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Inauguracja roku akademickiego
2015/2016 w SGH

2 pazdziernika, po od$piewaniu przez zgromadzonych hymnu panstwowego, Rektor otworzyt uroczyste posiedzenie Senatu
SGH z okazji inauguracji roku akademickiego 2015/2016, czyli sto dziesigtego roku nieprzerwanej dziatalnos$ci naszej uczelni.
Na wstepie powitat catg spotecznos¢ akademicka, szczegodlnie serdecznie — polskich i zagranicznych studentow i doktorantow
oraz gosci. Wital przedstawicieli wladz panstwowych i samorzadowych, a takze metropolitg warszawskiego ksigdza kardynata
Kazimierza Nycza. Serdeczne powitanie skierowat do zgromadzonych rektorow, prorektorow i dziekanéw uczelni, a takze
przyjaciot SGH 1 wspotpracownikéw z sektora publicznego oraz biznesu, w tym Klubu Partnerow.

Minutg ciszy uczczono osoby, ktore odeszly z naszej spotecznosci akademickiej od czasu poprzedniej inauguracji.

Do SGH naptyneto wiele listow gratulacyjnych, niektore z nich zostaty odczytane przez przedstawicieli wiadz panstwowych.
List od Prezydenta RP odczytat nasz absolwent Zdzistaw Sokala, doradca prezydenta RP. List od Ministra Finansow, odczytata
dr Dorota Podedworna-Tarnowska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow, prodziekan Studium Magisterskiego SGH.
Gratulacje Prezydent Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz odczytal jej zastepca, pan Michat Olszewski. Wszystkie nadestane
listy znajduja si¢ na stronie poswigconej inauguracji roku akademickiego: [www.sgh.waw.pl/inauguracja2015]

Podczas uroczystego posiedzenia Senatu wladze uczelni immatrykulowaty studentow i doktorantéw I roku. Rektor SGH,
prof. Tomasz Szapiro, wreczyt tez listy gratulacyjne absolwentom z okazji 50-lecia immatrykulacji.

Wystapienie inauguracyjne
Jego Magnificencji Rektora prof. dr. hab. Tomasza Szapiro

Dostojni Goscie, Szanowni Panstwo,

Drogie Studentki i Doktorantki,

Drodzy Studenci i Doktoranci,

Drodzy Absolwenci, spotykajqcy sie z nami tu i za pomocq internetu,

Naturalne pytanie w chwili inauguracji to pytanie: co nas w najblizszej
przysztosci czeka? Drazy ono pracownikow, studentow roku pierwszego
i odbywajacych kolejny rok studiow. Wybiegnijmy wigc w przysztosc.

Od wielu dekad nowy rok akademicki jest wyznaczony przez rytm stu-
diowania — na przemian semestry wykladoéw i ¢wiczen przedzielone sesja-
mi, feriami i wakacjami. W ten rytm wplecione beda wazne wydarzenia.
Za dziesig¢ dni —nadanie doktoratu honoris causa wybitnemu uczonemu
i wielkiemu przyjacielowi uczelni, Edwardowi Altmanowi. W listopa-
dzie graduacja — wreczenie dyploméw ukonczenia studiow pierwszego
i drugiego stopnia, w grudniu spotkanie $wigteczne, w kwietniu Swigto
SGH — wreczenie dyploméw doktorom oraz doktorom habilitowanym
i kulminacja obchodow naszej 110. rocznicy. I jeszcze kwietniowy bieg
SGH, majowe studenckie Juwenalia — nasze uczelniane i warszawskie.
A za dwanascie miesigcy Zjazd Absolwentow SGH — ten najwazniejszy,
organizowany raz na 10 lat, co zastrzezone jest w naszym Statucie.

W ten rytm i od$wigtne wydarzenia wpleciona jest praca badawcza i udziat w projektach naukowych i eksperckich. To lektury
artykulow, prezentowanie na seminariach kolegom wiasnych pomystow, a potem pierwszych prob ich realizacji, wystapienia
konferencyjne, opracowywanie recenzji i poprawianie zrecenzowanych artykutéw, pisanie rozpraw i monografii, obrony prac
na stopien, pisanie projektow badan i staranie si¢ o $rodki na ich sfinansowanie. Jakze czgsto konieczne jest takze dorabianie.

Rodzi si¢ pytanie czy w tym uporzqdkowanym kieracie cokolwiek moze si¢ dziac? Czy cokolwiek moze sig zmienic¢? Czy jest
miejsce na cos wlasnego? Czy moze zmieni¢ si¢ instytucja? Wzorce postepowan? Terror pozadydaktycznych i pozanaukowych
obowiqzkow i zaje¢ zabijajqcych nasze pasje? A uczelnia — jakq ma szanse na rozwoj?

Przyjrzyjmy si¢ wigc naszemu otoczeniu i sobie. Zaczne od uczelni i studiow. Oto nie stabnie zainteresowanie studiami
w SGH — to rynkowa weryfikacja naszej atrakcyjnosci. Ro$nie zdolno$¢ naszej uczelni do nauczania w jezykach obcych — Po-
lakow i1 cudzoziemcow, liczba kandydatow na studia anglojezyczne i dydaktyczny potencjat uczelni — kandydaci docenili dwa
nowe kierunki swoimi wyborami. Rosnie upraktycznienie studiow w SGH. Liczba stazy i praktyk zrealizowanych przez stu-
dentoéw w ostatnim roku akademickim wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 27%. Badanie Universum organizowane
przez pracodawcow dowodzi, ze 52 % naszych studentow (dwukrotnie wigcej niz $rednio na rynku) ocenito bardzo wysoko
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mozliwosci zdobycia doswiadczenia praktycznego w trakcie procesu ksztalcenia, glownie poprzez staze i praktyki w kraju i za
granicg oraz warsztaty i zajecia prowadzone przez praktykow. To efekt naszej polityki i usilnych staran.

Ro$nie wspodtpraca z biznesem, m.in. w ramach Klubu Partneréw SGH, do ktorego przystapily w 2015 r. kolejne trzy
firmy: UniCredit Business Integrated Solutions, Bank Zachodni WBK Spoétka Akcyjna oraz PKP Cargo S.A. Ta wspotpraca
to korzysci dla firm — zwigkszenie rozpoznawalnosci marki i ich atrakcyjnosci jako pracodawcow. To korzysci dla studentow
SGH - zwigkszenie szans na zatrudnienie, staze i praktyki. To korzysci dla pracownikow uczelni — zacheta i inspiracja do
nowatorskich form ksztatcenia.

Wspolne dziatania firm i uczelni uzupetia niebawem projekty ,,Akademickich Ekspertow Gospodarczych” PLL LOT oraz
Poczty Polskiej dla pracownikow naukowych z kompetencjami do prowadzenia projektow doradczych oraz konkursy na prace
magisterskg firm Mitsubishi i Accenture. Mysle, ze to dobry moment na skierowanie do naszych absolwentow—przedstawicieli
biznesu serdecznego zaproszenia na Zjazd Absolwentow 24.09.2016 r. — First Global SGH Alumni Assembly, gdzie mozna
bedzie nawigza¢ wazne i inspirujgce kontakty. Niewatpliwie dla uczelni jest to szansa dla dalszego upraktycznienia ksztatcenia.

Sa to dopiero jaskotki procesu, ktory rozwijamy i bedziemy rozwijac. O jego potencjale i dynamice mowig liczby: od stycznia
do wrzeénia tego roku przychod z obszaru wspotpracy z biznesem byt 0 64 % wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W programie Najlepsi z najlepszymi studenci moga wspolpracowa¢ w projektach z Procter and Gamble czy Accenture
i potem pisa¢ prace magisterskie ze swoimi promotorami na tematy bedace w obszarze wspolnych zainteresowan, potaczone
z problematyka tych projektow — to m..in. Digital Marketing, Digital Disruptors, Brand Management. Lista firm zainteresowa-
nych tym programem wydtuza si¢. Firmy oferujg tez autorskie wyktady dostgpne w ramach programow studiow, m.in. w ra-
mach zajec¢ sieci Global Alliance CEMS, prowadzacej realizowany tez w SGH przez naszych kolegéw program CEMS MIM,
sklasyfikowany na 4. miejscu na $wiecie w rankingu FT. W polskich rankingach jeste§my najlepsza uczelnig ekonomiczna,
nasze kierunki ekonomii i zarzadzania sg tez wyrdznione pierwszg lokatg. Za te efekty dzigkuje i pracownikom i studentom.

Te obserwacje mowig same za siebie. Niewatpliwie bardzo dobra wspolpraca uczelni z jej wychowankami ciagle niesie
mozliwosci rozwoju. W tym obszarze mozemy by¢ lepsi, chcemy by¢ lepsi, potrafimy by¢ lepsi.

Dobra dydaktyka wyrasta z samodzielnych i ambitnych badan naukowych. Odnosz¢ wrazenie, ze sztafeta pokolen wycho-
dzi ze strefy zmian na znakomitych pozycjach. Nasze SGPiS-owsko-SGH-owskie osobistosci przekazujg pateczke naukowej
miodziezy rozpoznawalnej juz za granicg, cho¢ jeszcze nie zawsze w Polsce. Po sukcesach Agnieszki Stomki-Gotgbiowskiej,
Ani Matysiak, Ani Baranowskiej-Rataj i Kuby Growca w latach ubiegtych, laury Nagrody Naukowej Polityki zdobyt w tym
roku Marcin Kolasa. Do Fulbrighteréw: Marii Aluchny, Jacka Mironskiego, Elizy PrzeZdzieckiej i Marcina Kolasy dotaczyt
Michat Jakubczyk. Marcin Kolasa dotaczyt laury Polityki do Nagrody Naukowej Premier RP i Fulbrighta dla Senioréw zdo-
bytych w tym samym roku. To juz hat-trick, a do konca roku jeszcze trzy miesigce, wige moze Marcin Kolasa wyréwna ostatni
pitkarski sukces Roberta Lewandowskiego. ,,Nowa normalnos¢” SGH potwierdzaja tez inne liczby: oto w 2013 roku na tzw.
liscie filadelfijskiej ukazaty si¢ artykuty 32 naszych naukowcow, w 2014 roku — juz 40! A w tym roku tylko Bogumit Kaminski
zapisat sze$¢ artykutow tylko na tej liscie. Liczba punktow za artykuly z listy A wzrosta dla catej uczelni o 35%! Srednia liczba
punktéw na nauczyciela akademickiego w czasopismach z list A i B wzrosta o 8%. Powtérze i w tym kontek$cie — mozemy
by¢ lepsi, chcemy by¢ lepsi, potrafimy by¢ lepsi.

Co wigcej, dowiadujemy si¢ wlasnie, ze mimo spadku srodkow unijnych taczny wzrost naktadow na nauke wyniesie +6%
(wzrosnie z 7.8 do 8.3 mld z1), a w $rodkach krajowych +15%. Gdy chodzi o szkolnictwo wyzsze nie ma istotnej zmiany
— naktady na przyszly rok pozostaja takie same jak w 2015 r. Nie moze nas to zachwyci¢, nie jest to jeszcze realizacja spdj-
nej strategii finansowania edukacji, ale trend w budzecie MNiSW jest wyrazny: wzrost w 2015/2014 to +300 mln zt, wzrost
w 2016/2015 to +400 mln zt. Dodajmy, Zze wynegocjowany przez MNiSzW we wspotpracy z rektorami KRASPu wzrost budzetu
NCN zaowocuje wicksza liczbg grantow. A tu cieszymy si¢ niezwyklym sukcesem: Kolegium Analiz Ekonomicznych ma drugi
w kraju, 48%-owy wspotczynnik sukcesu w swojej dziedzinie naukowe;.

Praktyka dowodzi, ze z dobrym skutkiem przeszliSmy wazne proby w dojrzatosci umigdzynarodowienia procesu ksztatce-
nia i badan. Swiadczy o tym m.in. certyfikat umiedzynarodowienia CeQulint nadany kierunkowi International Business przez
Europejskie Konsorcjum Akredytacyjne. W badaniach przeszliSmy od etapu, w ktorym celem wspotpracy byt zagraniczny
wyjazd, do etapu, w ktorym celem wyjazdu zagranicznego jest wspotpraca w zdobywaniu $rodkoéw na prowadzenie wspol-
nych pasjonujacych i wazkich badan. Dowodzg tego programy podwojnego dyplomu i migdzynarodowe projekty naukowe
z naszym udziatem.

Dobra dydaktyka i badania muszg by¢ wspierane przez procesy administrowania i koordynowania — zwykle niedostrzegane,
gdy dziataja sprawnie. Kto zauwazyl, ze ze $rodkow wilasnych uczelni wyremontowano i wyposazono w sprzet 17 sal dydak-
tycznych w budynku G — bez angazowania wykonawcow zewngtrznych wyremontowano w ciaggu roku 2.100 m2 powierzchni
pomieszczen uczelnianych. Ze w budynkach G, A, W i w DS1 dostepna jest sie¢ Eduroam. Teraz pracownicy i studenci moga
korzysta¢ z sieci WIFI na terenie innych jednostek naukowo-badawczych nie tylko w Polsce, ale rowniez za granica przy
uzyciu loginu i hasta SGH, a i nasi goscie cieszg si¢ analogicznym ulatwieniem. I tu mozemy by¢ lepsi, chcemy by¢ lepsi,
potrafimy by¢ lepsi.

Powr6émy zatem do zadanego przed chwila pytania czy w tym akademickim kotowrotku cokolwiek moze sie dziac¢? Cokolwiek
zmieniac? Czy jest miejsce dla prawdziwej czy prawdziwego siebie? Czy uczelnia moze sie zmieniac, czy my mozemy uczelnig
zmieniac¢? My? A moze ja? Czy ja moge uczelnie zmieniac? Ja student. Ja pracownik. Ja absolwent. Czy mozna pokonac terror
czynnosci irytujgcych i bezmyslnie narzucanych?

Te kilka przywotanych powyzej obserwacji dowodzi, ze s3 wérdd nas osoby, ktore moga powiedzie¢ z przekonaniem: tak,
to jest mozliwie, i doda¢ — jak w telewizyjnej reklamie — brawo ja! Wszyscy mozemy do nich dotgczy¢ — to wymaga odwagi
i determinacji. Mozna je w sobie odnalez¢, ale nie kazdemu si¢ udaje. Warto szukac!
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JesteSmy ekonomicznym uniwersytetem i akademickg wspolnota studentow, pracownikow i absolwentow. Nasza droga to
nowa shuzebno$¢, o ktorej mowitem przed rokiem, nowa realizacji misji SGH, ktora jest formowanie umystoéw i serc mtodych
Polakow, tak by byli zdolni do funkcjonowania w globalnych procesach zarzadzania i zarzadzaniu procesami globalnymi. August
Zielinski, zatozyciel SGH, 110 lat temu wiedzial, ze Polska przetrwa, jesli potrafi ksztatci¢ gospodarczych liderow. Ksztatci¢
na poziomie wyzszym. Dzi$§ wiemy takze, ze polska uczelnia jesli chee stuzy¢ Polsce musi by¢ europejska, jesli chee byc¢ eu-
ropejska to musi by¢ $wiatowa. Dlatego tak wazng wytyczng naszych dziatan jest otwarto$¢ na odmienne poglady, kultury, na
niedole. Dlatego przyjmujemy do naszej wspolnoty studentow z kilkudziesigciu krajow jesli akceptuja nasze normy, i na tych
zasadach przyjmiemy dalszych widzac w tym sens i szansg.

Dzisiaj uczelnia tetni zyciem. Migdzy tygodniem, ktory uptywa i tym, ktory uptynat niemal jednocze$nie mamy szerokie
spektrum intelektualnej aktywnosci. Sktada si¢ na to i naukowa konferencja sekcji Academy of International Business z pre-
zentacjami wynikow badan gospodarki naszego regionu, i Forum Akademickie Solidarnosci poswigcone spotecznej gospodarce
rynkowej, i konferencja ,,Ozywi¢ Europe¢” Grupy Socjalistow i Demokratoéw w Parlamencie Europejskim, 1 debata towarzyszaca
Dziedzincowi Dialogu. Dziedziniec Dialogu odbywa si¢ w roznych miastach europejskich od 2011 r. Jest on pomyslany jako
przestrzen dialogu wierzacych z ateistami, agnostykami i oboj¢tnymi religijnie. Nasza wspolnota z pierwszej r¢ki poznaje calg
scen¢ polskiej debaty. I uczestniczy w tworzeniu jej jakosci.

Swoje wystapienie pragne zamkna¢ informacjg zapowiadang i wyczekiwang. Rozpoczynamy 110. rok nieprzerwanego
funkcjonowania naszej uczelni. Taka rocznica nie mogta umknga¢ niedostrzezona. Ten rok akademicki bedzie rokiem wydarzen
dedykowanych naszej uczelni, ktore ztozg si¢ na wiclowymiarowy i wielowatkowy obraz naszego rozumienia naszej uczelnianej
tozsamosci. Symbolicznym wyrazem tej aktywnosci jest zaproponowane przez Komitet Organizacyjny rocznicy logo 110-lecia
uczelni. Hasto obchodow powstato jako efekt konkursu ogtoszonego przed kilkoma miesigcami i rozstrzygnigtego przed kilkoma
dniami. Logo ozdobi nasze wydawnictwa, towarzyszy¢ bedzie i konferencjom naukowym, i biegowi SGH, i catej gamie wyda-
rzen ogdlnouczelnianych i organizowanych przez srodowiska wewnatrzuczelniane. Przyszedt moment przedstawienia decyzji
Komitetu i podania nazwisk laureatow konkursu na logo SGH. Sa nimi panie Teresa Florczak oraz Inga Lorent.

Wygrato hasto: z tradycjg w nowoczesnos¢. Mysle, ze moje wystgpienie objasnilo jego przestanie. Wiele mowilem o uczel-
nianej nowoczesnosci, wigc chee to zrownowazy¢ watkiem uczelnianej tradycji. Trzeba umiec jg dostrzec i zrozumieé. A to moze
przyjsé tylko przez mozliwos¢ jej doswiadczania. Dlatego szczegolnie cieszy mnie wiasnie zakonczony projekt wirtualnego
muzeum SGH, ktore pozwala poprzez zdjgcia i dokumenty spotkaé si¢ z nasza akademicka tradycja. Ten internetowo dostepny
z glownej strony uczelni album pozwala interaktywnie porusza¢ si¢ po uczelni i pozna¢ archiwalia, ktore nie byty dotad tatwo
dostepne. Mozemy tam zobaczy¢ zdjecia ze wszystkich inauguracji, listy cztonkow Senatow, fotografie rektorow i doktorow, ale
i programy zaj¢é. Praktycznie wszystko co mamy. Z zespotu tworcow wyrozni¢ profesora Janusza Kalinskiego i doktor Barbarg
Trzcinska — podarowali nam mozliwo$¢ doswiadczenia sity tradycji, a przez to — utatwili sprostanie wyzwaniom nowoczesnosci.
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Przemoéwienie Piotra Czajkowskiego
przewodniczacego Samorzadu Studentow

Jego Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Czcigodni Profesorowie,

Szanowni Goscie,

Drodzy Doktoranci i Studenci, a w szczegolnosci
Kolezanki i Koledzy,

Studenci pierwszego roku!

To dla mnie ogromny zaszczyt powita¢ wszystkich tu zebranych
w imieniu 10 tysiecy studentow Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie. Witam przede wszystkim nowych studentow i to do Was kieruje
stowa szczegdlnego uznania za wspaniate wyniki egzaminéw matu-
ralnych i dokonanie doskonatego wyboru, jakim sa studia w SGH
—najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce. Uczelni ktorej znaczenie
dynamicznie rosnie nie tylko w regionie, ale i w catej Europie.

Glegboko wierze, ze Wielka Rézowa pozwoli Wam spetni¢ Wasze
ambicje, a studia w niej stang si¢ Waszg pasja oraz inspiracjg do dzia-
tania i rozwijania siebie. Na poczatku Waszej drogi zapamigtajcie,
ze czas spedzony w SGH nie ogranicza si¢ jedynie do zdobywania
wysokich ocen w indeksie. Studia te pozwalaja nam bowiem posias$é
solidng wiedzg, ale takze otwieraja umysty i buduja charakter. Uczg
samodzielnosci i elastycznosci, ale przede wszystkim — daja nieskonczone mozliwosci i tylko od Was
zalezy, jak je wykorzystacie.

Co moge Wam poradzi¢?

Po pierwsze, studiujcie prawdziwie. Studiowanie to przede wszystkim badanie $wiata, ciggte poszu-
kiwanie odpowiedzi na dr¢czace nas pytania, poznawanie otaczajacej nas rzeczywistosci. Dlatego tez
apeluj¢: badZcie ambitni, nie bojcie si¢ dociekac, nie bojcie si¢ zadawac trudnych pytan. Skorzystajcie
z elastycznego programu studiow i wybierzcie wlasng $ciezke rozwoju. Studiujcie z pasja, doglebnie,
nie tylko w ramach $ciezki kariery, ale takze budujac ogdlng erudycj¢. Pomoze Wam w tym nasza
znakomita kadra naukowo-dydaktyczna oraz obecni na uczelni praktycy biznesu, osoby, ktore dzigki
dorobkowi naukowemu i doswiadczeniu majg dla nas, studentéw, odpowiedzi na nurtujgce nas pytania.
To oni wlasnie stanowia o wartosci naszej Alma Mater.

Po drugie, angazujcie si¢, pracujcie cigzko i wykorzystujcie swdj potencjal. Nie bez przyczyny tak
wielu naszych studentow osiaga sukcesy w miedzynarodowych turniejach stajac do walki z najbar-
dziej prestizowymi uniwersytetami $wiata. Niczym prawdziwy zotnierz, studenci SGH zdobywaja
doswiadczenie nie tylko w teorii, ale i w praktyce.

Silny Samorzad Studentow, preznie dzialajace organizacje studenckie, niezalezne uczelniane media,
kilkadziesiat kot naukowych i klubéw zainteresowan, chor czy grupa teatralna. W SGH juz dawno
zrozumieli$my, jak wiele aktywno$¢ moze Nam dac¢ — rozwijamy bowiem nie tylko swoje pasje, ale
i poszerzamy praktyczng wiedze¢, zdobywajac juz na studiach niezb¢dne do$wiadczenie przydatne
przez wszystkie lata dalszego zycia. Wtasnie dlatego to my jesteSmy wzorem dla innych uczelni. To
na nas zwrocone sg oczy calej Polski. To my, to Wy, jestescie jej przysztoscia.

Drodzy studenci pierwszego roku, wlasnie dotaczyliscie do wyjatkowego, elitarnego i ambitnego
grona. Na tak przebojowych, przedsigbiorczych i petnych inicjatywy mtodych ludzi czeka dzisiaj
Polska, czeka Europa, czeka caly $wiat. Premier, ministrowie finansow i spraw zagranicznych, autorzy
najwigkszych reform gospodarczych, prezesi Narodowego Banku Polskiego, czy wreszcie osobistosci
mediow i kultury zasiadali kiedy$ w tawach, na ktorych w tym momencie spoczywacie Wy. Pelni
ambicji, energii i wiary we wlasne sity. Tak jak Wy. Do SGH przychodzg harcerze, a wychodzg z niej
gladiatorzy.

I po trzecie, bawcie si¢. Korzystajcie z kazdej chwili spedzonej z przyjaciotmi — wspolnie realizujcie
marzenia, imprezujcie, dzielcie wszelkie rado$ci i smutki. Dobre momenty spedzone w murach naszej
Alma Mater pozostang z Wami na zawsze.

Raz jeszcze gratuluj¢ dotaczenia do grona studentéw Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Zycze Wam wielu sukcesow, wykorzystania drzemigcego w Was potencjatu, rozwijania swoich
talentow i jak najlepszych wspomnien z tego najpickniejszego okresu w zyciu.
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Przemoéwienie Marty Dobrzyckiej
przewodniczacej Samorzadu Doktorantéw

Magnificencjo Rektorze,
Wysoki Senacie,

Dostojni Goscie,

Szanowni Panstwo,

Drogie Studentki i Doktorantki,
Drodzy Studenci i Doktoranci,

Poczatek nowego roku akademickiego to dla catej naszej spotecznosci
czas szczeg6lny. Sklania nie tylko do snucia planéw na przysztos¢, ale
takze do refleksji. Tym bardziej, iz rok ten jest wyjatkowy. Uptywaé
bedzie nie tylko pod hastem obchodow rocznicy 110-lecia nieprzerwanej
dziatalnosci Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, ale takze pod
hastem obchodow 10-lecia samorzadnosci doktoranckiej.

Spotecznosé¢ doktorancka w naszej Alma Mater jest liczna i bardzo
zroznicowana. Cze$¢ z nas realizuje swoje pasje dydaktyczne, dzielac
sie wiedza nie tylko ze studentami, ale takze promujac nauke ekonomii
wsrod mtodziezy, chociazby podczas Festiwalu Nauki czy w ramach
powotanej do zycia, whasnie przez doktorantow SGH, Akademii 16+.
Inni realizujg si¢ naukowo, z sukcesem pozyskujac srodki na witasne
badania, czego doskonatym przykladem sa granty NCN zdobywane przez
nasze doktorantki.

Jakkolwiek rozne sg nasze $Sciezki na studiach doktoranckich, pamigta¢ powinnismy, iz ich zwieniczeniem, i jednocze-
$nie swoista przepustka do dalszej kariery naukowej, jest rozprawa doktorska. O tym, iz powstajace w SGH dysertacje
sa na najwyzszym poziomie $wiadcza liczne nagrody i wyréznienia za nie przyznawane, jak chociazby nagroda Komisji
Nadzoru Finansowego za rozprawe obroniong w Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Nie zapominajmy takze, ze jesteSmy tu po to, by uprawia¢ nauke. Nauke na najwyzszym poziomie. Oczywiscie
wyroznienia takie, jak tytul Bizneswoman Roku 2015 dla naszej doktorantki z Kolegium Analiz Ekonomicznych, sg
wazne 1 $wiadczg o tym, iz wiedza ma przetozenie na sukces zawodowy. Jednakze to dla nauki wigkszo$¢ z nas jest
teraz w tych murach. Tradycja SGH zobowiazuje.

Pozwolcie Panstwo, ze przywotam na pewno znang Panstwu mysl innego wielkiego naukowca —

Albert Einstein mawiat ...

Najpiekniejszq rzeczq, jakiej mozemy doswiadczy¢ jest oczarowanie tajemnicq. Jest to uczucie, ktore stoi u kolebki
prawdziwej sztuki i prawdziwej nauki. Ten, kto go nie zna i nie potrafi si¢ dziwic, nie potrafi doznawac zachwytu, jest
martwy, niczym zdmuchnieta Swieczka.

Najwazniejsze, abysmy nigdy nie przestali zadawaé pytan. Ciekawos¢ ma swoje wlasne racje istnienia. Nie sposob
nie oniemie¢ z zachwytu, gdy kontempluje sig tajemnice wiecznosci, zZycia, czy tez wspanialej struktury rzeczywistosci.
Wystarczy sprobowac pojgé chocby drobny fragment tej tajemnicy kazdego dnia. Nigdy nie wolno utracic tej swietej
ciekawosci.

Doktorantom, tym wkraczajacym dopiero na $ciezke nauki, jak rowniez i tym, ktorzy juz nig podazaja, Zyczg u progu
nowego roku akademickiego, aby nigdy nie utracili swojej naukowej ciekawosci, bo to ona zmusza nas do stawiania
coraz to nowych, coraz ambitniejszych pytan, do poszukiwania prawdy.

Wszystkim rozpoczynajgcym studia natomiast, na kazdym z ich etapow, zyczg wytrwalosci w dgzeniu do osiggniecia
zyciowego sukcesu i zadowolenia, do ktorego kluczem jest osiggnigeie rOwnowagi migdzy rozwojem zawodowej kariery,
spetnieniem w Zyciu osobistym, oraz poczuciem wplywu na otaczajacy nas $wiat, z ktorego zbyt czesto rezygnujemy
wycofujac si¢ z oddziatywania na zycie spoteczne, ktore toczy si¢ wokot nas. Tym bardziej zachgcam wobec tego do ak-
tywnego udziatu w tegorocznych wyborach, zarowno wtadz akademickich, jak i w wyborach do Samorzadu Doktorantow.

U progu nowego roku akademickiego chciatabym serdecznie podzigkowaé wszystkim osobom zaangazowanym
w dziatalnos¢ samorzadu doktoranckiego, dzigki ktorym udato si¢ zrealizowac wiele waznych dla naszego $rodowiska
inicjatyw, zwlaszcza tych poprawiajacych nasze kompetencje jako mtodych badaczy, ale takze takich, ktore stwarzaja
lepsze warunki studiowania i prowadzenia badan w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Chciatabym zaprosi¢ wszystkich do wspotpracy z samorzadem doktoranckim, oraz do wspotuczestniczenia w pode;j-
mowaniu waznych dla naszego Srodowiska decyzji, a takze w zagospodarowywaniu potencjatu, jaki niesie on ze sobg,
wymagajac jednakze pewnego zaangazowania.

W imieniu doktorantow pragne raz jeszcze powita¢ wszystkich nowo przyjetych studentéw i doktorantow.

Zycze wszystkim w nowym, jubileuszowym roku akademickim, samych sukcesow.
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Wyktad inauguracyjny

ZROZUMIEC ZMIANE DEMOGRAFICZNA

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni Zgromadzeni,

Na wyktadzie inauguracyjnym rozpo-
czynajacym rok akademicki 2000/2001
profesor Jerzy Z. Holzer, moj przetozony
i nauczyciel, mowit o demograficznych
uwarunkowaniach rozwoju Polski. A ja
dzi$ cheiatabym mowic o Europie: o zmia-
nach, jakim podlega proces odtwarzania
pokolen, ktorych zrozumienie jest niezbed-
ne dla ,.konstruktywnej odpowiedzi na te
zmiang™'.

Przynajmniej od dwoch dekad spada
dynamika wzrostu liczby ludnosci Europy
i starzeje si¢ populacja. Kolejne projekcje
Departamentu Ludno$ci ONZ wskazuja
na nieuchronny dalszy spadek wielko-
$ci populacji Europy mimo zakltadanego
wzrostu ptodnosci (w projekeji z 2015 r.
wspotczynnik dzietnosci ogdlnej, czyli
$rednia liczba dzieci przypadajaca na ko-
biete w wieku rozrodczym wzrasta z 1,6
do 1,8) i rosngcego naptywu migrantow.
Z projekeji Eurostatu z 2013 r. wynika, iz
do 2050 r. populacja UE nieznacznie wzro-
$nie, a potem nastapi jej spadek. Jednak to,
co stanowi gtowng przestanke niepokoju
o0 przyszto$¢ demograficzng kontynentu,
dotyczy zmian struktur wieku — szybkiemu
starzeniu si¢ populacji towarzyszy spadek
liczby 0sob w wieku produkcyjnym. Eu-
ropa jest jedynym kontynentem do$wiad-
czajacym zmniejszenia si¢ potencjalnych
zasobOw pracy.

Przyczyng tych zmian sg glebokie
przeobrazenia procesu odtwarzania po-
kolen. Wpisuja si¢ one w dtugookresowe
tendencje o charakterze globalnym, kto-
rych przebieg zalezy od stopnia rozwoju
ekonomicznego kraju. W rosngcej grupie
krajow (od 4. w latach 1950-1955 do 83.
w latach 2010-2015 sposrod 201 krajow
ujetych w statystykach ONZ) ptodnosé
spadta ponizej poziomu reprodukcji prostej
(wspotezynnik dzietno$ci nie przekracza
2,1). Jednoczesnie postep w wydtuzaniu
zycia ludzkiego jest najsilniejszy w kra-
jach europejskich oraz Ameryce Potnocne;j
— oczekiwana dtugos$c¢ Zycia noworodka
w latach 2010-2015 wyniosta 77-79 lat
wobec 60 lat w Afryce. Nalezy jednak
zZwrdci¢ uwage na silne zréznicowanie
terytorialne trwania Zycia w Europie — od
blisko 70 lat w Azerbejdzanie czy Rosji do
prawie 83 lat w Szwajcarii. Kraje Europy
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W EUROPIE

Srodkowo-Wschodniej weigz dzieli dy-
stans kilku lat od pozostatych krajow UE.

Poczawszy od lat 1950-tych Europa,
Ameryka Potnocna i Oceania byty regio-
nami naptywu, a Afryka, Azja i Ameryka
Lacinska regionami odptywu migrantow,
przy czym strumienie migracji wzrastaly
W czasie.

Potaczenie okreslonych zmian ptod-
nosci, umieralnosdci i migracji w Euro-
pie doprowadzito do powstania nowego
porzadku demograficznego, ktory zostat
nazwany przez Dirka van de Kaa ‘nowsg
demografia Europy’>. Europa wyrdznia si¢
wigc najnizsza ptodnos$cia, najdtuzszym
trwaniem zycia i1 najwigkszg liczba 0sob
sedziwych oraz najwyzszg intensywnoscia
naptywu migracyjnego. Oprocz utrzymy-
wania si¢ ptodno$ci na poziomie, ktory nie
gwarantuje prostej zastgpowalnosci poko-
len, statego wydhuzania si¢ zycia ludzkiego
oraz rosnacej roli migracji w ksztattowa-
niu liczby ludno$ci mamy do czynienia ze
spadkiem przyrostu naturalnego, spadkiem
lub stabilizacja liczby ludnosci oraz znacz-
nymi zmianami struktur wieku. Zmiany
te prowadza do niekorzystnych proporcji
migdzy osobami najmtodszymi, w wieku
produkcyjnym oraz starszymi. Ponadto
utrwalenie si¢ odtwarzania pokolen na
poziomie ponizej prostej zastepowalnosci
przy statym wydtuzaniu zycia ludzkiego
prowadzi do takich zmian struktur wieku,
ktore ograniczaja mozliwo$ci zahamowa-
nia spadku liczby ludnosci. Po osiagnigciu
pewnego stopnia zaawansowania procesu
starzenia si¢ liczba ludnosci bedzie spadac
mimo wzrostu dzietnosci — takie negatyw-
ne momentum wzrostu populacji wystapito
w Europie okoto 2000 r., a obserwowany
w latach nastgpnych wzrost liczby ludno-
$ci w skali kontynentu odbywat si¢ dzigki
migracjom.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze
przebieg procesu odtwarzania pokolen
wlasciwy nowej demografii Europy jest
zrdznicowany pomiedzy miedzy krajami
— w Europie Potnocnej stosunkowo wy-
soka dzietnos¢ wspotwystepuje z dtugim
trwaniem zycia i dodatnim saldem migra-
¢ji, za$ w Europie Srodkowo-Wschodnie]
—niska lub bardzo niska dzietno$¢ z krot-
szym trwaniem zycia i ujemnym saldem
migracji.

Jedno z zasadniczych pytan dotycza-
cych zmian procesu reprodukcji ludnosci
brzmi: dlaczego ptodnos¢ spadta do pozio-

mu ponizej prostej zastgpowalnosci poko-
len i na nim pozostaje? W poszukiwaniu
odpowiedzi konieczne jest odwotanie si¢
do zmian zachowan dotyczacych rodzi-
ny, jakie obserwowane sg od lat 1960-
tych w Europie. Ich zasadnicze cechy
to: mniejsza sktonno$¢ do zawierania
zwigzkow matzenskich, rosnaca czgsto-
tliwos¢ kohabitacji 1 zwigzkow typu LAT
(Living-Apart-Together), opdznianie za-
wierania malzenstw, ostabienie trwatoSci
zwigzkow, zmniejszenie si¢ pozadanej
liczby dzieci, odktadanie decyzji o uro-
dzeniu pierwszego dziecka, wzrost liczby
urodzen pozamalzefiskich i dobrowolnej
bezdzietnoéci. Najogolniej mozna je ujac
jako: opoznianie tworzenia zwigzkow
i rodzenia pierwszego dziecka, spadek
plodnoscei, deinstytucjonalizacjg rodziny,
ktora przejawia si¢ zmniejszeniem zna-
czenia matzenstwa jako instytucji, desta-
bilizacj¢ rodziny. Im pdzniej rozpoczynaty
si¢ te zmiany, tym gwattowniejszy byt ich
przebieg. Szczegdlnie szybkie byly one
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym w Polsce. Ich rezultatem jest zroz-
nicowanie form rodziny — oprocz rodzin
tradycyjnych, ktorych jest coraz mniej, sa
rodziny tworzone na podstawie zwigzku
konsensualnego czy zwigzku LAT i takie,
w ktorych przynajmniej jedno z partne-
réw ma dziecko z innego zwigzku (ich
liczba ro$nie). Ponadto wskutek rosnacej
réznorodnosci decyzji podejmowanych
w roznych fazach przebiegu zycia, zmiany
sekwencji wystgpowania zdarzen demo-
graficznych oraz ostabienie lub zerwanie
powiazan migdzy nimi zwigksza si¢ zroz-
nicowanie indywidualnych biografii.
Wazng cecha przemian rodziny w Euro-
pie jest zmiana relacji na poziomie makro
migdzy dzietnoscig a opoznianiem decyzji
o zalozeniu rodziny, deinstytucjonalizacja
i destabilizacja rodziny. Od drugiej potowy
lat 1980-tych dzietnos¢ jest wyzsza w tych
krajach, gdzie wigcej dzieci rodzi si¢
poza malzenstwem, zanikla tez dodatnia
zalezno$¢ miedzy dzietnoscia a ogdlnym
wspolczynnikiem zawierania pierwszych
matzenstw. Wyzsza dzietno$¢ wystepuje
wigc w tych krajach, w ktérych przemiany
rodziny sa stosunkowo bardziej zaawanso-
wane. Oczywiscie tych ustalen nie mozna
interpretowa¢ w kategoriach przyczyno-
wo-skutkowych?, ale sygnalizuja one, iz
utrzymujace si¢ znaczenie matzenstwa dla
tworzenia rodziny oraz jego stabilnos¢ nie
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gwarantujg ptodnoséci wysokiej wedtug
standardow europejskich (wspotczynnik
dzietnosci bliski 2,0).

Pojawia si¢ zatem pytanie, czy obser-
wowane zmiany demograficznego modelu
rodziny moga by¢ uznane za przyczyng
spadku ptodnosci, na co wskazuje kon-
cepcja drugiego przejscia demograficzne-
go Dirka van de Kaa i Rona Lesthaeghe’a
z potowy lat 1980-tych. Odpowiedz jest
negatywna. Wiaze si¢ ona przede wszyst-
kim z dyskutowanym od ponad dekady
odwroceniem w skali makro korelacji
migdzy aktywnoscig zawodowa kobiet
a dzietnoscig — w tych krajach, w ktorych
wiecej kobiet pracuje, rodzi si¢ wigcej
dzieci. W krajach tzw. Europy Zachodniej
zmiana korelacji wystgpita w potowie lat
1980-tych, w bytych krajach socjalistycz-
nych UE — okoto roku 2005%. Zwraca si¢
tez uwage na stopniowg odbudowe ptod-
no$ci w krajach skandynawskich, Francji
i Holandii: po spadku wspoétczynnika dziet-
nosci do okoto 1,5 w potowie lat 1980-
tych wystapit tam jego stopniowy wzrost
i stabilizacja na poziomie 1,8-2,0.

Poszukiwanie wyjasnien doprowadzito
do nowych koncepcji, ktore wiaza zmiany
plodnosci z przemianami ekonomicznego
modelu rodziny i zmianami spotecznych rol
plci. Ich istota sg przeobrazenia spoteczne
zwigzane ze wzrostem wyksztatcenia ko-
biet i ich aktywnos$ci zawodowej. Dostep
do edukacji kobiet i ich rosngca aktywno$¢
zawodowa byly wprawdzie wymieniane
jako elementy przemian strukturalnych
w koncepcji drugiego przejscia demogra-
ficznego, ale gtdéwna uwaga skupiata si¢
w niej na zmianach §wiatopogladowych,
a zwlaszcza zmianach norm i wartosci,
hierarchii potrzeb i indywidualizacji, na
zmianach technologicznych pozwalajg-
cych na skuteczng kontrole urodzen.

Rosnaca obecno$¢ kobiet na rynku
pracy, czy szerzej w sferze publicznej,
wymaga zmian zarowno w rodzinie jak
i poza rodzing, ktore prowadza do redy-
strybucji pracy zarobkowej i pracy nie-
ptatnej oraz opieki. Trudnos$ci taczenia
pracy zawodowej z obowigzkami rodzin-
nymi wynikajgce z niedostosowan insty-
tucjonalnych i kulturowych sg uznane za
wazny czynnik obserwowanych przemian
rodziny. Model zmian ptodnosci zapropo-
nowany ostatnio przez Goste Espinga-An-
dersena i Francesco Billariego odwoluje
si¢ do przejscia migdzy ekonomicznymi
modelami rodziny — tradycyjnym z ojcem
jako zywicielem rodziny i niepracujaca
matka, poprzez model z pracujaca kobieta
odpowiedzialng na opieke nad dzieémi
do modelu, w ktorym rodzice sg wspol-
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FIGURE 1 Schematic fertility trend over the “female revolution”
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Zréodto: G.Esping-Andersen, F.Billari, 2015, Re-theorizing Family Demographics, Popu-

lation and Development Review 41 (1), s. 9.

odpowiedzialni za dostarczanie Srodkow
utrzymania i opiek¢. Spadek ptodnosci
nastepowal w trakcie rosnacych trud-
nosci taczenia pracy zawodowej kobiet
z obowigzkami rodzinnymi, natomiast
rozwiazania instytucjonalne i przemia-
ny kulturowe sprzyjajace taczeniu tych
aktywnosci przez oboje (potencjalnych)
rodzicow, a zwlaszcza wigksze zaangazo-
wanie 0jcOw w zycie rodzinne stwarzaja
szanse na poprawe¢ plodnosci.

Znaczenie rodziny i decyzji prokreacyj-
nych znalazto odzwierciedlenie w przywo-
tywanym juz raporcie Komisji Europej-
skiej z 2006 r., ktory okresla kierunkowe
dziatania strategiczne taczace przeciwdzia-
fanie z dostosowaniem do skutkow zmiany
demograficzne;j:

e promowanie odnowy demograficznej
(demographic renewal) poprzez po-
prawe warunkoéw zycia rodzin oraz
Taczenie pracy zawodowej z Zyciem
rodzinnym,

e wzrost zatrudnienia: wigcej miejsc
pracy dobrej jakosci, przedtuzanie
zycia zawodowego,

o wzrost produktywnosci i konkurencyj-
nosci poprzez inwestowanie w eduka-
cj¢ i badania,

e otwarcie na naptywy migracyjne i in-
tegracja imigrantow,

o dbalos¢ o rownowage systemu finan-
séw publicznych w celu zagwaranto-
wania funkcjonowania systemu eme-
rytalnego, ochrony zdrowia i opieki
dlugoterminowe;.

Po raz pierwszy mowi si¢ 0 znacze-
niu wspierania prokreacji oraz ponownie
podkresla sie rolg imigracji. Jednak nale-
Zy pamigtac, iz imigracje mogg jedynie w
ograniczonym stopniu wplywac na zmiany
struktur wieku. Analizy polskich demogra-
fow, ktorzy wyznaczyli projekcje ludnosci
krajow UE przy roéznych, uzasadnionych

merytorycznie wariantach napltywu mi-
grantow, pokazuja jego wyrazny wplyw
na dynamike liczby ludnosci, nieco stabszy
na zmiany zasobow pracy, najstabszy —na
spowolnienie procesu starzenia ludnosci’.

Jest to wazna zmiana. Uznanie bowiem,
iz nie tylko whasciwe wykorzystanie istnie-
jacych zasobow ludzkich (co dominowato
dotad), ale takze ich tworzenie wptywaja
na rozwdj, oznacza w konsekwencji za-
sadniczg zmiang podejscia do rodzin w
okreslaniu strategicznych celow rozwoju i
sposobow ich realizacji. To podejscie znaj-
duje takze odzwierciedlenie w koncepcji
inwestycji spotecznych jako wlasciwym
modelu polityki spoteczne;.

Na strategiczne znaczenie wspierania
rodzin wskazywat takze prof. Jerzy Z.Hol-
zer, ktory mowit 16 lat temu, ze przy bu-
dowie programu strategicznego rozwoju
Polski trzeba bra¢ pod uwagg stwarzanie
warunkow dla zaktadania rodzin i powo-
tywania do zycia pierwszego i drugiego
dziecka.

Profesor Irena E. Kotowska

'European Commission, 2006, The Demo-
graphic Future of Europe — from Challenge to
Opportunity, Communication from the Commis-
sion, Brussels.

’Dirk van de Kaa uzyl tego okreslenia w swo-
im referacie ,, The New Demography of Europe”
wygloszonym w dn.8.05.2003r. z okazji nadania
mu tytulu doktora honoris causa Szkoly Gtéwnej
Handlowej.

‘Kotowska LE., Jézwiak J., 2012, Nowa de-
mografia Europy a rodzina, Roczniki Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Zeszyt 28/2012.

‘A.Matysiak, 2011, Interdependencies betwe-
en fertility and women s labour supply, Springer.

‘Bijak J., Kupiszewska D., Kupiszewski M.,
2008, Replacement migration revisited: Simu-
lations of the effects of selected population and
labour market strategies for the aging Europe,
2020-2052, Population Research Policy Review.
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Pod znakiem dydaktyki

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
Z REKTORSKICH BIUREK
Z DZIEKANSKICH BIUREK

Z BIUR SAMORZADOW

Jak to zwykle bywa w numerach
pazdziernikowych, najwazniejsza cze$¢
»Gazety” po$wigcona jest inauguracji
roku akademickiego. W tym roku takze

cji. Obecnie mamy zbyt wiele osrodkow
decyzyjnych, stad problemy i konflikty.
Twoércy nowych kierunkéw cheac za-
dbac o ich wysoki poziom wprowadzili

AN ZRORYIARZ uroczystosci nadania DHC profesorowi  zajecia, ktore teraz trudno zrealizowaé.
AKTUALNOSCI Edwardowi Altmanowi. Obie pozycjesa ~ Trudno, gdyz w naborze nie mozna byto
Nominacje, nagrody, wyroznienia 22 lektura obowigzkowa dla tych, ktorzyna ~ wprowadzi¢ limitéw gornych na kierun-
Nowy dyrektor programu CEMS 24 uroczysto$ciach nie byli. A wielu z nas ki, bo koordynator kierunku nie ma zad-
Bedzie sie dzialo 24 nie bylo. Powody sg rozne, ale jednym  nej realnej wladzy, ani uprawnien, gdyz
DOKTOR HONORIS CAUSA z podstawowych jest ,,zabieganie”, jakie ~ nie ma mocnego osadzenia kierunkow
WOKOL REFORMY — WYBORY zawsze towarzyszy rozpoczeciu zaje¢.  w kolegiach itd. Inne problemy? Ostatnia
Kiub Dialog | Rozwdj" 57 Dydaktyka to motyw przewodni tego ~ mailowa dyskusja o basicu (niestety, nie
Uwagi nt. rozwiazar... sg  humeru. Przebija si¢ w roznych tekstach,  udato nam sig jej pokaza¢ w ,,Gazecie”),
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daktyki. A o tg zabiegamy. O kolejnym
kroku w tym kierunku — o hospitacjach
zaje¢ — pisze prorektor Piotr Ostaszewski.

Co jeszcze unas? Zacytujmy dziekan
Kachniewska: nie sposob diuzej zwlekaé
ze zmianami— szczegolnie w obszarze or-
ganizacji dydaktyki; analiza danych — big
data i e-biznes padly ofiarq wlasnego
sukcesu: liczne zajecia w formie ¢wiczen
wymagajq odpowiednio duzej liczby sal
i nauczycieli. To zdanie jednoznacznie

Artykut nt. ConQuest to nieustajacy
przytyk pod adresem kadry — studenci
potrafig, a my nie — stworzy¢ naszej wla-
snej, pracowniczej firmy konsultingowe;.
I jeszcze jedno: Nowy Klub Profesorski
SGH juz otwarty. Z boku, w ciszy, ci
ktorzy szukali tych klimatow (zastoju?)
powinni tam zaglada¢. Czasami trochg
zastoju chyba nam wszystkim by si¢
przydato. W zastoju proponujemy lek-
ture, tego wyjatkowo opastego numeru
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Troche nietypowy jest ten tekst. Jest zapowiedzig innych
moich tekstow w tym numerze. Tak si¢ bowiem ztozyto, ze
wakacyjna przerwa uniemozliwita mi kontakty z Czytelnikami
,»Gazety” w chwili, kiedy wyjatkowo wiele pytan cisnie si¢ na
usta. Trudno w 1500 znakach odpowiedzie¢ na nie tak, by unik-
na¢ uproszczen. Dlatego wybratem dzi$ inng formeg.

Zapowiedzi wydarzen listopadowych, ale i liste najwazniej-
szych wydarzen w horyzoncie rocznym znajda Pafistwo w tekscie
Na biurku Rektora — plany na miesigc i na rok. W numerze sg
tez dwa przestania z uroczystych posiedzen Senatu SGH — in-
auguracyjnego oraz poswigconego nadaniu doktoratu honoris
causa profesorowi Edwardowi Altmanowi.

Wielokrotnie padajg pytania, na ktore odpowiedzi udzielam
na posiedzeniach kolegiow rektorskich i Senatu, ktore jednak
nie dotarty do szerszego gremium. Probe odniesienia si¢ do nich
zawiera wywiad Krotka pitka — pytania do Rektora. Mam nadzie-
Jj¢, ze cho¢ w czgsci zaspokoje Panstwa ciekawos¢ o moja oceng
sytuacji, w ktorej funkcjonujemy i przyjdzie nam funkcjonowac.

Najblizsze dni przyniosa wiele goracych dyskusji. Zeby
zapobiec — co w fazie roboczej jest nieuniknione — relacjom
fragmentarycznym, za miesigc zdamy catosciowy raport z wy-
nikoéw tej dyskusji w obszarze dwoch najgoretszych — jak si¢
dzisiaj wydaje — tematow. Czyli korekty systemu EZD i systemu
rozliczania pensum.

Jest bardzo wazne, by w tej dyskusji przeciwdziata¢ hejtowi.
Odbiera rozum i budzi zte emocje, destruktywne. Pisze o tym
w swoim apelu KRASP, a my powtorzmy za Goya: Kiedy rozum
Spi, budzq sie upiory (El suenio de la razon produce monstruos).
Upiory nietolerancji, taniej stereotypizacji, fatwych domnieman
ztej woli adwersarzy. Nie wpuszczajmy ich pod nasz akademicki
dach. Prowadza do btedow. Maluja nasza codzienno$¢ brzydkimi
kolorami.

Tomasz Szapiro

Okres pazdziernika i listopada jest bogaty w wydarzenia. Dla
mnie szczegolnie wazne sg te migdzynarodowe. Najwazniejsza
z nich byta uroczysto$¢ wreczenia honorowego doktoratu pro-
fesorowi Edwardowi Altmanowi.

Mamy w tym okresie kilka konferencji naukowych o mig-
dzynarodowym zasiggu, na przyktad konferencj¢ informatyczna
MENSURA, ktorej wspotorganizatorem jest Instytut Informaty-
ki i Gospodarki Cyfrowej KAE, z publikacjg w Springerze (re-
feraty z 25 krajow) czy warsztat naukowy CIRET nt. Economic
cycles and uncertainty, organizowany przez Instytut Rozwoju
Gospodarczego KAE we wspotpracy z CIRET/KOF (referaty
z 20 krajow), a takze konferencj¢ o TTIP organizowang przez
Instytut Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych KGS
(referaty z wielu krajow, na razie trwajg zgloszenia).

W tym czasie bierzemy udzial w dorocznych konwencjach
szkot biznesu: CEMS, PIM, CEEMAN, Eduniversal. Z ostatniej
wracamy z pigcioma ,,palmami doskonatosci” i potwierdzeniem
miejsca SGH w pierwszej setce najlepszych szkotl biznesu na
swiecie. Z kolei CEMS uplasowat si¢ na czwartym miejscu
w rankingu Financial Times 2015 studiow magisterskich z za-
rzadzania. CEMS to takze my, nasza uczelnia!

Na koniec, zapraszam Pafistwa serdecznie na doroczne wre-
czenie dyplomow towarzyszacych nagrodom Rektora dla na-
uczycieli akademickich oraz pracownikéw administracji uczelni.
To bedzie w dniu 3 grudnia o godz. 15-tej w auli gtownej.
Wigkszo$¢ z Panstwa bardzo sobie ceni i lubi t¢ uroczystosc¢,
trzymajmy si¢ wigc tej wigkszosci.

Marek Gruszcgynski

pazdziernik 2015

Doswiadczenia, nie tylko dydaktyczne, ktore gromadzg
prowadzac zajgcia w Northeastern Illinois University sg dla
mnie nowe. Niemniej jednak, po dwoch miesigcach moge
stwierdzi¢, ze nie widz¢ wielkich réznic ani w programach
studiow, ani w stosowanych metodach dydaktycznych. Stu-
denci, jak ich zachgcié, chetnie pracujg. Jest natomiast czas
— gléwnie na konsultacjach —na uwagi, pytania i rozmowg oraz
wyrazne oczekiwanie na pomoc nauczyciela w zrozumieniu
probleméw. Moim zdaniem jest tu zdecydowanie lepiej zor-
ganizowany internet, ktory rzeczywiscie utatwia pracg. Duzg
zaleta, doceniang nie tylko przez pracownikow, ale i przez
studentow, jest swobodny dostep internetowy do cyfrowych
zasobow biblioteki.

Jesli chodzi o studentdw, staralem si¢ — oczywiscie — wzbu-
dzi¢ ich zainteresowanie Polskg i stosowanymi u nas roz-
wiazaniami, a nasza uczelnia — w szczeg6lnosci. Kiedy na
przyktad omawiatem opodatkowanie nieruchomosci, system
kredytowy i rdznice pomiedzy rozwigzaniami amerykanskimi
a europejskimi, stuchali w skupieniu. Podobnie, kiedy mowi-
fem o historycznych korzeniach bankowosci hipotecznej czy
wyceny nieruchomosci. Czasami nawet miatlem wrazenie, ze
ich uwaga byta wigksza niz u naszych studentow, ktorzy czas
przeznaczony na rozwazania historyczne traktuja czgsto jako
stracony; wigkszo$¢ z nich stwarza wrazenie jakby sadzita, ze
wszystko powstato w XXI wieku. Duzym wyzwaniem bylo tez
dla mnie prowadzenie zaj¢¢ pomigdzy 19:05 a 21:45.

Warto doda¢, ze po przedstawieniu programu Erasmus
Plus, wiele 0sob powaznie zaczglo si¢ interesowa¢ mozliwo-
$cig przyjazdu na studia do Polski, zarowno na jeden semestr
w ramach wymiany, jak i ew. na dtuzej (nawet na cate studia).

Marek Bryx

Nadchodzacy miesigc przyniesie kilka istotnych innowacji
w moim obszarze. Zgodnie z kalendarzem wchodzi w zycie
zarzadzenie rektora dotyczace hospitacji (szerszy tekst na ten
temat w innej rubryce), ktore beda trwatym elementem procesu
dydaktycznego i pozwolg na jego usprawnienie oraz zarzadze-
nie dotyczace praktyk studenckich.

Ponadto rozpocznie prace powotany przeze mnie zespot
dziekanski, majacy zajac si¢ przygotowaniem do procesu
akredytacyjnego ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
W 2016 r. PKA ocenia¢ bedzie kierunek zarzgdzanie. Moim
zadaniem jest opracowanie 1 przedstawienie Panstwu proce-
dury przygotowania uczelni do tej oceny, co ogtaszatem przed
przerwa wakacyjna. Uchwalony w 2014 r. schemat zgtaszania
nowych kierunkéw usprawni prace zespotu, jako ze kierunek
poddawany akredytacji posiada juz wiasciciela.

W listopadzie zamierzam rowniez wystapi¢ do Jego Magni-
ficencji z propozycja utworzenia specjalnej linii budzetowej
bedacej w gestii prorektora do spraw dydaktyki i studentow,
z przeznaczeniem na ttumaczenie corocznie na jezyk obcy
jednego podrecznika akademickiego, ktorego autorem jest pra-
cownik naukowy Szkoty Glownej Handlowej (to koncepcja
zaprezentowana przez prof. Matgorzate Iwanicz-Drozdow-
ska). W przypadku pozytywnego przyjecia przez Rektora tej
propozycji bede mogt przedstawi¢ petny schemat realizacji
tej koncepcji.

Na zakonczenie pragng przypomnie¢ jedynie o corocznej
ceremonii graduacji dla studentow studiow licencjakich i magi-
sterskich. Szczegotowy termin graduacji zostanie uzgodniony
do konca pazdziernika br.

Piotr Ostaszewski
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Na biurku Rektora — plany na miesiac i na rok

Przetom pazdziernika i listopada za-
zwyczaj otwiera planowanie i poczatek
pracy komisji senackich i rektorskich.
Na posiedzeniu Senatu przyj¢liémy ter-
min wyboréw, wigc rozpoczniemy rok
wyborczy od powotania Uczelnianej
Komisji Wyborczej, ktora zorganizuje
dyskusje i tzw. czynnosci wyborcze.

Stoimy przed dwoma nurtami dysku-
sji. Pierwszy to proces i programy ksztat-
cenia (w tym m.in. zglaszanie i obsada
nowych kierunkow, ale i organizacja
studiéw oraz zestaw przedmiotéw pod-
stawowych), problematyka badan i ich
uwzglednienia w ocenie pracownikow,
funkcjonowanie uczelni (tu nas czeka
podjecie prac nad aktualizacja Regula-
minu organizacyjnego, zakresem korekt
systemu obiegu dokumentdéw i rozwo-
jem kampusu).

Nurt drugi to dyskusje zwigzane
z wyborem wladz akademickich, w isto-
cie dyskusje na te same i podobne tema-
ty, ale w perspektywie kolejnej kaden-
¢ji 1 na tle wizji rozwoju SGH. Prace
wszystkich komisji toczg si¢ w innym
kontekscie, ktory spowoduje ich przy-
spieszenie i uporzadkowanie.

Oto ten kontekst.

Senat nie popart skutecznie koncep-
cji rozwoju SGH w jej literalnej wersji.
Wydaje si¢, ze nie ma tu jednak pyta-
nia ,,czy” zracjonalizowac zarzadzanie.
Zdjecie rygorow planu naprawczego,
prowadzonego przy utrzymaniu pozio-
mu wynagrodzen ze §rodkéw pozabu-
dzetowych, przygotowanie podstaw do
skutecznej rozbiorki budynku F, nowe
kierunki uruchomione w wyniku od-
blokowania rozwoju oferty dydaktycz-
nej, publikacyjne i wizerunkowe efekty
nacisku na motywowanie do udziatu
w badaniach dowodza skutecznosci
kierunku obranej polityki. Teraz jej ra-
dykalna zmiana lub odwrdcenie niesie
ryzyko utraty tych efektow. A zatem jest
pytanie ,,jak”.

W mojej ocenie SGH bardzo potrze-
buje Szkoty Biznesu i Szkoty Polityki
Publicznej. Komisja Reformy miata
1 inne interesujgce propozycje, ale byty
niespdjne z programem wyborczym.
Warto do nich powrdcic. Ale teraz zmia-
na wymaga dziatania kolegiow. Rektor
bowiem posiada instrumenty by to prze-
prowadzi¢, ale centralny tryb opracowa-
nia zmian nie zdal egzaminu. Trzeba,
by wilaczyli si¢ bezposrednio wszyscy
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zainteresowani. Jesli nikt nie znajdzie
na to czasu, to utracimy czas wszyscy.

Mowigc o kontek$cie, w dobie
umiedzynarodowienia edukacji warto
rozejrzeé si¢ po sgsiadach. Nie my jed-
ni w regionie transformujemy strukturg
swojej instytucji. Corvinus w Buda-
peszcie (dzisiaj Corvinus University of
Budapest z Corvinus Business School)
przeprowadzil ,,naszg” reform¢ — maja
trzy rozsadnie autonomiczne szkoty.
Tymczasem VSE w Pradze nie przeszla
fazy glosowan, zmiany sg ograniczone
— zachodzg tylko na wydziatach, i nie
moga wykroczy¢ poza ich ramy bez
czasochtonnych zabiegéw na Senacie
pilnujacym interesow autarkicznych. Juz
nie wspominam utytutowanej Graduate
School of Management w St. Petersburg
State University i ich strategii. Wnioski
wydaja si¢ oczywiste.

Poczatek listopada przyniesie okres
wzmozonych staran o to, by procedu-
ry administracyjne staly si¢ wreszcie
przyjazne. Zebrane materiaty w formie
uwag i komentarzy czekaly najpierw na
decyzje senackie, potem byly wakacje,
inauguracje i zwykte problemy poczatku
roku akademickiego. Teraz pora te kry-
tyki skonsumowac i uwzglednic. Staty
si¢ najwazniejsze.

Koniec listopada to tez okres kon-
taktow migdzynarodowych. Wakacyjne
robocze spotkanie srodowisk akademic-

kich w SGH z delegacja biznesu i uczelni
Nevady zaowocowato zainteresowaniem
i whaczeniem SGH do misji Ministerstwa
Gospodarki i Spraw Zagranicznych.
Czekaja mnie w Nevadzie wystgpienia
na spotkaniach z biznesem i ze $rodo-
wiskiem uczelni. W kolejnym tygodniu
—rozmowy na uczelniach w Vancouver
(Sauder School of Business) i Toronto
(Ryerson University). To efekty ubie-
glorocznej wizyty w SGH Generalne-
go Gubernatora Kanady i konferencji
GDN2015. Cel wyjazdu to umocnienie
mi¢dzynarodowego wizerunku SGH
1 umowy — wykorzystanie zaintereso-
wania studiami 1 wspotpraca badawcza.

SGH jest uczelnig pierwszego wy-
boru dla studentow. Ma najwyzsze ka-
tegorie, wspotczynniki sukcesu, miejsca
w rankingach. W§réd uniwersytetow
ekonomicznych — ciggle najwyzsze do-
datkowe ptace kadry i absolwentow oraz
przychod. Nasze rozwigzania sg obser-
wowane 1 komentowane. 110. rocznica
funkcjonowania uczelni sprawia, Ze to
zainteresowanie uczelnig bedzie zwigk-
szone. Program obchodéw odpowie na
to zaciekawienie publikacjami i spotka-
niami. Warto tu odnotowa¢ Pierwszy
Miegdzynarodowy Zjazd Absolwentow
naszej uczelni. To wigcej niz nowa szan-
sa! Zjazd bedzie we wrzesniu 2016, ale
to najblizsze tygodnie przesadza o jego
ksztatcie.
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DSL

Pazdziernik jest szczegdlnym miesigcem dla catej spo-
tecznosci akademickiej w Polsce. Rozpoczyna si¢ zwycza-
jowo uroczysta inauguracjg roku akademickiego. Rados¢
i dume z bycia czgscig wielkiej rodziny Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie budzi niezwykle podniosta oprawa
tej uroczystos$ci, obecnos¢ wielu znamienitych gosei czy listy
gratulacyjne otrzymane od najwazniejszych osob w panstwie.
Znakiem czasow byla z jednej strony mozliwosé Sledzenia
jej przebiegu w internecie (gdyz osoby identyfikujace si¢
z nasza Alma Mater rozsiane sg po catym $wiecie), z dru-
giej za$ tematyka wyktadu inauguracyjnego profesor Ireny
E. Kotowskiej. Zmiany trendow demograficznych i problem
migracji (zeby wybra¢ tylko te dwa zagadnienia) sa przed-
miotem rozwazan nie tylko w Auli Gléwnej. Otuchg napawa
fakt, iz juz od 110 lat SGH sytuuje si¢ w samym centrum
swiatowych debat naukowych.

Kolejna wazna pazdziernikowa data, to dzien wrecze-
nia dyplomu doktora honoris causa SGH prof. Edwardowi
I. Altmanowi. Bardzo si¢ cieszymy, ze do grona doktorow
honoris causa naszej uczelni dotaczyta tak wybitna i znana
posta¢, Swiatowy autorytet w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Dla nowych studentow wazna pazdziernikowa impreza
sg otrzesiny. Co roku bilety na nie rozchodza si¢ w ciagu
kilku chwil. Jest to $wietny sposob na poznanie tego bardziej
Lrozrywkowego” oblicza zycia studenckiego, poniewaz — jak
zapewne pamigta wiekszos¢ z nas — nie sama nauka student
zyje. Dla studentow pierwszego semestru, ktorzy niedawno
rozpoczeli nauke, duzo spraw jest nowych, wartych pozna-
nia. Jedna z nich, na ktora warto zwroci¢ szczegdlng uwage,
jest aplikacja Wirtualny Dziekanat, ktora wszystkie starsze
roczniki doskonale znaja, a z ktorej pierwszaki miaty okazje
niedawno po raz pierwszy skorzysta¢. Marzeniem catego
zespotu DSL jest to, zeby nasi nowi studenci bardzo szybko
poznali i docenili WD. Nie wszyscy by¢ moze zdajg sobie
sprawe z tego, ze ,,zaprzyjaznienie si¢” z WD ulatwia funk-
cjonowanie na uczelni przede wszystkim samym studentom,
dla ktorych wygody narzedzie to zostato wprowadzone.

Kluczowa informacja z punktu widzenia procesu dydak-
tycznego jest wejscie w zycie z poczatkiem pazdziernika
nowego Regulaminu studiow. Jest on spojny z nowg ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i odpowiednim rozporza-
dzeniem ministra. Poza tym jest znacznie krotszy i bardziej
zwiezly niz dotychczas obowigzujacy, a przede wszystkim
korzystny dla studentow — oczywiscie dla tych, ktorzy prze-
strzegaja elementarnych zasad. Jedna z najwazniejszych re-
gut — z punktu widzenia osob odpowiadajacych za sprawny
przebieg procesu dydaktycznego — jest korzystanie przez
wszystkich studentow z Wirtualnego Dziekanatu.

Jesienig mniej czasu spgdzamy na zewnatrz, dni sa coraz
krotsze, pogoda nie zachgca do dlugich spacerow. Ciepta
atmosfera uczelni sprzyja spotkaniom i ciekawym dysku-
sjom na terenie naszego kampusu. Pracownicy majg do
dyspozycji nowy Klub Profesorski, a mtodziez — §wiezo
odnowiony Hades. Jak pisat Francis Scott Fitzgerald ,,Zy-
cie zaczyna si¢ dopiero jesienia, kiedy robi si¢ chlodniej”.
Nie dajmy si¢ wigc jesiennej melancholii, potraktujmy ten
czas jako doskonaly moment do tworczej pracy, spotkan
z przyjacidtmi i rozmyslan nad nieuchronnoscia wszystkich
zyciowych zmian.

Olga Mikolajczyk
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DSM

Gorzej niz kiedykolwiek poradzilismy sobie z pierwszymi tygo-
dniami tego semestru. Zemscity si¢ odktadane latami wnioski i po-
stulaty, ktore zyskaty nalezng uwagg dopiero wtedy, kiedy nie sposob
byto juz poradzi¢ sobie z pozarem. Wigkszo$¢ z nich pokazuje, ze
nie sposob dhuzej zwleka¢ ze zmianami — szczegolnie w obszarze
organizacji dydaktyki. Dalece niedoskonaty system obiegu infor-
macji w SGH, w szczegolnosci brak informacji o nieobsadzonych
zajeciach (emerytury, urlopy zdrowotne nauczycieli) spowodowat,
ze pierwsze tygodnie zaj¢¢ nowego roku akademickiego wypetnito
poszukiwanie wyktadowcow.

W kilku przypadkach problem ujawnit si¢ dopiero wtedy, gdy na
korytarzach pojawili si¢ koczujacy studenci. Lakoniczna informacja
z kadr wptywa zbyt pdzno, cho¢ teoretycznie odejscie pracownika
na emerytur¢ nie powinno nikomu umkna¢. W kilku przypadkach
spektakularna porazka wystapita pomimo wysitkow kierownikow
katedr — nawet na rozpisane z duzym wyprzedzeniem konkursy
brakowalo zgloszeni. Istniejacymi sitami z trudem moZemy obstu-
zy¢ nowe kierunki, zainteresowanie ktorymi przerosto oczekiwania
tworcow.

Postulowane rok temu wprowadzenie gornych limitow przyjec na
poszczegolne kierunki studiow postrzegano jako probe ograniczenia
swobody gospodarczej. Tymczasem analiza danych — big data i e-
-biznes padly ofiarg wlasnego sukcesu: liczne zajgcia w formie ¢wi-
czen wymagaja odpowiednio duzej liczby sal i nauczycieli. Kazde
10-20 o0s6b ponad mozliwy do obstuzenia limit, to swoista klgska
urodzaju. Trwaja prace nad rozwiazaniem tego problemu — oby
udato si¢ przed rozpoczgciem semestru letniego.

Dhuzsze kolejki w DSM odzwierciedlajg m.in. btad w systemie
deklaracji (liczne kolizje, a w efekcie niemoznos¢ zatwierdzenia
deklaracji). Sg tez skutkiem brakow w obsadzie zajec¢ (studenci
poszukuja rzeczowej informacji). Inne wywotane sg przez kulejaca
od lat wspotprace z Dziatem Rekrutacji, w ktorym dopiero pod
koniec wakacji przyjmowane sa dokumenty od nowych studentow.
Po czgsci wynika to z faktu dos¢ poznego uzyskania dyplomow
licencjackich, bez ktorych nie mozna przekaza¢ dokumentacji do
DSM. Ale nie dotyczy to wszystkich. Ci, ktorzy je majg tez mu-
sza czekac 2-3 miesigce, az ich teczki trafia do DSM i mozliwe
bedzie np. wydanie im legitymacji studenckiej. Jest szansa, ze po
uzgodnieniach z nowym kierownikiem DRIP ta sytuacja ulegnie
wreszcie zmianie.

Niewielkim, ale jednak absurdem, jest brak ,,guzika” w WD,
ktory pozwolitby studentom studiéw sb-nd wybra¢ opcje¢ ptatnosci
czesnego w ratach oraz wnioskowanie o wydanie faktury na praco-
dawcg. Jestem $wiadoma dtugiej listy zaniedban w obszarze infor-
matyzacji uczelni, z ktorymi borykaja si¢ wszyscy. Rzecz w tym, ze
niska jako$¢ obstugi DSM (klienta wewnetrznego) ma bezposrednie
przetozenie na klientow zewngtrznych i wizerunek SGH. Ten jeden
,»guzik” skrocitby sobotnie kolejki przynajmniej o potoweg.

Nie rozumiem wielkiej polityki ;-) Mam natur¢ gospodyni do-
mowej i przyjmuje prosty tryb dzialania: jak jest batagan, to trzeba
posprzata¢. Mam pieciu fantastycznych prodziekanow/petnomocni-
kow i 15 0sob, ktore kosztem wlasnego zdrowia i prywatnego czasu
spalajg sie, zeby ratowac, co si¢ da z niewydolnego organizacyjnie
systemu. Poza DSM wspomaga mnie (takze wyczerpana niespo-
dziankami) kierownik Lubaszewska i ngkani pytaniami kanclerze.
I chociaz wiem, ze na zewnatrz wida¢ gtdwnie porazki, to mysle,
ze jesli jednak rozpoczglismy zajgcia na SM — to przede wszystkim
dzigki tej garstee ludzi, ktdrzy cierpliwie znosza moje ponaglenia,
telefony i setki maili. Za co im bardzo, bardzo dzigkuje!

Magdalena Kachniewska
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Poczatek roku akademickiego to jak zawsze czas
aklimatyzacji studentéw na uczelni po okresie wakacyj-
nej laby. Nie jest to jednak okres u$pienia Samorzadu
Studentow SGH. Juz od samego poczatku startujemy
z wysokiego C. Zaréwno jezeli chodzi o projektowa, jak
i merytoryczna strone naszej dzialalnoSci.

W pierwszych dniach pazdziernika odbyta si¢ kolejna
juz edycja pierwszego projektu Samorzadu Studentéw po
wakacjach — Wielkiego Zwiedzania Warszawy. Wydarzenie
cieszylo si¢ ogromng popularno$cia, nowo przyjeci studenci
z ogromnym zainteresowaniem uczestniczyli w wycieczkach
po najciekawszych zakamarkach stolicy, czy tez specjalnie
zorganizowanej grze terenowej, ktorej przewodnim moty-
wem byla zbrodnia.

Zwienczeniem trzeciego tygodnia zaje¢ w nowym roku
akademickim byly natomiast Otrzesiny SGH — §wigto
wszystkich studentow pierwszego roku, hucznie celebrowane
za sprawg imprezy w Klubie Park. Podczas wydarzenia na
scenie obiektu wystapit znany polski raper — DonGuralesko.
Ogromna niespodziank¢ sprawit zgromadzonym fanom, za-
praszajac na sceng¢ inng gwiazde muzyki hip-hop — Tede,
ktory wystapit na Otrzesinach SGH rok wezesniej. Zabawa
trwala do bialego rana, pierwszoroczniaki moga juz wiec
petoprawnie wchodzi¢ w nowy etap swojej edukacji.

Czarodziejka nauka

Od pewnego czasu oczarowana wprost jestem — i czg-
sto je przytaczam — stowami Alberta Einsteina o tym, ze
najwazniejsze, abysmy nigdy nie przestali zadawac pytan.
(...) Nie sposob nie oniemie¢ z zachwytu, gdy kontempluje
sie tajemnice wiecznosci, zycia, czy tez wspanialej struktu-
ry rzeczywistosci. (...) Nigdy nie wolno utracié tej swietej
ciekawosci (caly cytat przytoczony zostal w przemowieniu
inauguracyjnym). Wierzg, ze wielu z nas stowa te sg bliskie,
bo wlasnie ta ciekawos$¢ $wiata, odwaga w stawianiu coraz
to nowych pytan, rado$¢ z odkrywania, przywiodly nas na
studia doktoranckie. I nie tylko nas, ale takze naszych po-
przednikow i przywioda réwniez naszych nastgpcow. Studia
doktoranckie, zwienczone rozprawg doktorska, sa bowiem
przepustka do $wiata nauki, pierwszym kamieniem milowym
na drodze do naukowej kariery. Struktury samorzadnos$ci
doktoranckiej sa natomiast swoista trybuna, z ktorej nasza
liczna spotecznosc¢ (jest nas blisko 700 0sob) moze wyrazac
swoje poglady. Stanowia one zarazem forum umozliwiajace
komunikacje z wladzami uczelni, innymi jej spotecznos$ciami
i wreszcie umozliwiajg zabieranie glosu w §wiecie polskiej
nauki.

W tym jubileuszowym 110. roku akademickim w Szko-
le Gléwnej Handlowej w Warszawie $wigtowac bedziemy
10-lecie samorzadnosci doktoranckiej. Jest to doskonata
okazja do refleksji nie tylko nad dokonaniami Samorzadu
Doktorantow SGH — o ktorych w dalszej czgsci artykutu
— ale przede wszystkim do dyskusji nad miejscem i rola
doktorantéw w strukturach SGH oraz nad modelem studiow
doktoranckich w naszej Alma Mater.
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Juz 30 pazdziernika odbedzie si¢ Dzien z Samorzadem
Studentow SGH. W Auli Spadochronowej zaprezentujemy
wszystkim zainteresowanym pelne spectrum dziatalno$ci
Samorzadu, zaznajomimy wszystkich z projektami naszej
organizacji i zachecimy do dotaczenia do nas i aktywizacji
swojej dziatalnosci w naszej Alma Mater. Wszystkich gorgco
zachecamy do uczestnictwa w projekcie.

Jesien to tez pora zmiany warty w Radzie Samorzadu
Studentoéw, Senacie SGH i w Radach Kolegiow. Wybory
do wspomnianych jednostek Szkoly Gtéwnej Handlowe;j
zaplanowano na 18-20 listopada dla studentéw stacjonar-
nych, 18 listopada dla studentow niestacjonarnych i 14 oraz
21 listopada dla studentow sobotnio — niedzielnych. Goraco
zach¢camy do aktywnego uczestnictwa w wyborach i wy-
miernego wplywu na dziatanie uczelni. Komitety wyborcze
mozna rejestrowac od 24 pazdziernika do 4 listopada w Dzia-
le Obstugi Studenta.

Jesien to czas intensyfikacji dziatan Samorzadu zaré6wno
na polu projektowym, jak i dziatalno$ci statutowej w zwiaz-
ku z wyborami. Aby pozostawac na biezgco zachgcam do
sledzenia Samorzadu Studentéw SGH za posrednictwem
mediow spotecznosciowych.

Kamil Walczak

Zacznijmy od siebie

Powinni$my jednakze najpierw przyjrzeé si¢ sobie,
szczegoblnie krytycznie spojrze¢ na dotychczasowa wspot-
prace doktorantow w poszczegolnych kolegiach, a wreszcie
réwniez na forum Samorzadu Doktorantow SGH. Chociaz
przestrzen do dyskusji, do realizacji projektéw, do rozwoju
naukowego i osobistego jest ogromna, to jednak wciaz po-
zostaje niewykorzystana. Czy potrafimy wspotpracowac?
Czy potrafimy prowadzi¢ dialog migdzy soba? Migdzy
naszymi wladzami, wspotpracownikami, wyktadowcami?
Czy potrafimy dyskutowac i przedstawia¢ nasze potrzeby
i punkt widzenia? Czy potrafimy patrze¢ na nasza uczel-
ni¢ jako nasze wspolne dobro? Wierzg, ze tak. Ale uwazam
tez, ze — parafrazujac niejednokrotnie powtarzane podczas
inauguracji roku akademickiego 2015/2016 przez rektora
SGH prof. dr hab. Tomasza Szapiro stowa —,,Mozemy by¢
bardziej zaangazowani, chcemy by¢ bardziej zaangazowani,
potrafimy by¢ bardziej zaangazowani”.

Nasze resume

Poczatek nowego roku akademickiego to dobry czas na
krotkie podsumowanie dotychczasowej dziatalnosci Samo-
rzadu Doktorantow. Co nam si¢ w tym czasie udato osiggnac?
We wspotpracy z wladzami SGH (szczeg6lnie z rektorem
T. Szapiro, rektorem M. Gruszczynskim oraz kanclerzem
B. Gruczg), przygotowalismy nowe zasady wydatkowania
srodkow finansowych Samorzadu, opracowaliSmy przepisy
umozliwiajace zaktadanie przez doktorantéw kot nauko-
wych (to juz wkrotce) oraz umozliwiliSmy doktorantom
korzystanie z elektronicznego systemu obstugi projektow
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doktorantéw. Zmianie ulegnie tez zapewne formuta imprezy
integracyjnej, ktora ewoluuje w kierunku weekendowego
wyjazdu poza miasto. Samorzad aktywnie wlaczyt si¢ takze
W organizacj¢ imprez zwigzanych z obchodami jubileuszu
110-lecia SGH, w ramach ktdrego zaplanowana zostata dwu-
dniowa konferencja doktorantow, majaca na celu nie tylko
umozliwienie prezentacji wynikéw prowadzonych przez nich
badan, ale takze uroczyste obchody 10-lecia naszej samo-
rzadnosci oraz dyskusje nad modelem studiow doktoranckich
w SGH. Ponadto, w ostatnim okresie Samorzad Doktoran-
tow zaktywizowat swoje dzialania na arenie ogdlnopolskiej.
I tak Daniel Wieteski zostat wybrany wiceprzewodniczgcym
Warszawskiego Porozumienia Doktorantow, a ja objetam po-
dobng funkcje¢ w Porozumieniu Doktorantow Nauk Humani-
stycznych i Spotecznych. Efekty tej wspdtpracy to prace nad
waznymi dla doktorantow aktami prawnymi, konferencje,
wspoélne imprezy integracyjne, wymiana informacji i dobrych
praktyk z zakresu funkcjonowania samorzadéw i studiow
doktoranckich w réznych uczelniach w Polsce.

Pokodj 4A — nasza wspoélna przestrzen

Naszym matym, ale jakze symbolicznym sukcesem, jest
takze pozyskanie dla Samorzadu dtugo wyczekiwanego,
wlasnego lokum! Pokoj 4A na parterze budynku A to teraz
nasze miejsce! Dzigki temu codzienna praca Samorzadow-
cOw stanie si¢ tatwiejsza, a 1 obstuga sekretarska Samorza-
du Doktorantéw z pokoju 11G zostanie wyraznie od niego
samego oddzielona.

Nowe wiadze

W potowie pazdziernika przekazatam samorzadowa pa-
teczke Danielowi Wieteskiemu (KZiF), dotychczasowemu
cztonkowi Zarzadu Samorzgdu Doktorantow Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie. Daniel, jako nasz nowy przewod-
niczacy, wspotpracowatl bedzie z dwiema nowymi cztonki-
niami Zarzadu — Pauling Spatek (KGS) i Katarzyng Borzym
(KZiF). Serdecznie gratuluje i zyczg determinacji i sukcesow
w reprezentowaniu doktorantow SGH.

Plany na nowy rok akademicki 2015/2016
W najblizszych miesigcach, jak podkresla Daniel, priory-
tetem dla Samorzadu Doktorantow SGH be¢dzie przekonanie

Struktura kapitatu
w przedsigbiorstwie
w warunkach ekspansji, kryzysu
i Zjawisk upadtosciowych
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wladz uczelni o koniecznosci ustanowienia w SGH osoby
odpowiedzialnej za rozwdj studiéw doktoranckich. Samorzad
bedzie zabiegat tez o to, aby studia trzeciego stopnia trakto-
wane byly jako wazne ogniwo w procesie ksztaltowania przy-
sztych elit intelektualnych polskiej nauki oraz przysztosci
samej uczelni. W dalszej kolejnosci nalezy rowniez uregulo-
wac sprawy zwigzane z pensum dydaktycznym (zaréwno te,
dotyczace praktyk dydaktycznych doktorantow, jak rowniez
te, dotyczace profesorow prowadzacych zajecia na studiach
trzeciego stopnia) oraz programami ksztatcenia tak, aby bar-
dziej odpowiadaty potrzebom przysztych doktorow, a nie
byly tylko prosta rekapitulacja wiedzy z okreséw studiow
magisterskich. Wypracowanie modelu studiow doktoranckich
uczestniczgco-warsztatowo-projektowych, ktore sprzyjatyby
tworzeniu nowych programow badawczych przez dokto-
rantéw, podwyzszaty jako$¢ tworzonych rozpraw doktor-
skich oraz zwickszaty efektywnos¢ studiow doktoranckich
(mierzong liczba obronionych oraz nagrodzonych prac) to
nastgpny wazny postulat Samorzadu. Kolejnym wyzwaniem
dla Samorzadu Doktorantow w tym roku akademickim jest
réwniez poglebianie integracji spotecznosci doktoranckiej
w SGH oraz usprawnianie komunikacji i wymiany informacji
o kluczowych problemach spotecznosci doktorantow.

Podziekowania

Korzystajac z okazji cheiatabym szczegdlnie goraco podzig-
kowa¢ dwom osobom za codzienne wsparcie: Ani Grudeckiej
— ktéra zawsze dopingowata mnie do pracy — oraz Danielowi
Wieteskiemu, ktory inspirowat do podejmowania nowych wy-
zwan, a ktory teraz bedzie kontynuowat naszg wspolng prace.
Kochani, dzigkuje Wam!

Szczegolne podzigkowania kieruje tez w strong Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego, jego pracownikow, wyktadowcow
oraz wladz dziekanskich, w szczegdlnosci dziekana prof. dr.
hab. Joachima Osinskiego.

Zycze sobie i wszystkim doktorantom, aby przy zachowaniu
naszej indywidualnosci i roznorodnosci, naszag domeng staty
si¢ wspotpraca, dialog i dyskusja, bo to stymuluje do rozwoju,
pobudza ciekawo$¢ i sprawia, ze mozemy czerpac¢ prawdziwa
przyjemno$¢ z pracy naukowe;.

Marta Dobrzycka

STRUKTURA KAPITALU W PRZEDSIEBIORSTWIE
W WARUNKACH EKSPANSJI, KRYZYSU | ZJAWISK

UPADLOSCIOWYCH
red. Jacek Grzywacz

Ksiazka jest przeznaczona dla studentow kierunkéw ekonomicznych, prakty-
kow gospodarczych i dla 0sob zainteresowanych poglebieniem wiedzy dotycza-
cej aspektow zwigzanych z kreowaniem struktury kapitatu w przedsigbiorstwach.
Praca jest wynikiem badan statutowych prowadzonych przez Instytut Finansow
Korporacji i Inwestycji w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie.

17



Krétka pitka — pytania do Rektora

To nowa rubryka. Jej geneza jest taka: wazng rolg w Zyciu uczelni odgrywa tzw. ,, korytarz”. Tu wszystko wiadomo lepiej,
tu strach ma naprawde wielkie oczy, a wyobraznia pole do popisu. Ale tez tu padajq wazkie pytania, nie zawsze poprawne
politycznie czy obyczajowe, nie zawsze zadawane na oficjalnych spotkaniach. Rektor niewiele czasu spedza na korytarzach,
dlatego Gazeta postanowita odwrocié¢ kierunek komunikacji i co jakis czas dotrze¢ do Magnificencji z pytaniami z korytarza.
Oto pierwsza seria takich pytan. Zakladamy, ze wspolpraca ulozy sie dobrze, odpowiedzi bedq krotkie i konkretne, a czytelnicy

dolgczq ze swoimi pytaniami. Rubryka nie zaktada regularnosci.

Jakie ma pan plany na nastepne 11 miesiecy?

Zrealizowa¢ wszystko, co czekato na decyzje Komisji
Statutowej i Senatu. Wytrwac¢ na sitowni. Mie¢ czas na fil-
harmonig. Napisa¢ tekst na liste JCR.

Co uwaza pan za dotychczasowe najwieksze osiagnie-
cie swojej kadencji?

Pisz¢ o tym obok, krotko wige. Osiagnigcia kadencji to
wysitek wielu ludzi — przyjaciot, kolegdow, wspotpracowni-
kow, studentow, partneréw, doradcow. Dhuga lista. Osiggnig-
cia? Moje — wyprowadzenie uczelni z wieloletniego zastoju.

A bardziej konkretnie?

O naszych wspdlnych osiagnigciach? Odblokowanie
oferty kierunkoéw ksztalcenia. Zniesienie rygoréw planu
naprawczego. Przez trzy lata skuteczna ochrona zarobkow
pracownikdow mimo ci$nienia tego planu. Rozpoczecie po-
rzadkowania spraw zwigzanych z wtasnoscig i rewitalizacja
naszej infrastruktury. Skuteczna interwencja w sprawie bu-
dynku F. Rozpoczgcie procesu komputeryzacji. Znakomite
miejsca w rankingach. Swietny wizerunek uczelni w kraju.
Intensywna i coraz bardziej konkretna wspotpraca zagra-
niczna.

A bardziej konkretnie o sobie w tym kontekscie?

O moich osiggnigciach? Osiagnigcie pierwszego wyzna-
czonego celu. Cieszy mnie, Ze nasze osiagnigcia sg wspolne
1 nieprzypadkowe. Cieszy mnie wsparcie rada 1 wysiltkiem,
zdobycie nowych przyjaciot i czas spedzony na wieczornych
sporach i planach. Cieszg¢ si¢, ze w tym wszystkim uczest-
nicz¢ i mam na to wptyw.

A niepowodzenia?

Nie docieram na czas skutecznie z informacjami, mimo
staran — od pisania do Gazety, przez przekazywanie informa-
cji statystycznych senatorom i do jednostek organizacyjnych,
czy raportu z potmetka kadencji. Nasze uczelniane dyskusje
si¢ zobiektywizowaty, ale ciggle mozna operowac fikcjami
1w sekundg wywotac burze. Ucigzliwosci natury administra-
cyjnej i niespokojna atmosfera to drugi taki obszar. Dzisiaj
zmiana tego stanu to moj priorytet.

W temacie niepowodzen wigc... Jak pan ocenia nie-
przyjecie uchwaly o Reformie?

Z pokora. Lekcja dla wszystkich. Ryzyko powrotu do
zastoju, lub swoistej ,,przerwy w zyciorysie” uczelni. A ze
tego nikt nie chce, wige do tego nie dopuscimy.

Jak bedzie w kontekScie zahamowania Reformy prze-
biegal proces decentralizacji?
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Projekt Statutu gwarantowat, ze decentralizacja decyzji,
takze kadrowych, przesunigcie srodkow w strong kolegiow,
co w praktyce stosuje, bedzie zapisana jako zasada, nie bedzie
widzimisi¢ rektora. Mam zamiar utrzymac system umacnia-
nia autonomii (i odpowiedzialno$ci za decyzje) jednostek
podstawowych. To prowadzi do dobrych — skutecznych i ko-
rzystnych — decyzji. Lepszych niz autorytarne zarzadzenia
rektorskie. Inna jest jego rola i inne ma zadania. Szkoda, ze
odrzucajac zaproponowang strukture nie zapisaliSmy kwestii
zarzadczych w Statucie.

Jakie sa/powinny by¢ gléwne kierunki strategicznego
rozwoju SGH?

Jakos¢, jakos¢, jakosé. Umiedzynarodowienie i zarazem
silny zwiazek badan i ksztalcenia z praktyka.

Jakie dzialania beda podjete wobec budynku F? Co
po rozbiorce?

Trudna rozbidrka. Wykluczone jest gwattowne wybu-
rzenie ze wzgledu na szkodliwos¢ pytu azbestu. W takiej
sytuacji technologia jest bardziej skomplikowana, ale dobrze
rozpracowana. W tej chwili zatatwiamy sprawy formalne,
dokumentacja jest u decydentow. Potem to kwestia kilkunastu
tygodni. Mysle, ze warto poswigci¢ temu oddzielny tekst.

Gdzie/w jakim miejscu reformy jest SGH, czy? co?
i jak pan wprowadzi?

Zamknigty jest jej pierwszy etap —budowa elementarnych
warunkow rozwoju. Teraz chce wshucha¢ si¢ w pomysty
i wesprze¢ wszystkich, ktorzy cheg je realizowac. To bardzo
wazne.

Chce skonsumowa¢ dorobek wspotpracy zagranicznej
m.in. w ksztatceniu kadr najwyzszego szczebla. Rozwijac
koncepcje Edukacyjnej Agory SGH. Uruchomié akredyta-
cje EQUIS. Rozmawiam na temat statusu KNOW z wspot-
pracujacymi instytucjami. O ofercie wspolnej z uczelniami
artystycznymi. Zbudowa¢ innowacyjny model wspotpracy
z absolwentami. To tematy rozpoczete, ale ze miato by¢
krotko, wigc urywam.

Jaka jest sytuacja finansowa uczelni?

Musimy doj$¢ do budzetu powigkszonego o okoto 20
milionéw rocznie i zainwestowac je w rozwoj, rozumiany
tez jako poprawa warunkow pracy. To realne.

Czy staé nas na prowadzone prace remontowe?

Raczej: nie sta¢ na zaniechanie tych prac. Musimy ogra-
niczy¢ ryzyko dramatycznych skutkéw awarii i zapewnic¢
przyzwoity komfort pracownikom i studentom. Robimy to
zresztg niezwykle gospodarnie.
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Duzo si¢ mowi o potrzebach studentéw. A jakie sa
gléwne potrzeby/bolaczki pracownikéw, zaréwno na-
ukowo-dydaktycznych, jak i administracyjnych?

Sytuacja jest szczegdlnie dotkliwa dla mtodych pracowni-
kow nauki. Niskie zarobki i bardzo trudne warunki funkcjo-
nowania. Odebrany koszt uzysku w podatkach, brak miejsca
pracy w pracy, i wymagania m.in. publikacyjne i organiza-
cyjne jakich nie znata moja generacja. I jeszcze podwdjny
Nelson — bez publikacji nie ma $srodkéw na badania, bez
srodkow na badania nie ma publikacji.

Jakie sa propozycje ich rozwiazania?

W sferze materialnej to wsparcie dla KRASPu w dziata-
niach na rzecz polepszenia finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego. W tym roku sa to dziatania skuteczne. Beda $rod-
ki na wynagrodzenia w projektach Horizon, wigcej bedzie
pieni¢dzy na granty.

W sferze pozamaterialnej przywrdcenie roli badan
W ocenie, w awansowaniu, a takze warsztaty itp. dzialania
prorozwojowe. Zgodnie z sugestiami srodowiska wprowa-
dzilisSmy mechanizm odcigzania najlepszych naukowcow
z dydaktyki.

Czy sa podejmowane dlugofalowe dzialania w Kkie-
runku poprawy jakosci zaje¢ w SGH? Jakie bylyby to
dzialania?

Zajgcia musza wroci¢ pod nadzor oparty o kompetencije
merytoryczne i skuteczne instrumenty decyzyjne. Pierwszy
krok podjeliSmy przy tworzeniu kierunkow wyltacznie z ini-
cjatywy jednostek podstawowych. Teraz pora na krok kolej-
ny, wiasnie wprowadzamy system hospitacji zaje¢. Jednostki
majg teraz instrument oceny — hospitacje oraz instrument
decyzyjny — akceptacje zgloszen. Ponadto rozpoczynamy
dyskusje na tematy programowo-organizacyjne zwigzane
z racjonalizacja systemu dydaktyki. Wszystko to czekalo
na decyzje w sprawie Statutu.

Wiele os6b skarzy si¢ na rosngca biurokracje utrud-
niajaca funkcjonowanie i niszczaca tkanke spoleczng na
uczelni. W zwiazku z tym nasuwaja si¢ dwa pytania — czy
nie obawia si¢ pan, iZ nadmierna biurokracja ograniczy
rozw0j SGH i zniecheci aktywnych do dzialania (tak jak
to sie dzieje w skali gospodarek/ krajéw)? Czy ma pan
w planach jakie$ posuniecia, ktére te biurokracje moga
ograniczy¢?

Obawiam si¢. Co prawda oceny aspektéw naszych proce-
dur sg zroznicowane, czasem sprzeczne, ale — obawiam sig.
Dlatego po spotkaniu na ten temat z dziekanami, w najbliz-
szym tygodniu odbedzie si¢ narada co i jak zmieni¢ w EZD.
Nowy system informatyczny, ktory wdrazamy w ciggu
najblizszych miesiecy wiele spraw upro$ci i przyspieszy.
Biurokracja jest troch¢ jak malzefistwo. Teoretycy twier-
dza, ze trudno wyobrazi¢ sobie bez tego zycie instytucji,
ale nierzadko trafiaja si¢ gwattowne kryzysy albo ciche dni
trwania w bezsilnos$ci. Widziatem jednak udane matzen-
stwa, wigc sadze, ze niebawem podporzadkujemy biurokra-
cje sobie, a nie siebie biurokracji. Niesprawna biurokracja
zawsze jest zwigzana z czyims$ interesem. Trzeba to begdzie
uniemozliwi¢. Jak? Wystarczy wyliczy¢ jej koszt, wskazac
poszkodowanych i beneficjentow i wykorzysta¢ posiadane
instrumenty przynajmniej do tej czgsci biurokracji, ktorg
sami tworzymy.

pazdziernik 2015

Jak nalezy rozumie¢ podniesienie pensum w kontek-
Scie strategicznych celéw zwigzanych ze zwiekszaniem
dzialalno$ci publikacyjnej i naukowej? Czy nie sa to
przeczace sobie posunig¢cia?

Zabezpieczenie si¢ przed ryzykiem. Z ochrong tych, kto-
rzy pracuja najefektywniej — publikuja i majg osiggnigcia.
Mamy tu nieporozumienie. Zmiany w rozliczaniu pensum
zaproponowane, skonsultowane i uzgodnione przed rokiem
w tym roku zostalty skrytykowane i pracujemy nad korekta
tego zarzadzenia.

Czy w kontekscie znacznego zmniejszenia / rosngcej
konkurencyjnosci w pozyskiwaniu sSrodkéw na badania
SGH ma jaki$ plan przeciwdzialajacy tym ogranicze-
niom? Np. granty SGH, mozliwo$¢ wykorzystywania
Srodkéw z kosztow posrednich/Srodkow zaoszczedzonych
ze studiéow podyplomowych?

»SGH ma plan” to taka magiczna frazeologia — jakby
plan wystarczyt. Potrzebne sa $rodki i decyzje. I sa — $rodki
z projektow wracajg do jednostek podstawowych. Poprawa
sytuacji finansowej pozwala wroci¢ do grantow rektorskich.
A studia podyplomowe to domena kolegiow. To one tworza
kosztorysy i moga — zgodnie z nimi — wydawaé zdobyte
pieniadze — byle w ramach przepisow.

Czy w przyszlo$ci nalezy / zamierza pan dokona¢ pre-
cyzyjnego okreslenia celéw dla pracownikow naukowych,
tzn. graniczny poziom wykonania pensum, graniczna licz-
ba punktow za publikacje?

Jestem przeciwnikiem zbyt radykalnego wykorzystywania
tu miernikow liczbowych. Sg one koniecznym narzgdziem
pomocniczym, ale nie moga by¢ gilotyna dla tych, ktérzy pra-
cuja. Istotne jest by precyzyjnie okreslic tych, ktorzy potrafig
udowodni¢ swoja efektywnos¢ oraz tych, ktorzy nie maja
7adnych wynikéw. Zeby nie pomijaé (i nie demotywowad)
0sob produktywnych i nie tolerowa¢ postaw nagannych.

A konkretnie?

Wykonanie pensum moze i§¢ w parze z liczba ministerial-
nych punktéw lub nie. Mamy wigc superliderow jesli idzie
w parze, liderow dydaktycznych oraz naukowych, wreszcie
pozostatych. Umiemy dzisiaj zidentyfikowacé te grupy. Rzecz
w tym, ze te mierniki nie zawsze wiaza si¢ z jako$cig tego
co mierzg. A to moze catkowicie wypaczy¢ powody, dla
ktérych mieliby$Smy wprowadza¢ numerycznie okreslane
cele. Niemniej liczy¢ trzeba chocby po to, zeby zajac si¢
czwartg grupa. I lepiej jej potencjat wykorzystaé.

Jakie beda podejmowane kroki wobec takich pracow-
nikow?

Na razie, na pewno nie b¢dg otrzymywali nagrod. Tyle
moge powiedzie¢ — reszta w rgkach dziekanow. Liczg, ze
otworzg¢ im droge do bardziej efektywnej pracy. Przynajmniej
do konca kadencji.

Czy bedzie pan startowal na kolejna kadencje?
Bede.

A z jakim programem?
To juz pytanie do numeru marcowego:-)

Opracowata Barbara Minkiewicz
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Wyniki wyboréw uzupetniajacych Prodziekana KES

Okreggowa komisja wyborcza nr II informuje, ze w wyborach uzupetniajacych, przeprowadzonych w dn. 8 pazdziernika
2015 r., na stanowisko Prodziekana Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego w kadencji 2012-2016 wybrana zostata dr hab.
Izabela Zawislinska, prof. nadzw. SGH.

Dr hab. Izabela Zawislinski, prof. SGH jest pracownikiem Katedry Administracji Publicznej Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznego. Zainteresowania naukowe profesor Zawislinskiej koncentruja si¢ na makroekonomii gospodarki otwartej, integracji
walutowej w teorii i praktyce, bankach centralnych oraz polityki pieni¢znej, a takze finansach migdzynarodowych i problematyce
konkurencyjnosci na szczeblu gospodarek narodowych i poszczegdlnych podmiotow gospodarczych.

Dofinansowanie NCN dla projektu prof. J. Gardawskiego

Projekt ,,Mtodzi pracownicy prekaryjni w Polsce 1 Niemczech: socjologiczne studium pordéwnawcze warunkow pracy
i zycia, $wiadomosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej”, ktorego kierownikiem jest p. prof. dr hab. Juliusz Gardawski
(Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne), otrzymat dofinansowanie Narodowego Centrum Nauki w ramach pierwszej edycji kon-
kursu BEETHOVEN.

Konkurs BEETHOVEN zostat ogtoszony na podstawie porozumienia o wspoipracy Narodowego Centrum Nauki (NCN)
z Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) — niemieckim odpowiednikiem polskiej agencji.

Zespoty z Polski i Niemiec odrgbnie ubiegaly si¢ o dofinansowanie zadan badawczych w NCN i DFG. Do oceny merytorycz-
nej dopuszczone zostaly wytacznie wnioski pozytywnie ocenione pod wzgledem formalnym zar6wno przez NCN, jak i DFG.
Ocena koncowa dokonana byta podczas posiedzenia Zespotu Ekspertéw ztozonego z cztonkéw wskazanych przez NCN i DFG.

Wigcej: [https://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/beethovenl], lista rankingowa [https://www.ncn.gov.pl/aktual-
nosci/2015-10-12-wyniki-konkursu-beethoven]

Program podwéjnego dyplomu
z University of Economics Prague

DPM informuje o podpisaniu 28 sierpnia 2015 r. nowego Magisterskiego Programu Podwojnego Dyplomu z University of
Economics Prague (VSE), Czechy na kierunku International Business.

VSE jest bardzo dobra czeska uczelnig bgdaca wieloletnim partnerem SGH w ramach programu Erasmus. VSE jest rowniez,
podobnie jak SGH, cztonkiem CEMS oraz PIM (Partnership in International Management).

Pierwsza edycja MPPD rozpocznie si¢ od r.a. 2016/17.

Wigcej informacji o MPPD, jego strukturze, programie studiow oraz warunkach kwalifikacji ukaze si¢ wkrotce na stronie DPM.

Pracownicy KAE w Komitecie Naukoznawstwa PAN

Komitet dziata przy Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN. Do jego zadan nalezy podejmowanie wszelkich
dziatan stuzacych rozwojowi dyscyplin reprezentowanych przez Komitet oraz wykorzystanie ich osiagnig¢ dla dobra kraju.
o prof. dr hab. Janina Jézwiak — dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii, profesor zwyczajny w Zaktadzie Demografii
e dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH — prodziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych, kierownik Zaktadu Tech-
nologii Informatycznych w Instytucie Informatyki i Gospodarki Cyfrowe;.

Otwarcie stacjonarnej ksiegarni Oficyny Wydawniczej

Od poniedziatku 28 wrze$nia otwarta jest stacjonarna ksiggarnia Oficyny Wydawniczej SGH. W ofercie oprocz ksiazek sa
rowniez gadzety uczelniane. Sklep miesci si¢ na parterze budynku gtoéwnego (przy schodach do klubu studenckiego Hades).

Kolejna edycja raportéw atrakcyjnosci juz wkrétce

Zespo6t pracownikow 1 wspotpracownikow Zaktadu Otoczenia Biznesu pod kierunkiem prof. Hanny Godlewskiej — Maj-
kowskiej przygotowuje kolejna edycje raportdw atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw na zlecenie Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych.

Pod koniec listopada odbedzie si¢ konferencja prezentujaca najnowsze raporty.

Z raportami atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw z poprzednich lat mozna zapoznac si¢ na stronach: [http://www.paiz.gov.
pl/publikacje/wojewodztwa; http://www.paiz.gov.pl/publications/regions].
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Dni Campus France w Polsce — Studia we Francji

Ambasada Francji w Polsce, Instytut Francuski w Polsce oraz Agencja Campus France we wspotpracy z polskimi uczelniami
oraz siecig Alliances Francgaises w Polsce, organizuja w dniach 3, 4, 51 6 listopada 2015 w Warszawie, Katowicach, Wroctawiu,
Lodzi, Krakowie, Tarnowie, Gdansku oraz Gliwicach ,,Dni Campus France w Polsce — Studia we Francji”.

Dni Campus France adresowane sa gtownie do licealistow oraz studentow zainteresowanych studiami we Francji, stypendia-
mi rzadu francuskiego, podwojnymi dyplomami francusko-polskimi oraz nauka jezyka francuskiego w Polsce. Caly program
imprezy dla kazdego miasta jest dostepny pod adresem: [http:/institutfrancais.pl/sciences-universites/pl/2015/10/07/8025/].

Dni Campus France to promocja oferty francuskich uczelni i przedsigbiorstw dla polskich licealistow, studentow i absol-
wentow, w ktorej partnerem — po raz kolejny — jest takze SGH.

Na spotkaniu w Instytucie Francuskim w Warszawie 3 listopada dr Izabela Bergel zaprezentuje oferte SGH Magisterskiego
Programu Podwdjnego Dyplomu (MPPD) z Toulouse Business School. W dniu 5 listopada br. w ramach ,,Dni Campus France
w Polsce” odbedzie si¢ w SGH prezentacja oferty francuskich uczelni dla naszych studentow. Warto zarezerwowaé czas na

udziat w spotkaniu 5.11.2015 w godzinach 10-12 w Sali Konferencyjnej 151 w Gmachu Glownym.

Nowy Klub Profesorski SGH

juz otwarty

Od 5 pazdziernika br. w SGH dziata nowy Klub Profesorski. Klub — otwarty
w godzinach funkcjonowania uczelni — znajduje si¢ w pokoju na parterze budynku
gltéwnego (dawne pomieszczenie banku PEKAO S.A.).

Pomieszczenia zostato przygotowane specjalnie na potrzeby wyktadowcow
akademickich dzigki wsparciu finansowemu banku PEKAO S.A.

Dr hab. Urszula Kurczewska i dr Katarzyna Pisarska
otrzymaty dwa granty z Komisji Europejskiej

Dr hab. Urszula Kurczewska i dr Katarzyna Pisarska z Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego otrzymaty dwa granty Jean
Monnet Module z unijnego programu Ersamus+ na dziatalno$¢
edukacyjng i prowadzenie badan naukowych na temat Unii
Europejskiej. Nalezy podkresli¢, ze w tym roku tylko trzy
projekty z Polski otrzymaly pozytywne opinie, z czego dwa
z KES SGH.

W ramach projektu ,,Interest representation and policy-ma-
king in the European Union” dr hab. Urszula Kurczewska
bedzie prowadzita dwa interaktywne seminaria dla studentow
,,Lobbing i grupy interesu w UE” i ,,Reprezentacja interesow
ekonomicznych i polityki publiczne UE” oraz realizowala ba-

dania naukowe “In search of the EU’s interest intermediation
pattern. New challenges, new approaches”.

Dr Katarzyna Pisarska poprowadzi natomiast modut zaty-
tutowany ,,European Union, the Eastern Partnership & Russia
in a New Geopolitical Context”. W ramach realizacji grantu
przewidziane jest uruchomienie dwoch nowych przedmiotow
w jezyku angielskim na temat wschodnich aspektow unijnej poli-
tyki zagranicznej (relacje UE z pafistwami Partnerstwa Wschod-
niego 1 z Rosja), zorganizowanie trzech paneli dyskusyjnych
oraz miedzynarodowego eksperckiego seminarium z udziatem
waszyngtonskiego czasopisma ,,World Affairs Journal”.

Projekty beda realizowane w okresie 2015-2018.

i PMDAYSRG%mawa V edycja PMDays Platforma Szkoleniowa

Wraz z poczatkiem roku akademickiego w SGH pojawia
si¢ mozliwo$¢ wzigcia udziatu w wielu projektach organizacji
studenckich. SKN Zarzadzania Projektami juz po raz piaty
zaprasza wszystkich zainteresowanych tematem zarzadzania
projektami do wzigcia udziatu w PMDays Platforma Szkole-
niowa. Platforma to cykl bezptatnych szkolen dedykowanych
zardwno osobom szczeg6lnie zainteresowanym projektami,
jak rowniez tym stawiajacym pierwsze kroki w $wiecie Project
Managementu.

V edycja to sze$¢ spotkan z profesjonalistami i praktykami,
na co dzien zajmujacymi si¢ prezentowanymi zagadnieniami.
Ogromnym atutem wykltadow jest konfrontacja teoretycznej
wiedzy z rzeczywistoscig firmowych projektow. Po kazdym
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wystgpieniu uczestnicy majg mozliwo$¢ zadania pytan, a takze
podzielenia si¢ wtasnymi do§wiadczeniami.

To wyjatkowa okazja, aby poszerzy¢ swoja wiedzg, zdoby¢
praktyczne umiejg¢tnosci, poznaé specjalistow z branzy oraz
uzyskac certyfikat Platformy Szkoleniowej PM Days.

Najswiezsze informacje nt. prelegentow i doktadnych tema-
tow tegorocznej edycji juz wkrotce mozna bedzie znalez¢ na
stronie internetowej Platformy Szkoleniowej. Aby nie przega-
pi¢ aktualnosci 1 konkursoéw jakie szykujemy, warto dotgczy¢
do naszej spotecznosci na Facebook u: [https://www.facebook.
com/platformaszkoleniowa]. Zapisy rozpoczety si¢ 19.10.2014
na [www.platforma-szkoleniowa.pl].

Iwona Krosnicka
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ZAJECIA KARATEDO
DLA STUDENTOW | PRACOWNIKOW SGH

2015 - REAKTYWACJA ZAJEC ZAPOCZATKOWANYCH W SGPiS W 1968 r.

W 1968 r., dzigki przychylnosci 6wezesnego kierownictwa
Studium WF i mgr Bogustawa Skuta, jednego z pierwszych
w Polsce judoka, powotano w uczelni, w ramach zajgé WE,
sekcje karate. Przez lata, przy wsparciu CWFiS, migdzy in-
nymi: mgr Wandy Rawskiej, mgr Hanny Keski, sekcja dala
mozliwo$¢ ¢wiczenia setkom studentow i pracownikom SGH.
Wielu z nich ¢wiczy do tej pory.

Z inicjatywy prorektora SGH, prof. dr hab. Piotra Ostaszew-
skiego, pracownikow uczelni i jej absolwentow, reaktywowane
zostaja zajecia karatedo, na ktore serdecznie zapraszamy!

Terminy i miejsca zaje¢ w SGH
e poniedziatki [ul. Wisniowa 41, sala gimnastyczna]; trzy

sesje: 17:10-18:10, 18:20-19:20, 19:30-20:40.

o piatki [al. Niepodlegtosci 162, sala 052]; dwie sesje: 18:30—
19:30, 19:40-20:40.
Terminy i miejsca zajeé poza SGH

o wtorki i czwartki: Liceum im T. Chatubinskiego, ul.
Narbutta 32; jedna sesja: 18:30-20:00

o soboty: WAT Osrodek sportowo-szkoleniowy WAT ul. Kar-
tezjusza 1, sala nr 57 (z matg tatami); jedna sesja: 07:30
—-09:30,

Zajecia prowadza instruktorzy, absolwenci SGH, ucznio-
wie Hanshi 10 DAN Ichikawa, DOSHINKAN KARATEDO.
Za zajecia w SGH odpowiada Krzysztof Witos; [k.witos@
doshinkan.pl], [www.doshinkan.pl].

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nagrody Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

12 pazdziernika 2015 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego wreczyta nagrody wybitnym polskim akademikom. Lau-
reatami z naszej uczelni zostali:

o prof. Janina Jozwiak z Instytutu Statystyki i Demografii

KAE za catoksztatt dorobku,

o prof. Maria Romanowska z Instytutu Zarzadzania KZiF
za caloksztatt dorobku,
o prof. Zbigniew Strzelecki z Katedry Rozwoju Regional-
nego i Przestrzennego KES za osiggnigcia organizacyjne.
Wigcej [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-minister-
stwo/tegoroczne-nagrody-ministra-rozdane.html]

Prezydent powotat Narodowa Rade Rozwoju

16 pazdziernika 2015 r. prezydent Andrzej Duda powotat
Narodowg Rade Rozwoju.

Rada jako forum konsultacyjne ma za zadanie przygoto-
wywacé opinie, ekspertyzy, a takze opracowywac zatozenia
merytoryczne do prezydenckich projektow ustaw. Ponadto ma
by¢ osrodkiem formulowania mysli strategicznych i tworzy¢
rozwigzania perspektywiczne dla Polski.

NRR sktada si¢ z 10 sekcji: @ Gospodarka, praca, przedsig-
biorczos¢; @ Ochrona zdrowia; @ Wies, rolnictwo; ® Samorzad,
polityka spdjnosci; e Kultura, tozsamo$¢ narodowa, polityka
historyczna; @ Bezpieczenstwo, obronnos¢; e Polityka zagra-
niczna; ® Nauka, innowacje; ® Edukacja, mtode pokolenie,
sport; @ Polityka spoteczna, rodzina.

W sekcji Gospodarka, praca, przedsigbiorczo$¢ znalazto
si¢ dwoje naszych pracownikéw naukowych: prof. dr hab.
Elzbieta Maczynska-Ziemacka i dr Marek Chrzanowski.

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka jest kierow-
nikiem Zaktadu Badan nad Bankructwami Przedsiebiorstw
w Instytucie Finansow 1 Korporacji Inwestycji Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie.
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Dr Marek Chrzanowski jest adiunktem w Zaktadzie Polityki
Gospodarczej Instytutu Ekonomii Politycznej Prawa i Polityki
Gospodarczej Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Wigcej o powotaniu Narodowej Rady Rozwoju [http://
www.prezydent.pl/kancelaria/nrr/aktualnosci/art, 1 ,prezydent-
powolal-czlonkow-narodowej-rady-rozwoju.html].

Honorowe odznaki Ministra Gospodarki
dla pracownikéw SGH

30 wrzes$nia 2015 r. wicepremier, minister gospodarki
Janusz Piechocinski odznaczyt trzech pracownikow naszej
uczelni honorowg odznakg Ministra Gospodarki za zastugi dla
rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej, w uznaniu ich
duzego wktadu w reforme regulacji. Odznaczenia otrzymali:
e dr hab. Ewa Freyberg z Katedry Ekonomii I KGS,

o dr Wojciech Rogowski z Katedry Rynkow Kapitatowych
KGS,

e prof. dr hab. Wlodzimierz Szpringer z Katedry Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw KNoP.
Prof. Szpringer i dr Rogowski, wyktadowcy na kierunku

ekonomiczna analiza prawa, sg autorami pierwszej w Polsce

monografii poswieconej Ocenie Skutkéw Regulacji (CHBeck,

2007).

Odznaczenie dla dr Ewy Freyberg
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Odznaczenie dla prof. Wiodzimierza Szpringera

Prof. Marcin Kolasa laureatem
Nagrody Naukowej ,,Polityki”

18 pazdziernika 2015 r. po raz pigtnasty wreczone zostaty
Nagrody Naukowe POLITYKI.

Dr hab. Marcin Kolasa, prof. SGH, pracownik Katedry
Ekonomii Ilo§ciowej SGH, zostat tegorocznym laureatem
w kategorii NAUKI SPOLECZNE.

»~Prowadzone przez niego badania nad cyklem koniunktu-
ralnym w matych otwartych gospodarkach stuza zrozumieniu
funkcjonowania gospodarek krajow rozwijajacych si¢ i maja-
cych w perspektywie wejscie do strefy euro, czyli takich jak
Polska. Badania te dostarczaja wskazowek dla polityki mone-
tarnej, fiskalnej i makrostabilno$ciowej oraz prognozowania
makroekonomicznego. Praca w Narodowym Banku Polskim
pozwala mu wykorzystywac t¢ wiedze w praktyce. Aktualnie
swoje badania kontynuuje w ramach stypendium Fulbright
Senior Award na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku”.

Wigcej o nagrodach i pozostatych laureatach [http://www.
polityka.pl/tygodnikpolityka/nauka/nagrodynaukowe].

fot. Teodor Klepczynski/POLITYKA
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Nagroda za prace magisterska
dla Joanny Kupczak

Akademicka Fundacja Rachunkowosci i Audytu im. dr
Piotra Rojka we wspotpracy z Krajowa Izbg Bieglych Rewi-
dentow pod patronatem Ministerstwa Finansow przyznata po
raz pierwszy nagrode za najlepsza pracg magisterska z rewizji
finansowe;j.

Nagrode otrzymata Joanna Kupczak, absolwentka Szko-
ty Gtownej Handlowej w Warszawie, za prace pod tytutem
,,Badanie sprawozdan finansowych funduszy inwestycyjnych
otwartych”. Praca zostata napisana pod kierunkiem dr hab.
Joanny Wielgorskiej-Leszczynskiej, prof. SGH.

Nagrody SKwP dla dr Anny Wachowicz
i mgr Olgi Majkowskiej

Zarzad Gtowny i Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiggo-
wych w Polsce na wniosek Kapituty Konkursu przyznata dwie
nagrody osobom ze §rodowiska SGH w konkursie na najlepsze
prace z dziedziny rachunkowosci.

Nagrodg II stopnia otrzymata dr Anna Wachowicz za
pracg doktorska pt. Dyskusje wokét problemu rachunkowo-
Sci jako nauki napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Anny
Karmanskiej. Dr Anna Wachowicz jest adiunktem w Za-
ktadzie Rachunkowosci Zarzadczej Kolegium Zarzadzania
i Finansow.

Nagrodg IT stopnia otrzymata mgr Olga Majkowska za prace
magisterska pt. Problem ujecia przychodow ze szczegolnym
uwzglednieniem programow lojalnosciowych napisang pod
kierunkiem dr Agnieszki Ttaczaly.

Wyréznienie w Konkursie Nagrod Naukowych
Towarzystwa Naukowego Organizacji

i Kierownictwa
Ksigzka Nowoczesne zarzgdzanie projektami pod redak-
cja naukowa prof. dr hab. Michala Trockiego otrzymata
wyrdznienie w prestizowym Konkursie Nagrod Naukowych
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa im.
prof. Karola Adamieckiego w edycji 2014/2015. Autora-
mi ksiazki jest zespot pracownikéw Katedry Zarzadzania
Projektami w osobach: dr Emila Buklaha, dr Bartosza
Gruczy, dr Mateusza Juchniewicza, mgr Witalija Metel-
skiego, prof. Michala Trockiego i dr Pawla Wyrozebskie-
go. Ksigzka opublikowana zostata w 2012 roku w Polskim
Wydawnictwie Ekonomicznym i zgtoszona do konkursu
przez to Wydawnictwo. Towarzystwo Naukowe Organizacji
1 Kierownictwa jest najwigkszym i najbardziej zastuzonym
polskim towarzystwem naukowym z zakresu zarzadzania
zatozonym w 1925 roku przez prof. Karola Adamieckiego,

pioniera nauk o zarzadzaniu w Polsce.

20 pazdziernika zmart w Wiedniu w wieku 93 lat
prof. Kazimierz Laski, absolwent i do 1968 r. pra-
cownik SGPiS: w 1950 r. ukonczyt studia, w 1953 r.
obronit doktorat; byt dziekanem, prorektorem oraz kie-
rownikiem Katedry Ekonomii Politycznej na Wydziale
Handlu Zagranicznego. Specjalizowat si¢ w makro-
ekonomii i zagadnieniach transformacji gospodarczej.
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Nowy dyrektor programu CEMS w SGH

Od 1 pazdziernika 2015 r. Dyrektorem Akademickim programu CEMS w SGH
zostat dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH. Na tym stanowisku zastapit dr
hab. Mari¢ Aluchng, prof. SGH.

Dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof. SGH jest pracownikiem naukowo-dy-
daktycznym Zaktadu Zarzadzania w Gospodarce Instytutu Zarzadzania. Jego
zainteresowania naukowe skupiajg si¢ przede wszystkim wokot problematyki
zarzgdzania migdzynarodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem internacjona-
lizacji polskich przedsigbiorstw. Jest autorem szeregu publikacji na ten temat.
Jego praca habilitacyjna to wydana w OW SGH monografia pt. Procesy i modele
internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw (2013).

Mirostaw Jarosinski juz od potowy lat 90. ubiegtego wieku pracowat w roz-
nych zespotach mi¢dzynarodowych. Byl tez inicjatorem i autorem programu
studiow magisterskich na kierunku International Business — pierwszego w SGH
programu studiow dziennych w jezyku angielskim. W latach 2006-2011 petnit
funkcje dyrektora stacjonarnych studidw drugiego stopnia w jezyku angielskim
i kierowat Biurem Organizacyjnym Studiow w Jezyku Angielskim. Od 2012 r.
jest cztonkiem Academy of International Business (AIB), a od poczatku 2014 .
aktywnie dziata w ramach AIB-CEE Chapter, ktorego druga konferencja miata
miejsce w SGH we wrze$niu br.

Mirostaw Jarosifski pracuje rowniez na rzecz rozwoju metod nauczania biz-
nesu mi¢gdzynarodowego uczestniczac w miedzynarodowych projektach dydaktycznych, wykorzystujacych tzw. experiential
learning, jak np. program INTERPARSE (International Trade Education in Partnership with Small and Medium Sized Enterpri-
ses) sfinansowany ze §rodkéw UE 1 Rzadu Kanady, w ktorym w latach 2008-2010 petnit funkcje koordynatora akademickiego
(EU Project Leader).

W SGH Mirostaw Jarosinski prowadzi(t) zajecia w takich programach jak: CEMBA, WEMBA, CEMS MIM i Master’s
Programme in International Business oraz na wielu studiach podyplomowych adresowanych tak do biznesu jak i podmiotow
finansow publicznych.

Mirostaw Jarosinski jest rowniez inicjatorem i kierownikiem Podyplomowych Studiow Zarzadzania Organizacjami Ochro-
ny Zdrowia (obecnie XIX edycja) oraz Studiow Podyplomowych ,,Zarzadzanie Podmiotami Leczniczymi Przeksztatlcanymi
w Spolki Prawa Handlowego” — projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, ktore uruchamiat i ktorymi kierowat w poczatkowym okresie. Obecnie kieruje pracami Rady Programowej
przygotowywanego wspolnie z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym programu MBA SGH-WUM.

BEDZIE SIE DZIALO

7 listopada
Xl edycja Ogdlnopolskiej Konferencji Mediow
Studenckich Media Student

Juz 7 listopada 2015 roku na PGE Narodowym odbegdzie
si¢ XI edycja Ogolnopolskiej Konferencji Mediow Studenc-
kich Media Student. Jest to cykl paneli poswieconych §wiatu
mediow w Polsce, prowadzonych przez uznawanych specja-
listow, a skierowanych do mlodych dziennikarzy z naszego
kraju. Dotychczas Media Student zaszczycili swoja obecnosciag
m.in. Hanna Krall, Artur Andrus, Maria Czubaszek, Wojciech
Jagielski, Beata Tadla czy Tomasz Knapik.

Wydarzenie organizowane jest przez Niezalezny Miesigcz-
nik Studentéow MAGIEL w ramach Forum Mediéw Akade-
mickich, wspolnie z partnerami programu Nowoczesne Za-
rzadzanie Biznesem, z okazji XX-lecia Parlamentu Studentow
RP. Informacje o projekcie: na mediastudent.org oraz w social
media.
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23 listopada
Forum rachunkowosci w SGH. No 1 — Wartos¢
godziwa w swiecie biznesu: pomiar
— prezentacja — etyka

Wartos¢ godziwa od kilkunastu lat pozostaje jednym z naj-
bardziej kontrowersyjnych zagadnien wspotczesnej praktyki
1 teorii rachunkowosci; jest rowniez dyskutowana wsrdd teore-
tykow 1 praktykow finansow. Uwielbiana w czasach prosperity,
obarczana wspotodpowiedzialnoscig za kryzys finansowy ostat-
nich lat, warto$¢ godziwa jako pierwsza z kategorii wartosci
wykorzystywanych dotychczas w rachunkowosci doczekata si¢
wlasnego migdzynarodowego standardu. Trzy lata obowigzywa-
nia MSSF nr 13 Ustalanie wartosci godziwej to wystarczajaco
dtugi okres, aby zidentyfikowac¢ niuanse ustalania wartosci go-
dziwej, zalety i ograniczenia wyceny w warto$ci godziwej oraz
jej praktyczne zastosowania. Celem konferencji jest wymiana
pogladow i doswiadczen na temat postrzegania i wykorzysta-
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nia warto$ci godziwej w teorii oraz praktyce rachunkowosci

i finans6w. Organizatorzy konferencji maja ponadto nadzieje,

ze temat warto$ci godziwej bedzie dobrym przyczynkiem do

szerszej dyskusji nad ewolucja teorii warto$ci oraz pomiaru

warto$ci w rachunkowosci, jak rowniez jej perspektywami.
Miejsce: budynek C, aula, godz. 8:30-18:00
[http://Forum1.syskonf.pl]

25-26 listopada
I1l Kongres Makroekonomiczny

W dniach 25-26 listopada w Szkole Glownej Handlowe;j
odbedzie si¢ Kongres Makroekonomiczny. To juz trzecia
edycja wydarzenia organizowanego przez Instytut Studiow
Ekonomiczno-Spolecznych oraz Studenckie Koto Naukowe
Finansoéw i Makroekonomii we wspolpracy z firma doradz-
twa strategicznego McKinsey & Company. Mimo swojej krot-
kiej historii Kongres Makroekonomiczny szybko wpisat si¢
w kalendarz waznych wydarzen studenckich i akademickich,
przyciagajac nie tylko znamienitych prelegentow, ale takze
stuchaczy zainteresowanych waznymi i aktualnymi tematami
poruszanymi podczas licznych paneli dyskusyjnych.

Gltownym celem Kongresu Makroekonomicznego jest inte-
growanie srodowisk akademickich, biznesowych i studenckich,
a tym samym stworzenie platformy wymiany mysli i doswiad-
czen. Wydarzenie ma wplyw na ksztattowanie si¢ przysztych
elit naszego panstwa dzigki zachgcaniu mtodych pasjonatow
ekonomii do podjgcia debaty gospodarcze;.

Organizatorzy Kongresu Makroekonomicznego co roku sta-
rajg si¢ podjac aktualne tematy, Scisle zwigzane z wyzwaniami,
przed jakimi stoi polska gospodarka. Podobnie stanie si¢ takze
podczas tegorocznej edycji, ktorej tematem przewodnim jest
strefa euro. Nasi prelegenci, wsrod ktorych znajda si¢ m.in tacy
naukowcy i praktycy jak: prof. Michat Brzoza-Brzezina (SGH,
NBP), Tomasz Marciniak (McKinsey & Company), prof. Andrzej
Stawinski (SGH, NBP) oraz prof. Cezary Wojcik (SGH, Center
for Leadership), zajma si¢ tematyka zrodet kryzysu w strefie
euro, putapka wiecznej stagnacji oraz szansami i zagrozeniami,
jakie dla polskiej gospodarki niesie wprowadzenie wspdlnej
waluty. Uczestnicy Kongresu beda mieli szansg nie tylko czyn-
nie uczestniczy¢ w konferencji, odbywajacej si¢ 25 listopada,
podczas ktorej odbeda si¢ trzy panele dyskusyjne oraz wyktady
wiodace, ale takze wzig¢ udziat w warsztatach organizowanych
przez firm¢ McKinsey & Company, debatach oksfordzkich oraz
spotkaniu grupy roboczej Young Scholars Initiative ktore beda
miaty miejsce podczas drugiego dnia Kongresu.

Wiecej informacji o Kongresie Makroekonomicznym moz-
na znalez¢ na:

[http://www.kongresmakroekonomiczny.pl/]

[https://www.facebook.com/KongresMakroekonomiczny].

26-27 listopada
Trendy we wspoéiczesnej turystyce

Celem konferencji jest prezentacja badan nad turystyka
z perspektywy réznych dyscyplin naukowych 1 wymiana po-
gladow na tematy zwigzane z wplywem zmian w otoczeniu
na turystyke. Przedmiotem szczegolnego zainteresowania beda
nastepujace zagadnienia:
1. Wptyw trendéw demograficznych i spolecznych na rynek
turystyczny (zmiany pokoleniowe — generacja powojenne-
go wyzu demograficznego, X, Y, Z (C); r6zne modele go-
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spodarstw domowych; wielokulturowos$¢ i nowi migranci,
bezpieczenstwo w turystyce)

2. Zwiazki miedzy kultura a turystyka (dziedzictwo kulturowe
i jego prezentacja; subkultury w turystyce; oddziatywanie
branz kreatywnych na turystyke)

3. Turystyka jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego
(wplyw turystyki na rozwdj gospodarczy; turystyka a zdro-
wy tryb zycia; strategie rozwoju turystyki; zrownowazony
rozwoj turystyki; innowacje).

Migjsce: budynek C, sala 1b
[www.sgh.waw.pl/trendy-w-turystyce]

30 listopada 2015
Wplyw Transatlantyckiego Partnerstwa
Handlowo-Inwestycyjnego (TTIP)
na miedzynarodowg wspotprace
gospodarcza...

Procesy regionalizmu ogarnety caty §wiat. Porozumienia
o dyskryminacyjnej liberalizacji wspolpracy przekraczajq gra-
nice kontynentow. Nastgpuje zmiana uktadu sit w gospodarce
Swiatowej. Panstwa stabiej rozwinigte zyskujg we wspotpracy
migdzynarodowej na znaczeniu kosztem uprzemystowionych.
Procesy produkcji ulegajag umiedzynarodowieniu, co sprzyja
intensyfikacji handlu towarami i ustugami oraz migracjom
i przeptywowi kapitatu. W obliczu takich zjawisk szczegolne-
go znaczenia nabiera zacie$nienie zwigzkow Unii Europejskiej
i Stanow Zjednoczonych w ramach negocjowanej wtasnie umo-
wy Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP). Ana-
liza skutkow TTIP z punktu widzenia wspotpracy gospodarczej
na $wiecie, stosunkow gospodarczych UE z panstwami trzecimi
1mig¢dzy panstwami cztonkowskimi oraz szans, zagrozen, a tak-
ze sposobow ochrony interesow gospodarczych i spotecznych
w UE jest celem organizowanej w SGH mi¢dzynarodowej kon-
ferencji naukowej Wphyw Transatlantyckiego Partnerstwa Han-
dlowo-Inwestycyjnego (TTIP) na miedzynarodowg wspolprace
gospodarczq. Wnioski dla panstw cztonkowskich UE z Europy
Srodkowej i Wschodniej zaplanowanej na 30.11-1.12.2015.

Prace Konferencji beda skoncentrowane na problematyce
ekonomicznej, lecz jej tematyke mozna uznac¢ za wielodyscy-
plinarng obejmujaca nauki spoteczne i prawne.

Miejsce: budynek C, aula II, godz. 10:30-17:00

[http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IMSG/konfe-
rencje/Strony/TTIP.aspx]

LODOLAMACZE to ludzie, firmy i instytucje, ktore an-
gazuja si¢ w rozwigzywanie problemow osob niepetnospraw-
nych. Istotag Konkursu LODOLAMACZE jest m.in. promocja
przedsigbiorstw i instytucji, ktore sg otwarte na te problemy.

29 wrzesnia, w Zamku Krolewskim w Warszawie, odbyta
si¢ Gala Finatowa X edycji Konkursu LODOLAMACZE 2015.
Laureatami tegorocznej edycji zostali: w kategorii Zaktad Pra-
cy Chronionej — Chojnicka Spoétdzielnia Socjalna; w kategorii
Otwarty Rynek Pracy — firma Spinko Sp. z 0.0. z Leszna;
w kategorii Instytucja — Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie. Nagrody Kapituly Ogoélnopolskiej otrzymali: statuetke
Lodotamacza Specjalnego Irena Santor, ktora od lat wspiera
utalentowane wokalnie osoby niepetnosprawne z catej Polski,
statuetke Super Lodotamacz — Zwiazek Harcerstwa Polskiego
,»Nieprzetarty Szlak”. Wigcej na stronie [http://www.lodola-
macze.info.pl/index.php?option=com_content&task=view&i-
d=1573&Itemid=1].
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Wreczenie dyplomu doktora honoris causa SGH

12 pazdziernika 2015 r. odbyta sie uroczystosé¢
wreczenia dyplomu doktora honoris causa SGH
profesorowi Edwardowi I. Altmanowi

Wystapienie Rektora Tomasza Szapiro

Profesora Edwarda Altmana poznawalem trzy, cztery razy. Najpierw jako
autora znanego powszechnie, bynajmniej nieskomplikowanego réwnania
definiujacego stynny wskaznik Z, pozwalajacy prognozowac upadtos¢ przed-
sigbiorstw poprzez wielowymiarowg analiz¢ dyskryminacyjng. Prostota opisu
i jego skutecznos¢ budzity moj respekt dla tego pomystu i jego nieznanego
mi wowczas autora. Po wielu latach, w finalizowanej pracy doktorskiej na
temat bankructw przedsigbiorstw, moj podopieczny wykorzystywat do tego
samego celu — prognozowania bankructw — instrumenty sztucznej inteligencji,
tj. algorytmy genetyczne i sieci neuronowe. Postanowili$my wtedy poréwnaé
nasze wyniki z modelem Altmana — okazalo si¢, ze stary model bardzo sku-
tecznie konkurowat z nowoczesnymi koncepcjami. Potem przyszta pora na
kontakt bezposredni: kilka lat temu moglem wystucha¢ wyktadu profesora
Altmana w SGH, a zupetnie ostatnio — na konferencji organizowanej w naszej
uczelni przez The Risk, Banking and Finance Society. Tej ostatniej okazji
towarzyszyly ozywione i przyjazne rozmowy o nauce, o planach wspotpracy
z naszg uczelnig i wielu innych sprawach. Tydzien po wyjezdzie Edwarda
Altmana zaskoczony odebratem nadestany przez Profesora artykut zwigzany
z tematem naszych rozmow.

Ta krotka, osobista relacja dobrze ilustruje sens przestania, jakim jest zawsze nadanie akademickiego tytutu honorowego
doktora honoris causa osobie bedacej uznanym autorytetem naukowym czy tez wybitng osobistoscia, szczegdlnie zastuzong
dla rozwoju nauki, kultury i zycia spotecznego.

Doktorat honoris causa to sygnat uczelni przekazywany do swojej spotecznosci i do otoczenia. Sygnat szczegélnie silny w 110.
rocznice nieprzerwanego jej funkcjonowania. Sygnat bedacy osobowym objasnieniem stow, ktore wypowiadamy przy okazji
uhonorowania wybitnej osobistosci. Stow, ktore sg deklaracjg systemu wartosci akademickiej wspdlnoty. Dorobek profesora
Edwarda Altmana dowodzi, ze wybitny wynik naukowy, wykorzystujacy nietatwe metody, moze by¢ przydatny, nieskomplikowany
w zastosowaniu, a czlowiek, ktory ten wynik otrzymat moze by¢ ludziom przyjazny i otwarty na ich potrzeby. Taka jest i chce
by¢ nasza uczelnia — skutecznie shuzy¢ ludziom, przygotowujac ich do praktycznego stosowania wiedzy o najwyzszej probie.

Jestem gleboko przekonany, ze uroczystos¢ nadania honorowego tytulu nie zamyka lecz otwiera nowy etap naszej wspotpracy.

Laudacja

Magnificencjo! Wysoki Senacie! Szanowni Panstwo!

Mam wielki zaszczyt przedstawic¢ sylwetke naszego dostojnego Doktora Ho-
norowego, Pana profesora Edwarda I. Altmana, oraz jego osiagni¢cia naukowe.

Profesor Edward I. Altman urodzit si¢ 5 czerwca 1941 roku w Nowym
Jorku, gdzie dorastat i rozpoczat swa edukacje. W 1963 roku ukonczyt studia
licencjackie na nowojorskim City College na kierunku ekonomia, zas w 1965
roku zostat absolwentem School of Business Uniwersytetu Kalifornijskiego
w Los Angeles (UCLA) z dyplomem MBA. Dwa lata pozniej, w 1967 roku,
profesor Altman uzyskat stopien doktora tejze uczelni w dyscyplinie finanse.
W tym samym roku ozenit si¢ z Elaine Karalus, a dwa lata pozniej w Paryzu
urodzit si¢ ich syn, Gregory. Pan profesor Edward I. Altman kontynuowat swoja
karier¢ naukowa na Uniwersytecie w Nowym Jorku (NYU), w Stern School
of Business, gdzie w roku 1988 zostat uhonorowany tytulem Max L. Heine
Endowed Professor in Finance.
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W swojej recenzji prof. Elzbieta Maczynska napisata: ,,Pro-
fesor Edward 1. Altman to [...] wiodacy autorytet w dziedzinie
teorii bankructwa, prekursor dyskryminacyjnych modeli predykeji
bankructwa i kreator rozmaitych odmian tych modeli”.

Z akademickiego punktu widzenia rok 1968 byt dla profe-
sora Edwarda Altmana bardzo wazny. Opublikowat On w “The
Journal of Finance” nowatorska prace, oparta na swej dysertacji
doktorskiej, zatytutowang Wskazniki finansowe, analiza dyskry-
minacyjna i prognozowanie upadtosci firm (Financial Ratios, Di-
scriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy).
Model prognozowania upadtosci przedsigbiorstw zaprezentowany
w tej publikacji jest znany na calym $wiecie jako ,,model Z-Sco-
re” badz po prostu ,,model Altmana”. Nawet dzis, po 47 latach,
model ten zwraca uwage utrzymujacg si¢ przez lata trafno$cia
prognozowania. Pomimo innych, licznych badaf prowadzonych
nad prognozowaniem upadtoéci przedsigbiorstw model Z-Score
stosowany jest na catym $wiecie. Uzywa si¢ go jako gtdwnego
lub dodatkowego narzg¢dzia do prognozowania bankructwa lub
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej firm badz tez w innego rodzaju
analizach, zarowno w badaniach naukowych, jak i w praktyce.
Przypomng, ze model Z-Score opracowany zostat na potrzeby
amerykanskich spotek produkcyjnych, notowanych na gietdzie.
W kolejnych latach profesor Altman opracowat modele Z’ — Sco-
re, a nastgpnie Z”’ — Score, stanowigce narz¢dzia prognostyczne
majace zastosowanie nie tylko do produkcyjnych spotek gietdo-
wych, ale takze do nienotowanych na gietdzie przedsigbiorstw,
ktore nie zajmujg si¢ produkcja. Nalezy jednak podkresli¢, ze
rodzina modeli Z-Score to nie jedyne osiggnigcie naszego Dok-
tora Honorowego.

Jak ujat to prof. Jerzy Gajdka w swej recenzji: ,,Niewielu na-
ukowcom udatlo si¢ uzyskac rezultaty badan tak wysoko oceniane
i aplikowane zaréwno przez badaczy, jak i praktykow gospo-
darczych. Niewielu tez naukowcow miato szczescie znalez¢é tak
liczne grono badaczy kontynuujacych i rozwijajacych ich dzieto”.
Profesor Edward Altman zaprezentowat wiele nowych pomystow
i rozwigzan oraz zachecit $wiat akademicki do badania mozli-
wosci zastosowania roznych metod do prognozowania upadtosci
i oceny ryzyka kredytowego. Wymieni¢ jedynie glowne z nich.
W 1977 roku wraz z R. Haldemanem i P. Narayananem profesor
Altman opracowat model ZETA dla firm z USA, a nastepnie model
scoringowy dla obligacji korporacyjnych z rynkow wschodzacych
(2005 rok) oraz model Z-Metrics wraz z H. Rijkenem (2010
rok). W ostatnich latach profesor Altman zajmowat si¢ rowniez
badaniem zagrozenia upadloscia bankow (razem z H. Rijkenem)
oraz ryzykiem kraju (wraz z H. Rijkenem i E. Katolayem), ta-
czac kondycje spotek z ryzykiem kraju. Inne zainteresowania
badawcze Profesora obejmujg koszty bankructwa oraz obligacje
wysokodochodowe.

Nasz Czcigodny Doktor Honorowy wydat ponad 20 ksiazek
i opublikowat ponad 150 artykutow w czasopismach naukowych.
Jego prace byly publikowane nie tylko w jezyku angielskim, ale
byly przektadane réwniez m.in. na chinski, francuski, niemiec-
ki, wloski, japonski, koreaniski, polski, portugalski i hiszpanski.
Profesor Altman jest cztonkiem rad naukowych i redakcyjnych
wielu periodykow naukowych, w tym “Journal of Management and
Financial Sciences”, publikowanego przez Szkote Glowna Handlo-
wa. Byt wspotzatozycielem “Journal of Banking and Finance” oraz
redaktorem doradczym “John Wiley Frontiers in Finance Series”.

Profesor Altman to nie tylko wybitny naukowiec, ale rowniez
wybitny praktyk. Swoja wiedza i doradztwem stuzyt wielu insty-
tucjom na calym $wiecie, w tym m.in. Franklin Mutual Advisors
oraz S&P Capital 1Q.
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Profesor Altman otrzymat wiele nagrod i wyrdznien, zarbwno
od $wiata akademickiego, jak i od praktykow. Wymienig jedynie
kilka z nich. Paryska fundacja HEC nagrodzita go w 1984 roku
za prace nad modelami prognozowania zagrozenia bankructwem
oraz restrukturyzacjg przedsigbiorstw. W roku 1996 Uniwersytet
w Buenos Aires nadat mu tytut Profesor Honorario, a w roku 2011
otrzymat doktorat honorowy Uniwersytetu w Lund. Praktycy
gospodarczy uhonorowali profesora Altmana, wlaczajac go do
Hall of Fame towarzystwa Fixed Income Society w 2001 roku
oraz Turnaround Management w roku 2008.

Mimo ze swa karier¢ akademicka profesor Altman nieroze-
rwalnie zwiazal z Uniwersytetem w Nowym Jorku, byt i nadal
jest aktywny na polu migdzynarodowym. Pracowat jako profesor
wizytujacy w Australii (Uniwersytet Nowej Poludniowej Wa-
lii, Uniwersytet Macquarie, Uniwersytet Australii Zachodniej),
w Brazylii (Papieski Uniwersytet Katolicki w Rio de Janeiro), we
Francji (HEC oraz Uniwersytet Paryski Dauphine), we Wtoszech
(Uniwersytet Bocconi, Neapolitanski Uniwersytet “Parthenope™),
a takze w Hiszpanii (Center for Monetary and Financial Studies).
Byl tez wspotzatozycielem migdzynarodowej sieci Graduate Bu-
siness Students Exchange Program, znanej jako PIM, powstalej
w roku 1973, a takze towarzystwa The Risk, Banking and Finance
Society, zatlozonego w roku 2008.

Zwiazki Pana profesora z Polska sa takze wazne. Prof. Dorota
Appenzeller w swojej recenzji napisata: ,,W Polsce prace naukowe
profesora Altmana «odkryte» zostaly dopiero w latach 90. XX w.
Wynikato to z faktu, ze w powojennej Polsce upadtos¢ przedsie-
biorstw byta praktycznie zjawiskiem niespotykanym”. W poto-
wie lat 90. ubieglego stulecia uswiadomilismy sobie w Polsce,
ze musimy dysponowac¢ narz¢dziem do diagnozowania zagrozen
finansowych w przedsiebiorstwach i odkrylismy wybitne prace
profesora Edwarda Altmana. Od roku 2000 powstato w Polsce
ponad 600 prac, w ktorych zastosowano, dokonano analizy, wy-
korzystano jako wzorzec lub przynajmniej wymieniono modele Z-
-Score. Ksigzki profesora Altmana thumaczono na jezyk polski, ale
On sam roéwniez publikowat swoje prace w polskich czasopismach
naukowych. Profesor Altman po raz pierwszy odwiedzil Polske
w 2003 roku, aby podzieli¢ si¢ swym do$wiadczeniem z naukow-
cami i praktykami, ale takze odkry¢ ojczyzng dziadkéw swojej
zony. Od tamtej pory wracal do Polski kilkakrotnie. W grudniu
2005 roku przeprowadzit wyktad w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie i zostat zaproszony do udziatu w radzie naukowej
czasopisma “Journal of Management and Financial Sciences”.
W roku 2014 profesor Altman byl wspotorganizatorem VII edycji
,»The International Risk Management Conference” w Szkole Gtow-
nej Handlowej. Najwigksze zainteresowanie polskich naukowcow
i praktykow gospodarki wzbudzito pionierskie podejscie Profesora
do prognozowania upadtosci. Badacze z Polski (wsrod ktorych sg
rowniez recenzenci powolani w niniejszej procedurze), na kan-
wie osiggnie¢ Dostojnego Pioniera, budowali wlasne modele do
diagnozowania zagrozenia upadtoscig dla polskich firm. Ponadto
polscy praktycy stosuja nie tylko modele prognozowania upadto-
$ci dostosowane do naszych realiow ekonomicznych, ale nadal
wykorzystujg rowniez pierwotny model Altmana, ktory pomaga
im skutecznie rozroznia¢ firmy ,,dobre” i firmy ,,zte”.

W mojej opinii to wszystko stanowi dobitne uzasadnienie
nadania profesorowi Edwardowi Altmanowi tytutu doktora ho-
noris causa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Witamy Cig, Szanowny Profesorze, w naszej spotecznosci
akademickiej!

Prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska
kierownik Zakladu Systemu Finansowego
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Lecture by SGH Honorary Doctor
professor Edward |. Altman
delivered during the ceremony
on 12 October 2015

Edward I. Altman

Credit Market Bubble Building? A Forming
Credit Bubble Could Burst by 2017 *

Bubble theories and concerns are  Figure 1. Historical Default Rates and Recession Periods® in the U.S.: High
becoming quite common these days for ~ -Yield Bond Market, 1972-2Q 2015"
several asset classes, prompting discus-
sions and warnings, including those from
US federal regulators. This leads to some t
. . . 12.0% |I
key questions: Are we in the midst of an
inflating credit bubble and, if so, when [
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is it likely to burst? Contrarily, are we | f \
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simply experiencing an extended period 80% |!

of opportunistic debt financing?

The evidence we have compiled le-
ads us to conclude that, indeed, a bubble R i I| ||
is building, especially in the leveraged 1 f/ N B / 1
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finance market, but it is not likely to ) | | 7 '\/ } !( - |
explode dramatically, with a signifi- oA ) \ { \ /5 |
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cant increase in defaults, until at least I / V]
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late 2016 or, more likely, in 2017-2018. )
Fear, however, of a potential crisis in cre- oo ]
dit and equity markets may contribute

to temporary periods of negative price @ Periods of Recession: 11/73 —3/75, 1/80 — 7/80, 7/81 — 11/82, 7/90 — 3/91, 3/01 — 11/01,
movements in stocks and risky debt, such ~ 12/07 — 6/09.

as the one we are experiencing in August ® All rates annual, except 2Q 2015 which is LTM.

2015, before the bubble actually bursts. Sources: Data from Figure 2 and the National Bureau of Economic Research 2010, <www.
This is consistent with our expectation of ~ nber.org/cycles.html>.

a below-average default rate for the next
12—-18 months. However, we are beco-
ming quite concerned about the period
thereafter, when the current benign cre-
dit cycle will reach six or seven years in
length, the latter tying a record in modern
high-yield bond history.
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Benign and Distressed
Cycles: How Long Do They
Last?

The most recent benign credit-cycles,
of well-below-average default rate pe-
riods, have lasted four years (2004-2007)
and seven-years (1992-1998), with the
current cycle now well into its sixth year.
The average benign credit cycle since
1971 averaged about 5.5 years (see Fi-
gure 1).

Once a benign cycle ends, the subse-
quent spike in high-yield bond or leve-
raged-loan default rates typically reaches
10 %, or more, for one or two years. With
the market’s size now significantly lar-
ger than during prior default peaks, the
amount of defaulted high-yield bonds
likely to occur in stressed cycles will be
between $150 billion and $200 billion
in each 10 % default year. We observe
that above-average default rates lasted
three years in the 19891991 period, four
years, or so, in the 2000-2003 period and
just two years in the 2008-2009 cycle,
averaging about three years (Figure 2).
The year-to-date default rate as of June
30, 2015, was approximately 1.44 %.

It should be noted that three recent
spikes in default rates to levels of 10 %
or more were accompanied by econo-
mic recessions (Figure 1). Forecasting
the timing of economic recessions is
challenging, at best, and to estimate the
confl uence of a stressed credit cycle
with recession is a “perfect storm,” but
one that has occurred a number of times
in the recent past. It is likely to occur
again — predicting the timing remains
the diffi cult issue.

New Issuance and Credit
Quality

The corporate high-yield (HY) and
investment grade (IG) sectors have
been refinancing and increasing their
debt financing continuously since the
current benign cycle started in 2010.
Indeed, new HY issuance topped $200
billion for the first time in 2010, re-
ached a peak of $280 billion in 2012,
almost matched that in both 2013 and
2014 (see Figure 3), and is running at
record levels again in 2015. The growth
of new HY issuance in Europe has been
even more impressive of late, reaching
€92 billion in 2013 and €119 billion
in 2014.

In a nutshell, market acceptance of
newly issued high-yield bonds has been
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Figure 2. Historical Default Rates — Straight High-Yield Bonds Only, Not Inc-

luding Defaulted Issues In Par Value Outstanding, 1971-2Q 2015

(Dollars in Millions)
Year Par Value

Outstanding® ($) Defaults ($) Default Rates (%)
2015 (2Q) 1,540,308 22,173 1.440
2014 1,496,814 31,589 2.110
2013 1,392,212 14,539 1.044
2012 1,212,362 19,647 1.621
2011 1,354,649 17,963 1.326
2010 1,221,569 13,809 1.130
2009 1,152,952 123,878 10.744
2008 1,091,000 50,763 4.653
2007 1,075,400 5,473 0.509
2006 993,600 7,559 0.761
2005 1,073,000 36,209 3.375
2004 933,100 11,657 1.249
2003 825,000 38,451 4.661
2002 757,000 96,858 12.795
2001 649,000 63,609 9.801
2000 597,200 30,295 5.073
1999 567,400 23,532 4.147
1998 465,500 7,464 1.603
1997 335,400 4,200 1.252
1996 271,000 3,336 1.231
1995 240,000 4,551 1.896
1994 235,000 3,418 1.454
1993 206,907 2,287 1.105
1992 163,000 5,545 3.402
1991 183,600 18,862 10.273
1990 181,000 18,354 10.140
1989 189,258 8,110 4.285
1988 148,187 3,944 2.662
1987 129,557 7,486 5.778
1986 90,243 3,156 3.497
1985 58,088 992 1.708
1984 40,939 344 0.840
1983 27,492 301 1.095
1982 18,109 577 3.186
1981 17,115 27 0.158
1980 14,935 224 1.500
1979 10,356 20 0.193
1978 8,946 119 1.330
1977 8,157 381 4.671
1976 7,735 30 0.388
1975 7,471 204 2.731
1974 10,894 123 1.129
1973 7,824 49 0.626
1972 6,928 193 2.786
1971 6,602 82 1.242
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remarkable, with record amounts issued

. . . Standard Deviation (%)
at relatively low-interest rates. This re-

inforces the observation that a seemingly 1971 to 2014 3.117 3.097
insatiable appetite exists for higher yields ~ Arithmetic Average Default 1978 10 2014 3,340 3073
in this low-interest rate environment. Rate
. 1985 to 2014 3.843 3.416
New issuance of leveraged loans has also
grown dramatically of late, from just $77 Weichted A Default 1971 to 2014 3491
billion in 2009 to a record $607 billion o LTS AVEIEE A 1978 to 2014 3.496
in 2013. The amount of new issuance 1985 to 2014 3513
was $530 billion in 2014. In terms of "y g B el Rate 1971 t0 2014 1.664
the bond rating ascribed to new issues,
recent trends also indicate a deterioration * As of midyear. ® Weighted by par value of amount outstanding for each year.
in credit quality, notably the proportion of Source: E. Altman and B. Kuehne, “Defaults and Returns in the High-Yield Bond Market:

newly issued bonds rated “CCC” compa-  First-Half 2015 Review”, NYU Salomon Center Special Report, August 4, 2015.
red to total HY new issuance, from 2005
through 2014, and into 2015 (Figure 4).

The 2014 second quarter’s CCC pro-
portion jumped to 25.9 %, second only to
the 2007 record 37.4 %, when a company  Figure 3. U.S. and European High-Yield Bond Markets: New Issuance, 2005-2Q
of just about any credit quality could find 2015 (In Percent)
new bond financing. Issuance of CCC
rated bonds fell in both the fourth quar- 300,000
ter of 2014 and first quarter of 2015, but
has regained acceptance in 2Q. Still, an __ 250,000
average of 22.1% for the first two quar-
ters of 2014 was quite high. Now, two
quarters’ results are not enough to proc-
laim a serious escalation in risk tolerance,
but it is still an ominous indication of
significant defaults down the road. Our
mortality rate statistics (Figure 5) show
that the average three-year cumulative 50,000
mortality (default rate) for “CCC” new i
issuance is about 34 % and, by the fifth R
year, it reaches 47.4 %! We need to keep g
our eye on the results of this low-rated BU.S. BEurope
cohort over the next few years, as well as
to consider the amount of new financing Source: N. Khoda, “High Yield Strategy: High Yield Credit Chartbook”, Bank of America
of the even more plentiful, and also risky, ~ Merrill Lynch Global Research, July 2, 2015.
“B” rating category.

Note that the incidence of CCC level
ratings in Europe is considerably less
than in the U.S. in recent years, indi-  Figure 4. U.S. and European High-Yield Bond Markets: CCC Issuance, 2005-2Q
cating a more conservative risk profile 2015 (In Percent)
(Figure 4).
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With respect to highly leveraged
LBO financing, we can observe that the
purchase-price multiple increased to an
extremely high 10.9 times in the third-qu-
arter of 2014 and almost 12 times in the
first half of 2015 (see Figure 6)! Again,
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rage Debt/EBIDA of LBO deals has risen 0%
to dangerous levels in the United States,

the highest since 2007. Skeptics might BU.S. OEurope

argue that these high-risk levels of almost

six times are acceptable in this low inte- Source: N. Khoda, “High Yield Strategy: High Yield Credit Chartbook”, Bank of America
rest rate environment. However, thiscan ~ Merrill Lynch Global Research, July 2, 2015.

2008
0
2007
2008
2000

30 GAZETA SGH 9/15 (319)



DOKTOR HONORIS CAUSA m m m

change quickly, especially if the economy
falters and the Federal Reserve takes its
foot off the accelerator.

Comparative Corporate
Risk Levels

Comparing the holistic risk profile of
high-yield issues in 2007 with those in
2014, we can conclude that probabilities
of default are about the same and not
significantly different from each other.
We utilize my original Z-Score model,
and that of the next generation model
for non-manufacturing as well as manu-
facturing industrials (Z”-Score), to form
the basis for this comparison (Figure 7).
The results show slightly higher Z-Scores
and about the same median Z”-Scores
between the class of 2007 and 2014. Is
that good news, or not? Remember, 2007
was the period before the credit bubble
did burst the last time.

Conclusion

Whether the current tolerant, highly
liquid market sentiment persists in the
future, and the Federal Reserve continu-
es its strong growth posture, are topics
continuing to warrant prominent analy-
sis, especially as it concerns a building
bubble in credit markets. As we have
shown, we find convincing evidence that
the leveraged finance markets have be-
come increasingly risky, and the bubble
is now quite inflated.

* Dr. Edward I. Altman is the Max
L. Heine Professor Emeritus of Finan-
ce and Director of the Credit and Debt
Markets Research Project of the Salomon
Center for the Study of Financial Institu-
tions of New York University’s Leonard
Stern School of Business. He would like
to thank his colleague, Brenda Kuehne,
for her collaboration and analytic sup-
port. An earlier version of this paper was
published by the International Journal of
Banking, Accounting & Finance, Vol. 6,
No. 4, 2014 with B. Kuehne.
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Figure 6. Purchase Price Multiples Excluding Fees for LBO Transactions,
1998 — 2Q 2015

14x
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Source: S&P Capital IQ LCD, “Leveraged Buyout Review — 2Q15”, July, 2015.

Figure 7. Comparing Financial Strength of High-Yield Bond Issuers in 2007
and 2012/2014

Number of Firms

Z-Score Z7”-Score
2007 277 383
2012 404 488
2014 558 760
Average Median Average Median
Year Z-Score/ Z-Score/ Z2”-Score/ Z2”-Score/
(BRE)? (BRE)? (BRE)? (BRE)?
2007 1.89 (B) 1.81 (B) 4.58 (B+) 4.61 (B+)
2012 1.66 (B) 1.59 (B) 4.60 (B+) 4.60 (B+)
2014 2.03 (B+) 1.80 (B) 4.67 (B+) 4.56 (B+)
Afverage Stal}dzfrd t-test Significance Significant
Model  Difference Deviation (2012/2014) Level at .05?
(2012/2014) (2007/2012/2014) (2012/2014)
Z-Score  —0.23/+0.14  1.29/1.15/1.78 -2.38 0.88% Yes/No
/9.70%
Z”-Score  +0.02/+0.09  2.50/2.07/2.65 +0.13 44.68 % No/No
/28.78 %

* Bond Rating Equivalent

Source: E. Altman and B. Kuehne, “Are High-Yield Firm Balance Sheets Stronger Today”,
NYU Salomon Center, May 16, 2013, data from E. Altman and E. Hotchkiss, Corporate
Financial Distress and Bankruptcy, John Wiley & Sons, 2006 and S&P Capital 1Q.
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Figure 5. Mortality Rates by Original Rating — All Rated Corporate Bonds® (1971-2014)

Years After Issuance

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AAA Marginal 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.02% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00%
Cumulative 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.03% 0.04% 0.04% 0.04% 0.04%
AA Marginal 0.00% 0.00% 0.22% 0.08% 0.02% 0.01% 0.01% 0.01% 0.02% 0.01%
Cumulative 0.00% 0.00% 0.22% 0.30% 0.32% 0.33% 0.34% 0.35% 0.37% 0.38%
A Marginal 0.01% 0.03% 0.13% 0.14% 0.11% 0.07% 0.02% 0.26% 0.08% 0.05%
Cumulative 0.01% 0.04% 0.17% 0.31% 0.42% 0.49% 0.51% 0.77% 0.85% 0.90%
BBR Marginal 0.34% 2.38% 1.28% 1.01% 0.51% 0.23% 0.27% 0.15% 0.15% 0.35%
Cumulative 0.34% 2.711% 3.96% 4.93% 5.41% 5.63% 5.88% 6.03% 6.17% 6.50%
BB Marginal 0.95% 2.03% 3.90% 1.97% 2.35% 1.53% 1.47% 1.13% 1.45% 3.15%
Cumulative 0.95% 2.96% 6.75% 8.58% 10.73%  12.10% 1339 % 1437% 15.61% 18.27%
B Marginal 2.86% 7.74% 7.86% 7.81% 5.71% 4.46% 3.56% 2.09% 1.77% 0.76%
Cumulative 2.86% 10.38%  17.42%  23.87%  28.22%  31.42% 33.86% 35.24% 36.39% 36.87%
cce Marginal 8.15% 12.44%  17.92% 16.35%  4.68% 11.53%  5.45% 4.86% 0.69% 4.30%
Cumulative 8.15% 19.58%  33.99%  44.78%  4737%  53.43%  5597% 58.11%  58.40%  60.19%

*Rated by S&P at issuance based on 2,847 defaulting issues.

Sources: E. Altman and B. Kuehne, “Defaults and Returns in the High-Yield Bond and Distressed Debt Market: The Year 2014 in Review
and Outlook”, NYU Salomon Center Special Report, January 30, 2015. Original mortality rate concept developed in E. Altman, “Measuring
Corporate Bond Mortality & Performance”, Journal of Finance, September, 1989, 909-922.

Prof. Edward I. Altman i relacje z SGH

Bedac na studiach w SGH zainteresowalam si¢ problematy-
ka ryzyka bankowego i mozliwoscig prognozowania kondycji
kredytobiorcow. Trafitam wtedy na artykuty w ,,Gazecie Banko-
wej” (1994 1.) poswigcone wykorzystywaniu w polskich realiach
modelu Altmana z 1968 r., opracowanego dla amerykanskich
spotek produkcyjnych notowanych na gietdzie. Po zapoznaniu si¢
z oryginalnym artykulem prof. Altmana napisatam jeszcze jako
studentka swoj pierwszy artykut popularno-naukowy, wskazujac
argumenty, jakie utrudniajg wykorzystywanie u nas tego modelu.
Potem wielokrotnie wykorzystywatam podejscie zaproponowane
przez prof. Altmana, wprowadzajac takze pewne modyfikacje.

Prof. Altman po raz pierwszy przyjechat do Polski w 2003 r.,
aby podzieli¢ si¢ swoim do$wiadczeniem z praktykami i $rodo-
wiskiem akademickim, a takze pozna¢ kraj dziadkow swojej zony
oraz — jak okazato si¢ pozniej — takze swoich przodkow. W tym
czasie miat kontakt m.in. z Warszawskiem Instytutem Bankowosci
1 prof. Zenonem Marciniakiem.

Po raz pierwszy osobiscie spotkatam prof. Altmana w 2005 r.
w Warszawie. Organizowatam wtedy jego wyktad w SGH, podczas
pobytu biznesowego w naszym kraju.

Prof. Altman, a dla przyjaciot i znajomych po prostu Ed, oka-
zal si¢ by¢ osoba bardzo otwarta na nasze $rodowisko naukowe,
czego doswiadczytam nie tylko ja, ale tez inne osoby, ktore miaty
mozliwos$¢ osobistego kontaktu z nim. Warto podkresli¢, ze poza
pracg akademicka, prof. Altman bardzo intensywnie wspotpraco-
wal 1 nadal wspotpracuje z praktyka gospodarcza.

Od konca 2005 r. rozpoczeta si¢ moja wspotpraca z Profesorem,
chociaz stala si¢ ona bardziej intensywna od 2012 r. W 2008 .
Kolegium Zarzadzania i Finansow zainicjowato wydawanie
anglojezycznego czasopisma ,,Journal of Management and Fi-
nancial Sciences”. Udato nam si¢ przekona¢ prof. Altmana, aby
dotgczyt do rady naukowej tego czasopisma. W 2012 r., podczas
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konferencji w Rzymie, padta propozycja zaciesnienia wspolpracy.
Wkroétce otrzymatam zaproszenie na New York University na staz
badawczy. Efektem tego stazu byto wspotautorskie opracowa-
nie po$§wigcone ocenie poprawnosci predykcji modelu Z-Score
w ujeciu migdzynarodowym. Dzigki temu badaniu, mozna byto
stwierdzi¢, ze pomimo uptywu lat, a takze innej sytuacji rynkowej
zarowno w USA, jak i w innych krajach, model Z-Score utrzymat
zdolno$¢ do dosy¢ dobrego odrdzniania przedsigbiorstw ,,dobrych”
od ,,ztych”, czyli przezywajacych ktopoty finansowe. Oczywiscie
estymacja modelu na bardziej aktualnych danych, z zastosowa-
niem bardziej zaawansowanych metod estymacji, a takze na da-
nych z poszczegblnych krajow pozwalata na uzyskanie wyzszej
doktadnosci predykcji, ale nie znaczaco wyzszej. Swiadezy to
o tym, ze proste rozwigzania analityczne nie musza by¢ gorsze od
bardzo zaawansowanych. W kolejnym roku powstato opracowanie
poswiecone roli zmiennych niefinansowych w prognozowaniu
bankructwa. Ze wzgledu na brak mozliwosci wykorzystywania
danych w przekroju migdzynarodowym, analiza ograniczyta si¢
tylko do jednego kraju.

Poza nawigzaniem wspotpracy naukowej, dzigki otwartosci
prof. Altmana i jego wspdipracownikéw, udato si¢ zorganizowaé
w SGH w czerwcu 2014 r. VII edycje¢ International Risk Manage-
ment Conference, na ktorej gosciliSmy wybitnych zagranicznych
prelegentow, a takze wielu zagranicznych gosci. Wtedy tez zrodzit
si¢ pomyst nadania prof. Altmanowi tytulu Doktora Honoris Causa
naszej uczelni.

Mam nadziej¢ na kontynuowanie mojej wspotpracy z prof. Alt-
manem, a takze rozszerzenie jego wspotpracy z SGH, gdyz warto
korzysta¢ z wiedzy i do§wiadczenia utytulowanego naukowca,
ktory z sukcesem od prawie 50 lat taczy dziatalnos¢ akademicka
z praktyka biznesows.

Maltgorzata Iwanicz-Drozdowska
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Klub ,,Dialog i Rozw6j”

W ostatnim okresie jestesmy $wiadkami i uczestnikami trwa-
jacej w naszym Srodowisku dyskusji o przysztoéci naszej uczelni.
Jestem przekonany, ze prezentacja roznych pogladéw i pomystow
moze wzbogaci¢ wyobrazenie o kierunkach zmian i dalszego
rozwoju Szkoty, a takze uwrazliwi¢ nas wszystkich na t¢ pro-
blematyke. Dlatego podjatem inicjatywe utworzenia wspolnej
platformy dyskusji.

Zapraszam cate srodowisko pracownikow, studentow i dokto-
rantow, a takze absolwentow Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie do udziatu w dziatalnosci Klubu ,,Dialog i Rozwoj”.

MISJA KLUBU i STRATEGIA UCZELNI

Misja Klubu ,,Dialog i Rozwoj” jest sformutowanie, a nastep-
nie przekazanie Wtadzom uczelni, propozycji nowego programu
rozwoju Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Program bedzie uwzgledniat nowa strategie panstwowej szkoly
wyzszej, ktorej celem funkcjonowania sa:

e przygotowanie polskich i zagranicznych studentow do pracy
w Polsce i poza jej granicami, w tym w stuzbie publicznej w or-
ganach wladzy samorzadowej, panstwowej 1 unijnej, a takze
w przedsiebiorstwach i innych organizacjach dziatajacych na
rynkach lokalnych i globalnych, przy zastosowaniu systema-
tycznie doskonalonych tresci i form procesu dydaktycznego
oraz nowoczesnych metod komunikowania si¢ z mtodzieza,
aby skutecznie ksztattowac ich postawe odpowiedzialnych
1 kompetentnych uczestnikow zycia spoteczno-gospodarczego,

e stosowanie roznych form ksztatcenia na poziomie podyplo-
mowym, przy wykorzystaniu potencjatu kadrowego uczelni
oraz we wspotpracy z partnerami akademickimi z kraju i zza
granicy,

o wzmocnienie zdolno$ci uczelni do prowadzenia i wspotuczest-
niczenia w ambitnych projektach badawczych finansowanych
ze srodkow publicznych i prywatnych, ktore beda realizowane
we wspolpracy z innymi srodowiskami akademickimi oraz
z podmiotami gospodarczymi w Polsce i za granica,

o ksztalcenie kadr naukowych, zdolnych do tworczego uczestnic-
twa w dziatalnosci naukowe;j i dydaktycznej, przy zapewnieniu
przez uczelni¢ nowoczesnego i komfortowego miejsca pracy
oraz mozliwosci dla uzyskiwania godziwego wynagrodzenia
za kreatywne i solidne wykonywanie postawionych zadan.

Przedstawiona powyzej misja Klubu powinna by¢ wypehiona
do zakonczenia semestru letniego w roku akademickim 2015/16.
W przyszioéci dziatalnos¢ Klubu powinna by¢ kontynuowana jako
forum dyskusji i formutowania ocen, czy wytyczona strategia
SGH jest realizowana i na ile mozna podwyzszy¢ skuteczno$é
jej realizacji. Ze wzgledu na zmieniajace si¢ uwarunkowania
wewnetrzne 1 zewnetrzne, strategia powinna by¢ modyfikowana
z uwzglgdnieniem dyskus;ji $rodowiska.

W SGH stoimy przed wieloma wyzwaniami. Nasza wspolng
ambicja jest awansowac z pozycji wiodgcej uczelni ekonomicz-
nej w Polsce do pozycji uniwersytetu zajmujacego liczaca si¢
pozycje wsrod najlepszych uczelni na $wiecie. Mozemy ksztat-
ci¢ wiecej studentow trzech poziomoéw szkolnictwa wyzszego
rozszerzajac program dydaktyczny o nowe kierunki ksztatcenia,
ktore beda cenione w zblizajacej si¢ epoce ,,przemystu 4.0”,
korzystajacego z coraz powszechniejszych rozwigzan Interne-
tu Rzeczy upowszechnianego w gospodarce i sferze publiczne;.

pazdziernik 2015

Z naszej dojrzatej i ciagle wzbogacanej oferty dydaktycznej,
przede wszystkim na poziomie drugim i trzecim oraz obejmuyja-
cej liczne studia podyplomowe, moze korzysta¢ liczniejsza grupa
studentow z kraju oraz studentoéw zagranicznych. Zasadne jest
rozwijanie edukacji ekonomicznej wsrod mtodziezy szkolnej oraz
0s0b, ktore znajdujg si¢ w ostatniej fazie aktywnosci zawodowej
lub ja juz ukonczyty Jesli SGH bedzie pozyskiwac wiecej zlecen
na prace badawcze i specjalistyczne ekspertyzy, przygotowywane
w zespolach mi¢dzydyscyplinarnych, grupujacych wybitnych
naukowcow z SGH oraz innych osrodkéw akademickich w kraju
1 za granica, to wykreowane zostang dodatkowe przychody dla
uczelni. Sa one niezbedne, aby pokry¢ koszty, w tym koszty oso-
bowe, ktore powinny wzrosna¢ w wigkszej skali niz przewiduje
to wzrost dotacji dla szkolnictwa wyzszego zapowiadany przez
wladze panstwowe. Wszystkie grupy pracownicze: samodzielnych
1 niesamodzielnych pracownikéw naukowych, pozostalych na-
uczycieli akademickich oraz pracownikow administracji, powinny
mie¢ stworzone warunki, aby ich tworcza praca i zaangazowanie
znalazty odzwierciedlenie w otrzymywanym wynagrodzeniu.

W Klubie ,,Dialog i Rozwoj” zostanie stworzona mozliwo$é
wypowiedzi dla kazdej osoby, ktorej sa bliskie losy SGH. Poprzez
dialog z udziatem Kolezanek i Kolegéw z wszystkich kolegiow
oraz ze studentami i doktorantami bgdzie mozliwe przygotowanie
strategii rozwoju uczelni oraz zdefiniowanie warunkow realizacji
takiej strategii. W procesie rozwoju uczelni wszystkie srodowiska
powinny mie¢ stworzone warunki dla szybszego kreatywnego
rozwoju, a w codziennej praktyce dos¢ szybko powinny zostaé
usunigte przeszkody natury organizacyjnej i technicznej, ktore
utrudniajg pracownikom, a takze studentom i doktorantom, spraw-
ne i efektywne wykonywanie swoich obowigzkow.

PROF. DR HAB. WOJCIECH PAPROCKI

Jestem zwigzany z SGH, a wezesniej z SGPiS, od 1974 .
Etatowym nauczycielem akademickim zostatem w 1979 .
Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicz-
nych w 1989 r. zbieglo si¢ w czasie z okresem przemian
gospodarczych. Rozpoczatem wowczas, rownolegle do pracy
na uczelni, aktywnos$¢ menedzerska, ktorej elementem byto
wykonywanie obowigzkéw cztonka, a nastepnie prezesa,
w roznych spotkach w branzy transportowo-spedycyjno-lo-
gistycznej (TSL), w tym przez kilka lat funkcji cztonka rady
zarzadezej (Verwaltungsratmitglied) w holdingu z siedziba
w St. Gallen w Szwajcarii. Ta aktywnos¢ dobiegta konca
w 2014 r. 1 wszystkie moje sily mogg i pragne poswigcié
pracy w SGH.

Jestem autorem i wspotautorem wielu ksigzek i artykutow,
opublikowanych w kraju i za granica, po polsku i w czterech
obcych jezykach.

Mam zong, dwojke dzieci, dwoch wnukéw, moim hobby
sg podroze — bylem na szesciu kontynentach, znam cztery
jezyki obce.

Informacje o funkcjonowaniu Klubu ,,Dialog i Rozwdj”,

a wérdd nich relacje tekstowe i video z wydarzen inicjowanych

i realizowanych przez Klub, mozna znalez¢ na stronie www.dia-

logirozwoj.pl. Wszystkie osoby, ktore chea podjaé kontakt, prosze
o zgtaszanie si¢ na adres [klub@dialogirozwoj.pl].

Waojciech Paprocki
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Uwagi nt. rozwigzan organizacyjno-
programowych studiow ekonomiczno-
menedzerskich oraz organizacji dziatalnosci
ustugowej na rzecz dydaktyki w SGH

1. Wprowadzenie: z badan nad zarzgdzaniem
szkotg wyzsza

Tradycyjnie wertykalnie zorientowana struktura organizacyj-
na szkoty wyzszej (wydziaty/szkoty, dyscypliny, departamenty)
jest od dawna (lata 70. ubieglego wieku) postrzegana przez
wielu badaczy szkolnictwa wyzszego jako struktura ,,luzno po-
wigzana”, charakteryzujgca si¢ swoistym ,.kanonem niejedno-
znacznos$ci” celow (m.in. H. Mintzberg, 1979). Uzasadnieniem
owej wieloznacznosci jest z jednej strony stworzenie warunkow
dla kreatywnego myslenia i wolno$ci akademickiej, z drugie;
za$ respektowanie zasady autonomii dyscyplin naukowo-dy-
daktycznych'. Wedhug P. Keelinga, R. Underhile’a i A.F. Walla
(2007) wertykalna struktura organizacyjna wzmacniana jest
przez dziatanie wielu sit odsrodkowych, kreujacych decentra-
lizacje i alokujacych uprawnienia zarzadcze, odpowiedzialnos¢
izasoby w sposob rozcztonkowany, a nie centralnie. Sytuacja ta
skutkuje czgsto marginalizacja interesu uczelni jako catosci oraz
wzmagajacym si¢ konkurowaniem jednostek uczelni o szczupte
zasoby (fundusze, wtadztwo i uprawnienia).

Stabos¢ tradycyjnych struktur wertykalnych uczelni uwi-
dacznia si¢ m.in. w niedostatecznym wspieraniu doskonalenia
dydaktyki, rozwoju polityki edukacyjnej na poziomie ogdlno-
uczelnianym, identyfikacji pozadanych efektow ksztatcenia
ogolnego, a takze oceny skutecznosci i efektywnosci danej
uczelni traktowanej jako cato$¢. Z drugiej strony, w dobie
postepujacego urynkowienia i towarzyszacej mu rozliczalnosci
uczelni, zewnetrznej ocenie jakosci studiow wyzszych, czy
tez akredytacji instytucjonalnej, wyraznie zaznaczajg swoja
obecno$¢ sity dosrodkowe, ukierunkowujace podejmowanie
decyzji i kontrolg do centrum szkoty wyzszej*. Dlatego tez
w funkcjonowaniu kazdej uczelni istotne znaczenie maja
komponenty struktury horyzontalnej, ktore obok centralnego
kierowania i finansowania uczelni obejmujg szereg jednostek
i $wiadczonych przez nie ustug na rzecz studentow, dydakty-
ki 1 badan, zaspokajajacych potrzeby wszystkich studentow
i wyktadowcow uczelni niezaleznie od ich przynaleznosci
wydziatowej czy kierunkowe;.

W charakterystyce jednostek organizacyjnych uczelni
wspoltworzacych strukture wertykalng mozna postuzy¢ si¢
metaforg silosu (silo) stosowang czg¢sto w literaturze z za-
kresu zarzadzania biznesem, ktore to pojecie zarezerwowane
jest dla jednostek o odmiennych priorytetach, celach, warto-
$ciach i instrumentach dzialania, niezdolnych przy tym do
skutecznej kooperacji z innymi jednostkami organizacji (tu
uczelni). Mentalno$¢ ,,efektu silosu” zwigzana $cisle z trady-
cyjnym (wertykalnym) podejsciem do organizacji, brakiem
catosciowego postrzegania procesow, barierami przeptywu
informacji oraz niedostatkami pracy zespolowej i wspolpracy
moze przyczyni¢ si¢ do niepowodzen w realizacji przyjetych
celow operacyjnych i strategicznych. Reasumujac, obydwa
typy struktur szkoly wyzszej (wertykalne i horyzontalne) po-
winny wzajemnie uzupehiac si¢ i wspomagac.
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2. Propozycja nowych rozwigzan
strukturalnych

Generalnie rzecz ujmujac, projektowana struktura or-

ganizacyjna SGH, zaktadajgca podzial uczelni na trzy
podstawowe jednostki organizacyjne, odwotuje si¢ do kry-
terium podstawowej hierarchicznej jednostki podziatu na-
uki, jaka jest dyscyplina naukowa. Wspomniane dyscypliny
przesadzajace o tozsamos$ci szkot sytuujg si¢ w obszarze
i dziedzinie nauk spolecznych (nauki o polityce publicznej)
oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych (ekonomia, nauki
o zarzadzaniu). Podstawg ich wyodrgbnienia jest nie tylko
przedmiot materialny (obszar) badan (moze pokrywaé si¢
z obszarem badan innych dyscyplin), ale 1 wzglad badaw-
czy (przedmiot formalny), cel badan (potrzeby spoteczne,
zaspokojeniu ktorych ma stuzy¢ dana dyscyplina) oraz
metody badawcze, ktore mogg by¢ stosowane przez wicle
innych dyscyplin naukowych. Zaréwno wzglad badawczy,
jak i cel badan powinny spetnia¢ warunek oryginalnosci,
czyli odmiennosci od wzgledu badawczego i celu badan
innych nauk (dyscyplin).

Projektowana trojdzielna struktura jednostek organiza-
cyjnych uczelni, bedaca odzwierciedleniem struktury dyscy-
plinarnej nauk ekonomicznych i spotecznych, zastuguje na
rozwazenie z wielu wzgledow, m. in. takich jak:

— prostota i jednoznaczno$¢ podziatu spotecznosci nauko-
wych w sensie specjalizacji badawczych;

— konsolidacja jednostek naukowych oraz wigksza integracja
wiedzy mig¢dzy subdyscyplinami rozwijanymi w ramach
szkot (dyscyplin naukowych);

— potencjalne skutki wdrozenia nowej struktury (mniejsza
rozpietos$¢ zarzadzania, ktora moze jednak by¢ zagrozeniem
dla decentralizacji uprawnien decyzyjnych, zmniejszenie
liczby szkot traktowanych jako centra kosztowe).

Z drugiej strony, istniejg dwie podstawowe przestanki, ktore
sktaniaja do wstrzymania si¢ z bezwarunkowg i zdecydowang
akceptacjg przedstawionej propozycji wladz uczelni. Przestanki
te maja swoje zrodto w uzasadnionych obawach dotyczacych
nastepstw:

a) braku elastycznosci i rygorystycznosci panstwowych regula-
cji dotyczacych zapewniania jako$ci w szkotach wyzszych
(przyznawanie uprawnien do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego);

b) stosowania zasad oceny parametrycznej podstawowych
jednostek organizacyjnych szkot wyzszych wraz z kon-
sekwencjami finansowymi ich kategoryzacji (wprost pro-
porcjonalna zalezno$¢ migdzy uzyskang kategorig a wy-
sokoscig dotacji).

Krytyczne opinie moze budzic¢ takze ztozono$¢ dotychcza-
sowych procedur oceny jednostek naukowych oraz niewystar-
czajace uwzglednienie zréznicowania, osiagnie¢ 1 innowacyj-
nosci tych jednostek. Trojdzielna struktura dydaktyki w SGH
moze oznaczaé W pewnej mierze niwelacj¢ zréoznicowania
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profilu programowego edukacji wyzszej prowadzonej w ra-
mach pieciu kolegiow SGH.

Argument wigkszej przejrzystosci struktury organizacyj-
nej SGH jako uzasadnienie obecnie przeprowadzanej reformy
SGH nie jest bezdyskusyjny, bowiem uczelnie zagraniczne
o podobnym profilu badawczym i programowym (akademic-
kim!) prowadzace studia ekonomiczno-menedzerskie cechuje
bardziej ztozona (w sensie liczby podstawowych jednostek
organizacyjnych > 3) i przy tym zréznicowana struktura orga-
nizacyjng (wieloprofilowos$¢ jednostek). Na marginesie nalezy
dodac, ze struktury te w wigkszosci przypadkow sa zoriento-
wane horyzontalnie.

Przyktady wspomnianych rozwigzan organizacyjno-pro-
gramowych mozna znalez¢ w wybranych renomowanych
uczelniach zagranicznych o zblizonej orientacji programowe;.
Uczelnie te, w zaraniu swej dzialalno$ci bedace wyzszymi
szkotami handlowymi (per analogiam do wspolczesnosci
— szkotami biznesu) majg obecnie status sprofilowanych
(,,przymiotnikowych”) uniwersytetow badawczych, specja-
lizujacych si¢ w ekonomii, biznesie (naukach o przedsigbior-
stwie), naukach politycznych i prawie: Uniwersytet St. Gallen
— HSG, Londynska Szkota Ekonomii i Nauk Politycznych
(LSE), Sztokholmska Szkota Ekonomii (SSE), Uniwersytet
Bocconi.

Struktura Uniwersytetu St. Gallen obejmuje 5 szkot wyod-
rebnionych wedtug kryterium podziatu dyscyplinarnego nauk
ekonomicznych i spotecznych: Szkot¢ Zarzadzania, Szkote
Finansow, Szkot¢ Prawa, wielodyscyplinarng Szkot¢ Eko-
nomii i Nauk Politycznych oraz wielodyscyplinarng Szkote
Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Ta ostatnia szkota,
grupujaca az 12 dyscyplin naukowych, odpowiedzialna jest
za komponent wyksztalcenia ogdlnego, stanowiacy integral-
ng czgs¢ tresci wszystkich programéw studiow oferowanych
przez St. Gallen. Szkoty uniwersyteckie odpowiedzialne sg
za dydaktyke i badania w rozwijanych przez siebie domenach
nauk ekonomicznych i spotecznych.

Przypadek wloskiego Uniwersytetu Bocconi mozna trakto-
wac jako przyktad quasi macierzowe;j struktury organizacyjnej
uczelni. Struktura ta obejmuje 6 szkét wyodregbnionych z mysla
o zarzadzaniu dydaktyka oraz 8 departamentéw majacych na
wzgledzie gtownie skuteczno$¢ zarzadzania dziatalno$cia ba-
dawcza. W uczelni funkcjonujg obok Szkoty Studiow I Stopnia,
Szkoty Studiow II stopnia i Szkoty Studiow Doktoranckich
(kryterium roztacznoscei poziomu studiow), Szkota Zarzadzania
oraz Szkota Prawa (kryterium roztacznosci dyscyplin wiedzy).
Z drugiej strony strukture departamentalng uczelni tworzg de-
partamenty: Ekonomii, Finansoéw, Zarzadzania i Technologii,
Marketingu, Rachunkowosci, Badaf Operacyjnych, Zarza-
dzania Publicznego i Analizy Polityki Publicznej, Studiow
Prawniczych. Uniwersytet Bocconi prowadzi ponadto badania
ekonomiczno-spoteczne w 9 centrach badawczych, w ktorych
uczestnicza pracownicy podstawowych jednostek — departa-
mentow.

Pozostate uczelnie (LSE, SSE) sa bezwydzialowymi szko-
tami wyzszymi, ktorych struktura zarzgdzania rozbudowana
jest na szczeblu departamentow 1 instytutow uczelnianych.
Uczelnie te moga zatem stuzy¢ za przyktad tendencji do
sptaszczania struktur organizacyjnych i zmniejszenia liczby
szczebli posrednich (wydziaty, szkoty), czyli skali zréznico-
wania hierarchicznego. Wspomniane mniejsze zréznicowanie
hierarchiczne oznacza w praktyce sprawniejsza komunikacje,
kontrolg i koordynacj¢ dziatan operacyjnych uczelni.
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Londynska LSE jest typowym reprezentantem uczelni
o profilu profesjonalnym nieposiadajacych wydziatow. Na
wielce zroznicowang struktur¢ departamentalng uczelni sktada-
ja si¢ nastepujace departamenty i instytuty o profilu dydaktycz-
no-badawczym (w liczbie 24): Rachunkowosci, Antropologii,
Historii Gospodarczej, Ekonomii, Finansow, Geografii i Sro-
dowiska, Nauki o Panstwie, Historii Migdzynarodowe;j, Sto-
sunkow Migdzynarodowych, Prawa, Zarzadzania, Matematyki,
Mediéw i Komunikacji, Metod Badan Spotecznych; Filozofii,
Logiki i Metodologii Nauk, Polityki Spotecznej, Psychologii
Spolecznej, Socjologii, Statystyki, Rozwoju Migdzynarodo-
wego (departamenty); Instytut Spraw Publicznych, Instytut
Europejski, Instytut Gender, Centrum Jezykoéw Obceych (in-
stytuty). Znamiennym rysem charakterystycznym tej struktury
jest stosunkowo duza liczba departamentow specjalizujacych
sie w dyscyplinach podstawowych: spotecznych i ilo§ciowych.
Dziatalno$¢ badawcza departamentow wspierana jest przez
pokazng liczbe centrow badawczych (21) oraz statych grup
badawczych (18).

Filarami struktury organizacyjnej szwedzkiej SSE jest
sze$¢ departamentow: Ekonomii, Finansow, Zarzadzania
i Organizacji, Marketingu i Strategii, Rachunkowosci oraz
wielodyscyplinarny, ,,ustugowy” Departament Prawa, Jezykow
Obcych i Statystyki Ekonomicznej (LLS). Ostatnia jednostka
sktada si¢ z trzech autonomicznych centrow o profilu dydak-
tyczno-badawczym: Centrum Prawa Gospodarczego, Centrum
Wspotczesnych Jezykéw Obcych oraz Centrum Statystyki
Ekonomicznej. Osobliwoscig uczelni szwedzkiej, podobnie
jak brytyjskiej LSE, jest funkcjonowanie pokaznej liczby ,,po-
zadepartamentalnych” centrow badawczych (15), ktérych na
o0got waski profil naukowy koncentruje si¢ przewaznie wokot
dyscyplin ekonomicznych oraz nauk o zarzadzaniu.

Przeglad struktur organizacyjnych wybranych uniwersy-
tetow ekonomicznych dowodzi, ze ich projektodawcy mieli
na wzgledzie model elastyczno$ci rozwiazan strukturalnych.
Totez obok jednostek podstawowych uczelni, takich jak szkoty
czy departamenty, waznymi elementami tych struktur sg wy-
specjalizowane centra badawcze.

3. Organizacja proces6w wspomagania
dydaktyki

Przedstawiona propozycja zmiany struktury organizacyjnej
uczelni (przeksztatcenie kolegiow w szkoty) wraz z projektem
zmian Statutu SGH nie uwzglednia ustalen konkretyzujacych
zatozenia instytucjonalnych rozwiazan wspomagania dydakty-
ki towarzyszacych funkcjonowaniu projektowane;j, trojdzielnej
struktury jednostek podstawowych SGH. Innymi stowy, po-
mini¢to w projekcie kwesti¢ funkcjonowania pozaszkolnych
jednostek organizacyjnych (patrz rozdziat 5. Statutu — Inne
jednostki organizacyjne), nie wymienionych w obecnym pro-
jekcie Statutu, ktore $wiadczylyby ushugi na rzecz wszystkich
jednostek podstawowych (szkol). Gwoli wyjasnienia, nalezy
odnotowac, ze postanowienia projektu Statutu dopuszczajg
mozliwo$¢ tworzenia innych (niz ujetych w projekceie) jedno-
stek pozaszkolnych, majacych na celu wykonywanie zadan
ustugowych i naukowych. Powotanie na poczatku 2015 r. Dzia-
hu Analityki Rektorskiej (DAR) nalezy uzna¢ za rozwigzanie
potowiczne, poniewaz uczelniane jednostki ustugowe tego
typu, zajmujace si¢ eksploracjg danych z zakresu dydaktyki, ba-
dan i zarzadzania uczelnig (dziatalno$¢ operacyjna i strategia)
korzystaja z reguly z danych wytwarzanych i przetwarzanych
przez dwie podstawowe kategorie specjalistycznych jednostek
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ustugowych szkoly wyzszej. Mamy tu na mysli, po pierwsze,
jednostki okreslane zazwyczaj jako centra informatyczne, po
drugie za$ jednostki, ktore mozna okresli¢ mianem jednostek
badan nad studiami wyzszymi (np. dawny ORSE). Ich role
w odniesieniu do celéw postawionych przed nowg dziedzing
zarzgdzania szkola wyzsza, jaka jest analityka akademicka
(w tym glownie edukacyjna) jest trudno przecenic¢ (zapewnia-
nie dostepu do danych; porady dotyczace eksploracji danych
iich wykorzystywania na potrzeby szkoty wyzszej; tworzenie
nowej lub doskonalenie istniejacej polityki jakosci ksztatce-
nia i innych obszaréw dydaktyki, wspieranie wykladowcow
w zakresie stosowania interwencji edukacyjnych i projekc;ji
osiggni¢¢ akademickich studentow). Wymienione wyzej dla
przyktadu zadania ustugowe na rzecz jednostek podstawo-
wych uczelni i spotecznosci studentow realizowane sg w re-
nomowanych uczelniach przez centra zarzadzania jako$cia
ksztalcenia, centra nauczania i uczenia si¢, centra badan nad
studiami wyzszymi. Nota bene, dziatania na rzecz podniesienia
jakosci nauczania i studiowania oraz jako$ci tresci programo-
wych obejmuja szereg inicjatyw podejmowanych zaréwno
przez wspomniane jednostki ustugowe, jak i jednostki orga-
nizacyjno-dydaktyczne (katedry i instytuty) uczelni. Nalezy tu
przyktadowo wymieni¢: rozwoj umiejg¢tnoscei dydaktycznych
kadry nauczajacej, nagrody i konkursy dla najlepszych wykta-
dowcow, wspieranie merytoryczne innowacji dydaktycznych,
pozyskiwanie funduszy przeznaczonych na rozwdj innowacji
dydaktycznych, okreslenie kryteriéw rekrutacji i promocji ka-
dry nauczajacej, inicjatywy sprzyjajace poprawie warunkoéw
studiowania (biblioteki, platformy nauczania wirtualnego,
promocja projektow zawierajacych element e-learningowy),

dziatania na rzecz poprawy wynikow studiowania, doskona-
lenie studenckiej oceny zaj¢¢ dydaktycznych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem nieformalnej oceny studenckiej), dostarczanie
inspiracji, wskazoéwek i porad dla studentéw w zakresie umie-
jetnosci akademickich, ocena postgpdw w nauce bazujgca na
zdobytych kompetencjach przez studentow. Ponadto nalezy
zaznaczy¢ z naciskiem, ze obecny profil dzialalnosci jednostki
$wiadczacej ustugi na rzecz dydaktyki — Dzialu Organizacji
i Rozliczania Dydaktyki (DOiRD), a takze jego obsada ka-
drowa nie pozwalaja na pelng i skuteczng realizacj¢ zadan
naukowych i ustugowych na rzecz doskonalenia dydaktyki
w SGH. Podobne zastrzezenia mozna mie¢ w stosunku do
innej jednostki SGH o interesujgcym nas obszarze dziatalno-
$ci, a mianowicie Dziatu Rozwoju Edukacji (DRE). Ramowy
zakres zadan tej jednostki, majacej niepodwazalne osiagnigcia
w dziedzinie promocji, prowadzenia i oceny skutecznosci e-
-learningu na studiach ekonomicznych, jest stosunkowo wa-
ski. Jej ogdlnie sformutowang domeng dziatania jest bowiem
rozwoj i organizacja nowych form i metod ksztalcenia oraz
prowadzenie szkolen i certyfikacja kursow dla odbiorcow ze-
wngtrznych oraz dla pracownikow uczelni.

Piotr Bielecki
Zaklad Badan nad Edukacjqg Menedzerskq,
Instytut Zarzgdzania

'R.P. Keeling, R. Underhile, A.F. Wall, Horizontal and Vertical Struc-
tures: The Dynamics of Organization in Higher Education, “Liberal Edu-
cation”, Fall 2007, Vol. 93, No. 4, s. 22.

2Tamze, s. 24.

SGH i srodowisko polityczne

Uczelnia powinna by¢ i jest apolityczna. Niezaleznie od
tego funkcjonuje ona w okreslonym $rodowisku. Apolitycz-
nos¢ uczelni nie musi oznacza¢ jedynie biernego uczestnictwa
w zyciu politycznym i gospodarczym kraju. Sprowadzatoby
si¢ to do odbierania bodzcow ptynacych z zewnatrz i dosto-
sowywania si¢ do zmieniajacych si¢ koniunktur i trendow.
Szkota Gtéwna Handlowa jest uczelnig publiczng a spotecz-
nos$¢ akademicka to obywatele panstwa placacy podatki, w tym
réwniez na swoje miejsce pracy, ktore szanuja i ktore jest dla
nich wartoscig samg w sobie. Wérod nas jest wielu wybitnych
dziataczy politycznych, ekspertow gospodarczych i spotecz-
nych. Jest to znaczacy potencjat. Jednak w dzisiejszych czasach
nie wystarcza juz wyliczanie piastowanych przez pracowni-
kow SGH funkcji i urzedéow panstwowych w celu dodania
uczelni splendoru. Dynamika zmian $rodowiska zewngtrznego
wymusza na nas zastosowanie nowatorskiego don podejscia.
Miast jedynie biernej recepcji bodzcow ptynacych z instytu-
cji panstwowych powinni$my sta¢ si¢ jednym z czynnikoéw
ksztaltujacych, a przynajmniej majacych wptyw na procesy
legislacyjne i egzekucyjne chociazby w sferze szkolnictwa
wyzszego. Istotne jest bysSmy zawsze byli mile widziani przy-
najmniej w kilku ministerstwach, a nawet i w samej Kance-
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larii Premiera RP. Wybory parlamentarne powinny by¢ dla
nas istotne z punktu widzenia zar6wno opcji politycznej, ale
rowniez mandatow uzyskanych przez przedstawicieli naszej
spolecznosci.

Oczywiscie kto§ powie — przeciez jestesmy cztonkiem
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, ktora
opracowata nawet strategi¢ rozwoju szkolnictwa wyzszego
az do roku 2020. To prawda, tyle ze w tym wypadku mamy
do czynienia z rekomendacjami w ramach szeroko rozumia-
nych konsultacji ze srodowiskiem akademickim. Realizacja
strategii i tak zawsze spoczywa w reku politykow i to wiasnie
wydaje si¢ kluczem do sprawy. Chodzi wlasnie o to, bysSmy
nie byli zaskakiwani decyzjami z najwyzszych szczebli wia-
dzy ustawodawczej 1 wykonawczej, a jako ripost¢ na nie
zawsze przemyslane i niespojne z interesami $rodowiska
akademickiego decyzje stosowali niezwykle ostrozne w tonie
petycje i protesty, ktore nie wywotuja burzy w ministerial-
nych gabinetach. Zjednoczeni dysponujemy sita realnego
argumentu; zatomizowani mamy jedynie sit¢ pisanej petycji
czy protestu.

Piotr Ostaszewski
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Przebieg prac nad ofertg dydaktycznag
na rok akademicki 2016/2017

Jeste$Smy w trakcie tworzenia oferty dydaktycznej na rok
akademicki 2016/2017. Kalendarz prac jest nastepujacy:

1. Do 31.X.2015 r. — przyjmowanie dokumentacji dotycza-
cej nowych programow ksztatcenia dla nowych kierun-
kow studiow (bgda obowigzywaly w roku akademickim
2017/18).

2. Do 11.X1.2015 r. — potwierdzanie przez nauczycieli aka-
demickich, uprawnionych do prowadzenia zaj¢¢ wyktado-
wych w SGH, ofert zaje¢ standardowych i ofert seminariow
dyplomowych, a takze ewentualne zgtoszenie nowych ofert
wyktadow konkursowych i seminariow dyplomowych.
Zglaszanie/potwierdzanie ofert z przedmiotow o standar-
dowych sylabusach dokonywane jest za posrednictwem
systemu informatycznego [http://informatory.sgh.waw.pl];
natomiast zgtaszanie przedmiotow konkursowych (swobod-
nego wyboru) nastgpuje bezposrednio do Senackiej Komisji
Programowe;j.

3. Od 12 X12015r. do 30 XI 2015 r. — modyfikacja i porzadko-
wanie oferty standardowej przez koordynatorow przedmio-
tow ze szczegdlnym uwzglednieniem nowo zgloszonych
propozycji.

4. Od 1.XI1.2015 1. do 15.XI1.2015 1. — ocena ofert zgloszo-
nych przez wyktadowcow przez ich przetozonych. Ocena

ta dokonywana jest za posrednictwem systemu informa-
tycznego [http://akceptacja.sgh.waw.pl].

5. Do 17.11.2016 r. — przygotowanie przez Senackg Komisje
Programowa rekomendacji dla wtadz uczelni dotyczacych
programow ksztalcenia dla nowych kierunkéw studidow
i wyktadéw swobodnego wyboru.

6. 17.11.2016 r. — przyjecie przez Senacka Komisje Progra-
mowa projektu Programow i planow studiow na studiach
11 1I stopnia w SGH na rok akademicki 2016/2017 (do-
tyczy 0sob rozpoczynajgcych te studia w roku akademic-
kim 2016/2017) 1 przekazanie go do dziekandéw kolegiow
oraz przewodniczacego Samorzadu Studentow z prosba
o0 zaopiniowanie przez rady naukowe kolegiéw oraz Rade
Samorzadu.

7. 2.111.2016 r. — wypracowanie przez Senackg Komisj¢ Pro-
gramowg rekomendacji dla wladz rektorskich w celu za-
twierdzenia projektu Oferty dydaktycznej SGH—2016/2017.
Studia wyzsze pierwszego i drugiego stopnia. Jesli program
prac bedzie przebiegat zgodnie z przygotowanym planem,
to w kwietniu 2016 r. Senat SGH bedzie mogt rozwazy¢
zatwierdzenie dokumentu pt.: Programy i plany studiow na
studiach 1i Il stopnia w SGH na rok akademicki 2016/2017.

Piotr Ostaszewski

Hospitacje zajec,
czyli o nowym zarzadzeniu stow kilka

Z poczatkiem wrze$nia 2015 r. dziekani kolegiow otrzymali
od Jego Magnificencji projekt zarzadzenia dotyczacy hospi-
tacji zajg¢. Wszelkie uwagi merytoryczne w tej materii beda
niezwykle cenne i pozwola na rychte wypracowanie spdjnej
tresci dokumentu, ktory jeszcze w tym miesigcu wejdzie w fazg
realizacji.

Dydaktyka to wielka odpowiedzialno$¢ zarowno dla prowa-
dzacego zajecia jak i dla samej Uczelni, ktora jako instytucja
i spolecznos¢ odpowiada za poziom ksztatcenia. Cheac spetnia¢
jak najwyzsze standardy w tej materii musimy dazy¢ do obiek-
tywizacji procesu dydaktycznego a zarazem ciggtego podwyz-
szania jego poziomu. Hospitacje stanowig zatem wazki element
dopetniajacy ocene zaje¢ dydaktycznych, ktorej dokonuja pod
koniec kazdego semestru sami studenci w postaci ankiet.

Tworzac mechanizm procesu hospitacyjnego mieliSmy na
uwadze przede wszystkim jego przejrzystos¢. Hospitacje sa
procesem cyklicznym. O ramowym terminie ich przeprowa-
dzania decyduje dziekan kolegium, za$§ przeprowadzajg je
kierownicy katedr i instytutow, ktorych z kolei majg prawo
hospitowac ich przetozeni (dziekani i prodziekani kolegiow).
Hospitowane sa dwa przedmioty prowadzone przez dwie rézne
osoby z kazdej jednostki w semestrze, przy czym hospitowany
jest wezesniej powiadamiany o terminie wizytacji. Proces
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zaklada wypehienie i przeanalizowanie dwoch rodzajow an-
kiet, z ktorych pierwszg wypehia osoba przeprowadzajgca
hospitacje, a drugg — w liczbie pigciu — losowo wybrani z sali
studenci. Pordwnanie obu ankiet pozwoli na wypracowanie
jednej oceny dla hospitowanego. W przypadku negatywnej
oceny hospitowany ma prawo do drugiego terminu wizytacji.
Wyniki hospitacji podlegaja rejestracji, a nastgpnie przekazy-
wane sa do Komisji Oceny i stanowia okoliczno$¢ wykorzysty-
wana w decyzjach jednostki. Po uwzglgdnieniu w zestawieniu
wynikow wszystkich hospitacji, dziekan kolegium przekazuje
rektorowi zbiorcze wyniki hospitacji wraz z ewentualnymi
uwagami. Informacje o wynikach hospitacji stanowig uzupet-
nienie procesu corocznej oceny pracownika dydaktycznego.
Mamy zatem do czynienia z procesem korekcyjnym. In-
tencja jest jedynie wskazanie mocniejszych i stabszych stron
procesu dydaktycznego. Szczegoly znajdg Panstwo w tresci
zarzadzenia. Pozostajemy w przekonaniu, iz spotecznosc¢
akademicka zechce w trakcie realizacji procesu hospitacji
podzieli¢ si¢ swymi uwagami co do jego przebiegu i strony
merytorycznej. Wszelkie uwagi w tym zakresie prosimy kiero-
wac do Grzegorza Hellicha, asystenta prorektora ds. dydaktyki

1 studentow na adres: [grzegorz.hellich@sgh.waw.pl].
Piotr Ostaszewski
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Granty NCN — wysoka pozycja
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

W poprzednim numerze Gazety SGH rzecznik prasowy po-
informowat o imponujacej pozycji Kolegium Analiz Ekono-
micznych wérdd jednostek naukowych, ktore pozyskujg $rodki
na badania z Narodowego Centrum Nauki. Kontynuujac ten wa-
tek prezentujemy bardziej szczegdtowa analiz¢ wynikow catej
uczelni na tle innych instytucji w odniesieniu do poszczegdlnych
konkursow NCN-u. Czerwcowy raport Narodowego Centrum
Nauki ,,Statystyki konkurséw 2014”! zawiera dane z konkursow
rozstrzygnigtych w 2014 r. i pierwszej potowie 2015 roku —ich
charakterystyka zostata przedstawiona w tabeli nr 3.

Najwicksza popularnoscig zarowno wsrod pracownikow
SGH, jak i naukowcow z innych instytucji cieszyty si¢ konkursy:
OPUS (edycje: 6, 7, 8), SONATA (edycje: 6, 7, 8) i PRELU-
DIUM (edycje: 6, 7, 8). Mniej popularne konkursy to: HARMO-
NIA (edycje: 51 6), MAESTRO (edycje: 5 i 6), SONATA BIS
(edycje: 314), BEETHOVEN, FUGA (edycje: 3 i 4), ETIUDA
(edycje: 21 3) i SYMFONIA (edycje: 2 i 3). Pracownicy SGH,
w okresie objetym raportem, ztozyli 115% wnioskow, sposrod kto-
rych dofinansowanie uzyskato 21 grantow. Lacznie ubiegalismy
si¢ o dofinansowanie na poziomie 29 244 031 zt, a uzyskalismy
5107911 zt. Liczbowy wskaznik sukcesu wyniost 18%, a finan-
sowy — 17%. Poréwnanie danych dotyczacych SGH i wszystkich
wnioskodawcow przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela 1 wskazuje niewatpliwie na silng pozycj¢ naukowa
SGH, poniewaz w konkursach objetych raportem nasze taczne
wyniki plasuja si¢ powyzej $redniej wszystkich wnioskodaw-
cow. Dalej przedstawiamy jak ksztaltuje si¢ ta sytuacja odrgbnie
w ramach poszczegdlnych konkursow.

Skutecznos¢ wnioskowania
— konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM

W konkursach OPUS, SONATA, PRELUDIUM SGH uzy-
skata dofinansowanie 19 sposrod 94 ztozonych wnioskow.
Najpopularniejszy wsrod naukowcow SGH byt OPUS (61
wnioskow). W kazdej z jego edycji kilka projektow ztozo-
nych przez naszych pracownikow otrzymato dofinansowanie:
w 6. edycji osiem projektow, a w kolejnych skutecznos¢ byta
nizsza (cztery w 7. edycji i trzy w 8. edycji). Niestety licz-
ba realizowanych grantow spada z kazda kolejng edycja, co
ilustruje wykres nr 1. W konkursach SONATA pracownicy

SGH ztozyli 13 wnioskow, dofinansowanie otrzymaty dwa.
PRELUDIUM to dofinansowanie dla dwoch projektow spo-
$rod 20 ztozonych. Niepokoi nie tylko nizsza skutecznosc,
ale 1 malejace zainteresowanie doktorantdw ubieganiem si¢
o realizacj¢ grantow badawczych.

Wykres 1. Konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM
— projekty pracownikéw SGH (zloZone i dofinansowane)

Konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM - projekty
pracownikow SGH (ztozone i dofinansowane)

P e 17
oPUS 7 = 2
.
SONATAG by =
SONATAT | 3
SONATA L ey &
FRELUDIUM & o 1
PRI e &
PRELUDIUM B [ded -

o 5 o 15 20 25

projekty dofinansowane W projekty ztozone

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych DOP

SGH na tle wszystkich instytucji

W konkursie OPUS wskaznik sukcesu dla ogotu wnioskodaw-
cow miescil si¢ miedzy 14% a 18%. W 6. edycji wskaznik dla
SGH byt znacznie wyzszy niz dla ogétu, ale w 7. 1 8. ksztaltowat
si¢ na podobnym poziomie. Niestety, juz od dtuzszego czasu
wyniki uczelni utrzymuja tendencje spadkowa. Naukowcy SGH
w konkursie OPUS 3 uzyskali dofinansowanie na poziomie 86%
przygotowanych projektow, OPUS 4 — 45%, a OPUS 5 — 35%.

Szosta edycja konkursu SONATA to zblizony wskaznik suk-
cesu liczbowego SGH i ogotu wnioskodawcow (20% 1 15%), ale
w dwoch kolejnych edycjach obserwujemy znaczne réznice: w 7.
wskaznik SGH byt znacznie wyzszy, a w 8. — zerowy. Warto$¢
wskaznika dla wszystkich instytucji miescita si¢ miedzy 13%
a 15%.

Tabela 1. Porownanie liczby, wartosci i skuteczno$ci wnioskowania w konkursach NCN 2014 (ostatni kwartal 2013 r.,
caly 2014 r., pierwszy kwartal 2015 r.): SGH a wszyscy wnioskodawcy*

. . Warto$¢ Wartos¢ .
. . Liczba Liczbowy . Finansowy
Liczba zlozo- , . ztozonych dofinansowa- L.
Jednostka .y dofinansowa- wskaznik . Lo, wskaznik
nych wnioskow .o wnioskow nych wnioskéow
nych wnioskow sukcesu sukcesu
(wzh (wzb)
SGH 115 21 18% 29244031 5107911 17%
Wzyscy 18 256 2982 16% 8444131997 1379714529 16%
wnioskodawcy

*Nie uwzgledniono konkurséw BEETHOVEN i SYMFONIA 3, ktore w czasie przygotowywania raportu nie bylty rozstrzygniete.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych DOP i Statystyki konkurséw 2014 (2015), red. M. Kotodziejski, K. Stec, M. Duer-Wojcik,
A. Bobela, Narodowe Centrum Nauki, [https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/NCN_statystyki 2014 pl.pdf].
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W trzech edycjach konkursu PRELUDIUM liczbowy wskaz-
nik sukcesu wszystkich wnioskodawcow wynosit migdzy 14%
a 17%. Tymczasem SGH w dwoch konkursach nie udato sig
uzyska¢ dofinansowania zadnego projektu, a w trzecim suk-
ces odniosty dwa granty sposrod trzech przygotowanych przez
doktorantow.

Wykres 2. Poréownanie liczbowego wskaznika sukcesu
— konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM

Pordwnanie finansowego wskainika sukcesu:

konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM
e
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40%
0%

24% 2 %
20% I LT s uasc. % 1% s | W
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych DOP i Sta-
tystyki konkurséw 2014 (2015), red. M. Kotodziejski, K. Stec,
M. Duer-Wojcik, A. Bobela, Narodowe Centrum Nauki, [https://
www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/NCN _statysty-
ki 2014 pl.pdf].

Druga czgs$¢ naszej analizy dotyczyla poréwnania wartosci
sktadanych i dofinansowanych projektow w podziale na SGH
i wszystkie instytucje (wykres nr 3):

— w konkursach OPUS dla ogétu wnioskodawcow finansowy
wskaznik sukcesu wynidst miedzy 15% 1 19%, a wyniki SGH
przy bardzo dobrym poczatku w kolejnych edycjach spadaty
wraz ze spadkiem liczby dofinansowanych grantow (41%,
24%, 12%),

— w konkursach SONATA wéréd ogotu wnioskodawcow finan-
sowy wskaznik sukcesu wynosit miedzy 14% a 15%, nato-
miast wskaznik dla SGH byt wyzszy w dwoch pierwszych
edycjach (20% i1 28%) 1 zerowy w ostatnie;.

— w PRELUDIUM wyniki ogétu wnioskodawcow wahaty sie
od 15% do 17%, czyli podobnie jak wskaznik sukcesu licz-
bowego. W 6.1 7. edycji konkursu wskazniki SGH wyniosty
po 0%, ale w 8. — 57%.

Wykres 3. Poréwnanie finansowego wskaZnika sukcesu

— konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM

Porownanie finansowego wskainika sukcesu:
konkursy OPUS, SONATA, PRELUDIUM
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych DOP i Statystyki
konkursow 2014 (2015), red. M. Kotodziejski, K. Stec, M. Duer-
-Wojcik, A. Bobela, Narodowe Centrum Nauki, [https://www.ncn.gov.
pl/sites/default/files/pliki/statystyki/NCN _statystyki 2014 pl.pdf ].

pazdziernik 2015

Skuteczno$¢ wnioskowania
— pozostate konkursy NCN

W pozostatych konkursach NCN, pracownicy SGH ztozy-
li ogotem 21 projektow, z ktorych dofinansowanie otrzymaty
dwa, po jednym w HARMONII 5 i ETIUDZIE 3. Pracownicy
SGH sktadali wnioski do wszystkich typow konkursow, oprocz
SYMFONII i TANGA.

Tabela 2. Pozostale konkursy NCN - liczbowy i finansowy
wskaznik sukcesu: SGH a wszyscy wnioskodawcy

Liczbowy wskaznik Finansowy wskaznik
KONKURS sukcesu sukcesu
Wszystkie Wszystkie
SGH instytucje SGH instytucje
N NMO- sy 19% 39% 19%
N MO oy 15% 0% 18%
MAESTRO 5 0% 6% 0% 7%
MAESTRO 6 brak o brak o
wnioskow 9% wnioskow 1%
DATA 0% 14% 0% 19%
poATA 0% 14% 0% 18%
FUGA3 brak 0 brak o
wnioskow 24% wnioskow 26%
FUGA 4 0% 25% 0% 27%
ETIUDA 2 0% 31% 0% 32%
ETIUDA 3 33% 33% 37% 35%
SYMFONIA | brak . brak .
2 wnioskow 10% wnioskow 12%
SYMFONIA brak brak brak brak
3 wnioskow | danych | wnioskow | danych
TANGO 1 brak o brak o
wnioskow 23% wnioskow 26%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych DOP i Statystyki
konkursow 2014 (2015), red. M. Kotodziejski, K. Stec, M. Duer-
-Wojcik, A. Bobela, Narodowe Centrum Nauki, [https:/www.ncn.gov.
pl/sites/default/files/pliki/statystyki/NCN _statystyki 2014 pl.pdf].

Po szczegotowej analizie wynikow oceny grantow zglasza-
nych do konkurséw NCN nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski:

o sita do$wiadczenia — wysoka pozycje SGH na tle innych
jednostek naukowych buduja przede wszystkim doswiadczeni
naukowcy,

o trzeba probowac! —w okresie od III kwartatu 2011 r. kierow-
nicy 21 zwycigskich projektow, o ktérych mowa w raporcie
NCN, ztozyli tacznie 57 wnioskow o dofinansowanie reali-
zacji projektow badawczych ze zrodet zewnetrznych,

o potrzeba nowych zawodnikow w sztafecie — tylko 14 sposrod
21 kierownikow projektow realizuje obecnie jeden projekt.
Pig¢ 0sob realizuje lub realizowato w okresie od I1I kwartatu
2011 r. dwa projekty, jedna osoba — trzy projekty i jedna
— pig¢ projektow,

o istnieje luka pokoleniowa — liczba skladanych wnioskow
oraz wyniki w konkursach kierowanych do 0sob rozpoczy-
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najacych kariere naukowa posiadajacych stopien naukowy

doktora (SONATA) i doktorantow (PRELUDIUM) w anali-

zowanym okresie s3 stabsze niz w konkursie adresowanym
do doswiadczonych naukowcow (OPUS),

o niskie zainteresowanie doktorantow — liczba wnioskow
sktadanych przez doktorantow spada pomimo utrzymu-
jacej sie na statym poziomie liczby doktorantow studiow
stacjonarnych.

Podsumowujac, nalezy zwroci¢ uwagg, ze dalsze utrzymanie
pozycji SGH w rankingach NCN wymaga prowadzenia §wia-
domej polityki naukowej, motywowania kadry do odwaznego
iperspektywicznego ksztattowania wlasnej kariery naukowe;j,
publikowania wynikéw prac badawczych w renomowanych
czasopismach oraz dgzenia do lepszego dopasowania przygo-
towywanych wnioskow do kryteriow wyboru. Dzisiaj, kiedy
oddajemy ten artykut do druku, nie wiadomo jeszcze jakie
znaczenie bedzie miata realizacja grantow NCN dla parame-
tryzacji jednostek naukowych, ale raczej bedzie istotna i nalezy
sie spodziewac wzrostu konkurencji ze strony innych osrodkow
akademickich. Pomimo wprowadzenia dodatkowych regulacji
warunkow realizacji projektow konkursy NCN nadal pozostaja
atrakcyjnym zrodtem finansowania badan. Niewatpliwie granty
NCN s3 jak dotad obszarem najwigkszej aktywnos$ci badawczej
pracownikow SGH, zaréwno w zakresie liczby realizowanych
projektow, jak i wysokosci pozyskanych srodkow.

Dziat Obstugi Projektow

Tabela 3. Krotka charakterystyka konkursow NCN

Charakterystyka konkursow NCN

Konkurs na projekty badawcze, w tym finan-
sowanie zakupu lub wytworzenia aparatury na-
ukowo-badawczej niezbednej do realizacji tych
projektow.

Konkurs ogtaszany: 16 111 15 IX

Konkurs na projekty badawcze realizowane przez
osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa posiada-
jace stopien naukowy doktora.

Konkurs ogtaszany: 16 111 15 IX

OPUS

SONATA

PRELUDIUM | Konkurs na projekty badawcze realizowane przez
osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa nieposia-
dajace stopnia naukowego doktora.

Konkurs ogtaszany: 16 1111 15 IX

HARMONIA | Konkurs na projekty badawcze realizowane w ra-
mach wspolpracy migdzynarodowe;.

Konkurs ogtaszany: 15 VI

MAESTRO Konkurs dla doswiadczonych naukowcow na
projekty badawcze majace na celu realizacjg
pionierskich badan naukowych, w tym interdy-
scyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wy-
kraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy,
ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.
Konkurs ogtaszany: 15 VI

SONATA BIS | Konkurs na projekty badawcze majace na celu
powotanie nowego zespotu naukowego, realizo-
wane przez osoby posiadajace stopien naukowy
lub tytut naukowy, ktore uzyskaty stopief na-
ukowy doktora w okresie od 2 do 12 lat przed
rokiem wystapienia z wnioskiem.

Konkurs ogtaszany: 15 VI

FUGA Konkurs na krajowe staze po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora.

Konkurs ogtaszany: 15 XII

ETIUDA Konkurs na stypendia doktorskie.

Konkurs ogtaszany: 15 XII

SYMFONIA Konkurs na migdzydziedzinowe projekty badaw-
cze realizowane przez wybitnych naukowcow,
ktorych badania wyrdzniaja si¢ najwyzsza jako-
$cig, odwaznym przekraczaniem granic pomigdzy
r6znymi dziedzinami nauki, przyczyniajac si¢ do
tworzenia nowych wartosci i otwierania nowych
perspektyw w nauce

Konkurs ogtaszany: 15 XII

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [https:/www.nen.gov.pl .

IStatystyki konkursow 2014 (2015), red. M. Kolodziejski, K. Stec,
M. Duer-Wojcik, A. Bobela, Narodowe Centrum Nauki, [https://www.
nen.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/NCN _statystyki 2014 _pl.pdf].
’Bez uwzgledniania jednego projektu ztozonego w nierozstrzygnietym

jeszcze konkursie BEETHOVEN.

Francuskie propozycje
dla studentéw i pracownikéw

W nawigzaniu do artykutu p. Elzbiety Fonberg-Stoktuskiej
z kwietnia 2015 pod tytutem: Francuskie drogi w SGH — per-
spektywa ostatnich 20 lat chciatabym zaprezentowaé — jako
jego kontynuacje — biezace propozycje francuskich partne-
roéw dla studentéw i pracownikow naukowych SGH. Warto
bowiem pamigtac, ze istnieje wiele mozliwosci i ptaszczyzn
wspotpracy z francuskimi instytucjami. Przedstawi¢ kilka
z nich. .
1. Zaczng od oferty dla pracownikow wiadajacych jezykiem
francuskim. W dniach 18-20 maja 2015 roku odbyt si¢
w Paryzu na Uniwersytecie Paris 2, Panthéon-Assas II 59-
ty Kongres Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomi-
stow Jezyka Francuskiego (AIELF) pod hastem: ,,Crois-

44

sance, population, protection sociale: faits et théories
face aux enjeux”. W Kongresie wzi¢to udziat ponad 150
specjalistow z 23 krajow (reprezentowane byty: Albania,
Algieria, Butgaria, Kamerun, Kanada, Chorwacja, Hiszpa-
nia, Francja, Wtochy, Lotwa, Litwa, Mali, Marko, Polska,
Portugalia, Republika Czeska, Rumunia, Senegal, Serbia,
Szwajcaria, Tunezja i USA). W trzydniowych obradach
Kongresu brata udziat z referatami trojka pracownikow
Kolegium Zarzadzania i Finanséw: dr Izabela Bergel, dr
Anna Krejner-Nowecka i dr hab. Mirostaw Jarosinski.
Wkrotce ukaze si¢ w wydawnictwach Université Paris 2:
,Editions Pantéon-Assas” publikacja z referatami z Kon-
gresu.
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Warto przy tej okazji zaprezentowac pracownikom SGH
Stowarzyszenie AIELF — organizacj¢ funkcjonujaca od
1970 roku. Po ponad dwudziestoletnim okresie przewo-
dzenia Stowarzyszeniu przez bylego rektora Panthéon—
Assas, prof. Jean—Claude Dischamps organizacja ta kiero-
wana jest od tego roku przez prof. Alain Redsloba — takze
z tego Uniwersytetu. Na zakonczenie obrad tegorocznego
Kongresu odbyta si¢ dyskusja dotyczaca kierunkdéw ewo-
lucji AIELF. W jej efekcie przyjety zostal nowy statut
Stowarzyszenia AIELF i wybrano nowe wtadze. Wsrod
przyjetych celow Stowarzyszenia znajduje si¢ miedzy
innymi: rozszerzenie sieci terytorialnej AIELF, w tym na
kraje Europy Wschodniej oraz odmtodzenie jej cztonkow.
Nowy przewodniczacy — prof. Redslob zaprasza zatem
szczegolnie goragco mtodych frankofonow do wspolpracy
i aktywno$ci w Stowarzyszeniu. Od lat osiemdziesiatych,
tradycyjnie w organizowanych co trzy lata Kongresach
AIELF uczestniczylo kilka 0sob z naszej uczelni (wsrod
uczestnikow wielu Kongreséow byli m. in.: prof. Maria
Romanowska, prof. Alicja Ryszkiewicz, prof. Ezbieta
Chrabonszczewska, prof. Leokadia Oreziak, prof. Alek-
sander Sulejewicz, prof. Piotr Wachowiak i inni). SGH
goscita tez w swoich murach uczestnikow 55.. Kongresu
w 2007 roku. Aktualnie — zgodnie z nowa procedura przy-
jeta na paryskim Kongresie (wybor wickszoscig gloséw
cztonkow AIELF sposrod uniwersytetow, ktore zgtosity
swoje kandydatury) o organizacj¢ kolejnego Kongresu
ubiega si¢ migdzy innymi (obok uniwersytetow z Tunisu
i Marrakeszu) zespot frankofonow Uniwersytetu Ekono-
micznego z Poznania z prof. Krzysztofem Malagg jako
przewodniczacym lokalnego Komitetu Organizacyjnego.
W SGH pracuje spore grono mtodych pracownikow zna-
jacych jezyk francuski, totez kieruje¢ zainteresowanych
mtodych pracownikow SGH do strony: www.aielf.com,
gdzie mozna zapozna¢ si¢ z konkretnymi propozycja-
mi i planami AIELF na najblizsza przyszlos¢. Ambicja
nowego szefa organizacji jest rozwingé aktywnos$¢ jej
cztonkow o naukowe spotkania i debaty mig¢dzy kolej-
nymi Kongresami.

2. Chciatam tez przypomnie¢, ze co roku Ambasada Francji

oferuje kilkadziesiat stypendiow rzadu francuskiego
dla polskich studentéw, doktorantéw i pracownikow.
Od lat biorg udzial w Ambasadzie Francji w rozmowach
kwalifikacyjnych z — wyselekcjonowanymi sposrod du-
zej liczby aplikujacych — najlepszymi kandydatami na
stypendia w uczelniach o profilu ekonomicznym i me-
nedzerskim. W rekrutacji na rok akademicki 2015/2016
dobrze prezentowali si¢ studenci SGH, totez mimo du-
zej konkurencji, mamy naszych studentow ws$rdd osob,
ktore juz wyjechaty na rok studiow 2015/16 do Francji.
Na miesi¢czne stypendium rzadu francuskiego wyjecha-
fa do Paryza takze dr hab. Matgorzata Moleda-Zdziech,
prof. SGH z KES. Warto juz dzisiaj zainteresowac si¢
ofertg stypendialng prezentowang na stronie Ambasady
i Instytutu Francuskiego, aby jak najlepiej przygotowac
aplikacje do naboru wiosng 2016 roku. Warto tez wiedzie¢,
ze Ambasada Francji akceptuje takze aplikacje w jezyku

nizuja w dniach 3, 4, 5i 6 listopada 2015 w Warszawie,
Katowicach, Wroclawiu, L.odzi, Krakowie, Tarnowie,
Gdansku oraz Gliwicach «Dni Campus France w Polsce
— Studia we Francji». Dni Campus France adresowane sg
glownie do licealistow oraz studentow zainteresowanych
studiami we Francji, stypendiami rzadu francuskie-
go, podwéjnymi dyplomami francusko-polskimi oraz
nauka jezyka francuskiego w Polsce. W programie sa
miedzy innymi:
— indywidualne porady przedstawicieli Campus France
w Polsce i prezentacje wybranych kierunkow studiow,
— prezentacje pozwalajgce na przygotowanie projektu
studiow,
— na zakonczenie loteria z atrakcyjnymi nagrodami.
Caly program dla kazdego miasta jest dostepny pod
adresem: [http://institutfrancais.pl/sciences-universites/
pl/2015/10/07/8025/]. Dni Campus France to promocja
oferty francuskich uczelni i przedsigbiorstw dla polskich
licealistow, studentéw i absolwentow, w ktorej partnerem
— po raz kolejny — jest takze SGH. Na spotkaniu w In-
stytucie Francuskim w Warszawie w dniu 3 listopada dr
Izabela Bergel zaprezentuje oferte¢ SGH Magisterskiego
Programu Podwdjnego Dyplomu (MPPD) z Toulouse Bu-
siness School. Jest to nowy MPPD, na ktorego I edycje
odbyta si¢ we wrzesniu w SGH kwalifikacja. Wyselekcjo-
nowanych pi¢cioro studentéw studiow magisterskich SGH
w latach 2015/2017 zrealizuje studia w systemie: pierwszy
rok w SGH, a drugi w TBS. Udzial w tym programie daje
szans¢ uzyskania dwoch dyplomow: SGH i TBS w jednym
toku studiow. W ramach ,,Dni Campus France w Polsce”
odbedzie si¢ takze w SGH prezentacja oferty francuskich
uczelni dla naszych studentow. Warto zarezerwowac czas
na udziat w tym spotkaniu 5.11.2015 w godzinach 10-12
w Sali Konferencyjnej 151 w Gmachu Gléwnym.

4. W dniach od 16 do 27 listopada funkcjonowat bedzie Wir-

tualny Salon pod adresem: [www.e-campusdofrancji.
pl], organizowany przez Ambasadg¢ Francji, Instytut Fran-
cuski i Agencje Campus France. Wirtualny Salon umoz-
liwia dostep do interaktywnych modutéw z udziatem 35
szkol francuskich i 7 przedsigbiorstw. Poprzez Wirtualny
Salon studenci beda mogli zapoznaé si¢ z informacjami
na temat studiow we Francji, podwojnych dyplomow fran-
cusko-polskich, stypendiow, zakwaterowania oraz kosz-
tow zycia we Francji, a takze ofertg stazy we francuskich
przedsigbiorstwach.

. 14 pazdziernika Club France en Pologne — klub zrze-

szajacy ok. 1800 absolwentéw uczelni francuskich — we
wspotpracy z Ambasada Francji organizuje kolejng de-
bate, tym razem poswiecong tematowi: “Economics of
climate change: which opportunities for entrepre-
neurs?” W panelu wystapi dr Maciej Cygler z Instytutu
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych w KGS$
— specjalizujacy si¢ w ekonomii srodowiska. Dr Cygler
zaprezentuje ewolucj¢ polityki klimatycznej Unii Euro-
pejskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem Europejskiego
Systemu Handlu Emisjami (EU ETS).

To tylko wybrane propozycje oferty partneréw francuskich,

w ktorych zaangazowani sg przedstawiciele SGH — warto
zapoznac si¢ z innymi, dostgpnymi na stronach Ambasady
Francji, Instytutu Francuskiego i Agencji Campus France.

angielskim od studentéw niewtadajacych jeszcze biegle
jezykiem francuskim.

3. Ambasada Francji w Polsce, Instytut Francuski w Polsce
oraz Agencja Campus France we wspotpracy z polskimi

uczelniami oraz siecig Alliances Frangaises w Polsce, orga- Izabela Bergel
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Stypendia 2015/2016 na wyjazdy do Niemiec
dla studentow, doktorantéw oraz naukowcow

W roku akademickim 2015/16 studenci, doktoranci oraz
pracownicy naukowi majg mozliwo$¢ skorzystania z naste-
pujacych stypendiow na wyjazdy do Niemiec:

Semestralne stypendia w Niemczech Stowarzyszenia Na-
ukowo — Kulturalnego w Europie Srodkowej i Wschodniej
GFPS-POLSKA (stypendia dla studentéw i doktorantow)

Kryteriami decydujacymi o przyznaniu stypendium sg wy-
rézniajace si¢ wyniki w nauce, zainteresowania oraz ciekawy
projekt naukowy, poparty pasja badawcza.

Podstawowe informacje:

e czas trwania stypendium: 5 miesiecy (jeden semestr);

e migjsce: uniwersytet w wybranym przez aplikanta osrodku,
gdzie funkcjonuje Grupa Lokalna GFPS;

e wysokos¢ stypendium: ok. 580 EUR;

o w trakcie stypendium udziat w dwoch czterodniowych se-
minariach (seminarium integracyjno-powitalne ,,Dni Miast”
na poczatku semestru oraz seminarium podsumowujace
pobyt pod koniec semestru ,,Forum”);

e podczas pobytu opieka Grupy Lokalnej GFPS;

o termin sktadania wnioskow o stypendium na semestr letni
2015/2016: 31 pazdziernika.

Szczegoty dotyczace stypendium oraz sktadania wnioskow
sg na stronie: [http://gfps.pl/pl/program-stypendialny/info]

Stypendia DAAD (stypendia dla pracownikéw nauko-

wych, doktorantow oraz studentow)
Stypendia z terminem sktadania podan do: 15.11.2015

o Studienstipendien fiir Graduierte aller wissenschaftlicher
Fécher

o Forschungsstipendien fiir Doktoranden und Nachwuchswis-
senschaftler (Kurz- und Jahresstipendien)

e Forschungsstipendien fiir Hochschullehrer und Wissen-
schaftler

e Forschungsstipendien — Promotionen in Deutschland

o Wiedereinladungen fiir ehemalige Graduierte

o Studienstipendien fiir Kiinstler und Architekten
Stypendia z terminem skfadania podan do: 01.12.2015

e Hochschulsommerkurse (HSK) fiir fortgeschrittene (!)
Studierende und Graduierte (nach dem ersten Studienjahr)
Stypendia z terminem sktadania podan do: 01.11.2015,

01.02.2016, 01.05.2016

o Gruppen-Studienreisen von polnischen Studierenden nach
Deutschland

Szczegdtowy opis powyzszych stypendidw oraz warun-
kow ubiegania si¢ o nie mozna znalez¢ na stronie Przedsta-
wicielstwa DAAD w Warszawie: www.daad.pl w zaktadce
»Stypendia”. W SGH informacji udziela p. Jiirgen Wandel
(lektor DAAD w SGH) we wtorki oraz w srody w godzinach
10:00-11:00 w pokoju nr 16 w budynku A.

Test on DaF w SGH — bezplatny egzamin sprawdzajacy
poziom jezyka niemieckiego

Osoby ubiegajace si¢ 0 wybrane stypendium DAAD moga
w SGH przystapi¢ do testu onDaF, na podstawie ktorego otrzy-
muje si¢ zaswiadczenie o znajomosci jgzyka niemieckiego
potrzebne przy rekrutacji do stypendiow DAAD. Test dostgpny
jest rowniez dla osob, ktore nie ubiegajg si¢ o stypendium.

Do testu przystapi¢ mozna w nastgpujacych terminach (do
wyboru):

sroda, 04.11.15, godz. 15.15-17.00, sala 3d w bud. C

piatek, 06.11.15, godz. 11.20-13.20, sala 3e w bud. C

czwartek, 24.11.15, godz. 08.00—11.20, sala 3d w bud. C

Osoby zainteresowane proszone sg o przestanie zgloszenia
wybranego terminu najpdzniej trzy dni przed terminem testu na
adres: [jwandel@gmx.de] w celu otrzymania indywidualnego
kodu oraz potrzebnych instrukcji. Pozostate informacje o tescie
znajduja si¢ na stronie: [www.ondaf.de].

Festiwal Nauki w SGH

W dniach 19-27 wrze$nia 2014 r. odbyt si¢ w Warszawie
XIX Festiwal Nauki pod patronatem Konferencji Rektorow
Uczelni Warszawskich oraz Prezesa Polskiej Akademii Nauk.
Organizatorzy tegorocznej edycji Festiwalu przygotowali po-
nad 500 atrakcji dla uczestnikow. Pracownicy i doktoranci
Szkoty Gtownej Handlowej drugi rok z rzgdu brali udziat nie-
mal we wszystkich formatach tegorocznej imprezy.

Spotkania dotyczyly przeréznych problemow z zakresu
nauk ekonomicznych i spotecznych. Zajecia w ramach klubow
mtodziezowych prowadzili pracownicy Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego: dr hab. Malgorzata Molgda-Zdziech (Instytut
Studiow Migdzynarodowych) mowila o postawach celebryc-
kich we wspotczesnych mediach (Celebryci jako wspolczesni
bohaterowie), dr Anna Koztowska (Instytut Filozofii, Socjo-
logii i Socjologii Ekonomicznej) objasnita psychologiczne
aspekty oddziatywania reklamy (Jak dziala reklama?), dr hab.
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Urszula Kurczewska (rowniez Instytut Filozofii, Socjologii
1 Socjologii Ekonomicznej) opowiedziata shuchaczom o dzia-
faniu lobbingowych organizacji gospodarczych (Skutecznosé
lobbingu organizacji biznesu w Polsce i w Unii Europejskiej)
oraz o formach prowadzenia skutecznej kampanii lobbingo-
wej (Czy stowarzyszenia ekonomiczne majg wplyw na polityke
gospodarczg?).

Wyzwaniem od strony organizacyjnej okazaly si¢ lekcje
festiwalowe, ktorych koordynacjg zajmowali si¢ mgr Jan
Strzelecki oraz mgr Michat Budzinski — doktoranci Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH. Prowadzenie zajec dla klas
szkolnych byto dla doktorantow KES — przywyktych do pracy
ze studentami —nowym do$wiadczeniem. Mozna jednak uznac
je po pierwsze za ciekawe, a po drugie za pouczajace. Mtodzi
stuchacze wykazali duze zainteresowanie zaj¢ciami oraz che¢
do dyskusji. Prowadzenie lekcji okazalo si¢ swietng dydak-
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tyczng rozgrzewka przed majacym si¢ lada chwila rozpoczac¢
rokiem akademickim 2015/2016.

W ramach lekcji mgr Justyna Szambelan wprowadzita
mlodziez szkolng w takie pojecia ekonomiczne jak popyt,
podaz czy ustalanie cen towaréw na rynkach (Eksperymenty
z mikroekonomii). Mgr Adam Rzezacz opowiedziat o genezie
instytucji pieniadza (Jak powstal pienigdz?) oraz wprowadzit
miodziez w zagadnienia ekonomii rozwoju (Dlaczego jedne
kraje sq bogate a inne biedne?). Mgr Wojciech Sieczkowski
poprowadzit warsztaty dla licealistow z zakresu ekonomii be-
hawioralnej (Co nam przeszkadza w podejmowaniu racjonal-
nych decyzji?) za§ mgr Marta Goctowska opowiedziata o tym
dlaczego jedne start-upy osiagaja spektakularne sukcesy, a inne
upadajg (Jakie start-up’y odnoszq sukces i dlaczego?). Mgr
Katarzyna Negacz przyblizyla stuchaczom specyfike popular-

nego w naukach spotecznych zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju (Odkryj zielone miasta) oraz podzielita si¢ swoja wie-
dzg o szczegdlnym miejscu jakim jest Tajwan (7ajwan. Perla
Azji Potudniowo-Wschodniej).

Festiwal Nauki to niewatpliwie wspaniata inicjatywa, w kto-
rej uczestniczy wiele szanowanych instytucji. Bardzo dobrze,
iz Szkota Gtéwna Handlowa réwniez bierze udzial w tej inicja-
tywie, a tym samym aktywnie przyczynia si¢ do propagowania
wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych wsrod
mlodego pokolenia Polakow. Mamy nadzieje, iz umiejetnosci
zdobyte przy organizacji Festiwalu Nauki bedziemy mogli
wykorzysta¢ przy nastgpnych edycjach tej imprezy oraz innych
projektach skierowanych do mtodziezy szkolnej (takich jak np.
Akademia 16+) poniewaz zdecydowanie warto.

Michat Budzinski

Relacja z miedzynarodowej konferencji
emerytalnej w Poznaniu

24 125 wrzesnia 2015 odbyta si¢ Migdzynarodowa Konfe-
rencja Emerytalna nt. SOCIAL SECURITY SYSTEMS IN THE
LIGHT OF DEMOGRAPHIC, ECONOMIC AND TECHNO-
LOGICAL CHALLENGES, organizowana przez Katedre Nauk
Ekonomicznych Wydzialu Zarzadzania Politechniki Poznanskiej
we wspolpracy z Polska Grupa Emerytalng SGH (PPG-SGH).

Glownym celem tego wydarzenia byta ocena wplywu wy-
branych proceséw demograficznych, ekonomicznych i technicz-
nych na funkcjonowanie systemow zabezpieczenia spotecznego
(zwlaszcza: systemow emerytalnych, systemow ochrony zdro-
wia i systemow dtugoterminowej opieki na osobami starszymi)
w roznych panstwach. Konferencja stanowita okazje do po-
réwnania rozwiazan ekonomicznych i prawno—instytucjonal-
nych stosowanych w réznych krajach, w tym efektow reform
systemow zabezpieczenia spolecznego wprowadzonych pod
koniec XX w. i w pierwszych dekadach XXI w. w odpowie-
dzi na wyzwania zwigzane z demograficznym starzeniem si¢

spoteczenstwa, strukturalnymi przeobrazeniami na rynku pracy,
globalizacja, a takze przeobrazeniami spoleczno-kulturowy-
mi i zmianami technicznymi wptywajacymi na ksztalttowanie
warunkow zycia i pracy osob w wieku produkcyjnym i po-
produkcyjnym.

Gosciem specjalnym konferencji byl prof. dr hab. Marek Gora
(PPG-SGH), a wsrod wiodacych prelegentow znalazta si¢ dr
Agnieszka Chton-Dominczak.

Interesujace prezentacje (program konferencji dostgpny jest
pod adresem [http://kne.put.poznan.pl/mke2015/index.php/pl/
program.html]) wzbudzity szereg dyskusji i byly okazja do wy-
miany do$§wiadczen i spostrzezen dotyczacych roznych aspektow
funkcjonowania systemow emerytalnych. Przyjazna atmosfera
towarzyszaca dyskusjom, zardwno plenarnym jak i kuluarowym,
sprzyjata nawigzywaniu nowych znajomosci w obszarze ba-
dawczym.

prs

PROMUJEMY TALENTY NASZYCH
STUDENTOW

Serdecznie gratulujemy Annie Chachaj, studentce SGH,
ktéra zostata wybrana do petnienia funkcji Ambasadora w edy-
cji Programu Ambasador Karier UE 2015/2016.

Ambasadorowie Karier UE, poprzez sie¢ studentow prze-
szkolonych przez EPSO i petnigcych role 0sob kontaktowych
na uczelniach, aktywnie promuja mozliwos$ci pracy w insty-
tucjach UE, udzielaja informacji zainteresowanym studentom
oraz absolwentom, a takze organizujg spotkania z urzednikami
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UE i lokalnie reprezentujg EPSO. Wspolpracuja tez z MSZ,
Przedstawicielstwem KE w Warszawie oraz organizacjami i sa-
morzadami studenckimi. Wspolnie z resortem dyplomacji oraz
siecig Regionalnych Osrodkow Debaty Miedzynarodowej or-
ganizuja spotkania i wyktady otwarte o promocji zatrudnienia.
List gratulacyjny Ministerstwa Spraw Zagranicznych zostat

przestany na rece rektora Tomasza Szapiro.
Sekcja ds. Relacji ze Studentami i Absolwentami
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Biznes docenia inspiracje ze swiata
studenckiego

Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii
we wspotpracy z firma Mitsubishi zaplanowato organizacje
konkursow na prace magisterskie w celu promowania nowa-
torskich pomystow studentow SGH. W tym roku akademickim
jest to konkurs na pracg magisterska na temat szeroko rozu-
mianej wspolpracy gospodarczej pomiedzy Polska a Japonia,
ktory zostat ogloszony przez pana Yutaka Koike, dyrektora ds.
korporacyjnych Mitsubishi Europe w dniu 14 pazdziernika br.

Podczas spotkania w SGH dyrektor Koike przedstawit stu-
dentom gtéwne zatozenia projektu.

Praca magisterska powinna by¢ napisana w jezyku angiel-
skim oraz spetnia¢ wszystkie wewnetrzne procedury wyma-
gane przez Dziekanat Studiow Magisterskich. Po uzyskaniu
akceptacji promotora, student moze zgtosi¢ prace do konkursu.
Kopia pracy powinna zosta¢ dostarczona do CRZiTT SGH
(pokdj 149 G) najpozniej do 5 czerwea 2016 .

Nastgpnym etapem bedzie ocena prac przez komisjg oce-
niajaca pod przewodnictwem prof. dr. hab. Tomasza Szapiro,
rektora SGH. W sktad komisji wejda przedstawiciele kadry
akademickiej SGH, szef Mitsubishi Corporation w Polsce oraz
specjalisci z Japonii. Szczegdlnie wysoko oceniane beda po-
mysly nowatorskie i innowacyjne. Rozstrzygnigcie konkursu
nastapi do 30 czerwca 2016 1.

Zwycigzca projektu odbedzie podroz do Kraju Kwitng-
cej Wisni na koszt organizatorow i bedzie miat mozliwo$¢
przedstawienia glownych tez swojej pracy przed pracownikami
Departamentu Planowania Mitsubishi Corporation w Tokio.

Pobyt w Japonii bedzie trwat 8 dni. Wyjazd i pobyt nagrodzonej
osoby w Japonii zaplanowany jest przed 30 wrzesnia 2016.

Serdecznie zapraszam studentow do wzigcia udziatu w kon-
kursie, a promotorow do udzielenia wsparcia w tym przed-
sigwzieciu.

W przypadku pytan prosze o kontakt z: [pawel-w.gole-
biowski@mitsubishicorp.com], Pawet Golgbiowski, menedzer
ds. rozwoju, odpowiedzialny w Mitsubishi za ww. projekt,
(absolwent SGH ©), oraz [monika.rosinska@sgh.waw.pl],
Monika Rosinska, senior relationship manager, Centrum Re-
lacji Zewngtrznych i Transferu Technologii SGH, koordynator
projektu ze strony SGH.

Anna Kozinska, dyrektor
Centrum Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii

JAK POZNAC SWOJE MOCNE STRONY

Jedna z kluczowych aktywnosci doradcow zawodowych pra-
cujacych w Centrum Relacji Zewngtrznych i Transferu Techno-
logii SGH (Sekcja ds. Relacji ze Studentami i Absolwentami)
jest prowadzenie konsultacji powigzanych z testami psycholo-
gicznymi. Ustuga ta jest bezptatna, dostepna dla studentow oraz
absolwentow SGH, do roku od obrony. Spotkanie z doradcg jest
dwuetapowe. Pierwszym etapem jest wykonanie przez osobe te-
stow psychologicznych, drugi etap to indywidualna konsultacja.

Doradcy zawodowi SGH postuguja si¢ dwoma narzg¢dzia-
mi pomiarowymi, rekomendowanymi przez Towarzystwo Psy-
chologiczne (PTP): Bateriag Testow APIS-Z oraz Inwentarzem
Osobowosci NEO-FFI. Narzedzia te sa powszechnie wykorzy-
stywane w zakresie doradztwa zawodowego. Sg trafne, rzetelne,
wystandaryzowane, spehiajg wszystkie kryteria profesjonalnego
narzedzia psychometrycznego.

Bateria Testow APIS-Z (autorzy: Anna Ciechanowicz, Alek-
sandra Jaworowska, Anna Matczak, Teresa Szustrowa) stuzy do
pomiaru inteligencji ogolnej. Dzigki APIS-Z mozliwe jest po-
nadto zdiagnozowanie poziomu czterech typow zdolnosci: abs-
trakcyjno-logicznych, werbalnych, wzrokowo-przestrzennych,
spotecznych. Kazda z czterech zdolnosci badana jest w tescie
przez dwa zadania. Wszystkie zadania objete sg limitem czasu.
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Wykonanie testu APIS-Z zajmuje 60 min. Badanie prowadzone
jest w wersji komputerowe;.

Drugie narzgdzie to Inwentarz Osobowosci NEO FFI au-
torstwa Paula Costy i Roberta McCrae. Stuzy ono do diagnozy
cech osobowosci z modelu Wielkiej Pigtki (Big Five). Obejmuje
5 skal: neurotyczno$¢ (vs stato$¢ emocjonalna), ekstrawersje
(vs introwersja), otwarto$¢ na doswiadczenie, ugodowos¢ (vs
antagonizm) i sumienno$¢ (vs nieukierunkowanie). Inwentarz
Osobowosci NEO FFI nie jest objety limitem czasu, Srednio
wykonanie catego testu zajmuje ok. 10—15 min., test wykony-
wany jest w wersji komputerowe;j.

Dlaczego warto skorzystaé z testow prowadzonych przez
doradcow zawodowych?

— oswojenie procedury testowej

— sprawdzenie si¢ w sytuacji presji (limitu) czasu

— zweryfikowanie poziomu zdolnosci intelektualnych
— okreslenie potencjatu osobowosciowego

Wiedza o posiadanych umieje¢tnosciach i predyspozycjach
pozwala na bardziej §wiadomy, optymalny i fatwiejszy wybor
$ciezki edukacji 1 kariery!

Kinga Strzelecka
sekcja ds. relacji ze studentami i absolwentami
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,GOSPODARKA | SPOLECZENSTWO
— ROLA DIALOGU” — debata towarzyszaca
DZIEDZINCOWI DIALOGU 2015

W ramach wydarzen towarzyszacych Dziedzincowi Dialogu
2015 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zorganizowata
w dniu 6.10.2015 debate dotyczaca roli dialogu o najwazniej-
szych problemach zwigzanych z wspotczesnymi procesami
ekonomicznymi i spotecznymi. Organizacja debaty i jej mery-
toryczna zawarto$cig zajmowala si¢ grupa w sktadzie: prof. Ja-
nina Jozwiak, prof. Irena E. Kotowska, dr Pawet A. Strzelecki
z Kolegium Analiz Ekonomicznych oraz dr Marcin Kawinski
z Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Zakres tematyczny
debaty zostal wyznaczony przez naste¢pujace glowne zagad-
nienia:

(1)potrzeby i mozliwos¢ dialogu gospodarka-spoteczenstwo
w warunkach presji globalizacji na gospodarke z jednej
strony oraz rosngcego zroznicowania spoteczenstw z drugiej
strony,

(2) gtéwne obszary dialogu i jego uczestnicy,

(3)spoteczne i ekonomiczne korzysci z prowadzenia dialogu.
Uzasadnienie dla tak zarysowanego obszaru dyskusji

byto nastgpujace: presje globalizacyjne, jakim podlegaja

wspotczesne gospodarki, obejmujg przede wszystkim ro-
sngcag konkurencjg, koniecznos$¢ nieustannych dziatan in-
nowacyjnych, umieje¢tno$¢ dziatan w skali ponadnarodowe;j

w warunkach dynamicznych zmian i rosnacej niepewnosci.

To przeklada si¢ na relacje migdzy sektorem realnym a sek-

torem finansowym oraz na wymagania rynku pracy wobec

pracownikow (dyspozycyjnosé, elastycznosé, intensywnosé
pracy, mobilno$¢, state podnoszenie kwalifikacji i gotowosé
do zmiany zawodu). Rownolegle spoteczenstwa podlegaja
glebokim zmianom zwigzanym zaréwno z przeobrazeniami
demograficznymi (starzenie si¢ ludnosci, rosngca migracja,
generacyjne roznice w kapitale ludzkim, zmiany struktur
rodzinnych) jak i z rozwarstwieniem ekonomicznym i nie-
roéwnosciami spotecznymi, a takze zréznicowaniem kul-
turowym. Odmienne cele i tempo zmian gospodarczych

1 zmiany spotecznej powoduja pewne napiecia pomigdzy

sferg gospodarcza i sferg spoleczna, wymagajace poszuki-

wania fagodzacych je rozwigzan, a te muszg by¢ wynikiem
dialogu pomi¢dzy obiema sferami.

Do debaty o tak zarysowanym zakresie problemowym zo-
stali zaproszeni:

o prof. Juliusz Gardawski, dyrektor Instytutu Filozofii, So-
cjologii 1 Socjologii Ekonomicznej, SGH w Warszawie,
kierownik Zaktadu Socjologii Ekonomicznej

e dr Mieczystaw Groszek— wiceprezes Zwiazku Bankow
Polskich

e prof. Jacek Sojka, dyrektor Instytutu Kulturoznawstwa
UAM, kierownik Zaktadu Etyki Gospodarczej

o prof. Aleksander Sulejewicz, Katedra Ekonomii II, SGH
w Warszawie

o ks.prof. Andrzej Szostek, kierownik Katedry Etyki na Wy-
dziale Filozofii KUL JPII .

Debate prowadzili prof. Andrzej Stawinski z Kolegium Ana-
liz Ekonomicznych SGH w Warszawie oraz redaktor Edwin
Bendyk z tygodnika ,,Polityka”,
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Dzigki panelistom i prowadzacym uczestnicy tego wydarze-
nia mieli szans¢ wystuchania prawdziwej debaty, a nie jedynie
wymiany pogladéw. Sami panelisci pokreslali inspirujace dla
ich wlasnych wypowiedzi glosy pozostatych panelistow.

Omowienie tego bardzo ciekawego wydarzenia przedsta-
wimy w nastgpnym numerze ,,Gazety SGH”.
Irena E. Kotowska
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Bankowosé, Finanse, Ubezpieczenia.
Teoria i Praktyka

W dniach 16-18 wrzesnia 2015 r. Instytut Bankowosci
Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie zorganizowat do-
roczna, ogolnopolska Konferencj¢ Katedr Finansowych pt.:
,»Bankowos¢, Finanse, Ubezpieczenia. Teoria i Praktyka”.

W konferencji wzigli udziat zarowno przedstawiciele na-
uki polskiej zajmujacy si¢ problematyka finansowg, skupie-
ni wokot najwazniejszych osrodkow naukowych w naszym
kraju, jak tez reprezentanci $wiata biznesu i administracji
rzadowej. Go$¢mi honorowymi konferencji byli m.in.: prof.
K. Kalicki — prezes zarzadu Deutsche Bank Polska S.A., dr
1. Sroka — prezes zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A., J. Sztabinska — redaktor naczelna
Dziennika Gazety Prawnej, P. Tamborski — prezes zarzadu
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz
prof. M. Zaleska — wicedyrektor Instytutu Bankowosci
SGH.

Podczas sesji specjalnej pt.: ,,Refleksje 0 nowym $wie-
cie finansow” z udziatem go$ci honorowych, moderowanej
przez prof. J. Nowakowskiego — dyrektora Instytutu Ban-
kowosci SGH tematem przewodnim byty m.in.: aktualnos¢
konsensusu waszyngtonskiego, nierozwigzane problemy
finansowe $wiata i Europy, luzowanie ilo$ciowe jako naj-
wigkszy eksperyment w historii bankowosci centralnej oraz
jednolity rynek kapitatlowy jako alternatywa dla finansowa-
nia bankowego.

Uczestnicy sesji specjalnej podjeli w swoich wypowie-
dziach kwestie wspolzaleznosci pomiedzy ekspozycjg na
ryzyko a wynikami wspotczesnych instytucji finansowych,
w szczegoblnosci bankoéw. Wskazano, ze wystepujaca w sek-
torze bankowym presja maksymalizacji zysku prowadzi do
spadku transparentnosci czynnikoéw ryzyka oraz powaznych
zaburzen w relacjach bankéw z klientami, szczego6lnie in-
dywidualnymi. Podkre$lono przy tym, iz konieczna jest
lepsza ochrona nieprofesjonalnego klienta sektora banko-
wego. Ochrona taka nie moze jednak ograniczac si¢ jedynie
do tworzenia kolejnych coraz bardziej skomplikowanych
regulacji, ktore sa catkowicie nieczytelne i niezrozumiate
dla potencjalnego klienta. Konieczne jest zatem nie tylko
dalsze udoskonalanie prawodawstwa, w tym w zakresie
przejrzystoscei i rzetelnosci informowania klientow o ryzyku
towarzyszacemu produktom finansowym, ale takze szerzenie
wiedzy ekonomicznej, aby klient bankowy mogt swiadomie
podejmowac decyzje finansowe.

Rownie wazne wnioski i rekomendacje zostaty sformuto-
wane podczas kolejnych sesji plenarnych, w trakcie ktorych
dyskutowano nad dylematami stabilno$ci systemu emerytal-
nego w Polsce, poziomem fiskalizmu w naszym kraju, czy
tez barierami rozwoju innowacyjnosci. Dodatkowo podczas
sesji poswigconej finansom publicznym analizowane byty
lekcje z ,,greckiej tragedii” dla finansow publicznych w Pol-
sce. W sesji tej, moderowanej przez K. Bienia — redaktora
naczelnego serwisu ObserwatorFinansowy.pl, udzial wzigli
profesorowie: L. Dziawgo, S. Owsiak, J. Szolno-Koguc oraz
J. Zyzynski. Podczas dyskusji podkreslali oni, iz zrodta ,,grec-
kiej tragedii” nie maja jednoznacznego charakteru, lecz sa
efektem prymatu rachunku politycznego nad ekonomicznym.
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Dopetnieniem dyskusji zwiazanej z rynkiem kapitato-
wym oraz finansami publicznymi bylta sesja dedykowana
problemom i wyzwaniom stojacym przed sektorem ubez-
pieczeniowym, podczas ktorej dyskutowano kwestie ryzyka
systemowego w tym sektorze oraz ochrony klienta na ryn-
ku ubezpieczeniowym. W sesji tej, z udziatem profesorow:
T. Czerwinskiej, J. Monkiewicza, W. Sutkowskiej, T. Szum-
licza oraz S. Wieteski, jako najpowazniejsze dlugookresowe
wyzwanie w sektorze ubezpieczeniowym wskazano — obok
nowego otoczenia regulacyjnego — niskie stopy procento-
we, ktore redukuja dochodowos¢ aktywow i podnosza ceny
ubezpieczen.

Z punktu widzenia edukacji ekonomicznej w Polsce bar-
dzo wazna byta kolejna sesja plenarna poswigcona wyzwa-
niom dla dydaktyki w dyscyplinie finanse, podczas ktorej
zastanawiano si¢ nad wiasciwymi proporcjami pomig¢dzy
teorig i praktyka w nauczaniu finansow oraz wptywem sys-
temu bolonskiego na jako$¢ ksztatcenia. W opinii uczest-
nikow sesji, profesorow: K. Brzozowskiej, J. Harasim,
K. Jackowicza, M. Marcinkowskiej oraz M. Sierpinskiej,
ocena wplywu systemu bolonskiego na rozwoj szkolnictwa
wyzszego w Polsce jest jednak niejednoznaczna. Z jednej
strony, system bolonski poprzez standaryzacj¢ programow
dydaktycznych wspiera mobilno$¢ studentow oraz znaczaco
utatwia umigdzynarodowienie uczelni w Polsce. Z drugiej za$
strony, wprowadzenie trojszczeblowego systemu szkolnic-
twa wyzszego spowodowato dezintegracje dotychczasowej
$ciezki ksztalcenia wyzszego, ze szczegélnie negatywnymi
konsekwencjami dla jakosci ksztalcenia na drugim i trzecim
stopniu studiow.

Oprocz sesji plenarnych odbyty sie takze dwie sesje dodat-
kowe. Pierwsza z nich byta sesja Komitetu Nauk o Finansach
PAN, druga za$ sesja pt.: ,,Wsparcie technologiczne analiz
ilosciowych i jakosciowych na potrzeby finansow” przygo-
towana przez SAS Institute.

Whioski i rekomendacje, przedstawione podczas sesji
(ich zbidr znajduje si¢ na: www.sgh.waw.pl/kkf2015) nie
byty jedynym efektem konferencji. Artykuty nadestane przez
uczestnikow, ktore przeszly przez sito dwoch recenzji zostaty
wydane w formie monografii pt.: ,,W kierunku nowego tadu
$wiata finansow” pod redakcjg J. Nowakowskiego oraz jako
piec zeszytow specjalnych Kwartalnika KES ,,Studia i Prace”
w trzech obszarach tematycznych. Pierwszy z nich dotyczyt
bankowosci 1 z uwagi na bardzo duze zainteresowanie uczest-
nikéw zostal podzielony na dwa zeszyty (oba pod redakcja
M. Zaleskiej): ,,Sie¢ bezpieczenstwa i otoczenie bankow”
oraz ,,Bankowo$¢ komercyjna i spotdzielcza”. Drugim ob-
szarem tematycznym byly finanse, przy czym oddzielnie
zostaly wydane zeszyty ,,Finanse publiczne i ubezpieczenia”
pod redakcja T. Szumlicza oraz ,,Finanse przedsi¢biorstw”
pod redakcja M.S. Wiatra. Ostatnim obszarem tematycznym
byl zas rynek kapitalowy, ktory stanowit odrebny zeszyt pod
redakcja J. Kolesnika.

Konferencja cieszyla si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem zaréwno wérdd cztonkéw Komitetu Nauk o Finansach
PAN, przedstawicieli instytucji finansowych i §wiata bizne-
su, reprezentantow mediow, jak tez internautow $ledzacych
konferencje on-line. SGH byta reprezentowana przez liczne
grono pracownikéw naukowych i doktorantow z dziekanem
Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego prof. J. Osiniskim na
czele.

Jan Kolesnik, Emil Slgzak
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2. konferencja AIB-CEE Chapter w Warszawie

W dniach 17-19 wrze$nia 2015 r. w SGH miala miejsce
2. migdzynarodowa konferencja naukowa AIB-CEE Chapter,
wspotorganizowana przez Szkote Gtowng Handlowa w Warsza-
wie i sekcje Europa Srodkowa i Wschodnia (Central and Eastern
Europe Chapter — CEE Chapter) Academy of International Bu-
siness (AIB) — globalnej organizacji zrzeszajacej ponad 3 tys.
badaczy i wyktadowcow biznesu miedzynarodowego z ok. 90
krajow $wiata, zatozonej w 1959 r. Cho¢ samo AIB liczy juz
56 lat, to CEE Chapter ma dopiero nieco ponad 2 lata, jednak
w ocenie wiceprezydenta AIB Charlesa Dhanaraja, ktory goscit
na konferencji, jest jedng z najbardziej aktywnych sekcji tej
organizacji.

Nieco prowokacyjne sformutowanie tematu konferencji: ,,In-
ternational Business and Research in the CEE Region. Why Is It
Worth Doing?” pozwolito na zgromadzenie na konferencji nie
tylko naukowcow, ale réwniez praktykoéw biznesu mi¢dzynaro-
dowego i politykow, ktorzy dyskutowali na temat atrakcyjnosci
i perspektyw biznesowych regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej w dwoch panelach okreslonych jako ,,Policy Panel” i,,Bu-
siness Panel”. Obydwa panele sktadaty si¢ na Forum Biznesu
Europy Srodkowej (Central European Business Forum) zaini-
cjowane w 2014 1. przez dra Arona Perényi ze Swinburne Busi-
ness School i Petera Bakonyi z Konsulatu Wegier w Melbourne
w Australii, ktorego kolejna edycja miata miejsce w Warszawie
dzigki wspotpracy SGH i Swinburne Business School.

W ,,Policy Panel” udziat wzigli Jego Ekscelencja Ambasador
Korei Pan Ji-in Hong, Jego Ekscelencja Ambasador Malty Pan
Pierre Clive Agius, Steve Rank — Senior Trade Commissioner
z Australian Trade Commission (Austrade) i Zsombor Zeo6ld
— attaché ds. prasy, kultury i spraw publicznych w Ambasadzie
Wegier w Warszawie. Strone polska reprezentowat prof. dr hab.
Artur Nowak-Far — podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych. Panel prowadzit dr Aron Perényi ze Swinburne
Business School w Australii.

W ,,Business Panel” prowadzonym przez dra hab. Mirosta-
wa Jarosinskiego, prof. SGH zabrali glos: Justyna Kubicka-
-Daab — Country Manager, Poland — Human Capital Solutions,
SpenglerFox, dr Roland Pac — Head of Global Finance Servi-
ces, Poland, CFO-Global Hub Europe — RBS, Zbigniew Ptaza
—Managing Partner — Boyden, Jan Rekowski — Head of Equity
Capital Markets in Poland — Société Générale. Uczestnicy oby-
dwu paneli doszli niezaleznie do wspolnych wnioskow, ze region
Europy Srodkowo-Wschodniej jest atrakcyjnym miejscem do
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prowadzenia biznesu ze wzgledu na dotychczasowy rozwoj,
swoj potencjat i wysoka stabilno$¢ polityczna.

Zaprezentowanie w obydwu panelach opinie politykow i biz-
nesmenow stanowily tto dla 50 wystapien naukowych, ktore
mialy miejsce na konferencji, przedstawionych tacznie przez
58 referentow (w tym 26 spoza Polski). Tematyka wystapien
byta bardzo zréznicowana i dotyczyla takich zagadnien jak np.
konkurencyjnos¢ krajow i przedsigbiorstw regionu, ponadgra-
nicznych fuzji i przejgé, bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, internacjonalizacji firm rodzinnych czy kobiet w zarzadach
spotek. Osiem artykutéw wyrdzniono dyplomami, a wérdd nich
zanajlepszy artykut uznano tekst zatytulowany ,,The Effective-
ness of Manufacturing Practices in Different Subsidiary Types
— Consequences for CEE Subsidiaries” napisany przez Kriszting
Demeter, Levente Szasz i Harry’ego Boer.

Oprocz prezentacji artykutdw na konferencji miaty miejsce
jeszeze dwa panele naukowe, ktorych uczestnicy dyskutowali
0 znaczeniu powigzan sieciowych w rozwoju mig¢dzynarodo-
wym oraz 0 metodach nauczania aktywizujacych uczestnikow
zaj¢¢. Lacznie konferencja zgromadzita 91 uczestnikow z 14
krajow przede wszystkim Europy Srodkowo-Wschodniej, ale
tez z Australii, Austrii, Niemiec, Norwegii, Wielkiej Brytanii
i Stanéw Zjednoczonych.

Konferencj¢ otworzyt rektor prof. dr hab. Tomasz Szapiro.
Wyktady wprowadzajace wygtosili: dr Kazimierz Woycicki
z Uniwersytetu Warszawskiego nt. ewolucji pojecia i tozsamo-
éci historyczno-kulturowej Europy Srodkowo-Wschodniej, dr
Andrzej Rzonca z Rady Polityki Pienigznej nt. osiggni¢é krajow
ESW w latach 19902015 i prognozy na przyszlo$¢ oraz dr hab.
Arkadiusz Kowalski, prof. SGH nt. konkurencyjnosci regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Niezaleznie od wymiaru naukowego celem konferencji byto
rowniez wspieranie wspotpracy miedzy badaczami biznesu
migdzynarodowego z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
czemu stuzyta specjalna sesja networkingowa, w trakcie ktorej
kilkoro uczestnikow konferencji zaprezentowato swoje projekty
badawcze zapraszajac do wspotpracy przedstawicieli innych
krajow. W co najmniej dwoch przypadkach efektem tej se-
sji byty pézniejsze rozmowy o miedzynarodowej wspotpracy
naukowe;j.

Poniewaz zwykle wspotpraca naukowa przektada si¢ pozniej
na wspolne publikacje, na koniec konferencji znalazty si¢ dwa
akcenty z tym zwiazane. Po pierwsze, w ramach sesji edukacyj-
nej mec. Joanna Hetman-Krajewska z kancelarii Patrimonium
przedstawita wyktad na temat dobrych praktyk w zakresie sto-
sowania prawa autorskiego w kontekscie migdzynarodowym.
Po drugie, mial miejsce panel redaktoréw migdzynarodowych
czasopism naukowych, ktorego uczestnicy dawali rady jak pra-
cowac¢ nad publikacjami w czasopismach naukowych z IF oraz
dyskutowali na temat przysztych ciekawych tematow badaw-
czych w ESW, ktore moglyby cieszy¢ si¢ zainteresowaniem
migdzynarodowych czasopism.

W tej czgsci konferencji na uwage zastuguje wystapienie
prof. Charlesa Dhanaraja, ktory w swojej karierze byt cztonkiem
kolegiow redakcyjnych kilku wiodacych czasopism naukowych,
a ktory podkreslal, ze odmowy publikacji naszych artykutow
naukowych, nawet po szeregu recenzji i wprowadzaniu korekt,
sa wpisane w naszg ,.karier¢ publikacyjng”. Nie nalezy zatem
zraza¢ si¢ pierwszymi niepowodzeniami w tym zakresie. Jako
przyktad, Charles Dhanaraj — obecnie profesor IMD, podawat
swoja dluga droge do pierwszej publikacji ,,impactfactorowe;j”.
Nawiasem mowigc, na innych konferencjach podobnie trudng
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droge do publikacji przedstawiali tacy profesorowie jak R.P.
Rumelt czy A.M. Rugman.

Koncowym akcentem konferencji, juz tylko czysto integra-
cyjnym, byta krotka wycieczka z przewodnikiem po Warszawie,
ktora jak si¢ okazato pozwolita nawet warszawiakom odkry¢
kilka ciekawych miejsc, a pozostatym uczestnikom konferen-
cji, zwlaszcza z innych krajow zapozna¢ si¢ (z koniecznosci
skrotowo) z historig i pigknem naszego miasta.

Na koniec chciatbym raz jeszcze podzigkowac catemu komi-
tetowi organizacyjnemu za wytezong pracg nad przygotowaniem
konferencji, zwlaszcza w okresie bezposrednio ja poprzedzaja-
cym, recenzentom, ktorzy w krotkim czasie musieli zaopiniowac
63 zgloszone manuskrypty oraz naprawde wielu pracownikom
administracji SGH, ktorzy rowniez przyczynili si¢ do jej sukcesu
np. pomagajac nam stworzy¢ stron¢ internetowa konferencji,
aprobujac nasze wnioski w systemie workflow, wystawiajac
faktury czy nadzorujac dziatanie obstugujacej konferencje firmy
cateringowe;.

Mirostaw Jarosinski,
przewodniczgcy komitetu organizacyjnego
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Seminarium poswiecone promocji wyboru publikacji prof. Janusza Beksiaka
O zalamaniu i poprawie

6 pazdziernika 2015 r. odbylo si¢ seminarium poswig-
cone promocji wyboru publicystyki prof. Janusza Bek-
siaka pt.” O zatamaniu i poprawie”. Na wstepie dziekan
Kolegium Analiz Ekonomicznych prof. dr hab. Joanna
Plebaniak przypomniala, ze zmarly w ubieglym roku
prof. Janusz Beksiak byl jednym z gtéwnych tworcow
reformy Szkoty Glownej Handlowej oraz pierwszym
dziekanem Kolegium Analiz Ekonomicznych.

Nastepnie dr Andrzej Rzonca wyglosit referat pt. ,,Czy
Polska dotaczy do najzamozniejszych panstw?”, cytujac
przekornie opini¢ prof. Beksiaka, ze dlugoterminowa
prognoza ekonomiczna to szalbierstwo. Wystapienie
rozpoczgto si¢ od charakterystyki biezacego stanu pol-
skiej gospodarki na tle gospodarek zamoznych panstw
Zachodu. Sukces gospodarczy Polski zostat przypisany
wysokiej produktywnosci przy jednoczeénie niskich
placach, a takze inwestycjom zagranicznym w naszym
kraju. Wzrost gospodarczy w Polsce zostat oceniony jako
stabilny.

Mimo sukcesu Polska ma duzy dystans do nadrobie-
nia, co miatoby szans¢ powodzenia przy braku wstrzasow
w otoczeniu. Zaliczono do nich rysujace si¢ problemy
gospodarki Chin, jak rowniez Brazylii i Rosji, przy jed-
noczesnej polityce monetarnej Stanow Zjednoczonych
ukierunkowanej na podwyzki stop procentowych. W pod-
sumowaniu wieloletnie prognozy wzrostu PKB w Pol-
sce nie przedstawiajg si¢ optymistycznie. Gdyby obawy
dotyczace gospodarki $wiatowej spehnity sie, dystans
do najzamozniejszych panstw mogtby si¢ powiekszy¢.

Wsréd lokalnych probleméw gospodarczych Polski
wymienione zostaly: starzenie si¢ spoteczenstwa, nie-
dostatek inwestycji i bardzo powolny wzrost produk-
tywnosci, ktory powiazano z nadreprezentatywnoscia
mikroprzedsigbiorstw oraz wysokim udziatem firm pan-
stwowych w grupie przedsigbiorstw duzych. Pokonanie
tych stabosci mogtoby si¢ przyczyni¢ do dotgczenia do
grona panstw zamoznych.

Ostatnie wystapienie przypadto prof. dr hab. Urszuli
Grzelonskiej, ktora jest autorkg wprowadzenia do pre-
zentowanej ksigzki. We wprowadzeniu tym poszczegolne
publikacje prof. Beksiaka zostaly umieszczone na tle
wspotczesnych im wydarzen. Najwazniejszym, wedtug
prof. Grzelonskiej, powodem, dla ktorego warto czytaé
teksty prof. Beksiaka jest nacisk potozony przez Niego
na potrzebg tworzenia instytucji gospodarki rynkowej
1 powierzenie panstwu pieczy nad ich funkcjonowaniem.

Seminarium zakonczylo si¢ dyskusja przeniesiong do
kuluardw.

Joanna Utkin

Wyktad dr Andrzeja Rzoncy ,,Czy Polska dotaczy do
najzamozniejszych panstw?” dostepny jest pod adresem:
[http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/Documents/prezenta-
cja_wyklad A Rzonca.pdf].
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Czy i dlaczego warto czytac publicystyke
Janusza Beksiaka?

Jestem autorka Wprowadzenia do tekstow publicystycz-
nych Janusza Beksiaka. Piszac Wprowadzenie staratam si¢
umiesci¢ publicystyke Beksiaka w konteks$cie czasow i spraw
rozgrywajacych si¢ w momencie powstania wigkszosci tekstow
sktadajacych sie na opublikowany tom. Wydato mi si¢ to waz-
ne, albowiem zalozytam, ze wsrod dzisiejszych czytelnikow
jest coraz mniej 0sob zyjacych w ostatnich dwoch dekadach
minionego wieku i bedacych chociazby obserwatorami zmian
1 dyskusji toczacych si¢ wtedy w Polsce.

Dzisiejsze zadanie widzg inaczej. Postawitam przed soba
pytanie, czy i dlaczego warto czyta¢ dzisiaj teksty publicy-
styczne Janusza Beksiaka z lat 1980-2010. Pytanie to wydaje
mi si¢ tym zasadniejsze, ze dostrzegam pewne spoteczne znie-
cierpliwienie dla spraw gospodarczych. Nie mysle tutaj rzecz
jasna o postawach zawodowych ekonomistow, profesjonalnych
kolegow naszego dzisiejszego bohatera, Janusza Beksiaka, ale
o ludziach z wakacji i imienin; ich nie interesuja szczegoty
i zawitosci konstrukcji systemu gospodarczego kraju, ale to,
czy beda mogli pdj$¢ na nastgpne imieniny, pojechaé na na-
stepne wakacje.

Sadzg, ze ksiazka, ktorej ukazanie si¢ wtasnie uroczyscie
Swigtujemy, jest na tyle gruba, ze miesci w sobie odpowiedz na
obydwa rodzaje pytan, stawiane przez obydwie grupy ewentual-
nych czytelnikow. Tutaj odktadam na bok pytanie, na ile wazne
sa teksty zawarte w zbiorze z punktu widzenia profesjonalnych
ekonomistow i zajme si¢ zwyczajnymi uczestnikami wakacji.

Odwotam si¢ na poczatek do tzw. madrosci obiegowej. Mowi
ona, ze dziatanie rynku, bedace marzeniem prawie wszystkich
reformatorow socjalizmu, wymaga ustalonych regut, ktorymi
kieruja si¢ w swych zachowaniach podmioty gospodarcze. Brak,
niekompletnos¢ czy niejasnosé tych regut powoduje sprzecz-
nosci, zderzanie si¢ uczestnikow rynku ze sobg, powstawanie
poczucia krzywdy i niesprawiedliwosci. Ekonomisci nazywa-
ja wspomniane reguly instytucjami gospodarczymi, a o kon-
sekwencjach braku regut mowia jako o wysokich kosztach
transakcyjnych. Dla uruchomienia gdziekolwiek gospodarki
rynkowej konieczne jest powotanie instytucji odpowiadajacych
gospodarce rynkowe;j.

A teraz przytocze kilka krotkich cytatow z zamieszczo-
nych w tomie tekstow. W 1989 r. Beksiak pisat: ,,przejscie do
gospodarki rynkowej wymaga liberalizacji i demonopolizacji
gospodarki, przywrdcenia badZ tworzenia instytucji gospodarki
rynkowej, (podkr. UG) prywatyzacji wigkszosci sektora pan-
stwowego” (247). W tym samym roku pisat tez (dtuzszy cytat):
,».System rynkowy to nie maszyna, ktérag mozna zainstalowac na
miejsce obecnego systemu. Wymaga uczciwego pracownika,
dyrektora, kupca, ktorzy zawieraja umowy i ich dotrzymuja. To
zdarza si¢ u nas niestychanie rzadko. ... Poniewaz gospodarka
dziata fatalnie, ludzie s zmuszeni do ‘radzenia sobie’. Kazdy
dysponuje jaka$ czastka zasobow spotecznych i wykorzystuje
to do wlasnych celéw. ... Dokonanie zmian instytucjonalnych
praw i form organizujacych dziatalno$¢ gospodarczg to za-
ledwie niezb¢dny poczatek procesu samoprzeksztatcania si¢
spoteczenstwa. Ten poczatek trzeba dopiero zrobi¢” (232-233).
Podobnych w tresci i tonie cytatdow mozna znalez¢ w publicy-
styce Beksiaka wiele.
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Czy jednak bez klarownych instytucji nie da si¢ zy¢? Da sig!
Bez instytucji zyje przeciez puszcza! Ale kosztem zmg¢czenia
1 niepewno$ci. W spoteczenstwie ludzkim bez klarownych
instytucji w obliczu wybuchajacych sprzeczek i sprzecznosci
co i raz musi interweniowa¢ panstwo. Musi fagodzi¢ sytuacje,
rekompensowac niesprawiedliwe straty, przynajmniej tym naj-
stabszym. I tak organa panstwa mieszaja prowadzenie polityki
gospodarczej z recznym sterowaniem gospodarka, a obserwa-
torzy glosza triumfujgco, ze bez interwencji panstwa rynek
nie moze rzadzi¢ zyciem gospodarczym zadnego kraju. Tego
whasnie ucze sie¢ z lektury tekstow publicystycznych Beksiaka.

A czego uczy si¢ nasz przyktadowy uczestnik wakacji?
Tego, ze nie moze okazywac zdziwienia, kiedy okaze sig, ze
biuro podrozy, z ktérym pojechat na wakacje ogtosito nagle
upadtos¢ i wyrzucaja go z hotelu. Brak w kraju klarownych
instytucji pozwala na dziatanie szemranych biur. Uczy sig tez,
ze w tej sytuacji jaka go spotkata ostatecznym jego wybawca
bedzie biuro marszatkowskie — organ panstwa, bez ktorego
nie mozna w kraju funkcjonowac!

Na marginesie ksigzki Beksiaka nasuwa si¢ jeszcze jedno,
ogolniejsze spostrzezenie. Whasciwie bez odpowiednich in-
stytucji pokonali$my jako nardd gospodarke socjalistyczna,
przywrocenie rynku pozwolito nam przezwycigzy¢ ngdze. Ale
ze wzglednej biedy si¢ nie wydostaniemy. Gdyz jak pisza D.
Acemoglu i James Robinson w swojej glosnej ksigzce, Dia-
czego narody przegrywajq, narody, ktore nie wytworzyly i nie
wprowadzity wlasciwych instytucji — zawsze przegrywaja.

Na zakoficzenie powrdce jeszcze raz do wngtrza tomu za-
wierajacego publicystyke Janusza Beksiaka, po ostatnig dzisiaj
lekcje; na s. 145 napisat: ,,powszechne wybory ... s z reguly
czasem intensywnego szerzenia ciemnoty. Szczegdlnie w spra-
wach gospodarczych”.

Urszula Grzelonska

55



Premiera
»wllustrowanego atlasu architektury pétnocnego
Mokotowa” w SGH

Architektura domow wzniesionych na Mokotowie
w okresie migdzywojennym wzbudza coraz wigksze za-
interesowanie mieszkancow Warszawy. 17 wrze$nia go-
$ciliSmy w murach naszej uczelni wydawcow i autorow
Lllustrowanego atlasu architektury polnocnego Mokotowa”.
Grupa miodych pasjonatow architektury i historii stolicy
dzialajaca w ramach Fundacji Centrum Architektury wydata
kolejng pozycje przyblizajaca dzieje miasta. Po Zoliborzu
i Saskiej Kepie, kolej przyszta na Mokotow, dzielnice, ktorej
historia $cisle wigze si¢ ze Szkotg Gtowng Handlowa. Kom-
pleks budynkéw uczelni, zbudowany w latach 1925-1955,
Gmach A, Biblioteka, budynki mieszkalne dla kadry dy-
daktycznej i Gmach Gtowny, sg dzielem znanego architek-
ta Polski migdzywojennej, Jana Koszczyca-Witkiewicza.
Tworcy ,,Ilustrowanego atlasu” postanowili zorganizowac
promocj¢ swojej ksigzki w Auli Spadochronowej i dzigki
zyczliwemu nastawieniu wladz uczelni, zamiar swoj urze-
czywistnili. Imponujgca rozmiarami i stylem Aula Spado-
chronowa, gtéwnie dzigki niezwyktej, siedmiostopniowej
piramidzie, efektownie iluminowanej wieczorowg pora,
okazata si¢ idealnym miejscem na promocj¢ ksiazki o mo-
dernistycznej architekturze Mokotowa. Sama Aula stanowi
doskonaty przyktad stylu modernistycznego, aczkolwiek
zrealizowanego dopiero po drugiej wojnie §wiatowej.

Spotkanie rozpocze¢to si¢ poznym popotudniem. Do
auli $ciggneta bardzo duza grupa, przewaznie mtodych
i bardzo mtodych, mieszkancow stolicy. Przybyty osoby
z Centrum Architektury: redaktor Agnieszka Rasmus-Zgo-
rzelska, Magdalena Piwowar — autorka koncepcji i projek-
tu, Joanna Koszewska i Grzegorz Mika — autorzy tekstow
zamieszczonych w atlasie, Maciej Drazkiewicz i Lukasz
Gadomski —jego ilustratorzy. Pojawili si¢ tez varsavianisci,
wérod nich Tadeusz Whadystaw Swigtek, znany mitosnikom
historii stolicy z licznych publikacji i spotkan autorskich. Po
krotkiej prezentacji uczestnicy spotkania pod przewodnic-
twem autorow atlasu, ktorym towarzyszyt Pawel Tanewski,
ruszyli na zwiedzanie uczelnianego kampusu. Podziwiali
wielkg aule im. Oskara Langego, aul¢ im. Bolestawa Mi-
klaszewskiego w gmachu A, Biblioteke. Okoto 19.30 duza
grupa uczestnikow spotkania podnosita wysoko glowy i wy-
tezata wzrok, by w panujacych ciemnosciach dostrzec szlak
mozaik zdobigcych budynek Biblioteki od strony ulicy Ba-
torego. Spore zainteresowanie wzbudzat takze wytaczony
z eksploatacji gmach F. Niektorzy uczestnicy wieczornego
zwiedzania uznali go za oryginalny. Spotkanie zakonczylto
si¢ w Czytelni Glownej naszej Biblioteki.

Promocja ,,llustrowanego atlasu architektury potnocnego
Mokotowa” przebiegata w bardzo swobodnej i naturalnej
atmosferze . Jego uczestnicy organizowali si¢ m.in. na
Facebooku. Wydarzenie postuzyto integracji mitosnikow
historii i architektury Warszawy. Stanowito tez pewna formeg
reklamy uczelni.

Pawel Tanewski
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Uczestnicy spotkania. Fot. Materialy prasowe Centrum Architektury
fot. Basia Kuligowska / PION.

Od lewej: Agnieszka Rasmus-Zgorzelska, Magdalena Piwowar,
Grzegorz Mika, Mateusz Bzowka, Joanna Koszewska. Fot. Materialy
prasowe Centrum Architektury fot. Basia Kuligowska / PION.

Mokotowa. Fot. P. Tanewski.
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»Przyszli studenci, moze umyja nam okna...”
— 17 lat istnienia ConQuest Consulting

W listopadzie 1997 roku prof. Adam Noga, dwczesny pro-
rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, przekazuje do
Samorzadu Studentdéw SGH 4-stronnicowg broszurg opisujaca
koncepcje studenckich firm consultingowych, prowadzonych
wylacznie przez studentow w zachodniej Europie. Ktory z ow-
czesnych studentow o zdrowych zmystach pomyslatby o zato-
zeniu czego$ takiego — organizacji studenckiej, ktorej celem
byto doradzanie przedsigbiorstwom — w Polsce? Znalazto si¢
trzech odwaznych: Tomasz Rudolf, Michat Olszewski oraz Ma-
rek Dietl, jak si¢ pozniej okazato catkiem powaznych i bardzo
dobrze radzacych sobie w biznesie studentow. Wystali faxem do
centrali JADE deklaracj¢ zatozenia pierwszego w Polsce Junior
Enterprise i utworzyli Junior Consulting Group. Potem wszystko
potoczyto sie bardzo szybko — spotkanie studenckich firm do-
radczych w Passau, otrzymanie od wladz uczelni pomieszczenia
w Budynku A. JCG staje si¢ organizacja studencka, ma miejsce
na prowadzenie dziatalnosci i dylemat — w jaki sposob? Jak trzech
studentoéw 1 Il roku moze doradza¢ firmom, skoro nie ma o tym
zupelnie pojecia? Pomocne okazujg si¢ rozmowy z doswiadczo-
nymi niemieckimi Junior’ami, dzigki ktorym powstata struktura
organizacji i tworzone byly prezentacje sprzedazowe. W tym
czasie dostgpne takze byly szkolenia z zakresu podstawowych
umiejetnosci infobrokerskich czy analitycznych.

W 1998 roku pojawia si¢ pierwszy projekt dla firmy Pafal
S.A., po nim kolejne, realizowane na zlecenie JADE w § krajach
Europy. Poczatki byty trudne. Bylo wiele wyzwan, a jednym
z nich bylo przetamywanie stereotypow — jeden z potencjalnych
klientow przywital nas stowami ,,Przyszli studenci — moze umyja
nam okna...”. Pomimo to studenci nie zatamywali si¢ i szli dalej:
zdobywali kolejne zlecenia, organizowali wiele szkolen w SGH,
przeprowadzali pierwsze rekrutacje i rozbudowywali organizacje.
W 1999 roku Junior Consulting Group zostala, jako pierwsza
firma z Europy Srodkowo-Wschodniej, petnoprawnym czton-
kiem JADE (European Confederation of Junior Enterprises).

PRZYCHODZI ROK 2000 i...

organizacja nadal istnieje. Zmienia nazwe na ConQuest Con-
sulting 1 form¢ prawna na stowarzyszenie not-for-profit. Na
poczatku roku wynajmuje pierwsze biuro przy ulicy Rakowiec-
kiej. Zdobywa kolejne projekty. A studenci ciagle si¢ zmieniaja
—jedng z najwigkszych zalet, ale takze ogromnym wyzwaniem
dla CQC byta od zawsze duza rotacja pracownikow. Taki jest
wlasnie urok tego miejsca: chodzi o to, aby jak najwigcej mto-
dych, ambitnych studentow mogto w praktyce wykorzystywac
wiedze, ktorg zdobyli na uczelni. A byto ich tak wielu, ze Aula
Glowna SGH, gdzie odbywaly si¢ przez pierwsze lata spotka-
nia informacyjne z przedstawicielami ConQuest Consulting,
nie miescita wszystkich zainteresowanych pracg dla pierwszej
i — jak dotad jedynej — w Polsce studenckiej firmy doradczej.
Z czego to wynikato? Najlepiej opisala to ponad 13 lat pdzniej
Joanna Borucka: ,,Atmosfera entuzjazmu, zaangazowania, fun’u.
Tego si¢ chyba nie da odtworzy¢ w zadnej innej firmie konsul-
tingowe;j...”. Zespot rozrastat si¢, studenci przychodzili, zeby
zrobi¢ jeden projekt, najaktywniejsi zostawali dtuzej. Pewnego
lutowego poranka jeden z obecnych czlonkéw zarzadu otrzy-
muje telefon od potencjalnego klienta, ktory mowi, ze ,,bierze”
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z CQC sze$ciu konsultantow w pelnym wymiarze godzinowym
na 6-9 miesigcy. To byt dla wszystkich ogromny szok. Okazato
si¢, ze ConQuest Consulting zaczyna by¢ jednym z graczy na
rynku ustug doradczych. Do tego stopnia, ze kilka lat pozniej
jest w dziesiatce najwigkszych firm consultingowych w Polsce.

KOLEJNA PRZEPROWADZKA

Dzigki zmianie lokalizacji biura istniata mozliwo$¢ zaangazo-
wania wigkszej liczby konsultantow i zwigkszenia sprzedazy. To
wszystko po to, aby pomoc zdobywaé doswiadczenie kolejnym
rzeszom studentow. W rekrutacji konsultantow bardzo pomagat
profesor Piotr Ploszajski, ktory na zajeciach z podstaw zarzg-
dzania opowiadajac o ConQuest Consulting zachecat do takiej
sciezki rozwoju. Ci, ktorzy zdecydowali si¢ sprobowac swoich
sit w consultingu nigdy tego nie pozatowali. Cz¢$¢ z nich zostata
cztonkami kolejnych zarzagdow CQC, wielu prowadzi dzi§ wlasne
firmy, rdwniez doradcze lub pracuje na wysokich stanowiskach
w polskich 1 migdzynarodowych korporacjach.

Najwigksza zmiana przychodzi wraz z wejsciem w zycie
Planu Rozwoju Eksportu. Dziatania w ramach tego unijnego
programu staja si¢ najczestszym typem projektu realizowanego
przez ConQuest Consulting. Nagle liczba projektow z 2-3 mie-
siecznie wzrasta do kilkunastu. Wszyscy konsultanci pracowali
,»ha petnych obrotach”, tez w nocy, aby dostarczy¢ klientom na
czas raporty najwyzszej jakosci. Program ten trwat przez kilka
lat i wymusit na dwczesnych wladzach firmy stworzenie nowe;j
struktury organizacyjnej oraz wypracowanie wielu standardow.
Wszystko to, prawie w niezmienionym ksztalcie, funkcjonuje
do dnia dzisiejszego.

CO ROBI CONQUEST CONSULTING
PO PONAD 17. LATACH ISTNIENIA?

Firma nadal istnieje i ma si¢ bardzo dobrze. Obecnie
ConQuest Consulting prowadzi ponad 60 projektow rocznie
zatrudniajac okoto 25 pracownikéw — nadal wytacznie studen-
tow. Zarzady zmieniajg si¢, a organizacji nadal przy$wieca ten
sam cel — wprowadzanie ambitnych studentow w $wiat biznesu.
Jest to mozliwe tylko i wytacznie dzigki zaangazowaniu tych
mitodych ludzi oraz ich checi rozwoju, a takze dzigki pomocy
alumnow, ktorzy zawsze stuzg radg i — opierajac si¢ na swoim,
czgsto wieloletnim doswiadczeniu — pomocg w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Rodzaje projektow sg bardzo zdywersy-
fikowane: od analiz rynku przez poszukiwanie partneréw biz-
nesowych po optymalizacj¢ procesow w przedsigbiorstwach.
Nadal klientami sa nie tylko firmy z sektora MSP, ale takze duze
korporacje, m.in. PKP SA, Google oraz Johnson & Johnson
Poland Sp. z 0.0.

Wiele 0sob moze zaskoczy¢ fakt, ze zarzad ConQuest Con-
sultig jest wybierany na roczng kadencjg¢ i ze firma rozwija si¢
pomimo wyptywu wykwalifikowanej kadry. Wiasnie dlatego
wiele lat temu rozpoczgto proces gromadzenia i przekazywania
wiedzy kolejnym pokoleniom ,,conquestowiczow”. A sama moz-
liwos$¢ zarzagdzania 25-osobowym przedsigbiorstwem w wieku
22 lat jest niesamowicie cennym do$wiadczeniem, ktdrego nie
da si¢ zdoby¢ w tak mtodym wieku gdziekolwiek indziej.

Jakub Tomaszewski, czlonek zarzgdu, HR Manager
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Profesor Stawomir Sztaba

31.08.2015 odszedt profesor Stawomir Sztaba, nasz szef, kolega, towarzysz wspol-
nych wyjazdow i spotkan, przyjaciel. Profesor byt kierownikiem Katedry Teorii Sys-
teméw Ekonomicznych oraz prodziekanem w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. W czasie swojej pracy w naszej szkole (od
1991 r.) aktywnie uczestniczyt w jej zyciu organizacyjnym, bedac cztonkiem wielu
komisji dziekanskich rektorskich i senackich. Ale przede wszystkim byt naukowcem
1 belfrem — jak mawial, ktory z nieukrywanym zapatem angazowat si¢ w to, co robit.

Profesora cechowata ogromna ciekawo$¢ otaczajacego nas $wiata. I dlatego Jego
zainteresowania naukowe dotyczyly wielu zagadnien, a szybko ewoluowaty pod
wptywem doswiadczen dydaktycznych oraz aktywnosci zawodowej poza nauka.

Prace magisterska napisat Profesor w 1978 roku na dominujacy wtedy (lata 70.
i 80.) temat modelowania zjawisk gospodarczych, przyrodniczych i ludnosciowych
w skali catej planety. Zasadniczym problemem podejmowanym w kolejnych (po-
wstajgcych wtedy) raportach dla Klubu Rzymskiego byta mozliwos¢ kontynuowania
wzrostu gospodarczego w ograniczonym otoczeniu przyrodniczym. Profesor nie byt
wowczas przekonany, ze tego problemu nie da si¢ rozwiaza¢ przy pomocy narzgdzi
tradycyjnej ekonomii. Dlatego, bedac jeszcze studentem studiow doktoranckich na Miedzywydziatowym Studium Doktoranckim
SGPiS zainteresowat si¢ 0gdlng teorig systemow i zastosowaniem poje¢ wywodzacych si¢ z termodynamiki do opisu proce-
sow gospodarczych. Dzigki temu w pracy doktorskiej (1991 r.) przedstawit ztozony i kompletny model wspotczesnego swiata
oparty na ogolnej teorii systemow, a na jego podstawie zarysowat mozliwe scenariusze rozwoju. Jego dorobek zostat oceniony
na tyle wysoko, ze zostat zaproszony do wzi¢cia udzialu w pracach Polskiego Towarzystwa Wspolpracy z Klubem Rzymskim.
Kontynuujac te badania w latach 90. skupit si¢ na analizie energetycznej, miernikach dobrobytu i teoriach wartosci ujmujacych
warto$¢ zasobow i srodowiska naturalnego.

Innym nurtem prac badawczych Profesora byty problemy zwigzane z wystgpowaniem monopoli. I na tym polu jego praca
byta wysoko oceniana, bo w 1983 r. otrzymat wyr6znienie w konkursie na rozwigzania przeciwmonopolowe ogltoszonym przez
Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy Gospodarczej. Rozwijajac takie zainteresowania Profesor zajat si¢ relacja migdzy realizacja
interesow grupowych a interesem publicznym. Naukowa pracg badawcza na tym polu wspomogto doswiadczenie zawodowe,
bo pracujac w latach 1987-88 w Urzgdzie Postgpu Technicznego i Wdrozen zostat ekspertem Krajowej Rady Towarzystw
Gospodarczych. Byl rowniez zatozycielem i wiceprezesem zarzadu jednej z pierwszych firm consultingowych w Polsce. To
doswiadczenie pozwolito mocno osadzi¢ w rzeczywistosci Jego badania nad koncepcjg aktywnego poszukiwania renty przez
monopole 1 grupy interesu. Dzigki temu zbudowat narzedzie do pomiaru sity tego zjawiska (ang. rent seeking activity index).
Tych wlasnie zagadnien dotyczyta praca habilitacyjna Profesora (2003 r.).

W miarg zbierania doswiadczen zawodowych i naukowych zainteresowat si¢ kwestig ewolucji i wzajemnego oddziatywania
na siebie gospodarki oraz teorii ekonomii widzianej ,,oczami” filozofii nauki. Na tym tle badat postrzeganie réznych wartosci
przez grupy spoteczne o spdjnych hierarchiach wartosci. Interesowat Go w szczegdInosci wpltyw tego postrzegania na rozwoj
gospodarczy. Tym zagadnieniom po$wigcit ostatnig z wydanych ksigzek.

Profesor jako obowiazek traktowat dzielenie si¢ swojg wiedza z innymi. Byt wigc aktywnym popularyzatorem swoich badan.
Poczatkowo byta to dziatalnos¢ publicystyczna — pisat recenzje dla ,,Nowych Ksigzek”. Potem zaangazowat si¢ aktywnie w prace
nad encyklopediami wydawanymi przez PWN: byt redaktorem dziatu ekonomicznego encyklopedii 6-tomowej, autorem scenariuszy
do encyklopedii multimedialnej, konsultantem przy Wielkiej Encyklopedii PWN, autorem wielu hasel. Doswiadczenie wyniesione
z tych prac wykorzystat jako redaktor naukowy encyklopedii podrecznej Ekonomia od A do Z. Jego szerokie zainteresowania
znajdowaty tez wyraz w licznych publikacjach. Problematyke globalng zawart w ksigzce zatytutowanej Ekonomia niekonwen-
¢jonalna (1993). Problem skutkéw monopolizacji podjat, komentujac na tamach ,,Przegladu Technicznego” projekty powstajacej
wtedy (lata 90.) pierwszej w Polsce ustawy przeciwmonopolowej. Potem (wspolnie z A. Walczykowska oraz M. Raczynskim)
opublikowat ksiazke pt. W pogoni za rentq, a nastgpnie samodzielnie Aktywne poszukiwanie renty. Kwestie ,,wspotewolucji”
gospodarki i ekonomii oraz rolg wartosci w tej ewolucji znajdziemy w wielu esejach, czy rozdziatach w ksigzkach. Profesor
podsumowat je w ksiazce pt. Wybory ekonomiczne a preferencje. Polska w swiecie zmiennych wartosci. Ostatnio pracowat nad
ksiazka, w ktorej chciat pokazac, jak te warto$ci zdeterminowaty odmienny rozwoj dwoch kapitalizmow: amerykanskiego i la-
tynoamerykanskiego. Tej niestety juz nie zdazyt opublikowac.

Obok publikowania, prowadzac liczne zajecia ze studentami, swoje zainteresowania wplatat w standardowy program tych
zajeé tak dla studentow studiow licencjackich, jak i doktoranckich. Szczegolnie zadowolony byt z dyskusji, ktore wywolywat na
¢wiczeniach zadajac pytania o podzial polskiego spoteczenstwa na grupy o okreslonych hierarchiach wartosci; o to, ktore z nich
sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu, a ktore go hamujg oraz o to, ktore z takich hierarchii wystepujacych w innych panstwach
studenci chcieliby upowszechni¢ w Polsce, a przed ktorymi przestrzec rodakow.

Profesor Stawomir Sztaba odszedt nagle i niespodziewanie. W naszej pamigci pozostanie jako dobry i wyrozumiaty cztowiek,
wspanialy kolega w pracy, ale przede wszystkim zapamigtamy Go jako doskonatego towarzysza do pozazawodowego spgdzania
czasu oraz rozmOw na kazdy temat.

Przyjaciele 7 Katedry Teorii Systemow Ekonomicznych
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Kartoteka i ekonomia

Kariera ekonomii w dwudziestym wieku jest oszatamia-
jaca. Ambicja doréwnania fizyce w naukowym prestizu, za-
spokojone noblowskie aspiracje, ogromne wptywy polityczne
w $wiecie rzgdowym i biznesowym, rosngca dominacja wsrod
instytucji akademickich — budza podziw. Podziw i zadumg.
Zadume, poniewaz — miedzy innymi — sama ekonomia ule-
gata w owym stuleciu znaczacym przeobrazeniom i dzi$ te,
zarowno rzeczywiste jak i mniemane, sukcesy przypisywane sa
ekonomii glownego nurtu (Lazear 2000), czgsto tez okreslanej
mianem ekonomii neoklasyczne;j.

Dziatania na polu zawodowym ekonomistéw (Bourdieu
1976) sa nadzwyczaj cieckawym obszarem badan, ktory jest, jak
si¢ wydaje, pozbawiony niekwestionowanych ustalen, czego$
co przypominatoby cho¢by w przyblizeniu pewnos¢, choéby
tylko dydaktyczna, z jaka przedstawiamy podstawy ekonomii.
Biata plama, lub skromniej, stawetna research gap, do ktorej
odszukania namawiamy wszystkich naszych doktorantow, jest
tutaj oczywista nawet dla nieuzbrojonego oka. Wielo$¢ proble-
mow, jaka si¢ kryje pod szyldem ,,historii ekonomii w Polsce”
jest deprymujaca i nic to dziwnego, ze jest naszym udzialem
rozczarowanie dotychczasowymi wysitkami, a zwlaszcza bra-
kiem ich wynikow.

Zadanie Bogustawa Czarnego zmierzenia si¢ z hydra HME
PRLu (Czarny 2015) nalezy powita¢ z uznaniem: budzi sza-
cunek dla faktow wydobywanych z czelusci archiwow akt
niedawnych i mozolne odsuwanie spuszczane;j kilkakrotnie za-
stony milczenia na corpus dokonan pracownikow owczesnych
instytucji naukowych. Z pewnoscig przedstawiane Kartki, to
zaledwie fragment zgromadzonego materiatu i ujrzelisSmy,
miejmy nadzieje, szczatek analitycznego aparatu zastosowa-
nego do wydobytego urobku. Gdyby nie udato si¢ tego potwier-
dzi¢, bytoby to z wielka szkodg zaréwno dla zastugujgcego na
wszelakie granty badawcze tematu, jak i dla wysitku Autora
ijego dyskutantow. Cho¢ (nowa) socjalizacja ekonomistow po
1989 r. stworzyta klimat, zdawalo si¢, przyjazny dla rozdra-
pywania ran oportunistycznego zapomnienia, to nie znalazto
si¢ wielu metodologicznych pogromcow stalinowskich i post-
-stalinowskich elukubracji.

Korzystajac z powszechnie przyjmowanego w podrecz-
nikach historii mysli ekonomicznej rozréznienia (Landreth
i Colander 2008) na podejscie relatywistyczne i podejscie
absolutystyczne, wypada stwierdzi¢, ze Autor Kartek wybrat
(niefalsyfikowalna hipoteza: uczynit to $wiadomie) podej-
$cie catkowicie relatywistyczne: nie bada wewngtrznej logiki
(lub tez moze jej braku w) wytwarzanej wowczas ekonomii,
relegujac ja, co wiemy z innych jego tekstow, do poziomu
pseudonauki.

W ,,Gazetowych” tekstach zaledwie sugeruje, gdyz zaréwno
charakter publikacji jak i objeto$¢ tekstow nie pozwalaja na
rozwinigte przedstawienie tez par excellence naukowych, iz
wystarczy zbada¢ i naszkicowac kontekst polityczny i orga-
nizacyjny gnoseologicznych 1 teoretycznych wyborow czy-
nionych wowczas przez doktoryzujacych si¢ proletariuszy,
aby zda¢ sprawe z nienaukowego charakteru ich wytworow.
Decyzja o wylaczeniu wewnetrznego aspektu tworzenia i prze-
mian teorii oraz zatozenie (prawdopodobnie uzasadniane gdzie
indziej) o pseudonaukowych procedurach i efektach takich
dociekan, pozwala mu ograniczy¢ si¢ do zestawu sagdow war-
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tosciujgcych na temat postgpowania poszczegdlnych osob iich
uwiktania w polityczne wydarzenia epoki.

Innymi stowy, Kartki sa ¢wiczeniem z zastosowania me-
tod bolszewickich do samych bolszewikéw. Bogustaw Czarny
zechciat pokonac¢ stalinistow w ekonomii ich wlasng bronig:
tropieniem ich pochodzenia rodzinnego, etnicznego i intelek-
tualnego, przynaleznoscig organizacyjng i (kompromitujacym,
to pewne) zaangazowaniem politycznym. Smakowite cytaty
i opinie pokornych i niepokornych biurokratow wygtaszane
czgsto poza protokolem, niewytropione i niepousuwane przez
dwczesng cenzure wzorem retuszowania zdjgé rewolucjoni-
stow-aparatczykow Rosji radzieckiej, ale wyparte i dzisiejsza
amnezjg wsparte, stanowig pasjonujacg lekture dla pamigta-
jacych pamigtajacych te czasy.

Z racji skrotowosci tekstow do zamieszczenia w nie przy-
noszacej zadnych ministerialnych punktéw przeliczeniowych,
a wiec wolnej, ,,Gazecie SGH” nie podpierat swoich tez bar-
dziej rozbudowang analizg pogladow, ograniczajac si¢ do co
najwyzej kilku cytatow. Jesli dobrze rozumiem intencje Autora,
cytaty te s3 same przez si¢ wystarczajacym dowodem na przy-
znanie si¢ oskarzanego w tekscie ekonomisty do praktykowania
»pseudonauki”. Gdyz teksty Bogustawa Czarnego w tej po-
staci sa jednym wielkim aktem oskarzenia, a wybrane cytaty
ponadhistorycznym dowodem w sprawie.

Takie potraktowanie literatury ekonomicznej powinno by¢
wykluczone przez ekonomist¢ gtdéwnego nurtu, jakim niewat-
pliwie jest Bogustaw Czarny. Cho¢ dzisiejsze filiacje (metodo-
logii) ekonomii z pozytywizmem sa powiklane i niejednorodne,
to wydaje sig, ze takie wykorzystanie sagdow wartosciujacych
jest sprzeczne zardwno z jego podejsciem w Pozytywizmie
jak 1w Podstawach.

Jesli przyjmiemy punkt widzenia. ... ktory z sqdami warto-
Sciujgcymi utozsamia m.in. wybor przedmiotu badania, a takze
zalozZenia stuzqce uproszczeniu analizy, to... dojdziemy do nie-
uchronnego wniosku, Ze ekonomia jest ,, normatywna”, skqd juz
tylko krok do twierdzenia, ze zasadniczo rozni jq to od innych
nauk empirycznych, i ze nie jest ona ,,obiektywna”. Odwrot-
ne okazq sie¢ nasze ustalenia, jesli za sqdy wartosciujgce, ...
uznamy jedynie sqdy etyczne, moralne, polityczne itp. Zapewne
zgodzimy si¢ wtedy, ze ekonomia ... jest lub moze by¢ naukq
obiektywng w— jak to ujgl Friedman — ,, doktadnie takim samym
sensie jak wszystkie inne nauki przyrodnicze. (Czarny 2013)

Uprawdopodobniony jest w §wietle tego cytatu wniosek, ze
,»obiektywna” jest podana na Kartkach ekonomiczna analiza
radzieckiej w istocie politekonomii, przejetej od moskiewskiej
centrali przez stalinowska delegature na kraj, a zapoczatko-
wanej sowietyzujacg polskie zycie akademickie rewolucja
kulturalng w 1949 r.

Taki wniosek jest jednak nieuprawniony. Po pierwsze,
mozna po prostu powiedzie¢, ze HME to nie ekonomia. Kon-
kluzje Friedmana-Czarnego odnoszg si¢ do ekonomii jako
takiej, ale tej wcale w Kartkach nie ma. Czy znaczy to, ze
HME jako ,,nauka spoteczna” ma inny status niz ekonomia
jako ,,nauka spoteczna”? Czy w HME sady warto$ciujace sa
na porzadku dziennym i nie wymagaja zadnych specjalnych
uzasadnien? Czy naukowa jest procedura przejmowania (ak-
tualnych) politycznych wartosciowan jakos ,,unaukowionych”
badz tez w postaci ,,zdroworozsadkowej”, ktora poraza swoja
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,»,oczywistoscig” (np. podane w akapicie powyzej okreslenie
problematyki Kartek)?

Ale, po drugie, mozna takze powiedzie¢, ze ekonomia jest
na Kartkach wszechobecna, tylko (zn6w) po prostu nie zostata
wyartykutowana. W koncu Autor opisuje podejmowanie przez
quasi-naukowcow (badzmy tu tagodni) decyzji alokacji posia-
danych przez nich rzadkich zasobow, tzn. swojego wysitku,
reputacji, partyjnego i bezpartyjnego ,,kapitatu spotecznego”,
a by¢ moze nawet Zycia, ale za inne niz ekonomiczne poglady.

Jak tez ekonomista analizuje takie decyzje? Siggamy do
Podstaw. Liczne przyklady w tekscie sugeruja, ze wiele pro-
blemoéw ekonomicznych mozna przedstawi¢ alternatywnie jako
problem konsumenta (rozdziat 4) lub jako problem producenta
(rozdziat 5). Oto atrakcyjny prolog do rozdziatu 5 Producent:
Producenci (przedsigbiorstwa, firmy) wytwarzajg dobra, zuzy-
wajgc zasoby, ktorych wlasciciele, czyli gospodarstwa domowe,
uzyskujq dzieki temu dochody. Producentem jest np. muzyk
Jjazzowy ze swoim oszalamiajgcym solo na trgbce, fabryka
samochodow, ktéra montuje Punto, gonigca ztodziei policja.
A kilka stron dalej: Mimo zastrzezen krytykow, w dalszych
czesciach tego rozdziatu trwamy przy zatozeniu, ze celem
przedsigbiorstwa jest zysk. ... Oczywiscie prowadzqc konkretne
analizy ekonomiczne, nalezy zawsze sprawdzac, czy zatoZenie
o maksymalizacji zysku nie jest fatszywe (Czarny 2011, s.160).

Inny modelowy opis sytuacji moze pochodzi¢ z teorii
konsumenta: Wyjasniajqc zachowanie konsumenta, ekonomi-
Sci czesto przyjmujq upraszczajgce zatoZenia, ktore tworzq
opis racjonalnosci konsumenta... Konsument wie o istnieniu
wszystkich mozliwych do nabycia koszykow dobr i potrafi je
ocenic... konsument maksymalizuje swoje zadowolenie, czyli
ugytecznos¢ (ang. utility)...; konsument woli mie¢ wiecej niz
mniej...) (Czarny 2011, pogrubienie oryginalne, 125-126).

Cho¢ do ponizszego opisu prowadzi kilka rozstrzygnig¢
1 etapOw rozumowania, dla potrzeb niniejszego tekstu podamy
jedynie koncowy szkielet wnioskow tego ,,wotania o model”:
1. Niewatpliwie ludzie pragnacy wowczas uchodzi¢ za na-

ukowcow mieli swoje preferencje, ktore daje si¢ wyrazi¢

w postaci funkcji uzytecznosci (map gustow). Reprezen-

tatywnego ekonomistg 6wczesnego (pod)okresu cechowac

moze:
2. Wérod preferowanych dobr, argumentow funkcji uzytecz-
nosci:

a. bezpieczenstwo osobiste,

b. dochodd rozporzadzalny (,,rynkowy” i kartkowy),

c. akceptacja produkowanej wiedzy przez spoteczenstwo,

tj.

— poczatkowo jedynie przez Polska Zjednoczona
Parti¢ Robotniczg wraz z jej zbrojnymi ramionami,
w tym przez wptywowych towarzyszy,

— pozniej takze bardziej ,,poziome” uznanie przez
kolegow po fachu,

— jeszcze pdzniej takze uznanie przez opini¢ publiczna,

d. dostep do wiadzy akademickiej (rektoraty, doktoraty,
majestaty, ...),

e. dostgp do whadzy politycznej i qua ekonomista zado-
wolenie z mozliwos$ci wptywu na realizacj¢ swoich
koncepcji w praktyce spoteczno-gospodarczej,

f. produkowanie i posiadanie / zachowanie wiedzy spo-
feczno-gospodarczej, zwlaszcza o nowo konstruowanym
ladzie spotecznym (czastki dostepnej spotecznie wiedzy;
nie mozna wykluczy¢ zachowania majgcego na celu
—w ktoryms z wielu jej senséw — prawdg), ...
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Owczesny indywidualny wybér pomiedzy Zasadami Eko-
nomiki Marshalla lub Teorig produkcji Taylora a Ekonomicz-
nymi problemami socjalizmu w ZSRR Stalina jest w takich
ramach konceptualnych tatwy do przewidzenia (ang. predic-
tion). Byloby nierozsadne, a dla rasowego neoklasyka absur-
dalne, oczekiwaé, ze wymieniani przez Autora towarzysze
et consortes nie beda maksymalizowa¢ korzysci ze swojej
przynalezno$ci do PZPR i innych trampolin do kariery. Efekty
tych zachowan znamy: parafrazujac Rafe, to Sredniookresowe
rOwnowagi w postaci ,,bolszewizmu agresywnego, eklektycz-
nego i skompromitowanego”.

Skadinad jednak wiemy, ze w ekonomii neoklasycznej o gu-
stach nie dyskutujemy (Stigler, Becker 1977). Czy znaczy to,
ze ekonomista moze prawomocnie, zgodnie z jaka$ akcepto-
walng filozofig nauki, powiedzie¢ zaskakujaco mato o ,,rze-
czywistych” dzialaniach, wyborach decydentow, tu w postaci
akademickich wytworcow i konsumentow (i prosumentow)
wiedzy ekonomicznej? Czy mozna wzbogaci¢ model neokla-
syczny (jako ze bez modelu niczego nie da si¢ naukowcowi
powiedzie¢)?

Sciezki sa juz przeciez znane i nawet troche przetarte:
na przyktad, ekonomia behawioralna (Kahneman i Tversky
1979). Przy tym podejsciu poszerzamy funkcje uzytecznosci
ekonomisty o pojecia funkcji warto$ci, punktu odniesienia lub
niech¢¢ do strat. Co nam to daje? Ano wprowadzamy expli-
cite do modelu ekonomisty decydujacego o swojej naukowe;j
wytworczoséci: budowanie kariery (gltoszenie ktorej teorii da
wiecej przywilejow / kasy), unikanie straty (niedopuszczanie
do obnizenia pozycji akademickiej nawet za ceng poniechania
prawdy), akceptacje swojej spotecznej tozsamoscei (czyli tego,
co robi(t) reprezentatywny (neo)stalinowski politekonom:
agresywny, eklektyczny 1 skompromitowany).

Jest zrozumiate, ze dotychczasowe modelowanie a priori
(chciatoby si¢ uzy¢ polskiej nowomowy: generic) jest do za-
stosowania i dla okresu dzisiejszego: gloszenie ktorej teorii
da wigcej punktow i kasy, unikanie straty przez upieranie si¢
przy lukratywnym pozycjonowaniu ,,swoich aktywow” nawet
za cen¢ poszukiwania prawdy, akceptacj¢ swojej spotecznej
tozsamosci, czyli tego, co robi reprezentatywny neoklasyk:
agresywny (wymienmy), eklektyczny (zobaczmy) i skom-
promitowany (podyskutujmy). Ha! Ale radykalnie odmienne
konteksty instytucjonalne wymagaja o wiele doktadniejszego
modelowania i akademickiego stalinizmu i, dajmy na to, pro-
cesu bolonskiego.

Pojecia ekonomii behawioralnej sg zaledwie jednym
z mozliwych sktadnikow ekonomii instytucjonalnej, ktora wy-
daje si¢ adekwatnym podejsciem do dyskutowanego proble-
mu. W sumie, zach¢catbym Bogustawa Czarnego do pojscia
dalej w swojej krucjacie, tj. stworzenia naukowych modeli
ekonomicznych polskiego ekonomisty w okresie 1949-89,
adekwatnego wzgledem napisanych juz przez Niego Podstaw
1 Pozytywizmu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze bedzie to mogt zrobié
fachowo jako Autor nagrodzonego w 2013 r. przez PTE pod-
recznika (zgloszonego do konkursu przez nizej podpisanego).

Namawialbym go do przekroczenia progu ekonomii neo-
klasycznej, gdyz to uczyniony w swoim czasie przez Autora
wybor tego paradygmatu jest by¢ moze (hipoteza) zrodtem kto-
potow, ktore ujawnity si¢ przy okazji przedstawienia pozornie
drobnych, publicystycznych tekstow dotykajacych, bo jakze
by inaczej, gltebokich poktadow spotecznego funkcjonowa-
nia i rozwoju ekonomii w Polsce w XX wieku. Akceptowany
przezen pozytywistyczny rygoryzm naukowosci modelowania
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postepowania dziatajacych jednostek pozostawil, w tym jedy-
nym jak na razie exemplum, miejsce dla zbyt mato naukowych
w tej konwencji stwierdzen majacych za zadanie stworzenie
panoramicznego pejzazu dziatan spotecznych.

Ba! Ale,,Gazetowe” tamy nie tylko nie zachgcaja, ale wrecz
nie pozwalaja na takie poglebione refleksje. ,,Gazeta” powinna
by¢, zda si¢, skazana na dominacj¢ okoliczno$ciowych repor-
tazy, a rozgrzewajace do czerwonosci (nomen omen) teksty
powinny si¢ znalez¢ tam, gdzie ich miejsce, to jest blisko ar-
chiwum akt nienajstarszych. Dyskusja, jaka si¢ rozpoczeta
jest dziwnie ,.tradycyjna”: jakze daleko jej do narracji ,,pod-
staw ekonomii” lub dyskusji nad kluczowymi wskazéwkami
metodologicznymi (nowego) paradygmatu, ktéorego mniej
lub bardziej gorliwymi wyznawcami jesteSmy teraz (znowu)
niemal wszyscy.

ZnalezlisSmy si¢ oto w dziwnej putapce: praktykowany
pozytywizm skazuje najbardziej dociekliwych na, mowiac
z przekasem, jezyk ,,obserwacyjny” HME PRLu i przekaz
»czystych faktow”. Ale komunikowany w tym jezyku opis
budzi u niektorych sprzeciw wlasnie dlatego, ze jest pozba-
wiony ,,szerszego” instytucjonalnego kontekstu i jest na bakier
7 teoretyczng interpretacjq. Jawny jest rowniez brak (wtasci-
wego Autorowi) teoretycznego opisu, ktory jesli w ogéle przez
kogos jest kontemplowany, to relegowany jest poza ,,Gazete”
do jakichs rzadko czytanych ,,zeszytow naukowych” i wyla-
czony z obiegu kulturowego.

Wobec tego pozostata Autorowi Kartek swoista socjologia
ekonomii, swoista, gdyz zdeprecjonowana przynaleznoscig do
glownego nurtu, ktory ex definitione zaniza range stabowy-
modelowanych rozwazan (por. losy pracy Reinhart i Rogoffa
This time is different 2008). Swoista, gdyz implicytna. Swoista,
gdyz prawdopodobnie stabo socjologicznie uteoretyzowana
(hipoteza). W artykule Marion Fourcade i in. (2015), znajdu-
jemy potwierdzenie, ze ekonomisci glownego nurtu to jedyni
przedstawiciele nauk spotecznych, ktorzy przeciwstawiaja sie
interdyscyplinarnosci: prawie 60% z nich nie zgadza si¢ ze
stwierdzeniem, ze ,,w ogolnosci, wiedza interdyscyplinarna
jest lepsza niz wiedza dyscyplinarna”, podczas gdy czyni tak
ok. 20% innych reprezentantéw nauk spotecznych”.

kryzysu subprime.

Celem tekstow Bogustawa Czarnego jako ekonomisty wy-
daje si¢ zapisanie i propagowanie osadu wytwarzania ekonomii
w latach 1949-89 w Polsce, a nie (pozytywnego) sadu (wol-
nego od warto$ciowania) o wytwarzaniu ekonomii w latach
1949-89 w Polsce, ani tym bardziej przedstawienie analizy
efektywnodci i/lub sprawiedliwosci alokacji zasobow przez
kilka éwczesnych grup spolecznych dajacych jako produkt
ekonomig lat 1949-89 w Polsce. Nasuwa si¢ hipoteza, ze be-
dac wyznawcg ekonomii neoklasycznej nie mozna, w przyjety
W niej sposob, naukowo wyrazi¢ tego, co pragnie wyrazic
Bogustaw Czarny w Kartkach. Ale pono¢ De Gustibus Non
Est Disputandum...
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ZMIANY ZACHOWAN MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W OKRESIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

red. Anna Skowronek-Mielczarek

Publikacja pt. Zmiany zachowan matych i Srednich przedsigbiorstw w okresie spo-
wolnienia gospodarczego stanowi wartosciowe dzieto, zawierajace (...) rozwazania nad
zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem i rozwojem matych i §rednich przedsig-
biorstw w warunkach niecigglosci i nieprzewidywalnosci zmian otoczenia. Centralnym
punktem rozwazan, integrujacym zarazem tresci poszczegolnych rozdziatow, jest dazenie
do rozpoznania (...) przeobrazen, jakie nastapity w roznych obszarach dziatalnosci tej (...)
wielkosci przedsigbiorstw na przestrzeni ostatnich lat w Polsce, glownie pod wptywem

(...) Ksigzka przyczynita si¢ do uzupehienia luki poznawczej istniejacej w polskiej

literaturze, z tego wzgledu uwazam, ze zawarte w niej tre§ci moga stanowic istotne
wsparcie dla studentow i badaczy zainteresowanych funkcjonowaniem i rozwojem matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz poszukujacych odpowiedzi na pytanie o wplyw kryzysu na mate i $rednie przedsigbiorstwa.
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czyli ....

Chtopcy z ferajny,

o mafii i mafijnym zyciu nie do konca poukitadanym

Filmu Martina Scorcese Chlopcy z fe-
rajny nie trzeba ani nikomu reklamowac
ani tez przypomina¢. Ray Liotta czyta-
jac scenariusz powiedzial: wlasciwie nie
wiedziatem jak zagrac¢ role Henry’ego
Hilla (prawdziwego cztonka organiza-
cji), nigdy nie bylem w takiej sytuacji,
nie znatem tego swiata, a jednak bylo
w nim cos niezwyklego, cos magicznego
i strasznego zarazem. Mtody Henry Hill,
ktorego rodzice cale zycie cigzko praco-
wali na chleb dopehit tego obrazu: Dla
mnie bycie gangsterem byto najwigkszq
rzeczq w Zyciu, to bylo znacznie wigcej niz
by¢ prezydentem Stanow Zjednoczonych.
My patrzylismy na innych ludzi, ktorych
zycie uplywalo w rytmie codziennej pracy
Jjak na frajerow, chcielismy czegos i to
mielismy. Na filmie wyglada to catkiem
niezle, ale w rzeczywistosci jest zupehie
inaczej. Cho¢ mowi si¢ nie znacie dnia
ani godziny, to w tym $wiecie powiedze-
nie to ma szczegolny wydzwigk.

Alfonso Capone, Niel Dellacroce,
Lucky Luciano, John Gotti, Tommaso
Buscetta, Salvatore Inzerillo, Luciano
Leggio, Sammy Gravano, Carmine Gal-
lante, Paul Castellano 1 wielu, wielu in-
nych—mozna by z nich utozy¢ catq ksigge
pamigtkowg i zawsze kto$ nowy mogltby
sie jeszcze dopisaé. A to tylko kilka co
bardziej znanych nazwisk. Byli ulubien-
cami publicznosci i przeklenstwem pan-
stwa, otaczat ich blask i bogactwo, wokot
ktorego zawsze krazyto widmo $mierci.
Wielu z nich mogloby z powodzeniem
wyktada¢ zarzadzanie, ekonomig, banko-
wos¢ a nawet 1 prawo, bo z paragrafami
byli na bakier, ale je znali. Kazdy z nich
tylko jeden raz w zyciu podjat decyzje
o wyborze drogi zyciowej. I tylko Neil
Dellacroce powiedzial na tozu $mierci:
kazg mi si¢ spowiada¢ i wyznawa¢ zal,
ale ja niczego nie Zatuje, moje zZycie byto
wspaniate, miatem wszystko, a i tak na
kazdego przychodzi koniec. Tylko, ze
Dellacroce byt nie lada szczg$ciarzem
— odszedl w spokoju umierajac na raka.

Mafia to cos wiecej
niz zorganizowana
przestepczosé

Kiedy w 1951 r. jeden z amerykan-
skich dziennikarzy odwiedzit niewielkg
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sycylijska miescing o nazwie Caltaniset-
ta, na murach tamtejszego wigzienia zna-
lazt intrygujacy napis: kto nie gada, nie
styszy i oczy zakryje ten i sto lat w spokoju
przezyje. Wiedzial, ze znalazt si¢ w miej-
scu, skad poczatki swe wywodzita mafia.
W naszym wspotczesnym jezyku zwykto
si¢ zbyt fatwo stawia¢ znak rownosci mig-
dzy stowami gang i mafia, a przeciez to
dwie rozne rzeczy. Nikt nie jest w stanie
jednoznacznie wskaza¢ na pochodze-
nie stowa mafia. Faktem jest, ze po raz
pierwszy pojawito si¢ ono w stowniku
sycylijskim (bo dialekt sycylijski to nie
jezyk wloski) w 1868 r. 1 bynajmniej nie
bylo rzeczownikiem ale czasownikiem,
oznaczajac pyszatkowatosé, chelpienie
si¢ lub wyniostosé. Dwie dekady pozniej
w stowniku wydanym w Palermo mafia
mialo oznacza¢ camorrg (sitwe), ktora to
nazwa tradycyjnie juz odnoszona jest do
Neapolu. Sam termin zaczeto zglebiaé
juz w pozniejszych czasach wywodzac
go od ma-affir (nazwy arabskiego ple-
mienia zamieszkujgcego niegdys okolice
Trapani), mu’afah (oznaczajacego obro-
n¢, bezpieczenstwo) lub wyrazu marfa
okreslajacego rzecz tajemna lub kryjow-
ke. O tysigcu innych koncepcji nie ma co
wspomina¢. Ale wazny jest jeden zapis
w policyjnych kronikach Palermo z 1865
r. mOwiacy o przestgpstwie mafijnym.
A to bynajmniej nie bylo rownoznaczne
z przestepstwem o pospolitym charakte-
rze. Wskazywalo bowiem na czyn zorga-
nizowany, do czego niebawem dorobiono
teori¢ o tajemnej organizacji ze $cisle

okre$lonymi strukturami. Ale takie rzeczy
mogli wymysla¢ tylko nie-Sycyliczycy,
czyli ci, ktorzy przybyli na wyspg jako
przedstawiciele struktur zjednoczonych
przez Giuseppe Garibaldiego Wtoch.
Panstwo wioskie niszczyto tradycyjne
struktury spoteczne na tkwiacej w $re-
dniowieczu Sycylii przysylajac swoich
urzednikow. Zresztg to samo dotyczyto
calego potudnia Italii — jakze odmienne-
go od zindustrializowanej Potnocy. Potu-
dnie broni si¢ przed Poinoca zachowujac
swoje zwyczaje, gdzie lokalni kacykowie
cieszacy si¢ szacunkiem ogdtu petnia rolg
sedziow, katow i dobroczyncow. Mafios
(dzisiaj w jezyku wloskim mafioso) to
osoba szanowana, wyniosta, ale zarazem
respektujaca ludzi zyjacych na podlegtym
mu terenie. Cieszy si¢ wielkim autoryte-
tem. Mafia nie bedzie jedng scentralizo-
wang organizacjg. Opiera si¢ na pojeciu,
ktore trudno jest przettumaczyc¢ na jezyk
polski — cosca, czyli rod, wigzy krwi. To
co$ znacznie wigcej niz zorganizowana
przestepczos¢. Nie chodzi tu przeciez
o zwykly rabunek, ale o opiek¢ nad
ludZmi, $cigganie podatkéw, wymuszanie
1 zarabianie pienigdzy. Zabojstwo musi
by¢ usankcjonowane prawem mafii. Kto$
placi zyciem za niegodne zachowanie.
Jeszcze do lat 80. XX w. obowigzywat
tzw. kodeks honorowy. L.amano go spora-
dycznie. Zabojstwo miato charakter sym-
boliczny, wskazywato na motyw wyroku
wymierzonego przez organizacje. Trup
z kamieniem w ustach oznaczal kogos
kto spehit swoj obywatelski obowigzek
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i donosit na policj¢. Nie zabijano kobiet
i dzieci, a takze pomagano biedocie np.
w znalezieniu pracy, oczywiscie za odpo-
wiednig ustuge w przysztosci. Wspotcze-
$nie nie ma juz miejsca na te zachowania
i dlatego dzisiejsza wtoska mafia zapo-
mniata o kodeksie honorowym. Jedyna
rzecz jaka ostala si¢ jeszcze na Potudniu
Wtoch to omerta (zmowa milczenia)
i vendetta (odwet). Sg to rowniez cechy
stylu zycia na Poludniu.

Mafia a raczej mafie

We Wioszech istnieja cztery glowne
organizacje mafijne. W Calabrii nadal
preznie funkcjonuje N’dranghetta, na
Syclii Cosa Nostra, w Neapolu Camorra,
a w rejonie Bari — Santa Corona d’Oro.
Nie sg organizacjami scentralizowany-
mi, ale dzielgc si¢ na mniejsze grupy do-
wodzone przez lokalnych przywodcow
dziatajg na podlegltych sobie terenach,
cho¢ w $wiecie globalizacji wszystko
ulegto znacznemu rozszerzeniu. Dzisiaj
to wielkie przedsigbiorstwa a mafiozi
to wielcy biznesmeni. Idgc zwyczajem
swych poprzednikéw nadal pielegnuja
kontakty ze $wiatem polityki — czystym
jak 1za i ustanawiajacym wysokie stan-
dardy relacji miedzyludzkich. Uznajac
w petni zasady demokratyczne, ktory-
mi dzisiejsi politycy karmia spoteczen-
stwa, mafia $cisle wspotdziata z wloskg
Chrzescijanska Demokracjg, z ramienia
ktorej kilkakrotny premier Giulio An-
dreotti miat zawsze zapewnione glosy
na catym potudniu Wtoch. Po licznych
skandalach i procesach w latach 90.
o zlecenie przynajmniej kilkunastu za-
bojstw Andreotti otrzymal dozywotni
immunitet senatorski, a Chadecja do-
konata aktu samorozwigzania. I dziwi¢
sie, ze w poludniowych Wtoszech weigz
znaczng popularnoscia cieszy si¢ Benito
Mussolini? Duce nie bawit si¢ w proce-
sy. Wielu mafiosom umozliwit emigra-
cje¢ a pozostatych, ktorzy zdecydowali
si¢ na pozostanie w ojczyznie, trzymat
twardo w ryzach. Byli tak zastraszeni,
ze w okresie migdzywojennym panstwo
wloskie nie miato zadnych problemow
typu mafijnego. Po wojnie wszystko wro-
cito do normy, mafia ponownie stata si¢
elementem wiloskiego krajobrazu.

Wiosi z Potudnia podbijaja
Stany Zjednoczone

Zta stawa wtoskich imigrantow
w USA to ostatnie 3 dekady XIX stu-
lecia. Biedacy z wtoskiego Potudnia sa
jednak lepiej zorganizowani niz imi-
granci z Europy Wschodniej. Italiani
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trzymaja si¢ razem i walczg o kazdy
dzien. Rodziny takie jak Gambino,
Lucchese, Colombo, Genovese i Bo-
nanno tworza juz w latach 20. XX w.
wierzchotek zorganizowanej nowojor-
skiej przestepczosei. I to odroznia ich
od tradycyjnej mafii. Obok Wtochow
konkurencjg beda grupy zydowskie
(najstynniejszy to urodzony w Grod-
nie Meyer Lansky), irlandzkie i wiele
innych niekoniecznie grupujacych ludzi
o okreslonej narodowosci.

Al Capone i prohibicja
— panstwo idzie z pomoca
Ameryka byta pierwszym krajem,
gdzie mowiono o moralnosci prawa. Od
kilku dziesigcioleci dziataly tu roznego
rodzaju stowarzyszenia na rzecz trzeZwo-
$ci 1 powsciagliwosci. Nie trzeba doda-
wac, ze najbardziej zastuzeni na tym polu
dziatacze sami najwigcej uzywaja zycia,
by wiedzie¢ czego zabroni¢ innym. Zakaz
produkcji i sprzedazy alkoholu, ale nie
jego spozycia gdyz godzitoby to w wol-
no$¢ osobistg jednostki, otworzyly moz-
liwosci przed takimi potentatami jak Al
Capone. Scarface (cztowiek z blizng) jak
nazywano Capone, gdyz na twarzy nosit
blizng po cigciu nozem, trafit na dobry
czas. Byt przewidujacy i juz w polowie
lat 1920. twierdzil, Ze trzeba zajaé si¢
rowniez innym biznesem niz tylko prze-
myt, produkcja i sprzedaz alkoholu. Byt
wszechstronny i nie koncentrowat si¢ na
jednym obszarze. Alkohol dawal mno-
stwo mozliwosci. Wigzat si¢ z hazardem,
prostytucjg i nocnymi klubami, ale takze
z polityka. Od 1923 r. dziatat glownie
w Chicago, ale mieszkal w miejscowo-
sci Cicero, gdzie skutecznie korumpo-
wat tamtejsze wladze, a w 1924 r. pod
egida jego ludzi uzbrojonych w pistolety
maszynowe obywatele spetnili swoj obo-
wigzek wybierajac na burmistrza popie-
ranego przez niego kandydata. W drugiej
potowie lat 20. dochody Capone szaco-
wano na ok. 10 mln. dolaréw rocznie (pa-
migtajmy, ze przecietna pensja w fabryce
Forda, gdzie byly wysokie wynagrodze-
nia, wynosita 40 dolarow tygodniowo).
Oficjalnie Capone nie posiadat niczego.
Wszystko bowiem byto nabywane na
nazwiska 0sob podstawionych. [ w tym
tkwita tajemnica bezrobotnego milionera.
Kontrola produkcji alkoholu nastre-
czata rowniez wiele trudnosci i to by-
najmniej nie ze strony policji ale konku-
rencji, ktorg nalezato albo zjedna¢ albo
zlikwidowac¢. Tu dziatat jak prawdziwy
mafijny boss. Kiedy dowiedziat sig, ze
Scalisi i Anselmi planujg produkcje na

wlasng r¢ke, zaprosit ich na wystaw-
ny obiad. W atmosferze wzajemnego
zrozumienia dyskutowano o biezacych
interesach 1 wreszcie podano wyborny
likier Cointreau. Goscie raczyli si¢ man-
darynkowym posmakiem trunku a Capo-
ne w tym czasie wyjat kij baseballowy
i spokojnie zathukt ich na $mier¢. Jak
zapisat jeden z jego ludzi — Al Bardzo
sig spocil. Zaskoczenie i bezwzglednosé
gwarantowaly przetrwanie.

Firma Cadillac byta dumna, ze za
35 tys. dolarow realizuje zamowienie
od samego Ala Capone. Specjalnie
zbrojone auto od pierwszego wejrzenia
rzucalo si¢ w oczy. Capone dbat o swoj
wizerunek. Chodzit zawsze dobrze
ubrany, a splendoru dodawatl mu jasny
kapelusz i cygaro. Przywiazywal wielka
wage do $rodkow masowego przekazu.
Nienaganne zdjecia ukazujg tggiego
mezezyzng 0 mocnym spojrzeniu. Lu-
bit tez fotografowac si¢ w swojej willi
na Florydzie ukazujac si¢ publicznosci
jak zwykty obywatel, ktory rankiem
siedzi z wedka na rybach. Poza tym byt
rowniez prekursorem programow spo-
tecznych, takich jak walka ze skolioza
w szkole (fundowat w lokalnych szko-
tach podstawowych darmowe szklanki
mleka dla dzieci) czy wsparcie dla bez-
domnych w okresie wielkiego kryzysu
(zapraszajac ponad 4 tys. 0sob na dar-
mowe positki w dniu dzigkczynienia).
To byta doskonata przykrywka.

Capone nie padt ofiara profesjonalne-
go Elliota Nessa (ten zreszta, jak na wal-
czacego z alkoholem przystato, skonczyt
w depresji jako alkoholik), ale zwyktego
ksiegowego o nazwisku Wilson, ktory
doszukat si¢ nieprawidtowosci w ksie-
gach rachunkowych za nocne lokale za
rok 1924. Ujawniono wtasno$¢ niekto-
rychznichiw 1931 r. oskarzono Capone
o unikanie ptacenia podatkow. Wyrok
brzmial: 11 lat wigzienia, ale miata to
by¢ Atlanta, a nie cieszgce si¢ zIg stawg
Alcatraz, do ktorego przetransportowano
2o po niespetna roku pobytu w stano-
wym wigzieniu w stolicy Georgii. Moc-
no podupadty na zdrowiu (cierpiat na
zaawansowane stadium syfilisu) wyszedt
na wolno$¢ w 1939 r., by zamieszkac
w swojej willi na Florydzie, gdzie do-
konat zywota w 1947 r. finansowo majac
si¢ jednak bardzo dobrze. Jego majatek
szacowano na ok. 90 mln. dolarow.

Heroinowa Pizza Conection
Narkotyki otworzyty zupetnie nowe

mozliwosci zysku. Sycylijska Cosa

Nostra od potowy lat 1970. wchodzi
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na wielki globalny rynek z zamiarem
zmonopolizowania rynku narkotyko-
wego od Filipin po Stany Zjednoczone
(heroine pipeline — heroinowy rurociag).
Pig¢¢ nowojorskich rodzin jest juz wow-
czas w pelni gotowych do wspotpracy
w tym wielkim przedsiewzigciu. Po-
czatkowo punktami kontaktowymi nie
byty amerykanskie pizzerie a wloskie
emerytki. Na Floryde niczym karawana
ciagna thumy starszych Sycylijek w wie-
ku dobrze po 70-tce. Nie tylko, ze stac
je na bilet lotniczy (emerytura jednak
nie byla wysoka) to jeszcze wykupuja
pobyty w dobrych hotelach, gdzie przez
7 dni racza si¢ petnig Zycia bynajmniej
nie w odcieniu jesieni. Wpadka nastapita
kiedy u jednej z nich odkryto na lotnisku
w USA pigknie uszyty gorset z kiesze-
niami o pojemnosci dobrych kilkuna-
stu kilogramow. W kazdej z nich byta
upakowana wy$mienitej jakosci heroina.
W latach 70. nie bylo jeszcze elektro-
nicznych czujnikdw, skanerow itp... Je-
dynym skutecznym wykrywaczem byt
psi zmyst wechu. Babcie jednak byty
dobrze przygotowywane do podrozy za
ocean. Tuz przed wejsciem na lotnisko
wylewano na nie litry luksusowych per-
fum, po ktorych powgchaniu pies sztyw-
niat z zachwytu, a babcia opuszczajac
lotnisko na Florydzie kierowata si¢ do
punktu odbioru w luksusowym kurorcie
czy hotelu.

Wpadka naperfumowanych starszych
pan skierowala mafijne oczy na pizzerie.
Wiele rodzin wloskich i amerykanskich
miato sie¢ pizzerii, ktore importowaly
komponenty w postaci sosu pomidoro-
wego i sproszkowanego ciasta. Wszyst-
ko to pozwolitlo wpompowac¢ tylko na
rynek nowojorski w latach 1977-1985
ok. 50 ton heroiny. Wpadka Tommaso
Buscetty w Brazylii doprowadzita FBI
i DEA (Drug Enforcement Administra-
tion) na trop catej zorganizowanej siatki
przemytu i dystrybucji wyjatkowo sku-
tecznych w swym dziataniu sktadnikow
pizzy. Bossowie tacy jak Badalamenti,
Mazzara, Casamento i Lamberti otrzy-
mali wysokie wyroki, cho¢ dla milio-
nera odsiadujgcego kare ,,pozbawienia
wolnosci” wigzienie jest bardzo dobrym
miejscem wypoczynku i sprawnego za-
rzadzania biznesem.

Paul Castellano
— kontrakty federalne

Stary cwaniak, ktory pomimo licznych
proceséw nigdy nie zostat skazany. Ca-
stellano byt glowa rodziny Gambino, ale
w branzy robit praktycznie od dziecka.
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Nie byt zwolennikiem narkotykow. Wy-
chodzit z zatozenia, ze zbytnio przyciaga-
ja wzrok i wech FBI. Do nowatorow tez
nie nalezat. Holdowat tradycji trzymajac
si¢ sprawdzonych schematow. Zwigzki
zawodowe, masarnie, wywozka $mieci,
obstawianie kontraktow federalnych,
streczycielstwo, hazard, banki, stowem
wszystko to, co mogto pomodc zarobic¢
i wypra¢ pienigdze. Robotnicze sktadki
zwiazkowe stanowity dla rodziny Gam-
bino doskonaty kapitat obrotowy, ktory
pompowano m.in. w domy publiczne
i hazard, cho¢ i gietda papierow warto-
sciowych okazywata si¢ rowniez dobrym
zroédtem dochodu. Castelano charaktery-
zowal si¢ jednak poczuciem szacunku dla
FBI i policji. Nie wynikat on ze strachu,
co raczej z realistycznego spojrzenia na
$wiat. Na ponizajaca uwage syna o cza-
tujgcych przed jego domem agentach
federalnych powiedziat: Nie waz sig tak
nigdy o nich mowic! To ludzie cigzkiej
pracy. Trzeba ich szanowaé. Wykonujg
swoj obowigzek. Nie chcg, abys byl taki
Jjak ja. Wole abys pracowal w legalnym
biznesie i nie musial ciggle oglgdac sie
za siebie. Paradoksalnie Paula Castella-
no nie upolowat wymiar sprawiedliwosci
tylko jeden z najbardziej rzutkich i okrut-
nych bossow — symbol lat 80. i poczatku
90. — John Gotti.

Gotti — przystojny boss,
ktérego zgubita arogancja
John Gotti to klasyczny przypadek no-
wego Ala Capone. Przystojny, $wietnie
ubrany, szarmancki i okrutny zarazem,
a przede wszystkim dbajacy o swoj wi-
zerunek. Plany Gottiego siegaly znacznie
dalej anizeli rola ,,doradcy” Paula Castel-
lano. Za wszelkg cene chciat szybkich
pieniedzy i kontroli nad rodzing Gambi-
no. Handel narkotykami bez pozwolenia
Castellano to juz powazne przestepstwo.
Stad byta juz tylko jedna droga — elimina-
cja dawnego bossa. 16 grudnia 1985 r. na
Manhattanie na oczach ttumu przechod-
ni6w do auta Paula Castellano podeszto
dwoch ubranych na modg rosyjska mto-
dych ludzi. Pierwszy wysiadt kierowca
Thomas Bilotti, a za nim otworzyly si¢
tylne drzwi auta, skad ukazata si¢ sylwet-
ka bossa. Stojacy w odlegtoséci 15 metrow
od nich egzekutorzy spokojnie oddali po
67 strzaléw w kierunku kazdego z nich.
Zuchwato$¢? Bynajmniej, miata to by¢
egzekucja publiczna, a wykonawcy wy-
raznie odrozniajgcy si¢ od ttumu. No
i udato si¢. Narkotykowy biznes Gottie-
go ruszyl petng para. W ciagu kilku lat
majatek Gottiego szacowano na ponad

1 mld. dolarow, ale to tylko szacunki,
w rzeczywistosci moéwiono o kilku mi-
liardach. Z dziatalnosci nie narkotykowej
rodzina Gambino pod przywodztwem Ca-
stellano mogta poszczycic si¢ dochodami
siegajacymi do 300 mln. dolarow rocznie.
Gotti zdecydowanie potroil kwotg. I jak
na mafiosa o wloskich korzeniach przy-
stato wspieral mate wloskie biznesy. Dla
zdolnej wioskiej mtodziezy fundowat sty-
pendia, chronit biednych przed urzgdem
podatkowym, ale wciaz byl nienasycony.

Zgubita go zbytnia pewnos¢ siebie.
Do 1990 r. udawato mu si¢ wyjs¢ cato
z kilku spraw sadowych, a pobyt w wie-
zieniu w latach 70. nie nalezat do jakich$
wielkich katuszy. Organizacja spotykata
si¢ w roznych miejscach doskonale zda-
jac sobie spraweg, ze stojaca pod wejsciem
furgonetka nalezata do FBI. Wychodzacy
po spotkaniach bossowie stukali w $cian-
ki auta krzyczac: nagrywajcie s...y, wie-
my, ze tam jestescie! I wreszcie w 1987 1.
popehil btad. Nie zwracajac uwagi na
podstuch w jednym ze swoich miesz-
kan w rozmowie z Sammy’m Gravano
przyznat si¢ w ferworze gniewu do kilku
zlecen zabojstw. W 1990 r. aresztowa-
no go za tapowki, ale doszedt do tego
akt oskarzenia o kilkanascie zabodjstw,
ktore potwierdzit jako $wiadek koronny
Gravano. Kariera Gottiego skoficzyla si¢
wyrokiem dozywotniego wigzienia za po-
petnienie 13 zabojstw. Zmart w wigzieniu
w 2002 1.

Epilog

Ich zycie byto rzeczywiscie wartkie.
Wielu z nich stanowito doskonaty ma-
terial na ksigzke i scenariusz filmowy.
Wymiar sprawiedliwosci miat z nimi
ogromne ktopoty. Nawet jesli udato mu
sie doprowadzi¢ ich przed oblicze spra-
wiedliwosci — bogini Temida uznaje, ze
nie fakty lecz dowody przemawiajg za
wing. A jednak stara generacja bossow
i mafiosow dziatata w zupetnie innym
$wiecie. W pordwnaniu ze wspolczesny-
mi syndykatami zbrodni ich wyczyny
jawig si¢ jako prymitywne i fatwe do wy-
krycia. Sycylijska Cosa Nostra czy kala-
bryjska N’dranghetta nie kieruje si¢ juz
jakim$ kodeksem honorowym. Pieniadze
robi si¢ na wszystkich i na wszystkim
i to w kazdy sposob, bo przeciez prawo
jest ... zawsze dla bogatych.

Piotr Ostaszewski
(W nastgpnym numerze: obozowy

biznes $mierci czyli historia obozow
koncentracyjnych)
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fostaw Grabarek, Partner, Audit

Monika Bartoszewicz, Partner, Head of General Audit Zbigniew Libera, Partner, Audit
Adam Sawicki, Senior Assistant, General Audit Natalia Antosiuk, Assistant, Audit 'qia Kucharska, Assistant, Audit
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Tomasz Wiéniewski, Partner, Deal Advisory
Michat Wieloch, Analyst, Deal Advisory
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Marta Zemka, Director, Audit Tomasz Grunwald, Partner, Tax
Piotr Woszczyk, Senior Assistant, Audit Sylwia Durka, Assistant, Tax
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JEDEN BANK
WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata zgodna 2 tarufy aperator

Bank Polski
dzien dobry
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McKinsey&Company

Next Generation
VWomen Leaders Award

Be inspired. Make a difference.

WhOQ Talented women across Europe, the Middle
East and Africa — current students and
experienced professionals with any background
(e.g., business, technology, marketing).

Whatr) Winners will be awarded:

= 2 000 Euros (or equivalent in local currency)
towards the cost of tuition, summer employment,
volunteer work, research, an independent
project/entrepreneurial venture or anything
else that the money will help you with

= |ndividual mentorship from McKinsey consultants

= Guaranteed invite to selected McKinsey events

HOW? Please apply here before November 30, 2015*
www.next-generation-women.mckinsey.com

* Please choose a location or practice based on your nationality or interest.
For example, if you are passionate about business and technology, please
choose a Business Technology Office when you apply




Patrzysz na
podatki z innej
perspektywy?

Ostrzysz zeby
na transakcje?

Podnies do kwadratu wiedze w obszarze
prawa podatkowego lub transakcji
i dodaj mocny punkt w CV.

Xl edycja EYe on Tax
XIl edycja EY Financial Challenger

Zdobadz:

+ perfekcyjny start kariery w EY ]

+ 24 000 PLN dla zespotu nr 1w EYe on Tax B B B
i pula 40 000 PLN dla zwyciezcow
EY Financial Challenger

« wartosciowe nagrody rzeczowe

Zarejestruj swoj zespot na
ey.com.pl/kariera do 19 listopada!

The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world





