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Some just
warm
the bench.

You'll be
playing in the
big leaques.

To support our dlobal services in Warsaw
we are looking for developers, business
analysts and IT specialists in the area of
trading & treasury. Interested in working with us?
Please submit your CV to:
rekrutacja.ubis@unicredit.eu
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To stare przystowie jak ulal pasuje
do tego co dzis w SGH i poza. Nie wro-
zy ono dobrze naszemu dobrostanowi,
ale dobrze wrozy zawartosci Gazety
w najblizszym roku akademickim, gdyz

walka Chilijczykow o sprawiedliwy sys-
tem emerytalny. W numerze do tema-
tow trudnych i zapalnych dotacza temat
,,Z kart historii ekonomii”. Pierwszy
tekst z tego dziatu, Stal, muchy i par-

Rzecznik prasowy informuje 10 mamy nadziej¢ publikowaé ciekawe  tyjnos¢ nauki (autorstwa Bogustawa
Nominacje, nagrody, wyréznienia 13 teksty o —1i dla — SGH. Czarnego), zamiesciliSmy w kwietniu.
Bedzie sie dziato 15 Najblizszy rok akademicki to 110. ~ Wywotal on mocny sprzeciw kilku
Ten straszny potwor EZD 16 rok istnienia uczelni. Plany obchodow  0sob (wypowiedzi na ten temat m.in.
DYDAKTYKA | NAUKA zarysowuje rektor Szapiro — zacznie-  w numerze majowym). W tym numerze
Procedura tworzenia nowych kierunkéw... 18 my inauguracja 2 pazdziernika, gtéwne  kolejny artykut B. Czarnego (My wszy-
Innowacyjne przedsigbiorstwo 19 uroczystosci przewidziane sg w kwiet-  scy z niego) i obok wypowiedz Marka
W nieinnowacyjnej gospodarce niu (Swigto SGH) i we wrzesniu (Zjazd ~ Garbicza (pt. Gdybym wiedzial wcze-
O miejscu przedmiotow z zakresu nauk 2 absolwentow), a w migdzyczasie —wie-  Sniej to, co moja Zona wie potem...),
podstawowych w ksztalceniu wyzszym le okoliczno$ciowych wydarzen. ktory napisat o tekscie B. Czarnego
Organizacja studiéw doktoranckich w UCL 24 Najblizszy rok akademicki to tak- — m.in.: Historia w wersji ahistorycznej.
Likwidacja szkody pod lupg naukowcow SGH 25 ze rok wyborczy, a wiec rok sprzyja-  OSmieszanie poszczegolnych osob do-
Kiucie balonika 26 jacy dyskusji nad ksztattem uczelni,  minuje nad probq zrozumienia co dziato
Naukowcy zbadajg rynek wynajmu mieszkan 28 by¢ moze nad nowymi propozycjami  sie w opisywanym okresie. Bardzo po-
Trudna walka Chilijczyk6w... 33 zmian, nie tylko instytucjonalnych, lecam oba teksty, szczeg6lnie studen-
Z ZYCIA SZKOLY co — jak wynika z wielu kuluarowych  tom. Z historii ekonomii (niekoniecz-
Graduacja absolwentow programu CEMBA 35 rozméw — wydaje si¢ oczywiste w sy-  nie przez studentéw lubianej) mozna
Nowe formy innowacji... 37 tuacji nieprzyjecia przez lipcowy Se-  sie wiele nauczy¢. M. Garbicz pisze:
W SGH o ochronie danych osobowych... 38 nat uchwaty w sprawie zmiany Statutu  ...blgd polega jednak na nadawaniu
Panel o dyplomacji gospodarczej 40 SGH. W tym numerze Gazety o jednej  temu co jest warunkowe, czasowe, co
Proton za osiagniecia w edukacji PR... 41 ze zmian (jak piszg autorzy, ostro kryty-  odpowiada tylko przejsciowemu eta-
Studenci SGH w czoléwce Google 42 kowanej), ktora stata si¢ faktem —o sys-  powi rozwoju waloru uniwersalnosci.
SGH W PODROZY temie EZD (Elektroniczne Zarzadzanie ~ Czyj blad, o tym w tekscie.

WUT Solar Boat Team w Monte Carlo 43 Dokumentacjg). Numer — jak zwykle ostatnio — ob-
Centra Dokumentacji Europejskie; 44 We wrzesniowym numerze niemoze  szerny. Teksty roznorodne, trudno
Pozytki z nauki na Tajwanie 45 zabrakng¢ zaproszenia na inauguracje.  nawet wszystkie grupy tematyczne tu
WSPOMNIENIA Wyklad inauguracyjny pt. Zrozumie¢  zaanonsowac. Zwracam uwage na jesz-
Prof. dr hab. Barbara Gruszka 46 zmiane demograficzng w Europie wy-  cze jeden. Tekst ,,urzedniczy”, ale do-
Prof. dr hab. Zofia Zawadzka 47 glosi prof. dr hab. Irena E. Kotowska.  tyczacy szalenie waznego zagadnienia,
WOKOL SGH Zwracamy takze Panstwa uwage na  mianowicie tworzenia nowych kierun-
Pomnik 48 ostatni punkt programu uroczysto$ci  kow studiow — autor Piotr Ostaszewski.
Z KARTA HISTORII EKONOMII — prezentacje¢ Wirtualnego Muzeum  Wiadomo, ze do najchetniej wybiera-
My wszyscy z niego 49 SGH. nych kierunkéw w ostatnim naborze
Gdybym wiedziat wezesniej to co moja zona... 52 W tym roku — juz w pazdzierniku  dotgczyly dwa nowe — big-data oraz
OBOK —mamy takze uroczystos¢ DHC. Tytul  e-biznes. Zapewne pojawia si¢ kolej-
Pokolenie buntownikow 54
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zostanie nadany profesorowi Edwardo-
wi [. Altmanowi z New York University
— Stern School of Business, §wiatowej
stawy ekspertowi w zakresie upadto-
$ci przedsigbiorstw, rynku obligacji
i ryzyka kredytowego, tworcy modeli
prognozowania bankructwa.
Najbardziej gorace spory i dyskusje
pojawiajace si¢ na famach Gazety do-
tyczyly przede wszystkim rozwigzan
instytucjonalnych dla uczelni, ale tak-
ze tematow innych, w szczego6lnosci
reformy emerytalnej. O reformie, tym

ne inicjatywy, ktore beda chcialy i§¢
tym szlakiem. Powigzanie kierunkow
ze strukturami szkolnymi, stworzenie
systemu wynagrodzenia dla nauczycieli
(narazie uchwalono podwyzszenie pen-
sum...), to niewatpliwie tematy, o ktore
bedziemy si¢ mocno spierali. Miejmy
nadziejg, ze wreszcie dokonamy wybo-
row, ktore beda spdjne, zostang przez
Senat uchwalone, a kolejne lata akade-
mickie nie beda juz ,,cickawe”, czego
Panstwu i sobie na rozpoczegcie roku
akademickiego zycze.

Sktad razem z perspektywy Chile, ponownie
D?lzjklf’a e Leokadia Oreziak w artykule pt. Trudna Barbara Minkiewicz

Agencja Reklamowo-Wydawnicza Arkadiusz
Grzegorczyk [www.grzeg.com.pl]
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Inauguracja roku akademickiego i immatrykulacja nowo przy-
jetych studentow otwieramy niezwykty rok —juz 110. w historii
uczelni. Glowne uroczystosci 110-lecia beda towarzyszyé Swietu
SGH (13 kwietnia 2016) i Zjazdowi Absolwentow SGH (w koncu
wrzesnia 2016).

Zaraz po inauguracji mamy uroczysto$¢ nadania doktoratu
honoris causa wybitnemu uczonemu i przyjacielowi uczelni pro-
fesorowi Edwardowi Altmanowi.

W tle dyskusji o wyborach parlamentarnych Senat SGH zarza-
dzi wybory wtadz akademickich SGH, a po miesigcu — powota
Uczelniang Komisje Wyborcza, ktora zajmie si¢ kwestiami or-
ganizacyjnymi i ustali wyborcze terminy. Bedziemy cieszyli si¢
sukcesami naukowymi kolegéw — to czas przyznawania nagrod.
To tez okres przygotowywania kontaktow, w ktorych uczestniczy-
my jako naukowcy i organizatorzy, jako partnerzy w ramach sieci
uczelni (m.in. zbiera si¢ PIM). Zycie tetni i odstania obraz uczelni
otwartej — niemal jednocze$nie mamy konferencje sekcji Acade-
my of International Business, Forum Akademickie Solidarnosci,
konferencj¢ Grupy Socjalistow i Demokratow w Parlamencie
Europejskim oraz debatg towarzyszaca Dziedzificowi Dialogu.

Piszac o miesiecznych planach zagladam do starych tekstow
i konfrontuje zamiary i ich realizacj¢. Media odnotowaty kolejny
rok bez deficytu i dobra rekrutacjg. Jak zawsze szykujemy zajecia,
domykamy projekty, wystartuja komisje. Ale bedzie tez inaczej
—wiele zapowiedzi to juz fakty: wiele decyzji zdecentralizowano,
z centralnego budzetu uczelni do kolegiow przeptynety znaczne
$rodki, zostaty udostepnione programy do monitorowania finan-
sow 1 dorobku pracownikéw. Ruszy proces hospitacji zaje¢ przez
przetozonych i dyskusji planoéw, ktore niedawno budowalismy.
Pozostaje jednak troska o trwatos¢ zmian — w lipcu nie udato si¢
wprowadzi¢ ich do statutu.

Tomasz Szapiro

Jednym z nowych dziatow administracji w obecnej kadencji
wiadz akademickich jest Dziat Konferencji. W ciagu ostatnich
prawie 2 lat (od listopada 2013) Dzial wpisal si¢ trwale w struktu-
re uczelni. Nauczyciele akademicey przyjeli z satysfakcja jego ist-
nienie, a przede wszystkim pomoc, jakiej udziela organizatorom
rozmaitych zgromadzen: konferencji, sympozjow, warsztatow,
inauguracji, graduacji itd., itd.

Z mojej perspektywy kluczowa jest rola Dziatu w organizacji
konferencji i zjazdow naukowych. Ci, ktorzy organizujg dzisiaj
konferencje, wiedza wszystko o ofercie Dziatu. Trudno tu pisaé
o0 szczegotach. Zreszta prosze spojrze¢ na stynne 14 punktow
organizacji konferencji, jakie znajdziemy na stronie Dzialu.
Oczywiscie, nie ma obowigzku korzystania z ustug Dziatu, tym
bardziej, ze szczupto$¢ zatogi nie pozwala na podejmowanie
si¢ obstugi ,,wszystkiego”, co si¢ w uczelni dzieje. Osiagnie-
cia Dziatu, kierowanego przez panig Katarzyng Arendarska, sa
imponujace. Tylko w roku 2014 Dzial wspotorganizowat Iub
organizowat 114 wydarzen na terenie uczelni, a w roku 2015 —do
sierpnia — juz 70. Obecnie przygotowujemy si¢ do uroczystego
wreczenia dyplomu doktora honoris causa profesorowi Edwar-
dowi Almanowi (to juz 12 pazdziernika!). Bardzo dzigkujemy
catemu Dziatowi Konferencji. Tak trzymac!

Dodatkowo, w dzisiejszej Gazecie kieruj¢ Panstwa uwage
na artykut Mateusza Mysliwskiego o studiach doktoranckich na
Wydziale Ekonomii w University College London. M. Mysliwski
rozpoczat studia doktoranckie w KAE, a pdzniej przeniost si¢
do Londynu. Warto przeczytac. Te lekture szczegdlnie dedykuje
organizatorom studiéw doktoranckich w naszych Kolegiach.

Marek Gruszcgynski

Nowy rok akademicki nadchodzi, a ja juz od konca sierpnia
nauczam. Co prawda nie u nas, lecz w zaprzyjaznionej amerykan-
skiej uczelni — NEIU w Chicago; dla mnie proces dydaktyczny
juz w pelni.

Wiem, ze to zaskakujace, ale przez catg moja karier¢ nauczy-
ciela akademickiego nie miatem takiej okazji, wige postanowitem
jawykorzysta¢. Do otrzymanej propozycji wspotpracy przyczynit
si¢ niewatpliwie sukces projektu ,,Mtodzi projektuja zarzadza-
nie”, ktory kiedys (wrecz w zamierzchtych czasach) wymyslitem
po to, aby zwigkszy¢ potencjat dydaktyczny uczelni. Czytaj:
doswiadczenia dydaktyczne co najmniej 70 osob. To prawie
10% naszej kadry akademickiej. Z tej liczby ponad 10 osob
przyjechato do Chicago, do NEIU, co nie znaczy, ze na tych do-
swiadczeniach i kontaktach poprzestali. W rezultacie staliSmy si¢
dla profesoréw NEIU znacznie bardziej rozpoznawalng uczelnig
z Europy, niz byto to wezesniej. A to zaowocowato zaproszeniem
mnie do wspolpracy z profesorom Mikiem Wenzem, w zakresie
wyktadu z rynku nieruchomosci oraz wspotczesnych tendencji
W T0ZWOoju miast.

Niektorzy si¢ dziwia, ze w tym wieku chciato mi si¢ jeszcze
wyjecha¢ samotnie, zostawi¢ dom i poczuc si¢ trochg jak student.
Cdz, w pokorze przyjmuje do wiadomosci, ze nie licuje to z nie-
miodzienczym wiekiem i osiagni¢ta pozycja zawodowa. Mimo
to, uwazam ze warto spelnia¢ marzenia z wieku mtodzienczego,
jesli w koncu nadarza si¢ okazja...

Przykre tylko, Ze nie bedg na inauguracji roku akademickiego,
co mi si¢ nie zdarzyto od wielu lat. Raz — dlatego, ze otwieramy
110 rok akademicki. Dwa — Magnificencja ma uroczyscie otwo-
rzy¢ jeden z efektow innego wielkiego projektu wymyslonego
przeze mnie, czyli wirtualne muzeum SGH. Trzy — bytaby to
ostatnia moja inauguracja, jako prorektora SGH. Ale pomimo
réznicy czasu (Srodek nocy w Chicago) obejrze ja tak jak jeszcze
nigdy nie mialem okazji — w internecie.

Pozdrawiam z Chicago

Marek Bryx

Zblizamy si¢ do inauguracji kolejnego, ostatniego juz roku
urzedowania obecnej ekipy rektorskiej. Powinien on uptyna¢ pod
znakiem takich zmian w dydaktyce, ktore pozwola usprawni¢
prace wszystkim Panstwu oraz naszym nastgpcom. Za prio-
rytetowe nalezy uzna¢ opracowanie systemu hospitacji. Ujete
w odpowiednie rektorskie zarzadzenie bgda one dopetnieniem
ankiet studenckich. Zamierzam takze wprowadzi¢ nowy system
odbywania praktyk studenckich, ktore beda poddane bardziej
whnikliwemu systemowi monitoringu. Pragne rowniez przypo-
mniec¢ o mozliwosci sktadania przez kolegia propozycji nowych
kierunkow studiéw. Proces ten zostat uchwalony w ubiegtym
roku akademickim, niemniej pozwole sobie w osobnej rubryce
Gazety SGH zamiesci¢ stosowng informacje.

Jako prorektor ds. dydaktyki i studentow zaproponuje naszym
studentom seri¢ seminariow z przedstawicielami renomowanych
koncernow elektronicznych oraz konsorcjum ZIPSEE (Zwigzek
Importerow i Producentéw Sprzetu Elektrycznego i Elektronicz-
nego, ,,Cyfrowa Polska”), w konsekwencji czego bedzie mozna
bezposrednio zapoznaé si¢ z technikami zarzadzania w wielkich
firmach (np. Samsung), wdrazania do produkcji oraz sprzedazy
produktow. Szczegdlnym elementem beda nowe technologie
wykorzystywane w procesach edukacyjnych. Mam nadzieje,
ze firmy zrzeszone w ZIPSEE beda nie tylko naszymi statymi
partnerami, ale rowniez doskonalym miejscem dla studenckich
praktyk.

Piotr Ostaszewski

GAZETA SGH 8/15 (318)



DSM

Niezaleznie od wynikow glosowania na lipcowym posiedzeniu Se-
natu — praca w Dziekanacie trwa i nieustannie oznacza reformowanie
tego 1 owego © Wolalabym, zeby ,,tego i owego” byto wiecej, a refor-
mowanie przebiegato szybciej, ale po trzech latach jestem swiadoma
tylu ograniczen finansowych i organizacyjnych, ze nauczytam sig¢
cieszy¢ tym, czego udato si¢ dokona¢, nie zarzucajgc prob uporzad-
kowania spraw, ktore przez lata przysychaty pod sgh-owym dywanem.

Tegoroczne wakacje w DSM (sformutowanie ,,wakacje w DSM”
jest antylogig, ale nic to!) przyniosty kilka zmian, ktore dorzucam do
szkatutki ,,wreszcie si¢ udato”. Na przyktad remont sal, w ktorych od-
bywaja si¢ obrony magisterskie. Studenci, ktorzy przekraczali ich prog
zamroczeni stresem, zapewne nie byli $wiadomi stanu pomieszczen,
ale juz komisje egzaminacyjne, spedzajace tam po 6—7 godzin dzien-
nie, mialy az nadto powodow do niesmaku. Jako ,,gospodyni” miatam
poczucie wstydu, ktorego nie majg sieci telefonii komorkowych — ze
klient jest godny uwagi tylko na etapie rekrutacji, ale juz nickoniecz-
nie w chwili, kiedy rozstaje si¢ z ustugodawca. Remont trwa i mam
nadziej¢, ze zanim te stowa do Panstwa dotra, wypuscimy pierwsza
grupe absolwentow, ktorzy obronig si¢ w godnych warunkach.

Obrony ruszaja 21 wrzesnia —niestety nie bez probleméw. Pomimo,
ze termin egzamindw magisterskich, jak zwykle zsynchronizowano
Z sesja egzaminacyjng, wielu promotoréw tlumaczy sig... urlopami.
To jedno ze zjawisk, do ktorego nie przywyktam i ponura konstatacja,
ze mamy grono wyktadowcow, ktore ,,pracuje, kiedy mu pasuje”.
Ciekawe, ze urlopowicze maja zarazem pretensje, ze nikt ich urlopu
nie uwzglednit na etapie ustalania grafiku obron, cho¢ nieustanne
prosby o zglaszanie przewidywanych nieobecnosci pozostaja bez od-
powiedzi. Brak przejrzystosci, jak $wiat swiatem, shuzyt kombinacjom,
a srodowisko SGH ciagle pozostaje malo transparentne.

Nie bez oporow, ale udato si¢ przesuna¢ terminy deklaracji studenc-
kich w taki sposob, aby przed wakacjami wiadomo byto, jakie zajecia
zostang uruchomione w pazdzierniku. Pozornie niewielka sprawa — ale
jako czynny belfer wielokrotnie zzymatam sie, ze pod koniec sierpnia
nic w tej kwestii nie wiadomo, a przeciez wyktad wymaga aktuali-
zacji albo wrecz opracowania. Mizerne bylyby efekty tej zmiany,
gdyby nie wsparli nas informatycy: sms-owy system powiadomien
pozwolil znaczaco zwigkszy¢ studencka frekwencje w wyborach za-
je¢. To $mieszne, ze w SGH dziekan martwi si¢ o studentow, ktorzy
nie dopetniaja swoich obowiazkéw, zamiast z hukiem wywali¢ ich
z uczelni. Problem jest jednak ztozony — marna frekwencja w systemie
deklaracji oznacza niemoznos$¢ utozenia harmonogramu zaj¢é, co
uderza wprost w wykladowcow (zmniejsza szanse wykonania pen-
sum). Dlatego licznych doradcow, ktorzy pojawiaja si¢ osobiscie lub
wirtualnie w DSM z zaleceniami typu ,,pogoni¢ smarkaczy”, uczulam
na fakt, Ze nietrudno jest rozgoni¢ klientow, ale trudno ich odzyskac.

Skoro o rekrutacji mowa — tu tez zmiany (m.in. kadrowe). Nie-
ktore do$¢ bolesne, bo od nowa trzeba utozy¢ wspotprace z dziatem,
ktory jest jednym z najwazniejszych partnerow DSM. Ale wstrzasy
bywajg okazja do weryfikacji procedur. Kilka wnioskow z tegorocz-
nej, mlodziutkiej jeszcze, wspotpracy pokazuje, jak duzo miejsca na
usprawnienia i oszcz¢dnosci znalazto si¢ dzigki banalnym bledom.
Zimg, przy okazji tzw. matej rekrutacji, bedzie okazja wyprobowac
nowe pomysty, na ktorych zyskaja glownie kandydaci, ale w duzym
stopniu takze dziekan, dotychczas zmuszony do oglupiajacej pracy na
czas (podpisanie kilku tysigcy umow w 3—4 dni, to duze wyzwanie).

I jeszcze radosne informacje o charakterze potprywatnym: przybyta
nam od wiosny w DSM jedna habilitacja i dwoje dzieci, a dla rowno-
wagi — dwie habilitacje i jedno dziecko juz sa w drodze. Otwieramy
ten rok akademicki ze znakomitym bilansem ©

Magdalena Kachniewska
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Bajkowy swiat
ekonomistow

REKTOR
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
ogtasza konkurs na opracowanie
bajki ekonomicznej

Celem konkursu jest zaangazowanie spo-
tecznosci akademickiej SGH w dziatania na
rzecz rozwoju edukacji ekonomicznej dzieci
poprzez doskonalenie sposobow objasniania
najmlodszym zagadnien ekonomicznych
w przystepny sposob, dostosowany do ich
wieku 1 poziomu rozwoju poznawczego.
Udziat w konkursie to nie tylko sposobnosé
do zaprezentowania swoich zdolnosci bajko-
pisarskich, ale takze do uzyskania satysfakcji
z uczestnictwa w nowatorskim przedsigwzig-
ciu w obszarze edukacji ekonomicznej naj-
mtodszych.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
rozwija stale ksztatcenie w systemie LLL (li-
felong learning — uczenie si¢ przez cale zycie,
nazywane tez ,,ksztalceniem ustawicznym”).
System LLL stwarza mozliwo$¢ zdobycia
wiedzy ekonomicznej osobom w réznym
wieku. Uczelnia, w uzupehieniu ksztatce-
nia akademickiego, oferuje z jednej strony
programy doskonalenia dla 0s6b aktywnych
zawodowo, z drugiej strony wiele projektow
edukacyjnych skierowanych do odbiorcow
w roznym wieku — zardwno seniorow, jak
i uczniow szkot wszystkich szczebli. Naj-
mlodszym odbiorcom proponujemy zajgcia
w ramach Ekonomicznego Uniwersytetu
Dziecigcego oraz teatralne spotkania z baj-
kami ekonomicznymi. Konkurs wpisuje si¢
w te dziatania.

Brak zagadnien ekonomicznych w progra-
mie szkoty podstawowej sprawia, ze czesto
glownymi zrodtami informacji w tym zakre-
sie sg $rodki masowego przekazu i rozmowy
z osobami niepowiazanymi profesjonalnie
z ekonomig i zarzadzaniem, ktore powielaja
sady obiegowe, odlegte od rzetelnej wiedzy
o gospodarce. Dziatania, w ktore wpisuje si¢
konkurs, sa zatem rowniez odpowiedzia na
potrzebe wypehienia luki w nauczaniu naj-
mlodszych w obszarze ekonomii.

Wszelkich dodatkowych informacji udzie-
la Dziat Rozwoju Edukacji SGH: dre-pisma@)
sgh.waw.pl; tel. (22) 564 9723; gmach gtow-
ny SGH, pok. 150. Informacja o konkursie:
[http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DRE/
Strony/konkurs_bajka_ekonomiczna.aspx].



Okres wakacyjny to czas odpoczynku wszystkich studentow
od codziennych obowigzkow akademickich. Nie jest to jednak
okres zawieszenia dzialalno$ci organizacji studenckich. Nie
inaczej jest w przypadku Samorzadu Studentéw SGH. W cza-
sie prawie trzymiesi¢gcznej przerwy, aktywni jego dziatacze
pracuja nad poprawg jakosci studiowania w murach naszej
Alma Mater, jak rOwniez animacji zycia studentow za sprawa
organizowanych przez nas projektow.

Najwazniejszym wydarzeniem projektowym w czasie prze-
rwy od zaje¢ akademickich jest bez watpienia organizowany
rokrocznie w Bieszczadach legendarny Oboz Zerowy — Wetli-
na. Dwa turnusy, 180 uczestnikow, 10 dni doskonalej zabawy
1integracji to najlepszy mozliwy start kazdego nowo przyjetego
studenta SGH. Tegoroczny obo6z zerowy, zgodnie z opiniami
jego uczestnikow, jak co roku stat na najwyzszym poziomie,
pod wzglgdem organizacyjnym i rozrywkowo-integracyjnym.
Prestiz imprezy podniosta obecno$¢ wtadz akademickich, z rek-
torem SGH — Tomaszem Szapiro i prorektorem ds. dydaktyki
i studentow — Piotrem Ostaszewskim na czele.

Okres wakacyjny przyniost liczne zmiany i usprawnienia
w funkcjonowaniu uczelni, postulowane przez Samorzad
Studentow. Po przerwie na studentow czeka migdzy innymi
zmodernizowany system bezprzewodowego dostepu do inter-
netu SGH-WIFI, pokoje pracy grupowej, tzw. focus roomy.

Nowy rok akademicki u doktorantow

Samorzad Doktorantow wita wszystkich cztonkéw spo-
tecznos$ci doktoranckiej SGH w rozpoczynajacym si¢ roku
akademickim. W szczegolnosci witamy doktorantow nowych
rocznikow, ktorym zyczymy wytrwatosci w dazeniu obrang
Sciezkg i szybkiego odnalezienia si¢ w nowej, doktoranckiej
rzeczywistos$ci.

Wypoczeci po wakacjach, jestesmy gotowi do podejmowa-
nia nowych wyzwan, realizacji cickawych projektow, wspie-
rania rozwoju naukowego. Wrzesien to dla doktorantow czas
ostatnich rozliczen semestralnych, wypetnienie obowigzko-
wego elektronicznego sprawozdania doktoranta, w ktorym
rozliczmy si¢ z naszej dziatalnosci naukowej i organizacyjnej
w minionym roku akademickim. Sprawozdanie doktoranta
udostegpniane jest poprzez bramg¢ SGH do 31 wrzesnia.

Informacje zawarte w sprawozdaniu sg podstawg przy-
znania stypendium doktoranckiego. Komisje doktoranckie
w poszczegolnych kolegiach powinny rozpatrzy¢ wszystkie
whnioski na poczatku pazdziernika i przekaza¢ swoje reko-
mendacje. Kazdy doktorant powinien zapozna¢ si¢ z nowymi
zasadami przyznawania stypendium doktoranckiego z dotacji
projakos$ciowej oraz zasadami przyznawania stypendium dok-
toranckiego. Zgodnie z nowymi regutami nasza Alma Mater
chce nagradza¢ doktorantow, ktorzy odznaczaja si¢ wybit-
nymi osiggni¢ciami naukowymi (publikacje w prestizowych
czasopismach, zaangazowanie w wazne projekty badawcze)
oraz realizujg podstawowy cel studiow doktoranckich, czyli
maja znaczne postgpy w przygotowaniu swojego doktoratu.

Oprocz stypendium doktoranckiego mozna sktada¢ wnioski
0 przyznanie stypendium z funduszu pomocy materialnej (m.in.
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W Bibliotece SGH zniesiony zostat rowniez obowigzek ko-
rzystania z plastikowych toreb. Dodatkowo studenci studiow
magisterskich beda mogli realizowa¢ przedmiot Inkubator
Przedsigbiorczosci, a portfolio studiow podyplomowych zo-
stalo wzbogacone przez nowy kierunek — Start-up w Biznesie.

Nadchodzacy poczatek roku akademickiego to czas pro-
jektowej ofensywy Samorzadu. Wielkimi krokami zbliza si¢
Wielkie Zwiedzanie Warszawy — wydarzenie skierowane do
studentow pierwszego roku studiow licencjackich, przyjezdza-
jacych po raz pierwszy do stolicy. Podczas dwoch dni trwa-
nia projektu, postaramy si¢ przedstawi¢ najciekawsze zakatki
miasta, jego histori¢ oraz rozrywkowa strong. WZW to takze
$wietna okazja do integracji i rozpoczgcia swojej intelektualnej
przygody z wysokiego C. Serdecznie zachgcamy do wzigcia
udziatu, bilety dostgpne beda juz od 1 pazdziernika.

Powr6t do uczelnianej rzeczywisto$ci po trzymiesigecznej
labie jest bez watpienia trudny dla kazdego z nas. W imieniu
Samorzadu Studentéw SGH pozostaje mi obiecaé, ze dotozymy
wszelkich staran, by uczyni¢ go mozliwie najprzystepniejszym.
Zachecam do $ledzenia mediow spotecznosciowych naszej
organizacji, gdzie juz wkrotce znajdzie si¢ wigcej informacji
na temat organizowanych przez nas projektow.

Kamil Walczak

stypendium dla najlepszych doktorantow, stypendium socjalne,
stypendium dla niepetnosprawnych). Wszystkie wnioski mozna
ztozy¢ u sekretarzy, u nich tez mozna uzyska¢ szczegoélowe
informacje o wszelkich formalno$ciach i terminach.

Poczatek roku akademickiego to takze tradycyjna juz impre-
za integracyjna, na ktorg zapraszamy wszystkich doktorantow,
zwlaszcza tych nowoprzyjetych. Samorzad Doktorantow pra-
cuje nad zmiang formuty imprezy doktorantow, ktora, mamy
nadziej¢, przypadnie wszystkim do gustu. Be¢dzie to doskonata
okazja do poznania innych doktorantow, zwlaszcza z innych
kolegiow SGH. Najprawdopodobniej jeszcze w pazdzierniku
czekaja Nas takze ,,Otrzgsiny Doktorantow” organizowane
w ramach doktoranckich spotkan czwartkowych przez War-
szawskie Porozumienie Doktorantow, ktorego od stycznia
2015 r. Samorzad Doktorantow SGH jest cztonkiem.

Wszystkich doktorantow zachgcamy do wytezonej pracy
w nowym roku akademickim, do aktywnego poszukiwania
grantow 1 innych zrodet finansowania swoich projektow ba-
dawczych, do poszukiwania nowych mozliwosci publikowania
swoich osiagnie¢ 1 zaangazowania w naukowe zycie uczelni.
Juz teraz sygnalizujemy, ze w listopadzie, jak co roku, odbeda
si¢ wybory do Rady Samorzadu Doktorantow, Kolegialnych
Rad Doktoranckich oraz przedstawiciela doktorantow w Sena-
cie. Osoby, ktore cheialyby zaangazowac¢ si¢ w zycie uczelni
moga znalez¢ informacje o warunkach kandydowania i zasa-
dach funkcjonowania tych organdéw na stronie Samorzadu.

Niech ten nowy rok akademicki przyniesie wszystkim
doktorantom SGH wiele satysfakcji 1 nowych pomystow na
badania.

Daniel Wieteski
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REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
maja zaszczyt zaprosic¢ na

INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO 2015/2016

Uroczystosci inauguracyjne odbeda sie w piatek, 2 pazdziernika 2015 roku,
o godz. 10:00 w auli gtéwnej w gmachu gtéwnym SGH.
Podczas uroczystego posiedzenia Senatu nastapi immatrykulacja studentéw pierwszego roku
oraz wreczenie listéw gratulacyjnych absolwentom z okazji 50-lecia immatrykulacji.

Wyktad inauguracyjny pt.

ZROZUMIEC ZMIANE DEMOGRAFICZNA W EUROPIE

wygtosi prof. dr hab. Irena Kotowska

po uroczystosci zapraszamy na poczestunek do Ali Spadochronowej

Program wydarzenia:

Otwarcie uroczystosci 1 powitanie gosci

Odczytanie nadestanych listow

Wystapienie Rektora

Slubowanie i immatrykulacja studentéw pierwszego roku

Przemowienia przedstawicieli studentow 1 doktorantow

Wreczenie listow gratulacyjnych absolwentom SGH z okazji 50-lecia immatrykulacji
Otwarcie roku akademickiego

Wyktad inauguracyjny: prof. Irena E. Kotowska Zrozumiec¢ zmiang demograficzng w Europie
Prezentacja Wirtualnego Muzeum SGH

Uroczystos$¢ uswietni wystep Choru SGH.
Wydarzenie transmitowane bedzie przez internet.

Rok akademicki 2015/2016 jest 110. rokiem nieprzerwanej dzialalnosci Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie

REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
majg zaszczyt zaprosic

na uroczystos¢ wreczenia dyplomu doktora honoris causa SGH
PROFESOROWI EDWARDOWI I. ALTMANOWI

profesorowi New York University — Stern School of Business,
swiatowej stawy ekspertowi w zakresie upadtosci przedsiebiorstw, rynku obligacji i ryzyka
kredytowego, twércy modeli prognozowania bankructwa.

Uroczystos¢ odbedzie sie 12 pazdziernika 2015 roku o godz. 15:00
w auli gtownej SGH w Warszawie

Program:

e Otwarcie uroczystosci i wystapienie rektora SGH prof. Tomasza Szapiro

e Laudacja — prof. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska

e Wreczenie dyplomu doktora honoris causa SGH prof. Edwardowi 1. Altmanowi
e Wyklad doktora honoris causa SGH prof. Edwarda 1. Altmana

Uroczysto$¢ uswietni wystep Choru SGH.
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Rzecznik prasowy informuje

KAE SGH wsrod najskuteczniejszych wnioskodawcow
wediug NCN

Narodowe Centrum Nauki po raz pierwszy zaprezentowato zestawienie aktywnosci grantowej wnioskodawcow pod katem
wspotczynnika sukcesu, wysokos$ci przyznanego finansowania oraz kategorii naukowej nadanej przez KEJN (Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych). Zgodnie z opublikowanymi danymi, dotyczacymi konkursow rozstrzygnigtych w latach 2013-2014,
wspotczynnik sukcesu Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH osiagnat 48%. Oznacza to, ze az 48% wnioskow sktadanych
do NCN zostalo zakwalifikowanych do finansowania. Stanowi to drugi wynik w Polsce w grupie wspolnej oceny (HSK1EK).
Pierwszy na liscie Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego osiagnat wspotczynnik sukcesu 52%.

W pierwszej piatce sg takze Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Wydziat Informatyki i Go-
spodarki Elektronicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Instytut Zarzadzania Ryzykiem Akademii Finanséw
i Biznesu Vistula.

W latach 2013-2014 Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH (kategoria naukowa A+) pozyskato 13 grantow na 27 ztozonych
whnioskow (przyznane finansowanie: 5 800 709 zt). Ponizej wyodrgbnione z tabeli NCN kolegia SGH.

Kategoria | Wnioski | Pozyskane | Wspoélczynnik | Przyznane | Pracownicy Fmansowaflle
Jednostka . . . / pracownik
naukowa | zlozone granty sukcesu finansowanie | naukowi
naukowy
Kolegium Analiz Ekonomicznych A+ 27 13 48% 5800 709 zt 114,5 50 661 zt
Kolegium Gospodarki Swiatowej A 36 8 22% 2318471 z 85,3 27 180 zt
Kolegium A 2 5 22% 1069 680 21 74 14455 71
Ekonomiczno-Spoteczne
Kolegium A+ 32 6 19% 1532 403 7t 131 11 698 zt
Zarzadzania i Finansow
Kolegium o
Nauk o Przedsicbiorstwie A 23 3 13% 893 887 zt 90 9932zt

Wiecej [http://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2015-09-04-wnioskodawcy-w-konkursach-2013-2014]

Delegacja stanu Nevada w SGH

W Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie odbyto si¢ spotkanie
z udzialem wiladz i przedstawicieli
uczelni z Nevady, ktorzy towarzyszyli
gubernatorowi Nevady podczas jego
wizyty w Polsce. Celem rozmow byto
zainicjowanie wspotpracy akademickiej
migdzy warszawskimi uczelniami a uni-
wersytetami z Nevady w zakresie badan
i innowacji.

W spotkaniu udzial wzigty wiadze
University of Nevada — Las Vegas, Uni-
versity of Nevada — Reno, Nevada State
College, College of Southern Nevada,
Truckee Meadows Community College,
Desert Research Institute, a takze przed-

stawiciele stanowego Wydziatu Edukacji
i Biura Gubernatora ds. Rozwoju Ekono-
micznego. Zaproszenie na spotkanie przy-
jeli przedstawiciele wladz warszawskich
uczelni, m.in. Uniwersytetu Warszawskie-
go, Politechniki Warszawskiej i Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego.
Ekonomia, a zwtaszcza ekonome-
tria, przenikajq sie z wieloma innymi
dyscyplinami. Chcemy poprawic¢ naszq
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infrastrukture badawczq poprzez wyko-
rzystanie wspolpracy transatlantyckiej.
Szukamy innowacji oraz mozliwosci wy-
miany naszych kadr — moéowit o swoich
oczekiwaniach prof. Mridul Gautam, wi-
cedyrektor obszaru badan i innowacji na
University of Nevada — Reno.

W rozmowach udzial wzigli takze
goscie z Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Ministerstwa Spraw Za-

granicznych, Ministerstwa Gospodarki
oraz Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, a takze przedstawiciele Ambasady
RP w Waszyngtonie i Polsko-Amerykan-
skiej Izby Handlowej w Nevadzie. Spo-
tkanie otworzyt rektor Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie prof. Tomasz
Szapiro. Ze strony SGH w rozmowach
uczestniczyli przedstawiciele kolegiow
1 zaproszeni naukowcy.

GAZETA SGH 8/15 (318)



SGH w rankingu ,,Financial Times”
Master in Management 2015

W tym roku ranking ,,Financial Times” poréwnuje 80 najlep-
szych programow magisterskich prowadzonych przez uczelnie
na catym $wiecie. W$rdd nich jest takze program CEMS Ma-
ster in International Management, ktory prowadzony jest przez
29 uczelni. Najnowsza edycja rankingu zostata opublikowana
w poniedziatek, 14 wrzesnia 2015 r.

Program CEMS MIM awansowat o jedno miejsce —z 5. na
4 pozycje. Oferowany jest w SGH jako jedynej uczelni w Pol-
sce. Drugi obecny w rankingu program magisterski — kierunek
zarzadzanie w jezyku polskim — zajat w tym roku 75. miejsce
(w ubiegltym roku 68.).

Nadal na liscie znajdujg si¢ tylko dwie polskie szkoty wyz-
sze — obie z Warszawy. Druga polskg uczelnig w rankingu
jest Akademia Leona Kozminskiego, ktora zajeta 42. miejsce
(w roku 2014 — miejsce 35.).

Jak wynika z rankingu, ankietowani przez ,,Financial Times”
absolwenci SGH z roku na rok coraz lepiej radzg sobie na
rynku pracy. Ranking bierze pod uwagg ich pozycj¢ zawodowa
w ciagu trzech lat od ukonczenia studiow. Zestawienie jasno
wskazuje, ze absolwenci programow prowadzonych w SGH
z roku na rok poprawiajg poziom swojego wynagrodzenia. Pod
tym wzgledem absolwenci programu CEMS MIM osiagaja
usrednione zarobki na poziomie 68,5 tys. USD rocznie (w ubie-
gtym roku ok. 63,5 tys. USD). Do tego az 95% absolwentow
CEMS MIM znajduje zatrudnienie w ciggu trzech miesi¢cy od
otrzymania dyplomu.

Z kolei absolwenci SGH, ktorzy studiowali kierunek zarza-
dzanie, moga pochwali¢ si¢ Srednimi zarobkami w wysokosci

41104 USD rocznie, czyli o ok. 3 tys. USD wigcej niz w ubie-
gtym roku. I tutaj takze skok —bo az 96% absolwentoéw zarza-
dzania znajduje prac¢ w ciggu trzech miesi¢cy od ukonczenia
studiow (wskaznik z ubieglego roku wynosit 88%).

Oba programy SGH zajety wysokie pozycje w rankingu
value for money okreslajacym stosunek ceny do jakosci. CEMS
MIM zajat 10. miejsce, a kierunek zarzadzanie 23. pozycje. Przy
czym SGH jest jedyng uczelnig w zestawieniu, w przypadku
ktorej studia sg bezptatne.

Od kilku lat na czele rankingu FT Master in Management
utrzymuje si¢ szwajcarski Uniwersytet St. Gallen. W porow-
naniu z ubieglorocznym rankingiem kolejnos$¢ na podium nie
zmienila si¢ — na drugim miejscu utrzymata si¢ HEC Paris,
a na trzecim Essec Business School. Poza uczelniami z Eu-
ropy w rankingu ujeto takze szkoty z Indii, Chin i Australii.
W zestawieniu znajdujg si¢ tez uczelnie z kampusami w kilku
krajach, w tym w USA.

Na miejsce w rankingu ,,Financial Times” Master in Mana-
gement skladaja si¢ wyniki z trzech obszaréw badania. Pierw-
szym sg ankiety przeprowadzane wsrod absolwentow badanego
kierunku, w ktorych odpowiadaja oni na pytania dotyczace
ich kariery zawodowej, wysokosci zarobkoéw czy osiagniecia
zatozonych zawodowych celow. Drugim obszarem sg pytania
o roznorodnos¢ szkoty pod wzglgdem m.in. odsetka kobiet
wérod kadry naukowej, cudzoziemcow wsrod studentow i wy-
ktadowcow itp. W trzecim obszarze wzigto pod uwage m.in.
udzial w programach mi¢dzynarodowych, czyli mobilnos¢
pracownikow, a takze nauke jezykow obcych.

Mozesz to zmieni¢! Za tg kampaniag stoi student SGH

Kampania spoteczna ,,Mozesz to zmieni¢” ma na celu zachecenie mieszkancow miast do reagowania w sytuacji, gdy sg
$wiadkami przemocy w miejscu publicznym. Jest to pierwsza w Polsce innowacyjna i angazujaca w social media kampania

spoteczna — Ty decydujesz, co stanie si¢ z bohaterem.

Ambasadorami akcji zostato wiele wyjatkowych osobowosci ze $wiata kultury i sztuki. Kampani¢ wspieraja: Mela Koteluk,
Urszula Dudziak, Marika, Filip Bobek, a takze obecna Miss Polski Ewa Mielnicka. Kampania jest obecna juz w 13 miastach
wojewodzkich w komunikacji miejskiej (w tym w Warszawie), w sieci kin Cinema City, kinie Luna oraz na stronie internetowej
[www.mozesztozmienic.pl], gdzie mozna zobaczy¢ interaktywny spot.

Scenariusz kampanii spolecznej napisato samo zycie — opowiada Pawel Dgbrowa, student zarzadzania na studiach magister-
skich w SGH. Kilka miesigcy temu uratowatem dziewczyne, ktora byla molestowana na oczach wielu przechodniow w samym
centrum Warszawy. Jako jedyny zareagowatem i to sktonito nas do zainiciowania ogélnopolskiej kampanii spolecznej — dodaje.

W SGH powstaja pomysty na PPP

W kazdej edycji studiow podyplomowych Przygotowanie
i Zarzadzanie Projektami Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
— PPP wytaniany jest najlepszy absolwent (jego projekt). Tym
razem wyrézniono dwa projekty, ktore powstaty w ramach
VI edycji studidow.

O projektach opowiada dr Katarzyna Sobiech-Grabka,
kierownik tych studiow w Instytucie Finansow Korporacji
i Inwestycji (Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH):

Pierwszy z wyroznionych projektow dotyczqcy domu spo-
kojnej starosci zostat uznany za najlepszy. Wysoko ocenilismy
model biznesowy oraz powtarzalnos¢ rozwigzania na terenie

wrzesien 2015

innych gmin. Potrzeby powstawania takich osrodkow bedg
wigksze, co ma zwigzek z procesami demograficznymi. Drugi
wyrozniony projekt dotyczyl geotermii w Koninie. Ze wzgledu
na dgzenia Polski do zwigkszenia znaczenia nowoczesnych
i ekologicznych rozwigzan w zakresie dostawy ciepta warto
byloby zrealizowac te inwestycje.

Jedng z autorek pierwszej koncepcji jest Marta Koplin-
ska, pracownik Regionalnego Osrodka Polityki Spoteczne;j
w Olsztynie. Drugi wyrdzniony projekt przygotowat Roman
Jankowski, kierownik Wydzialu Dziatalno$ci Gospodarczej
i Rozwoju UM w Koninie.
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SGH pomaga kanadyjskiemu akceleratorowi
przedsiebiorczosci

Rankiem 12 czerwca 2015 r. spotkali$my si¢ w gabinecie
rektora T. Szapiro z Martinem Grzadka oraz Walterem Perchal
z Kanady. Wizyta odbyta si¢ na zyczenie gosci, ktorzy przy-
jechali w gronie przedsigbiorcow towarzyszacych premierowi
Kanady Stephenowi Harperowi odwiedzajacemu Polske.

Matrin Grzadka jest partnerem w firmie NAVA (North
American Venture Accelerator), ktora interesuje si¢ pomoca
dla polskich innowatorow z zakresu biotechnologii — w ko-
mercjalizacji wynikow ich badan w Kanadzie i w USA. Walter
Perchal jest profesorem w renomowanej Schulich School of
Business w Toronto.

Panie rektorze, to pan jest ojcem chrzestnym naszego
przedsigwzigcia — powiedzial na poczatku Martin Grzadka.
Okazuje si¢, ze M. Grzadka brat udziat w spotkaniu z gu-
bernatorem Kanady Davidem Johnstonem, ktore odbylo si¢

w SGH w pazdzierniku 2014 r. Wynidst stamtad przekonanie
o wielkim potencjale badawczym Polski i postanowit dzialac.
Stworzona przez niego i grupe entuzjastow firma NAVA ma
zatem korzenie w SGH!

W ten sposob rektor Szapiro zyskat nowy tytut, a SGH
— nowe kontakty. Rozmawiali$my o mozliwos$ciach wiacze-
nia si¢ naszej uczelni w dziatania grupy NAVA i podobnych
kanadyjskich przedsigwzigé. Z prof. Perchalem podjelismy
temat wspolnych projektow z zakresu executive education
pomigdzy Schulich i SGH.

Wnhiosek? Takie wydarzenia, jak spotkanie z gubernatorem
Kanady czy — ostatnio — z gubernatorem stanu Nevada poka-
zujg wiodgcg role SGH w umozliwianiu miedzynarodowych
kontaktow akademicko-biznesowych. Tak trzeba trzymac!

M. Gruszczynski

Wizyta z University of International Business
and Economics

29 czerwca br. w SGH goscita de-
legacja z uczelni partnerskiej SGH
— University of International Business
and Economics — UIBE (Chiny).

Naszymi go§cmi byli: prof. ZHANG
Xinmin (Vice President), dr. WANG
Yunhai (Director of Department of
Student Affairs), Ms. YAN Hongwei
(Assistant Director of Department of
International Relations and Hong Kong,
Macao and Taiwan Affairs) oraz Ms.
HUO Yuan (Manager of Institute of In-
ternational Business Chinese Education
and Resources Development). UIBE
jest partnerem SGH od 1987 r.

Podczas spotkania, w ktorym ze stro-
ny SGH udziat wzi¢li przedstawiciele
wladz uczelni oraz pracownicy nauko-
wi rozmawiano o wspolnych projektach
dydaktycznych oraz wzmocnieniu do-

tychczasowej wspotpracy naukowej
i badawczej. UIBE zostat wpisany na
liste ,,Project 2117; ktorego celem jest
wlaczenie 100 chinskich uniwersytetow
do $wiatowej grupy najlepszych insty-

tucji akademickich pod wzglgdem jako-
$ci ksztatcenia. Szkota Biznesu UIBE
posiada akredytacj¢ EQUIS.

DPM

Prof. Christina Ciecierski — zakonczenie stazu Fulbrighta

23 czerwca 2015 r. odbyto si¢ spotkanie podsumowujg-
ce efekty stazu naukowego prof. Christiny Ciecierski oraz
dyskusja nad dalszymi planami wspotpracy prof. Ciecierski
— 1 szerzej Northeastern Illinois University (NEIU) — z SGH.
Liczymy na to, Ze staz, realizowany w Katedrze Rozwoju Kapi-
talu Ludzkiego KNoP, otworzyl nowe perspektywy wspolpracy
dydaktycznej, badawczej i instytucjonalne;.

Profesor Christina Ciecierski jest pracownikiem naukowym
Northeastern Illinois University w Chicago zatrudnionym
w Katedrze Ekonomii i specjalizujacym si¢ w ekonomii zdro-
wia oraz ekonomii pracy. W SGH przebywata od lutego tego
roku na stazu dydaktyczno-naukowym Komisji Fulbrighta.
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Byta afiliowana przy Katedrze Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i wspotpracowata z szero-
kim gronem pracownikow naszej uczelni. Prowadzita zajgcia
dydaktyczne ze studentami, uczestniczyta w konferencjach
i seminariach, przygotowywata projekty wspdolnych badan
oraz plany rozwoju relacji pomiedzy uczelniami. Staz mingt
szybko i byt owocny dla obu uczelni, jak rowniez wspolpracu-
jacych z nig pracownikow i przedstawicieli SGH (m.in. prof.
M. Juchnowicz, prof. M. Bryxa, prof. E. Nojszewskiej, prof.
W. Pacho, dr M. Dietla, dr P. Bartoszczuka, dr A. Wojtczuk-
-Turek, dr M. Fryczynskiej).

DPM
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Kolejne nominacje profesorskie
dla naszych pracownikéw

17, 23 i 24 czerwca oraz 31 lipca 2015 r. podczas uro-
czystosci w Belwederze prezydent Bronistaw Komorowski
wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

Wsrod nominowanych byli: prof. dr hab. Elzbieta
Adamowicz, prof. dr hab. Matgorzata Duczkow-
ska-Piasecka, prof. dr hab. Jan Bossak, prof. dr
hab. Maria Bie¢, prof. dr hab. Marek Garbicz oraz
prof. dr hab. Adam Szyszka.

17 czerwca nominacje otrzymaly prof. dr hab. Elzbieta
Adamowicz oraz prof. dr hab. Malgorzata Duczkowska-
-Piasecka

Elzbieta Adamowicz jest dyrektorem Instytutu Rozwo-
ju Gospodarczego Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.
Gtéwnymi zainteresowaniami badawczym E. Adamowicz sa:
makroekonomia, polityka makroekonomiczna, koniunktura
gospodarcza, synchronizacja cykli koniunkturalnych w euro-
pejskim obszarze gospodarczym, a takze badania koniunktury
metoda testu.

Matgorzata Duczkowska-Piasecka byta profesorem w Za-
ktadzie Strategii i Konkurencji Instytutu Rynkow i Konku-
rencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Zajmuje si¢
badaniami dotyczacymi przedsigbiorstw na rynku miedzy-
narodowym, strategicznych zmianach w przedsigbiorstwach,
a takze modelem biznesu w internacjonalizujacych si¢ przed-
sigbiorstwach.

23 czerwca nominacj¢ otrzymat prof. dr hab. Jan Bossak

Jan Bossak jest profesorem w Katedrze Migdzynarodowych
Studiow Poréwnawczych Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH. Specjalizuje si¢ w migdzynarodowych stosunkach go-
spodarczych, systemach gospodarczych, finansach, konkuren-
cyjnosci migdzynarodowej i integracji europejskiej.

24 czerwca nominacje otrzymali prof. dr hab. Maria Bie¢
i prof. dr hab. Marek Garbicz

Maria Bie¢ jest profesorem w Katedrze Studiéw Porow-
nawczych Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. Gléwnymi
zainteresowaniami badawczymi profesor M. Bie¢ sa cykle ko-
niunkturalne, wskazniki wyprzedzajace, rozwoj gospodarczy,
a takze transformacja systemow gospodarczych w Europie
srodkowej 1 Wschodniej.

Marek Garbicz jest profesorem w Katedrze Ekonomii Sto-
sowanej Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH. Zaintereso-
wania naukowe profesora koncentrujg si¢ na teoretycznych
problemach mikroekonomii i makroekonomii, ekonomii roz-
woju oraz problemach rynkéw energetycznych.

31 lipca nominacje¢ otrzymat prof. dr hab. Adam Szyszka

Adam Szyszka jest profesorem nadzwyczajny w Zaktadzie
Zarzadzania Finansowego (Katedra Rynkéw Kapitatowych,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH). Profesor A. Szyszka
zajmuje si¢ problematyka badawczg dotyczaca m.in: finansow,
wyceny przedsigbiorstw i papierow wartosciowych, anomalii
na rynku kapitalowym, funkcjonowania funduszy inwestycyj-
nych, procesow integracyjnych gietd papierow wartosciowych,
fuzji 1 przejec.

wrzesien 2015

Nagroda Premiera RP
dla prof. Marcina Kolasy

Dr hab. Marcin Kolasa, profesor nadzwyczajny w Katedrze
Ekonomii Iloéciowej (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH),
zostal laureatem Nagrody Prezesa Rady Ministrow RP przy-
znawanej za wysoko ocenione osiggnigcia bgdace podstawa
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego. Temat
jego habilitacji to Wykorzystanie modeli rownowagi ogolnej
do analizy wahan aktywnosci gospodarczej.

Prof. dr hab. Leokadia Oreziak
w Zespole ds. Nagrod MNiSW

W 2015 r., podobnie, jak w 2014 1., prof. zw. dr hab. Leoka-
dia Oreziak zostala powotana do Zespotu do Spraw Nagrod,
powolanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do
oceny wnioskow o nagrody za wybitne osiggni¢cia naukowe
oraz za osiagnigcia w opiece naukowej i dydaktycznej, a takze
Zespotu do Spraw Nagrod Ministra dla Nauczycieli Akade-
mickich, ktérego zadaniem byta ocena wnioskow o przyznanie
nagrod Ministra dla nauczycieli akademickich za osiggnigcia
naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne albo za catoksztalt
dorobku.

Dr M. Kawinski: Cztowiek Miesiagca
»Gazety Ubezpieczeniowej”

W sierpniowej odstonie cyklicznego rankingu ,,Gazety
Ubezpieczeniowej” tygodnik ogtosit dr. Marcina Kawinskie-
go ,,Cztowiekiem Miesiaca”. Jako ,,Wydarzenie Miesigca”
redakcja uznata projekt badawczy, ktorego dr M. Kawinski
jest kierownikiem.

To dwuletni projekt na temat realnosci i adekwatnosci do
potrzeb ubezpieczonego ochrony ubezpieczeniowej w ramach
AC komunikacyjnego. Badania odpowiedzg na pytanie: skad
si¢ bierze roznica miedzy wartoscig pojazdu a odszkodowa-
niem z ubezpieczenia? ,,O przyznaniu lauru dla tego wyda-
rzenia przesadzito znaczenie wynikow projektu dla praktyki
rynkowej, jak i zasobow naukowych dotyczacych tematyki
ubezpieczeniowej” — uzasadnita redakcja.

Dr Marcin Kawinski jest adiunktem w Katedrze Ubez-
pieczenia Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznym SGH. Wigcej o projekcie: http://www.sgh.waw.
pl/pl/Strony/news.aspx?NewsID=ff09dfbf-3c3c-4bdc-
b3dd-152156954e7b& ListID=e¢9d24fee-3073-4f61-a014-
52ca7e07aff8

Wyroéznienie dla absolwentki SGH
w konkursie MSZ

Siedem prac magisterskich obronionych na polskich i za-
granicznych uczelniach w 2014 roku zostato nagrodzonych lub
wyroznionych w ramach 26. edycji konkursu Ministra Spraw
Zagranicznych RP na najlepszg pracg magisterskg z zakresu
wspolczesnych stosunkow migdzynarodowych.

Wyré6znienie otrzymata mgr Paulina Korfanty, absol-
wentka Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie za pracg
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dyplomowg Polsko-Afirykanska wspolpraca gospodarcza na
przyktadzie wymiany handlowej oraz bezposrednich inwestycji
zagranicznych: szanse, wyzwania i rekomendacje, napisang
w Zaktadzie Rynkow Kapitatowych i Teorii Finansow Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie, pod kierunkiem dr hab. prof.
SGH Michata Wrzesinskiego. Nagrody laureatom wreczyta
wiceminister spraw zagranicznych Katarzyna Kacperczyk.

Fot. K. Siemion-Bielska/MSZ

Joanna Grunt Najlepszym
Zagranicznym Przedsiebiorcag

Joanna Grunt, absolwentka SGH i wieloletni pracownik
Dziatu Programéw Migdzynarodowych SGH, zostata uznana
za Najlepszego Zagranicznego Przedsigbiorcg roku 2015 we
Wloszech w kategorii innowacja, w tegorocznej edycji pre-
stizowej nagrody MoneyGram Award.

Joanna Grunt jest wspotzatozycielka i wspotwlascicielka
firmy Pati Jo, ktora jako pierwsza na Potwyspie Apeninskim
opatentowala brafitting i wprowadzita go na tutejszy rynek.

Kapituta MoneyGram Award to wybitni wloscy ekonomisci,
przedstawiciele Confindustrii (zrzeszenia przemystowcow),
dziennikarze ekonomiczni, przedstawiciele srodowisk akade-
mickich oraz ministerstwa gospodarki i pracy.

Wyréznienie dla dr Anny Nowak-Czarnockiej

Jury konkursu na najlepsza pracg doktorska i magister-
ska pod patronatem Polskiego Towarzystwa Statystycznego
wyroznito pracg Wskaznik kondycji finansowej kredytobiorcy.
Aspekty metodologiczne.

Dr Anna Nowak-Czarnocka rozprawg obronita w Kolegium
Zarzadzania i Finansoéw SGH pod opieka prof. Teresy Staby
z Zaktadu Badan Zachowan Konsumentow.

Konkurs jest organizowany przez firme StatSoft Polska
we wspolpracy z Dell Software Management Group. Celem
konkursu jest promocja autoréw najlepszych prac wykorzystu-
jacych metody analizy danych oraz popularyzacja umiejgtnosci
korzystania z nowoczesnych narzedzi analitycznych zawartych
w programach Statistica i Statistica Data Miner.

Dr hab. Marcin Kolasa w finale
Nagréd Naukowych Polityki

Kapituta profesorska dokonata wyboru 15 finalistow XV
edycji konkursu Nagrod Naukowych ,,Polityki”. Wsrod fina-
towej pigtnastki znalazt si¢ dr hab. Marcin Kolasa — profesor
nadzwyczajny w Katedrze Ekonomii Ilosciowej Kolegium
Analiz Ekonomicznych. Otrzymat nominacj¢ w kategorii na-
uki spoteczne.
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Konkurs Miody Ekonomista TEP
wygrat Tomasz Drézdz

V edycj¢ konkursu Mtody Ekonomista Towarzystwa Ekono-
mistow Polskich wygrat student SGH Tomasz Drozdz. W tym
roku uczestnicy musieli napisaé esej na temat Polska z euro
czy bez?

Pierwsze miejsce SGH
w rankingu GMC Academics

Global Management Challenge to najwickszy w Polsce
i na $wiecie konkurs z zakresu zarzadzania strategicznego,
oparty na zaawansowanej komputerowej symulacji bizneso-
wej. W polskich edycjach co roku startuja setki zespotow fir-
mowych i studenckich, ktore rywalizuja ze soba zarzadzajac
wirtualnymi spotkami dazac do osiagniecia jak najwyzszego
wyniku inwestycyjnego.

W XV edycji konkursu GMC w Polsce, do udzialu w sy-
mulacji zakwalifikowanych zostalo 270 druzyn studenckich.
Najliczniejsza grupe reprezentowali wlasnie studenci Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie (37 druzyn). Na drugim
miejscu pod wzgledem liczby zarejestrowanych druzyn upla-
sowata si¢ Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (28 dru-
zyn). Trzecie miejsce zajat Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie (26 zespolow). Lacznie w rankingu sklasyfikowanych
zostato 36 uczelni wyzszych.

Organizatorzy podkreslaja, ze w ciagu ostatnich 4 lat stu-
denci Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie stanowili
najliczniejszg grupe wsrod druzyn akademickich jak rowniez
zawsze przynajmniej jeden zespot SGH awansowat do pol-
skiego finatu konkursu.

Filmy studentéw SGH
na podium konkursu podatkowego

Za najlepszy film w konkursie Taxminutes na krotkie fil-
my o iluzjach podatkowych konkursowe jury uznato produk-
cje pt. Ty tu rzqdzisz. Film zostal wspdlnie nakrgcony przez
czworke studentow UW i SGH: Karoling Mordacz, Karoling
Ludwikowska, Katarzyng Ringwelska oraz Jakuba Kwiat-
kowskiego. Autorzy przez pryzmat zwyktych ludzi pokazali
udzial w finansowaniu réznych przedsigwzi¢¢ przez typowych
podatnikow.

Drugie miejsce zajat film Plac podatki, ktory rowniez byt
koprodukcjg studencka UW i SGH. Trzecie miegjsce przy-
padto filmowi studentow UW pt. Krétka historia o podatku
posrednim. Wyrdznione zostaty tez filmy pt. Karuzela (za
warto$¢ edukacyjng) oraz 1% podatku = lepszy swiat (za
oryginalng technik¢). Obie produkcje autorstwa studentow
Uw.

Na konkurs naptyneto tacznie 30 konkursowych produk-
cji. Prace oceniali rezyser Robert Glinski, wiceministrowie
finans6w Jarostaw Neneman i Izabela Leszczyna, prof. Jerzy
Bralczyk, prof. Cezary Kosikowski, prof. Jadwiga Gluminska-
-Pawlic oraz szef Panoramy TVP2 Jacek Skorus.

Wszystkie nagrodzone filmy mozna oglada¢ na stronie
[www.taxminutes.pl].

Ogtoszenie wynikéw konkursu odbyto si¢ 17 czerwca
2015 r. w Patacu Tyszkiewiczow na terenie kampusu Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Gali konkursowej towarzyszyla debata
o tym, jak upro$ci¢ podatki. Udzial w niej wzigli ekonomisci
i przedstawiciele Ministerstwa Finansow.
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BEDZIE SIE DZIALO

8 pazdziernika
Strategie marek detalistow a strategie marek
producentéw na rynku miedzynarodowym,
krajowym i na rynkach lokalnych

Konferencja ma na celu wymiang wiedzy na temat wynikow
badan oraz praktycznych doswiadczen z zakresu zarzadza-
nia markami producentéw i zarzadzania markami detalistow
migdzy przedstawicielami kadry akademickiej i doktorantow
oraz praktykami z sieci detalicznych, przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych, firm doradczych, agencji reklamowych i innych
instytucji. Konferencja podzielona jest na dwie czeci:

8.10.2015 r. — konferencja naukowa

9.10.2015 r. — warsztaty metodologiczne dla doktorantow.

Migjsce: budynek C, aula I, sala 1b, godz. 10:00-17:00

[www.sgh.waw.pl/strategiemarek]

9-10 pazdziernika
Konferencja (workshop) CIRET/KOF/IRG SGH:
Economic Cycles and Uncertainty

W dniach 9-10 pazdziernika 2015 r. Instytut Rozwoju Go-
spodarczego SGH we wspotpracy z CIRET/KOF organizuje
migdzynarodowa konferencje naukowsa (warsztaty) nt. Eco-
nomic cycles and uncertainty.

Migjsce: budynek C, godz. 8:30-16:00

[http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K AE/struktura/IRG/konferen-
cje/Strony/Economic_cycles.aspx]

17 pazdziernik
Dzien otwarty w SGH

W programie:

Aula Spadochronowa

e odwiedziny w punkcie informacyjnym, w ktorym mozna
zaopatrzy¢ si¢ w materiaty i zapytac o szczeg6ty rekrutacji
pracownikow Dziatu Rekrutacji i Promocji oraz studentow

e rozmowy ze studentami i wizyta na stoiskach kot nauko-
wych i innych organizacji studenckich

e spotkania z pracownikami Dziatu Programéw Migdzyna-
rodowych, ktorzy opowiedza co zrobi¢, aby skorzystac¢
z oferty zagranicznych wymian studenckich dostgpnej dla
studentoéw SGH

wrzesien 2015

o informacje o Olimpiadzie Przedsigbiorczosci, w ktorej na-
groda jest indeks SGH

e przedstawienie szerokiej oferty lektoratow jezykowych

e prezentacja oferty zaje¢ sportowych (m.in. sporty druzyno-
we, zeglarstwo, taniec, narciarstwo, boks, tenis)

o zwiedzanie kampusu — oprowadza Samorzad Studentow
(zbiorka przy stoisku Samorzadu Studenckiego).

Aula gtéwna

e powitanie gosci

prezentacja ogélna o SGH

wyktad nt. wsparcia absolwentdéw i doradztwa zawodowego

prezentacja nt. wspotpracy migdzynarodowej

prezentacja Samorzadu Studentéw nt. zasad rekrutacji, zy-

cia uczelnianego, organizacji studenckich.

Miejsce: budynek G, godz. 10:00-15:00

20 pazdziernika

Advanced Analytics and Data Science
— Modelowanie dla finanséw w erze Big Data
(Finance for BIG DATA, BIG DATA for Finance)

Trzecia edycja miedzynarodowej konferencji ,,Advanced
Analytics and Data Science” — to wyjatkowe wydarzenie dla
przedstawicieli $wiata nauki i biznesu z kraju i zagranicy, ktore-
go celem jest zaprezentowanie wyzwan zwigzanych z analitykg
finansowg w erze Big Data oraz ksztatceniem specjalistow
w tym obszarze (Finance for Big Data — BIG DATA for Fi-
nance). Konferencja organizowana jest przez Szkot¢ Glowna
Handlowg w Warszawie (Kolegium Analiz Ekonomicznych
— Instytut Statystyki i Demografii — Zaktad Analizy Historii
Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych) we wspolpracy z Part-
nerem SAS Institute Polska 20 pazdziernika 2015 roku. Kon-
ferencja zostata objeta honorowym patronatem JM Rektora.

Migjsce: budynek C, aula I i II, godz. 9:00-17:30

[www.analytics-conference.pl]

23 listopada
Forum rachunkowosci w SGH.
No 1 — Wartos¢ godziwa w swiecie biznesu:
pomiar — prezentacja — etyka

Warto$¢ godziwa od kilkunastu lat pozostaje jednym z naj-
bardziej kontrowersyjnych zagadnien wspotczesnej praktyki
1 teorii rachunkowo$ci; jest rowniez dyskutowana wsérod teo-
retykow i praktykow finanséw. Uwielbiana w czasach prospe-
rity, obarczana wspotodpowiedzialnoscig za kryzys finanso-
wy ostatnich lat, warto$¢ godziwa jako pierwsza z kategorii
warto$ci wykorzystywanych dotychczas w rachunkowosci
doczekata si¢ wlasnego miedzynarodowego standardu. Trzy
lata obowigzywania MSSF nr 13 Ustalanie warto$ci godzi-
wej to wystarczajgco dtugi okres, aby zidentyfikowa¢ niuan-
se ustalania wartosci godziwej, zalety i ograniczenia wyceny
w warto$ci godziwej oraz jej praktyczne zastosowania. Celem
konferencji jest wymiana pogladéw i doswiadczen na temat
postrzegania i wykorzystania warto$ci godziwej w teorii oraz
praktyce rachunkowosci i finansow. Organizatorzy konferencji
maja ponadto nadziej¢, ze temat warto$ci godziwej bedzie
dobrym przyczynkiem do szerszej dyskusji nad ewolucjg teorii
warto$ci oraz pomiaru warto$ci w rachunkowosci, jak rowniez
jej perspektywami.

Miejsce: budynek C, aula, godz. 8:30-18:00

[http://Forum1.syskonf.pl]
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Ten straszny potwoér EZD...

System EZD spotkal si¢ z bardzo ostra i pelna emocjonalnych okreslen reakcja krytyczng. EZD wzbudza
emocje jak kazde rozwiazanie ,,narzucone z goéry”, i — powiedzmy sobie szczerze — gdzieniegdzie wywoluje
sprzeciw lub bierny opor. Wielu pracownikéw naszej uczelni zadawalo lub wciaz zadaje sobie pytanie, jaki
jest sens wdrazania w uczelni publicznej elektronicznego zarzadzania dokumentacja? W tym tekscie chcemy
rzetelnie odpowiedzie¢ na te pytania i wyjasni¢ watpliwosci.

Elektroniczne

Zarzadzanie
Dokumentacja

Dlaczego nie byliSmy zadowoleni ze sposobu,
w jaki wedrowaly nasze dokumenty?

Proces dokumentowania naszych aktywnosci — zaczy-
najac od sposobu obiegu roznych dokumentow, a konczac
na ich archiwizacji — nie odpowiadat ani standardom nowo-
czesnosci, ani wymogom formalnym. Realizacja wymogow
instrukeji kancelaryjnej, archiwalnej oraz jednolitego rze-
czowego wykazu akt zawierala istotne luki. Prowadzito to
do koniecznosci dlugotrwalego wyszukiwania dokumentow
i trudno$ci w dotrzymywaniu termindéw administracyjnych
wynikajacych z KPA, a w wielu przypadkach do przegrywania
spraw w sadach.

W szczegolnoscei, nie prowadziliSmy pelnej ewidencji po-
dan studenckich, wielu wnioskow, odpowiedzi, decyzji itd.
Powszechnie stosowana forma ,.kwitowania” przekazywanej
dokumentacji w ksigzkach kancelaryjnych nie zapobiegata
gubieniu dokumentow. Podpis w ksiedze nie dawat nic poza
informacja, ze to nie pracownik naszej jednostki zagubit doku-
ment... Bardziej praktyczne okazywalo si¢ ponowne ztozenie
dokumentu, zamiast oczekiwania na wyszukanie poprzedniego
—a czas rozpatrzenia sprawy wydtuzat si¢ w nieskonczonosé.
Wdrozenie EZD umozliwito okreslenie drogi wigkszosci do-
kumentow.

Mamy kilkudziesi¢cioletnig luk¢ w archiwizacji doku-
mentacji organizacyjnej. Nie jesteSmy w stanie odnalez¢
dokumentow sprzed kilku lat, o starszych nie wspominajac,
co przysparza nam powaznych problemow, np. z regulacja
stanu prawnego nieruchomosci, czy realizacja obowigzkow
sprawozdawczo-kontrolnych, ktorych spada na uczelnie coraz
wigcej. Blokuje to mozliwo$¢ wystgpowania z wnioskami
o dofinansowanie zewng¢trzne i szanse na pozytywne dla nas
decyzje.

Niesprawny obieg dokumentéw oznaczat strate czasu i sit
na wpisywanie, wypisywanie, kwitowanie, wertowanie, no-
szenie dziennikéw kancelaryjnych, mimo ze instrukcja kan-
celaryjna z 2009 roku wprowadzata obowigzek korzystania
z systemu kancelaryjnego opartego na rzeczowym wykazie
akt (a wigc — bez korzystania z dziennikow).

W tej sytuacji terminowe lub bezterminowe dokumenty
krazyly po uczelni przez wiele dni nie mogac odnalez¢ wia-
sciwego adresata.
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I na koniec, cho¢ zagadnienie jest rownie wazne: obieg
korespondencji stuzbowej wykorzystywano do wysytania
prywatnych przesylek pracownikow.

Dlaczego wybralismy Elektroniczne
Zarzadzanie Dokumentacja?

Swiat idzie do przodu i przed pewnymi zmianami oraz
trendami po prostu nie uciekniemy. Zdecydowali$my si¢ na
wybor EZD, poniewaz wiele instytucji panstwowych korzy-
sta juz z tego systemu.

System otrzymalismy nieodptatnie od Podlaskiego Urzedu
Wojewodzkiego dzigki ustawie z ubiegtego roku o informa-
tyzacji podmiotow realizujacych zadania publiczne. Ustawa
ta umozliwia nieodptatne przekazywanie oprogramowania
powstatego w jednostkach Skarbu Panstwa pomigdzy tymi
podmiotami. W stosunku do poréwnywalnych rozwigzan
komercyjnych, oszczgdzimy w ten sposob kilka milionow
zlotych.

Nieocenione okazato si¢ wsparcie wielu pracownikow
SGH, dzigki ktoérym udato si¢ uzyskac pozytywne dla uczelni
decyzje m.in. Ministerstwa Finansow.

Wspolnie z Podlaskim Urzedem Wojewodzkim przeszli-
$my batali¢ administracyjna, obejmujaca m.in. Urzad Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentow, aby jak najlepiej przygoto-
wac uczelni¢ do wdrozenia nowego systemu. PostawiliSmy
na EZD, ktérego dalszy rozwdj oraz podtrzymywanie sa
zagwarantowane przez Skarb Panstwa. Jedynymi koszta-
mi powstatymi podczas wdrozenia byt zakup infrastruktury
i sprzgtu, tj. drukarek, skanerow, czytnikow, koszt kilku
spotkan i wyjazdéw do PUW w celu przeszkolenia eksper-
tow 1 zespotu, a takze koszt szkolen dla pracownikéw SGH.
W szkoleniach, praktycznie w catoéci przeprowadzonych
przez naszych pracownikow, uczestniczyly 404 osoby.

Jakie sygnaty do nas docieraja?

Paradoksalnie, za argument przeciwko systemowi podno-
szono fakt, ze profesjonalny i przetestowany system otrzyma-
liSmy nieodptatnie, a koszty ponoszone podczas wdrozenia sa
niewielkie (powiada si¢ tu: nie stac nas na tanie rozwigzania),
zapominajgc zarowno o wysokiej ocenie jakosci systemu
i jego wdrozeniach, jak i o ograniczonych mozliwosciach
finansowych uczelni, czy o licznych sygnatach o nieprawidto-
wosciach zwigzanych z obiegiem dokumentéw zglaszanych
przez kontrole.

Szczegolne oburzenie wzbudzito otwieranie koresponden-
cji przychodzacej do SGH. To rozwigzanie zmienia akade-
mickie zwyczaje 1 praktyki pracownicze. Tymczasem jako
uczelnia publiczna zobowigzani jesteSmy do transparentnego

GAZETA SGH 8/15 (318)



dziatania, a zgodnie z wyktadnig prawng, w miejscu pracy
nie wystepuje pojecie korespondencji prywatnej jezeli adre-
satem przesyiki jest SGH. Bedac pracownikami uczelni, do
ktorej adresowana jest korespondencja, musimy pogodzi¢
si¢ z konsekwencjami skutecznego jej dorgezenia i termino-
wego zajecia si¢ wniesionymi w korespondencji sprawami.
Nie przewiduje si¢ sytuacji korzystania z miejsca pracy jako
skrzynki podawczej, do ktorej sptywaja prywatne przesyl-
ki — paczki z Allegro, przesylki kurierskie, listy osobiste,
rachunki za prad czy gaz.

Sprawnos¢ systemu wymaga rejestracji korespondencji
przychodzacej, jak i wychodzacej, co powoduje koniecz-
nos$¢ jej otwarcia. Wbrew sugestiom czesci pracownikow,
nie mamy tu do czynienia z famaniem prawa (dotyczacego
prawa do tajemnicy korespondencji osobistej), gdyz —zgod-
nie z przedstawionymi opiniami — pracodawca ma prawo
do odbierania korespondencji stuzbowej zaadresowanej na
nazwisko konkretnego pracownika z jednoczesnym wska-
zaniem nazwy zaktadu pracy. Z uwagi na powage tego
zagadnienia, zostanie ono omdwione szerzej w kolejnych
numerach Gazety. Pracownicy majacy dostep do korespon-
dencji w kancelarii gtéwnej, odbyli szkolenie i otrzymali
poswiadczenie bezpieczenstwa ABW dotyczace dostepu do
informacji niejawnych.

W ramach przygotowan do wdrozenia systemu na uczelni
przeprowadzono stosowne szkolenia uzytkownikow — w ich
trakcie okazalo sig, ze brak umiejetnosci obstugi komputera
utrudnia korzystanie z systemu EZD wielu pracownikom.
Podniesienie tych kompetencji pozwoli sprawnie pracowac
1 zmniejszy opor przed korzystaniem z komputera oraz sys-
temu EZD.

EZD W LICZBACH:

okolo 61.000 zt - koszt poniesiony
w zwiazku z zakupem sprzetu i materia-
Iow eksploatacyjnych,

okolo 6.000 z1 - koszt poniesiony w zwiaz-
ku ze szkoleniami przeprowadzonymi
przez PUW,

60 - liczba os6b przeszkolonych przez
PUW,

404 - liczba 0sob przeszkolonych przez
zespol ds. wdrozenia systemu EZD w SGH,

1043 h - liczba godzin szkoleniowych od-
bytych przez pracownikow.

Na czym nam szczegdlnie zalezy?

Przygotowujac wdrozenie, zadbaliSmy o zgodne z pra-
wem procedury, konsultujac je ze spotecznoscig akade-
micka, w szczegolnosci z dziekanami kolegiow, organami
administracji publicznej oraz prawnikami. Te dziatania to
poczatek realizacji postulatow $rodowiska akademickiego
dotyczacych wprowadzenia mozliwosci zdalnego zatatwiania
spraw w uczelni. To pierwszy etap wdrozenia i dazymy do
tego, aby docelowo wszystkie sprawy mogtly by¢ zatatwiane
elektronicznie, chyba ze odrebne przepisy stanowig inacze;j.

wrzesien 2015

Wrhasnie dzigki systemowi EZD mozna zatatwié pilne
sprawy z domu, $ledzi¢ na biezaco ich obieg, bez koniecz-
nosci zbednego, bezposredniego monitorowania i ponaglania
0sOb zajmujacych si¢ ,,papierami”. System zapewnia au-
tomatyczng archiwizacj¢ dokumentoéw. Jest w pelni zinte-
growany z platformg ePUAP, ktora staje si¢ coraz bardziej
powszechna, a niejednokrotnie — obligatoryjna forma wymia-
ny informacji i sktadania sprawozdan mig¢dzy jednostkami
publicznymi.

System EZD jest takze zintegrowany z systemem Poczty
Polskiej tzw. E-nadawca 1 pozwala na szybkie przesytanie in-
formacji o korespondencji. Dzigki wspdlnej bazie adresatow
i kontrahentéw ograniczylismy liczb¢ bledow w wysytanych
przesytkach, co bezposrednio skutkuje zmniejszeniem liczby
zwrotow i redukcja kosztow.

Odpowiadajac na oczekiwania studentow otwieramy
w SGH centrum certyfikacji. Pozwoli to studentom na po-
siadanie kont na platformie ePUAP i sktadanie elektronicz-
nych podafi, wnioskoéw itp. nie tylko na uczelni, ale takze
w urzedach administracji rzagdowej i samorzagdowe;j.

System EZD jest wykorzystywany przez wtadze uczelni
do podejmowania decyzji zarzadczych, przydziclania zaso-
bow, alokacji pracownikéw, nagradzania i motywowania.
EZD pozwala §ledzi¢ obieg dokumentdw i na tej podstawie
go udoskonala¢. Za dokumentem bedzie kryt si¢ wlasciwy
proces, a koszulki i sprawy bgda automatycznie kierowane
tam, gdzie powinny, podobnie jak w systemie Workflow.
Dla najbardziej popularnych dokumentéw stworzymy sza-
blony i doktadnie opiszemy $ciezke ich realizacji tak, aby
nie btadzity po uczelni.

Warto pokona¢ irytacje i niepokoj rozpoczynajac prace
z systemem, a przede wszystkim warto zaktada¢ w nim spra-
wy. Pomocg stuzy koordynator czynnosci kancelaryjnych
oraz profesjonalny zespot wsparcia. Szczegdtowe instrukcje
postepowania i kontakt do 0s6b shuzacych pomoca znajduja
si¢ na stronie sgh.waw.pl/ezd.

Machina ruszyta, czyli co nas czeka
w niedalekiej przysztosci?

System EZD w najblizszej przysztosci stanie si¢ po-
wszechnym standardem zatatwiania spraw w jednostkach
sektora finansow publicznych w Polsce. Mamy szans¢ wpty-
na¢ na ksztalt tych rozwigzan, dostosowujac je do potrzeb
uczelni i zosta¢ liderem zmian. Juz teraz inne uczelnie idg
naszym $ladem, korzystajac z wypracowanych przez nas
doswiadczen i wzorcow. ZaczeliSmy jako jedni z pierwszych,
aby mie¢ czas na etapowe wdrozenie. Otoczenie predzej czy
pdzniej bedzie implementowac zasady funkcjonujace w EZD.
Teraz od nas, wszystkich pracownikow, zalezy dostosowanie
systemu do panujacych w SGH realiow.

Efekt koncowy wdrozenia bedzie widoczny za rok, gdy
zakonczone zostang wszystkie rozpoczete dziatania i inte-
gracje funkcjonujacych systeméw. Pojawiajace si¢ proble-
my staramy si¢ eliminowac na biezgco. Wakacyjny termin
tagodzi proces wdrozenia — przy mniejszym obcigzeniu
korespondencja, daje czas na korekty systemu i spokojne
przygotowanie si¢ do nowego roku akademickiego. Teraz
bedzie juz tylko lepiej! Prosimy o zrozumienie i wspolprace.

Wierzymy, ze system EZD to komfort dla uzytkownikow
i poczucie bezpieczenstwa dla interesantéw.

Kanclerz wraz 7 zespolem ds. wdroZenia systemu EZD
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Procedura tworzenia
nowych kierunkow studiéow

W zwigzku z rozpoczynajgcym si¢
nowym rokiem akademickim przy-
pominamy o mozliwosci zgltaszania
nowego kierunku studiéw w oparciu sporzadza
o uchwalone w maju 2014 r. nowe \ 4
procedury (Uchwata Senatu SGH nr
127 z dnia 28 maja 2014 roku w spra-
wie wytycznych tworzenia progra- przekazuje

ETAP I samodzielny pracownik naukowy
(np. dziekan)

A 4

projekt kierunku
+ kalkulacja kosztow

mow ksztatcenia dla kierunkow stu- Y - Y __
.y . . . . rada jednostki podstawowe;j
diéw pierwszego i drugiego stopnia (kolegium)
w Szkole Glownej Handlowej).
Uchwala wprowadza funkcje Ko- v akceptuje v

ordynatora Kierunkowego Programu
Ksztatcenia, ktory jest osobg odpo-
wiedzialng za program ksztatcenia
i kierunku. Z racji swej funkcji ko-
ordynz.itor. czuwa nad praw1d10wym ETAP I
przebiegiem procesu tworzenia,

zmiany badz korekty kierunku. Jest

koordynator kierunkowego
programu ksztatcenia

projekt kierunku
+ kalkulacja kosztow

i

koordynator kierunkowego
programu ksztatcenia

zatem ,,zarzadzajacym” kierunkiem | przekazuje projekt |
z polecenia oraz pod nadzorem Rady v A
Jednostki Podstawowej. W drodze rektor/prorektor ds. dydaktyki

pozniejszych uchwat funkcje Koor-

dynatora moga ulega¢ modyfikacjom.
Obok schemat wprowadzania do

oferty nowego kierunku studiow.

| zleca recenzentom |

sporzgdzenie recenz;ji

Piotr Ostaszewski

| po uzyskaniu recenz;ji |

A 4

rektor/prorektor ds. dydaktyki

| przekazuje projekt |

A 4

Senacka Komisja Programowa

ETAP I Senacka Komisja Programowa
przekazuje projekt
A 4 A 4
kanclerz
ocena kalkulacji
h 4 v
Senacka Komisja Programowa
'Koordynatorem kierunku nie ocena projektu, recenzji i kalkulacji
. . . . y A 4
musi by¢ osoba zglaszajgca kieru- - - -
nek. Decyzja w tym zakresie nalezy akceptuje projekt zwraca projekt
do rady jednostki podstawowej).
2Jesli Senat zatwierdzi kierunek przekazuje projekt
na kwietniowym lub wczesniejszym \ 4
p.oswdzenm’ fo znaj d.Zle Stg on w i Senat SGH koordynator kierunkowego
formatorze na kolejny rok akade- L ) }
micki przedtozenie do gtosowania programu ksztatcenia
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Z Gali X Olimpiady Przedsiebiorczosci

Innowacyjne przedsiebiorstwo
W hieinnowacyjnej gospodarce

Wstep

Ekonomisci sg zgodni, ze osigganie przewagi konkurencyj-
nej na poziomie przedsigbiorstwa, kraju i regiondow Swiata jest
1 bedzie w przyszlosci oparte na innowacyjnosci.

Jezeli zgodzimy sig, Ze wzrost innowacyjnosci jest priory-
tetem rowniez dla Polski, sprobujmy odpowiedzie¢ na pyta-
nia, jak dtuga droge mamy do przebycia, jak przyspieszyc¢ ten
wzrost 1 z jakiego miejsca startujemy, a wiec jaka jest obecnie
innowacyjno$¢ Polski i polskich przedsigbiorstw oraz jaki jest
zwigzek miedzy innowacyjnos$cig kraju a innowacyjnos$cia
polskich przedsigbiorstw.

1. Czy Polska jest krajem innowacyjnym?

Niska innowacyjnos¢ Polski potwierdzajg zarowno rankin-
gi globalne, jak i rankingi robione dla krajéw UE. Jednym
z najbardziej miarodajnych rankingdw globalnych jest ranking
robiony przez OECD, jego zaletg jest uwzglednianie wielu
miernikow innowacyjnosci krajow oraz pordéwnywalno$¢ kaz-
dego z krajow objetych badaniami do $rednich wynikéw dla
wszystkich badanych krajow'. Pozycja Polski w kazdym z ob-
szarow jest bardzo niska, wynik, ktory osiagneta Polska jest
staby —w koncu trzeciej dziesiatki panstw. Nieco lepiej Polska
wypadia w rankingu innowacyjnych krajow Agencji Bloom-
berga — na liscie liczacej 110 krajow zajela w 2014 1. pozycje
25. W rankingu Bloomberga oceniano poszczegdlne kraje pod
wzgledem zaledwie szesciu wskaznikow: badania i rozwoj,
produkcja, wyksztatcenie policealne, liczba pracownikow na-
ukowych, liczba firm z branzy nowych technologii i liczba
patentow. Nasz kraj najlepsze oceny uzyskat w kategoriach:
liczba firm z branzy nowych technologii oraz liczba patentow?.

W innym globalnym rankingu innowacyjnosci World
Innovation Index (GII) przygotowanym przez przedstawi-
cieli trzech instytucji (nowojorskiego Uniwersytetu Johnson
Cornell, Swiatowej Szkoly Biznesu ,,Insead” i Swiatowej
Intelektualnej Organizacji Wtasnosci WIPO), na 143 ana-
lizowanych krajow Polska uplasowata si¢ na 45 miejscu
zaréwno na §wiecie, jak 1 w Europie. W tym rankingu Pol-
ska, sklasyfikowana pomi¢dzy Butgarig a Chile, zdobyta
41 punktoéw przy wskazniku 72 proc. Gorzej niz w ujeciu
globalnym wypadta na tle UE — z krajow unijnych za Polska
sa tylko Grecja i Rumunia. Polsk¢ najbardziej doceniono za
ekspansywnos¢ przedsigbiorstw i udziat PKB w sektorze ba-
dawczo-rozwojowym (B+R). Szczegdlnie chwali si¢, ze nasz
kraj w tym aspekcie bez szwanku przetrwat kryzys i okres
rekonwalescencji po nim, czyli lata 2008-2012. Do pozo-
statych, wybranych, mocnych stron Polski naleza: tatwos¢
pozyskania kredytu, eksport krajowych ustug i dobr, odsetek
firm oferujacych szkolenia pracownikom, wyniki zagranicz-
nych studentow studiujgcych w Polsce, kadra naukowa czy
wolnos¢ prasy. Z kolei stabe strony polskiej innowacyjnosci
to m. in.: trudnos$¢ w zakladaniu biznesu i ptaceniu podatkow,
odsetek nowych firm na stu mieszkancow, kooperacja przed-
sigbiorstw czy udziat PKB w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych?®.

wrzesien 2015

Dla krajow Unii Europejskiej rokrocznie jest sporzadzany
ranking Innovation Union Scoreboard*. W badaniach tych sto-
sowany jest wskaznik syntetyczny ztozony z 24 wskaznikow
pojedynczych, mierzacych doskonato$¢ innowacyjna w naste-
pujacych obszarach: zasoby ludzkie, system badan naukowych,
finanse i wsparcie przedsiebiorstw, inwestycje przedsigbiorstw,
wspotpraca i przedsigbiorczos¢, zasoby intelektualne, innowa-
cje 1ich efekty ekonomiczne. Wyniki prezentuje rysunek 1.

W rankingu wyr6zniono cztery grupy panstw: liderzy in-
nowacji, kraje doganiajace liderow, umiarkowani innowatorzy
i innowatorzy o skromnych wynikach. Najnowszy ranking
innowacyjnosci krajow UE pokazuje niska pozycje Polski (22
miejsce, grupa umiarkowanych innowatoréw), ktéra podobnie
jak inne kraje tzw. transformacyjne charakteryzuje si¢ niskg
zdolnoscig do absorbowania innowacji. Luka miedzy innowa-
torami (Szwecja, Dania, Finlandia, Niemcy) a krajami trans-
formacyjnymi jest ogromna i od lat nie zmniejsza si¢ w istotny
sposob. Najmocniejszymi stronami Polski w tym rankingu sg
zasoby ludzkie i zasoby intelektualne.

Whiosek: innowacyjnos¢ Polski wyglada stabo na tle in-
nowacyjnosci najbardziej rozwinigtych krajow $wiata, ale ma
swoje mocne strony.

2. Czy polskie przedsiebiorstwa
sg innowacyjne?

Istniejg $wiatowe, regionalne i narodowe rankingi inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw. Jednym z najbardziej znanych
rankingow o zasiegu globalnym jest ranking Global Innovation
1000 firm na $wiecie robiony rokrocznie przez firm¢ Booz&Co.
Kryterium jest wielko$¢ wydatkéw na B+R w mld $ i od-
dzielnie wedtug udziatu wydatkéw na B&R w przychodach
ze sprzedazy (patrz tab. 1 irys. 2).

Tab. 1. Ranking 10 najbardziej innowacyjnych firm ze
wzgledu na wielko$¢ wydatkéw na B&R

Wydatki | Udzial wydat-
Lp. Firma na bR kéw na B+R Branza
(w mid w przychodach
USD) firmy
1 | Toyota 9,9 4,2% Motoryzacja
2 | Novartis 9,6 16,4% Farmacja
3 E?)T;l; . 9.4 19,6% Farmacja
4 | Pfizer 9,1 13,5% Farmacja
5 | Microsoft 9,0 12,9% IT
6 | Samsung 9,0 6,0% IT
7 | Merck 8,5 17,6 Farmacja
8 | Intel 8,4 15,5% IT
9 General 8,1 5,4% Motoryzacja
Motors
10 | Nokia 7,8 14,5% IT
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Rys. 1. Ranking innowacyjnosci krajow UE
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Zrédto: Innovation Union Scoreboard 2014
Rys. 2. Ranking 10 najbardziej innowacyjnych firm ze

wzgledu na udzial wydatkéw na B&R w przychodach ze
sprzedazy

1. Apple Y

2. Google '

3.3M .

:: Z;msung(}()ugle m [ SAMSUNG.

6. Microsoft 6"@9

7. Toyota @ ‘ t
TOYOT.

8. P&G

9.1BM P &G amazoncom.

10. Amazon .

Zrédto: Raport Booz & Company

Zwraca uwagg fakt, ze na tych listach znajduja si¢ przed-
sigbiorstwa z branz Higt-tech, gdzie naktady na B+R sg kwe-
stig przezycia, a nie sukcesu przedsigbiorstwa. Przedsigbior-
stwa z innych branz zajmuja dalekie miejsce w rankingach.
Znaczenie branzy dla innowacyjnosci pokazuje rysunek 3.

Rys. 3. Udzial w wydatkach calkowitych na B&R wg branz

telekomunikacja, 2%

lotnictwo
i zbrojenia, 4%

ushugi, 2% .
gL, oo inne, 2%

pd IT i elektronika, 28%

oprogramowanie
i internet, 7%™

chcmia/

i energetyka, 7% o > )
& ’ farmacja, 21%

przemysl, 10%

Zrédto: Bloomberg data, Booz & Company
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Pokazany ranking w bardzo uproszczony sposob definiuje
innowacyjno$¢. Dla analizy innowacyjnosci polskich przed-
sigbiorstw przyjmijmy szerszg definicj¢ innowacyjnego przed-
sigbiorstwa (za KPMG w Polsce, ktory w 2013 1. zbadat duze
i $rednie polskie przedsigbiorstwa. Jako miar¢ innowacyjno-
$ci przyjeto wielokryterialng ocen¢ dojrzatosci innowacyjne;j
przedsigbiorstwa, na ktorg sktadaly si¢ m.in. kompleksowos¢
dziatalno$ci inwestycyjnej, efekty rynkowe i ekonomiczne,
skala dziatalno$ci innowacyjnej).

Ponizej najwazniejsze wnioski z tych badaf:

78% firm pracuje nad innowacjami;

Jedno na 3 przedsigbiorstwa prowadzi dziatalno$¢ inno-
wacyjng w wielu obszarach;

Ponad 1/3 firm wdrozyta dziatania wspierajace innowa-
cyjnos¢ pracownikow;

57% firm prowadzi lub zleca prace badawczo-rozwojowe;
W 2/3 przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ inno-
wacyjng naktady optacily sig;

Ponad 80% firm planuje zwiekszy¢ skale dziatalnosci
innowacyjnej;

Wigkszos¢ firm stawia raczej na przejmowanie najlep-
szych nowatorskich praktyk niz czyste innowacje;
Jedynie kilkanascie firm to liderzy innowacyjnosci lub
doswiadczeni innowatorzy.

vV V. VvV VvV VvV VvV

Wyniki badania poziomu innowacyjnosci polskich przed-
sigbiorstw pokazuje ponizsza tabela:

Tab. 2. Dojrzalos¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw

Typ przedsi¢biorstwa ze wzgledu Procent badanych
na dojrzalo$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
Liderzy innowacyjnosci 12%
Doswiadczeni innowatorzy 33%
Poczatkujacy innowatorzy 27%
Firmy mato innowacyjne 16%
Firmy nieinnowacyjne 12%

Zrédto: Dojrzalos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce, KPMG
w Polsce
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Znamienna jest proporcja przedsigbiorstw zaawanso-
wanych w innowacjach (45%) do przedsigbiorstw nieinno-
wacyjnych lub poczatkujacych (55%). Wynik uwazam za
zaskakujaco dobry. Z badan wynika, ze wigkszo$¢ polskich
przedsigbiorstw docenia innowacyjnos¢ i okresla ja jako cel
strategiczny, wickszo$¢ tez zamierza zwickszy¢ w przysztosci
skale dziatalno$ci innowacyjne;j.

3. Jaki jest zwigzek miedzy innowacyjnoscia
kraju a innowacyjnoscig przedsiebiorstw?

Jak w $wietle tych analiz 1 ocen innowacyjnosci stabych
dla Polski, a nieztych dla polskich przedsigbiorstw przedstawia
si¢ zwigzek migdzy innowacyjnoscig kraju a innowacyjnoscia
przedsigbiorstw w nim zlokalizowanych? (patrz rys. 4).

Rys. 4. Innowacyjnosé kraju a innowacyjnos¢ przedsie-
biorstwa

Innowacyjna Innowacyjne

<>

gospodarka przedsigbiorstwo

Zwiazek ten nie jest oczywisty — w nieinnowacyjnej go-
spodarce moga powstawac i rozwijac si¢ innowacyjne przed-
sigbiorstwa, ale silne wzajemne sprzezenie istnieje. Co po-
woduje, ze innowacyjne przedsigbiorstwa moga rozwijaé sie
W nieinnowacyjnym otoczeniu niedajacym przedsiebiorstwom
wystarczajgcego wsparcia prawnego, instytucjonalnego i ka-
pitatowego?

Istota innowacyjnosci ma charakter wewngtrzny, jest zwiaza-
na z cechami ludzi, ich postawami, aktywnoscia, umiejetnoscia
wspolpracy, a takze z cechami przedsigbiorstwa, w ktorym pra-
cuja, ktore w duzej mierze moze zastgpowac wsparcie zewngtrz-
ne w tworzeniu innowacji. Najwazniejsze czynniki generujace
innowacje pokazuje rysunek 5.

Rys. 5. Triada innowacji

Przedsigbiorczosé
(ryzyko, zarzadzanie)

Systemy wsparcia
(prawo,
finansowanie,
edukacja, nauka)

Kreatywnosé¢
(tworcze jednostki
i zespoly)

Wsparcie zewnetrzne dla firm o kompetencjach i aspira-
cjach innowacyjnych jest bardzo wazne, moze przyspieszy¢
powstawanie innowacji i zwigkszy¢ ich skale, ale najwazniej-
sze sg czynniki wewnetrzne — motywacja i kompetencja do
tworzenia innowacji, ambicja i zgoda na ponoszenie ryzyka
rozwojowego, wigkszego w przypadku innowacji niz standar-
dowych rozwigzan.
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Rysunek 6. przedstawia modele innowacyjnosci przedsie-
biorstwa w zalezno$ci od otoczenia, w jakim dziata i dojrzatosci
innowacyjnej przedsigbiorstwa, na ktora sktada si¢ kreatywnos¢
1 przedsigbiorczos¢.

Rys. 6. Modele innowacyjnos$ci przedsiebiorstwa

.% Innowacyjno$¢ Innowacyjno$¢
Re) potencjalna systemowa
o o0S
2 2
g =
> B
g Trwal ey jnosé
2 Twata Innowacyjnos¢
S . o ap e
g s nieInowacyjnosc przedsigbiorcza
=z

=

niska wysoka

Dojrzato$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa

Najkorzystniejszy model to innowacyjnos¢ systemowa, cha-
rakteryzujaca przedsigbiorstwa amerykanskie, brytyjskie czy
japonskie, gdzie infrastruktura i polityka wspiera innowacyjno$¢
i przedsigbiorczos¢, a system edukacji kreuje przysztych inno-
watoréw zdolnych do zespotowej pracy. Polski model innowa-
cyjnego przedsi¢biorstwa to innowacyjnos¢ przedsigbiorcza —na
koszt i na ryzyko przedsigbiorcy. Obecnie, jak wynika z badan
KPMG, 71% przedsigbiorstw miesci si¢ w modelu ,,innowacyj-
nos$¢ przedsigbiorcza”, a 28% nalezy do modelu ,,trwata niein-
nowacyjnos¢”. Sa to przedsigbiorstwa nieinnowacyjne i mato
innowacyjne.

W miar¢ rozwoju innowacyjnosci kraju bedzie upowszechnia-
fa si¢ bardziej efektywna innowacyjnos¢ systemowa, a przedsig-
biorstwa trwale nieinnowacyjne bgda mialy szanse przesunac sie
do bardziej obiecujacego modelu ,,innowacyjnosci potencjalne;j”.

Zakonczenie

W rozpoczynajacej si¢ wlasnie perspektywie finansowe;j
Polska otrzyma ponad 80 mld euro z polityki spojnosci. Czes¢
z tych $§rodkow pojdzie na infrastrukture i ochrong §rodowiska,
przedsiebiorczo$¢, cyfryzacje kraju, czgs¢ na badania naukowe
inaich komercjalizacj¢. Wazne, aby budujgc kolejne autostrady,
lotniska i bulwary nie zapomniano o inwestycjach w elemen-
ty systemu innowacyjnosci: przede wszystkim w ksztatcenie
ludzi, tworzenie zespotéw naukowych, pozyskiwanie nowych
technologii — tylko wtedy mozna liczy¢ na powszechny i trwaty
rozwoj przez innowacje.

Maria Romanowska

!OECD Science, Technology and Industry Outlook 2014,0ECD Pu-
blishing. [http.//dx.doi.org.10.1787/sti_outlook 2014 en].

’[http://innpoland.pl/114995].

[http://wdolnymslasku.pl/artykuly/2123].

‘Innovation Union Scoreboard 2015, [http://ec.europa.eu/growth/

industry/innovation/].

Z ostatniej chwili:

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznata stypen-
dia mtodym wybitnym naukowcom, prowadzacym wysokiej
jakos$ci badania i cieszacym si¢ imponujacym dorobkiem
naukowym w skali migdzynarodowej. W X edycji konkursu
otrzyma je 255 oséb, w tym dwie z SGH z KAE: dr hab.
Jakub Marek Growiec i dr hab. Lukasz Michal Delong.
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O miejscu przedmiotéw z zakresu nauk
podstawowych w ksztatceniu wyzszym

W ostatnich dniach czerwca Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie goscita konferencj¢ poswigcong ksztatceniu stu-
dentéw w obszarze przedmiotow z zakresu nauk podstawowych.
Instytut Problemow Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Die-
tricha (IPWC), w anonsie informujagcym o tym wydarzeniu,
postawil teze o istniejacym od wielu lat zjawisku ograniczania
przedmiotowych zaj¢¢ w programach studiow, w szczegolnosci
matematyki, biologii, chemii, fizyki czy historii, oraz wypieraniu
ich przez kursy specjalistyczne. Taki trend, zdaniem organizato-
row spotkania, narusza ide¢ ksztatcenia uniwersalnego i dlatego
potrzebna jest debata, ktora pozwolitaby na odnowienie dobrego
obyczaju nauczania przedmiotow ,,podstawowych”.

Konferencja zgromadzita wybitne osoby, zaréwno wsrod pre-
legentow, jak tez wsrod gosci. W pierwszej grupie znaleZli si¢
prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor SGH, prof. dr hab. inz. Jozef
Lubacz (byly przewodniczacy Rady Gtownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego), reprezentujacy Politechnike Warszawska, prof.
dr hab. n. med. Leszek Paczek z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego (rektor tej uczelni w latach 2005-2008), prof. dr
hab. Stawomir Podlaski, przedstawiciel Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego (byty przewodniczacy Komisji Akredytacyj-
nej Uczelni Rolniczych i prorektor SGGW ds. dydaktyki w latach
2002-2005), ks. prof. dr hab. Andrzej Szostek z Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II (rektor tej uczelni w la-
tach 1998-2004), a takze prof. dr Mieczystawa Demska-Tr¢bacz
z Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina (kierownik Ze-
spotu Dydaktycznego tej uczelni). Uczestnikami spotkania byli
m.in. prof. dr hab. Andrzej Eliasz (rektor Uniwersytetu Huma-
nistyczno-spotecznego SWPS), prof. dr hab. Maria Jolanta Flis
(prorektor ds. rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego), dr Aldona
Drabik (prorektor ds. studenckich Polsko-Japonskiej Akademii
Technik Komputerowych), prof. dr hab. inz. Edward Jezierski
z Politechniki Lodzkiej (przewodniczacy Komisji Ksztatcenia
Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), prof. dr hab.
Bohdan Macukow (przewodniczacy Senackiej Komisji ds.
Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej), a takze prof. dr hab.
Jan Laszcezyk (rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie). Lista uczestnikow konferencji
dobitnie $wiadczy o znaczeniu poruszonego problemu.

Spotkanie otworzyt prof. dr hab. Wiestaw Banys, rektor Uni-
wersytetu Slaskiego i przewodniczacy Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich, ktory podkreslil, ze w ksztat-
ceniu mtodych ludzi, w tym w szkotach wyzszych, potrzebna
jest rownowaga mig¢dzy ,,tym co w programach ksztatcenia jest
uzyteczne bezposrednio, a tym co buduje kultur¢ myslenia”.
W. Bany$ odniost si¢ do kwestii badan podstawowych, ktore
pozwalaja na dazenie do uzyskania doskonalo$ci w nauce i pa-
ralelnie zestawit ich rolg odno$nie do nauczania przedmiotow
z zakresu nauk podstawowych.

Wystapienia poszczegolnych referentow dotyczyly miejsca
przedmiotow z zakresu nauk podstawowych w obszarze: nauk
spotecznych (T. Szapiro), ksztatcenia technicznego (J. Lubacz),
nauk medycznych (L. Paczek), nauk rolniczych (S. Podlaski),
ksztatcenia humanistycznego (A. Szostek) oraz sztuki (M. Dem-
ska-Trgbacz). Warto odnotowa¢ wybrane tezy i spostrzezenia
z wystapien prelegentow.
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W swoim wystapieniu T. Szapiro zwrdcit uwagg, ze wsrod
studentow pojawia si¢ obecnie niedosyt wiedzy pozwalajacej na
rozumienie podstawowych zjawisk spotecznych, gospodarczych
czy politycznych, mechanizméw nimi rzadzacych oraz ich skut-
kow. Zdaniem rektora SGH ,,wypierana jest wiedza o $wiecie,
narzecz wiedzy do funkcjonowania w $wiecie”. Podkreslit frag-
mentaryzacje przedmiotow z grupy ,.klasycznych” na przykladzie
fizyki, gdzie doszto do wyksztatcenia specjalnosci takich jak
fizyka finansowa, fizyka medyczna czy fizyka techniczna. Sta-
nowi to dowod na przenikanie si¢ nauk. T. Szapiro negatywnie
odniost si¢ do ograniczania zaje¢ z zakresu nauk podstawowych
w uczelniach ekonomicznych, gdzie z uwagi na wynikajace z r6z-
nych przyczyn cigcia na pierwszym roku studiow rezygnuje
si¢ chociazby z ¢wiczen z rachunku prawdopodobienstwa, co
stawia studentow drugiego roku, kiedy prowadzone sa zajgcia
z ekonometrii (na ktorych konieczna jest wiedza z rachunku
prawdopodobienstwa), w sytuacji dos¢ niekomfortowe;.
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Z kolei J. Lubacz zaczat od zdefiniowania nauk podstawo-
wych i nauk stosowanych, rownoczesnie krytycznie odnoszac
sie do tego podziatu — jego zdaniem mamy bowiem do czynie-
nia z naukami o swoistym charakterze. Ta btedna dychotomia
pojawia si¢ takze w ksztatceniu w szkotach wyzszych, gdzie
doszto do wydzielenia przedmiotow z zakresu nauk podstawo-
wych i pozostatych przedmiotow. J. Lubacz przedstawil ewo-
lucj¢ ksztalcenia uniwersyteckiego na przestrzeni wiekow, co
jego zdaniem pozwala zrozumie¢ obecne trendy w ksztalceniu
w szkotach wyzszych. Pierwotnie studiowanie miato holistycz-
ny i elitarny charakter, z czasem, w wyniku przemian gospo-
darczych, spotecznych i kulturowych, pojawilo si¢ ksztatcenie
specjalistyczne, a ostatnio doszto do umasowienia pobierania
nauki w uczelniach. Tym samym wyjsciowe cechy ksztatcenia
uniwersyteckiego zniknety. Kluczem do poprawy obecnego stanu
jest wprowadzenie relacji mistrz—uczen (przynamniej w odnie-
sieniu do cze$ci studentdw), szczegdlnie teraz w obliczu trendow
demograficznych i wartosci, jakie niesie ze sobg taka formuta
ksztatcenia. Na tym polu, zdaniem J. Lubacza, mozna edukowac
w zakresie przedmiotow zaliczanych do nauk podstawowych.

Przedstawiciel WUM zwrécit uwage na potrzebe interdy-
scyplinarnosci w naukach medycznych, podajac przyktad tzw.
chorob rzadkich (rare diseases). Na ich identyfikowanie pozwala
wiedza miedzy innymi z zakresu biotechnologii, genetyki, che-
mii, matematyki czy fizyki. Ale nie jest to katalog zamknigty
— L. Paczek podkreslit, ze w ksztatceniu przysztych lekarzy co-
raz wigksza role odgrywaja takie przedmioty jak informatyka
ipsychologia. Wypowiedziat si¢ rowniez przeciwko upraktycz-
nieniu studiow medycznych oraz zakusom, aby skroci¢ okres
nauki na uniwersytetach i akademiach medycznych' — w §wietle
obowigzujacych obecnie w Polsce przepisow moze okazaé sig,
ze ,lekarze beda konczyli szkoty zawodowe”.

Bardzo interesujgce zestawienie dotyczace liczby zajgé z za-
kresu przedmiotow ,,podstawowych” aplikowanych studentom
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego na Wydziale Rol-
niczym w roku akademickim 1936/37 oraz 2014/15 zaprezen-
towatl S. Podlaski. Przedstawiajac te dane wskazal, ze wymiar
ksztatcenia odno$nie do botaniki oraz chemii (organicznej i nie-
organicznej) zmniejszyt si¢ w tym okresie blisko trzykrotnie,
a niektore przedmioty, jak chociazby matematyke i statystyke,
mineralogig, geologi¢ oraz fizyke wyeliminowano. Obecnie
prowadzone sg zajecia specjalizujace, ktore zawierajg jedynie
elementy wiedzy z klasycznego kanonu wyksztatcenia rolnika.
S. Podlaski probowat wyjasni¢ te trendy przedstawiajac stopien
skomplikowania charakteru pracy rolnika i doradcza dziatalnos¢
firm produkujacych maszyny i $rodki dla rolnictwa.

Rektor KUL na wstepie podkreslit, ze w ksztatceniu huma-
nistycznym zdecydowanie dominujg nauki podstawowe, gdyz
ten rodzaj ksztalcenia ,,nie jest nastawiony na praktyczne efekty
i koncentruje si¢ na poznaniu $wiata”. Z kolei w sferze badan
w humanistyce istota dotyczy rozwigzania postawionego, teore-
tycznego problemu. Zdaniem A. Szostka uznanie ksztatcenia na
kierunku humanistycznym za pozbawione praktycznego wymiaru
bytoby btedem, gdyz absolwenci tych studiow majg przeciez
w przysztosci petni¢ okreslone role spoteczne. A zatem zdobyta
na uczelni wiedza ma pozwoli¢ im na funkcjonowanie w spote-
czenstwie. Rektor KUL z ubolewaniem stwierdzit, ze obserwuje
proces redukowania zaje¢ poswigconych klasycznym przedmio-
tom filozoficznym na polskich uczelniach, takich jak metafizyka,
historia filozofii, logika czy ontologia, na rzecz promocji bioetyki
lub filozofii komunikacji (przedmiotow specjalistycznych). Czg-
sto wynika to z checi sprofilowania studiéw ,,pod rynek pracy”
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i ich uatrakcyjnienia, a dodatkowo trend ten poglebia ambicja
samych naukowcow specjalizujacych sie w danej dziedzinie. Te
tendencje sktaniaja do refleksji o miejscu nauk podstawowych
w ksztatceniu humanistycznym, bowiem ,,pojawia si¢ niebez-
pieczenstwo takiego praktycznego nastawienia, ktore narusza
esencje nauk podstawowych”. Zdaniem A. Szostka z procesu
tego moga wynikna¢ szkody dwojakiego rodzaju: po pierwsze,
brak kompetencji ogélnych i, po drugie, odebranie absolwento-
wi kierunku humanistycznego wiedzy ogodlnej, ktora powinna
wyréznia¢ go w spoteczenstwie.

Co do ksztalcenia w obszarze sztuki M. Demska-Trebacz
podkreslita, ze artysta powinien taczy¢ w sobie ,,perfekcyjne
opanowanie umiejetnoscei $cisle warsztatowych z gleboka wie-
dza 0gblng”. Przedstawita rys historyczny ksztatcenia ogdlnego
w szkotach o profilu artystycznym w Polsce przypominajac,
ze to juz Wojciech Bogustawski wprowadzit w Warszawskiej
Szkole Dramatycznej naukg jezyka polskiego i obcego, historii
powszechnej i historii Polski. Podkreslita, ze ten rodzaj ksztat-
cenia rozwijal si¢ az do czasdw nam wspotczesnych, z tym ze
w ostatnich latach widoczny jest w tym przypadku regres. W roku
1991 Akademia Muzyczna w Warszawie wprowadzita fakulta-
tywnos$¢ nauczania przedmiotow, a studenci uzyskali mozliwo$¢
wyboru zajec sposrod migdzy innymi filozofii, historii sztuki czy
estetyki w tacznym wymiarze 180 godzin w ciagu 6 semestrow.
Dzi$ tzw. blok ogélnohumanistyczny, wciaz oparty o zasadg
fakultatywnosci, przewiduje w analogicznym okresie zaledwie
do 120 godzin zaj¢é. Zdaniem M. Demskiej-Tregbacz moze to
spowodowac nie tylko problem rozumienia dzieta sztuki, malar-
stwa abstrakcyjnego czy utworu muzycznego przez absolwen-
tow wyzszych szkot artystycznych, ale takze entropie w sferze
sztuki. Za pocieszajace uznata, ze w dobie kryzysu pojawia si¢
wola modyfikacji status quo, co powoduje, Ze jest szansa na
zbudowanie nowych mostow mi¢dzy przedmiotami ,,artystycz-
nymi” a przedmiotami ,,klasycznymi” z innych dziedzin nauki,
w szczegolnosei humanistyki.

Po konferencji odbyla si¢ Zywa i cickawa dyskusja, w ktorej
wzieli udziat migdzy innymi A. Eliasz, M.J. Flis oraz E. Jezierski,
a takze przedstawiciele IPWC: prof. dr hab. Tomasz Borecki
(dyrektor IPWC oraz rektor SGGW w latach 2002-2008) oraz
prof. dr hab. Zbigniew Marciniak (podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2010-2012).
W najblizszym czasie planowane jest wydanie kolejnego nu-
meru ,,Zeszytow [PWC”, w ktorych zaprezentowane zostang
wystapienia poszczegolnych prelegentow oraz przebieg dyskusji
pokonferencyjne;.

Ideg Instytutu Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji im. Mar-
ka Dietricha jest organizacja kolejnych spotkan, ktorych przed-
miotem byltaby debata dotyczaca przywrocenia odpowiedniej,
wysokiej rangi przedmiotom z zakresu nauk podstawowych w ra-
mach ksztalcenia w poszczegdlnych kategoriach nauk. Trafne
wydaje si¢ stanowisko W. Banysia, ktory podkreslat konieczno$¢
zrownowazenia ksztatcenia praktycznego i klasycznego. Obecnie
dominujacy poglad o potrzebie uzawodowienia studiow moze
okazac si¢ zgubny. Pamigtajmy, ze uniwersalna wiedza pozwala
tatwiej dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosei, w tym
tych, jakie wystepuja na rynku pracy. Waska specjalizacja moze
okazac si¢ jednak nie tylko problemem w znalezieniu zatrudnie-
nia, ale ogranicza tez mozliwosci kojarzenia faktow i rozumienia
otaczajgcego nas Swiata.

Michat Kruk
Pwc
!Zjawisko to pojawia si¢ w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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Organizacja studiow doktoranckich
na University College London

Zalozony w 1828 roku jako Katedra Ekonomii Politycznej
(Chair of Political Economy) i po$§wigcony pamigci Davida Ri-
cardo wydziat ekonomii na University College London (UCL)
jest najstarszg tego typu instytucjag na Wyspach Brytyjskich.
Wedtug wynikow badania jakosci instytucji naukowych w Zjed-
noczonym Krolestwie Research Excellence Framework prze-
prowadzonego w 2014 roku, ekonomia na UCL plasuje si¢ na
pierwszym miejscu w kraju wyprzedzajac blizniacze jednostki na
LSE oraz Uniwersytetach: Oksfordzkim, Cambridge i Warwick,
przyjmujac za kryteria osiagni¢cia naukowe pracownikow i sto-
pien oddziatywania na ksztatt polityki gospodarczej i spotecznej
w Wielkiej Brytanii,

Poza publikacjami, istotnym aspektem decydujacym o mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci uczelni jest jakos¢ ksztatcenia
studentow. O ile renoma studiow licencjackich i magisterskich
jest dla uczelni o tyle wazna, ze decyduje o jej medialnym wi-
zerunku i ma wplyw na podzial ogélnokrajowych srodkéw na
szkolnictwo wyzsze, to wlasnie ksztatcenie doktorantow, jakos¢
prowadzonych przez nich badan i losy po uzyskaniu dyplomu
sg swego rodzaju papierkiem lakmusowym dla uczelni jako in-
stytucji wychowujacej przysztych naukowcow i wyznaczajacej
kierunek rozwoju badan ekonomicznych. Korzysci ze stawiania
doktorantom wysokich wymagan sg obopélne — z jednej strony,
wysoka jako$¢ badan prowadzonych w ramach doktoratu w po-
taczeniu z renomg alma mater stanowia dla $wiezo upieczonego
doktora znaczacy atut na migdzynarodowym akademickim rynku
pracy. Z perspektywy uczelni, wlasny absolwent na stanowisku
profesorskim w innym renomowanym os$rodku akademickim
stanowi niejednokrotnie lepsza reklame¢ niz publikacje, a przy
okazji czesto prowadzi do nawigzania dtugofalowej wspotpra-
cy migdzy uniwersytetami. Przyktadowo, dzigki dziataniom
absolwentow i bytych profesorow UCL pracujacych obecnie
w Stanach Zjednoczonych, doktoranci maja mozliwos¢ odby-
wania semestralnych wyjazdow naukowych migdzy innymi na
Uniwersytetach Stanforda i Yale.

W niniejszym tekscie chciatbym, z perspektywy obecnego
doktoranta UCL i bytego doktoranta SGH, przyblizy¢ czytel-
nikom Gazety SGH strukture studiéw doktoranckich na UCL,
podkreslajac najwazniejsze roznice pomigdzy obiema uczelnia-
mi, ktore, w moim przekonaniu, w najwickszej mierze decyduja
o0 r6znicy w miedzynarodowej rozpoznawalnosci obu dyplomow.

Trybem, w ktorym studia odbywa niemal 90% wszystkich
doktorantdow na UCL jest peten wymiar czasowy (full time).
W tym przypadku trwaja one 4 lata, przy czym w uzasadnio-
nych przypadkach, takich jak wyjazd badawczy za granice lub
wyjatkowa czasochtonnos¢ prowadzonego projektu badawczego,
istnieje mozliwos¢ przedtuzenia ich o kolejny rok lub dwa lata.
Jednoroczne czesne dla obywateli krajow UE wynosi £4635, za$
dla pozostatych studentéw — niemal czterokrotnos¢ tej kwoty
(£16690). Jak sama nazwa wskazuje, studia te wymagaja pelnego
zaangazowania czasowego, wobec czego podjgcie pracy na pefen
etat w czasie doktoratu jest w zasadzie niemozliwe. W niekto-
rych przypadkach, najczesciej dotyczacych osob zatrudnionych
w instytucjach sektora publicznego lub think-tankach blisko
zwigzanych z UCL, takich jak Institute for Fiscal Studies (IFS),
mozliwe jest studiowanie na zasadzie part time, gdzie koncowe
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wymagania sg takie same jak przy pelnym wymiarze czasowym,
jednak dtugos¢ okresu studiowania jest wydtuzona dwukrotnie.
W zwigzku ze znacznym obcigzeniem finansowym wynikaja-
cym z koniecznos$ci pokrycia czesnego i utrzymania si¢ w Lon-
dynie przy jednoczesnym braku mozliwosci posiadania pelnoeta-
towego zatrudnienia, istotng role odgrywa system stypendialny.
Studenci, ktorzy nie posiadajg rzadowego lub ministerialnego
wsparcia finansowego z krajow pochodzenia, w wigkszosci zdani
sg na oferte finansowania wydziatu, ktora, jakkolwiek hojna, nie
gwarantuje srodkow dla kazdego kandydata od samego poczatku
do konca studiow. Sposrod okoto 25 nowych studentow przyj-
mowanych kazdego roku, programem stypendialnym objetych
jest okolo 10-12 wybranych kandydatow. Najwigcej stypendiow
fundowanych jest przez Economic and Social Research Coun-
cil (ESRC), jednostke rzadowa zajmujacg si¢ przyznawaniem
grantow i finansowaniem badan z zakresu nauk spotecznych.
Stypendia oferowane przez ESRC sa przydzielane na 3 lub 4
lata 1 oprocz pokrycia czesnego oferuja takze roczng ptatnosé
w wysokosci od ok. 16-19 tysiecy funtow (w zaleznosci od roku
studiow). O ile finansowanie na pierwszym roku doktoratu nie
jest przywilejem dostepnym dla kazdego, o tyle w kolejnych
latach duzo tatwiej ponownie ubiega¢ si¢ o stypendium oraz
dodatkowo zarabia¢ dzigki prowadzeniu zaj¢¢ na studiach nizsze-
go stopnia. Caloroczna umowa na pelen etat (tzw. full teaching
load) obejmuje 452 godziny pracy dydaktycznej, ptatnych niecale
£29/h, przy czym samo prowadzenie zajec to 72 godziny rocznie.
Ponadto istnieje mozliwos¢ asystowania w badaniach naukowych
prowadzonych przez pracownikow UCL w ramach zdobytych
grantow. Dla wielu studentow jest to cenna mozliwo$¢ poznania
realiow pracy naukowej, zdobycia dodatkowego wynagrodzenia,
a w niektorych przypadkach takze wspotautorstwa publikacji.
Sama czteroletnia struktura studiow jest wyraznie podzielo-
na na okres zdobywania wiedzy oraz czas prowadzenia badan
i pracy nad doktoratem. Celem pierwszego roku, podczas kto-
rego doktorant ma szans¢ uzyskania stopnia Master of Research
(MRes), jest wlasnie ugruntowanie i poszerzenie posiadanej
dotychczas wiedzy z zakresu mikro- i makroekonomii oraz
ekonometrii. Jest to o tyle wazne, ze roéznice w przygotowaniu
absolwentow roznych programow magisterskich moga by¢ dos¢
znaczace. W moim przypadku, jako osoby, ktora nie studiowata
ekonomii na poziomie magisterskim, byt to do$¢ pracochtonny
okres, dzieki ktoremu nauczylem si¢ miedzy innymi, jak istotne
jest umiejscowienie wlasnego badania empirycznego w obrebie
istniejacych teorii ekonomicznych. W czasie dwoch semestrow
studenci uczgszczajg na cotygodniowe wyktady i ¢wiczenia ze
wspomnianych trzech podstawowych przedmiotow oraz dwoch
wybranych kursow o wezszej specjalizacji, blizej odpowiada-
jacych profilowi zainteresowan naukowych doktoranta. Warun-
kiem zaliczenia pierwszego roku i mozliwo$ci kontynuowania
studiow jest zaliczenie egzaminéw koncowych na przynajmniej
60% mozliwych do zdobycia punktow w pierwszym podejsciu
oraz napisanie pracy rocznej, ktorej gtownym celem ma by¢
nawigzanie wspolpracy z promotorem, sprecyzowanie swoich
zainteresowan 1 pokazanie umiejetnosci poszukiwania cieka-
wych pytan badawczych. Zdobycie stopnia MRes jest warunkiem
koniecznym kontynuowania doktoratu i przejscia na drugi rok
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studiow. Statystyka pokazuje, ze okoto 60-70% kandydatow
rozpoczynajacych studia doktoranckie uczestniczy w drugim
roku nauki. Niezaliczenie egzaminow jest gltownym powodem
opuszczenia programu, jednak znane sa mi przypadki rezygnacji
z doktoratu ze wzgleddw osobistych lub z powodu nieuzyskania
finansowania na kolejny rok.

Drugi rok, konczacy si¢ uzyskaniem stopnia Master of
Philosophy (MPhil), jest wlasciwym poczatkiem przygody
doktorantow z wtasng praca naukowa i prowadzeniem zaj¢¢
dydaktycznych. Warunkiem jego zaliczenia jest zaprezentowa-
nie pierwszego samodzielnie napisanego artykutu naukowego,
ktory najczesciej stanowi takze poczatkowy rozdzial dokto-
ratu. Podczas seminarium, gremium profesorskie decyduje
0 przyznaniu stopnia MPhil kandydatowi i dopiero po jego
otrzymaniu student formalnie staje si¢ doktorantem, a zatem
uzyskuje status PhD student. Po dwdch trudnych latach, koszt
utopiony zdaje si¢ by¢ juz na tyle wysoki, ze niemal wszyscy
konczacy drugi rok opuszczajg studia dopiero po uzyskaniu
stopnia doktora. Kolejne lata programu to praca nad dalszymi
rozdziatami doktoratu, typowo sktadajacego si¢ z trzech osob-
nych artykulow, miedzy ktorymi moze istnie¢ tylko bardzo
luzne powigzanie. Doktorant najwigcej pracy wklada w dopra-
cowywanie wybranego z nich, ktory nastgpnie petni rolg tak
zwanego job market paper, prezentowanego na rozmowach
kwalifikacyjnych podczas szukania pracy po zakonczeniu dok-
toratu. To wlasnie znalezienie zatrudnienia stanowi wlasciwe
zwienczenie studiow doktoranckich. Wiekszo$¢ absolwentow
decyduje si¢ na karier¢ akademicka, przy czym znane w pol-
skich realiach ,,zostanie na [tej samej] uczelni” jest praktycz-
nie niemozliwe, wobec czego zakres poszukiwan nierzadko
obejmuje caly $wiat, a jego ograniczenia wynikaja niemal wy-
tacznie z preferencji kandydata. Kazdego roku, UCL, wzorem
uczelni amerykanskich, publikuje list¢ absolwentow wraz z ich
nowymi miejscami pracy. Informowanie o losach absolwentow
jest wazne nie tylko dla potencjalnych kandydatow na studia,
ktorzy moga w ten sposob sprecyzowacé swoje oczekiwania
co do wartosci dyplomu, ale, co by¢ moze istotniejsze, petni

Likwidacja szkody pod

Rozczarowanie — najpierw kolizjg, a potem niesatysfakcjo-
nujaca likwidacja szkody. Problem ten regularnie podnosza
wiadciciele aut, dziennikarze, ale nie zostat on dotad nalezycie
zdiagnozowany przez badaczy zajmujacych si¢ ubezpieczenia-
mi. Luki w wiedzy na temat przyczyn nieadekwatnosci umow
i nierealistycznych likwidacji szkdd w ubezpieczeniach komu-
nikacyjnych zapehi zespot badawczy pod kierownictwem dr.
Marcina Kawinskiego z Katedry Ubezpieczenia Spotecznego
SGH, ktéry na zbadanie tej kwestii otrzymat grant NCN.

Na liscie zadan badawczych jest m.in. problem dostoso-
wania ochrony ubezpieczeniowej do potrzeb ubezpieczonego,
co w glownej mierze dokonuje si¢ w trakcie kupowania ubez-
pieczenia (najczesciej przez posrednika ubezpieczeniowego).
Sprowadza si¢ on do okre$lenia, czy kanat dystrybucji i cechy
ubezpieczonego wptywaja na adekwatno$¢ ochrony ubezpie-
czeniowej. Chcemy rowniez zbadac, czy realnosé umowy jest
w wiekszym stopniu zalezna od procesu likwidacji szkody czy od
zagrozenia upadtosciq ubezpieczyciela, ktora dotgd byta pod-
noszona w badaniach (dr Kawinski). Celem calego badania jest
wigc identyfikacja i okreslenie wagi czynnikow wplywajacych na
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rol¢ nieformalnego wyznacznika prestizu uczelni i samego
programu doktoranckiego.

Studia na UCL to takze mozliwo$¢ wspotpracy z istnieja-
cymi przy uczelni centrami badawczymi, takimi jak CeMMAP
(Centre for Microdata Methods and Practice), CREAM (Cen-
tre for Research and Analysis of Migration), ELSE (Centre for
Economic Learning and Social Evolution), czy CPP (Centre for
Microeconomic Analysis of Public Policy), szansa nieodptatnego
uczestnictwa w konferencjach i krotkich kursach, prezentowanie
wlasnej pracy na seminariach studenckich oraz okazja do korzy-
stania z oferty dydaktycznej innych londynskich uniwersytetow.
Mozliwos$ci rozwoju naukowego sg zatem ograniczone w zasa-
dzie wylacznie przez checi i zdolnosci doktorantow.

Tym, co jednak w najwickszym stopniu odrdznia podejscie do
studiow doktoranckich na UCL i SGH, jest nastawienie samych
studentow. Wigkszo$¢ z nas spedza cate dnie w uczelnianych
open spaceach, ale podczas przerw na wspolny lunch czy kawe
1 wieczornych wyj$¢ do pubow, nie tylko nawigzujg si¢ przy-
jaznie, ale tez w naturalny sposob powstaje pole do dyskusji
o wlasnych pomystach badawczych w gronie rowiesnikow, kry-
tyki swojej pracy i inspirujacej wymiany mysli. W perspektywie
przysztej kariery naukowej, rola wspdlnego miejsca pracy i ne-
tworkingu jest nieoceniona, cho¢ warunkiem koniecznym zaist-
nienia dyskursu naukowego juz na etapie studiow doktoranckich
musi by¢ petne zaangazowanie czasowe ich uczestnikow, trudne
do osiagnigcia w realiach SGH, gdzie wigkszo$¢ doktorantow
posiada pelnoetatowe zatrudnienie. Nawet jesli rola uczelni jest
tworzenie mozliwosci rozwoju naukowego, budowanie prestizu
programu i gwarantowanie warto$ci dyplomu, to przede wszyst-
kim doktorantom i opiekunom naukowym powinno zaleze¢ na
tym, by ich badania byly prowadzone na poziomie §wiatowym.

Mateusz Mysliwski

O autorze: absolwent MIESI w SGH i byly doktorant w latach 2012-
2013. Od wrzesnia 2013 studiuje ekonomie na UCL, gdzie pod okiem
dr. Larsa Nesheima pracuje nad doktoratem, dotyczqcym strukturalnej
estymacyji gier i ich zastosowan w badaniach empirycznych niedoskonale
konkurencyjnych rynkéw.

lupga naukowcow SGH

adekwatno$¢ i realnos¢ ochrony ubezpieczeniowej na przyktadzie
ubezpieczen komunikacyjnych auto-casco. Adekwatnos¢ jest
rozumiana jako stopien dostosowania produktu do zobiektywi-
zowanych potrzeb ubezpieczeniowych; przejawia si¢ zarowno
w dostosowaniu sumy ubezpieczenia, jak i zakresie ochrony
ubezpieczeniowej. Realno$¢ ochrony ubezpieczeniowej odnosi
sie do pewnosci otrzymania $wiadczenia w przypadku wystgpie-
nia kwalifikowanego zdarzenia ubezpieczeniowego.

Zespot z SGH wraz ze wspotpracownikami z UW i naukow-
cami ze Stowacji bedzie pracowal nad tematem przez dwa lata.
W planach s3 migdzy innymi wywiady z wlascicielami warsz-
tatow samochodowych i badania ankietowe poszkodowanych.
Prace zwienczy raport, w ktorym autorzy chca zawrzeé¢ ureal-
nione modele badanych zjawisk.

Badania te pozwolg lepiej zrozumie¢ glgbokie przeobrazenia
polskiego rynku ubezpieczen komunikacyjnych. Jak twierdzi dr
Marcin Kawinski, rynek ten cechuje nie tylko nadal trwajaca
wojna cenowa ubezpieczycieli, ale tez wzrost znaczenia jakosci
produktow ubezpieczeniowych.

Piotr Karwowski, Marcin Poznan
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Debata o przysztosci szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce

Ktucie balonika

Ostatnio pojawito si¢ kilka propozycji reformowania nauki
o roznym stopniu komplementarno$ci. Podczas debaty nt. ,,Paktu
dla nauki” min. Wtodzistaw Duch stwierdzit, ze trudno jest nawet
oceni¢, ktore propozycje sg do zaakceptowania przez Srodowisko
akademickie. Zatem 24 czerwca zaproszono do Szkoty Glownej
Handlowej grono 0s6b zwigzanych z przedstawianymi dokumen-
tami, tj. przedstawicieli Komitetu Polityki Naukowej (dokument
opracowany przez Komitet nie zostal dotychczas upubliczniony,
znany jest jedynie Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego),
Fundacji Rektoréw Polskich i KRASP, Obywateli Nauki, Ko-
mitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej, Akademii Mtodych
Uczonych, Rady Mtodych Naukowcow, Krajowej Reprezentacji
Doktorantow. Na sali byli tez reprezentanci Uniwersytetu Zaan-
gazowanego, Uniwersytetu Solidarnego, Parlamentu Studentow
RP oraz osoby, ktore postanowity postucha¢ lub wzig¢ udziat
w dyskusji. Widziatem wielu rektorow uczelni z catej Polski,
przedstawicieli zwigzkow zawodowych, Polskiej Akademii Nauk,
FNP, NCN, NCBR i wielu innych instytucji z otoczenia nauki.
W sumie wedhug informacji MNiSW na debate przybyto ok. 400
0s0b. Znaczy, ze wigzano z nig wielkie nadzieje. Na co? Zapytatem
kilka 0s6b — nie potrafity konkretnie odpowiedzie¢. Niestety, po
pierwszym panelu znaczna czg¢$¢ uczestnikow opuscita obrady.
Dwa kolejne panele, zwlaszcza ostatni, odbywaly si¢ juz przy
znacznie mniejszym udziale ,,publicznosci”.

Rozpoczeta minister Lena Kolarska-Bobinska. — Po raz pierw-
szy w jednym miejscu spotykaja si¢ przedstawiciele roznych kon-
cepcji reformowania szkolnictwa wyzszego. Oczekiwania roznych
grup sg odmienne. Dzi$ nie wyczerpiemy tematu. Musimy jednak
omowic rozbieznosci i wskaza¢ wspolne cele — mowita. — Nie
mozemy liczy¢ na to, ze jedna prosta zmiana ustawy zalatwi
wszystkie problemy. Potrzebne jest kompleksowe rozwiazanie,
czyli zdefiniowanie ustroju nauki i szkolnictwa wyzszego od nowa.

Pierwszy panel dotyczy! przyszlo$ci szkolnictwa wyzszego.
Prof. Jarostaw Gorniak z UJ, reprezentujacy tez Komitet Polityki
Naukowej, za najwazniejsze zadania na bliska przyszto$¢ uznat
wzrost naktadow na szkolnictwo wyzsze, podniesienie jakosci
ksztatcenia 1 dostosowanie go do potrzeb spotecznych oraz po-
prawe jakosci kadry, co mozna osiagna¢ poprzez poprawe jakosci
doktoratow 1 habilitacji. Trzeba wykorzysta¢ potencjat uczelni,
a jest on obnizany przez wewnetrzng konkurencje i zbyt silne
uzbrojenie wydzialow kosztem catosci uczelni.

Prof. Jerzy Woznicki, reprezentujacy FRP i RGNiSW, mo-
wit: — Mamy wielki cel — szkolnictwo wyzsze, ktore powinno
sta¢ si¢ liderem zmian i rozwoju Polski, samo potrzebuje wielkiej
zmiany. Ma ona doprowadzi¢ do poprawy mi¢dzynarodowej kon-
kurencyjnosci polskiej nauki i migdzynarodowej pozycji polskich
uniwersytetow. Komu nalezy powierzy¢ tak odpowiedzialne zada-
nie? Gronu wyspecjalizowanych ekspertow, a nie przypadkowym
entuzjastom, komitetom kryzysowym.

Dr hab. Aneta Pienigdz z ruchu Obywateli Nauki mowita: — Co
do ogodtu si¢ zgadzamy. Mamy problem z definiowaniem szczego-
lowych rozwiazaf: z drenazem mozgoéw, wynikajacym z niesta-
bilnej sytuacji mtodych badaczy; z prekaryzacjq (termin, ktory na
grunt debaty o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzit Komitet
Kryzysowy Humanistyki Polskiej), ktora prowadzi do poglebie-
nia luki pokoleniowe;j. Stabilizowanie sytuacji mtodych badaczy
A. Pieniadz uznata za jedno z wazniejszych wyzwan. Kolejne to
przejrzystos¢ dziatania uczelni. Brak transparentnosci dotyczy np.
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konkursow na stanowiska naukowo-dydaktyczne. Dobrzy mto-
dzi kandydaci nawet nie sg informowani o wynikach konkursow,
w ktorych aplikowali, nie moga si¢ dowiedzie¢ o argumentacje
komisji konkursowych i powodach odrzucenia ich wnioskow — ta
sytuacja zdarza si¢ na czotowych polskich uniwersytetach. Apelo-
wala o wzajemne zaufanie, wigcej swobody i wigcej deregulacji.

Prof. Jan Sowa z Uniwersytetu Jagiellonskiego, kojarzony
z KKHP, zauwazyl, ze sytuacja w Polsce jest w gruncie rzeczy
podobna do tej w innych krajach $wiata. Wszedzie spotykamy
si¢ z presja neoliberalizmu na uniwersytety. — Tymczasem — mo-
wil, cytujac prof. Andrzeja Mencwela — uniwersytet nie moze
by¢ przybudowka fabryki. Za najwazniejsze problemy polskiej
nauki i szkolnictwa wyzszego uznat hierarchizacj¢ i feudalizm
oraz nieuczciwe konkursy, ktore przypominajg wybory w cza-
sach PRL-u. — To, co robig naukowcy, nie musi si¢ przektada¢ na
wzrost PKB, bo nie jest to ich zadanie. Szkoty wyzsze odgrywaja
w spoteczenstwie rolg formacyjna. Konsekwencjg umiedzynaro-
dowienia — przestrzegat — bedzie poglebianie si¢ zjawiska drenazu
mozgow. Ale to nie dziwne, skoro pensje w szkolnictwie wyzszym
sg zenujace. Moja wynosi 4,5 tys. zt brutto — mowik.

A. Pienigdz dodawata: — Musimy zrezygnowac¢ z masowosci, bo
nie da si¢ jej pogodzi¢ z jakoscig ksztatcenia. Trzeba wprowadzi¢
prog dostepnosci uniwersytetu, np. 51% punktéw na maturze.

Polemizowat prof. Woznicki: — Potrzebna jest nam selekcja
i kadry, i studentow. Jednak prog dostepnosci to nieporozumienie.
To nie matura ma selekcjonowac, ale pierwszy rok studiow.

Prof. Gorniak dodawat: — Nie musimy zmniejsza¢ wspol-
czynnika scholaryzacji. Trzeba jednak wzmocni¢ studia I stopnia
— powinny one trwac 4 lata i dawac solidne, uznawane wyksztat-
cenie. Potrzebujemy studiow praktycznych. Studia magisterskie
powinny mie¢ charakter uzupetniajacy, tymczasem obecnie ponad
potowa absolwentow studiéw I stopnia kontynuuje ksztatcenie
na II stopniu.

Prof. Woznicki wskazywat na konieczno$¢ wzmocnienia fi-
nansowania w oparciu 0 model 4x1% PKB!. Lepsze finansowanie
potrzebne jest do poprawy konkurencyjnosci i tworzenia uniwer-
sytetow badawczych.

Dr Pienigdz postulowata, by podstawa budzetow szkot wyz-
szych byto finansowanie publiczne, ktore musi pokrywaé koszty
ksztalcenia. System grantowy nie moze zastgpowac, ale powinien
uzupehia¢ finansowanie statutowe. Uczelnie powinny mie¢ wigcej
swobody w dysponowaniu swoimi pienigdzmi.

Prof. Gérniak zauwazyt, ze zwigkszone $rodki na nauke musza
by¢ rozdysponowane droga konkursowa. Stwierdzit tez, ze Polska
nie moze sobie pozwoli¢ na odejscie od finansowania studiow.

Zdaniem dyskutantow nalezy roznicowac uczelnie ze wzgledu
na ustrdj. Na tym jednak zgoda si¢ konczyta. A. Pienigdz uznata
— nawiazujac do ,,Paktu dla nauki™ — ze uczelnie powinny by¢
podzielone na trzy grupy, zaleznie od potencjatu i usytuowania.
J. Woznicki widzi podstawe zroznicowania w odmiennych misjach
uczelni. W zarzadzanie uniwersytetem chciatby wlaczy¢ rady po-
wiernicze wyposazone w odpowiednie kompetencje. J. Gorniak
uwaza, ze proces wylaniania uniwersytetow badawczych powinien
by¢ naturalny.

Jako pierwszy w dyskusji wystapit prof. Michat Karonski. Pro-
pozycja ,,przemiany fazowej”, ktora juz wczesniej prezentowal
podczas debaty nad ,,Paktem dla nauki”, wzbudzita poruszenie na
sali. Prof. Woznicki nazwat jego wystapienie ,,utanska szarza pro-
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fesora Karonskiego”. — Po ,,przejsciu fazowym” mogliby$my si¢
nie podnies$¢ — skwitowata pomyst prof. Karonskiego A. Pienigdz.

Piotr Voelkel, wspolzatozyciel SWPS, wystapit z propozycja,
by prog budowac na wyjsciu, a nie na wejsciu do uczelni. Uczelnie
powinny dziata¢ z nastawieniem stuzby spotecznej, a nie roszcze-
niowosci. To byt jedyny glos biznesu podczas catego spotkania.

Mateusz Mrozek z PSRP postulowatl jednak postawi¢ prog
wejscia w postaci egzaminu wstepnego, gdyz obecna matura nie
petni dobrze roli selekeyjnej. — Cigzko jest nam panstwu po prostu
zaufaé — zwrdcit si¢ do zarzadéw uczelni i profesury — skoro do
rzecznika praw studenta trafia kilka tysiecy spraw rocznie.

Przedstawicielka Uniwersytetu Zaangazowanego wotata:
— Glos studentow jest lekcewazony! Chcemy uczestniczy¢ w dys-
kusji o uniwersytecie. Potrzebna jest demokratyzacja procesow
decyzyjnych na uczelniach. Studenci cheg si¢ wyksztalei¢, a nie
nauczy¢ dla gospodarki. Nie robmy zawoddwek z uniwersytetow,
ale odbudujmy zawodowki.

Panel na temat nauki w zmieniajacym sie Swiecie otworzyta
wypowiedz prof. Janusza Bujnickiego z Komitetu Polityki Nauko-
wej, ktory mowit: — Promowanie doskonatosci jest wazniejsze od
tropienia niedoskonatosci. Przeszkadza w tym nadmierna regulacja
i biurokratyzacja. System ewaluacji tez nie sprzyja promowa-
niu doskonatosci. Lepiej dzis jest mie¢ duzo miernych wynikoéw
i publikacji niz po$§wieci¢ czas na ambitne badania. Takze od-
gorne limity ptac blokuja rozwoj, uniemozliwiajac zatrudnianie
specjalistow na Swiatowym poziomie. Prof. Bujnicki mowit, ze
dla dobrego rozwoju nauki korzystny jest balans migdzy finan-
sowaniem grantowym i statutowym. Postulowat zmiang¢ zadan
administracji, ktora w wigkszym stopniu powinna wspiera¢ bada-
czy w przygotowaniu wnioskow grantowych. Potrzebny jest tez
system wsparcia w staraniach o granty ERC. Konstatowat tez brak
kapitatu spotecznego. — Nie mamy do siebie zaufania nawet na
tyle, by poprosi¢ kolege o pomoc czy opini¢ w sprawie pomystu
naukowego — mowit.

Prof. Tadeusz Wigckowski, rektor Politechniki Wroctawskiej,
uwaza, ze jednym z najblizszych problemow polskiej nauki jest
wyksztatcenie kadry, ktora zapetni i wykorzysta zbudowane
w ostatnich latach laboratoria naukowe. Jego zdaniem, prowadzona
przez KEJN ocena jednostek naukowych jest jedna z lepiej skon-
struowanych w ostatnich latach. Rozwigzania wielu problemow
upatrywat w zarzgdzaniu uczelniami, a nie w zmianach systemu.

Dr Justyna Olko z Uniwersytetu Warszawskiego, laureatka
grantu ERC, takze radzila stawia¢ na doskonato$¢ i nowosé
w badaniach. Podejmowanie ryzyka badawczego ogranicza brak
zaufania i autonomii badacza oraz wadliwy system rozliczen finan-
sowych. Badaczka krytycznie odniosta si¢ do jako$ci administracji
naukowej w naszym kraju, ktora zamiast pomaga¢ w badaniach,
tworzac ramy organizacyjne dla realizacji pomystow naukowcow,
ogranicza ich aktywnos¢ i kreatywnos¢.

Dr hab. Lukasz Niesiotowski-Spano z ruchu Obywateli Na-
uki stwierdzil: — Naukowcy w Polsce chcg dobrze pracowac, ale
sg zdeprawowani latami deficytu. W innych warunkach polscy
badacze okazuja si¢ bowiem kreatywni i produktywni. Personel
administracyjny polskiej nauki okazuje si¢ mato kompetentny
i pomocny, ale tez jest Zle wynagradzany — mowit. Postulowat
zwigkszenie liczby kategorii w ocenie parametrycznej przez po-
dziat zbyt pojemne;j obecnie kategorii B na dwie odrgbne. W ocenie
indywidualnych badaczy postulowat natychmiastowe odejscie od
wspotczynnikow ilosciowych na rzecz ocen peer review.

Prof. Bujnicki dodal, Ze konieczno$¢ zaangazowania przemy-
stu na wezesnych etapach badan moze prowokowaé nieuczciwe
praktyki.
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Prof. Wtodzistaw Duch stwierdzit, ze powodem do niepokoju
jest fakt, ze na badania z zakresu nauk humanistycznych wydajemy
wigcej pieniedzy niz na badania medyczne. Niestety, $rodki unijne
sg na zastosowania 1 wladze krajowe niewiele tu moga zrobic.

Prof. Lena Kolarska-Bobinska przypomniata, ze dobre wa-
runki rozwoju nauki musimy stworzy¢ po to, by zaspokajata ona
potrzeby spoleczenstwa, a nie dla niej same;.

Kolejny panel dotyczy! kariery akademickiej. Zdaniem prof.
Macieja Duszczyka (Komitet Polityki Naukowej, Uniwersytet
Warszawski), nie mozna sobie wyobrazi¢ awansu naukowego
bez badan. Prof. Zbigniew Marciniak (RGNiSW) zauwazyl, ze
istnieja dokumenty, do ktorych panelisci si¢ nie odnosili. — Mamy
caly program reform — mowit prof. Wiestaw Banys, szef KRASP.
— Powinni$my go zrealizowac, bo nauka i szkolnictwo wyzsze sg
podstawa rozwoju kraju. Prosimy ministerstwo o pokazanie $ciezki
dojscia do finansowania badan na poziomie 2% PKB do 2020 r.

Dr hab. Michat Bilewicz z Rady Mtodych Naukowcow stwier-
dzit z gorycza, ze w nauce polskiej niczego nie traktuje si¢ serio,
a codzienno$cig mtodego badacza jest minimalny dochod gwa-
rantowany, uzupetniony o granty i chattury.

— Czy doktorat to Sciezka kariery, czy btgdny wybor — pytat
Michat Gajda z Krajowej Reprezentacji Doktorantow. Domagat
si¢ statusu pracownika naukowego dla doktoranta, co zapewnitoby
stabilizacje, za$ jako$¢ bylaby kontrolowana przez ocen¢ pracy
naukowej. Przewodniczacy KRD wyrazit poglad, ze doktoraty
powinny by¢ elitarne i naukowe.

Prof. Zbigniew Osinski z UMCS, reprezentujacy Komitet Kry-
zysowy Humanistyki Polskiej, skonstatowat pomijanie w debacie
problemow dydaktyki.

Prof. Marciniak radzit zachowa¢ w zawodzie najlepszych,
a slabym zabroni¢ wstepu. Dr Bilewicz postulowat stworzenie
stanowiska profesora emerytowanego, ktore nie wykluczatoby
badacza z pracy naukowej, ale odblokowywato etat dla mtodych.

Prof. Osinski, komentujac postulaty mobilnosci, nawotywat: nie
zmuszajmy do tego, co nie jest nalezycie zabezpieczone finansowo.
Postulowat dwie $ciezki kariery akademickiej: naukowa i dydak-
tyczna. Oceny naukowcow radzit dokonywac nie na podstawie
punktéow za miejsce publikacji 1 wskaznik impact factor, ale na
podstawie przeczytanych prac badacza.

—Kariera naukowa jest do$¢ klarownie opisana. To wyjatkowa
sytuacja na rynku pracy — przekonywat prof. Doszczyk. Z koniecz-
nos$cig mobilno$ci musimy si¢ pogodzi¢. Stabilnosci zatrudnienia
powinny towarzyszy¢ wysokie wymagania co do wypelniania
obowigzkow.

Prof. Andrzej Eliasz, rektor SWPS, uwaza, ze ocena pracow-
nikow zalezy nie od systemu, a od uczelni. Akademicko$¢ taczy
w sobie i hierarchiczno$¢, i relacje mistrz—uczen.

Prof. Stefan Jackowski z UW zauwazyl, ze strategie zapro-
ponowane w latach 2009-2010 nie mogly ,,si¢ zej$¢”, bo byly
antagonizowane — prof. Woznicki akcentowat roznice, a nie punkty
wspolne obu dokumentow.

Czy z tej debaty cos wyniknie? Moim zdaniem — nie. To byta
nieudana proba przeklucia balonika. Pokazata jednak, jak wiele
roznic panuje w Srodowisku, ale tez, jak wiele jest pogladoéw po-
wszechnych, a przynajmniej dajacych podstawe do rozsgdnych
kompromisow. Te nalezy wykorzysta¢ do reformy systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Dbajac o interesy spoleczenstwa, a nie
tylko samych badaczy.

Piotr Kieracinski

!Czytaj Forum Akademickie nr 7-8/2015 str. 24

’Czytaj Forum Akademickie nr 7-8/2015 str. 26-29
Artykul ukazal si¢ w Forum Akademickim nr 7-8/2015
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Naukowcy z SGH
zbadaja rynek wynajmu mieszkan

Projekt na temat przyczyn i skutkow nieefektywnosci prywatnego rynku wynajmu mieszkan w Polsce uzyskal dofinansowanie
w konkursie Opus 8 Narodowego Centrum Nauki. Kierownikiem zespotu badawczego jest dr hab. Michat Rubaszek z Kolegium
Analiz Ekonomicznych Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, zas gtownymi wykonawcami — dr Adam Czerniak, adiunkt
w Katedrze Ekonomii Il (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH) oraz prof. Margarita Rubio z University of Nottingham. Uczest-
nicy projektu w ciggu najblizszych 30 miesiecy bedq badali, jakie czynniki wplywajq na rozwdj prywatnego rynku wynajmu
mieszkan oraz jaki jest wplyw tego rynku na funkcjonowanie gospodarki.

Dr hab. Michat Rubaszek wskazuje, iz przyczyna rozpisania
projektu jest obserwacja, ze w Polsce rynek wynajmu miesz-
kan jest gorzej rozwinigty niz w krajach dawnej UE: ,,Dane
Eurostatu wskazuja, ze w Niemczech ponad 40% gospodarstw
domowych mieszka w lokalach wynajetych na rynku prywat-
nym, za$ w Polsce ten odsetek wynosi zaledwie 4%”. Roznica
w poréwnaniu z innymi krajami nie jest tak duza. W Holandii
system ulg podatkowych dla kupujacych mieszkania na kredyt
sprawia, ze wynajem jest mniej optacalny niz kupno miesz-
kania, co ogranicza popyt na to pierwsze. Z kolei sztywne
regulacje dotyczace stawek czynszu w Szwecji sprawiaja, ze
niskie ceny najmu ograniczaja tam podaz mieszkan na wyna-
jem. Pomimo tych czynnikow w obydwu krajach prywatny
rynek wynajmu jest duzo bardziej rozwinigty niz w Polsce.

Pierwsza czg$¢ projektu bedzie miata na celu ustalenie,
co mogtoby doprowadzi¢ do rozwoju rynku wynajmu miesz-
kan w Polsce. Szczegolng uwage chcemy zwrécic na przepisy
zabezpieczajgce obie strony transakcji, tj. regulujqce prawa
wilascicieli do eksmisji nieuczciwych najemcow, jak rowniez
zabezpieczajqce uczciwych najemcow przed nadmiernym wzro-
stem czynszow (M. Rubaszek). Analiza dotyczy¢ bedzie takze
innych aspektow, takich jak mozliwosci odpiséw podatko-
wych, preferencji gospodarstw domowych czy roli podatku
od czynszow imputowanych, tj. teoretycznej wartosci czynszu
posiadanego mieszkania.

Druga cz¢s$¢ projektu poruszac bedzie natomiast zagadnie-
nia zwigzane ze skutkami stabo rozwinigtego rynku wynajmu
dla gospodarki. Przede wszystkim, jezeli nie mamy efektywnego
rynku wynajmu to trudno jest oddzielic¢ funkcje uzytkowg miesz-
kania od funkcji inwestycyjnej. Oznacza to, ze mlode osoby,
ktore nie majq mozliwosci bqdz nie chcq zaciggaé kredytow
hipotecznych na wiele lat, tracq mozliwos¢ wyprowadzenia si¢
od rodzicow. Boom na rynku nieruchomosci, ktory obserwowa-
lismy do 2008 r., wynikal w duzej mierze z tego, Ze w warunkach
braku ciekawych ofert mieszkan na wynajem kupno finansowa-
ne kredytem hipotecznym bylo praktycznie jedynym sposobem
na wlasny kgt (M. Rubaszek). M. Rubaszek podkresla rowniez,
ze brak rynku wynajmu mieszkan mocno ogranicza mobil-
nos¢ przestrzenng Polakow wewnatrz kraju — Ludzie o wiele
tatwiej podrozowaliby za pracq do innych miast w Polsce,
gdyby zasady wynajmu byly lepiej uregulowane. Uwaza, ze
gdyby Polska wstgpita do strefy euro to rynek nieruchomosci
stanowitby duze wyzwanie dla sprawnego funkcjonowania we-
wnatrz wspolnego obszaru walutowego — Aktywnosc w sektorze
budowlanym w Polsce moze by¢ duzo bardziej wrazliwa na
zmiany warunkow finansowania niz w Niemczech. W tym celu
warto przyjrzec si¢ doswiadczeniom Hiszpanii, gdzie zrodiem
duzych problemow w trakcie ostatniego kryzysu byla banka
na rynku nieruchomosci, napedzana spadkiem kosztow finan-
sowania zewnetrznego.
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Projekt badawczy finansowany przez NCN ma na celu
kwantyfikacje powyzszych rozwazan. W tym celu planowa-
ne jest przeprowadzenie wszechstronnej analizy, sktadajacej
si¢ z czterech elementéw. Po pierwsze, zbudowana zostanie
rozlegta baza danych dla wskaznikéw opisujacych regulacje
i funkcjonowanie rynku nieruchomosci w wybranych krajach
na przestrzeni ostatnich lat. Dane te zostang nastgpnie wy-
korzystane do przeprowadzenia regresji, pozwalajacych na
ustalenie znaczenia poszczegodlnych czynnikow dla funkcjo-
nowania rynku wynajmu. Po drugie, skonstruowany zostanie
teoretyczny model cyklu zycia, ktory nastgpnie zostanie wy-
korzystany do przeprowadzenia kontrfaktycznych symulacji,
pozwalajacych okresli¢ jak zmiany poszczeg6lnych regulacji
wplywajg na wielko$¢ rynku wynajmu. Po trzecie, opracowa-
ny zostanie model dynamiczny, ktory zostanie wykorzystany
w celu ustalenia, w jakim stopniu efektywny rynek wynajmu
pozwala zmniejszy¢ wahania PKB czy zatrudnienia w cyklu
koniunkturalnym. Ostatecznie, planowane jest przeprowadze-
nie ankiet wérod gospodarstw domowych w celu ustalenia, czy
ich preferencje sa waznym czynnikiem hamujacym rozwdj
gospodarstw domowych w Polsce: Zapytamy, czy ludzie wolg
kupic¢ mieszkanie niz wynajqc, poniewaz wynika to z checi
posiadania czegos na wlasnos¢. Poszukamy odpowiedzi na
pytania: czym kierujq sie osoby, ktore decydujq sie na miesz-
kanie w wynajetym lokum? Jak wyglgda sytuacja osob, ktore
nie mogq sobie pozwoli¢ finansowo nawet na wynajem?

Na koniec Michat Rubaszek podkresla, ze pomimo tego, ze
podstawowym celem projektu jest poszerzenie naszej wiedzy na
temat roli rynku wynajmu dla gospodarki, zas wynikiem prac
bedg publikacje w czasopismach naukowych, to wyniki badan
z pewnosciq bedg mogly zostaé wykorzystane w dyskusjach na
temat polityki mieszkaniowej w kraju.

Piotr Karwowski, Marcin Poznan
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Trudna walka Chilijczykéw o sprawiedliwy
system emerytalny

— refleksje po zakonczeniu udziatu w pracach Prezydenckiej Komisji Doradczej
ds. Reformy Systemu Emerytalnego w Chile

Przeprowadzona w 1999 r. w Polsce fundamentalna refor-
ma emerytalna (w tym ustanowienie przymusowego drugiego
filara — OFE) byla wzorowana na reformie, ktorag w 1981 r.
wprowadzono w Chile. Stad tak wazne takze dla naszego
kraju sg chilijskie do§wiadczenia. W Chile dokonana zostata
catkowita prywatyzacja systemu emerytalnego (w panstwo-
wym systemie pozostato tylko wojsko i policja). Ustanowiony
w czasie dyktatury generala Augusto Pinocheta nowy system
emerytalny pozbawiony byt, i dalej jest, jakiejkolwiek legi-
tymizacji spotecznej. Jego wprowadzaniu towarzyszyla fala
terroru i represji wobec przeciwnikow zmian (utrata pracy,
wiezienie). Przeprowadzona wowczas prywatyzacja emerytur
polegata na skierowaniu catej sktadki emerytalnej, pobieranej
od miesiecznych wynagrodzen pracownikow, do zarzadzania
przez prywatne fundusze emerytalne (Las administradoras de
fondos de pensiones — AFP) i inwestowania na rynku finan-
sowym. Ponad 30 lat funkcjonowania tego sprywatyzowane-
go systemu pokazuje, ze okazat si¢ on catkowity katastrofa
z punktu widzenia panstwa i emerytow. Juz wiele lat temu
byto wida¢, ze system ten nie jest w stanie zapewni¢ nawet
minimalnej emerytury wigkszosci cztonkow AFP. W 2008 r.,
w czasie pierwszej kadencji obecnej prezydent Michelle
Bachelet, wprowadzony zostat system niewielkich zasitkow
emerytalnych dla tych wszystkich, ktorzy w sprywatyzowa-
nym systemie nie byli w stanie wypracowac zadnej emerytury
i zostali bez srodkoéw do Zycia na staro$¢. Wprowadzono tez
masowe dofinansowanie z budzetu do emerytur wyptaca-
nych z AFP, by zapewni¢ emerytom przynajmniej emerytury
minimalne. W efekcie okazato si¢, ze po ponad 30 latach
neoliberalnej prywatyzacji, pafnstwo finansuje lub wspotfi-
nansuje az 80% wszystkich emerytur wyptacanych obecnie
w Chile (nie liczgc emerytur wojska i policji). Od samego
poczatku ten sprywatyzowany system emerytalny pochtonat
gigantyczne fundusze z budzetu panstwa, $rednio 5 proc.
PKB rocznie (a w latach 80. nawet 8% rocznie), i nie tylko,
ze nie zapewnit ludziom obiecanych wysokich emerytur, ale
skazat wigkszo$¢ emerytow na dramatyczne ubostwo. Optaty
na rzecz AFP pochtongty jedna trzecia otrzymanych przez
fundusze sktadek, a kolejne kryzysy finansowe drastycznie
zredukowaty wartos¢ rynkowa aktywow zgromadzonych
w AFP. W funduszach AFP jest obecnie ok. 160 mld USD
(60% PKB), z czego 45% zainwestowano za granica, gtdwnie
w Stanach Zjednoczonych.

Kierowane przez dziesiatki lat sktadki do AFP zostaly
praktycznie przechwycone przez miejscowg oligarchig i staty
si¢ zrodtem niewyobrazalnych wrecez korzysci dla niewielkiej
grupy ludzi powiazanych z sektorem finansowym i wielkim
kapitatem, w tym klasy politycznej. Stad tak wielki opor tych
grup przed jakimikolwiek zmianami w tym sprywatyzowanym
systemie. Masowe protesty spoteczne w ostatnich latach prze-
ciw glodowym emeryturom, bedacym skutkiem przeprowadzo-
nej 1981 r. prywatyzacji, wymusily podjecie przez rzgdzacych
proby kolejnej (po tej z 2008 r.) reformy tego systemu. Szerokie

wrzesien 2015

badania opinii publicznej przeprowadzone w 2014 r. pokazaty,
ze 92% respondentdw nie popiera funduszy AFP i obwinia je
za niskie emerytury'.

29 kwietnia 2014 r. prezydent Chile Michelle Bachelet spe-
cjalnym dekretem powotata Prezydencka Komisj¢ Doradczg
ds. Reformy Systemu Emerytalnego (Comision Asesora Pre-
sidencial sobre el Sistema de Pensiones). W jej sktad weszto
15 chilijskich ekspertow (wigkszos$¢ to profesorowie) oraz
9 profesorow z uczelni zagranicznych. Bytam takze czton-
kiem tej Komisji. Pani prezydent powierzyta Komisji zadanie
przygotowania diagnozy chilijskiego systemu emerytalnego
oraz zaproponowanie zmian. Komisja pracowala kilkanascie
miesiecy (catkowicie pro bono) odbywajac wiele posiedzen
1 dyskusji w Santiago 1 prowadzac biezaca wspotprace online
przy przygotowywaniu dokumentéw dotyczacych diagnozy
systemu i proponowanych rozwigzan.

W potowie wrzesnia 2015 r. Komisja przekazata pani
Prezydent raport koncowy ze swoich prac. Poza diagnoza,
w raporcie znalazly si¢ trzy tzw. globalne propozycje reformy
systemu emerytalnego. Pierwsza z nich (tzw. Globalna Pro-
pozycja A) zaklada pozostawienie systemu AFP bez zmian,
przeznaczenie znacznie wigkszych niz dotad srodkéw z bu-
dzetu panstwa na emerytury dla najbiedniejszych, podnie-
sienie sktadki emerytalnej oraz wieku emerytalnego do 67
lat dla kobiet i m¢zczyzn (z obecnych 60 i 65). Propozycja
przewiduje wigc znaczny wzrost obcigzen dla budzetu oraz
samych pracownikow i pracodawcow, nie zaktada natomiast
wzrostu emerytur z AFP. Propozycja A uzyskata poparcie 12
7 24 cztonkow Komisji. Glosowali za nig ekonomisci z USA
(w tym z Yale University, Pittsburg University) oraz Wielkiej
Brytanii (London School of Economics), oraz kilku ekonomi-
stow z Chile. Wszyscy oni nie ukrywaja swej neoliberalnej
orientacji, a w przypadku czesci z nich dobrze znana publicz-
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nie jest ich wieloletnia wspotpraca z wielkimi bankami i insty-
tucjami finansowymi, a niektorzy sprawowali nawet funkcje
ministerialne w rzadzie Pinocheta.

Druga propozycja (tzw. Globalna Propozycja B) przewi-
duje znaczne ograniczenie funduszy AFP, gdyZ co najmniej
potowa z obecnych cztonkow przestataby zupetnie wptacaé
do nich sktadki emerytalne. Sktadki tych osob zaczgtyby
trafia¢ do odbudowanego systemu repartycyjnego (PAYG).
Zmiana ta, wraz z proponowanym pewnym podniesieniem
ogolnego poziomu sktadki emerytalnej, miataby zwigkszy¢
poziom emerytur o okoto 20 proc. Autorami propozycji, stano-
wiacej niematy wylom w obecnym systemie, sg profesorowie
chilijscy. Latwo wyobrazi¢ sobie ich rozczarowanie, gdy ich
propozycja uzyskata na forum Komisji mniej glosow (bo 11)
niz propozycja A.

Trzecia propozycja (tzw. Globalna Propozycja C — Rebu-
ilding the public PAYG system in Chile — Global Proposal C)
zgloszona zostata przeze mnie. Przygotowatam jg na podstawie
koncepcji i modelu opracowanego przez renomowany chilijski
instytut CENDA (Centro de Estudios Nacionales de Desarollo
Alternativo), a w szczegdlnosci przez wybitnego ekonomiste
iintelektualist¢ profesora Manuela Riesco. Profesor Riesco nie
zostal, niestety, powotany przez prezydent Bachelet w sktad
Komisji (co spotkato si¢ z protestami wielu srodowisk). Propo-
zycja C przewiduje catkowita likwidacje funduszy AFP (prze-
niesienie aktywow pod zarzad panstwa do funduszu rezerwy
emerytalnej), przywrocenie systemu PAY G oraz podniesienie
wszystkich emerytur o co najmniej 75 proc. Tak znaczny wzrost
emerytur jest mozliwy bez podnoszenia wieku emerytalnego
w ogole (teraz i w przysztosci), dzigki przeznaczeniu biezacych
sktadek na wyptate biezacych emerytur. Obecnie na ten cel AFP
przeznaczaja tylko 1/3 skladek, reszta sktadek pobieranych od
wynagrodzen 10 mln pracownikow idzie na rynek finansowy,
w tym znaczna cz¢$¢ za granicg. Sktadka emerytalna bytaby
podniesiona dopiero za 20 lat. Realizacja Propozycji C nie
wymaga ogoéle podniesienia podatkdéw, a wrecz przeciwnie,
niesie natychmiast oszczednosci budzetowe 1,8% PKB rocznie.
Propozycja zostata przygotowana przeze mnie, we wspotpra-
cy z profesorem Riesco, w oparciu o bardzo konserwatywne
szacunki (do roku 2060) dotyczace wzrostu gospodarczego,
wzrostu ptac, liczby i struktury wiekowej ludnosci, stopy za-
trudnienia, wielkosci szarej strefy i in.

Fakt, ze Propozycja C uzyskata tylko jeden glos (mdj) ma
znaczenie drugorzgdne, poniewaz ma ona poparcie ponad
90 proc. chilijskiego spoteczenstwa. Najwazniejsze jest to,
ze udalo mi si¢ umiesci¢ ja w tym raporcie, co wymagato
ogromnej determinacji w konfrontacji z obecnymi w Komisji
licznymi obroncami obecnego systemu emerytalnego. Raport
jest oficjalnym, panstwowym dokumentem skierowanym do
pani Prezydent i do catej opinii publicznej. Opinia ta bgdzie
mogla zobaczy¢, Ze istnieje realna alternatywa do obecnego
systemu, skonstruowana na podstawie solidnych badan i analiz,
wiarygodnych, oficjalnych baz danych i prognoz publikowa-
nych m.in. przez instytucje statystyczne Chile, bank centralny
tego kraju, a takze OECD i Komisje¢ Ekonomiczng ONZ dla
Ameryki Lacinskie;j.

Kilka tygodni wczesniej, przed przekazaniem raportu pani
Prezydent, jego najwazniejsze punkty ,,wyciekly” do mediow.
Pierwsza reakcja roznych srodowisk to byto niedowierzanie, ze
w Komisji najwigcej glosow uzyskata ta propozycja reformy,
ktora zachowujac obecny system AFP, niesie spoteczenstwu
chilijskiemu ,.krew, pot i 1zy”, a nie wyzsze emerytury. Zade-
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cydowat o tym w istocie sktad Komisji, nieodzwierciedlajacy
pogladow tego spoteczenstwa. 29 sierpnia 2015 r. w Santiago
odbyt si¢ wielki marsz protestacyjny przeciw dalszemu istnie-
niu AFP (zob. https://www.youtube.com/watch?v=vouKM-
JecRMQ ). Protestujacy domagali si¢ catkowitej likwidacji
tych funduszy, zakonczenia tego krzywdzacego spoleczenstwo,
niemoralnego eksperymentu wprowadzonego w 1981 r. oraz
przywrocenia i zagwarantowania w konstytucji repartycyjnego
systemu emerytalnego. Jak wskazuja przywodcy glownych
zwigzkow zawodowych, walka bgdzie prowadzona az do skut-
ku, takze poprzez ogloszenie strajku generalnego w calym
kraju.

O tym, jaki wariant reformy emerytalnej bedzie realizo-
wany w Chile, zadecyduja politycy, zapewne po najblizszych
wyborach parlamentarnych. Kluczowy wptyw na ich decyzj¢
bedzie mie¢ determinacja spoteczna w walce z AFP. Spote-
czenstwo chilijskie coraz bardziej sobie uswiadamia, ze bez
tej walki w systemie emerytalnym nic si¢ nie zmieni na lepsze,
gdyz glowni beneficjenci prywatyzacji emerytur, czyli wielki
kapitat i klasa polityczna, z wlasnej woli z niczego nie zrezy-
gnuja. W Chile interes publiczny i spoleczny przegrywa (jak
na razie) w zderzeniu z interesem garstki beneficjentow neo-
liberalnej prywatyzacji emerytur. Zwazywszy na wielkg skale
oddziatywania tych beneficjentow w polityce i mediach, a takze
w ramach Komisji, wprowadzenie zmian w systemie emerytal-
nym jest trudne. Mam nadziejg, ze przedstawiona przeze mnie
Propozycja C stanowi pewien krok w tym kierunku.

Moje dziatania na forum Komisji docenit Instytut CENDA
wreczajac mi 31 lipca 2015 r. w Santiago ,,Migdzynarodowe Wy-
roznienie za Nadzwyczajne Zashugi dla Narodu Chilijskiego”.

Leokadia Oreziak

![http://www.comisionpensiones.cl/index.php/movimiento-aqui-
la-gente-se-reune-con-david-bravo-y-entrega-resultados-de-consulta-
ciudadana-sobre-sistema-previsional/ 28.10. 2014].
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Graduacja absolwentéw programu CEMBA

10 czerwca, w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, odbyla si¢ uroczysto$¢ wreczenia dyplomow
i tytuléw MBA absolwentom kanadyjskiego programu MBA (CEMBA).

W tym dniu dyplomy z rak rektora Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, prof. dr. hab. Tomasza Szapiro
oraz dziekana Szkoly Biznesu z UQAM, Stephane’a Pallage, PhD. odebralo pieédziesieciu absolwentéow

programu.

Tegoroczna uroczysto$¢ miala szczegdlne znaczenie, wigzala si¢ bowiem z 20-leciem dzialania programu
CEMBA oraz 25-leciem powstania Biura Kanadyjskiego Programu MBA i rozpoczecia wspélpracy pomiedzy
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie a Canadian Consortium of Management Schools (CCMS).

W 1990 roku podpisane zostalo porozumienie pomie¢dzy
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie a Kanadyjskim
Konsorcjum Szko6l Biznesu, ktérego celem bylo przygo-
towanie do wdrozenia i prowadzenia programu executive
MBA na uczelni. W ramach piecioletniego projektu po-
wstalo Biuro Kanadyjskiego Programu MBA, z siedziba
w SGH, zajmujace si¢ rekrutacjg i organizacjg wyjazdow
na roczne staze zagraniczne wykladowcow z polskich
uczelni. Osoby te, podczas rocznego pobytu w uczelniach
zagranicznych — mi¢dzy innymi w University of Quebec at
Montreal (UQAM), University of Calgary, Saint Francis
Xavier University, University of Mannitoba, Simon Frazer
University, University of British Columbia — poznawaly
w praktyce styl i forme nauczania w programach MBA.
W ciagu pieciu lat staze dydaktyczne odbylo ponad 45
wykladowcow, najwiecej ze Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie.

Pierwsza edycja kanadyjskiego programu MBA (CEM-
BA), realizowana w SGH, rozpoczela zajecia we wrzesniu
1995 roku. W tym czasie SGH wspélpracowala z dwoma
uniwersytetami kanadyjskimi — University of Quebec at
Montreal i University of Calgary. Wyklady i ¢wiczenia
prowadzili wykladowey z Kanady, kazdy z nich jednak
mial swojego ,,asystenta” — wykladowce polskiego, ktéry
w kolejnych latach przejmowal prowadzenie czesci zajec.

Pieé lat pozniej ze wspélpracy wycofal si¢ uniwersytet
w Calgary, a program CEMBA prowadzony by}l wylacz-
nie z UQAM. W chwili obecnej realizujemy juz jego XXI
edycje.

Absolwenci, ktorzy 10 czerwca odebrali dyplomy MBA,
dolaczyli do grupy 531 absolwentow programu CEMBA.

wrzesien 2015

Przed godzing 17.00, do auli IV wkroczyli absolwenci,
ubrani w czarno-zielone togi oraz birety. Na podium zasie-
dli: gospodarz uroczystosci, rektor Tomasz Szapiro, dyrektor
programu dr hab. prof. SGH Grazyna Aniszewska, dziekan
Szkoty Biznesu w UQAM prof. Stephane Pallage, dyrektor
programu CEMBA ze strony kanadyjskiej prof. Michel Li-
browicz oraz absolwent programu z IX Cohorty, pelnigcy rolg
guest speakera w czasie uroczystosci Stanistaw Borkowski.
Uroczysto$¢ rozpoczeta si¢ od$piewaniem hymnow Polski
i Kanady.

Glownym moderatorem i prowadzacym uroczystos¢ byta
prof. Grazyna Aniszewska, dyrektor programu.

Pierwszy zabrat glos rektor Szapiro. W kilku zdaniach pod-
sumowatl wspolpracg obu szkot, wspomniat o perspektywach
na przysztos¢ oraz pogratulowat absolwentom zakonczenia
studiow. Nastepnie przemawiat dziekan Staphane Pallage.
Zwracajac si¢ do absolwentow, mowit o potrzebie konse-
kwencji w realizacji celow i odwagi podazania za marzeniami.
Powiedzial m.in. Zycze wam sukcesu. Zycze wam szczescia.
Jesli zdarzy sig, Ze praca przestanie Was bawi¢, potraktujcie
to jak znak, aby poszukac kolejnej przygody.

Kolejnym mowcea byt absolwent programu CEMBA, Sta-
nistaw Borkowski, ktory wygtosit krotki wyktad pt. Takeouts
on finance.

Niezwykle ciekawym elementem uroczysto$ci byta przed-
stawiona przez prof. Grazyn¢ Aniszewska prezentacja zatytu-
fowana ,,Krotka historia CEMBA”. W kilkudziesieciu slajdach
pokazano, jak si¢ zmienialiSmy, co robilismy i czego dokona-
lismy, a m.in. otwarcie laboratorium komputerowego ufundo-
wanego przez CCMS, zajgcia w kolejnych edycjach programu
CEMBA (facznie z wizyta Swictego Mikotaja u studentow
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I Cohorty, ktory wpadt z prezentami), zdjecia z graduacji kilku
Cohort — od pierwszej do ostatniej (z roku 2013) oraz zdje-
cia z uroczysto$ci wreczenia prof. Michelowi Librowiczowi
Kirzyza Oficerskiego Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej.

Po tej krotkiej, przyjetej z wielkim aplauzem prezentacji,
glos zabrat prof. Michel Librowicz. Odniést si¢ on do przed-
stawionej chwilg wezesniej historii CEMBA i wskazal m.in. na
wktad kolejnych rektorow SGH w rozwdj programu i wspotpra-
cy polsko-kanadyjskiej. Ttumaczac sukces wspolpracy miedzy
UQAM a SGH Profesor powiedziat: W naszych przyktadnych
relacjach z SGH probowalismy zastosowac model skutecznych
aliansow strategicznych opracowany przez profesora Jamesa
Austina z Harvard Business School. Model opiera si¢ na czte-
rech C: jasnosci celu (clarity of purpose), kreowaniu wartosci
(value creation), cigglym uczeniu si¢ od siebie nawzajem i na
bledach z przesztosci (continuing learning from each other
and from the past mistakes), oraz na zaangazowaniu w relacje
dlugofalowe (commitment to a longterm relationship). Chce
zapewni¢ kazdego w tej sali, ze zarowno profesor Aniszewska,
Jjak i ja jestesmy pasjonatami realizacji naszego celu utrzymania
na szczycie pozycji CEMBA w rankingach.

Nastegpnie rozpoczeta sig ta cze$¢ uroczystosci, na ktora
najbardziej czekali absolwenci — wregczenie dyplomow. Pigé-
dziesiat radosnych, szczesliwych osob odebrato z rak Rektora
Szkoty Glownej Handlowej oraz z rak Dziekana Szkoty Biz-
nesu UQAM dyplomy ukonczenia studiow Master of Business
Administration. W tym momencie, kazdy z nich moze doda¢
po swoim nazwisku trzy wymarzone literki — prestizowy tytut
MBA.

W imieniu absolwentéw glos zabrata Magdalena Kwiecin-
ska. Podkreslita wage tytutu, ktory kolezanki i koledzy wlasnie
otrzymali, wspomniata ze ta chwila pozwala zapomnie¢ o fzach
i trudzie w czasie studiow, podkreslita rOwniez ogromng war-
to$¢ dodang programu, poza wiedzg — nawigzanie przyjazni,
znajomosci, zbudowanie networking’u.

Do sieci znajomosci nawigzat rowniez przedstawiciel
Stowarzyszenia Absolwentow CEMBA, Wojciech Pisklak.
W imieniu Stowarzyszenia zaprosit $wiezo upieczonych ab-
solwentéw do wspotpracy.

Po czgsci oficjalnej absolwenci, wraz ze znakomitymi
gosémi, zeszli do Auli Spadochronowej na sesje zdjgciows.
Gratulacjom, wiwatom, uSmiechom i u$ciskom nie byto konca.

Nastepnie goscie wraz z Rektorem, absolwentami i ich ro-
dzinami, przeszli do restauracji ,,Jajko” gdzie, juz w swobodne;j
atmosferze, $wigtowali zakonczenie programu CEMBA.
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NAJLEPSI WYKLADOWCY
W PROGRAMIE CEMBA

Stuchacze kolejnych Cohort, po kazdym bloku tematycz-
nym, oceniaja wyktadowcow w skali od 1 (bardzo staby) do 7
(rewelacyjny). Ocena stanowi §rednig z mi¢dzy innymi takich
ocen, jak: poziom przygotowania merytorycznego, jasnos¢
przekazu, jako$¢ interakcji wyktadowca—student, jako$¢ mate-
riatéw wyktadowych, ogélna ocena wyktadowcy. Dokonalismy
podsumowania ocen dydaktykow w ostatnich trzech kohortach
(XVIII, XIX 1 XX) i z przyjemnos$cig informujemy, ze najlepsze
oceny studentéw otrzymali:

Cohort XVIII (listopad 2011 — marzec 2013)

1. Roy Toffoli (UQAM), International Marketing. Ocena 6,64
2. Thomas Mahaffey (SFX University), Marketing. Ocena

6,42
3. Piotr Ptoszajski (SGH), Contemporary Issuses in Strategic

Management. Ocena 6,39
4. Jacek Mironski (SGH), Organizational Behavior. Ocena

6,22
5. Jacek Mironiski (SGH) Human Resources Management.

Ocena 6,21
Srednia z oceny 15 wykladowcow w kohorcie XVIII wynosi

5,45

Cohort XIX (listopad 2012 — marzec 2014)

1. Roy Toffoli (UQAM), International Marketing. Ocena 6,30
2. Thomas Mahaffey (SFX University), Marketing. Ocena

6,25
3. Ian Lee (Carleton University), Strategic Management. Oce-

na 6,14
4. David Stangeland (University of Mannitoba), Managerial

Finance. Ocena 6,09
5. Michat Jakubezyk (SGH), Statistics&Operation Analysis.

Ocena 6,06

Srednia z oceny 15 wyktadowcow w kohorcie XIX wynosi
5,94

Cohort XX (listopad 2013 — marzec 2015)

1. Michat Jakubczyk (SGH), Statistics&Operation Analysis.

Ocena 6,36
2. Roy Toffoli (UQAM), International Marketing. Ocena 6,33
3. Jacek Mironski (SGH), Organizational Behavior. Ocena

6,31
4. Piotr Ploszajski (SGH), Contemporary Issuses in Strategic

Management. Ocena 6,31
5. Danielle Laberge (UQAM), Project Management. Ocena

6,20

Srednia z oceny 14 wykladowcow w kohorcie XX wynosi
5,63
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10 jubileuszowa konferencja Instytutu Gospodarki Swiatowej
Nowe formy innowaciji i ich wptyw
na konkurencyjnosc¢:
Perspektywa przedsiebiorstwa,
branzy i gospodarki

29 czerwca 2015 roku odbyla si¢ dziesiata konferencja In-
stytutu Gospodarki Swiatowej pt.:, Nowe formy innowacji i ich
wplyw na konkurencyjnos¢: Perspektywa przedsiebiorstwa, bran-
zy 1 gospodarki”. Miata ona szczego6lny wymiar, gdyz potaczona
byta z jubileuszem 30-lecia dziatalno$ci Instytutu. Od 1985 roku
Instytut Gospodarki Swiatowej prowadzi badania w obszarze
gospodarki $wiatowej oraz migdzynarodowych relacji gospodar-
czych, ktore koncentruja si¢ na globalnych aspektach rozwoju
ekonomicznego, handlu zagranicznym, zagranicznych inwesty-
cjach bezposrednich, procesach innowacyjnych, integracyjnych
oraz konkurencyjnosci gospodarek.

Konferencja byta rowniez okazja do prezentacji wynikow
badan realizowanych cyklicznie w Kolegium Gospodarki Swia-
towej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marzenny A. We-
resy. Zostaty one opublikowane w kolejnej edycji raportu pt.:
Polska. Raport o konkurencyjnosci 2015. Innowacje a pozycja
konkurencyjna polskiej gospodarki w latach 2007-2014 [red.
M.A. Weresa]. Jest to juz trzydzieste wydanie tej monografii.
Tematem tegorocznej edycji raportu jest innowacyjnos¢ i rola
innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej polskiej
gospodarki.

Wyktad otwierajacy konferencje wygtosita profesor Usha
Nair-Reichert, reprezentujaca School of Economics z Georgia
Institute of Technology ze Stanéw Zjednoczonych. W prezen-
tacji pt.: Ewolucja ekosystemow innowacji w Stanach Zjedno-
czonych przedstawita gtdwne cechy charakterystyczne amery-
kanskiego ekosystemu wspierania innowacyjnosci oraz modele
wspolpracy nauki i biznesu na przykladzie Georgia Institute
of Technology.

Sesje pierwszg moderowat profesor dr hab. Adam Budni-
kowski, dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej. W ramach
sesji dyskutowano nowe formy innowacyjno$ci w gospodar-
kach europejskich oraz ich wptyw na konkurencyjnos$¢. Pre-
zentowane wystapienia dotyczyly kolejno: studium przypadku
firmy Barilla jako przyktadu innowacji z sektora agrobiznesu,
strategii otwartej innowacji w Polsce i1 innych krajach Europy,
analizy systemow innowacji i wspierania przedsi¢biorczosci
w krajach Europy Srodkowej. Sesja pierwsza zakoficzyta si¢
prezentacja raportu Polska. Raport o konkurencyjnosci 2015.
Innowacje a pozycja konkurencyjna polskiej gospodarki w la-
tach 2007-2014.

Sesja druga, moderowana przez profesor dr hab. Marzen-
ne A. Werese, dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej, po-
$wigcona byla zagadnieniu ksztaltowania polityki wspierania
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek. W tej czesci
konferencji dyskusja obejmowata: model wspierania innowacyj-
nosci realizowany przez meksykanski Instytut Konkurencyjnosci
i Kooperacji [Sitonia], koncepcje smart-innowacji jako metody
wspierania rozwoju gospodarczego w obszarach peryferyjnych,
czynniki napedzajace innowacyjno$¢ w krajach Europy Potu-
dniowo-Wschodniej oraz kluczowe determinanty dla ksztatto-
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wania konkurencyjnosci klastrow na bazie schematu myslowego
Emerald Model.

Sesja trzecia, moderowana przez dr. hab. Arkadiusza Kowal-
skiego, profesora SGH, koncentrowala si¢ na tematyce wyzwan
stojacych przed Polska na drodze rozwoju w kierunku gospodarki
bazujacej na innowacjach. W ramach wystapien w tej czesci kon-
ferencji omowiono: zalezno$ci migdzy intensywnoscig eksportu
oraz zaawansowania technologicznego a celami i priorytetami
innowacyjnymi przedsigbiorstw dziatajacych na rynku polskim,
zwiazki pomiedzy dziatalno$cia B&R a konkurencyjno$cia
firm w sektorach tradycyjnych gospodarki w Polsce potnocno-
-wschodniej, struktur¢ organizacyjng oraz strategi¢ operacyjng
europejskich organizacji tzw. ,,Bridge Organizations”, wspiera-
jacych ekspansje firm technologicznych w Dolinie Krzemowe;.
Kolejne wystapienia dotyczyty nowego podejscia do rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem
konieczno$ci zaproponowania nowych modeli nadzoru nad roz-
wojem branz informacyjnej i komunikacyjnej oraz nowych tren-
doéw w ewolucji pojecia ,.konkurencyjnos¢”.

Ostatnia, czwarta sesja konferencji, moderowana przez profe-
sora Gunthera Heiduka, koncentrowata si¢ na nowych formach
innowacji na rynkach wschodzacych, a w szczegdlnosci Chin
i Rosji. Wystgpienia dotyczyty kolejno: polityki gospodarczej
Chin w zakresie pobudzania rozwoju technologii tzw. ,,Market
for Technology” realizowanej w ostatnich 30. latach i jej wptywu
na zjawisko otwartej innowacji, rozwoju narodowego systemu
innowacji [NIS] w Chinach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich trendow i zmian w tym systemie oraz polityki inno-
wacyjnej Rosji: rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w wa-
runkach sankcji ekonomicznych oraz regulacji stymulujacych
zastosowanie zielonych technologii w Rosji.

Konferencja cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
pracownikéw naukowych Szkoty Gtownej Handlowej, gosci
z o$rodkow krajowych oraz zagranicznych, jak rowniez mediow.
Szczegotowy program konferencji, informacj¢ o prelegentach,
jak rowniez najnowszy raport o konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki mozna znalez¢ na stronie Instytutu Gospodarki Swiatowe;.
[http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IGS-KGS/Strony/
default.aspx].

Ewa Sonta-Drgczkowska
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Miedzynarodowa konferencja naukowa

W SGH o ochronie danych osobowych
w dziatalnosci organéw policyjnych i sgdowych

Pierwszy dzien czerwca 2015 r. byt
wazny nie tylko ze wzgledu na obcho-
dzony Dzien Dziecka, ale rowniez dla
problematyki ochrony danych osobo-
wych, ktora w migdzynarodowym gro-
nie omawiana byta w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Impulsem do
dyskusji stata si¢ proponowana reforma
systemu ochrony danych osobowych
w Unii Europejskiej, a w szczegolno-
$ci ten jej aspekt, ktory dotyczy relacji
mi¢dzy prawami obywateli a upraw-
nieniami shuzb zajmujacych si¢ walka
z przestepczoscig. W ostatnim czasie
bowiem przyjmuje si¢ w UE wiele
aktow prawnych, przyznajacych ko-
lejne kompetencje do siggania po dane
osobowe obywateli. Powstaje zatem
pytanie, na ile uzasadniona jest taka
ingerencja 1 jaka wlasciwie jest istota
prawa do ochrony danych osobowych,
wyrazonego zaréwno w Traktacie
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, jak
i w Karcie Praw Podstawowych UE,
w odniesieniu do wspolpracy policyjnej
i sgdowej w sprawach karnych panstw
cztonkowskich UE. Na to pytanie starali
si¢ odpowiedzie¢ uczestnicy spotkania,
ktore zgromadzito okoto pigcdziesie-
ciu naukowcow, urzednikow, a takze
praktykow prawa z dziewigciu panstw
cztonkowskich UE.

Dyskusja o istocie prawa
do ochrony danych
osobowych

Zmiany technologiczne i zachodzace
procesy globalizacji zmienity w prakty-
ce sposoby gromadzenia i przetwarza-
nia danych osobowych. Nowe sposoby
wymiany informacji za po$rednictwem
sieci informatycznych, a takze groma-
dzenie ogromnych iloéci danych staty
si¢ rzeczywisto$cia, rowniez w dzie-
dzinie wspotpracy migdzy organami,
ktorych zadaniem jest zwalczanie
przestepczos$ci. Jednoczesnie jednak
nalezy pamigta¢ o tym, Ze przyznanie
tym organom efektywnych narze¢dzi
nie moze oznacza¢ pozbawienia jed-
nostki prawa do efektywnej kontroli
nad swoimi danymi osobowymi. Jak
w takim razie znalez¢ granice miedzy
prawem do ochrony danych osobowych
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a obowigzkami panstwa czy tez Unii
Europejskiej w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa? Pytanie to zostalo po-
stawione przez otwierajacego konferen-
cje kierownika Katedry Prawa Europej-
skiego w Szkole Glownej Handlowej
— profesora dr. hab. Artura Nowaka-
-Fara, jednocze$nie podsekretarza stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Pierwsze merytoryczne wystgpie-
nie bylo okazja do przedstawienia wy-
nikow badan prowadzonych przez dr
Agnieszke Grzelak z Katedry Prawa
Europejskiego Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego SGH, realizowanych
w ramach grantu przyznanego przez
Narodowe Centrum Nauki w latach
2013-2015. Prelegentka skoncentro-
watla si¢ na zalozeniach, a takze na
efektach swoich badan, w ramach
ktérych dokonala analizy zaréwno
obowigzujacych, jak i projektowanych
aktow prawnych w dziedzinie wspot-
pracy policyjnej i sadowej w sprawach
karnych w UE, a takze orzecznictwa
zaré6wno Trybunatu Sprawiedliwoéci
Unii Europejskiej, jak i Europejskiego

Trybunatu Praw Cztowieka. W efekcie
badan, ktorych widocznym rezultatem
jest ksigzka, jaka w lipcu br. ukazata
si¢ w Oficynie Wydawniczej SGH,
stworzony zostal teoretyczny model,
przedstawiajacy podstawowe zasa-
dy ochrony danych osobowych, jakie
powinny obowigzywaé w omawianej
dziedzinie, a takze podstawowe prawa
jednostki. Celem tej analizy byto okre-
Slenie istoty prawa do ochrony danych
osobowych w omawianej dziedzinie,
poprzez wyznaczenie akceptowalnych
granic ingerencji w podstawowe zasa-
dy ochrony danych osobowych i prawa
jednostki.

Prof. dr Gloria Gonzalez Fuster
(Vrije Universiteit — Bruksela) doko-
nata analizy prawa do ochrony danych
osobowych i wskazata na podstawowe
elementy, ktore maja zastosowanie dla
obszaru wspotpracy policyjnej i wspot-
pracy sadowej w sprawach karnych.
Zwrocita migdzy innymi uwage na to-
czace si¢ w TSUE postgpowania doty-
czace zasad przekazywania danych do
panstw trzecich. Podkreslita, ze wiele
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problemow zostato juz rozstrzygnietych
w orzecznictwie, zwlaszcza w niedaw-
nej sprawie Digital Rights Ireland, ale
nadal pozostaje wiele zagadnien, ktore
sg nierozwigzane. Podala przyktad po-
jecia ,,istota prawa do ochrony danych
osobowych”, ktdre pojawia si¢ w orze-
czeniach TSUE. Zadaniem naukowcow
powinno by¢ witasnie zdefiniowanie
tego pojecia.

Dr Els de Busser, ktora w Instytucie
Maxa Plancka we Freiburgu w Niem-
czech kieruje sekcja europejskiego prawa
karnego, zajeta si¢ m.in. problematyka
relacji zasad ochrony danych osobowych
do prawa karnego i omowita podstawowe
zasady wspotpracy migdzy UE a USA
w dziedzinie przekazywania danych
osobowych. Zwrocila uwagg, ze w dniu,
w ktorym odbywata si¢ konferencja,
w USA wygasta ustawa tzw. Patriot Act,
przyjeta po zamachach terrorystycznych
z 11 wrze$nia 2001 roku. Dzigki niej
Agencja Bezpieczenstwa Narodowego
(NSA) miata podstawe do prowadzenia
programu, w ktorym zbierano dane na
temat telefonicznych rozméw obywateli.
Program ten po raz pierwszy w czerwcu
2013 roku ujawnit Edward Snowden. Za-
znaczyla takze, ze tzw. Umbrella Agre-
ement, ktory miatby regulowaé zasady
przekazywania danych osobowych dla
celow walki z przestepczos$cig, bedacy
przedmiotem negocjacji mi¢dzy UE
a USA, nie jest upubliczniany i trudno
jest obecnie precyzyjnie ocenic jego
postanowienia, ale z przeciekow i udo-
stepnianych informacji wynika, Ze juz na
tym etapie budzi watpliwosci, poniewaz
nie zawiera wystarczajgco precyzyjnych
gwarancji zwigzanych z ochrong przeka-
zywanych do USA danych.

Problematyka prawa do ochrony da-
nych osobowych jest tez przedmiotem
analizy Agencji Praw Podstawowych
Unii Europejskiej (FRA), majacej
siedzibe w Wiedniu. Cztonek zarza-
du — mecenas Mirostaw Wroblewski
— przedstawit i omowit podstawowe
raporty przygotowane przez FRA.
W trakcie dyskusji zastanawiano sig,
czy FRA moze mie¢ faktyczny wplyw
na legislacj¢ w UE i co jeszcze mozna
uczynié, by podnies¢ poziom $wiado-
mosci obywateli w zakresie przyshugu-
jacych im praw.

Jak rozwigzac¢
istniejgce problemy?

Kolejne referaty poswigcone byty
juz bardziej szczegdtowym, wybranym
przez organizatoréw spotkania zagad-
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nieniom, dotykajacym czgsto prawa
krajowego, zwtaszcza prawa polskie-
go. Dorota Glowacka (Uniwersytet
Lodzki i Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka) omowita bardzo wazne za-
sady udostepniania danych osobowych
sprawcow przestepstw w mediach cy-
frowych w §wietle orzecznictwa sadow
europejskich. Trzeba przypomnieé, ze
kwestie zwigzane ogolnie z ochrong
danych osobowych w internecie tyl-
ko w ostatnich latach byty przedmio-
tem rozwazan az dwoch trybunalow:
TSUE w tzw. sprawie Google Spain
oraz ETPCz w sprawie Wegrzynow-
ski i Smolczewski przeciwko Polsce.
Sprawy te majg znaczenie dla oceny
dostepnosci informacji archiwalnych
1 pozwalaja na wyznaczenie kryteriow
ogoblnych, ktore mogg mie¢ zastosowa-
nie przy badaniu konkretnych spraw.
Prelegentka wskazata dodatkowo, jak
do tego zagadnienia odnosza si¢ row-
niez sady polskie, przytaczajac wybra-
ne przyklady z orzecznictwa.

Przedstawicielki Uniwersytetu Wi-
tolda Wielkiego w Kownie (Litwa)
— prof. Edita Gruodyte oraz Neringa
Palioniene — przedstawity raport, pre-
zentujacy stan prawny obowigzujacy
w ich kraju, a takze kilka konkretnych
przyktadow spraw bedacych przed-
miotem postgpowania réznych sadoéw
litewskich. Z ich wystapienia wynikat
wniosek, ze podobnie jak w Polsce, na
Litwie obowigzuja przepisy zwigzane
z zasadami przekazywania danych oso-
bowych miedzy wtasciwymi organami
panstw cztonkowskich UE. Projekt dy-
rektywy nie jest jednak jeszcze przed-
miotem konkretnych analiz, poniewaz
— jak wskazano w dyskusji — jest on
w tej chwili dyskutowany wytacznie
na poziomie rzadu.

Dyrektor Piotr Drobek, reprezen-
tujacy Biuro Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych (GIO-
DO), omowit rolg organdw nadzorczych
w odniesieniu do wielkoskalowych sys-
temow informatycznych istniejgcych
i tworzonych w UE, takich jak Euro-
dac, SIS czy VIS. Zwroécit szczegolng
uwage na zmiany w systemie nadzoru
nad przestrzeganiem zasad ochrony da-
nych osobowych w Europolu i w Eu-
rojuscie, gdzie proponuje si¢ przejscie
od wspolnych organéw nadzorczych
do przyznania okreslonych uprawnien
Europejskiemu Inspektorowi Ochrony
Danych.

Wreszcie, Katarzyna Szymielewicz
z Fundacji Panoptykon omowita zasa-

dy proporcjonalnosci i koniecznosci,
odnoszac si¢ do rekomendacji Grupy
roboczej art. 29 (organu ochrony da-
nych osobowych dziatajagcego w UE
na podstawie dyrektywy 95/46/WE),
przyjetych w lutym 2014 r. Podkresli-
fa w swoim wystapieniu pojawiajacy
si¢ coraz czgsciej problem baz danych
tworzonych w Unii Europejskiej, na
potrzeby zwigzane z regulacjg kwestii
migracyjnych (VIS czy Eurodac), do
ktorych dostep jest obecnie rozsze-
rzany rowniez dla celow zwigzanych
z szeroko ujetym i ogdlnym celem
zwalczania przestgpczo$ci. Takie po-
dejscie, jej zdaniem, nie powinno by¢
akceptowane do czasu przedstawienia
jego zasadnosci 1 wykazania zasadno-
$ci takiego rozwigzania. Kazda kolejna
baza danych, a takze nowopowstajace
systemy (jak np. europejski system
wymiany informacji o pasazerach
lotow — EU-PNR), jakie mialyby po-
wsta¢ w Unii Europejskiej, powinny
zostac¢ zbadane wlasnie pod katem ich
przydatnosci. Wskazata takze na brak
definicji pojecia ,,bezpieczenstwo na-
rodowe”, ktore jest wyjatkiem zezwa-
lajacym panstwom cztonkowskim na
odejscie od zasad ogolnych ochrony da-
nych. Moze to rodzi¢ sytuacje, w kto-
rych kazde z pafistw bedzie ujmowac to
zagadnienie w sposob odmienny i tym
samym ujednolicone zasady ochrony
danych osobowych przestana by¢ jed-
nolite.

Whioski

Z konferencji ptynie wiele wnioskow,
ktore moga by¢ przedmiotem dalszych
analiz i dyskusji. Tematem kolejnych ba-
dan, ktore moglyby by¢ prowadzone juz
po zakonczeniu procesu reformy w Unii
Europejskiej, powinna by¢ analiza, na ile
przyjete akty odzwierciedlaja te zasady
irealizujg cele, ktore wynikajg z Trakta-
tu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
Karty Praw Podstawowych UE i zasad
przyjetych na forum innej organizacji
mig¢dzynarodowej — Rady Europy. Wiele
wnioskOw zawarto rowniez we wspo-
mnianej ksigzce dr Agnieszki Grzelak,
bedacej podsumowaniem prowadzonych
badan.

Agnieszka Grzelak

Projekt byt finansowany ze srodkow
Narodowego Centrum Nauki sfinanso-
wanego ze Srodkow Narodowego Cen-
trum Nauki na podstawie decyzji nr
DEC-2012/07/B/HS5/03908.
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Panel o dyplomaciji gospodarczej

Korporacja HZ oraz Studenckie Koto Naukowe Spraw Za-
granicznych, we wspotpracy z Centrum Relacji Zewngtrznych
i Transferu Technologii SGH, zorganizowaty panel dyskusyj-
ny ,,Polska dyplomacja gospodarcza wsparciem dla krajowych
eksporterow i inwestorow”. W dyskusji panelowej wziat udziat
prof. Piotr Ostaszewski, prorektor SGH oraz pigciu korporantow
HZ. Moderatorem panelu byt Leszek Hajkowski, prezydent
Korporacji HZ, ktory zadawat dyskutantom nastgpujace pytania:
jaka jest nasza dyplomacja gospodarcza, czy jest potrzebna,
czego od niej oczekujemy i co nalezy zrobi¢, zeby spetniata
te oczekiwania.

Jako przyczynek do roli dyplomacji Jan Woroniecki przyto-
czyt stowa ministra Skubiszewskiego, ktory powiedziat kiedys,
ze nigdy nie przypuszczal, ze bedzie si¢ zajmowat migsem.
Jest to wyraz przekonania, chyba czasem jeszcze dzisiaj po-
pularnego, ze dyplomaci sa stworzeni do wyzszych niz zajmo-
wanie si¢ tak przyziemnymi sprawami jak np. migso celow.
Wielokrotnie deklarowana ekonomizacja stuzby zagranicznej
weigz niedomaga w praktyce. Srodki i dziatania s rozproszone
i nieskoordynowane, nie zostat przetamany rozdziat migdzy
odnosnymi pionami w MSZ i MG. Kadrom w administracji
panstwowej, zajmujacej si¢ wsparciem eksportu i inwestycji,
czgsto brak fachowosci, dlatego tez niezbedny jest powazny
wysitek edukacyjny.

Obawa przed posadzeniem o korupcje lub kumoterstwo po-
wstrzymuje dyplomatow przed angazowaniem si¢ we wspieranie
konkretnych firm, a dodatkowo polskie firmy czgsto nie wierza,
Ze moga owo wsparcie uzyskac i nawet o to nie wystgpuja; nie
wykorzystuja udziatu w misjach handlowych, jedynie czasami
prosza o interwencje. W rezultacie polski biznes nie otrzymuje
takiego wsparcia, jak to ma miejsce w rozwinigtych pafstwach
zachodnich, gdzie dyplomacja ma obowigzek aktywnej pomocy
swoim eksporterom i inwestorom, zwlaszcza w przypadku trans-
akeji o duzej wadze. Przy realizacji w Polsce duzych kontrak-
tow budowlanych i drogowych ambasadorowie krajow, ktorych
firmy startowaty w przetargach, czgsto interweniowali u wladz
polskich. Ciekawy przyktad przytoczyt Ireneusz Sitarski, prze-
wodniczacy rady nadzorczej PESY, jedyny przedstawiciel biz-
nesu w panelu. PESA wygrata duzy przetarg w Czechach, co
jest znacznym sukcesem, bo Czesi bronig swojego rynku przed
obcymi. Po kilku dniach do Bydgoszczy przyjechat ambasador
czeski z propozycja wizyty firm, ktore chcg wspotpracowac
przy realizacji tego kontraktu. Do spotkania doszto i PESA
skorzystata z niektorych propozycji. Czy polski ambasador za-
angazowalby si¢ w podobne przedsiewzigcie? Pewno nie kazdy,
ale Krzysztof Szumski opowiedziat o swoich staraniach, zeby
powroci¢ z eksportem maszyn gorniczych na rynek chinski.
W prowincjach nadmorskich, opanowanych przez firmy za-
chodnie, nie bylo szans, ale wspolnie z radca handlowym do-
prowadzili do podpisania kontraktow z firmami w glebi kraju na
poinocy. Juz samo zainteresowanie ambasadora jest czynnikiem
sprzyjajacym uzyskaniu kontraktu.

Prof. Jerzy Cieslik stwierdzit, ze najwigksza rewolucja w wy-
niku transformacji nastapita w dziedzinie handlu zagranicznego.
Przed transformacjg mieli$my w Polsce okoto 800 eksporterow,
dzisiaj mamy migdzy 100 a 120 tysigcy, w tym 3 tys. firm
przeznacza przeszto potowe swojej produkcji na eksport i to
sg potencjalni klienci dyplomacji gospodarczej. Najwazniej-
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si sg — jak to okreslit — ,,zglobalizowani $redniacy”, tj. firmy
o potencjale kilka mld euro i duzym udziale eksportu. Mamy
w Polsce okoto 30 takich firm, a potrzebujemy 300.

Na brak strategii gospodarczej panstwa, z ktorej wynikataby
strategia dyplomacji, zwrocit uwagg prof. Piotr Ostaszewski
i porownat nas do Korei Potudniowej, ktora kilkadziesiat lat
temu byla krajem znaczniej ubozszym od Polski. Dzisiaj my, po
40 latach, dorobilismy si¢ w stolicy 28 stacji metra, a Seul ma
ich 495. Oczekujemy od wtadz wytyczenia kierunku, w ktorym
mamy zmierzac.

Prof. Jerzy Olszynski stwierdzit, ze dzisiaj jest jedynym
profesorem w SGH, ktory w swoich wyktadach taczy sprawy
dyplomacji i gospodarki i to tylko w ograniczonym zakresie.
Zdaniem prof. Olszynskiego brak fachowych kadr (obok zbyt
skromnych budzetow) jest najwieksza bolaczka naszej stuzby
dyplomatycznej. Potrzebujemy fachowcow nie tylko z przygo-
towaniem ekonomicznym, ale wyspecjalizowanych globalistow,
regionalistow i bilateralistow.

SGH ma tradycje w ksztatceniu specjalistow na dawnym
Wydziale Handlu Zagranicznego. Wielu absolwentow przewi-
neto si¢ przez stuzbe zagraniczng. O ich przygotowaniu niech
swiadczy nastgpujacy fakt. Jeden z moich kolegdw ze studiow,
od kilku lat na emeryturze, jest wykorzystywany przez migdzy-
narodowy koncern, w ktorym pracowal, do szkolenia w krajach
Europy zachodniej w zakresie handlu zagranicznego. Wyko-
rzystuje do tego podrecznik, z ktorego uczylismy si¢ razem 50
lat temu! Chyba nikt nie jest bardziej predestynowany do wy-
pelnienia tej luki pokoleniowej w zakresie kadr dla dyplomacji
gospodarczej jak SGH, i to zaréwno ksztatcac mtody narybek
jak i uzupetniajac wiedzg obecnych dyplomatow.

Maciej Tekielski

W panelu wzieli udzial: ze strony nauczycieli akademic-
kich: prof. Piotr Ostaszewski, prorektor SGH; prof. dr hab.
Jozef Olszynski, korporant KHZ, profesor i kierownik Zaktadu
Badan nad Gospodarka Niemiecka w IGS KGS, radca minister
petnomocny, szef placowki ekonomiczno handlowej Ambasady
RP w RFN oraz absolwenci SGH (SGPiS) z wieloletnim do-
$wiadczeniem w dyskutowanym obszarze — cztonkowie Kor-
poracji HZ: dr hab. Jan Woroniecki, dyrektor departamentu
MSZ, konsultant UNDP oraz UNCTAD, dwukrotnie ambasa-
dor przy OECD, wyktadowca SGPiS i UW; prof. dr hab. Jerzy
Cieslik, pracownik naukowy SGPiS, profesor Akademii Koz-
minskiego, specjalista w dziedzinie przedsigbiorczosci migdzy-
narodowe;j i technologicznej. Zatozyciel i koordynator Sieci
Edukacyjnej Innowacyjnej Przedsigbiorczosci Akademickiej
(SEIPA), prezes i partner Ernst&Young w Polsce; Krzysztof
Szumski, dyrektor departamentu MSZ, ambasador w wielu
krajach Azji; Ireneusz Sitarski, podsekretarz stanu w MSP,
prezes zarzagdu FOKSAL NFI SA, cztonek rad nadzorczych
spotek gietdowych (BGZ , GPW), obecnie przewodniczacy
rady nadzorczej PESA Bydgoszcz SA; Leszek Hajkowski, pre-
zydent Korporacji HZ, byty pracownik naukowy SGH, ekspert
w zakresie doradztwa strategicznego, bogate doswiadczenie we
wilasnym biznesie oraz w korporacjach globalnych: Amoco,
Statoil, Vodafone/Polkomtel, Bertelsmann. Byly prezes zarzadu
Telefonii Dialog SA.
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Proton za osiagniecia w edukacji PR-owskiej
dla profesor Krystyny Wojcik

Portal proto.pl, ceniony i poczytny,
wyr6znit po raz 9. osoby zastuzone
dla branzy komunikowania. Nagrody
przyznawane s w o$miu kategoriach
1 uwzgledniajg catoroczne dokonania
zgtoszonych przez ekspertow PR kan-
dydatur. W tym roku SGH ma po-
wody do dumy, bowiem w kategorii:
osoba/zespol zajmujacy si¢ edukacja
PR-owska wsrod 4 nominowanych
znalazly si¢ dwie wykladowczynie
z naszej uczelni: prof. Krystyna
Wojcik oraz dr hab. Malgorzata
Moleda-Zdziech z ISM, KES SGH.

12 czerwca 2015 roku, podczas
uroczystosci w Teatrze Syrena, statu-
etke PRotona otrzymata prof. Krystyna
Wojcik. Wrecezyla jg laureatka PRotona
z 2014 roku, dr Ewa Hoppe, docent
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej, kierownik stu-
diow podyplomowych PR i autorka
bloga [etycznypr.pl]. Doktor Hoppe tak
uzasadnita t¢ nominacje: Za nieustan-
ny trud bycia autorytetem naukowym
w srodowisku, ktore takich autorytetow
raczej nie uznaje, za wspaniate, ciggle
udoskonalane dzielo ,, PR wiarygodny
dialog z otoczeniem” — juz VI wyda-
nie, za walke o niewynaturzanie istoty
PR i nieutozsamianie go z marketin-
giem — w pismie, mowie i w dziala-
niu. Krotko mowigc — za catoksztalt
dziatan udowadniajgcych od lat, ze
public relations to dziedzina nauki,
a nie rzemiosto”.

Profesor Krystyna Wojcik jest ab-
solwentka SGPiS. W 2009 roku otrzy-
mala tytul profesora w zakresie nauk
ekonomicznych. Do gléwnych zainte-
resowan badawczych profesor Wojcik
naleza te zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji w jej otoczeniu, ale najwaz-
niejsze miejsce zajmuje perspektywa
zarzadcza i problematyka public rela-
tions.

Warto przypomnie¢, Ze to wlasnie
profesor Wojcik byla w Polsce pre-
kursorkg akademickiego nauczania
i ksiazkowych opracowan na temat
public relations. Juz w latach 70. do
oferty dydaktycznej SGPiS, jako
pierwszej w Polsce, wprowadzila wy-
klady o tej problematyce. Jak wspo-
mina, gdy po wieloletnim powrocie
z zagranicy w latach osiemdziesigtych
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kontynuowatam ten wyktad stuchacza-
mi byli m.in. studenci Politechniki,
UW, SGGW, a nawet z Uniwersytetu
Wyszynskiego, co moglo oznaczac, ze
Jjeszcze wowcezas nie bylo oferty dydak-
tycznej z zakresu PR. Z tym wigze sie
ciekawostka — wsréd studentow SGH
krqzyta legenda pod hastem: »przyje-
chal profesor (moje nazwisko nie prze-
sqdzalo o plci) z zagranicy i ma nowy
wyktad na temat PR« Aula glowna byta
wypelniona po brzegi nawet po tym jak
sig zorientowali, ze Wojcik to kobieta
— dawna wyktadowczyni SGPIS, a nie
zaden zagraniczny wykladowca (i tak
byto do momentu kolokwium zalicze-
niowego!). Owe prekursorstwo naszej
uczelni i Wojcik w wykladach na temat
PR zostalo odnotowane w $wiatowej
literaturze PR.

Publikacje profesor Wojcik to
wazne pozycje, stanowigce baze dla
studentow zainteresowanych Public
Relations. Najbardziej znang 1 wply-
wowg jest Public Relations. Wiary-
godny dialog z otoczeniem, ktora do-
czekata si¢ az sze$ciu wydan. Eksperci
kwartalnika THINK-TANK rekomen-
dujac jej V wydanie napisali wprost:
»Kolejne pigte wydanie »biblii«
public relations — monumentalnego
podrecznika, uwzgledniajacego cate
spektrum zagadnien od analizy celow
i zadan w poszczegdlnych fazach pro-
cesu public relations, az po pozytyw-
ne i negatywne przyktady programow
PR. Ksigzka taczy zalety podr¢cznika

—
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akademickiego z praktycznym porad-
nikiem. Wazna, bo jedyny na polskim
rynku tak przekrojowy podrecznik
o public relations. THINK TANK re-
komenduje specjalistom ds. PR, wykta-
dowcom z dziedziny PR”. Inna ceniona
w $rodowisku akademickim pozycja
autorstwa profesor Wojcik to poradnik
Pisze akademickq prace promocyjng:
licencjackg, magisterskq, doktorskq,
ktorego dziewiate wydanie wlasnie jest
w druku.

Tegoroczna nagroda jest dla profe-
sor Wojcik druga w kategorii eduka-
cji w PR. Profesor Wojcik procz tego
zostala uhonorowana juz wczesniej
specjalng nagrodg publicznosci (pro-
fesjonalistow komunikowania), jest
laureatka wielu nagréd branzowych,
m.in. Polskiego Stowarzyszenia PR —
,£.eb PR”. W uzasadnieniu tej nagrody
napisano: ,,...mentorce wielu naukow-
cOw zajmujacych si¢ dyscypling PR,
za catoksztalt pracy na rzecz dyscypli-
ny, srodowiska i branzy w Polsce, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem usyste-
matyzowania wiedzy z zakresu public
relations i wysitkow na rzecz podnie-
sienia PR do rangi odr¢bnej dziedziny
nauki”.

Zyczymy profesor K. Wojcik duzo
zdrowia i energii do realizacji kolej-
nych wyzwan naukowych!

Malgorzata Moleda-Zdziech
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Studenci SGH w czotéwce konkursu Google

Studenci Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie dotarli do potfinatu
konkursu Google Online Marketing
Challenge, siggajac po tytut Google Ad-
Words Business Semi-Finalist. Oznacza
to miejsce w pierwszej §wiatowej trzy-
dziestce konkursu oraz miejsce na liScie
15 najlepszych druzyn z Europy. Dwa
kolejne zespolty z SGH zmiescily si¢ na
liscie 25 najlepszych druzyn w Europie.
Wszystkie trzy zespoly przygotowaty
si¢ do udziatu w konkursie GOMC pod
opieka dr. Tymoteusza Doligalskiego
z Instytutu Zarzadzania Warto$cig (Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie).

GOMC jest jednym z najwigkszych
mig¢dzynarodowych konkursow organi-
zowanych dla $rodowiska akademic-
kiego, angazujacym tysigce zespotow
studenckich z catego $wiata. Kazdy
zespOt ma za zadanie przygotowac
i przeprowadzié¢ trzytygodniowg kam-
pani¢ promocyjna dla wybranej firmy.
Studenci prowadzg dziatania marketin-
gowe z wykorzystaniem systemu Google
AdWords — zaawansowanego systemu
zarzadzania kampaniami reklamowymi
w Internecie. Uczestnicy opracowuja
rowniez dwa raporty — przed i po kam-
panii. Konkurs wymaga od uczestnikow
znajomosci marketingu internetowego,
metod optymalizacji oraz zarzadzania
strategicznego. Niezwykle wazne sg
rowniez umiejetnosci mickkie zwigza-
ne z praca w grupie. Zaleta konkursu
jest umozliwienie studentom zmierzenia
si¢ w rzeczywistej przestrzeni rynkowej
z konkurentami promowanej firmy.

Najlepszy zespot z SGH wystartowat
w sktadzie: Magda Postuszny (kapitan),
Michat Kloczkowski (oboje studiuja
mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze),
Mateusz Lozowicki (zarzadzanie), Jakub
Dylewicz (metody ilosciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne) oraz Konrad
Sczygiet (student informatyki z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie).
W zespole byto wiec trzech przedsie-
biorcow, studentow SGH prowadzacych
wiasne firmy, webdesigner, specjalista
e-commerce oraz ekonometryk.

~Poczatkowy etap polegat na wybo-
rze firmy. Proces trwal ponad miesigc,
poniewaz nie kazda firma rozumiata za-
lety plynace z uczestnictwa w projekcie.
Kiedy dzwonitam do jednej z firm i sty-
szeli, Zze otrzymaja kampani¢ reklamo-
wa w Google Adwords o wartosci 250

42

dolarow, dzigki ktorej prawdopodobnie
zarobia okoto 20 tys. zl, a nad kampania
czuwac bedzie grupa zdolnych studen-
tow, a catos¢ za darmo to odkladali stu-
chawke” — przypomina Magda Postusz-
ny, kapitan zespotu. Ostatecznie studenci
wybrali do wspotpracy firme¢ miodych
designeréw z Krakowa, prowadzacych
internetowy butik odziezowy MISBHV.

W ciagu 3 tygodni kampania wygene-
rowata 20 tys. zt dla firmy, czyli ponad
1200% zwrotu z inwestycji oraz ponad
2000% ROAS (zwrot z naktadow na re-
klamg). Kampania zawierata az 700 stow
kluczowych i 1828 negatywnych stow
kluczowych. Reklameg sklepu zobaczyto
w internecie az pot miliona 0sob, a 4 ty-
sigce klikneto w reklameg. ,,W sumie mia-
o miejsce 645 konwersji, w tym 120
z nich stanowito sprzedaz bezposrednig
na tgczng warto$¢ ponad 20 tys. zt. Ruch
na stronie wzrost o 145,7%, z czego 89%
ruchu stanowili nowi klienci. Nasza
kampania dowodzi, ze duza cz¢$¢ ruchu
ktore firmy moglyby pozyskiwac ginie
bezpowrotnie, jesli nie wykorzystuja
dodatkowych mozliwosci oferowanej
przez wyszukiwarke w postaci Paid Se-
arch” — podsumowuje kapitan zespotu.
,»W ciggu 3 tygodni do bazy mailingowe;j
dotaczyto ponad 600 osob. A kampania
jeszcze po jej zakonczeniu generowata
sprzedaz, o czym poinformowala nas
wiascicielka marki” — dodaje.

Dwa pozostate zespoly reprezentuja-
ce SGH startowaty z kampaniami skle-
pu internetowego Unbroken oferujacego
suplementy diety i odziez dla bywalcow
sitowni i klubow fitness (kapitan zespotu
Weronika Bowzyk) oraz firmy Starling,
producenta eleganckich czapek dla ko-
biet (kapitan zespotu Lucjan Kierczak).

W tegorocznym Google Online Mar-
keting Challenge startowato 26 druzyn
z Polski. Drugg druzyng z naszego kra-

ju, ktora rowniez zdobyta tytut Semi-
-Finalist w kategorii AdWords Business,
byli studenci z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu pod opieka dr.
Wojciecha Czarta. Pozostate zespoty
z innych uczelni w Polsce sklasyfiko-
wano na nizszych poziomach (Strong,
Good, Need Improvement, a kilka zdys-
kwalifikowano).

Kazdego roku SGH wystawia w kon-
kursie silng reprezentacje. W minionych
edycjach konkursu nasi studenci si¢gali
po najwyzsze trofea na poziomie eu-
ropejskim i §wiatowym i to kilka razy
pod rzad — rok po roku. Studenci SGH
na osiem edycji konkursu pieciokrotnie
zostawali jego laureatami. W latach 2012
1 2014 byli najlepsi, pokonujac ponad
3 tys. zespotow z calego $wiata i zdo-
bywajac tytut Global Winner. W trzech
wczesniejszych edycjach zajmowali
pierwsze miejsca w Europie, zdobywa-
jac tytut regionalnego zwycigzcy.

W pierwszych latach GOMC stu-
denckie zespoty z SGH uczestniczyly
w konkursie poza programem naucza-
nia. Od 2014 r. odbywa si¢ to w ramach
przedmiotu ,,Marketing z wykorzysta-
niem wyszukiwarek internetowych”.
Zajecia te nalezg do nowego kierunku
studiow e-biznes.

93 to studia magisterskie, ktorych
celem jest dostarczenie wiedzy teore-
tycznej i praktycznej z zakresu istoty,
prawidtowosci i probleméw funkcjo-
nowania organizacji na rynku interne-
towym i w gospodarce cyfrowe;j. Studia
stuzy¢ majg m.in. nauczaniu projekto-
wania przedsiewzie¢ e-biznesowych,
w szczegodlnosci w zakresie modelu
biznesu i strategii ukierunkowanych na
rozwoj relacji z klientami i innymi in-
teresariuszami” — mowi dr Tymoteusz
Doligalski.

Marcin Poznan
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A jednak wystartowali!
WUT Solar Boat Team w Monte Carlo

To historia zastugujgca na scenariusz filmowy. Sa w nim
prawdziwi bohaterowie, ludzki dramat, determinacja i wal-
ka do konca. Niedawno na stronach uczelni pisatem o pechu
studenckiej druzyny WUT Solar Boat, ktorej stoneczna t6dz
sptongta kilka dni przed migdzynarodowymi zawodami.

W sktad zespotu WUT Solar Boat wchodza studenci Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie (SKN Zarzadzania Projekta-
mi) i Politechniki Warszawskiej (Koto Naukowe Konstruktor).
Wspolnie stworzyli 160dZ o napedzie stonecznym, z ktéra cheie-
li wystartowa¢ podczas zawodow Solarl Races w Monako.
Budowa todzi trwata ponad rok. Kiedy przeszta pozytywnie
ostatnie testy, a studenci przygotowali si¢ do wyjazdu do Mo-
nako, doszlo do nieszczesliwego wypadku.

W pigtek testowalismy jg nad Zalewem Zegrzynskim, udzie-
lalismy wywiadow telewizji, niestety w sobote doszto do nie-
szezeSliwego zdarzenia — podczas transportu nad Zalew na
ostateczne testy nasza 1odz splonela doszczetnie — opowiada
Kama Polak z zespotu, studentka SGH.

Studenci nie poddali si¢ jednak — i mimo Ze zostalo im
do zawodow zaledwie kilka dni — z ocalatych czesci zbudo-
wali nowa 16dz. I pojechali do Monako, aby 9 lipca stanaé¢
na starcie zawodow. W czasie pozaru wszystkie podzespoty
elektroniczne znajdowatly si¢ poza todzia, wiec byly gotowe
do wykorzystania. Zespot miat tez drugi kadhub, reszta zostata
zrobiona od poczatku i dopasowana z tych elementow, ktore
zostaly w warsztacie po budowie wiasciwej todzi. Cho¢ brzmi
to nieprawdopodobnie, studenci w zaledwie trzy dni zbudowali
16dz, ktora wystartowata w zawodach.

N uroGail

W pierwszym dniu Solarl Monte Carlo Cup odbywaly
sie inspekcje techniczne wszystkich todzi, ktore decydowaty
o dopuszczeniu poszczegolnych zespolow do zawodow. Mimo
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bardzo krotkiego czasu przygotowania zbudowalismy zastepczq

Jjednostke, ktora pozytywnie przeszia inspekcje elektryczne,
konstrukcyjne i statecznosci oraz spetniata wszystkie wymogi
regulaminowe. Zostalismy dopuszczeni do udziatu w zawo-
dach — mowi kierownik projektu Andrzej Gut z Politechniki
Warszawskiej.

Podczas trzydniowych zawodow zespot zmierzyt si¢ z dru-
zynami z catego $wiata, m.in. z Holandii, Niemiec i USA.
WUT Solar Boat Team nie zajal miejsca na podium, jednak
startujgc w zawodach z zastepcza todzig wykazat si¢ nieztomng
wolg walki i udowodnit, ze nie warto poddawac si¢ w nawet
najbardziej kryzysowych sytuacjach.

Mistrzostwa Solarl to nie tylko wspotzawodnictwo, ale
przede wszystkim promocja odnawialnych Zrodet energii oraz
wspieranie innowacyjnych dziatan. Autorzy projektu utozsa-
miajg si¢ z misjg Solarl i podkreslajg, ze udziat w zawodach
to dla nich nieocenione do$wiadczenie.

Podczas udziatu w Solar 1 Monte Carlo Cup zdobylismy
cenne doswiadczenie, ktore wykorzystamy podczas kontynuacji
projektu — podkresla lider zespotu Andrzej Gut, zapowiadajac
start w przysztym roku.

WUT Solar Boat to skomplikowany i kosztochtonny pro-
jekt, jednak jego realizacja byla mozliwa dzigki finansowa-
niu ze $rodkow UE w ramach programu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,,Generacja Przysztosci”. Gtownym
Partnerem projektu WUT Solar Boat jest Grupa Azoty. Dzig-
ki wspotpracy z instytucjami i przedsigbiorstwami z branzy,
a takze szeroko pojetym biznesem studenci bedg mogli konty-
nuowac projekt i zacza¢ budowe nowej todzi, by w przysztym
roku walczy¢ o zwycigstwo.

Przygotowanie ltodzi w namiocie serwisowym
Marcin Poznan
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Centra Dokumentaciji Europejskiej
obraduja w Brukseli

415 czerwca 2015 1. w przyjaznym dla srodowiska hotelu
Thon, w samym sercu dzielnicy europejskiej Brukseli, od-
bywaty si¢ spotkania zwigzanych z Centrami Dokumentacji
Europejskiej bibliotekarzy panstw Unii Europejskiej. Hotel
znajduje si¢ w odlegltosci 400 metrow od budynku Komisji
Europejskiej i jest jednym z wielu obiektow nalezacych do UE.
Juz poprzedniego dnia hotel zaczat si¢ zapelia¢ delegatami
zroznych krajow. Miejsca starczylo dla wszystkich (w obiekcie
jest 405 pokoi dla gosci). W hotelowej restauracji ,,Brasserie
The Twelve” zaproszeni mieli zapewnione positki: $niada-
nia w formie bufetu, lunch, a wieczorem (4 czerwca) kolacje¢
z uroczystym toastem. Poniewaz, jak twierdzili organizatorzy,
delegaci przywiezli do Brukseli pogode, mogli miedzy toastem
akolacjg odprezy¢ sie na duzym tarasie na §wiezym powietrzu.

Polska reprezentacja liczyta 5 0sob, a wérdd nich znalazta
si¢ takze autorka. Hotel na najnizszej kondygnacji ma sale
konferencyjne. W jednej z nich, przy zestawionych ,,grupowo”
—dla potrzeb pracy zespotowej — stolikach, od wezesnego rana
w czwartek (4 czerwca) do pigtkowego potudnia (5 czerwca)
spotykali si¢ pracownicy réznych CDE, aby wymienia¢ si¢ do-
$wiadczeniami i radzi¢ na temat przysztosci istniejacych juz od
1963 roku Centrow. Ponad 100 0s6b rozmawiato o zwigkszeniu
zaangazowania i zapewnieniu Centrom Dokumentacji Europej-
skiej dalszego rozwoju. Spotkania pierwszego i drugiego dnia
prowadzit sprawnie i kompetentnie korespondent BBC Hugh
Schofield. To on zapowiedziat wystapienie Viviane Hoffmann,
dyrektor Departamentu Komunikacji (Communication with
Citizens — Director General), ktora przywitata wszystkich ze-
branych, a potem kolejno przedstawial wszystkich prelegentow.
Jezykiem wystapien byl przede wszystkim angielski; tylko
niektore wygloszone byty po francusku. Prezentacje dotyczyty
miedzy innymi problemoéw archiwistyki i potrzeby powiazania
europejskiej sieci archiwow z siecig Centrow Dokumentacji
Europejskiej, a takze probleméw rynku internetowego, zna-
czenia internetu we wspotczesnym $wiecie i w komunikacji
migdzy Centrami Dokumentacji Europejskiej. Od potudnia
przewidziano czg$¢ warsztatowa. Kazdy z uczestnikow mogt
uczestniczy¢ w trzech workshopach, przechodzac z jednej sali
do drugiej. W tych mniejszych zespotach omawiano wykorzy-
stanie statystyk Eurostatu, wyzwania i szanse dla srodowisk
naukowych ptynace z uczestnictwa w programie ,,Horyzont
2020” gwarantujacym, pod okreslonymi warunkami, gran-
ty z Brukseli dla tych srodowisk, a takze strukture budzetu
UE. Duze zainteresowanie zebranych budzity zapowiedziane
w programie spotkania World Cafe, ktore miaty si¢ rozpoczac¢
po lunchu. Nie bylo to, jakby nalezalo sadzi¢ z nazwy, spotka-
nie przy kawie (przerwy na kawe odbywaty si¢ w kuluarach),
ale prowadzone przez wyznaczonych ,trenerdw” spotkania
pigcioosobowych grup. Wszystkie zespoty opracowywaty
projekty konkretnych zadan, jakie miatyby realizowa¢ Cen-
tra Dokumentacji Europejskiej (jezykiem tych spotkan byt
angielski). Trener podawat luzny temat i wyznaczat okreslony
czas na dyskusje w matych grupkach, po czym propozycje
poszczegolnych grup spisywane byly czytelnie duzymi lite-
rami na kolorowych kartkach i zglaszane do ,.trenera”. Ten
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odczytywat je gtosno, a potem przyklejat do jednej z tablic
ustawionych dookota sali. Po trzygodzinnych naradach sala
wygladata niezwykle barwnie. Wsrod propozycji byta migdzy
innymi ta o stworzeniu centralnego katalogu wydawnictw eu-
ropejskich. Jednym z problemow dostrzezonych przez zebra-
nych byta konieczno$¢ zatroszczenia si¢ o miejsce dla wielu
publikacji w wersji papierowej, nieaktualnych juz skoro istniejg
ich cyfrowe odpowiedniki. Wsrod innych ciekawych zdarzen
pierwszego dnia odnotowaé nalezy spotkanie z Jacqueline La-
stenouse, honorowym dyrektorem Komisji Europejskiej, ktora
wspominata poczatkowe lata tworzenia si¢ agend European
Commission.

5 czerwca na spotkaniach ,,warsztatowych” omawiano r6z-
ne drogi dostepu do publikacji Unii Europejskiej. Dokonuje
si¢ to migdzy innymi przez Portal Otwartych Danych Unii
Europejskiej (EU Open Data Portal), czyli uniwersalny unij-
ny punkt dostepu przez internet do coraz bogatszego zbioru
danych publikowanych przez instytucje i inne organy Unii
Europejskiej, takie jak Eurostat, Dyrekcja Generalna do Spraw
Komunikacji, Dyrekcja Generalna do Spraw Wspolnot Mie-
dzynarodowych. Dane te mozna swobodnie wykorzystywac,
faczy¢ i rozpowszechnia¢ do celéw komercyjnych i niekomer-
cyjnych. A takze poprzez EUR-Lex — internetowa, wielojezycz-
ng bezptatng baze aktow prawnych Unii Europejskiej. Baza
ta zawiera petne wersje tekstowe Dziennika Urzgdowego UE,
teksty przepisow catego prawa wtornego, orzecznictwo Trybu-
natu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i Sadu oraz projekty
aktow prawnych. Bazg EUR-Lex zarzadza Urzad Oficjalnych
Publikacji Wspolnot Europejskich.

Reasumujac, byto to wydarzenie o charakterze migdzynaro-
dowym i miato charakter eventu szkoleniowo-integracyjnego.
Wypada podkresli¢, ze organizatorzy zadbali o zapewnienie
odpowiedniego programu, zawierajgcego elementy wspolne,
ktore pozwolity poszczegdlnym uczestnikom (w tym takze
autorce) nawigzac kontakty.

Barbara Glowka
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Pozytki z nauki na Tajwanie

Ostatni semestr studiow licencjackich miatem okazj¢ spe-
dzi¢ na Tajwanie w ramach umowy bilateralnej z SGH. Moim
docelowym miejscem studiéw byto Soochow University na
przedmiesciach Tajpej. Jest to jeden z lepszych uniwersytetow
lokalnych, w szczegdlnosci cenione sg tam rachunkowosc i pra-
wo. Semestr zaczynat si¢ w ostatnim tygodniu lutego, a koficzyt
wraz z czerweem. O wyjezdzie wiedziatem juz od dtuzszego
czasu, wige zaplanowatem, ze skonczg calg specjalizacj¢ w pia-
tym semestrze, by w ostatnim nie musie¢ martwic si¢ o uzna-
wanie zamiennikow. Po przyjezdzie zostalismy bardzo ciepto
przywitani, a uniwersytet nie szczedzit nam goscinnosci. Byta
powitalna impreza, a jej glownym punktem byt obiad w postaci
pizzy dla wszystkich, a zatem raczej po europejsku. Byto tez
wiele przemowien waznych ludzi, a takze duzo wystgpow ar-
tystycznych. Znaczaca czg$¢ studentow zza granicy stanowili
Chinczycy z CHRL, okoto 80%. Pozostali to studenci z innych
krajow, gtownie europejskich, przede wszystkim z Francji. Jako
ludzie z wymiany, nie znajacy biegle jezyka chinskiego, wszy-
scy trzymali$my si¢ razem, lacznie okoto dwudziestu osob.
Wszyscy byli bardzo mili i otwarci, a narodowosci byty mocno
zdywersyfikowane (nie liczgc grupy francuskiej). Jezeli chodzi
o przedmioty, pierwsze dwa tygodnie mogliSmy uczgszczad
na dowolne zajgcia, a pozniej deklarowali$my, ktore z nich
chcemy realizowaé. Byt to bardzo dobry pomysl, poniewaz
wiele zajec¢ nie byto tak ciekawych jak si¢ wydawato (i na
odwrot). Ja zdecydowatem si¢ na beginning chinese (chinski
od zera), chinese culture (kultura chinska), japanes eculture
(kultura japonska), current word affairs (biezace wydarzenia na
swiecie) 1 human resource management (zarzgdzanie zasobami
ludzkimi). Wszystkie zajecia byly prowadzone po angielsku.
Kazdy z tych przedmiotow byt prowadzony na swoj wlasny,
szczegblny sposob, cho¢ dalo si¢ zauwazy¢ pomiedzy nimi
pewne podobienstwa. Po pierwsze, wszyscy wyktadowcy mieli
doswiadczenie pracy naukowej z krajow angielskojezycznych,
gtéwnie USA, ewentualnie Australii. Co ciekawe, nie zawsze
bylo to gwarantem dobrze opanowanego przez nich jezyka.
Kolejna sprawa to podejécie i traktowanie lokalnych studentow.
Myli si¢ ten, kto mysli, Ze osiem i pot tysigca kilometrow stad
podejscie studentow do zajec jest inne. Zawsze znajdzie si¢
kilka osob, ktore si¢ spoznig, rowniez obecno$¢ studentow na
wyktadach bywa zmienna, mimo iz w wigkszosci przypadkow
jest wliczana w oceng koncowa. Najczesciej, podobnie jak
w Polsce, najwigcej studentow byto na wyktadach o najatrak-
cyjniejszej tresci i najeiekawszym sposobie jej przekazywania.
Jako studenci zza granicy, bylismy traktowani ulgowo i z sza-
cunkiem, cho¢ w paru przypadkach trzeba byto si¢ napracowac,
by dosta¢ wysoka ocene. Normg jest to, ze wyktadowcy nie
informujg studentdow o ocenach z prac, a wystawiaja tylko
oceng koncowa. Nie wiedzieliémy, czy wynikato to z tego, ze
jestesmy obcokrajowcami, czy po prostu takie traktowanie stu-
dentow jest tu normalne. Punktualno$¢ wyktadowcow zalezata
od ich osobowosci. Rowniez atrakcyjno$¢ zaje¢ zalezata od
prowadzacego. Generalnie rzecz ujmujac, wyktadowcy mieli
bardzo duza swobodg dziatania, jesli chodzi o sposob prowa-
dzenia zajec, choé nie zawsze ja wykorzystywali. Przyktadowo,
na current world affairs mielismy zalozona grupe¢ przedmiotu
na Facebooku, na ktorej umieszczaliémy co tydzien artykuty
na wybrany przez nas temat i dodawali$my do nich komentarz.
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Pan profesor, rowniez obecny w grupie, wybierat najciekaw-
sze wedhug niego artykuly i komentowat je lub zapraszat do
streszczenia 1 wypowiedzenia si¢ podczas zajec. Niestety, ta
innowacyjnos¢ byta jedyna zaleta tego przedmiotu. Profesor
w zasadzie nie dopuszczat do dyskusji, a nastgpnie dziwit sig,
ze mato dyskutujemy. Zupehie inaczej wygladaty zajecia z chi-
nese culture. Tutaj byt klasyczny wyklad o chinskiej kulturze,
wzbogacony o muzyke i obrazy. O ile studenci spoza kulturo-
wego obszaru Chin wytrzymali na nich ponad po6t semestru,
o tyle reszta studiujacych po trzech tygodniach juz nie zawsze
brata udziat w wyktadach. Ciekawostka jest, ze profesor, w ra-
mach zaje¢, zorganizowat nam bardzo interesujaca wycieczke
do domu herbaty, wspaniale ulokowanym na zboczach gor
otaczajacych potnocne Tajpej. Jezeli chodzi o naukg jezyka
chinskiego, to jest to przedmiot trudny, cho¢ na pewno nie
niemozliwy do opanowania. Wymaga on bardzo regularnej
nauki i nieustannego przebywania w srodowisku jezykowym,
a po spelnieniu tych warunkow da si¢ osiggna¢ na tym polu
znaczace sukcesy. Tak czy inaczej, jakichs podstaw si¢ nauczy-
lismy, a atmosfera panujaca w grupie byla prawie rodzinna.
Dwa razy zajecia polegaly na przygotowywaniu chinskich
potraw, co byto bardzo dobrym pomystem. Jedzenie bylo tez
motywem przewodnim na japanese culture. Kazde takie zajg-
cia profesor zaczynal quizem, a dobre odpowiedzi studentow
nagradzal japonskimi przysmakami. Dzigki temu studenci byli
skoncentrowani na wykladzie. Taka forma przekazu wiedzy
byta petna pozytywnych emocji i $miechu, jednak nie kazdemu
pasowata. Duzo zagranicznych studentow niewiele wyniosto
z tych zaje¢, nie liczac ogromnej sympatii do prowadzacego
profesora. Ostatnimi zaj¢ciami, w jakich bratem udziat, byto
human resurce management. Byta to czes¢ lokalnego programu
MBA, ktorego przedmioty byly dostgpne dla studentow z za-
granicy. Przedmiot byt prowadzony przez wiceprezesa jedne;j
z najwickszych tajwanskich firm zajmujacych si¢ produkcja.
Firma ta posiadata wiele fabryk w kilku krajach w calej po-
hudniowo-wschodniej Azji i zajmowala si¢ wytworstwem na
zamOwienie, m.in. dla Pumy czy New Balance. Te zajecia
byly prowadzone w znacznie mniejszej grupie niz pozosta-
fe, a ich jako$¢, zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak
1 ciekawego sposobu prowadzenia, znacznie si¢ wyrdzniata.
Prowadzacy podawat tez wiele przyktadow z praktyki, m.in.
dlaczego dyrektoréw w chinskich fabrykach lepiej nagradzac
bonusem w postaci wypozyczonego na weekend Mercedesa niz
pienigdzmi, czy tez co robi¢ w wypadku kiedy twoja fabryke
podpalaja wietnamscy rebelianci. Rowniez zaliczenie zajeé
byto o wiele trudniejsze, a ostatnig zaliczeniowg pracg bylto
napisanie kompletnego planu zarzadzania zasobami ludzkimi
dla tajwanskiej restauracji przy minimum podanych informacji
(liczba klientow, rodzaj lokalu i jego potozenie) na minimum
20 stron. Nie bylo to proste zadanie, jednak udato mi si¢ mu
sprosta¢, mato tego, by¢ lepszym od wigkszosci lokalnych
studentow. Moim zdaniem, studia na Tajwanie to bardzo inte-
resujace doswiadczenie, z wielu powodow, zardwno tych, ktore
podatem, jak i zupetnie innych. Najwazniejsza wartoscia, ktorg
takie doswiadczenie niesie, jest mozliwo$¢ poznania zupetnie
nowego sposobu myslenia i postrzegania $wiata.

Ludwik Zablocki
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Prof. dr hab. Barbara Gruszka
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(1936—2015)

Prof. dr hab. Barbara Maria Gruszka (ur. 10.09.1936 —zm. 23.06.2015) byta wybitnym nauczycielem
akademickim i finansistg. Pracowata w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie (d. SGPiS) od czerwca
1965 roku do wrzesnia 2006 roku. Od poczatku swojej kariery naukowej byta zatrudniona w Katedrze
Finansow (do roku 1992), a po przeksztatceniach organizacyjnych, tj. od roku 1992 do 2006, w Katedrze
Bankowosci.

Po maturze podjeta prace zawodowa, a po zdobyciu kilkuletniej praktyki rozpoczeta studia na Wy-
dziale Finansow i Statystyki Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki. Ukonczyta studia magisterskie
w maju 1965 roku. Kolejne stopnie naukowe zdobywata na macierzystej uczelni — stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych w 1971 roku, stopien naukowy doktora habilitowanego —w 1986 roku, za$
tytut naukowy profesora — w 2000 roku. Pani prof. Barbara Gruszka wspotpracowata naukowo z prof.
Zdzistawem Fedorowiczem (1922-2007), ktory byt promotorem Jej rozprawy doktorskiej pt. Finansowe
mierniki postgpu ekonomicznego przedsigbiorstw przemystowych. To wlasnie zagadnieniom finanséw
przedsigbiorstw poswiecita najwickszg uwage w swojej pracy naukowej i dydaktycznej. Tematyka ta
dominowata do przetomu polityczno-gospodarczego, natomiast w okresie transformacji prof. Barbara
Gruszka wlaczyta w obszar swoich zainteresowan naukowych problematyke dzialalnosci bankow, ich roli
w reformujacej si¢ gospodarce i w podejsciu do zarzadzania ryzykiem. W 1992 roku razem z prof. Zofig
Zawadzka (zm. 12 lipca 2005 roku) wydata jedng z pierwszych publikacji na polskim rynku na temat
zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci bankow. Ksigzka profesorska (wydana w 1999 roku) poswigcona
byla efektywnosci i ryzyku inwestycji bankow komercyjnych w okresie przeobrazen systemowych.
W czasie swojej pracy na uczelni wypromowata liczne grono magistrow, a takze dwoch doktorow.

Poza praca na uczelni, pracowata takze w Narodowym Banku Polskim (jako doradca prezesa w latach
1982-1988), w Instytucie Finanséw przy Ministerstwie Finansow (jako docent w latach 1988-1991). Na
krotko zwiazata si¢ takze z Prywatng Wyzsza Szkota Businessu i Administracji w Warszawie (1992-1993),
gdzie petnita obowiazki zastepcy kierownika Katedry Finansow i Bankowosci.

Jako nauczyciel akademicki i promotor byta wymagajaca, ale takze mocno zaangazowana we wspotpra-
ce ze swoimi podopiecznymi. Kazdego naklaniata do dazenia w pracy do perfekcji. Swoich doktorantow
przekonata, ze warto wykonywa¢ w nauce ,,benedyktynska prace” i dazy¢ do odkrywania nowych pol
badawczych. Wiele pokolen studentow SGH zapamigtato Jej wyktady i podreczniki.

Jako czlowiek byta niezwykle skromna i odnosita si¢ z szacunkiem do kazdej osoby. Byta zawsze
zyczliwa, stuzyta pomoca i dobra radg. Byta wrazliwa na potrzeby innych i wyrozumiata. Zawsze pogod-
na i uSmiechnieta, pomimo licznych chorob, ktore ngkaty Ja pod koniec zycia. Taka Jg zapamigtamy...

Prof. Barbara Gruszka zostata pochowana 27 czerwca 2015 r. na Cmentarzu w Grodzisku Mazo-
wieckim. Cze$¢ Jej pamigci!

Doktorantki:

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska
Agnieszka K. Nowak
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12 lipca br. mingta 10
rocznica $mierci prof. Zofii
Zawadzkiej, wybitnego na-
uczyciela akademickiego
ifinansisty. Profesora zwy-
czajnego Szkoly Gtoéwnej
Handlowej w Warszawie
i Politechniki Warszaw-
skiej.

Zofia Zawadzka (z domu Anderko) urodzita si¢ 4 maja 1950
roku w Bytomiu, na Slasku, lecz swoje doroste zycie zwiazala
z Warszawg. W 1973 roku ukonczyta studia na Wydziale Finan-
sow i Statystyki Szkoty Glownej Planowania i Statystyki. Od
1973 roku zdobywata dos§wiadczenia naukowo-dydaktyczne na
Politechnice Warszawskiej, a takze za granicg, glownie w USA
i Niemczech. W 1984 roku obronifa doktorat na Politechnice
Warszawskiej, w 1992 roku uzyskata stopien naukowy doktora
habilitowanego w Szkole Gtéwnej Handlowej, zas w marcu 1998
roku otrzymata z rak Prezydenta RP tytut profesora. W 1998 roku
podjeta prace — obok PW — w Katedrze Bankowosci SGH. Od
2002 pefnita funkcje kierownika nowo utworzonego Zaktadu
Ekonomiki Przedsigbiorstwa Bankowego. Tematyka zarzadzania
bankiem, a w szczegolnosci zarzgdzania ryzykiem, zaintereso-
wata Jg najbardziej na polu eksploracji naukowej. Byta wspot-
autorkg (razem z prof. Barbarg Gruszka, zm. 23.06.2015) jed-
nej z pierwszych na polskim rynku publikacji, wydanej w 1992
roku, po$§wigconej zarzadzaniu ryzykiem w dziatalnosci banku.
Dorobek naukowy prof. Zofii Zawadzkiej jest bardzo bogaty
(ok. 130 publikacji) i obejmuje liczne monografie, opracowania
studyjne, recenzje ksiazek i prac naukowych oraz artykuty. Te-
matyka publikacji dotyczyta gtownie transformacji systemowej
w Polsce i1 konieczno$ci dostosowania gospodarki i systemu
bankowego do wymogow Unii Europejskiej, tendencji wyste-
pujacych w bankowosci $wiatowej oraz analiz pordwnawczych
systemow bankowych. Na szczegdlng uwage zastuguje ksiazka
pt. Systemy bankowe. Przykiad Republiki Federalnej Niemiec,
a takze rozprawa habilitacyjna pt. Reforma walutowa z 1948 r.
i jej wplyw na niemiecki sukces gospodarczy.

Poza bogatym dorobkiem naukowym, bardzo duzy byl tak-
ze Jej dorobek dydaktyczny. Byta lubianym i szanowanym na-
uczycielem akademickim, ciagle szukajacym nowych sposobow,
aby naucza¢ lepiej. Na szczegolne wyroznienie zastuguja trzy
podreczniki: ,.Bankowos¢. Podrecznik akademicki”, ktorego
—wraz z prof. Wladystawem L. Jaworskim — byta wspotautor-
ka i wspotredaktorem (nagroda Ministra Nauki 1 Sportu 2002),
Makro- i mikroekonomia, ktorego byta wspotautorem (red. prof.
S. Marciniak), a takze Bankowos¢. Zagadnienia podstawowe
(jako wspotautor). Do dnia dzisiejszego publikacje te ukazuja
si¢ na rynku w kolejnych wydaniach. W 2005 Minister Edukacji
Narodowe;j i Sportu przyznat prof. Zofii Zawadzkiej nagrode za
catoksztatt pracy naukowo-dydaktycznej.

Prezentujac Jej sylwetke nie mozna nie wspomnie¢ o otwarto-
$ci, skromnosci, serdecznosci, zyczliwosci i cierpliwoscli, a tak-
ze umiejetnoscei prowadzenia dyskusji w sposob merytoryczny
1 wywazony.

Prof. Zofii Zawadzkiej nie ma juz z nami 10 lat, ale ,,Nie
wszystek umre, wiele ze mnie tu zostanie” (Horacy). O Jej
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Prof. dr hab. Zofia Zawadzka

(1950-2005)

dorobku naukowo-dydaktycznym pamigtamy i staramy si¢ go
rozwija¢, korzystajac z dobrych wzorcow, ktore nam zostawila.
Przyjaciele i wspolpracownicy

Glosy doktorantéw i wspotpracownikow
miodego pokolenia:

Dr Ewa Cichowicz (wspotpracowniczka)

Pani profesor byta wymagajaca, ale zarazem wyrozumiatg
szefowg. W pracy naukowe;j i dydaktycznej pozostawiata wiele
swobody, jednakze zawsze byta gotowa podzieli¢ si¢ swoim
doswiadczeniem oraz stuzyc¢ rada. Jednocze$nie unikata pole-
mik, w ktorych brakowato ducha naukowego. W prowadzonych
dyskusjach starata si¢ traktowac jak rownorzednych partnerow
zaréwno niesamodzielnych pracownikow naukowych, jak i stu-
dentow. Uwazata, ze ich $wieze spojrzenie moze wnies$¢ co$
warto$ciowego do zagadnienia, ktore interesowato Ja w danym
okresie. Zawsze przy tym przekonywaly Jg racjonalne i me-
rytorycznie uzasadnione argumenty. Nie oznacza to zarazem,
ze Profesor zawezata swoje stosunki ze wspotpracownikami
wylacznie do kontaktow zawodowych. Od chwili §mierci Pani
profesor mineto juz dziesi¢c lat, a ja do dzis pamigtam smak
nalesnikoéw ze szpinakiem, ktore jadtySmy w Jej mieszkaniu
podczas sprawdzania studenckich prac egzaminacyjnych z ban-
kowosci. Pani profesor byta bowiem przekonana, ze w relacji
mistrz—uczen nie mozna ograniczac si¢ jedynie do kwestii
zwigzanych z praca i nauka. Dlatego jestem zdania, ze wtasnie
to — oczywiscie wraz z olbrzymig wiedza i entuzjazmem to-
warzyszacym Jej do ostatnich chwil na uczelni — przysporzyto
Jej szacunku wsrod mtodszych wspotpracownikow.

Dr Artur Kowalezyk (doktorant)

Mimo ze mingto juz 10 lat, od momentu, kiedy profesor
Zawadzka odeszta, nie sposob o Niej zapomnie¢. Pani profesor
zawsze potrafita znalez¢ czas dla studentoéw, a dla doktoran-
tow miata czas niemal nieograniczony. Mogta pozyczy¢ kazda
ksiazke, mogta porozmawiac o kazdej porze. Spotykajac Panig
profesor, zawsze mozna bylo liczy¢ na Jej ogromne wsparcie
merytoryczne, i po prostu ludzkie, na rad¢ i dobre stowo. Byta
kim§ wiecej niz profesorem i promotorem. Byta autorytetem,
o$mielg si¢ rzec — przyjacielem.

Dr Anna Matuszyk (doktorantka)

Panig Profesor dr hab. Zofi¢ Zawadzkg poznatam w 2001
roku. Byta promotorem mojej rozprawy doktorskiej. Mysle, ze
miatam ogromne szczgscie, iz znalaztam si¢ wlasnie pod Jej
opiecka. W moich wspomnieniach pozostata osobg skromna,
pracowitg i uczciwg. Angazowala si¢ w to, co robita, przez co
motywowata mnie i innych do pracy. Dzielita si¢ swa wiedza
i doswiadczeniem, dawata wskazowki, podsuwata odpowiednig
literature przedmiotu. Pani profesor cieszyta si¢ sporym autory-
tetem naukowym. Sadzg tak na podstawie Jej publikacji. Wiasnie
Jej zyczliwos¢ 1 zaangazowanie powodowaly, ze nie chcialam
Jej zawiez¢. Cechy charakteru Pani profesor spowodowaty, ze
wspotpraca uktadata si¢ doskonale. Kiedy dowiedziatam sig¢
o0 Jej $mierci, to pierwsza moja mys§l byta taka, ze to musi by¢
pomytka, Ze to niemozliwe. Powtorzg za ks. J. Twardowskim:
»Spieszmy si¢ kocha¢ ludzi, tak szybko odchodza”.
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Pomnik

W otoczeniu historycznym Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej niewiele juz si¢ zmienia. Najciekawsze obiekty
wzniesiono w latach 20. 1 30. zeszlego stulecia. Poz-
niej w to otoczenie wdarla si¢ nowoczesnosc¢ lat 50.,
60.170. Pojawiajg si¢ jednak czasem pewne akcenty
godne uwagi. Jednym z nich jest odstonigty w ze-
sztym roku pomnik Zonierzy poleglych na misjach
i operacjach wojskowych poza granicami panstwa.
Dzieto artysty rzezbiarza Macieja Leszczynskiego
to rodzaj dwuczesciowego przestrzennego zatozenia
plastycznego. Od strony ulicy Putawskiej tuz przy
skrzyzowaniu z Rakowiecka znajduje si¢ odlany
w brazie obelisk, na szczycie ktorego posadowiony
jest wojskowy orzet. Okoto 3 metrowej wysokosci
obelisk posiada swoistg dynamike. Wokot orta widzi-
my jakies$ nachodzgce na siebie, czy tez $cierajace sie,
plyty i bryly. Majg one symbolizowac pancerne pty-
ty wspolczesnych pojazdow bojowych, samolotow
i okretow. Wydaje sie, ze nieregularne bryty, ktore
tworzg pomnik mogg takze symbolizowa¢ los czto-
wieka, zolierza na polu walki poddanego dziataniu
roznych sit, nie tylko materialnych, zwtaszcza jesli
zblizymy si¢ do drugiej czesci pomnika stanowiacej
tto obelisku. Sktada si¢ ono z poteznych betonowych
ptyt. Wyryte zostaly na nich godta réznych rodza-
jow sil zbrojnych. I tak widzimy, najbardziej chyba
znanego, orta sit ladowych, obok niego jest orzet
lotniczy okolony charakterystycznymi skrzydtami
husarii, dalej orzel marynarki wojennej z kotwicg na
tarczy 1 wreszcie orzet sit specjalnych. Orly to nie
wszystko. Na kazdym z potgznych blokow z ortami
znajduja si¢ mate tabliczki z nazwiskami zotnierzy
poleglych na misjach pokojowych. Zaczyna si¢ od
Korei w roku 1955. W katastrofie lotniczej amery-
kanskiego samolotu zgineto wtedy trzech naszych
wojskowych petiacych role obserwatorow na Da-
lekim Wschodzie. Pozniej lata 70. 1 Bliski Wschod,
wojna domowa w Jugostawii na poczatku lat 90.,
a w ostatnich latach Afganistan. Warto przyblizy¢
si¢ do niewielkich, skromnych tabliczek. Jest ich
120 i oby wigcej nie byto! Rozne miejsca $wiata
i kilka kontynentow to szczegdlny obraz najnowszej
historii politycznej znaczonej krwawymi konflikta-
mi zbrojnymi. Ten wyktad historii mozna poglebi¢
dzigki zlokalizowanemu w poblizu Centrum Wete-
rana Dziatan Poza Granicami Panstwa. Znajduje si¢
ono w jednym z budynkéw koszarowych rozlegtego
kompleksu koszarowego, w ktorym do roku 1915
stacjonowatl elitarny rosyjski Keksholmski Putk
Piechoty Lejbgwardii'. W ten sposob historia taczy
si¢ z terazniejszoscig. Centrum prowadzi ozywiong
dziatalno$¢ edukacyjng. Posiada nowoczesnie zorga-
nizowane, interaktywne sale muzealne. Organizuje
wystawy 1 spotkania.

Pawel Tanewski

'Wiecej na ten temat w: P. Tanewski: Wokot SGH. Domy
— ludzie — zdarzenia, t. 2, Warszawa 2014, s. 45-55.
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Kartki z historii ekonomii w Polsce, 1949-1989 (2)

,» My wszyscy z niego”

Agnieszka Witczak Haugstad pisze o Edwardzie Lipin-

skim (1888—1986) z przetomu lat 40. i 50. XX wieku:

Dziatalnoé¢ Lipinskiego jako redaktora naczelnego
»Ekonomisty”, a takze jego publiczne wsparcie dla
wersji marksizmu sprzecznej z obowiazujaca linig
partii, przysporzyta mu wrogéw. Jednakze, z powodu
zastug Lipinskiego dla socjalizmu i wojennej dziatal-
nos$ci w ruchu oporu, a takze z powodu jego kontaktow
z wieloma bylymi studentami rozsianymi w calej partii
(ktorej cztonkiem byt rowniez Lipinski), trudno go byto
natychmiast odsung¢. Drabinska sugeruje, ze Lipinskie-
mu pozwolono nadal pracowaé w SGPiS, poniewaz
byt on promotorem prac doktorskich ekonomistow
nalezacych do PZPR (Witczak-Haugstad 2008, s. 114,
tlumaczenie — B. Cz.).

W przypisie Witczak-Haugstad dodaje, ze: ,,Lipinski byt
promotorem doktoratow W. Brusa, B. Minca, Z. Wyrozemb-
skiego, M. Pohorillego i J. Zawadzkiego”, ktorzy ,,stanowili
trzon grupy nalezacych do PZPR ekonomistow wystanej
przez parti¢ w celu zreformowania Szkoty Gtownej w 1949
roku™".

Rzeczywiscie, sytuacje w powstatej w wyniku upanstwo-
wienia Szkoty Gtownej Handlowej (SGH) w 1949 r. Szkole
Glownej Planowania i Statystyki (SGPiS) cytowana przez
Witczak-Haugstad Danuta Drabinska opisuje nastgpujaco:

Kierownikiem katedry Ekonomii Politycznej Socjali-
zmu zostal mgr W. Brus, byty wyktadowca Saratow-
skiego Instytutu Kredytowo-Ekonomicznego w ZSRR
(...). Do katedry tej przydzielono profesora E. Lipin-
skiego, ale pozbawiono go prawa do wyktadania eko-
nomii. Byl on natomiast mianowany promotorem prac
doktorskich W. Brusa, B. Minca, Z. Wyrozembskiego,
M. Pohorillego, J. Zawadzkiego. Wiadzom politycznym
zalezalto na szybkim awansowaniu tworcow SGPiS-u
na stanowiska profesorow. Fakt ten byt prawdopodob-
nie przyczyng ,,zatrzymania” profesora E. Lipinskie-
go w SGPiS (W tym miejscu Drabinska powotuje si¢
na ,relacj¢ Ireny Kostrowickiej? z 16 lutego 1988 r.”
—B. Cz.) (Drabinska 1992, s. 141).

W Bibliotece SGH zachowaly si¢ cztery sposrod napi-
sanych pod kierunkiem Edwarda Lipinskiego pigciu prac
doktorskich, o ktérych wspominaja Drabifiska 1 Witczak-
-Haugstad: (Brus 1951), (Minc 1950), (Pohorille 1951)
i(Zawadzki 1951). Moim zdaniem, reprezentatywnym przy-
ktadem jest poswiecony dziataniu prawa warto$ci w gospo-
darce socjalistycznej i w warunkach okresu przej$ciowego
doktorat Brusa. Praca Brusa sktada si¢ z czterech krotkich
rozdziatow, liczy sobie 114 stron. Autor uzasadnia w niej
tez¢ o niemoznosci catkowitej rezygnacji z pienigdza i ryn-
ku w gospodarce socjalistycznej. Czytelnikowi doktoratu
Brusa rzucajg si¢ w oczy charakterystyczny, nasycony ter-
minami obcigzonymi wartosciujaco, zargon marksistowskiej
,ekonomii politycznej”, a takze liczne wtrgty, w ktorych
autor wychwala prowadzong przez komunistyczne wladze
polityke gospodarczg. Jedynymi nieprzettumaczonymi na
jezyk polski zrodtami obcojezycznymi, na ktore powotuje

wrzesien 2015

si¢ Brus, sg prace autorow radzieckich i — dwukrotnie (s. 48
i 81) —niemieckojezyczna praca Karola Marksa. Praca Brusa
pehna jest dtugich cytatow z Bolestawa Bieruta, Wtodzimie-
rza Engelsa, Wlodzimierza Lenina, Karola Marksa i Jozefa
Stalina, ktore czgsto stanowig jedyne uzasadnienie opinii
autora. Oto kilka charakterystycznych fragmentow pracy
doktorskiej Brusa:
Trescig kazdego prawa ekonomicznego kapitalizmu
(...)jest to, ze wyraza ono stosunki wyzysku cztowieka
przez cztowieka. W ustroju socjalistycznym natomiast
wzajemne stosunki pomiedzy ludZmi w procesie pro-
dukcji majg charakter stosunkow przyjaznej wspotpra-
cy 1 socjalistycznej pomocy wzajemnej pracownikow
wolnych od wyzysku /Stalin/. Dlatego tez w przeci-
wienstwie do praw ekonomicznych kapitalizmu /a takze
feudalizmu i niewolnictwa/, ktore wyrazaja stosunki
wyzysku, oparte na prywatnej wlasnosci srodkow pro-
dukcji — prawa ekonomiczne socjalizmu, ksztaltuja-
ce sie jako rezultat likwidacji stosunkow wyzysku
i rozwijajace si¢ w procesie rewolucyjnego tworzenia
nowego spoleczenstwa, wyrazaja nowy, wyzszy typ
stosunkéw wytworczych, stosunkéw wolnych od eks-
ploatacji czlowieka przez czlowieka (podkreslenia
w oryginale — B. Cz.) (Brus 1951, s. 4-95).
I dalej:
W przeciwienstwie do praw ekonomicznych kapitali-
zmu, ktore dziataja w sposob zywiotowy, nie poddaja-
cy si¢ $wiadomej kontroli spotecznej — prawa ekono-
miczne socjalizmu dziataja tylke jako prawa poznane
i $wiadomie stosowane przez spoteczenstwo — przez
panstwo socjalistyczne, ktorego kierowniczg silg jest
marksistowsko-leninowska partia robotnicza. Z cha-
rakteru praw ekonomicznych socjalizmu wynika
wiec kierownicza, decydujaca rola partii i panstwa
w ekonomice (tamze, s. 5).
I dalej:
Lenin i Stalin udowodnili koniecznos$¢ zachowania sto-
sunkow towarowo-pieni¢znych w okresie przejscio-
wym /podkreslajac rownoczesnie przeksztalcenie ich
charakteru/. Nastepnie Stalin uzasadnit konieczno$é
zachowania stosunkow towarowo-pieni¢znych rowniez
w warunkach nizszej fazy komunizmu. Sformulowanie
whniosku, Ze w ustroju socjalistycznym dziala prawo
warto$ci w przeobrazonej postaci stanowi olbrzy-
miej wagi osiagniecie teoretyczne Stalina w dziedzi-
nie ekonomii politycznej (tamze, s. 33).
I dalej:
Zywiotowe panowanie rzeczy nad czlowiekiem, jako
obiektywna forma panowania stosunkow wyzysku czto-
wieka przez cztowieka, konczy si¢ bezpowrotnie wraz
ze zwycigstwem socjalistycznych stosunkéw wytwor-
czych — jasnych i przejrzystych stosunkow pomocy
wzajemnej i wspotpracy ludzi wolnych od eksploata-
cji. Wlasnie dzialanie prawa warto$ci w przeobrazonej
postaci, jako instrumentu planowania socjalistycznego
— a wigc jako instrumentu §wiadomego ksztattowania
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stosunkow ekonomicznych — stanowi szczegdlnie wy-
mowne potwierdzenie tej tezy (tamze, s. 64).

I dalej:
Ekonomika okresu przejsciowego jest ekonomikg troj-
sektorowa. (...) Wystepowanie trzech sektorow nie
oznacza (...) ani rownorzednosci, ani autonomii, ani
tez trwatosci istnienia poszczegolnych sektorow. Teoria
rownorzednosci wszystkich sektoréw, twierdzenie, ze
kazdy z nich rozwija si¢ autonomicznie, ze wielosekto-
rowo$¢ ekonomiki (a wigc rOwniez istnienie sektorow
kapitalistycznego i drobnotowarowego) jest zjawiskiem
trwalym — to falszywa oportunistyczna koncepcja lu-
dzi, ktorzy chcieliby uwieczni¢ istnienie kapitalizmu.
Tego rodzaju koncepcje glosili m.in. w Polsce Ludowej
przedstawiciele prawicy PPS oraz gomutkowszczyzna.
(tamze, s. 84).

I dalej:
W okresie przejsciowym, na podstawie spolecznej
wlasno$ci Srodkow produkeji, powstaja i rozwijaja
si¢ socjalistyczne prawa ekonomiczne, jak np. prawo
planowania gospodarki narodowej, prawo industria-
lizacji socjalistycznej, prawo kolektywizacji, socjali-
styczna zasada podzialu wedtug pracy, prawo stalego
bezkryzysowego rozwoju sit wytworczych, prawo sys-
tematycznego podnoszenia stopy zyciowej i poziomu
kulturalnego mas pracujacych, wspotzawodnictwo so-
cjalistyczne itd. i itd. (tamze, s. 86).

I dalej:
Bodzce ekonomiczne, stosowane za posrednictwem
pienigdza, odgrywajg rowniez bardzo istotng role
w walce o socjalistyczna przebudowe wsi. Takie
srodki, jak np. pomoc kredytowa i ulgi podatkowe dla
spotdzielni produkcyjnych, sa niewatpliwie waznym
czynnikiem rozwoju spotdzielczosci produkeyjnej. (...)
Panstwo wykorzystuje stosunki towarowo-pieni¢zne
dla ograniczania i wypierania elementow kapitalistycz-
nych, przede wszystkim poprzez polityke podatkowa,
w ktorej w stosunku do gospodarki kapitalistycznej
stosuje si¢ wysoka progresje stawek. Rowniez polityka
cen i polityka kredytowa, zgodna z interesami klasy
robotniczej i pracujacego chlopstwa, skutecznie uderza
w elementy kapitalistyczne (tamze, s. 96).

*

Hipoteze Kostrowickiej/Drabifiskiej, zgodnie z ktéra
Edwarda Lipinskiego pozostawiono w SGPiS, bo byt po-
trzebny jako wiarygodny promotor doktoratow Brusa, Min-
ca, Pohorillego, Wyrozembskiego i Zawadzkiego, uwazam
za prawdopodobna. Z punktu widzenia komunistycznych
wladz na przetomie lat 40. i 50. XX w. w Polsce trudno
byto o akceptowalng alternatywe dla Edwarda Lipinskiego.
W zasadzie mogt nig by¢ jedynie cieszacy si¢ migdzyna-
rodowym rozglosem docent Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie, profesor uniwersytetu w Chicago, Oskar Lange
(1904-1965). Lange od grudnia 1947 r. przebywat w Pol-
sce, miat odpowiedni autorytet i, podobnie jak Lipinski,
byl socjalista 1 cztonkiem Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej (PZPR). Jednakze Lipinski, inaczej niz Lange,
byt profesorem zwyczajnym, a takze wyktadat ekonomig
i kierowat Katedrg Ekonomii zarowno w przedwojenne;j, jak
i w odbudowanej po wojnie SGH. W dodatku Lipinski sku-
tecznie wypromowat juz jednego marksistowskiego doktora
(Seweryna Zurawickiego*). Byé moze, wtaénie te okolicz-
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nosci zdecydowaty o tym, ze to jemu przypadto w udziale
zadanie uwiarygodnienia prac doktorskich Brusa i innych
marksistowskich ekonomistow. Mysle, ze takiemu rozwig-
zaniu sprzyjata rowniez dyspozycyjnosc¢ Lipinskiego, przeja-
wiajgca si¢ m.in. w jego gotowosci legitymizowania wlasng
wspotpracg redakcji przejetego po 1948 r. przez marksistow
,~Ekonomisty”?, zarzadu skomunizowanego Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego (PTE)®, a takze podporzadkowanej
komunistycznym wiadzom Polskiej Akademii Nauk (PAN)’.
%

Niezaleznie od domnieman, faktem pozostaje, ze Edward
Lipinski zapewnit legitymizacj¢ grupie marksistowskich eko-
nomistow, ktorzy na przetomie lat 40. 1 50. XX w. metodami
administracyjnymi i policyjnymi przejeli wiadzg w polskich
uczelniach ekonomicznych, uwiarygadniajac ich w roli na-
ukowcow. W nastepnych latach doktoranci Lipinskiego zro-
bili oszatamiajace kariery. Dzigki wsparciu wtadz bardzo
szybko awansowali w hierarchii akademickiej. Na przyktad,
Brus uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych we wrzesniu
1951 r., a w styczniu 1952 r. byt juz profesorem SGPiS. To
wlasnie oni, na wiele sposobow, decydowali o ksztatcie pe-
erelowskiej ekonomii politycznej. Na przyktad, juz w 1951
r. kierowali obiema katedrami ekonomii politycznej w SGH.
Katedra Ekonomii Politycznej Kapitalizmu kierowat Jozef
Zawadzki (1905-1990), a Katedrag Ekonomii Politycznej
Socjalizmu kierowal Wtodzimierz Brus (1921-2007).

By¢ moze, jeszcze wazniejsza byta rola doktorantéow Li-
pinskiego w Katedrze Ekonomii Politycznej w powstalym
jesienig 1950 r. w Warszawie Instytucie Ksztalcenia Kadr
Naukowych (IKKN). W szczegolnosci w roku 1951/1952
w sktad Katedry Ekonomii Politycznej w IKKN wchodzity
,»zespoty”: imperializmu (kierownik Jozef Zawadzki), ogol-
nych zagadnien okresu przejsciowego (kierownik Wtodzi-
mierz Brus), ekonomiki przemyshu [kierownik Czestaw
Prawdzic (1922-2003)], historii mysli ekonomicznej [kie-
rownik Seweryn Zurawicki (1908—1994)], zagadnien agrar-
nych okresu przejsciowego [kierownik Maksymilian Pohoril-
le (1915-2003)]. W 1952/1953 r. etatowymi pracownikami
Katedry byli m.in. (AAN, ANS, 5/80, Sprawozdanie...):
Wiodzimierz Brus (kierownik Katedry), Jozef Zawadzki (za-
stepca kierownika Katedry), Seweryn Zurawicki (sekretarz
Rady Naukowej). Jednym z pracownikéw kontraktowych
byt Maksymilian Pohorille. W Zataczniku do sprawozdania
z pracy Katedry Ekonomii Politycznej w roku 1952/53 jako
pracownik kontraktowy wystepuje rowniez Bronistaw Minc
(AAN, ANS, 5/80, Zalgcznik...).

Pracownicy i wychowankowie IKKN obsadzili kluczowe
stanowiska w strukturach powstatej po 1949 r. w Polsce
marksistowskiej ekonomii politycznej. Dzigki temu uzyskali
silny wptyw na najwazniejsze aspekty jej dziatania, od do-
stepu do informacji o gospodarce, przez badania i naucza-
nie ekonomii, po publikacje prac ekonomicznych (Czarny
2015). Decydowali rdwniez o przyznawaniu stopni i tytulow
naukowych (Witczak Haugstad 2008, s. 223). Ostatecznym
skutkiem byt gwattowny rozrost tkanki peerelowskiej ekono-
mii politycznej. Wypromowani przez Lipinskiego doktoranci
promowali wlasnych doktorantow i tak dalej. Na przyktad,
Maksymilian Pohorille, do 1988 r. wypromowat okoto 30
doktorantéw (ASGH, Pohorille Maksymilian...). W rezul-
tacie po 1949 r. populacja utytutowanych ekonomistéw po-
litycznych namnazata si¢ wyktadniczo i szybko osiagneta
liczebno$¢ setek osob. W tym sensie racj¢ miat doktorant

GAZETA SGH 8/15 (318)



Brusa Edward Lukawer (1920—2007), kiedy na poczatku
XXI w. pisat o Edwardzie Lipinskim: ,,my wszyscy z niego”
(Lukawer 2008, s. 38).

Bogustaw Czarny

Zrédta:

1. AAN (Archiwum Akt Nowych), ANS, 5/80, Sprawozdanie
Katedry Ekonomii Politycznej za I potrocze 1952/1953 roku.

2. AAN, ANS, 5/80, Zalgcznik do sprawozdania 52/53. Lista
pracownikow i aspirantow.

3. ASGH (Archiwum SGH), Pohorille Maksymilian, nr ewi-
dencyjny 1330, Opinia o pracy profesora Maksymiliana
Pohorille (podpisana przez dziekana Wydziatu Ekonomiki
Produkecji prof. dr. hab. Franciszka Tomczaka).

4. Brus Wtodzimierz (1951), Prawo wartosci w gospodarce
socjalistycznej i w warunkach okresu przejsciowego, SGPiS,
praca doktorska, Warszawa, 114 stron.

5. Czarny Bogustaw (2015), Wphyw aspirantow Katedry Eko-
nomii Politycznej w Instytucie Ksztatcenia Kadr Naukowych
w Warszawie na polskq ekonomie po Il wojnie Swiatowej
(maszynopis).

6. Drabinska Danuta (1992), SGPiS w latach forsownych
przeobrazen spoleczno-gospodarczych Polski 1849-1956,
SGH, Warszawa.

7. Drewnowski, Jan (2000), Autobiografia profesora Jana
Drewnowskiego cz. 11, ,,Gazeta SGH”, nr 139, 25 kwietnia
2001 roku.

8. Grzelonska Urszula (2006), Aleksy Wakar (1898—1966),
,»Gospodarka Narodowa”, nr 1-2, s. 95-107.

9. Haugstad Witczak Aleksandra (2008), A Discipline Divided.
Polish Economists and the Communist Regime, 1945-1960,
Norwegian University of Science and Technology, Tron-
dheim.

10.Lukawer Edward (2008), O tych z najwyzszej potki, czyli rzecz
w sprawie naszego Srodowiska ekonomicznego, Krakow.

11.Minc Bronistaw (1950), Zagadnienia dochodu narodowego,
SGPiS, praca doktorska, Warszawa, 279 stron.

12.Pohorille Maksymilian (1951), Zagadnienie renty w niz-
szych typach spotdzielni produkcyjnych, SGPiS, praca dok-
torska, Warszawa, 112 stron.

13.Zawadzki Jozef (1951), Proces ksztaltowania sie kapitali-
zmu. Na marginesie I tomu dziel Lenina, SGPiS, Warszawa,
70 stron.

14.Zurawicki Seweryn (1949), Zagadnienie modelu w teorii
ekonomii, SGPiS, Warszawa, 156 stron.

10 tych samych ekonomistach docent przedwojennej i profesor po-
wojennej SGH Jan Drewnowski (1908—2000) pisal, ze ,,zaden z nich nie
mial kwalifikacji akademickich” (Drewnowski 2000).

’Irena Kostrowicka (1920—2008), studentka przedwojennej SGH, od
1947 1. bezposrednio po wojnie pracowala jako asystent w SGH, profesor
nauk ekonomicznych w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL), prorek-
tor SGPiS w latach 1969—1975, w latach 1987—1993 dyrektor Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego w SGPiS i SGH.

3Co prawda takze Aleksy Wakar (1898—1966), profesor przedwojennej
SGH, kierujqcy w niej jednq z katedr ekonomii, byt (od 1948 r.) czton-
kiem PPR, a potem PZPR, jednak zaufanie wiadz do niego byto zapewne
ograniczone, np. z powodu jego krotkiego stazu partyjnego (ostatecznie
w 1952 r. Wakar zostat aresztowany i wywieziony do ZSRR, gdzie spedzit
3 lata w obozie pracy) (Grzelonska 20006, s. 97). Z kolei lewicujgcy Michatl
Kalecki (1899—1970) nie byl cztonkiem partii, nie miaf niezbednych tytu-
low akademickich (nie mial nawet ukoriczonych studiow ekonomicznych),
a do Polski na state wrocit dopiero w 1955 roku.

‘Seweryn Zurawicki obronit doktorat w 1949 r. (zob. Zurawicki 1949).

Redaktorem naczelnym ,, Ekonomisty” Lipiniski pozostat do 1978 roku.

*Przewodniczqcym Zarzqdu Glownego PTE Lipinski byt do 1965 roku.

"W odroznieniu od np. Adama Krzyzanowskiego (1873 —1963), ktory
odrzucil stosowng propozycje, Lipinski zostatl cztonkiem tytularnym PAN.

BANKRUCTWA, UPADLOSCI | PROCESY NAPRAWCZE PRZEDSIEBIORSTW.
WYBRANE ASPEKTY REGULACYJNE
red. Elzbieta Maczynska

W ksiazce przedstawiane sa wyniki badan, ktorych celem byta teoretyczno-
-empiryczna analiza podstawowych cech, zjawisk, procesow i procedur zwig-
zanych z bankructwami i1 upadto$ciami przedsigbiorstw. Kwestie te badane
byly z uwzglgdnieniem aspektow globalnych, w tym nastepstw globalnego
kryzysu finansowego, a takze jego kontekstu instytucjonalno-ustrojowego.
Zawarte w tej ksigzce analizy sa kontynuacja studiow teoretycznych i badan
empirycznych realizowanych od 2004 r. w Kolegium Nauk o Przedsig¢bior-
stwie w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Te wieloprzekrojowe,
interdyscyplinarne badania na temat upadtosci przedsigbiorstw cechowaty
w poszczegblnych latach odmienne akcenty badawcze. Badania te zostaly
zapoczatkowane projektem badawczym nt. ,,Przestanki i bariery rozwoju
przedsigbiorstw w Polsce”. W ramach tego projektu badaniami objeto kon-
dycje i upadtosci przedsigbiorstw w Polsce, a takze instytucjonalng infra-
strukture upadtosci przedsigbiorstw. Szczegdtowe badania stanu i rozwigzan,
w tym regulacji prawnych dotyczacych upadtosci przedsigbiorstw, stanowily
podstawe identyfikowania nieprawidtowosci w tym obszarze oraz podstawe
formutowania teoretycznych i praktycznych rekomendacji ukierunkowanych
na racjonalizacj¢ i ,,ucywilizowanie” upadto$ci przedsigbiorstw w Polsce,
z uwzglednieniem kontekstu globalnego.

BANKRUCTWA, UPADLOSCI
1 PROCESY NAPRAWCZE
PRZEDSIEBIORSTW

Wybrane aspekty regulacyjne
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Gdybym wiedziat wczesniej to,
CO moja zona wie potem ...

Z niejakim zazenowaniem czytam tekst Bogustawa Czar-
nego Kartki z historii ekonomii w Polsce, 1949-1989 (2).
My wszyscy z niego, poniewaz jesli jest to historia, to jedynie
historia czystek personalnych, organizacyjnych przetasowan,
politycznie motywowanych awansoéw 1 degradacji w obszarze
nauk ekonomicznych. Okraszonych plotkami jednych — o ghu-
pocie i niekompetencji drugich. Autor nie stroni od brutalnych
i niesprawiedliwych ocen. Wszystko to powyrywane z kontekstu
historycznego, tak jak fragmenty doktoratu W. Brusa. Histo-
ria w wersji ahistorycznej. O$mieszanie poszczegdlnych osob
dominuje nad probg zrozumienia co dzialo si¢ w opisywanym
okresie. A przeciez sami przestrzegamy studentow: widzisz
drzewa, a nic widzisz lasu.

Jest zaskakujace jak mozna pisac o latach 50. XX wieku
nie dostrzegajac, czy przechodzac do porzadku dziennego nad
dwoma kluczowymi uwarunkowaniami epoki. Po pierwsze, jest
to okres wyjatkowego nasilenia paranoi stalinowskiej w Polsce,
odciskajacej si¢ silnie takze w obszarze swobody wypowiedzi
i badan naukowych. Niewielu ludzi potrafito w takich warun-
kach zachowa¢ niezalezno$¢, a zachowania koniunkturalne byty
masowe! Dostrzegajac czystki personalne nie mozna ignorowacé
wplywu tego klimatu politycznego na sposob i tres¢ uprawianej
ekonomii. I domagac si¢ nadzwyczajnego heroizmu od wowczas
Zyjacych.

Po drugie jednak, jest to czas gwattownej zmiany ustrojowej,
ktora wlasnie wtedy si¢ dokonuje. Andrzej Leder w pierwszych
zdaniach swej rewelacyjnej ksiazki Przesniona rewolucja tak
o tym pisze ,,W Polsce w latach 1939—1956 dokonata si¢ rewo-
lucja spoteczna. Okrutna, brutalna, narzucona z zewnatrz, ale
jednak rewolucja. Niestychanie glgboko przeorata ona tkanke
polskiego spoteczenstwa ... utorowata droge do, najglebszej
by¢ moze od wiekow, zmiany mentalnosci Polakow — odejscia
mentalno$ci okreslonej przez wies i folwark ku zdeterminowa-
nej przez miasto i miejski sposob zycia. Ta rewolucja pozostaje
jednak nieobecna w mysleniu”. W odniesieniu do okresu po-
wojennego Leder ma na mysli reforme rolng, ktorej tresci nikt
— takze po 1989 roku mimo r6éznych prob reprywatyzacji — nie
odwazyt si¢ ruszy¢. Miala ona nie tylko ekonomiczny wymiar,
ale przede wszystkim tworzyla zupetie nowg rzeczywistos¢
spoteczng. To byt krok nadajacy polskim chtopom godnosé,
przyznajacy im status obywatela i — mowigc gornolotnie — pod-
noszacy ich z kolan.

Ponadto, w poczatku lat 50. Polska jest wtasnie po wykonaniu
planu trzyletniego (1947-1949), powszechnie uznanego za duzy
sukces ekonomiczny i na poczatku realizacji planu 6-letniego
(1950-1955). Planu zawierajacego przemawiajacg do wyobrazni
wizje¢ uprzemystowienia i awansu cywilizacyjnego kraju. Planu,
ktory budowany jest juz (w przeciwienstwie do planu 3-letniego)
poprzez pelne kopiowanie radzieckich wzorcow i rozwigzan
instytucjonalnych. Rozwigzania takie zostaja co prawda Polsce
narzucone, ale kwestig odrebng jest ocena ich ekonomicznej
sensownosci 1 uzytecznosci. B. Czarny daje do zrozumienia,
ze krytykowana przezen grupa ekonomistow, Brus i koledzy,
wychwalajg radziecka gospodarke i jej funkcjonowanie z czy-
stego oportunizmu (a z tych samych motywow wspiera ich E.
Lipinski). To niewykluczone, cho¢ przypominam, ze poczatek
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lat 50. oznacza szczyt stalinowskich represji. Dlaczego jednak
mielibysmy wykluczy¢ motywacje ideowe tych ludzi?

W czasach o ktorych mowimy Zwigzek Radziecki jest po-
tega przemystowa. Wyszedt jako wielki zwycigzca 11 wojny
$wiatowej, dzwigajac zapewne % calego wysitku wojennego
aliantow w Europie. Wbrew obecnym probom minimalizowania
roli tego kraju w wojnie, to jednak radzieckie czotgi i lotnictwo
i radziecka technika rozbity niemieckie wojska pancerne w bi-
twie pod Kurskiem. ZSRR nigdy nie wygratby wojny gdyby nie
odpowiednio silna gospodarka, wcze$niej rozbudowany prze-
myst i nowoczesna technologia. W okresie 1928-1960, czyli od
momentu rozpoczecia forsownej industrializacji tempo wzrostu
gospodarki ZSRR (z wyjatkiem lat wojny) wedtug szacunkow
zachodnich wynosito $redniorocznie 5,4-6,0%, a radzieckie
statystyki podaja tempa wzrostu nawet dwukrotnie wyzsze. Jed-
nak nawet te nizsze wskazniki sg wysokie w poréwnaniu ze
$rednig §wiatowa, ktora jak si¢ ocenia nie przekraczata wowczas
2,5-3,0%. O tym, jak szybko rozwijata si¢ radziecka gospodar-
ka i jakie wrazenie robito to na zewnetrznych obserwatorach
swiadczy podrecznik ekonomii Samuelsona z 1961 roku, w kto-
rym autor prognozowal, ze radziecki produkt narodowy moze
przekroczy¢ poziom amerykanskiego PKB juz okoto 1984 roku.

Dlaczego zatem Lipinski, Brus i inni, majgc lewicowe prze-
konania, nie mieliby podziela¢ takich ocen jak pozniejsze opi-
nie Samuelsona? Dlaczego mieliby dezawuowa¢ osiagnigcia
radzieckie i odrzuca¢ skuteczne — jak si¢ wowczas wydawato
— wzorce? Mieli nie przyltaczy¢ si¢ do udziatu w zapewnieniu
awansu cywilizacyjnego kraju maszerujac droga, ktora pokazano
jako niosaca sukces? To co dzieje si¢ wowczas w Polsce to
realizacja wielkiego projektu modernizacyjnego dla zacofanego
kraju. Mozna prowadzi¢ dyskusje na ile byt to udany projekt,
jakie pozostawit slady i czy nie byl $lepa uliczka? Albo jakie
byly inne realistyczne alternatywy? Warto probowac to zrozu-
mie¢, ale B. Czarny wybiera formul¢ o$mieszania i karykatury
ignorujac kontekst i czas.

Glowny problem Brusa i towarzyszy polega na tym, ze jed-
nocze$nie sa pod wplywem motywacji ideowych (ktorych im
B. Czarny — jak wida¢ — odmawia, a ja przyjmujeg, ze na tym
etapie moga by¢ decydujace) i chcg wlaczy¢ si¢ aktywnie do
modernizacji kraju, ale takze pod wzmozonym ideologicznym
i politycznym naciskiem stalinowskiego aparatu wladzy (co
zmusza do silnie koniunkturalnych decyzji i zachowan), wresz-
cie wptywu motywow zwigzanych z robieniem osobistej kariery
zawodowej (naukowej, politycznej). Nie wiem jaki czynnik
byt decydujacy, ale uciekalbym od taniego moralizatorstwa
1 uproszczonych interpretacji.

W zapale krytyki umyka B. Czarnemu oczywisty fakt, ze
w naukach spotecznych nie istnieje raz na zawsze ustalony na-
ukowy obraz $wiata z podziatem na poglady stuszne i niestuszne.
I cho¢ w danym momencie tak si¢ moze wydawac, to jednak blg-
dzimy nader czgsto 1 na og6t btadzimy zbiorowo. W $wiatowej
ekonomii zawsze jest na co$ moda i zawsze jaki$ nurt dominuje,
amiazdzaca wigkszo$¢ si¢ do tej mody przypisuje i jej nie kon-
testuje. Przyjrzyjmy si¢ niektorym przypadkom. W 1965 roku
Milton Friedman mogt powiedzie¢ we are all Keynesians now,
ale w 1979 roku Robert Lucas i Thomas Sargent wyrokowali:
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dla polityki, kluczowy jest fakt, ze Keynesowskie rekomendacje
nie majq dla polityki trwalszej podstawy niz rekomendacje eko-
nomistow niekeynesowskich lub nawet nieekonomistow. W ar-
tykule z 1980 roku Lucas sugerowat nawet, ze ludzie obrazaja
si¢ za nazywanie ich keynesistami, a na naukowych seminariach
kiedy wspomina si¢ teori¢ Keynesa chichoczg z rozbawieniem.
Intrygujace, nieprawdaz? Po kilku dekadach moda na keyne-
sizm zanika i zostaje zastapiona panowaniem nowego podejscia,
dominacjg ekonomii neoklasycznej. Czy wniosek, ze Keynes
byt ekonomicznym ignorantem jest uzasadniony? Czy moze
sytuacja si¢ zmienita, a wiedzy przybylo?

W 2003 roku wspomniany wyzej Lucas wyglasza prze-
mowienie w amerykanskim stowarzyszeniu ekonomistow by
stwierdzi¢ ni mniej ni wigeej, ze jego zdaniem glowny problem
makroekonomii, tj. zapobieganie depresjom, zostat juz — z prak-
tycznego punktu widzenia — rozwigzany i to na dziesigciolecia.
Mowi te nonsensy na cztery lata przed wybuchem najwigkszego
kryzysu ekonomicznego po Il wojnie $wiatowej. Dla niezorien-
towanych dodajmy, ze Lucas otrzymat w 1995 nagrode Nobla
z ekonomii i jest uwazany za czotowego ekonomiste naszych
czasow. Albo taki Francis Fukuyama, ktory w roku 1992 wy-
daje swa stynng ksigzke Koniec historii. Czy obecnie, wobec
glebokich zmian geopolitycznych we wspotczesnym $wiecie,
gwaltownie rosnacej roli Chin i calej Azji, powstania panstwa
islamskiego itd., ktokolwiek przy zdrowych zmystach podtrzy-
matby tezy Fukuyamy?

Takie przyktady mozna mnozy¢ i pyta¢ o przyczyny tych
zawstydzajacych bledow i pomytek. Nauki spoleczne (choc¢
nie tylko) si¢ od nich roja. Lucas nie jest glupcem, ale nie jest
tez wolny od ideologicznych ztudzen. Jego opinia odpowiada
idei ,,great moderation”, czyli do$¢ wowczas powszechnego
przeswiadczenia, ze czas stabilnego rozwoju rozwinigtych go-
spodarek jaki rejestrowano od mniej wigcej trzech dekad to po
prostu wynik dobrej makroekonomii, tej teoretycznej jak i tej
praktycznej, rozumianej jako umiejgtnosci sternikow gospodar-
ki. I do pewnego stopnia ma racj¢. A Keynes? Krach keynesizmu
w latach 70. XX wieku i zakwestionowanie skuteczno$ci popyto-
wych narzgdzi sterowania koniunkturg nie oznaczato, ze te same
instrumenty nie byly skuteczne wcze$niej. Byly skuteczne, ale
potem sytuacja si¢ zmienita. Od 1950 do 1975 roku udzial handlu
w $wiatowym PKB prawie si¢ podwoit, a w przypadku krajow
rozwinietych ta zmiana byla jeszcze wigksza. W tej sytuacji
narodowe $rodki pobudzania gospodarki, wezesniej dziatajace,
przestawaly by¢ skuteczne. W swoim czasie i Keynes 1 Lucas
i nawet Fukuyama maja racj¢. Ich btad polega jednak na nada-
waniu temu co jest warunkowe, czasowe, co odpowiada tylko
przejsciowemu etapowi rozwoju waloru uniwersalnoéci. Bo
oczywiscie ich rozumienie kazdorazowej sytuacji jest niepetne,
czastkowe. Dopiero rozwoj wydarzen demaskuje uproszczenia,
iluzje, bledy i stabosci teoretyczne. A poniewaz nikt z nas nie
jest wyposazony w zdolno$¢ do przewidywania przysztoscei, to
dopiero przyszly historyk wykaze nasza ignorancjg.

W zblizonej sytuacji jest piatka czarnych charakteréw (Wto-
dzimierz Brus, Bronistaw Minc, Jozef Zawadzki, Zygmunt Wy-
rozembski, Maksymilian Pohorille) przedstawiana w artykule
jako grupa intelektualnie ograniczonych, ale cwanych i cynicz-
nych propagandzistow uprawiajgcych ekonomiczng pseudonau-
ke oraz ich nieco starszy (pono¢ bardziej zdolny) patronujacy
im koniunkturalista nazwiskiem Edward Lipinski, nad ktorymi
pastwi si¢ B. Czarny. Skad wszyscy oni mieliby dysponowac
wiedza na temat przyszlego fiaska projektu modernizacyjnego
nazywanego socjalizmem, skoro projekt ten wowczas dziatat?
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I potwierdzat na razie swa skuteczno$¢. Efekty malejacej spraw-
nosci gospodarki centralnie planowanej zaczety ujawniac sie
pozniej i stopniowo, wyraznie dopiero w latach 60. Dlaczego
tego nie wiedzieli juz 10 lat wezesniej skoro dzisiaj wie o tym
B. Czarny? Nie mam pojgcia. Z osobistego doswiadczenia wiem,
ze ja rowniez unikngtbym wielu ktopotow w matzenstwie gdy-
bym wiedziat wczesniej to, co moja zona wie potem. ..

B. Czarny cytuje rozne fragmenty doktoratu Brusa. Z dzisiej-
szej perspektywy teksty te sg czysto ideologicznym wyznaniem
wiary i majg niskg warto$¢ naukowa. Zwazy¢ jednak nalezy na
dwie okolicznosci. Po pierwsze, sytuacje gwattownego przewro-
tu spolecznego zawsze sprzyjajg uzywaniu silnie ideologicznego
jezyka. Postrzeganiu $wiata w kategoriach czarno-biatych, bez
retuszu i niuanséw. Sytuacja po 1989 roku, toute proportions
gardée, wywotala takze podobne reakcje w naukach spotecz-
nych i sktonno$¢ do jednostronnych, tendencyjnych i silnie ide-
ologicznych ocen i opinii (nieztg egzemplifikacja jest whasnie
omawiany tekst B. Czarnego). Po drugie, nowy ustrdj wymagat
nowych kadr. To jest problem pragmatyki wtadzy: do budowy
kapitalizmu nie bierze si¢ specjalistow od feudalizmu. Dlatego
nowa wladza odsuwa — i robi to bardzo brutalnie — tych eko-
nomistow, dla ktorych naturalnym punktem odniesienia jest
kapitalizm i sigga po nowych ludzi. Ale ci nowi jeszcze niczego
nie umieja, bo przyszto im opisywaé, charakteryzowac ustroj
(system ekonomiczny), ktory — w Polsce — dopiero jest w bu-
dowie. Stad czysto ideologiczne, normatywne charakterystyki
nowej gospodarki i jej cech odwotujace si¢ do jedynego im
znanego 1 idealizowanego radzieckiego wzorca. Tyle tylko, ze
czg$¢ z przywotywanych i wykpiwanych ekonomistow wkrotce
zaczyna krytycznie patrze¢ na socjalistyczng rzeczywistosc.
Brus i Lipifiski stang si¢ nawet z czasem symbolami tej krytyki.

A co do dyspozycyjnosci i oportunizmu Lipinskiego. Tak,
bez watpienia Edward Lipinski byt nadzwyczaj dyspozycyjnym
uczonym. Na przyktad wtedy, kiedy w okresie okupacji kierowat
konspiracyjna SGH. No i wtedy, kiedy w 1938 roku wyrazat
sprzeciw, do§¢ samotnie, wobec wprowadzania getta tawkowego
dla studentow zydowskich (haniebny epizod w historii SGH), za
co zostal zmuszony do rezygnacji z funkcji prorektora szkoty.

Marek Garbicz

6 pazdziernika

,»O zatlamaniu i poprawie”
otwarte seminarium poswiecone promocji
wyboru publicystyki Janusza Beksiaka

Seminarium jest organizowane przez Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

Zapraszamy wszystkich pracownikow i studentow. Mozli-
wos¢ nabycia ksigzki.

Program spotkania:
1. Stowo wstepne: dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH, Dzie-
kan Kolegium Analiz Ekonomicznych
2. Wyktad — dr Andrzej Rzonca
. Przedstawienie ksiazki — prof. dr hab. Urszula Grzelonska
4. Dyskusja
Miejsce: budynek C, aula II, godz. 15:30
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http:/Jfdb.pl/film/18123-dziki

Pokolenia buntownikow

Szeroka, zasnuta kurzem droga gdzies na srodkowym zacho-
dzie Stanow Zjednoczonych. Trwa wyscig motocyklowy. Wzdtuz
trasy przejazdu ustawiony szpaler gapiow. Schludnie ubrani,
popijajac colg nastuchuja wiesci z megafondw. Juz zaraz pojawiq
sig nasi chlopcy, zaraz przemkng przed naszymi oczyma niczym
zjawa, by wejs¢ w nastepne okrqzenie. Powitajmy ich gromkimi
okrzykami aplauzu! —krzyczy sprawozdawca. Tymczasem z boku
podjezdza motocyklowy gang. Kilkadziesigt rozhukanych ma-
szyn, na ktorych grzbiecie niczym kowboje siedzg mtodzi ludzie
odziani w skorzane krotkie kurtki z trupig gtowka na plecach.
A na ich czele niezapomniany (mtody wowczas, bo jest to rok
1946) Marlon Brando. Tak w filmie Dziki (The Wild One) Laslo
Benedek ukazat pokolenie mtodych gniewnych najezdzajacych
spokojne miasteczko, gdzie kazdy ma swoje przypisane miejsce
i zycie toczy si¢ beznamigtnie wedtug ustalonego rytmu. Czego
chee Brando ze swymi kumplami? Zabawic sig, i to dobrze si¢
zabawi€. Ale to dopiero mite ztego poczatki. Do miasteczka
zjedzie inna banda motocyklistow, w ktorej prym wiedzie James
Cobnurn. Jak si¢ okaze skorzane kurtki nie s3 w niczym lepsze
od brudasow Coburna.

Kim oni wszyscy sa? Dlaczego zaktocaja nasz spokoj, pytaja
zdziwieni mieszkancy. A najwazniejszy jest stroz prawa. Starszy
Jjegomos¢ z powieszong na $cianie starg flintg nie miat dotychczas
zbyt wielu obowigzkow. Az tu na stare lata co$ takiego. Mtodzi
terroryzujg miasto. Wchodzg do baru i zamawiajg piwo, porywaja
siedzgce starsze damy do tanca i przenoszg auto z prokuratorem
za kierownicg na drugg strong ulicy. To jawny bunt! Bunt prze-
ciwko rzeczywistosci. Nie wiadomo skqd przybyli, kiedy odjadg
i dokqd. Ale najwazniejsze, aby nie zrobili nam krzywdy — szepcza
zastraszeni mieszkancy. Tak naprawdg ich bunt, w poréwnaniu
z pozniejszymi wyczynami zrewoltowanej mtodziezy, to dziecin-
na zabawa w nieco innych od klasycznego wzorca gentlemanow.
Ptaca za piwo — to juz co$. Niespecjalnie zdemolowali lokal,
auto prokuratora zostawili w spokoju, szeryfowi nie spadt wlos
z glowy (moze trochg si¢ najadt strachu), a pobili si¢ miedzy
soba. Wkurzony James Coburn krzyczy do swoich chtopcow
— Hej, jestesmy Beatles, czyz nie, wszyscy jestesmy Beatles! Co
to znaczy Beatles? Przeciez Coburn nie wie kim byli the Beatles,
zreszta to Brytyjezycy i pojawig si¢ dopiero w latach 60. Nie
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wiem co znaczy nazwa Beatles, ale chyba nie Zuczki. Niewazne.
Bunt mtodego pokolenia lat 40. ma znamiona odmiennej kultury
zachowania, ale w ramach obowigzujacych zasad. Oni dopiero
badaja, ktore z nich mozna nagia¢, ktore wykorzenic, ale tak
naprawde nic na sit¢, a to dlatego, ze wcigz obowiagzuja pewne
kanony zachowania, a wyjscie poza konwenans wymaga nie
lada finezji. Zszokowani ludzie szybko dojda do siebie i trudno
bedzie przyzwyczai¢ ich do buntu.

Dziki to klimat literacki i przyktad stylu zycia uprawianego
przez tzw. bitnikow. Beat Generation, ktorej sztandarowymi po-
staciami byli Jack Karouac, Neil Cassidy, William Borroughs
czy Allan Ginsberg. To oni wypracowali pewien nowy kanon
zachowan. Palg trawke, eksperymentuja z seksem (réwniez ho-
moseksualnym) i piszg — piszg duzo i zupetnie inaczej. Ich bunt
to literacka fikcja przeplatana z zyciem. Sa wedrowcami. Nie
bez przesady tytut powiesci Jacka Keruoaca W drodze (On the
Road) to w istocie ich zycie. Nie majg pieni¢dzy, wigc i nie
odpowiadajg klasycznemu stylowi zycia Amerykanina $redniej
klasy, ktory rano spozywa owsianke, jedzie do pracy swoim
wypieszczonym wielkim autem, ktorym si¢ przy okazji pochwali,
wraca o okreslonej porze do domu i spedza czas w rodzinnym
gronie przy radiu, a pozniej przy telewizji, ktora w Stanach
Zjednoczonych na dobre zadomowi si¢ w koncu lat 50. Czasy
Trumana i Eisenhowera. Dobrobyt i pruderia. Wzor: rodzina
dwa plus dwa lub trzy. Wszyscy si¢ kochaja i skrywaja swoje
prawdziwe mysli, fantazje i robig wszystko na pokaz. Powstanie
nawet na to specjalne okreslenie: Togetherness (co mozna ro-
zumie¢, gdyz przetlumaczy¢ si¢ tego nie da, jako bycie razem).
Czy jest to sztuczne? A jakze! Napigtnuje to w latach 50. stynny
film Buntownik bez powodu (Rebel without a cause) z Jamesem
Deanem — symbolem zbuntowanego pokolenia. Jego rodzinka to
istny portret pruderii okresu dobrobytu. Tatus sprzatajacy miesz-
kanko i chodzgcy przy mamusi na paluszkach. No i rozkazujaca
mama o wydawatoby si¢ twardym charakterze, cho¢ gdy jej si¢
sprzeciwi¢, zapominajaca jezyka z ustach. To typowa rodzina
klasy $redniej. James Dean ma si¢ dobrze, ma wszystko poza
jednym — dobrym wzorcem. Szesnastoletni syn widzi matke
musztrujacg ojca. I wreszcie poniosty go nerwy, chwyta ojca za
klapy marynarki i wrzeszczy: zebys jej chociaz przywalit! Bgdz
wreszcie facetem! Kto tu rzqdzi? Zatamany ojciec nie wie co zro-
bi¢, a jedyng obrong matki jest ptacz — po tylu latach wyrzeczen
syn odwdzigcza mi si¢ w taki sposob. Z tymi wyrzeczeniami
W owym czasie nie przesadzatbym, ale mamusia jest w istocie
skonsternowana.

Czyli rebelia Buntownika bez powodu ma jednak powdd.
Doé¢ z udawaniem. Na zewnatrz wszystko wyglada inaczej,
badZmy sobg. Problem w tym, ze nasz buntownik wpadnie
w koncu w tarapaty, w gre¢ wchodzi przeciez $mier¢ kolegi ze
szkoly. Glupie popisy samochodowe zakoncza si¢ Smiertelnym
wypadkiem. Zresztg to wlasnie z tego filmu do nauki o teorii gier
przeszedt termin Chicken Game (Gra cykora). Na mysl przy-
chodzi mi w tej chwili jakie$ nieudaczne polskie thumaczenie
amerykanskiego podrgcznika do teorii gier, w ktorym termin ten
uzyskat nazwe Gra kurczaka. Jakzez ja lubi¢ nieudaczne ttuma-
czenia! To chyba mogt ttumaczy¢ Przewodniczacy Rady... No
nie, dalej nie dokonczg, aby nie robi¢ reklamy. Zreszta znawcy
tematu mowia, ze si¢ wyrobit. Ot tak, w trakcie urzedowania,
nauczyl si¢ angielskiego i to jak, juz mowi bez ciggltego powta-
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rzania you know — cuuudo! Ale wroémy do Deana. Tragedia
i prawdziwe ktopoty wpychaja go w ramiona znienawidzonych
rodzicow, juz nie chce, by ojciec byt meski (czy bicie kobiety
jest meskie?). Teraz rodziciele stali si¢ dlan oparciem, tylko
oni mogg pomoc mu wybrna¢ z ktopotow i... stac si¢ czedcig
normalnego zycia.

Prawdziwa negacja $wiata zachodniego przyjdzie dopiero
w latach 60. Beat Generation to juz klasyka. Kerouac diametral-
nie rozni¢ si¢ bedzie od Jima Morrisona czy Jimiego Hendrixa.
Po okresie stabilizacji nastepuje czas spotecznego zametu, wojny
w Wietnamie, ruchu czarnoskorych Amerykanow domagajacych
si¢ rownouprawnienia i pelni praw obywatelskich i wreszcie swo-
bod obyczajowych. Mtodzi neguja wartosci starszej generacji.
Zadne Togetherness. Chcemy wolnej mitosci i pokoju. Pokoju
chee tez Zwigzek Radziecki. W ogdle wszyscy, ktorzy neguja
istniejacy porzadek chca go zmieni¢ i pragna pokoju — walcza
o pokoj. Dhugie wlosy, nagie torsy, chodzenie na bosaka (ale
tylko tam, gdzie jest ciepto, bo w zimniejszych miejscach taka
rewolucja nie ma szans na zawladnig¢cie zbuntowanymi umy-
stami), a przede wszystkim — wspdlnota. Oto nowy styl zycia.
Mtodzi gniewni lansuja zycie w komunach, gdzie wszystko
jest wspolne — dzieci tez. Kwieciste stroje wyrazaja kolorowe
mysli, ktore przychodza po narkotykach. Te wchodzg w coraz
powszechniejsze uzycie. Zanim zostanie wpisana na list¢ nar-
kotykow, amfetamina jest sprzedawana normalnie w aptekach.
Palenie trawki, heroina i inne uzywki stang si¢ plaga pod koniec
lat 60. Ale towarzyszaca im muzyka, jakze inna od poprzedniej
dekady — to juz wielka sztuka, a jej przedtuzeniem beda lata 70.,
najlepszy okres w dziejach muzyki rozrywkowe;.

Ruch Hippie — dzieci kwiatow — lansuje nowe wartosci.
Wejdzcie do glebi waszych dusz! Zerwijcie z obowigzujacymi
normami, s niestrawne! OdnajdZcie siebie! Hippisi chca by¢
oderwani od materializmu. Pojawia si¢ przeciez na gietdzie i beda
zrzuca¢ na maklerskie tggie glowy jednodolaréwki — deszcz
waluty, z ktorym z pewnoscig pan Ryszard Petru wiedziatby co
zrobi¢. Czy hippisi sg antykapitalistyczni? Jako mtodzi tak, jako
starsi chyba juz nie. Zresztg niektorzy pojawia si¢ w pézniejszych
dekadach jako maklerzy i biznesmeni. Wreszcie negujg panstwo.
Radykalni hippisi rozmawiajg w telewizji z przedstawicielami
Beat Generation z Keouackiem. To on powie wprost — wy ne-
gujecie panstwo, mysmy chcieli po prostu zy¢ inaczej, ale nie
negowalismy podstawowych wartosci. Skonfudowany hippis
odpowiada: Ameryka to nazistowski kraj. Zupetnie jak Noam
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Chomsky. Wiele z jego tez bylo stusznych, ale te radykalne zdajg
sie traci¢ absurdem. Niemniej Chomsky idzie z duchem czasu.

Rok 1968 okazat si¢ wielkim przetomem. Rewolucja mto-
dych. Paradoks — mtodziez z krajow Europy Wschodniej (strefa
sowiecka) domaga si¢ tych samych swobdd, jakie sa na Zacho-
dzie. Mit Zachodu jest wszechobecny. W Czechostowacji wy-
buchnie Praska Wiosna, a w Polsce wydarzenia marcowe zatrzgsa
posadami systemu gomutkowskiego. Ich zachodni koledzy, jesli
Jjuz angazuja si¢ w polityke, widza w Zwigzku Sowieckim osto-
je wolnosci i doktadnie tych samych ideatow o jakie przyszto
im walczy¢. Haslo precz z materializmem idealnie wpisuje si¢
w kontekst polityki sowieckiej i hippisow. Tyle, Ze kierownic-
two partii i rzadu to nie hippisi. Tymczasem ruch hipisowski
w krajach komunistycznych nie ma zabarwienia politycznego,
cho¢ lansowana przezen obyczajowos$¢ nie odpowiada wiadzy
— sztywnej, ubranej w czarne garnitury i wskazujacej na kot-
choznikowego idola pracy socjalistycznej jako mtodziezowego
wzorca. Ba! Takim wzorem dla mtodych polskich hipiséw ma
by¢ nikt inny tylko Wtodzimierz Ilicz Lenin — przeciez walczyt
0 to samo, o pokoj i sprawiedliwos¢, o zniszczenie kapitalizmu.
Ale nie miat dtugich wlosow — padta przewrotna odpowiedz
z thamu wstuchujacego si¢ w pogadankg partyjnego dziatacza.
Moze byt niedosztym skinheadem? Kto wie. Subkultura na Za-
chodzie przeniknie tymczasem do szkét wyzszych. Mlodziez
znajdzie swych idoli i przywodcow takich jak Rudi Dutschke
z Uniwersytetu w Berlinie Zachodnim czy Daniel Cohn-Bendit,
ktory dzisiaj walczy z kapitalistycznym uciskiem w Parlamencie
Europejskim pobierajac niezta pensje (oczywiscie jako srodki do
walki o inng rzeczywisto$¢ — bo przeciez on jest Zielony). Herbert
Marcuse stanie si¢ jednym z glownych ideologow buntu 1968 r.,
ale szybko zamieni swoj entuzjazm na filozoficzny wywod, iz
wszelkie bunty antykapitalistyczne sa wpisane w logike systemu.

Przesilenie nastapi podczas festiwalu w Woodstock w 1969 r.
Pomimo braku reklamy i ktopotow logistycznych na imprezie
zjawito si¢ ponad 400 tys. 0s6b. Muzyka, narkotyki i wreszcie
incydenty pobicia i $mier¢ kilku uczestnikow — to zakonczy ere
hipisowskiego umitowania wolnos$ci i wspolnoty. Ostatecznie
ikong zta stanie si¢ Charles Manson. Zabojstwo Sharon Tate,
matzonki Romana Polanskiego, ktore zlecit swoim wyznawczy-
niom z hipisowskiej komuny, wywinduje go na wyzyny czarnej
popularnosci. Manson mowit zabijcie kapitalistow, co ptawig sie
w luksusie. Nie miejcie skruputow. Trzeba przyznaé, ze on i jego
egzekutorzy mieli ogromne szczecie, gdyz w trakcie procesu
zniesiono w stanie Kalifornia kare $mierci. 84-letni dzi$ Manson
wyglada doskonale — chyba nawet lepiej niz w mtodosci, zresz-
ta zobaczy¢ go mozna przeciez w internecie, zdjecie z 2014 r.
nalezatoby uzna¢ za modelowe.

W tym czasie w Wielkiej Brytanii $cierac si¢ beda dwa wielkie
miodziezowe ruchy — modsi i rockersi. Smiertelna nienawisé
migdzy nimi zostata utrwalona na filmie Quadrophenia w rezy-
serii Franka Rodama, gdzie jedng z gtdéwnych rol (aczkolwiek
wypowiadajaca niewiele kwestii) zagrat Sting. Mods to ruch
kontrowersyjny, ostentacyjnie obnoszacy si¢ z postulatami re-
wolucji seksualnej i swobdd obyczajowych w jakze wowczas
konserwatywnej Wielkiej Brytanii. Czysty i schludny stroj szedt
u modsow w parze z totalnym odrzuceniem edukacji (zupetnie
jak Pink Floyd We don t need no education), ale w muzyce hot-
dowali przede wszystkim eksperymentom, rythm’n’bluesowi,
nowoczesnemu jazzowi, muzyce pop i hard rock, ktora podbije
sceny na dobre dopiero w latach 70. Jesli kto§ zna zespot the
Who to chyba najlepiej zrozumie muzyke modsow. Ich smiertelni
wrogowie rockersi to rowniez subkultura odrzucajaca wszystkie
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wzorce pouktadanego zycia spotecznego. I cho¢ rockersi wy-
stepowali zarowno w Stanach Zjednoczonych jak i w Anglii,
to obie subkultury zwalczaty si¢ namigtnie tylko na wyspach
brytyjskich. Okre$lenie rockersa mianem outsidera, czyli kogo$
w dostownym tlumaczeniu kto jest out (poza) jest ich chyba
najlepsza interpretacja.

Przedtuzeniem rockersow stanie si¢ ruch punk, ktory pojawit
si¢ w Europie w potowie lat 70. Wraz ze swym hastem No Future!
(Nie ma przysztosci) punk ze swym niechlujnym strojem i wy-
jatkowo glo$ng muzyka (darciem si¢ do mikrofonu przy akom-
paniamencie prostych rytmow gitarowych) stat si¢ symbolem
wyzwolonej mtodziezy. Fryzury na irokeza czy wymyslne kolory
wlosow, obok podartej koszulki bawetnianej (po polsku zwanej
T-shirt ubieranej na eventy — awangarda w catej pehni), byly
znakiem rozpoznawczym punkéw. Po rockersach zostato im za-
mitowanie do skorzanych kurtek nabijanych ¢wiekami (wymyst
Gianniego Versace), waskich spodni i catej gamy tancuchow. Pro-
test wobec rzeczywistosci mozna bylo wyrazi¢ rowniez poprzez
przypinane do ciata agrafki, kolczykow, kolcow i co tam jeszcze
mozna w ciato ludzkie wbi¢. Niemniej wyglad punkow byt tak
rzucajacy si¢ w oczy, ze na londynskim Picadilly Circus mozna
bylo znalez¢ cate ich watahy (bez dorzynania) chetnie pozujace
do zdje¢ za niewielka optata. Nic chyba tak bardzo nie ilustruje
ruchu punk jak Sex Pistols — zespot, ktory co prawda powstat
w 1973 1., ale zatrzast §wiatowa estradg w potowie dekady lat
70. W 1975 r. Bernard Rhodes wytowit z thumu przechodniow
wokaliste Sex Pistols Johny Lydona (Johnny Rotten), na ktérego
skorzang kurtke, nastroszone w bojowy sposob wlosy i koszulke
znapisem / hate Pink Floyd (Nienawidze Pink Floyd) obojetnym
mogt pozostac tylko gtupiec, ale nie profesjonalny menadzer
z branzy show-biznesu.

Przy jakze spektakularnej popularnoéci punk i punk rocka
odrodzita si¢ subkultura skinheadow. Przeciwienstwem dla pun-
kowego niechlujstwa i brudu mialy by¢ czysto$¢ i porzadek.
Ruch skinheadow wywodzit si¢ po czgsci z modsow i rudeboys,
czyli mtodziezowego marginesu spotecznego tzw. jamajskich
chuliganow. To wlasnie jamajscy imigranci, dla ktorych idolami
byli zawsze dobrze ubrani gangsterzy, przeniesli wiasny orygi-
nalny styl na Wyspy Brytyjskie. Ostentacyjnie pokazywali si¢
w garniturach i bardzo wpadajacych w oko, a takze juz odchodza-
cych do lamusa kapeluszach. Spotkanie modséw zaowocowato
wytworzeniem si¢ oryginalnej kultury. Trudno uzna¢ ruch skin-
headow za wzor gentlemanskiego zachowania. Wptywy wsrod
pitkarskich kiboli, inspirowanie zamieszek na meczach staty si¢
chlebem powszednim ruchu. Ale z czasem zaczat on propagowac
bardziej nacjonalistyczne wzorce i symbole, ktore w latach 80.
1 90. staly si¢ nieodlgcznym atrybutem ruchu. Przestal zatem
jednoznacznie kojarzy¢ si¢ z protestem przeciw rzeczywistosci,
abardziej przechylit si¢ w strong typowej gangsterki. Skinhead to
zardwno moda na nacjonalizm, lewicowos¢ jak i apolitycznos¢.
Gdzie znajdujg si¢ kibole?

Kogo dzisiaj mozemy spotkac¢ na ulicy? Hipstersow, emo,
skate, heavy metal i wiele wiele innych. Czy jest w tym jakas
ideologia? Na to pytanie odpowie tylko specjalista. Wazne jest
jedno — nawet sprzeciw wobec ideologii jest ideologia. Ponie-
waz nie ma dzi$ ideologii totez i sprzeciw robi si¢ coraz mniej
wyrazny, coraz bardziej mglisty i bezideowy.

Piotr Ostaszewski

(w nastepnym numerze: Chlopcy z ferajny czyli ... najwieksi
bossowie mafii i ich imperia)

STRATEGIE ZAWODOWYCH KLUBOW SPORTOWYCH W POLSCE

Zbigniew Pawlak, Andrzej Smolen

Recenzowana praca ma charakter pionierski 1 jest pierwsza
w polskiej literaturze proba catoSciowej oceny strategii dziata-
nia i rozwoju zawodowych klubow sportowych. Zmniejsza ona
ewidentng luke w literaturze polskiej, dotyczaca teorii i praktyki
zarzadzania sportowymi spotkami akcyjnymi.

Celem recenzowanej ksiazki jest ,,proba rozpoznania strategii
dziatania i roz~woju zawodowych klubow sportowych w dtugim
(niekiedy ponad 10-letnim) okresie ich dziatalnosci”, jak pisza
skromnie Autorzy pracy we wstepie. W dazeniu do zrealizowania
tego ambitnego celu Autorzy przeprowadzili wnikliwe studia nad
literaturg krajows i $wiatowa, w ktorych wykorzystali najbardziej
liczace si¢ zrodta, a nastepnie — niezwykle obszerne, wielotema-
tyczne wlasne badania empiryczne. Praca ma zatem charakter teo-
retyczno-empiryczny.

Jest to material wyjatkowo cenny dla czytelnikow zainteresowa-
nych funkcjonowaniem sportu zawodowego w Polsce, w szczegdl-
nosci dla menedzerow klubow sportowych, wiascicieli tych klubow
1 pracownikow. Jest to swoiste kompendium wiedzy o polskim
sporcie zawodowym i zarazem pierwsze tak kompleksowe ujecie
wszystkich najwazniejszych obszarow problemowych tego sportu.

Zbigmi awlak  Andrzej Smolen

STRATEGIE ZAW
KLUBOW SPO

DOWYCH
OWYCH W POLSCE

prof. zw. dr hab. Jan Jezak
(fragment recenzji)
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Bank Pekao S.A. jest jedng z najwiekszych i najsilniejszych kapitatowo instytucji finansowych w Polsce
i Europie®. Nalezy do Grupy UniCredit, jednej z wiodgcych miedzynarodowych instytucji finansowych, ktora
dziataw 17 europejskich krajach poprzez siec 9 600 placéwek oraz zatrudnia ok. 145 tys. 0séb.

Sukcesy odnosimy dzieki profesjonalizmowi i zaangazowaniu naszych Pracownikdw. Po raz szdsty z rzedu
jesteSmy laureatem nagrody Top Employers dla Pracodawcy godnego zaufania, dbajgcego o najwyzsze
standardy. To potwierdza naszg konsekwencje w dziataniu zgodnie z zasadg, ze w ordanizacji najwazniejsi
sg ludzie.

Dotacz do nas!

Inwestujemy w mtodych ludzi, ktorzy rozpoczynajg kariere zawodowa oraz rozwijamy nasze Talenty. Studentom
i absolwentom proponujemy udziat w programach praktyk, stazy oraz miedzynarodowych programach Grupy
UniCredit.

Jeslijestes studentem:
« Zdobgdz z nami swoje pierwsze doSwiadczenia w programie catorocznych praktyk UniStart.

Jeslijestes absolwentem lub studentem ostatniedgo roku studiow:

+ Rozwijaj sie winteresujacym Cie obszarze bankowosci poprzez udziat w programie rozwojowym UniChallenge,
 Poszerzaj swojg wiedze oraz doSwiadczenia uczestniczac w miedzynarodowych programach stazowych
i rozwojowych: International Internship Program, UniRisk — Play the Game Program, a takze CIB International
Graduate Program.

* wspodtczynnik Core Tier 1 na koniec 2. kwartatu 2014 r. na poziomie 18,1%
m www.pekao.com.pl/kariera
™ | www.karierapelnazycia.pl

[ %
e (RTINS
2 2015 EMPLOYER 2015
CERTMIED EXC CE IN E NCITIONS CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sgdowego, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu
zaktadowedo i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.




INWESTYCJA W PRZYSZt0SC
Z PULA NAGROD 65.000 7.

PZU. Przyciggamy najlepszych

Inwestycja w Przysztosc to inicjatywa skierowana do
aktywnych cztonkow organizacji studenckich.

Zdobadz nominacje swojej organizacji, stwdrz video CV
i wygraj 5.000 zt stypendium rozwojowego. Promu|
zrealizowane projekty i zbuduj swoja pozycje na rynku pracy.

Na nominacje czekamy do 01.12.2016 .
Video CV przyjmujemy do 15.12.2016 r.

Szczegoty na pzu.pl/inwestycja-w-przyszlosc °
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