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zanowni Panstwo,

na dorocznym spotkaniu

specjalistéw od komuni-

kacji, w tym komunikacji

nauki - miedzynarodowej
konferencji EUPRIO, ktéra w tym roku
odbyta si¢ we francuskim Metz — wraz
z kolegami z kilku uniwersytetow Euro-
py przygotowalismy i zaprezentowalis-
my raport pt. Relacje z mediami z myslq
o przysztosci: budowanie zaufania w do-
bie sztucznej inteligencji i kryzysow. Wy-
nika z niego, ze relacje z mediami w eu-
ropejskim szkolnictwie wyzszym cechuje
niestabilnos¢. Otoczenie, w ktérym sa bu-
dowane, podlega ciagltym przemianom
ijest obecnie ksztaltowane przez dyna-
mike platform internetowych, zmieniaja-
ce si¢ zachowania odbiorcéw, presje eko-
nomiczna wywierana na dziennikarstwo
orazrosnaca role Al. Raport jest proba
odpowiedzi na pytanie, jak te zmiany
wplywaja na sposob, w jaki uczelnie na-
wiazuja i utrzymuja relacje z mediami,
oraz w jaki sposob przedstawiciele te-
go sektora reaguja na te zmiany - czy to
$wiadomie, czy tez z koniecznosci.

Naukowcy SGH doskonale rozumie-
ja,jak wazna jest wspotpraca z mediami —
nie tylko przy waznych konferencjach na-
ukowych, kongresach gospodarczych czy
oficjalnych wydarzeniach na uczelni, ale
takze na co dzien, gdy chcg komunikowa¢
wyniki swych badan lub gdy dziennika-
rze potrzebuja ich komentarzy do opisa-
nia i wytlumaczenia rzeczywistosci. To
swoistego rodzaju symbioza, ktorej wage
zdaja si¢ rozumied tak jedni, jak i drudzy.
Chociaz tematyka badan prowadzo-

nych w SGH jest od jakiego$ czasu poru-
szana w kazdym wydaniu Gazety SGH,
w letnim numerze uczynili$my zen te-
mat gtowny. Dzial rozpoczyna dr Anna
Janowska kluczowym tekstem o Strate-
gii otwartej nauki w SGH. Uczelnia aktu-
alizuje Polityke otwartego dostepu i Poli-
tyke zarzqdzania danymi badawczymi, co
jestodpowiedzia - jak pisze dr Janowska —
,hanajwazniejsze wyzwanie wspolczesnej
nauki: w erze Al to dane badawcze, ich ja-
ko$¢ i replikowalnos$é, a nie sam tekst pu-
blikacji, decyduja o wiarygodnosci badan”.
Nie sposob poming¢ tekstu pt. Kroniki bo-
lu i cierpienia z odrobing mitosci, bedace-
go podsumowaniem Kronik opieki dtu-
goterminowej — badania nawigzujacego
do tradycji prof. Ludwika Krzywickiego.

Najwazniejsze sg tu oczywiscie zebrane
Swiadectwa osdb udzielajacych wsparcia
i opieki lub czekajacych na pomoc, ale ar-
tykut czworga badaczy SGH tnie rzeczy-
wistos¢ do kosci niczym skalpel i z pew-
noscig nie pozostawi nikogo obojetnym.
Ostrajak brzytwa jest takze analiza prof.
Elzbiety Maczynskiej o prawie trywial-
nosci, ktore — jak pisze — ,ujawnito sie¢ ze
szczegblna sita w nader redukcjonistycz-
nym dyskursie wokot kryzysu publiczne-
go sektora ochrony zdrowia. W dyskursie
tym kwestie objawow nieprawidtowosci
wyparty refleksje nad ich przyczynami,
nad systemowym ich podtozem”.

O nowatorskich metodach dydak-
tycznych w SGH pisza dr hab. Joanna
Zukowska i dr Tomasz Pilewicz. SGH
po raz kolejny promuje innowacje edu-
kacyjne, realizujac seri¢ wizytacji w ra-
mach projektu ,Regionalna Inicjatywa
Doskonato$ci — Zadanie 4: Nowatorskie
metody dydaktyczne”. ,,Do aspektow wy-
rozniajacych zajecia nalezy catkowita re-
zygnacja z biernego modelu nauczania na
rzecz interakcji, pracy zespoltowej i me-
tod warsztatowych, co zostato okreslone
przez wizytatorow jako standard godny
nasladowania” — wskazuja autorzy tek-
stu. W ramach RID przedstawiamy tez
na famach Gazety SGH sylwetki wybit-
nych badaczek zwiazanych z SGH, kto-
rych osiagni¢cia naukowe maja wptyw na
nasza rzeczywistosé. Tym razem prezen-
tujemy dr Marte Pachocka z Katedry Stu-
diéw Politycznych w Instytucie Studiow
Mie¢dzynarodowych Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego SGH.

Zachg¢cam takze do lektury wywia-
déw prof. Tomasza Szapiro z ukrainskimi
badaczkami o Akademickiej Ukrainie —
jednym z obszarow aktywnosci w ramach
projektu Centrum Studiow Ukrainskich
w SGH zainicjowanego decyzja rektora
Piotra Wachowiaka w grudniu 2023 r.

Nauka zajmuje tez sporo miejsca
w dziatach ,Meritum” oraz ,, Konferen-
cje, debaty, spotkania”. Polecam szcze-
golnie tekst prof. Andrzeja Zybaty na te-
matregulowania systemow Al przy czym
nalezy wiedzie¢, ze gtéwna linia podzia-
tu biegnie miedzy podej$ciem widocz-
nym w Unii Europejskiej i Stanach Zjed-
noczonych. Prof. Elzbieta Marciszewska
i Maciej Mysliwiec pisza o idei Miedzy-
uczelnianego Centrum Ekosystemu Ko-
smicznego, ktére zamierza powota¢ do

zycia pie¢ polskich uczelni (SGH, UJ,
AGH, PL i AWF Warszawa), dr Monika

Zajkowska — o wspotpracy SGH z Uni-
wersytetem Minnesoty, relacji, ktéra
ksztaltowata oblicze polskiej edukacji
menedzerskiej po 1989 ., dr Marek Dietl -
o dorocznej miedzynarodowej konferencji
na temat ekonomii stosowanej (ICOAE),
a prorektor ds. nauki dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak — o czwartej miedzy-
narodowej konferencji poswieconej sys-
temom emerytalnym typu NDC — Non-
-Financial Defined Contribution.
Kwestie nauki domyka niezbyt opty-
mistyczny raport przygotowany przez
Warszawskie Forum Doktorantéw, ktore-
go Samorzad Doktorantéw SGH jest ak-
tywnym cztonkiem. W raporcie podjeto
probe zbadania sytuacji materialno-byto-
wej studentow szkot doktorskich w stolicy.
Mimo ostatnich inicjatyw MNiSW wa-
runki, w jakich funkcjonujg doktoranci -
a Warszawa maich najwiecej w Polsce - sa
weciaz dalekie od oczekiwan. Oby publiko-
wana przez nas diagnoza stuzyta popra-
wie sytuacji doktorantow, ktorzy bez od-
powiednich warunkow bytowych nie beda
mogli efektywnie zaangazowacé sie w za-
awansowane badania naukowe. B

Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem
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Q MARIUSZ SIELSKI

Ekonomia w Polsce
wcigz czeka na swego
Stanistawa Lema

eza, ze XIX stulecie bylo przeto-
mowe, jezeli chodzi o rozwaoj nauki
i utrwalenie w spoleczenstwach eu-
ropejskich przes§wiadczenia, iz jej
osiggniccia sa warunkiem dalszego
rozkwitu cywilizacji, nie budzi kontrowersji. O tym,
ze bytto réwniez ztoty wiek dla komunikacji nauki,
$wiadcza liczne wowczas wyklady otwarte, publi-
kowane w gazetach i magazynach popularyzator-
skie artykuty oraz wyrastajace jak grzyby po desz-
czu kursy dlamtodych mezezyzn i — coraz czescicj
- kobiet, ktore miaty im pomdc w zdobyciu specja-
listycznego wyksztatcenial. O tym, ze byl to okres
przetomu, $wiadezy réwniez wyrazny $lad, jaki mo-
ment narodzin epoki naukowej pozostawit w lite-
raturze picknej.

O tym, ze byta to ztota epoka w komunikacji
nauki, ,przesadzity poglebiajace si¢ zréoznicowa-
nie galezi nauki i rozkwit kultury naukowej w spo-
teczenstwie” - pisza w ksigzce Science Communica-
tion. The Basics (2025) Massimiano Bucchi i Brian
Trench?. ,Wéréd przyczyn tego zjawiska warto wy-
mienic: narastajacy rozwdj dziatalnosci badawcezej,
jej stopniows instytucjonalizacje w postaci odreb-
nych przestrzeni spotecznych i fizycznych (instytu-
ty, laboratoria, uniwersytety, biblioteki), spoleczne
uznanie, postepujaca sekularyzacje spoleczenstw
oraz szczegolng atrakeyjnosé tresci naukowych
dla szerszej, wyksztatconej publicznosci”. Bucchi,
wyktadowca Uniwersytetu Trydenckiego, gdzie
prowadzi wyktady i kieruje programem studiow
z zakresu komunikacji nauki, rozwija od dekady
w pracach publikowanych samodzielnie i wspol-
nie ze swym irlandzkim kolegg Brianem Trenchem
teori¢ komunikacji nauki jako ,spotecznej rozmo-
wy o nauce (social conversation around science)”.
Koncepcja ta jest obecnie dos¢ szeroko wykorzy-
stywana w pracach dotyczacych praktyki i modeli

komunikacyjnych w nauce. W opublikowanym na
tamach ,Frontiers in Communication” w 2022 r.
artykule o spotecznych reprezentacjach zmian kli-
matycznych® Antoinette Mary Fage-Butler z dun-
skiego Uniwersytetu w Aarhus wskazata na klu-
czowy aspekt przesadzajacy o uzytecznosci pojecia
»Spotecznarozmowa o nauce” ,W takim podejsciu
konceptualnym komunikacja nauki nie jest po-
strzegana wasko jako wiedza rozpowszechniana
w spoleczenstwie przez ekspertow, ale raczej cho-
dzi w nigj o postrzeganie nauki jako czegos oczy-
wistego w roznorodnych i spotecznie zréznico-
wanych, a przez to nader ozywionych, debatach
na tematy naukowe”.

Z pracy Bucchiego i Trencha wynika, ze kon-
stytutywnymi elementami spotecznej debaty wo-
kot nauki sa: naukowe postrzeganie $wiata, postu-
lat rozwoju gospodarki w oparciu o wiedz¢ i dane
statystyczne, a takze przeswiadczenie, ze thuma-
czenie zjawisk, jakie zachodza w spoteczenstwie
pod naporem uprzemystowienia i w dobie postin-
dustrialnej, nie jest mozliwe bez wykorzystania na-
rzedzi socjologii.

Zmiany, o ktorych tu mowa, zbiegtly si¢
w czasie z rozkwitem dziatalnosci wydawniczej
we wszystkich krajach Europy i Ameryki Pot-
nocnej. W drugiej potowie XIX wieku wydawano
w ogromnych naktadach dzieta literackie, ale tak-
ze naukowe i popularnonaukowe. Te ostatnio cze-
sto profilowano pod katem zainteresowan i potrzeb
okreslonych odbiorcoéw w zaleznosci od wieku, plci,
profesji i statusu spotecznego.

Odrazuwarto zaznaczy¢, ze przepasé dziela-
ca ,dwie kultury”, o ktérej pisat w latach 50. Char-
les Percy Snow, nie byta wtedy jeszcze zbyt gtebo-
ka. Swiat literatury (Artes Liberales w terminologii
uniwersyteckiej) pozostawal w bezposrednim kon-
takcie znaukami $cistymi. Pisarze wlagnie w nauce
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szukali inspiracji, cze¢sto si¢gali do jej
ostatnich osiggnied, by thumaczy¢ §wiat
swym czytelnikom.

To nie przypadek, ze Herbert Geor-
ge Wells, uwazany za ojca literatury scien-
ce fiction, autor takich powiesci, jak Woj-
na swiatow, Wehikut czasu i Wyspa dok-
tora Moreau, zaczynal swa kariere jako
biolog. ,Wells jest doskonatym przykta-
dem popularnego wérod czytelnikow pi-
sarza, dla ktorego inspiracja jest nie ty-
le tres$é, co naukowe podejscie i wptyw
rozwoju technologicznego w dziedzinie
biologii i fizyki na codzienne zycie” - pi-
sza Bucchi i Trench®. Zanim rozpoczeta
si¢ jego $wiatowa kariera pisarska, Wel-
Is zastynat seria artykutéw, jakie opubli-
kowal w1894 r. na tamach ,Nature”. Bro-
nit w nich tezy o koniecznosci mozliwie
szerokiej popularyzacji osiagnie¢ nauki.

Po raczej nieudanych probach dra-
matopisarskich syn powszechnie szano-
wanego adwokata w Nantes, absolwent
prawa na paryskiej Sorbonie Juliusz
Verne odnalazl sie dzieki wspdlpracy
zwydawca Pierre’'em-Jules'em Hetzelem
w nowelistyce czerpiacej z osiagnie¢ na-
uki. Podroz do wnetrza Ziemi, 20 000 mil
podmorskiej zeglugi, W 80 dni dookola
sSwiata czy Tajemnicza wyspa — tych kilka
tytutéw wystarczy, by uswiadomic sobie
wktad Verne’a w popularyzacje nauki na
catym $wiecie i jego wpltyw narozwdj ga-
tunku science fiction. Na polskim grun-
cie jedynymi pisarzami, ktorych dorobek
wpisuje si¢ w nurt wyznaczony przez Ju-
liusza Verne’a, arecepcja daje si¢ jakkol-
wiek poréwnad, sg Juliusz Zutawski ze
swa , Trylogia Ksi¢zycowa” (1903) i oczy-
wiscie Stanistaw Lem.

Ani Zutawski, ani Lem nie inspi-
rowali si¢ bezposrednio ekonomia i nie
wplyneli tez na jej rozwdj. Nie oznacza to,
ze nauki ekonomiczne nie staty sie, przy-
najmniej czesciowo, inspiracjg dlainnych
dziet literackich. W latach 1897-1898 na
tamach ,Kuriera Codziennego” Wiady-
staw Reymont publikowal w odcinkach
swa wielowatkowa sage o narodzinach
przemystowej Lodzi. Wydana w dwéch
tomach w1899 r. w Warszawic w wydaw-
nictwie Gebethner i Wolff powies¢ Ziemia
obiecana okazata si¢ niezwykla opowie-
$cig o rewolucji przemystowej zacho-
dzacej w Kongresowce, wykorzystujacej
swe korzystne usytuowanie geograficzne
w Cesarstwie Rosyjskim. Powies¢ Rey-
monta cz¢sto porownuje si¢ do powiesci
napisanej w jidysz przez Izraela Jehoszug
Singera Bracia Aszkenazy (1935)%, ktéra

przedstawia rozwoj wezesnego kapitali-
zmu w Lodzi z pdzniejszym upadkiem jej
znaczenia gospodarczego i narastajgcymi
konfliktami spotecznymi z perspektywy
spotecznoséci zydowskiej. Obie powiesci
ciesza si¢ zastuzong stawa dziet wybit-
nych literacko i wniosty niematy wktad
w popularyzacje wiedzy o rozwoju prze-
mystu na ziemiach polskich, czym zajmuje
sie naukowo historia gospodarcza.

Dzietem literackim, ktore w naj-
wickszym stopniu spetnito rolg pomo-
stu miedzy wiedza ekonomiczna a lite-
ratura, jest wydana w 1924 r. powies¢
Janusza Korczaka Bankructwo Mate-
go Dzeka. Zadne dzielo literackie napi-
sane w jezyku polskim nie moze réwnaé
sie z tg 200-stronicowa ksigzeczka, jesli
chodzi o popularyzacje idei przedsi¢bior-
czosci. Nie byto dzietem przypadku, ze
obchodzony w 100-lecie reformy waluto-
wej Wiadystawa Grabskiego Rok Eduka-
cji Ekonomicznej, ustanowiony w 2024 .,
odwotywatl si¢ tez do wydanej przed 100
laty powiesci Korczaka.

,Opowiadajac historie kilkunasto-
letniego Dzeka, Janusz Korczak przybliza
dziecigcemu odbiorcy podstawowe poje-
cia handlowe i gospodarcze. Po jej lektu-
rze mlody czytelnik bedzie rozumiat, co
to kapital, rabat, reklama, rachunek, ksie-
ga handlowa, kredyt, kalkulacja, ryzyko,
hurt, strata, wydatki administracyjne, ko-
niunktura, bank, urzad podatkowy, no-
tariusz, kasa pozyczkowa, sprzedaz na
raty, gwarancja, pasywa, dtuznik, wie-
rzyciel, asekuracja (dzisiaj powiemy:
,ubezpieczenie” - przyp. aut.), majatek,
fracht, zobowigzanie, budzet. Wiedza ta
jest przekazywana nie poprzez defini-
cyjne ujecia, ale poprzez opis praktycz-
nych, niekiedy dotkliwych, a nawet bole-
snych doswiadczen rowiesnika. Historia

asumpt do tegorocznych obchoddw 120-lecia SGH.

Dzekajest pouczajaca, poniewaz pokazu-
je, jakie umiejetnosci i cechy sa potrzebne
w dziataniu gospodarczym” — napisat we
wstepie do wydania opowiesci Korczaka
w 2012 1. prof. Jerzy Hausner®. Stowa te
potwierdzajg opinig, ze ksiazka weigz za-
chowuje aktualno$¢ mimo realidw, kto-
re odeszty w niepamieé, bo swiat Dze-
ka pochtoneta $wiatowa wojna, Szoah
istalinizm.

Powieé¢ napisana przez Korczaka
zmys$la o wychowankach sierocinca, kté-
rych pragnal uczy¢ zaradnosci, jest zara-
zem przyktadem dialogu, o ktérym pisa-
li cytowani na wstepie Bucchi i Trench,
definiujac ,spoleczna rozmowe o nauce”.
Rozmowa zaktada rownoprawny i wza-
jemnie inspirujacy wkiad partneréw
dialogu. Bankructwo Matego Dzeka byto
w latach 60.1i 70. inspiracja dla PRL-ow-
skiego systemu szkolnictwa. W placow-
kach edukacyjnych dziataty prowadzo-
ne przez uczniow sklepiki i szkolne kasy
oszczednosciowe. Cel - rozwdj przedsie-
biorczo$ci i uwrazliwienie na konieczno$é
oszczedzania.

Wsrod przyktadow wzajemnej inspi-
racji Bucchii Trench wymieniaja opowia-
danie Ja, robot Isaaca Asimova. W latach
50. ,student chemii na Uniwersytecie Co-
lumbia po raz pierwszy uzyl okreslenia
robotyka, dzigki czemu pojecie to weszto
do stownika naukowego”. Wsrod polskich
pisarzy takg site oddziatywania miato je-
dynie pisarstwo Lema, znane na §wiecie
m.in. dzi¢ki filmowi,,Solaris”. Ekonomia
w tworcezo$ci autora Cyberiady nie wpisu-
jesie niestety w gtéwny nurt i pojawia sie
pobocznie. Na swojego Lema ekonomia
w Polsce weiaz jeszcze czeka... B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik SGH

Za przyktad niech postuza Prywatne Kursy Handlowe Meskie Augusta Zielinskiego. Ich inauguracja 13 pazdziernika 1906 r. data

2 BucchiM, Trench B, Science Communication. The Basics, Routledge, 2025, s. 24.

nication/articles/10.3389/fcomm.2022.978670/full.
4 BucchiM, Trench B, tamze,s. 31.
Brata laureata Nagrody Nobla Isaaca Bashevisa Singera.
& Korczak J., Bankructwo Matego Dzeka, WAB, 2012.

AValue-Based Approach to Knowledge in Public Representations of Climate Change; https://www.frontiersin.org/journals/commu-
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Profesor Jan Werner
doktorem honorowym SGH

2 lipca 2026 r. podczas uroczystego posiedzenia ?ek?ifé?ﬂrﬂiiiﬁwi?k,
Senatu SGH profesor Jan Werner z Uniwersytetu o deoytata deckon Kolegium
. Analiz Ekonomicznych

Minnesoty (USA) odebratl dyplom doktora honorowego drhab, Beat Czamac.
, . . . ka-Chrobot, prof. SGH.
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, przyznany Loudacienaczetprof

Krzysztof Makarski (relacja

mu za ,wybitne osiagniecia naukowe w dziedzinie e
ekonomii i finansow oraz zastugi dla rozwoju ez
wspotpracy akademickiej”. Wydarzenie odbyto sie

w roku jubileuszu 120-lecia SGH.
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WYKLAD DHC SGH PROF. JANA WERNERA

Banki spekulacyjne na rynkach finansowych:

teoria i przyktady

Przyjmuj¢ to wyrdznienie z gteboka wdzi¢czno-
$cig i poczuciem zaszezytu. Jest cos szezegolnego
wotrzymaniu uznania w kraju ojezystym za prace
naukowa prowadzona w duzej mierze poza krajem.
Cho¢ moja kariera akademicka rozwijala sie za gra-
nica, zawsze bylem blisko zwiazany z polskim $ro-
dowiskiem akademickim i uwazatem za przywilej,
ale takze za obywatelski obowigzek, przyczynia-
nie si¢ do jego rozwoju. Wspieranie utalentowa-
nych studentéw i mtodych badaczy zainteresowa-
nych ekonomia byto dla mnie przez wszystkie te
lata szczegolnie wazne.

Moja pierwsza mysl przy tej okazji kieruje si¢
ku mojemu mentorowi z University of Minnesota,
profesorowi Leonidowi Hurwiczowi, ktérego mia-
tem zaszczytuwazaé nie tylko za mentora, ale takze
zaprzyjaciela. Podobnie jak ja LLeo dorastat w War-
szawie, cho¢ w dramatycznie odmiennych realiach
drugicj wojny $§wiatowej. W 1994 r. otrzymat dok-
torat honoris causa Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
W trakcie swojej niezwyklej kariery akademickiej,
zwienczonej Nagroda Nobla w dziedzinie ekono-
mii w2007 r., otrzymat liczne wyréznienia hono-
rowe od uniwersytetow na caltym $wiecie. Czesto
jednak podkreslat, ze wyrdznienie przyznane mu
przez SGH miato dla niego szczegdlnie osobiste
znaczenie. Dlatego tez jest dla mnie wielkim za-
szczytem moc, choéby w tak niewielkim stopniu,
podazaé sladami Leo.

Chcialbym réwniez poswiecic kilka uwag pa-
micci mojego dziadka, Wactawa Szuriga — ekono-
misty i absolwenta Szkoty Gtéwnej Handlowej,
z ktorg przez cate zycie pozostawal blisko zwig-
zany. Nalezal do jednego z pierwszych rocznikow
absolwentow uczelni, ukonczylt bowiem studia
w 1920 r., w poczatkowym okresie ksztaltowa-
nia si¢ niepodlegtego panstwa polskiego. W poz-
niejszych latach stat si¢ cenionym komentatorem
gospodarczym okresu mi¢dzywojennego, publi-
kujacym m.in. w ,Polsce Gospodarczej”, zyskujac
uznanie szczegdlnie dzieki umiejetnosci jasnego
i przystepnego wyjasniania ztozonych zagadnien
ckonomicznych szerokiemu gronu odbiorcow. Jed-
na z jego najwickszych zyciowych pasji byta Or-
ganizacja Absolwentow SGH, ktérej przez blisko
50 lat przewodniczyt jako prezes. Jego zamito-
wanie do wiedzy, zaangazowanie publiczne oraz
trwate przywigzanie do SGH miaty na mnie gte-
boki wptyw juz od najmtodszych lat.

Dzisiejsze wyrdznienie dedykuje jego pamigci.

Pozwolg sobie przy tej okazji na refleksje
o moich wieloletnich zwigzkach akademickich ze

Szkota Gléwna Handlowa. Jednym z najwazniej-
szych doswiadczen byta seria wyktadow, ktore pro-
wadzitem w latach 1999-2010 dla studentéw SGH
oraz Uniwersytetu Warszawskiego w ramach pro-
gramu Miedzyuczelnianego Osrodka Ksztalcenia
Doktorantéw (MOKD). Mialem wéwezas szczescie
pracowac z wyjatkowo utalentowanymi i dociekli-
wymi studentami, ktérych autentyczna pasja do
ckonomii byta niezwykle inspirujgca.

Patrzac dzi$ na opisy tych kurséw, dostrze-
gam, ze ich prowadzenie uczynito mnie znacznie
lepszym ekonomista. Tematyka zaje¢ zmieniata
si¢ z roku narok i obejmowala szerokie spektrum
dziedzin - od teorii rownowagi ogolnej i ekonomii
publicznej po ekonomig finansowa oraz teori¢ me-
chanizmoéw. Przygotowywanie i prowadzenie tych
kurséw zmuszato mnie do cigglego przemyslenia
podstawowych pytan oraz konfrontowania sie z no-
wymi ideami i perspektywami.

Jedna z najwickszych satysfakeji nauczyciela
akademickiego jest obserwowanie, jak dawni stu-
dencirozwijajasie i odnosza sukcesy. Wielu uczest-
nikow tych wyktadéw kontynuowato pozniej studia
doktoranckie w Stanach Zjednoczonych - zwtasz-
czana University of Minnesota — a takze na czoto-
wych uczelniach europejskich oraz na SGH i Uni-
wersytecie Warszawskim. Dzi$ wielu z nich zajmuje
wazne stanowiska na uniwersytetach, w bankach
centralnych i instytucjach badawczych. Ich osiag-
ni¢cia pozostaja dlamnie trwalym zZrédlem dumy
iinspiracji.

Satysfakcja z tego, ze mogtem - choéby
w skromnym stopniu - przyczyni¢ si¢ do rozwoju
znakomitych karier wielu mlodych ekonomistéw,
z czasem ustapita miejsca przekonaniu, Ze powinni
oni mie¢ rowniez mozliwos¢ prezentowania swo-
ich badan oraz umacniania wi¢zi z polskim $rodo-
wiskiem akademickim. Realizacja tej idei wyma-
gata znacznego wysitku i wytrwalosci, ale dzigki
zyczliwemu wsparciu kilku bliskich wspotpracow-
nikow i przyjaciot udato mi sie zainicjowac cykl
letnich warsztatow z makroekonomii i finansdw,
ktory jest kontynuowany do dzis. Przez dziewi¢¢
lat konferencje te odbywaty si¢ w Narodowym Ban-
ku Polskim, a w ostatnich latach sg kontynuowa-
ne w Szkole Gtéwnej Handlowej we wspotpracy
7z GRAPE. Z biegiem czasu warsztaty te staly sie
uznanym i trwatym punktem mi¢dzynarodowe-
go kalendarza konferencji z zakresu makroekono-
mii, przyciagajac czotowych badaczy z zagranicy,
atakze corazliczniejsze i silne grono uczestnikow
zpolskiego srodowiska akademickiego. Szczegolng
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satysfakcje sprawia mi obserwowanie, jak inicjatywa ta przyczy-
nita si¢ do wlaczenia mlodszych polskich ekonomistow w mie-
dzynarodowe $rodowisko badawcze.

Nalezy réwniez wspomniec¢ o drugim cyklu konferencyj-
nym, do ktérego mialem zaszczyt wnosic¢ swoj wkiad: ,Workshop
on Mechanism Design Theory”, organizowanym co dwa lata
w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz w Centrum Banacha Pol-
skiej Akademii Nauk, poswieconym pamieci Leonida Hurwi-
cza. Warsztaty te staty si¢ waznym mi¢dzynarodowym forum
badan nad teorig mechanizmoéw i stanowia kontynuacje trady-
cji intelektualnej, do ktorej profesor Hurwicz wnidst funda-
mentalny wktad.

Zanim przejde do gléwnego tematu mojego wyktadu, cheial-
bym podzieli¢ si¢ kilkoma obserwacjami o tym, jak polska trans-
formacja gospodarcza byta postrzegana przez ekonomistow
w Stanach Zjednoczonych i innych krajach. Z mojego doswiad-
czeniawynika, ze dominuje tu duzy podziw - nie tylko dla udane;j,
cho¢ czesto bolesnej, wezesnej fazy transformacji, ale w jeszcze
wiekszym stopniu dla imponujacej sity i trwalosci wzrostu go-
spodarczego Polski w ostatnich latach oraz jej szybkiego zblizania
si¢ do poziomu najbardziej rozwini¢tych gospodarek. W szcze-
g6lnosci czesto podkresla si¢ przedsi¢biorczosé Polakow, ktora
odegratakluczowa role w tym procesie. Wspominam o tym dlate-
go, ze edukacja — zaréwno w naukach ekonomicznych, jak i w in-
nych dziedzinach - odegrataistotna role w ksztattowaniu i pod-
trzymywaniu takich postaw na przestrzeni lat.

Rozwdj Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie na-
lezy do waznych instytucjonalnych osiggnie¢ polskiej transfor-
macji gospodarczej. Gietda osiggneta wiodaca pozycje w regio-
nie, ajej kapitalizacjarynkowa znaczaco przewyzszakapitalizacje
gield w krajach sasiednich, co odzwierciedla skalg i sit¢ polskiej
gospodarki. Uwazam jednak, ze dalszy rozwdj rynku kapitato-
wego pozostaje weiaz niedokonczonym elementem tego sukcesu.
Pomimo rosnacej dojrzatosci instytucjonalnej i coraz wickszego
stopnia zaawansowania rynku finansowego rynek akcji nadal od-
grywaograniczong role w finansowaniu rozwoju przedsi¢biorstw.
W szcezegdlnoéci liczba ofert publicznych (IPO) pozostaje sto-
sunkowo niewielka jak na gospodarke o skali i dynamice Polski.

Taobserwacja w naturalny sposob prowadzi do pytan, kto-
re od dawna znajdujg si¢ w centrum moich zainteresowan badaw-
czych: w jaki spos6b rynki finansowe przyczyniaja si¢ do efek-
tywnej alokacji zasobéw, jak ksztattuja sie ceny aktywéw oraz
dlaczego czasami oddalaja sie od swoich fundamentalnych war-
tosci. W tym kontekscie takie zjawiska, jak zachowania speku-
lacyjne i banki cenowe, staja si¢ szczeg6lnie interesujace i — do-
dam - bardziej ekscytujace niz inne tematy ekonomii finansowej,
zwlaszeza gdy omawia si¢ je podezas publicznego wyktadu. Sa
one szczegdlnie interesujace, poniewaz tacza teori¢ ekonomicz-
na, empiryczne zagadki i okresowe wybuchy rynkowej euforii,
ktdre trudno zignorowad, a czasem jeszcze trudniej wyjasnic.

Do klasycznych historycznych przyktadow baniek speku-
lacyjnych naleza holenderska tulipomania z XVII wicku i banka
South Sea Company z poczatku X VIII wicku. Nowsza historia
rynkoéw finansowych dostarczyta wielu kolejnych przyktadéw,
z ktorych najbardziej znanym jest prawdopodobnie banka in-
ternetowa dot-com z lat 1999-2001. Napedzane powszechna
fascynacja internetem ceny akcji spotek internetowych wzro-
sly w ciagu dwdch lat - miedzy poczatkiem 1998 r. a 2000 . -
niemal dziesi¢ciokrotnie. Szczyt banki przypadl na 10 mar-
ca 2000 r., po czym nastapito jej gwattowne peknigcie, a ceny
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* Panu profesorowi na uroczystosci
towarzyszyta matzonka Martyna, przyja-
ciele i znajomi

powrocity do poziomoéw poréwnywalnych z tymi z 1998 r. Wie-
le spétek zbankrutowato.

Powszechnie przyjmuje si¢, ze banka internetowa dot-com
bytaklasyczng banka spekulacyjng. Kluezowa role w powstawaniu
takich baniek odgrywaja dwa czynniki: zréznicowanie oczekiwan
inwestoréw oraz ograniczenia krotkiej sprzedazy. Jak podkreslat
Miller (1977), rynki, na ktérych uczestnicy kieruja si¢c odmien-
nymi oczekiwaniami, mogg funkcjonowaé zupetnie inaczej niz
rynki, naktérych oczekiwania sg jednorodne. Rdznica ta staje si¢
szczegoblnie istotna wtedy, gdy ograniczenia krotkiej sprzedazy
sa wiazace. W takich warunkach ceny nie sa wyznaczane przez
ocene wartosci inwestora marginalnego, lecz przez ocene warto-
Sci najbardziej optymistycznych uczestnikéw rynku. Inwestorzy
o optymistycznych oczekiwaniach nabywaja dostepna podaz pa-
pieru wartosciowego, podczas gdy bardziej pesymistyczni inwesto-
rzy cheieliby zajmowacd krétkie pozycje, lecz uniemozliwiaja im to
ograniczenia krotkiej sprzedazy. W rezultacie ceny aktywéw od-
zwierciedlaja oceny warto$ci najbardziej optymistycznych inwe-
storow, podczas gdy pesymisci pozostaja dostownie poza rynkiem.

Oczekiwania inwestoréw zmieniaja si¢ w czasie pod wply-
wem nowych informacji oraz aktualizacji oczekiwan. Grupa naj-
bardziej optymistycznych uczestnikéw rynku moze zmieniac
sie z jednego okresu handlu na kolejny. Jesli tak si¢ dzieje, do-
tychczasowi optymisci sprzedaja papiery warto$ciowe nowym,
jeszcze bardziej optymistycznym inwestorom. W ten sposéb po-
wstaje handel spekulacyjny: inwestorzy nabywaja papiery war-
to$ciowe w oczekiwaniu, ze beda mogli sprzedaé je w przysztosci
po wyzszej cenie. Sama mozliwo$¢ odsprzedazy tworzy premie
z odsprzedazy, powodujac, ze ceny rynkowe przewyzszajg oce-
ny wartosci, ktore obowiazywalyby, gdyby papiery wartosciowe
byty utrzymywane bezterminowo. Ten dodatkowy sktadnik ce-
ny jest czesto okreslany jako banka spekulacyjna.

Narynkach z ograniczong mozliwos$cia krotkiej sprzeda-
zy i zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami inwestorow ceny sg za-
tem wyznaczane nie tylko przez oceny wartosci najbardzicj
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optymistycznych uczestnikéw rynku, lecz moga przewyzszaé
nawet te oceny wartosci z powodu istnienia banki spekulacyjne;.

Banka internetowa dot-com nosita wszystkie cechy klasycz-
nej banki spekulacyjnej (zob. Ofek i Richardson, 2003). Wartos¢
obrotu akcjami spotek internetowych w okresie od stycznia 1998 .
do lutego 2000 1. stanowita niemal 40% catkowitego obrotu akcja-
miw Stanach Zjednoczonych, czyli prawie dwukrotnie wiecej niz
przed1997r. Sredniawartos¢ obrotu przypadajaca najedna spotke
byta trzykrotnie wyzsza dla spotek internetowych niz dla poréw-
nywalnych spotek spoza sektora internetowego. Krotka sprzedaz
byta ograniczona przez okresy lock-up na nowo emitowanych ak-
cjach w ofertach TPO, ktére stanowily znaczacg czesé spolek in-
ternetowych. Oferty IPO w istotnym stopniu przyczynily sie do
nadzwyczajnego wzrostu cen akcji tych spotek — §redni wzrost ce-
ny w pierwszym dniu notowan wynosit az 89%. Krotkie pozycje,
mierzone jako odsetek akeji pozostajacych w obrocie, ktore zosta-
ly sprzedane nakrétko, byty dwukrotnie wyzsze w przypadku spo-
ek internetowych niz spotek spoza tego sektora.

Oczekiwania inwestorow byty rowniez silnie zréznicowane,
m.in. ze wzgledu na wyjatkowo wysoki udziat inwestorow indywi-
dualnych w poréwnaniu z instytucjami finansowymi. Przyktado-
wo w marcu 2000 r. mediana udziatu inwestoréw instytucjonal-
nych wsrod posiadaczy akcji spotek internetowych wynosita 25%
wobec 40% w przypadku spdtek spoza sektora internetowego. In-
westorzy instytucjonalnibyli gtéownymi nabywcami akcji w okre-
sie wzrostow od stycznia 1998 r. do marca 2000 r., lecz po osiag-
nieciu szezytu notowan zaczeli wycofywacé si¢ z rynku, podcezas
gdy dominujgcymi nabywcami stali si¢ inwestorzy indywidualni.

Jak doktadnie dziala mechanizm handlu spekulacyjnego
i powstawania baniek spekulacyjnych? PrzejdZzmy teraz do pro-
stego formalnego modelu.

MODEL HANDLU SPEKULACYJNEGO | BANIEK
SPEKULACYJNYCH
W kazdym okresie czasu, w kazdym stanie $wiata dostepny jest do
obrotu jeden papier wartosciowy. Dywidenda tego papieru warto-
Sciowego w okresie t, oznaczona przez di, jestzmienna losowa na
przestrzeni stanow, mierzalng wzgledem Fy, ktore opisuje publicz-
nie dostepng informacje w okresie t. Horyzont czasowy moze by¢
skonczony lub nieskonczony. Cena papieru wartos$ciowego ex di-
vidend w okresie t, oznaczona przez pg, jest zmienna losowa mie-
rzalna wzgledem F . Krétka sprzedaz tego papieru warto$ciowego
jestniedozwolona'. W kazdym okresie dostepny jest réwniez jed-
nookresowy papier wartosciowy wolny od ryzyka. W modelu wy-
stepuje I inwestoréow. Kazdy inwestor i jest neutralny wzgledem
ryzyka i dyskontuje przyszta konsumpcje wspotezynnikiem dys-
kontowym 8 < 1, wspélnym dla wszystkich inwestoréw. Oczeki-
wania inwestora I s opisane przez miare prawdopodobienstwa
Pt aprzez E;oznaczamy warto$¢ oczekiwana wzgledem tej miary.

Réwnowaga konkurencyjna na rynku aktywéw obejmuje
ceny aktywow oraz takie alokacje konsumpcji i portfeli inwesto-
row, ze plany konsumpcji i decyzje dotyczace portfela sg optymal-
ne przy danych ograniczeniach budzetowych oraz ograniczeniu
krétkiej sprzedazy, a rynki sie réwnowaza?.

Kluczowa whasnos¢ tego prostego modelu polega na tym,
ze ceny rownowagi ryzykownego papieru warto$ciowego musza
spetniaé zaleznos¢

Pe = m?x BEi[pes1 + deyq | Fel,
@

dlakazdego t < T . Inwestor (lub inwestorzy), ktérego jedno-
okresowe warunkowe oczekiwanie maksymalizuje prawa strone
powyzszego rownania, utrzymuje papier wartosciowy w portfe-
lu w okresie t. Pozostali uczestnicy rynku, majacy nizsze ocze-
kiwania warunkowe, chcieliby sprzedac ten papier krotko, lecz
wiazace ograniczenie sprzedazy im to uniemozliwia, w rezulta-
cie czego utrzymuja zerowe pozycje. Inwestora, ktorego oczeki-
wania maksymalizuja prawa strone tego réwnania, nazywamy
krotkookresowym optymistg w okresie t.

Wartos¢ fundamentalna papieru wartosciowego wedtug
oczekiwan inwestorat jest zdyskontowang suma oczekiwanych
przysztych dywidend, warunkowa wzgledem informacji dostep-
nej w okresiet, to znaczy

T

Vi= ) BRIl 1%

T=t+1

dlat < T.Zewzgledunaneutralno$é inwestoréw wzgledem ry-
zyka wartos$¢ fundamentalna odzwierciedla maksymalna ceng,
jaka inwestor bytby sktonny zaptacié¢ za papier wartosciowy, gdy-
by byt zobowigzany utrzymywac je bezterminowo.

Moéwimy, ze w okresie wystepuje banka spekulacyjna, jesli

pe > max V%
L
@

Innymi stowy, cenarynkowa przewyzsza nawet najwyzsza
fundamentalna wartos¢ wérod inwestoréw. Jesli w okresie wy-
stepuje banka spekulacyjna, to krétkookresowy optymista, kto-
ry nabywa papier warto$ciowy, ptaci cene przewyzszajaca jego
fundamentalng ocene wartosci, jaka przypisywatby temu papie-
rowi wartosciowemu, gdyby byt zobowiazany utrzymywac go
bezterminowo. Oznacza to, ze kupuje papier wartosciowy z za-
miarem jego pdzniejszej odsprzedazy. Obecnosé banki speku-
lacyjnej oznacza tym samym istnienie handlu spekulacyjnego.

Doktadny mechanizm powstawania handlu spekulacyjne-
go wynika z réwnania (1). Handel pojawia si¢ wtedy, gdy zmic-
nia si¢ sktad grupy krotkookresowych optymistow, to znaczy
inwestorow, ktérych oczekiwania maksymalizujg prawg stro-
ne rownania (1). Ci, ktorzy przestaja by¢ optymistami, sprzeda-
jaten papier wartosciowy do wysokosci dopuszczalnej przy obo-
wiazujgcym ograniczeniu krotkiej sprzedazy, podezas gdy nowi
optymisci go nabywaja.

Takie zmiany w krdtkookresowym optymizmie sg nie tylko
koniecznym, ale rowniez wystarczajacym warunkiem istnienia
baniek spekulacyjnych i handlu spekulacyjnego. Krétkookreso-
wy optymizm jest jednak endogeniczng cecha réwnowagi, po-
niewaz zalezy od cen aktywow. Dlatego warto wprowadzié¢ dtu-
gookresowe pojecie optymizmu i pesymizmu inwestorow, ktore
odgrywa istotna rol¢ w dalszej analizie.

Moéwimy, ze inwestor jest dlugookresowym optymista
w okresie t, jesli warto$¢ fundamentalna jego papieru warto-
$ciowego przewyzsza oceny wartosci wszystkich pozostatych
inwestorow, to znaczy

V} = max th .
J
®
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W przeciwienstwie do krotkookresowego optymizmu dtu-
gookresowy optymizm odzwierciedla oczekiwania dotyczgce dtu-
gookresowych korzysci z utrzymywania papieru wartosciowego
i stanowi egzogeniczng cech¢ oczekiwan inwestora.

W jednej z najnowszych prac pokazuje (Werner, 2020), ze
wystarczajacym warunkiem istnienia baniek spekulacyjnych
w réwnowadze jest warunek valuation switching (zmiennos$¢ re-
latywnych warto$ci fundamentalnych). Warunek ten oznacza, ze
jesli inwestor i jest dlugookresowym optymista w okresie t, tak
ze spelniony jest warunek (3), to istnieje pewien przyszly okres
T > t, wktorymrole dlugookresowego optymisty przejmuje in-
ny inwestork, czyli VTk > V' Wystarczy, aby taka zmiana zacho-
dzita z dodatnim prawdopodobienstwem. Takie zmiany dtugo-
okresowego optymizmu stanowig wystarczajacy warunek zmian
krotkookresowego optymizmu, a tym samym powstawania ba-
niek spekulacyjnych i handlu spekulacyjnego.

Heterogeniczno$é oczekiwan wérod uczestnikow rynkow
finansowych jest zjawiskiem powszechnym. Literatura teore-
tyczna dotyczaca handlu spekulacyjnego i baniek spekulacyjnych
podkresla dwa gtéwne podejscia do modelowania oczekiwan.
Pierwsze podejscie opiera si¢ na modelach bayesowskiego (lub
niebayesowskiego) uczenia statystycznego dotyczacego rozkta-
du dywidend papieru wartosciowego w ujeciu parametrycznym.
W modelach tych heterogenicznos¢ oczekiwan wynika z réznic
wrozktadach a priori parametrow, a valuation switching natural-
nie pojawia si¢ wraz z uptywem czasu®.

W drugim podejsciu heterogenicznosé oczekiwan pojawia
si¢ wtedy, gdy inwestorzy aktualizuja wspdlny rozktad a prio-
ri dotyczacy dywidend w odpowiedzi na publiczne informacje
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naptywajace w czasie, réznigc sie jednocze$nie w swoich pogla-
dach na zalezno$¢ mi¢dzy sygnatami informacyjnymi a wycena
papieru wartos$ciowego. W tym ujeciu heterogeniczno$é¢ oczeki-
wan oraz valuation swilching wynikaja z réznic w intensywno-
Sci reakeji inwestorow na naptywajace sygnaty. Réznice te mo-
ga odzwierciedla¢ nadmierna pewnos$é siebie lub niedostateczna
pewnos¢ co do precyzji tych sygnatéw. Hong, Scheinkman i Xiong
(2006) wykorzystali to podejscie oparte na zréznicowanej inter-
pretacji informacji, aby wyjasnic¢ wzrost i zalamanie banki inter-
netowej dot-com.

Przejdzmy teraz do prostego ilustracyjnego przykladu banki
spekulacyjnej opartego na bayesowskim uczeniu si¢, ktéry moze
by¢ znany z podstawowego kursu statystyki bayesowskiej.

PRZYKLAD

Zatozmy, ze horyzont czasowy jest nieskonczony, a dywidendy
papieru wartosciowego stanowia ciag niezaleznych i identycz-
nie roztozonych zmiennych losowych, przyjmujacych w kazdym
okresie wartosci 0 lub 1. Prawdopodobienstwo wysokiej dywi-
dendy, réwnej 1, wynosi 8 € [0,1] i jest traktowane jako para-
metr rozkladu. Jeden inwestor (lub grupa inwestoréw) zakta-
dajednostajny rozktad a priori parametru 6 na przedziale [0,1]
parametréw (o gestosci f(6) = 1). Drugi inwestor zna praw-
dziwg warto$¢ parametru rozktadu, przyktadowo 6, = 1/2.
Pierwszego inwestora mozna traktowac jako inwestora indy-
widualnego, ktory ksztattuje swoje oczekiwania na podstawie
obserwowanych danych, podczas gdy drugi reprezentuje do-
Swiadczonego inwestora instytucjonalnego dysponujacego traf-
nymi oczekiwaniami.
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Po zaobserwowaniu k wysokich dywidend do okresu t
prawdopodobienstwo wys}?hiej dywidendy dla pierwszego in-
westora wynosi vi(t, k) = — podczas gdy dla drugiego inwe-
stora pozostaje rowne v, (t, k) = 7 Odpowiadajace temu war-
tosci fundamentalne papieru wartosciowego w okresie t maja
postaé Vi(t, k) = 1%vi (t, k) dla i = 1,2. Latwo zauwazy¢, ze
w tym przyktadzie wystepuje valuation switching. Dla dowolnego
(t k) istnicja przyszte historie (" k'), gdziet' = torazk’ =k,
takiczev1 (T, k") < E,jak réwniez historie (T k'), gdzie ">t
orazk" =k dla kt(’)ryché < vy (t", k') Azatem tozsamos¢ dhu-
gookresowego optymisty zmienia si¢ w czasie, co oznacza, ze
wréwnowadze w kazdym okresie wystepuje banka spekulacyjna.

DALSZE EMPIRYCZNE PRZYKLADY BANIEK
SPEKULACYJNYCH

Innym dobrze udokumentowanym przyktadem banki spekula-
cyjnej jest chinska banka warrantow, szczegdlowo opisana przez
Xiongai Yu (2011). W latach 2005-2006 osiemnascie chinskich
spotek wyemitowato warranty sprzedazy notowane na gietdach
w Szanghaju i Shenzhen. Wkrotce po emisji nastapita hossa na
rynku akcji, a warranty — ktérych termin zapadalnosci wynosit
od 6 do 24 miesi¢cy - staty si¢ praktycznie bezwartosciowe. Mi-
mo to nadal byly przedmiotem obrotu po relatywnie wysokich
cenach, przy zdumiewajaco wysokiej wartosci obrotéw i inten-
sywnosci handlu. Wskaznik obrotu dla niektérych warrantéw
byt ponad 300 razy wyzszy niz dla akeji notowanych na NYSE.
Xiongi Yu (2011) argumentuja, ze inwestorzy znaczaco réznili
sie w ocenach prawdopodobienstwa, iz warranty beda miaty nie-
zerowa warto§¢ w momencie zapadalno$ci. Krotka sprzedaz tych
instrumentow byta catkowicie zakazana. Korzystajac z danych
zrachunkéw maklerskich, autorzy dokumentuja wyjatkowo wy-
soka intensywno$¢ obrotu oraz istotne réznice w zachowaniach
transakcyjnych inwestordw instytucjonalnych i indywidualnych.

Niedawnym i szeroko komentowanym przyktadem byt short
squeeze na akcjach GameStop w 2021 1., przedstawiony réwniez
w filmie Dumb Money. Epizod ten réznit si¢ od tradycyjnych
baniek spekulacyjnych tym, ze optymistyczny sentyment byt
w znacznej czesci koordynowany za posrednictwem mediow spo-
tecznosciowych, z wyraznym celem wyparcia inwestorow zaj-
mujacych krotkie pozycje z rynku. Niemniej jednak ekonomicz-
ny mechanizm byl blisko zwigzany ze standardowymi modelami
baniek spekulacyjnych. Optymistycznie nastawieni inwestorzy
przejeli dostepna podaz akcji, podezas gdy pesymisci musieli po-
nosic¢ gwattownie rosnace koszty utrzymywania krotkich pozycji
i ostatecznie zostali zmuszeni do odkupowania akeji po szybko
rosnacych cenach. Po raz kolejny to optymizm zdominowat pro-
ces ksztattowania cen rynkowych.

Podobny epizod mial miejsce narynkach europejskich pod-
czas short squeeze na akcjach Volkswagena w 2008 r., ktéry na
krotko uczynit Volkswagena spotka o najwyzszej kapitalizacji
rynkowej na $wiecie. Rowniez ten przypadek pokazat, jak ogra-
niczenia krotkiej sprzedazy oraz ograniczona podaz akcji mo-
ga prowadzi¢ do skrajnych ruchéw cenowych oderwanych od
fundamentdw.

Mozna wskaza¢ wiele innych epizodéw gwattownego wzro-
stu cen aktywow, ktore noszg cechy banki spekulacyjnej, lecz sa
mniej jednoznaczne niz przypadki banki internetowej dot-com
czy chinskiej banki warrantow, poniewaz wzrostom cen nie to-
warzyszyly pdzniejsze gwattowne zalamania. Przyktadowo spek-
takularny wzrost ceny akeji Tesli 0 600% w 2020 r. towarzyszyt

szeroko komentowanemu zréznicowaniu oczekiwan, wysokiej
wartosci obrotu oraz duzemu poziomowi krétkich pozycji.

W ostatnim czasie pojawity si¢ réwniez opinie o rodzacej
si¢ ,bance AI”, czesto poréwnywanej do epizodu dot-com oraz
rzekomego przewartosciowania spotek zwigzanych ze sztuczng
inteligencja. Skala inwestycji w te akcje jest ogromna, co sugeru-
je, ze ceny w duzej mierze odzwierciedlaja oceny wartosci opty-
mistycznych inwestorow, a rynek jest przez nich zdominowany.
Jednoczes$nie nie ma przekonujgeych dowodow na szeroko roz-
powszechniong krotka sprzedaz lub inne formy pesymistycznej
spekulacji w tych papierach wartos$ciowych. Brak silnej obec-
nosci pesymistow ostabia argument za interpretowaniem obec-
nej dynamiki cen jako banki spekulacyjnej. Na ostateczng ocene
jestjeszcze za wezesnie; wiele bedzie zalezed od dalszego rozwo-
jusytuacji rynkowe;j.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Doswiadczenia zwigzane z epizodem banki internetowej dot-
-com oraz innymi historycznymi przypadkami sugeruja, Ze roz-
nice w oczekiwaniach inwestoréw oraz w interpretacji informacji
moga prowadzi¢ do gwattownych wzrostow cen aktywow. W szer-
szym uje¢ciu wskazuje to, ze banki spekulacyjne moga pojawiac
si¢ w sposob naturalny narynkach, na ktorych inwestorzy réznig
si¢ wswoich oczekiwaniach, a ograniczenia transakeyjne utrud-
niaja pesymistom petne uczestnictwo w rynku.

Koncepcja handlu spekulacyjnego pojawia sie juz u Key-
nesa (1930), ktéry poréwnywat rynki finansowe do , konkursu
picknosci”, w ktérym inwestorzy probuja przewidzie¢ oczeki-
wania innych uczestnikéw rynku, zamiast koncentrowacé si¢ na
fundamentach. Podobnie Miller (1977) podkreslal, ze przy he-
terogenicznych oczekiwaniach i ograniczeniach krétkiej sprze-
dazy ceny odzwierciedlaja wyceny najbardziej optymistycznych
inwestor6w, a nie przeci¢tna ocene rynku. Analiza przedsta-
wiona w tym wyktadzie pokazuje, w jaki sposéb zmieniajacy
sie w czasie optymizm inwestorow prowadzi do handlu speku-
lacyjnego i moze podtrzymywac odchylenia cen od wartosci
fundamentalnych. B
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1 Ograniczenia na krotkg sprzedaz czesto majg bardziej ztozony charakter. Krétka sprzedaz
wymaga znalezienia brokera sktonnego do pozyczenia akcji oraz wniesienia znacznego
zabezpieczenia. Pomijamy te istotne aspekty.

Szczegbtowy opis bardziej ogdInego modelu réwnowagina rynkach papieréwwartosciowych
mozna znalezé w pracy LeRoya i Wernera (2014).

W modelu uczenia bayesowskiego valuation switching jest $cisle zwigzane z porzadkiem
monotone likelihood ratio rozktadéw a priori (zob. Werner, 2026).
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wyktadowcey i studenci,

a takze rektor Akade-

mii Sztuk Pieknych w Warszawie prof.
dr hab. Btazej Ostoja Lniski, tworca po-
piersia prof. Piotr Siwczuk oraz tworca
Y Y muralu ,,Prezydent z SGH” Tytus Brzo-

Od S*o n I c I e zowski (mural powstaly na budynku
Q M SGH odstoni¢to 22 grudnia 2022 r.

z okazji 100. rocznicy objecia najwyzsze-
go urzedu w panstwie przez Stanistawa

[ ] [ J [ J
p o p I e rS I a Sta n I S*awa W()jcfflcelgivzslzlileagg}lie bardzo wzrusza-

jace, ze SGH dba o pamie¢ mojego pra-
® ° ° dziadka prof. Stanistawa Wojciechow-
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dentom, za co chciatam szczegdlnie po-
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ba podjac¢ decyzje, odwazna decyzje, ale
. , . . zawsze trzeba kierowacd si¢ prawoscia,
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wskazala, ze wtedy Polska byta ,,0 wlos

w Warszawie odbyta sie uroczystosc od tragedii”, zamach stanu trwat kilka
. . . . godzin, na szczescie nie doszto do woj-

w zwiazku ze 100-leciem zrzeczenia sie ny domowej.
. Rektor Wachowiak wreczyl mar-
urzedu prezydenta RP przez Stanistawa szalek Kidawie-Bloriskicj medal wyda-

. . . . . ny z okazji jubileuszu 120-lecia SGH oraz
Wojciechowskiego, profesora Wyzszej SZKoly | titografic autorstwa prof. Ostoi Lniskiego,

ktora przedstawia gtowe sowy, detal ar-

HanleWG] W WaI’SZaWIG W lataCh 1919 _1959 chitektoniczny jednego z budynkow kam-

. . . pusu SGH.
Jego popiersie odstonita marszalek Senatu RP Tlo historyeznych wydarzei 2 maja
. , 1926 r. nakreslil podczas ceremonii pro-
Malgorzata Kidawa-Btonska, prawnuczka rektor ds. dydaktyki i studentéw dr hab.
. . . . Andrzej Zawistowski, prof. SGH, z Za-
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,Pani Marszatek, Magnificencje,
Szanowni Panstwo,

rzeczywiscie, wydarzenia maja 1926 r. odcisnety
si¢ mocno na historii bardzo mtodego panstwa, I1
Rzeczypospolitej. Nie miata ona jeszcze dziesie-
ciu lat, gdy wstrzasnal nig zamach stanu - a bylo to
kolejne dramatyczne wydarzenie. Przypomne, ze
panstwo mialo juz za soba ponaddwuletnia wojne
oraz $mier¢ pierwszego prezydenta Rzeczypospoli-
tej (Gabriela Narutowicza - red.), gdy wojna domo-
wa wisiata na wltosku. I wowezas, w1922 r., wybor
prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego te sytu-
acje uspokoit. Bardzo dobra wspotpraca z 6wcezes-
nym premierem gen. Wtadystawem Sikorskim do-
prowadzita do opanowania sytuacji.

Pan prezydent Stanistaw Wojciechowski byt
prezydentem bardzo szanowanym przez politykow.
Po pierwsze, byt bardzo koncyliacyjny, po drugie,
zupetnie nie brat pod uwage partykularnych in-
teresow obozu politycznego, z ktorego siec wywo-
dzit. On byt rzeczywiscie prezydentem wszystkich
Polakow. Mimo to prezydent byl bardzo aktyw-
ny, o czym czasami zapomina si¢, wspominajac po-
lityke lat 1922-1926. Wszyscy znamy reformy wa-
lutowe i skarbowe Wtadystawa Grabskiego. Ale nie
wszyscy wiemy, ze w przygotowaniu tych reform
bardzo silnie uczestniczyt prezydent Stanistaw
Wojciechowski. Byl on jednak »w drugiej linii«,
dlatego dzisiaj zupeie nie jest z nimi kojarzony.

Czasy prezydentury Stanistawa Wojciechow-
skiego nie byty tatwe. W tych czterech niepeinych
latach zmienilo si¢ az czterech premieréw. I zkaz-
dym znich prezydent starat sic wspotpracowac. Po-
dobnie byto w1926 r., kiedy to 10 maja wladze objat,
po raztrzeci na tym stanowisku, premier Wincen-
ty Witos. Kandydat ten nie byt pierwszym wybo-
rem Stanistawa Wojciechowskiego — byl to siodmy
wybér prezydenta. Zaden z szesciu wezedniejszych
kandydatow nie sformowat rzadu. Wybor Wincen-
tego Witosa byl jednak bardzo kontrowersyjny. Nie
dlatego, ze byt on przywddca chtopskim. Nie dlate-
go, ze byl premierem Polski w czasach, kiedy ode-
pchnieto nawale bolszewicka w1920 r. To wszystko
mu pami¢tano. Ale pami¢tano tez Witosowi rza-
dy roku 1923, hiperinflacje, zatamanie gospodar-
cze, wreszcie krwawa rozprawe z protestujacymi
w Drohobyczu i w Krakowie, kiedy od kul Wojska
Polskiego padli zabici. Lewica i centrum nie chcie-
li Witosa, nie chcial Witosa marszatek Jozef Pit-
sudski, ktory wycofat sie do Sulejowka po 1923 r.
Stamtad komentowal w prasie, czasami bardzo
niewybrednie, to, co dzieje si¢ na scenie politycz-
nej. Wybor Witosa to byt ten moment, w ktorym
Pitsudski postanowit dziataé. Ale jego pierwszy
pomyst byt bardzo prosty: »Pojade do prezyden-
ta i mu powiem, zeby zdymisjonowat Witosa«. Do
tego nie doszto, prezydenta nie byto w Warszawie,
kiedy przyjechal Pitsudski. Wowczas wszystko po-
toczylo sie w sposob lawinowy.

12 maja 1926 r. wojsko Pitsudskiego ruszyto
na Warszawe. O 17.00 na Moscie Poniatowskie-
go spotkali sie Jozef Pilsudski i Stanistaw Woj-
ciechowski. I byt to moment dramatyczny, filmo-
wy wrecz. Naprzeciwko siebie staneli prezydent
i marszatek, ale jednoczes$nie dwoch dawnych przy-
jaciot z PPS-u, ktorzy zamknieci w konspiracyj-
nym lokalu drukowali »Robotnika«. Byli wow-
czas dla siebie najblizszymi, uzywajac partyjnego
okreslenia, towarzyszami.

W maju 1926 r. Pitsudski nie chciat obalaé¢
prezydenta Wojciechowskiego, on chciat dopro-
wadzi¢ tylko do dymisji premiera Witosa. [ wtedy
wiasnie Wojciechowski stanat przed Pitsudskim ja-
ko reprezentant Rzeczypospolitej. Jako ten, ktory
odpowiada za prawo, za konstytucje, za wojsko, za
rzad. To nie byta obrona rzadu, ktérego Stanistaw
Wojciechowski byt zwolennikiem. To byta obrona
rzadu Rzeczypospolitej.

Pitsudski nie ustapit. Rozpoczely si¢ wal-
ki. Prawie 400 osob w tych walkach zgineto. I to
byta juz wojna domowa. Co prawda tylko w War-
szawie, ale juz wojna domowa. Do Warszawy zbli-
zaty sie wierne prezydentowi wojskowe putki z Po-
znania. Wida¢ bylo, ze zamach stanu doprowadzi
do czegos wiecej niz tylko do lokalnych walk w sto-
licy. W tej sytuacji 14 maja Stanistaw Wojciechow-
ski podejmuje decyzje o dymisji.

To byta decyzja wyptywajaca z gtebokiej tro-
ski o kraj, bowiem wojskowy zamach stanu Pil-
sudskiego nie byl najgorszym, co mogto wowczas
Polske spotka¢. W roku 1926 Zwiazek Sowiecki
pozbierat si¢ juz po wojnie domowej, nabiera tempa
W rozwoju i zaczyna rozwazaé ekspansje — przede
wszystkim na dawne tereny rosyjskie. Rok 1926 to
tezmoment, w ktérym Niemcy wychodza z miedzy-
narodowej izolacji. Uzyskujg od Zachodu gwaran-
c¢je swoich granic na Zachodzie i wolna reke co do
granic na Wschodzie. Polsce grozita wicc nie tylko
wojna domowa, ale tez chaos, ktory mogt skutko-
wac rozbiorem panstwa. Decyzja Stanistawa Woj-
ciechowskiego o dymisji oznaczata koniec walki
i stabilno$¢ wladzy. Wojciechowski przegrat poli-
tycznie, ale uchronit stabilno$¢ panstwa.

A dlaczego spotykamy si¢ 15 maja? Na doku-
mentach o rezygnacji ze stanowiska prezydenta
widnieje data 14 maja. Natomiast dopiero po go-
dzinie 24.00 pojawil si¢ w Wilanowie marszatek
Sejmu Maciej Rataj. To na jego rece prezydent zto-
zytodpowiedni dokument i dopiero w tym momen-
cie Maciej Rataj przejat obowiazki prezydenta. By-
to juz po potnocy, byt to juz 15 maja”. B
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+ Na zdjeciu od lewej: prof.

Od nowienie dyplomu et Aucoa .

rektoriprof. SGH dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. dr hab.

doktorskiego profesor -

i Finansow dr hab. Joanna
Wielgorska-Leszczynska,

Marii Romanowskiej o

29 czerwca 2026 r. podczas uroczystego
posiedzenia Senatu SGH odnowiono
dyplom doktorski prof. dr hab. Marii
Romanowskiej. W ceremonii wzieli
udzial naukowcy i dydaktycy oraz
krewni i przyjaciele jubilatki.

godnie z tradycjg akademicka dy-

plom doktorski moze zosta¢ odno-

wiony osobie, ktéra uzyskata sto-

pien doktora co najmniej 30 lat

wezesniej. W przypadku prof. Ro-
manowskiej od obrony doktoratu mineto pot wie-
ku.16 czerwca 1976 r. Rada Wydziatu Handlu We-
wnetrznego SGPiS nadata jej stopien doktora nauk
ekonomicznych na podstawie pracy doktorskiej pt.
Wptyw funkcjonowania systemu informacji na po-
dejmowanie decyzji handlowych. Laudacje wygto-
sit promotor odnowienia doktoratu prof. dr hab.
Wojciech Paprocki (relacjaw Gazecie SGH - zycie
uczelni). Ponizej zamieszezamy w catos$ci okolicz-
nosciowy wyktad prof. Romanowskiej.
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WYKLAD PROF. MARII ROMANOWSKIEJ:

r

Swiadomosé strategiczna menedzeréw

Nauki o zarzadzaniu maja ponad 120 lat. W tym
czasie rozwiazaty wiele problemoéw praktyki biz-
nesowej. Podobnie jak medycyna potrafi badaéile-
czy¢ ludzi, tak nauki o zarzgdzaniu potrafia obser-
wowac, badaé i leczy¢ organizacje. Rozwdj nauk
o zarzadzaniu od poczatku byt napedzany misja
wspierania praktykow w rozwigzywaniu trudnych
probleméw w zarzadzaniu, ktérych nie mozna ana-
lizowa¢ tylko w oparciu o do§wiadczenie, rutyne
iintuicje.

Sadwa obszary zarzadzania, gdzie wplyw na-
ukinarzeczywistos¢ organizacyjna jest ograniczo-
ny — zachowanie ludzi w organizacji i zarzadzanie
strategiczne. W przypadku sfery zarzadzania 7ro-
diem trudnosci jest natura ludzka - nieprzewidy-
walno$¢, emocjonalno$¢ i mechanizm zachowan
grupowych. W swoim wystapieniu skupi¢ si¢ na
obszarze strategii.

W przypadku zarzadzania strategicznego
zrddiem trudnosci jest niemozno$é zrozumie-
nia ztozonych powigzan organizacji z otoczeniem
i nieumiejetnos¢ przewidywania zdarzen gwat-
townych i niespodziewanych. W burzliwym i zlo-
zonym otoczeniu decydent gubi si¢, nie rozumie
przyczyn zmian, a jego dotychcezasowe doswiad-
czenia nie moga by¢ wykorzystywane w progno-
zowaniu przysztosci.

Tworzenie strategii w warunkach niepewno-
Scijest procesem intelektualnie trudnym i stresu-
jacym. Stresujaca jest niemoznos¢ i konieczno$é¢
ciagltego kontestowania swoich wezesniejszych
wybordw. Decydent nie moze skupié si¢ na jed-
nej wybranej alternatywie strategii, cz¢sto musi
wycofywac si¢ z juz rozpoczetych dziatan, podej-
mowac¢ dorazne projekty wyréwnujace opdznie-
nia, wreszcie dokonywac zwrotéw w planie rozwo-
ju,jezeli wotoczeniu nastapity nagte zmiany. Ma
swiadomos¢, ze moze nie doczekac efektow swojej
decyzji, bowiem przy czestych korektach strategii
efekty opdzniaja si¢ i rozpraszajg — a czas sprawo-
wania funkcji politycznej czy menedzerskiej jest
ograniczony. | wreszcie realizacja wlasnej wizji
strategicznej wymaga czesto wejécia w konflikty
z osobami i grupami, ktdrych interesy nie beda
wystarczajaco uwzglednione w strategii.

Na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich
lat nauki o zarzadzaniu wypracowaty, a mene-
dzerowie przetestowali wiele koncepcji i narze-
dzi pozwalajacych zarzadzaé strategicznie firma
w trudnych i zmiennych warunkach. Pojawia si¢
pytanie, wjakim stopniu ten ogromny dorobek teo-
rii zarzadzania strategicznego wplynal na §wiado-
mos$¢ menedzerdow i ich sposéb zarzadzania. Czy
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Najbardziej ambitnym, zalecanym przez specjalistow
, podejsciem do budowania strategii jest podjecie

wysitku opracowania strategii rozwoju firmy

w perspektywie wieloletniej, .zw. wielkiej

strategii, i wykorzystanie do tego celu ,,skrzynki

narzedziowej” zawierajacej ogromna liczbe metod

analizy, planowania i kontroli strategicznej.

menedzerowie korzystaja z tej bogatej oferty, jakie
stosuja podejscia do podejmowania trudnych decy-
zji strategicznych? W swoim krétkim wystapieniu
sprobuje odpowiedzieé na te pytania.

Ogdlnie méwiac, menedzerowie majg do wy-
boru trzy podejscia do budowania strategii. Naj-
prostszym pomystem jest rezygnacja z naukowych
zalecen dotyczacych planowania strategicznego
i skupienie si¢ na doskonaleniu projektéw, funkcji
i procesow bez wytyczania dlugookresowych celow
rozwojowych. W tym podejsciu strategia rzadko
jestsformalizowana, czesto istnieje tylko w gtowie
menedzera jako luzny pomyst na zarabianie pie-
niedzy. Decyzje strategiczne w matych firmach sa
podejmowane w podobny sposéb jak decyzje oso-
biste, np. zakupowe - zgodnie z opisang przez Her-
berta Simona zasada ograniczonej racjonalnosci -
pierwszy wariant strategii, ktory decydent uzna za
wystarczajaco dobry, jest przyjmowany jako osta-
teczne rozwiazanie. To postepowanie uniemozli-
wia optymalizacje¢ decyzji, ale jest tatwe, szybkie
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i tanie, a w przypadku wysokich kompetencji de-
cydenta moze by¢ wystarczajaco dobre.

Lepszym, cho¢ weigz niedoskonatym pomy-
stem na strategie, ktory nazywam budowaniem
,malej strategii”, jest ograniczenie perspektywy
strategicznej do kilku lati zastapienie dtugookreso-
wych celéw strategicznych modelem biznesu i stra-
tegig konkurowania w dotychczasowym obszarze.
W tym podejsciu do formutowania strategii moz-
liwe jest pogodzenie ograniczen informacyjnych
zkonieczno$cig wytyczania celow strategicznych,
oile skala zmian w otoczeniu nie stawia pod zna-
kiem zapytania sensu kontynuowania naszej do-
tychczasowej dziatalnosci.

Przy podejsciu pierwszym i drugim wystar-
czajacym zabezpieczeniem przed ryzykiem dezak-
tualizacji strategii moze by¢ stosowanie bezpiecz-
nych strategii, takich jak: dywersyfikacjabranzowa,
produktowa i rynkowa, szeroki zakres integracji
pionowej, mnozenie zZrodet zaopatrzenia i dziatanie
w sieciach. Bezpieczne strategie moga by¢ dobrym
substytutem zaawansowanych metod zarzadza-
nia strategicznego, poniewaz w sytuacjach kryzy-
suograniczaja straty i daja wiccej czasu na dostoso-
wanie sie do zmian bez potrzeby przeformulowania
catej strategii firmy. Ale bezpieczne strategie wy-
magaja duzych naktadow, a to dla matych i $red-
nich firm jest problemem.

Najbardziej ambitnym, zalecanym przez spe-
cjalistow podej$ciem do budowania strategii jest
podjecie wysitku opracowania strategii rozwoju
firmy w perspektywie wieloletniej, tzw. wielkiej
strategii, i wykorzystania do tego celu ,skrzynki
narzedziowej” zawierajacej ogromna liczbe metod
analizy, planowania i kontroli strategicznej. Przy
tym podejsciu zaleca sie budowe wiazki planow
strategicznych. Podstawa do ich budowy jest zbior
scenariuszy zmian w otoczeniu o réoznym stopniu
optymizmu i prawdopodobienstwa, ktore powin-
ny by¢ stale aktualizowane. Wybrany wariant od-
powiadajacy zmianom o najwi¢ckszym prawdopo-
dobienstwie stale si¢ aktualizuje i uszczegdlawia
w miarg¢ spetniania si¢ prognoz scenariuszowych.
Przy duzych zmianach otoczenia plan jest popra-
wiany lub porzucany na rzecz wariantu lepiej do-
stosowanego do aktualnych prognoz. To model
postepowania kosztowny i wymagajacy wyso-
kich kompetencji decydentow, ale zblizajacy nas
do doskonatosci.

W tym miejscu postaram sie¢ odpowiedzieé
na pytanie, ktore z tych podejsé¢é ma dominujace,
a ktore rosngce znaczenie oraz jaki realny wptyw
wywarla teoria zarzadzania strategicznego na
Swiadomos¢ strategiczng menedzerdéw i praktyke
podejmowania decyzji strategicznych.

Firmy konsultingowe wyspecjalizowane w do-
radztwie strategicznym, takie jak McKinsey, Ar-
thur D. Little czy Boston Consulting Group, a takze
tysigce badaczy na catym Swiecie od kilkudzie-
sieciu lat $§ledza zmiany dzialan przedsiebiorstw

w zakresie metod zarzadzania strategicznegoiich
efektow — wyniki tych obserwacji sa srednio opty-
mistyczne. W najwickszym skrocie obecny stan
praktyki zarzadzania strategicznego mozna okre-
§li¢ nastepujaco:

Po pierwsze, zdecydowana wickszos$¢ przed-
siebiorstw w jakims§ zakresie tworzy plany strate-
giczne i starasie je zrealizowac, a sposob zarzadza-
nia strategicznego zalezy od wiclkosci i ztozonos$ci
firmy. W przypadku matych i §rednich, a te stano-
wig dominujaca grupe przedsicbiorstw, czesciej
mamy do czynienia z modelem pierwszym, czyli
brakiem strategii lub jej formutowaniem wylacz-
nie w oparciu o intuicje i do§wiadczenie, oraz z mo-
delem drugim, czyli wycinkowym stosowaniem
narzedzi i koncepcji zarzadzania strategicznego.
Menedzerowie matych firm najezesciej wykorzy-
stuja metody atwe i sprawdzone, takie jak: anali-
za SWO'T, model pi¢ciu sit Portera, macierz BCG,
zrownowazona karta wynikow. Poziom swiadomo-
Sci strategicznej menedzerow w matych firmach
jestnatyle wysoki, ze pozwala na efektywne funk-
cjonowanie w okresach stabilnych i §rednio burzli-
wych, ale w okresach gwattownych i duzych zmian
nie pozwala na skuteczne przezwyci¢zanie zagro-
zen i wykorzystanie szans rozwojowych.

W duzych firmach proces formutowania stra-
tegii jest czesto wymaganym i sformalizowanym
standardem, istnieja komorki planowania strate-
gicznego, sg stosowane bardziej rozwini¢te me-
tody analizy, planowania i kontroli strategicznej
i dostosowane do potrzeb systemy informatycz-
ne. W podejmowaniu szezegolnie trudnych decyzji
menedzerowie wspomagani sg przez firmy dorad-
cze. W duzych przedsi¢biorstwach najczesciej sto-
sowane jest podejscie drugie lub w ograniczonym
zakresie podejscie trzecie pozwalajace na wydtu-
zenie horyzontu planowania i elastyczne dostoso-
wanie strategii do sytuacji zewnetrzne;j.

Po drugie, powszechno$ci deklarowania przez
menedzerow posiadania strategii nie towarzyszy
wysoki poziom tego procesu, najezesciej trud two-
rzenia strategii podejmuje si¢ raz nakilka lat, a po-
tem w razie potrzeby aktualizuje si¢ ten sam wa-
riant strategii. Wyjatkiem jest budowanie kilku
wariantow strategii, w wielu firmach nawet posia-
danie planu B jest rzadkos$cig. Myslenie w katego-
riach ,,stabych sygnatow” i mozliwych katastrof jest
wiekszosci firm nieznane. W ostatnich latach wraz
ze wzrostem kwalifikacji kadry menedzerskiej ros-
nie poziom profesjonalizacji zarzadzania rowniez
w malych i §rednich przedsiebiorstwach.

Po trzecie, menedzerowie wykorzystuja
w przygotowaniu strategii ogélnie dostepne da-
ne, rzadko buduja wlasne systemy monitorowania
otoczenia i wezesnego ostrzegania, stad ich reakcja
na gwattowne zmiany jest prawie zawsze spoznio-
na. Zrédlem wiedzy o zarzadzaniu strategicznym
sa dla menedzerow w pierwszej kolejnosci whasne
do$wiadczeniaiobserwacja dziatan konkurentéw,




w drugiej kolejnosci — doradztwo firm konsultin-
gowych, lektura popularnych ksiazek i poradni-
kéw biznesowych oraz ksztatcenie menedzerskie,
szczegolnie napoziomie MBA. Wiedza z badan na-
ukowych bezposrednio nie ma wpltywu na decyzje
menedzerdw, ale posrednio wptywa na nie poprzez
system ksztatcenia i ksigzki popularnonaukowe.

Diagnozy wskazuja na dwie gtéwne bariery ha-
mujace postep w zakresie zarzadzania strategiczne-
go — jest to bariera kompetencyjna i bariera infor-
macyjna. Bariera kompetencyjna dotyczy poziomu
kwalifikacji strategicznych decydentow. W literatu-
rze mozna znalez¢ dluga liste cech i umiejetnosci, ja-
kie powinien posiadac strateg nazywany niekiedy,
dla podkreslenia jego specyficznej roli, ,,myslicie-
lem strategicznym”. Najwazniejsza cecha stratega
jest zdolnos¢ myslenia i dziatania w perspektywie
strategicznej, czyli holistyczne widzenie przedsie-
biorstwa w otoczeniu i w dtugiej perspektywie cza-
sowej, wizjonerska otwarto$¢ na zmiany, wysoki po-
ziom inteligencji, zdolno$¢ uczenia si¢, umiejetnosé
rozwigzywania ztozonych probleméw o charakterze
paradoksow i dylematéw, umiejetnosé wspolpracy,
odwaga i konsekwencja w dziataniu. Czes¢ z tych
kompetencji to cechy wrodzone, cz¢$é jest efektem
ksztalcenia i doswiadczenia. Odpowiedzialnosc za
istnienie bariery kompetencyjnej ponoszg instytu-
cje ksztalcace menedzeréw oraz polityka awanso-
wa prowadzona w organizacji.

Bariera informacyjna wynika z wysokiego
kosztu pozyskania informacji, a takze z niewie-
dzy stratega, jakie informacje sa mu potrzebne.
Skomplikowane i kosztowne informatyczne syste-
my informowania kierownictwa, ktére powstawaty

wiasnie dla potrzeb planowania strategicznego,
zroznych przyczyn nie do konca spetniajg swoje
zadanie. Sa potrzebnym, ale niewystarczajacym
narzedziem wsparcia dla strategow. Szansg ogra-
niczenia bariery informacyjnej jest szybko po-
stepujace upowszechnienie sztucznej inteligencji
w procesie podejmowania decyzji kierowniczych.
Mozliwosci sztucznej inteligencji w zakresie mo-
delowania danych na duzg skale, analityki pre-
dykeyjnej i uczenia maszynowego stwarzaja no-
we mozliwosci wykorzystywania tych systeméw
we wszystkich etapach zarzadzania strategiczne-
go. Sztuczna inteligencja pozwala na wychwyty-
wanie ,stabych sygnatow” i stale aktualizowanie
scenariuszy zmian w otoczeniu, jest tezZ pomocna
w budowaniu wariantow planu i kontroli strate-
gicznej. Badania opinii menedzeréw pokazuja, ze
sa oni otwarci na zastosowanie sztucznej inteligen-
¢ji wprocesie zarzadzania strategicznego, dostrze-
gajac tu szans¢ na podniesienie jakosci decyzjii eli-
minacje¢ popetnianych przez siebie btedow.
Nadzicje na przetamanie barier w doskona-
leniu praktyki zarzadzania strategicznego nie-
sie zmiana $wiadomosci strategicznej menedze-
row, ktora jest skutkiem trudnej historii ostatnich
dwoéch dekad - stresow i wielkich strat zwigzanych
z kryzysami gospodarczymi, pandemia, wojnami,
a teraz z kolejnym kryzysem naftowym. Po tych
trudnych latach pozostanie przekonanie, ze kryzy-
s6w nie da si¢ uniknaé, a najlepsza ochrona przed
nimi jest madre zarzadzanie strategiczne. B
PROF. DR HAB. MARIA ROMANOWSKA, profesor emeryto-
wana SGH
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TRADYCJA, KTORA TWORZY JUTRO

+ Cze$é druga Swieta SGH zostata poswiecona wreczaniu dyploméw osobom, ktére uzyskaty stopier naukowy doktora habilitowanego i doktora

W 120-lecie najstarszej
uczelni biznesu
i ekonomii w Polsce

17 czerwca 2026 r. w auli gtownej SGH
odbvto sie uroczyste posiedzenie Senatu
7. 0kazji Swieta SGH. Tegoroczne obchody
mialy wyjatkowy charakter, poniewaz
zbiegly sie 7 jubileuszem uczelni.

Q KAROLINA CYGONEK




FOT. PIOTR POTAPOWICZ
str. 1819

wigto zgromadzilo spolecznos¢

akademicka, absolwentdw, partne-

réw oraz wielu znamienitych gosci

zkrajuizagranicy. Uroczystosé roz-

poczal Chér SGH wykonaniem hym-
nu panstwowego i ,,0dy do radosci”. Rektor Piotr
Wachowiak podkreslit role¢ SGH jako uczelni ta-
czacej tradycje z nowoczesnoscia, opartej na war-
tosciach: profesjonalizmie, wspolpracy, uczciwo-
$ci, prawdzie i szacunku.

Podczas wydarzenia przypomniano wktad
SGH w rozwdj nauki, gospodarki i administra-
cji publicznej. Szczegdlne miejsce poswiccono
pamicci prof. Janiny Jozwiak — Patronki Roku
2026 w SGH.

Waznym punktem obchodéw byto wreezenie
Medali120-lecia SGH osobom i instytucjom szcze-
golnie wspierajacym uczelni¢ oraz odznak ,, Zastu-
zony dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie”
wybitnym pracownikom i wspotpracownikom. Me-
dal 120-lecia SGH otrzymali: prof. dr hab. n. med.
dr h.c. multi Henryk Skarzynski, prof. dr hab. n.
tech. dr h.c. multi Michal Kleiber, architekt i twérca
murali Tytus Brzozowski, olimpijczyk Robert Ko-
rzeniowski, a takze instytucje: Szkota Podstawowa
im. Janiny Jozwiak w Cie$lach i Fundacja Huma-
nosh im. Stawy i [zydora Wotosianskich.

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH (3)-

Odznaki ,,Zastuzony dla Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie” — przyznawane szcze-
gblnie zastuzonym pracownikom oraz emeryto-
wanym pracownikom naszej uczelni — otrzyma-
li: prof. dr hab. Juliusz Gardawski, prof. dr hab.
Marek Gora, prof. dr hab. Janina Ickiewicz, prof.
dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prof. dr
hab. Jan Klimek, prof. dr hab. Krzysztof Marecki,
prof. dr hab. Leokadia Ore¢ziak, prof. dr hab. Mi-
chal Trocki, dr hab. prof. SGH Andrzej Kobylin-
ski, dr hab. em. prof. SGH Irencusz Rutkowski, dr
Roman Debicki, dr Joanna Marczakowska-Procz-
ka, dr Barbara Trzcinska, Hanna Burzynska, Ewa
+ O rektor Janinie JoZwiak rozmawiaja: prof. dr hab. Irena
Kotowska, rzecznik SGH Mariusz Sielski, prof. dr hab.

Elzbieta Adamowicz

* Swiezo upieczony doktor Kamil Flig

« Zaréwno podczas pierwszej, jak i drugiej czesci
uroczysto$ci rektorowi na scenie pomagat zaawansowany
robot SPOT z Centrum Doskonatosci Sztucznej Inteli-
gencji AGH o imieniu AZOR (Autonomiczny Zaawansowa-
ny Obiekt Robotyczny)



LUDZIE TWYDARZENIA

gazetaSGH  lato 2026

Kacperska-Wrdébel, Jerzy Koztowski, Matgorzata
Madej oraz Matgorzata Popielicka.
Odznakinadaje rektor SGH na wniosek dzie-
kanow kolegiow, kanclerza, a takze rad samorza-
déw: studentéw i doktorantdéw. Stanowig one wy-
raz uznania za dziatalno$¢ zawodowa i spoteczna,
zastugi na rzecz SGH oraz wieloletnia prace na
rzeczuczelni. Odznake wraz z certyfikatem jej na-
daniawreczyl rektor Piotr Wachowiak. Do czerwca
2026 r. wyrdznienie to otrzymato 87 oséb.
Tymczasem minister kultury i dziedzic-
twa narodowego przyznata odznake honoro-
wg ,Zastuzony dla Kultury Polskiej” Janowi

Makolskiemu-Toho, ktory swoja pasja, talentem
i zaangazowaniem wyrdznia si¢ w tworzeniu
i upowszechnianiu kultury. Odznaczony od lat
jest zwiazany z Zespolem Pie$ni i Tarnica SGH;
jest jego wieloletnim kierownikiem artystycznym
iinstruktorem.

Uroczystos¢ zakonezyt wystep Choru SGH,
ktory podkreslit podniosty i jubileuszowy charak-
ter §wieta. Czes¢ druga Swicta SGH zostata po-
$§wiccona wreczaniu dyploméw osobom, ktore
uzyskaty stopien naukowy doktora habilitowane-
go i doktora. Waznym punktem uroczystosci byta
ceremonia uhonorowania absolwentéw wyrdznie-
niami Ambasador SGH i Lider SGH.

Wieczorem odbyt si¢ koncert Kuby Badacha
,Tribute to Andrzej Zaucha. Obecny” (na zdjeciu).
W wydarzeniu udziat wzigli pracownicy i wladze
uczelni, otoczenie biznesowe, w tym przedstawi-
ciele Klubu Partneréw SGH oraz mecenas i spon-
sorzy jubileuszu. Go$ciem honorowym byl mini-
ster nauki i szkolnictwa wyzszego Marcin Kulasek.

Szczegotowa trzyczesciowa relacja ze Swig—
ta SGH w Gazecie SGH - zycie uczelni (online).

Jubileusz 120-lecia SGH zostat objety hono-
rowym patronatem marszatek Senatu RP Matgo-
rzaty Kidawy-Blonskiej. Sponsorem uroczystosci
byta Polska Wytwornia Papieréw Wartosciowych
SA. Mecenasem jubileuszu 120-lecia SGH -
ORLEN SA, partnerami strategicznymi — Grupa
PZU i Erste Bank Polska, a partnerem instytucjo-
nalnym - Polski Fundusz Rozwoju. B
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Wystgpienie rektora
Piotra Wachowiaka

Szanowni Paristwo,

obchodzone dzis przez nas gwi«;to Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie jest wy-
Jatkowe i jako takie ma szanse na zawsze po-
zostaéw naszej pamigci. Wpisuje sie bowiem
w obchody 120-lecia SGH — uczelni, w kto-
rej zgodnie z hastem tych obchodow . trady-
cjatworzy jutro’.

Jaka jest nasza Alma Mater?

SGH to najstarsza i jedna z najbar-
dziej prestizowych szkot w Europie. Jest
wiodqcq, opiniotworczq uczelniq, lqczqcq
najlepsze cechy uniwersytetu ekonomiczne-
go i szkoly biznesu. Czerpie z tradycji aka-
demickiej i najnowszych osiggniec nauki,
integruje interdyscyplinarne badania pro-
wadzone w srodowisku krajowym i miedzy-
narodowym z praktykq gospodarczq oraz
ksztattuje liderow odpowiedzialnych spo-
tecznie i zdolnych do podejmowania wy-
zwar przysztosci, a takze jest nowoczesng
uczelniq, otwartq na wspotprace z otocze-
niem. Ma miedzynarodowe akredylacje,
by wymienic tylko potrdjng korone, na jakq
sktadajq sie akredytacje AACSB, EQUIS
1 AMBA. Zajmuje czotowe miejsca w takich
rankingachjak Perspektywy, a ostatnio row-
niez Financial Times Master in Finance.

SGH, bedqc niezalezng i wrazliwg
spolecznie uczelniq, ksztattuje obywatel-
skie oraz etyczne postawy poprzez swojq

dzialalnosé dydaktyczng, badawczq i opi-
niotworcezq. W naszych turbulentnych cza-
sach coraz wigksze znaczenie majg wartosci
—wedtug ktorych zyjemy i zgodnie z ktérymi
definiujemy nasze relacje z oloczeniem. Naj-
wazniejsze wartosci SGH to: prawda, uczci-
wos¢, szacunek, profesjonalizm, wspélpraca.
Prawda to szczere i odwazne postepowanie
w zgodzie z faktami oraz z zachowaniem
obiektywizmu. Uczciwosé oznacza transpa-
rentne i sprawiedliwe postepowanie zgod-
ne z powszechnie przyjetymi w spoteczeri-
stwie zasadami. Szacunek rozumiany jest
Jako zyczliwe, godne i rowne traktowanie
oraz zachowywanie poufnosci. Profesjona-
lizm, czwarta z wartosci SGH, jest rozumia-
ny jako oparte na ciggtym rozwoju, wysokiej
Jakosci odpowiedzialne dziatanie. Wspaol-
praca to budowanie dobrych relacji opar-
tych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu.
120-lecie naszej Alma Mater sktania nas, by
spojrzec wstecz, ale warto przesledzic dzieje
naszej uczelni wtasnie pod kgtem tych war-
losci. Zanim zostaly one zapisane w Kodek-
sie etyki SGH przyjetym w 2018 r., byty one
Juz czescig naszego dziedzictwa. Czesciq
najcenniejszq, ktorq bedziemy chcieli prze-
kazaé nastepnym pokoleniom.

W itym uroczystym dniu wracam mys-
lg do moich poprzednikéw — rektorow, na-
uczycieli akademickich oraz pracownikow
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administracji akademickiej. Z wielkq
wdziecznosciq i szacunkiem mysle o zalo-
zycielu Szkoly, Auguscie Zieliniskim, ale
takze o pierwszym rektorze SGH Bolesta-
wie Miklaszewskim. Gdyby nie wspolpra-
ca wielu ludzi dobrej woli SGH nigdy by nie
powstala, a wspanialy kampus, ktory dzis
cleszy nasze oczy, moze rowniez by nie po-
wstal. Gdyby nie duch wspotpracy i wola
walki o niepodlegtosé Polski schowana za fa-
sadq Miejskiej Szkoty Handlowej konspira-
cyjna SGH kierowana przez prof. Edwarda
Lipirnskiego nigdy by nie przetrwata. Profe-
sor Edward Lipiriski przyczynil sie rowniez
do powstania KOR oraz zmian ustrojowych.
Drzigki rektorowi Andrzejowi Grodkowi zo-
stata uratowana Biblioteka SGH. Gdyby nie
wspéipraca naukowcow z kregu prof: Lesz-
ka Balcerowicza proces polskiej transforma-
¢ji ustrojowej mogt przebiegac w inny, mniej
udany sposob. Trzeba wyraznie powiedziec,
ze dzieki reformie prof: Leszka Balcerowicza
nasza gospodarka obecnie moze si¢ rozwijac
i siedzimy z dumgq przy stole G20.

1 wreszcie, gdyby nie wspotpraca ka-
dry naukowej i administracyjnej w dzie-
le reformy uczelni z lat 90. ubiegtego wie-
ku sukcesy, o ktorych wspomniatem na
poczqtku, moglyby pozostac nieosiggalne.
Twarzq procesu reformowania SGH jest dla
nas rektor Aleksander Miiller oraz oczywi-
Scie rektor Janina Jozwiak, ktorej dziesie-
ciolecie smierci obchodzimy w tym roku.
Rok ten, przypomne, uptywa pod jej patro-
natem. W dorobku naukowym, ale takze
w pamiect, jakie pozostawila po sobie pa-
ni prof. Janina Jozwiak, bez trudu odnaj-
dziemy przyklady przywigzania do warto-
sct, ktore uznalismy za fundament dalszego
rozwoju naszej uczelni. Pani rektor opraco-
wata réowniez w latach 80. niezalezny sys-
tem gtosowania.

Nalezy rowniez podkresli¢ wktad
naszej spotecznosci podczas przygoto-
wania Polski do wejscia do Unii Europej-
skiej i funkcjonowania w UE, ktérej mat-
kq ze strony SGH jest prof. dr hab. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska.

Jestesmy bardzo dumni, ze drugim
prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej byt
nasz profesor Stanistaw Wojciechowski,
ktory 100 lat temu dzigki swojej rezygnacji
z funkcji prezydenta uratowat Polske przed
wojng domowq.

W tym jubileuszowym roku zycze, by
nastepne dekady przyniosty naszej Alma
Mater sukcesy i osiqgniecia na miare na-
szych wielkich poprzednikow.

Wiszystkiego dobrego z okazji Swig—
taSGH. B
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Vivat academia,
vivant professores,
vivant alumni!

Q JUSTYNA KOZERA

20 czerwca 2026 r. na kampusie SGH
spotkato sie ponad 450 absolwentow
rzez 120 latistnienia uczelnia wypus- UCZelnl, by WSpélnle éWthOW&é ObChOdy

citaw $wiat ponad 130 tys. absolwen- . . .
toéw. Wérdd nich mamy wiele znanych 120_16013 SGH pOdCZaS ]UblleUSZOWGgO
postaci zycia publicznego: premierdw, . , . ,
komisarzy curopejskich, prezesow | Zjazdu absolwentow. Wydarzenie, kiore
Narodowego Banku Polskiego i Gieldy Papierow . ;s .
Wartosciowych w Warszawie, prezydentow War- ’[I”WEHO Od pOiUdnla dO pOZﬂVCh gOdZIH
szawy i Polski, wielu ministréow i szeféw najwaz- . ;e
niejszych instytucji finansowych. Kilkuset naszych IlOCnyCh, ZalnaugUI’OwaﬂO UI‘OCZVS’[OSCI@
absolwentow zostalo prezesami spotek, cztonka- . , .
mi zarzadow polskich i miedzynarodowych kor- W au11 glOWﬂE]

poracji, pracownikami bankow. Nasi absolwenci




to eksperci i specjalisci, przedsiebiorcy i startupowcey, formalni
inieformalni liderzy i liderki zycia gospodarczego i spotecznego.

Podczas uroczystosci wreczono medale 120-lecia absol-
wentom, ktorzy dzicki swym wybitnym osiggni¢ciom zawodo-
Wwym oraz zaangazowaniu na rzecz uczelni w sposob szczegdlny
zapisali si¢ w jej dzicjach.

Wsréd nich znalezli sie: « Dominika Bettman, przewodnicza-
ca Rady Uczelni, b. dyrektor zarzadzajaca Microsoftu i Siemensa
w Polsce; « Pawel Dziekonski, wiceprezes zarzadu FAKRO sp.zo.0.;
* Iva Georgijew, Deloitte Central Europe Board Chair, SheXO Club
Leader, laureatka listy ,, Forbes Women” 50 po 50; « Mykota Hra-
nowski (Mykola Hranovski), pierwszy sekretarz ambasady Ukra-
inyw Polsce; » Mariusz Jaszczyk, wiceprezes zarzadu PFR SA ds. fi-
nansow i rozwoju, Polski Fundusz Rozwoju; « Krystian Kamyk,
dyrektor zarzadzajacy regionem Europy Sr()dk()W()—Wsch()dnicj
w Kearney; ¢ prof. dr hab. Grzegorz Kotodko; « prof. dr hab. Alojzy
7.. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego; ¢ Ireneusz Sitar-
ski, wiceprezes zarzadu ds. Downstream ORLEN SA; « Agnieszka
Wachnicka, wiceprezeska Zwiazku Bankow Polskich.

Troje absolwentow oprécz medalu otrzymato réwniez oko-
liczno$ciowa litografi¢ wykonana przez rektora Akademii Sztuk
Picknych. Byli to Tomasz Siemoniak — minister, cztonek Rady
Ministrow, koordynator stuzb specjalnych, prezes Gieldy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie Tomasz Bardzilowski oraz
prezes Totalizatora Sportowego Beata Stelmach. Kilka stéw do
zgromadzonych gosci skierowal Mariusz Jaszezyk, wiceprezes
zarzadu PFR SA ds. finanséw i rozwoju, przedstawiciel partne-
rainstytucjonalnego jubileuszu - Polskiego Funduszu Rozwoju.

Medal 120-lecia zostal wreczony takze najstarszemu go-
Sciowi naszego zjazdu — Ludwikowi Dreckiemu, absolwentowi
uczelni z 1954 r. Podczas tej czescei zjazdu dyplom honorowego
Ambasadora SGH odebrat takze nasz absolwent Janusz Kizie-
niewicz, wiceminister finansow Litwy.

W czasie uroczystej czesci otwierajacej Zjazd absolwentow
SGH tytulem Arcymistrza Dydaktyki nagrodzono takze wybit-
nych nauczycieli akademickich, ktérzy byli wielokrotnymi lau-
reatami rankingu TOP TEN: 10 najlepszych wykladowcow wy-
bieranych przez studentow.

Pamiatkowe medale zostaly wreczone przez prorektor ds.
rozwoju dr hab. Dorote Niedzidlke, prof. SGH, oraz Krystiana

* Spotkanie po latach
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Kamyka, dyrektora zarzadzajacego regionem Europy Srodko-
wo-Wschodniej w Kearney, ktory byt partnerem zjazdu absol-
wentow. Firma Kearney jest aktywnie zaangazowana w proces
dydaktyczny w naszej uczelni i wspottworzy jeden z przedmio-
tow o nazwie organisational transformation with Kearney: from
strategy to success (CEMS).

Tytuty w kategorii studia stacjonarne otrzymali: ¢ dr hab.
Rafal Mréwka, prof. SGH z Katedry Teorii Zarzadzania KZiF,
dyrektor programowy studiow MBA SGH; « dr Jacek Wéjcik, In-
stytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej KAE; ¢ dr hab. Iza-
bela Zawislinska, prof. SGH, Katedra Administracji Publicznej
KES; ¢ dr Jozef Biskup, wspotpracownik KGS; « dr hab. Piotr
Wachowiak, prof. SGH, rektor SGH, dyrektor Instytutu Zarza-
dzania KZiF; ¢ dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH, dyrek-
tor Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji KNoP; « dr hab.
Tomasz Berent, prof. SGH, Instytut Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej KGS; » prof. dr hab. Wojciech Morawski, Katedra
Historii Gospodarczej i Spotecznej;  dr hab. Andrzej Zawistow-
ski, prof. SGH, prorektor ds. dydaktyki i studentow KES; « dr hab.
Gabriel Gtéwka, prof. SGH, dziekan KNoP; ¢ prof. dr hab. Jo-
achim Osinski, byty dziekan KNoP; ¢ prof. dr hab. Malgorzata
Részkiewicz; « dr hab. Adam Ambroziak, prof. SGH, kierownik
Katedry Integracji i Prawa Europejskiego KGS.

Wsrod Arcymistrzow Dydaktyki znalazt sie rowniez zmar-
ty w2024 r. prof. Piotr Ploszajski.

W kategorii studia niestacjonarne wyrdznienie otrzyma-
li: « prof. dr hab. Joachim Osinski; ¢ prof. dr hab. Jacek Grzy-
wacz, Zaklad Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa KNoP;
e drhab. [zabela Zawislinska, prof SGH; ¢ dr hab. Tomasz Przy-
bycinski, prof. SGH, Instytut Rozwoju Gospodarczego KAE;
e drhab. Emil Slqzak, prof. SGH, kierownik Zaktadu Bankowosci
Detalicznej i Korporacyjnej KES; ¢ dr Edyta Lazarowicz (w cza-
sach plebiscytu pod nazwiskiem Jezierska), Instytut Rachun-
kowosci KZiF; « dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH; ¢ dr Jacek
Wojcik; « dr Robert JagieHo; « prof. dr hab. Matgorzata Zaleska,
dyrektor Instytutu Bankowosci KES; ¢ prof. dr hab. Jan Klimek,
Zaktad Przedsi¢ebiorstwa Rodzinnego KNoP.

W czesci wieczornej uczestnicy zjazdu mogli wystuchac To-
masz Bielski Jazz Orchestra oraz potanczy¢ w rytm tej wspania-
tej muzyki. W programie koncertu znalazty si¢ najwicksze pol-
skie i §wiatowe hity muzyki rozrywkowej, standardy jazzowe
i muzyka taneczna. Wielu gosci na t¢ cze¢sé uroczystosci przy-
byto w strojach w stylu lat 20.1i 30.

Jubileuszowy Zjazd absolwentéw SGH, ktéry z pewnoscia
na dtugo pozostanie w pamieci uczestniczacych w nim oséb, to-
warzyszytobchodom 120-lecia uczelni odbywajgcego si¢ pod ha-
stem ,,120 lat SGH. Tradycja, ktora tworzy jutro”. B

JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH
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Garden Party

Q ZUZANNA PLASZEWSKA

Garden Party uczestni-

czyto okoto 800 0sdb -

studentow, doktorantow,

absolwentéw, nauczycie-

li akademickich, pracow-
nikéw administracyjnych SGH, a takze przedsta-
wicieli otoczenia biznesowego, w tym wicloletnich
partneréw uczelni nalezacych do Klubu Partne-
row SGH.

Duzym zainteresowaniem cieszyta si¢ spe-
cjalna strefa Klubu Partneréw SGH, w ktorej swo-
je aktywnosci przygotowaty firmy Orlen, Kearney,
Arche, Budimex oraz sponsor wydarzenia - Bank
Millennium.

W trakcie wydarzenia odbyt si¢ Turniej Sza-
chowy o Puchar Rektora SGH, w ktérym udziat
wzieto ponad 50 uczestnikow. Zwienczeniem spo-
tkania byl jazzowy dancing z muzyka na zywo ze-
spotu Blue Bird z go$cinnym udziatem Antoniego
Zimnala oraz plenerowy pokaz filmu ,,Nietykalni”,
ktory stanowit spokojne zakonczenie dnia i wspol-
ny punkt programu dla wielu jego uczestnikdw.

21 czerwca 2026 r. w Ogrodach

Rektorskich odbyto sie Garden Party

w ramach obchodow jubileuszu 120-lecia
SGH. Spotkanie, zorganizowane przez
Centrum Wspoétpracy z Biznesem przy
udziale prorektor ds. rozwoju Doroty
Niedziotki, byto okazja do integracji
spotecznosci akademickiej oraz
srodowiska wspotpracujacego z uczelnia.

Garden Party wyrdznialo sie na tle innych
inicjatyw jubileuszowych otwartym i integracyj-
nym charakterem. O ile oficjalne obchody 120-lecia
obejmuja liczne wydarzenia o formalnym charak-
terze, Garden Party stworzylo przestrzen sprzyja-
jacabezposrednim spotkaniom i swobodnym roz-
mowom, otwartg dla calej spolecznosci SGH. B

ZUZANNA PLASZEWSKA, Centrum Wspdtpracy z Biznesem
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Gala Mistrzéow Dydaktyki

Q SAMORZAD STUDENTOW SGH

20 maja 2026 r. w SGH po raz pierwszy
przyznano laury Mistrzom Dvdaktyki

w trzech kategoriach: Mistrzowie Inspiracji,
Mistrzowie Stowa, Mistrzowie Innowacji,

a takze nagrody specjalne. Plebiscyt — wspolna
inicjatywa Samorzadu Studentow SGH i wtadz
uczelni — ma na celu wyroznienie nauczycieli
akademickich, ktorzy wykazuja sie szczegolna
pasja, wiedza oraz podejsciem do studentow.

istrzem Inspira-
cji zostal dr Pawet
Wegrzyn z Kate-
dry Geografii Eko-
nomicznej KNoP,
awicemistrzem dr Czestaw Martysz, kie-
rownik Zaktadu Finanséw Przedsigbior-
stwa w Instytucie Finansow KZiF.
Mistrzowie Inspiracji to laur przy-
znawany dydaktykom, ktorzy z pasja
odkrywaja i rozwijaja talenty studen-
ckie, stajac sic mentorami na drodze do
sukcesu.

W kategorii Mistrzowie Stowa na-
grode otrzymalo troje naukowcow: mi-
strzem zostat dr hab. Krzysztof Ko-
ztowski, prof. SGH, dyrektor Instytutu
Studiéw Mi¢dzynarodowych KES, a wi-
cemistrzami prof. dr hab. Katarzyna Go-
rak-Sosnowska, kierowniczka Zakladu
Bliskiego Wschodui Azji Srodkowej KES,
i dr Piotr Maszczyk, kierownik Zaktadu
Makroekonomii i Ekonomii Sektora Pu-
blicznego KGS.

Mistrzowie Stowa to nagroda dla
dydaktykow, ktérzy wladaja jezykiem

w sposob wyjatkowy, zamieniajac kazdy
wyktad w pasjonujaca opowiesc.

W kategorii Mistrzowie Innowa-
cji najwyzszy laur otrzymata dr Justyna
Winnicka z Zaktadu Ekonomii Matema-
tycznej w KAE, wicemistrzynig zostata
dr hab. Dorota Raczkiewicz, prof. SGH
z Zaktadu Demografii w Instytucie Sta-
tystykii Demografii KAE.

Nagroda Mistrzowie Innowacji
przyznawana jest wizjonerom edukacji,
ktorzy wyznaczaja nowe standardy w na-
uczaniu akademickim. Trafia do osob,
ktore nie boja sic wyjs¢ poza schemat tra-
dycyjnego wyktadu. Studenci doceniajg
dydaktykow potrafiacych potaczy¢ me-
rytoryczna wiedze z nowoczesnymi na-
rzedziami, przeksztalcajac sale dydak-
tyczna w laboratorium nowych idei, gdzie
kreatywnos¢ idzie w parze ze skuteczno-
Scia przekazu.

Ustanowione w plebiscycie nagrody
specjalne maja honorowac pracownikow
SGH, ktérych pozawykladowa aktyw-
no$¢ ma kluczowe znaczenie dla roz-
woju studentdéw oraz jakosci dydaktyki
w SGH. Kapitula przyznata nagrody spe-
cjalne trojgu pracownikom: dr. Jackowi
Lewickiemu, dyrektorowi Osrodka Roz-
woju Studiéw Ekonomicznych, dr Renacie
Nowickicj, zastepey dyrektora Centrum
Nauki Jezykoéw Obceych, oraz dr. hab. Mi-
kotajowi Pindelskiemu, prof. SGH z Kate-
dry Teorii Zarzadzania KZiF. B
Plebiscyt i gale Mistrzow Dydaktyki przygotowat
Samorzad Studentéw SGH
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< Wystep Zespotu Piesni
i Tarica SGH

Dzien Artystyczny

Q KAROLINA CYGONEK

odczas Dnia Artystycznego, zorganizo-
wanego w ramach 120-lecia SGH, za-
prezentowal si¢ Teatr Scena Gléwna
Handlowa, Chér SGH, Zesp6t Piesni
i Tanca SGH oraz zespdtinstrumental-
no-wokalny White Collars. Na wieczornej gali rek-
tor SGH Piotr Wachowiak wreczyl Medale 120-lecia
osobom zastuzonym dla kultury uczelni: kierow-
niczce i menedzerce ZPiT Annie Markowskiej i dy-
rektorowi Choru SGH dr. Tomaszowi Hynkowi.

W ciggu dnia Aula Spadochronowa przeisto-
czylasi¢ wjedna wielka sceng, na ktorej wystepo-
wali po kolei nasi artysci. Najpierw przez 20 minut
Zespol Piesnii Tanca SGH wrepertuarze ludowym
z piosenka , Lipka”, tancami i przyspiewkami zie-
mi rzeszowskiej oraz wspdlna polka. Tuz po tan-
cerzach w Auli Spadochronowej pojawili si¢ akto-
rzy z Teatru Scena Gtéwna Handlowa (na zdjeciu
obok) z materiatem z Kabaretu Starszych Pandw,
tworezoscig Juliana Tuwina, Konstantego Ildefon-
sa Galezynskiego i Wojciecha Mlynarskiego. Zespot
White Collars, wykonujacy gléwnie covery, zagrat
utwory zespotéw Green Day, The Cranberries, The
Animals czy polskiego Myslovitz.

W Ksi¢garni Oficyny Wydawniczej SGH kaz-
dy zespotartystyczny miat swe stoisko, przy ktorym
mozna bylo zapoznaé si¢ z programem.

21 maja 2026 r. uczelnia na jeden
dzien zamienita sie w scene, na ktorej
swoje talenty artystyczne mogli
prezentowac adepci tradycyjnych
sztuk pieknych — muzykiitanca —

a takze teatru.

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH (2)



Przy lemoniadzie goécie rozmawiali z artysta-
minarozne tematy. Zespol Piesnii Tanca SGH przy-
gotowal warsztaty z makijazu scenicznego. Aktorzy
moéwili o dziatalnosci teatru, gdzie mozna obejrzeé
spektakle, jak si¢ zapisad, a cztonkowie White Col-
lars (zdjecie obok) opowiadali o tym, jak przygoto-
wacé sie do wystepu scenicznego.

Program wieczornej gali, ktora prowadzita An-
na Markowska i student SGH Igor Demianiuk, prze-
widywat dtuzszy repertuar kazdego wykonawcy. Na
poczatek artysci ZPiT zaproponowali tance Gorne-
g0 Slqska i ,Koliberek” oraz piosenkiludowe ,, Na wi-
slanskim polu”, ,,Jak jo se zaspiwom”.

Teatr Scena Gtéwna Handlowa przedstawit
fragmenty Kabaretu Starszych Pandw, w tym utwo-
ry Jeremiego Przybory ,,Pani Monika” czy ,, Kaziu,
zakochaj si¢”, a takze teksty z repertuaru , Teatrzyku
zielona ges” czy Wlodzimierza Wysockiego ,,Szkole-
nie sowieckiego kowala przed wyjazdemna Zachod”.

Nastepnie znow z impetem na scen¢ wkro-
czyli tancerze z ZPiT, zywiotowo wykonujac dwa,
awlasciwie trzy tance narodowe — krakowiaka i ku-
jawiaka potaczonego z oberkiem - oraz piesn ludo-
wa z regionu krakowskiego ,,Hosadyne”. Po tym na
40 minut scene opanowal Chér SGH pod dyrekeja
Tomasza Hynka (na zdjeciu ponizej). Ustyszelismy
Misse Paschalis Grzegorza Gerwazego Gorezyckie-
go, Glorie Patri oraz Magnificat estoniskiego kompo-
zytora Urmasa Sisaska. Wystepy Dnia Artystycz-
nego zwienczylt White Collars z repertuarem m.in.
Myslovitz, Maanamu, Lady Pank, Carlosa Santa-
ny, Raya Charlesa, Boney M czy Maneskin. Uroczy-
stos¢, ktora trwata do poznych godzin nocnych, byta
otwarta dla wszystkich zainteresowanych.

Wydarzeniarokujubileuszowego, przebiegaja-
cego pod hastem ,,120 lat SGH. Tradycja, ktéra two-
rzy jutro”, tacza w sobie rozne aktywnosci oraz dzia-
ania cementujace spolecznosé¢ SGH, osoby z nia
zwigzane i jej zyczliwe, a takze okolicznosciowa
symbolike. Od inauguracji w dniu 8 pazdziernika,
przez caly rok akademicki 2025/2026, az do zakon-
czenia obchodéw w grudniu 2026 r.w SGH odbywa
sie szereg uroczystosci oficjalnych, wydarzen nauko-
wych, studenckich, kulturalnych, sportowychipart-
nerskich, ktore podkresla, ze SGH to nowoczesna
i dynamicznie rozwijajaca si¢ uczelnia, otwarta na
wyzwania wspolezesnego $wiata.

Mecenasem jubileuszu jest ORLEN SA. Part-
nerami strategicznymi sg PZU i Erste Bank Pol-
ska, a partnerem instytucjonalnym Polski Fun-
dusz Rozwoju. B
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Strategia otwartej

nauki w SGH:

nowa odstona

QAN NA A. JANOWSKA

2017 r.,wdwa latapo tym,

jak Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzsze-

go opublikowato doku-

ment pt. Kierunki rozwo-
Juotwartego dostepu do publikacji i wynikéw badari
naukowych w Polsce, SGH jako pierwsza uczelnia
w Polsce przyjeta Polityke otwartego dostepu. In-
ne uczelnie, np. UAM w Poznaniu czy UlJ, miaty
juzwoweczas otwarte repozytoria publikacji nauko-
wych, ale to SGH jako pierwsza zdecydowata si¢ na
formalny dokument, ktory zachg¢cal do otwierania
publikacji naukowych i danych badawczych. Rok
pOzniej, czyli w 2018 1., oficjalnie wystartowat COR
SGH, czyli Cyfrowe Otwarte Repozytorium. Dzi$
- w$wiecie nauki zdominowanym przez sztuczna
inteligencje, zmieniajace si¢ wymagania granto-
dawcow i globalne standardy FAIR - uczelnia aktu-
alizuje swoje podejscie. Powstaje nowa wersja Poli-
lyki otwartego dostepu, a takze Polityka zarzgdzania
danymi badawczymi. To odpowiedz na najwazniej-
sze wyzwanie wspolczesnej nauki: w erze Al to da-
ne badawcze, ich jako$¢ ireplikowalnos¢, anie sam
tekst publikacji, decyduja o wiarygodnosci badan.

NOWE WYZWANIA DOTYCZACE
OTWARTEJ NAUKI

Pierwszy wyrazny zwrot w polskiej polityce
otwartej nauki nastapit w 2020 r., kiedy Narodo-
we Centrum Nauki (NCN) wprowadzito Polityke

otwartego dostgpu. Od tego momentu badacze re-
alizujacy projekty finansowane przez NCN zosta-
li zobowiazani do udost¢pniania wynikéw badan
w otwartym dostepie (Open Access). Réwnolegle,
wzorujac si¢ na zasadach stosowanych w grantach
Horyzontu 2020 i ERC, NCN zaczeto wymagaé
otwierania danych badawczych zgodnie z zasada
»as open as possible, as closed as necessary” (tak
otwarte, jak to tylko mozliwe, tak zamknicte, jak to
konieczne). Najpierw pojawil si¢ obowiazek przy-
gotowania planu zarzadzania danymi, p6zniej - ko-
niecznos¢ deponowania ich w otwartym repozyto-
rium po zakonczeniu projektu.

W 2025 r. polityka NCN dojrzata do kolej-
nej zmiany: preferencja stata si¢ zielona droga
Open Access, czyli autoarchiwizacja preprintéw
w otwartych repozytoriach. Jednoczesnie NCN
zaznaczylo, ze w przypadku czasopism subskryp-
cyjnych i hybrydowych, dla ktérych mozliwe jest
bezptatne udostepnienie wersji manuskryptu w ra-
mach zielonej drogi, ponoszenie kosztow optaty za
Open Access (Article Processing Charge - APC)
nie jest reckomendowane. Udostepnianie danych
powigzanych z publikacjami pozostato dziataniem
obowigzkowym, a nacisk przesunat si¢ na caty cykl
zarzadzania danymi. To wlasnie tazmiana - trak-
towanie danych nie jako ,,produktu posredniego”,
lecz kluczowego zasobu wymagajacego planowa-
nia - stala si¢ istotnym etapem ewolucji polskiej
polityki otwartej nauki.

ZMIANA PARADYGMATU

Dlaczego dane zaczety by¢ az tak bardzo istotne?
Otdz, po pierwsze, sa dzi§ rownie wartosciowe co
ropa naftowa. Dotyczy to takze danych badaw-
czych: ich wytworzenie lub pozyskanie jest dro-
gie, grantodawcy dbaja wiec o to, by dane, ktore
juzistnieja, mogty by¢ ponownie wykorzystane. Po
drugie, dzi¢ki generatywnej sztucznej inteligencji
tworzenie tekstow naukowych stato si¢ o wiele tat-
wiejsze i szybsze. Ich rzetelno$¢ bywa wiec czasa-
mi podawana w watpliwosé. Z danymi jest inaczej.
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To one wlasnie staja si¢ dzis$ najwazniejszym punk-
tem odniesienia w badaniach naukowych: pozwala-
jazweryfikowaé wyniki, powtorzy¢ analizy, spraw-
dzié, czy wnioski sa zasadne.

SGH $wiadomie wpisuje si¢ w t¢ zmiang para-
dygmatu. W dawnym Dziale Nauki, czyli obecnie
Centrum Wspierania i Otwierania Nauki (CWON),
trwaja whasnie prace nad Politykq zarzgdzania da-
nymi badawczymi. Bedzie jej towarzyszy¢ instruk-
cja dla naukowcow, jak zarzadzac¢ danymi w pro-
jekcie, opis zasad FAIR (zgodnie z ktérymi dane
powinny by¢ findable - mozliwe do odnalezienia,
accessible - dostepne, interoperable — interopera-
cyjne, a takze resusable — mozliwe do ponownego
wykorzystania) oraz wytyczne dotyczace
sporzadzania planow zarzadzania danymi i przy-
gotowywania sprawozdan dla instytucji finansu-
jacych badania.

Dokumenty te maja nie tylko uporzadkowa¢
zasady, ale tez realnie wesprze¢ badaczy w co-
dziennej pracy. Polityka definiuje, czym sg dane
badawcze, kto jest ich dysponentem, jak dtugo po-
winny by¢ przechowywane, w jaki sposob nale-
7y je udostepniac i jakie ograniczenia — etyczne,
prawne czy zwiazane z ochrona danych osobo-
wych — trzeba bra¢ pod uwage. Instrukcja schodzi
poziom nizej: pokazuje juz konkretnie, jak zapla-
nowac strukture folderéw, jak nazywac pliki, jak
zarzadzac kolejnymi wersjami, jak przygotowaé
metadane i dokumentacje (szczegélnie obowiaz-
kowy plik README.txt) oraz jak dobra¢ forma-
ty danych, zeby byly czytelne zarowno dla ludzi,
jakidlamaszyn.

Kluczowym elementem jest Plan Zarzadza-
nia Danymi Badawezymi (PZD/DMP). SGH be-
dzie wymagaé, aby plan byl przygotowywany na
poczatku projektu, konsultowany z osoba odpo-
wiedzialng za otwarta nauke w CWON lub data
stewardem, a nastepnie aktualizowany w miare
rozwoju badan. Chodzi o to, zeby zarzadzanie da-
nymi nie byto improwizacja, lecz $wiadomym pro-
cesem: od momentu wytworzenia danych, przez
ich opracowanie, az po udostepnienie i archiwiza-
cje. W dokumentach podkreslasie, ze PZD ma ,za-
pewni¢ kompletno$é¢, doktadnosc i wiarygodnosé
danych” oraz ,zminimalizowa¢ ryzyko utraty da-
nych lub naruszeniabezpieczenstwa”. Cho¢ brzmi
to technicznie, w praktyce oznacza tylko tyle: ba-
dacz ma mie¢ pewno$¢, ze po kilku latach bedzie
mogt odnalezé swoje dane, zrozumieé, co doktad-
nie zawierajg, i ponownie je wykorzystac lub udo-
stepni¢ innym badaczom.

Czedcia wspdlna Polityki zarzqdzania dany-
mi badawczymi i Polityki otwartego dostepu, kto-
rej nowa wersja jest roOwniez przygotowywana
w CWON, jest kwestia udostepniania danych ba-
dawczych w otwartych repozytoriach po zakoneze-
niu realizowania projektu badawczego. Jednak Po-
lityka olwartego dostepu dotyczy przede wszystkim
publikacji naukowych. Zawiera zalecenia odnosnie

do publikowania wmodelu Open Access, szczegol-
nie zgodnie z tzw. zielong droga, i ewentualnego
optacania APC za otwieranie dostepu do publika-
¢ji w czasopismach subskrypcyjnych.

W Polityce otwartego dostepu zaleca si¢ tak-
ze przeksztalcenie czasopism wydawanych w SGH
W czasopisma otwarte, najlepiej w modelu diamen-
towym. Warto tutaj przypomnie¢ redaktorom
wickszosci tych czasopism, Ze nie wystarczy udo-
stepni¢ PDF-6w artykuléw z poszezegdlnych nu-
merow czasopisma na stronie lub nawet na plat-
formie OJS (econjournals.sgh.waw.pl), aby méwié¢
0 Open Access. Nalezy spehié kilka innych waz-
nych wymogow™.

Kolejnym zagadnieniem, ktére ma znalezé¢
swoje micejsce w Polityce olwartego dostepu i kto-
re jest obecne w politykach innych polskich uczel-
ni, jest mozliwos$¢ udostepnienia w modelu Open
Access monografii wydawanych w Oficynie Wy-
dawniczej SGH, po odpowiednim okresie embargo.
Wspoipraca w tej kwestii miedzy oficyng a CWON
jestbardzo wazna.

Réwnolegle SGH rozwija infrastrukture,
ktéra ma by¢ wsparciem dla obu polityk. Trwa mi-
gracja repozytorium publikacji naukowych COR
SGH do nowego systemu CRIS, w ramach ktére-
go powstanie tez repozytorium danych badawczych
przeznaczone do ich dtugoterminowej archiwiza-
¢ji. Oznacza to, ze dane nie beda juz rozproszone
po prywatnych dyskach, pendrive’ach czy przypad-
kowych folderach w chmurze, lecz trafia do syste-
mu, ktdry zapewni im bezpieczenstwo, stabilno§¢
i mozliwo$¢ ponownego wykorzystania.

Przez ostatnie kilka lat otwarta nauka prze-
sztawicc dtuga droge. Dzis$ trudno wyobrazic sobie
powazny projekt badawczy finansowany ze srod-
kéw publicznych, ktory nie zaktada rozpowszech-
nienia wynikéw w otwartym dostepie. Komisja
Europejska, NCN, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) i inni grantodawcy wymagaja
Open Access, planow zarzadzania danymi, repozy-
toriow otwartych danych, licencji Creative Com-
mons oraz zgodnosci z zasadami FAIR. SGH, chcac
nie chcac, musinadazac za tymi trendami, zwlasz-
czaw odniesieniu do danych badawczych, ktore sta-
ja sie najeennicejszym zasobem nauki. I to na nich
SGH $wiadomie opiera swoja strategi¢ na kolejne
lata - tak aby badania prowadzone na uczelni byty
nie tylko interesujace, ale tez wiarygodne, przej-
rzyste i naprawde otwarte. B
bR ANNA ANETTA JANOWSKA, zastepca dyrektora
Centrum Wspierania i Otwierania Nauki

"tutaj pomocag stuzy CWON

Q RZECZYOBRAZKOWE
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Kroniki bolu i cierpienia

z odrobing mitosci

Q PAWEL KUBICKI, ANDRZEJ KLIMCZUK, ZOFIA SZWEDA-LEWANDOWSKA,

JOANNA FELCZAK

am wrazenie, ze Pamietniki

Bezrobotnych beda dla wie-

lu takim zgrzytem. Ale nie-

chajida w $wiat, cho¢by mia-

ly wywolywadé takie ciezkie
wrazenie, niechaj budza sumienia ludzkie! (...) Dla-
tego Pamietniki Bezrobotnych sa nie tylko opo-
wiescia majaca ocknac¢ sumienia ludzkie, ale takze
ksiazka dla ludzi dbatych o przysztos¢, dla polity-
kow, dla mezow stanu, aby wiedzieli, co tam w gle-
bi narasta w duszach ludzkich. Niekiedy wyrazy
tego narastania sa mocno naiwne, niemal dziecin-
ne, nieraz nawet zakrawaja na niepowigzany bel-
kot, na odruch emocjonalny w jednym wykrzyk-
niku zawarty, ale swoja drogg sa wyrazami czegos,
co chociaz nie zawsze dorzeczne, staje si¢ przeciez
wyznaniem tysiecy”.

Tak pisat Ludwik Krzywicki we wprowadze-
niu do Pamietnikow bezrobotnych z 1933 r. i cytat
ten $wietnie oddaje jeden z gtéwnych powodow re-
alizacji konkursu na ,,Kroniki opieki dtugotermi-
nowej”, czyli dzienniki i pamietniki osob wspiera-
nych i wspierajacych. Jest to proba pokazania - nie
tyle przez statystyki, liczby i dane, ile przez ludzkie
historie — losu, ktory czeka wigkszo$¢ czytajacych
ten tekst. Czy to z perspektywy osoby udzielajacej
wsparcia i opieki, czy tez czekajacej na wsparcie.

Kroniki to takze odwotanie si¢ do hasta
120-lecia SGH, czyli ,tradycji, ktora tworzy jutro”,
bowiem od prawie 100 lat w Instytucie Gospodar-
stwa Spotecznego (IGS) kontynuujemy dokonania
Krzywickiego i wykorzystujemy metode biogra-
ficzng do proby oddziatywania na polityke spotecz-
na i dotarcia do ,ludzi dbatych o przysztos¢”. Ma-
my tez $wiadomosé, ze proby te, mimo ogromnej
systemowej potrzeby opieki dtugoterminowej, sa
dziatalnoscig nieco utopijng. Tu réwniez wpisuje-
my si¢ w tradycje, tym razem obecnego dyrektora
1GS-u prof. Piotra Bledowskiego, ktory w tym ro-
ku obchodzil 70. urodziny i prawie calte swoje zy-
cie zawodowe dziatat — dodajmy, Ze bezskutecznie

- narzecz wprowadzenia do Polski ubezpieczenia
piclegnacyjnego.

Zanim przejdziemy jednak do kronik, kil-
ka stow przypomnienia tradycji IGS-u oraz for-
malnych ram konkursu. Zostal on ogloszo-
ny 12 wrzesnia 2025 r. przez Miedzykolegialne
Centrum Badan nad Rodzinami i Generacja-
mi SGH oraz IGS SGH, pod patronatem
Marzeny Okty-Drewnowicz, pet-
nigcej funkcje sekretarza stanu
w Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistréw oraz pelnomocnikarza-
du do spraw polityki senioralne;j.

Partnerami merytorycznymi przed-

siewzie¢cia byty Fundacja TZMO ,Razem Zmie-
niamy Swiat”, inicjator projektu ,Damy Rad¢”,
wspierajacy opiekunéw rodzinnych i jednocze-
$nie sponsor konkursu, oraz Koalicja ,Na pomoc
niesamodzielnym”.

Inicjatywa organizacji konkursu na kroni-
ki stanowi kontynuacj¢ 100-letniej tradycji badan
biograficznych prowadzonych przez IGS, powo-
tany w1920 r. i kierowany do 1941 r. przez prof.
Krzywickiego. To pod jego kierunkiem w okre-
sie miedzywojennym wypracowano w Polsce me-
tode¢ pamietnikarska stuzaca dokumentowaniu
kondycji warstw spotecznych uprzednio milcza-
cych lub niewidocznych dla statystyki publiczne;j.
Cykl klasycznych konkurséw IGS objatl pamiet-
niki bezrobotnych, pamietniki chlopéw oraz pa-
mietniki emigrantdw, a publikacje wydane naich
kanwie staty si¢ trwatym wktadem polskiej socjo-
logii w mi¢dzynarodowy dorobek metody doku-
mentow osobistych?.

Tradycja ta powrdcita w ostatnim dziesie-
cioleciu wraz z trzecia edycja konkursu na pa-
mietniki bezrobotnych w latach 2017-2018,
kontynuowanego nastepnie przez konkurs , Zy-
cie codzienne w czasach koronawirusa” (2020
2021) oraz konkurs ,Inflacja w zyciu codzien-
nym Polakéw” (2022-2023), zorganizowany we
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wspotpracy z Max Planck Partner Group for the
Sociology of Economic Life przy Instytucie Filo-
zofii i Socjologii PAN.

,Kroniki opieki dtugoterminowej” stanowig
kolejne ogniwo tego ciagu, zorientowane tym ra-
zem na kwestie, ktéra - ze wzgledu na zmiane de-
mograficzna i wyczerpywanie si¢ rodzinnych za-
sobdw opiekunczych — stanowi jedno z gtéwnych
wyzwan polskiej polityki spotecznej trzeciej deka-
dy XXI wieku. Rozstrzygniecie konkursu nastapi-
to w dniu 19 marca 2026 r., kiedy to jury konkursu
pod przewodnictwem prof. dr. hab. Piotra Bledow-
skiego dokonato wyboru nagrodzonych tekstow
sposrod 70 zgloszonych prac.

Ponizej prezentujemy subicktywny wybor cy-
tatow z nagrodzonych prac, ktore zostana wydane
naktadem Oficyny Wydawniczej SGH na poczat-
ku 2027 r. Nie ukrywamy, ze dobdr cytatéw zostat
dokonany zgodnie z postulatami prof. Krzywic-
kiego, czyli ma zgrzytac i bole¢. Starali$my sie tez
oddac¢ glos autorkom i autorom, stad ograniczylis-
my komentarz do niezb¢dnego minimum. Mamy
tez Swiadomos¢, ze opowiadanie o wlasnych do-
$wiadczeniach opieki czesto bolato tez ich auto-
row, ktorzy mierzyli sie z tematem, i stad wlasnie
tarelatywnie niewielka liczba prac.

Opowiesé o opiece wytaniajacej si¢ z kronik
chcieliby$my zaczac od przywotania poczatku tek-
stu zdobyweczyni pierwszego miejsca, ktora tak oto
zaczela swoja historig:

,Ciezko mito wszystko pisaé. Jeszcze zanim
usiadtam przed komputerem, zanim zaczetam
stukac w klawiature, probowatam catg te
historie pouktada¢ w gtowie. Czy opowiedzie¢
to bardziej chronologicznie (skoro pamietnik),
czy moze raczej uporzadkowad w co$ na
ksztatt zagadnien? | gdyby ta forma byta
najistotniejsza, to moze jeszcze nie bytoby tak
trudno sie z tym zmierzy¢. Ale nie do korca

o forme tu chodzi, najwazniejsze sg intencje -
i tawcigz nawracajgca mysl: czy moja historia
zwigzana z opiekg nad najblizszg osobg, czy
moje wokot tego tematu refleksje w jakikolwiek
sposdb mogg komus pomdc? Cheiatabym
wierzy¢, ze tak, cho¢ im bardziej o tym mysle,
tym mocniej dostrzegam, ze moze to nie

tyle opowies¢ o opiece nad tatg z choroba
Alzheimera iz parkinsonem, ile 0 mnie samej;
o mnie probujacej ocali¢ siebie. | - znow wréce
do formy - ostatecznie chyba nie tyle spdjna
opowiesé, ile tych kilka najmocniejszych
mgnien z ostatnich siedmiu lat, przez ktdre
sztam razem z tatg”.

Aleksandra Przybylska

Watek walki o sama siebie i przetrwanie w sytuacji
opiekijest tym, ktory regularnie powraca, w szcze-
golnosci w odniesieniu do osob Swiadezacych opie-
ke przez wiele lat. Mowa tu wprost o zatracaniu
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samej siebie, aleiowalce, by ,ztapac¢ oddech” i prze- Ten ostatni cytat, gdzie opieka jest jedyna sensow-
zy¢ kolejny dzien: na, ale i najgorsza opcja na zycie, pltynnie przeno-

,Bycie przez trzydzieSci jeden lat adwokatem,
pielegniarka, psychologiem, rehabilitantem

to bardzo wyczerpujace, a ja chciatabym by¢
tylko mama. A zniknetam jako kobieta, ktéra

ma marzenia, potrzeby. Jestem tylko i az
opiekunem ciezko chorego cztowieka, ktdry nie
potrafi o siebie zadbac ani nie zawalczy o swoje
potrzeby”.

Urszula Btachacz

,Zrobitam wczoraj co$ okropnego. Powaznie.
Zostawitam dziecko $wiezo po operacji z tata,
z dziadkami i wysztam z domu, nie ogladajgc
sie za siebie. Troche jakbym uciekata od
wtasnego zycia. Pojechatam na wydarzenie,
ktére spadto mi z nieba w najtrudniejszym
momencie. Intensywnos¢ wyrzutéw sumienia
byta tak silna, ze styszatam jedynie bicie
wtasnego serca, ale z drugiej strony czutam,

7e musze. Musze, bo sie udusze. (...) Ja, matka
dziecka niepetnosprawnego, walczaca z PTSD
kazdego dnia. Im blizej bytam teatru, tym
gtosniej przebijato sie to wewnetrzne ja: ratuj
siebie, robisz dobrze, tez jeste$ wazna. Jestes
potrzebna, silna! Pojedziesz tam i zresetujesz
licznik ztych emocji, otworzysz kolejne poktady
sity... Wrdcisz do domu i ona nadal tam bedzie!”.

Monika i Artur Sobolewscy

,Opiekunka wymagajgca opieki to figura, ktorej
system nie przewidziat. Bo system zaktada, ze:
opiekun jest zdréow, opiekun jest silny, opiekun
jest»na swoim miejscu«. A jeslinie jest, to
nadal ma dziata¢, tylko ciszej. W tej pozycji
nie ma gdzie upas¢, bo kazdy upadek oznacza,
ze kto$ inny upadnie razem z toba. Dlatego ta
opiekunka nie prosi o pomoc. Ona pisze. | to
jest jedyny moment, w ktérym przestaje by¢
warstwa i znowu staje sie sobg”.

Dorota Bartyzel-Dukaczewska

,Boje sie, ze ugrzezne tu az do $Smierci. Nie
mojej raczej, z oczywistych wzgledow, nie
da sie zatrzymad czasu. W koricu mama ma
swoje lata. Czuje, ze nie mam przed sobg
wielu perspektyw. Ze jestem niczym. Ten dom
to trumna. Powrot tu byt wtasciwie jedyna
sensowng opcja, ale tez jedng z najgorszych
mozliwych”.

Anna Skwierzyriska

si nas do umierania — tematu rownie oczywistego
co pomijanego, o ktérym nie wypada mowi¢ w to-
warzystwie, a ktdry jest codzienno$cia w $wiecie
opieki dtugoterminowe;j:

,Mam poczucie, ze przygotowuje sie od
prawie 2 lat na $mier¢ babci - chyba jestem
pogodzona z tym, ze pewnego dnia jej nie
bedzie. Wiem, ze ta Smierc¢ bedzie sie wigzata
dla mnie przede wszystkim z ulga i dtugo,
dtugo nic, jakkolwiek okropnie to nie brzmi.
Mojg babcie mozna znielubi¢, mozna sie z nig
poktdci¢, mozna nie lubic tego, co jej gtowa
Z nig robi, i to przystania chwilowo to, ze
w gruncie rzeczy jest ci jej szkoda i zal. Zawsze
to jakas dynamika, a nie tylko w dotiw dot.
Mysle czasem o tym, ze mozliwe, Ze z czasem
bedzie trzeba pomyslec np. 0 ZOL-u. Mama
patrzy na to tak jak ja - z ogromnym wahaniem
i watpliwosciami. No i ze Swiadomoscia, ze
babcia nie bedzie chciata tam by¢. Babcia nie
jest ubezwtasnowolniona, co w gruncie rzeczy
komplikuje cata sytuacje”.

Wiktoria Paul

,Latte czy Americano? - zapytatam Panig
Smieré. lle lat mi to zajeto? - nie wiem. Gdzie ja
spotykatam? - pierwszy raz, gdy Agatka byta
jeszcze w brzuchu, pézniej na OIOM-ach, przed
czerwona linig na blokach operacyjnych, na
salach i korytarzach szpitalnych, w pokojach
lekarskich, podpisujgc zgody na operacje, ale
nie tylko. Spotykatam jg noca przy tézku Agaty
w bezpiecznym domu, na spacerze, lezagc

w sypialni czy w wannie. lle razy jg spotkatam?
- Spotkatam?! Spotykam. Ona jest obok mnie
caty czas. Jak cien’”.

Monika i Artur Sobolewscy

,0tdz jestem w sytuacji, kiedy musze podjaé
decyzje, jak umrze¢. Nie méwie o samobojstwie,
tylko o $wiadomym umieraniu. Na co sie
zdecydowac, bo zaden z wybordw nie jest
szybki ani nie gwarantuje braku cierpienia. Mam
do wyboru. Umrze¢ z gtodu, tj. brak PEG-a.

Nie mam jak pi¢, je$¢ i umieram z wycienczenia.
Druga mozliwo$¢: umieram na niewydolnos¢
oddechowa. Miesnie nie pracuja, nie mam jak
wzig¢ oddechu i sie dusze. Trzecia mozliwo$¢
to mam PEG-a i tracheo, maszyna za mnie
oddycha, skazuje sie na wegetacje na czas
nieokreslony (...). Co wybraé? Jakie to mniejsze
zto, gdy chce zy¢, ale czynnie, nie biernie”.

Michalina Zutawska ,,Misia”

Q RZECZYOBRAZKOWE
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‘Mq .l Laa. jakichs$ wrogdw, to nie zyczytabym nikomu
oL LL : L, takiej diagnozy. Jest ciezko, zeby nie powiedzie¢
Lk trudno. Kazdy przypadek jest inny, ale jedno

JeslijuzjesteSmy przy tematach, o ktérych nie na-
lezy méwié, to takze sama choroba otepienna (de-
mencja) jest czyms, do czego trudno si¢ przyznad,
ajeszceze trudniej z nig zy¢:

JLapie sie na tym, ze jezeli ktos$ zapyta, na co
choruje mama, to ze wstydem przyznaje, ze

to alzheimer. Na szczescie nie musze wielu
osobom o tym méwic. Lepiej chorowad na raka.
Miec raka i szybko umrze¢. To ma wiekszy sens
i zrozumienie. Wiecej godnosci. Gdybym miata

tecznego, Warszawa 1939.

wiem na pewno - to najgorsza choroba, jaka
moze sie przydarzyc”.
Anna Skwierzynska

Zamiast podsumowania pozostawiamy Panstwa
z cytatem, ktory pokazuje kolejna strong opieki,
o ktorej si¢ zazwyczaj nie mowi, czyli nieco - ko-
lokwialnie rzecz ujmujac i przywolujac wprost au-
torke — strone ,géwniang”. Dlatego, jesli w waszym
otoczeniu znajduje sie ktos Swiadczacy opieke albo
wymagajacy opieki badz stang panstwo przed de-
cyzja mogaca pomadc w organizacji systemu opie-
ki dlugoterminowej, to zach¢camy do dziatania.
Pomoga panstwo nie tylko milionom Polek i Pola-
kéw, ale tez z duzym prawdopodobienstwem przede
wszystkim sobie:

,Mitos¢ nie lubi gowna. Cokolwiek by nie
mowié, nikt nie lubi gowna, ale nie kazdy o tym
mowi. Chociaz lepsze jest wtasne niz cudze.
/wtaszcza jezeli trzeba je sprzatac. Nienawidze
gowna. Robi mi sie niedobrze, kiedy mam

umy¢ mame albo kiedy ma ,wypadek”. Gdy
jest opiekunka, ona to robi, ale i tak chce mi
sie wymiotowac¢ na sama mysl. Jezeli kto$ jest
zbyt wrazliwy, to niech w miejsce géwna wpisze
sobie ekskrementy albo da emoji. Géwno to
gowno. Tyle w temacie na dzis”".

Anna Skwierzyniska &

DR HAB. PAWEL KUBICKI, prof. SGH, kierownik Katedry

Polityki Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

bR ANDRZEJ KLIMCZUK, Katedra Polityki Spotecznej, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
DR ZOFIA SZWEDA-LEWANDOWSKA, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

bR JOANNA FELCZAK, Katedra Polityki Spotecznej, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

1 Por.t. Postuszny, P. Kubicki, Pamietniki bezrobotnych w zbiorach Instytutu Gospodarstwa Spotecznego: historia, charakterystyka i potencjat badawczy, ,Kultura
i Spoteczenstwo”, 1/2019, s. 95-104; L. Krzywicki (red.), Pamietniki bezrobotnych, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Warszawa 1933; L. Krzywicki (red.),
Pamietniki chtopdw, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Warszawa 1935; L. Krzywicki (red.), Pamietniki emigrantéw. Francja, Instytut Gospodarstwa Spo-
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Rozmowy
o Akademickiej
Ukrainie

QTOMASZ SZAPIRO

kademicka Ukraina to jeden z ob-

szarow aktywnosci w ramach pro-

jektu Centrum Studiow Ukrain-

skich w SGH zainicjowanego de-

cyzja rektora Piotra Wachowia-
kaw grudniu 2023 r. Centrum opracowuje nauko-
we analizy dotyczace uwarunkowan relacji Polski
i Ukrainy. Efektem tych analiz sa publikacje i re-
komendacje dla wspotpracy ukierunkowane na
gospodarke, nauke i kwestie spoleczne oraz wy-
stapienia o granty. Wspotpracownicy mieszkaja
w roznych miastach, ale pracuja zespotowo wir-
tualnie, hybrydowo i stacjonarnie na spotkaniach
w sprawach organizacyjnych (konferencje, perio-
dyk naukowy) w ramach kontaktéw z ambasada
Ukrainy i ukrainskimi organizacjami emigranc-
kimi oraz w trybie warsztatowym raz w miesigcu
w Warszawie. Efekty tych prac sg uwidocznione na
internetowej stronie Centrum.

Opracowania uczonych z Polski i Ukrainy sa
redagowane samodzielnie i w formie streszczen
prezentowane w internecie w trzech wersjach je-
zykowych - po polsku, ukrainsku i angielsku. Na-
stepnie teksty te sg zglaszane na konferencje i do
publikacji. Centrum jest obecne w Polsce i Ukra-
inie na konferencjach i wykladach na zaproszenie
organizatorow. Audytoria tacznie w czasie projek-
tu liczyty ok. 800 stuchaczy. W prezentacjach i tek-
stach zawsze przywolywana jest nasza uczelnia.
Wspoipracownicy centrum prowadza tez zdalnie
badania lub zajecia w Ukrainie (gtéwnie w Kijo-
wie) oraz w Warszawie i poza nia (m.in. w Krako-
wie, Poznaniu, Zielonej Gorze). W czasie projektu
zespot podwoil liczebno$c¢ — dzisiaj to juz 15 osob.

Bardzo wazna okoliczno$cia dla aktywnosci
centrum jestScistawspotpracaz Fundacja ,Ukrain-
ska Diaspora Naukowa w Polsce”. Wigza nas

projekty i unie personalne. Fundacja ma unikato-
wa wiedze o spolecznej i ekonomicznej specyfice
Akademickiej Ukrainy i jej kontekstow. Wspiera
Centrum dostepem do uczonych w Ukrainie i po-
zajej granicami. Centrum dla Fundacji to zaplecze
badan w obszarze infrastruktury materialnej i in-
telektualnej. Synergicznie korzystamy z naszych
kontaktow i aktywnosci.

Intensywna praca naukowa potaczona z za-
daniami organizacyjnymi sprawia, ze jak wszy-
scy nie doceniamy syntezy codziennych obserwa-
¢jiinie znajdujemy czasu na pogtebiona refleksje.
Dlatego postanowiliSmy przeprowadzi¢ dwie roz-
mowy poswiecone naszym aktywnosciom. Tema-
tami sg dzisiejsze funkcjonowanie ukrainskiego
Swiata akademickiego oraz sens i praktyka aka-
demickich relacji miedzynarodowych jako wy-
raz troski o jutro.

Rozmdwcami sa nasze naukowe kolezan-
ki Wiktoria Huroczkina (Viktoriia Hurochkina)
i Wiktoria Janowska (Viktoriia Yanovska) oraz
nizej podpisany. Od 2024 r. panie profesor bio-
rg intensywny udziat w projektach Centrum Stu-
diéw Ukrainskich w SGH, a Fundacjg ,,Ukrainska
Diaspora Naukowa w Polsce” kieruja od 2023 r.
W Ukrainie dr hab. Wiktoria Huroczkina, profesor
Uniwersytetu Zielonogorskiego od 2022 r., w latach
2024-2025 peita funkcje prorektorki ds. nauki
iwspolpracy zagranicznej w Kijowskim Instytucie
Biznesu i Technologii. Natomiast dr hab. Wiktoria
Janowska pracuje w Katedrze Biznesu Mi¢dzyna-
rodowego i Stosunkow Gospodarczych Narodowe-
go Uniwersytetu Transportu w Kijowie. &

PROF. DR HAB. TOMASZ SZAPIRO, Zaktad Wspomagania
i Analizy Decyzji, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH, kierownik Centrum Studiéw Ukrainiskich w SGH
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Realia odpornosci
- transformacja,
tozsamosc¢, misja
rozonowa z dr hab.

Wiktorig Janowska

Tomasz Szapiro: Ukrainskie uniwersytety
dziatajg w wyjatkowych warunkach. Jak
ogdlnie oceniasz stan szkolnictwa wyz-
szego i systemu nauk scistych?

Wiktoria Janowska (Viktoriia Yanovska),
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie: System
szkolnictwa wyzszego i nauki w Ukrainie przecho-
dzi by¢ moze najtrudniejszy okres w swojej najnow-
szej historii. Ukraina reformuje strukture uniwer-
sytetow w warunkach pelnowymiarowej wojny.
Konflikt zbrojny zmienil motywacje spoteczen-
stwa i panstwa, co paradoksalnie sprzyja zmianom
systemowym, odsuwajac na drugi plan interesy we-
whnatrzinstytucjonalne. Pytanie brzmi, jak nie stra-
ci¢ jakosci nauczania, badan i potencjatu w proce-
sie transformacji.

Jednym z kluczowych elementéw reform
jest konsolidacja uniwersytetow. Z czego
to wynika oraz jaka konkretnie jest przy-
czyna i skala tych zmian?

Ukraina doswiadcza statego spadku licz-
by potencjalnych kandydatéw na studia w efekcie
spadku liczby urodzen, proceséw migracyjnych
i skutkéw wojny. Liczba studentow pierwszego ro-
ku w 2019 r. wynosita okoto 893 tys., w 2020 r. —
798,5 tys., aw 2025 r. - juz tylko 629 tys. (okoto
70% poziomu z 2019 r.). Jesli chodzi o uczelnie,
to w latach 2019-2025 ich liczba spadta z 619 do
306, czyli niemal o potowe. Podobne zmiany do-
tycza kadry akademickiej. W Ukrainie pracowni-
cy uczelni sg zatrudnieni gldwnie na stanowiskach
dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych, tacznie
w 2025 1. jest to okoto 99% kadry, czyli stanowiska
czysto naukowe wynosza okoto 1%.

W warunkach zarzadzania wojennego i sto-
sowania rocznych kontraktow spadek liczby po-
ciaga za soba zmniejszenie si¢ kadry akademickiej

z okoto 157 tys. pracownikow uczelni w 2019 .
do okolo 108 tys. w 2025 r. (ok. 30%). W takich
warunkach polityka konsolidacji instytucji szkol-
nictwa wyzszego jest obiektywnym procesem
transformacji systemu, majacym na celu skon-
centrowanie zasobow finansowych, infrastruk-
tury naukowej i zasobow ludzkich w bardziej
kompetentnych i konkurencyjnych instytucjach
akademickich.

Ale na jakiej podstawie podejmuje sie de-
cyzje o tym, kto sie taczy, a kto nie? Czy
istniejg przejrzyste kryteria?
Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy nie
opublikowato kryteriow wyboru instytucji szkol-
nictwa wyzszego do reorganizacji ani komplekso-
wego planu konsolidacji uniwersytetéw. Niemniej
skalareformy okazalasie znaczaca. Domaja 2026r.
odnotowano co najmniej 20 przypadkow decyzji
o zainicjowaniu procesow konsolidacji instytucji
szkolnictwa wyzszego, obejmujacych ponad 45 uni-
wersytetow, akademii, instytutow i instytucji na-
ukowych. Wigkszo$¢ decyzji zostata zrealizowana
w formie potaczenia mniejszych lub wyspecjali-
zowanych instytucji z potezniejszymi uczelnia-
mi. Najbardziej intensywna faza konsolidacji mia-
famiejsce w latach 20242025, kiedy rzad podjat
decyzje o taczeniu instytucji m.in. z Kijowa, Char-
kowa, Dniepru, Lwowa, Odessy oraz Kamienca Po-
dolskiego. Niektore inicjatywy nie zostaty jednak
wdrozone w wyniku oporu wewnetrznego, spo-
row sadowych lub niespdjnosci decyzji. Dowodzi
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to wrazliwosci spotecznej w obszarze polityki kon-
solidacji uniwersytetow w Ukrainie.

Wojna fizycznie zmienita mape aka-

demicka Ukrainy. Co to oznacza dla

systemu?

To sytuacja bez precedensu. Podczas dwoch
fal - w2014 12022 . - relokowano co najmniej 35
uczelni. W 2014 r. dzialo si¢ to gtéwnie w Doniec-
ku, w obwodzie tuganskim i na Krymie; w 2022 r.
relokowano uniwersytety w tych samych regio-
nach, a takze niektére uczelnie wyzsze w obwo-
dach zaporoskim i chersonskim. W 2023 r. oko-
to 7-8% wszystkich kandydatéw na studia wyzsze
studiowato w przesiedlonych instytucjach. Te in-
stytucje stracity budynki, infrastrukture naukowa,
znaczna czes¢ nauczycieli i studentow. Dzis dziata-
jawmiastach, do ktorych zostaly przeniesione, cze-
sto wwynajmowanych lokalach lub nabazie innych
uniwersytetow. Panstwo stara sie utrzymac finan-
sowanie: wyplaca pensje, stypendia, pokrywa kosz-
ty mediow. Jednak, co przyznaja ukrainskie wta-
dze, bez wsparcia miedzynarodowych partnerow
znaczna czes¢é przesiedlonych instytucji szkolnic-
twa wyzszego nie bytaby w stanie funkcjonowac.
Takie uniwersytety maja dzis wlasna, czesto impo-
nujaca histori¢ wspoétpracy miedzynarodowej. Jed-
noczesnie rozmywa si¢ tozsamos¢ przesiedlonych
uniwersytetow, a wskazniki finansowe i naukowe
si¢ pogarszaja. To tez bodziec do konsolidacji.

Porozmawiajmy o nauce. Zacznijmy od

naukowcow - jaka jest ich sytuacja?

Liczby sa naprawde niepokojace. Juz przed
inwazjg Ukraina byla jednym z krajow o najniz-
szej liczbie naukowcéw w Europie w odniesieniu
do liczby ludnosci. Wedtug Banku Swiatowego licz-
ba ta spadta z 1405 naukowcéw na milion miesz-
kancow w 2008 r. do 586 w 2022 1. Ponad dwa ra-
zy w ciagu 15 lat. To katastrofalny, niespotykany
trend. Wedtug szacunkow Ministerstwa Edukacji
i Nauki Ukrainy 15-20% naukowcéw zakonczy-
to dzialalno$¢ badaweza w wyniku wojny, z czego
okoto 8% wyjechato za granice. To realne zagroze-
nie dla odtwarzania potencjatu naukowego kraju.
Sa obszary wymagajace wsparcia niemal od zera.

Jak wspomniatam, wedtug danych z 2025 r.
na stanowiskach naukowo-dydaktycznych pracu-
je 92% kadry akademickiej, kadra dydaktyczna to
prawie 7%, a naukowa — tylko 1%. Prawie nie ma
naukowcow zajmujacych si¢ wytacznie badania-
mi. Wiekszos$¢ to wykladowey, ktérzy tacza dziatal-
nos¢ dydaktyczna i naukowa. W kontekscie umowy
o stowarzyszeniu miedzy Ukraing i Unig Europej-
ska planuje si¢ w Ukrainie zmniejszenie obciaze-
nia dydaktycznego kadry naukowo-dydaktycznej
z 600 do 460-480 godzin rocznie oraz zwicksze-
nie czasu badan do co najmniej 30%. Jednak re-
alizacja wymagan bez realnego finansowania mo-
ze pozostac na papierze.

Ostatnio w Ukrainie aktywnie dyskuto-
wano o przejsciu na 12-letnie studia sred-
nie. Jak to wptywa na uczelnie?

To wazna reforma, a zarazem wyzwanie,
na ktoére uniwersytety jeszcze nie sg gotowe. Od
2027 r. szkoty w Ukrainie przejda na 12-letni sys-
tem edukacji (trzyletnie liceum) z mozliwoscia wy-
boru przedmiotéw i kierunkdw, co niesie powazne
konsekwencje dla uczelni. W 2029 . uczelnie zmie-
rza si¢ bowiem z gwattownym spadkiem liczby stu-
dentéw pozostajacych w12, klasie. Dyskutuje si¢
rowniez o skroceniu studiow licencjackich z czte-
rech do trzech lat. Ukraina jest jednym z nielicz-
nych krajow w Europie z systemem 11-letnim. Re-
forma odpowiada standardom mi¢dzynarodowym,
com.in. utatwi wzajemne uznawanie certyfikatow
i dyploméw w krajach UE.

Pomimo wszystkich wyzwan pojawiaja
sie pozytywne sygnaty. W szczegdlnosci
ostatnio odnotowano wzrost liczby ma-
turzystéw. Jak to interpretujesz?

Tak, to wazny sygnal, ktorego nie nalezy lek-
cewazy¢. W 2026 r. prawie 369 tys. 0s6b zareje-
strowalo sie na ukrainski odpowiednik polskie-
g0 egzaminu maturalnego, czyli o 14% wigcej niz
w 2025 1. (312 tys.). Sposrdd nich 18,5 tys. abi-
turientéw podejdzie do testow poza granicami
Ukrainy. W 2026 r. udziat absolwentéw poprzed-
nich lat wérdd zarejestrowanych osiagnat 32%, co
jestnajwyzszym wynikiem w ostatnich latach. Do
tego wzrostu przyczynito sie prawdopodobnie za-
interesowanie tych, ktérym przeszkodzity w tym
okoliczno$ci wojenne, np. osob zainteresowanych
statusem studenta w stanie wojennym.

Jakie inne pozytywne zmiany zachodza

w systemie?

Przede wszystkim wprowadzenie nowych
mechanizmow finansowania szkolnictwa wyzsze-
g0. Do 2024 r. znaczna czes¢ studentow studiowala
wedtug tradycyjnego modelu panstwowego porzad-
ku. Od roku akademickiego 2024/2025 wprowa-
dzono system dotacji dla 0sob zgtaszajacych kon-
trakty — bezzwrotne odszkodowanie w wysokos$ci
czesci kosztow edukacji, ktorej wysokosé zalezy od
punktéw konkurencyjnych. Co wiecej, indywidu-
alizacja $ciezek edukacyjnych. Studenci moga re-
gulowac tempo nauki (skrécié¢ z czterech do trzech
lat lub odwrotnie, w potaczeniu z praca, wydtuzy¢
okres nauki nawet o sze$¢ lat) oraz wybierac spe-
cjalnosci w trakceie studiow. To przybliza system
do europejskiego modelu szkolnictwa wyzszego.

Co jest priorytetem na nadchodzace

lata?

Priorytetem jest jakos¢, a nie ilo$¢. Konso-
lidacja ma sens tylko wtedy, gdy wzmacnia uni-
wersytety, poprawia jakos¢ edukacji i badan,
anie jest tylko biurokratycznym potaczeniem dla
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oszczednosci. Wymaga to przejrzystych, upublicz-
nionych kryteriow. Skuteczne reformy nie moga to-
na¢ w niedopowiedzeniach.

Priorytetem jest tez polityka wsparcia uczo-
nych. Maja miejsce decyzje pozytywne, takie jak
zwolnienie z mobilizacji naukowcéw pracujacych
w nauce i szkolnictwie wyzszym. Ale to nie wystar-
cza. Ukrainska nauka potrzebuje systemu zachet
finansowych, przejrzystosci $ciezek kariery, spra-
wiedliwych warunkow oraz mechanizmow moty-
wujacych powroty uczonych z naukowej diaspory.
Nie mozemy sobie pozwoli¢ na dalsze zmniejsze-
nie spotecznosci akademickie;j.

Priorytetem operacyjnym jest synchroni-
zacja reform. Przejscie na 12-letnie ogélne szko-
lenie $rednie, konsolidacja uniwersytetow, zmia-
na struktury studiow licencjackich, nowy system

finansowania. Takie rozwiazania, wprowadzone
rownolegle, mogg okazac sie nieefektywne, jesli to-
czy¢ sie beda bez odpowiedniej koordynacji. Uni-
wersytety nie moga funkcjonowa¢ w warunkach
ciaglej niepewnosci.

I wreszcie, szczegdlna uwaga poswiecona uni-
wersytetom przesiedlonym. Musza zachowa¢ swoja
tozsamos$¢ regionalng. Trzeba im stworzy¢ szanse
powrotu, by staty si¢c osrodkami odbudowy swoich
spotecznosci. Uczelnie i srodowiska intelektualne
odpowiadajg za pamiec¢ kulturowa, wazna dla roz-
woju catego kraju.

Dziekuje, niech to ostatnie zdanie
bedzie podsumowaniem naszej roz-
mowy. B

Dyplomacja
naukowa - dialog,
hart ducha

| ambicja

rozmowa z dr hab.
Wiktorig Huroczking

Tomasz Szapiro: Co wspotczesnie decydu-

je o bezpieczenstwie ekonomicznym?

Wiktoria Huroczkina (Viktoriia Hurochkina),
Uniwersytet Zielonogorski: Wspotczesny system
stosunkdow miedzynarodowych znajduje si¢ w sta-
nie gltebokiej transformacji strukturalnej, uwa-
runkowanej eskalacja ryzyka geopolitycznego,

fragmentacja globalnej gospodarki oraz rosnaca
konkurencja o przywédztwo technologiczne.
Zagrozenia geopolityczne radykalnie zmie-
nity strategie ochrony ekonomicznej suwerenno-
$ci panstw, aktualizujac takie podejscia, jak za-
bezpieczenie si¢ przed zdarzeniami o charakterze
szokowym, okre§lanymi dzis jako sekurytyzacja
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procesow gospodarczych, protekcjonizm strate-
giczny oraz polityka kontrolowanej otwartosci.

W tych warunkach bezpieczenstwo ekono-
miczne obejmuje coraz czesciej nie tylko systemy
produkeyjne i finansowe, lecz takze krytyczne ob-
szary wiedzy, innowacji, technologii, kapitatu et-
nicznego i instytucjonalnego, w tym sfere akade-
micka i naukowa.

Wiedza i nauka stopniowo zyskuja status za-
sobu strategicznego, ktory determinuje dtugoter-
minowa konkurencyjnos$c panstw.

W konsekwencji obserwuje si¢ proces sekury-
tyzacji nauki, w ramach ktorego infrastruktura ba-
dawcza, kapitat ludzki oraz miedzynarodowe sieci
naukowe sa postrzegane jako elementy odporno-
Sci narodowej i przedmiot ochrony przed szokami.

Na przyktadzie Ukrainy obserwujemy ksztat-
towanie si¢ nowej architektury relacji miedzy pan-
stwem, uniwersytetami i globalnymi sieciami
naukowymi.

Czym jest w tym kontekscie dyplomacja

naukowa?

W tym kontekscie dyplomacja naukowa staje
si¢ wielopoziomowym narzedziem taczenia ,,miek-
kiej” i ,inteligentnej” sity (ang. soft and smart po-
wer), wykraczajacym poza klasyczna dyplomacje.
Integruje ona kompetencje analityczne, komuni-
kacyjne i sieciowe, tworzac nowy typ umiejetno-
$ci zawodowych - od zarzadzania wiedza i miedzy-
narodowymi konsorcjami badawczymi, po prace
z zaufaniem, reputacjg oraz sojuszami instytucjo-
nalnymi w warunkach wysokiej niepewnosci i od-
dziatywan informacyjnych. Dyplomacja naukowa
coraz czesciej funkcjonuje jako przestrzen prze-
nikania polityki, nauki i spoteczenstwa, w ktérej
wiedza staje si¢ narzedziem wptywu, koordyna-
¢ji i stabilizacji.

Jaka jest rola i zadania dyplomacji

naukowej?

Dla dyplomacji naukowej diaspora naukowa
i zawodowa staje sie nie peryferyjnym, lecz syste-
motworczym elementem architektury opartej na
trojkacie ,wiedza-zaufanie-wpltyw”. Funkcjonu-
je ona jako sieciowy agent wptywu oraz transna-
rodowy posrednik mi¢dzy krajowymi systemami
naukowymi a globalna przestrzenia akademicka,
zapewniajac cyrkulacje wiedzy, praktyk instytucjo-
nalnych, zasobow oraz relacji zaufania. To whasnie
poprzez sieci diaspory powstaje dodatkowy kanat
dyplomacji naukowej, taczacy ekspertyze, repre-
zentacje oraz miedzynarodowa adwokacje intere-
sOw panstwa w obszarze nauki i innowacji.

Ten model jest bardzo ogdlny — a jak to

wyglada w osobistej praktyce?

Dobrym potwierdzeniem empirycznym funk-
cjonowania i efektéw dyplomacji naukowej byty wy-
darzenia naukowe zorganizowane przez Centrum

Studiow Ukrainskich w SGH oraz Fundacje
,Ukrainska Diaspora Naukowa w Polsce” w SGH
z okazji Dnia Nauki w Ukrainie w 2025 r. Hybry-
dowe wydarzenie zgromadzito ponad 120 naukow-
cow — uczonych polskich oraz ukrainskich, w tym
przedstawicieli naukowej diaspory oraz ich part-
ner6w miedzynarodowych. Wystapienia stworzyly
przestrzen do refleksji nad rola nauki w warunkach
wojny, migracji i globalnych transformacji. Wazny
wymiar symboliczny byt zwigzany z wlaczeniem
konferencji do ukrainskich obchodéw Dnia Nauki
i obecnosci przedstawicieli ambasady ukrainskiej.
Powstaly materiaty pokonferencyjne, koncepcja
periodyku, ktéry udato sie zarejestrowac, i oczy-
wiscie nowe kontakty.

Aby taki proces integrujacy srodowiska mie-
dzynarodowe powstal, potrzebna jest wtasnie dy-
plomacja naukowa - miedzynarodowe interakcje
ukierunkowane na rozwaj systemu nauki. Dyplo-
macja naukowa wzmacnia widocznos¢ wynikow
badan naukowych oraz sprzyja budowaniu zaufa-
nia do Ukrainy jako aktywnego uczestnika prze-
strzeni innowacji i zrodta wiedzy, takze w warun-
kach kryzysu. Studium przypadku transformuje
doswiadczenie wojny, migracji, solidarnosci i od-
pornosci spotecznej w uporzadkowany materiat
edukacyjny i analityczny. Opracowane na pod-
stawie analiz ukrainskiego kapitatu etnicznego
studium przypadku staje si¢ narzedziem dyplo-
macji naukowe;j.

Jak powstato to studium przypadku?

To jest whasnie kolejne potwierdzenie zna-
czenia dyplomacji naukowej. W ramach wspo-
mnianych wydarzen z okazji Dnia Nauki Ukra-
iny w SGH miatam okazje na mi¢dzynarodowej
konferencji prezentowac¢ wyniki pilotazowej im-
plementacji edukacyjno-analitycznego studium
przypadku Ukrainian Ethnic Capital: Identity, Trust
and Cooperation (Ukrainski kapitat etniczny: toz-
samos¢, zaufanie i wspdltpraca). Studium stato sie
produktem edukacyjnym i narze¢dziem analitycz-
nym dla miedzynarodowej sieci Globalnej Koali-
¢ji Studiow Ukrainskich przy wsparciu Miedzyna-
rodowego Funduszu ,,Odrodzenie”. Inspiracja dla
projektu byty badania nad mechanizmami trans-
misji kapitatu etnicznego w warunkach migracji,
wojny i mobilno$ci transnarodowej, prowadzo-
ne w Centrum Studiéw Ukrainskich SGH. W ba-
daniach rozwinieta zostata koncepcja, struktura
metodologiczna oraz model analityczny wiazacy
aspekty ekonomii instytucjonalnej, socjologii za-
ufania oraz badan nad diaspora. W efekcie powsta-
o narzedzie dydaktyczne dla miedzynarodowego
srodowiska akademickiego, ktore poddano pilo-
tazowej implementacji w formie dyskusji eduka-
cyjnych i zaje¢ analitycznych. W tym sensie taczy
ono funkcje badawcze, dydaktyczne i komunika-
cyjne, zapewniajac transfer wiedzy do globalnej
przestrzeni akademickiej.
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A jakie byty wnioski z badania

pilotazowego?

Pilotaz oraz dyskusje akademickie w SGH po-
kazaty, ze kapital etniczny moze by¢ operacjonali-
zowany jako model analityczny do badania proce-
s6w wplywajacych na poczucie tozsamoscei, poziom
zaufania, zasob pamieci kulturowej oraz dziatania
zbiorowe w warunkach kryzysu.

Czy dziatalnos$é diaspory i centrum maja

takze wymiar pozaakademicki?

Istotnym instytucjonalnym rezultatem roz-
woju dyplomacji naukowej Fundacji ,,Ukrainska
Diaspora Naukowa w Polsce” byty wyniki spotka-
nia z Denysem Kurbatowem (Denys Kurbatov),
wiceministrem edukacji i nauki Ukrainy, ktore
odbyto si¢ 13 wrzesnia 2025 r. Fundacja przygo-
towala i przedtozyta do Ministerstwa Edukacji
i Nauki Ukrainy projekt rozporzadzenia dotycza-
cego utworzenia instytucji Miedzynarodowego Na-
ukowego Ambasadora Ukrainy. W efekcie wyda-
no rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy nr 568 z dnia 3 kwietnia 2026 r., ktorym
zatwierdzono koncepcyjne zatozenia wdrozenia
odpowiedniego mechanizmu instytucjonalnego.
Zaproponowany model przewiduje utworzenie sys-
temu rekomendowanych przez uczelnie miedzyna-
rodowych ambasadoréow naukowych. Ten model
postuzy wzmocnieniu globalnej rozpoznawalnosci
ukrainskiej nauki, reprezentacji ukrainskich uni-
wersytetow oraz rozwoju miedzynarodowej wspot-
pracy naukowe;j.

To bardzo interesujace, oryginalne roz-
wigzanie. Jakie sg cele nadawania uczo-
nym statusu naukowego ambasadora?
Jak wspomniatam, tu chodzi o wzmocnienie
miedzynarodowej rozpoznawalnosci ukrainskiej
nauki oraz rozszerzanie jej obecnosci w global-
nych sieciach akademickich. Idea instytutu powsta-
fa jako odpowiedZ na potrzebe systemowej repre-
zentacji ukrainskich badaczy za granica, rozwoju
partnerstw i tworzenia trwatych kanatéw komuni-
kacji naukowej w warunkach wojny i transformacji

systemu nauki. Fundacja ,,Ukrainska Diaspora Na-
ukowa w Polsce”, ktéra zapewnia wsparcie organi-
zacyjne, sieciowe i eksperckie inicjatywom ukie-
runkowanym na rozwdj studiow ukrainskich,
dyplomacji naukowe;j i wspotpracy miedzynaro-
dowej, byta zaczynem tej koncepcji i zarazem do-
wodem, Ze jej realizacja jest mozliwa. Dziatalnosé
naszej fundacji dowodzi, Ze jest mozliwe stworze-
nie i funkcjonowanie platformy wspotpracy mie-
dzy ukrainskimi i miedzynarodowymi srodowi-
skami naukowymi. Celami, narzedziami i efektami
tej wspolpracy sa konsolidacja zasobéw diaspory,
zwiekszenie mobilnosci akademickiej oraz inte-
gracja srodowiska ukrainskich uczonych z global-
na przestrzenia edukacyjna i badawceza.

Wypadatoby spytac o plany, ale z braku
miejsca zadam na koniec pytanie trud-
niejsze — co decyduje o specyfice dyplo-
macji naukowej prowadzonej przez fun-
dacje i centrum?

Dziatalnos$¢ Fundacji ,Ukrainska Diaspo-
ra Naukowa w Polsce” wykracza poza typowe in-
stytucjonalne wsparcie inicjatyw naukowych wy-
nikajacych z dyplomacji w makroskali. Fundacja
traktuje produkty edukacyjne jako narzedzie dia-
logu prowadzacego do wlaczania naukowych $ro-
dowisk ukrainskich do globalnego obiegu akade-
mickiego. Innowacyjne inicjatywy edukacyjne
ksztattuja nowe formy wspotpracy akademickiej,
w ktorych wiedza, zaufanie i wspoldzialanie staja
sie zasobem dtugoterminowej odbudowy i rozwo-
ju. Specyficznym wyroznikiem tego podejscia jest
priorytet dla oddolnej autonomii i zdolno$ci dialo-
gu, potaczonych z procesem rozumnej koordyna-
¢ji z decydentami w kraju, w diasporach — migran-
tow naukowych, oraz srodowiskami i osrodkami
zagranicznymi.

Swiat odbudowuje si¢ poprzez wiedze, hart
duchaisolidarnos¢!

| to jest dobre podsumowanie tej roz-
mowy, dziekuje! B
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Innowacja, Al
| przedsiebiorczosc¢
w sercu Budapesztu

Q JOANNA ZUKOWSKA, MIKOLAJ PINDELSKI, PATRYK DZIURSKI

dniach 19-25 kwietnia

2026 r. grupa studentow,

doktorantow i pracow-

nikéw naukowych SGH

wzietaudzial wintensyw-
nym programie mobilnosci akademickiej ,, Brid-
ging minds across borders” (Laczymy umysty po-
nad granicami) na prestizowym Uniwersytecie
Korwina w Budapeszcie.

Inicjatywa ta, zrealizowana w ramach projek-
tu PROM, byta finansowana ze $rodkéw Narodowe;j
Agencji Wymiany Akademickicj (NAWA) i miata
na celunie tylko transfer wiedzy, ale przede wszyst-
kim budowanie trwatych mostéw mi¢dzy polskim
a wegierskim srodowiskiem akademickim. Pro-
gram zgromadzit osoby o zréznicowanych Sciez-
kach edukacyjnych, co stalo sie fundamentem dla
interdyscyplinarnej wymiany mysli. Wérod orga-
nizatorow i prowadzacych byli prof. Miklos Kozma
- specjalista w zakresie modeli biznesowych i roz-
wigzywania problemdw, dr Attila Pethed - ekspert
od przedsi¢biorczosci, znany z praktycznego po-
dejsciaiinspirowania do dziatania, dr Ivett Pinke-
-Sziva - badaczka zajmujaca si¢ wpltywem nowych
technologiiietykg Al oraz Zsolt Havran — prowa-
dzacy zajecia z ekonomii i zarzadzania danymi.

TEORIA W PRAKTYCE: WIZYTY STUDYJNE

| ,ZYWY BIZNES”

Jednym z najwazniejszych punktow programu byto
wyjscie pozamury uczelnii konfrontacja akademic-
kich koncepcji z rzeczywistoscig rynkows. Uczest-
nicy mieli okazj¢ odwiedzi¢ kluczowe miejsca na
mapie biznesowej Budapesztu. Pierwszym z nich
byto Lake Lupa - Laboratorium Przedsi¢bior-
czosci. To whasnie tutaj dr Pethe6 zaprezentowat
uczestnikom koncepcje ,, zywego biznesu”. Wizy-
ta nad Lake Lupa byta dla wielu punktem zwrot-
nym. Michat Forycki, student studiéw magister-
skich, podkresla: ,Case Lake Lupa — w momencie,

-otvinus Career & Business Festival
21-22 April 2026

gdy fizycznie jest si¢ na miejscu - zupetnie inaczej
oddziatuje na wyobrazni¢ niz rézne przerabiane na
zajeciach case’y biznesowe opracowane w sali na
uczelni”. Z kolei Magdalena Sotkowicz, studentka
drugiego roku studiow licencjackich, zauwazyta,
ze mozliwo$é zobaczenia od kulis sukcesow i po-
razek Lake Lupa byta niezwykle cenng lekcja od-
wagi biznesowej.

Kolejnym punktem na mapie byl Hotel Vision,
czyli zastosowanie sztucznej inteligencji w hote-
larstwie. Podczas wizyty uczestnicy przygladali
si¢ pracy konsjerza opartego na systemach Al. To
doswiadczenie pozwolito zrozumieé, jak technolo-
gie cyfrowe zmieniaja relacje z klientem. Dr Pinke-
-Sziva wskazala, ze dzicki takim wizytom studenci

FOT.ATTILA PETHEO



stali sie bardziej $wiadomi praktycznych i etycz-
nych aspektow stosowania Al w rozwigzywaniu
realnych problemow biznesowych.

Ostatnim miejscem byta Groupama Aréna -
przyktad nowoczesnego zarzadzania obiektami
sportowymi. Uczestnicy odwiedzili innowacyjny
obiekt wielofunkeyjny, gdzie poznali tajniki zarza-
dzania duza infrastrukturg sportowa i eventowa
w praktyce.

EWOLUCJA PODEJSCIA -

OD ROZWIAZANIA DO PROBLEMU
Wyktadowcy z Uniwersytetu Korwinaw Budapesz-
cie, w tym prof. Kozma, zaobserwowali u polskich
uczestnikéw istotna zmiang paradygmatu. Zamiast
skupiaé si¢ na szybkich, technologicznych rozwia-
zaniach (ang. solution-first), studenci nauczyli sie
strukturalnego definiowania probleméw i anali-
zowania trade-offs (kompromiséw). Jego zdaniem
wybrzmiewato to w pracach nad projektami. Ze-
spoty przestaty szukaé ,bezkosztowych” ulepszen,
a zaczely otwarcie dyskutowac o ryzykach, odpo-
wiedzialnosci za srodowisko i ukrytych kosztach
logistyki. Ponadto uczestnicy zaproponowali me-
chanizmy przeciwdziatajace nadmiernej konsump-
cjiiprojektowanie zachowan cyrkularnych, co wy-
kroczyto poza ramy zwyktej strategii cenowe;j.

MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA

| PRZELAMYWANIE BARIER

Praca w zréznicowanych zespotach wymusita
rozwoj kompetencji miekkich. Magda Milejska,
studentka studiow magisterskich, zauwazyla, ze
»skuteczna komunikacja wymaga wickszej pre-
cyzji i uwaznosci. Nie chodzi tylko o sama znajo-
mos¢ jezyka, ale tez o jasne formutowanie mysli”.
Dla Magdaleny Sotkowicz kluczowe byto zatarcie
sie formalnych hierarchii: ,Zaskoczyto mnie, jak
szybko zatarty si¢ formalne hierarchie, a narodzi-
fasic autentyczna wiez i partnerska wymiana mys-
1i” mi¢dzy studentami a naukowcami.

Ciekawych spostrzezen dostarczyli takze wy-
ktadowcy z Wegier. Dr Pethed stwierdzil, ze polscy
studenci wykazuja silniejsza postawe ,,I can do it”
niz ich wegierscy koledzy. Dr Pinke-Sziva doda-
ta, ze Polacy sa bardzo skuteczni w dostrzeganiu
Lszerszego obrazu” (ang. bigger picture) i tworze-
niu rozwiazan krétkoterminowych, podezas gdy
Wegrzy zazwyczaj wola zaglebiaé sie w szczegoly.

Program PROM zmienit takze stosunek
uczestnikow do niepewnosci. Magda Milejska pod-
kresla, ze nauczyta si¢ traktowac eksperymento-
wanie nie jako chaos, ale jako niezbedny proces do-
chodzenia do celu. Twierdzi, ze ,,pierwszy pomyst
rzadko jest ostatecznym rozwiazaniem”. Michat Fo-
ryckiprzyznaje, ze dzieki inspirujacej prezentacji dr.
Pethed i rozmowom ze specjalistami (np. z pitka-
rzem, ktéry w swej pracy kieruje si¢ pasjq) wzrosta
jego sktonnos$¢ do ryzyka i zrozumial, ze ,,obecna
$ciezka kariery nie musi by¢ ta jedyna wlasciwg”.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI | ETYKA

W $wiecie zdominowanym przez technologie
program potozyl ogromny nacisk na swiadomos¢
etyczna. Dr Pinke-Sziva uwaza ja za jedna z naj-
wazniejszych kompetencji przysztosci. Podczas jej
zajec uczestnicy analizowali zestawy danych i pro-
jektowali startupy oparte na Al, muszac zmierzy¢
si¢ z pytaniami o prywatnos$¢, zarzadzanie dany-
mi i wptyw technologii na rynek pracy. Prof. Koz-
ma wskazuje zas$, ze kluczowa jest takze umiejet-
nos¢ thumaczenia specjalistycznej wiedzy na jezyk
zrozumiaty dla innych dziedzin - co byto widocz-
ne, gdy prawnicy, ekonomisci i badacze AT wspol-
nie analizowali te same modele biznesowe.

INWESTYCJA W SIEC WSPOLPRACY
Program ,,Bridging minds across borders” to co$
wiecej niz jednorazowa wymiana. Jak zauwaza
Miklos Kozma, mobilnos¢ buduje ,,wspdlny kapi-
tal pojeciowy i stownictwo”, co znaczgco utatwi
przyszle wspolne projekty badawcze i wymiany.
Dr Attila Pethe6 podsumowuje to jako pierw-
szy, niezbedny krok w strone trwalej wspolpracy
miedzynarodowe;j.

Uczestnicy wracajg do Polski nie tylko z no-
wa wiedza o design thinking czy modelach bizneso-
wych, ale przede wszystkim z odwaga do dziatania
nawiasny rachunek i przekonaniem, by ,,nie ba¢ si¢
zmian i wykorzystywaé nadarzajace sie szanse”.
Projekt PROM udowodnit, ze mobilno$¢ akademic-
ka to dos§wiadczenie inspirujace, ktére wzmacnia
gotowos¢ do podejmowania najtrudniejszych wy-
zwan badawczych i zawodowych. E
DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
DR HAB. MIKOLAJ PINDELSKI, prof. SGH, Katedra Teorii
Zarzadzania, Kolegium Zarzgdzania i Finansow SGH
pR PATRYK DZIURSKI, Katedra Zarzadzania Strategicznego,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Akademicka dydaktyka jutra,
czyli nowatorskie metody

dydaktyczne

Q JOANNA ZUKOWSKA, TOMASZ PILEWICZ

GH po raz kolejny promuje inno-

wacje edukacyjne, realizujac seri¢

wizytacji w ramach projektu ,,Re-

gionalna Inicjatywa Doskonatosci -

Zadanie 4: Nowatorskie metody dy-
daktyczne”. W marcu i kwietniu 2026 r. uczelnia
goscita wybitnych naukowceow z polskich oraz za-
granicznych o$rodkow naukowych, wérod ktorych
znalezli si¢: dr hab. inz. Katarzyna Halicka, prof.
Politechniki Biatostockiej, dr hab. Hanna Wtodar-
kiewicz-Klimek, prof. Politechniki Poznanskiej,
dr hab. Monika Jedynak, prof. Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, prof. dr hab. Helena Ostrowicka,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
dr hab. Pawel Pasierbiak, prof. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, oraz dr hab. Jarostaw Korpy-
sa, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego. Miedzyna-
rodowy wymiar wydarzenia podkreslita obecnosé
ekspertow z RPA, Wioch, Armenii i Francji, w tym
profesoréow Philippe’a Burgera, Johana Coetzeego,
Stefano Calciolariego, Narine Petrosyan oraz Kwa-
beny Aboaha Addo.

Goscie mieli okazje obserwowad, jak teoria
skutecznie przenika si¢ z praktyka rynkowa pod-
czas zaje¢ pokazowych prowadzonych przez kadre
SGH. Wizytacje byly prezentacja nowoczesnych
metod nauczania oraz przestrzenia do wymiany
doswiadczen, dyskusji o wyzwaniach wspotezes-
nej edukacji oraz refleksji nad kierunkami rozwo-
judydaktyki akademickiej. Eksperci zwracali uwa-
ge nawysoki poziom przygotowania zaje¢, zaanga-
zowanie studentow oraz konsekwentne budowanie
srodowiska sprzyjajacego aktywnemu uczeniussie.

Niezwykle wazna rol¢ odegrali nauczycie-
le akademiccy SGH prowadzacy zajecia w ra-
D ) mach projektu. Wielu z nich wezeéniej uczestni-

l__] Regicnalna czyto wwizytach studyjnych w kraju i za granica,

g':gi:y;:fa ‘i co umozliwito praktyczne wdrozenie poznanych
metod oraz ich adaptacje do specyfiki kierunkow

realizowanych w SGH. Dzieki temu mozliwe by-
o stworzenie autorskich scenariuszy zajec, tacza-
cych swiat akademicki z realnymi potrzebami ryn-
ku pracy i oczekiwaniami studentdw.

Wizytacje objety szerokie spektrum przed-
miotéw — od Akademii Menadzerskiej realizo-
wanej we wspolpracy z Santander Bankiem czy
Competitive Strategies pod kierownictwem dr.
hab. Mikotaja Pindelskiego, prof. SGH, coachin-
gu prowadzonego przez dr hab. Joanng Zukowskq,
prof. SGH, i Roberta Strelaua, Corporate Gover-
nance and Sustainability realizowane przez prof.
dr hab. Mari¢ Aluchng, Dimensions of Competiti-
veness prowadzone przez dr. hab. Arkadiusza Ko-
walskiego, prof. SGH, przez prawne uwarunko-
wania pracy menedzera pod okiem dr Malgorzaty
Godlewskiej, laboratoria podstaw analizy danych
w e-biznesie dr Barbary Cieslik, az po Artificial In-
telligence prowadzone przez dr. hab. Michata Ber-
nardellego, prof. SGH. Eksperci z uwaga przygla-
dali si¢ rowniez lektoratom z jezyka angielskiego
w biznesie i ekonomii prowadzonym przez dr Iza-
bel¢ Godlewska.

Do aspektéw wyrdzniajacych zajecia nalezy
catkowita rezygnacja z biernego modelu naucza-
nia na rzecz interakcji, pracy zespotowej i metod
warsztatowych, co zostato okreslone przez wizy-
tatorow jako standard godny nasladowania. W ra-
mach coachingu studenci uczestniczyli w symu-
lacjach sesji coachingowych umozliwiajacych
poznanie narzedzi pracy coachdéw, w tym modelu
GROW i kart warto$ci. Akademia Menadzerska
byta realizowana w formule practice-based lear-
ning, gdzie menedzerowie z Santander Banku nie
tylko dzielili si¢ wiedza, ale réwniez oceniali pro-
jekty studenckie, ktorych final odbywa sie bezpo-
$rednio w siedzibie banku.

Podkreslone przez wizytujacych aspekty
zwigzane z nowoczesnoscia zaje¢ w SGH dotyezyty
laboratoriéw komputerowych, gdzie studenci ana-
lizowali rzeczywiste notowania gietdowe i surow-
cowe pobierane na zywo z serwisu Stooq, wyko-
rzystujac profesjonalne srodowisko RStudio oraz
jezyk SQL. Z kolei na zajeciach jezykowych dr God-
lewska przetamywata tradycyjne schematy, wdra-
zajac narzedzia sztucznej inteligencji, takie jak
Microsoft 365 Copilot Chat, do analizy klastrow
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technologicznych oraz przygotowujac studentow
do wystapien typu investor pitch. Takie podejscie
pozwalato studentom rozwija¢ kompetencje jezy-
kowe oraz umiejetnosé krytyeznej analizy infor-
macji, pracy projektowe;j i skutecznej komunika-
cji biznesowe;.

Dynamiczng atmosfere zaje¢ dodatkowo
wzmacniaty elementy grywalizacji, ktore staty sie
standardem na wielu przedmiotach. Wykorzysta-
nie interaktywnych quizéw budowato zdrowa ry-
walizacje i umozliwialo natychmiastowy feedback.
W Akademii Menadzerskiej studenci byli dodatko-
wo motywowani systemem nagrod w postaci zto-
tych, srebrnych i brazowych naklejek za aktyw-
nos¢, co realnie przektadato si¢ na zaangazowanie
grupy oraz wickszg otwartos$¢ na wspotprace.

Korzysci dla studentow, ktére pltyna z takiego
podejscia, sa nie do przecenienia. Uczestnicy
zaje¢ rozwijaja przede wszystkim kompetencje
przysztosci — krytyczne i analityczne myslenie, bie-
glosé cyfrowa, kreatywnosc¢ oraz umiejetnosé pra-
cy w zroznicowanych zespotach. Dzigki pracy na
autentycznych problemach biznesowych i regular-
nemu kontaktowi z praktykami rynku absolwen-
¢i SGH zyskuja unikatowa przewage konkurencyj-
na juz na starcie Sciezki zawodowej. Wizytatorzy
podkreslali rowniez, ze takie metody zwickszaja
samodzielno$¢ studentow i skuteczniej przygoto-
wujg ich do funkcjonowania w dynamicznie zmie-
niajacym sie srodowisku biznesowym.

Projekt nie miat charakteru wylacznie obser-
wacyjnego. Jego celem byto wypracowanie konkret-
nych rekomendacji dla dalszego doskonalenia pro-
cesu dydaktycznego. Wnioski z wizytacji postuza
do opracowania zestawu dobrych praktyk oraz be¢-
da wykorzystywane w kolejnych dziataniach zwia-
zanych zrozwojem nowoczesnej dydaktyki w SGH.
Uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ kampus SGH pod
przewodnictwem wicedyrektora Centrum Wspot-
pracy Miedzynarodowej Grzegorza Augustyniaka.
Wazny element wizyty stanowito takze spotkanie
czesci goscei z prorektorem ds. wspélpracy z zagra-
nica dr. hab. Jackiem Prokopem, prof. SGH.

Najlepsza recenzja tych dziatan sg entu-
zjastyczne opinie wizytujacych. Eksperci nie
szczedzili stow uznania dla poziomu ksztatcenia
w SGH. Wielokrotnie pojawiato si¢ stwierdzenie,

ze prezentowane zajeciamoga stanowi¢ benchmark
dlainnych prowadzacych, wyznaczajac najwyzsze
standardy nowoczesnej dydaktyki akademickiej.
Eksperci z kraju i z zagranicy szczegolnie wyso-
ko ocenili praktyczny wymiar zaje¢ oraz umie-
jetne faczenie teorii akademickiej z aktualnymi
trendami rynkowymi i wynikamibadan wlasnych
prowadzacych. Wyrazy uznania zyskaty metody
dydaktyczne, takie jak symulacje sesji pracy me-
nedzerow, zadania wspierane przez rozwigzania
w klasie sztucznej inteligencji, ktore rozwijaja kom-
petencje decyzyjne studentéw. Podkreslano takze
wysoka jako$¢ interakcji oraz tworzenie otwartej
atmosfery sprzyjajacej nauce.

Recenzenci zwracali uwage, ze stosowane
w SGH uczenie oparte na praktyce nalezy do naj-
skuteczniejszych metod edukacji na $wiecie, a sa-
me scenariusze zaje¢ moga by¢ rekomendowane
jakowzorcowe praktyki w szkolnictwie wyzszym.
Eksperci ocenili, ze proces dydaktyczny realizo-
wany w SGH stoi na bardzo wysokim poziomie
i nie wymaga istotnych zmian, lecz jedynie dal-
szego rozwijania juz wdrozonych, inspirujacych
metod. Zwrécono réwniez uwage , Ze zastosowa-
ny miks dydaktyczny skutecznie aktywizuje stu-
dentéw, wzmacnia ich motywacje do samodziel-
nego rozwiazywania ztozonych problemow oraz
wspiera rozwdj myslenia krytycznego.

Eksperci z zagranicy, bazujac na zaobserwo-
wanych dobrych praktykach, przedstawili na ko-
niec zalecenia systemowe. Rekomenduja interak-
tywno$¢ w czesciach wyktadowych zajeé poprzez
szersze wykorzystanie narzedzi cyfrowych oraz
systematyczne i celowe réznicowanie uczestnikow
rozwiazujacych zadania zespolowe, co mastymulo-
wac studentéw do wspolpracy z szerszym gronem
rowiesnikéw. Waznym zaleceniem jest tez egze-
kwowanie od uczestnikéw merytorycznego uza-
sadniania formutowanych przez nich rekomendacji
i podejmowanych przez nich decyzji biznesowych
w ramach zaje¢¢ dotyczacych rozwigzywania stu-
diow przypadku.

Tak silne wsparcie srodowiska akademic-
kiego potwierdza, ze projekt Regionalnej Inicja-
tywy Doskonato$ci (RID) to realna zmiana jako-
Sciowa, ktora czyni z SGH kuzni¢ nowoczesnych
liderow biznesu, gotowych na wyzwania przy-
szlosci. Przedsiewziecie zostato zrealizowane
w ramach projektu ,,Rozwdj potencjatu badaw-
czego SGH dla trwatego wzrostu oraz odpornych
spoteczenstw”, dofinansowanego ze Srodkéw mi-
nistra naukiiszkolnictwa wyzszego w ramach pro-
gramu RID. B
DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
bR TOMASZ PILEWICZ, Zakfad Przedsiebiorczosci
i Otoczenia Biznesu, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o0 Przedsiebiorstwie SGH
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Naukowcy RID:
Marta Pachocka

Przedstawiamy sylwetki wybitnych badaczek zwigzanych z SGH,
ktdrych osiggniecia naukowe majg wptyw na nasza rzeczywistose.
Celem inicjatywy realizowanej w ramach programu Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci (RID) jest pokazanie szerszemu gronu,

w jaki sposdb wyniki badan naukowych znajdujg praktyczne
zastosowanie. Mamy tez nadzieje, ze historie te stang sie inspiracja
dla spotecznosci uczelni, zwtaszcza dla mtodych badaczek

i badaczy rozpoczynajgcych kariere akademicka.

konomista i politolog, migrantolog
i europeista. Adiunkt w Katedrze Stu-
diow Politycznych Instytutu Studiow
Miedzynarodowych Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego SGH. Opie-
kun akademicki Magisterskiego Programu Podwdj-
nego Dyplomu (MPPD) SGH - EDHEC Business
School (Francja). Wspélkoordynator Laborato-
rium Polityk Migracyjnych Miast i Regionéw (od
2022r.) i bylty kierownik Zespotu Polityk Migra-
cyjnych (2018-2022) w Osrodku Badan nad Mi-
gracjami UW. Ekspert ds. migracji sieci Team Eu-
rope Direct w Polsce przy Komisji Europejskie;j.
Wiceprzewodniczaca Polskiego Stowarzyszenia
Badan Wspolnoty Europejskiej (PECSA); prze-
wodniczaca Sekcji Badawczej ,Procesy Migracyj-
ne i Zarzadzanie Migracjami” Polskiego Towa-
rzystwa Studiéw Europejskich (PTSE); cztonek
zarzadu i sekretarz Komitetu Badawczego RC46
,Migracja i obywatelstwo” Mi¢dzynarodowego
Stowarzyszenia Nauk Politycznych (IPSA); czto-
nek zarzadu Metropolis International Migration
Network. Kierownik i cztonek zespotu w licznych
krajowych i zagranicznych projektach, w tym fi-
nansowanych z programéw UE (Horizon Europe,
Horizon 2020, LLP, Erasmus+, Creative Europe),

szezegdlnie dotyczacych wielopoziomowego zarza-
dzaniamigracja i integracja oraz polityk migracyj-
nychw UE i Polsce.

Autoriwspotautor licznych rozdziatéw w mo-
nografiach, artykutéw w czasopismach naukowych,
raportow z badan, referatéw konferencyjnych. Pet-
ni role wspotredaktora serii wydawniczej , Mobi-
lity & Politics” w wydawnictwie Springer Nature/
Palgrave MacMillan. Moderator, panelista, dysku-
tant, spiker, facylitator podczas licznych wydarzen
naukowych i popularnonaukowych skierowanych
do réznych grup odbiorcow. Ewaluator w konkur-
sach finansowych ze srodkéw UE i zagranicznych
agencji ds. nauki i badan. Czlonek krajowych i mie-
dzynarodowych towarzystw naukowych i sieci ba-
dawcezych zajmujacych si¢ studiami migracyjnymi
i humanitarnymi, studiami europejskimi, polity-
ka publiczna i naukami politycznymi, ekonomia.

OPIS BADAN

Dr Pachocka w swoich badaniach skon-
centrowanych na problematyce migracji, szcze-
golnie w kontekscie europejskim, stawia na po-
dejscie inter- i multidyscyplinarne, projekty
zespotowe, wspolprace wielosektorowa z otocze-
niem zewnetrznym (aktorzy publiczni, spoteczni,
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prywatni — krajowi i miedzynarodowi) i kontakt

z praktyka oraz internacjonalizacje wynikow ba-

dan. Podejscie takie najlepiej oddaje nature badan

migracyjnych i studiow europejskich.

W SGH wspétkierowata wraz z prof. Pawlem
Kubickim (IGS KES) zespoltem projektu Welco-
ming Spaces — ,,Investing in »Welcoming Spaces«
in Europe: revitalizing shrinking areas by hosting
non-EU migrants” (Horizon 2020, 2020-2024, li-
der: Utrecht University). W latach 2016-2019 byta
kierownikiem projektu EUMIGRO -, Jean Mon-
net Module on the European Union and the Con-
temporary International Migration — an Interdi-
sciplinary Approach” (Erasmus+) oraz wezesniej
kierownikiem zespotu w SGH w ramach projektu
AMENET -, The European Union, Mediterrane-
an and Africa Integration in the Global Age” (Era-
smus+ Programme, Jean Monnet Networks, 2018—
2021, lider: Universidad Autébnoma de Madrid).

W SGH kieruje obecnie zadaniem badaw-
czym RE-EMERGE - Refugee Entrepreneurship
in the EU: Sparking Grass-roots Innovation, Ci-
vic Empowerment and Transnational Connecti-
vity (Erasmus+, 2024-2025, liderzy: CEU, SGH,
SSE) wramach projektu CIVICA, a takze jako ba-
dacz migracji jest cztonkiem nastepujacych zespo-
tow projektowych: Skills4.Justice -, Skill partner-
ships for sustainable and just migration patterns”
(Horizon Europe, 2023-2026, lider: Vytautas Ma-
gnus University), CEWSEII - Jean Monnet Cen-
tre of Excellence at Warsaw School of Economics
on ,,Global Public Goods Management and Susta-
inable Growth in the Policy and Practice of the EU”
(Erasmus+, 2024-2027), EUCities — Jean Mon-
net Module ,,Future of European Cities: Towards
inclusive, sustainable and smart urban develop-
ment”, AfriquEurope - Jean Monnet Policy De-
bate ,, The European Union and Africa in a Multi
Crises World” (Erasmus+, 20242027, lider: Uni-
versity of Peloponnese).

Bytatakze zaangazowana wistotne projekty
dotyczace wsparcia humanitarnego, recepcji i in-
tegracji obywateli Ukrainy ze statusem ochrony
CZasoOwe;j:

— ,Analysis of bottlenecks affecting the delivery
and access to social services for Ukrainian refu-
gee children and families in Poland”/PL: ,,Ana-
liza luk wptywajacych na $wiadczenie i dostep
do ustug spotecznych dladzieciirodzin uchodz-
cow ukrainskich w Polsce” (UNICEF Polska,
2022-2023),

— ,SGH jako centrum wsparcia migrantow przy-
musowych z Ukrainy” (Grant JM Rektora SGH,
2022).

Byta cztonkiem zespotu w projektach w ra-
mach badan statutowych Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH:

— ,Zachowania konsumentéw ukrainskich na pol-
skim rynku dobr i ustug w kontekscie wzmo-
zonego naptywu obywateli Ukrainy do Polski
wzwigzku z kryzysem humanitarnym 2022 ro-
ku” (MNiSW, 2022, lider KZiF SGH),

— ,Zachowania konsumentéw ukrainskich naryn-
ku towaréw i ustug przebywajacych w Polsce od
ponad 5 lat” (MNiSW, 2023, lider KZiF SGH),

— ,Zachowania konsumentéw ukrainskich na pol-
skim rynku débr i ustug” (MNiSW, 2024, lider
KZiF SGH).

WPLYW NA SPOLECZENSTWO

Prowadzenie badan dotyczacych wielopozio-
mowego zarzadzania migracjamiw UE i w Polsce,
szczegolnie w ramach projektéw miedzynarodo-
wych, jak te finansowe z programéw UE: Hory-
zont 2020, Horyzont Europa, Erasmus+, a takze
we wspotpracy z kluczowymi aktorami zarzadza-
nia migracjami (organizacje miedzynarodowe, or-
ganizacje spoleczne, samorzady lokalne, minister-
stwa), jest strategicznie istotne w dobie rosngcego
zainteresowania procesami migracyjnymiw Euro-
pie/UE/Polsce, przybierajacych nasile upolitycz-
nienia i mediatyzacji problematyki migracyjnej,
atakze ksztattowania i wdrazania nowych strate-
gii migracyjnych (np. Nowy Pakt o Migracjii Azy-
lu Unii Europejskiej czy strategia migracyjna Pol-
skinalata 2025-2030). B
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Wymiary przestrzeni
tworzacych gospodarke

Ekonomia XX| wieku jako nauka

o relacjach spotecznych

Q EWELINA FLORCZAK

eszcze kilkadziesiat lat temu zagadnie-
nie dotyczace rozwoju gospodarczego
mialo jasne i sprecyzowane wyttuma-
czenie. W centrum zainteresowania
ekonomistéw znajdowaly sie kapital,
praca, zasoby naturalne i postep technologiczny. To
one miaty decydowac o konkurencyjnosci przedsic-
biorstw, regionow i panstw. Dzi$§ taki sposob my-
§lenia okazuje si¢ niewystarczajacy. W §wiecie,
w ktorym technologie sg coraz latwiej dostepne,
awiedza przekracza granice szybciej niz kiedykol-
wiek wezesniej, o sukcesie coraz czesdciej decydujg
czynniki, ktorych nie sposob ujac¢ wytacznie w ta-
belach i wskaznikach makroekonomicznych.
Rosngce znaczenie zyskuja zaufanie spotecz-
ne, jakos¢é instytucji, zdolnos$¢ do wspétpracy, od-
powiedzialno$¢ przedsiebiorstw, dostepnosé ustug
publicznych oraz aktywnosé lokalnych spoteczno-
$ci. Innymi stowy — gospodarka zaczyna by¢ rozu-
miana jako sie¢ relacji miedzy ludZmi, organizacja-
mi i miejscami. To wlasnie ta perspektywa coraz
silniej zaznacza swoja obecnosé we wspolezesnych
badaniach ekonomicznych i byta osia dyskusji pod-
czas 11 edycji Miedzynarodowej Konferencji Na-
ukowej ,, Przestrzen w ekonomii - spoteczne uwa-
runkowania rozwoju gospodarki”, zorganizowanej
w SGH. Konferencja stata si¢ przyczynkiem do ni-
niejszego tekstu.

PRZESTRZEN TO NIE TYLKO GEOGRAFIA

Samo pojecie przestrzeni w ckonomii uleg-
to w ostatnich latach glebokicj zmianie. Prze-
stato oznaczac¢ wylgcznie lokalizacje¢ przedsie-
biorstw, odlegto$¢ od rynku czy rozmieszczenie

infrastruktury. Dzisiaj przestrzen ma znacznie
Szerszy wymiar.

To przestrzen spoteczna — tworzona przez re-
lacje miedzy mieszkancami, przedsi¢gbiorcami, sa-
morzadami i organizacjami pozarzadowymi. To
rowniez przestrzen instytucjonalna, w ktorej funk-
cjonuja przepisy prawa, system edukacji czy admi-
nistracja publiczna. Coraz wickszego znaczenia na-
biera takze przestrzen cyfrowa, w ktorej powstaja
nowe modele biznesowe, rozwijaja si¢ platformy in-
ternetowe, spotecznosci wirtualne oraz rozwiaza-
nia oparte na sztucznej inteligencji.

Wszystkie te przestrzenie zaczynaja sic prze-
nikac¢. Granica miedzy $wiatem fizycznym a cyfro-
wym staje sie coraz mniej wyrazna, podobnie jak
podzial mi¢dzy dzialalnoscia gospodarcza a spo-
teczna. Oznacza to, ze rozwdj nie jest juz wytacz-
nie efektem inwestycji finansowych. Coraz czescicj
zalezy od jako$ci wspolpracy pomiedzy uczestni-
kami zycia spotecznego i gospodarczego.

TECHNOLOGIA NIE ZASTAPI ZAUFANIA

W debacie o przysztosci gospodarki dominuja dzi$
takie pojecia, jak sztuczna inteligencja, automa-
tyzacja, metaverse czy gospodarka platformowa.
Latwo ulec przekonaniu, Ze to wlasnie technolo-
gie sg gtownym motorem rozwoju. Tymczasem co-
raz wiccej badan pokazuje, ze same innowacje nie
gwarantuja sukcesu. Technologia moze zwickszaé
produktywnos$¢, utatwia¢ komunikacje i tworzy¢
nowe modele biznesowe, ale jednoczes$nie moze
poglebia¢ nieréwnosci, wykluczaé czesc spole-
czenstwa z rynku pracy czy ostabiac¢ wiezi spo-
teczne. Ostateczny efekt zalezy od sposobu jej wy-
korzystania oraz od jakos$ci otoczenia spotecznego
iinstytucjonalnego.

Dlatego coraz czesciej méwi sie o odpowie-
dzialnej transformacji cyfrowej. Jej celem nie jest
wytacznie wdrazanie nowych rozwiazan technolo-
gicznych, lecz takze budowanie takich warunkow,
aby korzysci z cyfryzacji byly dostepne dla mozli-
wie szerokich grup spotecznych. W tym ujeciu in-
nowacja przestaje by¢ celem samym w sobie. Staje
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sie narzedziem stuzacym poprawie jakosci zycia,
zwickszaniu dostepnosci ustug oraz wzmacnia-
niu wspotpracy.

GOSPODARKA ZACZYNA SIE LOKALNIE
Globalizacja przez wiele lat sprawiata wrazenie
procesu ostabiajacego znaczenie lokalnosci. Tym-
czasem doswiadczenia ostatnich lat — pandemia
COVID-19, kryzysy energetyczne, zaktocenia fan-
cuchow dostaw czy napi¢cia geopolityezne — po-
kazaty, ze odpornos¢ gospodarki budowana jest
przede wszystkim na poziomie lokalnym. To wtas-
nie miasta, regiony i spotecznosci lokalne najczes-
ciejjako pierwsze reaguja na kryzysy. Ich zdolno$é¢
do wspélpracy, organizowania pomocy, tworzenia
partnerstw oraz wykorzystywania lokalnych za-
sobow staje si¢ jednym z najwazniejszych czynni-
kéw rozwoju.

Coraz wiekszego znaczenia nabieraja row-
niez kwestie dostepnosci. Nie chodzi juz wytgcznie
o infrastrukture¢ transportowa, lecz takze o moz-
liwos¢ korzystania z edukacji, ochrony zdrowia,
ustug opiekunczych, kultury czy internetu. Dostep-
nos¢ staje sie kategoria spoteczna, ktérabezposred-
nio wplywana aktywnos¢ zawodowa, przedsiebior-
czo$¢ oraz jako$¢ zycia mieszkancow.

PRZEDSIEBIORCZOSC, KTORA TWORZY
WARTOSC SPOLECZNA

Jednym z najbardziej interesujacych kierunkéw
rozwoju wspolczesnej ekonomii jest rosnace zna-
czenie przedsiebiorczo$ci spotecznej. Jeszeze kil-
kanascie lat temu postrzegano ja gtéwnie jako uzu-
pehienie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Obecnie coraz cz¢sciej staje si¢ zrodtem innowacji
organizacyjnych i spotecznych.

Przedsi¢biorstwa spoteczne pokazuja, ze
mozliwe jest taczenie efektywnosci ekonomicznej
z realizacjg celow spotecznych. Tworzenie miejsc
pracy dla os6b zagrozonych wykluczeniem, roz-
woj ustug opiekunczych, aktywizacja spoteczno-
$ci lokalnych czy wspieranie transformacji ener-
getycznej nie sa juz traktowane jako dziatania
uboczne, ale jako element nowoczesnego modelu
gospodarowania.

Zmienia si¢ rowniez sposob oceny sukcesu
przedsi¢cbiorstw. Oprdocz wynikéw finansowych
coraz czesciej analizuje sie ich wplyw na otocze-
nie spoleczne, $rodowisko naturalne oraz rozwaj
lokalnych wspdélnot. Takie pojecia, jak spoteczna
stopa zwrotu, wptyw spoteczny czy warto$¢ wspol-
na, stajg sic integralng czescig wspotezesnego je-
zyka ekonomii.

ODPOWIEDZIALNOSC JAKO PRZEWAGA
KONKURENCYJNA

Zmienia si¢ takze rozumienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Jeszcze niedawno utozsamiano ja
przede wszystkim z produktywnoscia i rentowno-
$cia. Obecnie coraz wigksza role odgrywa zdolnosé¢

organizacji do budowania trwatych relacji z intere-
sariuszami oraz odpowiedzialnego reagowania na
wyzwania spoteczne i sSrodowiskowe.

Nieprzypadkowo tak duzego znaczenia na-
bieraja koncepcje ESG, spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu oraz zréwnowazonych modeli bizne-
sowych. Coraz wigcej przedsi¢ebiorstw dostrzega,
ze inwestowanie w pracownikow, dialog spotecz-
ny, réznorodnos$¢, bezpieczenstwo czy ogranicza-
nie wptywu na $rodowisko nie sa wytgcznie kosz-
tem. W dluzszej perspektywie staja si¢ zrodiem
odpornosci i przewagi konkurencyjne;j.

Podobna zmiana zachodzi réwniez w polity-
kach publicznych. Wspélczesne strategie rozwoju
corazrzadziej koncentruja si¢ wylacznie na wzro-
Scie gospodarczym. Coraz cz¢sciej obejmujg ja-
ko$¢ zycia, spdjnosé spoteczng, zdrowie, bezpie-
czenstwo czy odpornosé lokalnych spolecznosci.
Oznacza to odejscie od myslenia o gospodarce ja-
ko autonomicznym systemie i postrzeganie jej ja-
ko elementu szerszego ekosystemu spotecznego.

EKONOMIA PRZYSZLOSCI BEDZIE
EKONOMIA RELACIJI

Jednym z najwazniejszych wnioskow ptynacych
z dyskusji prowadzonych podczas konferencji jest
przekonanie, ze przysztos$é gospodarki bedzie zale-
zata od umiejetnosci taczenia innowacyjnosci z od-
powiedzialno$cia spoteczng. Nawet najbardzicj
zaawansowane technologie nie zastapia zaufania,
wspoltpracy i sprawnie funkcjonujacych instytucji.
To wtasnie one tworzg srodowisko, w ktérym in-
nowacje mogg przynosi¢ trwate korzysci spotecz-
ne i gospodarcze.

Ekonomia XXI wieku coraz wyrazniej od-
chodzi od obrazu rynku jako zbioru anonimowych
transakcji. W centrum zainteresowania znajduja
sie dzi$ ludzie — ich relacje, kompetencje, potrzeby
i zdolno$¢ do wspodlnego dziatania. Rozwdj gospo-
darczy nie dokonuje si¢ bowiem wylacznie dzie-
ki kapitalowi i technologiom. Powstaje tam, gdzie
istnieje przestrzen do wspotpracy, wzajemnego za-
ufania oraz budowania wartosci, z ktérej korzystaja
nie tylko przedsiebiorstwa, ale tez cate spoteczen-
stwo. W tym sensie ,,przestrzen w ekonomii” prze-
staje by¢ kategoria geograficzng. Staje si¢ metafo-
rg jakosci relacji spotecznych i instytucjonalnych,
ktore decydujg o zdolnosci gospodarki do rozwoju.
To wlasnie one moga okazaé si¢ najcenniejszym za-
sobem w §wiecie pelnym niepewnosci, dynamicz-
nych zmian technologicznych i rosngcych wyzwan
spotecznych. B
pR EWELINA FLORCZAK, Katedra Geografii Ekonomicznej,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Sztuczna inteligencja
i jej (nie)regulowanie:

oy 7

walka réznych podejsc

Q ANDRZEJ ZYBALA

aki obrot spraw wzmaga dysku-
sje o sposobach regulowania sys-
temdéw Al a gtowna linia podziatu
biegnie mi¢dzy podejsciem widocz-
nym w Unii Europejskiej i podej-
$ciem amerykanskim. To nie przypadek, ze Unia
jako pierwsza na $wiecie ustanowita komplekso-
we ramy regulacyjne dotyczace zastosowan sztucz-
nej inteligencji. W 2024 r. Parlament Europejski
i Rada Unii Europejskiej przyjety rozporzadzenie
(UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w spra-
wie sztucznej inteligencji, znane jako Al Act. Re-
gulacje weszty w zycie 1 sierpnia 2024 r., ale ich za-
stosowanie zostato roztozone w czasie.

Nie jest tez przypadkiem, ze Amerykanie nie
wypracowali takiego kompleksowego federalnego
aktu prawnego. Stosuja bowiem rozproszony mo-
del regulacyjny, a wiec widzimy rézne akty prawne,
takie jak rozporzadzenia wykonawcze prezydenta,
wytyczne federalne, standardy techniczne, dzia-
tania agencji regulacyjnych oraz coraz liczniejsze
ustawy stanowe. Wprowadzili wprawdzie federalny
aktprawny TAKE IT DOWN Actz2025r., ale ma
on jednak czgstkowy charakter, poniewaz dotyczy
ochrony przed tzw. deepfake’ami intymnych obra-
zow, ktore tworzy Al Byta to reakeja na konkretne
zdarzenie, czyli spreparowanie i rozpowszechnia-
nie online zdje¢ uczennic szkoty $redniej.

Wprowadzono tam takze - co ciekawe, juz
w 2020 . - federalny akt prawny o nazwie ustawa
o narodowej inicjatywie na rzecz sztucznej inteli-
gencji (National Artificial Intelligence Initiative
Act of 2020), ale to réwniez nie jest odpowiednik
unijnego rozporzadzenia AT Act. W USA stworzo-
no federalne mechanizmy koordynacji finansowa-
nia oraz rozwoju Al, aby utrzymac przywdédztwo

Wciaz zmagamy sie z utozeniem Swiata
na nowo po wkroczeniu do niego
sztucznej inteligencji. Przedsmakiem
tego, co moze sie jeszcze zdarzyc,

wyvdaje sie model Al nazwany Mythos,
ktory tamie zabezpieczenia w sieciach
komputerowych, a zatem mogtby stuzy¢
do cyberatakow. Amervykanski producent
—jak deklaruje, kierujac si¢ poczuciem
odpowiedzialnosci — zablokowat

udostepnienie Mythosa.

technologiczne USA. Ponadto juz za poprzednie-
go prezydenta Joe Bidena tamtejsza administracja
zawarta ,dobrowolne” porozumienia z wiodgcymi
firmami, m.in. OpenAl i Anthropic, dzi¢ki ktorym
organy bezpieczenstwa USA uzyskaty dostep do
najbardziej zaawansowanych modeli Al, aby te-
stowac je przed ich publicznym udostepnieniem
w kontek$cie bezpieczenstwa narodowego (ma-
janato 30 dni). Z wielka sita réznice wyszty pod-
czas Szczytu Al w Paryzu (10-11 lutego 2025 1.).
Wiceprezydent USA J.D. Vance ostrzegat, Ze nad-
mierne regulowanie Al moze ,,zabi¢” przetomowa
branz¢ w chwili, gdy dopiero startuje. Podkreslit, ze
Al trzeba traktowac przede wszystkim jako szan-
se gospodarczg, a nie jako zagrozenie wymagajace
ostrozno$ciowych regulacji. Powiedziat wreez, ze
nie przyjechal méwic o AT safety (bezpieczenstwie
Al), ale o Al opportunity (mozliwosciach AI). Roz-
woj Al'w USA ,niejest przypadkiem”, lecz wynika

gazetaSGH  lato 2026
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Q RZECZYOBRAZKOWE

zotwartego otoczenia regulacyjnego, ktére pozwo-
lito firmom eksperymentowac i inwestowac w BiR.
Europa — wjego ujeciu — ryzykuje stworzenie sys-
temu, ktory zdusi innowacje w wyniku nacisku na
regulacje ostroznosciowe, czy kontrole tresci.

KONIEC Z PODEJSCIEM HANDS-OFF?
Mozna podsumowac¢ powyzsze w taki sposob, ze
USA trzymaja sie swojego tradycyjnego podejscia
typu ,rece precz” od biznesu i technologii (ang.
hands-off). Widoczne to bylo zwlaszcza w cia-
gu pierwszych kilkunastu miesi¢cy sprawowania
urzedu przez Donalda Trumpa, ktéry w ksztalto-
waniu polityki wobec Al polegal najbardziejnara-
dach samego lobby technologicznego. Media rozpi-
sywaty si¢ o Davidzie Sacksie, specjalnym doradcy
prezydenta ds. Al'i kryptoaktywow. Uznawano go
zarzecznika interesow sektorowych, poniewaz sam
jest inwestorem w powyzszym biznesie, a prezy-
dent USA tlumaczyl, ze producenci systemow Al
musza mie¢ cieplarniane warunki, poniewaz ich
produkty zapewniajg USA przewage konkurencyj-
na w swiatowej gospodarce i tak powinno pozostacé.
W ostatnich miesigcach jednak co$ zaczeto si¢
zmienia¢. W kwietniu 2026 r. dziennikarze , The
Atlantic Monthly” postawili pytanie, jak daleko
pojdzie kontrola prezydenta Trumpa nad branzg
Al, poniewaz dostrzegli, ze administracja szuka
sposobu na objecie kontrola firm AL Ostatecznie,
po roznych prébach, 2 czerweabr. prezydent Trump
opublikowatl nowe zarzadzenie wykonawcze

w sprawie AT (Executive Order 14409). Tygodnik
,The Economist” ocenil, ze oznacza to faktyczne
przejecie whadzy nad Al Na konkrety nie trzeba
byto dtugo czekac. 12 czerwcea br. firma Anthropic
poinformowatla, ze resort handlu (Department of
Commerce) zakazal jej eksportowaé¢ modele My-
thos 5 i Fable 5, dajac jej 90 minut na zablokowa-
nie modelu Fable 5.

A zatem to wladze federalne zaczely w prak-
tyce wplywac na to, komu systemy Al moga zostac
udostepnione. Wielu komentatoréw ocenito, ze
wprawdzie zarzadzenic wykonawcze z czerwea br.
weiazzaklada dobrowolne umowy wladz z firmami,
ale de facto przyznaja one sobie prawo wgladu w naj-
potezniejsze nowe modele przed ich publicznym
udostepnieniem. Cze$¢ komentatoréw zinterpre-
towata tres¢ nowego prawa jako odejscie od weze-
$niejszego podejscia typu hands-off. Co cickawe, in-
gerencja wladz w biznes technologiczny rosnie i ma
to miejsce bez tworzenia regulacji prawnych, ktore
precyzyjnie okreslatyby skale i uprawnienia rzadu
do interwencji. Rzad federalny zjednej strony mowi
po prostu o dobrowolnych porozumieniach z firma-
mi, ale z drugiej strony faktycznie uruchamia pre-
sje, ktorej te nie moga sie nie poddac.

INNE SWIATY: AMERYKANSKI

| EUROPEJSKI (KONTYNENTALNY)
Dwapowyzsze odmienne podej$cia do Al iregula-
c¢ji wynikaja w duzej mierze z innego postrzegania
ryzyka zwigzanego z nowymi zjawiskami. Euro-
pejezycey (zwlaszeza kontynentalni) sa tradycyj-
nic bardziej zachowawezy, zywia wigcej obaw o za-
istnienie niepozadanych konsekwencji. Uwazaja,
ze regulacje moga zapewni¢ obywatelom bezpie-
czenstwo, z kolei w USA powstata tradycja, ktora
zaklada, iz odgérne regulacje sa zazwyczaj niepo-
trzebne, a nawet moga wyrzadzi¢ szkody w postaci
ograniczaniarozwoju, kreatywnosci itd. Ameryka-
nie sg wickszymi optymistami wobec tego, co mo-
ze si¢ zdarzy¢. W aktualnej Strategii Bezpieczen-
stwa Narodowego USA (NSS) postuzono si¢ nawet
sformutowaniem duszenia regulacyjnego (ang. re-
gulatory suffocation) w odniesieniu do obecnego
podejscia do regulacji w UE. Chetnie siega si¢ po
tzw. samoregulacje, w ramach ktorej aktorzy dzia-
fan publicznych sami oddolnie ustanawiaja regu-
ly, ktére zapewnia dobre funkcjonowanie danego
rynku sektorowego. Powyzsze mozna spuentowaé
stwierdzeniem, ze jedni maja sktonno$¢ do nadre-
gulacji, a drudzy do niedoregulowania.

REGULACJE NIEZGODY

Warto zauwazy¢, ze te odmienne podejscia staja sie
zrédtem kryzysu we wzajemnych relacjach. Ame-
rykanskie wltadze czasami sugeruja, Ze proby re-
gulacji technologii AT iinnych technologii cyfro-
wych traktuja jako akt nieprzyjazny wobec siebie,
niemal akt wypowiedzenia wojny... gospodarcze;j.
Duza czes$é tworcoéw Al to firmy amerykanskie.
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Regulowanie ich wiaze si¢ z obciazaniem ich okre-
Slonymi kosztami, co ogranicza ich dziatalnos$¢
w wybranych obszarach.

Warto jednak nadmienié, ze pojawienie sie¢
wspomnianego powyzej modelu Mythos - co jest
zupelnie zrozumiate - zaczyna zmienia¢ ame-
rykanskie podejscie. Magazyn , The Atlantic” 27
kwietnia 2026 r. przytaczal pojawiajace sie opinie
tamtejszych politykow i komentatorow, w ktorych
padato nie tylko stowo ,regulacja”, ale nawet ,,na-
cjonalizacja” w odniesieniu do producentow sys-
teméw Al; uzasadnieniem miato by¢ bezpieczen-
stwo narodowe USA.

EUROPEJSKIE RAMY PRAWNE DLA Al

| POKREWNYCH TECHNOLOGII

Spojrzmy ponizej na kluczowe przyktady unijnych
regulacji w zakresie Al. Na pewno nalezy tu zacza¢
odrozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy (UE) 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligen-
¢ji (AT Act) z 2024 . Jego przepisy wchodzg w zy-
cie stopniowo, w duzej czesci od 2 sierpnia 2026 .
Glowna idea tego aktu prawnego opiera si¢ na po-
jeciuryzyka, jakie powstaje w wyniku wdrozenia
systeméw Al Podzielono systemy Al na te, ktore
charakteryzuje:

a) niedopuszczalne ryzyko niepozadanych
konsekwencji. Takie ryzyka najczescicj zwigza-
ne sg z systemami Al ktore wykorzystuja social
scoring, czyli maja dostarczac¢ oceny ludzi na pod-
stawie analizy ich zachowania czy gdy maja ana-
lizowa¢ cechy osobiste ludzi, rozpoznawac¢ emo-
cje w miejscu pracy albo w szkotach, odczytywaé
cechy chronione, np. pochodzenie rasowe, pogla-
dy polityczne czy orientacje seksualna (tzw. kate-
goryzacjabiometryczna). Wedtug rozporzadzenia
takich systemdw zasadniczo nie mozna wdrazacé.

b) wysokie ryzyko wystapienia niepoza-
danych konsekwencji. Dotyczy to zastosowan Al
np. w rekrutacji i w miejscach pracy, gdy Al selek-
cjonuje CV, tworzy rankingi kandydatéw albo oce-
niaich podczas rozmoéw. W sferze edukacji chodzi
o sytuacje, gdy Al ocenia egzaminy lub decydu-
je o przyjeciu na studia. W wymiarze sprawiedli-
wosci i administracji sa to systemy Al wspieraja-
ce ocene materiatu dowodowego lub wplywajace
na decyzje sadowe czy administracyjne. Tego ty-
pu systemy Al moga by¢ dopuszczone narynek, ale
pod okreslonymi warunkami: gdy dostawca posia-
dastale prowadzony system zarzadzaniaryzykiem,
dokumentuje zdarzenia niepozadane i wykorzy-
stuje dane wysokiej jakosci do oceny sytuacji po
wdrozeniu Al. Na przyktad w przypadku systemu
Al przeznaczonego dla lekarzy, aby wspierac ich
w diagnozowaniu chordb, dostawca musi spraw-
dzi¢, jakie btedy moga wystapid, jak czesto, jakie
moga mie¢ one skutki dla pacjentéw i jak mozna je
ograniczy¢. Musi tez uwzglednic ryzyka dla grup
szczegolnie wrazliwych, np. dzieci, osob starszych
albo 0sdb z niepetnosprawnosciami.

¢) ograniczone ryzyko. Dotyczy to np. chat-
botéw w obstudze klienta, systeméw generujacych
tekst, obraz lub glos, systemdow tworzacych tzw.
deepfaki oraz systeméw Al ktére automatycznie
modyfikuja okreslone dane. Turyzykiem jest moz-
liwo$¢ wprowadzenia odbiorcy w btad co do pocho-
dzenia lub rzetelnosci tresci. W takich przypad-
kach dostawcy Al muszg informowac odbiorcow,
ze maja do czynieniaz Al

d) minimalne ryzyko. Przykladami sa filtry
antyspamowe w poczcie elektronicznej, systemy Al
w grach komputerowych (np. sterowanie zachowa-
niem przeciwnikow), systemy rekomendujace mu-
zyke lub filmy w serwisach streamingowych, a tak-
ze narzedzia AT wspomagajace pisanie lub proste
funkcje AT w edytorach tekstow.

Unijne rozporzadzenie przewiduje mechani-
zmy oceny ex ante, czyli oceny dokonywanej przed
udostepnieniem danego systemu lub modelu Al na
rynku UE (rozporzadzenie odréznia system Al ro-
zumiany jako produkt od modelu AT jako technicz-
nej podstawy dziatania). Dotyczy to przede wszyst-
kim dwdch kategorii: (1) systeméw Al wysokiego
ryzyka, w przypadku ktérych konieczna jest ocena
zgodnosci z wymogami okreslonymi w rozporza-
dzeniu, oraz (2) modeli AT ogélnego przeznaczenia
zryzykiem systemowym, w przypadku ktorych ko-
nieczna jest ocena modelu, testowanie jego zdol-
nosci oraz identyfikowanie i ograniczanie ryzyka
wystapienia niepozadanych skutkéw w duzej ska-
li. Chodzi tu m.in. o ryzyka dla cyberbezpieczen-
stwa, zdrowia publicznego, prywatnosci, praw pod-
stawowych czy praw pracowniczych.

Warto jednak dodaé, ze UE ugina si¢ nieco
pod ci¢zarem presji USA. Rozporzadzenie jeszcze
nie weszto w pelni w zycie, ajuz kluczowe instytu-
cje UE uzgadniaja, aby je nowelizowa¢ (tzw. inicja-
tywa AT Omnibus). W efekcie dostawcy systemdow
wysokiego ryzykabe¢da mieli wigcej czasu na spet-
nienie cz¢$ci wymogow. Zmiany obejmuja rowniez
uproszczenie rejestracji takich systemow w unijnej
bazie danych oraz przesuni¢cie terminu urucho-
mienia przez panstwa czltonkowskie tzw. piaskow-
nicregulacyjnych, czyli sposobu testowania syste-
moéw Al w kontrolowanych warunkach. Omnibus
doprecyzowuje ponadto zasady wykrywania i kory-
gowania zaszytych w systemach Al uprzedzen np.
rasowych oraz przesuwa czes$¢ obowiazkow zwia-
zanych z oznaczaniem tresci generowanych przez
Al Jednoczes$nie zaostrza niektore zakazy, w tym
zakaz dotyczacy systemow stuzacych do tworze-
nia niekonsensualnych tresci intymnych oraz ma-
teriatow przedstawiajacych seksualne wykorzy-
stywanie dzieci.

REGULACJE POKREWNE

Warto wspomnie¢, ze architekturaregulacyjna UE
obejmuje réwniez pokrewne technologie cyfrowe,
co takze moze irytowac przedstawicieli amerykan-
skiej szkoly regulacji. Ot6z panstwa czlonkowskie
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UE wdrazaja wlasnie rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady o ustugach cyfrowych (Di-
gital Services Act, DSA). W tym przypadku regu-
lacjami obj¢to duzych dostawcow ustug posred-
nich, w tym platformy internetowe (np. Facebook)
oraz bardzo duze wyszukiwarki internetowe (np.
Google).

DSA znaczaco zwigksza odpowiedzialno§é¢
platform za tresci generowane przez uzytkowni-
kow. Dlatego naktada na nie obowiazki nalezytej
starannosci zwiazane z moderacja tresci. Platfor-
my musza m.in. przyjmowac zgloszenia dotycza-
ce nielegalnych tresci i reagowac nanie, cho¢ roz-
porzadzenie nie okresla jednego sztywnego czasu
reakeji dla wszystkich przypadkéw. Muszg ana-
lizowaé ryzyka zwigzane z rozpowszechnianiem
nielegalnych tresci, dezinformacja, ryzyka naru-
szania praw podstawowych, zdrowia publiczne-
go, wolnosci stowa, ochrony maloletnich. Musza
takze poddawac si¢ niezaleznym audytom zgod-
nosci z DSA.

W powyzszym zakresie w USA wystepuja je-
dynie rozproszone regulacje. Wprowadzono fede-
ralng ustaw¢ Communications Decency Act, ale
ona dziata w znacznej mierze odwrotnie niz euro-
pejska DSA. Jeden z jej przepiséw (Section 230)
chroni platformy takie jak Facebook przed od-
powiedzialnoscig za tresci tworzone przez uzyt-
kownikow (tworzgcych konta). Wynika to z tego,
ze platforma internetowa traktowana jest tam ja-
ko ,interaktywna ustuga komputerowa” (ang. inte-
ractive compuler service) inie jest uznawana — jak
wydawca gazety czy autor informacji — za podmiot
odpowiedzialny za tres¢.

REGULACJE NA RZECZ KONKURENCJI NA
RYNKACH CYFROWYCH

Warto takze wspomnie¢ o regulacjach zawartych
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady o rynkach cyfrowych (Digital Markets Act,
2022/1925, DMA). Wyodrebnia ono tzw. strazni-
kow dostepu (ang. gatekeepers), czyli dominujace
platformy, takie jak Alphabet, Amazon, Apple, Me-
ta czy Microsoft. Regulacje przynosza mozliwosé
natozenia na nie okreslonych ograniczen, m.in. za-
kazu wymuszania naklientach /uzytkownikach ko-
rzystania z ich wlasnych systeméw/ustug (np. z wy-
szukiwarki czy ustug chmurowych). Uzytkownik
ma mie¢ prawo do odinstalowywania ich aplika-
¢ji, zainstalowania innych oraz mozliwos¢ prze-
noszenia danych i dostepu do nich. W przypadku
naruszen platforma ma podlega¢ wysokim grzyw-
nom: zasadniczo do 10% catkowitego Swiatowego
obrotu, a przy powtarzajacych si¢ naruszeniach -
nawet do 20%.

Celem rozporzadzenia DMA jest zatem za-
pewnienie faktycznej konkurencji na rynkach cy-
frowych. Mnigjsze firmy maja mie¢ mozliwos¢ re-
alnej rywalizacji z najwickszymi platformami,
m.in. dzi¢ki temu, ze uzytkownicy moga fatwicj

instalowa¢, wybierac¢ i zmienia¢ ustugi oferowane
przez konkurencyjnych dostawcow.

Ciekawym przyktadem jest spor regulacyj-
ny mi¢dzy Komisja Europejska a Apple’'em. W je-
go wyniku w panstwach UE koncern nie wprowa-
dzil poczatkowo w swoich smartfonach narzedzia
znanego jako Siri Al, czyli cyfrowego narzedzia
wspomaganego przez Al (ang. Al digital assistant).
Powyzsze rozporzadzenie wymaga, aby koncern
umozliwit uzytkownikom instalowanie tego typu
narzedzi od konkurencyjnych dostawcdow, a na to
Apple nie byl jeszcze gotowy technicznie.

Nalezy doda¢, ze w USA byly postepowania
sadowe za preferowanie wlasnych ustug, przeciw-
ko Mecie czy Google’owi. Ale wyroki nie zasadza-
ja takich kar, jakie sg naktadane w UE. Komisja
Europejska i sady UE prowadzily klasyczne spra-
wy antymonopolowe, m.in. przeciwko Google’owi
w sprawach Google Shopping, Android i Adtech.
Sad Unii Europejskiej zasadzit 4,125 mld euro ka-
ry wobec Google’a.

Ponadto KE stale prowadzi dziatania nad-
zorcze wobec bardzo duzych platform interneto-
wych i wyszukiwarek, takich jak X, TikTok, Me-
ta, AliExpress, Shein czy Temu. Osobnym nurtem
byty sprawy podatkowe i pomocy publicznej, czego
przyktadem jest sprawa Apple’a w Irlandii.

,GOSPODARKA ZLECENIOWA”
Kolejnym zrédtem animozji miedzy USA a UE mo-
ze by¢ unijna dyrektywa dotyczaca wykonywania
pracy za posrednictwem platform cyfrowych (np.
Uber), co jest okreslane jako praca w ,,gospodarce
zleceniowej” (ang. gig economy) (Platform Work
Directive, 2024/2831). W panstwach czlonkow-
skich ma zosta¢ wdrozona do grudnia 2026 .
Celem powyzszej regulacji jest zapewnienie
osobom, ktére wykonuja prace ,,na platformie”,
praw pracowniczych i ochrony socjalnej. Wpro-
wadza ona jako kluczowa zasad¢e domniemania,
ze relacja miedzy platforma cyfrowg a osobg wy-
konujaca prace za jej posrednictwem ma charakter
stosunku pracy, a nie relacji biznesowej. Platforma
moze jednak to domniemanie obali¢.
Instrumentem zarzadzania taka praca sa al-
gorytmy i dyrektywa wymaga, aby podlegaty one
kontroli cztowieka, w tym aby pracownik mial moz-
liwo$¢ kwestionowania zautomatyzowanych decy-
zji. Pracownik ma prawo do informacji o tym, jakie
systemy algorytmiczne sg uzywane, do czego stu-
73 ijakie decyzje moga podejmowac albo wspierac.
Operator platformy nie moze zbiera¢ informacji
o pracownikach, ktore nie sg przydatne do wyko-
nywania pracy, np. danych o lokalizacji poza cza-
sem wykonywania pracy. B
PROF. DR HAB. ANDRZEJ ZYBALA, kierownik Katedry Polityki
Publicznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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MPA SGH dla sektora
publicznego - dlaczego to
studia potrzebne tu i teraz?

Q SYLWIA MORAWSKA

ektor publiczny dziata dzi$ w warunkach narasta-
jacej ztozonoSci: jednoczes$nie rosnie oczekiwanie
jakosci ustug publicznych, presja na transparent-
noséirozliczalnosé, a takze tempo zmian techno-
logicznych, regulacyjnych i finansowych. W takich
realiach ,dobra administracja” nie moze opierac si¢ wylacznie na
poprawnosci formalnej ani na doraznym reagowaniu. Potrzebuje
profesjonalnego zarzadzania: planowania, priorytetyzacji, mie-
rzenia efektow, pracy na danych, a takze umiejetnosci prowadze-
nia ludzi i dialogu spotecznego. Master of Public Administration
(MPA) SGH zostat zaprojektowany whasnie jako odpowiedz na
te wyzwania - jako zaawansowany program menedzerski dla ka-
dry kierowniczej i ekspertow administracji rzadowej i samorza-
dowej, agencji oraz podmiotéw realizujacych zadania publiczne.

Dlaczego potrzebujemy MPA, a nie ,kolejnych szkolen”?
Poniewaz najwigksze trudnosci w instytucjach publicznych nie
wynikaja zbraku wiedzy dziedzinowej, lecz z braku spdjnego , je-
zyka zarzadzania” i narzedzi wdrozeniowych. Zarzadzanie pu-
bliczne to praca na styku misji, prawa, finansow, interesariuszy
i polityk publicznych. Wymaga rozumienia, jak podejmowac od-
powiedzialne decyzje publiczne, jak przeprowadzaé zmiane orga-
nizacyjnabez utraty legitymacji i zaufania, jak budowac kulture
etyczna, jak gospodarowac zasobami w warunkach ograniczen
budzetowych oraz jak komunikowac cele i rezultaty obywatelom.
Program MPA wprost faczy te wymiary: obejmuje przywodztwo
i etyke, strategic, zarzadzanie oparte na dowodach, operacyjne
doskonalenie organizacji, komunikacj¢ i partycypacje spotecz-
na, finanse, sprawozdawczo$¢ i prawo.

Wazno$¢ MPA SGH wynika takze z jego skali i poziomu.
Studia trwaja cztery semestry, realizowane sg na poziomie siod-
mym Polskiej Ramy Kwalifikacji i obejmuja tacznie 500 godzin
(450 godzin zaje¢ oraz 50 godzin projektu wdrozeniowego), co
odpowiada 47 punktom ECTS. Ta struktura daje przestrzen nie
tylko na uporzadkowanie wiedzy, lecz przede wszystkim na prze-
¢wiczenie kompetencji menedzerskich w srodowisku ,executive”,
adekwatnym do realiéw osob pracujacych zawodowo.

Sercem programu jest projekt wdrozeniowy realizowa-
ny na realnym wyzwaniu z macierzystej instytucji stuchacza.

To rozwiazanie ma kluczowe znaczenie: wiedza nie zostaje ,na
sali”, lecz zamienia si¢ w praktyke — w mape procesu, plan zmia-
ny, zestaw wskaznikdw, system raportowania czy usprawnienie
obstugi spraw. Projekt jest takze naturalnym mechanizmem roz-
liczenia efektu ksztalcenia: program przewiduje egzaminy czast-
kowe po modutach oraz ocene projektu wdrozeniowego.

Tresci programu odzwierciedlaja najwazniejsze obszary
kompetencji, ktorych brakuje w polskim sektorze publicznym,
gdy awansuje si¢ z roli eksperta do roli menedzera. W warstwie
przywoddcezej MPA rozwija zdolno$¢ inspirowania i kierowania
organizacja publiczna oraz budowania srodowiska pracy i rela-
¢ji opartych na zaufaniu.

W warstwie strategicznej ktadzie nacisk na tworzenie wi-
zji, planowanie strategiczne i myslenie dtugoterminowe. W war-
stwie evidence-based uczy decyzji opartych na danych oraz oceny
kosztow i efektéw (w tym perspektywy ekonomicznej), co po-
zwala bronié¢ rozwigzan nie opinia, lecz argumentem. W war-
stwie operacyjnej obejmuje zarzadzanie procesami i projektami,
w tym transformacj¢ cyfrowa (GovTech, e-ustugi, AI, automa-
tyzacja, bezpieczenstwo danych), oraz wdrazanie polityk jako-
$ciizgodnosci.

Nie da si¢ profesjonalnie zarzadza¢ instytucja publiczna
bez solidnych kompetencji finansowych i sprawozdawczych -
i program M PA konsekwentnie je wzmacnia. Moduty finansow
i sprawozdawczos$ci obejmuja m.in. zasady opracowania, realiza-
cjiirozliczaniabudzetu, odpowiedzialnos¢ kierownika jednost-
ki i gtdownego ksicgowego, standardy kontroli zarzadczej oraz za-
rzadzanie ryzykiem w jednostkach sektora finanséw publicznych.
Uzupekieniem jest modut prawa (m.in. prawo pracy w stuzbie
publicznej, zamdéwienia publiczne, elementy prawa cywilnego
i gospodarczego w administracji, RODO i informacja publiczna),
ktory pozwala taczyé sprawnosé dziatania z bezpieczenstwem
prawnym decyzji.

Roéwnie istotny jest komponent komunikacji i wspotpracy:
administracja funkcjonuje w sieci zalezno$ci (wladze, partne-
rzy, organizacje pozarzadowe, biznes, media, obywatele), a powo-
dzenie polityk publicznych zalezy od jakosci dialogu i zdolnosci
budowania koalicji. Program rozwija kompetencje komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, negocjacji, mediacji, konsultacji pu-
blicznych oraz zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. W prak-
tyce oznacza to wieksza odpornosé instytucji: mniej konfliktéw
wewnetrznych, lepsza koordynacje miedzywydziatowa i wieksza
przewidywalnos¢ dziatan wobec interesariuszy.

Istotna cecha programu jest whaczenie perspektywy tadu
i odpowiedzialnos$ci (governance/ESG). Juz na poziomie ce-
16w studiow podkreslono rozwijanie umiejetnosci mapowania
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interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz raportowa-
nia ESG, a w efektach uczenia si¢ wskazano wprost kompeten-
cje przygotowania raportu ESG. W praktyce odpowiada to naro-
sngce oczekiwania wobec instytucji publicznych: zeby nie tylko
realizowaly zadania, lecz takze potrafity wyjasniac logike de-
cyzji, pokazywaé mierzalne rezultaty i budowac trwate zaufa-
nie spoteczne.

MPA SGH wpisuje si¢ réwniez w miedzynarodowy standard
ksztalcenia lideréw publicznych. Na §wiecie programy MPA/
MPP funkcjonujg w ekosystemie jakosSci, ktorego wazna czescia
jest NASPAA - mi¢dzynarodowe stowarzyszenie ustalajace stan-
dardy edukacji public service oraz akredytujace programy (akre-
dytacja dotyczy programu, nie catej uczelni).

Materialy NASPAA pokazuja, ze akredytacja jest rozumia-
na jako sygnat spelienia oczekiwan wobec programow public
serviceimechanizm cigglego doskonalenia, oparty na peer review.

Jednoczes$nie czlonkostwo w NASPAA otwiera dostep do
narzedzi dydaktycznych i sieci (m.in. repozytorium case studies
i symulacji, konferencji, sSrodowiska tematycznego dla MPA).
W europejskim kontekscie role analogicznego ,,znaku jakosci”
petni EAPAA, ktéra koncentruje si¢ na standardach programo-
wych i relacji z praktyka administracyjna. Odwotanie do tych
standardow ma znaczenie takze w Polsce: pozwala budowac pro-
gram porownywalny z najlepszymi i czytelny dla pracodawcow
oraz partneréw miedzynarodowych.

Wreszcie, MPA jest potrzebne, bo stanowi racjonalng in-
westycje publiczng w kompetencje. W dokumentach dotycza-
cych Zrodet finansowania wskazano, ze szkolenia administracji
publicznej i sadow powszechnych moga by¢ finansowane w ukta-
dzie zadaniowym budzetu panstwa, a $rodki na rozwdj kadr sg
uwzgledniane w zadaniach budzetowych.

Oznacza to, ze wsparcie udziatu pracownikéw w progra-
mach rozwojowych - zwlaszcza takich, ktore koncza si¢ projek-
tem wdrozeniowym - jest spojne z logika budzetu zadaniowego:
pienigdze sg wydawane po to, by podnies¢ jako$¢ dziatania in-
stytucji, a nie tylko ,,zrealizowac szkolenie”.

MPA SGH nie jest wiec kolejng oferta edukacyjna w seg-
mencie podyplomowym. To instrument profesjonalizacji za-
rzadzania publicznego: buduje wspdlny zestaw kompetencji
przywddczych, strategicznych, finansowych, prawnych i komu-
nikacyjnych, a jednoczesnie wymusza przetozenie wiedzy na
praktyke poprzez projekt wdrozeniowy. Dla stuchacza oznacza
to realny awans kompetencyjny; dla instytucji - wicksza spraw-
nos$é, lepsza kontrole ryzyk i wyzsza jako$¢ ustug publicznych;
dla obywateli - bardziej przewidywalne panstwo, ktore potrafi
skutecznie realizowac cele publiczne w warunkach niepewnosci.

Link do studiéw: https://mpa.sgh.waw.pl/ &

DR HAB. SYLWIA MORAWSKA, prof. SGH, kierownik Katedry Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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* Na zdjeciu od lewej: Marek Dietl, loannis Antoniadis i Jacek Prokop

Q MAREK DIETL

onferencja [ICOAE organizowana jest nieprzerwa-
nie od 2008 r. przez Katedre Ekonomii Uniwersyte-
tu Zachodniej Macedonii, a jej gospodarzem kazdo-
razowo jest inny osrodek akademicki. Tegorocznej
edycji przewodniczyli prof. Nicholas Tsounis i prof.
Aspasia Vlachvei z Uniwersytetu Zachodniej Macedonii oraz
prorektor SGH ds. wspdtpracy z zagranica dr hab. Jacek Pro-
kop, prof. SGH.

Konferencja jest czesécig obchodéw 120. rocznicy powsta-
nia SGH. Wpisuje si¢ w daZenie uczelni do umacniania miedzy-
narodowej wspolpracy akademickiej, a takze che¢ zmierzania
ku doskonato$ci badawezej, w tym przypadku w obszarze eko-
nomii stosowanej, ktéra taczy teorie z praktyka biznesu i poli-
tyki publiczne;j.

StOWO OD PROREKTORA SGH
DS. WSPOLPRACY Z ZAGRANICA
JTenrok maszczegolne znaczenie dlanaszej spotecznosci akade-
mickiej, poniewaz Szkota Gtdowna Handlowa w Warszawie z du-
ma obchodzi 120. rocznice swojego powstania. Od ponad wieku
SGH dazy do doskonatosci w edukacji i badaniach naukowych,
wspierajac otwartg wymiang intelektualna i podejmujac najpil-
niejsze wyzwania gospodarcze i spoteczne kazdego pokolenia.
Dzisiejsza konferencja stanowi kontynuacje tej wieloletniej tra-
dycji” - mowit prof. Jacek Prokop na otwarciu wydarzenia.
»Miatem zaszczyt uczestniczy¢ w pierwszej edycji Miedzy-
narodowej Konferencji z zakresu Ekonomii Stosowanej, ktora od-
bylasi¢ w Kastorii w Grecji w 2008 . To naprawdg satysfakcjonu-
jace obserwowad, jak konferencja tarozwineta si¢ na przestrzeni
lat, stajgc sie uznanym miedzynarodowym forum skupiajacym
naukowcdow z catego $wiata. Organizacja konferencji w SGH jest
zatem zarowno zaszczytem, jak i Swiadectwem trwatej wartosci
spotecznosci akademickiej, ktora rozwingta si¢ wokot tej inicja-
tywy” — dodatl prorektor.

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH

Ekonomia

stosowana -
ICOAE 2026

W dniach 911 lipca 2026 r. Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie
goscita XIX International
Conference on Applied Economics
(ICOAE 2026) — jedna z najbardziej
rozpoznawalnych europejskich
konferencji poSwieconych
ekonomii stosowane;.

Przypomniat, ze konferencja zostata zorganizowana wspol-
nie przez Katedr¢ Ekonomii Uniwersytetu Zachodniej Macedo-
nii w Grecji oraz Katedr¢ Ekonomii Biznesu SGH. ,,Partnerstwo
to odzwierciedla nasze wspdlne zaangazowanie w umacnianie
miedzynarodowej wspotpracy akademickiej oraz promowanie
doskonato$ci wdziedzinie badan ekonomicznych o charakterze
stosowanym ponad granicami” - zaznaczyt prof. Prokop. ,Ekono-
mia stosowana nigdy nie miata wickszego znaczenia niz obecnie.
W obliczu gl¢gbokich przemian gospodarczych, spowodowanych
innowacjami technologicznymi, globalizacja, zmianami demo-
graficznymi, wyzwaniami zwiazanymi ze zrownowazonym roz-
wojem oraz ewoluujaca polityka publiczng, potrzeba rygorystycz-
nych badan opartych na dowodach staje si¢ coraz bardziej istotna.
Konferencje takie jak ta stanowig nieoceniong okazje do pota-
czenia teorii z praktyka, umozliwiajac naukowcom, decydentom
i praktykom dzielenie si¢ spostrzezeniami, podwazanie utrwalo-
nych pogladow oraz opracowywanie innowacyjnych rozwiazan
wspotezesnych problemdw gospodarczych” — mowit prorektor
ds. wspdtpracy z zagranica. ,W SGH glcboko wierzymy, Ze naj-
wicksze postepy wynikaja z dialogu i wspotpracy. Laczenie na-
ukowcdw z roznych krajow, dyscyplini instytucji wzbogaca nasze
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rozumienie ztozonych zjawisk gospodarczych oraz wzmacnia na-
sza zdolno$¢ do reagowania na wyzwania wzajemnie powiaza-
nego Swiata. Dlatego tez z wielka radoscia goscimy tak wybitng
mie¢dzynarodowa spoteczno$¢ naukowceow, ekspertow i specja-
listéow” - podkreslit.

WYKLAD PLENARNY: UCZENIE MASZYNOWE

W EWALUACJI POLITYK PUBLICZNYCH

Obrady otworzyt wyktad plenarny dr. Giovanniego Cerullego, dy-
rektorads. badan w IRCrES-CNR - instytucie badan nad zréow-
nowazonym wzrostem gospodarczym Wioskiej Narodowej Rady
Badawczej (CNR). Wystapienie zatytutowane ,,Optimal Poli-
cy Learning with Budget Constraint and Minimum Coverage”
(Optymalne uczenie sie strategii z uwzglednieniem ograniczen
budzetowych i minimalnego zasi¢gu) dotyczyto projektowania
optymalnych regut przydziatu interwencji publicznych przy ogra-
niczeniach budzetowych i wymogu minimalnego zasi¢gu oddzia-
tywania. Dr Cerulli jest autorem monografii wydanych przez
wydawnictwo Springer z zakresu ekonometrycznej ewaluacji
programow spoteczno-gospodarczych oraz uczenia maszyno-
wego, a takze redaktorem naczelnym , International Journal of
Computational Economics and Econometrics”.

BLISKO 190 REFERATOW W FORMULE HYBRYDOWEJ
Program ICOAE 2026 objatl blisko 190 referatow wygloszonych
w ponad 20 sesjach rownoleglych - stacjonarnych i wirtualnych -
przez autorow z ponad 25 krajow Europy, Azji, obu Ameryk, Bli-
skiego Wschodu i Afryki. Szczegolnie licznie reprezentowane by-
ty o$rodki greckie, indonezyjskie, stowackie i tureckie.
Tematyka sesji obejmowata klasyczne obszary ekonomii
stosowanej — makroekonomie, ekonomie finansowa, mikroeko-
nomie, handel miedzynarodowy, zarzadzanie i marketing — z wy-
raznie zaznaczonymi watkami wspdtezesnymi: raportowaniem
ESGijego wptywem na wycene przedsi¢biorstw, transformacja
cyfrowa administracji publicznej, zastosowaniami sztucznej inte-
ligencji w biznesie i finansach oraz gospodarkg obiegu zamkniete-
go. Odbyly sie takze sesje specjalne, m.in. poswiecone technikom

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH (2)

§ledezym w przeciwdziataniu korupcji i przestepcezosci finanso-
wej, cyfrowemu zarzadzaniu publicznemu oraz strategicznemu
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

SILNA REPREZENTACJA SGH
W komitecie naukowym konferencji zasiadali przedstawicie-
le naszej uczelni: dr hab. Ewa Baranowska-Prokop, prof. SGH;
dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH; dr hab. Tomasz Sikora, prof.
SGH; dr Marek Dietl i dr Lukasz Skrok. Za organizacje po stro-
nie SGH odpowiadali Anna Duszak i dr Lukasz Kryskiewicz.
Polskie zespoly przedstawity m.in. referaty poswiecone in-
nowacjom i konkurencji przy niedoskonalej ochronie patentowe;j
(M. Dietl, L. Skrok), empirycznej predykeji upadtosci z uwzgled-
nieniem strategii przedsigbiorstwa (M. Dietl, B. Blawat, R. Rej-
man), wspolpracy i konkurencji w zalezno$ci od horyzontu cza-
sowego (E. Baranowska-Prokop, J. Prokop), pomiarowi zakldcen
w opiece szpitalnej w okresie pandemii COVID-19 (E. Rychtow-
ska-Musiat, M. Naskrecka), I-konwergencji rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w UE (K. Kluth) oraz strategiom rynkowym
spotek energetycznych wobec dekarbonizacjii roli AI w optyma-
lizacji portfela emisyjnego (L. Kryskiewicz).

PUBLIKACJA | PROGRAM TOWARZYSZACY
Zgodnie z wieloletnia praktyka konferencji recenzowane mate-
riaty pokonferencyjne ukaza si¢ naktadem wydawnictwa Sprin-
gerwserii ,,Springer Proceedings in Business and Economics” -
materiaty z ubieglorocznej edycji opublikowano w dwdch tomach.
Obrady zwicenczyla sobotnia wycieczka do Zelazowej Wo-
li, obejmujaca zwiedzanie muzeum Dom Urodzenia Fryderyka
Chopina, plenerowy koncert fortepianowy oraz wspélny obiad —
dla wielu zagranicznych uczestnikéw bylo to pierwsze spotka-
nie z mazowieckim krajobrazem i polska tradycja muzyczng. B

pR MAREK DIETL, Katedra Ekonomii Biznesu, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

“ Na zdjeciu od lewej w pierwszym rzedzie: prof. Aspasia Vlachvei
i prof. loannis Antoniadis, prorektor ds. administracyjnych
i finansowych na Uniwersytecie Zachodniej Macedonii



Rok po misji
IGNIS

ELZBIETA MARCISZEWSKA, MACIEJ MYSLIWIEC,
KAROLINA CYGONEK

Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie od lat
dostrzegamy potrzebe
rozwijania dziatalnosci
w ekosystemie kosmicz-
nym. SGH jako pierwsza uczelnia docenita zna-
czenie misji IGNIS, jej naukowy charakter i zna-
czenie dla rozwoju gospodarki i spoteczenstwa,
nadajac 10 kwietnia 2026 r. naszemu astronaucie
dr. inz. Stawoszowi Uznanskiemu-Wisniewskie-
mu tytut naukowy doktora honoris causa. W SGH
zrodzitasi¢ rowniezidea stworzenia Mi¢dzyuczel-
nianego Centrum Ekosystemu Kosmicznego ja-
ko wspdlnej inicjatywy polskich uczelni, bedacej

gazetaSGH  lato 2026

< Wpanelu eksperckim

pt. ,Misja IGNIS jako akce-
lerator polskiego sektora
kosmicznego” rozmawiali
m.in. Maciej Mysliwiec,

dr Aleksandra Bukata -
PIAP Space, byta szefowa
misji IGNIS, i drinz. Stawosz
Uznanski-Wisniewski, polski
astronauta projektowy ESA
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wyrazem dostrzegania rosngcego znaczenia tech-
nologii kosmicznych w rozwoju gospodarki, budo-
wie bezpieczenstwa i odpornos$ci panstwa na sy-
tuacje kryzysowe.

Dostrzegamy tez role technologii kosmicz-
nych w funkcjonowaniu nowoczesnego spote-
czenstwa, Zzrownowazonego rozwoju oraz potrze-
be ksztattowania kompetencji przysztosci. SGH
wlaczyta si¢ tez w proces tworzenia trwatych re-
lacji pomiedzy $rodowiskiem akademickim, nauka
a administracja publiczng i przemystem, uznajac
potrzebe rozwoju krajowego ekosystemu kosmicz-
nego opartego na interdyscyplinarnym, zintegro-
wanym modelu funkcjonowania. Od 2022 r. nasza
uczelnia jest aktywnym cztonkiem Akademickiej
Sieci Kosmicznej. W maju 2024 r. SGH podpi-
sata porozumienie o wspétpracy z Polska Agen-
cja Kosmiczng (POLSA). Wspélpracujemy takze
ze Zwiazkiem Pracodawcéw Sektora Kosmiczne-
go. Na uczelni dziatajg kota naukowe: SKN Bizne-
su Lotniczego i Kosmicznego oraz Koto Naukowe
Transportu i Mobilnosci, skupiajace pasjonatéw
kosmosu. SGH ma swoich przedstawicieli w lokal-
nym komitecie LOC Mi¢dzynarodowego Kongre-
su Astronautycznego IAC 2027 Poznan. Studen-
ci z tych kot ztozyli takze akces udziatu w pracach
tego komitetu. W SGH tworzymy warunki dla po-
wstawania nowych idei, wiedzy, kompetencji i re-
lacji partnerskich, ktore wspieraja rozwaj sekto-
ra kosmicznego. Realizujemy cyklicznie projekt
,Rozmowy o kosmosie”, podczas ktdrego gosci-
my ekspertow sektora kosmicznego, czesto absol-
wentow naszej uczelni. Ksztalcimy takze kadry
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ekonomiczno-zarzadcze, ktore wspieraja procesy
komercjalizacji technologii kosmicznych zaréwno
na poziomie studiow licencjackich i magisterskich,
jakiw Szkole Doktorskicj SGH. Mamy tez aktu-
alnie oferte studiow podyplomowych: zarzadza-
nie przestrzenia kosmiczna w nowej gospodarce.

W pierwsza rocznicg startu polskiego astro-
nauty na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna
(ISS), w ramach misji technologiczno-naukowej
IGNIS, w SGH odbyta si¢ konferencja naukowa
,Ekosystem kosmiczny rok po misji IGNIS” (25
czerwea 2026 r.), w ktérej uczestniczyl dr h.c. inz.
Stawosz Uznanski-Wisniewski. Byla to jedyna
tego dnia rocznicowa uroczystos¢ z udziatem na-
szego astronauty. Podczas konferencji odbyt si¢
panel ekspercki pt. ,Misja IGNIS jako akcelera-
tor polskiego sektora kosmicznego” z udzialemdr.
Uznanskiego-Wisniewskiego, dr Aleksandry Bu-
kaly (PTAP Space, bylej szefowej misji IGNIS),
Piotra Zabadaty z Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii oraz dr Agnieszki Skorupy (Uniwersytet
Slqski i LunAres Research Station). W dyskusji
prowadzonej przez Macieja Mys$liwca uczestni-
cy podsumowali do§wiadczenia zdobyte podczas
przygotowania i realizacji pierwszej polskiej misji
technologiczno-naukowej na [SS oraz zastanawiali
si¢ nad jej dtugofalowym wptywem na rozwoj krajo-
wego sektora kosmicznego. Dr Uznanski-Wisniew-
ski podkreslat, ze sukces misji byt efektem pracy
ogromnego, miedzynarodowego zespotu. Zwro-
cituwage, ze cho¢ astronauta jest najbardziej roz-
poznawalng twarza przedsiewziecia, za jego po-
wodzeniem stojg setki naukowcdw, inzynierow,
specjalistow administracji, ekspertow komunika-
¢ji i partneréw przemystowych wspotpracujacych
przez wiele miesiecy.

Dr Bukala méwita o wyzwaniach zwiazanych
z zarzadzaniem misja, wskazujac przede wszyst-
kim na koniecznos¢ duzej elastycznosci we wspot-
pracy z partnerami z Polski, Europy, Stanow Zjed-
noczonych oraz Indii. Praca w roznych strefach
czasowych, zmieniajace si¢ harmonogramy oraz
koniecznos¢ szybkiego reagowania na nowe oko-
liczno$ci wymagaty sprawnej koordynacji i wza-
jemnego zaufania. Piotr Zabadata zwrécit uwage,
ze rownie wymagajacy byt wymiar instytucjonal-
ny przedsi¢wziecia. Przygotowanie misji oznaczato
wielomiesieczna wspdlprace administracji, insty-
tucji naukowych i przemystu, czesto wykraczajaca
pozastandardowe ramy pracy i wymagajaca petne-
go zaangazowania. Dr Skorupa przedstawita zas
pierwsze rezultaty eksperymentow naukowych re-
alizowanych podczas misji IGNIS. Wskazala, ze
badania dotyczace promieniowania kosmicznego
oraz funkcjonowania czltowieka w warunkach izo-
lacji i podwyzszonego stresu znajduja juz zastoso-
wanie w medycynie, lotnictwie i sektorze obron-
nym. Zwrocita rowniez uwage na wyrazny wzrost
zainteresowania mtodych ludzi naukami scistymi,
technologia i inzynieria.

Wspolnym wnioskiem wszystkich panelistow
byto przekonanie, ze najwazniejszym efektem misji
IGNIS okazato si¢ trwate zintegrowanie polskie-
go sektora kosmicznego oraz zbudowanie nowych
relacji pomiedzy nauka, administracja publiczna
i przemystem, ktore bedg fundamentem kolejnych
ambitnych przedsi¢wzi¢¢.

Podczas konferencji naukowej osobom zwia-
zanym z misja IGNIS wre¢ezono memorabilia.
Otrzymali je:

— Marta Bilicz-Balcer, Ex POLSA, obecnie PIAP
Space;

Andrzej Piatkowski, Ex POLSA, obecnie WAT;

— Agnieszka Gapys, Ex POLSA, obecnie Eyecore;

— prof. Grzegorz Wrochna, Ex POLSA, obecnie
Creotech;

— Ewa Zysnarska, POLSA;

— Andrzej Guzowski, MRi'T;

Piotr Zabadata, MRiT;

— Hubert Zielinski, Ex MRiT, obecnie zastepca
burmistrza dzielnicy Wesota m.st. Warszawy
ds. inwestycji;

— Magdalena Franczak, Ex POLSA, obecnie PIAP
Space;

Anna Bukiewicz-Szul, POLSA;

— Katarzyna Lis, Ex POLSA, obecnie Thorium;

— Aleksandra Bukata, Ex POLSA, obecnie PIAP
Space.

O MIEDZYUCZELNIANYM CENTRUM
EKOSYSTEMU KOSMICZNEGO

Celem powotania Mi¢dzyuczelnianego Centrum
Ekosystemu Kosmicznego bedzie w szczegdlnosci
integracjauczelni wyzszych, jednostek naukowych,
instytutéw badawczych, administracji publicznej
oraz podmiotéw sektora kosmicznego. W Mie-
dzyuczelnianym Centrum Ekosystemu Kosmicz-
nego beda rozwijane wspoélne projekty badawcze,
edukacyjne i wdrozeniowe i tworzone beda nowo-
czesne programy ksztatcenia odpowiadajace po-
trzebom rynku sektora kosmicznego. Zadaniem
Migdzyuczelnianego Centrum Ekosystemu Ko-
smicznego ma by¢ wspieranie udziatu polskich in-
stytucji w eksperymentach badawczych, lotach

* Stawosz Uznanski-
-Wisdniewskii Elzbieta
Marciszewska
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* Listintencyjny podpisali od lewej: rektor AWF Warszawa prof. dr hab. Bartosz
Molik; prorektor ds. ksztatcenia AGH prof. dr hab. inz. Krzysztof Mendrok; rektor UJ
prof. dr hab. Piotr Jedynak; rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH; rektor Pt
prof. dr hab. inZ. Krzysztof Jozwik

eksperymentalnych oraz przysztych misjach kosmicznych, a tak-
ze promocja osiagnie¢ polskiego sektora kosmicznego i budo-
wanie §wiadomosci spotecznej dotyczacej znaczenia eksplora-
¢ji kosmosu.

,Minat rok od mojego startu na ISS, ale misja IGNIS byta
od poczatku czyms$ znacznie wiekszym niz tylko sam lot
w kosmos. Jej celem byto stworzenie impulsu dla rozwoju
polskiej nauki, technologii i edukacji. Ciesze sie, ze w rocznice
tego wydarzenia mozemy Swietowac wtasnie w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie - uczelni, ktdra wyrdznita
mnie tytutem doktora honoris causa. SGH odgrywa aktywna
role w budowaniu dialogu pomiedzy $wiatem nauki, biznesu
iinnowacji. Wierze, ze doSwiadczenia zdobyte dzieki misji
IGNIS bedg procentowac przez wiele kolejnych lat, inspirujgc
nowe projekty, wspotprace miedzynarodowa oraz kolejne
pokolenia, ktére beda rozwijaé polski sektor kosmiczny”.
Stawosz Uznanski-Wisniewski

,Misja IGNIS pokazata, ze Polska posiada kompetencje,
ambicje i potencjat, aby aktywnie wspottworzyé przysztosé
europejskiego sektora kosmicznego. Stoimy przed szansg
wykorzystania doswiadczen zdobytych podczas tej
historycznej misji do budowy trwatego ekosystemu tgczacego
nauke, edukacje, administracje rzgdowa i przemyst. Jako
uczelnia ekonomiczna i biznesowa chcemy by¢ miejscem,

w ktdrym rodza sie nowe idee, kompetencje i partnerstwa

Wielkiego Zderzacza Hadrondw w CERN i bierze udziat

w budowie ,sztucznego storica” (ITER) we Francji. W ESA
rozwija kariere pieciu absolwentdw naszej uczelni. Jest wsrdd
nich drinz. Stawosz Uznanski-Wisniewski, ktory trwale zapisat
sie na kartach historii badan i eksploracji kosmosu”.

rektor Pt Krzysztof Jozwik

,Powstanie Miedzyuczelnianego Centrum Ekosystemu
Kosmicznego jest doskonata szansa dla uczelni do jeszcze
wiekszego zaangazowania w rozwoj technologii kosmicznych.
Kluczowa jest rola grupy osrodkow naukowych, ktore taczgc
swoje potencjaty poszerzg interdyscyplinarny obszar badawczy
sfery zwigzanej z kosmosem. Ten projekt jest waznym krokiem
do wzmocnienia udziatu Polski w miedzynarodowych misjach
kosmicznych i cieszymy sie, ze mozemy byc¢ czeScig tego
procesu. Uniwersytet Jagielloriski juz prowadzi badania
kosmiczne, realizujgc m.in. prestizowy projekt ERC zwigzany

z przygotowaniem misji HYADES. Teleskop wystrzelony na orbite
ma pomdc w rozpoznaniu pochodzenia wody na ziemi”.

rektor UJ Piotr Jedynak

,Budowa silnego polskiego sektora kosmicznego wymaga
wspotpracy wielu $rodowisk, w tym nauki, biznesu i administracji.
Dlatego z satysfakcja przystepujemy do inicjatywy utworzenia
Miedzyuczelnianego Centrum Ekosystemu Kosmicznego.

AGH wnosi do tego przedsiewziecia wieloletnie doswiadczenie
zdobywane zaréwno w ramach miedzynarodowej wspotpracy

w sojuszu UNIVERSEH (Europejski Uniwersytet Kosmiczny

dla Ziemi i Ludzkosci), jak i poprzez dziatalno$¢ pierwszego

w Polsce Wydziatu Technologii Kosmicznych, ktéry dziata w AGH
od zesztego roku. Jestem przekonany, ze nasze kompetencje
naukowe, dydaktyczne i projektowe bedg cennym wsparciem dla
rozwoju Centrum oraz catego krajowego ekosystemu technologii
kosmicznych”.

prorektor ds. ksztatcenia
w AGH Krzysztof Mendrok

,Powstanie Miedzyuczelnianego Centrum Ekosystemu
Kosmicznego to dowdd, Zze polskie uczelnie potrafig taczy¢
wiedze, dodwiadczenie i ambicje w realizacji projektow
o strategicznym znaczeniu dla przysztosci kraju. Akademia
Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie,
od przygotowan do lotu Mirostawa Hermaszewskiego po
wsparcie misji IGNIS, aktywnie uczestniczy w rozwoju polskiej
obecnosciw kosmosie. Wierzymy, ze interdyscyplinarna
wspotpraca srodowiska akademickiego pozwoli stworzyé
innowacyjne rozwigzania i systemowe dziatania, ktére beda
wspiera¢ eksploracje kosmosu oraz budowac¢ silng pozycje
Polski w sektorze kosmicznym”.

rektor AWF Warszawa Bartosz Molik E

wspierajgce rozwoj polskich technologii kosmicznych —

i kolejnych pokolen ekspertow”. PROF. DR HAB. ELZBIETA MARCISZEWSKA, pefnomocnik rektora
rektor Pt Krzysztof Jozwik ds. Akademickiej Sieci Kosmicznej
MACIEJ MYSLIWIEC, dyrektor Centrum Ekosystemu Kosmicznego SGH
,Podpisanie porozumienia przez pie¢ uczelni pokazuje, ze KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna Gazety SGH

rozwoj sektora kosmicznego wymaga wspotdziatania ponad
instytucjonalnymi granicami. Politechnika tddzka od lat
angazuje sie w projekty badawcze zwigzane z technologiami
kosmicznymi. Prowadzi prace nad zabezpieczeniami dla
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Warszawa—Hawana

Debata o transformacji, reformach

| politycznej przysztosci Kuby

Q MARTA BRYZEK

rzez dwa dni SGH byta miejscem wy-
jatkowej debaty o przysztosci Kuby,
dos$wiadczeniach polskiej transfor-
macji ustrojowej i miejscu gospodarki
w $wiecie gwaltownych napi¢é geopo-
litycznych. ,,Polish-Cuban Seminar on Economic
Transformation - Warsaw Edition” (Polsko-ku-
banskie seminarium o transformacji systemowe;j
— edycja warszawska), zorganizowane przez Ka-
tedr¢ Ekonomii IT SGH, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH oraz ambasade Polski na Kubie,
okazalo sie czyms znacznie wiecej niz akademicka

konferencja. Polsko-kubanskie seminarium w SGH
byto forum rozmowy o gospodarce, geopolityce
i granicach mozliwej zmiany.

Wydarzenie zgromadzito ekonomistow, ba-
daczy, dyplomatow i ekspertow z Polski, Kuby oraz
Stanéw Zjednoczonych. Cho¢ oficjalnym tematem
byta transformacja gospodarcza, w praktyce semi-
narium stato sie szerokg dyskusja o granicach re-
form, politycznych kosztach zmian i przysztosci re-
lacji kubansko-amerykanskich.

Warszawska edycja byta kontynuacja semina-
rium zorganizowanego rok wezesniej w Hawanie
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z inicjatywy ambasador RP na Kubie Joanny Ko-
zinskiej-Frybes. Tym razem rozmowa weszta
jednak na znacznie bardziej konkretne tory —
w Warszawie omawiano liczne przyktady sytuacji
zaréwno historycznych, jak i wspotezesnych.

OD DOSWIADCZENIA TRANSFORMACJI

DO PYTANIA O PRZYSZLOSC

Juz podczas otwarcia wydarzenia organizatorzy
podkreslali, ze celem seminarium nie jest eksport
polskiego modelu transformacji, lecz wymiana do-
$wiadezen. Ambasador Joanna Kozinska-Frybes
mowita, ze spotkanie ma stuzy¢ raczej ,,prezen-
tacji doswiadczen - skutecznych lub nieskutecz-
nych - ktore kubanscy partnerzy mogg wykorzy-
stac¢ lub nie”. To wlasnie rozrdéznienie okazato si¢
kluczowe dla calego seminarium. Wbrew czesto
spotykanym narracjom o ,jedynie stusznej” dro-
dze reform uczestnicy wielokrotnie podkreslali,
ze kazde panstwo transformuje si¢ w odmiennych
warunkach historycznych, spotecznych i geopoli-
tycznych, a polska droga po 1989 r. byla jedynie jed-
nym z mozliwych scenariuszy.

Jednym z centralnych punktéw pierwszego
dnia byta prezentacja dr. Piotra Maszczyka, kie-
rownika Zaktadu Makroekonomii i Ekonomii Sek-
tora Publicznego (Katedra Ekonomii I1, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH), ktéry analizowat
transformacje z perspektywy ekonomii instytu-
cjonalnej. Jego wystapienie wyraznie odbiegalo od
uproszczonych opowiesci o sukcesie wolnego ryn-
ku. ,Pierwszym stowem jest sckwencja. Drugim
stowem jest czas” - mowit ekonomista, wskazujac,
ze skutecznos¢ reform zalezy nie tylko od ich za-
kresu, lecz takze od kolejnosci i tempa wdrazania.

Dr Maszczyk argumentowat, ze transformacja nie
jest wylacznie zmiana modelu gospodarczego, ale
przede wszystkim przebudows instytucji i spotecz-
nych nawykow. , Instytucje sg najwazniejsza cze-
$cig transformacji. Bez odpowiednich instytucji
caly proces wygladalby zupelnie inaczej” - zauwa-
zyt. Wedtug eksperta Polska miata pewne przewagi
jeszceze przed 1989 r.: prywatne rolnictwo, czescio-
wo funkcjonujacy sektor prywatny oraz doswiad-
czeniaspoleczne zwigzane zhandlem i podréozami
zagranicznymi. To wlasnie ta ,nieformalna nauka
rynku” miata pézniej poméc Polakom odnalez¢ sie
w warunkach kapitalizmu.

W dalszej czesci dwudniowego seminarium
dyskusja zeszta nabardziej poréwnawczy wymiar
transformacji w Europie Srodkowo—Wschodniej
(ESW). Jeden z prelegentéw zwracat uwage, ze pol-
ska droga po 1989 r. nie byta catkowicie odrebnym
doswiadczeniem, lecz czescia szerszego procesu
obejmujacego niemal caty region reziméw postko-
munistycznych. Jak podkreslano, reformy realizo-
wane w Polsce byty silnie inspirowane dominuja-
cymi wowezas na swiecie koncepcjami liberalizacji
gospodarki, jednak poszczegdlne panstwa ESW
adaptowaly te rozwiazania do wlasnych warun-
kéw polityeznych i spotecznych.

W trakcie debat wielokrotnie przypominano,
ze transformacja miala jednoczesnie kilka wymia-
row: polityczny, gospodarczy i geopolityczny. Cho-
dzito nie tylko o przejs$cie od gospodarki central-
nie planowanej do rynkowej, ale takze o budowe
instytucji demokratycznych oraz integracje¢ z za-
chodnimi strukturami politycznymiibezpieczen-
stwa. W tym kontekscie akcesja do NATO i Unii
Europejskiej byta przedstawiana jako naturalne
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zwienczenie przemian rozpoczetych po upadku
komunizmu.

Prelegenci zwracali rowniez uwage, ze mimo
wspolnego kierunku zmian poszcezegdlne panstwa
regionu bardzo réznity si¢ tempem i kolejnoscia re-
form. Jednym z najwazniejszych sporéw lat 90. po-
zostawalo pytanie, co powinno nastapi¢ najpierw:
stabilizacja gospodarki, prywatyzacja przedsie-
biorstw panstwowych czy budowa nowych insty-
tucji regulujacych rynek. W ocenie cze¢sci uczest-
nikow sukces transformacji zalezal wtasnie od
umiejetnego polaczenia tych proceséw oraz zdol-
nosci panstwa do utrzymania spolecznej stabilno-
Sci w okresie gwattownych zmian.

Duzo miejsca poswiecono takze kosztom
transformacji. Eksperci przypominali, ze niemal
wszystkie panstwa regionu przechodzily przez
okres glebokiej recesji, wysokiej inflacji i zalamania
czesci dotychezasowych struktur gospodarczych.
Podkreslano, ze otwarcie gospodarki na konkuren-
¢je miedzynarodowa wymagato szybkiej adapta-
¢ji przedsicbiorstw i spoteczenstw, ktore wezes-
niej funkcjonowaly w zupetnie innych warunkach
ekonomicznych.

Szczegdlne zainteresowanie wzbudzita dys-
kusja o prywatyzacji. Jeden z uczestnikow semi-
narium, zaangazowany w procesy reform gospo-
darczych w ESW, przekonywal, Ze prywatyzacja
po 1989 r. miata znaczenie znacznie szersze niz
wytacznie ekonomiczne. Jej celem bylto nie tyl-
ko zwiekszenie efektywnosci gospodarki, ale
takze stworzenie nowej klasy sredniej, budowa
niezaleznego sektora prywatnego oraz ograni-
czenie politycznej kontroli panstwa nad zyciem
gospodarczym.

W trakcie debat pojawita si¢ rowniezbardziej
ogdlnarefleksja dotyczaca samego pojecia transfor-
macji. Cze$c¢ prelegentow podkreslata, ze proces
przemianw ESW w gruncie rzeczy nigdy catkowi-
cie sie nie zakonczyt. Panstwa regionu nadal mie-
rza si¢ bowiem z koniecznos$cia dostosowywania
instytucji, modelu gospodarczego i relacji miedzy
panstwem arynkiem do nowych realiéw politycz-
nych i geopolitycznych. W tym sensie transforma-
cjazostata przedstawionanie jako zamkniety roz-
dzial historii lat 90., lecz jako dtugotrwaty proces
redefiniowania nowoczesnego panstwa.

CO DALEJ Z KUBA?

Oile pierwszy dzien seminarium koncentrowat si¢
przede wszystkim na doswiadczeniach ESW, 0 ty-
le druga cz¢$é wydarzenia zostata zdominowana
przez pytanie, co dalej z Kuba. Szczegdlne zain-
teresowanie wzbudzito wystapienie eksperta ku-
banskiej diaspory Ricarda Herrery, ktory przedsta-
witniezwykle realistyczng — momentami brutalnie
szczerg — analize sytuacji gospodarczej i politycz-
nej wyspy. ,Diagnoza jest w duzym stopniu zna-
na. Kubanska gospodarka potrzebuje transforma-
cji. Wszyscy sie z tym zgadzamy” - méwil wprost

Herrero. Jednocze$nie zaznaczat, ze problem Ku-
by nie jest dzis wylacznie ekonomiczny. ,,Glowna
przeszkoda nie jest eckonomia. Jest nia polityka”
- wskazal. To wlasnie ten watek - politycznych
ograniczen reform - stal si¢ osia koncowej deba-
ty seminarium.

MIEDZY SANKCJAMI A REFORMAMI
Wystgpienie amerykansko-kubanskiego eksperta
byto jedng z najbardziej bezposrednich analiz re-
lacji USA-Kuba zaprezentowanych podczas cale-
go wydarzenia. Ricardo Herrero argumentowal, ze
zarowno w Hawanie, jak i w Waszyngtonie istnieje
dzis swiadomos¢ koniecznosci stopniowej norma-
lizacji relacji, cho¢ proces ten pozostaje blokowany
przez polityczne kalkulacje obu stron. Wedtug nie-
go ,wickszy trend w relacjach miedzy USA i Kuba
zmierza w kierunku normalizacji”.

Jak dodal, mimo kolejnych napie¢ dyploma-
tycznych i zmian administracji w Waszyngtonie
wiele elementéw otwarcia zapoczatkowanego za
prezydentury Baracka Obamy przetrwato. Zwra-
cal uwage m.in. na utrzymanie ambasad, rozwaj
kontaktéw prywatnych oraz rosnacg role kuban-
skiej diaspory w gospodarce wyspy.

,Dzisiaj Kuba jest coraz mniej historig
dwodch swiatow, a coraz bardziej historia jedne-
g0” - stwierdzit Herrero. Jak thumaczyt, w okre-
sie zimnej wojny Kuba byta rozdarta pomiedzy dwa
mocarstwa - ZSRR i USA - a obecnie ma wigk-
sze szanse dazy¢ jako kraj do pelnej suwerennosci.

W jego ocenie obecny kryzys gospodarczy
Kuby nie wynika wytacznie z nowych sankceji -
znacznie wazniejsza byta zmiana globalnego $ro-
dowiska finansowego po zaostrzeniu sankcji wobec
RosjiiIranu, z powodu czego cata Swiatowa gospo-
darka stata si¢ bardziej restrykeyjna. W praktyce
oznacza to, ze wiele bankéw miedzynarodowych
i firm unika dzi$ dziatalnosci na Kubie nie dlate-
g0, ze formalnie musi, lecz dlatego, ze ryzyko re-
gulacyjne i koszty zgodnosci z przepisami sa zbyt
wysokie. . Wykluczenie matej Kuby jest dzi$ najtat-
wiejsza rzecza na $wiecie” — wskazal. Ta diagnoza
spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem uczestni-
kéw seminarium, poniewaz pokazywata, ze pro-
blemy kubanskicj gospodarki sa znacznie bardziej
ztozone niz prosty konflikt Hawana-Waszyngton,
i pojawiata si¢ nicjednokrotnie podczas kuluaro-
wych dyskusji.

PRYWATNY SEKTOR JAKO POLE SPORU
Jednym z wazniejszych tematow debaty okazata
si¢ rola sektora prywatnego. Zdaniem wielu uczest-
nikéw wlasnie stosunek wtadz kubanskich do pry-
watnej przedsiebiorczosci bedzie decydowal o po-
wodzeniu lub porazce przysztych reform. W czasie
wystapien zwracano uwagge, ze kubanskie panstwo
nadal traktuje sektor prywatny bardziej jako uzu-
pelnienie gospodarki panstwowej nizjej realny mo-
tor wzrostu.
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,Rzad kubanski wciaz definiuje sektor pry-
watny jako aktora komplementarnego wobec pan-
stwa, a nie jako kluczowego gracza gospodarki” -
podkreslat Herrero.

W tym kontekscie wielokrotnie przywolywa-
no przyktad Wietnamu, ktéry rozpoczal reformy
gospodarcze jeszceze przed pelng normalizacja re-
lacji z USA. Uczestnicy seminarium zwracali uwa-
ge, ze kubanskie wladze nadal nie zdecydowaty, jak
daleko sg gotowe posunaé sie w liberalizacji gospo-
darki, abez tego fundamentalne zmiany moga oka-
zaé sie niewykonalne.

TRANSFORMACJA BEZ ZMIANY SYSTEMU?
Jednym z najciekawszych pytan, jakie wybrzmiaty
podczas wydarzenia, byto to, czy mozliwa jest gle-
bokareforma gospodarczabez zasadniczej zmiany
politycznej. Jak wspomniano, prelegenci wielokrot-
nie odwotywali sie do przyktadéw Chin i Wietna-
mu, czyli panstw, ktére polaczyly autorytarny sys-
tem polityczny z cz¢$ciowa liberalizacja rynku.
Zastrzezono przy tym, ze Kuba znajduje si¢ dzis
w zupelnie innych realiach niz Azja lat 80. czy 90.,
przez co ekonomia kubanska bedzie mierzyta si¢
réwniez z zupehie innymi wyzwaniami, mimo ze
pozornie nie rozpoczyna tego procesu od zera, ko-
rzystajac z doswiadcezen poprzednikow.

Szczegdlnie interesujaca byta analiza doty-
czaca politycznych oczekiwan Waszyngtonu wo-
bec Hawany. Eksperci wskazywali, ze cho¢ ustawa
Helmsa-Burtona formalnie zaktada bardzo dale-
ko idace zmiany polityczne, praktyka kolejnych ad-
ministracji USA byta znacznie bardziej pragma-
tyczna. Administracja Obamy oczekiwata przede
wszystkim otwarcia gospodarki i zwickszenia prze-
strzeni dla prywatnej przedsiebiorczo$ci. Donald
Trump i Joe Biden formutowali inne warunki, ale
—jak podkreslat Ricardo Herrero — wszystkie one
sprowadzaty si¢ do jednego: potrzeby pokazania
realnego ruchu po stronie kubanskiej. ,To wyma-
ga sprawiedliwego, politycznie zrozumialego ru-
chu, ktory pokaze, ze Kuba naprawde chce zmia-
ny relacji” — akcentowat.

MARCO RUBIO JAKO... SZANSA?

Jednym z najbardziej zaskakujacych fragmentow
debaty byta analiza roli amerykanskich politykow
republikanskich, zwlaszcza szefa amerykanskiej
dyplomacji Marca Rubio. Pojawita si¢ argumen-
tacja, ze whasnie polityk znany z twardego stano-
wiska wobec Hawany moze paradoksalnie okazac
si¢ najwazniejsza postacig ewentualnego przeto-
mu. Odwolywano si¢ przy tym do historycznej ana-
logii z Richardem Nixonem i otwarciem USA na
Chiny w latach 70. - republikanski prezydent zro-
bit to, czego zaden demokrata nie mogiby zrobié.
I podobnie mogtoby by¢ z Kuba, poniewaz polityk
o antykomunistycznym wizerunku miatby wicksza
mozliwos$¢ zawarcia trwatego porozumienia bez

Iy

oskarzen o ,mickko$¢” wobec Hawany. To jedna

Za wspotorganizacje polsko-kubaniskiego seminarium po$wieconego transformacji gospodarczej
ambasador RP na Kubie Joanna Kozirska-Frybes wystosowata na rece rektora SGH Piotra Wacho-
wiaka podziekowanie.

,Seminarium miato niezwykle pozytywny i cenny przebieg dla dyskusji nad mozliwosciami wsparcia
przez Polske transformacji gospodarczej Kuby - zadanie, ktore Minister Spraw Zagranicznych Radostaw
Sikorski wyodrebnit w swoim ostatnim exposé sejmowym” - czytamy w liscie.

,Udziat najwyzszej klasy specjalistow z ramienia SGH, jak réwniez zapewnienie oprawy wydarzen
towarzyszacych sprawity, ze seminarium przerosto oczekiwania nie tylko wszystkich jego uczestnikow,
ale takze publicznosci. Dla gosci z Kuby oraz USA stato sie punktem odniesienia wich rozwazaniach
nad kierunkiem planowanych reform.

Warto podkresli¢, ze warszawskie seminarium byto pierwsza na taka skale dyskusja wokot mozliwosci
wykorzystania doswiadczen transformacyjnych przez Kube. Pozwolito na zidentyfikowanie grona
polskich wybitnych ekspertow, ktorzy - w sytuacji rosnacej liczby spotkan oraz zainteresowania
tematem transformacji Kuby na Swiecie - beda mogli uczestniczy¢ w inicjatywach organizowanych
wtym zakresie w roznych o$rodkach akademickich poza Polskg” - napisata ambasador Kozinska-Fry-
bes. Jako przyktad podata udziat dr. Piotra Maszczyka, kierownika Zaktadu Makroekonomiii Ekonomii
Sektora Publicznego w Katedrze Ekonomii I, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, w panelu dysku-
syjnym ,The Cuba Comparative Transitions Initiative” na marginesie Xl edycji Hemispheric Security
Conference (HSC) w Miami.

Wazne jest rowniez, iz przedstawiciel amerykanskiego think-tanku Cuba Study Group zadeklarowat
gotowo$¢ organizacii kolejnej edycji seminarium w Waszyngtonie.

Jeste$my w trakcie omawiania z prof. Mariuszem Janem Radto (kierownikiem Katedry Globalnych
Wspotzaleznosci Gospodarczych w Instytucie Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH -red.) mozliwosci po$wiecenia specjalnego numeru»International Journal of Management and Eco-
nomics«rezultatom seminarium, wtym finansowanego wsparcia MSZ dla tego projektu” - dodata wliscie.
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ztez, ktora wywolala najwieksze poruszenie wsrod
uczestnikow seminarium, rozpoczynajac pozniej-
sze dyskusje oraz pytania.

KUBA NIE MOZE ZOSTAC SAMA

W debacie mocno wybrzmiato réwniez, ze Kuba
znajduje si¢ aktualnie w sytuacji gtebokiego kry-
zysu makroekonomicznego i nie jest w stanie sa-
modzielnie wyjs¢ z obecnych probleméw gospo-
darczych. Wsrod kltopotow wskazywano na wysoka
inflacje, ograniczony dostep do finansowania, spa-
dek produkcji oraz dramatyczne ostabienie poten-
cjatu gospodarczego panstwa. Eksperci pozostali
zgodni, ze kraj potrzebuje ogromnych inwestycji
zagranicznych i odbudowy relacji z rynkami mie-
dzynarodowymi. Jako potencjalne zagrozenia dla
dalszej transformacji wymieniono izolacjonistycz-
ne podejscie czesci kubanskich elit politycznych.
W toku rozméw zgodnie ustalono, ze dalsze zamy-
kanie si¢ wyspy oznaczatoby utrwalenie obecnego
kryzysu. Skala wyzwan stojacych dzi$ przed Ku-
bawykraczajednak poza wskazniki makroekono-
miczne. Trwajacy od kilku lat kryzys energetyczny,
paliwowy i zywnosciowy przektada si¢ na codzien-
ne funkcjonowanie mieszkancéw wyspy, prowa-
dzac do niedoboréw podstawowych towarow oraz
pogarszania si¢ warunkow zycia czesci spoleczen-
stwa. W debacie o przysztosci kraju coraz cz¢sciej
zwraca si¢ takze uwage na konsekwencje spotecz-
ne dtugotrwatej stagnacji gospodarczej, w tym na-
rastajaca skale emigracji i podejmowanych przez
Kubanczykdéw prob opuszezenia wyspy w poszu-
kiwaniu lepszych perspektyw.

Jednoczesnie sytuacja Kuby pozostaje przed-
miotem zainteresowania organizacji mi¢dzynaro-
dowych, srodowisk eksperckich i obroncéw praw
czlowieka, ktorzy poruszaja kwestie dotyczace
swobdd obywatelskich, sytuacji oséb uznawanych
przez cz¢$¢ organizacji za wigZniow sumienia oraz
warunkow panujacych w zaktadach karnych. Zto-
zonos¢ tych problemoéw pokazuje, ze przyszte prze-
miany na Kubie beda dotyczy¢ nie tylko gospodar-
ki, lecz rowniez szeroko rozumianych warunkow
zycia i funkcjonowania spoteczenstwa.

AKADEMICKA DYPLOMACIJA

| PRZESTRZEN DIALOGU

Warszawskie seminarium pokazato réwniez ros-
nace znaczenie tzw. dyplomacji akademickie;j.
W sytuacji, gdy oficjalne relacje polityczne bywa-
jaograniczone lub napiete, uczelnie i sSrodowiska
cksperckie staja sie przestrzenig bardziej otwar-
tej rozmowy. Malgorzata Znoykowicz-Wierzbic-
ka z SGH moéwita podcezas otwarcia konferencji,
ze wydarzenie ma by¢ okazja do zobaczenia, ,jak
dziata akademicka dyplomacja”. I rzeczywiscie,
przez dwa dni w SGH rozmawiano o kwestiach,
ktore w oficjalnej dyplomacji czesto pozostaja zbyt
wrazliwe politycznie: liberalizacji gospodarki, roli
panstwa, reformach instytucjonalnych, sankcjach

gospodarczych, prawach politycznych, emigracji,
anawet o przysztosci systemu politycznego Kuby.
Dyskutowano bez jednoznacznych deklaracji, ale
tezbez unikania trudnych tematdow.

POLSKA JAKO PUNKT ODNIESIENIA, A NIE
MODEL DO KOPIOWANIA

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych
z seminarium byto przekonanie, Ze transforma-
cja nigdy nie jest procesem uniwersalnym. Polska
byla podczas debat przywotywana nie jako ,goto-
wa recepta”, lecz jako zrodto doswiadczen zardw-
no sukcesow, jak i bledow. Uczestnicy wielokrot-
nie przypominali, Ze polska transformacja miata
takze wysokie koszty spoteczne, takie jak wzrost
nierownosci spotecznych, bezrobocie, marginali-
zacja czesci regionow oraz poczucie wykluczenia
wielu grup spotecznych. To wlagnie ta pelna niu-
ansow narracja spotkala sie z najwiekszym zainte-
resowaniem kubanskich uczestnikow. Nie chodzito
o kopiowanie polskiego modelu, lecz o zrozumie-
nie mechanizméw transformacji i wspolne wspie-
ranie Kuby w znalezieniu jej wlasnej, skutecznej
drogi do zmian nalepsze.

ROZMOWA, KTORA DOPIERO SIE
ZACZYNA

Cho¢ warszawskie seminarium dobiegto konca,
uczestnicy wielokrotnie podkreslali, Ze byta to
dopiero pierwsza faza dtuzszego procesu wspot-
pracy. Planowane sa kolejne wspoélne projekty
badawcze, wymiany akademickie oraz nastepne
seminaria po$wi¢cone gospodarce i polityce roz-
wojowej. Najwazniejszym efektem spotkania wy-
daje si¢ jednak cos trudniejszego do zmierzenia niz
liczba paneli czy podpisanych porozumien. Przez
dwa dniw SGH udalo si¢ stworzy¢ przestrzen roz-
mowy wolnej zaréwno od propagandy sukcesu, jak
i od ideologicznych uproszczen.

Rozmowy o transformacji nie sprowadzaty
si¢ do prostego wyboru mi¢dzy socjalizmem a ka-
pitalizmem. Dotyczyly raczej pytania, jak budo-
waé panstwo zdolne do reform, zachowa¢ stabil-
no$¢spoteczng i odnalezé miejsce w coraz bardziej
niestabilnym $§wiecie. A whagnie takie pytania — jak
pokazato warszawskie seminarium - staja si¢ dzis
kluczowe nie tylko dla Kuby. B
MARTA BRYZEK, Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH
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Pot wieku transatlantyckiego
partnerstwa

Miedzynarodowa edukacja na rzecz zrOwnowazonej

transformacji

Q MONIKA ZAJKOWSKA

onferencje otworzyt prof. Tomasz Sza-
piro, byty rektor SGH, witajac uczest-
nikow - polskich i amerykanskich
uczonych, partnerow instytucjonal-
nych oraz absolwentéw programow
menedzerskich prowadzonych we wspdlpra-
cy z Uniwersytetem Minnesoty (UMN) [War-
saw Executive MBA (WEMBA) oraz Executive
Master of Public Affairs (EMPA)]. Prof. Szapiro
podkreslil, ze jubileusz nie jest jedynie okazja do
retrospekcji, lecz przede wszystkim zobowigza-
niem wobec kolejnych pokolen studentow, bada-
czy i menedzerow do podzielenia si¢ wnioskami
na przysztosc.

W imieniu UMN glos zabrali dziekani dwoch
kolegiow wspottworzacych partnerstwo dla wspol-
pracy z Polska. Prof. Nisha Botchwey, Dean Hum-
phrey School of Public Affairs, faczac sie zdalnie
z Minneapolis, przypomniata o dziedzictwie wi-
ceprezydenta Huberta H. Humphreya, w ktorego
imieniu dziala szkotla, oraz o przekonaniu, ze stuz-
ba publiczna jest narzedziem poszerzania szans
i wzmacniania spoteczenstw demokratycznych.
Wskazala, ze wspolczesne wyzwania — nieréwno-
Sci gospodarcze, transformacja ekologiczna, zmia-
ny na rynku pracy — nie zatrzymuja si¢ na grani-
cach panstwowych i wymagaja wspotpracy ponad
podziatami dyscyplin oraz kultur.

Prof. Brian Buhr, Dean College of Food, Agri-
cultural and Natural Resource Sciences, przypo-
mniatosobisty udzialt w programach realizowanych
w Olsztynie, ktory rozpoczat w 1997 r. Wymienit
kilkunastu profesorow zjego kolegium - ekonomi-
stéw rolnictwa, sSrodowiska i gospodarki zywno-
Sciowej, marketingu, specjalistow od zarzadzania

16 kwietnia 2026 r. w SGH odbyta sie
konferencja ,International Education for
Sustainable Transformation. Celebrating
a Half Century Collaboration between
University of Minnesota, SGH Warsaw
School of Economics & University of’
Warmia and Mazury”. Wydarzenie
wpisato sie w jubileusz 120-lecia SGH

i stato sie okazja do podsumowania 50 lat
wspotpracy z Uniwersytetem Minnesoty —
relacji, ktora ksztattowata oblicze polskiej
edukacji menedzerskiej po 1989 .

ryzykiem, edukacji ekonomicznej, finanséw rol-
nych i handlu mi¢dzynarodowego - ktérzy od po-
czatku lat 90. w ciggu trzech dekad rozwijali part-
nerstwo z polskimi uczelniami. Zwrécit uwage, ze
gospodarka Polski w ostatnim 20-leciu plasuje si¢
powyzej sredniej Unii Europejskiej, a zachodza-
ce przemiany sa dowodem skuteczno$ci modelu
opartego na wymianie wiedzy, otwartosci handlo-
wej i traktowaniu partnerstwa mi¢dzynarodowe-
go jako ptaszczyzny wspotpracy, a nie konkurencji.

Krétki rys historyczny ponad 50-letniej
wspotpracy przedstawit prof. Zbigniew Bochniarz,
jeden zarchitektow programu, ktory wraz z kilko-
ma innymi osobami zwigzanymi z poprzednicz-
ka SGH - Szkota Gtéwna Planowania i Statysty-
ki (SGPiS) - przybyt do UMN pod koniec 1985 r.




* Uczeniz Polskii USA,
partnerzy instytucjonalni
i absolwenci programow
menedzerskich uczest-
nikami konferencji

+ prof. Wojciech Paprocki

Warto podkresli¢, ze uniwersytet ten ma znacznie
starsze relacje z SGH, bo wlasnie tu przyszty rek-
tor SGPiS prof. Oskar Lange publikuje w wydaw-
nictwach UMN w 1936 r. swéj fundamentalny ar-
tykul (znany w zachodniej literaturze jako teoria
,market socialism”), wskazujacy namozliwos¢é ra-
cjonalnego (Pareto optimalily) planowania central-
nego, postugujac si¢ mechanizmem ekonomicznym
(gtéwnie cenami przy zatozeniu demokratycznego
systemu spotecznego) w swej historycznej polemi-
ce z Friedriechem Augustem von Hayekiem i Lu-
dwigiem von Misesem. W potowie lat 80. UMN
z pond 50-tysieczna spolecznoscia studencka na-
lezy nieprzerwanie do §wiatowej elity akademic-
kiej, a jego dwa wydziaty ekonomii (Economics
— Minneapolis campus oraz Agricultural and Ap-
plied Economics — St. Paul campus) byly (i ciagle
pozostaja) w czoldéwcee rankingéw uniwersyteckich.

B T P
Convoy’s collapse, legacy tied to ushering |
tech into volatile freight markets

sir. 66 | 67

SGH

Dzigki jego staraniom w 1988 r. dwcezesny rektor
SGPiS prof. Zygmunt Bosiakowski podpisal ramo-
wa (bez terminu jej zakonczenia) umowe z prezy-
dentem UMN prof. Nilsem Haselmo, a prorektor
prof. Jerzy Holzer wygtosit wyktad publiczny na
temat sytuacji demograficznej w Polsce i w Euro-
pie Wschodniej. Umowa ta data podstawy tworze-
nia kilkunastu wspdlnych projektow badawcezych
inicjowanych przez zatozone przez prof. Zbignie-
wa Bochniarza Center for Nations in Transition
(CNT) wHS UMN (np. Economic Mechanism for
Environmental Protection for Poland and Eastern
Europe 1987-2000 z udziatem m.in. przysziego
noblisty prof. Leonida Hurwicza) i edukacyjnych
(np. Management Training and Economic Educa-
tion 1991-2000), ktére stworzyty podstawy m.in.
dla programéw WEMBA w SGH oraz EMPA na
UWM w Olsztynie.

Krotka refleksja o realizacji projektu w Aka-
demii Rolniczo-Technicznej, a nast¢pnie Uni-
wersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie
podzielil si¢ prof. Szczepan Figiel, dyrektor funk-
cjonujgcego w tamtych czasie Miedzynarodowego
Centrum Biznesu i Administracji Publicznej. Za-
czatod stwierdzenia, ze doswiadczenia olsztynskicj
uczelni byly zupetnie unikatowe, m.in. dlatego, ze
nowoczesng edukacje ckonomiczng i menedzerska
zaczeto rozwija¢ w osrodku akademickim, w kto-
rym nie byto liczacej sie w tym zakresie tradycji.
Podkreslit znaczenie oferowanej w pierwszych
latach praktycznej edukacji z zakresu marketin-
gu i zarzadzania dla drobnych przedsi¢biorcow
i przedstawicieli sektora agrobiznesu. Dziatania
te przerodzity si¢ nast¢pnie w studia podyplomowe
dla menedzerdw oraz studia magisterskie Execu-
tive Master in Rural Industries Management oraz
Executive Master in Agribusiness Management.
Wspolpraca w tym zakresie z Departamentem
Ekonomii Stosowanej Uniwersytetu Minnesoty
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* prof. Marek Rocki

odegrata wazna role w utworzeniu w1995 r. Wy-
dziatu Zarzadzania (obecnie Wydzial Nauk Ekono-
micznych) poprzez ksztalcenie olsztynskicj kadry
(ang. training trainers) oraz transfer nowoczesnych
tresei programowych. Ukoronowaniem tej wspot-
pracy byly prowadzone z Humphrey School of Pu-
blic Affairs Uniwersytetu Minnesoty oraz Uniwer-
sytetem New Brunswick w Kanadzie studia EMPA
i EMBA, kt6rych absolwenci otrzymywali podwdj-
ne dyplomy tych uczelni.

Pierwsza cze¢$¢ merytoryczna konferencji
poswiecona byta teoretycznym podstawom ame-
rykansko-polskiej wspélpracy edukacyjnej. Prof.
Sandra Archibald i prof. Bochniarz w referacie
From Institutional Design to Reality omowili dro-
ge od koncepcji instytucjonalnych do ich wdrozenia
oraz oceny rzeczywistego oddziatywania progra-
mow wspolnych. Prof. Bochniarz w imieniu prof.
Jana Wernera z Wydziatu Ekonomii UMN odnidst
sie do projektowania mechanizméw ochrony $ro-
dowiska, nawiazujac do dorobku Leonida Hurwi-
cza — wyksztatconego w Polsce noblisty z ekono-
mii, ktorego prace stanowig jeden z najsilnicjszych
intelektualnych pomostéw miedzy Minneapolis
a Warszawa.

Prof. Barbara Crosby z Humphrey School
of Public Affairs, prowadzgca przez lata zajecia
z przywodztwa w programie EMPA na Uniwer-
sytecie Warminsko-Mazurskim, oméwita ro-
le programu liderskiego w latach 90.12000. oraz
wyzwania wspotezesnos$ci. Przypomniala rame
kompetencji liderskich obejmujaca przywoédztwo
osobiste, zespotowe, organizacyjne, wizjonerskie,
polityczne i etyczne, definiujac samo przywodz-
two jako inspirowanie i mobilizowanie innych do
wspolnego dziatania narzecz dobra wspoélnego.

Prof. John Bryson, emerytowany profesor
z Humphrey School of Public Affairs, zaprezento-
wal referat Strategizing — The Key Linking Planning
Vision with Managing Reality, ujmujac transforma-
cje spoleczng w ramy wielopoziomowe - organiza-
cyjne, koalicyjne i konstytucyjne. Pokazal, ze sku-
teczna zmiana wymaga lat, aniejednokrotnie dekad
konsekwentnej pracy, w ktorej planowanie strate-
giczne stanowi jedno z narzedzi szerszego proce-
su strategizing.

Dr Monika Zajkowska z Instytutu Zarzadza-
nia SGH zaprezentowata kluczowe wnioski z ba-
dan przeprowadzonych wsrod absolwentow progra-
moéw: WEMBA realizowanego w SGH oraz EMPA/
EMBA - w Olsztynie. Uczestnicy zapoznali si¢
z wynikami badan ankietowych przygotowanych
przez miedzynarodowy zespotw sktadzie: Z. Boch-
niarz, S. Figiel, G. Lesniak-Lebkowskai D. Levison
z HS UMN, koordynowany przez prof. Wojciecha
Koztowskiego z Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego. Celem zrealizowanych badan byta ocena od-
dzialywania programow edukacji menedzerskich
realizowanych wspoélnie z Uniwersytetem Minne-
soty na przebieg karier zawodowych absolwentow
iich wptywnaprocesy zmian instytucjonalnych.

Nastepnie prof. Grazyna Le$niak-Lebkowska
wraz z Tomaszem Niestuchowskim oméwili wy-
brane przyktady sukceséw zawodowych absolwen-
tow WEMBA - material stanowigcy empiryczne
potwierdzenie tezy o trwaltym, mierzalnym wpty-
wie programu na kariery uczestnikéw i na polska
gospodarke.

Sesje¢ przedpotudniowy zakonczyt prof. Wik-
tor Askanas, wyktadowca EMPA & EMBA, byty
dziekan Management School, University of New
Brunswick, Kanada, koncentrujac si¢ na unikal-
nym, wspolnym, amerykansko-kanadyjsko-pol-
skim charakterze programéow EMPA i EMBA
w Olsztynie.

Sesja popotudniowa rozpoczeta si¢ od wy-
stapien poswigconych lekcjom wyniesionym z do-
tychezasowej wspotpracy oraz kierunkom rozwo-
ju. Sesje otworzyl prof. John Fossum z Carlson
School of Management (UMN), ktéry podkreslit
role edukacji menedzerskiej w transformowaniu
gospodarek. Punktem wyjs$cia uczynit obserwa-
¢je, ze przed 1985 r. dzialalno§¢ miedzynarodowa
amerykanskich szkot biznesu byta dzietem poje-
dynczych entuzjastow, a kursy z biznesu miedzy-
narodowego pozostawaly jedynie przedmio-
tem do wyboru. Dopiero rosngca skala wymiany
handlowej, oczekiwania pracodawcow oraz — po
upadku Zwiagzku Radzieckiego - ,szok edukacji
ekonomicznej” w Europie Srodkowo—Wschodniej
zmienily te logike. Profesor przypomniat kulisy
powstania programu WEMBA, w tym role dzie-
kana Davida Townleya i utworzonego przez nie-
go biura ds. rozwoju programéw mi¢dzynarodo-
wych, prof. Mahmooda Zaidiego, ktory ,wytawial”
partneréw i wprowadzal kolejnych wyktadowcéw
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+ prof. Tomasz Szapiro

w tematyke wspdlpracy z Polska, oraz prof. Zbi-
gniewa Bochniarza i Center for Nations in Tran-
sition przy Humphrey School. Kluczowy moment
nastapit, gdy Rada Regentéw UMN zatwierdzita
WEMBA jako pierwszy w historii amerykanskich
uczelni dyplom magisterski przyznawany bez spel-
nienia nawet minimalnego wymogu ,rezydencji”
na kampusie w USA - w sytuacji, w ktdrej polskie
Ministerstwo Edukacji nie autoryzowalo jeszcze
SGH do nadawania stopnia MBA. Ekonomika pro-
gramu pozwolita zaksi¢gowac go w Carlson School
i statasie wzorcem dla p6zniejszych przedsiewzie¢
w Wiedniu, Kantonie i Szanghaju.

Dr hab. Aleksander Sulejewicz, prof. SGH,
zKolegium Gospodarki Swiatowej przedstawit re-
ferat A possible lesson from the implementation of the
wAmerican style” MBA at the WSE. W jego ujeciu
pelne zrozumienie polskiego doswiadcezenia MBA
wymaga osadzenia go w trzech kontekstach: ewo-
lucji klimatu intelektualnego nauk spotecznych,
zwrotu instytucjonalnego w ekonomii oraz cyklu
zycia samego programu MBA - znacznie pozniej-
szego w Europie Wschodniej niz w Stanach Zjed-
noczonych i Europie Zachodniej. Prof. Sulejewicz
wskazal, ze polscy dostawcy MBA zdotali odtwo-
rzy¢ marke i format, lecz — wobec ograniczen zaso-
bowych i odmiennego otoczenia instytucjonalnego
- tylko cze¢Sciowo strukture organizacyjng orygina-
tu. Mimo to - jak zauwazyl - MBA stalo si¢ w Pol-
sce udanym przyktadem powstania ,transnarodo-
wego pola instytucjonalnego”, w ktérym panstwo
bylo zaskakujaco nieobecne, a porzadek wytwo-
rzyli sami uczestnicy.

Prof. dr hab. Marek Rocki, byty rektor SGH,
przedstawil wyniki kategoryzacji uczelni pro-
wadzacych kierunki ekonomiczne, osadzajac je
w narracji o transformacji instytucjonalnej SGH.
Przypomnial kamienie milowe w polskim syste-
mie szkolnictwa wyzszego. Na ich tle SGH wpro-
wadzita w lutym 1991 r. rekrutacje ,do SGH, a nie
nawydzialy” - powszechny indywidualny tok stu-
diéw, model ,studenta n-tego semestru” — a takze
otworzylawspétprace z UMN oraz Center for Na-
tions in Transition. Punktem ci¢zkosci wystapie-
nia byta analiza danych z Ogoélnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwen-
téw (ELA), obejmujacych blisko 94% absolwentow
rejestrowanych w ZUS i siegajacych rocznikéw od
2014 r. Na podstawie tych danych, gromadzonych
do pigtego roku po uzyskaniu dyplomu, prof. Rocki
pokazat pozycje SGH na tle innych uczelni ksztal-
cacych ekonomistow — stanowiace empiryczny ko-
mentarz do wezesniejszych wystapien teoretycz-
nych: instytucjonalna transformacja uczelni nie
jesttylko narracja, lecz daje sie tez zmierzy¢ przez
losy absolwentow na rynku pracy.

Prof. dr hab. Wojciech Paprocki postawit pro-
wokacyjne pytanie zawarte juz w tytule wystapie-
nia: czy transport drogowy tadunkow jest bizne-
sem zbyt zlozonym, by zarzadzaé nim za pomoca

agentow AI? Punktem wyjscia byta diagnoza pa-
radoksu: w sektorze B2C (Google, Amazon, Uber)
operatorzy platform cyfrowych dysponujg wielkimi
zbiorami danych, dzieki ktérym potrafia przewidy-
wac zachowania konsumentow, natomiast w trans-
porcie drogowym zadna aplikacja nie jest w stanie
zwyprzedzeniem oszacowad, ile kilometrow jutro
przejedzie konkretna ci¢zaréwka. Przewoznicy,
w przeciwienstwie do konsumentéw, traktujg da-
ne operacyjne jako tajemnice handlowa i nie ufaja
platformom. ,Zbieranie danych jest kwestia defi-
cytu zaufania, a nie poziomu rozwoju ICT” - kon-
kludowat prelegent. Realizacja wizji Industry 4.0
wsektorze B2B jest w tym ujeciu pytaniem o uczci-
wos¢, partnerstwo i mechanizmy budowania za-
ufania — a wiec paradoksalnie pytaniem zarzad-
czymiinstytucjonalnym, a nie technologicznym.

Ostatnim prezentujacym w tej sesji byl prof.
Dileep Rao, byty wyktadowcaw WEMBA z CSOM,
aobecnie Clinical Professor of Entrepreneurship,
Florida International University, z inspirujacym
referatem How could we build a Unicorn-Entrepre-
neur Ecosystem in Poland? Opierajac sie na swoich
kilkudziesiecioletnich doswiadczeniach akademic-
kich i doradczych dla startup6w oraz na analizie
najwazniejszych kilkuset jednorozcow, wskazat,
ze zrodlemich sukcesu byta przede wszystkim ich
przedsiebiorczo$é, anie - jak wielu wskazuje - ta-
twos¢ finansowania (np. VC w Dolinie Krzemowej).
Dlatego jest to istotne zadanie dla uczelni bizne-
sowych, aby rozwija¢ ,ducha przedsi¢biorczosci”
wsrdod studentow.

Najbardziej poruszajaca i zdaniem wielu
uczestnikéw najmocniejsza czescig konferencji
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byla sesja poswiecona absolwentom programéw WEMBA oraz
olsztynskich EMPA/EMBA. To wich karierach wida¢ najwy-
razniej, ze pot wiecku wspotpracy miedzyuczelnianej i stworzo-
ne w $cistym partnerstwie wspolne programy edukacyjne prze-
tozyly si¢ narealne losy ludzi, instytucji i gospodarki. Pierwszym
z nich byl Adam Sobczak, absolwent programu EMBA w Olsz-
tynie, ktory stal sie przedsiebiorca w IT, zalozyl wiodaca w Pol-
sce platforme Cenatorium do transakeji nieruchomosci i au-
tomatycznej oceny, ufundowat najwicksza w Polsce platforme
darczyncow Siepomaga. Kolejng prezenterka byta absolwentka
WEMBA Malgorzata Marcinkowska, ktéra stala sie miedzyna-
rodowa liderka transformacji przedsi¢biorstw opartej na cyfry-
zacji i zastosowaniu Al pracujac dla czolowych firm w Polsce
i na $wiecie. Amelia Sokotowska, absolwentka EMPA i WEM-
BA, skapitalizowala swoje studia, stajac si¢ renomowana liderka
biznesu najpierw w globalnej sprzedazy, a nast¢pnie przewodzi-
faw tworzeniu trwale zrownowazonych przedsiewziec¢, w cyfro-
wej transformacji oraz bezpieczenstwie w sieci (ang. cybersecuri-
ty). Absolwent WEMBA Tomasz Niestuchowski petnil wiele lat
funkcje prezydenta Stowarzyszenia Absolwentéw WEMBA, be-
dac efektywnym przedsi¢biorca w dziedzinie coachingu, mento-
ringu oraz consultingu.

Ostatni przedstawiciel absolwentéw EMPA/EMBA Tomasz
Lorenz stal si¢ $wiatowym liderem rozwoju rolnictwa trwale
zrownowazonego od Ameryki Potudniowej (Argentyna) do Eu-
ropy, zdobywajac w marcu 2026 1. Ztoty Medal dla firmy Lorenz
Holding GmbH w Sustainable Development Ranking by EcoVa-
dis. W Polsce aktywnie dziata w zarzadzie Inicjatywy Zrowno-
wazonego Rolnictwa.

Symbolicznym glosem konczacym te sesje bylo wystapie-
nie dr. Jakuba Karnowskiego, absolwenta jednej z pierwszych
edycji WEMBA z1at 1995-1997, ktory taczyl sie z uczestnikami
konferencji z Waszyngtonu, gdzie bratudziat w wiosennym spo-
tkaniu Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego. Przypomnial, ze rozpoczynal edukacje wyzsza tuz po
uruchomieniu pierwszego planu Balcerowicza, a program MBA
stanowil dla studentéw SGH wyjatkowa szanse zdobycia edu-
kacji menedzerskiej na poziomie $wiatowym — w czasie, gdy ca-
te pokolenie uczyto si¢ gospodarki rynkowej od podstaw. Wska-
zal, ze sie¢ kontaktow zbudowana w trakcie programu trwa po
niemal 30 latach, a jej cztonkowie wspdlnie realizowali projek-
ty istotne dla polskiej transformacji gospodarczej. Jego whasna
Sciezka zawodowa — Ministerstwo Finanséw u boku prof. Leszka
Balcerowicza, Narodowy Bank Polski, pie¢ lat w Banku Swiato-
wym, budowa od podstaw asset managementu dla PKO TFI, re-
strukturyzacja PKP, a obecnie kierowanie ukrainskim bankiem
dziatajacym ze Lwowa i uczestniczacym w odbudowie Ukrainy
- stanowita sugestywne potwierdzenie wagi mi¢dzynarodowe;j,
otwartej edukacji menedzerskiej w §wiecie zglobalizowanym
i zarazem niespokojnym.

Te osobiste relacje nadaty konferencji szczegdlny ton: poka-
zaly, ze wskazniki ankietowe i raporty ewaluacyjne maja swoje
twarze, nazwiska i konkretne biografie. Podsumowanie konferen-
¢ji obejmowato refleksje Lubov Fajfer, bytej profesor Universi-
ty of California w Los Angeles, na temat wdrozenia programu
MTEE w Polsce z perspektywy ewaluatora USAID (Agencji Sta-
now Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego, zatozonej
w1961 r.i zamknictej przez administracje Donalda Trumpaw lip-
cu2025r. - red.). Dr Fajfer wskazata na unikalne osiagniecia te-
go programu realizowanego wspoélnie przez UMN, SGH/WSE

i UWM, ktore staly sie inspiracja dla innych programéw i uni-
wersytetow. Podkreslita przy tym pionierska role UMN w nada-
niu pelnowartosciowego dyplomu studiéow magisterskich dla pol-
skich studentow.

Wyjatkowym gosciem konferencji byt Mike Mullay, po-
przedni dyrektor wieloletnich projektéw UMN w partnerstwie
zSGH i UWM w Ukrainie — Consortium for Enhancement of
Ukrainian Management Education (CEUME 1999-2003) i Buil-
ding Management Education in Ukraine (BMEU 2004-2005),
podkreslajac kluczowa role partnerskiej wspotpracy amerykan-
skich i polskich uczelni, ktéra zainspirowata uczelnie ukrainskie
i sprawdzila si¢ po zakonczeniu tych projektéw w trwalej wymia-
nie profesoréw miedzy polskimi i ukrainskimi uczelniami, a po
rosyjskiej agresji z lutego 2022 . potwierdzita dobitnie trwatos¢
tego partnerstwa, przyjmujac w progi polskich uczelni ukrain-
skich uchodzcow, profesorow i studentow.

Zamknig¢cia obrad dokonali prof. Szczepan Figiel oraz prof.
Zbigniew Bochniarz, podkreslajac potrzebe wydania Conference
Proceedings nie tylko dlawykorzystania znakomitych prezenta-
¢ji czy podkreslenia 120-letniego jubileuszu SGH, ale dla inspi-
racji innych uczelni, studentéw i wyktadoweow do partnerskicj
wspdtpracy wobec rosngcych wyzwan i zagrozen.

W liscie skierowanym do prelegentow rektor i prof. SGH dr
hab. Piotr Wachowiak podzi¢ckowal za udzial w konferencji, pod-
kreslajac, ze jubileusz 120-lecia SGH oraz 50-lecie wsp6lpra-
cy z UMN sa nie tyle okazjg do retrospekg;ji, ile zobowigzaniem
na przysztos¢ — wobec kolejnych pokolen studentéw, badaczy
i menedzerow. Wyrazit przekonanie, ze dyskusje konferencyj-
ne stang sie punktem wyjscia dla nowych inicjatyw badawczych,
wspolnych programéw edukacyjnych i poglebionej wymiany aka-
demickiej, deklarujac petne wsparcie dla dalszego rozwoju tej wy-
jatkowej relacji transatlantyckiej. Konferencjaw SGH byta zatem
nie tylko $wietowaniem dorobku, lecz takze - w duchu wystapie-
nia prof. Brysona - aktem strategizing: sSwiadomego taczenia wi-
zji z zarzadzaniem rzeczywistoscia na progu kolejnego potwie-
czawspélpracy. B
bR MONIKA ZAJKOWSKA, Katedra Zréwnowazonego Biznesu, Instytut
Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Emerytury

w turbulentnym
Swiecie

SGH gospodarzem

4. konferencji NDC

QAGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK

+ Gtowny wyktad wygtosit
prof. Peter Diamond z MIT,
laureat Nobla z ekonomii
z2010r.

dniach 27-28 kwiet-
nia 2026 r. SGH byta go-
spodarzem 4. miedzy-
narodowej konferencji
poswieconej systemom
emerytalnym typu NDC — Non-Financial Defi-
ned Contribution. Spotkanie odbyto si¢ pod hastem
,Global Megatrends and the Challenges for Pension
Systems” (Globalne megatrendy i wyzwania dla
systeméw emerytalnych) i zgromadzito czotowych
ekonomistow, demografow, ekspertow instytucji
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miedzynarodowych, przedstawicieli administra-
¢ji publicznej oraz instytucji emerytalnych w Eu-
ropie i na $wiecie.

Punktem wyjscia konferencji byta diagnoza,
7e systemy emerytalne projektowane w XX wieku
wymagaja zasadniczego przemyslenia. Starzenie
sie ludnosci, rosngca dtugoscé zycia, spadek liczby
0s0b wwicku produkeyjnym, zmiany na rynku pra-
cy, migracje, presja fiskalna i nieréwnosci spotecz-
ne tworzg nowy kontekst dla polityki emerytalnej.
Tradycyjne systemy, rozwijane w otoczeniu demo-
graficznej dywidendy, musza dzi$ dziala¢ w warun-
kach demograficznego kurczenia sie. Oznacza to
trudne wybory: albo wyzsze obcigzenia dla pracu-

jacych, albo nizsze §wiadczenia dla emerytow, al-

bo dtuzsza aktywnos¢ zawodowa, najczesciej zas
kombinacje tych rozwiazan.

W centrum dyskusji znalazt si¢ system NDC,
czyli niefinansowy system zdefiniowanej sktad-
ki. System ten taczy indywidualne konta emery-
talne z finansowaniem emerytur z biezacych skta-
dek: sktadki sa rejestrowane na kontach, ktorych
wartos$¢ rosnie zgodnie z przyjetym wskazni-
kiem zwigzanym ze wzrostem ptac lub gospodar-
ki, a w momencie przejScia na emeryture — przeli-
czane na Swiadcezenie z uwzglednieniem dalszego
trwania w wicku emerytalnym. NDC nie jest wicc
prosta formulq techniczng, lecz sposobem orga-
nizowania dtugoterminowej spotecznej umowy
miedzypokoleniowej. Jego sila jest przejrzystosé,
automatyczne dostosowanie do zmian demogra-
ficznych i ekonomicznych oraz czytelny zwigzek
mie¢dzy sktadkami, dtugos$cia pracy i wysokosScia
przysztej emerytury.

Konferencje otworzyli przedstawiciele SGH,
administracji publicznej i instytucji partnerskich:
prorektorka ds. nauki SGH dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH, podsekretarz sta-
nuw Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej Sebastian Gajewski, wiceprezes ZUS Pawet
Jaroszek oraz dyrektor generalna Swedish Pen-
sions Agency Anna Pettersson Westerberg. Wpro-
wadzenie merytoryczne przedstawili prof. Chton-
-Dominczak, prof. dr hab. Marek Goéra i dr Michat
Rutkowski, podkreslajac, ze debata o emeryturach
nie moze by¢ oderwana od szerszych megatren-
dow gospodarczych i spotecznych. Program kon-
ferencji obejmowat szes¢ blokéw tematycznych:
doswiadczenia reform NDC, wyzwania demogra-
ficzne i rynek pracy, fiskalne podstawy systemow
emerytalnych, odpowiedzi polityki emerytalnej na
megatrendy, komunikacje i przejsciado NDC oraz
spoleczne aspekty emerytur, w tym rodzing, pte¢
iubdstwo w starszym wieku.

Pierwsza cze¢$¢ konferencji miata charakter
bilansu doswiadczen. Eksperci analizowali, dla-
czego systemy NDC zostaty wprowadzone jedy-
nie w kilku krajach, m.in. w Szwecji, Polsce, Wto-
szech, Lotwie i Norwegii, mimo ze odpowiadajg na



wiele probleméw tradycyjnych systeméow zdefinio-
wanego $wiadczenia. Wskazywano, ze NDC zwiek-
sza przejrzystosc i stabilnosc finansows, ale jedno-
czesnie wymaga silnych instytucji, wiarygodnych
danych, zdolno$ci administracyjnej i spotecznego
zrozumienia zasad dziatania systemu. Podkres-
lano réwniez, ze NDC nie jest ,magiczna formu-
ta” ani kompletnym systemem zabezpieczenia
spotecznego. Potrzebuje uzupetnien: minimal-
nych $wiadczen, ochrony przed ubdstwem, poli-
tykirynku pracy, rozwiazan dla oséb z przerwami
w karierze, a takze dobrego systemu komunikacji
z obywatelami.

Jednym z najwazniejszych wydarzen konfe-
rencji byt wyktad keynote prof. Petera Diamonda
z Massachusetts Institute of Technology, laureata
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z 2010 r.
Profesor Diamond méwit o projektowaniu eme-
rytur w turbulentnym $wiecie, koncentrujac sie
na automatycznych mechanizmach dostosowaw-
czych. Jego gtéwny przekaz byt klarowny: system
emerytalny musi zmieniaé si¢ w czasie, ale powi-
nien robic¢ to w sposéb przewidywalny, proporcjo-
nalny i spolecznie akceptowalny. Zbyt czeste in-
terwencje legislacyjne sa ryzykowne, bo zalezg od
cyklupolitycznego; z kolei automatyczne indekso-
wanie moze stabilizowa¢ system, jesli jest dobrze
zaprojektowane.

Profesor Diamond poréwnat rozwigzania
szwedzkie, kanadyjskie i amerykanskie. Omawia-
jac Szwecje, zwrdcit uwage na mechanizm bilansu-
jacy, ktéry poréwnuje aktywa i zobowiazania sys-
temu oraz pozwala automatycznie dostosowywacé
waloryzacje, gdy stabilno$¢ finansowa jest zagro-
zona. Jednoczes$nie przestrzegat przed nadmier-
nie gwattownymi korektami: system emerytalny
jestinstytucja dlugiego trwania, dlatego reakcje

na wahania gospodarcze powinny by¢ wygtadzo-
ne, a nie szokowe. W analizie Kanady krytycznie
odniostsie do automatycznego zamrazania $wiad-
czen w sytuacji niedoboru finansowego, argumen-
tujac, ze skala korekty powinna odpowiadac ska-
li problemu.

Szczegdlnie istotna byla czesé¢ wyktadu po-
$wiecona wiekowi emerytalnemu i nieréwnosciom
dtugosci zycia. Profesor Diamond pokazat, ze pod-
noszenie wieku petnych uprawnien emerytalnych
jestwpraktyce cieciem $wiadczen, cho¢ czesto nie
jest tak nazywane. Jeszcze wicksze znaczenie ma
jednak minimalny wiek przej$cia na emeryture.
Jego podwyzszanie w najwickszym stopniu ude-
rza w osoby o nizszych dochodach, gorszym sta-
nie zdrowia, krétszej oczekiwanej dtugosci zycia
i stabszych mozliwosciach kontynuowania pracy.
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* Konferencje prowadzita
prorektorka ds. nauki
Agnieszka Chton-Domin-
czak

W tym sensie formuty aktuarialnie neutralne mogg
by¢ spotecznie nicobojetne: to, co wyglada sprawie-
dliwie w sredniej statystycznej, moze by¢ niespra-
wiedliwe wobec grup o krétszym zyciu i trudniej-
szej sytuacji zawodowe;.

Ten watek powracat rowniez w innych sesjach
konferencji. Dyskutowano, czy NDC moze wspie-
ra¢ dtuzsze zycie zawodowe, a takze jakie warunki
musza by¢ spetnione, aby ludzie rzeczywiscie mog-
li pracowa¢ dtuzej. Sam system emerytalny mo-
ze tworzy¢ bodzce do pozniejszego przechodzenia
na emeryture, ale nie zastapi polityki zdrowotnej,
edukacyjnej, rynku pracy i zarzadzania wiekiem.
Dtuzsza aktywnos¢ zawodowa wymaga dostoso-
wania miejsc pracy, rozwoju kompetencji przez
catle zycie, przeciwdziatania dyskryminacji oséb
starszych oraz elastycznych form taczenia pracy
z emerytura.

Osobny blok poswigcono finansowaniuiryzy-
ku. Prelegenci analizowali dlugookresowe wyzwa-
nia fiskalne, relacj¢ miedzy systemami niefinanso-
wymi i finansowymi oraz sposoby obejmowania
systemem emerytalnym oséb pracujacych niere-
gularnie lub nieformalnie. Waznym wnioskiem by-
to odejscie od uproszcezonego podziatu na syste-
my ,repartycyjne” i, kapitatowe”. Zarowno NDC,

jaki FDC (finansowy system zdefiniowanej sktad-

ki) sa sposobami organizowania roszczen wobec
przysztego produktu krajowego. R6znia sie przede
wszystkim tym, czy stopa zwrotu zalezy od rynkow
finansowych, czy od procesow makroekonomicz-
nych, takich jak wzrost ptac lub PKB.

Wiele miejsca poswiecono komunikacji. Sys-
tem NDC dziata tylko wtedy, gdy uczestnicy rozu-
mieja, ze wysoko$¢ emerytury zalezy od przebiegu
calego zycia zawodowego, sktadek, wieku przejscia
na emeryture i dalszego trwania zycia. Przyktad
Szwecji, ktora wysyta do pracujacych podsumowa-
nie ich oszczednosci w tzw. Orange Envelope i ma
szeroko rozwiniete narzedzia cyfrowe wspierajace
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wiedze emerytalna, pokazuje, Ze komunikacja eme-
rytalna nie moze ograniczac sie do informowania.
Musi wspierac decyzje, thumaczy¢ konsekwencje
wyboréw i budowacé zaufanie do instytucji. W epo-
ce masowych mediéw i sztucznej inteligencji rosnie
znaczenie rzetelnej edukacji finansowej oraz prze-
ciwdziatania uproszczeniom, ktére utrudniajg ak-
ceptacje reform.

Drugi dzien konferencji rozszerzyt perspek-
tywe o kwestie rodziny, plci i ubostwa. Dyskutowa-
no, jak systemy oparte na indywidualnych kontach
odzwierciedlaja nieréwnosci powstale wezesniej:
roznice plac, przerwy zwiazane z opieka, niepelne
kariery, samotne zycie w starszym wieku czy od-
mienne trajektorie rodzinne. Szczegolnie wazny
byl polski watek zwiazany z réwnoscia plei: w sys-
temie NDC nizszy wiek emerytalny kobiet oznacza
krétszy okres sktadkowy i dtuzszy okres pobiera-
nia $wiadczen, co prowadzi do nizszych emerytur.
NDC nie tworzy tych nieréwnosci, ale czyni je bar-
dziej widocznymi i przektada je bezposrednio na
wynik emerytalny.

Konferencje zamknal panel polityczny ,Whe-
re to go from here?”, moderowany przez dr. Rut-
kowskiego, z udziatem przedstawicieli ZUS, Ko-
misji Europejskiej, OECD, Banku Swiatowego,
Swedish Pensions Agency oraz szwedzkicego bytego
ministra zabezpieczenia spotecznego Bo Konberga.
Dyskusjapokazala, ze przysztos¢ reform emerytal-
nych nie polega na znalezieniu jednego uniwersal-
nego modelu, ale na budowie spdjnej architektury:
taczacej stabilny system sktadkowy, ochrone przed
ubdstwem, uzupetniajace filary, przejrzyste zasa-
dy, wiarygodne instytucje i polityki umozliwiaja-
ce dhuzsze, zdrowsze zycie zawodowe.

Warszawska konferencja NDC potwierdzi-
fa, ze debata o emeryturach jest debata o przy-
sztosci panstwa dobrobytu. Systemy emerytalne
w XXI wieku musza zapewniaé ,zmiane¢ bez po-
wtarzajacego si¢ kryzysu”. Muszg automatycznie
reagowac na zmiany demograficzne i gospodarcze,
ale jednoczesnie pozosta¢ adekwatne, zrozumiate
i politycznie legitymizowane. To zadanie trudne,
lecznieuniknione. SGH jako gospodarz konferen-
¢ji stata si¢ miejscem debaty o tym, jak projektowaé
emerytury w swiecie dtuzszego zycia, niepewnosci
irosnacych wspotzaleznosci spotecznych.

Organizatorem konferencji byta SGH, przy
wspotorganizacji Zaktadu Ubezpieczen Spolecz-
nych oraz partnerstwie Swedish Pensions Agen-
cy. Bylto to czwarte wydarzenie z cyklu konferencji
NDC, po wezesniejszych spotkaniach w Sandham,
Sztokholmie i Rzymie, a zarazem pierwsze orga-
nizowane w Warszawie. B
DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH,
prorektorka ds. nauki, dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografi,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Kazda kariera zaczyna sie
od pierwszego kroku

Kazda historia jest inna.
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Forum Gmin na 5!

Q PAWEL BARTOSZCZUK

tegorocznej edycji bada-

nia Gmina na 5! wyroz-

niono najlepsze gminy

pod wzgledem obstugi in-

westorow oraz ukazania
unikatowych rozwigzan dlainteresariuszy. W edy-
¢ji 2025/2026 rankingu tytut Gminy na 5! uzyska-
to 55 gmin, tak wiec nastapit wzrost o jedna gmine
wzgledem okresu ubieglego.

Tytut Ztotej Gminy na 5! otrzymaty w tym
roku: Warszawa Bielany, Czerwonak, Cztuchow,
Godéw, Krakow, Lomza, Warszawa Ochota*, Ra-
ciborz, Rybnik, Ryduttowy, Sochaczew, Stalowa
Wola, Swinoujs'cie, Tychy, Warszawa Wawer, War-
szawa Wesola, Warszawa Zoliborz. Jest to w sumie
17 Ztotych Gmin na 5! - o dwie wi¢cej w stosunku
do roku poprzedniego.

7 kolei wyrdznienie Gmina na 5! przyznano
w tym roku 7,6% z badanych gmin. Badanie prze-
prowadzil kierowany przez dr hab. Joanne Zukow-
ska, prof. SGH, Zaktad Przedsi¢biorczosci i Oto-
czenia Biznesu SGH i Studenckie Koto Naukowe
Akceleracji pod opieka naukowa dr. hab. Pawta Bar-
toszczuka, prof. SGH. Wyniki badania zaprezen-
towano 22 maja 2026 r. podczas Forum Gmin na
5! Konferencja przyczynita sie do upowszechnie-
nia dobrych praktyk samorzadu terytorialnego
w zakresie przygotowania informacji publicznej
dla przedsi¢biorcow. Ponadto stuzyta wymianie
doswiadczen zwiazanych z prowadzeniem badan
naukowych dotyczacych tworzenia warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci w polskich gminach.

Forum Gmin na 5! zostalo objete honoro-
wym patronatem rektora i prof. SGH dr. hab. Pio-
tra Wachowiaka, ktory otwierajac konferencje,
podkreslit wage wydarzenia i przywotal wlasne
doswiadczenia jako samorzadowca. Dziekan Ko-
legium Nauk o Przedsiebiorstwie dr hab. Gabriel
Gtowka, prof. SGH, podkreslit ogromne znaczenie
gmin dla funkcjonowania calej gospodarki, wska-
zal na wage wspolpracy z samorzadem i pogratu-
lowal nagrodzonym. Ze swojej strony dyrektorka

Instytutu Przedsi¢biorstwa SGH prof. dr hab. Han-
na Godlewska-Majkowska, inicjatorka idei forum,
zwrdcita uwage na koniecznos$c wspdlpracy uczelni
zadministracja publiczng i samorzadowa, doceni-
ta aktywnosé studentéw SKN Akceleracji w prze-
prowadzaniu badan, a nastepnie online poprowa-
dzita ceremonie¢ wrecezenia dyploméw laureatom.

W kolejnej sesji konferencji mgr Pawet Ka-
sprowicz oraz prof. Bartoszczuk, przy udziale
Marka Szymanskiego i Michata Oracza z SKN
Akceleracji, przedstawili wyniki badan. W tego-
rocznej edycji wydarzenia szczegdlng popularno-
$cia iuznaniem cieszyly si¢ praktyki samorzadéw
zwigzane z bezpieczenstwem, Zielonym Ladem,
obronnoscig, a ponadto przyspieszong transfor-
macja cyfrowa, chatbotem oraz informacja prze-
strzenna. W panelach dyskusyjnych poswieconych
wyrdznionym w rankingu gminom prelegenci po-
ruszyli kluczowe aspekty obstugi inwestorow, cy-
fryzacji oraz budowania lokalnej konkurencyj-
nosci. Mirostaw Odziemczyk z Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu (PATH) podkreslil, ze kluczo-
wym narzedziem wsparcia gmin pozostaje Genera-
tor Ofert Inwestycyjnych PAIH, natomiastbadanie
Gmina na 5! stanowi monitoring dziatan operacyj-
nych samorzaddw.

Badania prowadzone w SGH wykazaty wy-
razny wzrost responsywnosci urzedow na zapyta-
nia w jezyku angielskim, wykazujac jednocze$nie
rozbieznos¢ priorytetow miedzy biznesem a samo-
rzadem, poniewaz przedsi¢biorcow najbardziej in-
teresujg ustugi transakeyjne, sprawna komunikacja
elektroniczna, dostep do interaktywnych portali
oraz czynniki ksztaltujace dostep do czynnikéw
produkgji. Co istotne, w dobie cyfryzacji mate mia-
sta przestaja roznic sie od duzych pod wzgledem
konkurencyjnosci lokalizacyjnej i ze wzgledu na
zmiane charakteru $wiadczenia ustug staja si¢ co-
raz czestszym celem relokacji duzych firm. Swoimi
doswiadczeniami podzielita sic Malgorzata Przy-
bylska, naczelnik Wydziatu Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych (RF), ktéra w imieniu burmistrza
Sochaczewa podzickowata za wyrdznienie i pod-
kreslita wsparcie dla inwestorow oraz mieszkan-
cow, wykorzystujac strategiczne potozenie mie-
dzy Lodzig a Warszawa. Sochaczew sukcesywnie
zasila Generator Ofert Inwestycyjnych PAIH da-
nymi o terenach, skraca czas postepowan admini-
stracyjnych, a takze buduje lokalng tozsamos¢ po-
przez program ,Miejska strefa dla mieszkanca”.
Urzad organizuje szkolenia, prowadzi specjalne
zaktadki dla biznesu z informacjami o funduszach
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zewnetrznych, montaz wptatomatu dla klientow,
traktujac wyrdznienie jako poczatek cyfrowej
transformacji i podnoszenia kompetencji kadr.

Dawid Strupowski, pelnomocnik prezyden-
tamiasta ds. obstugi inwestora w Rybniku, przed-
stawit oferowane wsparcie dla inwestora, profilu
w serwisie LinkedIn, Systemie Informacji Prze-
strzennej oraz miejskim Geoportalu. Zgodnie zkie-
runkaminadanymi przez prezydenta Rybnika roz-
wija zaawansowane mapowanie 3D, co stuzy do
zarzadzania oplatami drogowymi, a niezaleznie
od cyfryzacji miasto dokonato modelowej rekul-
tywacji dawnych hatd, wykorzystujac pozyskany
z nich material jako podbudowe pod nowa droge.

Ryszard Knec ze SWinoujs’cia omowit sukee-
sy transgranicznego projektu Interreg, w ramach
ktérego stworzono znakomicie funkcjonujaca pol-
sko-niemiecka sie¢ biur obstugi inwestoréw, a takze
usprawniono komunikacje, gdzie przez nowy tunel
pod Swing przejezdza 12,5 mln pojazddw rocznie.
Swinoujécie dokonato aktualizacji strategii roz-
woju do 2050 r., wyznaczajac nowa strefe aktyw-
nosci gospodarczej oparta na zielonej gospodar-
ce i wykluczajaca uciazliwa produkeje z uwagi na
uzdrowiskowy charakter miasta, ktorego rozwoj
opierasie natrzech filarach, czyli turystyce, miesz-
kalnictwie oraz strefie green, przy jednoczesnym
dbaniu o kapital spoteczny i specyficzna struktu-
re demograficzna zwiazana z osiedlaniem sie 0oséb
starszych. Przedstawiciel Swinouj Scia zauwazyl, ze
mimo ogromnych naktadéw na cyfryzacj¢ najwaz-
niejsza pozostaje fizyczna dostepnosé, bezposred-
ni kontakt i szybka reakcja urzedu.

Justyna Merwa zaprezentowata dzielni-
ce Wawer jako najbardziej zielona czes¢ War-
szawy, ktéra intensywnie inwestuje w rekreacje,
turystyke, obiekty sportowe oraz budowe Cen-
trum Aktywnosci Miedzypokoleniowej, rozwi-
jajac réownolegle inteligentne e-ustugi m.st. War-
szawy, takie jak wirtualny asystent, z wyraznym

Q RZECZYOBRAZKOWE

zastrzezeniem, ze nowoczesne technologie stano-
wig jedynie wsparcie.

Urszula Stupatkowska podzickowata za wy-
réznienie i wskazata, ze jako mata gmina obwa-
zankowa, charakteryzujaca sie specyficznym mi-
kroklimatem i duzym potencjatem turystycznym,
doktada staran, by przyciaga¢ inwestorow. W kwe-
stii cyberbezpieczenstwa zauwazyta, ze cho¢ ma-
e samorzady z pozoru nie wydaja si¢ atrakcyjnym
celem, to zewnetrzne proby atakow regularnie we-
ryfikuja szczelno$é ich systemow.

Sabina Chromik oméwila sytuacje gminy Ry-
duttowy, gdzie e-ustugi publiczne sg szeroko do-
stepne na stronie miasta oraz w mediach spotecz-
nosciowych, jednak urzad celowo podtrzymuje
tradycyjne kanaty komunikacji, nie chcac zaste-
powac¢ relacji czlowiek-cztowiek technologia, dba-
jacréwnoczesnie o cyberbezpieczenstwo poprzez
zakup nowych urzadzen ochronnych, bezpiecznych
serwerow, oprogramowania oraz utworzenie zapa-
sowej serwerowni.

Profesor Wiestawa Lizinska podzickowala za
zaproszenie, wyrazajac dume z obecnosci trzech
miast z wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
konkludujac, ze przed samorzadami stoi mnostwo
zadan, ktorych postepujaca cyfryzacja nie zmniej-
sza. W podsumowaniu debaty podkreslono, ze
transparentnos¢ i intuicyjno$¢ stron interneto-
wych urzedéw makluczowe znaczenie, same tech-
nologie nie zredukuja obciazen administracyjnych
bezlikwidacji lokalnej luki kompetencyjnej wsrod
urz¢dnikdw, co w obliczu nowych, kosztownych
wyzwan finansowych zwiazanych z cyberbezpie-
czenstwem stawia przed jednostkami samorzadu
terytorialnego ogromne wymagania zarzadcze. &
DR HAB. PAWEL BARTOSZCZUK, prof. SGH, Zakfad
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Instytut Przedsiebiorstwa,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Miedzy stabilnoscia

a odpornoscia

Q MONIKA BANASZEWSKA, PAWEL FELIS, MARTA KLUZEK,
ELZBIETA MALINOWSKA-MISIAG, EDYTA MALECKA-ZIEMBINSKA

Konferencja ,Tradvcja i Rozwdj Finansow
Samorzadowych — Jubileuszowa Refleksja:
UEP1SGH, cz.1(20.03.2026), oraz SGH

1 UEP, cz.2 (17.04.2026)” stanowita
wyjatkowa okazje do podsumowania
wieloletnich doswiadczen i dorobku
naukowego w obszarze finansow
samorzadowych. Wydarzenie potaczyto
perspektywe historvczna z analiza
wspotczesnych wyzwan, tworzac
przestrzen do dyskusji nad kierunkami
rozwoju w warunkach dynamicznych
zmian otoczenia spoleczno-
-gospodarczego i prawnego.

potkania w Poznaniu i Warszawie

mialy charakter jubileuszowy, zwia-

zany z obchodami 100-lecia Uniwer-

sytetu Ekonomicznego w Poznaniu

i120-lecia Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, podkreslajac znaczenie wspot-
pracy mi¢dzy osrodkami akademickimi oraz role
badan naukowych w ksztattowaniu praktyki finan-
sow lokalnych. Program konferencji obejmowat
panele eksperckie, debaty oksfordzkie oraz pre-
zentacje wynikow projektéw badawcezych, ktore
pozwolity na wymiane wiedzy, do§wiadczen i po-
gladéw miedzy nauka a praktyka samorzadowa.
W spotkaniach udziat wzi¢li znamienici przed-
stawiciele srodowiska akademickiego z wioda-
cych o$rodkow naukowych w Polsce oraz przed-
stawiciele organdéw samorzadowych, ktérzy na co
dzien mierzg si¢ z wyzwaniami zarzadzania finan-
sami lokalnymi.

Ze wzgledu na jubileusze podniosty charakter
miaty inauguracje konferencji. W Poznaniu po nie-
zwykle cieptym i osobistym powitaniu przez prof.
drhab. Barbare Jankowska oraz dr. hab. Piotra Wa-
chowiaka, prof. SGH - rektorow UEP i SGH, a tak-
ze dr. hab. Marcina Jamrozego, prof. SGH, i prof.
dr. hab. Jacka Lisowskiego - dyrektorow Instytutu
Finanséw SGH i UEP, $wietowano jubileusz 90-le-
cia prof. Emilii Denek, niezwykle zastuzonej ba-
daczki polskich finanséw samorzadowych. Z kolei
w Warszawie, po merytorycznym powitaniu odwo-
tujacym si¢ do historii i symboliki, ktorego doko-
nali: prorektor SGH ds. dydaktyki i studentéw dr
hab. Andrzej Zawistowski, prof. SGH, prorektor
UEP ds. finanséw dr hab. Dawid Szutowski, prof.
UEP, dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw
SGH dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska,
prof. SGH, i prof. Jamrozy, powitano réwniez ho-
norowego goscia prof. Krystyne Piotrowska-Mar-
czak, nestorke polskich finanséw samorzadowych.

Jednym z najwazniejszych wydarzen za-
rowno pierwszej, jak i drugiej czesci konferencji
byt panel jubileuszowy, moderowany przez Edy-
te Malecka-Ziembinska oraz Pawla Felisa. W Po-
znaniu zostat on poswiecony dorobkowi badan nad
finansami samorzadowymi oraz ich znaczeniu dla
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* Poznanska cze$é
konferencji

polityk publicznych, co znalazto wyraz w tytule
,Finanse samorzadowe: od Poznania do Zasto-
sowania”. W dyskusji uczestniczyli wybitni na-
ukowecy, od lat zaangazowani w rozwaj badan nad
finansami samorzadowymi, a zarazem posiadaja-
cy bogate doswiadczenia w projektowaniu, wdraza-
niuiocenie polityk publicznych: prof. dr hab. Beata
Guziejewska, prof. dr hab. Leszek Patrzatek, prof.
drhab. Marta Postuta, prof. dr hab. Pawel Swianie-
wicz, dr hab. Artur Walasik, prof. UEKat, oraz prof.
drhab. Magdalena Ziolo. Panelisci zastanawiali sig,
naile wynikibadan nad finansami samorzadowymi
realnie wplywaja narozwigzanialegislacyjne oraz
praktyke dziatalnosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego (JST) w Polsce. Kolejnym watkiem dysku-
sji byta identyfikacja obszaréw w zakresie finansow
samorzadowych, ktdre pozostaja niedostatecznie
rozpoznane i wymagaja poglebionych badan na-
ukowych. Uwzgledniony zostal rowniez kontekst
mi¢dzynarodowy. Wskazywano zaréwno elemen-
ty polskiego modelu samorzadu, ktére moga stano-
wic¢ inspiracje dlainnych panstw, jak i rozwiazania
stosowane w innych krajach, ktore warto bytoby
zaadaptowac takze w Polsce. Panel stworzyt prze-
strzen do wymiany doswiadczen i pogladéw pomig-
dzy naukowcami z r6znych osrodkéw naukowych.
Na pierwszy plan wysunelo si¢ znaczenie badan
nad finansami samorzadowymi jako zZrédla wie-
dzy przyczyniajacego sie do zwiekszania skutecz-
nosci i efektywnosci realizacji zadan publicznych.

W Warszawic w panelu ,, Finanse samorzado-
we w dyskursie naukowym: Osiagnigcia, dylema-
tyiprzyszte Sciezkirozwoju” udzial wzieli: prof. dr

hab. Agnieszka Alinska, dr hab. Mirostaw Czekaj,
prof. SGH, prof. dr hab. Beata Zofia Filipiak, prof.
dr hab. Elzbieta Kornberger-Sokotowska, prof. dr
hab. Marzanna Poniatowicz, prof. dr hab. Krzysztof
Suréwka oraz dr hab. Jolanta Szotno-Koguc, prof.
UMCS. Sesja koncentrowala si¢ na ocenie dorob-
ku teoretycznego finanséw JST oraz poszukiwaniu
nowych kierunkéw ich rozwoju. Wskazano potrze-
be jego rewizji przez pryzmat trwalej niepewnosci,
anie jak dotad - wzglednej stabilnosci. W warun-
kach polikryzysu klasycznie rozumiana stabil-
nos¢ finansowa JST przestaje by¢ wystarczajaca
- kluczowa staje si¢ zdolno$c¢ utrzymania cigglosci
ustug publicznych i potencjatu rozwojowego mi-
mo wstrzaséw. Oznacza to przesuniecie akcentu
z logiki stabilnosci ku odpornosci fiskalnej. Pane-
lisci podkreslali takze niedostateczne uwzgled-
nienie jakosci dochodéw budzetowych JST i ko-
niecznos¢ rewizji kategorii dochodéw wlasnych

z naciskiem na ich stabilnos¢, przewidywalnos¢
irealny zakres wladztwa fiskalnego. Obecny sys-
tem podatkéw lokalnych, zwlaszeza konstrukcja
podatku od nieruchomosci i rolnego, niec odpowia-
da wspotcezesnym wyzwaniom i ogranicza poten-
cjatdochodowy oraz funkeje rozwojowe. Zwrocono
uwage na trwate niedopasowanie miedzy zakre-
sem zadan a poziomem ich finansowania, szcze-
golnie w o§wiacie, co wymusza finansowanie zadan
centralnych dochodami wtasnymi JST. Istotnym,
weiaz niedostatecznie rozwinietym watkiem po-
zostaja takze kwestie klimatu i sSrodowiska, stano-
wigce test odpornosci finansow lokalnych. W dru-
giej czesci dyskusji dominowata koncepcja zmiany
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paradygmatu - od finanséw opartych na stabilno$ci
ku modelowi opartemu na odpornosci. Podkreslo-
no koniecznos¢ projektowania systemu zdolnego do
funkcjonowania w warunkach permanentnej nie-
pewnosci, zapewniajacego m.in. absorpcje wstrzg-
sow, elastycznosé budzetowa, przewidywalnosé do-
chodéw, rzeczywista autonomie JST oraz spdjnosc
mig¢dzy zadaniami a Zzrédtami ich finansowania,
w tym zdolnos¢ do finansowania nowych obszardow
presji fiskalnej (transformacji klimatycznej, zmian
demograficznych, rosnacych nieréwnosci dochodo-
wych oraz rosnacych kosztéw ustug publicznych).

Szczegdlnie interesujacym elementem obu
czesci konferencji byta debata oksfordzka, ktora
wyrdzniata si¢ dynamicznym przebiegiem i ak-
tywnym zaangazowaniem uczestnikow. Druzy-
ny biorace udziat w debacie sktadaty si¢ z przed-
stawicieli sSrodowiska zaréwno akademickiego, jak
i samorzadowego. W Poznaniu dyskutowano nad
teza ,Lokalny PIT to lepsze zrodto dochodow gmin
nizudzial w PI'T”, natomiast w Warszawie przed-
miotem debaty byta teza: ,Dlug samorzadowy ka-
talizatorem rozwoju lokalnego”.

W sktad druzyny propozycji, ktora bronita te-
zy na konferencji poznanskiej, weszli: wojt gminy
Plaska dr inz. Michal Skubis, dr hab. Janina Ko-
tlinska, prof. KUL, skarbnik miasta Poznan Piotr
Husejko oraz dr Kamil Flig z SGH. Celem druzy-
ny opozycji byto natomiast podwazenie tezy de-
baty - tym zadaniem zajeli sie: dr Joanna Smie-
chowicz z UMCS, dr Daniel Budzen, ekspert ze
Zwiazku Miast Polskich, dr hab. Stawomir Fra-
nek, prof. USZ, i skarbnik miasta Bydgoszcz Piotr
Tomaszewski. Nad prawidlowym przebiegiem de-
baty czuwata marszatkini dr Joanna Przybylska,

prof. UEP, ktéra wspomagal sekretarz debaty
dr Marcin Spychata.

W Warszawie druzyna propozycji sktadata
si¢ z: dr hab. Agnieszki Kopanskiej, prof. UW, bur-
mistrza gminy Ktecko Rafata Kowalczyka, wojta
gminy Pawonkéw Joanny Wons-Klety oraz dr hab.
Doroty Wyszkowskiej, prof. UwB. Druzyne prze-
ciwna zasilili: dr hab. Katarzyna Owsiak, prof.
UEK, dr hab. Krzysztof Kluza, prof. SGH, radna
miasta Ostrow Wielkopolski dr Milena Kowalska
oraz zast¢pca burmistrza Lecznej Bartlomicej Zwo-
lakiewicz. Rola marszatkini przypadta dr Elzbie-
cie Malinowskiej-Misiag, a sekretarza debaty - Ja-
kubowi Wisle.

Mowey ze wszystkich druzyn wykazali sie
duzym zaangazowaniem i nieszablonowym podej-
$ciem do tematu. Przedstawiane argumenty i kon-
trargumenty poparte byly badaniami naukowymi,
danymi liczbowymi i przyktadami z whasnej prak-
tyki zawodowej. Wykorzystywano takze rekwizy-
ty, takie jak bochen chleba i n6z (Poznan) orazbiaty
stont (Warszawa). W trakcie debaty uczestnicy dru-
zyn mogli zadawac sobie pytania, co uatrakcyjnia-
to dyskusje i wymagalo od méweow szybkiej reak-
¢ji oraz umiejetnosci precyzyjnego odniesienia si¢
do przedstawianych argumentow. Nietatwe zadanie
wskazaniadruzyny zwycieskiej przypadio sedzinom
—w Poznaniu byty to prof. B. Guziejewska oraz prof.
M. Zioto, a w Warszawie: prof. B.Z. Filipiak oraz
prof. M. Poniatowicz. W przypadku kazdej deba-
ty byl jeszcze trzeci glos, ktory nalezatl do publicz-
nosci. Wszystkie druzyny zaprezentowaty bardzo
wysoki poziom merytoryczny i zastuzyly na stowa
uznania, niemniej finalnie w obu debatach zwycie-
stwo odniosty druzyny broniace postawionych tez.
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« Druga czes¢ konferencji
w Warszawie



str. 80| 81

Zwienczeniem obu czesci konferencji byty
wystgpienia o szczegdlnym znaczeniu, poniewaz,
podsumowywaty rezultaty wspotpracy badawczej
srodowisk akademickich SGH, UEP i UEKat, jed-
noczesnie wyznaczajac nowe kierunki analiz nad
finansami samorzadowymi.

Pierwsze z nich stanowito podsumowanie
stazu naukowego realizowanego wspolnie przez
badaczy Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
(Pawel Felis i Elzbieta Malinowska-Misiag) oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (Mar-
ta Kluzek i Edyta Malecka-Ziembinska) i dotyczy-
to wptywu zmian w dochodach wtasnych gmin na
ich samodzielno$¢ finansowa. Punktem wyjscia
do rozwazan byto klasyczne ujecie samodzielno-
$ci finansowej JST, rozumianej jako zdolnos$¢ do
gromadzenia dochodéw oraz swobodnego dyspo-
nowania nimiw celu realizacji zadan publicznych.
Szczegdlna uwage poswiecono wymiarowi docho-
dowemu tej samodzielnosci, ktéry w ostatnich la-
tach podlega istotnym przeobrazeniom wskutek
zmian legislacyjnych w systemie podatkowym.
W prezentacji wskazano, ze kolejne reformy po-
datkowe — obejmujace zaréwno podatek dochodo-
wy od 0s6b fizycznych, jak i podatki lokalne - sys-
tematycznie ograniczaty baze dochoddéw gmin.
Szczegodlnie silnie zaakcentowano skutki zmian
w PIT, zwlaszcza reform zwiazanych z Polskim La-
dem, ktore istotnie zmniejszyty fiskalne znacze-
nie udziatéw gmin w tym podatku. Analiza dtu-
gookresowa pokazala, ze cho¢ udzial dochodow
wlasnych w dochodach ogétem nie ulegt gwattow-
nemu zatamaniu, to jego struktura stata si¢ bar-
dziej podatna na decyzje wladz centralnych oraz
wahania koniunktury gospodarczej. Wnioski z ba-
dan wskazuja wiec na postepujace ostabienie real-
nej samodzielnosci dochodowej gmin, przy jedno-
czesnym utrzymaniu niezmienionego zakresu ich
formalnego wtadztwa podatkowego.

Drugie wystapienie prezentowato rezulta-
ty grantu realizowanego w ramach Miedzyuczel-
nianych Grantéw Badawczych SGH, UEP, UEW,
UEK i UEKat przez badaczy SGH (dr hab. Mi-
chat Bernardelli, prof. SGH, Pawet Felis, Elzbie-
ta Malinowska-Misiag), UEP (Monika Banaszew-
ska, Marta Kluzek, Edyta Matecka-Ziembinska)
i UEKat (Artur Walasik). Tematyka grantu doty-
czyta wpltywu polityki opodatkowania dochodéw
osobistych na stabilno$¢ finanséw lokalnych w wa-
runkach turbulencji otoczenia. W ramach projek-
tu podjeto szerokie badania nad konsekwencjami
zmian w systemie opodatkowania dochod6w oso-
bistych dla kondycji finansowej JST, analizujac
zarowno wplyw reform podatkowych na poziom
oraz stabilno$¢ dochodéw wlasnych, jak i mozli-
wosci adaptacyjne samorzadow w zmieniajacym sie
otoczeniu instytucjonalnym. Zakres prac obejmo-
wat zagadnienia zwiazane z fiskalnymi skutkami
centralnych decyzji podatkowych, rolg lokalnych
instrumentéw podatkowych w tagodzeniu tych

skutkéw, a takze ocena przestrzennego i struktu-
ralnego zroznicowania reakcji gmin. Efektem pro-
jektu sa trzy artykuty naukowe (ostatni oczekuje na
publikacje) oraz dwie monografie, ktére ukazg sie
wnajblizszych miesiacach. Ujmuja one komplekso-
wo problem relacji miedzy polityka podatkowa pan-
stwa a stabilno$cia finanséw lokalnych, wskazujac
na rosngce znaczenie koordynacji miedzy pozio-
mem centralnym i samorzadowym w ksztattowa-
niu trwatych podstaw finansowania zadan publicz-
nych. Wyniki przedstawionych badan majg istotne
znaczenie nie tylko poznawcze, lecz réwniez prak-
tyczne, stanowigc wazny glos w debacie nad przy-
sztym modelem finansowania JST w Polsce.
Konkludujac, jubileuszowa konferencja UEP
i SGH wniosta do debaty publicznej pogtebiona,
a zarazem bardzo aktualng refleksje nad kondy-
c¢ja finansow samorzadowych, osadzong w ponad
30-letnim do$wiadczeniu funkcjonowania samo-
rzadu terytorialnego w Polsce. Jej istotna warto-
$cig byto potaczenie perspektywy historycznej
z analiza wspoélezesnych wyzwan. Stala si¢ ona
takze miejscem otwartej dyskusji o napi¢ciu mie-
dzy dorobkiem naukowym a praktyka decyzyj-
na, pokazujac, ze mimo licznych analizi gotowych
koncepcji reform ich wdrazanie napotyka bariery
polityczne i ustrojowe. Waznym jej efektem byto
wzmocnienie dialogu mi¢dzy srodowiskiem akade-
mickim a praktykami samorzadowymi i wyrazne
wybrzmienie glosu JST jako kluczowych uczestni-
kéw rozwoju lokalnego. W tym sensie wydarzenie
nie tylko podsumowato tradycje badan nad finan-
sami samorzadowymi, lecz takze jasno wskaza-
fo potrzebe systemowych, dtugofalowych rozwia-
zan budujacych odporno$c¢ oraz wzmacniajacych
stabilno$¢ i przewidywalnosé finanséw lokalnych.
Patronat honorowy nad konferencja objeli:
rektor UEP prof. dr hab. Barbara Jankowska oraz
rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.
Partnerem gtéwnym zostal Bank Gospodarstwa
Krajowego. Patronatu merytorycznego udzielili:
Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego,
Forum Miasteczek Polskich, Unia Metropolii Pol-
skich, Unia Miasteczek Polskich, Zwigzek Gmin
Wigjskich oraz Zwiazek Miast Polskich. Patronat
medialny sprawowaly natomiast: Polska Agencja
Prasowa, Serwis Samorzadowy PAP, TVP 3 Po-
znan, TVP 3 Warszawa oraz Gazeta SGH. Konfe-
rencje dofinansowano z ministerialnego programu
L,UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna -
efekty globalne”. B
Konferencje zrelacjonowali jej organizatorzy:
DR HAB. MONIKA BANASZEWSKA, prof. UEP
DR HAB. PAWEL FELIS, prof. SGH
DR HAB. MARTA KLUZEK prof. UEP
prR ELZBIETA MALINOWSKA-MISIAG, SGH
DR HAB. EDYTA MALECKA-ZIEMBINSKA prof. UEP
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CIVICA CONNECT - sport,
integracja i inkluzywnos¢

w sercu Europy

Czy mozna jednoczesnie rozwijac¢
kompetencje, budowac¢ miedzynarodowe
relacje i Swietnie sie bawic? Uczestnicy
CIVICA CONNECT: Sport, Culture and
Inclusiveness Festival 2026 nie maja co
do tego zadnych watpliwosci. W dniach
2427 czerwca 2026 r. malownicze
Mazury staly sie miejscem spotkania
blisko 180 studentow i pracownikow
wszystkich uczelni nalezacych do sojuszu
CIVICA — The European University

of Social Sciences. Organizatorem
wvdarzenia byta SGH.

Q MALGORZATA CHROMY

estiwal, zorganizowany w osrodku
AZS Wilkasy nad jeziorem Niegocin,
byt czyms znacznie wigcej niz tylko
wydarzeniem sportowym. Laczyt ak-
tywno$¢ fizyczng, integracje miedzy-
narodowa, wymiane doswiadczen oraz dzialania
promujgce inkluzywnos¢ i dostepno$é — wartosci,
ktore stanowia fundament wspotpracy w ramach
sojuszu CIVICA.

Program wydarzenia zostal przygotowa-
ny tak, aby kazdy uczestnik mégl znalezé aktyw-
nos$¢ odpowiadajaca swoim zainteresowaniom.
Na uczestnikow czekaly regaty zeglarskie, kajaki,
SUP-y, tenis, siatkowka plazowa, koszykowka 3x3,
zajecia rekreacyjne, rejs po jeziorach mazurskich,
warsztaty malowania ceramiki czy wycieczka ro-
werowa do zabytkowej Twierdzy Boyen.
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Prawdziwa wartos$cia tych aktywnosci nie
byta sportowa rywalizacja, lecz mozliwos¢ po-
znawania nowych oséb, pracy w zespotach mie-
dzynarodowych oraz budowania relacji wykra-
czajacych poza granice panstw i uczelni. Wspolne
wyzwania, rozmowy i do§wiadczenia pokazaty,
ze sport jest uniwersalnym jezykiem, ktory sku-
tecznie integruje ludzi o réznych kulturach, jezy-
kach i przezyciach.

Szczegélne miejsce w programie zajeto
,CIVICA Training on Inclusion”, przygotowane
przez ekspertéw Rady Naukowej Polskiego Ko-
mitetu Paralimpijskiego. Zajecia miaty przede
wszystkim charakter praktyczny. Uczestnicy mog-
li przekonaé sie, z jakimi wyzwaniami mierzg si¢
osoby z niepelnosprawnosciami, poznajac jed-
noczesnie rozwiazania umozliwiajace pelniejsze
uczestnictwo w zyciu akademickim i spotecznym.
W programie znalazty si¢ m.in. zaj¢cia z goal-
balla, karate, sportéw na wéozkach oraz warszta-
ty poswiecone dostepnosci i likwidowaniu barier
architektonicznych.

Jednym z gtéwnych celow festiwalu byto
wzmacnianie poczucia wspolnoty w ramach soju-
szu CIVICA. To wlasnie budowanie relacji mie-
dzy studentami i pracownikami dziesi¢ciu eu-
ropejskich uczelni partnerskich stanowi jeden
z najwazniejszych elementow pakietu roboczego
WP9 - CIVICA Community and Identity, ktore-
go koordynatorem jest SGH.

Czas spedzony na Mazurach pokazal, ze mig-
dzynarodowa wspdlpraca nie ogranicza sie do sal
wyktadowych czy wspdlnych projektow badaw-
czych. Wspélne uprawianie sportu, rozmowy, wy-
miana do$wiadczen i codzienne spotkania tworza
trwate wiezi, ktére w przysztosci owocujg kolej-
nymi inicjatywami naukowymi, edukacyjnymi
i spotecznymi.
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Mamy réwniez bardzo dobra wiadomos¢ dla
catej spotecznosci SGH i uczelni partnerskich.
Sojusz CIVICA otrzymat finansowanie swojej
dzialalno$ci na kolejne dwa lata, co oznacza, ze
w 2027 r. SGH ponownie bedzie gospodarzem fe-
stiwalu sportu i kultury.

Juz dzis serdecznie zachecamy studentow
i pracownikow SGH do $ledzenia informacji pu-
blikowanych na stronie internetowej uczelni oraz
w mediach spotecznosciowych. Kolejna edycja
bedzie niepowtarzalna okazja do poznania oséb
znajlepszych europejskich uczelni spoteczno-eko-
nomicznych, zdobycia nowych doswiadczen, rozwi-
janiakompetencji miedzykulturowych oraz aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spotecznosci CIVICA.
Bo wiasnie takie wydarzenia najlepiej pokazuja, ze
curopejski uniwersytet to nie tylko wspodlne pro-
gramy studiéw i projekty badaweze, lecz przede
wszystkim ludzie, ktérzy razem ucza sie wspol-
pracy, wzajemnego szacunku i odpowiedzialno$ci
za wspolna przysztosé.

Festiwal byt rowniez jednym z wydarzen
towarzyszacych obchodom jubileuszu 120-lecia
SGH. Uczestnikow odwiedzili rektor SGH Piotr
Wachowiak oraz prorektor ds. wspdlpracy z za-
granicg Jacek Prokop, ktorzy podkreslili znacze-
nie umi¢dzynarodowienia oraz aktywnego udzia-
tu SGH w rozwoju sojuszu CIVICA.

Szkolenie ,,CIVICA Training on Inc-
lusion” oraz caly festiwal wpisuja sie w szersze
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dziatania prowadzone przez SGH w ramach pro-
jektu ,CIVICA 4All: Inkluzywno$¢, Dostepnosé¢
i Aktywno$¢ w Uniwersytetach Europejskich”,
ktdrego celem jest rozwijanie dostepnosci ksztal-
cenia, badan naukowych i aktywnosci akademic-
kiej oraz wzmacnianie kompetencji spoltecznosci
uczelni w zakresie rownosei, réznorodnosci i in-
kluzywnosci. Projekt realizowany jest wspolnie
przez Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej,
Biuro ds. Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepel-
nosprawnosciami, Centrum Wychowania Fizycz-
nego i Sportu oraz Katedre Polityki Spotecznej
SGH. Projekt finansowany jest ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Funduszy Europejskich
dla Rozwoju Spolecznego (FERS) w ramach pro-
gramu NAWA ,Wsparcie dla Uniwersytetow Eu-
ropejskich”. B

MALGORZATA CHROMY, dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
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« Podsumowanie programu
odbyto sie w Sali Senatu SGH

KRASP-Elsevier

Q IRYNA DEHTIAROWA, PAWEL WYROZEBSKI

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
7. sukcesem zakonczyta realizacje
programu stypendialnego KRASP-
-Elsevier, skierowanego do doktorantow
z uczelni ukrainskich. Inicjatywa,
prowadzona przez Szkote Doktorska
SGH 7z udziatem pelnomocnika rektora
ds. wspotpracy z uczelniami ukrainskimi
1 przy wsparciu finansowym Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich
(KRASP), okazata sie skutecznym
narzedziem pomocy dla miodych
naukowcow w warunkach trwajacej
wojny w Ukrainie.

rogram opierasie przede wszystkim na
zasadzie doskonatosci akademickiej

- faczy rozwdj naukowy ze wzmac-
nianiem kompetencji przywodczych,
zaangazowania obywatelskiego i inte-
gracji z miedzynarodowym srodowiskiem akade-
mickim. KRASP-Elsevier Visiting PhD Fellowship
Program at the SGH Doctoral School (https://
www.sgh.waw.pl/sgh-visiting-phd-fellowship-pro-
gram-sgh-doctoral-school) wpisuje si¢ w szerszg
misje SGH wspierania odbudowy potencjatu na-
ukowego Ukrainy.

WSPARCIE NAUKOWE | ROZWOJ
KOMPETENCIJI
Program zostal zaprojektowany jako komplekso-
we narzedzie wzmacniania potencjatu badawezego
i przywodcezego mtodych naukowceow. Doktoranci
mieli mozliwo$¢ pracy pod opieka doswiadezonych
mentorow, rozwijania warsztatu metodologicznego
i publikacyjnego oraz zdobywania do$wiadczenia
w mi¢dzynarodowym srodowisku akademickim.
Realizacje programu koordynowat zesp6t
w sktadzie: dziekan Szkoty Doktorskiej SGH dr
hab. Pawet Wyrozebski, prof. SGH, prodziekan
SzD SGH dr hab. Anna Visvizi, prof. SGH, petno-
mocnik rektora SGH ds. wspotpracy z uczelniami
ukrainskimi dr Iryna Dehtiarowa oraz kierownik
Biura SzD SGH Wioleta Gajek.


https://www.sgh.waw.pl/sgh-visiting-phd-fellowship-program-sgh-doctoral-school
https://www.sgh.waw.pl/sgh-visiting-phd-fellowship-program-sgh-doctoral-school
https://www.sgh.waw.pl/sgh-visiting-phd-fellowship-program-sgh-doctoral-school
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STYPENDYSCI | ICH PROJEKTY

W programie uczestniczyli doktoran-

ci reprezentujacy wiodace uczelnie

ukrainskie:

— Maksym Bondar - Narodowy Uniwer-
sytet ,Akademia KijowskoMohylan-
ska” - NaUKMA,

Dawid Menabdiszwili (David Menab-
dishvili) - Odeski Narodowy Uniwer-
sytet Ekonomiczny - ONEU,

— Walerija Osadczuk (Valeriia Osad-
chuk) - Kijowski Narodowy Uniwer-
sytet Ekonomiczny im. Wadyma Het-
mana - KNEU.

Pod opieka mentoréw SGH — dr hab.
Marietty Janowicz-Lomott, prof. SGH,
dr. Radostawa Malika, dr. Romana Woska
oraz drhab. Malgorzaty Moledy-Zdziech,
prof. SGH - realizowali projekty badawcze
dotyczace kluczowych wyzwan wspoleze-
snej gospodarki i panstwa. Tematyka prac
obejmowala m.in. cyfrowa transformacje
handlu miedzynarodowego, zarzadzanie
ryzykiem finansowym w sektorze rolnym
oraz odpornosc¢ instytucji demokratycz-
nych w warunkach wojny.

INTENSYWNA INTEGRACJA

ZE SRODOWISKIEM SGH

Staz w SGH miat charakter intensywny
i zapewnial pelng integracje z zyciem aka-
demickim uczelni. Stypendysci uczest-
niczyli w zajeciach Szkoty Doktorskicj
SGH (m.in. Philosophy of Science, Ethics
in Science, Academic Writing, Financial
Economics, Workshop in Research Me-
thods), a takze w seminariach nauko-
wych i warsztatach, takich jak RID Se-
minar czy CIVICA at SGH Conference.

Dostep do infrastruktury badawczej
oraz baz danych SGH umozliwit im roz-
woj kompetencji analitycznych i metodo-
logicznych oraz znaczacy postep w pracy
nad rozprawami doktorskimi.

REZULTATY | DOSWIADCZENIA

Do najwazniejszych efektéw programu
naleza: wyrazny postep w pracach dok-
torskich uczestnikéw, rozwdj kompetencji
badawczych i publikacyjnych, integracja
z europejskim $rodowiskiem naukowym
oraz budowa trwatych relacji mi¢dzy
SGH auczelniami ukrainskimi.

»Stypendium w SGH byto bardzo
produktywnymiwartosciowym do$wiad-
czeniem akademickim. Umozliwito mi
rozwiniecie badan doktorskich zaréwno
na poziomie koncepcyjnym, jak i metodo-
logicznym, poglebienie wiedzy na temat
polityki UE w zakresie handlu cyfrowe-
go oraz integracj¢ z mi¢dzynarodowym
srodowiskiem naukowym. Program ta-
czyt wysokiej jakosci ksztatcenie dok-
toranckie, intensywna prace badawcza
oraz znaczaca wspolprace akademicka,
w pelnirealizujac cele okreslone pierwot-
nie w moim planie badawczym” — Waleri-
jaOsadczuk z KNEU.

,Stypendium badawcze w SGH by-
to kluczowym okresem dla rozwoju mo-
jej rozprawy doktorskiej poswicconej
konstytucyjnym zasadom okresu przej-
$ciowego w Ukrainie. Program opierat
sie na trzech filarach: rzetelnym ksztat-
ceniu akademickim, badaniach empi-
rycznych oraz budowaniu relacji in-
stytucjonalnych” - Maksym Bondar
z NaUKMA.
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,Pobyt badawczy w SGH znaczaco
wzmocnit zaréwno maj projekt doktor-
ski, jak i ogolne przygotowanie akademic-
kie. Zaowocowal istotnym rozwinig¢ciem
podstaw metodologicznych doktoratu,
operacjonalizacja strategii empirycznej
oraz wlaczeniem do migdzynarodowego
srodowiska naukowego” — Dawid Menab-
diszwiliz ONEU.

Wsrdd szezegolnych sukcesow war-
to podkresli¢ przygotowanie wspolne-
go artykulu naukowego we wspélautor-
stwie stypendysty i mentoraz SGH oraz
wystapienie Maksyma Bondara podczas
konferencji CIVICA at SGH Conferen-
ce, co potwierdza whgczenie uczestnikow
programu w mi¢dzynarodowy obieg na-
ukowy. Istotnym osiagnieciem bylo réw-
niez zaangazowanie profesorow SGH
w dalsze wsparcie naukowe rozprawy
doktorskiej Waleriji Osadczuk, a takze
zaproszenie stypendystow do udziatu
w konferencji Towarzystwa Ekonomi-
stow Polskich, co stanowi przyktad trwa-
tego efektu wspotpracy instytucjonalne;j.

Pomimo wyzwan, takich jak trud-
nosci administracyjne zwigzane z wy-
jazdem z kraju objetego wojna (zwlaszcza
w przypadku doktorantéw-mezezyzn), in-
tensywnos$¢ programu czy koszty pobytu
w Warszawie, uczestnicy ocenili program
bardzo wysoko, przyznajac mu maksy-
malna oceng - piatke.

TRWALE PARTNERSTWO | PLANY
NA PRZYSZLOSC
Efekty programu wykraczaja poza czas
trwania samych stazy. Zbudowana sie¢
kontaktow i wspotpracy stanowi funda-
ment dalszych wspolnych dziatan nauko-
wych. Wéréd plandéw na przysziosc znaj-
duja sie m.in. udzial w konferencjach,
przygotowanie wspdlnych publikacji,
aplikowanie o granty badawcze i rozwaj
kolejnych projektow mi¢gdzynarodowych.
Program KRASP-Elsevier w SGH
potwierdzit, ze odpowiednio zaprojek-
towane inicjatywy moga skutecznie ta-
czy¢wysoka jakos¢ ksztalcenia z realnym
wsparciem §rodowisk akademickich do-
tknietych kryzysem. To przyktad wspot-
pracy ponad granicami, ktora buduje
trwale wiezi i wspiera rozwoj nauki w wy-
miarze miedzynarodowym. B
bR IRYNA DEHTIAROWA, petnomocnik rektora
ds. wspdtpracy z uczelniami ukraifskimi
DR HAB. PAWEL WYROZEBSKI, prof. SGH,
dziekan Szkoty Doktorskiej SGH
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Q IZABELLA GIELNICKA

ak zauwaza Henry Mintzberg,

jeden z najbardziej wptywo-

wych badaczy zarzadzania:

LZarzadzanie to praktyka zako-

rzeniona w doswiadezeniu, nie
dasie jej nauczy¢ wylacznie z podreczni-
kow”. To zdanie, cho¢ proste, jest brutal-
nie prawdziwe. Modele nie podejmuja de-
cyzji. Ludzie - juz tak.

STUDIA NIE SA PO TO, ZEBY
WIEDZIEC WIECEJ

Najwiekszym ztudzeniem edukacji mene-
dzerskiej jest przekonanie, ze chodzi o wie-
dze. Nie chodzi. Wiedza jest dzis$ dostepna
nakliknigcie. Modele, narzedzia, case stu-
dies - wszystko mozna znalezé szybciej, niz
zdazy ostygnac kawa.

Jak méwi Roger Martin, byty dzie-
kan Rotman School of Management: , Nie
chodzi o to, by mie¢ racje, chodzi o to, by
podejmowac lepsze decyzje w warunkach
niepewnosci”. I to jest sedno. Lider nie jest
od tego, zeby zna¢ odpowiedz. Jest od te-
go, zeby wybrac kierunek — mimo ze odpo-
wiedzi nie ma.

CEMBA, w swojej najlepszej wersji,
nie jest wiec  kursorem wiedzy”. Jest tre-
ningiem myslenia tam, gdzie logika prze-
staje wystarczac.

SZANSE NIE PRZYCHODZA - ONE
PRZECHODZA OBOK

W $wiecie nadmiaru mozliwosci para-
doksalnie najtrudniejsze nie jest ich zna-
lezienie, tylko rozpoznanie. Szansarzadko
wyglada jak szansa. CzeSciej przypomina
problem, konflikt albo moment dyskomfor-
tu: nowy projekt, ktory ,,nie do konca pasu-
je”,zmianaroli,ktora ,troche przeraza”, de-
cyzja, ktdra ,nie ma petnych danych”.

78 CEMBA w swiecie,
ktory nie daje drugiej szansy

...chyba ze |3 sobie wezmiesz

Najwazniejsze decyzje w zyciu zawodowym
rzadko zapadaja wtedy, gdy ktos pokazuje slajd
7. modelem zarzadzania. Dzieja sie wczeShiej
—w momencie, kiedy lider orientuje sie, ze
swiat, ktory znat, wtasnie przestat istniec.
Jeszcze niedawno wystarczato byc ,dobrym
menedzerem”. Dostarczac¢ wyniki, zarzadzac
zespotem, pilnowac kosztow. Dzis$ to za mato.
Nie dlatego, ze wymagania wzrosty, lecz
dlatego, ze zmienita sie natura rzeczywistosci.

Jak ujal to Nassim Nicholas Taleb:
,Nieprzewidywalno$¢ nie jest wyjatkiem

jestreguly”.

Wigkszo$¢é ludzi probuje te nieprze-
widywalnos$¢ ograniczy¢. Liderzy ucza sie
w niej dziataé. I tu pojawia sie realnarola
takich studiow jak CEMBA - nie w elimi-
nowaniu ryzyka, ale wbudowaniu zdolno-
$ci do poruszania si¢ w nim bez paralizu.

NAJWIEKSZA WARTOSC? LUSTRO,
NIE NARZEDZIA
Paradoksalnie, najecenniejszym elemen-
tem studiow Executive MBA nie sg wykta-
dowcey, program ani nawet wiedza. Jestnim
konfrontacja. Z ludzmi, ktérzy mysla ina-
czej. Z sytuacjami, ktére nie maja prostych
rozwigzan. Z samym soba — kiedy okazu-
jesie, ze dotychczasowe schematy przesta-
jadziatad.

Chris Argyris, badacz uczenia si¢
w organizacjach, pisal: \Wiekszos¢ ludzi
nie uczy sie z do$wiadczenia. Uczy sie ra-
czej, jak unikac¢ konfrontacji z wtasnymi
bledami”.

Itojestmoment, w ktorym dobre stu-
dia robig roznice. Nie wtedy, gdy jest wy-
godnie, tylko wtedy, gdy przestaje by¢.

CZY WARTO? TO ZALEZY, CZEGO
SIE SZUKA

Jesli ktos szuka zestawu narzedzi, ktore
wzagwarantuja sukces” - lepiej kupic ksiaz-
ke. Taniej i szybciej. Jesli jednak ktos chce
zwiekszy¢ swoja zdolno$¢ do wykorzysty-
wania szans — nawet tych, ktore jeszcze nie
istnieja - wtedy CEMBA ma sens.

Jak mowi Peter Drucker: , Najlep-
szym sposobem przewidywania przyszto-
Sci jest jej tworzenie”.

Tyle ze tworzenie przysztosci wyma-
ga odwagi decyzyjnej. A tej nie buduje si¢
z teorii. Buduje si¢ ja w dzialaniu - i wre-
fleksji nad tym dziataniem. Swiat nic zwal-
nia. Nie stanie si¢ bardziej przewidywalny
tylko dlatego, ze ktos$ poczeka jeszcze rok.
Pytanie wiec nie brzmi: czy to dobry mo-
ment na studia?

Pytanie brzmi: czy cheesz by¢ oso-
ba, ktora widzi szanse, czy ta, ktora styszy
onich od innych? Bojednoidrugie to kwe-
stiawyboru. Awybory, jak wiadomo, lubia
miec¢ konsekwencje. B

IZABELLA GIELNICKA Biuro Programéw MBA, SGH
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Pomiedzy innowacja
a walka o przetrwanie
Raport WFD o realnym dobrostanie

warszawskich doktorantélv///

Q MALGORZATA DRABKO, KRZYSZTOF KARWOWSKI,
MICHAL WINCZEK

Ksztalcenie na poziomie doktorskim
jest procesem wymagajacym
zaangazowania intelektualnego oraz
czasu niezbednego do prowadzenia
zaawansowanych badan naukowych.
Svtuacja materialna i warunki bytowe
miodych badaczy stanowia czynniki

warunkujace efektywnosc tego procesu.

W odpowiedzi na gtosy Srodowiska
Warszawskie Forum Doklorantow
(WFD), ktorego Samorzad Doktorantow
SGH jest aktywnym czlonkiem, podjeto
probe zbadania sytuacji materialno-
-bytowej studentek i studentow szkot
doktorskich w stolicy — Warszawa ma
ich najwiecej w Polsce.

catkowitej liczbie 19 tys.

doktorantow w Polsce

WFD zdumareprezentu-

je ponad 4 tys. doktoran-

tow warszawskich, obywa-
teli polskich i zagranicznych. Koordynatorka prac
byta mgr Matgorzata Drabko, doktorancka prze-
wodniczaca w Szkole Doktorskiej Instytutu Bio-
chemiii Biofizyki PAN w Warszawie.

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyz-
szym inauce kazdy doktorant w szkole doktorskiej
otrzymuje stypendium. Mechanizm wyliczania te-
go $wiadczenia wigze jego minimalng wysoko$¢
zwynagrodzeniem profesora. Miesieczne stypen-
dium wynosi co najmniej 37% wynagrodzenia pro-
fesora (3570,50 zl brutto) do miesigca, w ktérym
przeprowadzana jest ocena srodokresowa. Pouzy-
skaniu pozytywnego wyniku oceny $rédokresowej
kwota ta wzrasta do 57% wynagrodzenia profeso-
ra (5500 zl brutto). Ustawodawca przewidzialt row-
niez zwigkszenie stypendium o 30% kwoty bazo-
wej dla 0sdb z orzeczeniem o niepelnosprawnosci.
Okres pobierania wsparcia w szkotach doktorskich
wynosi cztery lata, z wytaczeniem ustawowych
okreséw zawieszenia. Nalezy zaznaczy¢, ze Swiad-
czeniate sa zwolnione z podatku dochodowego, lecz
podlegaja sktadkom na ubezpieczenia spoteczne:
emerytalne, rentowe i wypadkowe.

SYTUACJA DOCHODOWA | KOSZTOW
ZYCIA

Poréwnanie ustawowych kwot stypendiéw z da-
nymi makroekonomicznymi dla aglomeracji war-
szawskiej wykazuje znaczgce rozbieznosci. Rapor-
ty rynkowe wskazuja na istotny wzrost kosztow
zycia. Przeci¢tne miesi¢czne wydatki osoby

Q RZECZYOBRAZKOWE
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studiujacej w Polsce wynosza 3979,22 zl, przy
czymw samej Warszawie koszty te nierzadko prze-
kraczaja prog 5000 zt.

W toku prowadzonych badan ankietowych
sprawdzono, ze gtéwnym zrdédlem utrzymania
zdecydowanej wiekszoS$ci respondentdw jest sty-
pendium. Tylko w nielicznych przypadkach kwo-
ty te podwyzszono do ok. 4000 zl netto. Niewielka
cze$¢ badanych korzysta z zewnetrznego finanso-
wania grantowego (np. Narodowego Centrum Na-
uki), co pozwala na osiggniecie dochodéw rzedu
3700-5000 zl netto. Incydentalnie wystepuje zja-
wisko finansowania taczonego (ok. 4000 zh). Ewa-
luacja wystarczalnosci stypendiéw na utrzymanie
w Warszawie wskazata na znaczny deficyt. Az 73%
ankietowanych ocenito stypendium negatywnie —
jako skrajnie niewystarczajace (27% badanych) lub
wysoce niewystarczajace (46% badanych).

W odpowiedzi na niedobor srodkéw finan-
sowych doktoranci podejmuja alternatywne stra-
tegie radzenia sobie z sytuacja zyciowa. Obejmuja
one naruszanie wezesniejszych oszezednosci, ko-
rzystanie ze wsparcia finansowego cztonkdéw ro-
dziny (rodzicéw, pracujacych partneréw) oraz po-
dejmowanie dodatkowej pracy zarobkowej (prace
dorywecze, korepetycje, utrzymywanie wezesniej-
szych etatéw). Zjawiska te zachodza mimo ustawo-
wych ograniczen w zatrudnianiu doktorantéw na
stanowiskach badawczych i dydaktycznych, wpro-
wadzonych w celu umozliwienia im koncentracji na
pracy naukowej.

UWARUNKOWANIA MIESZKANIOWE
| PRZESTRZENNE
Najistotniejszym czynnikiem obciazajacymbudze-
ty doktorantéw w Warszawie sg koszty zakwate-
rowania. Cena wynajecia samodzielnej kawalerki
wynosi od 2500 do 3500 zt, natomiast mieszka-
nia dwupokojowe wyceniane sg od 3500 do ponad
4300 zt. W efekcie koszty mieszkaniowe moga
pochtania¢ od 50% do nawet 65% catosci mie-
siecznych dochodéw badaczy pobierajacych sty-
pendium subwencyjne. Sytuacje pogarsza deficyt
miejsc w domach studenckich, szacowany w War-
szawie na 60 tys.

W analizie wyrdzniono kilka gtéwnych
strategii mieszkaniowych przyjmowanych przez
srodowisko:

1. Wynajem pokoi w mieszkaniach wieloosobo-
wych: Najczestszy model, charakteryzujacy sie
wynajmem matych przestrzeni (nawet 7-9 mkw.
za ok.1400-2000+ z}) i wspétdzieleniem czesci
wspolnych z osobami trzecimi, co generuje wy-
zwania organizacyjne i trudnosci w utrzymaniu
warunkow do pracy koncepcyjnej.

2. Samodzielny najem catego lokalu: Model pre-
ferowany przez osoby z wyzszymi stypendia-
mi grantowymi lub wsparciem rodziny, jednak
wigzacy sie z kosztami rzedu 3000-4000+ zt
istalymryzykiem utraty ptynnosci finansowe;j.

3. Mieszkanie wdomu rodzinnym: Strategia elimi-
nujaca koszty najmu rynkowego (koszty rzedu
0-1000 zb), dotyczy 0séb pochodzacych z War-
szawy i jej okolic.

4. Akademiki instytucjonalne: Stanowig margi-
nes ze wzgledu na deficyt miejsc (koszty ponizej
1200 zb). Jako§¢ infrastruktury sanitarno-by-
towej w tego typu obiektach bywa zrdznicowa-
na i nierzadko niska (np. problemy ze szkodni-
kami, wspoldzielone sanitariaty).

5. Wiasna nieruchomosé: Zjawisko marginalne,
wynikajace ze spadkéw lub wezesniejszych zo-
bowigzan hipotecznych.

Koniecznos¢ optymalizacji kosztéw najmu
zmusza doktorantéw do poszukiwania mieszkan
na obrzezach miasta lub w sasiednich powiatach
(np. Pruszkéw, Wawer), co przeklada si¢ na dhu-
gi czas dojazdow do instytutow, siegajacy od 45 do
ponad 90 minut w jedna strone (dwie do trzech go-
dzin dziennie w transporcie publicznym). Ograni-
czato czas, ktory mogtby by¢ przeznaczony na pra-
ce kreatywna i regeneracje.

DOBROSTAN PSYCHOFIZYCZNY

| PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Struktura dochodéw w zderzeniu z kosztami byto-
wymi generuje obcigzenia psychofizyczne. Zjawi-
skiem identyfikowanym w analizie jest dysonans
statusowy - rozbiezno$¢ migdzy zaawansowanym
etapem Kkariery i wyksztalceniem (osoby doroste
z tytutem magistra, prowadzace specjalistyczne
badania) a warunkami bytowymi zblizonymi do
studenckich. U os6b mieszkajacych z rodzicami
rodzi to niekiedy poczucie braku peinej dorosto-
$ci i autonomii.

W wymiarze spolecznym wysokie koszty
utrzymania wymuszajg ograniczenie budzetéw na
cele inne niz podstawowe. Przy miesiecznych kosz-
tach wyzywienia na poziomie 700-1000 zt spada
partycypacja w zyciu kulturalnym, rekreacyjnym
czy towarzyskim. Uczestnicy badania zgtaszali po-
nadto istnienie barier instytucjonalnych w doste-
pie do programéw wsparcia pracownikéw (np. pa-
kiety sportowo-rekreacyjne, znizki z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, dofinansowania
do szkiel korekceyjnych), do ktérych doktoranci ma-

ja czesto gorszy dostep niz pracownicy etatowi lub

korzystaja znich na mniej korzystnych warunkach
finansowych.

WYZWANIA DOKTORANTOW
Z ZAGRANICY
Osobng podgrupa wymagajaca analizy sa dokto-
ranci realizujacy badania w Polsce w ramach mo-
bilnosci miedzynarodowej. Proces relokacji wy-
wotuje skomplikowane wyzwania administracyjne
i finansowe.
Gtownymi zidentyfikowanymi barierami sa:
Brak instytucjonalnej infrastruktury przej-
$ciowej: Niewielki odsetek instytucji zapewnia
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obcokrajowcom preferencyjne miejsca
hotelowe na start, co wymusza nanich
natychmiastowe poszukiwanie miesz-
kan na wolnym rynku.
Bariery na rynku najmu: Brak histo-
rii kredytowej oraz bariera jezyko-
wa skutkuja trudnosciami w najmie,
w tym wymogiem uiszczania wyso-
kich kaucji (np. 5000 zt z géry), co przy
opoznieniach w wyplacie stypendiow
wymaga znacznego kapitatu wlasnego.
— Procedury wizowe i administracyjne:
Utrudnienia i dtugi czas oczekiwania
na wydanie Karty pobytu tymczaso-
wego uniemozliwiaja niekiedy legal-
ne podrozowanie. W celu odnowienia
wiz zagraniczni badacze sa zmuszeni
odbywac¢ kosztowne podréze do pla-
cowek dyplomatycznych w krajach
pochodzenia. Dochodza do tego trud-
nosci wuzyskiwaniu wiz dla cztonkow
rodziny.
Dostep do systemu ochrony zdrowia:
Mimo optacania sktadek na ubez-
pieczenie zdrowotne bariera jezyko-
wa ogranicza dostep do anglojezycz-
nych $wiadczeniodawcow publicznych.
Powoduje to koniecznosé¢ korzystania
z kosztownych, komercyjnych pakie-
téw medycznych, ktére nie zawsze po-
krywaja petne koszty diagnostyki.

SYSTEMOWE MECHANIZMY

ZARADCZE

Badania zaowocowaty sformutowaniem

konkretnych zalecen kierowanych do de-

cydentow na szczeblach uczelnianych, in-
stytutowych i ministerialnych. Do gltow-
nych postulatéw naleza:

— Interwencje finansowe: Rewaloryzacja
stypendiow z uwzglednieniem wskaz-
nika inflacji, zréwnanie najnizszych
stawek stypendialnych z krajowa pta-
caminimalna oraz umozliwienie dok-
torantom dostepu do premii kwartal-
nych i bonéw na rowni z pracownikami
jednostek.

— Polityka mieszkaniowa: Implementa-
cja dodatkéw wyrdwnawezych, takich
jak dodatek mieszkaniowy, tworzenie
gwarantowanych zasobow lokalowych
w postaci dotowanych pokoi jednooso-
bowych dla doktorantéw oraz wpro-
wadzenie systemowych bezzwrotnych
doptat do kaucji na start.

— Swiadczenia pozaptacowe: Pelne
wlaczenie srodowiska doktoranckie-
go w systemy benefitow pracowni-
czych (np. pakiety medyczne i spor-
towe), zagwarantowanie wsparcia

psychologicznego na kampusach oraz
ujednolicenie praw socjalno-medycz-
nych (w tym doptat do szkiet korek-
cyjnychispecjalistycznych badan me-
dycznych dla obcokrajowedow).

— Opiekanad obcokrajowcami: Tworze-
nie specjalnych jednostek wsparcia
(Welcome Desk) oferujacych asyste
wizowa, wsparcie przy taczeniu ro-
dzin, pomoc urzedowa w kontaktach
z konsulatami oraz dofinansowania do
kosztownych procedur przedtuzania
legalnosci pobytu.

Analiza wprost wskazuje na ko-
nieczno$¢ budowy nowego, zintegrowa-
nego modelu wsparcia ze strony wtadz
rektorskich oraz kierownictw instytu-
tow, z uwzglednieniem m.in. partycypa-
cji wkosztach wsparcia psychologicznego
i zrownania praw w dostepie do zasobow
instytucjonalnych.

DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY
DOBROSTANU PROWADZONE
PRZEZ ORGANIZACJE
DOKTORANCKIE

Odpowiedzia nabariery infrastruktural-
neifinansowe jest biezgca dziatalnos$é po-
rozumien doktoranckich. Zgodnie z po-
wszechnie dostepnymi, zewnetrznymi
zrédtami informacji organizacji tych
struktur podejmuja one konkretne in-
terwencje w obronie badaczy.

Krajowa Reprezentacja Doktorantow
(KRD)

Jako ustawowy reprezentant catego sro-
dowiska w Polsce KRD bierze aktywny
udziat w pracach legislacyjnych i konsul-
tacjach w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Kluczowym obszarem
dzialan jestlobbing narzecz systemowe-
go urealnienia wysokosci stypendiéw
doktoranckich, dostosowanego do uwa-
runkowan makroekonomicznych i mini-
malnego wynagrodzenia za prac¢. KRD
organizuje regularne kampanie doty-
czace zdrowia psychicznego badaczy na
wezesnym etapie kariery, a takze powo-
huje rzecznikow praw doktoranta, ktorzy
zapewniaja nicodptatng pomoc prawng
imediacyjng w konfliktach z promotora-
mi czy administracjg uczelni.

Warszawskie Forum Doktorantéw
(WFD)

WED ktadzie nacisk na integracj¢ bada-
czy, przetamywanie izolacji i budowanie
wspodlprac poprzez wspotorganizacje in-
terdyscyplinarnych wydarzen miedzy

uczelniamiiinstytutami PAN na terenie
Warszawy. Opiniuje takze akty prawne.

Doktoranckie Forum Uniwersytetow
Polskich (DFUP)

Dziata narzecz promocji wybitnych osiag-
nie¢ os6b w trudnej sytuacji, m.in. organi-
zujac prestizowy, ogolnopolski plebiscyt
DOCup (Doctoral Cup), w ramach kto-
rego nagradzani sg badacze taczacy pra-
c¢ naukowa z dziatalnoscia prospoleczna
isamorzadowa.

Porozumienie Doktorantéw Uczelni
Technicznych (PDUT)

W celu wspierania oddolnych dziatan po-
prawiajacych warunkinapolitechnikach
PDUT organizuje m.in. konkurs Inicjaty-
wy Doktoranckich Uczelni Technicznych,
ktory zapewnia wsparcie najlepszych pro-
jektow prospotecznych dla przysziych
doktorow-inzynierdw.

Porozumienie Doktorantéw
Instytutéw Polskiej Akademii Nauk
(PDIPAN)
7. racji geograficznego rozproszenia jed-
nostek PAN PDIPAN stuzy jako plat-
forma zrzeszajaca samorzady poszcze-
gblnych instytutéw badawczych w celu
integracji dziatan i standardow ksztalce-
nia. Wspdélnym mianownikiem dziatan
powyzszych porozumien branzowych jest
systematyczne monitorowanie i udowad-
nianie na danych mierzalnych, ze naktady
nadobrostan badaczy w szkotach doktor-
skich nie stanowia wylacznie obcigzenia
budzetowego jednostek, lecz sa takze nie-
zbedna inwestycja w podtrzymanie po-
tencjatu innowacyjnego panstwa.
Calo$¢ raportu mozna przeczytac
na stronie Warszawskiego Forum Dok-
torantéw (link do wydania internetowe-
g0: HTTPS://WFD.ORG.PL/ ). [
MALGORZATA DRABKAQO, Instytut Biochemii
i Biofizyki PAN
KRZYSZTOF KARWOWSKI, wiceprzewodnicza-
cy Samorzadu Doktorantéw SGH
MICHAL WINCZEK, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego, przewodniczacy WFD
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Wspotpraca miedzy
organizacjami studenckimi -
szkolenie dla liderow

Q MALGORZATA GLOGOWSKA

dniach 16-17 kwietnia

2026 r. w Zegrzu odby-

to si¢ wyjazdowe szkole-

nie dla lideréw organiza-

¢ji studenckich, ktorego
tematem byla wspélpraca miedzy organizacjami
- od definiowania problemdw, poprzez opisywanie
kompetencji potrzebnych do ich rozwiazywania,
budowanie zespolow i organizowanie ich pracy, po
zarzadzanie relacjami z interesariuszami. W szko-
leniu uczestniczylo 48 mtodych lideréw z ponad
20 organizacji studenckich.

W pierwszym dniu szkolenia uczestnicy sku-
pili si¢ na odkrywaniu kluczowych czynnikow po-
trzebnych do budowania skutecznych i r6znorod-
nych zespotow. Podczas rozmow oraz poprzez
kreatywne prezentowanie dziatalnosci i kompe-
tencji swoich organizacji poznawali si¢ z cztonka-
mi innych organizacji studenckich. W ramach gry
kooperacyjnej odkrywali, jak budowa¢ wspotpra-
c¢ z konkurencja oraz jak realizowac¢ wlasne inte-
resy w dynamicznym otoczeniu, gdzie pojawiaja
si¢ rozbiezne cele.

Wieczorem mtodzi liderzy mieli okazj¢ spo-
tka¢é sie z inspirujacym gosciem — Arturem Bana-
chem, aniotem biznesu oraz absolwentem SGH,
ktoéry podzielil si¢ dos§wiadezeniami z okresu dzia-
talnosci w organizacjach studenckich. W jego przy-
padku fundament kompetencji i znajomosci zdo-
bytych w organizacjach studenckich zaowocowat
wspolnymi przedsiewzieciami zawodowymi. Cie-
kawym elementem rozmowy z go$ciem byta sesja
pytan od studentéw, ktore dotyczyty m.in. aktual-
nej dziatalnosci zawodowej Artura Banacha oraz
poszukiwanych z perspektywy inwestora na ryn-
ku pracy kompetencji.

FOT. MALGORZATA GEOGOWSKA, SGH

W drugim dniu szkolenia studenci pracowali
w micdzyorganizacyjnych grupach nad wspolnymi
projektami. Ich zadaniem bylo zdefiniowanie i opi-
sanie wyzwan, z jakimi mierzg si¢ studenci. Zdiag-
nozowane problemy analizowano, aby nast¢pnie
wspolnie poszukiwac i opracowywac efektywne
rozwiazania studenckich bolaczek. Momentem
kulminacyjnym szkolenia byta prezentacja przy-
gotowanych projektow przedstawicielom wiadz
uczelni - prorektor ds. rozwoju dr hab. Dorocie
Niedziotee, prof. SGH, oraz kanclerzowi dr. Mar-
cinowi Dabrowskiemu — ktérzy wybrali inicjaty-
wy majace szanse w krotkim czasie wnies¢ naj-
wicksza warto$¢ w zycie SGH i mogace liczy¢ na
wsparcie uczelni.

Praca koncepcyjna uczestnikow szkolenia
skupita sie¢ m.in. wokét problemu efektywnego
wykorzystania potencjatu studentéw SGH pod-
czas stazy i zdobywania doswiadczenia zawodo-
wego. Proponowano rozszerzenie funkcjonalno-
Sci Serwisu Kariera SGH o dodatkowe rozwiazania
wspierajace skuteczniejsze dopasowanie kandyda-
tow iich kompetencji do oczekiwan pracodawcdow.




+ Szkolenie zainaugurowali
prorektor ds. rozwoju
Dorota Niedzidtka i kanclerz
Marcin Dabrowski

Kolejnym zagadnieniem, nad ktérym pra-
cowali liderzy, byta poprawa sprawnosci
studentéw poprzez wyznaczenie i zaaran-
zowanie w przestrzeni kampusu SGH do-
stepnych dla nich miejsc do uprawiania
sportu. Studenci wykreowali rowniez
propozycje usprawnien w systemie wspie-
rajacym dziatalnos$¢ organizacji studenc-
kich oraz zaproponowali uproszczenie ka-
natow komunikacji wykorzystywanych
przez uczelnie. Z najwickszym entuzja-
zmem wladz spotkata si¢ koncepcja do-
tyczaca wsparcia integracji studentow
zagranicznych poprzez promowanie wy-
darzen organizacji odbywajacych sic wje-
zyku angielskim, a takze pomyst wyko-
rzystania egzaminu wstepnego na studia
licencjackie jako dodatkowej okazji do
przekazania informacji istotnych z per-
spektywy pierwszych tygodni funkcjo-
nowania na uczelni.

Podobnie jak w poprzednich edy-
cjach szkolen dla liderow wyjazd przy-
niést wiele inspirujacych mysli, mi-
tych chwil i ciekawych znajomosci oraz
wzmocnit kompetencje mickkie czton-
kéw najaktywniejszych organizacji dzia-
tajacych w SGH. Pierwsze efekty projek-
tow zainicjowanych w czasie szkolenia
zobaczylismy juz w lipcu, w czasie egza-
minow na studia, gdy studenci we wspot-
pracy z uczelnig przekazywali kandyda-
tom tresci, ktore z perspektywy odrobing
starszych kolegow wydaja sie najistotniej-
sze na samym poczatku studiow.

wJestem niezmiernie wdzigezna za
mozliwo$¢ uczestnictwa w warsztatach.
Dzigki wiedzy i doswiadczeniu przeka-
zanemu podczas szkolenia rozwinetam
umicjetnosci w zakresie przewodze-
nia grupie, efektywnej wspolpracy oraz
wspoélnego poszukiwania rozwigzan,
ktoére uwzgledniaja potrzeby i korzysci
wszystkich zaangazowanych stron.

Ponadto warsztaty stworzyly wy-
jatkowa przestrzen do poznania innych
aktywnych i zaangazowanych studentow
naszej spotecznosci. W inspirujacym oto-
czeniu Zalewu Zegrzynskiego miatam
okazje nie tylko zdoby¢ nowe kompe-
tencje, ale réwniez nawiazac warto$cio-
we relacje i wymienié¢ sie doswiadcezenia-
mi. To wydarzenie bylo dlamnie cennym
doswiadczeniem zaréwno pod wzgledem

Sir. 94195

rozwoju osobistego, jak i budowania wi¢zi
wnaszej spotecznosci” - Amelia, uczest-
niczka szkolenia.

~Wiosenny wyjazd liderow w Ze-
grzu okazal si¢ do§wiadczeniem wyso-
ce satysfakcjonujgcym, a zarazem inspi-
rujacym pod wzgledem intelektualnym
i spotecznym. Pomimo jego relatywnie
krotkiej, dwudniowej formuty harmono-
gram zostal zaprojektowany ze spora in-
tensywnoscig i dbatoscia o maksymalne
wykorzystanie czasu uczestnikow. Kadra
naukowa bezsprzecznie sprostata zada-
niom, przygotowujac szereg angazujacych
aktywnosci zespotowych. Czesta rotacja
sktadow grupowych umozliwita nawia-
zywanie wartos$ciowych relacji z czton-
kami innych organizacji oraz wymianeg
réznych perspektyw. Wyjazd uwazam
za inicjatywe o wysokiej warto$ci doda-
nej i rekomenduje jako konieczny element
kalendarza dla najbardziej zaangazowa-
nych cztonkéw organizacji studenckich”

Marek, uczestnik szkolenia.

,Inicjatywy studenckie maja istot-
ne znaczenie dlarozwoju uczelni oraz ca-
tej spotecznosci akademickiej. Nie tylko
sg przejawem zaangazowania studen-
tow w zycie uczelni, ale przede wszyst-
kim $wiadcza o rozumieniu znaczenia
aktywnego wplywania na otaczajaca
rzeczywisto$¢. Dzieki takim projektom
i wydarzeniom jak szkolenie dla lide-
row z organizacji studenckich mtodzi lu-
dzie zdobywaja umiejetnosci oraz kom-
petencje spoteczne. Tworzenie inicjatyw
pozwala zdobywa¢ cenne doswiadcze-
nie w zakresie organizacji pracy, zarza-
dzania projektami, komunikacji oraz
wspolpracy w zespole. Ma rowniez istot-
ny wplyw narozwdj samej uczelni. Wno-
szac nowe pomysty, odpowiadaja na aktu-
alne potrzeby spolecznosci akademickiej

—— -~
FOT. MALGORZATA GLOGOWSKA

i przyczyniaja si¢ do budowania poczu-
cia wspolnoty. Aktywnos¢ studentéw
tworzy atmosfere wspdtpracy i otwarto-
$ci, zachecajac do angazowania si¢ w zy-
cie uczelni. I co najwazniejsze — poczucie
sprawczosci. Wymiana pomystow, zde-
rzanie ich z mozliwos$ciami, ustalanie
priorytetéw oraz argumentowanie ucza
spojrzenia wieloaspektowego na proces
realizacji projektow w SGH. Dzicki temu
powstaje autentyczne, dynamiczne sro-
dowisko sprzyjajace innowacyjnym dzia-
taniom, ktére moga przynies¢ korzysci
wspolnocie” - prorektor ds. rozwoju Do-
rota Niedziotka.

,Nasz program rozwojowy dla li-
deréw organizacji studenckich SGH jest
unikatowym na skale krajowa projek-
tem, a prowadzimy go od ponad siedmiu
lat. Zainicjowatem jego uruchomienie
w 2019 r., inspirujac sie dobrymi prakty-
kami poznanymi na jednej z najlepszych
uczelni na $wiecie - NUS, National Uni-
versity of Singapore.

O tym, jak wazna jest dla nas dzia-
talno$¢ organizacji studenckich, §wiad-
czy rowniez zaplanowane w SGH na
pazdziernik br. mi¢dzynarodowe semi-
narium dla szeféw administracji uczelni
ijednostek odpowiedzialnych za wsparcie
studentéw, w ramach ktérego bedziemy
prezentowac dobre praktyki w tym ob-
szarze. Niezwykle preznie dziatajace or-
ganizacje uczelniane to wizytoéwka SGH”
- kanclerz Marcin Dabrowski.

Szkolenie zostato zorganizowane
przez kanclerza Marcina Dabrowskie-
go i Samorzad Studentéw we wspoltpra-
cy z Centrum Otwartej Edukacji oraz
Dziatem Obstugi Studentow. B
MALGORZATA GLOGOWSKA, kierownik
Dziatu Obstugi Studentéw
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Janina Jozwiak —

rektor p

Q ELZBIETA ADAMOWICZ

ktad Janiny
Jozwiak w roz-
wdj uczelni byt
ogromny. Byta
jedna z najbar-
dziej aktywnych w grupie oséb inspiru-
jacych reforme i uczestniczacych w jej
wdrazaniu, a w kolejnych latach — umac-
nianiu i monitorowaniu wprowadzonych
napoczatku lat 90. zmian. Ta aktywnosé
zapewnia jej wyjatkowe miejsce w sztafe-
cie rektoréw uczelni. Pod jej kierownic-
twem SGH zajeta miejsce w czotéwcee naj-
lepszych uczelni kraju, dla innych stajac
sie wzorem i inspiracja do nasladowania.

DZIALANIA NA RZECZ REFORMY
Jako absolwentki roznych wydziatow
Szkoty Gtownej Planowania i Statysty-
ki (SGPiS) mialy$my rdzne doswiadcze-
nia z okresu studiéw. Bylty$my zdziwione,
jak sztywne byty ograniczenia wydziato-
we i jak bardzo wptywaty one na przebieg
studiéw. Ograniczalo to bardzo dostep do
oferty dydaktycznej uczelnii mozliwosci
rozwoju, nie tylko naukowego. Przetama-
nie tych barier byto mozliwe dopiero na
studiach doktoranckich. Do§wiadczenia
te wykorzystaty$my, uczestniczac w re-
formowaniu uczelni w latach 90.

Nina od poczatku uczestniczyta
w procesie przemian politycznych w kra-
jujako aktywny cztonek NSZZ Solidar-
nos¢é, zaréwno w okresie jego dziatalno-
Sci jawnej, jak i podziemnej. Te czesé jej
doswiadczen opisywat J. Luszniewicz
w 1 (391) numerze Gazety SGH. Osiag-
ni¢cia naukowe prof. Janiny Jozwiak
przedstawity A. Chlton-Dominczak

rzetomu

Przez dwie kadencje (1993-1999)

jako demokratycznie wybrany

rektor Janina Jozwiak przewodzita
spotecznosci SGH, wywierajac ogromy
wplvyw na rozwoj naszej Alma Mater.
To byt okres przetomu w historii
uczelni. Z SGPiS wrociliSmy do tradycji

przedwojennej SGH.

i E. Kotowska w kolejnym (392) nume-
rze naszego uczelnianego kwartalnika.
W tym artykule skoncentruje si¢ na jej
dziataniach dotyczgcych reformy macie-
rzystej Alma Mater.

Zaangazowanie w reforme SGPiS
byto naturalng kontynuacja partycy-
pacji Janiny Jézwiak w pracach Soli-
darnosci. Byta cztonkiem zawiazanego
w marcu 1990 r. Spotecznego Komite-
tu Wyborezego (SKW). Jego cztonko-
wie w kolejnych spotkaniach wypraco-
wywali program koniecznych zmian na
uczelni, a takze uczestniczyli w wyborach
wtadz akademickich w1990 r., zgtasza-
jac nastanowisko rektora osob¢ gwaran-
tujaca przeprowadzenie reformy SGPiS.
Tym kandydatem zostal prof. Aleksan-
der Miiller. Po zwyciestwie wyborczym
i wybraniu w listopadzie 1990 r. na rek-
tora A. Miillera wraz z ekipa prorektoréw
mozna byto przystapic do reformowania
uczelni. SKW, uznajac swoja dziatalnosé
za zakonczona, przeksztalcil sie w Spo-
leczna Rad¢ Reformy (SRR). Program
wyborczy, z jakim SKW przystepowat
do wybordéw, byt dos¢ hastowy. Szcze-
g6ty zmian struktur organizacyjnych,
badawczych oraz dydaktycznych byty

wypracowywane i dostosowywane do
pojawiajacych si¢ mozliwosci. Ostatecz-
ny ksztatt reformy wykuwat si¢ w dysku-
sjach prowadzonych w ramach powotanej
w grudniu 1990 r. przez Senat SGPiS Ko-
misji ds. Reformy, Spotecznej Rady Re-
formy i Senatu uczelni, ktory nastepnie
zatwierdzat kolejne zmiany w organiza-
¢jii funkcjonowaniu uczelni.

Nina od poczatku aktywnie uczest-
niczyta w pracach SRR. Po rezygna-
¢ji prof. Janusza Beksiaka z przewodni-
czenia Komisji ds. Reformy Senat SGH
10 kwietnia 1991 r. powolal ja na to stano-
wisko. Jako przewodniczgca komisji wy-
kazata wyjatkowa umiejetnosé nie tylko
kierowania zespotami, ale takze przeko-
nywania do proponowanych reform spo-
tecznosci uczelni oraz prowadzenia me-
rytorycznego dialogu z tymi cztonkami
Senatu SGH, kt6rzy nie byli zwolennika-
mi reformy. Potrafila z sukcesem nagta-
$nia¢ proces reformowania uczelni, po-
wiekszajac grono kolejnych zwolennikéw
wsérod pracownikow. Dzieki tym orga-
nicznym pracom stosunkowo niewielkicj
grupie reformatoréw udato si¢ w kadencji
rektora Miillera dokona¢ fundamental-
nych zmian zaréwno w organizacji toku
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+ Od lewej: rektor prof. Janina Jozwiak, prorektorzy prof. Krzysztof Rutkowskii prof. Elzbieta Adamowicz oraz dziekani prof. Adam Noga i prof. Tomasz Szapiro

studiow, jak i w dziatalno$ci naukowej.
W miare pojawiajacych si¢ mozliwosci
Nina wykorzystata posiadane umiejet-
nosci, ujawniajac szczegdlny talent: cha-
ryzmatycznego przywodcy, potrafiacego
gromadzi¢ wokol siebie ludzi i pozytyw-
nie motywowac ich do dziatania dla re-
alizacji wspolnych zadan. W atmosferze
wzajemnej zyczliwo$ci i poszanowania.
Poprzez przyktad wlasnej rzetelnej pracy.

REKTOR PRZELOMU
Spelniajac sie jako badaczka o miedzyna-
rodowym autorytecie, nigdy nie mysla-
ta o karierze administracyjnej. Jej start
w wyborach rektorskich w1993 r. opisuje
anegdota. Nina opowiadata ja tak:
,Kiedys, nie pamietam, czy w1992,
czy w1993 1., zadzwonila do mnie Ania
Sosnowska z rektoratu i powiedziata, ze
pan rektor Miller udostepnia mi swoj ga-
binet do rozmowy z Mahmoodem A. Za-
idim, ktory wtedy byt gtéwnym przedsta-
wicielem Uniwersytetu Minnesoty. Ja
bytam szalenie zaskoczona, bo po pierw-
sze, nie wiedziatam, ze M. Zaidi jest
w Polsce, czego on moze ode mnie chcie¢
i dlaczego rektor Miiller udostepnia mi
gabinet. Potem si¢ okazalo, ze M. Zaidi

powiedzial rektorowi Millerowi, ze
chciatby si¢ spotkac z jego nastepezynia,
czylize mna, co rektora Miillera wprawi-
to nie tylko w stan ostupienia, ale i zde-
nerwowania. Obrazil si¢ na mnie, bo to
oczywiscie byto przed wyborami. Mnie
w ogole nie przychodzity do gtowy takie
pomysty, zeby kandydowac. No to skad ta-
ki pomyst? Okazalo sig, ze Ula (Urszula
Grzelonska), jak byla w Minnesocie, na
pytanie albo M. Zaidiego, albo kogo$ in-
nego, kto bedzie w nastepnej kadencji rek-
torem, wypalila, ze to bede ja (Smiech),
i byty to prorocze stowa, jak si¢ pozniej
okazato, ale to byta zabawna sytuacja™.
Profesor Grzelonska potwierdza praw-
dziwos¢ tej anegdoty.

Nie zglosita sie do wyboréw w maju
1993 . Dopiero po dwukrotnej nieudanej
probie wyboru rektora, gdy Senat uczel-
ni zdecydowal o mozliwosci ponownego
zglaszania kandydatur, stan¢ta do wy-
borow. Po licznych namowach nie tylko
ze strony 0sob zaangazowanych w refor-
mowanie uczelni. Pelnila funkcje rekto-
ra prze dwie kadencje. Byta do tego bar-
dzo dobrze przygotowana.

Przyst¢pujac do kierowa-
nia uczelnia tuz po przeprowadzeniu

fundamentalnych zmian w jej funkcjono-
waniu w gtéwnych obszarach dziatalno-
Sci, deklarowata, iz zajmie si¢ monitoro-
waniem skutkéw wprowadzanych zmian,
by oceni¢, ktore z nich nalezy bezwzgled-
nie utrzymad, ktére moga okazac sie tym-
czasowe, a ktdre nie spetnity stawianych
im oczekiwan. Do udziatu w tym dziele
wezwala cala spolecznosé uczelni. W za-
taczniku do programu wyborczego pisa-
ta: ,,Chcemy wspolpracowac z kazdym,
komu lezy na sercu dobro SGH. Nie zna-
my odpowiedzi na wszystkie pytania ani
tez jedynie stusznych rozwigzan wszyst-
kich problemdw; chcemy natomiast takie
rozwigzania znajdowac wspolnie i wspol-
nie je weielaé¢ w zycie”. Wsrod kluczo-
wych problemoéw, ktore nalezato pod-
da¢ publicznej debacie, rektor Jézwiak
wymieniata:

— utrzymanie akademickiego charak-
teru uczelni i wzmacnianie wysokiej
akademickiej rangi SGH w kraju i za
granica,

— mozliwo$¢ prywatyzacji szkoty i stosu-
nek do niej spotecznosci szkoty,

— okreslenie kierunkow studiéw i ich
programow,

— zakres samodzielnosci kolegiow,
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— budowanie warunkéw do rozwoju zaawanso-
wanych badan i wykorzystania potencjatu na-
ukowego szkoty,

— tworzenie partnerskich wiezi miedzy pracow-
nikamiistudentami,

— kreowanie trwatych zwiazkéw z otoczeniem.

Podkreslata konieczno$¢ dziatania strate-
gicznego, zapewniajacego szkole utrzymanie wy-
sokiej pozycji w dtugim okresie. Szkota nie powinna
by¢ nastawiona wytacznie na szybkie osigganie do-
raznych celéw. Podjeto dziatania dotyczace opra-
cowania strategii uczelni. Tak jak w poprzedniej
kadencji dalsze reformowanie uczelni odbywato
sie z poszanowaniem procedur demokratycznych
w dyskusjach toczonych w réznych srodowiskach.
SRR rozwiazala si¢ w marcu 1996 r. Teraz dziala-
nia te koordynowata Senacka Komisja ds. Refor-
my, kierowana przez prof. Ryszarda Rapackiego,
aostateczne decyzje podejmowal kierowany przez
rektor Janie Jozwiak Senat SGH.

W pierwszych dyskusjach na czoto wysune-
ty si¢ dwie kwestie: kierunkow studiow i prywaty-
zacji uczelni. Zatwierdzony przez Senat w 1991 r.
program studiow przewidywat siedem kierunkéw,
z czego dwa nie znajdowaly sie na liscie, oficjal-
nie zatwierdzonej przez Rade Gtéwna Szkolnic-
twa Wyzszego. W wyniku staran uczelnia uzy-
skata warunkowg zgode na ich prowadzenie przez
trzy lata. W czasie kierowania uczelnia przez rek-
tor Jozwiak dwukrotnie podejmowane byly proby
dalszego reformowania oferty dydaktycznej. W po-
towie lat 90. pojawita si¢ koncepcja ograniczenia
liczby kierunkéw studiow na studiach ekonomicz-
nych do dwéch: ekonomii i zarzadzania. Goracym
or¢downikiem wprowadzenia tego pomystu byt
prof. Jerzy Dietl z Uniwersytetu Lodzkiego. Rek-
tor Jozwiak zlecita wowcezas Komisji Programo-
wej, kierowanej przez prof. Grzelonska, przedsta-
wienie doktadnego obrazu studiéw na tych dwoch
kierunkach i ewentualnych konsekwencji przejscia
na wariant dwukierunkowej szkoty. Taka koncepcja
zostata opracowana, po burzliwych dyskusjach na
Senacie jednak ja odrzucono?. Kolejna propozycja
zmiany kierunkow pojawita sie¢ w roku 1997. Pro-
fesor Adam Noga przedstawit propozycje utwo-
rzenia makrokierunku zarzadzania, marketingu
i finansow (ZMiF). Koncepcja makrokierunku
zakladala wspdlny program obejmujacy pierwsze
trzy lata studiéw, po czym na czwartym poziomie
student miatby prawo do swobodnego wyboru za-
rowno przedmiotdow, jak i wyktadowceow, korzy-
stajac z opieki promotora pracy magisterskiej*.
Wprowadzenie makrokierunku ZMiF miato by¢
podstawa do tworzenia i zamykania przez rady
kolegiow szkél, w zaleznosci od popytu rynkowe-
go i potencjatu kolegiow. Takze ta koncepcja, po
burzliwych dyskusjach, toczonych takze na tamach
Gazety SGH, zostata odrzucona. Podobnie byto
z prywatyzacja. Uczelnia zostata upanstwowio-
naw 1949 r. Przywracajac tradycje przedwojenncj

SGH, rozwazano takze mozliwo$¢ zmiany jej sta-
tusu whasnosciowego. Jednym ze zwolennikéw
prywatyzacji uczelni byt prof. Beksiak. Koncep-
cje prywatyzacji przedstawial w kilku tekstach.
Opracowanie J. Beksiaka pt. W sprawie prywa-
tyzacji SGH byto przedmiotem dyskusji na posie-
dzeniu Komisji ds. Reformy w listopadzie 1994 .
Koncepcje te uznano za interesujaca, jednak wy-
magajaca dalszych dyskusji. Byty one prowadzone
zrdzng intensywnoscia, w roznych srodowiskach,
budzac wiele emocji przez kolejne lata. Teksty do-
tyczace prywatyzacji byly publikowane takze na ta-
mach Gazety SGH. Przeprowadzane wstepne ana-
lizy skutkow prywatyzacji dla sytuacji finansowej
Szkoty nie byty zbyt obiecujace. Zdaniem rektor
Jozwiak bez zmiany ustawy o szkolnictwie wyz-
szym i systemu finasowania szkolnictwa prywa-
tyzacja stanowitaby zbyt duze ryzyko dla spraw-
nego funkcjonowania Szkoty. Biorac pod uwage to
zagrozenie i obawy wielu pracownikéw, w grudniu
1996 r. zdecydowano, ze sprawa prywatyzacji nie
powinna by¢ rozpatrywana do czasu zmian usta-
wowych. Do konca kadencji rektor Jézwiak juz do
niej nie wrocono. O ile wiem, nie zrobiono tego tak-
ze po zmianach ustawowych, jakie nastgpowaty
w pozniejszych latach.

Sukcesem zakoncezyty si¢ dziatania dotycza-
ce monitorowania przebiegu reformy, zbudowa-
nia systemu oceny jako$ci oraz opracowania stra-
tegii Szkoty.

Od poczatku reformy procesu dydaktycznego
dyskutowano nad konieczno$cia zapewnienia wy-
sokiego poziomu zaje¢. Rektor Jozwiak byta zwo-
lenniczka wprowadzania do programéw dydak-
tycznych umiejetnosci potrzebnych gospodarce,
dbatajednak o zachowanie akademickiego charak-
teru studiow. Wyrazem troski o zapewnienie naj-
wyzszych standardow w nauczaniu byty podjete
zjej inicjatywy prace nad zbudowaniem wewnetrz-
nego systemu oceny zaje¢. Zakonezono je w1997r.
Na lutowym posiedzeniu Senat SGH zatwierdzit
System Wewnetrznej Oceny Jakos$ci Ksztalcenia,
ktory stal sie stalym elementem zycia uczelni. Skia-
dat si¢ on z nastepujacych elementow:

— corocznego opracowywania Informatora SGH
z aktualng oferta dydaktyczna,
corocznego publikowania ,,Raportu o stanie
dydaktyki”,

— ankietowych ocen zajeé przez studentow,

— specjalnego arkusza ocen pracownikéw przez
przetozonych,

— ocen jednostek uczelni metodg peer review (re-
cenzji naukowe;j),

— badaniakarier absolwentow.

Whprowadzenie wewnetrznego systemu za-
pewniania jako$ci w SGH wyprzedzato wprowa-
dzanie systemdéw zewnetrznych zaréwno srodo-
wiskowych, jak i panstwowych.

Skutki wprowadzonych na poczatku lat 90.
zmian byly przedmiotem wielu badan zaréwno
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w kraju, jak i za granica. Jedna z wazniejszych
konferencji miedzynarodowych, na ktdrej dysku-
towano o zmianach wprowadzonych przez refor-
me, miata miejsce w SGH. Na konferencji ,New
Approaches to Economics and Business Studies
in Central and Eastern Europe” (Nowe podejscia
do ekonomii i nauk o biznesie w Europie Srodko-
wej i Wschodniej), zorganizowanej w 1995 . przez
SGH we wspotpracy z Institutional Managementin
Higher Education Programme OECD, wysoko oce-
niono przebieg reform w SGH, stawiajac je za przy-
ktad innym krajom nie tylko Europy Wschodnie;j.

W ramach rozwoju wspélpracy miedzynaro-
dowej wprowadzano rozwiagzania instytucjonal-
ne, ktore zapewniaty budowanie trwatych wigzi
z partnerami z najlepszych o$rodkéow zagranicz-
nych i zapewniaty ich dtugookresowe finansowa-
nie. Kontynuowano prowadzony wspélnie z Uni-
wersytetem Minnesoty Program MBA, dzialanie
utworzonych wezesniej centrow Amerykanskiego
i Kanadyjskiego. Utworzono Europejskie Centrum
Ksztatcenia Ekonomicznego i Menedzerskiego.
W ramach centrum uruchomiono programy reali-
zowane w jezyku francuskim we wspélpracy z Gru-
pe HEC (Hautes Etudes Commerciales) i Uniwer-
sytetem Dauphine, a finansowane przez Fundacje
France-Pologne. Uruchomiono takze, wspdlnie
z La Fondation Nationale des Sciences Politiques
de Paris, interdyscyplinarny Program Studiow Eu-
ropejskich. W ramach centrum realizowano takze
wspolne programy z uczelniami angielskimi i nie-
mieckimi. We wspotpracy z Niemieckg Centra-
la Wymiany Akademickiej (DAAD), przy udzia-
le uniwersytetow z Moguncji, Duisburgu, Kilonii
i Chemnitz, utworzono Polsko-Niemieckie Forum
Akademickie. Utworzono takze Polsko-Japonskie
Centrum Zarzadzania. Kontynuowano dziatanie
Inicjatywy Akademickiej Wschod. Wprowadzanie
wspolnych programéw z uczelniani amerykanski-
mi, kanadyjskimi, niemieckimiifrancuskimioraz
innymi wyznaczato nowe standardy aktywnosci
badawczej i dydaktycznej. Otwierato studentom
droge do podwdjnych dyploméw. A pracownikom
uczelni stwarzalo mozliwo$ci nawiazywania no-
wych kontaktéw badawcezych i zdobywanie dodat-
kowych kwalifikacji dydaktycznych. Pozycja pani
rektor jako badaczki, wysoko cenionej w mi¢dzy-
narodowym srodowisku demograféow i zajmujacej
wysokie stanowiska w miedzynarodowych sto-
warzyszeniach naukowych, utatwiata poszerza-
nieipogtebianie tych kontaktow. Znaczacym suk-
cesem ekipy kierowanej przez rektor Jozwiak byto
przyjecie uczelni do CEMS (Stowarzyszanie Eu-
ropejskich Szkét Zarzadzania), najpierw jako ob-
serwatora (w1995 r.), aw 1998 r. jako pelnopraw-
nego cztonka.

Przez caly okres kierowania Szkola rek-
tor Jozwiak inicjowata zmiany prowadza-
ce do usprawnienia mechanizmoéw zarzadzania
uczelnia, zwlaszeza dostosowaniem struktury

organizacyjnej do zreformowanych funkcji aka-
demickich. Waznym elementem tych dziatan byt
proces decentralizacji decyzji.

Umacnianiu zwigzkow z instytucjami zycia
gospodarczego stuzyl powotany z inicjatywy rek-
tor Janiny Jozwiak w1998 r. Klub Parteréw SGH,
ktory zrzesza polskie i miedzynarodowe przedsie-
biorstwa. Cztonkowie klubu, we wspotpracy z SGH,
wzajemnie wzmacniajg swoj potencjat i realizujg
projekty spotecznie uzyteczne.

W przemoéwieniu z okazji jubileuszu 90-le-
cia uczelni rektor Jozwiak podkreslata: ,W cen-
trum naszej uwagi pozostaje staty rozwdj srodowi-
ska naukowego, aby nastepnie jego tworczy wktad
w rozwoj nauk ekonomicznych byt nadal znaczacy,
akreujaca postep w gospodarce rola — coraz wick-
sza i wyrdzniajaca sie autorska mysla™. Bylismy
pierwsza uczelnia w kraju, ktora przygotowata Mi-
sje SGH. Potrzebe jej posiadania rektor Jézwiak
uzasadniala koniecznoscia stworzenia z uczelni
miejsca, w ktorym istnieje powszechnie akeepto-
wany, nienaruszalny system wartosci, gdzie praw-
da i uczciwosé nie sg pustymi stowami. Misja zo-
stata zatwierdzona przez Senat w 1996 r. Tak jej
przyjecie zapowiedziala rektor Jozwiak: ,,90-le-
cie istnieniajest dobrym momentem historycznym
do ponownego samookreslenia si¢ Szkoty i sfor-
mutowania obok gtéwnych celéw edukacyjnych
jej postannictwa w dziele humanizacji nauk eko-
nomicznych, w walce o prawde, ktéra udowodni,
ze czlowiek nie jest narzedziem slepych procesow,
ze cztowiek jest po to, zeby zmieniac Swiat. Wiraze
dziejow, ktore nie ominety szkoty, wskazuja na po-
trzebe istnienia takiego moralnego statutu™.

Dbajac o rozwdj SGH, nie zapominata o dzie-
dzictwie historycznym. Juz w pierwszej kadencji
rektorskiej zadbata o ustanowienie Swiqta SGH,
odbywajacego sie w trzecia srode kwietnia, na pa-
miatke pierwszego posiedzenia Senatu przedwo-
jennej Wyzszej Szkoty Handlowej, ktore miato
miejsce 17 kwietnia 1925 r. Przywrdcono tablice
pamiatkowa nad wej$ciem do budynku A, ,Mto-
dziezy ku potedze Rzeczpospolitej”, ktéra w roku
1927 odstaniat prezydent Ignacy Moscicki, a kto-
ra ulegta zniszczeniu wraz z budynkiem podczas
powstania warszawskiego. Odnowiono kontakty
ze Stowarzyszeniem Wychowankow SGH, w kto-
rym dziatato wielu przedwojennych jej absolwen-
téow. Z duma zaczelismy nosi¢ znaczki z koga, a stu-
denci zielone czapki. B

PROF. DR HAB. ELZBIETA ADAMOWICZ

1 Urszula Grzeloriska, jaka byta, jaka jest..., czyli gaweda o pracy i przyjazni, Gazeta nr 5/10 (260) 2010, s. 20.

2 Gazeta SGHnr4, 20 czerwca 1993, J. Jozwiak, zatgcznik do programu, s. 1

3 Projekt dwukierunkowego programu studiow w SGH zostat szczegdtowo opisany w Gazecie SGH, patrz: Gazeta

SGH, 1995, nr 32.
4 Koncepcja makrokierunku zostata opisana w Gazecie SGH nr 69,1997,

5 ). J62wiak, SGHwczoraj, dzi$, jutro, wystapienie na uroczystym posiedzeniu Senatu17kwietnia1996 r. Z obchodéw

90-lecia Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 1996, s. 5
& Tamze,s.6.
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Spekany swiat

Prawo trywialnosci

s¢j ten stanowi kontynuacje rozwazan
na temat znaczenia ksztattowania sys-
temow spoleczno-gospodarczych, mo-
deli ustrojowych i generalnie ksztal-
towania koncepcji instytucjonalnych,
ukierunkowanych na przeciwdziatanie tak cha-
rakterystycznym obecnie, gtebokim dysfunkcjom
wspotezesnego §wiata. Z przedstawionych na fa-
mach dwoch poprzednich edycji Gazety SGH [nr 1
(391) zima 2026 oraz nr 2 (392) wiosna 2026] ana-
liz na ten temat wynika, ze chyba nigdy wcze$niej
tematy ustrojowe nie miaty tak globalnego wymia-
rujak obecnie. Studia literatury przedmiotu wyka-
zuja bowiem, ze dysfunkcje wspotcezesnego swiata
W znacznej mierze maja podtoze w rozwigzaniach
instytucjonalnych, systemowych. Kwintesencja
i nadrzedna struktura, swego rodzaju ,,architek-
turg” rozwigzan instytucjonalnych, jest zas model
spoteczno-gospodarczego i politycznego ustroju.
Determinuje on bowiem relacje panstwo-rynek,
spoteczno-gospodarcze preferencje, system war-
tosci i strategiczne, dtugookresowe, wykraczajace
poza cykl wyborczy cele i kierunki rozwoju kraju.
Jednak mimo kluczowego znaczenia polityki ustro-
jowej obecnarzeczywistosé zardwno w wymiarze
ponadnarodowym, jak i krajowym obnaza zanie-
dbania i utomnosci w ksztattowaniu takiej polity-
ki. Nie brakuje przy tym dowodéw, Zze wynika to
w znacznej mierze m.in. ze zlozonosci tej problema-
tyki, problematyki nacechowanej nierzadko przeja-
wami swego rodzaju wezta gordyjskiego. W takich
warunkach ro$nie ryzyko, ze podejscie decydentow
do tej problematyki obarczone bedzie syndromem
prawa trywialno$ci Parkinsona.

PRAWO TRYWIALNOSCI W PIGULCE

Prawo trywialnosci (ang. Law of Triviality) zostato
sformutowane w 1957 r. przez brytyjskiego uczo-
nego, historyka (przede wszystkim historyka ma-
rynarkiwojennej), badacza administracji publicz-
nej i zarzadzania Cyrila Northcote’a Parkinsona
(1909-1993) w ksiazce pt. Parkinson’s Law: Or
the Pursuit of Progress [Parkinson, 1957]. Zagad-
nienie to zostato przedstawione w rozdziale trze-
cim pt. High Finance, or the Point of Vanishing In-
terest (w polskich wydaniach: Wielka finansjera,
czyli punkt zanikania zainteresowania). Parkinson
stwierdzit wprost: ,The time spent on any item of
the agenda will be in inverse proportion to the sum
involved” (Czas spedzony na dyskusji nad jakim-
kolwiek punktem porzadku obrad b¢dzie odwrot-
nie proporcjonalny do zaangazowanej kwoty) [Par-
kinson, 1957, s. 24|. Innymi slowy, czas i energia,
jakie organizacja poswicca na debat¢ nad danym
problemem, sg odwrotnie proporcjonalne do jego
rzeczywistej wagi, ztozonos$ci oraz wymiaru finan-
sowego. Parkinson ilustruje to zjawisko satyrycz-
nym przyktadem komitetu finansowego, ktory mu-
siat zatwierdzi¢ wydatki na trzy projekty. Pierwszy
z nich dotyczyt , elektrowni jadrowej za 10 milio-
now funtéw”. W tym przypadku dyskusja na ten te-
mat ,trwala zaledwie 2,5 minuty, poniewaz kwota
i technologia byly tak abstrakcyjne i skompliko-
wane, ze nikt z cztonkéw komitetu (oprécz fizy-
kéw) nie miat o tym pojecia. Wszyscy milezeli, by
nie wyjs¢ naignorantow”. Drugi projekt to ,kosztu-
jaca 350 funtow szopa narowery dla pracownikow”.
W tym przypadku ,dyskusja trwata az 45 minut.
Poniewaz »kazdy potrafi wyobrazi¢ sobie szop¢ na
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rowery«” (stad tez inne okreslenie prawa trywial-
nosci jako syndrom bike-shedding). Natomiast pro-
jektokosztorysie 21 funtow rocznie, dotyczacy ka-
wy dla komitetu, wywotat debate przeciagajaca si¢
w nieskonczonosé, bo na kawie znasi¢ juz absolut-
nie kazdy”. Parkinson satyrycznie przedstawit ten
mechanizm jako jeden z przyktadow, przejawow
swojego gtdwnego prawa (czyli prawa Parkinso-
na, zgodnie z ktérym praca rozszerza sic tak, aby
wypelni¢ czas dostepny na jej ukoniczenie). Przy-
ktad ten jest typowy dla cechujgcego Parkinsona
satyrycznego, ironicznego spojrzenia na zarzadza-
nie praca, spojrzenia zabarwionego swego rodzaju
cynicznym humorem. Odzwierciedla to m.in. prze-
stroga Parkinsona, ze ,, Krolewska Marynarka Wo-
jennabedzie miata ostatecznie wigcej admiratow
niz okretow”. Symptomatyczny jest tez tytut pu-
blikacji na ten temat: Parkinson’s Law: Twice the
staff for half the work |[Kennard, 1958]. Przed pu-
blikacja swej ksiazki Parkinson juz wezesniej, bo
w1955 1., przedstawit te kwestie na tamach bry-
tyjskiego tygodnika ,, The Economist”, ironizujac,
szydzac z biurokracji oraz identyfikujac przyczy-
ny i nastepstwa jej rozrostu [Parkinson law,1955].

Teoria Parkinsona doczekata si¢ rozlicznych
odniesien w wielu publikacjach naukowych, tak-
ze polskich, z r6znych obszarow nauk spotecznych
i innych [np. Gérniak, Mazur, 2012; Szarfenberg,
2016]. Odniesienia do prawa trywialnosci wystepu-
jatezm.in. we wspolezesnej teorii wyboru publicz-
nego (ang. public choice theory) oraz psychologii de-
cyzji [Kahneman, 2012]. Sa to gléwnie odniesienia
korespondujace z pojeciem heurystyki substytucji.
Oznacza to, ze w sytuacji, gdy decydent zderza si¢
z problemem o wysokim stopniu ztozonos$ci i wyso-
kiej niepewnosci (jak np. modelowanie makroeko-
nomiczne czy dlugookresowe strategie), dochodzi
w jego dziataniach do eliminowania zagadnienia
trudnego narzecz prostszego, podlegajacego intu-
icyjnej ocenie. Stad tez krytycy Parkinsona wska-
zujg m.in., ze to wlasnie Kahneman i Tversky dali
prawu trywialno$ci realne podtoze naukowe, pod-
czas gdy Parkinson uzyt tego pojecia jedynie jako
zrecznej metafory literackiej. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ze to Parkinson zidentyfikowat syndrom
prawa trywialnosci, zas pozniejsi badacze wyko-
rzystali t¢ koncepcje, rozwijajac ja naukowo w do-
stosowaniu do réznych dziedzin i dyscyplin nauki.
O geniuszu Parkinsona, trafnosci metaforycznych
uje¢ przesadza przede wszystkim to, ze prawo try-
wialnosci w pelni przystaje do zjawisk chraktery-
zujacych wspolezesna rzeczywistos$é. Dotycezy to
takze Polski.

PRAWO TRYWIALNOSCI

- POLSKIE ODNIESIENIA

Kwestia urzeczywistniania si¢ prawa trywialnosci
analizowana jest w niniejszym eseju przede wszyst-
kim przez pryzmat mechanizméw dystfunkcji pro-
cesow decyzyjnych w sferze publicznej w Polsce.

Analizy te uprawniaja m.in. tezg, Ze zgodnie z pra-
wem trywialnosci zaniedbywanie zagadnien o wy-
sokim poziomie zltozonos$ci i przekierowywanie
dziatan na zagadnienia kognitywnie prostsze czy
wrecz proste stanowi fundamentalng bariere dla
wdrazania myslenia strategicznego oraz analizy
systemowej, ustrojowej. Przejawia si¢ to zwlasz-
czaw trzech obszarach. Obszar pierwszy to mar-
ginalizowanie kultury myslenia strategicznego
i zaniedbania w opracowywaniu oraz wdrazaniu
dhugookresowych strategii rozwojowych kraju, co
zwickszaryzyko strategicznego dryfu. Obszar dru-
gi to marginalizowanie dyskursu nad architektu-
rg instytucjonalng panstwa, w tym nad modelem
kapitalizmu i przejawach jego strukturalnego kry-
zysu. Dotyczy to tez charakterystycznego dla Pol-
ski modelu ,kapitalizmu patchworkowego” i zjawi-
ska instytucjonalnej krotkowzrocznosci [Raport
2025, Rapacki, 2020]. Obszar trzeci to ptaszczy-
zna, w ktorej ostatnio prawo trywialnosci ujawni-
lo si¢ ze szezegdlna sita w nader redukcjonistycz-
nym dyskursie wokot kryzysu publicznego sektora
ochrony zdrowia. W dyskursie tym kwestie obja-
wow nieprawidtowosci wyparty refleksje nad ich
przyczynami, nad systemowym ich podtozem.

PRAWO TRYWIALNOSCI JAKO
STRUKTURALNY CZYNNIK
MARGINALIZACJI MYSLENIA
STRATEGICZNEGO | SYSTEMOWEGO

W POLSKIEJ SFERZE PUBLICZNEJ

Krajowa rzeczywisto$¢ niemal codziennie dostar-
cza dowoddéw dziatania prawa trywialno$ci. Cha-
rakterystyczny dla tego prawa mechanizm w spo-
sob bezposredni wypiera z agendy panstwowej
m.in. dwa fundamentalne paradygmaty zarzadcze:
myslenie strategiczne oraz myslenie systemowe.

Kluczowym przejawem dziatania prawa try-
wialnosci w polskiej rzeczywistosci ustrojowej sg
wieloletnie, strukturalne zaniedbania w obszarze
budowania dtugookresowych strategii gospodar-
czych. Jest to istotne, tym bardziej ze dobrze za-
projektowana strategia pelni w panstwie funkcje
antyentropijna - stanowi tarcze chroniaca system
spoteczno-gospodarczy przed chaosem, niepew-
noscia i rozpadem. W polskim dyskursie politycz-
no-administracyjnym kultura myslenia strategicz-
nego cierpi jednak na gteboki uwiad [Maczyniska,
2024]. Przyczyny tego sa wielorakie, ale niemal
wszystkie sg powiazane z prawem trywialnosci.
Podstawowe z nich to alergia na planowanie jako
dziedzictwo historyczne, dyktat cyklu wyborcze-
go i marnotrawstwo zasobow poznawczych nary-
tualne spory.

Prawem trywialnosci dotknieta jest tez kwe-
stia ksztattowania modelu ustroju spoteczno-
-gospodarczego, modelu kapitalizmu. Hybrydowy,
patchworkowy model kapitalizmu (analizowany
przez Ryszarda Rapackiego wraz z zespolem) sta-
je sie trwalym, nieefektywnym stanem réwnowagi,
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zktorego wyjscie blokowane jest przez chroniczny
deficyt dojrzalej debaty publicznej [Raport 2025,
Rapacki, 2020].

Tematyka ta zostanie rozwinicta w kolej-
nym eseju, zas teraz poprzestaje jedynie na stwier-
dzeniu, iz wskazywane tu zjawiska sprawiaja, ze
panstwo traci sterownosé¢, a rzekomo tworzo-
ne dokumenty strategiczne staja si¢ fasadowymi,
urzedniczymi deklaracjami pozbawionymi real-
nej mocy sprawcezej. Ze szczegolng ostroscia prze-
jawia si¢ to obecnie w sektorze ochrony zdrowia.
Z efektywna, systemowa reforma tego sektora nie
poradzit sobie zaden rzad [Kryzys w ochronie zdro-
wia uderza w koalicje. Balicki wieszczy ,,samo-gril-
lowanie” rzqdu, 2026).

PRAWO TRYWIALNOSCI A KRYZYS
SEKTORA ZDROWIA PUBLICZNEGO
Szczegdlnie wyrazista egzemplifikacja dziatania
prawa trywialnosci w polityce sektorowej panstwa
jest obecny dyskurs dotyczacy systemu ochrony
zdrowia w Polsce. Dyskurs ten ogniskuje si¢ bo-
wiem w szczegdlnosci wokdl jednostkowych, re-
kordowych wynagrodzen lekarzy kontraktowych
(przypadek debaty publicznej wywotanej upublicz-
nieniem wielomilionowych kontraktéw jednooso-
bowych dziatalno$ci gospodarczych medykow).
Natomiast w kontekscie myslenia systemowego wy-
sokie uposazenialekarzy stanowia jedynie wtorny
objaw (wskaznik) glebokiej patologii struktural-
nej, systemowej [ Kryzys w ochronie zdrowia ude-
rza w koalicje. Balicki wieszczy ,.samo-grillowanie”
rzqdu, 2026). Swiadczy o tym wiele zjawisk, w tym
m.in.:

krytyczny, chroniczny deficyt kadr medycznych

narynku pracy (rynek pracownika doprowadzo-

ny niemal do stanu monopolu);

— powszechnaucieczka medykéw z etatéw (ogra-
niczonych unijng dyrektywa o czasie pracy do
48 godzin tygodniowo) na kontrakty cywil-
noprawne, umozliwiajace prace w wymiarze
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Wtadza w znakach
spisana — GGl i slogany
chinskiej polityki

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

omunistyczna Partia Chin
(KPCh) dominuje w Pan-
stwie Srodka na wszystkich
szczeblach whadzy. Jej $cisty
rdzen — Staty Komitet Biura
Politycznego — czesto okreslany jest me-
taforg ,kolektywnego cesarza”. Chinczy-
cy zdaja sie w ten sposdb, mimo oficjal-
nej narracji, taczy¢ tysiaclecia historii
z marksistowska ideologia. Rezim w Pe-
kinie to swoista hybryda.

Wiadza cesarzy byla przez wieki
wertykalna. Rozchodzita si¢ w dot dra-
biny panstwa poprzez ministréw, guber-
nator6w i urzednikéw. Proces polityczny
zawsze zaczynal sie u szcezytu, gdzie za-
siadajacy na smoczym tronie whadca kali-
grafowal edykty ozdobnymi znakami. Te
znaki, przepisywane misternie przez ko-
lejne poziomy skrybow, trafiaty nastepnie
do najdalszych zakatkéw kraju. Znamion
tego mechanizmu mozna z przymruze-
niem oka dopatrzy¢ si¢ tez wspotezes-
nie. Co wiecej, partyjne uwarunkowa-
nia chinskiej polityki jeszcze wzmocnity
efekt przewodnich znakdéw, ustanawiajac
tradycje sloganéw, propagowanych bly-
skawicznie, bo przez media, a obecnie
w sieci.

Xi Jinping, obecny przywddca, se-
kretarz partii i przewodniczacy ,kolek-
tywnego cesarza”, bardziej widocznie
prowadzi panstwo od jednego motta prze-
wodniego do nastepnego. Dwie wezes-
niejsze kadencje obfitowaty winne hasta,
zmuszajac badaczy oraz stuzby prasowe
KPCh do odczytywania znaczen kolej-
nych sloganéw: Chiriskiego snu (F E4),

Spoleczenstwa zielonego i innowacyjne-
go (K EAF B 42), Podwdjnej cyrkulaci
(B W E B AE3) czy Nowych sit produk-
cji GBT A4 7= /7). Wszystkie one, w mniej
lub bardziej zawoalowany sposob, miaty
programowac wdrozenia nowego wzor-
carozwoju, ktérego zmieniajgce si¢ Chi-
ny z kazda dekada potrzebuja bardzicj.
Demografia, wzrost kosztow pracy i de-
gradacja srodowiska pchaja Pekin ku no-
wym technologiom i zasilajacej je odna-
wialnej energii (Made in China 2025).
7 kolei rosngca presja zagraniczna i pel-
zajacy spor wokol Tajwanu kieruja chin-
ska gospodarke w strone Inicjatywy Pa-
saiDrogi (—# —#, BRI).

Trzecia kadencja Xi niesie ze soba
zmiane. Zapisane znakami hasla zmie-
niaja charakter. Promocja nowoczesno-
§ci oczywiscie nie przemija, ale przesuwa
sie na dalszy plan partyjnych priorytetow.
W jej migjsce ,kolektywny cesarz” sufluje
Swiatu tzw. globalne inicjatywy. Od cza-
su pandemii COVID-19 ogloszono czte-
ry z nich. Na szczegdlng uwage zastugu-
jewydanaw 2025 r., aniezbyt krzykliwa
w tytule Global Governance Initiative —
GGI (233522 18). Czymze jest gover-
nance? To sposob rzadzenia, w jaki pan-
stwa i organizacje podejmuja decyzje,
koordynuja dziatania i reguly politycz-
nej gry, nie tylko za pomoca formalnej
wladzy, ale takze przez wspolprace wie-
lu aktoréw. Odnosi sie do catego procesu
ksztattowania tadu, obejmujacego nor-
my, instytucje i formaty wspolpracy - te
oficjalne: konsultacje i szczyty, i te mniej
oczywiste: kontakty i wpltywy mickKkie.

Chinska GGI jest propozycja refor-
my systemu §wiatowego poprzez wzmoc-
nienie znaczenia Organizacji Narodow
Zjednoczonych jako centralnej instytu-
¢ji, promowanie wielobiegunowosci czy
zwickszenie roli panstw rozwijajacych si¢
(ChRLmimo drugiego miejsca w rankin-
gu PKBizaawansowanej bazy produkcyj-
nej weiaz przedstawia sie jako panstwo
rozwijajace si¢). W chinskiej narracji ini-
cjatywa ma prowadzi¢ do bardziej ,,spra-
wiedliwego i inkluzywnego” tadu mi¢dzy-
narodowego, lepiej odzwierciedlajacego
zmieniajacy si¢ uktad siti ograniczajacego
dominacje Stanéw Zjednoczonych, ktére
coraz bardziej ignoruja dziatania ONZ,
a ich miejsce w wielu agendach... zajmu-
jastopniowo Chiny.

Jednoczesnie GGI budzi obawy. Dla
panstw srednich, jak Polska, ktorych po-
zycja opierasie nabezpieczenstwie zbio-
rowym i pryncypiach prawa miedzyna-
rodowego, jest to szczegolnie ryzykowne.
Postulowana reforma nie jest tylko tech-
niczng zmiang, lecz takze proba redefi-
nicji zasad porzadku globalnego wedtug
preferencji Pekinu. W praktyce moze to
prowadzi¢ do ostabienia uniwersalnego
charakteru praw czlowicka, zwigkszenia
znaczenia zasady suwerennosci rozumia-
nej jako niemal absolutna nieingerencja
ilegitymizowania wickszego wptywu mo-
carstw na ksztalt instytucji mi¢dzynaro-

dowych. B

KRZYSZTOF KARWOWSKI, wiceprzewodnicza-
cy Samorzadu Doktorantow SGH
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Zalety lessowych
wawozow, czyli

jak dobrze latem
pojecha¢ do waod

PL. 25%. Origan vulgaire, Origanum vulgare L.

Fot. Amédée Masclef, Public domain, via Wikimedia Commons https://commons.
wikimedia.org/wiki/File:254_Origanum_vulgare_L.jpg

zy ceniac samych siebie, powinni$my nauczy¢
sic odpoczywac? Zbytrzadko zadajemy sobie to
pytanie. Lateminie tylko latem — zawsze warto.
Zapraszam do zyczliwej opowiesci o spotkaniu
z odpoczynkiem i woda.

Woda jest fundamentem zycia na ziemi, latem zazwyczaj
szybciej si¢ o tym przekonujemy. I chociaz to tylko dwa atomy
wodoru potaczone z jednym atomem tlenu, to przeciez ta prosta
konstrukeja chemiczna posiada boskie wlasciwosci. W wiekszo-
sci bezbarwna i bezwonna ciecz, ktorej tak bardzo potrzebuje-
my do zycia. Woda pokrywa w 71% kruchg planete Ziemie. I to
do niej tesknimy w tej coraz goretszej porze roku.

No wilasnie. Lato tegoroczne siedzi juz obok mnie i jest tak
gorace, ze widze (a moze tylko mi sie wydaje), jak pali papierosa,
zabierajac oddech wszystkim dookota, zwickszajac ryzyko uda-
ru cieplnego, pogarszajac koncentracje i wywolujac zmeczenie.
Zar nagrzanych storicem budynkéw nie pozwala ludziom i zwie-
rzetom zasnad, sieje spustoszenie w uprawach. Skracaczas pracy
imaci w gtowie. Wzmaga troske o innych, rozbudza wyobrazni¢
pozaramilasow. Powoduje wzrost zainteresowania suplementa-
cjaelektrolitow, napedza popyt nalody i napoje gazowane, zimne
piwo oraz klimatyzatory. Lato daje zarobi¢ osrodkom turystycz-
nym i prawie zawsze kojarzy sie z urlopem. Roztapia catkiem
twardy asfalt na drodze. Ale przeciez ustawia tez stragany ulicz-
nym sprzedawcom truskawek, a potem tym sprzedajacym cze-
resnie i bob. Pachnie kwiatami dzikich r6z, nagrzanym koprem
i ogorkami matosolnymi, otwiera z6tte kwiatostany cukinii. Po-
zwala nam na nowo cieszy¢ sie kapielami morskimi, planuje po-
droze wszedzie tam, gdzie nas nie bylo, i tam, gdzie lubimy by¢.
Teraz nagrzewa juz kamienie w Grecji réwnie mocno, jak te w Se-
rocku czy Legionowie. Zapelnia budki ptasie skrzydlatymi pod-
lotkami i oto znowu jestesmy w srodku drogi stonca, ktéra pro-
wadzi nas do zatoczenia $wietlnego cyklu.

Poza tym lato na chwile jednoczy Polakéw w krotkotrwa-
tych mitosciach absolutnych do sportowcow, ktorym zdarza sie
o tej porze odnosi¢ sukcesy. Lato obfitowa¢ moze w jagodzianki
i mecze pitkarskie. Lato - to jest to! Sprobujmy je ugasic¢ woda,
najlepiej ta o wlasciwosciach leczniczych. Ale do rzeczy: Medi-
cus curat, natura sanat!


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:254_Origanum_vulgare_L.jpg
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Lato udalo mi sie ztapa¢ w jednym z najstarszych sanatoriow
w Polsce. I cho¢ jest takich miejsc w Polsce wiele, czesto szczegol-
nym sentymentem darzymy te, ktore posiadaja swoiscie kameral-
ny urok retro, urok starych lipowych alei, architektury drewnia-
nej i historii ludzi, ktorzy byli tutaj przed nami. Taka jest Kraina
Lessowych Wawozdw, bogata historia i réznorodnoscia natural-
nych form przyrodniczych, takich jak parowy i glebocznice oraz
tytutowe wspaniate wawozy. Obszar ten obejmuje swoim zasie-
giem strefe graniczna Wyzyny Lubelskiej i Niziny Mazowieckiej.
Jakze dobrze osobiscie doceni¢ ich urok!

Przepastne nierownosci wspotczesnego swiata, na ktore
zwraca uwage prof. Elzbieta Maczynska w swoim felietonie Spe-
kany swiat. Nieréwnosci, kwestia fundamentalna (Gazeta SGH,
wiosna 2026), znikaja w sanatoriach w obliczu dwéch czynni-
kow, tj. choroby i staro$ci. Mozna powiedzie¢ oczywiscie, ze tak-
ze sie poteguja. Ale o ile oczywiscie zasobno$¢ portfela definiu-
je komfort pobytu, dystrybucje i rodzaj udzielanych §wiadczen
sanatoryjnych, o tyle jednak wobec przemijania (i réznego ro-
dzaju oszukanczych technik podtrzymywania mtodosci) jestes-
my po prostu nadal bezradni. Chwata sile przyrodolecznictwa,
poniewaz w sanatoriach stajemy sie bardziej wyrozumiali, bar-
dziej prospoteczni, bardziej wspotczujacy innym i wreszcie - bar-
dziej doceniajacy to, czego czasem moze nam w zyciu zabraknad,
tj. zdrowia. Przy buteleczce wody Jozef, Henryk czy Franciszek,
wpijalniach wod spotykaja sie ze soba rézne dolegliwosci i zazwy-
czajjest to okazja do porozmawiania z drugim cztowiekiem. Wo-
dy lecznicze nabierajg drogocennych whasciwosci, nasycajac sie
mineratami podczas wieloletniej podrozy przez warstwy skalne.
Odpowiednie proporcje anionéw wodoroweglanéw, chlorkéw, flu-
orkow, jodkow wraz z kationami sodowymi, wapniowymi, mag-
nezowymi, potasowymi i litowymi daja kazdej z wod indywidu-
alne zastosowanie. Zrédtawod leczniczych zaskakuja swoja réoz-
norodnoscia i whasciwos$ciami leczniczymi, cho¢ ostrzegam, ze
korzystac z nich trzeba z rozwaga. Zwtaszcza jesli w trudzie dnia
codziennego zapominalismy w ogdle pi¢ wode.

W niejednym parku zdrojowym kwitna lipy, drzewa, ktore
swoje korzenie zapuszczaja wyjatkowo gleboko, po to by trwaé jak
najdtuzej. Oprocz tego, ze cieszg oczy, moga by¢ rowniez pomoc-
ne przy wielu schorzeniach. Juz same miododajne kwiaty lipy za-
wieraja olejek eteryczny, garbniki, $luzy, cukry i witaminy. Lecza
choroby nerek, cukrzyce i anging, tagodza kaszel. Warto je zbie-
racisuszy¢, przydadza sie pozniej, kiedy ich napotne wlasciwosci
pomoga przezwyciezy¢ goraczke. Rzezbiarze lubia drewno lipy
ze wzgledu na delikatnie zarysowane stoje i migkkos¢. Co cieka-
we, kiedys z tego whagnie drewna robiono miedzy innymi tablice
szkolne, ale tezrézne sprzety i naczynia kuchenne. Gtéwnie dla-
tego, ze rysy, ktére na nim powstaja, maja cudowna wlasciwosé
do zamykania si¢. Polecam uwadze czytelnika orzeszki lipowe,
ktore akurat w lipcu nalezy zbieraé, marynujac lub prazac, cho¢
mozna catkowicie bezkarnie zjadac¢ je na surowo.

C6z, latem po prostu najlepiej nam usiasé¢ w cieniu lip (tac.
Tilia), chtonac intensywny zapach kwiatéw. A tak sie sktada, ze
lipa to starozytny symbol czystosci i nadziei, w tym tej, ktorej po-
trzebuje niejeden kuracjusz.

Struktura finansowania przychodow sanatoryjnych w Pol-
sce wskazuje na przodownictwo Narodowego Funduszu Zdrowia,
ktéry w 2025 r. sfinansowal najwigksza cze$¢ turnuséw, poma-
gajac 453,4 tys. pacjentow, zas przychody uzdrowisk pochodza-
ce z tych kontraktow stanowity podstawe ich budzetu. W 2025 .
funkcjonowaty 263 zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, ktore

Fot. Franz Eugen Kohler, Kohler's Medizinal-Pflanzen, Public domain, via
Wikimedia Commons https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8b/
Tilia_cordata_-_K%C3%B6hler%E2%80%93s_Medizinal-Pflanzen-139.jpg

przyjety tacznie 878,1 tys. kuracjuszy. To niemato. Do 2030 . licz-
ba 0s6b powyzej 60. roku zycia w Polsce osiagnie okoto 10,3 mln,
co moze stanowic¢ wyzwanie spoleczne.

Tymczasem nalace sanatoryjnej z przyjemnoscia odnajdu-
jelebiodke zwyczajna /pospolita (tac. Origanum vulgare L.), ina-
czej macierzanke wysoka, jeden z tych zwyktych niepozornych
kwiatow o zapomnianych juz wlasciwosciach. Roslina ta wytwa-
rzasilny zapach przypominajacy macierzanke. W zasadzie dziata
onaleczniczo na wiele schorzen. W starozytnosci byta stosowana
jako lek regulujacy trawienie, zas medycyna ludowa leczyta nia -
przeziebieniaireumatyzm, atakze ,nerwy”. Lebiodka wspdlczes-
nie uzywana jest w leczeniu drog oddechowych. Kiedys zastepo- *
wata nawet chmiel w browarnictwie, uzywano jej w farbiarstwie,
gdzie w polaczeniu z lis¢mi dzikiej jabtoni dawata czerwony ko-
lor. Teraz po prostu zdobi nasze taki. Uroku dodaje jej pickna na-
zwa, jaka okreslali ja Sl@zacy — dobromysl™.

Mijam zlot kawek zebranych przy roztozystym debie. Ze -
zdziwieniem patrze na thuste synogarlice, ktorym ledwo uda-
je sie wznie§¢ do lotu. Sa i réwnie tlusciutkie kaczuchy. Dokar-
miane az nadto, wioda tutaj dos¢ wygodne zycie i oby to sie nie -
odbilo pobytem w sanatorium. I na tym skoneze, mam nadzieje,
te zyczliwa terapie stowem. B

prR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum Otwartej Edukacji SGH

! Podaje za: S. Kossak, O ziofach i zwierzetach, str. 185. Wydawnictwo Marginesy, Warszawa 2017.
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Wiecej niz mecz

Q ALEKSANDRA STANDO

dniach 7-10 czerwca

20261. SGH po trzyletniej

przerwie petnita funkcje

organizatora finalu Aka-

demickich Mistrzostw
Polski w pitce noznej mezcezyzn. Wydarzenie
zgromadzito 16 najlepszych druzyn akademic-
kich z catej Polski. Przez trzy dni w Strefie Spor-
tu w warszawskim Rembertowie rozegrano po-
nad 30 meczow, ktore zaowocowaly wyltonieniem
zwyciezcow zaréwno w klasyfikacji generalnej, jak
i wklasyfikacjach typow uczelni - spoteczno-przy-
rodniczych, technicznych, uniwersytetow oraz
wyzszych szkot wychowania fizycznego. Charak-
ter mistrzostw byt jeszceze bardziej wyjatkowy, bo-
wiem wpisywaly si¢ one réwniez w 120-lecie istnie-
nia SGH, podkreslajac kompleksowosé dziatalnosci
uczelni na wielu ptaszezyznach.

Triumfatorem tegorocznych pojedynkow na
boisku zostal bronigcy tytutu sprzed roku Uni-
wersytet Rzeszowski, natomiast za nim na po-
dium uplasowaty si¢ druzyny Akademii Wy-
chowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki
w Katowicach oraz Akademii Wychowania Fizycz-
nego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie. Zawodni-
¢y AZS SGH zdobyli srebrny medal w typie uczel-
ni spoleczno-przyrodniczych.

Na murawie nie brakowato emocji, a o wy-
nikach niektérych star¢ decydowaty nawet rzuty
karne. Range wydarzenia podkreslata takze kadra
sedziowska, wérdd ktorej znalazl si¢ arbiter z mie-
dzynarodowa licencja FIFA - Wojciech My¢.

»Jesli chodzi o wydarzenia boiskowe, to
na pewno trzeba podkresli¢ bardzo dobrych

zawodnikow i ciekawe, emocjonujace mecze,
w szczegolnoscei potfinaty oraz mecz finatowy,
ktory miatem przyjemnosc sedziowaé. Widad, ze
zawodnicy sa czotowymi zawodnikami w swoich
druzynach. Moim zdaniem Uniwersytet Rzeszow-
ski oraz AWF Katowice pokazaty swietny futbol,
ameczstal nawysokim poziomie pomimo zmecze-
nia trzydniowym turniejem. Chciatbym tez pod-
kresli¢ bardzo dobra organizacj¢ i przygotowanie
turnieju finatowego. Mecze rozgrywane byly na
bardzo dobrych boiskach, a kazda z druzyn, takze
druzynasedziowska, mogta czué sie zaopiekowana”
- powiedzial Gazecie SGH sedzia Wojciech My¢.

Pozytywne opinie o atmosferze zawodow
ptynety zaréwno z ust sedziow i trenerdéw, jak i za-
wodnikow. Maciej Bakuniak z Politechniki Po-
znanskiej, krol strzelcow, tak wypowiada si¢ o te-
gorocznych AMP: , To byty trzy dtugie, wymagajace
dni, ale na koniec moge $miato powiedzie¢, ze byl to
bardzo udany turniej dla naszej politechniki. Przed
turniejem nie myslatem nawet, ze mégtbym powal-
czy¢ o krola strzelcow, ale moja druzynabardzo mi
w tym pomogla, poniewaz na boisku nie wygra si¢
w pojedynke. Podsumowujac cate wydarzenie, jes-
tem pod wrazeniem organizacji oraz przygotowa-
nia boisk, sprawity nam niezwykta przyjemnos¢
z gry. Wyjazd do Warszawy na pewno zapami¢tam
na dtugo ze wzgledu nanie tylko wydarzenianabo-
isku, lecz takze pozanim”.

Zwienczeniem zmagan sportowcow byta uro-
czysta dekoracja, podczas ktorej nagrody wreczyt
rektor i prof. SGH dr hab. Piotr Wachowiak oraz
dziekan Studium Magisterskiego i kierownik Cen-
trum Wychowania Fizycznego i Sportu dr hab. Mi-
chatl Bernardelli, prof. SGH.

To wyjatkowe wydarzenie, ktére na dtugo po-
zostanie w pamieci zaréwno zawodnikéw, jak i or-
ganizatorow. B

ALEKSANDRA STANDO, cztonkini zarzadu AZS SGH

FOT.MARCIN SELERSKI (2)
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Judith Lopez Prior, Katarzyna Sobieszkoda, Alek-
sandra Stando, uplasowat sie na 8. miejscu, nato-
miast solistki Darya Haiduk i Urszula Kolbuszew-
ska zajety 13. oraz 14. miejsce. Wszystkie sktadowe
zaowocowaly 10. miejscem w klasyfikacji general-
nej uczelni.

Corocznie rozgrywki w tej dyscyplinie gro-
madza zawodnikow z catej Polski, ktorzy rywali-
zuja na planszy, prezentujac swoje uktady. To dwa
dniwypetnione historiami przedstawionymi w nie-
spetna dwuminutowych wystepach aerobikowych.
Cho¢ na parkiecie kroluje zazwyczaj usmiech, to
pojawiaja sie tez 1zy. Niezmiennie jednak krolu-
jatrzy elementy przewodnie w §rodowisku AZS -
atmosfera, zabawa i sport.

Wyjazd na AMP nie byl jednak konicem sezo-
nudlanaszych dziewczyn. Po kilkuletniej przerwie
28 maja 2026 r. odbyty si¢ bowiem Akademickie
Mistrzostwa Warszawy i Mazowsza w Aerobiku
Sportowym, na ktorych przedstawicielki SGH zdo-
byty nast¢pujace nagrody:

- I miejsce w kategorii duety (Urszula Kolbu-
szewska i Katarzyna Sobieszkoda),

— 1T miejsce w kategorii solistki (Urszula
Kolbuszewska),

— II miejsce w kategorii solistki (Darya

o
aniec e
, — IIT miejsce w kategorii teamy (Aleksandra

Bogus, Oliwia Budkiewicz, Darya Haiduk, Judith
Lopez Prior, Katarzyna Sobieszkoda, Aleksandra

[ ]
imnastyka
Powyzsze wyniki sprawity, ze w klasyfikacji

generalnej warszawskich zawodow nasza sekcja

o uplasowata si¢ na drugim stopniu podium.

I m u Z ka Gratulujemy zawodniczkom oraz pani trener
Annie Milinskiej-Tymendorf skutecznych startow
i trzymamy kciuki za przyszte sukcesy w kolejnych

sezonach. B

Q ALEKSANDRA STANDO ALEKSANDRA STANDO, cztonkini zarzadu AZS SGH

dniach 7-9 maja 2026 r. za-

wodniczki Klubu Uczelnia-

nego AZS SGH reprezen-

towaty nasza uczelni¢ na

Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Aerobiku Sportowym, ktdre w tym
roku odbywaty si¢ w stolicy Matopolski, w Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Dziewczyny startowaly w az
trzech kategoriach: solistki, duet oraz team.

W gimnastycznych zmaganiach najlepiej po-
radzita sobie dwojka w sktadzie: Urszula Kolbu-
szewska i Katarzyna Sobieszkoda, ktéra stan¢tana
drugim stopniu podium. Jest to najwickszy sukces
od czasow istnienia sekcji. Team w skladzie: Alek-
sandra Bogus, Oliwia Budkiewicz, Darya Haiduk,

FOT. MATEUSZ MEYNCZAK (2)
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Jeden oddech
na miare rekordu

@ ALEKSANDRA STANDO

Wywiad 7 Jana Pieriegud, profesor

w Instytucie Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci SGH, rekordzistka Polski
oraz reprezentantka kadry narodowej

na mistrzostwach swiata we freedivingu
basenowym.

Aleksandra Stando: Freediving to
dosy¢ nieoczywiste hobby - skad
wzieta sie u pani ta pasja?

Jana Pieriegud: Moja przygoda z fre-
edivingiem zaczela si¢ pieé lat temu. Wie-
rz¢, ze nie ma tu przypadku — w pewnych
momentach po prostu znajdujemy si¢ we
wlasciwym miejscu i czasie, obok odpo-
wiednich ludzi. Impulsem byta rozmowa

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

“ Basenowe mistrzostwa Polski, £ 6dz, marzec 2026

z przyjaciotka o naturze. Padto pytanie
o delfiny. Po spotkaniu, szukajac informa-
¢ji, natrafitamnawyjazd ,freediving z del-
finami”. Nastepnego dnia bytam juz zapisa-
na, adwa tygodnie p6zniej znalaztam si¢ na
todzina Morzu Czerwonym. Kazdego dnia,
kilka razy dziennie, wchodzilismy do wo-
dy - ptywalismy zdzikimi delfinami i ¢wi-
czylismy elementy freedivingu. Pami¢tam
pierwszy moment zanurzenia — po prostu
poptynetam. Dostownie i w przeno$ni.

Piekne stowa. Prosze powiedzie¢

w takim razie, czym dla pani jest

freediving?

Technicznie to nurkowanie na
wstrzymanym oddechu — na odlegltos¢ lub
glebokosé. Mamy freediving basenowy,
ktory teraz uprawiam, oraz glebokosciowy,
odbywajacy si¢ na otwartych wodach. Ale
dlamnie to co$ wiecej. Mozna to poréwnac
ze $wiadoma medytacja pod woda — stanu
glebokiego skupienia, ajednoczesnie relak-
su, kontaktu ze sobg i ogromnej uwaznosci.
Pod woda pojawia si¢ cisza, ktérej nie dasi¢
doswiadczy¢ na co dzien. Juzkilka metréow
pod powierzchnig wody $wiat si¢ zmienia
diametralnie. Na pewnej glebokosci, okoto
12 metra, pojawiasi¢ tez poczucie niewaz-
kosci. To doswiadczenie zatrzymuje, wy-
cisza inaturalnie kieruje uwage do $rodka.
Wchodzimy w stan niezakidconej $wiado-
mosci, uczymy si¢ funkcjonowaé bardzo
oszczednie - zaréwno fizycznie, jak i men-
talnie. Poprzezrelaks i koncentracje nasa-
mym procesie wyciszamy te czesé¢ moz-
gu, ktéra ,rozprasza” naszg uwage (Default
Mode Network). W swiecie, w ktorym nie-
ustannie co$ analizujemy i przetwarzamy
informacje, to niezwykle cenna umicjet-
nosé. Pod woda ucze sie minimalizmu -
kazdy ruch i kazda mysl kosztuja energie.
A'im mniej jej zuzywamy, tym dtuzej mo-
zemy pozostac pod wodg. To wazna lekcja:
rob mniej, ale bardziej Swiadomie.

Czy te doswiadczenia przektadaja

sie na codzienne zycie?

Zdecydowanie tak. Freediving uczy
zatrzymywania si¢ i zadawania sobie pro-
stych pytan: czy naprawde musze si¢ tym
teraz zajmowac? Czy to jest warte uwagi?
Zaczynamy odrézniaé to, co istotne, od
szumu informacyjnego. Uczymy sie zarza-
dza¢ swoja energia — nie oddawac jej rze-
czom nieistotnym. Dla mnie to takze umie-
jetnos$é osiggania celéw przy minimalnym
zuzyciu zasobow. Patrzac przez pryzmat



moich zainteresowan naukowych, moz-
na to w pewnym stopniu poréwnac z za-
rzadzaniem efektywnoscia energetyczna
w transporcie czy z ecodrivingiem. Duzo
ztego, czego doswiadezam pod wodg, prze-
nosz¢ na zycie zawodowe. Wysitek i zaan-
gazowanie sg nadal obecne, ale maja inny
charakter — bardziej zréwnowazony.

A co z lekiem? Czy pojawiaja sie

momenty paniki?

Takie momenty moga si¢ pojawic,
szczegblnie na poczatku. Dla wielu osob
wyzwaniem jest juz samo zanurzenie glo-
wy. Ale strach mozna oswoic - krok po kro-
ku. W moim przypadku woda byta obecna
od dawna, poniewaz trenowatam ptywa-
nie. Jednak nawet wtedy pod woda poja-
wia sie moment pierwszej potrzeby odde-
chu. Co ciekawe, wynika on nie tyle z braku
tlenu, ile ze wzrostu poziomu dwutlenku
wegla. To wla$nie on pobudza uklad ner-
wowy i wywoluje impuls, by si¢ wynu-
rzyé. Trening pozwala zwiekszy¢ toleran-
cje na dwutlenek wegla, ale réwnie wazna
jestpracamentalna. Uczymy si¢ obserwo-
wac te sygnaty bez paniki, po prostu zarza-
dzaénimi. Jednoczesnie bardzo waznejest,
by nie przekraczac granic. Freediving nie
polega na ich forsowaniu, ale na stopnio-
wym i $wiadomym ich poznawaniu. Cho-
ciaz w praktyce nie jest to tatwe, bo ta gra-
nicajest czesto bardzo cienka.

Czyli kluczowa jest metoda ma-
tych krokow?
Dokladnie. Nic nasite.

Czy od poczatku myslata pani

o zawodach, czy byt jakis cel?

Nie, zupelnie nie. Wszystko rozwi-
jato si¢ bardzo naturalnie. Najpierw byly
spotkania z delfinami, potem kurs w De-
epspot — basenie nurkowym niedaleko
Warszawy, kolejne wyjazdy, w tym nurko-
wanie w miejscach znanych z filmu ,,Wiel-
kiblekit”, a takze nastepne spotkania z dzi-
kimi delfinami i wielorybami.

Co sprawito, ze zdecydowata sie

pani jednak stang¢ na starcie?

W pewnym momencie poczulam, ze
chee sprobowac. Pojawil si¢ pomyst, a po-
tem plan, ktory zaczelam konsekwent-
nie realizowaé. Podczas mistrzostw Pol-
ski i pucharu §wiata CMAS (Swiatowej
Konfederacji Sportéw Podwodnych), kté-
re odbyty si¢ w marcu w Lodzi, startowa-
fam przez trzy dni zrze¢du. Pierwszego dnia
wystartowatam w przerwie mi¢dzy swoimi

* Rybawwodzie na zawodach

spotkaniami eksperckimi. P6t godziny po
wyjsciu z wody wrécitam juz do kompute-
ra. W tej ,,przerwie” zdobytam ztoty me-
dal i ustanowitam rekord Polski w mono-
pletwie w kategorii masters. W kolejnych
dniach dolozylam trzy srebrne medale,
co przyniosto tacznie pierwsze micjsce
w klasyfikacji ogolnej w swojej kategorii
wiekowej (masters) oraz czwarte miejsce
w klasyfikacji generalnej pucharu $wiata.
Freediving stal si¢ dla mnie naturalna cze-
$cig zycia - przestrzenia rozwoju, odkry-
wania siebie i poznawania innych.

Kim sa osoby, ktére wybieraja fre-

ediving — co je taczy?

Tobardzo ciekawa i réznorodna spo-
lecznos$¢ - na pozor osoby z zupelnie in-
nych $wiatéw, ktore taczy wspdlna pasja.
Wazne, ze uprawiaja ja osoby w bardzo
r6znym wieku. Spotykamy sie na wspol-
nych wyktadach, treningach, wyjazdach
czy innych aktywnosciach. Potrafia tez
zaskoczy¢ - pierwsze zyczenia urodzino-
we w tym roku dostatam o 7.30 na basenie.
Spiewali mi,,Sto lat”, stojac w wodzie — te-
go jeszcze nie byto.

Jak wyglada przygotowanie do

zawodow?

Ogromne znaczenie ma nawodnienie
i dieta — wplywaja na koncentracje, meta-
bolizm tlenu i regeneracje. Przed startem
jemy lekki positek co najmniej dwie-trzy
godziny wezesniej. Przy porannych tre-
ningach czesto sa to woda i banan. Po kil-
kudniowych zawodach odczuwam ulge, ze
wreszcie moge zje$¢ normalne $niadanie
czy obiad. We freedivingu bardzo wazny
jest tez stretching, szczegolnie przydatny
przy siedzacej pracy naukowca. Dla mnie
byt to sposdb na oderwanie si¢ od biurka
i zadbanie o cialo.

sir 108|109

Po udanych startach w mistrzo-
stwach Polski dostata pani po-
wotanie do kadry i wzieta udziat

w mistrzostwach $wiata, ktore

odbyty sie w czerwcu w Serbii. Ja-

kie to doswiadczenie?

Przyznam sig, Ze juz samo zalozenie
stroju reprezentacji Polski bylo bardzo po-
ruszajace. Zawody — jak w kazdym spor-
cie — sawymagajace zaréwno fizycznie, jak
imentalnie. Pierwszy start przyniost $wiet-
na odleglto$¢, o ponad 20 metréw lepsza niz
zyciowka, na poziomie srebrnego medalu
mistrzostw. Niestety, nie zostal zaliczony
ze wzgledu na procedure powierzchnio-
wa. Trzeba byto szybko z tym si¢ pogodzi¢
iskupic si¢ nakolejnych startach. Ostatnie-
go dnia przeptynetam 159 metréw w mo-
nopletwie, poprawiajac rekord Polski. Wy-
nurzylamsie zusmiechem — i to byl piekny
moment na podsumowanie catego udzia-
tuw zawodach. Na trybunach kibicowata
mi takze serbska rodzina, u ktérej wynaj-
mowalam apartament — sami aktywnie
uprawiaja rézne sporty, wiec z duzg cie-
kawoscig przyszli zobaczy¢, czym jest fre-
ediving, i trzymac za mnie kciuki. W ciagu
kilku dnibardzo zaprzyjaznilismy si¢ i od-
byli$my wiele inspirujacych rozmow.

Jakie sg pani dalsze plany?

Chce dalej si¢ rozwijac¢ — technicz-
nie, ale tez wewnetrznie. Freediving to
dla mnie ciagle odkrywanie siebie. Co
do udziatu w kolejnych zawodach - czas
pokaze.

Jak jednym zdaniem opisataby

pani swoja pasje?

Swiadome zycie - zuwaznoscig, spo-
kojemiradoscia. &

Rozmawiata Aleksandra Stando, cztonkini AZS SGH

-4
z
I
o
<]
=4
=
H
3
2
<
=
o
Q



HISTORIA

gazetaSGH  lato 2026

Trzej oryginalni

studenci WSH

Q KATARZYNA ESHUN

ciagu120 lat historii SGH

przez mury uczelni prze-

wineto sie mndstwo poz-

niejszych znanych poli-

tykow, przedsiebiorcow,
naukowcow czy artystow. Ale wérod studentow
byly tez osoby o oryginalnych zyciorysach, cho¢
czesto naznaczonych tragizmem.

Jedna z takich postaci byt Karol Trzetrze-
winski. Urodzony w Charkowie w 1907 r., syn in-
zyniera Karolai Leontyny z Lisowskich, pod koniec
1919 r. poprzez Krym wydostal si¢ wraz z rodzina
z Rosji i napoczatku 1920 r. zamieszkat w Warsza-
wie. Byl pierwszym studentem pilotem. W 1927 r.
jako student Wyzszej Szkoty Handlowej w Warsza-
wie byl wspotzatozycielem Aeroklubu Warszaw-
skiego i dtugoletnim cztonkiem zarzadu Aeroklu-
bu Akademickiego w Warszawie. Ukonczyt szkote
pilotazu Akademickiego Klubu Warszawskiego
i otrzymal dyplom pilota klubowego w 1928 r.

7.ginal 16 marca 1930 r. w katastrofie lotni-
czejw Warszawie podczas treningowego lotu awio-
netka JD-2 bis. Na wysokosci ok. 80-100 metrow
silnik ulegt awarii, tego dnia zanotowano tez silny
wiatr. Pilot, chcac unikna¢ ladowania miedzy do-
mami, wykonal wiraz i wpadt w korkociag. Z po-
wodu zbyt niskiej wysoko$ci manewr nie powiodt
si¢ i maszyna rozbita si¢ na mokotowskim lotnisku.
Karol Trzetrzewinski zmart w drodze do szpita-
la. W metryce zgonu widnigje, ze Smierc nastapi-
ta 0 godz. 11.00. Oprocz Karola zginal na miejscu
rowniez pasazer — 30-letni wspotpracownik prasy
polskiej, kasjer i buchalter Franciszek Makowski.

Pogrzeb Karola Trzetrzewinskiego odbyt sie
z honorami lotniczymi na warszawskich Powaz-
kach. Na jego grobie widnieje imi¢ ,, LOLEK”, bo
tak byl nazywany w rodzinie.

Innym studentem o ciekawym zyciorysie
byt Turek Abdul-Usmi-Bej Halik. Urodzit si¢

w1903 r.w Stambule. Jego rodzice zgineli podczas
rewolucji. Pochodzit z zamoznej rodziny kauka-
skiej, podobno ze szlacheckiego rodu i nawet kazat
sie w Polsce tytutowac ksi¢ciem. Wiarygodnos¢é te-
go tytutu wydaje sie jednak mato prawdopodobna.
Przyjechat do Warszawy w1928 . i rozpoczat stu-
dia na Politechnice Warszawskiej. Po roku prze-
rwat je ze wzgledow zdrowotnych i zmienit uczel-
nie na Wyzsza Szkot¢ Handlowa w Warszawie. Byl
rowniez kaskaderem, dublujac jako woltyzer kilka
rol aktorskich w przedwojennych polskich produk-
cjach, oraz wyktadowea jezyka tureckiego w Insty-
tucie Wschodnim.

Zastynalzniechlubnej historii, jaka rozegra-
fasi¢ wnoc sylwestrowa na przetomie 193011931 .
w znanej warszawskiej restauracji i dancingu Oa-
za przy ulicy Wierzbowej. O godz. 5.00 nad ranem
wdal si¢ w ostra wymiang zdan z majorem Henry-
kiem Sobolewskim, zakonczona spoliczkowaniem
majora i popchnieciem go. Lezacy na ziemi wojsko-
wy wydobyt rewolwer i postrzelit Turka kilka razy
w szyje. Henryk Sobolewski byt inwalida wojen-
nym, kawalerem Virtuti Militari. W 1920 r. w bi-
twie zbolszewikami pod Luszczykami stracit noge
i chodzit o kuli. Mimo to w1921 r. wziat udziat w po-
wstaniu $laskim. Major Sobolewski zostat unie-
winniony od zarzutu usitowania zabdjstwa Turka
podczas procesu w 1931 r., ktory toczyt sie przed
sgdem wojskowym. Uznano, ze dziatal w obronie
koniecznej i bronit swego zotnierskiego honoru.

Abdul-Usmi-Bej Halik popeit samobdojstwo
13 marca 1932 r. strzatem z rewolweru w Domu
Akademickim przy ulicy Akademickiej 5. Istnia-
to przypuszczenie, ze powodem byt zawod mito-
sny, jednakze w sledztwie wykazano, ze chodzilo
o sprawy honorowe. Pochowano go na Muzulman-
skim Cmentarzu Tatarskim w Warszawie. Na na-
grobku w ksztalcie minaretu widnieje cytat z Zyg-
munta Krasinskiego: ,Mnoz ty si¢ jeden przez
czyny zyjace, / Abeda z ciebie jednego — tysiace!”.

Jednak w Warszawie przez kolejne lata opo-
wiadano sobie zupelnie inna wersje tych wydarzen,
ktora stata sie miejska legenda. Twierdzono, ze Ab-
dul-Usmi-Bej Halik zakochat sie w przedwojennej
gwiezdzie polskiego kina Jadwidze Smosarskiej,
ktora odrzucita jego zaloty. Pomimo tego stanaton
w obronie honoru stynnej aktorki i polegt w poje-
dynkuw1932r. To Smosarska wtasnie ufundowata
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Karol Trzetrzewinski, ,Kurier Warszawski”, R.110,
nr 81 (23 marca1930) + dod., s. 56.

pickny nagrobek Halika i odwiedzata je-
g0 grob po powrocie z emigracji w USA.
Ile w tym prawdy, aile legendy? Tego juz
nikt nie wie.

Kolejnym ,ciekawym” studen-
tem WSH byl Jan Hlawiczka, urodzo-
ny w 1903 r. w Cieszynie. Jego ojciec
Andrzej, polski nauczyciel i spotecznik,
muzykolog, etnograf, zbieracz piesni lu-
dowych Slqska Cieszynskiego, zginal tra-
gicznie w 1914 r., postrzelony przez cho-
rego psychicznie ucznia.

Jan ukonezyl WSH w 1927 r. na
kierunku spotdzielczym. Tytul jego pra-
cy dyplomowej brzmiat Wyzyskanie sit
wodnych w Polsce. Byt cztonkiem Kor-
poracji Akademickiej Respublica. W la-
tach 1926-1939 pracowat jako asystent na
WSH w Katedrze Geografii Ekonomicz-
nej oraz w liceum handlowym. W latach
1930-1931 zostat wystany przez Senat
WSH do Czechostowacji na studia spot-
dzielcze. W 1939 r. wyjechal z wyciecz-
ka profesoréw i studentéw do USA. Wy-
buch wojny zastat go na statku Pitsudski
w czasie rejsu powrotnego z Wystawy
Swiatowcj w Nowym Jorku do Polski.
Statek skierowano do Wielkiej Brytanii,
a Jana do Francji, gdzie wstapit do Woj-
ska Polskiego. Po przerzuceniu go przez
Dunkierke do Wielkiej Brytanii ukon-
czyl w1942 r. Szkole Podchorazych Ar-
tylerii w Szkocji. W latach 1942-1947
byl profesorem gimnazjalnym i liceal-
nym w Osrodku Szkolnictwa Zawodowe-
go w Glasgow. Po demobilizacji powrdcit

DOMENA PUBLICZNA]

HTTPS://POLONA.PL/ !

HTTPS://CRISPA.UW.EDU.PL/, [DOMENA PUBLICZNA]

Abdul-Usmi-Bej Halik, ,Kurier Czerwony”, R10 (1931), nr1, s.1.

do Polski, ale los nie byt dla niego taska-
wy. Pracowal w Samopomocy Chlopskiej,
w katowickim oddziale NBP, byt radnym
w Katowicach, zostal nawet czlonkiem
PZPR, ale wyrzucono go za rzekome spi-
skowanie ,,z grupa londynczykow” w celu
,obalenia wtadzy ludowej”. Po tych wyda-
rzeniach byl szykanowany i az do przej-
Sciana emeryture nie otrzymatjuz pracy
zgodnej ze swoimi wysokimi kwalifika-
cjami. Zmart w1994 r. w Cieszynie i zo-
stal pochowany na cmentarzu ewangelic-
kim przy ul. Francuskiej w Katowicach.

Zrédta;

Jan Htawiczka, z zamitowania fila-
telista oraz entuzjasta wszelkich sportow,
byt narciarzem, przewodnikiem narciar-
skim, taternikiem, szybownikiem, zegla-
rzem oraz kajakarzem. Jego brat z kolei
- Karol - byl znanym pianista, kompo-
zytorem, chopinologiem, organista, pe-
dagogiem, historykiem muzyKki i dyry-
gentem. B
KATARZYNA ESHUN, Dziat Obstugi Studentéw
- Stypendia, SGH

Zotnierz Polski: pismo po$wiecone czynowi i doli zotnierza polskiego, R.12, nr13 (1 kwietnia 1930), s. 324,

https://polona.pl/

Kurier Warszawski”, R.110, nr 76 (18 marca 1930) - wyd. poranne, s. 3, oraz R.111, nr 51 (21 lutego 1931) - wyd. po-

ranne, s. 6, https://polona.pl/
Karol Trzetrzewinski, https://niebieskaeskadra.pl/

Lot Polski: organ Ligi Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej oraz Aeroklubu Rzeczypospolitej Polskiej / pod red.
Jerzego Witkowskiego, R.8, nr4=79 (kwiecieri 1930), s. 4, https://www.bc.umcs.pl/

Metryka zgonu Karola Trzetrzewiriskiego nr139/1930 Warszawa $w. Aleksander, https://metryki.genealodzy.pl/
Lotnik: organ Wielkopolskiego Klubu Lotnikdw: ilustrowany miesiecznik poswiecony lotnictwu i jego technice,
T.10,1930, nr 3 (120), 5. 70, https://jbc.bj.uj.edu.pl/

K. Bassara, Serce zaklete w kamieniu. Historia pewnej $mierci i pewnego grobowca, 09.02.2012, https://ciekawost-
kihistoryczne.pl/2012/02/09/serce-zaklete-w-kamieniu-historia-pewnej-smierci-i-pewnego-grobowca/

P. Libera, Stypendysci z narodéw , prometejskich” w latach 1928-1939: préba portretu zbiorowego, s. 157, https://
nowy-prometeusz.pl/wp-content/uploads/2018/06/Libera-vol-7,pdf

Kurier Poznariski”, R.26, nr 84 (21 lutego 1931) - wyd. wieczorne, s. 6, https://polona.pl/

Kurier Polski”, R.34, nr 51 (21 lutego 1931), s. 3, https://polona.pl/

Kurier Czerwony”, R.10,1931, nr1, s.1, https://crispa.uw.edu.pl/

,Polska Zbrojna™; pismo codzienne, R11[i.e.12], nr74 (14 marca 1932), s. 5, https://polona.pl

Archiwum korporacyjne, https://www.archiwumkorporacyjne.pl/

WBH, Jan Htawiczka, sygn. Il 56 4217, https://wbh.wp.mil.pl/c/scans/zasoby/Il_56/Il_56_4217.pdf

Poset Ewangelicki: pismo po$wiecone sprawom ludu ewangelickiego, R19, nr 8 (25 lutego 1928), s. 5, https://
polona.pl/

Andrzej Htawiczka, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org
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Z pierwszej
reki

Odpornos¢ tancuchow
dostaw
LUKASZ
MARZANTOWICZ
— Lancuchy dostaw
stanowig obecnie jeden
zkluczowych obszaréow
zainteresowania nauk
o zarzadzaniu i jako-
$ci. Ich znaczenie wy-
kracza daleko poza wymiar operacyjny
obejmuje bowiem strategiczne i syste-
mowe podstawy funkcjonowania przed-
siebiorstw, branz i catych gospodarek. (...)
Celem gléwnym opracowania jest ocena
strategii ksztattowania odpornosci tancu-
chow dostaw funkcjonujacych w warun-
kach narastajacej niepewnosci otoczenia.
(fragmenty wprowadzenia)

Crowdfunding.

Szanse i wyzwania

ANETA WASZKIEWICZ

(REDAKCJA NAUKOWA),

MARIA KUKURBA,

MARIUSZ SALWIN,

| KAMILGEMRA,
g ARTUR TRZEBINSKI,

DOMINIKA KORDELA,

ALEKSANDRA

OSSOWSKA
—— Opisane w niniejszej monografii wy-
niki badan sa efektem i podsumowaniem
konferencji poswi¢conej crowdfundin-
gowi, cyklicznie odbywajacej sie w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Uczestnikami konferencji sa zaréwno
naukowcy, jak i zwlaszcza przedstawicie-
le platform crowdfundingowych spétek,
ktore pozyskaty srodki na finansowanie
dzi¢ki crowdfundingowi, a takze przed-
stawiciele instytucji nadzorczych i finan-
sowych w Polsce. Publikacja skierowana
jest whasnie do tych $rodowisk oraz do
wszystkich osob zainteresowanych cro-
wdfundingiem jako alternatywng forma
finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.
(fragment wstepu)

Metodologiczne
podstawy ekonomii

w Swietle jej
interdyscyplinarnosci
RENATA
WOJCIECHOWSKA

—— W pracy skupiono
si¢ gldwnie na koopera-
cji ekonomii z naukami
spotecznymi, a szcze-
golnie z psychologia. Na tej podstawie
sformutowano ogolne, teoretyczne i em-
piryczne, problemy badawcze oraz pro-
blemy szczegotowe, stanowiace istote
kazdego z rozdziatow. (...) Gtéwnym ce-
lem pracy jest pokazanie, w jaki sposéb
wspoélcezesne przemiany nauki, obejmu-
jace rozmywanie paradygmatow, wzrost
interdyscyplinarnos$ci oraz ewolucje je-
zyka naukowego, wptywaja na osobliwo-
$ci, funkcje i mozliwosci poznawcze eko-
nomii jako nauki oraz na jako$¢ wiedzy
ekonomiczne;j.

(fragmenty wstepu)

Podatkiioptaty
ekologiczne w Polsce
iwwybranych
panstwach
europejskich

PAWEE FELIS, MICHAE.
BERNARDELLL JACEK
LIPIEC, ELZBIETA
MALINOWSKA-

-MISIAG, ALEKSANDER
EOZYKOWSKI, MARCIN
KOTLARZ, GRZEGORZ
OTCZYK

— Celem podjetych w monografii roz-
wazan jest wypehienie luki w aktualnym
stanie wiedzy na temat zaréwno teoretycz-
nych, jak i praktycznych aspektéw danin
ekologicznych. Podjeto probe oceny, w ja-
kisposob rozwiazania wpisujace si¢ w sys-
tem podatkowy zorientowany ekologicznie
wykorzystuje si¢ w praktyce. Obszarem
badania sa wybrane panstwa europejskie,
ze szezegolnym uwzglednieniem Polski.
() W monografii wykorzystano rézne
metody badawcze — w czesci teoretycz-
nej byly to przeglad literatury przedmio-
tu, metoda analizy opisowej, interpretacji
iwnioskowania, w czesci empirycznej na-
tomiastzastosowano unikalne w obszarze
podatkéw i ekologii potaczenie analiz ilo-
sciowych i jakosciowych.

(fragmenty wstepu)

Rektorzy Szkotly
Gtownej Handlowej

w Warszawie. Historia
uczelni biografiami
pisana

OPRACOWANIE

POD REDAKCJA
NAUKOWA ANDRZEJA
ZAWISTOWSKIEGO

— Dla spotecznosci SGH przeszlosé
Uczelni stanowi wazny element trady-
¢ji, stad od lat prowadzone sg badania
naukowe nad historiag Szkoty. Niniejszy
tom jest jednym z efektow tych badan. (...)
Narracjaksigzki obejmuje 100 lat. W tym
czasie w funkcjonowaniu szkolnictwa
wyzszego doszlo do licznych zmian for-
malnych i praktycznych. Znalazto to od-
bicie w publikowanych biogramach. (...)
Zestaw prezentowanych biografii ukta-
da si¢ w cickawa opowies¢. Gdy w Pan-
stwa r¢ce oddajemy ksiazke, trwa druga
kadencja 21. rektora SGH.

(fragmenty wstepu)

Zdrowie dzieci
i mtodzieZy w Polsce.
Rodzime tradycje opieki
iwspolczesne cele
JANUSZ SZYMBORSKI
— Ksiagzka jest po-
Swiecona zdrowiu dzie-
> ciimtodziezy rozumia-
nemu szerzej niz tylko
brak choroby lub ura-
zu. (...) Intencja autora byto zestawie-
nie, przynajmniej w zarysie, tego, co dzis
mozemy powiedzie¢ o zdrowiu dzieci, aby
ksigzka nie ograniczatasi¢ do jednego za-
gadnienia, cho¢by sprawiato wrazenie
najwazniejszego, do jednej koncepcji, cho-
ciazby wydawata si¢ najtrafniejsza, ani
do jednego sposobu na pozadane zmia-
ny systemowe, chocby jawit si¢ jako naj-
skuteczniejszy. Dlatego poddano analizie
zagadnienia roznego rodzaju: teoretycz-
ne obok praktycznych, historyczne obok
wspotezesnych i prognozowanych, inno-
wacyjne i technologiczne obok etycznych.
(fragmenty przedmowy)

ZDROWIE .

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej

w godzinach 10.00-16.00,

Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci162 (budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
* HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/
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