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zanowni Panstwo,
rozmyslajac o wielkim
sukcesie dr. inz. Stawosza
Uznanskiego-Wisniew-
skiego, ktory jako drugi Po-
lak poleciat w kosmos, mimowolnie na-
suwa sie facinskie przystowie per aspera
ad astra. Wzmiankowane w nim trudy
i ciernie to niekoniecznie tylko mozolne
zmaganie si¢ z przeciwnosciami losu, lecz
takze codzienne, systematyczne uczenie
si¢ (w 2008 r. z wyrdznieniem Stawosz
Uznanski ukonczyt studia magisterskie
na Politechnice Lodzkiej i Uniwersytecie
w Nantes we Francji, uzyskat takze dy-
plom inzynierski w Ecole Polytechnique
de I'Université de Nantes), praca naukowa
(w 2011 r. uzyskal znéw z wyréznieniem
stopien doktora na Université d’Aix-Mar-
seille za prace dotyczaca konstrukeji od-
pornych na promieniowanie kosmiczne)
i zelazna konsekwencja w dazeniu do celu.
Najbardziej precyzyjna w opisaniu drogi,
jaka przebyt Uznanski-Wisniewski, wy-
daje si¢ mysl ojca narodu indyjskiego Ma-
hatmy Gandhiego o tym, ze nasza przy-
szlo$¢ zalezy od tego, co robimy dzisiaj.
Tematem wiosennego wydania Ga-
zety SGH jest przyznanie polskiemu
astronaucie przez Szkole Gléwna Hand-
lowa w Warszawie tytutu doktora honoris
causa za szczegllne zastugi dla rozwoju
nauki i wspolpracy miedzynarodowe;j.
O locie w kosmos, dotarciu do Miedzy-
narodowej Stacji Kosmicznej i zreali-
zowanych tam badaniach, a takze o wy-
miarze edukacyjnym misji IGNIS, pozycji
Polski w europejskim sektorze kosmicz-
nym, centrum ESA w Polsce i powrocie
czlowieka na Ksiezyc méowi Uznanski-
-Wisniewski w ekskluzywnym wywia-
dzie udzielonym w dniu przyznania ty-
tutu doktora honorowego prof. Elzbiecie
Marciszewskiej, pelnomocniczce rekto-
ra SGH ds. Akademickiej Sieci Kosmicz-
nej. Polecam takze wyktad najmtodsze-
go doktora honorowego SGH, w ktorym
naukowiec analizuje kosmos jako labora-
torium przysztosci gospodarki opartej na

wiedzy. O roli Polski w sektorze kosmicz-
nym pisze dr Agnieszka Lukaszczyk, ab-
solwentka studiéw podyplomowych
w SGH zarzadzanie przestrzenia ko-
smiczng w nowej gospodarcee, a o roli ko-
munikacji sektora kosmicznego - Maciej
Mysliwiec, zatozyciel Space Agency. Dr
hab. Barbara Ocicka zach¢ca do obrania
Sciezki kosmicznej po skonczeniu SGH,
za$ o tym, jak projekt studentéw SGH
ewoluowal w startup wspierany przez Eu-
ropejska Agencje Kosmiczna, opowiada-
jasami tworcy Aleksander Labu¢ i Piotr
Gatkowski.

Wiosenne wydanie naszego pisma
obfituje w liczne wywiady, w tym z prof.
Maria Romanowska, polska ekonomistka,
guru od nauki o zarzadzaniu, ktora otrzy-
mata Medal im. prof. Tadeusza Kotarbin-
skiego za catoksztatt dorobku naukowego
i postawe stanowiaca wzorzec ,,cztowieka
dobrej roboty”, oraz z prof. Piotrem Btle-
dowskim, ekonomista, politykiem spo-
tecznym i gerontologiem, cztowiekiem
instytucja, ktéry otrzymal nagrode mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego za ca-
toksztatt dorobku naukowego.

Sylwetke naukowa patronki roku
2026 rektor SGH prof. Janiny Jozwiak ja-
ko wybitnej badaczki procesow ludnoscio-
wych kresla jej wieloletnie wspotpracow-
niczki i przyjaciotki prof. Irena Kotowska
i dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak.

Na uwage z pewnoscig zastuguje
druga czesc tekstu ,, Jeszeze nie wojna, ale
tez nie pokoj” autorstwa prof. Krzysztofa
Miszczaka na temat drogi Unii Europej-
skiej do budowy Europejskiej Unii Obron-
nej. Inne wazkie tematy, jak ,gigantyczne
wyzwanie kadrowe” zwiazane z energe-
tyka jadrows, podejmuje dr Bozena Hor-
baczewska, a kwesti¢ polityki publicznej
wobec 0s6b z niepelnosprawnosciami - dr
Magdalena Kocejko i dr Andrzej Klim-
czuk. Na tamach Gazety SGH kontynu-
ujemy opowiesc o losach prof. Michata
Kaleckiego — tym razem o jego miejscu
w historii mysli ekonomicznej w tekscie
piora prof. Ryszarda Bartkowiaka.

Raport dotyczacy przedsiebiorczo-
Sci studentow SGH 2025/2026 prezentu-
je dr Weronika Danitowska, a samej idei
przedsiebiorczosci jako ,odwadze, cier-
pliwosci i wolnosci” przyglada sie dyrek-
tor Centrum Wspolpracy z Biznesem
Piotr Czajkowski w rozmowie z Wta-
dystawem Grochowskim, wlascicielem
i prezesem Grupy Arche, bedacej w Klu-
bie Partneréw SGH. ,Namatych rzeczach
cztowiek uczy sie¢ najlepiej” — mowi pre-
zes Grochowski, potwierdzajac tylko za-
czerpnieta z Owidiusza facinska maksy-
m¢ gutta cavat lapidem non vi, sed saepe
cadendo (kropla drazy skate niesila, lecz
ciaglym spadaniem). Na koniec pole-
ce jeszeze materiat zbiorezy studentow
SGH oich zagranicznych peregrynacjach,
ktory jak ulat pasuje do fragmentu Ene-
idy Wergiliusza: macte nova virtute puer;
sicitur ad astra (chwata twej mtodzienczej
odwadze, chtopcze; tak sie kroczy ku
gwiazdom).
Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem
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Q MARIUSZ SIELSKI

Uniwersytety i ich rola
w upowszechnianiu
wiedzy - przyktad Lipska

niwersytety oraz instytuty ba-
dawcze, w ktorych powstaje i gro-
madzona jest wiedza, zajmuja
szczegbdlne miejsce w komunika-
c¢ji nauki. Wszelkie rozwazaniana
temat sposobow komunikowania badan i popula-
ryzacji nauki odsytajg w pierwszej kolejnosci wlas-
nie do nich. Pierwsze europejskie uniwersytety zo-
staty powotane do zycia w X1 stuleciu: w 1088 r.
utworzono uniwersytet w Bolonii, w 1096 r. po-
wstaluniwersytet w Oksfordzie, aw 1100 r. zainau-
gurowata swg dziatalno$c¢ paryska Sorbona. Przez
niemal tysiac lat wiedza przekazywana z pokolenia
napokolenie bytarozpowszechnianaipoddawana
nieustannej rewizji na uniwersytetach.

Norman Davies, wybitny znawca dziejow
Europy, autor wydanej w 1996 r. syntezy Europe.
A History", za kluczowe w idei uniwersytetu uznat
przeswiadczenie o jedno$ci wiedzy i wzajemnym
powiazaniu jej poszczegdlnych galezi. Brytyjski hi-
storyk dostrzegt tutaj slad mysli Heraklita z Efe-
zu (540-480r.p.n.c.). Grecki filozof utrzymywat,
ze  wszystko jest jednoscia”, a takze ze ,wszyscy
uczestnicza w mysleniu”. ,W naszej idei uniwer-
sytetu jest jednak co$ wiecej niz tylko echo Hera-
klita” - przekonywal Davies w wyktadzie progra-
mowym wygtoszonym 14 kwietnia 2026 r. podczas
sesji inauguracyjnej Europejskiego Forum Nowych
Idei w Warszawie (EFNT). ,W éredniowiecznej ta-
cinie termin »universitas« wywodzi si¢ od stowa
»unus« oznaczajacego jednosc i czasownika »ver-
S0, versare, versavi, versatus«, ktory znaczy tyle
co: obracad, zlewac albo przeksztatca¢” - mowit.
Uniwersytet w pierwotnym znaczeniu, czyli ,,Uni-
versitas magistrarium et scholarium” to spotecz-
nos¢ (korporacja) tworzona przez ,indywidual-
nych cztonkéw wspdlnoty zjednoczonych wokot
dazenia do pozyskiwania wiedzy”. Tak byto przez

wieki. Jednakze wraz z dynamicznym rozwojem
nauki w XIX i XX wieku owa pierwotna jednos¢
zostata utracona. Czasy, gdy uniwersytety w Eu-
ropie opieraty swa dziatalnosé na czterech filarach:
teologia, prawo, medycyna i sztuki wyzwolone (li-
teratura i matematyka), a jeden i ten sam uczony
mogl by¢ specjalista w kazdym z tych obszardow,
mine¢ty bezpowrotnie - przekonywal w wykta-
dzie Norman Davies. ,Uczen brytyjskiej szko-
ty staje przed koniecznos$cia wyboru specjaliza-
¢jijuz wwieku 15 lat” — argumentowat. Co wiecgj,
przepasc pomiedzy dwiema nieprzenikajacymi si¢
i nierozumiejacymi si¢ kulturami, o ktérej mowit
wswym stynnym eseju z1959r. ,The Two Cultures
and the Scientific Revolution” Charles Percy Snow,
coraz bardziej si¢ pogtebia. ,,Proces fragmentacji
wiedzy i roznicowania si¢ dyscyplin sprawia, ze
obok siebie istnieja dwa §wiaty” - méwit w War-
szawie Davies. Z jednej strony mamy tych, ktorzy
nie przeczytali cho¢by jednego wersu Szekspira,
a z drugiej tych, ktérzy nie maja pojecia, na czym
polega drugie prawo termodynamiki. Warto tez
pamietac, ze juz w XIX wicku cate obszary wiedzy
staty si¢ domena placowek, ktore z definicji pozo-
stawaly poza systemem uniwersyteckim. Chodzi
tu o akademie wojskowe, uczelnie specjalizujace
sie w naukach politycznych (prekursorka byta za-
tozona przez Emile’a Boutmy’ego Ecole libre des
sciences politiques, dzisiejsza Sciences Po w Pa-
ryzu) oraz szkoty handlowe. Za pierwsza szkole¢
biznesowaq na $wiecie uznaje si¢ zalozona w1819r.
ESCP (Ecole Supérieure de Commerce de Paris).
Wielka Brytania i Polska zostawaty troche w tyle
za Francuzamii Amerykanami, ale nadrobity to na
poczatku XX wieku. ,W 1902 r. rozpoczyna dzia-
talno$¢ London School of Economics, aw 1906 .
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie” - wska-
zywal Daviesna EFNI. Zaznaczyl, ze warszawska
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uczelnia byta odpowiedzig na mozliwo-
Sci, jakie otworzyly sie wraz z procesem
uprzemystowienia Imperium Rosyjskie-
go, gdy ,,ze wzgledu na swe potozenie przy
granicy z Cesarstwem Niemieckim War-
szawa przeksztalcita si¢ w dynamiczny
hub przemystowo-handlowy”, przygo-
towujac zarazem kadry gospodarcze dla
polskiej niepodlegtosci po 1918 .

Czy fragmentacja wiedzy i pogte-
biajace sie roznicowanie dyscyplin zmie-
niaja zasady, na jakich opiera si¢ komuni-
kacja nauki? A moze to dzieki niej wciaz
udaje si¢ zachowac pamiec o jednosci?
Kwestie te tylko pozornie wydaja si¢ abs-
trakeyjne. W czasach, gdy coraz wicgcej
uczelni otwiera specjalne programy stu-
diéw w obszarze komunikacji nauki (Sci-
Com), warto wiedzie¢, czy o badaniach
powinni$my opowiada¢ w odrebny, spe-
cyficzny tylko dla danych dziedzin spo-
sob, czy raczej szukad iunctim?

W procesie komunikacji nauki
kluczowe znaczenie ma, jak si¢ wyda-
je, transfer wiedzy wytwarzanej na uni-
wersytetach oraz innych placowkach ba-
dawczych w strone srodowisk, ktére na co
dzien z nauka nie maja wiele do czynie-
nia. Sam proces transferu jest oparty na
tych samych zasadach, zmienia si¢ jedy-
nie merytoryczna tres¢ przekazu.

Prof. Massimiano Bucchi, ktdry jest
jednym z najwickszych autorytetow, gdy
chodzi o komunikacje¢ nauki, odnotowu-
je wswych pracach wzrost zainteresowa-
nia naukowcow informowaniem o doko-
naniach zwlaszcza w okresie po pandemii
COVID-19, gdy poczucie osamotnienia
i oderwania od $srodowiska akademic-
kiego byto szczegdlnie dojmujgce. Za-
sadniczo jednak proces ten rozpoczat si¢
wezesniej. By¢ moze jego poczatki wia-
73 sie z opisywang wyzej fragmentary-
zacja wiedzy i roznicowaniem sie¢ dyscy-
plin. Zamiast dysput uniwersyteckich czy
debat w ramach towarzystw naukowych
badacze wybieraja dzi$ takze inne dro-
gi informowania o swych dokonaniach,
w tym te bardziej zwiazane z populary-
zacja wiedzy.

,Komunikacjanauki (SciCom) jest
dzi$ wszechobecna” - pisze Bucchi w swej
ksigzce Komunikacja naukowa. Podsta-
wy?.  Spotykamy sie z nia na co dzien
i wszedzie, w roznych postaciach i sytu-
acjach. Niektore znich sg wyraznie okres-
lone i oznaczone jako dotyczace nauki
(np. dzialy naukowe w gazetach, progra-
my telewizyjne lub radiowe poswig¢cone
nauce). Inne formy i sytuacje, cho¢ nie sa

wyraznie zdefiniowane (...). Komunikacje
nauki odnajdujemy w muzyce, filmie, lite-
raturze, w rozmowach w kawiarni, w na-
zwach ulic i na znaczkach pocztowych,
a takze w bardziej oczywistych kontek-
stach, takich jak media naukowe, muzea
nauki czy historii naturalnej czy tez fil-
my dokumentalne”.

Bucchi, ktory jest zawodowo zwig-
zany z Uniwersytetem Trydenckim,
uzywa w odniesieniu do opisanych wy-
zej dziatan komunikacyjnych okreslenia
»Spoteczna rozmowa o nauce”. Termin
ten - jak zaznacza — ,podkresla bogac-
two i r6znorodnosé naszych spotkan z ko-
munikacja naukowa”.

Lipsk, drugie co do wielkos$ci mia-
sto wschodniej czesci Niemiec, szczycace
si¢ zatozonym w1409 r. uniwersytetem,
Kosciotem $w. Tomasza, w ktérym pra-
cowatjako organista Jan Sebastian Bach,
miedzynarodowymi targami i jarmar-
kami bozonarodzeniowymi, jest miej-
scem, gdzie w zaskakujacy sposéb spla-
taja sie dwa zarysowane w tym tekscie
watki. Zniszczenia wywotane w cen-
trum Lipska nalotami alianckimi w1943
r. w polaczeniu z polityka komunistycz-
nych wladz NRD sprawity, ze po daw-
nym Lipsku wielkiego przemystu, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, handlu
i gietdy nie pozostato wiele. O bogatej
przesztosci gospodarczej Swiadezy nie-
proporcjonalnie wielki gmach dworca
gtownego. Na starym miescie gléwnym
gospodarzem wydaje si¢ by¢ dzis uniwer-
sytet, wsréd ktorego najwybitniejszych
patronéw — zgodnie z narracja uczelni —
godni pamigci sa Johann Wolfgang Go-
cthe, Gottfried Wilhelm Leibniz i Got-
thold Ephraim Lessing. Wszyscy trzej sg
przedstawicielami pokolenia charakte-
ryzujacego sie wszechstronnoscia typo-
wa dla czasow ,jednosci wiedzy”, o ktorej
mowit w swym wyktadzie Davies.

Uniwersytet jest w Lipsku wszech-
obecny, a wraz z nim komunika-
cja nauki i wiedzy. Wyraza si¢ to nie

1

dawnictwo Znak.
2

tylko dostepnoscia domeny eduroam.com
w niemal kazdym zakatku starego mia-
sta, ale rowniez tym, ze wickszos¢ mu-
zeow Lipska, takich jak muzeum staro-
zytnosci, etnologiczne, sztuki uzytkowe;j,
instrumentéw muzycznych czy Muzeum
Wagnera, to placéwki wyroste z poszcze-
g6lnych wydziatow uczelni, ktore dzie-
ki nim realizuja swe zadania zwiazane
z transferem wiedzy. W stynnej piwni-
cy Auerbacha, w ktorej Goethe umiescit
scene z Fausta i gdzie do dzi$ wskazuja
miejsce, gdzie przesiadywal ojciec refor-
macji Martin Luter, tak samo jak w wy-
sadzonym w powietrze przez komuni-
stow i odbudowanym w 2009 r. Kos$ciele
Sw. Pawta, kroluje pami¢c o ponadpoko-
leniowej wspdlnocie znanej jako ,,Uni-
versitas magistrarium et scholarium”.
W przestrzeni wystawienniczej od nie-
dawna mozna obejrzeé ekspozycje , Ate-
naijej corki”, ktora zostata zorganizowa-
naw 120. rocznice przyjecia na uczelnic
pierwszych kobiet. Wystawa pokazuje syl-
wetki zwiazanych z uniwersytetem pisa-
rek, malarek i naukowcezyn. Wsrdd nich
jest tez 968. rektor Uniwersytetu Lip-
skiego, pierwsza kobieta w jego historii,
prof. Beate Schiicking. Wystawom towa-
rzysza dziatania komunikacyjne i edu-
kacyjne. Specyficzna sytuacja, jaka po-
wstata w najwiekszym miescie Saksonii
w zwigzku z wydarzeniami historyczny-
mi - wérod ktorych wymienic jeszceze na-
lezy najwicksze pokojowe protesty lat 90.,
ktore doprowadzity do zburzenia muru
berlinskiego, a dzis sa osia ekspozycji ple-
nerowej Forum Historii Wspdtczesnej —
przyczynita si¢ do tego, ze komunikacja
nauki prowadzona i opracowywana przez
srodowisko uniwersyteckie, ktore jest ini-
cjatorem dzialan, zyskuje wyjatkowy re-
zonans ze wzgledu na dominujaca pozycje
Universitit Leipzig, drugiego najdtuzej
i nieprzerwanie dziatajacego uniwersy-
tetu w Niemczech. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik SGH

Wydanie polskie z 1998 r. zatytutowano Europa. Rozprawa historyka z historia, przektad Elzbieta Tabakowski, Krakdw 1998, Wy-

Massimiano Bucchi, Brian Trench, Science Communication. The Basics, Routledge 2025.
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Koncert

sGH UDZIE TWYDARZENIA

jubileuszowy

Q MAJA KAMINSKA

oncert przygotowany przez Chor SGH
pod dyrekcja dr. Tomasza Hynka oraz
Chopin University Big Band prowa-
dzony przez Piotra Kostrzewe opie-
rat si¢ na dialogu mi¢dzy tradycja
awspolezesnoscia.

Program prowadzit publicznos$¢ przez réoz-
ne style i epoki — od barokowej , Missa Paschalis”
Grzegorza G. Gorezyckiego, przez , A Little Jazz
Mass” Boba Chilcotta z udziatem trio jazzowego,
az po repertuar bigbandowy inspirowany jazzem,
muzyka filmowa i rozrywkowa. W drugiej czesci
wieczoru szezegdlnie ciepto przyjete zostaty utwo-
ry ,Vabank” Henryka Kuzniaka oraz ,Wojna domo-
wa” Jerzego Matuszkiewicza.

Tak skonstruowany repertuar symbolicznie
odzwierciedlat idee jubileuszu - polaczenie sza-
cunku dla historii z otwartoscia nanowe formy wy-
razu i wspolczesna wrazliwo$¢ artystyczna.

Kulminacja koncertu byto wspdlne wyko-
nanie utworu ,Revelation” przez wszystkich ar-
tystéw — symboliczne zwienczenie wieczoru,

FOT. JAKUB KOWALCZYK (2)
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26 kwietnia 2026 r. Aula
Spadochronowa wypelnita
sie muzyka, emocjami

i atmosfera akademickiej
wspolnoty podczas
koncertu jubileuszowego
organizowanego

7. 0kazji 120-lecia uczelni.
Wydarzenie bylo jednym

7. artystycznych punktow
obchodow realizowanych
pod hastem 120 lat —
tradycja, ktéra tworzy jutro”.

podkreslajace warto$ci od lat obecne w SGH: dia-
log, wspotprace i wspdlnote.

Jak podkresla dr Tomasz Hynek: ,,Przez mo-
je (machajace) rece przewinety sie setki studen-
téw roznych kierunkéw i srodowisk. Ale to wlasnie
dzieki nim Chor SGH stat sie dzietem mojego zy-
cia, miejscem, ktore najlepicj pokazuje, czym jest
duch SGH”. B

MAJA KAMINSKA, manager Chéru SGH
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Wyscig wiedzy ekonomicznej

QAGNIESZKA KAMINSKA

SGH 16 kwietnia

2026 1. odbyl si¢

finat quizu ,Wy-

$cig wiedzy eko-

nomicznej”, kto-
rego zwyciezca zostalo I LO im. Stefana
Zeromskiego w Opocznie. Quiz skierowa-
ny jest do uczniéw szkot ponadpodstawo-
wych uczestniczacych w programie Klasa
Akademicka SGH.

Quiz skladal sie z trzech etapow,
w ktorych poruszane byty zagadnienia
z podstawy programowej przedmiotu biz-
nes i zarzadzanie oraz tematow przedsta-
wianych w trakcie warsztatow i wyktadow
prowadzonych przez pracownikow nauko-
wych uczelni dlamtodziezy.

W finale quizu 2025/2026, ktéry
miat charakter debaty oksfordzkiej, wziety
udziat cztery najlepsze druzyny wytonione
podczas dwdch poprzednich etapow. Orga-
nizatorem konkursu byto Centrum Otwar-
tej Edukacji SGH oraz Centrum Przedsie-
biorczoscii Rozwoju Technologii SGH, zas
nagrody ufundowata Fundacja Santander
Bank Polska SA.

MARZENA PAPIS - OPIEKUNKA
KLASY AKADEMICKIEJ
ZWYCIESKIEJ SZKOtLY

Co pani zdaniem jest najwazniej-
sze w programie Klasa Akademic-
ka SGH?

Zdecydowanie ksztalcenie praktycz-
nych umiejetnosci przedsiebiorczych, ta-
kich jak samodzielno$é, inicjatywa oraz
odpowiedzialnos¢ za whasne decyzje.
I to zapewnia program Klasa Akademic-
ka SGH. Duzg wage przywiazuje si¢ do
rozwijania umiejetnosci pracy zespolo-
wej, skutecznej komunikacji, krytycznego
myslenia oraz kreatywnego rozwigzywa-
nia problemow. Waznym elementem jest
angazowanie uczniow w dziatania wykra-
czajace poza zajecia szkolne, ktore pozwa-
laja zdobywa¢ do$wiadczenie w praktyce

- poprzez udzial w konkursach, warszta-
tach, inicjatywach spotecznych czy wspol-
prace z instytucjami zewnetrznymi. Ta-
kie aktywnosci buduja pewnos¢ siebie oraz
pomagajg odkrywac wlasne zainteresowa-
nia i kierunki dalszego rozwoju.

Jakie przestanie chciataby pani
skierowa¢ do innych uczestnikéw
tego programu?

Chciatabym zachecié¢ do jak najpel-
niejszego wykorzystywania jego mozli-
wosci. To wyjatkowa przestrzen rozwoju

w zakresie nie tylko zdobywania wiedzy,
lecz przede wszystkim ksztaltowania po-
staw przedsiebiorczych, otwartosci nanowe
wyzwania oraz odwagi w realizowaniu wla-
snych pomystow. Niezwykle cenne w tym
programie sg tez oferowane inicjatywy, jak
chociazby quiz ,Wyscig wiedzy ekonomicz-
nej”, webinaria czy warsztaty. Rece same
skladaja sie do oklaskéw za tak duzy trud
ponoszony przez pomystodawcow i prowa-
dzacych program. Porozmawialismy takze
zuczniami zwycieskiego liceum.

Ktory z etapdw quizu byt

najtrudniejszy?

Ostatni, czyli debata - wymagatanie
tylko solidnej wiedzy, ale tez umicjetno-
$ciszybkiego reagowania, logicznego argu-
mentowania i radzenia sobie z duza presja
czasu. Tobylmoment, wktérym nie dalo sie
juzpolegac tylko na przygotowanych weze-
$niej materiatach — trzeba byto na biezaco
analizowa¢ wypowiedzi innych i natych-
miast nanie odpowiadac¢. Duzym wyzwa-
niem byto tez zachowanie spokoju i pew-
nosci siebie, mimo stresu i $wiadomosci,

i
FOT. PIOTR POTAPOWICZ

ze kazdawypowiedZ ma znaczenie. Deba-
tawymagata rowniez uwaznego stuchania
ielastycznosci w mysleniu — czasami trzeba
byto w jednej chwili zmieni¢ tok rozumo-
wania albo spojrzec¢ na problem z zupetnie
inngj perspektywy. To wlasnie sprawito, ze
byt to etap najbardziej wymagajacy, ale jed-
noczesnie najbardziej angazujacy i rozwija-
jacy. Dzieki niemu moglismy sprawdzié nie
tylko swoja wiedze, ale tez umiejetnosci ko-
munikacyjne i prace pod presja.

Co chcielibyscie powiedziec in-

nym uczestnikom?

Przede wszystkim: nie bojcie si¢ pro-
bowac i podejmowac wyzwan, nawet jesli
na poczatku wydaja sie one zbyt trudne.
Kazdy moment przygotowan, kazda odpo-
wiedz i kazda nawet najmniejsza porazka
buduja do$wiadczenie, ktore pozniej pro-
centuje. Warto wierzy¢ w swoje pomysly
i mie¢ odwage je prezentowaé, bo czesto
to whasnie nieszablonowe podejscie i kre-
atywnos¢ najbardziej zapadaja w pamic¢.
Nie zrazajcie si¢, jesli co$ nie pojdzie zgod-
nie z planem - to naturalna cze¢$c¢ kazdej
rywalizacji. Najwazniejsze jest to, zeby wy-
motywacja. Pamietajcie tez, ze takie kon-
kursy to nie tylko rywalizacja, ale przede
wszystkim swietna okazja do poznaniain-
nych ludzi, zdobycia wiedzy i sprawdzenia
siebie w zupeie nowych sytuacjach. Na-
wet jesli droga do zwyciestwa bywa wy-
magajaca, to satysfakcja z pokonania whas-
nych ograniczen jest tego warta. B
bR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum
Otwartej Edukacji SGH
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Inteligencja strategiczna,
czyli jak rozwigza¢ problemy

nierozwigzywalne

Inteligencja strategiczna firmy polega na
znajdowaniu rozwiazan dla nierozwiazywalnych
problemow. John Wells, ktory upowszechnit

okreslenie ,inteligencja strategiczna” w srodowisku

biznesu, twierdzi, ze wysoko inteligentne firmy

w poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju same

tworza trudne problemy, ktore pozniej potrafia
rozwiazywac.

Zarzadzanie to nauka szerokiego patrzenia na cele
organizacji i sposoby ich osiagania, ktora docenia
pozaekonomiczne efekty i wartosci w dziataniu —
mowi prof. dr hab. Maria Romanowska, ktora 16
marca 2026 r. otrzymata Medal im. prof. Tadeusza
Kotarbinskiego za catoksztatt dorobku naukowego
i postawe stanowiaca wzorzec ,cztowieka dobrej
roboty”. W dobie AI prof. Romanowska nie obawia
sie zarzadow bez ludzi, bo — jak podkresla —
Jinformatyzacja i sztuczna inteligencja pomagaja,
ale nie moga wyreczyc cztowieka w procesie
podejmowania strategicznych decyzji”. Wedtug niej

dobra uczelnie tworza pracownicy i studenci, ktorzy

ucza sie od siebie wzajemnie i razem buduja jej
renome. Kultura wspotpracy i wzajemnego dbania

o siebie generuje przewage konkurencyjna, ktora jest

jakos¢ nauki ijakos¢ absolwenta.

@ KAROLINA CYGONEK

Karolina Cygonek: Pani profesor,
Medal im. prof. Tadeusza Kotar-
binskiego to najwyzsze wyrdznie-
nie w srodowisku nauk o zarza-
dzaniu i jakosci. Patron medalu
byt twérca zasad sprawnego

i etycznego dziatania. Czy w dzi-

siejszym, skomplikowanym swie-

cie biznesu etyka i sprawnosé
wcigz idg w parze?

Maria Romanowska: Kotarbinski
wprowadzit pojecia z zakresu etyki do $ro-
dowiska inzynierow i ekonomistow, ktorzy
patrzyliracjonalnie — technicznie i ekono-
micznie - naprace ludzka i na firme. Uwa-
zal, ze nie mozna méwic o tym, ze jakie$
dziatanie jest sprawne, racjonalne czy sku-
teczne, jezelinie przyjmie si¢ zatozenia, ze
cel tego dzialaniajest godziwy. ,,Cel godzi-
wy” to takie tadne staro$wieckie okresle-
nie, a oznacza postepowanie przyzwoite,
zgodne z normami moralnymi i spotecz-
nymi. Profesor Kotarbinski na jakims spo-
tkaniu mowit o zasadach sprawnego dzia-
tania, a kto$ z sali zapytal go, czy uznaje
za sprawne obozy koncentracyjne w Pol-
sce, bo byly przecieziekonomiczne, i sku-
teczne. I wtedy Kotarbinski powiedziat,
ze nie uznaje takiego dziatania za spraw-
ne, poniewaz cel dziatania nie byt godzi-
wy. W wyktadni Kotarbinskiego etycznos¢
jest koniecznym atrybutem sprawnego



dziatania. Myslac w ten sposob, nie mozemy oce-
nia¢ sprawnosci dziatan gangu czy siatki szpiegow-
skiej, organizacji z zatozenia niegodziwych.

I méwit to juz w latach 50. i 60., kiedy nie by-

fo jeszcze upowszechnionej etyki biznesu.

Terazjest to subdyscyplina filozofii, w ktorej nie
mowi sie o godziwosci, lecz o etyce, ale to jest to samo.

Jak pani w dzisiejszych czasach postrzega
te etyke? W jakim stopniu jest ona stoso-
wana przez organizacje?

Jest wymuszana standardami zarzadzania,
dobrymi praktykamiw biznesie. Jezeli kto$ probu-
je obchodzi¢ ten element w celu uzyskania ponad-
przecietnych zyskow z niegodziwego dziatania, na
przyktad zatrudniajac nieletnich, wykorzystujac
pracownikow czy wywozac do lasu odpady szkodli-
we dla §rodowiska - jest szereg takich dziatan uzna-
nych za nieetyczne - to wezesniej czy pozniej jest
karany nie tylko przez prawo, ale tez przez dostaw-
cow, odbiorcow i innych interesariuszy. Z tego powo-
du dobre standardy zarzadzania i organizacji przy-
jaznej spotecznie i srodowiskowo po prostu musza
by¢ spetniane. I nie dlatego, ze ludzie sa szlachetni,
tylko dlatego, Zze bedg karani w rézny sposob, jeze-
li tych standardow etycznych czy zasad sprawiedli-
wosci spolecznej nie beda przestrzegali.

Jaki jest zwigzek szkoty prakseologicznej
stworzonej przez Tadeusza Kotarbirskiego
z rozwojem nauk o zarzagdzaniu w Polsce?

Nauki o zarzadzaniu maja ponad 120 lat, zapo-
czatkowaly je badanianad pracg zespoléw w §rodo-
wisku przemystowym i wprowadzenie zasad nauko-
wego zarzadzania. W procesie tym od poczatku brali
udziat polscy ekonomisci i inzynierowie z osrod-
kéow we Lwowie, Katowicach, Warszawie, Krakowie
i Poznaniu. Wojna, a potem rzady komunistow prze-
rwaly rozwdj tej nauki w Polsce. Nieliczne osoby na
politechnikach i na uczelniach ekonomicznych zaj-
mowaly sie¢ tg tematyka w ramach ekonomiki han-
dlu czy przemystu. Profesor Tadeusz Kotarbinski
w 1958 r. stworzyl w Polskiej Akademii Nauk Pra-
cownie¢ Ogolnych Probleméw Organizacji Pracy,
wramach ktérej rozwijal prakseologiczna teorie or-
ganizacji. Kotarbinski widzial bardzo silny zwia-
zek nauk organizacji i zarzadzania z prakseologia,
bo obie te nauki zajmowaty si¢ poprawianiem ludz-
kiej pracy. Byt cztowiekiem, ktory potaczyltfilozofie
sprawnego dziatania z technikami ekonomicznymi
iinzynierskimi sprawnego dziatania. Chcial osia-
gnaé sprawne dzialanie, opracowujac i upowszech-
niajac jego zasady i wytyczne.

Zaprosit do wspotpracy ze swoja pracownig
ludzi z politechnik i uczelni ekonomicznych oraz
praktykow zajmujacych sie problematyka organi-
zacjiizarzadzania, udostepnitim famy czasopisma
,Prakseologia” i kreowat dyskusj¢ na temat spraw-
nego zarzadzania w ramach spotkan czwartkowych
w Polskiej Akademii Nauk. Kotarbinski miatolbrzy-
mie zastugi dla umocnienia naszego srodowiska —
byt inicjatorem stworzenia Komitetu Nauk Orga-
nizacji i Zarzadzania PAN, w sklad ktérego weszly

str.819
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osobyreprezentujace nauke i praktyke zarzadzania - fakt ten uwie-
rzytelnitizintegrowat polskie srodowisko nauk o zarzadzaniu.

Tadeusz Kotarbinski byt przede wszystkim etykiem

i logikiem.

Tak, byl wybitnym znawca i twdrceg teorii poznania, logiki
i etyki, prakseologia zainteresowat si¢ dopiero po wojnie. Prak-
seologia stata sie jego ulubiong dyscypling, co inni filozofowie za-
pewne uwazali za uboczne zainteresowanie wielkiego uczonego.
W 1955 r. ukazalo si¢ pierwsze wydanie Traktatu o dobrej robo-
cie,aw 19606 r. Medytacje o zyciu godziwym. Niedawno ponownie
przeczytatam obie ksigzki i odniostam wrazenie, ze Kotarbinski
myslal bardzo nowoczesnie. Wszystkim sie wydaje, ze dzielo na-
ukowe napisane kilkadziesigt lat temu jest zamierzchta historig.
Co prawda Kotarbinski pisat jezykiem archaicznym i trudnym,
ale jezeli kto$ zada sobie trud i przeczyta oba te dzieta facznie, to
zauwazy, ze Kotarbinski juz wlatach 50.1 60. widziat rzeczy, kto-
re w zarzadzaniu pojawily sie dopiero wiele lat péZniej. Na przy-
ktad mial podejscie systemowe do organizacji. Oczywiscie, on te-
go tak nie nazywat, bo teoria systemow w Polsce upowszechnita
si¢ pdznicj. Ale definiowal organizacje jako calos¢ zlozona z cze-
Sci, z ktorych kazda powinna si¢ przyczynia¢ do powodzenia ca-
fosci. Nie mozna wyjac i bada¢ kawatka organizacji, tylko trzeba
widzieé go jako czes¢ calo$cei. Jezeli poprawia si¢ jeden element,
to od razu trzeba zastanowic sie, jak to wplynie na pozostate cze-
$ci organizacji. To jest myslenie systemowe, ktore do dzisiaj jest
uwazane za podejscie nowoczesne.

Inny przyktad - Kotarbinski w Traktacie o dobrej robocie wpi-
sal zasade, o ktorej mato kto z nas pamieta, a jauwazam jg za zasa-
de dobrze ttumaczaca specyfike dziatania firmy w warunkach cha-
osu i zmian. To jest zasada korzystnosci. Kotarbinski powiedziat,
ze oczywiscie jest zalecenie, zeby dziatanie firmy byto skuteczne
i ekonomiczne, ale nie za wszelka cene. I ze sukces to nie jest tylko
maksymalizowanie zysku czy maksymalizowanie celow - ze np. or-
ganizacjama osiggnac¢ konkretny udzial wrynku albo wejsé na okre-
Slone rynki. Licza si¢ tez inne osiagni¢cia: doswiadczenie, znajomo-
$ciwbiznesie, zintegrowana zatoga, dobre pomysty. Trzeba patrze¢
szeroko nasume pozytywnych i negatywnych, zamierzonych i nieza-
mierzonych skutkow dziatania firmy. Dziatanie moze by¢ korzystne
nawet wtedy, kiedy nie osiagga zamierzonych zyskow czy celow. Fir-
mamoze osiggnac cos, czego nie planowala, jak zdobycie doswiad-
czenia, ktore kosztuje ja obecnie utrate pozycji na rynku. Poprzez
to doswiadczenie nauczyla sie jednak czego$ nowego, pozyskatano-
wy, bezcenny zasob, zintegrowata ludzi. Wiele firm z powodu bra-
kow kompetencyjnych bankrutuje w krotkim czasie po zatozeniu,
ale towcale nie znaczy, ze sa przegrane, ze sg niesprawne. Zaplacity
tylko wysoka cene za pozyskanie zasobow, ktorych nie miaty, a kto-
re w przyszlosci beda czynnikiem sukcesu ich firmy.

Prakseologia pokazuje, Ze licza si¢ nie tylko pieniadze i osia-
ganie celu za wszelka cene. Organizacja jest bowiem tworem spo-
tecznym i sukces musi by¢ rozumiany szeroko — sukcesem jest tez
zadowolona zaloga, lojalniklienci, przyjazne srodowisko zewnetrz-
ne. Wszystko to razem jest elementem trwatego sukcesu firmy.

Jak pani profesor definiuje dzi$ role menedzera?

To jest ciekawe, jak wiele zmienito sie w kwestii postrzega-
nia roli menedzera na przestrzeni kilkudziesig¢ciu lat. W poczat-
kach naukowego zarzadzania kierownicy, szczegolnie tych sred-
nichinizszych szczebli, byli identyfikowani z ekonomem i nadzorca
niewolniczej pracy. Mieli rézne narzedzia w postaci symbolicznego

kija i marchewki i byli odpowiedzialni za osiaganie okreslonego
poziomu wydajno$ci. Obecnie roli kierownika nie rozumie sie juz
w ten sposob, bo nie tak wasko rozumie si¢ sukees firmy. Role kie-
rownikow sa zréoznicowane w zaleznosci od miejsca w struktu-
rze i charakteru zadan, ale na wszystkich szczeblach stabnie ro-
la kontrolera, a rosnie znaczenie funkcji nauczyciela, integratora,
opiekuna, organizatora. Na poziomie strategicznym kierownik
praktycznie nie kieruje zespotem, lecz realizuje funkcje lidera stra-
tegicznego — polityka, stratega i kreatora przysztosci.

Jako ekspertka od strategii i kryzysu obserwuje pa-

ni schytek starego porzadku, ktéry wali sie w zasadzie

na naszych oczach. Czy w dobie deglobalizacji poje-

cie strategii nie musi zosta¢ zdefiniowane na nowo?

Czy klasyczne planowanie ma jeszcze sens, gdy $wiat

zmienia sie z dnia na dzien?

Ono juz dawno si¢ zredefiniowato. Nie jest mozliwe takie
postepowanie stratega w firmie, jakie zalecane bylo przez szko-
le planistyczng, ktora zakladala, Ze nalezy budowac szczegdlowe,
dtugookresowe plany rozwoju firmy i starac sie te plany doktad-
nie realizowac w oparciu o profesjonalnie przygotowang analize
strategiczna i prognoze przysztych warunkéw dziatania. Zakta-
dano oczywiscie potrzeb¢ monitorowania zmian i elastyczne-
go dostosowywania strategii do zmian. Takie post¢gpowanie pa-
sowato do ewolucyjnie zmieniajacego si¢ otoczenia. Od potowy
lat 70. XX w. otoczenie przedsi¢biorstw zmieniato sie w sposob
nieliniowy, pojawiaty si¢ kryzysy i zdarzenia polityczne, ktore
uniemozliwiaty realizacj¢ dtugoletnich planéw strategicznych.
Wspolezesne koneepeje zarzadzania strategicznego ktada nacisk
na analizg¢ i stale monitorowanie zmian w otoczeniu oraz budo-
wanie wielu wariantéw planu dla wielu wariantow scenariuszy
zmian w otoczeniu. Ta gotowos$¢ do zmian jest istotg wspoteze-
snego myslenia strategicznego, a za tym idzie odpowiednia po-
lityka zasobowa, inny sposob wspotpracy i konkurowania, inny
styl pracy kierownictwa firmy. Wiec jakis plan musi by¢, ale ca-
ly czas z zalozeniem, ze monitorujemy, czy scenariusz, na kto-
rym oparli$my nasz plan, wciaz sie realizuje. JeZeli sa duze od-
chylenia od naszych prognoz, to od razu musimy zweryfikowaé
plan. Czyli plan jest, ale jest gotowy do zmiany w kazdej sytuacji.

Czyli mozna stwierdzié, ze te zewnetrzne warunki nas

determinuja, czyli plan jest zawsze otwarty?

Oczywiscie, nie ma innej opcji. Menedzerowie tego nienawi-
dza, bo to jest bardzo stresujace. Kiedy menedzerowie juz opracu-
jadobrastrategig, to chcieliby ja wdrozy¢ w zycie i widzieé jej efek-
ty. Ale przychodza analitycy i mowia: ,Panie prezesie, cofnijmy sie.
Nie bedziemy wchodzié na ten rynek, bo tam jest niebezpiecznie”.
Firma wycofuje si¢ z danego rynku, a juz wzi¢ta kredyty, ma za-
warte umowy, amusi przestawi¢ inwestycje na gorszy wariant. Ale
nie mainnego wyjscia. To oczywiscie powoduje stres menedzerdow
i tzw. uciekajacy efekt inwestycji, ktory oznacza, ze nie ma zwrotu
w planowanym okresie, bo i nie ma strategii w pierwotnym wyda-
niu. Podsumowujac, mamy strategie, ale raczej jako pewien kon-
cept, pomyst wiclowariantowy z dobrze przygotowana i stale aktu-
alizowanabaza informacyjna i gotowo$¢ przerzuceniasie z jednego
wariantu strategii na drugi.

Co w dobie zaawansowanych technologii jest wazniej-
sze i bedzie zyskiwato na znaczeniu - twarda, gteboka
wiedza czy kompetencje miekkie?
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Nie rozdzielatabym tego - jest pewien pakiet niezb¢ednych
kompetencji mi¢kkich i twardych. Innowacje w sensie technicz-
nym i technologicznym przektadaja si¢ na konkurencyjno$é pro-
duktu czy ustugi. Ale samo wejscie na rynek, sprawy marketingu,
negocjacji, sprawy ludzi w organizacji sa warunkiem, zeby zostato
to wlasciwie zrealizowane. Tu ponownie przywoluje inteligencje
strategiczna. Szybkie i bardzo glebokie zmiany - mamy z ostat-
nich lat przyktad pandemii COVID-19 czy wojny w Ukrainie - kto-
re wymagaja duzej madrosci i ostroznosci w dziataniu firm i przy-
gotowania do dziatania w warunkach kryzysu, a nawet katastrofy.
Jest tu pomocna wiedza o tym, jak si¢ przygotowa¢ do dziatania
w takich warunkach — w odniesieniu do strategii jest to m.in. zale-
cenie nieangazowania wielu zasobéw w jeden rynek, w jedna gru-
pe produktéw, w jedna technologie i raczej bazowania na cudzych
zasobach, np. licencji, umowie o wspdlprace, i wiazania si¢ siecia-
mi wspolpracy z innymi firmami.

| wtedy to ryzyko kryzysu rozktada sie na cata siec.

Firma mawtedy wolne $rodki finansowe potrzebne do zmia-
ny branzy, rynku czy modelu biznesu. Kryzysy pokazaty wysoki
sens inwestowania w zasoby intelektualne, ktore nie ulegaja znisz-
czeniu i nie znaja granic.

Al szturmem weszta do przedsiebiorstw, z tej technolo-
gii coraz Smielej korzystaja zarzady firm. Jak pani pro-
fesor mysli — czy algorytmami w ogdle da sie zarzadzaé

w klasycznym sensie?

Obecnie mamy do czynienia z najbardziej zaawansowa-
nym wymiarem informatyzacji. Ale ja pamietam, jak juz w latach
70.wiazano wielkie nadzieje z systemami przetwarzania danych
i informatycznymi oraz ré6znymi modelami optymalizujacymi.
Okazato sig, ze technologia informacyjna czy informatyczna by-
ta zawsze duzym wsparciem, ale tylko wsparciem dla menedzera.
Po prostu wszystkie te systemy informatyczne wspierajace mene-
dzera, w tym sztuczna inteligencja, sa bardzo przydatne w prze-
twarzaniu informacji, ale nie moga za menedzera podjaé decyzji,
naktory rynek chee wejsé, jaka bedzie mial strategie technologicz-
na, z kim zawrze alianse, z kim bedzie konkurowac.

Sa takie obszary w firmie, jak np. zarzadzanie procesami,
technologia, projektami, ktore sa dobrze ustrukturyzowane i prze-
widywalne. Al moze tu podpowiadac rozwigzania problemu i kon-
trolowac ich wdrazanie. Ale juz w obszarze relacji miedzyludzkich,

Medal im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego jest wyrdznieniem przyznawanym
przez Komitet Nauk Organizacji i Zarzgdzania Polskiej Akademii Nauk za wybitne
osiggniecia naukowe oraz za szczegdlne dokonania praktyczne cechujace sie
wysoka sprawnoscig i oddziatywaniem spotecznym.

Prof. drhab. dr h.c. Maria Romanowska jest wybitng uczong i zastuzong postacia
dla spotecznosci SGH. W latach 2005-2007 petnita funkcje prorektora SGH

ds. dydaktykiistudentéw. Polska ekonomistka, profesor nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, doktor honoris causa Politechniki
Czestochowskiej. Ekspert w dziedzinie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania
wkryzysie i zarzadzania grupami kapitatowymi. Uczestniczyta w realizacji wielu
ekspertyz i projektéw badawczych, w tym grantéw Komitetu Badar Naukowych

i Narodowego Centrum Nauki. Autorka ok. 200 publikacji.

w kontaktach biznesowych, aw szczegdlnosci w obszarze budowa-
nia strategii, nawet ze wsparciem sztucznej inteligencji nie mozna
wygenerowac ostatecznego wariantu decyzji, poniewaz rozstrzy-
gane sa problemy, ktorych nie da si¢ zalgorytmizowac i ktore ma-

ja wiele mozliwych rozwiazan niemozliwych do poréwnania. Tu

Aljestuzytecznaw dostarczaniu diagnoz, budowaniu mozliwych
scenariuszy zmian w otoczeniu i symulacji skutkéw kazdego z wa-
riantow decyzji, ale nie gotowych rozwigzan.

Nie przewiduje pani profesor, ze menedzer kiedys sta-
nie sie zaktadnikiem algorytmu? Czy pani profesor wy-
obraza sobie w blizszej lub dalszej przysztosci moment,

w ktérym to systemy Al beda w stanie tworzy¢ strategie

lepsze, niz to robig ludzie?

Nie, dlatego ze wickszo$¢ najwazniejszych, najtrudniejszych
decyzji ma charakter paradokséw czy dylematow. Kazdy problem
strategiczny ma nicograniczong liczbe rozwiazan, akazde rozwia-
zanie jest z jakiego$ punktu widzenia lepsze, a z innego gorsze.
I tutaj menedzer musi wspomagac sie intuicja, znajomoscia ocze-
kiwan podmiotow zainteresowanych strategia, myslec o dtugofa-
lowych skutkach swojej decyzji rowniez w sferze relacji bizneso-
wychispotecznych. Ten element ludzki, inteligencja strategiczna
sg niestychanie wazne. Sa firmy, ktore si¢ uwaza za inteligentne,
bo potrafia znalez¢é rozwiazanie nierozwigzywalnych problemoéw,
awiectych dylematéw i paradokséw, o ktorych wspomniatam. Na
tym polega inteligencja strategiczna. I to nie tylko dlatego, ze fir-
my te maja pelna wiedze, ale jeszeze intuicje, umiejetnosé, pewna
empati¢ spoleczng odgadywania przysztych zachowan i odbioru
tych decyzji przez réznych interesariuszy. Tego si¢ nie da zmie-
$ci¢ walgorytmie.

Wyobrazam sobie, ze na podstawie informacji o sytuacji
obecnej i prognoz, ktore potrafi robi¢ AI, mozna opracowac jakgs
liczbe dobrych rozwiazan probleméw. Ale ostatecznie i tak wybor
ktoregos z tych rozwiazan jest odpowiedzialno$cig osobista strate-
gaitoonmusiwzigé pod uwage te elementy, ktorych sztucznainte-
ligencjanie jest wstanie zrozumie¢. Czyli np. jak bedzie odbierany
wariant pierwszy przez wlascicieli, a jak przez organizacje spo-
eczne - musi uwzgledniac sprzeczne i zmieniajace si¢ oczekiwa-
niaréznych uczestnikow procesu. Strategiczna odpowiedzialnosé
zawybor wariantu strategii spoczywa na szefie firmy, on powinien
miec¢ kwalifikacje do tego, zeby w warunkach niepewnosci, stre-
suizagrozenia wskazaé dobre rozwiazanie. Menedzer o wysokim
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poziomie inteligencji i odwagi strategicznej zawsze bedzie kluczem
do podejmowania whasciwych strategicznych wybordw.

Ten medal, ta dzisiejsza uroczystosé to jest tez w ja-
kim$ sensie podsumowanie dorobku pani profesor.
Przez lata wspottworzyta pani sukces SGH. Gdyby mia-
ta pani wskazaé te momenty lub postacie, ktére najsil-
niej uksztattowaty pania jako badacza i pedagoga, to co
stanowito ten najtrwalszy fundament i kto to byt?
Zawsze profil spoteczny i zawodowy czlowicka ksztattuje sie,
kiedy jest mtody. I w zwigzku z tym ci pierwsi nauczyciele zawsze
zostawiaja najwiekszy slad w ksztattowaniu osobowosci. W mo-
im przypadku byl to zespét prof. Jerzego Kurnala z Katedry Teorii
Organizacji i Zarzadzania SGPiS. Prof. Kurnal byt moim promo-
torem i kierownikiem przez wiele lat. I on uksztattowal we mnie
kilka dobrych cech, ktore nie byty wrodzone.

Co to znaczy?

To znaczy, ze z natury bytam nieuporzadkowana i szybka
w dzialaniui to przeszkadzato mi w pracy naukowej. Na przyktad
rzecza, do ktorej prof. Kurnal przyktadat duza wage, byta popraw-
nos$¢ pisania tekstow naukowych i ich korekta. Nienawidzitam ro-
bienia przypisow i rygorow pisarstwa naukowego. Profesor ciagle
mi wszystko skreslal i poprawial. Nauczyl mnie, jak pisa¢ teksty,
aby miaty walor naukowego wywodu, a réwnoczes$nie byly zrozu-
miate dla tzw. prostego menedzera. Prof. Kurnal nauczyt mnie po-
rzadkuidobrego pisania oraz dobrego traktowania studentow, co
wtedy nie bylo oczywiste. Moze nie byt wybitnym wyktadowca, nie
mowil porywajaco, ale bardzo szanowal studentow, przywiazywat
duza wage do tego, zeby sprawiedliwie oceniac ich na egzaminie.
I nauczyt mnie tego szacunku dla studentéw i odpowiedzialnosci
za to, co sie mowi i jak sie mowi na wyktadzie.

Druga osoba, ktéramnie uksztaltowata zawodowo, byl prof.
Bogdan Wawrzyniak. Kiedy przysztam do Katedry Teorii Orga-
nizacji i Zarzadzania, on dopiero robit doktorat. P6zniej bardzo
szybko zrobil habilitacje i zostat profesorem. Prof. Wawrzyniak
byturodzonym badaczem. Jego temperament naukowy bardzo mi
odpowiadal, bo ciagle wyszukiwat ciekawe tematy, ktorymi nikt
si¢ nie zajmowal. Znajdowat gdzies w Polsce albo na §wiecie osoby,
ktore tez si¢ tym interesowaly, i walczyt o pieniadze na projekty.
Prof. Wawrzyniak ciggle podejmowatl nowe wyzwania naukowe,
robil badania empiryczne i byl bardzo zaprzyjazniony z mene-
dzerami. Zawsze znajdowal z nimi wspélny jezyk i rozumiat ich
potrzeby. Byl naukowcem, ktory byt blisko praktyki, zalezato mu
w rownym stopniu na odkrywaniu praw rzadzacych zachowania-
mi ludzi w organizacji i wykrywaniu patologii organizacyjnych, co
na popularyzacji tej wiedzy wsrod kadry kierowniczej. Przykladat
duza wage do madrego i nowoczesnego ksztalcenia kierownikow
wyzszego szczebla, bo oni byli kluczem do poste¢pu i rozwoju go-
spodarki. Na jego podrecznikach z zarzadzania wychowato sie ca-
te pokolenie menedzerow.

Profesor Wawrzyniak nauczyl mnie prowadzenia badan em-
pirycznych i przektadania ich wynikow na teorie. Zawsze mowit,
ze jezeli co$ badam, a z tych badan bedzie tylko raport i opis bez
wzbogacenia teorii, to te badania sg nic niewarte - badania nauko-
we muszg by¢ teoriotworeze i musi by¢ sprzezenie zwrotne mie-
dzy badaniami, weryfikowaniem teorii i naprawianiem praktyki.

Prof. Wawrzyniak nauczyt mnie tez, ze w badaniach naj-
wazniejszy nie jest badacz, tylko badany, obiekt badania. Szcze-
golnie ze w zarzadzaniu najcz¢scicj postugujemy sie metodami

jakosciowymi, czyli poglebionymi wywiadami, rozmowami, aich
efekty zalezg od dobrego kontaktu z badanymi menedzerami. Po
odejsciu prof. Wawrzyniaka z SGH pracowatam z nim w innych
miejscach, gdzie przekazal mi cos, co - tak uwazam - jest w na-
szej dyscyplinie bardzo wazne, amianowicie umiej¢tnoscé robie-
nia ekspertyz dla decydentéw. I $wiadomosé, ze bez wzgledu na
to, czy nasze wnioski przedstawione w ekspertyzie beda wzigte
pod uwage przy podejmowaniu decyzji, naszym obowigzkiem
jako badaczy jest wskazywac na zrodta patologii i sposoby ich
przezwyciezania.

Mdéwita pani o waznych dla pani osobach, a zdarzenia,

sam fakt, ze spedzita pani tutaj wiele lat zycia?

Do SGPiS przysztam jako 18-letnia maturzystka z Radomia.
Tutaj spedzitam cale zycie. Oczywiscie, incydentalnie pracowa-
fam winnych miejscach, ale to zawsze na krétko i nie rozstajac si¢
zuczelnia. Zawsze tutaj mialam przyjaciot i teraz, kiedy jestem
na emeryturze, to krag moich przyjaciét stanowia gléwnie kole-
dzy z SGH. Po prostu zawsze mamy o czym ze soba rozmawiaé,
czujemy sie czescia wspolnoty uczelniane;.

Uczelnia jest miejscem bardzo przyciagajacym ludzi, przy-
jaznymidlatego bardzo rzadko zdarzasi¢, ze ludzie stad zmienia-
ja prace. Tutaj wickszo$¢ osob, przynajmniej z mojego pokolenia,
przysztanastudiaiodesztana emeryture. Nawet kiedy ludzie od-
chodzg na chwile do innej pracy czy wyjezdzaja za granice, to p6z-
niej z powrotem tutaj wracaja.

Pani réwniez miata doswiadczenia zawodowe na ze-

wnatrz, w korporacjach.

Tak, ale zawsze poréwnywalam je z uczelnia i zawsze to po-
réwnanie wypadalo nakorzys¢ SGH. A z czego to wynika? Mysle,
ze tutaj po prostu zawsze byt duzy wzajemny szacunek ludzi do sie-
bie. Uczelnia zawsze rzadzila si¢ prawami hierarchii - sa studen-
ci, asystenci, adiunkei, a na czele jest profesor. I ta hierarchia byta
i jest dobra dla kultury organizacji naukowej, bo kazdy zna swoje
miejsce w szyku, kazdy mapoczucie bezpieczenstwa i motywacje
do awansu naukowego. Ten system spoteczny dziata wtedy, kie-
dy szacunek i pomoc sg wzajemne — nie tylko ci nizej usytuowa-
ni w hierarchii szanuja tych z wyzszych pozycji naukowych, ale ci
z wyzszych opickuja sic swoimi podwtadnymi asystentami, dok-
torantami, studentami. Tu zawsze tak bylo. A jezeli dziato si¢ ina-
czej, to od razu bylo to pictnowane. Tak samo jak zte zachowania
pracownikéw naukowych w stosunku do pracownikéw admini-
stracyjnych czy gospodarczych. Zawsze obowigzywati—jak mys-
le — weigz obowigzuje wzajemny szacunek roznych grup pracow-
nikéw do siebie i to si¢ sprawdza.

Uczelnia jest taka forma organizacji, ktora ma wiele celow
realizowanych réwnoczesnie. Oczywiscie, musi zachowywac dys-
cypline finansowa, ale réwnoczes$nie musi dbaé o rozwaoj pracow-
nikow, bo pracownicy na uczelni sa jej najcenniejszym zasobem.
Wszystkie inne rzeczy mozna wypozyczy¢, mozna nie mie¢ biblio-
teki, stotowki, nawet mozna nie mie¢ sal lekeyjnych. Wszystko to
mozna pozyskaé na zewnatrz. Sercem uczelni sg ludzie, pracow-
nicy i studenci, ktorzy wzajemnie od siebie zaleza. Renome szkoty
buduja jedniidrudzy. I to - jak mysle — ksztaltuje kulture wzajem-
nego dbania o siebie, co z kolei generuje przewage konkurencyjna,
ktora jest jako$¢ nauki i jakos$c absolwenta.

Dziekuje pani profesor za te rozmowe. &
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Miedzy teoria
a empatia

Nowoczesna nauka to gra zespolowa —
foq pawet kusicia efekt koncowy musi by¢ spojna catoscia,
a nie tylko suma oddzielnych zadan.
Niezbedna w budowaniu relacji

w zespole jest empatia —

mowi prof. dr hab. Piotr Btedowski,
dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH, dyrektor Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego

w tymze kolegium, wyrozniony
w lutym br. nagroda ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego za
catoksztatt dorobku naukowego.
Wedlug niego konieczne jest
opracowanie kompleksowego
systemu wsparcia opieki
dtugoterminowej, do wdrozenia
ktorego niezbedna jest szeroka
zgoda polityczna i zelazna
konsekwencja w jego
wprowadzaniu, co nie jest
zadaniem na jedna kadencje.
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Pawet Kubicki: Pretekstem do naszej roz-

mowy jest wyjatkowe wyréznienie — nie-

dawno otrzymates nagrode ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego za catoksztatt
dorobku naukowego. To moment, ktory
naturalnie sktania do podsumowan. Pa-
trzac z perspektywy czasu, co wydaje sie
twoim najwiekszym osiggnigeciem? Czy
jest cos, co ztego ,,catoksztattu” wybija
sie w sposéb szczegdliny?

Piotr Bledowski: Przyznanie nagrody za cato-
ksztatt dorobku stawia badacza w trudnej sytuacji,
poniewaz z definicji obejmuje ona bardzo szerokie
spektrum aktywnosciitrudno wskazaé jedna pozy-
cje, ktora zastugiwataby na wyrdznienie. Niemniej,
gdy zastanawiam si¢ nad tym glebicj, dwie sprawy
sprawiaja mi szczegolnag satysfakcje.

Pierwsza z nich wigze si¢ nierozerwalnie
z Instytutem Gospodarstwa Spotecznego (IGS),
ktérym mam zaszezyt kierowac od ponad 20 lat.
Wydaje mi sig¢, ze przez ten caty okres udato mi
si¢ przechowac i pielegnowac to, co stanowi jed-
na znajwickszych wartosci IGS-u od momentu je-
go powstania — mianowicie unikalng umiejetnosé
pracy zespotowej. Jesli przesledzimy dokumenty
i wspomnienia z okresu miedzywojennego, zauwa-
zymy fascynujaca rzecz: nawet wtedy, gdy IGS wy-
dawal prace sygnowane przezjednego autora, byty
one wezesniej przedmiotem ozywionej dyskusji ca-
tego zespotu. Koncowy ksztalt publikacji uwzgled-
niat opinie zespotu, a autorzy korygowali swoje te-
zy, przyjmujac konstruktywna krytyke grupy. Po
okresie stalinowskim, kiedy doszto do reaktywacji
instytutu, ta zespotowos¢ stala si¢ juz jego istota.
Uwazam to za kluczowe w dzisiejszych czasach, po-
niewaz nowoczesna nauka wymaga kolektywnosci
iwspolpracy ekspertow z réznych dyscyplin. Fakt,
ze nasz zespot jest na takg forme pracy otwarty,
uwazam za ceche¢ niezwykle wartos$ciowa.

Druga kwestia, z ktérej jestem ogromnie
dumny, to realizacja pierwszego projektu PolSe-
nior. Byto to badanie sytuacji zdrowotnej, socjal-
nej i ekonomicznej oséb starszych w Polsce, ktére
pod wieloma wzgledami miato charakter prekur-
sorski. Przede wszystkim byta to praca interdyscy-
plinarna w pelnym tego stowa znaczeniu. Zespot
liczyt ponad 400 0séb - od ekonomistéw i medy-
kéw, przez politykéw spotecznych, po psychologdw
i socjologéw. Samo kierowanie taka grupa to wy-
zwanie, ale prawdziwa satysfakcje daje mi fakt, ze
analiz wynikow dokonywalismy wspolnie. Nie byto
praktycznie artykutéw pisanych wytacznie z jed-
nej perspektywy, a kazde spojrzenie byto korygo-
wane i uzupetniane przez innych badaczyiich tek-
sty, co pozwolito nam stworzy¢ zintegrowany obraz
polskiej starosci.

Skoro oméwilismy sukcesy, chciatbym
teraz dopyta¢ o méj ulubiony temat, ja-
kim sg porazki. Co nazwatbys swoim

najwiekszym niepowodzeniem lub wrecz

zawodowa porazkg?

To prawda, ze o sukcesach méwi si¢ w katego-
riach zespotu, a o porazkach zwykle w kontekscie
konkretnej osoby. Mam jedng taka sprawe, ktora
Llezy mi na watrobie”. Ot6z w naukach spotecz-
nych badacz pozostaje w bardzo bliskim kontak-
cie z praktyka zycia spotecznego i gospodarczego.
Z niej czerpiemy obserwacje, ktore przetwarzamy
na teorie i opracowania naukowe. Jednak kazdy
z nas chcialby, aby ten kanat dziatal w obie strony
- by praktyka korzystata z naszych teoretycznych
i naukowych ustalen. Zajmuje sie miedzy innymi
opieka dlugoterminowa i mam poczucie, ze wszyst-
ko, co nauka (w tym takze méj skromny wktad) mo-
glaby dostarczy¢ w zakresie organizacji i finanso-
wania tej opieki, jest w Polsce prawie catkowicie
niewykorzystane. To uwazam za swoja najwick-
sza porazke. Kiedy okolo 2006 r., na zamoéwienie
profesora Zbigniewa Religi, owczesnego ministra
zdrowia, zaczynaliSmy przygotowywac projekt
ustawy o ubezpieczeniu pielegnacyjnym, caty ze-
spot pracowal z ogromnym entuzjazmem. Miatem
nadzieje, ze tworzymy rozwiazania, ktére zabez-
piecza moje pokolenie i kolejne generacje. Nieste-
ty, z przyczyn politycznych projekt upadti do dzis,
mimo kilkukrotnych prob, nic z niego nie wyszto.
Dzisiejszy stan zawieszenia sprawia, Ze nie jes-
tem pewien, czy wspolcezesne polskie spoleczen-
stwo moze czu¢ si¢ bezpieczne w obliczu ryzyka
niesamodzielnosci.

Skoro mamy oméwione najwieksze suk-

cesy i porazki, to sprobujmy omaéwi¢ klu-

czowe punkty w karierze kazdego akade-
mika i cofnijmy sie do poczatkdéw twojej
naukowej kariery. Co spowodowato, ze
w1979 r. zdecydowates sie na kariere na-
ukows i zwigzate$ sie z SGH (wéwczas

SGPiS)? | od razu co mdégtbys doradzié¢

mtodym ludziom, ktérzy dzis stoja przed

dylematem: robi¢ doktorat czy szukaé
szczescia poza uczelnig?

To dwie zupeie rézne perspektywy — moja
21979 r.1dzisiejsza. W moim przypadku duzarole
odegrato osobiste nastawienie i splot okolicznosci.
Jeszeze krotko przed maturg nie wiedziatem, czy
wybra¢ studia humanistyczne, czy ekonomiczne.
Za ekonomia przemawialy zainteresowania oraz
tradycje rodzinne - oboje moi rodzice studiowa-
li w SGPiS-ie, a uczelnia ta cz¢sto pojawiala sie
w ich wspomnieniach, co tworzylto specyficzny kli-
mat. Na marginesie dodam, ze moje zwiazki z na-
sza uczelnia poprzez rodzing sg znacznie silnicj-
sze: dyplom SGPiS/SGH maja moja zona i corka,
a zie¢ ukoncezyt tu studia doktoranckie. Z drugiej
strony zawsze czulem si¢ humanista i 6wezesny
Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny wydawal mi
si¢ wlasnie droga posredniag mi¢dzy moimi zain-
teresowaniami — jako najbardziej humanistyczny
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« Jubileusz70-lecia prof.
Piotra Btedowskiego -
cztowieka instytucji, ktory
,maw zyciu szcze$cie”

i oferujacy dostep do tzw. miekkiej ekonomii, nie
tej silnie zmatematyzowanej. Dodatkowo, pocia-
gatamnie wizja ,wolnego zawodu”. Nie wyobraza-
tem sobie pracy w sztywno ustalonych godzinach.
Stopniowo, zapoznajac si¢ ze specyfika pracy na-
ukowej, dochodzitem do wniosku, Ze to jest whas-
nie to, co chee robi¢. Méwi sig, ze jesli cztowiek lu-
bi swoja prace, to w pewnym sensie w ogdle nie pra-
cuje — cho¢ ja osobiscie mam wrazenie, Ze jednak
pracuje dos¢ ciezko.

Dzisiejszym kandydatom powiedziatbym, ze
warunki sa znacznie trudniejsze. Prestiz zawodu
naukoweca jest weiaz wysoki, ale - jak to si¢ ostat-
nio méwi w mediach - ,prestizu do garnka nie
wlozysz”. Brakuje zach¢ty materialnej dla najbar-
dziej zainteresowanych, zwtlaszcza gdy asystent
otrzymuje wynagrodzenie na poziomie ptacy mi-
nimalnej. Z drugiej strony praca naukowa w poli-
tyce spotecznej jest fascynujaca, bo dotyczy cie-
kawych problemoéw w niezwykle dynamicznych
czasach. Zmiany spoteczne zachodzg tak szybko,
ze ich kierunek czesto zaskakuje nas samych. Do-
datkowym elementem jest dydaktyka — koniecz-
no$¢ byciana biezaco z teoria i praktyka, by méc
rzetelnie przekazywac wiedze studentom. To za-
wsze sprawiato mi ogromna przyjemno$¢. Mam
przekonanie, ze dla wielu ludzi z generacji Z moz-
liwos¢ wykonywania ciekawej i ciagle czyms za-
skakujacej oraz wymagajacej doksztatcania pracy
moze by¢ atrakeyjna.

Zatdézmy, ze ci nowi pracownicy, o kto-
rych moéwites przed chwilg, dochodza do

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

etapu samodzielnosci naukowej. Jak za-

planowacé przejscie od bycia badaczem

odpowiedzialnym za wtasny doktorat czy
artykut do roli szefa duzego zespotu czy
instytutu? Jakie sg twoje ,dobre prakty-
ki” w zarzadzaniu ludzmi?

W moim przypadku to przejscie odbyto si¢
niemal automatycznie i bezboles$nie. Kierujac do-
wolnym, nawet matym badaniem, sitq rzeczy bie-
rze sie odpowiedzialnos¢ za jego powodzenie, or-
ganizacje pracy i atmosfere w grupie. W roli lidera
wickszego zespotu ta odpowiedzialnosé po prostu
rozszerza si¢ i obejmuje wicksza skale.

Moja fundamentalna zasada, ktorg przeka-
zuje kazdemu nowemu wspotpracownikowi, jest
lojalnos¢ i odpowiedzialnosé. Gwarantuje lojal-
no$¢ w stosunku do moich kolezanek i kolegow, ale
oczekuje tego samego od nich. To sg fundamenty,
ktore tworza prawdziwy zespol, w ktorym kazdy
wie, ze moze na sobie polegac i wzajemnie sobie
ufa¢. Doskonalym przyktadem tego, jak to dziata
w praktyce, byta nasza wspdlna praca nad projek-
tem , Kalkulator kosztéw zaniechania w polityce
spotecznej”. Pamigtam, jak jeden z cztonkow ze-
spotu krétko przed terminem zakonczenia pracy
zglosil merytoryczny problem w zadaniu, za kté-
re odpowiadal. Nagle, bez zadnego przymusu, ca-
ly dziesiecio- czy jedenastoosobowy zespo6t wia-
czyltsie do dyskusji. Wymienili$my ponad 50 maili,
kontynuujac rozmowe nawet po godzinach pracy,
byleby pomdc znalez¢ rozwigzanie. To byt prze-

jaw wspotodpowiedzialnosci — kazdy czul, ze suk-

ces catosci zalezy od jego wkladu, ale i powodzenia
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innych czlonkéw zespotu. Nowoczesna nauka to
gra zespotowa — efekt koncowy musi by¢ spdjna ca-
loscia, anie tylko suma oddzielnych zadan.

Wréémy w takim razie do poczatku roz-

mowy i watku przenikania sie teorii

z praktyka. W ramach IGS-u niedawno

rozstrzygali$my konkurs ,,Kroniki opie-

ki dtugoterminowej”, starajac sie podejsé

z empatig i zrozumieniem do problemu

poprzez oddanie gtosu osobom bada-

nym. Jestes $wiezo po lekturze pamietni-
kéw i dziennikdw osdb zaangazowanych

w opieke. Jakie wrazenia pozostawity te

osobiste historie?

Powiem co$, co moze zabrzmie¢ cynicznie,
cho¢ weale tak nie jest. W tych pamietnikach nie
znalazlem niczego nowego pod wzgledem mery-
torycznym. My, badacze, od lat wiemy o tytanicz-
nym wysitku, ogromnym zmeczeniu, osamotnieniu
i konfliktach wynikajacych z taczenia opieki z pra-
cazawodowa. Prawdziwym dramatem jest fakt, ze
mimo tej wiedzy przez lata instytucjonalnie nie
zrobiono prawie nic, co mogloby te sytuacje real-
nie zmienic.

Zalecatbym te pamietniki jako obowigzkowa
lekture dla politykow i urzednikéw. One pokazu-
japroblem z perspektywy pojedynczego cztowie-
ka i gospodarstwa domowego. Warto zauwazy¢,
ze mnicj wiecej potowa tych relacji dotyczy opie-
ki nad osobami dotkni¢tymi demencja. To scho-
rzenie, ktore z przyczyn demograficznych bedzie
wystepowac coraz czesciej. Rodziny skazane wy-
facznie nasiebie po prostu tego ci¢zaru nie udzwig-
ng. Mam ogromny szacunek dla tych opiekunow za
ich poswiccenie, ale czuje tez zal, ze nie udaje si¢
tych doswiadczen przetozy¢ na zmiany systemowe.

Co zatem nalezatoby zrobié? Jakie sa
konkretne rekomendacje dla polityki pu-
blicznej, aby wreszcie udato sie wdrozy¢
takie rozwigzania?

Tutaj nie bede oryginalny: konieczne jest
opracowanie kompleksowego systemu wsparcia
opieki dtugoterminowej. Akcentuje stowo ,,system”,
poniewaz musi on obejmowac logicznie powigza-
ne $§wiadczenia zdrowotne, opiekuncze i socjalne,
oparte na spdjnym orzecznictwie. Pytasz, jak to
wdrozy¢? Biorac pod uwage, ze mi sie nie udalo,
musze odpowiedzied, ze nie wiem. Jesli pytasz, co
jestniezbedne do wdrozenia, to sukces wymaga
dwoch rzeczy: szerokiej zgody politycznej na kon-
strukeje systemu oraz zelaznej konsekwencji w je-
go wprowadzaniu. To nie jest zadanie na jedna ka-
dencje. Musimy mie¢ pewnos¢, ze przy kolejnych
zmianach rzadu nikt przy tym nie bedzie ,majstro-
wal” ani wycofywat si¢ na pozycje sprzed lat. Wszy-
scy musimy tez zrozumie¢, ze opicka bedzie z ro-
kunarok coraz drozsza - to nieuniknione. Jednak
im wezesniej zaczniemy, tym bardziej spowolnimy

wzrost tych wydatkow i roztozymy je w czasie. Cze-
kanie kolejnych pieciu czy dziesi¢ciu lat sprawi, ze
koszty bedg znacznie wyzsze i trudne do udzwig-
ni¢cia dla budzetu panstwa. Musimy tez przestaé
probowac ,weiskaé¢” nowe wyzwania w struktury
sprzed 30 lat, bo one nie sg do tego dostosowane.
Niesamodzielno$¢ to ryzyko spoteczne, ktére doty-
czy nie tylko senioréw, ale i dzieci czy osoéb w sred-
nim wieku, wymagajacych wsparcia przez dekady.
Koszty tego ryzyka musi ponosi¢ cate spoteczen-
stwo, a nie tylko rodzina, bo dla jednostki sa one
niemozliwe do udzwignigcia.

Na koniec prositbym o puente. Jaka ,,zto-
tg mysl” zostawitbys czytelnikom, ktérzy
lada moment moga sami stac sie opieku-
nami lub odbiorcami opieki, oraz swoim
kolegom badaczom?

Moja puenta jest wieloczesSciowa. Przede
wszystkim musimy przyjac¢ do wiadomosci, ze nie-
samodzielnos$¢ bedzie w naszym zyciu zjawiskiem
coraz czestszym. Nikt nie ma gwarancji, ze go to
nie spotka, dlatego nalezy przygotowac si¢ do te-
go mentalnie. Przez lata przed sekretariatem IGS-
-u wisial plakat przedstawiajacy niemowle, ktore
wyciagato reke w kierunku widza, a podpis glosil:
L1ty tez bedziesz stary”. Plakat w koncu wyblakt
i zostal zdjety, ale mysl powinna pozostaé. Starosé
i okresy gorszego zdrowia beda naszym udziatem,
amy - jako obywatele - musimy wymagac od wtadz
publicznych konkretnych planéw na te przyszlosé.
To jest naprawde ostatni dzwonek.

Wspomniate$ wezesniej o empatii w podej-
$ciu do problemu badawczego. Tak, w wielu dys-
cyplinach nauk spotecznych stanowi to problem.
Naprzyktad w analizach opieki dtugoterminowe;j,
patrzac na dane dotyczace nakladéw czy zatrud-
nienia, nie mozna utracic z pola widzenia wido-
ku zarowno osob poszukujacych wsparcia i po-
czucia bezpieczenstwa, jak i utrudzonych, czesto
pozostawionych samych sobie opiekunéw niefor-
malnych. Zachowanie przez badacza empatii nie
zmienia jednak faktu, ze podstawa decyzji syste-
mowych powinno by¢ przede wszystkim to, co -
cytujac Mickiewicza — mowi szkietko i oko. Em-
patia jest natomiast niezbedna w budowaniu relacji
w zespole. Autorytetu kierownika nie buduje si¢ na
tym, ze do niego nalezy ostatnie stowo, ale na tym,
ze zanim zapadnie decyzja, wystuchuje opiniiiar-
gumentéw swoich wspotpracownikow.

A co do badaczy? Przy dzisiejszych trud-
nosciach, takze finansowych, radzitbym przede
wszystkim zachowanie dystansu do samego sie-
bie. To niezwykle wazna cecha, ktéra pozwala rze-
telnie wykonywaé swoja prace i przetrwacé trudno-
$ci, niezaleznie od okolicznosci zewnetrznych. B
DR HAB. PAWEL KUBICKI, prof. SGH, kierownik Katedry
Polityki Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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10 kwietnia 2026 r. Stawosz Uznanski-Wisniewski —
inzynier, naukowiec i astronauta — zostat
uhonorowany tytutem doktora honoris causa

Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie za
szczegolne zastugi dla rozwoju nauki i wspotpracy
miedzynarodowej. Wyroznienie to stanowi nie
tylko docenienie jego osiagnie¢ naukowych i wktadu

Wicejna et w rozwaj technologii kosmicznych, ale takze symbol
uroczysto$ci w Gazecie . L. ,

fmacmevmemene  Uznania dla roli, jaka odgrywa wspotczesna nauka
DYPLOMU DOKTORA

S e w przekraczaniu granic — zarowno tych ziemskich,

UZNANSKIEMU-

onzemasom ! jak i pozaziemskich.


https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi
https://gazeta.sgh.waw.pl/ludzie-i-wydarzenia/uroczyste-wreczenie-dyplomu-doktora-honoris-causa-sgh-dr-inz-slawoszowi

SGH

str. 1819

Spojrzenie z orbity
na Ziemie zmienia

perspektywe

Kariera Stawosza Uznanskiego-
-Wisniewskiego to przykiad
konsekwentnego dazenia do celu, taczenia
wiedzy inzynierskiej z pasja odkrywania
oraz odwagi w podejmowaniu wyzwan,
ktore jeszcze niedawno wydawaty sie
poza zasiegiem. Jako astronauta zwiazany
z. Europejska Agencja KKosmiczna Stawosz
Uznanski-Wisniewski reprezentuje nowe
pokolenie badaczy, dla ktorych przestrzen
kosmiczna staje si¢ naturalnym obszarem
pracy i eksploracji. Prof. dr hab. Elzbieta
Marciszewska, pethomocniczka

rektora SGH ds. Akademickiej Sieci
Kosmicznej, rozmawia ze Stawoszem
Uznanskim-Wisniewskim o drodze, ktora
doprowadzita go do tego wyjatkowego
momentu, o znhaczeniu nauki i edukacji

W jego zyciu, a takze o przysztosci

badan kosmicznych i miejscu Polski

w globalnym wyscigu technologicznym.

@ ELZBIETA MARCISZEWSKA

Elzbieta Marciszewska: Panie doktorze,
jako drugi Polak — po 48 latach od lotu
gen. Mirostawa Hermaszewskiego - od-
byt pan misje na poktadzie Miedzynaro-
dowej Stacji Kosmicznej (ISS). Jak wygla-
data droga do spetnienia tego marzenia

i jakie przygotowania byty niezbedne, aby

wzigé udziat w tak wymagajacym przed-

siewzieciu? A takze - co z tej perspek-
tywy zrobito na panu najwieksze wra-
zenie w wymiarze bardziej osobistym

i refleksyjnym?

Stawosz Uznanski-Wisniewski: Moja droga
budowana byta przez wiele lat, jest to bardziej pro-
ces nizjedno przelomowe wydarzenie. Zaczelasie
do$¢ wezesnie — od moich wyboréw edukacyjnych
i pracy naukowej. P6zniej zdobywatem doswiadcze-
nie w mi¢dzynarodowych osrodkach badawczych,
az po stynna juz selekcje do Europejskiej Agen-
¢ji Kosmicznej (ESA). W tym wszystkim réwnie
wazne jak kompetencje techniczne sg umiejetno-
$ci pracy zespotowej i funkcjonowania w §rodowi-
sku o bardzo wysokiej odpowiedzialnosci.

7. kolei przygotowania do lotu to wieloletni,
intensywny proces, obejmujacy szkolenia systemo-
we, operacyjne, medyczne oraz symulacje sytuacji
awaryjnych. Ich celem jest wypracowanie powta-
rzalno$ci dziatania w warunkach, ktore moga by¢
nieprzewidywalne.

Natomiast do§wiadczenia samego lotu nie da
si¢ porownac z czymkolwiek innym. Moment spoj-
rzeniana Ziemi¢ z orbity zmienia perspektywe, wi-
dzimy planete jako jeden system, bardzo delikatny
iograniczony, z cienka linia, ktéra jest nasza atmos-
fera. Mysle, ze to do§wiadczenie zostanie ze mna
na cate zycie, bo juz wptyneto na maéj sposob mys-
lenia o $wiecie.
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Podczas misji IGNIS realizowat pan bar-
dzo szeroki program badawczy, obej-
mujacy 13 eksperymentéw wybranych
sposrod ponad 60 propozycji przygo-
towanych przez polskie zespoty na-
ukowe i firmy. Jak ocenia pan znacze-

nie tego programu dla rozwoju polskiego

sektora kosmicznego i ktére z tych ba-

dan uwaza pan za szczegdlnie istotne

z punktu widzenia nauki, technologii oraz

gospodarki?

Najwazniejsze jest to, Ze ten program zostat
zrealizowany. Po raz pierwszy polskie zespoty —
zaréwno naukowe, jak i przemystowe — uzyska-
ty dostep do infrastruktury ISS jako petnopraw-
ni uczestnicy badan. A to zmienito pozycje catego
polskiego sektora kosmicznego.

Zakres eksperymentéw byl bardzo szeroki:
od badan psychologicznych i medycznych, przez
biotechnologie, az po technologie inzynieryjne.
Wiele z nich weiaz trwa, poniewaz analiza wyni-
kow w przypadku badan kosmicznych jest proce-
sem dlugoterminowym. Czes$¢ nawet jeszeze cze-
kana powrdét na Ziemie!

Jesli chodzi o konkretne przyktady, to bar-
dzo interesujace sa projekty z obszaru neuro-
technologii, w tym badania interakeji mozg-kom-
puter w warunkach mikrograwitacji. Z drugiej
strony mamy rozwiazania infrastrukturalne, ta-
kie jak systemy monitorowania promieniowa-
nia, ktére moga znalez¢ zastosowanie nie tylko
w kosmosie, ale rowniez w sektorach krytycz-
nych na Ziemi.

W mojej ocenie najwazniejsze jest jednak to,
ze misja IGNIS stworzyta platforme do dalszych

dziatan. Jestem przekonany, ze jej znaczenie be-
dzie rosto wraz z kontynuacja tych projektow.

W kontekscie $srodowiska akademickie-
go szczegoblnie istotny jest wymiar edu-
kacyjny misji IGNIS. Czy uwaza pan, ze
tego typu przedsiewziecia mozna trakto-
wac jako inwestycje — nie tylko w nauke,
ale takze w gospodarke? Czy mozemy
spodziewac sie wzrostu zainteresowa-
nia kierunkami $cistymi i technologicz-
nymi, a takze wiekszego zaangazowania
specjalistéw z innych dziedzin, takich jak
ekonomia, prawo czy zarzadzanie?
Zdecydowanie tak, natomiast nalezy pa-
trze¢ na to w dluzszej perspektywie. W sektorze
kosmicznym efekty inwestycji nie sa natychmia-
stowe i pojawiaja sie poprzez rozwdj kompetencji,
firm i catych ekosystemdw.

Juz dzis widzimy wzrost zainteresowania
mtodych ludzi nauka i technologia, co jest bar-
dzo wazne z punktu widzenia przysztosci sekto-
ra. Bez tego nie da si¢ budowac trwalego zaplecza
kompetencyjnego. Widzimy, ze kierunki studiow
powigzane z sektorem kosmicznym cieszg sie du-
za popularnoscia. Po moich spotkaniach na uczel-
niach w calej Polsce moge tez powiedzied, ze sg to
niesamowici ludzie z ogromna wiedzg i $wietny-
mi pomystami.

Jednoczesnie musimy podkreslié, ze sektor
kosmiczny nie jest domena wylacznie inzynierdw.
To ztozony system, ktory wymaga kompetencji eko-
nomicznych, prawnych i zarzadczych. Bez nich nie

jeste$my w stanie budowac modeli biznesowych ani

skutecznie wdraza¢ technologii na rynek. Dlatego
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rola uczelni ekonomicznych w tym procesie jest
bardzo istotna.

Globalny ekosystem kosmiczny dyna-

micznie sie zmienia. Jak w tym kontek-

Scie ocenia pan pozycje Polski w euro-

pejskim sektorze kosmicznym? Jakie sg

nasze najwazniejsze atuty, jakie wyzwa-
nia stojg przed nami oraz czy — pana zda-
niem — Polsce nie brakuje dtugotermino-
wej strategii rozwoju i stabilnych modeli
finansowania tego sektora?

Polska ma dzi$ znaczacy potencjal, szcze-
golnie w wybranych obszarach technologicznych.
Mamy dobrze wyksztatcone kadry i rosnaca licz-
be firm, ktore funkcjonuja w miedzynarodowych
fancuchach dostaw. Nasza mocna strona jest ela-
styczno$é i zdolno$¢ do specjalizacji. Najwieksze
wyzwania dotycza przede wszystkim skali dzia-
tania firm oraz poziomu ich finansowania, kté-
ry weiaz jest nizszy niz w najwickszych krajach
europejskich.

Musimy pamigtad, ze sektor kosmiczny wy-
maga planowania w perspektywie wieloletniej.
Dlatego najwickszym ryzykiem dla sektora kos-
micznego jest brak ciggtosci: zarowno w strate-
gii, jak i w finansowaniu. Najbardziej efektywny
model to potaczenie finansowania publicznego
i prywatnego, w ktorym panstwo powinno two-
rzy¢ warunki i wspiera¢ kluczowe obszary, a sek-
tor prywatny odpowiada za rozwdj i komercjali-
zacje technologii.

W tym kontekscie czesto pojawia sie te-

mat lokalizacji centrum ESA w Polsce.

Jak ocenia pan znaczenie takiej inwesty-

cji dla budowy przewag konkurencyjnych

naszego sektora oraz dla wzmacniania
bezpieczenstwa technologicznego i od-
pornosci panstwa, szczegdlnie w kontek-

Scie rosnacej roli technologii podwadjnego

zastosowania?

Tego typu centrum ma bardzo duze znacze-
nie, poniewaz tworzy trwata obecno$¢ kompeten-
cjiiinfrastruktury wkraju, w ktorym zostanie zlo-
kalizowane. To nie jest wytacznie kwestia prestizu,
lecz takze szansa na przyjazd do Polski specjali-
stow z catej Europy i ich wspotpraca z polskimi ab-
solwentami — naukowcamiiinzynierami. Centrum
ESA pemitoby role regionalnego hubu technolo-
gicznego, przyciggatoby projekty, inwestycje i ta-
lenty, a tym samym wzmacniato caty ekosystem.

Aspekt technologii podwdjnego zastosowa-
nia jest rowniez bardzo istotny dla europejskie-
go sektora kosmicznego, bo musimy pamietac, ze
wiele rozwigzan kosmicznych znajduje zastosowa-
nie zarowno w sektorze cywilnym, jak i w obsza-
rze bezpieczenstwa czy zarzadzania kryzysowe-
go. W tym sensie rozwoj technologii kosmicznych
staje si¢ takze elementem szerszej strategii budo-

wania odpornosci panstwa. A nasze potozenie geo-
polityczne zdecydowanie implikuje taka potrzebe.

Najwazniejsze jest na tym etapie, zeby$my
zdecydowali, jakim zagadnieniem bedzie sie taki
osrodek zajmowal.

Polska jest sygnatariuszem programu
Artemis, ktorego celem jest powrét czto-
wieka na Ksiezyc i budowa trwatej infra-
struktury poza orbitg okotoziemska. Jak
ocenia pan szanse Europy i Polski w tej
nowej fazie eksploracji kosmosu oraz

w jakiej perspektywie Ksiezyc moze sta¢

sie realnym etapem w drodze na Marsa?

Europa jest waznym partnerem w progra-
mach eksploracyjnych, co wida¢ w jej udziale
w programie Artemis oraz w budowie elementow
infrastruktury, takich jak modut serwisowy stat-
ku Orion czy komponenty Gateway.

Eksploracja Ksiezycajuzsie rozpoczetaiwie-
rze, ze w tej dekadzie zobaczymy kolejne kroki czto-
wieka na powierzchni naszego satelity. Jesli chodzi
o wykorzystanie Ksi¢zyca jako punktu tranzyto-
wego, to jest to scenariusz realny, ale dtugotermi-
nowy. Wymaga budowy stabilnej infrastruktury
isystemdw transportowych, co zajmie lata.

Dla Europy kluczowe bedzie utrzymanie
i rozwijanie kompetencji w sposdb skoordynowa-
ny oraz okreslenie obszarow, w ktorych chee byé li-
derem. Dla Polski wazne jest, zeby$my dbali o na-
szapozycje w ESAiprogramie Artemis Accords, bo
to bedzie procentowac wykorzystaniem naszej ro-
dzimej technologii w dalszej eksploracji Ksi¢zyca.

Na zakorniczenie — wracajgc do moty-

wu marzen, ktore w pana przypadku kon-

sekwentnie przeradzajg sie w konkretne

dziatania — czego mozemy panu dzis zy-

czy¢ jako doktorowi honoris causa SGH?

Mysle, ze przede wszystkim kontynuacji na
poziomie zarowno indywidualnym, jak i catego
sektora. Misja IGNIS byta waznym krokiem, ale
jej znaczenie zalezy od tego, co wydarzy si¢ dalej:
czy uda sie rozwing¢ kompetencje, stworzy¢ pro-
gramy i przetozyc je na konkretne projekty.

A prywatnie - mysle, ze mozliwosci dalszej
pracy przy projektach, ktore maja
realny wpltyw narozwdj techno-
logii i eksploracji kosmosu.
To jest najwiecksza moty-
wacja. B
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Nowa era kosmosu:
dzisiejszy ekosystem
a gospodarka przysztosci

Wyktad dhc SGH
dr. inz. Stawosza Uznanskiego-
-Wisniewskiego

osmos staje si¢ dzis laboratorium przysztosci gospo-
darki opartejnawiedzy. W X X1 wieku kosmos prze-
stalby¢ jedynie przestrzenia badan naukowych i mi-
sji eksploracyjnych. Stat si¢ jednym z kluczowych

obszarow strategicznych wspotczesnego §wiata —
micjscem, w ktorym powstajg technologie decydujace o funkcjo-
nowaniu nowoczesnych spoteczenstw: od globalnej komunikacji
i nawigacji satelitarnej, przez obserwacje Ziemi, po bezpieczen-
stwo infrastruktury krytycznej i rozwdj nowych galezi gospodar-
ki. W coraz wickszym stopniu kosmos staje sie takze przestrze-
nig budowania suwerennosci technologicznej panstw i regionow.

Réwnoczesnie obserwujemy gleboka transformacje glo-
balnego ekosystemu kosmicznego. Obok tradycyjnych liderow
- Stanéw Zjednoczonych i Chin - rosnaca role odgrywaja nowe
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potegi technologiczne, takie jak Indie czy Japo-
nia, a takze Europa, ktéra wzmacnia swoje ambi-
cje w zakresie autonomicznego dostepu do kosmo-
su, infrastruktury orbitalnej i eksploracji dalszych
rejondw Ukladu Stonecznego. W §lad za tym rosnie
finansowanie technologii kosmicznych i dual-use
(podwdjnego zastosowania - red.), laczacych roz-
waj cywilny z potrzebami bezpieczenstwa panstw.

W tym dynamicznie zmieniajacym si¢ $ro-
dowisku szczegdlnego znaczenia nabiera udziat
takich panstw jak Polska. Kraje o silnym poten-
cjale naukowym, rozwijajacym si¢ zapleczu in-
zynierskim i rosnagcym sektorze innowacyj-
nych przedsi¢biorstw mogg odegrac istotna role
w budowie otwartego, potaczonego europejskie-
go ekosystemu kosmicznego, zdolnego do konku-
rowania globalnie i jednoczes$nie pozostajacego
przestrzeniag wspotpracy nauki, przemystu i in-
stytucji publicznych.

Pierwsza polska misja na Miedzynarodowg
Stacje Kosmiczna (ISS), nazwana IGNIS, wpisuje
si¢ w ten proces jako wydarzenie o znaczeniu wy-
kraczajacym daleko poza sam lot kosmiczny. Sta-
la sie katalizatorem dyskusji i dziatan wokoét pie-
ciu filaréw rozwoju sektora kosmicznego w Polsce
i Europie:

1) wplywu misji na nauke i edukacje i budowanie
kadr przysztosci,

2) budowy ekosystemu technologicznego,

3) rozwojumechanizméw finansowania innowacji,

4) znaczenia technologii kosmicznych dla polity-
ki panstwa,

5) przysztosci europejskiej eksploracji kosmosu.

Misja IGNIS nie jest jedynie symbolem -

jestimpulsem mobilizujacym spoleczenstwo, na-

uke, przemyst i instytucje publiczne do wspdlne-
go dziatania.

Q RZECZYOBRAZKOWE

FILAR | - WPLYW NA NAUKE,
TECHNOLOGIE | EDUKACJE

Eksploracja kosmosu nie jest
’ wylqcznie przedsiewzieciem
naukowym — jest projektem
spotecznym i edukacyjnym, ksztattujacym
przyszte pokolenia naukowcow,
inZynierow i innowatorow.

Polska misja IGNIS stata si¢ platforma rozwoju
nauki, technologii i edukacji. Komponent nauko-
wo-technologiczny misji obejmowat 13 ekspery-
mentow, w ktorych udziat wziety polskie uczelnie,
instytuty badawcze i firmy prywatne. Eksperymen-
ty dotyczyly m.in.:

— nanomateriatéw [1] i polimerdw [2] w warun-
kach mikrograwitacji i promieniowania,

— zachowania organizmow w przestrzeni ko-
smicznej [3, 4],

— innowacyjnych systemow akwizycji danych [5, 6],
testowania algorytmow sztucznej inteligencji
(AD [7],

— badan z zakresu fizjologii [8, 9, 10, 11] i psycho-
logii [12,13] organizmu ludzkiego.

Sukces zaprojektowania i wykonania tych
eksperymentow pokazuje, ze polskie podmioty,
pomimo braku do$§wiadczenia w misjach zatogo-
wych i braku dostepu do ISS w przesztosci, sg go-
towe do udziatu w projektach mi¢dzynarodowych
nanajwyzszym poziomie.

Chciatbym wymienié trzy z wykonanych eks-
perymentow, ktore miaty szczegdlne znaczenie na-
ukowe, technologiczne i ekonomiczne.

1. Badanie aktywnosci mézgu i demonstracja
interfejsu mézg-komputer w przestrzeni
kosmicznej

Eksperyment PhotonGrav obejmowat badanie
aktywnos$ci mdzgu astronauty na ISS oraz pierw-
sza demonstracje dziatania interfejsu mézg-kom-
puter (BCI) w warunkach kosmicznych w histo-
rii [14]. W badaniu wykorzystano funkcjonalng
spektroskopie w bliskicj podczerwieni (FENTRS),
ktéraumozliwia nieinwazyjne monitorowanie ak-
tywnosci mozgu i analiz¢ sygnatéw neuronalnych
w czasie rzeczywistym.

Eksperyment zostal zaprojektowany przez
firme Cortivision z Lublina. Prace nad udzialem
w misjach kosmicznych rozwijaty si¢ stopniowo: od
dostarczenia sprzetu podezas misji Axiom-2, przez
do$wiadczenie integracyjne zdobyte we wspotpra-
cy z ESAizespolem badawczym ze Szwecji w trak-
cie Axiom-3, az po mozliwos¢ realizacji wtasnego
eksperymentu podczas polskiej misji IGNIS wra-
mach Axiom-4.

W przysztosci wyniki eksperymentu mo-
g przyczynic si¢ do rozwoju technologii umoz-
liwiajacych interakcj¢ cztowicka z systemami
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technologicznymi wylacznie za pomoca aktyw-
nosci mozgu, bez udziatu migsni - zaréwno w prze-
strzeni kosmicznej, jak i w zastosowaniach medycz-
nych lub przemystowych na Ziemi.

2. Testowanie algorytmoéw Al dzieki
platformie obliczeniowej na ISS
Eksperyment LeopardISS polegal na wykorzy-
staniu platformy o wysokiej mocy obliczeniowe;j,
zaprojektowanej tak, aby mogta by¢ zdalnie re-
konfigurowalna i wykorzystywana do testowa-
nia oprogramowania w warunkach panujacych na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS) bez ko-
niecznos$ci przesytania danych na Ziemie.

Podczas polskiej misji IGNIS platforma po-
stuzyla do testowania algorytmdéw autonomicz-
nego poruszania sie tazika w symulowanym §ro-
dowisku ksi¢zycowym, rozwijanych przez zespot
z Politechniki Poznanskiej.

System zostal opracowany przez firme¢ KP
Labs z Gliwic, ktora rozwija model umozliwia-
jacy udostepnianie platformy obliczeniowej na
ISS w formule Platform as a Service. Dzigki temu
w przysztosci rézne instytucje badawceze i firmy
z catego $wiata beda mogly testowaé swoje opro-
gramowanie w warunkach kosmicznych, korzysta-
jaczinfrastruktury orbitalnej jako ustugi.

3. Wptyw mikrograwitacji na tkanki miekkie
astronautow

Eksperyment Astro Performance badat, w jaki
sposob lot kosmiczny oraz przygotowanie do misji
wplywajg na tkanki miekkie uktadu ruchu astro-
nautéw — przede wszystkim na mi¢snie i Sciegna
nog. W warunkach mikrograwitacji ciato nie pod-
lega codziennemu obciazeniu grawitacyjnemu, co
moze prowadzi¢ do ostabienia mie$ni i degrada-
cji tkanek.

FOT. PIOTR POTAPOWICZ
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Badanie wykorzystywato zaawansowane me-
tody diagnostyczne, takie jak rezonans magnetycz-
ny (MRI), analizy krwi oraz biomechaniczna anali-
z¢ ruchu, wykonywane przed i po misji kosmicznej.
Zebrane dane byly analizowane z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji, ktéra umozliwia doktadne
monitorowanie zmian zachodzacych w organizmie
astronauty.

W przysztosci wyniki eksperymentu moga
znalez¢ zastosowanie w przygotowaniu astronau-
tow do dtugotrwalych misji kosmicznych, a tak-
ze szerokie zastosowanie na Ziemi - w medycynie
sportowej, rehabilitacji oraz w sektorze obronnym,
gdzie pozwola lepiej monitorowac kondycje fizycz-
na stuzb mundurowych, zapobiegaé urazom i opty-
malizowac programy treningowe w srodowiskach
owysokim obcigzeniu fizycznym, takich jak ratow-
nictwo, policja czy wojsko.

4. Wptyw misji IGNIS na edukacje

Podczas misji IGNIS w ramach programu eduka-
cyjnego kilkukrotnie odbytem potaczeniaz ISS ze
szkotami. Po misji przeprowadzitem seri¢ 17 wy-
ktadow dla studentéw i mlodziezy dotyczacych
réznych aspektow misji, budowy ISS i aspektow
operacji kosmicznych w ramach ogélnopolskiej tra-
sy ,IGNIS - Polska siega gwiazd” we wspotpracy
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz Polska
Agencja Kosmiczng. W wyktadach wzicgto udziat
acznie kilkanascie tysiecy uczestnikéw osobiscie
i kilkaset tysiecy online. Dodatkowo odbyto sie kil-
kadziesiat spotkan towarzyszacych dlamtodziezy,
dzieci i otwartej publicznosci.

Celem wszystkich wyktadow i spotkan bylo
jak najszersze:

— inspirowanie mtodych ludzi do STEM (fizyka,
matematyka, inzynieria, informatyka),

— dzielenie si¢ wiedza ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem studentéow uczelni technicznych
i medycznych,

— budowanie kapitatu ludzkiego dla przysztych
projektéw technologicznych,

— rozwijanie kultury ambicji naukowej i techno-
logicznej w spoteczenstwie.

Jednoczes$nie jednym z waznych przestan mi-
sji IGNIS bylto pokazanie, ze wielkie przedsi¢wzie-
cia technologiczne zaczynaja si¢ od konkretnych
projektow realizowanych przez ludzi na kazdym
etapie kariery. Misja ma by¢ nie tylko inspiracja,
ale takze przyktadem dla studentéw i sSrodowiska
akademickiego, ze kazdy moze i powinien pro-
wadzi¢ swoja wlasna ,misj¢” - projekt, ktory ta-
czy wiedze z realnym dzialaniem. W tym sensie
IGNIS ma zachecaé srodowisko akademickie do
jeszcze silniejszego rozwijania kultury pracy pro-
jektowej, praktycznej i wdrozeniowej — dostepnej
nie tylko dla waskiej grupy najbardziej elitarnych
studentow, ale rowniez dla szerokiego grona, a naj-
lepiej dlakazdego studenta w cyklu magisterskim.

Rownie wazne jest tworzenie przestrzeni dla
tych, ktorzy potrafia wymyslaé rozwigzania, bu-
dowa¢ prototypy, organizowac zespoty i dopro-
wadzac¢ projekty do wdrozenia. Studenci powinni
mie¢ mozliwos¢ realizowania powaznych, zespoto-
wych projektow technicznych - z realnym budze-
tem, dostepem do infrastruktury i kapitatu - kto-
re uczg odpowiedzialnosci za rezultat, wspotpracy
oraz przechodzenia od pomystu do realizacji, ide-
alnic zwiagzanego lub na zamowienie przemystowe.

+ FOT. Zrédto: Drinz. Stawo-
sz Uznaniski-Wisniewski,
,Doktorzy honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie”, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa,
10 kwietnia 2026
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To byt dla mnie zaszczyt przeprowadzi¢ tak
szeroki program edukacyjno-naukowy w Polsce.
Widzac zainteresowanie tak ogromnej i réznorod-
nej grupy - zarowno pod wzgledem wickowym, jak
i pochodzenia, wyksztalcenia czy rozwoju zawodo-
wego - czulem ogromne wzruszenie.

FILAR Il - BUDOWANIE POLSKIEGO
| EUROPEJSKIEGO EKOSYSTEMU
KOSMICZNEGO

Obecnosé¢ Centrum ESA w Polsce

moze stac sie katalizatorem

powslania nowego ekosystemu
technologicznego — krajowego, regio-
nalnego i europejskiego.

Podstawa trwatego rozwoju sektora kosmicznego
jestobecnosé silnych instytucji integrujacych sro-
dowiska naukowe, przemystowe i publiczne. Dzi¢ki
misji IGNIS oraz rozpoznaniu spotecznemu oraz
politycznemu znaczenia i potencjatu misji, zapa-
dta decyzja o utworzeniu centrum ESA w Polsce,

zapoczatkowana konferencja premiera RP i popar-
ta listem intencyjnym podpisanym podczas Rady
Ministerialnej ESA przez ministra finanséw RP
Andrzeja Domanskiego i dyrektora generalnego
ESA Josefa Aschbachera.

Centrum ESA w Polsce ma skupia¢ si¢ nabez-
pieczenstwie, technologiach o podwojnym zastoso-
waniu, odpornosci i zarzadzaniu kryzysowym za-
rowno z kosmosu, jak i w kosmosie. Jego obecnosé
w Polsce umozliwia budowe krajowych kompeten-
c¢ji technologicznych w strategicznych obszarach:
technologii bezpieczenstwa, technologii podwdj-
nego zastosowania i innowacji technologicznych
w dziedzinie kosmicznej. Dodatkowo otwiera dro-
ge do budowania roli Polski jako regionalnego hubu
technologicznego w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, integrujac nauke, przemyst i administracje
publiczna, przyciagajac mi¢dzynarodowych eks-
pertéow prowadzacych miedzynarodowe projekty
technologiczne wlasnie w Polsce. Centrum ESA
taczy Polske w przestrzeni miedzynarodowe;j ja-
ko partnera rozwijajacego technologie przyszto-
$ci Europy.

gazetaSGH  wiosna 2026
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ESA w Polsce stworzy mozliwosci w czterech
kluczowych obszarach:

1) Transfer technologii kosmicznych do gospodar-
ki - technologie rozwijane na potrzeby eksplo-
racji kosmosu maja zastosowanie w medycynie,
materiatach zaawansowanych, telekomunikacji
i systemach bezpieczenstwa.

2) Programy badawcze ESA w Polsce — otwo-
rza szersze mozliwosci polskich uczelnii firm
w mi¢dzynarodowych eksperymentach i pro-
jektach ESA, przyciggna miedzynarodowa ka-
dr¢ zarzadzajaca i inzynierska do Polski.

3) Wspolpraca miedzynarodowa — Polska staje
sie rownorzednym partnerem europejskiego
sektora kosmicznego, mogac inicjowaé projek-
ty, wymienia¢ know-how i integrowac $rodowi-
ska europejskie. Centrum ESA w Polsce pozwo-
li weiagnaé Polske do europejskiego ekosystemu
naukowo-technologicznego.

4) Zwickszenie niezaleznosci technologicznej
w zakresie obronnosci i zarzgdzania kryzyso-
wego — poprzez potaczenie kosmicznych roz-
wiazan technologicznych i dostepu do danych
satelitarnych, oferujac rozwigzania dla odbior-
cow koncowych sektora obronnego, klientéw in-
stytucjonalnych czy komercyjnych.

FILAR Ill - ROZWOJ MECHANIZMOW
FINANSOWANIA TECHNOLOGII

wymaga spojnego systemu
finansowania technologii —
od badan podstawowych
po komercjalizacje i skalowanie
na rynkach miedzynarodowych.

, Rozwdj sektora kosmicznego

Rozwdj sektora kosmicznego wymaga stabilne-
go systemu finansowania innowacji, opartego na
szybszym i tanszym dostepie do kapitatu przy-
stosowanym do dynamiki rynku technologiczne-
go, ktéry zmienia si¢ szybko, a czas wprowadze-
nia produktu/ustugi na rynek jest coraz krétszy,
w szezegdlnosci w sektorze New Space. Technolo-
gie kosmiczne charakteryzuja si¢ nadal relatywnie
wysokim ryzykiem, coraz krétszym cyklem roz-
woju niz w przesztosci i znacznym zapotrzebowa-
niem kapitalowym. Historycznie finansowanie
europejskiego sektora kosmicznego zwigzane by-
o z publicznymi inwestycjami w rozwdj innowa-
cji opartymi na systemie grantowym, natomiast
zaréwno portfel instrumentéw finansowych, jak

o

m

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH
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i struktura inwestorska zmieniaja si¢ w sektorze
New Space.

Historycznie w Polsce kluczowa rol¢ odgry-
waly systemy grantowe, do ktorych w ostatnich
dwoch latach dotgczaja dodatkowe inicjatywy sty-
mulujace rozwdj sektora technologicznego w bar-
dziej elastyczny sposob, jako partnerstwa prywat-
no-publiczne lub mobilizujac kapital prywatny:
— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),

ktoére wspiera rozwdj polskich projektéw ko-
smicznych poprzez finansowanie badan, roz-
woju technologii oraz przygotowania innowa-
cyjnych rozwigzan do wdrozenia rynkowego.
Jednym z programow jest Program Access,

ktdrego celem jest zwiekszenie udziatu polskich
firm i instytucji badawczych w europejskim sek-
torze kosmicznym, w tym w programach Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej (ESA).

Bank Gospodarstwa Krajowego, gdzie przy-
ktadem moze by¢ finansowanie w programie
VINCI wspierajace rozwdj polskich technolo-
gii kosmicznych poprzez instrumenty kapitalo-
we i dhuzne skierowane do innowacyjnych firm
z tego sektora. Program ma na celu zwickszenie
mozliwos$ci skalowania projektow technologicz-
nych oraz przyciaganie prywatnego kapitatu.

— Innovate Poland, ktérego inspiracja jest fran-

cuska inicjatywa Tibiego bazujaca na inwe-
stycjach publicznych w krajowe fundusze ty-
pu venture capital i growth equity. W ramach
inicjatywy Innovate Poland powstatl fund of
funds (FoF), zarzadzany przez Polski Fundusz
Rozwoju (PFR), oraz Future Tech Poland, kté-
ryjestinicjatywa Banku Gospodarstwa Krajo-
wego (BGK) i Europejskiego Funduszu Inwe-
stycyjnego (EFT).
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), ktory
na Radzie Ministerialnej ESA ogtosit inicja-
tywe Space Tech EU - dedykowanego instru-
mentu kredytowego dla europejskiego sektora
kosmicznego. Celem programu jest utatwienie
dostepu do finansowania dla matych i $rednich
firm oraz spotek mid-cap poprzez kredyty
w europejskich bankach komercyjnych (venture
debt), aby wzmacnia¢ europejski tancuch do-
staw oraz autonomie technologiczna w kosmo-
sie. ESA bedzie wspierad program swoja wie-
dza techniczna i rynkowa, pomagajac bankom
lepiej oceniac i finansowac projekty firm z sek-
tora kosmicznego.

— Fundusze typu venture capital, niektére z nich
usytuowane w Polsce, natomiast nadal posiada-
jace dos¢ skromne portfolio inwestycji w rodzi-
my sektor kosmiczny w Polsce.

Pozyskiwanie kapitatu poprzez oferte publicz-

na, naktora zdecydowato si¢ kilka polskich spot-

ek kosmicznych na Gieldzie Papieréw Warto-
$ciowych (Creotech, Scanway, Liftero).

Zainteresowanie polskim sektorem rosnie

rowniez micdzynarodowo, co pokazuje zwicksza-

jace si¢ zainteresowanie inwestycjami europejski-

mi w Polsce np. przez EBI - w kontek$cie wyzej
wymienionego programu Space Tech EU. Jedno-
czesnie polskie banki komercyjne wykazuja niska
sktonnos¢ do inwestycji w wysokie technologie,
a duza cz¢sé funduszy venture czesciej lokuje ka-
pital w Europie Zachodnie;j.

Budowa ekosystemu finansowego powinna
obejmowac dostep do kapitatu dla firm technolo-
gicznych, zapewnienie finansowania badan wyso-
kiego ryzyka technologicznego, rozwdj paneuropej-
skich instrumentéw finansowych oraz zwickszenie
widocznosci i konkurencyjnosci Polski w europej-
skim systemie innowacji.
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FILAR IV - TECHNOLOGIE KOSMICZNE
W POLITYCE PANSTWA | GOSPODARCE
OPARTEJ NAWIEDZY

kosmicznej staje sie dla panstw
tym, czym w XX wieku byt dostep
do energii i infrastruktury cyfrowej.
Polityka technologiczna panstwa powinna
opierac sie na dtugoterminowej wizji
rozwoju kompetencji strategicznych,
w ktorej technologie kosmiczne sq jednym
z filarow suwerennosci lechnologicznej
i wzrostu gospodarczego.

’ W XXT wieku dostep do przestrzeni

W Europie oraz w Polsce obserwujemy rosngce
znaczenie kosmosu jako domeny bezpieczenstwa
i suwerennosci technologicznej. Technologie sa-
telitarne sg coraz czesciej wykorzystywane w ob-
szarze obronno$ci, monitorowania infrastruktury
krytycznej oraz w systemach wezesnego ostrze-
gania i $wiadomosci sytuacyjnej panstwa. W tym
kontekscie rozwaj krajowych kompetencji w ob-
szarze technologii kosmicznych staje si¢ elemen-
tem szerszej strategii bezpieczenstwa technolo-
gicznego panstwa.

Jednoczesnie sektor kosmiczny staje si¢ coraz
wazniejsza cz¢scia gospodarki opartej na wiedzy.
W Polsce dziata kilkaset firm i instytucji badaw-
czych zwigzanych z technologiami kosmicznymi,
zatrudniajacych kilka tysiecy wykwalifikowanych
specjalistow i wspotpracujacych z europejskim
przemystem kosmicznym.

W tym kontekscie rolg panstwa jest nie tylko
finansowanie badan, lecz przede wszystkim two-
rzenie stabilnego $rodowiska instytucjonalnego,
regulacyjnego i inwestycyjnego, umozliwiajacego
rozwdj technologii strategicznych. Obejmuje to ko-
ordynacje dziatan pomiedzy administracja publicz-
ng, przemystem i sSrodowiskiem naukowym oraz

Q RZECZYOBRAZKOWE

aktywne uczestnictwo w europejskich programach
kosmicznych rozwijanych przez ESA.

Istotne jest, by wprowadzane regulacje
panstwa dotyczace ksztattujacego si¢ prawa ko-
smicznego byty akceleratorem technologii, a nie
ograniczeniem potencjatu rozwojowego sekto-
ra kosmicznego. Uniknigcie ryzyka nadregula-
¢ji, zrozumienie realiow inzynieryjnych, szerokie
konsultacje sektorowe oraz systemowe wspiera-
nie polskich innowatoréw sg kluczowe, by pra-
gneli rozwija¢ swoja mysl technologiczng wia-
$nie w Polsce.

Zainteresowanie rozwojem dziedzin techno-
logicznych jest widoczne np. dzieki powotaniu Ra-
dy Przysztosci przy prezesie Rady Ministrow. Obok
biotechnologii, technologii w obronnosci, technolo-
gii podwadjnego zastosowania oraz sztucznej inteli-
gencji to wlasnie technologie kosmiczne sa jednym
z gléwnych tematéw technologicznych rozpozna-
nych jako strategiczne dla rozwoju nowoczesnej go-
spodarki opartej na wiedzy.

Misja IGNIS wpisuje si¢ w ten proces jako im-
puls do szerszej refleksji nad rolg technologii ko-
smicznych w nowoczesnej gospodarce. Misja two-
rzy posrednio pomost miedzy nauka, przemystem
iadministracja publiczna, pokazujac, ze technolo-
gie kosmiczne nie sa tylko ambicja naukowa, lecz
takze fundamentem suwerennosci technologicz-
nej i przysztego wzrostu gospodarczego.

FILARV - PRZYSZLOSC EKSPLORACIJI:
INFRASTRUKTURA KSIEZYCOWA

poprzez ESA moZe odegrac

kluczowa role w architekturze
przyszlej eksploracji Uktadu Stonecznego
— pod warunkiem konsekwentnego
rozwoju wilasnych kompetencji
technologicznych i przemystowych.

’ Furopa, ale rowniez Polska,

Rozwdj technologii kosmicznych prowadzi dzis do
nowego etapu eksploracji przestrzeni kosmiczne;j.
Po dekadach misji orbitalnych i robotycznych swiat
wchodzi w faz¢ budowy trwalej infrastruktu-
ry poza orbitg okotoziemska, ktora umoz-
liwi dlugoterminowg obecnos¢ czlowie-

ka w przestrzeni kosmicznej.
A Dwoma najwazniejszymi pro-
h" jektami tego etapu jest miedzyna-
;§ rodowy program Artemis i program
iﬁ; Gateway. Celem programu Artemis
e jest powrot cztowicka na Ksiezyc oraz
stworzenie infrastruktury umozliwia-
jacej dalszg eksploracje Uktadu Stonecz-
nego. Kluczowym elementem tej architektury
oraz drugim programem bedzie stacja orbitalna
Gateway, rozwijana we wspolpracy miedzynarodo-
wej przez agencje kosmiczne z Ameryki Pénocnej



(NASA), Europy (ESA), Japonii (JAXA) orazkra-
jow Bliskiego Wschodu (UAE).

Europa uczestniczy w tym programie po-
przez rozwaj kluczowych elementéw infrastruk-
tury eksploracyjnej, w tym European Service
Module, ktéry umozliwia funkcjonowanie stat-
ku Orion transportujacego astronautéw w misjach
ksiezycowych. W kolejnej fazie Europa zwicksza
swdj udziat w programie Gateway, angazujac prze-
myst i srodowiska naukowe w rozwoj technologii
robotycznych, systemow energetycznych, infra-
struktury logistycznej oraz technologii podtrzy-
mywania zycia. Pomimo ambitnego udziatu w bu-
dowie infrastruktury ksi¢zycowej Europa nadal
nie posiada swoich wlasnych rozwigzan techno-
logicznych w zakresie zalogowej eksploracji ko-
smosu: kapsuly zalogowej, rakiety zdolnej wyno-
si¢ zaloge czy niezaleznej infrastruktury stacji
kosmicznej. To jeden z gtdwnych obszaréw, ktore
buduja realne rozwiazania technologiczne, w kto-
rych Europa musi przyspieszy¢, zeby utrzymac
swojg pozycje.

Dla Polski uczestnictwo w tym procesie
oznacza mozliwos$¢ wlaczenia krajowego prze-
mystu i sSrodowisk badawczych w rozwdj tech-
nologii, ktére beda stanowic podstawe przyszlej
gospodarki kosmicznej i suwerennosci Europy.
Dzi$ polskie firmy i instytuty badawcze uczest-
nicza w projektach zwiazanych z obserwacja
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Ziemi, robotyka kosmiczna oraz przetwarza-
niem danych satelitarnych, a kolejnym etapem
moze by¢ udziat w projektach zwigzanych z eks-
ploracja przestrzeni kosmicznej okotoziemskicj
i ksiezycowe;j.

Eksploracja kosmosu wchodzi wige w nowa
faze: od pojedynczych misji przechodzimy do bu-
dowy trwatej infrastruktury kosmicznej. To whas-
nie ona stanie si¢ w przysztosci platforma dla
nowych badan naukowych, rozwoju technologii
oraz powstawania nowych sektoréw gospodarki.

ZAKONCZENIE

Polska misja IGNIS pokazuje, ze pojedyncze przed-
siewziecie technologiczne moze stac si¢ kataliza-
torem zmian o charakterze systemowym. Jej zna-
czenie wykracza daleko poza sam lot kosmiczny
- obejmuje rozwaj nauki, technologii, edukacji, me-
chanizméw finansowania innowacji oraz ksztat-
towanie polityki publicznej w obszarze wysokich
technologii.

Pie¢ przedstawionych filaréw - nauka i edu-
kacja, ekosystem technologiczny, finansowanie in-
nowacji, doradztwo technologiczne dla panstwa
oraz przysztos¢ eksploracji kosmosu - pokazuje,
ze w Polsce zaczyna powstawac spojny system roz-
woju sektora kosmicznego. W ostatnich latach po-
jawity si¢ jego kluczowe elementy: rozwijajacy si¢
przemyst technologiczny, nowe instrumenty finan-
sowania innowacji, rosnace kompetencje nauko-
we oraz instytucje wspierajace strategiczne decy-
zje panstwa.

Oznacza to, ze jesteSmy dzi§ w momencie,
w ktérym mozliwe jest wyznaczenie ambitnej,
diugoterminowej strategii rozwoju technologii ko-
smicznych nanajblizsze lata — w §cistej wspdlpracy
nauki, przemystuiinstytucji publicznych oraz wra-
mach europejskiego ekosystemu rozwijanego m.in.
przez ESA.
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Rola Polski
w sektorze
kosmicznym g
- miedzy (=5
bezpieczeristwem
a rozwojem

gospodarczym

Q AGNIESZKA tUKASZCZYK

eszcze do niedawna sektor kosmiczny

byt w duzej mierze postrzegany przez

pryzmat prestizu, eksploracji i ambicji

technologicznych. Panstwa inwestowa-

ty w kosmos, aby zaznaczy¢ swoja obec-
no$¢ na arenie mi¢dzynarodowej i budowac wize-
runek nowoczesnych gospodarek. Dzi$ ten obraz
ulegl zasadniczej zmianie. Wspdtezesny swiat, na-
znaczony rosnaca niestabilnoscia geopolityczna,
przyspieszong transformacja technologiczng oraz
wyzwaniami klimatycznymi, wymaga zupekie in-
nego podejscia. Dla Polski sektor kosmiczny prze-
staje by¢ symbolem aspiracji, a staje si¢ narzedziem
realizacji bardzo konkretnych celéw: zapewnienia
bezpieczenstwa oraz budowania odpornej i konku-
rencyjnej gospodarki.

Wojna toczacasi¢ tuz zanasza wschodnia gra-
nica w sposob brutalny zweryfikowata dotychcza-
sowe podejscie do technologii kosmicznych. Zdol-
nosci, ktore jeszceze niedawno traktowane byty jako

uzupelniajace, dzis okazuja si¢ kluczowe. Bezpiecz-
na komunikacja satelitarna, odporna na zaktdcenia
iingerencje zewnetrzna, precyzyjna nawigacja czy
regularne zobrazowanie Ziemi staly si¢ fundamen-
tem wspotezesnych dziatan obronnych. Dostep do
wiarygodnych, aktualnych danych umozliwia nie
tylko monitorowanie sytuacji przy naszych grani-
cach, ale réwniez szybka analize wydarzen i podej-
mowanie decyzji w czasie zblizonym do rzeczywi-
stego. W swiecie, w ktorym przewaga informacyjna
przektada si¢ bezposrednio na przewage operacyj-
na, brak dostepu do takich danych oznacza realne
ograniczenie zdolnosci panstwa.

Nie chodzi przy tym wylgcznie o sytuacje
konfliktowe. Technologie kosmiczne maja charak-
ter dual-use (podwdjnego cywilnego i wojskowego
zastosowania - red.), co oznacza, ze ich znaczenie
wykracza daleko poza sektor obronny. Dane sateli-
tarne odgrywaja coraz wicksza role w zarzadzaniu
kryzysowym, w szczegolnosci w kontekscie klesk
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zywiolowych. Pozwalaja monitorowaé powodzie,
pozary lasow czy susze, wspierajac dziatania stuzb
i administracji publicznej. Jednoczes$nie znajduja
zastosowanie w ochronie srodowiska, umozliwia-
jaanalize stanu lasow, jakosci powietrza czy zmian
w ekosystemach. W rolnictwie precyzyjnym po-
zwalaja optymalizowaé zuzycie wody i nawozow,
zwiekszajac efektywnosé produkcji przy jednoczes-
nym ograniczeniu wpltywu na srodowisko.

Rownolegle rosnie znaczenie technologii ko-
smicznych w sektorach komercyjnych. Energety-
ka wykorzystuje dane satelitarne do monitorowa-
niainfrastruktury i planowania inwestycji. Firmy
ubezpieczeniowe korzystaja z nich do oceny ryzyka
i weryfikacji szkdd. Sektor infrastrukturalny wy-
korzystuje zobrazowania do zarzadzania projekta-
miinadzorunad inwestycjami. To wlagnie na styku
zastosowan cywilnych, komercyjnych i obronnych
powstaje najwieksza wartos$é gospodarcza. Kosmos
nie jest juz odrebna dziedzina - staje si¢ integralna
czescig szeroko rozumianej gospodarki cyfrowej.

Warto podkresli¢, ze inwestycje w sektor ko-
smiczny charakteryzujq si¢ wysoka stopa zwrotu.
Szacuje sie, ze kazde euro zainwestowane w tech-
nologie kosmiczne moze przynies¢ nawet siedmio-
krotny zwrot poprzez rozwoj nowych ustug, wzrost
produktywnosci oraz tworzenie wysoko kwalifi-
kowanych miejsc pracy. Nie jest to wicc wydatek
o charakterze prestizowym, lecz racjonalna inwe-
stycjawrozwaj gospodarki i zwickszenie jej odpor-
nosci. Kosmos nie jest celem samym w sobie - jest
narzedziem, ktore przektada sie na konkretne ko-
rzysci ekonomiczne i spoteczne.

Polska znajduje si¢ obecnie w szczegdlnym
momencie, jesli chodzi o mozliwos$ci rozwoju sek-
tora kosmicznego. Znaczaco zwickszyliSmy na-
sza sktadke do Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA), co otwiera dostep do wigkszej liczby pro-
gramow i projektow. Jednoczesdnie przeznaczamy
ponad 4% PKB na obronnos¢, co stwarza prze-
strzen do inwestycji w technologie o znaczeniu
strategicznym, w tym kosmiczne. Wbrew czesto
powtarzanym opiniom problemem nie jest wigc
brak srodkéw finansowych, lecz brak spdjnej wizji
i skutecznej koordynacji dziatan.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje stworze-
nie dtugoterminowej strategii, ktora jasno okres-
li priorytety oraz role poszczegdlnych instytucji.
Obecnie dziatania sg czg¢sto rozproszone, a poten-
cjat wspotpracy pomiedzy administracja publicz-
ng, sektorem obronnym i biznesem nie jest w pet-
ni wykorzystywany. W efekcie srodki finansowe
nie zawsze przektadaja si¢ nabudowanie trwatych
zdolno$ci. Istnieje ryzyko, ze inwestycje beda re-
alizowane w sposéb fragmentaryczny, bez jasne-
go celu strategicznego, co ograniczy ich dtugofa-
lowy efekt.

Roéwnoczesnie konieczne jest realistyczne po-
dejscie do budowy suwerennych zdolnos$ci. Polska
nie jest w stanie samodzielnie stworzy¢ petnego

ekosystemu kosmicznego, obejmujacego zaréow-
no infrastrukture orbitalna, jak i wszystkie kom-
ponenty technologiczne. Nie oznacza to jednak, ze
powinnismy rezygnowac z ambicji. Wreez przeciw-
nie, powinnismy skoncentrowac si¢ na obszarach,
w ktorych mamy potencjal osiagniecia przewagi
konkurencyjnej na poziomie mi¢dzynarodowym.

Szczegolne znaczenie ma tutaj segment do-
wnstream, czyli ustugi i aplikacje oparte na da-
nych i sygnatach satelitarnych. To wtagnie w tym
obszarze powstaje najwicksza wartos¢ dodana,
a bariery wejscia sg relatywnie nizsze niz w przy-
padku budowy rakiet czy satelitow. Polska dyspo-
nuje silnym zapleczem inzynierskim, rosnacymi
kompetencjami w obszarze analizy danych oraz
dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem sztucz-
nej inteligencji. Potgczenie tych elementow stwa-
rzarealna szanse nabudowe swiatowej klasy kom-
petencji w zakresie przetwarzania i wykorzystania
danych satelitarnych.

Aby jednak ten potencjat mogt zostaé w pet-
ni wykorzystany, niezbednajest aktywnarola pan-
stwa jako anchor customer (kluczowy klient - red.).
Doswiadczenia takich krajow, jak Stany Zjedno-
czone czy Francja, pokazuja, ze rozwdéj sekto-
ra kosmicznego w duzej mierze opiera si¢ na za-
mowieniach publicznych i dtugoterminowych
kontraktach. To one pozwalaja firmom skalowaé
dziatalno§¢, inwestowac w rozwaj technologii i bu-
dowac konkurencyjnosé na rynkach miedzynaro-
dowych. Same granty i programy wsparcia, cho¢
wazne, nie sa wystarczajace.

Polskie firmy kosmiczne potrzebujg nie tylko
finansowania, ale przede wszystkim realnych pro-
jektow i kontraktow, ktore pozwolg im zdobywaé
do$wiadczenie i budowaé pozycje na rynku. Bez
tego trudno bedzie im konkurowaé z podmiota-
mi z krajow, gdzie panstwo aktywnie wspiera roz-
waj sektora poprzez zamowienia. Oczywiscie, wia-
ze si¢ to z pewnym ryzykiem, jednak potencjalne
korzysci - zarowno gospodarcze, jak i strategicz-
ne - sa znaczace.

Sektor kosmiczny przestal by¢ domeng odleg-
tej przysztosci. Stat si¢ jednym z kluczowych ele-
mentoéw wspotezesnej rzeczywistosci, wptywajac
zaréwno na bezpieczenstwo panstw, jak i funkcjo-
nowanie gospodarki. Polska ma dzi$ realng szanse,
aby sta¢ sie¢ waznym uczestnikiem tego ekosyste-
mu. Warunkiem jest jednak zmiana podejs$cia —
odejscie od postrzegania kosmosu jako obszaru
prestizu na rzecz traktowania go jako strategicz-
nego narzedzia wspierajacego rozwoj i bezpieczen-
stwo kraju. B
pRAGNIESZKA tUKASZCZYK, zafozycielka i CEO
hiAltitude Consulting, absolwentka studiow podyplomowych w SGH
zarzadzanie przestrzenig kosmiczng w nowej gospodarce
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O kosmosie trzeba

opowiadac

Q MACIEJ MYSLIWIEC

Polsce sektor kosmicz-

ny wciaz funkcjonuje

w $wiadomosci spolecz-

nej jako co$ odlegtego

i w pewnym sensie abs-
trakcyjnego. Tymcezasem jest to jeden z funda-
mentow wspotezesnej gospodarki. Technologie
satelitarne odpowiadaja za komunikacje¢, nawi-
gacje, synchronizacje czasu, bezpieczenstwo in-
frastruktury krytycznej i zarzadzanie kryzysowe.
Beznich nie dziatataby ani logistyka, ani sektor fi-
nansowy, ani coraz czesciej administracja publicz-
na. To nie jest juz obszar cickawostek naukowo-
-technologicznych, tylko podstawa infrastruktury
panstwa. Rozwiazania robotyczne czy inzynier-
skie pomagaja nam na co dzien.

Wymienia¢ mozna by dtugo, jak sektor ko-
smiczny utatwia nasze zycie - od obiektywow
w smartfonach, przez filtry do wody, po wygod-
niejsze materace. I w tym kontekscie to, czym zaj-
muje si¢ na co dzien, czyli komunikacja sektora
kosmicznego, przestaje by¢ dzialaniem stricte wi-
zerunkowym, lecz zaczyna pehi¢ funkcje eduka-
cyjna i uswiadamiajacg. Jej rola jest thumaczenie
ztozonych procesow technologicznych na jezyk

decydentow
politycznych,

ale tez studentow,

uczniow i przedszko-

lakéw, a na koniec ,,stan-

dardowego” odbiorcy, ktory

musi zrozumie¢, dlaczego cksplora-

cja kosmosu jest potrzebna nam wszystkim.
Bez tej czesto pracy u podstaw nawet najbardziej
zaawansowane projekty pozostaja niezrozumiate,
atym samym trudne do obrony w debacie publicz-
nej. Brak komunikacji oznacza w praktyce brak
zrozumienia, a brak zrozumienia bardzo szybko
przektada si¢ na brak dtugofalowego wsparcia. To
problem, z ktorym muszg mierzy¢ sic nawet najlep-
sze kosmiczne projekty znad Wisty.

Nie podlega dyskusji, ze misja IGNIS by-
ta jednym z najwazniejszych momentow dla pol-
skiego scktora kosmicznego w ostatnich dekadach.
Poraz pierwszy zrealizowano narodowa misj¢ na-
ukowo-technologiczna na Miedzynarodowg Stacje
Kosmiczna (ISS) z udziatem polskiego astronau-
ty. W jej ramach 13 eksperymentéw przygotowa-
nych przez krajowe instytuty, uczelnie i firmy zo-
stato wyniesionych i przeprowadzonych na orbicie.
Kazdy z tych podmiotéw zdobyl flight heritage (po-
twierdzenie dziatania technologii w warunkach
orbitalnych - red.), czyli niezwykle wazny czyn-
nik dla pozyskiwania kontraktéw w sektorze ko-
smicznym. Bez niego trudno uczestniczy¢ w kolej-
nych projektach, a szczegolnie tych o najwyzszym
poziomie ztozonosci. Wraz ze zdobyciem do$wiad-
czenia lotnego mozna staraé sic o lepsze projekty,
sta¢ sie bardziej wartosciowym partnerem, a tak-
ze pomyslec¢ o komercjalizacji technologii.

Efekty misji IGNIS sa wiec wielowymiarowe.
Po pierwsze, polskie podmioty nabyty kompeten-
cje w zakresie przygotowania eksperymentow do
warunkéw mikrograwitacji. Po drugie, potwierdzi-
ty zdolnos¢ do pracy w ramach miedzynarodowych

Q RZECZYOBRAZKOWE
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Ekspert sektora kosmicznego, specjalizujacy sie

w budowaniu strategii komunikacyjnych, relacjach
medialnych, pozycjonowaniu technologii oraz

rozwoju wspolpracy pomiedzy przemystem, naukq

i administracja publiczng. Wspiera firmy technologiczne,
instytucje badawcze oraz organizacje dziatajqce

w obszarze New Space, deep tech i zaawansowanych
technologii, pomagajac im skulecznie komunikowac
innowacje, budowac rozpoznawalnosc oraz rozwija¢
miedzynarodowe relacje biznesowe.

tancuchow dostaw i procedur Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA). Po trzecie, stworzono srodowi-
sko kilkuset specjalistow, ktorzy majg doswiadcze-
nie w pracy z infrastruktura orbitalna i naziemna
oraz znaja misje kosmiczne ,,od kuchni”. To sa bez-
cenne zasoby, ktére przekiadaja si¢ na mozliwo-
$ci gospodarcze i technologiczne polskiego sekto-
raw kolejnych latach.

Jednocze$nie misja miata ogromny poten-
cjat edukacyjny i spoteczny. W naturalny sposob
zwickszyla zainteresowanie kierunkami tech-
nicznymi i naukami $cistymi. Pokazata kazdemu
w kazdym wieku, ze polskie projekty moga trafia¢
na orbite i by¢ czescig globalnych programéw ba-
dawczych. Na chwile z powrotem spopularyzowa-
ta kosmos w Polsce. Ale zeby ten trend zachowad,
powinno si¢ ten moment utrzymaé, a takze wzbu-
dzi¢ zainteresowanie i pozytywne emocje. Sprawic,
zeby ludzie chcieli dowiedzieé si¢ jeszeze wiecej.

I tu niestety pojawit si¢ problem. Po zakon-
czeniu misji zabrakto komunikacji tam, gdzie po-
winna ona by¢ najbardziej intensywna. Zbyt sta-
bo ttumaczono odbiorcom, jakie walory naukowe
obejmowaly poszczegolne eksperymenty, jakie ma-
jaznaczenieikiedy moznaspodziewadé si¢ rezulta-
tow. Nie wyjasniano w wystarczajacym stopniu,
ze cze$¢ badan wymaga wieloletniej analizy i ze
brak natychmiastowych wynikéw nie oznacza bra-
ku efektéw. Réwnoczesnie nie zadbano o to, zeby
pokazywac sama atrakcyjno$¢ misji.

W takiej sytuacji przestrzen bardzo szybko
wypehnita si¢ uproszczeniami. Misja zaczeta by¢
sprowadzana do poziomu wydarzenia jednora-
zowego, pozbawionego ciaglosci. Zniknat jej wy-
miar technologiczny i gospodarczy, a w jego miej-
sce pojawily sie skroty myslowe, ktére nie oddaty
rzeczywistej skali przedsigwzigcia. To jest klasycz-
ny przyktad sytuacji, w ktorej brak komunikacji nie
oznaczal neutralnosci, tylko oddanie pola przy-
padkowym narracjom. W rezultacie dotarlismy

nawet do momentu, w ktérym czesé Polek i Pola-
kow w ogole nie wierzy, ze Stawosz Uznanski-Wi-
$niewski byt w kosmosie.

Dobra komunikacja sektora kosmicznego
musi dziataé¢ inaczej. Powinna by¢ procesem, a nie
reakcja. Powinna rozktada¢ w czasie opowiesé¢
o projekcie — od przygotowania, przez realizacje,
po analiz¢ wynikow i tworzenie jej ,dziedzictwa”.
I'wreszcie, powinna konsekwentnie budowac zro-
zumienie tego, ze inwestycje w sektor kosmiczny
przekladaja sie na konkretne korzysci gospodar-
cze, od nowych technologii po wysoko kwalifiko-
wane miejsca pracy.

To niezwykle wazna rola 0s6b zajmujacych
si¢ komunikacja w naszym sektorze: PR-owcow,
popularyzatoréw nauki, dziennikarzy i influence-
row. Kazdy znas musi wytlumaczy¢ zalezno$é mie-
dzy nauka, technologia i gospodarka. Musimy pil-
nowad, zeby takie projekty jak IGNIS nie znikaty
z debaty publicznej po zakonczeniu fazy najbardziej
medialnej, tylko byty obecne w kontekscie swoich
przysztych rezultatow.

Wreczenie doktoratu honoris causa jest jed-
nym z takich momentéw, w ktérych mozemy te dys-
kusje zakotwiczy¢ nanowo. I juzto robimy! Zaled-
wie kilka dni po uroczystos$ci w SGH spotkalismy
si¢c w Centrum Nauki Kopernik, gdzie osoby reali-
zujace eksperymenty podcezas misji miaty szanse
porozmawiac z dziennikarzami oraz naukowymi
influencerami i pokazac efekty swojej pracy. Spo-
tkanie cieszylo si¢ ogromnym zainteresowaniem.

I co wazne, na tym nie konczymy. Dziatamy
dalej, zeby ptomien misji IGNIS rozgorzal na no-
wo i inspirowat kazdego z nas. Bo jak powiedziat
Stawosz zaraz po dotarciu na orbite: , Kosmos dla

wszystkich”. B

MACIEJ MYSLIWIEC, zafozyciel Space Agency
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Kosmiczne technologie
na strazy inwestycji

w hieruchomosci

Jak projekt studentow SGH ewoluowat
w startup wspierany przez ESA?

QALEKSANDER LABUC, PIOTR GATKOWSKI

Zakup nieruchomosci to dla wiekszosci
Polakow najwazniejsza i najbardziej
ryzyvkowna decyzja finansowa w zyciu.
Paradoksalnie, nierzadko podejmujemy
ja, wiedzac mniej o samej lokalizacji
niz o uzywanym samochodzie, ktory
planujemy kupic. Ten informacyjny
deficyt na rynku postanowit
zlikwidowac zespot GeoScan, tworzac
zaawansowana platforme analityczna.
Historia projektu, ktory z hackathonu
NASA trafit pod skrzydia Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA), pokazuje,

jak technologie kosmiczne wspieraja
automatyzacje analizy nieruchomosci

i zwiekszaja bezpieczenstwo inwestycji.

szystkozaczelosiew2024.

podczas najwickszego na

$wiecie hackathonu orga-

nizowanego przez NASA.

To tam narodzita si¢ pierw-
sza koncepcja oraz prototyp wykorzystania ogolno-
dostepnych, lecz trudnych w analizie i interpretacji
danych satelitarnych oraz przestrzennych do anali-
zy ryzyk narynku nieruchomosci. Jednak wygrana
w konkursie technologicznym byta zaledwie poczat-
kiem prawdziwego maratonu. Od obiecujacego pro-
totypu do skalowalnego, rentownego produktu pro-
wadzi nierzadko dtuga i wyboista droga.

EKOSYSTEM WSPARCIA | WERYFIKACJA
RYNKOWA

Kluczem do przekucia pomystu w startup z praw-
dziwego zdarzenia okazato si¢ umiejetne korzy-
stanie z dostepnego ekosystemu wsparcia. Zespot
szybko dotaczyt do programu akceleracyjnego
Startup Growth Hub SGH i Accelpointu, gdzie ze
wsparciem mentora dr. Tomasza Pilewicza dopra-
cowywano model biznesowy projektu.

Kolejnym istotnym krokiem byto rozpocze-
cie platformy startowej PARP - Wschodniego
Akceleratora Biznesu. Celem tego programu byta
przede wszystkim obiektywna weryfikacja zato-
zen technologicznych i rynkowych. Waznym ele-
mentem tej weryfikacji byty badania marketingowe
zrealizowane przez zespot badawcezy Politechni-
ki Lubelskiej.

7 kolei rozwoj pierwszej wersji MVP — w tym
algorytmow analizy — i dobor zrédel danych to
efekt licznych spotkan, prac i merytorycznych



konsultacji z ekspertami czotowych instytucji na-
ukowych w kraju, w tym Uniwersytetu Warszaw-
skiego czy Politechniki Warszawskicej.

Istotnym krokiem w rozwoju GeoScanu byto
takze objecie projektu programem inkubacji ESA
BIC (Business Incubation Centres). Zapewnione
finansowanie wraz z zapleczem technologicznym
i merytorycznym ekosystemu inkubacji umozli-
wito zespotowi znaczny rozwdj produktu i infra-
struktury. Rozwijany nadal pod skrzydtami ESA
startup pracuje obecnie nad dalszym doskonale-
niem produktu oraz jeszcze szersza komercjaliza-
cja swoich rozwigzan.

CZYM JEST GEOSCAN DZIS? KONIEC

Z KUPOWANIEM NIERUCHOMOSCI

W CIEMNO

Dzisiaj GeoScan to silnik analityczny, ktory prze-
twarzai analizuje az 100 precyzyjnie opracowa-
nych warstw parametrow przestrzennych. Roz-
wiazanie pozwala nablyskawiczna analiz¢ i oceng
nieruchomosci pod dowolnym adresem i numerem
dziatki w Polsce.

Gdy przeci¢tny nabywea widzi po prostu fad-
na okolice, algorytmy GeoScanu analizuja m.in. ob-
jecie planem miejscowym, ryzyka §rodowiskowe,
ceny nieruchomosci, natezenie hatasu, a takze do-
stepnos¢infrastruktury i wiele innych wskaznikow.

Startup oferuje swoje analizy w przejrzystej
formie interaktywnych raportéw (w trzech warian-
tach: Start, Standard i Pro), ktére sa dostepne dla
kazdego uzytkownika bezposrednio przez strone
geoscan-app.com.

Podstawowy raport Start udostepniany jest
catkowicie za darmo. Pozwala on kazdemu na szyb-
kie sprawdzenie m.in. kluczowych ryzyk powo-
dziowych, jako$ci powietrza czy dostepnosci in-
frastruktury edukacyjnej w wybranej lokalizacji.
Wygenerowanie kompleksowego dokumentu zaj-
muje zaledwie kilkanascie sekund.

7. drugiej strony startup aktywnie rozwija ra-
mie wspdlpracy zklientami biznesowymi. GeoSca-
nAPI to infrastruktura, ktéra spotyka sie z zainte-
resowaniem klientéw gtéwnie z branzy finansowej
i nieruchomosciowej. Dzicki temu instytucje i fir-
my moga bezposrednio wykorzystaé dane z opraco-
wan GeoScanu we wlasnych procesach lub swiad-
czonych ustugach.

PLANY NA PRZYSZtOSC: ROZWOJ
PRODUKTOW | EKSPANSJA
ZAGRANICZNA

Choc¢ pierwsze produkty bazujace na technologii
GeoScan juz funkcjonuja na rynku, zespdl nie za-
mierza wstrzymywac rozwoju. Lista potencjalnych
kolejnych rozwiazan, ktore bazuja na opracowa-
nych warstwach danych i algorytmach - zgtasza-
na przez partnerdw i klientow - nie jest krétka, co
na biezaco wyznacza startupowi kierunki prac na
kolejne miesiace.

W planach jest stopniowe powickszanie bazy
0 nowe warstwy opracowan przestrzennych i sateli-
tarnych, z wykorzystaniem danych i przy wspotpra-
cy m.in. z krajowymi i europejskimi instytucjami
badawczymi. Po zbudowaniu odpowiedniej trakeji
w Polsce zesp6t planuje rowniez rozszerzenie ska-
li dzialalnosci za granica i wprowadzenie ustug na
rynki europejskie, ktore borykaja sie z podobnymi
problemami asymetrii i trudnego dostepu do infor-
macji na temat charakterystyki konkretnych nie-
ruchomosci i ich lokalizacji.

INSPIRACJE DLA SRODOWISKA
AKADEMICKIEGO

Laczenie srodowisk akademickich z nowymi tech-
nologiami kryje w sobie ogromny potencjat. Uczel-
niane mury, projekty badawcze, a takze inicjatywy
zachecajace do tworzenia startupow to jedne z naj-
lepszych drég na przetozenie wiedzy teoretycznej
narynkowa praktyke.

Dlastudentow SGH jest to doskonata zacheta
do dziatania. Warto probowac swoich sit w przed-
siewzicciach na styku biznesu i technologii, bra¢
udzial w hackathonach, nie ba¢ si¢ wspéipracy
z inzynierami i uczy¢ na whasnych startupowych
btedach. To wtasgnie poprzez takie inicjatywy naj-
tatwiej poznac¢ osoby o podobnych zainteresowa-
niach, zbudowac interdyscyplinarny zespot i zy-
ska¢ bezcenne do$wiadczenie. Innowacje rodza
sie najezesciej tam, gdzie zapal spotyka sie z wie-
dza, odwaga do eksperymentowania i odpowied-
nim ekosystemem wsparcia, ktérego SGH pozo-
staje wazng czesScia. B
ALEKSANDER LABUC, absolwent SGH, wspéttworca
GeoScan;

PIOTR GATKOWSKI, absolwent SGH, wspdttwdrca GeoScan
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* Cztonkowie SKN BLIK podczas spotkania z dyrektorem dr. Jakubem Bochiriskim z Creotech Instruments SAw SGH

Szanse na kariere
kosmiczng po SGH

Q BARBARA OCICKA

ranza kosmiczna rozwija
si¢ w szybkim tempie nie
tylko na $wiecie, lecz tak-
ze w Polsce. Polski sektor
kosmiczny liczy juz ponad
500 podmiotow, z czego ok. 300 w zna-
czacy sposob wspodlpracuje z Europej-
ska Agencja Kosmiczng (ESA), a ponad
150 bierze udziat w duzych mi¢dzyna-
rodowych projektach naukowo-techno-
logicznych. Polskie firmy sg dostawca-
mirozwigzan dla ESA oraz Europejskiej
Organizacji Eksploatacji Satelitow Me-
teorologicznych (RUMETSAT), a tak-
ze uczestnikami globalnych sieci dostaw.

Sektor kosmiczny staje si¢ bardzo
atrakeyjny dlawchodzacych narynek pra-
cy absolwentow uczelni wyzszych. ,,Ko-
smiczna kariera” to dzi$ znacznie wigcej
niz loty kosmiczne, wizyty na Mi¢dzyna-
rodowej Stacji Kosmicznej (ISS), przygo-
towania do eksploracji Ksi¢zyca i Marsa
czy spektakularne odkrycia astronomicz-
ne. Wspotczesnie ro$nie zapotrzebo-
wanie na budowanie urzadzen wyko-
rzystywanych w misjach kosmicznych

isatelitarnych, opracowywanie systemow
nawigacji, sprawng telekomunikacje czy
przetwarzanie danych uzyskanych dzie-
ki satelitom, a takze edukacje spoteczen-
stwa. Miejsca pracy powstaja w Polsce
m.in. w sektorze satelitarnym, robotyce
kosmicznej, analizie obrazéw i danych sa-
telitarnych, w Polskiej Agencji Kosmicznej
(POLSA) i innych instytucjach oraz cen-
trach nauki kosmicznej i planetariach. Po-
jawia sie takze coraz wiecej ofert zatrud-
nienia w podmiotach zagranicznych, np.
w ESA czy Narodowej Agencji Aeronau-
tyki i Przestrzeni Kosmicznej (NASA)
w Stanach Zjednoczonych.

Mimo ze rdzen kadr dlabranzy ko-
smicznej tworza aktualnie osoby z wy-
ksztatceniem technicznym lub Scistym,
toistotne jest, ze branza potrzebuje takze
specjalistow od ekonomii, finansow i za-
rzadzania. Zatrudnienie w sektorze ko-
smicznym moze stanowic przysztoscio-
wa — acowazne, realna — Sciezke kariery
rowniez dla absolwentéw SGH, szczegol-
nie dla tych z silnymi kompetencjami w:
analizie danych, nowoczesnych technolo-
giach, zarzadzaniu projektami, zarzadza-
niuinnowacjami, zarzadzaniuryzykiem,
finansach i inwestycjach, stosunkach mie-
dzynarodowych, prawie miedzynarodo-
wym, zarzadzaniu tancuchem dostaw,
zakupach, zarzadzaniu kapitatem ludz-
kim, tworzeniu i rozwoju startupow czy
marketingu.
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Postawienie przez absolwenta SGH
pierwszych krokow zawodowych w sek-
torze, np. w formie praktyki, stazu czy
podjecia pracy, moze si¢ okazaé ,bile-
tem wstepu” do pdzniejszej ,kosmicznej”
przygody, w ktorej pojawiaja si¢ szero-
kie mozliwos$ci rozwoju kariery zawodo-
wej, zdobywania nowej wiedzy, kolejnych
kompetencjii konkretnych do§wiadezen,
ktorych nie da si¢ uzyskac w trakcie stu-
diow. Ambitni nowicjusze maja szans¢
na dostep do szkolen, kurséw, warszta-
tow czy studiow podyplomowych, ktd-
re pozwalaja glebiej poznac i zrozu-
mie¢ specyfike $rodowiska kosmicznego
i technologii kosmicznych, a takze np. za-
rzadzania projektem kosmicznym czy je-
go finansowaniem. Tego typu formy do-
ksztatcania i zbierania do§wiadczenia
otwieraja rowniez coraz czesciej dro-
ge do kariery w migedzynarodowych fir-
mach i organizacjach kosmicznych, ktore
intensywnie poszukuja mlodych talen-
tow w skali europejskicj, a ostatnio tak-
ze globalnej.

Jesli nawet absolwent SGH nie jest
dzi$ jeszcze pasjonatem kosmosu, ale jest
zorientowany na sprostanie nowym wy-
zwaniom intelektualnym, by¢ moze tak-
ze technologicznym, nie boi si¢ ci¢zkicj
pracy, wychodzenia z SGH-owskiej stre-
fy komfortu czy podejmowania wyzwan
i trudnych decyzji, to dzis jest juz kandy-
datem do pracy w sektorze kosmicznym,
ajutro moze np. wspolpracowacé w zespo-
le projektowym. Trzeba ,mierzy¢ wyso-
ko”, zdajac sobie sprawe, Ze przestrzen
kosmiczna staje sie¢ waznym elementem
naszej przysztosci i nowym, ekscytuja-
cym wyzwaniem zawodowym.

Studenci SGH moga rozwijac pa-
sje i zainteresowania kosmiczne poprzez
dziatalno$¢ w Studenckim Kole Nauko-
wym Biznesu Lotniczego i Kosmicznego
(SKN BLiK). Koto realizuje projekty do-
skonalgce wiedze i umiejetnosci potrzeb-
ne do rozpoczecia realizacji marzen za-
wodowych na $ciezce kosmicznej. SKN
BLiK nawiazuje wspolprace z innymi
organizacjami studenckimi o profilu ko-
smicznym oraz buduje relacje z przedsta-
wicielami instytucji, organizacji i przed-
siebiorstw w branzy kosmicznej w kraju
iza granica. Osoby zainteresowane dzia-
talnoscia SKN BLiK zapraszamy do kon-
taktu: SkN.BLIK@GMAIL.coM. B
DR HAB. BARBARA OCICKA, prof. SGH, Instytut
Finanséw Korporacji i Inwestycji, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH, opiekun SKN BLiK w SGH
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Kosmos, bezpieczenstwo
| kompetencje przysziosci

JKosmiczne Sniadanie” zorganizowane
w SGH 19 maja 2026 r. w ramach
cvklu ,Absolwenckie $Sniadania
eksperckie” stalo sie przestrzenia

i plaszczyzna do rozmowy o przysziosci
polskiego sektora kosmicznego,
bezpieczenstwie infrastruktury
orbitalnej, nowych technologiach

oraz kompetencjach potrzebnych
gospodarce przysztosci. W wydarzeniu
uczestniczyli przedstawiciele nauki,
biznesu, administracji publicznej

oraz srodowiska studenckich

kot naukowych, a sama dyskusja
pokazala, jak bardzo sektor kosmiczny
przestat byc¢ dzi$ jedynie domena
inzynierow i astronautow, stajac sie
jednym z istotnych obszaroéw rozwoju
gospodarczego i technologicznego
Europy.

Q RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA

ospodarzem wydarzenia byta
prorektor ds. rozwoju dr hab.
Dorota Niedzidlka, prof. SGH,
ktora podkreslita znaczenie bu-
dowania trwatlej spotecznosci
wokoét uczelni oraz utrzymywania relacji z absol-
wentami, ekspertami i partnerami wspotpracuja-
cymiz SGH. Zaznaczyla, Ze inicjatywa ma stuzy¢
przede wszystkim wymianie doswiadczen, inte-
gracji srodowiska oraz tworzeniu przestrzeni do
otwartej rozmowy o przysztosci sektora space.

Spotkanie prowadzita prof. Elzbieta Marci-
szewska, pelnomocniczka rektora SGH ds. Aka-
demickiej Sieci Kosmicznej, ktora zaakcentowa-
ta, ze rozmowa o kosmosie powinna taczy¢ rézne
perspektywy - technologiczna, biznesowa, praw-
ng, spoteczna i edukacyjna.

W wydarzeniu uczestniczyli: dyrektor Cen-
trum Studiéw Kosmicznych Akademii Leona Koz-
minskiego dr hab. Katarzyna Malinowska, prof.
ALK, kierownik biura Zwiagzku Pracodawcow Sek-
tora Kosmicznego Pawel Ziemnicki, prof. dr hab.
Grzegorz Wrochna — dyrektor ds. globalnych
w Creotech Instruments SA, dr Aleksandra Bu-
kata - Global Affairs Executive w PIAP Space sp.
7 0.0., dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH - Insty-
tut Finansow Korporacji i Inwestycji w Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH, przewodnicza-
cy Rady Studentow POLSA Karol Kotacz i czto-
nek SKN Biznesu Lotniczego i Kosmicznego Pa-
tryk Tomezyk.

Juzpoczatek rozmowy pokazat, ze polski sek-
tor kosmiczny znajduje si¢ dzi§ w zupelnie innym
miejscu niz jeszeze dekade temu. Uczestnicy wie-
lokrotnie podkreslali, Ze technologie kosmiczne



corazsilniej wptywaja na codzienne funkcjonowa-
nie panstw i gospodarek — od komunikacji satelitar-
nej i bezpieczenstwa, przez logistyke i meteorolo-
gie, po rozwaj sztucznej inteligencji, biotechnologii
czy systemow zarzadzania kryzysowego.

Prof. Malinowska zwrdcita uwage na inter-
dyscyplinarny charakter wspdtczesnego sektora
kosmicznego oraz potrzebe wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem akademickim, technologicznym, biz-
nesowym i spotecznym. Wedlug niej rozwaj bran-
7y space wymaga dzi$ nie tylko technologii, ale
réwniez odpowiednich regulacji prawnych, sta-
bilnego otoczenia instytucjonalnego i $wiado-
mego budowania wspotpracy pomiedzy réznymi
srodowiskami.

Duzo miejsca pos§wiecono takze kwestii bez-
pieczenstwaiochrony infrastruktury kosmiczne;j.
Dr Bukata méwita o rosnacym znaczeniu tech-
nologii zwiazanych z serwisowaniem satelitow
i ochrong infrastruktury orbitalnej. Wyjasniata,
ze wspolezesne rozwiazania pozwalaja m.in. na
przedtuzanie funkcjonowania satelitow poprzez
ich naprawe, zatankowanie lub techniczne wspar-
cie juz w przestrzeni kosmicznej. Zastrzegta przy
tym, ze sa to operacje niezwykle skomplikowane
technologicznie, wymagajace precyzyjnych syste-
moéw, odpowiednich napedow orazbardzo zaawan-
sowanego zaplecza inzynieryjnego. W jej wypo-
wiedzi pojawil si¢ réwniez watek bezpieczenstwa
orbitalnego i potencjalnych zagrozen wynikajacych
z aktywnosci niektorych panstw w poblizu sateli-
téw innych krajow.

Prof. Marciszewska zwrocita uwage, ze bez-
pieczenstwo kosmiczne staje si¢ dzis jednym z klu-
czowych elementdw bezpieczenstwa panstwi catej

Europy, rowniez w aspekcie bezpieczenstwa mili-
tarnego. W tym kontekscie wielokrotnie wracato
pojecie ,rezyliencji”, czyli odpornosci gospodar-
czej, technologicznej i strategicznej. Jak podkresla-
no, nie da si¢ dzi$ budowaé odpornosci Europy bez
nowoczesnych technologii kosmicznych. Dotyczy
to nie tylko bezpieczenstwa militarnego, ale tak-
ze ochrony infrastruktury krytycznej, systemow
komunikacyjnych, zasobow wodnych czy bezpie-
czenstwa cyfrowego.

W trakcie rozmowy pojawily sie réwniez
odniesienia do strategii Stanow Zjednoczonych,
programu Artemis oraz projektu Gateway, w kto-
re zaangazowana jest takze Europa. Uczestnicy
spotkania wskazywali, zZe szybko zmieniajaca si¢
sytuacja geopolityczna sprawia, iz sektor kosmicz-
ny staje si¢ dzis obszarem strategicznym.

Prof. Wrochna moéwil o szansach zwigzanych
znowymi europejskimi inicjatywami dotyczacy-
mi rozwoju konstelacji satelitarnych oraz infra-
struktury telekomunikacyjnej. Zwrocit uwage, ze
Europa coraz wyrazniej dostrzega potrzebe budo-
wania wlasnych, niezaleznych systeméw komuni-
kacyjnych i satelitarnych. Podkreslit réwniez zna-
czenie aktywnego udziatu Polski w europejskich
projektach kosmicznych oraz koniecznosé skutecz-
nego prezentowania wlasnych interesdw i propo-
zycji na poziomie unijnym. . Jesli sami nie bedzie-
my méwic o swoich potrzebach i pomystach, zrobig
to zanas inni” - zaznaczyt, odnoszac si¢ do zna-
czenia eksperckiego dialogu z instytucjami euro-
pejskimi. Prof. Wrochna duzo mowit takze o roz-
woju polskiego sektora kosmicznego, budowaniu
kompetencji technologicznych oraz znaczeniu ka-
pitatu ludzkiego. W jego ocenie nawet najbardziej

FOT. PIOTR POTAPOWICZ
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ambitne projekty infrastrukturalne nie beda mozli-
we bez odpowiednio przygotowanych specjalistow.

Temat kompetencji i edukacji bardzo mocno
wybrzmiewal przez cate spotkanie. Szczegdlnie du-
70 uwagi poswiecono mtodemu pokoleniu oraz ros-
nacemu zainteresowaniu studentéw branza space.
Pawel Ziemnicki méwit o dziataniach zwigzanych
z rozwojem kompetencji dla przemystu kosmicz-
nego oraz funkcjonowaniem Sektorowej Rady ds.
Kompetencji dla Przemystu Kosmicznego. Pod-
kreslat znaczenie wspotpracy pomicdzy przemy-
stem, uczelniami i administracja publiczng oraz
konieczno$¢ identyfikowania luk kompetencyjnych
wbranzy. Duzo miejsca poswiecil takze projekto-
wi onboardingu sektorowego dla nowych pracow-
nikow sektora space. Jak wyjasnial, celem projektu
jest stworzenie programu szkoleniowego poma-
gajacego osobom rozpoczynajacym prace w bran-
7y szybciej odnalez¢ si¢ w sSrodowisku kosmicz-
nym - zaréwno pod wzgledem organizacyjnym,
jakitechnologicznym.

Karol Kotacz zauwazyl, ze w ciagu ostatnich
kilku lat nastapita ogromna zmiananarynku pra-
cy zwigzanym z sektorem kosmicznym. Jeszcze
niedawno studenci zainteresowani branza space
mieli w Polsce bardzo ograniczone mozliwosci
zdobywania do§wiadczenia zawodowego. Dzis sy-
tuacja wyglada zupelnie inaczej. Jak zaznaczyl,
polskie przedsi¢biorstwa coraz aktywniej po-
szukujg mtodych pracownikéw, poniewaz sektor
rozwijasie¢ szybciej niz liczba dostepnych specja-
listow. W jego opinii branza potrzebuje dzi$ nie

|
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tylko inzynierdéw, ale rowniez oséb zajmujacych
si¢ komunikacjg, rozwojem biznesu, analiza da-
nych czy strategia.

W trakcie dyskusji wiele razy wybrzmiata
kwestia wptywu ostatnich misji kosmicznych na
popularyzacje sektora space w polskim spoteczen-
stwie. Wspominano m.in. o rosnacym zaintereso-
waniu mlodziezy kierunkami technicznymi oraz
o tym, Ze transmisje zwiazane z polskimi misjami
kosmicznymi ogladaty cate rodziny.

Bardzo ciekawy watek dotyczyt rowniez
wspotpracy pomiedzy srodowiskami studenckimi.
Patryk Tomezyk mowit o dziatalno$ci SKN BLiK
SGH, dziatajacego pod opieka prof. Ocickiej. Jak
poinformowal, organizacja od poczatku stawia so-
bie za cel laczenie swiata ekonomii, biznesu, nauki
iinzynierii. Wskazat, ze SKN BLiK SGH jest praw-
dopodobnie pierwszym tego typu kotem dziataja-
cym na uczelni ekonomicznej w Polsce. Organiza-
cjadynamicznie si¢ rozwija i aktywnie angazuje
studentéw w projekty zwiazane z sektorem aero-
space, wydarzenia technologiczne oraz dziatania
popularyzujace tematyke kosmiczna.

Prof. Ocicka zwrécita uwage, ze sektor ko-
smiczny zaczyna by¢ postrzegany przez studen-
tow uczelni eckonomicznych jako realnai atrakeyj-
na $ciezka kariery zawodowej. Branza space nie
jestjuz dzi$ kojarzona wylgcznie z astronautami
czy rakietami, ale réwniez z biznesem, finansami,
consultingiem, komunikacjg i zarzadzaniem pro-
jektami - mowita. Jej zdaniem uczelnie ekonomicz-
ne powinny zachecaé studentéw do wychodzenia
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poza tradycyjne $ciezki kariery i pokazywac¢ moz-
liwosci rozwoju w sektorze kosmicznym.

Istotnym elementem rozmowy byty réwniez
regulacje prawne. Prof. Malinowska podkreslita, ze
celem regulacji nie jest ograniczanie dziatalnosci
sektora, ale uporzadkowanie zasad funkcjonowa-
nia rynku oraz okreslenie odpowiedzialnosci po-
szczegolnych podmiotow. Wspomniata o przyjetej
w Polsce ustawie dotyczacej gospodarki kosmicz-
nej, ktora po raz pierwszy w bardziej kompleksowy
sposob reguluje dziatalnos¢ sektora space, okresla-
jacja jako wazny krok dla catego polskiego srodo-
wiska kosmicznego i efekt wieloletnich prac eks-
pertow oraz przedstawicieli branzy.

Prof. Marciszewska odwolala si¢ réwniez do
raportu ,,Polski sektor kosmiczny 2025” przygo-
towanego przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.
i zespol prof. Malinowskiej, dotyczacego wplywu
sektora kosmicznego na gospodarke. Podkreslita, iz
tempo zmian w branzy jest dzis$ tak duze, ze raport
bedzie wymagat dalszej aktualizacji oraz rozwija-
nia perspektywy do roku 2030. Ze swej strony prof.
Malinowska zauwazyla, ze w ostatnich latach sek-
tor rozwinal si¢ niezwykle dynamicznie, a Polska

wykonata ogromny krok do przodu zaréwno pod
wzgledem technologicznym, jak i organizacyjnym.
Badaczka wskazala réwniez na potrzebe dalszych
analiz pokazujacych realny wplyw inwestycji ko-
smicznych na gospodarke.

W koncowej czesci spotkania prof. Wroch-
na zwrdcil uwage na ogromne znaczenie mediow
w popularyzacji sektora kosmicznego. Wedtug nie-
go srodowisko space powinno aktywnie wychodzi¢
do dziennikarzy i budowac wlasng narracje wokaot
kosmosu. ,,Nie narzekajmy na media, tylko sami
pokazujmy, ze kosmos jest cickawy” — zaapelowal.

Dyskusje zakonczylo zaproszenie na kolejne
wydarzenie poswiecone sektorowi kosmicznemu
organizowane w SGH. Podkreslono, ze polski sek-
tor space wszedt dzi$ w etap dojrzewania, w ktorym
rownie wazne jak technologie staja si¢: kapital, re-
gulacje, edukacja, wspotpraca i kompetencje ludzi
tworzacych caly ekosystem kosmiczny. B
RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA, wspdtpracowniczka
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH

FOT. PIOTR POTAPOWICZ



MERITUM

gazetaSGH  wiosna 2026

Jeszcze nie wojna,

ale tez nie pokoj?
UE na drodze do budowy

Europejskiej Unii Obronne;

— czesc 2

Po 80 latach wzglednego pokoju po
wojnie totalnej nastal czas naruszenia
porzadku globalnego. Jedno ze
Swiatowych mocarstw — Rosja —
brutalnie atakujac w 2022 r. sasiednia
Ukraine, z cata moca ujawnito od

lat nieskrywane imperialne zapedy,
dazac do odtworzenia wptywow
terytorialnych i politycznych. Ta
napasc¢ zmienita w stosunkach
miedzynarodowych wszystko. Nie tylko
w Ukrainie, ale takze w Europie i na
Swiecie, w relacjach transatlantyckich.
Czy Europa moze sie obronic bez tarczy
i miecza? Oto druga czesc¢ tekstu o tym,
jak na Swiecie jeszcze nie ma wojny, ale
nie ma tez pokoju.

Q KRZYSZTOF MISZCZAK

o tej pory nigdy nie byto euro-
pejskiej biatej ksicgi w sprawie
obronnosci. Taki zbior funda-
mentalnych celéw i planow poli-
tyki zbrojeniowej nie lezat w kom-
petencjach Komisji Europejskiej; byta to sprawa
ministrow obrony panstw cztonkowskich. Ale
przed rokiem Parlament Europejski zdecydowa-
na wiekszoscia gloséw (419 do 204) przyjat Rezo-
lucje PE z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie bialej
ksiegi w sprawie przysztosci europejskiej obrony.
W rezolucji dotyczacej wzmocnienia unijnej obron-
nosci podkreslono koniecznosé zwickszenia na-
ktadéw na przemyst zbrojeniowy i rozwdj strate-
gicznych mechanizméw obronnych. W dokumencie
wskazano, ze ,,Rosja — wspierana przez swoich so-
jusznikéw: Bialorus, Chiny, Koree¢ PélnocnailIran

jestobecnie najwazniejszym, bezposrednimipo-
$rednim zagrozeniem dla UE”, ktéra stoi w obliczu
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najpowazniejszego zagrozenia militarnego dla swo-
jej integralnosci terytorialnej od zakonczenia zim-
nej wojny.

To byt bardzo wazny pierwszy krok w kie-
runku budowy aktywnej polityki bezpieczenstwa
i obrony, jesli chodzi o wspdlnote europejska,
i w tym kontekscie bardzo istotne bedzie to, aby
ozywic europejski przemyst zbrojeniowy. Dzisiaj
bowiem wickszo$¢ zakupéw broni i amunicji to za-
kupy zewngetrzne, amerykanskie albo azjatyckie,
aw niektorych panstwach ta proporcja jest nawet
wicksza. Trzeba oczywiscie bazowaé na swoim na-
rodowym przemysle zbrojeniowym, ale w tym celu
UE powinna si¢ lepiej zorganizowac.

STRATEGIA OBRONY UNII EUROPEJSKIEJ
W SZCZEGOLACH

W ramach nowej strategii obronnej Unii Europej-
skiej dodatkowym priorytetem jest zwickszenie
naktadow na produkcje zbrojeniowa w obszarze
traktatowym UE. Obecnie ok. 65% zakupdow bro-
ni i amunicji w krajach cztonkowskich pochodzi
spoza Europy, w tym w duzej mierze z USA. Dlate-
gorezolucja PE postuluje przeznaczenie dodatko-
wych §rodkéw na rozwdj europejskiego przemystu
zbrojeniowego oraz wdrozenie systemow wspolne-
go zakupu broni, co mana celu zmniejszenie zalez-
nosci od zewnetrznych dostawcéw. Takie rozwia-
zania zostaly takze przewidziane w planie dziatan
przedstawionym przez KE.

Parlament Europejski przyjat stanowisko do-
tyczace finansowania projektow przemystu zbro-
jeniowego z nowego programu unijnego — Euro-
pejskiego Programu Przemystu Obronnego (EDIP

European Defence Industry Programme), ktéry
obowiazuje w latach 2025-2027 - o wartosci sza-
cowanejnal,5mld euro. Propozycje zawarte w pro-
gramie zakltadajg m.in. ograniczenia w dostepie do
unijnych $rodkéw dla producentow, ktorych wyro-
by nie spetniajg warunku 70% komponentéw po-
chodzgcych z UE. W obecnym ksztalcie program
nie jest najkorzystniejszy dla Polski, ktérej prze-
myst mocno powiazany jest z produktami z USA
i Korei Potudniowej. Preferuje on przede wszyst-
kim przemyst zbrojeniowy z Francji i Niemiec.
Z racji mechanizmu, z ktorego wynika, ze najwic-
cej mandatow przystuguje najbardziej ludnym pan-
stwom cztonkowskim UE, czyli Niemcom i Francji,
posiadaja one naturalna przewage w glosowaniach.

BIALA KSIEGA | PLAN REARM EUROPE/
READINESS 2030

19 marca 2025 r. wiceprzewodniczaca KE i wy-
soka przedstawiciel UE ds. zagranicznych i poli-
tyki bezpieczenstwa Kaja Kallas zaprezentowata
Biata ksiege w sprawie obronnosci europejskiej —
Gotowos¢ 2030 (Joint White Paper for European
Defence - Readiness 2030), poprzedzong planem
ReArm Europe/Readiness 2030 dotyczacym doz-
brojenia UE. KE przedstawita rowniez w ramach

tego planu ambitne srodki w dziedzinie obronno-
Sci, zapewniajace panstwom cztonkowskim dzwig-
nie finansowe w celu pobudzenia szybkiego wzro-
stu inwestycji w zdolnosci obronne Europy.

W bialej ksiedze zaproponowano rozwigzania
majace na celu wzmocnienie przemystu obronne-
go poprzez wypetnienie istotnych luk i zapewnie-
nie dlugoterminowej gotowosci. Sugeruje ona réw-
niez, w jaki sposob panstwa cztonkowskie moga
inwestowac znaczne srodki w obrone, kupowacé nie-
zbedny sprzet i wspieraé rozwoj wlasnego przemy-
stu zbrojeniowego. Podczas gdy plan ReArm Euro-
pe/Readiness 2030 wzmacnia ogélnoeuropejskie
zdolnosci obronne za pomoca nowych srodkow fi-
nansowych, to biata ksi¢ga okresla nowe podejscie
do obronnosci i potrzeby inwestycyjne. KE przy-

jetaréowniez komunikat w sprawie uwzglednienia

zwiekszonych wydatkéw na obrone w ramach pak-
tu stabilnosci i wzrostu.

Z.godnie z wezesniejsza inicjatywa przewod-
niczacej KE Ursuli von der Leyen plan ReArm Eu-
rope/Readiness 2030 umozliwia wydatkowanie
srodkéw o wartosci ponad 800 mld euro w opar-
ciu o nastepujace filary: uwolnienie finansowania
publicznego na obronnosé na szczeblu krajowym
oraz zachecanie panstw cztonkowskich do uru-
chomienia krajowej klauzuli wyj$cia przewidzia-
nej w pakcie stabilnosci i wzrostu, ktora zapewni
im dodatkowq przestrzen w budzecie na zwicksze-
nie wydatkéw na obronnos$é w zgodzie z unijnymi
regutami fiskalnymi. Dodatkowo zapewniona mu-
si by¢ stabilno$¢ finansow publicznych, dlatego od-
stepstwo bedzie ograniczac si¢ do wzrostu wylacz-
nie wydatkow na obronnosé, na podstawie kategorii
statystycznej ,,obrona narodowa” w klasyfikacji
funkcji sektora instytucji rzadowych i samorzado-
wych (COFOG - Classification of the Function of
Government). W koncu powotanie nowego Instru-
mentu narzecz Zwickszenia Bezpieczenstwa Eu-
ropy (SAFE - Security Action for Europe) zapewni
odpowiednia realizacje programu [Rozporzadzenie
Rady (UE) 2025/1106 z dnia 27 maja 2025 usta-
nawiajace Instrument na rzecz Zwickszenia Bez-
pieczenstwa Europy (instrument SAFE) poprzez
wzmocnienie europejskiego przemystu obronnego|.

W kontekscie biezacych wyjatkowych oko-
licznosci KE pozyska do 150 mld euro na ryn-
kach kapitatowych, korzystajac ze swojego dobrze
ugruntowanego jednolitego podejscia do finanso-
wania, aby pomdc panstwom cztonkowskim UE
szybko i znaczaco zwickszy¢ inwestycje w zdol-
nosci obronne Europy. Srodki te zostang wypta-
cone zainteresowanym panstwom cztonkowskim
na zadanie, na podstawie ich planéw krajowych.
Beda one wyplacane w formie konkurencyjnych
i atrakeyjnych pozyczek o dtugim terminie za-
padalnosci, ktore beda sptacane przez panstwa
czlonkowskie. Pozyczki zostana zabezpieczone
marginesem elastycznosci wbudzecie UE. Instru-
ment SAFE umozliwi panstwom cztonkowskim
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natychmiastowe i szybkie zwickszenie inwestycji
w obronno$¢ przez wspdlne zamowienia kierowane
do europejskiego przemystu obronnego, koncentru-
jace sie na priorytetowych zdolnosciach. Przyczyni
si¢ to do zapewnienia interoperacyjnosci, przewi-
dywalnosci i zmniejszenia kosztow silnej europej-
skiej bazy przemystowej sektora obronnego.

INSTRUMENT SAFE

Ukrainaipanstwa EFTA/EOG (Europejskie Sto-
warzyszenie Wolnego Handlu/Europejski Obszar
Gospodarczy) beda mogly przystepowaé do wspdl-
nych zaméwien i mozliwy bedzie zakup od przemy-
stu dziatajacego w tych krajach oraz udziat w za-
gregowanym zapotrzebowaniu réwniez (udzial)
krajow przystepujacych, krajow kandydujacych,
potencjalnych krajéow kandydujacych oraz kra-
jow, ktore podpisaty z UE partnerstwa w dziedzi-
nie bezpieczenstwa i obrony. Kraje te moga réw-
niez negocjowac konkretne, wzajemnie korzystne
umowy dotyczgce udziatu ich przemystu obron-
nego w takich zaméwieniach. Polska jest najwiek-
szym beneficjentem pomocy (ok. 43,7 mld euro), ale
implementacja instrumentu SAFE stata si¢ przed-
miotem wewnetrznego sporu politycznego. Projekt
rzadowy ustawy z gwarancja Skarbu Panstwa zo-
statuchwalony przez Sejm i Senat 12 marca 2026,
jednak prezydent Karol Nawrocki zawetowal usta-
we, powolujac si¢ na ryzyko wielodekadowego za-
dluzenia, mechanizm warunkowosci oraz obawy
o suwerennos$¢ decyzji obronnych. Rzad zapowie-
dzialuruchomienie srodkow SAFE w trybie alter-
natywnym, tzn. w oparciu o mechanizmy prawne
i uchwate Rady Ministréw, przy czym prezydent
po rozmowie z prezesem N BP zlozyl w Sejmie pro-
jekt ustawy, ktéra ma zapewnic na zbrojenie 200
mld zt, nazywany ,,SAFE 0%”. Tymczasem PSL
ztozyto whasny projekt, bedacy poprawiong wer-
sja prezydenckiego.

Plan ReArm Europe/Readiness 2030 zakta-
darowniez udzial grupy Europejskiego Banku In-
westycyjnego (EBI), ktéra ma rozszerzy¢ zakres
swoich pozyczek na projekty w dziedzinie obron-
nosci i bezpieczenstwa, przy jednoczesnym zacho-
waniu zdolnosci finansowania. Nie tylko pozwoli
to odblokowac znaczne $rodki finansowe, ale be-
dzie réwniez pozytywnym sygnatem dla rynkdow.

Same inwestycje publiczne jednak nie wystar-
cza, aby zaspokoié potrzeby inwestycyjne réznych
rodzajow przedsiebiorstw przemystu obronnego -
od startupow po firmy o dobrze ugruntowanej po-
zycji. Dzigki przyjetej przez KE strategii na rzecz
unii oszczednosci i inwestycji tatwiej bedzie prze-
kierowa¢ oszczednosci prywatne na bardziej wy-
dajne rynki kapitalowe, a osobom, ktére cheg in-
westowac w obronno§¢, tatwiej bedzie lokowac
inwestycje w krytycznych sektorach, takich jak
obronnos¢.

Wyzej wymienione rozporzadzenie SAFE jest
tutaj kluczowe. Jest to nowy instrument finansowy,

ktéry pomoze krajom inwestowac¢ w priorytetowe
obszary obronnosci, takie jak obrona przeciwra-
kietowa, drony i bezpieczenstwo cybernetyczne.
Srodki zostana zgromadzone na rynkach kapita-
towych i wyptacone zainteresowanym panstwom
cztonkowskim na zadanie, w oparciu o plany kra-
jowe. SAFE ma zachecié¢ panstwa cztonkowskie
do lepszego wydatkowania srodkéw, wspolnie i na
szczeblu europejskim.

KE zwrdcita si¢c do panstw cztonkowskich
o uruchomienie krajowej klauzuli korekcyjnej w ra-
mach paktu stabilnosci i wzrostu, ktéra zapewniim
dodatkowa przestrzen budzetowa na zwiekszenie
wydatkow na obrone, w ramach unijnych regut fi-
skalnych (w ramach paktu stabilno$ci i wzrostu).
Wedtug politycznych wytycznych przewodnicza-
cej KE zapowiedziano nowe podejscie do wzmoc-
nienia unijnego przemystu obronnego.

Dokument stanowi uzupenienie najwazniej-
szych sprawozdan, w tym raport byltego prezydenta
Finlandii Sauliego Niinisto w sprawie wzmacnia-
nia gotowosci cywilnej i wojskowej UE. Panstwa
czlonkowskie UE powinny kierowacé si¢ trzemakie-
runkami dziatan na drodze do osiaggni¢cia gotowo-
$cido 2030 r.:

— pilne zlikwidowanie krytycznych luk w zdolno-
Sciach i wsparcie unijnego przemystu obronne-
go, w tym poprzez uproszczenie prawodawstwa
izmniejszenie obciazen administracyjnych, aby
byt w stanie produkowa¢ w wymaganym tempie
inazadanaskale — zapewni to réwniez wieksze
wsparcie dla Ukrainy;

— przygotowanie obrony jutra poprzez stworzenie
prawdziwego ogolnounijnego rynku obronnosci
iprzyspieszenie transformacji obronnosci dzig-
ki przetomowym innowacjom;

— zapewnienie do 2030 r. gotowo$ci na najgor-
sze ekstremalne sytuacje wojskowe, w tym po-
przez gromadzenie zapasow, utatwianie szyb-
kiego przemieszczania wojsk i aktywow w catej
Unii oraz wspodlprace.

UE uzupehia i zwielokrotnia indywidual-
ne wysitki panstw cztonkowskich. Niezaleznie od
formatu wybranego przez panstwa cztonkowskie
podejmowanie wspolnych projektéw poprawi ko-
ordynacje, generujac w ten sposob korzysci skali
i skracajac terminy realizacji. To z kolei zwigkszy
zdolnos$ci produkeyjne europejskiego przemystu
obronnego.

WKLAD UNII EUROPEJSKIEJ DO

OBRONNOSCI EUROPY

Sama Unia Europejska wnosi warto$¢ dodang do

obronnosci Europy poprzez:

— ulatwianie europejskiemu przemystowi obron-
nemu $cislejszej wspotpracy i efektywnej skali
w zakresie opracowywania, produkcji i wprowa-
dzania do obrotu systemow uzbrojenia;
umozliwianie efektywnosci, wymiennosciiin-
teroperacyjnosci, obnizanie kosztow poprzez
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unikanie konkurencyjnych zakupow i zwiek-
szanie sity nabywczej panstw cztonkowskich,
przy jednoczesnym pomaganiu w generowaniu
stabilnosci i przewidywalnosci przy wielolet-
nim popycie przemystowym;

— wspieranie infrastruktury podwdjnego zastoso-
wania w zakresie mobilno$ci oraz komunikacji
kosmicznej, nawigacji i obserwacji;

— umozliwianie tworzenia partnerstw.

Wazna kwestia pozostaje wypelnianie luk.

6 marca 2025 r. Rada Europejska ds. Obrony Unii

Europejskiej umozliwita panstwom cztonkowskim

UE okreslenie listy krytycznych obszaréw zdolno-

$ci obronnych, w ktérych nalezy podja¢ dzialania

w UE. Tych siedem obszardw obejmuje:

— obrong przeciwlotnicza i przeciwrakietowa: zin-
tegrowana tarcza przeciwko wszelkim zagroze-
niom powietrznym (rakiety, samoloty, bezzalo-
gowe statki powietrzne) zintegracja NATO (C2);

— systemy artyleryjskie: zaawansowane systemy
ogniowe z nowoczesng artyleria i precyzyjnymi
pociskami dalekiego zasi¢gu;

— amunicje¢ i pociski rakietowe: zapasy strategicz-
ne o wystarczajacym potencjale przemystowym
do terminowego uzupetniania;

— drony i systemy antydronowe: komplekso-
wa flota bezzatogowa (powietrzna, naziem-
na, nawodna, podwodna) z mozliwo$ciami
autonomicznymi;

— mobilnosé¢ wojskowa: ogdlnounijna sie¢ trans-
portowa umozliwiajaca szybkie przemieszcza-
nie wojsk i sprzetu;

— sztuczng inteligencje, wojne kwantowa, cyber-
netycznaielektroniczna: zaawansowane syste-
my kontroli widma elektromagnetycznego i ope-
racji cybernetycznych;

— strategiczne $rodki wspomagajace i ochrone,
w tym strategiczny transport powietrzny, tanko-
wanie w powietrzu, $wiadomos¢ morska, zdol-
nosci bojowe i bezpieczenstwo granic.

Aby wypehié te krytyczne luki w zdolno-

Sciach, KE bedzie wspiera¢ realizacje projektoéw

opartych na wspotpracy, poniewaz umozliwi to
efektywno$¢ kosztowa, korzysci skali, interope-
racyjno$c¢ i krotszy czas realizacji.

Nastepny krok to szybkie usprawnienie
wspdlnych zamowien publicznych w dziedzinie
obronnosci, aby osiagna¢ cel 40% okreslony w stra-
tegii europejskiego przemystu obronnego (EDIS -
European Defence Industrial Strategy) za pomoca
instrumentu SAFE, a takze mobilno$¢ wojskowa
i infrastruktura wojskowa. Mobilnos¢ wojskowa
ma tutaj kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
curopejskiego i wspierania Ukrainy, zapewniajac
szybkie przemieszczanie wojsk i sprzetu w calej UE
w czasie kryzyséw. Pomimo postepu wyzwania biu-
rokratyczne i niespojne procedury, takie jak cta, za-
ktdcaja sprawny transport wojskowy.

Odnosnie do mobilno$ci wojskowej UE mu-
si uprosci¢ przepisy i nada¢ priorytet wojskowe-
mu dostepowi do sieci transportowych, zainwe-
stowac¢ pilnie w cztery kluczowe korytarze, aby
zapewni¢ sprawne przemieszczanie wojsk, a tak-
ze zwiekszy¢ dostepnos¢ aktywoéw transporto-
wych podwdjnego zastosowania poprzez wspdlne
zamowienia i wspdlprace branzowa. Ponadto KE
dazy do przegladu i uproszczenia obowiazujacych
przepiséw, modernizacji niezbednej infrastruk-
tury podwdjnego zastosowania oraz do usunic¢cia
przeszkod utrudniajacych transport wojskowy.
W obszarze zapasy strategiczne i pule gotowosci
umozliwi wspieranie transgranicznych partnerstw
przemystowych, koordynacji rezerw produktéow
obronnych, komponentéw i surowcow oraz wspie-
ranie pozyskiwania rezerw strategicznych, two-
rzenia rezerw strategicznych i rezerw gotowosci
przemystu obronnego produktéow wyprodukowa-
nychw UE.

Q RZECZYOBRAZKOWE
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FUNDAMENT, CZYLI WSPARCIE DLA UKRAINY
Fundamentalnym postanowieniem jest kontynuacja wsparcia
dla Ukrainy. Odbudowa europejskiej obronnosci zaczyna si¢ od
udzielenia Ukrainie wsparcia wojskowego, aby mogta si¢ bronic.
Dlatego najpilniejszym priorytetem jest zwigkszenie i utrzyma-
nie wsparcia dla Kijowa poprzez trzy gléwne kierunki dziatania
majace na celu: zwigkszenie wsparcia wojskowego dla Ukrainy
iinnych form pomocy, zgodnie ze zobowiazaniami UE w zakresie
bezpieczenstwaiinicjatywa wysokiego przedstawicielanarzecz
Ukrainy. Obejmuje to zwickszenie dostaw amunicji, obrony po-
wietrznej, dronéw i bezposredniego wsparcia dla ukrainskiego
przemystu obronnego, zapewnienie zwi¢kszonego dost¢pu do
ustug kosmicznych, a takze zaproponowanie wlaczenia Ukra-
iny do inicjatyw UE majacych na celu rozwdj zdolnosci obron-
nych. Chodzi takze o zaproszenie Ukrainy do podzielenia si¢ swo-
imi priorytetami obronnymi i potrzebami operacyjnymi w celu
wlaczenia ich do priorytetéw UE w zakresie rozwoju zdolnosci,
ewentualne rozszerzenie porozumienia administracyjnego Eu-
ropejskiej Agencji Obrony z Ukraing oraz zache¢canie Kijowa do
udziatuw inicjatywach UE, w tym w statej wspotpracy struktu-
ralnej (PESCO - Permanent Structured Cooperation) i skoor-
dynowanym rocznym przegladzie w dziedzinie obronnosci. Cho-
dzi réwniez o wlaczenie ukrainskiego przemystu obronnego do
europejskiej bazy technologiczno-przemystowej sektora obron-
nego, w tym poprzez przyjecie i wdrozenie Instrumentu narzecz
Ukrainy w ramach europejskiej polityki inwestycyjnej UE oraz
zwigkszenie skali dzialalnosci Biuro UE ds. Innowacji w Dzie-
dzinie Obronnosci (EUDIO) w Kijowie.

Ponadto UE ustanowi grupe zadaniowa UE-Ukraina w ce-
lu koordynowania i wzmacniania prac juz wykonanych przez ist-
niejace organy (tj. komdrke systemu wymiany informacji sztabu
wojskowego UE, grupe kontaktowa ds. obrony Ukrainy) oraz be-
dzie promowac $cislejsza wspdtprace przemystows. Porozumie-
nie w sprawie nowej, ambitnej inicjatywy wsparcia wojskowego
dla Ukrainy obejmuje artyleri¢, obrone powietrzna i szkolenia
oraz wlaczenie ukrainskiego przemystu obronnego do jednoli-
tego rynku i rozszerzenie korytarzy mobilno$ci wojskowej przy
jednoczesnym zbadaniu dostepu do unijnych ustug kosmicznych.
Domena kosmosu zaczyna odgrywac¢ dominujacg role w polityce
obronnej Europy. W tym obszarze operacje militarne w kosmo-
sie, jak systemy broni kosmicznych, staja si¢ zasadniczym instru-
mentem rozwiazywania konfliktéw zbrojnych.

WZIECIE ODPOWIEDZIALNOSCI ZA WLASNE
BEZPIECZENSTWO

Wedtug szefowej KE ,unijna architektura bezpieczenstwa pek-
taw szwach. Byta sitg napedowa powstania bialej ksiegi w spra-
wie obronnosci Europy. Architektura bezpieczenstwa, na ktorej
polegalismy, nie moze by¢ juz traktowana jako cos oczywistego.
Epoka wptywow i rywalizacji o whadze znow jest w petnym roz-
kwicie (...)". ,W dobie gwattownych zmian geopolitycznych Unia
Europejska intensyfikuje dziatania na rzecz ochrony swoich oby-
wateli i wzmacniania swoich zdolno$ci obronnych. Gotowos$¢ ma
kluczowe znaczenie — wziecie odpowiedzialnosci za wlasne bez-
pieczenstwo oznacza inwestowanie w solidna obrone, ochrone
naszych obywateli i zapewnienie zasobéw do dziatania w razie
potrzeby. Biata ksiega w sprawie obronnosci europejskiej — Go-
towosc¢ 2030 przedstawia wizje dozbrajania Europy poprzez: za-
pewnienie, aby europejski przemyst obronny mogt produkowac
wwymaganym tempie i na zgdana wielkos¢, utatwianie szybkiego

rozmieszczania oddziatow wojskowych i zasobéw wojskowych
w catej UE. Wzrost wydatkow na obrone zostanie »dokonany
w Europie«, co zapewni zaréwno dlugoterminowe bezpieczen-
stwo, jak i korzysci gospodarcze dla wszystkich krajow UE. Po-
moze to rowniez UE zareagowac na pilng potrzebe udzielenia
wsparcia Ukrainie w perspektywie krétkoterminowej” - oswiad-
czytavon der Leyen.

Co nam méwi tawypowiedz? Gotowos¢ i wziecie odpowie-
dzialnos$ci za wlasne bezpieczenstwo maja kluczowe znaczenie.
Biata ksicga przedstawia przede wszystkim wizje dozbrajania
Europy poprzez zapewnienie, aby europejski przemyst obronny
mogl produkowaé ,w wymaganym tempie i na zadana wielko$¢”,
oraz ulatwianie szybkiego rozmieszczania oddziatéw wojsko-
wych i zasobow wojskowych w catej UE. Wzrost wydatkéw na
obrong zostanie ,dokonany w Europie”, co ma zapewni¢ zaréw-
no dtugoterminowe bezpieczenstwo, jak i korzysci gospodar-
cze wszystkim krajom UE. Pomoze to rowniez UE zareagowac
na pilna potrzebe udzielenia wsparcia Ukrainie w perspekty-
wie krotkoterminowej. W dobie gwattownych zmian geopoli-
tycznych Unia Europejska zamierza podja¢ zdecydowane kroki
narzecz wzmocnienia swojego bezpieczenstwa i uniezaleznie-
nia si¢ od dostaw sprzetu wojskowego spoza kontynentu. Komi-
sja Europejska, przedstawiajac plan ReArm Europe/Readiness
2030 oraz biala ksiege dotyczaca obronnosci, wskazuje na prio-
rytety procesu dozbrajania kontynentu. UE musi dziata¢ samo-
dzielnie, nie mogac polega¢ wylgceznie na decyzjach USA i NATO.

UNIA EUROPEJSKA-NATO

Sojusze sa bardzo wazne i powinny by¢ silne, trwale i niezachwia-
ne, ale powinny miec takze narzedzia, ktére bronia i chronia oby-
wateli Unii Europejskiej. Dlatego takie projekty jak polska Tarcza
Wschdd sa niezwykle wazne i bardzo potrzebne. To najwickszy
projekt obronny, odstraszania, ktéry mabroni¢ichroni¢ 500 min
obywateli Unii Europejskiej. W ramach Tarczy Wschod Polska
bedzie mogta skorzystaé z okoto 10 mld zt budzetu krajowego,
1 mld euro z EBI oraz 30 mld zl z Krajowego Planu Odbudowy
(KPO). Program zaplanowany jest na lata 2024-2028 i ma na
celu wzmocnienie wschodniej granicy Polski oraz wschodniej
flanki NATO. Nalezy jednak pamictad, ze kwota, ktorg otrzyma
Polska w ramach Tarczy Wschdd, to dtugoterminowa pozyczka,
ktorabedzie trwac¢ do 2070 1., akredyty beda odroczone w spta-
cie o dziesie¢ lat.

Cho¢ NATO nadal pozostaje fundamentem bezpieczenstwa
Europy, podkresla sie, ze UE powinna posiada¢ wtasne zdolno-
$ci obronne. Dlatego tez nowa unijna strategia zaktada m.in. roz-
woj systemdw wspolnej obrony powietrznej oraz zwickszenie
liczby wspolnych europejskich ¢wiczen wojskowych. Dodatko-
wo, UE planuje powotanie specjalnego funduszu na rozwdj in-
nowacyjnych technologii wojskowych, co ma zwiekszy¢ konku-
rencyjnos¢ europejskiego sektora obronnego. KE przedstawita
rowniez plan wzmocnienia europejskiego przemystu przy jedno-
czesnym zachowaniu elastyczno$ci w zakresie wydatkow, a tak-
ze deregulacje w tym zakresie.

Bez watpienia w obliczu niepewnosci zwigzanej ze zmiana
administracji w Stanach Zjednoczonych Europejczycy musza mys-
le¢ o bezpieczenstwie dtugofalowym. W ramach struktury NATO
oczywiscie ta konstrukcja bezpieczenstwa jest jeszeze gwaran-
towana, ale wida¢, ze w praktyce trzeba mie¢ rowniez wlasne
przekonanie, ze europejski parasol bezpieczenstwa jest wystar-
czajaco skuteczny.
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Posrdd realnych obaw o ,,porzucenie” Ukrainy i Europy
przez Amerykanéw (kwestionowanie roli NATO, grozenie wy-
cofaniem si¢ z sojuszu, wypowiedzi prezydenta USA, m.in. ,NA-
TO to papierowy tygrys”) przywddey UE spotkali si¢ juz 6 marca
2025r. naspecjalnym szezycie poswi¢conym europejskiej obro-
nie. Poparli plan ReArm Europe/Readiness 2030, ktérego nad-
rzednym celem byto odblokowanie do 800 mld euro na obrone.
Plan ten obejmuje pie¢ gtéwnych instrumentdw:

— aktywacje krajowej klauzuli wyjscia, ktora umozliwi pan-
stwom cztonkowskim usunig¢cie wydatkéw na obrong z pro-
cedury nadmiernego deficytu;

— nowy instrument pozyczkowy o wartosci 150 mld euro na
wspdlne inwestycje w obrone;

— umozliwienie panstwom cztonkowskim przekierowania fun-
duszy spojnosci na obrong;

— wzmocnienie roli EBI;
mobilizacj¢ prywatnego finansowania dla przemystu
obronnego.

Aby skutecznie sprosta¢ tym wyzwaniom, w bialej ksiedze
przedstawiono szereg kierunkéw dziatania:

— eliminowanie brakéw w zdolnos$ciach, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci krytycznych okreslonych przez
panstwa cztonkowskie;

— wspieranie europejskiego przemystu obronnego przez agre-
gacje zapotrzebowania i upowszechnienie zamoéwien realizo-
wanych w ramach wspotpracy;

— wspieranie Ukrainy przez zwickszenie pomocy wojskowej
i poglebienie integracji europejskiego i ukrainskiego prze-
mystu obronnego;

— poglebienie unijnego rynku obronnego, réwniez przez uprosz-
czenie przepisow;

— przyspieszenie transformacji obronnosci przez takie in-
nowacje radykalne, jak sztuczna inteligencja i technologia
kwantowa;
zwickszenie europejskiej gotowosci na najgorsze scenariu-
sze przez poprawe mobilnosci wojskowej (utworzenie tzw. woj-
skowej strefy Schengen — usuniecie barier biurokratycznych
i strukturalnych umozliwi szybkie przemieszczanie wojsk,
sprz¢tu miedzy panstwami UE w ciagu 24 godzin);

— modernizacja infrastruktury (mosty, drogi, koleje typu po-
dwdjnego zastosowania);

— gromadzenie zapasdéw oraz wzmocnienie granic zewnetrz-
nych, w szczegdélnosci granicy ladowej z Rosja i Bialorusia;

— wzmocnienie partnerstw z krajami o podobnych pogladach
na catym $wiecie.

W bialej ksi¢edze okreslono kilka strategicznych kierun-
kow dziatania majacych na celu wsparcie europejskiego przemy-
stu obronnego, w szczegdlnosci zagregowany popyt na zwieksze-
nie zdolnosci produkeyjnych przemystu obronnego, wspieranie
bardziej systematycznego agregowania popytu panstw czton-
kowskich, wzmocnienie dialogu z przemystem, zmniejszenie
zaleznosci i zapewnienie bezpieczenstwa dostaw, wspotpraca
z Obserwatorium Technologii Krytycznych w Brukseli w celu
identyfikacji materiatow i opracowania planow dziatania oraz
dywersyfikacja zrodet dostaw przy jednoczesnym rozwijaniu
europejskich alternatyw. Kwestig zasadnicza pozostaje budowa
prawdziwego ogélnounijnego rynku obronnosci, uproszczenie
i harmonizacja przepisow, stworzenie jednego z najwickszych
globalnych rynkéw obronnych, aby zwickszy¢ konkurencyjnosé,
umozliwi¢ wspdlprace transgraniczng i pozwolié¢ startupom na

skalowanie oraz skoncentrowanie sie nazaméwieniach, transfe-
rach, certyfikacji i procedurach wydawania pozwolen.

W czerweu 2025 r. KE przedstawita wniosek w sprawie
uproszczenia pakietu zbiorczego w dziedzinie obronnosci, kto-
ry ma na celu uproszczenie procedur dotyczacych obronnosci
poprzez wdrozenie radykalnych innowacji (Defence Simplifica-
tion Package), wspieranie zaawansowanych proceséw produkeyj-
nych i integracje ze sztuczna inteligencja. Stworzy tez korzyst-
ne otoczenie regulacyjne dla inwestycji w technologie obronne.

26 listopada 2025 r. Unia Europejska zatwierdzita europej-
ski technologiczny plan dzialania w dziedzinie uzbrojenia, ktory
umozliwi agregacje umiejetnosci i talentéw do wprowadzania in-
nowacji. Rozwdj przemystu obronnego na duza skale bedzie wy-
magal tutaj od przemystu przyciagniecia, przeszkolenia, zatrud-
nienia i przekwalifikowania znacznie wickszej liczby talentow.
Chodzi o zdobywanie wiedzy specjalistycznej w zakresie STEM
(ang. science, technology, engineering, mathematics — nauki, tech-
nologii, inzynierii, matematyki), systeméw autonomicznych, cy-
berbezpieczenstwa i informatyki. Bruksela uruchomita 8 lipca
2025 r. krajowa klauzule korekeyjna (ang. national escape clause),
16 pazdziernika 2025 r. PE i KE porozumiaty si¢ w kwestii finan-
sowania EDIP i Instrumentu na rzecz Ukrainy. Do maja 2025 .
dokonano realokacji sSrodkow na obronnos¢ i bezpieczenstwo za
posrednictwem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
g0. 4 lutego 2026 r. zostal poszerzony europejski plan dziatania
wdziedzinie technologii zbrojeniowych narzecz inwestycji w tech-
nologie podwdjnego zastosowania, a wezesniej 19 listopada 2025
zostal przedstawiony wspolny komunikat w sprawie mobilnosci
wojskowej wraz z wnioskami ustawodawczymi.

Oczywiscie, silna europejska obrona wymaga drastycznego
zwiekszenia wydatkéw na te cele. Pieniadze te jednak musza zo-
stac przeksztatcone w konkretne zdolnosci. Skupienie planu na
pieniadzach i finansowaniu odzwierciedla konsensus osiagniety
w UE w sprawie niezbednego pierwszego kroku: silna europej-
ska obrona wymaga zwi¢kszenia wydatkow. Te pienigdze musza
zostaé przeksztatcone w konkret strategicznej budowy zdolnosci
operacyjno-militarnych, ktérych UE nie ma. Wprawdzie wspol-
nie kraje cztonkowie UE juz teraz znacznie przewyzszaja Rosje
w calkowitych wydatkach na obrone. Ale aby mdc si¢ naprawde
broni¢, panstwa europejskie musza przeksztalci¢ swoje (znacz-
ne) zasoby w potezna i zintegrowana site bojowa. Musza row-
niez zada¢ sobie pytanie, czy nadal moga polegaé¢ na amerykan-
skiej broni i zasobach.

Przez dziesieciolecia, praktycznie od zakonczenia 11 woj-
ny $wiatowej, bron wyprodukowana w USA stuzyta do umacnia-
nia gwarancji bezpieczenstwa oferowanych przez Waszyngton:
jej integracja z europejskimi sitami zbrojnymi byta postrzegana
jako sposdb na wzmocnienie interoperacyjnosci (Scistych po-
wiazan) i poglebienie zaangazowania Ameryki w obrone swoich
sojusznikow. Ostatnio jednak USA pokazaty, ze moga w celach
przymusu wylaczy¢ swoje systemy, tym samym powaznie osta-
biajac zdolnosé¢ europejskich panstw sojuszniczych. Nie jest juz
niemozliwe wyobrazenie sobie administracji Donalda Trumpa
blokujacej sprzedaz broni lub dezaktywujacej whasne systemy
uzbrojenia uzywane przez europejskich sojusznikéw w ramach
wielkiego uktadu z Witadimirem Putinem (réwniez w samolotach
F-35). Jest to problem, biorac pod uwage zaleznos$¢ Europy od
amerykanskiego przemystu obronnego. Polska jest ,,gardtowym
przypadkiem” naiwnosci strategicznej. Z jednej strony jest to za-
leznos$¢ ekonomiczna: Waszyngton jest najwickszym dostawca
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europejskiego importu obronnego (cho¢ faktyczna liczba jest
kwestionowana). Z drugiej strony jest to zalezno$¢ operacyjna
europejskich armii, w tym polskiej (kompletna amerykanizacja
i koreanizacja dostaw dla polskich sit zbrojnych).

KONTEKST GLOBALNY

Korea robi to we wlasnym, ale réwniez amerykanskim interesie,
odciazajac Amerykanow, ktorych zasadniczym celem jest reduk-
cjazagrozen wobszarze Indo-Pacyfiku, tzn. w mateczniku zasad-
niczych egzystencjalnych intereséw amerykanskiego mocarstwa.
Europai USA przestaja by¢ dlasiebie strategicznie atrakeyjne. To
prowadzi z jednej strony do utworzenia alternatywnych struktur
bezpieczenstwa w wymiarze regionalnym i globalnym, gdzie USA
bedzie przypisanarola zarzadzajacego w obszarze Indo-Pacyfiku,
czyliregionalnej sity w konfrontacji z Chinskg Republikg Ludowa,
ktora z drugiej strony prowadzi neoimperialna i rewizjonistycz-
na polityke w stosunku do Tajwanu i m.in. wysp Spratly (roszcze-
nia Filipin i Wietnamu) na Morzu Potudniowochinskim. Europa
staje si¢ tutaj dla USA strategicznym epizodem (Strategia Bezpie-
czenstwa Narodowego USA z listopada 2025 r./National Securi-
ty Strategy — NSS). Dla Europy waznigjsze sa turbulencje wide-
ologicznie wrogich Chinach i polityczno-ideologicznie upadajacej
demokracji w Stanach Zjednoczonych zjej imperialno-rewizjoni-
styczna polityka w stosunku do Grenlandii (NATO), Wenezueli
i Iranu. Wszystkie te operacje USA sa bowiem niezgodne z pra-
wem miedzynarodowym. Do tej pory Europejczycy skupiali sie na
zmnigjszaniu zaleznosci od Chin i Rosji w swoich tancuchach do-
staw. Teraz by¢ moze beda musieli uwzgledni¢ Stany Zjednoczone
naswojej liscie niegodnych zaufania dostawcow i traktowac je jako
rywala. Nie bedzie to jednak fatwe: europejskic armie sa budowa-
ne z mysla o interoperacyjnosci z sitami zbrojnymi USA, a krajo-
we przemysty obronne sg gteboko zintegrowane z odpowiednika-
mi po drugiej stronie Atlantyku.

Po przedstawieniu biatej ksiegi na temat przysztosci euro-
pejskiej obrony UE bedzie musiata zajac si¢ nowa rzeczywisto-
$cig stosunkow transatlantyckich. Chociaz Europa nie moze po
prostu wylaczy¢ swoich zaleznosci militarnych od Ameryki, mo-
ze podjac kroki w procesach zarzadzania ryzykiem. Tutaj rozwaj
strategicznych czynnikéw wspomagajacych bytby doskonatym
punktem wyjscia. UE powinna zaproponowac wykorzystanie
nowych instrumentéw finansowania w celu opracowania ogol-
noeuropejskich czynnikéw wspomagajacych, ktore sg niezbedne
do odstraszania lub skutecznej walki z Rosja bez USA. Niekto-
re z tych mozliwosci mozna osiggnac stosunkowo szybko: we-
dtug niedawnego badania ekspertow ds. obronnosci Europa moze
osiggna¢ samowystarczalno$¢ w ciagu pieciu lat w takich obsza-
rach, jak dowodzenie i kontrola pola walki (C2 - Command and
Control), ataki dalekiego zasi¢gu i thtumienie obrony powietrz-
nej wroga (SEAD - Suppression of Enemy Air Defenses). Inne
mozliwosci, takie jak wywiad kosmiczny, beda wymagaty wiecej
czasu. Jednak w obliczu obaw o niezawodno$¢ amerykanskie-
go systemu Starlink warto zainwestowa¢ unijne pieniadze réw-
niez w te dlugoterminowe projekty. Oprocz wzmocnienia euro-
pejskiego odstraszania skupienie sie na zastapieniu czynnikéw
wspomagajacych dostarczonych przez USA przyniostoby wiele
korzysci. Pokazatoby to, ze wydatki na poziomie UE moga uzu-
peiac wysitki panstw cztonkowskich.

Unia Europejska stawia tez na aktywne uczestnictwo w pro-
cesie pokojowym, podkreslajac, ze przyszte negocjacje z Rosja
musza uwzgledniaé zaréwno interesy Ukrainy, jak i stabilno$¢

regionu (sic!). W zwiazku z tym UE ktadzie nacisk na dalsze
wsparcie finansowe i militarne dla Kijowa i to bez wzgledu na
polityke Stanow Zjednoczonych w stosunku do tego regionu.

Odkad Rosjarozpoczeta agresje wojskowa, UE i jej panstwa
czlonkowskie udzielity Ukrainie wsparcia w wysokosci prawie
135 mld euro, w tym 48,7 mld euro na jej sity zbrojne. UE przy-
jetaréwniez bezprecedensowe sankcje wobec Rosji: najnowszy,
20. pakiet, przyjety 4 lutego 2026 r., jest wymierzony w kluczo-
we obszary rosyjskiej gospodarki, w tym bankowosé, rosyjska flo-
te cieni oraz sektor przemystowy i energetyczny.

PERSPEKTYWY

Niemniej, pomimo tych ewidentnych postepéw UE w kwestii
wspolnej decyzyjnosci dotyczacej obrony, aspekt czysto poli-
tyczny decyzji Brukseli jest tutaj kluczowy. Chodzi o podejmo-
wanie decyzji w sprawie europejskiej obronnosci, ktore powinny
by¢ mniej ztozone. Utworzenie rady ministréw obrony i przej-
$cie od jednomysInosci do kwalifikowanej wickszo$ci dla decy-
zji UE w tej dziedzinie, z wyjatkiem operacji wojskowych z man-
datem wykonawczym, bedzie miato fundamentalne znaczenie
i wpltyw na kwestie budowy obronnosci europejskiej. Dzisiaj Eu-
ropabez wsparcia zbrojnego USA nie ma szans na militarne prze-
zycie. Niemniej, jesli bezpieczenstwo Europy ma by¢ niezawod-
ne, pomimo destrukcyjnych, selektywnych i nieprzewidywalnych
dzialan administracji prezydenta Trumpa, musi opiera¢ si¢ na
sprawdzonych instrumentach, tzn. wiarygodnym odstraszaniu,
zdolno$ciach obronnych i przywddztwie politycznym. Jezeli te
kwestie nie zostang rozwigzane, to w przysztosci Europa sta-
nie przed ogromnymi wyzwaniami wojskowymi i politycznymi.
Rzeczywisto$é jest dla Europy porazajaca. Potrzebne jest na-
tychmiastowe uchwalenie i wdrozenie operacyjne europejskiej
doktryny bezpieczenstwa, nad ktorg Bruksela pracuje i ktéra ma
by¢ opublikowana w 2026 r. Nie obejdzie si¢ tez bez rozpoczecia
rzetelnej dyskusji na temat utworzenia armii europejskiej jako
strategicznej wyktadni europejskich intereséw w czasie narasta-
jacych probleméw w ramach NATO. Niemniej, nawet gdyby Eu-
ropejezycy rozpoczeli militarna dzialalno$é juz dzisiaj, to w naj-
lepszym przypadku byliby w stanie wypetié luki w ciggu 10 do
15 lati to tylko w najlepszych warunkach politycznych i finanso-
wych. Jedli chea sie bronic za pomoca systeméw uzbrojenia wla-
snej produkgcji, takich jak europejski system walki powietrznej,
zajmie to jeszcze wiele czasu. Bez wsparcia USA Europejezycy
byliby w duzej mierze slepi, niemi i gtusi. Nawet amerykanska
bron jadrowa, ktéra zapewnia odstraszanie nuklearne w Euro-
pie, nie moze by¢ tatwo zastapiona. Ani przez Francje, ani przez
Wielka Brytanie. Niezalezna zdolno$¢ Europejezykéow do suwe-
rennego dziatania w sektorze obronnym, bez wzgledu na to, czy
jestona celowo poszukiwana, czy akceptowana sita ze wzgledu
nazmiany transatlantyckie, nie moze by¢ osiagnieta w krotkim
czasie. Europa powinna odpowiedzie¢ sobie na fundamentalne
pytania: jak dalece zjednoczona bedzie obrona Europy i jak zjed-
noczonaizintegrowanabedzie obrona Europy bez przywodztwa
USA oraz czy Europa moze podjac si¢ roli regionalnego hegemo-
na i globalnego gracza miedzynarodowego w koncercie $wiato-
wych mocarstw w rodzacym si¢ wielopolowym porzadku mie-
dzynarodowym? B

PROF. DR HAB. KRZYSZTOF MISZCZAK kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego, Instytut Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH
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Kapitat ludzki dla energetyki
jadrowej w Polsce

Q BOZENA HORBACZEWSKA

W dniach 19-20 marca 2026 r.

w Gdansku odbyta sie juz po raz trzeci
konferencja Baltic Nuclear Energy
Forum (BNEF). Nowym jej elementem
byty zamkniete debaty, stuzace
rozpoznaniu najwiekszych wyzwan
w polskiej energetyce jadrowe;.

olska stoi przed gigantycznym wyzwa-
niem kadrowym zwiazanym z wdro-
zeniem ,,Programu polskiej energety-
ki jadrowej”. Jednak sektor jadrowy
nie potrzebuje wytacznie fizykow ja-
drowych. Szacuje si¢, ze specjalisci stricte jadro-
wi beda stanowi¢ jedynie okoto 30% personelu.
Pozostate 70% to kadry techniczne, inzynier-
skie oraz wsparcia, ktére musza przejsé proces
tzw. nuklearyzacji, czyli nabycia kompetencji ja-
drowych uzupeiajacych dotychezasows wiedze
idoswiadczenie. W energetyce jadrowej utrzymy-
wane sa wysokie standardy jakosci, a wiec kluczo-
we znaczenie ma nadzor i kontrola jakosci zardw-
nowokresie inwestycji, jak i na etapie eksploatacji.
Tuwymagana jest nie tylko wiedza techniczna, ale
tez specyficzna kultura pracy oparta na procedu-
rach i ,mysleniu systemowym”. Do prac budow-
lanych potrzebni bedg spawacze, monterzy, pro-
jektanci, elektrycy, metalurdzy oraz operatorzy
ciezkiego sprz¢tu. W przypadku tych pracowni-
kow konieczne jest prowadzenie szkolen utatwia-
jacych zrozumienie wysokich wymogdw jakoscio-
wychijadrowej kultury bezpieczenstwa. Poza tym
zrozumienie specyfiki sektora energetyki jadro-
wej bedzie wymagane na wszystkich szezeblach

menedzerskich, takze w dziatach finansowych,
ksi¢gowych i prawnych.

Uczelnie techniczne w Polsce sa relatywnie
dobrze przygotowane do ksztatcenia kadr dla ener-
getyki jadrowej. Jednak brakuje analizy potrzeb
w ujeciu ogolnokrajowym (z ich rozktadem w cza-
sie), wskazania kierunkow ksztalcenia, wsparcia
w realizacji nowych kierunkéw i odgdrnej (pan-
stwowej) koordynacji.

Politechnika Gdanska prowadzi studia
IT stopnia na kierunku energetyka jadrowa oraz
studia podyplomowe, ktdre ciesza si¢ rosnagcym
zainteresowaniem. Uniwersytet Gdanski ksztal-
ci specjalistéw w zakresie ochrony radiologicznej
i radiochemii, dysponujac jedynymi na Pomorzu
pracowniami izotopowymi. Politechnika Slqska
realizuje ksztalcenie na $ciezce transformacji ty-
pu coal-to-nuclear (zastepowanie elektrowni we-
glowych zrédtamijadrowymi - red.), wykorzystu-
jac do$wiadczenia z energetyki konwencjonalnej.
Jednak duzym wyzwaniem pozostaje mata liczba
studentéw kontynuujacych nauke na I1 stopniu stu-
diow. Wyjatkiem sa studia podyplomowe energe-
tyka jadrowa realizowane w SGH. Zainteresowa-
nie nimi jest tak duze, ze kolejne edycje otwierane
sg co semestr, gromadzac petna grupe stuchaczy.
Mozna stwierdzi¢, ze w ten sposob realizowana jest
Sciezka nuklearyzacji, gdyz uczestnikami sa zazwy-
czaj osoby z wyksztatceniem technicznym, ktore
cheg zapoznad si¢ z wieloma wymiarami energety-
ki jadrowej (aspekty prawne, srodowiskowe, eko-
nomiczne, ale takze techniczne).

Podczas tegorocznego BNEF okragly stot
»Edukacja dla energetyki jadrowej” prowadzita dr
Bozena Horbaczewska z Katedry Ekonomii I1, pet-
nigca funkcje kierownika studiow podyplomowych
energetyka jadrowa w SGH.

Uczestnicy tej debaty zgodnie uznali, ze naj-
bardziej bolesnym punktem jest upadek szkolnic-
twa technicznego i zawodowego. W ciggu ostatnich
30 lat zlikwidowano wiele szkot przyzaktadowych,
ktore ksztatcity mechanikéw czy energetykow
cieplnych. Obecnie technika sa postrzegane jako
szkoty drugiego wyboru, co jest btedem, gdyz wy-
kwalifikowani pracownicy fizyczni czesto zarabia-
jalepiej niz absolwenci studiow wyzszych. Dyrek-
torzy technikow chcieliby otwierac klasy o profilu
jadrowym, ale nie maja potrzebnych wytycznych
ani programow z Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej (MEN). Eksperci wskazali, ze kluczowym
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momentem podejmowania decyzji o $ciezce za-
wodowej jest VII klasa szkoty podstawowej, a naj-
wazniejsza grupa decyzyjna sarodzice (szczegdlnie
matki), ktérych nalezy przekona¢ do atrakeyjnosci
zawodow technicznych. A wige to w tym obszarze
budowania kompetencji istnieje najwicksza luka.

Dlatego tez przemyst nie czeka na gotowe
rozwiazania systemowe, lecz podejmuje dziatania
oddolne. GE Vernova Hitachi juz teraz potrzebu-
jeok.200 inzynieréw do centrum inzynieryjnego
w Warszawie. Wspolpracuje z uczelniami, ale pod-
kresla, ze przygotowanie inzyniera do standardéw
jadrowych trwa od szesciu do kilkunastu miesiecy.
Urzad Dozoru Technicznego (UDT) stosuje model
wewnetrznego budowania kompetencji - doswiad-
czeni inspektorzy z sektora konwencjonalnego sa
przesuwani do zadan jadrowych, aich miejsca zaj-
muja nowi pracownicy. UDT podkresla wage zna-
jomosci miedzynarodowych kodéw (np. ASME)
i standardow.

Ministerstwo Energii planuje przygotowanie
aktualizacji planu zasobow ludzkich z 2021 r. Klu-
czowym elementem nowej strategii ma by¢ powota-
nie Centrum Kompetencji Jadrowych (CKJ). Ma
to by¢ agencjarzadowa koordynujaca procesy edu-
kacyjne i szkoleniowe w catym kraju, zapobiegajaca
rozproszeniu dziatan i powstawaniu luk w konkret-
nych obszarach zawodowych. Postuluje si¢ budo-
we sieci regionalnych centréow (np. w Betchatowie,
Koninie, na Pomorzu), ktére bytyby hubami eduka-
cyjno-informacyjnymi blisko lokalizacji kolejnych
inwestycji jadrowych. Taki projekt budowy planu
kadr dlasektora, ktory ma dostarczy¢ rekomenda-
cje dla ministerstw i stworzy¢ narzedzia informa-
tyczne wspierajace rynek pracy w tym sektorze, re-
alizuje Politechnika Slqska (4NEW).

W dyskusji oméwiono takze najwicksze ba-
riery i ryzyka zwigzane z realizacja inwestycji ja-
drowych. Przede wszystkim budowa elektrowni
jadrowej zbiegnie si¢ w czasie z innymi wielkimi
projektami (CPK, modernizacjasieci PSE, odbudo-
wa Ukrainy), co moze doprowadzi¢ do drenazu spe-
cjalistéw. A proces tworzenia nowych programow
nauczania i wspomagajacych ksztatcenie struktur
rzadowych (np. CKJ) postrzegany jest jako zbyt
wolny w stosunku do harmonogramu inwestycji.
Nalezy takze pamictac o inwestycjach jadrowych,
ktére maja by¢ realizowane w innych krajach - to
moze spowodowac odptyw wyksztalconych profe-
sjonalistow do innych inwestycji. Z drugiej strony
przedsi¢biorstwa boja si¢ wysokich kosztow certy-
fikacji, a pracownicy obawiaja sig¢, czy ich kompe-
tencje beda potrzebne po zakonczeniu fazy budowy.

Na zakonczenie debaty uczestnicy zostali
poproszeni o wskazanie najwazniejszych wyzwan
i zadan. Pozwolito to na zbudowanie hierarchii.

1. Szeroka akcjainformacyjnaiedukacyjna: skic-
rowana do dzieci, rodzicow, nauczycieli i praco-
dawcow, odezarowujaca energetyke jadrowa ja-
ko branze ,wylacznie dla fizykow”.

2. Odgoérna koordynacja (CKJ): utworzenie kra-
jowego koordynatora zarzadzajacego siecia kla-
strow regionalnych.

3. Nuklearyzacja kompetencji weglowych: wyko-
rzystanie potencjatu takich regionow, jak Bel-
chatéw czy Slqsk, do przekwalifikowania kadr
z energetyki konwencjonalne;j.

4. Wthaczenie przemystu w edukacje: promowanie
doktoratéow wdrozeniowych i wspotfinansowa-
nie szkolen przez firmy.

5. Reaktywacja szkolnictwa $redniego: $cista
wspoélpraca Ministerstwa Energiiz MEN w ce-
lu szybkiego wdrozenia potrzebnych programow
dla technikdw.

6. Analiza potrzeb z wyprzedzeniem: opracowa-
nie ogdlnodostepnej $ciezki zapotrzebowania
na konkretne zawody w perspektywie kilku-
dziesieciu lat.

Podsumowujac, energetyka jadrowa to pro-
jekt nablisko sto lat, wymagajacy sztafety poko-
len. Sukces wdrozenia jej w Polsce zalezy od tego,
czy uda si¢ stworzy¢ spdjny system taczacy ambi-
cje naukowe uczelni, potrzeby technologiczne prze-
mystu oraz organizacyjna role panstwa, zaczyna-
jac edukacje juz od poziomu szkoty podstawowej.

W debacie wzieli udzial przedstawiciele klu-
czowych osrodkéw akademickich (Politechnika
Gdanska, Politechnika Slqska, Politechnika Lodz-
ka, Uniwersytet Gdanski, SGH), przemystu (GE
Vernova Hitachi), instytucji dozorowych (Urzad
Dozoru Technicznego) oraz administracji rzado-
wej (Ministerstwo Energii) i instytucji samorzado-
wych (Betchatowsko Kleszczowski Park Przemy-
stowo Technologiczny). Gtéwnym celem rozméow
bylo zidentyfikowanie luk kompetencyjnych oraz
wypracowanie metod ksztalcenia kadr zdolnych do
zaprojektowania, budowy i bezpiecznej eksploata-
¢ji elektrowni jadrowych.

Dopetnieniem tej dyskusji byta debata
20 marca 2026 r., na ktéra zostala zaproszona
mlodziez z pomorskich szkét érednich i uczelni
wyzszych. W zamierzeniu organizatoréw byta to
interaktywna przestrzen, w ktorej panelisci opo-
wiedzieli o swojej ,jadrowej” §ciezce zawodowej,
anastepnie odpowiadali na pytania z sali. Nalezy
podkresli¢, ze zainteresowanie tym panelem prze-
rosto oczekiwania organizatorow — mtodziez przy-
byta thumnie, che¢tnie zadawata pytania, a takze
brata udzial w interaktywnych ankietach. To daje
podstawy do optymizmu, jesli chodzi o zaintere-
sowanie mtodych ludzi energetyka jadrowa. I da-
jenadzicje, ze elektrownie jadrowe w Polsce beda
budowane przez polskie kadry. E
pr BOZENA HORBACZEWSKA, Zaktad Makroekonomii
i Ekonomii Sektora Publicznego, Katedra Ekonomii Il, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH
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Od biokompozytow

do sauny, czyli

Zrownowazony rozwoj

w Finlandii

Q IZABELA GODLEWSKA

egoroczne wydarzenie odbywato si¢
pod hastem , Intangible Value Cre-
ation”, czyli tworzenia wartos$ci nie-
materialnej. Temat ten nie byl przy-
padkowy — wpisuje si¢ w strategiczne
kierunki rozwoju LAB, ktére koncentruja si¢ na
innowacyjno$ci, zrownowazonym rozwoju oraz
wspolpracy z biznesem. Program International
Week, w ktérym bratam udzial, byt intensywny
i réznorodny. Obejmowat zajecia ze studentami,
wyktady, warsztaty oraz spotkania networkingo-
we, ktore umozliwiaty uczestnikom wymiane do-
$wiadezen i nawigzywanie kontaktow. Szczegdlna
rol¢ odegraty pancle dyskusyjne, takie jak ,Cre-
ating futures”, podczas ktorych przedstawiciele
$wiata nauki, biznesu i edukacji wspélnie zasta-
nawiali si¢, jak wspotpraca miedzy tymi sektora-
mi moze ksztattowaé przysztosé. W czasie tej sesji
zadaniem panelistow bylo okresli¢, w jaki sposob
w obszarach swojej dzialalnosci tworza pozytyw-
na przyszlosé. Emmi Maijanen, wykladowezynina
wydziale biznesu, podkreslata szczegolne wyzwa-
nia stojace przed edukatorami, ktorzy wspieraja
mtodych ludzi w nabywaniu kompetencji przyszto-
$ci (ang. futures literacy), zachecajac ich do czynne-
go brania udziatu w zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
$ciinieustannego zadawania pytan. Markus Ahola,
glowny specjalista od zorientowanego na ludzkie
potrzeby projektowania na wydziale wzornictwa,
podkreslat §wiadome i wspierajace cztowicka ko-
rzystanie z technologii, ktora coraz cze¢sciej wypie-
ramyslenie i samodzielne podejmowanie decyzji.

Aholarozpoczat swoja prezentacje od nieomal apo-
kaliptycznego obrazu deski rozdzielezej wspot-
czesnego samochodu, na ktorej zamontowanych
jestkilka urzadzen z nawigacja i mapami cyfro-
wymi. Prelegent podkreslat ostateczna przewa-
ge, jaka cztowiek ma nad maszyna i komputerem,
mianowicie bogate, ztozone i r6znorodne do$wiad-
czenie, ktore polega na tgczeniu pozornie rozpro-
szonych kropek wydarzen w spdjna catosé. Wresz-
cie przedstawiciel §wiata biznesu, szef rodzinnej,
produkujacej ubrania firmy ze 100-letnig trady-
cja Housukauppa Markus Rosendahl méwit o wy-
zwaniach stojacych obecnie przed przemystem
odziezowym, ktory konfrontowany jest z masowa
nadprodukcja ubran, inwazja sztucznej inteligen-
¢ji w metody produkgji oraz ze zmieniajacymi si¢
preferencjami zakupowymi klientéw, coraz bar-
dziej zainteresowanymi tzw. rynkiem wtornym.

Duzym zainteresowaniem cieszyty sie row-
niez sesje poswigcone dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej (RDI), w tym warsztaty tematyczne i sesje
Jjob shadowing (poswiecone wymianie do$wiadczen
w nastepujacych obszarach dzialalnosci uczelni:
ustugi miedzynarodowe, §rodowiska edukacyj-
ne, technologie informatyczne i medialne, obstu-
ga studentéw, marketing) oraz prezentacje projek-
tow. Uczestnicy mieli okazje nie tylko zapoznaé sie
z aktualnymi inicjatywami, ale takze zaprezento-
waé wlasne pomysly i rozpoczaé wspélprace. Na-
wigzywaniu kontaktéw sprzyjal takze szeroko po-
jety networking.

Moj udziat w wydarzeniu polegal na wzicciu
udziatu w targach Study Abroad Fair promujacych
oferte dydaktyczng okoto 20 uczelni uczestnicza-
cych, wygloszeniu wyktadu , Tourism in Poland”
w formule online dla studentéw kierunku To-
urism and Hospitality na kampusie w Lappeen-
rancie oraz na wygloszeniu prelekcji dla wszyst-
kich uczestnikéw ,,Human & Articifial Intelligence
in Business Communication: Responsible Use of
ATl for Language and Value Creation” (LLudzka
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i sztuczna inteligencja w komunikacji biznesowe;j:
odpowiedzialne wykorzystanie Al w zakresie je-
zykai tworzenia wartosci). W swoim wystapieniu
pokazatam, ze sztuczna inteligencja nie zastepu-
je cztowieka, ale zmienia sposob, w jaki powinni-
$my z niej korzysta¢. Punktem wyjscia byta prosta,
ale kluczowa teza: gdzie konczy sie rola Al a gdzie
zaczyna odpowiedzialno$¢ cztowieka? Na przy-
ktadach z wtasnej praktyki dydaktycznej pokaza-
tam, ze Al jest szybka, ptynna i przekonujaca, ale
jednoczesnie moze by¢ mylaco pewna siebie, moze
generowaé bledne informacje, przypisywac nieist-
niejace zrédla czy udzielaé niepoprawnych porad,
ktore brzmia profesjonalnie. [lustrowatam teze, iz
Al jest $wietnym narze¢dziem, ale nie autorem, ze
dziata najlepiej w burzy mozgow, w generowaniu
pomystow, we wspdttworzeniu materiatow dydak-
tycznych, w symulacjach i ¢wiczeniach komunika-
cyjnych, ale musi sie zatrzymac przy interpretacji,
wyciaganiu wnioskow, ocenie jako$ci, tworzeniu
sensu i wartosci. Al generuje mozliwosci, ale to
cztowiek nadaje im sens.Sztuczna inteligencja jest
znakomitym narzedziem edukacyjnym, dzigki kto-
remu studenci, wlasciwie prowadzeni, uczg sie kry-
tycznego myslenia, odpowiedzialnosci, samodziel-
nego podejmowania decyzji oraz etycznej refleksji.
Istotng cze¢écig bogatego programu kultu-
ralnego wydarzenia byty wizyty studyjne w uni-
wersyteckim laboratorium gospodarki obiegu za-
mkni¢tego oraz w znajdujacych si¢ po sasiedzku
na kampusie firmach. Wizyty te unaoczniaty reali-
zacje trzech kluczowych specjalizacji, wokot kto-
rych LAB buduje swoja tozsamos$¢, a réwnoczes-
nie uswiadamiaty, w jak nowoczesny, a zarazem
zrownowazony sposob Lahti — brama do finskiej,
najwickszej w Europie krainy jezior - uhonorowa-
ne tytutem Zielonej Stolicy Europy 2021, czerpie
ze swojego wyjatkowego potozenia na mapie Fin-
landii. Te trzy obszary to: 1) tworzenie warto$ci
niematerialnej, czyli wspieranie wzrostu i inter-
nacjonalizacji poprzez innowacje, design oraz ko-
mercjalizacje wiedzy, 2) materiaty wielofunkeyjne,
czyli rozwdj rozwigzan zwiazanych z gospodarka
cyrkularna, efektywnym wykorzystaniem zasobow
i zréwnowazonymimateriatami, oraz 3) dobrostan
cztowieka, czyli tworzenie rozwigzan poprawia-
jacych jako$¢ zycia, zdrowie oraz funkcjonowanie
spoleczne w zmieniajacym si¢ srodowisku.
Bardzo wartosciowa dla uczestnikéw by-
ta mozliwos$¢ zwiedzania uczelnianego laborato-
rium gospodarki cyrkularnej, gdzie przetwarza si¢
rozmaite odpady, w tym ubrania, a takze testuje
nowe rozwigzania, np. produkcje peletu z wierzby
w biochar (biopaliwo), zeby sprawdzi¢ jego mozli-
wosci uzycia jako komponentu w bateriach samo-
chodowych zamiast paliw kopalnych. Goscie mog-
li takze odwiedzi¢ uczelniana pilotazowa fabryke
zywnosci, bedaca swoistym laboratorium dla stu-
dentow Food Studies, ktorzy $cisle wspotpracu-
ja z przemystem spozywcezym i ktorzy na miejscu

moga ekstrahowa¢ CO, do produkcji bezkofeino-
wej kawy, kontrolowaé procesy pasteryzacji mle-
ka czy destylacji alkoholu.

Ponadto program wydarzen umozliwiat
uczestnikom zapoznanie si¢ z kolejna z trzech klu-
czowych specjalizacji uczelni, a mianowicie z prze-
biegiem wspolpracy miedzy biznesem a akademia,
poprzez wizyty studyjne w dwdch firmach potozo-
nych na terenie kampusu i sasiadujacych z uczel-
nia na dwoch skrajnych skrzydtach ogromnego bu-
dynku. Te firmy to finski odpowiednik szwedzkiej
Ikei, czyli Isku — wytwodrca nowatorskich rozwia-
zan meblarskich, oraz Kempower, producent stacji
tadowania samochodow elektrycznych. Firma Isku
z duma podkresla drogg, jaka przeszlta od lokalne-
go warsztatu stolarskiego do globalnego pionie-
ra projektujacego funkcjonalne, skupione na czto-
wicku rozwigzania meblowe. To producent wreez
modelowo wprowadzajacy w zycie zréwnowazony
tancuch dostaw i produkcje, ktora w catosci odby-
wa si¢ w otoczonym lasami i jeziorami Lahti, z od-
setkiem 98% komponentow pochodzacych z kra-
jow Europy, w tym 75% pozyskiwanych z Finlandii.
50 000 kilometréw kwadratowych przestrzeni
produkceyjnej jest zasilanych poprzez park solar-
ny, a 99,9% nadwyzkowych materiatéw jest podda-
wanych recyklingowi badz stosowanych jako zro-
dto energii. Isku projektuje funkcjonalne, zdrowe
i wygodne rozwigzania meblowe dla szpitali, do-
mow opieki, szkot i biur. Jeszeze jednym przykta-
dem ich zréwnowazonego podejscia oraz wprowa-
dzania w zycie zasad gospodarki cyrkularnej jest
adaptacyjny system siedzisk Kivikko, zbudowany
z odpadow pozostatosci pianki, faczac w ten spo-
s6b najlepsze ekologiczne praktyki finskich szkot
zodpowiedzialnoscia. Ciekawym dopelnieniem hi-
storycznego kontekstu rozwoju finskiego meblar-
stwa bylo zwiedzanie Muzeum Sztuk Wizualnych
Malva, dokumentujace rozwdj finskiego nowoczes-
nego wzornictwa i ukazujace Lahti jako ,miasto
finskich mebli”, poniewaz stad, zwlaszcza w latach
1950-1970, pochodzil duzy odsetek mebli zaréwno
dla finskich gospodarstw domowych i uzytku pu-
blicznego, jak i na eksport. Z kolei druga firma Kem-
power, z ktéra sasiaduje LAB, dostownie jest zwro-
conaw przysztosé. Istniejaca dwa lata, ma ambicje
stac si¢ Swiatowym liderem dostarczajacym szyb-
kie i skuteczne stacje fadowania EVs, opierajac sie
na metodzie produkeji Lean. Goscie mogli ponadto
odwiedzi¢ Lahti Ski Museum dokumentujace roz-
wdj finskich sportow zimowych, znajdujgce si¢ tuz
przy stynnej skoczni Salpausselké, na ktorej sukee-
sy odnosili Adam Matysz, Kamil Stoch oraz Janne
Ahonen, ktéry teraz pracuje w firmie Kempower.

Powyzsze wizyty studyjne obrazujace wspol-
prace uczelni zbiznesem byly niezmiernie ciekawe,
jako ze na zajeciach jezyka angielskiego w biznesie
i ekonomii w SGH réwniez uczymy o gospodarce
cyrkularnej, przetwarzaniu odpadéw i zréwnowa-
ZONym rozwoju.
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Program wydarzen dopeiat trzeci kluczo-
wy element wspierany przez LAB - troska o dobro-
stan cztowieka, czyli wizyta w prawdziwej finskicj
drewnianej tazni zbudowanej nad jeziorem. Na-
przemienne cykle pobytu w goracej saunie opala-
nej drewnem oraz piecem elektrycznym wraz z za-
nurzeniem si¢ w jeziorze Vesijarvi w temperaturze
0 stopni, a za chwile w goragcym zrodle o tempera-
turze 34 stopni w o$niezonej, bajkowej aurze mia-
ty cudowne oddzialywanie na nastrdj i pozwalaty
zrozumiec¢ spokojne usposobienie Finow, ktérzy
po raz dziewiaty z rzedu zdobyli pierwsze migjsce
wrankingu najszczesliwszych narodéw na $wiecie.
Pobyt w Lahti byt niezmiernie warto$ciowy i in-
spirujgcy, unaoczniajacy, ze istnieje przestrzen do
budowania relacji i tworzenia realnych mozliwo-
$ci wspotpracy migdzynarodowej. Model funkcjo-
nowania LAB moze by¢ traktowany jako przyktad

Zeby lepiej zrozumied, w jaki sposéb LAB University of Applied Sciences rozwija swoje strategiczne
kierunki rozwoju, warto spojrze¢ na profil uczelniijej dziatalnosé.

LAB University of Applied Sciences to nowoczesna finiska uczelnia, ktéra koncentruje sie na
praktycznym, innowacyjnym ksztatceniu oraz Scistej wspotpracy z otoczeniem biznesowym. Dziata
w potudniowej czesci Finlandiinakampusach wlLahtiiLappeenrancie, wspdtdzielonymi z LUT University
of Technology (ktdrego stanowi cze$¢), oferujge studentom dostep do rozbudowanejinfrastruktury,
takiej jak biblioteki, stotowki, obiekty sportowe oraz przestrzenie do pracy zespotowej. Uczelnia ktadzie
nacisk na jasne zdefiniowanie swojego profilu strategicznego, ktory jest postrzegany jako klucz do
sukcesu organizacji. Koncentracja na wybranych obszarach tematycznych pozwala zwiekszy¢ wptyw
prowadzonych dziatan oraz efektywnie wykorzystywaé zasoby.

Budowa takiego profilu wymaga:

+ koncentracji na miedzynarodowo istotnych obszarach badawczych;
+ zatrudniania badaczy generujacych wysokiej jakosci wyniki naukowe;
« realizacji projektdw finansowanych w sposéb konkurencyjny;

+ oferowania wysokiej jako$ci, profilowanej edukacji;

+ rozwijania strategicznych partnerstw i sieci wspotpracy.

Dzieki temu uczelnia buduje swoja rozpoznawalno$é krajowa i miedzynarodowa oraz zwieksza
konkurencyjnos¢.

Jednymzkluczowych elementow dziatalnosciLABjest dynamicznie rozwijajaca sie internacjonalizacja.
Liczba studentéw miedzynarodowych wzrosta z 979 w 2021 r. do 1558 w 2025 1., co oznacza wzrost
0 okoto 59%. Studencipochodzg z ponad 80 krajéw, przy czym znaczna grupe stanowig osoby z kra-
jow Unii Europejskiej. Odzwierciedla to silne ukierunkowanie uczelni na budowanie zréznicowanego
i inkluzywnego Srodowiska akademickiego.

LAB oferuje szeroka game kierunkdw studiéw, pogrupowanych na pieciu wydziatach: Business, Design
and Fine Arts, Health Care and Social Sciences, Technology, Tourism and Hospitality. Na przyktad
w samym obszarze Business studiuje okoto 2900 oséb, w tym okoto 600 studentdw zagranicznych.
Programy dostepne sg na poziomie licencjackimi magisterskim zardwno wjezyku finskim, jak i angielskim,
iobejmujatakie obszary,jak zarzadzanie, logistyka, technologie informacyjne wbiznesie orazinnowacje.

tego, jak wspolezesne uczelnie moga taczy¢ eduka-
¢je, badania i biznes, tworzac srodowisko sprzyja-
jace innowacjom i rozwojowi, jednoczesnie przy-
gotowujgc studentéw do wymagan rynku pracy.

Uczelnia realizuje model ,the best of both
worlds”, taczac edukacje akademicka z praktycz-
nym doswiadczeniem. Proces dydaktyczny inte-
gruje studia z realnymi projektami biznesowymi,
astudenci cz¢sto wspdlpracuja z przedsicbiorstwa-
mi i instytucjami publicznymi. Takie podejscie
zwigksza ich szanse na rynku pracy i lepiej przy-
gotowuje do przyszlej kariery zawodowej. Jednym
z przyktadow takiej wspotpracy, wspierania przed-
siebiorczosci i rozwoju regionalnego jest inicjaty-
wa Business Mill - inkubator przedsi¢biorczosci
oferujacy wsparcie dla startupow, studentow oraz
firm. Umozliwia on wspoiprace miedzy srodowi-
skiem akademickim a biznesem i wzmacnia lokal-
ny ekosystem innowacji.

Dziatalno$é badawczo-rozwojowa (RDI) sta-
nowi jeden z filarow strategii LAB. Uczelnia pro-
wadzi prace w ramach grup badawczych skoncen-
trowanych m.in. na materiatach wielofunkcyjnych,
tworzeniu wartosci niematerialnej, dobrostanie
cztowieka oraz platformach innowacji. Dziatania
te sa $cisle powigzane z zagadnieniami zréwno-
wazonego rozwoju, cyfryzacji oraz odpowiedzial-
nego biznesu.

Skala dziatalnosci RDI jest znaczaca.
W 2025 r. catkowite finansowanie na LAB wy-
niosto 13,6 mIn euro, w tym 7,5 mIn euro z fundu-
szy regionalnych, 0,9 mIn euro z Business Finland
oraz 1,2 mln euro z programéw Unii Europejskiej.
Uczelniarealizuje okoto 200 projektow badawczo-
-rozwojowych rocznie, angazujac okoto 150 eks-
pertéw w ramach osmiu grup badawczych.

Przyklady projektow obejmuja m.in. inicjaty-
we Green Nudges, ktéra promuje zrownowazone
praktyki w rolnictwie i leSnictwie przy wykorzy-
staniu nauk behawioralnych, oraz projekty wspie-
rajgce zdrowy styl zycia poprzez rozwiazania opar-
tenadanych. Inne projekty to APERTURE, ktéry
koncentruje si¢ na wdrazaniu zielonych technolo-
gii w sektorze budownictw i nieruchomosci, ABi-
CO (Advanced Bicomposites with Circular Desi-
gn), ktéry skupia si¢ na rozwoju biokompozytéw
inowych materiatow niskoemisyjnych jako alterna-
tywy dla materiatéw opartych na paliwach kopal-
nych, czy CircSyst - inicjatywa dotyczaca gospo-
darki obiegu zamknietego w obszarach plastiku,
opakowan, bioodpaddw i gospodarki wodnej, obej-
mujgca rozwoj innowacyjnych rozwiazan, takich
jakbiorafinerie wykorzystujace odpady przemystu
spozywcezego. Dzialania te pokazujg zaangazowa-
nie uczelni wrozwiazywanie istotnych probleméw
spotecznych i srodowiskowych na poziomie regio-
nalnym i europejskim. &
prRIZABELA GODLEWSKA, Studium Jezyka Angielskiego,
Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
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Wspotczesny t

wobec Al

Q STANISLAW KLUZA

istopadowa konferencja ,Wspotczes-
ny tworca wobec sztucznej inteligen-
¢ji”, zorganizowana w SGH we wspoél-
pracy z Fundacjg Sztuki Wspotczesnej
PALETA, byta czym$ wigcej niz debatg
o nowej technologii. Byta testem naszej wrazliwosci
nato, jak zmienia si¢ pojecie wartosci — artystycz-
nej, rynkowej i spotecznej — gdy ,produkt” moze
powsta¢ w kilka minut, a dzieto cztowieka dojrze-
wa miesiacami. Wtasnie dlatego miejsce spotkania
nie byto przypadkowe: w SGH, gdzie od lat uczymy
si¢ rozumie¢ mechanizmy rynku, najpetiej widac,
ze rynek sztuki takze przechodzi rewolucjg, aw jej
centrum stoi obecnie nowy zwiazek — amoze kon-
flikt - miedzy cztowiekiem tworca i technologia.

Konferencja miata dwie osie rozmowy: ,Wy-
miar artystyczny i rynkowy” oraz ,Wymiar praw-
ny i regulacyjny”. Pierwsza prowadzita poprzez
proste pytanie do najtrudniejszego dylematu: czy
rezultat generatywnej sztucznej inteligencji jest
jeszeze sztuka, czy jedynie estetyczna kompozy-
cja o walorach dekoracyjnych? Druga natomiast
odstaniata koszt szybko$ci algorytmu: uczenie si¢
na cudzych dzietach bez zgody twércow, rozmy-
cie autorstwa i konieczno$¢ zbudowania standar-
dow, ktore ochronig zaréwno wolnosé tworceza, jak
i prawa whasnosci intelektualnej. Te dwie perspek-
tywy spotkaty si¢ w jednej konkluzji: w epoce AT
u tworcow bedzie rosto znaczenie intencji, kontek-
stuiodpowiedzialnosci, czyli tego, co nie poddaje
sie automatyzacji.

Wartos$é tej konferencji dla SGH jest koncep-
cyjna: pokazuje, ze nowoczesna ekonomia nie kon-
czy si¢ na wskaznikach i pieniadzu, a kultura nie
zaczyna si¢ i nie konczy na wyrazaniu emocji. Na
styku tych §wiatow powstaje jezyk, ktérym moz-
na opisa¢ nowe reguty gry: jak zmienia si¢ popyt

worca

na autentycznosé, jak ksztattuje si¢ premia za po-
chodzenie i proces tworczy, a takze jak zaufanie -
kluczowa kategoria eckonomiczna - przeklada si¢ na
wiarygodnos¢ dzieta. Pojawily sie tez watki stric-
te rynkowe: od ryzyka ,rynku odtworczego”, zasi-
lanego kopiowaniem stylow, po scenariusze inwe-
stowania w sztuke przez szersze grono odbiorcéw,
np. dzieki tokenizacji.

W dyskusjach wybrzmiala wazna teza: Al nie
zabiera cztowickowi roli tworcey, lecz zmusza do po-
nownego zdefiniowania tworczosci. Modele gene-
ratywne potrafig odtwarzac to, czego si¢ nauczy-
ty, ale nie formutuja wtasnych problemdw, dlatego
ro$nie znaczenie pytania, ktére zadaje artysta (lub
kurator procesu), oraz odpowiedzialnosci za re-
zultat. Padlo tez ostrzezenie przed ,efektem echa™
gdy algorytmy ucza sie na tresciach produkowa-
nych przez inne algorytmy, zamiast konceptual-
nego rozwoju bedzie spadac roznorodnosé i jakosé
nowych wytwordow.

Nie bez powodu wspotpatronem wydarzenia
byto Muzeum Narodowe w Warszawie — instytu-
cja, ktora taczy perspektywe dziedzictwa z odpo-
wiedzialnos$cig za edukacje i etyke w kulturze. To
wazny sygnat: debata o ATwsztuce nie dotyczy wy-
facznie warsztatu artysty, ale odnosisi¢ tez do po-
lityk publicznych, standardow instytucjonalnych
i jakos$ci przestrzeni symbolicznej, w ktérej poru-
szaja si¢ odbiorcy.

Warto odnotowac interdyscyplinarnosé sa-
mych paneli. W pierwszej sesji — moderowanej
przez Justyne Orlowska - spotkali si¢ przedsta-
wiciele Muzeum Narodowego (Malgorzata Bor-
kowska), SGH (prof. Krzysztof Borowski, dr Piotr
Kuszewski), Biblioteki Narodowej (dr Tomasz Ma-
kowski) oraz Euro Asia Council (Yan Wei). W dru-
giej — prowadzonej przez Davida Bednarczyka —
perspektywe akademikéw z SGH (dr Marek Dietl,
prof. Artur Nowak-Far) dopehity glosy praktyka
prawa (adw. Patryk Dykas) oraz redakcji studenc-
kiej (,Magiel”, Katarzyna Predotka). Taki sktad byt
sam w sobie teza: problem Al w kulturze nie nale-
zy do jednej dyscypliny.

Konferencji towarzyszyl wernisaz wystawy
pokonkursowej INSPIRACJE 2025 oraz wrecze-
nie nagrod Palety. Patronat rektora SGH Piotra



str.58 (59

Wachowiaka i jego stata obecnos$é przy wreczaniu
nagrod podkreslaja, Ze uczelnia rozumie kulture
jako element misji spotecznej, a Fundacja PALE-
TA - jako partner spoteczny SGH - konsekwentnie
buduje pomost mi¢dzy edukacja, rynkiem i wraz-
liwoscia. Ten pomost ma takze bardzo praktycz-
ny wymiar — to promowanie tworczosci mtodych
artystow i wspieranie ich na starcie profesjonalnej
drogi, tak aby nie musieli odchodzi¢ z zawodu i za-
przepaszczac swojego talentu.

Dlatego waznym elementem podczas listopa-
dowej konferencji byta inauguracja Konkursu IN-
SPIRACJE 20206, a zarazem zapowiedz kolejnej
wspolnej konferencji w2026 1. pt. , Tradycja, ktora
tworzy jutro”. To nie tylko tytut samej konferencji

to rowniez motto jubileuszu 120-lecia SGH i za-
razem agenda, w ktorej sztuka i kultura staja si¢

jezykiem rozmowy o przyszto$ci: o innowacji za-
korzenionej w dziedzictwie, o odpowiedzialnym
rozwoju i o tym, ze nowe ma sens wtedy, gdy po-
trafi kontrybuowac do tego, co trwale.
Najcenniejsza lekeja z konferencji jest wice
nie odpowiedz na pytanie, czy Al tworzy sztuke,
lecz umiejetnosé postawienia pytania wlasciwego:
jak chcemy wspottworzy¢ swiat kultury, w ktorym
technologia stuzy cztowickowi, a nie go zastepuje?
SGH, taczac kompetencje naukowe z przestrzenia
ekspozycji i debaty, pokazuje, Zze ekonomia i sztu-
ka potrzebuja siebie nawzajem - obie ucza, czym
jestwartosé. B
pR STANISEAW KLUZA, Zaktad Statystyki Stosowanej, Instytut
Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

“ I miejsce - Karolina Zieba,
Wycinanki”, cztery obrazy
komponujace cato$é, olej na
ptotnie/kartonie, 30 x 21 cm,
40x40cm,29,5x20,5¢cm,
70x100 cm
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Rzadzenie i polityka publiczna
wobec 0sAdb z niepetnosprawnosciami

w czasach wielokryzysu

Q MAGDALENA KOCEJKO, ANDRZEJ KLIMCZUK

Miedzynarodowe seminarium naukowe
,Disability Policy and Politics in

the Time of Polycrisis”, poSwiecone
refleksji nad wyzwaniami polityki
wobec 0sOb z niepetnosprawnosciami

w perspektywie praw cztowieka,
zgromadzito w SGH badaczy

oraz liderow srodowiska osob

7 niepelnosprawnosciami. Wspolnie
dyskutowano o kierunkach polityki
publicznej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej w czasach tzw. polikryzysu,
obejmujacego m.in. wojne w Ukrainie,
wzrost populizmu i inne wspotczesne
kryzysy.

skazywano, ze w tych wa-

runkach temat praw osob

zniepelosprawnosciami

coraz czesciej schodzi na

dalszy plan debaty publi-
cznej. Celem seminarium byto zainicjowanie re-
fleksji teoretycznej i praktycznej nad tym, jak mi-
mo trudnej sytuacji spoteczno-politycznej rozwijaé
polityke zgodng z Konwencja ONZ o prawach osob
niepetnosprawnych. W Polsce zjawisko ,,polikry-
zysu” nie bylo dotad analizowane w tym konteks-
cie, podczas gdy badania z innych krajow regionu
(m.in. Dimitrova, Petri, Mladenov 2023; Zavirsek
2024) wskazuja najego istotny wplyw na sytuacje
0s0b z niepelnosprawnosciami.

Wydarzenie stanowito kontynuacje¢ zapoc-
zatkowanej w 2024 r. dyskusji , The Right to In-
dependent Living: Selected Challenges for the
Disability Policy”pomi¢dzy badaczami zajmuja-
cymi si¢ tym zagadnieniem akademicko a lidera-
mi srodowiska 0séb z niepetnosprawnosciami.
W spotkaniu wzieli udziat eksperci m.in. polskich
i zagranicznych uczelni, a takze przedstawiciele
organizacji pozarzadowych dziatajacych narzecz
praw osob z niepelnosprawnosciami. Wérod za-
granicznych prelegentéw w seminarium uczestni-
czyli: prof. Deborah Lutz, ktéra zajmuje si¢ eduka-
cja wlaczajaca na Katolickim Uniwersytecie Nauk
Stosowanych we Fryburguw Niemczech, dr Gabor
Petri —badacz w Instytucie Demokracji na Central
European University w Budapeszcie oraz Steven
Allen - prawnik i dyrektor wykonawczy Fundac-
ji Validity, wiodgcej miedzynarodowej organizac-
jipozarzadowej promujacej prawa czlowieka oséb
z niepelnosprawnos$ciami poprzez realizacje stra-
tegii prawnych w Europie czy w Afryce.

DISABILITY POLITICS, CZYLI SZTUKA
RZADZENIA PANSTWEM | ZARZADZANIA
KONFLIKTAMI SPOLECZNYMI

W KONTEKSCIE PRAW OSOB

Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI
Wspétezesna disability politics w Europie Sro-
dkowo-Wschodniej jest determinowana przez
wpolikryzys”, w ktérym inwazja Rosji na Ukraing
oraz wzrost populizmu redefiniuja priorytety



panstwa. W tym kontekscie zarzadzanie konflik-
tami spolecznymi odbywa si¢ kosztem grup mar-
ginalizowanych, spychajac prawa oséb z niepel-
nosprawnosciami na dalszy plan wobec kwestii
bezpieczenstwa i stabilno$ci gospodarczej. Do-
minujgce narracje polityczne i zwrot autorytarny
ostabiaja debate o prawach czlowieka, co bezposre-
dnio redukuje sil¢ przetargowa srodowiska oséb
zniepetnosprawnosciami.

Dr Gabor Petri wwystapieniu pt. ,»But What
Can We Do under These Circumstances?« — Di-
sability Movement Strategies under Democratic
Erosion in Central and Eastern Europe” przea-
nalizowat strategie ruchéw na rzecz praw osob
z niepetnosprawnosciami w Europie Srodkowo-
-Wschodniej w kontekscie erozji demokracji. Ius-
trowal, jak autokratyzacja zmienia sztuke rzadze-
nia. Badania (Wegry, Rumunia, Bulgaria, Serbia)
wskazaly nakonflikt miedzy globalnym postepem
praw (konwencja ONZ) akurczaca sie przestrzenia
obywatelska. Zarzadzanie konfliktami spoteczny-
mi ustapito miejsca marginalizacji osob z ograni-
czeniami sprawnosci; ich udziat w polityce stat si¢
Ltokenistyczny”. Studium przypadku Wegier poka-
zalo drastyczny spadek poziomu partycypacji oraz
wzrost autocenzury, co podwazyto realny wptyw
ruchu oséb z ograniczeniami sprawnosci na poli-
tyke panstwa.

Steven Allen w referacie pt. ,Strategic Liti-
gation and Raising the Alarm on Disability Righ-
ts Violations in Restricted Environments: Expe-
riences of the Validity Foundation” przedstawit
postepowania strategiczne jako kluczowe narze-
dzie na rzecz polityki wobec niepelnosprawnosci,
szczegblnie w restrykeyjnych srodowiskach. Pos-
tepowania strategiczne zdefiniowano jako $wia-
dome dziatania prawne majace na celu zmiang
prawa, polityki lub praktyki, wykraczajace poza
indywidualne sprawy. W kontekscie zarzadzania
panstwem postepowania takie ujawnity konflikty,
w ktorych prawa czlowieka byly tamane w tajemni-
cy, ainstytucje opiekuncze stawaly sie ,wiezienny-
mi systemami kontroli”. W szczegdlnosci studium
przypadku Tophdz na Wegrzech pokazato, jak pos-
tepowanie strategiczne przed Europejskim Trybu-
natem Praw Czlowieka i ONZ zdemaskowato syste-
mowa przemoc i doprowadzito do uznania porazki
panstwaw ochronie Zycia.

W wystapieniu pt. ,Independent Living: Ben-
ding Ideas and Tug-of-War” dr Krzysztof Kurowski
(Polskie Forum Os6b z Niepelnosprawno$ciami,
Stowarzyszenie Instytut Niezaleznego Zycia) pr-
zedstawil polityke wobec niepetnosprawnosci
jako metaforyczne ,przeciaganie liny” o definicje
i wdrazanie prawa do niezaleznego zycia. W kon-
tek$cie sztuki rzadzenia wykazal, ze fundusze unij-
ne cz¢sto naruszaja Karte praw podstawowych UE.
Zarzadzanie konfliktem spotecznym polega na ce-
lowym ,naginaniu” poje¢ przez decydentow, ktorzy
finansuja formy opieki instytucjonalnej (np. mate
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domy opieki czy modernizacje domow pomocy
spotecznej) pod szyldem niezaleznego zycia. Zde-
maskowat takze opor administracji i akademikow,
odrzucajgcych standardy Konwencji ONZ o prawa-
ch 0s6b niepelnosprawnych.

DISABILITY POLICY JAKO ZASADY,

METODY | STRATEGIE W ZARZADZANIU
POLITYKA PUBLICZNA WOBEC
NIEPELNOSPRAWNOSCI

Realizacja disability policy w nurcie praw cztowieka
napotyka fundamentalne przeszkody w dobie ,,po-
likryzysu”, gdyz zasady i strategie zarzadzania pu-
blicznego ulegaja erozji pod wptywem presji budze-
towej. Metody wdrazania polityki wlaczajacej sa
trudniejsze do zastosowania, gdy zasoby publicz-
ne, wwyniku inflacji czy transformacji energetycz-
nej, sa realokowane nainne cele. Analizy z regionu
wskazuja na pilna potrzebe opracowania nowych,
odpornych na kryzysy strategii w polityce wobec
niepetnosprawnosci, co wymaga takze pogtebio-
nej refleksji akademickiej.

Sesje rozpoczeto wystapienie pt. ,,Suppor-
ting the Self-Determination of People with Com-
plex Disabilities Through Support Relationships:
A German Perspective on Personal Assistance”
prof. Deborah Lutz, ktére dotyczyto zasad nie-
mieckiej polityki publicznej wobec niepetnospraw-
nosci, skupionej na samostanowieniu i ustugach
skoncentrowanych na osobie, zgodnie z federal-
na ustawa o partycypacji. Jako metode wdrazania
tej polityki prof. Lutz przeanalizowala asystencje
osobistg dla 0sob ze ztozonymi niepetnosprawnos-
ciami. Wskazala na kluczowy problem w zarzad-
zaniu ta polityka: w systemach asystencji osobis-
tej zarzadzanych samodzielnie wladza decyzyjna
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czesto pozostaje w rekach rodzicow, a nie samej
osoby z niepetlnosprawnoscia. Badania ujawnity,
ze strategie stosowane przez asystentow sg kluc-
zowe. Sam fakt wdrozenia ustugi nie gwarantuje
samostanowienia; asystent musi aktywnie zarzad-
zaérelacjami, by ,kierowa¢ wladza” i wspiera¢ pre-
ferencje uzytkownika.

Wystapienie pt. ,,Independent Living of Peo-
ple with Intellectual Disability in Poland - from
Personal and Community Perspectives”, autors-
twa dr. hab. Jakuba Niedbalskiego i dr. Zbigniewa
Glaba (Uniwersytet Lodzki), dotyczyto zasad po-
lityki publicznej, w szczegdlnosci analizy rozbiez-
nosci miedzy definicja niezaleznego zycia wedtug
konwencji ONZ (prawo do decydowania i zycia
w spotecznosci) a jego postrzeganiem przez oso-
by z niepetnosprawnoscig intelektualna. Badania
wykazaly, ze dla takich oséb dorostosé to ,tria-
da” obejmujaca prace, rodzing i podejmowanie
decyzji. Prezentacja ujawnita, ze obecne metody
i strategie zarzadzania polityka publiczna unie-
mozliwiaja realizacje zasad z konwencji. Analizu-
jac obszar pracy, wykazano, ze system edukacjinie
przygotowuje 0s6b z niepelnosprawnoscia inte-
lektualna do rynku pracy, a one same, uciekajac
od ,traumy” edukacji whaczajacej, trafiaja do pla-
cowek specjalnych dajacych ulge, ale nie kompe-
tencje. W efekcie praca postrzegana jest nie jako
fundament dorostosci, lecz jako ,terapia”, ,wydar-
zenie spoleczne” lub tymezasowa ,opcja”. Kluc-
zowym wnioskiem bylo zidentyfikowanie ,bled-
nego kota” srodowisko i edukacja nie zaktadaja,
ze osoby zniepelnosprawnoscia intelektualna be-
da pracowac lub zy¢ niezaleznie; w rezultacie so-
cjalizuja je do biernosci, a osoby te nie wykazuja
zainteresowania praca, co utwierdza srodowisko
w pierwotnych zatozeniach.

Ostatni zaplanowany referat wygtosita Katar-
zyna Bierzanowska (Inicjatywa Pelnoprawna) re-
prezentujgca prace zespotu z udziatlem dr hab. Ag-
nieszki Wotowicz (Uniwersytet Warszawski), dr
Marty Jurczyk (Uniwersytet Gdanski) i Angeliki
Greniuk (Uniwersytet Warszawski). Wystapienie
pt. ,Violence Against Women with Disabilities in
Poland in the Context of the Right to Independent
Living” opierato si¢ na podejsciu intersekcjonal-
nym, aby wykaza¢ fundamentalna wade w zarzad-
zaniu polityka publiczna wobec niepelnosprawnos-
ci. Napodstawie badan jakosciowych dowodzono,
ze przemoc wobec kobiet z niepetnosprawnosciami
to ,prawna i spoteczna biata plama” - zjawisko ig-
norowane prawnie, spolecznie akceptowane i trud-
ne do zdefiniowania przez same ofiary. Prezentacja
zredefiniowata metody przemocy, wskazujac, ze jej
sprawcami sa nie tylko partnerzy czy rodzina, ale
takze asystenci i pracownicy instytucji. Uznano,
ze sama instytucjonalizacja jest ,,nowa forma pr-
zemocy”, a pozbawianie kobiet z niepelnospraw-
nosciami prawa do decydowania o codzienno$ci
(np. o myciussie) jest aktem przemocy, ktéry wydaje

si¢ ,normalny”. Obecne strategie polityki publicz-
nej zostaty ocenione jako niewystarczajgce. Brak
systemu wsparcia, zaleznosc¢ finansowa i internali-
zacja ableizmu uniemozliwiajg ucieczke. Kluczowy
whniosek dotyczyl powiazania zasady niezaleznego
zycia z przemoca: jesli system wsparcia (np. asys-
tencja, finanse, mieszkalnictwo) nie dziata na co
dzien, w sytuacji kryzysowej zawodzi podwajnie,
czyniac przemoc niemal ,nieunikniona”.

BUDOWANIE SIECI WSPOLPRACY

| DALSZE PLANY

Seminarium pokazato, jak ztozone wyzwania sto-
ja dzi$ przed polityka wobec 0séb z niepetnos-
prawnosciami w Europie Sr()dk()wostch()dnicj,
zwlaszceza w realiach ,polikryzysu” — wojny, ero-
zji demokracji, napi¢¢ budzetowych i narastajace-
go populizmu. Wystapienia prelegentéw unaoc-
znily, ze prawa os6b z niepelnosprawnosciami sa
w tych warunkach tatwo spychane na margines,
arealizacja Konwencji ONZ o prawach osdb nie-
petnosprawnych wymaga zaréwno nowych narze-
dzi prawnych i instytucjonalnych, jak i wzmocnie-
nia gtosu samych 0séb z niepelnosprawnosciami
oraz ich organizacji.

Dyskusje po obu sesjach podkreslity potrze-
be $cislejszej wspotpracy miedzy srodowiskiem
naukowym a organizacjami pozarzadowymi i ru-
chami rzeczniczymi, aby skuteczniej reagowac na
wyzwania zwigzane z niezaleznym zyciem, pr-
zemocg wobec kobiet z niepelnosprawnosciami,
a takze z marginalizacja wynikajacg z kolejnych
kryzysow spoteczno-ckonomicznych. Spotkanie
stato si¢ waznym etapem w budowaniu krajowej
i migdzynarodowej sieci badawczo-eksperckiej
poswieconej polityce wobec niepelnosprawnos-
ci wregionie. Jednoczesnie stanowi przyczynek
do dalszych wspolnych planéw badawczych nad
prawami osob z niepelnosprawnosciami w czasa-
ch,polikryzysoéw”, ktore maja zaowocowac zarow-
no kolejnymi publikacjami, jak i wspolnymi projek-
tamimi¢dzynarodowymi.

Seminarium, ktére odbylo si¢ 21 pazdzier-
nika 2025r.w SGH, zostato zorganizowane przez
Katedre Polityki Spotecznej SGH we wspotpracy
z Biurem ds. Dostepnosci i Wsparcia Osob z Nie-
pelnosprawnosciami oraz Polskim Forum Oso6b
z Niepelnosprawnosciami. Odbylo sie w toku
dziatan podejmowanych w ramach projektu ,,Ro-
zwoj potencjatu badawczego SGH dla trwatego
wzrostu oraz odpornych i inkluzywnych spote-
czenstw” dofinansowanego ze $rodkow Minis-
tra Nauki w ramach programu ,Regionalna inic-
jatywa doskonatosci” (RID). Wiecej o projekcie:
HTTPS://RID.SGH.WAW.PL. [
prR MAGDALENA KOCEJKO, Katedra Polityki Spotecznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
pR ANDRZEJ KLIMCZUK, Katedra Polityki Spotecznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spofeczne SGH

Dofinansowano ze $rodkow
Ministra Naukii Szkolnictwa
Wyzszego w ramach RID.

SGH
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Q RYSZARD BARTKOWIAK

Miejsce Michata Kaleckiego
w historii mysli ekonomicznej

W artvkule tym zostat zestawiony i omowiony
dorobek naukowy Michata Kaleckiego (1899-1970),
pracownika Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki
(poprzedniczki SGH) w latach 1961-1968. Dorobek
len zostat zgromadzony w szesciu tomach pod
ogolnym tytutem ,Michatl Kalecki. Dzieta”, ktorych
redakcji podjat sie Jerzy Osiatynski (1941-2022,
pracownik SGPiS w latach 1964—1968). ,Dzieta”
zostaly opublikowane w latach 1979-1988.
Nastepnie ukazatla sie ich siedmiotomowa
anglojezyczna wersja pt. ,Collected works of Michat
Kalecki” rowniez pod redakcja Osiatynskiego,
opublikowana w latach 1990-1997.

DOROBEK NAUKOWY

Dorobek naukowy Michata Kaleckiego, jednego

znajwybitniejszych przedstawicieli polskiej mysli

ekonomicznej w jej dziejach, nalezy do trzech dzie-

dzin nauki, ktérymi wedtug znaczenia osiagnie¢ sa:

— ckonomia (prace pochodza z okresu 1927-1970,
nicktdre zostaty opublikowane pdzniej),

— matematyka (prace z okresu 1945-1970),
technika (prace z okresu 1929-1932).

W przypadku ekonomii dorobek ten nalezy
do trzech galezi, ktore maja odmienne obiekty ba-
dawcze. Sa nimi:

— ekonomia gospodarki rynkowej, czyli ckonomia
polityczna kapitalizmu;
ekonomia gospodarki planowej (centralnie pla-
nowanej), czyli ekonomia polityczna socjalizmu;

— ckonomia gospodarki stabo rozwinictej, czyli
ckonomia rozwoju.

Tym trzem réznym gateziom ekonomii Ka-
lecki nadal wspolny wymiar ideologiczny, kto-
rym byta ekonomia marksowska. Bedac przez
cate zycie zawodowe zwolennikiem pogladow
Karola Marksa, postrzegat dzicje gospodarcze
i biezgce wydarzenia jako rywalizacj¢ o domi-
nacje¢, w tym dgzenie do uzyskania monopolu,
oraz walke klas. Nieprzypadkowo w jego pra-
cach dotyczacych gospodarki rynkowej sa tylko
dwie grupy spoteczne: wlasciciele kapitatu, czy-
li burzuazja, i robotnicy. Przedstawicieli ekono-
mii opisujacej t¢ gospodarke nazywat ,,ekono-
mistami burzuazyjnymi”.



Do listy ztozonej z trzech gatezi ekonomii
mozna dopisa¢ dwie dodatkowe nauki ekonomicz-
ne, ktérymi sa:

koncepcja miedzynarodowego fadu finansowego,
— historia gospodarcza (w tym przypadku mate-
rialistyczna teoria dziejow ludzkosci).

W pracach Kaleckiego znajduje si¢ duzo reko-
mendacji dlawladz publicznych odnosnie do prowa-
dzenia wlasciwej polityki gospodarczej. Z dzisiejszej
perspektywy wazna pozostaje propozycja stworze-
nia po drugiej wojnie $wiatowej ogdlnoswiatowego
tadu finansowego, czego elementem miato by¢ wpro-
wadzenie miedzynarodowego pieniadza.

W jedynej pracy dotyczacej historii gospo-
darczej, a whasciwie autorskiej wersji materializmu
historycznego, napisanej jako jedna z ostatnich,
w petni objawia si¢ stosowanie przez Kaleckiego
ekonomii marksowskiej jako koncepcji referen-
cyjnej w badaniu wszelkich zdarzen i proceséw
gospodarczych.

Tak ,,posegregowany” dorobek jest ponizej
omodwiony za pomocg oryginalnych wypowiedzi
Kaleckiego, ze wskazaniem tytutu pracy, roku jej
publikacji oraz tomu dziet zebranych, w ktérym
cytowana praca zostata zamieszczona. Na koncu
artykutu znajduje si¢ tablica ,,Zestawienie dorob-
ku naukowego Michata Kaleckiego”. W tablicy tej
zostalty uwzglednione: (i) przedmiot badan Ka-
leckiego (jest nim nie tylko gospodarka) i nauka
zwigzana z tym przedmiotem (nie tylko ekonomia);
(i) osrodki (uczelnie i instytucje), w ktérych Ka-
lecki prowadzit badania naukowe lub wykonywat
zadania administracyjno-doradeze; (iii) zbiorcze
zestawienie publikacji (bez ich tytuléw) oraz in-
nych dokonan naukowych.

EKONOMIA POLITYCZNA KAPITALIZMU
Michal Kalecki pierwsza prace¢ z zakresu eko-
nomii politycznej kapitalizmu opublikowat
w1927 r,, natomiast pierwsza wazng - pi¢¢ lat poz-
niej. W 1932 r., czyli cztery lata przed rewolucja
keynesowska w ekonomii, odnidst sie do wowcezas
nowatorskich pogladéow Johna Keynesa. Nazwat
Keynesa ,najpowazniejszym ckonomistg burzu-
azyjnym”, tym samym upowszechniajac, aby¢ mo-
ze nawet wprowadzajac pojecie ekonomii burzu-
azyjnej, ktore w Polsce w okresie po drugicj wojnie
$wiatowej do przynajmniej poczatku lat 70. ozna-
czalo mysl ekonomiczna stworzona wezesniej oraz
tworzona rownolegle w krajach uprzemystowio-
nych o tzw. rozwinictej gospodarce rynkowej.

Oprocz przypisania mu szczegolnej etykiety
Kalecki szanowal poglady Keynesa, ktérego uzna-
wal za wnikliwego badacza wspdtczesnego mu swia-
towego systemu finansowego i jego probleméw:
W wygtoszonych ostatnio przeméwieniach usitu-
je J.M. Keynes, najpowazniejszy bodaj ze wspot-
czesnych ekonomistéw burzuazyjnych, uchwycié¢
wytyezne obecnego funkcjonowaniamiedzynarodo-
wego aparatu finansowego, a raczej tych rozluznio-
nych jego czesci, ktore pozostaly jeszeze ze sprawnie
niegdys dzialajacej maszyny” (z pracy Przewidywa-
nia p. Keynesa z1932r., ,Dziela”, tom 1).

Nie widzial jednak mozliwoéci przyczynienia
si¢ Keynesa do naprawy tego systemu, gdyz ten je-
dynie pozornie troszczyl si¢ o sprawy Swiatowe,
gdy tymcezasem chodzito mu wylacznie o interes
imperium brytyjskiego w okresie mi¢dzynarodo-
wego kryzysu finansowego: ,,(...) mimo usitowan
»miedzynarodowego« ujmowania sprawy, Key-
nes przemawia w gruncie rzeczy jako reprezentant
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imperializmu brytyjskiego, ktory widzi dla siebie w tej chwili »do-
bra szanse«” (z pracy Przewidywania p. Keynesa).

W roku nastepnym Kalecki przedstawit wlasna teorig ja-
ko odpowiedz zaréwno na teorie ekonomistow ,burzuazyjnych”,
jakinarekomendacje dotyczacg usprawnienia dziatania gospo-
darki w czasach kryzysu. Jest to teoria koniunktury zawiera-
jacawyjasnienie ,automatyzmu wahan koniunkturalnych” po
odizolowaniu wptywu czynnikéw niezwiazanych wprost z go-
spodarka: ,,Zadaniem niniejszej pracy jest skonstruowanie wy-
jasnienia, araczej jednego z wyjasnien automatyzmu wahan ko-
niunkturalnych wuktadzie izolowanym. (...) Wylozona tu teoria
koniunktury nalezy do rzedu tych, ktére za punkt wyjscia biora
procesy inwestycyjne i w szczegolno$ci zwracaja uwage na czas
budowy urzadzen wytwoércezych” (z pracy Préba teorii koniunk-
tury 21933 ., ,Dzieta”, tom 1).

W teorii koniunktury kluczowa rola przypada inwestycjom,
kapitalowi trwalemu i zyskom, czyli popytowi inwestycyjnemu
i konsumpcyjnemu wiascicieli kapitatu kierujacych si¢ maksy-
malizacja zyskow. Wzrost gospodarczy zalezy wylacznie od ich
wydatkow, gdyz oni jako grupa — i tylko jako grupa — zarabiaja
wytacznie poprzez wydawanie: ,,Cze¢$¢ koncowa poprzednie-
go ustepu wzbudzi¢ moze pewne watpliwosci. Wynika z niej, ze
wzmozenie konsumpcji kapitalistow zwicksza ich zysk, co prze-
czy pospolitemu przekonaniu, ze im wigceej si¢ konsumuje, tym
mniej si¢ oszczedza. To wyobrazenie - stuszne dla jednego ka-
pitalisty rozpatrywanego bez zwigzku z catoscia jego klasy — nie
moze by¢ zastosowane do ogdotu kapitalistow. Jesli jedni kapi-
talisci wydaja pieniadze, wszystko jedno, czy na finansowanie
produkcji débr kapitatowych, czy tez na zakup artykutéw kon-
sumpceyjnych, to pieniadze te doptywaja do innych kapitalistow
w postaci zysku. Co inwestuja lub konsumuja jedni, to zarabiaja
whnet inni kapitali$ci. Kapitalisci jako ogot zyskuja wszak to whas-
nie, co inwestowali i skonsumowali; gdyby — w uktadzie izolo-
wanym - przestali w ogéle budowac i spozywac, nie mogliby tez
ani grosza zarobi¢. Kapitalisci wiec, traktowani jako catosé, sa-
mi wyznaczaja swdj zysk przez zakres inwestycji i konsumpcji
osobistej — sa niejako »panami swego losu« (...)” (z pracy Préba
teorii koniunktury).

To znaczy, ze dzi¢cki wydatkom kapitalistow powstaje do-
chéd narodowy. Gdyby wydatkéw tych nie byto, to nie bytoby
tez dochodu w jego znaczacej czesci: ,Powstaé tu moze jeszceze
pytanie, skad kapitalisci biora »$rodki« na wzmozenie produk-
cji débr kapitatowych badz konsumpcji osobistej. Jesli abstra-
howa¢ od »technicznych« elementéw rynku pienieznego, to nie
potrzebuja na to - jako calo$é¢ — w ogéle pieni¢dzy: (...) wydatki
jednych kapitalistéw zamieniaja sie w zysk innych (...)” (z pracy
Préba teorii koniunktury).

Kalecki zauwazyl, ze wraz ze stanem koniunktury gospo-
darczej zmienia sie stopien ,urynkowienia” badz - alternatywnie
- stopien monopolizacji gospodarki. Stopien monopolizacji wyka-
zuje przebieg cykliczny. Pogarszajaca si¢ koniunktura wywotuje
tendencje do wzrostu stopnia monopolizacji, natomiast poprawa
koniunktury daje tendencj¢ przeciwna: ,,Czynnik »ochrony« zy-
skow gotdw jest ujawnic sie zwlaszeza podcezas depresji. W takich
okresach sytuacjajest nast¢pujaca. Globalne przychody spadlyby
w tej samej proporcji co koszty zmienne, gdyby stopien monopoli-
zacji pozostat bez zmiany. Rownocze$nie sam charakter kosztow
ogdlnych sprawia, ze ich globalna kwota spada w czasie depresji
wolniej niz koszty zmienne. Stwarza to podtoze dla milezacych
porozumien co do nicobnizania cen w takiej samej proporcji jak

kosztéw zmiennych. W rezultacie w czasie kryzysu przejawia sie
tendencja do wzrostu stopnia monopolizacji, aw okresie ozywie-
nia - tendencja odwrotna” (z pracy Teoria dynamiki gospodarczej.
Rozprawa o cyklicznych i dtugofalowych zmianach gospodarki ka-
pitalistycznej z1954 r., ,Dziela”, tom 2).

To spostrzezenie Kaleckiego zawiera dwa wnioski. Po
pierwsze, skoro stopienn monopolizacji gospodarki zmienia sie
za sprawa $wiadomych dziatan kapitalistow, to nie mozna twier-
dzi¢, iz dziata obiektywny, czyli niezalezny od ludzi mechanizm
rynkowy. Wolny czy tez doskonaty rynek jest nadmiernie uprosz-
czonym obrazem gospodarki, ktory nie odpowiada jakimkolwiek
zjawiskom realnym. Po drugie, skoro kapitali$ci maja mozliwo$¢
ustalania stopnia monopolizacji gospodarki dla wtasnej korzy-
$ci, to by¢ moze to oni celowo wywotuja wahania koniunktural-
ne. To stwierdzenie nakazuje patrze¢ na teori¢ koniunktury ja-
ko na opis zjawisk rezyserowanych, a nie mechanizm, ktory jest
niezalezny od ludzkiej woli.

Whioski te ulegaja ztagodzeniu, gdy si¢ uwzgledni fakt, iz
wysoko$¢ zyskow zalezy od inwestycji, a whasciwie od wezesniej
podjetych decyzji inwestycyjnych, czyli caty proces wzrostu go-
spodarczego nabiera cech bezwladnosci, na ktora biezace decy-
zje kapitalistéw nie oddziatuja: ,,Zgodnie z réwnaniem (...) zyski
sg catkowicie okreslone przez inwestycje, przy uwzglednieniu
pewnego opdznienia. Ponadto inwestycje zalezg od decyzji inwe-
stycyjnych jeszcze bardziej odleglych w czasie. Wynika stad, ze
zyski sa okreslone przez przeszle decyzje inwestycyjne” (z pra-
cy Teoria dynamiki gospodarczej. Rozprawa o cyklicznych i dtugo-

Jalowych zmianach gospodarki kapitalistyczney).

Kalecki odniostsi¢ takze do kluczowego zagadnienia row-
nowagi dtugookresowej w gospodarce rynkowej (jakkolwiek zde-
finiowanej). Zauwazyl, ze wystepowanie postepu technicznego
sprawia, iz w gospodarce tej, wbrew dominujgcej teorii, réwnowa-
gadtugookresowa nie wystepuje: ,,Zagadnienia postepu technicz-
nego, jak wszystkie kwestie dtugookresowe, zwykle rozpatruje
si¢ z punktu widzenia réwnowagi dtugookresowej. W przypad-
ku postepu technicznego podejscie takie jest szczegolnie niere-
alistyczne. (..) Procesy dostosowawcze, ktérych bedzie wyma-
gac osiggniecie nowego stanu rownowagi, musza trwac pewien
czas, aprzeciez w tym czasie postep techniczny odbywa si¢ nadal
iwrezultacie w rzeczywistosci nigdy nie mozna osiggnac nowe-
go stanu réwnowagi dtugookresowej” (z pracy Twierdzenie o po-
stepie technicznym z 1941 r., ,Dzieta”, tom 2).

Kalecki podzielit spoteczenstwo naklasy kapitalistow i ro-
botnikow. Kapitali$ci uzyskuja zyski, z ktorych tworzg popyt kon-
sumpcyjny i inwestycyjny, natomiast robotnicy otrzymuja ptace,
ktore w catosci przeznaczajg na wydatki konsumpceyjne. Robotni-
cy catosc¢ dochodéw konsumuja, nic nie oszczedzajac, tym samym
nie przyczyniaja si¢ oni do wzrostu dochodu narodowego poprzez
inwestycje: ,Wreszcie zaktadamy, Ze robotnicy nie oszczedzaja,
abezrobotni sg utrzymywani z ptac zatrudnionych (albo $wiadcza
na nich zatrudnieni cztonkowie ich rodzin, albo zasitki dla bez-
robotnych finansuje si¢ ze sktadek zatrudnionych robotnikéw).
Wynika stad, ze aczna konsumpcja klasy robotniczej réwna sie
funduszowi ptac. Zalozenie to nie jest zupenie realistyczne, ale
wynikajace stad znieksztalcenia nie maja wigkszego znaczenia,
podczas gdy bardzo upraszcza ono nasze rozumowanie” (z pra-
cy Twierdzenie o postepie technicznym).

Keynes rozumowal odmiennie i w swojej teorii uwzglednit
oszezednosci robotnikéw, co Kalecki skrytykowat jako ,,zaciem-
nianie teorii”™: ,My [Kalecki] ze swej strony zakltadamy (...), ze
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robotnicy nie oszczedzaja (ani tez nie zyja »ponad stan«). Oszcze-
dzanie robotnikdw nie odgrywa z pewnos$cig waznej roli w pro-
cesach ekonomicznych, uwzglednianie go za$ w rozwazaniach
zaciemnia pewne charakterystyczne cechy funkcjonowania go-
spodarki kapitalistycznej w ogdle, a w szczegdlnosci czyni teo-
rie Keynesa mniej przejrzysta” (z pracy Pare uwag o teorii Key-
nesaz1936r., ,Dzieta”, tom1).

Drugi czynnik, ktory odréznia od siebie dwie popytowe teo-
rie dochodu narodowego, to rola stopy procentowe;j jako ceny ka-
pitatu. Dla Keynesa jest to wielkos¢ kluczowa, natomiast dla Ka-
leckiego - zupelnie nieistotna: ,,(...) popyt naXkapitalijego podaz
nie moga wyznaczaé stopy procentowej, poniewaz inwestycje
automatycznie stwarzaja réwna im sume oszczednosci” (z pra-
cy Teoria dynamiki gospodarczej. Rozprawa o cyklicznych i dtugo-
Jalowych zmianach gospodarki kapitalistycznej). Mgl zatem Ka-
lecki pominaé pieniadz w swoich rozwazaniach, czego nie zrobit
Keynes. Keynesowska teoria stata si¢ przez to bogatsza jako od-
noszaca si¢ jednoczesnie do sfery realnej i sfery pienieznej go-
spodarki, uzyskujac znacznie wigksza popularno$é¢ i oddzwiek,
co trwa do dzisiaj.

MIEDZYNARODOWY tAD FINANSOWY

Rozpoznajac niedoskonatosci gospodarki rynkowej, poszuki-
wal Kalecki jednoczesnie sposobdw jej ,naprawy”. Jedna jego
propozycja jest szczegolnie godna uwagi. Dotyczy ona nowego
miedzynarodowego tadu gospodarczego po drugiej wojnie $wia-
towej. Swoja podstawowa prace dotyczaca koniunktury w gospo-
darce rynkowej Kalecki napisat, bedac w Polsce. Podcezas wojny
przebywatl w Wielkiej Brytanii i tam, wspolnie z Ernstem Schu-
macherem (1911-1977), autorem znanej ksiazki Mate jest pick-
ne z1973r., przedtozyt autorska wersje nowego tadu mi¢dzyna-
rodowego, tym razem nadajac pieniadzu kluczowe znaczenie.

Zdaniem Kaleckiego i Schumachera Stany Zjednoczone
i Wielka Brytania niezaleznie od siebie (sila rzeczy, gdyz je-
den kraj to lider gospodarczy $wiata bez tradycji imperialno-
-kolonialnych, natomiast drugi to chylace si¢ ku upadkowi naj-
wieksze w dziejach $§wiata imperium kolonialne) rozwazaty
stworzenie nowego systemu miedzynarodowych rozliczen fi-
nansowych po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej, opartego
na koncepcji rownowagi: ,Zaréwno amerykanski, jak i angiel-
ski plan nowego systemu rozliczen mi¢dzynarodowych opiera
sie na koncepcji »rownowagi«. Celem tych planéw jest nie tyl-
ko stworzenie mechanizmu, dzieki ktéoremu kazdy kraj bedzie
mogt po wojnie »wystartowac«; zmierzaja one do stworzenia
regut i mechanizmow, dzigki ktorym juz po starcie kazdy kraj
bedzie mogl »utrzymac rownowage« w rozliczeniach z reszta
Swiata. W ramach zadnego z tych plandéw nie udato si¢ jednak
przedstawi¢ nic poza czysto formalna definicja »réwnowagic,
ktora - jak widzieli$my — nie musi by¢ trafna z ekonomicznego
punktu widzenia” (z pracy System rozliczeri miedzynarodowych
i dtugoterminowego kredytowania z1943 r., napisanej wspolnie
z E. Schumacherem, ,Dziela”, tom 6).

Obaj autorzy za lepszy uznali system rozliczen mi¢dzynaro-
dowych zaproponowany przez Wielka Brytanig, ktory promowat
Keynes: ,Najprostszym rozwiazaniem (...) bytoby przyjecie planu
brytyjskiego, ale bez koncepcji kwot. Miedzynarodowa Unia Roz-
liczeniowa bytaby wowcezas instytucja o funkcjach czysto tech-
nicznych, nie majaca zadnego wptywu na polityke handlu zagra-
nicznego krajow cztonkowskich, a jej zadanie polegaloby przede
wszystkim na ustalaniu ostatecznych sald mi¢dzy centralnymi

bankami poszczegdlnych krajow z tytutu dokonanych wezesniej
obrotéw na rachunkach biezacych” (z pracy System rozliczeri mie-
dzynarodowych i dlugoterminowego kredytowania).

System brytyjski byt lepszy, ale nie optymalny. Kalecki
i Schumacher przedtozyli wlasng propozycje, ktéra uznali za
posrednia: , Proponujemy rozwiazanie kompromisowe. Zmie-
rzatoby ono do osiagniecia nastepujacych celéw: 1. Umozliwie-
nie krajowi pragngcemu utrzymywac nadwyzki eksportowe gro-
madzenia nieograniczonych rezerw ztota lub »bankordw«, bez
ptacenia z tego tytutu jakichkolwiek grzywien lub poddawania
go innym naciskom w kierunku wyréwnywania obrotow na ra-
chunku biezacym oraz bez ponoszenia przez niego jakiegokol-
wiek dodatkowego ryzyka. 2. Zabezpieczenie krajow potrzebu-
jacych nadwyzek importowych na cele odbudowy, przebudowy
i uprzemystowienia przed jakimkolwiek pogorszeniem si¢ ich
mi¢dzynarodowej ptynnosci. 3. Dostarczenie krajom, ktore nie
mieszcza si¢ w przypadkach wymienionych w punkcie 2, takiego
narzedzia polityki miedzynarodowej, aby za jego pomoca kraje te
mogly utrzymacé na dtuga mete réwnowage na swoich rachunkach
biezacych” (z pracy System rozliczeri miedzynarodowych i dtugo-
terminowego kredytowania).

Elementem tego systemu powinno by¢ Miedzynarodowe
Biuro Inwestycyjne: ,,Stworzenie Miedzynarodowego Biura In-
westycyjnego umozliwitoby zapewnienie, przez system dtugo-
terminowego kredytowania, nalezytej podazy sity nabywczej
krajom majgcym deficyt bilansu handlowego; ani brytyjski, ani
amerykanski plan nie rozwigzuja na razie tego podstawowego
problemu” (z pracy System rozliczeri miedzynarodowych i dtugo-
terminowego kredytowania).

Mig¢dzynarodowe Biuro Inwestycyjne nie powstato. Pod-
czas konferencji w Bretton Woods w 1944 r. podjeto decyzje
o utworzeniu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz
Mi¢dzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (powszech-
nie zwanego Bankiem Swiatowym), a walutg §wiatows zostal -
przynajmniej do 1971 r. — dolar amerykanski. Pozostaje bez od-
powiedzi pytanie, czy propozycja Kaleckiego i Schumachera byta
analizowana oraz czy ewentualnie wpltyneta na powojenny mig-
dzynarodowy tad gospodarczy i finansowy.

EKONOMIA POLITYCZNA SOCJALIZMU
Po drugiej wojnie $wiatowej Kalecki powrécit do Polski. W dal-
szym ciggu prowadzil badania nad gospodarka, ale tym razem
nie byta to gospodarka rynkowa. Polska gospodarka wymagata
odbudowy ze zniszczen wojennych, a potem przyspieszonej roz-
budowy. Planowanie i odgorne kierowanie gospodarka wydawa-
to sic metoda optymalna, a ten sposob rozumowania miat wielu
zwolennikéw takze w krajach Europy Zachodniej. Powstata no-
wamysl ekonomiczna nazwana ekonomig polityczna socjalizmu.
Kalecki stat si¢ jej waznym autorem, a jego analizy odnosity si¢
takze do innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz do
nowo wyzwolonych (a najez¢sciej nowo utworzonych) krajéow po
rozpadzie europejskich imperiéw kolonialnych (ten etap w zy-
ciu naukowym Kaleckiego szerzej omawiajg Ryszard Bartko-
wiak i Eliza Ostropolska-Kubik w pracy zbiorowej Wktad Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w rozwaj nauk ekonomicznych
7 2015 r,; jest on przedstawiony na tle dorobku innych autoréw
tworzacych ekonomi¢ w tamtym okresie).

Uczniami Kaleckiego w okresie powojennym byli Kazimierz
Laski (1921-2015), Jerzy Osiatynski i Mieczystaw Nasitowski
(1929-2004), ktorzy rozwijali i popularyzowali kaleckianska
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mysl ekonomiczna. Dalszych kontynuatoréw tej mysli jednak nie
byto, tym bardziej ze Kaleckinie napisat ,wzorcowego” podrecz-
nika do ekonomii. Zapewne dlatego nie uksztaltowala si¢ szkota
Kaleckiego w polskiej ekonomii.

W okresie drugiej wojny swiatowej planowanie w skali go-
spodarki narodowej stawato si¢ coraz bardziej popularne i byto
akceptowane jako przydatne przez przedstawicieli réznych kon-
cepcji dotyczgceych gospodarowania. Kalecki nazwat to zjawisko
sideg gospodarki planowej”™ ,,Idea gospodarki planowej znajdu-
je dzi$ zyczliwe przyjecie w wielu srodowiskach. Zwolennikami
jej sanie tylko socjalisci, ale rowniez postepowi konserwatysci,
neoliberatowie i monopolistyczni kapitalisci. Warstwy $rednie,
zwhaszcza grupy inteligenckie (tacznie z niektérymi kotami in-
teligenckimi zwiazanymi z ruchem socjalistycznym), wykazu-
ja sktonno$¢ do myslenia o planowaniu w sposob abstrakcyjny”
(z pracy Podstawowe warunki powstania demokratycznej gospo-
darki planowej z1942r., ,Dziela”, tom 3).

Kalecki byl przekonany, ze gospodarka planowa moze wy-
stepowac zaréwno w socjalizmie (gospodarce socjalistycznej), jak
iwkapitalizmie (rynkowej gospodarce kapitalistycznej). W tych
odmiennych systemach gospodarczych cele planowania pozo-
stawaly jednak réozne: ,Nalezy wszakze zda¢ sobie sprawe, ze
w ostatecznym wyniku zaréwno cele, jak i metody gospodarki
planowej sa zalezne od sit politycznych i spotecznych, ktére kie-
ruja gospodarka, i ze naprawde trzeba dokona¢ wyboru miedzy
planowaniem socjalistycznym a planowaniem kapitalistyczno-
-monopolistycznym. (...) Po pierwsze, jesli chodzi o cele demo-
kratycznej gospodarki planowej, to trzeba stwierdzié, ze zmierza
ona do osiggniccia na dtuzsza mete maksymalnego zaspokojenia
potrzeb calego spoteczenstwa. Natomiast kapitalistyczno-mono-
polistyczna gospodarka planowa dazy do zapewnienia na dtuz-
sza mete maksymalnych zyskow wtascicielom przedsiebiorstw”
(z pracy Podstawowe warunki powstania demokratycznej gospo-
darki planowey).

Uznajac, ze w gospodarce socjalistycznej ,,grupy wielkoka-
pitalistyczne” nie moga dominowac, a nawet nie powinny istnie¢,
Kalecki wypowiadat sie w duchu 6wezesnej ekonomii politycz-
nej socjalizmu: ,Ztamanie whadzy klasowej grup wielkokapitali-
stycznych musi by¢ pierwszym zadaniem ruchu socjalistycznego
po objeciu wladzy” (z pracy Podstawowe warunki powstania de-
mokratycznej gospodarki planowey).

Zjawiskom gospodarczym w krajach socjalistycznych na-
dat Kalecki wyraz matematyczny. W ten sposéb zbudowal model
tworzenia i podziatu dochodu narodowego, a ostatecznie teorie
wzrostu gospodarki socjalistycznej. W dalszym ciggu nadawat
podstawowe znaczenie inwestycjom: wyzsza stopa inwestycji
zawsze oznaczala wickszy dochod narodowy w przysztosci, co
znalazto wyraz w polityce gospodarczej Polski do konca lat 70.:
~Rownanie to [wzrostu dochodu narodowego| pokazuje zaleznos¢
wzglednego przyrostu dochodu narodowego od udziatu nakta-
déw inwestycyjnych w tym dochodzie. Innymi stowy, (...) o tempie
wzrostu tego dochodu decyduje tylko udziat inwestycji produk-
cyjnych I wdochodzie narodowym D. Tempo to jest tym szybsze,
im wicksze jest I/D” (z pracy Z zagadnieri teorii dynamiki gospo-
darki socjalistycznej z1959 r., ,Dziela”, tom 3).

Tutaj Kalecki byt pionierem. Wtasciwie jego model jako je-
dyny obejmuje w sposéb pelny procesy tworzenia (w tym wzro-
stu) i podziatu dochodu narodowego, co podkreslal Krzysztof
Leowski: ,W latach p6zniejszych stworzyl Kalecki podstawy teo-
rii wzrostu gospodarki socjalistycznej. Znaczenie jego prac w tej

dziedzinie jest tym wicksze, ze zagadnienia te w matym jedynie
stopniu byty zbadane przez ekonomie teoretyczna, akademicka.
W tej ostatniej niemal nigdy zreszta nie szukat Kalecki inspira-
¢ji” (z pracy Poczet wybitnych profesorow SGH-SGPIS, 1906-1986
71986 1., pod red. Adama Minkiewicza).

Roéwniez Jozef Nowicki potozyl nacisk na te czes$¢ dorobku
Kaleckiego: ,,Problemem wzrostu (rozwoju) gospodarkinarodo-
wej zajmuje si¢ M. Kalecki gldwnie po wojnie. Usituje skonstru-
owac¢ modele wzrostu zaréwno dla gospodarki socjalistycznej, jak
idlagospodarki krajow ckonomicznie nierozwini¢tych”. I dodat:
,Wiele uwagi poswigca optymalizacji stopy wzrostu dochodu na-
rodowego, czyli optymalizacji stopy inwestycji” (z pracy Lumina-
rze polskiej teorii ekonomii XX wieku z 1991 r.).

Jednoczes$nie pojawit sie problem rachunkowosci dochodu
narodowego i mozliwosci poréwnan osiagnicc¢ krajow o réznych
systemach gospodarczych. Kalecki utrzymywal, ze porownan
takich nie mozna dokonywa¢ wprost ze wzgledu na odmienne
sposoby liczenia dochodu narodowego. Dochdd narodowy w go-
spodarce planowej (socjalistycznej) jest liczony odmiennie niz
w gospodarce nieplanowej (kapitalistycznej): ,,Z powyzszej de-
finicji dochodu narodowego wynika réwniez, ze uwzgledniamy
w nim tylko produkeje dobr, a nie uwzgledniamy produkeji ustug,
co zgodne jest z przyjetym w krajach socjalistycznych ujeciem.
Wiaczamy co prawda do dochodu narodowego produkeje¢ tzw.
ustug materialnych, jak transport, pralnie, restauracje, a nawet
handel. Ale poza dochodem narodowym pozostaje dziatalnos$c ad-
ministracyjna panstwa, o§wiata, rozrywki, lecznictwo itp. z jed-
nej strony i uzytkowanie obiektow trwatych o charakterze kon-
sumpcyjnym, jak domy mieszkalne i hotele - z drugiej. Wszystkie
te ustugi natomiast uwzgledniane sa w statystykach dochodu na-
rodowego krajow kapitalistycznych przez wlaczenie don panstwo-
wych wydatkow na administracje, panstwowych lub prywatnych
wydatkdw na o§wiate oraz lecznictwo i wreszcie prywatnych wy-
datkéw na rozrywki, czynsze mieszkaniowe itd.” (z pracy Zarys
teorii wzrostu gospodarki socjalistycznej z1963 r., ,Dziela”, tom 4).

Dodatkowa przyczyna niemoznosci powszechnego stoso-
wania zaproponowanej formuly liczenia dochodu narodowego
tkwi w roznym stopniu wykorzystania zdolnosci wytworezych.
W gospodarce socjalistycznej jest on zawsze pelny, natomiast
w gospodarce kapitalistycznej — nickoniecznie, podlegajac wa-
haniom koniunkturalnym.

Coistotne, docenial Kalecki znaczenie tzw. czynnika insty-
tucjonalnego w dziatalnosci gospodarczej. Podobnie jak nie ma
jednej formuty liczenia dochodu narodowego, nie istnieje tezjed-
na teoria wzrostu gospodarczego, poniewaz kazda teoria wzro-
stu gospodarczego musi uwzglednia¢ warunki instytucjonalne,
czyli system spoleczny (szerzej: nadbudowe w ekonomii Mark-
sa): ,W niniejszym artykule rozpatrze nastepujaca teze: insty-
tucjonalne ramy systemu spotecznego sa zasadniczym elemen-
tem dynamiki gospodarczej tego systemu, a wobec tego i teorii
wzrostu, ktora go dotyczy. Teza ta wydaje si¢ zupetnie wiarygod-
na, niemniej jednak w zachodniej eckonomii, wykazujacej obecnie
powazne zainteresowanie teorig wzrostu gospodarczego, wyste-
puje tendencja do zajmowania si¢ czyms w rodzaju ogdlnej teorii
wzrostu i do postugiwania si¢ w niej modelami bardzo odlegly-
mi od realiow wspoltezesnej gospodarki kapitalistycznej, socjali-
stycznej czy »mieszanej«” (z pracy Teorie wzrostu w réznych sys-
temach spolecznych z1970 r., ,,Dziela”, tom 4).

Nawet jesli rownania dochodu narodowego sa identyczne,
tow dwdch odmiennych systemach gospodarczych powinny by¢
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wlasciwie interpretowane — w gospodarce socjalistycznej przez
podejscie podazowe, natomiast w gospodarce kapitalistycznej
przez podejécie popytowe: ,W gospodarce socjalistycznej wszyst-
kie trzy wspotezynniki [wzrostu gospodarczego] sa wyznacza-
ne, ze tak powiem, przez stron¢ podazowa; [dwa z nich] zaleza
od decyzji centralnego planisty w sprawie wyboru techniki pro-
dukgji (od kapitatochlonno$ci nowej produkeji oraz od polityki
usuwania przestarzalych obiektéw); [trzeci] przedstawia stope
wzrostu wykorzystania istniejacych urzadzen w wyniku poste-
puorganizacyjnego. Wzor ten bedzie zupetie poprawny rowniez
w odniesieniu do wolnokonkurencyjnej gospodarki kapitalistycz-
nej, ale interpretacja jego wspoétezynnikow bedzie zupelnie in-
na. Tempo zmiany stopnia wykorzystania istniejacych urzadzen
(..) zalezy od efektywnego popytu i w przebiegu cyklu koniunk-
turalnego bedzie nawet zmieniaé znak” (z pracy Teorie wzrostu
w réznych systemach spotecznych).

Oceniajac wktad Kaleckiego w rozwdj ekonomii politycz-
nej socjalizmu, Leowskiuznal, iz Kalecki byt daleki od wprowa-
dzenia do gospodarki planowej ,,mechanizméw typu rynkowego”,
ktory miat zasadnicze znaczenie w szkole ekonomii stworzonej
w tym samym czasie przez Aleksego Wakara (1898-1966, pra-
cownik SGH/SGPiS w latach 1933-1960, z przerwami): ,,Prze-
ciwstawiajac si¢ woluntaryzmowi w planowaniu rozwoju go-
spodarki socjalistycznej i akcentujgce ograniczenia spoteczne
i techniczno-ekonomiczne, jakim podlega Centrum [planowa-
nia], Kalecki odnosit si¢ zarazem bez entuzjazmu do idei szero-
kiego wykorzystania w tej gospodarce automatycznych mecha-
nizméw typu rynkowego. Na tle toczacej si¢ dyskusji, dotyczacej
roli planu centralnego i rynku w gospodarce socjalistycznej, ucho-
dzitraczej za zwolennika silnego centralnego planowania, ktére-
go zalety widziat w mozliwosci alokacji zasobow nie tyle w sposob
imitujacy rynek, ile wtasnie w oparciu o kryteria pozarynkowe,
dhugofalowe i makroeckonomiczne” (z pracy Poczet wybitnych pro-
Jesoréw SGH-SGPiS, 1906-1980).

Niestety, model tworzenia i podziatu dochodu narodowe-
go Kaleckiego wlasciwie nie trafil nawet do podrecznikéw do
ekonomii politycznej socjalizmu. Wykorzystat go jedynie Mie-
czystaw Nasitowski, podkreslajgc zawarty w tym modelu proces
dochodzenia gospodarki socjalistycznej do dojrzatosci, czyli jej
wewnetrzny efekt uczenia sie przez dzialanie (praca zbiorowa
FEkonomia polityczna socjalizmu z 1972 r., pod red. Nasitowskie-
go, wielokrotnie wznawiana).

EKONOMIA ROZWOJU

Po drugiej wojnie Swiatowej pojawity si¢ liczne kraje, ktore po-
wstaty z rozpadu europejskich imperiéw kolonialnych. Najcze-
Sciej traktowano je jako grupe krajow rozwijajacych si¢, mimo
powaznych réznic miedzy nimi. W tym czasie nie istniala od-
dzielna mysl ekonomiczna, ktéra odnositaby sie wprost do ich
spraw gospodarczych, najczesciej do niskiego stopnia rozwoju
(ubdstwa) i potrzeby przyspieszenia tempa wzrostu gospodar-
czego. Zaczely ze soba rywalizowac dwa juz istniejace nurty —
ekonomia rozwini¢tej gospodarki rynkowej oraz ekonomia go-
spodarki centralnie planowanej (planowej). Z punktu widzenia
tej drugiej Kalecki zajat si¢ zagadnieniem gospodarki stabo roz-
winietej, ktére obecnie nalezy do ekonomii rozwoju (ten etap
dziatalnosci naukowej Kaleckiego zostat oméwiony na szerszym
polskim tle przez Bartkowiaka i Ostropolska-Kubik w cytowa-
nej pracy Wkiad Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie w roz-
wdj nauk ekonomicznych).

Zajmujac sie zagadnieniami krajow stabo rozwinietych
gospodarczo, Kalecki wspotpracowal z Kazimierzem Laskim
iIgnacym Sachsem (1927-2023) z SGPiS, a ponadto z Oskarem
Langem (1904-1965) i Czestawem Bobrowskim (1904-1996)
z Uniwersytetu Warszawskiego w ramach Mi¢dzyuczelniane-
go Zakladu Gospodarki Krajéw Stabo Rozwinietych, utworzo-
negow 1958 r. Bylta to jedna z najlepszych polskich wtedy — a by¢
moze takze w historii polskiej ekonomii — placéwek badawczych
i zarazem studiow, ktorych absolwentami byli zaréwno czoto-
wi badacze, jak i politycy (w tym gospodarczy) z krajéw stabo
rozwinietych.

Kalecki pisat o krajach stabo rozwini¢tych z perspektywy
ekonomii politycznej socjalizmu. Podobnie jak Ragnar Frisch
(1895-1973) i Jan Tinbergen (1903-1994) wierzyt w moc cen-
tralnego planowania gospodarczego w tych krajach. Tradycyj-
nie najwickszy nacisk ktadt na inwestycje jako czynnik wzrostu
gospodarczego w ogole, a dodatkowo wzrostu przyspieszonego.
Uwazal, ze w krajach stabo rozwinietych tylko panstwo moze
zrealizowaé inwestycje niezbedne dla rozwoju gospodarczego,
najezesciej poprzez centralne planowanie: ,,Okazuje sie, ze pod-
stawowe inwestycje niezbedne do rozwoju gospodarczego mu-
si podjaé panstwo; wytania si¢ tu w sposob naturalny koncepcja
amalgamatu intereséw drobnomieszczanstwa z kapitalizmem
panstwowym. Realizacje¢ tej koncepcji przyspiesza charaktery-
styczne dla naszej epoki zaangazowanie panstwa w kierowanie
gospodarka. Znaczna czesé ludzkosci zyje dzi§ w ustroju socja-
listycznym opartym na centralnym planowaniu. Ale réwniez
w krajach rozwinigtego kapitalizmu wystepuje dzis daleko idacy
interwencjonizm panstwowy, ktorego minimum stanowi polity-
ka antycykliczna. Wszyscy dzis jeste$my »planistami«, oczywi-
$cie wroznym sensie” (z pracy Uwagi o spoteczno-gospodarczych
aspektach ,,ustrojow posrednich” 21964 r., ,Dzieta”, tom 5).

Bedac przedstawicielem ekonomii marksowskiej z przy-
nalezng jej walka klas, postrzegat Kalecki problemy krajow sta-
bo rozwinietych jako walke pomiedzy antagonistycznymi kla-
sami, tak jak to bylo (przynajmniej do drugiej wojny $wiatowej)
w krajach kapitalistycznych: ,,Klasami antagonistycznymi wobec
klasy rzadzacej sa w tym przypadku [kraju stabo rozwinigtego|:
od gory - sprzymierzona z kapitatem zagranicznym wielka bur-
zuazja i feudatowie, a od dotu - chtopi matorolniibezrolni oraz
biedota miejska, tj. robotnicy w drobnych zaktadach, chatupni-
cy iludzie bez okreslonego zajecia, gléwnie przybyli ze wsi w po-
szukiwaniu srodkéw egzystencji. Natomiast pracownicy umy-
stowi oraz stosunkowo nieliczni robotnicy wielkich zaktaddw,
ktorzy w krajach stabo rozwini¢tych stanowia klase uprzywile-
jowana w zestawieniu z biedota wiejska i miejska, sa czestokro¢
(zwlaszcza jesli chodzi o zatrudnionych w zaktadach panstwo-
wych) nie przeciwnikami, lecz sojusznikami elementéw drob-
nomieszczanskich” (z pracy Uwagi o spoteczno-gospodarczych
aspektach ,,ustrojow posrednich”).

W krajach stabo rozwinietych, tak jak w krajach Europy
Sr()dkowej i Wschodniej po drugiej wojnie $wiatowej, zasadni-
czym zagadnieniem byta rozbudowa potencjatu wytworczego
przez dopuszczalnie wysoki poziom stopy oszczednoscei i inwe-
stycji, co mogly zapewni¢ jedynie centralne planowanie i zarza-
dzanie gospodarcze: ,,Jest wiec rzecza naturalna, ze kraje sta-
bo rozwinicte, ktorych centralnym zagadnieniem nie jest, jak
w krajach uprzemystowionych, wykorzystanie istniejacego po-
tencjatu gospodarczego, lecz jego mozliwie szybkie rozbudo-
wanie, przystepuja do konstruowania plandéw rozwojowych”



KALECKI — GENIUSZ ZAPOMNIANY

gazetaSGH  wiosna 2026

ZESTAWIENIE DOROBKU NAUKOWEGO MICHALA KALECKIEGO

Nauka Oblel.(t L LS pracy Publikacje i inne dokonania naukowe
i nauka naukowej
Ekonomia Ekonomia gospodarki 1) 1929-1936: Instytut 1) Publikacje w latach 1927-1970 (wydane takze p6zniej)
rynkowej rozwinietej - Badania Koniunktur 2) Analizy empiryczne:
ekonomia polityczna GospodarczychiCen a) Przedmiot analizy - gospodarka rynkowa rozwinieta (uprzemystowiona); gtéwnie gospodarka
kapitalizmu w Warszawie (kierownik: Polski, Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych i Niemiec; takze gospodarka ZSRR
Edward Lipinski) b) Zakres czasowy analizy - gospodarka w okresach przed drugg wojna $wiatowa, podczas wojny
2) 1938-1940: Uniwersytet i po wojnie
w Cambridge (Wydziat ¢) Rekomendacje - polityka petnego zatrudnienia w ujeciu narodowym, miedzynarodowy system
Ekonomii) finansowy i handlowy (pienigdz bankor i Miedzynarodowe Biuro Inwestycyjne)
3) 1940-1945: Uniwersytet d) Wspdtpracownicy - Ludwik Landau w Polsce oraz Ernst Schumacher w Wielkiej Brytanii
Oksfordzki (Instytut 3) Prace teoretyczne:
Statystyczny) a) Cykl koniunkturalny i wzrost gospodarczy (kluczowa rola inwestycii, kapitatu trwatego i zyskow)
4) 1955-1970: Polska b) Miedzynarodowy system finansowy (rozliczer i kredytu)
Akademia Nauk (Zaktad ¢) Reforma ,przetomowa” w gospodarce kapitalistycznej
Nauk Ekonomicznych) d) Wspétpracownicy - Tadeusz Kowalik (punkt c) i Jerzy Osiatyriski (redakcja dziet naukowych)
Ekonomia gospodarki 1) 1955-1970: PAN (Zaktad 1) Publikacje w latach 1942-1970
nierynkowej centralnie Nauk Ekon. oraz Komitet 2) Analizy empiryczne:
zarzadzanej - ekonomia Badan nad Zagadnieniami a) Odbudowa gospodarki Polski po Il wojnie $wiatowej, plany gospodarcze, dochdd narodowy,
polityczna socjalizmu Polski Ludowej) dochody pracownicze
2) 1961-1968: SGPIS (Katedra b) Przestepczo$¢ gospodarczaw Polsce
Ekonomii Politycznej ¢) Wspoétpracownicy - Lidia Beskid (punkt a) i Jacek Marecki (punkt b)
na Wydziale Handlu 3) Prace teoretyczne:
Zagranicznego; kierownik: a) Réwnanie dochodu narodowego (w tym réwnanie jego wzrostu), efektywno$é inwestycji,
Kazimierz taski) optymalna struktura spozycia (konsumpcji)
b) Budzet (plan finansowy) paristwa i planowanie gospodarcze (w tym perspektywiczne)
¢) Kontynuatorzy - Mieczystaw Nasitowski (punkt a) i Jerzy Osiatynski (redakcja dziet naukowych)
Ekonomia gospodarki 1) 1961-1968: SGPIS & 1) Publikacje wlatach 1954-1970
stabo rozwinietej - Uniwersytet Warszawski 2) Analizy empiryczne w odniesieniu do Azji (Chiny, Indie, Birma) oraz Ameryki t acifiskiej (Meksyk,
ekonomia rozwoju (Miedzyuczelniany Kuba, Brazylia)
(pojmowana jako Zaktad Problemow 3) Prace teoretyczne:
sktadowa ekonomii Gospodarki Krajow Stabo a) Zagadnienia krajow ekonomicznie zacofanych w ujeciu teorii wzrostu gospodarczego i teorii
politycznej socjalizmu) Rozwinietych; kierownik: planowania gospodarczego (nawzdr socjalistycznej gospodarki planowej)
Michat Kalecki) b) Wspdtpracownicy - Czestaw Bobrowskii Oskar Lange na UW; Kazimierz taskii lgnacy Sachs
2) Agendy ONZ w SGPiS; Jerzy Osiatyriski (redakcja dziet naukowych)
Technika Budownictwo 1927-1929: Polskie Konstrukcje zelbetowe (1929-1932)
Towarzystwo Budowlane
w Warszawie
Matematyka | Statystyka, teoria gier 1) Rozktady liczb (1945)
liczbowych i ekonometria 2) Model mechanistyczny zjawiska losowego (1958)
Teorialiczb 1) Liczby pierwsze (1964-1970)
2) Szeregi nieskoriczone (1965)

Dzieta zebrane Michata Kaleckiego

1

2.

Michat Kalecki [1979], Dzieta, tom 1. Kapitalizm: koniunktura i zatrudnienie, 1

red. Jerzy Osiatynski, Warszawa: Polska Akademia Nauk & PWE

M. Kalecki [1980], Dzietfa, tom 2. Kapitalizm: dynamika gospodarcza,

red. J. Osiatynski, Warszawa: PAN & PWE

. M. Kalecki [1982], Dzieta, tom 3. Socjalizm: funkcjonowanie i wieloletnie

planowanie, red. J. Osiatynski, Warszawa: PAN & PWE

. M. Kalecki[1984], Dzieta, tom 4. Socjalizm: wzrost gospodarczy i efektywnosé 4,

inwestycji, red. J. Osiatynski, Warszawa: PAN & PWE
. M. Kalecki [1985], Dzieta, tom 5. Kraje rozwijajace sie. Studia varia: o ekonomii
i ekonomistach, red. J. Osiatynski, Warszawa: PAN & PWE
. M. Kalecki [1988], Dzieta, tom 6. Analizy gospodarcze. Miscellanea,
red. J. Osiatynski, Warszawa: PAN & PWE

Pozostate cytowane prace
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(z pracy Uwagi o spoteczno-gospodarczych aspektach ,ustro-
jow posrednich”).

W przeciwienstwie do krajow kapitalistycznych w krajach
stabo rozwini¢tych zasadniczy problem rozwojowy stanowit nie
niedostatek popytu, lecz niedostatek oszczednosci: , Podstawowe
problemy gospodarcze stabo rozwinietych krajéw niesocjalistycz-
nych réznia sie zasadniczo od probleméw rozwinietych krajow
kapitalistycznych. Nie chcemy przez to powiedzieé, ze w kra-
justabo rozwini¢tym nie moze wystepowac zjawisko niedosta-
tecznego popytu. (...) Gléwnym problemem, przed ktérym stoja
kraje stabo rozwinicte, jest wiec zwickszenie inwestycji, i to nie
w celu stworzenia dostatecznego popytu efektywnego, jak to ma
miejsce w rozwinictej gospodarce kapitalistycznej przy niepet-
nym wykorzystaniu aparatu wytworcezego, lecz w celu przyspie-
szeniarozwoju tego aparatu, niezbednego do szybkiego wzrostu
dochodu narodowego” (z pracy Réznice w weztowych problemach
gospodarczych miedzy wysoko rozwinielq i zacofanq gospodarkg
kapitalistyczng 219606 ., ,Dzieta”, tom 5).

Przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego w krajach sta-
bo rozwinietych wymagato dokonania ,,rewolucyjnych przemian”,
ktore Kalecki dostrzegal, jednak szerzej si¢ do nich nie odnosit:
.Widzimy teraz, ze podstawowa réznice miedzy wysoko rozwi-
nietymi i zacofanymi krajami niesocjalistycznymi mozna sfor-
mutowacé w bardzo prosty sposéb. W jednym przypadku chodzi
o nalezyte wykorzystanie istniejacych zasobow, i wspolezesny
kapitalizm wyuczyt sie forteli, ktore to umozliwiajg. W drugim
przypadku nalezy rozbudowaé aparat wytworezy, a to wymaga
daleko idacych reform prowadzgcych do rewolucyjnych przemian.
Ten prosty fakt wyjasnia roznice w sytuacji politycznej i gospo-
darczej w tych obu grupach krajéw i w duzym stopniu decyduje
réwniez o charakterze obecnego etapu historii” (z pracy Rézni-
ce wweztowych problemach gospodarczych miedzy wysoko rozwi-
nietq i zacofanq gospodarkq kapitalistyczng).

HISTORIA GOSPODARCZA

Zainteresowanie Kaleckiego historia gospodarcza w najszerszym
ujeciu, czyli opisem dziejow ludzkosci, miato charakter jednora-
zowy. Byla to préba (tak rozlegle przedsiewziecie zawsze moz-
nanazwac ,préba”) przedstawienia procesu dzicjowego w uje-
ciu Marksa, czyli materializmu historycznego, w formie modelu
matematycznego, w tym przypadku ekonometrycznego. Miej-
sce publikacji byto szczegdlne: opracowanie Econometric mo-
del and historical materialism ukazalo sie w zbiorze esejéw On
political economy and econometrics. Essays in honour of Oskar
Lange, opublikowanym w 1965 r. (réwnolegle ukazata si¢ wersja
polskojezyczna). Byl to rodzaj hotdu naukowego ztozonego Lan-
gemu w uznaniu jego zastug w rozwijaniu ekonomii politycznej
(o rodowodzie marksowskim), a takze ekonometrii i statysty-
ki gospodarczej.

Leowski twierdzil, ze Kalecki zawsze uznawat gromadzenie
danych empirycznych za punkt wyjscia w tworzeniu teorii ekono-
micznych: ,W ten sposéb u podioza zainteresowan ekonomicz-
nych Kaleckiego, ktore zrodzity si¢ jeszcze podezas studiow, leza-
ly gtéwnie badania empiryczne, dazenie do dogtebnego poznania
rzeczywistego przebiegu zjawisk gospodarczych, zmudne ana-
lizy danych statystycznych. Podejscie to jest wyraznie widocz-
ne w jego pracach pdzniejszych, par excellence teoretycznych”
(z pracy Poczet wybitnych profesorow SGH-SGPiS, 1906-1986).
Tymczasem pojawila si¢ teoria, ktorej podstawa empiryczna by-
tawyjatkowo watta.

Kalecki uznat, ze jego praca nie jest nowatorska, gdyz to
Marks jako pierwszy zastosowat model ekonometryczny w swojej
koncepcji materializmu historycznego: ,Model ckonometryczny
imaterialistyczne pojmowanie dziejow to dwa rézne podejscia do
rozwoju spoteczenstwa. (...) Wydaje sie, Ze obydwa te podejscia
mozna ze soba pogodzi¢. Schematy reprodukeji Marksa nie sa
wszakze niczym innym jak prostymi modelami ekonometrycz-
nymi” (z pracy Model ekonometryczny a materialistyczne pojmo-
wanie dziejow z 1965 r., ,Dziela”, tom 5).

Napisal wprost, odnoszac si¢ do whasnych literowych zapi-
sow sktadowych teorii Marksa (w cytacie nie wystepuje symbol
A, czyli zasoby naturalne systemu; zostaty pomini¢te subskrypty
czasowe przy pozostatych symbolach literowych): ,Jednakze sy-
tuacje C [stosunki produkgji] i D [nadbudowe]| mozna tylko cze-
$ciowo wyrazi¢ w kategoriach ilosciowych (jak stopien koncen-
tracji majatku i dochodu klasy kapitalistéw); wchodza tu réwniez
w rachube¢ niewymierne elementy jako$ciowe w przeciwienstwie
do B [sytuacji gospodarczej], ktére stanowi zespdl zmiennych
ilosciowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze B obejmuje sfere sit
wytworezych oraz ich efektéw” (z pracy Model ekonometryczny
a materialistyczne pojmowanie dziejéw).

Ostatecznie Kalecki sformutowal wlasna wersje ,,podsta-
wowego twierdzenia materializmu historycznego” w formie blo-
kowego ,schematu powiazan o istotnym znaczeniu™ ,,0t6z, pod-
stawowym twierdzeniem materializmu historycznego jest, ze
autonomiczne zmiany w nadbudowie [D] maja mniejsze znacze-
nie niz wptyw, jaki wywiera na nig rozwaj gospodarczy [B] i zmia-
ny w stosunkach produkgji [C]” (z pracy Model ekonomeltryczny
a materialistyczne pojmowanie dziejow).

Podsumowujac, stwierdzil, ze zaréwno dzieje ludzkosci,
jak i rozwdéj konkretnego spoleczenstwa rzeczywiscie moga
by¢ przedstawione w formie modelu ekonometrycznego: ,,Z po-
wyzszej analizy wytania si¢ nowy sposob przedstawienia ewo-
lucji spoteczenstwa. Jego dzwignia jest w zasadzie rozwaj go-
spodarczy o przebiegu okreslonym przez »uogdlniony model
ekonometryczny«, do ktérego wmontowane sa zmiany zalez-
nosci miedzy obecnymi i przesztymi zmianami gospodarczy-
mi (..). Zmiany te sa wynikiem wplywu ewolucji w sferze za-
sobow naturalnych, stosunkéw produkeji i nadbudowy, ktora
z kolei ksztaltuje w znacznej mierze przebieg rozwoju gospo-
darczego” (z pracy Model ekonometryczny a materialistyczne
pojmowanie dziejow).

MATEMATYKA I TECHNIKA

Kalecki rozpoczat studia politechniczne, ktorych nie ukonczyt.
Rozpoczat takze studia matematyczne, ktorych réwniez nie
ukonczyl. Pozostaly jednak zainteresowania techniczne i mate-
matyczne, ktérych wynikiem byty catkiem liczne prace naukowe.

W latach 1927-1929 Kalecki pracowat w Polskim Towarzy-
stwie Budowlanym. Efektem tego zatrudnienia byty opracowa-
nia dotyczace konstrukeji zelbetowych.

Najwazniejsze opracowania Kaleckiego z ekonomii maja
posta¢ modeli matematycznych. To byta matematyka stosowa-
na. Oprocz niej zajmowat sie matematyka czysta — arytmetyka
(teorig liczb), a takze statystyka i ekonometria. Prace z tego za-
kresu prowadzit do konca swojej kariery naukowej w 1970 r., na
rowni z pracami z ekonomii. &

PROF. DR HAB. RYSZARD BARTKOWIAK, dyrektor Instytutu Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Raport ,,Przedsiebiorczosc¢
studentéw SGH 2025/2026”

QWERONIKA DANILOWSKA

lutym opublikowano kolej-

na edycje raportu,, Przed-

siebiorczos$¢ studentow

SGH 2025/2026”, beda-

cego prezentacja wyni-
kéw eyklicznego badania ,, Kompetencje i postawy
przedsi¢biorcze studentow SGH” realizowane-
go przez Centrum Przedsi¢biorczosci i Transfe-
ru Technologii SGH (CPiTT). Badanie obejmuje
studentow studiow licencjackich i magisterskich,
doktorantow oraz stuchaczy studiow podyplomo-
wych. Jego celem jest analiza planow zawodowych
tej czesci spotecznoscei akademickiej, jej podejscia
do dziatalnosci startupowej oraz samooceny kom-
petencji przedsi¢biorczych.

,Przedsi¢biorczosc od zawsze stanowi fun-
dament dziatalnosci SGH - jest wpisanaw DNA
naszej uczelni. Jednocze$nie obserwujemy, ze
dynamicznie zmieniaja si¢ zaréwno wyzwa-
nia otoczenia, jak i zainteresowania studen-
téw, szczegolnie w obszarze nowych technolo-
gii i startupow. Aby skutecznie dostosowywacé
nasze dziatania do tych zmian, prowadzimy ba-
dania, ktore pozwalajg lepiej zrozumied postawy
przedsicbiorcze oraz $ciezki kariery w réznych
grupach naszych odbiorcéw” - moéwi Bartosz
Majewski, dyrektor CPiT'T.

WPROWADZENIE

W badaniu wzielo udzial 200 studentéw SGH. Po-
nad potowa z nich to studenci studiéw licencjac-
kich (54,5%), a pozostali — magisterskich (45,5%).
Azpotowarespondentéw deklaruje, ze jest aktyw-
na zawodowo, przy czym wsrod studentow studiow
magisterskich odsetek ten jest wyraznie wyzszy
niz na poziomie licencjackim. Co istotne, 9,5%
badanych to przedsi¢biorey. Jednoczesnie nie-
malze trzy czwarte studentéw pochodzi z rodzin,

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
od dziesiecioleci pozostaje jednym
znajwazniejszych osrodkow ksztalcenia
lideréw zvcia publicznego w Polsce,
dajac mozliwosci rozwoju Sciezki
kariery innowatorom przedsiebiorczosci,
przedstawicielom administracji
panstwowej i samorzadowej czy
prezesom podmiotow, ktorzy ksztattuja
gospodarke krajowa i miedzynarodowa.
SGH jest kuznia kadr otoczenia
spoleczno-gospodarczego dzieki
zarowno aktywnemu i konsekwentnemu
wspieraniu przedsiebiorczosci wsrod
studentow, w tym gruntownemu
ksztatceniu, jak i dzieki mozliwosci
podejmowania przez nich dodatkowych
aktywnosci.



Samoocena przedsiebiorcza studentéw SGH

Loc
5
4
3 2,94
Kreatywnosé Po'trze'ba'
3,63 osiggniec
3,53 379
Samodzielnosé Kalkulowanie
ryzyka

Skala:
0d1 (bardzo niski poziom rozwiniecia kompetencji przedsiebiorczej)
do 5 (bardzo wysoki poziom rozwiniecia kompetencji przedsiebiorczej)

LOC - poziom wewnetrznego umiejscowienia kontroli
w kontekscie kariery zawodowej (,Jestem panem
swojego losu”)

Potrzeba osiggnieé - dazenie do osiggniecia
sukcesdw i rozwoju w ramach wybranej $ciezki zawodowej

Kalkulowanie ryzyka - zdolno$¢ do kalkulacji
i rozumienia poziomu ryzyka zwigzanego z dziataniami
zawodowymi

Samodzielnos$¢ - sktonno$¢ do wychodzenia
zinicjatywa, bez czekania na dyspozycje wydana
przez przetozonych

Kreatywnos¢ - umiejetnosc wyszukiwania mnogosci
rozwigzan i dgzenie do poprawy stanu obecnego, nawet
gdy wszystko ,dziata” poprawnie

w ktorych kto$ prowadzi wlasng dzialalnosé go-
spodarczg (65,5%) lub NGO, np. stowarzyszenie,
fundacje (56%).

PLANY CO DO PRZYSZtLEJ KARIERY
ZAWODOWEJ

Korporacja czy wlasny biznes? Zdecydowana wiek-
szo$¢ studentéw SGH zadeklarowata, ze w przy-
szto$ci cheiataby pracowac w korporacji miedzyna-
rodowej (72,5%). Na kolejnym miejscu znalazto si¢
duze przedsiebiorstwo krajowe (38,5%). Co cieka-
we, wérdd oséb pochodzacych z rodzin, gdzie pro-
wadzi sie wlasny biznes, czesciej wskazywano MSP
(40,5%) oraz mikroprzedsi¢biorstwo (12,2%), niz
miato to miejsce w przypadku tych, ktorzy nie maja
doswiadczen z przedsiebiorczoscia w rodzinie (ko-
lejno: 27,5% 1 5,8%).

Czy studenci SGH planuja zalozenie wias-
nej dziatalnosci po ukonczeniu studiow? Taka
Sciezka wydaje sie atrakeyjna dla 69% studen-
tow (760,7% mezezyzn i 58,3% kobiet), choé realng
gotowos¢ do jej podjecia deklaruje juz 52,5% re-
spondentow. Zdecydowana wickszo$¢ mezezyzn
chce w przysztosci prowadzi¢ wlasny biznes lub
NGO (62,9%). Wyniki byty tu znacznie nizsze,
jezeli chodzi o kobiety (38,1%). Panie najczesciej
wskazywaty tu wariant odpowiedzi ,jeszcze nie
wiem” (45,2%). Dysproporcje miedzy plciami
w postrzeganiu i motywacji do zostania przedsic-
biorcg mozna wytlumaczy¢ uwarunkowaniami

spoteczno-kulturowymi. Niemniej konieczne jest
zapewnienie wiekszego wsparcia kobietom, ktore
dostrzegaja swoj potencjal, ale nie potrafia jeszcze
go ukierunkowad, tak aby da¢ im szans¢ narozwdj
wbrew, ale by¢ moze i w zgodzie z istniejacymi kon-
wenansami spotecznymi.

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie
formy dziatalno$ci, ktora planuja zatozy¢, majac do
wyboru warianty: biznes w , tradycyjnej formie”,
startup lub organizacja pozarzadowa. Najczest-
szym wyborem studentow I roku studiow licencjac-
kich bylo jego uniknigcie, czyli deklaracja ,jeszcze
nie wiem” (37,5%). Wynik ten wydaje sie natural-
ny, jako ze te osoby nie zdazyly jeszcze zdoby¢ wy-
starczajacej wiedzy o mozliwo$ciach aktywnosci
gospodarczej. Studenci ITi 11 roku studiow licen-
cjackich najczesciej sktaniali si¢ ku biznesowi
w tradycyjnej” formie (61%), podczas gdy ich ko-
ledzy ze studiow magisterskich wybierali ten wa-
riant nieco rzadziej (52%). Warto nadmieni¢, ze
dziatalno$¢ prawie wszystkich inicjatyw planowa-
najest w obrebie sektora ustug, przede wszystkim
w obszarze finansow.

Cztery pigte studentow, ktorzy zadeklarowa-
li che¢ zalozenia biznesu w ,tradycyjnej” formie,
planuje podjac sie tego w ciagu pieciu lat od zakon-
czenia edukacji w SGH. Ci, ktorzy sktaniaja si¢ ku
startupowi jako preferowanej formie dziatalnosci,
rzadziej wskazuja gotowos$¢ w tym horyzoncie cza-
sowym (62,5%).
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PRZEDSIEBIORCZOSC STARTUPOWA
Doswiadczenie w pracy w startupie ma 13,5% re-
spondentéw. 31% studentéw SGH wskazato star-
tup jako jedna z alternatyw, w ktorej planuje karie-
r¢ po ukoncezeniu studiow. Co wiecej, 21,9% o0s6b
badanych, ktére chea zalozy¢ wlasng dziatalnosé,
wskazalo te forme jako docelowa. Startup byl tu
wybierany czesciej przez osoby, w ktorych rodzi-
nie nie ma do§wiadczen zwiazanych z prowadze-
niem biznesu (27,6% w poréwnaniu z 19,7%). Cie-
szyl si¢ on takze najwicksza popularnoscia wérod
studentéw studiow magisterskich w poréwnaniu
z respondentami realizujacymi studia na pozio-
mie licencjackim.

Dlastudentéw SGH najistotniejsza charakte-
rystyka startupu jest to, ze oferuje on innowacyjny
produkt lub ustuge (80% wskazan respondentow).
Jednoczesnie zdecydowanie rzadziej utozsamia-
ja go z takimi komponentami definicyjnymi, jak
LWYZSzZy poziom zwrotu z inwestycji (W porownaniu
zbiznesem w »tradycyjnej« formie)” (25,5%) oraz
,dominujgce finansowanie zewnetrzne” (34,5%).
Mimo ze kazde ze stwierdzen zaproponowanych
do wyboru przy pytaniu ,Kiedy mozna uznaé, ze
przedsiebiorstwo jest startupem?” bylo definicyj-
nym opisem badanego zjawiska, zaledwie 2% stu-
dentow zaznaczyto wszystkie dostepne opcje od-
powiedzi. Moze to $wiadcezy¢ o tym, Ze uczestnicy
rozumieja startup bardzo wasko, majac na mysli
konkretne przyktady przedsigwziec¢ dziatajacych
narynku.

Najwicksza bariera w zatozeniu startupu jest
dysponowanie niewystarczajacym kapitatem wtas-
nym (61% wybralo ten wariant). Wedtug studen-
téw bariery zwiazane z brakiem czasu (9,5%) oraz
niedoborem programéw wspierajacych inicjatywe
studencka (12,5%) nie sa az tak uciazliwe jak po-
zostale pozycje, w wiekszosci powigzane z otocze-
niem instytucjonalnym.

SAMOOCENA PRZEDSIEBIORCZA
Studenci SGH uwazaja si¢ za osoby przedsi¢biorcze
- z takim opisem zgadza sie 74,5% respondentow.
Niemniej, zestawiajac ze soba Srednie wyniki re-
spondentéw na skaliod 1 (,,zdecydowanie nie”) do
5 (,zdecydowanie tak”), zaobserwowano, Ze osoby,
ktore planuja rozpoczac whasna dzialalnosé ($red-
nia: 4,10), oceniaja si¢ jako bardziej przedsigbior-
cze od tych, ktore nie maja takich zamiaréw ($red-
nia: 3,18). Wystepuje réwniez niewielka réznica
W poziomie samooceny tych, ktorzy maja w rodzi-
nie przedsiebiorczy przyklad (Srednia: 3,95), oraz
studentéw bez takich do$wiadezen ($rednia: 3,67).
Studenci zostali rowniez poproszeni o zazna-
czenie na tej samej skali, w jakim stopniu uwaza-
ja, ze poradziliby sobie z wyzwaniami zwigzanymi
z zatozeniem wlasnego biznesu lub NGO. Tutaj po-
nownie uwidocznita si¢ zaobserwowana juz zalez-
nos¢. Najbardziej pozytywnym obrazem samych
siecbie we wskazanym obszarze charakteryzuja si¢

osoby planujace zalozy¢ wlasna dzialalnosé gospo-
darcza (Srednia: 4,21). Jednocze$nie najnizsze oce-
ny zostaty dokonane przez tych, ktérzy nie zamie-
rzaja ,i$¢ naswoje” (§rednia: 2,75). Pytanie brzmi,
czy to, ze student nie planuje zosta¢ w przysztosci
przedsiebiorca, wynika z nizszej samooceny? Na-
lezaloby wiec zapewnic¢ mu wsparcie w tym obsza-
rze. Czy moze raczej brak plandw co do zatozenia
wlasnej dziatalno$ci warunkuje mniejsze przywia-
zanie do rozwoju tej charakterystyki u studenta?
Wtedy wlasciwsze zdaje si¢ zwrdcenie si¢ ku oso-
bom planujacym zostanie przedsi¢biorca i wzmac-
nianie ich postaw.

Zaskakujace jest to, ze az 57,5% responden-
tow nie wie, jaki poziom wsparcia uczelnia oferu-
je osobom chcacym rozpoczacé wlasna dzialalno$é.
Jednoczesdnie zdecydowana wiekszo$¢ studentow
dostrzega dostep do licznych inicjatyw wspieraja-
cych przedsiebiorczo$¢ zaréwno bezposrednio na
uczelni, jak i poprzez jej partnerow. To pokazuje,
ze wyzwaniem nie jest brak oferty, lecz skutecz-
niejsze komunikowanie dostepnych mozliwosci.

PODSUMOWANIE
Wynikibadaniapokazuja, ze przedsiebiorczosé jest
trwatymiistotnym elementem postaw studentow
SGH - niezaleznie od tego, czy swoja przysztosé
wiaza z wkasnym biznesem, czy z kariera w duzych
organizacjach. Ponad potowa badanych rozwaza
zalozenie wlasnej dzialalnosci, a wickszo$¢ po-
strzega siebie jako osoby przedsi¢biorcze. To wy-
razny sygnal, ze uczelnia skutecznie rozwija kom-
petencje cenione na wspdlezesnym rynku pracy.
Jednoczesnie pojawia si¢ pytanie o pozada-
ny profil absolwenta SGH - czy uczelnia powin-
na w wickszym stopniu wspierac osoby dazace do
tworzenia i prowadzenia wlasnych organizacji,
czy raczej te, ktore chea rozwijac sie w ramach ist-
niejacych struktur? Warto przy tym podkreslic,
ze przedsi¢biorezo$c jako zestaw kompetencji nie
ogranicza si¢ wylacznie do prowadzenia wlasnej
dzialalnosci, lecz znajduje zastosowanie takze
wwielu obszarach zycia zawodowego i spotecznego.
Jesli jednak celem SGH jest ksztatcenie li-
deréw biznesu i zycia publicznego, to fakt, ze ty-
lu studentéw deklaruje cheé zatozenia whasnego
biznesu lub organizacji pozarzadowej po ukoneze-
niu studioéw, nalezy uznaé za pozytywny sygnat. &
pR WERONIKA DANILOWSKA, Instytut Rynkow
i Konkurencji, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH




Zacznijmy razem. Lepiej.
Dowiedz sie wiecej na www.uniga.pl/kariera
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Polacy w Dubaju -
pocztowka z rozmow

Q RAFAL TOWALSKI, KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA

rtykutjest poktosiem wywiadow,

ktore prowadzilismy z Polaka-

mi mieszkajacymi i pracujacy-

miw Zjednoczonych Emiratach

rabskich (ZEA). W trakcie spo-

tkan zauwazaliSmy, ze duza grupa naszych roz-

mowcow to absolwenci SGH. Mito byto stucha¢

i obserwowad, jak rozwijaja si¢ ich kariery za-

wodowe na tym wymagajacym rynku. Badania

prowadzili$émy w ramach projektu CEEMEA

(Akademickie Partnerstwo na rzecz badan nad

gospodarka i polityka panstw Bliskiego Wschodu

i Afryki Péinocnej) finansowanego w ramach pro-

gramu ,,Partnerstwa strategiczne NAWA” (BNI/
PST/2023/1/00147).

WYJAZD ZA GRANICE TO PLAN.

ZEATO NAJCZESCIEJ PRZYPADEK

Nasi rozméwcey to typowi ,nomadzi” globalne-
go kapitalizmu. Prosta $ciezka z Polski do ZEA
to najrzadziej wystepujacy wariant. Jedna z naj-
dtuzszych opisanych przez naszych rozméwcow
drég do Emiratéw wiodta z Polski przez Anglie, Du-
baj, Australi¢, Katar, Oman, ponownie Australi¢ do
Abu Zabi, a nastepnie Ras Al-Chajme. Droga innej
osoby wiodta przez Niemcey, Austrie, Stany Zjedno-
czone i Indie. Sa w nicustannej drodze, w poszuki-
waniu nowych mozliwoéci i dalszej poprawy swojej
sytuacji ,rynkowej” w sensie weberowskim, lub - ze
wzgledu na swoje unikatowe kompetencje - sa ,,si-
tami specjalnymi” wysytanymi przez firmy global-
ne w celu zwickszenia efektywnosci ekonomicznej
lokalnych przedstawicielstw. ZEA to kolejny przy-
stanek w podrozy, samotnej, z partnerem lub cza-
sami za partnerem.

Jak wynika z naszych rozméw, Emiraty ni-
gdy nie byly czescia dtugofalowej, przemyslanej
$ciezki kariery. Decydowat o tym przypadek lub
pojawiajgca si¢ okazja: ,To nie byl mdj wybor.
Moj partner dostatl oferte kontraktu w Dubaju.
Na poczatku nie chcial, ale jak zobaczyt kwote (na

umowie), to zmienil zdanie. Stwierdzilismy, ze
na tych kilka miesi¢ccy to w sumie fajne miejsce,
fajna przygoda. Okazalo sie, ze to jest rynek du-
zych mozliwosci i ze on chee zostaé, zatozy¢ firme.
Mincly dwa lataija tez znalazlam pracg”. Jest to
jeden z najczesciej pojawiajacych sie schematow.
Najpierw ,,okres probny”, a potem pobyt na pe-
en etat; najpierw przekonanie, ze to tylko na ja-
kis czas, a pézniej mijaja kolejne lata.

ZEA - KRAINA MOZLIWOSCI

Dla zdecydowanej wigckszosci ZEA nie byty cze-
Scig skrupulatnie przemyslanej strategii. Dlatego
tez w zdecydowanej wickszoS$ci przypadkow kraj
ten staje sie¢ miejscem stopniowo odkrywanym.
Jednych ,inspiruje dynamika i forma rozwoju te-
go migjsca”, dla innych ,to jest idealne miejsce do
prowadzenia miedzynarodowego biznesu”. Wie-
lu rozmowceow podkreslato, ze w ZEA czuje si¢ po
prostu bezpiecznie: ,,80 narodowosci, zyjacych na
tak matym obszarze, to trzeba umie¢ zorganizowac,
zeby ludzie czuli si¢ bezpieczni (...) poziom bezpie-
czenstwa jest nie do opisania, nigdy i nigdzie nie
czulam sie bezpieczniej”.

7Z.EA to miejsce dalekie od wyobrazen stereo-
typowych. No moze poza jednym - pogoda. Jest
goraco, bardzo goraco, i brakuje zieleni. Niekto-
rzy zwracajg rowniez uwage na skraje nieréwno-
Sci spoteczne. Oprocz olbrzymiego bogactwa wi-
da¢ réwniez osoby, ktore zmagaja sic z problemami
ekonomicznymi. Dotyczy to przede wszystkim imi-
grantow zarobkowych zatrudnianych do prac fi-
zycznych. Osoby te zarabiaja nawet 1-2 tysiace
dirhaméw emirackich (AED) - sa za to w stanie
skromnie zy¢ i wysytac czes¢ zarobionych pienic-
dzy do swoich rodzin w Indiach, na Filipinach czy
w Bangladeszu. Z tego powodu ZEA nie sa krajem
dlakazdego.

Na grupach spotecznosciowych przeznaczo-
nych dla Polakéw mieszkajacych w Dubaju nierzad-
ko pojawiaja si¢ pytania o to, czy jako hydraulik lub
kierowca samochodow dostawczych mozna znalez¢
dobrze ptatna prace. Odpowiedzi brzmia, ze jest
to w zasadzie niemozliwe, albowiem sa to zajecia
typowo fizyczne, a rynek zdominowany jest przez
niskoptatnych pracownikow z Azji czy Afryki. Nie
jestto takze dobry rynek do szukania swojej pierw-
szej pracy. Wszak do ZEA przyjezdzaja ludzie z ca-
lego §wiata — wszyscy w tym samym celu: aby do-
brze zarobi¢. Z tego powodu rynek pracy jest bardzo
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nasycony, a prace — nawet przy $wietnych kompe-
tencjach - znalez¢ jest trudno. Przeprowadzka do
Dubaju to zatem dtugoterminowa inwestycja, kto-
ranie wiadomo, kiedy zacznie si¢ zwracaé. Niekto-
rzy szacuja, ze trzeba mie¢ zabezpieczenie w posta-
cinawetkilkuset tysi¢ey zlotych, aby méc utrzymaé
si¢ przez czas poszukiwania zatrudnienia.

EMIRATCZYCY | CALA RESZTA

Miejsce w spoteczenstwie wyznacza pochodzenie.
Najbardziej uprzywilejowana jest rdzennaludnosé,
czyli Emiratczycy. Stanowia oni okoto 20% calej
populacji zamieszkujacej ZEA. W opinii naszych
rozmoweow , Emiratyczycy sa troche poza drabing
spoteczng. Spotecznosé¢ Emiratezykow przypomi-
nastrukture plemienna, gdzie rodzina jest najwaz-
niejsza, zas o miejscu decyduja gtéwnie nieformal-
ne, rozlegle kontakty/znajomosci (arab. wasta): (...)
nie nalezy zapominad, ze jest to federacja emira-
tow. Jest rodzina krélewska i klany, ktére dyspo-
nujg najwiekszym bogactwem. O szczebel nizej
sg ludzie Zachodu. Dla Emiratczykow nie ma za-
sadniczo znaczenia, czy sg to migranci z Europy,
czy z Ameryki”. Nie maja tez wickszego znacze-
nia niuanse geograficzne, tzn. czy jest to Europa

Zachodnia, czy Europa Srodkowo-Wschodnia. Mi-
granci z Azji i innych regionéw $wiata (z wylacze-
niem wspomnianego weze$niej Zachodu) zajmuja
nizsze szczeble drabiny spotecznej. Najlicznicj-
szg grupe migrantow stanowia Indusi - jestich od
3,5 do 4 milionow.

POLACY W DUBAJU - WSROD SWOICH
Szacuje si¢, ze w ZEA mieszka kilkanascie tysie-
cy Polakow (ok. 8-12 tysiecy). Poczatki formowa-
nia si¢ Srodowiska polonijnego niektorzy zartobli-
wie datuja na uruchomienie pierwszych potaczen
lotniczych z Warszawy do ZEA. W poréwnaniu ze
srodowiskami migrantéw z Polski w innych kra-
jach jest to dos¢ mtoda grupa, ale o wyraznie od-
rebnych cechach i §wiadoma swojej innosci: , Polacy
w Dubaju to inna grupa niz podobne zbiorowosci na
$wiecie - to ludzie na poziomie, specjalisci w swo-
ich dziedzinach. Polacy, ktérzy tu przyjezdzaja, sa
jednak troche bardziej otwarci”. Polacy w ZEA to
peten przekroj zawodowy. Generalnie sa to jednak
trzy grupy: specjalisci, kadra kierownicza i przed-
sicbiorey, ktorzy albo przeniesli swoja dziatalnosé¢
z Polski do ZEA, albo otworzyli dzialalno$¢ zupel-
nie od poczatku. Ta specyfika Polonii wynika z te-
go, ze ,,(...) tu nie przyjedzie robotnik niewykwali-
fikowany, bo bedzie musial konkurowac z bardzo
nisko ptatnymi Azjatami”.

Jest to jednak na tyle mata grupa, ze trudno
jestjej tworzy¢ zintegrowane zespoty w miejscach
pracy. Udaje si¢ to na przyktad innym grupom mi-
grantow czy ekspatow, ktorych jest znacznie wie-
cej. Takie osoby moga si¢ wzajemnie wspieraé
iwspotpracowad, jak rowniez polecac kolejne oso-
by ze swojego kraju do pracy. Jezeli w jakiejs$ firmie
w ZEA pracuje Polak, nierzadko jestjedyna osoba
z tego kraju. Dlatego istotna role integrujaca petnia
kregi niezwigzane z miejscem zawodowym. Jedna
z respondentek stwierdzita, Ze ,jest tu taka mata
Polska. Podobnie jak inne grupy migrantéw two-
rzymy takie »banki«”.

KOBIETY POTRAFIA!

Jednaztakich ,baniek”jest sie¢ polskich kobiet biz-
nesu (Polish Businesswoman Network). Nalezy do
niej 75 osob. Sie¢ stuzy ,wymianie informacji, orga-
nizowane sg spotkania, szkolenia. Dzi¢ki networ-
kowi tatwiej jest uzyskaé pomoc w biznesie”. Dla-
czego sie¢ dziata? Oto odpowiedz: ,Przez te cztery
lata, od czasu, kiedy network stworzyto 10 Po-
lek, w zasadzie mieszkajacych na jednym osied-
lu, on bardzo urdst, przez to sa w nim teraz oso-
by o bardzo zréznicowanych kompetencjach i do-
$wiadczeniu. I te osoby bardzo chetnie sie dziela
swoim doswiadczeniem. Robimy programy men-
toringowe. Robimy rézne spotkania tematyczne.
Wszyscy wiedza miesiac weze$niej, jaki bedzie te-
mat. Wiec jesli ciebie to interesuje, to przychodzisz,
ale jak juz tu dotartas, przedtem stojac w korku, to
si¢ w takie spotkanie angazujesz. Moje prywatne
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doswiadczenie jest takie, ze sobie pomagamy w pra-
cy i prywatnie”.

Spora grupe stanowia Polki, ktére w swoich
firmach pracujg na stanowiskach zarzadczych, kto-
rych w ogole jest coraz wigcej i proporcjonalnie po
réowno z mezezyznami (jak przyznala jedna z na-
szych rozméwezyn, mniej wiecej w 2020 r. spo-
$rod Polakéw zajmujacych stanowiska zarzadceze
70% stanowili me¢zezyzni). Sieé dziala réwniez ja-
ko przestrzen wymiany informacji niezwigzanych
ze sferg biznesowa, a w niektorych przypadkach
przeklada sie na relacje kolezenskie: ,, Z jednymi
jestesmy bardziej zwigzani, z innymi mniej — ja-
kie$ tam wyjscie na todke sobie organizujemy, a to
jakis piknik rodzinny”. Sie¢, cho¢ skupia przedsta-
wicielki biznesu, postrzegana jest jako alternatywa
dla oficjalnych kanatow przeznaczonych do repre-
zentacji polskiego srodowiska biznesu.

Istotna role w integracji $rodowisk polonij-
nych odgrywaja social media: ,Mamy taka grupe
w sieci, setki wiadomosci codziennie, a to wymia-
na opon, a gdzie co$ kupi¢, gdzie sobie zrobi¢ za-
bieg kosmetyczny, i jest taka tendencja, ze jak Po-
lak, to chetniej. Jest taka grupa, ktora si¢ bodajze
nazywa Polskie Lejdis (chyba w Abu Zabi), noione
na tym forum szukajg informacji — a to gdzie pol-
skie czekoladki lub inne produkty spozywcze moz-
nakupi¢, a to ktoras wychodzi z inicjatywa podjscia
na kawe. Ja ostatnio szukalam czego$ w Abu Za-
bi, no i si¢ z tymi dziewczynami skontaktowatam”.

Niektorzy z rozmowcow zauwazaja, ze wraz
ze wzrostem liczby Polakéw w ZEA $rodowisko Po-
lonii staje si¢ coraz bardziej heterogeniczne, a za-
tem stabng tendencje integracyjne. Nadal jednak
dominuja pozytywne wrazenia, wyniesione z kon-
taktow z innymi Polakami. Oczywiscie, od czasu
do czasu pojawiaja si¢ tzw. czarne owce, ale dzie-
ki tym kontaktom w miare szybko informacje o ta-
kich osobach przenikajg do obiegu.

PIELEGNOWANIE POLSKOSCI

Jakie zatem najwazniejsze funkcje petni polska
diaspora? Niewatpliwie daje mozliwo$¢ integra-
¢ji, co z perspektywy osoby, ktora jest nowa, spo-
tecznie i psychologicznie moze by¢ niezwykle waz-
ne: ,, Mysle, ze ta Polonia jest w miare zintegrowana.
Jamam takie przekonanie, ze trzeba naprawde nie
chcieé, zeby sie z innymi nie widzie¢, nie mie¢ kon-
taktu zinnymi Polakami”. Istotne miejsce znajduje
funkcja wsparcia: ,Na poczatku, jak sie tutaj prze-
prowadziliSmy, to mielis$my jedynie relacje z kole-
gami po SGH. Tak naturalnie zaczal powstawaé
system wsparcia”. Inna osoba zauwazyla, ze ,tutaj
Polacy pomagaja tez w takich rzeczach organizacyj-
nych, kiedy kto$ przyjezdza do Dubaju i potrzebuje
sie zorientowac szybko, jakie sa mozliwosci, gdzie
i co trzeba »zatatwié«, to w tych rzeczach Polacy
sg sobie bardzo pomocni. Jakbym pewnie szuka-
fa pracy, to w pierwszej kolejnosci wystatabym CV
do swojego networku”. Z kolei inna rozméwcezyni

zauwazyla, ze o ile generalnie ,naszakultura (jest
taka), ze my nie jestesmy tacy wspierajacy sie, o ty-
le tutaj jest chyba inaczej”.

Dla wielu naszych respondentéw istotne byto
takze pielggnowanie polskosci, ktore przejawia si¢
gownie w codziennych czynnos$ciach: ,,U mnie kul-
tywowanie polskosci przejawia sie przede wszyst-
kim w polskim jedzeniu (obiady). Spotykamy si¢
réwniez z polska wspolnota koscielna”. Wazne jest
tez obycie z jezykiem: , Fajnie jest tak czasami, no
nie wiem, na 10 minut, wyciagnac kogos$ na kawe
i pogadac po polsku”. Dla wielu rodzin miejscem,
gdzie ,praktykuje sie” polskos¢, jest polska szko-
ta. Inni utrzymuja relacje rodzinne. Z kolei dla po-
zostatych, z racji profilu dziatalnosci gospodarczej,
Polska to codziennosé poprzez kontakty bizneso-
we z Polakami. Trudno méwic tu o tesknocie czy
sentymencie za opuszczonym krajem, zwlaszcza ze
dominujabardzo pozytywne oceny: Zycie jest pro-
ste, bezpieczne, bez podatkdw, w cieple.

GARSC WSKAZOWEK NA KONIEC

7. rozmow mozna wnioskowac, ze Polacy w ZEA
to specyficzna grupa, $wiadoma swoich zalet. Wy-
powiedzi w stylu: ,jestesmy specjalistami”, ,my tu
przyjezdzamy z bardzo dobrym doswiadczeniem,
zbieranym w innych krajach”, §wiadcza o wyso-
kiej samoocenie, co przektada si¢ na otwartosé
i zaangazowanie.

Nasi rozméwey chetnie dzielili sie radami dla
tych, ktérzy cheieliby na dhuzszy czas zadomowié¢
sie w ZEA i bedzie to ich pierwszy kontakt z tym
miejscem. Niewatpliwie trzeba odrzucic¢ wszel-
kie stereotypy o Emiratach. Tu pieniadze nie le-
zana ulicy: ,Czasami jest takie podejscie: przyja-
de do Dubaju, spotkam jednego, dwéch szejkow,
moze po prostu »potkneg si¢ o tego szejka na uli-
cy« i on mi »sypnie« milion dolaréw. Tak si¢ nie
dzigje. Trzeba mie¢ dobry pomyst, zdoby¢ zaufanie
i ciezko pracowac. »Wyciaganie« kasy z pewnoscia
si¢ nieuda”. Zycie w rytmie work-life balance moze
by¢ przeszkoda, bo ,biznes ma swéj wlasny kalen-
darz”. Trzeba by¢ responsywnym i elastycznym.
Jesli chcesz odniesé¢ sukees, musisz zapomnieé
o tym, jak prowadzites$ biznes w Polsce. W ZEA
musisz prowadzi¢ biznes po ,arabsku”.

Trzeba réwniez pamigtad, ze ZEA to rynek
Lduzego autorytetu wladzy”. Krytykowanie pan-
stwa to zdecydowanie zty pomyst. Nie nalezy tez
zbyt wiele oczekiwac od panstwa: ,Moja rolg tu-
taj jest pracowac i pamigtac, ze to panstwo to mo-
del biznesowy. Ja pracuje, oni mi placa wiecej niz
gdziekolwiek indziej, ja nie ptace podatku”. B
bR RAFAL TOWALSKI, Zaktad Bliskiego Wschodu
i Azji Srodkowej, Instytut Studiéw Miedzynarodowych, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
PROF. DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA,
kierowniczka Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej, Instytut
Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH




Wiedza

KSIAZKI

Z pierwszej
reki

Modele CGE.
Metodologia,
konstrukcja, wyzwania
i perspektywy
RUMIANA GORSKA
— Niniejsza mono-
grafia jest skierowana
T ekonomistow, dok-
torantow, analitykow
i praktykow zaintere-
sowanych metodologia oraz zastosowa-
niami modeli CGE. Powstala z mysla
o osobach, ktoére nie tylko cheg korzy-
sta¢ z gotowych narzedzi w modelowa-
niu CGE, lecz takze pragng uporzadko-
wacé i poglebi¢ wiedze z tego zakresu, aby
lepiej zrozumie¢ ich strukture, konstruk-
cje, ograniczeniai zalety.
(fragment wstepu)

Innowacje

i innowacyjnosé

w zdrowiu. Rola

polityki publicznej

VIOLETTA

KORPOROWICZ-

-ZMICHOWSKA
pPr— Niniejsza praca

jest préba wskazania
kierunkéw rozwoju wiedzy interdyscy-
plinarnej, jaka jest niezbedna do wdra-
zania innowacji w zdrowiu, postrzega-
nej z perspektywy polityki publiczne;j.
Opracowanie nie ma charakteru mono-
graficznego w zakresie problemu innowa-
¢jiiinnowacyjnosci. Wskazywac ma ono
raczej naliczne uwarunkowania sprzyja-
jace ich powstaniu, kreowaniu i sprawne-
mu wdrazaniu w tak czutym, zdywersyfi-
kowanym i dynamicznie rozwijajacym si¢
obszarze, jakim jest innowacyjnos$¢ w sys-
temie zdrowia.
(fragment wstepu)

—— W publikacjach
» dotyczacych kondycji

mieszkalnictwa pol-
skiego poruszasi¢ wiele istotnych kwestii,
konkretnych probleméw i stabosci polity-
ki mieszkaniowej od 1989 r., w sumie jed-
nak bez wysuwania $mielszych propozycji
strukturalnych kierunkow przezwycicza-
nia mechanizméw rzadzacych budownic-
twem mieszkaniowym i podziatem ist-
niejacego oraz wytwarzanego zasobu
mieszkaniowego w gospodarce rynkowe;j.
Wobec tego typu niedostatkow przedkta-
dane opracowanie nawiazuje do zagrozen
dotyczacych mieszkalnictwa, osadnictwa
i zamieszkiwania zglaszanych przez sro-
dowisko polskiej szkoty podchodzenia do
zagadnien mieszkaniowo-osadniczych.
(fragment rozdziatu I)

Zewnelrzna polityka
energelyczna
Indii. Jak zapewni¢
bezpieczenstwo
energetyczne
w najludniejszym
panstwie swiata?
TOMASZ WOJCIECH
| B WISNIEWSKI
—— Publikacja doty-
czy Republiki Indii —
panstwa, ktore ze wzgledu na wielkos¢
populacji, potencjat gospodarczy i zna-
czenie miedzynarodowe jest interesuja-
cym i istotnym obiektem badan nauko-
wych. W polu badawczym znajduje sie
jeden z kluczowych elementéw aktyw-
nosci zewnetrznej Indii, jakim jest ze-
wnetrzna polityka energetyczna oraz jej
model i czynniki ja ksztattujace. Inten-
cja autora jest zbadanie wspolzaleznosci
pomiedzy stanem bezpieczenstwa ener-
getycznego Indii a dziataniami podejmo-
wanymi przez wladze tego panstwa oraz
podmioty sektora energetycznego na are-
nie miedzynarodowe;j.
(fragment wstepu)

sir. 18 |79
Syluacja Zmiany klimatu
mieszkaniowa a ryzyko gospodarcze
w Polsce lat 2011-2023 ANETA KOSZTOWNIAK,
w Swiecie kryzysu SYLWESTER KOZAK
zamieszkiwania —— Stopniowe pod-
MACIEJ CESARSKI noszenie si¢ tempera-

tury, ulewne i niere-
» gularne opady, silne

wiatry, powodzie oraz
inne skutki zmieniajacego si¢ klima-
tu w zréznicowany sposob oddziatuja
na dziatalno$¢ przedsiebiorstw i sytu-
acje gospodarstw domowych. (...) Celem
gléwnym monografii jest charakterysty-
ka przyczyn i skali zmian klimatycznych
oddziatujacych na wzrost ryzyka gospo-
darczego w skali migdzynarodowej oraz
regionalnej w krajach Unii Europejskiej,
w tym w Polsce.
(fragmenty wstepu)

——— Lobbing
;:n-'::{.‘u' l w Unii Europejskiej.
| Przejrzystosé, korzysci
| i koszty
| MARZENA

i BLASZCZUK-ZAWILA,

ARTUR NOWAK-FAR,
\ L DARIUSZ MONGIALO

—— Celem niniejszej

monografii jest zwro-
cenie uwagi na kwesti¢ przejrzystosci lob-
bingu (zaréwno jawno$ci, jak i uczciwo-
§ci) oraz miejsce interesu publicznego
i etyki w tej dziatalnosci z réznych per-
spektyw badawczych. (...) Waznym ele-
mentem analizy jest zagadnienie per-
cepcji spotecznej lobbingu, ktora w duzej
mierze jest ksztattowana przez przypadki
dziatan nieetycznych. Kwestia przejrzy-
stosci lobbingu nie byta w literaturze pol-
skiej przedmiotem szerszych badan. Ni-
niejsza monografia czesciowo uzupeia
luke w tym zakresie.
(fragmenty wprowadzenia)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej

w godzinach 10.00-16.00,

Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci162 (budynek gtéwny, parter).
Oferta Oficyny Wydawniczej SGH

* HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/
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Od Budapesztu

do BarcelONy

Jak odzyskac
suwerennosc w swiecie
cyfrowe] nauki?

Q ANNA A. JANOWSKA

$wiecie akademickim,

gdzie tradycja spotyka si¢

7 nowoczesnoscig, rodzi

sie wlasnie nowe podejscie

do ocenianiaiupowszech-
niania badan naukowych. Wracamy do korzeni. To,
co zaczelo sie w2001 r. jako marzenie o darmowym
dostepie do wiedzy, dzis ewoluuje w strone walki
o pelna autonomie informacyjna uniwersytetow.
Zapraszamy w podroz od historycznych ulic Bu-
dapesztu, przez diamentowe szlaki publikowania,
az po stoneczna Barcelong, gdzie wykuwa si¢ no-
wa norma przejrzystosci.

DUCH BUDAPESZTU:
POCZATEK WIELKIEJ ZMIANY
Wszystko zaczeto si¢ w grudniu 2001 r. — podczas
spotkania w Budapeszcie zwotanego przez Open
Society Institute. To wlasnie tam narodzita si¢ Bu-
dapest Open Access Initiative (BOAI) - inicjaty-
wa, w ktorej pojawila si¢ pierwsza spdjna definicja
otwartego dostepu. Sygnatariusze BOAI postawi-
li sobie za cel, aby recenzowane artykuty nauko-
we we wszystkich dziedzinach staty si¢ swobod-
nie dostepne w internecie dla kazdego, kto ma do
niego dostep.

BOATI nie bylo tylko deklaracja techniczna.
Bylo o$§wiadczeniem o zasadach, strategii i zaan-
gazowaniu calej globalnej spotecznos$ci naukowej.
Uczestnicy spotkania zrozumieli, ze w dobie inter-
netu bariery cenowe w dostepie do wiedzy staja si¢
nie tylko anachronizmem, ale wrecez przeszkoda
w rozwoju medycyny, nauki i spoleczenstwa. Ten

moment zapoczatkowal trwajacy juz ponad dwie
dekady ruch, ktory fundamentalnie zmienit kra-
jobraz wydawniczy, ktadac podwaliny pod to, co
dzi$ nazywamy otwarta nauka.

BLASK ,,DIAMENTU”:
SPRAWIEDLIWSZA ALTERNATYWA
Ewolucja otwartego dostepu doprowadzita nas do
momentu, wktorym samo ,,otwarcie” tekstu prze-
stato wystarczac. Tradycyjne modele otwartego
dostepu, takie jak model ,,ztoty”, czesto wiazg si¢
z wysokimi optatami za publikacje (ang. article
processing charges, APC), ktore przenosza bariere
finansowg z czytelnika na autora. W odpowiedzi na
to wyzwanie zyskata na znaczeniu koncepcja Dia-
mond Open Access (diamentowy otwarty dostep).
W modelu diamentowym cale czasopisma
sa dostepne bezplatnie dla czytelnikéw, a wydaw-
cy nie pobieraja zadnych oplat od autoréw. Koszty
wydawania takich pism sg zazwyczaj pokrywane
przez uniwersytety, towarzystwa naukowe lub in-
stytucje badawcze - model ten jest niezwykle popu-
larny w Polsce, gdzie wiele czasopism uczelnianych
funkcjonuje wlasnie w ten sposéb. Dlaczego warto
publikowa¢ w ,,diamencie”? Przede wszystkim dla-
tego, ze sprzyja on sprawiedliwemu rozpowszech-
nianiu badan, niezaleznie od zaplecza finansowego
badacza. Pozwala autorom zachowac¢ pelna kontro-
le nad wlasnoscig intelektualna, poniewaz proces
publikacji nie jest nap¢dzany zyskiem komercyj-
nym, lecz jakos$cia akademicka. Takie inicjatywy,
jakprojekt DIAMAS czy Globalny Sojusz narzecz
Diamentowego Otwartego Dostepu (Global Dia-
mond Open Access Alliance) pod egida UNESCO,
pokazujg, ze ten model to nie tylko idea, ale tez re-
alna, zréwnowazona przysztoscé.

KRYZYS ,,CZARNEJ SKRZYNKI:
DLACZEGO POTRZEBUJEMY BARCELONY?
Cho¢ coraz wigcej naszych prac jest dostepnych
bezptatnie, pojawil si¢ nowy problem. Informacje
o naszych badaniach — kogo cytujemy, kto finan-
suje nasze granty, jakie mamy afiliacje — zostaly
zamkniete wewnatrz prywatnych, komercyjnych
infrastruktur. Takie bazy, jak Web of Science czy
Scopus, gromadzg te metadane, ale powaznie ogra-
niczaja mozliwos¢ ich ponownego wykorzystania,
oferujac dostep do nich jedynie tym instytucjom,
ktére sta¢ na bardzo drogie subskrypcje.
Doprowadzito to do sytuacji zwanej mode-
lem ,,czarnej skrzynki”: podejmujemy strategiczne
decyzje o karierach naukowych, alokacji srodkow
i przyszlosci uczelni na podstawie niejawnych da-
nych i mechanizméw, ktérych nie mozemy w petni
zweryfikowac ani zreprodukowaé. Co gorsza, sys-
temy te czesto sa stronnicze, faworyzujac okreslo-
ne jezykiiregiony geograficzne kosztem innych.
Odpowiedzig na ten kryzys jest ogloszo-
naw 2024 r. Deklaracja barcelonska w sprawie
otwartych informacji o badaniach (Barcelona
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Declaration on Open Research Information). Jej

sygnatariusze uwazaja, ze informacje o badaniach

(metadane bibliograficzne, informacje o finanso-

waniu, oprogramowaniu czy wspotpracownikach)

musza stac si¢ dobrem wspdlnym. Zobowiazuja sie

oni do czterech kluczowych dziatan:

1. uczynienia otwarto$ci stanem domy$lnym dla
wykorzystywanych i wytwarzanych informacji;

2. wspdlpracy z systemami wspierajacymi otwar-
to$¢, np. wymagania, by metadane z proce-
sow publikacyjnych trafiaty do otwartych
infrastruktur;

3. wspierania trwatosci otwartych infrastruktur,
takich jak Crossref czy ORCID;

4. wspolnych dziatan na rzecz przyspieszenia
transformacji.

PRZYKLAD Z POLNOCY: ODWAZNY

KROK UNIWERSYTETU W GRONINGEN

Jak te szczytne idee wygladaja w praktyce? Inspi-
rujacym przykladem jest Uniwersytet w Gronin-
gen (UG) w Holandii. Ta zatozona w 1614 r. uczel-
nia, z ponad 30-tysi¢czng spotecznoscig studencka,
postawita naradykalng autonomie cyfrowa. UG nie
tylko podpisato deklaracj¢ barcelonska, ale uczy-
nito ja tez fundamentem swojej strategii na lata
2024-2027.

Najbardziej spektakularnym ruchem Gro-
ningen jest decyzja o catkowitym wycofaniu sie
z subskrypcji Web of Science do 2027 r. na rzecz
otwartych opcji. Juz w 2026 r. uczelnia zaprzestata

korzystania z takich narzedzi, jak InCites czy Alt-

metric Explorer. Zamiast polega¢ na gotowych

produktach komercyjnych, uniwersytet roz-

wija wlasny system — FRIDa (FAIR Rese-
arch Information Dashboard).

Celem FRIDa jest odzyskanie kon-

troli nad informacjami o wlasnych bada-

niach poprzez integracje¢ danych z otwar-

tych zrédet, takich jak OpenAlex czy

Crossref. Groningen pokazuje, Ze zmia-

najest mozliwa, jesli potaczymy polity-

ke z technologia i potrzebami spotecz-

nosci akademickiej. Ich lekcjajest jasna:

otwartos¢ informacji to fundament od-

powiedzialnej oceny badan, ktéra wspie-

ra, anie zastepuje, ocene ekspercka (ang.

peer review).

COTO OZNACZA DLA NAS W SGH?
Jako badacze SGH, najstarszej uczelni eko-
nomicznej w Polsce, odgrywamy szczegélna
role w ksztattowaniu standardow przejrzysto-
Sci wnaukach spotecznych. Otwarta nauka to dla
nas nie tylko ,odhaczanie” wymogdw grantowych,
ale tez szansa narealny wplyw na otoczenie gospo-
darcze. Dzigki otwartym informacjom o badaniach:

— zwiekszamy widoczno$¢é naszych prac: otwar-
te metadane sprawiaja, ze nasze artykuty sa ta-
twiejsze do znalezienia przez badaczy z cate-
go $wiata;
chronimy naszg autonomie: nie pozwalamy, by
o jako$ci naszych badan decydowaly zamknie-
te algorytmy prywatnych firm;

— wspieramy sprawiedliwo$é: model diamento-
wy, w ktorym wydajemy wiele naszych czaso-
pism, pozwala naukowcom z mniej zamoznych
regionow czy instytucji na publikowanie i czy-
tanie bez barier finansowych.

Otwarta nauka, od Budapesztu po Barcelong,
to powrdt do korzeni uniwersytetu jako wspolno-
ty poszukujacej prawdy w sposob jawny i weryfi-
kowalny. Przejscie na otwarte informacje o bada-
niach wymaga czasu, wspélpracy i zaangazowania
nas wszystkich - od wladz uczelni, przez bibliote-
karzy, az po kazdego badacza.

Zachecamy Panstwa do aktywnego whaczenia
si¢ w ten proces. Wybierajmy czasopisma diamen-
towe, dbajmy o jako$¢ naszych profili w otwartych
bazach (jak ORCID) i wspdlnie budujmy sys-
tem, w ktérym ocena nauki przestanie byé ,,czar-
na skrzynka”, a stanie si¢ przejrzystym dialogiem
o jakosci i wptywie naszych badan na §wiat! Przy-
szto$é nauki jest otwarta. B
pR ANNA ANETTA JANOWSKA, zastepca dyrektora
Centrum Wspierania i Otwierania Nauki
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Przedsiebiorczos¢ to odwaga,
cierpliwosc¢ i wolnos¢

@ PIOTR CZAJKOWSKI

Nie korzysta na co dzien z komputera, nie czyta
biznesplanow, a mimo to stworzvt jedna z najbardziej
charakterystycznych polskich firm, budujac ponad
9 tys. mieszkan i 24 hotele. O przedsiebiorczosci,
ktora rodzi sie z odwagi, o zaufaniu do ludzi,

o pieniadzach, ktore nie powinny byc¢ celem samym
W sobie, i o spotecznej odpowiedzialnosci, ktora

nie jest dodatkiem do dziatalnosci, lecz czescia
tozsamosci firmy, z Witadystawem Grochowskim —
wilascicielem i prezesem Grupy Arche — rozmawia
Piotr Czajkowski, dyrektor Centrum Wspotpracy

7 Biznesem, SGH.
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Piotr Czajkowski: Przygotowujac sie do

naszej rozmowy, ogladatem rézne wywia-

dy z panem i wracata do mnie jedna mysl:
zyjemy w czasach narzedzi cyfrowych,
sztucznej inteligencji, nieustannego ana-
lizowania danych, a pan méwi o sobie, ze
nie korzysta z komputera, z telefonu tez
raczej oszczednie. A jednak stworzyt pan
bardzo duza firme. To znaczy, ze nadal
mozna budowa¢ powazny biznes inaczej
niz przez ekrany, systemy i Excela?

Witadystaw Grochowski: Oczywiscie, Zze moz-
na. Kazdy cztowiek jestinny i dobrze, jesli znajdzie
swoje miejsce, wykorzysta najwicksze atuty, a po-
zostate sprawy mozna oddelegowac innym, lep-
szym od siebie. Trzeba pamietad, ze przedsiebior-
cysgbardzo rézniinie majednej recepty nasukcees.
Wazne jest tez rozumienie swoich ograniczen - ja
naprzyktad mam w firmie wspaniate, skrupulatne
osoby, ktore doskonale radzg sobie ze sprawami, do
ktorych ja sie nie nadaje.

Mozna podejrze¢ innych, korzysta¢ z goto-
wych wzorcow, ale najciekawsze i najcenniejsze jest
jednak sprawdzanie wszystkiego na sobie i robie-
nie rzeczy po swojemu. Popelnianie bledéw, ucze-
nie sie, wychodzenie z trudnych sytuacji i szukanie
wiasnej drogi dajg site. Ja jestem whasnie z tych,
ktorzy wszystkiego uczyli si¢ bardziej na do$wiad-
czeniu niz z gotowych instrukcji.

To od razu prowadzi do pytania o edu-
kacje, w tym te sformalizowang. W SGH
mamy cate przedmioty poswiecone bu-
dowaniu biznesplanu, a pan z kolei nawet
ich nie czyta. Czy formalna edukacja jest
pana zdaniem potrzebna i wazna?

Trudno to rozstrzyga¢ raz na zawsze. To jest
sprawa bardzo indywidualna. Jednym pomaga, in-
nym nickoniecznie. Zwtaszcza osobom bardzo kre-
atywnym zbyt ustrukturyzowana $ciezka czasem
nie stuzy. Ale to nie znaczy, ze wiedza nie jest po-
trzebna. Przeciwnie - trzeba si¢ stale uczy¢. Ja od
dzieckabardzo duzo czytatem. Jak tylko nauczyltem
sie czytad, to pochtaniatem ksigzki po nocach. To zo-
stato mi do dzis. Pézniej dobrze jestjeszcze znalezé
potwierdzenie naukowe dla tego, do czego czlowiek
dochodzi intuicyjnie. To daje satysfakcje. Jednak lu-
dzie, ktérych zatrudniamy, na ktorych zbudowana
jestfirma, czesto maja wysokie formalne wyksztal-
cenie i oni tez sg firmie bardzo potrzebni.

Czyli dla przedsiebiorcy niekoniecz-

nie edukacja w sensie formalnym, ale
rozwoj — tak. Czesto widze, ze nawet ci
przedsigbiorcy, ktorzy méwia, ze szko-

ta czy studia nie byty dla nich najwazniej-
sze, i tak poswiecajg mndstwo czasu na
edukacje, tylko niesformalizowang i nie-
usystematyzowang - ksiazki, rozmowy,
konferencje, podcasty.

Wiasnie tak. To nie musi by¢ wiedza uporzad-
kowana wedltug akademickiego programu, ale mu-
si by¢ myslenie, czytanie, obserwowanie §wiata.
Mozg przy czytaniu pracuje, cztowiek si¢ rozwija
i z czasem z tego sklada sobie wlasny sposob rozu-
mienia rzeczywistosci. To jednak nie stoi w kon-
trze do formalnej edukacji, to po prostu inna droga.

Zaufanie zamiast kontroli

Jednym z najciekawszych watkéw w pa-
na podejsciu jest delegowanie. Nie tylko
zadan, ale tez odpowiedzialnosci. Wielu
wtascicieli firm, zwtaszcza tych zbudo-
wanych od zera, ma z tym ogromny pro-
blem. Chca wiedzieé¢ wszystko i o wszyst-
kim decydowa¢ sami.

A jamam $wiadomos¢, ze na wielu sprawach
si¢ nie znam i nawet nie chce wiedzie¢ wszystkie-
go. Dlatego oddaje¢ ludziom tyle, ile moge. To jest
szczegolnie wazne przy sukcesji i przy dojrzewa-
niu organizacji. Jezeli wlasciciel przez lata wszyst-
ko trzymal w reku, to pézniej firma ma z tym pro-
blem. U mnie nie mare¢cznego sterowania. Nie ma
tez przesadnie wielu regulaminéw i procedur. Jest
duza swoboda, ale tez odpowiedzialnos¢.

Ale wtedy pojawia sie ryzyko. Kto$ moze
popetnié btad, moze cos zepsué, a czasem
nawet wykorzystaé zaufanie, oszukac.
Oczywiscie, ze to si¢ zdarza. Bledy sa nie-
uniknione. Natomiast jesli kto§ dziatat uczciwie,
myslal, utozsamia si¢ z organizacja i po prostu
popetnil blad, to zwykle sam bardzo to przezy-
wa. Wtedy trzeba go raczej wesprze¢, niz dobijac.
Czasem to jamusze pocieszaé ludzi po ich potknie-
ciach. Przy naduzyciach sytuacja wyglada inaczej
—tumam albo zero tolerancji, albo wyjatkowo da-
je jeszeze jedna szanse po bardzo powaznej roz-
mowie. Ale generalnie bardziej optaca si¢ dawac
ludziom wolnos¢ i uruchamiac ich gtowe, niz pro-
wadzi¢ ich zareke. Jesli dostaja tylko gotowe pole-
cenia, wylaczaja myslenie i czekaja na instrukcje.

Co zatem jest kluczowe przy doborze lu-

dzi? Uczciwos$é? Odwaga?

Uczciwo$é, odwaga, wolnosé, kreatywno$é.
1 jeszcze podejmowanie decyzji oraz branie odpo-
wiedzialno$ci za to, co si¢ robi. Tacy ludzie budu-
ja firme¢ naprawde.

Firma dojrzewa razem
z ludzmi

Jak z czasem nauczyt sie pan rozpo-
znawac ludzi, ktérzy do takiej organiza-
cji pasuja? Bo to chyba tez przychodzi
z doswiadczeniem.
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micjscu w firmie.

wosc¢ i konsekwencja.

na wielkie rzeczy?

fundamentach?

Tak, to dtuga droga. Na poczatku miatem
z tym duze problemy. Firma tez musi znalez¢ swoje
miejsce, swoja filozofi¢, swoja tozsamo$¢. Z czasem
to si¢ krystalizuje i wtedy zaczynaja przychodzi¢
ludzie, ktorzy to rozumieja. Kiedys probowatem lu-
dzitamaé, dopasowywacich do jakiego$ wzoru, ale
to jest nieskuteczne. Lepiej dobiera¢ tych, ktorzy
naturalnie czuja podobnie. Kazda organizacja ma
inna atmosfere, inne relacje, inng energie. Dlamnie
wazne jest, zeby cztowiek rano chcial wstac z1dzka
i zradoscig cheiat is¢ do pracy, a nie czut, Ze musi.

A co, jesli ktos sie nie sprawdza?

To nie zawsze znaczy, ze jest staby. Czasem po
prostu nie trafit we whasciwe miejsce. My staramy
si¢ nie zwalnia¢ ludzi pochopnie, jesli sa zaangazo-
waniiuczciwi. Czesto szukamy im innej przestrze-
ni i nieraz si¢ okazuje, ze w nowej roli kto$ nagle sie
odnajduje. Ludzie sami czesto nie wiedza, jakie ma-
ja talenty, i doskonale si¢ odnajduja, ale w innym

Glowa wazniejsza niz kapitat

Wielu mtodych ludzi mysli dzi$ o wtasnej
dziatalnosci, ale szybko zderza sie z py-
taniem o pienigdze. Nie kazdy ma bo-
gatych rodzicéw, zaplecza czy inwesto-
ra. Czy do robienia pieniedzy naprawde
przede wszystkim potrzebne s3 pienia-
dze? Czy moze bardziej gtowa?

Moim zdaniem bardziej potrzebna jest gto-
wa niz pienigdze. Ja nigdy nie miatem specjalnie
pieni¢dzy i nie przywiazywatem sie do nich prze-
sadnie. Kiedy zaczynalem dziatalno$¢ deweloper-
ska, pozyczylem dwa tysiace w banku spéldziel-
czym. To byl poczatek. Wtedy zresztg prawie nikt
nie miat pieni¢dzy, wigc paradoksalnie byto tatwiej,
bo wszyscy kombinowali, jak co$ zrobié¢. Na pierw-
szej inwestycji nie zarobilismy, ale doprowadzilis-
my ja do konca - a to nie bylo standardem w tam-
tych czasach. I to jest wazne: cierpliwosé, uczci-

Czyli lepiej zaczynaé¢ od matych projek-
téw i matych kwot, niz od razu rzucac sie

Oczywiscie. Na matych rzeczach czlowiek
uczy sie najlepiej. Na poczatku mozna nawet bar-
dziej ryzykowacd, bo masi¢ mniej do stracenia. Jak
co$ sie nie uda, mozna zaczac jeszcze raz. Ale poz-
niej, gdy bierze si¢ odpowiedzialno$¢ za pracow-
nikow, inwestordéw, wieksza strukture, trzeba by¢
ostrozniejszym. Mtodzi ludzie cz¢sto nie sa cierp-
liwi, chcg wszystkiego od razu. A lepiej z matych
sukeesow budowac co$ trwatego.

Czyli chca za szybko i na stabych

Troche tak. A jajestem ze starej szkoty. Bytem
sadownikiem i wiedzialem, ze na owoce trzeba cze-
kac. A czasem jeszcze przyjdzie przymrozek i zni-
weczy wszystko na caty rok. To uczy cierpliwosci
ipokory. Dzisiaj $wiat jest szybszy, cyfrowy, wszyst-
ko przyspieszylo i rzeczywiscie mozna szybciej
zarobi¢, ale to tez psuje pewna organiczna cierp-
liwo$¢. Abiznes czesto trzeba budowac powoli. Na-
wetjesli zarabia si¢ niewiele, mozna co$ odktadad,
7 czegos zrezygnowacd, cos zainwestowac i patrzed,
czy to zaczyna pracowac. Potem si¢ to powicksza,
rosnie i zaczyna dzialac.

Emocje, intuicja i ludzie od ,,cyferek”

Mowi pan tez czesto, ze decyzje podej-
muje emocjami. Wezmy Cukrownie Znin.
Zaden bank, pracownicy - nikt nie wie-
rzyt w ten projekt, a pan jednak podjat
decyzje: ,.kupuje!”.

I teraz to nasz najlepszy projekt. [ rzeczywis-
cie, tak podejmuje decyzje, emocjami - zdecydo-
wanie. Czasem w kilka sekund wiem, czy co$ czuje,
czy nie. Czy dany obiekt, projekt, miejsce do mnie
przemawia. Do tej pory praktycznie nie miatem sy-
tuacji, zeby te emocje mnie zawiodty w fundamen-
talny sposob. Ale to nie znaczy, ze wszystko ma by¢
robione bez ,ludzi od liczb”. Wtaénie dlatego trze-
ba si¢ otacza¢ osobami, ktére sg mocne tam, gdzie
my nie jestesmy. Ja mam $wietnych ludzi od finan-
sow, od porzadku, od pilnowania rzeczy, ktére mu-
sza by¢ dopicte.

Czyli przedsiebiorca nie musi by¢ naj-
lepszy we wszystkim - powinien raczej
umiec¢ dobrac zespot.

Doktadnie. Kazdy jest w czyms dobry. Jeden
mawyobraznig, drugi porzadkuje, trzeci znakomi-
cie dowozi operacyjnie, czwarty buduje relacje. Do-
piero z takich réznych ludzi robi si¢ prawdziwy ze-
spol. Lider musi by¢ troche psychologiem, troche
wyszukiwaczem talentéw. Musi umie¢ znalez¢ lu-
dziom przestrzen, w ktorej bedg rozkwitaé.

Spoteczna odpowiedzialnosc
jako czesc tozsamosci

W przypadku Arche uderza tez cos jesz-
cze: spoteczne zaangazowanie. Zatrud-
nianie oséb z niepetnosprawnosciami,
0s0b po kryzysie bezdomnosci, bytych
wieznidw - to nie wyglada jak dodatek do
biznesu ani PR-owy ornament. To wygla-
da raczej jak fragmexnt DNA firmy. Czy to
jest koszt, ktory bierzecie na siebie, czy
raczej sita organizacji?
I jedno, i drugie. Jesli juz co$ mamy, to na-
turalne jest, ze trzeba si¢ podzielic¢ i dawac szanse
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innym. Jato wyniostem z domu, zrodziny, z wycho-
wania. Ale wazne jest tez co$ innego: takie rzeczy
powinny wyplywac z cztowicka, anie z regulacji. Ja
wierz¢ bardziej w wartosci wewnetrzne niz w na-
rzucone procedury. Przepisami nie da si¢ wszyst-
kiego uregulowac. Albo cztowick to czuje, albo nie.

Mowi pan, ze osoby z niepetnospraw-
noscia intelektualng bardzo wiele daja
organizacji.

Bo sg naturalni, otwarci, skracaja dystans,
nie buduja sztucznych barier. Wnosza duzo do-
bra, prostoty, autentycznosci. Ja sam bardzo duzo
sie od nich ucze. Patrzac na nich, cztowiek widzi,
ile w §wiecie dorostych jest niepotrzebnego kom-
plikowania wszystkiego.

Biznes, panstwo i odpowiedzialnosc¢

Zostat pan niedawno powotany do rady
przy Prezydencie RP. Co - z perspektywy
przedsiebiorcy - chciatby pan wnies¢ do
takiej debaty?

Przede wszystkim przypominadé, skad sie
biora pieniadze. Kto je wypracowuje. W Polsce
weiaz za mato mowi si¢ o tym, ze to przedsi¢bior-
cy tworzg wartos$¢, miejsca pracy, podatki. Potem
mozna dyskutowac o redystrybucji, ale najpierw
kto$ musi te $rodki wypracowaé¢. Mam wrazenie,
ze polityka i administracja nie maja wyczucia go-
spodarki, realnego biznesu. Do tego stopnia, ze
ostatnio po raz pierwszy w wolnej Polsce nie po-
szedtem na wybory.

Czyli przydatoby sie wiecej ludzi z bizne-

su w polityce?

Mysle, ze tak. Oczywiscie, polityka jest bru-
talna i wielu przedsi¢biorcéw nie ma na nia ocho-
ty. Ale moze przyjdzie taki moment, ze b¢dg mu-
sieli sic angazowacd bardziej. Przedsi¢biorcy buduja
dtugo, na lata, czasem na pokolenia. Polityka bar-
dzo czesto dziata od wyboréw do wybordw. To sa
zupelnie inne horyzonty.

Z drugiej strony przedsiebiorcy czesto

mowig tez o przeregulowaniu i o tym, ze

panstwo nie ufa ani im, ani obywatelom.

Bo tak czesto jest. Mnoza si¢ przepisy, pro-
cedury, uzgodnienia, a cztowiek i zdrowy rozsa-
dek gdzies$ si¢ w tym gubia. Urzednik tez czesto
nie dziata ze zlej woli — on sam jest osaczony przez
przepisy, boi sie decyzji, boi si¢ odpowiedzialno-
Sci, wiee wybiera asekuracje. A przeciez zaufanie
do cztowieka jest podstawa. My w Arche bardzo
mocno stawiamy wla$nie na zaufanie. I nawet jes-
li czasem cos$ si¢ zdarzy, to i tak uwazam, ze to jest
bardziej optacalne niz budowanie wszystkiego na
podejrzliwosci.

Dtuga perspektywa i wybieranie
rzeczy trudnych

Panska droga biznesowa jest tez droga
wybierania projektéw trudnych: zabyt-
kéw, rewitalizacji, miejsc, ktérych inni nie
chcieli. To nie jest tatwa $ciezka, ale pro-
wadzi do zbudowania czegos realnie wy-
jatkowego, naznaczonego historia.

Bo tam, gdzie jest prosto, niech ida inni. My
podejmujemy si¢ trudnych rzeczy i w dtugim okre-
sie to si¢ broni. Ja jestem dtugodystansowcem. Nie
interesuje mnie gonienie pieniedzy dla samych pie-
ni¢dzy. To ma mieé sens, ma sprawiac przyjemnosé,
ma zostawiac po sobie cos trwatego. Jesli ktos bu-
duje tylko po to, zeby szybko sprzedac i znikna¢, to
jest zupelnie inna filozofia niz moja.

Czyli w dtugim okresie jednak optaca sie
uczciwosé, cierpliwosé, pewien kregostup
wartosci? Pytam troche przez pryzmat
réznych rynkowych historii ostatnich lat,
takich jak np. HRE.

Zdecydowanie tak. W krotkim terminie réz-
nie bywa, ale w dtugim okresie te wartosci maja
znaczenie, co buduje wiarygodnoscé i zaufanie. Po-
liczylis$my ostatnio, Ze historycznie inwestorzy za-
inwestowali z nami 1,2 mld zt. Tego nie da si¢ zro-
bi¢ bez zaufania.

Rada dla studentow:
probowac i sie nie poddawac

Gdyby miat pan dzi$ doradzi¢ studentowi
SGH, ktdry juz na pierwszym, drugim czy
trzecim roku wie, ze chce robi¢ cos$ swoje-
go — co bytoby najwazniejsze?

Zeby prébowal. Zeby szukal swojego miej-
sca. Zeby mial odwage i zaczynal matymi kro-
kami. Jesli kto$ od razu chce zbudowadé wielki
majatek, to bardzo czesto koncezy sie to szybkim
rozczarowaniem. Trzeba cieszy¢ sie z matych rze-
czy, zbiera¢ doswiadczenia i budowac spokojnie,
w dtugiej perspektywie. A jesli cos si¢ nie uda -
wstac¢ nastepnego dnia i probowac dalej. Nigdy si¢
nie poddawac.

Na koniec: jest pan optymista,

jesli chodzi o mtodych ludzi i polska

przedsiebiorczosé?

Tak. Jestem dumny z Polakéw i z mtodych lu-
dzi. Mamy ogromny potencjal, jestesmy kreatyw-
ni, mamy w sobie duzo wolnosci i niepokornosci.
To jest nasza sita. Jesli tego nie zmarnujemy, na-
prawde mozemy zaj$¢ daleko. B
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Bank w aplikacji zakupowej

Embedded finance PKO Banku Polskiego
| Allegro zmienia e-commerce

owe ustugi — Allegro Klik oraz

,Pozyczka na wicksze potrzeby”

dla firm - sa wlasnie przyktadem

ekosystemu embedded finance,

w ktérym bankowosé dziata w tle,
a korzysci dla klientéw sg na pierwszym planie.

BANKOWOSC WBUDOWANA

W E-COMMERCE

Wspélpraca PKO Banku Polskiego i Allegro to je-
den z niewielu przyktadéw w Polsce tak bardzo za-
awansowanej integracji bankowosci z e-commerce.
Projekt polega na potaczeniu systemow najwick-
szego polskiego banku i najpopularniejszej platfor-
my zakupowej, dzieki czemu ptatnoscei i finansowa-
nie moga by¢ realizowane bezposrednio w procesie
zakupowym.

To jest whagnie embedded finance, czyli ban-
kowo$¢ wbudowana w ustugi cyfrowe partnera.
Z perspektywy uzytkownika oznacza to, ze finan-
sowanie, ptatnosci czy produkty bankowe staja si¢
naturalnym elementem korzystania z platformy in-
ternetowej. Zamiast przychodzié¢ do banku, uzyt-
kownik korzysta z ustug finansowych doktadnie
tam, gdzie robi zakupy lub prowadzi biznes, prak-
tycznie niemal od reki.

Takie podejscie wpisuje si¢ w globalny trend
integracji bankow czy fintechow i platform techno-
logicznych. To interesujacy przyklad transformacji
sektora finansowego — bank staje si¢ czescia cyfro-
wego ckosystemu ustug, przy petnym zachowaniu
swoich atutéw bezpieczenstwa i zaufania klientow.

ALLEGRO KLIK - PLATNOSC

JAKO ELEMENT DOSWIADCZENIA
UZYTKOWNIKA

Pierwszym produktem, ktéry powstat w ramach
wspolpracy, jest Allegro Klik — metoda ptatnosci,
ktdra taczy konto osobiste w PKO Banku Polskim
z kontem Allegro. Dzicki temu mozna zaptacic za
zakupy bez opuszczania aplikacji platformy e-com-
merce, by autoryzowac ptatnosé.

Technologicznie rozwiazanie polega na inte-
gracji systemow bankowych i platformy e-commer-
ce, dzigki czemu autoryzacja ptatnosci odbywa si¢
bezposrednio w srodowisku Allegro. To przyktad

Integracja bankowosci z platformami
e-commerce i — co za tym idzie

— np. szvbkie, wygodne ptatnosci ,spod
palca” oraz potencjalnie wiele innych
wspolnych rozwiazan to jeden z trendow
wspotczesnej gospodarki. PKO Bank
Polski i Allegro wprowadzity innowacje,
ktora pokazuje, jak moze wygladac
przysztosc — ekosystem bankowo-
-zakupowy dzialajacy dla klienta w tle
jego codziennych cyfrowvych aktywnosci.

frictionless payments - ptatnosci pozbawionych
zbednych krokéw, dzigki czemu proces ptacenia
jestintuicyjny, niemal niezauwazalny, z minimalna
liczba niezbednych kliknie¢ do wykonania.

Wygoda i szybkos$¢ ida tu w parze z konkret-
nymi benefitami - klienci mogg zyska¢ nawet 1200
zt zwrotu rocznie za zakupy (cashback do 3% ich
wartosci). Zwrot trafia bezposrednio na konto
bankowe uzytkownika, zwykle w kolejnym dniu
roboczym.

Z.biznesowego punktu widzeniarozwiazanie
to zwicksza wygode uzytkownikow i wzmacnia lo-
jalnos¢ wobec platformy oraz banku. Dla Allegro
oznacza wickszg aktywnosc zakupowa klientow,
adla PKO Banku Polskiego - mozliwos¢ pozyska-
nia nowych klientow.

DANE ZAMIAST PAPIEROW - NOWY
MODEL FINANSOWANIA BIZNESU

Drugim elementem wspotpracy lideréw bankowo-
$ci i e-commerce na polskim rynku jest oferta fi-
nansowania dla przedsiebiorcow sprzedajacych na
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Allegro. W ramach Allegro Kapital dost¢pna jest
,Pozyczka na wieksze potrzeby”.

Kluczowa innowacja jest sposob oceny zdol-
nosci kredytowej. Zamiast tradycyjnej ,,papiero-
logii” dokumentow i zaswiadczen bank moze ko-
rzysta¢ z danych dostepnych na platformie. Dzieki
temu decyzja kredytowa moze zosta¢ wydana na-
wet w kilka minut, a pieniadze trafia na konto fir-
my w ciagu jednego dnia roboczego.

Takie rozwiazanie jest szczegdlnie atrak-
cyjne dla firm dziatajacych w e-commerce, gdzie
szybki dostep do kapitatu pozwala reagowac na se-
zonowos¢ sprzedazy czy zwickszac zapasy towa-
row. Przedsiebiorca dostaje ,,skrojona” dla siebie
oferte pozyczki i sam decyduje, czy wykorzystac
jaw catosci, czy w czesciach - pieniadze otrzymu-
je tam, gdzie ich potrzebuje, i w czasie, kiedy ich
potrzebuje.

EKOSYSTEM CYFROWYCH UStUG
FINANSOWYCH

PKO Bank Polski i Allegro maja ambitne plany roz-
woju wspolnego projektu. Celem jest, aby w ciagu
trzech lat z Allegro Klik korzystaty ponad 2 miliony
uzytkownikéw, a bank liczy, ze co najmniej milion

znich stanie si¢ jego nowymi klientami. Natomiast
finansowanie dla przedsiebiorcéw moze osiggnaé
taczna wartosc¢ okoto 1,5 miliarda ztotych.

Projekt pokazuje, jak zmienia si¢ rola ban-
kéw w gospodarce cyfrowej. Zamiast produktow
finansowych ,,na pélce” coraz czesciej tworzg one
clement wickszego ptynnego ekosystemu tech-
nologicznego — bank ,otwiera sie” tam, gdzie jest
klient, gdzie robi on codzienne transakcje. Ban-
kowo$c jest ,pod palcem” i dziata w tle — zakupy,
ptatnosci i finansowanie sg jednym spdjnym do-
swiadczeniem klienta.

To ciekawy przyktad wspotpracy dwoch du-
zych firm - finansowej i technologiczno-interne-
towej — ktory pokazuje, jak innowacje biznesowe
powstaja na styku sektoréw: bankowego, techno-
logicznego i e-commerce. Jest to tez odpowiedz na
globalny, zwlaszcza azjatycki, trend superaplika-
¢ji, ale w polskim wydaniu, gdzie bank wnosi za-
ufanie, bezpieczenstwo i lokalny kapital. Takie
projekty sa tez elementem budowania cyfrowej su-
werennosci, tak waznej w dzisiejszych czasach. B
Artykut sponsorowany. PKO Bank Polski nalezy do Klubu
Partneréw SGH




Sita aliansu

Q MALGORZATA ZNOYKOWICZ-WIERZBICKA

ak juz wielokrotnie informowano na tamach Gazety

SGH, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie jest od

1 pazdziernika 2022 r. cztonkiem aliansu CIVICA -

European University for Social Sciences (www.civica.

eu). Jestesmy aktywnie zaangazowani we wszystkie
pakiety robocze aliansu, a dzi¢ki wsparciu programu Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej — Wsparcie dla Uniwersy-
tetéw Europejskich (NAWA WUE), finansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwo-
juSpolecznego (FERS), mozemy proponowacé dziatania syner-
giczne w stosunku do przewidzianych bezposrednio w planach
dzialania aliansu.

Pierwszazinicjatyw realizowanych w SGH w ramach progra-
mu NAWA WUE jest projekt NAWA CIVICA+ — Advancing Aca-
demic Excellence: CIVICA Collaboration for Research, Didactics,
Dual Degrees, Al Training and Scientific Internships (Wspieranie
doskonalosci akademickiej: wspotpraca w ramach programu CIVI-
CA w zakresie badan naukowych, dydaktyki, podwdjnych dyplo-
mow, szkolen z zakresu sztucznej inteligencji oraz stazy naukowych
-red.), ktérego realizacje rozpoczeto w ostatnim kwartale 2024 r.

W ramach projektu prowadzone sa obecnie prace nad przy-
gotowaniem programu srednio- i dtugookresowego wsparcia gru-
py pracownikéw naukowo-dydaktycznych SGH, ktérzy niedawno
uzyskali stopien naukowy doktora (ang. post-docs). Program ten
uwzgledni dobre praktyki i doswiadczenia innych uczelni alian-
su CIVICA, ktére oferuja rézne formy wzmocnienia potencjatu
naukowego i dydaktycznego tej specyficznej i bardzo waznej gru-
py pracownikow akademickich. Ponadto zajelismy si¢ takze stwo-
rzeniem podstaw organizacyjnych i merytorycznych nawiazania
przez SGH wramach CIVICA wspotpracy w postaci licencjackich
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imagisterskich uméw podwajnego dyplomu. W 20251 2026 1. prze-
prowadziliSmy takze nabory na krétkookresowe wizyty studyj-
ne stuchaczy Szkoly Doktorskiej SGH i pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych oraz dhuzsze staze naukowe pracownikéw SGH
w uczelniach partnerskich CIVICA. Pozwalaja one na wymiane
do$wiadczen z badaczami z uczelni partnerskich oraz prowadze-
nie konsultacji zwigzanych z przygotowywaniem rozpraw dok-
torskich czy habilitacyjnych, a takze - w przypadku dtugich stazy
badawczych - prowadza do przygotowania publikacji w renomo-
wanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym czy wspol-
nych wnioskdw o miedzynarodowe granty badawcze.

W marcu i kwietniu br. goscili$my w murach SGH przedsta-
wicieli wszystkich uczelni partnerskich CIVICA.

W dniach 25-26 marca 2026 r. odbylo si¢ przeprowadzone
przezdr. hab. Michata Bernardellego, prof. SGH, szkolenie dotycza-
ce zastosowan narzedzi sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyz-
szym. Uczestnicy wywodzili sie ze wszystkich grup pracownikow
dziesi¢eiu uczelni CIVICA. Program szkolenia objat problematy-
ke etyki, odpowiedzialnosci i prawnych uwarunkowan korzystania
z Al jak réwniez cyberbezpieczenstwa, ryzyk zwiazanych z wyko-
rzystywaniem narzedzi Al czy przysztych kierunkéw ich rozwoju.
Oprocz czesci wykladowej szkolenie objelo takze czesé warsztatowa.

W dniach 16-17 kwietnia 2026 r. odbyla si¢ natomiast mie-
dzynarodowa konferencjanaukowa ,The EU economy and socie-
ty in the 21st century - governance, environment and democracy
at the crossroads” (Gospodarka i spoteczenstwo UE w XXI wie-
ku - zarzadzanie, srodowisko i demokracja narozdrozu). Szeroka
problematyka konferencji odpowiadata priorytetowym obszarom
badawczym CIVICA, co pozwolito nam na stworzenie interdy-
scyplinarnego forum dzielenia si¢ wynikami badan naukowych
w wielu czesto odlegtych obszarach nauk spotecznych. Wystu-
chali$my referatéw m.in. na temat: integracji monetarnej w UE,
dyplomacji energetycznej, prognozowania inflacji przez narze-
dzia sztucznej inteligencji, roli europejskich platform medialnych
w dobie dominacji firm amerykanskich, wptywu starzenia sie spo-
teczenstw na wydatki na ochrone zdrowia, kulturowych determi-
nantupowszechnianianarzedzi sztucznej inteligencji, kapitalizmu
patchworkowego w Europie Srodkowej i Wschodniej czy demokra-
¢jiirzadéw prawa w okresie wojny w Ukrainie. Czytelnicy tego ar-
tykutu, ktorzy nie mogli wzia¢ udziatu w konferencji, beda mogli
zapoznac si¢ z czescia referatow, ktdre zostang opublikowane jesz-
cze w tym roku w monografii pokonferencyjnej. B
prR MALGORZATA ZNOYKOWICZ-WIERZBICKA, zastepca dyrektora
Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Gtos mtodych

dla Europy

Q MALGORZATA CHROMY

dniach 20-22 kwietnia

w Strasburgu, w siedzibie

Parlamentu Europejskie-

go, odbyta si¢ piata edycja

European Student Assem-

bly (ESA) - jednego z najwazniejszych wydarzen

studenckich w Europie. Inicjatywa, realizowana

w ramach programu Erasmus+ EUC Voices!, gro-

madzi co roku okoto 250 studentéw z uczelni na-

lezacych do europejskich sojuszy uniwersyteckich.

ESA jest oparta na debacie - jej uczestnicy

pracuja w miedzynarodowych panelach tematycz-

nych, gdzie analizuja najwazniejsze wyzwania sto-

jace przed Unia Europejska. Efektem ich pracy sa

rekomendacje polityczne, ktére nastepnie podda-

wane sa pod glosowanie i prezentowane decyden-
tom m.in. w Parlamencie Europejskim.
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FOT. MALGORZTA CHROMY

Tegoroczna edycja koncentrowata si¢ na klu-
czowych obszarach rozwoju Europy, takich jak
wzmacnianie demokracji i zaangazowania oby-
watelskiego, transformacja gospodarcza, rozwaj
gospodarki o obiegu zamkni¢tym czy dopasowanie
budzetu UE do zmian spotecznych. Istotne miej-
sce zajely takze kwestie mobilnosci, w tym tworze-
nie dostepnego transportu publicznego, oraz trans-
formacja cyfrowa - rozwdj kompetencji cyfrowych
i cyberbezpieczenstwa.

Uczestnicy debatowali réwniez nad przyszto-
Scig edukacji, podkreslajac znaczenie wspolpracy
miedzynarodowej i interdyscyplinarnosci, a takze
nad wyzwaniami demograficznymi i rola solidar-
nosci miedzypokoleniowej. Dyskusje objety tak-
ze temat strategicznej autonomii UE w kontekscie
globalnym.

ESA to nie tylko debaty, lecz takze przestrzen
wspotpracy i budowania europejskiej wspolnoty
akademickiej, czego przyktadem byty wydarzenia
networkingowe i inicjatywy integrujace srodowi-
sko studenckie. B
MALGORZATA CHROMY, dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH

1 O udziale SGH w projekcie pisalismy w Gazecie SGH w artykule
pt. Od 1wrzesnia br. SGH w projekcie EUC-VOICES.
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Ambasadorka,
rzeczniczka
I mediatorka

@WERONIKA wos

Tak swoja role opisuje petnomocniczka
rektora ds. studentow i doktorantow
zagranicznych Zuzanna Swierc.

O poczatkach sprawowania nowe;j
funkcji i zwiazanych z nia wyzwaniach
oraz planach na przysztosc i kwestiach,
ktore juz mozna usprawnic, opowiada
wiceprzewodniczacej Samorzadu
Studentow SGH Weronice Wos.

Weronika Wos: W pazdzierniku ubiegtego
roku objeta pani funkcje petnomocnicz-
ki rektora ds. studentéw i doktorantéw
zagranicznych. Czyja to byta inicjatywa

i dlaczego nastapito to dopiero w tym ro-

ku akademickim?

Zuzanna Swierc: Mysle, ze w ostatnim czasie
wytworzyt sic w SGH klimat budowania otwarto-
$ci naréznorodnosé pod kazdym wzgledem. Czuje
si¢ zreszta troche sprawczynia tego zamieszania,
bo wszystko zaczelo si¢ od mojej roli ambasador-
ki dostepnosci. Polega ona na wspieraniu studen-
toéw z niepetnosprawnosciami czy tez — jak to pick-
nie okresla kierowniczka Biura ds. Dostepnosci
i Wsparcia Osob z Niepelhosprawnosciami Justyna
Kapturkiewicz - 0s6b ze specjalnymi potrzebami.

Bardzo cenig sobie to, ze studenci maja do mnie za-
ufanie i czesto zostaja po zajeciach, by podzielié sie
swoimi trudnosciami.

W zesztym roku miatam taka sytuacje: pro-
wadze¢ zajecia po angielsku dla grup migdzynaro-
dowychiw jednej z nich byt neuroatypowy student.
Dzieki pelnionej funkcji mam w sobie duzo wiek-
sza uwazno$¢ na pewne zachowania. Szybko oka-
zalo sig, ze ten chtopak potrzebuje indywidualnej
Sciezki, ktora wspolnie wypracowalismy.

Co ciekawe, grupa, widzac te dziatania, za-
reagowata bardzo pozytywnie. Kolejne osoby za-
czely sie przede mna otwierad, chociazby studenci
zwymiany, ktorzy mieli trudnoéci z aklimatyzacja
i odnalezieniem si¢ w naszej spolecznosci. To mi
uswiadomito, ze samo wsparcie rowiesnicze, kto-
re oferuje m.in. samorzad, to nie wszystko. Réwnie
istotny jest most porozumienia na linii studenci-
kadra profesorska.

I zasygnalizowatam ten temat mojej szefo-
wej, kierownik Katedry Rachunkowosci Mene-
dzerskiej dr hab. Monice Raulinajtys-Grzybek,
prof. SGH. To osoba niezwykle otwarta na ini-
cjatywy wychodzace poza sztywne ramy proce-
su edukacyjnego. Zaproponowata spotkanie, pod-
czas ktorego spontanicznie narodzit sie pomyst,
aby poszerzy¢ zespot opiekujacy sie studentami
zagranicznymi. Gtownie chodzito o to, by wzmoc-
ni¢ to, co nazywamy ,mi¢ckkim wsparciem”. Sze-
fowa wytypowata mnie do tej roli, a ja bez zawa-
haniasi¢ zgodzitam.

Dlaczego zdecydowata sie pani zaopie-

kowac wtasnie tym obszarem? Nie jest

to przeciez tatwy temat i wcigz mato

popularny.

Skoro powiedzialo si¢ A, trzeba powiedzieé¢
B. Angazujac si¢ w role ambasadorki dostepno-
sci, szybko zrozumiatam, Ze studenci potrzebu-
ja wsparcia nie tylko ze strony administracji, ale
przede wszystkim od nas — kadry dydaktyczne;j.
Szukaja otwarto$ci i poczucia, Ze nie stoimy po
dwdch stronach barykady, lecz tworzymy jedna
spotecznosé.

Moja misj¢ od poczatku definiuja trzy slowa:
ambasadorka, rzeczniczkaimediatorka. Widze sie-
bie jako most taczacy studentéw z wyktadowcami,
a takze integrujacy osoby z Polski z tymi z zagra-
nicy. Moim zadaniem jest wskazywanie gotowych
juzsciezek, ktorych nanaszej uczelni jest napraw-
de wiele. Cheg by¢ osoba, do ktérej studenci i dok-
toranci zagraniczni moga przyjs$¢ bezposrednio,
a nawet anonimowo, i opowiedzie¢ o swoich trud-
nosciach - od tych fundamentalnych po zupetnie
prozaiczne.

Z jakimi problemami najczesciej zwracaja
sie do pani studenci i doktoranci cudzo-
ziemcy? Co jest dla nich najwiekszg ba-
rierg w codziennym funkcjonowaniu?
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To szeroko rozumiana dost¢pnosé, obejmujaca nawet tak
prozaiczne kwestie jak warstwa jezykowa. Musimy pamietad, ze
studenci zagraniczni to nie tylko osoby uczace si¢ po angielsku.
Mamy przeciez liczna grupe obcokrajowcow studiujacych w je-
zyku polskim. Czesto zaktadamy, ze skoro znajg nasz jezyk, to
polskie tresci sg dlanich w petni zrozumiate, ale zapominamy, ze
one réwniez wymagaja odpowiedniego dostosowania.

Moim zdaniem podstawowym problemem jest to, jak rozni-
cujemy trescei, chociazby na stronie internetowej. Czesto to w wer-
sji angielskiej dbamy o wiekszg przystepnosé¢ dla studentéw za-
granicznych, podczas gdy polskie tresci pomijaja kwestie wsparcia
w uzyskaniu wizy czy aklimatyzacji w lokalnym srodowisku, co
dla studentéw-cudzoziemeéw niekiedy stanowi istotna bariere.

7 drugiej strony, jesli spojrzymy na osoby studiujace po an-
gielsku, kluczowa jest dostepnosé nie tylko samych tresci, ale
iwydarzen. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw SGH sygna-
lizowali mi, ze jednym z ich priorytetow jest budowanie §wiado-
mosci, ze musimy by¢ otwarci na obcokrajoweow rowniez w ra-
mach kot naukowych.

Dostrzegtam jednak, ze brakuje kluczowych tresci w jezy-
ku angielskim, cho¢by regulamindw, ktore utatwilyby studentom
dostep do informacji o $wiadczeniach socjalnych.

Czy moze pani podac¢ przyktady?

Przytocze sytuacje z zeszlego roku. Zwrocil si¢ do mnie
student, ktéry ze wzgledu na sytuacje zdrowotng potrzebowat
pomocy materialnej. Skicrowalismy go na $ciezke ubiegania si¢
o zapomoge, ale wtedy zderzyli$my si¢ z murem: regulamin po-
mocy nie byt dostepny w jezyku angielskim. Cho¢ student otrzy-
mat bezposrednie wsparcie od pracownikéw administracyjnych
uczelni, sam nie byl w stanie dotrzec¢ do przepisow, ktore go do-
tycza. To pokazuje, jak wiele mamy jeszcze do zrobienia w kwe-
stii pelnej samodzielnos$ci studentéw zagranicznych.

Zupelnie niespodziewanie pojawit si¢ tez kolejny obszar
moich dziatan: mediacje miedzy studentami zagranicznymi a ka-
dra dydaktyczng. Potrzeba mojego wsparcia wynikata tu gtow-
nie, w mojej ocenie, z réznic kulturowych. Czesto dochodzito
do sytuacji, w ktorych obie strony dazyty do tego samego celu,
jednak na pewnym etapie komunikacji pojawialy sie zaktdce-
niainiezrozumienie.

7 perspektywy dydaktyka musze przyznad, ze nie zawsze
mamy $wiadomos¢ tego, co kryje si¢ za konkretnym studentem
czy studentka. Nie chodzi tylko o to, ze kto§ méwi w innym jezy-
ku czy inaczej wyglada. Kluczowa jest znajomos¢é ludzi, z ktory-
mi pracuje. Nie nazwisk z numerem indeksu naliscie, lecz 0séb,
ktore siedza naprzeciwko mnie.

Dla mnie samej byto to z jednej strony szokujace, a z dru-
giej uderzajaco oczywiste. Musze wiedzie¢, czy po drugiej stronie
mam studenta z Biatorusi, ktory nie widziat rodzicow od trzech
lat, bo powrot do kraju oznacza dla niego aresztowanie. Czy mam
przed soba studentke z Afryki, dlaktérej dyplom jest jedyna prze-
pustka do innego zycia niz to ograniczone do roli gospodyni do-
mowej. Uswiadomienie sobie tych faktow przez nas, nauczycieli
akademickich, catkowicie zmienia perspektywe i sposob, w jaki
prowadzimy zajecia.

Czy to wtasnie doswiadczenie w roli ambasadorki do-

stepnosci uksztattowato w pani te wrazliwos$é?

W duzej mierze tak, cho¢ istotna jest tu tez moja prywat-
na perspektywa. Pochodze z mi¢dzynarodowej rodziny, dzicki
temu funkcjonowanie w §rodowisku wielokulturowym jest dla
mnie czyms zupetnie naturalnym i oczywistym.

Spory wptyw miaty tez moje do§wiadczenia na stanowisku
ambasadorki dostepnos$ci. Pamietam sytuacje, gdy student zwro-
cit sie do mnie z prosba o indywidualne podejscie. Podczas poz-
niejszej dyskusji w gronie wspotpracownikéw pojawity sie glo-
sy, ze studenci moga probowac to wykorzysta¢. Odpowiedziatam
wtedy, ze wolatabym, by moje zaufanie zostalo dziesi¢é razy nad-
uzyte, niz cho¢ raz okazac oboj¢tnos¢ komus, kto naprawde po-
trzebuje pomocy.

Oczywiscie, nie twierdze, ze kazdy musi mie¢ identyczne
podejécie, kazdy z nas nieco inaczej definiuje swoja rol¢ na uczel-
ni. Jednak dla mnie to jest jak z udzielaniem pierwszej pomocy:
moge nie posiadac fachowej wiedzy medycznej, ale mam obo-
wigzek zareagowac. Tak samo postrzegam swoja obecna funkeje.
Nie mozemy przechodzi¢ obojetnie obok czlonkéw naszej spo-
tecznosci. Nie musimy od razu wiedzie¢ wszystkiego, ale musi-
my probowaé. Musimy mie¢ pewnosé, ze zrobilismy wszystko,
€O W naszej mocy.

W jaki sposdéb mozemy przetamywac bariery, ktére
napotykajg studenci zagraniczni, i walczy¢ z obojet-
noscig wobec ich probleméw? Czy pani zdaniem po-
winna to by¢ zmiana narzucona odgornie, czy raczej
oddolna inicjatywa catej spotecznosci?

Uwazam, ze kluczowe jest zbudowanie zespotu, ktory be-
dzie swoistym przewodnikiem dla naszej spolecznosci na tym
,morzu dostepnosci”. Taka grupa musi sktadac sie z oséb dzia-
tajacych wroznych obszarach: od studentéw, przez kadre dydak-
tyczna, az po pracownikow administracji.

Musimy zbudowac swego rodzaju koalicj¢ i po prostu dzia-
ta¢ razem. Obserwuje coraz wiecej inicjatyw majacych na celu
wlaczanie studentow zagranicznych, co tylko utwierdza mnie
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w przekonaniu, ze idziemy w dobrym kierunku. Zdecydowane
dziataniaikierunkipodejmowane przez Jego Magnificencje oraz
prorektora ds. dydaktyki i studentow sg niezwykle motywujace
irealnie przektadaja si¢ na zwickszenie wsparcia tam, gdzie jest
ono najbardziej niezbedne.

Wspomniata pani o barierach formalnych, takich jak

brak anglojezycznych aktéw prawnych. Czy z pani do-

$wiadczenia wynika jednak, ze studenci zagraniczni

majag Swiadomos¢ przystugujacych im praw? Czy wie-

dza, do kogo zwrdcié sie po wsparcie w tym obszarze?

Wierze, ze studenci z zagranicy maja dzis znacznic wick-
sz Swiadomosé, ze nie sa zostawieni sami sobie. Z moich roz-
mow z Samorzgdem Studentow SGH wynika jasno: oni aktywnie
szukaja tych $ciezek, a my wszyscy wiemy, ze u podstaw kazdej
zmiany lezy komunikacja.

Tych $ciezek wsparcia jest kilka. Pierwsza to plaszczyzna
administracyjna, na ktora trafiaja na samym poczatku swojej
przygody z uczelnia. Druga to wsparcie réwiesnicze i tu §wietnie
sprawdzaja sie programy ,,Buddy”, ktdre bardzo cenie.

Dzieje si¢ naprawde duzo, gtéwnie dlatego, ze studenci za-
czeli odwaznie sygnalizowad potrzeby. To jednak nie zwalnia
nas z obowiazku ciaglego udostepniania informacji o tym, gdzie
szukaé¢ pomocy. Musimy nie tylko wskazywacé te zrodla, ale tez
po prostu sprawniej i madrzej zarzadzaé¢ calym tym przepty-
wem informacji.

Czy istniejg osrodki akademickie, ktérych model opie-
ki nad studentami zagranicznymi jest dla pani szcze-
golnie inspirujacy?

W 2023 r. uczestniczytam w projekcie finansowanym przez
Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), w ramach
ktorego odbytam wizyte studyjng w Erasmus School of Econo-
mics w Rotterdamie. To, co uderzyto mnie tam najbardzicj, to ich
strona internetowa — dziala w sposob catkowicie lustrzany. Prze-
tacznik migdzy jezykiem holenderskim a angielskim nie zmienia
zawartosci; te same aktualnosci i grafiki sa dostepne dla kazde-
go. Moja uwage przykut rowniez chodnik pomalowany w barwy
teczy. To centralny punkt kampusu i wazny symbol, ktory przy-
pomina lokalnej spotecznosci akademickiej o bogactwie, jakie
niesie ze sobg szeroko pojeta réznorodnosé.

Przykladem dobrej praktyki z naszego podworka jest Wel-
come Point na Uniwersytecie Warszawskim. Na ich stronie
w bardzo przystepny sposob wskazano osoby odpowiedzialne
za wsparcie studentow zagranicznych.

W jaki sposéb uczelnia analizuje aktywnosé studen-
téw i doktorantéw z zagranicy w zyciu spotecznosci
akademickiej? Czy prowadzone sa regularne badania
ich zaangazowania lub satysfakcji?

Mysle, Ze systemowe monitorowanie skuteczno$ci naszych
dziatan to kolejny krok, ktory docelowo musimy wdrozy¢. To dla
mnie ,punktdrugi”. Po uruchomieniu programow wsparcia i obsza-
réw dbajacych o réwnosé przychodzi czas na weryfikacje ich efektow.

Zamierzam to w pelni wykorzysta¢ w mojej pracy. Powola-
nie mnie na to stanowisko wiazalo si¢ przede wszystkim z uwaz-
nym szukaniem obszarow, w ktorych uczelnia i jej spotecznosé,
szczegolnie studenci zagraniczni, realnie potrzebujg wsparcia
oraz wickszego zaangazowania. I to jest mdj gtléwny cel na ten
pierwszy rok pracy jako pelnomocniczki.

Mozna zatem powiedzieé, ze pani dtugoterminowym

planem na te kadencje jest stworzenie ram dla no-

wej funkcji. Tylko w jaki sposéb wypracowaé skutecz-

ne schematy wsparcia, skoro kazdy przypadek i kazdy

student jest inny?

7. pewnoscia nie zdotamy uja¢ w formalne ramy wszystkich
sytuacji, ktére niesie zycie, i chyba nie o to chodzi. Naszym ce-
lem jest budowanie takiej otwartosci i dostepnosci, by stworzy¢
warunki, w ktorych zadna jednostka nie poczuje si¢ zagubiona.
Szczegolnie ta, ktora z roznych przyczyn nie potrafi si¢ jeszeze
znami skomunikowac lub boryka si¢ z trauma wojenna i trud-
nymi okoliczno$ciami, ktére sprowadzity ja do naszego kraju.

Nie mozemy traktowa¢ studentéw jedynie jako kolejnych
pozycji naliscie. Musimy dostosowaé nasze regulacje do realiow,
w jakich oni funkcjonuja, tworzac system wsparcia, ktory real-
nie na nie odpowiada. Pracujac w $rodowisku miedzynarodo-
wym, czuj¢ ogromng potrzebe stalego podnoszenia kompeten-
cji wtym zakresie. Dlatego tworzenie tych formalnych ram musi
i$¢ w parze z nieustanna edukacja calej naszej spotecznosci w ob-
szarze réznorodnosci.

Z czego jest pani najbardziej dumna po kilku miesia-

cach pracy na tym stanowisku?

Jestem ogromnie dumna z naszej otwartosci oraz z faktu,
ze inicjatywy ptyna z kazdego poziomu: od samych studentow,
przez administracje, az po kadre dydaktyczna. Okazato sie, ze
samo powotanie petnomocnika uruchomito prawdziwa lawing
dzialan, ktére zaczely pojawiaé sie samoistnie.

To napawa mnie dumg z nas jako spotecznosci. Udowadnia-
my, ze nikt nie musi nam dyktowac, co mamy robié¢, poniewaz sa-
mi czujemy, jakie kroki sa potrzebne. Mnogos¢ inicjatyw, ktore
dostrzegtam w ciagu zaledwie kilku miesiecy, potwierdza nasza
gotowosc¢ do zmian. Pokazuje to rowniez, ze nie potrzebujemy
sztywnych, formalnych nakazdéw, by dziata¢ w sposdb otwarty
inowoczesny. To buduje moje ogromne poczucie sensu i daje mi
pewnos¢ w petnieniu roli pelnomocniczki.

Zdradzi pani, jakie inicjatywy planuje jeszcze w tym

badz nadchodzacym roku akademickim?

Rozpoczelismy prace nad pierwszymi inicjatywami mie-
dzykulturowymi - wydarzeniami skierowanymi do calej na-
szej spotecznosci akademickiej, ktorych celem jest podkresle-
nie taczacej nas réznorodnosci. Licze na to, ze w tym roku uda
nam si¢ poj$c o krok dalej i w petni zaprezentowac to, jak boga-
tapod wzgledem narodowosci i kultur jest nasza uczelnia. Jes-
tem bardzo otwarta na takie pomysty. Zamierzam je pilotowaé
i wspiera¢ swoim zaangazowaniem. Uwazam, Ze to niezwykle
potrzebne. O ile procesy edukacyjne czy rekrutacyjne sa ujete
woficjalne procedury, o tyle cala ta przestrzen ,pomiedzy”, bu-
dujaca relacje miedzyludzkie, wymaga nie tyle odgornego za-
rzadzania, ile szczerego wsparcia i osobistego zaangazowania.

Pierwszy krok jest zawsze najtrudniejszy, ale wszy-
scy widzimy, jak wiele juz sie zmienia, a perspektywy
na przyszto$¢ sg jeszcze bardziej obiecujgce. Dzieku-
je zarozmowe i zycze powodzenia w dalszych dziata-
niach. B
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A moze by tak ruszyc¢
poza Stary Kontynent?

Q MICHAL BANACZYK

ickszos¢ z nas kojarzy wy-

miany studenckie gtow-

nie z Erasmusem. Ten

tekst ma jednak poka-

zaé, ze warto wyjs¢ poza
schemat i ruszy¢ nieco dalej, poza Europe. W re-
krutacji na rok 2025/2026 SGH oferowata miej-
scana az 64 uczelniach z calego $wiata, wige wy-
bér jest naprawde ogromny. O tym, jak wyglada
studiowanie na innych kontynentach, opowiada
czworka studentow, ktorzy odwiedzili obie Amery-
ki, Azje oraz Australi¢ i Oceanie. A dyrektor Cen-
trum Wspolpracy Miedzynarodowej (CWM) Mal-
gorzata Chromy pokazuje petna perspektywe tego,
co czeka studentéw podczas egzotycznego wyjaz-
du nastudia.

ALEKSANDER LISOWSKI - KANADA
Przyznam szczerze, ze gdy wystatem aplikacje na
wymiane w Kanadzie, nie do konca jeszcze koja-
rzytem, gdzie jest Vancouver — miasto znane mi do-
tychezas jedynie z organizacji zimowych igrzysk
olimpijskich. Gdy dostatem potwierdzenie wyjaz-
du, nadszedt czas na research, ale to, co ujrzatem na
miejscu, przeszto moje najsmielsze oczekiwania.

Najczestszym przymiotnikiem uzywanym do
opisu Vancouver jest ,pickne” i nie ma w tym zad-
nej przesady. Co wiecej, uwazam to wrecz za nie-
dopowiedzenie. Miasto otoczone rzekami, lasami,
gorami i oceanem przypomina o potedze natury
i pokazuje, ze nawet najwspanialsze wiezowce nie
doréwnaja majestatowi gorskich szczytow. Jednak
Vancouver nie daje sie oniesmielié.

Miasto jest waznym osrodkiem przemystu fil-
mowego — nazywanym Hollywood North, przedsic-
biorczosci - jednym z najdynamiczniejszych eko-
systeméw startupowych, mody - to w Vancouver
powstalty Arc’teryx (marka odziezy outdoorowej),
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lululemon (marka odziezy sportowej, ktéra stata sie
symbolem stylu zycia zwiazanego z joga i aktywno-
$cia fizyczna) i Aritzia (marka odziezowa oferujaca
,luksus na co dzien” w przystepnych cenach), oraz
oczywiscie sportow gorskich. Vancouver byto row-
niez miejscem narodzin sushi California roll. Swoj
dynamiczny rozwdj i naptyw talentow miasto za-
wdzi¢cza m.in. Uniwersytetowi Kolumbii Bryty;j-
skiej (UBC) — mojej uczelni goszczacej. Kampus,
potozony na wgryzajacym si¢ w ocean potwyspie,
daje dostep do wszystkich zalet studenckiego zy-
cia: mnoéstwo przestrzeni do nauki, dziewie¢ bi-
bliotek, kompleks sportowy, ptywalnia oraz The
Nest — nowy budynek w centrum kampusu wiel-
kosci $redniej galerii handlowej, przeznaczony dla
setek organizacji studenckich, w cato$ci zarzadza-
ny przez studentow.

Typowy dzien na UBC wygladal nastepujgco:
po zajeciach szedtem na krotki spacer po kampu-
sie, ktory zazwyczaj koncezytem w jednej z bibliotek.
Kiedy po potudniu storice chylito si¢ ku zachodowi,
studenci i okoliczni mieszkancy zbierali si¢ na pla-
7y, obserwujac, jak znika za konturami gor wyspy
Vancouver. Jesli byt to piatkowy wieczor, razem ze
znajomymi kierowali$my si¢ na mecz hokeja roz-
grywany przez uniwersytecka druzyne Thunder-
birds. To potaczenie nauki, natury i lokalnych zwy-
czajow wywarto na mnie duze wrazenie.

,Tuum Est” (To zalezy od ciebie) — tak
brzmi oficjalne motto UBC. I z takim poczuciem
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wrocitem do Polski. Vancouver nauczyto mnie,
ze nawet najbardziej inspirujace miejsce to tylko
punkt wyjscia, a odpowiedzialnos¢ za nasz los spo-
czywa ostatecznie na nas samych.

BARTOSZ URBANIAK - ARGENTYNA
Ostatnie potroku zycia spedzitem w Ameryce Po-
tudniowej, w tym w wickszosci w stolicy Buenos
Aires, gdzie miatem przyjemnosc realizowac wy-
miang bilateralna na uczelni Universidad Torcu-
ato Di Tella. Wiele os6b pyta mnie, czy warto, czy
nie balem sie jecha¢ catkiem sam ponad 12 tysie-
cy kilometréw od domu, do kompletnie innego kul-
turowo kraju, w ktérym mowi si¢ w innym jezyku,
awarto$¢ peso zmienia si¢ jak w kalejdoskopie, po-
ry roku dzialaja odwrotnie, a na ulicach czyha po-
no¢ ogromne niebezpieczenstwo. Moja odpowiedz
brzmi zawsze tak samo: byt to bezapelacyjnie naj-
lepszy okres w moim zyciu, wprost fantastyczny
pod kazdym wzgledem. Kazdy z aspektow, ktory
z pozoru mogt wydawacé si¢ wyzwaniem, w rzeczy-
wisto$ci przerodzit si¢ w ekscytacje i cos zwyczaj-
nie intrygujacego, dajacego poczucie, ze naprawde
zyjesz, ze realizujesz gleboko skrywane marzenia,
dume, rados¢ z tego, ze masz okazje tego wszyst-
kiego doswiadczy¢.

Argentyna jako kraj jest wedtug mnie po pro-
stu niesamowita. Jej krajobrazy - rozciagajace si¢
od ikonicznej Patagonii az do wspaniatych gor
w Salcie czy najwyzszych szczytéw Andow — zwy-
czajnie zapierajg dech w piersiach. Wino z Mendo-
zy jest znane na catym $wiecie, awodospady Iguazu
sg wisienka na torcie krajobrazow. Argentynczycy
sg niezwykle dumni ze swojego kraju, uwazaja go
zanajlepszy na calym §wiecie i przyznam szczerze,
ze po spedzonym tam czasie rozumiem ten feno-
men. Szal na punkcie futbolu, dywagacje na temat
tego, ktoremu z dwdjki Maradona—Messi brakuje
mniej do statusu boga, nieopisana atmosfera pod-
czas jakiegokolwiek meczu. Znane na caty §wiat
asado, czyli wielka migsna uczta przyrzadzanana
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parilli, popijane legendarnym fernetem z cola, czy
saczenie mate na zajeciach, w autobusie, na ulicy -
po prostu wszedzie. Empanady, medialuny i wiele
innych typowo argentynskich przysmakow, argen-
tynska muzyka, gdzie przeplata si¢ cumbia i reg-
gacton, imprezy zaczynajace si¢ w sSrodku polskicj
nocy i konczace zawsze o poranku. Wszystko ra-
zem, kiedy czuje si¢ to na whasnej skorze, daje nie-
samowity efekt.

Dodajgc do tego zalety samej wymiany, czyli
mozliwos$¢ poznania ludzi z catego $wiata, zawia-
zanie przyjazni na cale zycie, warunki idealne do
nauki pieknego hiszpanskiego, uczelnie, ktéra da-
jeswobode i jest idealnym miejscem do integracji,
studiowania i pogtebiania pasji. Serio, Di Tella, bo
tak potocznie jest nazywana, to naprawde sprzy-
jajaca miedzynarodowym studentom uczelnia,
a Buenos Aires, ktore samo w sobie jest mocno eu-
ropejskie i chybanajbardziej rozwini¢te w Amery-
ce Potudniowej, przepetnione jest zyciem, energia,
picknymi uliczkami i otwartymi ludzmi. Jest tez
dobrgbazg wypadowa do zwiedzania kontynentu -
mimo ze loty do najtanszych nie naleza, to potaczen
wrézne zakatki jest naprawde sporo.

Do opowiedzenia jest tyle, Ze ci¢zko to prze-
kazac zaledwie w kilku akapitach. Wszystkie moje
podroze, odkrywanie krajow Ameryki Potudnio-
wej jeden po drugim, ciaglte poznawanie niezwy-
kle interesujacych ludzi, kompletnie inna kultu-
raistyl zycia sprawily, ze z cala pewno$ciag moge
stwierdzi¢, iz mdj czas tutaj byl po prostu spetnie-
niem marzen. Jezeli ktokolwiek kiedykolwiek za-
stanawialby si¢, czy wyjazd nawymiang¢ do Amery-
ki Potudniowej jest dobrym pomystem, to ja jestem
zywym przyktadem na to, ze podjecie takiej decyzji
moze okazacé si¢ jedna z najlepszych w zyciu.

WERONIKA MIZIOLEK - NOWA ZELANDIA
Moja lista preferencji miejsc na wymiang zawiera-
ta wszystkie uczelnie w Wiedniu, London School
of Economics i kilka w Niemczech. Dodanie na jej
poczatek RMIT w Melbourne i University of Ota-
go w Dunedin w Nowej Zelandii byto czyms, nad
czym zastanawialam si¢ do ostatniego momentu -
to przeciez dwie najbardziej mozliwie oddalone od
SGH uczelnie! Decyzja byta spontaniczna, ale oka-
zala si¢ jedng z najlepszych w zyciu.

Podréz do Dunedin, potozonego ok. 18 tysic-
cy kilometréow od Warszawy, trwata dwa dni. Dosy¢
zabawne byto odczytywaé wiadomosci od znajo-
mych podczas przesiadek w Dosze (stolicy Kataru -
red.) i Auckland - wydawatlo mi si¢, jakby minat co
najmniej tydzien, widzac, co znajomi zdazyli zro-
bi¢ w czasie, kiedy ja nie dotartam nawet na miej-
sce. W Dunedin bardzo szybko okazato si¢, ze war-
to byto spedzié tyle godzin w samolocie.

Dunedin jest miastem typowo studenckim.
University of Otago, najstarsza i jedna z najwick-
szych uczelni w Nowej Zelandii, skupia wickszos¢
budynkoéw na jednym zwartym kampusie, dzicki
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czemu fatwo poczué klimat studencki i wspolnote.
Same studia byty zdecydowanie innym doswiad-
czeniem niz to, do ktorego przyzwyczaitam si¢
w Polsce. Przykladowo, egzaminy mialy tam bar-
dzo oficjalny charakter, przypominaty troch¢ nasze
matury. Ogromna zaleta byla tez $wietnie zorgani-
zowana instytucja AskOtago, czyli centralny punkt
pomocy i kontaktu dla studentéw - moznassi¢ tam
zglaszaé niezaleznie, czego dotyczy problem.

Zakwaterowanie oferowane przez uczelnie,
czyli UniFlats, to kilkuosobowe domy, zazwyczaj
parterowe. Oferowaty wysoki standard, realne po-
czucie komfortu, a czasem nawet przytulne ogrod-
ki. Kazdy miat whasny pokdj, a czesci wspolne by-
ty w petni wyposazone. Dodatkowym atutem byta
obecnosé kiwi hostow”, czyli jednego wspdtokato-
ra Nowozelandczyka, ktérzy pomagali w adaptacji.
Szczegolnie polecam opcje zamieszkania w Susta-
inability Neighbourhood (dzielnicy zréwnowazo-
nego rozwoju - red.).

Pozanauka zycie krecito si¢ tak naprawde wy-
tacznie wokdt sportu i natury. Kazda wolng chwile
spedzali$my naplazy, narowerze czy rzucajac fris-
bee na boisku przy kampusie. Weekendy byty za-
rezerwowane na dtuzsze wycieczki w gory. Kazdy
byt skupiony na intensywnym podrézowaniu, a uta-
twial to wspolny zakup samochodu - brzmi jak cos
szalonego, ale zdecydowanie polecam zglebic ten
temat i przede wszystkim nie baé si¢ jecha¢ na stu-
dia do Nowej Zelandii.

MICHAL BANACZYK - CHINY

Wybdr Chin byt dla mnie szansa na wyrwanie si¢
ze strefy komfortu. Trzy miesigce spedzone w Pan-
stwie Srodka utwierdzity mnie w przekonaniu, ze
to wlasnie turodzi sie jeden z hegemondéw swiato-
wych. Miatem okazje uczestniczy¢ w wyktadach
m.in. wspottworey chinskich planow piecioletnich
dotyczacych cyfryzacji, co stanowito unikatowa
szansg, by zajrze¢ za kulisy wielkiej polityki tego
mocarstwa.
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Zycie na gigantycznym, zamknietym
kampusie to dos§wiadczenie, za ktérym tesknie,
nieporéwnywalne z tym, co znamy z SGH. To
ogromny (prawie 500-hektarowy), zamkniety te-
ren, wickszy niz Monako, z akademikami, boiska-
mi, sklepami, szkotami, a w godzinach szczytu —
korkami rowerowymi. Aby do niego wej$¢, nalezy
zeskanowac karte studenta, jest bowiem pilnie
strzezony. Positki w stoléwkach sa dofinanso-
wywane, dzi¢ki czemu sycacy obiad mozna zje§¢
w przeliczeniu za kilka ztotych. ,Nie ma Tsinghua
bez sportu” to motto, ktére realnie czué¢ na kaz-
dym kroku na kampusie Uniwersytetu Tsinghua.
Dzigki turniejom siatkarskim poznalem mnéstwo
$wietnych ludzii zintegrowatem si¢ ze spoteczno-
$cia chinska.

Zajecia mozna ulozy¢ sobie tak, ze znajdzie
sie duzo czasu na podrézowanie po Chinach, kto-
re dzigki rozwinietej sieci transportu, m.in. szyb-
ka kolej, transport lotniczy, jest bardzo sprawne,
mimo ze Pekin z racji swojego potozenia na samej
pélnocy nie jest idealna baza wypadowa. W zime
znalazlem réwniez czas narozrywke w postaci jaz-
dy na nartach.

Wejscie w chinski ekosystem to prawdziwy
test zaradnosci. Aby tu przetrwac, musiatem bty-
skawicznie ,przesia$¢ si¢” na lokalne aplikacje,
nowe formy ptatnos$ci i uzywa¢ VPN-a, by utrzy-
mac kontakt ze §wiatem. Tak, zycie tutaj wymaga
hartu ducha. Trzeba przyzwyczaié¢ si¢ do wszech-
obecnych kamer, specyficznych zasad w akademi-
kach oraz bariery jezykowej. Ale w zamian dosta-
je sic dostep do zupetnie innej perspektywy. Na
pewno jest to jeden z krajow, gdzie mozna si¢ wie-
le nauczy¢, ktory sie przeklina i do ktorego chee si¢
wrocié.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE
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O PERSPEKTYWIE EGZOTYCZNEJ
WYMIANY DYREKTOR CWM
MALGORZATA CHROMY

Michat Banaczyk: Pani dyrektor, co tak

naprawde wyréznia oferte wymiany po-

zaeuropejskiej na tle popularnego Era-

smusa? Co szczegdlnego student moze

odkry¢ dzieki takiemu wyjazdowi?

Matgorzata Chromy: Erasmus jest oczywi-
Scie bardziej popularny, bo oferuje stypendium
pieniezne i daje poczucie bezpieczenstwa dzieki
mniejszej odlegtosci. To dobry wybdr dla studen-
tow mtodszych, ktorzy chea sprawdzic, jak wygla-
da zycie za granica, ale weiaz blisko domu. Jednak
nasze wspolprace bilateralne z uczelniami poza
Europa, czesto w ramach prestizowych sieci, jak
Partnership in International Management (PTM),
daja zupelnie inna perspektywe. Europa, w poréw-
naniu z pozostatymi kontynentami, jest wzglednie
mata. Oczywiscie, znajdziemy tu roznice kulturo-
we, ale nie sg one tak gtebokie, jak w przypadku wy-
jazdu do Chin, Japonii, Australii czy Ameryki Po-
tudniowej. Wyjazd poza nasz kontynent pozwala
sprawdzi¢, czy tamtejszy model pracy i zycia bar-
dziej nam odpowiada. To takze unikatowa szansa
na prace w grupach wielokulturowych, gdzie spo-
tykaja sie studenci z calego Swiata. Nie zapominaj-
my o dostepie do innej wiedzy, zwlaszcza w takich
krajach, jak Singapur czy Chiny, ktdre rozwijaja si¢
w btyskawicznym tempie. Nasi studenci moga tam
poznac perspektywy, ktore w Europie nie sa jesz-
cze powszechne, co daje im przewage konkuren-
cyjna narynku pracy.

Wspomniata pani o kosztach. Czesto to

wtasnie bariera finansowa lub skompliko-

wane procedury wizowe zniechecajg do

dalekich podrdézy. Jak SGH wspiera stu-

dentéw w pokonywaniu tych przeszkéd?

Nie bede ukrywac, ze podstawowa bariera
jest wlasgnie bariera finansowa, poniewaz w ra-
mach wymian pozaeuropejskich wtasciwie nie
dysponujemy stypendiami. Studenci zazwyczaj li-
czanawsparcie rodzicéw lub sami odkladaja fun-
dusze na ten cel. To, co oferujg nasze umowy, co
jest standardem, to catkowite zwolnienie z czes-
nego w uczelni partnerskiej. Biorace pod uwage,
jak wysokie potrafig by¢ oplaty za studia na pre-
stizowych uczelniach poza UE, jest to realna ulga
finansowa. Jesli chodzi o procedury, to cz¢sto sty-
szymy obawy, a potem studenci wracaja i mowia:
W SGH to byta chwila moment, a tam na miejscu
dopiero byto duzo »papierologii«”. Generalnie, po-
moc wizowa lezy po stronie uczelni przyjmujacej,
bo to ona zna lokalne przepisy imigracyjne. War-
to tez pamicgtad, ze student jest osoba pelnoletnia
i to na nim spoczywa odpowiedzialnos¢ za dopet-
nienie formalnosci.

SGH goscita niedawno prestizowa konfe-

rencje sieci PIM. Czy to przektada sie na

rozwoj oferty wyjazdow? Gdzie poza Eu-

ropa widzi pani najwieksze szanse na roz-

woj wspotpracy w najblizszym czasie?

Faktycznie, bycie gospodarzem Dorocznej
Konferencji PIM byto §wietnym do$wiadczeniem
wizerunkowym. Jesli przedstawicielom najlep-
szych uczelni biznesowych §wiata podoba si¢
w SGH i w Polsce, chetniej wysytaja do nas swo-
ich studentow. A wymiana musi by¢ zbilansowana:
im wiecej 0s6b chee przyjechaé do nas, tym wiecej
miejsc mamy dla naszych studentéw na $wiecie.
Obecnie bedziemy sie bardzo mocno skupiac¢ na
Wietnamie zaréwno pod katem programow wy-
mian, jak i oferty studiéw w SGH dla studentow
z Wietnamu. To niesamowicie dynamicznie roz-
wijajacy si¢ kraj. Co wazne, Wietnamczycy bar-
dzo lubia Polske, a nasze relacje dyplomatyczne
maja dtuga tradycje. Interesujaca jest tez Ame-
ryka Potudniowa, cho¢ ze wzgledu na odleglos¢
i koszty to trudniejszy kierunek. Z kolei w przy-
padku USA obecnie nie przewidujemy zwicksza-
nia liczby umow. Proces weryfikacji studentow
jest tam bardzo rygorystyczny, a system eduka-
cyjny przechodzi trudny moment. Naszym prio-
rytetem, cho¢ mamy bardzo duza liczbe uczelni
partnerskich, jest wlasnie nie ich liczba, lecz ja-
kos¢ i prestiz.

Na koniec kwestia techniczna: jak wygla-
da proces rekrutacji i czy rézni sie on od
tego znanego z Erasmusa?

Prowadzimy rekrutacje taczona, co daje stu-
dentom najwickszy mozliwy wybor. Giéwna kwa-
lifikacja odbywa si¢ w styczniu i dotyczy wyjazdow
na caty kolejny rok akademicki. Zasady sa jasne:
licza sie przede wszystkim wyniki w nauce, czy-
li $rednia ocen, znajomosc¢ jezyka obcego na od-
powiednim poziomie oraz punkty za dziatalnos¢
studencka. Wybierajac uczelni¢ poza Europa, mu-
simy mie¢ pewnos¢, ze oferta przedmiotow w jezy-
ku angielskim jest na tyle bogata, by student mégt
bez problemu zrealizowa¢ swdj program studiow.
Laczymy te rekrutacje takze dlatego, ze uczel-
nie pozaeuropejskie maja czesto znacznie krotsze
terminy nominacji niz te w Europie. Zach¢cam
wszystkich do $ledzenia strony poswieconej wy-
mianomiregulaminu — warto zacza¢ planowac ta-
ka przygode z duzym wyprzedzeniem. B

MICHAL BANACZYK, przewodniczacy Klubu Prasowego SGH
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Wiecej niz edukacja:
doktorat jako motor rozwoju

Q ANNA VISVIZI, PAWEL WYROZEBSKI

sztalcenie na poziomie doktorskim jest dzis funkcja
procesow zachodzgcych zaréwno w nauce, jak i po-
zania. W jego centrum znajduje si¢ coraz silniejszy
zwigzek miedzy wynikami badan ainnowacyjnoscia
orazich rolawksztaltowaniu odpornosci gospodar-
czej, zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnosci panstw. Rela-
cjatarozwija sie w coraz bardziej kruchym kontekscie miedzy-
narodowym, w warunkach narastajacych ograniczen, ale takze
pojawiajacych si¢ nowych mozliwosci. W obliczu koniecznosci
godzenia konkurencyjnych priorytetow wydatki publiczne na
badania naukowe i szkolnictwo wyzsze zaréwno na poziomie
krajowym, jak i curopejskim sg ograniczane, chociaz wytania-
ja sie nowe modele finansowania badan. Z innej strony napiecia
geopolityczne, strategiczna realizacja, gtdéwnie w odniesieniu do
nowych technologii, zmieniaja sposob, w jaki wiedza jest wytwa-
rzana, udostepniana i komercjalizowana. W tym kontekscie klu-
czowe znaczenie ma dostep do talentu. W rezultacie ksztalcenie
na poziomie doktorskim nie moze by¢ postrzegane jako odrebny,
nawet jesli zaawansowany, etap edukacji. Stanowi ono element
szerszej infrastruktury, dzieki ktorej spoteczenstwa wytwarza-
ja, przyswajaja i wykorzystuja wiedze¢, tym samym budujac swo-
jazréwnowazona przyszlosc.

W Polsce dynamika ta jest wzmacniana przez bezprece-
densowe zmiany instytucjonalne minionych 30 lat. Cho¢ refor-
my systemu szkolnictwa wyzszego stanowily czes¢ tego proce-
su, to dopiero reforma z 2019 r. doprowadzita do powotania szkot
doktorskich, takich jak Szkota Doktorska SGH, ktore zastapity
wezesniejszy model ksztalcenia doktorantow. Czyni to Szkote
Doktorskg SGH stosunkowo nowg forma instytucjonalna, ca-
ty czas w procesie konsolidacji. Dotyczy to struktury, mecha-
nizméw dzialania i zakotwiczenia w kontekscie miedzynaro-
dowym. Mamy zatem to czynienia z procesem projektowania
instytucji ,w czasie rzeczywistym”.

Sytuacja ta tworzy zaréwno wyzwania, jak i szanse. Wyzwa-
nie polega na wypracowaniu spojnego i efektywnego modus ope-
randi ksztalcenia doktorantéw w warunkach systemowej niepew-
nosci: zmieniajacych sie ram ewaluacji, zmieniajacych sie modeli
finansowania oraz rosnacych oczekiwan wobec roli nauki w spo-
feczenstwie. Szanse zwiazane sa zmozliwo$cia wspotksztaltowa-
nia wylaniajacych si¢ standardow, tj. eksperymentowania z no-
wymi formatami ksztalcenia, finansowania, wspotpracy, ktore
moga staé siec punktami odniesienia dla innych.

W tym kontekscie internacjonalizacja przestaje by¢ opcja,
a staje sie strukturalng koniecznoscia ksztalcenia na poziomie
doktorskim. Wspdlczesne badania maja z natury charakter mie-
dzynarodowy, a szkoty doktorskie funkcjonuja jako wezty w glo-
balnych sieciach wiedzy. Szkota Doktorska SGH podchodzi do tej
rzeczywistosci jako aktywny wspottworcea, a nie bierny uczest-
nik. Laczac badania, ludzi i instytucje, Szkota Doktorska SGH
funkcjonuje jako przestrzen stymulujgca wymiane miedzynaro-
dowa oraz model ksztalcenia doktorantéw adekwatnych do re-
aliow kraju i regionu.

Jednym z wymiardw tego podejscia jest mobilnos¢ dok-
torantow i kadry, w tym promotordw, np. w ramach projek-
tow NAWA STER, RID, Erasmus+ i innych. Inicjatywy, takie
jak doroczna SGH PhD Summer School, Visiting SGH PhD
Fellowship Program, w tym zrealizowany w 2025 r. CRASP-
Elsevier Fellowship Program, pozwalaja na zaangazowanie dok-
torantow z zagranicznych osrodkéw akademickich. W powig-
zaniu z dzialaniami na rzecz przyjazdu wybitnych naukowcow
7z zagranicy wpiera to budowe silnej miedzynarodowej pozycji
Szkoty Doktorskicj SGH. Co wigcej, Szkota Doktorska SGH co-
raz aktywniej whacza si¢ w miedzynarodowe konsorcja badaw-
cze i inne mechanizmy wspotpracy, np. CIVICA, CESENEET,
CEEMEA, Horyzont. Dla doktorantéw oznacza to mozliwos¢
rozwoju w oparciu o standardy mi¢dzynarodowe oraz wezesne
zakotwiczenie w mi¢dzynarodowym srodowisku badawczym.

W koncu nowy model ewaluacji szkot doktorskich, w tym
definicja jako$ci ksztatcenia doktorantow, akcentuje doskona-
to$¢ naukowa, umiedzynarodowienie, jako$c¢ opieki promotor-
skiej, skutecznos¢ procesu ksztatceenia oraz stopien integracji
doktorantow z szerszymi kontekstami akademickimi i spotecz-
nymi. Oznacza to odejscie od wasko rozumianych wskaznikéw
ilosciowych narzeczbardziej systemowego ujecia roli szkoty dok-
torskiej jako czesci ekosystemu.

Podsumowujgc, badania na poziomie doktorskim nalezy
postrzegac¢ w kontekscie budowania konkurencyjnosci gospo-
darki. Doktoranci nie sa wylacznie przysztymi pracownikami
nauki - sa no$nikami zaawansowanych kompetencji analitycz-
nych i metodologicznych, ktére zasilaja systemy innowacji, po-
lityki publiczne oraz sektor prywatny. Ich praca przyczynia sig,
bezposrednio i posrednio, do zdolnosci instytucji publicznych
i przedsi¢biorstw do funkcjonowania w coraz bardziej ztozonym
kontekscie gospodarczo-politycznym. Stad umigdzynarodowie-
nie Szkoty Doktorskiej SGH jest funkeja nie tylko jako$ci badan
naukowych, lecz takze zdolnos$ci gospodarki polskiej do uczest-
nictwa i czerpania korzysci z globalnych sieci wiedzy. B
bR HAB. ANNA VISVIZI, prof. SGH, prodziekan Szkoty Doktorskiej SGH, odpowie-
dzialna za wspotprace miedzynarodowa
DR HAB. PAWEL WYROZEBSKI, prof. SGH, dziekan Szkoty Doktorskiej SGH
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Lider w czasach niepewnosci

O empatii, odpornosci, technologii
oraz odwadze mowienia o sukcesach

| porazkach

Q RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA

im dzis jest lider? Czy to wciaz ktos,
kto wyznacza kierunek i podejmu-
je decyzje, czy raczej kto$, kto umie
stuchaé, budowaé zaufanie i odna-
lez¢ sie w §wiecie ciaglej zmiany?
Te pytania bardzo mocno wybrzmiewaty pod-
czas kolejnego spotkania z cyklu , Absolwenckie
$niadania eksperckie”, w ktorym starty si¢ rézne
doswiadczenia, pokoleniaiperspektywy — akade-
micka, menedzerska i przedsicbiorcza.

Rozmowa szybko pokazata, ze wspotczesne-
go przywodztwa nie da sie juz sprowadzi¢ do jed-
nego modelu. Dzi$ lider musi taczy¢ cechy, ktore
jeszcze niedawno nie zawsze szty w parze: empatie
z decyzyjnoscig, odpornosc¢ psychiczna z uwazno-
$cig na ludzi, kompetencje relacyjne ze zrozumie-
niem technologii.

LIDER NIE MA PODWLADNYCH,

MA WSPOLPRACOWNIKOW

Rektor Piotr Wachowiak rozpoczal spotkanie od
pytania, ktére - jak sam przyznal - stale do niego
wraca: kim wlasciwie jest lider? Méwit o tym, ze
w ostatnich latach zmienilo si¢ wlasciwie wszystko:
pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, napi¢cia
geopolityczne, poczucie niestabilno$ci. W takich
warunkach jeszcze wyrazniej widaé, ze lider przy-
sztosci musi by¢ liderem empatycznym.

Rektor SGH jednoczesnie podkreslal, ze
przywodztwo zaczyna sie od relacji z ludzmi i od
jezyka, jakim o nich méwimy: ,,Nie ma moich pra-
cownikow i podwladnych. Sa wspotpracownicy”.
Jak zaznaczyl, to nie jest tylko kwestia stow. Za ta-
kim mysleniem stoi okreslona wizja organizacji —

W $wiecie rosnacej niepewnosci,
dynamicznych zmian technologicznych

i napiec¢ spotecznych pytanie o to, kim dzis$
jest lider, staje sie jednym z najwazniejszych
dylematow wspoltczesnego zycia
gospodarczego i akademickiego. 11 marca
2026 r. w SGH odbyto sie kolejne spotkanie
7.cyklu , Absolwenckie Sniadania
eksperckie” —inicjatywy integrujace;j
srodowisko absolwentow, liderow biznesu
oraz spolecznosc uczelni.

opartej na wspotpracy, zaufaniu i wspélnym ce-
lu. Lider nie powinien manipulowac ludzmi, lecz
wptywaé na nich poprzez swoja postawe, charak-
teriwiarygodnoscé.

Waznym watkiem w dyskusji byta tez kwe-
stia autorytetu. , Lider musi by¢ akceptowany przez
swoich wspotpracownikéw. Jezeli nie ma tej ak-
ceptacji, nie bedzie miat tez autorytetu” — wskazat
Piotr Wachowiak. I zwrdcil uwage narozréznienie
okreslenia ,,zasob ludzki” od , kapitatu ludzkiego”.
Jak thtumaczyl, zasob si¢ wykorzystuje, a w kapitat
sie inwestuje — i wlasnie w ten drugi sposéb nalezy
mysle¢ o ludziach w organizacji.

Nie zabrakto tez konkretéw dotyczacych co-
dziennego zarzadzania. Dobra atmosfera — jak pod-
kreslat Piotr Wachowiak — nie jest dodatkiem, ale
warunkiem skutecznej realizacji celow. Nie cho-
dzi o ,kultur¢ adoracyjna”, tylko o srodowisko,




w ktorym ludzie moga pracowaé w poczuciu bez-
pieczenstwa. , Lider powinien prowadzic¢ polityke
otwartych drzwi, by¢ dostepny dla swojego zespo-
hui gotowy do rozmowy wtedy, kiedy jest ona po-
trzebna” - méowil rektor SGH, ktory jest dyrekto-
rem Instytutu Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH.

NIEPEWNOSC ZAMIAST RYZYKA

Wazng cze¢scig wypowiedzi prof. Wachowiaka by-
o odréznienie ryzyka od niepewnosci. Ryzyko —
jak zauwazyt — mozna jeszcze probowac przewi-
dziec¢ i oszacowac. Niepewnosci czesto nie da si¢
przewidzie¢ w ogole. To whasnie dlatego wspot-
czesne przywodztwo jest tak trudne. Lider dziata
dzi$ w §wiecie, ktory przypomina bardziej ,rand-
ke w ciemno” niz klasyczne zarzadzanic wediug
stabilnych regut. Tym bardziej potrzebna jest od-
powiedzialnosé i gotowos¢ do przyznawania sie do
bledéw. ,Nie szukam winnych. Szukam bledow.
Najpierw u siebie” — akcentowat.

Rektor podkreslat przy tym, ze sama charyz-
ma nic wystarczy. Lider musi taczy¢ ambicje, kom-
petencje i umiejetnosé pociggniecia innych za so-
ba. Bez kompetencji charyzma moze wrecz stac si¢
zagrozeniem dla organizacji.

WARTOSCI, ROZNORODNOSC | POKORA
W wystapieniu Piotra Wachowiaka mocno wy-
brzmial réwniez watek wartosci. Jak przypomniat,
w SGH punktem odniesienia sa: prawda, uczciwosé,
szacunek, wspotpraca i profesjonalizm. To wlasnie
wokot tych wartosci, jego zdaniem, powinno budo-
wac si¢ zespot.

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ, SGH

Duzo méwil takze o réznorodnosci. Nie jako
modnym hasle, ale jako praktycznej wartosci dla
organizacji. Zwracal uwage, ze kazdy cztowiek ma
mocne strony, tylko trzeba umieé je zauwazy¢. Stad
jego pomyst, by studentéw zachecaé do prowadze-
nia ,dziennika sukceséw” i uczenia sie dostrzega-
nia whasnych postepow.

Nie zabrakto tez waznej uwagi o pokorze lide-
ra. Nic nie jest dane raz na zawsze — takze zaufanie
i poparcie. Dlatego lider powinien by¢ jednoczesnie
autentyczny, empatyczny i gotowy do uczeniasi¢ od
innych wspotpracownikow.

STRATEGIA W SWIECIE, KTORY ZMIENIA
SIE ZA SZYBKO

Karolina Mitraszewska wniosta do rozmowy per-
spektywe praktyka, osoby zarzadzajacej na styku
technologii, finanséw i inwestycji. Ekspertka mo-
wita o tym, ze jeszcze kilka lat temu mozna byto
probowac planowac rozwaj organizacji w perspek-
tywie trzech czy pigciu lat. Dzi$ staje si¢ to coraz

.Sniadanie liderskie” zostato przygotowane przez Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami (CKiRA)
SGH, ktorym kieruje Justyna Kozera. Gospodarzem wydarzenia byta prorektor ds. rozwoju dr hab.
Dorota Niedzidtka, prof. SGH, natomiast rozmowe ze strony uczelni prowadzit rektor i prof. SGH

dr hab. Piotr Wachowiak. W dyskusji udziat wzieli zaproszeni goscie: prezeska PFR Ventures
Karolina Mitraszewska, przedsiebiorczyni i liderka inicjatyw edukacyjnych Joanna Burnos, prezeska
Women on Boards Kamila Krél oraz wspétzatozyciel Tutlo, przedsiebiorca technologiczny Damian
Strzelczyk. Podczas spotkania rozmawiano m.in. o wspotczesnym przywodztwie, odpornosci
psychicznej liderdw, roli kobiet w zarzadzaniu, znaczeniu kultury organizacyjnej oraz wptywie
nowych technologii i sztucznej inteligenciji na przysztos¢ pracy i edukacji. Za koncepcje spotkania,
zaproszenie go$ci oraz jego organizacje odpowiadata Renata Krysiak-Rogowska z CKiRA.




trudniejsze, bo $wiat technologii zmienia si¢ szyb-
ciej niz strategie. ,, Swiat zmienia si¢ tak szybko, ze
coraz trudniej planowacé strategie na trzy lata do
przodu” — wskazata Mitraszewska. Jednoczesnie
podkreslata, ze wizja jest nadal potrzebna - jak
Gwiazda Polarna, ktora pozwala zachowac kieru-
nek. Prezeska PFR Ventures odwolywalasie tudo
swojej pasji do alpinizmu i trekkingu. Wedtug niej
problem polega na tym, ze dzis sam szlak zmienia
sie w trakcie marszu.

Karolina Mitraszewska zwracata uwage, jak
Al juzteraz zmienia modele biznesowe, sposob bu-
dowania oprogramowania i logike inwestowania.
Jeszeze niedawno wiele rozwiazan typu softwa-
re as a service wydawalo sie naturalnym kierun-
kiem rozwoju. Dzi$ cze$¢ z nich jest przewartoscio-
wywana wlasnie przez wzrost znaczenia sztucznej
inteligencji.

KULTURA ORGANIZACYJNA ZACZYNA SIE
OD DROBIAZGOW
Jednym z najmocniejszych fragmentéw wypowie-
dzi prezeski Mitraszewskiej byt ten dotyczacy kul-
tury organizacyjnej - nie deklarowanej, ale realnej,
codziennej. Bardzo fatwo méwi si¢ dzis o zaufaniu,
etyce, wspolpracy i przyjaznym srodowisku pra-
¢y, znacznie trudniej to rzeczywiscie zbudowac,
bo ,kazdy cztowiek jest tak dobry, jak dobry ma
dzien” - wskazywala. Za staba rozmowa z klien-
tem albo mniejszg efektywnoscig w pracy moze
sta¢ nie brak kompetencji czy zte nastawienie, ale
po prostu trudna sytuacja zyciowa. Lider musi by¢
zatem uwazny.

Karolina Mitraszewska przypomniata tez
o kobictach wracajgcych do pracy po urlopie ma-
cierzynskim, o réznicach ptacowychio tym, jak
o wielu nieréwnos$ciach w organizacjach si¢ nie mo-
Wi, co pocigga wszelako za soba realne skutki.

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

PORAZKA NIE JESTWSTYDEM

Na spotkaniu wybrzmiat takze temat kultury
sukcesu i porazki. Karolina Mitraszewska opo-
wiadata o do§wiadczeniach z miedzynarodowe-
go programu Executive Global MBA w IESE Bu-
siness School, gdzie pracowala w zespole celowo
zbudowanym z 0so6b z réznych kultur i o r6znych
stylach dziatania. To wla$nie tam zobaczyla, jak
silnie kultura wptywa na sposéb komunikacji, za-
bieranie gltosu i budowanie pewnosci siebie. To do-
Swiadczenie prowadzito ja do kolejnej refleks;ji:
w wielu krajach, zwlaszcza w USA, ludzie duzo
swobodniej mowig nie tylko o sukcesach, ale tez
o niepowodzeniach. ,Amerykanie wpisuja do CV
takze porazki. Unas wciazjest niewielu ludzi, kté-
rzy potrafia o nich mowic¢” - wskazala Mitraszew-
ska. To nie jest tylko kwestia stylu autoprezenta-
¢ji. To takze sprawa poczucia wlasnej wartosci,
odwagi i zgody na uczenie si¢ przez doswiadcze-
nie. W Polsce weiaz zbyt cz¢sto porazka kojarzy
sie ze wstydem, zamiast by¢ traktowana jako na-
turalny etap rozwoju.

ODPORNOSC PSYCHICZNA JAKO
KLUCZOWA KOMPETENCJA
Joanna Burnos zwrdcita uwage na inny, ale row-
nie wazny wymiar przywodztwa — odpornosé psy-
chiczna. Jej zdaniem to dzis$ jedno z najwazniej-
szych wyzwan dla liderow, organizacji i catych
zespolow. W §wiecie przeciazonym zmiana, na-
pigeciem i niepewnoscig coraz trudniej po prostu do-
brze funkcjonowac. Trudniej planowaé, zachowaé
energie i utrzymac zdolnos¢ reagowania.
Przedsiebiorczyni méwila, ze mamy dzis do
czynienia zsytuacja, w ktorej potrzebujemy podej-
Scia znacznie bardziej elastycznego, ale jednoczes-
nie jako ludzie mamy ograniczone zasoby ener-
gii. Jej zdaniem w Polsce za malo méwi si¢ o tym
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publicznie. Duzo wspomina si¢ o sukcesie gospo-
darczym, potencjale rozwojowym i rosngcej pozy-
¢ji Polski, ale zbyt mato o tym, jak wspierac lideréw
w §wiecie trwalego przeciazenia.

Wazng czedcia jej wypowiedzi byl takze te-
mat kobiet na rynku pracy zaréwno w kontekscie
wynagrodzen, jak i luki emerytalnej, ktora we-
dtug przywotanych przez nig danych siega juz oko-
to 15%. Joanna Burnos podkreslata, ze nie jest to
temat ideologiczny, lecz strategiczny i gospodar-
czy: ,,Tonie jest zadna ideologiczna fanaberia. To po
prostu kwestia danych i realnego potencjatu eko-
nomicznego”. Wedtug przedsi¢biorczyni w repre-
zentacji kobiet w gremiach decyzyjnych nie cho-
dzi o symboliczne ,jedno miejsce przy stole”, ale
orealny wptyw.

POTRZEBA WSPARCIA | KULTUROWE
»WDRUKOWANIE”

Prorektor Dorota Niedziotka spojrzata na temat
przywodztwa od strony spotecznych uwarunko-
wan. Mowita o tym, jak bardzo na nasze decyzje
wplywa najblizsze otoczenie i to, czy kto$ nas re-
alnie wspiera. Zwrécita uwage na tzw. sytuacje
kanapkowa — moment w zZyciu wielu kobiet, ktore
zjednej strony maja juz doswiadczenie zawodowe
i gotowosc¢ do dziatania, a z drugiej nadal bardzo
intensywnie sg zaangazowane w zycie rodzinne
irozwdj dzieci czy opieke nad starzejacymi sie ro-
dzicami. To wlasnie w tym miejscu szczegdlnie po-
trzebny jest glos wsparcia — nie krytyki, nie pod-
wazania kompetencji, ale prostego komunikatu:
,sprobuj”, ,idziesz dobrze”, ,dasz rad¢”. ,Nie kaz-
dy trafia na takie wsparcie - czy to w rodzinie, czy
wpracy” - zastrzegta Dorota Niedzidtka.

I méwila tez wprost o tym, Ze istniejg w nas
kulturowo ,2wdrukowane” mechanizmy. M¢zczy-
zna czes$ciej zglasza si¢ do wyzwania nawet wte-
dy, gdy nie spetnia wszystkich warunkdow. Ko-
bieta czes$ciej sic waha i czeka, az bedzie gotowa
w 100%. To nie jest tylko sprawa indywidualnych
cech. To efekt lat socjalizacji, oczekiwan i rol, w kto-
rych byliSmy wychowywani.

KOMUNIKACJA, WYSTAPIENIA

| MLODE POKOLENIE

Kamila Krol zwrdcita uwage na cos, co pozornie
wydaje si¢c osobnym tematem, a w rzeczywistosci
bardzo mocno wigze sie z przywodztwem — kom-
petencje komunikacyjne. W Polsce przez wicle lat
system edukacji bardziej uczyt pisania niz mowie-
nia. Tymczasem dzi$ umiejetnos$¢ wystapien pub-
licznych, prezentowania pomystow i pracy zespo-
towej jest jedna z kluczowych kompetencji lidera
- moéwita prezeska Women on Boards. To waz-
ny gtos, zwtaszcza w odniesieniu do mtodego po-
kolenia. Bo lider przysztosci nie bedzie oceniany
wylacznie przez to, co wie, ale réwniez przez to,
czy umie t¢ wiedze przekazaé, obronié¢ i zamie-
ni¢ w dzialanie.

MLODY BIZNES | Al: PRZYWODZTWO NA
STYKU LUDZI | TECHNOLOGII

Interesujaca perspektywe do dyskusji wniost Da-
mian Strzelezyk, reprezentujgcy mtode pokolenie
przedsi¢hiorcéw i firme technologiczng. Dla wie-
Iu mtodych lideréw Al nie jest tematem przyszto-
$ci, lecz codziennym narzedziem pracy. Procesy,
ktore dzi$ wydaja sie zaawansowane technologicz-
nie, za chwile stana si¢ przestarzale. W takich wa-
runkach firma nie moze skupia¢ si¢ tylko na kultu-
rze organizacyjnej czy motywacji. Musi rowniez
umie¢ szybciej dostarczaé¢ wartos$¢ i robi¢ to niz-
szym kosztem.

Przedsiebiorca przytoczylt przyktad proble-
mu informatycznego w firmie, ktorego przez dtugi
czas nie udato rozwiagzac, az do momentu pomocy
ze strony Al Tyle ze sukces technologiczny nie roz-
wigzuje wszystkiego. Pojawia si¢ bowiem opor ludzi
i pytanie: co dalej z moja rola, skoro narze¢dzie mo-
ze zrobic¢ cze$¢ mojej pracy szybciej? ,Coraz cze-
Sciej pracuje nie tylko z zespotem ludzi, ale row-
niez znarz¢dziami Al i réznego rodzaju agentami”

przyznal Damian Strzelczyk. Jego zdaniem przy-
sztos¢é przywddztwa bedzie rozgrywad sie wlas-
nie na styku pracy z ludZzmi i pracy z technologia.
Lider nie moze juz od technologii ucieka¢. Musi ja
rozumie¢, testowac i umie¢ przeprowadzac przez
zmiang takze swdj zespol.

Al NIE ,ZAMIAST”, ALE ,,O0BOK”
CZLOWIEKA

Do tego watku wracat tez Piotr Wachowiak, ktory
zaznaczal, ze sztucznej inteligencji nie nalezy si¢
ba¢. Tak jak kiedys z lekiem patrzono na internet,
tak dzi$ z niepokojem patrzy si¢ na Al, a nadal sa
to przede wszystkim narzedzia. ,Na koncu zawsze
pozostaje cztowiek, ktory z tej technologii korzy-
sta” — podkreslit rektor. Cho¢ technologia rzeczy-
wiscie zmienia sposéb pracy, nie eliminuje prze-
ciez potrzeby odpowiedzialno$ci, relacji, wartosci
i sensu dzialania.

PRZYWODZTWO CORAZ MNIEJ
OCZYWISTE

Z rozmowy wytania si¢ do$¢ wymagajacy obraz
wspotezesnego lidera. To juz nie jest wytacznie oso-
ba, ktéraumie zarzadzac zespotemi,dowozi¢ wy-
niki”. Obecnie lider musi mie¢ wizje, ale jednoczes-
nie godzi¢ sie na to, ze $wiat zmienia sie szybciej
niz plany. Musi rozumie¢ nie tylko ludzi, lecz tak-
ze technologie. Musi budowa¢ odpornosc¢ - wlasna
i zespolu. Musi umie¢ mowic o sukcesach, ale tez
oswajac¢ porazki. B

RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA, wspotpracownik
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH




gazetaSGH  wiosna 2026

FOT. MACIEJ GORSKI, SGH

Profesor Janina Jozwiak -
wybitna badaczka procesow
ludnosciowych

Q IRENA E. KOTOWSKA, AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK anina Jozwiak byta absolwentka SGPiS,
studiowala ckonometrie wlatach 1965-
1970. Po ukonczeniu studiow dokto-
ranckich w1974 r. zostala zatrudniona
w Katedrze Statystyki i Demografii na
Wydziale Finanséw i Statystyki SGPiS. Stopien
doktora nauk ekonomicznych uzyskata w1976 r. na
podstawie dysertacji Problemy agregacji i dezagre-
gacjiw ekonomicznych zastosowaniach jednorodnych
taricuchow Markowa przygotowanej pod opicka na-
ukowa prof. Iry KozZniewskiej. Zainteresowanie
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procesami demograficznymiw drugiej potowie lat
70. zdeterminowato jej dalszy rozwdj naukowy. Ba-
dania procesow ludnosciowych w Polsce, ktore byty
centralnie koordynowane przez powstaty w1978 r.
Instytut Statystyki i Demografii (ISiD), stwarza-
ly znakomita sposobnos¢ zaangazowania w wazne
projekty badawcze i oddziatywania na rozwdj ba-
dan demograficznych. Prof. Jerzy Z. Holzer, dyrek-
torinstytutu, powierzytdr Janinie Jozwiak kiero-
wanie nowo utworzonym Zaktadem Demografii.

W latach 90. pojawit si¢ rownolegly nurt do-
ciekan badawczych - problemy systeméw edukacji
wyzszej i zarzadzaniabadaniami naukowymi. Nie
zajmujemy sie tym obszarem aktywnosci prof. Ja-
niny Jozwiak. Interesuja nas jednak jej dokonania
jako badaczki proceséw ludnosciowych.

Lata 70. i 80. to okres rozwoju modelowania
demograficznego, w tym wielostanowych modeli
dynamiki populacji. Dysponujac dobrym przygo-
towaniem w zakresie metod ilosciowych, do tego
nurtu naukowego wpisuje si¢ dr Janina Jozwiak.
Zajmuje si¢ modelowaniem dynamiki populacji i jej
struktur, prognozowaniem demograficznym w teo-
retycznym i praktycznym aspekcie oraz zastosowa-
niami uje¢ modelowych w analizach procesow de-
mograficznych. Publikacje dr Janiny Jozwiak z lat
80. dotycza przede wszystkim zagadnien teoretycz-
nych i propozycji nowych rozwigzan analitycznych
(modele ludnosci, modele projekeyjne, doktadnos$é
prognoz ludnosci)?, choé¢ nie brak tez prac empi-
rycznych, w tym opracowywania prognoz ludno-
Sci Polski oraz oceny perspektyw demograficznych
przy réznych scenariuszach przewidywan?. Zaréw-
no jej publikacje, jak i inspirowanie innych do po-
dejmowania tej tematyki w badaniach centralnie
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koordynowanych w instytucie przyczynity si¢ nie-
watpliwie do znacznego postepu w zakresie stoso-
wania ilosciowych narzedzi analizy procesow de-
mograficznych w Polsce. Uwienczeniem tego etapu
rozwoju naukowego dr Janiny Jézwiak byta praca
habilitacyjna Matematyczne modele ludnosci (1985,
Monografie i Opracowania, nr 176, SGPiS) beda-
ca podstawg do uzyskania stopnia doktora habili-
towanego nauk ekonomicznych w 1986 r. Autorka
dokonata przegladu modeli projekcyjnych w kla-
sycznej, wielostanowej oraz stochastycznej wersji
oraz zaproponowala nowe rozwiazania (uogélnio-
ny model wielostanowy, koncepcja macierzy fun-
damentalnej, problem agregacji modelu, problem
zbieznosci do granicznej struktury ustabilizowa-
nej). Byta to pierwsza publikacja w Polsce poswie-
cona tym metodom i zawierata wiele autorskich
rozwigzan. Po prezentacji rozprawy habilitacyjnej
w trakcie swego pierwszego stazu naukowego, kto-
ry odbyta w potowie 1985 r. w Netherlands Interdi-
sciplinary Demographic Institute (NIDI) w Hadze,
dr Janina Jozwiak otrzymata propozycje opubli-
kowania ksiazki w wydawnictwie NIDI. Przygoto-
wana na podstawie habilitacji ksiazka pt. Mathema-
tical models of population zostata wydanaw1992r.
Ksigzka ta wzbudzita zainteresowanie w miedzy-
narodowym srodowisku demograficznym, przy-
czyniajac si¢ do rozpoznawalnosci dorobku nauko-
wego jej autorki. W stosunkowo krétkim czasie od
zainteresowania sie procesami ludnosciowymi Ja-
nina Jézwiak osiagneta wysoka pozycje naukowa
nie tylko wérod badaczy proceséw ludnosciowych
w kraju, ale takze w mi¢dzynarodowym $rodowi-
skunaukowym. Wyrazem jej pozycji naukowej jest
tez zaproszenie do przygotowania rozdziatu o roz-
woju demografii w publikacji poswi¢conej ocenie
rozwoju nauk spotecznych w Polsce do 1989 r. przez
wydawnictwo Deutsche Gesellschaft fiir Zeitge-
schichtliche Fragen®.

W kolejnym etapie swego rozwoju naukowe-
g0, na poczatku ktérego dr hab. Janina Jozwiak
przebywata na stazu naukowym w Office of Po-
pulation Research na Uniwersytecie Princeton
(ostatni kwartal 1990 r.), nadal interesowala si¢
zastosowaniami metod matematycznych i staty-
stycznych w badaniach proceséw ludnos$ciowych.
Oproczrozwazan teoretycznych zwigzanych z mo-
delowaniem proceséw demograficznych zajmuje sie
zastosowaniamimodeli projekcyjnych, w szczegol-
nosci do analiz procesu starzenia sie ludnosci - jego
demograficznych determinant oraz konsekwencji
dlasystemu emerytalnego w Polsce, wyprzedzajac
zreszta pozniejsza debate o tych kwestiach®. Zagad-
nieniom modelowania dynamiki populacji poswie-
cone byty publikacje dotyczace modeli wieloregio-
nalnych, w tym autorska propozycja oceny wktadu
poszczegolnych regionéw w proces reprodukeji lud-
nosci z wykorzystaniem koncepcji wartosci repro-
dukceyjnej populacji®. Pojawiaja sie tez nowe watki
badawcze. Szczegdlnie wazne jest zwrocenie uwagi
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na zachowania demograficzne w zmieniajacym sie
kontekscie spotecznym i ekonomicznym. Autor-
ska koncepcjabadania zachowan demograficznych
traktuje zachowania jednostki jako efekt (hierar-
chicznego) procesu podejmowania decyzji. Kon-
cepcja tauwzglednia w dynamicznym ujeciu opty-
malizacje tzw. modelu Zycia jednostki®. Publikacje
omawiajgce te zagadnienia wpisywaty si¢ w euro-
pejska debate¢ o zmianie paradygmatu badan demo-
graficznych. Polega ona na przejs$ciu od uje¢ w skali
makro do ujeé w skali mikro i determinuje zmiane
podejscia badawczego do proceséw demograficz-
nych, a takze wymaga poszerzenia spektrum me-
tod analizy przebiegu zycia jednostki. Przyczynity
si¢ one takze do rozwinigcia debaty o zmianie pa-
radygmatu badan demograficznych w Polsce, ktéra
utatwita whaczenie demograféow polskich do mig-
dzynarodowych programéw badan demograficz-
nych w Europie, zapoczatkowanych w latach 90.
ISiD przystapit do pierwszego miedzynarodowe-
go programu badan demograficznych w Europie
pt. ,Fertility and Family Surveys in Countries of
the ECE Region”, realizowanego pod auspicjami
Funduszu Ludnosciowego Narodéw Zjednoczo-
nych (UNFPA) w réznych krajach europejskich
w latach 90. Instytut brat udziat w pierwszej edycji
badan kolejnego programu ,,Generations and Gen-
der Programme”, ktory zostat uruchomiony w ro-
ku 2000 przez Europejska Komisje Gospodarcza

ONZ (UNECE) i wiodace europejskie instytuty
badawcze. Pierwsza edycja badan zakonczyta si¢
w 2016 1. Instytut uczestniczy takze w drugiej edy-
¢ji badan rozpoczetej w 2020 .

Réwnolegle z rozwojem badan ankietowych
dotyczacych zachowan demograficznych dosko-
naleniu ulegaty metody analityczne stosowane do
analizy danych indywidualnych. W zwigzku z mo-
delowaniem dynamiki zachowan jednostek dr hab.
Janina Jozwiak zainteresowata si¢ metoda anali-
zy historii zdarzen i specyficznymi dla tej anali-
zy technikami stuzacymi badaniu cyklu zycia jed-
nostki, czego efektem jest wspotautorstwo dwoch
monografii wydanych wlatach 90.

Osiagniecianaukowe dr hab. Janiny Jézwiak
ijej aktywnos¢ na rzecz rozwoju demografii i na-
uk ekonomicznych zostaly uwienczone tytutem
profesora nauk ekonomicznych nadanym w1993 r.

Koniec lat 90. i pierwsza dekada X X1 wieku
przynosza kolejny zwrot zainteresowan nauko-
wych prof. Janiny Jozwiak. Pasjonuje si¢ mechani-
zmem zmian demograficznych w Polsce oraz wply-
wem czynnikow spotecznych i ekonomicznych na
te zmiany. Zwraca uwagg, ze koncepcja drugiego
przej$cia demograficznego dotyczaca zmian de-
mograficznych w krajach Europy Péinocnej czy
Zachodniej, obserwowanych od konca lat 60., nie
ma pelnego zastosowania w polskich warunkach,
gdzie zachowania jednostek sg znacznie bardzicj
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wrazliwe na niepewnosc¢ ekonomiczna, natomiast
przemiany $wiatopogladowe odgrywaja mniejsza
role. Szezegolne znaczenie w ksztattowaniu tych
zachowan maja pozycja na rynku pracy i edukacja®.
Inne publikacje odnosza si¢ rowniez do zmian de-
mograficznych w skali $wiata, a zwlaszcza do glo-
balnego wymiaru procesu starzenia sie ludnosci®.
Ostatnie publikacje dotycza Polski i Europy: roz-
wazania artykutu z 2008 r. o przyczynach utrzy-
mujacej si¢ niskiej ptodnosci i poszukiwaniu wiha-
Sciwych rozwigzan nie tracg swej aktualnosci,
podobnie jak ocena demograficznych uwarunko-
wan rynku pracy w Polsce czy skutkéw ekonomicz-
nych przewidywanych zmian ludnosciowych w Pol-
scel. Artykutz 2012 r. wraca do kwestii waloréw
wyjasniajacych koncepcji drugiego przejscia demo-
graficznego, przedstawiajac rekapitulacj¢ badan
empirycznych nad przemianami zachowan doty-
czacych rodziny w Europie®.

Réznorodno$é podejmowanych problemow
o charakterze teoretycznym i empirycznym oraz
ewolucja zainteresowan naukowych prof. Janiny
Jozwiak wpisujg si¢ w najbardziej znaczacy nurt
wspotezesnych badan proceséw ludnosciowych,
$Swiadezace o umiejetnosci dostrzegania zagad-
nien waznych na kolejnych etapach rozwoju tych
badan. Jej dokonania naukowe, a takze udziat
w miedzynarodowych projektach badawczych

i konferencjach przyczynily sie nie tylko do szcze-
golnie wyrdzniajacej sie pozycji w polskim sro-
dowisku naukowym, ale takze do miejsca w mie-
dzynarodowej spotecznosci demograficznej. O jej
pozycji naukowej jako demografa §wiadczy wybor
na wiceprezydenta (1999-2003) oraz prezydenta
(2003-2008) przez cztonkéw Europejskiego Sto-
warzyszenia Badan nad Ludnoscia (European As-
sociation for Population Studies - EAPS). Po upty-
wie tej kadencji zostata powotana na honorowego
prezydenta EAPS.

Profesor Janina JozZwiak byta niewatpliwie
uczona o $wiatowym wymiarze. &
PROF. DR HAB. IRENA E. KOTOWSKA, Instytut Statystyki
i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH,
prorektorka ds. nauki, dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii,
Kolegium Analiz Ekonomicznych
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'™ Spekany swiat
' Nieréwnosci — kwestia
fundamentalna

sej ten stanowi kontynuacje rozwazan na temat wy-
— 7 wan instytucjonalnych we wspotezesnym, speka-

nym, chwicjnym §wiecie, nacechowanym gteboko ne-

gatywnymi, groznymi zjawiskami, nietadem, anomia
— 027 Nasilajaca si¢ w wyniku tego niepewnoscia co
do przysztych zmian spoteczno-gospodarczych, a zwlaszcza ge-
opolitycznych. W poprzednim eseju (Gazeta SGH, zima 2026)
przedstawiona zostata dtuga lista wspotezesnych patologii. Cho¢
w naukowych analizach na ten temat podkresla si¢ wiclo$¢ przy-
czyn takiego stanu, w dodatku przyczyn synergicznie wspotzalez-
nychisplatanych, to zarazem wiele wskazuje, Ze przyczyny te ma-
japrzede wszystkim wlasnie podloze instytucjonalne. Na li$cie
rzeczonych patologii poczesne miejsce zajmuja nieréwnosci spo-
teczne i ich poglebianie sie. Owo poglebianie si¢ nieréwnosci do-
tyczy zwlaszeza okresu, poczawszy od lat 80. XX wicku az do dzis.

NIEROWNOSCI SPOLECZNE JAKO EPIDEMIA XXI WIEKU
Nierdéwnosci to zjawisko, ktore wystepuje w tak wielu krajach, ze
mozna je nawet uznac za swego rodzaju globalng epidemie czy no-
wotwor X X1 wieku, zwlaszcza zwazywszy na negatywne nastep-
stwa, w tym ci¢zkie schorzenia systemu politycznego, zagrozenia
dlademokracji, erozje zaufaniaiinne. Problem ten, co nic zawsze
jestuswiadamiane, dotyczy tez Polski, czego dowodza autorzy
ksiazki pod wymownym tytulem Nieréwnosci po polsku. Dlacze-
go trzeba si¢ nimi zajqé, jesli chcemy dobrej przysztosci nad Wistq
[Bukowski, Sawulski 2024].

Cho¢ pojecia ,nierdéwnosci spoteczne” oraz,, réwnosc” sg sta-
re jak §wiat, to weiaz sa one rozmaicie interpretowane, aich zakres
iskutki nieustannie wzbudzaja gl¢cbokie kontrowersje. Narastanie
globalnych nieréwnosci i ich negatywne nastepstwa sklaniaja nie-
ktorych badaczy wrecz do postulatéw wprowadzenia limitowania
wielkos$ci bogactwa. To tzw. nurt limitarianizmu, co m.in. wyraza
tytutksiazkinaten temat - Limitarianism: The Case Against Extre-
me Wealth [Robeyns 2025].

W polityce spoleczno-gospodarczej poszcezegolnych krajow
do problemu (nie)réwnosci podchodzi sie rozmaicie, w zaleznosci

przede wszystkim od politycznej opcji partii rzadzacych i intere-
sow wyborczych. W praktyce przektada sie to nierzadko nabtedne
- czesto skutkujgee negatywnymi, wysoce kosztownymi nastep-
stwami - decyzje podejmowane na poszczegolnych instytucjonal-
nych szczeblach rzadzenia i zarzadzania.

Obecnie jest to istotne, tym bardziej ze $wiat doswiadceza
wielkiej cywilizacyjnej, przetfomowej przemiany, ksztattowanej pod
wplywem rozwoju sztucznej inteligencji. Dokonujgca sie rewolucja
determinuje za$ terazniejszo$¢ i przysztosé przemian w gospodar-
ce oraz spoleczenstwie. Przy tym wiele wskazuje, ze 6w przetom
nie zmniejsza wyzwan zwigzanych z narastaniem nieréwnosci,
przeciwnie — moze je nasilaé, o czym $wiadcza chociazby przeja-
wy cyfrowego wykluczenia niektérych grup spotecznych z jednej
strony, a z drugiej ksztattowanie si¢ tzw. arystokracji cyfrowej.

Wrynikajace z rozwoju cywilizacyjnego dobrodziejstwa, ale
tez zagrozeniaipatologie, wystepujace w wielu dziedzinach zycia,
tworza nowa przestrzen i potrzebe zaréwno dla debaty oraz reflek-
sji na temat (nie)réwnosci spotecznych, jak i ich nastepstw w no-
wych warunkach cywilizacyjnych. Kluczowe znaczenie ma przy
tym kompleksowos¢, holizm oraz uwzglednianie aspektow eko-
nomicznych, politycznych, spotecznych, w tym etycznych i innych.

PRZEPASTNE NIEROWNOSCI

Uporczywe utrzymywanie si¢ wysokiego poziomu szeroko rozu-
mianych nieréwnosci spotecznych, niemajacych zadnego — ani eko-
nomicznego, ani spotecznego — uzasadnienia, to zjawisko nalezace
do szczegdlnie groznych patologii wspotezesnego Swiata. O tym,
ze ma to podtoze instytucjonalne, i o tym, jak destrukeyjny jest
wplyw tego typu patologii na rozwdj kapitatu ludzkiego i spoteczny
dobrostan, przekonuja wyniki badan naukowych. Spektakularne
sa zwlaszcza prace badaweze uhonorowanych w 2024 r. Nagroda
Banku Szwecji im. Alfreda Nobla ekonomistow Darona Acemoglu,
Simona JohnsonaiJamesa A. Robinsona. Ich publikacje obnaza-
jarozmaite btedy w polityce spoteczno-gospodarczej w wielu kra-
jach, a zarazem katastrofalne ich nast¢pstwa, w tym wynikajace
wlasnie z wystepowania przepastnych nieréwnosci spotecznych.
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Naukowcy ci przestrzegaja, ze w sytuacji, gdy bogactwo przektada
si¢ nastatus i wladze, ,szalenczy ped ultrabogatych do gromadze-
niajeszcze wickszego bogactwa staje si¢ nieunikniony”. Acemoglu
wartykule pod znamiennym tytutem Billionaire power: There may
be away to escape a new gilded age wskazuje na ,koniecznos¢ sto-
sowaniasilniejszych $rodkéw instytucjonalnych ograniczajacych
wplyw uprzywilejowanych i identyfikowania polityk, ktére two-
rza dysproporcje” (ang. Pursue stronger institutional means of li-
miting the influence of the privileged and reconsider policies that
create disparities) [Acemoglu 2024]. Noblista ten stwierdza wrecz,
ze: , Musimy zacza¢ powazna rozmowe wokot tego, co wlasciwie
powinnismy cenic¢ oraz jak mozemy uzna¢ i wynagradza¢ dokona-
nia, prace tych, ktérzy nie zarzadzaja ogromnymi fortunami (...).
Skoro miliarderzy i tak juz wywieraja nadmierny wptyw na spo-
leczenstwo, kulture i polityke, nie odpowiadajac zupelnie przed
nikim, ostatnig rzecza, jaka powinnismy robi¢, jest udostepnia-
nie imjeszcze wickszych forow publicznych, np. wlasnej sieci spo-
tecznosciowej, ktora amerykanski miliarder Elon Musk uzyskat
wraz z zakupem platformy X. Zamiast tego powinnismy domagac
sie mocniejszych srodkow instytucjonalnych, ktore ograniczatyby
wladze i wplyw juz uprzywilejowanych, jak réwniez przemysleé
polityke podatkowa, regulacyjng i wydatkows, ktora w ogole dopro-
wadzita do tak gigantycznego rozwarstwienia” [Acemoglu 2024].

PONURE STATYSTYKI

Statystyki miedzynarodowe ilustruja, jak wielce przepastne sa
nieréwnosci, jak glebokie jest rozwarstwienie spoteczne. Potwier-
dzaja to m.in. raporty opracowywane przez ponad 200 naukow-
cow z calego swiata, stowarzyszonych w World Inequality Lab.
Ze statystyk tych wynika, ze obecnie 10% ludno$ci $wiata posia-
daok.76% catkowitego §wiatowego majatku. Natomiast biedniej-
sza polowa ludnoéci §wiata (50%) jest wlascicielem zaledwie 2%
tego majatku. Przy tym dochody 10% najbogatszych ludzi stano-
wig ok. 52% $wiatowego dochodu, podczas gdy na najbiedniejsze
50% populacji przypada tylko 8,5%. Z raportu z 2026 r. wynika,
ze dzisiejsze nieréwnosci nie ograniczaja sie do dochoddéw czy bo-
gactwa. Wplywaja bowiem na kazda dziedzing zycia gospodarcze-
go i spotecznego. ,Globalne nieréwnosci w dostepie do kapitatu
ludzkiego pozostaja ogromne, prawdopodobnie stanowiac znacz-
nie wicksza luke niz wickszos¢ ludzi mogtaby sobie wyobrazi¢”
[World Inequality 2026]. Na przyklad §rednie wydatki na eduka-
cje nadziecko w Afryce Subsaharyjskiej wynosity zaledwie okoto
200 euro (parytetsity nabywezej, PPP), w poréwnaniu z 7400 euro
w Europie i 9000 euro w Ameryce Poéinocnej i Oceanii. Tak wiel-
kie dysproporcje przesadzaja o szansach zyciowych kolejnych po-
kolen, utrwalajac ,geografie szans”, co pogtebia i utrwala global-
ne ,hierarchie bogactwa” [World Inequality 2026].

Ponadto z badan naukowych wynika, ze w warunkach roz-
woju technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji procesy roz-
warstwienia spotecznego moga sie nasilac, zwhaszeza w sytuacji
braku efektywnych strategii zarzadzania rozwojem i wykorzy-
stywania nowych technologii. Juz obecnie bowiem identyfiko-
wane sa przejawy technofeudalizmu [Varoufakis 2024]. Co gor-
sza, ros$nie ryzyko swego rodzaju technofaszyzmu. Tak bowiem
mozna interpretowac publikacje Alexa Karpa, generalnego dy-
rektora Palantir Technologies, amerykanskiej firmy specjalizu-
jacej sic wrozwoju i analizach wielkich zbioréw danych (big data)
orazsztucznej inteligencji. Karp wzywabowiem Doline Krzemowg
do budowy broni autonomicznej, porzucenia ,mi¢kkiej retoryki”
oraz zrezygnowania z ,teatralnych debat na temat etyki” narzecz

twardej sity militarnej i wspierania autorytarnych modelii me-
tod funkcjonowania panstwa [Karp 2026; Karp 2025]. Takie po-
dejscie wwielu analizach postrzegane jest whasnie jako technofa-
szyzm [Blew 20206)].

NIEROWNOSCI - WIELOWYMIAROWE,
FUNDAMENTALNE WYZWANIE

Badania nier6wnosci wskazuja, ze jest to problem ztozony, wielo-
wymiarowy i nie sprowadza si¢ wytacznie do kwestii materialnych,
jaksi¢ nierzadko sadzi. Dlatego tak wazne jest szersze, wieloaspek-
towe podejscie do tego zagadnienia. Taka wlasnie wieloaspekto-
wos¢ cechuje analizy zawarte w ksiaZce pod symptomatycznym
tytutem ROWNOSC. Dlaczego jest wazniejsza niz myslisz. Publi-
kacja ta stanowi zapis przeprowadzonej w maju 2024 r. w Paris
School of Economics rozmowy dwoch naukowcow — francuskie-
go ekonomisty Thomasa Piketty’ego (autora m.in. stynnego dzie-
la pt. Kapital w XX1 wieku) oraz amerykanskiego filozofa polity-
ki Michaela J. Sandela (autora $wiatowego bestselleru pt. Czego
nie mozna kupié za pienigdze).

Piketty i Sandel rozpatruja nieréwnosci z uwzglednieniem
trzech gtownych kontekstow tego zjawiska: kontekst ekonomiczny
(dotyczacy dystrybucji dochoddw i majatku), kontekst polityczny
(dotyczacy glodu, whadzy i uczestnictwa) oraz kontekst psycholo-
giczno-spoteczny (dotyczacy takich kategorii, jak godnosé, status,
szacunek, uznanie, honor i powazanie). Wielokontekstowo$¢ roz-
wazan wyrazam.in. nastepujaca fraza: ,Podzial miedzy zwyciez-
camiiprzegranyminiceustannie si¢ pogtcbia, zatruwa nasze zycie
polityczne i nas dzieli. Wynika on czes$ciowo z powiekszajacych sie
nieréwnosci dochodowych i majatkowych (...), ale nie chodzi tyl-
ko o to. Podzial ten wynika réwniez ze zmieniajacego si¢ stosun-
ku do sukeesu, procesu, ktory towarzyszy poglebianiu sie nier6w-
nosci. Ludzie, ktorzy znalezli sie na szczycie, najezesciej sktaniaja
si¢ ku przekonaniu, ze ich sukces jest ich zastuga, ze stanowi mia-
re¢ ich kompetencji i ze w zwiazku z tym oni zastuguja na nagro-
de, ktora daje im rynek. W domysle zatem ci, ktorzy zostali z tytu,
ktorzy maja trudnosci, réwniez sobie na swdj los zastuzyli” [Pi-
ketty, Sandel 2026, s. 53].

Potwierdza to zarazem wnioski wynikajace z innych badan,
ktore dowodza, ze im bardziej bogactwo przeklada si¢ na status,
tym wicksza waga przywiazywana jest do pogladéw miliarderow.
Zatemna ,wladze¢ sakiewki” naktadassi¢ ,wladza dyletantow”. Jesli
bowiem ,status powiazany jest zbogactwem, anieréwnosci majat-
kowe rosna do wielkich rozmiardéw, fundament, na ktérym opiera
si¢ eksperckosé, zaczyna kruszeé” [Acemoglu 2024].

Sandel i Piketty identyfikujg negatywne nastepstwa nara-
stania nieréwnosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, demo-
grafii, edukacji, ochrony zdrowia, klimatu i finanséw publicznych.
Kwestie te rozpatrywane sa przy tym z uwzglednieniem wystepu-
jacych migdzy tymi obszarami sprz¢zeniami zwrotnymi, majacy-
mi niekiedy symptomy swego rodzaju wezta gordyjskiego, nace-
chowanego wysoce negatywna synergia.

Piketty i Sandel rozprawiaja si¢ z wieloma mitami dotycza-
cymi pojmowania, pomiaru i nastepstw (nie)réwnosci spotecz-
nych. Dzi$, we wspdlcezesnym swiecie, nacechowanym chaosem,
spekaniem, niebezpieczna chwiejnoscia i geopolityczna niestabil-
noscia, takie podejécie nabiera specjalnego wymiaru. Naukowcy
ci ostrzegaja przed bledami badz tez powierzchownos$cia w trak-
towaniu problemu nieréwnosci, przede wszystkim w polityce spo-
feczno-gospodarczej. Dlatego rozpatrujg problematyke nieréow-
nosci takze przez pryzmat godnosci ludzi i szacunku, uznania dla
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ich pracy. Wykazuja, ze 6w brak szacunku i uznania ,,jest szcze-
golnie widoczny w poziomie wynagrodzen ludzi w branzy finan-
sowej. Dlaczego ktos zarzadzajacy funduszem hedgingowym za-
rabia pi¢¢ tysiecy razy wigcej niz nauczyciel, pielegniarka, a nawet
lekarz?” [Piketty, Sandel 20206, s. 72]. Naukowcy ci oceniaja to ja-
ko kompletnie niestuszne, niesprawiedliwe i catkowicie niepro-
porcjonalne m.in. wzgledem wktadu pracy ludzi o tych zawodach.
Zdaniem Sandela ,niesprawiedliwos¢ to jednak nie wszystko — to
jestrowniez swego rodzaju zniewaga. Jest to zbiorowa zniewaga
formutowana - nawet jesli nie wprost - przez nasze spoleczenstwa
pod adresem ludzi, ktorzy zajmuja si¢ czyms, co jest postrzegane
jako »prawdziwa« praca, czyli pod adresem opickundw, elektry-
kow, hydraulikéw. Dlaczego w ich edukacje i szkolenie nie inwe-
stujemy tyle samo co w wyksztatcenie osdb, ktore beda nalezeé
do klasy profesjonalistow? Dlaczego nie cenimy ich pracy?” [Pi-
ketty, Sandel 2026, s.72].

Sandel zatem silnie eksponuje kwestie godnosci pracy. Wyka-
zuje, ze w przypadku nieréwnosci ,problemem nie jest wylacznie
niesprawiedliwo$é, ktéra mozna wyeliminowaé dzigki redystrybu-
cji. Zrédtem problemu jest réwniez brak uznania i poszanowania
wszystkich tych, ktorzy nie ukonezyli studiow, a mimo to wnosza
warto$ciowy wktad w dobro wspdlne” [Piketty, Sandel 2026, s.73].
Zarazem Sandel ocenia, ze: ,Wszelkie nasze nadzieje na zmniej-
szanie nieréownosci ekonomicznych i politycznych moga sie spetnic¢
tylko pod warunkiem, ze udanam sie stworzy¢ warunki sprzyjaja-
ce wiekszej rownosci w obszarze uznania, honoru, godnosci i sza-
cunku” [Piketty, Sandel 2026, s.114].

Piketty i Sandel formutujg wiele rekomendacji dla polityki
spoleczno-gospodarczej, co maspecjalny walor uzytecznosci prak-
tycznej. Rekomendacje te dotycza m.in. sprawiedliwszych zasad re-
krutacji na studia wyzsze, ale tez konieczno$ci zmian w polityce
podatkowej, w tym m.in. zwiekszenia progresji podatkowej. Prak-
tyka dowodzi bowiem, ze nieprawidtowosci w obydwu tych obsza-
rach prowadza do rozlicznych strat spotecznych, przede wszystkim
do zaprzepaszczania talentow, co wynika z — istniejacych wsku-
tek nieréwnosci — barier rozwoju najcenniejszego potencjatu, ja-
kim jest potencjat ludzki. Prowadzi to do niepowetowanych, wy-
soce spotecznie dotkliwych i wysoce niebezpiecznie szkodliwych
strat, po wielekro¢ grozniejszych niz straty materialne. Te sa bo-
wiem mozliwe do usunigcia. Dlatego tez Piketty i Sandel mniej sku-
piaja sic na kwestiach materialnych, podkreslajac zreszta dokonu-
jacy sie od wiekéw postep materialny (i nie tylko), jakiego ludzkosé¢
doswiadcza. Postep takinie rozwiazuje jednak problemu szeroko
rozumianych nieréwnosci, takze wynikajacych ze specyfiki do-
konujacego si¢ obecnie przetomu cywilizacyjnego, zwiazanego
z rozwojem sztucznej inteligencji, co zarazem m.in. zwicksza ry-
zyko szkodliwej dehumanizacji, czyli odczlowieczenia procesow
i wiczi spoteczno-gospodarczych.

Dialog Sandelai Pikettyego koresponduje z tezami zawarty-
miwksiazce pt. Dlaczego narody przegrywajg autorstwa noblistow
AcemogluiRobinsona, ktérzy stwierdzaja wrecez, ze ,najezestsza
przyczyna tego, ze narody dzisiaj przegrywaja, jest funkcjonowa-
nie w nich instytucji wyzyskujacych” [Acemoglu, Robinson 2014].

Badania naukowe dowodza, ze doktadne rozpoznanie zagad-
nienia nieréwnosci wymaga uwzgledniania dorobku wielu dzie-
dzin, takich jak ekonomia, filozofia czy politologia i innych. Roz-
woj badan dotyczacych mozliwosci, metod i narzedzi stuzacych
zmniejszaniu nieuzasadnionych nieréwnosci zwicksza szanse na
to, ze znajdzie to w jakiej$ formie pozytywne przelozenie na spo-
teczno-gospodarcza rzeczywistosc.

KONKLUZJA
Studia literatury przedmiotu dowodza, ze wielce ztozony problem
nierownosci pozostaje w $cistym zwiazku z rozwiazaniami insty-
tucjonalnymi, ktérych kwintesencjg sa modele ustroju spoteczno-
-gospodarczego, modele kapitalizmu. Zatem szeroko rozumiane
nieréwnosci to problem zmuszajacy do refleksji na temat modeli
ustroju spoteczno-gospodarczego, modeli kapitalizmu, tych gene-
rujgcych nieréwnosci i tych, ktore sprzyjaja ich tagodzeniu. Mo-
dele takie determinujg bowiem relacje panstwo-rynek oraz prefe-
rencje i strategiczne, dtugookresowe cele, wykraczajace poza cykle
wyborcze cele spoleczno-gospodarcze, ukierunkowane na zakta-
dany system wartosci. Stad kluczowe znaczenie klarownosci poli-
tyki ustrojowej. Brak klarownosci i dryfowanie polityki ustrojowej
to zrédta anomii, czyli chaosu w systemie wartosci. To z kolei mo-
ze tworzy¢ urodzajne podtoze narastania nieréwnosci.
Przedstawione turozwazania obrazuja, jak ztozony i jak trud-
ny jest to problem. Uzasadnia to konieczno$¢ jego nalezytego usy-
tuowania w polityce spoteczno-gospodarczej jako kluczowego wy-
zwania dla ksztattowania spotecznego dobrostanu. Natomiast
dotychcezasowa sytuacja i dane statystyczne obnazaja utomnosci
polityki w tym obszarze. Nie mozna wykluczy¢, ze w jakiej$ mie-
rze wynika to m.in. ze ztozonosci problematyki nieréwnosci, pro-
blematyki nacechowanej nierzadko syndromem wezta gordyjskie-
go. Zarazem stwarza to niestety ryzyko, ze podejscie decydentow
do tej problematyki moze by¢ ksztattowane przez prawo trywial-
nosci Parkinsona. Ale o tym w kolejnym eseju.
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Niech Chang'e
bedzie z wami!

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

a tamach ,,Chinskiego

impulsu” pisatem juz

o programie kosmicz-

nym Panstwa Srodka:

jego historii i osiagnie-

ciach oraz o trudnych do zapamietania,
ale znamiennych kulturowo nazwach
chinskich statkow kosmicznych: Qian-
fan M., Mengzhou % #F czy Beidou 4t
3} Patrz nr 3/2025 (388) Gazety SGH.
Zdarzenia ostatnich miesi¢cy kaza jed-
nak wréci¢ do tematu. Po pierwsze, SGH
powitata w gronie doktoréw honorowych
Stawosza Uznanskiego-Wisniewskie-
go, astronaute Europejskiej Agencji Ko-
smicznej (ESA) i promotora rodzacej si¢
nanaszych oczach gospodarki kosmicznej.
Po drugie, po 53 latach ludzie po raz kolej-
ny dotarli na orbite Ksi¢zyca. W tym nie-
codziennym wydarzeniu wzicta udziat
amerykansko-kanadyjska zatoga misji
Artemis I na poktladzie statku Integrity.
Warto éw lot przywotlaé¢ w szerszym
kontekscie goniacych za Amerykana-
mi Chinezykow. CLEP, czyli Panstwowy
Program Eksploracji Ksiezyca, jest poki
co realizowany z uzyciem automatycz-
nych sond naukowych. W latach 2007-
2026 ChRL wystrzelita szes¢ misji. Kaz-
da z nich realizowata kolejne planowane
etapy: dotarcie na orbite Ksi¢zyca, ladowa-
nie, wypuszczenie tazika, ladowanie na
niewidocznej z Ziemi stronie Ksi¢zyca
iutrzymanie znia tacznosci, dostarczenie
zpowierzchni skatigleby, awreszcie przy-
wiezienie po raz pierwszy w historii pro-
bek ze wspomnianej ciemnej strony Srebr-
nego Globu. Wszystkie misje, jak chwali
si¢ Chinska Narodowa Administracja Ko-
smiczna, zostaty zrealizowane terminowo.

Przetestowano sprzet i dokonano szeregu
nieraz przetomowych badan, m.in. iden-
tyfikujac wode w ksiezycowym pyle, wy-
konujac obserwacje gwiazd w widmie X,
anawet uruchamiajac pierwsza ksiezyco-
wa sie¢ wi-fi.

Kolejne zaplanowane loty obejma
rozpoznanie obszarow przysztego la-
dowania chinskich tajkonautéow na po-
wierzchni Ksi¢zyca, co mialoby nasta-
pi¢ do 2030 r. Docelowym miejscem
ma by¢ potudniowa pétkula lunarna,
gdzie astronomowie poszukujg bez-
piecznego, ptaskiego podtoza i obecno-
$cilodu wodnego. Chiny rozwijaja w tym
celu nowe, ciezkie rakiety Chang Zheng
10 (K4E, Dlugi Marsz) przeznaczone do
wyniesienia pojazdéw Mengzhou (%
#, Statek Marzen), ladownikéw Lany-
ue (A, Siegajacy Ksiezyca) oraz zalég
w kombinezonach zaprojektowanych do
wykonania spaceru po niego$cinnej ksie-
zycowej powierzchni.

CLEP jest réwnoczesnie wste-
pem do wickszej inicjatywy Miedzy-
narodowej Lunarnej Stacji Badawczej.
W jej ramach Chiny planuja okoto 2035r.
konstrukeje statej ksiezycowej infrastruk-
tury naukowej. Baza miataby utrzymy-
wac rotacyjna obecno$¢ personelu prowa-
dzgcego prace geologiczne i astronautycz-
ne, aw przysztosci stuzy¢ za zaplecze dal-
szych misji w gtab Uktadu Stonecznego
(zrobotyzowanych i zalogowych). Mia-
taby tez stanowic¢ jasny symbol chinskiej
wizji ,odwiecznej cywilizacji inzynierow
iastronomow”.

Bez wzgledu na to, czy przed, czy po
Artemis, Chinczycy i tak dotra na Ksie-
zyc. 7 punktu widzenia Pekinu to nie

tylko kwestia geopolityki, lecz takze ele-
ment szerszego projektu cywilizacyjnego.
Ksi¢zyc pelniniebagatelna funkcje w chin-
skiej kosmologii, wyznaczajac kalendarz
wszystkich tradycyjnych $wiat. Obecny
jest wlegendach, w basniach i zapisie nie-
zliczonych chinskich znakow zawieraja-
cychklucz ksiezycowy F: ¥, i, ¥, 2, fit...

Ta symbolika ma réwniez swéj wy-
dzwiek feministyczny. Oto naprzeciw
dzielnej Artemidy — greckiej bogini to-
woOw i przyrody, patronki misji zachod-
nich - staje zwiewna Chang'e, %% # -
niebianska opiekunka zbiorow, jesieni
i przyjazni, ktorej imi¢ noszg sondy chin-
skie. Obydwie mityczne niewiasty, ktore
mocarstwawziety nasztandary, sa kobie-
tami silnego charakteru i, nawet jesli tyl-
ko metaforycznie, wyznaczaja dzis kieru-
nek nowego wyscigu.

A tytulem celowo niezgrabnego
podsumowania polecam moim czytelni-
kom lekture ksiazki Przysztosé geografii.
Jak polityka w kosmosie zmieni nasz swiat
T. Marshalla. Na jej kartach autor tylez
fascynujaco, co pragmatycznie pokazu-
je,jakidlaczego mocarstwa, poprzez eks-
ploracje¢ Ksiezyca, rywalizujg o nowe ob-
szary uprawiania politykiibiznesu. I tego
zorientowania w astropolityce i okoto-
ziemskim biznesie zycze wszystkim stu-
diujacym w SGH.

Sledzgc przygotowania do zapo-
wiadanej w 2027 r. podrézy Artemis I11,
przekornie powiem: Niech Changebedzie
zwami! B
KRZYSZTOF KARWOWSKI, przewodniczacy
Samorzgdu Doktorantdw, doktorant IV roku, Szkota
Doktorska SGH
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Transmutacyjne
bociany

| pomaranczowi
dywersanci

iosna dla niektdrych jest

czasem intensywnego

grzebania w ziemi, in-

nym daje si¢ ona we zna-

ki w bardziej metafizycz-
ny sposob. Parafrazujac Juliana Tuwima: ,,Znow
chodzimy w rozpictym palcie i trzymamy rece
w kieszeniach”.

Niecierpliwosc¢ kaze niektorym znas palic¢ ku-
kty Marzanny, innym zas budzi¢ si¢ do zycia bar-
dziej powsciagliwie, niespiesznie wypatrujac jej
postancow, tym bardziej ze takze wiosna weale si¢
tego roku nie spieszyla, tak jakby zimowe uspienie
miato zosta¢ znami na dtuzej. Ostatecznie jednak,
kiedy ptaki zaczynaja znowu cztowieka budzic juz
o piatej, to mozna powiedzie¢ z cata odpowiedzial-
noscia: ,Wiosna, wiosna, wiosna, ach to Ty”.

Swiezo$¢ traw i kwiatéw ma swoje korzenie
wziemi. Porzadki wiosenne w ogrodzie pozwalaja
odstoni¢ larwy czerwi i opuchlakow. Budza sie ¢émy
i motyle, zapach i kolor tych drugich budzi w nas
apetytna zycie na nowo.

Budza sie takze szkodniki. Jednym z nich jest
stonka ziemniaczana (tac. Leptinotarsa decemline-
ata), przebiegly opancerzony wojownik wyczeku-
jacy okazji do napasci na skrobie. Czarny charak-
ter z dziecinstwa, pomaranczowy chrzaszcz o ztej
stawie. Stonke pami¢tam z mocnego przekazu pro-
pagandowego, powielanego dekadami, traktujace-
g0 ja jako owada zgnitego imperializmu. Okazu-
jesie, ze zagrazata naszym rodzimym uprawom
ziemniaka i nie tylko juz od lat 40. XX wieku, kie-
dy to przywedrowatla do Europy z Ameryki. Jed-
nak w latach 50. podawano, ze to lotnictwo USA
miato zrzucac stonke z samolotéw na kraje socja-
listyczne. A jest to ,,owad lotny, szczego6lnie ak-
tywny w okresie po przezimowaniu i ekspansji

w poszukiwaniu nowych
roslin wiosna™. Ziemia od
zawsze wiele ukrywa. Przy-
pomniatam sobie znajdowa-
ne do niedawna co i rusz na po-
lu, zakopane plastikowe butelki
z zebranymi zukami (tac. Leptino-

tarsa decemlineata). Plastik sprzed kil-
kudziesieciu lat przetrwat w ziemi w sta-

nie prawie nienagannym, drazniac niepokojaco
wyobraznie. Brudna przezroczysta butelka wypel-
niona oblepionymi ziemig robalami wygladajak za-
gubiony w czasie statek kosmiczny, prawdziwa taj-
na bron biologiczna.

Stonka ziemniaczana, traktowana w PRL ja-
ko gtowny powdd niedoboréw na rynku zywnos-
ci, cieszyla si¢ bardzo zla stawa. Niedawno odkry-
fam zapiski z lat 50. traktujace
o zuku z Kolorado wlasnie?,
odnalaztam tez notatke
do zarzadu ochrony
i kwarantanny roslin
na temat innego szkodni-
ka — oprzednicy jesiennej, ktorej pierwsze stadium
(stadium robala) wykluwa sie takze wiosna. Poda-
no w niej, ze ,jedna dorosta gasienica w ciagu doby
zjada przecietnie jeden sredni lis¢. W ciagu pieciu
dni okoto 10 000 gasienic moze spowodowac cal-
kowity gotozer na 20-letniej morwie”. Wygladam
przez okno. Nic si¢ nie zmienito. Morwy nadal sto-
ja, niesmialo wypuszczajac pierwsze liscie. Sa zresz-
ta wyjatkowo ostrozne pod tym wzgledem i czekaja,
az promienie stonca beda bardziej przewidywalne.

Kazda wiosna jest petna radosci i pracy dla
braci mniejszych, jedynie ludzie potrafia z niej
zrobi¢ sprzyjajaca okazje do napasci na innych.
Na starym wiazie usiadta para synogarlic. One
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takze czekaly na wiosne. Sprawdzitam, niestety
stonek nie ruszaja, natomiast nie gardza gasienica-
mi. Rzecz w tym, aby utrzymac réwnowage w licz-
bie ptakéw i gasienic.

Zdarzassie, w kazdym wieku, ze dopadajanas
rézne szmergle, jedni hoduja weze, drudzy cho-
dza na bodybuilding lub $piewaja, jeszcze inni ko-
lekcjonuja polubienia lub buduja drzewa, a nawet
cate lasy i puszcze genealogiczne. Moim ostatnim
szmerglem jest przyroda i porywa mnie ona row-
nie mocno, jak niegdy$ powiesci Nabokova czy ro-
bienie sekretéw kwietnych w ziemi. Nie ma oczy-
wiscie w tym nic nadzwyczajnego, jestesmy tutaj
tylko przechodniami, kazdy chce zatrzymac w swo-
jej pamieci jak najwiecej. Otwieram okno, chtod-
ne wiosenne powietrze przeszywa mocny zapach
kwiatow mirabelki. Zapachnialo nuta gorzkich mi-
gdatéw. Tak jakby w tym zapachu drzewo przekazy-
wato nam swoje egzotyczne perskie korzenie, tesk-
note za lepszymi i cieplejszymi wiosnami. Czekam
na deszcz, ktéry znow nie przychodzi, a to przeciez
kolejny tekst zrzedu. Iran w ogniu, cie$nina Ormuz
nadal zamknieta. Carpe diem!

Powracam do stonki. Grzebige w starych pa-
pierach, odnajduje komunikat ministra rolnictwa
71965 1., ktory wyraza mocne zaniepokojenie ,.bra-
kiem podjecia przez rolnikéw srodkéw interwen-
cyjnych, zwracajac uwage na fakt, ze stuzba rolna
prezydiow rad narodowych nie przejawia na ogot
inicjatywy w kierunku mobilizacji wsi do zwalcza-
nia szkodnika (stonki), w zwigzku z czym wsréd
rolnikéw wystepuje zjawisko lekcewazenia zagra-
zajacego niebezpieczenstwem”. Minister zwrocit

sie wowcezas do obywatela przewodniczacego Pre-
zydium Wojewddzkiej Rady Narodowej o oglosze-
nie stanu alarmowego oraz powotanie pelnomocni-
kéw ds. walki ze stonka ziemniaczana na szczeblu
wojewddzkim, powiatowym i gromadzkim?. Ca-
ta Polska wraz z wojskiem ruszyta na pomoc rol-
nikom, pakujac (pewnie nie bez obrzydzenia) pa-
siatych intruzow do plastikowych butelek. Pamieé
o imperialistycznej stonce do$¢ mocno utrwalita
sie w pokoleniu moich rodzicéw i moim. Inwazja
stonki byla katastrofa spowodowana prawdopo-
dobnie brakiem skutecznych srodkéw ochrony ro-
§lin. Obecnie larwy stonki oraz chrzaszcze zwalcza
si¢ po przekroczeniu okreslonego stopnia zagroze-
nia, tzw. progu eckonomicznego szkodliwosci. Sy-
gnalem do ochrony chemicznej jest wystapienie
jednego z ponizszych warunkéw: 15 wylegnietych
larw narosling, 1 chrzaszez na kolejnych 25 rosli-
nach wrzedzie, obecnosé jednego ztoza jajna 10 ro-
§linach*. Ach, ta wszechobecna ekonomia!

Nie wiem tylko, dlaczego jeden z wladcow
Swiata zaczyna w mojej glowie przybierac postaé¢
wielkiego, pomaranczowego zuka. To jest sp6znio-
ny efekt propagandy, tak mysle.

Nade mna krzycza zurawie, a uczucie, ktore mi
wowczas towarzyszy, niektorzy by¢ moze niestusznie
nazywaja szczesciem. Klangor stycha¢ bedzie takze
w plotkach odlatujacych gesi, no ale jeszcze na to nie
czas. W kazdym razie ten dzwick wrdci do mnie jesz-
cze najesieni®.

Zolte cytrynki pojawily sie niespodziewa-
nie jak zwykle, zostawiajac delikatny cytruso-
wy zapach na kwiatach brzoskwin. Jak twierdza

Zrédto: wygenerowane
przez Al
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niektorzy, motyl ponoé leci w co najmniej dwie roz-
ne strony. Zatem dalsza cze¢s¢ kruchej opowiesci
bedzie o ptakach wiosennych. Arystoteles, ktore-
g0 zroznych powodow wszyscy lubia przywotywac
(najpewniej dlatego, ze juznie moze sam sprawdzic,
czy jest prawidtowo cytowany), byl pierwsza osoba,
ktora powaznie zastanawiala sie nad tym, czemu
niektore ptaki rozptywaja sie w powietrzu z nadej-
Sciem jednej pory roku, po to by pojawic si¢ z na-
dej$ciem drugiej. Poszedl nawet dalej w tym kie-
runku, piszac w swej Historii naturalnej zwierzqt
o transmutacji®. Otéz utrzymywat on, ze niektore
gatunki ptakow przeksztalcaja sie w inne w zalez-
nosci od pory roku. I tak: ,letnie gajowki na przy-
ktad zima zmieniaja si¢ w pokrzewki czarnoglowe,
a zimowe rudziki staja sie w lecie pleszkami”. Je-
go fantazje na temat transmutacji byly nastepnie
rozwijane przez innych. Nie chciatabym obrazaé
Arystotelesa i jemu nastepnych, uznawal po prostu
zmiennoksztattno$¢. Ale to nie wszystko — 400 lat
po Arystotelesie Aleksander z Myndus zapewniat,
ze tak wyezekiwane przez nas wiosng bociany biate
(tac. Ciconia ciconia) zmieniaja si¢ w ludzi. Nastep-
nie po nim Klaudiusz Elian przedstawial to jako
fakt w encyklopedii zwierzat (De natura anima-
lium). Duzo pdzniej Charles Morton, wyksztatco-
ny w Oksfordzie autor szanowanego kompendium
z fizyki, twierdzil, ze: ,Bociany, gdy sie rozmno-
743, razem odlatuja jednym kluczem (...) najpierw
blisko Ziemi, a potem wyzej, az w koncu ta wielka

chmara (...) robi sie coraz mniej widoczna w odda-
li, by catkowicie zniknac¢”, po czym przeszedt do
sedna: ,A dokadze moga te stworzenia si¢ udad, je-
$li nie na Ksi¢zyc™. Cdz, i nauce zdarza si¢ btadzic.

Jak pisze David Attenborough: ,,Ptaki moga
przebywac w powietrzu przez rok lub dtuzej i lata-
ja dookota Ziemi, co nam udaje sie dopiero od kil-
ku dziesiecioleci™.

Grzebanie w ziemi pozwala nam zblizy¢ si¢ do
radosci zycia w sposob oczywisty poprzez mecha-
niczne czynnosci, ktore wykonujemy, pielegnujac
ja. Znalezienie dzdzownicy (tac. Lumbricus terre-
stris) spulchniajacej ziemie bywa czasem bardziej
porywajace niz dyskusje na temat uspokojenia po-
rzadku §wiata na Bliskim Wschodzie. Dopoki za
oknem stychac $piew ptakéw. &
pR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum Otwarte]
Edukacji

Tak nazywano potocznie stonke, bywaty rowniez okreslenia ,dywersant”.
Zbiory prywatne.

Postuchaj zurawi: https://www.youtube.com/watch?v=qOkNps8yoxU.

o v hw N e

Bukowy Las, 2018, str.188.
7 Tamze, str.195.

8  D.Attenborough, Zycie ptakow, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2025, str. 255.

Zrédto: File:FMIB 47897

Fall Web Worm and Spiny
Elm Caterpillar- FAIl Web
Worm (Hyphantria cunea
Drury)-1Cluster of eggs: 2
Dorsal views of full and.jpeg -
Wikimedia Commons

Wigcej o stonce: https://ziemniak-bonin.pl/katalogi/szkodniki/stonka-ziemniaczana/ (data dostepu: 26.04.2026).

Podaje za: https://ziemniak-bonin.pl/katalogi/szkodniki/stonka-ziemniaczana/ (data dostepu: 3.05.2026).

Por.Lucy Cooke, Cafa prawda o zwierzetach. Zakochane hipopotamy,naépane leniwce iinne dzikie historie, Wydawnictwo
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ROZ b i e ga n Rozmowa 7z Oskarem

Gotebiowskim — studentem
SGH i dwukrotnym srebrnym
S u kces medalista w biegu na
400 metrow oraz biegu na
400 metrow przez ptotki
XXV Letnich Igrzysk Gtuchych
(2025 Summer Deaflympics).

@ ALEKSANDRA STANDO
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Aleksandra Stando: Czy sport
towarzyszyt ci od zawsze? Jak
zaczeta sie twoja przygoda z lek-
ka atletyka?

Oskar Gole¢biowski: Tak, sport bar-
dzo wezesnie zaczal odgrywacd istotng ro-
le w moim zyciu. Juz jako dziecko bytem
bardzo ruchliwy, uwielbiatem si¢ $cigac,
cate dnie spedzatem poza domem, grajac
w pitke czy jezdzac narowerze, uczestni-
czytem w SKS-ach pitki recznej i siatko-
wej. Na poczatku trenowatem przez sie-
dem lat pitke nozna, potem za$ ptynnie
przeszedtem w lekka atletyke. Mozna
powiedzied, ze jestem wytworem syste-
mu od sportu amatorskiego do wyczy-
nowstwa. Zawodowo zaczaltem zajmo-
wadé si¢ sportem, majac 16 lat. Jeszcze do
niedawna tak nie uwazatem, ale chyba
w tym momencie juz moge nazwac swa
droge kariery.

Mysle, ze zdecydowanie tak.

A co byto bodzcem, ktory wpty-

nat na zmiane toru z pitki noznej

na lekka atletyke?

Miatem taka potrzebe, zeby wy-
bra¢ jednak sport indywidualny. Mi-
mo wszystko, grajac w druzynie, musisz
okaza¢ tej pozostalej dziesiatce na bo-
isku ogromne zaufanie. Ja go do konca
nie miatem. Ufatem sobie, widziatem, co
robi¢ na treningach i poza nimi. Sportin-
dywidualny dawal mi pewnosé, ze robi¢
wszystko, zeby dazy¢ do sukcesu.

Czy w takim razie w zyciu poza-
sportowym okreslitbys siebie ja-
ko indywidualiste?

Wiasnie to jest cickawe. W codzien-
nosci okreslitbym bowiem siebie raczej
jako gracza zespotowego. Nawet w mojej
grupie treningowej staram si¢ motywo-
wac¢ innych do dziatania, zeby wykaza-
li si¢ ambicja. Aby na treningu nie wyko-
nywali tylko ¢wiczen, ale dawali takze cos
od siebie.

Wspierasz innych podczas tre-
ningdw, a co motywuje ciebie?
Co daje ci power do dziatania?
Jak widze¢ swoj progres, swoje suk-
cesy - z tygodnia na tydzien widze¢ po-
step. Generalnie wiadomo, jak to bywa
w sporcie, zwlaszcza indywidualnym —
jestperiodyzacja, ktora zaktada miedzy
innymi tygodnie, w ktérych jest ci¢zej.
W mojej grupie treningowej mamy sche-
mat trzech tygodni bardzo ci¢zkiej pra-
¢y, przy czym trzeci tydzien jest zawsze
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najbardziej wymagajacy. Po tym najtrud-
niejszym okresie przychodzi zag bardzo
przyjemny moment tzw. wypuszczenia.
Czesto motywuje on i przywraca checi
do dalszej pracy w kolejnych tygodniach.
Jednak najgorszy jest okres bezposrednio
przed wspomnianym ,wypuszczeniem” —
to wtedy jest najtrudniej, przychodzi spa-
dek formy, po prostu si¢ nie chcee, jest si¢
przebodzcowanym pod kazdym wzgle-
dem i nie ma si¢ ochoty do dzialania.
Wtedy motywacja jest bardzo niska, ale
przy tej konstrukcji treningu systematy-
ka jest najwazniejsza, trzeba wytrzymacé
ten trudny okres.

Czyli zawsze zaciskasz zeby

iidziesz do przodu?

Czesto zacisniecie zebdw wiaze sie
tez z narzekaniem. Jak to w sporcie in-
dywidualnym bywa, trzeba si¢ czasami
wyzalié, ze nie czujesz si¢ komfortowo;
odrobing ponarzekac. Wtasnie to poma-
gaiprowadzi do przetamywania barier.

Realizujesz treningi wedtug za-

planowanego schematu? Ja-

ki moment lub typ treningu jest

twoim ulubionym?

Zdecydowane sg to treningi szybko-
$ciiwytrzymalosci szybkosciowej. Sa dla

mnie najprzyjemniejsze, pozwalaja pobie-
gac¢ nadosy¢ sporych predkosciach, awiec
charakteryzuje je to, co lubi¢ najbardziej
w tym sporcie. Biegam na 400 metréow
oraz na 400 metréw przez ptotki, moja
ulubiong faza jest napg¢dzanie si¢ i pierw-
sze 300 metrow, zas najwieksza katorge
stanowi praca nad ostatnimi metrami.

Dobrze rozumiem, ze nie lu-

bisz momentu wbiega-

nia na mete, w gruncie rzeczy

najistotniejszego?

Jest to przede wszystkim bardzo
trudny moment, ale zgadza si¢ — nie-
zwykle istotny. Od zawsze jestem szyb-
kosciowcem, jednak potrafimy z trene-
rem ksztaltowac taka dyspozycje, zeby
wykorzysta¢ pierwsze metry budowania
przewagi. Z reguly nie gonie (innych za-
wodnikéw - red.), ale utrzymuje to, co wy-
pracowatem na pierwszych metrach.

Ktérego finatowego startu na
igrzyskach obawiates sie najbar-
dziej? Wolisz biega¢ ptasko czy
przez ptotki?

,Biegam ptotki” od pi¢ciu lat. W bie-
zacym roku mam lekkie ,wypuszczenie”
ze wzgledu na to, ze docelowa impre-
za, awiec igrzyska, juz za mna. Ubiegtly
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rok, czyli 2025, mnie sporo kosztowat,
na ptotkach nie szto mi tez tak jak do tej
pory. Zmienita mi si¢ nieco technika, co
na poczatku sezonu przegapilismy z tre-
nerem. Jeszcze wezesniejszy rok — 2024
- byl moim rokiem przetomowym. Po-
prawilem wtedy swoje osiagniecia na dy-
stansach, ktdre trenuje, przetamalem psy-
chologiczne bariery — zszedtem ponizej
48 sekund, co byto moim zyciowym ce-
lem. W roku 2025 od poczatku zdawalis-
my sobie sprawe, ze igrzyska sa bardzo
pdzno i nalezy madrze rozplanowac przy-
gotowania. Podjelismy ryzyko zbudowa-
nia trzech szczytéw formy — na maj, sier-
pienilistopad. Od poczatku nie uktadaty
mi si¢ biegi na 400 metréw przez plotki.
W tej technicznej konkurencji im mniej
krokow robisz miedzy ptotkami, tym
teoretycznie szybciej biegasz, ale w mo-
im przypadku osiagniecie 13 krokéw mie-
dzy ptotkami dawato rezultaty podobne
do tych osigganych przy 15 krokach. Co$
byto wig¢c nie tak — albo z moja technika,
albo z przygotowaniem biegowym. Kie-
dys wiec biegi plotkarskie sprawiaty mi
duza przyjemnosé, ale w sezonie 2025
zaczely meczyé. Wobec tego bardziej za-
czely mnie cieszyc biegi na ptaskich 400
metrach.

Jedna konkurencja sprawia ci

wiecej radosci niz druga, jed-

nak srebro zdobytes w obu. Jaka

wiec byta twoja pierwsza mysl po

przekroczeniu mety?

Pierwsze srebro byto takim olbrzy-
mim odetchnig¢ciem z ulga. Paradoksalnie

g asics
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TUKYO 2025 DEAFLYMPFLCS

TOYOTA = SoftBank

batem si¢ najbardziej biegu pottinalowego
na plaskich 400 metrach. My$lami bylem
juzprzy finale, bylem $wietnie przygoto-
wany, ale z tytu gtowy miatem watpliwo-
$ci, zastanawialem sig, co bedzie, gdy cos$
pojdzie nie tak. Napisalem nawet do tre-
nera, ze nie chee by¢ tym ,indykiem, co
myslat o niedzieli, a w sobote leb mu Scie-
1i”. Trener odpisal jednak, zebym si¢ nie
bal, ze ,jestem ortem, a nie indykiem”. Po
biegu potfinatowym poczutem wigc bar-
dzo duza ulge. W finale juz po 300 me-
trach wiedziatem, ze bede si¢ bit o ztoto.
Czulem, ze jeszceze mam site i atakowa-
tem. Ostatecznie wygrat Japonczyk, ale
ja cieszytem sie, ze jestem w tym miej-
scu. Wiedziatem tez, ze na trybunach
mam swoich przyjaciotl, mdj tata takze
sie pojawit. Wzruszajace byto mieé bli-
skich przy sobie.

W biegu na 400 metrow przez plot-
ki miatem bi¢ si¢ o ztoto, niestety pojawi-
ty si¢ okolicznosci pozasportowe. Troche
sie rozchorowatem, mieli$my problemy
ze sktadem sztafetowym. Wszystko to
przed moim biegiem plotkarskim. Wio-
zylem w niego sporo serca, natomiast na-
wet to juz nie wystarczyto na ostatniej
proste;j.

Wspomniate$ o motywujagcym

trenerze, wspierajgcym tacie

i znajomych. Powiedz w takim

razie, jak zdefiniowatbys przepis

na sukces? Czy istnieje na niego

recepta?

Wsparcie przyjaciol, rodzicow,
dziewczyny, ale takze systematyczna
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pracaiposwiecenie - to samoje takie trzy
sktadowe, jesli chodzi o sukces.

Czy odczuwasz presje zwigza-

na ze startami? Co przed nimi

czujesz?

Ekscytacja to jedno z moich ulu-
bionych uczu¢ przed startem. Wiado-
mo, ze najwicksza motywacja wigze
si¢ ze startami docelowymi. Starty na
mitingach czy zawodach klasy krajowej
sarowniez wartosciowe, jednak zawody
mi¢dzynarodowe sg dla sportowca naj-
wiekszym zrodtem sportowej satysfak-
¢ji. Presje¢ naktadam sobie sam, nie ro-
bie tego dla nikogo poza soba. Spelniam
wlasne ambicje.

| to jest wtasnie piekne w spor-

cie - podazanie za wtasnymi ma-

rzeniami. Ty w swojej sportowej
karierze osiggnates juz wiele. Ja-
kie sg twoje dalsze plany, ambi-
cje, cele? Co jeszcze chciatbys$
osiggnaé?

Brakuje mi ztota indywidualnego,
zloto sztafetowe mam bowiem z poprzed-
nich igrzysk w Brazylii. Od razu po po-
wrocie z Tokio wiedziatem, ze nie chce
robié sobie przerwy. Pojawil si¢ jednak
w mojej glowie plan skrécenia dystansu.
Wspdlnie z trenerem stwierdzilismy, ze
podejmiemy taki eksperyment. W zwigz-
ku z tym pojawila si¢ tez we mnie swego
rodzaju ekscytacja, ciekawos¢ tego, co
przede mna. Wyzwolito to we mnie jesz-
cze wieksza che¢ do dzialania.

Czesto wsrod sportowedw po naj-
waznicejszych zawodach wystepuje tzw.
syndrom depresji poolimpijskiej. Te-
go wlasdnie staratem si¢ wystrzec i to si¢
najprawdopodobniej udato. Czasami mie-
wam gorsze momenty, jednak nie wyste-
puje u mnie zastdj, poczucie marnosci
czy braku celu, co jest charakterystyczne
w przypadku wspomnianego syndromu.

Jak wiec godzisz treningi ze stu-
diami? Czy zdarzajg sie momen-
ty, w ktérych musisz wybieraé
pomiedzy nauka a sportem?

Tak, caly czas, jednak dzi¢ki korzy-
staniu z réznorodnych programow, m.in.
Narodowej Reprezentacji Akademickiej,
kariery dwutorowejna UMCS w Lublinie
czy tez wsparcia kadry profesorskiej, jes-
tem w stanie godzi¢ nauke ze sportem. B

ALEKSANDRA STANDO, A7S SGH
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Unihokej na fali

Q MARTYNA CZLONKOWSKA

ekcja unihokeja AZS SGH

w ostatnich latach wyraz-

nie zaznaczyta swoja obec-

nos¢ w srodowisku akade-

mickim, budujac silna,
zintegrowana druzyne oraz osiagajac wy-
niki, ktore jeszcze niedawno wydawaty sie
ambitnym celem na przysztosé¢. Jej rozwdj
to przyktad, jak konsekwencja, zaangazo-
wanie i pasja moga przetozy¢ si¢ na real-
ne sukcesy sportowe.

Miniony sezon okazal si¢ przeto-
mowy, gdyz reprezentacja SGH po raz
pierwszy w historii awansowata do fi-
natow akademickich mistrzostw Polski
w unihokeju. To osiggniecie zostato do-
datkowo podkreslone indywidualnym
wyrdznieniem dla Weroniki Pabis, ktéra
zdobyla tytut najlepszej strzelezyni tur-
nieju potfinatowego.

Warto takze podkresli¢, ze rywali-
zacja odbywata si¢ w formule mieszanej,
z obowiazkowa obecnoscia co najmniej

jednej kobiety na boisku, co dodatkowo
zwicksza wymagania taktyczne i orga-
nizacyjne wobec druzyny. Sukces ten
zostat zauwazony takze poza boiskiem,
podczas VII Gali Mistrzow Sportu AZS
SGH, gdzie sekcja zostala wyrdzniona za
ten imponujacy wynik.

Biezacy rok przyniost kolejne po-
wody do dumy. Zespot triumfowat w roz-
grywkach akademickich mistrzostw War-
szawy i Mazowsza, konczac rywalizacje
bez porazkiinotujac jedynie jeden remis
w kluczowym spotkaniu z reprezenta-
cja AWF. O koncowym zwyciestwie za-
decydowal korzystny bilans bramkowy,
co $wiadczy o skutecznoéci oraz stabil-
nosci formy zespotu na przestrzeni cate-
go turnieju. Indywidualnie wyrézniony
zostal Ernest Samulewicz, ktory otrzy-
mal tytul najbardziej wartosciowego za-
wodnika. Jego rola w zespole ma jednak
znacznie szerszy wymiar, poniewaz jest
inicjatorem powstania sekcji, trenerem
i aktywnym zawodnikiem.

Dotychczasowe osiagniccia sekeji
pokazuja, ze determinacja, wspolpraca
i konsekwencja moga prowadzi¢ do impo-
nujacych rezultatow, niezaleznie od skali
dziatania. Kierownik sekcji Jeremi Foks
podkresla, ze kazdy cztonek zespotu ode-
gral istotna role w budowaniu sukcesow,
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awspdlne zaangazowanie pozostaje klu-
czem do dalszego rozwoju druzyny.

W dniach 17-19 kwietnia rozegra-
ne zostaty potfinaty akademickich mi-
strzostw Polski w unihokeju, w ktérych
reprezentacja SGH wywalczyla awans
do finaléw. Rywalizacje rozpoczeta od
zdecydowanego zwyci¢stwa nad Poli-
technikg Warszawska (12:1), kontrolujac
przebieg spotkania od pierwszych mi-
nut. W kolejnym meczu, przeciwko ak-
tualnym mistrzom Polski z Politechniki
Gdanskiej, druzyna rozegrata wyréw-
nane spotkanie zakonczone remisem 1:1.
Ostatecznie SGH awansowata z drugie-
go miejsca w grupie. W ¢wiercfinale ze-
spétulegt Politechnice Lodzkiej (6:9), ale
w dalszej rywalizacji druzyna pokonata
Uniwersytet Gdanski (8:5), zapewnia-
jac sobie udzial w meczu o pigte miejsce,
w ktorym odniosta przekonujace zwycie-
stwo nad Politechnika Poznanska (12:1),
co dalo jej miejsce w finatach akademic-
kich mistrzostw Polski, ktore odbeda si¢
w dniach 14-17 maja w Zielonej Goérze.

Gratulujemy catej sekcji dotychcza-
sowych sukcesow i zyczymy powodzenia
w nadchodzgcych rozgrywkach. B

MARTYNA CZLONKOWSKA, AZS SGH
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Triumfatorka na lodzie

Q ALEKSANDRA STANDO

odowisko dla wielu oséb to alternatywa

na cickawe spedzenie czasu w zimowym

sezonie, jednak sa réwniez tacy, ktorzy
traktuja je nie jako opcje, lecz jako pa-
s ¢, KtOra wypetnia znaczna czesc¢ ich
dnia, a rekordy przez nich osiggane zapieraja dech
w piersi. Zdecydowanie do drugiej grupy nalezy
studentka SGH Zofia Braun, ktéra znalazta si¢
wsrdd triumfatorek mistrzostw Polski w wieloboju.
Wydarzenie to odbywato si¢ w dniach 14-15
marca 2026 r. w Tomaszowie Mazowieckim i za-
konczyto sezon zimowy w tamtejszym obiekcie —
Arenie Lodowej. Lyzwiarka zdobyta ztoto w wie- S
loboju duzym kobiet, reprezentujac WTL Stegny ram

Warszawa.
,To dlamnie idealne zakonczenie ostatniego FOT.PZLS

sezonu jako juniorka” — komentuje zwyciezczyni.
Warto zaznaczy¢, ze wielobdj to suma punk-

tow liczona po czterech biegach na nast¢pujacych + Mistrzostwa Polski nie pozostawiajac szans rywalkom w zadnym
dystansach: 500 m, 1500 m, 3000 m oraz 5000 + Mistrzostwa $wiata dystansie, jednoczesnie ustanawiajac przy tym
m. Zofia w tej konkurencji zdobyla zloty medal, seniorow nowy rekord Polski juniorek w punktacji wielobojo-

wej. Tydzien przed sportowymi emocjami w Toma-
szowie Mazowieckim studentka SGH debiutowa-
ta na mistrzostwach swiata senioréw w wieloboju
w Heerenveen - stolicy tyzwiarstwa, gdzie nie-
zmiennie panuje niesamowita atmosfera, a trybu-
ny wypelnione sa po brzegi kibicami (7-8 marca
2026r.).

W Heerenveen zdobytam 18. miejsce, to dla
mnie na pewno cenne do$wiadczenie. Jeszceze ty-
dzien wezesniej (27.02-1.03) startowatam w moich
ostatnich mistrzostwach §wiata juniorow, gdzie za-
jetam 4. miejsce na1500 m, 5. miejsce w mass star-
cie, 6. miejsce na 3000 m. Niestety, miejsca tuz za
podium, ale poziom byl niesamowicie wysoki i cie-
sz¢ sie, ze zameldowalam si¢ w czotéwee. Patrzac
wstecz na caty sezon, moge by¢ dumna z niesamo-
witego progresu i z niecierpliwoscia bede wycze-
kiwac kolejnego sezonu” — wspomina Zofia Braun
wrozmowie z Gazeta SGH.

Zofii gratulujemy, jesteSmy dumni z naszej
studentki oraz jej osiggnicc¢ i juz teraz trzymamy
keiuki za kolejny owocny w sukcesy sezon. B

FOT. RAFAL OLEKSIEWICZ, PZLS

ALEKSANDRA STANDO, cztonkini zarzadu AZS SGH




Bank Polski

CZAS NA
TWO) RUCH!

Dobrze rozegraj swoj
zawodowy poczqtek.

#TyWybierasz

Aplikuj na www.pkobp.pl/kariera



Program Ambasador
- Twoj plan na kariere

Zrdb pierwszy krok i dotacz do PZU!

Zdobadz praktyczna wiedze u boku ekspertow, bierz udziat

w ogolnopolskich projektach i reprezentuj jedna z najwiekszych
instytucji finansowych w Polsce.

Aplikuj do 9 czerwca na pzu.pl/ambasador



