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zanowni Panstwo,

podczas Swiatowego Fo-

rum Ekonomicznego

(WEF) w Davos premier

Kanady Mark Carney wy-
glosit jedno z najwazniejszych przemo-
wien ostatnich lat o ,zalamywaniu sie¢
dawnego porzadku $wiata”. W ciagu
ostatnich dwoch dekad seria kryzysow
w finansach, stuzbie zdrowia, energetyce
i geopolityce obnazyta zagrozenia wywo-
tane ekstremalna globalna konwergen-
cja. Jednak ostatnio najsilniejsze pan-
stwa zaczely wykorzystywacé integracje
gospodarcza jako bron, cta - jako narze-
dzie nacisku, infrastrukture¢ finansowa
- jako narzedzie przymusu, a tancuchy
dostaw jako luki, ktore mozna wykorzy-
sta¢ — analizowal.

Pytanie o to, czy ,,gospodarka swia-
towa jest na rozdrozu”, byto rowniez
przedmiotem dociekan badaczy z najwaz-
niejszych osrodkow akademickich w Pol-
sce na listopadowej konferencji naukowej
w SGH i jest tematem wiodacym zimowe-
go numeru Gazety SGH. Wspdlnym mia-
nownikiem kilkunastu analiz - zaprezen-
towanych na konferencji podsumowanej
przez dr hab. Andzelike KuzZnar i dr hab.
Honorate Nyge-Lukaszewska - byto prze-
konanie, ze dotychczasowy model globa-
lizacji ulegt gtebokiemu przeobrazeniu.
Prof. Dariusz Rosati pisze o ,koncu turbo-
globalizacji” i ,nietadzie mi¢dzynarodo-
wym”, a prof. Adam Szyszka, dr Przemy-
staw Konieczka i dr Szymon Okon o tym,
ze zawirowania spowodowane przez po-
lityke handlowa prezydenta USA Donal-
da Trumpa i wprowadzane w 2025 r. cta
staty sie jednym z najbardziej wyrazi-
stych przyktadéw politycznie generowa-
nej niepewnosci gospodarczej ostatnich
lat. Wydaje sie jednak, ze rynki finansowe
stopniowo przywykna do nowych realiow
i zwickszonego poziomu niepewnosci.

O ,spckanym §wiecie” - w ktorym
dynamizm dokonujacych si¢ przemian
spoteczno-gospodarczych i geopolitycz-
nych sprawia, ze chyba nigdy wcze$niej te-
maty ustrojowe nie miaty tak globalnego
wymiaru jak obecnie - pisze w nowej serii
swych felietonow prof. Elzbieta Maczyn-
ska, honorowa prezes Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.

W Davos, uwazanym za najwazniej-
sze wydarzenie gospodarcze na $wiecie,

monografie pt. Investment Competitive-
ness of Poland: Attractiveness, FDI and
Global Value Chains zespotu autorskiego
zaprezentowatl dr hab. Arkadiusz Kowal-
ski, ktory jest jej redaktorem. Prezenta-
cjamonografii miata wymiar instytucjo-
nalny, poniewaz pozwolita przedstawi¢
SGH (po raz pierwszy w 56-letniej histo-
rii WEF) jako o$rodek analityczny, zdol-
ny do faczenia perspektywy akademic-
kiej z potrzebami decydentéw i praktyki
gospodarczej.

Z kolei kwestie oddzialywania
sztucznej inteligencji na rynek pracy
w Polsce oraz funkcjonowania partnerow
dialogu spolecznego badal w ramach unij-
nego projektu TransFormWork?2 zespot
pod kierunkiem prof. Andrzeja Zybaty.
I o tym tez obszerny artykul na naszych
tamach autorstwa szefa tego zespotu.

Otwarta debate nad kluczowymi
wyzwaniami poszczegolnych branz go-
spodarki podjcto jakis czas temu w SGH
podczas absolwenckich sniadan eksperc-
kich, na ktore zapraszani sa specjalisci
i absolwenci SGH, o czym w tekscie Ju-
styny Kozery, dyrektorki Centrum Ka-
riery i Relacji z Absolwentami. A o tym,
ze absolwenci SGH sa w gronie §wiato-
wej elity, w relacji z rozdania dyplomow
programu CEMS Master in Internatio-
nal Management w Rio de Janeiro autor-
stwa Zespotu CEMS.

W zimowym numerze konczymy
takze Rok Profesora Michata Kaleckie-
go w SGH relacja z listopadowego se-
minarium o ,geniuszu zapomnianym”,
ale i rozpoczynamy Rok Profesor Jani-
ny Jozwiak tekstem autorstwa dr. hab.
Jacka Luszniewicza, przedstawiajacym
sylwetke pierwszej kobiety rektor, ba-
daczki, dziataczki Solidarnosci i refor-
matorki Szkoty.

Przez caty rok towarzyszy nam
120-lecie i wydarzenia z nim zwiaza-
ne, w tym przyznanie doktoratu honoris
causa SGH dr Irenie Eris, po raz pierwszy
przyznanie Nagrody Spotecznej SGH sio-
strze Malgorzacie Chmielewskiej, trzecia
gala Nagrod Dziennikarskich SGH i Kon-
cert Noworoczny SGH, Warszawski Ma-
raton Fitness, Turniej Pitki Noznej o Pu-
char JM Rektora SGH. O tym wszystkim
na tamach naszego pisma.

Swoimi bogatymi refleksjami z wi-
zyty delegacji SGH w Dolinie Krzemowej

dzieli si¢ dr hab. Marcin Wojtysiak-Ko-
tlarski, ktory wskazuje, ze spotkania ze
srodowiskiem akademickim oraz przed-
stawicielami ekosystemu innowacji
stworzyty przestrzen do bezposrednie-
go kontaktu z miejscem, ktore od dekad
wyznacza kierunki rozwoju globalnej go-
spodarki. W tekscie czytamy, ze rownie
istotna co podejmowanie inicjatyw jest
akceptacja porazki jako elementu proce-
su oraz gotowos¢ do ciaglego uczeniasie.
Zdaniem profesora Dolina Krzemowa
uczy odwagi, pragmatyzmu i wiary w si-
te wspotpracy.

Takie podejscie zndw przywodzi mi
na mysl sfowa premiera Kanady z Davos
o tym, ze $wiatowe peknigcie wymaga
czego$ wiecej niz tylko adaptacji — wy-
maga uczciwosci wobec §wiata takiego,
jaki jest. Wiemy, ze stary porzadek nie
powrdci, nie powinnismy go wiec opta-
kiwad¢, lecz dziatac. Nostalgia to nie stra-
tegia, ale wierzymy, ze z p¢kni¢cia mo-
zemy zbudowac co$ wickszego, lepszego,
silniejszego i sprawiedliwszego. To zada-
nie mocarstw sredniego szczebla, krajow,
ktdore majg najwiccej do stracenia w Swie-
cie ,fortec” i najwiecej do zyskania dzieki
autentycznej wspolpracy.

Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem

Sprostowanie: poprawiamy tytut naukowy dr Jolanty Panas, autorki artykutu Zrownowazone budownictwo - wyzwania transformacyjne najblizszych lat w numerze 390 Gaze-

ty SGH INSIGHT 2025/2026. Za pomytke przepraszamy.
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W Davos o nauce
jako sile napedowej
wzrostu gospodarczego

W usytuowanym w samym sercu
Davos pawilonie Polish Business Hub
22 stycznia 2026 r. odbyla sie debata
,2Nauka jako infrastruktura wzrostu
gospodarczego — w gtownym nurcie
rewolucyjnych przemian”

(Amid a Revolutionary Transformation:

Science as Growth Infrastructure).
Debata byta jednym z punktow
programu Swiatowego Forum
Ekonomicznego.

dyskusji zorganizowanej
z inicjatywy Narodowej
Agencji Wymiany Aka-
demickiej (NAWA) wzieli
udziat przedstawiciele jej
kierownictwa: dyrektor dr Wojciech Karczewski
i zastepca dyrektora dr Lukasz Gotota jako mode-
rator, a takze Magdalena Kotodziejska, zastepca
dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR), Beata Jaczewska, dyrektorka Departa-
mentu Wspoétpracy Gospodarczej MSZ, i przedsta-
wiciele $wiata akademickiego. Polska nauke repre-
zentowali: dr hab. Arkadiusz Kowalski, prof. SGH,

wicedyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowcj,
atakze cieszacy si¢ migdzynarodowym uznaniem
ekspert ds. sztucznej inteligencji oraz jej wpltywu
na spoleczenstwa i gospodarke prof. Marek Ko-
walkiewicz z Queensland University of Technolo-
gy (QUT, Australia).

Dyskusja dotyczaca polskiej nauki jako za-
plecza rozwojowego gospodarki byta wydarzeniem
kuluarowym, wpisujacym si¢ w bogata mozaike
spotkan, wykladow i prezentacji towarzyszacych
tegorocznym spotkaniom lideréw swiatowej po-
lityki i gospodarki w Davos. Warto podkresli¢, ze
wydarzenia kuluarowe w Davos sg ,poboczne” tyl-
ko znazwy. Zgodnie z utrwalona od dziesiecioleci
tradycja sg one otwarte dla szerokiej publiczno$ci
w przeciwienstwie do programu czesci oficjalnej,
ktory odbywasie w zamknietej i skrupulatnie kon-
trolowanej przez policje kantonu Gryzonia dziel-
nicy Davos. Wigkszo$¢ uczestnikéw Forum zaini-
cjowanego w 1971 r. przez inzyniera Karla Schwaba
nigdy tam nie trafia. A to wlasnie tam prezydent
USA Donald Trump przedstawit swoje utrzymane
w poetyce ,,zawrotu gtlowy od sukcesow” przesta-
nie do $wiatowych lideréw narok 2026. To tam pre-
mier Kanady Mark Carney oglosit poczatek konca
systemu wspotpracy miedzynarodowej opartej na
powszechnie respektowanych zasadach prawnych
iwzajemnych zobowiazan, wrézgc powszechny po-
wroét do polityki sity. Tam tez prezydent Ukrainy
Wotodymyr Zetenski pozwolit sobie nabezprece-
densowo ostrg krytyke europejskich partnerow
ogarnietej wojna Ukrainy, co nie spotkalo si¢ z en-
tuzjazmem i zrozumieniem tych ostatnich.

Jesli spojrzeé¢ na tegoroczne Davos z per-
spektywy wielkiej polityki, spotkania w ramach
56. Swiatowego Forum Ekonomicznego (19-23
stycznia 2026 1), faktycznie moga si¢ wydaé ,naj-
dziwniejszymi w calej historii WEF” - jak ujal to
b. prezydent Aleksander Kwasniewski, staty by-
walec Forum. Przyniosty bowiem kolejna odstone
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demontazu migdzynarodowego tadu gospodarczo-
-politycznego i to podczas kongresu, ktory zainicjo-
wano w imig¢ transnacjonalnych powiazan i wielo-
stronnej wspoltpracy. Jesli jednak uwzglednic¢ sama
tylko sktadowg gospodarcza Forum, mi¢gdzynaro-
dowe podzialy i kontrowersje nie sa juz tak wyraz-
ne. Wida¢ natomiast, ze mamy do czynienia z fun-
damentalng zmiana w gospodarce i powszechnym
mysleniu o nicj. Pokazaty to prawie wszystkie dys-
kusje odbywajace si¢ podczas tegorocznego Forum.

,Wielu ekspertow obecnych w Davos méwi
o nowej rewolucji przemystowej, cho¢ zapewne jest
to okreslenie na wyrost. Analogicznie jednak do
poprzednich rewolucji towarzyszy jej masowe prze-
mieszczenie sity roboczej i zmiany w strukturze za-
trudnienia” - ocenit prof. Kowalkiewicz. Ta funda-
mentalnazmiana,pociaga za sobg nie tylko ryzyka,
aleiszanse, ktore beda sie pojawiac¢ wraz z dalszym
rozwojem sztucznej inteligencji. Prawie wszyscy
tutaj, w Davos, zadaja sobie pytanie, jakie sa te no-
we mozliwosci, jakimi zasobami dysponujemy i jak
jekapitalizowac¢, by wywalczy¢ dla siebie uprzywi-
lejowana pozycje” - dodal australijski uczony, ab-
solwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Jak zaznaczyt: ,,Z perspektywy dalekiej Australii
zmiany zachodzgce w wymiarze makroregional-
nym sg najlepiej widoczne”. ,Niepokoi mnie Euro-
pa - dodal przy tym. - Bardzo odstaje, gdy chodzi
o wielkie inwestycje w Al czy postepy w rozwija-
niu sztucznej inteligencji. Zarazem jednak dobrze
przygotowuje profesjonalnych badaczy w obsza-
rze A1, arobi to lepiej niz inni pod wzgledem jako-
$ciowym, lecz juz nie ilosciowym. Europejscy spe-
cjalisci Al sg dzi$ towarem eksportowym - cz¢sto
pracuja poza tym regionem. W sytuacji, gdy kazdy
zmakroregionow chce dzi$ zaja¢ wiodaca pozycje,
gdy chodzi o rozwdj Al, Europa, a wraz z nia Pol-
ska, powinna o tym mysle¢ naprawde powaznie”.

Zainteresowanie agencji rzadowych réznych
panstw rozwojem Al, np. Chin, gdzie ulokowany
pod Pekinem park przemystowy Al ma rozmiary
polskiego miasta powiatowego, jest ogromne i nie-
wspotmierne ze skromnymi wysitkami UE w tym
zakresie. A to dopiero poczatek przysztej walki
o wplywy. W ocenie prof. Kowalkiewicza ,cata ta
ozywiona dyskusja i awantura wokot Grenlandii,
jakiej jestesmy swiadkami w Davos, jest podykto-
wana dost¢pem do metali ziem rzadkich bedacych
warunkiem sine qua non technologicznego rozwo-
junarzedzi sztucznej inteligencji”. Jak zaznaczyt
wyktadowca QUT, ,to jest szerszy proces”. ,,I ma-
jacnauwadze ten szerszy kontekst, Polska powin-
nadzi$ sama sobie odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie
w tym procesie mogtaby odegra¢ jakas role?” - do-
dat prof. Kowalkiewicz. W jego ocenie znaczacy
wktad w poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie
mogtoby wniesé¢ srodowisko akademickie. ,,Jed-
nym z zadan nauki, ale tez biznesu, jest pokazy-
wanie, jak bedzie si¢ zmieniac $wiat i jaka powin-
naby¢ reakcja na zmiane” - zaznaczyl.

,Jest to zbiezne z misja Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju Nauki” - skomentowata
jego wypowiedz wicedyrektor NCBiR Magdale-
na Kolodziejska. Centrum stara si¢ bowiem stwa-
rza¢ pomosty dla coraz efektywniejszej wspotpracy
nauki i biznesu w dziele budowy innowacyjnej go-
spodarki. ,Akceleracja i komercjalizacja badan sa
dzi$ najwickszym wyzwaniem, gdy chodzi o inno-
wacyjnos¢” - podkreslita. NCBiR koncentruje si¢
obecnie na dziataniach stuzgcych budowaniu od-
pornosci spoteczenstwa. ,, Ta ostatnia sfera nie jest
wystarczajgco rozwini¢ta w krajach Unii Europej-
skiej” - wskazata Kotodziejska. W swym dazeniu
do zmiany takiego stanu rzeczy NCBiR wyznaczy-
to cztery priorytetowe obszary, gdy chodzi o roz-
woj badan naukowych i rozwojowych w $cistym
powigzaniu z potrzebami biznesu. ,Filarami dal-
szego rozwoju B+R powinno by¢: 1) zdrowie, w tym
bioinzynieria w »czystym« wydaniu i budowa eu-
ropejskich tancuchéw dostaw, gdy chodzi o prze-
myst farmaceutyczny, 2) glebokie technologie (ang.
deeptech) uwzgledniajace wspolezesne wyzwania
cyberbezpieczenstwa, 3) czysta transformacja i 4)
innowacyjny przemyst obronny, w tym technologie
podwdjnego naznaczenia (ang. dual use)”.

W mojej ocenie taki wybor jest jak najbar-
dziejuzasadniony” - podkreslit prof. Kowalkiewicz
w reakcji na stowa przedstawicielki NCBiR. , Ar-
chitektura AI powstata w 2017 r. Latwo mi sobie
wyobrazié, ze w przebudowie tej architektury, ja-
kanieuchronnie nastapi za kilka lat, wezma udziat
przedstawiciele polskiej nauki. (...) Wielu Polakdw
jestdobrze wyksztatconych w dziedzinie zaawan-
sowanej matematyki. Oznacza to w moim odczu-
ciu, ze Polska moze zaproponowac wlasne podej-
$cie w obszarze Al” - zaznaczyl.

Motywem przewodnim tegorocznego Forum
w Davos byto hasto ,, AT for Science” (A na rzecz
nauki). Oprécz tradycyjnych pawilonéw narodo-
wych, ktore uruchomiono na potrzeby stycznio-
wych spotkan w Davos przy stynnej Promenadzie
iktore pozostaja wierne pierwotnej formule Forum,
wroku 2026 pojawity si¢ catkiem inne - wyspecja-
lizowane salony poswiecone Al czy innowacyjne-
mu biznesowi. Z inicjatywy zespotu szwajcarskich
uniwersytetéw technologicznych ETH (Politech-
nika Federalna w Zurychu, Politechnika Federalna
w Lozannie i szereg instytutéw federalnych: PSI,
WSL, EMPA, EAWAG) w Davos dziatal w tym ro-
ku Al House, ktory zaoferowat bogaty program wy-
ktadéw, prezentacji i otwartych dyskusji.

,Tunie chodzijuz tylko o pozytki z ChatGPT.
Moéwimy o daleko powazniejszych zastosowaniach
Al dlaprzyspieszenia proceséw badawcezych w na-
uce” - wyjasnil prof. Kowalkiewicz. ,Badacz - zy-
wy cztowiek — weigz zajmuje centralne miejsce
w procesie badawczym, ale jesteSmy zarazem
swiadkami radykalnego przyspieszenia, gdy cho-
dzi o moce obliczeniowe i przetwarzanie danych.
7 punktu widzenia panstw jest to najistotniejsze.
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Do rozwiqzania wciaz pozostaje kwestia wypracowania
zdolnosci naszych uniwersytetow do absorbowania
miedzynarodowych funduszy na rozwoj odpowiedniej
bazy badawczo-rozwojowej.

Kluczowe znaczenie ma bowiem szybkie znajdo-
wanie odpowiedzi na nagle pojawiajace si¢ wyzwa-
nia. Wiaze sie to oczywiscie z odpornoscia krajow
ispoteczenstw. Al moze takze przyspieszyc bada-
nia naukowe i odkrycia. Wystarczy tylko pomys-
le¢ o wybuchu nastepnej pandemii” — zauwazyl.
W ocenie Kowalkiewicza, jesli spojrzeé na sztucz-
na inteligencje¢ pod tym katem, ,moze stac si¢ ona
kluczowym elementem umacniania suwerenno-
$ci panstwowej”, bo wygranymi beda te kraje, kto-
re wezesniej zainwestowatly w nauke i rozwoj Al
Reprezentujacy SGH prof. Arkadiusz Kowal-
ski, ktory dzien wezeséniej w Polish Business Ho-
use prezentowat raport ,, Investment Competiti-
veness of Poland: Attractiveness, FDI and Global
Value Chains”, przygotowany specjalnie na WEF
2026 w Davos przez grupe naukoweow z Kolegium
Gospodarki S'Wiatowej SGH pod jego kierownic-
twem, podkreslit kluczowg role instytucji w pod-
trzymaniu trwajacego od 30 lat procesu konwer-
gencji z czotowymi gospodarkami Zachodu. ,, To,
co zastuguje na szczegolne uwzglednienie, doty-
czy funkcjonowania instytucji, ich efektywnosci,
ale tezrzadéw prawa, niezaleznosci sadownictwa,
zmniejszenia ciezaru biurokracji i uproszczenia
regulacji” — zaznaczyl prof. Kowalski. ,Spetnienie
tych postulatow zapewni ciaglto$¢ konwergencji,
ktora pozytywnie wyrdznia Polske na tle krajow re-
gionu” - podsumowat naukowiec SGH, wskazujac
na kluczowa role uniwersytetéw w tym procesie.
,Najwazniejszym elementem gry jest umie-
dzynarodowienie polskiej nauki. Bez otwarcia na
Swiatiwspodlpracy z innymi osrodkami akademic-
kimi, ale takze zbiznesem, trudno bedzie budowac
ekosystem innowacji w Polsce, tworzy¢ miejsca pra-
cy i zapewnic¢ postep technologiczny” — podkres-
lit dr Wojciech Karczewski, dyrektor NAWA, kt6-
ry przedstawil najnowsze projekty Agencji doty-
czgce mobilnosei akademickiej i dziatanianarzecz
infrastruktur badawczych w Polsce. Poprzez takie
inicjatywy, jak ,Welcome to Poland” czy ,,Program
TOP200 im. Weigla”, Agencja stara sie zacheca¢
srodowisko akademickie do dziatan narzeczinno-
wacyjnych rozwigzan, budowy ekosystemu start-
-upo6w i stwarzania perspektyw dla rozwoju nauki.
Ta ostatnia sfera warunkuje powodzenie programu
,Polish Returns”, w ramach ktérego uruchomiono

szereg zachet majacych sklonié¢ pracujacych za gra-
nicg polskich naukowcdw do powrotu. ,, Naukowcy
wigza swa przysztosé z miejscami, gdzie istnicje
realna szansa na wykorzystanie wynikoéw ich ba-
dan - i na tym koncentruja si¢ wladze RP” - argu-
mentowat dyrektor NAWA. Wedtug danych, jaki-
mi dysponuje Agencja, na powrdét zdecydowala sie
ponad setka naukowcow.

,Jest takie angielskie wyrazenie »Birds of
feather flock together«, ktore datoby si¢ przettu-
maczy¢ najezyk polski jako »Swdj ciagnie do swe-
go«. Mysle, ze o tym, gdzie decyduja sie pozostaé
naukowcy, decyduje intelektualna grawitacja. Im
wiecej ludzi pracuje nad danym zagadnieniem, tym
bardziej dziedzina, ktora si¢ zajmuja, i uniwersytet,
gdzie to wszystko si¢ odbywa, przyciagaja innych
ckspertow. W swej wickszosci naukowcey chea pra-
cowac z innymi naukowcami i wspélnie zmieniaé
$wiat” - argumentowat prof. Kowalkiewicz. Wtéro-
wat mu prof. Kowalski z SGH, ktory przypomniat,
ze chociaz Polska moze si¢ szezyci¢ dwukrotna Na-
groda Nobla w naukach $cistych, to jednak Maria
Curie-Sktodowska rozwijata swe badania nie w ra-
mach polskiej, bo tej nie bylo, lecz francuskiej infra-
struktury badawczej. Jak zauwazyl, kluczowa role
zawsze odgrywa dtugofalowy rozwdj takiej infra-
struktury i szansa na zastosowanie wynikow ba-
danw przemysle. ,Pamictam projekt, ktory realizo-
walismy wspolnie z kolegami z Korei Potudniowej
— jednym z najbardziej innowacyjnych krajow na
Swiecie wedlug wickszosci rankingéw. Nasi potu-
dniowokoreanscy koledzy narzekali, Ze nie moga
si¢ poszezycic¢ choéby jednym noblistg w dziedzinie
nauk Scistych czy medycyny. Nie miato to jednak
wielkiego znaczenia, bo to, co naprawde sie liczy,
to umiejetne wykorzystanie dostepnych zasobow
i powigzanie inwestycji badawczych z kryterium
innowacyjnym” - zaznaczyl prof. Kowalski. W jego
opinii warto pamietac, ze ,wcale nie musimy mie¢
najlepszej na $wiecie naukowej bazy innowacyjnej,
zeby mie¢ najbardziej innowacyjna ekonomie. Wa-
runkiem nieodzownym i koniecznym jest komer-
cjalizacja badan”.

,Dyskusja zorganizowana w Polish Business
Hub w trakcie Swiat()wcgo Forum Ekonomicznego
w Davos potwierdzita, ze w obliczu dynamicznych
zmian technologicznych i geopolitycznych nauka,
gospodarka oraz polityka publiczna musza dziataé
wspolnie, jesli panstwa chca budowacé dtugofalowa
konkurencyjno$é i odpornosé. (..) Od jakosci ba-
dan, zdolnosci do ich praktycznego wykorzystania
oraz od otwartos$ci na wspotprace miedzynarodo-
wg zalezy tempo rozwoju i bezpieczenstwo ekono-
miczne panstw” - czytamy w podsumowaniu deba-
ty opublikowanym przez stuzbe¢ prasowa NAWA.
,Produktywnosc¢ i przewagi konkurencyjne zazwy-
czaj pojawiaja si¢ tam, gdzie sa talenty, a mobilno§¢
studentéw i doktorantdw jest warunkiem sine qua
non budowania silnych ekosystemdow innowacji. Ba-
dacze i studenci wnosza do krajow przyjmujacych
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nie tylko wiedz¢ i kompetencje, ale takze wlacza-
jaje posrednio w globalne sieci wspotpracy, wno-
szgc kapitat intelektualny — najcenniejszy zasob
nowoczesnych gospodarek. Panstwa z silnymi
uczelniami i umigdzynarodowionymi zespotami
badawczymi przyciagaja wiccej inwestycji i lepicj
radza sobie w warunkach niepewnosci” - podkres-
lono w podsumowaniu.

,Czy uniwersytety, ktore sa micjscem, gdzie
prowadzi si¢ badania i wytwarza wiedzg, zacho-
wuja kontrole nad dziatalno$cig badawczo-rozwo-
jowa, czy tez przeciwnie - dziela si¢ odpowiedzial-
noscia z wladzami panstwa? A jesli tak, to jakie sa
dzi$ gtéwne oczekiwania srodowiska akademickie-
go od panstwa?” — pytal moderator debaty dr Lu-
kasz Gotota.

,Jako przedstawiciel sSrodowiska akademic-
kiego powinienem zapewne oswiadezy¢ w jego
imieniu, ze oczekujemy przede wszystkim fundu-
szy i pewnych zrodet finansowania. Jednakze z per-
spektywy ekonomicznej wyglada to nieco inaczej”
- zastrzegl prof. Kowalski. ,Najbardziej potrzebna
jestnam dzi$ zmiana podej$cia i potraktowanie na-
ukijako dtugofalowej inwestycji. Uwazam, ze klu-
czowym kryterium powinna staé sie produktyw-
no$¢” — zaznaczyl.

Przedstawiciel SGH zwroécil tez uwage nanie-
jednoznacznos¢ terminu ,infrastruktura”, ktory
w tytule opisywanego tutaj panelu oznacza po pro-
stu ,,zaplecze naukowe” dla gospodarki, podczas
gdy z perspektywy akademickiej okreslenie ,in-
frastrukturabadawcza” sktaniaraczej do myslenia
o cato$ciowo rozumianym wyposazeniu i know-
-how, ktore sa niezbedne do prowadzenia badan
(laboratoria, obserwatoria, banki danych, spe-
cjalistyczne archiwa, zbiory, okrety i samoloty
badawcze, a takze infrastruktura informatycz-
na), lub o Polskiej Mapie Infrastruktury Badaw-
czej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, na ktorg wpisywane sa projekty realizowane
w ramach programu Horyzont Europa Komisji
Europejskiej. Celem tego programu jest budowa
nowych, zespolonych na poziomie ogdlnoeurope;j-
skim infrastruktur stuzacych réznym dziedzinom
nauki i techniki.

LW SGH jestesmy aktywnymi uczestnikami
projektow finansowanych w ramach programu Ho-
ryzont Europa” - zaznaczyl prof. Arkadiusz Kowal-
ski. Przypomnial, Ze dwie z pi¢ciu zatwierdzonych
niedawno przez MNiSW infrastrukturbadan wna-
ukach spotecznych, a mianowicie realizowana od
2020 r. Polska Infrastruktura Badan nad Rodzi-
nami, Generacjami i Kapitalem Ludzkim i ocze-
kujace na realizacj¢ badanie dzieci i mlodziezy
w ramach infrastruktury GUIDE (Growing up in
Digital Europe), zostaly zaaprobowane do dalszej
realizacji nie tylko na szczeblu narodowym, ale
ieuropejskim.

,Daje to powody do uzasadnionej dumy i opty-
mizmu, poniewaz mi¢dzynarodowe finansowanie,

ktére czasem trudniej zdoby¢, moze by¢ skutecz-
nym sposobem na pokonanie niedofinansowania
badan” - ocenit prof. Kowalski. Zarazem przywo-
tat jednak wyniki przeprowadzonego kilka lat te-
mu w ramach programu Horyzont Europabadania
,Exchange of Innovation”, w ktérego przeprowa-
dzeniu uczestniczyli naukowcy z SGH. Pokaza-
to ono, ze poza Wielkg Brytaniag wiekszo$¢ kra-
jow przedbrexitowej Unii Europejskiej nie radzita
sobie z pozyskiwaniem funduszy na rozwdj infra-
struktur. ,Gdy analizowali$my infrastruktury ba-
dawcze finansowane z budzetu Unii, ustalili$my,
ze udziat Polski w wydatkach na ich rozwaj w ska-
li catej UE byl marginalny. To samo dotyczy innych
krajow Europy Sr()dk()wostch()dnicj ” — zaznaczyt
prof. Kowalski. ,Do rozwiazania wciaz pozosta-
je kwestia wypracowania zdolnosci naszych uni-
wersytetow do absorbowania mi¢dzynarodowych
funduszy na rozwdj odpowiedniej bazy badawczo-
-rozwojowej” — wskazat.

To, ze w debat¢ o gospodarce opartej na
wiedzy w dobie Al podezas WEF w Davos zaan-
gazowaly si¢ trzy wazne osrodki zajmujace si¢
umiedzynarodowieniem nauki: NAWA, NCBiR
i Ministerstwo Spraw Zagranicznych, wskazuje zas
jednoznacznie, ze komunikacja nauki poza granica-
mi Polski jest dzis przez te instytucje postrzegana
jako sposob na zwickszenie atrakeyjnosci inwesty-
cyjnej Polski i ekspansje migdzynarodows polskich
firm. Pokazuje tez, ze najwicksze szanse na wzbu-
dzenie zagranicznego zainteresowania maja takie
projekty badawcze, ktore cho¢ stuza bezposrednio
rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu Polski, to
jednoczes$nie wychodza pozajej granice. A réwniez

ito jest prawdopodobnie gtéwny wniosek po de-
bacie w Polish Business House - ze obu omawia-
nych tu proceséw: rozwoju gospodarki i rozwoju
nauki, nie da si¢ od siebie oddzieli¢. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik SGH
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Mariusz Sielski reprezen-
towali Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie pod-
czas Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos.
Obecno$¢ ta przelozyla sie na aktywne uczestnic-
two w programie debat gospodarczych i politycz-
nych towarzyszacych Forum, a takze na wlaczenie
perspektywy SGH w dyskusje prowadzone w mig-
dzynarodowym gronie przedstawicieli $wiata poli-
tyki, biznesu i instytucji publicznych.

Nalezy podkreslié, ze rok 2026 jest pierw-
szym, w ktorym SGH wziela udzial w SWiatOW)’m
Forum Ekonomicznym w Davos. Ma to istotne zna-
czenie, poniewaz Davos jest miejscem, w ktorym
obok lideréw polityki i biznesu wyraznie obec-
ne jest takze srodowisko akademickie. W dorocz-
nych spotkaniach uczestnicza przedstawiciele czo-
towych uczelni, w szczegdlnosci amerykanskich.
Rownolegle widoczna jest aktywnos$é uniwersyte-
tow europejskich, rosnie takze reprezentacja uczel-
ni azjatyckich, ktore konsekwentnie wzmacniajg
mi¢dzynarodowa rozpoznawalnosé.

Jednym z najwazniejszych wktadéw SGH
w Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos byto
zaprezentowanie monografii pt. Investment Com-
petitiveness of Poland: Attractiveness, FDI (Foreign
Direct Investment - red.) and Global Value Chains
(Konkurencyjno$¢ inwestycyjna Polski: atrakeyj-
no$é, BIZ (Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne
-red.) i globalne tancuchy warto$ci), przygotowa-
nej pod redakcja prof. Kowalskiego przez zespot
autorski w sktadzie: dr hab. Arkadiusz Kowalski,
prof. SGH, dr hab. Andzelika Kuznar, prof. SGH,
dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH, dr hab.
Matgorzata Stefania Lewandowska, prof. SGH,

dr Anna Dzienis, dr Artur Tomeczek oraz dr To-
masz Napiorkowski.

Prezentacja jednego z kluczowych wktadow
SGH w Davos 2026 — wspomnianej juz monogra-
fii — byta mozliwa dzi¢ki partnerskiemu porozu-
mieniu z gospodarzami Polish Business Hub, przy
wsparciu NAWA. Prezentacja monografii w Davos
miata wymiar instytucjonalny, poniewaz pozwo-
lita przedstawi¢ SGH jako osrodek analityczny
zdolny do taczenia perspektywy akademickiej
z potrzebami decydentéw i praktyki gospodar-
czej. W srodowisku Forum, w ktérym intensyw-
nie dyskutuje sie o rekonfiguracji globalnych tan-
cuchdéw wartosci, bezpieczenstwie gospodarczym
oraz kosztach transformacji energetycznej i cyfro-
wej, wnioski z publikacji stanowity punkt odniesie-
nia do rozmow o warunkach lokowania inwestycji
w Europie Srodkowej. Dlauczelni udzial ten ozna-
czatakze mozliwo$¢ rozwijania partnerstw, w tym
projektow realizowanych wspdlnie z instytucjami
publicznymi i przedsi¢biorstwami, co sprzyja lep-
szemu powiazaniu badan SGH z wyzwaniami po-
lityk publicznych i strategii biznesowych. To takze
sygnal dla partneréw zagranicznych, ze SGH ak-
tywnie uczestniczy w debacie o konkurencyjno-
$ci i rozwoju, oferujac rzetelne dane, analizy oraz
rekomendacje.

Celem monografii jest wyjasnienie konkuren-
cyjnosci inwestycyjnej Polski w powiazaniu z jej
ogolna konkurencyjnosciag miedzynarodowq oraz
ze zmieniajaca sie rolg kraju w globalnych sieciach
produkeyjnych. Przez wiele lat atrakeyjno$¢ inwe-
stycyjna Polski opisywana byta przede wszystkim
w kategoriach przewag kosztowych, wielko$ci ryn-
ku, poprawiajacej si¢ infrastruktury oraz efektu
zakotwiczenia w Unii Europejskiej. Na tych fun-
damentach zbudowano okres szybkiej konwergen-
¢ji gospodarczej, ktory od poczatku transformacji
w latach 90. XX wieku przyniost wyrazny wzrost
poziomu zycia oraz istotng modernizacje struktury
produkgcji i eksportu. Monografia pokazuje jednak,
ze warunki rywalizacji o kapitat wchodza w nowg
faze: coraz rzadziej rozstrzyga wylacznie relacja
kosztow do jakosci, a coraz czesciej — zdolnosé kra-
judo zapewnienia przewidywalnego otoczenia in-
stytucjonalnego, dostepu do energii i infrastruktu-
ry, wysokiej jako$ci zasobow pracy oraz mozliwosci
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trwatego wlaczenia inwestoréw w lokalne ekosys-
temy innowacji i produkcji.

Autorzy proponuja poszerzone rozumie-
nie konkurencyjnosci inwestycyjnej. Obejmuje
ono zdolnos¢ nie tylko do przyciagniccia kapita-
tu, lecz takze do jego utrzymania oraz do takiego
wykorzystania, aby inwestycje przektadaty si¢ na
wzrost produktywnosci, transfer technologii i kom-
petencji, poprawe organizacji procesow, ekspan-
sje eksportowg oraz rozwdj powigzan kooperacyj-
nych z firmami krajowymi. Istotnym elementem tej
perspektywy jest podkreslenie, Ze korzysci z BIZ
nie majg charakteru automatycznego. Ich ska-
laitrwalos$¢ zaleza od jakos$ci instytucji, kapitatu
ludzkiego, sprawnosci administracji, infrastruktu-
ry materialnej i cyfrowej oraz zdolnosci przedsie-
biorstw krajowych do absorpcji nowych technolo-
gii i standardow.

W tym kontekscie monografia przypomina
o skali polskiego sukcesu rozwojowego. Od mo-
mentu przystapienia do UE Polska odnotowa-
ta wyrazng poprawe poziomu dochodu na miesz-
kanca i stopniowo zblizata si¢ do $redniej unijnej.
Wzrostowi sprzyjaly zaréwno czynniki wewnetrz-
ne (stabilizacja makroekonomiczna, rozwdj sekto-
ra prywatnego, modernizacja infrastruktury), jak
i czynniki zewnetrzne, wsrod ktérych istotne miej-
sce zajmowal naptyw BIZ. Inwestycje te zwicksza-
ty moce produkeyjne, podnosity standardy zarza-
dzania, utatwialty wejscie do sieci eksportowych
oraz wzmacniaty powigzania Polski z europejski-
mi tancuchami produkeji.

Jednoczesnie autorzy wskazuja, ze Polska
wchodzi w etap, w ktérym dotychcezasowy model
rozwojowy wymaga korekt. Z jednej strony, ska-
la zasobu BIZ w Polsce pozostaje znaczaca, co po-
twierdza trwatle znaczenie kapitatu zagranicznego
w strukturze gospodarki. Z drugiej strony, relacja
zasobu BIZ do PKB osiagneta szczyt w poprzed-
niej dekadzie, a nastepnie obnizyta sie, co moze by¢
interpretowane jako sygnat przechodzenia do bar-
dziej dojrzatej fazy wzrostu oraz narastajacej kon-
kurencji o nowe projekty inwestycyjne. Zmienia-
ja sie réwniez oczekiwania inwestorow: wieksze

znaczenie zyskuja czynniki instytucjonalne, ener-
getyczne i regulacyjne, amniejsze — sama przewa-
ga kosztowa.

Monografia identyfikuje kluczowe uwarun-
kowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, w tym
wyrazny postep infrastrukturalny po przystapie-
niudo UE w 2004 r., widoczny zwlaszcza w roz-
woju sieci drogowej i modernizacji kolei. Poprawa
infrastruktury zwickszyta efektywnos¢ logisty-
ki, wzmocnita spdjnosc terytorialng oraz utatwita
rozwoj regionalnych oérodkéow produkcji. Autorzy
podkreslaja jednak, ze w nowym cyklu inwestycyj-
nym coraz czesciej ograniczeniem staja sie kwestie
energetyczne i przepustowos¢ sieci, tempo proce-
dur administracyjnych oraz dtugookresowa prze-
widywalnos¢ polityki regulacyjnej w obszarach
kluczowych dla transformacji klimatyczne;j.

Szczegdlnie istotng czescia ksigzki jest ana-
liza uczestnictwa Polski w globalnych tancuchach
wartosci. W dtugim horyzoncie widoczny jest
wzrost stopnia integracji Polski z mi¢dzynaro-
dowa produkcja oraz odpornosé tego procesu po
wstrzasach zwiazanych z pandemia COVID-19.
Natle pozostatych panstw Grupy Wyszehradzkiej
(V4) Polska charakteryzuje sie jednak nizsza in-
tensywnoscig uczestnictwa w Global Value Chains
(GVC). Autorzy interpretujg to m.in. przez pryzmat
relatywnie nizszego udziatu zagranicznej warto-
$ci dodanej w polskim eksporcie. Analiza nie pro-
wadzi jednak do jednoznacznie negatywnej oce-
ny: mniejsza ,importochtonnos$¢” eksportu moze
oznaczac¢ wiekszy udziat krajowej wartosci doda-
nej. Wymaga to zarazem ostroznej interpretacji,
poniewaz o miejscu w tancuchu nie przesadza sa-
ma struktura wkladu zagranicznego, lecz réwniez
poziom technologiczny i ztozono$¢ procesow re-
alizowanych w kraju.

W tym kontekscie istotne sa wnioski dotyczg-
ce pozycjonowania Polski w tancuchach wartosci.
Zperspektywy powiazan ,wstecz” i ,w przod” (ang.
backwardi forward linkages) Polska w wiekszym
stopniu pelni role dostawcy komponentéw i ustug
naweczesniejszych etapach produkeji niz gospodar-
ki skoncentrowanej na montazu opartym na wy-
sokim imporcie potproduktéw. Taka pozycja nie
gwarantuje jednak automatycznie awansu tech-
nologicznego. Wartos$¢ dodanai trwalosé przewagi
zalezg od tego, czy krajowa specjalizacja przesuwa
sie w kierunku dziatalnosci bardziej wiedzochlon-
nej: inzynierii, projektowania, zaawansowanych
ustug biznesowych oraz badan i rozwoju, a nie je-
dynie wytwarzania standardowych komponentow.

Watek jakoSci inwestycji poglebia rozdziat
poswiecony obecnosci inwestoréw amerykanskich.
Autorzy podkreslaja znaczenie rozréznienia mie-
dzy krajem rezydencji podmiotu inwestujacego
a krajem inwestora ostatecznego, co w praktyce
zmienia obraz struktury BIZ w Polsce i ograni-
czarole krajow posredniczacych. W tej perspek-
tywie USA jawig si¢ jako jeden z najwazniejszych
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inwestorow w Polsce. Rownoczes$nie analiza sek-
torowa wskazuje na wzrost znaczenia dziatalno-
Sci zwigzanej z oprogramowaniem i ustugami ICT
(Information and Communication Technologies)
wérod firm amerykanskich funkcjonujacych w Pol-
sce. Jest to istotne dla dyskusji o przesuwaniu si¢
czesci naptywu BIZ wstrone dzialalnos$ci bardziej
zaawansowanej i o wyzszej wartosci dodane;j.

Osig calej monografii pozostaje pytanie o to,
w jakim stopniu inwestycje zagraniczne przekta-
daja si¢ na trwale korzysci dla gospodarki krajowej.
Autorzy podkreslaja, ze efekty spillover - rozumia-
ne jako transfer technologii, know-how, standardéw
organizacyjnych czy jako$ciowych - zaleza od istnie-
niarealnych powigzan z otoczeniem krajowym. Je-
zeli przedsicbiorstwa krajowe nie sa w stanie wej$¢
do tancuchéw dostaw inwestordw, brakuje mecha-
nizmdw wspotpracy z sektorem nauki, a polityki
publiczne nie wspieraja podnoszenia kompetencji
i zdolnosci innowacyjnych, wowczas inwestycje mo-
ga tworzy¢ enklawy nowoczesnosci o ograniczonym
wplywie na reszte gospodarki. Stad w ksiazce wy-
brzmiewa postulat, aby polityka inwestycyjna byta
projektowana nie tylko pod katem liczby projektéw
imiejsc pracy, lecz takze jakosci powiazan, transferu
kompetencji oraz trwato$ci efektéw rozwojowych.

Perspektywa przysztosciowa zostata osadzo-
na w trzech megatrendach: zielonej transforma-
¢ji, cyfryzacji oraz rosnacym znaczeniu bezpie-
czenstwa i technologii podwdjnego zastosowania
(ang. dual-use). W odniesieniu do zielonych in-
westycji autorzy wskazuja, ze nie nalezy automa-
tycznie utozsamiac ich z dziatalnoscia wysoko-
technologiczna i intensywna badawczo. W skali
globalnej znaczna cze¢$¢é projektow ,green” ma cha-
rakter wdrozeniowy i nie zawsze wiaze si¢ z kom-
ponentem B+R. W konsekwencji, aby zielona fala
inwestycji stata sie dla Polski impulsem moder-
nizacyjnym, konieczne jest tworzenie warunkow
sprzyjajacych lokowaniu w kraju nie tylko produk-
¢ji, lecz takze inzynierii, projektowania, laborato-
riéw i funkeji rozwojowych.

Analogiczna logika dotyczy cyfryzacji. Pol-
ska dysponuje zasobami kompetencji ICT i przycia-
ga projekty w obszarze ustug cyfrowych, co moze
wzmacniac jej pozycje regionalng. Autorzy zwra-
caja jednak uwage na ryzyko utrwalenia modelu,
w ktérym kraj pelni przede wszystkim role zaple-
cza operacyjnego dla globalnych podmiotdéw, bez
proporcjonalnego wzrostu krajowej whasnosci in-
telektualnej. Bilans cyfrowej transformacji zalezy
zatem od zdolnosci do budowania wlasnych kom-
petencji technologicznych, skalowania innowacji
oraz tworzenia warunkéw dla rozwoju przedsie-
biorstw o globalnym potencjale.

Trzeci megatrend dotyczy wlaczenia kwestii
bezpieczenstwa do polityki gospodarczej. Autorzy
wskazuja, ze geopolityka, odpornos¢ tancuchow
dostaw, kontrola nad technologiami krytyczny-
mi oraz rozwaj technologii dual-use coraz czesciej

wplywaja na decyzje inwestycyjne i regulacje.
W takim otoczeniu atrakcyjnos¢ inwestycyjna
w wickszym stopniu staje si¢ funkcja strategicznej
spojnosci polityk panstwa - energetycznej, przemy-
stowej, innowacyjnej i obronnej — oraz zdolnosci
do selektywnego wspierania projektow o najwyz-
szym znaczeniu dla dtugookresowych zdolnosci
gospodarki.

Waznym elementem proponowanego podej-
Scia sg klastry oraz zageszezanie ekosystemow
wspolpracy. Monografia pokazuje, ze inicjatywy
klastrowe w Polsce w znaczacym stopniu obejmu-
japodmioty z udziatem kapitatu zagranicznego, co
tworzy potencjatbudowania regionalnych platform
wspoltpracy przedsi¢biorstw, uczelni i instytutow
badawczych. Klastry moga petic funkcje mecha-
nizmu ,przektadu” ogélnych atutéw kraju na atuty
branzowe: dostep do wyspecjalizowanych dostaw-
cow, infrastruktury badawczej, kompetencji oraz
projektow rozwojowych. Dla inwestycji o wyzszej
wartosci dodancj taki ekosystem bywa czynnikiem
rozstrzygajacym.

W rekomendacjach koncowych autorzy kon-
sekwentnie akcentuja potrzebe przesuniecia prio-
rytetu z ilosci BIZ naich jako$¢. Oznacza to kon-
centracje nainwestycjach bardziej zaawansowanych
technologicznie, sprzyjajacych lokowaniu funkcji
B+R oraz generujacych silniejsze powiazania z go-
spodarka krajowa. Warunkiem realizacji tego celu
jest poprawa jakosci instytucji i przewidywalnos$ci
regulacyjnej, rozwoj infrastruktury energetycznej
i sieciowej, wzmacnianie zdolnosci absorpcyjnych
przedsicbiorstw krajowych oraz aktywna polityka
budowania ekosystemdéw innowacji. Autorzy wska-
zuja rowniez na potrzebe rozwijania stalego systemu
Joresightiwczesnego ostrzegania, umozliwiajacego
identyfikacje zmian technologicznych i przesunieé¢
w tancuchach wartosci, zanim stang sie one w pet-
niwidoczne w danych historycznych. W warunkach
naktadajacych si¢ kryzysow i dynamicznych zmian
regulacyjnych takie podej$cie ma znaczenie nie tyl-
ko analityczne, lecz takze operacyjne.

Obraz wylaniajacy sie z monografii jest za-
tem ztozony. Polska dysponuje znaczacymi atuta-
mi, potwierdzonymi wieloletnim naptywem BIZ
i gteboka integracja z europejska gospodarka, ale
jednoczesnie stoi przed koniecznoscia moderniza-
cji modelu konkurencyjnosci inwestycyjnej. W no-
wym otoczeniu gospodarczym, regulacyjnymi geo-
politycznym przewaga bedzie zalezata w coraz
wickszym stopniu od jako$ci instytucji, dostepno-
Sci energii, zdolnosci technologicznych oraz umie-
jetno$ci budowania trwatych efektow spillover. Kie-
runek ten oznacza odejscie od krétkookresowego
mierzenia sukcesu liczba projektéw na rzecz diu-
gookresowego wzmacniania zdolnosci gospodarki
do tworzeniai zatrzymywania wartosci dodanej. B
DR HAB. ARKADIUSZ KOWALSKI, prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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* Prof. dr hab. Agnieszka Sopiriska, dr Irena Szotomicka-Orfinger, rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw

drhab. Joanna Wielgoérska-Leszczyriska

Doktor Irena
Szotomicka-
-Orfinger

z dhc SGH

Q KRZYSZTOF BANDYCH

17 listopada 2025 r. dr Irena
Szolomicka-Orfinger, zatozycielka

i wspotwlascicielka firmy Dr Irena
Eris SA, odebrata w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie dyplom
doktora honoris causa SGH. Jako
pionierka kosmetologii dr Irena Eris
skutecznie promuje polska gospodarke
na arenie miedzynarodowej. Jej firma
jestjedyna przedstawicielka Polski

w klubie Comite Colbert, ktory zrzesza
najbardziej luksusowe marki Swiata.
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oktorat honoris causa
przyznano za wybitne
osiagniecia w obszarze
badawczym, dziatal-
nosci biznesowej oraz
spotecznej. Dyplom wreczono podczas
uroczystego posiedzenia Senatu SGH.
Laudacj¢ wyglosita prof. dr hab. Agniesz-
ka Sopinska, promotorka w postepowaniu
o nadanie tytulu doktora honoris causa
dr Irenie Szotomickiej-Orfinger.

»To charyzmatyczna przedsi¢cbior-
czyni, odwazna innowatorka, ktéra sta-
nowi inspiracj¢ dla wielu kobiet. Jest
liderka, ktora taczy profesjonalizm z ety-
ka, prestiz z odpowiedzialnoscia, a roz-
woj biznesu z troska o ludzi i sSrodowi-
sko. Od kilkudziesig¢ciu lat z sukcesem
prowadzi zespol naukowy wyspecjalizo-
wany w badaniach w dziedzinie kosme-
tologii. Jest autorka licznych publikacji
naukowych oraz réwnie licznych inno-
wacji technologicznych i produktowych
w branzy kosmetycznej” — powiedziata
prof. Sopinska.

W recenzji, ktora przygotowata prof.
dr hab. Maria Romanowska, podkreslono
osiggni¢cia naukowe nominatki i wskaza-
no najej rol¢ w upowszechnianiu wiedzy:
»Na dorobek ten, oprocz dysertacji dok-
torskiej, sktada sie intensywna dziatal-
nosc¢ badawceza oraz znaczaca liczba pa-
tentéw i publikacji. W 2001 r. dr Irena
Szotomicka-Orfinger (...) zalozyla Cen-
trum Naukowo-Badawceze Dr Irena Eris
zatrudniajace biologow, farmaceutéw,
chemikdw, biochemikdéw, biotechnolo-
gow i lekarzy dermatologow, ktorzy pro-
wadzg od lat badania kluczowe dla two-
rzenia nowych technologii i opartych na
nich produktéw kosmetycznych. Dr Irena
Szotomicka-Orfinger (...) i jej zespSl na-
ukowcow z Centrum Naukowo-Badaw-
czego opracowali 12 patentdw i 10 zgto-
szen patentowych, ktérych wlascicielem
jestfirma Dr Irena Eris SA”.

7 kolei prof. dr hab. inz. Agniesz-
ka Zakrzewska-Bielawska z Politechniki
Lodzkiej napisata w recenzji o doktorze
honoris causa SGH jako o strategicznej
i biznesowej wizjonerce.

wZalozona w 1983 r. firma, ktora
poczatkowo produkowata jeden krem,
w ciagu czterech dekad przeksztalcita
sie¢ w Grupe Dr Irena Eris, przedsigbior-
stwo dziatajace w branzy kosmetycznej
i hotelarskiej, obecne w ponad 60 krajach
Swiata, zatrudniajace ponad 1000 pra-
cownikow i produkujace rocznie okoto

25 milionéw sztuk kosmetykdéw” - pod-
kreslita prof. Zakrzewska-Bielawska. Jak
dodata, dr Eris ,,stworzyta unikalny mo-
del przedsi¢biorstwa rodzinnego, opar-
tego na jakosci produktow, innowacyj-
nosci i odpowiedzialnosci, ktory stal sie
wzorem dla polskich firm aspirujacych do
mic¢dzynarodowej eckspansji”.

Podobny trop podjat prof. dr hab.
Andrzej Kaleta z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, ktory takze zre-
cenzowal dorobek Ireny Eris. Zaznaczyl,
ze jest ona autorytetem wsrod zalozycie-
li polskich firm rodzinnych i liderem te-
go srodowiska:

+~Wyrazem uznania dla tych osiag-
nie¢ sa liczne nagrody i wyrdznienia, ta-
kie jak »gospodarczy Nobel« przyznawa-
ny przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej, Stella Della Solidarieta Italiana,
tytul najsilniejszej polskiej marki w pro-
jekcie »Superbrands«, tytul Marki Pol-
skiej Gospodarki, Nagroda Polskiej Rady
Biznesu w kategorii »Sukces«, Nagroda
Gospodarcza Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie, statuetka Marii Cu-
rie-Sktodowskiej przyznawana przez
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie czy Krzyz Oficerski Orderu
Odrodzenia Polski”.

Sama dr Eris w czasie wykltadu po-
dzielila si¢ refleksja nad swoja droga za-
wodowa. Podkreslila szczegdlny zwiazek
7 SGH, gdzie studiowali jej rodzice. Opo-
wiadajac o poczatkach firmy w latach 80.,
wspomniata o jednej z pierwszych, re-
wolucyjnych decyzji marketingowych.
,Marka rosta — najpierw niesmiato,

potem coraz odwazniej. [ wtedy podjelis-
my pierwsze »marketingowe« decyzje
- inwestycja we whasne torebki firmowe.
Dzi$ moze si¢ to wydawac oczywiste, ale
w1987 r. byla to decyzja wrgez rewolucyj-
na” - powiedziala przedsi¢biorczyni.

Podkreslitaréwniez, ze zawsze kie-
rowata si¢ intuicja i nigdy nie planowata
stworzenia wielkiej firmy. Wyrazita na-
dziej¢ na mozliwos$¢ polaczenia w biz-
nesie skutecznosci i etyki: ,,To przeko-
nanie prowadzi nas od poczatku - takze
wtedy, gdy wymaga odwagi. Dlatego
po inwazji Rosji na Ukraing podjelis-
my decyzj¢ o wycofaniu si¢ z rynkéw ro-
syjskiego i bialoruskiego. Wiedzielismy,
ze nie mozemy postapic inaczej — bo sa
wartosci, wobec ktérych nie ma po pro-
stu kompromisu”.

Konezac wyklad, doktor honoris
causa SGH opowiedziata o tym, jak trak-
tuje to wyréznienie: ,(...) to dlamnie sym-
boliczne domknigcie pewnego kregu - od
uczennicy petnej watpliwosci, przez ko-
biete pelna determinacji, az po przedsie-
biorczynig, ktdra pragnie pozostawic¢ co$
trwatego”.

Uroczystos$¢ uswietnit wystep Cho-
ruSGH. B
KRZYSZTOF BANDYCH, Zespot Komunikacji
i Wspatpracy z Mediami, Biuro Rektora

+ Prorektorka ds. nauki dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prorektor ds. rozwoju dr hab.
Dorota Niedziotka, rektor SGH w latach 2012-2016
prof. drhab. Tomasz Szapiro
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Nagroda Spoteczna SGH
dla siostry Matgorzaty
Chmielewskiej

Q HANNA MACHINSKA

od kierunkiem siostry Chmielewskiej
Fundacja ,Domy Wspolnoty Chleb
Zycia” prowadzi domy dla oséb bez-
domnych, zapewniajac schronie-
nie i specjalistyczna opicke kobie-
tom, chorym, matkom z dzie¢mi oraz mtodziezy.
Nagroda Spoteczna SGH jest nowym wyroznie-
niem, ustanowionym w celu uhonorowania osobi-
stosci, ktorej wybitna dziatalno$¢ spoteczna w spo-
sob trwatly przyczynita si¢ do rozwoju spotecznego
Polski. Decyzje o przyznaniu tego wyréznienia sio-
strze Matgorzacie Chmielewskiej kapituta podje-
ta jednomyslnie. Laudacje na jej cze$¢ podczas
balu wygtosita dr Hanna Machinska, prawnicz-
ka, urzedniczka panstwowa, w latach 2017-2022
zastepezyni rzecznika praw obywatelskich.

Szanowny Panie Rektorze,

Szanowna Laureatko,

Szanowni Paristwo,

Z ogromnq radosciq i zaszczytem przyjetam zapro-
szenie Jego Magnificencji Rektora prof. Piotra Wa-
chowiaka do wygtoszenia laudacji na czesé¢ Laureat-
ki Nagrody Spotecznej Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie.

Mowimy o wielkiej Postact, ktorej Zyciorys jest
Swiadectwem drogi niezwyktej skromnosci, ubostwa
i sprawczosci dziatania. Papieski jatmuznik kardynat
Krajewski mowi o naszej Laureatce: ,Zawsze moz-
na na niq liczy¢, jest szalona, bezkompromisowa, re-
aguje natychmiast, jest despolyczna, rubaszna, ciqg-
lew ktebach papierosowego dymu, ale nie mozna.Jej
nie pokochac, bo zyje czystq Ewangeliq i dzigki temu
Jest piekna. To ona powinna by¢ kardynatem”.

14 lutego 2026 r. na Balu Partnerow
Spotecznych SGH, ktory zorganizowano
w ramach obchodow 120-lecia SGH,
po raz pierwszy przyznano Nagrode
Spoteczna SGH. Wyroznienie

trafito do siostry Matgorzaty
Chmielewskiej, ktora od lat wykazuje
sie nadzwyczajnym zaangazowaniem
W rozwoj spoleczny kraju, realizujac
misje wsparcia osob najbardziej
wykluczonych.

Nasza Laureatka zabiera glos w najwazniej-
szych sprawach spotecznych, dostrzegajqgc te dzia-
tania witadzy, ktore naruszajq prawa jednostki, upo-
mina sie o tych, ktorzy znaleZli sie w najtrudniejszej
sytuacji Zyciowej. Prowadzi domy dla bezdomnych,
warsztat pracy dla mtodziezy i 0sob z niepetnospraw-
nosciq, udziela pomocy w ramach funduszu stypen-
dialnego tym, ktorzy tej pomocy szczegdlnie potrze-
bujq, wspiera rodziny, dostarczajgc im leki, odziez,
zywnosé, a nawel remontuje mieszkania. Nasza wy-
bitna Laureatka dziata tam, gdzie paristwo nie dzia-
la. Zapewne, stuchajqc tych stow, rzektaby: ,jaka
wybitna, taka jak kazdy’. Ten, kto dostrzega biede,
upadek cztowieka, brak pomocy, musi dzialaé. A po-
moc okazana potrzebujgcemu cztowiekowt to budo-
wanie dobra wspalnego. Jednak nie kazdy z nas ma
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FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

poczucie potrzeby takiego dziatania. Dlatego Jej ak-
lywnos¢é pobudza nas do myslenia o innych, o wyklu-
czonych i pozbawionych wsparcia, a czesto odrzuco-
nych przez spoteczeristwo.

Upomina si¢ o migrantow, zwlaszcza migran-
tow niepetnoletnich, mowiqc, Ze ,,osoby sq wazniej-
sze niz rzeczy, a wartosc¢ kazdej instytucji zalezy od
lego, jak traktuje zycie i godnoscé cztowieka™. Dzis
niestely ci matoletni migranci mogq by¢, w majesta-
cie okrutnego prawa, pozbawiani wolnosci w osrod-
kach strzezonych dla cudzoziemcow.

W dramatycznie trudnych czasach, czasach
wojny w Ukrainie, organizuje pomoc dla uchodzcow
i uchodzczyn ukrainskich. To w Jej domach znajdu-
Ja opieke i pomoc ci, ktorzy nie doswiadczyli takiej
opieki w instytucjach publicznych. Zajmuje sie kaz-
dym i kazdq z nich. Ostatnio podjeta walke o pomoc
dziecku ukrainiskiemu, ktore przybyto wraz z cho-
rq matkg niezdolng do sprawowania opieki. Walczy
w lej sprawie z opieszatoscig sqdu, bo pomoc dziecku
i jego ochrona staje sie najwazniejsza. Niesie pomoc
walczqcej Ukrainie, wysylajqc leki, srodki opatrun-
kowe do szpitala w Zytomierzu oraz wprost na front.

Dzis gtos Laureatki w sprawie Ukrainy to gtos
odwolujqcy sie do naszych sumien. Laureatka pod-
kresla, ze tzw. przywileje dla uchodzcow lo legen-
dy. Jednak obecny przekaz polityczny brzmi bardzo
mocno, wywolujqc niecheé czesci spoteczeristwa wo-
bec uchodzcow z Ukrainy. Nie tak dawno, w tej au-
li, stuchalismy z Panem Rektorem debaty studentéw
uczelni ekonomicznych. Padly wowczas wypowiedzi
o braku wdziecznosci uchodzcow ukrairiskich wo-
bec Polakow za otrzymang pomoc. To nie byta jedy-
na debata, w ktérej dopominano si¢ wdzigcznosci.

Dla naszej Laureatki te stowa swiadczq o glebokich
kompleksach i braku poczucia wtasnej wartosci, bo
takie oczekiwania wobec ludzi, ktorzy walczq, ucie-
kajq przed wojng, tutajq sie z daleka od rodzin, prze-
zywajqc utrate najblizszych, sq po prostu niegodne.
Szczegolnie donosnie zabrzmial glos niezgody naszej
Laureatki na wprowadzane regulacje prawne doty-
czqce wygaszania pomocy dla Ukrairicow. Bo wias-
nie Ona zmaga sie z problemami kobiet, ktore nie mo-
gq pracowac, opiekujqc sie niepetnosprawnymi dziec-
mi, czeslo sq lo kobiely starsze i ciezko schorowane.
Uzaleznienie wyplaty swiadczeri od aktywnosci za-
wodowej cudzoziemcow poglebia biede i dramat tych
ludzi, przerzucajqc odpowiedzialnosé na aktywistow,
organizacje pozarzgdowe, takie jak Fundacja ,,Do-
my Wspdlnoty Chleb Zycia”, ktdrej prezeskq jest na-
sza Laureatka. Ona wspiera biednych, porzuconych,
samotnych, dzieci, dajgc im mqdrosé i ciepto, uczqc
ich zycia. Jak piekne i mqgdre przestanie o relacjach
z ukochanym Synem Arturem odnajdujemy w ksiqz-
ce Laureatki pt. Majgtek mam w dziurawych butach,
w ktorej Artur opisany jest jako dar losu Laureatki,
a Jej majqlek to nie dziurawe buty, lecz wielkie serce.

Nasza Laureatka to Siostra Matgorzata
Chmielewska, osoba niepokorna, walczqca o kazde-
go, komu dzieje sie krzywda. Osoba, dla ktorej obo-
Jetnosé ma sile niszczqeq wszelkie relacje spoteczne.
, Obojetnosé to weielenia zta” - pisata wybitna filo-
zofka prof. Barbara Skarga. Marian Turski w swo-
im przestaniu wygloszonym w Auschwitz wzywat,
bysmy nie byli obojetni. To bylo Jego X1 przykaza-
nie. Papiez Franciszek na Lampedusie mowit o zglo-
balizowanej obojetnosci w zglobalizowanym swiecie
iwzywat, bysmy ,,odrzucili Heroda z naszego serca’.

Siostra Matgorzata Chmielewska jest posta-
cig wielkq, sitaczkq, przyktadem dziatania na rzecz
dobra wspaélnego, ktore nie zna granic. Zostata od-
znaczona wieloma nagrodami, poczqwszy od Me-
dalu Swigtego Jerzego, Nagrody Polskiej Akademii
Umiejetnosci im. Erazma i Anny Jerzmanowskich,
po Nagrode,, Ponlifici’. Jest doktorem honoris causa
Akademii Pedagogiki Specjalnej imienia Marii Grze-
gorzewskiej oraz autorkg wielu publikacji mowigcych
o tym, Ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Nagrody i odznaczenia sq swiadectwem
ogromnej pracy Siostry Chmielewskiej na rzecz tych
ludzi, ktorych my czesto nie dostrzegamy, a ktorzy sq
w centrum uwagi Jej i wspolpracownikow Fundacji.
Bo Fundacja,,Domy Wspélnoty Chleb Zycia” to mi-
sja, dzieto swiadczgce o wielkosci, mgdrosci i sercu
Siostry Chmielewskiej oraz catego Zespotu, bow Zy-
ciu kluczowe jest nie lo, co sie wyduma, jak powia-
da Siostra, ale to, co zrobi si¢ dla poprawy swiata.

Wyrazam ogromnq naszq wdziecznosé Sio-
strze Matgorzacie Chmielewskiej i serdecznie gra-
tuluje otrzymania Nagrody Spotecznej Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie. B

pr HANNA MACHINSKA
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Gala Nagrod

Dziennikarskich SGH

Nagroda SGH dla Najlepszego Dziennikarza Gospodarczego
Roku 2025 dla Tomasza Setty, dziennikarza radia TOK FM.

Za przektadanie jezyka ekonomii na jezyk polski, wyjasnianie najwaznie-
jszych wydarzen, problemow i zagadnien gospodarczych w sposéb bardzo
przystepny oraz za $wietne rozmowy z ekspertamiw ramach programu EKG
- Ekonomia, Kapitat, Gospodarka i w Informacjach TOK FM.

W opiniikapituty na szczegéIne wyrdznienie zastuguje rzetelnosé, niezwykta
pracowitos¢ i dociekliwos¢ dziennikarska redaktora Tomasza Setty, a takze
atrakcyjny sposob prezentacji tematyki gospodarczejna antenie, ze szcze-
golnym uwzglednieniem problematyki finansowo-bankowej.

Nagroda SGH dla Najlepszego Dziennikarza Gospodarczego
za Catoksztatt Dorobku dla tukasza Kijka, redaktora naczelnego
Money.pl.

Zatgczenie pracy redaktora naczelnego Money.pl z pasjg autora wywiadow
,Biznes klasa”, ocenianego jako prawdziwy bilet do klasy biznes. Cykl, uru-
chomiony19 pazdziernika 2023 ., zgromadzit juz 138 tys. subskrybentéw na
YouTubie.

Mimo stosunkowo mtodego wieku redaktortukasz Kijek dat sie poznac jako
znakomity dziennikarz telewizyjny i internetowy (ponad 15 lat na odcinku
ekonomicznym), a takze skuteczny menedzer. W Wirtualnej Polsce kieruje
redakcjg Money.pl, do ktorej zrekrutowat doswiadczonych i cenionych
dziennikarzy ekonomicznych, a wkrotce dotgcza kolejni. Nie jest to tatwe
zadanie, zwtaszcza ze przekonanie dziennikarzy prasowych czy radiowych
do pracy winternecie bywa sporym wyzwaniem.

gotpodarcrege
toki 20 wybitne oslpgrigeia
w sferne populanyTaci
s ekonomiczrych

Wyréznienie dla Dziennikarza Gospodarczego za Wybitne
Osiagniecia w Kategorii ,,Telewizja” w 2025 r. dla Jana Niedziatka,
dziennikarza TVN24 BiS.

Za umiejetnos¢ budowania rzetelnego, a zarazem atrakcyjnego przekazu
telewizyjnego w zakresie wiedzy ekonomiczneji dziennikarstwo promujgce
wiedze opartg na faktach, a takze szerzenie wiedzy o funkcjonowaniu
jednolitego rynku UE.

Przez cate zycie zawodowe zwigzany z telewizjg. Od pazdziernika 2006 1. do
konca lipca 2007 . byt reporterem w magazynie ,Plus minus” emitowanym
w TVP. Od poczatku do konca dziatalnosci zwigzany z TVN CNBC. Jan
Niedziatek relacjonowat najwazniejsze globalne wydarzenia, m.in. spotka-
nia Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos (za co wygrat 10. edycje
Konkursu im. Wtadystawa Grabskiego w 2012 r.), wydarzenia gietdowe,
zmiany polityki monetarnejinajwazniejsze wydarzenia spoteczne. Obecnie
w TVN24 BiS prowadzi weekendowe pasma informacyjne.
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Wyroznienie dla Dziennikarza Gospodarczego za Wybitne
Osiaggniecia w Kategorii ,,Radio i podcasty” w 2025 r. dla Marka
Tejchmana, dziennikarza radia RMF FM i telewizji Polsat.

Podejmujac decyzje o przyznaniu wyréznienia, kapituta byta zmuszona
skoncentrowac sie na jednej tylko sferze dziatalnosci redaktora Marka
Tejchmana (radioi podcasty) zpominieciem jego dokonar publicystycznych
(,Dziennik Gazeta Prawna”) oraz telewizyjnych (Polsat). W uzasadnieniu
podkreslano wszechstronnos¢ dokonan dziennikarskich redaktora.
Marek Tejchman prace dziennikarska rozpoczat w Radiu PiN. W 2004 r.
dotgczyt do TOK FM, w ktorym zostat szefem redakcji gospodarczej, od-
powiadat takze za przygotowanie ,Magazynu EKG". W styczniu 2006 r. zostat
zastepca redaktor naczelnej radia. Pod koniec 2006 r. dotaczyt do Polsatu,
gdzie pracowat w redakcji ,Wydarzen”. W 2007 r. przeszedt do powstajace]
redakcji TVN CNBC. W 2010 r. wspottworzyt ,Biblie dziennikarstwa” - po-
drecznik dla studentow i mtodych pracownikow mediow. W 2014 r. brat udziat
wpracach nad uruchomieniem kanatu TVN24 BiS. W latach 2014-2025 petnit
funkcje zastepcy redaktora naczelnego ,DGP”. Odpowiadat za tematyke
ekonomiczna w gazecie, serwisach internetowych, projektach wydawniczych
oraz konferencyjnych. W 2022 r. otrzymat nagrode specjalng Konfederacji
Lewiatan. Od 2021 r. prowadzi czwartkowe wywiady polityczne w RMF FM.
Od niedawna ponownie prowadzi programy w Polsacie.

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH (6)

Wyréznienie dla Dziennikarza Gospodarczego za Wybitne
Osiaggniecia w Kategorii ,,Publicystyka” w 2025 r. dla Joanny
Solskiej, dziennikarki i publicystki tygodnika ,,Polityka”

i radia TOK FM.

Za ttumaczenie trudnych kwestii ekonomicznych na jezyk przystepny
i zrozumiaty. Jej merytoryczne i wnikliwe komentarze dotyczace gospodarki
polskiej i europejskiej - od lat zapetniajgce tamy tygodnika ,Polityka” i eter
radia TOK FM - niosa ze sobg istotnos$¢ tematyczng, ciezar gatunkowy
iznaczenie dla edukacji ekonomicznej spoteczenstwa, do czego szczegdlnie
wage przyktada Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. Joanna Solska to
synonim rzetelnosciijakosciw dziennikarstwie ekonomicznym oraz spokoju
i wywazenia w publicystyce - Teraz Solska!

Na poczatku lat 80. podjeta wspdtprace z ,Polityka”, a pare lat pozniej
dotaczyta do statego zespotu redakcyjnego w dziale ekonomicznym. Od tego
czasu pozostaje nieprzerwanie zwigzana z tym tygodnikiem.

Od kilku lat jest regularng komentatorka radia TOK FM. Nagrode w imieniu
laureatki odebrat Juliusz Cwieluch, dziennikarz tygodnika ,Polityka”.

Wyroéznienie za Wybitne Osiagniecia w Kategorii ,,Dziennikarstwo
internetowe i portale” w 2025 r. dla redakcji FRONTSTORY.PL.

FRONTSTORY.PL to redakcja specjalizujgca sie w dziennikarstwie najwyzszej
préby - przede wszystkim sledczym. Na swoim koncie ma liczne gtosne
publikacje i nagrody. Nie ugina sie ani przed polityka, ani przed wptywami
biznesu, stajac sie wzorem do nasladowania dla innych redakcji.
Zespottworza doswiadczeni dziennikarze o wysokich kwalifikacjach i silnym
kregostupie moralnym, ktérzy wspotpracujg ze sobg i chetnie dzielg sie
wiedzg. FRONTSTORY.PL prowadzi takze darmowe szkolenia dla dziennikarzy
zinnych mediow, wzmacniajgc fundamenty niezaleznego dziennikarstwa.
To w petniniezalezna organizacja, utrzymujaca sie z funduszy publicznych
i grantow. W naszym wspolnym interesie lezy wspieranie takich redakcji jak
FRONTSTORY.PL - instytucji, ktére bez watpienia zastuguja na uznanie
i realng pomoc.
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Kwintet Sinfonia Varsovia
Wind Quintet tworza wybitni
solisci z osiggnieciami
wkrajuiza granica:
Andrzej Krzyzanowski
(flet), Arkadiusz Krupa
(obdj), Radostaw Soroka
(klarnet), Pawet Pietka
(waltornia) i Piotr Kaminski
(fagot). Goscinnie zagrali:
Adam Siebers (skrzypce),
KarolKinal (kontrabas),
Karol Krasinski (perkusja)

i Zuzanna Elster (harfa)

Koncert Noworoczny SGH

¥
FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH (3)

14 stycznia 2026 1. w auli gtéwnej odbyt

sie Koncert Noworoczny SGH. W tym roku
wystapit kwintet dety Sinfonia Varsovia

Wind Quintet wraz z zaproszonymi gos¢mi,
prezentujac program muzyczny ,Wokot opery”.
Podczas koncertu ustyszelismy utwory ze
znanych oper m.in. Georgesa Bizeta, Giuseppe
Verdiego, Giacoma Pucciniego w autorskich
opracowaniach.

Wydarzenie, na ktére przybyto mndstwo znamienitych gosci, w tym
przedstawicieli korpusu dyplomatycznego, odbyto sie w ramach obchoddw
120-lecia SGH, ktdre patronatem honorowym objeta marszatek Senatu RP
Matgorzata Kidawa-Btonska. Sponsorem Koncertu Noworocznego SGH byta
Polska Wytwadrnia Papieréw Wartosciowych S.A. Mecenasem jubileuszu jest
ORLEN SA, a partnerami strategicznymi - Grupa PZU oraz Santander Bank
Polska S.A. Patronami medialnymi 120-lecia SGH sa: ,DGP”, Money.pl, PAP, ,PB”,
Radio Kampus, TVP 3 Warszawa oraz ,Rzeczpospolita”.

Repertuar:

1. Gioacchino Rossini, uwertura do opery ,Wtoszka w Algierze”

2. Jules Massenet, ,Medytacje” z opery ,Thais”

3. Georges Bizet, tematy z opery ,Carmen”

4. Pucciniana”, tematy z oper Giacoma Pucciniego (ar. Piotr Kamiriski)

5. Christoph Willibald Gluck, ,Taniec btogostawionych duchéw” z opery ,Orfeusz
i Eurydyka”

6. Wolfgang Amadeusz Mozart, tematy z opery ,Cosi fan tutte” (ar. Piotr Kamiriski)

7. Piotr Czajkowski, walc z baletu ,Spigca Krélewna”

8. Giuseppe Verdi, toast ,Libiamo” z opery ,Traviata” (ar. Wojciech Kostrzewa)

9. Leonard Bernstein, uwertura do opery ,Kandyd” (ar. Jarema Jarosiriski)

Bis: Leonard Bernstein, fragmenty musicalu ,West Side Story”
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Czy to koniec
globalizacji?

Wspotpraca miedzynarodowa
W niepewnym swiecie

Q DARIUSZ K. ROSATI

Prof. dr hab. Dariusz Rosati, minister spraw
zagranicznych (1995-1997), cztonek Rady Polityki
Pienieznej (1998-2004), poset do Parlamentu
Europejskiego VIi Vil kadencji (2004-2009,
2014-2019), poset na Sejm VIl i IX kadencji
(2011-2014, 2019-2023). Po uzyskaniu tytutu
zawodowego magistra nauk ekonomicznych
w1969 r.rozpoczat prace w SGPIS jako asystent.
W 1973 r. obronit prace doktorska, w1978 r.
uzyskat stopiert doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych. W1990 r. otrzymat tytut nauko-
wy profesora nauk ekonomicznych. Specjalizuje
sie w dziedzinie polityki makroekonomicznej,
integracji europejskiej, finansow i handlu miedzy-
narodowego.

W latach 1970-1990 odbywat staze naukowe
m.in. we Francji, Wielkiej Brytanii, USAina
Wegrzech. Byt wielokrotnie ekspertem organizacji
miedzynarodowych (UNIDO, Bank Swiatowy,
Komisja Europejska, Miedzynarodowa Organiza-
cja Pracy). W latach 1986-1987 byt profesorem
wizytujacym na Uniwersytecie w Princeton

w USA. W 1985 r. zatozyt i byt dyrektorem Insty-
tutu Gospodarki Swiatowej w SGPIS, a nastepnie
dyrektorem Instytutu Koniunktur i Cen Handlu
Zagranicznego. W latach 1969-2019 zatrudniony
w SGPiS/SGH.

2oty okres” w Swiatowym
rozwoju dobiega konca. Pod
wplywem serii kryzysow, ktore uderzyty
w gospodarke Swiatowa w ciagu ostatniej
dekady, na naszych oczach rozpada sie
jednobiegunowy, postzimnowojenny
porzadek miedzynarodowy.

Konczy sie faza turboglobalizacji”.
Przychodzi nam zy¢ w niepewnym,
niestabilnym i egoistycznym Swiecie,

w ktorym pozvcja poszczegolnych
panstw na arenie miedzynarodowej
przestaje by¢ chroniona przez sojusze,
regulyiinstytucje, a w rosnacym
stopniu staje sie zalezna od ich
potencjalu gospodarczo-militarnego,
zaawansowania technologicznego

i strategicznej odpornosci na zewnelrzne
zagrozenia.
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szybkiego wzrostu
iposzerzania wymiany miedzynarodowej
oraz transgranicznych przeptywow kapi-
tatu. Postepujaca globalizacja byta efek-
tem dzialania szeregu czynnikoéw, takich
jak liberalizacja $wiatowego handlu i in-
westycji - dokonujaca si¢ w ramach kolej-
nych rund negocjacyjnych Swi atowej Or-
ganizacji Handluiw obre¢bie regionalnych
ugrupowan integracyjnych - ekspansja
korporacji transnarodowych poszuku-
jacych nowych rynkéw zbytu i centréw
produkcji o nizszych kosztach wytwa-
rzania, rozwdj nowych technologii uta-
twiajacych transporti komunikacje, roz-
pad bloku sowieckiego i zwigzane z tym
odprezenie w stosunkach miedzypan-
stwowych, a takze otwarcie si¢ Chin na
wymiang z zagranica. Tej ,,turboglobali-
zacji” sprzyjaty tez stabilne ramy praw-
no-instytucjonalne wspotpracy miedzy-
narodowej, na strazy ktorych staty kraje
rozwiniete - ze Stanami Zjednoczonymi
na czele. W okresie tym udzial eksportu
towarowego w §wiatowym PKB wzrést
z15% do 25%, a strumienie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych wzrosty
picciokrotnie z niecatego procentu do
ponad 5% swiatowego PKB. Szczegdlnie
imponujacy byl wzrost potegi gospodar-
czej Chin, ktérych udzial w §wiatowym
PKB zwickszyl si¢ w latach 1990-2020
7 1,8% do 8,5%, a udzial w Swiatowym
eksporcie - z1,8% do 10,3%. Wedlug ana-
liz Banku Swiatowego na skutek whacze-
nia do $§wiatowego obiegu gospodarczego

str. 1819

Chin i innych krajéow Globalnego Potu-
dnia w okresie tym ponad miliard ludzi
wyszedt z biedy wlasnie dzigki przyspie-
szonej globalizacji.

Jednak ten ,,zloty okres” w §wiato-
wym rozwoju dobiega konca. Pod wpty-
wem serii kryzysow, ktore uderzyty
w gospodarke Swiatowa w ciggu ostat-
niej dekady - takich jak globalny kryzys
finansowy lat 2008-2009 i pandemia
COVID-19, a takze niekorzystne zmia-
ny w polityce zewnetrznej najwickszych
panstw globu (Rosja, USA, Chiny) - na
naszych oczach rozpada si¢ jednobiegu-
nowy, postzimnowojenny porzadek mic-
dzynarodowy. Konczy sie faza ,turboglo-
balizacji” napedzanej przez szybki wzrost
miedzynarodowego handlu i inwestycji
opartych na powszechnie respektowa-
nych regutach prawa mi¢dzynarodowego,
stabilizujacarole USA, dywidende poko-
jowa po rozpadzie ZSRR i dostep do ta-
nich zrédel zaopatrzenia w surowce, ener-
gie i wyroby przemystowe.

Rownolegle — w reakeji na odptyw
miejsc pracy za granice i w zderzeniu
zkonkurencjg ze strony krajow o niskich
kosztach wytwarzania, a takze w obli-
czu zwiekszonego naptywu migrantow
- wkrajach rozwinietych narasta sprze-
ciw wobec globalizacji. Rosnace spo-
teczne poparcie w tych krajach zyskuja
ruchy narodowo-populistyczne, doma-
gajace do ochrony wtasnego rynku pod
hastami zachowania narodowej suwe-
rennosci i tozsamosci. Przyktadem mo-
ze by¢ opor spoteczny wobec zawierania
nowych porozumien o wolnym handlu,
na przyklad miedzy Unia Europejska
i krajami Mercosur (miedzynarodowej

Q RZECZYOBRAZKOWE

organizacji gospodarczej Wspolny Ry-
nek Potudnia skupiajacej kraje Amery-
ki Poludniowej - red.).

Nate uboczne skutki globalizacji na-
ktadaja si¢ rosnace napigcia geopolitycz-
ne. Na gruzach upadtego ZSRR wyros-
ta agresywna Rosja, otwarcie atakujaca
sasiednie panstwa i prowadzaca dziata-
nia dywersyjne w krajach demokratycz-
nych w dazeniu do przywré6cenia kontroli
nad obszarem postsowieckim i ostabie-
nia NATO oraz Unii Europejskiej. Szyb-
ko rosnie potega Chin, ktére na szero-
ka skale stosuja niedozwolone praktyki
handlowe, zagrazaja bezpieczenstwu sg-
siadow i wspieraja rezimy autokratycz-
ne na calym $wiecie. Jednocze$nie ma-
my do czynienia z wycofaniem si¢ Stanow
Zjednoczonych z roli §wiatowego hege-
mona i wiarygodnego gwaranta stabilne-
go porzadku miedzynarodowego. Przy-
jecie przez administracje prezydenta
USA Donalda Trumpa nowej, narodo-
wo-egoistycznej i transakeyjnej orien-
tacji w polityce zagranicznej opartej na
hasle ,America First” i pod sztandara-
mi ruchu MAGA otwiera przestrzen do
odbudowy stref wplywéw i do powrotu
Realpolitik w dziataniach wielkich mo-
carstw, czesto obok lub wbrew prawu
miedzynarodowemu. W efekcie w miej-
sce stabilnego, postzimnowojennego po-
rzadku opartego na regutach prawa wy-
fania si¢ nowy, wielobiegunowy uktad sit
w $wiecie, w ktorym rosnie rola mocarstw
kosztem panstw srednich i matych, do-
minuje polityka z pozycji sity, a trans-
akcyjny bilateralizm zast¢puje multila-
teralng wspolprace w ramach instytucji
mi¢dzynarodowych. Nakltadaja si¢ na to
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nowe zrodta niepewnosci — zmiany kli-
matyczne, ruchy migracyjne, rozwdj no-
wych przetomowych technologii, takich
jak AT czy komputery kwantowe, oraz
ichwplywnarynek pracyispojnosé spo-
teczna. Liczony przez Mi¢dzynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW) Swiatowy
Indeks Niepewnosci (World Uncertain-
ty Index - WUI), ktéry mierzy czestotli-
wo$¢ pojawiania si¢ kwestii niepewno-
$ci w globalnych mediach, wzrést z ok.
20 tys. wzmianek $rednio rocznie w la-
tach 2015-2024 do ponad 100 tys. w sa-
mym tylko 2025 .

Wszystkie te nowe zjawiska zwick-
szaja 0golng niepewnosé i ryzyko w sto-
sunkach mi¢dzynarodowych. Ich skut-
kiem jest nie tylko spadek bezpieczenstwa
geopolitycznego, zanik dywidendy po-
kojowej i skokowy wzrost wydatkow na
obrone narodowa, ale tez wzrost kosz-
tow otwarcia na wymiang i spadek bez-
pieczenstwa ekonomicznego na skutek
przerw w dostawach towaréw, skokowych
zmian cel, sankcji i restrykcji czy presji
migracyjnej. Broniac sie przed ryzykiem,
panstwa skracaja fancuchy dostaw, ogra-
niczajg zalezno$¢ od zagranicy i siegaja do
dawno zarzuconych praktyk protekcjoni-
stycznych. Przychodzi nam zy¢ w niepew-
nym, niestabilnym i egoistycznym $wie-
cie, w ktorym pozycja poszczegolnych
panstw na arenie mi¢dzynarodowej prze-
staje by¢ chroniona przez sojusze, reguty
i instytucje, a w rosnacym stopniu staje
si¢ zalezna od ich potencjatu gospodar-
czo-militarnego, zaawansowania techno-
logicznego i strategicznej odpornosci na
zewngtrzne zagrozenia.

Istota globalizacji jest umiedzyna-
rodowienie gospodarek krajowych, kto-
re zwieksza wspdlzaleznos¢ panstw,
a to w warunkach rozpadu postzimno-
wojennego porzadku, braku stabilnych
regut i powrotu do Realpolitik zwick-
sza niepewnos¢, ryzyko negatywnych
szokow i efektow spill over (rozlewania,
rozprzestrzeniania si¢ - red.) generowa-
nych przez autonomiczne decyzje innych
panstw. Dlatego juzjesteSmy swiadkami
wstrzymania lub wreez odwrotu od glo-
balizacji w tej postaci, w jakiej uksztatto-
wata si¢ ona w pierwszej dekadzie obec-
nego wieku. Procesem odwrotnym do
umig¢dzynarodowienia jest protekcjo-
nizm. Wedtug danych MFW liczba no-
wych barier w handlu wzrosta z ok. 900
w2019 r. do niemal 3000 w 2023 r. Row-
nolegle rosnie liczba nowych interwencji
polityki przemystowej, z ok. 400 $rednio

rocznie w dekadzie 2010-2019 do po-
nad 1500 srednio rocznie w czteroleciu
2020-2023.

Zarazem jednak ogtaszanie konca
globalizacji bytoby przesada. Bedziemy
raczej mieli do czynienia z jej spowolnie-
niem (,slowbalisation”) i fragmentacja
w wyniku procesu redukowania ryzyka
zwiazanego z zewnetrznymi dostawami
iposzukiwaniem alternatywnych zrodet
dostaw we wlasnym kraju, w blizszym sa-
siedztwie geograficznym (nearshoring,
reshoring) i wérdd krajow strategicznie
sojuszniczych. Bedziemy wiec §wiadkami
silnych tendencji do regionalizacji hand-
lu, ktory jednak bedzie nadal rozwijat si¢
w ramach gtéwnych blokow geostrate-
gicznych, skupionych wokot trzech gtow-
nych osrodkow gospodarczych — Stanéw
Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Chin
- na ktore przypada ponad 60% $wiato-
wego PKB.

W procesie tym odchodzi w prze-
szto$¢ dotychcezasowy paradygmat wol-
nego handlu, ktéry ksztattowal mie-
dzynarodowy podzial pracy w oparciu
o korzys$ci z wymiany — absolutne i kom-
paratywne - i budowania tancuchow do-
staw w dazeniu do minimalizacji kosztow
produkcji. Zostanic on zastapiony - przy-
najmniej wnajblizszych latach - przez no-
wy paradygmat, uwzgledniajacy przede
wszystkim stabilnos¢ dostaw i koniecz-
nos¢ zapewnienia strategicznej autono-
mii w obszarach kluczowych dla bezpie-
czenstwa kraju.

Obecna faza stosunkéw miedzyna-
rodowych jestjednak niestabilna. Z jednej
strony, rywalizacja miedzy krajami o do-
step do rynkéw miedzynarodowych i zro-
del zaopatrzenia w strategiczne surowce
iprodukty orazich dazenie do zapewnie-
nia sobie bezpieczenstwa dostaw w wa-
runkach postepujacego paralizu instytu-
¢ji migdzynarodowych odpowiedzialnych
zastabilno$c¢ i przestrzeganie prawa mig-
dzynarodowego (ONZ, WTO) beda po-
glebiad istniejace napiecia i rodzié no-
we. Z drugiej jednak strony, kraje beda
w coraz wiekszym stopniu odczuwacé ne-
gatywne skutki tej rywalizacji i zwigza-
nej z nig rosngeej niepewnosci. Przykta-
dem jest chaotyczna i niekonsekwentna
polityka celna administracji prezydenta
Trumpa - w samym tylko 2025 r. efek-
tywne stawki celne naimport do USA wa-
haty si¢ wprzedziale 2,5-28% (to najwyz-
szastawka od 1932r.) i byly zmieniane az
19 razy (13 podwyzek i 6 obnizek). Szacuje
sie, ze skutkiem tych réznokierunkowych

decyzji bedzie permanentny spadek ame-
rykanskiego PKB o ok. 0,5-0,8% w okre-
sie dekady.

Koszty deglobalizacji sa ogromne.
Najgrozniejszy w skali globalnej konflikt
rozgrywajacy si¢ wspolczesnie - wojna
Rosji w Ukrainie - pociaga za soba ko-
losalne straty dla agresora, ktore rezim
Wiadimira Putina $lepo akceptuje w po-
goni za mirazem utraconego sowieckiego
imperium. Agresywna, awanturnicza po-
lityka Rosji narzuca tez konieczno$é po-
noszenia przez kraje europejskie wyso-
kich dodatkowych kosztow zwiazanych
zbudowa odpornosci obronnej w warun-
kach ostabionych gwarancji bezpieczen-
stwa ze strony USA w ramach NATO.
W podobnej sytuacji znalezli si¢ ame-
rykanscy sojusznicy na obszarze Azji
i Pacyfiku, ktérzy musza mierzy¢ sie
z potega coraz bardziej asertywnych
Chin w warunkach niepewnosci co do
trwalosci amerykanskich gwarancji
bezpieczenstwa.

Dalsze zaostrzanie konfliktéw na li-
nii USA-reszta $wiata, w tym kontynu-
acjawojen celnych, jest oczywiscie mozli-
we, ale mato prawdopodobne. Wydaje sig,
ze predzej czy pozniej nastapi powrdt do
wspoltpracy, ktéra bedzie korzystna dla
wszystkich. Porozumienie USA z China-
miw Pusan (pazdziernik 2025r.) o ob-
nizeniu taryf celnych na import z Chin
w zamian za odblokowanie eksportu me-
tali ziem rzadkich do USA pokazuje, Ze
otwartawojna handlowa moze by¢ dla obu
stron bardziej kosztowna, niz mogtoby si¢
poczatkowo wydawac. Ale powrdt do no-
wego tadu miedzynarodowego opartego
nasojuszach, regutach i instytucjach mo-
ze potrwac dlugie lata. B

PROF. DR HAB. DARIUSZ ROSATI
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Reakcja rynkow
finansowych

na turbulencje
celne 2025 roku

Q ADAM SZYSZKA, PRZEMYStAW KONIECZKA, SZYMON OKON

ramach konferencji Insty-

tutu Ekonomii Miedzyna-

rodowej pt. ,Gospodarka

$wiatowa na rozdrozu:

interwencjonizm kontra
wolny rynek w erze przemian geopolitycznych”
zaprezentowali$my nasz artykut Financial Mar-
ket Reaction to Tari( Turmoil. Poréwnujac pierw-
sza fale wojen handlowych Stanéw Zjednoczonych
podczas pierwszej prezydentury Donalda Trum-
pa (2018-2019) z pdzniejsza eskalacja w 2025 1.,
przeanalizowalismy, jak rynki finansowe reago-
waty na niepewnos¢ handlowg wywotang polity-
ka. W badaniach wykorzystano analize opisowa
gtownych indeksow gietdowych, miar zmiennosci
(VIX) i kurséw walutowych, a takze model anali-
zy zdarzen. Dane dzienne zbierano w okresie lu-
ty-wrzesien 2025 1. z czterech gospodarek (USA,
Chiny, Indie, Japonia) oraz siedmiu indekséw giel-
dowych (S&P 500, Nasdaq Composite, Dow Jones
Industrial Average, BSE Sensex, Nifty 50, Shang-
hai Composite Index oraz Nikkei 225). Wyniki su-
geruja, ze zarowno przeszle, jak i obecne szoki ta-
ryfowe wywotaly ostre, asymetryczne reakcje na
rynkach akcji, ze znaczacym wptywem na global-
na stabilno$¢ finansowa. W poréwnaniu z okre-
sem 2018-2019 rynki w 2025 . charakteryzowaly
si¢ szybszym odbiciem, ale wiekszym zréznicowa-
niem sektorowym. Przeprowadzone analizy wska-
zujg takze na mechanizm dostosowawczy rynku:
poczatkowy impuls byt gwattowny i szeroki, nato-
miast kolejne odstony napie¢¢ taryfowych wywo-
tywaly reakcje coraz bardziej selektywne i stop-
niowo wygaszane.

Zawirowania spowodowane przez.
polityke handlowa prezydenta USA
Donalda Trumpai wprowadzane

w 2025 r. cla staty sie jednym

7 najbardziej wyrazistych przyktadow
polilycznie generowanej niepewnosci
gospodarczej ostatnich lat.
Motywowani bezprecedensowym
charakterem tych wydarzen
postanowiliSmy przeanalizowac
reakcje rvnkow finansowych na
kolejne odstony ,celnego teatru
wydarzen”.
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Q RZECZYOBRAZKOWE

FAZA INICJALNA: EFEKT UDERZENIOWY
| SKUMULOWANA KOREKTA
Pierwsze ogloszenia dotyczace rozszerzenia cel,
anastepnie ich intensyfikacja na poczatku kwiet-
nia doprowadzity do zsynchronizowanej korekty
narynkach akcji. W Stanach Zjednoczonych od-
notowano seri¢ wyraznie ujemnych dziennych stop
zwrotu, a skala spadkow nalezata do najwickszych
od okresu pandemicznego. Jednocze$nie indeks
VIX osiagnal poziomy wskazujgce na silny wzrost
premii za ryzyko i gwaltowne pogorszenie senty-
mentu inwestorow. 2 kwietnia 2025 r., w tzw. dniu
wyzwolenia, wycena amerykanskich spotek w cig-
gu jednego dnia spadta o 3 biliony dolaréw!
Charakterystyczna cecha tej fazy byta kon-
centracja reakcji w bardzo krotkim horyzoncie
czasowym. Spadki miaty charakter skumulowany
i obejmowaty szerokie spektrum sektordw, w szcze-
golnosci branze o wysokiej ekspozycji na handel
mic¢dzynarodowy oraz globalne tanicuchy dostaw.
Mechanizm transmisji obejmowat jednocze$nie
rewizje oczekiwan dotyczacych dynamiki wzro-
stu, wzrost kosztow produkeji oraz ryzyko retor-
sji ze strony partneréw handlowych.

2

Choc¢ polityka taryfowa pozostaje
istotnym zZrodlem ryzyka
systemowego, rynki finansowe
wykazujq zdolnosc¢ adaptacyjnag,
skracajqc czas trwania deslabilizacji
i ograniczajqc skale kolejnych korekl.
Jednoczesnie epizod ten potwierdza,
Ze nieprzewidywalnosc¢ decyzji
handlowych przektada sie na
podwyzszonqg zmiennosc, wzrost
kosztu kapitatu oraz przesuniecia

w strukturze portfeli inwestycyjnych.

Reakcja ta miata wyraznie asymetryczny
charakter: tempo i skala przeceny byty znacznie
wicksze niz pdzniejsze tempo odbicia. W ujeciu be-
hawioralnym mozna to interpretowac jako efekt
nadmiernej korekty (ang. overshooting) w warun-
kach naglego wzrostu niepewnosci polityczne;j.

PRZYSPIESZONE DOSTOSOWANIE

| CZESCIOWA KOMPENSACJA STRAT

Druga fazarozpoczeta si¢ wraz z sygnalami o cza-
sowym zawieszeniu czesci taryforaz rozstrzygnie-
ciami instytucjonalnymi ograniczajacymi zakres
ich obowiazywania. W krotkim okresie zaobser-
wowano wyrazne dodatnie stopy zwrotu, a impli-
kowana zmienno$¢ zaczela sie obnizac.

Tempo tego dostosowania bylo relatywnie
szybkie. Rynki dokonaty rewizji scenariusza ba-
zZowego, ograniczajac wycene najbardziej pesy-
mistycznych wariantow. W przeciwienstwie do
epizoddw z lat 2018-2019 okres podwyzszonej
zmiennosci okazat si¢ krétszy, co sugeruje wzrost
zdolnos$ci adaptacyjnych inwestoréw do powtarzal-
nych napieé taryfowych.

TABELA 1. Wybrane reakcje rynku w 2025 r.

Data Wydarzenie S&P500 | Nasdaq VIX USD/INR Uwagi
3-10 marca Pierwsze cta na Kanade, Meksyk i Chiny -10% 12% +25% 82 —84

Poczatek fazy korekty

2 kwietnia Cta ,dnia wyzwolenia” -42% -5,3% 35 84 —86 3bln USD wymazane z wartosci rynkowej
9 kwietnia Wstrzymanie cet +3,5% +41% 20 Stabilny Krétkoterminowe odbicie ulgowe
28 maja Sad uniewaznia cta +2,8% +3,2% 18 83—82 Silne odbicie

Zatamanie INR, sektor technologiczny pod presja

27-28 sierpnia Indyjskie cta + raport Nvidii 18% -2,5% 27 88,3
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Proces ten nie oznaczatjednak petnego powrotu do weze$-
niejszych poziomdéw wycen. Zmiennos¢ ustabilizowata sie na
poziomie wyzszym niz przed eskalacjg, a struktura alokacji ka-
pitatu ulegta przesunicciu w kierunku sektoréw defensywnych
oraz podmiotow o mniejszej ekspozycji na handel zagraniczny.
Oznacza to, ze cho¢ szok cenowy zostal czeSciowo skompenso-
wany, premia za ryzyko polityczne pozostata wbudowana w wy-
ceny aktywow.

WYGASZANIE REAKCJI W KOLEJNYCH EPIZODACH
NAPIEC

Jednym z najwazniejszych wnioskéw analizy jest obserwacja
stopniowego ostabiania reakcji rynkowych w kolejnych odstonach
napie¢ celnych w drugiej potowie roku. Nowe zapowiedzi tary-
fowe prowadzity do wzrostu zmiennosci i korekt indeksow, jed-
nak ich amplituda byta istotnie mniejsza niz w fazie poczatkowej.

Zjawisko to mozna interpretowac jako efekt uczenia sie¢
rynku (ang. learning effect) oraz czes$ciowej internalizacji ryzy-
kaw cenach aktywoéw. Inwestorzy w coraz wiekszym stopniu réz-
nicowali wptyw decyzji taryfowych na poszczegolne sektory i re-
giony, zamiast reagowac jednolita, szeroka wyprzedaza. Reakcje
stawaly si¢ bardziej zroznicowane i krotkotrwate, co wskazuje na
redukeje elementu zaskoczenia informacyjnego.

Malejaca intensywnosé reakeji nie oznaczata jednak zaniku
wrazliwosci na decyzje polityczne. Rynki wschodzace, zwlaszcza
te bezposrednio objete nowymi taryfami, wykazywaty wicksza
zmienno$¢ oraz presje deprecjacyjna na waluty. Jednoczesnie
aktywa uznawane za bezpieczne, w tym jen japonski, umacnia-
ty sic w momentach wzrostu awersji do ryzyka.

ASYMETRIA JAKO DOMINUJACY WZORZEC

Catosciowy obraz dostosowan w 2025 r. mozna scharaktery-
zowacd jako sekwencje: silny, skumulowany szok cenowy — szyb-
ka, cho¢ niepetna korekta — oraz stopniowe wygaszanie reakcji
w kolejnych epizodach napi¢¢ taryfowych. Asymetria pomie-
dzy gwaltownoscia pierwszej reakeji a relatywnie tagodniejszym
przebiegiem nastepnych faz stanowi kluczowy element obser-
wowanego wzorca.

Wskazuje to, ze cho¢ polityka taryfowa pozostaje istotnym
zrodiem ryzyka systemowego, rynki finansowe wykazuja zdol-
no$¢adaptacyjna, skracajac czas trwania destabilizacji i ograni-
czajac skale kolejnych korekt. Jednoczesnie epizod ten potwier-
dza, ze nieprzewidywalno$¢ decyzji handlowych przeklada sie
na podwyzszong zmienno$¢, wzrost kosztu kapitatu oraz prze-
suniecia w strukturze portfeli inwestycyjnych.

W warunkach wysokiej integracji finansowej nawet poje-
dyncze decyzje taryfowe moga wywotaé gwaltowne dostosowa-
nia cenowe. Jednak wraz z akumulacja do§wiadczen i informa-
¢ji rynki w coraz wiekszym stopniu filtruja nowe komunikaty
przez pryzmat wezesniejszych wycen ryzyka, co prowadzi do
bardziej selektywnych i krotkotrwatych reakeji w kolejnych fa-
zach napiec.

PODSUMOWANIE

Wojny celne z lat 2018-2019 za pierwszej prezydentury Donal-
da Trumpa byly pierwszymi symptomami zmiennosci rynkowej
implikowanej decyzjami politycznymi. Eskalacja napie¢ celnych
w 2025 1. spotegowata te efekty, prowadzac do szybkich global-
nych strat rynkowych, gwattownego wzrostu awersji do ryzy-
ka oraz zaklécen specyficznych dla poszezegdlnych sektordw.

Tymczasowa ulga wynikajaca z interwencji prawnych i politycz-
nych przyniosta czesciowa stabilizacje, jednak utrzymujaca sie
niepewnos¢ handlowa nadal podtrzymywata zmienno$¢, uwi-
daczniajac systemowg wrazliwosé rynkow finansowych na uzna-
niowa polityke celna.

Zawirowania celne w 2025 1. potwierdzily, ze rynki finanso-
we pozostaja wysoce podatne na niepewno$¢ polityki handlowe;j.
W pordéwnaniu z pierwsza wojna celng (2018-2019) wydarzenia
72025 r. charakteryzowaly si¢ szybszymi i gwattowniejszymi ko-
rektami rynkowymi, silniejszym zréznicowaniem sektorowym
(szczegblnie narazone byly handel detaliczny, przemysti sektor
technologiczny), wickszym uzaleznieniem od mechanizméw sa-
dowych i instytucjonalnych jako zrédta ulgi rynkowej oraz na-
silonymi reakcjami walutowymi, zwtaszcza na rynkach wscho-
dzacych, takich jak Indie.

We wszystkich czterech analizowanych gospodarkach
i siedmiu indeksach — S&P 500, Nasdaq Composite, Dow Jones
Industrial Average, BSE Sensex, Nifty 50, Shanghai Composi-
te Index oraz Nikkei 225 - reakcje rynkéw na wydarzenia celne
72025 . przebiegaty wedtug cyklicznej sekwencji: szok, odbicie,
dostosowanie i ponowne napiccie. Cla dziataty jako negatywne
szoki popytowo-podazowe, ktore zmienialy oczekiwania i tym-
czasowo zakldcaly transgraniczna alokacje kapitatu. Zaobser-
wowany wzorzec sugeruje, ze reakcje rynkowe byty napedzane
zarowno fundamentalng rewizja perspektyw handlowych, jak
i zmianami w zbiorowej percepcji ryzyka. Poréwnawcze zacho-
wanie siedmiu indeksow pokazuje, ze cho¢ Stany Zjednoczone
pozostawaty gtéwnym zrodtem globalnych nastrojow, rynki Chin
i Indii byly bardziej wrazliwe na zaktocenia handlowe, a rynek
japonski petnit funkcje regionalnego stabilizatora.

W 2025 r.rynki walutowe odzwierciedlaty i transmitowaty
niepewno$¢ wywotang ctami, przy czym rynki wschodzace wy-
kazywaty wickszg wrazliwo$¢ na odptyw kapitatu niz gospodar-
ki rozwini¢te. Ruchy kurséw walut byty ksztattowane nie tylko
przez bilanse handlowe, lecz takze przez nastroje inwestorow,
dzialania zabezpieczajace (hedging) oraz interwencje bankéw
centralnych. Rupia indyjska gwaltownie si¢ ostabita, uwidacz-
niajac kruchos¢é rynkéw wschodzacych, podezas gdy juan chinski
ostabit sic w sposdb kontrolowany w celu wsparcia eksportu. Wa-
luty bezpiecznej przystani, takie jak jen japonski, umocnity sie,
euro pozostato stabilne, a dolar amerykanski wykazal rozbiez-
ne tendencje - ostabial si¢ wobec walut panstw G7, lecz umacniat
wobec walut rynkéw wschodzacych, podkreslajac jego podwoj-
na role jako waluty rezerwowej i globalnego punktu odniesie-
nia dla ptynnosci.

Wydaje si¢ jednak, ze stopniowo rynki finansowe przyzwy-
czaja si¢ do nowych realiow i zwickszonego poziomu niepewno-
Sci. Kolejne odstony napie¢¢ taryfowych wywotywaty bowiem
reakcje coraz bardziej selektywne i mniej wyrazne niz te z po-
czatkowej fazy szoku. B
PROF. DR HAB. ADAM SZYSZKA, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH
bR PRZEMYSLEAW KONIECZKA, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej,

Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
DR SZYMON OKON, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH
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PZU Student
Talent

W PZU wierzymy, ze warto wspierac talent od samego poczatku.
Dlatego zapraszamy Cie do programu #PZUStudentTalent,
ktory taczy edukacje z praktyka, oferujac studentom realne
mozliwosci rozwoju i zdobycie cennego doswiadczenia.

Dowiedz sie wiecej na pzu.pl/kariera/studenttalent
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Gospodarka
Swiatowa

na rozdrozu:

INnterwencjonizm
kontra wolny
rynek w erze
przemian
geopolitycznych =

Q ANDZELIKA KUZNAR, HONORATA NYGA-LUKASZEWSKA

SGH 14 listopada 2025 .

odbyla sie konferencjana-

ukowa pt. Gospodarka

Swiatowa na rozdrozu:

interwencjonizm kontra
wolny rynek w erze przemian geopolitycznych, kt6-
ra zorganizowal Instytut Ekonomii Miedzynaro-
dowej — Kolegium Gospodarki Swiatowej. Prof.dr
hab. Dariusz K. Rosati wskazat w wyktadzie inau-
guracyjnym, ze narozdrozu znalazta si¢ globaliza-
cjapo 2008 r. — mierzona poziomem umi¢dzyna-
rodowienia gospodarek.

Q RZECZYOBRAZKOWE

GLOBALIZACJA W EPOCE VUCA

- DIAGNOZA PROF. DARIUSZA

K. ROSATIEGO

Jednym z gléwnych czynnikéw napedzajacych
wezesniejsza faze ,globalizacji na sterydach” byt
szybki wzrost potegi gospodarczej Chin. Wyraz-
nie ilustruja to dane dotyczace udziatu tego pan-
stwa w §wiatowym handlu - zwiekszyl sie onz 2%
w1950 1. do 14% w 2025 1. Po 2008 1., w zwigz-
ku z seria kryzysow — migracyjnym, zadtuzenio-
wym iinnymi - oraz erozja postzimnowojennego
fadumie¢dzynarodowego, tempo globalizacji zacze-
to wyhamowywac. Tendencje te ulegly dalszemu
wzmocnieniu po 2015 r. Profesor wskazal tu m.in.
na: zerwanie globalnych tancuchéw dostaw, rosng-
ca liczbe cyberatakéw mozliwych dzieki rozwo-
jowi nowych technik, narastajaca nieche¢ wobec
korporacji transnarodowych, agresywna polityke
Rosji oraz polityke MAGA (Make America Great
Again - Uczynimy Ameryke znéw wielka) w Sta-
nach Zjednoczonych. Czynniki te przyczynity si¢
do spowolnienia - jak to ujal - ,turboglobalizacji”.



sir.26 | 27

Prof. Rosati zaprezentowatl rowniez no-
wy uktad sit w srodowisku miedzynarodowym
- odpowiadajacy realiom epoki VUCA [Volatili-
ty (zmiennos¢), Uncertainty (niepewno$é), Com-
plexity (zlozono$¢), Ambiguity (niejednoznacz-
nosé)| - okreslajac go mianem ,,nowego nietadu”
miedzynarodowego. W tym kontekscie szczegolne
znaczenie przypisat polityce Chin i Stanow Zjed-
noczonych oraz ponownemu zwrotowi ku Realpo-
litik. Jednoczes$nie zwrocituwage, ze cho¢ dynami-
ka globalizacji wyraznie stabnie, to - parafrazujac
stowa Marka Twaina - ,pogtoski o $mierci globa-
lizacji sa mocno przesadzone”.

W ocenie profesora wspotczesna globaliza-
cjaprzechodzi zmiang paradygmatu: nie opiera si¢
juz gtéwnie na poszukiwaniu mozliwosci reduk-
cji kosztow, lecz na dazeniu do zwickszenia bez-
pieczenstwa dostaw. Jest to jednak paradygmat
niestabilny, obarczony wysokimi kosztami poste-
pujacej fragmentacji geoekonomicznej — przeja-
wiajacej sie m.in. wzrostem liczby nowych barier
handlowych. Prowadzi to do nasilania konfliktéw
o dostep do rynkdw oraz wzrostu tendencji pro-
tekcjonistycznych. Fragmentacja i regionalizacja
wymiany handlowej niewatpliwie hamuja globa-
lizacje, cho¢ w niektorych obszarach — takich jak
przeptywy kapitatowo-inwestycyjne czy handel
ustugami - obserwuje si¢ dalszy wzrost globaliza-
cji. Przykltadowo, globalne przeplywy kapitatowe
i finansowe w 2025 r. (m.in. transakcje na rynku
walutowym - FEX) osiagnety wartosé¢ 30-krot-
nie przewyzszajaca swiatowe PKB oraz 100-krot-
nie przekraczajaca wartos¢ §wiatowego handlu.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI AKADEMICKIEJ
Wyktlad otwierajacy konferencje stat si¢ podsta-
wa i punktem odniesienia refleksji w trakcie pozo-
statych sesji. Liczny udziat badaczy reprezentuja-
cych najwazniejsze osrodki akademickie w Polsce,
ktore specjalizuja sic w badaniach nad gospodarka
Swiatowg, pozwolil na wielostronne ujecie wyzwan
wspolezesnej gospodarki, do ktérych naleza: zmia-
ny w handlu mi¢dzynarodowym, inwestycjach za-
granicznych, organizacji globalnych tancuchow
wartosci, a takze przebudowa globalnego tadu in-
stytucjonalnego i strategie gospodarcze panstw
w odpowiedzi na napi¢cia geopolityczne, zmiany
klimatyczne i rewolucj¢ technologiczna.
Wspdlnym mianownikiem analiz byto prze-
konanie, ze dotychczasowy model globalizacji ulegt
glebokiemu przeobrazeniu. Badacze, odnoszac si¢
do przywotanych w trakcie wyktadu otwierajgcego
miar globalizacji, wskazywali na wiele jej wspol-
czesnych ograniczen. Jednym z nich sa ,autostra-
dy danych”, ktére wymykaja sie mozliwosciom
tradycyjnych miernikéw globalizacji i — by¢ moze
- stanowia nowa jej odstone. Naukowcey zgodzili
sie¢, ze w $wiecie VUCA procesy gospodarcze sta-
ja si¢ coraz mniej przewidywalne. Niemniej po-
twierdzali spostrzezenia prof. Rosatiego o tym, ze

globalizacja nie znika, lecz przechodzi w etap frag-
mentacji gospodarczej, w ktorym rosnaca role od-
grywaja sieci powiazan posrednich.

Sesja poswi¢cona globalnym tancuchom war-
tosci znakomicie ilustrowata t¢ obserwacje, poka-
zujac, ze wlasnie w warunkach fragmentacji gospo-
darczej to sieci powiazan posrednich — mierzone
przepltywami wartosci dodanej - staja sie kluczo-
wym mechanizmem organizujacym handel i pro-
dukcje. Prelegenci wskazywali, ze zmieniajaca si¢
architektura GVC (Global Value Chains - global-
ne taincuchy wartoscei), obejmujaca zaréwno prze-
suniecia miedzy gléwnymi ,fabrykami” $wiata,
jak i rosnace znaczenie odpornosci systemowej
w projektowaniu tancuchow dostaw, stanowi je-
den z najbardziej wyrazistych przejawow nowej
fazy globalizacji.

Tematy kolejnych sesji konferencyjnych obje-
ty m.in. role panstw azjatyckich w implementacji
zasad zréwnowazonego rozwoju, gospodarke opar-
ta na wiedzy, architektur¢ wspélezesnego han-
dlu oraz transformacje energetyczno-klimatycz-
na. Przedstawione badania wykazaly, ze panstwa
azjatyckie staja sic kluczowymi aktorami wimple-
mentacji norm zrownowazonego rozwoju. Coraz
wyrazniej wplywaja takze na ksztattowanie odpo-
wiedzi na kryzys klimatyczny - od zblizenia war-
to$ci ASEAN (Stowarzyszenie Narodéw Azji Po-
tudniowo-Wschodniej) do standardéw zachodnich
po ambitne strategie klimatyczne Azji Wschodniej.
Jednoczesnie region ten pokazuje, ze rozwoj spo-
teczno-gospodarczy moze opieraé si¢ na gtebokich
reformach instytucjonalnych, czego przyktadem sa
japonskie inicjatywy womenomics, wzmacniajace
udzial kobiet w rynku pracy i podkreslajace rosng-
ca soft power Azji.

Badacze zwracali tez uwage na potrzebe sys-
temowego wzmacniania kapitatu wiedzy, kompe-
tencji cyfrowych oraz instytucji wspierajacych
innowacje. Akcentowano rowniez koniecznosé
wypracowania nowego, bardziej zintegrowanego
modelu wspélpracy miedzy nauka, biznesem i sek-
torem publicznym, ktéry pozwoli skuteczniej od-
powiada¢ na wyzwania gospodarki opartej na wie-
dzy i globalnego spowolnienia integracji.

Wskazywano na paraliz globalnych instytucji
regulujgcych handel migdzynarodowy czy rosngcg
popularnosé porozumien bilateralnych, podkresla-
jac, ze wwarunkach polikryzysu i narastajacej po-
laryzacji to whagnie rozwiazania regionalne i dwu-
stronne coraz cz¢sciej przejmuja funkeje, ktorych
nie jest w stanie realizowac system multilateralny.
Zwracano przy tym uwage, ze takie przesuniecie
ciezaru regulacyjnego niesie zaréwno szanse na
wieksza elastyczno$é, jakiryzyko dalszej fragmen-
tacji globalnej architektury handlu. W tym kon-
tekscie szezegdlnie interesujgce jest spostrzeze-
nie o tym, iz zakres podpisywanych dwustronnych
umoéw pomiedzy Unig Europejskg a Wielka Bry-
tania mozna nazwacé jej powrotem do Wspdlnoty
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Ltylnymi drzwiami” (bez konieczno$ci formalnej
integracji).

W kontekscie transformacji energetyczno-
-klimatycznej zwracano uwage na zmiany w stra-
tegiach energetycznych, w tym w szczegdlnosci
na znaczenie efektywnosci energetycznej, handlu
LNG czy tzw. podatku weglowego (CBAM - Car-
bon Border Adjustment Mechanism), a takze na
potrzebe wypracowania nowych modeli bezpie-
czenstwa energetycznego oraz glebszej integracji
europejskich rynkéw energii w warunkach nara-
stajacej niepewnosci geopolitycznej.

Silnym nurtem dyskusji wpisujacej si¢ w na-
stepujaca po konferencji debate ekspercka bytarola
panstwaw gospodarce. W trakcie sesji podkresla-
no narastajace tendencje protekcjonistyczne wy-
stepujace w czotowych gospodarkach Swiata: Sta-
nach Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Chinach.
W licznych wystapieniach podkreslano, ze strate-
giczna autonomia, bezpieczenstwo ekonomiczne
i nowa polityka przemystowa stajg si¢ kluczowy-
miramami definiujacymi dzialaniarzadéw. W ba-
daniach podkreslano réwniez rosnaca role sankeji
oraz mechanizmdw kontroli inwestycji, ktore co-
raz silniej wpltywaja na decyzje przedsi¢biorstw
istrukture wymiany miedzynarodowej. Zwracano
uwagge, ze sankcje i instrumenty regulacji inwesty-
¢ji sq nie tylko narzedziem presji politycznej, lecz
takze waznym czynnikiem ksztattujacym uktad
globalnego handlu i pozycje panstw w zmieniaja-
cej si¢ architekturze gospodarczej.

DEBATA EKSPERCKA:
»INTERES GOSPODARCZY POLSKI
W ERZE NAPIEC GEOPOLITYCZNYCH”
Zwienczeniem watkow podjetych podczas se-
sji plenarnej i sesji rownoleglych konferencji by-
ta debata ekspercka pt. ,Interes gospodarczy Pol-
ski w erze napicc¢ geopolitycznych”. Wzieli w nigj
udzial: dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, prof.
SGH, z Katedry Studiow Politycznych, prof. dr hab.
Adam Budnikowski z Instytutu Ekonomii Miedzy-
narodowej (IEM), prof. dr hab. Grzegorz W. Kotod-
ko z Akademii Leona Kozminskiego oraz Stawo-
mir Majman z Instytutu Bezpieczenstwai Rozwoju
Mig¢dzynarodowego. Debat¢ moderowaty dr hab.
Andzelika Kuznar, prof. SGH, z IEM, oraz Karo-
lina Cygonek, redaktor naczelna ,Gazety SGH”.
Debata poswieconabyla refleksji nad tym, jak
definiowac i realizowac interes gospodarczy Pol-
ski w warunkach narastajgcej niepewnosci geo-
politycznej oraz wyhamowania globalizacji. Dys-
kutanci podkreslali, Ze zmieniajacy si¢ uktad sit
miedzynarodowych wymaga ponownego przemys-
lenia dotychczasowych priorytetéw gospodar-
czych, a takze adekwatnego okreslenia roli pan-
stwa w ksztattowaniu polityki rozwojowe;j.
Waznym elementem debaty byto wskaza-
nie na potrzebe znalezienia wlasciwej réwno-
wagi miedzy interwencjonizmem panstwowym

amechanizmamirynkowymi. Podkreslano, ze nie
istnieja rozwigzania uniwersalne, a optymalna po-
lityka gospodarcza powinna by¢ elastycznie dosto-
sowywana do zmieniajacych si¢ realiow. Zazna-
czano, ze interwencje panstwa powinny wspierac
uczciwa konkurencje, przeciwdziata¢ naduzyciom
rynkowym oraz zapewniac skuteczng ochrone kon-
sument6ow narynku. Jednocze$nie zwracano uwa-
ge, ze w warunkach zaostrzajacej si¢ rywalizacji
geopolitycznej Polska musi budowac swoja pozy-
c¢je — m.in. poprzez polityke przemystows, wspar-
cie innowacji czy skuteczna reprezentacje intere-
sOow w strukturach unijnych.

Unia Europejska zostata uznana za kluczowy
filar realizacji polskiego interesu gospodarczego,
cho¢jednoczesnie podkreslano wyzwania zwigza-
ne z efektywnym uczestnictwem w procesach de-
cyzyjnych na poziomie unijnym. Wskazywano na
potrzebe odejscia od partykularnych intereséw na
rzecz dziatan ukierunkowanych na dobro wspdlne,
co moze stanowi¢ przeciwwage dla narastajacych
napie¢ politycznych i polaryzacji spotecznej. Zwra-
cano rowniez uwage, ze inwestycje w edukacje i in-
nowacje sa kluczowe dla budowy kapitatu ludzkie-
go i instytucjonalnego, ktérego jako$¢ warunkuje
zdolnos¢ Polski do konkurowania na arenie Swia-
towej. Dyskutanci podkreslali znaczenie wartosci
oraz pokoju jako fundamentu stabilnosci gospodar-
czej, zwlaszcza w kontekscie wojny na wschodniej
granicy Unii Europejskiej.

Podsumowujac, kluczowe wnioski i rekomen-
dacje z debaty obejmuja:

1. potrzebe rownowagi miedzy interwencjoni-
zmem a wolnoscia na rynku - panstwo nie po-
winno ograniczac¢ si¢ do roli nadzorcy chronia-
cego wolny i uczciwy rynek, powinno réwniez
wspiera¢ aktoréw czynnych na rynku w stra-
tegicznych obszarach, takich jak badaniairoz-
woj, innowacje czy infrastruktura krytyczna,
zachowujac jednoczesnie przestrzen dla mecha-
nizmdéw rynkowych;

2. aktywna obecnos¢ w Unii Europejskiej — ko-
nieczne jest wzmacnianie polskiej zdolnosci do
oddziatywanianaproces decyzyjny UE, w tym
rozwijanie narzedzi lobbingu gospodarczego
oraz profesjonalnej dyplomacji ekonomicznej;

3. wypracowanie dtugofalowej strategii rozwoju
- Polska potrzebuje kompleksowej wizji gospo-
darczej, opartej na zréwnowazonym rozwoju
spoteczno-gospodarczym, odpornosci i budo-
wie przewag konkurencyjnych w globalnych tan-
cuchach wartosci.

PERSPEKTYWA STUDENCKA

| WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Waznym uzupetnieniem programu konferencji byt
aktywny udziat studentéw drugiego roku studiow
magisterskich na kierunku mi¢dzynarodowe sto-
sunki gospodarcze. Przygotowali oni wystawe pla-
katéw prezentujaca najnowsze trendy w gospodarce
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swiatowej, analizowane w oparciu o aktualne da-
ne handlowe. Udzial studentow podkreslit dydak-
tycznamisje SGH - taczenie badan akademickich
z ksztatceniem przysztych ekspertéw gospodar-
ki §wiatowe;j.

Studenci wspotorganizowali réwniez wy-
darzenie towarzyszace - Embassy Nexus Con-
ference, ktore odbylo sie 22 maja 2025 r. w SGH.
Organizatorem byto Studenckie Koto Naukowe In-
ternational Economic Society. Wydarzenie mia-
to charakter mi¢dzynarodowej debaty i zgroma-
dzito przedstawicieli kilku ambasad oraz biznesu.
Opiekunem naukowym wydarzenia byta dr Hono-
rata Nyga-Lukaszewska z IEM, ktéra moderowa-
ta dyskusje i wprowadzita uczestnikow w ztozo-
nos¢ wspotezesnej problematyki analizy interesu
gospodarczego. Wydarzenie to stanowilo istotne
dopeltnienie konferencji, tworzac przestrzen dia-
logu miedzy $rodowiskiem akademickim, dyplo-
matycznym i biznesowym.

Konferencje zwienczyt wyjatkowy akeent ar-
tystyczny: studenci SGH z zespotu WHITE COL-
LARS uswietnili kolacje¢ konczaca wydarzenie.
Wystep zespotu byt mitym domkni¢ciem inten-
sywnego dnia konferencyjnego.

PODSUMOWANIE OBRAD

| GLOWNE REKOMENDACJE

Konferencja ,Gospodarka swiatowa na rozdro-
zu: interwencjonizm kontra wolny rynek w erze
przemian geopolitycznych” stata si¢ przestrze-
nia intensywnej dyskusji nad kluczowymi wy-
zwaniami i szansami, przed ktorymi stoi wspot-
czesna gospodarka $wiatowa, a w szczegdlnosci
Polska. W obliczu narastajacych napi¢¢ geopoli-
tycznych, zmieniajacych si¢ relacji migedzy pote-
gami, kryzysu klimatycznego i szybkiego rozwo-
ju technologicznego szczegdlnie istotne stato sie
pytanie o role panstwa i rynku w ksztattowaniu
przysztosci globalnego systemu gospodarczego.
Dyskusja w ramach debaty ,, Interes gospodarczy
Polski w erze napieé geopolitycznych” pokazala, ze
wwarunkach szybkich zmian w regionalnym i glo-
balnym otoczeniu interes gospodarczy Polski wy-
maga jednoczesnego, umiejetnego wykorzystania
narzedzi panstwa, konsekwentnego oparcia poli-
tyk na mechanizmach rynkowych oraz wspétpra-
cy europejskie;j.

Konferencja odbywata si¢ pod honorowym
patronatem rektora SGH oraz patronatami Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego i Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych, zostata tak-
ze wpisana w obchody 120-lecia SGH.

W konferencji wzi¢to udziat ok. 90 przedsta-
wicieli z kilkunastu oérodkéw naukowych /insty-
tucji badawcezych z Polski i zagranicy. Reprezento-
wane byty m.in.: Akademia Leona Kozminskiego,
Belarus State Economic University, Centrum Ana-
liz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE), Insty-
tut Bezpieczenstwai Rozwoju Miedzynarodowego,

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej — Panstwowy Instytut Badawcezy, Szko-
ta Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
uniwersytety ekonomiczne w Krakowie, Pozna-
niu i Wroctawiu, Uniwersytet Gdanski, Uniwer-
sytet Jagiellonski, Uniwersytet Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, Uniwersytet Lodzki, Uni-
wersytet Marii Curie-Sktodowskicj w Lublinie,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Wroctaw-
ski, Wojskowa Akademia Techniczna. Wygltoszono
45 referatow w 9 sesjach rownoleglych.
Wydarzeniu przewodniczyty dr hab. Eliza
Przezdziecka, prof. SGH, jako przewodniczaca
Komitetu Naukowego, i dr hab. Andzelika Kuz-
nar, prof. SGH, jako przewodniczaca Komitetu Or-
ganizacyjnego. B
DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH
DR HAB. HONORATA NYGA-LUKASZEWSKA, Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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Umowa o handlu
| wspotpracy miedzy

UE a Zjednoczonym =

Krélestwem (TCA) @7 ‘
— interesy | rekomendacje ‘\

z perspektywy Polski

Q PRZEMYSLAW BISKUP, TOMASZ P. WISNIEWSKI

dniu 27 pazdziernika 2025r.

w SGH odbyto si¢ semina-

riumnaukowe pt. ,Pierwszy

przeglad Umowy o handlu

i wspotpracy UE-Wiel-

ka Brytania: ocena relacji, interesy i rekomenda-
cje z perspektywy Polski”, ktérego celem byto za- Fos
rysowanie priorytetow Polski i Europy Srodkowej
w zwiazku ze zblizajacym sie przegladem tej umowy
w 2026r. oraz negocjacjami na temat wdrozenia no-
wego Partnerstwa Strategicznego UE-Wielka Bry-
tania z maja 2025 r., ktdre wyznaczy ramy wspot-
pracy gospodarczej, energetycznej i bezpieczenstwa
na kolejna dekade. *
W seminarium oprocz licznych gosci spoza )
SGH, w tym zagranicznych, wzi¢li udziat pracow-
nicy naukowi SGH, w tym dyrektorka Instytutu
Mie¢dzynarodowej Polityki Gospodarczej dr hab. *
Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH, ktéra .
otworzyla seminarium, a takze dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH prof. dr hab. Mariusz
Préchniak. W seminarium aktywnie uczestniczy-
li takze studenci SGH, w tym z SKN Geopolity-
kii Strategii. ‘*
Wystapienie inauguracyjne wygtosit prof. g
Aleks Szczerbiak, dziekan Szkoty Prawa, Nauk
Politycznych i Socjologii na Uniwersytecie Sussex Q RZECZYOBRAZKOWE
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w Brighton. Profesor jest jednym z czoto-
wych specjalistow w Wielkiej Brytanii od
polskiej polityki i relacji polsko-brytyj-
skich. Wraz z Paulem Taggartem poto-
zyttez podwaliny pod systematyczne aka-
demickie studia nad eurosceptycyzmem
(wramach European Parties Elections
and Referendums Network). W ostat-
nich latach zajmowat si¢ takze proble-
matyka sprawiedliwo$ci w procesach
tranzycji. Jest autorem poczytnego , The
Polish Polictics Blog”. Jego wystapienie
zatytutowane , Polsko-brytyjskie rela-
cje po brexicie: bilans i perspektywy na
przyszto$¢” przybrato formule okraglego
stotu i koncentrowato si¢ na odpowiedzi
nanajbardziej istotne pytania dotyczace
dalszego rozwoju relacji unijno-brytyj-
skich. Profesor przedstawit swoje reflek-
sjeioceny, w jakim zakresie brexit mozna
uznac za sukces czy porazke Zjednoczo-
nego Krolestwa, na ile wzmocnit on ru-
chy populistyczne (m.in. zwiazane z eu-
rosceptykiem Nigelem Farage’em) oraz
jak wptynatnarelacje tego panstwaz Pol-
ska. Po wystapieniu prof. Szczerbiaka na-
stapita dyskusja z udziatem uczestnikow
seminarium. Wéréd oméwionych zagad-
nien pojawily sie rowniez pytania o ro-
le przegladu TCA w odbudowie zaufania
gospodarczego i o znaczenie Partnerstwa
Strategicznego UE-Wielka Brytaniadla
utrzymania rownowagi mi¢dzy otwarto-
$cig a bezpieczenstwem ekonomicznym.
Pierwszy panel, moderowany przez
prof. Wojciecha Lewandowskiego (UW),
poswiccono kwestiom ekonomicznym
i handlowym. W dyskusji udziat wzic-
li David Henig, dyrektor Programu Bry-
tyjskiego w European Centre for Inter-
national Political Economy, dr Angelina
Stoktosa z Akademii Wymiaru Sprawie-
dliwos$ci oraz dr Tomasz Wisniewski,
wspotorganizator seminarium (SGH).
Dr Stoklosa wskazala, ze z perspek-
tywy Polski przeglad TCA to nie tylko

techniczna aktualizacja porozumienia,
lecz takze szansa na jego modernizacje
w kluczowych obszarach - energii, tech-
nologii cyfrowych i zielonej transforma-
¢ji. Podkreslita potrzebe redukeji barier
pozataryfowych, utatwienia inwestycji
i rozwoju wspdlnych projektow w dzie-
dzinie energii odnawialnej, offshore wind
i technologii wodorowych. Zapropono-
wata takze rozszerzenie dialogu regula-
cyjnego i powrot do zasady wzajemne-
go uznawania certyfikacji produktéw, co
wzmocnitoby pozycje polskich eksporte-
row na rynku brytyjskim.

David Henig odniést si¢ do kontek-
stu europejskiego bezpieczenstwa go-
spodarczego, podkreslajac, ze zaréwno
UE, jak i Wielka Brytania musza mys-
le¢ o konkurencyjnosci kontynentu ja-
ko calosci. Zwrdcil uwage na znaczenie
usprawnienia tancuchéw dostaw, zin-
tegrowanego rynku energii i powiazan
przemystowych dla sity ekonomicznej
Europy. Postulowatl wiekszg wspéipra-
ce wramach systemu ETS (Europejskie-
go Systemu Handlu Emisjami - red.) oraz
rozwazenie powrotu Wielkiej Brytanii do
jednolitego rynku energii. Wskazat takze
nakoniecznos¢ poglebienia dialogu UE
Wielka Brytania o bezpieczenstwie go-
spodarczym i przemystowym w obliczu
rywalizacji z USA i Chinami.

Dr Wisniewski podkreslit, ze Pol-
skawykazywalasi¢ dotychczas, pomimo
brexitu, istotnie dodatnim bilansem hand-
lowym z Wielka Brytania. Wskazat przy
tym w szczegolnosci na widoczng prze-
wage komparatywna Polski w eksporcie
Zywnosci, co sugeruje, ze dla polskiej go-
spodarki kluczowe w procesie przegla-
du TCA powinno by¢ podniesienie kwe-
stii utatwien handlowych w tym obszarze
(m.in. znoszenie barier fitosanitarnych).
Zwrocit przy tym uwage, ze Wielka Bry-
tania jest kluczowym partnerem hand-
lowym (eksportowym) dla Polski, wiec
przeglad TCA jest waznym zagadnieniem
z polskiej perspektywy. Ponadto wyjasnil,
ze o ile Polska moze nie wydawaé sie klu-
czowym partnerem handlowym Wielkiej
Brytanii, o tyle jest ona istotnym part-
nerem gospodarczym, w tym w zakresie
przeplywu inwestycji i wspolnych intere-
séw geoekonomicznych. W tym kontek-
$cie wérdd omowionych potencjalnych pol
wspotpracy w ramach relacji UE-Wielka
Brytania, o ktére powinna zabiegac Pol-
ska, wskazat wspotprace w zakresie prze-
mystu i technologii obronnych, cyberbez-
pieczenstwa oraz energetyki.

Drugi panel, moderowany przez
dr. Przemystawa Biskupa (SGH), skon-
centrowano na wymiarze strategicznym
i bezpieczenstwa. W dyskusji uczestni-
czyli dr Zuzana Kasdkova (Uniwersytet
Karola w Pradze), dr Aleksandra Koziot
(Polski Instytut Spraw Miedzynarodo-
wych), dr Ryszarda Formuszewicz (In-
stytut Zachodni) oraz prof. Jarostaw
Szczepanski (UW).

Dr Kasakova przedstawita perspek-
tywe czeska i Grupy Wyszehradzkiej (V4)
w ramach Partnerstwa Strategicznego
UE-Wielka Brytania. Podkreslita, ze po-
stawa regionu Europy Srodkowej pozo-
staje protransatlantyckai zainteresowana
maksymalnym wykorzystaniem brytyj-
skich zdolno$ci w dziedzinie obrony, wy-
wiadu i cyberbezpieczenstwa. Wskazata
na koniecznos¢ pogtebienia wspotpracy
przemystéw obronnych, integracji tancu-
chow dostaw i tacznosci technologicznej
w obszarach Al, autonomicznych syste-
mow i energii jadrowej.

Po dyskusji pozostali panelisci
zgodnie uznali, ze Partnerstwo Strate-
giczne UE-Wielka Brytania powinno
stanowic polityczne uzupetnienie TCA,
a Polska moze odegrac role tacznika mie-
dzy UE a Wielka Brytania w tworzeniu
spdjnych mechanizméw wspotpracy na
wschodniej flance NATO i w dziedzinie
bezpieczenstwa energetycznego.

W podsumowaniu uczestnicy se-
minarium podkreslili, ze przeglad TCA
w 2026 r. bedzie nie tylko technicznym
przegladem umowy, lecz takze strategicz-
nym momentem dla odnowienia partner-
stwa UE-Wielka Brytania. Zwrdcono
uwagge, ze Polska - ze wzgledu na swo-
je potozenie i profil gospodarczy — moze
i powinna aktywnie wspiera¢ inicjatywy
narzecz lepszej integracji ekonomicznej,
bezpieczenstwa i innowacji na kontynen-
cie europejskim.

Wydarzenie zorganizowali dr Prze-
mystaw Biskup i dr Tomasz Wisniewski
z Instytutu Mi¢dzynarodowej Polityki
Gospodarczej SGH dzigki grantowi uzy-
skanemu w ramach programu ,,Regional-
na inicjatywa doskonatosci”, finansowa-
nego przez ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego. Seminarium odbyto si¢ w je-
zyku angielskim. B
bR PRZEMYSLAW BISKUP, Zaktad Badan nad
Politykami Rozwoju, Instytut Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
pr TOMASZ P. WISNIEWSKI - Zaktad Badan
nad Politykami Rozwoju, IMPG, KGS SGH
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Polska ma ogromny
potencjat, ale brak jej dobrej
dyplomacji ekonomicznej

Q KLAUDIA WOLNIEWICZ-SLOMKA

oderujacy dyskusje kierownik Katedry Po-

lityki Publicznej prof. Andrzej Zybata pod-

kreslit znaczenie dyskusji na temat atutow

i stabosci polskich przedsi¢biorstwnaryn-

kach mi¢dzynarodowych, zidentyfikowania
zagrozen ostabiajacych potencjal Polski, rozpoznania roli pan-
stwaijego wptywu na gospodarke, w szczegolnosci na przedsie-
biorstwa, a takze wyznaczenia kierunku dla polskiej dyploma-
¢ji ekonomiczne;j.

Panelisci byli zgodni w kilku kwestiach. Po pierwsze, gospo-
darka Polski powinna by¢ elastyczna, zdecentralizowana i siecio-
wa. Po drugie, jednym z wiekszych wyzwan dla kraju jest sytu-
acja demograficzna, a zwlaszeza utrzymujaca sie niska dzietno$é
istarzejace si¢ spoteczenstwo. Po trzecie, obecne transfery socjal-
ne wymagaja przemyslenia. Po czwarte, wktad imigracji z Ukra-
iny (po ataku Rosji na ten kraj w lutym 2022 r.) w gospodarke
krajowa byt zdecydowanie pozytywny. Po piate, w odniesieniu
do dziataniapolskich przedsi¢biorstw na rynku mi¢gdzynarodo-
wym potrzeba Polsce dobrego modelu dyplomacji ekonomiczne;j.

Polska krajem o rosnacej
gospodarce z potencjatem

miedzynarodowym.

DR HAB. AGNIESZKA
CHLON-DOMINCZAK

Prorektorka ds. nauki i dyrektorka Instytutu Statystykii Demo-
grafii skoncentrowata si¢ na wyzwaniach zwigzanych z prowa-
dzeniem dobrej dyplomacji ekonomicznej. Zwrécita uwage, ze
polskie przedsicbiorstwa maja ogromny potencjat, ale Polska ja-
ko kraj wcigz stoi przed wyzwaniem wypracowania wlasnego
modelu prowadzenia dyplomacji ekonomicznej. Ten polski

Na temat ekonomicznej

pozycji Polski na Swiecie
dyskutowali naukowcy z SGH
podczas seminarium ,Wygrani

i przegrani. Miejsce Polski

w realiach wojen ekonomicznych
na swiecie”, ktore 8 grudnia
2025 r. zorganizowala Katedra
Polityki Publicznej. W dyskusji
udziat wzieli: dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH,

dr hab. Leszek Balcerowicz,

prof. SGH, prof. Artur Nowak-Far
oraz prof. Wojciech Morawski,
reprezentujacy rozne dyscypliny
naukowe — demografie, ekonomie
i finanse, prawo i historie.
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potencjatl, ktory dyplomacja ekonomiczna powinna promowac,
bierze si¢ przede wszystkim z wciaz stosunkowo mtodej, dobrze
wyksztatconej i wykwalifikowanej kadry. Profesor zwrdcita uwa-
ge, ze mtodzi pracownicy z Polski sa konkurencyjni na $wiecie.
,Mamy umiejetnos¢ dostosowywaniassi¢ do realiow i warunkow,
przez co jeste$my tez konkurencyjni na rynkach miedzynarodo-
wych” - zaznaczyla. Zwrécitaréwniez uwage nato, ze po zakon-
czeniu wojny w Ukrainie otworzy sie przestrzen dla polskich
przedsicbiorstw, ktore beda mogty wesprzeé odbudowe tego kra-
ju. I tuzauwazyta pewng stabos¢ Polski - niedoreprezentowanie
polskich firm w mi¢dzynarodowych przetargach. ,To jest prze-
strzen do rozwoju” - ocenita. Przypomniata o projektach zreali-
zowanych w SGH, takich jak np. Gospostrateg, ktorych celem by-
o rozeznanie, jak budowac rozpoznawalnos¢ polskich firm na
rynkach miedzynarodowych.

Starzejemy sie.
Trzeba otworzy¢ sie
na imigracje.

DR HAB. LESZEK
BALCEROWICZ

Oceniajac stan polskiej gospodarki, gtéwny tworca polskich re-
form gospodarczych po 1989 r. poruszyt kilka watkow. Przede
wszystkim podkreslit, ze funkcjonowanie przedsi¢biorstw i ich
rola zalezg od ustroju gospodarczego, a dominacja whasnosci pan-
stwowej jest zawsze zta. Ocenil, ze ostatnie dziesi¢c lat to weigz
dla Polski ,doganianie” Zachodu, ale przy Zle prowadzonej poli-
tyce gospodarczej. Bezjej zmiany ,zderzymy sie ze $ciana fiskal-
na” - przestrzegt. Ta negatywna ocena stanu polskiej gospodar-
ki wynika z nicuzasadnionego, zdaniem profesora, zwickszenia
wydatkow socjalnych w ostatnich latach, ktore doprowadzity do
wzrostu deficytu budzetowego i niskiego poziomu prywatyzacji.
Prof. Balcerowicz podkreslil, ze obecny deficyt budzetowy sie-
gajacy 7% PKB jest najwyzszy w Europie. Wyrazit opinig, ze
swiadczenie wychowawcze 500+ nie wptyneto pozytywnie na
wskaznik dzietnosci w Polsce i jedynym rozwigzaniem tego pro-
blemu jest otwarcie kraju na imigracje. , Kontrolowang, ale imi-
gracje. Bez imigracji bedziemy starzejacym si¢ »grajdotem«”
- podsumowat.

Wkraczamy w okres
deglobalizaciji.

PROF. WOJCIECH
MORAWSKI

,Chyba jednak wkraczamy w okres deglobalizacji. Globalizacja
nalezy do przesztosci. Bedziemy szli w strong egoizmdéw ekono-
micznych” - ocenil prof. Morawski z Katedry Historii Gospo-
darczej i Spolecznej. Zwrdcit przy tym uwage, ze polski egoizm
powinien by¢ egoizmem europejskim, tym samym podkreslajac,
jak wazne jest pozostanie przez Polske w Unii Europejskiej
iutrzymanie UE jako cato$ci. Podejmujac problematyke zagro-
zenia wojennego w Europie i na $wiecie, podkreslit, ze wspotcezes-
nie przygotowanie do wojny powinno opierac si¢ na szerszym jej
rozumieniu niz tylko zbrojenia i czolgi. Nalezy oprze¢ si¢ na

inwestycjach w np. sprawna stuzbe zdrowia czy nauke i rozwaj.
,Tym sie tak naprawde wygrywa wyscigi zbrojen” — wskazat. Wy-
datki na stuzbe zdrowia, nauke i rozwaj nie powinny by¢, zda-
niem profesora, konkurencyjne wobec wydatkéw na zbrojenia.
W ogdle gospodarka Polski - jak podkreslit - powinna by¢ ela-
styczna, zdecentralizowana, sieciowa, a zadaniem panstwa jest
okreslenie regul funkcjonowania tej gospodarki. Taka gospodar-
ka zwiekszy odpornos¢ kraju na negatywne skutki ewentualnej
wojny.

Dobry moment dla
dyplomacji ekonomicznej

uprawianej przez Polske.

PROF. ARTUR
NOWAK-FAR

W opinii eksperta Polska jest w dobrym momencie, aby promo-
wac swoje przedsiebiorstwa, co powinno opierac si¢ na stara-
niach o dobrg atmosfere dla polskiej gospodarki, o dobre przyje-
cie polskich produktéw i ustug za granica, a takze o bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Jednakze - jak wskazuje profesor - pol-
skie biznesy ,,sa skrawane na polska miar¢”, a nalezatoby raczej
od poczatku szykowaé takie strategie biznesowe, ktore uwzgled-
niatyby specyfike zagranicznych rynkéw. Zwrécit rowniez uwa-
ge na fakt, ze polskie przedsi¢cbiorstwa zamiast znajdowacé si¢ na
koncu tancucha produkeyjnego, czyli tam, gdzie sa najwyzsze
premie finansowe dla firm, znajduja si¢ na jego poczatku. Prof.
Nowak-Far podzielit zdanie prof. Balcerowicza, ze Polska pro-
wadzi do$¢ ekstensywna gospodarke, co jest wynikiem korzysci
zwiazanych z imigracja z Ukrainy (zasilenie rynku pracy, a tym
samym budzetu panstwa), ale ostrzegl, ze gdy sytuacja ulegnie
zmianie i obywatele Ukrainy zechca wrdci¢ do swojego kraju, to
moze to negatywnie odbi¢ si¢ na polskiej ekonomii.

Zgromadzeni stuchacze, zadajac pytania i komentujac wy-
stapienia prelegentéw, poruszali rézne watki, takie jak relacje
ekonomiczne Polski ze Stanami Zjednoczonymi oraz optymi-
styczny wydzwick strategii $redniookresowej kraju i ostatnich
doniesien, ze Polska jest 20. gospodarkg na $wiecie. Podkresla-
li réwniez pozycje polskiego sektora informatycznego na rynku
mi¢dzynarodowym, zauwazajac, ze stal sic marka sama w sobie.

Pomimo zaznaczenia wagi pewnych wyzwan stojacych
przed Polska panelisci ocenili, ze krajowi nie grozi zatamanie
gospodarcze, a przy dobrze prowadzonej dyplomacji ekonomicz-
nej i ukierunkowaniu polskich przedsi¢biorstw na rynki zagra-
niczne jest szansa na znalezienie dla polskich produktow i ustug
stalego miejsca w migdzynarodowej gospodarce.

Partnerami w organizacji seminarium byto Centrum Sto-
sunkow Miedzynarodowych i Instytut Spraw Obywatelskich. B
pr KLAUDIA WOLNIEWICZ-SLOMKA, Katedra Polityki Publicznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

FOT. PROF. LESZKA BALCEROWICZ: FOTORZEPA/ ROBERT GARDZINSKI
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Kapitalizm
patchworkowy

Q JULIUSZ GARDAWSKI

adania postkomunistycznego kapi-
talizmu w 11 krajach Europy Srod-
kowej i Wschodniej (ESW) przy-
jetych do Unii (dalej UE1) zostaty
podjete w Katedrze Ekonomii I1 Ko-
legium Gospodarki Swi atowej SGH w 2014 .1 byty
kontynuowane od 2015 r. przy wspotpracy z Zakta-
dem Socjologii Ekonomicznej Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego SGH. W pierwszym etapie
przedmiotem badan byta analiza podobienstw ar-
chitektury instytucjonalnej 11 nowych krajow Unii
Europejskiej i czterech krajow Europy Zachod-
niej, reprezentujacych cztery modele porzadkow
kapitalistycznych: kontynentalny, $srédziemno-
morski, skandynawski i anglosaski (Rapacki red.
2019 i 2019a). W wyniku badan ustalono istot-
ne réznice miedzy krajami ESW a krajami Eu-
ropy Zachodniej. Te pierwsze tworzyty osobne
klastry i wyr6zniaty si¢ nizszym poziomem spdj-
nosci i komplementarno$ci architektur instytucjo-
nalnych (Rapacki ed 2019a: 195). Wykryta empi-
rycznie wysoka niespdjnos¢ nasuwata skojarzenie
z patchworkiem, jednak zastosowane metody nie
dostarczaly podstaw do teoretycznego wyjasnie-
nia genezy i charakteru tej niespdjnosci.

Sytuacja ta sktonita dwoch cztonkéw zespotu,
reprezentujacych socjologie ekonomiczng (Juliusz
Gardawski) i ekonomie¢ (Ryszard Rapacki), do pod-
jeciaw 2019 1. préby interdyscyplinarnej weryfika-
¢ji hipotezy o istnieniu odrebnego typu gospodarki
rynkowej — kapitalizmu patchworkowego. Przy-
stepujac do pracy, nawiazano do wybranych wat-
kow metodologicznych i teoretycznych dorobku
Maxa Webera, do nowej socjologii ekonomicznej,

Q RZECZYOBRAZKOWE

ekonomii ewolucyjnej i innych nurtéw nieortodok-
syjnych (Gardawski, Rapacki 2021).

KONCEPTUALIZACJA

Ponizej przedstawione zostang wybrane elemen-
ty konceptualizacji kapitalizmu patchworkowe-
go?% a) rekonstruowano kapitalizm, wykorzystu-
jacwduzym stopniu metode typu idealnego wedtug
propozycji Webera z 1904 r.; b) przyjeto perspek-
tywe jako$ciowa i holistyczna w odréznieniu od
ilosciowej empirycznej perspektywy pierwszego
etapu; ¢) za Weberem ktadziono nacisk na motywa-
cje nie tylko celowo racjonalne, lecz takze warto-
§ciowo racjonalne i tradycjonalne oraz na wartosci
iaspiracje nowych elit wladzy; d) ewolucje porzad-
kéw ujmowano w perspektywie dtugiego trwania
i zaleznosci $ciezkowej, chociaz pozostawiono
micjsce dla perspektywy zmiany skokowej, punk-
tuacyjnej; e) przyjeto definicje patchworku i hete-
rogenii (przez pierwszy rozumiano uklad powsta-
jacy wdrodze dolgczania do systemu elementéw
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niezaleznych od weze$niej utozonych przy mini-
malnym koszcie transakeyjnym wejscia i przy bra-
ku koordynacji ich dziatania w ramach systemu,
heterogenia oznacza z kolei niespdjny uktad obej-
mujacy wiele niezaleznych $ciezek rozwojowych,
z ktérych kazda niesie swoisty genotyp); f) porza-
dek spoteczno-gospodarczy jest opisywany katego-
riami osnowy” i ,watku”. Pierwsza sktadasi¢ z in-
stytucji konstytuujacych porzadek. Sa to gtéwnie
instytucje formalne, ktére ksztaltuja podstawowe
dla danego porzadku warunki dzialania, ,reguly
gry”. W krajach ESW instytucje formalne sa sto-
sunkowo stabe i stabo zinternalizowane oraz two-
rzg uktad heterogeniczny, w ktérym naktadaty si¢
clementy feudalne, protokapitalistyczne, autory-
tarno-socjalistyczne, rynkowe.

Kategoria ,watku” obejmuje ogél ,graczy”
dziatajacych na podstawie regut gry. W realiach
krajow ESW graczami sa przede wszystkim duze
firmy, w tym nalezace do mi¢dzynarodowych kor-
poracji (TNK).

PROCES KSZTALTOWANIA KAPITALIZMU
PATCHWORKOWEGO

Idealne typologie kapitalizmu maja zwykle swoje
zakorzenienie w konkretnych porzadkach spotecz-
no-gospodarczych. W przypadku kapitalizmu pa-
tchworkowego nawiazuje si¢ do porzadku whasci-
wego Polsce. Model tego kapitalizmu ma charakter
typu idealnego, nie jest wicc indukeyjnie wyabs-
trahowany z realnej genezy polskiego kapitalizmu,
wyselekcjonowane zjawiska empiryczne sg utozo-
ne wnieco odmiennej konfiguracjii maja nieco od-
mienny charakter niz obecne w rzeczywistosci.

Dziedzictwo historyczne

Badacze zjawisk spotecznych (zwlaszceza Stefan
Nowak) uchwycili bagaz dziedzictwa u schytku
poprzedniego rezimu: stabo zintegrowane spo-
teczenstwo stanowito swego rodzaju ,federacje
grup pierwotnych” (rodzinnych i towarzyskich)
o stabych wie¢ziach z instytucjami oficjalnymi,
zjednoczonych w narodowej wspolnocie. Latwo
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dostrzec w tym socjogramie uktad rozproszonych
grup o cechach patchworku. Czlonkowie spote-
czenstwa mieli sktonnos¢ do ,,amoralnego fami-
lizmu”, relatywizowania norm moralnych do grup
wlasnych, podchodzenia z rezerwa do uniwersal-
nych norm prawa oficjalnego | ,prawno-aksjolo-
gicznego nihilizmu” (Skapska 2017)], mieli niski
poziom zaufania do grup obeych i do pehiacych
role wladceze (niski spoteczny kapitat pomostowy
i podleglosciowy). W stabo klasowo zréznicowa-
nym spoteczenstwie wyrdzniala si¢ warstwa in-
teligencji, zwlaszceza humanistycznej, ktorej czton-
kowie cechowali sie otwartoscia postaw. Wraz ze
ztagodzeniem rezimu totalitarnego lub przeksztal-
caniem w czesci krajow ESW totalitaryzmu w au-
torytarny socjalizm pojawily si¢ sprzyjajace wa-
runki dla powstania i utrwalenia etosowych grup
opozycyjnych, zespolonych wokotidei narodowych
iniepodleglosciowych. W Polsce w pierwszym rze-
dzie mowa o inteligenckiej grupie bytych doradcow
Solidarnosci z 1980 r., ktorg okreslamy jako grupe
setosowo-solidarnosciows”.

Niespodziewany koniec komunizmu

i rzady nowych elit

Punktem wyjscia porzadku kapitalistycznego na
wschéd od Laby byto punktuacyjne zalamanie
w1989 r. ustroju komunistycznego w bloku sowiec-
kim w krajach bliskich zaréwno totalitaryzmowi,
jakiautorytarnemu socjalizmowi. W momencie
przetomu w zadnym kraju nie istniata klasa eko-
nomiczna przygotowana do rozwijania porzadku
kapitalistycznego. W rezultacie demokratycznych
wyborow wladza w wiekszos$ci krajow trafita wre-
ce nowych elit politycznych nieprzygotowanych do
rzadzeniakrajem.

Splot czynnikéw obiektywnych (wielko$é
i zlozono$¢ gospodarki, jej kondycja itd.), a zwlasz-
cza subiektywnych (systemy wartosci i aspiracje
elit) otwierat okno réznorodnych mozliwosci ustro-
jowych - ku demokracji liberalnej lub ku demokra-
cji nieliberalnej. Za pierwsza ukrywala sie $ciezka,
ktora w kryzysowych warunkach ,jesieni ludow”
wiodta stopniowo do kapitalizmu patchworkowe-
go, druga — do kapitalizmu oligarchicznego i innych
form autokracji.

Wprowadzenie systemu rynkowego i prywa-
tyzacjawywolaly pogorszenie poziomu zycia. Zmu-
sito ono elity wladzy do ztagodzenia modelu rady-
kalnie rynkowego. W literaturze przedstawiano te
sekwencje jako przejsécie od fazy ,neoliberalizmu”
do fazy ,neoliberalizmu zakorzenionego”.

W przypadku Polski sekwencja ta przybrata
posta¢ dwdch nastepujacych po sobie elit o wspol-
nym Korzeniu ,etosowo-solidarnosciowym™ elity
Lprzetomu” i elity ,,adaptacji”. Symbolami pierw-
szej byty postacie Tadeusza Mazowieckiego i Lesz-
ka Balcerowicza. Elita ta wprowadzala Polske na
Sciezke demokratycznego liberalizmu, ktory za-
ktadal rozdzielenie wladzy politycznej i whasnosci

ekonomicznej. Fundamentalne znaczenie dla pol-
skiej Sciezki miat fakt, ze cztonkowie elity whadzy
nie dazyli do przejecia sSrodkéw produkeji ani na-
wet do zdobycia bogactwa dzi¢ki zajmowanym
stanowiskom wladzy, czym réznili si¢ od wielu in-
nych elit postkomunistycznych. Jerzy Bartkowski
(2018: 28) pisal o cechujacej polska elite polityce
L wartosci i szlachetnosci”. Niezaleznie od pozniej-
szych dziatan polskich elit wtadzy okres rzadu elit
setosowo-solidarnos$ciowych” wplynatistotnie na
model powstajacego kapitalizmu przez ogranicze-
nie (przynajmniej czasowe) mozliwosci wejscia na
Sciezke autokratyczna.

Elita ,przetomu” ratowata kraj przed ban-
kructwem, wprowadzajac do ,osnowy” rodzace-
go si¢ porzadku kapitalistycznego zasady spojnego
modelu liberalnego i uzyskujac tym samym przy-
chylnos¢ zachodnich wierzycieli, ktorzy zgodzili si¢
wesprze¢ zamierajaca gospodarke kredytami sta-
bilizacyjnymi. Model zaktadat radykalng prywa-
tyzacje srodkow produkeji, minimalng ingerencj¢
panstwaw gospodarke prywatna, daleko posunieta
deregulacje tej gospodarki. Polskie spoteczenstwo,
cechujace si¢ wyjatkowo wysokim poziomem indy-
widualizmu i zaradnosci, szybko rozwineto sektor
przedsiebiorstw prywatnych. W matej i $redniej
prywatnej przedsicbiorczo$ci powstat uktad cha-
otyczny o cechach patchworku (kazdy mdgt zato-
zy¢ firme prywatng i ksztattowad stosunki pracy
tak, jak uwazal za stosowne).

W wyniku liberalizacji nastapito pogorsze-
nie materialnego poziomu zycia klasy pracujacej,
utrata poczucia bezpieczenstwa na rynku pracy,
co pociagneto ryzyko spotecznego buntu (,prze-
ciwruchu” w rozumieniu Polanyiego).

Ta sytuacja wptyneta na pojawienie sig eli-
ty ,adaptacji”, symbolizowanej nazwiskami Jacka
Kuronia (z okresu, gdy drugi raz byl ministrem pra-
cy) oraz Andrzeja Baczkowskiego. Podjeta ona wy-
zwanie, aby nie dopusci¢ do antyrynkowego ,,prze-
ciwruchu”, i zawarta z klasa pracownicza w1993 r.
paktograniczajacy niektore mechanizmy rynkowe.
Te korekty instytucjonalne miaty istotny wplyw
na ,osnowe” porzadku, zwiekszajac jej heteroge-
ni¢ m.in. przez wprowadzenie dialogu spotecznego.

Pierwszy etap transformacji (do drugiej po-
lowy lat 90.) dal patchworkowy wzrost polskiego
prywatnego sektora matych i srednich przedsie-
biorstw w ramach ,watku” i spotegowanie hetero-
genii ,osnowy”. W okresie tym powstaty fortuny
oligarchow, pojawity si¢ patologie zwiazane z pry-
watyzacja, jednak nie one nadaty oblicze lokalne-
mu kapitalizmowi.

Polska elita wtadzy i droga ku
skonsolidowanemu kapitalizmowi
patchworkowemu

Ponizej przedstawimy kolejne okna mozliwosci
i wybory pozwalajace na kontynuacje drogi do ka-
pitalizmu patchworkowego. Okno pierwsze wiaze
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si¢ zwyborem dokonanym przez elit¢ ,,etosowo-so-
lidarnosciowa” odnosnie do stworzenia warunkow
sprzyjajacych powstaniu klasy whasnos$ci ekono-
micznej . Zgodnie z analizami Eyala, Szelenyiego
i Townsley (1998) w latach nastepujacych po prze-
tomie ustrojowym istniaty trzy grupy potencjalnie
petniace role takich klas: postkomunistyczna no-
menklatura (,,dysponenci panstwowych srodkéw
produkcji”), klasa krajowych drobnych przedsie-
biorcow prywatnych i reprezentacja kapitatu zagra-
nicznego. Trojka autorow wykazywata brak odpo-
wiednich zasobdw u dawnej nomenklatury (wbrew
obawom Jadwigi Staniszkis), podobnie jak u drob-
nych przedsiebiorcow. Z kolei ideologia elity ,.etoso-
wo-solidarnosciowej” i naciski rynkow §wiatowych
sktaniaty ku wybraniu drogi rozwoju za posred-
nictwem bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) i ich krajowych menedzeréw. Dodajmy, ze
autorzy badan wszystkich porzadkéw spoteczno-
-gospodarczych krajow UE11 wskazywali na zalez-
nosc tych gospodarek od BIZ, ktore jednak otwie-
raty okna mozliwosci réznych modeli kapitalizmu.

Okno drugie, dotyczace wyboru modelu ma-
krockonomicznego, bylo zawezone ze wzgledu na
ideologie i misje ,etosowo-solidarno$ciowej” eli-
ty wladzy. Okno to zwiekszyto szanse uksztatto-
wania si¢ kapitalizmu patchworkowego i miato na-
stepujace cechy: a) oddzielenie wladzy politycznej
i ekonomicznej; b) akeeptacja zasad konsensusu wa-
szyngtonskiego, w tym likwidacja barier wobec
BIZ, gwarancja praw wlasnosci, wspieranie wol-
nej konkurencji, polityka antymonopolistyczna;
¢) ustanowienie instytucji panstwa prawa; d) ogra-
niczenie ingerencji panstwa w gospodarke; ) brak
zastanej rodzimej burzuazji, ktora ograniczataby
mozliwosci rozwoju BIZ.

Na mozliwos¢ pojawienia sie patchworku
wplynely takze warunki obiektywne: a) obecno$é¢
odpowiednio duzej, wielobranzowej gospodarki; b)
niski zas6b krajowego kapitatu (,kapitalizm bez
kapitalistow”).

Okno trzecie otwicrato si¢ na modele dzia-
tan kapitatu zagranicznego. Tu pojawita sie wyraz-
na zaleznos¢ $ciezkowa: wymienione zasady i oko-
liczno$ci sktaniaty kapitat zagraniczny do dziatan
zgodnych z modelem Zaleznej Gospodarki Rynko-
wej (ZGR), skodyfikowanym przez Andreasa Nol-
kego i Arjana Vliegentharta (2009).

Zgodnie z tym modelem poszczegolne za-
graniczne korporacje (TNK) swobodnie wchodza
i wychodzg do i z gospodarki kraju goszczacego.
W krajach tych realizujg produkcje wielkoseryj-
na nowoczesnych, lecz nieinnowacyjnych produk-
téw na podstawie know-how opracowanych czesto
w krajach macierzystych danej TNK i pod kontro-
la tamtejszych central, a nastepnie zaspokajaja
gtdwnie popyt poza granicami kraju goszczacego.
Korporacje korzystaja z zastanego kapitatu ludz-
kiego, nie inwestuja w rozwaoj tego kapitatu. Wpro-
wadzenie w zycie modelu ZGR powoduje, Ze trzon

gospodarki staje si¢ arena dzialan przedsiebiorstw
niezaleznych od siebie, natomiast zaleznych od za-
granicznych central TNK. Daje to modelowi ZGR
swoiste przewagi konkurencyjne w stosunku do
modeli liberalnej i koordynowanej gospodarki
rynkowej. Istotnym problemem krajéw zdomi-
nowanych przez model ZGR staje si¢ jednak brak
mozliwosci realizacji dtugookresowego ukierunko-
wanego rozwoju whasnej gospodarki. Gospodarka
kraju goszczacego, jej ,watek” nabieraja cech pa-
tchworku - ,archipelagu niezaleznych wysp”. Tak
wiec patchworkowy uktad w sektorze malej i $red-
niej przedsiebiorczosci krajowej jest uzupetniony
przez patchworkowy uktad w sektorze BIZ.

Podkreslimy razjeszcze typowo idealng kon-
strukcje kapitalizmu patchworkowego. Model tego
kapitalizmu nie jest wiernie wyabstrahowany z re-
alnej genezy postkomunistycznego kapitalizmu,
jednak w naszym przekonaniu bardziej trafnie niz
inne modele oddaje droge do kapitalizmu krajow
specyficznie naznaczonych dziedzictwem komu-
nistycznym i kryzysem, obarczonych nieprzysta-
jaca do gospodarki rynkowej strukturg spoteczna
i nieefektywnym mechanizmem gospodarczym.

PRZEWAGI KONKURENCYJNE
KAPITALIZMU PATCHWORKOWEGO
Kapitalizm ten dzieli szereg przewag konkuren-
cyjnych z ZGR Nolkego i Vliegentharta, ma takze
przewagi wlasne, szczegolnie w skali mikrospo-
tecznej i mikroekonomicznej. Na poziomie makro
mozna wymieni¢ nastepujace przewagi: a) szeroki
nurt BIZ powoduje wprowadzanie do gospodarki
innowacji procesowych, organizacyjnych i marke-
tingowych, unowoczesnia krajowe gospodarowa-
nie; b) stabilizuje gospodarke i wywotuje wzrost
eksportu; ¢) umozliwia szybkie reagowanie gospo-
darkina wyzwania dzieki heterogenicznej struktu-
rze ,osnowy” i tatwosci wchodzenia i wychodzenia
TNK doiz,watku”;d) TNK, zainteresowane sta-
bilizacja pozycji na rynku kraju goszczacego, za-
pewniaja w ujeciu Srednim lepsze warunki pracy
i ptacy niz przedsiebiorstwa krajowe; ) TNK sto-
sunkowo szczelnie wypetiajg rynek nowoczesnej
produkcji, tworza wlasna ,.elite kompradorska”, co
w duzym stopniu ogranicza rozwoj warstwy krajo-
wych oligarch6w; f) z racji stabosci ,,osnowy” ula-
twiony jest wzrost entropijny (zgodnie ze wspol-
czesnym stosowaniem do nauk spotecznych teorii
termodynamiki), poczawszy od importu odpadéw
ilokowania TNK zanieczyszczajacych srodowisko,
konczac na dziatalnos$ci przedsi¢biorstw nieprze-
strzegajacych praw pracowniczych.

Gléwny deficyt w skali makro to: a) ograni-
czanie miejsca dla rozwoju nowoczesnej, innowa-
cyjnej produktowo przedsicbiorczosci krajowej; b)
utrwalenie , dryfu” rozwojowego gospodarki; ¢) za-
nik zinstytucjonalizowanej partycypacji pracowni-
czejizwiazkowej reprezentacji interesu pracowni-
czegow wyniku woluntarystycznego ksztattowania
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ustroju wewnetrznego TNK przez strong kapitatu
niechetnego ingerencji zwiazkowej.

Z kolei w skali mikro bardzo wazna przewa-
ga konkurencyjna jest wiez spoteczna i spoteczny
kapital zaufania, tkwiace w matych grupach o wig-
ziach nieformalnych, co tworzy dyspozycje do ,bra-
nia spraw w swoje rece” przez czlonkow tych grup,
bez oczekiwania odgérnych regulacji. Jest to atut
w okresach systemowych kryzysow, jak pandemia
COVID-19 (Mrozowicki i inni 2025).

PODSUMOWANIE

Ujmiemy skrétowo i wujeciu typowo idealnym dy-
namike kapitalizmu patchworkowego od przetomu
ustrojowego do czaséw nam wspotezesnych. Po-
wstanie kapitalizmu patchworkowego w krajach
ESW miato miejsce podczas dominacji w Swiato-
wej gospodarce demokracji liberalnej (idea ,kon-
ca historii” Francisa Fukuyamy) i modelu Libe-
ralnej Gospodarki Rynkowej (Hall i Soskice oraz
ich ,réznorodno$é kapitalizmu”). Byty to cza-
sy bezpieczenstwa i ekspansji wartosci ,,postma-
terialistycznych”, ,samorealizacyjnych” (Ronald
Inglehart i World Values Survey). Elita ,etoso-
wo-solidarno$ciowa” podjeta decyzje, aby rozwi-
ja¢ gospodarke za posrednictwem BIZ, lecz bez

posrednictwa krajowych kapitalistow (pdzniej-
szych ,oligarchéw”), co doprowadzito do objecia
trzonu gospodarki przez patchworkowy uktad TNK
i winteresie tych korporacji. Te decyzje wytyczyty
Sciezke zaleznos$ci na dekady i konsolidowaty kapi-
talizm patchworkowy.

Po dwdch dekadach od przetomu ustrojowe-
go sytuacja gospodarcza i polityczna §wiata uleg-
ta destabilizacji, a ideologia radykalnie rynkowa
ujawnita swoje utomnosci. Wyzwaniem dla krajow
UEI1 bliskich liberalnej demokracji i kapitalizmu
patchworkowego stalo si¢ ograniczanie zasi¢gu pa-
tchworku i tworzenie architektury instytucjonal-
nej panstwa kreatywnego nastawionego na roz-
woj kapitatu endogennego. Niemniej typ idealny
kapitalizmu patchworkowego jest nadal trafnym
narzedziem w studiach porownawczych krajow
UE11. Dodajmy, Ze nie spetnity si¢, naszym zda-
niem, oczekiwania, ze to ,kompradorskie elity” za-
rzadzajace przedsicbiorstwami zagranicznymibe-
da przeksztatcaty kraje UE11 w kraje kreatywne
(Drahokoupil 2008). B
PROF. DR HAB. JULIUSZ GARDAWSKI, emerytowany pracow-
nik SGH, cztonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN
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Sztuczna inteligencja
motorem rozwoju w Polsce?

Analizy w projekcie TransFormWork?2

Q ANDRZEJ ZYBALA

Trudno w petni ogarnac fenomen
sztucznej inteligencji, zwlaszcza
wobec wielosci konsekwencji, ktore juz
zaczeta wywotywac. Budzi nie tyvlko
lek o miejsca pracy, lecz takze obawy

o uzaleznienia psychiczne od roznych
jej form, a nawet o to, ze wymknie sie
spod kontroli czlowieka i doprowadzi
ludzkosc¢ do zniszczenia.

obec powyzszego zespot
SGH pracujacy w unijnym
projekcie TransForm-
Work2 miat do wykona-
nia zadanie do$¢ skrom-
ne: chodzito ,tylko” o zbadanie oddzialywania Al
na krajowy rynek pracy oraz na funkcjonowanie
partnerow dialogu spotecznego, czyli organizacji
pracodawcow i zwiazkéw zawodowych.

Zespot przygotowat raport analityczny, kon-
centrujac si¢ na analizie sytuacji w pieciu krajo-
wych sektorach (edukacja, przemyst, zdrowie,
media, finanse). Przeanalizowano dane zastane
znajbardziej wiarygodnych zrédet, a takze wytwo-
rzono dane dzigki realizacji badan jakos$ciowych.

Zebrane dane i informacje pozwolity oszaco-
wac zasi¢g stosowania systemow Al w polskiej go-
spodarce, oceni¢ potencjalny wpltyw Al namiejsca

pracy oraz skale obaw zwiazanych z upowszech-
nianiem tej technologii. Dysponujemy danymi
pokazujacymi, jak pracodawcy wprowadzaja Al
w miejscach pracy oraz jakie formy wspotpracy
wypracowali wspolnie ze zwiazkami zawodowy-
miw tym obszarze. Analizowalismy réwniez za-
gadnienie, czy upowszechnianie Al jako istotne-
go elementu kolejnej fali rewolucji technologicznej
moze przyczynic si¢ do przyspieszenia nadrabiania
dystansu rozwojowego, jaki wciaz dzieli Polske od
panstw najwyzej rozwinietych.

JAK Al WKRACZA...

Kluczowe wydaja si¢ informacje dotyczace ska-
li wykorzystania AI. W 2024 r. 6% polskich firm
wykorzystywato Al - wedtug Eurostatu - przy
$rednim wskazniku dla UE wynoszgcym 13,48%.
Panstwa o najwyzszym wskazniku to m.in. Dania,
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Q RZECZYOBRAZKOWE

Szwecja i Holandia - powyzej 20%. Warto jednak
podkresli¢, ze odsetek dla Polski oznacza jedno-
czes$nie znaczny wzrost wzgledem poprzedniego
roku, kiedy wyniost 3%.

Podobne wyniki widzimy w badaniu Polskie-
go Instytutu Ekonomicznego (2024). Wedtug ba-
daczy z tej placowki 6,6% polskich przedsicbiorstw
korzystato z réznych systeméw AL, np. w postaci
chatbotdw, generatordw tresci lub obrazoéw, tech-
nologii rozpoznajacych obiekty lub osoby na pod-
stawie obrazu czy rozwiazan opartych nauczeniu
maszynowym. Duze przedsi¢biorstwa cze¢sciej ko-
rzystaty z Al (11%). Warto takze zwroci¢ uwage na
badania unijnej fundacji Eurofound (Europejskiej
Fundacji na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pra-
cy). W tym przypadku badanie polegato na uzy-
skaniu odpowiedzi od pracownikdw. W 2024 r. 8%
polskich pracownikéw zadeklarowato, ze uzywa
w pracy sztucznej inteligencji. Srednia unijna wy-
niosta12%. Z kolei w krajach, w ktorych pracowni-
cy najezesciej korzystaja z Al odsetek ten wynosi
okoto 20% (i nieco wiecej).

7 kolei w sektorze publicznym skala wyko-
rzystania Al zalezy od subsektora. Nieliczne ba-
dania pokazuja t¢ kwestie - wyjatkiem jest sek-
tor zdrowia. Analizy wskazaly, ze 13,2% szpitali
w 2024 r. korzystato z Al (6,5% w 2023 r.). Z kolei
niemal 40% placowek planuje jej wdrozenie. Naj-
wiecej zastosowan Al widocznych jest w diagno-
styce obrazowej.

Na pewno wielu z nas zastanawia si¢ nad
wplywem Al na miejsca pracy. Najpowazniej-
sze jak dotad badanie, zrealizowane przez NASK

— Panstwowy Instytut Badawczy (2025), wska-
zuje, ze 30,3% wszystkich miejsc pracy moze by¢
uznanych za zagrozone tym wptywem. Dotyczy to
od 3,68 mIn do 5,08 mln miejsc pracy. Moga one
ulec czesdciowej automatyzacji albo wrecez likwida-
cji. W najwyzszym stopniu zagrozonych jest oko-
to 817,5 tys. stanowisk pracy, co odpowiada 4,9%
wszystkich istniejacych w Polsce miejsc pracy. Za
najbardziej podatny na automatyzacj¢ uznany zo-
stat zawdd pracownika biurowego. 71,2% tych pra-
cownikow wykonuje zawody podatne na wplyw
AT, a wérdd nich niemal polowa (47,2%) to zawo-
dy o bardzo wysokiej podatnosci na automatyzacje.

Kobiety sa znacznie liczniej reprezentowa-
ne w grupach podatnych na GenAl we wszystkich
przedziatach wiekowych.

Nie przeprowadzono jeszcze kompleksowych
badan, ktére pokazalyby, jaka czesé firm stosuja-
cych Al zredukowata zatrudnienie lub zmienita je-
go strukture. Dostepne sa dane zbadania GUS, ale
zbierano je w 2023 r., czyli na poczatku fali wdro-
zen Al w firmach przemystowych. Okazalo sig,
ze 5,4% przedsi¢biorstw zadeklarowato redukeje
zatrudnienia na skutek zastosowania Al. Jedno-
cze$nie zadeklarowaty one niemal 5-procentowy
wzrost zatrudnienia m.in. wsrod wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow.

OBAWY WOBEC Al

Zebralismy dane dotyczace skali obaw wobec Al.
Znaczna cze$¢ Polakow zywi obawy wobec Al ja-
ko zjawiska ekonomicznego, ktore moze spowo-
dowac wzrost bezrobocia. 59% Polakéw odezuwa
niepokdj i obawe wobec Al w zwiazku z jej poten-
cjalnym wptywem na rynek pracy. 74% responden-
toéw sadzi, ze rozwoj Al generalnie przyczyni sie do
wzrostu bezrobocia (CBOS, 2024).

Kobiety (24,5%) nieco czesciej niz mezezyzni
(21,5%) wskazuja redukcje zatrudnienia jako naj-
istotniejsze ryzyko zwiazane z Al. NSZZ ,Solidar-
no$¢” podkresla, ze zagrozenia zwigzane z Al do-
tykaja zwlaszcza mtodych ludzi wehodzacych na
rynek pracy, ktérzy widza, ze wiele tradycyjnych
stanowisk ulega likwidacji.

Liderzy NSZZ ,Solidarnos¢” wskazali, ze no-
we technologie wzmacniajg efektywnosc oraz kon-
kurencyjnosé firm, ale zmiany w nich wprowadza-
ne nie moga odbywac sie kosztem pracownikéw.
Potrzebne sa dziatania publiczne, aby ograniczy¢
potencjalne negatywne skutki zwiazane z trans-
formacjg technologiczna.

PARTNERZY SPOLECZNI WOBEC Al

Analizowali$my inicjatywy programowe part-
neréw spotecznych wobec Al. Zwiazki zawodo-
we zaangazowaly sie w prace parlamentarne, aby
doprowadzi¢ do nowelizacji ustawy o zwiazkach
zawodowych i wprowadzi¢ zapis mowiacy o obo-
wigzku pracodawcow informowania pracowni-
kéw o stosowanych systemach Al Ponadto NSZZ
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»Solidarnos¢” i Konfederacja Lewiatan podjety
probe osiagniecia porozumienia w sprawie podej-
Scia do AT w zaktadach pracy. Nie uzgodnity jed-
nak wspdlnego stanowiska, ktore miato by¢ jed-
noczesnie propozycjq sposobu implementowania
w Polsce porozumienia pracodawcow i zwiazkow
zawodowych zawartego na szczeblu europejskim
w 2020 r. w sprawie digitalizacji. Zaktadato ono,
ze wszelkie ustawodawstwo krajowe dotyczgce Al
powinno zawiera¢ gwarancj¢ zachowania zasady
kontroli cztowieka nad algorytmami oraz zasade
poszanowania godnosci ludzkiej oséb pracujacych.

Al W PIECIU ANALIZOWANYCH
SEKTORACH

Raport - jak wyzej wspomniano - analizuje wptyw
Al'wpieciu sektorach gospodarki i sektora publicz-
nego. Wnioski ogolne sa takie, ze wdrazanie syste-
mow Al nie jest jeszceze silnie zaawansowane, ale
wyraznie przyspiesza, np. w sektorze finansow czy
zdrowia. Szczegdlnie wysokie redukeje zatrudnie-
nia przewiduje si¢ w nicktorych subsektorach lub
zawodach, takich jak radiolodzy w ochronie zdro-
wia, korektorzy tekstéw w mediach, dealerzy walut
w finansach czy pracownicy back office (bezbezpo-
$redniego kontaktu z klientami) w bankach.

Edukacja. W edukacji widocznych jest wie-
le zastosowan Al ale cze¢$ciej to sami nauczyciele
wykorzystuja te narzedzia, niz sa one wprowadza-
ne przez placéwki, w ktorych pracuja. Responden-
cinie spodziewaja si¢ duzych redukeji zatrudnienia
w krétkim terminie, ale obawiaja si¢ o dalsza przy-
szto$¢ w zwiazku z olbrzymim potencjatem zasto-
sowan Al. Zwiazki zawodowe nie wykazuja sklon-
nosci do zajmowania si¢ AI wobec nattoku spraw
zwiazanych z ochrong prawna pracownikéw, ich
zarobkami oraz warunkami pracy.

Rozmoéwcey wskazuja na bardzo duzy wpltyw
AT na prac¢ badawcza i naukowa pracownikow
uczelni. Natomiast uczelnie majg problemy w za-
kresie niepozadanych sposobow wykorzystania
Al wdydaktyce. Otéz wystepuja okreslone barie-
ry strukturalne. Rektorzy musza liczy¢ sie z sil-
nym wptywem przedstawicieli studentow, a ci opo-
nuja przeciw ograniczeniom w korzystaniu z Al
Ponadto problemem nauczycieli jest to, ze przeto-
zeni nie tworza rekomendacji, jak radzi¢ sobie ze
stosowaniem Al przez uczniow i studentéw. Na-
tomiast pracodawcy uczelniani deklaruja, Ze nie
biora pod uwage wykorzystania Al w obszarze za-
rzadzania kadrami, rekrutacji czy nadzoru nad
pracownikami.

Przemysl. W przemysle (produkeji) wdroze-
nia Al wydaja si¢ kontynuacjg proceséw automaty-
zacji, robotyzacji i digitalizacji, ktére trwaja juz od
kilku dekad. To na tych etapach odbywaty si¢ naj-
wicksze redukcje zatrudnienia. W zwiazku z tym
na poziomie produkcji raczej mato prawdopodob-
ne sa dalsze redukcje miejsc pracy, poniewaz pewna
grupa pracownikéw musi pozostaé, aby zapewnié¢

ciaglos$¢ produkeji. Obecnie szczegdlne obawy mo-
gamiec jednak menedzerowie Sredniego szczebla,
np. zajmujacy si¢ planowaniem produkcjiianalizg
rynku. Rosngeym zjawiskiem jest to, ze whascicie-
le firm inwestuja w systemy Al dotyczace zarza-
dzania danymi, obiegiem informacji, a takze pro-
wadzenia rekrutacji.

Finanse. W sektorze finansowym wystepuja
wdrozenia Al na duzaskale. Al przejmuje m.in. za-
dania zwiazane z obstuga klientow, analizami ryn-
kowymi, operacjaminaniektorych rynkach, ocena
dokumentdéw kredytowych oraz wyszukiwaniem
informacji. Wielu rozméwedw wyraza przekonanie,
ze narzedzia oparte na Al stanowig wsparcie, a nie
zagrozenie dla pracownikéw. Znaczaco usprawnia-
ja iskracajg przebieg procesdw, ale nie eliminuja
znich udziatu czlowieka.

Zwiazki zawodowe nie maja watpliwosci, ze
znaczna cze$¢ pracownikow sektora zostanie za-
stapiona przez Al i nie da si¢ temu zapobiec. Przed-
stawiciele pracownikéw chea koncentrowacé sie na
etycznym wykorzystaniu Al w stosunku do oséb,
ktdre pozostang na swoich stanowiskach.

Zdrowie. W sektorze zdrowia zastosowania
Al oczekiwane sa z nadzieja, Ze zmniejsza konse-
kwencje deficytu personelu medycznego. Obawy
o zatrudnienie maja gtownie specjalisci oceniajacy
wynikibadan obrazowych (np. CT, MRI). Dotych-
czasowe wdrozenia nie wywolaly zmian w czasie
pracy ani w strukturze wykonywania zadan. 75%
lekarzy potencjalnie chce stosowacé Al, gtéwnie
w diagnostyce, 68% uwaza, ze Al zwiekszy efek-
tywno$c ich pracy, natomiast 57% twierdzi, ze Al
przyczynisi¢ do zmniejszenia liczby btedow w dia-
gnostyce. Jednoczes$nie klimat spoteczny dla roz-
woju technologii Al jest korzystny. 55% pacjentow
w Polsce skorzystatoby z konsultanta zdrowia Al
zamiast z wizyty u lekarza rodzinnego.

Kierownictwa placowek medycznych nie
przygotowuja analiz ani prognoz dotyczacych
potencjalnego wplywu sztucznej inteligencji na
zatrudnienie, strukture sity roboczej ani kom-
petencje zawodowe, ktore moga by¢ potrzebne
w przysztosci.

Media. Badania wskazuja na duza skale za-
stosowan Al wredakcjach medialnych. Zarzadza-
jacy wprowadzaja je odgdrnie, amenedzerowie nie
dostrzegaja potrzeby formalnych konsultacji z pra-
cownikami. Uznaja narzedzia Al za udogodnienia
- nieobligatoryjne dla pracownikow i niezmienia-
jace bezposrednio warunkow pracy.

Zdaniem przedstawicieli pracownikow Al
nie spowodowata dotad masowych zwolnien, ale
w nieodleglej przysztosci moze staé si¢ narze-
dziem redukcji etatow. Al zwieksza presje na wy-
dajnos$¢ pracy dziennikarzy, np. poprzez oczeki-
wanie napisania wickszej liczby tekstow dziennie.
Moze to prowadzi¢ do nieformalnego rozszerza-
nia obowigzkow, a w konsekwencji — do wypale-
nia zawodowego.
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W firmach medialnych rygorystycznie prze-
strzegana jest zasada ,kontroli przez cztowieka”.
Odpowiedzialno$c¢ za rzetelno$c¢ i prawdziwosé in-
formacji spoczywa zawsze na dziennikarzu oraz
redaktorze naczelnym. Al wzbudza obawy o poja-
wienie si¢ podziatu na media, wktérych wytwarza-
ne sa masowe tresci o nizszej jakosci (generowane
przez Al lub przy jej udziale), oraz media oferuja-
ce tresci wysokiej jakosci, tworzone przez wyspe-
cjalizowanych dziennikarzy.

Podsumowujac powyzsze informacje, zwigz-
ki zawodowe i organizacje pracodawcow generalnie
nie po$wiecaja duzo uwagi Al. Nie zawieraja row-
niez porozumien zbiorowych w sprawie Al. Pro-
blematyka Al nie stala si¢ wi¢c czesdcia ukladow
zbiorowych pracy.

HISTORYCZNY ROZWOJ TECHNOLOGII

W raporcie poruszyliSmy réwniez kwestie, czy
kolejna rewolucja technologiczna, jaka jest wpro-
wadzenie AI, moze staé si¢ dla Polski szansa na
zmniejszenie luki rozwojowej wobec Zachodu (tzw.
konwergencja). Potencjalnie mozna to sobie wy-
obrazié¢, gdyby krajowe podmioty wykazaly wyso-
ka zdolno$¢ do tworzenia oraz wykorzystania sys-
temow Al w gospodarce i sektorze publicznym, aby
podnosi¢ produktywnosé, a finalnie konkurencyj-
nosc firm na rynkach. Bytaby to sytuacja, w ktorej
Al staje si¢ ,,zalazkiem innowacji produktowych”,
co umozliwiatoby krajowym przedsi¢cbiorstwom
powiekszanie udzialow w rynkach zagranicznych.
W mniej optymistycznym scenariuszu znaczenie
Al moze ograniczaé si¢ do rozwoju samego sekto-
ra technologicznego.

Wiele zalezy od zdolnosci do uzyskania sy-
nergii miedzy gtéwnymi sektorami spoleczno-
-ekonomicznymi (publicznym, prywatnym i spo-
tecznym), zdolno$ci do doskonalenia sprawnosci
instytucji panstwa (w tym wyjscia z klienteli-
zmu i przej$cia na reguly merytokratyczne), do
zwickszania naktadow na inwestycje w innowa-
cje, podnoszenia umiejetnosci I'T oraz ogranicza-
nia drenazu mézgoéw (ang. brain drain), czyli utra-
ty fachowcow na rzecz innych panstw itp.

Dyskusje o wykorzystaniu Al jako dZwigni
rozwoju maja zwiazek z do§wiadczeniami przeszto-
Sci. Do tej pory w Polsce rodzime przedsi¢biorstwa
nie wykorzystywaty rewolucji technologicznych,
aby uzyskac¢ taki poziom rozwoju, jaki widoczny
jestw panstwach Zachodu. Wynikato to m.in. z hi-
storii gospodarczej Polski. Polska uznawana jest za
panstwo (obszar) o statusie tzw. latecomera w erze
przemystowej, czyli wehodzace w ere przemystowa
z okreslonym op6znieniem wobec lideréw ekono-
micznych. Mogto to wpltywaé na fakt, ze rodzime
podmioty najczesciej nie stawaty sie producenta-
minowych technologii. Polska tradycyjnie byta ra-
czej odbiorcg innowacji i technologii niz ich twor-
ca iproducentem. Wzorce rozwoju gospodarczego
Polski byly inne niz w panstwach zachodnich. Miat

onunas charakter ,wyspowy”, czyli ograniczony do
wybranych miejsc (lideréw modernizacji).

Weiaz widoczne sa zjawiska, ktére mozna
uznac za konsekwencje p6znego wejscia w ere prze-
mystowa. Innymi stowy, nadal oddziatuje tzw. za-
lezno$¢ od warunkéw wyjsciowych. Pozostaja wi-
doczne rozne formy niedorozwoju, takie jak nizszy
poziom zaawansowania technologicznego w wielu
sektorach. Obrazuja to cho¢by dane o wykorzysta-
niurobotow w przemysle. W Polsce w 2023 r. ,,pra-
cowato” 61 robotow na 10 tys. pracownikow prze-
mystu, w Szwecji — 293, aw Stowenii i Niemczech
— odpowiednio 280 i 270 robotéw. Polska wypa-
da rowniez znacznie gorzej na tle innych panstw
Europy Sr()dkowcj . Na Wegrzech zainstalowano
117 robotow, a w Czechach - 180.

Badania wskazuja, ze brakuje specjalistow I'T.
Wedtug ocen z 2022 r. juz wowezas brakowato ich
147 tys. Sytuacje pogarsza spadajaca liczba studen-
tow ICT: w latach 2012-2022 spadta o 15%, pod-
czas gdy w wickszosci panstw europejskich zna-
czaco wzrosla. Powstaje tez niewiele doktoratéw
z zakresu Al

Ponadto widoczne sa niskie wydatki na B+R
(np. wstosunku do $redniej w UE), chociaz sektor
IT w Polsce mozna uznac¢ za do$¢ duzy, poniewaz
stanowi okoto 8% polskiego PKB. Bariera jest row-
niez to, ze w Polsce skala inwestycji typu venture
capital jest niewielka. Jeden z ekspertow ocenit, ze
firmy dziatajace w Polsce raczej implementuja roz-
wiazania Al niz je tworza.

Najblizsze lata pokaza, czy rewolucja Al stata
sie zaczynem zmniejszenia luki rozwojowej i tech-
nologicznej wobec Zachodu, czy tez stanie si¢ po-
wodem zeslizgiwania si¢ gospodarki do pozycji
peryferyjnych.

Narazie badania poréwnawcze wskazuja, ze
Polska nie znajduje sie w gronie panstw o najwyz-
szym potencjale w zakresie wdrazania Al Polska
znalazla si¢ na 36. miejscu na 83 panstwa w The
Global AI Index 2024 pod wzgledem zdolnosci do
wykorzystania sztucznej inteligencji w kategoriach:
implementacja, innowacje i inwestycje (The Glo-
bal AT Index, 2024). Dominuja Stany Zjednoczo-
ne i Chiny, zajmujac pierwsze i drugic miejsce we
wszystkich trzech filarach.

W innym zestawieniu Polska znalazla si¢ na
34. miejscu na 40 panstw, ktore przebadano na
potrzeby Government Al Readiness Index 2024.
Indeks ocenia gotowos¢ rzaddéw do wdrazania
sztucznej inteligencji w sferze $§wiadcezenia ustug
publicznych. Analizuje 40 wskaznikow w trzech
gtoéwnych filarach: rzad, sektor technologiczny oraz
dane iinfrastruktura (Oxford Insights, 2024).

Wiecej o produktach analitycznych projektu:
TRANSFORMWORK.SGH.WAW.PL [

PROF. DR HAB. ANDRZEJ ZYBALA, kierownik Katedry Polityki
Publicznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, SGH

Nad raportem pracowat
zespotw sktadzie: dr Anna
Janowska, dr Matgorzata
Wrzosek i doktorantka
Martyna Smotka.


http://www.transformwork.sgh.waw.pl
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Przy podejmowaniu decyzji

kluczowy jest cztowiek

@ KAROLINA CYGONEK

Rozmowa z Andrzejem Cieslakiem,
zatozycielem i prezesem zarzadu firmy
Dynacon sp. 7 0.0., uznanym ekspertem
w zakresie cyberbezpieczenstwa OT
(operational technology) i komunikacji
przemystowej, wyktadowca

i instruktorem z ponad 25-letnim
doswiadczeniem, wspotpracujacym

ze znanymi uczelniami, w tym

7 SGH na studiach podyplomowych
cyberbezpieczenstwo przemystowe.

Karolina Cygonek: Dlaczego cyberbez-
pieczenstwo przemystowe jest waz-

ne w obecnych czasach do tego stopnia,

ze SGH ma studia podyplomowe w tym

zakresie?

Andrzej Cieslak: Odpowiem, bazujac nanaj-
nowszych wydarzeniach i informacjach jawnych.
Jesli zwrocimy uwage na komunikaty prasowe za-
rowno premiera Donalda Tuska, jak i wicepremie-
raiministra cyfryzacji Krzysztofa Gawkowskiego,
ktore dotyczg atakow na polska elektroenergetyke

i cieplownictwo 29-30 grudnia ub.r., gdy praw-
dopodobnie grupy rosyjskie skierowaty bardzo
precyzyjny, dtugo przygotowywany atak, kto-
ry mogt skonezyc¢ sie bardzo powaznymi konse-
kwencjami dla setek tysi¢cy Polakéw i to w okre-
sie grzewczym, to juz chyba nikt nie powinien mie¢
watpliwosci, ze aspekty cyberbezpieczenstwa sg
wybitnie istotne.

A teraz odpowiedz na pytanie: dlaczego
SGH? Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
jestuczelnia, ktora zajmuje sie przekazywaniem
wiedzy nie gi¢boko technicznej, ale raczej za-
rzadczej i biznesowej. Niemnicj brak przestrze-
ni, w ktorej uczelnie, tak szacowne jak SGH czy
inne, buduja mosty pomiedzy czescig biznesowa
aczescia gleboko technologiczna. Powstaje mocno
ugruntowany przeciez w srodowisku i spoteczen-
stwie rozdzwick pomie¢dzy technologami, tech-
nikami, inzynierami a osobami zajmujacymi si¢
zarzadzaniem i podejmowaniem decyzji strate-
gicznych, finansowych, ekonomicznych, organiza-
cyjnych etc. Stad tez pomyst na to, aby akurat ta-
kie studia, taki kierunek powstat w SGH. Mysle, ze
przynajmniej dla nas jest oczywiste, aby moc stwo-
rzy¢ ten pomost pomiedzy osobami, ktére podej-
muja decyzje strategiczne, a osobami, ktére podej-
muja decyzje taktyczne i operacyjne. Chodzi o to,
aby moc te osoby skupi¢ w jednym zespole, pota-
czy¢ wiedze teoretykow od cyberbezpieczenstwa
z wiedzg praktykow. A potem odwrocic te sytu-
acje tak, zeby praktycy od zarzadzania, cksperci
od finans6w, od dziatania dtugofalowego bizneso-
wego, wyposazeni w bezpieczng i zweryfikowang
wiedze (kierunek cyberbezpieczenstwa przemy-
stowego otrzymat patronat Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa), mogli optymalnie zasili¢ wie-
dza i wesprzeé dziatania inzynieréw, ktérzy mu-
sza czesto dzialaé tui teraz.

Media informowaty o tysigcach cyber-

atakéw na polska energetyke.

To znaczy, ze nie maja pojecia, co wydarzy-
to si¢ naprawde. To jest konfabulacja oparta na
szczatkowych informacjach, bo wiecej danych me-
dianie dostana.

Rozumiem, ze ze wzgledu na obszar kry-
tyczny informacje te sa po prostu obwa-
rowane klauzulg tajnosci?
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Sa to informacje wrazliwe i nie mozna ich
w szczegotach podawac do publicznej wiadomo-
Sci ze wzgledu na dobro bezpieczenstwa kraju.

Prosze zatem powiedzieé, jakie najwaz-
niejsze elementy sktadaja sie na ten ob-
szar cyberbezpieczenstwa przemystowe-
go w kontekscie prowadzonych w SGH
studiow podyplomowych?

Jesli mowimy o tym kontekscie, to sg to ele-
menty zwigzane ze zrozumieniem srodowiska
w ogdle, a nastepnie wskazaniem kierunkéw wie-
dzy, ktéra mozna pozyskaé juz samodzielnie. Kurs,
ktory trwa rok, nie wyczerpuje i nie moze, oczy-
wiscie, wyczerpac tego tematu. Na kursie chodzi
o wskazanie tych najbardziej istotnych elemen-
tow, po czym ustalenie taksonomii, nomenklatury
porozumiewawczej pomiedzy czescia biznesowa,
zarzadcza, czyli dotyczaca prowadzenia i budo-
wania projektow, gdzie nastepnie dochodzi reali-
zacja zadan, zarzadzanie rolami, zarzadzanie or-
ganizacja pod katem cyberbezpieczenstwa. Trzeci
obszar, ktory wspomina o aspektach prawnych,
aspektach normatywnych, dobrych praktykach,
powinien polaczy¢ te dwa wezesniejsze obszary.
I ten kurs to zapewnia. Osoba, ktora ukonczy ta-
kie roczne szkolenie, powinna rozumie¢, co obej-
muje obszar cyberbezpieczenstwa w organizacji,
czyli czego dotyczy, gdzie jest zlokalizowany, za co
jestodpowiedzialny, jakie korzysci daje orazjakie
straty badz negatywne konsekwencje moze wywo-
ta¢ aspekt zaniechania lub nieprawidtowego pro-
wadzenia zaréwno cze¢sci technicznej, jak i czesci
biznesowej w tym aspekcie.

Czy jest cos jeszcze?

Osoba po takim kierunku powinna orien-
towac sie w aspektach prawnych, oczywiscie nie
na poziomie prawniczym. Tutaj méwimy raczej
o umiejetno$ci potaczenia aspektow prawnych, jak
akty rozporzadzen, z dobrymi praktykami i nor-
mami wprost i nie wprost, czyli o umicj¢tnosci
czytania zapiséw normatywnych czy ustawowych.

Po skonczeniu studiow podyplomowych cy-
berbezpieczenstwo przemystowe taka osoba po-
winna pojsc do organizacji i docelowo zajac nalezne
miejsce w roli tzw. CISO, czyli Chief Information
Security Officer, ktory powinien umieé zarzadzi¢
obszarem cyberbezpieczenstwa. Oczywiscie, z tego
kursu nie wyjdzie ekspert czy ekspertka od cyber-
bezpieczenstwa. Z doswiadczenia wiemy, ze wy-
ksztalcenie takiej osoby to jest mnicj wiecej okoto
10-12 lat nie tylko szkolen, ale rowniez praktyki.
Ale po roku osoby, ktore orientuja si¢ troche w cze-
$citechnicznej i znaja dana organizacje, beda rozu-
miaty, jak sie w niej odnalez¢, na co zwracac uwa-
ge, a gdzie moga czyhaé bardzo powazne putapki.

Z tego, co pan méwi, wiasciwie wa-
runkiem sine qua non jest to, zeby

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

w obecnych czasach kazda organizacja
miata osobe, osoby czy nawet dziaty od-
powiedzialne za cyberbezpieczenstwo
przemystowe.

To jest bezwzglednie potrzebne. I to juz jest
sprawa drugorzedna, czy to bedzie osoba na eta-
cie, czy caly zespodt ludzi na etacie, czy zespot ze-
wnetrzny lub mieszany. Oczywiscie, najlepsza
opcja jest opcja mieszana. Niemniej obecnie kaz-
da organizacja, w szczegolnosci o znaczeniu istot-
nym czy krytycznym, musi mie¢ specjalistow od
cyberbezpieczenstwa przemystowego.

Z jakimi gtdwnie zagrozeniami w dobie

rewolucji sztucznej inteligencji mamy

do czynienia? Zerwanie taricuchéw do-

staw w nastepstwie pandemii COVID-19,

wojna w Ukrainie, naruszenie dotych-

czasowego tadu miedzynarodowego.

Z czym musza mierzy¢ sie dzisiaj przed-

siebiorstwa i mniejsze firmy, z jakimi

zagrozeniami?

Wspdélny mianownik dotyczy cztowieka
w kontekscie podejmowania decyzji. To jest naj-
wicksze zagrozenie. A nie atak panstw rozpozna-
nych jako agresorzy czy organizacji terrorystycz-
nych lub po prostu przest¢pezych.

Co to znaczy?

Przede wszystkim chodzi o decyzyjnosé¢
0s0b zarzadzajacych i podejmowanie tych decy-
zji w oparciu o wiarygodna i bezpieczna dla or-
ganizacji wiedz¢. Zaniechania w organizacjach,
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nepotyzm, proby podejmowania decyzji, czyli po-
zorowane decyzje, szkodza kazdej organizacji. Ty-
powy scenariusz: zrob cos, ale najpierw rozwaz to
15 tysicey razy tak, zeby to si¢ rozmydlito, prze-
kaz weryfikacje zagadnienia do jeszcze dwoch,
trzech oséb lub firm. Przekazanie decyzji gdzies
dalej w organizacji prowadzi do rozmydlenia decy-
zyjno$ci, rozproszenia tym samym odpowiedzial-
nosci za podjecie decyzji.

Czlowick w obecnych czasach atakowany jest
wielomabodzZcami, m.in. tymi, ktére pani wymie-
nia, probuje alokowac zrédto zagrozen np. w wojnie
w Ukrainie. To jest btad. Wszystko bowiem doty-
czy organizacji i podejmowania skutecznych decy-
zji. Osoby decyzyjne, najezesciej na najwyzszych
szczeblach badZz szczebla $redniego w przedsie-
biorstwach, nie sg rzetelnie informowane. Infor-
macje, ktore do nich docieraja, nie sa uwiarygod-
nione. Jest takie poczucie dania wiary wtasnemu
pracownikowi, ktory nie jest zainteresowany tym,
aby Zle wypas¢ przed swoim przetozonym. Efek-
tem tego jest jednokierunkowa narracja, ktora cze-
stojestbledna, niepetna, jednoptaszezyznowaina
pewno niewskazujaca na przyczyny zagadnien le-
zacych w osobie bedacej Zrodlem informacji. Za-
uwaza sie w tym zakresie poprawe sytuacji, lecz nie
zmienimy natury cztowicka. Powszechny jest brak
checi weryfikacji informacji przez szczeble zarzad-
cze i podejmowanie decyzji czy zaniechanie podje-
cia decyzji, dokonywane w oparciu o szczatkowe,
niewiarygodne informacje, tylko dlatego, Ze ,nie
znam sie”, ,nie orientuje sie”, ,mam ludzi od tego”.
Zdrowym podejs$ciem jest ufanie swoim pracow-
nikom, ale weryfikacja na zasadzie uwiarygodnie-
nia informacji powinna by¢ wykonywana réwno-
legle. To tak samo jak z ci¢zkimi chorobami. Nie
idziemy do jednego specjalisty, idziemy do kolejne-
go, ktory nas zdiagnozuje. Poréwnanie tych dwdch
diagnoz pozwala na wyciagniecie bardziej whasci-
wych wnioskow. Pytanie retoryczne dla inzynie-
réow: dlaczego stosujemy minimum trzy czujniki
dlajednego uktadu pomiarowego dla tej samej cha-
rakterystyki srodowiska pomiarowanego? Bo jak
jeden odstaje, a dwa podaja inny wynik, ale zbiez-
ny, to te dwa ,,mowia prawde”. Oczywiscie, te dwa
moga si¢ zepsuc i to whasnie ten jeden podawat po-
prawny wynik. Co wtedy robimy? Weryfikujemy
wszystkie trzy, a decyzje podejmujemy w oparciu
o dane, ktore posiadamy, pozostawiajac mozliwos¢
zmiany dziatan w przypadku konieczno$ci wyko-
nania korekt.

Rozumiem, ale decyzje podejmowane s3
jednak w okreslonych warunkach. Wa-
runki zewnetrzne réwniez istniejg. Wojna
w Ukrainie takie warunki stworzyta. Ze-
rwanie tanncuchéw dostaw w nastepstwie
pandemii COVID-19 byto faktem, realia-
mi, z ktérymi musieli$my sobie radzi¢.
Rewolucja sztucznej inteligencji dzieje

sie na naszych oczach, juz nas wyprze-

dzita. Cos$ sobie zaktadamy, a to juz w za-

sadzie nie jest aktualne. Decyzje sg po-

dejmowane jednak w bardzo zmiennych

i ciezkich do przewidzenia warunkach

zewnetrznych.

Nie zgodze sie co do stwierdzenia, czy co$ by-
o faktem, czy nie. Wiele informacji jest preparo-
wanych, znieksztatconych czy po prostu bazuja-
cych nawycinku informacji. W wielu przypadkach
konflikty zbrojne czy pandemie sg jedynie wygod-
na wymowka lub baza dlarobienia ,intereséw zy-
cia” i nie ma to nic wspolnego z rzeczywistoscia
i ,faktami”. Jezeli méwimy o decyzyjnosci cha-
otycznej, opartej na uktadzie reaktywnym, jest to
najczestszy btad cztowieka - i to nalezy wyplenié.
Decyzje reaktywne powinny by¢ oparte na ukta-
dzie treningéw i pamieci mie$niowej. Podsumuje
to, co pani powiedziala, w ten sposdb: moje projek-
ty w bardzo duzych organizacjach w Polsce, ktore
przedstawialem wielu przedsi¢biorcom w1998r.,
anastepnie w 2008 i 2016 ., byty wtedy catkowi-
cieignorowane! A dzisiaj? Dzisiaj te projekty sa re-
witalizowane w réznej formie i z réznymi ,autora-
mi”. A ich rewitalizacja polega cz¢sto na zmianie
daty, autora i niczego wiecej. Eksperci, specjalisci
mowili od dawna, od 20-30 lat, o tych samych za-
gadnieniach, ktore dzisiaj jedynie sa wzmacniane
poprzez popularne medialnie doniesienia o woj-
nie w Ukrainie czy innych regionach i réznych za-
gadnieniach geopolitycznych. To jest wylacznie
pretekst do tego, aby o tym mowi¢. Zawsze mamy
zmienne, ciezkie warunki, niemozliwe do przewi-
dzenia - nastuchatem sie tego przez lata az za du-
70. To zawsze pada z ust ludzi, ktorzy nie sg zain-
teresowani skutecznoscia, tylko ochrona siebie.

Ale przeciez przedsiebiorstwa, firmy nie

funkcjonuja w prézni.

OczywiScie, ze nie, tylko ze wezesniej nazy-
wano to usterka i awarig, bo nikomu si¢ nie chcia-
fo tak naprawde przyjrzeé¢ powodom tych usterek
iawarii. Wiekszos¢ problemoéw, ktore tak napraw-
de mamy w postaci atakow, to jest maksymalnie
5% zagadnien w ogdlnym rozrachunku bezpie-
czenstwa i cyberbezpieczenstwa. Tak naprawde
ludzie zyjacy w obszarze awarii, usterki, anoma-
lii nie kwalifikowali tego jako atak cyberbezpie-
czenstwa. Stowo ,.cyberbezpieczenstwo” nagle wy-
plyneto kilka lat temu, stato sie wyswiechtanym
zwrotem, a nie powaznym zagadnieniem. Aktu-
alnie ,odgrzewamy” stare projekty, nagle cofamy
si¢e do tego wszystkiego, co zostato juz dawno te-
mu zdiagnozowane, i odkrywamy naturalng praw-
de. Architektura, decyzyjnosé, organizacja, kom-
patybilnos¢ technologiczna, tancuch dowodzenia
— to jest poprawne budowanie i projektowanie, de-
cyzje oparte na wiedzy, do$wiadczeniu i uwiary-
godnianiu informacji. To sa kluczowe aspekty. A to,
ze dzisiaj mamy wojne w Ukrainie, jest wazne, ale
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drugorzedne. W 2014 r. byla pierwsza juz agresja
Rosji na Ukraine — co$ z tym zrobilismy?

Cyberbezpieczenstwo to nie obszar zajmu-
jacy sie atakami! To jest bardzo szeroka dziedzi-
na. Jej zaszufladkowanie i skanalizowanie jest wy-
bitnie szkodliwe.

W 2014 r. miata miejsce agresja Rosji na
Krym. Ale wtedy nie miato to az tak duze-
go oddziatywania na nasz region.

Nie zgodze si¢. Prosze¢ wybaczy¢, ale sie-
dze w tym od srodka i wlasnie sg to stwierdze-
nia powielane réwniez przez $§wiat mediow, kto-
ry tak naprawde nie zgtebia zagadnienia, a papka
medialna bardzo czesto wypacza rzeczywistosc.
wolujg negatywny wplyw na teren RP w zakresie
bezpieczenstwa i jego czesci, czyli cyberbezpie-
czenstwa. Jestesmy w trakcie wojny hybrydowej
ze strony Rosji. Tego nie da sie pomina¢, lecz nie
mozna reagowac¢ wtedy, gdy po latach przygoto-
wan my, widzac skutek, zaczynamy kopac studni¢
na widoczny pozar. Pierwszy raz bardzo gltosno
moéwitem o bezpieczenstwie w 2000 r. w utwo-
rzonej przeze mnie Akademii. Nikt nie brat tego
na powaznie. Szczegdlnie w przemysle. Nie stu-
chali odbiorcy ani dostawcy — i nie méwie¢ tu o ma-
tych podmiotach.

Naprawde staramy si¢ na tych studiach od-
czarowac mity i balagan myslowy, zeby uspokoié¢
przynajmniej odbiorcéw, do ktorych mamy dostep.
Bo, rzecz jasna, nie przekazujemy wiedzy wytacz-
nie przez ten jeden kurs. Wszystko po to, by ludzie
zaczeli patrzed rozsadnie na zakres cyberbezpie-
czenstwa, a nie jedynie poprzez medialne donie-
sienia czy lobbing lub marketing duzych sprzedaw-
céw —bo to jest po prostu blad.

To rozumiem. Natomiast pozwole sie

Z panem nie zgodzi¢ w sprawie aneks;ji

Krymu przez Rosje. Impact tego wrogiego

aktu w regionie byt zdecydowanie mniej-

szy nizw 2022 r., kiedy Rosja w bezpre-

cedensowy sposdb zaatakowata militar-
nie Ukraine i kilka milionéw uchodzcow

przeszto przez Polske i inne kraje, i da-

lej do Europy Zachodniej. Mysle wiec, ze

jednak te zewnetrzne czynniki maja zna-

czacy wptyw i determinuja.

Wplyw migracyjny, wpltyw wydarzen geopo-
litycznych czy wojen i konfliktow zbrojnych za-
wsze jest. Mowimy o cyberbezpieczenstwie i tu
sie nic nie zmienito. Bylo tak samo 20 lat temu
i tak samo jest dzisiaj. Tak naprawde tylko narze-
dzia si¢ pozmieniatly. Lepsze narze¢dzia sa w re-
kach atakujacych, ale i lepsze narzedzia sa w re-
kach broniacych. Tylko technologia si¢ zmienia.
Wtedy procesor liczyt ,x” operacji na sekunde,
dzisiaj liczy ,x” razy ,y”, tylko ten ,y” stat si¢ po-
tezny. Tak naprawde tylko przyspieszylismy, ale

calareszta jest identyczna. Ale jezeli bedziemy
przypisywac tylko zagadnienia do wydarzen ge-
opolitycznych, do wydarzen, ktore spoteczenstwo
widzi, moim zdaniem bedziemy wprowadzac je-
dynie chaos i nerwoéwke. Nie bedziemy dotykaé
istoty problemu.

W takim razie na ile mozna uchronic¢ sie
np. przed wyciekiem danych czy ogdlnie
przed zaktéceniem tych proceséw prze-
mystowych przedsiebiorstw?

Przede wszystkim wazna jest higiena cyber-
bezpieczenstwa, podejmowanie decyzji w oparciu
o uwiarygodnione informacje, podejmowanie de-
cyzji, anie zaniechanie podejmowania decyzji. To
sg podstawowe elementy. A dopiero potem przy-
chodzi tak naprawde ocena procesow, procedur,
stanu faktycznego, inwentaryzacji tego, co mamy,
zarowno inwentaryzacji twardej, jak i mickKkiej.
Zaczynajac od infrastruktury, sygnatow, kwalifi-
kacji informacji, uprawnien wtascicieli procesow,
zasad eksploatacji, cyklu zycia, scenariuszy, ope-
ratorow oraz wlascicieli systemow itd., konczac na
kwalifikacji i kompetencji zespotu, wspdlpracow-
nikow. Dopiero na koncu idziemy do ,,sklepu” po
zakupy. Dzisiaj niestety wyglada to tak: najpierw
kupujemy np. firewall, STEM, XDR, UTM, anty-
-APT, brokery sesji, agregatory ruchu, sondy da-
nych, diody danych, kolektory, TD, SOAR, IDS,
ISTM, ITDR itp. itd., potem si¢ zastanawiamy, co
kupili$my, a na koncu, kto to bedzie obstugiwacé.
Ostatecznie jestesmy jednak tak samo bezradni
jak przed zakupami.

To jak sie konkretnie uchronié¢?

Zadbac o suwerennosé polski: kupowacé pol-
skie, ale jakosciowo dobre produkty - certyfi-
katy 62443 4-2 S1.4 sg dobra podstawa. Zadba¢
o kompetentny zespot - certyfikaty branzowe OT
i I'T - nie teoretykow, tylko realnie potwierdzaja-
ce do$wiadczenie i dojrzatosé zespotu/organiza-
cji/systemow. Wspieraé sie zaufanymi organiza-
cjami - tymi, ktére poddaly sie ocenie, albo tymi,
ktore zostaty ocenione. Dbac¢ o higiene projekto-
wania, eksploatowania, wymiany. Zarzadza¢ zmia-
na. Dba¢ o wiedze i ludzi wiedzy. Dla przyktadu
prosze sobie wyobrazi¢ zintegrowany, dojrzaty
ekosystem, ktory sklada sie z: SOC - certyfikatu
1SO 27001, ISO 9001, sprzetu i oprogramowania
IEC 62443 4-2 SL 4, rozwiazania CC L3, zaufa-
nia — np. prekwalifikacji wojskowej, referencji: za-
kresu odpowiedzialnosci, doswiadczenia: praktyki
zweryfikowanej w ,boju”, a nie na kartce. Po resz-
te zapraszam na zajecia.

Czy cyberbezpieczenstwo przemystowe
obejmuje rowniez ten element ingeren-
cji przez szpiegdéw przemystowych w pro-
cesy, ktore zachodza w danej strukturze,
w danej organizacji?
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Alez oczywiscie. Szpiedzy przemystowi jak
najbardziej fizycznie przenikaja w struktury or-
ganizacji i to nie jest novum. Pierwsza taka znana
organizacja to byli Ninja, a tak naprawde¢ Shino-
bi no mono, czyli dostownie - czltowiek dziatajacy
w ukryciu (tajni agenci lub najemnicy w feudalnej
Japonii - red.). Ale mamy jeszcze starsze doniesie-
nia o dziataniach szpiegostwa, wywiadu, kontrwy-
wiadu. Przeciez to sa normalne dzialania. Dziala-
nia terrorystyczne rowniez opieraty si¢, opieraja
ibeda si¢ opierac tak naprawde na czynniku ludz-
kim. To jest niestety normalna praktyka, w tym po-
dejmowanie akeji dywersyjnych, niszczacych czy
wywiadowczych.

Jak panskim zdaniem w Polsce wéréd

przedsiebiorcow ksztattuje sie ta sfera

$wiadomosci?

W skali od zera do stu? Dzisiaj moze prze-
kroczylismy dziesi¢¢. Ta Swiadomos¢ jest zatem
bardzo niska.

A czy dostrzega pan kroki przeciw-
dziatajgce takim zagrozeniom podej-
mowane przez poszczegodlne sektory
przedsiebiorstwa?

Krokéw podejmowanych jest duzo. Wigk-
szos$¢ niestety to ruchy pozorne i gleboko biedne.
Ale jesli méwimy o krokach podejmowanych wta-
$ciwie i skutecznie, to jest to raczej dzielem przy-
padku. I tu odwotam si¢ do geopolityki i technolo-
gii, w tym sztucznej inteligencji. Jezeli geopolityka
dotyka ekonomig biznesu, a dotyka, jeste$my ata-
kowani sprzedawcami i naciskami na kupowanie
roznych produktow, w szczegolnosci zagranicznych
technologii, ale bez zrozumienia i bez refleks;ji, a to
nie jest dobrze. Nie uczymy si¢ technologii, tylko
obstugi produktu. Sztuczna inteligencja nagle za-
stepuje nam proces decyzyjny, Zrodta wiedzy i oce-
n¢ wiedzy. Ludzie zapomnieli o tym, by zrédto wie-
dzy lub dostawca nie byli sedzig we wlasnej sprawie
inie mogli oceniaé¢ poziomu swojej wiedzy ani pro-
pozycji i rekomendacji czy tez stabilnosci, jakosci,
bezpieczenstwa lub odpornosci. Od tego sa zespoty
w jednostkach certyfikowanych i akredytowanych.
Sztucznainteligencja nie jest takim zespotem. Osta-
teczna decyzjanie powinna naleze¢ dzisiaj do algo-
rytméw - zaawansowanych bardziej lub mniej, ale
weiaz algorytmow. Decyzja nadal winna nalezeé
do cztowieka, a doktadnie do zespotu odpowiednio
przygotowanych i wyszkolonych ludzi.

Pan méwi, ze nie powinna naleze¢, a czy
juz nie jest tak, ze zaczyna naleze¢ do
algorytmu?

Tak, oczywiscie, jest. I jest to niestety trend
bardzo szybko postepujacy. Oddajemy w rece Al
wtadze decyzyjna i jednostkowa, ale tez decyzje
biznesowe. Jest to trend galopujacy, ale tez bar-
dzo niebezpieczny. Bazujemy na opinii, na decyzji,

na konfabulacji, nie rozumiejac, jak dziala, cieszac
sig, ze kto$ za mnie podjat decyzje, wskazat kieru-
nek, poprowadzit.

Te wszystkie kwestie, o ktérych pan mo-
wi, sg przedmiotem analiz takich eksper-
téw jak pan. | teraz z panskiej perspekty-
wy eksperckiej, jak by pan ocenit stopien
monitorowania cyberzagrozen przez
panstwo, na ile ten monit jest kontrolo-
wany, na ile jest usprawniany? Co jeszcze
trzeba w tym zakresie zrobié, zmienié?
Nate pytania, prosze wybaczy¢, ale nie udzie-
le odpowiedzi. Bo pytanie zadane jest w kontekscie
rzadu, w kontekscie panstwa, duzych organizacji
czy stuzb. I niech pozostanie w kontekscie rzadu,
stuzb i tychze organizacji. Od tej oceny sg powo-
tane konkretne zespoty.

Nie mégtby pan pokusié sie o 0gol-

na ocene tego, na ile nasze panstwo so-

bie radzi z tymi kwestiami w dzisiejszych

czasach?

Jestem cztonkiem wielu organizacji dorad-
czychieksperckich. Oceny pozostawmy w zespo-
tach eksperckich. Nikt nie ma patentu naracje. Za-
gadnienie jest tak ztozone, ze kazda osoba moze ze
swojego punktu widzenia stwierdzic¢, ze jest dobrze
lub Zle. To nic nie znaczy. Zajmijmy si¢ zagadnie-
niem bezpieczenstwa, kazdy na swoim poziomie!
Wspoélpracujmy z zespotami do tego przewidzia-
nymi i powotanymi! Otaczajmy sie bezpiecznymi
informacjami i ludZmi!

Panstwo bedzie tak skuteczne, jak skutecz-
ni, lojalni i madrzy beda jego obywatele wspdl-
pracujacy z rzadem i organami panstwowymi.
Ta wspélpraca to chociazby niegenerowanie za-
gadnien spowodowanych wlasnym zaniechaniem
czy proba omijania przepisow, blokadg informacji
itd. Kierunek cyberbezpieczenstwa przemystowe-
go otrzymat oficjalny patronat Rzadowego Cen-
trum Bezpieczenstwa. Jak widaé, panstwo stara
sie dbaé o ten obszar nie tylko za pomoca narze-
dzi niedostepnych dla wszystkich obywateli, ale
rowniez poprzez krzewienie wartosciowej i bez-
piecznej wiedzy.

Nie mnie ocenia¢ panstwo polskie. Jestem
jedynie elementem catego obrazu bezpieczenstwa
w RP, dazacym na swoim poziomie do zapewnie-
nia naszym obywatelom spokoju i komfortu, kto-
re daje bezpieczny kraj.

Zgtebianie tej wiedzy musi by¢ fascy-
nujace. Dziekuje za rozmowe, z kté-

rej na pewno zapamietam, ze w kontek-
Scie podejmowania decyzji kluczowy jest
cztowiek.

Byl, jestibedzie, oby... B

KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna Gazety SGH
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Market Risk Lab

Zrob pierwszy krok w kierunku kariery w finansach

Studiujesz na 3., 4. lub 5. roku kierunkéw Harmonogram spotkari:

ekonomicznych, matematycznych albo

pokrewnych i interesuje Cie modelowanie 18.03. Ryzyko rynkowe w pigufce:

i analiza ryzyka rynkowego? skad sie bierze i jak wptywa na decyzje
finansowe.

To idealny moment, zeby wejs¢ do swiata
finansow od praktycznej strony! 25.03. Zrédta i analiza danych na potrzeby
zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Dotacz do bezptatnego kursu Market Risk Lab, 0804 lle mozemy straci¢? VaR/ES i metody
prowadzonego przez ekspertow PwC, Monte Carlo — od teorii do obliczen.

i sprawdz, jak teoria zamienia sie w realne 1 504
narzedzia pracy w obszarze ryzyka rynkowego.

Bilans pod presja: identyfikacja i pomiar
ryzyka ptynnosci.

22.04. Jak wycenié opcje? Sciezka od danych
do modelu.

Co wyniesiesz z kursu:

* Przekonasz sie, ze teoria, ktdrej uczytas/uczytes  ()6.05. 0d warsztatéw do projektéw:
sie do tej pory, ma znaczenie w praktyce. jak pracuje konsultant ryzyka.

» Dowiesz sie, jak rozpoznawac ryzyko rynkowe Zakonczenie warsztatow.

oraz jak zarzadzac ryzykiem bilansu banku.
Warsztaty bedg prowadzone stacjonarnie w biurze

e Zobaczysz, co w praktyce oznacza zarzadzanie PwC - pierwsza grupa spotykaé bedzie sie

aktywami i pasywami banku. w Gdansku, druga w Warszawie. Oba miasta beda

e Poznasz podstawowe narzedzia i techniki miaty warsztaty w tym samym czasie. Daj zna¢
analizy ryzyka rynkowego. w formularzu, ktére miasto Cie interesuje.
* Zdobedziesz do$wiadczenie w pracy z danymi Rejestracja trwa do 5.03.2026 r.

i modelami finansowymi.
® Poznasz konsultantow PwC, ktérzy na co dzien Wiecej informacil

pracujg ha miedzynarodowych projektach na stronie Market Risk Lab

zwigzanych z ryzykiem rynkowym Masz pytania? Napisz do nas

i kredytowym. na: PL_MRL@pwc.com
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AREOPAG Energetyki

dnawialnej

Q KAMIL FLIG

17 grudnia 2025 r. w SGH
odbvia sie VIII edycja jednego
7 najwazniejszych wydarzen
eksperckich poswieconych
transformacji energetycznej
w Polsce. Kluczowe tezy

7z wvdarzenia dotarty facznie
do 1011 uczestnikow.

ierwsza konferencja odbyta si¢
w 2018 r. z inicjatywy Rafata Czai,
prezesa Stowarzyszenia na rzecz
efektywnosci im. prof. Krzysztofa
Zmijewskiego. Jej celem byto wypra-
cowanie wraz z przedstawicielami administracji
rzadowej ram dla konstruktywnego dialogu eks-
perckiego. Formuta ta przyjeta si¢ doskonale,
o czym $wiadczy osiem kolejnych edycji wydarze-
nia. Przez lata AREOPAG stal si¢ przestrzenia po-
zyskiwania koncepcji i rozwigzan przydatnych we
wdrazaniu zatozen zrownowazonej energetyki
- rozumianej zaréowno jako energetyka systemo-
wa, jak i energetyka obywatelska.

Konferencja stanowi unikalna ptaszczyzne
komunikacji, ktérej zakres tematyczny odpowia-
da zapotrzebowaniu uczestnikow rynku, nieza-
leznych ekspertow i organizacji eksperckich oraz
przedstawicieli resortow odpowiedzialnych za
kreowanie ram prawnych polskiego rynku odna-
wialnych Zrdédet energii. Podczas kolejnych edycji

omawiane sa najbardziej aktualne wyzwania i pro-
blemy, przed jakimi stoi branza odnawialnych zro-
det energii (OZE) i spolecznosci lokalne, a takze
nowe trendy, potencjalnie wyznaczajace kierun-
ki rozwoju sektora.

KLUCZOWE WYZWANIA POLSKIEJ
ENERGETYKI ODNAWIALNEJ

Tegoroczng konferencje¢ otworzyt rektor i prof.
SGH dr hab. Piotr Wachowiak oraz dziekan Ko-
legium Zarzadzania i Finansow dr hab. Joanna
Wielgorska-Leszczynska, prof. SGH. W uroczy-
stej inauguracji wziat rowniez udziat dr hab. Maciej
Sokotowski, prof. UW, oraz ekspert Mi¢dzyrza-
dowego Zespolu ds. Zmian Klimatu (IPCC) Keio
University, ktory wygtosil przemowienie poswieco-
ne pamieci prof. Krzysztofa Zmijewskiego (w dniu
28 pazdziernika obchodzona byla dziesiata rocz-
nica $§mierci profesora) oraz aktualnym trendom
w energetyce.

Program konferencji obejmowat trzy sesje pa-
nelowe poswi¢cone kluczowym wyzwaniom pol-
skiej energetyki odnawialnej.

Pierwsza sesja — ,Koncepcje modeli siecio-
wych — integracja OZE i bezpieczenstwo syste-
mu” - skupila si¢ namodelach przylaczeniowych
stosowanych w Europie i wnioskach z ich wdro-
zen, pakiecie regulacji okreslanym jako ,anty-
blackoutowy”, nowych koncepcjach dost¢epu do
sieci i wykorzystania istniejacych zasobow sie-
ciowych oraz reformie rynku mocy z uwzglednie-
niem roli magazyndéw energii i ustug DSR (zarza-
dzania popytem).

Tegoroczna dyskusja o bezpieczenstwie sys-
temu elektroenergetycznego nabrata szczegélne-
go znaczenia w kontekscie wydarzen z kwietnia
2025 r. 28 kwietnia Hiszpania i Portugalia do-
$wiadezyty jednej z najwickszych awarii energe-
tycznych w historii Europy - w ciggu zaledwie kil-
ku sekund Potwysep Iberyjski stracit okoto 15 GW
mocy, co stanowilo blisko 60% zapotrzebowania.
Blackout sparalizowat transport publiczny w Ma-
drycie, Barcelonie i Lizbonie, wstrzymat prace lot-
nisk i zaktocit funkcjonowanie szpitali. Przez kil-
kanascie godzin miliony 0séb pozostawaty bez
dostepu do pradu. To do§wiadczenie unaoczni-
to, jak krytyczne znaczenie dla funkcjonowania
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* Drhab. Maciej
Sokotowski, prof. UW

FOT. GRZEGORZ MASLOCH, SGH

wspotezesnego panstwa ma stabilnosé systemu
energetycznego i jego bezpieczenstwo.

Druga sesja — ,,Kluczowe aspekty rozwoju
projektow” — byta poswiccona usprawnieniu pro-
cesow administracyjnych w sektorze OZE, refor-
mie aukcyjnego systemu wsparcia oraz mechani-
zmom kontraktéw réznicowych. Dyskutowano
rowniez o kryteriach pozacenowych i poszukiwa-
niu réwnowagi miedzy realizacja strategicznych
celéw a utrzymaniem konkurencyjnosci projektow.

Debata o przysztosci projektow OZE w Pol-
sce toczyta si¢ w cieniu historycznego przetomu
- czerwiec 2025 r. zapisat si¢ jako pierwszy mie-
sigc w dziejach polskiej energetyki, w ktorym od-
nawialne zrodta energii wyprodukowaty wiecej
pradu niz elektrownie weglowe. Wedtug danych
Forum Energii OZE odpowiadaty za 44,1% catko-
witej produkcji energii elektrycznej, podczas gdy
wegiel kamienny i brunatny tacznie wygenerowa-
ty 43,7%. To symboliczny moment, ktéry pokazu-
je, ze transformacja energetyczna w Polsce nabiera
realnego tempa. Moc zainstalowana w fotowolta-
ice przekroczytajuz 22 GW, aw kraju dziata ponad
1,55 mln instalacji prosumenckich.

Trzecia sesja -, Innowacyjne narze¢dzia po-
prawy efektywnosci transformacji energetyczne;j
w ramach wspotpracy lokalnej” — koncentrowata
si¢ na roli samorzadéw w ksztaltowaniu lokalne-
go miksu energetycznego, finansowaniu transfor-
macji na poziomie lokalnym i regionalnym, zarza-
dzaniu strategicznym w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz znaczeniu edukacji w skutecz-
nej transformacji energetycznej.

Podczas panelu podkreslono role wspotpracy
lokalnej. Efektywna, bezpieczna i tania energety-
ka moze by¢ mozliwa tylko z silnym zaangazowa-
niem samorzadow. Dyskusja zbiegta si¢ w czasie
z decyzjami wspierajacymi energetyke obywatel-
ska w Polsce. Zaledwie kilka dni przed konferen-
cja — 11 grudnia 2025 r. — Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska podpisato osiem nowych umow z kla-
strami energii na taczna kwote blisko 264 mln zt
ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Dzieki

temu wsparciu w sze$ciu wojewodztwach powsta-
nie ponad 40 MW nowych mocy OZE, magazyny
energii o pojemnosci przekraczajacej 47 MWh oraz
tysiace instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta
bezposrednio u mieszkancow. Wiasna produkeja,
magazynowanie i zuzywanie energii na miejscu re-
alnie odciazaja sieci, a kazda zlotéwka wydana na
ich rozbudowe to koszt, ktory ostatecznie pojawia
si¢ w rachunkach odbiorcéw. Model oparty na sa-
mowystarczalnosci energetycznej lokalnych spo-
fecznosci staje si¢ jednym z fundamentéw nowego
podejscia do bezpieczenstwa energetycznego kraju.

SGH JAKO GOSPODARZ | PARTNER
MERYTORYCZNY

SGH od 2023 1. jest partnerem merytorycznym
AREOPAGU, wnoszac do debaty o OZE niezbed-
na perspektywe ekonomiczna, finansowa i zarzad-
cza. Stowarzyszenie na rzecz efektywnosci im.
prof. Krzysztofa Zmijewskiego zostalo powolane
w 2006 r. z inicjatywy profesora jako odpowiedz
na wyzwania wynikajace z przystapienia Polski
do Unii Europejskiej. Organizacja dziala narzecz
zwiegkszenia efektywnosci i konkurencyjnoscei pol-
skiej gospodarki poprzez promocje¢ wykorzysta-
nia wysokowydajnych zasob6w pracy, materiatow,
energii i rodowiska. Stowarzyszenie propaguje
rowniez rozwoj nowoczesnej infrastruktury ener-
getycznej oraz aktywny udzial spoteczny w proce-
sach zréwnowazonej transformacji.

Wydarzenie zostato objete honorowym pa-
tronatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
Ministerstwa Energii oraz rektora SGH. Wérod
partnerdow konferencji znalazty sie: Polskie Sie-
ci Elektroenergetyczne SA, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Podkarpackie, Fundacja Veolia, Fun-
dacja Polska z Natury, PNE Polska, PAE oraz
VIVERNO.

Wsrod prelegentéw znalezli sie m.in.: gene-
ralny dyrektor ochrony srodowiska Piotr Otaw-
ski, dyrektor Departamentu Odnawialnych Zrédel
Energii w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Lu-
kasz Tomaszewski, dyrektor Departamentu Relacji
Strategicznych BGK Joanna Smolik, dyrektor De-
partamentu Rozwoju Systemu PSE SA Marek Duk,
zastepea dyrektora Narodowego Centrum Analiz
Energetycznych dr inz. Karol Wawrzyniak. SGH
reprezentowali dr Grzegorz Masloch, dr Remigiusz
Gorniak, a takze dr hab. Jacek Sierak, prof. SGH.

Konferencja byta transmitowana online, a za-
pis wydarzenia jest dostepny na kanale na YouTu-
bie. Jej organizatorami byli: Stowarzyszenie na
rzecz efektywnogci im. prof. Krzysztofa Zmijew-
skiego oraz Katedra Ekonomiki i Finanséw Samo-
rzadu Terytorialnego SGH. B
pR KAMIL FLIG, Katedra Ekonomiki i Finanséw Samorzadu
Terytorialnego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Miedzynarodowa
pomoc rozwojowa

/aangazowanie Polski
| innych graczy

Q MALGORZATA KORCZYK

27 listopada 2025 r. w SGH odbvta

sie konferencja ,International
Development Assistance in the
Contemporary World. Framework

of Engagement: Poland and Other
Players” (Miedzynarodowa pomoc
rozwojowa we wspotczesnym swiecie.
Ramy zaangazowania: Polskaiinni
gracze) dotyczaca powstajacej ksiazki
0 tym samym tytule.

odczas otwarcia podkreslono wage za-
gadnienia odno$nie do wyzwan stoja-
cych przed panstwami udzielajacymi
miedzynarodowej pomocy rozwojo-
wej, w tym przed Polska. Zarys struk-
tury ksiazki przedstawit przewodniczacy Rady Na-
ukowej konferencji?, kierownik Katedry Polityki
Gospodarczej i Teorii Pieniadza prof. dr hab. Zbi-
gniew Polanski.

Dr Michal Rutkowski, ktory wraz z dr hab.
Katarzyna Zalas-Kaminska jest wspétautorem
rozdziatu pt. ,Between Cooperation and Compe-
tition: International and Polish Development As-
sistance in a Changing World” (Mi¢dzy wspolpra-
caakonkurencja: miedzynarodowa i polska pomoc
rozwojowaw zmieniajacym sie §wiecie), przedsta-
wil szerokie ramy teoretyczne rozwazan dotycza-
cych strategii zachowan krajow udzielajacych mie-
dzynarodowej pomocy rozwojowej, ktore staty sie
podstawa analizy empirycznej przeprowadzonej
przez autorow.

Dr Rutkowski, ktory jest dyrektorem ds. edu-
kacji, zdrowia i zabezpieczenia spotecznego w re-
gionie Europy i Azji Srodkowej w Banku Swia-
towym, omoéwit specyfike dwdch zastosowanych
w badaniu koncepcji teorii gier: dylematu wi¢znia
oraz dylematu zaspy $nieznej (graw jezyku polskim
funkcjonuje réwniez pod nazwa ,zamie¢ $niezna”).
Takie podejscie jest uzasadnione faktem, iz dzia-
talnos¢ krajow w sferze pomocy rozwojowej przy-
pomina gre strategiczna, gdzie wspotwystepuja
strategie kooperacji oraz konkurencji, ksztattujac
zachowania krajow-donatorow tej pomocy, a przez
to wplywajac najej efektywnos¢. Ekspert pokazat,
ze w przypadku spojrzenia na dziatania donatoréw
przez pryzmat dylematu wiezZnia mozna dostrzec
zrodtanieefektywnos$ci pomocy (przejawia si¢ ona
m.in. w nakladaniu si¢ finansowania réznych in-
stytucji na realizacj¢ tych samych celéw nierzadko
w tych samych regionach kosztem niedofinansowa-
nych miejsc) w wyniku przyjecia strategii zdrady
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przezkraje jej udzielajace. Dzieje si¢ tak w sytuacji
braku zaufania, gdy kraje donatorzy dbaja bardziej
o swoja widoczno$¢ i marke w §wiecie mi¢dzynaro-
dowej pomocy, a takze realizujg cele geopolityczne,
zamiast koncentrowad si¢ na rozwigzywaniu pro-
bleméw krajow rozwijajacych sie. Dr Rutkowski
zwrocituwage na brak koordynacji miedzynarodo-
wej pomocy rozwojowej jako zjawiska sprzyjajace-
go ksztattowaniu si¢ ukazanej rownowagi Nasha,
poniewaz naktadanie si¢ pomocy wystepuje bardzo
czesto, gdy kraje obawiaja sie, ze konkurenci zajma
ich miejsce w danym obszarze. Jako przyktad poli-
tycznej rywalizacji donatoréw przedstawil system
edukacji w Kenii, gdzie donatorzy skoncentrowali
si¢ na finansowaniu szkolnictwa na terenach zur-
banizowanych (widocznych i wzglednie rozwinie-
tych) kosztem terenéw wiejskich. Tego typu zjawi-
skom mialy przeciwdziala¢ m.in. takie rozwigzania
jak te zawarte w Deklaracji paryskie;j.

Dr Rutkowski nastepnie ukazat, w jaki sposdb
mozna zrozumie¢ zachowania donatoréw z punk-
tuwidzenia dylematu zaspy $nieznej. Koncepcja ta
ujawnia prawdopodobne motywy stojace za decy-
zja o wycofaniu pomocy donatora z danego regio-
nuw nadziei na to, ze inny kraj rozwiaze istniejace
problemy. Jezeli rozwigzanie problemu rozwojowe-
go potraktuje si¢ jako dobro publiczne, to kraj wy-
cofujacy si¢ z pomocy skorzysta na wysitku pozo-
statych, nie ponoszac przy tym kosztéw (ang. free
rider problem). Jako przyktad prelegent przytoczyt
m.in. zamrozenie finansowania pomocy miedzyna-
rodowej przez USAw 2025.

Aby uniknaé powyzszych zjawisk, ckspert BS
wskazalnakonieczno$é przyjeciarozwigzan sprzy-
jajacych wzmocnieniu wspotpracy miedzynarodo-
wej w obszarze pomocy rozwojowej. Zaliczyé do
nich nalezy tworzenie funduszy mieszanych, wla-
czenie w proces decyzyjny rzadow krajow-benefi-
cjentow pomocy, jesli chodzi o alokacje srodkow
oraz rozwijanie sfery pomocy wielostronnej w ra-
mach takich instytucji jak Bank Swiatowy kosztem
pomocy bilateralnej.

Dr hab. Katarzyna Zalas-Kaminska z Uni-
wersytetu Wroctawskiego przedstawita czesé em-
piryczna opracowania, postugujac sie przyktadem
dziatan pomocowych Polski jako donatora $red-
niej wielko$ci w trzech krajach (Gruzja, Tanzania,
Liban) z dziesigciu, gdzie jest obecna. Ekspertka
objasnita kryteria doboru beneficjentéw pomocy,
wskazujac na zroznicowanie geograficzne oraz roz-
nice w poziomie rozwoju tych krajow jako najwaz-
niejsze przyczyny ich wyboru. Kompleksowo omo-
wita zrodta, z ktorych pozyskano dane do badania,
i przedstawita ich wyniki.

Prof. Zalas-Kaminska podkreslita, ze Pol-
ska znajduje sie pomiedzy strategiami wspdtpra-
cy i konkurencji z uwagi na wzigcie na siebie od-
powiedzialno$ci za rozwiazywanie globalnych
problemoéw i realizacj¢ wlasnego interesu. Po-
mimo znacznej aktywnos$ci miedzynarodowych

podmiotéw w niesieniu pomocy trzem wymienio-
nym krajom Polska stara si¢ rowniez by¢ widocz-
na, co sprawia, ze wchodzi w strategic konkuren-
¢ji. Na przyktad w Gruzji pomoc migdzynarodowa
ogniskowata si¢ wokot wprowadzania standardow
europejskich w zakresie obrony demokracji oraz
sprawnego zarzadzania. Polska podejmowata po-
dobne dziatania. W Tanzanii nakladanie si¢ po-
mocy miato miejsce w obszarach edukacji i ochro-
ny zdrowia, natomiast w Libanie - w sferze pomocy
humanitarnej, przede wszystkim, jesli chodzi o po-
prawe warunkow zycia uchodzedow.

Na podstawie analizowanych przyktadéw
prelegentka ukazata ograniczenia pomocy bila-
teralnej, ktora nierzadko ma stuzy¢ w wickszym
stopniu realizacji wlasnych interesow krajow-do-
natoréw nizrozwiazywaniu problemoéw krajow-be-
neficjentéw. Nalezy wobec tego w wiekszym stop-
niu skoncentrowac sie na potrzebach tych drugich,
aby unikna¢ nieefektywnosci programéow pomoco-
wych. Jest to wedtug ekspertki argument narzecz
wickszego zaangazowania krajow w pomoc wielo-
stronna sprzyjajaca wspolpracy. Na uwage zastu-
guje w tym wzgledzie zwickszenie zaangazowa-
nia przez Polske w finansowanie pomocy poprzez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA)
wramach BS.

Podczas dyskusji wokot wad i zalet pomocy
wielostronnej oraz bilateralnej wskazano na pro-
blem braku wptywu panstw-donatoréw na spo-
séb alokacji srodkéw za posrednictwem insty-
tucji miedzynarodowych oraz brak widocznosci
darczyncéw na arenie miedzynarodowej. Z dru-
giej strony, wskazano na putapke dylematu wi¢z-
nia przy realizacji pomocy bilateralnej. Dr Rut-
kowski zauwazyl, ze bardzo cz¢sto poglad na te
sprawe zalezy od ministerstwa, ktore zajmuje sie
pomoca miedzynarodowa: jesli odpowiada za nia
ministerstwo spraw zagranicznych, preferowana
jest pomoc bilateralna, jesli ministerstwo finan-
sOow — pomoc wielostronna. Prof. Zalas-Kaminska
dodala, ze mozna w tym wzgledzie straci¢ z oczu
wazny aspekt zagadnienia, czyli istot¢ pomocy
rozwojowej, ktora nie powinna stanowi¢ czesci
strategii ,,soft power”.

Nastepnie prezentacje pt. ,Global Aid Ar-
chitecture: Mega Trends and Aid Effectiveness
in 21st Century” (Globalna architektura pomo-
cy: megatrendy i skutecznos¢ pomocy w XXI wie-
ku) przedstawil oficer finansowy w BS Long Han-
hua Wang, ktory jest wspotautorem rozdziatu wraz
z Akihiko Nishio, wiceprezesem BS ds. finanso-
wania rozwojowego, oraz Francisco G. Carne-
iro, managerem operacyjnym ds. finansowania
rozwojowego.

Prelegent rozpoczat od podkresleniaroli IDA
w systemie mi¢dzynarodowej pomocy rozwojowe;j
oraz objasnil metodologic¢ i terminologie, ktore za-
stosowano w badaniu. Nastepnie skoncentrowat
si¢ na problematyce zwigzanej z Oficjalng Pomoca
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Rozwojowa (ODA) w ramach BS, ktéra stanowi
znaczace wsparcie dla krajow rozwijajacych sie.
Istotnym zjawiskiem jest wzrost udziatu wydat-
kéw na walke ze skutkami katastrof (m.in. natural-
nych) wkraju i za granicg za posrednictwem ODA.
W latach 2000-2002 stanowily one 8% wydat-
kéw, a w latach 2021-2023 wzrosty do 24% wolu-
menu pomocy w ramach ODA. Powaznym proble-
mem dla krajow rozwijajacych si¢ sa cigcia pomocy
w ramach ODA ze strony tradycyjnych donatoréw
(kraje zrzeszone w ramach Komitetu Pomocy Roz-
wojowej — DAC) w2025 1.0 9-17%.

Po dokonaniu szczegdtowej analizy danych
Long Hanhua Wang zaprezentowat cztery me-
gatrendy, ktore wraz ze wspotautorami uznat za
szczegolnie niebezpieczne dla architektury sys-
temu pomocy mi¢dzynarodowej. Pierwszy z nich
dotyczy wzrostu liczby krajéw-donatoréw oraz
innych podmiotéw realizujacych cele pomoco-
we. W latach 20042008 liczba krajéw-donato-
row wynosita 64, a w latach 2019-2023 wzrosta
do 117. Jesli chodzi o agencje pomocowe, to ich
liczba zwigkszyla si¢ w przedstawionych ramach
czasowych z 227 do 613. Kazdy z podmiotéw ma
wlasne systemy raportowania i wymogi rozlicze-
niowe, co podnosi koszty transakcyjne po stronie
krajow-beneficjentow.

Drugi trend to fragmentacja, ktora wyni-
ka z trendu pierwszego. Jak podkreslit prelegent,
wzrostowi liczby transakcji donatoréw towarzy-
szy spadek wartosci finansowej projektow pomo-
cowych. Wolumen grantow ODA zmniejszyt sie
o niemal potowe w latach 2021-2023 w poréwna-
niu z latami 2000-2002. Z kolei trzeci megatrend
odnosi si¢ do mniejszego zastosowania dZwigni
finansowej w pomocy rozwojowej poprzez stagna-
cje dzialalnosci takich instytucji jak wielostron-
ne banki rozwoju (MDBs - Multilateral Develop-
ment Banks), ktore tacza publiczny i prywatny
kapitat, zwickszajac efektywnosé pomocy. Ostat-
nim megatrendem jest problem pomijania rzadu-
-beneficjenta w zagospodarowywaniu srodkow po-
mocowych przezrézne instytucje, np. organizacje

pozarzadowe (NGOs) lub podmioty kraju-donato-
ra. W latach 2007-2009 rzady beneficjenci rozdys-
ponowywaty 39% pomocy, a w latach 2021-2023
- juz tylko 20%.

Zarysowana sytuacja powoduje, ze kraje be-
neficjenci dysponuja mniejszymi srodkami pomo-
cowymiwraz zrosnacymi kosztami ich obstugi, co
wymaga podjecia takich dziatan jak tworzenie mieg-
dzynarodowych forow zrzeszajacych donatorow
i beneficjentow, aby poprawi¢ komunikacje i zwick-
szy¢ kontrole rzadéw-beneficjentéw nad wydawa-
niem srodkow.

Long Hanhua Wang zaakcentowal, ze jako
kraj, ktory wyrwat sie z putapki sredniego rozwo-
juistanowi szosta gospodarke w Unii Europejskicj,
Polska z pewnoscig w przysztosci bedzie odgrywa-
fa coraz wigksza role w systemie pomocy mi¢dzy-
narodowej, o czym $wiadczy wzrost jej zaangazo-
wania w finansowanie IDA.

Po prezentacji odbyta si¢ dyskusja dotyczaca
przyszlosci zarzadzania pomoca migdzynarodo-
wa w odniesieniu do zmniejszajace;j si¢ roli krajow
DAC. Poruszono takze problem zwickszajacych si¢
wydatkéw zbrojeniowych w Europie jako powodu
redukcji pomocy rozwojowej oraz wptywu amery-
kanskiej polityki wewnetrznej jako czynnika ogra-
niczajacego pomoc ze strony USA. Wskazano row-
niez na bltedy w ocenie potrzeb rozwojowych nie
tylko ze strony krajow-donatoréw, lecz takze kra-
jow-beneficjentow, ktére moga pomija¢ w alokacji
zasobow pomocowych niektore regiony. Dyskuto-
wano takze o roli rynkéw kapitatowych w finanso-
waniu pomocy.

Wydarzenie zostalo zorganizowane przez
Katedre Polityki Gospodarczej i Teorii Pieniadza
w ramach Instytutu Ekonomii Politycznej, Prawa
i Polityki Gospodarczej, a patronat nad nim objeli
rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH,

Bank Swiatowy oraz Narodowy Bank Polski. B
pR MALGORZATA KORCZYK, Katedra Polityki Gospodarczej
i Teorii Pienigdza, Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki
Gospodarczej, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH

1 Rade Naukowa oprocz przewodniczacego tworzyli: dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH; dr hab. Agnieszka Chtoi-Dominczak, prof. SGH; dr Matgorzata
Korezyk, SGH; prof. Branko Milanovi¢, City University of New York; dr Michat Rutkowski, Bank Swiatowy; dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH; dr hab. Joanna
Wielogorska-Leszczynska, prof. SGH; dr hab. Katarzyna Zalas-Kamiriska, Uniwersytet Wroctawski.
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19 listopada 2025 r. Zygmunt Bauman,
profesor nauk humanistycznych

i spotecznych, obchodzitby 100.
urodziny. Jego zycie nasycone byto
szeregiem wydarzen, ktore potem
staty sie przedmiotem naukowych
refleksji. Jeden z najbardziej znanych
intelektualistow przetomu XX i XXI
wieku, o skomplikowanych zyciowvych
losach, ktore byty odbiciem zawite;j
polskiej historii.

sir. 54|55
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spomnieniowe seminaria

odbyly si¢ na Uniwersy-

tecie w Leeds, gdzie Bau-

man prowadzil przez lata

Katedre Socjologii, stwo-
rzona specjalnie dla niego, a takze w Poznaniu na
Uniwersytecie Adama Mickiewicza. W SGH Ka-
tedra Studiow Politycznych w Instytucie Studiow
Migdzynarodowych i Katedra Socjologii zorgani-
zowaly wspodlnie seminarium z okazji tej roczni-
cy. Podcezas spotkania wraz z zaproszonymi socjo-
logami, filozofami oraz politologami, dla ktérych
dorobek Zygmunta Baumana stanowil i nadal sta-
nowi zrédto inspiracji, podjelismy prébe odpowie-
dzinakilka pytan.

Czy prace Zygmunta Baumana pomagaja nam
weigz zrozumie¢ wspolezesne wyzwania ery nie-
pewnoscii turbulencji? Naile dzis diagnozy socjo-
loga i filozofa sg przydatne w zrozumieniu prze-
mian zachodzacych na $wiecie i w Zyciu jednostek?
Naile ksigzki Baumana inspiruja, thumaczac to, co
niejasne i niezrozumiale, ostabiaja nasze Ieki oraz
otwieraja nas na nowe perspektywy interpretacji?

W Polsce od $§mierci Baumana w 2017 r. po-
wstaly juz trzy biografie socjologa. Pierwsza autor-
stwa Dariusza Rosiaka — Bauman — wydana przez
Mando w 2019 . Kolejng byta wydana po angielsku
praca prof. [zabeli Wagner — Bauman: A Biography,
wydawnictwo Polity Press (Oxford 2020). Ostat-
nia zas to ponad 900-stronicowa ksigzka Artura
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Domostawskiego Wygnaniec. 21 scen z Zycia Zyg-
munta Baumana (Wielka Litera, 2021).

Prof. Wagner z Université Paris Cité w Pary-
zu oraz Komisji Historii Nauki Polskiej Akademii
Umigjetnosci w Krakowie, przedstawita droge zy-
ciowa i naukowg Zygmunta Baumana. Zaintereso-
wanie jej praca jest bardzo duze, o czym swiadcza
przektady na kilkanascie jezykow. Biografia wy-
dana pierwotnie w jezyku angielskim w polskim
przektadzie ukazata si¢ naktadem wydawnictwa
Czarna Oweca.

W czasie dwoch paneli omawiano zagadnie-
nia spoteczno-kulturowe, zastanawiano si¢ tak-
ze nad aktualnoscig i uniwersalno$cia prac i teorii
Zygmunta Baumana.

W pierwszym panelu, zatytutowanym ,,Co
Zygmunt Bauman powiedziatby nam dzisiaj o cza-
sach, wjakich zyjemy? - w poszukiwaniu wspotczes-
nych »prawodawcow i thumaczy«”, udzial wzieli:
prof. dr hab. Monika Kostera-Kociatkiewicz z UW;
dr hab. Maciej Gdula, prof. UW; dr hab. Matgorza-
ta Bogunia-Borowska, prof. UJ; dr hab. Stanistaw
Mocek, prof. Uniwersytetu Civitas; prof. dr hab.
Urszula Jarecka, IFiS PAN. Nakreslilismy pono-
woczesny kontekst, z ktora to koncepcja Zygmunt
Bauman jest najbardziej kojarzony. ,,Ptynna nowo-
czesno$e”, ,pltynne czasy”, ,niepewno$¢” to poje-
cia, ktore weigz powszechnie sa uzywane do opisu
nieprzewidywalnos$ci i zmienno$ci naszego zycia
naroéznych jego poziomach.

Koncepcje te zakorzenity si¢ nie tylko wsocjo-
logii, ale takze w naukach o zarzadzaniu, gdzie przy-
wolywane sa cz¢sto same terminy, bez odwotan do
ich autora. Swiadczy to 0 zywotnosci prac Bauma-
na, o tym, ze uzywamy jego jezyka, méwimy Bau-
manem, bez §wiadomosci tego. Uczestnicy dyskusji
podkreslali niezwykla umiejetnos¢ autoraméwienia
w sposob prosty, zrozumialy o sprawach trudnych
i skomplikowanych, o sigganiu po kategorie codzien-
ne i wprowadzaniu ich do jezyka nauki. Podkreslano
umiejetnosé spotecznego stuchu socjologa, otwarcie
nawielo$¢ zrddel, z ktérych czerpalinspiracje. Wi-
dzial zagrozenie wynikajace zaréwno z szybkiego
temparozwoju technologii, zwtaszcza w kontekscie
wplywu na tozsamosc¢ jednostki, jak i z ostabiania
wic¢zi spotecznych oraz kryzysu tradycyjnych auto-
rytetow. Piszgc o wspotezesnym egoizmie, odwoly-
wal sie do Nietzschego (dbanie o whasne szczescie
zwalnia z dbania o dobro innych). Przywotujac Le-
vinasa, wspominat o altruizmie, ktory kieruje nasze
spojrzenie ku innym, na zainteresowanie nimi, obje-
cie ich swoja uwaga, a otoczenie - troska.

Aktualno$¢ mysli Baumana widaé¢ wrozwaza-
niach o bezpieczenstwie, a takze instrumentalizo-
waniu tej wartosci. Dzisiaj, w §wiecie narastajacych
populizméw, ogarnietym falg dezinformacji, spad-
kiem zaufania do nauki, potrzebujemy - jak nigdy
wezesniej — ,prawodawcow i thumaczy”.

Bauman zapisal si¢ rowniez jako tworca idei
Holokaustu jako ubocznego produktu oswiecenia.

W precyzyjny sposob odtworzyl mechanizm zapla-
nowanego skrupulatnie dzialania eliminacji Zydéw
wimie ideologii nazistowskiej.

Przypomniano, ze przez kilka lat w Colle-
gium Civitas (obecnie Uniwersytet Civitas) dzia-
tata Szkota Socjologii Zygmunta Baumana. Zyg-
munt Bauman ch¢tnie uczestniczyt wseminariach
naukowych w PAN, organizowanych m.in. przez
prof. Aldon¢ Jawlowska.

Drugi panel poswic¢cony byt dyskusji na temat
spoleczenstwa konsumpcyjnego w ujeciu wybit-
nego socjologa, przemian wzorow pracy i nowych
nierownosci spotecznych. Podstawowe pytanie
przyswiecajace dyskusji dotyczylo tego, naile za-
proponowane przez Baumana kategorie oraz je-
go gtowne tezy dzi$ - w dobie zaawansowanej glo-
balizacji i naktadajacych si¢ globalnych kryzysow
- sg aktualne, na ile pomagajg nam interpretowaé
irozumieé wspolezesna rzeczywisto$é. Swoimire-
fleksami podzielili sie wybitni naukowcy i eksper-
ci, w tym prof. dr hab. Andrzej Leder z [FiS PAN,
prof. dr hab. Stanistaw Obirek z O$rodka Studiow
Amerykanskich UW, prof. dr hab. Jerzy Kociat-
kiewicz z Institut Mines-Telecom Business School
oraz dr Jan Czarzasty z Katedry Socjologii SGH.

Bauman definiuje spoteczenstwo konsump-
cyjne jako wazny etap w procesie transformacji
,plynnej nowoczesnosci”, w ktorym konsumpcja
przestalaby¢ jedynie zaspokajaniem potrzeb, a sta-
tasie celem samym w sobie, ksztaltujac tozsamosé¢
jednostek, role spoteczne i relacje migdzyludzkie.
W tej kulturze ludzie staja sie towarem, a jednost-
ka definiuje swoj sukces nie przez posiadanie, ale
przez czestotliwosé nabywania nowosci i intensyw-
nos¢ przezy¢. Konsumpcja staje si¢ powotaniem,
co prowadzi do kultury nadmiaru. Proces utowa-
rowienia dotyczy niemal wszystkich aspektow zy-
cia, w tym tez relacji miedzyludzkich.

,Plynna nowoczesnos¢” u Baumana ozna-
cza przejscie od ,solidnych” form zycia spotecz-
nego (stabilne instytucje, przewidywalne biografie,
dhugie trajektorie zawodowe) do warunkdow trwa-
lej niepewnosci i wymogu elastycznosci. Zmiana
tanie jest wyltacznie kulturowa, lecz ma swoje za-
korzenienie w przemianach globalnego systemu
polityczno-ekonomicznego, w ktérym praca traci
status stabilnego mechanizmu integracji spotecz-
nej, ajednostki przejmuja ci¢zar ryzyka (zatrudnie-
nia, dochodu, awansu, ochrony socjalnej). Bauman
wigze te procesy z przejsciem od ,,spoteczenstwa
producentow” do ,,spoteczenstwa konsumentow”.
W ,plynnej nowoczesnosci” praca przestata by¢
glownym wyznacznikiem tozsamosci i sensu zy-
cia, ustepujac miejsca zdolnosci do konsumpcji.
O ile w poprzednim systemie wykluczenie doty-
czyto gtéwnie braku miejsca w procesie produkeji,
o tyle wspoteczenstwie konsumpceyjnym gtownym
kryterium staje si¢ zdolnos¢ jednostki do skutecz-
nego uczestnictwa w konsumpcji, a wige posiadanie
zasobow, kompetencji i ,atrakeyjnosci rynkowe;j”.




To wtasnie tu pojawiaja si¢ ,nowi ubodzy” jako ,wa-
dliwi konsumenci” oraz ,ludzie zbedni” jako pro-
dukt uboczny globalnej modernizacji.

Jednym z waznych zagadnien, ktorym Bau-
man poswiccit wiele refleksji, jest problem zmienia-
jacych sie wzorcéw pracy, rosnacych nieréwnosci
spotecznych i coraz powszechniejszego wyklucze-
nia spotecznego w erze pltynnej nowoczesnosci.
W ksiazce Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy
Bauman sledzi historyczne przejscie od spoleczen-
stwa producentow, gdzie centralnym elementem by-
fapracanajemna, etos dyscypliny i odroczona graty-
fikacja, do spoteczenstwa konsumentow, w ktorym
jednostka oceniana jest ze wzgledu na jej zdolno$é
do konsumpcji i wyboru. ,, Bycie biednym” przesta-
je oznaczac przede wszystkim bezrobocie; staje si¢
statusem ,wadliwego konsumenta” (ang. flawed con-
sumer). Pojawiaja sie ,nowi ubodzy” - ,ludzie zbed-
ni”, ezyli ci, ktorzy sa z réznych powodow wyklucze-
ni z rynku konsumpcji. Bauman przedefiniowuje
kategori¢ ubdstwa, ktora wspotezesnie oznaczanie
tyle ,brak pracy”, ile raczej ,wadliwa konsumpcje”.
,Zbednos¢” nie oznacza jakiejs obiektywnej ,bezu-
zytecznosei”, lecz relacje wladzy i klasyfikacji — ktos
staje sie zbedny w okreslonym porzadku gospodar-
czym i instytucjonalnym, ktory nie zapewnia mu
roli spotecznej. Dlatego baumanowskie ,,odpady”
obejmujg zaréwno bezrobotnych, migrantow czy
uchodzcow, jak i grupy .wypychane” poza system
zabezpieczen spotecznych, np. prekariat. Wspoteze-
$nie rowniez klasa srednia, ktora zawsze byta gwa-
rantem systemu demokratycznego i gospodarki wol-
norynkowej, jest spychana w sfere ubdstwa.

Bauman uzupelnia te diagnoze teza o prywaty-
zacji ryzykaiodpowiedzialnosci, charakterystyczna

dla zindywidualizowanego spoteczenstwa: jednost-
kama ,radzic¢ sobie sama” z ryzykamii zagrozenia-
mi, nawet tymi o globalnym charakterze.

Wraz z postepujacy globalizacja, rozwo-
jem technologii przyspieszajacych obieg kapita-
tuiwiedzy naste¢puje rozproszenie odpowiedzial-
nosci korporacji transnarodowych i ostabienie
ochrony socjalnej panstw narodowych. W rezul-
tacie nierownosci majg charakter nie tylko docho-
dowo-majatkowy, ale tez czasowo-przestrzenny,
bowiem istotnym zasobem staje sie mobilno$é. Dla-
tego powstaje nowa linia podziatu spotecznego na
tych, ktorzy sa ,zdolni do ruchu”, i na tych, ktorzy
sa ,uwiezieni w miejscu”.

W koncepcji Baumana praca, nieréwnosci
i wykluczenie tworza spojng catos$¢: uptynnienie
instytucji oraz konsumpcyjna definicja ,normalno-
$ci” przeksztalcaja biede w pietno ,wadliwej kon-
sumpcji”, ajednoczesnie produkujg grupy ,zbedne”,
traktowane jako ,odpady” globalnego porzadku.
»Nowiubodzy” i ,ludzie zbedni” nie sa wi¢gc mar-
ginalnymi kategoriami, lecz centralnymi figurami
,plynnej nowoczesnosci”, ujawniajacymi, ze inte-
gracja przez rynek pracy i konsumpcje ma struk-
turalne granice. Wlaczenie tych intuicji do badan
nad nieréwnosciami sprzyja analizie nie tylko dys-
trybucji zasobow, ale tez mechanizmow kontroli
i stygmatyzacji, ktore podtrzymujg wspotezesne
podziaty spoteczne. B
DR HAB. URSZULA KURCZEWSKA, prof. SGH, kierownik
Katedry Socjologii, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof.

SGH, kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, Instytut Studiéw
Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ, SGH
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Jak zmieniata sie
Wielka R6zowa?

Q ELZBIETA ADAMOWICZ, EWA CHMIELECKA

17 listopada 2025 r. w SGH odbyto
sie seminarium ,Czym byla

dla mnie reforma SGPiS/SGH?”
zwiazane z projektem wydania na
120-lecie Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie ksiazki poswiecone;j
reformie ksztaltcenia z poczatku lat
90. XX wieku o roboczym tytule

Jak wyprzedzic swoj czas, osiagnac
sukces i zachowac przyzwoilosc.

ntencja organizatoréw seminarium byto od-
$wiezenie pamieci o reformie wéréd wspétauto-
row ksigzki — osob, ktore ja projektowaty, wpro-
wadzaty w zycie i realizowaty jej gtdéwne cele.
Ponadto chciano przedyskutowaé pojawiajace
si¢ problemy i watpliwosci w spisie tresci i ustali¢
harmonogram dziatan. Obradom przewodniczyta
prorektorka ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-Do-
minczak, prof. SGH, ktéra z ramienia wiadz rektor-
skich sprawuje piecze¢ nad publikacja. Pomyst na-
pisania ksiazki poswic¢conej reformie wyszedt od
prof. dr. hab. Juliusza Gardawskiego, ktory stusz-
nie zauwazyl, ze temu bardzo waznemu elemento-
wi historii SGH nie poswiecono nigdy catosciowej
analizy ani publikacji, zas podchwycity go dr hab.
Ewa Chmielecka i prof. dr hab. Elzbieta Adamo-
wicz - redaktorki ksiazki.

W seminaryjnej dyskusji poruszono wiele
watkéw i probleméw. Do najwazniejszych z nich

nalezalo oméwienie najwickszych zalet i wad re-
formy, ocena wptywu reformy na pozycje SGH
w gronie uczelni ekonomicznych w kraju, przyje-
cie reformy przez spoteczno$c¢ uczelni oraz sposob
prowadzenia dyskusji z przeciwnikami tego projek-
tu. Pierwsze wystapienia dotyczyly okresu, ktory
powinien by¢ przedmiotem analizy. Najwiecej osob
opowiedziato si¢ za szczegdtowa analizg pierwsze-
go ctapu reformy, podkreslajac wyjatkowosé wpro-
wadzanych rozwiazan (dr Stanistaw Maciol, prof.
dr hab. Honorata Sosnowska, prof. dr hab. Janusz
Kalinski). To okres od pierwszego projektu zmian
do wprowadzenia w Polsce studiéw dwustopnio-
wych. Spojrzenie z szerszej perspektywy, nawig-
zujacej do koneepcji szostego wydziatu z poczatku
lat 80., zaproponowali prof. dr hab. Tomasz Szapi-
ro i prof. Kalinski. Podjeto takze dyskusje¢ nad ro-
boczym tytutem ksigzki. Grupa uczestnikow se-
minarium (T. Szapiro, H. Sosnowska, J. Kalinski)
uznata, ze nie powinni$my sami ocenia¢ swojego
6wezesnego postepowania (tytutowa ,przyzwo-
ito$¢”); inni (J.E. Kotowska, E. Chmielecka) uzna-
li to za zasadne.

Najwic¢cej wypowiedzi dotyczyto zalet i wad
wprowadzonych zmian. Jak podkreslano, bylo
to wydarzenie historyczne, niemajace preceden-
su w powojennym zyciu uczelni. W 1990 r. grupa
pracownikéw SGPiS zwiazanych z Solidarnoscia
przedstawita projekt reformy i zaangazowata si¢
w tworzenie w uczelni warunkéw pozwalajacych
na jej wprowadzenie. Szkota stata si¢ prekurso-
rem zmian, ktore z czasem nastgpity w szkolnic-
twie wyzszym, nie tylko ekonomicznym, w Pol-
sce. Przeprowadzono rewolucyjna zmiane zaréwno
programow nauczania, jak i zasad funkcjonowania
uczelnioraz jej strukture podmiotowa. W osiagnie-
ciu tego sukcesu niewatpliwie pomdgt wybiegajacy
w przysztosé projekt, a takze wola przeprowadze-
niazmian. Zamdzgiarchitekta tej reformy nalezy
uznac prof. dr. hab. Janusza Beksiaka. To on przed-
stawil projekt reformy SGPiS na zebraniu Solidar-
nosci w styczniu 1990 r.! Kilka miesi¢cy pdzniej
pod jego przywddztwem opracowano raport Wyz-
sze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce? zawierajacy
radykalng krytyke dotychczasowego ksztatcenia
ckonomistow oraz wstepne idee zmiany. Zgod-
nie z wypracowang w szkole wakarowskiej meto-
da pracy prof. Beksiak zebral wokot siebie grupe
0s6b, ktore opracowywaty projekt reformy naj-
pierw w Spotecznym Komitecie Wyboru Rekto-
ra, a pozniej w Spotecznym Komitecie ds. Refor-
my. Projekt od poczatku popierat kierowany przez
prof. Kalinskiego Zaktad Historii Szkoty. To w je-
go pomieszczeniach gromadzili si¢ reformatorzy,
tam rodzily sie pomysly i szczegolowe rozwiaza-
niareformy.

Istotg reformy byto uruchomienie motywa-
¢ji i mechanizmoéw stuzacych pozytywnej zmia-
nie programow i tresci ksztalcenia bez negatywnej
oceny czy pietnowania ksztalcenia w przeszloscei.



Za gléwny atut reformy uznano potaczenie refor-
my ksztalcenia ze zmiang organizacji SGPiS (prof.
dr hab. Urszula Grzelonska, dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH) oraz czasowa zbiezno$¢ reformy
ksztalcenia z ogélna transformacja kraju, obejmu-
jacaprzejscie do gospodarki rynkowej (U. Grzelon-
ska). Inne atuty to trafne zdiagnozowanie stabo$ci
SGPiS, odideologizowanie ksztatcenia, danie stu-
dentom mozliwosci wyboru zaréwno przedmio-
tu studiowania, jak i wyktadowcow, zblizenie pro-
gramu i tresci ksztalcenia do wzorcoéw §wiatowych
oraz zachowanie uniwersyteckiego charakteru stu-
diow, co lezato wtradycji SGH. Te zmiany przycia-
gaty do SGH najlepszych kandydatow na studentéw
z calej Polski, co pozytywnie wplywato na jakosé
studiow i wysoka pozycje absolwentéw na rynku
pracy (U. Grzelonska, E. Adamowicz, A. Chlon-
-Dominczak, T. Szapiro). Wskazano takze na moz-
liwosci doskonalenia dydaktycznego stwarzane dla
nauczycieli: zdobywania nowej wiedzy i umiejetno-
Sci, zmiany tresci prowadzonych dotychcezas zajeé
i otwierania nowych pol dziatalnosci dydaktycz-
nej (E. Adamowicz, I.E. Kotowska). Wielka po-
moca byla tu wspélpraca z uczelniami i instytu-
cjami edukacyjnymi z zagranicy, dajacymi wielkie
wsparcie merytoryczne i organizacyjne zmianom
zachodzacym w Szkole (J. Kalinski, E. Chmielec-
ka). Ogromne znaczenie dla powodzenia reformy
miat fakt, iz grono oséb popierajacych ja sktadato
sie z 0s6b o niekwestionowanym autorytecie w §ro-
dowisku (E. Adamowicz, T. Szapiro, S. Maciol, J.
Kalinski). A takze fakt, iz juz w pierwszym etapie
wdrazania reformy zacz¢to budowa¢ wewnetrzny
system zapewniania jakosci ksztatcenia w Szkole
(E. Chmielecka, S. Maciot, H. Sosnowska, dr Mar-
cin Dabrowski) oraz ktadziono podwaliny pod sys-
temy zewnetrzne - uczestniczac w powotaniu do
zycia Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej Fo-
rum (SEM Forum) oraz tworzac Fundacj¢ Promo-
¢ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych (FPA-
KE), daleko wyprzedzajace utworzenie Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA).

Jako stabosci reformy wskazano trudnosci
studentéw zwigzane z dokonywaniem trafnych
wyborow przedmiotow i wyktadowcow, zwlasz-
cza tych, ktore nie miescity si¢ w gtéwnym nurcie
zainteresowan studiujacych (A. Chton-Dominczak,
prof. dr hab. Ewelina Nojszewska). Problemem bylo
takze nadmierne zaangazowanie w dzialalnos¢ po-
za SGH osob realizujacych reformy w samej Szko-
le - dotyczyto to zaréwno reformatorskich zmian
w innych uczelniach, jak i zwyktej dziatalnosci dy-
daktycznej (U. Grzelonska, T. Szapiro). Brak byto
réwniez dostatecznej cierpliwos$ci i uporczywosci
w thumaczeniu reformy (U. Grzelonska, T. Szapi-
ro) niezaangazowanym w nia pracownikom. Osta-
bione zostato tez zaangazowanie w dziatalnos¢ ba-
dawczg, ktora ulegla rozproszeniu zwlaszceza we
wspolpracy interdyscyplinarnej i migdzynarodo-
wej (I.E. Kotowska, J. Kalinski). Reforme osta-
biata réwniez konkurencja ze strony administra-
¢ji centralnej, siegajacej po wybitnych pracownikéw
uczelni (T. Szapiro). Podkreslano takze, iz swoboda

str.58159

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI, SGH (2)
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wyboru zaje¢ doprowadzita do duzego zrdznico-
wania w realizowaniu obowiazujacego pensum, co
nie tylko podnosito koszty funkcjonowania syste-
mu, ale takze rodzito problemy z utrzymaniem ja-
kosci zgtaszanych ofert (M. Dabrowski, P. Wacho-
wiak, E. Chmielecka).

SGH niewatpliwie dzicki reformie ksztalce-
nia uplasowala sie w czotéwcee polskich uczelni.
W zbiorze publicznych szkoét ekonomicznych byta
uwazana za najlepsza, a w zbiorze wszystkich pol-
skich uczelni publicznych miescita si¢ w pierwszej
piatce (E. Adamowicz). Zdaniem studentéw byta
podobno jedna z najlepszych na §wiecie (T. Szapi-
ro, A. Chtonn-Dominczak).

Czy istnieli przeciwnicy reformy? Owszem
— iich sprzeciw byl bardzo intensywny. Przede
wszystkim co najmniej potowa okoto 800-osobo-
wego zbioru pracownikéw SGH nie mogta wyobra-
zi¢ sobie, ze wyktadowcey w szkole wyzszej moga
by¢ zorganizowani nie wokét grup studentéw — co
byto wlasciwe dla struktury wydzialowej — ale wo-
két czegos innego, np. podobnych zainteresowan
badawczych - ku czemu zmierzata struktura ko-
legialna (U. Grzeloniska, H. Sosnowska). Kolejny
byl sprzeciw wobec swobody wyboru wyktadow-
cow przez studentéw, z ukryta pod nim walka o go-
dziny dydaktyki. Przejawiato si¢ to w propozycjach
czy wreez zadaniach wprowadzania réznych przed-
miotdw na listy przedmiotéw obowigzujacych dla
duzej liczby studentow, najlepiej na Studium Pod-
stawowym. Pojawialy si¢ takze proby powrotu do
wydzialow z zagwarantowana liczba studentow.
Czyniono to poprzez propozycje zmian regulami-
nowych likwidujacych wynikowe ustalanie ukon-
czenia kierunku studiow i wydania dyplomu oraz

1 Co zrobi¢ z SGPiS-em? Zwrot nr1(18).

zastapienie go wezesniejszymi deklaracjami stu-
denckimi o wyborze kierunku studiéw, np. pod ko-
nicc drugiego roku studiow. Wreszcie pojawiaty si¢
propozycje przypisania studentéw wybierajacych
na pewnym etapie studiow okreslony kierunek do
okreslonego kolegium, czyli powrotu do struktury
wydziatowej. Innym rodzajem ukrytego sprzeciwu
wobec reformy byto ,rozdrabnianie” programéw
przez zwickszanie liczby przedmiotéw zwlaszceza
ogolnych oraz zmniejszanie liczby godzin dydak-
tycznych i przypisanych (coraz wiecej przedmiotow
15-godzinnych). To nie byl moze otwarty sprzeciw
wobec reformy, ale przejaw dazenia do zachowania
zajec¢ dydaktycznych, a posrednio do ,uzawodowie-
nia” Szkoty (U. Grzelonska).

Czy zachowalismy przyzwoitos¢? Nikt pod
przymusem nie opuscil SGH z powodu reformy
przeprowadzanej w latach 90. (U. Grzelonska).
Wszystkim pracownikom dydaktycznym jedna-
kowo dano mozliwo$¢ dobrowolnego dokonania
zmiany w programach ich zaje¢, dostosowania
ich do potrzeb tamtego czasu - bez negatywnych
ocen czy pietnowania nauczania w czasie minio-
nym. We wspdlpracy z partnerami zagraniczny-
mi stworzono im takze mozliwo$ci intensywnego
doksztatcania si¢ w ramach wielu projektow i szkot
letnich. Nie naruszono zasad autonomii akademic-
kiej (E. Chmielecka).

W koncowej czesci seminaryjnej dysku-
sji padty dwa wazne pytania: dlaczego udato si¢
wprowadzi¢ reforme i dlaczego sie ona zatrzy-
mata (T. Szapiro)? W odpowiedzi wskazywano
na merytoryczne argumenty wykorzystywane
w dyskusjach z oponentami, zdecydowane dzia-
tania reformatorow oraz zdolnos¢ do podejmowa-
nia strategicznych decyzji. Trzeba jednakze bra¢
pod uwage, ze reforma naruszala niektére intere-
sy pracownikow i utrwalone zwyczaje w funkcjono-
waniu SGH, a energia reformatorska powoli stabta.
Wejscie w zycie studiow dwustopniowych i ustawy

Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. wpro-
wadzilo nowe zasady i wzorce post¢gpowania, kto-
re — cho¢ zbiezne z duchem reformy - jednak ja nie-
co ograniczyly (T. Szapiro, J. Kalinski, S. Maciot,
E. Chmielecka).

Prace nad ksigzka o reformie nauczania
w SGH powinny si¢ zakonczy¢ do wiosny 2026 r.
Wydaniaksigzki moznasi¢ spodziewaé do lata te-
gozroku.

Wszelkie uwagi i propozycje ze strony czy-
telnikow, a takze wspomnieniai refleksje dotycza-
ce reformy prosimy kierowac na adresy: adel@sgh.
waw.pl, echmie@sgh.waw.pl. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA ADAMOWICZ
DR HAB. EWA CHMIELECKA, profesor honorowa SGH

2 Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce w ,Zyciu Gospodarczym” z 9.09.1990, nr 36.
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Profesor
Michat Kalecki

W 55. rocznice sSmierci

28 listopada 2025 r. w Sali Senatu
miato miejsce seminarium konczace rok 2025,
bedacy Rokiem Profesora Michata Kaleckiego
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.
Publikujemy jeden z referatow, autorstwa prof.
Wojciecha Morawskiego, w ktorym przedstawia on
zyciorys tego wielkiego ekonomisty, a takze czesc¢
wspomnien i refleksji uczestnikow seminarium.

Prof. dr hab. WOJCIECH MORAWSKI
Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH:
Michat Kalecki urodzit si¢ w Lodzi w1899 r. w cal-
kowicie zasymilowanej rodzinie zydowskiej. For-
malnie Kaleccy nalezeli jeszcze do gminy zydow-
skiej, bo tego wymagaty 6wczesne wewnetrzne
przepisy rosyjskie, ale byli obojetni religijnie. Oj-
ciec Michata byl wlascicielem niewielkiej fabry-
ki, ale z calg pewnoscia nie byt to pokazny biznes.
W 1913 r. fabryka ta zostata zamknicta, a Kalec-
ki musial si¢ zajmowaé bezrobotnym ojcem. Stu-
dia podjal na Politechnice Warszawskiej w1917 r.
oraz na Uniwersytecie Warszawskim. Rozpoczal
je,jednak nigdy ich nie ukonczyt.

Potem byl Zolnierzem w czasie wojny pol-
sko-radzieckiej. Nastepnie studiowal jeszceze na
Politechnice Gdanskiej i tym razem réwniez nie
ukoncezyt studiéw. Cheiatem zwrdci¢ uwage na ta-
ka okolicznos$¢, ze sposrdd kilku naszych bohate-
row roku z ostatnich lat trzech nie miato formal-
nie wyzszego wyksztatcenia. Mam na mysli prof.
Lipinskiego, prof. Kaleckiego oraz prezydenta Sta-
nistawa Wojciechowskiego.

Jeszcze w czasie pobytu w Lodzi zaczat wy-
dawac¢ czasopismo ,Koniunktura wlokiennicza”
i zaczynat prace jako dziennikarz. Pismo trzeba
byto zamknad¢, nie bylo na nie wystarczajacej licz-
by subskrybentow, ale szlif pracy dziennikarskiej

pozostawit §lad w tworcezosci prof. Kaleckiego,
narzucit mu pewna jasnos$¢ wyktadu, zwieztosé
itd. To zawsze dobrze robi, dziennikarstwo to do-
bra szkota.

W 1927 r. przeniost si¢ do Warszawy,
aw1929r. zostat zawodowym ekonomista. Z inicja-
tywy dwdch powaznych ekonomistéw — Henryka
Tennenbauma i Edwarda Lipinskiego - zostat za-
trudniony w Instytucie Badania KoniunkturiCen.
Instytut ten byt luzno zwigzany z nasza Szkota, tak
ze w zasadzie zwiazki profesora z SGH maja row-
niez przedwojenny watek, chociaz nie tak formal-
ny jak powojenny. W tym czasie ozenit sie z pania
Adela Szternfeld i to malzenstwo trwalo do samego
konca. Pani Adela Szternfeld przezyta meza.

W 1981 r., kiedy z prof. Tomaszem Szapiro
szykowali$my numer pisma ,,Zwrot” po§wiecony
prof. Kaleckiemu, odwiedzili§my pania Kalecka
w domu i miatem zaszczyt ja pozna¢. W Instytucie
Badania Koniunkturi Cen wspotpracowatl przede
wszystkim z Ludwikiem Landauem - zajmowali
si¢ szacunkami dochodu spotecznego.

W 1933 r. Kalecki opublikowat swdj pierw-
szy wazny tekst Préba teorii koniunktury. Zyskat on
range miedzynarodowa dosy¢ szybko, bo zostat wy-
gloszony na zjezdzie Ekonometric Society w Lej-
dzie we wrzeséniu tego samego roku i zdecydowanie
zrobit wrazenie na stuchaczach. Od tej pory Kalec-
ki funkcjonowat jako osoba znana w $rodowisku
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ekonometrykéw. Dzieki stypendium Rockefellera
znalazt si¢ najpierw w Sztokholmie, potem w Lon-
don School of Economics. Poznat tam wybitnych
owcezesnych ekonomistow brytyjskich.

Jego zwiazki z Instytutem Badania Koniunk-
turiCen zostaly zerwane w listopadzie 1936 1., kie-
dy wlasnie na znak protestu przeciw zwolnieniu
dwoch osob — Marka Breita i Ludwika Landaua -
zrezygnowat z tej wspotpracy. Od tej pory przez pa-
re lat byt zdany wylacznie na swoje kontakty bry-
tyjskie. Pracowal nad cyklem koniunkturalnym,
najpierw w Cambridge od 1937 1., potem 0od 1939.
w Oxfordzie. W czasie wojny zajmowal sie gospo-
darka wojenna.

Po wojnie przez dziesi¢é lat profesor praco-
wal w organizacjach mi¢dzynarodowych, najpierw
w Mie¢dzynarodowej Organizacji Pracy, afiliowa-
nej juz wowezas przy ONZ, potem w Sekretariacie
ONZ. Byl tez doradca Banku Swiatoxvego. W ten
sposob funkcjonowat do 1955 r., kiedy powrdcit
do Polski, gdzie zostal na krétko doradea Hilare-
go Minca - kluczowej postaci planu szescioletniego.

W 1956 r. brat udzial w tzw. komisji Jaro-
szewicza. Byla to partyjna komisja, ktora miata
usprawnié zarzadzanie gospodarka. Po przelomie
pazdziernikowym byt zwigzany z Komisja Plano-
wania przy Radzie Ministrow, gdzie pracowatl nad
planem perspektywicznym na lata 1960-1975. Ta
wspolpraca zaczela si¢ psu¢ wyraznie w1960 r.,
kiedy wtadze odrzucity jego plan.

Przez krotki czas w 1960 r. byl doradcg eko-
nomicznym na Kubie. W 1963 r. zerwat wspotprace
z Komisjg Planowania. Potem jeszcze przez pewien
czas funkcjonowal w RWPG (Rada Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, dziatajagcaw latach 1949-1991
organizacja gospodarcza panstw bloku wschod-
niego —red.).

W miedzyczasie zwiazal si¢ z nasza Szkola.
Wowezas powstato cos takiego, jak Wyzsze Kur-
sy Planowania Gospodarczego dla Cudzoziem-
cow i Miedzyuczelniany Zaktad Problemowy Go-
spodarki Krajow Stabo Rozwinietych. Od 1962 r.
formalnie byl zatrudniony w Katedrze Ekonomii
Kazimierza Laskiego na Wydziale Handlu Zagra-
nicznego. W 1964 r., kiedy w SGPiS obchodzono je-
go urodziny, uniwersytet uhonorowat go bardziej -
nadal mu tytut doktora honoris causa.

O dalszych jego losach przesadzita antysemic-
kakampanial968 r. W maju 1968 r. doszto do ata-
kunaprofesora. Na zebraniu podstawowej organi-
zacji partyjnej na Wydziale Handlu Zagranicznego
byt krytykowany za dazenie do technokratycznej
rewolucji ekonomii socjalizmu, za jej dezideolo-
gizacje. Gtéwnym atakujacym byl prof. Dymitr
Sokotow. W pazdzierniku 1968 r. na znak prote-
stuwszystkiemu, co sie wtedy dziato, Kalecki zre-
zygnowat. W wicku 69 lat zostat przedwezesnym
emerytem. Mial oferty przeniesienia si¢ za grani-
ce, m.in. odwiedzit Cambridge. Z tych ofert nie sko-
rzystat. Zmart17 kwietnia 1970 r.

Co moznawywnioskowac, patrzac na ten zy-
ciorys? Po pierwsze, mysle, Ze nie mamy watpliwo-
$ci, ze to jest - mimo ze profesor petnit rézne waz-
ne funkcje, rowniez polityczne - zyciorys uczonego,
anie polityka. Nigdy nie ciagneto go do politykiini-
gdy nie mial aspiracji, zeby swa kariere przestawic¢
na tory polityczne. Zapewne méglby to zrobié, gdy-
by tylko chcial. Nalezy zatem uznaé to za Swiado-
ma decyzje.

Byt ekonomista miedzynarodowym. Od
wezesnych lat byt znany w §wiecie, mial kontakty
mic¢dzynarodowe. Nie obawiat si¢ tego, swobod-
nie si¢ w tym czul, co nie jest weale takie czeste.
Byt zawsze w gtéwnym nurcie ekonomii §wiato-
wej, a rownoczesnie pozostawat eckonomistg pol-
skim. Byto dla niego wazne, by ekonomia polska
nie data si¢ zepchna¢ do zascianka.

Dlaczego — mimo zelaznej kurtyny i zim-
nej wojny — byto to mozliwe? W latach 60. istnia-
to modne stowo, dzisiaj catkowicie zapomniane,
amianowicie ,konwergencja”. W latach 60. napraw-
d¢ mozna byto sobie wyobrazad, ze z jednej stro-
ny kapitalizm, ale w wydaniu keynesowskim, ze-
tatyzowanym, z interwencjonizmem panstwowym
i idea petnego zatrudnienia, a z drugiej strony so-
cjalizm, ktory bedzie stopniowo si¢ wyzbywal tych
sztywnych ideologicznych formutek i bedzie coraz
bardziej technokratyczny, beda si¢ do siebie upo-
dabniaé. Szanse na taka ewolucje socjalizmu wi-
dziano w metodach matematycznych.

Kalecki zawsze byl mocny z matematyki. Je-
go zwiazek z ekonometrig nie byl przypadkowy.
Ot6z w latach 60. uwazano, ze metody matema-
tyczne zaprzezone do planowania gospodarczego
pozwola ujawnié¢ prawdziwe przewagi tej koncep-
¢ji gospodarezej, ze tak naprawde sa wielk szansa.
W tym sposobie rozumowania miescilo sie wszyst-
ko, co Kalecki zawartw swoich pracach poswieco-
nych planowaniu. Wierzyt w przewage gospodarki
planowej, socjalistycznej, ale réwnoczes$nie nie to-
warzyszyl temu jakis drapiezny atak na drugg stro-
ne, czyli na gospodarke rynkowa. W tamtych cza-
sach wydawatlo si¢, Ze oba systemy zblizaja si¢ ku
sobie i z czasem catkowicie sie do siebie upodobnia.

Te zludzenia zawalily si¢ w 1968 r., po inter-
wengji panstw Uktadu Warszawskiego w Czecho-
stowacji. Z tego punktu widzenia gl¢bsza cezurg
byta interwencja w Czechostowacji niz wydarze-
nia marcowe w Polsce. Wydarzenia te byty okrop-
ne same w sobie, ale byl to nasz wewnetrzny pro-
blem. Natomiast po interwencji w Czechostowacji
zawalito si¢ co$ duzo powazniejszego. Aby to zro-
zumie¢, musimy si¢ troche cofnaé w czasie. Po
zmianie wladzy w Zwigzku Radzieckim w 1964
r. do wladzy doszta ekipa Brezniewa i Kosygina.
Haslem nowej ekipy byta stabilizacja gospodarki
po bataganie chruszczowowskim. W wydaniu pre-
miera Aleksieja Kosygina stabilizacja miata pole-
gaé nareformie idgcej w strong technokratyczne-
go, zmatematyzowanego, naukowego zarzadzania
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Nakrecanie
koniunktury to juz jest
teraz zwierze domowe.

Jest tyle przypadkow,
kiedy ludzie nie
zgadzajq sie, Ze nie
nalezy sie sprzeczac,
jesli sie zgadzajq.

To, co jest proste, moze
by¢ prawdziwe, ale
sam fakt, Ze jest proste,
nie dowodzi, Ze jest
prawdziwe.

Jak cztowiek zastanawia
sie nad komplikacjami,
1o opuszcza istotne
rzeczy.

Ich koncern
(kapitalistyczny — red.)
jest doktadnie jak nasze
ministerstwo, ylko ze
tam na gorze jest zysk,
ktory sie rozdziela,

au nas nie ma.

Oszczednosc nie jest
cnolgq.

Nim sie co$ zmienia,
trzeba by¢ naprawde
pewnym, Ze lo nowe
bedzie na pewno lepsze.

Jak sie ma tyle nafly,
to nawet ekonometrycy
nie mogq nic popsuc.

gospodarka. Kosygin naprawde¢ miat takie ambicje.
Kiedy zarysowata si¢ grozba, ze trzeba bedzie in-
terweniowac w Czechostowacji, w kierownictwie
radzieckim powstaly bardzo powazne spory na
ten temat. Nie bylo jednak tak, ze oni jednomysl-
nie si¢ do tego garneli. Do ostatniej chwili Kosygin
byt przeciw temu pomystowi. Uwazal, Ze zrujnuje
tojego plany. Kazda awantura na obrzezach impe-
rium zawsze bardzo uwsteczniata sytuacje w Ro-
sji i wzmacniata sity konserwatywne. Nieuchron-
nie odzywaly si¢ glosy: przestancie si¢ wygtupiaé¢
zreformami, bo to prowadzi do rozpadu imperium.
Kosygin wiedzial, ze po czyms§ takim Zwiazek Ra-
dziecki stanie sie konserwatywny na bardzo dtugi
czas, nie da sic w nim kontynuowac reform, a tole-
rancja dla reform krajow socjalistycznych bardzo
si¢ skurczy. I on obawiat si¢c wlasnie takiego efektu.

W sierpniu 1968 . ten scenariusz si¢ zrealizo-
wal. Brezniewowska stabilizacja przeksztatcitasie
w stagnacje. Warto zwroci¢ uwage, ze Kalecki do
dymisji nie podat si¢ po marcu, tylko jesienig, kie-
dy juz byto po interwencji Uktadu Warszawskie-
go w Czechostowacji. Wtedy bylo juz jasne, ze jest
L,pozamiatane”, ze wszystko, co on uwaza za waz-
ne, jest juz nieaktualne.

W to wpisuje si¢ jeszcze jeden watek. Profesor
bardzo zaangazowal si¢ w przedsi¢wzi¢cia zwiaza-
ne z nadziejami na awans cywilizacyjny Trzeciego
Swiata po uzyskaniu niepodleglosci. W latach 60.
panowata optymistyczna atmosfera w tej sprawie.
Zywe bylo przekonanie, ze w $lad za niepodleglo-
$cig polityczna pojdzie niezalezna polityka eko-
nomiczna i ze kraje Trzeciego Swiata maja przed
soba §wietlana przyszlo$¢. Bylo przekonanie, ze
powinnismy si¢ z naszymi do$wiadczeniami wia-
czy¢w ten proces, bo nasze doswiadczenia w dzie-
dzinie planowania gospodarczego moga by¢ bar-
dzo przydatne. Profesor sie w to zaangazowal. Te
nadzieje si¢ potem zawality w czasie szokow nafto-
wych, kiedy okazato si¢, ze zadnej $wietlanej przy-
szlosci dlakrajow Trzeciego Swiatanie bedzie, chy-
ba ze ktorys z nich posiada rope naftowa. Kalecki
nie dozyl tego momentu, ale trzeba pamietaé o at-
mosferze lat 60. w tej sprawie, by zrozumie¢ jego
zaangazowanie.

Uczonego powinni$my ocenia¢ w kontekscie

jego wspolczesnych czasow i tego, co sie dziato

w §wiecie, narynku idei w jego czasach, nie z punk-
tuwidzenianaszej dzisiejszej perspektywy. My jes-
tesmy madrzejsi o pdzniejsze doswiadczenia, ale
ocenianie, w czym mial racje, a w czym si¢ mylit,
po 50 latach bytoby ahistoryczne i nieuzasadnione.
Wazne jest, zeby zrozumie¢, jak myslal. A w tym ce-
lu pozyteczne jest wezucie si¢ w tamte czasy.

Zpewnoscia nalezy dodaé jeszcze jedno: pro-
fesor byl przyzwoitym czltowiekiem i mozna to za-
obserwowac w catym jego zyciorysie. Chociaz nie-
kiedy ustepowal, to wiedziat tez, ze istnieje taka
granica, poza ktdra po prostu trzeba przewrécié¢
stolik.

Prof. dr hab. MARCIN KULA

professor emeritus

Uniwersytet Warszawski:

Moje wspomnienia nawiaza do tego, co jeden
z przedmoweow mowit na temat stosunku miedzy
profesorem a uczniami. Po historii przyszedtem pra-
cowa¢ do Miedzyuczelnianego Zakladu Problemo-
wego Gospodarki Krajow Stabo Rozwinietych przy
UW i SGPiS, kierowanego przez Ignacego Sachsa,
zmartego w 2023 r.w Paryzu. Musze powiedzie¢, ze
nie od razu docenitem prof. Kaleckiego, przewodni-
czacego Rady Naukowej tego zaktadu. Z dwéch po-
wodow. Po pierwsze, bytem prawdopodobnie mto-
dy i niedostatecznie uwazny, zeby odkry¢, kto jest
wazng osobg w danej dziedzinie wiedzy. Po drugie
za$ dlatego, ze moja matka i moim ojcem byli profe-
sorowie Uniwersytetu Warszawskiego, jakos liczacy
si¢ w zyciu tej instytucjii w zyciu naukowym. Przez
dom przeplywalo mnéstwo profesordéw, o ktorych
sie mowito, wiec mnie do dzisiaj tytut profesorski
nie imponuje. Przez dlugi czas kr¢powalem si¢ to
powiedzied, a dzisiaj juz moge.

I tak samo wlasnie nie docenitem na poczat-
ku pana prof. Kaleckiego. M4j osobisty kontakt
znim, glgbszy, poza uczestniczeniem w zajeciach,
zdarzylt sie dwukrotnie. Za pierwszym razem na
Wyzszym Kursie Planowania Gospodarczego dla
Cudzoziemcow (ekonomistdw, planistow i dzia-
laczy gospodarczych z krajow rozwijajacych sie),
organizowanym w SGPiS. Jako jedyny tam wow-
czas Polak, doszkalajacy sie z ekonomii, napisatem
prace dyplomowa o rolnictwie Izraela. Do dzisiaj
nie rozumiem, dlaczego w 1968 r. sobie o niej nie
przypomniano. Profesor Kalecki byt recenzentem
iskrytykowal prace, ale dyplom dostalem z wyrdz-
nieniem. Drugi kontakt nastapil niedtugo p6zniej.

Przyszedl marzec 1968 r., profesor Kalecki
siedziat w swoim domu. Podczas jednej z rozmow
w trakcie moich odwiedzin, gdy zeszto na sprawy
zydowskie (1968 r.!), Kalecki, w kontekscie pocho-
dzenia, powiedzial: ,,Nie nalezy zapominac, bo i tak
przypomna”. Moze to brzmiato: ,Nie nalezy ukry-
waé, boitak kto$ przypomni”. Siedzgc tak i myslac,
chyba troche czul pustke. R6zni ludzie do niego jed-
nak przychodzili: koledzy z pracy czy inni znajomi,
to jasne. Ci mtodsi tez zaczeli go odwiedzac. Row-
niezjabywatem regularnie, chybabardziej z odru-
chu ludzkiego niz z powodow zawodowych. Her-
batka, sernik, rozmowa o wszystkim i o niczym...
I'wkoncu prof. Kalecki zaproponowat: amoze bys-
my napisali wspolnie artykut?

Nie wiem, czy jemu po prostu znudzity si¢ te
herbatki, co mégtbym zrozumie¢, czy tez odezwa-
fasi¢ w nim zytka pedagogiczna. Przychodzi mto-
dy czlowiek, ktéry tym wszystkim sie interesuje, to
zrobmy cos razem. Taka jest geneza naszego wspol-
nego artykutu o Boliwii. Nie miejcie panstwo wat-
pliwosci: udziat prof. Kaleckiego w tym artykule
byt wickszy niz dzisiejszego prof. Kuli! Ja oczywi-
$cie datem jakies teksty, sprawdzatem dane. Ale to
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prof. Kalecki napisat artykut wlasnym otéwkiem.
Nie wiem, dlaczego profesor zawsze pisat otowkiem
i potem jeszcze, jesli cheial co§ zmienié, to wycierat
gumka i pisal ponownie na tym samym miejscu. Ta-
ki wlasnie r¢kopis, spisany jego reka, istnieje i byt
podstawa przedruku. Po zgonie profesora tekst od-
datem p. Kaleckiej, pewno jest gdzie$ w papierach.
Profesorjednak twardo wpisat dwa nazwiska. Gdy-
bym szedt nadal w kierunku ekonomii, przydatoby
mi si¢ to — podobnie jak opinia napisana mi przez
niego - podczas gdy realnie jedno i drugie ma dzis
dlamnie warto$¢ sentymentalna.

Pamietam, ze radzilem si¢ prof. Brusa w spra-
wie publikacji tego otéwkiem napisanego tekstu.
Stusznie powiedzial, Ze jesli tekst byt skonczony
(by), to trzeba drukowaé. Opublikowat go kole-
ga, wowcezas zyjacy w Chile, w miejscowym cza-
sopismie ekonomicznym. Mial juz wiele przedru-
kéw, ostatnio w ,, Biuletynie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego”.

Ze spraw, o ktorych tu byta mowa, zwrdécita
moja uwage — i to tez jest powiazane z moim zycio-
rysem oraz kontaktami z profesorem - sprawa nie-
zaleznosci nauki. Styszatem tu o niezaleznosci eko-
nomisty. Jestem historykiem i mégtbym duzo méwié¢
o potrzebie niezaleznosci politycznej historykow,
w tymniezaleznosci od rzadzacych - bez wzgleduna
to, jakie kto ma wlasne poglady polityczne. Sprawa
jest jednak nie mniej, a moze jeszcze bardziej fun-
damentalna w przypadku ekonomistéw. Otoz prof.
Kalecki odznaczal si¢ wlasnie takim poczuciemnie-
zalezno$ci, wyrazajacym sie np. w jego podawaniu
sie do dymisji naréznych etapach drogi zawodowej.
Mialem wrazenie, ze zywil nastepujacaidee: dopd-
ki moze mowié to, co uwaza, to bedzie mowiti pu-
blikowal swoje opinie — a czy wladza je zrealizuje, to
juztroche jej sprawa i ryzyko. To ona bedzie placi¢
cene. Wérod ekonomistéw podobnie postepowat na
przyktad prof. Czestaw Bobrowski.

Mysle, ze kwestie¢ niezaleznos$ci mozna tez
rozpatrywac w kontekscie szkot ekonomicznych.
7 marca 1968 r. wyniostem jasny poglad o uza-
leznieniu 6wczesnego SGPiS od Komitetu War-
szawskiego PZPR, czyli od najgorszego komitetu
w PRL/PZPR. Teraz mysli o potrzebie niezalez-
nosci nauki i naukowcow nie odstepuja mnie, gdy
stysze¢ o ,polityce historycznej”. Ekonomiscie jest
jednak o tyle trudniej, ze musi mie¢ kontakt z zy-
ciem gospodarczym — bowiem inaczej nic nie be-
dzie wiedzial. W PRL zachowanie niezalezno-
$ci bylto znacznie trudniejsze, moze zwthaszcza na
Wydziale Handlu Zagranicznego. Jego pracownicy
mieli zwiazki z centralami handlu zagranicznego,
a studenci marzyli, by tam pracowac. Nie potrze-
buje chyba komentowad, jak bardzo i jakiminieraz
kanatami te centrale byly powiazane z ,wtadza”.
Niestety, Zaktad Ignacego Sachsa byt ,,przyklejo-
ny” whasnie do Wydziatu HZ.

Zycze; Szkole Gtéwnej Handlowej, zeby obec-
nie i w przyszlosci zachowywata jak najwicksza

niezaleznos¢ — w kazdym wyobrazalnym ukta-
dzie politycznym w Polsce.

Prof. dr hab. WOJCIECH PACHO

Zaktad Modelowania Ekonomicznego,
Katedra Ekonomii Stosowanej, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH:

Chciatem powiedzie¢ o tym, dlaczego moim zda-
niem Michal Kalecki zniknal z SGH, w ogéle znik-
nal z Polski. Prawda jest to, co prof. Ryszard Bart-
kowiak powiedzial - ze po $§mierci prof. Kaleckiego
byl pewien ciag, kontynuacja jego mysli. I takim
najpowazniejszym kontynuatorem Kaleckiego,
jeszcze przed prof. Mieczystawem Nasitowskim,
byt prof. Kazimierz Laski. Napisal on §wietny
podrecznik Zarys teorii reprodukcji socjalistycz-
nej, z ktorego ja w ogole zrozumiatem Kaleckiego.
To jest podreeznik, ktory opowiada, co jest w ksiaz-
ce prof. Kaleckiego Zarys teorii wzrostu gospodar-
ki socjalistycznej. Jako student probowatem czy-
ta¢ dzielo Kaleckiego, ale po 20-30 stronach sie¢
poddatem. Nie datem rady, to byt ci¢zki materiat.
Ale jak przeczytatem podrecznik prof. Laskiego,
wszystko zrozumiatem.

Nastepnie faktycznie w latach 70. i 80. kon-
tynuacja mysli Kaleckiego miata miejsce poprzez
prof. Nasilowskiego. Rozpoczalem karier¢ w kate-
drze, gdzie prof. Nasitowski byt jednym z liderdw,
pracowatem pod jego kierunkiem i zrobitlem u nie-
go doktorat. Rzeczywiscie, podreczniki, ktore by-
ty wtedy pisane, kontynuowaty mysl Kaleckiego,
nie rozwijaty problemu cyklu koniunkturalnego,
bo w socjalizmie z definicji cykle koniunkturalne
nie istniaty, ale wzrost byl. W zwigzku z tym zre-
by teorii wzrostu si¢ ostaly.

Ale przyszty lata 90. i prof. Kalecki komplet-
nie zniknal, przepadl z mysli ekonomicznej. Nagle
znalezli$my sie w innej rzeczywistoscii czerpalis-
my wyltacznie z podre¢cznikow przettumaczonych
wprost z ekonomii zachodniej. W mojej ocenie za-
brakto po prostu kogos takiego - moge si¢ sam ude-
rzy¢ we wlasne piersi — kto napisalby podrecznik
nanowe czasy w duchu prof. Kaleckiego. Pamietam
ogromne wysitki prof. Nasitowskiego, zeby jako$ to
kontynuowac, ale on si¢ tez poddat. To byta jednak
wielka, heroiczna praca, zeby przerobi¢ Kaleckie-
go tak, zeby byl zrozumiaty.

A mieli$my juz za soba cala przerébke (Joh-
na Maynarda) Keynesa. Oryginalny Keynes jest
w ogole mato zrozumiaty. Ogdlna teoria zatrudnie-
nia, procentu i pienigdzato jest moim zdaniem jedna
znajbardziej metnie napisanych ksiazek, jaka zo-
stata wydana w XX wieku. Gdyby trafito to w re-
ce jakiego$ mtodego profesora w Polsce, nie prze-
szloby procesu recenzyjnego. Wiele lat poswiecono
na interpretacje mysli Keynesa; szczegélnie istot-
na role w jej upowszechnieniu i uporzadkowaniu
odegrali ekonomisci ze szkoty szwedzkicj.

A my byli$my kompletnie nieprzygotowani
do popularyzacji mysli prof. Kaleckiego. JesteSmy
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pokoleniem przetomu, ale niestety nie sprostalismy
temu wyzwaniu, tej nowej rzeczywistosci. Dlate-
go moim zdaniem Kalecki przepadt. A dydaktyka
jest przeciez najlepszym sposobem popularyzowa-
niajakich$ mysli.

Uwazam, ze prof. Kalecki to jest bez watpie-
nia nasz najwybitniejszy ekonomista, znany na
$wiecie, z ogromnym dorobkiem. Jego teoria in-
westycji naprawde budzi respekt. Jego sposob pi-
sania: bez rozbudowanego przegladu literatury, ze
skromna liczba odnos$nikéw, bez wynumerowa-
nych hipotez badawczych, bez rozdziatléw o meto-
dzie badawczej. Czyli caty ten ,sztafaz naukowy”,
ktory teraz jest stosowany w kazdym artykule z na-
uk ekonomicznych, bo inaczej nie przejdzie proce-
surecenzyjnego - tego nie ma u Kaleckiego. Ale sg
tam genialne ztote mysli. Tylko bez kontynuacji.

Czasami az serce boli, jak si¢ czyta, ze np.
w Mediolanie jest konferencja poswiecona wy-
tacznie prof. Kaleckiemu. A my$my naprawde po
tylu latach doczekali si¢ Roku Michata Kaleckie-
go w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. To
sa wszystko smutne i przykre sprawy, ale trzeba je
po prostu w koncu powiedzieé, zeby oczys$cic¢ at-
mosfere. A zatem za nasza sprawa Michal Kalec-
ki odszedt w niepamigd, a teraz probujemy go re-
animowad, ,odgrzewac”. Ale kto z tego pokolenia,
szczegdlnie tych mtodych profesorow, jest przygo-
towany, zeby napisa¢ podrecznik w duchu Micha-
ta Kaleckiego, ktory bylby przerobieniem, innym
spojrzeniem na teorie rownowagi, tej warunkowej,
nizspojrzenie Keynesa? Ja takiego nie widze.

Prof. Jerzy Osiatynski, ostatni, ktory probo-
wal reanimowac mysl Kaleckiego poprzez wyktad
autorski, zmart. Wydaje mi sig, ze problem zapo-
mnienia prof. Kaleckiego jest chyba takim proble-
mem, ktory nie tylko mnie dotyczy, ale tez innych
tutaj obecnych.

Dr hab. IRENEUSZ DABROWSKI,

prof. SGH, kierownik Zaktadu Ekonomii
Monetarnej, Katedra Ekonomii Stosowanej,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH:

7 prof. Michatem Kaleckim zetkngtem si¢ na po-
czatku lat 90. na studiach, na wykladzie wybitne-
go polskiego ekonomisty prof. Mieczystawa Nasi-
towskiego. Ale jak po studiach rozpoczatem prace
naukowa, kompletnie nikt, opréocz naszej katedry,
nie interesowat si¢ Kaleckim. Wtedy nastapito za-
chtys$niecie sie biezaca mysla amerykanska; thu-
maczono jak najwicksza liczbe podrecznikéw, na
poczatku McKenziego czy Begga, pozniej innych
ckonomistow, podreczniki zagraniczne.

Jak jezdzilem do réznych uniwersytetéw na
calym $wiecie, a jeszcze wtedy nie bylo interne-
tu, to trzeba bylo fizycznie chodzi¢ do biblioteki.
I mam takie oto obserwacje. W Stanach Zjedno-
czonych, jak si¢ podchodzito do p6tki z ekonomia,
gtéwnymi dzietami byty ksiazki Adama Smitha.
W krajach Ameryki Potudniowej byty to ksiazki

Karola Marksa i Oskara Langego. Jak si¢ pojecha-
to do Europy Zachodniej, np. do Niemiec, to w bi-
bliotekach byl gtéwnie (John Maynard) Keynes, ale
zaraz obok staty dzieta Kaleckiego w opracowaniu
prof. Jerzego Osiatynskiego. [ to byt taki paradoks,
ze tam na pétkach w centralnym miejscu byty dzie-
ta Kaleckiego, aunasnie. Ale mysle, ze wrécimy do
tego, ze Kalecki powrdci na potki.

Prof. dr hab. JANUSZ KALINSKI

professor emeritus

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie:
Chciatbym zwréci¢ uwage na ,dziela” prof. Kalec-
kiego, ktore nie zostaty zacytowane na naszym se-
minarium. Sa to aforyzmy, ktére powstaty w poto-
wie lat 60., wybratem kilka:

,Nakrecanie koniunktury to juz jest teraz
zwierze domowe”.

LJest tyle przypadkéw, kiedy ludzie nie zga-
dzaja sie, ze nie nalezy sie¢ sprzeczad, jesli sie
zgadzaja’”.

,To, co jest proste, moze by¢ prawdziwe,
ale sam fakt, Ze jest proste, nie dowodzi, Ze jest
prawdziwe”.

wJak cztowiek zastanawia si¢ nad komplika-
cjami, to opuszcza istotne rzeczy”.

»Najdtuzej si¢ mozna sprzeczac o to, na co si¢
wszyscy zgadzaja”.

wIch koncern (kapitalistyczny - red.) jest do-
ktadnie jak nasze ministerstwo, tylko ze tam na go-
rze jest zysk, ktory sie rozdziela, aunas nie ma”.

L,Wypaczony rozwdj niekoniecznie ogranicza
si¢ do krajow kapitalistycznych; zrobilismy pare fa-
bryk, ktore nie pasuja do innych”.

,Oszczednosc nie jest cnota”.

,Panstwo (o Kubie - red.) nie jest panienka
i si¢ nie obraza nainteligencj¢”.

,My co$ musimy zaczerpnac z tamtych krajow
(kapitalistycznych - red.). Nie mozemy przeciez
wszystkiego wyssac z palca, oto wszystko”.

,Nim si¢ co$ zmienia, trzeba by¢ naprawde
pewnym, ze to nowe bedzie na pewno lepsze™

»Jak sie ma tyle nafty, to nawet ekonometry-
¢y nie moga nic popsuc”.

,Ustrdj dziata na chybcika”.

,Doradza¢ czy nie doradzac¢?”

,Gosci zagranicznych i bankietéw moze by¢
za duzo, ale nie jest to nasza gléwna trudnoscia”™.

LWzory nie s trudne, ekonomia jest trudna”.

Aforyzmy te zostaty opublikowane w ,,Pra-
cach i Materiatach” Mi¢dzyuczelnianego Zaktadu
Problemowego Krajow Stabo Rozwinictych w lu-
tym 1967r., z dopiskiem ,, Za wszelkie domysty PT
Czytelnikéw redakeja nie odpowiada”.

Te aforyzmy prof. Kaleckiego przeszly przez
dziatajacych na polu wydawniczym cenzorow —
mozna zatozy¢, ze byty takze inne.
opracowats: KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna
Gazety SGH
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Benchmarking i innowacje
w dydaktyce

SGH w drodze do doskonatosci
w edukacji menedzerskie]

Q JOANNA ZUKOWSKA, TOMASZ PILEWICZ

G " Regionalna

Inicjatywa
D Doskonatosci

odnoszenie jakosSci ksztatcenia to je-
den z filaréw rozwoju SGH. W ramach
programu Regionalna Inicjatywa Do-
skonatoéci (RID) realizowane jest za-
danie nr 4: ,Badania nad nowoczesny-
mi metodami dydaktycznymi”, ktorego celem jest
ewaluacja dotychczasowych rozwigzan, opracowa-
nie nowych materiatéw dydaktycznych orazich te-
stowanie w praktyce. Efektem dziatan jest poprawa
jakosci badan (CG) oraz upowszechnienie wyni-
kéw wérdd studentéw (CS4). Jednym zkluczowych
elementéw zadania nr 4 jest benchmarking uczel-
ni —identyfikacja i pogtebienie najlepszych praktyk
dydaktycznych stosowanych w osrodkach akade-
mickich w Polsce i na $wiecie. Zebrane doswiad-
czenia beda nie tylko wdrazane w SGH, ale row-
niez ujete w szerszej formie w monografii naukowej,
ktéra podsumuje wyniki badan i przedstawi reko-
mendacje dla dydaktyki w szkolnictwie wyzszym.

PONAD PLAN - INTENSYWNE DZIALANIA
W LATACH 2024-2025

Lacznie w latach 2024-2025 odbylo si¢ czter-
nascie wyjazdow zagranicznych, dwanascie kra-
jowych oraz pie¢ mazowieckich, co znaczaco
przekroczylo pierwotne zatozenia i umozliwito
zebranie migdzynarodowych doswiadezen. Obok
w tabeli przedstawiono liczbe wyjazdéw zaplano-
wanych oraz zrealizowanych.

INSPIRACJE Z UCZELNI ZAGRANICZNYCH
- OD AUSTRALII PO RPA
W ramach przedsiewziecia zidentyfikowano nie-
mal 80 oryginalnych metod w nauczaniu, w tym
kladacych szczegdlny nacisk na aktywne angazo-
wanie uczestnikow zajeé¢ w rozwigzywanie real-
nych probleméw w praktyce gospodarczej. W ta-
belinr 2 przedstawiono zidentyfikowane praktyki
ksztalcenia.

Zidentyfikowane praktyki pokazuja, ze
rozwigzania i technologie cyfrowe staly si¢ in-
tegralnym elementem procesu dydaktycznego.

TABELA 1. Realizacja wyjazdow w projekcie

2024 2025 Eacznie
. . zrealizowane
zap zap .
wyjazdy
Wyjazdy 8 2 14
zagraniczne
Wyiazdy 9 1 12
krajowe
Wyjazdy . 4 1 5
mazowieckie
Suma 21 4 31

Zrédto: opracowanie wiasne
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TABELA 2. Zidentyfikowane praktyki ksztatcenia

Uniwersytety

L.p. | Praktyki
rozwiniete modele ksztatcenia hybrydowego oraz zastosowanie
1 mikromodutéw i narzedzi cyfrowych wspierajacych aktywnosé
studentéw

Queensland University of Technology (Australia);
Southern Cross University (Australia)

konsekwentne wdrazanie metody problem-based learning (PBL)

2 i prace projektowa w zespotach miedzynarodowych University of Porto (Portugalia)

3 intensywne wykorzystanie nauczania metoda studiow przypadku American University in Cairo (Egipt)
w dydaktyce

4 skalqwalng rozwigzania blended learning i bogaty ekosystem Anadolu University (Turcia)
kurséw online

5 pionierskie wdrozenia PBL z pracg nad realnymi wyzwaniami Uniwersytetw Aarhus (Dania)

biznesowymi

6 systematyczne wykorzystanie design thinking w dydaktyce

European University Institute (Wtochy)

7 innowacyjne symulacje i gry strategiczne

Institute of Management Technology Ghaziabad (Indie)

rozwiniete systemy analityki uczenia sie i personalizacji sciezek
edukacyjnych

EDHEC Business School (Francja);
The University of Vienna (Austria)

9 integracja sztucznejinteligencji w dydaktyce

University of Milano-Bicocca (Wtochy)

10 intensywne wykorzystanie metody studiow przypadku

Uniwersytet Carlosa lll (Hiszpania)

1 grywalizacja i symulacje biznesowe

SSE Stockholm School of Economics (Szwecja)

12 zastosowanie storytellingu w dydaktyce, potaczonego z analizg
przypadkdéw i metoda ,gallery walk”

Free State University w Bloemfontein
(Republika Potudniowej Afryki)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Rozwiazania w klasie sztucznej inteligencji, VR,
ARnie tylko umozliwiaja tworzenie immersyjnych
doswiadczen edukacyjnych, ale réwniez rozwijaja
kompetencje adaptacyjne.

POLSKIE UCZELNIE - PRAKTYKI,

KTORE INSPIRUJA

W tabelinr 3 zaprezentowano praktyki dydaktycz-
ne zrynku krajowego.

Uczelnie w Polsce wyrdzniaja sie nie tylko
liczbg zaobserwowanych w ramach projektu wdro-
zen, ale rowniez ich zaawansowaniem technolo-
gicznym. Liczne hybrydowe modele ksztalcenia,
personalizowane $ciezki edukacyjne oraz wyko-
rzystanie rozwigzan w klasie sztucznej inteligen-
¢ji pokazuja spojnosé w rozwoju dydaktyki w Pol-
sce ze $wiatowymi trendami.

METODY, KTORE ZMIENIAJA DYDAKTYKE

Wsrdd najcickawszych metod znalazty sic:

— integracja sztucznej inteligencji w dydaktyce —
personalizacja tresci, inteligentna informacja
zwrotna i adaptacyjne platformy (CampusAl,
University of Milano-Bicocca);

— storytelling jako rdzen zaje¢ - przyktad zajeé
prowadzonych na Free State University, za-
projektowanych w formie opowiesci osadzonej

w typologii przestepstw. Zastosowano krotkie
filmy ilustrujgce rézne kategorie czynow zabro-
nionych, prace w zespotach szescioosobowych,
analize przypadkéw na duzych arkuszach papie-
ruoraz metode ,gallery walk” zkomentarzami.
Calosé sprzyjata aktywnemu stuchaniu, formu-
towaniu wnioskow i dyskusji;

grywalizacja i symulacje biznesowe - stosowa-
ne w SSE i Centrum szkoleniowe Toyoty, roz-
wijajace kompetencje przywodcze i decyzyjne;

— blended learning - taczenie zajed stacjonar-

nych z platformami online i mikromodu-
tami (EDHEC, Queensland University of
Technology);

— problem-based learning (PBL) - nauczanie

oparte narozwigzywaniu realnych probleméw
(Aarhus University, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie);

— design thinking w dydaktyce - kreatywne po-

dejscie do projektowania innowacji (Europe-
an University Institute, Uniwersytet Gdanski);

— metoda studiéw przypadku jako gtéwna meto-

da pracy - intensywne wykorzystanie studiow
przypadku (American University in Cairo, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu);

adaptacyjne platformy e-learningowe i ana-
lityka uczenia si¢ — monitorowanie postepow
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TABELA 3. Praktyki krajowe

L.p. | Praktyki Uniwersytety

1 Wykorzystgme Iaborgtor/mwwwuljalnych i platform symulacyjnych Politechnika Biatostocka
w nauczaniu przedmiotdw technicznych

2 metodyaktywwzu!acewduzych grupach, wtym quizyinteraktywne Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
w czasie rzeczywistym

3 metoda studlow‘przy.padkuwdydaktyce ekohomlcznejoraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
elementy grywalizacji w kursach z zarzadzania

4 praktyk\ blended !eammgzyvykgrzystamem platform Politechnika Wroctawska
e-learningowych i materiatow wideo

5 problem-based learning w zajeciach z analizy danych i finanséow Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

6 narze.dzwa do gnahtqu uczenia sie oraz elementy design thinking Uniwersytet Gdariski
w projektach interdyscyplinarmych

7 warsztaty symulacyjne w dydaktyce zarzadzania Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

8 squlaqe §ytuacyjne|scenanusze kryzysowe w dydaktyce Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie
bezpieczenstwa

9 metody projektowe w nauczaniu zarzadzania zasobami ludzkimi Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

10 |nter.aktywne seminaria z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych do Uniwersytet Jagielloriski
analizy danych

1 stosowanie platform adaptacyjnych w kursach finansowych Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

12 praktykilean management i symulacje proceséw produkcyjnych Centrum szkoleniowe Toyoty w Watbrzychu
narzedzia sztucznejinteligencji w dydaktyce a szkolenia

13 zwykorzystaniem gry TopTeam celem rozwijania kompetencji CampusAl
menedzerskich i zespotowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

i dostosowanie materialéw w czasie rzeczywi-
stym (The University of Vienna, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu).

CO DALEJ?

Benchmarking uczelni to dopiero poczatek. Zi-
dentyfikowane praktyki b¢da wdrazane w SGH
w formie pilotazy, zostana takze opisane w mono-
grafii naukowej, ktéra podsumuje wyniki badan
i przedstawi rekomendacje dla dydaktyki w szkol-
nictwie wyzszym. W kolejnych latach planowane
jestrozszerzenie dziatan, dalsze tworzenie repo-
zytorium materiatéw dydaktycznych czy formy
rozwoju kompetencji dydaktycznych dla pracow-
nikéw. Upowszechnianie rezultatow bedzie prowa-
dzone poprzez seminaria RID, publikacje nauko-
we i wydarzenia z udziatem partneréow krajowych
i zagranicznych.

SGH W DRODZE DO NOWOCZESNEJ
EDUKACJI

Dzigki intensywnym dziataniom w latach 2024 -
2025 SGH zyskato dostep do najlepszych prak-
tyk dydaktycznych z calego §wiata. To krok milo-
wy w kierunku jeszcze nowoczesniejszej edukacii,

odpowiadajacej na potrzeby studentéw i wyzwa-
nia rynku pracy.

W wyniku realizacji przedsiewziecia i po-
glebienia wszystkich zidentyfikowanych praktyk
wytonity si¢ rekomendacje systemowe dla uczelni
w Polsce - uczelnie powinny traktowac technolo-
gie i narzedzia cyfrowe nie jako dodatki, lecz jako
integralne komponenty procesu ksztatcenia, klu-
czowe jest przygotowywanie nauczycieli akademic-
kich do roli projektantéw personalizowanych do-
swiadezen edukacyjnych i pedagogdw wspieranych
technologia. Istotne jest rowniez intensyfikowanie
zaje¢ opierajacych sie narealnych problemach i wy-
zwaniach spoleczno-gospodarczych, ktére umoz-
liwiajg rozwdj kompetencji przysztosci dla rynku
pracy w epoce cyfrowej — krytycznego myslenia,
kreatywnosci, wspotpracy i adaptacyjnosci. B
DR HAB. JOANNA ZUKOWSKA prof. SGH, kierownik Zaktadu
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, wicedyrektor Instytutu
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
bR TOMASZ PILEWICZ, Zakfad Przedsiebiorczosci
i Otoczenia Biznesu, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o0 Przedsiebiorstwie SGH
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Humanocentryczny
Przemyst 5.0

Q AGATA LULEWICZ-SAS, PAULINA LEGUTKO-KOBUS, ANNA KINOWSKA, BARBARA OCICKA

Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie
(KNoP SGH) od 2025 .
realizowany jest trzyletni
projekt badawczy Humanocentryczny Przemyst
5.0. Projekt stanowi odpowiedZ narosnaca potrze-
be zrozumienia przemian zachodzacych we wspél-
czesnych przedsiebiorstwach w warunkach gwat-
townej transformacji technologicznej, narastajacej
zmiennosci otoczenia i rosnacych oczekiwan spo-
tecznych wobec organizacji gospodarczych.

Zrbéznicowanie zespotu badawezego zaréwno
pod wzgledem srodowisk, jak i reprezentowanych
dyscyplin naukowych pozwala spojrze¢ na koncep-
¢je Przemystu 5.0 z wielu perspektyw, od zarzadza-
nia strategicznego, przez ekonomig i polityki pu-
bliczne, po psychologi¢ organizacji oraz zagadnienia
zwiazane z kapitalem ludzkim i odpowiedzialno-
$cia spoleczna.

Na potrzeby realizowanego projektu Prze-
myst 5.0 definiowany jest jako paradygmat rozwo-
ju przedsiebiorstw, w ramach ktérego zaawanso-
wane technologie cyfrowe i systemy cyberfizyczne
integrowane sa z procesami organizacyjnymi w spo-
sob podporzadkowany realizacji celow spotecznych,
srodowiskowych i ekonomicznych, przy jednoczes-
nym zachowaniu centralnej roli cztowieka w pro-
jektowaniu, zarzadzaniu i realizacji procesow pracy.
Koncepcja ta zaktada komplementarnos¢ technolo-
gii i kompetencji ludzkich, orientacje na wzmacnia-
nie odpornosci organizacyjnej oraz konsekwentna
integracje zasad zrownowazonego rozwoju w strate-
giachipraktykach funkcjonowania przedsicbiorstw,
traktujac te elementy jako wzajemnie powigzane
i warunkujace dtugookresowa konkurencyjnos¢
organizacji.

Zakres projektu obejmuje analiz¢ oddziaty-
wania technologii charakterystycznych dla Przemy-
stu 5.0, innowacji spotecznych i procesowych oraz
towarzyszacych im zmian kulturowych na zdolnos¢

przedsigbiorstw do ksztaltowania odpornosci wo-
bec zaktocen i sytuacji kryzysowych, wzmacniania
orientacji na cztowieka poprzez projektowanie in-
kluzywnego, bezpiecznego i sprzyjajacego rozwo-
jowi srodowiska pracy, a takze na poziom gotowo-
$ci organizacji do praktycznej implementacji zasad
Zréwnowazonego rozwoju oraz powigzanej z nimi
koncepcji Przemystu 5.0. Tak okreslony zakres ana-
lityczny zaktada odejsécie od ujmowania technolo-
gii wylgeznie w kategoriach celurozwoju organiza-
cyjnego narzecz postrzegania jej jako instrumentu
realizacji warto$ci organizacyjnych i spotecznych.
W konsekwencji Przemyst 5.0 interpretowany jest
jako korekta dominujacego w Przemysle 4.0 para-
dygmatu technocentrycznego, w ktérym nadrzedne
znaczenie przypisywano automatyzacji i optyma-
lizacji procesdw, na rzecz podejscia akcentujace-
go centralna role czlowicka, sens organizacyjny
oraz dtugofalowy zdolno$c¢ adaptacyjng przedsie-
biorstw, a dopiero w dalszej kolejnosci dobor roz-
wigzan technologicznych, procesowych i struktu-
ralnych, wspierajacych realizacje tych celow.

W pierwszym roku realizacji projektu zespot
badawczy skupit si¢ na przeprowadzeniu szeroko
zakrojonego przegladu literatury naukowej, trak-
tujac go jako fundament dalszych prac empirycz-
nych. Analiza koncentrowata si¢ na trzech gtow-
nych wymiarach wpisanych w koncepcje Przemystu
5.0: orientacji na czlowicka, odpornosci organiza-
cyjnej oraz zrownowazonym rozwoju. Celem prze-
gladu byto nie tylko syntetyczne uporzadkowanie
istniejacego dorobku badawczego, lecz réwniez
identyfikacja dominujacych nurtéw interpreta-
cyjnych oraz kierunkéw ewolucji sposobdéw kon-
ceptualizacji przedsi¢biorstwa w warunkach dy-
namicznych zmian technologicznych, spotecznych
iregulacyjnych.

Jednym z wazniejszych wnioskow z prze-
prowadzonej analizy jest stwierdzenie, Ze Prze-
myst 5.0 oznacza jako$ciowa zmian¢ w podej$ciu
do roli cztowieka w organizacji. O ile Przemyst 4.0
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koncentrowal sie przede wszystkim na cyfryzacji,
automatyzacji, integracji systemow informatycz-
nych oraz zwickszaniu efektywnosci operacyj-
nej, o tyle Przemyst 5.0 przesuwa punkt ci¢zkosci
na tworzenie warto$ci dla szerokiego grona inte-
resariuszy, nie ograniczajac si¢ wylacznie do per-
spektywy efektywnosci produkeyjnej. W centrum
uwagi znajduje si¢ cztowiek, takze jako uzytkow-

uzytkownik i wspoltworca technologii. Badania
wskazuja, Ze technologie przysztosci powinny

by¢ projektowane tak, aby wzmacnialy potencjat
pracownikow, rozwijaly ich kompetencje, poprawialy
bezpieczenstwo pracy i minimalizowaly obciazenia
poznawcze wynikajqce z interakcji z inteligentnymi

, , W centrum uwagi znajduje sie czlowiek, takze jako

nik i wspottworca technologii. Badania wskazuja,
ze technologie przysztosci powinny by¢ projekto-
wane tak, aby wzmacniatly potencjal pracownikdow,
rozwijaty ich kompetencje, poprawialy bezpieczen-
stwo pracy i minimalizowaty obcigZenia poznaw-
cze wynikajace z interakcji z inteligentnymi sys-
temami. W tym kontekscie humanocentrycznosé
nie jest rozumiana wytacznie jako troska o dobro-
stan jednostki, ale réwniez jako podejscie projek-
towe, w ktorym technologia ma stuzy¢ cztowieko-
wi, a nie odwrotnie.

Drugim kluczowym obszarem, w ktérym
Przemyst 5.0 przynosi istotna zmiang, jest rozu-
mienie odpornosci przedsicbiorstw. Badania lite-
raturowe jednoznacznie wskazuja, ze wspolezesne
organizacje funkcjonuja w srodowisku charaktery-
zujacym sie rosnaca niepewnoscig oraz wysokim
ryzykiem geopolitycznym, klimatycznym i tech-
nologicznym. W takim otoczeniu odpornosé staje
si¢ jedna z kluczowych kompetencji organizacyj-
nych, definiowana nie jako zdolno$¢ powrotu do
pierwotnego stanu po kryzysie, lecz jako umicjet-
no$¢ dynamicznego dostosowywania sie, uczenia
i transformowania w odpowiedzi na zmieniajace si¢
wyzwania. Przemyst 5.0 akcentuje role technolo-
gii wspierajacych przewidywanie ryzyk, jednocze-
$nie podkreslajac znaczenie czynnikow ludzkich,
takich jak kompetencje pracownikdéw, kultura or-
ganizacyjnasprzyjajaca elastycznosci, zdolnosé¢ do
wspotpracy, a takze przywodztwo ukierunkowane
narozwoj i adaptacje.

Trzecim wymiarem, istotnym w koncepcji
Przemystu 5.0, jest zrownowazony rozwoj, ktory
przestaje by¢ traktowany jako opcjonalny element
strategii, a staje si¢ warunkiem dtugoterminowej
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstwa. Literatura
wskazuje na coraz szersze wykorzystanie techno-
logii niskoemisyjnych oraz rozwiazan redukuja-
cych $lad weglowy, a takze na rosnace znaczenie
gospodarki o obiegu zamkni¢tym, inteligentnych
systemow zarzadzania energia i surowcami oraz
rozwigzan sprzyjajacych efektywnemu gospoda-
rowaniu odpadami. Wiele przedsi¢biorstw zaczy-
na postrzegac zrownowazony rozwoj jako sposob na
zwickszenie odpornos$ci i innowacyjnosci, a nie tyl-
ko jako odpowiedznaregulacje. Jednoczesnie lite-
ratura zwraca uwage na to, ze pelne wdrozenie za-
tozen zrownowazonego rozwoju wymaga nie tylko
modernizacji technologicznej, lecz takze zmiany
sposobu myslenia o odpowiedzialnosci przedsie-
biorstwa wobec interesariuszy (takze spolecznosci
lokalnych czy $rodowiska naturalnego).

systemami.

Projekt Humanocentryczny Przemyst 5.0
wnosi istotny wktad do wspoétczesnej debaty na-
ukowej dotyczacej kierunkow rozwoju przemystu
i zarzadzania w warunkach wspélwystepowania
transformacji technologicznej, spotecznej i $rodo-
wiskowej. Jego wartos¢ polega na integracji per-
spektywy humanocentrycznej z analizg odporno-
§ci organizacyjnej i zréwnowazonego rozwoju, co
pozwala na wypracowanie spdjnego ujecia trans-
formacji przedsi¢biorstw, wykraczajacego poza do-
minujgce dotad podejécia technocentryczne. Wyni-
kibadan stanowic beda podstawe do formutowania
rekomendacji zaréwno dla przedsiebiorstw, poszu-
kujacych efektywnych i odpowiedzialnych modeli
wdrazania zaawansowanych technologii, jak i dla
instytucji publicznych, odpowiedzialnych za projek-
towanie polityk wspierajacych transformacje gospo-
darczg. Projekt posiada rowniez wymiar edukacyj-
ny i rozwojowy, gdyz jego ustalenia moga wptynaé
nakierunkiksztatcenia przysztych kadr menedzer-
skich oraz specjalistycznych, wskazujac kompeten-
cje kluczowe w srodowisku, w ktorym technologia
i cztowiek wspottworza ztozone, dynamiczne eko-
systemy organizacyjne.

W prace badawcze zaangazowany jest inter-
dyscyplinarny zespdt, w sklad ktérego wehodza: dr
hab. Agata Lulewicz-Sas, prof. SGH (kierujaca pro-
jektem), dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH, dr hab.
Tomasz Rostkowski, prof. SGH, dr hab. Hanna Ki-
nowska, dr Anna Tryfon-Bojarska, dr Dariusz Dani-
lewicz, dr Michat Zubek, dr Malgorzata Godlewska,
dr Mariusz Sagan, dr Katarzyna Bentkowska, dr Jo-
anna Korpus, dr Weronika Danitowska, dr Ewa Ja-
strzebska, dr Paulina Legutko-Kobus, dr Anna Ko-
noniuk, dr Joanna Godlewska oraz dr hab. Lukasz
Sienkiewicz, prof. Politechniki Gdanskiej (PG). B
DR HAB. AGATA LULEWICZ-SAS, prof. SGH, kierownik
Zaktadu Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Instytut Kapitatu Ludzkiego,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
DR PAULINA LEGUTKO-KOBUS, kierowniczka Zaktadu
Polityki Regionalnej i Lokalnej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
DR HAB. HANNA KINOWSKA, Zaktad Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim, Instytut Kapitatu Ludzkiego, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
DR HAB. BARBARA OCICKA, prof. SGH, Zaktad
Zarzadzania Ryzykiem, Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH




BADANIA | ROZWOJ

gazetaSGH  zima 2026

System transportowy Polski
po dwoch dekadach w UE

— bilans, refleksje, dalsze wyzwania

Q JANA PIERIEGUD

ydarzenie potaczono z pre-

zentacja wnioskow z mo-

nografii System transpor-

towy Polski. 20 lat w Unii

Furopejskiej, stanowia-
cej efekt badan naukowych zrealizowanych przez
zespot Instytutu Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci.

Seminarium sktadato si¢ z trzech czesci. Na
jego poczatku dr hab. Jana Pieriegud, prof. SGH,
przedstawita gtéwne wnioski z badan naukowych
wspotinansowanych ze srodkow subwencji badaw-
czej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go na utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH. W dal-
szej czesci odbyla sie dyskusja z udzialem pozo-
statych czlonkéw zespotu badawczego i autorow
monografii: prof. dr. hab. Wojciecha Paprockie-
go, dr. Adama Hoszmana, dr. hab. Michata Wo-
lanskiego, prof. SGH, oraz mgr Pauliny Koztow-
skiej. Z zespotem wspotpracowato rowniez dwoch
ekspertow zewnetrznych: dr hab. Maciej Matcezak,
prof. Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, oraz Edyta
Boratynska-Karpiej z Centrum Unijnych Projek-
téw Transportowych (CUPT). W ostatniej czesci
spotkania, poswi¢conej oméwieniu priorytetow
na 2026 r., na pytania dr Pieriegud odpowiada-
li przedstawiciele administracji rzadowej: dyrek-
tor CUPT Joanna Lech, dyrektor Departamentu
Programéw Infrastrukturalnych w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej Jarostaw Orlin-
ski oraz zast¢pea dyrektora Departamentu Stra-
tegii Transportu w Ministerstwie Infrastruktu-
ry Jakub Siwinski.

20 lat funkcjonowania Polski

w Unii Europejskiej przyniosto
bezprecedensowe przemiany

w krajowym systemie transportowym.
O tym, jakiego rodzaju zmiany
zachodzity w poszczegolnych jego
gateziach, w ktorych obszarach
osiagnieto najwieksze sukcesy

oraz przed jakimi wyzwaniami stoimy
w najblizszej dekadzie, dyskutowali
uczestnicy seminarium naukowo-
-praktycznego, kiore odbyto sie

16 stycznia br. w Centrum Przestrzeni
Innowacyjnej SGH.
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BEZPRECEDENSOWE ZMIANY

W SYSTEMIE TRANSPORTOWYM

Autorzy monografii przeanalizowali zmiany, jakie
zaszty w polskim systemie transportowym w latach
2004-2023 z wykorzystaniem funduszy unijnych,
w jego pieciu gtéwnych podsystemach: drogowym,
kolejowym, lotniczym, morskim oraz komunikacji
miejskiej. Analiza objeta zaréwno wykorzystanie
funduszy unijnych, jak i czynniki wewnetrzne oraz
zewnetrzne, ktore napedzaty lub ograniczaty po-
pytipodaz. Zbadano takze zmiany pozycji Polski
na tle innych krajéw UE.

Dzieki wsparciu ze srodkéw unijnych w sie-
ci drog krajowych powstato prawie 1,4 tys. km no-
wych odcinkéw autostrad oraz 3 tys. km drog
ekspresowych (rys. 1). Najwazniejszym efektem
zrealizowanych inwestycji drogowych byto skro-
cenie czasu przejazdow transportem samochodo-
wym - w latach 2004-2021 mi¢dzy 18 miastami
wojewddzkimi wyniosto ono $rednio 34%. Odno-
towano rowniez wyrazng poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Osiagni¢temu stanowi nasyce-
nia systemu transportowego samochodami oso-
bowymi - 545 samochoddéw zarejestrowanych na
1 tys. mieszkancow, czyli warto$¢ poréwnywalna
lub nawet wyzsza od §redniej UE — nie towarzy-
szyto jednak odpowiednie tempo odmtadzania
floty. W 2023 r. jako$¢ uzytkowanych samocho-
déw osobowych — mierzona rodzajem napedu, pa-
liwa i wiekiem pojazdéw — pozostawata nizsza niz
w wiekszosci krajow UE. Udzial samochod6w ni-
skoemisyjnych (HEV, PHEV) wynosil 3,5%, a po-
jazd6éw zeroemisyjnych (BEV) - 0,3%, wobec $red-
nio 5,3%11,8% w UE.

W segmencie przewozow tadunkow polscy
przewoznicy drogowi realizujacy transport mie-
dzynarodowy pod koniec drugiej dekady osiagne-
li najwyzszy poziom swojego potencjatu, umacnia-
jac przewage zdobytg narynku unijnym w 2007 r.
(rys. 2).

Inaczej ksztaltowala si¢ sytuacja w transpor-
cie kolejowym. Duzy, picciokrotny wzrost licz-
by licencjonowanych podmiotow nie przetozyt
sie na proporcjonalny wzrost przewozow towaro-
wych. Segmentem przewozow, ktéry odnotowat
znaczacy wzrost, bylty przewozy tadunkéw kole-
jaw kontenerach.

W przewozach pasazeréw udalo sie nato-
miast zahamowac wieloletni trend spadkowy, pod
koniec drugiej dekady liczba pasazeréw przewie-
zionych koleja byta 0 40% wyzsza niz w 2003 1.
(rys. 3). Zwieckszyla si¢ takze liczba podroézy ko-
leja na jednego mieszkanca (z siedmiu do dziesie-
ciu) oraz poziom satysfakeji pasazeréw: w 2023 r.
75% ankietowanych ocenilto podroéz koleja ,,dobrze”
lub ,bardzo dobrze”, podczas gdy w 2019 1. odsetek
ten wynosit 43%.

Dzi¢ki dynamicznemu rozwojowi sektora lot-
niczego w latach 2003-2023 Polska awansowala
z17.na 8. micjsce wsrdd krajoéw czlonkowskich pod

RYS. 1. Dtugo$é autostrad i drég ekspresowych w Polsce (w km)
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Zrédto: dane GUS

RYS. 2. Wolumen przewozéw miedzynarodowych w transporcie
samochodowym (wg kraju rejestracji pojazdu, w mld km)
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RYS. 3. Wielkos¢ pracy przewozowej w przewozach pasazerskich
w Polsce (w mld paskm)
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wzgledem ruchu pasazeréw obstuzonych w por-
tach lotniczych. Najwiekszy port - Warszawa Oke-
cie — awansowal z 39. na 22. miejsce w 2023 1., ob-
stugujac 18,5 mIn pasazeréw. Dynamiczny rozwaj
sektora lotniczego (rys. 4) byl wynikiem deregu-
lacji rynku po wej$ciu Polski do UE, emigracji za-
robkowej oraz szybkiego rozwoju przewoznikow
niskokosztowych, ktérych udziat w obstudze ru-
chu pasazerskiego w komunikacji miedzynaro-
dowej w 2023 r. przekraczal 60%. Wzrost ruchu
wymusil rozwoj infrastruktury lotniczej, szcze-
gblnie w pierwszej dekadzie po akeesji. Po 2013 1.
tempo inwestycji spadto, aw 2023 r. rezerwa prze-
pustowosci wielu portéw okazata sie niewystar-
czajaca. Rynek przewozow cargo rowniez odno-
towatl wzrost, cho¢ jego dynamika byta nizsza
i bardziej niestabilna niz w przypadku przewo-
zOw pasazerskich.

Znaczace naklady inwestycyjne przy wspar-
ciu $rodkéw unijnych (oszacowane na ok. 29 mld zt)
poniesiono takze w sektorze morskim. Srodki
unijne przeznaczono na budowe nowych termi-
nali przetadunkowych, modernizacj¢ infrastruk-
tury hydrotechnicznej i poprawe parametréw na-
wigacyjnych w portach. Zainwestowano w sprzet
i urzadzenia przetadunkowe, zwickszajac poten-
cjat operacyjny portow. Poprawita si¢ rowniez
infrastruktura dostepowa — drogowa i kolejowa

oraz polaczenia z zapleczem ladowym. W pol-
skich portach pojawity si¢ nowe, strategiczne ta-
dunki, w tym LNG. Bezdyskusyjnym liderem po-
zostaje Port Gdansk, ktory awansowat z 45. miejsca
w 2003 1. na 4. miejsce w 2023 r. wérod najwick-
szych portéw unijnych pod wzgledem przetadun-
kéw ogdlem (rys. 5) oraz na 13. miejsce w przela-
dunkach kontenerdw.

Podsumowujac dwie dekady funkcjonowania
polskiego transportu w UE, nalezy podkreslié¢, ze
Polska zblizyta si¢ do $rednich unijnych wskazni-
kéw, a w niektorych obszarach uzyskata pozycje
lidera. Inwestycje wspotfinansowane ze srodkow
UE trwale poprawily dostepno$¢ transportowa re-
giondéw i integracje z transeuropejska siecia trans-
portowa. Wyzwaniami rozwoju sektora na trzecia
dekade pozostaja: dekarbonizacja, cyfryzacja, in-
tegracja gatezi transportu oraz wzmocnienie od-
pornosci systemu transportowego wobec zmian
geopolitycznych.

NAUKA DLA PRAKTYKI GOSPODARCZEJ

Zorganizowane seminarium, podczas ktorego za-
prezentowano wyniki badan zawarte w mono-
grafii, zainaugurowatlo nowy cykl spotkan, ktore
w 2026 r. beda odbywac si¢ raz na kwartal w na-
szej uczelni. Jest to efekt wieloletniej wspotpracy
Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilno-
Sci z CUPT. Wezesniej pracownicy instytutu — ja-
ko przedstawiciele nauki - wielokrotnie byli zapra-
szani do czynnego udzialu w wydarzeniach TOB,
dziatajacego w ramach CUPT od blisko dziesi¢ciu

RYS. 4. Liczba pasazeréw obstuzonych w polskich portach
lotniczych (w min)
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RYS. 5. Przetadunki w Gdansku na tle TOP 10
najwiekszych portéw morskich UEw 2023 r.
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lat. Tym razem byto odwrotnie - pierwsze spotka-
nie TOB@SGH zgromadzito ponad 80 uczestni-
koéw: przedstawicieli sSrodowiska akademickiego,
administracji publicznej oraz biznesu.
Uczestnicy pierwszego seminarium zgodnie
podkreslali, jak wazna jest kontynuacja publicznej
debaty o przysztosci transportu - zaréwno w Pol-
sce, jak i w Europie - oraz zwracali uwage na wy-
soka warto$¢ merytoryczng i praktyczna spotkan,
ktore tacza wyniki badan naukowych z perspekty-
wa regulacyjna i biznesowa. B
DR HAB. JANA PIERIEGUD, prof. SGH, Katedra Badan nad
Infrastrukturg i MobilnoScia, Instytut Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH
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Zarzadzanie danymi
badawczymi

— miedzy planem

a sprawozdaniem

Q ANNA A. JANOWSKA

ostatnichlatachzarzadzanie
danymi badawczymi sta-
fo si¢ obowiazkowym ele-
mentem projektow finan-
sowanych przez Narodowe
Centrum Nauki (NCN). Cho¢ NCN konsekwent-
nie wymaga od badaczy przygotowania planu za-
rzgdzania danymi (data management plan - DMP),
to weigz brakuje jasnych wskazowek, jak sporzadzic
koncowe sprawozdanie z realizacji tego planu. Jak
je przygotowad, by bez przeszkod rozliczy¢ projekt?

DMP JAKO ZYWY DOKUMENT

Kluczem do sprawnego przygotowania sprawo-
zdania koncowego jest zrozumienie, ze DMP to nie
przykry obowiazek, ktéry nalezy spelni¢ w momen-
cie sktadania wniosku. Jest to ,,zywy” dokument,
ktory musi ewoluowac wraz z projektem. Poczat-
kowe zalozenia badawcze moga si¢ przeciez zmie-
nia¢. Dlatego aby koncowe sprawozdanie nie stato
si¢ udreka, naukowey powinni regularnie aktuali-
zowa¢ DMP i odnotowywacé kazda istotna zmiane
w sposobie zbierania, przechowywania czy archi-
wizowania danych. Dzigki temu sprawozdanie kon-
cowe bedzie jedynie podsumowaniem faktycznie
podjetych dziatan, a nie probg odtworzenia histo-
rii projektu z pamigci.

PLAN A RZECZYWISTOSC:
CO ZAWRZEC W SPRAWOZDANIU?
W raporcie koncowym dla NCN najwazniejsze jest
opisanie stanu faktycznego w odniesieniu do pier-
wotnych zalozen. Warto skupic¢ si¢ na kilku kluczo-
wych obszarach. Po pierwsze, trzeba poréwnac to,
co zaplanowano w DMP, z tym, co faktycznie zosta-
to zrealizowane. Nalezy jasno wskazac, czy udato sie
pozyskac zaktadana liczbe danych. Jesli wystapita ja-
kas rozbieznos¢, trzeba opisa¢, dlaczego tak si¢ stato.
Po drugie, nalezy poda¢ ostateczna obje-
to$¢ zbioréw (np. w GB) oraz zastosowane formaty

plikéw. Warto podkresli¢ wybor formatow otwar-
tych (na przyktad .odt, .csv) lub innych powszechnie
stosowanych standardéw. Ulatwi to udostepnienie
iwkonsekwencji pozniejsze wykorzystanie danych.
Po trzecie, warto wyjasnic kryteria selekcji da-
nych do udost¢pnienia. Nie wszystkie dane moga
lub musza zostaé¢ udostepnione zgodnie z zasada ,,as
open as possible, as closed as necessary” (tak otwar-
te, jak to mozliwe, tak zamknigte, jak to konieczne -
red.). Warto wskazaé, ktore dane zostaly uznane za
kluczowe dla poparcia wnioskdéw badawezych i prze-
znaczone do dtugotrwalego przechowywania, a kto-
re (np. wersje robocze czy dane wrazliwe bez zgody
naudostepnienie) zostaty usunigte.

STANDARDY FAIR | METADANE

Niezwykle wazne jest wykazanie, ze dane sa zgod-
ne z zasadami FAIR (Findable, Accessible, Inter-
operable, Reusable - wyszukiwalne, dost¢pne, in-
teroperacyjne, wielokrotnego uzytku). Wéwczas,
jesli same dane musza pozostaé zamknigte (np. ze
wzgledu na prywatno$¢ oséb badanych), metada-
ne musza by¢ publicznie dostepne w otwartym
repozytorium.

Trzeba tez wskazac w sprawozdaniu, w jakim
repozytorium dane zostaty zdeponowane. Powinno
to by¢ repozytorium o potwierdzonej rzetelnosci, co
sprawdzimy na platformie re3data.org. Nalezy row-
niez dotaczy¢ numer DOI (Digital Object Identifier
cyfrowy identyfikator dokumentu elektronicznego),
jaki zbior danych otrzymat w repozytorium.

Czestym btedem przy udostepnianiu da-
nych sa braki w dokumentacji pomocniczej, co mo-
ze utrudni¢ lub wreez uniemozliwi¢ ponowne wy-
korzystanie przez innych badaczy udost¢pnionych
danych. Nalezy wi¢c pamictac o dotaczeniu do da-
nych pliku readme.txt, ktéry doktadnie opisuje pro-
jekt, metodologie, rodzaje zebranych danych, ich na-
zewnictwo, klasyfikacje itd. W sprawozdaniu warto
zaznaczy¢, ze taki plik z dokumentacja zostat stwo-
rzony i zdeponowany wraz z danymi.

Plan zarzadzania danymi jest deklaracjg in-
tencji. Sprawozdanie — dowodem ich realizacji. To
wlasgnie w sprawozdaniu badacz pokazuje, co fak-
tycznie powstato, jakie dane zostaty udostepnione
ijakie zmiany wprowadzono wzgledem pierwotne-
go planu i dlaczego. W praktyce sprawozdanie sta-
je sie wiee nie tylko dokumentem rozliczeniowym,
ale takze narzedziem budowania wiarygodnosci i ja-
kosci badan.

Zach¢camy badaczy do korzystania z pomocy
Centrum Wspierania i Otwierania Nauki (CWON)
zarowno przy sporzadzaniu planu zarzadzania da-
nymi, jak i przy przygotowywaniu raportéw z badan.
Wiasciwe podejscie do kwestii zarzadzania danymi
nie tylko zadowoli grantodawce, ale przede wszyst-
kim przyczyni si¢ do zwickszenia widzialnoscii cy-
towalnos$ci dorobku naukowego naszej uczelni. B

pR ANNA ANETTA JANOWSKA, zastepca dyrektora CWON
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FOT. CEMS ALLIANCE

CEMS MIM 2025

Absolwenci SGH w gronie swiatowej elity

Q ANETA SZYDLOWSKA

iode Janeiro, 5 grudnia 2025 - w go-
racej, petnej rytmoéw atmosferze Bra-
zylii odbyta si¢ tegoroczna ceremo-
nia rozdania dyplomoéw programu
CEMS Master in International Ma-
nagement (MIM). Po raz pierwszy w historii uro-
czystos¢ miata miejsce w Ameryce Lacinskiej,
a cate wydarzenie - Annual Events & Graduation
CEMS MIM 2025 - zorganizowatla prestizowa
Escolade Administracdo de Empresas de Sdo Pau-
lo (FGV EAESP). To dopiero trzeci raz, kiedy glo-
balna graduacja CEMS odbyta sie poza Europa.
W 20251.1197 absolwentéw z 33 wiodacych
szkot biznesu na swiecie ukonczylo jeden z naj-
bardziej prestizowych programéw w zarzadza-
niu. W ceremonii w Rio de Janeiro uczestniczyto

491 absolwentéw, w tym 23 studentéw SGH (spo-
$rod 42 realizujacych program). Dotaczyli oni do
imponujgcej sieci ponad 22 850 alumnéw CEMS,
zjednoczonych wspdlnymi warto$ciami, cieka-
woscig Swiata i checig wspdlpracy. Jak podkres-
la motto spolecznosci: ,,Once a CEMSie, always
a CEMSie!” (Jesli raz zostaniesz czlonkiem spo-
tecznos$ci CEMS, pozostaniesz nim na zawsze!).
Prof. Jacek Prokop wzigt udziat w uroczystym
rozdaniu dyplomow tegorocznym absolwentom
programu CEMS MIM wraz z innymi rektorami
uczelni CEMS.

SUKCESY SGH NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ

Tegoroczne wydarzenie przyniosto rowniez wyroz-
nienia dla SGH. Absolwentami roku w CEMS w ka-
tegorii mltodszych i §rednich stazem zostali Piotr
Bator oraz Matgorzata i Piotr Koslowie. Piotr Bator
odebral nagrode osobiscie, awimieniu malzenstwa
Koslow statuetke odebrala przedstawicielka SGH
Aneta Szydtowska. Ceremonia w Rio de Janei-
ro byta nie tylko okazja do $wietowania sukcesow
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absolwentow, ale takze potwierdzeniem globalnego charakteru
programu CEMS MIM, ktéry taczy edukacje¢ akademicka z prak-
tyka biznesowa i wspolpraca miedzynarodowa.

SESJE MERYTORYCZNE

Podczas CEMS Annual Events SGH reprezentowali: prorektor
Jacek Prokop, dyrektor akademicki CEMS dr hab. Mirostaw Ja-
rosinski, prof. SGH, menedzer programu CEMS w SGH Grze-
gorz Augustyniak i menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS
w SGH Aneta Szydtowska. Delegacja aktywnie uczestniczyta
w réznych sesjach zwiazanych ze swoimi obszarami kompeten-
¢ji. Nasesjach dotyczacych marketingu i wspétpracy z alumnami
dyskutowano i dzielono si¢ najlepszymi praktykami m.in. o no-
wych inicjatywach promocyjnych, uczeniu si¢ przez cate zycie,
roli AT w marketingu i o tym, jak mozna to przetozy¢ na wzmoc-
nienie marki CEMS.

W czesci poswieconej biezacym wyzwaniom w realizacji
programu CEMS MIM menedzerowie programu wymieniali
doswiadczenia oraz sformulowali sugestie i wnioski dotyczace
m.in.: skutecznego powigzania aspektu zrownowazonego roz-
woju podczas realizacji projektéw biznesowych (tworzenie $wia-
domosci oraz rozwijanie metod oceny proponowanych w projek-
cie rozwiazan na szeroko rozumiane otoczenie), wprowadzania
nowych elementéw programu (warsztatu self-leadership, tzn.
przywodztwa osobistego, oraz obowigzkowego przedmiotu w ob-
szarze analizy danych), zasad zaliczania obowigzkowych, mie-
dzynarodowych praktyk czy doswiadczenia zawodowego i kie-
runku, w jakim powinny by¢ one doskonalone, by zapewni¢ ich
spojnoscé z oczekiwaniami biznesu oraz rozwojem pracy zdalnej
i hybrydowej w wielu branzach.

Na wspoélnej sesji dyskutowano na temat zmian w sposo-
bie komunikowania programu do potencjalnych kandydatéow,
aby uwypukli¢ wartosé programu w oparciu o CEMS Graduate
Profile i zacheci¢ wiecej oséb do aplikowania. Przedstawiono
takze rozwiazania wsparcia od CEMS Global Office dla uczel-
ni, takie jak §wiadectwa studentéw (ang. students testimonials),
gotowe grafiki etc.

Komitet Akademicki CEMS skupit sie na szczegotach re-
formy programu CEMS MIM, ktéra wejdzie w zycie w kolejnym
roku akademickim. Zmiany wynikaja z przyjecia nowego profi-
lu absolwenta programu CEMS MIM, uwzgledniajacego rosna-
ce znaczenie kompetencji cyfrowych, zréwnowazonego rozwoju
oraz przywodztwa. W efekcie zaktualizowano sylabusy obowigz-
kowych przedmiotéw: globalna stretegia (ang. global strategy)
i globalne przywdédztwo (ang. global leadership), zastapiono wy-
mog realizacji kursu z grupy twardych kompetencji (ang. hard
skills) obowiazkiem wyboru przedmiotu z obszaru analityki cyf-
rowej (ang. digital analytics), a takze wprowadzono obowiazko-
we seminarium na temat przywodztwa osobistego i samo$wia-
domosci (ang. self-leadership and self-awareness).

Komitet Finansowy CEMS, w ktorym prof. Prokop ak-
tywnie dziata od 2016 r., podczas spotkania wypracowat propo-
zycje zmian w finansowaniu podrézy zagranicznych zespotow
oceniajacych jako$¢ programéw w poszezegdlnych uczelniach
oraz finansowanie spotkan grup wykltadowcow CEMS. Podjeto
takze dyskusje nad ewentualnymi zmianami regul finansowania
dorocznych spotkan CEMS, ktére sg znacznym obciazeniem bud-
zetowym dla gospodarza tych wydarzen.

Prorektor ds. wspolpracy z zagranica, peniac funkeje Exe-
cutive Councillor, uczestniczyt w posiedzeniu Zgromadzenia

FOT. CEMS ALLIANCE

Ogdlnego CEMS, podczas ktorego m.in.:

— ratyfikowano przyjecie do CEMS nowych partneréw bizneso-
wych: Adani Group, Align Technology, Doosan Bobcat, HO-
NOR, Idemitsu Shokai, tesa SE;

— odnowiono uczestnictwo trzech os6b oraz wybrano trzy no-
we osoby reprezentujace partneréw biznesowych w Radzie
Strategicznej;

— odnowiono uczestnictwo trzech cztonkéw Komitetu
Finansowego;
wybrano jedna nowa osob¢ do Komitetu ds. zapewnienia jako-
$ci (Quality Assurance Committee) oraz jedna nowg osobe do
Komitetu ds. strategii pozycjonowania i marki CEMS (CEMS
Positioning and Branding Strategy Committee);

— zaaprobowano sprawozdanie finansowe oraz podjeto uchwa-
te o alokacji wyniku finansowego;
przedstawiono dziatania powstatego wub.r. Komitetu ds. stra-
tegii pozycjonowania i marki CEMS i wskazano na potencjal-
ne kierunki geograficzne dalszego rozwoju CEMS.

INSPIRACJE NA PRZYSZLOSC

Organizacja graduacji w Rio byta dla SGH cennym zZrédtem in-
spiracji - szczegolnie w kontekscie planowanej ceremonii w War-
szawie w 2028 1. Brazylijskic Annual Events pokazaty, jak pota-
czy¢ formalny charakter wydarzenia z energia i kultura miejsca,
tworzgc niezapomniane do$wiadczenie dla uczestnikow.

CEMS to globalny sojusz obecny na szesciu kontynentach,
zrzeszajacy 33 wiodace szkoty biznesu, ponad 70 mi¢dzynarodo-
wych firm oraz osiem organizacji pozarzadowych, ktore wspol-
nie realizujg program CEMS MIM.

CEMS MIM to wspélny program magisterski dla os6b bez
wezesniejszego do§wiadezenia zawodowego. Po ukonczeniu stu-
diéw absolwenci maja za soba nauke w dwoéch szkotach naleza-
cych do sojuszu, udziat w projekcie biznesowym z partnerem kor-
poracyjnym oraz znajomos¢ trzech jezykow. Studenci rozwijaja
globalne spojrzenie, kompetencje miedzykulturowe i umiej¢tno-
Sci przywoddceze dzieki polaczeniu zaje¢ akademickich, wymiany
miedzynarodowej i praktyk, a koneza studia z dyplomem magis-
tra swojej uczelni macierzystej oraz dyplomem CEMS MIM. B
Opracowat Zespot CEMS pod koordynacja ANETY SZYDEOWSKIEJ, Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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Dolina Krzemowa
— doswiadczenia, ktore
otwierajg wyobraznie

Q MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI

la naszej delegacji byt to nie tyl-
ko wyjazd poznawcezy, lecz przede
wszystkim lekcja sposobu mysle-
nia o przedsi¢biorczosci, roli uni-
wersytetu i odwadze podejmowa-
nia ryzyka. Zespot SGH tworzyli doswiadczeni
naukowcy i tworcy startupéw w ekosystemie naszej
uczelni, co wzmacniato jej wizerunek jako dojrzate-
go partnera mi¢dzynarodowego dialogu. Wyraznie
odczuwalne bylo zainteresowanie naszym dorob-
kiem oraz gotowos¢ do rozwijania dalszej wspot-
pracy. Mito wspominamy w tym kontekscie spotka-
nie w Palo Alto z profesorem Mehmetem Tosunem,
prorektorem ds. miedzynarodowych, ale tez am-
basadorem SGH w naszym partnerskim Uniwer-
sytecie Nevady w Reno, ktére otworzyto perspek-
tywy nowych wspoélnych inicjatyw badawczych
i dydaktycznych.

Wyjazd dal mozliwo$é niezwykle silnego do-
$§wiadezenia mindsetu (sposobu myslenia - red.)
Doliny Krzemowej. Atmosfera otwartosci i swobo-
dy intelektualnej byta wyczuwalna w kazdej rozmo-
wie na kampusie zaréwno Uniwersytetu Stanfor-
da, jak i Uniwersytetu Kalifornijskiego Berkeley.
Dominuje tam przekonanie, ze wielkie idee rodza
si¢ z odwagi myslenia w kategoriach ,think big”.
Btad nie jest stygmatem, lecz naturalnym eta-
pem uczenia sie, a ,pivotowanie” (zmiana modelu
biznesu - red.) projektéow traktuje sie jako dowdd

W dniach 9-12 grudnia 2025 r. delegacja
SGH uczestniczyta w wizycie w ramach
programu TOP 1000 Innovators of Poland
in Silicon Valley w San Francisco i Dolinie
Krzemowej. Kilka intensywnych dni
spotkan ze srodowiskiem akademickim,
przedstawicielami inkubatorow oraz
ekspertami ekosystemu innowacji
stworzvto przestrzen do bezposredniego
kontaktu z miejscem, ktore od dekad
wyznacza Kierunki rozwoju globalnej
gospodarki.

dojrzatosci, a nie porazki. Ta kultura mentalna,
trudna do opisania w raportach, najpetniej ujaw-
nia si¢ dopiero wbezposrednim kontakeie z ludzmi,
ktorzy na co dzien buduja firmy zmieniajace $wiat.

Drugim kluczowym wymiarem wizyty byty
relacje. Amerykanskie uczelnie funkcjonuja w ge-
stej sieci powiazan, w ktérej granice miedzy swia-
tem akademickim a biznesem sa ptynne. Spotkania
na Stanfordzie i Berkeley pokazaty, jak ogromng
role odgrywa tam networking — nie jako formalny
obowiazek, lecz naturalny sposob dziatania. Duch
wspolpracy, gotowosé do dzielenia si¢ kontakta-
mi i do§wiadczeniem oraz autentyczne zaintere-
sowanie partnerem rozmowy tworzg srodowisko
sprzyjajace szybkiemu powstawaniu projektow.
Nawet drobne gesty, takie jak wreczane certyfi-
katy uczestnictwa, buduja poczucie przynalezno-
$ci do wspdlnoty innowatordw.
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Szczegdlnym punktem programu byta wizyta w SkyDeck
—uznawanym za najlepszy na §wiecie akcelerator studenckich
startupow, ktory dziata przy uniwersytecie w Berkeley. To micj-
sce pokazuje w praktyce, jak uniwersytet moze staé si¢ realnym
motorem komercjalizacji wiedzy. Model SkyDeck taczy finanso-
wanie na etapie seed (na wezesnym etapie - red.), mentoring do-
$wiadczonych przedsiebiorcéw, dostep do laboratoriéw oraz glo-
balnej sieci inwestorow. Nasza uwage zwrocita profesjonalizacja
procesu pracy z mtodymi zespotami: precyzyjne $ciezki rozwo-
ju, regularne sesje z partnerami VC (venture capital — inwesto-
rzy zapewniajacy kapital wysokiego ryzyka - red.), a jednocze-
$nie duza otwarto$¢ na projekty z bardzo wezesnego etapu. Dla
delegacji SGH byto to namacalne potwierdzenie, ze skuteczny
akeelerator nie jest jedynie przestrzenia biurowa, lecz takze do-
brze zaprojektowanym mechanizmem transformacji pomystow
w skalowalne firmy.

W jednostce CITRIS (Center for Information Technology
Research in the Interest of Society and the Banatao Institute) na
Uniwersytecie Kalifornijskim mielismy mozliwos¢ zobaczy¢, jak
uczelnia otwierasi¢ nawspdéldzialanie z biznesem i sektorem pu-
blicznym, a takze poznac szczegoty niezwykle $miatego projektu
rozwoju kampusu opartego na tych wlasnie relacjach. Rozmach
projektu jest niezwykly, stanowil dla nas silna inspiracje. Zapo-
znaliSmy sie réwniez z prezentacja na temat wyjatkowo rozbudo-
wanego ckosystemu przedsi¢biorczego tego uniwersytetu. Dzia-
tania uniwersytetu w Berkeley moga by¢ uwazane za wzorcowe.
Warto przy tej okazji zaznaczyé, ze jest to uczelnia publiczna,
ktéra potrafi jak rowny z rownym konkurowaé, a nawet w pew-
nych obszarach zdystansowac prywatny i szerzej znany na swie-
cie Uniwersytet Stanforda.

Niezwykle cenne okazato si¢ takze spotkanie znaszymro-
dakiem Lukaszem Kajzerem z OpenAl, ktory na Berkeley dzie-
lit si¢ doswiadczeniem pracy w jednej z najbardziej wptywowych
organizacji technologicznych §wiata. Tego rodzaju bezposredni
kontakt z praktykami pozwalal skonfrontowac teorie znane z li-
teratury z realiami funkcjonowania globalnych firm.

W czasie bogatego programu wizyty odbyli$my réwniez
szereg spotkan w inkubatorze Triple Ring, skoncentrowanym
na obszarze life science. Na uwage zastuguje tatwos¢ dostepu do
ekspertow, inwestorow i infrastruktury prototypowej. Rozmo-
wy merytoryczne podejmowano natychmiast, bez zbednych ba-
rier formalnych, co tworzyto wrazenie dynamicznego laborato-
rium przyszlosci.

Podobne doswiadczenia przyniosty wizyty na Stanfordzie,
gdzie wizjonerskie prezentacje dotyczace sztucznej inteligencji,
projektowania produktow czy historii Doliny Krzemowej pozwa-
laty lepiej zrozumie¢ zrodia jej sukcesu. Wysoki poziom meryto-
ryczny spotkan byt jedna z najwickszych wartosci wyjazdu. Wy-
stapienia ekspertéw, w tym np. Barry’ego Katza, akademika, ale
tez praktyka, kiedys$ zaangazowanego w powstanie powszechnie
znanej na Swiecie metodyki design thinking, Yaczyty perspekty-
we historyczna z praktyka innowacji. Dalo si¢ wyraznie odczué,
jak bardzo eksperci Stanforda pasjonuja si¢ trendami, ktére be-
da z najwicksza sila ksztaltowad swiat w najblizszej przysztosci.

Elementem wyjazdu byta réwniez wizyta delegacji SGH
we wlasnie otwartym biurze Zagranicznego Biura Handlowe-
go (ZBH) Polskicj Agencji Inwestycji i Handlu (PATH) w San
Francisco, ktdrego szefem zostal przedstawiciel delegacji SGH
w programie TOP 1000 Innovators of Poland in Silicon Valley,
prof. SGH dr hab. Pawel Pietrasienski. Nowe ZBH zlokalizowane
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zostalo w jednej z topowych powierzchni coworkingowych w Do-
linie Krzemowej — Mindspace w San Francisco, ktéra posiada
m.in. trzy lokalizacje w Warszawie. Biuro PAITH w Dolinie Krze-
mowej bedzie aktywnie wspiera¢ dziatania SGH na rzecz umie-
dzynarodowienia akademickich startupow poprzez ekosystem
Zachodniego Wybrzeza USA.

Obserwacje z Kalifornii prowadza do kilku waznych inspi-
racji dla Polski. Przede wszystkim na uwage zastuguje systemowe
powiazanie uczelni zbiznesem. Na Stanfordzie akademicy moga
skorzystac z dwuletniego urlopu na zatozenie firmy, z gwaran-
cjapowrotu nauczelni¢ - rozwiazanie, ktére radykalnie wzmac-
nia przedsi¢biorczo$¢ naukowy. Réwnie istotna jest akceptacja
porazki jako elementu procesu oraz gotowos¢ do ciggtego ucze-
nia sie. To kultura, ktérej nie da si¢ zadekretowaé, ale mozna ja
stopniowo budowac¢ poprzez odpowiednie mechanizmy i wzorce.

Dla SGH wyjazd byt potwierdzeniem obranej drogi. Inte-
gracja z otoczeniem gospodarczym, rozwoj programow przed-
sicbiorczosci i wspotpraca miedzynarodowa juz dzis naleza do
mocnych stron uczelni. Doswiadczenia z Doliny Krzemowej ra-
czej wzmacniaja te kierunki, niz je redefiniuja, podpowiadajac
jednoczesnie, jak nadawa¢ im wieksza skale i dynamike. W to-
ku sg dziatania dotyczace zaproszenia amerykanskich ekspertow
do Polski; zastanawiamy sig, jakic inspiracje z wyjazdu moga do-
datkowo doskonalié¢ startupowe programy ksztatcenia, np. MBA
for Startups, lub tez startupowe kursy, takie jak , Przedsi¢cbior-
czo$¢ - perspektywa startupu” czy ,,Global Startup Ecosystem”.

Kilka grudniowych dni w Kalifornii nie zmieni oczywi-
Scie catego systemu, ale potrafi zmieni¢ sposéb myslenia. Doli-
na Krzemowa uczy odwagi, pragmatyzmu i wiary w site wspot-
pracy. Dladelegacji SGH byt to czas intensywnej inspiracji, ktory

mamy nadziej¢ - przetozy si¢ nakonkretne dziatania po powro-
cie do Warszawy. Najwazniejsza lekceja pozostaje przekonanie, ze
innowacje rodza sie tam, gdzie spotykaja sie kompetencje, zaufa-
nieiwyobraznia. To przestanie warto przenosi¢ na polski grunt.

Wizyta zostata zorganizowana przez PolSV (Poland in Si-
licon Valley Center for Science, Innovation, and Entrepreneur-
ship) we wspélpracy z wiodgcymi polskimi uczelniami, przy
wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w ramach projektu ,,ScalePL”, B
DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Strategii Miedzynarodowych, Instytut Zarzgdzania, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
Wspotpraca: dr Kamil Flig, Katedra Ekonomiki i Finansow Samorzadu Terytorialnego,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Integracja uchodzcow
w szkolnictwie
wyzszym - dobre
praktyki uczelni
CIVICA

Q IRYNA DEHTIAROWA

IVICA Inclusiveness Workshop

to jedno z najwazniejszych dzia-

tan aliansu Uniwersytetow Eu-

ropejskich CIVICA w wymiarze

spotecznej odpowiedzialnosci
oraz inkluzywnosci w jak najszerszym rozumie-
niu. Kazdy warsztat jest poswiecony konkretnemu
zagadnieniu, np. warsztaty, ktore w 2023 r. zorga-
nizowal Uniwersytet Bocconiego (Wlochy), byty
poswiecone dostosowaniu ksztalcenia do potrzeb
0s06b z niepetnosprawnoscia oraz uwzglednieniu
neurordznorodnos$ci w dziataniu uczelni. W tym
roku alians zorganizowal dwa warsztaty CIVICA
Inclusiveness Workshop: w Sciences Po (Fran-
cja) 20-21 listopada 2025 r. na temat ,,Support
activities for refugee learners”, dotyczacy dziatan
uczelninarzecz uchodzcéw i edukacji dlauchodz-
cow, oraz w Stockholm School of Economics (SSE)
(Szwecja) 4-5 grudnia 2025 r. na temat ,, Inclusive
classroom training”, poswiecony uwzglednieniu in-
kluzyjnosci w dydaktyce.

WORKSHOP W PARYZU

Nie ulega watpliwosci, ze edukacja dla uchodzcéw
jest szansa, kluczem ku skutecznej integracji spo-
tecznej i fundamentem do budowania przysztosci
w nowej wspolnocie, w nowym kraju. Doswiadeze-
nia francuskie, zaprezentowanie przez Sciences
Po, pokazujg ewolucje systemu wsparcia uchodz-
cow - od natychmiastowej reakcji i uruchomienia
doraznych programoéw typu emergency actions dla
uchodzcdéw z Syrii w czasie kryzysu migracyjnego
w 2015 r. do wiclowymiarowego systemu wsparcia
i zréznicowanych programoéw, finansowanych za-
rowno przezrzad i organizacje publiczne, jak i przez
fundacje Sciences Po oraz ze $rodkéw uczelni i jej

darczyncow. Jak podkresla Wysoki komisarz Na-
rodéw Zjednoczonych ds. uchodzeéw (UNHCR),
wspolnota globalna dostrzega pozytywny wptyw po-
ziomu edukacji i mozliwo$ci edukacyjnych na sukces
w integracji spolecznej i ekonomicznej uchodzedw,
dlatego celem ONZ jest zwickszenie oséb zaanga-
zowanych w szkolnictwo wyzsze do 15% do 2030 .
Postulat wlaczenia w programy edukacyjne — tak-
Ze na poziomie wyzszym - uchodzcéw znajduje po-
twierdzenie w projekcie ,,Strategii Rozwoju Polski
do 2013 1.”. Oznacza to, ze po kryzysie masowego
naptywu uchodzcéw z Ukrainy od 2022 r. polskie
szkolnictwo wyzsze takze powinno zastanowic sie
nad ofertai,polityka otwartych drzwi” w systemie,
ktory poza formalnos$ciami wynikajacymi z ustawy
de facto nie uwzglednia potrzeb tej grupy, lecz utoz-
samia ja ze studentami cudzoziemcami®.

DOBRE PRAKTYKI SCIENCES PO, FRANCJA
Przez dziesig¢¢ lat Sciences Po uruchomito i zre-
alizowato wiele réznych inicjatyw dla uchodzcow,
zaréwno studentéw, jak i naukowedw (historia zo-
stataukazananarys. ). Natomiast nadrzedna po-
zostaje zasada rownego traktowania w kwestiach
merytorycznych i priorytet wysokiej jakosci ksztat-
cenia w uczelni, co wyklucza przyjecie na studia
regularne ze wzgledéw humanitarnych oséb nie-
odpowiadajacych poziomem i nieposiadajacych
odpowiednich kompetencji czy wynikéw w nauce,
gdyz nauka na poziomie wyzszym nie moze by¢
traktowana jako element pomocy spotecznej. Pet-
niacrole spoleczna, uczelnia moze jednak i powin-
natworzy¢ rozne oferty i programy, skierowane na
integracje osob z doswiadczeniem uchodzezym we
francuskim spoleczenstwie, w szczegdlnosci wspie-
rajac mlodych uchodzcéw wich adaptacji i rozwo-
juzawodowym oraz tworzgc szerokie mozliwosci
do budowania profilu kompetencji w nowym kraju.

Dziatania narzecz uchodzcow lezg w gestii
wiceprezydenta ds. zycia studenckiego i rozwo-
jusarealizowane przez rézne jednostki, ale maja
konkretnych lideréw. W Sciences Po dziata takze
organizacja studencka Sciences Po Refugee Help.

Obecnie Sciences Po realizuje nastepujace
programy narzecz uchodzcow:

l. Programy uczelniane realizowane
przez Sciences Po

— Certyfikat zawodowy dla mtodych uchodzcow
(Certificat Professionnel pour Jeunes Réfu-
giés) - uruchomiony w 2018 r. dwuletni program
ksztalcenia, majacy na celu integracje mtodych
uchodzcoéw w spoteczenstwie francuskim oraz
ksztaltowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
nauk spotecznych (np. geopolityka, dyplomacja
francuskaitd.). Program jest tworzony ,,na mia-
r¢” ze wzgledu na grupe stuchaczy. Wymogiem
dla przystapienia do programu jest posiadanie
statusu uchodZcy we Francji, znajomos¢ jezyka
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francuskiego na poziomie Bl1, wiek 18-28 lat,
chediotwartos$c do nauki. Stuchacze otrzymu-
jastypendium przez 24 miesiace, udziat w pro-
gramie, wsparcie w zakwaterowaniu oraz inng
dodatkowa pomoc rzeczowa i finansowa. Jed-
nym zelementow programu jest integracja z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, co obejmu-
je staze, mentoring, a takze wizyty w firmach
partnerskich.

— Fundusz stypendialny dla studentéw-uchodz-
c6éw (Fonds pour I'Exil) - dla studentéw studidow
magisterskich posiadajacych status uchodzcy
we Francji.

— Program MasterCard Foundation i Sciences Po
dla utalentowanych studentéw (2026-2028)
oraz partnerstwo z Education Above All and
MoFA (Campus France) nalata 2026-2029.

— Global Visiting Faculty Program (od 2021 r.)
- program otwarty dla wszystkich, w naukach
spotecznych (jeden semestr).

— Sciences Po Paris Visiting Fellowship Pro-
gram — nowy program uruchomiony w 2025 .
dla naukowedw ze Standw Zjednoczonych (je-
den semestr).

Il. Programy ogdlnokrajowe, Srodowiskowe,
realizowane w uczelni

— Program DU Passerelle w ramach Sieci narzecz
migrantéw w szkolnictwie wyzszym (Réseau
MEnS -Migrants dans I'Enseignement Supérie-
ur) — roczny program typu ,.bridge diploma” ma-
jacy na celu przygotowanie studentéw do stu-
diéw magisterskich.

— Program UNIV'R (University Corridors — Sup-
porting Refugee Learners in Higher Education)
— program wsparcia os6b uczacych sie z do-
$wiadczeniem uchodzczym, realizowany we
wspotpracy z UNHCR France i Sieci uniwer-
sytetéow frankofonskich (AUTF), na odbycie dwu-
letnich studiéw magisterskich w jezyku francu-
skim i angielskim we Francji (od 2022 r.).

— Program PAUSE dla naukowcéw-uchodzcow
(0od 2017 r.) - realizowany i finansowany przez
College de France we wspotpracy z czteroma
ministerstwami Francji - Szkolnictwa Wyzsze-
go i Nauki, Spraw Wewngctrznych, Spraw Za-
granicznych oraz ds. Kultury i Sztuki - jeden
rok, z mozliwos$cia przedtuzenia jednorazowo.

Dodatkowo UNHCR oferuje programy on-
line skierowane do uchodzcéw oraz organizacji
przyjmujacych, np. program UNISTAR - szkole-
nie online dla pracownikow i studentow uczelni
we wspieraniu studentéw-uchodzcow oraz budo-
waniu polityki inkluzywnosci i réznorodnos$ci na
kampusie.

WNIOSKI NA PRZYSZLOSC

Warsztat w Sciences Po zgromadzil przedstawicieli
uczelni zrzeszonych w aliansie CIVICA oraz part-
neréw ukrainskich, dajac im mozliwosé wymiany

2017 - uruchomienie przez
2015-2016 - kryzys migracyjny, Collége de France programu dla
naptyw uchodzcéw z Syrii do : naukowcow uchodzczych PAUSE:
Francji — uruchomienie 1. the National Program for
Welcome program for refugees Emergency Assistance to
Scientists in Exile
v
2018 - uruchomienie programu 2019 - oficjalne
certyfikacyjnego dla mtodych utworzenie/uznanie programu
uchodzcéw ,,Professional ———>| DU Passerelle jako przej$ciowego
Certificate in Social Sciences and dla uchodzcéw (,bridge diploma”
Humanities for Young Refugees” - ,Passerelle - Etudiants en exil”)
v
2020~ Program w ramach Sieci ;e
Uniwersytetow Frankoforiskich F—> 2021 - Glo;)al Visiting Faculty
HCRAUF-Universities (MEnS) rogram
v
2024 - utworzenie Funduszu : 2025 - Sciences Po Paris Visiting
Stypendialnego ,,the Exile Fund” Fellowship Program

doswiadczen poszezegolnych uczelni i krajow
w zakresie programow wspierajacych uchodzcow
w szkolnictwie wyzszym oraz budowania zréznico-
wanych $ciezek edukacyjnych i zawodowych. Dys-
kutowano takze o roli uczelni w integracji spotecz-
nej uchodzeéw w kraju przyjmujacym, w tym na
nowym dlanich rynku pracy. Miatam zaszczytre-
prezentowac¢ SGH na tym szkoleniu i podzieli¢ sie
perspektywa polskiego srodowiska akademickie-
go we wspieraniu uchodzcéw ukrainskich iich inte-
gracji. Podczas warsztatow pojawit sie postulat po-
glebienia wspolpracy i dziatan w ramach CIVICA
na rzecz studentéw i naukowcdow z do§wiadcze-
niem uchodzczym. By¢ moze te dzialania pojawia
si¢ juz w nowej edycji CIVICA. Biorgc pod uwage
globalne ryzyka migracji wymuszonej oraz ryzy-
ko wzrostu liczby uchodzcéw w Europie, uczelnie
poprzez edukacje maja z pewnoscig duzo mozliwo-
$ci, by stworzy¢ bezpieczne, wspierajace, przyja-
zne przestrzenie dla osob szukajacych nowego po-
czatku — i powinnismy by¢ na to przygotowani. &
pR IRYNA DEHTIAROWA, petnomocnik rektora ds. wspdtpra-
¢y z uczelniami ukrainskimi

1

Zob. https://agileproject-era-
smus.eu/IMG/pdf/agile_wp5_
country_report_poland.pdf
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Szkolenie liderow
Z organizacji
studenckich

Q MALGORZATA GLOGOWSKA, BARBARA OSUCH

dniach 20-21 listopada

2025 r. w Radziejowicach

ok. 50 cztonkéw organiza-

cji studenckich dziataja-

cych w SGH wzicto udziat
w organizowanym przez uczelni¢ we wspolpracy
z Samorzadem SGH szkoleniu ,,Jak odnalez¢ sie
w zespole i roli lidera?”.

W czasie dwoch dni studenci pod okiem pro-
fesjonalnych lideréw, poprzez uczestnictwo w in-
teraktywnych grach treningowych, mieli okazje
poznacizrozumiec role lidera oraz dynamike gru-
py, aby $wiadomie budowac¢ zespoty, a takze im
przewodzic.

»Tojuzkolejna edycja szkolenia, na ktore SGH
zaprasza liderow, a nawet aktywistow z organizacji
studenckich i samorzadu. Szkolenie obejmuje dwa
obszary. Po pierwsze, jak budowac¢ dobry zespél,
jak by¢ dobrym graczem zespotowym. Po drugie,
leadership - jak by¢ liderem, niekoniecznie z pozy-
¢ji szefa, managera, ktory ma whadze, ale jak ten le-
adership, czyli wptyw nainnych, wywierac. Szkole-
nie jest prowadzone metodami aktywnymi. My$smy
jepostanowili catkowicie zbudowac na grach szko-
leniowych — gry, symulacje, zabawy, mniej teorii,
chociaz czasem podsumowujemy modelami, ktore
lubimy i cenimy. Przede wszystkim staramy sie, ze-
by uczestnicy, po pierwsze, byli zaangazowani, ze-
by mieli zabawe, Zeby to przezyli. Po drugie, zeby
chwile porozmawialii wyciagneli refleksje, wynie-
$li co$ z tego fragmentu warsztatéw. A po trzecie,
zeby pomysleli sobie, co z tego wynika dlanich, co
mogliby jako$ w przysztosci wykorzystaé, okresli-
li co im si¢ udaje, co jestich silng strona, a co maja
jeszcze poprawic¢” — wskazal Rafal Stefanski, ko-
ordynator zespotu treneréw szkolenia.

W ramach szkolenia kazdy z uczestnikéw miat
okazje przygotowac i omowic¢ swaoj plan rozwoju,
w ramach ktdorego bedzie wzmacniat cechy, ktore
pozwola mu staé si¢ sprawnym przywodca nie tyl-
ko w ramach grup uczelnianych, ale tez poza nimi.

»Szkolenie lideréw mi sie podoba, dlatego
ze odbywa sie w formie interaktywnej, nie jest to
szkolenie wyktadowe. Polega naréznych grach stra-
tegicznych, dzi¢ki ktorym dowiadujemy si¢, jaka
pozycje zajmujemy w grupie, jak dziatamy przy
réznych zadaniach — bardziej lub mniej angazu-
jacych. Szkolenie daje takze mozliwos¢ poznania
0s6b, ktore sa na wysokich szezeblach w réznych
organizacjach studenckich, z ktorymi na co dzien
nie masi¢ jednak kontaktu” - powiedziala Doro-
ta, jedna z uczestniczek szkolenia.
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,Uwazam, ze te warsztaty bylty wyjatkowo
merytoryczne. Do wielu szkolen jestem nastawio-
ny z pewnym dystansem, bo w dzisicjszych czasach
bardzo duzo moznaich znalez¢ w internecie i sg one
czesto watpliwej jakosci. Ale ten wyjazd uwazam
za zorganizowany i poprowadzony bardzo profesjo-
nalnie. Wszystkim, ktorzy udzielaja sie w SKN-ach,
jesli tylko maja mozliwo$¢, polecam, zeby przyje-
cha¢ na takie szkolenie i przejs$¢ przez wszystkie
zaproponowane materiaty i gry. Kazdemu, kto za-
stanawialby sie, czy wzigc¢ udziat w takim szkole-
niu, moge polecié, zeby sprobowaé swoich sit” - za-
akcentowal Filip.

Istotnym elementem szkolenia byto réwniez
stworzenie przestrzeni do integracji studentow re-
prezentujacych rézne organizacje w celu utatwie-
niaim podejmowania wspotpracy miedzy kotami.

L~Dwudniowe szkolenie lideréw SGH byto dla
mnie bardzo rozwijajace i Swietnie zorganizowane.
Poznatam ok. 50 0s6b z zarzaddw organizacji stu-
denckich. Wymiana naszych doswiadczen i rozmo-
wy o projektach daty mi mase inspiracji. Odkrytam
tezniezwykle ciekawe inicjatywy, jak SKN Bizne-
su Lotniczego i Kosmicznego oraz SKN Stosun-
kéw ze Wschodem. Poza rozwijaniem kompetencji
przywddcezych i liderskich sporo czasu spedzili-
$my w grupach na grach i zadaniach. To przypo-
mniato nam, po co tworzymy organizacje. Nie tylko
dla poszerzenia kompetencji, ale tez, zeby dobrze
sie bawié, integrowac i poznawac¢ nowych ludzi.
Taréwnowaga miedzy rozwojem a frajda jest dla
mnie kluczowa, dlatego bardzo zach¢cam studen-
téw SGH do rekrutowania si¢ do naszych organiza-
cji” - podkreslita Julia, uczestniczka szkolenia. B
MALGORZATA GLOGOWSKA, kierownik Dziatu
Obstugi Studentéw
BARBARA OSUCH, Centrum Otwartej Edukacji SGH
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Program rozwojowy dla liderow organizacji studenckich SGH ma juz
siedmioletniq tradycje. Zainicjowalem jego uruchomienie w 2019 r.,
inspirujqc sie dobrymi praktykami poznanymi na jednej z najlepszych
uczelni na swiecie — National University of Singapore (NUS).

Studenci SGH wchodzag w role liderskie i menedzerskie juz na bardzo
wezesnym etapie swojej Sciezki akademickiej i zawodowej. Dzieje sie
lak dzieki niezwykle preznie dzialajacym organizacjom uczelnianym,
ktore realizujq liczne i ztoZone projekty. To one tworzq przestrzen

do stawiania pierwszych krokow w przywodztwie oraz zdobywania
doswiadczen procentujqcych pozniej w karierze zawodowej.

Nasz program adresowany jest do mtodych liderow, ktorzy — dzieki
zaangazowaniu i relacjom budowanym w srodowisku studenckim

- zostali wytonieni do petnienia rol menedzerskich: kierowania
organizacjami oraz odpowiadania za kluczowe obszary prowadzonych
projektow. Udzial w naszym programie rozwojowym pomogt juz setkom
studentow SGH w skutecznym petnieniu tych odpowiedzialnych funkcji.

dr Marcin Dabrowski, kanclerz SGH
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Absolwenckie

Sniadania eksperckie

\ JUSTYNA KOZERA

od koniec maja minionego roku aka-
demickiego z inicjatywy prorektor
ds. rozwoju dr hab. Doroty Niedziot-
ki, prof. SGH, zainaugurowano cykl
absolwenckich $niadan eksperckich.
To przestrzen otwartej debaty nad kluczowymi
wyzwaniami poszczegdlnych branz, z udziatem
praktykow i liderow rynku, w wiekszo$ci absol-
wentéow SGH. W formule sprzyjajacej wymianie
doswiadczen eksperci dziela sie wiedzg, wzboga-
cajac rozwoj programow ksztatcenia i przygoto-
wanie studentéw do realiow rynku pracy.

.ENERGETYCZNE SNIADANIE”,

29 MAJA 2025 R.

Transformacja energetyczna byta gtéwnym tema-
tem pierwszego $niadania, podczas ktorego absol-
wenci i eksperci omawiali wyzwania zwigzane z fi-
nansowaniem, politykami publicznymi oraz rolg
uczelni w ksztattowaniu przysztych kadr. Podkres-
lono znaczenie wspolpracy miedzy biznesem i na-
uka oraz potrzebe wlaczania mtodego pokolenia
w tworzenie strategii.

Dyskutowano o spotecznych barierach trans-
formacji, a szczegolnie o lokalnych protestach wo-
bec odnawialnych Zrédel energii (OZE) i koniecz-
nosci sprawiedliwego podziatu korzysci. Eksperci
wskazywali, ze dialog, edukacja i $wiadomos¢ kosz-
tow zmian sg kluczowe, a skutecznosc transforma-
¢ji zalezy od realistycznego podejscia i zaangazo-
wania spoleczenstwa.

Zaproponowano rozwoj interdyscyplinarnych
programow studiow, branzowych MBA oraz utwo-
rzenie think tanku SGH ds. energetyki. Zwrdcono
uwage na potrzebe laczenia wiedzy technicznej,
ckonomicznej i prawnej oraz na wicksze powigza-
nie prac dyplomowych z praktycznymi projekta-
mi biznesowymi.

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

Uczestnicy $niadania: « Agnieszka Koztowska-
-Korbicz, A1 & Climate Strategy Advisor w firmie
Aigorithmics, » Aleksandra Jampolska, Senior Sta-
keholder Manager w firmie Ocean Winds, « Michat
Obiegata, Director of Corporate Affairs & Com-
munications Poland & Nordics, Strategic Projects
Europe, « Pawel Przybylski, prezes ONDE SA,
e dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH, dyrek-
tor Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji,
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH, gtowny
analityk Grupy BIK, * Adam Poplonkowski, part-
ner w KPMG, « Agata Dorozalska, Chief Executi-
ve Officer ORLEN Wind 3, « Maciej Mierzwinski,
CEE Energy Group.

»SNIADANIE DLA ZDROWIA”,

24 PAZDZIERNIKA 2025 R.

Drugie spotkanie w cyklu poswiecono zdrowiu pub-
licznemu, zwracajac uwage na znaczenie profilak-
tyki, edukacji zdrowotnej oraz powiazania medycy-
ny z ckonomia. Podkreslono, ze skuteczny system
ochrony zdrowia wymaga myslenia interdyscypli-
narnego i wspolpracy wielu sektorow, a SGH moze
pelnié role przestrzeni do takich debat.

gazetaSGH  zima 2026
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Eksperci wskazali najwazniejsze
wyzwania: niskie naktady na profilak-
tyke, brak koordynacji zdrowia publicz-
nego na poziomie centralnym, trudnosci
wocenie efektywnosci leczenia oraz brak
systemowych miernikow jakosci. Zwro-
cono uwage, ze polityka zdrowotna po-
winna opiera¢ si¢ na wynikach, a nie tyl-
ko procedurach.

Ustalono kierunki dziatan, m.in.
rozwdj edukacji prozdrowotnej na uczel-
ni, kampanie informacyjne, moduty dy-
daktyczne i inicjatywy sportowe. Za-
proponowano tez budowe metodologii
monitorowania skutecznosci dziatan
zdrowotnych oraz wzmacnianie roli
SGH jako aktywnego promotora zdro-
wia w swojej spotecznosci.

Uczestnicy $niadania: ¢ dr hab. Moni-
ka Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH,
kierowniczka Katedry Rachunkowosci
Menadzerskiej, Kolegium Nauk o Przed-
sicbiorstwie SGH, kieruje Think Tankiem
SGH dla ochrony zdrowia,  prof. dr hab.
Andrzej M. Fal, prezes Polskiego Towa-
rzystwa Zdrowia Publicznego (PTZP),
o dr Karol Pawlak, PTZP, « Artur Bia-
toszewski, dyrektor SGH-WUM MBA
w ochronie zdrowia, ¢ dr hab. Urszula Re-
ligioni, prof. CMKP, zastepca dyrektora
Szkoty Zdrowia Publicznego, prodzickan
Centrum Medycznego Ksztalcenia Pody-
plomowego, * Karolina Tadel, szefowa za-
rzadzania danymi w szpitalu.

»SNIADANIE BANKOWE?”,

26 LISTOPADA 2025 R.

Trzecie $éniadanie skupito absolwentéw
i ekspertow sektora finansowego na roz-
mowie o najwazniejszych wyzwaniach

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

technologicznych dla bankowosci. Pod-
kreslono potrzebe przyspieszenia inwe-
stycji w nowe technologie, szczegdlnie
w Al, oraz konieczno$¢ proaktywnego
podejscia do cyberbezpicczenstwa i za-
rzadzania danymi.

Dyskutowano o zmianie modelu
dziatania bankéw w kierunku platform
ustugowych oraz o walce o utrzymanie
relacji z klientem na nasyconym rynku.
Wskazano bariery regulacyjne ogranicza-
jace wspélprace bankéw z innymi sekto-
rami oraz wykorzystanie zaawansowanej
analityki w wykrywaniu oszustw.

W obszarze edukacji eksperci zwro-
ciliuwage narozne potrzeby pokoleniros-
nacarole kompetencji specjalistycznych.
W tym kontekscie podkreslono potrze-
be taczenia teorii z praktyka, rozwijania

kompetencji technologicznych i anali-
tycznych oraz wickszego whaczania stu-
dentéw w projekty sektora finansowego.

Uczestnicy $niadania: * dr hab. Lech Kur-
klinski, prof. SGH, wicedyrektor Insty-
tutu Finanséw Korporacji i Inwesty-
¢ji, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
SGH, « Agnieszka Wachnicka, wicepre-
zeska Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP),
e dr Michat Macierzynski, dyrektor De-
partamentu Ustug Cyfrowych PKO Ban-
ku Polskiego, « Marcin Gadomski, wice-
prezes i cztonek zarzadu nadzorujacego
zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dzia-
talnosci Banku Pekao SA, « dr Maciej Se-
meniuk, Treasurer, Danske Bank A /S SA,
oddzial w Polsce, ¢ dr Lukasz Witkow-
ski, dyrektor Departamentu Zarzadza-
nia Zintegrowanym Ryzykiem, Industrial
Bank of Korea, ¢ Piotr Wrzesinski, wice-
prezes Polskiej Izby Ubezpieczen (PTU).
3%

Absolwenckie $niadania eksperckie poka-
zuja, jak wazny jest dialog miedzy nauka,
biznesem i absolwentami. Cykl wzmacnia
role SGH jako miejsca wymiany wiedzy
i inspiracji wokot kierunkow rozwoju klu-
czowych sektorow. Organizatorem spo-
tkan jest Centrum Kariery i Relacji z Ab-
solwentami. B

Opracowanie na podstawie materiatow
ze strony: gazeta.sgh.waw.pl.

JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery
i Relacji z Absolwentami

FOT. MARCIN FLIS, SGH
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14 stycznia 2026 r. w SGH
zainaugurowano Rok Profesor
Janiny Jozwiak — rektor

SGH w latach 1993-1996
11996-1999, wybitnej demograf
o miedzynarodowej pozyciji,
zastuzonej dla ruchu Solidarnosci,
wspottworczyni fundamentalne;j
reformy naszej uczelni z poczatku
lat 90. i kontynuatorki tej

reformy w czasie swych kadencji
rektorskich.

Rok Profesor
Janiny Jozwiak
— Patronki Roku 2026

Q KAROLINA CYGONEK

opiersie autorstwa prof. ASP Piotra
Siwczuka odstonit rektor SGH Piotr
Wachowiaki siostra zmartej w 2016 1.
Janiny Jozwiak - Anna J6zwiak-Ry-
bicka. Styczniowa uroczystos¢ zapo-
wiada catoroczne pochylanie si¢ nad mysla, do-
robkiem i spuscizna prof. Jozwiak, co jest idea
patronatu roku w SGH. W 2026 r. mija dziesia-
ta rocznica Smierci pani profesor. Rok obchodow
Janiny Jozwiak, w sprawie to ktérego Senat SGH
podjatuchwate 24 wrzesnia 2025r., faczy si¢ z ob-
chodami 120-lecia SGH. Ta koincydencja nie jest
przypadkowa i cieszymy sie, ze jedyna w historii
SGH kobieta rektor w tym roku jubileuszowym be-
dzie przez nas szczegdlnie honorowana.

LJesttowazny dla mnie dzien, poniewaz pro-
fesor Janina Jézwiak jest pierwsza patronka roku
w SGH, z ktora sie znatem, a nawet przyjaznitem.
Dlatego jest to dla mnie uroczysta i wzruszajaca
chwila” - powiedzial na ceremonii w Auli Spado-
chronowej Piotr Wachowiak.

Rektor powital wszystkich przybytych na
uroczystos§é, w tym najblizsza rodzine patron-
ki — siostr¢ Anne Jozwiak-Rybicka, siostrzenca
Jakuba Rybickiego i wnuczke siostry Ige Rybic-
ka - dyrektora Szkoty Podstawowej im. Janiny
Jozwiak w Cieslach Macieja Lukasiewicza z dele-
gacja, wspolpracownikow pani rektor oraz kolegow




* Anna Jozwiak-Rybicka
i rektor Piotr Wachowiak
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i kolezanki z Instytutu Statystyki i Demogra-
fii, ktorego w latach 1999-2016 byla dyrektorem,
atakze obecne wladze kanclersko-rektorskie, wy-
ktadoweow, studentéw, doktorantéw i pracowni-
kéw administracyjnych.

,Panirektor Janina J6zwiak byta znakomitg
osoba. Otwarta, zaangazowana, Zyjaca nasza uczel-
nia, speiniajaca wszystkie wartosci, ktore repre-
zentujemy. Osoba prawa, z szacunkiem podchodza-
ca do drugiego cztowicka” - méwil rektor. ., Tego,
czego mi najbardziej brakuje, to spotkan z pania
rektor (...). Pani profesor zawsze z zyczliwoscia pod-
chodzita do drugiego cztowicka” — dodat, przypo-
minajac, ze prof. Jozwiak wspierata SGH ,w zasa-
dzie do konca zycia”.

Reformatorka naszej uczelni (...), wybitna
statystyk (...). Osoba, ktéra odegrata bardzo duza
role w Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich (KRASP). Do dzisiaj byli rektorzy wspo-
minaja panig rektor jako osobe konkretna, otwar-
ta, dynamiczna, chetng do wspolpracy. Pani rek-
tor petnita wiele prestizowych funkeji w krajuina
$wiecie, co pokazuje, jak bardzo byta znana, otwar-
ta, obdarzana szacunkiem” — wymienit rektor.

Jakub Rybicki:
,Czuje¢ wielkie wyrdznienie w tym szczegol-
nym dniu, Ze w imieniu rodziny i swoim moge¢

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ, SGH

podzi¢kowacé za pielegnowanie pamigci o Janinie,
ktdra byta moja ciocia i do ktorej zawsze mowitem
po imieniu. Nina byta znana nie tylko w gremiach
akademickich - byla inicjatorka i uczestniczka wic-
lu projektéw naukowych - ale dla nas, dla rodziny,
byta po prostu Ninkg — ciepta, serdeczna, wyro-
zumiala, cierpliwa i bardzo skromna. Cérka, sio-
stra, ciocia i przyjaciotka. Inspirowata nas swoja
madroscia, swoja postawg i swoim cztowieczen-
stwem, ktorego w dzisiejszych czasach szczegdl-
nie potrzebujemy. Jestem, jeste$my niezmiernie
Panstwu wdzieczni, whadzom uczelni, przyjacio-
tom Niny. Upamig¢tniaja Panstwo jej osobe, jej do-
robek naukowy. Wierze gleboko, ze Nina jest i be-
dzie inspiracja dla pokolenia wielu mtodych kobiet,
ktore w nauce upatruja swoja przysztosé. Mam na-
dzieje, ze to popiersie bedzie symbolem madrosci,
wytrwatosci, ciezkiej pracy, czlowieczenstwa, ze
bedzie triumfem nauki i $wiatta nad ciemnoscia”™.

Prof. dr hab. Elzbieta Adamowicz:

,Poznatam si¢ z Ninka 55 lat temu na Mi¢dzy-
wydziatlowym Studium Doktoranckim w SGPiS.
Pochodzity$Smy z réznych srodowisk: Nina, eko-
nometryczka (...), zglebiata tajemnice tancuchow
Markowa, jabytam zwigzana z Wydziatem Handlu
Wewnetrznego z Katedra Ekonomii, ktéra miata
korzenie wakarowskie. Ale si¢ zaprzyjaznity$my.
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* Spotkanie w Sali Senatu
rodziny i przyjaciot rektor
Janiny Jozwiak

Nasza przyjazn zaczela sie od licznych rozmoéw.
Poznatam wtedy Nine jako osobe dialogu, ktéra
chetnie podejmowatarozmowe na kazdy temat, ale
szczegolnie interesowaly ja sprawy uczelni, a tak-
ze sprawy kraju. I tym dyskusjom poswi¢caly$my
wiele czasu w zamierzchtej epoce gospodarki cen-
tralnie planowanej. Wydawalo si¢, ze przez wie-
le lat bedziemy tak naprawde biernymi obserwa-
torkami tego, co si¢ dzieje w kraju, ale szczesliwie
los byt inny.

Dzi¢ki zmianom politycznym, transforma-
¢ji zaréwno gospodarki, jak i systemu polityczne-
go kraju okazalo sie, ze mozemy znalez¢ dla siebie
aktywne miejsce, ze mozemy cos$ zrobic dlauczel-
ni, dla kraju. I wtedy poznatam inne oblicze, obli-
cze charyzmatycznego przywddcy, ktory potrafit
gromadzi¢ wokot siebie innych ludzi, ale nie tyko,
(przywddcee, ktéry) potrafit takze naktonié ich do
pracy dla dobra uczelni, ale takze dla dobra ojczy-
zny, zawsze w poczuciu — tak jak mowit pan rek-
tor — podstawowych wartos$ci i zawsze dajac przy-
ktad wlasnej, rzetelnej pracy. To sktaniato innych,
zeby te site i prace dzieli¢ z nig i posuwacé sprawy
do przodu.

Wybrana przez dwie kadencje w demokra-
tycznych wyborach miata wielki przywilej i okazje
wlozy¢ ogromny wktad w rozwaéj naszej Alma Ma-
ter. Mysle, ze osiagniecia, ktére dzigki niej Szkota
miata w tym okresie, powodujg, ze mozemy w pel-
ni okresli¢ ja jako rektora przetomu, ktéry przepro-
wadzil uczelnie z czaséw Szkoly Gléwnej Plano-
wania i Statystyki do Szkoty Gtéwnej Handlowej,
i przechwycenia tych wartosci, ktore uczelni swie-
city od poczatku jej istnienia.

Ale tez chciatam powiedzied, ze w jej pra-
cy, oprocz umiejetnosci wydobywania z ludzi
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FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

najlepszych wartosci i wysitku, zawsze te jej wy-
sitki cechowat patriotyzm. Onanie krzyczata »Je-
stem patriotka, jestem patriotkal«. Patriotyzm
rozumiata jako rzetelne wykonywanie swoich obo-
wigzkow jako nauczyciel akademicki, wychowaw-
ca mlodziezy, osobakierujaca tg uczelnia. Robi-
ta wszystko, zeby ta uczelnia jak najlepiej stuzyta
swojemu krajowi — i to dzieki temu uczelnia mogta
w czasie, kiedy gospodarka bardzo potrzebowata
wykwalifikowanych kadr, tych kadr jej dostarczy¢.
O tej postawie - wydaje mi si¢ - najlepiej Swiadezy
tablica nad wej$ciem do budynku A, tablica, ktéra
w czasie powstania warszawskiego zostata znisz-
czonawraz z budynkiem, a ktora zostata przywro-
conazokazji jubileuszu 90-lecia uczelni. Napis na
tablicy brzmi: »Mtodziezy, ku potedze Rzeczypo-
spolitej«. Tak pracowata Janina Jézwiak i z calej
sity robita wszystko, zeby nasza gospodarka, ale
inasza Alma Mater rosta w sit¢”.

Prorektorka ds. nauki i dyrektorka Instytutu
Statystyki i Demografii dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH:

.Zaczynalam studia, gdy prof. Janina J6zwiak
byta wybierana narektora, tak ze miatam t¢ przy-
jemnos¢ doswiadczenia jej ciepta jako studentka
uczestniczaca w jej wyktadach, ale takze aspiruja-
ca do kolejnych stopni akademickich. To byto nie-
samowite doswiadczenie juz wtedy.

Pani profesor dziatata nie tylko na rzecz
uczelni, ale takze na rzecz nauki w Polsce i za gra-
nicg. Wspottworzyta Fundacje Nauki Polskie;j.
Wspolpracowata z Narodowym Centrum Nauki,
tworzac jego zre¢by jako miejsca, ktére wspiera
rozwaj polskich naukowcow i naukowcezyn. Bar-
dzo mocno przyczynita si¢c do rozwoju demografii
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w Europie. Wspottworzyta European Association
of Population Studies. Jej zasluga bylo takze po-
wotanie Europejskiej Szkoty Mtodych Demogra-
féw (European Doctoral School of Demography),
ktora goscilismy jeszcze za zycia pani profesor i po-
nownie bedziemy gosci¢ w SGH w tym roku.

Pani profesor wspéttworzyta takze Popula-
tion Europe - to jest srodowisko, ktére promuje in-
formacje o demografii w Europie, co w dzisiejszych
czasach jest bardzo wazne.

Caly czas odkrywamy rézne twarze pani
profesor. Jest to niesamowita droga. Na przyktad
wsrod tych dziatan propanstwowych pani profe-
sor wymyslita sposdb, zeby sprawdzié¢, jak faktycz-
nie wyglada frekwencja wyborcza. W czasach, gdy
o tej frekwencji méwiono niekoniecznie prawdzi-
wie. (..) Bardzo dziekujemy panu profesorowi (Pio-
trowi Siwezukowi), ze te twarze udato si¢ panu na
tym popiersiu odtworzy¢ w sposob, ktory bardzo
mocno pami¢tamy”.

Kierownik Katedry Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej drhab. Jacek Luszniewicz, prof. SGH, kto-
ry wnioskowal w sprawie ustanowienia roku 2026
w SGH Rokiem Profesor Janiny Jézwiak, pod-
kreslit jej olbrzymie zastugi zaréwno dla naszej
uczelni, dla nauki, jak i dla naszego kraju. ,W sfe-
rze publicznej wktad pani profesor byt wielki” -
zaakcentowal na posiedzeniu Senatu we wrzes-
niu ub.r.

Pani profesor oddata wlasciwie cale zycie za-
wodowe naszej uczelni — najpierw SGPiS, anastep-
nie SGH. Liczac od studiow, ktére zaczetaw 1965,
do chwili $émierci, to jest 51 lat. Tylko przez jeden
rok akademicki 1970/1971, bezposrednio po stu-
diach, Janina J6zwiak zwigzana byla z inng jed-
nostka niz nasza uczelnia, a mianowicie odbywa-
ta staz asystencki w SGGW.

W nastepnym roku wrécita i w SGPiS/SGH
robita wszystkie stopnie i tytuty naukowe, tu kie-
rowatla jednostkami, w tym finalnie Instytutem
Statystyki i Demografii. Tu dwukrotnie, w 1993
11996 r., byta wybierana na rektora.

LW przypadku pani profesor nie tylko dtugo-
trwatosé i statosé zwigzku z uczelnia, jak rowniez
wysokie formalne pozycje, jakie zajmowata, sa naj-
wazniejsze - podkreslil prof. Luszniewicz. - Wyda-
jemisie, ze kluczowa jest jakos$é tego zwiazku z na-
sza uczelnia. Zaczynajac od sfery naukowej (...), i tu
zaslonig si¢ opinia wybitnego demografa profesora
(Fransa) Willekensa, ktory bardzo lapidarnie, ale
celnie powiedzial, ze pani profesor Janina Jozwiak
wplyneta na europejska demografie. Przy czym ten
wplyw zaczal sie wezesniej, w polowie lat 80., od
stypendium w Holandii, potem publikacji jej pol-
skiej habilitacji w Hadze (...)".

Prof. Luszniewicz zwrécit uwage na wktad
prof. Jozwiak w sfere publiczna: , Zaczelo sie od
akcesu do Solidarnosci w 1980 r.; na Wydzia-
le Finanséw i Statystyki przewodniczyla komisji

zaktadowej; potem w stanie wojennym stata na cze-
le tajnej komisji uczelnianej. Dziatata tez w pod-
ziemiu solidarno$ciowym poza uczelnig, m.in.
byta jedna z inicjatorek i kluczowych oséb akeji
w1984 r., ktora odbywata si¢ pod auspicjami NSZZ
»Solidarnosé« Regionu Mazowsze. Jest z tego pu-
blikacja w drugim obiegu. To jest ten background,
ktory doprowadzil pania profesor do $cistego gro-
na osob reaktywujacych Solidarnosé pod koniec lat
80.nauczelniido grona$cistych lideréw pracire-
alizacji przemian na naszej uczelni.

Potem nastapito jej wielkie dzieto jako dwu-
krotnej rektor, ktore w wiekszym skrécie polegato
na poglebieniu reformy z lat 1991-1993, pewnych
korektach i dopetnieniach. Znakiem firmowym jest
umic¢dzynarodowienie uczelni, jakie w tym czasie
warto zaznaczyc¢’.

Prof. Jozwiak angazowala si¢ takze poza
uczelnia — w prace narzecz zmian w szkolnictwie
ckonomicznym i szkolnictwie wyzszym w Polsce.

Na posiedzeniu Senatu kierownik Katedry
Historii Gospodarczej i Spotecznej mowit o prof.
Jozwiak jako o cztowieku. ,,Czytajac wspomnienia
czy refleksje, o pani profesor jest jednobrzmiaca
opinia, rzadko zdarzajaca sie w takiej skali, Ze pa-
ni profesor byla osoba nie tylko wielkiej wiedzy,
o szerokich zainteresowaniach, ale miata dwabez-
cenne dary: dar prawdziwej madrosci i zdolnos$ci
do wyboru dobrych celéw, ktore umiata zaszeze-
piac¢ osobom, ktére wokol niej sie skupiaty, i inicjo-
wadé, inspirowac ich realizacje. Byta dobrym czlo-
wiekiem”. B

KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna Gazety SGH

+ Najblizszarodzina
rektor Janiny Jozwiak

i prorektorka Agnieszka
Chton-Dominczak

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ, SGH
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Prof. Janina

Jozwiak

— pierwsza kobieta
rektor, badaczka,
dziataczka Solidarnosci,

reformatorka

Q JACEK LUSZNIEWICZ

nteligentna, duza zdolno$¢ samodzielnego mys-
lenia, umiejetnosé formutowania mysli. [...]
zainteresowania jezykami obcymi, matema-
tyka, polityka [...] bardzo zdolna” - czytamy
w pomaturalnej opinii wystawionej wiosng
1965 r. przez Liceum Ogélnoksztalcace nr 23 im.
Wiadystawa Jagietty w Plocku. To nie tylko cel-
ne podsumowanie naukowych i publicznych talen-
téw niespetna 18-letniej przysziej rektor SGH, ale
tez precyzyjna zapowiedz pdzniejszych pasji i ak-
tywnosci zyciowych. Jako badaczka poswigcita si¢
dyscyplinom ilo$ciowym, statystyce, ekonometrii,
azwlaszcza demografii. Ciekawos$¢ §wiata i umie-
jetnosci jezykowe pozwolily jej budowac kontakty
i pozycje poza granicami Polski. Polityke Sledzita
od zawsze, a uprawiata czynnie od czasdéw pierw-
szej Solidarnosci zarowno na uczelni, jak i na szer-
szych forach. Kimkolwiek byt autor pomaturalnej
opinii, absolwentke Janine Jozwiak ,odczytal”
bardzo trafnie.

Z CIESLI, PRZEZ PLOCK, DO SGPIS

Urodzila si¢ 15 lutego 1948 r. we wsi Ciesle na
Mazowszu, niespelna 25 km od Ptocka i ponad
100 km od Warszawy. Rodzice, Roman (ur. 1919)
i Weronika z d. Leandr (ur. 1918), byli rolnikami

gospodarujagcymi na okoto 4 ha ziemi. Mieli jesz-
cze dwoje innych dzieci, Bernarda (ur. 1946) i Anne
(ur. 1950). Pierwszym etapem edukacji calego ro-
dzenstwa byta siedmioklasowa szkota podstawowa
w Cieslach. Janina uczylasie w niej wlatach 1954
1961. Nastepnie, po pomyslnym egzaminie, trafi-
tado ptockiego liceum i zamieszkata w internacie.
W szkole podstawowej nalezata do Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego (ZHP), od drugiej klasy liceum
— do Zwiazku Mtodziezy Socjalistycznej (ZMS).
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FOT. MACIEJ GORSKI, SGH

Po maturze zdata egzaminy wstepne na Wy-
dzial Finansow i Statystyki Szkoty Glownej Plano-
wania i Statystyki (SGPiS). Z jezyka angielskiego
otrzymata piatke, z matematyki - trojke, zas z hi-
storii i geografii - trojki z minusem. Jako student-
ce szlo jej znacznie lepiej. Ukonczyla specjaliza-
cje ekonometryczna z wynikiem bardzo dobrym.
Prace magisterska weryfikujaca mozliwos$¢ wyko-
rzystania modelu Johna E. Freunda w rolnictwie
obronita 6 pazdziernika 1970 r. Podczas studiow
wstapita do Zrzeszenia Studentéw Polskich (ZSP).
Mieszkata w akademiku przy Alei Niepodlegtosci.

W roku akademickim 1970/1971 odbyta staz
asystencki w Miedzywydziatowym Instytucie Za-
stosowan Matematyki i Statystyki Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) (na uczelni tej
studiowal weze$niej starszy brat Bernard). Pro-
wadzila tam ¢wiczenia ze statystyki opisowej dla
II roku Wydziatu Ekonomiczno-Rolnego. Zacho-
wata miejsce w SGPiS-owskim akademiku, a nawet
zarobita nagane ,za podanie falszywego nazwiska
brata kolegi” sprowadzonego na jedna zimprez?. Po
zakonczeniu stazu w SGGW powrdcita do SGPiS
jako stuchaczka Miedzywydziatowego Ekonomicz-
nego Studium Doktoranckiego.

W pazdzierniku 1974 r. zostata starsza asy-
stentka w Katedrze Statystyki i Demografii na
Wydziale Finanséw i Statystyki (FiS). Wiosna
1976 r. uzyskata stopien doktora za prace pt. Pro-
blemy agregacjii dezagregacji w ekonomicznych za-
stosowaniach jednorodnych taricuchow Markowa
(promotorem byta profesor Ira Kozniewska). Dy-
daktyke w SGPiS zaczela od ¢wiczen z ekonometrii
i statystyki. Krotko przed doktoratem powierzo-
no jej wyktad ze statystyki dla studentow zaocz-
nych. Od roku akademickiego 1976,/1977 wykta-
data ten przedmiot réwniez na studiach dziennych.
Ze statystyki prowadzita tez seminaria i wyktady
specjalizacyjne.

KU DEMOGRAFII MATEMATYCZNEJ
I ROZPOZNAWALNOSCI W EUROPIE
Po doktoracie stopniowo przesuwata swoje za-
interesowania ku demografii matematycznej,
a zwlaszcza optymalizacji oraz modelowaniu zja-
wisk i struktur populacyjnych. Od 1981 r. kierowata
Zaktadem Demografii, usytuowanym w powstatym
cztery latawczesniej Instytucie Statystykii Demo-
grafii (ISiD). We wrze$niu 1986 r. zrobita z demo-
grafii habilitacje. Podstawa byta ksigzka pt. Mate-
matyczne modele ludnosci (SGPiS, Warszawa 1985).
Zanalizowata w niej, poréwnata i zmodyfikowa-
la projekeyjne modele reprodukeji ludnosci (tzw.
klasyczne oraz wieloregionalny i wielostanowy).
W tym czasie nazwisko Jozwiak stawalo sie
znane w europejskim §rodowisku demografow.
Kluczowe okazalo si¢ stypendium w renomowa-
nym Netherlands Inter-University Demographic
Institute (NIDI) w Voorburgu w1985 r., bedace re-
zultatem kontaktow rozwijanych przez dyrektora

ISiD profesora Jerzego Holzera. Dwumiesieczny
pobyt w NIDI zaowocowat cztonkostwem w Eu-
ropean Association for Population Studies, wizy-
tami w zachodnich uniwersytetach i instytutach,
udziatami w mi¢dzynarodowych konferencjach
i projektach badawczych, publikacjami w zagra-
nicznych periodykach naukowych oraz wydaniem
anglojezycznej wersji rozprawy habilitacyjnej
(Mathematical models of population, NIDI-CB-
GS Publications, Den Haag-Brussels 1992).

Wszystko to stworzylo podstawy dalszej, bty-
skotliwej kariery na polu polskiej i zachodniej de-
mografii. Charakterystyczne, ze caly czas posze-
rzata tematyczne spektrum badan. Zajmowata sie
m.in. metodologia i mozliwo$ciami zastosowan mo-
deli projekeyjnych, prognozowaniem dynamiki lud-
nosciowej, zwigzkami miedzy procesami demogra-
ficznymi a czynnikami spoteczno-ekonomicznymi
oraz modelowaniem zachowan demograficznych
w skali mikro. W listopadzie 1993 r. otrzymata ty-
tut naukowy profesora. W tym samym roku zosta-
la przewodniczaca Komitetu Nauk Demograficz-
nych PAN.

LATA 80.1 DZIALALNOSC

W SOLIDARNOSCI

Dekada lat 80. okazala si¢ dla niej kluczowa tak-
ze pod wzgledem politycznym. Na przetomie lat
1980/1981 zaangazowatla sie w dziatalno§¢ NSZZ
»Solidarnos$¢” (wezesniej wystepujac z ZNP). Prze-
wodniczyta kotu Solidarnosci na Wydziale FiS,
znalazta sie wsrdd przedstawicieli mtodych pra-
cownikéw naukowych wybranych wiosng 1981 r.
do Rady Wydziatu, popierata listopadowo-grud-
niowy strajk studencki. Po ogloszeniu stanu wo-
jennego stancta na czele tajnej komisji uczelnia-
nej Solidarnosci. W podziemiu solidarno$ciowym
udzielata sie takze poza SGPiS. Jej mieszkanie
wbloku przy ulicy Bernardynskiej 3 przez pewien
czas stuzylto za punkt kolportazu bezdebitowych
czasopism i ksiazek. W latach 1984-1985 brata
udzial w opracowaniu metody badania faktycznej
frekwencji w wyborach do rad narodowych i Sejmu
PRL. Wspotprowadzita tez szkolenia dla ankiete-
row majacych rejestrowac skale wejsciowego i po-
wrotnego ruchu do i zkomisji wyborcezych (tzw. me-
toda 3 x 5). Akcje szacowania frekwencji wyborczej
organizowano pod auspicjami regionalnych wtadz
podziemnej Solidarnosci®.

W 1984 r. doktor Jozwiak zostata delega-
tem mtodych pracownikéw Wydziatu FiS do Se-
natu. Stopniowo stawala si¢ w SGPiS coraz bar-
dziej rozpoznawalna, réwniez poza srodowiskiem
opozycyjnym. Kilkanascie miesi¢cy po habilita-
cji wydziatowa instancja partyjna wyrokowata
enigmatycznie: ,byla dziataczka [NSZZ »Solidar-
no$é«| o znacznych wptywach. [...] Obecnie nie
nalezy do zwigzku zawodowego ani innych orga-
nizacji dziatajacych na Uczelni. Trudno wigc oce-
ni¢ jej aktualng postawe spoleczno-polityczna™.
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W rzeczywisto$ci poglady bezpartyjnej ,podsad-
nej” dobrze znano. Widywana byta na ,cichych
przerwach” zwotywanych w SGPiS w dniach opo-
zycyjnych rocznic i protestow. Gdy macierzysty
Wydzial FiS probowal wystawic ja do panstwowe-
go odznaczenia, kategorycznie si¢ temu sprzeci-
wita®. Na poczatku 1989 r. nalezata do grona osdb,
ktore uprzedzajac ponowna legalizacje Solidar-
nosci, przeszty do jawnej dziatalnosci zwiazko-
wej i politycznej. Byta cztonkinig kolejno: Komi-
tetu na rzecz Rejestracji NSZZ ,Solidarnos¢”,
Komitetu Organizacyjnego NSZZ ,Solidarno$¢”
w SGPiS, Komisji Tymczasowej NSZZ ,Solidar-
nos¢”, wreszcie Komisji Uczelnianej NSZZ ,,Soli-
darnos$¢”. W okresie kwiecien—pazdziernik 1989
r. reprezentowala uczelniana Solidarnos¢ w Se-
nacie SGPiS.

CZASY REFORMY SGPIS/SGH

W marcu 1990 r. weszta do Spotecznego Komite-
tu Wyborczego, odgrywajac duza role w wypraco-
waniu programu przebudowy uczelni, ktory stat sie
gtéwna kanwa kampanii Aleksandra Miillera, kan-
dydata SKW na nowego rektora. Za kadencji rek-
tora Miillera byta jedna z czotowych postaci obozu
reformatorskiego. Nalezata do nieformalnej Spo-
tecznej Rady ds. Reformy, aspirujacej do roli szta-
bowego zaplecza ekipy rektorskiej. Zasiadata w klu-
czowych senackich komisjach - Programowej oraz
ds. Reformy Szkoty. Od kwietnia 1991 r. z rekomen-
dacji rektora tej drugiej komisji przewodniczyta.
Miata wiec mozliwos¢ wywierania bezposrednie-
go wplywu na ksztatt nowej SGH.

Pod koniec rzadow Miillera zaliczata si¢ do
grupy dziataczy Solidarnosci z coraz wickszym dy-
stansem odnoszacych si¢ do polityki rektora. Po-
dziaty wéréd reformatoréw uniemozliwity jego
reelekcje na druga kadencje. Po pierwszej porazcee
wmaju 1993 r., gdy byt jedynym kandydatem, roz-
pisano nowe wybory, w ktorych jako konkurenci
Miillera wystapili prorektor Ryszard Gajecki oraz
wlasnie przewodniczaca Komisji ds. Reformy Szko-
ty. 1 to ona wygrata te rozgrywke.

W SGH wyczuwalne bylo zmeczenie rady-
kalizmem reformy Miillera, wobec czego nowe
wiadze rektorskie za najlepsza metode utrwale-
nia przeprowadzonych zmian uznaty uspokojenie
nastrojow, by nie prowokowa¢ wiekszego oporu.
Skoncentrowano si¢ wiec na dopetnianiu i kory-
gowaniu przeobrazen z lat 1991-1993, starajac sie
budowac wrazenie, ze najblizsza przysztos¢ upty-
nie pod znakiem stabilizacji. Taktyka ta okazata
si¢ skuteczna. Po trzech latach rektor Jozwiak, mi-
mo utraty poparcia czesci zwolennikow z 1993 r.,
uzyskata przedtuzenie mandatu na kadencj¢ 1996 -
1999. Kontrkandydatem byt prorektor ds. nauki
i wspolpracy z zagranicg Krzysztof Rutkowski,
akcentujacy w kampanii m.in. sprawy jakosci ba-
dan naukowych i narzedzi stuzacych jej podnosze-
niu. Wybory odbyty si¢ wmaju 1996 r. Zwyciestwo

dotychczasowej rektor potwierdzato, ze spotecz-
no$¢ SGH w wiekszosci stawia na opcje spokojnej
kontynuacji.

Za czasow rektor Jozwiak dokonywano
zmian m.in. w organizacji dydaktyki, ofercie przed-
miotowej, programach nauczania, systemach eg-
zekwowania wiedzy i rekrutacji na studia, struk-
turze katedr i zaktadéw w kolegiach. Powstato
Studium Zawodowe z dwustopniowym progra-
mem nauczania, trzyletnim licencjackim i dwu-
letnim magisterskim, komplementarne wobec Stu-
dium Podstawowego (SP) i Studium Dyplomowego
(SD) (powotanych za kadencji Miillera). Senat za$
uchwalit zintegrowany regulamin studiéw, obo-
wiazujgcy studentéw zaréwno dziennych, jak i za-
ocznych. Wprowadzono obowiazek sporzadzania
sylabuséw przedmiotowych, zredukowano ofer-
te SD i skorygowano niektére minima kierunko-
we, rozwinieto nowe Sciezki studiow i tzw. stu-
dia specjalne, rozbudowano studia podyplomowe
i doktoranckie. Na SP zapoczatkowano standary-
zacje programow nauczania i wymagan egzamina-
cyjnych oraz zmieniono nieco zestaw obowigzko-
wych przedmiotow. Na wokandzie czekaty pomysty
zmniejszenia zakresu nauczania i pogrupowania
w fakultatywne pary przedmiotéw ogélnoekono-
micznych i humanistycznych. Wowczas nie uda-
to si¢ tego jeszcze narzuci¢. Podobnie jak testowej
formuty egzaminéw wstepnych, na ktora zdotano
przejsé tylko w rekrutacji na studia zaoczne.

Niepowodzeniem zakonczyly sie rowniez pro-
by zrewidowania oferty kierunkéw studiow (ich
uktad zmienit si¢ jedynie kosmetycznie), skory-
gowania ,komindéw” pensowych, zwigzania wy-
sokosci wynagrodzen z wykonywaniem pensum,
zracjonalizowania polityki kadrowej, zaradzenia
dumpingowi ocen i wymagan, zahamowania ,,za-
wodowienia” ksztatcenia zaocznego. Coraz wy-
razniej uwidaczniat si¢ tez regres w sferze nauko-
wej, gdzie dominanta przesuneta si¢ ku badaniom
stosowanym.

Jednak najwi¢ekszym problemem lat 1993 -
1999 byt stan uczelnianych finanséw. Szczegdlnie
zta sytuacja panowata podczas pierwszej i na po-
czatku drugiej kadencji rektorskiej. Jako panaceum
wysuwano m.in. postulat prywatyzacji SGH. Fir-
mowalo go bardzo wplywowe srodowisko Janusza
Beksiaka, 6wezesnie dziekana Kolegium Analiz
Ekonomicznych. Kwestia ewentualnej prywatyza-
¢ji nigdy nie weszta w stadium decyzyjne. Rektor
Jozwiak nie wykluczata takiej opcji, ale zastrze-
gala, ze przedtem musiatyby si¢ zmieni¢ ustawa
o szkolnictwie wyzszym i system finansowania
uczelni. Na papierze pozostal réwniez pomyst za-
tozenia przy SGH komercyjnych szkot wyzszych
o wlasnych programach i odrebnych dyplomach.

Znakiem firmowym obu kadencji sta-
ta si¢ intensyfikacja wspotpracy miedzynarodo-
wej. Uruchomione zostaly pierwsze programy
MBA (wspoélpraca z uczelniami amerykanskimi
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i kanadyjskimi), studium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych (wspétpraca z uczelniami niemiec-
kimi), magisterskie i (lub) podyplomowe studia
z zarzgdzania, bankowosci i rynkow finansowych,
integracji europejskiej (wspolpraca z uczelniami
francuskimi). W 1998 r. przyjeto SGH do Commu-
nity of European Management Schools, co m.in.
pozwolito rozpoczac kolejny — przy tym bardzo pre-
stizowy w skali miedzynarodowej — program MBA.
Kooperacja z uczelniami zachodnimi, a takze z za-
granicznym i krajowym biznesem pozwolita nieco
ustabilizowac trudna sytuacje finansowa. W 1998r.
utworzono sie¢ firm wspotpracujacych , Partner-
stwo dlarozwoju SGH” oraz skupiajacy ich przed-
stawicieli Klub Partneréw SGH.

Rektor Jozwiak angazowala si¢ bardzo
w sprawy szkolnictwa wyzszego w skali ogdlno-
krajowej. Z ramienia Konferencji Rektorow Uczel-
ni Autonomicznych, ktérej byta wiceprzewodni-
czaca, brata udzial w wypracowaniu stanowisk
dotyczacych finansowania szkét wyzszych (1997)
oraz zalozen nowej ustawy o szkolnictwie wyz-
szym (1998). Patronowata ponadto cyklicznemu
Ogdblnopolskiemu Forum Dyskusyjnemu, zaini-
cjowanemu w SGH w1993 r. i tworzacemu ptasz-
czyzne miedzyuczelnianej wymiany informacji
o problemach szkolnictwa i sSrodowiska akademic-
kiego. Poktosiem tych aktywnosci byty liczne ar-
tykuty i opracowania z zakresu edukacji wyzszej,
inaugurujace nowy nurt w jej tworczosci publika-
cyjnej. Kontynuowata go po zakonczeniu drugiej
kadencji rektorskiej. O trwatym zainteresowaniu
szkolnictwem wyzszym, organizacja badan nauko-
wych, wspotpraca nauki z praktyka, edukacja me-
nedzerska itp. Swiadczyly tez liczne funkcje pel-
nione w zagranicznych i krajowych organizacjach,
instytucjach oraz innych ciatach zajmujacych si¢
tymi zagadnieniami.

Przede wszystkim jednak pozostata demo-
grafem. Interesowata si¢ gléwnie mechanizma-
mi zmian zachowan demograficznych oraz wpty-
wem czynnikéw spotecznych i ekonomicznych na
te zmiany. Obok badanych juz wczesniej kwestii
dzietnosci i starzenia si¢ analizowata role relacji
pokoleniowych, rodzinnych i mi¢dzyptciowych,
przeobrazen na rynku pracy w funkcjonowa-
niu przedsicbiorstw i w sSrodowisku naturalnym.
Wkroczytana pole poréwnan miedzynarodowych,
byta wspotautorem ksigzki o zastosowaniach hi-
storii zdarzen w demografii. Od 1999 r. kierowa-
ta SGH-owskim ISiD, dla ktérego rozwoju zrobita
bardzo wiele. W Polskim Towarzystwie Demogra-
ficznym byta cztonkinig zarzadu, a nast¢pnie wice-
prezeska. Komitetowi Nauk Demograficznych PAN
przewodniczyta do 2003 r., pdzniej zostata hono-
rowa przewodniczaca. Najwyzsze godnosci petni-
tarowniez w European Association for Population
Studies (EAPS): 0d 1999 r. — wiceprezydenta, od
2003r. - prezydenta, od 2008 r. — honorowego pre-
zydenta. Wigcej i bardziej dogtebnie o naukowych

i organizacyjnych osiagnieciach profesor Jozwiak
napisza w kolejnych numerach Gazety SGH bliscy
wspotpracownicy z [SiD.

Pierwszakobieta rektor SGH zmarta po ciez-
kiej chorobie 19 lipca 2016 r. Spoczywa w grobie ro-
dzinnym na cmentarzu w Bodzanowie, kilka kilo-
metrow od Ciesli. B

DR HAB. JACEK LUSZNIEWICZ, prof. SGH, kierownik
Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH

Zrodta:

Archiwum Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

- J-40d/FS, J6zwiak Janina. Akta postepowania ws. nadania tytutu profesora.
- J-40/FS, Jozwiak Janina. Akta przewodu doktorskiego.

- J-40a/FS, J6zwiak Janina. Akta przewodu habilitacyjnego.

- 27343, Jozwiak Janina. Teczka studencka.

-12/1-10, Protokoty z posiedzen Senatu SGH (1993-1994).

-12/11-20, Protokoty z posiedzen Senatu SGH (1994-1995).

-12/21-30, Protokoty z posiedzen Senatu SGH (1995-1996).

-12/31-40, Protokoty z posiedzer Senatu SGH (1996-1997).

-12/41-50, Protokoty z posiedzeri Senatu SGH (1997-1998).

-12/51-60, Protokoty z posiedzen Senatu SGH (1998-1999).

-12/61-67, Protokoty z posiedzeri Senatu SGH (1999).

- XII-3/U, SGPiS KU PZPR, Opinie Komitetu Uczelnianego PZPR przy SGPiS.

Dziat Spraw Pracowniczych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
- 5988, Jozwiak Janina. Teczka pracownicza.

Opracowania:

Chton-Dominczak A., Kasperowicz-Ruka I., Kotowska I.E., Stokowski F, Instytut Statystykii Demogra-
fii1978-2018, KAE SGH, Warszawa 2019.

Jachowicz P, W obliczu nowych wyzwan. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie od 1991 roku, [w:] Historia
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie 1906-2006, red. W. Morawski, SGH, Warszawa 2006.

Jozwiak J., Ze wspomnieri rektordw, ,Bank i Kredyt” 2006, nr 5-6.

Kotowska I.E., Profesor Janina Jézwiak (1948-2016), ,Studia Demograficzne” 2016, nr 2.

Kotowska |.E., Wykaz publikacji naukowych (list of publications). Prof. dr hab. Janina J6zwiak, ,Studia
Demograficzne” 2016, nr 2.

Luszniewicz J., Janina J6zwiak. Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej 19931999, [w:] Rektorzy Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, red. A. Zawistowski, OW SGH, Warszawa 2026 [w druku].
Luszniewicz J., Wniosek w/s ustanowienia roku 2026 ,Rokiem Profesor Janiny J6zwiak”, rektor SGH
wlatach 1993-1996 11996-1999, 11 lipca 2025 r. [w posiadaniu autora].

Morawski W., Zarys dziejow Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Konteksty-ludzie-dylematy, OW SGH,
Warszawa 2025.

Sprawozdanie z akcji .3 x 5" w wojewddztwie stotecznym warszawskim: 1984, Niezalezna Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 1984.

Zawistowski A., Janina J6zwiak, rektor SGH w latach 1993-1999, [w:] Poczet Rektoréw Szkoty Giéwnej
w Warszawie, red. J. Kalinski, SGH, Warszawa 2006.

Zawistowski A, Trudne lata osiemdziesigte. Historia Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki 19801990,

[w:] Historia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie 1906-2006, red. W. Morawski, SGH, Warszawa 2006.

Relacje:
Relacja Andrzeja Luszniewicza z 24 stycznia 2026 1.

1 ASGH, 27343 J62wiak Janina. Teczka studencka, Ankietaindywidualna kandydata na  rok studidw, 8 czerwca1965r.
[bez paginaciil.

2 ASGH, 27343 J6zwiak Janina. Teczka studencka, Orzeczenie Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej SGPiS w Warszawie,
30 stycznia1971r.

3 0 ,metodzie 3 x 5" i dokonanych w oparciu o nig szacunkach zob. Sprawozdanie z akcji ,3 x 5" w wojewddztwie
stofecznym warszawskim: 1984, Niezalezna Oficyna Wydawnicza, Warszawa 1984.

4 ASGH, XII-3/U, SGPiS KU PZPR, Opinie Komitetu Uczelnianego PZPR przy SGPiS, [Z. Menet - | sekretarz POP FiS]
Opinia o drhab. J. J6zwiak, grudzier 1987, s. 2.

5 Relacja Andrzeja Luszniewicza z 24 stycznia 2026 1.
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Spekany swiat

Aspekty instytucjonalne

WPROWADZENIE

Przyjety jako motto niniejszego ese-
juwiersz Adama Zagajewskiego (1945-
2021) pod spektakularnym tytutem
Sprobuj opiewac okaleczony swiat traktuje
jako profetyczno-ostrzegawcza, poetyc-
ka synteze¢ stanu wspolezesnego Swiata,
$wiata nacechowanego gleboko negatyw-
nymi zjawiskami, nietadem, anomig oraz
nasilajaca sie w wyniku tego niepewno-
Scig co do przysztych przemian. Ostrze-
zenia na ten temat ptynety od lat i weigz
plyna ze $wiata nauki, praktyki, a takze
zwieluinnych $rodowisk. Poruszajace sa
zwlaszcza oceny zawarte w opublikowa-
nej w oryginale w 1996 r. gto$nej ksigz-
ce amerykanskiego politologa Samuela
Huntingtona (1927-2009) pt. Zderze-
nie cywilizacji i nowy ksztatt tadu swia-
towego [Huntington, 2004]. Autor ten
wymienia dtuga, trudna do zakwestio-
nowania liste wspotcezesnych patologii.
LW latach 90. wiele faktow potwierdza
stusznos$¢ paradygmatu ujmujacego stan
spraw tego $wiata jako »totalny chaos«,
zalamanie si¢ prawa i porzadku w skali
globalnej, upadajace panistwa, narastanie
anarchii w wielu czesciach $wiata, ogar-
niajgca caty $wiat fala przestepcezosci, po-
nadnarodowe mafie i kartele narkotyko-
we, narastajaca w wielu spoteczenstwach
narkomania, ogélne ostabienie rodziny,
zanik zaufania i solidarnosci spotecznej
w wielu krajach, przemoc w stosunkach
miedzy grupami etnicznymi, religijny-
mi i cywilizacjami, prawo pi¢sci panuja-
ce w tak wielu czesciach $wiata” [Hun-
tington, 2004, s. 568].

Sprobuj opiewac okaleczony swiat.
Pamietaj o dlugich dniach czerwca

i 0 poziomkach, kroplach wina rosé.

O pokrzywach, ktore metodycznie zarastaty
opuszczone domostwa wygnanych.

Musisz opiewac okaleczony swial.

Patrzyles na eleganckie jachty i okrety;

jeden z nich miat przed sobq dtugq podroz,
na inny czekata tylko stona nicosc.

Widziales uchodzZcow, ktorzy szli donikad,
styszates oprawcow, ktorzy radosnie Spiewali.
Powinienes opiewac okaleczony swial.

[Cavanagh, 2020]*

ADAM ZAGAJEWSKI

Sprobuj opiewac okaleczony swiat

Dzi$ nie brakuje dowodow, ze wy-
mieniane przez Huntingtona patologie
sie nasilajg. (Kwestie te byly tez wielo-
krotnie podejmowane na tamach Gaze-
ty SGH, m.in. w ramach cyklu felictonéw
natemat dehumanizacji i sztucznej inteli-
gencji). Sktania to do pytanirefleksji nad
przyczynami takiego stanu. Wiele wska-
zuje, Ze W znacznej mierze majg one pod-
foze wrozwigzaniach instytucjonalnych.
Kwintesencja i nadrzedna struktura,

swego rodzaju ,architekturg” rozwigzan
instytucjonalnych jest zas w kazdym kra-
jumodel spoteczno-gospodarczego i po-
litycznego ustroju.

O randze problematyki instytucjo-
nalnej $wiadczy tez to, ze badacze tego te-
matu, jak Daron Acemoglu, Simon John-
soniJamesA. Robinson, w2024 r. zostali
uhonorowani Nagroda Banku Szwe-
cji im. Alfreda Nobla wtasnie ,,za bada-
nia nad tym, jak tworzone sg instytucje
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i jak wptywaja one na dobrobyt”. Niema-
to miejsca w swych badaniach poswiecaja
kwestiom instytucjonalnym rowniez ta-
cy ekonomisci, jak Joel Mokyr, Philippe
Aghioni Peter Howitt, co symptomatycz-
ne, takze wyrdznieni noblowskimi laura-
miw roku 2025 [vide publikacje Gazety
SGH na ten temat, w tym: Nagroda Banku
Szwecji 2024; Ekonomiczny Nobel, 2025).

Ranga problematyki instytucjo-
nalnej wskazuje na potrzebe i znaczenie
studiow literatury przedmiotu, refleksji
i analiz dotyczacych tego obszaru. Dlate-
go tez tawlasnie problematyka jest przed-
miotem rozwazan w niniejszym eseju,
zapoczatkowujacym zarazem cykl felie-
tonow na ten temat.

FUNDAMENTALNE

ZNACZENIE ROZWIAZAN
INSTYTUCJONALNYCH

Cho¢ w naukowych analizach na temat
patologii wspolczesnego Swiata podkres-
lasi¢ wielo$é przyczyn takiego stanu i sy-
nergiczne ich splatanie, tworzace swego
rodzaju wezel gordyjski, to réwnoczes-
nie nie brakuje dowodow, ze przyczyny
te maja wlasnie podloze instytucjonalne.
Obecnie ma to zarazem wyrazny zZwia-
zek z dokonujacym si¢ przesileniem cy-
wilizacyjnym, przetomem generowanym
przede wszystkim przez rozwaj sztucznej
inteligencji, co sprawia, ze jeszcze do nie-
dawna panujaca cywilizacja industrialna
ustepuje miejscanowej, weiaz jeszeze nie-
dodefiniowanej. W takich warunkach do-
tychczasowe rozwigzania instytucjonal-
ne stajg sie nieprzystajace do wymogow
nowej cywilizacji, co skutkuje rozmaitymi
dysfunkcjami, gtebokimi nieprawidtowo-
Sciami oraz barierami pozytywnych prze-
mian. Mi¢dzy innymi sekretarz general-
ny ONZ Anténio Guterres przestrzega (co
warto przypominac), ze: ,,Swiat sie zmie-
nit. Nasze instytucje nie. Nie mozemy
skutecznie rozwiazywac problemow ta-
kimi, jakie sg, jesli instytucje nie odzwier-
ciedlaja $wiata takim, jaki jest” [Secreta-
ry, 2023]. Z kolei turecko-amerykanski
ekonomista Dani Rodrik w przestaniu
na XI Kongres Ekonomistow Polskich
méwil: ,Zyjemy w niepewnych czasach,
w ktorych wiele naszych instytucji go-
spodarczych i politycznych znajduje si¢
pod ogromna presja. Na calym §wiecie
pilnie potrzebujemy ekonomistow, kté-
rzy wniosa rozsadek i poczucie sprawie-
dliwosci spotecznej do dyskusji na temat
polityki zaréwno krajowej, jak i globalnej”
[XT Kongres, 2025]. Natomiast noblista

Philippe Aghion stwierdzawrecz, ze: ,Nie
wolno dopuscié, zeby kapitalizm kumpel-
ski powstat w Europie” [Aghion, 2026].

Opinie te korespondujg z tezami
czotowego przedstawiciela instytucjona-
lizmu i nowej ekonomii instytucjonalnej
Douglassa Northa (1920-2015), nagro-
dzonego w 1993 r. ,,ekonomicznym No-
blem” ,za wktad w odnowe historii go-
spodarczej poprzez zastosowanie teorii
ekonomii i metod ilosciowych do obja-
$nienia zmian gospodarczych i instytu-
cjonalnych”. Zdaniem Northa ,,instytu-
cje to reguly gry w spoteczenstwie lub
bardziej formalnie, to stworzone przez
cztowieka ograniczenia, ktore ksztattu-
ja interakcje miedzyludzkie. W konse-
kwencji tworza one bodZce w wymianie
mic¢dzyludzkiej, czy to politycznej, spo-
tecznej czy ekonomicznej. Zmiana insty-
tucjonalna ksztattuje sposob, wjaki spo-
teczenstwa ewoluujg w czasie, a zatem jest
kluczem do zrozumienia zmian historycz-
nych” [North, 1990, s. 3]%. Zagadnienia te
stanowia gléwne pole badawcze ekono-
miiinstytucjonalnej. Instytucje w takim
ujeciu sa definiowane ogdlnie jako zespot
norm prawnych i obyczajowych, dotyczg-
cych funkcjonowania spoteczenstwaior-
ganizowania poszczegolnych dziedzin zy-
cia spoleczno-gospodarczego.

Nadrzedna, kwintesencjonalng syn-
tezg regulacji i rozwigzan instytucjonal-
nych jest model spoteczno-gospodarcze-
go i politycznego ustroju, czyli systemu
ksztaltujacego role panstwa, polityke
spoleczna, reguly funkcjonowaniabizne-
su, role spoteczno-gospodarczych strate-
gii oraz zasady wyznaczania zaktadanych
w nich priorytetéw i rozwojowych celow.

Stad tez polityka ustrojowa i beda-
cy jej wynikiem ksztalt ustroju stanowia
fundamentalny czynnik rozwoju kaz-
dego kraju i jego regionéw, czynnik po-
wodzenia i sukcesu jego obywateli oraz
przedsigbiorstw.

Pozostaje zatem miec¢ nadzieje, ze
dzi¢ki podejmowanym badaniom nauko-
wym, eksperckim debatom i konstruk-
tywnej konfrontacji zréznicowanych
pogladéw uksztaltuja si¢ rozwiazania in-
stytucjonalne, a przede wszystkim model
spoteczno-gospodarczy lepiej niz obec-
nie stuzacy dobrostanowi spotecznemu.
Jest toistotne szczegdlnie w sytuacji rze-
czonych juz patologii i dysfunkceji, cechu-
jacych spoteczno-gospodarcza rzeczy-
wisto$¢. Przy tym historia gospodarcza
dostarcza niestety nader wielu dowodow
(i to z r6znych obszaréw geograficznych

oraz epok), jak kosztowne moga by¢ — i sa
—btedy w ksztattowaniu ustroju spotecz-
no-gospodarczego. Cho¢ nie brakuje
przestrog na ten temat, nie zyskujg one
dostatecznego postuchu i uwagi w prak-
tyce, co skutkuje kosztownymi biedami.

KOSZTOWNE BLEDY

Historia wielu krajow petna jest przykta-
dow tego, jak instytucjonalne biedy i za-
niechania, w tym ustrojowe dysfunkcje
czy instytucjonalny bezwtad, moga pro-
wadzi¢ do zniweczenia wysitkow oraz po-
tencjatu materialnego i intelektualnego
catych pokolen, rzutujac nie tylko na ich
terazniejszo$c, lecz takze na wieloletnie
perspektywy rozwojowe, gospodarcze,
ekologiczne, kulturowe i inne [Acemo-
glu, 2014]. Instytucjonalna bezwtadnosé,
niedostosowanie do wymogow zmieniaja-
cej si¢ rzeczywistosci wreez moga nawet
prowadzi¢ do zniweczenia catego syste-
mu. Potwierdza to historia takich me-
gasystemow ustrojowych, jak feudalizm,
socjalizm, a nawet kapitalizm, obecnie
wyraznie stabnacy w swej skutecznosci
i dynamizmie. Z historii tej wynika za-
tem, ze megasystemy nie sa wieczne - sa
Smiertelne.

W polityce ustrojowej mozna przy
tym, idac §ladami badawczymi geogra-
fa Jareda Diamonda czy noblisty Darona
Acemogluiinnych, upatrywaé — przynaj-
mniej czesciowo — odpowiedzi na posta-
wione przez tych naukowcow pytanie,
»dlaczego niektore spoteczenstwa, na-
rody przegrywaja, upadaja, a innym si¢
udaje” [Diamond, 2007; Acemoglu, 2014].
Diamond poszukuje odpowiedzi na tak
sformutowane pytanie przede wszystkim
poprzez analiz¢ stosunku spoleczenstw
oraz calych cywilizacji do sSrodowiska na-
turalnego. Badacz ten dochodzi do wnio-
sku, ze nierozumne, grabiezcze korzysta-
nie z zasobow to — obok militarnych czy
ekonomicznych - jedna z gtownych przy-
czyn upadku wielu dobrze rozwini¢tych
spoteczenstw. Natomiast Acemoglu i Ro-
binson dowodza, ze gléwna przyczyna ta-
kiego upadku spoteczenstw i krajow jest
funkcjonowanie ,instytucji wyzysku-
jacych”, przynoszacych korzysci jedy-
nie waskiej elicie, co hamuje spoteczno-
-gospodarczy rozwaj.

Profetyczno-ostrzegawczy cha-
rakter takich badan oraz analityczne
odniesienia do nich sklaniaja do reflek-
sji, ze zarowno rzeczone podejscie do
srodowiska naturalnego, jak i do kwe-
stii wyzysku to wszak pochodna cech
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spoteczno-gospodarczego ustroju. To
bowiem model ustroju, systemu spotecz-
no-gospodarczego, jest jednym z funda-
mentalnych czynnikéw ksztattujacych
rozwojowe wizje, przyjmowane prioryte-
ty oraz cele, jako$é rzadow i rzadzenia na
wszystkich jego poziomach — lokalnych,
krajowych i ponadnarodowych.

Spory i dylematy dotyczace ksztat-
towania i funkcjonowania modeli ustro-
jowo-instytucjonalnych zwykle nabieraty
znaczenia w okresie przetomow dziejo-
wych, w tym cywilizacyjnych oraz tech-
nologicznych, stanowiacych gtéwne,
podstawowe podtoze spoteczno-gospo-
darczych przemian. Tak jest tez obecnie,
$§wiat bowiem doswiadcza rzeczonego
juz przesilenia cywilizacyjnego. Przesi-
lenie cywilizacyjne za$ to sytuacja, w kto-
rej stare modele spoleczno-gospodarcze,
zasady, recepty i reguty zawodza, traca
przydatnos¢, nowych za$ brak lub bar-
dzo powoli - przewaznie nie bez oporow
i przeszkdd - si¢ ksztaltuja. W zwiazku
z tym rosnie ryzyko rozmaitych niepra-
widtowosci wynikajacych z wystepowa-
nia zjawiska okreslanego w literaturze
przedmiotu jako ,lock-in efect”, czyli
efektu zamkniecia w dotychcezasowych
ramach instytucjonalnychipriorytetach
przyjmowanych w podejmowaniu decy-
zji. Oznacza to, ze stare sie broni, a nowe
napiera. Sprawujacy wladz¢ cz¢sto maja
bowiem sktonnos¢ do stosowania dotych-
czasowych metod, narzedzi i strategii, na-
wet wowcezas, gdy spoleczno-gospodarcza
rzeczywisto$¢ diametralnie sie zmienia
i wymaga stosowania nowych regut.

INSTYTUCJONALNO-USTROJOWE
WYZWANIA

Dynamizm dokonujacych si¢ w dzisicj-
szym $§wiecie przemian spoteczno-go-
spodarczych i geopolitycznych sprawia,
ze chyba nigdy wezesniej tematy ustro-
jowe nie miaty tak globalnego wymiaru
jak obecnie. Znaczenie tej problematyki
uwydatniaja tezbolesne lekeje, jakie przy-
niost kryzys finansowy z 2008 r., kryzys
pandemiczny COVID-19 oraz inne na-
ktadajace si¢ obecnie na siebie kryzysy,
w tym kryzys geopolityczny, klimatycz-
ny, demograficzny, kryzys porzadku glo-
balnego, globalizacji, zadtuzenia, demo-
kracji czy zaufania. I z pewno$cia nie jest
to zamknieta lista kryzysow.

Wiele wskazuje, ze owa kryzysogen-
nos¢, kryzysowa multiplikacja oraz inne
dysfunkcje chrakteryzujace dzisiejsza
rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarcza sg

W znacznej mierze nastepstwem i prze-
jawem bleddw, niedostosowan polityki
ustrojowej do wyzwan spoteczno-gospo-
darczych, z ktorymi zderzajq si¢ poszcze-
golne kraje. Szczegolnie trudnym wyzwa-
niem sa konflikty geopolityczne i ogniska
wojenne, ktérych liczebno$¢ rosnie.
Wiele wskazuje, ze ma to zwigzek
z zasadami instytucjonalnymi, podsta-
wami ksztaltowania modelu ustroju spo-
leczno-gospodarczego. Przejrzystosé,
transparentnos¢, klarownosé polityki
ustrojowej ma za$ fundamentalne, dtu-
gofalowe znaczenie. Model ustrojowy
determinuje bowiem relacje panstwo—
rynek oraz preferencje i strategiczne,
dtugookresowe, wykraczajace poza cykl
wyborezy cele spoteczno-gospodarcze
oraz system wartosci. W dodatku brak
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klarownosci polityki ustrojowej to jedno
ze Zrodetanomii, czyli chaosu w systemie
wartos$ci. Znaczenie tej kwestii sugestyw-
nie wyraza m.in. tytul najnowszej ksiazki
doktora honoris causa SGH Jerzego Hau-
snera Wartosé kontra chciwosé. Od ekono-
mii chciwosci do ekonomii wartosci — w po-
szukiwaniu idei i nadziei [Hausner, 2025].
Refleksje i badania nad kierunka-
mi i ksztattem polityki ustrojowej staja
si¢ w obecnych warunkach oczywista ko-
niecznoscia. Dlatego tez tematyka ta be-
dzie przedmiotem kolejnych felietonéw
w ramach cyklu ,,Spekany swiat”. &
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA, hono-
rowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Xl Kongres Ekonomistéw Polskich [2025], ,Biuletyn PTE” nr 2.
Acemoglu D., Robinson J.A. [2014], Dlaczego narody przegrywaja. Zrédta wladzy, pomyslnosci i ubSstwa, Wydaw-

nictwo Zyskii Ska, Poznan.

Akerlof G.A., Shiller R.J. [2021], Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacjii oszustwa, PTE, Warszawa.
Diamond J. [2009], Upadek. Dlaczego niektdre spoteczenistwa upadty, a innym sie udato, Wydawnictwo Prészyriski

i S-ka.

Ekonomiczny Nobel” 2025 za opis mechanizméw diugookresowego wzrostu [2025], Gazeta SGH, https://gazeta.
sgh.waw.pl/meritum/ekonomiczny-nobel-2025-za-opis-mechanizmow-dlugookresowego-wzrostu.

Hausner J. [2025], Wartos¢ kontra cheiwosé: Od ekonomii cheiwosci do ekonomii wartosci - w poszukiwaniu idei
inadziei, wydawcy: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej z Matopolska Szkotg Administracji Publicznej.
Huntington S.[2004], Zderzenie cywilizacji, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA.

Cavanagh C.[2020], Sprébuj opiewac okaleczony $wiat. Adam Zagajewski i poezja 11 wrze$nia, ,Ruch

Literacki”, R. LXI, Z. 6 (363), https://journals.pan.pl/dlibra/publication/137203/edition/120143/con-
tent/ruch-literacki-2020-sprobuj-, opiewac-okaleczony-swiat-adam-zagajewski-i-poezja-11-wrze-

snia-br-cavanagh-clare?language=pl.

Maczyriska E. [2025], Spofeczna gospodarka rynkowa. Aspekty instytucjonalne, w: Spoteczna Gospodarka Rynko-
wa - w poszukiwaniu zréwnowazonego fadu, red. E. Maczynska, P. Pysz, M. Urbaniec. Wyd. PTE Warszawa.
Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych 2024 dla Darona Acemoglu, Simona Johnsona i Jamesa
A. Robinsona [2024], https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/nagroda-banku-szwecji-im-alfreda-nobla-w-dziedzi-

nie-nauk-ekonomicznych-2024-dla.

Raport Krajowej Izby Gospodarczej. Reforma kulturowa 2020-2030-2040 [2015], KIG, Warszawa.
Secretary General's address to the General Assembly [2023], 19 September, https://www.un.org/sg/en/content/
sg/statement/2023-09-19/secretary-generals-address-the-generalassembly.

1

Cytowany tu wiersz Adama Zagajewskiego ,Sprobuj opiewac okaleczony $wiat” zostat opublikowany w tygodniku ,The New

Yorker” (przettumaczony przez Clare Cavanagh pod tytutem , Try to Praise the Mutilated World”) po terrorystycznych atakach
11wrzeénia 2001 1. na World Trade Center (WTC) w Nowym Jorku oraz na gmach Pentagonu w Waszyngtonie. W zamachach
tych zgineto blisko 3000 0sdb, takze Polakdw - vide: https://www.newyorker.com/magazine/2001/09/24/try-to-praise-the-mu-
tilated-world, September 24, 2001 oraz [Pamie¢, 2017). Wiersz ten opublikowany zostat nastepnie w: A. Zagajewski, ,Without
End:Newand Selected Poems”, transl. Clare Cavanagh, Renata Gorczynski, Beniamin Ivry, C.K. Williams, New York 2002, 5. 60.
Cho¢ cytowany wiersz Zagajewskiego powstat na dtugo przed tymi zamachami, to zostat uznany przez ,The New Yorker” za
szczegolnie trafne i poruszajace wyrazenie wymiaru tragedii. Inspiracjg dla tego wiersza byto natomiast dokonane przez
nacjonalistow ukrainskich w czasie Il wojny Swiatowej w1943 . ludobdjstwo wobec mniejszosci polskiej bytego wojewddztwa

wotynskiego I RP.

JInstitutions arethe rules of the gamein a society or, nore formally, are the humanly devised constraints that shape humaninteraction.

In consequence they structure incentives in human exchange, whether political, social, or economic. Institutional change shapes
the way societies evolve through time and hence is the key to understanding historical change” [North, 1990, s. 3].
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CHINSKI IMPULS

sir.98 |99

Polityka na czterech
kotkach -

chinska

elektromobilnosé

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

amochody elektryczne (EV)
produkcji chinskiej przebo-
jemwdarty si¢ na §wiatowy
rynek motoryzacyjny. Bo-
gato wyposazone, ciche,
aprzede wszystkim znacznie tansze od od-
powiednikow zachodnich, coraz cz¢sciej
pojawiaja si¢ na polskich drogach.
Szlakiem przetartym przez brytyj-
sko-chinskiego MG oraz producenta au-
tobuséw Yutong kroczy szereg marek,
awsrod nich giganci sektora. Potudniowo-
chinski BYD, Geely z prowincji Zhejiang
czy stoteczny BAIC Beijing pewnie roz-
budowujanad Wisla sieci salonéw, bacznie
obserwowani zaréwno przez europejskie
koncerny, jak i przez mniejszych konku-
rentow z ojczyzny: Obode, Jaecoo, Hon-
gqi czy NIO. Chinskie firmy kreuja si¢ na
lideréw elektromobilnosci. W 2023 r. ich
roczny eksport przekroczyt 4 miliony po-
jazdow, aw 2025 r. BYD wyprzedzit do-
tychczasowego globalnego lidera - Teslg,
i to pomimo chinskiego rodowodu wielu
jej komponentéw pochodzacych z mega-
fabryki Elona Muska w Szanghaju.
Agresywna chinska ekspansja oraz
drastyczne obnizki cen aut budza jed-
nak powazne watpliwosci co do uczci-
woséci motoryzacyjnej gry. Dzieki czesto
niejawnym zachetom rzadu centralnego
i wsparciu whadz prowingji chinscy produ-
cenci mogg oferowac ceny, z ktorymi tra-
dycyjnym markom z Niemiec czy Francji
coraz trudniej wygrac. To zagrozenie nie
dotyczy tylko wielkich koncernow, lecz
takze tysiecy ich, rowniez polskich, pod-
wykonawcow. Sytuacja jest trudna row-
niez w samych Chinach. Tamtejszy rynek
cierpi na tzw. néijuin (F145): inwolucje. Ten

pochodzacy z biologii termin stosuja sa-
mi Chinczycy, méwiac o nickontrolowa-
nej konkurencji korporacyjnej, nadproduk-
¢ji i patologii w handlu autami. Powstato
zbyt wiele marek, ktore — walczac ze soba
na$miercizycie — zalewaja rynek, na kto-
rym nie ma wystarczajacej liczby kupcow.
Ta produkcja dla samej produkcji niszczy
zyskownos¢, zmusza firmy do cigcia marz
i desperackiego szukania klientow za gra-
nica. Trwajaca wojna celna, w ktorej sze-
reg panstw na celownik wziat ,elektryki
z Chin”, spadajace obroty w handlu z USA
oraz stojacy w miejscu popyt wewnetrzny

jeszeze utrudniaja proby uzdrowienia mor-

derczej ,obfitosci producentéw”.

Skad jednak w samych Chinach za-
skakujacy i tak masowy, ze az pozerajacy
wiasny sukces, rozwoj branzy EV? Impuls
zaptonowy stanowita glo$na chinska po-
lityka przemystowa Made in China 2025,
wktorej nowe pojazdy elektryczne znalaz-
1y si¢ na szczycie partyjnych priorytetow.
Zawskazaniami Pekinu poszly subsydia,
dotacje, ulgi podatkowe, programy ksztat-
cenianauczelniach, a takze wielka kampa-
niawynalazczosciiochrony wlasnosciin-
telektualnej. Chinska gospodarka, zdajac
sobie sprawe z niemoznos$ci konkurowania
w segmencie aut spalinowych, postarata
si¢ o zbudowanie branzy na nowo, na wlas-
nych, elektrycznych zasadach. Efekty tego
wysitku zbadaliSmy w ramach wspotpra-
cy polsko-albanskiej pod kierownictwem
dr hab. Anny Visvizi, prof. SGH, prodzie-
kan Szkoty Doktorskiej™.

Badania patentow ztozonych w Swia-
towej Organizacji Wtasnosci Intelektu-
alnej pokazaty, ze po 2015 r. Chiny osiag-
nely deklasujaca $wiat przewage przede

wszystkim w zZrodtach energii. Podobnie
stato si¢ w zakresie systemow tadujacych,
w ktorych co prawda przewodzi Unia Eu-
ropejska, jednak jej innowacje rozproszo-
ne sa po wszystkich panstwach cztonkow-
skich, co utrudnia komercjalizacje, z czym
problemu nie ma ChRL. Ostatnia kluczo-
wa grupa patentow jest tzw. platforma,
czyli system integracji napedu, zasilania
i elektroniki samochodu z jego nadwo-
ziem; tutaj Chiny zréwnuja sie z USA pod
wzgledem liczby rejestracji patentowych.
Korea i Japonia posiadajg swoje pojedyn-
cze wnioski na uzytek whasnej produkeji,
a Europa niestety na tym polu praktycz-
nie nie istnieje.

Dominacja chinskich EV to efekt stra-
tegicznej wspotpracy panstwa z przemy-
stem oraz ogromnej przewagi technologicz-
nej przede wszystkim w obszarze baterii.
Tymczasem wewngtrzna inwolucja wy-
pycha tanie, subsydiowane auta na rynki
zagraniczne, uderzajac w europejskie go-
spodarki i ich tancuchy dostaw. Obydwa zja-
wiska stanowig geockonomiczne wyzwanie
rowniez dla polskiego przemystu. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI, przewodniczacy
Samorzadu Doktorantdw, doktorant IV roku, Szkota
Doktorska SGH
DR HAB. ANNA VISVIZI, prof. SGH, kierownik
Zaktadu Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej,
Instytut Studiéw Miedzynarodowych, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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~ Parus major

Zrédto: https://commons.
wikimedia.org/wiki/
File:A_Great_Titmouse_(Pa-
rus_major)_Perched_on_a_
Branch_MET_DP800042.jpg

czesny styczen 2026 roku,

za oknem minus osiem,

wkrotee bedzie jeszeze

zimniej, ale w koncu jest

przeciez zima. Za na-

mi Swieta Bozego Narodzenia i nie tylko. Medr-

cy wschodu przeszli ulicami miast, sktadajac da-

ry. Bylo barwnie, w niektorych miastach nawet

bardzo, w innych troche mniej, w niektorych kro-

16w nie widziano, ale pono¢ dary ztozono i poktony

tez byly. Pojawila sie zatem nadzieja wzmocnienia

Swiata odrobina pokory i rozpoczelismy Anno Do-

mini 2026! Takze atei$ci uzbrojeni wnoworoczne
postanowienia wkroczyli w kolejny rok.

Telewizor krzyczy Wenezuela i gdzies w zana-

drzu zrozumienia rzeczywistosci czai si¢ ponownie

Zimowe raczej
COS niz nic
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L

e
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nieprzewidywalnos¢, ktorej pewnie naduzywam,
ale przeciez tak bardzo jest obecna, ze warto ja
oswajac. Zanurzam rece w orkiszowej mace, aby
poczuc ciepto babelkowych drozdzy. Inspiracja do
upieczenia noworocznego chleba byl piekny album
z kuchnia temkowska, ktéry dostatam. To wlasnie
on obudzit we mnie na nowo temat réznorodnosci
i prawa do tozsamosci, w tym tej narodowej. Ale
o tym za chwile. Lacinskie pochodzenie stowa zi-
ma — hiems (stad pewnie polskie pojecie ,hiberna-
cja”) — kaze nam na nowo zrozumieé, ze jesteSmy
tui teraz w miejscu, w ktérym zimy od dawna ist-
niaty. Praindoeuropejskie ghim oznacza zimno, zi-
me i mroz, ale takze chtéd i ciemnosé. A przeciez

juz troche zapomnielismy o ich istnieniu, nie tylko

z powodu mozliwosci wyjazdow do cieptych krajow.
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* Crataegus oxyacantha L.
Zrédto: https://commons.
wikimedia.org/wiki/File110_
Crataegus_oxyacantha_L.
ipg

Atlas des Plantes de France,
A Masclef 1891

coupe du fruit

¢pineuse. Cratagus Oxyacantha L.

Malutkiniebieski karmnik peka w szwach od
rozmiardéw thustej sojki zwyczajnej (tac. Garrulus
glandarius), bezczelnie obzerajacej sie stoneczni-
kiem w thuszezu. Od rana to wlasnie onanie pozwala
dobi¢sie do pokarmu zwinnym sikorkom bogatkom
(Yac. Parus major), ktére energicznie skacza po oko-
licznych krzaczkach kosodrzewiny. Ich jaskrawe,
oliwkowozielone grzbiety migaja wsrod bieli $nie-
gu. Dyskretna feeria barw. Myli sie ten, kto mys-
li, Ze sikorki dadza sobie w kasze dmucha¢. O, co
to, to nie. Ten familijny widok moze wygladac jesz-
cze inaczej. Jesli temperatura spadnie, sikorki be-
da potrzebowac wiccej thuszezu i moga wtedy staé
si¢ bardziej drapiezne, atakujac inne ptaki, nawet te

wigksze od siebie, nie daruja nawet zaspanym nie-
toperzom. W Polsce zyje ich (sikorek) az sze$¢ ga-
tunkow i wszystkie sa pod $cista ochrona. Sikorki sa
wazne dla ekosystemow, pomagajac w kontrolowa-
niu populacji owadow, zwlaszcza ze tych ostatnich
inwazyjnie przybywa. Pami¢ctam moje pierwsze
zdziwienie, kiedy to wezesng wiosna powitatam po-
chdd biedronek azjatyckich (Yac. Harmonia axyri-
dis), maszerujacych dziarsko pod framuga okienna.
Powoli przyzwyczajam si¢, cho¢ dos¢ niechetnie,
do spotkan z wtykiem amerykanskim (tac. Lepto-
glossus occidentalis), ktéry rowniez woli zimy spe-
dza¢ w drewnianym domu niz pod kora drzew. Ten
kosmopolityczny gatunek jest groznym szkodni-
kiem hodowli iglakéw i nie tylko. Latwo go rozpo-
znaé, poniewaz w chwili zagrozenia wydziela cha-
rakterystyczny, brzydki, cytrynowo-kolendrowy
zapach. Osobiscie padam trupem od tego na dobre
kilka minut, ot, sita owadzich feromondw.

Wrdémy jednak do sikorek — warto pamietac,
ze te stodkie istotki potrafia zabijac inne ptaki dla
pokarmu. Dlatego, wyprzedzajac wypadki, po pro-
stu je dokarmiam. Ostatnio pozazdro$citlam pta-
kom réznorodnosci ziaren, ktore otrzymuja, i a pro-
pos dmuchania w kasze - za ta kasza zat¢esknitam.

Kasza pojawita sie i byta zjadana na obszarze
naszego kraju, jeszcze zanim styszano o sladach
polskiej panstwowosci. Syrenjusz, profesor Aka-
demii Krakowskiej, pisat w X1V wieku o znacze-
niukaszy w ten sposob: ,, Ludzie starego wieku, poki
chlebanauzywali, grysu z jeczmienia ottuczonego,
samopszy i pszenicy uzywali, potem za znajomo-
Scia chleba opuscili t¢ potrawe, dla chorych ja le-
karzom zostawiwszy, ktora potem kaszywem i ka-
sza nazwano”. Przeczytamy o tym w Encyklopedii
staropolskiej Zygmunta Glogera®. Najbardziej wte-
dy rozpowszechnione proso byto podstawa do wy-
rabiania kaszy jaglanej, tradycyjnych jagiet. Ka-
sza ta byta tatwa w przechowywaniu, nadawata
si¢ do przyrzadzania rozmaitych potraw zarow-
no miesnych, jak i stodkich deseréw. I nadal jest,
cho¢ o tym nie pami¢tamy. Duza popularnoscia
cieszyl sie réwniez zdobywajacy dzi$ na nowo po-
pularnosé peczak, uzyskiwany z jeczmienia. Inne
odmiany - kasza gryczana, kasza manna i kasza
owsiana - rowniez byly spozywane. Z tej ostatniej
przygotowywano tzw. tlokno, rozdrabniajac i go-
tujac w wodzie. Jak napisano, danie to smakiem
przypominato kawe zbozowa.

A co w produkcji zb6z w Europie obecnie?
,Ot6z, w Unii Europejskiej w sezonie 2025/2026
ma odbic sie po spadkach z poprzedniego roku,
zwiekszajac si¢ o okolo 4,1% wzgledem $redniej
z ostatnich pi¢ciu lat, co daje okoto 285 mIn ton.
Powierzchnia upraw zbéz wzrasta o okoto 2,4%,
glownie za sprawa wzrostu areatlu pszenicy migk-
kiej (+5%). Nieznacznie maleja powierzchnie upraw
kukurydzy, jeczmienia oraz owsa (odpowiednio
01,3%,0,5%10,8%)"2. Moze szkoda, ze maleja, ale
pozostawiam to rolnikom.
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~ Garrulus glandarius
Zrédto: https://commons.
wikimedia.org/wiki/
File:Nederlandsche_vo-
gelen_(KB)_-_Garrulus_glan-
darius_(03va).jpg

Kiedy przychodzi zima, my - ludzie - réwniez
potrzebujemy wzmocnienia. Tym razem chciata-
bym poleci¢ zapomniane preparaty z gtogu, ktory
- zjadany przez ptaki — doskonale stuzy rowniez
cztowiekowi. Glog dwuszyjkowy (tac. Crataegus
oxyacantha L.) to niewielki krzew z rodziny rézo-
watych (tac. Rosaceae). Do cel6w leczniczych zbiera
sie jego rozkwitajace kwiatostany, ale takze w peni
dojrzate owoce o ciemnoczerwonej barwie. Te za$
w smaku sg nieco mdte, ale pomieszane z sokiem
z cytryny nabierajg charakteru. Odmian gtogu jest
zresztakilka, ale nie wszystkie posiadaja cudowne
moce wzmacniajace. Kwiatostany glogu dzialaja
gléwnie rozkurczowo na naczynia wiencowe serca,
zwickszajacjego dotlenienie. Serce zwalnia, nabie-
rasity swoich skurczow, zmniejszajac jednoczesnie

ich czestotliwos¢. Taka mata hibernacja. Maja row-
niez wlasciwosci uspokajajace jelita, rozszerzajace
naczynia mozgowe, dziataja uspokajajaco. Wycia-
gi z samych owocow posiadaja nieco mniejsza moc
dziatania®. Preparaty z glogu stosuje sie nie tylko
dla wzmocnienia serca, moga okaza¢ sic pomocne
rowniez w nadci$nieniu, ostabieniu, po przebytych
chorobach zakaznych i przy ogélnym zmeczeniu.

Tegoroczna zima nasuwa, co oczywiste, sko-
jarzenia zbasnig o Krolowe;j Sniegu. Oto nadeszta
Luna - wladezyni nocy i zorzy polarnej, przynosza-
ca chtéd i mrok. Minie jeszeze kilka miesiecy, nim
stonce wyzwoli nas od jej wptywu. Co starszym
czytelnikom chtéd przypomina typowe, tradycy;j-
ne polskie zimy, petne $niegu, szalenstw na lodo-
wiskach i nartach, z korytarzami ogromnych zasp.
I jeszcze ten dermosan na twarzy (uwaga na loko-
wanie produktu), jednopalczaste rekawice z kozu-
cha, szalik na skafander i palacy mréz na policz-
kach. To sa dobre wspomnienia.

Chtdd i whadanie zimy w styczniu i lutym
daja sie we znaki nie tylko ptakom, odczuwaja je
wszystkie zywe istoty. Co prawda odtamki lodowe
ze sthuczonego zwierciadta trolli wpadaja nam do
oczu codziennie kazda pora roku, kiedy pozosta-
jemy pysznie obojetni, zarozumiali, zlosliwi, peni
mniej lub bardziej prze$wiadczenia o whasnej nie-
$miertelnosci. Kiedy sama Krolowa Sniegu WZY-
wa nas az do Kalaallit Nunaat.

No dobrze, do$¢ moralizatorstwa. Zima jest
potrzebna, ale nie potrzebujemy jej w naszych ser-
cach, wszyscy zasadniczo to wiedza. Pamietajmy
jednak, ze kiedy ja sobie pisz¢ o wtyku amerykan-
skim, dotkliwy chtod odczuwa caty zbombardowa-
ny Kijow. I tak to tutaj zostawie. Rozpoznawajmy,
tak jak potrafimy - kto wrég, kto przyjaciel! Bieg-
nac mimo wszystko ta zima do stonca.

Ponizej przepis na skromna, cho¢ wykwint-
na zupe z gtogu:

,Trzy kwaterki suszonego glogu zalac¢ woda,
zeby glog objeta, dodaé butke i rozgotowad na mia-
zge, anastepnie przetrzed przez geste sito, aby tylko
tuski wniem zostaty. Wziaé pét kwarty wina fran-
cuskiego*, dobra¢ wody, aby zupa nie byta za moc-
na, wlozy¢ ¢wieré funta cukru®, troch¢ cynamonu
i rozprowadzic¢ tem glog, zagotowawszy wydac na
stot z biszkopcikami™. E
pR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum Otwarte]
Edukacji

1 Zobacz: https://rme.cbr.net.pl/index.php/kultura-i-tradycje-ludowe/1127-dzieje-kaszy-w-polsce (data dostepu: 18.01.2026).

tic-2025-07-28_en?preflLang=pl&etrans=pl (data dostepu: 18.01.2026).

Nieco ponad pdt szklanki cukru.

o » s w

NIKiDW w Putawach.

Zobacz: https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/short-term-outlook-eu-agricultural-markets-resilience-amid-geopolitical-instabilities-and-clima-

Por.: Rosliny lecznicze i ich praktyczne zastosowanie, Aleksander Ozarowski, Warszawa 1987, str. 163.
Kwarta to dawna miara objetosci, ktéra w Polsce historycznie wahata sie, odpowiadajgc ok. 0,94-1,125 litra.

Na podstawie: Praktyczny kucharz warszawski, Kuchnia w czasach Belle Epoque, wybdr Joanna Radziewicz, zbiory Centralnej Biblioteki Rolniczej, Oddziat
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Warszawski

Maraton
Fithess

Q ALEKSANDRA STANDO

listopadzie Gmach Glow-

ny SGH przeobrazit sie

w petnoprawng infra-

strukture sportowa i stat

sie po raz pierwszy gospo-

darzem Warszawskiego Maratonu Fitness. Im-
preza, organizowana z ramienia Akademickiego
Zwiazku Sportowego Warszawa (AZS Warszawa),
zgromadzita wielu sympatykow aktywnosci fizycz-
nej. To kolejny element towarzyszacy obchodom
120-lecia SGH, podkreslajacy roznorodnosc¢ dzia-
tan podejmowanych przez uczelniane organizacje.
23 listopada zaj¢cia sportowe odbywaty sie
rownolegle az w pieciu miejscach budynku G. Sale
gimnastyczne, sitownia oraz Sala Kolumnowa tet-
nity zyciem, na Auli Spadochronowej pojawita si¢
za$ scena, z ktorej to prowadzacy dbali o zapew-
nicnie produktywnego treningu. Zajecia sportowe
przeznaczone byly dla kazdego poziomu ¢wicza-
cych - zaréwno podstawowego, jak i zaawansowa-
nego. Uczestnicy, po uprzedniej rejestracji, mogli
bezptatnie skorzystac z calej gamy réznorodnych
treningow, poczawszy od stretchingu, pilatesu,
zdrowego kregostupa czy jogi, az po acrobik, latino,

s G H gazetaSGH  zima 2026

tabate i energetyczng zumbe. Na fanéw sitowni cze-
kat zkolei trening funkcjonalny. Bez najmniejszych
przeszkdod mozna byto zidentyfikowaé swoje po-
trzeby i wybrac¢ trening o okreslonej intensywno-
$ci, odpowiedni dla danego organizmu.

Zajecia odbywaty si¢ pod czujnym okiem
doswiadczonych instruktoréw, m.in. pracowni-
kéw Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu:
Anny Grzywacz, Katarzyny Wachowiak, Edyty
Wotoszyn, Dariusza Polkowskiego i Krzysztofa
Staniszewskiego. Debiut w nowej roli odnotowa-
ta takze Sekcja Aerobiku Sportowego AZS SGH,
ktérawspdlnie z trener Anna Milinska-Tymendorf
przeprowadzita zajecia body shape.

Nabiorgcych udziat w wydarzeniu, oprocz ad-
renaliny i ¢wiczenia fizycznej wytrzymatosci, cze-
kata takze niemata dawka wiedzy. W ramach War-
szawskiego Maratonu Fitness odbyly si¢ bowiem
dwawyktady: dr. hab. Michata Bernardellego, prof.
SGH, pt. ,,Sztuczna inteligencja w ustugach sportu
iaktywnosci fizycznej” oraz dr. Lukasza Skroka pt.
»Sport - produkt rynkowy czy aktywnos$¢ wspot-
czesna”. W koordynacj¢ wydarzenia zaangazowa-
ni byli cztonkowie Klubu Uczelnianego AZS SGH
oraz srodowiska AZS Warszawa, a cala druzyne
czuwajgca nad prawidtowym przebiegiem impre-
zy wspierali wolontariusze.

Listopadowa impreza fitness to dowdd na to,
ze sportw SGH odgrywaniebagatelng role. Uczel-
nia nie tylko jest z powodzeniem reprezentowana
przez studentéw uczestniczacych i osiggajacych
sukcesy w zawodach akademickich, ale takze po-
pularyzuje aktywnos¢ fizyczng wérdd lokalnej
spotecznosci. Tegoroczny Warszawski Maraton
Fitness pozwolil uczestnikom produktywnie i ak-
tywnie spedzi¢ niedziele, dostarczajac organizmo-
wi endorfin, zapewniajac jednoczesnie rozrywke
dla duszy i trening ciata. Nie pozostaje nic innego,
niz z niecierpliwo$cig wyczekiwac kolejnej edycji.
Miejmy nadzicje - do zobaczenia za rok. B

ALEKSANDRA STANDO, A7S SGH

FOT.KAMILA CHODOR (2)



Turniej Pitki Noznej
o Puchar JM Rektora SGH

Q MARTYNA CZLONKOWSKA

d wielu lat Turniej Pitki Noz-

nej o Puchar JM Rektora SGH

zajmuje szczegdlne miejsce

w kalendarzu sportowych wy-

darzen Szkoty Gtéwnej Hand-
lowej w Warszawie. Tegoroczna, juz XX VII edy-
cja rozgrywek po raz kolejny potwierdzita, ze
inicjatywa organizowana przez Sekcje Pitkarska
AZS SGH to znacznie wigceej niz tylko rywaliza-
cja sportowa. To wydarzenie, ktore taczy srodo-
wisko akademickie, buduje wiezi mi¢dzy pokole-
niami zawodnikéw i wpisuje sie w tradycje uczelni,
szczegdlnie wazna w jubileuszowym roku 120-le-
ciaistnienia SGH.

Turniej, jak co roku, zgromadzit na boiskach
Dolnej Warszawianki liczne druzyny ztozZone ze
studentow, absolwentéw oraz sympatykow uczel-
ni. Od wezesnych godzin porannych uczestnicy ry-
walizowali o prestizowy puchar, a poziom sporto-
wy oraz zaangazowanie zawodnikow sprawity, ze
emocje towarzyszyly rozgrywkom az do ostatnich
minut. Uktad tabeli zmieniat si¢ dynamicznie, a lo-
sy miejsc na podium wazyly sie do samego konca.

FOT. KRYSTIAN PIEKARSKI

Szczegdlnym wymiarem turnieju pozosta-
jejego charakter charytatywny. Juz od kilku edy-
¢ji catkowity dochdd z wpisowego przekazywany
jest narzecz fundacji wspierajacej leczenie matej
Martynki. Dzicki temu sportowa rywalizacja na-
biera dodatkowego, niezwykle waznego znaczenia,
auczestnicy moga polaczy¢ pasje do pitki noznej
zrealnym wsparciem potrzebujacych.

Po zakonczeniu rozgrywek przyszedt czas
na podsumowanie i wreezenie nagrod. Na naj-
wyzszym stopniu podium stanc¢ta druzyna Czar-
ne Konie, ktéraw decydujacych momentach wyka-
zalasi¢ najwicksza skuteczno$cia i gra zespotowa.
Drugie migjsce zajeta ekipa Przygoda z Piosenka,
natomiast trzecie wywalczyl zespot AZS Legends.
Oproécznagrod druzynowych wyrézniono rowniez
zawodnikéw indywidualnych, doceniajac ich wkiad
w sportowy poziom turnieju oraz postawe fair play.

XXVII Turniej Pitki Noznej o Puchar JM
Rektora SGH po raz kolejny udowodnit, ze sport
akademicki moze by¢ przestrzenia integracji, ry-
walizacji i wspolnego dziatania na rzecz innych.
Organizatorzy dzi¢kuja wszystkim druzynom, za-
wodnikom oraz kibicom za obecnos¢é i stworzenie
wyjatkowej atmosfery. Z nadzieja mozna patrzeé
na kolejne edycje wydarzenia, ktore na state wpi-
salo si¢ w sportowa historie SGH. B

MARTYNA CZLONKOWSKA, AZS SGH
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Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego
w Polsce a kwestia
akredytacji

q \ Ilﬂ "
s A

Q MAREK ROCKI

e wspomnianych doku-

Pod koniec pazdziernika 2025 r. mentach w tym kontek-
. . Scie pojawia sie Polska
przedstawiony zostal projekt Komisja Akredytacyj-

.. . . . na (PKA) oraz $rodowi-
,,S’[I‘&’[Ggll I‘OZWO]U SZkOlnltha WVZSZGgO skowe komisje akredytacyjne. Dla przypomnie-

nia, historia akredytacji srodowiskowej zaczeta

A PO]SCG dO 2055 I‘.”. PI‘O] ektOWI si¢ juz w1993 r. od powotania komisji przez Sto-
. warzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM?

— pI‘eZentOwaﬂemu na StI‘ODle (por. Chmielecka 2015). Niedtugo potem zacze-
. . .. . ty by¢ tworzone $rodowiskowe komisje akredyta-
lnternetOWEJ mlnlSteI‘Stwa, ale teZ cyjne. Dziataly one w réznej formie prawnej, a po-
. , woltywane byty de facto przez konferencje rektorow

pOddanemu kOﬂSUltaC] Om, Z ktOTVCh poszczegdlnych branz: 1997 — uczelnie medyczne,
. . 1998 — uniwersytety oraz uczelnie pedagogiczne,
]edha Odbyla SIQ W SGH - tOW&I‘ZVSZ@ 1999 - AW F-y, 2000 - uczelnie ckonomiczne, 2001
. . - uczelnie rolnicze, techniczne, artystyczne. ,Na-
]akO 0 dI‘ane dO](llmenty dlagnOza, sza” komisja funkcjonowata w ramach dziatalnosci
. . . ;o oeq s Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkow Eko-
al”lallza SWOT 1 kOl’lcepC]a WSkaZIlﬂ(OW nomicznych (FPAKE) powolanej przez Konferen-
. .. , . s s cje Rektoréw Uczelni Ekonomicznych (KRUE).
I’eallZElC]l CelOW StrategICZIlyCh WSFOd Warto dodac, ze jako jedyna sposrod komisji $ro-

. . . dowiskowych wyszta ona ze swa aktywnoscig po-
wielu istotnych dla systemu szkolnictwa | zagrono uczelni-zatozycieli, to znaczy akredyta-
. , . cje FPAKE uzyskato kilka uczelni niepublicznych.
WVZSZGgO prOblemOW WS](azaIlO m.in. na Dziatania komisji sSrodowiskowych wygasty - po-
. sz ‘eq za komisja powotang dla uczelni technicznych - po
niewydolnosc systemu akredytacji. utworzeniu PKA.

Wsréd wspomnianych wyzej wskaznikow?
realizacji celow strategicznych jako proponowane
dziatania-rekomendacje zapisano: ,Uregulowanie
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zasad dziatania komisji srodowiskowych w ramach
dziedzin lub dyscyplin, z uwzglednieniem ich umo-
cowania w systemie zapewnianiajakosci zgodnym
ze standardami europejskimi”. Jednocze$nie jako
miernik realizacji tego dziatania wskazano*: , Licz-
ba aktywnych srodowiskowych komisji akredy-
tacyjnych dzialajacych w Polsce w ramach konfe-
rencji rektorow”. W powyzszym zapisie tego nie
sprecyzowano, ale - jak rozumiem — chodzi o ESG
-, Standardy i wskazowki dotyczace zapewnienia
jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyz-
szego™. Jak sie w praktyce okazuje, kluczowy dla
dziatania komisji akredytacyjnych jest standard
3.3.: ,Agencje powinny by¢ niezalezne i dziataé¢
w sposob autonomiczny. Powinny w petni odpo-
wiadac za swe dziatania i rezultaty tych dziatan,
nie podlegajac wptywom osdb trzecich”. Warto sko-
mentowac te standardy w kontekscie doswiadczen
komisji sSrodowiskowych.

Jak pisat prof. Marek Wasowicz w artykule
UKA 1997-2017. In memoriam®, uniwersytecka ko-
misja akredytacyjna (UKA) nie uzyskata czton-
kostwa w ENQA (inaczej méwiac, nie uzyskata
pozytywnej oceny ENQA) z powodu braku nieza-
leznosci. W raporcie z audytu przeprowadzone-
go w 2008 r. wskazano bowiem, ze organizacyj-
naimerytoryczna zalezno$¢ UKA od Konferencji
Rektoréw Uniwersytetow Polskich jest zbyt duza,
by uzna¢ UKA za instytucje w pelni niezalezna.
Tak wiec nie jest mozliwe spelnienie oczekiwan
autorow projektu Strategii, by komisje dzialajace
,w ramach konferencji rektoréw” miaty charak-
ter zgodny ze standardami europejskimi. Co wig-
cej, podobne oczekiwania co do instytucji ocenia-
jacych jakosc ksztatcenia ma National Committee
on Foreign Medical Education and Accreditation
(NCFMEA), czyli komisja wyodrebniona w De-
partamencie Edukacji USA, zajmujaca si¢ ksztal-
ceniem na kierunku lekarskim. W tym przypadku
chodzi takze o oczekiwania zbiezne z europej-
skim standardem 3.2.: ,Agencje powinny dziata¢
w oparciu o ustalone podstawy prawne i powinny
by¢ formalnie uznawane przez whasciwe organy pu-
bliczne jako agencje zapewnianiajakosci”. To z te-
go powodu nie Komisja Akredytacyjna Uczelni
Medycznych (KAUM) powotlana przez Konfe-
rencje Rektorow Akademickich Uczelni Medycz-
nych, ale PKA zostata poddana ocenie i uzyskata
akceptacje dla swych standardéw. Oceny KAUM
(niemajace skutkéw prawnych, bo ,,rektorzy” nie
moga odebraé praw do ksztalcenia), tak jak oceny
innych komisji érodowiskowych, nie spetniaty te-
go standardu, gdyz z natury rzeczy oceny komisji
srodowiskowych dokonywane sg na wniosek uczel-
ni zainteresowanej (w domysle: oczekujacej pozy-
tywnej oceny).

Trzeba tu dodaé, Ze ostatnia ocena ENQA
72023 r. na niekorzysé¢ PKA (co do jej autonomii)
odcezytata odwotanie przewodniczgcego PKA przez
ministra, a weze$niej (w 2018 r.) wskazano na brak

jakizpunktuwidzenia finanséw wielu uczelni. Jak

jako$¢ dzialalnosci naukowej (obok sporzadzania

przejrzystych procedur powolywania cztonkéw
PKA przez ministra. Tak wiec, jesli zastrzezenia
ENQA budzi zalezno$¢ PKA od ministra, to o ilez
silniejsze beda (byly) zalezno$ci komisji srodowi-
skowych od rektordow.

Istnieja jednak pola dziatan nieobjete kompe-
tencjami PKA, lecz wazne dla uczelni. Po pierwsze,
ocena kompleksowa® (w jej obecnym ksztalcie) nie
obejmuje studiow podyplomowych, waznych za-
réwno z punktu widzenia podnoszenia i poszerza-
nia kwalifikacji 0sob z wyksztalceniem wyzszym,

sadze, takze oferta szkot doktorskich w zakresie
ksztatcenia powinnaby¢ objeta oceng PKA lub wy-
specjalizowanych agencji (czytaj: komisji srodowi-
skowych), a nie Komisji Ewaluacji Nauki (KEN).
7 zakresu ocen KEN (por. rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrze$nia 2021 r.
w sprawie ewaluacji jakosci ksztalcenia w szkole
doktorskiej) jasno wynika, ze chodzi o ksztalce-
nie, a przeciez gtéwnym polem dziatania KEN jest

wykazu wydawnictw i czasopism). Warto tu przy-
pomnie¢, ze wezesniejsza ocena instytucjonalna
PKA (zniesiona w 2016 r.) obejmowata studia po-
dyplomowe i doktoranckie. Po drugie, dziatania
PKA (ocena ex ante) z natury rzeczy nie obejmuja
nowych kierunkdw tworzonych przez uczelnie au-
tonomiczne®. Jednoczesnie, jak wskazujg analizy
PKA, takie wlasnie kierunki nie posiadaja takze
oceny ex post. Tak wiec wstepna ocena dokonywa-
na przez komisje srodowiskowg mogtaby by¢ po-
mocnaw unikaniubledéw, o ktérych §wiadeza dane
z ogolnopolskiego systemu monitorowania ekono-
micznych loséw absolwentdow (ELA)Y.

Podsumowujac, powotana (reaktywowana)
przez KRUE srodowiskowa komisja akredytacyj-
na, dziatajaca w ramach FPAKE, moze odegrac po-
zytywng role w podnoszeniu jakosci ksztatcenia
ckonomicznego. B

PROF. DR HAB. MAREK ROCKI, Zaktad Badari nad Wzrostem
Gospodarczym, Instytut Rozwoju Gospodarczego, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

* Artykut ukazat sie w zmien-
ionej formie w czasopismie
Nauka”1/2026.

1 Rozumianego szeroko, to znaczy nie jako akredytacja ex post oznaczajaca ocene jako$ci ksztatcenia, lecz jako
akredytacja ex ante oznaczajgca opiniowanie wnioskow o utworzenie kierunku studiow.

2 Por. Chmielecka E. (2015), Europejskie Standardy i Wskazowki zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym a polski

model akredytacji, ,Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw”, 2 (36).

W punkcie B.1.2.

4 PunktB1.2.3.

Por. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG); (2015). Brussels,

Belgium.

Forum Akademickie” 5/2017.

7 ENQA: European Association for Quality Assurance in Higher Education, dawniej: European Network for Quality
Assurance in Higher Education (Europejska Sie¢ na rzecz Zapewniania Jakoéciw Szkolnictwie).

8 Przypomnijmy, ze PKA prowadzi oceny programowe, czyli dotyczace poszczegélnych kierunkdw studiow, a zgodnie
z obecng ustawa ma prowadzi¢ oceny kompleksowe dotyczace catych uczelni. Formalnie oceny kompleksowe
powinny by¢ prowadzone od dawna, ale rozporzadzenie wich sprawie wydano dopiero w tym roku.

® Napodstawie art. 53, ust.7i 8 ustawy. Zgodnie z danymi PKA jest to 2714 kierunkow.

Por. Rocki M., Kierunki atypowe: szansa czy $lepa sciezka? Humanities and Social Sciences, vol. XXIII, 25 (2/2018),

April-June 2018, DOI: 10.7862/rz.2018.hss.30, Rocki M., Absolwenci kierunkéw atypowych na rynku pracy w pieé lat

po ukoriczeniu studiéw, e-Mentor,1/2024, DOI10.15219/em103.1645.
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Z pierwszej
reki

Zarys dziejow Szkoty

Glownej Handlowej

w Warszawie.

Konteksty — ludzie -

dylematy

WOJCIECH MORAWSKI

—— Zgodnie z tytutem
» praca pisana jest z per-

spektywy dylematow,
przed ktérymi stawali ludzie decyduja-
cy o losach Szkoty. Ich decyzje uwiktane
byly w zewnetrzne konteksty. Dla Czy-
telnikow oczywiste sa te, do ktorych sie-
gaja wlasna pamiecia. Dawniejsze jednak
wymagaty przypomnienia. Jesli uswiado-
mimy sobie, ze osobista pami¢c¢ naszych
obecnych studentéw sigga mniej wiccej
2015 roku, potrzeba takiego tta staje si¢
oczywista. (...) Praca ma charakter popu-
larny i nie rosci sobie pretensji do rangi
monografii naukowej.
(fragmenty wstepu)

Next tech

w poszukiwaniu

nowych wartosci dla

firm i konsumentow

REDAKCJA NAUKOWA

MALGORZATA BOMBOL,

ALICJA KATARZYNA
B KRZEPICKA

—— Monografia, kto-
rg oddajemy w rece czytelnikow, obej-
muje szerokie spektrum aktualnych
probleméw dotyczacych technologii w na-
wigzaniu do: cztowieka, narzedzi, techno-
logii a problemoéw gospodarki, technolo-
gii arynku i marketingu, oraz technologii
ijej szczegdlnych zastosowan, przed kto-
rymi staja organizacje funkcjonujace we
wspoélezesnym - jakze zmiennym i kon-
kurencyjnym - otoczeniu rynkowym. (...)
Kazde z opracowan stanowi samodzielna
catos¢ijest autorskim przedstawieniem
danego problemu.
(fragmenty wstepu)

Wspomnienia

o0 profesorze Januszu

Beksiaku

HONORATA SOSNOWSKA

— W2024rokuprzy-

padtal0.rocznica $mier-

ci prof. Janusza Beksia-
P ka. W zwiazku z tym

Kolegium Analiz Ekono-

micznych Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie postanowi-
to wydaé tom wspomnien o Profesorze. (...)
Prof. Janusz Beksiak byl pierwszym Dzie-
kanemijednym z gléwnych zatozycieli Ko-
legium. Byt tez jednym z najwaznicjszych
wspottworcow reformy naszej uczelni, ktora
ze Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki
statasie z powrotem Szkota Gléwna Hand-
lowa. Obdarzony wyjatkowa osobowoscia
Profesor miat naturalny autorytet i umie-
jetnos¢ gromadzenia wokot siebie ludzi zaj-
mujacych sie tymi samymi co On sprawami.
(fragmenty wstepu)

Zachowania
ukrainskich
migrantow
ekonomicznych
iuchodzcow jako
konsumentow na
rynku towarow i ustug
P AnNa DABROWSKA,
MARTA PACHOCKA,
LIUDMYLA SHULHINA
—— Opracowanie, poza walorem inno-
wacyjnym, ma takze walor aplikacyjny.
Moze by¢ cennym zrédtem informacji za-
rowno dla przedstawicieli administracji
samorzadowych w ksztattowaniu lokal-
nych polityk publicznych wobec tej gru-
py mieszkancow, jak i dla organizacji
oraz placowek handlowych i ustugowych
w planowaniu ich strategii marketingowe;j
i zakupowo-sprzedazowej. Spotecznosé
ukrainska stata si¢ integralnym elemen-
tem konsumentow realizujacych swoje
potrzeby na rynku polskim. Stad rozpo-
znanie ich potrzeb, preferencji, stopnia
zaspokojenia potrzeb podstawowych i po-
trzeb wyzszego rzedu narynku dobr spo-
zywezych, niezywnosciowych i ustug po-
zwoli lepiej budowac strategie planowania
oferty, polityki cenowej, dystrybucji czy
promocji.
(fragment wstepu)

Meandry

zrownowazonej

konsumpcji

REDAKCJA NAUKOWA

ANNA DABROWSKA,

BOGDAN MROZ

— Orientacja kon-
B sumentéw na ekologie,

sprawiedliwos$¢ i od-

powiedzialno$¢ jako
dyskurs i przedmiot badan ma charak-
ter interdyscyplinarny. Dowodzi to tak-
ze wazno$ci tego zagadnienia. Z jednej
strony dokonujacy sie postep technolo-
giczny oraz rozwdj sztucznej inteligen-
¢ji, internetu rzeczy i e-ustug, w tym
e-commerce, otwieraja nowe mozliwo-
$ci zaspokajania potrzeb. Z drugiej stro-
ny coraz czesciej w warunkach zréwno-
wazonego rozwoju podnoszony jest trend
dekonsumpcji, ktory okresla nowa kultu-
re konsumpcji i zachowan konsumentow.
(...) Niniejsza monografia jest opracowa-
niem wieloautorskim, w ktérym zwrdéco-
no uwage na rozne zagadnienia mieszcza-
ce sie w podjetym problemie badawczym.
(fragmenty wstepu)

Wspotczesna
globalizacja a rozwoj
gospodarczy chinskiej
republiki ludowej.
Uwarunkowania
instytucjonalne
TOMASZ PRZYBYCINSKI
M Celem pracy jest
prezentacja zwiazkow
miedzy wspotezesna globalizacja a bar-
dzo szybkim rozwojem gospodarczym
ChRL, ktory zostat zapoczatkowany pod
konieclat 70. XX w. (...) Praca sprzyja zro-
zumieniu trajektorii rozwojowych i dtu-
gookresowych przemian ekonomicznych.
W szczegolnosci monografia wyjasnia
ksztatt wspotczesnej globalizacji, ekspan-
sje ekonomiczna ChRL oraz przesuniecie
centrum aktywnosci gospodarki $wiato-
wej w kierunku Azji.
(fragmenty wstepu)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej

w godzinach 10.00-16.00,

Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtoéci162 (budynek gtéwny, parter).
Oferta Oficyny Wydawniczej SGH

* HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/
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Praktykl to pierwszy krok
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Wez udziat w 5-tygodniowym / N j\

bezptatnym programie szkoleniowym.
Zdobadz praktyczne umiejetnosci Al
oraz certyfikat Google i SGH.

Rekrutacja do Start programu

28.04 04.05

Zaaplikuj na:
umiejetnoscijutra.pl

Organizator Partner edukacyjny
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