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zanowni Panstwo,
letni numer Gazety
SGH jest nieco lzejszy te-
matycznie niz zazwyczaj.
Taki do czytania, gdy ston-
ce juz zachodzi na horyzoncie i szykuje
sie na krotsze dni.

Stad w temacie numeru propozycja
wywiadu z naszym absolwentem, ktory
robi miedzynarodowa kariere nie z tej
Ziemi oraz rozmow ze studentami, dla
ktérych najwieksza wartoscia w SGH
sa ludzie i relacje. W jednej z tych roz-
mow wybrzmiewa kwestia wdziecznosci.
Wadzig¢eznoscei za mozliwos¢é zobaczenia
Warszawy dtuzej niz wjeden dzien, prze-
bywania z bardziej doswiadczong bracig
studencka SGH i wreszcie sposobnos¢ ze-
brania nowych doswiadczen, poznania
ciekawych ludzi. Za szanse¢ oraz mozli-
wosci, by spetniac¢ swe marzenia.

Ponadto w Gazecie SGH przewod-
niczacy Samorzadu Doktorantow SGH
Krzysztof Karwowski relacjonuje tego-
roczng Doktorska Szkote Letnia SGH,
na ktora sktadaty sie wyktady, warsztaty
i prezentacje taczace — jak to ujmuje autor
- intensywne ksztalcenie” z ,interaktyw-
na forma sprzyjajaca wymianie idei i bu-
dowaniu trwatych relacji akademickich”.

Kwestie mozliwosci kontynuowa-
nia przez naukowcow z Ukrainy karie-
ry naukowej na petnoprawnych zasa-
dach - prowadzenie badan i zajec¢ oraz
organizowanie seminariow i konferencji
- przedstawia kierownik dziatajacego od
dwdch lat Centrum Studiéw Ukrainskich
w SGH. Polecam tekst prof. Tomasza Sza-
piro o dyplomacji naukowej, w ktorym
byty rektor SGH podkresla znaczenie
polsko-ukrainskiej wspotpracy akade-
mickiej, ale i zwraca uwage na wyzwania,
z ktérymi musza liczy¢ sie polskie uczel-
nie cheace zatrudnic ukrainskich akade-
mikow, a takze na trudnosci, z ktorymi
w Polsce mierza si¢ naukowcey z Ukrainy.
Wszystko niestety w cieniu wojny.

Bo przeciez od sytuacji, ktora ma
miejsce za nasza wschodnia granicg

Szanowni Paristwo,

bedaca zarazem wschodnia granica Unii
Europejskiej, nie da si¢ abstrahowac. Wie-
loletni budzet UE na lata 2028-2034,
konsultowany od kilku miesi¢cy przez
Komisje Europejska, wspiera dziatania,
ktorych realizacja w pojedynke przez
panstwo cztonkowskie bytaby nieefek-
tywna albo wrecz niemozliwa. Wielo-
letnia perspektywa finansowa Unii ma
pomoc w zwalczaniu skutkéw kryzysow
i sytuacji nadzwyczajnych, takich jak woj-
na Rosji przeciwko Ukrainie czy pande-
mia COVID-19. O Europejskim Panelu
Obywatelskim pisze bezposrednia jego
uczestniczka — prof. Leokadia Ore¢ziak,
specjalistka z dziedziny finansow mie-
dzynarodowych, rynkow finansowych
iintegracji europejskiej.

Na najwyzszym europejskim szcze-
blu akademickim w SGH odbylo sie
w czerwcu spotkanie rektorow wszyst-
kich uczelni wchodzacych w sktad Euro-
pejskiego Uniwersytetu Nauk Spotecz-
nych CIVICA. O pierwszym w Warszawie
szczycie whadz uczelni tworzacych alians
CIVICA pisze dyrektor Centrum Wspot-
pracy Miedzynarodowej Matgorzata
Chromy.

Ponadto na uwage zastuguja zwlasz-
cza trzy relacje dotyczace: okraglego sto-
hu na temat konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, wyktadu w SGH przewod-
niczacej Rady Nadzorczej Europejskie-
go Banku Centralnego prof. Claudii Buch
oraz Mi¢dzynarodowej Konferencji Lud-
nosciowej — jednego z najwazniejszych
wydarzen naukowych w obszarze badan
demograficznych, w ktorym udziat wzie-
to czworo naukowcow SGH.

Od strony badawczej w letnim nu-
merze naszego pisma Forum Gmin na 5!
podsumowuje dr hab. Pawet Bartoszczuk,
prof. SGH, a 5. edycje Wskaznika Aktyw-
nosci Rozwojowej Samorzadu (WARS)
—dr Kamil Flig, wspotpracujacy z autorem
WARS dr. hab. Jackiem Sierakiem, prof.
SGH. Cztery edycje badania swiadomo-
Sci etycznej pracownikow SGH analizuje
w perspektywie poréwnawczej konczaca

w sierpniu br. kadencje¢ rzeczniczki etyki
SGH dr Ewa Jastrzebska.

O letnich wyborach pisze z wtasci-
wa sobie finezja dr Agnieszka Kaminska
w kolejnym odcinku cyklu felietonow
,Krucha planeta”. A w kulturalne rewiry
zabiera nas tym razem menedzerka Ze-
spotu Piesnii Tanca SGH Anna Markow-
ska, piszac 0 20-leciu Zespotu i stonecznej
wyprawie na festiwal do Portugalii, ale
takze o radosci zycia, przyjazni, a nawet
mitosci, ktére mozna spotkac¢ w tej roz-
$piewanej i roztanczonej grupie, petnia-
cej role prawdziwego ambasadora SGH.

Bo ostatecznie, co nam zostaje, gdy-
by$my chcieli podsumowac nasze zycie:
wiedza, wspomnienia, rodzina i przy-
jaciele — tego nikt nie jest w stanie nam
odebracd. Spetniajmy wicc marzenia, po-
ki mozemy!

Karolina Cygonek,
redaktor naczelna wraz z zespotem

W Gazecie SGH nr 2 (386) w tekécie pt. ,Zréznicowanie reakcji krajow ESW na wojne w Ukrainie” autorstwa dr. Macieja Mroza i dr. Pawta Wegrzyna omytkowo zamiescilismy
zdjecie prof. dr. hab. Bogdana Mroza. Za pomytke przepraszamy.
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Q MARIUSZ SIELSKI

empo, z jakim generatywna sztuczna inteligen-
cjawkracza w sfer¢ komunikacji akademickiej jest
oszatamiajace. Jeszcze w marcu br., podczas semi-
narium EUPRIO na temat Al w Wenecji, zastana-
wiali$my si¢ w gronie dyrektorow ds. komunikacji
z catej Europy, czy narzedzia sztucznej inteligencji bedzie moz-
na wykorzysta¢ w sposob systemowy w komunikacji wewnetrz-
nej naszych uczelni, pokonujac dzieki niej do$¢ powszechne nie-
dobory kadrowe? Spieralismy sie¢ o to, czy Al bedzie przydatna
w kontaktach z otoczeniem zewnetrznym i czy umozliwi lepsze
dopasowanie przekazu do réznych grup odbiorcow?

Uptyneto zaledwie pi¢¢ miesi¢cy. Gdy spotkali$my si¢ po-
nownie pod koniec sierpnia w Lizbonie, tym razem w szerszym
gronie, nie zastanawialiSmy sie juz ,czy”, ale raczej ,jak” narze-
dzia GenAl wplywaja naproces komunikacjiijak dalece wyzna-
czaja uktad odniesien w naszej pracy. W obliczu dynamicznych
zmian wynikajacych z ciagtego uczenia si¢ GenAl, takze my -
uzytkownicy narzedzi Al, zmieniamy si¢, dostosowujac si¢ do
weigz nowych mozliwos$ci. Taka byta gtéwna konkluzja dorocz-
nej konferencji Europejskiego Stowarzyszenia Profesjonalistow
Komunikacji (EUPRIO), jaka odbyta sie w dniach 20-23 sierp-
nia w Portugalii.

To, ze znajdujemy si¢ w punkcie zwrotnym, jesli chodzi o A,
jestdostrzegane przez wielu obserwatordow. W sieci zgromadzo-
na zostala ogromnailo$¢ tresci wygenerowanych przez Al ktora
w zwiazku z tym zaczyna si¢ uczy¢ na tym, co sama wytworzyla.
Rodzi to postulat bardziej skrupulatnego monitorowania zrodet
danych, a takze wypracowania skutecznych metod ich oczysz-
czania. W przeciwnym razie sztuczna inteligencja moze utkngé
w swojej wlasnej bance.

Jakos$ciowa zmiana, gdy chodzi o zastosowanie narzedzi Al,
nie umkneta takze uwadze specjalistow ds. komunikacji uniwer-
syteckiej. Podczas lizbonskiej konferencji EUPRIO, ktéra zaty-
tutowano , Torujac droge innowacjom. Kluczowe znaczenia ko-
munikacji w procesie transformacji uniwersytetow w Europie”,
kwestia ta powracata w trakcie licznych seminariow, warsztatow
i wyktadow. ,Mamy do czynienia z przej$ciem z poziomu nowa-
torskiej technologii do poziomu podstawowej, ogdlnie dostepnej
infrastruktury. Obecnie ktadzie si¢ nacisk nie tyle na innowacyj-
nos¢, co na praktyczne zastosowania Al, a takze na tworzenie
bardziej wyspecjalizowanych, autonomicznych i godnych zaufa-
niasystemow Al ktore sa w stanie ptynnie zintegrowac si¢ z praca
czlowieka” - powiedzial w trakcie konferencji EUPRIO Andrea
Costaz Uniwersytetu Bocconiego, odpowiadajacy w Mediolanie

Okno na sztucznj inteligencje
w uczelnianej komunikacji

za komunikacje¢ badan. ,,Zaufanie spoteczenstwa do nauki pod-
lega statej erozji, a ludzie sa przyttoczeni nadmiarem informa-
¢ji. Obecnie to Al zmienia sposéb, w jaki ludzie konsumuja i ro-
zumieja nauke” — podkreslil w trakcie seminarium , Przyszlos¢
komunikacji nauki w §wietle AI. Wnioski i trendy”.

,Mdowimy o przysztosci, zastanawiajgc sic nad A1, anie do-
strzegamy, ze przyszto$¢ whasnie si¢ dokonuje” - ocenit Costa,
dodajac, ze osoby odpowiedzialne za komunikacj¢ w uczelniach
powinny ,wyprzedzac¢ zmiany, a nie tylko nadazaé zanimi”. Ozna-
cza to, ze musza zdawac sobie sprawe z zawrotnego tempa pro-
cesu dojrzewania Al, z coraz glebszej specjalizacji Al i lepszego
jej zintegrowania z dziatalno$cia przedsigbiorstw, nie méwiac
juz o wielomodalnosci Al i rosnacym lawinowo wykorzystaniu
agentow Al w pracy firm, instytucji i osob.

»Sztuczna inteligencja osiaga dzis poziom doréwnujacy
lub przewyzszajacy ludzkie mozliwosci w coraz liczniejszych
obszarach. Pojawiaja sie zupetnie nowe zastosowania bizneso-
we. Al rozwija si¢ przy tym niezwykle szybko” — przekonywat
w Lizbonie prof. Marcel Salathé, gtéwny badacz w Laboratorium
Cyfrowej Epidemiologiiijeden z dyrektoréw Centrum Al na Poli-
technice Lozanskiej (EPFL AT Center). Swoj wyktad zatytutowat
~Rewolucja w czasie rzeczywistym. Jak nalezy rozumie¢ trans-
formacje, ktorg obecnie przechodzi $§wiat”. Dowodzit w nim, ze
Al szybko tanieje, zwiazane z jej powszechnym wykorzystywa-
niem zuzycie energii nie jest zas tak duze, jak si¢ niekiedy uwaza.

Szwajcarski profesor odniost si¢ tez do postulatow zwiek-
szenia kontroli etycznej i regulacyjnej: ,Wraz ze wzrostem moz-
liwosci Al rosng obawy o skutki coraz szerszego jej wykorzysta-
nia. Najwiekszych problemdéw dostarczaja niedoktadnosc i tzw.
halucynacje, ale powaznymi kwestiami jest rowniez stronni-
czo$¢ danych szkoleniowych (...) Z kolei rzady czy instytucje
unijne ustanawiaja ramy regulacyjne, takie jak unijna ustawa
o Al aby zarzadzaé tymi zagrozeniami i promowaé odpowie-
dzialny rozwdj”.

Jak zachowaé réwnowage miedzy innowacyjnoscia a odpo-
wiedzialnoscig? Jakie zasady przewodnie powinni$my przyjaé,
by zapewnic¢ odpowiedzialne korzystanie Al w procesie komuni-
kacji? Czy powinnismy zadbac o formalne wytyczne dla zespotéw
komunikacji? - pytal w trakcie swego seminarium cytowany wy-
7ej Andrea Costa. Bezmyslne i zywiolowe korzystanie z Al niesie
bowiem ze soba ryzyko. ,,Zagrazaja nam nie tylko dezinformacja
i halucynacje Al ale tez utrwalanie uprzedzen i manipulowanie
odbiorcami. Grozi nam tez utrata autentycznosci”, jesli bedziemy
zbyt polegac na tych narze¢dziach kosztem whasnej kreatywno-
$ci - przestrzegl. ,Al jest narzedziem, nie czarodziejska rézdzka.
Krytyczne myslenie jest podstawa. Zaczynaj od matych krokéw
i testuj rozwaznie!” — doradzal w Lizbonie. Mysle, ze jego wska-
zowki dtugo jeszeze zachowajg aktualnosé. Takze nad Wista. B
MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH, zastepca dyrektora Biura Rektora,
kierownik Zespotu ds. Komunikacji i Wsp6tpracy z Mediami



Swieto SGH

18 czerweca to dzien oficjalnych
obchodow Swieta SGH i uroczystego
posiedzenia Senatu. Nasze Swieto

— ustanowione na pamiatke pierwszego
w historii posiedzenia Senatu SGH

7. 2 kwietnia 1925 r. — jest jednym

7 najwazniejszych wydarzen dla
wspolnoty Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, stuzy integracji calej
spolecznosci akademickiej naszej
uczelni, ktora istnieje od 1906 r.

W tym roku Swietowalismy

od 16 do 18 czerwca.

Q KAROLINA CYGONEK

srod przybytych gosci zna-
lezli si¢ przedstawiciele
administracji panstwowej,
w tym centralnej i samo-
rzadowej, rektorzy i pro-
rektorzy kilkunastu uczelni z catej Polski, byli rek-
torzy Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
przedstawiciele korpusu dyplomatycznego, przed-
stawiciele Klubu Partneréw SGH oraz fundacji, in-
stytucji sSrodowiskowych i przedsi¢biorstw wspot-
pracujacych z SGH. Na obchody przybyli wreszcie
pracownicy, wspotpracownicy, byli pracownicy
uczelni, studenci, doktoranci i absolwenci.
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Rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH:

Szanowni Panstwo,Drodzy Goscie, Przy-
jaciele SGH, witam wszystkich serdecz-
nie na$wiecie naszej Alma Mater! Ciesze
sie, ze jestescie Panstwo z nami, to dlanas
bardzo wazne! Dzi¢kuje!

Swit}to Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie jest nie tylko okazja do
wspolnego cieszenia si¢ z przynaleznosci
do Rodziny SGH, ale tez chwila do pod-
sumowania naszych dokonan.

Napoczatku cheiatbym przedstawié¢
krétko karte z historii SGH.

Senat Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie zebral si¢ po raz pierwszy
sto lat temu - 2 kwietnia 1925 r. Na po-
siedzeniu wybrano rektora, ktérym zostat
Bolestaw Miklaszewski oraz prorektora
Kazimierza Kasperskiego. W ten sposob
zakoncezyt si¢ trwajacy niemal 20 lat pro-
ces formowania si¢ Szkoty. W tym cza-
sie wzmocnita si¢ ona nie tylko struktu-
ralnie, ale — decyzja Sejmu RP — uzyskata
takze prawo panstwowej szkoty akade-
mickiej. Wowezas tylko trzy prywatne
szkoty w Polsce miaty taki status: Katolic-
ki Uniwersytet Lubelski, Wolna Wszech-
nica Polska oraz wlasnie Wyzsza Szkota
Handlowa w Warszawie.

Sztywne ramy czasowe dzisiej-
szej uroczystosci nie daja mi mozliwo-
$ci oméwienia wszystkich dokonan,
prosze wiec pozwolié, Ze odniose sie do
najwazniejszych.

Dobiegajacy konca rok akademicki,
a zwlaszcza jego pierwsze potrocze obfi-
towato w niezwykle wazne wydarzenia
w kraju i na swiecie. Polska objeta prezy-
dencje w Radzie Unii Europejskiej, zmie-
nitsi¢ gospodarz Biatego Domu, pojawity
sie nowe wyzwania w sferze §wiatowe-
go bezpieczenstwa i miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej, a Polacy uda-
li si¢ do urn, by wybra¢ Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskie;j.

W tym samym czasie w zZyciu naszej
uczelni miaty miejsce wydarzenia, ktore
na trwale zapisaly si¢ na kartach histo-
rii SGH, ktéra w przysztym roku bedzie
Swictowac swoje 120-lecie.

15 stycznia nasza Alma Mater od-
wiedzil prezydent Ukrainy Wotodymyr
Zetenski, ktoremu wezesniej Senat SGH
przyznat tytut doktora honoris causa. Bo-
haterski przywodca Ukrainy, od trzech lat
dajacej odpor brutalnej, rosyjskiej agresji,
spotkal si¢ ze studentami i pracownikami

SGH. Jego wizyta byta wielkim wyro6z-
nieniem dla naszej uczelni i dla mnie
osobiscie. Przyjezdzajac do Warsza-
wy, prezydent Ukrainy kierowat sie che-
cia wyrazenia szacunku i wdzigcznosci
wobec naszej spotecznoéci za ogromne
wsparcie, jakiego od pierwszych chwil
wojny udzielali$my i udzielamy Ukrainie,
ukrainskiemu §rodowisku akademickie-
mu, a takze zwyktym Ukraincom i Ukra-
inkom. Podczas spotkania w tej auli pre-
zydent Ukrainy powiedziat:

,To dla mnie zaszczyt by¢ tutaj.
Chcialbym podzigkowaé Szkole Glow-
nej Handlowej w Warszawie i wszyst-
kim ludziom dobrej woli: Polakom, stu-
dentom za to, ze wspieralis$cie zwyktych
Ukraincow w bardzo trudnym momen-
cie naszej historii poprzez wolontariat,
wsparcie, relacje, ofiarnosé. (...) Przej-
dziemy przez wszystkie te wyzwania,
zdobedziemy dla Ukrainy sprawiedliwy
pokdj, zwycigstwo (...) i bedziemy nasz
kraj odbudowywac (...) razem z naszy-
mi przyjaciotmi - wspaniatymi, silnymi,
znaszymi sasiadem — z Wami”.

Ukrainski przywddca nie byt jedy-
nym rozpoznawalnym na arenie mie-
dzynarodowej gos$ciem naszej uczelni.
Wsrod wybitnych osobistosci, ktore za-
szcezycity nas swoja obecnoscig, pozwo-
le sobie wymieni¢ komisarz Unii Euro-
pejskiej ds. ustug finansowych oraz unii
oszczednoscei i inwestycji Marie Luis
Albuquerque oraz sekretarza general-
nego NATO Marka Rutte, ktory wypo-
wiedziat w SGH znamienne stowa: ,,Je-
$li chodzi o zapewnienie bezpieczenstwa
Europie i Ameryce Pétnocnej, nie ma al-
ternatywy dla NATO. (...) Silny sojusz
transatlantycki pozostaje podstawa na-
szej obrony”.

W moim najgtebszym przekonaniu
wszystkie te wizyty Swiadcza o tym, Ze
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
zajmuje bardzo wazne miejsce na mapie
podrézy najwazniejszych §wiatowych po-
litykow i jest dzis postrzegana jako miej-
sce, w ktorym warto dyskutowac ze stu-
dentami i studentkami, doktorantami
i doktorantami, a takze pracownikami
uczelni o najwazniejszych wyzwaniach
wspotezesnego Swiata.

W tych ostatnich miesigcach, gdy
odwiedzali nas wybitni politycy, zapi-
saliSmy na naszym koncie caly szereg

sukcesow, z ktorych jestesmy niezmier-
nie dumni. Symbolem tej dumy jest tzw.
tréjkorona. Wraz z przyznaniem Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie akre-
dytacji AACSB, ktora jest jednym z naj-
cenniejszych wyroznien przyznawanych
szkotom biznesu na §wiecie, SGH dota-
czyta do elitarnego grona uczelni bizne-
sowych majacych tzw. potrdjna korone
akredytacyjna. Na §wiecie istnieje za-
ledwie 136 potrdjnie akredytowanych
uczelni wyzszych (w Polsce jedynie trzy),
szezycaceych sie akredytacjami: AACSB,
EQUISiAMBA. Okoto 1% szkdt biznesu
na $wiecie nalezy do tego grona.

Te potrdjng korone dos¢ szybko
przyozdobilismy kolejnym drogocennym
klejnotem. W maju br. nasza uczelnia uzy-
skata reakredytacjc AMBA iz sukcesem
zakonczyla proces ubiegania si¢ o akre-
dytacje BGA, ktéra ma zaledwie dziewieé¢
uczelni w Europie. To kolejny znaczacy
krok na drodze rozwoju SGH jako wio-
dacej uczelni biznesowej w Europie i za-
razem potwierdzenie jej przynaleznosci
do $wiatowej elity uczelni biznesowych.

Poraz pierwszy znalezlismy sie tak-
ze w prestizowym rankingu Financial Ti-
mes Masters in Finance 2025 - rankingu
najlepszych uczelni na $wiecie oferuja-
cych studia magisterskie na kierunku fi-
nanse i rachunkowo$¢. Jestesmy jedyna
polska uczelnia publiczna uwzgledniona
w tym zestawieniu, co stanowi znacza-
ce wyroznienie i potwierdzenie jakosci
ksztatcenia oferowanego przez SGH.

Jest co$ gleboko symbolicznego,
ze miedzynarodowe uznanie i prestiz
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie osiagajg bardzo wysoki poziom w ro-
ku, ktory zgodnie z decyzja Senatu SGH
z pazdziernika 2024 r. zostat ogloszony
rokiem prof. Michata Kaleckiego, jedne-
go znajwybitniejszych polskich ekonomi-
stow, wspotpracownika Johna Keynesa,
kandydata do nagrody Nobla z ekonomii
w1970 r. Profesor Kalecki, ktory jak nikt
inny przyczynit si¢ do umiedzynarodo-
wienia naszej uczelni, a jego nazwisko jest
znane na catym $wiecie, pracowal w Szko-
le Gtéwnej Planowania i Statystyki w la-
tach 1961-1968 po powrocie z emigracji.
Po wydarzeniach marca1968r. dotkneta
go fala antysemickich uprzedzeni dyskry-
minacji, ktorym przeciwstawial si¢ z naj-
wyzszg godnoscia.



O dokonaniach naszego niegdysiejszego wy-
ktadowcy opowie Panstwu dzi§ znawca dorobku
naukowego prof. Michata Kaleckiego, autor jego
biografii intelektualnej, wybitny brytyjski ekono-
mista prof. Jan Toporowski.

Panie Profesorze, z catego serca checiatbym
podziekowad, ze po raz kolejny odwiedza Pan SGH,
by uczestniczy¢ w wydarzeniach ku czci prof. Mi-
chata Kaleckiego. Trudno o bardziej wymowny
wyraz wiary w misje nauki. Jestem przekonany,
ze prof. Kalecki stat si¢ $wiatu bardziej znany wha-
$nie dzieki Panu, a takze dzieki $p. Profesorowi Je-
rzemu Osiatynskiemu z naszej Alma Mater, ktory
zainspirowal Pana do tych badan. W tym roku mia-
to miejsce uroczyste nadanie sali w Gmachu Gtow-
nym imienia prof. Jerzego Osiatynskiego.

Wsérdd nas jest dzisiaj dr Mark Brzezinski, kto-
ry w latach 2022-2025 pelnit funkcje ambasadora
Stanéw Zjednoczonych w Polsce. Serdecznie witam,
Panie Ambasadorze!

Pan Ambasador byt na poczatku lat 90. cze¢-
stym gosciem naszej uczelni jako stypendysta
programu Fullbrighta. Zajmowal si¢ wowczas
problematyka prawna transformacji gospodarczo-
-ustrojowej w Polsce. Nawiazat bliskie kontakty ze
srodowiskiem naukowym i opiniotwérczym zwig-
zanym z SGH (b. SGPiS), w tym z wicloma absol-
wentami. Pan Ambasador nicjednokrotnie podkre-
slal w wystapieniach, ze analizy przygotowywane
przez ekspertow SGH pozwolity mu lepiej zrozu-
miec¢ przemiany demokratyczne w Polsce.

Pan Mark Brzezinski od poczatku petnienia
swojej misji ambasadora USA w Polsce stat si¢ przy-
jacielem naszej uczelni. Dzisiaj otrzyma Medal Za-
stuzony dla SGH przyznany na mdj wniosek przez
Kapitute Medalu.

Waznym wydarzeniem w zyciu naszej Alma
Mater byt nieco nietypowy projekt, a mianowicie
realizacja wspolnie z Telewizjg Polska debat stu-
denckich ,,Polska. Co dalej?”. Debaty te pokazaty,
ze studenci z warszawskich i ekonomicznych uczelni
w Polsce umiejg rozmawiaé na trudne tematy z po-
szanowaniem innych pogladéw. Dziekuje Tomaszo-
wi Sygutowi — dyrektorowi generalnemu TVP za
przychylno$¢ i wspotprace.

Powotana do zycia blisko 120 lat temu Szko-
ta Gtéwna Handlowa w Warszawie zostata utwo-
rzona nie tylko po to, by ksztalci¢ studentéw, ale
przede wszystkim by ksztattowa¢ przysztych lide-
row zycia spotecznego i gospodarczego.

Szanowni Panstwo, gleboko wierze, ze nasza
spoteczno$c akademicka pozostanie wierna tej waz-
nej misji, ktorej fundamentem sa wartosci demo-
kratyczne. W tym miejscu wspomne o wartosciach,
ktorymi kierujemy sie na co dzien w dziatalnosci na
naszej uczelni. Tymi wartosciami sa: prawda, uczci-
wos¢, szacunek, profesjonalizm i wspdtpraca. Mu-
simy caty czas o nich pami¢taéiich przestrzegaé.

Zyczq Panstwu wszystkiego dobrego. Dziekuje.
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Jako pierwszy glos zabral minister aktywow pan-
stwowych Jakub Jaworowski. Minister podkreslit,
ze jest ,dumnym absolwentem” SGH i ze z czasdw,
kiedy tu studiowal, wyniost trzy najwazniejsze
rzeczy: wiedz¢ o wolnym rynku, indywidualizm
i otwartosé.

Wryktad wygtosil prof. Jan Toporowski.

Na Swicto SGH przybyl réwniez byly am-
basador USA w Polsce dr Mark Brzezinski, ktory
podczas uroczystosci otrzymal Medal za zastugi
dla SGH, a laudacj¢ na jego czes$¢ wyglosita pro-
rektor do spraw rozwoju dr hab. Dorota Niedziél-
ka, prof. SGH.

WARS
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»Dzickuje bardzo Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Dzickuje wladzom SGH, dzi¢kuje
studentom SGH i gratuluje¢ ukonczenia tego roku
akademickiego. Otrzymanie tej nagrody w Polsce
w 2025 roku jest dla mnie czyms bardzo specjal-
nym. Przed trzema tygodniami «The Economist»,
jedno z najwazniejszych czasopism na $wiecie, na
swej oktadce przedstawito histori¢ niezwyktego
wzrostu Polski. I opowiedziato histori¢ tego kra-
ju, waszych rodzicow i was. Mowig to jako Amery-
kanin polskiego pochodzenia. Wygraliscie. Stwo-
rzyli$cie suwerenny, wolny, demokratyczny i coraz
bardzicj zamozny kraj. Kiedy w styczniu skonczy-
fem (swojg misje) jako ambasador Stanéw Zjedno-
czonych w Polsce, poinformowalem w Waszyngto-
nie prezydenta Joe Bidena, ze dzi$ Polska moze si¢
militarnie obroni¢. Ma najwieksza armie w Euro-
pie, wieksza niz Francja, wieksza niz Wtochy” -
mowil Mark Brzezinski.

Kolejnym punktem $rodowych uroczystosci
bylo wreczenie medali , Zastuzony dla Nauki Pol-
skiej Sapientia et Veritas”. Sapientia et veritas (ma-
dro$¢ i prawda) to odznaczenie nadawane przez
Ministra Edukacji i Nauki za szczegdlne zastugi
dlaszkolnictwa wyzszego i nauki, w tym za wybit-
ne osiagniccia w zakresie dziatalnosci naukowe;j,
dydaktycznej lub organizacyjne;j.

Ztotym Medalem Pierwszego Stopnia ,,Za-
stuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”
odznaczeni zostali: dr hab. Agnieszka Chton-Do-
minczak, prof. SGH; prof. dr hab. Jakub Growiec
i prof. dr hab. Andrzej Stawinski. Laudacje na ich
cze$¢ wygtlosit prorektor ds. dydaktyki i studentow
dr hab. Andrzej Zawistowski.
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Pod koniec pierwszej cz¢sci uroczystosci rek-
tor i profesor SGH Piotr Wachowiak wrecezyt od-
znaki ,,Zastuzonych dla Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie”; odznaczenie przyznawane jest
szczegolnie zastuzonym pracownikom oraz eme-
rytowanym pracownikom SGH. Odznaki otrzy-
mali: prof. Elzbieta Chrabonszczewska, prof. Wie-
staw Czyzowicz, prof. Marek Gruszczynski, prof.
Krzysztof Marecki, prof. Wojciech Morawski, prof.
Urszula Ornarowicz, prof. Tomasz Panek, prof. Ali-
cja Ryszkiewicz, prof. Alicja Sosnowska i prof. Ka-
tarzyna Zukrowska.

* Doktorzy SGH
po odebraniu dyplomoéw

+ Drhab. Agnieszka Chton-
-Dominczak, prof. SGH,
odznaczona Ztotym Me-
dalem Pierwszego Stopnia
,Zastuzony dla Nauki Polskiej
Sapientia et Veritas”

SWIETO SGH 2025

SGH KSZTALTUJE LIDEROW
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Uroczyste posiedzenie Senatu SGH zakon-
czylt koncert Bianki Haase.

CEREMONIA WRECZENIA HABILITACJI

| DOKTORATOW

Druga cze¢s$é uroczystosci rozpoczeta ceremo-
nia wreezenia habilitacji i doktoratéw ukonczonych
od czerwea 2024 do czerwea 2025 1. Do Auli Gtow-
nej przybyli doktorzy habilitowani i doktorzy oraz
ich promotorzy, a takze osoby towarzyszace — bli-
scy i przyjaciele bohaterow tej waznej uroczystoscei.

Tradycyjnie podczas Swiqta SGH wreczane
sa dyplomy osobom, ktére uzyskaty stopien nauko-
wy doktora habilitowanego. Pierwszy tegoroczny
dyplom rektor Piotr Wachowiak i przewodnicza-
cy Rady Naukowej dyscypliny ekonomia i finanse
prof. drhab. Bogumit Kaminski wreczyli Katarzy-
nie Maciejowskiej, ktora uzyskata stopien naukowy
doktora habilitowanego nauk spolecznych w dys-
cyplinie ekonomia i finanse na podstawie cyklu pu-
blikacji ,Modelowanie i prognozowanie cen ener-
gii elektrycznej”.

Nascene dotaczyt dzickan Kolegium Gospo-
darki Swiatowej prof. dr hab. Mariusz Prochniak,
ktory wraz zrektorem i przewodniczgcym wrecezyt
dyplom Marcie Mackiewicz; uzyskata ona stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk spotecz-
nych w dyscyplinie ekonomia i finanse na podsta-
wie monografii ,Organizacje klastrowe jako $ro-
dowisko transferu wiedzy. Doswiadczenia Polski”.

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi¢bior-
stwie dr hab. Gabriel Gléwka, prof. SGH, wre-
czyl kolejny dyplom habilitacyjny Aleksandrze
Jadach-Sepioto, ktéra otrzymata dyplom dokto-
ra habilitowanego nauk spotecznych w dyscypli-
nie ekonomia i finanse na podstawie monografii
,Gra o obszary zdegradowane. Ekonomiczny wy-
miar polityki rewitalizacji”.
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“« Wystep ZPiT SGH
w Auli Spadochronowej

Przed wreezeniem dyploméw osobom, kto-
re uzyskaty promocje doktorskie, wszyscy dokto-
rzy ztozyli slubowanie, ktorego tres¢ odczytata
prorektorka ds. nauki dr hab. Agnieszka Chton-
-Dominczak, prof. SGH. Po tej czesci uroczystosé
w Auli Glownej rozbrzmiata studencka piesn hym-
niczna ,,Gaudeamus Igitur”.

Kolejnym punktem uroczystosci byto wre-
czenie nagrody rektora w Konkursie na najlep-
sza prace doktorska roku 2024, ktora otrzymali:
dr Marcin Hotda za prace ,, Popyt na pieniadz go-
towkowy w Polsce w latach 1998-2021" przygoto-
wang pod kierunkiem prof. Zbigniewa Polanskiego
i promotora pomocniczego dr. Tomasza Chmielew-
skiego oraz dr Kinga Szkutnik-Tro¢ za prace ,Stra-
tegie reakeji na sytuacje kryzysowa a reputacja klu-
bu pitkarskiego wsrod kibicow”, ktérej promotorem
byta prof. dr hab. Marzanna Witek-Hajduk, a pro-
motorem pomocniczym dr hab. Piotr Zaborek.

NAGRODY | WYROZNIENIA

Podczas tegorocznego Swieta SGH do grona ho-
norowych Ambasadoréw SGH dotaczyt dr Piotr
J. Szpunar, dyrektor reprezentujacy Polske, Bul-
gari¢ i Albani¢ w Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwojuw Londynie. Zapoczatkowanaw 2022 r.
inicjatywa honorowych Ambasadoréw SGH zgro-
madzita dotychczas 11 szacownych osob z Polski
i ze $wiata. Wspieraja oni nasza uczelni¢ w bu-
dowaniu i umacnianiu jej pozycji w $srodowisku
akademickimiinstytucjach spoteczno-gospodar-
czych wkraju i za granica.

Poznalismy takze tegorocznych laureatow
konkursu o tytut absolwencki ,, Lider SGH”, ktory
jestwyrazem uznania i docenienia szczegdlnych
osiagnic¢ absolwentek i absolwentoéw w obszarze
nauki, biznesu lub spoleczenstwa. Rektor Piotr
Wachowiak, ktory jest przewodniczacym Kapituty



Konkursu, oraz prorektor ds. rozwoju Dorota Nie-
dziotka wspolnie wreczyli pamiatkowe statuetki.

Ostatnim oficjalnym punktem uroczystosci
byto wrecezenie nagrod w Konkursie Rzeczniczki
etyki i Komisji etyki Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie na najlepsza prace licencjacka i ma-
gisterska w roku 2024, napisana z zakresu etyki
biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci organiza-
¢ji. Nagrody wrecezyta rzeczniczka etyki dr Ewa
Jastrzebska.

WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Swigto SGH jednoczy srodowisko akademickie.
Coroku studenci, doktoranci, kadra naukowa, ab-
solwenci oraz przyjaciele SGH organizujg liczne
wydarzenia towarzyszace gtéwnym uroczysto-
Sciom. W tym roku spotecznos$¢ SGH swictowala

* Spotkanie absolwentdw

i studentow uczestniczacych
w Programie Mentoringowym
SGH; $wigtowanie sukcesu
potrdjnej akredytacji

* Pracownicy SGH oklasku-
jawystepy artystyczne; na
pierwszym planie kanclerz
Marcin Dabrowski

+ Kino plenerowe cieszyto
sie popularnosciag
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w dniach 16-18 czerwca. Dzien 16 czerwca obfito-
wal wwydarzenia dla absolwentéw SGH. Wieczo-
rem odbyto si¢ spotkanie ,,Co rynek wie o Tobie,
czego Ty o sobie nie wiesz? Wspdlczesne techni-
ki badan rynku oczami konsumenta” z udziatem
dr. Michata Lutostanskiego oraz uroczyste za-
konczenie VIII edycji Programu Mentoringowe-
go SGH dla absolwentéw i studentéw uczestnicza-
cych wprogramie. PézZnym wieczorem byt czas na
networking - rozmowy, wymiane¢ do§wiadczen
i budowanie relacji, a takze na koncert.

17 czerwca w ciggu dnia w Auli Spadochro-
nowej przygotowano atrakcje dla pracownikow
i wspotpracownikow SGH: wystepy zespotow ar-
tystycznych SGH, gry zespotowe i degustacje dan
kuchni $wiata. Wieczorem odbyt si¢ seans kina ple-
nerowego ,,Crazy, Stupid, Love” z 2011 r.B



LUD/IE TWYDARZENIA
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12. Klub Prasowy SGH
Obraz polskiej gospodarki

W czasach niepewnosci

3 lipca 2025 r. odbvyt sie Klub Prasowy
SGH we wspotpracy z SKN Finansow

i Makroekonomii. W rozmowie wzieli
udzial: Marta Petka-Zagajewska

— dyrektor Biura Analiz Ekonomicznych
w PKO BP, Ighacy Morawski — glowny
ekonomista ,Pulsu Biznesu” oraz dr Piotr
Arak — gtowny ekonomista VeloBanku.

Q BARTOSZ TRACZYK

anelisci zgodnie wskazali, ze polity-
ka fiskalna bedzie zajmowac coraz
wazniejsza rol¢ w debacie publicznej
zaréwno przy analizie gospodarki
w najblizszych miesigcach, jak i w kon-
tekscie wyzwan strukturalnych.

Jednoczesnie - jak zauwazyt Piotr Arak - bie-
zace perspektywy dla Polski sa do$¢ dobre: ozy-
wienie gospodarcze, wracajaca do normy inflacja,
spadajace stopy procentowe i stabilny rynek pracy
sprawiaja, ze na najblizsze kwartaly mozemy ocze-
kiwaé ze wzglednym spokojem.

Wedtug Marty Petki-Zagajewskiej duza ro-
le w ksztattowaniu biezacej sytuacji gospodar-
czej bedzie odgrywac kolejna ustawa budzetowa.

Wigksza niepewnos$¢ polityczna moze sprzyjac¢ hoj-
nym obietnicom wyborczym i wyzszym deficytom,
ktore cho¢ beda napedzac polska gospodarke to po-
przez presje inflacyjna ogranicza przestrzen na dal-
sze obnizki stop procentowych.

Jak podkreslil Ignacy Morawski, to, czy obec-
ny okres podwyzszonych deficytéw (w Unii Euro-
pejskiej wyzsze odczyty niz Polska notuje tylko
Rumunia) okaze sie powaznym problemem, za-
lezy gltéwnie od $rednioterminowego potencjatu
wzrostu. Jesli utrzymamy tempo wzrostu gospo-
darczego na poziomie 3-4% i nominalny wzrost
PKB pozostanie wyzszy niz dtugoterminowa sto-
paprocentowa, to odsetki od rosngcego zadtuzenia
nie bedg az tak znacznym obcigzeniem. Na razie
wicksze obawy do realizacji tego optymistyczne-
go scenariusza wyrazaja ekonomisci niz rynki fi-
nansowe i agencje ratingowe, ktorych ocena pozo-
staje stabilna.

W polskiej, ale tez europejskiej debacie eko-
nomicznej to whasnie w inwestycjach publicznych
upatrywano zrodta impulsu dla pobudzenia wzro-
stu gospodarczego po pandemii COVID-19. Igna-
cy Morawski pozostaje jednak sceptyczny zardw-
no wobec tego, czy 2025 r. bedzie przetomowy pod
katem skali inwestycji, jak i szerzej wobec tezy sta-
wiajgcej inwestycje publiczne jako motor polskiej
gospodarki. Wskazuje, ze ostatnie 30 lat, to w du-
zym stopniu historia rosnacego eksportu wynika-
jacego z konkurencyjnosci kosztowej oraz dostepu
do wspolnego rynku. Z uwagi na matg skale, nawet
przy duzym wzroécie, kontrybucja inwestycji pu-
blicznych pozostanie raczej niewielka.

Przetomu nie wida¢ tez za zachodnia grani-
ca. Zdaniem Marty Petki-Zagajewskiej, najwickszy
sceptycyzm wobec odbicia niemieckiej gospodar-
ki dzi¢ki ekspans;ji fiskalnej wyrazaja... niemieccy
inwestorzy. I cho¢ poczatkowy optymizm pojawit
sie w indeksach koniunktury, to brak skutecznej
absorpcji sSrodkéw moze sprawié, ze efekt ten szyb-
ko wygasnie. A stabsze perspektywy niemieckich
firm ograniczaja rowniez inwestycje ich spotek za-
leznych w Polsce. Takze Piotr Arak nie widzi po-
wodoéw do optymizmu za nasza zachodnia granica.
W ostatnim 30-leciu Niemcy wykorzystaly swo-
je okazje do rozwoju zwiazane ze zjednoczeniem



Niemiec, reforma rynku pracy czy rozszerzeniem
rynku UE w2004 r., ale te motory juz si¢ wyczer-
paty. Jednoczesnie - zdaniem prelegenta — zwiek-
szone inwestycje publiczne w zbrojenia beda raczej
czesciowo wypierac naktady na energetyke niz sta-
nowic¢ nowy motor napedowy.

Ambitne i optymistyczne zalozenia towarzy-
sza nie tylko niemieckiej polityce inwestycyjnej,
ale takze nowemu zobowigzaniu panstw NATO
do zwigkszenia wydatkéw na obronnosé do 2035r.
—do 5% PKB, z czego 3,5% ma by¢ przeznaczone
bezposrednio na sprzet, personel i rozwaj techno-
logii wojskowych. I w tym przypadku panelisci by-
li jednak sceptyczni co do realnosci tych planéw.
Piotr Arak zauwazyt, Ze panstwa cztonkowskie sg
bardzo kreatywne w klasyfikowaniu wydatkow ja-
ko zwigzanych z obronnoscia - jak w przypadku
wloskiej propozycji zaliczenia do tej kategorii pla-
nowanego mostu na Sycyli¢. Przy czym - jak wska-
zal - réwniez w Polsce stosuje sie obecnie tego ty-
pusztuczkiiwrzeczywisto$ci srodki przeznaczane
stricte na zbrojenia sa wyraznie nizsze niz deklaro-
wane niemal 5% PKB.

Jak zwrocilt uwage Ignacy Morawski, wobec
braku determinacji do ograniczania deficytu to
wlasnie tempo wzrostu gospodarczego bedzie de-
cydowato o utrzymaniu dtugu publicznego na bez-
piecznym poziomie. Cho¢ coraz wigcej Polakow
wierzy w ,,ztoty wiek”, a nasz ,cud gospodarczy”
trafil na oktadke ,, The Economist”, lista zagrozen
dlawysokiego tempa wzrostu jest dtuga. Zdaniem

Piotra Araka, ro$nie ryzyko, ze juz za pie¢ lat trwale
pozegnamy sie z ponad 3-procentowym wzrostem
PKB. Marta Petka-Zagajewska podkreslita, ze mit
,matego przedsi¢biorcy” — promowanego w Polsce
- staje si¢ coraz bardziej szkodliwy. Mate firmy sa
mato wydajne, nie inwestuja i nie wdrazaja nowych
technologii. Dodatkowym obcigzeniem dla wzrostu
- jak podkreslit Morawski — jest kapitalochtonna
transformacja energetyczna, ktora nie przektada
si¢ na wyzsza produkcje i konsumpcje, jak trady-
cyjne inwestycje. Coraz wigkszy problem stanowi
tez przeregulowanie Unii Europejskiej, przez kto-
re Wspodlnota nie jest w stanie reagowac na nagle
zmiany technologiczne, geopolityczne i makroeko-
nomiczne. Standardowa recepta ekonomistow na
nowe wyzwania byt wzrost unifikacji rynku, kto-
ry nieuchronnie wigze si¢ z dodatkowymi regula-
cjamiirosnacymi kompetencjaminapoziomie UE.
Jednak w sytuacji, gdy kraje cztonkowskie sa nie-
chetne glebszej integracji, to rozwigzanie wydaje
sie by¢ oderwane od rzeczywistosci. Rozdzwiek
jestna tyle duzy, ze zdaniem Piotra Araka nowa
kadencja Komisji Europejskiej powinnarozpoczac
si¢ od audytu obecnych przepisow i szukania moz-
liwo$ci deregulacji przed ustalaniem kolejnych re-
gul. Ignacy Morawski uwaza, ze kluczowe jest zro-
zumienie, w jakich obszarach wieksza obecnos¢ UE
jestpotrzebna, oraz rezygnacja z takich pomystow,
jakniedawne proby regulacji rozwoju Al ktore sta-
nowig barierg, jednoczesnie nie odpowiadajac na
biezace problemy i potrzeby.
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G1lowny ekonomista VeloBanku zauwazyt,
ze przy wdrazaniu handlu emisjami CO, w ra-
mach ETS2 w 2021 r. kraje cztonkowskie popadty
w hiperoptymizm, wierzac, ze transformacja be-
dzie bezkosztowa. Jednoczesnie obecne inwesty-
cje w przeciwienstwie do réwnomiernie trafiaja-
cych do gospodarki naktadéw z polityki spdjnosci
sg skoncentrowane w kilku sektorach i dotykaja
gtéwnie najwickszych firm, a w duzej mierze bez-
posrednio sg wydawane na import. Szwankuje tez
gléwne zalozenie KPO - pieniadze na dobre pro-
jekty w zamian za reformy. Z tego powodu obec-
ne wyliczenia Europejskiego Banku Centralnego
wskazuja na zaskakujaco niskie efekty KPO wérod
najwickszych beneficjentow — Wioch i Hiszpanii.
Dzigje si¢ tak, poniewaz to whasnie reformy sto-
jace za kamieniami milowymi miaty generowac
wzrost produktywnosci, a srodki stanowi¢ narze-
dzie do realizacji tego celu i dodatkowa zachete dla
dotrzymania zatozen programu. Jednocze$nie —
jak zauwaza gtéwny ekonomista ,,Pulsu Biznesu”
- szybkie wydatki to czesto zte wydatki. Dlatego
pozytywnie odbiera sygnaty o wydtuzeniu wy-
datkowania KPO oraz rosnacy udzial krajowych
udzialowcdw przy projektach. Zdaniem dyrektor
Biura Analiz Ekonomicznych w PKO BP proble-
mem jest tez brak solidarnosci miedzy krajami UE,
ktore raczej konkuruja ze soba w podziale europej-
skiego tortu niz skupiajg si¢ na mozliwosciach je-
go powickszania. I dlatego przy wdrazaniu reform
i ustalaniu budzetu wigkszy nacisk ktadziony bywa
na to, kto skorzysta na zmianie, a nie na jej wptyw
na cato$¢ Wspolnoty. Piotr Arak uwaza, ze zmia-
na podejsécia krajow bedzie bardzo trudna. Sytuacji
nie utatwia ptynna wymiana kadr mi¢dzy rzada-
mi krajowymi i instytucjami unijnymi. Swiatetka
w tunelu ekspert upatruje w wigkszej demokraty-
zacji procesow UE i uczynieniu ich tatwiejszymi
do zrozumienia dla obywateli. Zdaniem prelegen-
tabardzo pozytywny impuls mogloby stanowic tez
rozszerzenie Wspolnoty o Batkany - sygnal, ze po-
trafimy po raz kolejny zaufa¢ i wykona¢ krok w stro-
n¢ odnowienia wizji rosnacej UE.

A comoze stanowi¢ nowe paliwo do wzrostu
produktywnosci w Unii Europejskiej? Jak wskazu-
je Ignacy Morawski, zrédtem rozwoju zawsze by-
fainnowacyjnos¢. Obecnie najwicksze nadzicje sg
wigzane z Al, ale impuls moze nadej$é tez z innych
kierunkéw, np. na skutek inwestycji zbrojeniowych.
Jednoczesnie mozliwe, ze Europie do rozwoju wy-
starczy kopiowanie i sprawne wdrazanie post¢pu
technologicznego ptynacego ze Stanéw Zjedno-
czonych. Jak przypomina Ignacy Morawski, przez
ostatnic 100 lat wielokrotnie pojawiaty si¢ oznaki,
ze 7 dalszym wzrostem moga by¢ problemy, ale za
kazdym razem odnajdywano nowe zrédto — zwy-
kle nie tam, gdzie si¢ go spodziewano.

Zdaniem Piotra Araka takg szans¢ w perspek-
tywie kilku lat moze stanowi¢ normalizacja stosun-
kow z Rosja po zakonezeniu wojny z Ukraina i co

za tymidzie nizsza presja na wydatki zbrojeniowe
oraz tansze surowce. I cho¢ temat powrotu do rela-
¢ji z Rosja jest silnie niepopularny w Polsce, to juz
znacznie chetniej podnoszony wérod krajow Bene-
luksu i potudnia Unii. Jednocze$nie, cho¢ braku-
je wiarygodnych badan spoteczenstwa rosyjskie-
g0, to suma miliona zabitych i rannych, znacznie
wieksza niz w przegranej wojnie w Afganistanie,
nie pozostaje bez wptywu na nastroje spoteczne.
Chociaz wytaniajacy si¢ obraz wydaje si¢ by¢
pesymistyczny dla Polski - jak wskazal Ignacy Mo-
rawski — przez ostatnie 20 lat wielokrotnie poja-
wialy sie juz (stuszne) obawy o problemy z tempem
dalszego wzrostu i na koniec gospodarka po raz ko-
lejny zaskakiwata pozytywnie. Cho¢ w dyskursie
poszukuje si¢ zwykle mozliwych zrédet wzrostu
wsrod zjawisk, ktore widzimy gdzie$ na horyzoncie,
to zazwyczaj czynniki, ktére powoduja przyspie-
szenie wzrostu, pojawiaja sie dos$¢ niespodziewa-
nie. I mozliwe, ze dzi$, dyskutujac gtownie o AL, nie
zwracamy na nie uwagi. Jednoczesnie w nawigza-
niu do pytania o znany cytat noblisty Paula Krug-
mana, ze wpltyw internetu na §wiatowa gospodarke
bedzie nie wigkszy niz faksu, Morawski zauwazyl,
ze w obecnej kompleksowej gospodarce ustugowej
trudniej mierzy¢ bezposredni wptyw innowacji.
I cho¢bezposredni wktad internetu w PKB jest zni-
komy (bo nie kosztuje jak klasyczne dobro), to bez
niego wiekszos¢ najwickszych firm z amerykan-
skiej gieldy nie mogtaby sie rozwina¢ lub osiagnaé
obecnej skali. Jednoczesnie — jak wskazata Marta
Petka-Zagajewska — mozliwe, ze zblizamy sie do
momentu, gdy pogon za wzrostem nie jest najsku-
teczniejsza drogg do wzrostu dobrobytu. Zamiast
tego nalezatoby polozy¢ wickszy nacisk na aspek-
ty zycia spoleczno-gospodarczego, ktore sa wazne
dlajakosci zycia, a owoce zdaja sie weiaz wisie¢ ni-
sko, np. w obszarze zdrowia. &
BARTOSZ TRACZYK, przewodniczacy SKN Finansow
i Makroekonomii w SGH
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Realizacja celow rozwoju
zrownowazonego w czasach
geopolitycznej niestabilnosci

Q ALINA SZYPULEWSKA-PORCZYNSKA

nspiracja do refleksji nad praktycznym wy-
miarem dziatan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego byt méj pobyt naukowy w Stockholm
School of Economics (SSE) w ramach progra-
mu Faculty Short Visits, mozliwy dzi¢ki wspar-
ciu dr. Lukasza Skroka, koordynujacego dziatania
SGH wramach CIVICA, oraz prof. Susanne Sweet,
dyrektorki ds. badan w Center for Sustainability
Research SSE. Podczas seminarium naukowego
w Department of Marketing and Strategy SSE za-
prezentowatam wyniki badan wspotprowadzo-
nych z Agnieszka Kacprowicz w obszarze finan-
séw zrownowazonych.

W niniejszym artykule przedstawiam kilka
przyktadéw dziatan stuzacych realizacji celow roz-
woju zréwnowazonego (dalej RZ), uwzgledniajac
kontekst poglebiajacej sic niestabilnosci geopoli-
tycznej. Reakcja na zagrozenia sa zmiany w unij-
nych regulacjach dotyczacych finanséw zréwno-
wazonych, ktorych propozycj¢ Komisja Europejska
przedstawita w lutym 2025 r. Wymieniam kluczo-
we z perspektywy realizacji celow RZ modyfikacje,
proponujac ich interpretacje w $wietle rozréznienia
dwoch paradygmatow finansow zréwnowazonych,
dokonanego przeze mnie na podstawie koncepcji
Thomasa Kuhna. Nastepnie podaj¢ dwa przykta-
dy projektéw wdrozonych w SSE i SGH stuzacych
RZ, poprzedzajac je analiza napie¢ ujawniajacych
si¢ w uczelniach pomig¢dzy sfera wartos$ci a sfera
zinstytucjonalizowang — problemem dostrzezo-
nym przez Jirgena Habermasa. W ostatniej cze-
$ci, ktéra poswiecam wymiarowi indywidualnemu,
podkreslam jego znaczenie dla faktycznego wdra-
zania RZ, odwotujac sie do whasnych doswiadczen.

Cele RZ, naktére zgodzila si¢ wspdélnota mig-
dzynarodowa, obejmuja siedemnascie obszaréw juz
nanajwyzszym poziomie agregacji. Podane warty-
kule przyktady odnosza si¢ do Celu 3 Agendy 2030
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ONZ: ,Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym
wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt”
(ONZ, 2019), co wynika nie tylko z wymogow re-
dakeyjnych publikacji, ale i z tematyki podejmowa-
nej analizy. Poszczegdlne wymiary realizacji celow
RZ, tzn. unijny, uczelniany oraz indywidualny, po-
zostaja ze soba $cisle powiazane. Dla zachowania
przejrzystosci wywodu dokonuje jednak ich roz-
roznienia i przypisania im cech niewylacznie dla
nich charakterystycznych.

WYMIAR UNIJNY, GDZIE SCIERAJA SIE
PARADYGMATY

Unia Europejska, dysponujac pelnymi ponadnaro-
dowymi kompetencjami prawodawczymi, stanowi
unikatowy podmiot na arenie mi¢dzynarodowej.



str. 14|15

Jak zauwaza Bellanca (2024), wielopoziomowa ar-
chitektura instytucjonalna UE sprzyja sprawowa-
niumiedzynarodowego przywddztwa. W obszarze
ochrony klimatu UE odgrywarolg lidera, oferujac
stabilna, dlugoterminowa strategie i polityke, ktore
uzupelniaja dzialania panstw czlonkowskich i cha-
rakteryzuja sie szerszym zakresem i dtuzszym ho-
ryzontem czasowym wdrazania.

W ostatnich latach stabilno$¢ dtugotermi-
nowego podejscia UE zostata jednak wystawio-
na na probe w zwiazku z gwalttownymi zmiana-
mi w otoczeniu geopolitycznym. Zbrojna agresja
Rosji na Ukraine, a takze narastajace napiecia ge-
opolityczne i handlowe, istotnie zmienity kon-
tekst wdrazania unijnych polityk w zakresie RZ.
Komisja Europejska (2025) ocenita, ze wojna Ro-
sji przeciwko Ukrainie i nasilajaca si¢ rywalizacja
handlowa oraz odmienne podejscie innych global-
nych graczy budza pytania o wpltyw unijnych wy-
mogow z zakresu RZ na konkurencyjno$¢ europej-
skich przedsicbiorstw.

Odpowiedzia nanowe uwarunkowania geopo-
lityczne stala si¢ propozycja tzw. pakietu Omnibus,
obejmujacego modyfikacje niedawno przyjetych re-
gulacji w zakresie raportowania zréwnowazone-
go, nalezytej starannos$ci oraz unijnych wymogow
dotyczacych inwestycji zréwnowazonych. W pro-
jekcie tym zaproponowano znaczace ztagodzenie
obowiazujacych przepisow (Komisja Europejska,
2025; Deloitte, 2025; autorka). I tak, zawezono
0 ok. 80% grupe podmiotéw objetych obowiaz-
kiem raportowania, odroczono wejscie w zy-
cie obowiazkow w zakresie raportowania i rezi-
mu due diligence, a takze ograniczono o ok. 70%
liczbe wskaznikéw wymaganych do ujawnienia.
Zrezygnowano z wprowadzenia odr¢bnych stan-
dardéw branzowych oraz z najwyzszego poziomu
zewnetrznej weryfikacji raportéw RZ, analogicz-
nego do badania sprawozdan finansowych. Zakres
poglebionej nalezytej starannosci ograniczono wy-
facznie do bezposrednich kontrahentéw, a cze-
stotliwo$¢ wymaganych przegladéw due diligen-
ce zmniejszono o 80%. Jednoczesnie odstapiono
od prawnego obowiazku zerwania umowy
z dostawcg naruszajacym prawa cztowieka lub
normy srodowiskowe w przypadku nieskutecznych
dziatan naprawczych. Kwestie dotyczace sankcji
administracyjnych oraz odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za naruszenie obowiazkéw
nalezytej starannosci pozostawiono do decyzji
panstw czltonkowskich.

W rozwazaniach nad kierunkiem zmian za-
proponowanych w pakiecie Omnibus pomdc mo-
ze uwzglednienie kontekstu ksztaltowania si¢
finanséw zréwnowazonych. Stanowia one prze-
strzen $cierania si¢ dwéch odmiennych para-
dygmatdéw opartych na odrebnych zatozeniach
ontologicznych, epistemologicznych i normatyw-
nych (por. Chenet i in., 2019). Jeden, wywodza-
cy sie z neoklasycznej teorii finanséw, traktuje
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RZ instrumentalnie, jako czynnik uwzgledniany
otyle, oile sprzyjato optymalizacji zysku i ograni-
czaniuryzyka dla inwestoréw. W tym ujeciu prio-
rytetem pozostaje maksymalizacja wartosci dla
akcjonariuszy, a kwestie srodowiskowe i spotecz-
ne sa wazne gltownie wtedy, gdy wplywaja na wy-
niki finansowe. W ramach nowego paradygmatu
rola systemu finansowego ulega redefinicji i finan-
se staja sie narzedziem realizacji celow RZ. Odwo-
lujac si¢ do teorii Thomasa Kuhna, mozna powie-
dzieé, ze oba te paradygmaty sa ,,niewspotmierne”
(Kuhn,1962/1970, s.150). Sukces jest w nich defi-
niowany inaczej i nawet te same dane interpreto-
wane sg odmiennie.

W kontekscie unijnym widaé, ze prym wiedzie
pierwsza wizja finanséw zréwnowazonych stano-
wiaca kontynuacje tradycyjnych finansow. UE co
prawda wprowadzita takze rozwigzania typowe
dla drugiego paradygmatu, jak zasada podwdjnej
materialnosci w raportowaniu, ktéra zobowiazu-
je firmy do ujmowania zaréwno wplywu $wiata na
biznes, jak i wptywu biznesu na otoczenie, jednak
gtéwny nurt dziatan zakorzeniony jest w godzeniu
celéw RZ z konkurencyjnos$ciag gospodarki, co od-
zwierciedla pakiet Omnibus.

WYMIAR UCZELNIANY, GDZIE SFERA
ZINSTYTUCJONALIZOWANA STYKA SIE

ZE SFERA ZYCIA SPOLECZNEGO

Aby uchwyci¢ napigcia obecne w uczelniach, szcze-
golnie w warunkach niestabilnos$ci geopolitycznej,
pomocne jest rozréznienie zaproponowane przez
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Jiirgena Habermasa (1987/2015) miedzy sfera zinstytucjonalizo-
wang (niem. System) a sfera zycia spolecznego (niem. Lebenswelt).
Ta ostatnia odnosi si¢ do przestrzeni wartosci, norm, rozwoju
oraz stosowania kompetencji spotecznych, ktore stuza podtrzy-
mywaniu relacji i integracji spolecznej. System natomiast operu-
jelogika rynku, administracji, efektywnosci i kontroli, i ma ten-
dencje do ,kolonizacji” zycia spotecznego.

Szczegdlnie narazona na zjawisko ,kolonizacji” jest dzia-
talnosc edukacyjna, ktora z jednej strony obejmuje formacje spo-
feczna i etyczna, a z drugicej funkcjonuje w ramach regulacji in-
stytucjonalnych, finansowych i organizacyjnych. O przyktadzie
takiej ,kolonizacji” w kontekscie amerykanskich uczelni wyz-
szych nastawionych na zysk pisze Gaskew (2018). Tym wicksza
warto$¢ maja inicjatywy, ktore swiadomie wzmacniajg sfere zy-
cia spotecznego w ramach instytucji akademickich.

Podczas mojego pobytu w SSE prof. Susanne Sweet wska-
zalana artefakty wytworzone w ramach programu Art Initiative.
Projekt obejmuje statq kolekcje, pokazy sztuki wideo, spotkania
oraz wystawy wspolezesnych artystow. Moja uwage zwrdécilt wy-
$wietlany w atrium uczelni film ,My Name is Oona” (1969) autor-
stwa szwedzkiej rezyserki Gunvor Nelson, kanonicznej postaci
amerykanskiego kina awangardowego. Prezydent SSE chciatby,
aby prezentowana sztuka byta dla studentow bodZcem intelektu-
alnym i spotecznym (Knowledge Foundation, 2024).

Dzialania wzmacniajace sfere zycia spolecznego znajdzie-
my w naszej Alma Mater. Aktywna rola rektora i prof. SGH Pio-
tra Wachowiaka w ksztattowaniu kultury wspolnoty, otwartosci
idialogu (Wachowiak, 2024) sprzyja temu, Ze inicjatywy na rzecz
RZuzyskuja w SGH instytucjonalne wsparcie. Przyktadem jest
GLOS i ODDECH (GO), projekt zainicjowany i poprowadzony
przez dr Mari¢ Pietrzak, wdrozony przy zaangazowaniu kanc-
lerza dr. Marcina Dabrowskiego oraz dr Agnieszki Kaminskiej
i Barbary Osuch z Centrum Otwartej Edukacji. Monitorowany
rozwoj 50 pracownikow SGH z zakresu emisji gtosu i komuni-
kacji, obejmujacy takze badania obrazowe przepony, zapewnity
kierowniczka projektu dr Justyna Pakulak z Uniwersytetu Mu-
zycznego Fryderyka Chopinaw Warszawie oraz drn. med. idrn.
o zdr. Agnieszka Lewinska z Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego i Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskie-
gow Warszawie. Warsztaty wpisaly si¢c w realizacje celu SDG 3
w jego najgtebszym sensie: jako troski o dobrostan spoteczny, in-
tegracje i poczucie sprawczos$ci. Dr Pietrzak podkresla znacze-
nie GO dla doskonalenia kompetencji dydaktycznych: ,,Glos to
podstawowe narzedzie pracy nauczycieli akademickich, dlate-
go wazne jest, bysmy mogli zadbac o jego dobry stan jak najdtu-
zej. Ponadto, sposob emisji i jako$¢ pracy gltosem przektada si¢
na odbior prowadzonych przez nas zaj¢c przez studentow, co wy-
daje si¢ nabierac coraz wigkszego znaczenia, gdy tak trudno za-
interesowa¢ mlodych ludzi tre$ciami prezentowanymi na zaje-
ciach. Glos staje sie narzedziem, ktéry moze to zainteresowanie
podnosi¢ albo obnizac”.

WYMIAR INDYWIDUALNY, GDZIE REALIZACJA CELOW
NASTEPUJE NAJSZYBCIEJ

W dobie napie¢ geopolitycznych, gdy instytucjonalne mechani-
zmy wsparcia RZ ulegajg ostabieniu, na znaczeniu zyskuje wy-
miar indywidualny — jako przestrzen najszybszych i najgtebszych
przemian normatywnych. Normy spoteczne cechuje bezwhad-
nosc i ich przeobrazenie dokonuje si¢ z reguty dopiero w wyni-
ku stopniowej wymiany pokoleniowej, o czym $wiadcza wyniki

badan miedzykulturowych Ingleharta (2018). Na poziomie in-
dywidualnym zmiany, na co wskazujg psychologowie spotecz-
ni, zachodzg o wiele szybciej. Ludzie moga modyfikowa¢ swoje
przekonania i postawy pod wptywem nowych doswiadczen oraz
refleksji (Leijeniin., 2022).

Kiedy oddaj¢ ten materiat do redakeji Gazety SGH, je-
stem krétko po Mokotowskim Biegu SGH. Po raz pierwszy ja-
ko uczestniczka zapisatam si¢ cztery lata temu w czasie pande-
mii COVID-19, zach¢cona jego charytatywna misja. Pierwszy
petny udziat, tzn. obejmujacy wptate na szczytny cel oraz ukon-
czong Mokotowskg Piatke, nastapit podczas X11I edycji 11ma-
ja 2025 1., po roku budowania formy pod uwaznym i mistrzow-
skim okiem mojego opiekuna treningu ptywackiego Dominika
Hiszpanskiego. Trening zaowocowat réwniez bardzo dobrymi
wynikami w zakresie wydolnosci oddechowej w projekcie GO,
chociaz w tym przypadku moje wyniki nalezy potraktowac ja-
ko obserwacj¢ odstajaca.

Zarowno w przypadku XI1 Biegu SGH, jak i projektu GO, re-
zultaty dziatan wykraczaja poza wymiar indywidualny uczestni-
kéw. Srodki uzyskane zbiegu zostang przekazane narzecz Fun-
dacji Ewy Blaszczyk Akogo? Nad podium, na ktérym stancli
zwyciezey dystansow 1, 51 10 kilometréw, widniato hasto ,Do-
tacz do nas i zmien bieg wydarzen”. W ramach projektu GO, po
trzech miesigcach ¢wiczen w stuchaniu i modulowaniu indywi-
dualnych emisji glosu, zjednoczylismy sie we wspdlnym wykona-
niu anglosaskiego kanonu folkowego ,,Let’s Sing Together” (Za-
$piewajmy razem!). W duchu obu inicjatyw chciatabym zaprosié¢
do wspolnego nurtu dziatan na rzecz poprawy zdrowia i dobro-
stanu bez wykluczania kogokolwiek. B
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NSP 2021 - mieszkaniowe
btedy i co dalej?

Q MACIEJ CESARSKI

godnie z mozliwo$ciami stworzo-

nymi rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady UE z 2008 r.

Narodowy Spis Powszechny Lud-

nosci i Mieszkan przeprowadzo-
ny w 2021 r. (NSP 2021) oparto na metodzie mie-
szanej z wykorzystaniem jako danych zrédtowych
biezacych rejestrow administracyjnych uzupet-
nionych samospisem internetowym, wywiadami
telefonicznymi i bezposrednimi o réznym zakre-
siel. Kompilowanie tego typu danych oraz niekto-
re inne zatozenia metodyczne — btednie nazwa-
ne w NSP 2021 metodologicznymi — uwydatnity
kwesti¢ wiarygodnosci i wewnetrznej spojnosci
wynikow tego spisu, a takze mankamenty w po-
réwnywalnosci z poprzednimi spisami w zakre-
sie sytuacji mieszkaniowej. Eklektyczny charakter
stosunkowo nielicznych zwiazanych z tym publika-
¢ji zawierajacych wyniki NSP 2021 o dezinformu-
jacych w znacznym stopniu tytutach zwigzany jest
zniekiedy zasadniczymi merytorycznymi btedami
w doborze i tresci zawartych tam liczb. Zwlaszcza
w publikacji, ktérej tytul sugeruje koncentracje na
warunkach mieszkaniowych, dominuja dane doty-
czace cech budynkéw i mieszkan z watkiem warun-
kéw zredukowanym do najprostszych wskaznikow
zaludnienia?. Z kolei publikacja po§wiecona zgod-
nie z tytulem rodzinom, obejmujgca réwnie obszer-
ne dane o gospodarstwach domowych, nie zawie-
rainformacji o ich sytuacji mieszkaniowej, ktorych
daremnie szukaé gdzie indziej®.

Z rozporzadzenia UE wynika, ze do wyod-
rebnienia gospodarstw domowych stosowac nale-
7y klasyczne kryterium ekonomiczne (wspdlnego
utrzymywania sie) a, gdy jest to niemozliwe, kry-
terium wszystkich osob przebywajacych w miesz-
kaniu*. W NSP 2021 przyjeto kryterium mieszka-
niowe bez podania konkretnej przyczyny®. Wybor
tego kryterium przekreslit mozliwo§¢ ustalenia
samodzielno$ci zamieszkiwania oraz deficytu

mieszkan zamieszkanych w stosunku do liczby
i struktury gospodarstw domowych, gubigc ka-
tegorie¢ gospodarstw domowych potencjalnych.
W NSP 2021 wyodrebniono zatem 12,5 mln go-
spodarstw domowych (mieszkan stale zamieszka-
nych), czyli po przeliczeniu danych wedtug kryte-
rium mieszkaniowego tyle samo, jak w NSP 2011,
co budzi zasadnicze watpliwosci. Podczas NSP
2011 byto tymezasem 13,6 mln gospodarstw do-
mowych wyodrebnionych na podstawie kryterium
ekonomicznego. Zabrakto takze mozliwosci po-
rownan ubozszych ustalen NSP 2021 z wynikami
NSP 2011 i NSP 2002 w wielu istotnych przekro-
jach sytuacji mieszkaniowej, w tym zwlaszcza doty-
czacych: wielko$ci gospodarstwa domowego i liczby
seniorow, grupy spoteczno-ekonomicznej i tytutu
do mieszkania, liczby i sktadu rodzin w gospodar-
stwach domowych ze wzgledu na zZrédlo utrzyma-
nia, grupe spoteczno-ekonomiczna i typ rodziny,
jak réwniez ludnosci, w tym typow rodzin i gospo-
darstw domowych w pomieszczeniach niebedacych
mieszkaniami.

Rozmiary zasobu zamieszkanego okreslo-
now NSP 2021 m.in. na podstawie poboru energii
elektrycznej tylko przemawiajacego za zamiesz-
kaniem. Spowodowato to wraz z przyjetg miesz-
kaniowg definicja gospodarstwa domowego ciag
niescistosci niewyttumaczonych w publikacjach
spisowych. Przede wszystkim wedtug NSP 2021r.
w Polsce byto 15,2 mln mieszkan ogétemil2,5 min
gospodarstw domowych (mieszkan stale zamiesz-
kanych), co przy 1,8 mln stwierdzonych pustosta-
now uzasadnia pytanie o status 0,9 mIn mieszkan.
Znamienne w tym kontekscie jest pomini¢cie de-
finicji mieszkania niezamieszkanego. W okresie
2011-2021 liczba 0séb przypadajgca na mieszka-
nie zamieszkane (na gospodarstwo domowe) obni-
zyta sie z 3,05 do 2,99, jednakze w publikacji do-
tyczacej warunkow mieszkaniowych podezas NSP
2021 podano 2,79 osoby w mieszkaniu®.

Jedynym w zasadzie potencjalnym plusem
oparcia NSP 2021 (i NSP 2011) na biezacych re-
jestrach jako zroédle jest mozliwos¢ niestoso-
wanych dotad w Polsce miedzyspisowych aktu-
alizacji danych. Rozmiary i inne cechy zasobu
ludnosci i mieszkan rejestrowane sg w miedzyspi-
sowych okresach w statystyce biezacej na podsta-
wie danych typu strumieniowego pochodzacych
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zrejestrow obciazonych roznyminiescistosciami.
Wymagaja zatem okresowej korekty stanu napod-
stawie spisow powszechnych opartych na metodach
bezposredniej rejestracji. Tymezasem zwlaszeza
w NSP 2021 zaszta praktyka odwrotna, bowiem
w duzym stopniu to, co powinno by¢ spisem ko-
rygowane, zmienilo sie w zasadnicze zZrédlo wyj-
sciowych informacji. Praktyka taka obiektywnie
sprzyja poddawaniu wynikow spiséw wieloptasz-
czyznowym zabiegom i uproszczeniom metodycz-
nym, ktore przynoszg dorazne pseudopragmatycz-
ne ,korzysci”. Dziatania w tym zakresie wplywaja
wraz z rosnacymi trudnosciami w pozyskiwaniu
niektoérych typéw informacji na postepujacy spa-
dek wiarygodnos$ci danych spisowych. Rodza row-
niez obawy o wzrastajgce mozliwosci ingerowania
w wyniki spiséw przez czynniki polityczne.
Wskazane watpliwe rozwiazania wpisuja si¢
w globalny kryzys kapitalizmu o wymiarze cy-
wilizacyjnym objawiajacy si¢ gtéwnie kryzysem
zamieszkiwania, w tym zwlaszcza kryzysem mi-
gracyjnym bedacym pochodng oddziatywaniaryn-
kowego wzrostu ekonomicznego w poszukiwaniu
przewag i zyskéw. Nadmierne i niedostatecznie
rejestrowane migracje sa gléwnym czynnikiem
zmniejszania si¢ zakresu i prawdopodobienstwa
trafnych diagnoz, w tym dochodzen spisowych
oraz prognoz sytuacji mieszkaniowej. Problemy
w tym zakresie ulegly zwielokrotnieniu w zwigz-
ku prowadzeniem NSP 2021 w okresie pandemii
COVID-19 obnazajacej stabosci paradygmatu ryn-
kowego wzrostu ekonomicznego. Beda si¢ zwick-
sza¢ wraz z poglebianiem si¢ kryzysu zamieszki-
wania oraz ogranicza¢ w coraz wickszym stopniu
diugookresowe wiarygodne poréwnania wynikow
NSP w poszukiwaniu proceséw i trendow.
Powstaje pytanie, dlaczego w imie mozliwo-
$ci dlugookresowego $ledzenia ksztaltowania sie
samodzielno$ci zamieszkiwania i innych miar sy-
tuacji mieszkaniowej w Polsce nie utrzymano pod-
czas NSP 2021 metody okreslania liczby i struktu-
ry gospodarstw domowych i mieszkan stosowancj
od dekad opartej na dorobku polskiej szkoty ba-
dan, ktorej przedstawiciele uczestniczyli w spi-
sach poczawszy od 1921 .7? Czyzby celem takiego
posunig¢cia bylto ukrycie skali deficytu mieszkan
i innych ujemnych cech sytuacji mieszkaniowej
w Polsce? Czy posuniccie takie jest $wiadectwem

metodycznej bezradno$ci wobec globalnego kryzy-
su zamieszkiwania? Przy kontynuowaniu rynko-
wego wzrostu ckonomicznego poglebiajacego ten
kryzys dziatania naprawcze, polegajace na przy-
wracaniu metody spiséw bazujacej na bezposred-
niej rejestracji, sa mato prawdopodobne. Dopiero
skierowanie rozwoju cywilizacyjnego na urzeczy-
wistnianie promieszkaniowej i proosadniczej kon-
cepcji trwatego rozwoju, opartego na spotecznym
gospodarowaniu zasobami przy pomocniczym, je-
dynie ewidencyjnym znaczeniu wielko$ci strumie-
niowych, stworzy ku temu wystarczajace szanse.
Nie bedzie to latwe, gdyz wymagaloby odsuniecia
miedzynarodowego kapitatu od rzadzenia §wiatem.
W tej sytuacji coraz czytelniej objawia si¢ podcina-
nie przez wspotczesny kapitalizm mozliwo$ci prze-
zwyciczania kryzysu takze w wielu innych obsza-
rach aktywnosci spoteczno-gospodarczej. B

PROF. DR HAB. MACIEJ CESARSKI, Katedra Polityki Spotecznej
w Instytucie Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH
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Europejski Panel Obywatelski
— publiczne konsultacje w sprawie
budzetu UE na lata 2028-2034

Q LEOKADIA OREZIAK

ilka miesi¢cy temu Komisja Europej-
skarozpoczeta prace przygotowawceze
do uchwalenia nowego wieloletniego
budzetu Unii Europejskiej, ktéry ma
obowigzywac w latach 2028-2034.
Generalnie, wieloletni budzet UE, okreslany ja-
ko Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF), a weze-
$niej jako Perspektywa Finansowa, obejmuje okres
siedmiu lat. Na jego podstawic uchwalane sa bu-
dzety roczne®. Obecnie obowiazuja WRF na lata
2021-2027. W odniesieniu do przysztego budze-
tu, po raz pierwszy w historii, zostaty niedawno
przeprowadzone konsultacje publiczne w formie
Europejskiego Panelu Obywatelskiego (Kuropean
Citizens’ Panel)?.

Europejskie panele obywatelskie staty si¢ od
2022 r.regularnym elementem europejskiego zycia
demokratycznego, angazujac obywateli w proces
tworzenia polityki i prawa unijnego. Poprzednich
kilka paneli byto pos§wieconych réznym waznym
sprawom, m.in. zwickszeniu efektywnosci ener-
getycznej, a takze ograniczeniu marnotrawstwa
zywnosci. Generalnie chodzi o to, by bezposredni
glos obywateli, wzbogacajac unijny proces tworze-
nia prawa w kluczowych kwestiach, przyczyniat si¢
do podejmowania lepszych decyzji przez reprezen-
tujace 450 milionéw obywateli Europy instytucje
Unii: Komisj¢ Europejska, Parlament Europejski
i Rade UE. Tak samo wyglada sprawa w przypad-
ku Europejskiego Panelu Obywatelskiego w spra-
wie nowego budzetu UE.

Jako cztonek powotanego w marcu 2025 .
przez KE 8-osobowego Komitetu Wiedzy (Know-
ledge Committee), skupiajacego ekspertow
z panstw cztonkowskich UE, miatam okazje nie
tylko obserwowac z bliska przebieg konsultacji re-
alizowanych w ramach Europejskiego Panelu Oby-
watelskiego, ale bezposrednio w nich uczestniczy¢.
Komitet pracowal przez trzy miesiace (marzec,

kwiecien i maj 2025), odbywajac spotkania w Bruk-

seli oraz na biezgco prowadzac prace analityczne

i wspotpracujac online.

Komitet otrzymatl zadanie zapewnienia
merytorycznego wsparcia uczestnikom Panelu.
Uczestnicy ci to 150 losowo wybranych obywateli
z 27 panstw czlonkowskich, stanowigcy grupe osob
reprezentatywna dla unijnego spoteczenstwaiod-
zwierciedlajaca jego roznorodnosé, z uwzglednie-
niem m.in. struktury wiekowej. W efekcie jedng
trzecig uczestnikow Panelu stanowity osoby w wie-
ku ponizej 29 lat. Celem konsultacji publicznych
przeprowadzonych dzigki temu gremium bylto uzy-
skanie opinii i rekomendacji obywateli w sprawie
budzetu UE na lata 2028-2034, ktory ma by¢ za-
proponowany przez KE do jesieni 2025 r., a nastep-
nie, po negocjacjach miedzy panstwami cztonkow-
skimi, zatwierdzony przez Rade UE i PE najpézniej
do konca 2027r.

W trakcie Panelu odbyty sie trzy sesje:

— Sesja 1 (28-30 marca w Brukseli): Celem bylo
wyjasnienie istoty, Zrodet finansowania i proce-
dury uchwalaniabudzetu UE, a takze zbadanie
wspolnych priorytetéw i réznych potrzeb finan-
sowych, ktére wymagaja wsparcia z unijnego bu-
dzetu oraz zastanowienie sie, jakie zasady po-
winny kierowac nast¢pnym budzetem, biorac
pod uwage wizje wspolnej przysztosci, kluczo-
wych wyzwan oraz mozliwosci.

— Sesja 2 (25-27 kwietnia, online): W opar-
ciu o dyskusje z sesji 1 celem byto uzgodnienie
wspolnych priorytetéw politycznych i opraco-
wanie pierwszych rekomendacji dla nowego bu-
dzetu, w tym dotyczacych finansowania dziatan
majacych istotny wplyw na poprawe zycia oby-
wateli w calej Unii.

— Sesja 3 (16-18 maja w Brukseli): Wypracowa-
nie przez uczestnikow Panelu ostatecznej wer-
sji zalecen dotyczacych przysziego wieloletnie-
go budzetu UE. Zalecenia te zostaty poddane
glosowaniu i przyjete na ostatniej sesji ple-
narnej Panelu. Tak przyjeta lista rekomenda-
¢ji zostata wrecezona w czasie tej sesji Piotrowi
Serafinowi, komisarzowi UE ds. budzetu i admi-
nistracji publicznej oraz zwalczania naduzy¢ fi-
nansowych. Wyniki prac Europejskiego Panelu
Obywatelskiego zostang uwzglednione nie tylko
przez KE, a takze przez inne unijne instytucje,
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w pracach nad projektem nowego wieloletnie-
go budzetu UE.

W trakcie tych trzech sesji cztonkowie Ko-
mitetu Wiedzy aktywnie wspierali uczestnikow
Panelu, m.in. udzielajac im wszechstronnych wy-
jasnien i komentarzy w sprawie budzetu UE, re-
alizowanych przez Unig polityk, obowiazujacych
aktow prawnych i wspélpracy unijnych instytucji
z panstwami cztonkowskimi. Cztonkowie Komite-
tuuczestniczyli takze w dyskusjach z uczestnikami
Panelu, udzielajac odpowiedzi zaréwno w grupach
roboczych, jak i na sesjach plenarnych.

W Panelu tym, podobnie jak w poprzednich,
uczestnicy mogli pracowaé¢ w matych grupach ro-
boczych (kazda liczaca okoto 12 os6b), dajacych
okazje do pogtebionej dyskusji, omawiania r6znych
pogladow i pomystow w sprawie priorytetow dla
przysztego budzetu. Mieli takze mozliwos¢ regu-
larnych spotkan na sesjach plenarnych, gdzie mo-
gli stucha¢ innych uczestnikéw i ekspertéw oraz
przekazywac informacje zwrotne na temat pomy-
stow zaproponowanych przez inne grupy. Wszystko
to nie bytoby mozliwe bez pracy zespotu profesjo-
nalnych thumaczy, ktérzy przektadali wystapienia
na wszystkie 24 oficjalne jezyki UE. Dzicki temu
uczestnicy Panelu mogli méwié¢ w jezyku, w kto-
rym czuja sie najbardziej komfortowo. Uczestnicy
ci otrzymali wszechstronne wsparcie techniczne
ze strony specjalistow, dbajacych o strong organi-
zacyjng catego procesu konsultacji i poszczegol-
nych sesji tak, aby zapewni¢ indywidualnym oso-
bom petne mozliwosci wyrazania swoich pogladow,

European Citizens' Panel
on a new EU Budget fit
for our ambitions

Ne'v'n Eurof-an B.'get
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dostarczajac im jednoczesnie szereg narzedzi do
pracy zespolowej i zbiorowego podejmowania de-
cyzji. Urzednicy Komisji, ktérzy przygotowuja pro-
jektnowego budzetu UE, byli réwniez obecni pod-
czas wszystkich sesji, aby wystucha¢ uwag i pytan
zglaszanych przez obywateli. Obradom towarzy-
szyla takze liczna grupa obserwatorow zaintere-
sowanych §ledzeniem procesu publicznych kon-
sultacji, a takze zaproszone media.

GLOWNE PYTANIA PANELU
OBYWATELSKIEGO W SPRAWIE

NOWEGO BUDZETU

Wieloletnie Ramy Finansowe okreslajg catkowi-
ta kwote wydatkow budzetu ogélnego UE w okre-
sie siedmiu lat z podziatem na poszczegolne lata
oraz limity wydatkow dla kazdego z siedmiu ob-
szarow: 1. Jednolity rynek, innowacje i cyfryzacja,
2. Spdjnosé, odpornoscé i wartosci. 3. Zasoby natu-
ralne i $rodowisko, 4. Migracja i zarzadzanie gra-
nicami, 5.Bezpieczenstwo i obrona, 6. Sasiedztwo
iswiat, 7. Europejska administracja publiczna. Na
podstawie WRF sporzadzane i uchwalane sa bu-
dzety roczne UE.

Obecny budzet UE, obowiazujacy w okresie
2021-2027, wynosi 1,2 bln EUR (okoto 160-180
mld EUR rocznie), co stanowi okoto 1% dochodu
narodowego brutto calej UE (2% wydatkéw pu-
blicznych UE). Wraz z 750 mld EUR pochodzgcych
z Funduszu Odbudowy (Recovery and Resilience
Facility; NextGeneration EU), kraje UE maja obec-
nie do dyspozycji okoto 2 bln EUR. Funduszten to
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* Europejski Panel Obywa-
telski na temat nowego, wie-
loletniego budzetu unijnego
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tymcezasowy unijny instrument finansowy stworzo-
ny w celu wsparcia panstw czlonkowskich w odbu-
dowie po skutkach ekonomicznych i spotecznych
pandemii COVID-19. Aby pozyskac¢ srodki do fun-
duszu, Komisja Europejska w imieniu UE zaciaga
pozyczki na rynkach kapitatowych.

Jesli chodzi o wieloletni budzet UE, to przy-
gotowujac jego projekt Komisja konsultuje sie sze-
roko z unijnymi instytucjami, interesariuszami
iobywatelami. To wlasnie na tym etapie ksztatto-
wania nowego budzetu odbyt sie Europejski Panel
Obywatelski, a powstate w jego ramach rekomen-
dacje sa wktadem w przygotowanie tych propozycji.
Komisja, proponujac nowy wieloletni budzet, sta-
rasie pogodzié rézne cele i interesy, tak by pocho-
dzace z niego $rodki mogly jak najlepiej przyczy-
nia¢ si¢ do realizacji celow UE, a wiec ostatecznie
do poprawy jako$ci zycia spoteczenstwa, ale tak-
ze Komisja stara si¢ wspierac¢ nowe, pilne priory-
tety, w tym obrong i bezpieczenstwo. Zwazywszy
na ograniczone zasoby finansowe unijnego budzetu
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kluczowe znaczenie ma osiagnigcie szerokiego po-
rozumienia miedzy panstwami cztonkowskimi co
do tego, co z niego ma by¢ finansowane od 2028 r.
Z tego wzgledu uczestnicy Panelu Obywatelskiego
zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: Jakie
priorytety i dziatania powinny by¢ wspierane z bu-
dzetu UE, aby przynies¢ jak najwieksza wartosé
dodana Europejczykom? Poszukujac odpowiedzi
na te pytania, uczestnicy Panelu odbyli zywa dys-
kusje o tym, czym jest unijny budzet i dlaczego jest
potrzebny. Zwracano uwage przede wszystkim na
to, ze budzet UE wchodzi do gry, gdy bardziej efek-
tywne jest wydawanie pieni¢dzy na poziomie UE
niznapoziomie lokalnym, regionalnym lub krajo-
wym. Chodzi wi¢c o wspieranie z unijnego budze-
tu dziatan, ktorych realizacja w pojedynke przez
panstwo cztonkowskie bytaby nieefektywna, al-
bo wrecz niemozliwa. To jest wlasnie to, co mozna
nazwaé ,wartoscia dodana” budzetu UE. Jest on
uzupekieniem budzetow panstw cztonkowskich.
Charakteryzujac wartos¢ dodana, jaka zapewnia
unijny budzet w poréwnaniu z budzetami krajo-
wymi, nalezy wskazad, ze:

Po pierwsze, wspiera on polityki europej-
skie, wktorych UE odgrywa znaczacarole, zgodnie
z postanowieniami Traktatu o Unii Europejskiej,
amianowicie wspélna polityke rolna oraz polityke
spojnosci. W sektorze rolnictwa szezegolne znacze-
nie ma zapewnienie bezpieczenstwa zywnoscio-
wego, wspieranie dochodéw rolnikéw i promowa-
nie zréwnowazonego rolnictwa w catej UE. Z kolei
celem polityki spéjnosci, opartej na zasadzie so-
lidarnosci, jest promowanie wysokiej jakosci zy-
cia we wszystkich regionach UE, poprzez zmniej-
szanie rdznic w poziomie rozwoju gospodarczego
i spotecznego, w tym poprzez wsparcie finansowe
dla firm oraz rozwoju infrastruktury.

Po drugie, budzet UE wspiera projekty
o prawdziwym wymiarze europejskim, takie jak
infrastruktura transgraniczna (np. sie¢ pocia-
gow ,Rail Baltica” faczaca Estonig, Lotwe i Litwe
zreszta Europy) czy infrastruktura energetycz-
na zapewniajaca polaczenia miedzy panstwami
cztonkowskimi.

Po trzecie, wspiera finansowo dzialania wo-
bec wspdlnych wyzwan zwigzanych m.in. z po-
trzeba zwicgkszenia konkurencyjnosci gospodarek,
w tym poprzez finansowanie kluczowych technolo-
gii, transformacji cyfrowej, a ostatnio wzmocnienia
przemystu obronnego panstw UE, w tym poprzez
finansowanie wspolnych badan, cyberbezpieczen-
stwa i technologii obronnych nowej generacji oraz
europejskich systemow nawigacji satelitarne;j.

Po czwarte, pomaga zwalczaé skutki kryzy-
séw i sytuacji nadzwyczajnych, takich jak m.in.
pandemia COVID-19 i agresywna wojna Rosji
przeciwko Ukrainie.

Po pigte, wspiera globalne dziatania UE,
umacniajace jej pozycje w §wiecie, w tym poprzez
wspolprace rozwojowa i pomoc humanitarna.
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Zakres finansowania z budzetu UE zalezy
przede wszystkim od tego, jakie $rodki moga by¢
do niego pozyskane. Dotychczas panstwa czton-
kowskie zgadzaty si¢ na to, ze jest to jedynie ok. 1%
tacznego DNB UE jako catosci i brak podstaw, by
oczekiwac, ze ten odsetek istotnie wzrosnie w przy-
szto$ci. Wprawdzie dochody budzetu UE nie byly
przedmiotem dyskusji w ramach Panelu, ale jego
uczestnicy mieli §wiadomosé, ze to whasnie dostep-
ne dochody ostatecznie okreslajg skale wydatkow
budzetowych. Chodzi wiec o to, by wydatki te jak
najlepiej odzwierciedlaty unijne priorytety i byty
w stanie zapewni¢ mozliwie najwieksza wartosé¢
dodana.

Historia procesu negocjacji kolejnych wielo-
letnich budzetéw pokazuje, ze jedna z newralgicz-
nych spraw jest kwestia ptatnikow i beneficjentow
netto srodkéw z budzetu UE . Polska byta dotych-
czas najwiekszym beneficjentem netto, uzyskujac
od 1 maja 2004 r. do kwietnia 2025 . na czysto 166
mld EUR2. W interesie naszego kraju lezy utrzy-
manie tej pozycji takze w przysztosei. Kolejne WPR
byly dotychczas trudnym kompromisem mi¢dzy
interesami beneficjentéw netto a ptatnikdéw netto
(w tym Niemiec, Francji i Holandii). Mozna mie¢
nadzieje, ze taki kompromis uda si¢ osiagnac tak-
ze w odniesieniu do przysztego budzetu. Wiadomo,
ze budzet unijny i zwiazane z nim saldo netto osia-
gane przez panstwa czlonkowskie to jedynie ma-
ta cze$é tego, co decyduje o sensie udziatu w Unii.
Bez poréwnania wiekszy wymiar ma uczestnictwo
wjednolitym rynku wewnetrznym UE.

Komisja Europejska zobowigzana jest do
ochrony pieni¢dzy podatnikow i dopilnowania, aby
kazde euro z budzetu UE bylo wydawane w sposéb
przejrzysty i prawidlowy. Komisja $cisle wspotpra-
cuje z whadzami panstw cztonkowskich i innymi
instytucjami UE, aby osiagnac¢ ten cel. Uczestnicy
Panelu wielokrotnie pytali o to, jak mozna chronié¢
unijny budzet przed nieuzasadnionymi wydatka-
mi, w szczegdlno$ci na rzecz tych panstw czton-
kowskich, ktore tamig zasady praworzadnosci. Tu
warto podkreslié¢, ze troska obywateli w tej kwe-
stii zrodzita sie przede wszystkim po doswiadcze-
niach wyniktych z postepowania Wegier od 2010 .
i Polski w latach 2025-2023. Wskutek dewastacji
praworzadnosci w tym okresie, Polska musiata za-
ptaci¢ kar¢ ponad 2,5 mld ztotych, a takze stracita
na dwa lata dostep do pieni¢dzy Krajowego Planu
Odbudowy i Funduszy Spdjnosci*. Dostep do tych
pieniedzy zostanie ponownie zablokowany, jesli
nie nastapi naprawa sadownictwa.

REKOMENDACJE PANELU
OBYWATELSKIEGO

Uwienczeniem prac Europejskiego Panelu Oby-
watelskiego sa 22 rekomendacje dotyczace przy-
sztego wieloletniego budzetu Unii. Wraz z obszer-
nym uzasadnieniem zostaly one przekazane KE na
rece komisarza Piotra Serafina. Przedtem, w celu

okreslenia hierarchii waznosci i stopnia poparcia
dla poszczegolnych rekomendacji, zostaty one pod-
dane glosowaniu w czasie ostatniej sesji plenarnej.
W ten sposob zostata ustalona ich kolejnosé, poczy-
najac od majacych najwigksze poparcie uczestni-
kéw Panelu®. Rekomendacje te daja obraz oczeki-
wan europejskiego spoteczenstwa nie tylko wobec
przysztego budzetu UE, ale takze wobec polityki
ksztattowanej przez instytucje Unii i jej panstwa
cztonkowskie. Analiza najwazniejszych rekomen-
dacji pozwala stwierdzi¢, ze obywatele UE przy-
wiazuja duza wage do wsparcia budzetu na rzecz
réwnego dostepu do opieki zdrowotnej, produkeji
lekow i opieki transgranicznej w UE, wspierania
rozwoju matych i srednich przedsi¢biorstw oraz
startupdw, zapewnienia wszystkim mtodym lu-
dziom mozliwosci wej$cia na rynek pracy wuczci-
wych i godnych warunkach pracy, wzmocnienie
systemu zywnosciowego poprzez uczynienie du-
zych firm spozywcezych bardziej zréwnowazony-
mi i wspieranie matych producentéw, wzmocnie-
nie unijnego przemystu, rozwoj energii odnawialnej
w celu zabezpieczenia suwerenno$ci energetycz-
nej, zmniejszenie dysproporcji regionalnych po-
przez rozbudowe niezbednej infrastruktury, za-
pewnienie wysokiej jakosci edukacji, wspieranie
zdrowia psychicznego wszystkich grup wieckowych
poprzez zintegrowane dziatania budzetowe UE,
atakze zapewnienie ochrony UE przed zagrozenia-
mi cyfrowymi. W rekomendacjach zwraca si¢ tez
uwage m.in. na potrzebe laczenia ochrony $rodo-
wiska z tworzeniem warunkéw dla rozwoju gospo-
darki oraz zapewnienie Unii niezaleznosci w sfe-
rze obrony.

Europejski Panel Obywatelski w sprawie
przysztego budzetu UE okazat si¢ bardzo owoc-
na forma konsultacji publicznych, a przyjete wich
wyniku rekomendacje powinny sktania¢ instytu-
cje UE irzady panstw cztonkowskich do powaznej
refleksji na temat polityki i dziatan, ktorych potrze-
buja obywatele. B
PROF. DR HAB. LEOKADIA OREZIAK, Katedra Finansow
Miedzynarodowych, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

1 Zob.szerzej: L. Oreziak, Finanse Unii Europejskiej i strefy euro, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, 5.13-131.
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Samorzad trafnie odczytuje
nastroje, bo jest najblizej ludzi
— wiosenna edycja WARS

Q KAMIL FLIG

skaznik Aktywnosci Roz-
wojowej Samorzadu jest
algorytmem pokazuja-
cym w syntetycezny spo-
sob nastroje, przewidy-
wania i trendy dotyczace sytuacji ekonomicznej,
jakim w najblizszym czasie beda podlegac jednost-
ki samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce. Prze-
dzial wartosci WARS zawiera sie naskaliod-1do 1.
Warto$¢é rowna -1 nalezy interpretowac jako prze-
widywane znaczgce pogorszenie si¢ sytuacji eko-
nomicznej JST w ciggu biezacego roku budzeto-
wego, warto$¢ rowng O jako brak zmian sytuacji
ekonomicznej JST, natomiast wartosé réwna 1 ja-
ko prognozowana znaczaca poprawe sytuacji JST.

SPADEK OPTYMIZMU W LICZBACH

WARS w edycji wiosna 2025 osiggnal wartos¢
0,170 - najnizszy wynik od poczatku prowadze-
nia badania. To wyrazny spadek w poréwnaniu
z poprzednimi edycjami, gdzie wskaznik oscylo-
wat wokaét 0,200.

WARS powstaje w oparciu o odpowiedzi
respondentéw dotyczacych inwestycji, ustug, za-
trudnienia, optat, zadtuzenia i dost¢pnosci srod-
koéw na rozwdj. Prezentujac wyniki obecnej edy-
cji wskaznika, dr hab. Jacek Sierak, prof. SGH,
zwrocit uwage na paradoks, ze ,0gdlna sytuacja
gospodarcza nie daje jednoznacznych przestanek
potwierdzajacych spadek optymizmu. Pandemia
COVID-19 jest juz za nami, notujemy wzrost go-
spodarczy, dochody gminrosng”. ,Jednak koszty

Wvniki najnowszej edycji Wskaznika
Aktywnosci Rozwojowej Samorzadu
(WARS) pokazuja spadek optymizmu
wsrod jednostek samorzadu
terytorialnego. Podczas debaty
eksperckiej 4 lipca br. w Centrum
Prasowym PAP uczestnicy zgodnie
podkreslili, ze przed samorzadami stoja
istotne wyzwania, a zrodet spadku
optymizmu mozna szukac takze

w otoczeniu jednostek samorzadu
terytorialnego.
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czesto rosna szybciej niz dochody, co moze by¢
jednym z kluczowych czynnikow pesymizmu”
- zastrzegt prof. Sierak.

Szczegodlnie pesymistycznie nastroje prezen-
tuja gminy wiejskie i powiaty. W opinii dr Ane-
ty Kowalewskiej, dyrektor Biura Zwiazku Gmin
Wiejskich RP, powodem pesymizmu samorzadow
wiejskich sa: rozbudzone po wyborach oczekiwa-
nia samorzadow wobec wladzy centralnej, tra-
giczna demografia polskiej wsi oraz zmieniajace
si¢ oczekiwaniai aspiracje mieszkancow, zaktory-
minie nadaza rzeczywistos¢ Polski lokalnej. Staro-
staminski dr Remigiusz Gérniak zwraca uwage na
ogromne zadtuzenie szpitali i koszty o§wiaty, ktore
utrudniaja powiatom bardziej optymistyczna oce-
ne swoich mozliwosci rozwojowych.

Wojewoda mazowiecki Mariusz Frankow-
ski wskazuje, ze mimo pozytywnych wskaznikéw
makroekonomicznych — wzrostu gospodarczego,
niskiej inflacji i spadajacych cen energii — wyniki
WARS ujawniaja pesymizm. ,Wygraty emocje”
- ocenit, dodajac, ze to whasnie niepewnos¢ geopo-
lityczna i presja na lepsze ustugi publiczne deter-
minuja nastroje samorzadow.

STABILIZACJA KLUCZEM DO ROZWOJU
Poszukujgc odpowiedzi na pytanie o Zrédta pesy-
mizmu wsréd samorzadoéw, dr hab. Piotr Wacho-
wiak, rektor SGH i dyrektor Instytutu Zarzadza-
nia, podczas debaty rowniez zauwazyl, ze ostatnie
wybory parlamentarne rozbudzity nadzieje wsrod
samorzadow, ale proces doprowadzenia do normal-
nosci w relacjach rzadu z samorzadem jest dtugo-
trwaty. Problem polega na tym, ze normalno$¢,
araczej powrdt do niej, nie zwicksza sam z siebie
optymizmu. To trafna diagnoza nastrojéw panuja-
cych w samorzadach, ktére po okresie oczekiwan
na zmiany systemowe nadal borykaja sie z dobrze
znanymi od dawna problemami.

Uczestnicy debaty zgodnie wskazywali na po-
trzebe stabilizacji jako fundamentu dla rozwoju lo-
kalnego. Podczas dyskusji podkreslano, ze trzeba
zapewni¢ JST stabilizacje zaréwno, jezeli chodzi
o przepisy, jak i 0o baze dochodowa. Bez tego samo-
rzady nie beda wstanie realizowac dtugofalowych
planéw rozwojowych.

Prezes BGK dr hab. Mirostaw Czekaj, prof.
SGH, zwrdécil uwage na dylemat samorzadéw: ,Po
jednej stronie mamy samorzadnos¢ i niezaleznos¢
samorzadow, natomiast po drugiej konieczno$¢ ja-
snej delegacji zadan i wspotprace z rzadem przy naj-
wazniejszych zmianach”. To napi¢cie miedzy auto-
nomia apotrzeba wsparcia centralnego jest jednym
z kluczowych wyzwan dla samorzaddow.

Stabilizacja musi réwniez pojawic sie w oto-
czeniu JST. Niepewno$¢ wynikajgca z sytuacji
geopolitycznej powoduje obawy samorzadow.
Konflikty zbrojne, wojny celne i sytuacja makro-
ckonomiczna na §wiecie i w Polsce wplywaja za-
sadniczo na warunki, w jakich funkcjonuja JST.

WARS w edycji wiosna 2025 osiagnal wartosc¢

’ 0,170 — najniZszy wynik od poczqtku prowadzenia
badania. To wyrazny spadek w porownaniu
z poprzednimi edycjami, gdzie wskaznik
oscylowat wokot 0,200.

PROBLEMY STRUKTURALNE WYMAGAJA
SYSTEMOWYCH ROZWIAZAN

Szczegolnie dotkliwe sa problemy w ochronie
zdrowia i o$wiacie, gdzie potrzebne sa systemo-
we rozwigzania. Samorzady same nie sa w stanie
udzwignaé rosngcych kosztéw ustug publicznych.
Starosta powiatu minskiego dr Remigiusz Gor-
niak nie pozostawia ztudzen: ,,Polska powiatowa
nie daje sobie rady”. Wskazal na brak perspektyw
oddtuzenia szpitali powiatowych oraz czynnikow
pozwalajacych zwigzaé mieszkancow z miejscem
zamieszkania.

Wyzwaniem jest takze brak pieniedzy na in-
westycje w niektorych samorzadach. Podezas deba-
ty padty stowa o koniecznos$ci stworzenia programu
wsparcia rzadowego dla inwestycji samorzado-
wych. Czy to oznacza, ze wyczerpuje si¢ wlasny po-
tencjal matych samorzadow, i ze moze mieé miejsce
dalsze roznicowanie poziomu rozwoju spotecznego
igospodarczego jednostek o wyzszej i nizszej bazie
ckonomicznej? To zagadnienie o fundamentalnym
znaczeniu dla spojnosci terytorialnej kraju. Poja-
wia si¢ potrzeba wyspecjalizowanych instrumen-
tow wsparcia dla stabszych jednostek.

Aktualizacji wymaga rowniez ustawa o do-
chodach jednostek samorzadu terytorialnego, kto-
rej idea byto uniezaleznienie dochodow JST od
zewnetrznych Zrédel finansowania. W opinii
uczestnikow debaty konieczne jest przyjrzenie si¢
algorytmowi wyliczania §rodkéw dla samorzadow,
ktéry moze wymagac korekty.

DEMOGRAFIA JAKO WYZWANIE
NUMER JEDEN
Wojewoda mazowiecki Mariusz Frankowski, po-
szukujac odpowiedzi na pytanie o Zrédla wyzwan
dla samorzaddéw, zwrocil uwage na presje demo-
graficzna: demografia, starzenie si¢ spoteczenstwa,
kwestie zdrowotne to gtdwne Zrodta niepokoju wio-
darzy, szczegdlnie w gminach wiejskich i matych
miastach do 20 tysiecy mieszkancow. To one wra-
mach badania wskazuja najnizszy poziom optymi-
zmu dotyczacy swoich mozliwo$ci rozwojowych.
Dr Aneta Kowalewska ze Zwiazku Gmin
Wiejskich podkreslita, ze samorzady wiejskie
,hajmocniej odczuwaja depopulacj¢”. Zmienia si¢
krajobraz polski powiatowej, a w szczegdlnosci
wsi. Brak alternatyw dla pracy w rolnictwie oraz
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depopulacjana polskiej wsi sa Zrodlem pesymizmu
tych gmin, ktory jest wyraznie widoczny w bada-
niu WARS. To strukturalne problemy, wymagaja-
ce kompleksowego podejscia.

Wyniki WARS pokazujg rowniez, ze demo-
grafia wpltywa w sposéb dramatyczny na dostep-
nos¢ pracownikéow winstytucjach samorzadowych.
Samorzady musza konkurowac z sektorem prywat-
nym o wykwalifikowanych pracownikow. Podczas
prezentacji zwrdcono uwage na ,trudnosci w pozy-
skiwaniu dobrze przygotowanej kadry” oraz fakt,
ze ,pracownicy oczekuja coraz wyzszych wyna-
grodzen”. To strukturalny problem, ktéry bedzie
sie poglebial wraz z kurczeniem si¢ zasobéw na
rynku pracy.

SRODKI UNIJNE - NADZIEJA

CZY ROZCZAROWANIE?

Najbardziej niepokojace dane, ptynace z wynikow
WARS, dotyczg mozliwos$ci pozyskania dodatko-
wych srodkow na rozwdj. JST wykazujg bardzo
duzy pesymizm w tym zakresie. To moze by¢ za-
grozeniem dla dalszego rozwoju Polski lokalnej,
zwlaszcza na obszarach wiejskich.

Podczas prezentacji prof. Sierak postawil fun-
damentalne pytanie: co dalej z procesami rozwo-
julokalnego i regionalnego? Bez dostepu do ze-
wnetrznych zrédet finansowania mate samorzady
moga zostac¢ skazane na stagnacj¢ rozwojowa.

Dyskusja pokazata, ze konieczne jest wypra-
cowanie nowego podejs$cia do wydatkowania fun-
duszy unijnych. Z jednej strony, weiaz moga one by¢
katalizatorem rozwoju, z drugiej jednak strony, jak
zauwazyli uczestnicy debaty, gtéwne cele wydat-
kowania $rodkow unijnych niekoniecznie odpo-
wiadaja najpilnicjszym potrzebom Polski lokalnej.
»Samorzady potrzebuja wsparcia na tworzenie wa-
runkoéw dla przedsiebiorcow, przycigganie pracow-
nikéw. Niekoniecznie tylko na zielona transforma-
cje¢” - podkreslit dr Gérniak.

POTRZEBA PARTNERSTWA

| EFEKTYWNOSCI

Zaskakujacym watkiem debaty eksperckiej na te-
mat wyzwan, jakie stoja przed samorzadami, by-
ta kwestia dwukadencyjnosci wlodarzy. Wedtug
uczestnikow debaty powoduje ona destrukcje
w wielu samorzadach i zmienia model samorza-
dowego przywddztwa. Dyskutanci podkreslali wa-
ge ciggltosci i dosdwiadezenia w zarzadzaniu lokal-
nym, postulujac rewizje przepisow dotyczacych
dwukadencyjnosci.

Gdzie w takim razie szukac recepty na wy-
zwania dotyczace dalszego rozwoju, przed ktory-
mi staja polskie samorzady? Dr Tomasz Pawlonka
ze Zwigzku Bankow Polskich deklarowat, ze sektor
bankowy jest gotowy finansowac rozwaj i inwesty-
cje samorzadowe. Ekspert wskazal namozliwosci,
jakie maja polskie banki, aby wspieraé realizacje
ambitnych inwestycji na poziomie lokalnym.

Prezes BGK Mirostaw Czekaj podkreslil na-
tomiast potrzebe wiekszej efektywnosci i racjo-
nalnosci biznesowej w zarzadzaniu samorzadami.
W samorzadach potrzebni sa eksperci, o ktérych
trudno dzisiaj konkurowac urzedom w Polsce lo-
kalnej. Sztandarowe projekty deregulacji powinny
obja¢ rowniez funkcjonowanie samorzadow.

Matgorzata Pachecka, wéjt gminy Michato-
wice, reprezentujaca jedna z bogatszych gmin pod-
warszawskich, zachowuje optymizm, podkreslajac,
ze kluczowe sg wptywy z PIT. ,Nie musimy si¢ roz-
wijaé nasile. Najwazniejszy jest taki rozwdj, ktory
realizuje potrzeby naszych mieszkancow” - zauwa-
zyta, wskazujac, ze gminy w dobrej sytuacji finan-
sowej mogg pozwoli¢ sobie nabardziej zrownowa-
zone podejscie do rozwoju.

WNIOSKI

Spadek wskaznika WARS to nie pesymizm, ale re-
alizm w ocenie sytuacji. ,,Zapewne nie ma jednej
prostej odpowiedzi, dlaczego warto$¢ wskaznika
si¢ obniza, tych przyczyn jest wiele i majg one zto-
zony charakter” - powiedzial prof. Sierak. I dodal,
ze samorzady potrzebuja trzech rzeczy: stabilno-
$ci prawnej i finansowej, systemowych rozwiazan
w kluczowych obszarach oraz partnerskiej relacji
z administracja centralna.

WARS weciaz jest dodatni, co oznacza tlacy
si¢c optymizm. Stabilnos¢, sprawcezo$é, samodziel -
nos¢ to recepta na poprawe funkcjonowania sa-
morzadow i ich realny rozwdj — podkreslita dr Ko-
walewska. Bez tego nawet najlepsze rozpoznanie
potrzeb mieszkancow nie przetozy si¢ na skutecz-
ne dziatania.

Kluczowe jest, aby procesy te byly analizo-
wane zarowno na szczeblu centralnym, jak i lokal-
nym. Bez glebokiej refleksji i systemowych dziatan
rosngca przepas¢ miedzy silnymi a stabymi samo-
rzadami moze sta¢ si¢ trwaltym elementem polskie-
go krajobrazu administracyjnego.

Wskaznik WARS, prowadzony przez Szkote
Glowna Handlowa w Warszawie we wspotpracy
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz zwiaz-
kami samorzadowymi, stal sie barometrem nastro-
jow Polski lokalnej. Jego spadek to sygnat alarmo-
wy, ale tez szansa na podjecie dziatan naprawczych,
zanim Ow mniejszy optymizm przerodzi si¢ w sta-
gnacje rozwojowa. &
prR KAMIL FLIG, Centrum Przedsigbiorczo$ci i Transferu
Technologii SGH
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Forum Gmin na 5!

- edycja 2024/2025

Q PAWEL BARTOSZCZUK

tegorocznej edycji bada-
nia ,,Gminana 5!” wyrdz-
niono najlepsze gminy pod
wzgledem obstugi inwe-
storéw oraz ukazania uni-
katowych rozwiazan dla interesariuszy. Sposrdod
wyroznionych 54 gmin najwyzsza sumaryczng oce-
n¢ otrzymata gmina Torun (36 punktéw). Kolejne
miejsca zajely: Opole (34), Wola, dz. m.st. Warsza-
wy (33), Legnicai Tezew po 32,5 oraz Lomza (31,5).

7 kolei tytulem ,Zlota Gmina na 5!” (dla
gmin, ktdore uzyskaty wyrdznienie trzykrotnie)
wyrézniono az 15 gmin (o sze$é wiccej niz wroku
poprzednim): Aleksandréw Lodzki, Bielany*, Czhu-
chéw, Godow, Krakow, Ochota®, Poznan, Suwat-
ki, Raciborz, Rybnik, Ryduttowy, Rzeszow, Tezew,
Wesola*, Zoliborz*.

Badanie przeprowadzit Zaktad Przedsi¢bior-
czoscii Otoczenia Biznesu SGH i Studenckie Koto
Naukowe Akceleracji pod opicka naukowa dr. hab.
Pawla Bartoszczuka, prof. SGH. Wyniki badania
zaprezentowano 22 maja 2025 r. podczas Forum
Gmin na 5!, zorganizowanego przez pracownikow
Zakladu Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu
w Instytucie Przedsiebiorstwa, kierowanego przez
drhab. Joanne Zukowska, prof. SGH. Konferencja
przyczynitasi¢ do upowszechnienia dobrych prak-
tyk samorzadu terytorialnego w zakresie przygoto-
wania informacji publicznej dla przedsigbiorcéw/
inwestorow z uzyciem nowoczesnych mediow. Po-
nadto stuzyta wymianie dos§wiadczen zwigzanych
z prowadzeniem badan naukowych dotyczacych
tworzenia warunkéw do rozwoju przedsicbiorczo-
$ci w polskich gminach.

Forum Gmin na 5! zostalo objete honorowym
patronatem rektora SGH dr hab. Piotra Wachowia-
ka, prof. SGH. Dziekan Kolegium Nauk o Przed-
sicbiorstwie dr. hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH,
podkreslit ogromne znaczenie gmin dla funkcjono-
wania catej gospodarki, wskazal na wage wspotpra-
cy zsamorzadem i pogratulowal nagrodzonym. Ze

swej strony dyrektorka Instytutu Przedsi¢biorstwa
SGH prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska,
inicjatorkaidei Forum, zwrécita uwage nakoniecz-
no$¢ wspotpracy uczelni z administracja publicz-
na isamorzadowa. Wspolorganizatorka konferen-
cji prof. Zukowska docenita aktywno$¢ studentéw
SKN Akceleracji w przeprowadzaniu badan, a na-
stepnie online poprowadzita ceremoni¢ wrecezenia
dyploméw laureatom.

W kolejnej sesji konferencji mgr Pawel Ka-
sprowicz oraz prof. Bartoszczuk, przy udziale
Marka Szymanskiego i Piotra Sobery z SKN Ak-
celeracji, przedstawili cele i zalozenia badawcze
oraz wyniki badan. W tegorocznej edycji wyda-
rzenia szczegdlng popularnoscia i uznaniem cie-
szyty sie praktyki samorzadow zwigzane z bez-
pieczenstwem, Zielonym Ladem, inkubatorami
przedsigbiorczosci, a ponadto przyspieszong trans-
formacja cyfrowa, smart city i village oraz informa-
cja przestrzenna, a takze rozwiazania, ktore ko-
rzystnie wplynely na interakcje i jako$¢ obstugi
przedsiebiorcy.

Kolejny panel z udziatem przedstawicieli Zto-
tych Gmin poprowadzit dr Tomasz Pilewicz. W se-
sji wzigtudzial Mirostaw Odziemcezyk - pelnomoc-
nik Zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
(PATH), ktora objeta patronatem Forum. Przed-
stawiciel PATH poinformowat, ze we wspdtpracy
z marszatkami wojewddztw oraz Regionalnymi
Centrami Obstugi Inwestora, Agencja organizuje
Ogolnopolski Konkurs ,,Grunt namedal”. Mirostaw
Odziemczyk opowiedziat o projekcie pomocy gmi-
nomw programie , Investin Gmina” - generatorze
ofert inwestycyjnych, a ponadto o programie ABC
exportuiPolskie Mosty Technologiczne. W pane-
lu gtos zabrali takze przedstawiciele warszawskich
dzielnic Bielany, Ochota, Zoliborz oraz przedsta-
wiciele Cztuchowa, Ryduttéw, Rybnikai Krakowa.

Zastepezyni burmistrza Bielan Sylwia Lacek
omowita Bielanski Integrator Przedsiebiorczych
oraz Laboratorium dla Przedsi¢biorczych. Pod-
kreslita, ze gmina integruje osoby przedsi¢bior-
cze na kazdym etapie rozwoju, zatem niezaleznie
od tego, czy szukaja inspiracji, potrzebuja micjsca
do pracy poza domem, czy tez maja wstepny pomyst
na biznes, ktory chea sprawdzié¢ lub prowadza fir-
me i szukajg pomystow na jej rozwdj, skalowanie
czy transformacje. Zastepczyni burmistrza Zoli-
borza Joanna Kotkowska-Pyzel zwrécita uwage
na identyfikacje w bazie danych przedsiebiorcow
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Q RZECZYOBRAZKOWE

iich potrzeby: wskazata na fanpage ,przedsi¢bior-
czy Zoliborz”, dziatania gmin i dzielnic zaréwno
na rzecz mieszkancow, jak i inwestorow zwiaza-
ne z rozwojem. Jak wskazata, 90% przedsiebior-
cow zadeklarowato w ankietach zainteresowanie
wspolpraca z urzedem. Zauwazyla liczne dziata-
nia dzielnicy: stworzenie zoliborskiej strefy przed-
siebiorczej, szkolenia, bezplatng przestrzen tar-
gowa spotkania sieciujace. W planach jest budowa
platformy internetowej , Zréb to na Zoliborzu” za-
réwno dlaprzedsi¢biorcéw, jak i dlamieszkancow.

Burmistrz miasta Ryduttowy Marcin Potom-
skiwskazal na dobre praktyki zwiazane ze zréwno-
wazonym rozwojem, podkreslal konieczno$¢ ada-
ptacji do zmian klimatu, w tym uporzadkowania
gospodarki wodami opadowymi wobec gwattow-
nych zjawisk pogodowych. W gminie wdrazane sa
rozwiazania OZE-Panele fotowoltaiczne.

Z kolei Dawid Strupowski - petnomocnik pre-
zydenta Rybnika ds. obstugi inwestoréw podkre-
$lit proces transformacji energetycznej — wlaczenia
miasta poprzez zréwnowazong mobilno$é, zakup
autobusow zasilanych wodorem, budowe dru-
giej w Polsce stacji zasilania wodorem. Zastepca
burmistrza Ochoty Stawomir Cygler-przedstawit
mozliwo$¢ zwrdcenia sie przedsiebiorcy w repre-
zentowanym urzedzie do tzw. nawigatora w ce-
lu zalatwienia sprawy zwiazanej z dzialalnoscia
gospodarcza.

W kolejnym panelu prowadzonym przez prof.
Bartoszczuka udzial wzieli przedstawiciele Pozna-
nia, Suwatk i Aleksandrowa Lodzkiego. Prezydent
Suwatk Czestaw Renkiewicz poinformowal o sty-
pendiach dla mlodych przedsiebiorcow i o dziala-
niach ekoinnowacyjnych, w tym o$wietleniu le-
dowym oraz biogazowniach. Agnieszka Susicka
- starszy specjalista ds. ofertinwestycyjnych i mo-
nitoringu z poznanskiego Biura Obstugi Inwesto-
row przedstawita koncepcje smart city i zielonego

TORUN

30,

OPOLE

3% i

WARSZWA WOLA

33 i

LEGNICA
32,5,
TCZEW
52,5 pkt

LOMZA

31,5«

miasta wodorowego. Poinformowata o planie uru-
chomienia autonomicznego tramwaju w Pozna-
niu. Podkreslita utworzenie Poznanskiego Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowego jako kroku
w kierunku wiekszej cyfryzacji. Przedstawila tak-
ze projekt Proste pismo — narzedzie do uprasza-
nia warstwy jezykowej pism urzedowych, powstate
przy wspotpracy zjezykoznawcami z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, Urzedem Miasta Pozna-
nia oraz specjalistami z Poznanskiego Centrum
Superkomputerowo-Sieciowego. Projekt powstat
zmysla o wszystkich, ktorzy tworzg oficjalne tek-
sty i dokumenty w formie tradycyjnej lub elektro-
nicznej, szczegolnie dla pracownikow réznego ty-
pu urzedéw i instytucji. Nastepnie przedstawiciel
Aleksandrowa Lodzkiego Tomasz Barszez zwro-
cil uwage na systemy informacji przestrzennej ja-
ko cenne zrédta wiedzy. Pokazat zachety dla oséb
do rozliczania podatku, loterie, bonusy dla oséb
ptacacych podatki. Wskazal rowniez na problemy
zwigzane z dobrostanem zwierzat.

Na koniec profesor Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego Wiestawa Lizinska pogratulo-
wata organizatorom Forum Gmin na 5!i podkresli-
tawage cyklicznego organizowania tej konferencji.
Zauwazyla, ze istnieje pilna koniecznosé przekony-
wania mieszkancow do nowych idei oraz potrzeb-
ne jestich zaangazowanie. Zamykajac Forum, prof.
Zukowska podziekowala wszystkim uczestnikom
zaudzial, jeszcze raz pogratulowata wyréznionym
gminom, SKN-owi oraz pracownikom Zaktadu za
zaangazowanie i przygotowanie konferencji. &

DR HAB. PAWEL BARTOSZCZUK prof. SGH, Zaktad
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Instytut Przedsiebiorstwa,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

"dzielnice m.st. Warszawy
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https://www.poznan.pl/
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Badanie swiadomosci

etycznej pracownikow SGH
— porownanie czterech edycji

Q EWA JASTRZEBSKA

prowadzenie Kodeksu

etyki pracownikéw SGH,

atakze Polityki antymob-

bingowej i antydyskrymi-

nacyjnej stanowi dla nas
jako uczelni zobowiazanie do prowadzenia regu-
larnego monitoringu skutecznosci obu tych doku-
mentow. W dniach 2-16 grudnia 2024 r. przepro-
wadzona zostata IV edycja badania swiadomosci
etycznej pracownikéw SGH. W ankiecie udziat
wzicto 160 pracownikow, najmniej ze wszystkich
edycji badania. Mogto to by¢ spowodowane dwo-
ma czynnikami. Po pierwsze, ustawienia ankiety
(ograniczenie do jednego wypekienia na osobe)
sprawity, ze ankieta automatycznie zwracata si¢
do pracownikow po imieniu, co u niektérych mo-
glo wzbudzié niestuszne obawy (na co kilka oséb
zwrdcito uwage w komentarzach), ze mimo zapo-
wiedzi nie jest anonimowa. Po drugie, nowoscia
w tej edycji ankiety byta cze$¢ ewaluacyjna warto-
Scii Kodeksu etyki, dodana w zwigzku z konczaca
sie w sierpniu br. kadencja rzeczniczki etyki. Ele-
ment ten wydtuzyt formularz, zmuszajac do gleb-
szej refleksji, na ktora nie kazdy mogt mie¢ ocho-
te (na co wskazuje liczba odpowiedzi udzielonych
w otwartych pytaniach ewaluacyjnych).

Odsetek pracownikéw potrafigeych wymie-
ni¢ wszystkie wartosci SGH wzrést od I edycji ba-
dania prawie trzykrotnie i wynosi obecnie 25%.
W trakcie kolejnych edycji spadat odsetek pracow-
nikow znajacych wigkszos¢ wartosci, zas utrzymy-
wal si¢ na podobnym poziomie odsetek pracow-
nikoéw, ktérzy styszeli, ze mamy wartosci, ale nie
wiedza, jakie one sa. Wzrésl zas do poziomu 2,5%
odsetek pracownikow, ktorzy nigdy o wartosciach
SGH nie styszeli.

Odsetek pracownikow korzystajacych z Ko-
deksu etyki SGH w codziennej pracy spadl nieco

WYKRES 1. Liczba pracownikéw biorgcych udziat w badaniu
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WYKRES 2. Czy zna Pan_i kluczowe wartosci SGH?
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WYKRES 3. Kodeks etyki pracownikéw SGH

60,0%

53,0%
50,6%

5009 — 4227

45,0%

40,0% —

30,0% —

237%

217% 21,25%
21,25% 18794

20,0% —

17,4%

10,0% —

73% 6,25%

0,0%

Miatem_am okazje Jestpotrzebny,ale Korzystamztego

przejrzeéten nie miatem_am dokumentuw
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WYKRES 4. Czy spotkat_a sie Pan_i z przypadkami nieetycznych
zachowan w SGH?
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Bytem_am $wiadkiem
nieetycznych zachowar wobec
studentow SGH
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w stosunku do zesztorocznej edycji i wynosi obec-
nie 21,25% (jest jednak nadal wyzszy niz w dwéch
pierwszych edycjach badania). Odsetek pracow-
nikow, ktorzy przejrzeli kodeks, ale nie korzystaja
zniego, jest najnizszy ze wszystkich edycji badania
i wynosi 45%. Wzrdst natomiast odsetek pracowni-
kéw uwazajacych, ze kodeks jest potrzebny, ale nie
mieli okazji si¢ znim zapoznac, do poziomu 21,25%
(cho¢ w IT edycji badania byt on nieznacznie wyz-
szy). Wzrést niestety zaréwno odsetek pracowni-
kow nieznajacych tego dokumentu, jak i uwazaja-
cych, ze jest on zbedny (oba wskazniki wzrosty do
poziomu 6,25% — najwyzszego ze wszystkich edy-
¢ji badania).

W poréwnaniu do 111 edycji badania wzrost
odsetek pracownikow obserwujacych nieetyczne
zachowania w SGH zaréwno wobec siebie (29%
najwyzszy byt on jednak w IT edycji badania), jak
iinnych pracownikéw (36% — ponownie najwyzszy
byt w IT edycji). Spadl natomiast nieznacznie od-
setek pracownikow bedgceych §wiadkami niectycz-
nych zachowan wobec studentow (4%).

Najczesciej wymieniane w badaniu nieetycz-
ne zachowania wobec innych pracownikéw w SGH
to: mobbing (14 wskazan, w poprzedniej edycji ba-
dania - 13), dyskryminacja (10, w poprzedniej edy-
¢ji — 9), uzywanie niecenzuralnych stéw (3), nad-
uzywanie wladzy (3), dyskredytowanie (3), krzyki
(2), manipulowanie (2).

Najcze$ciej wymieniane w badaniu nieetycz-
ne zachowania, ktére dotknety pracownikéw osobi-
$cie to: mobbing (22 wskazania, w poprzedniej edy-
cjibadania - 10), dyskryminacja (12, w poprzedniej
edycji - 11), uzywanie niecenzuralnych stow (2),
krzyki (2), nieuczciwo$é (2), ktamstwo (2). Dwéch
respondentow wskazalo na mobbing i dyskrymi-
nacje w CNJO.

Wymieniane w badaniu nieetyczne zachowa-
nia wobec studentéw w SGH to: dyskryminacja (2
wskazania), mobbing, niewlasciwy jezyk, krzyki,
niestosowne zarty.

Podsumowujac, negatywne zmiany zaobser-
wowane w ['V edycji badania nie napawajg optymi-
zmem. Trudno jednak ocenié, naile przedstawione
negatywne zmiany sg trwate, zwtaszcza, Ze grupa
respondentéw byta tak mata - na to pytanie odpo-
wie dopiero kolejna edycja badania.

Nowym elementem w czwartej edycji bada-
nia byta ewaluacja wartosci i Kodeksu etyki, do-
dana w zwiazku z konczaca si¢ w sierpniu br. ka-
dencja rzeczniczki etyki. Wyniki badania moga
stanowic¢ punkt wyjscia do podj¢cia prac nad pro-
cesem aktualizacji wartosci i kodeksu przez nowe-
gorzecznika/rzeczniczke.



BADANIA | ROZWO] g7elasaH w2023

WYKRES 5. Czy Pana_i zdaniem kluczowe wartosci SGH i ich definicje Zdaniem wiekszoS$ci pracownikéow wartosci
sg aktualne? SGH iich definicje sg aktualne (62,5% responden-
téwwyrazilo taka opini¢). Przeciwnego zadania by-
to tylko 5,5% badanych, przy czym duzy byt odse-

80,0% 02.5% tek niezdecydowanych.
» o . . . . ’ .
600% Pracownicy uwazajacy, ze wartos$ci wyma-
32.0% gaja zmiany (9 os6b), wskazywali w tym kontek-
40,0% :

$cie przede wszystkim na warto$¢ szacunek (35%)

200% ——————— i-: i wspotprace (30%), duzo rzadziej na profesjona-
0.0% lizm i uczciwo$é (po 13%).

Liczba respondentéw Nizszy odsetek badanych pracownikéw uznat
za aktualny Kodeks etyki (48%), przy czym odsetek
pracownikéw uwazajacych, ze wymaga on zmiany,
ksztattowat sie na podobnym poziomie co w przy-
padku warto$ci (6%). Wyzszy w tym kontekscie byt
odsetek pracownikow niemajacych zdania.
Pracownicy uwazajacy, ze Kodeks etyki wy-
maga zmiany (9 oséb), wskazywali, ze brakuje
WYKRES 6. Ktéra Pana_i zdaniem warto$é/i i/lub jej definicja/e w nim nastepujacych zagadnien:
wymaga/ja zmiany? — wolnosci jako wartosci
— dotyczacych stosowania sztucznej inteligencji
— zapisow o dobrym zachowaniu
40,0% 35.0% — etycznej odpowiedzialnosci przetozonego wo-
35,0%

Tak, sg aktualne = Nie, wymagaja zmiany B Nie mam zdania / nie wiem

30,0% bec swoich podwladnych: bezwzgledne nato-

30’0?’ zenie na dziekanow/dyrektoréw obowigzku
22’2;2 natychmiastowego zglaszania wszelkich prze-
15:0% 13,0% 13,0% jawow dyskryminacji, nieréwnego traktowania,
100% — | mobbingu do JM Rektora jako naszego praco-
50% —————— ] dawcy; konsekwencje dla szefow jednostek wo-

0,0%

bec bagatelizowania zgloszen pracownikdow;
konkretne, rzeczywiste dziatania podejmowane
przez komisje powolywane przez rektora w celu
ochrony os6b zgtaszajacych dyskryminacje czy
mobbing; bezwzgledny zakaz omawiania kwe-
stii prac komisji przez szefow jednostek z inny-
mi pracownikami, bo skutkuje to kolejnym eta-
WYKRES 7. Czy Pana_i zdaniem zapisy Kodeksu etyki SGH s aktualne? pem mobbingu.

Dwie osoby w tym pytaniu zaznaczyty, ze
warto$ci i kodeks sa jedynie deklaratywne (,,fik-
cjaliteracka”), nie sa stosowane w praktyce (,,za-
miatanie spraw pod dywan”).

400% —————— Wszystkim, ktérzy zdecydowali sie wzigé
udzial w tegorocznej edycji badania, bardzo dzig-
6,0% kuje. Zachecam Panstwa do zagladania na stro-
0.0% n¢ Etyka w SGH (WWW.SGH.WAW.PL/ETYKA-W-SGH),
Liczba respondentow a przede wszystkim do korzystania z obowigzu-
Tak, sg aktualne M Nie, wymagajg zmiany B Nie mam zdania / nie wiem jz;cego nas WSZyStkiCh Kodeksu etyki pI'.‘:lCOWIli-
kéw SGH, ktéry wyjasnia co doktadnie w praktyce
oznaczaja kluczowe wartosci SGH: profesjonalizm,
wspolpraca, uczciwosé, szacunek i prawda. Korzy-
stajac z okazji, przypominam o zamieszczonym na
platformie e-sgh.pl szkoleniu ,,Przeciwdziatanie
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w or-
ganizacji” - pomoze ono Panstwu zidentyfikowaé
zachowania, ktorych nie nalezy praktykowac oraz
ktorym nalezy mowic¢ zdecydowane ,,nie”. Bo mil-
czenie oznacza przyzwolenie. B

profesjonalizm wspdlpraca W uczciwo$¢  Mszacunek M prawda

60,0%

48,0% 46,0%

20,0%

prR EWA JASTRZEBSKA, rzeczniczka etyki SGH
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Najwieksza
wartoscia
SGH s3 ludzie
| relacje

@ ANNA SYDORCZAK

Decyzja o rozpoczeciu studiow w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie nie
zawsze jest oczywista — moze rodzic sie

7. inspirujacego spotkania, z potrzeby
zmiany. Filip Pieniak, student pierwszego
roku studiow magisterskich na kierunku
zarzadzanie projektami, byty cztonek
zarzadu SKN Biznesu i founder’s
associate w startupie technologicznym
RetentionQ opowiada o swojej drodze

na SGH, znaczeniu dziatalnosci

w organizacjach studenckich, taczeniu
nauki z praca zawodowa i roli, jaka

SGH odegrata w jego rozwoju jako
przedsiebiorcy.

Anna Sydorczak: Dlaczego zdecydowates$
sie na studia w SGH? Czy to byta pierw-
sza opcja podczas wyboru uczelni?

Filip Pieniak: Moja historia z SGH jest do$¢
nieoczywista, poniewaz poczatkowo w ogdle nie
zakladalem, ze bede tu studiowal. Po maturze pra-
cowatem jako kelner w hotelu na Mazurach, gdzie
poznaltem jednego z gosci, z ktorym si¢ zaprzyjaz-
nitem. Zaproponowal mi prace w Warszawie, a co
istotne - byl wyktadowca whasnie w SGH (tutaj po-
zdrowienia dla Tomka Miskiewicza). To on w duzej
mierze zainspirowal mnie do rozwazenia przepro-
wadzki do stolicy i rozpoczecia studiow w SGH. To-
mek byt dla mnie przyktadem przedsi¢biorcy, ktory
odnosi sukcesy, dlatego naturalnie chciatem péjsé¢
w jego $lady. Wowcezas SGH byto dla mnie oczywi-
stym wyborem.

Wybér to jedno, a dostanie sie do SGH to

drugie. Musiates$ jednak przygotowac sie

do nietatwych egzamindw i je zda¢. Naile

woéwczas byto to dla Ciebie wyzwanie?

Przygotowania do matury nie wspomi-
nam ekscytujgco — towarzyszyta mi pandemia
COVID-19, samotno$¢ w domu rodzinnym i duzo
czasu przy ksiazkach od matematyki, geografii, an-
gielskiego oraz niemieckiego. Byl to najnudniejszy
okres w moim zyciu. Warto doda¢, ze w tym roku
nie bylo egzaminu wstepnego do SGH, dlatego nie
mam rad dla oséb dzis aplikujacych.

Jak wygladaty Twoje pierwsze kroki w $ro-
dowisku akademickim? Czy cos Cie
zaskoczyto?

Pierwsze chwile nie nalezaty do najtatwiej-
szych, poniewaz byt to rok, w ktérym po kilku
miesigcach studiow wroécil lock down w zwiazku
z pandemig. Po pierwszym roku stanatem przed
dylematem wyboru konkretnego kierunku. Pomo-
glo mi cztonkostwo w organizacji studenckiej, gdzie
miatem kontakt z osobami, ktére miaty ten etap juz
zasoba. Na podstawie ich opinii wiedziatem, ze kie-
runek globalny biznes bedzie dla mnie najlepszym
wyborem. Czulem, ze ta Sciezka oferuje duzg ela-
stycznosé oraz mozliwosé realizacji innych, poza-
uczelnianych aktywnosci.

Dzieki temu moglem nawiaza¢ kontakty
biznesowe i jednoczes$nie wykorzystywac zdo-
byta wiedze¢ zaréwno w organizacji studenckiej,
jakipdzniej w pracy. Tym, co jednak najbardziej
przerosto moje oczekiwania, byli ludzie, ktorzy
uksztaltowali moja Sciezke do zyciowej satysfak-
¢ji. Gdyby nie SGH, bylbym dzi$ w zupetnie innym
miejscu. Mam poréwnanie — moi znajomi z liceum
obraliinne drogiiwidzac, jak potoczyto si¢ ich zy-
cie, wiem, ze SGH daje niesamowite perspekty-
wy rozwoju. Warunkiem jest jednak odpowiednie
podejscie — trzeba by¢ otwartym na mozliwosci



i proaktywnie angazowac si¢ m.in. w dziatalnos¢
organizacji studenckich.

Jestes cztonkiem SKN Biznesu. Co skto-
nito Cie do dotaczenia wtasnie do tego
kota? Czym Twoim zdaniem SKN Bizne-
su wyrdznia sie na tle innych organizacji
studenckich?

Podczas Dni Adaptacyjnych spotkalem jedne-
go z czlonkow Samorzadu Studentéw SGH i zapy-
tatem go, ktora organizacje warto wybrac¢. Dzicki
jegoradzie zrozumialem, Ze najlepiej samemu zro-
bi¢ doktadne rozeznanie - porozmawiac z przed-
stawicielami réznych kot i samodzielnie ocenié,
co najbardziej odpowiada naszym zainteresowa-
niom. Uslyszalem tez jednoczesnie, ze sa wsrod
nich ,pewniaki”, czyli organizacje, do ktérych po
prostuwarto sie zglosi¢. Jedna z nich byl SKN Biz-
nesu, ktory uchodzit za bardzo prestizowy i ok. 500
0s6b cheialo w tamtym czasie do niego dotaczy¢.
Udalossie to tylko 62 osobom. Warto dodaé, Ze gru-
pa 500 kandydatéw sklada sie ze studentow, kto-
rzy juz pokonali wymagajace progi rekrutacyjne
uczelni. W praktyce oznacza to rywalizacje z olim-
pijezykami i innymi wyjatkowo ambitnymi oraz
utalentowanymi osobami, co dla chtopaka spoza

18506948

Pierwsze miejsce wirod SKN'OwW
w Rankingu Két i Organizacji na
SGH

Mozliwos¢ tworzenia
miedzynarodowych projektow

Inspirujgce osoby i przyjaznie na
cale zycie

FOT. ARCHUWIM PRYWATNE

warszawskiej ,banki” ambitnego srodowiska sta-
nowito dodatkowe wyzwanie.

Czyli dos¢ elitarny klub...

Tak (§miech). Rekrutacja byta wymagajaca
i skladatla sie z trzech etapéw, ale juz na wstepie
poczulem, ze naprawde zalezy mi na tej organi-
zacji. Wlozytem sporo wysitku, by si¢ do niej do-
sta¢idzieki temu od poczatku poczulem z nia silna
identyfikacje. Byla to dla mnie szansa wynikajaca
z przynaleznosci do najlepszego kota naukowego
w SGH. Pod koniec pierwszego miesiaca na uczel-
ni oficjalnie zostalem jego cztonkiem.

W tamtym czasie SKN Biznesu byt duza or-
ganizacja. Musze jednak zastrzec, ze najwiekszym
wyzwaniem okazal si¢ niski poziom integracji mie-
dzy jej cztonkami. To byt doskonaty przyktad tego,
ze nawet najbardziej ambitni ludzie i prestizowa
marka nie wystarczg, jesli brakuje miedzy nimire-
lacji. Bez wzajemnej znajomosci i zaufania trudno
byto efektywnie wspotpracowaé, a w konsekwen-
cji — budowaé motywacje do wspdlnego dzialania.

| jak SKN Biznesu sobie z tym poradzit?
Po pierwsze, mielismy determinacj¢ i $wiet-
ny zespol w zarzadzie. Po drugie, zrobilismy
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research u alumnoéw, aby dowiedzie¢ sie jak uratowaé koto. Po
trzecie, dowiedzieli$my sie, ze kluczem jest integracja cztonkow
i poczucie jednosci/identyfikacji. Po czwarte, zorganizowali-
$my super wyjazd integracyjny, integracj¢ mikotajkowa i wi-
gilie w organizacji, przygotowalismy cykl wydarzen pt. Sroda
z SKN Biznesu, zbudowalismy dobry PR organizacji przez re-
klame wmetrze. Dzialania te zintegrowaty cztonkéw, przez co
wiele 0s6b odnalazto w SKN Biznesu swoich znajomych, a poz-
niej przyjaciol, z ktérymi woleli budowac projekty niz praco-
wac w korporacji.

Dla mnie najwazniejsze w tej historii bylo to, ze mimo
wszystko mialem ogromna motywacje do dzialania - wiedzia-
tem, ile pracy kosztowato mnie dostanie si¢ do SKN. W tym cza-
sie dziatatem aktywnie w Akademii Inwestowania Alternatyw-
nego, gdzie odpowiadatem za nawigzywanie relacji z partnerami
medialnymi. Moje zaangazowanie zostato dostrzezone przez
owcezesny zarzad, ktory wskazal mnie jako osobe, ktéra powin-
na kandydowac¢ do zarzadu.

Bardzo mnie to ucieszylo. Wraz z osobg, ktéra ubiegata sie
o stanowisko prezesa kota, zbudowali$my zespot i wystartowa-
lismy w wyborach. Co cickawe, zazwyczaj do finatu przechodzg
dwa zespoty - w naszym przypadku nie byto Zadnych konkuren-
tow, dostownie nikt nie cheial angazowad si¢ w to koto naukowe.
Wszystko wskazywato na to, ze mamy zwyciestwo w kieszeni,
amimo to przegralismy. Powodem byto zte przygotowanie kil-
ku cztonkow naszego zarzadu w wyniku czego nie zdobylismy
zaufania wyborcow.

Po wyborach z pi¢cioosobowego zespotu zostaty w prakty-
ce trzy i to bez kandydata na prezesa organizacji! Dotaczyta do
nas jeszcze jedna osoba, ktéra objeta funkeje prezeski. W tym
sktadzie ponownie staneliSmy do wybordw, tym razem wygra-
lismy, zdobywajac ok. 98% poparcia. Co wazne, gdyby$smy wte-
dy nie podjeli inicjatywy poprowadzenia SKN Biznesu, to orga-
nizacja, ktéra byta najlepszym kotem naukowym, upadtaby i 10
lat pracy posztoby na marne.

Co sie zmienito, gdy objeliscie stery SKN Biznesu?

Jak sobie poradziliscie w tej trudnej rzeczywistosci

postcovidowej?

Po pierwsze, jak juz wspominatem, wezesnicejsze zarzady
SKN Biznesu liczyly nawet siedem os6b. W naszym przypad-
ku, ze wzgledu na sktad mniejszy o potowe cata odpowiedzial-
nos¢ za kazdy projekt spoczywata na nas. Kazdy z nas czul, ze
musi dopilnowacé realizacji wszystkich zobowiazan, niezaleznie
od tego, jaki byt zakres jego formalnej roli, co wymagato peine-
go poswiecenia si¢ organizacji. Po drugie, musielismy zmierzy¢
si¢ z realnym problemem, w jakim znalazto si¢ nasze koto. Mi-
mo, ze SKN Biznesu w 2022 r., po raz pierwszy w swej historii,
zdobyl tytul najlepszej organizacji studenckiej w SGH, nikt nie
chciat go wspottworzy¢. Nie mielisSmy srodkow na realizacje pro-
jektow, a zainteresowanie cztonkostwem byto znikome. Zasta-
nawiali$my sig, co dalej.

| jak to sie potoczyto?

Z.pomoca przyszlinam absolwenci - dawni cztonkowie ko-
ta. Dzieki rozmowom z nimi zrozumielismy, ze kluczowa kwestia
w takiej sytuacji jest odbudowanie poczucia identyfikacji i inte-
gracji z organizacjg. To prowadzito do jasnego wniosku: dziata-
nia HR-owe musza by¢ zakorzenione w samych fundamentach
wspolnoty studenckiej.

Otaczalinas ambitni, mtodzi ludzie — studenci pierwszego
roku, czesto juz z imponujacymi osiagnieciami, $wietnymi wy-
nikami w olimpiadach. Wielu z nich myslato o pracy, karierze,
zarabianiu, a nie o dziataniu pro bono w kole naukowym. Zro-
zumielismy wiec, ze przyciagniemy ich tylko wtedy, gdy damy
im mozliwo$¢ wzajemnego poznania si¢ i wspdlnego dziatania
przy ciekawych projektach. Bo jesli ktos zbuduje tu przyjaznie,
to nie bedzie miato wickszego znaczenia, co konkretnie robi, tyl-
ko z kim to robi.

Budowanie wi¢zi miedzy cztonkami stato si¢ dla nas priory-
tetem. Pdzniej skupilem si¢ na pozyskiwaniu finansowania dla na-
szych inicjatyw. W wyniku szeregu zmian pozyskatem topowych
partner6w, przez co zwiekszylem budzet organizacji o 567%,
aliczbapartneréw, z ktérymi nawiazaliSmy wspélprace, zwiek-
szylasic 0 350% (tutaj podzickowania dla partneréw PwC, BCG,
Goldman Sach, City, Mastercard, Accenture, Google, Arthur D.
Little za zaufanie do mnie i SKN Biznesu).

A w liczbach bezwzglednych, jak to wygladato?

Wolalbym o tym nie méwi¢ ze wzgledu na konkurencje
wérod kot Srodki te jednak pozwolity nam inwestowaé w ludzi.

W efekcie pojawita si¢ duza grupa zaangazowanych czton-
kow, ktorzy cheieli kandydowac do zarzadu po zakonczeniu na-
szej kadencji. Powstaly dwa silne zespoly, gotowe przejacé stery.
W ten sposob zapewnilismy cigglo$¢ istnieniakota, a SKN Bizne-
su drugi rok z rzedu otrzymat tytul najlepszego kota naukowego
w SGH. Tutaj bardzo chciatbym podzickowa¢ Annie Wasgniow-
skiej, ktora byta prezeska kota i bez jej odwagi koto zostatoby za-
mrozone, oraz Janowi Zelaznemu, bez ktérego nie zajelibysSmy
pierwszego miejsca w rankingu SKN-6w.

Jesli miatbys polecié studentowi pierwszego roku apli-

kowanie do organizacji studenckiej w naszej uczelni,

to co wedtug Ciebie wyrdznia SKN Biznesu na tle in-
nych két i organizacji?

Chce by¢ w tej ocenie obiektywny — paradoksalnie nie za-
lezy mi na promowaniu organizacji, do ktérej sam naleze. Duzo
bardziej zalezy mi na propagowaniu pewnej wartosci wsrod stu-
dentow SGH. To, co moge powiedzie¢ o SKN Biznesu, to fakt, ze
dlamnie osobiscie byto to najlepsze koto — wlasnie ze wzgledu na
moje indywidualne, jasno okreslone cele. Od zawsze chcialem zo-
staé przedsicbiorca, a w tej organizacji byto i weiaz jest wiele os6b
o podobnym podejsciu. To stanowito dla mnie ogromna warto$¢.

Jesli jednak ktos interesuje si¢ np. geopolityka lub innymi
obszarami, i wybierze zupelnie inna organizacje, to bedzie to
rownie dobra decyzja. Patrz¢ na SKN-y przede wszystkim jako
na miejsca, w ktorych najwazniejsze sa relacje z innymi ludzmi
o podobnych zainteresowaniach i potrzebach. W moim przypad-
ku to wlasnie znajomosci i przyjaznie zawarte w SKN Biznesu
odegraty kluczowa role w rozwoju $ciezki jako przedsiebiorcy.

Ale czy SKN Biznesu, mimo wysokich wynikéw w rankin-
gach, jest najlepsza organizacjg studencka? Absolutnie nie.

Dlaczego?

Bo ranking rankingiem, a kazdy z nas ma swoje potrzeby,
swojg $ciezke i wizje na przysztosé. Nie trzeba koniecznie dota-
czy¢akurat do SKN Biznesu czy SKN Konsultingu lub CEMS-u.
Uwazam, ze najlepiej po prostu porozmawiac z ludZmi z r6znych
organizacji, zobaczy¢, ktore zatozenia sa nam najblizsze i dopie-
ro wtedy podja¢ decyzje o aplikacji do wybranych przez nas kot.
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A czy uwazasz, ze dziatalno$¢ w kole naukowym

w SGH daje czasem wiecej wartosci, niz same studia?

Musze by¢ tutaj catkowicie szczery. Oczywiscie, biore pod
uwage, ze by¢ moze jestem jeszcze zbyt mlody, by z pelnym prze-
konaniem ocenié, co w dtuzszej perspektywie ma wieksza uzy-
teczno$c¢. Z mojej perspektywy najwicksza wartos$cia, jaka daje
SGH - poza renomowanym dyplomem i dost¢pem do swietnych
wyktadowcow - sa ludzie.

Kota naukowe postrzegam jako swoiste inkubatory rela-
cji. To wlasnie one tworza przestrzen do poznawania osob, kto6-
re z czasem stajg sie naszymi przyjaciotmi. I whasnie te relacje, te
przyjaznie, bywajg czasem dlamnie cenniejsze niz sam dyplom.
Oczywiscie, te wiezi nie powstatyby, gdyby nie wspolne przygo-
towania do egzamindw, godziny spedzone w bibliotece, realiza-
cja projektéw i prezentacji na zaliczenie. Uwazam, ze juz samo
trafienie na SGH jest ogromna wartoscia.

Jesli kto$ chee rozwijaé sie w obszarach biznesowych -
szczegolnie w kierunku korporacyjnym czy konsultingowym —
to szybko zauwazy, ze wiele 0sob w tych §rodowiskach to absol-
wenci SGH. Co wigcej, w najlepszych firmach doradczych bardzo
czesto pracuja osoby, ktore dziataly wezesniej w konkretnych ko-
tach naukowych czy organizacjach uczelnianych. Wniosek jest
prosty: jesli poza studiami kto§ angazowat sie w dodatkowe ak-
tywnosci, to istnieje spora szansa, ze podczas rekrutacji do to-
powych firm trafi na kogos, kto réwniez konezyt SGH. To budu-
jepewna naturalng ,przychylnos¢” - sie¢ kontaktow, ktoramoze
zadziala¢ na nasza korzys¢.
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To jest specjalne traktowanie, zeby nie powiedzie¢ fa-

woryzowanie kandydatéw...

Wiem, Ze z zewnatrz moze to wygladaé niesprawiedliwie
wobec kandydatéow z innych uczelni, ale tak po prostu funkcjo-
nuje ten swoisty ekosystem. I wlasnie to jest jedna z najwiekszych
wartosci SGH - ze pdznigj trafiamy do srodowiska, gdzie mozemy
wspolpracowac ze starszymi kolegami i kolezankami po tej samej
uczelni. Sam prowadz¢ podcast i zapraszam do niego osoby, kto-
re odniosty sukees wbiznesie. Co nas faczy? Wtasnie SGH. Gdy-
by nie ta wspdlna uczelniana tozsamo$¢, mam poczucie, ze wiele
tych os6b nie bytoby tak otwartych na udzial w moim projekcie.

Czy taczenie studiéw z dziatalnoscig w kole naukowym

i praca etatowa jest mozliwe?

Oczywiscie, ze jest i moim zdaniem jest to bardzo tatwe.
Jednym zrozwiazan jest wybor studiow o konkretnym trybie, np.
weekendowym. Mam bliskg osobe, ktora zrezygnowata z dzien-
nego trybu narzecz whasnie studiow weekendowych, przez co ma
sporo czasu na prace w normalnych godzinach i nie ma proble-
mu z fgczeniem pracy zawodowej z przygotowaniem do egzami-
now. Kolejna rzecz to wigksza przychylnos¢ pracodaweow, kto-
rzy sa elastyczniipozwalaja takim osobom na prace w niestatych
godzinach. Istnieja tryby pracy zdalne lub hybrydowe, wiec tu-
taj absolutnie da si¢ to wszystko taczy¢. Mowie to ze swojej per-
spektywy, bo sam od pierwszego roku pracowalem i studiowa-
tem jednoczeénie.
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Obecnie pracujesz w startupie RetentionQ. Jak to sie

stato, ze tam trafites?

Wielu mtodych ludzi nie wie, czym chce si¢ zajmowac w przy-
sztosci, co naturalnie budzi wiele obaw. Uwazam, ze udato mi si¢
znalez¢ bardzo dobre rozwiazanie tego dylematu — dziatatem ak-
tywnie w organizacji studenckiej, realizowatem projekty, bralem
udzial w licznych warsztatach organizowanych przez firmy z roz-
nych branz: od konsultingu, przez big tech, az po sektor ubezpie-
czen. Zanim jeszeze rozpoczatem studia, przez dwa sezony pra-
cowatem jako kelner. Te wszystkie roznorodne doswiadczenia
pozwolity mi zrozumie¢ nie tylko, co chee robic, ale przede wszyst-
kim, czego robi¢ nie chee.

Po zakonczeniu swojej kadencji w zarzadzie SKN Biznesu
odezwat si¢ do mnie Michat Radny - byly prezes kota, a obecnie
jego alumn. Michat zauwazyt wyniki sprzedazowe, ktore osia-
gnatem w czasie mojej dziatalnosci, a wlasnie wtedy potrzebowat
specjalisty ds. sprzedazy do startupu wspottworzonego z Google
i programem ,Umiejetnosci Jutra”. Zaproponowal mi wspdtpra-
ce, jadlugo nie wahalem sie z odpowiedzia. Zaufalem Michalo-
wiitemu, ze sam startup tworzyli byli cztonkowie SKN Biznesu.

Po dotaczeniu do zespotu poznatem rowniez Dawida Zim-
nego i Cezarego Jaroniego, z ktorymi miatem okazje pracowaé
bezposrednio. Ich wiedza i do§wiadczenie byly dla mnie bezcen-
nym zZrédlem nauki. Obaj stali sie dla mnie prawdziwymi men-
torami i to wlagnie wtedy utwierdzitem si¢ w przekonaniu, ze
chcee zostaé przedsiebiorcea i rozwijaé si¢, wykorzystujac zdoby-
te umicjetnosci w praktyce. Po zakonczeniu pracy przy tym pro-
jekcie wyjechatem na wymiang studencka, a po powrocie po-
nownie spotkatem si¢ z Dawidem Zimnym, ktory zaprosit mnie
do wspolpracy w Retention(Q. W nowym zespole poznatem tak-
ze Mateusza Dziekonskiego — rowniez absolwenta SGH i popu-
larnej organizacji studenckiej.

To moze opowiesz w skrécie, czym zajmuje sie startup,

do ktérego dotgczytes?

RetentionQQ to butik doradczy data sience w marketingu,
ktory specjalizuje sie wbudowaniu retencji w srodowisku e-com-
merce. Co to znaczy? Jesli wehodzimy na platformy zakupowe,
to musimy zdawac sobie sprawe, ze w Swiecie cyfrowym jest du-
zowyzsza konkurencja, niz w $wiecie realnym. Przez to spada lo-
jalnos$é wobec jednej firmy i ro$nie koszt pozyskania oraz utrzy-
mania klienta.

Wtedy wchodzimy my z naszym rozwiazaniem: zbieramy
wszystkie dostepne dane o uzytkowniku z réznych zrodet i na
tej podstawie budujemy hurtownie¢ danych, ktéra pozwala nam
przeksztalci¢ anonimowego uzytkownika w wysoce spersona-
lizowany profil klienta. Mozemy okresli¢ m.in. jego poziom za-
moznosci, pteé¢, wiek, wysoko§¢ rabatow i komunikatow jakie na
niego dzialaja, preferowane godziny korzystania z konkretnych
kanatéw komunikacji, a takze setki innych zmiennych, ktére po-
zwalaja nam wiedzie¢ o kliencie wigcej, niz on sam wie o sobie.

Obserwujac rynek amerykanski i to, w jaki sposdb nasi od-
powiednicy rewolucjonizuja podejscie do marketingu, jestesmy
przekonani, ze tworzenie zaawansowanych profili behawioral-
nych to przysztos¢ e-commerce. Firmy, ktore jako pierwsze wdro-
za takie rozwiazania, zyskaja istotna przewage konkurencyjna
dzi¢ki znaczacej optymalizacji kosztow pozyskania klienta, sku-
teczniejszym dziataniom performance marketingowym oraz efek-
tywniejszym metodom zatrzymywania klientow — co ma kluczo-
we znaczenie w wysoce konkurencyjnych branzach.

Na czym doktadnie polega Twoja rola w tej firmie?

Pelnie role founder’s associate, co w praktyce oznacza, ze
odpowiadam za dwa kluczowe obszary. Po pierwsze, jestem pra-
wareka zalozycieli. Moje zaangazowanie w codzienne dzialania
firmy jest pelne, dostownie zyje tym, co robie, siedem dni w ty-
godniu. W praktyce petni¢ funkej¢ project managera, wspierajac
zalozycieli startupu w operacyjnym zarzadzaniu spoika.

Drugim obszarem mojej odpowiedzialnosci jest tworzenie
kampanii sprzedazowych, czym zreszta zajmowatem sic juz weze-
$niej, dziatajac w SKN Biznesu. Dzi$ pracuje jednak na wyzszym
poziomie zaawansowania, prowadzac zautomatyzowane kampa-
nie sprzedazowe skierowane zaréwno narynek polski, jak i zagra-
niczny. Moim zadaniem jest personalizowanie komunikacji w mo-
delu 1:1, dostosowanej do konkretnych odbiorcow.

Jakie masz plany na przyszto$é? Stuchajac tego, co do
tej pory powiedziate$, wnioskuje, ze bedziesz dgzyt do
bycia samodzielnym przedsiebiorca.

Troche tak — juz teraz wiem, ze jesli w przysztosci zdecydu-
je sie zatozy¢ whasny biznes, to na pewno bede szuka¢ do wspot-
pracy absolwentéw SGH. Aktualnie skupiam si¢ na budowaniu
kompetencji, ktore pomoga mi zostaé skutecznym przedsiebior-
caiwartosciowym wspolnikiem. Nie czuje presji, by zaktadac fir-
me tylko dlatego, ze modne sa projekty zwiazane z AL W pierw-
szej kolejnosci chee jak najwiecej nauczy¢ sie na cudzych btedach,
adopiero pozniej $wiadomie podjac kolejne kroki. Poza tym chee
tezrealizowac swoje marzenia — juz w grudniu lece z plecakiem
do Azji, zeby zwiedzic¢ 11 krajow.

Réwnolegle rozwijam swoja pasje, czyli autorski podcast
,Growify”, w ktérym rozmawiam z najlepszymi ekspertami ze
$wiata biznesu i ucze sie, jak zostaé przedsiebiorca.

Na koniec: co Twoim zdaniem jest najwiekszym wy-
zwaniem dla studentéw, ktorzy chcieliby péjsé podob-
na droga, ale brakuje im odwagi lub odpowiedniego
$Srodowiska? Od czego powinni zaczg¢?

Trzeba na pewno proaktywnie wychodzi¢ z odwaga do or-
ganizacji studenckich, konsekwentnie realizowac swoja wypra-
cowang $ciezke, anie pozostawiaé tego losowi. Poznawac jak naj-
wigcej 0sob, robic jak najwiccej projektow i w miare pozno pojsce
do pracy (mam tu na mysli okolice trzeciego roku studiéw), zeby
tez nie tworzy¢ sobie niepotrzebnie presji na samym poczatku,
bo relacje sa ogromnie istotne. Wazne jest moim zdaniem tez to,
zeby otwieraé sie na to, coméwia inni ludzie, nakrytyke ze stro-
ny starszych, bardziej doswiadczonych osob. Jako student pierw-
szego roku studiow magisterskich moge powiedzie¢, ze gdyby nie
SKN Biznesu i poznani ludzie zwigzani z tg organizacja, nigdy
nie bytbym tak szczesliwy i spelniony, jak jestem teraz. Zapytasz
skad u mnie ta pewno$¢. Mam pieciu starszych braci i dzieki te-
mu mam pie¢ punktow odniesienia, jak moze si¢ utozy¢ zycie po
SGH vs inne uczelnie. Wiem, ze prawdopodobnie nigdy bym si¢
nie otworzyt na przedsi¢biorczos$é, gdyby nie doswiadcezenie ze
wspomnianymi osobami. Bardzo polecam wlasnie taka droge.

Dziekuje za rozmowe B

ANNA SYDORCZAK, byta pracowniczka Zespotu Komunikacji i Wspotpracy
z Mediami

OPRACOWANIE WYWIADU: Karolina Cygonek
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Miec szczescie potaczenia zdobytych

w SGH kompetencji zarzadczych z pasja
do nowych technologii. Zarzadzac
firma z pogranicza sztuki i technologii.
Rozmowa 7 absolwentem SGH Karolem
7bikowskim — prezesem zarzadu Platige
Image, polskiego studia kreatywnego
dziatajacego globalnie.

gazetaSGH  lat 2025

tej Ziemi

Renata Krysiak-Rogowska: Co Pana skto-
nito do podjecia pracy w branzy anima-
cji i efektow wizualnych po ukonczeniu
studiéw ekonomicznych, bo nie jest to
powszechnie wybierana $ciezka kariery
wsérod absolwentéw SGH?

Karol Zbikowski: Zaraz po studiach praco-
waltem w sektorze finansowym. Bytem maklerem,
a pozniej szefem Biura Maklerskiego i generalnie
dziatatem na rynku kapitatowym. W 2008 r. tra-
fitem do zarzadu Wydawnictw Szkolnych i Peda-
gogicznych, ktore wowezas byty najwickszym wy-
dawca podrecznikow szkolnych w Polsce, ale tez
tworzyly duzo kontentu edukacyjnego innego niz
klasyczne podreczniki. Tam pierwszy raz zajmo-
watem si¢ transformacja cyfrowa, czyli przysto-
sowaniem firmy opartej na papierze do nowych
technologii.

Chociaz lubitem prace w sektorze finanso-
wym, ten projekt catkowicie mnie pochtonat. Praca
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nad implementacjg nowych technologii i mozli-
wos¢ kreowania zmian byty dla mnie fascynujace,
awspolpraca z tworcami kontentu dawata duzo sa-
tysfakeji. Po zakonczeniu przygody z WSiP skon-
centrowatem si¢ na rozwijaniu whasnego startupu
technologicznego, ajakis czas pozniej dotaczytem
do rady nadzorczej notowanego na gieldzie studia
Platige Image, ktore wowcezas przechodzito pew-
ne trudnosci i wymagato restrukturyzacji. Po roku
pracy, w 2018 ., zostalem jego prezesem.

Czy to moze oznacza, ze kompetencje
zdobyte podczas studiow w SGH oka-
zaty sie przydatne réwniez w branzy
kreatywnej?

Umiejetnosci zdobyte podezas studiow oka-
zaty si¢ bardzo przydatne. Daty mi przede wszyst-
kim szeroka wiedze¢ ogdlna z dziedziny zarzadza-
nia, finansow, gospodarki, prawa, marketingu,
etc. Mozna to okresli¢ jako swego rodzaju kom-
pendium. Pie¢ lat studiéw pozwolilo mi pozyskaé
bardzo szeroka wiedz¢. Bytem ostatnim roczni-
kiem trybu wydziatowego, studiowatem na Wy-
dziale Handlu Zagranicznego, na kierunku me-
nedzerskim. Wiedza pozyskana podczas studiow
procentuje do dzisiaj. Ale uczelnia to nie tylko wie-
dza, to takze przebywanie w pewnym srodowisku,
relacje z kolegami czy profesorami, ktorzy tez poz-
niej funkcjonuja w gospodarce. Mam dzigki temu
ogromnasie¢ kontaktow. Dlatego SGH wspominam
bardzo dobrze i uwazam, ze miata ogromny wpltyw
na to, jak potoczyta si¢c moja kariera.

KAROL ZBIKOWSKI

- prezes Platige Image

SA. Menedzer z ponad
20-letnim doswiadczeniem.
Jest absolwentem Wydziatu
Handlu Zagranicznego
Szkoly Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. W przesztosci
byt min. prezesem zarzadu
domu maklerskiego Societe
Generale Securities Polska,
cztonkiem zarzadu grupy
wydawniczej WSIiP S.A, gdzie
odpowiadat za strategie, rozwoj
produktéw i obszar nowych
technologii, a takze prezesem
IR Services, spotki z grupy
Unicredit. Jest do$wiadczonym
cztonkiem i przewodniczacym
rad nadzorczych spotek
publicznych i prywatnych
m.n. Echo Investment,
Cersanit, Magellan, BB
Development. Reprezentowat
m.in. koncern Vivendi
Universal w radzie Elektrim
Telekomunikacja. Doradzat
funduszowi Enterprise
Investors, Orbis S.A oraz jako
mentor startupom w ramach
Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci.

A czy duzo z tych relacji z czaséw studiow

przetrwato do dzisiaj?

Bardzo duzo i bardzo cz¢sto spotykam kole-
zanki czy kolegdw, ktorzy sa obecnie aktywni na
rynku. Lata moich studiéw to czas, kiedy rodzita
si¢ gielda, wicc wielu moich kolegdw zasilito rynek
finansowy, biura maklerskie czy tworzace si¢ fun-
dusze inwestycyjne.

PrzejdZzmy teraz do Pana doswiadczen

w Platige Image. Czy mégtby Pan po-

dzieli¢ sie najbardziej inspirujgcymi do-

Swiadczeniami zwigzanymi z tg niebanal-

na praca?

Mysle, ze najbardziej inspirujace w mojej pra-
cy jest to, ze dziatamy na rynku globalnym, gdyz
oferujemy ustugi klientom znanym na catym $wie-
cie. Sa to najwicksze firmy z branzy filmowej, jak
Netflix i Amazon, czy gamingowej, jak Activision,
Ubisoft, CD Project, Tencent i wiele innych. Oczy-
wi$cie, ogromne znacznie ma dla mnie to, ze pracu-
je zzespotem na $wiatowym poziomie i tworzymy
projekty ogladane pozniej przez miliony widzow.
Daje to ogromna satysfakcje i bardzo mocno inspi-
ruje, zwlaszcza ze jesteSmy calkowicie polska fir-
ma, a mamy mozliwo$¢ pracy z najwiekszymi ta-
lentami na §wiecie w tej branzy.

Znany chyba wszystkim ,WiedZzmin” ko-

jarzy sie gtéwnie z grg komputerowa

CD Projectu, ale przeciez w formule se-

rialowej Netflixa to Platige Image jest

producentem?

Wspétpracowalismy z CD Projektem przy
tworzeniu trailerow do gry ,Wiedzmin” i jeste-
$my dumni z tego, ze moglismy pomoc w budowa-
niu sukcesu tej gry na jej wezesnym etapie, ale jed-
noczes$nie bedac w branzy filmowej pozyskalismy
prawa do sfilmowania ,Wiedzmina”. Szukali$my
do wspolpracy duzego studia, ktorego potencjal fi-
nansowy pozwolitby nam zrealizowac¢ wysokobu-
dzetowa produkcje. RozmawialiSmy z réznymi stu-
diami w Hollywood. W tym czasie bardzo szybko
zaczal rozwijaé si¢ Netflix i poszukiwal interesu-
jacych tytutow, ktore moglyby by¢ podstawa seria-
lu. NawiazaliSmy z nimi wspotprace i juz w 2019 .
Netflix rozpoczal produkeje serialu ,WiedZmin”,
amy zostaliSmy tzw. producentem wykonawczym.
Obecnie powstaje juz kolejny sezon serialu, gdzie
pozarola producenta wykonawczego, produkujemy
rowniez efekty specjalne, czyli tak zwane VFX. To
wlasnie produkcja efektéw specjalnych stanowi je-
den z wazniejszych obszarow naszej dziatalnosci.

Platige Image to studio kreatywne. Jakie

jego produkcje sg najbardziej rozpozna-

walne, oprécz ,Wiedzmina”?

Tych produkcji jest bardzo duzo. Fani gier
komputerowych, oczywiscie, beda znali takie tytu-
ty,jak ,,Call of Duty” czy gry oparte na uniwersum
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Star Wars produkowane przez Lucas Games. ,,Call
of Duty” to wlagciwie najbardziej ikoniczna gra
w historii gier komputerowych, bedaca juz od po-
nad 20 lat narynku. Jestesmy gtownym producen-
tem traileréw i cinematikow, czyli kontentu animo-
wanego do ,,Call of Duty”, produkowanego przez
amerykanska firme Activision, ktéra ostatnio zo-
stata przyjeta przez Microsoft. To jest jeden z naj-
bardziej znanych projektow, nad ktorymi pracuje-
my. Produkujemy tezbardzo duzo reklam, a chyba
najbardziej znang w Polsce jest reklama piwa Zubr.
Takampania trwajuz ponad 20 lat, a Zubr jest ani-
mowany przez naszych animatoréw. Jezeli chodzi
o miedzynarodowe produkcje reklamowe sa to np.
reklamy Lamborghini, Aston Martina czy wielu
znanych marek konsumenckich. Generalnie dzia-
tamy w sektorze przygotowywania kontentu elek-
tronicznego na potrzeby filmu, reklamy, telewizji.
Dobrym przyktadem realizacji telewizyjnych jest
studio Polsat Sport i pojawiajace sie sylwetki tele-
portowanych zawodnikéw ze stadionu do studia
dzicki technologii augmented reality czy animacje
przedstawiajace wyniki, tabele ete. To sa technolo-
gie, ktore my wdrazamy w studiach telewizyjnych.

A jak pozyskuje sie kontrakty, zwtaszcza

te duze miedzynarodowe?

To wymaga przede wszystkim pokazania po-
tencjalnym klientom, ze posiadamy kompetencje
wrealizacji skomplikowanych produkeji, co daje im
poczucie bezpieczenstwa i pewnosé, ze skutecznie
wdrozymy ich projekt. To jest podstawa w tego ro-
dzaju dziatalnosci. Nasze kompetencje sg budowa-
ne przez lata, weiaz sie rozwijamy, wdrazajac naj-
nowsze technologie i budujac kompetentny zespot.
Oczywiscie, globalne produkcje wymagaja bardzo
wysokiego poziomu jako$ci i my ten poziom jeste-
$my w stanie zapewni¢. Nasi sprzedawcy buduja
sie¢ kontaktow, podrozujac po catym §wiecie. Wie-
lu klientow zgtasza sie tez do nas bezposrednio, wi-
dzac przyklady naszych produkgji (tzw. reele), ktére
regularnie publikujemy w naszych social mediach.
Posiadamy takze dwa oddziaty w Los Angeles oraz
Tokio, ktore takze zajmuja si¢ pozyskiwaniem no-
wych projektow, zwhaszcza w branzy reklamowe;j.

Czy widzi Pan jakies trendy w branzy, kto-

re moga wptynaé na przysztosé takich

firm, jak Paniska?

Jestesmy juz czescig rynku globalnego, czy-
li dotykaja nas sytuacje na globalnym rynku au-
diowizualnym, np. strajk aktoréw i scenarzy-
stéw w USA, ktory spowodowal wstrzymanie na
wiele miesi¢ey wickszosci amerykanskich pro-
dukcji filmowych. Wtasnie taka sytuacja nas do-
tkneta w 2023 r. Strajk amerykanskiej branzy fil-
mowej, ktory trwat do grudnia 2023 ., spowodowat
ogromne perturbacje narynku. Inny aspekt to cia-
gty rozwaj technologii chociazby sztucznej inteli-
gencji, ktora jest dzi§ najbardziej znana z modeli

tekstowych, takich jak ChatGPT, ale rozwija si¢
tez w kierunku tworzenia obrazéw i kontentu wi-
deo. Niesie to za soba sporo zmian i zagrozen, ale
takze szans. Szybki rozwdj narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji na pewno zmienibranze. My
si¢ temu bacznie przygladamy i staramy si¢ jak naj-
szybciej korzystac z dostepnych rozwigzan. Klient
wybiera nas z powodu potaczenia naszych kompe-
tencji kreatywnych, znajomosci technologii i jako-
$ci produkcji, bo wie, Ze jestesmy w stanie przygo-
towac dobry film, ktory zainteresuje potencjalnych
widzdéw. Dlatego uwaznie $ledzimy wszelkie tren-
dy na rynku, zeby zawsze moc zaproponowac roz-
wiazanie lepsze niz konkurencja.

W jaki sposéb w Pariskiej ocenie sztucz-

na inteligencja zmienita rynek animacji

i efektéw wizualnych?

Sztuczna inteligencja, pomimo bardzo dyna-
micznego rozwoju w ostatnim czasie, nie wptyne-
ta jeszcze znaczaco na segment rynku, na ktorym
funkcjonujemy. Sktada si¢ na to kilka przyczyn.
Dziatamy w segmencie bardzo zaawansowanej
animacji czy efektow specjalnych, gdzie precy-
zja, a co za tym idzie, kontrola ksztattu finalnego
produktu jest kluczowa. Narzedzia generatywnej
sztucznej inteligencji nie daja dzis jeszcze takiej
kontroli. Dwuminutowy cinematik, ktéry opowia-
da bardzo konkretna histori¢ i zawiera elementy
z gry, musi by¢ przygotowany z najwicksza staran-
noscig, poniewaz beda go oglada¢ miliony fandw,
ktorzy wychwyca najdrobniejsze niedociagniccia
czy niespojnosci.

Kolejny aspekt to ograniczenia prawne i cig-
gle nieuregulowane kwestie dotyczace praw autor-
skich czy trenowania modeli Al danymi, ktére tra-
fiaja do chmury. Wielu klientow, zwlaszceza duzych
miedzynarodowych korporacji, ze wzgledunate ry-
zykanie godzi si¢ nawykorzystywanie Al w proce-
sie produkcji. Oczywiscie, nie dotyczy to wszystkich



projektow. Staramy sie jak zawsze by¢ li-
derami we wdrazaniu nowych technologii
w naszej branzy. Prowadzimy intensyw-
ne prace nad wykorzystaniem A1, juz dzis
pozwala to na skrocenie niektérych ele-
ment6éw procesu produkeji. Al przydatna
jest zwlaszcza na etapie koncepeyjnym,
czyli okreslenia kierunku wizualnego,
w ktérym ma pojsé projekt czy przedys-
kutowania réznych potencjalnych wersji
z klientem. Postrzegamy Al jako szans¢
na optymalizacje naszych proceséw pro-
dukeyjnych i wsparcie naszych mozliwosci
kreatywnych. Oczywiscie, rozwaj narze-
dzi przyspiesza i zapewne ich mozliwosci
beda coraz wigksze, dlatego ,,trzymamy
reke na pulsie™

Jakimi ostatnio realizowany-

mi projektami chcielibyscie sie

pochwalié?

Pomimo trudnego okresu w branzy
animacji i efektow specjalnych, ubiegly rok
byt dla nas bardzo owocny pod katem ja-
kosciowych produkeji. W grudniu 2024 r.
micli$my dwie premiery, ktore odbity si¢
szerokim echem nie tylko wnaszej branzy.
Pierwsza to trailer do ,WiedZmina 4” dla
CD Projekt Red, ktérego premiera odbyla
si¢ podczas gali The Game Awards w Los
Angeles. Byt on entuzjastycznie przyjety
przez publicznosc¢ i miliony widzow sle-
dzacych transmisje. Zostal przygotowa-
ny w 100% w technologii Unreal Engine.
Mozna $miato powiedzieé, ze jest to jed-
naz najbardziej zaawansowanych na $wie-
cie produkcji wykonanych w tej technice.

Druga premiera to animacja
,Crossfire Good Conflict”, bedaca cze-
$cig antologii , Secret Level”, wyproduko-
wana dla Amazon Prime we wspolpracy
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z amerykanskim studiem BLUR, ktdre-
go szefem i zatozycielem jest Tim Miller,
rezyser m.in. ,Deadpoola”, legenda naszej
branzy. Mozna ja obejrze¢ na Prime Vi-
deo. Odpowiadamy takze za produkcje
spotéw animowanych do nowej kampa-
nii Pracuj.pl czy kolejnej serii cinemati-
kéw do ,,Call of Duty”.

Czy mogtby Pan opowiedzieé tro-
che, jak wyglada proces rekru-
tacji i jakich cech poszukuje-

cie u potencjalnych przysztych

pracownikéw?

Wszystko zalezy od tego, w jakim
obszarze tych osob poszukujemy. Jesli
sa to artysci badz producenci zwigzani
z produkeja kontentu audiowizualnego,
to korzystamy z wlasnego dziatu rekru-
tacji. W Polsce raczej nie ma agencji, kto-
re sa wyspecjalizowane w takim obszarze.
W pierwszym etapie selekeji przeglada-
ne jest portfolio, czyli to, co dany artysta
czy producent, stworzyl badz wyprodu-
kowat i czym moze si¢ pochwalié. Sg ar-
tys$ci pracujacy w obszarze grafiki kompu-
terowej, ale sa czasami wyspecjalizowani
w bardzo waskich obszarach, np. zajmu-
ja sie Swiatlem, wlosami czy przygoto-
wywaniem ubran cyfrowych. Nasz dziat
rekrutacji dokonuje wstepnej selekeji, poz-
niej menadzerowie dziatow graficznych
sprawdzaja juz bardziej szczegdtowo port-
folio danych osob i umawiaja si¢ na rozmo-
we z wybranym kandydatem. Nasze pro-
jekty powstaja w duzych zespotach, wiec
niezbedna jest takze umiejetnos¢ pra-
cy zespotowej. Jestesmy firma oparta na
kompetencjach, a zatem cheé pozyskiwa-
nia nowych umiejetnosci oraz ambicja sa
kluczowe.

Wyglada na to, ze osoby poczat-
kujgce w branzy nie znajda ra-
czej u Panstwa posady?

Chcac tworzy¢ grafike nabardzo za-
awansowanym poziomie, trzeba mie¢ do-
Swiadczony zespol, bo jest to kreatywna
dziatalno$¢ nabardzo wysokim poziomie.
Do tego potrzeba miksu umiejetnosci ar-
tystycznych i technologicznych, oka oraz
wrazliwos$ci artysty, zeby wiedzie¢, czy da-
ny obraz jest dobrze skomponowany, czy
uzyto dobrych koloréw, ustawienia Swiatta
ete. Ale jednoczesnie trzeba wiedzied, jak
to zrobi¢ od strony technologicznej. Dlate-
go czesto sa to bardzo doswiadczone oso-
by. Mamy jednak troch¢ mtodszych talen-
tow, ktore zabtysnely w trakcie rozmowy
rekrutacyjnej i moga si¢ u nas rozwijaé.

Jakie ma Pan rady dla absolwen-
téw SGH, ktdrzy chcieliby poda-
zy¢ podobna sciezka kariery?
Juz w czasie studiow trzeba probo-
waé i podejmowac si¢ réznych prac, zeby
sprawdzi¢, co nam najbardziej odpowia-
da. Branza kreatywna oferuje prace nie
tylko dla artystéw. Sa na przyktad stano-
wiska producentow, ktorzy prowadza pro-
jekty od strony organizacyjno-finansowe;j.
Jest tam tez stata wspolpraca z artysta-
mi, ale jest to typowa praca projektowa,
gdzie trzeba sie wykazac¢ umiejetnoscia-
mi, ktore mozna naby¢ na uczelni ekono-
micznej. Trzeba starac si¢ zebrac jak naj-
wigcej doswiadezen pozwalajacych nam
poézniej wybrac taka $ciezke, ktéra naj-
bardziej nam odpowiada. Powiem tylko,
ze w mojej branzy brakuje ludzi z wie-
dza ekonomiczna i Swiadomoscia proce-
sow ekonomicznych, bo cz¢sto artysci nie
skupiajg si¢ na warstwie produkeyjno-fi-
nansowej projektu i musza by¢ wspierani
przez kompetentnych producentéw.
Zachecam wszystkich do poszuki-
wan obszarow, ktore dadza wam satys-
fakcje i bedg tez odpowiadaty waszym
zainteresowaniom i realizowaly wasze
ambicje. Ja mialem to szczescie polaczyé
zdobyte kompetencje zarzadcze z pasja
do nowych technologiii zarzadzam firma
z pogranicza sztuki i technologii. Zycze
wszystkim studentom SGH, aby odnalezli
wlasng sciezke, ktora pozwoli im si¢ roz-
wijaéiczerpac satysfakeje z tego, corobia.

Dziekuje za rozmowe. B

RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA, wspétpra-
cownik Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH



TEMAT NUMERU

gazetaSGH  lat 2025

Odwdzieczam sie za szanse,
dajac szanse innym

@ JULITA PANUFNIK

Julita Panufnik: Byt Pan koordynatorem

CEMS Chance, natomiast Pana przygo-

da z tym projektem rozpoczeta sie wcze-

$niej. Czy mogtby Pan opowiedzieé, jak to

wygladato z perspektywy uczestnika?

Aleksander Gloc: Wtasciwie uczestnikiem
zostatem ponad cztery lata temu. To byt grudzien
2021 r. Bylem wtedy w trzeciej klasie liceum. Mia-
tem 16 lati moja nauczycielka od podstaw przedsic-
biorczosci powiedziata, ze musze si¢ zglosic, bo pa-
suje do tej inicjatywy. Po wypelnieniu formularza
rekrutacyjnego otrzymalem informacje od mojego
mentora, ze si¢ dostalem. Nastepnie z mentorem
odbytem zdalnie dwie sesje, a do SGH przyjecha-
tem na trzy dni na warsztaty. To byta nieco okrojo-
na edycja, bo odbywata si¢ tuz po covidzie.

7 perspektywy osoby, ktéra nigdy nie byta
w Warszawie na dtuzej niz jeden dzien, a obecnosé
na tak duzej, renomowanej uczelni byto wspania-
tym przezyciem. Obcowanie ze studentami, mozli-
wos$¢ porozmawiania z nimi, szczegdlnie, Ze ja aku-
rat wiedziatem, Ze chee i$¢ na studia ekonomiczne,
bytanie do przecenienia. Przypuszczatem, ze tutaj
moze by¢ moje miejsce w przysztosci.

Z.mojego punktu widzenia wizyta w SGH by-
fanaprawde wielka przygoda, ktéra datami bardzo
duzo motywacji, fajnych pomystow, jak si¢ rozwi-
jacijak ksztaltowac swoja przysztosé. Poznatem
wielu interesujacych ludzi. Z dwiema kolezankami
z tamtego okresu mam do dzis kontakt. Przebywa-
nie w grupie, gdzie sg osoby bardzo ambitne, kto-
re majg super plany na siebie, na pewno motywuje.
Czesto osoby z mniejszych miejscowosci, z mniej
renomowanych szk6t sa w srodowiskach, ktore nie
wspieraja ich rozwoju i nie inspiruja. Pamictam, ze
wtedy spalismy w Srédmiesceiu i wstajac rano, do-
stownie miatem nad gltowa wiezowce, robito to na
mnie ogromne wrazenie — to sg takie rzeczy, ktore
dla os6b z Warszawy moga si¢ wydawac codzien-
noscia/normalnoscia, ale dla przyjezdnych moga
by¢ duzym przezyciem.

O CEMS CHance — projekcie skierowanym
do mtodziezy w wieku 14—16 lat

w trudnych sytuacjach zyciowych,
rodzinnych, finansowvych oraz
pochodzacej z matych miejscowosci
—rozmowa z Aleksandrem Glocem,
koordynatorem XXVI Edycji CEMS
Chance, a takze bylym uczestnikiem

lej samej inicjatywy, studentem 2 roku
studiow licencjackich w SGH na kierunku
globalny biznes, finanse i zarzadzanie,
cztonkiem zarzadu CEMS Club Warsaw.

| potem zdecydowat sie Pan na koordyna-

cje projektu. Dlaczego?

Rozpoczynajac studia w SGH, dostatem si¢
do CEMS Club Warsaw — organizatora CEMS
Chance, pewnie po cz¢sci ze wzgledu namoja prze-
szto$¢ projektowa, bytem bowiem uczestnikiem
CEMS Chance i wiedzialem, Ze moim celem jest
dalsze wspdttworzenie tej inicjatywy. Jako oso-
ba z mniejszej miejscowosci (jestem z Radomska
w woj. tédzkim), wiedziatem, jak duzo ten projekt
znaczytdlamnie i moich znajomych, jak bardzo po-
moglwielu osobom wrozwoju i jaka mawaznarole
do odegrania. Mozna powiedzie¢, ze przychodzac
do SGH, zdawatem sobie sprawe, ze w bardzo du-
zej mierze jestem tutaj dzicki CEMS Chance, wige
chcialem w pewien sposob odwdzigczy¢ sie za te
szansg, dajac szans¢ innym. Dodatkowo, jak rozma-
wiatem z wieloma osobami podczas tworzenia tego
programu, czy to z prelegentami, czy to z roznymi
instytucjami, ktére nas wspieraly, to kilkukrotnie




dochodzitem do wniosku, ze w Polsce nie ma wie-
lutego typu projektow. Wydaje misie, ze Minister-
stwo Edukacji Narodowej nie tworzy wielu takich
inicjatyw, ktorych celem jest wspieranie osob am-
bitnych, zdolnych i kreatywnych, niemajacych ty-
lu szans, jak inni.

CEMS Chance to inicjatywa, ktora ma nie-
zwykle wazng misje¢ do spetnienia - pomaga oso-
bom z mniejszych miejscowoscei, ktore nie sa uprzy-
wilejowane lub nie maja tak wielu mozliwosci, jak
osoby w najlepszych liceach w Polsce, w Warsza-
wie, Krakowie, Wroclawiu. Od razu wiedziatem,
ze chee by¢ czesceia tej inicjatywy. Potem, jak juz
dotaczytem do CEMS Club Warsaw, zobaczytem,
jak tworzy si¢ takie projekty; nabieratem tez prze-
konania, ze do tego si¢ nadaje¢ czy to pod katem
doswiadczenia, czy cech osobowosci. Doswiad-
czenia nabieralem sukcesywnie — najpierw jako
cztonek kilku zespotéw, potem jako cztonek core
teamu, by wreszcie w mojej trzeciej edycji zostac
koordynatorem.

Ciesze si¢, ze za trzecim razem moglem stwo-
rzy¢ ten projekt od poczatku do konca. Powstawat
on potrokuiprzyniost mi mnostwo swietnych zna-
jomosci i przyjazni, picknych wspomnien. Zdoby-
tem dzigki niemu mas¢ doswiadczen i kompetencji;
mozna powiedzie¢, ze samo koordynowanie byto
dla mnie spelnieniem marzen.
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CEMS Chance to dziatanie skierowane

do mtodziezy w wieku 14-16 lat w trud-

nych sytuacjach zyciowych, rodzinnych,

finansowych oraz pochodzacej z matych
miejscowosci. Co zyskuje uczestnik
projektu?

Po pierwsze inspiracje, apo drugie praktycz-
ne umiejetnosci i doswiadezenia. Uczestnik projek-
tu bierze udzial w wiclu prelekcjach z bardzo cie-
kawymi go$¢mi. Sa to osoby, ktére np. zajmujq si¢
przemowieniami publicznymi, ucza, jak przema-
wia¢ albo sa poliglotami. Mieli$my jako prelegen-
tanp. poliglote Piotra Kruka, ktéry uczyl Roberta
Lewandowskiego hiszpanskiego. Sa to tez osoby,
ktore zajmuja sic zdrowiem psychicznym, tworze-
niem projektow spotecznych, typami osobowosci.
Podczas projektu oferujemy spotkania z ludzmi,
ktorzy prezentuja rézne obszary zycia. Uczestni-
cy moga z tych prelekeji wyciagnaé to, co uwazaja
za warto$ciowe, co jest dla nich najbardziej przy-
datne. Podczas spotkan i cz¢sci zdalnej tworza mi-
ni projekty spoteczne, gdzie ucza si¢ pracy w grupie,
sa pod nadzorem mentora projektowego, ktory jest
do$wiadczonym studentem i ktéry mial okazje pra-
cowac nad whasnymi projektami czy to w zyciu za-
wodowym, czy akademickim. Uczestnicy ucza sie,
jak stworzy¢ co$ samemu, jak zaplanowac dany pro-
jekt, jakie przyjac¢ do niego zatozenia — ucza si¢ za-
tem umiejetnosci praktycznych i spotecznych, ale
maja réowniez duzo czasu na integracje i na zwie-
dzanie Warszawy. Dlamlodziezy jest to okazja do
zawarcia nowych znajomosci i przezycia prawdzi-
wej przygody. Kazdy uczestnik ma przydzielone-
go indywidualnie mentora, ktory przeprowadza
z nim trzy sesje mentoringowe, podczas ktérych
uczestnik ma mozliwo$¢ przemysleé¢ swoje mocne
strony, ambicje, plany, marzenia i dowiedzie¢ sie
wiele o sobie. Mentorzy stanowia warto$¢ dodana
do tego projektu, napedzajac catg inicjatywe. Dla
bioracych udziat w projekcie znalezienie si¢ w $ro-
dowisku wspierajacym rozwdj, dziatanie w srodo-
wisku, gdzie jest motywacja, ale i rywalizacja, daje
niezwykle duzo argumentéw i poszerza horyzon-
ty, co wiem z wlasnego doswiadczenia.

Zaprosili Panstwo do wspoétpracy rowniez
partnerow, przedstawicieli firm. Jakie by-
to ich zaangazowanie?

Zaangazowania partneréw jest rozne ze
wzgledu na to, ze do kazdego partnera dobieramy
dziatania i aktywnosci, ktorych od nas potrzebu-
je, ale przede wszystkim patrzymy, co moze da¢ od
siebie. Firmy czesto przygotowuja prelekeje w swo-
ich biurach, co dla uczestnikéw jest wartoscig do-
dana. Siedziby firm w nowoczesnych budynkach
niejednokrotnie wywieraja na nich wielkie wra-
zenie. Firmy partnerskie nie rzadko wspotuczest-
nicza w projektach spotecznych, czy to doradzajac,
czy toje oceniajac, dzigki czemu uzyskujemy cenny
Jeedback. Pewnym wyjatkiem jest firma Samsung,



ktéra ma wlasny projekt Solve For Tomorrow skie-
rowany do podobnej grupy wiekowej. Przedstawi-
ciele Samsunga chcieli przekazac uczestnikom
CEMS Chance swoja wiedza, doswiadczenie i po-
kazac, jak wyglada pracawich firmie. Jednoczesnie
daliszans¢ zaangazowania si¢ wich inicjatywe. Tak
wiec jezeli chodzi o partnerdéw, to zaangazowanie
jestnaprawde rézne i dostosowane do ich wizji i po-
trzeb. Mozna powiedzie¢, ze partnerzy aktywnie
wspottworza projekty, sa nim zywotnie zaintereso-
wani, dzigki czemu wspotpracajest bardzo owocna.

Wspomniat Pan o firmie Samsung,

czy byto wiecej partneréw wspieraja-

cych projekt? Na czym polegato ich

zaangazowanie?

Samsung byt jednym z partneréw. Gtéwnym
partnerem byta firma P&G z Klubu Partnerow
SGH orazbank inwestycyjny SEB.

Partnerzy zorganizowali warsztaty i prelek-
cje dlauczestnikow; dotyczyly one réznej tematy-
ki, czesciowo biznesu, ale nie tylko. Cz¢s$¢ warsz-
tatow byta online, cz¢$é stacjonarnie - firma SEB
zaprosita uczestnikow do swojej siedziby. Partne-
rzy wsparli takze projekty finansowo, bez nich pro-
jektnie méglby sie odby¢. Przedstawiciele partne-
row byli rowniez zaproszeni do jury, ktére oceniato
projekty spoteczne. O programie Samsunga dla li-
cealistow juz wspominatem wezesniej. Chee pod-
kresli¢, ze partnerzy odgrywaja niezwykle wazna
rol¢ w naszym projekcie i bez ich udziatu na pewno

by si¢ on nie odbyl. Niezwykle budujace jest to, ze
wszyscy partnerzy chea angazowacé sie w inicjaty-
we merytorycznie, wnoszac swoj wktad.

Za sukcesem kazdego projektu stoi ze-
spot zaangazowanych osdéb. Kto go
tworzyt?

Zespol projektowy tworzyli cztonkowie war-
szawskiego CEMS Clubu, a wigc jarazem z mo-
im core teamem. Core team to 10 0sob, przy czym
kazdy byt odpowiedzialny za inng dziatke i do te-
go w roznych momentach projektu. Zespol wspie-
rato 0od 10 do 30 0s6b w zaleznos$ci od etapu projek-
tu. Jezeli chodzi o mentordw, to w ostatniej edycji
byli nimi studenci SGH, przy czym nie wszyscy to
cztonkowie CEMS Clubu. Zawsze szukalismy osob,
ktore maja najlepsze kompetencje do przeprowa-
dzenia trzech sesji z naszymi uczestnikami, i mo-
ga najbardziej przyczynié si¢ do ich rozwoju. Po-
nadto szukaliSmy osob, ktorym na 100% mozemy
zaufac, dlatego przeprowadzali$my z nimi rozmo-
wy i szkolilismy pod katem projektu.

Realizacja projektu to jego zwiencze-

nie, natomiast do finatu prowadzi szereg

przygotowan. Jak one wygladaty?

ZaczeliSmy prace w lipcu 2024 1., kiedy zostat
wybrany koordynator. Przez wakacje, ze wzgledu
teznato, ze projekt tworza studenci, praca przebie-
gata wolniej. Bylo to bardziej planowanie — ustala-
lismy, jaka jest nasza konkretna wizja na te edycje

FOT. ARCHUWIM PRYWATNE
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CEMS Chance. Od potowy wrzesénia ruszyty bar-
dzo intensywne dziatania. Spotykali$my sie $red-
nio co dwa tygodnie, integrowali$my si¢, a praca
przebiegata bardzo sprawnie i przyjemnie, co nie-
watpliwie jest takze zastuga catego mojego zespotu.
W ostatnich miesiacach trzeba bylo zrekrutowaé
uczestnikdw, co tez nie bylo tatwe, bo zgltoszen ma-
my zawsze bardzo duzo, a trzeba wybra¢ odpowied-
nie osoby. Zanim dojdzie do rekrutacji, trzeba ich
zachecié poprzez promocje i kontakty ze szkotami.
Trzeba takze uméwic partnerow, wszystko przygo-
towac od strony logistycznej: pozywienie, nocleg,
sale na uczelni, zrekrutowac¢ mentoréw, przepro-
wadzi¢ dla nich szkolenia. Tych spraw jest napraw-
de mndstwo. Zawsze staramy si¢ znalez¢ topowych
prelegentéw, renomowane patronaty, jakosciowych
mentorow. Szczerze mowiace, gdy zaczynatem reali-
zowac ten projekt, nie spodziewalem sie, ze bedzie
tego tak duzo ($miech).

A jakie byto najwieksze wyzwanie zwigza-

ne z koordynacja tych dziatan?

Jako studenci robimy projekt, czesto taczac go
ze studiami, czasami nawet z praca, wi¢cc na pewno
duzym wyzwaniem bylto pogodzenie wszystkich
tych obowiazkéw z przygotowaniem projektu
CEMS Chance. Dotyczy to oséb, ktore byty wen
najbardziej zaangazowane. Zazwyczaj to sg takze
szeroko pojete problemy organizacyjne. Nasz pro-
jekt potrzebuje okreslonego budzetu i przez pierw-
sze trzy miesigce skupiatem si¢ na tym, zeby ten
budzet pozyskaé. Pozyskujemy go z grantow i w ra-
mach wspdtpracy z partnerami. Na szczescie jest
sporo réznych mozliwosci, ktore wspieraja inicja-
tywy spoteczne, a takze jest wielu niesamowitych
partnerow, ktérzy dostrzegaja potencjal i istot-
nos$¢ naszego projektu. Jesli mamy juz finansowa-
nie, wtedy trzeba to wszystko dobrze zgra¢, zeby

uczestnicy byli bezpieczni, zeby byli na miejscu.
To jest projekt, ktéry w przeciwienstwie do wielu
studenckich projektéw wymaga duzo poswi¢cenia
czasu i uwagi uczestnikom, bo to nie sg osoby pet-
noletnie. Tutaj kazdy szczegot sie liczy, kontakty
zrodzicami, wszystko musi by¢ dobrze zaplano-
wane i to jest na pewno duze wyzwanie.

7 perspektywy koordynatora wyzwaniem
jest to, ze nasz projekt dziata na bardzo wielu po-
lach i poziomach - promocja odbywa si¢ wielowek-
torowo. Jednocze$nie rekrutujemy uczestnikow,
szukamy mentoréw, pozyskujemy prelegentow,
szukamy patronatéw, rozmawiamy z partnerami,
przygotowujemy wydarzenie logistycznie — tego
jestnaprawde duzo i trzeba mie¢ to wszystko na
uwadze, ale przy pracy z dobrym zespotem wiele
zmartwien odchodzi i niezwykle utatwia zadania.
To takze wyzwanie czasowe. Chociaz koniec kon-
cow mam przekonanie, ze organizacja tego projek-
tu byta najlepsza decyzja, jaka mogtem podjacé. Te
wszystkie problemy nie znaczg wiele przy tym, ja-
kim wspaniatym przezyciem byta dla mnie orga-
nizacja tego wydarzenia.

Czego nowego nauczyt sie Pan na bazie

tych doswiadczen?

Na pewno wspotpracy z ludzmi. To byta mo-
ja czwarta edycja tej inicjatywy, w ktorej uczest-
niczytem, trzecia od strony organizatora. Zawsze
sobie powtarzam, ze nie wynosze z tych prelekcji
mniej niz uczestnicy, bo tez czg¢sto na nich jestem
jako organizatori ciggle si¢ ucze, inspiruje. Na pre-
lekcjach iw trakcie innych wydarzen mam kontakt
z uczestnikami. Zawsze staramy si¢ utrzymywacé
z nimi otwartg komunikacj¢, co pozwala na bez-
pieczna organizacj¢ projektu. Dla mnie bardzo
wartos$ciowe jest poznawanie super ambitnych
uczestnikow, ktorzy sa niesamowicie ciekawi
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$wiata i nowych informacji, prelegentéw, mento-
row i innych ludzi zaangazowanych w ten projekt.
Jakbym miat to krétko podsumowad, to z organi-
zacji CEMS Chance wyniostem: a) mase ciekawych
rozmow z ludZzmii przyjazni, b) duzo wiedzy o sobie
jako liderze i osobie pracujacej w grupie, ¢) niezwy-
kle duzo o organizacji wydarzen od zera, d) efek-
tywna organizacje¢ czasu - ten projekt wymagat du-
zo wysitku.

A jak Pan uwaza, jakie kompetencje po-

winien posiadac lider tego typu projektu?

Wydajessie, ze najwazniejsze jest planowanie,
zarzadzanie, w tym zarzadzanie czasem. Pewnych
kwestii nie da si¢ rozstrzygna¢ wezesniej; zostaja
ostatnie dwamiesiace i trzeba zrekrutowac uczest-
nikow, zorganizowac wszystko logistycznie, wie-
le rzeczy robi si¢ na ostatnia chwile. Jesli chodzi
o zarzadzanie ludZmi, to trzeba odpowiednio stwo-
rzy¢ w osobach bioracych udzial w projekcie pew-
na wizje, ktora im si¢ spodoba, dzieki temu beda
zaangazowani. Zarowno studenci, jak i wszystkie
osoby uczestniczace w tym projekceie, robia to cha-
rytatywnie. Nawet prelegenci dziataja nonprofit.

Musze dodaé, ze utrzymywanie zaangazo-
wania w organizacjach studenckich nie jest ta-
twe. Mam wrazenie, Ze w naszym projekcie jest to
tatwiejsze, bo kazda osoba, ktora kilka miesi¢ey
przed decyduje si¢ na udzial w nim, jest $wiado-
ma, dlaczego to robi i jakg sit¢ i moc oddziatywa-
niama CEMS Chance. Tutaj wazne jest, zeby ro-
zumie¢ wazka misje tego projektu. Bardzo wazne
jest, zeby nie zgubi¢ gtéwnego celu i przestania - ze
wszystko robimy dla mtodych uczestnikow, ktorzy
stoja u progu dorostosci.

Lider musi na pewno umie¢ delegowac zada-
nia, ktorych jest bardzo duzo i z réznych dziedzin.

FOT. ARCHUWIM PRYWATNE

Trzeba si¢ tez dobrze komunikowaé z innymi
cztonkami zespotéw. Dobra komunikacja i otwar-
to$¢ ma wielkie znaczenie.

A czy ma Pan jakies szczegdlne wspo-
mnienie zwigzane z CEMS Chance, ktore
zostanie z Panem na dtuzej?

Tych wspomnien jest na pewno wiele - trud-
no wskazac jedno, to jest raczej zestaw doswiad-
czen. Zawsze najbardziej emocjonalne sg powroty.
Z perspektywy uczestnika, jest to moment, kiedy
chcemy oddac wszystko, zeby zostac jeszcze kilka
dniw Warszawie, albo przezyc¢ to jeszcze raz. Roz-
staniasa trudne, ale - jak wida¢ na moim przykta-
dzie — niektorym udaje sie tutaj wrocié. Po kilku
miesigcach ci¢zkiej pracy z organizatoréw scho-
dzi zmeczenie fizyczne. Zdajemy sobie wowcezas
sprawg, jak tytaniczng robote zrobilismy i ze byta
to dlanas réwnie wielka przygoda co dla uczestni-
kéw, od ktorych podezas zakonczenia projektu my,
mentorzy, dostaliSmy mndstwo niezwykle mitych
i motywujacych stow, ktore jeszeze bardziej uswia-
domity nam, jak wielka warto$¢ miato to, co zrobi-
lismy. Zawsze w mojej glowie bedzie kazda edycja
CEMS Chance, a szczegolnie ta, ktorg koordyno-
walem i w ktorej bylem uczestnikiem. Traktuje to
bardziej jako ogrom wspaniatych doswiadczen, niz
konkretne momenty. Wszystkie te doswiadczenia
zostana ze mna na dluzej. B

Dziekuje bardzo za rozmowe.

JULITA PANUFNIK, byta zastepca dyrektora Centrum
Wspdtpracy z Biznesem SGH

OPRACOWANIE WYWIADU: Karolina Cygonek
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Wyzwania ksztatcenia
jezykowego w uczelniach

Rola Centrum Nauki Jezykow Obcych we wspieraniu
kompetencji studentow dla uczenia sie przez cate zycie

Q IZABELA GODLEWSKA, RENATA JAGACZEWSKA, RENATA NOWICKA

ramach sesji I ,,Aktualne

wyzwania ksztalcenia je-

zykowego w uczelniach”,

ktorej moderatorem byta

dr hab. Ewa Chmielecka,
Lider Projektu FRP-Pearson, wyktad pt. ,,Polity-
ka i praktyki ksztatcenia jezykowego w szkolnic-
twie wyzszym” wyglosita Jolanta Urbanik, ekspert
ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia. Podkre-
slita wage Europejskiej polityki wielojezyczno$ci
w$wietle Zalecen Rady UE w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie
oraz kompleksowego podejscia do nauczania i ucze-
niasie jezykow obeych. Wspomniano réwniez o Za-
leceniu Komitetu Ministréw Rady Europy w spra-
wie roznojezycznej i miedzykulturowej edukacji na
rzecz kultury demokratycznej.

Kolejny wyktad, dotyczacy najnowszych
trendéw i rozwigzan w edukacji jezykowej w erze
sztucznej inteligencji (AT), wyglosit Barttomiej Ja-
niak z firmy Pearson. Prelegent podkreslil, ze na-
stepuje nieuchronna integracja oprogramowania ze
sztuczng inteligencja, a takze odejscie od uniwer-
salnych modeli Al na rzecz spersonalizowanych,
dostosowanych do konkretnej branzy lub uzytkow-
nika, co zwieksza ich praktyczne zastosowanie. Al
generatywna osigga coraz wyzszy poziom zaawan-
sowania, umozliwiajac tworzenie wysokiej jakosci
tresci audio i wideo, co wplywa na przemyst kre-
atywny, media oraz takze na uczenie si¢ i naucza-
nie jezykow.

Cho¢ nie ulega watpliwosci, ze sztuczna inte-
ligencja spowodowata prawdziwa rewolucje wucze-
niu si¢ i nauczaniu jezykow obeych, chociazby
poprzez monitorowanie postepow w czasie rzeczy-
wistym, wspieranie nauki wymowy w oparciu o ma-
terialy autentyczne oraz tworzenie immersyjnych

Seminarium, w ktorym pod koniec
ub.r. uczestniczyli przedstawiciele
Swiata nauki, dziatacze osSwiatowi
oraz wyktadowcy z Centrow Nauki
Jezykow Obcych z wielu miast
Polski, poswiecone byto przyblizeniu
trendow oraz wyzwan zwiazanych

7 nauczaniem jezvkow obcych

w uczelniach z perspektywy szkot
wyzszych i firmy Pearson — partnera
strategicznego wydarzenia.
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srodowisk edukacyjnych (VR, AR), to jednak tra-
dycyjne metody wcigz oferuja wiele korzysci, kto-
rych ta technologia nie jest w stanie zastapic.
W kontekscie zalet tradycyjnego uczenia si¢ i na-
uczania nalezy z pewnoscig podkresli¢ znaczenie
planowania procesu nauki jezyka obcego przez pro-
fesjonalnag kadre dydaktyczna przy uwzglednie-
niu rozwoju kluczowych kompetencji jezykowych
i spotecznych oraz przyblizanie uczacym si¢ roz-
nic interkulturowych. Jak powszechnie wiadomo,
w tradycyjnym procesie uczenia si¢ jezykow ob-
cych duzarol¢ odgrywaja takze takie czynniki, jak
m.in. relacje interpersonalne, emocje, mowa ciata
oraz wrazliwo$¢. Natomiast sztuczna inteligencja
- cho¢ z pewnoscig moze stymulowac pewne ele-
menty komunikacji - to jednak nie jest w stanie ich
w pelni odzwierciedlaé.

W ramach sesji I zesp6t Centrum Nauki Je¢-
zykéw Obceych SGH przedstawil prezentacje pt.
»Rola Centrum Nauki Jezykow Obcych we wspie-
raniu kompetencji studentéw dla uczeniasi¢ przez
cale zycie”.

W czesci pierwszej skupiono si¢ na ofercie dy-
daktycznej CNJO jako szczegdlnej wartosci doda-
nej dla wspolnoty akademickiej uczelni. Podkre-
$lono, Ze oferta ta jest bardzo bogata, a SGH jest
tradycyjnie utozsamiana z bardzo wysokim pozio-
mem nauczania jezykow obeych. CNJO niezmien-
nie od dekad dba o wysokg jako$¢ nauczania. Dzigki
temu absolwenci SGH sg poszukiwanymi kandy-
datami narynku pracy, z tatwoscia komunikuja sie
w jezykach obeych, uczestnicza w programach wy-
mianimiedzynarodowych stazachiposiadaja kom-
petencje spoteczne i miedzykulturowe, niezb¢dne
dlafunkcjonowania w spoleczenstwie X X1 wieku.

W drugiej czescei prezentacji przyblizono po-
jecie kompetencji kluczowych, czyli umiejetnosci,
ktore kazdy cztowiek powinien posiada¢, aby moc
si¢ w pelni samorealizowad, a takze realizowac
swoje cele zawodowe i spoteczne w dynamicznie
zmieniajacym si¢ Swiecie. Szezegdlng uwage Zwro-
cono nafakt, iz w najnowszej literaturze przedmio-
tu wystepuje bogata synonimia w odniesieniu do
tzw. kompetencji kluczowych, ktére nazywane sg
rowniez kompetencjami przysztosci, (ang. future
skills), kompetencjami tranzytywnymi lub umiejet-
nosciami miekkimi. Nie sposéb nie odnies¢ sie tu-
taj do klasycznego pojecia inteligencji emocjonal-
nej” autorstwa Daniela Golemana, ktory wskazuje,
iz kluczowe znaczenie dla osiagni¢cia doskonato-
§ci w pracy ma nie tylko wiedza specjalistyczna,
lecz przede wszystkim inteligencja emocjonal-
na. Sktadaja si¢ na nig umiejetnosci osobowe (sa-
moswiadomos$¢, samoregulacja i motywacja) oraz
spoteczne (empatia, wplywanie na innych, poro-
zumienie, tagodzenie konfliktow, przewodzenie,
katalizowanie zmian, tworzenie wi¢zi, wspotpra-
ca, pracaw zespole). Zauwazono tutaj wyrazna pa-
ralele miedzy umiejetnosciami kluczowymi, wy-
mienianymi w jednej z ostatnich edycji raportu

cyklicznie publikowanego przez Swiatowe Forum
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—a kompetencjami, ktére powinny by¢ budowane

u studentow i wskazywanymi przez dr. hab. Jaku-

ba Brdulaka, prof. SGH. Sa to:

— kreatywne i krytyczne myslenie (creative and
critical thinking),

— rozwiazywanie probleméw (problem solving),

— aktywne obywatelstwo (active citizenship),

— odpowiedzialne obywatelstwo (responsible
cilizenship),

— uczenie si¢ przez cale zycie (lifelong learning)*.

Odnoszac si¢ do wspierania rozwoju kompe-
tencji przysztosci, ktore na uzytek artykutu i dy-
daktyki stosowanej w CNJO SGH nazwano kom-
petencjami osobistymi, spotecznymi i w zakresie
uczeniasie, w prezentacji uwypuklono, jak imple-
mentowane sa one w praktyce. Ksztalcenie jezy-
kowe w CNJO umozliwia obserwacje postepow
studentow w zakresie postugiwania sie jezykiem
w ciagu dwoch lat trwania kursu (na studiach licen-
cjackich) lub jednego (na studiach magisterskich)
i zauwazenie postepoéw w odniesieniu do licznych
aspektow powyzszych kompetencji; jest to przede
wszystkim sztuka prezentacji i autoprezentacji.

Na zajeciach studenci uczg sie stosowania
szerokiego spektrum technik perswazyjnych i re-
torycznych, ktore pozwalaja wywiera¢ wpltyw na
odbiorcow. Dzieki temu rozwijaja umiejetnosci
istotne dla przysztych menedzeréw, marketingow-
cow, specjalistow HR itp. Studenci analizuja sposo-
by konstruowania prezentacji, dzielenia jej na od-
powiednie czesci oraz uwypuklania kluczowych
elementow tresciowych w sposob utatwiajacy ich
zapamic¢tywanie. Dzielg si¢ rowniez z grupa tech-
nikami mnemotechnicznymi wspierajacymi proces
zapamietywania, a takze narzedziami pomagaja-
cymiw zarzadzaniu czasem, zwiekszaniu produk-
tywnosci, planowaniu i osigganiu celow. Przyktady
takich narzedzi to: Lat the Frog, technika Pomo-
doro, The Golden Hour (Optimal Work), Design
Thinking oraz matryca Eisenhowera. Uczg si¢ od
mistrzow przemawiania, wzorujac sie na udostep-
nianych im na zajeciach materiatach wideo, w swo-
ich wystapieniach stosujac anegdote, storytelling,
i grupuja przekazywane tresci wedtug systemu dre-
am framework albo disaster framework.

Na zajeciach jezykowych dodatkowo ¢wiczo-
najest pracaw zespole (w parach i mikrogrupach).
I tak, przy projektach grupowych, studiach przy-
padku (ang. case studies), np. przy wymyslaniu logo,
brandingu i strategii marketingowej okreslonej fir-
my, integrujemy do$wiadczenia zawodowe studenta
z tresciami sylabusowymi, jednoczes$nie doskona-
lac umiejetno$¢ wspolpracy w praktyce. Studenci
wymieniajg sic pomystami i do§wiadczeniami, co
wspiera proces uczenia si¢ przez cale zycie (ang.
life-long learning). Ich dzialania stanowig znako-
mity przyktad korzystania z roznorodnych zrodet
wiedzy. Ponadto, dzieki dlugosci trwania kursu



oraz czestotliwosci zaje¢, w grupach lek-
toratowych tworza sie wiezi i wspdlnoty.
Zajecia sprzyjaja rozwijaniu umicjetno-
$ci nawiazywania i utrzymywania kon-
taktow (ang. networking), wspieraja samo-
pomoc kolezenska oraz prace w ramach
wspdlnie tworzonych firm i fundacji czy
wystapien, np. na Forum Ekonomicznym
w Karpaczu, a nawet zawieraniu zwiaz-
kéw matzenskich.

Paradoks naszych czasow polega na
tym, ze coraz wicksza technologizacja,
réwniez narzedzi stosowanych w procesie
dydaktycznym, utatwia w niespotykanym
do tej pory stopniu prace nauczycielowi,
ktory zarazem musi spedzi¢ wiele czasu
na opanowanie owych narzedzi. Mozna
by powtérzy¢ sformutowanie z czaséw
pandemii COVID-19 i globalnego prze-
stawienia si¢ na tryb nauczania zdalnego:
technologia, oprocz wyktadanego przed-
miotu, stata si¢ naszym, nauczycieli, dru-
gim zawodem, w ktérym nieustannie do-
skonalimy nasze umiejetnosci.

Obecnie takim wyzwaniem techno-
logicznym jest konieczno$¢ zmierzenia
si¢ z — wydawatoby si¢ nicomal nicogra-
niczonymi - mozliwosciami oferowa-
nymi przez sztuczna inteligencje w ob-
szarze dydaktycznym. Dotychczasowe
do$wiadczenia ze stosowania Al na za-
jeciach jezykowych w CNJO, podpatry-
wanie globalnych trendéw edukacyjnych
oraz udziat w konferencjach i warszta-
tach, ktorych organizatorzy na goraco
podazaja za dynamicznymi zmianami,
przekonuja, ze pomimo rewolucji fundo-
wanej przez sztuczna inteligencje, weigz
nie do zastapienia jest profesjonalna ka-
dra dydaktyczna. Nie ulega watpliwosci,
ze narzedzia i aplikacje Al moga by¢ bar-
dzo pomocne na zajeciach jezyka obcego
w biznesie i ekonomii - moga by¢ wyko-
rzystane do generowania zadan leksykal-
nych z okreslonego zakresu specjalistycz-
nej terminologii; moga wspomagaé proces
pisania raportu czy korespondencji biz-
nesowej, a nawet pomdac strescic¢ tekst na-
ukowy. Narzedzia te mozna wykorzysta¢
jeszcze bardziej bezposrednio do ¢wi-
czenia umiejetnosci potrzebnych w pra-
cy absolwenta SGH - przysztego przed-
sicbiorcy, polityka, dziatacza - moga one
wygenerowac agende spotkania na szczy-
cie; frazeologie i retoryke wlasciwa sposo-
bowiwypowiadaniasie dla danej postaci,
dostarczy¢ roznych perspektyw intere-
sariuszy, a nawet stworzyc¢ symulacje ta-
kiego spotkania w §rodowisku immer-
syjnym lub wirtualnym. Warto jednak
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jezykowych w CNJO, podpatrywanie globalnych trendow

’ , Dotychczasowe doswiadczenia ze stosowania Al na zajeciach

edukacyjnych oraz udzial w konferencjach i warsztatach,
ktorych organizatorzy na gorqco podqzajq za dynamicznymi
zmianami, przekonuja, Ze pomimo rewolucji fundowanej przez
sztucznq inteligencje, wciqz nie do zastgpienia jest profesjonalna

kadra dydaktyczna.

podkresli¢, ze wlasciwe zastosowanie
Al na zajeciach dydaktycznych wymaga
odpowiedniego stopnia kontroli i wery-
fikacji rezultatéw pracy Al przez profe-
sjonalng i stale podnoszaca swoje kompe-
tencje w tym zakresie kadre dydaktyczna.
I tak przyktadowo wsparcie nauczyciela
jestniezbedne, by nawigowac studentow
w obszarze krytycznej analizy tekstow
pisanych przez cztowicka oraz sztuczng
inteligencje, by pomdc poréwnac ich re-
jestry jezykowe, korygowac wypowiedz
pod wzgledem leksykalnym, gramatycz-
nym, stylistycznym oraz merytorycznym.

Trzeba zatem zauwazyé, iz pomi-
mo proliferacji narzedzi informatycz-
nych, elektronicznych oraz wykorzy-
stujacych sztuczng inteligencje, a moze
wlasnie tym bardziej, tzw. czynnik ludz-
ki, mickki odgrywa zasadnicza role w sy-
tuacjach, w ktorych wielokrotnie znajdzie
sie absolwent SGH — w negocjacjach, fi-
nalizacji transakcji sprzedazowej czy po
prostu w umiejetnosci nawiazania kon-
taktu. Ostatecznie przekonanie rozméow-
cy do swojej racji, sprzedaz produktu czy
ustugi odbywa si¢ wlasnie dzi¢gki umie-
jetnosciom miekkim, dzieki emocjii cha-
ryzmie méwey/sprzedajacego/marketin-
gowca, ete. Dlatego nalezy z cata moca
podkreslad, ze zajecia jezykowe, ze swojej
natury nastawione na komunikacje, mogg
w wieloraki sposob wykorzystywaé swoj
potencjat do doskonalenia wsréd studen-
tow umiejetnosci, ktore sa niezbedne nie
tylko w zyciu profesjonalnym absolwen-
ta uczelni ekonomiczno-spotecznej, ale
cztowieka zyjacego wspotezesnie w ogole.

Zajecia jezykowe pokazuja, ze stu-
dent to nie tylko odbiorca wiedzy, ale jej
wspottworea, inicjator, katalizator, dzie-
ki stosowaniu przez studentow rozma-
itych aplikacji, narzedzi informatycznych
w procesie wspierajacym dydaktyke; inte-
gracji réznych doswiadczen, zrédet wie-
dzy, technik przekazu.

Zauwazamy ponadto, ze nasze zaje-
cia pozwalaja na tworcze wyrazanie sie-
bie przez studentow: czerpanie wiedzy nie
tylko z podrecznikéw ekonomicznych, ale
z réznych tekstéw kultury, by korzystaé

z globalnego dziedzictwa intelektualne-
go i zwickszac swoje kompetencje istotne
w rozwoju osobistym, jak i zawodowym.
Warto wymieni¢ kilka tytutow ksiazek,
ktore przy roznych okazjach na zajeciach
jezykowych przywotywane byty przez
studentow jako zrédia czerpanej przez
nich wiedzy i wzorcdow, a gdzie uobecnia
si¢ profil spoteczno-ckonomiczny uczelni:

— Jeft Bezos, The Regret Minimisation
Framework — o tym, jak podejmowac¢
wielkie decyzje,

— Nassim Taleb, The Black Swan -
o ludzkiej umiejetnosci wyjasniania
sobie zawitych i nieprzewidywalnych
wydarzen,

— Jeft Olson, The Slight Edge — o tym,

jak przekuwac proste codzienne ru-
tyny w zyciowy sukces,
Klaus Schwab, The Fourth Industrial
Revolution — o tym, jak poruszaé sie
w czasach rewolucji 4.0, gdzie $wiat
fizyczny taczy sie z cyfrowym,

— Daniel Kahneman, Thinking, Fast
and Slow - o szczesciu, zadowoleniu
z zycia, w ktorym bol taczy si¢ z przy-
jemnoscia i optymalizacji proce-
su podejmowania decyzji, zwlaszcza
w warunkach niepewnosci,

— Benjamin Graham, The Intelligent Inve-
stor (ze wstepem Warrena Buffeta) -
miedzy zarzadzaniem ryzykiem a stra-
tegiami inwestycyjnymi.

W prezentacji pokusilysmy sie

o sformulowanie tezy, iz dzigki zajeciom

jezykowym student SGH staje si¢ obywa-

telem swiata wrazliwym na wspolczesne
kwestie etyczne poprzez dyskusje nad ta-
kimi zagadnieniami, jak etycznosé tan-
cuchéw dostaw, obszary biedy, wspdteze-
sne wykluczenia, zréwnowazony rozwdaj,
neurordznorodnosé. Dyskusjana powyz-
sze tematy (w powigzaniu z réznymi ¢wi-
czenia jezykowymi) pomaga studentowi
formutowaciwyraza¢ swoje zdanie w od-
niesieniu do zagadnien wspdlczesnego

Swiata. Student ma mozliwo$¢ nieustan-

nego taczenia wiedzy o gospodarce na-

bywanej wuczelni ze §wiatem zewnetrz-
nym, np. przy okazji sylabusowego tematu

o zrownowazonej turystyce, opartej na
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spotecznoéci lokalnej (ang. community-
-based tourism) studenci zachecani sg do
odnoszeniasi¢ do doswiadezen lokalnych
samorzadow w zakresie zarzadzania gmi-
na o potencjale turystycznym w sposob
zrownowazony i efektywny. Aktywnosci
te sitarzeczy pozwalaja uczestnikom pro-
cesu dydaktycznego na integrowanie do-
swiadczen - osobistych, akademickich,
organizacyjnych, m.in. poprzez uczest-
nictwo w kotach, organizacjach w obrebie
SGH i poza. Warto zauwazy¢, jak rézno-
rodne zainteresowania i pasje studentow
wspiera SGH: seminarium odbywalo sie
w przeddzien pierwszej edycji Dni Arty-
stycznych SGH, ktore byly okazja do za-
prezentowania si¢ zespolow artystycz-
nych naszej Alma Mater: Teatru SGH,
Zespotu Piesnii Tanca, Choru SGH oraz
grupy Big Band White Collars pod hastem
ukutym przez organizatoréow: ,SGH War-
saw School of Economics to nie tylko kie-
runki ekonomiczne. Wérod tego kryje si¢
mitos¢ do piekna kultury i sztuki, ktére
chcemy promowac i pokazad, ze szkota
ekonomiczna to co$ wiecej”.

W wystapieniu naseminarium pod-
kreslity$my, ze dzicki zajeciom jezyko-
wym w CNJO SGH student doswiadcza
edukacji uniwersalnej i holistycznej, gdzie
elementy wiedzy $cistej laczone sa z hu-
manistyczna. Wszystko to odbywa sie za
sprawa jezyka obcego sprofilowanego pod
uczelni¢ ekonomiczno-spoteczna, naci-
sku na doskonalenie umiejetnosci mick-
kich oraz integracji tresci sylabusow zajeé
jezykowych z profilem uczelni. Dzieki te-
mu student umie wyrazac siebie i dzieli¢
si¢ czastka swojej osobowosci. Jak powie-
dzial Ludwig Wittgenstein: ,,Granice mo-
jego jezyka sa granicami mojego swiata”.
Zajeciajezykowe w SGH nieustannie po-
szerzaja te granice i horyzonty studentéw,
integrujac na wiele réznych sposobdw
twarda wiedze, umiejetnosci migkkie,
dziatalno$c¢ organizacyjna i juz w czasie
studiow zdobywane do$wiadczenie za-
wodowe. Wszystko to przyczynia si¢ do
osiagniecia przez studentéw i absolwen-
tow SGH wyjatkowej przewagi konkuren-
cyjnej narynku pracy.

Trzecia cz¢sé prezentacji poswie-
cona byta roli CNJO jako potencjalne-
go partnera dla otoczenia zewnetrznego
ibiznesowego. Majac na uwadze potrzebe¢
rozwoju wspomnianych kompetencji oso-
bistych, spotecznych i w zakresie uczenia
si¢ jezykow obeych takze poza lektorata-
mi, CNJO SGH opracowalo plan mozli-
wych kierunkéw rozwoju. Obejmuje on,

m.in. szereginicjatyw ukierunkowanych
na wspieranie studentéw w budowaniu
kompetencji interkulturowych oraz zdo-
bywaniu praktycznego doswiadczenia
w mie¢dzynarodowym srodowisku biz-
nesowym przy jednoczesnym rozwija-
niu umiejetnosci jezykowych.

Kluczowym elementem opracowa-
nej strategii jest wspotpraca CNJO z mig-
dzynarodowymi instytucjami zewnetrz-
nymi, takimi jak np. izby gospodarcze czy
placowki dyplomatyczne w zakresie orga-
nizowania spotkan ich przedstawicieli ze
studentami SGH. Spotkania te moga sta-
nowic dla studentéw doskonala okazje¢ do
poznania zaréwno praktycznych aspek-
tow funkcjonowania miedzynarodowe-
go biznesu, jak rowniez zdobycia cennych
doswiadczen w komunikacji w jezykach
obcych. Studenci uczestniczacy w tego ty-
pu spotkaniach beda mieli mozliwosé po-
szerzenia wiedzy na temat trendow biz-
nesowych, beda mogli poznac¢ aktualne
wyzwania, z ktérymi mierza si¢ miedzy-
narodowe przedsi¢biorstwa, pozyska-
jawiedze o mozliwosciach wspdtpracy
mic¢dzynarodowej oraz beda mogli lepiej
zrozumie¢ roznice interkulturowe w biz-
nesie czy dyplomacji, jednoczesnie roz-
wijajac praktyczne umiejetnosci jezyko-
we w kontekscie biznesowym.

Kolejng inicjatywa w strategii roz-
woju CNJO jest zache¢canie studentow
do uczestnictwa w wydarzeniach oraz
warsztatach organizowanych przez insty-
tucje zewnetrzne. Przyktadem sa deba-
ty/symulacje organizowane przez Parla-
ment Europejski. Studenci uczestniczacy
w tego typu wydarzeniu, postugujac si¢
wybranym jezykiem obcym, weielaja si¢
w rol¢ europostow, negocjuja i podejmu-
jadecyzje w sprawie uchwalenia badz od-
rzucenia danej dyrektywy UE. Uczest-
nictwo studentéw w takiej debacie sprzyja
rozwojowi umiejetnosci komunikacyj-
nych oraz argumentowania w jezyku ob-
cym. Jest to rowniez okazja do doskonale-
niawystapien publicznych i moderowania
dyskusji, a dodatkowo uczestnicy ma-
ja mozliwos¢ poszerzenia stownictwa
w danym jezyku obcym w wielu aspek-
tach, poczawszy od kwestii spotecznych,
politycznych po zagadnienia ekonomicz-
ne i $rodowiskowe.

Ponadto w planie rozwoju CNJO
znalazly sie takze warsztaty wspierajace
rozwodj umiejetnosci mickkich prowadzo-
ne w jezykach obeych. Jest to inicjatywa

taczaca nauke i doskonalenie jezyka ob-
cego z rozwojem kluczowych umiejet-
nosci potrzebnych w zyciu zawodowym
i osobistym. Warsztaty beda obejmowa-
ly zagadnienia, takie jak m.in. komunika-
cjainterpersonalna, zarzadzanie czasem,
budowanie relacji, rozwiazywanie kon-
fliktow oraz umiejetnosé pracy w zespole.

Sesja IT seminarium stanowita pa-
nel dyskusyjny na temat koniecznosci
zwickszenia wymagan poziomu egzami-
nu jezykowego na ukonczenie ksztalce-
nia na 8. Poziomie Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji (PRK), a jego moderatorem byta
Lucyna Skwarko, prezes Stowarzyszenia
SERMO, dyrektor Studium Jezykdw Ob-
cych Politechniki Warszawskiej. Obec-
nie stopien doktoranadany moze by¢ oso-
bie posiadajacej kompetencje w zakresie
znajomosci jezyka obcego nowozytnego
na poziomie co najmniej B2, jednak w opi-
nii wielu naukowcéw poziom ten powi-
nien zosta¢ podniesiony do C1.

W trakcie sesji [11 uczestnicy pa-
nelu starali sie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy wykaz certyfikatow potwierdzajacych
znajomos¢ jezyka obcego powinien by¢
regulowany rozporzadzeniem MNiSW
czy tez powinna to by¢ decyzja uczelni.
Moderatorem panelu byta dr Sylwia Kos-
sakowska-Pisarek, a Anna Kowalczyk,
Sales Director Pearson, przyblizyta stu-
chaczom najnowsze egzaminy oferowa-
ne przez te firme.

Tematyka seminarium idealnie
wpasowalo si¢ w oczekiwania wobec
ksztatcenia jezykowego w uczelniach
oraz jego roli w dobie szybkiego postepu
technologicznego, w tym rozwoju sztucz-
nej inteligencji. Wydarzenie byto okazja,
aby zyskac¢ cenna wiedze¢, nawigzac kon-
takty oraz uczestniczy¢ w dyskusji na te-
mat przysztosci edukacji jezykowej. Se-
minarium odbyto sie 3 grudnia 2024 .
w siedzibie Fundacji Rektoréw Polskich
w Warszawie. Zostalo zorganizowane
przez Fundacj¢ Rektorow Polskich we
wspolpracy z partnerem strategicznym,
firma Pearson Central Europe. B
pRIZABELA GODLEWSKA, Zespét Jezyka
Angielskiego, Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
bR RENATA JAGACZEWSKA, Zespét Jezyka
Niemieckiego, Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
bR RENATA NOWICKA, Zespot Jezyka
Angielskiego, Centrum Nauki Jezykow Obcych SGH

1 J.Brdulak, Ksztatcenie - relacja miedzy studentem a wyktadowca, Gazeta SGH, 22.06.2021.
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Integracja sektora bankowego
w Europie — wykorzystanie korzysci,
ograniczanie ryzyka

Q PRZEMYSLAW KONIECZKA

Silny, stabilny i zintegrowany sektor bankowy jest jednym
7 filarow, na ktorych opiera sie dtugofalowy wzrost

gospodarczy i odpornosc na wstrzasy finansowe. Tej
tezie poswiecone byto wystapienie profesor Claudii Buch,
przewodniczacej Rady Nadzorczej Europejskiego Banku
Centralnego, ktore odbyto sie w kwietniu br. w SGH.

dobie dynamicz-

nych zmian - od

napi¢¢ geopoli-

tycznych, przez

zmieniajace sie
warunki makroekonomiczne, po przy-
spieszonag transformacje technologiczng
- integracja bankow na europejskim ryn-
ku wydaje si¢ bardziej potrzebna niz kie-
dykolwiek - tak swoj wyktad pt. ,, Europe-
an banking integration: harnessing the
benefits, containing the risks” rozpocze-
ta prof. Buch.

INTEGRACJA - FUNDAMENT
SILNEJ GOSPODARKI

Od czasu powstania unii bankowej w Eu-
ropie, czyli od 2014 r., ming¢to juz ponad
dziesie¢ lat. Jej celem od samego poczat-
ku byta nie tylko poprawa stabilnosci fi-
nansowej i wprowadzenie wspolnych ram
nadzorczych, ale rowniez pobudzenie inte-
gracji rynkow bankowych w catej Unii Eu-
ropejskiej. Jak zauwazyta prof. Buch, cho¢
europejskie banki z powodzeniem przeszty
przez kilka powaznych kryzysow, w tym
pandemi¢ COVID-19, kryzys energetycz-
ny oraz zawirowania rynkowe z 2023 r.,
to proces pelnej integracji pozostaje wciaz

niedokonczony. Pomimo wprowadzenia
wspolnych standardow nadzoru, w prak-
tyce wickszo$¢ bankéw w Europie pozo-
staje skoncentrowana narynku krajowym.
Transgraniczne fuzje i przejecia czy ak-
tywnos¢ inwestycyjna, weiaz sg ograni-
czone, a tylko nieliczne instytucje finan-
sowe zbudowaty prawdziwie europejskie
modele biznesowe.

DLACZEGO INTEGRACJA BANKOW

JEST POTRZEBNA?

Prof. Buch zwrdcita uwage, ze petna in-

tegracja sektora bankowego moze przy-

niesc¢ szereg korzysci zaréwno dla klien-
téw indywidualnych, jak i dla catych
gospodarek:

— wieksza konkurencja sprzyja niz-
szym cenom i lepszej jakosci ustug
finansowych,

— lepsza dywersyfikacja ryzyka umozli-
wiabankom rozlozenie zagrozen w wie-
lukrajach, co zwieksza ich odpornosé,

— efekty skali pozwalaja bankom na
obnizanie kosztow i podnoszenie
rentownosci,

— zwigkszenie dostepu do finansowania
wspiera rozwdj matychisrednich firm,
co przektada si¢ nawzrost gospodarczy.

,Integracja rynkow bankowych to
nie tylko wigksza konkurencja i szerszy
wybor ustug finansowych dla klientow, ale
takze lepsza dywersyfikacjaryzykai efek-
tywniejsze wykorzystanie kapitatu” - pod-
kreslita prof. Buch.

Jej zdaniem, bardziej zintegrowany
sektor bankowy to takze szansanalepsze
wykorzystanie mozliwosci, jakie niosg di-
gitalizacjaitransformacja technologiczna.
Europejskie banki, dziatajac w ujednoli-
conym systemie prawnym i nadzorczym,
moglyby szybciej wdrazac innowacje i sku-
teczniej rywalizowaé na globalnym rynku
ustug finansowych.

TRANSFORMACJA SEKTORA
BANKOWEGO W POLSCE

- PRZYKLAD UDANEJ INTEGRACJI
Przewodniczaca Rady Nadzorczej EBC
przywolata przyktad Polski jako kra-

ju, ktory w ciagu trzech dekad przeszedt

glcboka transformacje gospodarcza, zy-
skujac stabilny sektor bankowy i silniej-
sze powigzania z europejskimi rynkami
kapitatowymi.

Proces prywatyzacji polskich ban-
kéw rozpoczat sie wlatach 90., w czasie gdy
rodzime instytucje finansowe borykaty si¢



zbrakiem kapitatu, technologii i do§wiad-
czenia. W efekcie polski sektor bankowy
stat si¢ atrakcyjnym celem dla inwesto-
réow zagranicznych, ktorzy nie tylko do-
starczyli niezbe¢dny kapitat, ale réwniez
know-how i nowoczesne metody zarzadza-
niaryzykiem.

Dzi¢ki tej otwartosci na inwestycje,
aktywa sektora bankowego wzrosty z po-
ziomu niespeina 50% PKB w polowie lat
90. do 88% PKB w 2023 r. Polska jako
cztonek Unii Europejskiej korzysta row-
niez z ujednoliconych przepiséw oraz me-
chanizmow wspdtpracy nadzorcezej, dzicki
czemu banki dziatajace w Polsce s lepiej
chronione przed negatywnymi skutkami
globalnych wstrzaséw.

RYZYKA ZWIAZANE Z INTEGRACJA
Chociazkorzysci z integracji sektora ban-
kowego sa niezaprzeczalne, prof. Buch
zwrocita jednoczeénie uwage na nicod-
faczneryzyka:

— efektdomina - w zintegrowanym rynku
bankowym lokalny kryzys moze szybko
rozprzestrzeni¢ si¢ na inne kraje,

— zachete do ryzykownych dziatan - sil-
na konkurencja moze prowadzi¢ ban-
ki do podejmowania zbyt ryzykownych
decyzji,

— ztozono$¢ struktur — miedzynarodo-
we banki wymagajg lepszego nadzoru
oraz bardziej zaawansowanych mode-
li zarzadzania.

Doswiadczenia globalnego kryzysu
finansowego z lat 2007-2008 oraz kry-
zysu zadtuzenia z lat 2012-2013 pokaza-
ty, jak powazne konsekwencje moze mie¢
niedostateczny nadzor nad powigzania-
mi transgranicznymi. W efekcie zaréwno
w Europie, jak i na Swiecie, od tamtej pory

sir. 54|55

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

przywiazuje sie wicksza wage do oceny ry-
zyka systemowego.

BARIERY, KTORE WCIAZ BLOKUJA

INTEGRACJE

Mimo, ze formalne ramy prawne, takie jak

Single Rulebook, tworza wspolny standard

regulacyjny dlabankéw w UE, w praktyce

integracje utrudniaja m.in.:
roznice w prawie krajowym, np. w za-
kresie upadtosci, zabezpieczen hipo-
tecznych czy tadu korporacyjnego,

— brakwspdlnego europejskiego systemu
gwarantowania depozytow, co ogra-
nicza zaufanie klientéw do instytucji
zagranicznych,

— fragmentacja rynku - banki rzadko
przekraczajg granice w swojej dziatal-
nosci, co prowadzi do ograniczonej kon-
kurencji transgranicznej.

Prof. Buch zauwazytaréwniez, ze fi-
zyczna odleglosé nadal wpltywa na struk-
ture rynku: im blizej geograficznie znaj-
duja sie klienciiinstytucje finansowe, tym
silniejszarelacja biznesowa. Nawet rozwoj
bankowosci cyfrowej, cho¢ moze ten dy-
stans zmniejszy¢, jeszcze nie zlikwidowat
catkowicie bariery odleglosci.

»Pelna integracja wymaga nie tyl-
ko wspdlnego nadzoru, ale i usunieciaba-
rier legislacyjnych, harmonizacji systemow
prawnych i zapewnienia klientom pewno-
Sci, ze ich rodki sg bezpieczne, niezaleznie
od kraju, w ktorym dziata bank” - podsu-
mowata prof. Buch.

ROLA NADZORU | REGULACIJI

Zdaniem prof. Buch, kluczowe znaczenie
dla stabilnosci sektora bankowego w zin-
tegrowanym rynku odgrywaja regulacje
i nadzor. To one majg zapewnié, ze proces

« Drhab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH; prof. Claudia
Buch; prof. Elzbieta Czarny; prorektor ds. wspdtpracy
z zagranica dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH

integracji nie bedzie przebiegac¢ kosztem
stabilno$ci finansowe;j.

Europejski Bank Centralny wdrozyt
szereg mechanizméw, ktore wspieraja roz-
wdj integracji przy jednoczesnej ochronie
interesow klientow i podatnikow. Banki
systemowo wazne podlegaja bardziej ry-
gorystycznym wymogom kapitalowym,
aplanowane fuzje i przejecia sa szczegdlo-
wo analizowane pod katem ryzyka i zgod-
nosci z interesem catego rynku.

Nowe przepisy unijne, takie jak CRD
VI, majg wkroétee jeszceze bardziej utatwié¢
transgraniczne konsolidacje, dzicki wpro-
wadzeniu wspolnego procesu zatwierdza-
nia fuzji na poziomie europejskim.

INTEGRACJA A ODPORNOSC
SEKTORA FINANSOWEGO
Przewodniczaca Rady Nadzorcezej EBC
zwrocita uwage, ze pelna integracja sekto-
rabankowego nie jest celem samym w sobie.
Chodzi o to, by banki mogty lepiej wykorzy-
stywac¢ nowoczesne technologie, budowac
bardziej zdywersyfikowane portfele kre-
dytowe oraz zapewnia¢ wigksza stabilnos$¢
w obliczu globalnych kryzyséow.

Jednoczesnie banki powinny by¢
przygotowane na wyzwania zwigzane
z globalnymi napi¢ciami geopolityczny-
mi, transformacja cyfrowa i zmianamikli-
matycznymi. Tu kluczowa rol¢ odgrywa
zaréwno nadzor mikroostroznosciowy,
jakimakroostroznosciowy, ktory pozwa-
la ograniczac ryzyko systemowe.

WNIOSKI: INTEGRACJATO
PRZYSZLOSC STABILNYCH
FINANSOW

Integracja bankow w Europie to proces,
ktory wymaga wspotpracy regulatoréw, in-
stytucji finansowych i politykow. To row-
niez nickonczaca si¢ praca nad harmoni-
zacja przepisow, eliminowaniem barier
i doskonaleniem nadzoru.

Jak podkreslita prof. Claudia Buch,
silnyiodporny scktor bankowy to nie tylko
korzys¢ dla samych instytucji, ale przede
wszystkim dla gospodarkiispoleczenstwa.
Bezpieczne, konkurencyjne i stabilne ban-
ki sa jednym z filaréw wzrostu gospodar-
czego i zaufaniaklientow w catej Europie. &
bR PRZEMYStAW KONIECZKA, Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH



Na antypodach
o zmianach
demograficznych

MILENA CHELCHOWSKA, MICHAL TARACHA,
ANITA ABRAMOWSKA-KMON

dniach 13-18lipcaw Brisbane waustralij-

skim stanie Queensland, w tamtejszym

Convention and Exhibition Centre, od-

bytasi¢ 30. Mi¢dzynarodowa Konferen-

cja Ludnosciowa — International Popu-
lation Conference 2025 — jedno z najwazniejszych wydarzen
naukowych w obszarze badan demograficznych.

W trakcie szeséciu dni konferencji odbyto si¢ ponad 200 se-
sji wponad 20 panelach tematycznych. Oprécz tego przedstawio-
no ok. 200 plakatéw i przeprowadzono 14 warsztatow. Uczestni-
czyto wniej ponad 1300 naukowcow z catego swiata. Konferencja
miatana celu ukazanie bogactwa réznorodnosci kultur, idei i per-
spektyw, ktore moga sprzyjac gtebszemu zrozumieniu przyczyn
i skutkéw zmian demograficznych.

W programie znalazly si¢ cztery wystgpienia, bedace wy-
nikami prac prowadzonych w SGH. Uczelni¢ reprezentowata
grupa przedstawicieli Instytutu Statystykii Demografii: dr hab.
Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH, dr Anita Abramowska-
-Kmon, mgr Milena Chetchowska i mgr Michat Taracha. Swoje
badania zaprezentowali w panelach: Societal Aspects in the Con-
text of Shocks; Family, Work, and Education; Complex Interrela-
tions and Consequences; Singlehood, Loneliness, and Well-Being.

W panelu po$§wieconym tematyce odpornosci spolecznej
w obliczu szokéw (sesja 119) prof. Chton-Dominczak w refera-
cie Patterns of Labour Market Entry of Higher Education Gradu-
ates in Poland in the COVID-19 Time oméwita wplyw pandemii
COVID-19 na proces wchodzenia absolwentow szkot wyzszych
w Polsce narynek pracy. Wyniki pokazaty, ze mechanizm wejscia
absolwentéw na rynek pracy w Polsce nie ulegt zmianie w wyniku
pandemii. Z perspektywy jako$ciowej obserwowane sa te same
wzorce wejscia narynek pracy, a widoczny wptyw COVID-19 do-
tyczy jedynie sekwencji tego wejscia. Dane wykorzystane w ana-
lizach pochodzity z systemu monitorowania Ekonomicznych Lo-
séw Absolwentow (ELA).

W tej samej sesji Michal Taracha wwystapieniu,, COVID-19
Pandemic Severity and Changes to Subjective Financial
Wellbeing of Older Europeans: Regional Disaggregation of
SHARE Data” wskazal, jak dotkliwo$¢ pandemii wptyncta
narelacje mi¢dzy zmianami statusu na rynku pracy w latach
2017-2022 a zmianami postrzeganego dobrostanu finansowego
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wsrdd osob po 50. roku zycia. Pokazal m.in., Ze przejscie na eme-
ryture w czasie pandemii mogto niwelowacé jej negatywne skut-
ki dla subiektywnego dobrostanu finansowego. Pozytywny efekt
zwigzany z pozostawaniem w zatrudnieniu zmniejszat natomiast
szanse silnego pogorszenia si¢ sytuacji finansowej. Wystapienie
przygotowano na podstawie artykutu napisanego we wspotau-
torstwie z prof. Chlon-Dominczak i Karoling Bolesta.

Podczas sesji nr 104 na temat wspotzaleznosci miedzy zy-
ciem rodzinnym, praca a edukacja wystapita dr Abramowska-
-Kmon. W przygotowanym wspoélnie z Mileng Chetchowska,
dr. hab. Pawlem Strzeleckim, prof. SGH, i prof. Martinem Pio-
trowskim referatem pt. Life Course Employment Patterns and Re-
silient Adult-Stage Life Courses in Selected European Countrie”
omowita, jaki jest zwigzek miedzy historia zatrudnienia w prze-
biegu zycia a szeroko pojmowana odpornoscia (rezyliencja) oséb
w starszym wieku. Wyniki analiz oparte nadanych SHARE su-
gerujg m.in., ze typy historii zatrudnienia charakteryzujace si¢
gléwnie pracg w niepetnym wymiarze godzin lub dtugotrwa-
tym brakiem zatrudnienia w przebiegu zycia zwi¢kszaja praw-
dopodobienstwo przynaleznosci do klas o gorszym profilu rezy-
liencji w poréwnaniu z klasg o najlepszych markerach rezyliencji
(mierzonej subiektywna jako$cig zycia, stanem zdrowia i sytu-
acja finansowa).

W panelu dotyczgcym tematyki rodzin, zwiazkow i gospo-
darstw domowych w sesji 24 udzial wzi¢ta Milena Chetchow-
ska, ktora przedstawita wyniki analiz przeprowadzonych w ra-
mach jednego z projektéw Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci
(RID START) pt. ,Exploring the Relationship between Loneli-
ness and Subjective Well-Being in Older Couples: Longitudinal
and Dyadic Perspectives”. Bazujac na danych SHARE, pokaza-
ta, w jakim stopniu poczucie osamotnienia i podobienstwo part-
nerdow w zakresie odczuwanej samotno$ci determinuje pozniej-
szy poziom i zmiany w subiektywnym dobrostanie psychicznym
wérdd starszych par, zwracajac szczegolng uwage na wzajemnoscé
tych relacji mi¢dzy partnerami. Wyniki analiz wskazuja, ze su-
biektywny dobrostan wzrasta z czasem zaréwno u starszych mez-
czyzn, jak i u starszych kobiet. Ponadto, poczucie osamotnienia
W momencie pierwszego pomiaru obniza poziom dobrostanu psy-
chicznego po czterech latach oraz przyczynia si¢ do wolnigjsze-
go przyrostu dobrostanu psychicznego w czasie, wptywajac jed-
noczesnie na obu partnerow (efekt aktora i partnera). Widoczna
jesttez wysoka wspotzaleznos$é dobrostanu miedzy partnerami.
Oprocz tego, pojawiaja sie roznice ze wzgledu na ple¢ — subiek-
tywny dobrostan psychiczny kobiet jest szczegdlnie silnie uza-
lezniony od stanu emocjonalnego partnera.

Oprocz wartosciowych sesji i mnostwa inspiracji do dal-
szych prac badawczych, konferencja byta rowniez doskonaty oka-
zja do nawigzania cennych kontaktéw z naukowcami zajmuja-
cymi sie procesami ludnosciowymi z calego swiata. W trakcie
licznych rozmow i dyskusji pojawily sie pierwsze deklaracje che-
ci wspotpracy badawezej, a kilku uczestnikow wyrazito zainte-
resowanie przyjazdem do Polski w ramach wspolnych projektow
lub wizyt naukowych. &

MILENA CHELCHOWSKA, Zaktad Demografii, Instytut Statystyki i Demografii,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH; MICHAL TARACHA, Instytut Statystyki

i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH; bor ANITA ABRAMOWSKA-
KMON, kierownik Zaktadu Demografii, Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH
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Okragty stot
o konkurencyjnosci
polskiej gospodarki

Q PIOTR GLEN

a te pytania starali si¢ odpowie-

dziec uczestnicy okraglego sto-

tu , Budowanie konkurencyjno-

$ci polskiej gospodarki w oparciu

o strategic zréwnowazonego roz-
woju”, ktory odbyt sie w SGH 3 kwietnia 2025 .
Celem debaty bylto zainicjowanie dyskusji wsrod
przedstawicieli biznesu na temat budowania bazy
danych (ESG Data Hub) pozwalajacej przedsie-
biorstwom podejmowac §wiadome decyzje w ra-
mach proceséw transformacyjnych. Dyskusja na-
wigzywala do priorytetéw polskiej prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej (pierwsze pélrocze
2025 r.), w tym m.in. wspieranie zréwnowazone-
g0 rozwoju czy wzmacnianie wspolpracy na rynku
wewnetrznym UE. Wydarzenie w Auli Spadochro-
nowej otworzyli wspolnie rektor i prof. SGH Piotr
Wachowiak, Irena Pichola - prezeska zarzadu Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu i przewodniczaca
Komitetu Sterujacego Chapter Zero Poland, Peter
Horsten z CSR Europe oraz Ignacy Niemczycki -
sekretarz stanu w KPRM nadzorujacy Departa-
ment Ekonomiczny Unii Europejskiej oraz Depar-
tament Prawa Unii Europejskie;j.

Globalne trendy i polityki w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, a przede wszystkim dekarboni-
zacji — poczawszy od celu UE, jakim jest osiagniecie
zerowej emisji netto do 2050 r. - moga oczywiscie
stanowi¢ dodatkowe obciazenie, ale jesli sa wlasci-
wie wdrazane do polityk krajowych, moga zapewnié¢
nowe zrodta konkurencyjnosci gospodarczej. Osia-
gniecie zerowej emisji netto do 2050 r. stanowi dla
Polski najlepszy sposéb na utrzymanie konkuren-
cyjnosci, konwergencji gospodarczej i spoleczne;j,
aw efekcie rowniez bezpieczenstwa narodowego.

Czy istnieje konflikt miedzy

zrownowazona transformacja

a konkurencyjnoscia

i innowacyjnoscia przedsiebiorstw?
Jak uprosci¢ wymogi regulacyjne
Zwiazane ze Zrownowazona

transformacja, aby lepiej

odpowiadaly realiom biznesowym?
Jak firmy moga wvykorzystywac

dane ESGi doswiadczenia
7 procesu Zrownowazonej

transformacji dla zwiekszenia
swojej konkurencyjnosci, odpornosci

1 wzrostu?
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Kluczem do sukcesu w tym procesie jest do-
step do danych. Zbudowanie jednolitego podejscia
i systemu zbierania danych, a takze zdefiniowanie
kluczowych wskaznikoéw w obszarze ESG to kwe-
stie fundamentalne, jesli przedsiebiorstwa chea
$wiadomie i skutecznie realizowac cele z
wazonego rozwoju i zachowac konkurency;
na rynku dynamicznie zmierzajacym w kierunku
rozwigzan gospodarki zeroemisyjnej (Net Zero).

Dzieki wysokiej jakosci danych ESG przed-
sichiorstwa sa w stanie w wickszym stopniu spro-

a¢ oczekiwaniom uczestnikéw rynku: regulato-
row, instytucji finansowych, agencji ratingowych
inwestorow, dostawcow, klientéw, pracownikow.
Uwzgledniajac dane ESG, kazdy z uczestnikow
rynku moze podejmowac bardziej swiadome decy-
zje, ograniczac swoje ryzyko i identyfikowac przed-
siebiorstwa, ktére funkcjonuja zgodne z oczekiwa-
nymi przez niego wartosciami i celami w zakresie
Zrownowazonego roZwoju.

W trakcie obrad okragtego stolu odbyly si¢
trzy sesje dyskusyjne:

T

(A

1. Budowanie konkurencyjnosci firm
w Europie a wdrazanie zr6wnowazonej
transformacji
Podczas pierwszej sesji zastanawiano si¢, co wspol-
nego ma zréwnowazona transformacja z konkuren-
cyjnoscia przedsiebiorstw. Nie zabrakto tez kwestii
zwigzanych z procesem deregulacji w kontekscie
polskimieuropejskim. ,,Bez zréwnowazonej trans-
formacji nie bedzie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. Wszyscy musimy sobie z tego zdawac spra-
we. Transformacje nalezy traktowac jako szanse,
anie koszt. Traktujacja jako koszt, bedziemy nega-
tywnie odbierac ten proces, a tym samym bedzie-
my raczej uciekac od problemow z nim zwigzanych
powiedzial rektor Piotr Wachowiak. - Biznes
potrzebuje przejrzystych i jednolitych regulacji,
w tym regulacji dotyczacych ESG. Musimy dopro-
wadzi¢ do rozpoczecia dyskusji na ten temat. Po-
winni$my przyjac interdyscyplinarna perspekty-
we, analizowa¢ wyzwania kompleksowo, a nie tylko
w waskim zakresie”.

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI, SGH




2. Rola lideréw w procesie zréwnowazonej
transformacji. Mapa drogowa dla
dekarbonizacji i konkurencyjnosci

W tej sesji tematem wiodgcym byta edukacja lide-
réw w procesie transformacji. Podniesiono takze
tematroli danych ESG w procesie budowania war-
tosci i odpornosci. W trakcie dyskusji zwrécono
uwage na problem kryzysu przywodztwa. Dobry
lider powinien dawac poczucie bezpieczenstwa.
Musi mie¢ wizje i by¢ konsekwentny. Jest to szcze-
golnie istotne w $§wiecie niekonsekwentnych regu-
lacji. Wskazano, ze liderzy ponosza duza odpowie-
dzialno$¢ nie tylko za wlasne organizacje, ale takze
zaich otoczenie. Skala dzisiejszych problemdéw nie
pozwala narozwiagzanie ich w pojedynke. Dlatego
tak istotne jest spojrzenie na cate tancuchy war-
tosci. ,Zréwnowazona transformacja to nie chwi-
lowa moda, ale konieczno$¢, ktéra musimy trak-
towac jako strategiczny priorytet. Bardzo wazne
jest, aby liderzy biznesowi byli odpowiednio przy-
gotowani do zarzadzania firmami w nowej rzeczy-
wistosci. Nauczelniach, takich jak SGH, ktadziemy
nacisk na edukacj¢ menedzeréw i liderow w zakre-
sic ESG, ale to dopiero poczatek drogi. Potrzebuje-
my skutecznych narzedzi analizy danych ESG, aby
umozliwi¢ firmom rzetelne zarzadzanie ryzykiem
i podejmowanie §wiadomych decyzji. Wspotpraca
miedzy sektorem akademickim, biznesem i admi-
nistracjg publiczng bedzie kluczowa dla sukcesu
tej transformacji” — méwila prorektor ds. rozwoju
dr hab. Dorota Niedzi6tka, prof. SGH.

3. Innowacje w stuzbie transformacji.
Strategiczne znaczenie danych ESG

Podczas ostatniej sesji skupiono si¢ na tym, jak
ujawnienia w obszarze zrownowazonego rozwo-
juwspieraja strategie, raportowanie, finansowanie
oraz zarzadzanie tancuchem dostaw. Kluczowym
watkiem okazalo si¢ stosowanie nowych techno-
logii. Podczas dyskusji podkreslono, ze dane ESG
sg waluta przyszlosci. Aby ta waluta miata okre-
slona warto$¢ musi by¢ zdefiniowana przez sze-
reg elementow, tak aby dane byly zbierane wedlug
okreslonych standardéw, aby byly interoperacyjne,
atakze dostepne dla wszystkich zainteresowanych
podmiotéw. Wskazano, Ze to instytucje finansowe,
ktore sa kotem zamachowym zielonej transforma-
¢ji, potrzebuja wiarygodnych danych. Aby banki
finansowaly zatozenia zréwnowazonej transfor-
macji, musza sie opierac na rzetelnych i poréw-
nywalnych danych. Aktualnie dane, ktore trafiaja
zbiznesu, sa czesto rozproszone w wielu raportach
oraz sprawozdaniach i kluczowym problemem sta-
jesieich wyluskanie. ,,Przed nami dtuga droga, bo
konkurencyjnos¢ polskiej i unijnej gospodarki jest
daleko w tyle za reszta $wiata. Bez innowacyjnosci
i przedsicbiorczos$ci sobie nie poradzimy. Techno-
logie sa tylko narzedziem w rekach ludzi. Méwiac
o innowacyjnosci, musimy mowic¢ o kompeten-
cjach cztowieka. Bez kompetentnego cztowieka

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI, SGH

nastawionego na zmiang nie ma innowacyjnosci”
- wskazal rektor Wachowiak. ,Powinnismy mie¢
ESG Data Hub, aby informacje byty gromadzone
wjednym miejscu. Standaryzacja i wykorzystanie
informacji musza odbywac si¢c w kontekscie jed-
nolitego i poréwnywalnego sposobu ich zbierania.
Bez poréwnywalno$ci informacje sag mato przy-
datne” - zastrzegl.

Organizatorami wydarzenia obj¢tego patro-
natem polskiej prezydencji w Radzie UE byli: Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu, Chapter Zero Po-
land oraz SGH.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu jest naj-
dtuzej dziatajaca (od 2000 1.) i najwicksza organi-
zacjapozarzadowaw Polsce, ktora zajmuje sie kon-
cepcja zrownowazonego rozwoju w kompleksowy
sposob. Forum to organizacja eckspercka, inicjator
ipartner przedsiewzie¢ kluczowych dla ESG w Pol-
sce. Natomiast Chapter Zero Poland jest czescia
powotanej przez World Economic Forum Clima-
te Governance Initiative - inicjatywy, skupiajacej
cztonkéw rad nadzorezych i prezeséw najwazniej-
szych spotek. Organizacja powstata, by podniesé
swiadomos$¢ konsekwencji zmian klimatycznych
dla biznesu i wptywu biznesu na klimat. Chapter
Zero Poland pomaga zidentyfikowacé ryzykai szan-
se, jakie niosa ze soba zmiany klimatyczne. SGH od
wielu lat wspotpracuje z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, arektor SGH Piotr Wachowiak jest czton-
kiem Rady Programowej Chapter Zero Poland. &

PIOTR GLEN, dyrektor Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, SGH
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OTWARTA NAUKA

Jak sobie poradzi¢ z danymi
badawczymi, aby spetnic¢
wymogi NCN?

Q ANNA A. JANOWSKA

aukowcy prowadzgcy badania

od zawsze zbierali dane badaw-

cze. Byty one jednak traktowa-

ne jako swego rodzaju potsrodek

do przygotowania publikacji na-
ukowej czy po prostu etap posredni mi¢dzy pomy-
stem nabadanie a publikacja. Dzisiaj, jak wiadomo,
dane to ,nowa ropa naftowa”, dlatego réwniez da-
ne naukowe nabraty istotnego znaczenia. Znajdu-
je toswoje odzwierciedlenie w nowych wymogach
NCN dotyczacych zarzadzania danymi badawczy-
miw trakcie realizacji projektow, a szczegolnie udo-
stepniania wytworzonych danych w otwartych re-
pozytoriach. Jak ugryzé ten problem i przetkngé
ze smakiem?

Udreka. Fanaberia NCN. To wciaz czeste po-
dejscie do tematu ze strony badaczy, ktorzy skta-
daja do NCN projekty o finansowanie badan. By
jednak spetni¢ wymogi NCN odnosnie do danych
badawczych, warto zaczg¢ od zmiany podejscia. Za-
miast traktowac¢ dane jak wspomniany wyzej ,,pot-
$rodek”, dobrze jest przyjaé, ze sa centralnym ele-
mentem projektu. No i tutaj z pomoca przychodzi
plan zarzadzania danymi badawczymi.

Nie da si¢ przygotowac jednego wzoru planu
zarzadzania danymi do wykorzystania we wszyst-
kich projektach. Takie bowiem sugestie dociera-
jadomnie od kolegéw badaczy. Plan zarzadzania
jest trochge jak lewa strona tkaniny, czyli w tym
wypadku metody badania. Jest jej doktadnym acz
lustrzanym odbiciem i pasuje tylko do konkretne-
go projektu. Powinien odzwierciedlaé to, co chce-
my zbada¢ i w jaki sposéb. Dlatego najlepiej przy-
gotowywac plan rownolegle z opracowywaniem
metodologicznej cz¢sci projektu. W planie chodzi
o opisanie od strony praktycznej, technicznej, ja-
kie dane bedziemy zbierac¢, w jaki sposob, w jakich
formatach, jakich narzedzi bedziemy uzywac do

ich obrobki. Co wazne, plan jest tworem plastycz-
nym. Moze, a nawet powinien ewoluowaé¢ wraz
z badaniem.

Przy planowaniu pracy z danymi powinni-
$my w pierwszej kolejnosci zadbac o kwestie zwia-
zane z danymi osobowymi, a szczegdlnie z dany-
miwrazliwymi, co musi znalez¢ odzwierciedlenie
wplanie zarzadzania danymi. Tutaj najpierw trzeba
rozwazy¢ aspekty prawne, czyli zgodnos¢ z regu-
lacjami RODO czy z prawem o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, pdznicj zas techniczne, a wigc prze-
chowywanie danych w trakcie realizacji projektu,
oraz sposob ich zabezpieczenia przed utratg lub
nieautoryzowanym uzyciem.

Nadrzednym celem, do ktérego dazy NCN,
jestdzielenie sie, przede wszystkim z innymi na-
ukowcami, danymi badawczymi, ktérych wytwo-
rzenie lub pozyskanie zostato sfinansowane ze
srodkéw publicznych. Chodzi tutaj nie tylko o to,
by nie finansowa¢ bardzo podobnych badan, ale
przede wszystkim o to, aby juz zebrane dane mogty
postuzy¢ rozwijaniu innych koncepcji, niekoniecz-
nie nawet w tej samej dyscyplinie lub dziedzinie na-
uki. Poza tym zebrane przez nas dane moga row-
niez si¢ przydac¢ w naszych wlasnych, przysztych
badaniach. Dlatego dane badawcze powinnismy
traktowac bardziej jak dobro wsp6lne, zamiast - jak
to dotychczas czesto sie dziato —jak ,,prywatng wla-
snos$¢” zespotu badawcezego.

Warto wiec od samego poczatku zbiera¢ da-
ne, porzadkowad je, przechowywac i obrabiac¢ z my-
$la o przyszlych potencjalnych uzytkownikach,
tzw. reuserach. Zbieranie danych powinno si¢ od-
bywac z zachowaniem odpowiednich zasad kontroli
jakosci. Nalezy te kwestic uja¢ w planie zarzadza-
nia danymi badawczymi.

Jesli chodzi o porzadkowanie danych, to
dobrze jest od poczatku zaprojektowaé drzewo
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folderéw, w ktérych poszczegolne rodzaje danych
beda przechowywane, w podziale np. na dane su-
rowe, dane zanonimizowane, dane przetworzone
itd., rowniez w podziale na kolejne wersje. Cen-
ne w porzadkowaniu danych jest rowniez przyje-
cie systemu nazywania zaréwno samych plikow
z danymi, jak i calych folderéw. I tutaj z pomoca
przychodzi klasyfikacja, jaka proponuje Universi-
ty of Cambridge: HTTPS://WWW.DATA.CAM.AC.UK/DATA-
-MANAGEMENT-GUIDE/ORGANISING-YOUR-DATA. Z kolei
narzedziem, ktore utatwi zmiang nazw wielu pli-
kéw jednoczesnie, jest PSRenamer. Odpowiednie
uporzadkowanie danych pozwoli réwniez w prosty
sposob zdecydowad, ktore dane zostana przezna-
czone do udostepnienia po zakonczeniu projektu.
Nie wszystkie bowiem udostepni¢ mozemy i nie
wszystkie udostepni¢ warto.

Wiasciwe nazywanie plikéw i folderéw z da-
nymi nie tylko utatwia prace¢ zespotowi badawcze-
mu, ale tez stanowi wazny element zasad FAIR,
zgodnie z ktorymi powinnismy w projektach trak-
towac¢ dane. FAIR to skrot, ktory oznacza: findable,
accessible, interoperable oraz reusable (mozliwy do
znalezienia, dostepny, interoperacyjny, wielokrot-
nego uzytku - red.) i odnosi si¢ do takiego przygo-
towania danych, aby przyszli uzytkownicy mogli
je tatwo znalezé i wykorzystaé do innych dziatan.

Dane sg FAIR wowczas, gdy moga je znalezé
zarowno ludzie, jak i maszyny, czyli internetowe
wyszukiwarki danych. Powinny by¢ wiec uporzad-
kowane i nazwane w zrozumiaty sposob, jak juz
wspomniatam wyzej, a takze opatrzone metadany-
mi oraz dodatkowa dokumentacja. Metadane to in-
formacje o danych, takie jak nazwa zbioru, wersja,
data utworzenia, nazwisko autora, format i opro-
gramowanie uzyte do analizy, schemat nazwania
plikéw, stfownik z opisem czego dane dotycza, li-
cencja udostepnienia, informacje kontaktowe, nu-
mer DOT itp. Tego rodzaju informacje wpisuje si¢
w odpowiednich polach przy deponowaniu datase-
tow w otwartym repozytorium. Te same informacje
orazszczegolowy opis tego, czego dane dotyeza, ich
organizacji, metody badawczej, okolicznosci zbie-
rania danych, sprzetu, oprogramowania itp., po-
winny si¢ znalez¢ w specjalnym pliku readme.txt.
To standard przyjety w repozytoriach danych ba-
dawczych. Plik taki tworzy si¢ po to, aby inni ba-
dacze uzyskali jak najwiecej informacji o zdepono-
wanych danych. Wéwczas rzeczywiscie beda mogli
skutecznie z nich skorzystac¢. Moze sie¢ to tez przy-
da¢ nam samym za kilka lat, kiedy bedziemy chceie-
li wroécic¢ do naszych dawnych badan i ewentual-
nie je wykorzystac. Pami¢c¢ ludzka, jak wiadomo,
jest zawodna.

Dane sa mozliwe do znalezienia i dost¢pne
takze wtedy, gdy poszczegdlne zbiory opatrzone
sanumerem DOT i zostaly zdeponowane w otwar-
tym repozytorium danych, ktére spetnia odpo-
wiednie standardy doste¢pu, przechowywania
czy bezpieczenstwa. W Polsce warto skorzystaé

Nadrzednym celem, do ktorego dazy NCN,
jest dzielenie sie, przede wszystkim z innymi

naukowcami, danymi badawczymi, ktorych
wytworzenie lub pozyskanie zostalo sfinansowane
ze Srodkow publicznych. (..) Dlatego dane
badawcze powinnismy traktowac bardziej jak
dobro wspolne, zamiast — jak to dotychczas czesto
sie dziato — jak ,prywatnag wtasnosc¢” zespotu

badawczego.

zrepozytorium ogolnego RepOD, albo tez znalez¢
repozytorium odpowiednie dla danej dyscypliny
lub we¢zszego obszaru badan w wyszukiwarce re-
3data (HTTPS://WWW.RE3DATA.ORG/). Niektore repo-
zytoria, takie jak RepOD czy europejskie Zenodo
oferuja darmowe DOI, z czego warto dzis$ skorzy-
sta¢. Nalezy rowniez pamietad, ze najlepiej jest de-
ponowac pliki z danymi zapisane w otwartych for-
matach, takich jak .csv, .odt, .txt, jpeg, .djvu, .mp4
czy .css. Oprogramowanie komercyjne bywa za-
wodne, poza tym nie wszyscy maja do niego dostep.
Ostatnig istotng kwestia jest udostepnienie
danych w repozytorium na odpowiedniej licencji.
NCN sugeruje uzycie licencji Creative Commons:
CCO (domena publiczna) lub CCBY (uznanie au-
torstwa). Licencje wybieramy z poziomu repozyto-
rium w momencie deponowania zbioréw z danymi.
Zarzadzanie danymi badawczymi oraz ich
udostepnianie w otwartych repozytoriach to dosé¢
obszerny temat. Dlatego zapraszam do skorzy-
stania ze szkolenia wideo, ktore przygotowatam
dla naszych pracownikow (szczegdlnie tych naj-
mniej do$wiadczonych). Jest dostepne na platfor-
mie e-sgh. Dodatkowo zach¢cam do dotaczenia do
grupy na Teams: Pogotowie Otwartej Nauki (kod
n05avec), gdzie stuze pomoca przy pisaniu planéw
zarzadzania danymi, w kwestiach faktycznego za-
rzadzania danymi przy realizacji projektow oraz
deponowania danych. B
prR ANNA ANETTA JANOWSKA, petnomocniczka rektora
ds. otwartego dostepu SGH
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Naukowcy RID:
Katarzyna
Gorak-Sosnowska

W cyklu RID - NAUKOWCY przedstawiamy sylwetki wybitnych
badaczek zwigzanych z SGH, ktorych osiggniecia naukowe majg
wptyw na naszg rzeczywistos$é. Celem inicjatywy realizowanej

w ramach programu RID jest pokazanie szerszemu gronu,

w jaki sposdb wyniki badan naukowych znajdujg praktyczne
zastosowanie. Mamy tez nadzieje, ze historie te stang sie inspiracja
dla spotecznosci uczelni, zwtaszcza dla mtodych badaczek

i badaczy rozpoczynajgcych kariere akademicka.

apoziomie formalnym mojakarie-
ranaukowa byta dla mnie zawsze
ktopotliwa, poniewaz trudno by-
o mi wpisaé sie w jedna konkret-
na dyscypline naukowa. W efek-
cie moje dotychczasowe wyksztatcenie jest bardzo
zroznicowane — w zadnej dyscyplinie naukowej nie
uzyskatam wiecej niz jednego stopnia czy tytutu
zawodowego. Jestem potrdjnym magistrem (mie-
dzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne
+ zarzadzanie i marketing w SGH + psychologia
w SWPS), doktorem nauk ekonomicznych (SGH)
i doktorem habilitowanym nauk humanistycznych
w dyscyplinie nauki o kulturze i religii (UJ); a od
lipca br. profesorem nauk spotecznych, tym razem
w dyscyplinie socjologia. Zazwyczaj moja interdy-
scyplinarno$é daje mi szerokie pole do odkrywa-
nia nowych sciezek badawczych, ale czasami ewi-
dentnie ze mnag nie wspoltgra, zwhaszeza gdy staram
si¢ o kolejne stopnie naukowe. Co prawda, nie mu-
sze juz zdobywacé kolejnych stopni czy tytutow, ale
w dotychczasowej $ciezcee zaliczylam dwa niepowo-
dzenia i dwie negatywne recenzje.
Zawodowo moje zycie naukowe wiaze si¢
z SGH, gdzie rozpoczetam prace w Katedrze So-
cjologii (znowu nie pasujac), a nastepnie po kilku-
nastu latach przenoszac si¢ do Katedry Studiow Po-
litycznych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

(pasujac tez czesciowo). Od 2018 1. jestem kierow-
nikiem Zaktadu Bliskiego Wschodu i Azji Srod-
kowej w Instytucie Studiow Miedzynarodowych.
Pracujac z ISM zaczeltam mocniej utozsamiadé sie
znaukami o polityce i administracji (tez z racji te-
go, ze pelnie od 2020 r. funkcje wiceprzewodnicza-
cej Rady Dyscypliny, cho¢ nominalnie legitymuje
si¢ w zakresie pokrewnym wylacznie tytutem za-
wodowym magistra).

W 2012 r. zostala mi powierzona na osiem
lat funkcja prodziekana Studium Magisterskiego
SGH. To nowe do$wiadczenie czy raczej przygoda
urzednicza, mocno przelozylo si¢ namoje zaintere-
sowania naukowe, a takze rozwdj zawodowy, ktory
realizuj¢ obecnie w Forum Administracji Akade-
mickiej (FAA). Od siedmiu lat organizujemy ogdl-
nopolskie konferencje branzowe, w ktorych bierze
udzial od 300 do ponad 800 osdb. Staramy si¢ tak-
ze oddziatywac na przepisy powszechnie obowia-
zujacego prawa. Jako pracownik naukowo-dydak-
tyczny naturalnie poszerzytam dziatalnos¢ FAA
o badania nad administracja szkolnictwa wyzsze-
go, efektem czego jest kilka publikacji zbiorowych
i moja ostatnia monografia (Pracownicy niebedqcy
nauczycielami akademickimi. Wokot pojecia i jego
konsekwencji, SGH: Warszawa 2024).

W czasie ponad 20-letniej pracy zawodowej
silnie angazowatam sie w dzialalnos¢ dydaktyczna
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i popularyzatorska. Prowadzitam zajecia na kilku
uczelniach, przeprowadzitam ponadto kilkaset go-
dzin zaje¢ warsztatowych dla uczniow szkot ponad-
podstawowych, a takze treningow dla nauczycieli
i cztonkéw organizacji pozarzadowych z zakresu
szeroko rozumianej mi¢dzykulturowosci, gtéwnie
w kontekscie islamu i muzulmanéw. Opracowatam
kilkana$cie materiatéw dydaktycznych (ksiazkowe
ionline), zktérych trzy doczekaly si¢ thtumaczenia
najezyki obce (angielski, czeski, estonski, totew-
ski, rumunski, wegierski).

Przez cate zycie naukowe staratam si¢ pozy-
skiwa¢ granty do realizowania swoich badan, jed-
nak projekty miedzynarodowe o charakterze na-
ukowym badz naukowo-edukacyjnym zaczetam
realizowac dopiero od 2019 r. Od tego czasu bra-
tamudzial wrealizacji 12 projektow finansowanych
ze zrédel krajowych badz zagranicznych, z czego
w przypadku siedmiu bytam kierownikiem cate-
go projektu, trzech — kierownikiem polskiej czesci
projektu i dwdoch - wykonawceg. Krajowe zrodta fi-
nansowania to NCN (OPUS), NAWA (Partnerstwa
Strategiczne, Granty Interwencyjne) i zakonczony
juzprogram Dialog MNiSW, a zagraniczne — Era-
mus+ (Jean Monnet Project i Partnerstwa Strate-
giczne), Komisja Europejska (program Horyzont
via CHANSE).

Zaswoja prace w SGH rokrocznie od niemal
dekady otrzymuje nagrody rektora SGH. Moim naj-
wyzszym, jak dotad, wyrdznieniem jest uzyska-
naw 2024 r. nagroda Ministra Nauki za znacza-
ce osiggniecia w dziedzinie dziatalno$ci naukowe;.

PROWADZONE BADANIA ORAZ ICH
WPLYW NA SPOLECZENSTWO
Zdecydowalam sie na wyszczegdlnienie trzech ob-
szaréw badawczych, ktére oméwie wedlug wazno-
$ci. Sa to (1) spolecznosci muzulmanskie w Polsce,
(2) badania nad administracjg szkolnictwa wyz-
szego oraz (3) badania nad wspo6tezesnym Bli-
skim Wschodem i Afryka Péinocna. Pierwszy ob-
szar badawczy traktuj¢ jako najwazniejszy w tym
sensie, ze wyniki badan publikuje w jezyku angiel-
skim wmonografiach i czasopismach o zasiegu mie-
dzynarodowym. Badania prowadzone w obszarze
drugim majg w duzej mierze charakter aplikacyjny

wazne jest to, ze dzieki nim mogge starac si¢ od-
dziatywaé narzeczywisto$¢ spoteczno-instytucjo-
nalna. Badania z obszaru trzeciego maja charakter
opisowy badz problemowy i stuza uzupeianiu
wiedzy w jezyku polskim na temat wspotcezesnego
Bliskiego Wschodu.

(1) Spotecznosci muzutmanskie w Polsce

Spolecznosci muzulmanskie w Polsce sa mo-
im gtéwnym obszarem badawczym. Wpisuje je
w ,zachodni” kontekst i ramy teoretyczne, ukazu-
jac specyfike funkcjonowania tych spotecznosci
w polskim kontekscie spotecznym. Dzigki temu
moje badania moga wchodzi¢ w dialog z literatura

angielskojezyczna poswiecona spolecznosciom
muzutmanskim na Zachodzie. Moje badania maja
charakter interdyscyplinarny i dotyczg takich za-
gadnien, jak islamofobia, religia i religijno$¢, edu-
kacja oraz rasa. Niektdére z moich opracowan ma-
jacharakter opisowy — najczesciej sa to publikacje
poswiecone Polsce w tematycznych publikacjach
zagranicznych.

Watkiem dominujacym w tych badaniach jest
islamofobia w Polsce. Temat ten zaciekawil mnie
w kontekscie kryzysu migracyjnego, kiedy to po
raz pierwszy na tak duza skale antymuzutmanskie
sentymenty znalazty si¢ w przestrzeni publicznej,
aw kolejnych latach staty si¢ wazkim elementem
kampanii politycznej. Interesowato mnie, dlaczego
polskie spoteczenstwo, w ktérym liczba muzutma-
now jest tak nieznaczna, wykazuje mocno negatyw-
ne - wporéwnaniu do panstw tzw. starej Unii Eu-
ropejskiej — postawy wobec islamu i muzutmandw.
Wkrétce przekonalam sie, ze nastawienie Polakow
do islamu i muzulmanéw wiaze si¢ z dyskursem
na temat islamu w panstwach Europy Zachodniej
oraz specyficzng pozycja Polski w Unii Europej-
skiej. Szczegdlnie interesowal mnie obraz islamu
i funkcjonowanie uczniéw muzutmanskich w kon-
tekscie szkolnym. W ramach projektu EMPATHY
koordynowatam badania polskich podr¢cznikow
pod katem watkéw o islamie i muzulmanach. Zre-
alizowalam takze badanie wérdod dorostych mu-
zulmanodw, ktorzy uczeszcezali do polskich szkol,
przygladajac sie ich strategiom funkcjonowania
jako ,jedynych muzutlmanéw w klasie” (a nickie-
dy w szkole).

Innym obszarem moich badan jest religia
i religijnos¢ spotecznosci muzutmanskich w Pol-
sce, a zwlaszcza konwertytéw na islam. Badania
polskich konwertytek na islam staty si¢ przed-
miotem grantu NCN OPUS. Publikacje, ktore po-
wstaly z tego projektu — w tym gtéwna, monografia
Managing spoiled identity. The case of Polish fema-
le converts to Islam (wspOtautorki: B. Abdallah-
-Krzepkowska, J. Krotofil, A. Piela), ktora ukaza-
tasie naktadem wydawnictwa Brill (Leiden 2023)
- przedstawiajg funkcjonowanie polskich konwer-
tytek naislam w specyficznym polskim kontekscie
spoteczno-kulturowym i ich socjalizacje¢ religijna
zislamem. Co wazne, istotna role w uczeniu sie is-
lamu pelnia Zrédla internetowe. Watek ten kon-
tynuuje w projekcie DIGITISLAM (projekt w ra-
mach CHANSE koordynowany przez University of
Edinburgh), wktérym wraz z zespotami z Wielkicj
Brytanii, Hiszpanii, Szwecji i Litwy badamy mu-
zulmanskie przestrzenie internetowe.

(2) Administracja szkolnictwa wyzszego

Problematyka administracji szkolnictwa wyzsze-
go jest jedynym obszarem, ktory w zaden sposob
nie pasuje do pozostatych moich badan. Zainte-
resowalam si¢ nia, petnigc funkcje prodziekana
w DSM SGH z przyczyn czysto praktycznych:

D I Regionalna
| Inicjatywa

D Doskonatosci
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zastanawiatam sie, jak zoptymalizowaé prace tej
jednostki na poczatku roku akademickiego, kiedy
to wystepuje najwicksze spietrzenie zadan. Zaini-
cjowatam wowezas badania efektywnoscei funk-
cjonowania dziekanatéw na uczelniach, ktérych
nastepstwem bylo zorganizowanie ogélnopolskiej
konferencji dla pracownikéw dziekanatow. O ile bo-
wiem nauczyciele akademiccy naturalnie przedsta-
wiaja swoje badania i dyskutuja o nich ze soba na
konferencjach naukowych, o tyle podobnych wy-
darzen dla pracownikow administracyjnych uczel-
ninie byto.

Kontakt z pracownikami administracyjny-
mi na ptaszczyznie innej niz hierarchiczne rela-
cje stuzbowe we whasnej jednostee uswiadomit mi,
jak bardzo obie grupy pracownikdéw uczelni — na-
uczyciele akademiccy i pracownicy niebedacy na-
uczycielami akademickimi - r6znig sie od siebie
statusem, a takze pozwolil mi na wglad w te zréz-
nicowang wewnetrznie grupe zawodowa. Publika-
cje te przygotowuje zazwyczaj we wspotautorstwie
z pracownikami administracyjnymi nie tylko po to,
aby korzystac z ich wiedzy eksperckiej, ale rowniez
po to, aby da¢ im glos w sprawach, ktére ich dotycza.

(3) Badania nad wspétczesnym Bliskim
Wschodem i Afryka Pétnocna

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego
zajmowaltam si¢ problematyka bliskowschodnig

w ograniczonym zakresie; wiekszo$¢ moich opra-
cowan na temat tego regionu ma charakter synte-
tyzujacy i opisowy, a przygotowuj¢ je doraznie —
zazwyczaj na zaproszenie do publikacji. Czasami
natrafiam nanisze, ktorych nie opracowano, auwa-
zam, ze warto — w ten sposdb powstata np. mono-
grafia Takaful - ubezpieczenia muzutmariskie (SGH,
Warszawa 2020) opracowana z dr Renata Pajew-
ska-Kwasny, ktéra byta (i chyba nadal jest) pierw-
sza ijedyna publikacja zwarta w jezyku polskim na
temat muzutmanskich ubezpieczen.

Niedawno udalo mi si¢ natrafi¢ na nisze,
w ktorej moge zajmowac sie Bliskim Wschodem
w taki sposob, aby efekty moich badan wpisywaty
si¢ wbadania mi¢dzynarodowe. Przyczynkiem do
nakreslenia tej niszy byty badania terenowe w Ara-
bii Saudyjskiej i Bahrajnie, ktore przeprowadzitam
w lipcu 2023 r. Rozmowy z polskimi biznesmena-
mi ukierunkowaty moje zainteresowania na pol-
skich emigrantéw zarobkowych w panstwach Zato-
ki Perskiej. Osoby te sg okreslane jako ekspaci (anie
imigranci zarobkowi, jak czesto polscy imigranci
w Europie Zachodniej) i pochodzace z Zachodu (co
jest cickawe w kontekscie problematycznej semipe-
ryferyjnosci Polski w Europie/na Zachodzie). Wat-
ki te chce rozwina¢ w ramach projektu CEEMEA
(grant NAWA - Partnerstwa Strategiczne, ktéry
uzyskatam wlipcu 2024 r.). B
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Q ANNA MARMUR

Jak smart

home zmienia
nasze zycie:
korzysci, ktorych
nie mozesz
przeoczyc

ecyzja o zakupie nowego domu lub
mieszkaniato jeden z najwazniej-
szych momentow w zyciu. W dzi-
siejszym swiecie technologia od-
grywa kluczowa role nie tylko
w codziennym funkcjonowaniu, ale takze w za-
rzadzaniu naszymi domami. Rozwiazania inteli-
gentnego domu, czyli smart home, zyskuja na po-
pularnosci i coraz czesciej staja sie standardem.
Dlaczego warto zainwestowac w te technologie?
Odpowiedz jest prosta: oszczednos$é, bezpieczen-
stwo i wygoda.

POTRZEBY ROZPOZNANE
Dla poszukujacych mieszkania najwazniejsza po-
trzeba jest wygoda i oszczednosé czasu. Dla szu-
kajacych domu — bezpieczenstwo. Takie wnioski
ptyna z raportu portalu Nieruchomosci-online.pl
,Mieszka¢ dobrze. Potrzeby kupujacych arozwia-
zania technologiczne”, ktérego partnerem jest fir-
ma Samsung.

,W naszym badaniu, w ktérym wzieto udziat
2,5 tys. 0séb bedacych w procesie poszukiwania
nieruchomosci, poszlismy jednak o krok dalej. Po-
niewaz jednym z narzedzi pomagajacych mieszkaé
bezpieczniej, oszczedniej, wygodniej i ekologiczniej
sa technologie wpisujace si¢ w szeroko pojety smart

home, zapytalismy tez Kowalskich, jakie urzadze-
nia chcieliby mie¢” — méwi Rafat Bienkowski,
PR manager Nieruchomosci-online.pl.

0SZCZEDNOSC ENERGII

I NIZSZE RACHUNKI

Jednym z kluczowych argumentdéw za inwestowa-
niem w rozwiazania smart home jest oszczednos¢
energii, co bezposrednio przektada si¢ na obnizenie
kosztow utrzymania nieruchomosci oraz spadek
emisji gazow cieplarnianych. Inteligentne systemy
grzewczo-chtodnicze, jak pompy ciepta czy klima-
tyzatory, programowalne termostaty, systemy za-
rzadzania energia wurzadzeniach RTViAGD czy
automatyczne sterowanie o§wietleniem i roletami,
pozwalaja na optymalizacje¢ zuzycia pradu i obni-
zenie kosztow.

Jak méwi Agnieszka Wilczewska, Strategy &
Innovation Manager w Samsung Electronics, jed-
nym z kluczowych argumentow przemawiajacych
za smart home jest oszczednosé energii, co prze-
ktada si¢ na obnizenie kosztow utrzymania. ,,Po-
mimo tego, ze oszczednosci w domowym budze-
cie nie byly potrzeba najezesciej wskazywana przez
respondent6ow, warto u§wiadomic sobie, jaka skala
za tym stoi. Wewnetrzne badania Samsung prze-
prowadzone na wybranych urzadzeniach wskazu-

ja, ze algorytmy sterujace pompa cieptaiklimaty-

FRIps

zacja oszezedzaja ponad 21% energii
Wilczewska.

wskazuje

JAKTO MOZLIWE?
»,Gdy wychodzisz z domu, system automatycznie
obniza temperature, co redukuje zuzycie energii,
a tuz przed powrotem do domu przywraca ja do
preferowanego poziomu. To samo dotyczy chto-
dzenia. Ustawienie odpowiedniej automatyzacji
pozwala skorelowac¢ pozycje storica z dziataniem
rolet i klimatyzatora, aby zapobiec zbytniemu na-
grzewaniu si¢ pomieszczen, gdy jest to niepozada-
ne i tymsamym zbyt intensywna praca klimatyza-
tora. Dzicki temu redukujesz niepotrzebne zuzycie
energii, cow dhuzszej perspektywie przynosi zna-
czace oszcezednosei” - thumaczy Wilezewska.
Wprowadzone 24 sierpnia 2024 r. dynamicz-
ne taryfy energetyczne, ktore ciagle dostosowuja
ceny pradu w zaleznosci od popytu i podazy, sta-
nowia dodatkowa motywacje do korzystania z inte-
ligentnych rozwiazan. Systemy te moga optymali-
zowac zuzycie energii w taki sposdb, aby korzysta¢
z najtanszych i najbardziej ekologicznych zrdodet
pradu, co jest nie tylko korzystne finansowo, ale
rowniez przyjazne dla srodowiska. Wyposazanie
domoéw winteligentne pralki, zmywarki czy roboty
sprzatajace, posiadajace tryby oszczedzania energii
i potaczone aplikacja z inteligentnym licznikiem,
pozwala na ich uruchamianie w momentach, gdy
energia jest najtansza, co moze prowadzi¢ do dal-
szej redukcji kosztéw utrzymania mieszkania czy
budynku.


https://www.nieruchomosci-online.pl/
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Dbato$¢ o $rodowisko 13%

Poszukujgcy domu @

1 OSZCZQdﬂOSC Czasu

KTORE Z ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH MASZ
LUB CHCIALBYS/CHCIALABYS MIEC?

18-25 lat

Zarzadzanie RTV/AGD przez aplikacie _ 48%
Czujniki bezpieczenstwa _ 42%
Monitoring i alarm _ 38%

Zdalna obstuga oswietlenia, ogrzewania
Nowoczesne zrédto energii i system ogrzewania

Urzadzenia optymalizujgce zuzycie energii 21%

56-55 lat

Monitoring ialarm N -5
Zarzadzanie RTV/AGD przez aplikacie _ 43%
Czujniki bezpieczenstwa _ 42%

Urzadzenia optymalizujgce zuzycie energii
Nowoczesne Zrédto energii i system ogrzewania

Zdalna obstuga oswietlenia, ogrzewania

BEZPIECZENSTWO NA NAJWYZSZYM
POZIOMIE

Bezpieczenstwo to kolejny kluczowy aspekt, kto-
ry przemawia za inwestowaniem w technologie
smart home. Systemy monitoringu, czujniki otwar-
ciadrzwi/okna, inteligentne zamki czy czujniki ru-
chu zapewniajanie tylko ochrone mienia, ale réw-
niez spokdj ducha. Potwierdzaja to wyniki ankiety,
w ktorej urzadzenia z zakresu bezpieczenstwa oka-
zaly sie tymi najczesciej wskazywanymi jako nie-
zbedne w nowym domu.

26-35 lat

Urzadzenia optymalizujace zuzycie energii

Nowoczesne zrédio energii i system ogrzewania

56+

40% Nowoczesne zrédto energii i system ogrzewania
39% Zdalna obstuga o$wietlenia, ogrzewania
38% Zarzadzanie RTV/AGD przez aplikacie

LW zakresie potrzeb doskonale widaé, ze
mlodzi ludzie maja inne do§wiadczenia niz po-
kolenie 56+. Pokolenie mtodych najczesciej wska-
zywalo na wygodne zarzadzanie sprzetami RTV/
AGD przez aplikacje, czyli zwiekszenie komfortu
ich codziennego zycia. Starsi natomiast stawiali
na posiadanie sprzetéw poprawiajacych bezpie-
czenstwo, takich jak monitoring i alarm czy roz-
maite czujniki bezpieczenstwa (np. gaz, zalanie,
pozar) - wskazuje Agnieszka Wilczewska. -~ Na
szezescie w przypadku technologii inteligentnego

Zarzadzanie RTV/AGD przez aplikacie _ 44%
Czujniki bezpieczenstwa _ 43%
Zdalna obstuga o$wietlenia, ogrzewania _ 40%

34% Monitoring i alarm

Czujniki bezpieczeristwa _ 46%
Menitoring siern | 5%
Urzadzenia optymalizujgce zuzycie energii _ 42%




WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

gazetasGH  laio 2025

NA ILE ROZUMIESZ OKRESLENIE SMART HOME
(INTELIGENTNY DOM)? OCEN SIEBIE JAK W SZKOLE

20% O @ 12%
5 4 3
23% 8%

Zrédto: The 2018 Ageing Report: Economic and Budgetary Projections for the EU Member States (2016-2070) oraz obliczenia
wtasne (szacunek na podstawie $redniej dynamiki PKB per capita 2016-2070 i PKB per capitaw 2016 1.).

domu, wygoda moze i$¢ w parze z bezpieczen-
stwem i oszczednos$cia”.

Kamery bezpieczenstwa moga nabiezaco mo-
nitorowac otoczenie i wnetrze domu, a w przypad-
ku wykrycia ruchu automatycznie przesytaé po-
wiadomieniana telefon. Tak samo dzialaja czujniki
otwarcia w oknach i drzwiach do garazu czy piw-
nicy. Dzi¢ki takim rozwiazaniom, nawet gdy je-
ste$ poza domem, masz petng kontrole nad tym,
co dzieje si¢ na posesji. W potaczeniu z inteligent-
nymizamkami, mozesz zdalnie otwierac¢ drzwi czy
furtke bez koniecznosci osobistego stawienia sie
namiejscu.

Nie mozna rowniez zapomnie¢ o czujnikach,
ktore mogg uruchamiaé alarmy w przypadku wy-
krycia nicautoryzowanego dostepu, zalania czy wy-
krycia czadu lub dymu. Tego rodzaju technologie
moga uratowa¢ dom przed powaznymi szkodami,
powiadamiajac o zagrozeniu, co znacznie skraca
czas reakeji w sytuacjach kryzysowych. Dodatko-
wo, inteligentne systemy zarzadzania oswietleniem
czy muzyka mogg symulowac obecno$é¢ domow-
nikéw, nawet gdy dom jest pusty, co obniza ryzyko
whamania podczas dtuzszych nicobecnosci:

WYGODA | KOMFORT CODZIENNEGO
ZYCIA

Rozwiazania smart home nie tylko oszczedza-
ja energie i zwickszaja bezpieczenstwo, ale

takze podnosza komfort zycia. Automatyzacja
réznych aspektow zarzadzania domem sprawia,
ze codzienne obowiazki staja si¢ latwiejsze i mniej
czasochlonne.

Zapytalam Agnieszke Wilczewska jak mogl-
by wyglada¢ dzien z zycia w domu smart: ,Wy-
obraz sobie, ze budzisz si¢ rano, a dom automa-
tycznie otwiera rolety, wpuszczajac stonice jesli to
lubisz, dostosowuje temperature w tazience, wia-
cza poranne wiadomosci. Kiedy wracasz z pracy,
dom przygotowuje si¢ na powrot gospodarza, do-
stosowujac oswietlenie, podgrzewajac wode do ka-
pieli i wlaczajac ulubiona muzyke. Wieczorem zas
dba o wygaszenie wszystkich §wiatet, zamkniccie
drzwi i ustawienie urzadzen w tryb czuwania. To
tylko kilka przyktaddw, jak smart home moze zau-
tomatyzowacé codzienne czynnosci, oszczedzajac
czas i poprawiajac jakos¢ zycia. Nie zapominajmy,
ze w tle moze dzialaé polaczenie z inteligentnym
licznikiem energii i uruchamianie sprz¢tow kon-
sumujgcych najwiccej w momentach najkorzyst-
niejszych dla domownika, ktéry nie musi sie o to
martwic”.

Nowoczesne systemy sa tak projektowane,
aby byly intuicyjne i przyjazne dla uzytkownika,
amozliwo$¢ zarzadzania wszystkimi urzadzenia-
mi z jednej aplikacji staje si¢ standardem. Wedtug
ankiety, ponad 65% respondentéw korzystaja-
cychjuz ze smart home nie odnotowato probleméw
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z obstuga, co potwierdza tylko fakt, ze rozwigza-
nia te sa coraz bardziej powszechne, niezawodne
i tatwe w obstudze.

REGULACJE UE | ZMIANY W STYLU ZYCIA
Méwiac o standardach, nie mozna zapominaé
o wplywie regulacji unijnych na ksztattowanie
naszego stylu zycia. Dyrektywa RED I1I**, kto-
ra wprowadza nowe standardy energetyczne dla
budynkdéw, wymaga, aby do 2030 r. wszystkie no-
wo oddane domy byly w pewnym sensie zeroemi-
syjne, a te juz istnicjace jak najbardziej przyjazne
srodowisku. Jesli natozy¢ na to dynamiczne staw-
ki rozliczania energii, musimy przygotowac sie do
konkretnej zmiany nawykdow i planowania zuzy-
ciapradu. Dzieki rozwiazaniom smart home, zmia-
ny te moga by¢ automatyczne i niemal niewidocz-
ne dla uzytkownika. Wyobrazmy sobie codzienne
monitorowanie cen rynkowych i r¢czne zarzadza-
nie urzadzeniami, takimi jak pralka czy pompa cie-
ptawoczekiwaniu na najnizsza stawke — bytoby to
uciazliwe. W tym kontekscie automatyka budyn-
kowa staje si¢ niezwykle pomocna. Zaawansowa-
ne aplikacje Smart Home integruja wiele urzadzen
réznych producentéw w jeden ekosystem, automa-
tycznie dostosowujgc zuzycie energii na podstawie
wielu zmiennych. Moga one magazynowac energic
w zasobnikach cieptej wody i magazynach energii
elektrycznej, co pozwala na efektywne jej wyko-
rzystanie, nawet gdy $§pimy lub nie ma nas w do-
mu. Dobre systemy zawieraja elementy sztucznej
inteligencji, ktore czuwaja nad nieprzekraczaniem
umownych parametréw energetycznych, gwaran-
tujac oszezednosé, komfort i bezpieczenstwo.

POTRZEBA EDUKACJI | SWIADOMOSCI
Pomimo licznych korzysci, jakie niesie za sobg in-
westycja w inteligentne technologie, wyniki ankie-
ty jasno wskazuja, ze istnicje duza potrzeba eduka-
cji konsumentow. Az 68% respondentow wskazuje,
ze nie sa w pelni Swiadomi mozliwosci, jakie ofe-
ruja rozwiazania smart home. To oznacza, ze wicle
0s6b moze nie zdawac sobie sprawy z petnych ko-
rzysci, jakie moga uzyskac dzigki tym technolo-
giom. ,Wcigz mamy wi¢c spore grono osob niedo-
informowanych lub o zerowej swiadomosci w tym
zakresie. To wazna informacja nie tylko dla pro-
ducentdw, ale tez deweloperdéw, ktérzy w swoich
inwestycjach oferuja wlasnie takie rozwiazania
technologiczne wptywajace na bezpieczenstwo,
wygode czy oszezednosé energii. Jak widad, ist-
nieje potrzeba mocniejszej edukacji klientow”

komentuje Rafal Bienkowski z Nieruchomosci-
-online.pl.

Kluczowym aspektem jest tutaj zrozumienie,
ze technologie smart home nie sa juz luksusem za-
rezerwowanym dla najbogatszych. Wraz ze spad-
kiem kosztow i wicksza dostepnoscia urzadzen
coraz wi¢cej osob moze pozwoli¢ sobie na te no-
woczesne rozwigzania. Co wigceej, automatyzacja

i integracja systemoéw sprawiaja, ze korzystanie
znich staje si¢ coraz prostsze i bardziej intuicyjne,
co obalamit o ich skomplikowanej obstudze. Dzig-
ki postepowi technologicznemu, instalacja i konfi-
guracja systemow smart home jest coraz latwiejsza,
adostep do szybkiego i stabilnego internetu, ktéry
jestkluczowy dlaich dziatania, staje si¢ powszech-
ny nawet w mniejszych miejscowosciach.

BEZPIECZENSTWO DANYCH

Wybierajac dostawcow inteligentnych urzadzen,
warto zwrdci¢ szczegolng uwage na kwestie bezpie-
czenstwa. Cho¢ technologie przynosza liczne ko-
rzysci, takie jak oszczednosci i wygoda, towarzyszy
imrowniez gromadzenie i przekazywanie duzejilo-
$ci danych. Aby minimalizowaé zagrozenia, wazne
jest, aby wybiera¢ wiarygodnych dostawcow, ktorzy
zapewniaja solidne zabezpieczenia i transparent-
nos¢ w zakresie ochrony danych, a takze posiada-
jauznawane na $wiecie protokoty bezpieczenstwa
imicdzynarodowe certyfikaty. Unikajmy urzadzen
pochodzacych od producentéw, ktorzy moga sta-
nowi¢ zagrozenie dla prywatnosci i bezpieczen-
stwa, np. z krajow, gdzie zaufanie do ochrony da-
nych jest ograniczone.

PODSUMOWANIE

Inwestycja w rozwigzania smart home to nie tyl-
ko krok w przysztosé¢, ale rowniez realna korzys¢.
Optymalizacja zuzycia energii, podniesienie po-
ziomu bezpieczenstwa oraz komfort codziennego
zycia to tylko niektore z licznych zalet inteligent-
nych doméw. W obliczu nadchodzacych zmian le-
gislacyjnych oraz rosnacych kosztow energii, smart
home staje si¢ nie tylko atrakeyjna opcja, ale wreez
koniecznoscig. Aby w pelni wykorzystaé potencjat
tych technologii, kluczowe jest zrozumienie ich
funkcjonalnosci i korzysci, jakie moga przyniesé
w dtuzszej perspektywie.

Zachecam do zglebiania tematu i odkrywa-
nia, jak smart home moze odmienic nasze zycie. Pa-
mietaj, ze to, co kiedys bylo luksusem, dzi$ jest na
wyciagniecie reki i dostepne dla kazdego! 8
ANNA MARMUR, B2B Center of Excelence, Samsung
Electronics Polska

Na podstawie badan wewnetrznych Samsung przeprowadzonych u wy-
branych klientow Samsung. Dane s orientacyjne i dotycza wybranych
urzadzen Samsung. Oszczedno$é moze sie rozni¢ w zalezno$ci od
warunkdw uzytkowania urzadzen i zastosowanych ustawien

" Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413 z dnia 18
pazdziernika 2023 r.zmieniajaca Dyrektywe (UE) 2018/2001, rozporzadzenie
(UE) 2018/1999i Dyrektywe 98/70/WE w zakresie promowania energii ze
#rédet odnawialnych oraz uchylajgca Dyrektywe (UE) 2015/652.
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Swiat przyspiesza

Q PIOTR CZAJKOWSKI

zi§ startup potrafi narodzi¢ sie
w kwartal, w drugim zostac jed-
norozcem, a w trzecim znikna¢.
Sztuczna inteligencja przekra-
cza granice, ktore jeszcze wezoraj
uznawali$my za nieprzekraczalne - juz nie z roku
narok, lecz z miesiaca na miesiac, czasem z tygo-
dnia na tydzien. W takich realiach kluczowa staje
si¢ zdolno§¢ adaptacji: zmiana narzedzi, proceséw
i sposobu pracy. Zwlaszcza rozwoj Al oznacza dla
$wiata rewolucje wielokrotnie wicksza i znacznie
szybszg od rewolucji przemystowe;.

W $wiecie, w ktérym tempo zmian prze-
kracza dotychczasowe wyobrazenia, szczegolnie
trudne staje si¢ zadanie stojace przed uczelniami.
Jak przygotowac studentow do przysztoscei, ktorej
ksztaltu nie jeste$my w stanie przewidzie¢? Jak
okresli¢ profil absolwenta, gdy zawody i kompeten-
cje rodza sie i znikaja wsrdd kolejnych przetoméw
technologicznych? Klasyczne modele edukacji,
zakladajace wzgledna stabilnos$¢, moga okazac
si¢ niewystarczajgce. Dlatego jednym z najlep-
szych sposobdéw odpowiedzi na te wyzwania staje
sie poglebianie wspolpracy zbiznesem — srodowi-
skiem, ktére w naturalny sposéb szybko adaptu-
je sie do zmian i potrafi weryfikowac¢ kompeten-
cje w praktyce.

Doskonatym przyktadem takiego partner-
stwa sg ,Umiejetnosci Jutra: AI”, projekt reali-
zowany przez zespol prof. dr. hab. Bogumita Ka-
minskiego wspolnie z Google. W tegorocznej edycji
program moze obja¢ nawet 100 tys. uczestnikow. To
swoisty ztoty standard partnerstwa uczelni zbizne-
sem - pokazuje, ze dobrze zaprojektowana wspot-
praca moze jednoczes$nie odpowiadaé¢ na potrzeby
studentéw, pracodawcdw i calej gospodarki. To kie-
runek, w ktérym chcemy konsekwentnie podazaé.

Wspolny e-learning to nie jedyny format
wspolpracy z biznesem. Robimy to rowniez po-
przez programy dydaktyczne i przedmioty (m.in.
EY, L'Oreal), wspdlne kierunki studiéw podyplo-
mowych (m.in. Kearney, BIK) czy partnerstwa

z firmami cho¢by w ramach CEMS (Santander,
Mastercard). Wérdd dhuzszych form ksztatcenia
absolutnic wyjatkowym jest MBA for Startups zbu-
dowany przez dr. hab. Rafala Mréwke, prof. SGH,
oraz Kulezyk Investments z ogromnym zaangazo-
waniem samego Sebastiana Kulcezyka.

Przyktadem formatu badawczo-analityczne-
go jest z kolei Think Tank SGH dla ochrony zdro-
wia prowadzony przez dr hab. Monik¢ Raulinaj-
tys-Grzybek, prof. SGH, razem z Luxmed, GE
Healthcare oraz Polpharma.

Wszystkie te formaty bedziemy rozwijaé, jed-
noczesnie mamy swiadomosé, ze obecne zmiany
rodza nowe wyzwania. Potrzebujemy wiec takze
nowych partnerstw, zwlaszcza w sektorach, ktére
wnajblizszych latach beda przechodzi¢ fundamen-
talna transformacje. Mowa tu m.in. o energetyce
i transformacji klimatycznej, obronnosciibezpie-
czenstwie, reindustrializacji oraz rozwoju nowo-
czesnego przemystu, a takze o technologiach cy-
frowych i sztucznej inteligencji.

Moéwimy o glebokiej transformacji calej pol-
skiej gospodarki. Gospodarki, co warto zaznaczy¢,
budowanej w znacznej mierze przez coraz dojrzal-
sze i bardziej ambitne rodzime przedsi¢biorstwa.
Dlawielu znich Polska jest juz tylko jednym z wie-
lurynkéw. Dla najnowszego cztonka Klubu Partne-
row SGH - firmy FAKRO - eksport stanowi juz ok.
70% catkowitej sprzedazy. Produkty firmy z No-
wego Sacza dostepne sa w kilkudziesieciu krajach,
aobecnie juz nawet produkcja ma globalny charak-
ter (zaktady w Chinach i Stanach Zjednoczonych).

Dynamiczny rozwdj i umiedzynarodowienie
polskich firm to ogromny krok w budowaniu pozy-
¢ji Polski w gospodarce swiatowej. Chcemy ten pro-
ces wspierac i zwickszac zaangazowanie rodzimych
firm w spotecznos¢ SGH.

Wszystkie te dzialania taczy wspdlna idea:
aby uczelnia byta miejscem, ktére nie tylko ksztat-
ci,lecz takze aktywnie wspottworzy przysztosé go-
spodarki. Chcemy wyposazac absolwentéw w klu-
czowe kompetencje potrzebne do funkcjonowania
w $wiecie pelnym zmian i niepewnosci, tak aby po-
trafili go tworzy¢, a nie jedynie si¢ do niego dostoso-
wywaé. Wierzymy, ze gleboka wspélpraca z bizne-
sem pozwoli SGH szybciej i skuteczniej adaptowac
sie do zmieniajacego sie $wiata. 8
PIOTR CZAJKOWSKI, dyrektor Centrum Wspdtpracy
z Biznesem SGH
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WSPOPRACA MIEDZYNARODOWA

Projekt dla liderek
biznesu z Ameryki
Potudniowej

Q RAFAL KASPRZAK

SGH rodzi si¢ nowa, prestizowa inicja-
tywa o globalnym zasiegu. Od czerw-
ca 2025 r. nasza uczelnia realizuje pro-
jekt ,New Business Leaders for a New
World 2.0”, ktory uzyskal finansowanie
w ramach programu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) SPINAKER - Intensywne miedzynarodowe progra-
my ksztalcenia. Projekt stanowi kontynuacje i rozwiniecie misji
SGH w zakresie ksztattowania przysztych pokolen liderow bizne-
su, tym razem otwierajac si¢ na wspotprace z partnerami z Ame-
ryki Potudniowej. Jest odpowiedzia najedno z kluczowych wy-
zwan wspolezesnego Swiata — potrzebe wzmacniania potencjatu
i wyréwnywania szans zawodowych mtodych, ambitnych kobiet
w krajach rozwijajacych sie. Jak wskazuja liczne raporty mie-
dzynarodowe, to whasnie kobiety napotykajg na znacznie wick-
sze bariery w rozwoju kariery i edukacji. Czerpigc z unikalnych
polskich doswiadczen okresu transformacji gospodarczej, pod-
czas ktorej eksperci SGH odegrali kluczowa role w budowaniu
fundamentéw przedsiebiorczosci, pragniemy podzieli¢ sie nasza
wiedzg i zainspirowaé nowa generacje liderek.
Gléwnym celem ,New Business Leaders for a New World
2.0” jest opracowanie i przeprowadzenie dwdch edycji dwutygo-
dniowego Intensywnego Miedzynarodowego Programu Ksztalce-
nia IMPK). Program ten, prowadzony w cato$ci w jezyku angiel-
skim, zostanie skierowany do 40 starannie wyselekcjonowanych
studentek z uczelni partnerskich SGH, m.in. z Argentyny, Brazy-
lii, Chile, Kolumbii i Peru.

HOLISTYCZNY PROGRAM KSZTALCENIA

Struktura IMPK zostata zaprojektowana w sposéb komplekso-

wy, taczac wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami

i komponentem kulturowym. Realizowany w nowoczesnej for-

mule blended-learning program bedzie skladal si¢ z trzech filaréw:

1. Komponent merytoryczny: Uczestniczki wezma udziat w za-
awansowanej symulacyjnej grze biznesowej, ktora pozwoli im
w bezpiecznych warunkach podejmowac strategiczne decyzje
zarzadeze. Program obejmuje réwniez zajecia poswiecone two-
rzeniu modeli biznesowych oraz modut przyblizajacy historie
i kulture Polski w kontekscie europejskim.

2. Komponent warsztatowo-mentoringowy: Silny nacisk zosta-
nie potozony na praktyczny wymiar przedsi¢ebiorczosci. Se-
minarium ,,Biznes Jest Kobiety” bedzie okazja do spotkania

z polskimi liderkami biznesu, ktére podziela sie swoimi inspi-
rujgcymi historiami. Uczestniczki naucza sie takze przygoto-
wywacé profesjonalne prezentacje dla inwestoréw (pitch deck)
oraz wezma udzial w spotkaniach networkingowych z przed-
stawicielami polskich firm.

3. Komponent kulturowy: Istotnym elementem projektu jest pro-
mocja polskiego dziedzictwa. Uczestniczki beda miaty okazje
lepiej pozna¢ Warszawe i Polske poprzez udziat w dziataniach
ukazujacych kulture i histori¢ naszego kraju.

BUDOWANIE NA FUNDAMENCIE DOSWIADCZEN
Inicjatywa, New Business Leaders for a New World 2.0” jest natu-
ralnym krokiem w rozwoju miedzynarodowej dziatalnosci SGH.
Projekt bazuje na spektakularnym sukcesie jego pierwszej edy-
¢ji (2021-2023), ktéra byta skierowana do 60 studentek z paristw
afrykanskich. Tamto przedsiewziecie nie tylko osiagnelo wszystkie
zakladane cele, ale rowniez zaowocowalo wymiernym wzmocnie-
niemrelacji SGH z uczelniami w Afryce, inicjujac wymiane studen-
téw i pracownikéw oraz wspolprace naukowa. Zdobyte wéwezas
kompetencje w zakresie zarzadzania ztozonymi projektami mie-
dzynarodowymiispecyfiki programéw NAWA stanowig bezcenny
kapital, gwarantujacy profesjonalng realizacj¢ obecnego projektu.
Realizacja projektu zajma si¢ czolowe jednostki organiza-
cyjne SGH: Instytut Zarzadzania Wartoscia (Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie), Instytut Zarzadzania (Kolegium Zarza-
dzaniai Finanséw) oraz Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowe;.

STRATEGICZNE ZNACZENIE DLA SGH | UCZESTNICZEK

Realizacja projektu wpisuje si¢ w kluczowe cele strategii
umi¢dzynarodowienia naszej uczelni, koncentrujac si¢ na budo-
waniu trwatych relacji partnerskich z instytucjami akademickimi
spoza Europy. Stanowi takze wazny wktad SGH w realizacje Ce-
low Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w szezegolnosci w obszarze
wspierania godnej pracy i wzrostu gospodarczego oraz wzmacnia-
nia pozycji kobiet w zyciu spotecznym i ekonomicznym.

Dlauczestniczek z Ameryki Potudniowej udziat w programie
bedzie niepowtarzalna szansa na zdobycie unikalnych kompeten-
¢ji przedsiebiorczych, poszerzenie sieci kontaktéw miedzynaro-
dowych i wzrost pewnosci siebie. Dla naszej kadry akademickicj
to zkolei doskonata okazja do rozwoju kompetencji w zakresie na-
uczaniaw srodowisku migdzykulturowym oraz projektowania in-
nowacyjnych programéw dydaktycznych.

7 niecierpliwos$cig oczekujemy na przyjazd pierwszych
uczestniczek nawiosne 2026 1., wierzac, ze projekt ,,New Business
Leaders for a New World 2.0” stanie si¢ trwatym pomostem wspot-
pracy mi¢dzy Polska a krajami Ameryki Potudniowej, a jego ab-
solwentki realnie przyczynia si¢ do rozwoju swoich lokalnych
spotecznosci.

Projekt ,,New Business Leaders for a New World 2.0” jest
wdrazany w ramach programu NAWA Spinaker, finansowanego
w catosci ze srodkow Funduszu Europejskiego dla Rozwoju Spo-
tecznego 2021-2027 (FERS) i jest realizowany w ramach projektu
NAWA ,Wsparcie tworzenia i realizacji mi¢dzynarodowych pro-
graméw ksztalcenia”, nrprojektu FERS.01.05-1P.08-0436,/23.E
DR HAB. RAFAL KASPRZAK prof. SGH, wicedyrektor Instytutu Zarzgdzania
Wartoscia, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

o, i sl | NAVA
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Tworzac wiedze, wspieramy

naukowa dyplomacje
Centrum Studiow Ukrainskich w SGH

ma dwa lata

Q TOMASZ SZAPIRO

rojekt Centrum Studiéw Ukrain-
skich w SGH zainicjowany w grud-
niu 2023 r. zamyka drugi rok akade-
micki. Centrum opracowuje analizy
naukowe, teksty poswiecone kwe-
stiom ukrainskim - gospodarczym, naukowym
i spotecznym. Jest jednostka kadrowa - troje
wspoélpracownikéw o powaznym doswiadczeniu
i dorobku naukowym zatrudnia w réznej formie
SGH, ablisko dziesi¢cioro uchodzcow wspotpra-
cuje z Kijowa, Krakowa, Poznania, Wroctawia
i Zielonej Gory. Tworzac wiedze, wspieramy na-
ukowa dyplomacje.

Po okresie niesformalizowanych kontak-
téw obejmujacych przygotowywanie wspolnych
tekstow oraz wystapien w Polsce i w Ukrainie
w okresie 2022-23, od poczatku 2024 r. wspol-
pracownicy spotykaja si¢ regularnie online co ty-
dzien lub na uczelni co najmniej raz w miesigcu.
Sa to catodzienne sesje ztozone z trzech modu-
téw. Modut pierwszy to konsultacje w podzespo-
tach przygotowujacych opracowania, modut dru-
gi to prezentacje (typu seminaryjnego) wlasnych
wynikéw na réoznym etapie badan. Wreszcie mo-
dut trzeci to hybrydowe seminarium z udziatem
kolezanek i kolegéw w Ukrainie. Wspolne opra-
cowania prezentowane sa sukcesywnie na stronie
internetowej w trzech wersjach jezykowych — pol-
skiej, ukrainskiej i angielskiej. Wspotpracowni-
cy Centrum prowadzg réwniez zdalne zajecia na
Ukrainie (gltéwnie w Kijowie).

W 2024 r. wyniki tej wspotpracy byty pre-
zentowane w formie artykutéw (5), opracowan
(7 wlasnych i 4 z kolegami z Ukrainy) oraz pre-
zentacji konferencyjnych (5 tekstow w materia-
tach konferencyjnych i 23 referaty w Polsce i za
granica), wskazujac zawsze zwigzek z SGH. Obec-
nie finalizowane sg kolejne teksty i monografia.

W Centrum wspoétpracujg zatozycielki Fun-
dacji Ukrainska Diaspora Naukowa w Polsce. Cen-
trum i Fundacja wspdlnie organizuja stacjonar-
ne i wirtualne spotkania poswiecone problemom
adaptacji ukrainskich naukowcéw w polskim sys-
temie edukacji i badan. Ukoronowaniem tego nur-
tu byto zorganizowanie w maju 2025 r. duzej kon-
ferencji i seminarium z okazji ukrainskiego Dnia
Nauki. Mi¢dzynarodowa Konferencja ,Horyzont
naukiw Ukrainie: innowacje, wspétpraca miedzy-
narodowa, odporno$¢” oraz Seminarium ,, Polska
i Ukraina - przysztos¢ naukowa z dzisiejszej per-
spektywy gospodarczej” zainicjowaty platforme
dla naukowych dyskusji na temat otwartej prze-
strzeni badan, roli Ukrainy w globalnych sieciach
mobilnosci naukowych oraz sposobdw rozszerza-
nia miedzynarodowej wspéipracy akademickiej.
Obok przedstawicieli wtadz akademickich naszej
uczelni, wydarzenia u§wietnili przedstawiciel am-
basady Ukrainy oraz prominentni przedstawicie-
le wladz akademickich kilku uczelni ukrainskich.
Wydarzenia cieszyly sie znacznym zainteresowa-
niem w Polsce i w Ukrainie (116 oséb, w tym 57
0s6b z Polski, 65 - z Ukrainy oraz naukowcy z Au-
strii, Brazylii i Bialorusi).

WYZWANIA DYPLOMACJI NAUKOWEJ

Miedzynarodowa wspétpraca naukowa, nawet bi-
lateralne musi radzi¢ sobie z wieloma réznicami.
Sato réznice etniczne — w przypadku Centrum
to choc¢by rozne jezyki i alfabety. Sa tez réznice
kulturowe - inne obyczaje i normy. Sa réznice in-
stytucjonalneiregulacyjne. Saréznice o podtozu
psychologicznym - inne jest przezywanie emocji,



wsrod uchodzeow dominuja silne, ale rézne oso-
bowosci, rézne jest przezywanie traumy wojen-
nej w wymiarze osobistym i narodowym, rézne
sa skutki mierzonego latami oddalenia od rodzi-
ny i ojezystego otoczenia. Sa tez réznice demo-
graficzne: wérod uchodzcéw dominujg kobiety,
czesto opiekujace si¢ matymi dzieé¢mi, posiada-
jace znaczne uczelniane doswiadczenie zawodo-
we. Wspodlna jest niepewnos¢ jutrai poczucie gle-
bokiego sensu tej wspotpracy.

Te wszystkie okolicznos$ci przekladaja si¢ na
trudnosci do pokonania przez kazda osobe zako-
rzeniong w swoim systemie szkolnictwa wyzsze-
go i nauki. W Ukrainie funkcjonuje system bolon-
ski, ale struktura systemu ma tam swoja specyfike.
Ukraina prowadzi niespotykany proces prze-
mieszczania uczelni oraz konsolidacji mniejszych
uczelni i monitoruje te procesy.

Mie¢dzynarodowa wspotpraca naukowa to
wartos$¢ oczywista. Wpisana jest w polska polityke
naukowa. Wspoélpraca naukowa uczonych polskich
i ukrainskich dopeia te oczywistosci dodatko-
wymi. Ale wspotpraca miedzynarodowa wymaga
intensywnych dziatan wspierajacych - i to nie tyl-
ko wwymiarze finansowym, infrastrukturalnym
czy regulacyjnym. Okresla sie te dzialania czesto
jako ,naukowa dyplomacj¢”.

Dziatania dyplomatyczne w warunkach
istotnych roznic systeméw naukowych o skom-
plikowanym podtozu dotycza zarzadzania ruty-
nowymi relacjami mi¢dzynarodowymi w bada-
niach i szkolnictwie wyzszym oraz w sytuacjach
realnych zagrozen. Oznacza to zdobycie zdolnosci
do tworzenia i negocjowania sojuszy, zarzadzania
koalicjami naukowymi, a takze monitoring efek-
tywnosci tych zwigzkéw. Funkcjonujace nauko-
we organizacje musza negocjowac na forum mig-
dzynarodowym problemy dorazne dotyczace m.in.
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struktury wspolnych nakladéw na badania, regu-
lacji interwencyjnych w przypadkach patologii,
takich jak publikacje dorazne, plagiaty, ale takze
uznawanie kwalifikacji naukowych. Kolejny ob-
szar dziatan wymagajacych dyplomacji naukowej
to uzyskiwanie miedzynarodowego wsparcia logi-
stycznego, finansowego lub naukowego dla wspol-
nych projektéw np. kosmicznych.

Podrecznikowe przyktady dyplomacji na-
ukowej dotycza europejskiej ochrony patento-
wej, europejskiej koordynacji badan EHEA oraz
ERA lub zarzadzaniaryzykiem nieodpowiedzial-
nego korzystania z wdrozen osiggnie¢ naukowych.
Dyplomacja naukowa jest trwale skuteczna, gdy
opartajest o rzetelna wiedze. Wybitni znawcy me-
chanizmdw i praktyki negocjacji powiadaja: ,fia-
sko przygotowania negocjacji to przygotowanie
fiaska negocjacji”. Marna wiedza o kontekscie ne-
gocjacji moze przesadzi¢ o ich nieudanym skutku,
jeslinawet do kompromisu dojdzie.

Sceptycy widzacy w negocjacjach migdzyna-
rodowych przewage dziatan pozornych, pustosto-
wia oraz nieuzasadnionych kosztow i politycznych
karier rozmaitej skali domagaja si¢ tez odpowie-
dzi na pytanie, czy negocjacyjne zacieranie roznic
mie¢dzy systemami nie jest wylewaniem dziecka
zkapiela. Czy systemowe réznice sa rzeczywiscie
ztem? Sceptycy konsolidowania systemdow badan
przypominaja, ze roznice systemowe prowadza do
rywalizacji, a ta podnosi efektywno$¢ oraz sty-
muluje ambicje i zaangazowanie wewnatrzsys-
temowe. Funkcjonowanie w skali narodowej sty-
muluje wlasne procesy analityczne i monitoring,
zmniejsza obcigzenie biurokracja i utatwia pro-
wadzenie badan zaspakajajacych potrzeby kra-
juojczystego.

7 kolei zwolennicy umi¢dzynarodowie-
nia przypominaja w sferze imponderabiliow, ze

Q RZECZYOBRAZKOWE
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konstytutywna cechg nauki jest jej otwartosé, bez
ktorej nauce grozi uwiad, a ktérabez umiedzyna-
rodowienia jest zagrozona. W sferze pragmatyki
zwolennicy umi¢dzynarodowienia przypomina-
jaoutracie potencjalu synergii, tworzeniu spote-
czenstw ,roznych predkosci”. Mniejsza synergia
do rosnace luki kulturowe i ekonomiczne mie-
dzy naukowymi liderami i outsiderami powsta-
jace w wyniku akceptacji funkcjonowania izolo-
wanych system6w naukowych. W skrajnej postaci
izolacja prowadzi do naukowej eksploatacji, swo-
istego kolonializmu akademickiego polegajacego
ma wykorzystywaniu zasobow ludzkich i infra-
strukturalnych jednej, stabszej naukowej spotecz-
nosci dla wtasnych celéw i korzysci przez spotecz-
nos$¢ silniejsza.

W SGH juz od blisko 120 lat rozwdj uczelni
podporzadkowany jest koncepcji uczelni otwartej,
ksztalcacej profesjonalistow zdolnych do funkcjo-
nowania w srodowisku miedzynarodowym dzie-
ki solidnym naukowym podstawom, ktore poznali
na uczelni, gdzie nauczyli si¢ tez fundamental-
nych zasad ich stosowania, w tym zasad etycznych.
August Zielinski, w sierpnia 19006 r., starajac si¢
o zgode rosyjskiego Ministerstwa Handlu i Prze-
mystu na utworzenie Prywatnych Kurséw Han-
dlowych Meskich w Warszawie, poczatkéw na-
szej uczelni, musial to nieco inaczej formutowac,
ale o to chodzilo juz wtedy. Sam w koncu zdoby-
wal dyplomy w kraju i za granica. Czy wspélpra-
ca bilateralna z Ukraing miesci sie w takiej kon-
cepcji? W mojej ocenie pozytywna odpowiedz
na to pytanie wynika nie tylko z przywotanych
wyzej ogolnych powodow, ale takze z powodow
dodatkowych.

Pierwszy powdd jest wigcej niz oczywisty:
jakkolwiek potocza sie wydarzenia, Ukraincy sa
i beda naszym sasiadami. Zreszta nie tylko geo-
graficznie do Francji, Anglii i Niemiec mamy tak

A Q RZECZYOBRAZKOWE

jak Ukraincy tez daleko, choé blizej. Jednak obec-
nie nietatwy czas nakazuje mysle¢ w obu krajach
o przysztosci i jej architektach — o mtodej wy-
ksztatconej generacji, o rozwoju naukii jej zasto-
sowaniach, o dbatosci o wolno$¢ od przesadow
i 0 zdolnosci do tworzenia kapitatu spotecznego.
To drugi powod - sasiedztwo aspiracji w obu kra-
jach. Aspiracji, ktorych spetnienie prowadzi po-
przez rozwdj naukowej wspotpracy. Wyksztatce-
nie oparte o nauke to podstawa przygotowania
przywodcéw zdolnych do kierowania projektami
na kazdym szczeblu odbudowy wolnej Ukrainy
i naszego rozwoju w oparciu o wiedze.

INSTRUMENTARIUM WSPOLPRACY
BILATERALNEJ

Istnieje bardzo wiele ptaszczyzn wspolpracy na-
ukowej z Ukraing. Najprosciej uporzadkowac je
wedle skali. W Polsce jestesmy w skali Europy li-
derem udzielania poparcia dla wspotpracy uczelni
ukrainskich wramach m.in. Inicjatywy Uniwersy-
tetow Europejskich. W skali kraju manifestujemy
twarde wsparcie polityczne, administracyjne, so-
cjalne, militarne, mimo powaznych luk w polityce
imigracyjnej. W skali systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego wspieramy rozwigzania dorazne — re-
komendujemy rozwigzania regulacyjne dotyczace
statusu naukowcow, uczestniczymy w monitorin-
gu sytuacji naukowcow i studentdéw, w organiza-
cji ukrainskich matur, transmitujemy potrzeby
dotyczace spraw studenckich i pracowniczych
uchodzcow. W skali roznych uczelni wspieramy
uchodzcow i wspdlne badania w miar¢ mozliwosci
grantami, wspotorganizacja wydarzen, dostrzega-
jac jednoczesnie problemy nostryfikacji, niesta-
bilnosci zatrudnienia. W skali jednostki organi-
zacyjnej lub projektu istnieje wsparcie grantami
naukowych partneréw w Ukrainie, zdalne whacza-
nie do badan naukowceow ukrainskich, ale brak de-
dykowanych budzetow.

Trzeba tu takze pamic¢tac o strategicznych
czynnikach ryzyka dla wspétpracy bilateralne;j.
Na pierwszym miejscu jest to wojna. Ale takze
kontekst historyczny, powoli wydobywany ze sfe-
ry milczenia - zbyt wolno znikaja bowiem bariery
w pozyskiwaniu wzajemnego zaufania. Kontekst
gospodarczy ryzyka dla wspélpracy to nieprzy-
jazne réznice np. w systemach podatkowych, ale
takze w zamoznos$ci. Kolejny czynnik ryzyka to
kontekst spoteczny wynikajacy ze specyfiki spo-
tecznych charakterystyk obu krajow, a takze od-
miennego szoku migracyjnego. W obszarze nauki

leki przed ryzykiem naukowej eksploatacji po-
przez drenaz mozgow.

CENTRUM STUDIOW UKRAINSKICH

W SGH - WAZNIEJSZE NURTY BADAWCZE
Po dwdch latach w aktywnosci naukowej Centrum
mozna wskaza¢ dwa silne nurty badan. Pierwszy
obszar to badania kapitatu etnicznego, obszar
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drugi to analityczne podstawy konstruowania
ekonomicznie efektywnych strategii wspotpra-
cy naukowej.

W badaniach prowadzonych w Centrum ka-
pital etniczny traktowany jest jako zlozony zasob
spoteczno-kulturowy o istotnym znaczeniu dla
proceséw integracyjnych, mobilnosci spotecznej
oraz strategii adaptacyjnych migrantéw. W opra-
cowaniach uwzgledniono typy migracji (dobro-
wolnej i wymuszonej), a takze wpltyw kapitatu et-
nicznego na ksztattowanie decyzji jednostkowych
i zbiorowych w warunkach niepewnosciiryzyka.
W kolejnych opracowaniach dokonano systema-
tyzacji wspotezesnych podejsé teoretycznych do
kapitatu etnicznego — od klasycznych ujeé siecio-
wych po modele transnarodowe i koncepcje trans-
misji miedzypokoleniowej. Dokonano przegladu
modeli dynamiki tego wptywu. Wnioski anali-
tyczne pozwalaja tu sformutowacé trzy gtowne lu-
ki badawcze dotyczace odpowiednio relacji mie-
dzy integracja spoteczng a zachowaniem praktyk
etno-kulturowych, wptywu wymuszonego prze-
siedlenia na trwatos$¢ kapitatu etnicznego oraz
roli niepewnosci i zagrozen w procesach akultu-
racyjnych. Okazuje sie, ze kapital etniczny - od-
powiednio wspierany — moze pehic funkcje nie
tylko ochronna, lecz réwniez rozwojowa, wspie-
rajac procesy wlaczenia spotecznego, transferu
wartosci kulturowych oraz partycypacji migran-
téw w zyciu publicznym. Uzyskane rezultaty moga
stanowié¢ podstawe do modyfikacji polityk integra-
cyjnych oraz dziatan wspierajacych wielokulturo-
we wspolnoty w Europie.

W nurcie badan po§wigconym analizie ra-
cjonalnosci miedzynarodowej wspotpracy aka-
demickiej podjeto tematyke prawidlowosci i me-
chanizmoéw takiej wspotpracy. W szczegdolnosci
rozwazano konstrukcje rekomendacji dla wspot-
pracy krajow o zréznicowanym poziomie rozwoju
systemow naukowych. Sformutowano i poddano
weryfikacji hipotezy o wplywie kadry naukowej na
innowacyjnos$¢ krajowej gospodarki, o zréznico-
waniu efektywnosci potencjatu badan naukowych,
o roznicach regionalnych potencjatu naukowego
w Europie, wreszcie o ograniczeniach konkuren-
cyjnosci zastosowan osiagnie¢ naukowych. Oka-
zuje si¢, ze niski potencjal naukowy praktycznie
wyklucza kraj z naukowej konkurencji na arenie
mi¢dzynarodowej, a sukces nauki zalezy nie tylko
od liczby naukowcdw, ale takze od efektywnosci
wykorzystania potencjatu naukowego. Zrédlem
dla tych badan obok przegladu literatury nauko-
wej w wiekszosci z okresu 2000-2024 sg dane
udost¢pnione w domenie , Kraje, regiony i grupy”
na platformie SciVal oraz dane o innowacyjnosci
krajow w $wiatowym indeksie rozwoju innowacji
udostepnione w raporcie Global Innovation Index
zroku 2023. Przeglad literatury pozwolit m.in. na
identyfikacje¢ kluczowych trendéw. Przyktadowe
trendy to globalne wirtualne platformy naukowe,

konsorcja nauki otwartej, modele partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego w nauce, cyfrowe huby dy-
plomacji naukowej, sieci mobilnosci dla mtodych
naukowcow, mechanizmy etycznej certyfikacji
projektow naukowych, wsparcie i integracja dia-
spory naukowej. Porownania charakterystyk po-
pulacji naukowej byto podstawa do wskazania réz-
nic w strategicznych rekomendacjach dla Ukrainy
i wybranych krajow.

NASZA SCIEZKA

Projekt Centrum Studiéw Ukrainskich w SGH
z uptywem czasu staje si¢ takze miejscem spo-
tkan osob, ktore potrzebuja rozmowy pozwala-
jacej podzieli¢ sic swoimi pomystami na tematy,
takie jak przyktadowo réznice w funkcjonowaniu
rynku kryptowalut w Polsce i Ukrainie lub zarza-
dzanie kadrami akademickimi w aspekcie iden-
tyfikacji i pozyskiwania naukowcdéw o wysokich
predyspozycjach akademickich. Rozmowy owo-
cuja opracowaniami na tematy szczegotowe, ta-
kie jak zastosowania sztucznej inteligencji w sek-
torze obronnym lub uwarunkowania decyzyjne
sytuacji podatkowej uchodzcéw.

W zderzeniu z telewizyjnymi obrazami nie-
wyobrazalnej agresji, gdy obok ptong miasta, ging
ludzie, niekiedy postrzega si¢ pola swojego dzia-
tania jako nieadekwatne, rozpaczliwie nieistotne.
W prologu do Lilli Wenedy Juliusza Stowackie-
go pada fraza ,nie czas zatowaé réz, kiedy plona
lasy”. To metafora sytuacji tragicznej. To zdanie
od dziecka styszatem w domu jako poczatek rela-
¢ji, ktora chee w podsumowaniu przytoczyé. Otoz
wsrod chorych w szpitalu warszawskim getcie,
gdzie moj Tata pracowal jako student medycyny,
znalazl si¢ Janusz Korczak, wezeéniej juz Tacie
znany z domu. Korczak wrézyl niepomyslny prze-
bieg zdarzen na bliska przyszlos¢, cho¢ w kleske
Hitlera nie watpit. Po opatrzeniu mu rany po na-
cietym karbunkule Korczak toczyt - rozpoczyna-
ne od dowcipow i opisow sytuacji anegdotycznych
- rozmowy dotykajace podskérnych probleméw
asymilacji w réznych scenariuszach sasiedzkich
relacji narodowych. Pézniej, w pierwszych dniach
akeji w getcie, Korczak przystat do szpitala prosbe
o warzywa dla jego Domu Dziecka. List konczyt
tak: ,czas zatlowaé roze, kiedy ptona lasy”. W dwa
tygodnie p6zniej szedl na pewna $mier¢ z dzieémi
na Umschlagplatz — zgodnie ze swym kodeksem,
na przekor niemadremu, pozbawionemu wyobraz-
ni, wszystko wiedzacemu lepiej $wiatu. Tak ode-
bratem lekeje, ze nie ma dziatan nieistotnych. B
PROF. DR HAB. TOMASZ SZAPIRO, Centrum Studiéw
Ukrainskich w SGH, Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji
w Instytucie Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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CIVICA Presidents’ Committee
2025: Ksztattowanie przysztosci
europejskich nauk spotecznych

Q MALGORZATA CHROMY

W dniach 11-12 czerwca br.,, na
zaproszenie rektora i prof. SGH

Piotra Wachowiaka, w uczelni goscili
przedstawiciele wladz wszystkich
uczelni wchodzacych w sktad sojuszu
CIVICA w ramach dorocznego spotkania
CIVICA Presidents’ Committee. Stuzvto
ono podsumowaniu dotychczasowe;j
dziatalnosci sojuszu, omowieniu planow
na przysztosc, jak rowniez zaciesSnieniu
wspotpracy i wymianie najlepszych
praktyk w obszarze edukacji, badan
oraz budowania wspolnoty i tozsamosci
we wszystkich uczelniach CIVICA.

tym dorocznym wydarze-

niuwzieli udzial prezyden-

ciirektorzy z naszych uni-

wersytetdéw partnerskich

CIVICA. Poprzednie spo-
tkania tego gremium organizowane byty w The
London School of Economics and Political Science,
National School of Political and Administrative Stu-
dies oraz I E University.

Rektor Piotr Wachowiak oraz prorektor
ds. wspolpracy z zagranica Jacek Prokop powita-
li uczestnikéw CIVICA Presidents’ Committee,
podkreslajac znaczenie CIVICA dla szkolnictwa
wyzszego w Europie i wskazujac ja jako przyktad
dynamicznej i silnej ponadnarodowej wspotpracy
akademickiej w dziedzinie nauk spotecznych.

,Jestnam niezwykle mito, ze mozemy wszyst-
kich Panstwa gosci¢ w naszej uczelni. To dla nas
ogromny zaszczyt. Ciesze sie, ze Szkota Gtowna
Handlowa jest gospodarzem tego spotkania, bedace-
go podsumowaniem dziatalnosci uczelni zrzeszonych
w CIVICA” - podkreslit rektor Piotr Wachowiak.

»Spotykamy si¢ w kluczowym momencie dla
naszego sojuszu — naznaczonym silniejsza wspot-
praca, pogtebieniem wiezi i rosngcymi ambicjami
mic¢dzynarodowymi. Miniony rok akademicki byt
okresem znaczacego postepu i starannego plano-
wania. Jak podkreslono w naszym najnowszym ra-
porcie z dzialalno$ci, CIVICA nadal rozwija si¢ ja-
ko dynamiczny, pr¢zny przyktad ponadnarodowej
wspoltpracy akademickiej w dziedzinie nauk spo-
tecznych. Pomyslna ocena $rodokresowa przepro-
wadzona przez Komisje Europejska potwierdzita nie
tylko jako§¢ i spdjno$c naszej pracy, ale takze nasz
potencjal do stuzenia jako model w ramach Inicja-
tywy Uniwersytetéw Europejskich” - powiedziat
prorektor Jacek Prokop.

Przywotat majowe CIVICA Global Forum
w Madrycie, ktore zgromadzito ponad 400 os6b
istalo si¢ zywym dowodem nato, ze nauki spolecz-
ne moga sprosta¢ globalnym wyzwaniom — od zmian
klimatycznych, po regres demokracji. Wezwanie Fo-
rumdo ,interdyscyplinarnego dziatania” bylo jasne:
nasi studenci i naukowcy potrzebuja nie tylko solid-
nych narzedzi analitycznych, ale takze wrazliwosci
naetyke i zdolnosci do wspotpracy miedzy dyscypli-
nami, sektorami i krajami.



Prorektor Prokop przypomniat, ze
w tym roku CIVICA poczynita znacza-
ce postepy we wszystkich obszarach swo-
jej misji:

— Wzmocnili$my integracje cyfro-
wa poprzez dalszy rozwdj platfor-
my MY.CIVICA.EU i zainicjowali$my
badania wptywu, ktére pomoga ukie-
runkowac nasz przyszty rozwaj.

— Mobilno$¢ pozostaje kluczowa dla na-

szej tozsamosci — ponad 640 studentow
i 170 poczatkujacych naukowcdéw bie-
rze udzial w wymianach, seminariach
i krotkich pobytach.
Nasze wzmocnione partnerstwa
z ukrainskimi instytucjami, kroki po-
dejmowane w kierunku wspolnego mo-
delu zarzadzaniairozszerzajacasie glo-
balna wspotpraca podkreslaja nasze
dostosowanie do europejskich warto-
$ci i globalnej odpowiedzialnosci.

— Co najwaznicjsze, glos studentow jest
wyrazniejszy i ma wiekszy wplyw niz
kiedykolwiek, aktywnie ksztaltujac
programy i przyczyniajac sic do nasze-
go zarzadzania.

Prorektor ds. wspolpracy z zagrani-
ca zastrzegl, ze ,nic mozemy jednak prze-
oczy¢ szerszego krajobrazu geopolitycz-
nego i edukacyjnego, w ktérym dziatamy”.
Nasz sojusz to co$ wiecej niz projekt eu-
ropejski - to zobowiazanie do wspolnych
wartos$ci: otwartoéci, dialogu opartego na
dowodach i swobody rozwiazywania zto-
zonych kwestii.

Patrzac w przyszios¢ na lata 2026-
2028, wspicrani przez ciagle finansowa-
nie programu Erasmus+, stajemy przed
szansg i odpowiedzialno$cig za pogle-
bienie naszej wspotpracy. Obejmuje to

ponowne potwierdzenie naszych zobo-
wiazan instytucjonalnych, niwelowanie
luk w zakresie mobilnoéci i integracji oraz
promowanie kluczowych inicjatyw, takich
jak CIVICA Research Hubs, a takze bada-
nie mozliwosci wspdlnego programu stu-
diéw w ramach inicjatywy Komisji Euro-
pejskiej . Joint European Degree”. Musimy
by¢ réwniez gotowi wyrazi¢ nasz wspolny
poglad, opowiadajac si¢ za promowaniem
otwartego dost¢pu do szkolnictwa wyzsze-
go zarowno w ramach naszego sojuszu, jak

i poza nim. Przyszto§¢ moze by¢ niepew-

na, ale petna potencjatu. Nasz wspolny cel

oparty na zaangazowaniu spolecznym,
wolnosci akademickiej i solidarnosci in-
stytucjonalnej — nigdy nie byl wazniejszy.

W trakcie obrad kierownictwo CIVICA

dyskutowato m.in. o:

— strategicznych celach i dziataniach
CIVICA w ramach programu Era-
smus+ 2026-2028 obejmujacych dzia-
fania majace na celu kontynuacj¢ oraz
poglebienie dotychezas realizowanych
dziatan w obszarach, takich jak Eu-
ropean Week, Honours Seminar, szkoty
letnie dla doktorantéw, budowanie toz-
samosci i zaangazowania spolecznosci
CIVICA, dalszy rozwoj dlugo- i krét-
koterminowych mobilnosci czy wdro-
zenie strategii badawczej CIVICA,
taczacej utworzenie centrum badaw-
czego CIVICA, zwickszenie budzetu
przeznaczonego na dzialania zwiaza-
ne zbadaniami naukowymi oraz zaan-
gazowanie kadry naukowej;

— dlugoterminowej wizji i strate-
gii CIVICA po 2028 r., obejmuja-
cej aspekty osobowosci prawnej soju-
szu czy gtowne kierunki wspotpracy
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jak kampus mi¢dzyuczelniany, zarza-
dzanie i zréwnowazony rozwoj, edu-
kacja, wymiar badawczy, jak rowniez
stuzba spoteczenstwu i globalny za-
sieg sojuszu.

Podkreslono wage dziatan dla spo-
teczenstwa, w tym dziatania podejmowa-
ne przez sojusz narzecz Ukrainy zaréwno
w ramach realizowanych przez SGH w la-
tach 2023-2024 projektéow NAWA Soli-
darniz Ukraina, jak réwniez wramach bu-
dzetu specjalnego CIVICA.

Do Warszawy przyjechali rektorzy,
prezydenci i wiceprezydenci nastepuja-
cych uczelni CIVICA: Francesco Billari
(Bocconi), Cornelia Woll (Hertie), Remus
Pricopie (SNSPA), Luis Vassy (Sciences
Po), Manuel Muiiiz (IE), Lars Strannegérd
(SSE) oraz Larry Kramer (L.SE).

Sojusz byt rowniez reprezentowa-
ny przez cztonkow Komitetu Sterujace-
go CIVICA i Sekretariatu CIVICA, ta-
kich jak dyrektor wykonawczy Aurélien
Krejbich, Francesco Saita (Bocconi), Car-
sten Schneider (CEU), Giacomo Calzola-
rii Sébastien Huber (EUI), Maria Euge-
nia Marin (IE), Marie Azuelos i Jeremy
Perelman (Sciences Po), Susana Mourato
i Emma McCoy (LSE) oraz Mihai Paune-
scu (SNSPA).

Na stronie CIVICA zostato opubli-
kowane o$wiadczenie méwigce o ,,zjed-
noczeniu partnerow w potwierdzaniu ich
zaangazowania na rzecz wolnosci akade-
mickiej, autonomii instytucjonalnej i klu-
czowej roli nauki w spoteczenstwach de-
mokratycznych”. B
MALGORZATA CHROMY, dyrektor Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej SGH
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DEI: miedzy strategia

a marketingiem

Czy inkluzywnosc to realna

wartosc¢ w organizacjach?

Q OLIWIA RADWAN

Choc koncepcje DEI (Diversity, Equity,
Inclusion — roznorodnosc, rownosc,
wlaczenie) mialy przyniesc przetom

w budowaniu sprawiedliwszych

i bardziej zroznicowanych srodowisk
pracy, coraz czesciej okazuja sie
narzedziem marketingowym, ktore
pozbawione autentycznej implementacji
budzi kontrowersje, rozczarowania

i prowadzi do efektu odwrotnego niz
zamierzony. Wspolczesne organizacje
stoja dzi$ przed wyborem: redefinicja DEI
jako strategii opartej na kompetencjach
i wynikach czy jej ciche wycofanie?

a gorami, za lasami, w krainie wiel-

kich korporacji i btyszczacych biu-

rowcoéw zyly sobie firmy, ktore

postanowily zmienié¢ §wiat. Prze-

braty swoje logotypy w kolory te-
czy, zatrudnity konsultantéw od réznorodnosci,
a do strategii dopisaty nowe hasta: inkluzywnosé,
sprawiedliwo$¢, rownos$¢ szans. Obiecano nowy
poczatek, miejsce, gdzie kazdy bedzie mile widzia-
ny, bez wzgledu na pteé, kolor skéry, pochodzenie
czy przekonania. Tak narodzito si¢ DEI - Diversi-
ty, Equity, Iclusion. Koncepcja ktora miata uczynié
miejsce pracy przestrzenia bez uprzedzen, barier
iwykluczenia. Przez chwile wygladato to jak z baj-
ki: rycerze z HR-u mowili o rownosci, a krél ogla-
szal inkluzywnos¢ jako swdj priorytet. Ale w lo-
chach zamkowych, wciaz siedzieli ci sami: kobiety
bez awansu, osoby neurotypowe z ,przypadkiem
trudnej osobowosci” oraz inni bohaterowie bajek,
ktorzy nie pasowali do zamkowego dress code’u.
Ale jak to w bajkach bywa, nie wszyscy bohatero-
wie zyli dtugo i szczesliwie.

Wielu mieszkancow krolestwa zadawato so-
bie pytanie: czy inkluzywnos¢ to tylko zaklecie
marketingowe czy realna strategia zmieniajacabieg
tej bajki? I czy roznorodnosé to nowy smok, ktore-
go trzeba oswoic¢ czy czarodziejska rozdzka na nie-
réwnosci? Bezrealnych zmian, za to z picknym slaj-
dem w PowerPoincie i obowigzkowym szkoleniem
raznarok. Inkluzywno$¢ zamienila si¢ w obowigz-
kowy checkbox, a dziatania w rytuaty PR-u.

Czy DEI to wciaz strategia przysztosci, czy
moze raczej bajka, w ktora juz nikt nie wierzy?
Obowiazkowy slajd czy strategia oparta na kom-
petencjach i skutecznosci?

CZYM JEST DEI | SKAD SIE WZIELO?
- KROTKA HISTORIA WIELKIEJ IDEI
Dawno, dawno temu, zanim jeszcze korporacje na-
uczyly sie méwic¢ o empatii na LinkedInie, ludzie
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wychodzili na ulice, nie z prezentacja, ale z gto-
sem sprzeciwu. Koncepcja DEI nie narodzita sie
w prozni. Jej korzenie sicgaja lat 60. XX wieku i po-
lityki affirmative action, wprowadzonej w Stanach
Zjednoczonych przez administracje¢ prezyden-
ta Lyndona B. Johnsona. W tamtym czasie celem
byto wyréwnanie szans grup dotychczas margina-
lizowanych, zwlaszcza Afroamerykandéw w doste-
pie do edukacji i zatrudnienia. Byta to odpowiedz
na dyskryminacj¢ rasowa i probe jej instytucjonal-
nego przetamania. To byl poczatek myslenia in-
stytucjonalnego o reprezentacji i rownosci, ktére
z czasem przeksztalcilo sie w zlozone podejscie,
czyli whagnie DEIL. To wta$nie Johnson, przema-
wiajgc na Uniwersytecie Howarda, powiedzial, ze:
»Nie wystarczy zdjac¢ kajdany z cztowieka, ktory
byt w nich przez lata, i powiedzie¢ mu: biegnij na
réwni z innymi”.

W tym ujeciu diversity (réznorodnosé) to
obecno$é, equity (réwnoéé) to dostosowanie do
reguly gry, a inclusion (inkluzywnos$¢) to uczest-
nictwo. Nie wystarczy ,wpusci¢ kogos do pokoju”,
trzeba stworzy¢ mu przestrzen do bycia soba, do
rozwoju i realnego uczestnictwa.

To jednak dopiero w ostatnich dekadach na-
stapita ekspansja DEI w korporacjach, na uczel-
niach i w administracji publicznej. W czasie pre-
zydentury Ronalda Reagana nastgpit pierwszy
powazny opor wobec polityk réwnosciowych. Ar-
gumentowano, ze zamiast promowac réwnosé
szans, tworza one sztuczne uprzywilejowanie.
W latach 80. przyszedt konserwatywny backla-
sh. Pojawity si¢ glosy, ze dziatania afirmacyjne fa-
woryzuja mniejszosci i sa zagrozeniem dla ,,czy-
stej merytokracji”. Tak zaczela si¢ wojna narracji,
zjednej strony rownos¢é jako naprawienie krzywdy,
z drugiej réwnos¢ jako nieingerencja. Obok formal-
nych przepisow pojawity sie takze pierwsze insty-
tucje inkluzywne, jak HBCU (Historically Black
Colleges and Universities), ktore tworzyly prze-
strzen edukacyjna dla tych, ktorzy przez dekady
jej nie mieli.

W kolejnych dekadach dziatania na rzecz
rownosci zaczety wehodzié poza sektor publiczny
i trafia¢ do biznesu. Firmy coraz cz¢sciej byty roz-
liczane nie tylko z zysku, ale tez z tego, jak traktu-
jaludzi. Przetomowe byly lata 90. i poczatek XXI
wieku, kiedy w korporacjach pojawity si¢ pierwsze
dzialy diversity & inclusion (D&I), zwykle w ra-
mach HR-u.

Impulsami do tych zmian byty m.in.: wymogi
raportowania ESG (Enviromental, Social, Gover-
nance), nowe regulacje w miejscu pracy (np. Equal
Employment Opportunity Comission), naciski in-
westorow i instytucji panstwowych. Ale najwiek-
sze znaczenie miat sam kapital reputacyjny, czyli
swiadomos¢, ze firma inkluzywna to firma, ktéra
przyciaga talenty, lojalnych, sSwiadomych klientow
i mniej ryzykuje kryzysem wizerunkowym. Row-
nos¢ zaczela sie optacaé i to byl moment, w ktérym

DEI przestalo by¢ ruchem spotecznym, a stalo sie
raczej strategig biznesowa.

Wspdtcezesne DEI uksztattowaty takze wy-
darzenia ostatnich lat, ruch #MeToo i $mier¢
w2020 r. Afroamerykanina George’a Floyda, ktory
zostat obezwladniony przez policjantéw w sposdb,
ktory uniemozliwial oddychanie, staty sie punkta-
mi zwrotnymi. Firmy zaczety dostrzegac, ze mil-
czenie moze by¢ rownie polityczne co dziatanie.
W odpowiedzi na presje¢ opinii publicznej rozpo-
czely sie intensywne dziatania. Deklaracje, nowe
strategie HR, rekrutacje pod katem réznorodnosci.
Aleréznorodnosé to nie wszystko. Jak méwi Verna
Myers, dyrektorka DEI w Netflixie: ,R6znorod-
nos$c to zaproszenie naimpreze. Inkluzja to zapro-
szenie do tanca”. Bo kiedy zaproszenie naimpreze
nie prowadzi na parkiet, tylko pod §ciang, trudno
mowic o prawdziwej zmianie.

Pojawily sie firmy szkoleniowe, takie jak
Ready Set, ktére pomagaty organizacjom prze-
tozy¢ te warto$ci na codzienno$¢. Od warsztatow
z mikroagresji po przeglad procesow rekrutacyj-
nych. Na poczatku towarzyszyl temu autentyczny
entuzjazm: DEI mialo by¢ remedium na gtuchote
systemu. Ale z czasem pojawil sie problem. Kiedy
DEI staje si¢ produktem, a nie postawa, fatwo o pu-
ste gesty i zmeczenie idea.

KRYTYKA | PARADOKSY DEI

Nie kazda bajka konczy si¢ happy endem, niekto-
re koneza sie kryzysem wizerunkowym. W firmo-
wych dokumentach réwnos¢ byta hastem, w szko-
leniach obowiazkiem, w raportach osiagnieciem.
Jednym z najglos$niejszych przyktadow byta sy-
tuacja w Coca-Coli, gdzie podczas szkolenia za-
sugerowano pracownikom, by byli ,mniej biali”.
W zamierzeniu miato to dotyczy¢ cech skojarzo-
nych z dominacja i defensywnoscia, ale efekt byt
odwrotny. Zarzucono firmie uprzedzenia w druga
stron¢. Ruch réownosciowy, ktory miat niwelowaé
stereotypy, zaczal sam si¢ potykac.

Podobne kontrowersje wywolywaty hasta ty-
pu,.badZ mniej Europejczykiem”, chodzito o zache-
te do zrezygnowania z kolonialnego, zachodnio-
-centrycznego stylu zarzadzania, ktory promuje
m.in. sztywne hierarchie, indywidualizm i domina-
cje tzw. biatych wzorcow komunikacyjnych. Wielu
interpretowato to jako atak na warto$ci, takie jak
profesjonalizm, kompetencja czy neutralnosé et-
niczna, badz wykorzenienie kulturowe.

Te napigcia przetozyly si¢ na zjawisko zme-
czenie idea (ang. DEI fatigue), ktore przejawia sie
biernym oporem. W wielu firmach pojawito si¢ nie-
jawne ignorowanie dziatan réznorodnosciowych
(ang. quiet quitting DET). Rowno$¢ przestata by¢
rozmowa, a stata sie formalno$cia.

Problem pogtebity ksigzki, takie jak ,White
Fragility” Robin DiAngelo, ktore miaty budzi¢ em-
patic¢ i refleksje, a czegsto odbierane byty jako jedno-
stronna moralizacja. Jej teza, ze biali ludzie reaguja
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defensywnie narozmowe o rasizmie, miata zmusic¢
do refleksji i zmusita. Dodatkowo raporty i badania
McKinsey & Company pokazaty, ze nie majedno-
znacznych dowoddow na korelacje miedzy wdraza-
niem DEI a poprawg wynikow finansowych firm.
Cho¢ zespoly zréznicowane sg bardziej kreatyw-
ne, torealne przetozenie na zysk zalezy od kontek-
stubranzy i sposobu wdrozenia.

Warto tez przywolaé ksiazke ,How to Lie
with Statistics” Darella Huffa, ktora cho¢ powsta-
taw XX wieku, pasuje do wspélczesnych raportow
DEI jak ulal. Pokazuje bowiem, jak tatwo mozna
manipulowaé danymi, wybierajac te, ktore potwier-
dzaja pozadana narracje, np. wzrost liczby kobiet na
stanowiskach menedzerskich bez pokazania rota-
¢ji, awansow czy realnego wptywu. Podobnie John
McWhorter w ,Woke Racism” argumentowal, ze
ruchy DEI moga zamieniaé si¢ w nowa forme religii
zdogmatami, zakazamiiherezjami, a nie w otwar-
tarozmowe o sprawiedliwos$ci, badz wyzwalaniem
potencjatow. Erec Smith, badacz retoryki, wska-
zuje, ze jezyk DEI staje si¢ czesto narzedziem wy-
kluczenia w mysl zasady, ze kto nie zna whasciwych
pojeclub zadaje niewygodne pytania, bywa wyklu-
czony jako ,problemowy”.

Pojecie ,deep integration”, czyli wbudowanie
roznorodnosci w kazdy poziom organizacji miato
by¢ rozwigzaniem, ale okazato si¢ trudniejsze niz
nam si¢ wydawalo. Retoryka, o ktorej pisatjuz Ary-
stoteles, to sztuka przekonywania, ale tez rozpo-
znania, do kogo méwimy i w jaki sposdb. W przy-
padku DEI czesto zapominamy, ze stowa nie tylko
opisuja rzeczywistosé, ale tez ja tworzg. Gdy fir-
my mowig o ,inkluzji”, ale nie zmieniaja realnych
mechanizmow awansu, tworza tylko iluzje party-
cypacji. To nie jest blad systemu, to efekt jezyka,
ktory przestat by¢ zakorzeniony w rzeczywistosci.

KOMPETENCJE VS. REPREZENTACJA
- CZY TO SIE WYKLUCZA?
To pytanie wraca jak bumerang zwlaszcza wtedy,
gdy organizacje decyduja si¢ wprost promowacé r6z-
norodnos¢. Czy to znaczy, ze zastugi przestaja sie li-
czy¢? Czy wimie rownosci nie tracimy tego, co naj-
wazniejsze: kompetencji, wiedzy, doswiadczenia?
Pojawity si¢ przypadki, ktore tylko dolaty
oliwy do ognia. W USA niektére uczelnie, w tym
Harvard i University of Michigan zostaty pozwa-
ne za polityke przyje¢ uwzgledniajaca pochodze-
nie etniczne. Sprawa trafita do Sadu Najwyzszego,
ktory w 2023 r. uznat, ze preferowanie kandydatow
z mniejszosci moze by¢ forma dyskryminacji wo-
bec innych. Gdy zasady sq inne dla réznych osob,
pojawia si¢ pytanie: gdzie konczy sie sprawiedli-
wos¢, a zaczyna nierownos¢? Widzimy, jak admi-
nistracja prezydenta Donalda Trumpa, karzac za
dopuszczenie do protestow przeciw polityce Izra-
ela, ostracyzmowi zydowskich studentéw oraz brak
implementacji wyroku SN, obcieta uczelni wielo-
miliardowe fundusze.

Podobne dylematy pojawiaja sie w firmach.
Niektore organizacje rezygnujg z klasycznych te-
stow kwalifikacyjnych, bo faworyzuja one osoby
z okreslonym zapleczem kulturowym. Inne wpro-
wadzajg obowigzkowe diversily hire targets, czy-
li cele zatrudnieniowe oparte na przynaleznosci,
nie na wynikach rekrutacji. Cz¢sto z dobra inten-
cja, ale nie bez konsekwencji.

Tu whasnie warto rozrézni¢ dwie rzeczy: row-
nos$¢ wynikow i sprawiedliwo$¢ szans. DEI nie ma
na celu wyrownywania efektéw. Ma dawac szan-
se tym, ktérzy wezesniej jej nie mieli. Ale gdy je-
zyk reprezentacji staje si¢ jedynym jezykiem awan-
sow, pojawia sie opdr. Wzbudzaja go tez sytuacje,
gdy kompetencje sa podwazane tylko dlatego, ze
ktos nalezy do mniejszosci, bo ,,na pewno dostat
si¢ przez program afirmatywny”.

Tymczasem kluczowa powinna by¢ nie sama
roznorodnosé, ale réznorodnosé potaczona z ja-
koscig. Prawdziwa zmiana to nie rezygnacja z wy-
magan, ale ich rozszerzenie: o inne drogi dojscia,
o alternatywne doswiadczenia, o wiedz¢ zréznych
$wiatow. To nie jest obnizanie poprzeczki. To zmia-
na sposobu, w jaki powinni$my mierzy¢ wartos$é¢
dodana.

INKLUZYWNOSC JAKO PR, NIE STRATEGIA
Im dtuzej trwa moda na DEI, tym bardziej widac,
ze nie kazda firma chce naprawde co$ zmieniac.
Niektore tylko zmieniaja... skroty. Najpierw byto
D&I, potem DEI, teraz DEIB (dodano stowo belon-
ging - poczucie przynaleznos$ci). Coraz wiccej liter,
coraz mniej tresci. Jak ujat to jeden z komentato-
row: ,DEI to juz nie strategia. To festiwal stow”. Po-
dobnie jak przy trendach genderowych, gdzie ma-
my juz caly alfabet LGBTQIAP+

Coraz wiecej firm publikuje raporty, tworzy
dziaty Inclusion i zatrudnia Chief Diversity Offi-
cers. Aleiluztych ludzi marealny wptyw nadecy-
zje strategiczne? Ilu zasiada przy stole, gdy ustala
si¢ budzety i cele kwartalne? A ilu ma tylko dopil-
nowad, zeby na zdjeciach promocyjnych kazdy mial
inng karnacje i inne imie?

Patrzac na liste Fortune 100, wida¢ wyraz-
nie: wigkszos¢ firm méwi o réznorodnosci, ale tyl-
ko cze¢$¢ co$ z tym robi. Latwo znalez¢ deklaracje,
trudniej konkretne dzialania: zmiany systemow
premiowania, rewolucje w rekrutacji, przeprojek-
towanie Sciezek kariery. Inkluzywno$¢ staje sie
czesto estetyka, anie etyka. Kolejnym trendem do
wdrozenia, nie warto$cia do przezycia.

PRZYSZLOSC DEI

Czy DEI to projekt, ktory przetrwa probe czasu, czy
tylko modne hasto, ktére zniknie, jak tylko zmieni
sie algorytm na LinkedInie?

Zjednej strony, widac oznaki zmeczenia: spa-
dek zaangazowania, ograniczanie budzetéw na roz-
norodnos¢, zamykanie niektorych zespotow DEI
w firmach technologicznych. Pojawito si¢ nawet
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okreslenie compassion fatigue (zmeczenie empa-
tig). Ile mozna stuchaé o wlaczaniu, jesli nie wi-
dac efektow? Dodatkowo, oczywiscie bardzo istot-
ne sg zmiany poprzez dojécie do whadzy bardzicj
konserwatywnych politykow zaréwno za oceanem,
jakiw Europie.

7. drugiej strony, DEI ewoluuje. Nowe poko-
lenie pracownikdow, wychowanych w §wiecie réz-
norodnosci, klimatu i tozsamosci, nie zadowala
sie fadnym haslem. Mlodzi chca widzie¢ zmiany
nie tylko w polityce rekrutacyjnej, ale tez w jezy-
ku codziennym, stylu zarzadzaniai strukturze wla-
dzy. Cheg miejsca, gdzie moga by¢ soba, anie tylko
,kims reprezentatywnym”.

Coraz wigcej firm zauwaza, ze réznorodnosé¢
nie jest czyms ,na zewnatrz”, to wewnetrzna prze-
waga: zrddlo lepszego rozumienia rynku, elastycz-
nosci, innowacji. Ale tylko wtedy, gdy idzie w pa-
rze z dziataniem. Nadchodzi tez kolejna fala zmian:
sztucznainteligencja, automatyzacja, cyfrowe sro-
dowiska pracy. Czy Al bedzie ,neutralne”? Amoze
bedzie powielaé stare schematy uprzedzen, tylko
szybciej i w bardziej elegancki sposob?

REFLEKSJE

Nie kazda bajka konczy si¢ moralem. Ale kazda
mowi cos o tym, kim jestesmy. DEI zaczeto si¢ od
potrzeby réwnosci, byto kompensata zasztosci hi-
storycznych. Pdzniej stalo si¢ strategia. A dzis jest
pytaniem o to, czy chcemy tworzy¢ organizacje,
w ktorych ludzie pasuja do szablondéw, czy takie,
w ktorych szablony zmieniaja si¢ dlaludzi? Czy po-
trafimy zbudowac miejsce, gdzie nie trzeba thtuma-
czy¢ sie z tego, kim si¢ jest?

By¢ moze najwicksza sita DEI nie sg ani kam-
panie, ani raporty, ani strategic. Moze jest nia pro-
ste zdanie: ,Widze ci¢ i jest dla ciebie miejsce”. To
nie jest hasto. To decyzja. Przyszto$¢ DEI zalezy
od jednego: czy organizacje potraktuja ja powaz-
nie. Nie jako kampanie, ale jako kulture. Nie jako
projekt HR, tylko jako nowy model zarzadzania.
Nie jako trend, ale jako test tego, czy potrafimy by¢
wspolnota, anie tylko struktura. Bomoze prawdzi-
we ,,zyli dtugo i szczesliwie” zaczyna sie tam, gdzie
konczy si¢ udawanie, a zaczyna wspdlne zycie.

A tymczasem za oceanem krol ogtosit dekret,
by z zamkow usung¢ doradeéw od réznorodnosci,
aniektore ksigstwa z obawy przed gniewem pod-
danych przestaly nawet uzywac stowa ,,inkluzyw-
nos¢”. W 2025 r. DEI znika z firmowych kronik,
jakby zadziatato zaklecie milezenia. Ale moze wha-
$nie teraz okaze si¢, kto wierzyt wideg, a kto tylko
powtarzal mode.

W jednych krélestwach zamyka sie rady roz-
norodnos$ci, w innych jak Apple czy Delta, rycerze
DEI wcigz zasiadaja przy stole doradcow. Tym-
czasem wiesci z turniejow pokazuja, ze wspomi-
nanie o rownosci spadto o ponad 70%, nie dlatego,
ze problem zniknat, ale dlatego, ze nikt nie chce by¢
posadzony o czary. W magicznych zwierciadtach

zwanych raportami pojawiaja si¢ nowe litery, no-
we slogany i nowe twarze, ale coraz mniej wida¢
w nich tresei.

By¢ moze wigc to nie kolejna kampania, ale
czas proby. Czas, gdy z opowiesci wylania si¢ py-
tanie: czy budujemy wspoélnote, czy tylko opako-
wanie? Czy potrafimy jeszcze mowié: ,widze cie
i jest dla ciebie miejsce” nie dlatego, ze tak wypa-
da, ale dlatego, ze naprawde chcemy zy¢ razem?
7 duchem czaséw zmienmy akronim na Diverse
Emotional Intelligence (réznorodna inteligencja
emocjonalna)! &

OLIWIA RADWAN, studentka Il semestru studidw niestacjo-
namych na kierunku zarzadzanie w SGH.
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Doktorska
Szkota Letnia

SGH

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

dniach 7-9 lipca 2025 r.

w SGH odbyto si¢ wyjat-

kowe wydarzenie skie-

rowane do aspirujacych

badaczy, tj. SGH PhD Su-
mmer School (Doktorska Szkota Letnia SGH) od-
bywajace si¢ pod tytutem ,Sustainability, Growth
and Wellbeing in Times of Uncertainty” (Zréw-
nowazony rozwoj, wzrost gospodarczy i dobrobyt
w czasach niepewnosci).

gazetasGH  lato 2025

Wydarzenie koordynowane byto przez pet-
nomocniczke rektora ds. Szkoty Doktorskiej
dr hab. Anng Visvizi, prof. SGH, we wspdipra-
cy z prodziekanka SD dr hab. Ewelina Szczech-
-Pietkiewicz, prof. SGH, dziekanem SD dr. hab.
Pawlem Wyrozebskim, prof. SGH, oraz Biurem
Szkoty Doktorskiej SGH. Inicjatywa skierowana
byta do doktorantéw naszej uczelni oraz innych
zaprzyjaznionych szkot wyzszych. Zgromadzita
30 mlodych naukowcow z Polski i zagranicy, kto-
rzy prowadza badania na styku dyscyplin: eko-
nomii, finanséw, nauki o polityce i administracji
oraz zarzadzania.

Trzy dni zaje¢, na ktore sktadaty sie wyktady,
warsztaty i prezentacja posteréw, pokazaly, ze in-
tensywne ksztalcenie moze i$¢ w parze z otwarta,
interaktywna formula sprzyjajaca wymianie idei
i budowaniu trwatych relacji akademickich. Pro-
gram szkoly letniej zostal starannie zaplanowany,
tak aby potaczy¢ eksperckie spojrzenie na gospo-
darke o obiegu zamknietym (ang. circular econo-
my) zwarsztatami kompetencyjnymi aktywizuja-
cymi wszystkich uczestnikow. Szezegdlny nacisk
polozono narozwdj praktycznych umiejetnosci:
od zaawansowanej analizy nieréwnosci ptacowych,
przez projektowanie polityk prosrodowiskowych,
po przygotowanie publikacji i zarzadzanie projek-
tami badawczymi.

W trakcie ,,Publishing Lab” uczestnicy mie-
li niepowtarzalna okazje pozna¢ ,,od kuchni” pro-
ces wydawniczy wiodgcych periodykow naukowych
m.in. , Transforming Government: People, Process
and Policy” (Emerald Publishing), ktérego redak-
torem jest prof. Visvizi, oraz uzyskac¢ bezposrednia
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opinie na temat wlasnych badan przedstawionych
na posterach.

Wsréd prelegentéw znalezli si¢ ponadto
prof. Nick Deschacht z Katolickiego Uniwersyte-
tuw Leuven (Belgia), specjalizujacy sie w mikro-
ekonometrii rynku pracy, dr Anne-Mari Jarvenpéé
z Hiame University of Applied Sciences (Finlan-
dia), ktéra przyblizyla zastosowanie analityki da-
nych w gospodarce zréwnowazonej i ICT (Tech-
nologie Informacyjne i Komunikacyjne) oraz
prof. Szczech-Pietkiewicz prezentujgca spojrze-
nie na europejskie wysitki we wdrazaniu obiegu
zamknietego w produkcji i ustugach. Prof. Wyro-
zebski poprowadzil niezwykle angazujace warsz-
taty dotyczace metody scrum pt. ,,Scrum BRICK
Challenge”.

Warto podkresli¢ wyjatkowa atmosfere pa-
nujaca podczas szkoty letniej. Mimo Ze program
byt wymagajacy i peten intensywnych sesji, nie
brakowato przestrzeni na rozmowy, konsultacje
i kolezenstwo przy kawie. Pelna radosci cz¢$cia

byta ceremonia wyrdznien dla autoréw najlep-
szych posteréw, najaktywniejszych uczestnikow
zajec i warsztatow oraz tworcow najlepszych roz-
wiazan menadzerskich i prospotecznych.

SGH PhD Summer School byta wydarzeniem
wymagajacym skupienia, ciezkiej pracy, ale row-
niez motywujacym. To dowéd na to, ze nowocze-
sna dydaktyka na poziomie doktorskim moze by¢
jednoczesnie wymagajacaiinspirujaca, bo pozosta-
wilanas, uczestnikow, nie tylko z nowg wiedza, ale
rowniez z poczuciem przynaleznosci do wspolnoty
réwiesnikow ze srodowiska badawezego.

Realizacja SGH PhD Summer School moz-
liwa byla dzi¢ki dofinansowaniu ze $§rodkéw Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
Programu , Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”
(RID Seminar) oraz $rodkéw wlasnych SD SGH. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI, doktorant 3. roku, przewodni-
czacy Samorzadu Doktorantéw SGH

D _] Regionalna
L Inicjatywa

D Doskonalodc

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

FOT.PIOTR POTAPOWICZ
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CO W EKONOMII PIS/CZY = MACZYNSKA

Q ELZBIETA MACZYNSKA

Dehumanizacja
— nowa epidemia XXI w.
Zagrozony kapitat ludzki

sej ten stanowi czwarta czesc¢ cyklu
na temat sztucznej inteligencji (AD),
rozpatrywanej w kontekscie zwiaza-
nego zjej rozwojem narastaniaryzy-
ka dehumanizacji jako nowej epide-
mii XXI w. (cz. I: Dehumanizacja jako schorzenie
spoleczne — Gazeta SGH nr 3 (381) jesien 2024;
cz. I1: Dehumanizacja. Zagrozenia egzystencjalne.
Ostrzezenia noblisty Geoffreya I. Hintona — Ga-
zeta SGH nr1 (384) zima 2025; cz. I11: Sztuczna
inteligencja, dehumanizacja i erozja kapitatu spo-
lecznego — Gazeta SGH nr 2 (386) wiosna 2025).

Niekwestionowane dobrodziejstwa wyni-
kajace z rozwoju sztucznej inteligencji nie moga
przestaniac faktu wiazacych si¢ z tym rozmaitych
zagrozen, w tym zagrozen egzystencjalnych, co
potwierdzaja liczne badania. Post¢pujaca dehu-
manizacjajest jednym z tego przejawow. Sympto-
matyczne sg tu zwlaszceza (cytowane w poprzed-
nich esejach tego cyklu, wyrazone na tamach
niemieckiego tygodnika ,Der Spiegel” z 14 wrze-
$nia 2024 r.) ostrzegawcze opinie koryfeusza Al,
noblisty Geoffreya E. Hintona, ktéry stwierdza
wrecz, ze: ,powinnismy sie bardzo baé” [KI-Ko-
ryphde Geoffrey Hinton: Wir sollten sehr cngstlich
sein]. Tym samym Hinton, uznawany za ojca
chrzestnego Al przestrzega przed zagrozenia-
mi wynikajgcymi z technologii, ktéra sam wspol-
tworzyl, co ma specjalna wymowe i dlatego war-
to to przypomina¢ [Gazeta SGH nr 1 (384) zima
2025]. Noblista przestrzega, ze niekontrolowa-
ny rozwoj Al moze m.in. zwickszac ryzyko unice-
stwienia wielu miejsc pracy, a zarazem poglebiaé
nieréwnosci spoteczne. Podkresla, ze trzeba si¢
tym samym liczy¢ z koniecznoscia wypracowania

systemu pomocowych §wiadczen socjalnych dla
tych 0sob, ktorych sztuczna inteligencja pozba-
wimiejsc pracy.

W takich warunkach istotne jest jednak
przede wszystkim wypracowywanie takich stra-
tegii i systemdéw wdrazania sztucznej inteligencji,
ktore ukierunkowane beda na optymalizowanie
wykorzystywania potencjatu pracy ludzkiej, ka-
pitatu ludzkiego. Jest to istotne tym bardziej, ze
zaden inny czynnik wytworczy nie jest tak cen-
ny jak potencjal pracy, talentéw, wiedzy, umiejet-
nosci i madrosci ludzi. Potencjal ten przy tym ce-
chuje jego nieodtwarzalnos$¢, co oznacza, ze kazdy
niechciany przez cztowicka, wymuszony na nim
przez rozmaite okoliczno$ci, w tym wdrazanie Al,
okres bezrobocia, oznacza spoteczno-gospodar-
czg strate nie do odrobienia. Zaréwno bowiem
czlowiek, jaki czas to zasoby nieodtwarzalne. Nie
da si¢ wszak odtworzy¢ ani zycia ludzkiego, ani
minionego czasu. Przekonuje o tym spektakular-
nie pickny wiersz Wistawy Szymborskiej pt. Nic
dwa razy, zwtaszcza fraza: ,Cho¢bysmy ucznia-
mi byli najtepszymi w szkole §wiata, nie bedzie-
my repetowac zadnej zimy ani lata”. Oznacza to,
ze nawet jesli ludzie pozbawieni pracy w wyniku
wdrazania A1, z czasem znajda nowe miejsca pra-
cy, to i tak straty wystapia.

Na podtozu nowych, cyfrowo-robotycznych
technologii dokonuje si¢ gteboka i gwattowana
przemiana $wiata, cywilizacyjny przetom o dy-
namizmie wezesniej niespotykanym. W takich
warunkach wiele tradycyjnych profesji skazanych
jest na niebyt [Tomlinson K. 2025]. Jak zawsze,
a potwierdza to historia, nowe technologie, po-
za ich dobrodziejstwem, cechuje takze potencjat
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negatywny, potencjat destrukcji. Tak jest i obec-
nie. Zakres mozliwych negatywnych nastepstw
dokonujacego si¢ cywilizacyjnego przetomu
i spektakularnie dynamicznego rozwoju sztucz-
nej inteligencji oraz zwigzanych z tym rozmaitych
btedéw w réznych obszarach zycia spoteczno-go-
spodarczego przywodzi na mysl ironiczna senten-
cje ksiedza Jana Twardowskiego: ,, Btogostawieni,
ktorzy potrafiag $miac si¢ z whasnej gtupoty, albo-
wiem beda mie¢ ubaw do konca zycia” [Grzebal-
kowska 2011, s. 30].

DYCHOTOMIA WIEDZY | MADROSCI
Dokonujace sie obecnie przesilenie cywilizacyj-
ne oznacza, ze stara, dobrze znana cywilizacja in-
dustrialna przeksztalca sic w nowa, weigzjeszeze
niedodefiniowang, rozmaicie nazywana: ,cywili-
zacje cyfrowa/ dygitalng”, ale tez ,cywilizacje i go-
spodarke oparta na wiedzy” (Knowledge-Based
Economy, KBE). W nowym modelu cywilizacyj-
nym podstawowa sita napedowa, swego rodzaju
wspotezesnym silnikiem, maching czy ,,obrabiar-
ka” staje si¢ wiedza. Pomijajac nawet niefortun-
nos$¢ okreslenia ,gospodarka oparta na wiedzy”
(bo kiedyz to nie byta oparta na wiedzy, wszak do
dzis $wiat weigz jeszeze korzysta z wiedzy np. sta-
rozytnych myslicieli), pojawia si¢ tu problem rela-
cjimiedzy wiedza a madros$cia. Zaréwno badania
naukowe, jak i praktyka dowodzg, ze gospodar-
ka oparta na wiedzy nie przektada si¢ dostatecz-
nie na gospodarke oparta namadrosci. Nie braku-
je wszak dowodow, ze wspotezesny $wiat cechuje
dychotomia wiedzy i madrosci, co spektakularnie
przejawia sie w marnotrawieniu kapitatu ludzkie-
g0, potencjatu pracy.

Wiedza i madro$é bowiem to nie sg syno-
nimy. Gdyby tak byto, nie dochodzitoby do wie-
lu uwtaczajacych madrosci i godnosci ludzkiej
zjawisk, w tym nie bytby marnowany najcenniej-
szy kapitat, jakim jest kapitat ludzki. A przeciez
to praca ludzi przesadza o spoteczno-gospodar-
czym rozwoju i spotecznym dobrostanie. Takze
przesadza o rozwoju sztucznej inteligencji.

FUNDAMENTALNE ZNACZENIE
PRZECIWDZIALANIA MARNOTRAWIENIU
KAPITALU LUDZKIEGO

W warunkach rozwoju sztucznej inteligencji kwe-
stia marnotrawienia kapitatu ludzkiego w ogoéle,
a kapitatu ludzi starszych w szczegdlnosci, staje
si¢c kwestia fundamentalna. Istotne jest zwlaszcza
madre jego wykorzystywanie. Sztuczna inteligen-
cja owej madrosci nie gwarantuje. Inteligencja ta-
ka to bowiem jedynie algorytmiczna wiedza, ktéra
wszak nie jest tozsama z madroscia. Przeciwnie,
nie brakuje badan i dowodéw wskazujacych, iz
istnieje ryzyko, ze §wiat coraz bardziej nafasze-
rowany Al moze by¢ coraz bardziej ubogi w ma-
drosé¢. Przekonuja o tym m.in. tresci ksigzki pod
symptomatycznym tytutem ,Madro$¢ w pracy”

autorstwa amerykanskiego ekonomisty i prak-
tyka zarzadzania Chipa Conley’a [Conley 2025].

Conley, na podstawie analizy dokonujacych
si¢ pod wptywem rewolucji cyfrowej przemian
rynku pracy w USA, obnaza charakterystyczne
dla tego rynku btedy i wynaturzenia oraz skale
nicodwracalnie traconego w zwiazku z tym po-
tencjatu wiedzy i madrosci ludzi, zwlaszcza do-
$wiadczonych, starszych specjalistow (tzw. elder-
s6w). Cho¢ analizy te dotycza przede wszystkim
USA, to jednak nie brakuje dowodéw, ze nega-
tywne zjawiska na rynku pracy maja miejsce nie-
mal we wszytkach krajach rozwinietych. Dotyczy
to m.in. przejawow dyskryminacji ze wzgledu na
wiek, czyli ageizmu. Nie brakuje ich takze w Pol-
sce. Ktéz z nas nie spotkal wszak w swym oto-
czeniu osob majacych trudnosci, aby utrzymac
swa aktywno$¢ zawodowa, mimo posiadanych
kwalifikacji? Dotyczy to nie tylko senioréw, ale
takze innych oséb, zwhaszeza w wieku ponad 40
lat czy 50+, Pracodawcey bowiem nierzadko ,juz
z daleka czuja piec¢dziesiatke”. Tym samym syn-
drom ,bycia za mtodym na emeryture, ale za sta-
rym, by znalez¢ prace”, to nasilajacy si¢ wspol-
czes$nie problem, charakteryzowany w literaturze
przedmiotu.

Taka sytuacja musi niepokoic¢ tym bardziej,
ze ma to miejsce w warunkach dokonujacego sie¢
przesilenia cywilizacyjnego, a ponadto w warun-
kach poste¢pujacego procesu starzenia si¢ spote-
czenstw i wydtuzaniasie zycia ludzkiego, zwlasz-
czaw krajach rozwinietych, w tym takze w Polsce.
W takiej sytuacji fundamentalnego znaczenia na-
biera tworzenie warunkow sprzyjajacych optyma-
lizacji wykorzystywania potencjatu pracy, w tym
ludzi starszych oraz warunkéw miedzypokole-
niowej wspolpracy.

ZNACZENIE MIEDZYPOKOLENIOWEJ
WSPOLPRACY

Rozwdj sztucznej inteligencji i jej zastosowan
w praktyce sprawia, ze dotychczasowe mode-
le pracy i ksztaltowania oraz wykorzystywania
kapitatu ludzkiego, typowe dla cywilizacji indu-
strialnej, wymagaja gtcbokich przemian. Jest to
istotne tym bardziej, ze cechujacy cywilizacj¢ in-
dustrialna - jak to okresla Conley - ,trdjetapowy
cykl zycia - edukacja, praca, emerytura (,,suro-
wy, ugotowany, spalony”) - jest gteboko zakorze-
niony w naszych instytucjach i w psychice i nad-
szedt czas, aby odstawic¢ go do lamusa”. Dotyczy to
takze wymiaru czasu pracy. Dokonujace si¢ prze-
miany cywilizacyjne sprawiaja bowiem, ze ow tro-
jetapowy model zycia ludzi staje si¢ coraz mniej
efektywny i coraz mniej stuzacy ich dobru. Eta-
py te bowiem ,,s3 tylko spoteczna koncepcja, kto-
raw dzisiejszych czasach sprzyja ageizmowi, mar-
notrawieniu madrosci oraz zmniejszaniu poczucia
znaczeniaispelnienia w drugiej polowie naszego
zycia” [Conley 2025, s. 49].
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7 badan wynika zarazem, Ze nie tylko lu-
dzie starsi, lecz takze pracownicy w kazdym wie-
ku i etapie kariery mogg zostaé¢ tzw. menternami
(jednoczes$nie mentorami i stazystami, prakty-
kantami - z ang. mentor i intern), co sprzyja zacho-
waniu zasady wzajemno$ci miedzypokoleniowej,
ktora pozwala osobom w kazdym wieku uczyé sie
od siebie nawzajem. Wspotpraca mtodych ze star-
szymi moze skutkowac¢ pozytywna synergia wy-
nikajacg z taczenia kwestii know-who (wiedzieé¢
kto, czyli dysponowana przez eldersow siecig kon-
taktéw) z know-how (wiedzieé jak, czyli zasoba-
mi madrosci).

Zasadnos$¢ i potrzebe wspotpracy mtodych
i starszych potwierdzaja tez badania wykazujace,
ze co prawda ,zespoty sktadajace si¢ z pracowni-
kow bedacych w mtodym wieku pracowaty szyb-
ciej, ale popetnialy mnéstwo bledéw, natomiast
starsze wiekowo grupy pracowaty wolniej, ale rza-
dziej popetniaty btedy. Najbardziej produktyw-
ne byty jednak zespoty taczace osoby w réznym
wieku (...) Grupy mieszane pokoleniowo pracowa-
ly sprawniej, bo starsi pracownicy wiedzieli, jak po-
dej$¢ do pewnych kwestii i wziaé odpowiedzialnos¢
za rezultaty, podczas gdy mtodsi dziatali szybciej
i chetniej podejmowali ryzyko dotyczace innowa-
¢ji” [Conley 2025, 5. 117].

Kwestie mi¢dzypokoleniowej wspotpra-
cy i miedzypokoleniowej wzajemnosci nabierajg
obecnie szczegdlnego znaczenie. Rosnaca dlugosé
zycialudzi i starzenie sie spoleczenstwa skutkuje
tym, ze po raz pierwszy w historii ludzkosci w roz-
nych miejscach pracy nierzadko funkcjonuja ra-
zem osoby z czterech réznych pokolen (lub z pie-
ciu, jesli uwzgledni¢ pokolenie wojenne, tzw. cichg
generacje, czyli urodzonych przed 1946 r.). To po-
kolenie BB (Baby Boomers), czyli urodzeni w la-
tach1946-1964, pokolenie X - urodzeni w latach
1965-1980, pokolenie Y (Millenialsi) - urodzeni
w latach 1981-1995, pokolenie Z (Generacja Z lub
Gen Z) - urodzeni po 1995 r. To pokolenia o cal-
kowicie odmiennych wzorcach pracy i podejsciu
do pracy. Owo zderzanie sie pokolen sprawia, ze
stopniowo dokonuje si¢ zasadnicza zmiana hie-
rarchii stuzbowych i zmiana wtadzy, ktéra prze-
chodzi od starszych do mtodych. W takich wa-
runkach niezbedne jest ksztattowanie bardziej
elastycznego modelu pracy. Istotne jest, aby byto
mniej rzeczonego, trwajacego cale zycie cyklu ,su-
rowy, ugotowany, spalony”, a wiecej skoncentro-
wanych serii réznych cykléw. Proponowany przez
Conleya model ,bardziej przypomina szwedzki
stél niz typowa konstrukceje od przystawki, po-
przez gtéwne danie do deseru, i dlatego wyma-
ga stworzenia nowych nawykoéw, aby pozwoli¢ na
znacznie wiecej przemian, ktorych mozemy do-
Swiadczy¢ po drodze. To radykalnie odmienny
sposob myslenia o trajektorii naszego zycia (...)
By¢ moze wlasnie stoimy u progu, odstepujacej od
wiary w wiek, nowej ,agnostycznej” ery, w ktorej

tozsamosc¢ okreslana jest bardziej przez to, w ja-
ki sposdb przezywamy nasze zycie w danym mo-
mencie niz przez chronologi¢ wickowa” [Conley
2025, s. 46]. I w tym whasnie konteks$cie w bada-
niach rynku pracy stawiane sa rozmaite nieste-
reotypowe pytania, jak np.: Whasciwie, dlaczego
uczelnie powinny by¢ zapetione tylko mtody-
mi ludzmi? Dlaczego np. ludzie po pieédziesiat-
ce nie moga sobie zrobi¢ takiej rocznej przerwy
na edukacje?

KONKLUZJA

W kontekscie przedstawionych analiz zdumiewaé
moze, ze ludzkos¢ mimo ogromu rozmaitych ge-
nialnych wynalazkéw wcigz dopuszcza do prze-
jawow deficytu madrosci w zagospodarowywa-
niu kapitatu ludzkiego. Potwierdza to oceng, ze
Swiat wspélczesny cierpi na deficyt madrosci, jest
bogaty w geniusz, ale ubogi w madros¢. Przejawem
tego jest m.in. niedostateczny zakres miedzypo-
koleniowej wspdtpracy, miedzypokoleniowej wza-
jemnosci, wzajemnego uczenia si¢ od siebie, co
warunkuje nalezyte korzystanie z zasobéw ma-
dro$ci. Aby procesy te mogly si¢ nalezycie rozwi-
ja¢, konieczne jest jednak ksztaltowanie sprzyja-
jacych temu warunkow. Ale to ewentualnie temat
na kolejny esej. B

Cytowane publikacje

Beuth P, Kiinstliche Intelligenz. KI-Pionier Geoffrey Hinton warnt vor seiner eigenen Schépfung,

Der Spiegel, 02.05.2023, [https://www.spiegel.de/netzwelt/web/geoffrey-hinton-pionier-der-
-kuenstlichen-intelligenz-warnt-vor-seiner-eigenen-schoepfung-a-b80cb149-c8cf-4319-917e-
-03afae6ae557).

Conley C.[2025], Madrosé w pracy. Ksztattowanie nowoczesnego starszego cztowieka, Wyd. PTE,
Warszawa.

Five ways Al might destroy the world: ‘Everyone on Earth could fall over dead in the same second’.
The Guardian, Fri7 Jul 2023, [https://www.theguardian.com/technology/2023/jul/07/five-ways-ai-
-might-destroy-the-world-everyone-on-earth-could-fall-over-dead-in-the-same-second].
Geoffrey Hinton - Banquet speech, NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2025, Fri. 3 Jan 2025.
[https://www.nobelprize.org/prizes/physics/2024/hinton/speech/].

Grzebatkowska M. [2025], Ksigdz Paradoks. Biografia ksiedza Jana Twardowskiego, Spoteczny Insty-
tut Wydawniczy Znak.

KI-Koryphae Geoffrey Hinton: »Wir sollten sehr dngstlich sein, Der Spiegel, 14.09.2024, [https://
www.spiegel.de/netzwelt/web/ki-erfinder-geoffrey-hinton-ultimativ-droht-die-ausloeschung-
-der-menschheit-a-b4eebf6a-d10c-4f7d-8994-c145dae6f9c7).

Kuklinski A. [2011], Od gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki opartej na madrosci. Na spotka-
nie z enigma XX wieku, Biuletyn PTE, nr 2.

Tomlinson K., Jaffe S., Wang W, Counts S. Suri S, [2025], Working with Al: Measuring the Occupa-
tional Implications of Generative Al, [https://www.microsoft.com/en-us/research/publication/
working-with-ai-measuring-the-occupational-implications-of-generative-ai/].


https://www.spiegel.de/netzwelt/web/geoffrey-hinton-pionier-der-kuenstlichen-intelligenz-warnt-vor-seiner-eigenen-schoepfung-a-b80cb149-c8cf-4319-917e-03afae6ae557
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/geoffrey-hinton-pionier-der-kuenstlichen-intelligenz-warnt-vor-seiner-eigenen-schoepfung-a-b80cb149-c8cf-4319-917e-03afae6ae557
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/geoffrey-hinton-pionier-der-kuenstlichen-intelligenz-warnt-vor-seiner-eigenen-schoepfung-a-b80cb149-c8cf-4319-917e-03afae6ae557
https://www.theguardian.com/technology/2023/jul/07/five-ways-ai-might-destroy-the-world-everyone-on-earth-could-fall-over-dead-in-the-same-second
https://www.theguardian.com/technology/2023/jul/07/five-ways-ai-might-destroy-the-world-everyone-on-earth-could-fall-over-dead-in-the-same-second
https://www.nobelprize.org/prizes/physics/2024/hinton/speech/
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/ki-erfinder-geoffrey-hinton-ultimativ-droht-die-ausloeschung-der-menschheit-a-b4eebf6a-d10c-4f7d-8994-c145dae6f9c7
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/ki-erfinder-geoffrey-hinton-ultimativ-droht-die-ausloeschung-der-menschheit-a-b4eebf6a-d10c-4f7d-8994-c145dae6f9c7
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/ki-erfinder-geoffrey-hinton-ultimativ-droht-die-ausloeschung-der-menschheit-a-b4eebf6a-d10c-4f7d-8994-c145dae6f9c7
https://www.microsoft.com/en-us/research/publication/working-with-ai-measuring-the-occupational-implications-of-generative-ai/
https://www.microsoft.com/en-us/research/publication/working-with-ai-measuring-the-occupational-implications-of-generative-ai/

ROZINOJOWY

UMOWA
O PRACE

_ MIEDZYNARODOIWE
SRODOWISKO

T0 MIAKE
AN IMPACT?

Schnaskopt syoss Persil Bwol FA (it




KRUCHA PL AN

5

A gazetaSGH a0 2025

Letnie wybory, czyli
przewaga pokrzywy
i kurdybanka
nad paprocia

QAGNIESZKA KAMINSKA

ybor to przyznanie pierw-

szenstwa elementowi wy-

selekcjonowanemu ze

zbioru, ktory jest niepu-

sty, nicjednostkowy, a tak-
ze roznorodny. Taki dobor podyktowany jest prze-
konaniami osoby, ktéra decyduje si¢ na eliminacje
pozostatych elementéw zbioru!. Wyboréw dokonu-
Jjemy codziennie, sa nimi mniejsze i wieksze decyzje
dnia codziennego. Wyborem jest takze wrazliwos¢
nawartosci. Wybierajac, stajemy si¢ jednak zaktad-
nikami tego wyboru. Czasem na dtuzej.

Kiedy zaczynam pisac ten tekst, jest czerwco-
wa pierwsza noc lata. Pewnie najkrotsza. W oddali
tancza blyskawice burzy, ktéranie przynosi jednak
tym razem ani kropli deszczu, taki ostatnio mamy
klimat. Lato potrwa okoto 93 dni, a nawet dtuzej,
zalezy to od umiejetnosci przechowywania w pa-
mieci wspomnien.

Wszystkie drzewa sa pelne lisci, tak bardzo

-jak potem juz nigdy w tym roku nie beda. Kolory
- majanieskromnie soczyste. Pochtaniam ten widok,
* abyschowac w sobie i ,wzia¢ na wynos”, wrazenia
musza przeciez wystarczy¢ na cala zime. Stonce
osiagneto najwyzszy punkt na niebie w stosunku
do réwnika niebieskiego. Czas ptodnosci, §wiatta
inatury. Przesilito sie.

,Zatracilismy wrazliwo$¢ na wartosci, za-
gubilismy ich smak. Zwtaszcza pogubilismy sie
w odezytywaniu ich wlasciwej hierarchii. (...) Zy-
cie zgodne z rozumem jest zyciem wymagajacym,
a przeto trudnym. Racjonalnie uzasadniona hie-
rarchia dobr stawia twarde postulaty i domaga si¢
ich spetnienia™.

Kiedy rano bede stapaé po tace, buty zabru-
dze pylkiem z sosen. Z6lty pyl weiska sie do ogro-
du, szklarni, osiada na jabtoniach, zabierajac im
oddech. Odwieczna walka o przetrwanie gatunku.
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Lotem boeinga minie mnie tez naburmuszony, cho¢
catkiem przystojny szerszen, a pozostate owady
beda przed nim i nad nim drze¢, bzyczec i przeko-
marzac si¢. Pracowite pszczo6tkiniezauwazone za-
legna w koniczynie na trawie. Takze zwykte mu-
chy z ,muchami w nosie” beda tanczy¢ nad moim
stotem i nic na to nie poradze¢. Wszyscy maja swo-
je bardzo wazne sprawy i wybory, a tu w dodatku
nastato lato.

Zaczynaja kwitnac¢ roze, pojawity sie paki
malw. Trawa rosnie jak szalona, poniewaz opa-
dow deszczu ostatnio albo nie ma w ogdle, albo
jestich zbyt wiele. Jest juz agrest, ktérego pekate
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kule z widocznymi zytkami nasion ledwo trzyma-
ja sie na krzakach. Budki szpakoéw znowu opusto-
szaty, anapotnocnej czesci dawnej oborki, zwanej
zartobliwie, acz nie bez przyczyny ,gabinetem”, po-
jawily sie kwiaty czarnego bzu (tac. Sambucus ni-
gra). Nie wiem, czy zdaze w tym roku zrobi¢ z nich
orzezwiajacy napdj z cytryna — to sztuka zrywania
kwiatostanow o czasie. Kiedy wréce do Warsza-
wy, moga juz zawiazaé si¢ owoce, réwnie pozytecz-
ne, cho¢jakze inne do wykorzystania. Lipa, zmora
alergikow, rozwinie za chwile stodycz swych kwia-
toéw. A powiadasie, ze ten, kto na noc przykryje so-
bie oczy lis¢mi lipy po przebudzeniu z pewnoscia
stwierdzi, ze wzrok mu si¢ poprawil®. Taki wybor.

Wieczorem znajde na asfalcie rozjechana
zmije zygzakowata (Yac. Vipera berus) i delikatnie,
otrzasajac sie z obrzydzenia, zepchne ja do rowu.
Tydzien do urlopu, a tu USA przystepuja do woj-
ny z Iranem, zamieszki w Serbii, dezerterzy w ko-
smosie. Taki wybor.

Na bazarze pojawily si¢ czeresnie i bob, jesz-
cze jeden znak wezesnego lata. Karolina pyta, czy
przeczytatamjuz Kapelusz caly w czeresniach Oria-
ny Fallaci. Czytam, podziwiajac. Latem myslimy
obrazamiitaksigzka jest petna obrazowi wyborow.
Dlatego tez bywa, ze na wsi mysle o picknych czer-
wonych wschodach stonca nad kamienicami war-
szawskiej Pragi. Tekst si¢ nie klei, mysli gnaja jak
wskazowki radzieckiego zegara Majak. Wracam do
przyrody. Greta Thunberg deportowana z I zraela,
KijéwiOdessa znowu w ogniu, a orgie konsumpcjo-
nizmu wyskakuja co chwila z telefonu. Taki wybdr.

Hortensje zarosty pokrzywami. Wolnosc¢ od
wszystkiego odnajduje w monotonii wyrywania
tych wtasnie chwastéw. Jest to roslina z natury
szorstka, dla niektorych wreez nietadna, dla mnie
zmora dziecinstwa, towarzyszka wedréowek po dzi-
kich zaroslach. Niepozorna, a jakze umie si¢ sta-
wiac. Niektorzy jej tacinska nazwe Urtica wywodza
od uro - ,pali¢”. Rzeczywiscie, jej liscie zawieraja
draznigca ciecz kwasu mrowkowego, wywoluja-
ce uczucie mrowienia na skorze, nazywane czesto
»pokrzywka”. Dioskurides* odnajdowal w jej nasio-
nach macerowanych w winie z rodzynkami cechy
afrodyzjaku. Jak ja kochad, skoro rani? Pokrzywa
jestbogataw proteiny, zawiera zelazo, potas, siarke
oraz wapn. Posiada wlasciwosci Sciagajace, czysz-
czace krew, moczopedne, odbudowujace niedobo-
ry hemoglobiny. W ziotolecznictwie znane jest jej
dzialanie przeciwreumatyczne, co zwiazane jest
przede wszystkim ze stymulacjg przemiany mate-
rii, obniza takze poziom cukru. Mozna powiedzie¢,
ze pokrzywa jest prawdziwie pomocna. To takze
pokarm dla motyli. Nietadna, ale z picknem zwia-
zana. Stanowiac motyw odkupienia w bajce Hansa
Christiana Andersena Eliza i labedzie, jest rowniez
zrodtem wiokien do wyrobu ptotna, w tym tego na
mundury zonierskie, jak zdarzyto sie to w Niem-
czechw czasie [ wojny swiatowej. Taki wybdr. Moz-
naja zrywac i suszy¢, ale tylko do pierwszych dni
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Eppnublitterige Gundelrebe,

wrzesnia®. Robie z niej nawet nawéz do ogrodu, ta-
ka jakby gnojowke, ale kto by chcial o tym stuchaé
nafamach powaznej gazety. I jeszcze, pamigtajmy,
ze popularny E140 to oznaczenie chlorofilu, zielo-
nego barwnika, dodatku do zywnosci, zrobionego
ZazZwWyczaj 7 pokrzywy.

Przedartam si¢ przez pokrzywy i patrze na
stanowisko pierzastych paproci (tac. Polypodium
vulgare), najstarszej rosliny na §wiecie. To one ob-
umarte przeistoczyty sie w wegiel - zrodto energii,
ktdre ostatecznie przeciez umozliwilo rewolucje
przemystowa. Paradoksalnie zas to samo zrédio
energii jest prawdopodobnie Zrodtem katastrofy
zmiany klimatu. Powstale okoto 335 milionow lat
temu, w okresie karbonu, osiagaty wysokos¢ nawet
9 metrow. Dzi$ wygladaja skromniej. Jak podaja ba-
dacze, gatunek wzmiankowany jest czesto w zro-
dtach polskojezycznych juz od wiekow srednich.
Zwykle okreslany byt mianem ,,papro¢ paprotka”
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STOR NAELDE, URTICA DIECA

Lpaprotka”, ,paprotka stodka”, ,stodyczka” i ,,sto-
dyczka lasowa”. Nazwa , paprotka zwyczajna” zo-
stata ustalona i utrwalona w kolejnych wydaniach
,Roslin polskich” od pierwszego z 1924 roku po-
czawszy®. W okolicach Babiej Gory klacze paprotki
zawiniete w gatganek dawano w okresie miedzywo-
jennym niemowl¢tom jako rodzaj smoczkaiochro-
-ne od czarow.
j Energia powstata w weglu skumulowanym
* z paproci dtugo nie byta uzywana, wlasciwie az
do czasow rzymskich, kiedy to zastosowano ja do
ogrzewania fazniidomow. Sredniowiecze przynio-
sto ozywienie w handlu weglem, za§ XVIII w. byt
tego handlu rozkwitem. To wlas$nie skamieniate
+ szczatki paproci od XVIII w. staja sie zrédtem bo-
gactwa dla innowatora Jamesa Watta i wynalazcy
George’a Stephensona, tworey pierwszej lokomo-
" tywy parowej. Rozwoj przemystu wydobywezego
w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Polsce oraz Belgii
buduje cate pokolenia industrialnych niewolnikdow.
Zapomniano o cyklicznosci natury, wydobywajac
weiaz wiecej i wiecej, aspalanie paliw kopalnianych
bedacych Zrédlem niszczacego metanu zmienia po-
wloke niszczycielsko ozonowa, chronigea nas przed
promieniowaniem ultrafioletowym. Taki wybor.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
(IEA) opublikowata doroczny raport dotyczacy
Swiatowego zuzycia wegla na §wiecie w 2024 ro-
ku. Wynika z niego, ze ludzkos¢ spali go do kon-
caroku 8,77 mld ton. Wedtug szacunkow w kolej-
nych latach jego zuzycie wzro$nie, a szczyt osiagnie
w 2027 roku’. Zgodnie z tymi informacjami Chiny
spality okoto 4,9 mld ton, czyli wiecej niz wszyst-
kie inne kraje razem wzicte. Az chee si¢ powiedzie¢:
wystarczyto dawac tyle, ile zabieramy.

Rownie gesto jak pokrzywy wyrasta blusz-
czyk kurdybanek (fac. Glechoma hederacea L.),
wrecz, panoszy sie po podworku, moze dlatego
nazywany jest takze obtoznikiem. Powszechnie
raczej wyrywany, posiada niezwykte whasciwosci.
Bluszczyk kurdybanek byt roslina czesto uzywa-
na w roznych krajach Europy, badz to jako roslina
lecznicza, badz przyprawowa. W Anglii byl jedna
z gltéwnych przypraw do piwa, a wypart go dopie-
ro chmiel. Kwitnie delikatnie, nie narzucajac sie,
o koronie dwuwargowej, barwy niebieskofioletowej.
Pozbywamy sie go zazwyczaj, nie wiedzac, ze, sta-
nowi smaczna przyprawe. Co jest w nim niezwykte-
go? Wszystko, poniewaz odwary i napary z blusz-
czyka pobudzaja wydzielanie sokow trawiennych,
dziataja wzmacniajaco, Sciagajaco, przeciwzapal-
nie, grzybobdjczo i odtruwajaco. Lecza rowniez ka-
szel. Dobrze wysuszony, zawiera olejek eteryczny,
silnie pachnacy. Jak podaje prof. L. Luczaj, jeszcze
na poczatku XIX w. musiata to by¢, obok kminku,
najpopularniejsza przyprawa, ktora obecnie ode-
szlawniepamiec. Przed zastosowaniem bluszczy-
ku warto jednak skonsultowac sie z fitoterapeuta.
Fajnie by¢ zielonym odkrywca, mysle. Paproc, cho¢
picknie si¢ prezentuje, nie doréwnuje pokrzywie
ibluszczykowi w ich wartosciach zdrowotnych i ku-
linarnych. Nie wspiera tez bioréznorodnosci, tak
jakrobi to pokrzywa. Pamietaé trzebaréwniez, ze
piekny pioropusz paproci moze by¢ toksyczny. Wy-
bierajmy to, co dobre, chociaz nawet w wyborach,
jak pisal K. Jaspers, czlowiek jest zawsze czyms
wiecej niz tym, co o sobie wie®.

Jeszcze jedno: lato jest petne nowych wybo-
row dla kazdego z nas. &
pR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum Otwarte]
Edukacji SGH
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Dla zainteresowanych mam przepis na zupe z pokrzywa i makrela.
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Michat Kalecki — sylwetka
Swiatowego ekonomisty

Q LtUKASZ DWILEWICZ

ichal Kalecki urodzil sie

22 czerwcea 1899 r. w Lodzi

jako syn Abrama Kaleckiego

i Klary z domu Segalta. Zy-

dowska rodzina jego ojca za-
wdzieczata swoje nazwisko wsi Kalety w guberni
suwalskiej, w obecnym podziale administracyj-
nym potozonej po biatoruskiej stronie tréjstyku
granic Polski, Litwy i Bialorusi, skad przywedro-
wata w XIX wieku do dynamicznie rozwijajacej si¢
Lodzi.

DZIECINSTWO

Rodzice przysztego profesora nie byli nigdy reli-
gijni i ich kontakty z gming zydowska wynikaty
z obowiazkow administracyjnych, ktorych w sys-
temie prawnym Cesarstwa Rosyjskiego nie dato
sie unikna¢. Silnie zasymilowani, prowadzili dos$¢
kosmopolityczne zycie typowe dla dwezesnej todz-
kiej burzuazji. Abram Kalecki posiadal prz¢dzalnie
welny, zatrudniajaca kilkudziesi¢ciu robotnikow,
ktora w warunkach narastajacej presji rynkowe;j
oraz zaburzen spowodowanych rewolucja 1905 r.
stopniowo popadata w klopoty. Szczesliwe i dostat-
nie dziecinstwo matego Michata stopniowo znajdo-
walo si¢ w coraz dluzszym cieniu probleméw han-
dlowych ojca. Sytuacje¢ dodatkowo skomplikowato
rozstanie rodzicow w 1909 r. Michat, co nietypo-
we w tamtych czasach, zostal z ojcem i wezesnie za-
czalznim dzielié¢ troski dnia codziennego. Wkrotce
rozpoczal nauke w prywatnej szkole Mieczystawa
Witanowskiego. Sytuacja materialna rodziny po-
gorszyta si¢ tuz przed wojna, w 1913 r., gdy ojciec
zostal zmuszony do zamkniecia i sprzedazy fabry-
ki i podjecia pracy jako ksiegowy w przedsicbior-
stwie transportowym swojego brata.

PRZERWANA EDUKACJA

Dziatania wojenne przerwaty Michatowi nauke
szkolna. W czasie zawieszenia zaje¢ na dobre za-
czal si¢ uczy¢ analizy matematycznej na poziomie

akademickim, co ukierunkowato jego pdzniejsze za-
interesowania. W 1917 r. mlody Kalecki rozpoczal
studia, wpierw na Politechnice, potem na Uniwer-
sytecie Warszawskim (matematyka na Wydziale
Nauk Przyrodniczych), z przerwa na stuzbe woj-
skowa w trakcie wojny polsko-bolszewickiej 1920 r.
Ostatecznie zima 1921 r. przenidst si¢ na Politech-
nike Gdanska (inzynieria cywilna). Otrzymat tam
jedynie dyplom potwierdzajacy ukonczenie dwoch
lat. Studia ostatecznie porzucit dopiero w1925 .,
kiedy musial wréci¢ do Lodzi, by praca zarobkowa
wspiera¢ bezrobotnego i postarzatego ojca (osta-
tecznie zmartw 1933 r.). Z chaotycznie podejmowa-
nych prob studiow pozostaty mu duze umiejetnosci
matematyczne i ,inzynierskie”, zdyscyplinowane
logicznie, acz nastawione na praktyczne rozwigza-
nia, podejscie do problemdw. Dosy¢ dtugo dorabiat
sobie obliczeniami i projektami dla budownictwa,
m.in. wspolpracujac ze Stefanem Bryta.

DZIENNIKARSTWO EKONOMICZNE

Po powrocie do Lodzi rozpoczal prace jako dzien-
nikarz ekonomiczny, redagujac zalozony przez sie-
bie periodyk ,, Konjunktura Witokiennicza”, ktore-
mu jednak nie udalo si¢ zebra¢ wystarczajacej liczby
subskrybentow. W 1927 r. zdecydowat si¢ na prze-
prowadzke do Warszawy. Przez nastepne lata pisat
do szeregu pism poglebione analizy biezacej sytu-
acji gospodarczej w Polsce i na $wiecie, stopniowo
stajacsi¢ coraz bardziej wnikliwym i oryginalnym
komentatorem.

W swoich pierwszych warszawskich latach
Kalecki nawiazat szereg kontaktow z czotowy-
mi 6wezesnymi polskimi ekonomistami. Wymie-
nié tu trzeba profesoréw WSH Henryka Tennen-
baumai Edwarda Lipinskiego. Ten drugi, stojac na
czele Instytutu Badania Koniunkturi Cen, dopro-
wadzit do zatrudnienia Kaleckiego jako konsultan-
ta do spraw karteli, poczawszy od grudnia 1929 r.
W ten sposob rozpoczeta si¢ jego kariera zawodo-
wa jako ekonomisty.
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W tym czasie Kalecki zwiazal si¢ z poznang
jeszceze w Lodzi Adela Szternfeld, absolwentka stu-
diow biologicznych na Uniwersytecie Jagiellon-
skim, urodzona w 1903 r. w Sieradzu. 18 czerw-
ca 1930 r. oboje zawarli zwigzek matzenski, ktory
przerwany zostal dopiero przez Smier¢ profesora
w 1970 r. Byli wyjatkowo udanym malzenstwem,
wspolnie znoszacym trudne koleje losu i majacym
podobne zainteresowania intelektualne. Nie pozo-
stawili potomstwa. Bratem Adeli byt Ary Sztern-
feld, jeden z tworcéw wspolezesnej kosmonautyki.

Opracowania Kaleckiego z okresu jego pra-
cy w IBKiC czg¢sto byly ukierunkowane na staty-
styczna strone opisu polskiej gospodarkii w oparciu
o taka podstawe empiryczna dazyly do szerszych
uogolnien. W tym czasie wspolnie publikowat z Lu-
dwikiem Landauem, ktory najprawdopodobniej
wezesniej w ogole podsunal Lipinskiemu pomyst
zatrudnienia Kaleckiego w IKC. Ich prace doty-
czyty m.in. aktywnosci inwestycyjnej w Polsce czy
dziatalnosci i finansowania przemystu widkien-
niczego. Najwazniejsze byly szacunki dochodu
spotecznego w Polsce za lata 1929 i 1933, wyda-
new1934i1935r.

PROBA TEORII KONIUNKTURY

W1933r. Kalecki wydal swoja pierwsza przelomo-
wa prace teoretyczna Proba teorii koniunktury. Za-
wierata ona stwierdzenie, ze to wydatki konsump-
cyjneiinwestycyjne klasy kapitalistow determinuja
ich przyszte zyski. Zrédta cyklicznosci gospodarki
upatrywatwwahaniach wydatkéw inwestycyjnych,
aich chroniczna niestabilno$¢ thumaczyt opdznie-
niem mi¢dzy decyzjami inwestycyjnymi a reali-
zacja inwestycji. Praca nie spotkata si¢ z nalezy-
tym oddzwigkiem w Polsce, ale jej prezentacja we
wrze$niu 1933 r. na zjezdzie Econometric Socie-
ty w Lejdzie zapoczatkowata recepcje mysli Ka-
leckiego na Zachodzie, narazie w waskim kregu
matematycznie ukierunkowanych ekonomistow
mtlodszego pokolenia (Ragnar Frisch, Jan Tinber-
gen). Nawigzane kontakty i poparcie Lipinskiego
przyczynily sie do otrzymania dwa lata pdzniej sty-
pendium Rockefeller Foundation. Miato ono ob-
ja¢ wizyty w czotowych europejskich osrodkach
badan ekonomicznych. W styczniu 1936 r. Michat
Kalecki z malzonka wyjechat do Sztokholmu, by
dwa miesiace pozniej przeniesé sie do London
School of Economics, gdzie uczestniczyl w semi-
narium Lionela Robbinsa. Latem przebywali w Pa-
ryzu i Genewie, by powrdci¢ do Londynu na nowy
rok akademicki. W tym czasie Kalecki poznat Joan
Robinson, ktorej zaimponowaty jego prace i kry-
tyka w §wiezo sformutowanej teorii Johna May-
narda Keynesa.

SRODOWISKO ANGIELSKIE

W czasie pobytu w Londynie, w listopadzie 1936 .,
zdecydowat si¢ na gest publicznego zerwania z IB-
KiC w protescie wobec zwolnienia swoich dwdch

gtéwnych wspotpracownikéw: Marka Breita i Lu-
dwika Landaua. Oznaczato to koniecznosé¢ pozo-
stania w srodowisku angielskim, gdzie zdotat si¢
juzzakorzenié, ale tez uzaleznienie materialne od
pozycji w waskim kregu profesjonalnych ekonomi-
stow. Kaleckiemu udalo sie przedtuzyé stypendium
z Fundacji Rockefellera (m.in. dzieki korzystnej
opinii Friedricha von Hayeka), ale jego dalsza przy-
sztos¢ stawata sic wysoce niepewna. Po kolejnym
przedtuzeniu stypendium w 1937 r., zdecydowat
si¢ na przeprowadzke do Cambridge, gdzie praco-
wat nad Essays in the Theory of Economic Fluctu-
ations, wydanymi w 1939 r. i w poglebiony sposéb
przedstawiajacymi jego teorie cyklu koniunktu-
ralnego. Jednocze$nie kragjego znajomych (w tym
sam Keynes) probowal znalez¢ mu stabilng posa-
de, lecz starania te dtugo nie przynosity rezultatow.
Wreszcie napoczatku 1939 r. zostat zatrudniony ja-
ko statystyk w Cambridge Research Scheme of the
National Institute for Economic and Social Rese-
arch, przedsi¢wzigciu specjalnie stworzonym do
badania zmianw brytyjskiej gospodarce po 1928 .
i formalnie niezwigzanym z wydzialem ekonomii
uniwersytetu. Jego prace statystyczne stuzyty mu
jako podstawy do nowych koncepcji teoretycznych,
ktore ze wzgledow metodologicznych nie znajdo-
watly wowczas petnej akceptacji w kregu Keynesa.
Oznaczato to stopniowy rozbrat Kaleckiego z tym
srodowiskiem intelektualnym.

7 koncem 1939 r., Kalecki przeprowadzit si¢
do Oksfordu. Pracujac tam w Institute of Statistics,
rozwinal swoje ujecie teorii zyskéw i obiegu docho-
déw w gospodarce i wydat w 1942 r. tom Studies
in Economic Dynamics, bedacy proba ucieczki od
statycznego charakteru ekonomii neoklasycz-
nej. Zajmowal sie rowniez gospodarka wojenna,
w tym teoria i praktyka reglamentacji. Wypraco-
wat koncepcje politycznego cyklu koniunkturalne-
go, wktorym decydujacym czynnikiem procyklicz-
nym stawaly sie wydatki rzadowe, a skala wahan
koniunktury miata by¢ znacznie mniej dotkliwa
niz w leseferystycznym cyklu koniunkturalnym
znanym z XI1X w. Wazny byl tez udzial Kaleckie-
go w owcezesnej dyskusji nad powojennym tadem
gospodarczym.

ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE

Niezadowolony ze swojej pozycji w Oksfordzie, na
poczatku 1945 r. przyjal propozycje zatrudnie-
niaw Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)
w Montrealu. Z koncem 1946 r. z afiliowanej juz
wtedy przy ONZ ILO przeszedt do pracy w nowo-
jorskim Sekretariacie ONZ jako zast¢pca dyrekto-
radziatuw Departamencie Spraw Gospodarczych
Sekretariatu. Byl tez w latach 1946-1948 czton-
kiem Miedzynarodowej Rady Doradczej przy Ban-
ku Swiatowym, kierowanej przez Alfreda Saltera
z Oksfordu. Wsréd innych cztonkéw byli m. in.
Lionel Robbins oraz byly prezydent USA Herbert
Hoover. Okres pracy w strukturach ONZ trwat do




stycznia 1955 1. Poza wynikajacymi z obowiazkow
urzednika licznymi raportami na temat biezacej sy-
tuacji gospodarczej na $wiecie, skutkowat on przede
wszystkim zajeciem si¢ przez Kaleckiego, wraz z po-
czgtkami procesu dekolonizacji, problematyka kra-
jow rozwijajacych sie i polozeniem podwalin pod
ekonomie rozwoju. Rownoczesnie poglebial swoja
teorie dynamiki gospodarczej i cyklu koniunktu-
ralnego, co zaowocowalo wydana w 1954 r. praca
Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical
and Long-Run Changes in the Capitalist Economy.

POWROT DO KRAJU | POSADY RZADOWE

Prace w ONZ porzucil na rzecz powrotu do Pol-
ski. Poczatkowo byl doradca wicepremiera Hila-
rego Minca, a po Pazdzierniku 1956 r. zostat rad-
ca w nowo utworzonej Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow oraz cztonkiem jej prezydium.
Byt tez od jesieni 1956 r. zastepcea przewodnicza-
cego tzw. Komisji Jaroszewicza, zajmujacej sie
reorganizacja systemu zarzadzania gospodarka
i przedsi¢biorstwami, skupiajacej przede wszyst-
kim gtéwnych dziataczy gospodarczych z aparatu
partyjnego. W 1957 r. zostal jednym z wiceprze-
wodniczacych Komisji Ekonomicznej przy Preze-
sie Rady Ministréw (przewodniczacym byl Oskar
Lange), skupiajacej gtéwnie ekonomistéw i pra-
cujacej nad propozycjami zmian modelu gospo-
darczego kraju. Z czasem znaczenie Komisji Eko-
nomicznej malato i stata si¢ ona rodzajem klubu

dyskusyjnego, bez wigkszego wpltywu na dziata-
niawtadz. Jednym z realnych skutkéw dziatalnosci
Komisji byto polecenie rozpoczecia prac w Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow nad dtugookre-
sowym planem perspektywicznym. Ich koordyna-
cje w KPRM powierzono wlasnie Kaleckiemu. Do
tego w1956 1. otrzymat panstwowy tytut profesor-
skiizostal zatrudniony w Instytucie Nauk Ekono-
micznych PAN.

Whptlyw Kaleckiego na kierunki polskiej po-
lityki gospodarczej zostal silnie ograniczony, gdy
w styczniu 1960 r. Prezydium KPRM odrzuci-
to opracowany pod jego kierunkiem projekt pla-
nu perspektywicznego na lata 1960-1975. W ma-
jutego samego roku Kalecki odszedt z Prezydium
na stanowisko doradcy przewodniczacego Komi-
sji. Oderwaniu od biegu spraw krajowych sprzyjaty
tez podroéze zagraniczne. W pazdzierniku 1960 r.
prof. Kalecki udal sie wraz z malzonka na Kube,
by przez trzy miesigce doradza¢ nowym wladzom
rewolucyjnym. Z drugiej strony, zaangazowanie
w sprawy krajowe coraz cze¢sciej byto nie w smak
whadzom partyjnym i panstwowym, gdyz Kalecki
zreguly otwarcie krytykowal wszystkie btedy i nie-
dociagnigcia w polityce gospodarczej i planowaniu,
szczegolnie proporcje planu piecioletniego na lata
1966-1970. W efekcie Michat Kalecki zrezygno-
watl z zatrudnienia w KPRM z koncem 1963 r. Do
lipca1964 r. pozostawat jeszcze przewodniczacym
polskiej delegacji do Komisji Gospodarczej RWPG.
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PRACA NAUKOWA | DYDAKTYCZNA
Malejacy udzial w pracach instytucji panstwowych
towarzyszyl silnemu zaangazowaniu w prace na-
ukowa idydaktyczna. Od pazdziernika1961r. Ka-
lecki zatrudniony byl w SGPiS, wpierw w ramach
dziatajacego przy uczelni Miedzyuczelnianego Za-
ktadu Problemowego Krajow Stabo Rozwinietych,
kierowanego od 1963 r. przez reemigranta z Brazy-
lii, doc. dr. Ignacego Sachsa. MZPKSR byt tez za-
pleczem prowadzonego od 1962 r. Wyzszego Kur-
su Planowania Gospodarczego dla cudzoziemcow,
ksztalcacego przedstawicieli kadr naukowych i ad-
ministracyjnych, gtéwnie z krajéw zdekolonizo-
wanych. Od 1962 r. zostat zatrudniony w SGPiS
na petny etat w Katedrze Ekonomii na Wydziale
Handlu Zagranicznego, kierowanej przez prof. Ka-
zimierza Laskiego. Dla wszystkich tych instytucji
postac Kaleckiego byla kluczowa, mimo niecheci
do brania nasiebie kierowniczych funkeji admini-
stracyjnych. Jego osoba przyciggata na SGPiS sze-
reg gosci ze $wiata, z jego stara przyjaciotka Joan
Robinson na czele.

Dotychezasowe prace Kaleckiego nad pla-
nem perspektywicznym oraz rachunkiem efek-
tywnosci inwestycji w socjalizmie daty podstawy
do opublikowanej w 1963 r. syntezy Zarys teorii
wzrostu gospodarki socjalistycznej. W ten sposob
uzupetnit swoje wezesniejsze osiggniccia teore-
tyczne dotyczace wzrostu w rozwinietych krajach
kapitalistycznych oraz gospodarkach krajow roz-
wijajacych sie.

Dla uczczenia jego 65 urodzin, 8 czerwca
1964 r. Uniwersytet Warszawski nadat mu tytut
doktora honoris causa. W tym czasie pod redak-
cja Tadeusza Kowalika ukazal si¢ tom studiow
ku czci jubilata, z artykutami czotowych ekono-
mistéw zagranicznych (m. in. Joan Robinson, La-
wrence’a Kleina, Ragnara Frischa, Roya Harroda
i Jana Tinbergena) i krajowych. W 1965 r. Michat
Kalecki zostat doktorem honoris causa Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, a w1966 r. czlon-
kiem rzeczywistym PAN.

REPRESJE

Ztowrogi cien na ostatnie lata zycia Michata Ka-
leckiego rzucity represje wobec niezaleznie my-
$lacych srodowisk dokonane przez wtadze PRL
w nastepstwie wypadkéw marcowych 1968 r. Za
przyczyne buntu mlodziezy oficjalna propaganda
uznawata m.in. odstepstwa od oficjalnej wyktadni
marksizmu-leninizmu, pi¢tnowane zbiorczo jako
rewizjonizm. Postuzylo to za uzasadnienie przesla-
dowan ludzi nauki uznanych za nieprawomysInych.
W pierwszych dniach maja w Akademii Nauk Spo-
tecznych przy KC PZPR odbyta si¢ dyskusjana te-
mat metodologii ekonomii politycznej socjalizmu.
Referaty wstepne wygloszone przez naukoweow
z ANS zarzucaty rewizjonistom ,,dgaznos¢ do od-
spotecznienia ekonomii politycznej, odideologizo-
wania jej, przeksztaltcenia marksizmu w ekonomii

w rzekomo ideologicznie neutralna nauke o ra-
cjonalnym gospodarowaniu”. W trakcie dyskus;ji,
w ktorej najaktywniejszy byt Dymitr Sokotow, za
tworcow rewizjonizmu uznano profesoréw Wio-
dzimierza Brusa z UW oraz Kaleckiego i Laskie-
go, atakujac pierwszego z nich za wyolbrzymianie
roli rynku, a dwdch pozostatych za przykladanie
zbyt duzej wagi do znaczenia kapitatu w procesie
wzrostu gospodarczego, oznaczajace zdaniem dys-
kutantow zakwestionowanie wyzszos$ci cztowieka
nad kapitatem.

Dalszym ciagiem atakéw byta konferencja,
ktora 17-18 czerwca 1968 r. odbyla si¢ na SGPiS
zinicjatywy Egzekutywy POP PZPR przy Wydzia-
le Handlu Zagranicznego, poswigcona w przewaza-
jacej mierze ,kultowi osoby i teorii Kaleckiego”. Re-
feraty wyglosili Dymitr Sokotow, Bronistaw Minc,
Ryszard Chelinski, Janusz Gérski, Henryk Chotaj.
Atakowano koncepcje wzrostu gospodarki socjali-
stycznej gloszone przez Kaleckiego na poczatku lat
60.ibedace podstawa dyskusji teoretycznych nad
modelem gospodarki polskiej. Podobnie postapio-
no z teorig gospodarki socjalistycznej prof. Wto-
dzimierza Brusa. Wspolpracownicy Kaleckiego
zostali zaatakowani za ulegniecie ekonomiscie wy-
wodzacemu si¢ z ekonomii burzuazyjnej, mimo ze
powinni byli przeciagnac go na stron¢ marksizmu.
Wzburzony zarzutami o burzuazyjnym rodowo-
dzie jego teorii Michat Kalecki oswiadczyl, ze
pierwszy raz w zyciu uczestniczy w konferencji,
ktora jest klasycznym polowaniem na czarowni-
ce. Przeciwnikom zarzucil niska jako$¢ argumen-
tow i ogdlnikowosé. Po krétkicej obronie przeprosit
zebranych i opuscil sale.

W obliczu wyrzucenia z SGPiS najblizszych
wspoélpracownikow i atakow na jego dorobek na-
ukowy 8 pazdziernika 1968 r. zlozyl rezygnacje
z pracy na uczelni. Mimo wielu propozycji pracy
zprestizowych osrodkow zachodnich, nie zdecydo-
wal sie na emigracje i pozostal w kraju (z przerwa
na goscinne wyktady w Cambridge wiosna 1969 r.).
Zmartw Warszawie 17 kwietnia 1970 r. &
pREUKASZ DWILEWICZ, Zaktad Historii Szkoty, Katedra
Historii Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH
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GH jest cztonkiem Akade-
mickiej Sieci Kosmicznej,
a wiec i na warszawskim
Mokotowie oczekuje sie na
rezultaty lotu dr. Stawosza
Uznanskiego-Wisniewskiego, astronau-
ty ESA na Miedzynarodowa Stacje¢ Ko-
smiczng. Stacja - najwickszy pokojowy
projekt badawczy w historii ludzkosci -
jest efektem postzimnowojennej koope-
racji USA, Europy i Rosji. W niniejszym
felictonie skupig si¢ jednak na innym, wy-
kluczonym z tej wspotpracy graczu. Opo-
wiem o zanurzonym w dalekowschodnie;j
symbolice programie kosmicznym Chin,
ktore z kazdym rokiem maja coraz wiecej
do powiedzenia w astropolityce.
Eksperymenty rakietowe Panstwo
Srodka realizowato juz od lat 60. w ra-
mach tajnego programu ,Dwéch bomb
i satelity”. Chociaz rakieta kosmiczna
Dtugi Marsz z satelitg wystartowata
24 kwietnia 1970 r., historyczne zawi-
rowania zahamowaty program prak-
tycznie u jego zarania. Dopiero latarza-
déw Hu Jintao (2003-2015) — mniej
reformatorskie niz era jego poprzedni-
kow i mniej skoncentrowane na ideolo-
gii niz obecnie - faktycznie zapoczatko-
waly aerokosmiczny rozkwit. To wtedy
ucywilniono wojskowe kosmodromy, za-
inicjowano program misji zatlogowych
oraz rozwoj systemu nawigacji satelitar-
nej BeiDou odpowiadajacego amerykan-
skiemu GPS. Stworzono tez podstawy
narodowej strategii innowacji, w ser-
cu ktorej osadzono alternatywng ener-
gie, aplikacje cyfrowe i kosmos wlasnie.

Hasto ,,naukowego rozwoju”, cho¢ moze
dzi$ brzmie¢ anachronicznie, otworzyto
drzwido modernizacji nie tylko szybciej,
ale imadrzej.

Nieprzypadkowo wtasnie wtedy
Chiny staly sie druga gospodarka swiata.
Ekspansjainfrastruktury, wzrost ekspor-
tu, galopujaca urbanizacja - to wszystko
dziato sie réwnolegle. Rést gospodarczy
wplyw Pekinu, narastaty réwniez wy-
zwania: nieréwnosci, problemy $rodo-
wiskowe i demograficzne. Kolejne chin-
skie sukcesy w kosmosie sa bez watpienia
efektem budowy kompetencji w zakresie
najbardziej zaawansowanych technologii.
Moga by¢ takze odbierane jako proba od-
powiedzi prestizem osiagnic¢ panstwa na
wewnetrzny i Swiatowy polikryzys, z kto-
rym chinskie przywddztwo si¢ mierzy.

Dzi$ Chiny kreuja si¢ na ,,cywiliza-
cje inzynierska”. Pokazuja, ze potrafia
nie tylko nadrabiac¢ dystans, ale i wyzna-
czac whasne $ciezki. Udane misje ostat-
niej dekady jeszcze dobitniej akcentuja
zwrot w kierunku kosmosu. Dla przykta-
du w ramach programu lunarnego chin-
skie ladowniki eksploruja zasoby Ksi¢zy-
ca, w tym jego niewidoczng strone. Sa to
badania, ktorych nikt, z USA whacznie,
w historii nie prowadzit. Od 2020 r. trwa
tez misja naukowa na powierzchni Marsa,
aod 2022 r.nad naszymi glowami orbituje
samodzielnie zbudowana stacja kosmicz-
na Tiangong — Niebianski Patac. Przeby-
wajacy najej poktadzie w potrocznych tu-
rach tajkonauci* prowadzg doswiadczenia
astrofizyczne i medyczne. Lacza si¢ tak-
ze z Ziemia w ramach duzych imprez, jak

Telewizyjna Gala Noworoczna lub Naro-
dowy Dziert Kosmosu (24 kwietnia) czy
transmitowanych do szkot w caltym kra-
julekcji z orbity.

Plany na przysztos$é, ktére w ra-
mach doktoratu badamy, sa jeszcze am-
bitniejsze. Od maja br. przestrzen prze-
mierza sonda Tianwen2 majaca za
zadanie bada¢ mozliwos$ci gérniczej
cksploracji planetoid i komet. W wiel-
kim tempie rosnie odpowiedz ChRL
na STARLINK - konstelacja Qianfan.
Wreszcie, dzi¢ki dtugo zbieranym da-
nym, Chiny przymierzaja si¢ do wysta-
nia przed rokiem 2030 zatogowego lotu
ksiezycowego. Maja juz nazwana kapsu-
¢! Mengzhou - Statek ze snow.

By¢ moze najciekawsze w tej historii
jest to, ze Chiny wcale nie cheg juz tylko
kopiowa¢. Ich model ustrojowy — hybry-
dowy, autorytarny, ale i technokratycz-
ny — nie miesci si¢ w zachodnich szuflad-
kach. Ale weigz dziata. A to wystarczy, by
Swiat musiat spoglada¢ w niebo, poszu-
kujac na nim chinskich satelitow, sond
i tajkonautow.

*Nazwa czlonkéw personelu ko-
smicznego wynoszonych w przestrzen
przez Chiny. Stowo pochodzi od chin-
skiego okreslenia taikong ren — ludzie
w kosmosie, chociaz sama Panstwowa
Administracja Kosmiczna CNSA prefe-
ruje okreslenie hangtian yuan — nawiga-
torzy niebios. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI doktorant 3. roku,
przewodniczgcy Samorzadu Doktorantéw SGH
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kologia to hasto dzisiejszych czasow.
Zrownowazona gospodarka, zielona
gospodarka, odnawialne zZrédta en-
ergii, czysta energia, bezemisyjnos¢ —
styszymy o nich niemal kazdego dnia.
Dzisiaj o ekologii pisza i méwia wszyscy, ale trzy-
dziesci, czterdziesci lat temu niewielu uczonych
i dziennikarzy podejmowato ten temat. Jednym
z prekursoréw byt Andrzej Eupina (ur. 1946 r.).
‘W 1988 1. obronit na Wydziale Ekonomicz-
nym Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lu-
blinie rozprawe doktorska Spoleczno-ekonomiczne
aspelkty ruchu ekologicznego, ktora cztery lata poz-
niej ukazatasie drukiem pt. Ekologia czy pesymizm
korica XX wieku?'. Juz we wstepie autor zauwazyt,
ze tradycyjny ruch obrony przyrody przeksztatcit
sie w wyniku przemian gospodarczych, spotecz-
nych i politycznych w ruch ekologiczny?. Dla bada-
czy zjawiska oznacza to koniecznos¢ interdyscypli-
narnego podejscia w oparciu o narzedzia badawcze
z szeroko pojmowanego zakresu nauk ekonomicz-
nych®. Piszac o ekologii spotecznej, autor poruszyt
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szereg probleméw wynikajacych z 6wezesnej fazy
rozwoju kapitalizmu, w ktorym zarysowata sie wy-
razna sprzecznos¢ pomiedzy powszechnymi da-
zeniami do sprawiedliwosci spotecznej i poprawy
materialnych warunkow bytu a istniejacymi struk-
turami politycznymiigospodarczymi, czyli rzeczy-
wistymi osrodkami wtadzy. Konflikt ten spowodo-
wal pojawienie sie réznych ruchow spotecznych,
stopniowo coraz silniejszych i powszechniejszych,
dazacych do ochrony zasobow przyrody i zdrowia
spolecznego, a takze wzrost zainteresowania eko-
logia przez wielkie organizacje mi¢dzynarodowe,
takie jak ONZ*. I w tym momencie pojawit si¢ pro-
blem rzetelnych badan naukowych, o czym Lupina
pisat wrozdziale pod wymownym tytutem Nauka
na wojennej sciezce®. Lupina wykazal w tym wy-
padku podejscie modelowe, a wi¢e probe ujecia ca-
loksztattu badan w formie klarownych i catoscio-
wych modeli ekonomiczno-spolecznych®.

Autor rozprawy, aktywny cztonek Stronnic-
twa Demokratycznego, dziatajacy ponadto w roz-
nych instytucjach, po przetomie 1989 r. zostat dy-
plomata. Z krétkimi przerwami na prace w centrali
MSZ nastanowisku ambasadora tytularnego, pet-
nitwlatach1900-2008 stuzbe na stanowisku am-
basadora w Zairze, Algierii i Senegalu.

A poczatki nie byty tatwe. W 1963 r. zostat
studentem Szkoty Gtéwnej Planowana i Statystyki
na Wydziale Handlu Zagranicznego. Studiowat az
do 1969 1., jednak absolwentem naszej uczelni nie
zostal’. Studia ekonomiczne ukonczyl ostatecznie
w1975 r.na UMCS w Lublinie, ktére jeszcze uzu-
petnit podyplomowymi studiami w Akademii Dy-
plomatycznej w Wiedniu.

Jego stuzba ambasadora RP w krajach afry-
kanskich na pewno nie nalezata do tatwych. Zair,
Algieria i Senegal — ich historia, sprawy spotecz-
ne i polityka wykazywaty wielkie podobienstwa.
Wszystkie trzy kraje uzyskaty niepodlegtosc na po-
czatku lat 60. Po stosunkowo krétkim okresie za-
chlysniecia si¢ wolnoscia zapanowaty w nich dyk-
tatury, ktore w sposo6b autorytarny rzadzity do
potowy lat 80., kiedy wystapil proces stopniowe;j,
bardzo powolnej liberalizacji stosunkow politycz-
nych i demokratyzacji. Podobnie jak w Polsce, na
przetomie lat 80. i 90. wyrazne przyspieszyty da-
zenia do reformowania ich ustrojow, naznaczone
w dekadzie lat 90. i na poczatku biezacego stule-
cia wiecloma wstrzasami i niepokojami spoteczny-
mi, z ktorych najsilniejszy chyba miat miejsce w Za-
irze. W wyniku wojny domowej panstwo zmienito
w1996 r. nazwe na Demokratyczna Republika Kon-
ga. W tym burzliwym okresie, gdy rzadzace ekipy
si¢ zmienialy, a konflikty spoteczne naprzemian, to
wybuchaty, to przygasaty, powodujac nieraz wielka
liczbe ofiar wsrod zwyktych mieszkancow, wyste-
powaty pewne przejawy statosci i niezmiennosci
niezaleznie od uwarunkowan wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Jednym z czynnikow stabilizujacych
byt jezyk odziedziczony po dawnych kolonistach.
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W Zairze (obecnie w Kongu) i Senegalu jest nim
francuski wystepujacy w roli jezyka urzedowego.
W Algierii jego role petni wprawdzie arabski i ta-
mazight (red. nazwa odnoszaca sie do rodziny je-
zykéw berberyjskich), ale francuski jest tam weiaz
bardzo popularny, zwtaszcza wsrod ludzi wyksztat-
conych. Inny przejaw ciagtos$ci w procesach spo-
tecznych to staty, szybki wzrost ludnosci. W 1989 r.
w Zairze zyty 33 miliony mieszkancow, obecnie
jestich ponad 100 milionow, w Algierii w 1990 r.
liczba obywateli dochodzita do 25 miliondéw, te-
raz jestich prawie 45 milionéw i wreszcie w Sene-
galu byto ich w1989 r. przeszto 7 milionow, a dzis
przeszto 14,5 miliona®. Dochdd narodowy w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca wynosit pod koniec
XX wieku w Zairze 227 USD, Algierii 563 USD,
aw Senegalu 493 USD?. Obecnie za$ odpowiednio
w Kongu 2585 USD, Algierii 4481 USD i Senegalu
1719 USD™. Dane te pochodzace z réznych zrédet
nie sa wpelni poréwnywalne, tym niemniej ilustru-
jatempoizasadniczy kierunek zmian.

Przetom lat 80.190. zesztego wieku zapoczat-
kowatl nowe rozdanie w polityce Swiatowej. Przez
moment wydawato si¢, ze zapanowanie jednego
modelu spoteczno-gospodarczego w postaci libe-
ralnego kapitalizmu stanie si¢ faktem. Wydarzenia

* Podanie o przyjecie
do SGPIS
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na Placu Tiananmen (Bramy Niebianskiego Spoko-
ju) sprawity, ze Chiny poszly wlasna droga. Z pew-
nym, kilkuletnim opdznieniem, w ich $lady poszta
Rosja, wspottworzac obecnie potezny blok gospo-
darczo-polityczny o nazwie BRICS. I zaczelo sie.
Caty $wiat jest od lat 90. polem konfrontacji i bru-
talnej walki o wplywy. Afryka, bogata w surowce
imloda, dynamiczng ludnos¢, nie zamierza pod-
da¢ si¢ starej i weiaz jeszeze bogatej w nagroma-
dzone bogactwa Europie. Podobnie Ameryka Po-
tudniowa do$¢ ma dyktatu Ameryki Péinocnej.
A gdzies, jakby z boku, przyczajone do skoku Chi-
ny, Rosja i Indie, obserwujace konflikt Péinoc-Po-
tudnie i wdzierajace sie do Afryki i Srodkowo-Potu-
dniowej Ameryki, nieraz ze znaczacymi sukcesami,
usuwajace weiaz silnie zakorzenione wptywy daw-
nych poteg kolonialnych i Stanéw Zjednoczonych,
czyli tzw. demokratycznego Zachodu.

I w tym wszystkim ambasador Andrzej Lu-
pina, poznajacy kraje i spoteczenstwa w procesie
dynamicznych przemian. Mozna si¢gna¢ do arty-
kutéw naszego ambasadora poswieconych wymia-
nie gospodarczej z krajami afrykanskimi. Piszac
o Afryce, Lupina zauwazal, ze kontynent ten mo-
ze stanowi¢ duza szanse dla polskich eksporteréw
zywnosci, dtugo jeszceze bowiem ze wzgledu na za-
cofanie gospodarcze nie bedzie w stanie samodziel-
nie zaspokajac¢ swoich potrzeb, a istniejace wielkie
nieruchomosci ziemskie nalezace do zagranicznych
przedsiebiorstw nie s nastawione na$cisle rolnicze
wykorzystywanie posiadanego areatu. Preferuja na
przyktad produkcje biomasy na cele energetyczne.
Niestety, nasi przedsi¢biorcy rolni zadawalaja si¢
jedynie okazjonalnymi transakcjami dokonywa-
nymi za posrednictwem zagranicznych firm han-
dlowych: niemieckich, holenderskich, norweskich,
ba nawet finskich, tylko nie polskich™. Powoduje to,
ze osiagaja minimalny zysk, nie ma natomiast mo-
wy o budowaniu mocnych wi¢zi umozliwiajacych
trwate wejscie narynek afrykanski. Przyczyn tego
stanu rzeczy upatrywat Lupina w braku zaplecza
instytucjonalnego, na ktérym mogliby sie oprze¢
polscy przedsigbiorcy, poczawszy od kwestii czysto
technicznych, jak kredyti finansowe ubezpieczenie
transakcji, skonczywszy na gruntownej znajomosci
kontynentu, czyli kwestii politycznych i kulturo-
wych, o tyle trudnych do zrozumienia, ze panstwa
afrykanskie sa bardzo zréznicowane i trudno trak-
towac je jednakowo, stosujac ten sam schemat ana-
lizowania. Mielismy w tym czasie, wedtug obliczen
Lupiny (pierwsze dwie dekady biezacego stulecia)
9 ambasad i 15 konsulatéow honorowych. Jedynie
w RPA i Nigerii istnialy w naszych ambasadach wy-
dziaty ekonomiczno-handlowe®. Tym wicksza za-
temrola, zdaniem Lupiny, przypadata pewnym ini-
cjatywom spotecznym mogacym stanowic wsparcie
dla naszej dyplomacji i polskiego biznesu. Zaliczat
do nich dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych,
m.in. charytatywnych mogacych stanowi¢ zZrodto
cennych informacji, ale takze pewnych instytucji,

takich jak Fundacja Polska-Afryka, Izba Handlo-
wa Polska-Zair czy Polsko-Afrykanska [zba Han-
dlowa, Towarzystwo Przyjaciot Czterech Konty-
nent6w®. Sam zresztg aktywnie uczestniczyl wich
tworzeniu. Widzial tez szans¢ na rozwijanie pol-
skiego eksportu towarow przemystowych, takich
jak kutry, barki, sprzet lotniczy, maszyny drogo-
we i budowlane, traktory, farmaceutyki, sprzet
medyczny™. Zastrzegl wyraznie, ze transakcje te
sa obarczone sporym ryzykiem, a kalkulacja ren-
townosci musi to uwzglednia¢. Jako srodek zarad-
czy zalecal wymiang barterowa, czyli towar za to-
war. W imporcie mogliby$my na przyktad liczy¢ na
orzeszkiziemne z Senegalu, kakao z Wybrzeza Ko-
$ci Stoniowej, kawe i herbate z Kenii, Rwandy i De-
mokratycznej Republiki Konga®.

Ciekawe byly uwagi Lupiny natury ogdlniej-
szej. Jego zdaniem panstwa afrykanskie, cier-
piace na brak autentycznych elit, skazone wielka
korupcja, niewydolne w sferze finanséw publicz-
nych (80% budzetéw niektérych panstw bazo-
wato na zrodtach zagranicznych)®* poszukiwaty
wlasnej tozsamosci. Szanse widzialy m.in w inte-
gracji wzorowanej na Unii Europejskiej majacej
przede wszystkim zapobiega¢ statym kryzysom
politycznym. Jako przyktad podawat dziatajaca od
2001 r. Unie¢ Afrykanska, ktora zastapita istnieja-
cawezesniej Organizacje Jednosci Afrykanskiej”.
Ow brak elit mogtaby Polska wykorzysta¢, ksztal-
cac wnaszym Kraju i na swoj koszt potencjalnych
przywodceow krajow afrykanskich®, a takze nawia-
zujac trwale wiezi kulturowe taczace Polske z pan-
stwami afrykanskimi. &
prR PAWEL TANEWSKI, byty starszy kustosz dyplomowany,
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+ Na koncercie jubileuszo-
wym opiekun ZPiT Anna
Markowska i rektor SGH Piotr
Wachowiak

QANNA MARKOWSKA

anami intensywny rok jubileuszo-

wy, 20-lecie Zespotu Piesni i Tan-

ca SGH. 24 i 25 maja 2025 . odby-

ty si¢ z tej okazji dwa koncerty, przy

dwukrotnie wypelnionej do ostat-
niego miejsca Sali Widowiskowej Dowddztwa Gar-
nizonu Warszawa. 28 czerwca w picknym i histo-
rycznym gmachu Biblioteki SGH miat miejsce bal
jubileuszowy, a 3-15 lipca ZPiT pojechal na mie-
dzynarodowy festiwal folklorystyczny do Cantan-
hede w Portugalii; to 30. miedzynarodowy festiwal
7.PiT w czasie 20 lat jego dziatalno$ci.

Lacznie majowe koncerty jubileuszowe obej-
rzato 600 osob, a chetnych byto co najmniej dwa
razy tyle.

Bardzo ciekawy program przygotowany przez
instruktoréw Anne Skalska-Toho i Jana Makél-
skiego-Toho w wykonaniu tancerzy przy akom-
paniamencie profesjonalnej kapeli pod dyrekcja
Dariusza Lapinskiego byt przyjety goracymi owa-
cjami. W koncercie wzicto udziat 75 osob — grupa
aktualnie tanczacych, oldboye z lat poprzednich
oraz debiutanci, ktorzy sa w Zespole od pazdzier-
nika 2024 roku.

Przez te lata przygode z tancem i piosenka
ludowa pokochato ponad 300 0s6b — jedni kro-
cej inni dhuzej i tacy, ktérym trudno si¢ rozstaé
z Z.espotem, sa juz bowiem absolwentami, lecz
wierni zespolowi do dzis. Oldboye to pi¢kna hi-
storia Zespotu o przyjazniach, wi¢ziach i malzen-
stwach. W ciggu 20 lat istnienia Zespotu utworzy-
ty sie sposrdd jego cztonkéw 23 pary matzenskie,
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urodzito si¢ 41 dzieci, w tym dwoje w drodze, i jest
jedna para narzeczenska ,,po stowie”. Trzy nasze
tancerki sa w zwiazkach z obcokrajowcami i ich
dzieci tancza w zespotach polonijnych, czyli pa-
sja zotata przekazana w genach. To piekny bi-
lans i sukces 20-lecia Zespotu, nie wiem czy nie
najwazniejszy.

Przez ten czas wspotpracowali z Zespotem
- od poczatku Anna Skalska-Toho, Jan Makolski-
“Toho (nieustannie pracuja z Zespoltem do dzis)
Krystyna Kowalska-Wojocka, Adam Ktudezynski,
Jerzy Sawicki, [lina Sawicka i maestro Dariusz La-
pinski - tworca wszystkich opracowan muzycznych
(réwniez wspoltpracuje do dzi$). Z ramienia uczel-
ni jako opickun przez krotki czas, na poczatku po-
wstania Zespotu, byt dr Pawet Lesiak, a od 2005.
po dzis dzien jest Anna Markowska — dyplomowa-
ny menedzer kultury.

Niespodzianka na koncertach jubileuszo-
wych byta specjalnie na te okazje skomponowa-
na piosenka do okolicznosciowego tekstu. Zaspie-
wana na glosy i dialog damsko-meski, cickawie
opracowana przez kompozytora na kapele, wy-
padta bardzo dobrze. Cieszg si¢, ze zostala zaak-
ceptowanai przyjeta przez Zespol, podoba sie pu-
blicznosci i jest $piewana przy roznych okazjach.

,Dobrze, ze jestes”

Dobrze, ze jestes,

pieknie witamy,

nieprzypadkowe spotkanie

W tym samym czasie

w murach uczelni

ztaczyt nas folklor i taniec

Dzi$ mija juz dwadziescia lat,
znami wiruje w tancu $wiat,

piesn niesie znana,

co brzmiata przed laty

My serc korowodem okrazamy caty Swiat
na zawsze piekni i mtodzi

Bo gdzie serca dwa,

znaczytyija

wwarkocz dziewczecy spleceni
Zostawiamy $lad naszych wspolnych lat
przyjazn i duszy wzruszenie

I niech muzyka gra nam bez korica,
dobrze, ze jeste$ dwadzieScia juz lat
folklor pokochaj, w nim cata Polska
Ato dla Ciebie,

bo to dla Ciebie,

dla Ciebie jest koncert nasz!

MUZYKA: DARIUSZ LAPINSKI, SLOWA: ANNA MARKOWSKA

NIECH ZYJE BAL!

28 czerwca mial miejsce bal jubileuszowy w hi-
storycznym gmachu naszej picknej Biblioteki. Na
wydarzeniu spotkalo sie ponad 90 0séb - oldboye
i obecnie wystepujacy artysci. Zaszezycil nas swo-
ja obecnoscia rektor Piotr Wachowiak z matzon-
ka, kanclerz Marcin Dabrowski i dyrektorka Biura
Rektora Joanna Kaszewska z mezem. Bal rozpo-
czelismy polonezem. Byty wspomnienia, nietatwy



quiz wiedzy o Zespole — dobierane pary z poprzed-
nich lat i obecnie wystepujacy, potem po potnocy
pokazy taneczne. Dziewczyny w meskich kostiu-
mach kujawskich z przyklejonymi wasami, z baci-
kami w reku zatanczyly brawurowo meski taniec
,Furmani”, apanowie w strojach Beskidu Sla}skie—
go $wietnie poradzili sobie w zabawach dziewczat
w wieczor panienski, ze $piewem falsetem wlacz-
nie. Wszystko przygotowywane byto w tajemnicy
niespodzianka, ktéra wywotata duzo $émiechu.
Na koniec Zespotw sktadzie trzy gitary i akordeon
wykonat piosenki §piewane podczas autokarowych
wyjazdow. Bylty rowniez wybory krola i krolowej
balu. Zabawa byta znakomita przy muzyce dysko-
tekowej. Nie mogto zabraknaé piosenki ,, Niech zy-
je bal!”, ktora zycie porownuje do tanca, balu nad
bale, kaze sie cieszy¢ kazdym dniem.
Zostaly pickne wspomnienia dobrej zabawy,
spotkanie dawnych i obecnych zespolowiczow.

30 MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
W CZASIE 20 LAT DZIALALNOSCI
Ale to nie koniec aktywnosci. Ledwie opadty emo-
cje po balu, a Zespot kontynuowat intensywne
przygotowania do festiwalu w Cantanhede. To 30
mi¢dzynarodowy festiwal Zespotu (w czasie 20 lat
dziatalnos$ci byty lata, ze Zespot w czasie wakacji
bratudzial w dwdch festiwalach). Ostatnie popraw-
ki programu, préby z kapela, mierzenie i pakowanie
do transportu lotniczego strojow i wielu koniecz-
nych dodatkow, w kapeluszach lubelskich na gto-
wach, zeby si¢ nie uszkodzity, ruszylismy 3 lipca
na lotnisko im. Fryderyka Chopina w Warszawie.
Na miejsce festiwalu dotarliSmy razem z wie-
loma grupami z catego Swiata: z Czech, Argentyny,
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Chile, Kolumbii, Bulgarii, Albanii, Kostaryki, Wy-
brzeza Kosci Stoniowej, Hiszpanii; na miejscu byto
tez kilka zespotow z Portugalii. Zakwaterowani zo-
staliSmy w wielkim kompleksie szkoly w oddzielnych
pawilonach. Bylo gwarno, kolorowo i zewszad stychaé
byto muzyke grana na egzotycznych instrumentach
— taka atmosfera towarzyszy wiekszosci festiwali.
Nasz program, przygotowany przez instruk-
torow, tance o zrdéznicowanym temperamencie,
prezentacja strojow z roznych regionéw, ludo-
we wesole piosenki i wienczaca wystep piosenka
portugalska sprawily, ze kazdy koncert konczyl sie
owacjami. Sprawity to doswiadczenie i wiedza in-
struktorow, jak utozy¢ repertuar, zeby byt cickawy
dlawidza. Prezentowalismy: suite tancow slaskich,
krakowiaka, zabawy dziewczece z Beskidu Slaskie-
go, tance spiskie, suite tancéw lubelskich z kuja-
wiakiemioberkiem, piosenki ludowe i portugalska
piosenke , Tia Anica”, ktora dopetniata kazdy wy-
step. Za kazdym razem towarzyszyty nam wielka
sympatia publicznosci, burza oklaskow i owacje na
stojaco dlanaszych artystow. To sa niezapomniane
chwile radosci, ktére mozna da¢ odbiorcom, a jed-
noczesnie dosta¢ od nich ogromny tadunek emocji.
Temperatura w dzien dochodzita do 32—
34 stopni Celsjusza, koncerty zaczynaty si¢ od
g0dz.22.00, kiedy robito si¢ nieco chtodniej. Mi-
mo duzych upatéw zwiedzalis$my pickne miejsca
- odwiedzilismy Sanktuarium w Fatimie, Aveiro,
Porto, Lizbone i miejscowosci, w ktérych wystepo-
walismy podczas koncertow. Bylismy rowniez kil-
kakrotnie naplazy, ktére sa pickne, szerokie z bia-
tym piaskiem, a woda w oceanie bardzo zimna.
Po intensywnych koncertach, warsztatach,
na ktérych Zespol uczyt poloneza, integracyjnych
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wieczorach z muzyka $wiata, z wieloma upomin-
kami, jakie otrzymywali$my po kazdym koncer-
cie, petni wrazen, troche zmeczeni, ale zadowoleni
z artystycznej przygody i promocji naszej polskiej
kultury na scenie mi¢dzynarodowej, bogatsi o no-
we festiwalowe przezycia, wrécilismy do Polski.

Dzickuje wszystkim uczestnikom festiwalu
za atmosfere wspolpracy i pomocy wzajemnej pod-
czas koncertéw, Zarzadowi Zespolu za wspaniala
organizacj¢ przed wyjazdem i w trakcie trwania
festiwalu, za cata logistyke i panowanie nad dobo-
rem i opieka strojow, kapeli za pickne dzwicki i cala
muzyczna oprawe. Instruktorom za przygotowanie
ciekawego programu, ktory byt goragco oklaskiwany.

Serdecznie dzi¢ckuje wladzom naszej uczelni
za wspieranie dziatalnosci Zespotu. To dzieki ich
ogromnej zyczliwosci Zespot moze si¢ rozwijac,
promowac uczelnig, polska kulturg¢ ludows i naro-
dowa posrod innych krajow swiata.

Serdecznie gratuluje wszystkim tancerzom
jubileuszu 20 lat dziatalnosci, gratuluje 30. mig-
dzynarodowego festiwalu. Zycze kolejnych pick-
nych jubileuszy, ciekawych festiwali, artystycz-
nych emocji, a przede wszystkim sukceséw wnauce
- Wasza najwieksza fanka i przyjaciotka, towarzy-
szacaw trudach podroézy i $wietowaniu sukcesow. B

ANNA MARKOWSKA, menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Z pierwszej
reki

Zarys dziejow Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. Konteksty — ludzie —
dylematy

WOJCIECH MORAWSKI

—— Pracama charakter popularny i nie
rosci sobie pretensji do rangi monogra-
fii naukowej. [...] Zgodnie z tytulem pisa-
na jest z perspektywy dylematow, przed
ktorymi stawali ludzie decydujacy o lo-
sach Szkoty. Ich decyzje uwiktane byty
w zewnetrzne konteksty. Dla Czytelni-
kéw oczywiste sa te, do ktorych siega-
ja wlasna pamiecia. Dawniejsze jednak
wymagaly przypomnienia. Jesli uswiado-
mimy sobie, ze osobista pamie¢ naszych
obecnych studentéw siega mniej wiecej
2015 roku, potrzeba takiego tla staje sie
oczywista. Nie jestem zwolennikiem roz-
powszechnionej wspotczesnie , korpora-
cyjnej” narracji dziejow instytucji, gdzie
bezdyskusyjna teza o ciagtym rozwoju
jestilustrowana danymi liczbowymi ze
starannym maskowaniem wszelkich wat-
pliwosci i bltedéw. Wielko$¢ ujawnia si¢
wiasnie w zmaganiach z przeciwnoscia-
mi, aniezbednym warunkiem uczenia si¢
nabledach jestich nazywanie. Personal-
naperspektywa przyjeta w pracy przesa-
dzita o uzupetieniu jej licznymi szkica-
mi biograficznymi. Pozwalaja one lepiej
zorientowac sie w skomplikowanych lo-
sach ludzi waznych dla Szkoty.

(fragment wstepu)
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Pisze akademickq prace promocyjng.
Licencjacka, magisterska, doktorskq
KRYSTYNA WOJCIK

—— Poradnik dla os6b przygotowu-
jacych akademickie prace promocyj-
ne miat dotychezas dziewie¢ wydani ja-
ko nowos¢ na rynku ksiegarskim byt od
drugiego wydania za kazdym razem do-
skonalony i uzupetniany. Nie inaczej jest
w wypadku niniejszego, dziesiatego juz
wydania. Dobdr tresci poradnika zostat
podporzadkowany nie tylko podstawo-
wym, ale tez bardzo szczegétowym po-
trzebom autoréw prac ze wszystkich
trzech poziomdéw promowania — stopnia
pierwszego (licencjata), drugiego (magi-
stra) i trzeciego (doktora). Powinien im
pomée uniknaé niepotrzebnego stresu,
osiagnac satysfakcje z wynikéw swoich
studiéw i przygotowac dobrg akademic-
ka prace promujaca na tytul zawodowy
licencjata i magistra oraz stopien dokto-
ra, wypetniajaca kryteria wskazane w naj-
nowszych regulacjach dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego i nauki.

(fragment wstepu)

Ustugi i produkty finansowe

dla klientow indywidualnych

REDAKCJA NAUKOWA JAN KOLESNIK

— Ksiazka sklada sie z 16 rozdzialéw,
ktore zostaty poswiecone kluczowym
aspektom ustugi produktéw finansowych

dla klientow indywidualnych w zakresie
operacji depozytowo-kredytowych, roz-
liczen pienieznych oraz instrumentow
ptatniczych. Obok dobrze znanych ustug
i produktéw, takich jak rachunki banko-
we, lokaty i produkty rozliczeniowe, karty
platnicze i kredytowe oraz kredyty kon-
sumenckie czy mieszkaniowe, znalazty
si¢ takze mniej popularne, np. leasing
konsumencki, odwrécony kredyt hipo-
teczny czy finansowanie spotecznoscio-
we. W ksiazce zostaty przedstawione za-
réwno produkty o niskim ryzyku (lokaty
bankowe i produkty skarbowe), jak tez te
przeznaczone dla klientéw indywidual-
nych o wyzszym poziomie wiedzy w za-
kresie finansoéw (produkty struktury-
zowane i inwestycje alternatywne) lub
dysponujacych wiekszymi srodkami
(produkty private banking).

(fragment wstepu)
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Wspomnienia o profesorze

Januszu Beksiaku

HONORATA SOSNOWSKA

— W 2024 roku przypadta 10. rocz-
nica $mierci prof. Janusza Beksiaka.
W zwiazku z tym Kolegium Analiz Eko-
nomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie postanowito wydaé¢ tom
wspomnien o Profesorze. Powodow ta-
kiej decyzji jest wiele. Przede wszyst-
kim prof. Janusz Beksiak byl pierwszym
Dziekanem i jednym z gtéwnych zatozy-
cieli Kolegium. Byt tez jednym z najwaz-
niejszych wspottworcow reformy naszej
uczelni, ktora ze Szkoty Gtownej Plano-
wania i Statystyki stata si¢ z powrotem
Szkota Gléwna Handlowa. Obdarzony
wyjatkowa osobowoscia Profesor mial na-
turalny autorytet i umiejetno$¢ groma-
dzenia wokol siebie ludzi zajmujacych sie
tymi samymi co On sprawami.

(fragment wstepu)
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Spoteczna odpowiedzialnos¢

w Polskich uczelniach. Perspektywa
interesariuszy wewnetrznych

REDAKCJA NAUKOWA AGATA
LULEWICZ-SAS, EWA JASTRZEBSKA,

PIOTR WACHOWIAK

—— Inspiracja dla przygotowania niniej-
szej monografii byto ogélnopolskie bada-
nie ankietowe interesariuszy wewnetrz-
nych uczelni na temat realizacji koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci (SOU)
w polskich szkotach wyzszych. Monogra-
fia sktada sie z trzech czesci: w pierwszej
omoéwiono koneepcje SOU w ujeciu teo-
retycznym, w drugiej przedstawiono dia-
gnoze realizacji SOU w Polsce, wreszcie
w trzeciej skupiono si¢ na SOU w zarza-
dzaniu i komunikacji, majac na uwadze
to, ze SOU wymaga podejscia zarzadcze-
goistrategicznego, a dialog z interesariu-
szami jest fundamentem tej koncepcji.
(fragment wstepu)

Meandry zrownowazonej konsumpcji
REDAKCJA NAUKOWA ANNA DABROWSKA,
BOGDAN MROZ

—— Zréwnowazona konsumpcja stano-
wi temat dyskusji naukowych w kontek-
Scie zrownowazonego rozwoju, zachowan
konsumentéw oraz odniesien czynionych
przez decydentow i przedsi¢biorcow,
atakze jest postrzegana jako alternaty-
wa dla konsumpcjonizmu i jego skutkéw

ekologicznych i spotecznych. Zréwnowa-
zona konsumpcja jest rowniez pochodna
spotecznej odpowiedzialnosci konsumen-
tow, ktorzy dzieki rosnacej Swiadomo-
$ci ekologicznej maja coraz wieksza site
sprawczg narynku. [...] Z jednej strony do-
konujacy si¢ postep technologiczny oraz
rozwoj sztucznej inteligencji, interne-
turzeczy i e-ustug, w tym e-commerce,
otwieraja nowe mozliwosci zaspokajania
potrzeb. Z drugiej strony coraz czesciej
w warunkach zréwnowazonego rozwo-
ju podnoszony jest trend dekonsumpcji,
ktory okresla nowa kulture konsumpcji
i zachowan konsumentow. Niniejsza mo-
nografia jest opracowaniem wieloautor-
skim, wktorym zwrécono uwage nardzne
zagadnienia mieszczace si¢ w podjetym
problemie badawezym.

(fragment wstepu)
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Zarzadzanie Miedzynarodowe

w warunkach niepewnosci

REDAKCJA NAUKOWA HALINA BRDULAK
——  Zmienno$¢inieokreslonosé, ktére
towarzysza wspolczesnym czasom, wy-
magaja zmierzenia si¢ znowa wizja przy-
sztosci. Taka probe podjeto w ramach
niniejszej monografii. Refleksje, ktére
towarzysza badaczkom i badaczom, do-
tycza przede wszystkim poszukiwania
odpowiedzi na pytanie, jakie zachowa-
nia i czynniki determinuja nowe modele

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej
w godzinach10.00-16.00,
Oficyna Wydawnicza SGH,

al. Niepodlegtosci 162 (budynek gtowny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
» HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/

biznesowe i w jakim stopniu dotychczaso-
we sposoby zarzadzania, w szczegolnosci
w kontekscie miedzynarodowym, powin-
ny ulec glebszej transformacji.

(fragment wstepu)

Ochrona konsumenta na rynku
finansow konsumenckich

LUKASZ GEBSKI

— Pomimo wysokiego poziomu
ochrony problem nadmiernego zadtu-
zenia konsumentow pozostaje aktualny,
a liczba mieszkancow UE majacych pro-
blemy z terminowa obstuga zadtuzenia
nie zmniejsza si¢ w oczekiwanym tempie.
Skoro poziom ochrony jest wysoki i jej za-
kres obejmuje w praktyce wszystkie ob-
szary interakcji konsumentéw z rynkiem
finansowym, to rodzi si¢ pytanie o Zro-
dta takiego stanu rzeczy. W tym kontek-
Scie jako podstawe problemu badawcezego
przyjeto, ze nie wszystkie rodzaje ryzy-
kawynikajace z interakeji konsumentéw
z rynkiem finansowym moga by¢ sku-
tecznie zniwelowane przez system aktow
prawnych. Swiadomy konsument powi-
nien zdawac sobie sprawe z tego, ze od-
powiedzialnemu kredytowaniu towarzy-
szy¢ musi odpowiedzialne zadluzanie sie.
Mechanizm odpowiedzialno$ci obu stron
umowy ma zastosowanie do wielu obsza-
row naszego codziennego zycia.
(fragment wstepu)
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Q MAGDALENA BRYK

Od lat meska sekcja pitkarska AZS SGH Warszawa jest
mocnym punktem catego naszego klubu uczelnianego,

FOT. ORGANIZATORZY

* Nasza reprezentacja
z wyczekanymi medalami
w pitce noznej

ale mijajacy sezon 2024/2025 na pewno zapamictamy
na dtugo — na szvjach zawodnikow z tej sekcji zawisto
az osiem medali w roznych kolorach!

szystko zaczelo sie na poczatku roku aka-
demickiego, gdy premierowo rozegrano
Puchar AZS wsocca (6-osobowa wersja
pitkinoznej). Nasza sekcja wystawila az
trzy sktady do regionalnych eliminacji
i dwa z nich zameldowaty si¢ na podium, zajmujac odpowiednio
1.1 3. miejsce. Nasi zwyciezcey (jak rowniez ekipa, ktéra zajeta
2. miejsce) reprezentowata Warszawe w ogélnopolskich fina-
fach. W turnieju finalowym reprezentanci SGH staneli na naj-
nizszym stopniu podium, nicjako zapowiadajac, ze w tym roku
beda moenym rywalem dla pozostatych druzyn akademickich.
Chwile pozniej, w listopadzie na warszawskich parkietach
zadebiutowali nasi pierwszoroczni zawodnicy — w turnieju fut-
saluw Varsoviadzie powtorzyli wynik z turnieju ,,6-tek” i naich
szyjach rowniez zawisly brazowe medale. Turniej studentow
pierwszego roku zainaugurowat sezon halowy. Cho¢ nasza dru-
zyna specjalizuje si¢ w rozgrywkach trawiastych, bez problemu
wywalczyta srebrny medal Akademickich Mistrzostw Warsza-
wy i Mazowsza (AMWiM) w futsalu, a nastepnie bezbtednie za-
grata na turnieju potinatowym Akademickich Mistrzostw Polski
(AMP), awansujac do turnieju finatowego, na ktérym otarta sie
o braz w klasyfikacji uczelni spoteczno-przyrodniczych.
Od lat nasi zawodnicy nie ukrywaja, ze najwazniejsza jest
Jtrawa” i akademickie rozgrywki w klasycznej 11-osobowej od-
mianie pitki noznej. Na warszawskich boiskach w lidze AMWiM

finalnie musieli uzna¢ wyzszo$¢ druzyny z Warszawskicj Aka-
demii Technicznej i zostali akademickimi wicemistrzami War-
szawy i Mazowsza. To jednak najwyrazniej zaostrzyto apetytna
wygrywanie, bo przez potfinatowy turniej AMP przeszli jak bu-
rza, wygrywajgc wszystkie mecze i z kompletem punktéw pew-
nie awansowali do najwazniejszego dla nich turnieju finalowego
AMP. W nim po raz trzeci w historii wywalczyli awans do poHi-
naléwistoczyli walke o brazowy medal - tym razem udana. Jak
widaé, powiedzenie ,do trzech razy sztuka” sprawdzilo sie. Po-
za historycznymi brazowymi medalami w klasyfikacji general-
nej pitkarze wrocili z Leszna z tylem Akademickich Mistrzow
Polski w typach uczelni spoteczno-przyrodniczych.

Byl to zdecydowanie najlepszy sezon w historii istnienia
sekeji. Upragniony od lat medal w klasyfikacji generalnej AMP
w pilce noznej trawiastej (brazowy) i dodatkowo siedem innych
medali wywalczonych na boisku, hali czy w socca to wyczyn bez
precedensu i zastuga cigzkiej pracy okoto 40 zawodnikow, szta-
bu oraz tego, ze zawsze moglisémy liczy¢ na pomoc ze strony pre-
zesa AZS SGH dr. hab. Michata Bernardellego, prof. SGH, oraz
wtadz uczelni z rektorem na czele” - podsumowat trener pitka-
rzy dr Marcin Stachowicz.

Gratulujemy catej sekeji i mamy nadzieje, ze w kolejnych la-
tach wyniki beda co najmniej réwnie dobre. B

MAGDALENA BRYK, cztonek Zarzgdu AZS SGH
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azek

Korty, pot i walka

Q CEZARY LASOTA

srodku czerwcowej sesji

nasi zawodnicy dumnie

reprezentowali SGH na

kortach Sport Parku S’la}—

skiego w Chorzowie na
AMP w tenisie. W tym roku apetyt na dobry wy-
nik byt wyjatkowo duzy z uwagi na zaangazowanie
catego sktadu w rozgrywkach finatlowych.

Juzw fazie grupowej zmierzylismy sie z Uni-
wersytetem Kaliskim reprezentowanym przez naj-
lepszych zawodnikéw w Polsce, w tym Piotra Ma-
tuszewskiego, ktory kilka tygodni wezeséniej zagrat
w turnieju gtownym na kortach Rolanda Garrosa.
Mimo porazki w tym spotkaniu, nasza reprezenta-
cjawyszla z grupy na drugim miejscu.

W ¢wierdfinale czekata na nas Akademia
Leona Kozminskiego w Warszawie. Nasz repre-
zentant Utadzimir Fiackowicz (Uladzimir Fiat-
skovich) po emocjonujagcym meczu musial jednak
uznac¢ wyzszo$¢ Alana Bojarskiego na co dzien roz-
grywajacego turnicje rangi ATP Challanger.

Zawodnicy sekcji tenisa SGH

7 imponujacym wynikiem na
Akademickich Mistrzostwach

Polski (AMP) w tenisie rozegranych

w Chorzowie 11-15 czerwca 2025 .
Rywalizujac z najlepszymi tenisistami

w Polsce, nasza meska reprezentacja
zajeta 5. miejsce w klasyfikacji generalne;j
i 2. miejsce w klasvfikacji uczelni
spoteczno-przyrodniczych.

Ostatni dzien rozgrywek zagwarantowat nam
5. miejsce w klasyfikacji generalnej i 2. miejsce
w klasyfikacji uczelni spoteczno-przyrodniczych.

Na AMP w tenisie barwy SGH reprezento-
wali: Utadzimir Fiackowicz, Marjan Drazdowicz
(Drazdovich), Danyil Kozeliuk i Cezary Lasota.

Gratulujemy udanego wystepu i zyczymy ko-
lejnych sukcesdéw w przysztych sezonach. B

* Marjan Drazdowicz
i Utadzimir Fiackowicz
po udanej akcji w deblu

« Dekoracja Akademic-
kich Wicemistrzéw Polski
w kategorii uczelni spo-
teczno-przyrodniczych
W sktadzie: Cezary Laso-
ta, Marjan Drazdowicz,
Utadzimir Fiackowicz

i Danyit Kozeliuk

CEZARY LASOTA, kierownik sekcji tenisa ziemnego
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VWSPOMNIENIA

Profesor Janusz
Witkowski

(1945-2025)

iezwykle trudno jestméwic o Pro-

fesorze Januszu Witkowskim

w czasie przesztym. Jest tez wy-

zwaniem, by w tym smutnym

i bolesnym pozegnaniu odda¢
wlasciwie jego dokonania. Profesor w wyjatkowy
sposob taczyl swa aktywnos$¢ naukowa z moderni-
zacja badan statystycznych GUS i rozwojem nowo-
czesnej statystyki publicznej oraz dziataniami na
rzecz rozwoju nauki w Polsce i jej upowszechnia-
nia, uzyskujac w kazdym z tych nurtéw swej aktyw-
nosci wybitne osiagniecia. Profesor Janusz Wit-
kowski byl w latach 1968-2015 pracownikiem SGH
(wezesniej SGPiS), przyjmujemy wiee perspekty-
we czlonkéw tej akademickiej spotecznosci. Wska-
zujemy, jak wazna byta jego praca dla srodowiska
naukowego uczelni, a takze jak dzicki jego inicja-
tywom SGH przyczynita si¢ do rozwoju statysty-
ki publicznej oraz doskonalenia kompetencji pra-
cownikow urzedow statystycznych.

Jako absolwent SGPiS mgr Janusz Wit-
kowski zostat zatrudniony w 1968 r. na Wydzia-
le Ekonomiczno-Spotecznym SGPIS, gdzie zdo-
bywat kolejne stopnie naukowe. Najpierw podjat
prace w Katedrze Polityki Spotecznej i Ekonomi-
ki Pracy, a nast¢pnie pracowatl w Zaktadzie De-
mografii Spoteczno-Ekonomicznej (1984-1991)
oraz w Katedrze Demografii Spoteczno-Ekono-
micznej (1991-1992). Stopien doktora nauk eko-
nomicznych uzyskat w1973 r. na podstawie pracy
doktorskiej Ruch sily roboczej w olsztynskim osrod-
ku przemystowym, przygotowanej pod kierunkiem
doc. dr. hab. Mikotaja Latucha. W 1983 r. otrzy-
mat stopien doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych w zakresie polityki spotecznej na pod-
stawie ogélnego dorobku naukowego i rozprawy
habilitacyjnej Ruchliwosé pracownicza osob z wyz-
szym wyksztatceniem w Polsce. W latach 19841987

=

petnil funkeje prodziekana Wydziatu Ekonomicz-
no-Spotecznego. Tytul profesora nauk ekonomicz-
nych otrzymat w1992r.

W tym samym roku Profesor Janusz Witkow-
skizostal pracownikiem Instytutu Statystykii De-
mografii w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,
po podjeciu od 1991 r. $cistej wspotpracy z GUS.
Jako dyrektor Departamentu Pracy i Dochodéw
Ludnosci GUS (1991-1996) dokonal moderniza-
cji statystyki rynku pracy oraz badan dochodéow
i warunkow zycia ludnosci. Osiagnat sukces, two-
rzac Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL), ktore jest kontynuowane do dzis. Pilotaz
ibadanie eksperymentalne na prébie ponad 6,7 tys.
gospodarstw uruchomiono juz w 1992 r. Byto to
mozliwe nie tylko dzieki intensywnej wspdtpra-
cy miedzynarodowej [w tym z Biurem Statystyki
Pracy w Stanach Zjednoczonych, Urzedem Staty-
stycznym Kanady, Narodowym Instytutem Staty-
styki i Badan Ekonomicznych (INSEE) we Fran-
¢ji, Niemieckim Urzad Statystyczny, Eurostatem,
Miedzynarodowa Organizacja Pracy oraz OECD],
ale takze dzi¢ki uzyskanemu wsparciu srodowiska
naukowego, w tym takze pracownikéw SGH. Za-
stuga Profesora bylo nawiagzanie $cistej wspotpra-
¢y GUS zbadaczami z wielu osrodkéw naukowych
w Polsce, ktora obejmowata przygotowanie kon-
cepcji, organizacji i realizacji badan rynku pracy,
atakze zaangazowaniabadaczy do analiz wynikow
tych badan. Polska byta jednym z pierwszych kra-

jow podlegajacych transformacji systemowej, kto-

re dostosowaty statystyke rynku pracy do standar-
dow miedzynarodowych.

Docenianie znaczenia wspélpracy ze srodo-
wiskiem naukowym, a takze zyczliwe sprzyjanie
inicjatywom badawczym zglaszanym przez na-
ukowcow byto widoczne w dziataniach Profeso-
ra nie tylko w czasie kierowania Departamentem
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Pracy i Dochodéw Ludnosci, ale takze podczas
pehienia funkeji wiceprezesa GUS ds. statystyki
spotecznej (1996-2011), anastepnie prezesa GUS
(2011-2016). Profesorowi zawdzi¢czamy Scista
wspolprace w zroznicowanych formach migdzy
GUS i SGH, regulowana takze poprzez formal-
ne umowy o wspotpracy. Umozliwita ona pracow-
nikom Instytutu realizacje badan empirycznych
prowadzonych na duzych prébach losowych we
wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Insty-
tut przystapit do miedzynarodowego programu ba-
dan pt. ,Fertility and Family Surveys in Countries
of the ECE Region” (w skrécie ,Family and Ferti-
lity Survey” — FFS), realizowanego pod auspicja-
mi Funduszu Ludnosciowego Narodéw Zjedno-
czonych (UNFPA) wré6znych krajach europejskich
w latach 90. W ramach tego programu pod kierun-
kiem prof. Jerzego Z. Holzera i dr Ireny Kowalskiej
przygotowano retrospektywne badanie ankietowe
pt.,Przemiany rodziny i wzorce dzietnosci w Pol-
sce”, ktore zrealizowano w 1991 r. we wspotpracy
7 GUS. Pierwsze w Polsce panelowe badania zmian
warunkow zycia gospodarstw domowych w latach
1995-1997 byly prowadzone pod kierunkiem prof.
Tomasza Panka wspolnie z GUS, Ministerstwem
Pracy i Polityki Socjalnej oraz Uniwersytetem
w Sienie. To doswiadczenie zostato spozytkowa-
ne pozniej w przygotowaniu panelowego badania
jakosci zycia w Polsce ,,Diagnoza Spoteczna”, za-
inicjowanego przez zespot niezaleznych eksper-
tow pod kierunkiem prof. Janusza Czapinskiego
i prof. Tomasza Panka. To unikatowe badanie, kto6-
re integrowato obiektywne i subiektywne podej-
Scie do warunkdéw zycia i jego jakos$ci, rozpozna-
walne tez poza Polska, bylo realizowane w latach
2000-2015 przy wykorzystaniu infrastruktury
badan terenowych GUS. Uczestniczyli w nim tak-
ze pracownicy SGH. Wspotpraca z GUS dotyczyta
tez European Population Conference, ktorej orga-
nizacj¢e w 2003 r. powierzono Instytutowi Staty-
styki i Demografii. Ta konferencja organizowana
0d 1987 1. pod auspicjami European Association for
Population Studies po raz pierwszy odbywata si¢
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Skorzystali§my
wowcezas, m.in. z ustugi Wydawnictw Statystycz-
nych GUS, publikujac ksiazke Population of Cen-
tral and Eastern Europe. Challenges and Opportu-
nities, przygotowana pod red. I.E.Kotowskicj oraz
J.J6zwiak (Statistical Publishing Establishment,
Warsaw 2003). Takze dzicki przychylnosci Pro-
fesora mozliwe byto skorzystanie z siatki ankie-
terow GUS w realizacji dwoch rund badania an-
kietowego ,Generacje i Rodziny”, realizowanego
na duzych prébach losowych w ramach kolejnego
miedzynarodowego programu badan demograficz-
nych ,Generations and Gender Programme” (GGP)
(w 20111 2014 r.). Za realizacj¢ badania odpowia-
data prof. Kotowska.

Scista wspolpracamiedzy GUS i SGH przeja-
wiata sie takze poprzez angazowanie pracownikow

Instytutu Statystyki i Demografii w rozwaj staty-
styki publicznej: dostarczali oni wiedzy eksperc-
kiej o problemach badawczych i metodyce badan
w obszarze badan ludnos$ciowych, w tym spisow
powszechnych, prognozowania demograficznego,
rynku pracy, badan warunkéw i jakos$ci zycia lud-
nosci, jednoczesnie poszerzajac swe rozeznanie
w zakresie nowych wyzwan dotyczacych zbierania
i dostarczania danych przez statystyke publiczng.

Inna wyrdzniajgca cechg dziatan Profeso-
ra Janusza Witkowskiego byla troska o rozwaj
kadr GUS. W potowie lat 90. uruchomiona zosta-
ta wspolpraca dotyczaca podnoszenia kompeten-
¢ji pracownikow urzedow statystycznych z catego
krajuw ramach studiow doktoranckich w Kolegium
Analiz Ekonomicznych. W jej wyniku wiele osob
pelnigcych obecnie kierownicze funkcje w GUS
iurzedach statystycznych w kraju uzyskalo stopien
doktora nauk ekonomicznych. Do tej inicjatywy po-
wrdcono prawie dwie dekady pézniej, uruchamia-
jacw Kolegium w latach 2014-2018 Niestacjonarne
Studia Doktoranckie pod kierownictwem dr hab.
Ilony Blaszczak-Przybycinskiej, prof. SGH. Dosko-
naleniu kompetencji pracownikéw urzedow staty-
stycznych stuzyty takze studia podyplomowe , Me-
tody analiz spoleczno-gospodarczych”, kierowane
przez dr Malgorzate Podogrodzka w roku akade-
mickim 2015/2016.

Zegnamy Profesora Janusza Witkowskiego,
wyrazajac wdziecznosé za jego troske o doskona-
lenie statystyki publicznej w powiazaniu z rozwo-
jem badan naukowych, jego wysitek integrowania
kadr statystyki publicznej - ,,producentéw danych”
zbadaczami - ,uzytkownikami danych”, za zyczli-
wos¢ oraz dzielenie si¢ swa wiedza i do§wiadcze-
niem. Wktadu Profesora w rozwdj naukowy kolej-
nych generacji badaczy, w tym pracownikéw SGH,
oraz kadr statystyki publicznej w Polsce nie da si¢
przecenié¢. Byt cztowiekiem dialogu, poszukuja-
cym porozumienia w spornych kwestiach, otwar-
tym na wspolprace.

Dzigkujemy za wieloletnia wspo6lprace, kto-
ra wplyneta takze na nasze indywidualne biogra-
fie naukowe — nasze zainteresowania naukowe i za-
angazowanic badawcze, a nade wszystko korzystnie
oddziatywata na warunki rozwoju naukowego ze-
spohu Instytutu Statystyki i Demografii, za ktore
bylismy i jeste$my odpowiedzialni. Jego wiedza,
zyczliwo$¢ i przyjazne nastawienie do wszystkich
pozostana z nami. &

PROF. DR HAB. IRENA KOTOWSKA, Instytut Statystyki
i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH; PROF. DR HAB.
TOMASZ PANEK, Zakfad Statystyki Stosowanej, Instytut
Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH;

DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH,
dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

Warszawa,19.05.2025
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Profesor Barbara

Dobiegata-Korona
(1940-2025)

rofesor Barbara Dobiegata-Koro-
na urodzila si¢ 14 wrzesnia 1940 r.
w Warszawie, a zatem zmarta w wie-
ku 84 lat. Po ukonczeniu Liceum im.
Elizy Orzeszkowej podjeta studia na
owezesnym Wydziale Ekonomii Politycznej Uni-
wersytetu Warszawskiego. Studia skonczyta w ro-
ku 1965, uzyskujac tytut magistra ekonomii. Sto-
pien doktora nauk ekonomicznych Pani Profesor
rowniez uzyskata na Uniwersytecie Warszawskim
w grudniu 1976 r., natomiast stopien doktora habi-
litowanego uzyskata juz w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie na Wydziale Ekonomiczno-
-Spotecznym na podstawie rozprawy habilitacyjnej

,Dlaczego socjalizm realny nie mogt by¢ efektyw-
nym systemem ekonomicznym?”.

Pani Profesor Barbara Dobiegata-Korona
pracowata w naszej uczelni z krotka przerwg od
1977 r.do 2012 ., a w Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie (KNoP) wlatach 1994-2012 do momen-
tu odej$ciana emeryture w lipcu 2012 r.

Pracujac w KNoP, Pani Profesor Barbara Do-
biegata-Korona petita z duzymi sukcesami waz-
ne funkcje akademickie: byta kierownikiem Kate-
dry Marketingu, kierownikiem Zakladu Wartosci
Klienta, kierownikiem studiow doktoranckich,
a takze kierownikiem studiéw podyplomowych.

Pani Profesor to przede wszystkim uznany
naukowiec w obszarze marketingu i ceniony na-
uczyciel akademicki. Opublikowata samodzielnie
lub we wspdtautorstwie 30 ksiazek oraz blisko 200
artykutéw naukowych, wypromowata 10 doktoréw
i kilkuset magistrow.

Pracownicy KNoP wspominajg Panig Profe-
sor jako osobe ciepla, zyczliwa, pelna kompromisu
i chetna do wspolpracy z kolegami i kolezankami.
Taka pozostanie w naszej pamieci. 8
DR HAB. GABRIEL GLOWKA prof SGH, dziekan Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

Doktor

Danuta Zamorska
(1949-2025)

oktor Danuta Zamorska, urodzo-
nal949r., przez cale swoje zycie
zawodowe zwiazana byta ze Szko-
ta Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie, gdzie pracowata nieprzerwa-
nie od 1 pazdziernika 1975 r. do 27 pazdziernika
2011 r. Byla absolwentem Wydziatu Neofilologii
UW w Instytucie Germanistyki. W roku 1991 uzy-
skatla stopien doktora na tejze uczelni.

W SGH przeszta wszystkie szczeble kariery,
zaczynajac jako lektor, nastepnie wyktadowca, az
po starszego wyktadowce. Piastowata takze stano-
wisko zastepey kierownika Centrum Nauki Jezy-
kéw Obeych w latach 80. Brata udzial w tworzeniu

egzamindw wstepnych, w opracowaniu materiatow
dydaktycznych oraz skryptow.

W trakcie swojej pracy zawodowej zosta-
ta uhonorowana odznaczeniami, ktore byty do-
wodem jej osiagniec i wktadu w rozwdj edukacji:
w1998 . Srebrny Krzyz Zastugi, aw 2003 r. otrzy-
mata Medal Komisji Narodowej. Dzi¢ki swojej wice-
dzyizaangazowaniu zdobywata uznanie i szacunek
wspOtpracownikow oraz przetozonych. Jej profe-
sjonalizm, oddanie pracy oraz znajomos¢ fachu
byty niezréwnane, co sprawiato, ze byta nieoce-
nionym cztonkiem zespotu jezyka niemieckiego.
Przez dtugie lata byta opiekunem nowo przyjetych
0s0b, ktore wprowadzata w arkana zawodu. Zawsze
stuzyla pomoca i do$wiadczeniem w sprawach za-
wodowych. Byla osobe niezwykle rzetelna, profe-
sjonalng i sumienna. Wymagata nie tylko od stu-
dentow, ale takze i od siebie. Charakteryzowata
jawysoka kultura osobista. Zawsze z szacunkiem
podchodzita do innych.

Niech spoczywa w pokoju! B
pR JOANNA POPLAWSKA, dyrektor Centrum Nauki Jezykdw
Obcych



Q. UNIQA —

A co, jesli moglibysmy
spojrze¢ na siebie
inaczej?

Kazdy z nas ma swojg LNA historie.

Obejrzyj spot

Martyna,
Mtodsza Specjalistka ds. Obstugi Klienta







