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Nagrody SGH dla
wybitnych dziennikarzy
gospodarczych

sPopularyzacja wiedzy ekonomicznej
w spoleczenstwie polskim jest misja na-
szej uczelni. Poziom tej wiedzy pozo-
stawia wiele do zyczenia, czemu na roz-
ne sposoby nasza wspolnota stara sie
zaradzié. (...) Dziennikarze gospodar-

czy sa naturalnymi sojusznikami Szkoty

+ Nagrode SGH dla najlepszego dziennikarza gospodar-
czego w 2024 roku za wybitne osiagniecia w sferze po-
pularyzacji nauk ekonomicznych otrzymata redaktor

Justyna Smolinska z ,Pulsu Biznesu”.

Gtownej Handlowej w Warszawie na
tym polu. Dlatego zalezy nam na pro-
pagowaniu rzetelnego i kompetentne-
go dziennikarstwa ekonomicznego oraz
na ksztaltowaniu nowego pokolenia
ekonomistow-dziennikarzy”.

Rektor SGH Piotr Wachowiak

+ Wyrdznienie za najciekawszy projekt medialny
2024 roku otrzymat natomiast Marcin Kowalski,
redaktor prowadzacy w TVP Info.

+ Nagrode SGH dla najlepszego dziennikarza
gospodarczego za catoksztatt dorobku otrzymat
Bogustaw Chrabota, redaktor naczelny grupy
medialnej Gremi Media.

Noworoczny
Koncert SGH

Po gali nagrod 10 stycznia 2025 r. w Czytelni
Ogdlnej Biblioteki SGH odbyt si¢ Noworocz-
ny Koncert SGH, podczas ktorego wystapit
zespol Sinfonia Varsovia Brass.
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zanowni Panstwo,

Nie czesto si¢ zdarza,
aby w aplauzie publiczno-
sci byt wyczuwalny auten-
tyczny podziw i uznanie dla

Aktora. Jest w tym jakas tajemnica, wy-
raz spontanicznego zachwytu i wdziecz-
nosci za spotkanie z wyjatkowym go-
$ciem. Nikt chyba do konca nie wie, na
czym ten fenomen polega... Takie brawa
otrzymuja najwicksi artysciinajbardziej
charyzmatyczni przywodcy tego Swiata.
Otrzymat je Woltodymyr Zetenski, dok-
tor honoris causa Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, kiedy wszedt do
auli gtéwnej 15 stycznia 2025 r. I cho¢
spotkanie z nim nie bylto dtugie, ba, po-
zostawito wrecz niedosyt, to fakt, ze pre-
zydent Ukrainy, ktora od 2022 r. zmaga
si¢ z agresja militarng Rosji, znalazt czas
podczas swej wizyty w Polsce na odwie-
dzenie SGH, byt dla uczelni waznym
wydarzeniem i duzym wyroéznieniem.
Zapis spotkania ze studentami, prawie
in extenso, a takze powitanie doktora ho-
noris causa SGH przez rektora Piotra Wa-
chowiaka postanowilismy udostepnic na
tamach Gazety SGH.

Chcac uja¢ w zimowym numerze na-
szego kwartalnika to wydarzenie, musie-
liSmy nieco przesuna¢ publikacje pisma,
ktérego tematem z oktadki jest Centrum
Przestrzeni Innowacyjnej SGH. Nowo-
czesny i ekologiczny budynek S zostat
uruchomiony wraz z rozpocze¢ciem ro-
ku akademickiego 2024/2025, a oficjal-
nie otwarty w grudniu 2024 r. Kanclerz
Marcin Dabrowski w wywiadzie (str. 46)
ujawnia tajniki tej tytanicznej, wykona-
nej przez sztab ludzi i z niezwyktym roz-
machem inwestycji, osoby zaangazowa-
ne wbudowe i eksploatacje wprowadzaja
w meandry przedsiewziecia, a pracow-
nicy naukowi, administracyjni, studenci
i absolwenci opowiadaja, jak im si¢ pra-
cuje, wyktada i studiuje w CPI. W tema-
cie numeru goraco polecam rowniez tekst

architekta prof. Bolestawa Stelmacha,
ktory traktuje o koncepcji tego budynku
—sile natury i kultury (str. 53).

W Gazecie SGH nie mogto zabrak-
nac¢ odwotania do Nagrody Banku Szwe-
¢ji (tzw. Nobla z ekonomii), ale tez do
wszechobecnej juz sztucznej inteligencji,
o czym w az trzech tekstach autorstwa
prof. Jakuba Growca, dr. hab. Mikotaja
Pindelskiego i prof. Elzbiety Maczynskiej
(w jej drugim cyklu artykutéw o dehu-
manizacji XXI wieku). W rubryce Me-
ritum z zagrozeniami dezinformacyjny-
miw erze Al, czyli inwazja deepfake ow
rozprawiaja si¢ dr Agnieszka Butor-
-Keler i Monika Szpiganowicz (str. 34).
Zas$ tekst dr Marty Pachockiej i dr. hab.
Pawla Strzeleckiego odstania szeroka per-
spektywe niezwykle waznej kwestii - pol-
skiej polityki migracyjnej — i tego, jak si¢
ma oficjalna strategia do rzeczywistosci.

W tym numerze w rubryce RID
- nowa codzienno$¢ rozpoczynamy cykl
artykutow o naukowcach RID. Przed-
stawiamy w nim sylwetki wybitnych ba-
daczek zwiazanych z SGH, ktdrych osig-
gni¢cia naukowe maja wplyw na nasza
rzeczywistos$¢, a wyniki badan prak-
tyczne zastosowanie. Mamy tez nadzie-
je, ze historie te stang si¢ inspiracjg dla
spolecznosci uczelni, zwlaszcza dla mto-
dych badaczek i badaczy rozpoczynaja-
cych kariere akademicka.

Do wyboru $ciezki naukowej z pew-
noscia zacheci tekst Doktorat to przede
wszystkim wspaniata przygoda naukowa
dr. hab. Rafata Kasprzaka, promotora
wielu prac doktorskich w starym trybie
i opiekuna kilku studentéw w Szkole Dok-
torskiej SGH. To poniekad odpowiedz na
wywiad z dotychczasowym przewodni-
czacym Samorzadu Doktorantéw SGH
Przemystawem Brzuszczakiem (Czy be-
dzie mial nas kto zastgpi¢? Gazeta SGH
nr 381).

Zachecam rowniez do zapoznania
si¢ z fascynujacymi kolejami zycia wy-
bitnego znawcy historii gospodarczej,

kierownika Katedry Historii Gospo-
darczej i Spolecznej SGH prof. Wojcie-
cha Morawskiego z okazji jego jubile-
uszu 70-lecia (piéra dr. hab. Andrzeja
Zawistowskiego) oraz do rekapitulacji
wiedzy o patronie SGH 2024 roku - pro-
fesorze Andrzeju Grodku, rektorze SGH
w latach 1947-1949 i SGPiS w latach
1955-1959 oraz opiekunie zbioréw Bi-
blioteki SGH podczas IT wojny swiatowej
ijej dyrektorze w latach 1945-1947 (pi6-
radrhab. Aldony Podolskiej-Meduckiej).
Ogromny dorobek naukowy i dydaktycz-
ny prof. Morawskiego, jego energia i kre-
atywnos$¢ w wyborze nieutartych Scie-
zek, a takze uznanie ze strony studentow
zastugujg na aplauz zarezerwowany dla
najwickszych. Tak, jak zastuguje nan prof.
Grodek za uratowanie zbioréw Biblioteki
SGH i Biblioteki Narodowej oraz wktad
w historie gospodarcza. 8

Karolina Cygonek,
redaktor naczelna wraz z zespotem
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Q MARIUSZ SIELSKI

Okno na komunikacje
kryzysowa

Wiedniu 9 wrze-

$nia 2024 r. od-

byt si¢ szczyt

komunikacyjny

z udziatem sze-

fow komunikacji 24 uniwersytetow. Miat
wyjasni¢, jak zapobiegaé, zarzadzad i ra-
dzi¢ sobie z mowa nienawisci i kryzysa-
mi z udziatlem przemocy na uczelniach.
Warsztaty, dyskusje grupowe, prezentacje
zorientowane na praktyke miaty pomaéce
komunikatorom z catej Europy w sku-
tecznym budowaniu zespotéw, mechani-
zmoéw i strategii komunikacji kryzysowe;.
Nacechowane przemocg i mowa nie-
nawis$ci zaj$cia, do jakich doszto po 7 paz-
dziernika na uniwersytetach we Francji,
we Wioszech, w Skandynawii i w Niem-
czech, zaskoczyly wladze wielu uniwer-
sytetow, ktore okazaty sie catkowicie nie-
przygotowane, gdy chodzi o adekwatng
komunikacje¢ kryzysowa. Cho¢ na pol-
skich uczelniach propalestynskie akcje
nie miaty az tak dramatycznego prze-
biegu, one tez zaskoczyty witadze. Mowit
o tym niedawno, na spotkaniu kanclerzy
i kwestorow warszawskich uczelni w no-
wo oddanym Centrum Przestrzeni Inno-
wacyjnej SGH, kanclerz UW Robert Grey.
Fala antyizraelskich protestow, jaka
przetoczyla si¢ przez najwicksza w Pol-
sce i najstarsza w Warszawie uczelnig,
byta gwattowna, a ich skala zaskakujaca.
Warto podkresli¢, ze wtadze UW - po-
dobnie jak wtadze innych polskich uczelni
zdawaly sobie sprawe z tego, iz podob-
ne zamieszki moga by¢ §wiadomie wywo-
tywane przez czynniki zewnetrzne. Ja-
ko panstwo graniczace z ogarnietg wojng
Ukraina, Polska i jej instytucje publiczne
mierzy si¢ przeciez na co dzien ze statym
zagrozeniem destabilizacjg. Szefowie ko-
munikacji z uniwersytetéw zachodnich,

z ktorymi rozmawiatem podczas konfe-
rencji w Wiedniu, takiej $wiadomosci na
0g6t nie majg. Wyrazali zdziwienie, ze
moznanaspory wokot Strefy Gazy w éro-
dowiskach studenckich popatrzeé z takiej
perspektywy. W spotkaniu na Uniwersy-
tecie Srodkowoeuropejskim (CEU) wzie-
li udziat przedstawiciele kilkunastu eu-
ropejskich uczelni. Sojusz uniwersytecki
CIVICA, wktdrego sktad wehodzi zardw-
no CEU, jak i SGH reprezentowali jeszcze
koledzy z Europejskiego Instytutu Uni-
wersyteckiego (EUI) oraz ze Sztokhol-
mskiej Szkoly Ekonomii (SSE).

W przeciwienstwie do uczelni za-
chodnich i UW, Szkota Gtéwna Handlo-
waw Warszawie nie byta swiadkiem dra-
matycznej polaryzacji i wzajemnej agresji
grup studenckich wokoét Strefy Gazy i po-
lityki bezpieczenstwa Izraela. Nie ozna-
czatojednak, ze nasza uczelnia jest uod-
porniona na tego rodzaju zagrozenia.
Inne konflikty spoteczne i narodowe, od-
mienne narracje historyczne i wspomnie-
nia moga stworzy¢ podloze do konfliktow.
Musimy by¢ na to przygotowani, wiedzac,
co nalezy, a czego nie wolno robi¢ w zad-
nych okolicznos$ciach - temu whasnie stu-
zytwiedenski szezyt komunikacyjny.

Kazda uczelnia ma swa specyfike,
a kazdy kraj swe wlasne doswiadczenia
iwyprobowane mechanizmy rekoncylia-
¢ji. Zasada ,nie jedno dla wszystkich, nie
wszystko dla jednego” moze okazac si¢
przydatna w budowaniu strategii kryzy-
sowej na wypadek protestow studenckich.
W zapanowaniu nad radykalizmem pro-
palestynskich i proizraelskich grup wpa-
ryskiej Sciences Po pomogli na przyktad
ambasadorzy. Wtadze uczelni zaprosity
ich, by pokazad, ze istniejg inne sposoby
wyrazania stanowiska - takie, jak jezyk
dyplomacji. Po spotkaniu wojowniczo$¢

obu stron konfliktu ostabta. To, co zadzia-
tato we Francji, nie sprawdzito si¢ jednak
we Whoszech czy w Austrii - jak podkre-
slali w Wiedniu uczestnicy konferencji
z tychze krajow. Zdarzato sie, ze wysta-
pienia dyplomatow zabiegajacych gorliwie
o mozliwo$¢ przedstawiania racji i stano-
wiska swych rzadéw na uczelniach tylko
zaognito sytuacje.

To nie jedyny problem. W szczyto-
wym okresie protestow antyizraelskich
w uczelniach Europy Zachodniej zdarzato
sie, ze krasomowceze wypowiedzi wykla-
dowcéw dolewaty oliwy do ognia, powo-
dujac kolejng fale eskalacji wsrod zwal-
czajacych si¢ obozow, popierajacych badz
Izrael, badz Palestynczykow w konflikcie
wokolt pacyfikacji Strefy Gazy po porwa-
niu i zamordowaniu izraelskich zaklad-
nikéw. Wtadze wielu uczelni zakaza-
ty swym pracownikom wystepowania
w mediach bez ich zgody i bez przeszko-
lenia przez komorki ds. komunikacji.

Chcac przeciwdzialac tendencji do
nadmiernej polityzacji uczelni w odbiorze
spotecznym, wladze Uniwersytetu Johna
Harvarda postanowily, ze uczelniaijej
wykladowcey beda wypowiadad si¢ na te-
maty polityczne jedynie wtedy, gdy jest
to bezposrednio zwigzane z funkcjono-
waniem uniwersytetu. &

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH,
kierownik Zespotu Komunikacji i Wspotpracy z Mediami,
zastepca dyrektora Biura Rektora



Szanowny Panie Prezydencie,
Szanowni Panowie Ministrowie,
Szanowny Panie Ambasadorze,
Szanowni Panstwo,

Jest dla mnie wielkim zaszczytem po-
wita¢ Pana Prezydenta w murach naszej
Alma Mater - najstarszej i jednej z wio-
dacych uczelni ekonomicznych w Polsce
i w Europie. Dla spotecznosci SGH jest
duzym wyroznieniem, ze Pan Prezydent
zechcial odwiedzi¢ nasza uczelnie. Jeste-
Smy za to bardzo wdzieczni.

Jestesmy pod duzym wrazeniem
bohaterskiej postawy narodu ukrain-
skiego i Pana osobiscie. Dzickujemy, ze
walczycie nie tylko o swoj kraj, ale row-
niez o nasze wspolne europejskie warto-
$ci i wolno$¢ w Europie i na swiecie. Udo-
wodniliscie swe przywiazanie do wolnosci,
samostanowienia i demokracji wielokrot-
nie w przesztosci, poczawszy od referen-
dum przeprowadzonego 1 grudnia 1991 r.,
w ktérym ponad 90 proc. uczestnikow
opowiedzialo sie za niepodlegloscia, po-
przez szeroki ruch spoteczny wywolany
pomaranczowa rewolucja, skonczywszy
na rewolucji, ktora staneta w obronie pra-
wa Ukrainy do wyboru europejskiej drogi
rozwoju i integracji z UE. Dopiero jednak
aneksja ukrainskiego Krymu, okupacja
wschodnich terytoriow Ukrainy i zbrojna
napas¢ sit rosyjskich na Ukraing w lutym
2022 r. uzmystowity $wiatu, jak kruche sa
fundamenty rzeczywisto$ci geopolitycz-
nej, udowadniajac zarazem, ze demokra-
cja, wolnosé i rzady prawa nie sg nigdzie
dane raz na zawsze i trzeba o nie walczy¢
kazdego dnia.

Szkota Gtowna Handlowa w War-
szawie od pierwszych chwil po napasci
Rosji na Ukraine czynnie wlaczyta si¢

gazetasSGH  zima 2025

w pomoc humanitarna dla os6b z obsza-
row objetych dziataniami wojennymi.
Przyjelismy pod nasz dach wiele oséb,
gléwnie ukrainskie kobiety i dzieci, udo-
stepniajac im miejsca w naszych domach
studenckich. Organizowalismy zbiorki
rzeczowe i pieniezne. Poglebilismy tez
wspotprace akademicka z naszymi part-
nerami w Ukrainie, starajgc si¢ btyska-
wicznie odpowiadac na ich potrzeby wy-
wotane wojna. Eksperci z naszej uczelni,
w tym studenci i doktoranci, podjeli tez
wysitek opracowania strategii odbudo-
wy Ukrainy. Jestem dumny z tych dziatan
iniezwykle poruszony solidarnym odze-
wem, jaki w naszej spotecznosci obudzi-
taiwywoluje trudna sytuacja Ukraincow.

Wojna w Ukrainie dotkne¢ta nas
zreszta jako uczelnie bezposrednio.
1 marca 2022 r. w obwodzie kijowskim
w wyniku odniesionych ran zmart Otek-
sij Morklianyk, student studiow I stop-
nia SGH. Samochdd osobowy, ktorym si¢
przemieszczal, zostat trafiony odtamka-
mi rosyjskiego pocisku.

Wszystkie te okolicznosci, wraz
zwielkim podziwem naszej wspolnoty dla
bohaterskiej postawy Pana Prezydenta
w obliczu rosyjskiej agresji, sprawity, ze
moja propozycja przyznania Panu Prezy-
dentowi doktoratu honoris causa spotka-
tasie z entuzjastycznym poparciem wsrod
spotecznosci naszej uczelni. Uchwata Se-
natu Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie w sprawie przyznania prezydento-
wi Ukrainy Wotodymyrowi Zetenskiemu
tytutu doktora honoris causa SGH zosta-
ta podjeta 24 maja 2023 r. Ta najwyzsza
godnos$¢ zostata przyznana za zastugi dla
wspotpracy miedzynarodowej oraz dzia-
lania na rzecz wolnosci i godnosci we
wspotezesnym swiecie. W uzasadnieniu
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uchwaty wskazano, ze Pan Prezydent ,re-
prezentuje nowy typ przywodey miedzy-
narodowego — autentycznego, charyzma-
tycznego i bohaterskiego lidera”, ktorego
cechuja ,madros¢, odwaga i odpowie-
dzialnos¢ w sytuacji ekstremalnej”.

Recenzenci podkreslali, ze Pana
Prezydenta wyréznia cenna umiejet-
no$¢kreowania pozytywnego wizerunku
Ukrainy w $wiecie. Dzicki wykorzystaniu
wrodzonych predyspozycji, swobody wy-
stepowania na forum publicznym i nawig-
zywania kontaktu z ludzmi Pan Prezy-
dent dokonat czegos, co niezwykle rzadko
udaje si¢ profesjonalnym politykom. Pod-
bit serca opinii mi¢dzynarodowe;j i prze-
konat §wiat do poparcia atakowanej
brutalnie Ukrainy. Pana Prezydenta po-
pularnos¢ w mediach siegneta zenitu, gdy
odrzucit amerykanskie propozycje ewa-
kuacji z Kijowa, o$wiadczajac, ze ,,nie po-
trzebuje podwozki, ale amunicji”.

Recenzenci zwracali uwage przede
wszystkim na polityczny wymiar doko-
nan Pana Prezydenta tak w polityce we-
wnetrznej, jak i miedzynarodowej. Be-
dac specjalista od zarzadzania, nie moge
nie zwroci¢ uwagi na niezwykte zdol-
nosci przywodcze. Pana Prezydenta ce-
chuje z cata pewnoscia dobrze pojmo-
wane przywodztwo sytuacyjne — Pan
Prezydent potrafi widzie¢ szeroki kon-
tekst i dtugofalowe konsekwencje, po-
wierzajac poszczegolne zadania zaufa-
nym wspotpracownikom.

Jestem przekonany, ze wraz z od-
parciem rosyjskiej agresji przez naréd
ukrainskina catym obszarze Ukrainy za-
panuje pokdj i pomyslnosé gospodarcza
oparta na wspolpracy w ramach struktur
europejskich ze szczegdlnym uwzglednie-
niem Polski. Wierze w to, ze juz niedtugo
ta potworna, niesprawiedliwa wojna za-
konczy sie zwyciestwem Ukrainy i wnie-
dtugim czasie Ukraina dotaczy do $§wiata
zachodniego, cho¢ cena, jaka jej przycho-
dzi za to placi¢, jest bardzo wysoka. Chee
mocno podkreslié, ze caty czas naszym
obowiazkiem jest wspieranie wysitku na-
rodu ukrainskiego. Jeszcze raz dzigkuje
Panu Prezydentowi za odwiedzenia na-
szej uczelni. Serdecznie zapraszam na
spokojniejsza dyskusje na temat gospo-
darczej odbudowy Ukrainy i jej rozwoju
po zakonczeniu wojny.

Niech zyje wolna i niepodlegta
Ukraina! @

PIOTR WACHOWIAK
Rektor SGH
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Wotodymyr Zetenski: W pierwszej kolejnosci chcial-
bym powiedzieé, ze to dla mnie zaszczyt by¢ tutaj
dzisiaj. Checialbym podziekowa¢ Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie, przede wszystkim lu-
dziom. Jestem zwyktym czltowickiem i chciatbym
podzickowaé Panstwu, zwyklym ludziom z Polski,
studentom, ktérzy wspierali zwyklych Ukraincéw
w bardzo trudnym momencie przez wolontariat, po-
moc, swoja postawe i poswiecenie. [ za to chee Pan-
stwu podzickowac. Wydaje mi si¢, ze najwazniejsze
jestprzede wszystkim cztowieczenstwo i to wlasnie
o te wartosci wszyscy walczymy. Chee za to Panstwu
podzickowac.

Bardzo si¢ ciesze, ze Ukraina ma takiego sa-
siada jak Polska. Bardzo si¢ ciesze, Ze nasi studen-
ci, ukrainscy studenci, maja takich przyjaciot - stu-
dentow z Polski. Mysle, ze przed nami wiele roznych
wyzwan, ale tak jak powiedzial Pan Rektor, wspomi-
najac lata 90. w Ukrainie, a potem wszystkie rewo-
lucje, ktére miaty miejsce wnaszym kraju, krwawa
wojne rosyjska na petng skale przeciwko Ukrainie,
na pewno przez to wszystko przejdziemy, na pewno
wywalczymy sprawiedliwy pokdj dla Ukrainy, zwy-
ciestwo i odbudujemy nasz kraj. To wszystko jest dla
nas wazne. Jestem w pelni przekonany, ze zrobimy
to wszystko razem z naszymi przyjaznymi, Swiet-
nymi, silnymi sasiadami — z Panstwem. Dziekuje!
Chwata Ukrainie!

Danyto Zwarycz (Studenckie Kolo Naukowe Odbu-
dowy Ukrainy): (..) Dziekuje, Panie Prezydencie, ze
jest Pan dzisiaj z nami. Chcialbym zadaé¢ Panu pyta-
nie dotyczace (...) przysztosci Ukrainy w Unii Euro-
pejskiej. Wraz z przystgpieniem Ukrainy do Wspol-
noty Europejskiej bedziemy potrzebowac ekspertow,
(...) wykwalifikowanych urzednikéw panstwowych,
ktorzy beda zaangazowani w nawigzywanie stosun-
kéw i rozwijanie tych stosunkéw. Witasnie my, ukra-
inscy studenci na europejskich uniwersytetach, ma-
my mozliwos$¢ potaczenia tych dwoch perspektyw
—ukrainskiej i europejskiej. I chciatbym zapytaé, czy
sa moze jakies plany wykorzystania tego potencja-
tu, wykorzystania nas jako przysztych ekspertow?
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Wolnosé
O rzecz
najdrozsza

15 stycznia 2025 r. prezvdent Ukrainy
Wolodvmyr Zetenski podczas wizyty
w Warszawie odwiedzil Szkole
Glowna Handlowa w Warszawie, gdzie
spotkat sie ze studentami naszej uczelni.
Senat SGH nadal w 2023 r. prezydentowi
Zelenskiemu tytut doktora honoris
causa. Najpierw przywodca
ukrainskiego panstwa powiedziat kilka
stow od siebie, po czvm odpowiedzial na
pylania studentow.

Wotodymyr Zetenski: Wykorzystania ludzi czy jed-
nak Panstwa doswiadczenia?

Danyto Zwarycz: Naszego doswiadczenia, tak.

Wotodymyr Zetenski: Wykorzystajmy jednak Pan-
stwa do$wiadczenie (usmiech). Poniewaz to nasz sa-
siad, zktorym dzis prowadzimy wojne, wykorzystuje
ludziiwysytaich na$mierc. Konieczne jest wykorzy-
stanie tak waznego doswiadczenia, ktore zdobywaja
Panstwo dzisiaj w Unii Europejskiej, z pewnos$cig na
tej uczelni, na innych europejskich uniwersytetach,
w Polsce. To wszystko jest bardzo wazne. Ukraing
trzeba bedzie odbudowad, i to nie tylko z przyjem-
noscia, bo nastat pokdj, lecz takze z wielkg odpowie-
dzialno$cia i szybko. Szybko, poniewaz bardzo waz-
ne jest, zeby nie stracic¢ okazji, nie straci¢ wszystkich
naszych ludzi, ktorzy wroca i beda probowac odna-
le$é sie (w nowej rzeczywistosci - red.). Wieluznich
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pozostanie zoierzami. I §wietnie. Potrzebujemy
silnej armii, nie tylko dla nas, ale rowniez dla bez-
pieczenstwa Unii Europejskiej. Wiele osob bedzie
jednak cheiato prowadzi¢ swoje zycie, dziatajac na
rzecz odbudowy Ukrainy, co jest catkowicie stusz-
ne. Doswiadczeni ludzie, eksperci w dziedzinie in-
tegracji europejskiej, sa bardzo potrzebni w Ukra-
inie. (...) Nawiasem méwiac, dzisiaj juz funkcjonuja
na Uniwersytecie Szewczenki (Kijowski Uniwersy-
tet Narodowy im. Tarasa Szewczenki - red.) pewne
specjalnoscei, ktore na pewno pomogg nam w integra-
cji europejskiej. T oczywiscie, (...) bardzo potrzebne
jestwykorzystanie Panstwa doswiadczenia. Jestem
przekonany, ze w tym roku mozemy dokonaé prze-
fomu w strone zblizenia z Unia Europejska, ponie-
waz (0d 1 stycznia do 30 czerwca - red.) Polska spra-
wuje pétroczna prezydencje (w Radzie UE - red.),
ktorajuzsie rozpoczeta. Ciesze sie, ze przyjechalem
dzi$ z moim zespolem wlasnie w tych dniach, kiedy
Polska sprawuje prezydencje w Unii Europejskiej.
W ciagu tych szeséciu miesiecy musimy otworzy¢ kil-
kaklastrow, anast¢pnie w drugiej potowie roku pre-
zydencje obejmie Daniaiwtedy otworzymy inne kla-
stry. To jest dlanas wielka szansa, bo Polska i Dania
sa bardzo zaprzyjaznionymi krajami, mamy z nimi
bardzo dobre relacje. Bedziemy wiec szli w kierun-
ku Unii Europejskiej, wykorzystujac czas i wiedze
naszych studentow.

Wiktor Wtochacz (Studenckie Koto Naukowe Unii
Europejskiej): Mam pytanie: jakie sa kluczowe dzia-
tania, ktore zagwarantuja, aby odbudowa Ukrainy
bytasprawiedliwym procesem i objeta wszystkie re-
giony kraju?

Wotodymyr Zetenski: A czym jest sprawiedliwo$¢?
() W odbudowie wazne jest wypehienie prioryte-
towych zadan - przywrdcenie bezpieczenstwa wre-
gionach. Szczerze mowiac, uwazam, ze najwazniej-
sza rzecza w odnawianiu — nawet nie w odbudowie,
ale wlasnie w odnawianiu Ukrainy - sg ludzie, re-
habilitacja psychologiczna i inna. Uwazam, zZe naj-
wazniejszy jest kapitat ludzki. I na barkach kapitatu
ludzkiego dzi$ trzyma sie¢ Ukraina, a takze na kapi-
tale ludzkim naszych partneréw — wazne sa pomy-
sly, wazni sa ludzie. Mamy duza armie, liczaca blisko
900 tys. ludzi, wiele osob przechodzi przez te wojne
z wielkimi trudno$ciami, wielu ludzi przebywa za
granica, winnych krajach. Uwazam, ze zjednoczenie
Ukraincowiich odnowienie jest sprawa numer jeden.

Odbudowa infrastruktury krytycznej (...) kwe-
stia energii, zaopatrzeniaw wode i wiele innych rze-
czy (to jedna sfera, materialna - red.). Istnieje fun-
dusz kulturalny, ktory jest réwniez bardzo wazny.
Wie Pan, ze tysiace obiektow dziedzictwa histo-
rycznego Ukrainy pozostaje dzi$ zniszczonych, a to
jestnie tylko nasze dziedzictwo, nasza kultura, kto-
ra musimy chroni¢. Wie Pan, ze na przyktad Odessa
jestpod ochrong UNESCO, ale Rosjanom nie zale-
7y, czy jest to UNESCO czy nie. Katedry, koScioty,
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meczety, synagogi — wiele obiektow, w tym historycz-
ne budynki, zostato zniszczonych w catym kraju. Dla
nas to nie tylko kwestia historii, nie tylko dziedzic-
two, lecz takze turystyka zardéwno wewnetrzna, jak
i zewnetrzna, ktora jest bardzo wazna dla Ukrainy.
To jest to, czego potrzebujemy.

(...) Ale sa takze sprawy przyziemne — infra-
struktura, mosty, drogi, polaczenia. Czym jest most?
Most to nie tylko potrzebna infrastruktura, lecz tak-
ze polaczenie miedzy ludZmi. Ogélnie rzecz biorac,
musimy zrobic¢ wszystko, aby zjednoczy¢ wszystkie
warstwy ukrainskiego spoteczenstwa. Poniewaz dzi-
siaj mamy Ukraincow, ktorzy sa stale bombardowa-
ni; jest takze cze$¢ Ukrainy, w ktdrej jest mniej ata-
kéw rakietowych, (...) ale prosze¢ mi uwierzyé, jest
roznicaréwniez w zrozumieniu przez samych Ukra-
incow, czym jest ta straszna wojna.

Jesli chodzi o naszych partneréow - zaréwno
polski biznes, jak i czeski, Rumuni¢, Wiochy, Fran-
cje, Stany Zjednoczone, Wielka Brytanig, kraje skan-
dynawskie - to (...) potrzebujemy wszystkich tych
biznesdw, potrzebujemy, aby wszyscy przyjezdzali.
Ukrainanie bedzie w stanie sama szybko (si¢ odbu-
dowac¢ - red.). Powiedziatem, ze musimy odbudowaé
Ukraine bardzo szybko, aby nie straci¢ okazji, okna
mozliwos$ci, nie straci¢ ludzi i ich entuzjazmu. I dla-
tego bardzo wazne jest, aby by¢ otwartym na ukrain-
ski sektor prywatny, na wszystkie firmy, ktére moga
wej$¢é narynek ukrainski. Jestem pewien, ze w Ukra-
inie bedzie wiele réznych firm i pieniedzy na odbu-
dowe. Jestesmy na to otwarci.

Eduarda Kornijenko (SKN Odbudowy Ukrainy SGH
oraz Narodowy Uniwersytet Prawny im. Jarostawa
Madrego): Panie Prezydencie, zanim zadam Panu
pytanie, chciatabym przylaczy¢ si¢ do Pana podzicg-
kowan dla Polakéw, dla Polski za pomoc, za wsparcie.
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To nie jest tylko wsparcie, to jest przejaw solidarnosci i nie mozemy
tego nie docenia¢. I jeszcze pozwole sobie powtorzyc to po polsku.
W imieniu moim, wimieniu catej mojej rodziny, wszystkich Ukra-
incow, chee jeszeze raz podzickowaé Polakom i Polsce za wsparcie
i za pomoc. Dzi¢kuje bardzo. Przechodzgc do pytania, Panie Pre-
zydencie, jakie kroki, Pana zdaniem, my czy Ukraincy w ogdle mo-
zemy poczynié¢, aby wzmocnic relacje miedzy Ukraincami i Po-
lakami, biorac pod uwage naszg wspolna trudna historie, a takze
obecne wyzwania?

Wotodymyr Zetenski: Mysle, ze dzisiaj, broniac w zasadzie calej
Europy, podejmujemy te kroki. Sa one wspolne. Tak, Ukraina pta-
ci najwyzsza cene — s to niestety ofiary w ludziach. I to nie przez
nas, ale dlatego, ze Rosja... Dlanich (dla Rosjan - red.) jest wyzwa-
niem to, ze Ukraina moze by¢ niepodlegta, Ze jest niepodlegla, ale
w ich mniemaniu nie jeste$my niepodlegli. Dlatego Ukraina wal-
czy o te niepodleglosé i to jest na pewno moceny krok w kierunku
wsparcia Polski i innych sasiadéw. Jesli Ukrainie si¢ nie uda, to be-
da dalej walczy¢ inni i bedzie wiecej ofiar. A Rosjanie, jesli ich nie
powstrzymamy, pojda dalej. To jest fakt. Dlatego najwazniejsza rze-
cza jest obrona naszej niepodleglo$ci, naszej wolnosci. Wolnosé to
najcenniejsza rzecz, mozliwos¢ odczuwania zycia, a jak si¢ okaza-
to z powodu wojny - (rzecz - red.) najdrozsza. I mysle, ze wlasnie
w obronie Ukrainy, Polski i Europy widz¢ rozwdj naszych przy-
sztych relacji. Bo kto jest z toba w najtrudniejszych czasach, kto
zaplacil najwyzsza cene, bedzie z toba w przyszlosci. Kazdy, kto
przeszedlprzez trudne czasy, w innym (okresie - red.), w czasie po-
koju bedzie przy tobie. Jestem tego pewien. Naprawde mamy na-
dzieje, ze utrzymamy takie stosunki z Polska i uwazam, ze nie po-
winni$my zwazac na pewne procesy polityczne. Ludzie wszystko
wiedza, ludzie wszystko czuja, i musimy o to walczy¢. O takich so-
jusznikow, o taki sojusz.

Julija Metalnikowa: Panie Prezydencie, witamy w naszej Alma Ma-
ter. Nazywam si¢ Julija Metalnikowa, jestem przedstawicielkg Stu-
denckiego Kota Naukowego Odbudowy Ukrainy, ktore juz Pan zna.
Pochodze zmatego miasta Pokrowsk w Donbasie, wigc energetyka
odgrywa ogromna role w moim zyciu. Dlatego w naszej organizacji
jestem odpowiedzialna zabadania energetyczne. Opublikowalismy
ksigzke, w ktorej doglebnie opisalismy kwestie zielonej transfor-
macji Ukrainy, opublikowali$my raport, w ktorym przedstawili-
$my nasze rekomendacje dotyczace zielonej transformacji. Pracu-
je nad praca magisterska na temat reformy ukrainskiego sektora
elektroenergetycznego. W zwiazku z tym, rozumiejac znaczenie
infrastruktury w Pana wtasnych planach, o czym wspomniat Pan
dostownie kilka minut temu, chciatabym zapytaé, jak Pana zdaniem
niestety wymuszona przyspieszona dekarbonizacja ukrainskiego
sektora energetycznego wplywa na odejscie Europy od importu ro-
syjskich surowcow (energetycznych —red.) z Federacji Rosyjskiej?

Wotodymyr Zetenski: Spodoba si¢ Pani moja odpowiedz albo nie.
Rzeczywistos¢ wyglada nastepujaco: ukrainska energetyka jadro-
wa jest wedtug mocy drugg, a moze nawet pierwsza, najpotezniej-
sza w Europie. Ile jest we Francji (...)?

Julija Metalnikowa: Z tego, co pamietam, to 69% koszyka energe-
tycznego Francji to energia jadrowa.

Wotodymyr Zetenski: 69% to liczby catkowite. Ostrzegalem Pa-
nia, ze moja odpowiedz moze si¢ Pani nie spodobaé, ale musimy

mowi¢ o konkretnych liczbach. Oznacza to, ze dzi$ energetyka ja-
drowa po prostu uratowata zycie Ukraincow. To jest fakt. Wtasnie
zpowodu tego pozytywnego doswiadczenia z energetyka jadrows
uwazam, ze Ukraincy musza ja rozwija¢. To sprawa przysztych po-
koleniich decyzji.

Dzis wszyscy zdali sobie sprawe, Ze energetyka jadrowa
w Ukrainie uratowala Ukraine, nasze pokolenie. Co wiecej, dzi$
jeste$my podlaczeni do europejskiej sieci. To oznacza, ze po woj-
nie - a bedziemy mieli duza nadwyzke w Ukrainie, poniewaz ge-
nerujemy duzo (energii - red.) - Europejczycy beda mogli uzy-
skac¢ z Ukrainy tanszg energie elektrycznag. To jest druga zaleta.
Nawiasem méwigc, kiedy méwimy, co moze nas zjednoczyé, ten
aspekt réwniez nas laczy. To wazne, to bezpieczenstwo. A teraz,
w czasach blackoutéw, kiedy Rosjanie robili nam blackouty, wszy-
scy zrozumieli, czym jest energetyka i czym jest energetyka jadro-
wa. Ponadto mamy zielona energie, mamy stonice i wiatr i bedzie-
my to rozwijac.

Wazne jest to, ze Pani mowi, iz... energetyka cieplna prawdo-
podobnie nalezy do przeszio$ci. Podtrzymujemy energetyka ciepl-
ng pomimo jej zniszezenia (...) przez Rosje, niemniej podtrzymu-
jemy ja najlepiej jak potrafimy. Ale jasne jest, Ze przysztosc to inne
(Zrédla energii - red.). Faktem jest, ze stalo si¢ to wskutek tej woj-
ny, z powodu naciskow ze strony Ukrainy na naktadanie sankeji na
rosyjskie wytwarzanie energii w ogole. I (dzi¢cki temu - red.) Euro-
pastaje sie niezalezna. A kiedy méwimy o niepodleglosci w czasach
wojny, mozna doktadnie zrozumieé, co oznaczaniepodleglosé. (Za-
pewniaja - red.) nie tylko armia, przede wszystkim, ale nie tylko
(...), (lecz to - red.), kiedy jeste$ niezalezny, kiedy na twoja polity-
ke, na twoja wolno$¢ nie ma wplywu tani rosyjski surowiec ener-
getyezny. To wlasnie dzieje sie dzi$ w Europie, Europajest juz pra-
wie niezalezna od Rosji i bedzie calkowicie niezalezna. To wlasnie
robi Ukraina w tej wojnie. Tak, oczywiscie, przez polityke sankcji,
ale polityka sankeji polega na tym, ze Ukraina wytrzymata, nie zo-
stata zajeta przez Rosje, Ukraina walczy i wywiera presj¢ na pew-
ne pakiety energetyczne, pakiety sankgji. Sa one przyjmowane nie
bez opordw, nietatwo, ale sa przyjmowane. Zobaczcie, (UE - red.)
niedawno przyjeta 15. pakiet sankcji. Teraz walczymy o 16. pakiet
sankcji w lutym. Tak czy inaczej, bedziemy naciskac¢ do konica. Bar-
dzosi¢ ciesze, ze Europa staje si¢ niezaleznaréwniez pod wzgledem
energetycznym. To bardzo wazne, ze Rosjanie majuz takiej mozli-
wosci wplywania na kraje Europy. To jest bardzo wazne.

Maciej Posiada (SKN Odbudowy Ukrainy): Panie Prezydencie,
jak udaje sie Panu zachowac spokdj i koncentracje w najtrudniej-
szych momentach?

Wotodymyr Zetenski: Nie zachowuje go. Szczerze mowiac, jestem,
podobnie jak Pan, normalnym cztowickiem, ktory reaguje, gdy
trzeba szybko zareagowa¢. Mysle, ze (...) jestem skoncentrowana
osobg, reaguje zywo i szybko na pewne wyzwania, nie jestem pe-
wien, czy moge to nazwac spokojem... Teraz jestem spokojny, gdy
jestem wérod przyjaznych ludzi. Kiedy jednak pojawiaja si¢ wy-
zwania, kiedy trzeba by¢ silnym, podejmowac stanowcze decy-
zje, moze by¢ inaczej, zupehie inaczej. (Chodzi o to zeby - red.)
pozostac cztowiekiem. Kiedy boli, to boli. Mozesz to znie$¢, ale
musisz poczu¢ ten bol, musisz zrozumied, jak boli to kazdego czto-
wieka. Nie mozesz by¢ tylko maszyna, musisz by¢ cztowiekiem,
wtedy wiesz doktadnie, jak czuje si¢ czlowiek, z czym zmaga si¢
czlowiek i musisz to wszystko poczué. To jest mdj przepis. A mo-
ze diagnoza, nie wiem. &
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Sita medialna
a kreowanie marki

Q MARZANNA K. WITEK-HAJDUK

reowanie silnej marki powinno by¢
istotnym elementem zarzadzania or-
ganizacja, w tym takze takimi insty-
tucjami, jakimi sa uczelnie wyzsze.
W tym procesie istotna rol¢ odgrywa
monitorowanie przez gestora marki réznych wy-
miarow jej ewaluacji. W badaniu TOP MARKA
2024 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie ko-
lejny rok z rzedu zostata uznana trzecig najsilniej-
sza marka wsréd uczelni.

Ocenamarki dokonywana jest przez pryzmat
(D kapitatu marki (ang. brand equily), (2) sity mar-
ki (ang. brand strenth) oraz (3) warto$ci marki (ang.
brandvalue), ktére odnosza si¢ do dwu kluczowych
wymiaréw oceny marki, to jest () wymiaru marke-
tingowego (ocena kapitatu i sity marki) oraz (b) wy-
miaru finansowego, zwigzanego z wycena warto-
$ci marki jako niematerialnego sktadnika aktywow
organizacji.

Kapital marki (okreslany wliteraturze tez ja-
ko Consumer Based Brand Equity - CBBE) defi-
niowany jest przez D. Aakera (1996) jako zbidr ak-
tywow i pasywow zwiazanych z marka, jej nazwa,
symbolem, ktére determinuja wartosé¢ (uzytecz-
no$¢) produktu (towaru lub ustugi) oznaczonego
dang marka dla nabywcy. Przy czym kluczowymi
atrybutami kapitatu marki sa: (1) znajomosé¢ mar-
ki (ang. brand awareness), to jest zdolno$¢ obecne-
go lub potencjalnego nabywcy do rozpoznawania
i/lub przypomnienia sobie, ze dana marka przypo-
rzadkowana jest do okreslonej kategorii produk-
tow, (2) lojalno$¢ nabywedw wobec marki (ang.
brand loyalty), to jest kombinacja postaw i zacho-
wan nabywcow odzwierciedlajacych ich sktonnosé¢
do statego kupowania produktow tej samej mar-
kiiich przywiazanie do niej, (3) wizerunek mar-
ki (ang. brand image), na ktéry moga sktadaé sie
m.in. skojarzenia z produktem (zakres produk-
tow, atrybuty produktu, jakos$¢, wartosé, zastoso-
wanie, uzytkownicy, kraj pochodzenia), z organiza-
cja (atrybuty organizacji, zasieg dziatania: lokalny
czy globalny); skojarzenia z osoba (osobowos¢,

relacje znak-nabyweca), zsymbolami marki (wizu-
alna posta¢ marki, reputacja marki, metafora zwia-
zanaz marka), a takze (4) postrzeganajako$¢ marki
(ang. perceived brand quality), to jest subiektywna
jakos¢ postrzeganai przypisywana marce przez na-
byweow. W wielu przypadkach postrzegana jakosé
stanowi podstawowy element wizerunku marki.
Sita marki taczona jest za$ z pozycja rynkowa da-
nej marki i utozsamiana jest z sitg popytu nabyw-
céw na produkty oznaczone ta marka w stosunku
do popytu na produkty marek konkurencyjnych.
7 kolei warto$¢ marki tgczona jest z wyceng pie-
ni¢zna marki jako niematerialnego sktadnika ak-
tywoéw przedsiebiorstwa. Podkresli¢ nalezy, ze si-
tamarki jest determinowana kapitatem markiima
wplyw na jej warto$c¢, a marka o znaczacym kapi-
tale, sile i wartosci jest istotnym czynnikiem wzro-
stu wartosci organizacji.

Rosngce znaczenie marek w strategiach tak
przedsiebiorstw, jak i instytucji, ktére nie sg zorien-
towane na zyski, spowodowal wypracowanie roz-
nych metod oceny marki, a takze powstanie wielu
rankingow marek.

Wsrod metod oceny marek wyrdznia sie:

(1) marketingowe (psychograficzne/behawio-
ralne) metody oceny marki, ktére charakteryzuja
sie jakosciowym podej$ciem do oceny marki i od-
nosza si¢ do psychograficznych i behawioralnych,
tojest zwiazanych z zachowaniami i postawami na-
bywcdw, determinantéw kapitatu marki (w tym np.
koncepcja oceny kapitalu marki wedtug D. Aakera);

(2) finansowe metody wyceny marki, to jest
ilosciowe procedury wyceny pienieznej wartosci
marki, w tym m.in. metoda kosztowa (ang. cost-ba-
sed valuation), metoda oparta na oplatach licencyj-
nych (ang. royally relief valuation), metoda rynko-
wa (ang. markel-based valuation);

(3) mieszane finansowo-marketingowe me-
tody oceny marki, w przypadku ktorych stosuje sie
zarowno ilosciowe, takze finansowe, jak i jakoscio-
we wskazniki oceny pozycji rynkowej, psychogra-
ficznej i rentownosci danej marki (np. metoda opra-
cowana przez firme doradczg Interbrand),

(4) inne, w tym np. portfelowe, metody oceny
marki, ktore polegaja na tworzeniu wzglednych in-
deksow oceny marki.

Od wielu lat liczne instytucje przygotowu-
jarankingi marek, w opracowaniu ktorych sto-
sowane sg zaréwno rézne metodologie, w tym
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rozmaite podej$cia do oceny marek, jak i r6zno-
rodne wskazniki ich oceny. Ponadto rankingi te
réznia sie pod wzgledem zasiegu geograficznego
(rankingi dotyczace marek na rynku danego kra-
juversusrankingi przyjmujace perspektywe mie-
dzynarodowa), a ponadto obejmuja marki réznych
typdéw organizacji (np. wylacznie marki przedsie-
biorstw lub tez marki innych instytucji, np. or-
ganizacji non-profit, kulturalnych, sportowych,
etc.). Wéréd najbardziej znanych rankingéw ma-
rek o zasiegu miedzynarodowym sg m.in.: ran-
king Internbrand Best Global Brands (HTTps://
INTERBRAND.COM/BEST-GLOBAL-BRANDS/), Brand Fi-
nance Global 500 (HTTPS://BRANDFINANCE.COM/IN-
SIGHTS/GLOBAL-500-2024-REPORT), Kantar BrandZ
Most Valuable Global Brands (HTTPS://WWW.KAN-
TAR.COM/CAMPAIGNS/BRANDZ-DOWNLOADS/KANTAR-
-BRANDZ-MOST-VALUABLE-GLOBAL-BRANDS-2024). 7 Kko-
lei na polskim rynku mamy takie rankingi, jak
np.: Ranking najcenniejszych polskich marek
~Rzeczpospolitej” (HTTPS://RANKINGLRP.PL/RANKING-
MAREK/2021), TOP 200 najlepszych polskich ma-
rek — ranking magazynu ,,Forbes” oraz firmy ba-
dawczej Minds & Roses (HTTPS://WWW.FORBES.PL/
RANKINGI/TOP-200-NAJLEPSZYCH-POLSKICH-MAREK-RAN-
KING-FORBESA-I-FIRMY-BADAWCZEJ-MINDS-AND-ROSES/
EGNQ5BV).

Jednym z rankingéw oceny marek na polskim
rynku jest ,,500 najsilniejszych brandéw w Pol-
sce. Top Marka” przygotowywany przez magazyn
,Press” oraz PSMM Monitoring & More, obejmuja-
cy ranking ogélny oraz 50 rankingdéw branzowych.
Ze wzgledu na przyjeta metode oceny marek ran-
king ten nalezy zaliczy¢ do kategorii stosujacych
,inne metody”. Jest to bowiem - jak sami auto-
rzy badania deklaruja - zestawienie oceny marek
z zastosowaniem wskaznikéw mierzacych jedy-
nie ich obecno$é¢/widoczno$é w mediach (,medial-
no$¢”), takich jak: (1) wskaznik ,,impact” szacuja-
cy dotarcie publikacji do adresatéw na podstawie
danych dotyczacych konsumpcji danego medium,
(2) indeks sentymentu oceniajacy jakos¢ przeka-
zu o marce w mediach na podstawie udziatéw pu-
blikacji pozytywnych, neutralnych i negatywnych
w cato$ci przekazu o danej marce oraz (3) ogélna
liczba publikacji o danej marce w analizowanym
okresie. Nie mozna wigc stwierdzi¢ - jak podaja
autorzy rankingu - zZe ocenia on ,sit¢” marek, gdyz
wskazane mierniki stuza co najwyzej ocenie ich
,sity medialnej”, to jest skutecznosci docierania
komunikatéw o marce w mediach do $wiadomosci
konsumentéw. Biorac jednak pod uwage znaczaca
i rosnaca role mediow, a zwlaszcza sieci spotecz-
nosciowych w kreowaniu opinii spotecznej, a tak-
ze znajomosci marki, jej wizerunku oraz posred-
nio lojalno$ci wobec marki, nalezy podkresli¢, ze
ocenaimiejsce marki w tym rankingu powinny by¢
brane pod uwage przez gestora marki jako istotne
przestanki oceny skutecznos$ci strategii ksztalto-
wania kapitatu i sity rynkowej marki.

Ostatnia edycja rankingu Top Marka 2024
powstata na podstawie badania, ktore objeto po-
nad 1,4 mIn tekstéw prasowych, 11,9 mIn publikacji
w portalach internetowych, 18,2 mln postéw opu-
blikowanych w sieciach spotecznosciowych Face-
book, Instagram, X i YouTube, ktére byty opubli-
kowane w okresie od 1 lipca 2023 r. do 30 czerwca
2024r., cojest nie bez znaczenia dlawynikow bada-
nia, gdyz w tym okresie media skupiaty si¢ przede
wszystkim na problematyce wyboréw do Sejmu
i Senatu, samorzadow i Parlamentu Europejskiego.

Specyficzna metodologia tego raportu i okres
realizacji badania znajduje odzwierciedlenie w je-
go wynikach, w tym silnej pozycji marek z rynku
mediow, albowiem 1. migjsce w ogdélnym rankingu,
podobnie jak w ubiegtym roku, zajeta marka Onet
(portal internetowy), 2. - WP (portal interneto-
wy), 4. — Gazeta.pl (portal internetowy), 5. - TVN
(telewizja), 6. miejsce — Polsat (telewizja).

Wyniki badania Top Marka 2024 potwier-
dzily znaczaca medialna site marki SGH, zwlasz-
czawsrod polskich uczelni, gdyz kolejny rok z rze¢-
du Szkota Glowna Handlowa w Warszawie zajeta 3.
miejsce wrankingu branzowym w kategorii ,,Uczel-
nie”, plasujac si¢ tuz za markami dwu najwick-
szych polskich uniwersytetéw, to jest Uniwersy-
tetem Warszawskim (1. migjsce) i Uniwersytetem
Jagielloniskim (2. miejsce), a wyprzedzajac mar-
ki znacznie wigkszych od SGH instytucji nauko-
wych, jak: Politechnika Warszawska (4. miejsce)
i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu (5. migjsce). Podkreslié¢ nalezy, ze w ogdlnym
rankingu 500 polskich marek w 2024 r. SGH za-
jeta znaczaco lepsze, bo 65. micjsce w poréwna-
niu do wynikéw w rankingu za 2023 r. (110. pozy-
cja), przy czym oceny poszczegllnych miernikéw
medialno$ci dla marki SGH za 2024 r. ksztaltuja
sie nastepujaco: wskaznik impact — 499 833 945,
indeks sentymentu - 2,01, a ogélna liczba publi-
kacji - 42 063.

Powyzsze dane potwierdzaja tez duzg medial-
na aktywnos¢ SGH ukierunkowang na wzmocnie-
nie kapitatu i sity marki uczelni. @

PROF. DR HAB. MARZANNA K. WITEK-HAJDUK Katedra
Biznesu Miedzynarodowego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH,
kierownik podyplomowych studiéw Zarzgdzania Marka
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Krajowe Forum

Edukacji Ekonomicznej
na mapie REE 2024

Q IZABELA MORAWSKA

enat RP ustanowil rok 2024 Rokiem

Edukacji Ekonomicznej. Byt to czas

waznych inicjatyw i wydarzen, po-

$§wieconych wielu aspektom edu-

kacji ekonomicznej, finansowej czy
gospodarczej. Nie bez przyczyny obchody REE
przypadly w roku pi¢ciu waznych rocznic, maja-
cych znaczenie dla historii odradzajacego sie pan-
stwa polskiego — 100-lecia reform gospodarczych
Wiadystawa Grabskiego, powstania polskiego zto-
tego, utworzenia Banku Polskiego i Banku Gospo-
darstwa Krajowego oraz wydania Bankructwa Ma-
tego Dzeka Janusza Korczaka.

Senatorowie, podejmujac 7 wrzes$nia 2023 .
uchwate o ustanowieniu Roku Edukacji Ekono-
micznej, wyrazili glebokie przekonanie, ze edu-
kacja ekonomiczna powinna by¢ dost¢pna dla
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kazdego mtodego cztowieka jako wazny element
przygotowania do zycia zawodowego i spoteczne-
go, atakze udziatu w budowaniu nowoczesnej i kon-
kurencyjnej gospodarki.

»Myslac o naszej historiiio tym, co byto wniej
wazne, powinnismy myslec o przysztosci, o eduka-
¢ji (..). Takze z Senatu powinien pdj$¢ ten mocny
glos, ze musimy si¢ edukowac we wszystkich dzie-
dzinach, a edukacja ekonomiczna jest nam wszyst-
kim bardzo, bardzo potrzebna (...). Jest tez niezbed-
na, by zmienia¢ §wiat, by zapewnic¢ bezpieczenstwo
sobie i swojej rodzinie” — podkreslata marszatek
Senatu Matgorzata Kidawa-Blonska podczas in-
auguracji Roku Edukacji Ekonomicznej w styczniu
2024 r. Niemal rok pdzniej, podsumowujac wyda-
rzenia w ramach REE, marszatek Senatu méwita:
,(...) Pojawilo si¢ bardzo wiele nowych pomystow
stuzacych rozwojowi edukacji ekonomicznej, ktore
nalezy dalej realizowa¢, by dla mtodych ludzi sto-
wa — ekonomia, gospodarka, odpowiedzialnos¢ go-
spodarcza — nabraty nowego znaczenia. (...) Powstat
bardzo dobry zespot ludzi, ktérym nie jest wszyst-
ko jedno, jaka bedzie Polska”.

Podczas REE 2024 szczegdlny nacisk poto-
zono na edukacje dzieci i mtodziezy, wpojenie im
nawyku oszczedzania jako waznego elementu bu-
dowania satysfakcjonujacej kondycji materialnej
zarowno w wymiarze osobistym, jak i panstwo-
wym. To wlagnie stato sie tematem przewodnim
Krajowego Forum Edukacji Ekonomicznej, ktore
odbyto si¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie 28 pazdziernika 2024 r. To niezwykle waz-
ne wydarzenie na mapie catorocznych obchodéw
REE dato wyrazny i jasny sygnat, ze edukacja eko-
nomiczna lezy u podstaw szerokiej edukacji oby-
watelskiej i powinna stanowié priorytet obecnych
i przysztych dziatan wielu instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, uczelni i biznesu.

Kolejnym celem REE 2024 byta budowa spo-
teczenstwa obywatelskiego swiadomego regut eko-
nomii, majacego wiedze o finansach i zarzadzaniu
nimi. Jak mowit podczas KFEE w SGH minister
finanséw Andrzej Domanski, wiedza o procesach
gospodarczych, mechanizmach rynkowych, kur-
sach walutowych, wysokosci stop procentowych,
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czy skad sie bierze wzrost gospodarczy, leza u pod-
stawy bogactwa spoteczenstw, aumiejetnosé dys-
ponowania wlasnym kapitalem buduje finansowa
odpornoscé spoteczenstwa. Podcezas KFEE zgodnie
podkreslano, ze edukacja ekonomiczna to de facto
edukacja obywatelska, a do jej skutecznej popula-
ryzacji potrzebny jest kapital spoteczny.

W ramach obchodéw REE 2024 w catym
kraju zorganizowano ponad 500 réznego rodzaju
inicjatyw i wydarzen. Wzieto w nich udzial ponad
750 tys. 0osob, m.in. 100 tys. uczniéow uczestnicza-
cychwlekejach i warsztatach poswieconych eduka-
¢ji ekonomicznej. Odbyto si¢ ponad 150 kongresow,
konferencji i seminariow, prezentujacych idee Ro-
ku Edukacji Ekonomicznej, m.in. KFEE i Kongres
Edukacji Finansowej i Przedsi¢biorczosci. O ro-
li edukacji ekonomicznej rozmawiano w Karpa-
czu, Sopocie, Krynicy, a takze w trakcie Dni Edu-
kacji Finansowej na GPW. W inicjatywe aktywnie
whaczyto sic $rodowisko naukowe, przygotowujac
ponad 20 analiz i badan dotyczacych m.in. pozio-
mu wiedzy ekonomicznej Polakow i przygotowania
szkotinauczycieli do jej nauczania. Przeprowadzo-
no ponad 500 lokalnych i regionalnych projektow
edukacyjnych, m.in. 16 regionalnych konferencji
,Impulsy Edukacyjne”. Odbyto si¢ 56 lokalnych
i regionalnych wystaw. W mediach ogélnopol-
skich i lokalnych o REE 2024 dowiedziato si¢ po-
nad 3 mIn Polakdw.

Wsrod najwazniejszych wnioskow ptynacych
z Roku Edukacji Ekonomicznej eksperci wskazali
m.in. naniska $wiadomos¢ spoteczna roli edukacji
ekonomicznej w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Polski, potrzebe holistycznego spojrzenia na sys-
tem edukacji ekonomicznej, a takze integracji dzia-
tan instytucji publicznych, prywatnych i organiza-
¢ji pozarzadowych w tym zakresie. Inny wniosek
dotyczyt tez fundamentalnego znaczenia szkoty
w procesie edukacji ekonomicznej i wynikajacego
z niego szerszego uwzglednienia jej w podstawie
programowej, a takze w programach ksztalcenia
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i doksztalcania nauczycieli. W $lad za wnioskami
poszty konkretne rekomendacje, w tym m.in.: po-
trzeba systematycznego podkreslania znaczenia
edukacji ekonomicznej dla rozwoju Polski, inte-
gracja dziatan instytucji publicznych i organiza-
¢ji pozarzadowych, budowa szerokiego programu
ksztalceniaidoksztalcania nauczycieli, przygoto-
wanie kompleksowego zestawu pomocy dydaktycz-
nych dlaszkot, zaangazowanie mediow w edukacje
ekonomiczng, zwickszenie roli praktykéow w eduka-
¢ji ekonomicznej czy rozwdj edukacji ekonomicz-
nej w szkotach podstawowych.

Ale REE 2024 to nie tylko rekomendacje -
jednym z realnych i wymiernych efektow jest po-
wotanie Krajowego Centrum Edukacji Ekonomicz-
nej. Porozumienie w tej sprawie zostato uroczyscie
podpisane przez organizatorow REE i przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych angazujacych
sie w edukacje ekonomiczng podczas konferencji
podsumowujacej REE w styczniu 2025 r. w Sena-
cie RP. KCEE ma by¢ kontynuatorem idei i dzia-
tan podejmowanych w ramach Roku Edukacji
Ekonomicznej, ale przede wszystkim jedna z klu-
czowych instytucji zajmujacych sie edukacja finan-
sowa i ekonomiczna w Polsce.

Zakonczenie Roku Edukacji Ekonomicznej
nie konczy wszakze aktywnosci Senatu w tym za-
kresie. Dlatego m.in. powstatl senacki projekt usta-
wy o spotdzielniach uczniowskich, ktére przez
wiele lat uczyly inwestowania, ekonomii, wspol-
notowego dziatania i podejmowania decyzji biz-
nesowych. Trzeba nadal dziata¢ na rzecz eduka-
¢ji ekonomicznej, tak by dla mtodych ludzi stowa

ekonomia, gospodarka, odpowiedzialnos¢ gospo-
darcza — nabraly nowego wymiernego znaczenia,
aonisamipotrafili sprawnie i odpowiedzialnie za-
rzadzac¢ swoimi finansami, prowadzi¢ dobrze swoje
mate i duze firmy oraz zadba¢ o swoja przysztosé. B

IZABELA MORAWSKA, dyrektor, Kancelaria Senatu RP
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Dwa razy 35 i wcigz w grze,
czyli Wojciecha Morawskiego
potyczki z rzeczywistoscig

Q ANDRZEJ ZAWISTOWSKI

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI, SGH

niedziele 31 pazdzierni-

ka 1954 r. prasa donosi-

ta o wykonaniu przez pol-

skich rolnikéw 90% planu

dostaw zboza do panstwo-
wych magazynow. W zwigzku z tym mieszkancy
196 powiatéw zostali zwolnieni od ,,miarek” i ,,0od-
sypow”. Dwa tysiace pracownikéw ,, Ursusa” i 50 ty-
siecy robotnikéw z Dolnego Slaska , zaciagneto war-
ty produkeyjne dla uczczenia 37. rocznicy Wielkiej
Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej”. Wia-
dze Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycz-
nej zdecydowaty o wyréznieniu 124 obywateli PRL
wysokimi odznaczeniami panstwowymi za wspar-
cie ,walki przeciwko imperialistycznej agresji”.
Ambasador Albanii zlozyt listy uwierzytelniajace
przewodniczacemu Rady Panstwa, awydawnictwo

Profesora Wojciecha Morawskiego nie trzeba przed-
stawia¢ spotecznosci SGH: wybitny historyk gospodarki,
porywajacy wyktadowca, ciekawy rozmowca. W ostatnim
dniu pazdziernika 2024 r. profesor ukonczyt siedemdzie-
sigt lat. Z tej okazji grono jego wspotpracownikow i przyja-
ciot przygotowato publikacje Pieniadz - Historia - Polityka.
Studia ofiarowane prof. dr. hab. Wojciechowi Morawskiemu
w70. rocznice urodzin. Praca ukazata sie pod naukowa
redakcja tukasza Dwilewicza, Jacka Luszniewicza

i Jerzego tazora. Uroczyste jej wreczenie oraz spotkanie
jubileuszowe odbyto sie 11 grudnia 2024 r.




»KsigzkaiWiedza” informowato o nowosciach wy-
dawniczych autorstwa Bolestawa Bieruta, Jozefa
Stalina, Karola Marksa, Fryderyka Engelsai Wto-
dzimierza Lenina. Jednak z dzisiejszej perspekty-
wy najwazniejszy wydaje si¢ wydrukowany tego dnia
tekst Wladystawa Kopalinskiego. W, Zyciu Warsza-
wy” opublikowat on artykut o profetycznym tytule
Guten Morgen, Wojtek. Tajemnica pozostaje, w jaki
sposob najwybitniejszy polski leksykograf przewi-
dzial, ze wlasnie 31 pazdziernika 1954 r. w Legiono-
wie na $wiat przyjdzie Wojciech Morawski, syn Zo-
fii z Lewickich i Janusza Morawskiego.

KORZENIE

Dziadek, Jézef Morawski, byl oficerem saperow.
W 1920 r. byt w Kijowie, potem stuzylt w 2 bata-
lionie mostéw kolejowych w Legionowie, w prze-
rwach peniac funkcje wojta gminy Jabtonna. Zgi-
nalw Thouars we Francji 18 czerwca 1940 . Babcia
Janinabyta lekarzem pediatra. Ojciec, Janusz Mo-
rawski, urodzony w1930 r., w czasie 11 wojny Swia-
towej byt zotnierzem Szarych Szeregéw. W 1953 r.
ukonczyt Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lot-
nictwa Politechniki Warszawskiej. Jako inzynier
lotnictwa zwigzany byt przede wszystkim z Insty-
tutem Lotnictwa. Specjalizowal si¢ w automatyce
i psychologii lotniczej oraz biomechanice. Praco-
wal m.in. nad pociskiem Diament, autopilotem do

+ Zonajubilata Anna
Morawska, dziekan KES prof.
Piotr Btedowski, rektor SGH
Piotr Wachowiak
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$smigtowca Sokot, uktadami nawigacyjnymi i na-
prowadzania. W latach 70. przeszedt do Instytutu
Sportu. Brat udzial m.in. w przygotowaniach eki-
py skoczkow o tyczcee przed olimpiada w Moskwie.
Zwienczeniem kariery byto przyznanie mu tytutu
profesoraw 1990 r.

Od strony matki rodzina wywodzita si¢ z Kre-
sow. Dziadek, Adam Lewicki, byt lekarzem wojsko-
wym. W 1939 r. pracowat jako ordynator oddzia-
tu wewnetrznego w Szpitalu Obszaru Warownego
Wilno. We wrzesniu 1939 r. dostal sie do niewo-
li Armii Czerwonej i jako oficer trafit do obozu
jenieckiego w Kozielsku. W kwietniu 1940 r. zo-
stat zamordowany w Katyniu. Babcia Felicja byta
dentystka. W czasie II wojny §wiatowej mieszkata
w Wilnie. Czasami wyjezdzata do pobliskiej Pusz-
czy Rudnickiej, gdzie leczyta Zotnierzy Armii Kra-
jowej. W 1946 . Felicja Lewicka z dzie¢mi Bohda-
nem i Zofig wyjechata z Wilna do Polski i trafita do
Legionowa. Zofia (1934-2021) ukonczyta Szkote¢
G1owna Gospodarstwa Wiejskiego.

Zofia Lewicka i Janusz Morawski zawar-
li zwiazek malzenski w 1953 r., a rok pdzniej na
Swiat przyszedt Wojciech. Ma dwoje rodzenstwa.
Brat Andrzej, obecnie emeryt, pracowat w LOT ja-
ko mechanik. Siostra Katarzyna ukonczyta Aka-
demie Muzyczna w Warszawie w klasie klawesy-
nu i uczy muzyki.
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DROGA DO HISTORII | ZHISTORIA

Wojtek dziecinstwo spedzit w Legionowie. Tam
ukonczyl Szkole Podstawowa nr 3, a p6zniej kon-
tynuowal nauke¢ w miejscowym Liceum Ogolno-
ksztatcacym nr 14 im. Marii Konopnickiej. Jak
wspominal, wstepujac do liceum, byt pewny, ze
swoja przyszlos¢ zwiaze, podobnie jak ojciec,
z przedmiotami Scistymi i wyksztatceniem poli-
technicznym. W przysztosci widziat si¢ jako inzy-
nier lotnictwa. Natomiast nic nie wskazywato, ze
zainteresuje si¢ historia, tym bardziej, ze po pierw-
szej klasie grozita mu poprawka z tego przedmio-
tu. Kolejne lata nauki licealnej zmieniaty preferen-
cje nastoletniego Wojciecha — powoli zniechecat
si¢ do nauk $cistych, a zblizat do historii. Wptyw
na to miato takze rodzinne doswiadczenie nasto-
letniego Wojciecha - przede wszystkim utracenie
przez Sowietow projektu polskiego pocisku Dia-
ment, nad ktérym pracowal m.in. jego ojciec. Po-
stanowil wiec wybra¢ zawdd, ktory uniezalezni go
od bezposrednich politycznych wptywow. Nie dzi-
wiwiec, ze gdy w1973 r. otrzymal §wiadectwo doj-
rzatosci, zdecydowal si¢ na studia w Instytucie Hi-
storycznym Uniwersytetu Warszawskiego.

Przygode¢ akademicka Wojciech Morawski
rozpoczat w pazdzierniku 1973 r. Szybko okaza-
to sie¢, ze wybrany kierunek byt strzatem w dzie-
siatke. Juz na trzecim roku uzyskal prawo do in-
dywidualnego toku studiow, co bylo przywilejem
tylko najlepszych studentéw. W 1977 r. otrzymat
nagrode im. Stanistawa Herbsta, ktéra wowczas
w instytucie nagradzano studentow osiagajacych
najlepsze wyniki. Wstapil na seminarium dr. hab.
Jerzego Holzera, ktory zajmowal si¢ problematyka
najnowszej historii Polski. Pod jego opieka przygo-
towal prace magisterska Dyplomacja polska wobec
ZSRR. Styczeni—kwieciert 1943 roku. Tytul magistra
otrzymat Wojciech Morawski 26 czerwca 1978 r.
po ztozeniu egzaminu magisterskiego z wynikiem
bardzo dobrym. W 1981 r. skrdcona wersja pracy
zostatla opublikowana jako artykut w drugoobie-
gowym pismie ,Glos”. Autor ukryt si¢ pod pseu-
donimem Adam Kaminski. Warto podkresli¢, ze
,Glos” nalezat wowcezas do grona najbardziej uzna-
nych pism opozycyjnych. Obok tekstu ,, Kaminskie-
go0” w numerze znalazly si¢ artykuty Jacka Kur-
czewskiego, Ludwika Dorna, Stefana Kawalca,
Piotra Wierzbickiego.

Po zakonczeniu studiéw Wojciech Morawski
otrzymat skierowanie do pracy w Muzeum Polskie-
g0 Ruchu Rewolucyjnego w Warszawie. Udato mu
si¢ jednak uniknac tego miejsca zatrudnienia. We
wrzesniu 1978 r.rozpoczal prace w Bibliotece Uni-
wersyteckiej w Warszawie. Szybko jednak okazato
sie, ze byl to jedynie epizod, cho¢ bardzo ciekawy.
Dwamiesiagce pozniej Wojciech Morawski trafitdo
Zaktadu Historii Gospodarczej w Instytucie Eko-
nomii Politycznej. W tym czasie w SGPiS zlikwi-
dowano niemal wszystkie katedry, czyniac z nich
zaktady przyporzadkowane do poszczegdlnych
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+ Grupa dawnych
studentdow prof. W. Moraw-
skiego wykonuje piosenke
powstatg podczas objazdu
historycznego w 2001 r.

instytutéw. W 1981 r. Zaktad Historii Gospodar-
czej ponownie stat sie katedrg o nieco skorygowa-
nej nazwie: Katedra Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej Szkoty Gléwnej Planowaniai Statystyki (od
1991 r. Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie).

Miejscu pracy, do ktérego Wojciech Moraw-
ski trafiljesienia 1978 r., pozostal wierny przez na-
stepne dekady. To tam ksztattowaty sie zaintere-
sowania naukowe mtodego asystenta. W SGPiS/
SGH Wojciech Morawski przeszedl wszystkie
szczeble zawodowej kariery dydaktycznej i nauko-
wej. Poczatkowo pracowat jako asystent-stazysta
(1978-1979), nastepnie jako asystent (1979-1981),
aod maja 1981 r. jako starszy asystent. Stopien na-
ukowy doktora Wojciech Morawski otrzymat na
podstawie rozprawy Polityka gospodarcza rzqdu
Aleksandra Skrzyrniskiego, ktorej promotorka by-
ta prof. dr hab. Irena Kostrowicka. Obrona pra-
cy odbyta si¢ 19 grudnia 1985 r., a Rada Wydziatu
Ekonomiczno-Spotecznego SGPiS jednomyslnie
nadata mgr. Morawskiemu stopien doktora nauk
ekonomicznych z zakresu historii gospodarczej.
Zdobycie pierwszego stopnia naukowego wiaza-
fo si¢ z awansem na stanowisko adiunkta, do cze-
go doszlo w1986 r. Doktadnie dziesiec¢ lat pozniej,
w 1996 r. Wojciech Morawski uzyskat stopien na-
ukowy doktora habilitowanego. Podstawg tej de-
cyzji byta pozytywna ocena dotychczasowego do-
robku naukowego kandydata, a przede wszystkim
jego pracy Bankowosé prywatna w 11 Rzeczypospo-
litej. Awans naukowy zaowocowal takze awansem
stanowiskowym — w1998 r. dr hab. Wojciech Mo-
rawski zostat zatrudniony na stanowisku profesora
nadzwyczajnego w macierzystej uczelni. Ukorono-
waniem kariery naukowej byto nadanie Wojciecho-
wi Morawskiemu przez prezydenta RP tytutu na-
ukowego profesora nauk ekonomicznych w 2006 .




POL TYSIACA PUBLIKACJI

Karierze naukowej — co zrozumiate — towarzyszy-
ta aktywnos¢ publikacyjna. Poczatkowo skupiata
si¢c ona przede wszystkim wokot zagadnien polity-
ki gospodarczej, finansow i historii bankowosci.
7 czasem horyzonty badawcze Wojciecha Moraw-
skiego poszerzaty si¢. Analizujac jego dorobek ba-
dawczy, mozna wyr6znic kilka obszarow w histo-
riografii, na ktorych profesor odcisnat trwaty slad.
Na pierwsze miejsce zdecydowanie wysuwajg si¢
osiggniecia w zakresie historii gospodarczej. Do
najwazniejszych prac nalezy zaliczy¢ opracowania
Polityka gospodarcza rzqdu Aleksandra Skrzyniskie-
go (1990), Bankowosé prywatna w I1 Rzeczypospo-
litej (1996), Od marki do zlotego. Historia finanséw
Drugiej Rzeczypospolitej (2008). Niezwykle cenny-
mi uzupetnieniami prac monograficznych poswic-
conych okresowi mi¢dzywojennemu byty: powsta-
tapod redakcja Wojciecha Morawskiego i Barbary
Marandy-Porebskiej Bibliografia historii gospodar-
czej Drugiej Rzeczypospolitej (1996) oraz autorski,
encyklopedyczny Stownik historyczny bankowosci
polskiej do 1939 roku (1998).

Zainteresowanie autora problemami krajo-
wej bankowosci i finanséw zaowocowaty opraco-
waniami wychodzacymi poza ramy historii Polski:
Zarys powszechnej historii pienigdza i bankowosci
(2002) i Historia finansow wspaélczesnego swiata
(od 1900 roku) (2008). Pod wsp6lna redakeja na-
ukowa Wojciecha Morawskiego i Jerzego Lazora
ukazata sie praca Systemy walutowe wspdlczesne-
go $wiata (2018).

W XXTIw. zainteresowanie historia finanséow
doprowadzito Wojciecha Morawskiego do badan
nad problematyka zwiazana z kryzysami gospo-
darczymi. Na przestrzeni lat opublikowal na ten

+ Gratulacje dlajubilata
od rektora SGH Piotra
Wachowiaka
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temat m.in. prace: Kronika kryzyséw gospodarczych
(2003) oraz Kryzysy gospodarcze. Perspektywa hi-
storyczna (2021).

Odrebna dziedzina zainteresowan prof. Mo-
rawskiego jest tez geografia historyczna. Byt m.in.
inicjatorem powstania i wspdtredaktorem dwoch
opracowan poswieconych historii okregéw prze-
mystowych: Stare okregi przemystowe. Dylematy
industrializacji i dezindustrializacji (2008, wspol-
redaktor Andrzej Zawistowski) i Historia polskich
okregow i regionéw przemystowych (2015, wspolre-
daktor Lukasz Dwilewicz).

Oproécz gtéwnych tematéw badawcezych, Woj-
ciech Morawski publikuje takze prace poswiecone
innym zagadnieniom historii gospodarczej. Z Pio-
trem Jachowiczem wydat Kronike szczytow G7/G8
(2009), a efektem wspolpracy redakeyjnej z Jac-
kiem Luszniewiczem i Andrzejem Zawistowskim
bylaksiazka Dylematy. Intelektualna historia reform
Leszka Balcerowicza (2022). Wreszcie warto przy-
wotaé podreczniki akademickie: powstaty pod re-
dakcja Wojciecha Morawskiego Powszechna histo-
ria gospodarcza 19181991 (1994) i autorski Dzieje
gospodarcze Polski (2010, 2011).

Warto zauwazy¢, ze w dorobku naukowym
Wojciecha Morawskiego znajduja sie tez prace do-
tyczace historii politycznej i wojskowej. Wsrdd nich
nalezy wspomnie¢ o ksiazce przygotowanej z Jac-
kiem Gorzkowskim Jesieri narodéw (1991) oraz
pracy napisanej z Sylwia Szawlowska Wojny rosyj-
sko-tureckie od XVII do XX wieku (2006). Wresz-
cie trzeba przywota¢ publikacje dotyczace prze-
strzeni najblizszej autorowi — macierzystej uczelni.
Wojciech Morawski byt redaktorem naukowym ju-
bileuszowej monografii, ktora ukazata si¢ w roku
stulecia SGH: Historia Szkoty Glownej Handlowej
1906-2006 (20006) oraz Historii zabytkowego kam-
pusu Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie (2015).

Niezwykle istotne jest to, ze Wojciech Mo-
rawski efekty swoich badan upowszechnia nie tyl-
ko w ramach prac stricte naukowych, ale dba tak-
7e o przekaz na poziomie popularnonaukowym.
Takze w tym przypadku trudno — nawet skrétowo
- przeanalizowac caty dorobek profesora. Mozna
wnim znalez¢ zaréwno prace dotyczace historii po-
wszechnej, dziejow Polski, jaki i opracowania po-
Swiecone historii regionalnej oraz lokalnej. Zdarza-
fo si¢ nawet, ze publikacje prasowe dawaty poczatek
naukowym opracowaniom zwartym. Byto tak np.
w przypadku wspomnianego wyzej Stownika histo-
rycznego bankowosci polskiej, ktoremu poczatek dat
cyklartykutéw publikowanych w ,,Gazecie Banko-
wej” w latach 1989-1990. Podobne, cho¢ znacznie
krétsze, cykle profesor prowadzit w czasopismach
,Cash” (1995-1996), ,Bank” (1996), ,Bank i Kre-
dyt” (2001-2002) i ponownie w ,,Gazecie Banko-
wej” (2007, 2008-2009). Wojciech Morawski byt
opiekunem naukowym i gltéwnym autorem niezwy-
kle popularnego cyklu kolekcjonerskiego Bankno-
Ly Polskie. Wydawnictwo to przez kilka miesi¢cy
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2006 r. ukazywato si¢ jako dodatek do ,,Gazety Wy-
borczej”, kazdorazowo w ponad potmilionowym
naktadzie. Poszczegdlnym numerom towarzyszy-
ty starannie wydrukowane kopie banknotéw z opi-
sywanej epoki. W ten sposob Wojciech Morawski
Swyemitowal” 25 razy wigceej stuztotowych bile-
tow skarbowych z1794 r., niz w czasach insurekcji
uczynit to sam naczelnik Kosciuszko...

Od dekad stale wspotpracuje z miesieczni-
kiem ,M6wig Wieki” - opublikowal tam dotychczas
niemal 80 artykutow popularnonaukowych. Arty-
kuty historyczne prof. Morawskiego mozna byto
dotychczas przeczyta¢ m.in. w ,,Polityce”, , Tygo-
dniku Powszechnym?”, ,Gazecie Wyborczej”, ,Wie-
zi”. Jego teksty mozna tez znaleZ¢ na ekspozycji
w Centrum Pieniadza NBP im. Stawomira Skrzyp-
ka. Byt on takze autorem krotkich opracowan to-
warzyszacym emisjom monet kolekcjonerskich.

Aby szkic dorobku intelektualnego Wojciecha
Morawskiego byl peten, do powyzszych publika-
¢ji naukowych i popularnonaukowych nalezy do-
taczy¢ publicystyke. Profesor cz¢sto zabierat glos
na tematy biezace, cho¢ zawsze w ramach wlasnych
kompetencji i do§wiadezen. Dlatego o kierunkach
rozwoju szkolnictwa ekonomicznego pisat zaréow-
no w1981 r., jakiw 2004, 2008 czy w 2019 r. Nie
sposob scharakteryzowac kazdej z ponad pot ty-
sigca publikacji, ktore wyszty spod reki Wojciecha
Morawskiego. Peten ich zestaw zawiera bibliogra-
fia publikowana w tym tomie (Pieniqdz — Historia
- Polityka. Studia ofiarowane prof. dr. hab. Wojcie-
chowi Morawskiemuw 70. rocznice urodzin - red.).
Jedno jest pewne: dekady pracy naukowej sprawi-
ty, ze Wojciech Morawski stat si¢ jednym z najbar-
dziej cenionych i rozpoznawalnych polskich bada-
czy dziejow gospodarczych XX i XXI w.

PRACA I PASJA
Sposrod wielu aktywnosci Wojciecha Morawskiego
niewgtpliwie zawsze na pierwsze miejsce wysuwajg
si¢ te, ktore wiaza si¢ z kontaktem z ludzmi, zwlasz-
czaze studentami. Zajecia dydaktyczne, szczegdlnie
wyklady, staty si¢ jego prawdziwa pasja.
Poczatkowo prowadzil ¢wiczenia i konwer-
satoria z historii gospodarczej. Wyktady zaczat
w potowie lat 80., poczatkowo na studiach zaocz-
nych, a po uzyskaniu stopnia doktora w 1985 r.
rowniez na studiach dziennych. Zajecia prowa-
dzil nie tylko w warszawskiej siedzibie uczelni, ale
takze na zlokalizowanym w Rzeszowie zamiejsco-
wym Wydziale Spotdzielezym SGPiS. Po refor-
mie organizacyjnej SGH na poczatku lat 90. roz-
szerzyly si¢ mozliwosci prowadzenia zajec tzw.
wolnego wyboru. Wojciech Morawski skorzystat
znich, prowadzac, oprdcz historii gospodarczej,
takze wiele autorskich wyktadéw i konwersato-
riéw monograficznych. Byty wsréd nich Histo-
ria dyplomacji, Dzieje miast w Polsce, Historia
rynkéw finansowych (wspdlnie z Jerzym Lazo-
rem), Historia stosunkéw miedzynarodowych,

Polityka zagraniczna Polski w XX wieku, Polska
i$wiat po 1989r.

Wojciech Morawski od dekad cieszy si¢ opinia
jednego z najlepszych wyktadowcow SGH. Cztero-
krotnie zostal wyrdzniony przez studentow SGH
tytutem , Inspiracjaroku”. Podczas edycji tego kon-
kursuw 2003 r. student przystat zgtoszenie swoje-
go wyktadowcy z takim uzasadnieniem:

Smieszny brzuszek, tadna fajka - tak zaczyna sie ta bajka
Punktualnie w kazdy czwartek zapisuje z dziesie¢ kartek
Gdy Wodzirej opowiada, nikt nie ziewa, nikt nie gada

Nikt nie czyta, nikt nie pieje, gdy we Francji krew sie leje
Cho¢ zajecia sg w Grosiku, jest studentow tam bez liku
Zastuchani, zapatrzeni, nigdy nikt sie tu nie leni

A Zze wiem ze$ juz ciekawski, zdradze sekret: To Morawski
To Profesor niestychany, Niepowtarzalny i kochany!

Warto podkresli¢, ze wspomniane uwielbie-
nie studentéw szto w parze z duzym respektem wo-
bec wyktadowcey. Egzamin u prof. Morawskiego
przez lata uchodzit za jeden z najtrudniejszych na
pierwszym roku studiow, a sam wyktadowca miat
opini¢ cztowieka wybuchowego i delikatnie zdzi-
waczalego. Uczestnicy wykladow pamietali, ze nie
mozna spozni¢ sie na zajecia — profesor czesto za-
mykat drzwi na klucz. Gdy mial lepszy humor, po
dziesi¢ciu minutach ,hurtowo” wpuszczat cata gru-
pe¢ spoznialskich. Warto jednak podkreslic, ze choé¢
wyktad byl nieobowigzkowy, czekali oni cierpliwie
napozwolenia wej$cia do sali. Legendarny byty tez
budzik, ktory prof. Morawski stawial przed soba
podczas wyktadu. W czasach, gdy studenci nagry-
wali wyktady, zegarek wyznaczat linig, do ktorej
mozna bylto postawic dyktafon. Nieprzestrzegaja-
cy tych zasad tracili szans¢ na nagranie. Gdy jesz-
cze istnial system egzaminéw ustnych, zdarzalo sie,
ze prof. Morawski zapraszat na taki egzamin troj-
kami. Powiadal wowczas, ze jego ulubionym boha-
terem z Trylogii jest Longinus Podbipicta. Osoba,
ktora znata Ogniem i mieczem, mogta si¢ wowczas
czué nieswojo... Z czasem na temat prof. Moraw-
skiego zaczely krazy¢ legendy, ktore nie miaty wie-
le wspdlnego z rzeczywistoscia, jak chociazby hi-
storie o wyrzucaniu indeksow przez okno. Trzeba
jednak zauwazyd¢, ze tego typu historie z reguty to-
warzysza najbardziej lubianym i cenionym wykta-
dowcom. Niewatpliwie tak byto i tym razem.

Opini¢ o wyjatkowym talencie wyktadowym
profesora podzielaja takze wladze Szkoly, czesto
zapraszajac prof. Morawskiego do wygloszenia
wystapieniprelekcji. Niewatpliwie wazna oznaka
uznania bylo zaproszenie go do wygloszenia wy-
ktadu podczas uroczystej inauguracji roku akade-
mickiego 2004,/2005. Wyktad ten zatytutowany
byt ,, Powstanie warszawskie — proba bilansu”. Po-
dobnie byto w 2016 r., gdy profesor wygtosit wy-
ktad , Tradycje SGH — odwaga przywddztwa” pod-
czas uroczystego posiedzenia Senatu SGH w dniu
Swiqta SGH. Byl to kulminacyjny moment obcho-
dow 110. rocznicy powstania uczelni.



Doktor, a nastepnie prof. Morawski byl pro-
motorem ponad stu prac licencjackich i magister-
skich. Jednak jego aktywno$¢ dydaktyczna nie
ogranicza si¢ tylko do studentéw studiow pierw-
szego i drugiego stopnia. Profesor byl takze pro-
motorem pieciu prac doktorskich: Andrzeja Géj-
skiego Urzgd Nadzoru Bankowego dla Generalnego
Gubernatorstwa (Die Bankaufsichtsstelle fiir das
Generalgouvernement) (2004), Eukasza Dwilewi-
cza Polska polityka gospodarcza w latach 19681971
(2008), Jerzego Lazora Polsko-palestyriskie stosun-
ki gospodarcze w latach 1920-1939 (2012), Jakuba
Skiby Reglamentacja dewizowa w Polsce w latach
19361939 (2016) oraz Wiodzimierza Plewczyn-
skiego Przemiany wiascicielskie na rynku polskiej
telefonii komorkowej 1992-2012 (2018).

Cho¢ Wojciech Morawski cate swoje zawo-
dowe zycie jest nieprzerwanie zwigzany z SGPiS/
SGH, to znajdowat czas takze na prac¢ w innych
miejscach. Jako adiunkt pracowat w Zaktadzie Na-
ukowo-Badawczym Bankowoscii Pieniadza Naro-
dowego Banku Polskiego (1990-1992). Historie
gospodarcza wyktadal w wielu wyzszych szkotach
prywatnych w Warszawie, Zyrardowie i Rzeszowie.

OBJAZDEM W DZIEJE
Wiele dziatan Wojciecha Morawskiego powstawa-
fo na styku formalnych ram ksztalcenia akademic-
kiego i spontanicznych pomystow indywidualnych.
Tak byto niewatpliwie z objazdami historycznymi -
przez lata znakiem firmowym prof. Morawskiego.
Objazdy historyczne od dekad sa statym ele-
mentem ksztatcenia historykow na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Polegaja na poznawaniu historii
w miejscach, w ktorych odcisneta ona swoje §la-
dy w przestrzeni publicznej. Studenci podrézuja
do miejsc czesto lezacych poza gléwnymi szlaka-
mi turystycznymi i tam stuchaja opowiesci specja-
listéw na tematy historyczne. Wojciech Moraw-
skiidee¢ objazdow przeniost na SGPiS, cho¢ w tym
wypadku zadecydowaly nie tylko doswiadczenia
z czasow studiow. Zwyczaj widcezenia sie po Polsce
zaszczepita w mtodym Wojtku niezwykle wazna
posta¢ w jego zyciu: stryj profesor Jerzy Morawski
(1932-2023) - muzykolog i znawca §redniowiecza.
Pierwszy objazd z SGPiS wyruszyt w1979 .
Grupa zwigzana ze Studenckim Kotem Naukowym
Historii Gospodarczej udala sie wowezas do San-
domierza. Rok pézniej odbyl sie objazd wokdt Go-
lubia-Dobrzynia. Po kilkuletniej przerwie objazdy
powrocity w1987 r. Od tego czasu jego uczestnikow
rekrutowal dr Morawski sposrod uczestnikow swo-
ich zaje¢ - chetnych nigdy nie brakowato. Przeciw-
nie, duze zainteresowanie sprawito, ze od 1996 .
objazdy organizowano dwa razy w roku. Jesienia
odbywaty sie one jako zajecia terenowe w ramach
przedmiotu Polska i Europa. Odr¢bnosé a tozsa-
mos¢ kulturowa, a wiosng jako wyjazd integracyj-
ny studentéw uczeszcezajacych na zajecia z historii
gospodarczej. Przez lata studenci zwiedzili m.in.
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+ Prof. W. Morawskii dr hab.
A. Zawistowski. W drugim
rzedzie doktorancijubilata:
dr Jerzy tazoridrtukasz
Dwilewicz
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okolice Golubia-Dobrzynia, Ojcowa, dwukrotnie
Krakowa, Olsztyna, Lodzi, Pinczowa, Tarnowa,
Kalisza, Gliwic, Biategostoku, Opola, Kuraszko-
wa, Szamotul, Gdanskai Szczecina. W 1999 r. po
raz pierwszy grupa objazdowa przekroczyta grani-
ce. Wtymroku odbyt si¢ objazd na Wilenszezyznie,
rok p6zniej na Zaolziu i Morawach, w 2001 r. na Po-
dolui Wotyniu, w 2002r. na Biatorusi oraz w obwo-
dzie kaliningradzkim. W kolejnym roku studenci
pojechali na Zmudz, a w 2005 r. na Stowacjc.

0Oddzielng grupe ,objazdowiczow” stanowili
cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego Histo-
rii Gospodarczej i Spotecznej. Z nimi prof. Moraw-
skibylw Wilnie i Kownie (2002), Gdansku i Sopo-
cie (2003), Krakowie (2003, 2010), Lodzi (2004),
Poznaniu (2004, 2009), Lublinie (2006), Gliwi-
cach (2007) i Biatymstoku (2008).

0d 1999 r. byly réwniez organizowane tzw.
objazdy polonijne. Przygotowywano je z mysla
o Polakach, ktorzy na studia w SGH przyjechali
z zagranicy. Wojciech Morawski poprowadzit takie
objazdy do Kwidzyna, Pinczowa, Roznowa, Pusz-
czykowa, Szczecina, Czaplinka oraz na Roztocze
iw Bieszczady.

7. czasem wokol objazdow uksztattowalta sie
grupa przyjaciol, utrzymujaca kontakty takze po
zakonczeniu studiow. W kilku przypadkach zaowo-
cowato to nawet matzenstwami. Chociaz grupa ta
byta mieszana, jej cztonkéw obiegowo nazywano
,oldboyami”. Grupa ta nie stracita kontaktu z prof.
Morawskim, takze po zakonczeniu studiow. Zaowo-
cowato to licznymi spotkaniami, a nawet wspolny-
mi wyprawami, jak np. na Krym (2002) i do Sied-
miogrodu (2006). O tym, ze dawny wykltadowca
na zawsze odcisnal pietno na zyciu swoich studen-
toéw, $wiadeza wspomnienia publikowane w tym to-
mie. Byli i obecni studenci profesora nie pozostali



bierni, gdy w 2008 r. postanowiono pozbawié przed-
miot historia gospodarcza statusu przedmiotu obo-
wigzkowego w SGH. Napisali wowczas protest prze-
ciwko tym zmianom, ktéry podpisato ok. 750 oséb.
I choé nie przynidst on pozadanego skutku, byt ja-
snym sygnalem pokazujacym integralnos¢ grupy
stworzonegj za posrednictwem objazdow.

Proba zinstytucjonalizowania dziatan tej gru-
py byto stworzenie w 2005 r. Towarzystwa Mi-
tosnikow Geografii Historycznej im. Zygmunta
Glogera. Jego zadaniem bylo rozwijanie i popula-
ryzowanie wiedzy w zakresie geografii historycz-
nej oraz propagowanie szacunku do dziedzictwa
historycznego. Droga do realizacji tych idei mia-
ty by¢ m.in. objazdy historyczne integrujace $ro-
dowiska szersze niz tylko akademickie. Inicjaty-
wa ta jednak z czasem obumarta.

BYC AKTYWNYM
Energia i kreatywnog$¢, ktore sg immanentnymi
cechami osobowosci Wojciecha Morawskiego, nie
pozwalajg mu ograniczac swojej aktywnosci do
sztywnych ram wytyczonych przez $ciezkirozwoju
zawodowego i naukowego. Stad slady jego aktyw-
nosci znajdujemy na rozmaitych polach, cho¢ za-
wsze zwigzanych z pasjami historycznymi i lojal-
noscig wobec macierzystej uczelni.

Wojciech Morawski trafit do SGPiS niemal
w przededniu wybuchu spotecznego niezadowo-
lenia, ktore u schytku lata 1980 r. przyniosto naro-
dziny NSZZ ,Solidarnos¢”. Uczelnia w tym czasie
nalezata do grona najbardziej upartyjnionych szkot
wyzszych w Warszawie. ,Solidarno$¢” SGPiS byta
wyjatkowa w skali kraju, bo byta mniejszosciowa.
W sktad zwiazku weszli przede wszystkim ludzie
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mtodzi zaréwno sposrod grona nauczycielskiego,
jak i pracownikdéw administracyjnych oraz tech-
nicznych. W gronie cztonkow uczelnianej ,,Soli-
darnosci” znalazl si¢ tez Wojciech Morawski i stal
si¢ aktywnym dziataczem zwigzkowym. W listo-
padzie 1980 r. wybrano go w sktad prezydium Ko-
misji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢”. W marcu
wszedl w sktad komitetu strajkowego w SGPiS,
ktory przygotowywat uczelnie do ogélnopolskie-
go strajku generalnego (ostatecznie protest ten zo-
stal odwotany przez wladze ,,Solidarnosci”). Woj-
ciech Morawski znalazl si¢ tez w sktadzie redakcji
pisma ,,Zwrot”, ktére wydawata uczelniana ,So-
lidarnos$¢”. Jako przedstawiciel Szkoty uczestni-
czyt w pracach miedzyuczelnianej warszawskiej
Komisji do spraw ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Jesienig 1981 r. Wojciech Morawski aktyw-
nie uczestniczyt w strajku w SGPiS. W czasie je-
go trwania dla strajkujacych studentéw prowadzit
zajecia Stosunki polsko-radzieckie oraz semina-
ria Klasyfikacja systemow totalitarnych i Histo-
ria — czego mozna od niej oczekiwac, a czego nie?
(ani stowa 0 ZSRR). Wspolprowadzil tez dyskusje
publiczna po$wiecong postaci Jozefa Pilsudskie-
go. Rownoczesnie, w poczuciu zawodowej odpo-
wiedzialno$ci, prowadzil zajecia dla tych studen-
tow, ktorzy nie zdecydowali si¢ na udziat w strajku
iuczeszezali naregularne zajecia.

Jesienia 1981 r. podpis Wojciecha Morawskie-
go znalazl si¢ wérdd 17 sygnatariuszy ,Deklaracji
pracownikow i studentéw SGPiS”, ktorzy domaga-
li si¢ stworzenia nowego, széstego wydzialu uczel-
ni. Dokument powstat w oparciu o do$wiadczenie
zdobyte podczas wspomnianego wielotygodnio-
wego strajku w SGPiS. Wedlug pomystodawcow
studia w Szkole mialy zaczynaé si¢ od wspdlne-
go dla wszystkich studentéw okresu nauki przed-
miotéw ogdlnoekonomicznych, humanistycznych
i matematyki, a dopiero w nastepnym kroku mia-
ty odbywac si¢ studia w zakresie konkretnych kie-
runkow. Tekst tej deklaracji opublikowat , Tygo-
dnik Solidarno$¢” - ostatni, ktory ukazal sie przed
wprowadzeniem stanu wojennego. To wlasnie stan
wojenny zniweczyt ambitne plany gruntownych
zmian w SGPiS. Trzeba jednak podkresli¢, ze re-
forma uczelni przeprowadzona dekadg¢ pdzniej zre-
alizowatla duza cz¢$¢ wspomnianych postulatow.

O wprowadzeniu stanu wojennego Wojciech
Morawski dowiedzial sie od ...studentéw. Od soboty
12 grudnia uczelnia powoli wracata do regularnych
zajec po wielotygodniowym strajku. W niedziele
13 grudnia mtody asystent stawit si¢ na porannych
zajeciach dla studentow zaocznych, wyglosit pierw-
sz polowe wykladu i dopiero w czasie przerwy do-
wiedzial sie od studentéw o decyzji wladz PRL. Na
wszelki wypadek nastepne dni spedzil poza do-
mem, upewniajac sie, czy jako dzialacz zwiazkowy
nie bedzie poszukiwany. Po kilku dniach okazalo si¢

jak sam o tym z humorem mowi — ,,byta to mega-
lomania z mojej strony”. Nikt go nie szukal, wrécit
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zatem do domu. Réwnoczesnie wlaczyl sie w akcje
zabezpieczania dokumentow KZ NSZZ ,Solidar-
nos$¢” SGPiS oraz powielacza, ktory potem bardzo
si¢ przydal, i tworzenia konspiracyjnych struktur.

7. czasem jego dziatalnos¢ w solidarnoécio-
wym podziemiu ewoluowata w kierunku dziatal-
nosci edukacyjnej. Jako wyktadowca brat udziat
w spotkaniach ksztatceniowych organizowanych
przez zdelegalizowane struktury Niezaleznego
Zrzeszenia Studentow i ,,Solidarnosci”. Wygta-
szal tam referaty na tematy najnowszej historii
Polski. Uczestniczyl tez w letnich obozach orga-
nizowanych przez rodowisko zwiazane z NZS-em.
Tu takze wystepowat z wyktadami o tematyce hi-
storycznej, przede wszystkim dotyczacej ,biatych
plam” w dziejach stosunkow polsko-radzieckich.
Przez dwalata prowadzil tez wyklady z historii dla
konspiracyjnej grupy dziataczy ,,Solidarnosci” z za-
ktadéw pracy na Woli.

Upadek komunizmu w 1989 r. i przetom poli-
tyczny ostatecznie zniechecity Wojciecha Moraw-
skiego do czynnego angazowania si¢ w dziatalnosé
polityczng. Od tego czasu sceng polityczna $ledzi
jako wytrawny obserwator, krytyk i komentator.
Za to swoja aktywnos¢ organizatorska wykorzy-
stywat naterenie SGH. W 2002 . zastapit prof. dr.
hab. Zbigniewa Landaua na stanowisku kierownika
Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH.
W 75-letniej historii tego zespotu to wlasnie Woj-
ciech Morawski jest osoba najdtuzej kierujaca jego
pracami. Niezaleznie od kierowania katedra obej-
mowat tez inne funkcje. W kadencji 2005-2008
reprezentowat samodzielnych pracownikéw KES
SGH w Senacie SGH. W latach 2012-2016 stat na
czele Dziekanatu Studium Licencjackiego, a w ko-
lejnej kadencji (2016-2020) byt dziekanem macie-
rzystego Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego.

RAZEM MOZEMY WIECEJ

Profesor Wojciech Morawski ma wielkie zastu-
gi dla integracji srodowiska polskich historykow
gospodarczych. Jego udzial w licznych konferen-
cjach naukowych, Powszechnych Zjazdach Histo-
rykow Polskich, praca w redakcji ,Rocznikow Dzie-
jow Spotecznych i Gospodarczych” (2009-2012)
i projektach naukowych uswiadomit mu, Ze nie-
zbedne jest stworzenie platformy wspotpracy na-
ukowej i organizacyjnej, w ramach ktérej beda po-
rozumiewac si¢ historycy gospodarczy rozproszeni
pomiedzy uczelniami ekonomicznymi, uniwersy-
tetamiiinnymi placowkamibadawczymi. Podczas
Wroctawskich Spotkan z Historia Gospodarcza
w Dusznikach-Zdroju (2010 r.) Wojciech Morawski
wystapil z propozycja powotania Polskiego Towa-
rzystwa Historii Gospodarczej. Inicjatywa ta spo-
tkata sie zbardzo przychylnym przyjeciem ze stro-
ny innych badaczy. Polskie Towarzystwo Historii
Gospodarczej formalnie zostato zatozone sitg pra-
cownikow Katedry Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej SGH w 2010 r., a zarejestrowane w KRS

w styczniu 2011 r. Do 2017 r. profesor pehit funk-
cje prezesa Towarzystwa. Po rezygnacji z tego sta-
nowiska pozostat we wtadzach stowarzyszenia ja-
ko czlonek sadu kolezenskiego.

Kolejna inicjatywa integracyjna Wojcie-
cha Morawskiego przekroczyla granice panstw.
W 2017 r. zainicjowat on state kontakty pomig-
dzy srodowiskami polskich i ukrainskich history-
kow gospodarczych. Zaowocowaty one cyklicznymi
spotkaniami w ramach Polsko-Ukrainskiego Fo-
rum Historii Gospodarczej. W latach 2018-2023
odbyty si¢ trzy edycje tych spotkan, a ich efektami
byty publikacje ksiazkowe.

WSZEDZIE DOBRZE, ALE NAJLEPIEJ...
Szeroka dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i spo-
teczna nie angazuje catej aktywnosci prof. Woj-
ciecha Morawskiego. Zawsze znajduje on czas dla
najblizszych. Od 1984 r. jest m¢zem Anny z Tocho-
wiczéw. Zona byla wieloletnia nauczycielka jezy-
ka angielskiego w liceach i uczelniach prywatnych.
Obecnie, juz na emeryturze, jest lektorka w Woj-
skowej Akademii Technicznej. Maja dwoch synow:
Adama (1987) - informatyka i Jacka (1989) - ab-
solwenta ASP.

Najwiekszymi pasjami profesora sa podrdze
i ksigzki. Organizuje prywatne wyjazdy dla swo-
jej rodziny i grupy najblizszych przyjaciot. Wsrod
zainteresowan profesora mozna takze wymienic¢:
marynistyke, lotnictwo, geografi¢ historyczna, hi-
storie sztuki i architektury. Niegdy$ uprawial nar-
ciarstwo i zeglarstwo. Zamitowanie do gor pozo-
stalo mu do dzis. Profesor ma tez ogromny talent
plastyczny. Rysowat i ozdabial swoimi grafikami
mapy objazdowe i przewodniki, tworzylliczne ko-
laze. Zapewne spoza grona najblizszych niewiele
0s0b wie, ze prof. Morawski w domowym zaciszu
bywa bardzo dobrym... introligatorem.

Los sprawil, ze dotychczasowe zycie Wojcie-
cha Morawskiego po réwno zostato podzielone po-
micdzy okres PRLi I1I Rzeczpospolitej. To dwie,
diametralnie rozne epoki. Jednak w zyciorysie pro-
fesora trudno zauwazy¢ owo pekniecie. Przeciw-
nie — niezaleznie od politycznych wiatrow, mod
i naciskow — od dekad konsekwentnie buduje swo-
janaukows pozycje, strzegac niezaleznosci i samo-
dzielnosci sadéw. Pozostaje jedynie oczekiwac, ze
nastepne 35 lat przyniesie kolejne publikacje, suk-
cesyiinicjatywy.  moze wreszcie uda sie wyjasnic,
dlaczego Wiadystaw Kopalinski powital na §wie-
cie matego Wojtka po niemiecku... B

Tekst pierwotnie ukazat sie w zbiorze: Pienigdz - Historia

- Polityka. Studia ofiarowane prof. dr. hab. Wojciechowi
Morawskiemu w70. rocznice urodzin, red. tukasz Dwilewicz, Jacek
Luszniewicz, Jerzy tazor, SGH, Warszawa 2024, s. 29-43.

bR HAB. ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, prof. SGH, Zaktad
Historii Szkoty, Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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W uznaniu
wybitnej inteligenc;ji
naturalnej i sztucznej

\ JAKUB GROWIEC

roduktywnos$¢ naukowa Darona Ace-
moglu, ekonomisty z Massachusetts
Institute of Technology (MIT), jest le-
gendarna. Do$¢ powiedzieé, ze w cia-
gu 31 lat swojej dotychczasowej karie-
ry opublikowatl on — wedtug bazy Scopus na dzien
27 listopada 2024 r. - 290 prac, ktore otrzymaty
facznie 61 818 cytowan. Wsrdd prac tych znajduja
si¢ niezliczone artykuty w czotowych czasopismach
ekonomicznych, jak ,American Economic Review”
czy ,Quarterly Journal of Economics”. Acemoglu
jest wezlowa postacia wielu nurtéw literatury, ta-
kich jak teoria wzrostu gospodarczego, badania nad
postepem technicznym i automatyzacja, eckonomia
polityczna czy studia nad powigzaniami sieciowy-
mi oséb i firm. Najwiecej cytowan przysporzyly
mu jednak badania nad rozwojem gospodarczym
- zrodtami i mechanizmami reprodukeji roznic
w poziomie rozwoju pomie¢dzy krajami i regiona-
mi $wiata, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli in-
stytucji. Badania w tym nurcie prowadzit Acemoglu
wspdlnie z Jamesem A. Robinsonem z Uniwersy-
tetu w Chicago oraz Simonem Johnsonem z MIT.
Z nimi podzielil tez tegoroczna Nagrode¢ Banku
Szwecji w dziedzinie ckonomii.

Centralna pozycja i przelomowy charakter
prac Darona Acemoglu w tak wielu obszarach ba-
dan powoduje, Ze uhonorowanie go Nagroda No-
bla nie moze by¢ zaskoczeniem. Co wigcej, ponie-
waz swoje najdonioslejsze dokonania opracowat
we wspotlautorstwie, réwnoczesne uhonorowanie
jego wspotautorow takze wydaje si¢ naturalne.
Cho¢ pewnie mozna by zastanawia¢ si¢, czy prace

Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla w dziedzinie ekonomii w 2024 r.
m.in. dla Darona Acemoglu
zaskoczeniem by¢ nie moze. Jego
nazwisko pojawialo si¢ na gietdzie”
kandydatur od lat. Zgota inaczej jest

w przypadku tegorocznych Nagrod
Nobla z fizvKi, ktére otrzymali John
Hopfield i Geoffrey Hinton, i z chemii
m.in. dla Johna Jumpera i Demisa
Hassabisa. Ci czterej badacze nie zajmuja
sie bowiem fizvka czy chemia, lecz
sztuczna inteligencja.

te zostalyby tak prestizowo wyrdznione, gdyby nie
ciezar gatunkowy pozostalego dorobku pierwszego
autora, ale tego juz si¢ nigdy nie dowiemy.
Zupetnie inaczej wyglada natomiast sprawa
Nagrod Nobla z fizyki i chemii. Tu mielismy bo-
wiem do czynienia z duzym zaskoczeniem za spra-
wa nagrod przyznanych informatykom zajmuja-
cymsi¢ rozwijaniem technik uczenia maszynowego
ialgorytmoéw sztucznej inteligencji. John Hopfield
i Geoffrey Hinton otrzymali nagrody z fizyki ,za
fundamentalne odkrycia i wynalazki umozliwiaja-
ce uczenie maszynowe przy uzyciu sztucznych sieci
neuronowych”. Ich wktad, a zwtaszcza wklad Hin-
tona, nazywanego czasem jednym z trzech ,,0jcéw
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chrzestnych sztucznej inteligencji (AI)”, jest oczy-
wiscie kluczowy i niepodwazalny, ale jednak do$¢
stabo powigzany z fizyka.

Z kolei Nagroda Nobla w dziedzinie che-
mii nagrodzony zostat, obok biochemika Davi-
da Bakera, zespot Google DeepMind, w osobach
Johna Jumpera i Demisa Hassabisa, odpowie-
dzialny za AlphaFold - model Al zdolny do traf-
nego przewidywania struktur biatek na podsta-
wie ich sekwencji aminokwaséw. Tu zwiazek
nagrodzonych os6b z dziedzina, w ktorej przyzna-
no nagrode, jest blizszy niz w przypadku fizyki
dzicki AlphaFold faktycznie rozwiazano wazny
problem z obszaru biochemii. Ponadto Jumper
jest nie tylko informatykiem, ale ma takze dok-
torat z chemii. Trzeba jednak powiedzieé, ze na-
grodzone osiagniccie i w tym przypadku stano-
wi w pierwszej kolejnosci przetom w obszarze
sztucznej inteligencji.

i
John J. Hopfield

Jak wida¢, sztuczna inteligencja wdziera si¢
zatem juz nie tylko do naszego zycia codziennego
(z rekomendacjami Al w wyszukiwarkach inter-
netowych, mediach spotecznosciowych czy roz-
maitych wirtualnych asystentach dobrze si¢ juz
zzylismy), ale takze w najbardziej zaawansowa-
ne obszary nauki. Kluczowy w biochemii problem
predykcji, jak beda zwijaé sie poszczegdlne biatka
i jakie wzwiazku z tym moga petnic funkeje fizjolo-
giczne, studiowany byt od lat 60. XX wieku z wyko-
rzystaniem roznych pracochtonnych i kosztownych
metod eksperymentalnych, takich jak np. krysta-
lografia rentgenowska. Jednak to dopiero dzigki
AlphaFold dokonat si¢ w tym obszarze prawdzi-
wy przetom.

Co wiecej, sztuczna inteligencja to nie tylko
wyspecjalizowane algorytmy stuzace do rozwia-
zywania precyzyjnie zdefiniowanych problemoéw
(jak AlphaFold) czy pokonywania calej ludzko-
$ci razem wzietej w grach o jednoznacznie usta-
lonych zasadach, jak np. szachy, Go (AlphaZero)
czy Starcraft (AlphaStar). Dzicki duzym mode-
lom jezykowym (jak GPT od OpenAl, Gemini od
Google’a czy Claude od Anthropic) oraz innym za-
awansowanym modelom generatywnym Al staje
sie dzis$ technologia powszechnego zastosowania,
ktora mozna wykorzystywaé w celu automatyza-
¢ji szerokiego spektrum zadan i to takich, ktore do-
tad byli w stanie wykonywac tylko wysoko wykwa-
lifikowani specjalisci. Nie sa to juz tylko zadania
rutynowe, ale takze te wymagajace kreatywno-
$ci czy analitycznego myslenia. Dokumentuja to
Tyna Eloundou i wspétautorzy z OpenAl wartyku-
le opublikowanym w czerweu 2024 r.w ,,Science™.
W szezegdlnoscei - jak z kolei przekonuje Anton Ko-
rinek w ,,Journal of Economic Literature™ —
le zadan, ktore realizujemy jako ekonomisci w to-
ku naszej pracy naukowej, poczawszy od pomystu

wie-
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na badanie, przez obrébke i analize danych, a skonczywszy na
pisaniu, redakeji i recenzji tekstu, mozna dzis wykonywac szyb-
ciejilepiej z pomoca generatywnej Al Nowa fala automatyzacji
pracy w oparciu o narzedzia generatywnej Al ma wiec wyraz-
nie inny charakter niz fala poprzednia, obserwowana od lat 80.
XX wieku i omawiana szczegdétowo m.in. przez Darona Acemo-
glu®. Dzi$ automatyzowane sa juz nie tylko prace proste, rutyno-
we, powtarzalne i tadne do skodyfikowania, ale takze zupetnie
nierutynowe zadania umystowe, z ktorymi mamy do czynienia
w pracy naukowej, programistycznej czy dziennikarskiej i ktore
byty tradycyjnie uwazane za wymagajace wysokich kwalifikacji
oraz wysoko wynagradzane.

Zmiana taka be¢dzie miata daleko idace konsekwencje dla
gospodarki, rynku pracy, a takze dla ludzkosci ogdétem. Bezpo-
$rednim efektem wdrazania rozwiazan Al jest wzrost produk-
tywnosci, prowadzacy do wzrostu gospodarczego. Z drugicj
strony jednak, nieuniknione beda skutki uboczne, a w dluzszej
perspektywie zupetnie nowe zagrozenia.

W krétkim okresie ta nieoczekiwana trajektoria zmian sta-
je sie zrodtem zawirowan na rynku pracy oraz sprzyja wzrosto-
winierownosci spotecznych. Generatywna Al nie bedzie witana
z sympatig przez osoby, ktérych praca bedzie zautomatyzowa-
na. W tym kontekscie wiralowo rozniosto si¢ w internecie przy-
pisywane niszowej pisarce Joannie Maciejewskiej stwierdzenie:
»Chce, by Al zajeta sie moim praniem i zmywaniem, bym mogta
poswiecic¢ sie sztuce i pisaniu, a nie by Al zajeta sie moja sztukg
i pisaniem, bym mogta poswiecié¢ si¢ praniu i zmywaniu”.

Ajakbedzie w dtugim okresie? Jak to zwykle bywa, zdania
ckspertow sa podzielone. W tym przypadku jednak zdania za-
rowno tegorocznych noblistow, jak i trzech ,,0jcéw chrzestnych
AT”, sa nie tyle podzielone, ile biegunowo odmienne. Zdaniem
Acemoglu, wyrazonym w artykule The Simple Macroeconomics
of AI*, nie ma si¢ czym ekscytowaé, bo perspektywy rozwoju AT
sg ograniczone, a jej wptyw na gospodarke bedzie minimalny

przyniesie mniej niz 1% wzrostu catkowitej produktywnosci
czynnikow w horyzoncie 10 lat. Natomiast zdaniem Hintona,
wyrazonym w wywiadzie dla ,New York Times” zmaja 2023 .,
w perspektywie krotszej niz 20 lat powstanie ogélna sztuczna
inteligencja przewyzszajaca ludzka, ktora nie tylko zrewolucjo-
nizuje gospodarke i przejmie nad nig kontrole, ale moze wreez -
ito z prawdopodobienstwem szacowanym subiektywnie na oko-
o 50% - doprowadzi¢ do calkowitej zagtady ludzko$ci. Podstawa
dla sformutowania tej opinii byta bezposrednia, bliska obserwa-
cjapostepéw Al dzieki pracy w Google (z ktérej Hinton ostatecz-
nie zrezygnowal, by méc otwarcie méwic o zagrozeniach), a tak-
ze wnioski z jego wlasnych prac nad komputerami analogowymi,
inspirowanymi fizjologia mézgu. Otéz, dostrzegt on, ze cho¢ ob-
liczenia analogowe moga by¢ Zrédltem znacznych oszezednosci
energii, to maja zasadnicza wade¢ - ze wzgledu na niemozliwa do
wystandaryzowania ,organiczng” strukture takich kompute-
réw nie mozna bezstratnie kopiowac kodu pomiedzy urzadze-
niami, a przez to proces uczenia maszynowego traci mozliwos¢
efektywnego skalowania. A to wlaénie skalowanie stoi za dyna-
micznym rozwojem Al i umozliwia mu w perspektywie by¢ mo-
ze zaledwie kilkunastu lat uzyskanie systematycznej przewagi
nad inteligencja cztowieka.

Prace Hintona, ktore daty podstawy dla rozwoju Al, obej-
muja m.in. algorytm wstecznej propagacji btedéw, bedacy fun-
damentem uczenia maszynowego, w szczegolnosci w ramach
modeli sztucznych sieci neuronowych. Zostat on opublikowany

w1986 r.w,Nature™. Jest on tez — obok dwich pozostatych ,,0j-
cow chrzestnych AI” Yoshuy Bengio i Yanna LeCuna — autorem
koncepcji tzw. glebokiego uczenia (deep learning), sformutowa-
nej w2015 1.8

Bengio podziela obawy Hintona zwigzane z zagrozeniami
Al Podziela je takze nagrodzony Noblem z chemii Hassabis, cho¢
- jak mozna zgryzliwie zauwazy¢ — nie przeszkadza mu to w kie-
rowaniu pracami nad dynamicznym rozwojem kompetencji mo-
delu AT Google Gemini. Argumenty te zupetnie nie przekonujg
natomiast LeCuna, bedacego obecnie wiceprezesem oraz gtow-
nym naukowcem zajmujgcym si¢ Al w Meta. Rozwijany przez
Met¢ model Llama jest udost¢pniany w formacie open source,
przy czym otwarty jest nie tylko jego kod, ale tez parametry (wa-
gi) sieci neuronowej ustalone w procesie uczenia. Oznacza to, ze
modele Mety moga staé si¢ zagrozeniem nie tylko w scenariuszu
przejecia kontroli przez sztuczng inteligencje, zdolna do samo-
dzielnych dziatan, bedaca niezaleznym, optymalizujacym agen-
tem, ale takze w scenariuszu wykorzystania Al przez ztych lu-
dzi, np. terrorystow, czy rezimy totalitarne.

Na koniec dwie refleksje. Po pierwsze, we wspomnianym po-
wyzej, glosnym wywiadzie z maja 2023 r. Hinton podzielit si¢, ze
w pewnym stopniu zatuje dorobku swojego zycia, gdyz jest $wia-
dom, jak powazne zagrozenia niesie za sobg technologia, ktorg
pomdgl stworzy¢. Pocieszal si¢ jedynie argumentem, ze gdyby
nie on, to pewnie kto inny i tak by to zrobit... I oto, zupeie nie-
oczekiwanie, kilkanascie miesiecy pozniej tenze dorobek zycia
zostaje nagrodzony Nagroda Nobla! Uwazam, ze brzmi to jak
scenariusz hollywoodzkiego filmu.

Po drugie, w 2024 r. po raz pierwszy nagrodzono Nagroda
Nobla badaczy rozwijajacych Al i szukajacych ich zastosowan.
Gdyby nie Jumper czy Hassabis, nie bytoby AlphaFold i problem
predykcji struktury biatek nie zostatby rozwiazany. Ale z drugiej
strony, gdyby nie to, czego algorytm AlphaFold po odpowiednim
zaprogramowaniu sam si¢ nauczyl, ci sami autorzy nie rozwiaza-
liby z pewnoscia problemu predykcji struktury biatek. I tu pojawia
si¢ pytanie: czy kiedys$ bedziemy swiadkami pierwszej Nagrody
Nobla nie za Al tylko dla AI? Czy komitet noblowski zdecydu-
je sie kiedys$ nagrodzi¢ nie cztowieka, a bezposrednio maszyne?

W pierwszej kolejnosci zastanéwmy sie jednak, jak unikng¢
zagrozen, o ktorych méowi m.in. Geoffrey Hinton. Niezbednym
krokiem wydaje si¢ zahamowanie wyscigu w strone coraz bardziej
kompetentnej ogélnej Al i skupienie si¢ na tym, by byla onabez-
pieczna, a jej cele byty zgodne z dtugofalowym dobrem ludzko-
$ci. Jak narazie, zdecydowanie nie sa, a Al nie robi nam krzyw-
dy nie dlatego, ze nie chee, tylko dlatego, ze jeszcze nie potrafi. B
PROF. DR HAB. JAKUB GROWIEC, kierownik Katedry Ekonomii llo$ciowej, Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH

T Eloundou, T.iinni (2024), GPTs are GPTs: Labor market impact potential of LLMs, “Science”
384,1306-1308.

Korinek, A. (2023), Generative Al for Economic Research: Use Cases andImplications for Economists,
“Journal of Economic Literature” 61(4), pp.1281-1317. Najnowsza aktualizacja Generative Al for
Economic Research: LLMs Learn to Collaborate and Reason datowana na pazdziernik 2024 r.
Np. Acemoglu, A., D. Autor (2011), Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employment
andEarnings, “Handbook of Labor Economics”, tom4,red. O. AshenfelteriD. Card, Amsterdam:
Elsevier-North Holland, s.1043-1171.

4 Acemoglu, A. (2024), The Simple Macroeconomics of Al, NBER Working Paper No. 32487.
Rumelhart, D.E., G.E. Hinton, R.J. Williams (1986), Learning representations by back-propagating
errors, Nature 323,s.533-536.

& LeCun,Y, Y.Bengio, G. Hinton (2015), Deep learning, Nature 521,436-444.
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Al, nauka
| kompetencje
przysztosci

Q MIKOLAJ PINDELSKI

Al pojawita sie w Swiecie nauki
relatywnie niedawno, a mimo

to przebojem weszta w niemal
kkazdy jej obszar. Zmieniajac go,
rewolucjonizujac, nadajac nowe
wymiary i wyznaczajac kierunki.

tym roku laureatami Na-

grody Noblaw dziedzinie

fizyki i chemii zostali ba-

dacze bezposrednio wy-

korzystujacy sztucznag
inteligencje: David Baker w obszarze projekto-
wania biatek, Demis Hassabis i John M. Jumper
za przewidywanie ich struktury, zas John J. Hop-
field i Geoffrey E. Hinton za uczenie maszynowe.
Generatywna sztuczna inteligencja (Generative
AT) potrafinie tylko testowaé hipotezy, ale tez je
tworzy¢, sugerowac zmiany i sama ich dokonywac,
analizowa¢ wyjatkowo obszerne zbiory danych,
prowadzi¢ obliczenia i dokonywac korekt w pro-
jektowanych modelach. Yogesh K. Dwivedi i inni
(2023) dowodza nawet, ze narzedzia stworzone
woparciu o Al moga w zasadzie same realizowaé
badania i wskazywa¢ na trendy zaréwno w wy-
miarze technologii, jak i w wymiarze spotecznym.
Ostatecznie GenAl jest w stanie na tej podstawie

napisa¢ naukowy tekst, zawierajacy oprocz analiz
takze dobrze zrobiony przeglad literatury. Gene-
ralnie jest niezwykle skuteczna, pomystowa i zdol-
na w obszarach, ktore sprawiaja ludziom sporo
ktopotéow. Choc¢by ChatGPT, ktory generuje tek-
sty, poprawia je i thumaczy w co najmniej osiem-
dziesi¢ciu jezykach i dialektach, nawet tych uzna-
wanych za bardzo trudne, jak chinski czy polski.
I robi to nie tylko szybko, ale tez coraz bardziej
bezblednie. Nie tylko zna stowa i zasady ich la-
czenia, ale tez potrafi konstruowac zdania i cate
teksty, ktore po prostu dobrze brzmig.

AlphaFold Google DeepMind, z ktérego ko-
rzystali wymienieni nobli$ci z chemii, zawiera
200 milionow struktur biatkowych i na ich pod-
stawie potrafi przewidywac kolejne. Oprogramo-
wanie IBM natomiast uzbrojone w najbardziej
skomplikowane formuly matematyczno-staty-
styczne, positkujac si¢ kilkuset milionami rekor-
doéw, przewiduje trendy np. w obrocie walutowym,
segmentuje rynki, czy zaciagajac z rosngcej bazy
co najmniej 10 000 przypadkow zawartych w do-
kumentacji medycznej pacjentow stawia diagno-
zy i proponuje formy leczenia. Poszukuje wzor-
cow i modeli w zbiorach danych i robi to nie tylko
sprawnie, ale tez trafnie. OpenArt tworzy obra-
zy, a OpenAl oprécz tego takze filmy (Sora), ra-
czej animowane co prawda i stosunkowo krotkie,
ale z wygenerowang przez siebie fabuty.

KIERUNKI ROZWOJU Al

Ciekawe badania na temat szerokiego stosowania
rozwiazan Al z okresu 1961-2018 przedstawia
Yang Lu (2019), dowodzac, ze poczatki znajduje
onajuzw latach 60. XX w., czyli nieco pdzniej niz
publikacja Alana M. Turinga (1950) o myslacych
maszynach. Podkresla on, ze nie wida¢ konca roz-
szerzania jej zastosowan i rozwoju. W tym takze
w obszarach zwigzanych z rozwojem kompeten-
cjiludzi, ale tez zastepowaniem czesci ich pracy.
Zhou Shao i inni (2022) wskazuja natomiast na
konwergencje wynikéw badan nad Al i kierun-
kami jej rozwoju, pomimo tego, ze badania te pro-
wadzone sg w roznych dyscyplinach naukowych
i obszarach tematycznych. W koncepcyjnej pra-
cy Mustafa A. Raji i inni (2024) sugeruja szybki
i wypierajacy dotychczasowe rozwigzania roz-
woj Al w sprzedazy, e-commerce i personalizacji
wrelacjach z klientami. W odniesieniu do edukacji
iwkontekscie prac prezentujgcych oryginalne ba-
dania i wskazujacych na szerokie zastosowanie Al
nieco krotkowzroczne wydajg siec wnioski na te-
mat wsparcia technik tworzenia prezentacji i tech-
nicznego przygotowywania zaje¢ na uczelniach
wyzszych (Maud Chassignol i in. 2018). Cho¢ za-
uwazana jest takze mozliwos$¢ zmiany dynami-
ki pomig¢dzy prowadzacym zajecia i studentami
(Oluwanife S. Falebita iin. 2024) czy proby inte-
gracji Al wzycie i dziatania akademii, w tym tak-
7e sposoby przekazywania wiedzy, na co wskazuje
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szersza analiza publikacji w tym zakresie za lata
2018-2024 (Yuiin. 2024).

Wrciaz jednak Al jest zadziwiajgco niepo-
radna, w obszarach, ktore dla odmiany ludziom
przychodza z duza latwoscia. Chodzenie, utrzy-
mywanie rownowagi czy w ogdle praca fizyczna.
To ewidentnie nie jest obecnie domena sztucznej
inteligencji. Nawet dokonania robotow i autono-
micznych rozwiazan nie sa w tym zakresie impo-
nujace. O ile tekst znacznie tatwiej mozna napisac,
uzywajac kilku naprowadzajacych zdan i klika-
jac ,enter”, to juz umycie samochodu, sprzatanie
mieszkania czy zrobienie prania jest bez poréw-
nania tatwiejsze dla ludzi, niz nawet najbardziej
zaawansowanych urzadzen. Inteligentne pralki
czy suszarki dokonaja co prawda analizy rodzaju
widkien, dobiora temperature praniaiilo$¢ de-
tergentu, jednak najprostsze prace, jak wlozenie
brudnych ubran do pralki czy przeniesienie ich
z pralki do suszarki, pozostawiajg obstugujacym
jeludziom. Z jednej strony, wskazuje to na ograni-
czenia zastosowania sztucznej inteligencji i z na-
dzieja pozwala patrzec¢ na przysztosé rynku pra-
cy. Jednak to, jaka praca pozostaje do wykonania
przez cztowieka, juz tak budujace dla morale ra-
czejnie jest, przynajmniej dla czesci pracownikow.

Prognozy co do rozwoju systemow Al nie po-
zostawiaja zludzen. Ludzie beda coraz cze¢sciej
zastepowani w dziedzinach zwigzanych z wy-
korzystaniem zaawansowanej wiedzy i intelek-
tuiniekoniecznie w uznawanych za najprostsze
czynnosciach fizycznych. W tym obszarze wca-
le nie wydaje si¢, ze przysztoscig jest wspiera-
nie przez Al zltozonych i uznawanych za trudne
dziatan czlowieka, ale po prostu zastapienie ich
przez odpowiednio wyszkolona sztuczna inteli-
gencje. To, co ludziom zostanie, to rola asysten-
tow, wykonujacych prace zwigzane gtéwnie z si-
la i sprawnoscia fizyczna. Wspomniany noblista
z fizyki Geoffrey Hinton stwierdzit, ze wptyw

rozwoju systemow, do ktérego znacznie sie przy-
czynil, bedzie przewyzszat ludzi pod wzgledem
zdolno$ci intelektualnych, ale juz niezwiazanych
ze sprawnoscia fizyczna. Kompetencja przyszto-
Sci weale nie jawi si¢ wiee madre wykorzystywa-
nie Al do rozwiazywania ztozonych probleméw,
analizowania przypadkdéw czy pisania artykutow.
Z tym Al poradzi sobie bez ludzi. Potrzebny za to
bedzie ktos, kto dokona konserwacji, posprzata,
czy cos ugotuje. Kompetencjami przysztosci by-
tyby wigc takie kompetencje, ktore nie sg zwia-
zane ze szcezegdlnymi zdolnosciami w analizie,
zapami¢tywaniu, rysowaniu, projektowaniu czy
znajomosci jezykow. Te mogg si¢ okazac bezuzy-
teczne przy przytlaczajaco lepszej i szybszej Al
Moga si¢ nimi natomiast okazac wszelkie zdol-
nosci manualne, sita fizyczna i ogoélna sprawnosé.
Oczywiscie, wolatbym sztuczna inteligencje, kt6-
razamnie posprzata i zmieni koto w samochodzie,
zebym mogt skoncentrowac sie na pisaniu artyku-
tow czy prowadzeniu projektow badawcezych, tym-
czasem na razie Al sktonna jest wyreczy¢ mnie
w pisaniu artykutow i badaniach, zebym mogt po-
Swiecié sie sprzataniu i zmienianiu kot w aucie.

WNIOSKI DLA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO, W TYM SGH

Taki rozwdj Al to takze zmiana piramidy warto-
$ci. To, co dzi$ jest szczegdlnie wartosciowe spo-
lecznie, przestanie mieé takie znaczenie. Nabie-
rze za$ go to, co obecnie jest czesto niedoceniane.
Potencjat intelektualny przestanie by¢ tak cen-
ny, jak potencjat zwiazany z sitg fizyczna. Raczej
nie bedzie to sita fizyczna, ktéra umie takze wy-
korzystywac Al. Tu Al zdaje si¢ by¢ coraz bar-
dzicj autonomicznainie bedzie potrzebowata ta-
kich umiejetnosci. Mozna sie raczej spodziewad,
ze to Al bedzie wykorzystywata potencjat sity
i sprawnosci ludzi. W tym kontekscie nalezato-
by mocno przemysleé kierunki rozwoju edukacji.
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Poszukiwane kompetencje przysztosci moga oka-
zac sie znaczgco rozne od tych, ktore - jak nam sie
dzi$ wydaje — beda potrzebne jutro. Dotychczaso-
we nadawanie wysokich rang edukacji w obsza-
rach STEM (ang. science, technology, engineering,
mathematics — nauki Sciste, technologia, inzynie-
ria i matematyka) ma dtuga historie. Ksztaltuje
tez warstwy intelektualnych elit w organizacjach
i czesciowo w spoleczenstwach. Okresla kierun-
ki i potrzeby pozadanych kompetencji przyszto-
$ci. W tym tez nurcie mozna okresli¢ ksztalcenie
w SGH. Wiedza i umieje¢tnosci zwiazane z me-
todami inzyniersko-ilosciowymi, analityczny-
miicyfrowymi sa szczegdlnie preferowane przez
naszych studentéw i takie tez sa oferowane. Nie
jest fatwo ani skonstruowac, ani znalez¢ program
czy kierunek, ktory taczytby w sobie zaréwno ele-
menty sprawnosciowe, jak i spoteczne z obszaréw
STEM. Gdyby prognoza samodzielnej technolo-
gii zastepujacej te kompetencje okazata si¢ praw-
dziwa, nalezatoby by¢ moze juz powaznie mysleé
o wdrazaniu kierunkéw przynajmniej taczacych
elementy sprawnosciowe fizyczne i intelektual-
ne. Tymczasem w edukacji uniwersyteckiej w wie-
lu miejscach raczej mozna znalezé proby ograni-
czania wykorzystania rozwigzan Al, anizeli ich
inkorporacji niemal w kazdy obszar, ktory jest
przedmiotem edukacji. W tym kontekscie to bar-
dzo dobrze, ze mamy jako SGH przyjete wytyczne
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Polska polityka migracyjna
— pomiedzy oficjalng
strategiag a rzeczywistoscia

Q MARTA PACHOCKA, PAWEL STRZELECKI

esien 2023 r. przyniosta wygrana koali-

¢ji okreslanej mianem prodemokratycz-

nej i proeuropejskiej, ktadac kres o§miu

lat rzadow zjednoczonej prawicy kierowa-

nej przez Prawo i Sprawiedliwo$é. Nowy
rzad na czele z Donaldem Tuskiem zostat utwo-
rzony w grudniu 2023 r. Na poczatku 2024 r. Mi-
nisterstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
(MSWiA) oglosito harmonogram prac nad nowg
strategia migracyjna Polski nalata 2025-2030%, za
ktére miat odpowiada¢ Maciej Duszezyk jako pod-
sekretarz stanu, aw praktyce polski badacz migra-
¢ji zwieloletnim doswiadczeniem krajowym i mie-
dzynarodowym. Mogto to budzi¢ nadzieje licznych
srodowisk zainteresowanych procesami migracyj-
nymina,,nowe otwarcie” w polskiej polityce migra-
cyjnej, opartej na rzetelnym, inkluzywnym i wie-
lostronnym podejsciu. Kalendarz prac obejmowat
szcezegotowo rozpisane dziatania na okres od stycz-
nia do grudnia 2024 r., a takze informowat o pla-
nach opracowania nowej ustawy o cudzoziemcach
w pierwszym potroczu 2025 r. Waznym zaloze-
niem harmonogramu byla zapowiedz wspotpracy
ze $rodowiskiem naukowym w Polsce celem zapro-
jektowaniaiprzeprowadzenia ogolnokrajowego ba-
dania dotyczacego migracji i polityki migracyjnej
wsrod roznych interesariuszy zarzadzania migra-
cjami. Wynikiem badania miat by¢ raport, ktory
postuzy sformutowaniu pierwszej wersji strategii
migracyjnej Polski, a ta bedzie nast¢pnie przed-
miotem konsultacji publicznych.

Praktyka zycia politycznego napisata nie-
co odmienny scenariusz, a harmonogram prac
zostal zrealizowany tylko cz¢sciowo zgodnie
z zalozeniami.

WSZECHSTRONNE BADANIE

Waznym posuni¢ciem MSWiA bylo zlecenie re-
alizacji badania Komitetowi Badan nad Migracja-
mi Polskicj Akademii Nauk (KBnM PAN). Celem
badania przeprowadzonego w okresie od maja do
lipca 2024 r. byto ,zebranie opinii na temat obec-
nych i potencjalnych rozwiazan w zakresie polity-
ki migracyjnej wsrod przedstawicieli réznych pod-
miotéw instytucjonalnych, ktérych dziatalnosé¢
w sposob bezposredni lub posredni jest zwiaza-
naz procesami migracyjnymiw Polsce. Badanie
objeto zaréwno techniki ilosciowe (kwestionariusz
ankiety), jak i jakosciowe (panele dyskusyjne), kon-
centrujac sie na oémiu obszarach tematycznych:
1. Misja, cele i funkcje polityki migracyjnej, 2. Do-
step do terytorium, 3. Dostep do ochrony krajo-
wej i miedzynarodowej, 4. Dostep do rynku pra-
cy, 5. Dostep do edukacji i migracje edukacyjne,
6. Integracja, 7. Obywatelstwo i repatriacja, 8. Dia-
spora polska.

Adresatami badania byli m.in. przedsta-
wiciele instytucji rzadowych i samorzadowych,
organizacji spotecznych i miedzynarodowych,
szkolnictwa wyzszego, organizacji pracodawcow,
zwiazkow zawodowych, agencji pracy, organiza-
¢ji polskich i polonijnych. Wzi¢to wnim udziat po-
nad 1200 osob. Zespdt badawezy sktadat sie z po-
nad 30 badaczy migracji, reprezentujacych rézne
dyscypliny nauki i r6zne osrodki naukowe w catej
Polsce; duza cze¢sé z nich zwigzana byta z KBnM
PAN. Jesienig 2024 r. KBnM PAN opublikowat
obszerne opracowanie Polityka migracyjna Pol-
ski w opiniach aktorow instytucjonalnych. Raport
z badania (red. Magdalena Lesinska, Agata Gér-
ny, Karolina Podgorska, Brygida Solga, Agnieszka
Trabka). Raport w wyczerpujacy sposob przedsta-
wial metodg, przebieg badania i charakterystyke
pozyskanych danych ilosciowych i jako$ciowych,
analize wynikéw w o$miu kluczowych obszarach
tematycznych, a takze zawierat bibliografic i kwe-
stionariusz ankiety skierowanej do interesariuszy
zarzgdzania migracjami.
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CO Z KONSULTACJAMI SPOLECZNYMI?
Upublicznienie raportu zbieglo si¢ w czasie z przy-
jeciem przez Rade Ministrow nowej strategii mi-
gracyjnej Polski ,,Odzyskac kontrole. Zapewnié
bezpieczenstwo. Kompleksowa i odpowiedzialna
strategia migracyjna Polski na lata 2025-20307
w dniu 15 pazdziernika 2024 r. Warto zauwazy¢,
ze sam dokument strategii zostal opublikowany
na stronach rzadowych dopiero 17 pazdzierni-
ka 2024 r. Odktadajac na razie na bok szczego-
ty samej strategii, warto zwroci¢ uwage, ze rzad
pominat obiecany etap konsultacji spotecznych,
na ktore czekalo wielu interesariuszy zarzadza-
nia migracjami, w tym $§rodowisko naukowe i or-
ganizacji spotecznych. Doprowadzito to do wielu
glosow krytyki wobec podejscia rzadu. Dodatko-
wo, z jeszceze wickszg krytyka spotkata si¢ sama
tres¢ strategii. Wyrazem takiego stanu rzeczy byt
m.in. list 38 organizacji pozarzadowych skierowa-
ny do ministry ds. spoteczenstwa obywatelskiego
Adriany Porowskicj*, w odpowiedzi na ktéry zro-
dzita si¢ inicjatywa wystuchania obywatelskiego
w sprawie zatozen polityki migracyjnej i sposobow
jej wdrazania. Wystuchanie takie zostato zorga-
nizowane 25 listopada 2024 r. w Warszawie i on-
line przez Ministerstwo ds. Spoleczenstwa Oby-
watelskiego i Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow
przy wsparciu Fundacji Stocznia®. Bylo to szczegol-
nie wazne wydarzenie, bowiem lista uczestnikow
w réznej roli (mdwey, obserwatorzy, organizato-
rzy) zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonal-
nych wyniosta 385 0sdb®. Materialy z wystuchania,
w tym nagranie i transkrypcja, zostaty publicznie
udostepnione.

POZYTYWNA | NEGATYWNA OCENA

Przy okazji wystuchania obywatelskiego zebra-
no takze opinie, komentarze i oficjalne stanowi-
ska na temat strategii migracyjnej pochodzgce od
réznych instytucji i organizacji. Wérod nich zna-
lazly si¢ dwa glosy srodowiska naukowego, ktore
szczegolnie zastuguja na uwage: Stanowisko Komi-
tetu Badari nad Migracjami PAN oraz Komitetu Na-
uk Demograficznych PAN na temat tresci Strategii
migracyjnej Polski na lata 2025-2030 ,,Odzyskac
kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo’ oraz Stano-
wisko Osrodka Badar nad Migracjami Uniwersyle-
tu Warszawskiego w sprawie dokumentu ,,Odzyskaé
kontrole. Zapewnic bezpieczeristwo. Kompleksowa
i odpowiedzialna strategia migracyjna Polski na lata
2025-203078. We wsp6lnym stanowisku dwa ko-
mitety PAN zwrécity wyraznie uwage, ze ,,ocenia-
japozytywnie fakt opracowaniaiuchwalenia przez
rzad strategii migracyjnej w sytuacji dynamicznych
zmian w procesach migracyjnych zachodzacych
w Polsce i wyzwan, jakie one niosa”. ,Jednoczesnie
zZwracamy uwagg, ze sposob ogloszenia samej stra-
tegii byl niefortunny, zas sam fakt niedotrzyma-
nia harmonogramu pracy nad tym dokumentem,
w tym brak zapowiedzianych w nim konsultacji

spotecznych, oceniamy negatywnie. Tematy do-
tyczace migracji i migrantéw wymagaja szerokiej
debaty spotecznej opartej na wiedzy oraz faktach
inie powinny stuzyé biezagcym celom politycznym™

napisano. W dalszej czesci komitety przedstawity
uwagi ogdlne i szczegotowe do gtéwnych obszaréw
dokumentu rzadowego, uwzgledniajac zaréwno je-
go pozytywne, jak i negatywne aspekty.

KWESTIA NEWRALGICZNA

W mediach, a takze w glosach licznych przedsta-
wicieli organizacji spotecznych najszerszym echem
odbilasie szczegolnie jedna kwestia zawarta w stra-
tegii — planowane wprowadzenie instrumentu
sczasowego i terytorialnego zawieszania prawa
do sktadania wnioskéw o azyl™, co jest sprzecz-
ne z prawem krajowym, europejskim i mi¢dzyna-
rodowym w zakresie udzielania ochrony cudzo-
ziemcom i dostepu do prawa do azylu™.

Takie ukierunkowanie odbioru medialnego
strategii nie byto przypadkiem czy wynikiem po-
goni dziennikarzy za sensacja. Caty dokument opa-
trzony zostal przeciez tytutem Odzyskac kontrole,
zapewnic bezpieczeristwo. W samym tekscie antycy-
powano takze potencjalna krytyke zwigzana z nie-
zgodnos$cia niektorych proponowanych rozwiazan
z obowigzujacym prawem mi¢dzynarodowym,
akcentujac pojawiajace si¢ wyzwania zwigzane
z ochrong granic, w sytuacji wojny hybrydowe;j®.

Wiceminister MSWiA Maciej Duszczyk
zwracal takze uwage, ze brak sprecyzowanych
kierunkow polityki migracyjnej w przesztosci
prowadzit do r6znego rodzaju patologii oraz bra-
ku okreslenia przez panstwo kierunkéw dotycza-
cych polityki migracyjnej. Pospiech we wprowadza-
niu dokumentu oraz brak konsultacji spotecznych
byt zas uzasadniany kalendarzem politycznym oraz
wzieciem przez rzad odpowiedzialnosci za osta-
teczne brzmienie dokumentu w celu zaprezento-
wania stanowiska podkreslajacego problematy-
ke ochrony granic i koniecznos¢ zmian w prawie
miedzynarodowym na forum Unii Europejskiej.

Z KRAJU HOMOGENICZNEGO W KRAJ
PRZYCIAGAJACY IMIGRANTOW

Dokument rzagdowy dotyczyt takze wielu innych
kwestii opisanych na 36 stronach i cho¢ czes¢
stwierdzen wydaje sie dos¢ oczywista, to warto za-
uwazy¢, ze sformutowanie kwestii takich, jak ko-
niecznos$¢ zadbania o integracje imigrantow i pol-
skiego spoteczenstwa czy koniecznos$é stosowania
narzedzi wptywu na migracje ekonomiczng w ofi-
cjalnym dokumencie rzadowym tej rangi byto po-
trzebne. Nie da si¢ bowiem nie zauwazy¢, Ze obec-
nos¢ imigrantéw w polskim spoleczenstwie stata
sie faktem wplywajacym na wiele dziedzin zycia.
W ciagu ostatnich kilkunastu lat Polska przeobra-
zitasi¢ z relatywnie mato atrakeyjnego, peryferyj-
nego kraju emigracji w kraj przyciagajacy pewne
grupy cudzoziemcow mozliwoscia znalezienia
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pracyicorazlepszym standardem zycia. Wystarczy
zauwazy¢, ze wedtug szacunkéw Gtownego Urze-
du Statystycznego (GUS) w dekadzie po wejsciu
Polski do UE z naszego kraju wyjechato prawie
1,5 miliona os6b™, gléwnie mtodych, uciekajacych
przed wysokim bezrobociem i poszukujacych wyz-
szych zarobkow. Cho¢ w kolejnej dekadzie odptyw
bytjuz zdecydowanie mniejszy, a po wyjsciu Wiel-
kiej Brytanii z UE cz¢$¢ emigrantow zdecydowata
si¢ na powrdt do kraju, to zdecydowana wickszos¢
tej fali emigracyjnej pozostata za granica. Z dru-
giej strony, jeszcze w 2011 r., kiedy przeprowadza-
no spis powszechny, liczbe cudzoziemecéw przeby-
wajacych naterytorium Polski okreslano na okoto
40 tysiccy®, a oficjalne dane o wizach pracowni-
czych wskazywaty, ze w 2014 r. razem z pracow-
nikami sezonowymi na terytorium Polski nie pra-
cowalo wiecej niz 200 tys. oséb. Wedlug danych
Eurostat czynito to Polske jednym z najbardziej
homogenicznych krajow UE pod wzgledem oby-
watelstwa mieszkancow.

Migracje ekonomiczne oraz migracje przymu-
sowe zwigzane z pelnoskalowa wojna w Ukrainie
sprawily, ze liczba samych imigrantow z Ukrainy
przebywajacych na terytorium Polski jest obecnie
szacowana na ponad dwa miliony®. Do tego nale-
zy doliczy¢ kilkaset tysiccy imigrantow z pozosta-
tych krajow, w tym prawdopodobnie okoto 150 ty-
siecy z Bialorusi. Liczby te oznaczaja, ze w ciggu
dekady udziat cudzoziemedw w polskim spoteczen-
stwie wzrost z mniej niz jednego procenta do oko-
to 7% dorostej populacji Polski i 10% oséb w wie-
ku produkeyjnym!? Z punktu widzenia demografii
to znawigzka skompensowato efekty starzeniasie
ludnosci o polskim obywatelstwie widoczne juz od
2012r.

IMIGRANCI WAZNA CZESCIA
GOSPODARKI

Jeszeze 10 lat temu demografowie przekonani by-
li, ze w dekadzie 2015-2024 liczba 0s6b w wieku
15-64 spadnie w Polsce 0 2,1 mIn (prognoza GUS
72014 1.8). Tymczasem biorac pod uwage szacunki
ekspertow, liczba oséb przebywajacych na polskim
terytorium nie tylko nie zmalata, ale jest prawdo-
podobnie wyzsza niz 10 lat wezesniej. Co wiecgj,
zdecydowana wickszo$¢ przybyszow pracuje w Pol-
sce i placi tutaj podatki i sktadki na ubezpieczenie
spoleczne. W ciagu dekady imigranci stali si¢ wiec
wazna czescia polskiej gospodarki, bez ktorej firmy
miatyby duze problemy z rekrutacja pracownikow.
W 2024 r. stopa bezrobocia BAEL w Polsce oscy-
lowata wokot 3% i byta jedng z najnizszych w UE.
W przeciwienstwie do wielu krajow Europy Za-
chodniej o imigrantach w Polsce nie styszy si¢ opi-
nii, ze utrzymuja sie gléwnie z zasitkéw socjalnych
lub sa roszczeniowi w stosunku do panstwa. I ma
to uzasadnienie w faktach. Wedtugbadan ankieto-
wych realizowanych przez Narodowy Bank Polski®
78% dorostych imigrantéw z Ukrainy pracowato
lub poszukiwato pracy w 2024 r. To zdecydowanie
wiecej niz wsrod polskich obywateli w tym samym
wieku. Mozliwo$¢ uczestnictwa w rynku pracy na
podobnych zasadach, na jakich funkcjonuja polscy
obywatele, przyczynita si¢ takze do zadziwiajaco
szybkiej integracji ekonomicznej migrantow przy-
musowych z Ukrainy czy Biatorusi.

Pomimo obustronnych korzysci dla polskiej
gospodarki i ukrainskich imigrantéw, weiaz nie
brakuje jednak problemdéw. Odsetek osob bezro-
botnych wéréd uchodzcéw z obu krajéw (Ukra-
iny i Bialorusi - red.) siega ok. 20%, a polski ry-
nek pracy nie utatwia znajdowania pracy na czesé
etatu umozliwiajacej godzenia pracy z obowiazka-
mirodzinnymi. Sami imigranci narzekaja na ogra-
niczone mozliwosci nauki jezyka polskiego, stabo
rozini¢te publiczne posrednictwo pracy, ograni-
czone mozliwosci wykorzytywania kwalifikacji,
aprzede wszytkim na niepewno$¢ dotyczaca moz-
liwosci przedtuzania legalnego pobytu w Polsce.
Wszystkie te kwestie powinna zaadresowac¢ odpo-
wiednio przygotowana polityka migracyjna, ktora
miata jak do tej pory charakter reaktywny - dzia-
tania byly podejmowane z opdznieniem, a nie an-
tycypujac pewne zjawiska. W przesztosci dziatania
wiazaly si¢ z dostosowaniami prawa do standar-
déw cztonkostwa w UE (europeizacja polityki mi-
gracyjnej), potem wynikaty z niedoboréw rak do
pracy w rolnictwie, rosngcego popytu na prace
w innych sektorach. W ostatnim okresie wigksze
zmiany przepisow w tym zakresie wynikaly z pan-
demii COVID-19 czy masowego naptywu uchodz-
cow z Ukrainy w 2022 r. w nastepstwie rosyjskiej
agresji na peina skale na ten kraj.

W kontekscie przemian demograficznych
nalezy réwniez zauwazy¢, ze imigranci stali si¢
wazng czescia polskiego systemu ubezpieczen
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spotecznych i ogélnie mieli wptyw na stan finan-
sow publicznych zaréwno poprzez ptacenie sktadek
i podatkow, jak i korzystanie ze $wiadczen i ustug
publicznych. Wedtug Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych (ZUS)? udzial cudzoziemedw w przypi-
sie sktadek emerytalnych i rentowych osiagnat pod
koniec 2023 . prawie 6%. Legalna pracaimigran-
tow w Polsce pozwolita zatem na ograniczenie ne-
gatywnych skutkow wplywu starzenia si¢ ludnosci
na system emerytalny. Nalezy zauwazy¢, ze mi-
gracja miata takze wplyw na wzrost zapotrzebo-
wania na ustugi medyczne w polskim systemie czy
koniecznos¢ szybkich dostosowan w polskich szko-
tach w reakcji na wzrost uczniéw-cudzoziemeow.

Z perspektywy makroekonomicznej naptyw
imigrantow pozwolit Polsce na utrzymanie poten-
cjalu wzrostu gospodarczego mimo relatywnie ni-
skich naktadéw na inwestycje. Wedtug szacunkow
juz w latach 2014-2021 imigranci z Ukrainy do-
dawali przecietnie ok. 0,5 pkt proc. do rocznych
wzrostéw PKB Polski?t. W latach 2021-2023
wzrost zatrudnienia imigrantéow odpowiadat za
jedna pigta wzrostu gospodarczego Polski, przy
czym wsrdéd imigrantéw coraz wiekszy jest od-
setek obywateli innych panstw niz Ukraina, np.
Biatorusi, Indii, Gruzji.

Coraz wicksze zainteresowanie ze strony
cudzoziemcow jest widoczne takze na wyzszych
uczelniach. Liczba cudzoziemcdéw studiujgcych
w Polsce? wzrosta w latach 2014-2023 z 46 tys.
(3,1% ogbtu studentéw) do 107 tys. (8,6% ogbtu stu-
dentéw), co czesciowo kompensowalo negatywny
wplyw zmian demograficznych na liczbe studiu-
jacych. Ze wzgledu na te czynniki rola studentow
z zagranicy bedzie rosta takze w przysztosci, stad
wazne jest, aby walczac ze wspomnianymi w stra-
tegii patologiami?, dostrzega¢ mozliwosci po-
zyskiwania studentdw z zagranicy oraz procesu
umi¢dzynarodowienia.

WLADZE LOKALNE

Nadazanie za diametralnymi zmianami przepty-
wow migracyjnych okazuje sie czesto przerastaé
mozliwosci reakcji instytucji publicznych na po-
ziomie centralnym. W wielu miejscach luke pozo-
stawiong przez wladze centralne wypetniaja ini-
cjatywy samorzadow. Przyktadem byta reakcja
na naptyw uchodzcéw spowodowany wybuchem
wojny w Ukrainie w lutym 2022 r. Do tej pory to
samorzady w wiekszym stopniu staraty si¢ wpro-
wadzac elementy polityk utatwiajacych integracje
imigrantow, niz czynita to wtadza na poziomie cen-
tralnym. Inna kwestia sa szacunki dotyczace liczby
0s6b przebywajacych na polskim terytorium. GUS
konsekwentnie opiera swoje statystyki nanieaktu-
alizowanych rejestrach, ktore w coraz wiekszym
stopniurozmijaja si¢ zrzeczywista liczba ludnosci
przebywajaca na terytorium kraju. To sprawia co-
raz wicksze problemy nie tylko ekonomistom zmu-
szonym do prowadzenia wlasnych szacunkéw, aby

lepiej rozumied procesy w gospodarce. Znacznie
bardziej utrudnia to funkcjonowanie samorzadom
na poziomie lokalnym, ktére potrzebuja wiarygod-
nych danych o liczbie mieszkancow na potrzeby
planowania funkcjonowania szkot czy planowania
przestrzennego®. Tutaj przyktadem moga by¢ ak-
tualny szacunek ludnosci i prognoza demograficz-
na GUS, w ktorej uchodzey z Ukrainy, od 2022 r.
znajdujacy si¢ w Polsce, uwzgledniani sa z piecio-
letnim opdzZnieniem i w ograniczonym zakresie,
gdyz wedltug zatozen po takim czasie imigranci
prawdopodobnie beda spelnia¢ odpowiednie defi-
nicje statystyczne pozwalajace naich zaliczenie do
prognozowanej kategorii uznawanej przez GUS®.
Nic dziwnego, ze bogatsze samorzady same zlecaja
przygotowywanie wlasnych ekspertyz dotyczacych
zmian liczby ludnosci na swoim terytorium?. Pozo-
staje jednak pytanie, dlaczego tak wazna kwestia,
jakinformacja o osobach przebywajacych na tery-
torium naszego panstwa, nie znajduje stosownej
uwagi na poziomie wtadz centralnych? By¢ moze
z tego samego powodu, dla ktérego temat bardziej
strategicznego spojrzenia na polityke migracyjna
nie byl uznawany w przesztosci za sprawe dosta-
tecznie wazna i stad ta inercja instytucji.

CO Z DZIALALNOSCIA REGULACYJNA
PANSTWA?

Jako katalizator dynamicznych zmian obserwo-
wanych w ostatnich latach mozna wskazac gt¢bo-
ki kryzys gospodarczy w Ukrainie spowodowany
agresja Rosji w 2014 r. Zwickszona imigracja z te-
go kierunku poczatkowo byta postrzegana jako
ewenement. Imigracja nastepowata takze w reak-
cji narekordowo niskie bezrobocie w Polsce, kto-
re takze w przesztosci nie byto uwazane za trwa-
te. Wprawdzie kurczaca sie liczba os6b w wieku
produkcyjnym byta do przewidzenia, ale tak duzy
popyt na prace, zwhaszceza osob o nizszych kwa-
lifikacjach, nie byt oczywisty jeszcze kilkanascie
lat temu.

Gdzie wtym ukladzie znalazta si¢ dziatalnos¢
regulacyjna panstwa? Poczatkowo zdecydowana
wiekszo$¢ naptywu imigrantéw zarobkowych do
polskiej gospodarki nastepowata w oparciu o libe-
ralne zasady stworzone dla pracownikdw sezono-
wych w rolnictwie w oparciu o procedure wysta-
wiania przez polskich pracodawcow oswiadczen
o mozliwo$ci powierzenia krétkoterminowo pracy
cudzoziemcom. Az do pandemii niewiele sie w tym
zakresie zmieniato, poza wydtuzaniem mozliwo-
Sci pobytu postulowanym przez pracodawcow oraz
coraz mniej wydolnym wydawaniem wiz pozwala-
jacym na dtuzszy pobyt w Polsce. Przepisy zwia-
zane z pandemia pozwolity w praktyce na wydtu-
zenie okresu pozostawania w Polsce wiekszo$ci
imigrantow i po pandemii miano od nich stopniowo
odchodzi¢. W lutym 2022 r. wybuchta jednak woj-
naw Ukrainie i w polowie marca tegoz roku wpro-
wadzone zostaly przepisy pozwalajace uchodzcom
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z Ukrainy na dostep do polskiego rynku pracy na
tych samych zasadach, ktére obowiazuja polskich
obywateli. Rozwiazanie takie stanowilo nowa ja-
kos$¢ wpodejsciu do osob ubiegajacych sic o ochrone
w Polsce (nalezy pamietad, ze obywatele Ukrainy
zostali objeci szezegdlna forma ochrony - czaso-
wa, ktorej rama prawna jest odmienna od statusu
uchodzcy i ochrony uzupetniajacej). Doswiadcze-
nia z izolowaniem oséb ubiegajacych si¢ o ochrone
miedzynarodowa (czyli status uchodzcey) w osrod-
kach recepcyjnych praktykowane wobec migran-
téw przymusowych z Czeczenii w latach 90. nie
byly pozytywne. Rozwiazanie tego rodzaju byto
mozliwe w warunkach duzego poparcia spotecz-
nego dla pomocy obywatelom Ukrainy dotknie-
tym przez wojne. Po prawie trzech latach od wy-
buchu konfliktu poparcie dla pomocy imigrantom
z Ukrainy znaczaco spada?, a brak wypracowanych
regul postepowania wobec imigrantow jest coraz
wiekszym problemem nie tylko dla wtadz naszego
kraju, ale takze samych imigrantow juz przebywa-
jacych w Polsce, wérdd ktorych rosnie poczucie nie-
pewnosci zwigzanej z przyszioscia.

ta-2025-2030

ZAKONCZENIE

Publikacja przez rzad strategii migracyjnej jest,
miejmy nadzieje, nie tylko dokumentem waznym
w biezacej walce politycznej, ale takze poczatkiem
dyskusji nad konkretnymi regulacjami polityki mi-
gracyjnej ukierunkowanymi nie tylko na kontrolg,
ale rowniez strategiczne spojrzenie na scenariusze
zmian w przysztosci. Wazna jest dyskusja z eks-
pertami oraz srodowiskami prezentujacymi cz¢sto
sprzeczne interesy wobec wielu rozwiazan. Takie-
go podejécia zabraklo przy tworzeniu tego pierw-
szego ogolnego dokumentu. Za czes¢ tej dyskusji
mozna uznac spotkanie ministra Duszyczka z gro-
nem naukowcdéw z Komitetu Nauk Demograficz-
nych PAN, ktdore odbyto si¢ 22 listopada 2024 r.
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. B

prR MARTA PACHOCKA, Katedra Studiow Politycznych,
Instytut Studiéw Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH

DR HAB. PAWEL STRZELECKI, prof. SGH, wicedyrektor
Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz

Ekonomicznych SGH
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Zagrozenia dezinformacyjne
w erze sztucznej inteligencji
- inwazja deepfake’ow

Q AGNIESZKA BUTOR-KELER, MONIKA SZPIGANOWICZ

dobie szybkiego postepu

technologii sztucznainte-

ligencja (A1) stala si¢ na-

rzedziem zaréwno do two-

rzenia, jak i zwalczania
dezinformacji. Wedtug raportu ,,Global Risks Re-
port 2024”, opracowanego przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne (WEF) we wspélpracy z Zurich In-
surance Group oraz Marsh McLennani analizuja-
cego najpowaznicjsze zagrozenia dla Swiata w cig-
gu najblizszej dekady, gtdéwnie nalezy obawiac si¢
kryzysu kosztow utrzymania oraz ryzyka dezinfor-
macji nape¢dzanej sztuczna inteligencja.

Obok przedstawiano zestawienie z raportu
WEF, ktére ukazuje najwazniejsze rodzaje ryzy-
ka, z jakimi bedziemy musieli si¢c zmierzy¢ zardw-
no w perspektywie krotko-, jak i dtugoterminowej.

Umieszczenie na pierwszym miejscu dezin-
formacji (dzialanie intencjonalne) i ,misinfor-
macji” (dziatanie nieintencjonalne) moze mie¢
fundamentalne znaczenie dla obecnej sytuacji geo-
politycznej. Rok 2024 byt ,rokiem wielkich wy-
boréw”, réznego rodzaju wybory mialy miejsce
w az 70 krajach §wiata, gdzie gtos moglo odda¢
az 4,2 mld ludzi, czyli ponad potowa populacji na
Swiecie. Zwiekszylo to jeszcze obawy zwiazane
z dezinformacja oraz jej wptywem na spoteczen-
stwa, stad tez nie dziwi pozycja lidera (#1) - ,mi-
sinformacji” i dezinformacji w rankingu dziesi¢ciu
najwazniejszych zagrozen w 2024 r.

Kreowanie nieprawdziwych tresci nie wyma-
gaobecnie specjalistycznych umiejetnosci, a latwe
w uzyciu interfejsy do duzych modeli AT umozli-
wiaja wrecez eksplozje fatszywych informacji i tzw.
syntetycznych tresci, od zaawansowanego klono-
wania glosu, wygenerowania klonow, po fatszywe
strony internetowe.

CZYM WLASCIWIE JEST DEZINFORMACJA?
Dezinformacja to fatszywy przekaz informacyjny
zawierajacy tresci, stwierdzenia lub przekazy au-
diowizualne niezgodne z rzeczywistoscig. W od-
réznieniu od ,misinformacji” dezinformacja to
dzialanie celowe, co oznacza, ze zawsze stoja zania
osoby lub podmioty, a ich intencja jest wywarcie za-
mierzonego przez siebie wplywu na innych. Mo-
ga one wplywac na zmiane opinii, decyzji czy tez
ugruntowanie okreslonego swiatopogladu. Dzia-
tania dezinformujace sa zjawiskiem negatywnym
ispotecznie szkodliwym. Obiekt dezinformacji jest
przedmiotem manipulacji informacyjnej i w konse-
kwencji staje si¢ jej ofiara. , Misinformacja” z kolei
nie jest dziataniem intencjonalnym. Sg to falszy-
we lub wprowadzajace wblad tresci udostepniane
bez ztych intencji, chociaz skutki ich rozpowszech-
niania moga by¢ nadal szkodliwe.

Dezinformacjanie jest niczym nowym, zjawi-
sko to jest mocno zakorzenione w spoleczenstwie
oraz obecne w nim praktycznic od samego poczat-
ku istnienia. Natomiast w dobie rozwoju techno-
logii, a zwlaszcza sztucznej inteligencji i masowo-
$ci mediow, dezinformacja stata si¢ szczegdlnie
niebezpiecznym zjawiskiem, bowiem jeszcze ni-
gdy wezesniej tworzenie i rozpowszechnianie te-
go rodzaju informacji nie byto tak tatwe. W kon-
sekwencji mozliwo$¢ wpltywu na opinie i decyzje
podejmowane zaréwno przez jednostki, jak i ogot
spoleczenstwa stala si¢ dosc¢ latwa.

Narzedziami kampanii dezinformacyjnej mo-
ga by¢ w szczegolnoscei deepfake’i, ktore sa ogrom-
nym zagrozeniem nie tylko dla pojedynczych osob,
ale tez moga stanowi¢ zagrozenie na globalna skale.

DEEPFAKE’l JAKO NARZEDZIE
WYKORZYSTYWANE W DZIALANIACH
DEZINFORMACYJNYCH

Termin ,deepfake” wywodzi si¢ od pscudonimu
uzytkownika, ktory w 2017 r. opublikowat w in-
ternecie falszywe wideo (o tresci pornograficznej)
z wizerunkami celebrytow, postugujac si¢ pseu-
donimem , deepfakes”. Technologia deepfake’ow
wykorzystuje moc glebokiego uczenia do tworze-
nia fatszywych tresci audio i audiowizualnych.
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To zaawansowana technologia manipulacji przy
uzyciu Al

Pierwotnie terminem ,deepfake” nazywano
jedynie zamiang¢ twarzy na materiatach wideo lub
obrazie (ang. face swap), jednak z czasem rozszerzo-
no znaczenie tego stfowa o inne manipulacje. I tak
obecnie mozna wyrdznic:

— edycje atrybutéw (ang. attribute editing) — zmia-
na cech charakterystycznych osoby,

— odwzorowanie twarzy (ang. face reenactment) -
przeniesienie ekspresji mimicznej z twarzy jed-
nej osoby na osobe w docelowym filmie wideo,

— w pelni syntetyczny material (ang. fully syn-
thetic material) — prawdziwy material filmowy
jestuzywany do treningu oprogramowania, ale
material wynikowy jest catkowicie nowy.

Deepfake’i sg coraz bardzicj popularne, sg tez
coraz trudniejsze do odrdznienia od prawdziwych
tres$ci. Wynika to z doskonalacej sie technologii,

lepiej nasladujacej ruch i gesty ludzkie oraz lepiej
dopasowujacej warstwe dZzwiekowa do wizualnej.
Deepfake’i moga by¢ wykorzystywane w pozytecz-
nych celach, np. jako filmy edukacyjne z postacia-
mi ze §wiata kultury lub sztuki (zyjacymi lub tez
historycznymi), ktére w ciekawy sposob przeka-
zuja informacje, czy w starych filmach do od$wie-
zenia i restauracji starych, uszkodzonych lub nie-
kompletnych materiatow filmowych, przywracajac
im pierwotny blask. Czes$ciej jednak technologia
deepfake’éw wykorzystywana jest do dezinforma-
¢jiidyskredytacji celem wprowadzenia zametu czy
tez wykorzystywania czyjego$ wizerunku do je-
go kompromitacji. Bywa tez narzedziem hakerow,
szantazystow i trolli internetowych.

Deepfake’i to realne zagrozenie dla kazde-
go z nas. Raport ,, Ztosliwe wykorzystanie i nad-
uzycia sztucznej inteligencji” (Malicious Uses and
Abuses of Artificial Intelligence), opracowany przez




MERITUM

gazetaSGH  zima2025

Europol, TrendMicro i UNICRI, zawiera studium

przypadku na ten temat. Wskazuje on m.in., ze

technologia deepfake’dw moze utatwiaé w szcze-

golnosci nastepujace dzialania przestepeze:
nekanie lub upokarzanie oséb online,

— przeprowadzanie szantazu i oszustw,

— utatwianie falszowania dokumentow,

— tworzenie falszywych tozsamosci online i oszu-
kiwanie mechanizmdw ,,poznaj swojego klien-
ta” (AML),
nielegalna pornografia,

— zakldcanie rynkéw finansowych,

— rozpowszechnianie dezinformacji i manipulo-
wanie opinig publiczna,

— wspieranie narracji ekstremistycznych lub or-
ganizacji terrorystycznych,
podsycanie niepokoi spotecznych i polaryza-
cji politycznych.

Deepfake’i sa réwniez szczegdlnie groznym
narzedziem do wykorzystania w ramach dziatan
nicuczciwej konkurencji czy tez w dziataniach mi-
litarnych, wzbudzajac masowa panike. To spory
zakres i nie jest to katalog zamkniety, co utwier-
dza obawy zwigzane z funkcjonowaniem w $wiecie,
w ktérym przekaz informacyjny mozna tak tatwo
zmanipulowac i upowszechni¢ oraz wykorzystaé
do niewtasciwych celow.

PRZYKLADY WYKORZYSTANIA
DEEPFEKE’OW W RAMACH
DZIALAN DEZINFORMACYJNYCH

Deepfake jako zagrozenie dla demokracji

i wyborow

Deefeke’i moga by¢ szczegdlnie niebezpiecznym
narze¢dziem do wykorzystania w kampaniach wy-
borczych. Wedtug opublikowanego w kwietniu
2024 r. raportu firmy Check Point, ktora przeana-
lizowata 36 proceséw wyborczych (parlamentar-
nych, prezydenckich i lokalnych) na catym $wiecie
z ostatniego pot roku, do manipulacji trescia infor-
macji i przekazow medialnych z wykorzystaniem
technologii deefake’ 6w doszlo w dziesieciu krajach.
Niestety naniechlubnej ,,czarnej liscie” znalazta sie
rowniez Polska za sprawg wykorzystania w kam-
panii wyborczej syntetycznego materiatu - deep-
fake'u - stworzonego przy uzyciu AI. W raporcie
znalazla si¢ tez Stowacja w zwigzku ze sfatszowa-
nym przedwyborczym klipem audio, w ktorym Mi-
chal Szimeczka, szef partii opozycyjnej Postepowa
Stowacja, méwi o planach ,zakupu gltosow” od wy-
borcow pochodzenia romskiego. Materiat ten szyb-
ko rozprzestrzenit si¢ w internecie. W Argentynie
za$ w czasie wyborow prezydenckich obaj kandy-
daci tworzyli falszywe zdjecia z uzyciem Al. Z ko-
lei w Indiach dzigki AT ,wskrzeszono” Muthuvela
Karunanidhiego, dawno zmartego przywodce par-
tiit DMK, ktéry w wygenerowanym materiale wideo
komplementowal obecnych lideréw ugrupowania.
Podobne przypadki odnotowano tez w Indonezji.

Jesli chodzi o przyktady wykorzystania de-
epfeke’dw w ramach kampanii wyborezej do Par-
lamentu Europejskiego mozna wymienié¢ przypa-
dek Francji i nagranie umieszczone na platformie
TikTok, w ktorym rzekome siostrzenice skrajnie
prawicowej populistki Marine Le Pen reklamowa-
ty jej parti¢ Zjednoczenie Narodowe. ,,Siostrzeni-
ce” Amandine Le Pen i Lena Maréchal tak napraw-
de nicistnicja, zostaty stworzone przy pomocy Al
Zostalo to odkryte i naglosnione we francuskiej
prasie i na TikTok-u. W tym przypadku celem by-
takreacja wizerunku skrajnej prawicy w wyborach
europejskich jako popieranej przez ludzi mtodych
i atrakcyjnych.

W tym roku mozemy by¢ swiadkami kolej-
nych préb manipulacji opinia publiczna podczas
kampanii wyborczych. Jak czytamy w artykule
Polskie wybory prezydenckie 2025 celem ataku ha-
kerow z Rosji opublikowanym w serwisie eGospo-
darka.pl: ,, Jest wielce prawdopodobne, ze niemiec-
kie wybory federalne w lutym 2025 r. oraz polskie
wybory prezydenckie w maju 2025 r. stana si¢ ce-
lem rosyjskiej dezinformacji. Dzialania dezinfor-
macyjne prawdopodobnie wykorzystaja istnicja-
ce podziaty spoteczne, aby podwazy¢ poparcie dla
Ukrainy i ksztattowac opinie publiczng. Dodat-
kowo, Rosja moze takze siegnaé po fizyczne sabo-
taze w polaczeniu z dziataniami dezinformacyj-
nymi. Nalezy spodziewac sig, ze rosyjskie grupy
NoName lub APT beda prowadzi¢ cyberwywiad,
majacy na celu identyfikacje potencjalnych zmian
politycznych i osob sprzyjajacych rosyjskim intere-
som. Niepokojacym sygnatem jest rowniez najnow-
sza (15.01.2025) informacja o stworzeniu sojuszu
przez grup¢ hakeréw rosyjskich NoName z French
Hackers Squad. Organizacje te ostatnio atakowaty
Litwe, Polske, Kanade, Ukraing, Wiochy i Niemcy”.

Check Point Research wskazuje: W Polsce ha-
kerzy obrali za cel gldwnie sektor uzytecznosci pu-
blicznej oraz wojskowo-rzadowy, ktore atakowane
byto odpowiednio 206312058 razy w skali miesia-
ca - to poziom poréwnywalny z sgsiednimi Cze-
chamii Wegrami (2 200), znacznie wyzszy niz na
Stowacji (1 400) czy w Niemczech (1 300). Dane
te plasuja Polske w $cistej czoléwee panstw Euro-
py Srodkowej pod wzgledem liczby atakéw na sek-
tor rzadowo-wojskowy.

Deepfake jako oszustwo

w dziatalnosci biznesowej

Jesli chodzi o obszar biznesu, to wartym przy-
toczenia jest przypadek pracownika miedzyna-
rodowej firmy, ktory przelat pieniadze na konto
oszustow po wideokonferencji ze sztucznie wy-
generowanym obrazem dyrektora finansowego.
Mezczyzna najpierw otrzymat od osoby, ktora
twierdzita, ze jest dyrektorem finansowym fir-
my zsiedziba w Wielkiej Brytanii, maila z polece-
niem wykonania przelewu na kwote 200 mIn do-
laréw hongkonskich, czyli okoto 25,6 mln USD.




sir.36 | 37

Pracownik podejrzewal, ze jest to préba pishin-
gu. W kolejnym mailu dostat on link do spotkania
z innymi pracownikami oraz dyrektorem finan-
sowym. Podczas wideokonferencji w obecnosci
swiadkow dyrektor powtorzyl polecenie wyko-
nania przelewu. Nic nie wzbudzito podejrzenia
mezezyzny. Dyrektor i inni pracownicy, ktérych
znat, wygladali i zachowywali si¢ normalnie. Dla-
tego przelal cata kwote na wskazane konto. Dopie-
ro po czasie okazalo si¢, ze spotkanie byto przy-
gotowane przez oszustow, a jego uczestnicy mieli
cyfrowo wygenerowany wyglad i glos innych oséb.
Zdaniem funkcjonariuszy wykorzystano do tego
publicznie dostepne nagrania wideo i audio. Po-
licja nie ujawnita nazwy firmy.

Deepfake jako narzedzie destabilizacji
sytuacji geopolitycznej

Jako najgrozniejsze do tej pory przyktady uzycia
deepfake’dw wskazuje si¢ te wygenerowane w cza-
sie wojny w Ukrainie. Zaledwie trzy tygodnie od
rosyjskiej inwazji pojawito si¢ nagranie z prezy-
dentem Wotodymyrem Zetenskim, rzekomo na-
wotujacym do zlozenia broni. W krétkim czasie
wyemitowano tez wideo, na ktérym wida¢ rzeko-
mego prezydenta Rosji Whadimira Putina, ktory
oglasza porozumienie pokojowe. Ukraina szybko
zdementowata fatszywy przekaz, natomiast nagra-
nia te osiagnety gigantyczne zasiggi.

DEEPFAKE’Il W POLSCE
W lipcu 2024 r. Naukowa i Akademicka Sie¢ Kom-
puterowa - Panistwowy Instytu Badawcezy (NASK)
opublikowal na swojej stronie internetowe;j liste
0s6b, ktorych wizerunki od poczatku tego roku zo-
staty wykorzystane do przerébek typu deepfake
w oszustwach adresowanych do uzytkownikéw pol-
skiej przestrzeni internetowej, odnotowanych na
platformach spotecznosciowych Facebook, TikTok,
Xoraz YouTube. Nalidcie tej znalazlo si¢ 121 os6b.
Jak informuje NASK, grupa najbardziej nara-
zona na kradziez wizerunku i glosu, zgodnie z da-
nymi zebranymi przez ekspertow NASK i KNF
(Komisji Nadzoru Finansowego - red.), sa dzien-
nikarze - to az 32% poszkodowanych oséb. Sg to
m.in. oszustwa, w ktorych dziennikarka lub dzien-
nikarz sztucznie stworzonym ,swoim” gtosem
wraz z dopasowanym do falszywego komunikatu
ruchem ust (technika lip-sync) namawiaja do inwe-
stycji finansowej czy tez ,cudownego lekarstwa”.
W wigkszosci jednak przypadkow towarzysza na
przerobionych przez przestepcow filmach innym
znanym postaciom, zwykle ze $§wiata polityki. Wy-
wiad z wykorzystaniem studia duzej stacji radio-
wej czy telewizyjnej to dodatkowy element, ktéry
wzmacnia wiarygodnosé przekazu oszustow.
Kolejna grupa z najwyzszym odsetkiem po-
szkodowanych kradziezg wizerunku sa politycy
(21%) i biznesmeni (11%), reklamujacy fatszywe
inwestycje, do ktérych oszustwa typu deepfake

sa najczesciej wykorzystywane. Lukratywne pro-
jekty czy platformy finansowe uwiarygadniane sa
rowniez poprzez manipulacje wizerunkami influ-
encerow (5%) i sportowedw (5%). Wizerunki du-
chownych (7%) oraz lekarzy (4%) stuza zwykle
przestepcom do preparowania oszustw ,,cudow-
nych lekarstw”. Wiarygodno$¢ tej odmiany kra-
dziezy réwniez bywa wzmacniana wizerunkami
politykow, a takze piosenkarzy czy aktordw.

W powszechnym przekonaniu walka z deep-
-fake’ami to przystowiowa walka Don Kichota
z wiatrakami. Sukcesy w tym obszarze nie sg zbyt
czeste, ani tez spektakularne, dlatego tez tak war-
tym odnotowania oraz dalszego $ledzenia roz-
woju wydarzen sa decyzje wydane przez Prezesa
Urze¢du Ochrony Danych Osobowych (PUODO)
Mirostawa Wréblewskiego zobowiazujace firme
Meta do wstrzymania wys$wietlania w Polsce na
Facebooku i Instagramie reklam wykorzystuja-
cych prawdziwe dane oraz wizerunek dziennikar-
ki i prezenterki Omeny Mensah oraz biznesmena
Rafata Brzoski. Jest to decyzja przetomowa, po-
niewaz po raz pierwszy w Polsce podmiot z bran-
7y Big Tech otrzymal zakaz wy$wietlania infor-
macji z wizerunkiem osoby fizycznej. Decyzje te
sg konsekwencja skarg wniesionych przez Men-
sah i Brzoske w zwiazku z falszywymi informa-
cjami, ktore pojawity si¢ na Facebooku, dotycza-
cymi $mierci dziennikarki, pobicia przez me¢za
czy trafienia przez nig do wiezienia oraz deepfa-
ke’owymi reklamami, w ktorych zostaty wykorzy-
stane prawdziwe, aktualne dane osobowe zarow-
no dziennikarki, jak i biznesmena. Przedsi¢biorca
pojawil si¢ w deepfake’owej reklamie w serwisach

WYKRES 2: Grupy spoteczne wykorzystywane do oszustw deepfake
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Zrédto: NASK
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Facebook i Instagram; miat on rzekomo zatozy¢
platforme, ktora zapewnia zyski wszystkim ,,oby-
watelom Polski”. Metarozpowszechniatanagrania
bez werytikacji i oceny wiarygodnosci danych oso-
bowych. W ocenie PUODO zostato w petni upraw-
dopodobnione, ze doszto do naruszenia przez Me-
ta przepisow o ochronie danych. Meta naruszyta
takze Karte praw podstawowych UE, poniewaz
godnosc¢ cztowicka jest nienaruszalna i musi by¢
chroniona.

Prezes UODO, reagujac na ww. skargi, sko-
rzystatz przepisu art. 66 ust.1 RODO, ktéry w wy-
jatkowych okoliczno$ciach pozwala mu zastosowac
srodek tymczasowy jesli uzna, ze istnieje pilna po-
trzeba ochrony praw i wolnosci oséb, ktorych da-
ne dotycza. Zakaz obowiazuje przez trzy miesiace.
Prezes UODO, zgodnie z procedura, powiadomit
o tym pozostale organy nadzorcze, ktérych sprawa
dotyczy, a takze Europejska Rad¢ Ochrony Danych
i Komisje Europejska. Pozostaje takze w bezpo-
srednim kontakcie z wiodacym organem nadzor-
czym, tj. organem irlandzkim. Skargi beda rozpa-
trywane przez organ irlandzki, bo tam masiedzibe
Meta Platforms Ireland Limited.

Zatozyciel InPostu wraz z Omena Mensah
ztozyli rowniez pozew w polskim sadzie, wnio-
skujac m.in. o naliczanie kar finansowych za kaz-
dy przypadek uzywania przez Mete¢ ich wizerunku
bezich zgody. Jak wynika z publicznej informacji,
udostepnionej przez Rafala Brzoske: ,zlozyli§my
pozew w polskim sadzie! Wnioskowali§my réw-
niez o naliczanie kar finansowych za kazdy kolej-
ny przypadek uzywania przez Mete naszego wize-
runku bez naszej zgody i braniu przez nich de facto
udziatu w przestepstwie (zatwierdzaja i publiku-
jaodptatnie reklamy z deepfake’ami). Sad podzie-
lit nasze stanowisko w pehi i wydal postanowie-
nie o udzieleniu zabezpieczenia na okres jednego
roku. (WAZNE! Jest to maksymalny czas w spra-
wach o ochrong débr osobistych)™. Postanowienie
to jestkrokiem w stron¢ odpowiedzialnosci duzych
platform za publikowane tresci.

Dalsze decyzje w tej sprawie moga by¢ prze-
tomowe, na pewno przypadek ten wskazuje na ko-
niecznos¢ pilnej potrzeby wprowadzenia odpo-
wiednich regulacji zobowiazujacych platformy
spotecznosciowe do wprowadzania skuteczniej-
szych mechanizmow identyfikacji i usuwania fake
newsow. Cel zacny i konieczny, natomiast jest tez
ztym zwigzane ryzyko, poniewaz demokracja nie
moze istnie¢ bez wolnosci stowa, musimy szcze-
go6lnie uwazac nawszelkie dzialania, ktore moga ja
ograniczac. Wydaje si¢, ze wszyscy zgadzamy si¢ co
do tego, ze nie powinni$my zezwalaé na udostep-
nianie nielegalnych tresci w internecie, ale tatwiej
powiedziec niz zrobi¢. Zobaczymy, co przyniesie
przysztosc i czy przypadek Omeny Mensah i Ra-
fata Brzoski przyczyni si¢ do podjecia szybszych
dziatan w tym zakresie.

A JAKWYGLADA DEZINFORMACJA

W OPINII POLAKOW?

Dezinformacja stata si¢ kluczowym narzedziem
wrekach osob i organizacji, ktore probujg wptynaé
na opinie¢ publiczna, mogac w ten sposob destabili-
zowac sytuacje spoteczng i polityczna. Niewatpli-
wie dynamiczny postep technologiczny oraz ogdlny
dostep do internetu wpltywa na szybkos¢ rozpo-
wszechnianych informacji. Jak wynika z danych
,Forbes” za firmg badawczg Statista, niemal 66%
Swiatowej populacji korzysta z sieci internet. Z ko-
lei dostep do mediéw spotecznosciowych, wedlug
agencji Smart Insight, posiada 62% $wiatowej po-
pulacji. Nie dziwi zatem, ze informacje moga roz-
przestrzeniac si¢ w krétkim czasie z szybko$cia na
niespotykana dotychczas skale.

Wedtug badan Envisage Digital kazdego
dnia publikowanych byto okoto 4,4 mln postéw na
wszystkich platformach, w tym blogach interne-
towych (dane zarok 2022). Ogromna ilo§¢ danych
nie pozwalanaich wnikliwa analize, a falszywych
informacji przybywa z roku na rok. Potwierdzaja
to réwniez badania.

Z raportu ,Dezinformacja oczami Polakow
2024”, opracowanego przez Koalicje¢ ,Razem
Przeciw Dezinformacji”, wynika, ze 84% Polakow
spotkato si¢ z fatszywymi informacjami. Oznacza
towzrost o 2 pp. wzgledem 2021 r. Najczestszym
zrodiem falszywych informacji sa media spotecz-
nosciowe (55%), telewizja (53%) oraz przekazy
politykéw (52%). Co drugi Polak (59%) otrzymat
fake newsa od innych osdb, gtéwnie poprzez prze-
kaz ustny, np. w rozmowie z rodzina i znajomy-
mi (57%) oraz poprzez media spotecznos$ciowe
(49%). Niemal 3/4 ankietowanych (73%) uwaza,
ze celem fake newsow jest manipulacja opinig pu-
bliczna. Ponadto wiekszos¢ Polakow (86%) popie-
raoznaczanie tresci generowanych przez sztuczna
inteligencje. Ponad potowa ankietowanych (58%)
oczekuje dziatan ograniczajacych dezinformacje
po stronie samych platform internetowych, na-
wet kosztem wolnosci stowa. Ponad potowa Po-
lakow oczekuje, ze rzad powinien podja¢ dziala-
nia ograniczajace rozprzestrzenianie fatszywych
informacji, nawet jesli te dziatania ingerowatyby
w wolnos¢ stowa (51%).

Dane z raportu wskazuja, ze dezinforma-
cja dotyka ogromu Polakdéw, ujawniaja tez wyso-
ka $wiadomo$¢ Polakéw w tym obszarze oraz na
oczekiwania znacznej ich czedci na podjecie dzia-
tan ograniczajacych rozprzestrzenianie si¢ fatszy-
wych informacji zarowno przez platformy inter-
netowe, jak i rzad, nawet jesli bytoby to kosztem
ingerencji w wolnos$¢ stowa.

JAKWALCZYC Z DEZINFORMACJA

- UWAGI KONCOWE

Komisja Europejska we wrzesniu 2018 r. opubli-
kowata Kodeks postepowania w zakresie zwal-
czania dezinformacji. W czerwcu 2022 r. zostat
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opublikowany i podpisany tzw. wzmocniony ko-

deks (po przegladzie). Przystapienie do kodeksu

jestdobrowolne, ajego sygnatariuszami sg najwick-

sze firmy internetowe (m.in. Facebook, Google, Mi-

crosoft, TikTok, Twitter), jak rowniez organizacje

branzowe. Sankcja za naruszenie przepisow jest
wykluczenie danego podmiotu jako jego sygnata-
riusza, przy czym to jedyna sankcja przewidziana

w kodeksie z tytutu jego nieprzestrzegania.

W Polsce w chwili obecnej brak jest jednego
aktu prawnego wprowadzajacego srodki prawne
zwalczania dezinformacji, co nie oznacza, ze je-
ste$smy w tym zakresie pozbawieni jakichkolwiek
mozliwosci. Zastosowanie tutaj maja przepisy
ustaw z kilku obszardow.

Jesli natomiast chodzi deepfake’i, to choé¢
sam deepfake jako zjawisko nie zostal uznany za
sprzeczny z prawem, w rzeczywisto$ci manipula-
cjadzwiekiem, obrazem lub animacja moze dopro-
wadzi¢ do popelnienia czynu sprzecznego z ustawa
i moze wiazaé si¢ z naruszeniem oraz odpowie-
dzialno$cia w nastepujacych obszarach:

naruszenie praw osobistych - mozliwos¢ na-
ruszenia prawa do wizerunku lub glosu czy tez
dobrego imienia lub czci osoby fizycznej, chro-
nionego jako dobro osobiste na gruncie przepi-
sow kodeksu cywilnego,

— naruszenie praw autorskich - deepfake moze
prowadzi¢ do naruszenia praw autorskich przy-
stugujacych okreslonemu utworowi; karalne jest
samo wykorzystanie utworu bez zgody twércy,
ale takze jego modyfikacja,

— deepfake a nieuczciwe praktyki rynkowe
—ustawa o przeciwdzialaniu nieuczciwym prak-
tykom rynkowym przewiduje kary dla przed-
siebiorcow, ktorzy wprowadzaja konsumentow
w blad, sktaniajac ich do decyzji, ktérych nor-
malnie by nie podjeli.

W takich przypadkach przedsicbiorca musi li-
czy¢sie z odpowiedzialno$cig cywilna, w tym z od-
szkodowaniem, uniewaznieniem zawartej umowy
lub zaniechaniem praktyki, np. poprzez usunie-
cie z medidow spotecznosciowych catej kampanii
reklamowe;j.

Deepfake anieuczeiwa konkurencja - rowniez
ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji prze-
widuje kary zaréwno w zakresie odpowiedzialno$ci
cywilnej, jak i karnej dla przedsi¢biorcow za dzia-
tania sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczaja-
mi, jezeli zagrazaja oni innemu przedsiebiorcy lub
naruszajg interes innego przedsiebiorcy czy klien-
ta (czyny nieuczciwej konkurencji).

Deepfake’i mogg rowniez stanowic narzedzia
wykorzystywane w ramach dziatan przestepczych;
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie wiaze sie z da-
nym czynem zabronionym oraz przewidziang z te-
go tytuly sankcjg karna.

Odnosnie do regulacji, ktore naktadaja obo-
wigzek konkretnych dziatan /zachowan w zwigzku
z deepfake’ami, nalezy wskaza¢ m.in.:

— Rozporzadzenie UE - akt w sprawie sztucznej
inteligencji, ktore naktada na podmioty stosu-
jace system AT (generujacy obrazy, tresci audio
lub wideo stanowigce tresci deepfake lub mani-
pulujgcy takimi obrazami lub tre$ciami), obo-
wigzek ujawnienia, ze tresci te zostaly sztucznie
wygenerowane lub zmanipulowane (poczawszy
od 2 sierpnia 2026 1.). Z tresci przepisu nie wy-
nika sposob, w jaki ma zosta¢ oznaczony mate-
rial. Nalezy jednak przypuszczaé, ze powinno
to nastapi¢ w sposob wyrazny i jednoznaczny.

— Rozporzadzenie w sprawie jednolitego rynku
ustug cyfrowych (ang. Digital Services Act, DSA)
naktadanapodmioty VLOP (ang. very large on-
line platform) oraz VLOSE (ang. very large onli-
ne search engine), czyli kolejno bardzo duze plat-
formy internetowe i bardzo duze wyszukiwarki
internetowe, obowiazek wprowadzenia mecha-
nizmow zmniejszeniaryzykaizarzadzanianim.
Jednym zjego elementéw - zgodnie z art. 35 ust.
1 pktk —jestanaliza zamieszczanych w serwisie
tresci pod katem deepfake’dw. Przepis naktada
obowiazek, aby kazdg informacj¢, w tym deep-
fake, mozna bylo rozrézni¢ dzieki widocznym
oznaczeniom, gdy prezentuje si¢ ja na interfej-
sach internetowych.

Przy czym podstawowym srodkiem zapobie-
gawczym i ochronnym jest umiejetnosé krytyczne-
go myslenia oraz zasada ograniczonego zaufania
do tego, co styszymy oraz widzimy, co oczywiscie
nie jest tatwe. Wraz z rozwojem technologii deep-
fake’dw rozwijaja sie takze narzedzia i techniki za-
projektowane do ich wykrywania. Warto odnoto-
wad, ze rowniez w Polsce trwaja prace nad aplikacja
do walki z deepfake’ami. Naukowcey z o$rodka ba-
dawcezo-rozwojowego IDEAS NCBR opracowali
prototyp programu do weryfikacji (aplikacje o na-
zwie ProvenView), czy podczas rozmowy przez ka-
mer¢ mamy do czynienia z prawdziwa osoba, a nie
deepfake’iem. Wykorzystuje ono zero-knowledge
proof (ZKP) - technike kryptograficzna, ktora po-
zwala na udowodnienie prawdziwos$ci pewnej in-
formacji bez ujawniania szczeg6tow. Obecnie apli-
kacja jest na etapie testowym, trzymamy kciuki za
jej powodzenie. B
bR AGNIESZKA BUTOR-KELER, adiunkt w Zaktadzie
Cyfrowych Finanséw FINTECH, Instytut Finanséw Korporacji
i Inwestycji, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
MONIKA SZPIGANOWICZ, radca prawny, ekspert
w zakresie Governance, Risk and Compliance (GRC) oraz nowych
technologii

Wyktadowczynie prowadzonych w SGH studiéw podyplomowych
Fintech - nowe zjawiska i techologie na rynku finansowym.

1 https://www.linkedin.com/posts/rafa%C5%82- brzoska-6a360334_stopdeepfakes-stophatespeech-
fightagainstmeta-activity-7265304956214104064-Hv3e/?utm_source=share&utm_medium=member_android
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Trzy jubileusze
| przysztoscé

Q MACIEJ CESARSKI

biegajace si¢ w ciggu kilku ostat-

nich lat jubileusz 100-lecia Insty-

tutu Gospodarstwa Spotecznego

(IGS) i zarazem ztaczonej w znacz-

nym stopniu z IGS polskiej szkoty
badan mieszkaniowo-osadniczych oraz jubileusz
100-lecia Polskiego Towarzystwa Polityki Spo-
tecznej (PTPS) nie sa rocznicami przypadkowymi.
Trzy jubileusze, w tym jeden nieformalny zazna-
czony jednak w sposob merytoryczny, czyli najwaz-
niejszy dla szkoly myslenia naukowego?, sktaniaja
do zastanowienia si¢ nad wspdlnym ich przekazem
w imi¢ lepszej przysztosci. Decydujaca platforme
traktowania tych rocznic jako nieprzypadkowych
wyznacza przenikanie sie srodowisk IGS, polskiej
szkoty i PTPS zwigzane z dziatalno$cig postaci zta-
czonych w r6zny sposob z przedwojenna i powojen-
na SGH. Gtéwnie te postacie wraz ze wspotpra-
cownikamiiwychowankamiwypracowaty cos, co
nazwaé mozna nie tyle wspélng metoda badawcza,
bo ta pozostaje nickiedy odmienna, co stylem czy
sposobem myslenia o spotecznym zamieszkiwaniu.
Przywotaé tu trzeba przede wszystkim zgota sym-
boliczne dla spotecznego zamieszkiwania postacie:
mic¢dzywojennego dyrektora IGS Ludwika Krzy-
wickiego oraz nalezgcego do Scistego kierownictwa
1GS Konstantego Krzeczkowskiego, dziatajacych
juz w Wyzszej Szkole Handlowej (WSH) nazwa-
nej w1933 r. SGH. Przywotaé trzeba takze Stani-
stawa Rychlinskiego i Jana Strzeleckiego, uzna-
nych pracownikow przedwojennej SGH, cztonkow
1GS. Wskazaé trzeba tez posta¢ Adama Andrzejew-
skiego, stykajacego si¢ jako student przedwojen-
nej SGH zanamowa L. Krzywickiego i K. Krzecz-
kowskiego ze sSrodowiskiem politykow spotecznych
z kregu IGS, a po wojnie profesora SGH (w latach
1949-1991 Szkoty Gtéwnej Planowania i Staty-
styki — SGPiS), dyrektora IGS wlatach 1965-1971

najwybitniejszego powojennego przedstawiciela
owej polskiej szkoly. Wspomnie¢ nalezy rowniez
Adama Ginsberta-Geberta, powojennego znaw-
cy polityki komunalnej, a z zyjacych, wychowan-
kéw SGPiS: Adama Kurzynowskiego, dyrektora
1GS wlatach 1980-1987 i 1997-2004 oraz obec-
nego dyrektora Piotra Btedowskiego (od 2004 r.)
nalezacych do czoléwki politykéw spolecznych.
Wspdlny duch badan przyswiecajacy dokona-
niom srodowiska IGS, polskiej szkoty oraz PTPS
sprowadzi¢ mozna do przekonania o prawdzi-
wym spolecznym postepie wyznaczanym przede
wszystkim eliminowaniem skrajnych, niesprawie-
dliwych standardéw zamieszkiwania przekreslaja-
cych szanse jego zakorzenienia. Standardéw prze-
jawiajacych sie gtdwnie w zakresie majacej wiele
ptaszezyzn wspolnych infrastruktury: mieszkanio-
wej, osadniczej, spotecznej i komunalnej, ktorym
odpowiadaja: polityka mieszkaniowa, osadnicza,
spotecznaikomunalna? Oby dziedziny te staty sie
trzonem dociekan nieistniejacej dyscypliny, ktéra
nazwac by mozna ,nauka o podstawach zamiesz-
kiwania”, a w dalszej perspektywie ,nauka o poli-
tyce zamieszkiwania”. Ksztaltowanie si¢ wskaz-
nikow statystycznych dotyczacych podstawowych
standardow zamieszkiwania w zakresie wskaza-
nych rodzajow infrastruktury i polityki moze bo-
wiem przybierac¢ spotecznie zwodnicze wartosci.
Jestjedynie usrednionym odbiciem spectrum zja-
wisk i procesow dotyczgcych zamieszkiwania mo-
gacych mie¢ rozne oblicza spoteczne. Kultywowa-
nie i rozwijanie dokonan obu placéwek i polskiej
szkoty w zakresie podstaw zamieszkiwania jest
wielce pozadane, zwlaszcza wobec narastajgce-
go rozchwiania uktadu spoteczno-gospodarczego
w Polsce bedacego z kolei czastka Swiatowego po-
glebiajacego si¢ globalnego kryzysu kapitalizmu.
Brak wspotczesnych spoteczno-ekonomicznych
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syntez, zanik w zasadzie skierowanego do szersze-
go odbioru wypowiadania si¢ badaczy procesow
istruktur spoteczno-gospodarczych na temat gene-
zy globalnych schorzen rzeczywistosci otwiera pole
dlaréznej miary ocen eksperckich skupiajgcych sie
na zalezno$ciach typu ,bodziec-reakecja” pozosta-
wiajacych poza polem rozwazan ogélnospoleczny
wymiar zachodzacych przemian. Oceny tego typu,
poprzestajace na interpretacji zjawisk, nie moga-
ce odezytywac procesow, sg zatem bezradne wo-
bec glebszych przyczyn globalnego kryzysu, w tym
stabnigcia post¢powych sit demokratycznych. To-
warzyszy temu coraz wyrazniejszy, nie wiadomo
najak dtugo wstrzymany w Polsce, proces nazwa-
ny ,powrotem dyktatur” w postaci pojawiania si¢
populistycznych systemow politycznych tgczacych
elementy demokracji i autorytaryzmu®. Wskazane
dziedziny oddzialywujace na podstawy zamieszki-
wania powinny probowa¢ odpowiedzi na tego ty-
pu zgubne spotecznie przemiany, dawa¢ naukowa
nadzieje na lepsze czasy. Powinny promowac za-
korzenianie zamieszkiwania oparte na zréwno-
wazonych funkcjonalno-przestrzennych proeko-
logicznych relacjach miejsc zamieszkania i pracy,
zakorzenienie urastajace do megaspotecznego celu
trwatego rozwoju. Cel ten zdolny jest do ogarnia-
niaréznorodnosci metod badawcezych srodowiska
1GS, polskiej szkoty i PTPS oraz spajania, podtrzy-
mywaniairozwoju sposobu myslenia o spotecznym
zamieszkiwaniu.

Do rzadzacych dotrzeé musi ponadczasowa,
pozbawiona odniesien politycznych mysl Mar-
tina Heideggera wykraczajaca poza intuicyjne
przekonanie, ze celem budowania jest zamiesz-
kiwanie. Mysl ta méwiaca, ze budowanie jest juz
jednoczesnie zamieszkiwaniem, stawia kwestie
odbudowy relacji miedzy zamieszkiwaniem, bu-
dowaniem a mys$leniem stanowigcym akt kultury
i sztuki*. My$l Heideggera, zbiezna z idea Bauhau-
su i klimatem lefebrowskiego prawa o miastach,
podjeta na poczatku XXI w. przez polska szkote
badan mieszkaniowo-osadniczych, jakze podnosi

pozbawiona odniesien politycznych mysl Martina
Heideggera wykraczajqca poza intuicyjne przekonanie,
ze celem budowania jest zamieszkiwanie.

, Do rzadzqcych dotrze¢ musi ponadczasowa,

irozszerza znaczenie tak pojmowanego budowania
w odniesieniu do podstaw zamieszkiwania®. Istnie-
nie mieszkan nie gwarantuje zamieszkiwania, sta-
nowiac wszakze jego konieczny warunek. Budowle
i urzadzenia niebedace mieszkaniami, znajduja-
ce sie na obszarze zamieszkanym, daja cztowieko-
wi szeroko rozumiane schronienie. Sg okreslone
dopiero poprzez stuzenie ludzkiemu zamieszki-
waniu. Zaniedbywanie szeroko rozumianego he-
ideggerowskiego budowania odbija si¢ na corazbar-
dziej pozbawionym refleksji bytowaniu cztowieka
w §rodowisku antropogenicznym i niszczonym sro-
dowisku naturalnym, jest wypaczaniem i zubaza-
niem danego cztowiekowi jako istocie rozumnej
zamieszkiwania®.

Mtodsze pokolenie badaczy, takze z SGH,
winno zatem kultywowa¢ dorobek IGS, polskicj
szkoly i PTPS w tym zakresie, rozwija¢ dokona-
nia historycznych postaciiich uczniéw oraz odczy-
tywac te dokonania w konteks$cie wspotezesnosci
iprzysztosci. Powinno takze umiejetnie wyzbywaé
si¢ fatwej tracajacej o autocenzure pokusy chwa-
lenia rzeczywisto$ci, czerpac z tego dorobku tak,
aby symbolem IGS, polskiej szkoty oraz PTPS, zna-
kiem rozpoznawczym nie pozostaty tylko ich na-
zwy i powstate w sekularnej perspektywie prace
srodowiska badawczego. B

PROF. DR. HAB. MACIEJ CESARSKI, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

1 M. Cesarski, Polityka mieszkaniowa w Polsce w pracach naukowych 1918-2010. Dokonania i wptyw polskiej szkoty
badari, OW SGH, Warszawa 2013; M. Cesarski, Sprawa mieszkaniowo-osadnicza w badaniach srodowiska Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego -1920-2020, OW SGH, Warszawa 2021.

2 M. Cesarski, Polityka mieszkaniowa, komunalna, spoteczna i osadnicza z perspektywy zamieszkiwania - tradycje
iterazniejszosc¢ srodowiskaIGS, ,Polityka Spoteczna” 2024 nr1dedykowny profesorowi Adamowi Kurzynowskiemu
z okazjijubileuszu 90.rodzin, s.16-22.

3 G.Ekiert, N. Dasanaike, Powrdt dyktatur, ,Studia Socjologiczne” 2024 nr 2 (253), 5.15-35.

4 M. Heidegger, Budowad, mieszkac, myslec, w: M. Heidegger, Budowac, mieszkac, myslec. Eseje wybrane, Czytelnik,
Warszawa 1977.

5 M.Cesarski,Mieszkalnictwo.Myslenie globalne a przestrzenne wymiary dziatari wPolsce, w: Globalna gospodarka - lokalne
spofeczeristwa. Swiat na progu XXI wieku, J. Osinski (red.) Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2001, s. 351-366;
M. Cesarski, Odfunkcjonalnego mieszkaniaku zréwnowazonej przestrzenizamieszkiwania - rolainfrastruktury osadniczej,
,Studia i Prace KES” 2012, nr 2 (10), 5.125-149.

6 K. Makocka-Wojsiat, Metafizyka rzeczy i przestrzeni. Refleksje wokot eseju Martina Heideggera Budowac, mieszkac,
mysled, w: Mate miasta. Kultura materialna, M. Zemto (red.), Biatystok - Pilzno - Supra$l 2022, 5.15-26.
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Firmy rodzinne
a zielony tad

Tematyka zwiazana z ochrona
srodowiska stata sie bardzo
istotna wraz z ogloszeniem Z , / E /
w 2020 r. przez Komisje - L
Europejska , Europejskiego

Zielonego T.adu”. Autorzy badania
by zidentyfikowa¢ wplyw tych . g / . .
regulacji na kondycje przedsic- pOd] Qll pI‘ObQ OdeWIGdZI na
biorstw, badacze podjeli decyzje . N . , S—
o przeprowadzeniu badan empi- pytaﬂlei W ]al(l SpOSOb ﬁl‘my

rycznych w przedsi¢biorstwach

w roznych branzach w odniesieniu do finansowa- ﬁnanS Uj@ nowe leChnOlogie

Q PAWEL BARTOSZCZUK, JACEK LIPIEC

nia nowych technologii w Polsce, wykorzystujac
do tego celu opracowana wezesniej ankiete. Celem
gtéwnym badania byto zrozumienie, w jaki sposob
firmy podchodza do zagadnienia finansowania no-
wych technologii, szczegolnie w kontekscie zielone-
go tadu, ktory mana celu ograniczenie negatywne-
go wpltywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko.
Przeprowadzone badania skupiaty si¢ na tym, jak
przedsiebiorstwa wdrazaja i finansuja technologie
sprzyjajace ochronie §rodowiska, a takze jak po-
strzegaja role zielonego tadu w swojej dziatalnosci.

Ankieta umozliwiata zbieranie danych od
przedsiebiorstw dotyczacych takich kwestii, jak
dostep do finansowania, decyzje inwestycyjne
w obszarze zielonych technologii, a takze strate-
gie i wyzwania zwigzane z wdrazaniem innowacyj-
nych rozwiazan technologicznych w celu redukcji
emisji gazow cieplarnianych czy efektywniejszego
wykorzystania zasobow naturalnych. Dzieki ankie-
cie autorzy mogli zgromadzi¢ dane, ktére pozwolity
naich glebsza analize, ocene i poréwnanie dzialan
przedsiebiorstw w réznych branzach w odniesieniu
doich zaangazowania w zielony tad. W skrécie, ba-
danie miato na celu zrozumienie, jak polskie firmy
radzg sobie z finansowaniem i wdrazaniem nowych
technologii w ramach zielonego tadu, a ankieta sta-
nowita narzedzie do pozyskiwania wartosciowych
informacji, ktore nastepnie mogty zostac¢ poddane
szcezegdtowej analizie. Zbadano tacznie 156 pod-
miotdw reprezentujacych sektor MSP.

Intencja autoréw byta réwniez analiza
sktonnosci do siegania po finansowanie nowych

w aspekcie zielonego tadu?

technologii w aspekcie zielonego tadu w podziale
nafirmy rodzinne oraz nierodzinne. Firmy rodzin-
ne znane sg z orientacji wielopokoleniowej, a zatem
powinny by¢ zainteresowane tworzeniem jak naj-
lepszych warunkéw nie tylko dla biznesu, ale row-
niez nastepcow. Przedstawiciele przedsigbiorstw
zostali poproszeni o odpowiedz, na jakie projekty
iinicjatywy przedsi¢biorstwa przeznaczaja zielo-
ne finanse. Najwiekszy odsetek finansowania jest
przeznaczany na projekty zwiazane z recyklin-
giem i ograniczaniem odpadéw (42,9%). Przy tym
wwickszym stopniu przez przedsi¢biorstwa niero-
dzinne (47,4%) nizrodzinne. To oznacza, ze przed-
siebiorstwa koncentruja si¢ na zréwnowazonym
zarzadzaniu odpadami. Na kolejnym miejscu byto
przeznaczanie funduszy nainstalacje energii odna-
wialnej, takie jak fotowoltaika czy elektrownie wia-
trowe (39,1%), przy czym w firmach matych (10-49
pracownikow) 58,5% respondentéw przeznacza fi-
nanse na te cele. Dziatania w zakresie efektywno-
$ci energetycznej, jak modernizacja budynkow czy
wymiana os$wietlenia, réwniez ciesza si¢ duzym za-
interesowaniem (37,8%). Rozwiazania te wdrazaja
czesciej firmy powyzej 49 pracownikéw (40,9%),
anizeli firmy mate. Jezeli chodzi o zrownowazony
transport to inwestycje dotycza zakupéw pojazdow
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finansowania, w tym poswieconych temu progra-
mow. Wigksze zainteresowanie firm malych niz
srednich nie zaskakuje, poniewaz firmy $rednie sg
przecietnie bardziej zasobne w Srodki finansowe.

Drugim zrédlem zielonego finansowania
(poza funduszami wlasnymi), po ktére firmy naj-
czesciej siegaja (prawie co piata), sa Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki z prze-
znaczeniem na badania przemystowe (tzw. §ciez-
ka SMART). Firmy moga pozyskiwac te fundusze
(w wysokos$ci od 15% do 80%) na wsparcie dzia-
talno$ci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie in-
nowacji, ktore powstaja w wyniku tej dziatalnosci.
Srodki z tych funduszy moga by¢ m.in. przeznaczo-
ne na zielona badz cyfrowa transformacje przed-
sicbiorstw!. Badanie uwidacznia duza dyspro-
porcje w poszezegdlnych grupach. Okazuje sie, ze
ponad dwukrotnie wiecej firm nierodzinnych niz
rodzinnych siegapo te srodki. Podobna dyspropor-
cjawystepuje pomiedzy firmami srednimiimaty-
mi. Oznacza to, Ze firmy $rednie bardziej koncen-
truja si¢ nadziatalnosci B+R, ktéra pozwoli im si¢
dalej rozwijac.

W ramach tego samego programu istnieje
mozliwo$¢ skorzystania przez przedsiebiorstwa
z dofinansowania z przeznaczeniem na prace
rozwojowe. Program ten cieszyt si¢ zdecydowa-
nie mniejszym zainteresowaniem. Aplikowata do
niego co dziesiata firma zaréwno rodzinna, jak
i nierodzinna. Znaczne dysproporcje wystapi-
ly jednak pomiedzy firmami matymi i sSrednimi.

elektrycznych oraz budowy infrastruktury dla ro-
werdw (23,1%). Przedsiebiorstwa inwestuja row-
niez w projekty ochrony srodowiska, takie jak two-
rzenie terendw zielonych czy ochrona zagrozonych
gatunkéw (18,6%). Projekty zwigzane z oszczedza-
niem wody i oczyszczaniem $ciekow takze otrzy-
muja wsparcie (19,2%). Niewielka cze$é firm (4,5%)
nie korzystata z zielonego finansowania w ogéle.
Istnieja takze inne, mniej powszechne inicjatywy,
ktore stosuja zielone finansowanie (1,9%). Wyni-
ki tych badan dowodza, Ze przedsi¢biorstwa sku-
piaja si¢ przede wszystkim na projektach zwigza-
nych z gospodarka odpadami oraz odnawialnymi
Zrodtami energii, co $wiadezy o rosngcej Swiado-
mosci ekologicznej i checi do inwestowania w zréw-
nowazony rozwaj.

Do tradycyjnego oraz relatywnie taniego zro-
dta finansowania w stosunku do innych zrédet zali-
czasi¢ przede wszystkim banki. Z badania wynika,
ze niewiele firm korzysta z tego zZrédla, finansujac
dziatania srodowiskowe. Niewielkie roznice w po-
zyskiwaniu tego zrodla wystepuja pomiedzy firma-
mi rodzinnymi a nierodzinnymi (0,7%), ale cz¢-
$ciej siegaja po nie firmy mate (7,3%) niz $rednie
(3,5%). Niewielkie zainteresowanie pieniadzem
bankowym wynika z dostepnosci innych zrédet

podmiolow rodzinnych oraz 60% nierodzinnych.

Z badania wynika, ze niewiele firm korzysta ze Zrodet
bankowych, finansujqc dziatania Srodowiskowe. Niewielkie
roznice w pozyskiwaniu tego Zrodla wystepuja pomiedzy
firmami rodzinnymi a nierodzinnymi (ale czesciej siegaja po
nie firmy male niz Srednie). Niewielkie zainteresowanie
pieniqgdzem bankowym wynika z dostepnosci innych Zrodet
finansowania, w tym specjalnych programow.
Przedsiebiorstwa planujg w przyszlosci wdroZy¢ roznorodne
dziatania zwiqzane z gospodarkq cyrkularna, a jednym
z kluczowych obszarow jest recykling materiatow. To pokazuje
rosnqce zainteresowanie wykorzystaniem surowcow
wtornych, co nie tylko przyczynia sie do ochrony srodowiska,
ale takze do oszczednosci w pozyskiwaniu nowych materiatow.
Istotnym Zrodtem zielonego finansowania poza funduszami
wlasnymi, po ktore firmy najczesciej siegajq (prawie co piqgta),
sq Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
z przeznaczeniem na badania przemystowe (SMART).

’ , Proba badawcza byla reprezentowana przez 40%
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Zainteresowanie programem wsrod tej pierwszej
grupy bylo niewielkie (2,4%), za$ w firmach $red-
nich zdecydowanie wicksze (13,0%).

Kolejne najwicksze zrodto finansowaniaroz-
wigzan srodowiskowych pochodzi z Narodowe-
go Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW), ktéry zadanie to ma wpi-
sane w swoje obowiazki ustawowe. Najwiekszym
zainteresowaniem w pozyskiwaniu §rodkow z te-
go zrodla ciesza sie dotacje (17,3%), przy czym zde-
cydowanie chetniej siegaja po nie firmy nierodzin-
ne (22,1%) nizrodzinne (9,8%) oraz firmy $rednie
(20%) nizmale (9,8%). W nieco mniejszym stopniu
firmy siegaja po oprocentowane pozyczki z mozli-
woscia czesciowego umorzenia (12,8%) oraz kre-
dyty udzielane przez banki z doptata ze srodkow
tego funduszu (10,3%). Réznice pomiedzy analizo-
wanymi podmiotami w tym zakresie sa niewielkie
(2-3%) z wyjatkiem tego ostatniego zrédta, ktdre
zdecydowanie czesciej wykorzystywane jest przez
srednie podmioty. Pozostale instrumenty wsparcia
finansowego pochodzacego z NF OSiIGW wykorzy-
stywane sg przez podmioty w mniejszym stopniu.

Program LIFE jest kolejnym instrumen-
tem wykorzystywanym przez firmy z przeznacze-
niem na wsparcie dziatalnosci sprzyjajacej srodo-
wisku. Firmy moga uzyskaé z niego wsparcie od
60% kosztoéw kwalifikowanych do 75% na reali-
zacje projektow przyrodniczych. Z programu te-
go korzysta nieco wiecej firm rodzinnych (16,4%)
niznierodzinnych (13,7%) oraz gtéwnie firmy $red-
nie (16,5%).

Wyniki obrazuja réznorodnos¢ dziatalnosci
przedsi¢cbiorstw w badanej grupie oraz ukazuja
istotne réznice mi¢dzy firmamirodzinnymi a nie-
rodzinnymi w kontekscie ich gléwnych obszaréw
dzialalnosci. Firmy rodzinne znane sg z orientacji
wielopokoleniowej, a zatem powinny by¢ zaintere-
sowane tworzeniem jak najlepszych warunkow nie
tylko dla biznesu, ale réwniez nastepcow.

Zielony tad staje si¢ kluczowym aspektem
w strategiach wielu przedsiebiorstw, a jedno z gtéw-
nych narzedzi wspierajacych te transformacje to
zielone finansowanie. Badanie wplywu zielonych
technologii na gospodarki, takie jak przemyst, ustu-
gi, transport czy rolnictwo, jest niezbedne do zro-
zumienia, w jaki sposob te sektory moga przyczy-
ni¢ sie do realizacji celéw zwiazanych z ochrona
srodowiska, zmniejszeniem emisji gazow cieplar-
nianych i efektywnym wykorzystaniem zasobow
naturalnych.

W przypadku przemystu kluczowg kwestia
jest integracja innowacyjnych, niskoemisyjnych
technologii produkcji oraz proceséw zwigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym, co nie tyl-
ko poprawia efektywnos$¢ energetyczna, ale tak-
ze zmniejsza negatywny wptyw na srodowisko.
W sektorze ustug zielone finansowanie wspiera
wprowadzanie rozwigzan zwigzanych z efektyw-
noscig energetyczng budynkoéw, zréwnowazonym

zarzadzaniem odpadami czy wspieraniem rozwo-
juustug opartych na odnawialnych zrédtach ener-
gii. W obszarze transportu istotne jest inwestowa-
nie w technologie elektryczne i hybrydowe, ktore
zmniejszaja emisje spalin i hatasu, co ma istotne
znaczenie w konteks$cie poprawy jakos$ci powie-
trza w miastach. W rolnictwie zielone finansowa-
nie sprzyja rozwojowi technologii, ktore pozwalaja
na zréownowazong produkcje zywnosSci, w tym m.in.
poprzez wprowadzenie systeméw monitorowania
upraw czy zastosowanie biotechnologii wspieraja-
cych ekologiczne metody produkcji.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest analiza
ryzyk zwiazanych z inwestycjami w zielone tech-
nologie. Cho¢ te inwestycje maja ogromny poten-
cjal, niosg ze soba takze pewne wyzwania zaréwno
w kontekscie technologii, jak i regulacji prawnych,
ktore moga zmieniac sie w zaleznosci od polityki
rzadowej. Przedsiebiorstwa musza by¢ $wiadome
tych ryzyk, w tym ryzyka technologicznego, zwia-
zanego z brakiem dojrzatosci niektorych zielonych
technologii, ryzyka regulacyjnego, ktore moze wy-
nikac ze zmieniajacych si¢ norm prawnych, oraz
ryzyka finansowego, ktére wiaze sie z wysoki-
mi kosztami poczatkowymi inwestycji w zielone
technologie.

Aby skutecznie zarzadzaé ryzykiem zwigza-
nym z zielonym finansowaniem, firmy moga podja¢
szereg dziatan. Przede wszystkim kluczowa jest dy-
wersyfikacja portfela inwestycji, co pozwalanaroz-
tozenie ryzyka na rézne projekty. Ponadto wazne
jestmonitorowanie regulacji prawnych oraz wspot-
praca z ekspertami, ktorzy mogg pomdce w ocenie
technologii i inwestycji pod katem ich rentownosci
oraz wplywu nasrodowisko. Inwestowanie w bada-
niairozwdj, a takze rozwijanie partnerstw z inny-
mi firmami i instytucjami, moze pomdc w zmniej-
szaniu ryzyka zwigzanego z technologiami oraz
umozliwi¢ szybsza adaptacj¢ do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych i regulacyjnych.

Przedstawione kierunki badan majg na celu
nie tylko zrozumienie roli zielonego finansowania
we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju przed-
siebiorstw, ale takze dostarczenie praktycznych
wskazowek decydentom i menedzerom. Pomoga
one w opracowaniu strategii, ktore beda taczy¢ cele
ekologiczne z celami ekonomicznymi, umozliwia-
jac firmom nie tylko przyczynianie si¢ do ochrony
srodowiska, ale rowniez zwiekszanie ich konku-
rencyjnosci narynku. 8
DR HAB. IN2z. PAWEL BARTOSZCZUK prof. SGH, Zaktad
Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Instytut Przedsiebiorstwa,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
DR HAB. INZ. JACEK LIPIEC, prof. SGH, Zakfad Przedsiebiorstwa
Rodzinnego, Instytut Przedsigbiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH

1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/11-sciezka-smart-5/
(dostep: 29.10.2024).
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Nowoczesna i zielona
strefa na kampusie

SGH

@ KAROLINA CYGONEK

Jakie pierwsze wrazenia ma Pan Kanclerz,

wchodzac do nowego budynku S?

Przede wszystkim u§wiadamiam sobie, jak
Swietna prace wykonat w ostatnich latach zespot
SGH wraz z kooperantami — generalnym wyko-
nawca firma Erbud i jej podwykonawcami: inzy-
nierem kontraktu firma Sweco, jak i zespotem biu-
ra architektonicznego prof. Bolestawa Stelmacha.
To pierwsza tak duza inwestycja SGH od 18 lat.
W 2006 roku, na 100-lecie uczelni, oddalismy stu-
dentom i pracownikom wielofunkeyjny budynek C,
aw pazdzierniku 2024 r. niezwykle nowoczesny
budynek przy ul. Batorego.

Wchodzac do budynku, wkraczam do nowo-
czesnej przestrzeni, ukierunkowanej na wspotpra-
ce w wielu dostepnych strefach coworkingowych,
na akademickg edukacje w pieknych, dobrze wy-
posazonych i komfortowych pod wzgledem aku-
stycznym salach dydaktycznych oraz na prace na-
ukowg i organizacyjng w nowoczesnych biurach.
We wnetrzach dominuja materialy naturalne - be-
ton o zroznicowanych fakturach i drewno w postaci
parkietow przemystowych, akustycznych oktadzin
Sciennych i podsufitowych elementéw rozpraszaja-
cych dzwieki oraz mebli z naturalnej sklejki. Prze-
szklenia obudowane sa profilami z anodowanego
aluminium (powstata podczas procesu anodowa-
nia powltoka charakteryzuje si¢ wickszg wytrzy-
matos$cia i odporno$cia na korozje - red.) oraz na-
turalnej lakierowane;j stali.

Pierwsze kroki od wejscia do budynku kie-
ruje do ogélnodostepnego foyer, ktore jest row-
noczesnie centralna przestrzenia komunikacyj-
na i wystawiennicza. Wzrok przyciagaja pickne
drewniane schody prowadzace na pi¢tra dydak-
tyczne oraz dwie zielone $ciany — szerokie na 7,5

7. poczatkiem roku akademickiego
2024/2025 uczelnia oddata do uzytku
nowy budynek S, przy ul. Batorego.
Centrum Przestrzeni Innowacyjnej
miesci 24 sale dvdaktyczne dla

blisko 1000 studentow, przestrzenie
coworkingowe, biura katedr, think-
thankow i jednostek organizacyjnych
SGH. O efektach tej inwestycji
rozmawiamy z kanclerzem SGH

dr. Marcinem Dabrowskim.

m i wysokie azna 18 m ptaszczyzny pokryte zroz-
nicowana roslinnoscia. Sa one wyjatkowe, pna
sie juz od podziemnego pictra dydaktycznego do
samego przeszkolonego dachu. Zapewniaja tlen,
pozytywnie wplywaja na akustyke i wilgotnosé
powietrza w przestrzeniach coworkingowych
i komunikacyjnych.

Whtasnie ta wszechobecna zielen, nie tyl-

ko we wnetrzach budynku, wiele mo-

wi o podejsciu uczelni do ekologii, tak-

ze w przypadku inwestycji budowlanych.

Jak jest z ekologig w CPI?

Nowy gmach zostat zaprojektowany i wybu-
dowany z mysla o ekologii i zrownowazonym roz-
woju. Zacznijmy od tego, co widac. Na gruncie o po-
wierzchni 2500m? powstat budynek o powierzchni
wewnetrznej 9000m?, pokryty az 1900m? ze-
wnetrznej powierzchni zielonej — traw, roslin
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O NOWYM BUDYNKU S WYPOWIADAJA SIE OSOBY
ZAANGAZOWANE W JEGO BUDOWE | BIEZACA EKSPLOATACJE
Nasza uczelnia przyktada duzg wage do spotecznej odpowiedzialnosci oraz zréwno-
wazonego rozwoju, takze w zakresie prowadzonych inwestycji budowlanych. W przy-
gotowaniu inwestycji przy ul. Batorego waznym zagadnieniem byto poszanowanie
energii i klimatu. W tym celu analizowalismy w Dziale Inwestycji dostepne na etapie
projektu wytyczne wynikajgce z unijnej dyrektywy EPBD (ws. charakterystyki ener-
getycznej budynkow - red.) oraz innych dyrektyw stanowigcych narzedzia polityki
klimatyczno-energetycznej w krajach cztonkowskich UE. W budownictwie spetnienie
wymagan zwigzanych z ograniczeniem zuzycia nieodnawialnej energii pierwotnej moze
by¢ uzyskane m.in. dzieki: poprawie izolacyjnosci cieplnej i szczelnosci powietrznej
budynkdw; projektowaniu energooszczednych instalacji ogrzewania, chtodzenia oraz
wentylacji o wysokiej sprawnosci wytwarzania, przesytania i wykorzystania nosnikdw
energii; wykorzystaniu ciepta odpadowego zinstalacji chtodzenia, wentylacjii odprowa-
dzanych $ciekdw (woda szara); zmniejszeniu zuzycia energii elektrycznej do o$wietlenia
inapeddw. Powyzsze wytyczne zostaty odzwierciedlone w przygotowanych przez biuro
projektach branzowych dla nowego budynku.

Wysoki poziom zazielenienia ogranicza zjawiska miejskich wysp ciepta, a donice
obwodowe i rosliny na elewacjach dodatkowo zacieniajg wnetrza, redukujac zapotrze-
bowanie na energie dla uktadow chtodzenia przy jednoczesnym zapewnieniu komfortu
uzytkowania. Straty ciepta przez przenikanie ograniczono, stosujgc zaostrzone standardy
izolacyjnosci cieplnej przegréd. Natomiast obcigzenie chtodnicze pomieszczen ograni-
czono,zmniejszajac zyski ciepta z bezposredniego promieniowania stonecznego, m.in.
poprzez rolety oraz bujng roslinnos¢. System ogrzewania i klimatyzacji pomieszczen
zostat zaprojektowany jako powietrzno-wodny. W centrali wentylacyjnej zastosowano
uktad do odzyskiwania ciepta z powietrza usuwanego z pomieszczen. W poszczegdlnych
fazach projektowania sukcesywnie modyfikowano rozwigzania instalacyjne, dazac do
obnizenia kosztow inwestycji i eksploatacji obiektu.

Ciesze sie, ze mogtam by¢ czesScig tego przedsiewziecia, ktére ma na celu nie
tylko poprawe warunkoéw ksztatcenia, ale takze realizuje bliskie mi wartosci, jakimi sg
spoteczna odpowiedzialnos¢ i tworzenie przestrzeni stuzacych dobru publicznemu.
Dodanie tego projektu do mojego zawodowego portfolio to dla mnie ogromny zaszczyt.
Jestemwdzieczna, ze miatam przyjemno$¢ wspotpracowac z tak zacnym gronem eks-
pertdw oraz mogtam przyczynic sie do realizacji inwestycji, ktéra ma bardzo pozytywny
wptyw na rozwdj edukacji i innowacji w Warszawie i w Polsce.

Justyna Dziak-Stupska, kierownik Dziatu Inwestycji
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okrywowych, ptozacych i krzewéw zasadzonych
na dachu oraz w ciggach donic na elewacji wokot
kazdego pictra. W ten sposob budynek znakomicie
wpisuje si¢ w otuline parku Pole Mokotowskie, ale
rowniez ma zapewniong odpowiednig gospodarke
energia - rosliny na elewacjach redukuja zapotrze-
bowanie na energie dla uktadéw chlodzenia. Ele-
wacje sa przeszklone, dzi¢ki czemu wnetrza maja
naturalne o§wietlenie. Jednoczesnie wysoki stan-
dard wykonania ogranicza straty ciepta i redukuje
nadmierne jego zyski. Grzane i chtodzone wnetrza
sa mechanicznie wentylowane, a centrale wentyla-
cyjne wyposazono w uktady odzysku energii. Istnie-
je ponadto mozliwos¢ catosciowego, jak i punktowe-
go dostosowania natezenia oraz barwy sztucznego
Swiatla do warunkéw zewnetrznych.

Warto tez podkresli¢, ze infrastruktura bu-
dynku dostosowana jest do potrzeb os6b dojez-
dzajacych do SGH rowerami. W hali parkingu za-
projektowano 60 dwupoziomowych stojakdw oraz
nowoczesna szatni¢ z prysznicami.

Taka inwestycja to ogromny projekt i wie-
le wyzwan. Jaki byt najtrudniejszy mo-
ment w czasie jej realizacji?

Przy tak ztozonym, trwajacym trzy lata, pro-
jekcie moga przyjs$¢ bardzo rézne momenty... A tak
na powaznie, w tym przypadku byty przede wszyst-
kim pozytywne chwile. Duzo satysfakeji dostarcza-
fo nam osiaganie kolejnych szczebli tej inwestycji.
Od whbicia pierwszej topaty i budowy Scian szczeli-
nowych, poprzez stan surowy otwarty, pozniej su-
rowy zamknicty, po montaz wszystkich instalacji
i prace wykonczeniowe.

7 pewnoscig trudnym etapem byl niespo-
dziewany skokowy wzrost cen na rynku budowal-
nym, szczegdlnie po wybuchu wojny tuz za nasza
wschodnig granicg. Konieczna byta waloryzacja
kontraktu, a co za tym idzie bardzo wytezona praca
po obu stronach - generalnego wykonawcy i naszej.
Przy jednym stole prowadzilismy wielomiesi¢cz-
ne negocjacje wymagajace przygotowania obszer-
nej dokumentacji, a przy drugim stole na biezaco
dalej zarzadzali$my pracami, tak by nie byto zad-
nych przestojow w inwestycji.

W kazdym tygodniu odbywaty si¢ zebrania
koordynacyjne na budowie, a codziennie mniejsze
spotkania prowadzone przez Dzial Inwestycji. Co
tydzien mieli$my tez wewnetrzne spotkania w ra-
mach zespotu nadzorujacego. Dodatkowo, nasze
wysitki caty czas wspierat inzynier kontraktu fir-
ma Sweco oraz biuro architekta prof. Bolestawa
Stelmacha. Generalny wykonawca Erbud delego-
wat do tego projektu chyba najlepszych pracow-
nikow firmy. Byt to zespot bardzo zaangazowany
i profesjonalny zaréwno po stronie kierownic-
twa budowy, jak i pracownikow biura oraz zatogi
wykonawczej. Mogli$my na nich liczy¢ przez ca-
ty czas, tj. przez 36 miesi¢ey trwania tej budowy
i za to bardzo serdecznie dzi¢kuje.



Jestesmy na uczelni ekonomicznej, trud-
no wiec nie zapyta¢ o strone finansowa
tej inwestycji. Jaki byt catkowity koszti ile
wtadzom uczelni udato sie pozyska¢ dofi-
nansowania z budzetu panstwa?

Tak duzy, nowoczesny i wielofunkeyjny bu-
dynek wiaze si¢ z inwestycja, ktora wymagata od
uczelni odpowiedniej strategii finansowej. Ko-
nieczne naktady wyniosty 156,7 mln zl, do czego
dochodza jeszcze koszty finansowe obstugi kre-
dytu. Warto jednak pokresli¢, ze warunki kredy-
towe mamy najlepsze z mozliwych do osiagniecia
na rynku. Kredyt w wysokosci 70 mIn zt uczel-
nia zaciggneta na okres 20 lat, tak by jego obstu-
ga w jak najmniejszym stopniu byta odczuwalna
dla prowadzonej dziatalnosci. Udato nam sie po-
zyska¢ do wspotpracy Bank Rozwoju Rady Euro-
py (CEB) z siedziba w Paryzu — jest to instytucja
finansowa powotana przez Rade Europy do reali-
zacji celow spotecznych poprzez kredyty udziela-
ne na preferencyjnych warunkach. Pomimo ze jest
to miedzynarodowa organizacja finansowa, kredyt
zostal zaciagniety w ztotowkach, co chroni uczel-
nie od ryzyk kursowych. Jego zabezpieczeniem
jest gwarancja Skarbu Panstwa, ktora pozyskali-
$smy z Ministerstwa Finanséw. Obecnie jesteSmy
jedyna uczelnia w Polsce z taka forma finansowa-
nia inwestycji.

Trzeba jednoczesnie podkreslié, ze dzieki na-
szym staraniom z JM Rektorem Piotrem Wacho-
wiakiem udato si¢ zdoby¢ ogromne dofinansowanie
tej inwestycji z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Ministerstwo, dostrzegajac profesjonal-
ne zarzadzanie ta inwestycja oraz potrzeby uczelni,

~N
B
=
o
I
o
i}
~N
o
=
o
&=
<
=
=
o
e

W budynku S zaimplementowano inteligentne rozwigzanie techniczne globalnego
lidera w dziedzinie technologii przemystowych. Poszczegdlne systemy wchodzace
w sktad wyposazenia budynku, tj. wentylacja, chtodzenie, ogrzewanie i oSwietlenie
zostaty wtgczone do systemu BMS w celu efektywnego zarzadzania zapotrzebo-
waniem energetycznym przy rdwnoczesnym zapewnieniu maksymalnego komfortu
ibezpieczenstwa uzytkownikom oraz monitoringu instalacji sanitarnych, elektrycznych
i teletechnicznych.

Globalne i lokalne zapotrzebowanie na media sg na biezgco monitorowane.
Wydajnos¢ uktadow zapewniajacych komfort uzytkowania jest dynamicznie dostoso-
wywana do liczby 0s6b znajdujacych sie w poszczegolnych przestrzeniach budynku.
W celu zapewnienia maksymalnego komfortu uzytkownikom system automatycznie
dostosowuje barwe i jasnos¢ Swiatta, a dzieki wykorzystaniu czujnikow dwutlenku
wegla rowniez ilo$¢ Swiezego powietrza w danej strefie. Dodatkowo, poszczegdlne
przestrzenie zostaty wyposazone w nastawniki, dzieki ktorym uzytkownik moze dosto-
sowad otaczajgcg go przestrzen do swoich potrzeb i oczekiwan. W systemie wdrozono
charakterystyke trendéw i harmonogramoéw w celu zwizualizowania zapotrzebowania
dziennego i monitorowania odchylef zuzycia mediow.

Wszystkie powyzsze rozwigzania zaimplementowane w naszym budynku maja
na celu zapewni¢ maksymalny komfort przy minimalnym zapotrzebowaniu na media,
tak by realizowac polityke CSRi dbac¢ o $rodowisko naturalne.

Robert Pawlak, zastepca kierownika Zespotu Infrastruktury Informatycznej i Technicznej

Tak sie szczesliwie ztozyto, ze na co dzieh jestem w samym centrum dowodzenia
budynkiem S - najnowszg inwestycjg SGH. To dzieki specjalnemu oprogramowaniu
w czasie rzeczywistymwiadomo, wktorym ze 100 pomieszczen pali sie Swiatto, jaka jest
temperatura czy nawet wilgotno$¢ powietrza. Jeszcze zanim w budynku rozpoczna sie
zajecia, zaczynam dziers od sprawdzenia parametréw i na tym tez koricze prace. Cho¢
system ten jest faktycznie inteligentny, zarzadzanie jednym z najnowoczesniejszych
budynkoww Warszawie nie ogranicza sie tylko do jego kontrolowania. Codziennie poko-
nuje okoto 20 tys. krokdw, dogladajgc sal dydaktycznych, przestrzeni coworkingowych
ikonferencyjnych oraz pokoibiurowych, atakze wyjgtkowych przestrzenizielonych: tarasu
na dachui,zyjacej” $ciany, ktdrg tworza tysigce roslin. Zarzadzanie tym wszystkim to
nie lada wyzwanie i odpowiedzialnos¢, ale sprawia tez ogromna satysfakcje!
Szymon Petrykat, administrator budynku
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Budynek Stotakze nowoczesna kantyna dla studentéw i pracownikdw uczelni. Kuchnia
w kantynie zostata zaprojektowana z mysla o efektywnosci i jakosci, wyposazona
jest w nowoczesne urzadzenia gastronomiczne. Kluczowym elementem sg piece
konwekcyjno-parowe, ktére umozliwiajg pieczenie czy gotowanie na parze z niezwykia
precyzja, zapewniajac doskonaty smak i teksture potraw. Makaroniarka pozwala na
szybkie i rbwnomierne gotowanie makarondw, co usprawnia przygotowanie popular-
nych dan. Duza patelnia przemystowa oferuje wszechstronno$¢ w smazeniu, duszeniu
i przygotowywaniu jednogarnkowych potraw, co przyspiesza proces gotowania na
wiekszg skale. Na wyposazeniu sg rowniez wielofunkcyjne roboty kuchenne, systemy
chtodnicze z kontrolg temperatury oraz ergonomiczne stanowiska pracy. Catos¢
dopetniajg zaawansowane systemy wyciggow, ktdre skutecznie usuwaja pare, ttuszcz
i zapachy, zapewniajac czystos¢ i komfort pracy. Dzieki temu wyposazeniu kuchnia
spetnia najwyzsze standardy efektywnoscii bezpieczenstwa.

Nowoczesna salaw kantynie zostata funkcjonalnie podzielona na kawiarnie ijadal-
nie, zachowujac spojnosc wizualng dzieki identycznym stolikom w obu strefach. Stoliki
maja minimalistyczny design, ktdry $wietnie wpisuje sie w estetyke przestrzeni, oferujac
komfort zaréwno podczas krotkiej przerwy na kawe, jak i dtuzszego positku. W kawiarni
sg tez wygodne kanapy, ktdre tworzg przytulne miejsce do relaksu lub nieformalnych
spotkan. Cze$¢ jadalniana natomiast wyposazona jest w ergonomiczne krzesta, ktore
zapewniajg wygode podczas positkow. Dzieki konsekwentnemu wyposazeniu sala jest
harmonijna, odpowiadajgc na rézne potrzeby gosci.

Katarzyna Gadomska, szefowa Gastronomii SGH Serwis

O POSTRZEGANIU NOWEGO BUDYNKU MOWIA

JEGO STALI UZYTKOWNICY, KTORYCH BIURA

MIESZCZA SIE POD ADRESEM BATOREGO 8

Nowa siedziba Instytutu Gospodarki Swiatowej, mieszczaca sie w niedawno oddanym
do uzytku budynku S, to doskonaty przyktad nowoczesnejarchitektury zréwnowazone;.
Obiekt zaprojektowano z mysla o ekologii, a wspolnie uzytkowane przestrzenie zdobig
piekne rosliny, ktore wprowadzaja atmosfere harmoniii sprzyjaja koncentracji, tworzac
komfortowe warunki do pracy. Mimo licznych zalet, nowa siedziba stanowi dla nas
rowniez wyzwanie. Przenoszac sie z zamykanego budynku A, musielismy zmiescic¢
sie w mniejszej liczbie pokoi, co przy kilkunastu osobach zatrudnionych w katedrach
wchodzacych w sktad instytutu oraz kilku duzych projektach stanowi pewne wyzwanie
organizacyjne. Mimo tej trudnos$ci, nowoczesne i inspirujgce otoczenie daje nadzieje
na rozwoj oraz efektywnag prace zespotu w nowych warunkach.

prof. Marzenna Weresa, dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej

Steve Jobs, projektujac nowa siedzibe Apple’a, miat przyktadac szczegdlng wage do
stworzenia przestrzeni sprzyjajgcej wspotpracy i spontanicznym spotkaniom. Podobny
efektudato sie osiggna¢ wbudynku S, ktdry —w poréwnaniu na przyktad z przedwojennym
budynkiem A - bardziej sprzyja interakcjom miedzy pracownikami. Wazng role odgrywa
tu kantyna, gdzie inicjuja sie rozmowy i nieformalne dyskusje naukowe. Dodatkowym
atutem tego miejsca jest widok na przylegajacy Stadion Syrenki stanowigcy remedium
na wielogodzinna prace przed monitorem.

prof. Tymoteusz Doligalski, wicedyrektor Al Lab, Zakfad e-Biznesu

Teoretycznie nie ocenia sie ksigzki po oktadce, ale pierwsze wrazenie robi sie tylko raz
i dobrze, jak jest dobre. Kiedy zapraszamy partnerdwi gosci na spotkania Think Tanku dla
ochrony zdrowia do nowej siedziby, a oniwyrazajg zachwyt kampusem, ro$niemy z dumy.
Budynek S umiejetnie taczy rézne przestrzenie - dydaktyczng, naukows i spoteczna.
Nawigzuje do dwdch z pieciu wartosci uczelni - wspodtpracy i profesjonalizmu. Jego
technologia podkresla znaczenie zréwnowazonego rozwoju w SGH. Te same wartosci
przy$wiecajg nam w projektach i badaniach realizowanych wnaszym think tanku, a spoj-
nos¢ wizerunku jest dla nas wszystkich bardzo motywujaca. Noiwe wspolnej przestrzeni
jest naprawde $wietna kawa ;)

prof. Monika Raulinajtys-Grzybek, dyrektor Think Tank SGH dla ochrony zdrowia,
Katedra Rachunkowosci Menedzerskiej
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FOT. MARCIN CZE(;HOWICZ

Przeniesienie Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej do nowoczesnego budynku SGH
byto krokiem, ktory przynidst zardwno liczne korzysci, jak i wyzwania organizacyjne. Nowy
obiekt, przyciggajgcy wzrok swojg nowoczesna architekturg, oferuje przeszklone, jasne
wnetrza. Szczegdlng uwage zwraca przestrzery wspolna dla pracownikdw, ktdra sprzyja
budowaniu relacjiiwzmacnianiuwspotpracy miedzy przedstawicielami réznych dziatdw.
Z niecierpliwo$cig czekamy na cieplejsze dni i mozliwosci oferowane przez ogréd na
dachu, w tym mozliwos¢ podziwiania pieknej panoramy centrum Warszawy. Zmiana
lokalizacji byta dla zespotu CWM znaczagcym momentem zwazywszy, ze przez ponad
dwie dekady jego siedziba byt zabytkowy budynek A, peten historycznego charakteru
i unikalnej atmosfery. Przeprowadzka do nowoczesnych, klimatyzowanych, ale bardziej
kompaktowych pomieszczer wymagata adaptacji oraz przemyslenia dotychczasowych
schematdw pracy. Jednym z najwiekszych wyzwarn byta rezygnacja z osobnych biur
przypisanych do poszczegdlnych sekcji CWM narzecz wspélnej przestrzenitypu open
space. Wymogto to na nas reorganizacje pracy (w tym zmiane obstugi interesantow),
ale jednoczesnie przyczynia sie do lepszego poznania sie iintegracji cztonkow zespotu.
Matgorzata Chromy, dyrektor CWM

Oficyna Wydawnicza SGH przeniosta czes¢ swojego biura do nowego budynku uczelni
- mieszczg sie tu zespoty koordynacji procesu wydawniczego, redakcji technicznej, ale
tez sprzedazy i magazynu. To miejsce idealne do pracy wydawnictwa, a przeszklenia
zapewniajg naturalne oswietlenie, tak przydatne dla 0sdb pracujacych z tekstem.
Dzieki zmianie lokalizacji udato sie poprawi¢ warunki pracy poszczegdlnych zespotow
OW, ktore z racji odmiennego charakteru pracy potrzebowaty osobnych pomieszczen.
Przestrzer budynku jest zaprojektowanaw sposaob funkcjonalny i sprzyjajgcy pozytyw-
nej atmosferze w pracy. Zaréwno zaplecze administracyjne, jak i socjalne zaspokaja
potrzeby pracownikow. Z niecierpliwo$ciag oczekujemy sezonu wiosennego, aby moc
skorzystac z dobrodziejstw ogrodu na dachu budynku, ktéry obecnie zastepujg nam
zielone $ciany wypetnione roslinnoscia wewnatrz przestrzeni biurowej.

Anna Czutek, kierownik OW SGH
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systematycznie rewidowato poziom zaangazowa-
nia finansowego, ktorego catkowita wartos¢ wynio-
staaz 70,4 min zt. Jest to rekordowe wsparcie, jakie
kiedykolwiek w historii nasza uczelnia pozyskata
z ministerstwa, wielokrotnie wyzsze od otrzymy-
wanego w przesztosci. Pozostate srodki potrzeb-
ne na ,spiecie” inwestycji pochodzity z funduszy
wiasnych. Taka konstrukcja finansowa umozliwi-
ta zachowanie dobrego cash flow uczelni, a co za
tymidzie przystapienie do kolejnej duzej inwesty-
¢ji,jaka jest modernizacja zabytkowego budynku A.

Budynek szybko wpisat sie w aktywnosci

naszej uczelni, od pierwszych dni tetni

zyciem. Jak bardzo byt on potrzebny spo-

tecznosci akademickiej SGH?

Rzeczywiscie, wraz z nowym rokiem akade-
mickim przeniesli$my wszystkie zaplanowane za-
jeciazbudynku A do nowego gmachu. Swoje nowe
siedziby przy Batorego znalazty tez instytuty, ka-
tedryibiura jednostek organizacyjnych dotychczas
zlokalizowane w budynku A, ktéry z kolei zamkne-
lismy na czas kompleksowej modernizacji, zapla-
nowanej na co najmniej dwa najblizsze lata aka-
demickie. Ponadto w nowym budynku udato sie
wygospodarowac miejsce dla uczelnianych think
tankow, dotychezas dziatajacych bez przestrzeni
biurowych, takich jak AI Lab czy Think Tank SGH
dla ochrony zdrowia. Dodatkowo, na pietrach biu-
rowych nowe siedziby zyskaty jednostki organi-
zacyjne dotychezas pracujace w trudnych warun-
kach lokalowych, takie jak Oficyna Wydawnicza,
Dziat Obstugi Projektow czy Dziat Inwestycji. Na
parterze pozostata wydzielona powierzchnia tzw.
dziekanatowa, przygotowana na czas konieczne-
go remontu Gmachu Gtéwnego, ktory planujemy
po modernizacji budynku A. Na ten przejsciowy
okres na parterze budynku S powstana dodatko-
we sale konferencyjne i dydaktyczne.

Budynek S pelni tez dodatkowe funkcje wy-
stawiennicze, rowniez istotne w dziatalnosci naszej
uczelni. Foyer oraz przestrzenie coworkingowe zlo-
kalizowane na pietrach dydaktycznych juz spraw-
dzily sie jako miejsce organizacji Dni Adaptacyj-
nych, eskpozycji ofert firm partnerskich, wystaw
promujacych profilaktyke medyczng czy prace ar-
tystow. Planujemy kolejne wystawy i wydarzenia.
Czekamy rowniez na okres wiosenno-letni, ktory
umozliwi w petni korzystanie z walorow zielone-
go i jakze pieknego ogélnodostepnego dachu no-
wego budynku.

Dziekuje za rozmowe. &
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A CO O CPISADZA STUDENCI, ABSOLWENCI

| WYKLADOWCY?

Przez ostatnie miesigce uczeszczatam na zajecia w nowym budynku SGH.
Obiekt zrobit na mnie wrazenie, wyrdzniajac sie potgczeniem niezwykle
nowoczesnego stylu architektonicznego z charakterystycznymi elemen-
tami naszej uczelni. Sale wyposazono w technologie utatwiajace odbior
prezentacji, a liczne przestrzenie coworkingowe sprzyjaja nauce i pracy
nad projektami. W przeszklonej stotéwce oddzielono strefe kawiarniang
od jadalni, co zapewnia komfort i dopasowanie do potrzeb studentow.
Dodatkowym atutem jest bliska odlegtos¢ od budynku gtéwnego - krotki
spacer miedzy zajeciami to przyjemnosc.

Julia Cios, rzeczniczka praw studenta SGH

Budynek S to nowoczesne miejsce, ktore zdecydowanie sprzyja nauce
iintegracji. Przestrzen jest przemyslana, petna zieleni, co tworzy przyjazna
atmosfere i zacheca do dtuzszego przebywania w tym otoczeniu. Sale
wyktadowe sg dobrze zaplanowane i wyposazone w sposob, ktory utatwia
prace podczas zaje¢. Duzym atutem sg réwniez strefy do wspolnej nauki,
ktdre sprzyjaja wymianie pomystéw i pracy w grupach. Ciesze sie, ze po-
wstajg takie miejsca na uczelni,botgcza funkcjonalnosé z estetykg i tworza
przestrzen sprzyjajaca rozwojowi. To zdecydowanie budynek, w ktorym
najbardziej lubie przebywac w SGH.

Maja Dzik, prezeska SKN Biznesu, Finanse i rachunkowosc, Il rok

Bardzo Zatuje, ze juz jestem absolwentka i nie dane mi byto studiowac
wnowym budynku S. To przyktad nowoczesnej architektury, ktdra wspiera
zrownowazony rozwdj i europejskie standardy. Zielony dach, dostepny dla
wszystkich, oraz przemyslane rozwigzania funkcjonalne podkreslajg zaanga-
zowanie uczelniwinnowacjeiodpowiedzialno$¢ spoteczna. Projektanciz biura
Stelmach i Partnerzy z duza wrazliwoscig potaczyli potrzeby uczelni z ideg
tworzenia przestrzeni przyjaznej zaréwno uzytkownikom, jak i sSrodowisku.
Jako architekt i absolwentka SGH z duma obserwuije, jak uczelnia
ksztattuje przestrzen, ktora sprzyja kreatywnosciiinspiruje do dziatania. To
wazny krok, ktory pokazuije, ze kampusy akademickie moga petnic¢ kluczowa
role w zyciu miasta i jego mieszkancow.
Elzbieta Szymanska, absolwentka SGH, starszy architekt
Kurytowicz&Associates
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Nowy budynek od rana do wieczora tetni zyciem. Ogromnie ucieszytam sie
na mozliwos$c¢ prowadzenia w nim wyktadéw i ¢wiczen dla studentow, zajec
ze stuchaczami studiéw podyplomowych, a takze organizacji otwartych
seminaridw Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci SGH oraz
SKN Transportu i Mobilnosci. Polubitam to miejsce, przede wszystkim za

jasneibardzo estetyczne sale zaprojektowane z duzg dbatoScig o detale, za

przestrzen dowspotpracyispotkan, ktdra utatwia wprowadzanie do dydaktyki
metod projektowych, czy wreszcie za smaczne jedzenie w kantynie, gdzie
przy wspolnym positku lub dobrej kawie wielokrotnie kontynuowalismy ze
studentami i stuchaczami dyskusje rozpoczete podczas zajed.

prof. Marzenna Cichosz, kierownik Katedry Biznesu w Transporcie, opiekun
SKN Transportu i Mobilnosci
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Synteza
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| natury

Q BOLEStAW STELMACH

rchitektura Biura Stelmach i Part-

nerzy ma stanowi¢ jedynie moz-

liwie najprostsze i najbardziej

wspolczesne, minimalne ,,pudlo”

naaktywnosci i program wzboga-
cajacy lokalna spolecznosé. Architektura, wnosza-
canowy wktad w otoczenie i spoteczne §rodowisko,
w ktorym powstaje, wydaje si¢ mie¢ dzisiaj wick-
sze zrozumienie anizeli jeszcze dwie dekady temu.
Po wygraniu konkursu architektonicznego Stowa-
rzyszenia Architektow Polskich w 2017 roku nasze
biuro architektoniczne Stelmach i Partnerzy podpi-
sato umowe ze Szkota Giéwna Handlowa w Warsza-
wie na wykonanie projektéw budowlanych i wyko-
nawczych, ktére pozwolityby na wybor wykonawey
w przetargu, zgodnie z ustawg Prawo Zamoéwien Pu-
blicznych (PZP).

KONCEPT

Zwycieska koncepcja przewidywata, ze dom zloka-
lizowany przy ul. Batorego 8, obok gtéwnego kam-
pusu SGH, w swoim programowym i przestrzennym
ksztalcie, bedzie synteza kultury i natury (jak chce
tego Romano Guardini w swoich Listach znad Jezio-
ra Como). Kontekstem przestrzennym tego obiektu
jest pobliskie Pole Mokotowskie — najbardziej roz-
leglty park miejski w centrum Warszawy oraz kam-
pus SGH, przy czym na sasiedniej dzialce znajduje
si¢ legendarny klub studencki ,,Stodota”. Kontekst
ten zasadniczo wplynal na sposéb myslenia o tym
miejscu i w efekeie naksztatt strukturyijej powiaza-
niazprzestrzenia zewnetrzna. Budynek dydaktycz-
ny Centrum Przestrzeni Innowacyjnej (CPI) r6zni
si¢c od podobnych, realizowanych do tej pory obiek-
tow dla szkot wyzszych. Chlubnym, niedo$cigtym

»

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Architektura jest sztuka
przeksztalcania przestrzeni, a wiec
projektujac Centrum Przestrzeni
Innowacyjnej SGH, poszukiwalismy
piekna struktury domu. Przestrzenie
tego domu stanowia wewnelrzne
continuum — wielofunkcyjny
wielopoziomowy hall mieszczacy
wielowatkowe jadro funkcjonalne
domu. Jego strukturalne strony
stanowia piony komunikacyjne
iinstalacyjne, a ideowo jest to
otwarcie na Swiatlo i zielen. f.aczy

je charakterystyczny element
—zielona Sciana zywych roslin, ktéra
symbolicznie prowadzi nas na dach.
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wyjatkiem jest Biblioteka Uniwersytetu Warszaw-
skiego (BUW) autorstwa prof. Marka Budzynskie-
go na Powislu.

W programie pracy konkursowej zapropono-
walismy, zeby budynek CPI byl potgczeniem prze-
strzeni dydaktycznych z coworkingowymi, ale
i z przestrzeniami rekreacyjnymi. Struktura domu
zostata tak pomyslana i zaprojektowana, aby po-
wierzchnie dydaktyczno-naukowe przenikaty si¢
z przestrzeniami rekreacyjnymi (restauracja, ka-
wiarnia) i przestrzeniami coworkingowymi. Te z ko-
lei stang si¢ — poprzez ogrodki od strony ,,Stodoty”
iulicy Batorego — czesciag miejskich przestrzeni pu-
blicznych przeznaczonych dla studentéw i pracow-
nikow naukowych. Jest to istotny element podno-
szenia rangi stolicy, zwickszania atrakcyjnosci jej
przestrzeni, aw konsekwencji istotny impuls dlaroz-
woju miasta, szczegélnie jego akademickiego wy-
miaru. Te otwarte programowo i przestrzennie po-
wierzchnie zlokalizowano na catym parterze domu.
Te unikalna w polskiej skali, a spotykana na Zacho-
dzie koncepcje zaakceptowaty wladze SGH, jako
ze szezegoblnie rektor i kanclerz wzorce dla tego bu-
dynku widzieli w Mediolanie i Singapurze. W dys-
kusjach programowych architektéw z inwestorem
pojawiaty si¢ konkretne rozwigzania, ktore powin-
ny znalez¢ si¢ w Centrum Przestrzeni Innowacyj-
nej. Najprosciej mowiac, uwazalismy wspodlnie, ze
nowy budynek maby¢ potaczeniem przestrzeni dy-
daktycznej, restauracji, kawiarni oraz powierzchni
wystawienniczych i coworkingowych.

Nie mozna tez zapominad, ze architektura
jestsztuka przeksztalcania przestrzeni, a wiee po-
szukiwali$my pickna, ktore dla nas jest picknem
struktury domu. Przestrzenie tego domu stanowig
wewngtrzne conlinuum - wielopoziomowy, wiclo-
watkowy trzon funkcjonalny domu, zawierajacy pio-
ny komunikacyjne i instalacyjne. Laczy je charak-
terystyczny element - zielona $ciana zywych roslin,
ktorasymbolicznie prowadzi nas na dach. Dach zo-
stal zaprojektowany jako endemiczna taka, ktora
porostaby nawianymi przez wiatr nasionami, gdy-
by$my w tym miejscu nie zbudowali tego domu. Jest
onaoczywiscie dedykowanastudentom. Laka zbylin
itrawnadachujest,zielona” sala wykladowa, gdzie
na otwartym powietrzu mozna nie tylko wypoczaé
w przerwach pomiedzy zajeciami, ale réwniez pro-
wadzi¢ zajecia dydaktyczne. W oczywisty sposob
kojarzy sie onaz zielonym dachem, $cianami i wne-
trzami BUW. Te elementy tak pojawiajg si¢ tez na
obwodzie wszystkich elewacji, widoczne od wnetrz
wyktadowych i pomieszczen naukowych. Z kolei ce-
glasty kolor i skosy elewacji pojawity si¢ jako remini-
scencja form istniejacych budynkéw SGH, ktérych
autorem jest Jan Koszczyc Witkiewicz.

Oczywiscie, tak wielofunkeyjna i wielowar-
stwowa, wymagajaca struktura potrzebowata nie-
zwykle wyrafinowanych i rozbudowanych instalacji,
szczegolnie proekologicznych, w tym niskopra-
dowych. Wszystkie urzadzenia, w tym centrale

FOT.PIOTR POTAPW\CZ, SGH

klimatyzacyjne, pompy ciepta itp. zaprojektowa-
nych systemdw instalacyjnych umiescilismy pod
tym dachem, na kondygnacji techniczne;j.

BY BYC PIEKNYM, DOM MUSI ODDALIC SIE
OD FUNKCJI

Budowa tak skomplikowanego i nasyconego in-
stalacjami domu w centrum Warszawy to zawsze
jest duze wyzwanie dla architektow, wykonawcy
i inwestora. Dodatkowo, ze wzgledu na pandemic¢
COVID-19iwybuch wojny na Ukrainie, aco zatym
idzie trudne do oszacowania uwarunkowaniaryn-
ku budowlanego w 2021-2022 roku, w oczywisty
sposob wykonawecy, ale i inwestorowi trudno by-
to ocenic¢ ostateczny budzet i harmonogram inwe-
stycji, ktory przeciez wpltywa na budzet. Gtéwnym
problemem wi¢c na tej budowie byto znalezienie
rozwiazan zamiennych w stosunku do projekto-
wanych, ktére albo nie byty juz osiagalne, bo za-
przestano produkgji, albo termin oczekiwania nie
pozwalal naich zastosowanie. Gdyby nie postawa
i kompetencja kanclerza i Dziatu Inwestycji SGH,
znalezienie takich rozwigzan byloby praktycznie
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niemozliwe. Wykonawca prowadzit z inwestorem ciagte nego-
cjacje, co odbijato sie na procedurach wyboru podwykonawcow
i dostawcow elementow. Projekty wykonawceze zaakceptowa-
ne przez inwestora musiaty by¢ prawdziwie zamienne, zgodnie
7 PZP, a wiec projekty wykonawcze musiaty by¢ modyfikowane
tak, aby zmie$ci¢ si¢ wbudzecie i terminach wykonania inwesty-
cji, bez pogarszania jakosci przestrzeni domu czy jego funkcjo-
nalnosci. A to, jak wiemy, wymaga dodatkowego czasu i energii
(kompetengji i cierpliwo$ci) od inwestora, wykonawcy i architek-
ta. Na tym niecodziennym tle inwestor wywigzal si¢ z tej trudnej
roli z wyjatkowa kompetencja i zaangazowaniem.

Budowa domu, ktéry ma spetniaé wszystkie obowiazujace
przepisy, wymagania inwestora, a jednoczes$nie, ktory bytby dzie-
tem sztuki architektury, jest w Polsce prawie niewykonalna. Bo-
wiem, jak mawiat Tadao Ando, dom musi oddali¢ si¢ od funkcji
tak daleko, jak to mozliwe, aby sta¢ si¢ dzietem sztuki. W obiekcie
szkoty wyzszej (dotyczy to wszystkich wyzszych uczelni), ktora re-
prezentuje w procesie budowlanym kilkanascie 0s6b (inspektoréw
nadzoru, inspektoréw sprawdzajacych projektantéw, architektow,
doradcéw dyrektoréw i kierownikéw), takie oddalenie jest po pro-
stuniemozliwe. Elementy kreacji przestrzeni zawarte w koncepcji
konkursowej musiaty ulec zmianie w kierunku ich literalnej utyli-
tarno$ci i zgodnosci z przepisami obowiazujacymi w Polsce (kazde
miejsce w krajobrazie jest magiczne, kazdy plac budowy jest trywi-
alny - jak podobno mawiat Louis Barragan). Kazdy z inspektordéw
probuje uchroni¢ swojego pracodawce przed potencjalnymi zagro-
zeniami, co oznacza, ze wskazywane sa najbardziej nieprawdopo-
dobne czarne scenariusze uzytkowania. Jednym z przyktadow
moze by¢ zamiana klamki Geze ,,Stelmach”, wykonanej wedlug in-
dywidualnego projektu Bolestawa Stelmacha, na typowa, poniewaz
wjezeli uzytkownik niewlasciwie ja chwyci, to moze otrzeé palca-
mi o o$cieznice”. Chociaz klamka i o$cieznice odpowiadaty obo-
wigzujacym przepisom, a palce mozna sobie otrze¢ w stu innych
miejscach zbudowanych, oczywiscie, zgodnie z przepisami. Moz-
nasobie wyobrazi¢, jak skutkuje taka prawnicza zasada unikania
jakiegokolwiek ryzyka uzytkowania budynku w obiektach zabyt-
kowych. Istotne znaczenie miato jednak, ze kanclerzi Dzial Inwe-
stycji SGH, bezposrednio zaangazowani w budowanie, zawsze sta-
ralisi¢ i zawsze znajdowali dobre rozwigzanie w drodze negocjacji.

POSZUKIWANIE KOMPROMISU

Estetyka, ktorej wierne jest Biuro Architektoniczne Stelmach
i Partnerzy, to prawda struktury i materiatéw; szlachetne proporcje
i tekstury. Dom musi by¢ zbudowany z najprostszych, mozliwych
do ponownego uzycia materiatow: betonu, stali, drewna i szkla.
Rownie istotne co owa postindustrialna estetyka jest nasze prze-
konanie, ze architektury si¢ do$wiadcza. Bardzo waznym byl wigc
wybor i akeeptacja tekstur betondw architektonicznych. Poniewaz
poziom -1 miesci sale wyktadowe, przestrzenie wspolne studentow
i coworkingu, to wymagaty one dostepu $wiatta dziennego. Wszyst-
ko to poprzez szczeliny na obwodzie budynku, tak aby szklany strop
wpuszczal $wiatto stoneczne wzdhuz éciany szczelinowej. Tym sa-
mym $ciana szczelinowa, z recznie obrobiona powierzchnia daja-
cateksture ,skaly”, stalasie wewnetrzna $ciana sal wyktadowych.
Wykonawca przedstawil kilka wariantow tej tekstury, a archi-
tekt przy udziale inwestora wskazal, ktory z ,,mock-upéw” (prob-
kiwskali1:1 - red.) najbardziej im odpowiada. Oczywiscie, trzeba
byto poszukiwac kompromisu pomi¢dzy najmocniejsza pod wzgle-
dem wyrazu i sensorycznosci tekstura a wzgledami uzytkowy-
mi. Podobnie wygladal wybér tekstur betonu architektonicznego,

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH

ktory zaprojektowalismy w przestrzeniach wspolnych studentow
na wyzszych kondygnacjach.

Takze strukturalne elewacje, zaprojektowane z barwione-
go betonu architektonicznego, podlegaty podobnym procedurom
odbioru betonu architektonicznego. Krawedzie wysunictych zie-
lonych tarasow porosnietych laka, ktore obiegaja caty budynek
oraz dynamiczne skosne belki, byly zgodnie z projektem, zabar-
wione w kolorze ceglastym. Kolor tego domu miat symbolicznie
taczy¢ nowy budynek z catym historycznym zespotem obicktow
SGH, ktorych kolor elewacji jest rozpoznawalnym znakiem w kra-
jobrazie Warszawy.

Podwykonawca generalnego wykonawcy — Warbud Betony
znalnasze wysokie wymagania w tej materii, poniewaz byt dostaw-
cg prefabrykatow do budynku Komisji Sejmowych w Warszawie.
Wywiazal sie ze swoich obowiazkéw znakomicie, i w budynku sej-
mowym, jak i w ramach inwestycji SGH. Po kilkunastu probach
na przywozonych na budowe ,mock-upach” ustalono warsztato-
we detale gzymséw i odkoséw na elewacjach. Najwieksza trud-
no$¢ stanowit dla wykonawcy wymag architekta, aby prefabryka-
tynie mialy ,drykantéw” (tréjkatne narozniki - red.), czyli miaty
narozniki pod katem prostym i teksture jak najbardziej zblizong
do lanego szalunkowego betonu. Chcielismy uniknaé dos¢ czesto
obserwowanego efektu ,plastikowych” prefabrykatéow, pozbawio-
nych ciezaru, materialnos$ci, a wiec wyrazu i doswiadczenia ma-
terii zbudowanej.

Kolejnym etapem tych staran i pracy architekta z wykonaw-
cami byt dobor mieszanki betonowej barwionej w masie, tak aby
jak najbardziej przypominata kolorystyke istniejacych domow
SGH autorstwa przedwojennego mistrza — Jana Koszczyca Wit-
kiewicza oraz impregnatéw, ktore nie popsuja koncowego efektu.
Dotyczylo to takze impregnacji licowych powierzchni elementow
zbetonu architektonicznego. B
PROF. DR HAB. INZ. ARCH. BOLEStAW STELMACH, architekt, zatozyciel
Stelmach i Partnerzy Biuro Architektoniczne Sp. z 0.0.
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Poznan, Warszawa i Gdansk

na podium

23 wrzeshia 2024 r. w SGH odbyta

sie premiera trzeciej edvcji Indeksu
Zdrowvych Miast. Na uroczystej gali
w Bibliotece SGH nagrodzone zostaty
najzdrowsze polskie samorzady.

Na podium dla miast powyzej

300 tys. mieszkancow stanety
Poznan, Warszawa i Gdansk, a ponizej
300 tys. mieszkancow — Sopot,
Gdvynia i Rzeszow.

T
(G}
a
N
3]
=
S
g
=
S
g
o
&=
o
&
=
o
2

Q PIOTR GLEN

ndeks poréwnuje, jakie warunki dla zdrowego
zyciamieszkancow tworza w Polsce miastana
prawach powiatu. Sa to miasta w Polsce, w kto-
rych wkoncu 2022 r. mieszkato, wedtug danych
GUS prawie 12,4 mIn mieszkancow, zatem nie-
mal 1/3 ludno$ci Polski. Indeks Zdrowych Miast
jestopracowywany w grupie, sktadajacej si¢ z eks-
pertow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, oraz
Grupy LUX MED. Od poczatku obejmuje miasta
na prawach powiatu, a zatem takie miasta, ktore
maja podobne zadania i funkcje dla swoich miesz-
kancéw w bardzo wielu obszarach ich zycia osobi-
stego, spotecznego i zawodowego.

Dzigki temu Indeks Zdrowych Miast jest na-
rzedziem, ktory pokazuje, jak w poszczegdlnych
obszarach miasta si¢ mi¢edzy soba réznia, ale tez
jak sytuacja poszczegdlnych miast relatywnie sie¢
zmienia. Daje to dodatkowa wiedz¢ samorzadom,
na co zwraca¢ uwage, ksztaltujac polityke miejska,
aby kreowa¢ warunki do zdrowej i zréwnowazonej
przestrzeni migjskiej. Poza opracowaniem indeksu
zespol przeprowadza rowniez badanie ankietowe
adresowane do wladz miast oraz ich mieszkancow.
Jego wyniki pozwalajg na pogtebienic wnioskow
dotyczacych dzialan samorzadéw w odniesie-
niu do analizowanych obszardw, a takze tego, jak
w poszczegolnych obszarach jakos¢ swojego zycia
w miastach oceniajg ich mieszkancy.

Tworzenie odpowiedniej jakosci zycia dla
mieszkancow jest jednym z wazniejszych zadan
samorzadow. Warto podkreslié, ze w wielu mia-
stach uwzglednionych wbadaniu liczba mieszkan-
coéw wzrasta. Od 2018 r. do 2022 r. w Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, Gdansku, Poznaniu i Rze-
szowie przybylo w sumie okoto 180 tys. mieszkan-
cow. Jednoczesnie cze$é miast traci mieszkancow;
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Zrédto: Raport Indeks Zdrowych Miast 2024

dotyczy to szczegdlnie Lodzi, Bydgosz-
czy, Zabrza, Bytomia, Radomia, Katowic
i Czestochowy.

sPierwsze dwie edycje Indeksu
Zdrowych Miast pokazaly, ze tego typu
inicjatywa wpisuje si¢ w dziatania podej-
mowane przez wiele samorzadow, organi-
zacji pozarzadowych iinne instytucje na
rzecz wspierania dobrej jakoS$ci Zycia, pro-
filaktyki i zdrowia publicznego. Zebrali-
$my rowniez wiele uwag, sugestii i ko-
mentarzy, ktore sg wykorzystywane do
udoskonalania naszej metodyki. Corocz-
na aktualizacja i rozwdj opracowanego
indeksu pozwalaja zobaczy¢, jak warun-
ki dla zdrowego zycia i funkcjonowania
wmiastach zmieniaja si¢” - méwidr hab.
Agnieszka Chlon-Dominczak, prof. SGH,
prorektorka ds. nauki.

,Wspoblczesne miasta musza odpo-
wiada¢ nawyzwania zwiazane z jakoscia
zyciaizdrowiem mieszkancow, co wyma-
ga kompleksowego podejscia do planowa-
niaizarzadzania. Dbanie o czyste $rodo-
wisko, dostepnos¢ terendw rekreacyjnych
oraz wspieranie aktywnego stylu zycia to
kluczowe elementy rozwoju miast. Efek-
tywne zarzadzanie tymi obszarami prze-
ktada si¢ na poprawe jakosci zycia, co
sprawia, ze miasta staja si¢ bardziej atrak-
cyjne dla mieszkancow i inwestordéw. Te-
go typu dziatania nie tylko wzmacniaja
lokalne spotecznosci, ale takze zréwno-
wazony rozwdj miast” — wskazuje rektor
SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

»W ramach ruchu Open Eyes Econ-
omy zache¢camy do myslenia o rozwoju

476 46,9
410 397

35,4
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jako o dtugoterminowej inwestycji. Je-
§li zalezy nam na stabilnym i zmierzaja-
cym ku lepszej przysztosci rozwoju miast,
powinni$my zastanowic sie, co sprzyja
produktywnosci, co sktania do wdraza-
nia innowacyjnych rozwiazan i aktyw-
nego uczestnictwa mieszkancow w ryn-
ku pracy. Jednym z kluczowych zasobow
wplywajacych na proaktywna postawe
jednostek jest zdrowie, dlatego warto je
uwzgledni¢ w strategiach miejskich” - za-
uwaza prof. dr hab. Jerzy Hausner, prze-
wodniczacy Rady Programowej Open Ey-
es Economy Summit, Fundacja GAP.

,Trzecia edycja Indeksu Zdrowych
Miastjest nie tylko kontynuacjg naszych
dotychczasowych dziatan, ale rowniez
wprowadza nowe, ambitne kierunki
w ksztattowaniu zréwnowazonych miast
w Polsce. Projekt, realizowany przez
Grupe LUX MED we wspotpracy z sa-
morzadami, mana celu wspieranie miast
w dazeniu do poprawy jakosci zycia ich
mieszkancow poprzez monitorowanie
kluczowych wskaznikéw oraz promo-
wanie najlepszych praktyk” — podkre-
§la dr Anna Rulkiewicz, prezeska Gru-
py LUXMED.

W tym roku w indeksie zaktuali-
zowane zostaly metody badawcze, aby
jeszcze lepiej odzwierciedlaty aktualne
potrzeby i wyzwania stojace przed pol-
skimi miastami. Indeks kontynuuje ana-
lize miast w odmiu kluczowych obszarach:
zdrowia, ludnosci i pokolen, ustug komu-
nalnych i spotecznych, edukacji, miesz-
kalnictwa, sSrodowiska, infrastruktury

TABELA. Wyniki Indeksu Zdrowych
Miast: edycja 2024 - miasta ponizej
300 000 mieszkancow

Wartos¢ Indeksu

MlEE Zdrowych Miast

1 Sopot 67,6
2 Gdynia 64,9
3 Rzeszow 64,5
4 Biatystok 637
5 Swinoujscie 579
6 Rybnik 575
7 Koszalin 571
8 Olsztyn 50,2
9 Piotrkéw Trybunalski 494
10 Krosno 48,9
11 Chorzdéw 48,8
12 Stupsk 48,6
13 Tychy 46,3
14 Opole 46,0
15 Bielsko-Biata 46,0
16 Zamosé 451
17 Zielona Gora 447
18 Torun 445
19 Gliwice 443
20 Gorzéw Wielkopolski 439
21 Katowice 43,2
22 Tarnéw 429
23 tomza 42,2
24 Skierniewice 419
25 Sosnowiec 47
26 Zabrze 40,8
27 Leszno 40,2
28 Elblag 40,1
29 Biata Podlaska 399
30 Grudzigdz 39,5
31 Suwatki 394
32 Zory 387
33 Radom 38,3
34 Kalisz 381
35 Siedlce 379
36 Ptock 376
37 Przemysl 371
38 Konin 36,1
39 Kielce 36,0
40  Witoctawek 352
41 Ostroteka 343
42 Siemianowice Slaskie 342
43 Nowy Sacz 332
44 Chetm 324
45 Czestochowa 318
46 Tarnobrzeg 317
47 Ruda Slaska 31,0
48 Bytom 30,7
49 Piekary Slaskie 28,0
50 Swietochtowice 278
51 Jastrzebie-Zdrdj 26,8
52 Watbrzych 264
53 Jelenia Gora 26,1
54 Legnica 25,6
55 Jaworzno 24,8
56  Mystowice 22,7
57 Dabrowa Gdrnicza 172

Zrédto: Raport Indeks Zdrowych Miast 2024



oraz przestrzeni. Zachowujac spojnosé
w badaniach, tegoroczna edycja umoz-
liwia poréwnywanie wynikéw z po-
przednich lat, co pozwala §ledzié poste-
py i wprowadzac¢ usprawnienia tam, gdzie
sa one najbardziej potrzebne. Dodatkowo
—1ito jest nowos¢ — analizie poddano te-
mat samotnosci w miastach.

Tegoroczna edycja indeksu po raz
pierwszy obejmuje réwniez poglebione
badania ankietowe, skierowane zaréw-
no do wladz miejskich, jak i bezposred-
nio do mieszkancow. Wyniki tych badan
dostarczaja wiele cennych wnioskéw na
temat postrzegania jakosci zycia w mia-
stach przez ich mieszkancow, co jest nie-
zwykle waznym elementem w ocenie sku-
tecznosci polityk miejskich.

Koncowe wartosci Indeksu Zdro-
wych Miast sg Srednia wazona ocen in-
deksow czgstkowych w poszezegolnych
obszarach. Oznacza to, ze maksymalna
wartos¢ 100 jest zatem poziomem teore-
tycznym, ktory oznacza miasto idealne,
bedace liderem we wszystkich obszarach
oceny. Od tej edycji wyniki indeksu pre-
zentowane sa w dwoch grupach — miast
duzych powyzej 300 tys. mieszkancow
oraz miast ponizej 300 tys. mieszkancow.
W pierwszej grupie mieszka okoto poto-
wy mieszkancow miast objetych indek-
sem (6,06 mln os6b), w drugiej jest to oko-
to 6,24 mlIn os6b.

Premiera trzeciej edycji Indek-
su Zdrowych Miast odbyta si¢ podczas
pierwszego Kongresu Zdrowe Miasta: Lu-
dzic - Biznes - Srodowisko, ktorego orga-
nizatorami byli: Grupa LUX MED, SGH
oraz Fundacja Gospodarkii Administra-
cji Publicznej (OEES). Wydarzenie zgro-
madzito ponad 1000 uczestnikow zarow-
no stacjonarnie, jak i online oraz ponad
100 prelegentéw. Wsréd gosci znalezli sie

gazetaSGH  zima2025

ministrowie, samorzgdowcy, przedstawi-
ciele biznesu, nauki oraz aktywisci, kto-
rym bliski jest zréwnowazony rozwaj pol-
skich miast.

Kongres Zdrowe Miasta: Ludzie

Biznes - Srodowisko to inicjatywa,
ktora zrodzila sie z potrzeby adaptacji
przestrzeni miejskich do wyzwan wspot-
czesnosci. Te z kolei sa doskonale zna-
ne wlasnie z projektu Indeks Zdrowych
Miast. Naturalnym rozwini¢ciem projek-
tu stal sie wiec kongres bedacy miejscem
debaty, platforma do rzetelnej dysku-
sji, wymiany pogladéw, ale tez i cennych
doswiadczen.

Program kongresu obejmowat osiem
blokéw odpowiadajacych badanym w in-
deksie obszarom. Dyskusje skupiaty si¢
zarowno na wyzwaniach, jak i szansach
stojacych przed polskimi miastami w kon-
tekscie ich rozwoju.

Organizatorzy kongresu we wspot-
pracy z magazynem ,,Press” oglosili tez
wyniki konkursu na dziennikarza wy-
rozniajacego si¢ profesjonalizmem, rze-
telna i obiektywna prezentacja tematéw
dotyczacych ESG oraz wysokg jakoscia
publikowanych materiatow. W kapitule
konkursu zasiadto znakomite grono eks-
pertow ESG: Joanna Dargiewicz-Rozek
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- czlonkini zarzadu i wspélzalozycielka
Polskiego Stowarzyszenia ESG, Urszula
Jozwiak — prezeska Fundacji im. XBW
Ignacego Krasickiego, dr Eliza Misiec-
ka - dyrektorka generalna Genesis PR
i cztonkini Rady Zwiazku Firm Public
Relations, Mirella Panek-Owsianska —
ekspertka ESG&DEI oraz dr hab. Bo-
lestaw Rok, prof. Akademii Leona Koz-
minskiego, z Katedry Przedsi¢biorczosci
i Etyki w Biznesie. W tegorocznej edycji,
poswieconej $rodowisku, nagrode ode-
brata dziennikarka TVN24 Magdalena
Lucyan.

Indeks Zdrowych Miast stal si¢ tak-
ze inspiracja dla nowej, skoncentrowanej
na biznesie inicjatywy — Indeksu Zdro-
wych Firm. Przedstawiciele polskiego
biznesu, obecni na kongresie, usiedli wigc
do okragtego stotu, by porozmawiac o me-
todologii oceny przedsi¢biorstw pod ka-
tem ich wptywu na zdrowie pracownikow
oraz srodowisko naturalne.

sIndeks Zdrowych Firm bedzie
w przysztosci docenial te firmy, ktore
podejmujg powazne, aktywne kroki na
rzecz tworzenia przyjaznych i zdrowych
przestrzeni do pracy” - wyjasnit prof.
Hausner.

Kongres byl réwniez okazjg do pre-
miery najnowszego badania poswiecone-
go dobrostanowi psychicznemu miesz-
kancow miast. W tegorocznej edycji
Indeksu Zdrowych Miast uwzgledniono
bowiem nowy obszar — dobrostan psy-
chiczny. Badanie, przeprowadzone we
wspotpracy z Kantar Polska, miato na ce-
lu zrozumienie, jak wazne jest holistyczne
podejscie do zdrowia, w tym rowniez psy-
chicznego. Wyniki pokazuja, ze az 65%
mieszkancow uwaza, ze do obowigzkow
miasta nalezy troska o dobrostan psy-
chiczny jego mieszkancow. B
PIOTR GLEN, kierownik Zespotu Zréwnowazonego
Rozwoju i ESG, Biuro Rektora SGH

Kongres Zdrowe Miasta: Ludzie - Biznes - Srodowisko zostat objety patronatem honorowym prezydenta m.st.
Warszawy, ministra zdrowia, ministra edukacji, ministra przemystu, Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Minis-
terstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Sportu i Turystyki, ambasady Daniii ambasady Wielkiej Brytanii.
Patronaty instytucjonalne przyznaty wydarzeniu nastepujace organizacje:

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Konfederacja Lewiatan, Pracodawcy dla Zdrowia, Polski Alarm Smogowy,
UNEP/GRID-Warszawa, UN Global Compact, Zwigzek Miast Polskich.
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Poznaj nas blizej!

TPA Poland, wraz z Baker Tilly TPA i Baker Tilly Legal Poland, to zespdt niemal 400
ekspertow z Warszawy, Poznania i Katowic. Jako integralna czes¢ TPA Group i jedyny
przedstawiciel Baker Tilly Intemational w Polsce, Swiadczymy szeroki wachlarz

ustug doradczych.

Nasze rozwigzania biznesowe obejmujg doradztwo podatkowe, outsourcing ksiegowosci
i pfac, doradztwo dla sektora nieruchomosci, doradztwo prawne oraz audyt i corporate
finance.

W interdyscyplinarnym podejsciu taczymy globalny zasieg z lokalng wiedzg specjalistyczna,
wspierajgc klientow w realizaciji ich celéw biznesowych.

Co oferujemy?

Elastycznos¢

Dzieki elastycznemu grafikowi i modelowi hybrydowemu tatwo potgczysz
studia z pracg zawodowa.

Wsparcie

Zapewniamy kompleksowe wdrozenie i codziennie wsparce, abys
pewnie realizowat/a swoje zadania.

Atmosfera

Cenimy sobie otwarto$c¢, partnerskie relacje i wspodtprace. Tworzymy
zespot, ktory itegruje sie nie tylko w pracy.

Rozwaj
Oferujemy szeroki zakres szkolen, w tym jezykowych oraz wsparcie

finansowe w zdobywaniu uprawnien zadowodowych. Mozesz réwniez
liczy¢ na jasng sciezke Kkariery.

O®®®

6}/ Odkryj nasze sciezki kariery!
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X Konferencja IwZ’2024
— jubileusz prof. Kobylinskiego

Q BEATA CZARNACKA-CHROBOT

ubileuszowa X Konferencja naukowa
,Informatyka w Zarzadzaniu 2024”
(IwZ’2024) pt. ,Operacyjne i strate-
giczne konsekwencje i prognozy zarzad-
cze cyfryzacji proceséw biznesowych”
odbyta sie 28 —29 listopada 2024 r. w SGH. Kon-
ferencje IwZ to coroczne spotkania pracownikow
nauki oraz zaproszonych praktykow specjalizuja-
cych si¢ w zastosowaniach informatyki w szeroko
pojetym $wiecie biznesu i otoczeniu spoteczno-go-
spodarczym. Ich celem jest prezentacja wynikéow
najnowszych badan nad wykorzystaniem techno-
logii informatycznych do wspomagania zarzadza-
niaw organizacjach oraz nad transformacja cyfro-
wa w gospodarce i spoleczenstwie. IwZ to forum
wymiany osiagnie¢ naukowych oraz podejmowa-
nia wspoélnych inicjatyw badawczych.
Konferencja, ktéra otworzyli rektor SGH dr
hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, dziekan Kole-
gium Analiz Ekonomicznych (KAE) SGH i prze-
wodniczaca komitetu naukowego IwZ’2024 dr hab.
Beata Czarnacka-Chrobot, prof. SGH, oraz wice-
dyrektor Al Lab dr hab. Tymoteusz Doligalski, prof.
SGH, obejmowata siedem Sciezek tematycznych:
1. Sztucznainteligencja: wyzwania wdrozeniowe
2. Sztuczna inteligencja a strategia, model biz-
nesu, przewaga konkurencyjna
3. Cyberbezpieczenstwo
4. Hiperautomatyzacja — perspektywa proceso-
wa i technologiczna
5.  Cyfrowa transformacja — wyzwania ekono-
miczne, spoteczne i prawne
6. Interpretowalnos$¢ i wyjasnialnos¢ modeli
w erze Big Data
7.  Nowe technologie w energetyce — algoryt-
my optymalizacji, prognozowania i sztucz-
nej inteligencji.
Bardzo atrakeyjny program obejmowat nie
tylko referaty, ale takze kilka paneli dyskusyjnych,
na ktérych goscily osoby zajmujace sie praktyczna

implementacja rozwiazan informatycznych w biz-
nesie: (1) Co czeka nas za dekade, czyli rok 2034;
(2) Cyberzagrozenia zwiazane z systemami sztucz-
nej inteligencji; (3) Sztuczna inteligencja a strate-
gia, model biznesu, przewaga konkurencyjna; (4)
Zaawansowana automatyzacjai Al - wizja vs. re-
alia. W trakcie wydarzenia uczestnicy mieli oka-
zje wzigé udzial takze w sesjach plakatowych.
Prezentacje referatéow, panele dyskusyjne i sesje
plakatowe staty si¢ przestrzenig do wymiany wie-
dzyido$wiadczen.

Tradycja konferencji IwZ jestjej poprzedzenie
konsorcjum doktoranckim, czyli warsztatami na-
ukowymi przeznaczonymi nie tylko dla doktoran-
tow. Warsztat, ktory odbyt sie 27 listopada ub.r., byt
zatytutowany , Pasja i mistrzostwo w pisaniu prac
naukowych”, a poprowadzili go: prof. dr hab. Ewa
Ziemba z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach, ktora byta przewodniczacg konsorcjum, prof.
dr hab. Jakub Growiec z SGH oraz dr hab. Tymote-
usz Doligalski, prof. SGH. Skorzystato z niego po-
nad 20 mtodych pracownikow nauki.

Pierwszego dnia konferencji w Bibliotece
SGH odbyta si¢ uroczysta kolacja, ktdora zosta-
ta zorganizowana z dwu okazji: jubileuszu konfe-
rencji oraz jubileuszu dr. hab. Andrzeja Kobylin-
skiego, prof. SGH, cenionego badacza i dydaktyka,
wieloletniego kierownika Katedry Informatyki
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Gospodarczej, ktorg przeksztateit w Instytut In-
formatykii Gospodarki Cyfrowej, zostajac jego dy-
rektorem, a takze prodziekanai dziekana KAE,
aktywnego dziatacza, cztonka-zatozyciela i pre-
zesa organizacji sSrodowiskowych, w tym przede
wszystkim NTIE (Naukowego Towarzystwa In-
formatyki Ekonomicznej), osoby zastuzonej dla
rozwoju informatyki gospodarczej nie tylko w na-
szym kraju. Prof. Kobylinski odebratl wiele gratu-
lacji, m.in. od Zarzadu NTIE oraz przedstawicieli
innych polskich osrodkéw akademickich informa-
tyki gospodarczej. Jubileusz swoja obecnoscia za-
szczycili m.in. prorektorka ds. nauki i przewodni-
czgca Rady Programowej Al Lab dr hab. Agnieszka
Chtlon-Dominczak, prof. SGH, prorektor ds. rozwo-
judr hab. Dorota Niedziotka, prof. SGH, kanclerz
SGH dr Marcin Dabrowski oraz delegacje z wie-
lu polskich uczelni zajmujacych si¢ informatyka
w kontekscie nie tylko gospodarczym.

Oba jubileusze na uroczystej kolacji uswietnit
koncert trzech fantastycznych wykonawcow: prof.
dr. hab. Bartosza Witkowskiego (wokal), Marci-
na Kajpera (saksofon), Tomasza Betki (klawisze).
Prof. Witkowski jest pracownikiem KAE SGH, dy-
rektorem Instytutu Ekonometrii, przez wiele lat
byt dziekanem Studium Licencjackiego, obecnie
pelni wazna role w Szkole Doktorskie;j.

Na IwZ’2024 zarejestrowalo sie 175 0s6b
- ponad dwa razy wiecej niz oczekiwali§my. Po jej
zakonczeniu odebralismy szereg gratulacji za po-
ziom merytoryczny i jako$¢ organizacji. Dzickuje-
my serdecznie wszystkim przewodniczacym sesji
i prelegentom za wystapienia, a organizatorom za
cale wydarzenie. Specjalne podzigkowanianaleza

si¢ dr. Piotrowi Filipkowskiemu, przewodniczace-
mu komitetu organizacyjnego konferencji, oraz mgr
Danucie Polak. Kto nie byl, niech zatuje.
Konferencj¢ zorganizowato Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH, w tym gtéwnie Instytut In-
formatyki i Gospodarki Cyfrowej, a takze Zaktad
Wspomagania i Analizy Decyzji Instytutu Eko-
nometrii, Zaktad Metod Statystycznych i Analiz
Biznesowych Instytutu Statystyki i Demografii,
Zaktad Algorytméw i Zastosowan Instytutu Eko-
nomii Matematycznej, oraz Al Lab - Mi¢dzykole-
gialne Centrum Sztucznej Inteligencji i Platform
Cyfrowych SGH. Przy organizacji kazdej edycji
konferencji wspotpracuja takze wiodace osrodki
informatyki gospodarczej z: Uniwersytetu War-
szawskiego, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
Uniwersytetu Lodzkiego. B
DR HAB. BEATA CZARNACKA-CHROBOT, prof. SGH,
dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych, dyrektor Instytut
Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH

Konferencji zostata objeta patronatem honorowym: ministra naukii szkolnictwa wyzszego, ministra
cyfryzacii, rektora SGH, Polskiego Towarzystwa Informatycznego (PTI), Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej (NTIE), Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacii (PIIT), Polish Associa-
tion for Information Systems (PLAIS), Polskiej Sekcji INFORMS, Komitetu Statystyki i Ekonometrii
PAN oraz Komitetu Naukoznawstwa PAN. Patronat medialny nad wydarzeniem sprawowaty:
Wirtualna Polska, money.pl oraz e-mentor.

T
(o}
]
N
o
=
=
o
2
=
o
e
=
=
5]
g
&
o
2


https://www.linkedin.com/in/agnieszka-ch%C5%82o%C5%84-domi%C5%84czak-939463/
https://www.linkedin.com/in/agnieszka-ch%C5%82o%C5%84-domi%C5%84czak-939463/
https://www.linkedin.com/in/dorota-niedzi%C3%B3%C5%82ka-a48b801bb/
https://www.linkedin.com/in/marcindabrowskiphd/
https://www.linkedin.com/in/piotr-filipkowski-9a0939100/
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Subiektywna historia
Katedry Rynku
Nieruchomosci i Miasta
Innowacyjnego

Q MAREK BRYX

istoria naszej katedry zaczetasie
w1964 r., czyli dla mtodych pra-
cownikéw SGH raczej w czasach
zamierzchtych. Po nacjonalizacji
uczelni w1949 r.izmianie nazwy
na Szkota Glowna Planowania i Statystyki pracow-
nicy SGPiS robili wiele, aby uczelnia pozostata, jak
przed wojng, miejscem swobodnej wymiany my-
§li. Nie byto to tatwe w latach 50., ale stopniowo po
odwilzy 1956 r. udawalo sie przywréci¢ uczelni jej
uniwersytecki charakter.

Tak wicc w1964 1. Senat SGPiS podjal uchwa-
le powotujaca Katedre Ekonomiki Budownictwa,
powierzajac kierowanie nig prof. Juliuszowi Go-
rynskiemu, dotychczas pracownikowi Katedry
Planowania, na czele ktérej stat prof. Kazimierz
Secomski. Decyzja Senatu zostata poprzedzo-
na przygotowaniem przez J. Gorynskiego ksiaz-
ki Ekonomika Budownictwa, w ktérej udowadniat
on odrebno$é tego dziatu gospodarki narodowej
i sposobu jego funkcjonowania od réznych galezi
przemystu. Prof. Gorynski urodzit si¢ i studiowat
w Wiedniu, gdzie obronit w1936 r. prace doktorska
zhistorii architektury. Jeszcze przed wojna anga-
zowal si¢ w kwesti¢ poprawy warunkéw mieszka-
niowych w Polsce, m.in. wspoétpracujac z Polskim
Towarzystwem Reformy Mieszkaniowej. Po woj-
nie byt zaangazowanym dziataczem spotecznym
i panstwowym na rzecz odbudowy kraju. W kolej-
nych latach kontynuowat swoje zainteresowania
polityka mieszkaniows, standardami mieszkanio-
wymiizawsze traktowal mieszkanie nie tylko jako
obudowang przestrzen do zamieszkania, lecz jako

W ciagu 60 lat dziatalnosci katedra posiadata
szescioro kierownikow, ok. 50 pracownikow
zalrudnionych na okres od 1 roku do 45 lat,
wyksztalcita co najmniej kilkuset absolwentow
specjalizujacych sie w problematyce ekonomiki
budownictwa, inwestycji, rynku nieruchomosci
i mieszkalnictwa. Pomimo Lego, ze zmieniano
nazwe katedry, to jej glownym obszarem
badawczym oraz aktywnosci dydaktycznej
pozostal rynek nieruchomosci, zagadnienia
mieszkalnictwa i inwestowania, do czego

z czasem dotaczyta problematyka rewitalizacji
miastiich innowacyjnosci. Katedra miata tez
wplyw na rozwoj uczelni w sensie materialnym
— budynek F, budynek C powstaty dzieki
zaangazowaniu kierownikow katedry, a prace nad
rozwojem nowoczesnego kampusu z zachowaniem
jego przestrzenno-historycznego zatozenia wciaz
moga by¢ kontynuowane.
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cze$¢ zalozenia urbanistyczno-architektonicznego, ktérego ce-
lem jest zapewnienie wysokiej jako$ci zycia. Krytycznie oceniat
polityke mieszkaniows dwcezesnego I sekretarza KC PZPR Wia-
dystawa Gomulki (ciemne kuchnie, ograniczenia powierzchni
mieszkan, a w skrajnych przypadkach wspélne dla kilku miesz-
kan urzadzenia sanitarne) i zrezygnowat ze stanowiska podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki Komunalnej nad-
zorujacego gospodarke mieszkaniowa.

Prof. Gorynski kierowat katedra do 1974 r., kiedy odszed}
naemeryture. W miedzyczasie, jeszeze w latach 60., do katedry
dotaczono problematyke inwestycji i zmieniono jej nazwe na Ka-
tedra Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji. Kwestia sukcesji na
stanowisku kicrownika katedry po prof. Gorynskim zajeta kilka
miesiecy. Kandydatura prof. Urszuli Wojciechowskiej nie budzi-
tajednak zastrzezeniod poczatku 1975 . to ona kierowata kate-
dra, az do 1978 r., kiedy zastapil ja na tym stanowisku prof. Wi-
told Bien, pracownik katedry od 1968 . W tym tez roku, w ramach
0gdlnego trendu tworzenia instytutow naukowo-badawczych po-
faczono katedre z katedrami przemystu, tworzac Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu i Budownictwa, w ktorym kate-
drze nadano status zaktadu.

Urszula Wojciechowska byta przede wszystkim finansist-
ka. Jej ksiazka, napisana wspolnie z prof. Tadeuszem Kierczyn-
skim, Finanse przedsigbiorstwa socjalistycznego, byta znakomitym
podrecznikiem dotyczacym finanséw kazdego przedsicbiorstwa.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

A, ze w tytule byl przymiotnik ,,socjalistyczny”? Cdz, taki byt
ustrdj i takie byly czasy... Prof. Wojciechowska zdynamizowata
dziatania katedry; odmtodzita zespotipodjeta sic realizacji tema-
téw w ramach PR52. Projekt prowadzilt Instytut resortowy, kto-
rego wicedyrektorem ds. badawczych byt docent dr hab. Henryk
Hajduk, pracownik katedry od 1964 .

7 mojego punktu widzenia prof. Wojciechowska pozosta-
nie postacia bardzo waznag, gdyz to ona zaproponowata mi sta-
nowisko starszego asystenta w katedrze, spotkawszy mnie ja-
ko jednego z prelegentéw na konferencji w Katowicach?®. Kiedy
podjatem prace 1 pazdziernika 1978 r., nastgpity zmiany na wie-
lu stanowiskach na uczelni, w tym kierownikiem katedry zo-
stal prezes Narodowego Banku Polskiego wspomniany juz prof.
Bien. Jednak jeszcze z inicjatywy prof. Wojciechowskiej na ze-
braniu tego instytutu wygtositem moja pierwsza w zyciu recen-
zje naukowa ksiazki Edwarda Radzewicza Zysk w budownictwie.
Edward byl doktorantem prof. Wojciechowskiej i w przypadku
jego ksiazki wydanej w1978 r. nie bylo juz w tytule przymiotni-
ka ,socjalistyczny™. Na poczatku lat 80. Edward zostal dyrekto-
rem departamentu w MBiGP, lecz nigdy nie odszedt z katedry.
Zmart tragicznie w1997 r., ale wezesniej wspotzatozyt wydaw-
nictwo ekonomiczne DIFIN, gdzie publikowal wiele, w tym ,Va-
demecum podatnika”; prof. Bien opublikowal tam m.in. kilka
wydan ksiazki Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstw.

W 1979 r. prof. Wojciechowska z wiekszoscia swojego ze-
spotu (dr. A. Maciejewski, P. Dziewulski, M. Malinowski, R. Tra-
garz) odeszta z uczelni, co wywotato kolejne zmiany w sktadzie
osobowym katedry. Jej trwatymi punktami byli wowcezas: prof.
dr hab. Teresa Kodelska-FLaszek (od 1964), prodziekan wydziatu
EP wlatach 1978 1984, prof. dr hab. Henryk Hajduk (od 1964),
prof. drhab. Kazimierz Leszczynski (od 1973), dr Lucyna Kowal-
czyk (0d 1964), dr inz. Rafal Mitaszewski (od 1967), dr Edward
Radzewicz (od 1973), dr Ryszard Uchman.

Burzliwy okres 1980-1981 spowodowatl m.in. odejscie
W. Bienia ze stanowiska prezesa NBP i objecie przez niego sta-
nowiska I zast¢pcy ministra finanséw odpowiedzialnego za bi-
lans platniczy panstwa. Bedac juz na emeryturze, w wieku pra-
wie 90 lat opublikowat on wspomnienia dotyczgce zadtuzania
kraju w latach 70 i 80. To bardzo wazna ksigzka® wydana w nie-
wielkim naktadzie.

Duza zastuga W. Bienia byto doprowadzenie do podpisania
porozumienia z Ministerstwem Budownictwai Gospodarki Prze-
strzennej w sprawie wybudowania obiektu eksperymentalnego
natrenie SGH. Sprawe nieco ulatwial fakt, ze wiceministrem od-
powiedzialnym za zaplecze badawczo-projektowe budownictwa
byl prof. dr hab. Leszek Katkowski, kierujacy na WSE (obecnie
UE) w Krakowie takze Katedra Ekonomiki Budownictwa i In-
westycji. W rezultacie ministerstwo zdecydowato si¢ wznie$é na
potnocno-zachodnim narozniku kampusu SGPiS budynek eks-
perymentalny nazwany pdzniej budynkiem F, co roztadowato
problem niedoboru sal dydaktycznych na uczelni. ,Efka” budowa-
nabyta w najgorszym okresie lat 80., nic wigc dziwnego, ze po kil-
kunastu latach wszystkie instalacje wymagaty wymiany, a budy-
nek kapitalnego remontu. Jednak w okresie, kiedy funkcjonowat,
miescity sie wnim katedry i instytuty, a na parterze zlokalizowa-
no wydawnictwo uczelniane z whasna drukarnia. Ostateczng de-
cyzje o wyprowadzeniu pracownikow z budynku F do budynku
M, dawnego akademika, podjat rektor Adam Budnikowski wraz
z kanclerzem Witoldem Wtodarczykiem na podstawie eksper-
tyzy rzeczoznawcey wykazujacej bezsens ekonomiczny realizacji
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remontu. Decyzje o rozbiérce budynku F wydal w 2016 r. rektor
Tomasz Szapiro, a wykonatl kanclerz Bartosz Grucza.

W latach 1984-1997 katedra kierowal prof. dr hab. Henryk
Hajduk. Byty to trudne lata, a wszyscy mtodsi pracownicy szu-
kali dodatkowego zatrudnienia poza uczelnig zaréwno ze wzgle-
dunadodatkowe dochody, jak i dodatkowy prestizi dost¢p do in-
formacji. To wowcezas rozpoczela sie kariera bankowa Gabriela
Gléwki (zatrudniony od 1979 r.), ktéra po latach doprowadzita go
do stanowiska wiceprezesa Zarzadu BGZ SA oraz prezesa ING
banku Hipotecznego SA.

Zjawisko to nasilito si¢ w latach 90., kiedy transformacja
gospodarcza otworzyta nowe mozliwosci dla mtodych, przed-
siebiorczych adiunktéw i asystentéw. W rezultacie, rzadko kto
pracowal nad habilitacja i po przejsciu prof. Leszczynskiego na
emeryture oraz $mierci prof. Hajduka katedra zostata bez samo-
dzielnego pracownika, ktory moglby zostac jej kierownikiem,
gdyz prof. Bien zostal wezesniej kierownikiem odrebnej Kate-
dry Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa. Wtedy, pod ko-
niec 1997 r. doszto do spotkania dziekana KNoP prof. Andrzeja
Hermana, prof. Bienia i mnie. W. Bien zdecydowat sie kierowac
dwiema katedrami przez dwa lata, a ja zobowiazalem si¢ do do-
konczenia habilitacji, ktorej pierwsza wersje przedstawitem na
zebraniu katedry w 1996 r. W rezultacie moje kolokwium ha-
bilitacyjne odbyto si¢ w czerweu 1999 r. i zaraz po nim dzickan
Herman wystapil do rektor Janiny Jézwiak o mianowanie mnie
kierownikiem katedry. Od wrze$nia 1999 r. rektorem SGH byt
prof. Marek Rocki, ktory rowniez nominowat mnie na szefa ka-
tedry, chociaz CKK zatwierdzita mojg habilitacje w listopadzie.
Bylem wiec jedynym szefem katedry w SGH, bedac nadal for-
malnie adiunktem.

Pomimo tego, ze budynek F jeszcze wtedy funkcjonowat,
uczelnia odczuwata wyrazny brak sal dydaktycznych. Byl to je-
den z efektéw reformy nauczania, likwidacji wydziatow i grup
studenckich, co skutkowato rozmnozeniem liczby wyktadéw i in-
nych zajec¢, aw rezultacie wspomnianymi trudnosciami z aloka-
cja zaje¢. Ambicja nowego rektora byto wiec wybudowanie no-
wego gmachu. Powotana przez niego komisja sugerowata odda¢
jednemu zbankdéw dziatke narogu ul. A. Madalinskiego i al. Nie-
podlegtosci, ktory wybuduje tam oddzial, a cz¢$é pomieszezen
odda SGH na sale dydaktyczne. Uczestniczytem w tym posie-
dzeniu i prof. Rocki zaimponowal mi stwierdzeniem (cytuje z pa-
mieci) ,,Jako rektor SGH chee otwieraé budynek SGH, a nie od-
dziat banku”.

W dwa-trzy dni po tym wydarzeniu rektor zaprosit mnie
na spotkanie i zadal proste pytanie: Co nalezy zrobi¢, aby wy-
budowa¢ nowy budynek dydaktyczny? Po chwili zastanowienia
odpowiedzialem: najlepiej robi¢ wszystko po kolei, zgodnie z cy-
klem inwestycyjnym. I tak zostatem pelnomocnikiem rektora
ds. budowy nowego obiektu. Sprawa nie byta prosta. Wybrany
w przetargu architekt Aleksander Mirek, pochodzacy z Kra-
kowa, nie utozyt sobie dobrej wspdtpracy z urzedem na Moko-
towie, sasiedzi nie chcieli zrezygnowac z dodatkowych godzin
stonecznych, ktore uzyskali po rozebraniu rudery stojacej na
tym placu, spadkobiercy zamierzali odzyskaé teren itd. Dwa
spotkania Samorzadowego Kolegium Odwolawczego zakon-
czyty sie korzystnym dla nas werdyktem, ale wowczas nastapi-
ta katastrofa budowlana na placu budowy przy ul. Putawskiej
17 i Urzad Dzielnicy Mokotéw zazadal dodatkowej dokumen-
tacji technicznej, co znowu przedtuzylo czas oczekiwania na
pozwolenie na budowe. Ostatecznie jednak, po dwéch latach

Profil naukowy i dydaktyczny katedry obejmuje zagadnienia dotyczace:
« funkcjonowania rynku nieruchomosciijego systemowego ujecia
polityki mieszkaniowej
zarzadzania nieruchomosciami komercyjnymii mieszkaniowymi
obrotu nieruchomosciami
- finansowania rynku nieruchomodci (w tym roli instytucji inansowych
w rozwoju rynku nieruchomosci)
inwestowania w nieruchomosci zaréwno od strony organizacji i zarzagdzania
procesem inwestycyjnym, jak i metod finansowania inwestycji
polityki mieszkaniowej
Zréwnowazonego rozwoju miast
+ finansowania rozwoju miejskiego
rewitalizacji obszaréw miejskich i postindustrialnych
inwestycjiindywidualnych i finanséw osobistych

Dorobek naukowy katedry

Dorobek naukowy jest suma osiggnie¢ naukowych (ksigzek, artkutéw, wystgpier

konferencyjnych) poszczegdinych pracownikéw katedry, poczynajac od prof.

Juliusza Gorynskiego.

Za sztandarowe ksigzki w dorobku katedry mozna uznac:

+ Juliusz Gorynski: Ekonomika budownictwa i polityka budowlana, Mieszkanie
wczoraj dzis i jutro

- Witold Bien: Ekonomika przedsiebiorstwa budowlanego | Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa
Edward Radzewicz: Zysk w budownictwie
Urszula Wojciechowska, Tadeusz Kierczynski: Finanse przedsiebiorstw
socjalistycznych
M. Bryx: Finansowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w miastach, Rynek
nieruchomosci - system i finansowanie, Mieszkanie dostepne w zréwnowazonym
miescie
G. Gtowka: System finansowania nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce.
Doswiadczenia i kierunki zmian

A Szelggowska: Inwestycje a zréwnowazony rozwdéj miast

A Szelggowska, M. Bryx: Eco-Innovations in Cities
K. Sobiech-Grabka: Partnerstwo publiczno-prywatne jako metoda internalizacji
odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej

A Jadach-Sepioto: Gra o obszary zdegradowane. Ekonomiczny wymiar polityki
rewitalizacji
M. Czekaj: Fundusze stabilnosciowe budzetu: Rozwigzania amerykariskie
amozliwosc ich zastosowania w jednostkach samorzadu terytorialnego w Polsce
E. Firlej-Kusak: Raport: Wstapienie Polski do NATO, czesc¢ finansowa: Koszty
integracji Polski z NATO

Szczegdtowe informacje o dorobku naukowym, publikacyjnym i organizacyjnym

pracownikow zawarte sg na stronie:

https;//www.sghwaw.pl/knop/katedra-rynku-nieruchomosci-i-miasta-innowacyjnego

rozmaitych perypetii pozwolenie na budowe zostato wydane
i mozna bylo przystapi¢ do budowy.

W tym czasie na wyniki moich badan oraz propozycje roz-
wigzan dylematéw zawarte w habilitacji® oraz w kolejnej ksiaz-
ce’ zwrocili uwage niektorzy polityey, co skutkowato powotaniem
mnie w 2001 r. na stanowisko prezesa Urzedu Mieszkalnictwa
i Rozwoju Miast oraz podsekretarza stanu w Ministerstwie Infra-
struktury. Budowe musial wige nadzorowac kto$ inny. Zostal nim
nowy kanclerz dr Piotr Wachowiak. Zanim jednak podjatem no-
we funkcje, katedra wykonata szeroko zakrojone badania statuto-
we, wwyniku ktorych opublikowano dwie ksiazki: Uwarunkowa-
nia rozwoju rynku nieruchomosci w Polsce IFGN SGH Warszawa
2000, ss. 283), Wybrane aspekty inwestowania na rynku nierucho-
mosci w Polsce 1IFGN SGH Warszawa 2001, ss. 209) oraz zreali-
zowano konferencje naukowa katedr jednoimiennych w Zegrzu.
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Pracaw UMiRM oraz MI poszerzyta moje horyzonty na-
ukowe, co przetozylo sie takze na prace podejmowane w kate-
drze. Przypadkowarozmowa z prof. Malgorzata Dabrowa-Szefler,
ktdorabyta cztonkiem zespotu doradcéw ministra, szefa Komite-
tu Badan Naukowych, poskutkowata stworzeniem przez nig za-
lozen grantu zamawianego przez ministra ,,Rewitalizacja miast
polskich jako sposob zachowania dziedzictwa materialnego i du-
chowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju”. Konsorcjum
Instytutu Rozwoju Miast, naszej katedry i dwoch zespotow z Uni-
wersytetu Jagiellonskiego wygrato ten konkurs, w wyniku czego
powstataseria 12 ksigzek poswieconych rewitalizacji miast, Kon-
gres Rewitalizacji Miast oraz studia podyplomowe prowadzone
wspOlnie przez SGH i UJ, ktérymi kierowata dr Aleksandra Ja-
dach-Sepioto, moja doktorantka, obecnie wicedyrektor IRMiR.
Co jednak najwazniejsze, samorzady dostaty potezne wsparcie
i zostaly przygotowane do prowadzenia rewitalizacji i wykorzy-
stania na ten cel sSrodkéw z funduszy unijnych.

Zagadnienia rewitalizacji miast, takze w aspekcie wywota-
nej przez nia przedsiebiorczo$ci czy rewitalizacji kampuséw uczel-
nianych, w szczegolnosci kampusu SGH, europejskie standardy
wksztatceniu zawodowym w obszarze rewitalizacji miast, innowa-
cje miejskie itd., to byty kolejne obszary prac badawczych i dziatan
publikacyjnych katedry w X X1 wieku. Za jeden z najwazniejszych
nalezy uznacé projekt ,, Ekoinnowacje w miescie”, ktory skutkowat
stworzeniem nowej specjalizacji dydaktycznej prowadzonej przez
pracownikéw katedry w jezyku angielskim (2015).

Zagadnienie rewitalizacji kampusu SGH, uczynienia go
bardziej dostosowanym do wspotczesnych warunkow naucza-
nia frapowaly mnie przezkilka lat. Sprowadzitem na uczelni¢ mi-
sje INTAS®, a wspotpraca pracownikéw katedry z tym zespotem
skutkowata powstaniem pierwszej ilustrowanej ksiazki o naszym
kampusie®, ktéra wskazywatakierunkijego rewitalizacji i rozwo-
ju. Jako prorektor dwukrotnie organizowatem konkursy dla stu-
dentéw (Katedry Krajobrazu SGGW oraz Wydziatu Architektu-
ry PW), wktorych mieli oni okazje zademonstrowaé plastycznie
przemyslenia dotyczace rozwoju historycznego kampusu SGH.
Te i inne prace z tego zakresu zostaty opublikowane® i sg wciaz
do wykorzystania, niezaleznie od tego, ze uczelnia zdecydowa-
ta si¢ na wybudowanie nowego obiektu na miejscu starej stotow-
ki przy ul. Batorego 8.

Niezaleznie od wspodlnych prac w ramach katedry pracow-
nicy rozwijali swoje indywidualne zainteresowania badawcze
dotyczace réznych aspektéw rynku nieruchomosci i inwestycji,
w tym takze partnerstwa publiczno-prywatnego. Pierwsze stu-
dia podyplomowe w Polsce na ten temat uruchomita dr Katarzy-
na Sobiech-Grabka, wowczas adiunkt w naszej katedrze.

W roku 2023 ukonczylem 70 lat i zgodnie z regulaminem
SGH nie moglem dalej petnié funkeji szefa katedry. W tajnym
glosowaniu zespol wiekszoscia gloséw zaaprobowal na to stano-
wisko prof. Anne Szelagowska, ktora kieruje katedra od 1 wrze-
$nia 2023 r. W 2023 r. katedra zorganizowata konferencje¢ na-
ukowa z okazji mojego jubileuszu 70-lecia oraz 45 lat pracy na
uczelni. Jej nazwe ,Budowac¢-Mieszkaé-Mysle¢” wymyslita dr
Izabela Rudzka, z ktéra wspotpracowatem przy badaniach m.in.
preferencji mieszkaniowych mtodych dorostych w Polsce. Ty-
tult konferencji zaczerpneta z Martina Heideggera, dlatego tez
kwestie filozoficzne, spoteczne, a nie tylko finansowe i efektyw-
nosciowe, stanowity wazne czescei tej konferencji, ktorej formu-
fa faczenia nauki z biznesem znakomicie si¢ sprawdzita, groma-
dzac ponad 200 zainteresowanych. Konferencja odbyta si¢ wige

Katedra wywodzi sie z Katedry Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji powotanej
decyzjg Senatu Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH) w1964 r.
Przeksztatcano jg wielokrotnie, jednak zachowata swoj profil poswiecony
budownictwu, w szczegdInosci mieszkaniowemu oraz inwestycjom rzeczowym.
Z czasem, w XXl wieku podjeta dodatkowe tematy dotyczace rewitalizacji miast
iichinnowacyjnosci.

Jednostka funkcjonowata pod nastepujacymi nazwami:
Katedra Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji (1964-1978)
Zaktad Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji w Instytucie Ekonomiki
i Organizaciji Przemystu i Budownictwa (1978-1982)
Katedra Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji (1982-1992)
Katedra Analizy Inwestycji (1992-1994)
Katedra Inwestycji i Nieruchomosci (1994-2013)
Zaktad Inwestycjii Nieruchomosci, a nastepnie Zaktad Miasta Innowacyjnego
w Instytucie Finanséw Korporacjii Inwestycji (2014-2016)
Katedra Miasta Innowacyjnego (2016-2024)
Katedra Rynku Nieruchomoscii Miasta Innowacyjnego od 2024 r.

Kierownikami katedry byli kolejno:
- prof. dr Juliusz Goryriski (doktor honoris causa Politechniki w Aachen;
1964-1974)
prof. dr hab. Urszula Wojciechowska (1975-1978)
prof. dr hab. Witold Bieri (1978-1984)
prof. dr hab. Henryk Hajduk (1984-1997)
prof. dr hab. Witold Bieri (1997-1999)
prof. dr hab. Marek Bryx (1999-2023)
prof. dr hab. Anna Szelggowska (2023-)

w duchu wszechstronnego patrzenia na problem mieszkania po-
pularyzowany przez zatozyciela naszej katedry, Juliusza Goryn-
skiego, doktora honoris causa Politechniki w Akwizgranie, ktory
wychowany w duchu Bauhausu, uwazal, Ze tad przestrzenny jest
nicodacznymi waznym elementem mieszkalnictwa.16-17 grud-
nia 2024 r. prof. Szelagowska, wykorzystujac 60-lecie katedry,
zorganizowata kolejng konferencje naukowa pod tym samym ty-
tutem, odnoszac nie tylko w mojej ocenie sukces merytoryczny
iorganizacyjny. I to whasnie ten jubileusz stat sic asumptem do
napisania ,,Subiektywnej historii Katedry...”.

PROF. DR HAB. MAREK BRYX Katedra Rynku Nieruchomosci i Miasta
Innowacyjnego, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

Jedruchi inni, Teksty modernizmu: antologia polskiej teorii i krytyki architektury 1918-1981. T. 1,
Eseje, [Krakéw]: Instytut Architektury, 2018, s. 294.

Program Rzadowy 5 - Budownictwo mieszkaniowe, miatudowodnic, ze wbudynkach z wielkiej
ptyty ,mozna zy¢ na poziomie”, https;//kobieta.interia.pl/zycie-i-styl/news-bloki-z-wielkiej-plyty-
-wielki-eksperyment-z-czasow-prl-u-pod,nld,6909801 (dostep: 4 stycznia 2025).
Szelagowskaiinni, Idealizm a pragmatyzmwspétczesnego miasta, SGH, Warszawa 2023, 5. 298.
E. Radzewicz, Zysk w budownictwie, PWE, Warszawa 1978, M. Bryx - recenzja ksiazki Finanse
nr5z1979.

Jak doszto do zadtuzenia Polski za granicg w latach 19701985, DIFIN, Warszawa 2017.
Finansowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w miastach, SGH, Warszawa 1999.
Finansowanie inwestycji mieszkaniowych, POLTEXT, Warszawa 2001.

International Network of Town Association; Organizacja miedzynarodowa, ktorej bytem
cztonkiem

Nowe myslenie o przestrzeniach Uniwersytetu: Rewitalizacja SGH/ Rethinking University Space:
Warsaw School of Economics Redevelopment, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012.
J.Krélikowski,K. Wlazto-Malinowska, Mfodo$¢ nadzieja miasta, Koto Krytyki OW SARP, Warszawa
2013, wyd. Il - 2016; Urbanistyka numer specjalny 2014; Innowacyjne przestrzenie - warunkidla
tworczej pracy w nauce i biznesie, maszynopis - grant miedzykolegialny, SGH, Warszawa 2017.
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Miedzynarodowa
pOMOC rozwojowa we
wspotczesnym Swiecie

Q MALGORZATA KORCZYK

ak podkreslit w powitaniu dyrektor In-
stytutu Ekonomii Politycznej, Prawa
i Polityki Gospodarczej dr hab. Ryszard
Bartkowiak, prof. SGH, gtéwnym ce-
lem konferencji byta pogl¢biona anali-
zaistniejacej sytuacji oraz stworzenie platformy do
dyskusji pomiedzy przedstawicielami $wiata na-
ukiidecydentamiw zakresie polityki rozwojowej.

Konferencj¢ otworzyt rektor SGH Piotr Wa-
chowiak, gratulujgc organizatorom przedsiewzie-
cia. Wyrazituznanie dla Banku Swiatoww’ego wwal-
ce zubostwem na $swiecie i docenit doswiadczenie
marszatka Sejmu RP Szymona Hotowni w akcjach
pomocowych w Afryce, stad - jak wyjasnit - decy-
zja o zaproszeniu do otwarcia debaty drugiej osoby
w panstwie. Marszalek podzielil si¢ obserwacjami
zpobytu w takich krajach, jak Demokratyczna Re-
publika Konga, akcentujac, ze nierzadko wystepu-
je konieczno$¢ zapewnienia lokalnej spotecznosci
fundamentalnych rzeczy do przetrwania. Zwrocit
uwage na funkcjonowanie fundacji pomocowych,
ktore bardzo skutecznie potrafiag rozpoznac potrze-
by ludnosci objetej programami wsparcia, dzicki
czemu mozliwe jest efektywne rozwigzywanie naj-
pilniejszych problemdw.

Sesja inauguracyjna, prowadzona przez
prorektorke ds. nauki dr hab. Agnieszke Chlon-
-Dominczak, prof. SGH, obje¢ta wystapienie prof.
Branko Milanovicia z City University of New York
,Globalne nieréwnosci”. Profesor podkreslil zna-
czenie pomocy miedzynarodowej w niwelowa-
niu globalnych nieréwnosci, czego najlepszym
przyktadem jest Polska, ktora korzystata z niej
w latach 90. XX wieku, a dzi$§ pomaga innym
krajom. Obok optymistycznego obrazu rozwoju

16 grudnia 2024 r. w SGH odbvia

sie miedzynarodowa konferencja
naukowa ,International
Development Assistance in the
Contemporary World” dotyczaca
najnowszych ustalen w zakresie
miedzynarodowej pomocy rozwojowe;j,
ze szczegolnym uwzglednieniem
rosnacej roli Polski we wsparciu
najubozszych krajow.

systemow wsparcia krajow ubogich pojawia si¢
jednak pesymistyczna wizja przyszlosci, gdyz
z badan prof. Milanovicia wynika, ze obserwu-
jemy koniec epoki malejacych nieréwnosci we-
wnatrz krajow (profesor w badaniach nieréwno-
§ci odrdznia je wewnatrz krajow — within country
inequality od nieréwnos$ci miedzy krajami — be-
lween countries inequality). W duzej mierze maja
na to wptyw skutki pandemii COVID-19, wzbo-
gacenie si¢ Chin oraz rosnace tam nieréwnosci.
Podczas sesji pierwszej ,,Polityka kapitatu
ludzkiego na rzecz rozwoju” (prowadzonej przez
dr. Tomasza Chmielewskiego) dr Norbert Schady,
gléwny ekonomista ds. rozwoju spotecznego Ban-
ku SVViatowrego, zaprezentowat analiz¢ sposobu
ksztattowania sie kapitatu ludzkiego jako czynni-
ka generujacego nieréwnosci. Skoncentrowat si¢ na
trzech sferach zycia cztowieka, ktore maja wptyw
najakosc¢ kapitatu ludzkiego: rodzinie, sasiedztwie
i miejscu pracy. Podkreslil, ze istnieja uproszczone




wizje sposobu, w jaki czynniki te ksztattujg kapi-
tatludzki, sprowadzajace si¢ np. do rozpatrywania
wplywu rodziny wylacznie przez pryzmat docho-
du. Dr Schady przedstawil argumenty na rzecz
szerszego spojrzenia na to zagadnienie, z uwzgled-
nieniem wzorcow zachowan wyniesionych zaréw-
no zdomu rodzinnego, jak i sgsiedztwa, ktore mo-
ga by¢ wzmacniane poprzez jako$¢ miejsca pracy.

Sesja druga ,,Finansowanie instytucji z Bret-
ton Woods” (prowadzona przez prof. Zbigniewa
Polanskiego z SGH), dotyczyta sposobu finanso-
wania Banku Swiatowego oraz Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, czyli instytucji po-
wstatych w1944 r. podczas konferencji w Bretton
Woods. Katarzyna Zajdel-Kurowska, dyrektor de-
partamentu zarzadzania aktywami i doradztwa
z Banku Swiatowego, przedstawita istot¢ Gru-
py Banku Swiatowego, bedacej w rzeczywistosci
strukturg bardzicj ztozona niz wskazywataby na
to powszechnie uzywana nazwa Bank Swiatowy.
Prelegentka potozyta nacisk na ukazanie specyfiki
funkcjonowania dwoch podmiotéw wehodzacych
w sktad grupy: Migedzynarodowego Banku Odbu-
dowy i Rozwoju (IBRD), ktéry zostal stworzony
w celu finansowania odbudowy Europy po drugiej
wojnie $wiatowej, oraz Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Rozwoju (IDA) pomagajacego kra-
jom najubozszym.

Wystapienie dr [zabeli Rutkowskiej (senior
finance officer, Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy) dotyczylo ukazania sposob6w finansowania
IMF, czyli instytucji, ktorej celem jest wspieranie
wspolpracy miedzynarodowej i stabilnych syste-
moéw monetarnych, a przez to przyczynianie si¢ do
wzrostu gospodarczego, co jest niezbedne w daze-
niu do pokoju na swiecie. Dr Rutkowska omoéwita,
wjakisposob IMF dostosowuje swoja pomoc do po-
trzeb krajow na réznym poziomie rozwoju, przede
wszystkim poprzez tworzenie funduszy powier-
niczych oferujacych pozyczki na preferencyjnych
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warunkach. Pokazata réwniez mechanizm finan-
sowania pozyczek, akcentujac fakt, iz pochodzg one
ze sktadek krajow cztonkowskich IMF.

Podczas konferencji miata rowniez miejsce
sesja specjalna (prowadzona przez dr. Pawla Sa-
meckiego, wiceprezydenta rady administracyjnej
College of Europe w Bruges, bytego komisarza UE
ds. polityki regionalnej) z udziatem Akihiko Nishio,
wiceprezesa Banku Swiat()wcg(). Podkresliton, ze
Polska jest bardzo cze¢sto wymieniana jako przy-
ktad sukcesu polityki IMF, o ktorym byta mowa
wezesniej, gdyz szybko z kraju-beneficjenta pomo-
cy stalasie darczynca. W dodatku obecnie Polska
znajduje sie w czotowee krajow Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), jesli chodzi
o $rodki przeznaczane na pokrycie kosztow migra-
cji. Prelegent omowit takze zasady dziatania oraz
sukcesy wspomnianego wezes$niej podmiotu w ra-
mach Grupy Banku S\Ariatoxvego - IDA. Dzi¢ki IDA
w ciagu ostatnich dziesieciu lat m.in. 12 mIn ludzi
otrzymato dostep do wody.

Sesja trzecia Swiatowa pomoc rozwojowa
a Polska” prowadzona byta przez dr. Michata Rut-
kowskiego, dyrektora ds. rozwoju spotecznego na
Europe i Azje Srodkowq w Banku Swiatowym.
Dr Katarzyna Zalas-Kaminska z Uniwersytetu
Wroctawskiego podsumowata dwudziestolecie pol-
skiej pomocy mi¢dzynarodowej, czyli okres od wej-
$cia Polski do Unii Europejskiej do chwili obecne;j.
Wskazata na scentralizowany charakter polskiej
pomocy, w ktorej niewielki udzial maja samorzady
oraz podmioty sektora prywatnego. Realizacja za-
dan w zakresie m.in. pomocy humanitarnej zajmu-
jesi¢ gtownie Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Wisrdd panelistéw znalezli sie: Pawel Kar-
bownik - podsekretarz stanu w Ministerstwie Fi-
nansow, dr Wojciech Wilk - prezes Fundacji Pol-
skie Centrum Pomocy Miedzynarodowej oraz
dr Jakub Wisniewski - podsekretarz stanuw MSZ.
Panelisci doszli do wniosku, ze konieczne jest za-
ciesnienie wspotpracy pomiedzy resortami finan-
séw i dyplomacji w celu poprawienia efektywno-
Sci realizacji pomocy miedzynarodowej, a takze
zwiekszenie zaangazowania polskich organizacji
pozarzadowych w jej wdrazaniu.

Uwagi koncowe wygtosit Ary Naim - przed-
stawiciel Grupy Banku Swiatowego na Polske.
Zwrocituwage nafakt, iz w 2024 r. Polska ponow-
nie znalazla sie w gronie krajow o najwyzszym
dochodzie i powinna, stawiajac czoto nowym wy-
zwaniom, jak uniezaleznienie si¢ od wegla, dba¢
o dalszy wzrost gospodarczy.

Rektor Piotr Wachowiak objat wydarzenie
patronatem honorowym, a partnerami konferen-
cji zostaty Bank S’Wiatowy i Fundacja Polskie Cen-
trum Pomocy Rozwojowej. B
bR MALGORZATA KORCZYK, adiunkt w Katedrze Polityki
Gospodarczej i Teorii Pienigdza, Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa
i Polityki Gospodarczej, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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Jak sie ma
estonski CIT
w Polsce?

\ JAN SARNOWSKI

odatek od zyskéw dystrybuowanych
(potocznie: estonski CIT) to nowo-
czesny sposob rozliczenia podatku
dochodowego od 0séb prawnych. Za-
miast pobiera¢ podatek co miesiac, co
kwartatlub co rok, opodatkowuje sie zyski firm do-
piero w momencie ich wyptaty udziatowcom.

Jak dowodzi przyktad Estonii i Lotwy, kto-
re zastapity tradycyjny CIT podatkiem opartym
o te zasade, bazujaca na nicj reforma gwarantuje
skokowy wzrost stopy inwestycji w sektorze MSP,
zmniejszenie 0 90% czasu poswiecanego przez fir-
my na rozliczenie podatku i uproszczenie systemu
podatkowego przy zachowaniu stabilnosci finan-
séw publicznych.

System taki obowigzuje obecnie w dwéch pan-
stwach Unii Europejskiej, tj. na Lotwie i w bedacej
pionierem tego rozwiazania Estonii (stad nazwa -
estonski CIT). Dzi¢ki jego wdrozeniu od lat ciesza
si¢ one pozycjami lideréw w mi¢dzynarodowych
rankingach konkurencyjnosci systemow podat-
kowych. Tymczasem w opublikowanym w paz-
dzierniku 2024 r. raporcie International Tax Com-
pelitiveness Index Polska zajeta 31. miejsce na 38
analizowanych panstw OECD (Organizacji Wsp6t-
pracy Gospodarczej i Rozwoju - red.), podczas gdy
Estonia i Lotwa — odpowiednio miejsca pierwsze
idrugie.

Jednym z kluczowych teoretykéw podatku od
zyskow dystrybuowanych byt amerykanskinoblista
prof. James E. Meade, a jego wdrozenie jako przy-
noszace stabilizacje gospodarki i przyspieszajace
tempo jej wzrostu bylo rekomendowane przez mi-
sje gospodarcze Stanow Zjednoczonych w szeregu
panstw mierzacych sie z zagrozeniami ze strony Ro-
sji, m. in. w Estonii (wdrozone w 2000 r.), na Lotwie
(2018 r.) oraz w Gruzji (2017 r.).

Wprowadzenie estonskich zasad rozliczenia
CIT w USA postulowata w 2023 r. Tax Foundation
- dzialajacy w Waszyngtonie jeden z najstarszych

i najbardziej prestizowych podatkowych think
tankow na §wiecie.

0d 2021 . cz¢sé polskich firm ma mozliwos¢
rozliczenia si¢ na zasadach estonskich, cho¢

jest to weiaz obwarowane wieloma warunkami.

W pierwszym roku opcje te wybrato ok. 450 firm,
ale juz w drugim, po zniesieniu czesci kryteriow —
az 15 000. Obecnie jest to najchetniej wybierane
przez firmy rozwigzanie proinwestycyjne, z ktore-
go korzysta juz niemal 20 000 spotek, co czyni je
znacznie popularniejszym niz np. ulga badawczo-
-rozwojowa czy Polska Strefa Inwestycji.

W 2023 r. estoniskimi zasadami rozliczenia
CIT (zaptata podatku dopiero w momencie jego
dystrybucji) objete zostaly réwniez polskie funda-
cjerodzinne. Okazaty si¢ one prawdziwym hitem -
obecnie zarejestrowanych jest w Polsce ponad 1200
fundacji rodzinnych, a wnioski rejestracyjne ztozy-
to ponad 2000 kolejnych podmiotéw.

Przedmiotem konferencji ,,Distributed Profit
Taxation - Polish and Worldwide Perspective”, kto-
ra odbytasi¢ 9 grudnia 2024 r. w SGH, byto pod-
sumowanie pierwszych czterech lat funkcjonowa-
niaw Polsce regulacji ryczattu od dochodéw spotek
(polska ustawowa nazwa estonskiego CIT-u) oraz
spojrzenie na przysztos¢ modelu opodatkowania zy-
skow dystrybuowanych w Polsce i na $wiecie.

Prelegentem otwierajacym wydarzenie byt
Daniel Bunn, prezes Tax Foundation, ktéry ta-
czac si¢ z uczestnikami konferencji z Waszyngto-
nu, przedstawil przyczyny, dlaktérych jego fundacja
rekomendowata wdrozenie reformy na wzor Esto-
nii w Stanach Zjednoczonych, w Wielkiej Bryta-
nii, a teraz rowniez w Polsce. Wskazal przy tym na
zalety podatku od dochoddow dystrybuowanych ja-
ko najbardziej neutralnego ekonomicznie sposobu
rozliczenia podatku. Inaczej niz ,klasyczny” CIT
nie wplywa on bowiem znieksztaltcajaco na decy-
zje przedsi¢biorcow i konsumentéw, dzigki czemu
nie generuje zbednych strat spotecznych (ang. ex-
cess burden, deadweight loss).

Podczas konferencji zaprezentowane zosta-
ty wnioski ptynace z badan ekonomicznych prze-
prowadzonych wspolnie w 2024 r. przez SGH oraz
najbardziej wptywowe amerykanskie think tanki:
Tax Foundation oraz American Enterprise Institu-
te. Skutki, jakie moze przynies¢ polskiej gospodar-
ce wdrozenie reformy podatkowej na wzor Estonii,
zaprezentowali prof. Michal Bernardelli z SGH oraz
analitycy: Alex Mengden z Ludwig-Maximilians-
-Universitit Miinchen oraz Kyle Pomerlau z Geo-
rgetown University. W jej efekcie dtugotermino-
wy produkt krajowy brutto zwickszytby si¢ 0 2,1%,
inwestycje wzroslyby o 2,9%, a wynagrodzenia
01,8%. Oznacza to, ze Polska gospodarka gene-
rowataby rocznie o 70 mld ztotych wiecej PKB,
a inwestycje rostyby rocznie o ponad 13 mld zto-
tych. Szacunkowy koszt wskazanej reformy wy-
niostby w ujeciu dynamicznym ok. 16 mld zt, przy
czym wskazano namozliwos¢ nawet kilkukrotnego
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zmniejszenia tej kwoty w przypadku podjecia dziatan analogicz-
nych, jak w Gruzji czy w Estonii, tj. wylaczenia z nowych zasad
opodatkowania podmiotow sektora finansowego lub objecia ich
systemem zaliczkowym.

Przedstawione wyniki badan poddane zostaly analizie
w toku dyskusji panelowej, w ktérej udzial wzieli przedstawicie-
le panstw, gdzie przeprowadzono juz wskazang reforme: Helen
Pahapill - wiceminister finanséw Estonii w latach 2020-2022,
dr Karlis Ketners - dyrektor departamentu polityki budzetowej
w lotewskim Ministerstwie Finanséw oraz Giorgi Papava - eko-
nomista [SET Policy Institute w Thilisi. Wskazali oni na pozy-
tywne efekty wdrozenia reformy podatkowej w Estonii, w Gruzji
i na Lotwie. Badania empiryczne pokazuja, Ze znacznie zwiek-
szyta ona poziom zatrzymanych w firmach zyskow i poprawitaich
plynnosé, jednoczesnie zmniejszajac wykorzystanie dtugu. W ten
sposob poprawita ich odporno$¢ na zawirowania gospodarcze, co
dalo si¢ zaobserwowac w szczegolnosci w okresie kryzysu finan-
sowego lat 2008-2009 oraz w czasie pandemii COVID-19 w la-
tach 2020-2021. Co istotne, badania potwierdzity pozytywny
wplyw reformy nainwestycje i wydajnoscé pracy. Przedstawiciele
Estonii, Lotwy i Gruzji wskazali jednocze$nie na koszt budzeto-
wy wskazanej reformy, ktéra moze doprowadzic¢ do kréotkotermi-
nowego spadku wplywéw z tytutu CIT. Jednoczesnie podkreslili,
ze w okresie od trzech do pieciu lat od jej wprowadzenia wysokos¢
wplywéw z CIT wraca do poprzedniego poziomu. W kolejnych
wydatek jest rekompensowany z nawiazka w wyniku poszerze-
nia bazy podatkowej. Jako sprawdzony sposob ograniczenia ne-
gatywnych skutkow budzetowych reformy, przy zachowaniu jej
pozytywnego wplywu na gospodarke, paneli$ci wskazali wdro-
zenie szczegolnych rozwiazan dlabranzy finansowe;.

W toku drugiego panelu analizie poddane zostaty obser-
wowane w Polsce wady klasycznego systemu opodatkowania do-
chodéw oraz mozliwosci ich zaadresowania przez ustawodawce.
W dyskusji wzieli udzial, obok zagranicznych gosci, polscy eksper-
ci:dr Anna Leszczylowska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu oraz dr Jarostaw Wierzbicki z SGH, a takze reprezentujacy
nauke prawa podatkowego dr hab. Rafat Lipniewicz z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. Opodatkowanie zyskow dystrybuowanych
przedstawione zostato jako jedno z rozwiazan, ktére moga zostac
wdrozone unilateralnie przez poszczegolne gospodarki i prowadzic¢
do ograniczenia negatywnych efektéw klasycznego systemu opo-
datkowania dochoddéw, w szczegdlnosci zwiekszajac neutralnosé
systemu podatkowego wzgledem decyzji inwestycyjnych i finanso-
wych. Paneli$ci wskazali na oczekiwane skutki wprowadzenia es-
tonskiej reformy opodatkowania w Polsce, w szczegdlnosci na wy-
generowanie silnej zachety do zatrzymania w podmiotach sektora
MSP wiekszej czesei zysku, zmniejszenia zadluzenia i zwickszenia
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inwestycji. Podatek od zyskéw dystrybuowanych opisano jako roz-
wigzanie, ktore nie dyskryminuje dtugoterminowych, ryzykow-
nych inwestycji o wyzszych stopach zwrotu, co utatwia finanso-
wanie startupow i podmiotow dziatajacych w sektorze nowych
technologii. Wedtug ekspertow reforma przyniesé¢ moze réwniez
istotne obnizenie cigzacych na firmach kosztéw rozliczenia podat-
kéw. Jej efektem bedzie zmniejszenie czasu poswiecanego przez
firmy na zwiazane z opodatkowaniem formalnosci oraz reduk-
cjakosztow i ryzyka zwiazanego z rachunkowoscia podatkowa.

W ramach ostatniego panelu na temat do$wiadczen z czte-
rech lat pilotazu estonskiego CIT w Polsce debatowali przedsta-
wiciele zrzeszen biznesu i branzy doradczej: Business Centre Club
(BCCQ), Konfederacji Lewiatan, Polskiego Towarzystwa Gospo-
darczego (PTG), Federacji Przedsicbiorcy.pl oraz Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce (SKwP). Wprowadzenia do tej czesci konfe-
rencji dokonat prof. Feliks Gradalski z SGH, ktory wskazal na wa-
dy ,klasycznego” CIT jako podatku nieefektywnego i sprzeczne-
go z teorig optymalnego opodatkowania. Podkreslit przy tym jego
konsekwencje w postaci zakldcenia decyzji podatnikéw dotycza-
cychwyboru pomiedzy konsumpcja biezaca a przyszta, a takze po-
mi¢dzy réznymi formami organizacyjnymii modelami prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Na dalsze trudnosci w rozliczeniu
CIT wskazali w toku dyskusji panelowej Piotr Rodzen, dyrektor
finansowy Grupy Maspex, oraz Leszek Lewandowicz, cztonek
Zarzadu Gléwnego SKwP. W opinii panelistow obecne przepisy
zroku narok sg coraz trudniejsze w stosowaniu, zarastaja kolej-
nymi regulacjami i ucigzliwymi obowiazkami, a ich interpreta-
cja staje si¢ dla podatnikow coraz bardziej ryzykowna. Na zna-
czenie partnerskiej relacji pomigdzy biznesem a administracja
wskazali mecenas Michal Borowski, przewodniczacy Komisji
Podatkowej BCC oraz mecenas Pawet Cybulski, ekspert PTG,
w latach 2017-2019 wiceszef Krajowej Administracji Skarbo-
wej. Podkreslili oni zwlaszceza trudnosci w budowaniu zaufania
pomiedzy przedsi¢hiorcami a dokonujgcymi wyktadni przepisow
organami w sytuacji, gdy obie strony interpretowa¢ musza nicja-
sne i skomplikowane regulacje. Na coraz gorsza jako$¢ ustaw po-
datkowych zwrdcili réwniez uwage mecenas Patrycja Gozdziow-
ska, cztonek prezydium Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan
oraz mecenas Piotr Koscianczuk, ekspert Federacji Przedsie-
biorcy.pl. Wskazali przy tym na stosunkowy sukces pilotazu es-
tonskich zasad rozliczenia CIT w Polsce. Podkreslili przy tym
jednoczesnie, ze skala zastosowania innowacyjnych przepisow
(20 000 podmiotéw na ok. 220 000 osiagajacych przychéd po-
datnikéw CIT) weiaz pozostaje zbyt mata, aby w realny sposéb
wplynaé na generalng ocene polskiego podatku dochodowego od
0s6b prawnych. Wszyscy panelisci podzielili konkluzje, ze Polska
nie potrzebuje obecnie nowej ustawy o CIT, ktéra miataby za cel
Luporzadkowanie” obowiazujacych regulacji. Polska gospodarka
wymaga wprowadzenia nowego CIT-u - prostszych zasad rozli-
czenia, zapewniajacych pewnosé stosowania prawa i umozliwia-
jacych oparcie relacji pomiedzy podatnikiem a administracjg na
wzajemnym zaufaniu. Czy recepta na problemy biznesu okaze si¢
wilasnie estonski CIT - czas pokaze.

Wydanie publikacji pokonferencyjnej, zawierajacej raport
z badan przeprowadzonych wspélnie przez SGH w Warszawie,
Tax Foundation oraz American Enterprise Institute planowane
jestnapierwszy kwartat 2025r. B
JAN SARNOWSKI, Zaktad Podatkéw, Instytut Finanséw, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH
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- historyk gospodarczy,
bibliotekarz, rektor

Q ALDONA PODOLSKA-MEDUCKA

3 grudnia w Czytelni Ogolnej Biblioteki
SGH odbylo sie seminarium poswiecone
profesorowi Andrzejowi Grodkowi

— patronowi roku 2024 w SGH.

brady zainaugurowato wysta-

pienie prorektor ds. rozwo-

judr hab. Doroty Niedziotki,

prof. SGH, ktéra podkresli-

ta potrzebe istnienia i wpltyw

autorytetow, takich jak prof. Andrzej Grodek, na

srodowisko akademickie i zycie publiczne kiedy$

iobecnie. Ze wzgledu na obowiazki stuzbowe na

otwarciu seminarium nie byt obecny rektor SGH

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, pojawil si¢

natomiast w drugiej jego czesci, zwracajac uwa-

ge na znaczenie postaci formatu prof. Grodka dla
spolecznosci SGH.

Gospodarze spotkania powitali przyby-

tych gosci: prof. Wojciech Morawski, jako kierow-

nik Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej,
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podkreslil role Grodka w powstaniu szkoty histo-
rii gospodarczej, tzw. szkoty Grodka, a dyrektor
Biblioteki SGH Hanna Dlugote¢cka zwrdcita uwa-
ge na jego znaczenie dla historii biblioteki oraz na
fakt, ze od stycznia 2024 r. Andrzej Grodek jest jej
patronem.

Seminarium zostato podzielone na dwie czg¢-
Sci. Pierwsza z nich ukazywata Andrzeja Grodka
jako historyka gospodarczego, organizatora i kie-
rownika Katedry Historii Gospodarczej i rektora
SGH/SGPiS, a druga jako bibliotekarza.

Dr Jerzy Lazor w referacie Andrzej Grodek
— zarys biografii wprowadzilt uczestnikéw semi-
narium w szczegoty zycia Andrzeja Grodka, kto-
ry urodzit si¢ 30 listopada 1901 r. w Lodzi. Uczyt
si¢ w tédzkim Gimnazjum Polskim Towarzy-
stwa ,Uczelnia”, a §$wiadectwo dojrzatosci uzy-
skat w Szkole Realnej Zgromadzenia Kupcow.
W 1921 r. rozpoczal studia w Wyzszej Szkole
Handlowej (WSH) w Warszawie, ktére ukonczyt
w1926 1. W latach 1930-1931 odbyt studia uzupet-
niajgce na Wydziale Prawa Uniwersytetu Paryskie-
go, co bylo mozliwe dzicki stypendium Funduszu
Kultury Narodowej. Po powrocie w1931 r. obronit
prac¢ magisterska. Promotorem pracy dyplomowe;j
i magisterskiej byt prof. Ludwik Krzywicki. Kolej-
nym etapem kariery akademickiej byt doktorat, na-
pisany na podstawie materiatow przywiezionych
z Francji i obroniony w 1934 r. Promotorem pra-
cy doktorskiej byt dyrektor Biblioteki WSH prof.
Konstanty Krzeczkowski. W 1936 r. na podstawie
rozprawy habilitacyjnej Grodek uzyskat tytut do-
centa. Profesorem nadzwyczajnym zostat w1945r.,
azwyczajnym w 1958 r. Grodek cate swoje zycie
zawodowe zwigzal z WSH/SGH/SGPiS. Rozpo-
czal prace w 1926 r. jako asystent u prof. Edwar-
da Lipinskiego, przy przedmiocie historia handlu.
Po odbyciu stuzby wojskowej i pobycie we Fran-
¢ji zajat, utworzone specjalnie dla niego, stanowi-
sko asystenta naukowego w Bibliotece WSH. Od
19306 r. pehil rol¢ zastepcey jej kierownika, a od
$mierci prof. Krzeczkowskiego w 1939 r. — kie-
rownika. W czasie wojny pracowat jako pracow-
nik etatowy utworzonej przez okupanta Staats-
bibliothek in Warschau, opickujac si¢ ksi¢gozbio-
rem SGH. Szczegélnie duzo wysitku wlozyt w ra-
towanie ksiegozbioru w czasie powstania warszaw-
skiego. Po wojnie szybko wlaczyt sie w zycie uczelni,
byt cztonkiem Senatu, kilkukrotnie prorektorem
i dwukrotnie rektorem (1947-1949, 1956-1959).
Bardzo aktywny byt rowniez poza uczelnia jako
cztonek np. Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego (byl zapa-
lonym taternikiem), Polskiego Towarzystwa Kra-
joznawczego czy Zwiazku Strzeleckiego. Na jego
odejscie w 1959 r. zareagowaly szczegdlnie trzy
srodowiska: ekonomisci, historycy gospodarczy
i bibliotekarze. Andrzej Grodek pozostawit po so-
bie grono uczniow, np. Zbigniewa Landaua czy Ire-
ne Kostrowicka (kierownikéw Katedry Historii
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« Seminarium ,Andrzej
Grodek - historyk
gospodarczy, bibliotekarz,
rektor”

+ Wystawa w Czytelni
Ogolnej Biblioteki SGH

Gospodarczej i Spotecznej). W 40. rocznice $mier-
ci Grodka Archiwum SGH zorganizowato wysta-
we mu poswiccona, aw grudniu 2009 r. Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne oraz Katedra Histo-
rii Gospodarczej i Spotecznej, tym razem z oka-
zji 50. rocznicy $mierci — konferencje. Pojawita sie
tez wtedy w Bibliotece SGH stata wystawa, a jed-
nazsal otrzymata jego imie.

Prof. dr hab. Wojciech Morawski w wystapie-
niu Szkota historii gospodarczej Andrzeja Grodka
opowiedzial o Grodku jako historyku gospodar-
czym. Rozpoczal od przypomnienia, ze pierwsze
prace naukowe Grodka — dyplomowa (Pienigdze
papierowe podczas Insurekcji 1794 r., wyd. 1927),
magisterska |Zagadnienia emisji papierowych
znakow pienieznych w Ksiestwie Warszawskiem
(1806-1813) na tle ogdlnego polozenia gospodar-
czego i finansowego kraju, 1934/, a takze habili-
tacyjna [Idea Banku Narodowego: Geneza Banku
Polskiego (1763-1828)] dotyczyly poczatkéw ka-
pitalizmu w Polsce w kontekscie zagadnien finan-
sowych i pieni¢znych. Napisane zostaty w oparciu
o nieistniejgce juz zasoby archiwalne i dlatego sg
jedynym zrédlem wiedzy na ten temat. Praca dok-
torska [ Piotr Maleszewski (1767-1828) i jego nauka
spoleczna, 1936] dotyczyta ciekawej postaci, zwo-
lennika uwtaszcezenia chtopéw bez odszkodowania
oraz podejmowania wysitkow nad wychowaniem
ekonomicznym spoleczenstwa. Zainteresowania
dotyczace poczatkow kapitalizmu kontynuowat po
wojnie, czego wyrazem byta praca Warszawski dom
handlowy z lat 1723-1727 (1950). Przed wojna pi-
sat takze liczne hasta do encyklopedii i stownikow
naukowych - Encyklopedii Nauk Politycznych i Pol-
skiego Stownika Biograficznego. W czasie wojny pi-
sal niewiele. Na uwage zastuguje jeden tekst, czy-
tany dzisiaj z pewnym zaktopotaniem, dotyczacy
zywiotu obcego w gospodarce polskiej (Zywiot obey




PATRON ROKU
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w przemysle, gornictwie, finansach i handlu Polski.
Préba ujecia statystycznego), do ktérego zaliczyt
Ukrainicéw, Niemeow i Zydow. W jego twérezoscei
zawsze bardzo wazne byly kwestie warsztatowe,
czego przyktadem byl Katalog Biblioteki. I. Nauki
ekonomiczne i handlowe, ktéry spetnialrole nie tyl-
ko katalogu bibliotecznego, ale réwniez przewodni-
ka po éwezesnej wiedzy ekonomicznej. W tym nur-
cie miescitasi¢ takze np. pdzZniejsza praca o historii
rachunkowosci w Polsce — Z historii rachunkowo-
sciw Polsce i Gdansku w wieku X' VI — wybor tekstow
(wspdlnie z [zabela Surma, 1959).

Okres powojenny zmusit go do konieczno-
$ci odnalezienia si¢ jako naukowiec w czasach
marksizmu. Jego metoda byta solidno$é¢ warszta-
towa. Poszedt w kierunku badania historii kapi-
talizmu w rolnictwie. Pisal takze cotygodniowe
felietony na temat Ziem Odzyskanych do pisma
,Kuznica” oraz dwie wieksze prace: Zagadnie-
nie kolonizacji miejskiej Ziem Odzyskanych (1945)
oraz Handel odrzariski w rozwoju historycznym: Wi-
sta — Odra dwie rzeki Polski (1948). Pisal tez krét-
kie teksty o poczatkach kapitalizmu na Gérnym
Slqsku iw Japonii. Przesuwal granice tego, czym

powinna zajmowac sie historia gospodarcza. Ba-
dat XIX wiek, kiedy jeszcze mato kto to robit. Za-
czal badanianad II RP i pchnal w tym kierunku
swoich uczniow. Nie stworzyl monumentalnych
monografii. Publikowal nieduze, wstepne szkice.
Coroku (najpierw sam, a potem z prof. Kostrowic-
ka) wydawat skrypt o dziejach gospodarczych Pol-
ski. ,,Szkota Grodka” byta jednym z trzech nurtéw
historii gospodarczej. Charakteryzowata sie $ci-
stym zwigzkiem historii gospodarczej z ekonomia,
w ktorym historia daje ekonomii instrumenty do
gromadzenia, selekcji i analizy danych empirycz-
nych oraz szybkim zagospodarowywaniem hi-
storii najnowszej. Jej cecha byta takze solidnosé¢
warsztatowa.

Dr hab. Jacek Luszniewicz, prof. SGH, po-
Swiecil swoje wystapienie Grodkowi jako szefowi
Katedry Historii Gospodarczej (Andrzej Grodek
Jjako tworca i kierownik Katedry Historii Gospodar-
czej). WSH i SGH czynily przed wojna starania
o powotanie takiej katedry, lecz nie przyniosty one
efektu. Poczatkowo utrudnial to brak odpowied-
niego kandydata na kierownika, ktorym powinien
by¢ profesor. Grodek mial prawo do prowadzenia

+ Zofia Grodek opowiada
o0 pamiatkach po ojcu

FOT. PIOTR POTAPOWICZ, SGH



wyktadu, ale byt docentem. Po wojnie nalezat do
grupy kilku osob, ktore przejety whadze na uczelni
(we wspolpracy ze starszym pokoleniem) oraz miat
dobre kontakty w Ministerstwie Oswiaty, co mogt
wykorzystac¢ w staraniach o Katedre. Formalnie
powstata onaw SGH w pazdzierniku 1945 r.iszlo
to w parze z awansowaniem Grodka na stanowi-
ska profesoranadzwyczajnego. Wszystko, co dziato
si¢ z Katedra do 1950/51 1., utrzymane byto w kon-
tekscie katedry profesorskiej. Z katedrami bywali
zwigzani asystenci lub inne osoby wyktadajace po-
krewne przedmioty. Mdgl to by¢ zalazek naukowe-
go kolektywu, sformalizowany w postaci zakltadu
naukowego czy seminarium naukowego. Taka in-
stytucjonalizacja miata miejsce w gronie czterech
0s6b (skupionych wokdt Grodka) w grudniu 1948 .
W okresie 1949-1959 Katedra czesto zmieniala
nazwe. Bywatly takie momenty, kiedy w nazwie nie
byto stowa , katedra”. Przez krétki moment (I sem.
1950/1951) istnialy dwie Katedry Historii Gospo-
darczej: I - na czele z Grodkiemi IT - na czele z prof.
Witoldem Kula. Okoto 1953/1954 utrwalita si¢ na-
zwa Katedra Historii Gospodarcze;j.

Po wojnie zwraca uwage duza fluktuacja
w liczbie pracownikéw Katedry. W latach 1950
1959 przewineto sie przez nig ponad 30 os6b.
Otwarto$¢ Grodka i cheé pomocy ludziom powo-
dowaty, ze znajdowaty w niej zatrudnienie osoby
przychylne wladzy i zwigzane z podziemiem nie-
podleglosciowym, historycy gospodarczy oraz filo-
zofowie i politolodzy. Jako szef Grodek byl osoba
bardzo zyczliwa i pomocna w sprawach zyciowych
izawodowych, jednocze$nie dosy¢ wymagajaca me-
rytorycznie. Jego ambicja byto utrzymanie wyso-
kiego poziomu dydaktykiistad czesta kontrola asy-
stentéw. W trudnych powojennych czasach obronit
autonomig historii gospodarczej jako przedmio-
tu, program historii gospodarczej oraz podstawo-
wy zrab literatury.

Jako rektor atakowany byt m.in. z tego powo-
du, ze przerwal inicjatywe odr¢bnych wyktadow
zmarksizmu, ktére prowadzili mtodzi pracownicy
nauki. Nie byt entuzjasta kierunku, w jakim poszta
uczelnia po wrzesniu-pazdzierniku 1949 r.i odsu-
nieto go wtedy na boczny tor. W 1952 r. nastapit
finat sprawy o tres$¢ prac magisterskich jego stu-
dentéw. Ministerialna kontrola zakwestionowa-
tadwie prace. Przeciwko Grodkowi wystapili nie-
ktorzy pracownicy dowodzacy braku naukowosci
i warsztatu marksistowskiego tych prac. W efek-
cie odsunicto go od prowadzenia prac magister-
skich i seminarium doktorskiego. W 1952 r. rek-
torem zostal prof. Oskar Lange, ktory powierzyt
Grodkowi stanowisko prorektora do spraw nauki,
wzmacniajac tym samym jego pozycje na uczelni.

Pierwsza czes$¢ seminarium zamykalo wy-
stapienie dr. hab. Andrzeja Zawistowskiego, prof.
SGH, Andrzej Grodek jako rektor. Po raz pierw-
szy Grodek zostal rektorem w maju 1947 r. Kan-
dydatéw bytlo kilku, a wybory miaty trudny
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i czasochtonny przebieg. Dopiero za piatym razem
otrzymal wymagana liczbe sze$ciu popierajacych
go cztonkow Senatu, a zatwierdzenie wynikow glo-
sowania przez prezydenta nastapito dopiero w paz-
dzierniku. W kadencji tej kontynuowano inwesty-
cje wpostaci odbudowy Gmachu Doswiadczalnego
oraz prace budowlane w t6dzkim oddziale SGH.
W 1948 r. wprowadzono nowy statut SGH. Gro-
dek sprzeciwil sie kontynuowaniu osobnych zaje¢
poswieconych marksizmowi. Jednym z gtéwnych
zadan do zatatwienia w tej kadencji byta przysztosé
statusu uczelni, ktora do tej pory pozostawata pry-
watna. W styczniu 1949 r. Senat przyjat uchwale
uznajaca za cel dziatan upanstwowienie, co spowo-
dowalo dymisje Grodka, ktérg potem cofnal. Dzia-
tajac w imieniu Komisji Upanstwowienia Szkoty,
opracowal nowy program studiow nastawiony na
ksztatcenie ekonomistow teoretykow, z duzg daw-
ka wiedzy filozoficznej i historycznej. Pozostat on
jednakna papierze. Dekretem z 16 sierpnia 1949r.
SGH zostata przeksztalcona w Szkote Gléwna Pla-
nowania i Statystyki. Dla Grodka oznaczato to
skrdcenie jego rektorskiej kadencji i okres wyklu-
czenia z gldéwnego nurtu zycia uczelni. Powrdcit
jako prorektor dopiero w1952 r., kiedy rektorem
byt Oskar Lange.

Po odejsciu Langego jego nastepca, w wyni-
ku decyzji ministerstwa, we wrzesniu 1955 r. zo-
stal Grodek. W 1956 r. zostat rektorem juz w wy-
niku demokratycznych wyboréw. Polityka rektora
Grodka po 1955 r. koncentrowata si¢ na czterech
obszarach. Pierwszym z nich bylo rozliczenie ze
stalinowska przeszloscia, a przede wszystkim na-
prawa krzywd wyrzadzonych dawnym profesorom
SGH. Drugi obszar zwigzany byt z przywracaniem
SGPiS statusu naukowego i akademickiego. Uda-
fo mu si¢ zapewni¢ wzgledng niezalezno$¢, swo-
bode badan naukowych oraz odpowiedni poziom
naukowy i dydaktyczny. Odbudowal range analiz
teoretycznych oraz dyscyplin spotecznych i huma-
nistycznych. Probowat ozywi¢ kontakty z uczelnia-
mi zagranicznymi. Podnidst role ciat kolegialnych,
zwickszyl samodzielno$¢ dydaktycezng i nauko-
wa wydzialéw. Zniesiono dyplomy zawodowe

+ Dr Jerzy tazor, dr hab.
Andrzej Zawistowski,
drtukasz Dwilewicz
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iwprowadzono jednolite studia magisterskie. Trze-
ci obszar dziatan to przywracanie tradycji uczel-
nianej. Jesienig 1956 r. odbyt si¢ Zjazd Absolwen-
tow, wsrod ktorych wickszo$¢ stanowili ci sprzed
1949 r. W ramach czwartego obszaru dzialan jesie-
nig 1958 r. prof. Grodek przedstawil plan gruntowa-
nej przebudowy Szkoly. Istniejace sze§¢ wydzialéw
mialy zastapi¢ dwa (Wydzial Zagraniczny i Wy-
dzial Ekonomiczny). Zmianom struktury miata
towarzyszy¢ korekta nazwy. Z planowanych zmian
niewiele jednak wyszto, ministerstwo odrzucito tez
zmiang nazwy. Rektor byt osoba powszechnie sza-
nowana. Wykonywanie obowigzkéw coraz bardziej
utrudniata choroba, ktéra nasilila si¢ na przetomie
1958/1959. Z duzym trudem udato mu si¢ dotrwaé
do konca kadencji, ktora byta jego niewagtpliwym
sukcesem. Udalo mu sie¢ przywroécic¢ czes¢ nauko-
wego i dydaktycznego dziedzictwa SGH.

Druga cze$¢ seminarium poswiecona zo-
stata sprawom bibliotecznym w dziatalnosci An-
drzeja Grodka. Dyrektor Biblioteki SGH Hanna
Diugotecka w wystapieniu Andrzej Grodek ja-
ko bibliotekarz méowita o zaangazowaniu profeso-
ra w prace biblioteki. Po raz pierwszy zetknat si¢
zniaw1921r., gdy rozpoczynal studiaw WSH. Bi-
blioteka zajmowata wtedy jedno mate pomieszcze-
nie w gmachu przy ul. Koszykowej 9. Kiedy konezyt
studia, Biblioteka WSH (BWSH) przeprowadza-
fa si¢ do Gmachu Doswiadczalnego przy ul. Ra-
kowieckiej 6. Ksiegozbiér wzrdst do 53 tys. vol.
(w tym ponad 2 tys. czasopism). W WSH zetknat
sie z dwiema wybitnymi osobistosciami, ktore wy-
warty wplyw najego poglady i droge naukowa - Lu-
dwikiem Krzywickim i Konstantym Krzeczkow-
skim. To przez tego drugiego nabyl zamilowanie
do pracy badawczej, przyswoil metodologie badan
naukowych i podjat studia nad systematyka nauk
spoteczno-ckonomicznych. Okres studiow to lata
narodzin Grodkajako mtodego naukowca, ale jesz-
cze nie byt to moment uksztattowania si¢ go jako
bibliotekarza. W 1931 r. podjat prace jako asystent
naukowy w BWSH, na stanowisku stworzonym
specjalnie dla niego, i odtad taczyt prace nauko-
wa z praca biblioteczna. Od 1931 . biblioteka mia-
ta juz swoja nowa siedzibe przy ul. Rakowieckiej,
w ktorej czes$¢ pomieszezen wypozyczata Biblio-
teka Narodowa (BN). Grodek otrzymal niezwykle
ambitne zadanie opracowania katalogu rzeczowe-
go wszystkich zbioréw bibliotecznych. Nalezato do
niego: przetlumaczenie oraz adaptacja tablic klasy-
fikacyjnych Biblioteki Kongresu USA (jako przy-
jetego wzoru), sklasyfikowanie calo$ci zbioréw
BWSH oraz opracowanie indeksow przedmioto-
wych. Zadanie byto ogromne, na poczatku lat 30.
ksiegozbior siegnal 100 tys. pozycji. Po uzyskaniu
habilitacji w 1936 r. Grodek jednak zwrdcit sie do
rektora o zwolnienie go z zajmowanego w biblio-
tece stanowiska. Prof. Krzeczkowski prosit wla-
dze o zatrzymanie go na etacie bibliotekarskim, wi-
dzac w jego osobie swojego nastepce. Ostatecznie
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Grodek wyrazil cheé dalszej pracy i w1936 1. zostal
zastepca prof. Krzeczkowskiego. W 1939 r. oddat
do druku Katalog Biblioteki. I. Nauki ekonomiczne
i handlowe, ktore zawierato 80 tys. pozycji w ukta-
dzie przedmiotowym. Liczaca blisko 1000 stron
pozycja byta wybitnym dzietem i najpowazniej-
szym wktadem Grodka na polu bibliotekoznaw-
stwa, aktualnym do dzi$.

Po opuszczeniu Warszawy przez Niemcow
w styczniu 1945 r., dzigki jego staraniom, Biblio-
teka SGH, jako pierwsza w Warszawie, otworzy-
fasi¢ dla czytelnikow juz 25 lutego 1945 r. Objecie
w1947 r. funkeji rektora oznaczato rezygnacje z dy-
rektorskich obowiazkéw. Byt jednak w dalszym cia-
gu zaangazowany w uczelniane prace biblioteczne
oraz zywo interesowat si¢ aktualnymi problemami
bibliotekarstwa. Czynnic uczestniczytw Konferen-
¢ji Bibliotekarzy w Krynicy w1951 r.,aw 1953 r. zo-
stal wybrany przewodniczgcym Zarzadu Gléwne-
go Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Dr hab. Aldona Podolska-Meducka, prof.
SGH, w referacie Walka o zbiory biblioteczne
w czasie wojny odniosta si¢ do wojennego okresu
w biografii Grodka. W momencie wybuchu wojny
Grodek byt pracownikiem naukowym i dydaktycz-
nym SGH oraz ze wzgledu na ciezka chorobe prof.
Krzeczkowskiego praktycznie wykonywat obo-
wiazki kierownika biblioteki. W grudniu 1939 r.
prof. Krzeczkowski zmart i Grodek catkowicie
przejat odpowiedzialnos¢ za Bibliotek¢ SGH
(BSGH). W pierwszym roku wojny, ze wzgledu
naokrojone dziatanie SGH, egzaminowat studen-
tow, koordynowal prace biblioteczne oraz udzie-
lal sic w dzialalnosci Sekeji Zywno$ciowej SGH,
ktora zaopatrywata pracownikow w artykuty spo-
zyweze pierwszej potrzeby. Finalizowal tez pra-
ce nad Katalogiem BSGH. Latem 1940 r. SGH
(podobnie jak inne uczelnie) zostala zamknieta.
Wtadze niemieckie dokonaty tzw. reorganizacji
bibliotek, ktéra polegata na komasacji zbioréw
i stworzeniu szeregu bibliotek panstwowych. Po-
wstata wtedy Staatsbibliothek in Warschau (SiW),
ktora podzielono na oddziaty: I (w sklad ktérego

+ Drhab. Jacek Luszniewicz,
drhab. Aldona Podolska-
-Meducka, z-ca kierownika
Archiwum BN Tomasz Mifko



str. 74|75

weszly, przede wszystkim, zbiory Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Warszawie z bibliotekami semi-
narioéw i zaktadéw Uniwersytetu Warszawskiego)
oraz I1 (BN z Bibliotekg Ordynacji Krasinskich,
BSGH i inne). Grodek zostal bibliotekarzem na
etacie SiW i miat sprawowac¢ nadz6r nad BSGH.
Wiekszos$¢ gmachu bibliotecznego zajely ksiazki
ze skonfiskowanych ksiegozbioréow, ktére zwozono
na Rakowiecka, podobnie jak akta szkot wyzszych
i $rednich. W 1942 r. rozpoczal zajecia w tzw.
Szkole Lipinskiego, czyli tajnej SGH. Wyktadat
histori¢ gospodarcza i dzieje gospodarcze Pol-
ski. Uczestniczyt tez w zwozeniu na Rakowiecka
zbioréw z likwidowanych warszawskich bibliotek
oraz byt odpowiedzialny za zabezpieczenie prze-
ciwpozarowe gmachu BSGH. Wybuch powstania
warszawskiego w sierpniu 1944 r. rozpoczyna naj-
trudniejszy okres w pracy Grodka. Wspélnie z Jo6-
zefem Gryczem (kierownikiem Oddziatu IT SiW)
i jego zona Alodia Kawecka-Gryczowa pozostal
na terenie przy Rakowieckiej. Cata trojka opie-
kowata si¢ zbiorami i starata si¢ utrzymac porza-
dek. Ciagle grozby niemieckie spalenia ksi¢go-
zbioréow spowodowaly, ze cenniejsze egzemplarze
(np. starodruki) ulokowali w kasie ogniotrwatlej.
Na zgdanie wladz niemieckich przygotowali ra-
port na temat wtadz, zasobdw i najcenniejszych
materiatow bibliotecznych. Przetrwali grabienie
gmachu z mebli i maszyn do pisania. Eksponujac
wybrane pozycje w jezyku niemieckim, przekony-
wali Niemcdow o wartosci zbiordow dla kultury nie-
mieckiej. Samaich obecnos$¢ studzita zapal znisz-
czenia zbiorow i budynku. 25 pazdziernika cata
tréjka zostata jednak zmuszona do opuszczenia
terenu. W trakcie transportu do Pruszkowa Gro-
dek zbiegl i znalazt si¢ w Ozarowie-Franciszko-
wie. Od 4 listopada (5 listopada byt juz przy Rako-
wieckiej) do 14 stycznia uczestniczyl w tzw. akcji
pruszkowskiej, w ramach ktorej starat si¢ rato-
wac zbiory BSGH. Juz 18 stycznia wrdcit na Ra-
kowiecka. Dzi¢ki jego odwadze i sprytowi zbiory
i gmach BSGH przetrwaty wojne.

Na koniec seminarium zast¢pca kierowni-
ka Archiwum BN Tomasz Minnko méwit o wspot-
pracy BSGH z BN (Wspdélpraca Biblioteki Narodo-
wej z Bibliotekq SGH do 1961 1,). Pierwsze rozmowy
miedzy rektorem WSH Bolestawem Miklaszew-
skim a Stefanem Dembym, naczelnikiem Wydzia-
tu Bibliotek w Ministerstwie Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego (1925-1928) i kierow-
nikiem BN (1928-1934), o wspélpracy i udostep-
nieniu pomieszczen w siedzibie Szkoty toczyty si¢
juz w1924 r. BN wsparta budowe gmachu BSGH
poprzez pozyczki i czynsze o facznej wartosci po-
nad 1,2 mln zl, co stanowito 1/3 kosztéw budo-
wy. Oddanie do uzytku gmachu bibliotecznego
przy Rakowieckiej w1931 r. oznaczato ulokowa-
nie w czesci pomieszezen ksiegozbioru BN i pocza-
tek wspoldzielenia si¢ dostepna przestrzenia, kto-
ranapotrzeby BN sukcesywnie byta powickszana.

W okresie przedwojennym obszary wspélpracy
obydwu bibliotek obejmowaty: wynajem dodatko-
wych powierzchni dla powigkszajacych si¢ zbiorow
BN (np. cenna Biblioteka Wilanowska), wspo6tpra-
ce w zakresie praktyk zawodowych i kurséw biblio-
tekarskich, wypozyczenia mi¢dzybiblioteczne
i wzajemne przekazywanie daréw oraz organiza-
cje wystaw, np. podezas VII Miedzynarodowego
Kongresu Nauk Historycznych w1933 1. Pierwszy,
przedwojenny okres wspotpracy zakonczyt wybuch
wojny, w czasie ktorej Andrzej Grodek - kierownik
BSGH oraz J6zef Grycz - przedwojenny naczelnik
Wydziatu Bibliotek w Ministerstwie WRiOP oraz
jego zona Alodia Kawecka-Gryczowa wspolnie bro-
nili zbioréw obydwu bibliotek przed zniszczeniem.

Po wojnie BN nadal dziatata w ocalatym bu-
dynku BSGH. Koniecznos$¢ uruchomienia zaje¢
dla studentéw i zwickszajace sie potrzeby lokalo-
we uczelni doprowadzity do chwilowego konfliktu
zwladzami BN, ktorej rozrastajace sie zbiory row-
niez wymagaty coraz wickszych powierzchni ma-
gazynowych. Powojenne obszary wspotpracy oby-
dwu bibliotek dotyczyly: wzajemnego uzupetniania
zbioréw (dary, zakupy, wymiany), pomocy w zabez-
pieczaniuirewindykacji zbioréw utraconych w cza-
sie wojny, porzadkowania i opracowywania zbio-
réw (w tym celu zaangazowani byli m.in, studenci
SGH) oraz organizacji kurséw jezykowych i prak-
tyk zawodowych dla bibliotekarzy. Pod koniec lat
50. rozpoczeto wspolprace w zakresie mikrofil-
mowania zbioréw. Andrzej Grodek wspotpraco-
watz BN m.in. przy opiniowaniu planu uzytkowe-
go gmachu BN oraz byt cztonkiem Rady Naukowej
BN, powotanej wstyczniu 1955 1., na trzyletnig ka-
dencj¢. W sierpniu 1961 r. BN ostatecznie opusci-
tagmach SGH i przeniostasi¢ do wlasnego budyn-
ku potozonego nieopodal przy al. Niepodlegtosci.

Seminarium zorganizowaty wspdlnie: Kate-
dra Historii Gospodarczej i Spotecznej (Zaktad
Historii Szkoly) i Biblioteka SGH. Uczestniczyly
w nim wladze rektorskie i dziekanskie, przedsta-
wiciele kadry akademickiej, Biblioteki SGH oraz
Biblioteki Narodowej. Gos¢mi honorowymi byli
cztonkowie rodziny Profesora, corka Zofia Grodek,
wnuczki - Natalia Zukowska i Sylwia Milczarek-
-Major oraz wnuk Andrzej Pawlak.

Seminarium towarzyszyla wystawa poswic-
cona Andrzejowi Grodkowi, na ktorej wyekspo-
nowano m.in. przekazane przez corke dokumenty
oraz inne materiaty i meble z zasobéw Archiwum
i Biblioteki SGH. B
DR HAB. ALDONA PODOLSKA-MEDUCKA, prof. SGH
kierowniczka Zaktadu Historii Szkoty, Katedra Historii Gospodarczej
i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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rhab. Iga Magda, prof. SGH - kie-
rowniczka Katedry Ekonomii 1
i pelnomocniczka rektora SGH
ds. réwnego traktowania. Jest
tez zwigzana z Fundacja Nauko-
wa Instytut Badan Strukturalnych oraz czlonkinia
sieci IZA Research Fellows. Pod wzgledem badaw-
czym interesuje ja ckonomia pracy, w szczegolnosci
tematyka nieréwnosci plei narynku pracy, polityka
rodzinnaipolityka spoteczna. Kierowata projekta-
mibadawczymi finansowanymi m.in. przez Komi-
sj¢ Europejska, Fundusze Norweskie i Narodowe
Centrum Nauki (NCN). Publikowatam.in. w ,,Fem-
inist Economics”, ,Journal of Comparative Econ-
omics”, ,IZA Journal of Labor Policy”, , Empirical
Economics”, , Integrated LLand and Resource Reg-
istry ILRR)”.

W swoich badaniach w ostatnich latach prof.
Iga Magda skupiata si¢ na réznych wymiarach
nieréwnosci kobiet i mezezyzn w zatrudnieniu
i dochodach, analizujac poszczegdlne etapy karier
zawodowych. Przyktadowo, w artykule opracowa-
nym wspolnie z dr Annag Knapinska, dr Marzeng
Feldy i dr. Jackiem Bieleckim i przyjetym do dru-
ku w ,,Journal of Economic Inequality” przeana-
lizowano réznice w wynagrodzeniach absolwen-
tow studiow doktoranckich, koncentrujac si¢ na

Naukowcy RID:
lga Magda

W nowym cyklu RID - NAUKOWCY przedstawiamy sylwetki
wybitnych badaczek zwigzanych z SGH, ktérych osiggniecia
naukowe majg wptyw na naszg rzeczywistosé. Celem inicjatywy
realizowanej w ramach programu RID jest pokazanie szerszemu
gronu, w jaki sposdéb wyniki badan naukowych znajduja praktyczne
zastosowanie. Mamy tez nadzieje, ze historie te stang sie inspiracja
dla spotecznosci uczelni, zwtaszcza dla mtodych badaczek

i badaczy rozpoczynajgcych kariere akademicka.

wplywie rodzicielstwa na zarobki. Badanie opar-
to na pochodzacych z systemu ELA danych calej
populacji doktorantéw zatrudnionych na polskich
uczelniach w latach 2014-2018. Wyniki wykaza-
ly mala, ale stabilna réznice w wynagrodzeniach
miedzy kobietami i m¢zezyznami juz na poczatku
kariery akademickiej, ktora znaczaco si¢ powiek-
sza po uwzglednieniu dochodéw spoza srodowiska
akademickiego. Podstawowe dochody matek w $ro-
dowisku akademickim sa 0 18-20% nizsze niz os6b
bez dzieci, podczas gdy ojcowie otrzymujg znaczna
premie¢ placowa wynoszaca 33-37%. Badanie do-
wodzi, ze $srodowisko akademickie nie jest wolne od
nieréwnosci ptacowych ze wzgledu na pteéirodzi-
cielstwo. Artykut ten powstatl w ramach projektu
OPUS , Dlaczego kobiety zarabiaja mniej? Poczat-
kiloséw zawodowych mezezyzn i kobiet”, finanso-
wanego przez NCN.

Drugi artykut Gender pay gaps across STEM
fields of study, przygotowany w ramach tego pro-
jektu wspdlnie z dr. Tomaszem Zajacem, dr hab.
Agnieszka Chlon-Dominczak, dr. Markiem Bo-
zykowskim i dr. hab. Mikotajem Jasinskim, doty-
czytréznic w wynagrodzeniach kobiet i mezezyzn
na kierunkach STEM (nauki $ciste, technolo-
gia, inzynieria i matematyka). Badanie dowodzi,
ze juz w pierwszym roku po ukonczeniu studiow
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kobiety zarabiaja o ponad 20% mniej niz mezczyz-
ni. R6znica ta powigksza si¢ wraz z uptywem cza-
su. Stwierdzono rowniez znaczne zroznicowanie
wroznych dziedzinach STEM zaréwno pod wzgle-
dem wielko$ci roznicy w wynagrodzeniach kobiet
imezezyzn, jak i tego, jak zmienia si¢ ona w czasie.
Réznicatajest najwieksza wéréd absolwentéw ma-
tematyki i wynosi ponad 25%, podczas gdy wsrod
absolwentoéw nauk chemicznych i nauk o Ziemi nie
przekracza 3%. Poniewaz réznice te zmniejszaja sie
tylko nieznacznie w ciggu pierwszych czterech lat
kariery zawodowej absolwentdw, wysitki decyden-
téw majace na celu zwiekszenie liczby kobiet zdo-
bywajacych stopnie naukowe w dziedzinie STEM
moga nie wystarczyc¢ do osiggniecia rownosci wy-
nagrodzen kobiet i me¢zezyzn. Artykut ukazat si¢
w czasopi$smie ,Studies in Higher Education”.

W innym artykule prof. Magda ze wspdtauto-
ramiz SGH (dr hab. Agnieszka Chtonn-Dominczak,
dr Magdaleng Smyk, dr. hab. Pawlem Strzeleckim,
prof. dr hab. Irena Kotowska, mgr Karolina Bole-
sta) bada role formalnej i nieformalnej opieki nad
dzie¢miw ramach polityk wezesnej opieki i eduka-
¢ji dla zatrudnienia kobiet i me¢zczyzn oraz réznic
wwynagrodzeniach, biorac pod uwagge etapy zycia
charakterystyczne dla zadan zwigzanych z opie-
ka nad dzie¢mi. Polityki wezesnej opieki i edukacji
sa ujete w ramy rodzajow strategii inwestycji spo-
tecznych zidentyfikowanych w krajach UE w celu
zobrazowania zmian w inwestycjach spotecznych
po 2005 r. Z badan wynika, ze lepsze zapewnie-
nie i wykorzystanie wezesnej edukacji i opieki nad
dzie¢mi nie tylko przyczynia si¢ do wezesnego in-
westowania w kapital ludzki, ale takze utatwia za-
trudnienie matek, a tym samym przyczynia si¢ do
zmniejszeniaroznic w zatrudnieniu i wynagrodze-
niach kobietimezczyzn.

Cze$¢ prac badawcezych prof. Magdy skupia
sie na perspektywie przedsicbiorstw. W opubliko-
wanym w ,,Empirical Economics” artykule Gender
pay gaps in domestic and foreign-owned firms, opra-
cowanym z Katarzyng Satach, pokazano, ze luka
ptacowa mezczyzn i kobiet jest wyzsza w przed-
siebiorstwach z kapitatem zagranicznym. Z tek-
stu The gender wage gap in the workplace: does the
age of the firm matler?, opracowanego z dr Ewg Cu-
krowska-Torzewska dla ,,European Journal of In-
dustrial Economics”, wynika, ze réznice w wy-
nagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn sa najmniejsze
wnajmtodszych firmach. W krajach Europy Srod-
kowej wielko$é roznicy w wynagrodzeniach kobiet
imezezyzn wyraznie ro$nie wraz z wiekiem firmy;
podczas gdy w starszych panstwach czlonkowskich
UE taki zwiazek nie jest tak widoczny. Poziomy
nieréwnosci w wynagrodzeniach kobiet i mezezyzn
wydaja sie by¢ najwyzsze w firmach, ktore weze-
$niej byty wlasno$cig panstwa, ale zostaty spry-
watyzowane w okresie transformacji.

7. kolei praca Wymiar plciowy narazenia za-
wodowego na zarazenie w Europie, opublikowana
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w ,,Feminist Economics”, taczy tematyke nieréw-
nosci ptei z kwestiami réznej pozycji kobiet i mez-
czyzn w systemach ochrony zdrowia. Jak wynika
zbadania, w Europie kobiety sa bardziej narazone
nazarazenie, poniewaz czesciej niz mezezyzni pra-
cuja w zawodach wymagajacych wysokiego pozio-
mu kontaktu i fizycznej bliskosci w pracy. Kobie-
ty sa rowniez mniej sktonne do pracy zdalnej, co
przyczyniasie do ich zwickszonego narazenia. Ba-
danie wykazalo, Ze ptec¢ jest wazniejszym czynni-
kiem narazenia pracownikéw na zarazenie nizich
wyksztalcenie czy wiek.

W 2024 r. w czasopi$mie ,,Journal of Family
and Economic Issues” ukazat si¢ artykut Igi Mag-
dy, Ewy Cukrowskicj-Torzewskiej i Marty Palczyn-
skiej Co jesli ona zarabia wiecej? Normy dotyczqce-
plci, nierownosé dochodow i podziat prac domowych,
badajacy zwiazek migdzy wkladem kobiet w do-
chdd gospodarstwa domowego a podziatem prac
domowych miedzy partnerami, przy jednoczesnym
uwzglednieniu ich postaw wobec ol ptciowych.

Iga Magda w swoich pracach badawczych po-
dejmuje takze problematyke aktywnej politykiryn-
ku pracy i sytuacji osob mtodych naryku pracy. Za-
gadnieniom tym poswiecony jest artykul Polityka
rynku pracy dla mtodziezy w Polsce, opracowany
z Karolem Madoniem, Marta Palczynska i Mate-
uszem Smoterem, opublikowany w ,,Gospodarka
Narodowa. The Polish Journal of Economics™.

Wyniki badan prof. Magdy byty wielokrot-
nie prezentowane na miedzynarodowych konfe-
rencjach i seminariach. Oprocz wktadu do nauki
maja one tez wymiar praktyczny, wspierajac upra-
wianie polityki opartej o dowody w zakresie row-
nouprawnienia kobiet i me¢zcezyzn na rynku pra-
cy. Przyktadowo, realizacja projektu ,,Dlaczego
kobiety zarabiaja mniej? Poczatki loséw zawodo-
wych mezezyzn i kobiet” pozwolita poglebi¢ wiedze
o zrédlach nieréwnosci ptacowych kobiet i me¢z-
czyzn; wiedza ta niezbedna jest np. do wdrozenia
unijnej dyrektywy o przejrzystosci ptac. Dyrekty-
wa wymaga od decydentéw zbudowania systemu
monitorowania ptac mezczyzn i kobiet w réznych
wymiarach. Zdobyta wiedza pozwolita ponadto
na wspotprace przy opracowaniu projektu ustawy
o luce ptacowej. Przyktadem praktycznego upo-
wszechniania wynikéw badan moze by¢ prezenta-
cjarezultatow badan i analiz luki placowej podczas
spotkania w lutym 2024 r. Rady do spraw Kobiet
na Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, odpowiedzialnym za trans-
pozycje dyrektywy. B
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Prawo do niezaleznego zycia

MAGDALENA KOCEJKO
ANDRZEJ KLIMCZUK

erspektywa niezaleznego zycia wy-
nikajaca wprost z Konwencji ONZ
o prawach os6b niepetnosprawnych
7 2000 r. jest kluczowa rama teore-
tyczng wykorzystywana zaréwno
w akademickich analizach tej polityki, jak i w dzia-
taniach srodowiska 0sob z niepetnosprawnosciami
dotyczacych ksztaltowania i rozwoju pozadanego
instrumentarium wsparcia dla tej grupy.
Seminarium - zorganizowane przez Ka-
tedre Polityki Spotecznej SGH we wspotpracy
z European Disability Forum i Polskim Forum
0sdb z Niepetnosprawnos$ciami - bylo okazja do
zainicjowania wspolnej dyskusji pomiedzy bada-
czami zajmujacymi si¢ tym zagadnieniem a lide-
rami srodowiska oséb z niepetnosprawnosciami.
Wezieli w nim udzial badacze z réznych osrodkéw
akademickich (m.in. Uniwersytetu Lodzkiego, Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Gdan-
skiego oraz Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie), przedstawiciele organizacji pozarzadowych
dziatajacych narzecz praw osob z niepetnospraw-
nosciami (m.in. European Disability Forum, Pol-
skiego Forum Osob z Niepelnosprawnosciami, Eu-
ropean Network of Indepdendent Living), a takze
pracownicy Biura Rzecznika Praw Obywatelskich.

29 pazdziernika 2024 r. w SGH odbyto
sie miedzynarodowe seminarium
naukowe ,The Right to Independent
Living: Selected Challenges for the
Disability Policy”, ktorego celem

byta refleksja nad teoretycznymi

i praktycznymi wyzwaniami

zwiazanymi z uwzglednianiem
perspektywy niezaleznego zycia
w polityce publicznej wobec 0sob

7 niepetnosprawnosciami.
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TEORETYCZNE WYZWANIA
ANALIZ POLITYKI PUBLICZNEJ
WOBEC NIEPELNOSPRAWNOSCI
W KONTEKSCIE PRAWA DO
NIEZALEZNEGO ZYCIA

W pierwszej czesci seminarium uwzgled-
niono wystapienia naukowe badaczy,
zajmujacych sie analizowaniem polity-
ki publicznej wobec niepetnosprawnosci
w kontekscie niezaleznego zycia, skon-
centrowane wokol roznych perspektyw
teoretycznych.

Dr Ina Dimitrowa, profesor nad-
zwyczajna filozofii spotecznej i bioetyki
na Wydziale Filozofii i Historii Uniwer-
sytetuw Plowdiwie w Butgarii, w wysta-
pieniu Disablement in Postsocialist CIE
and the Case of Bulgaria méwita o wy-
zwaniach zwigzanych z zapewnieniem
prawa do niezaleznego zycia w Bulga-
rii i w szerszym kontekscie — w Europie
Srodkowo—Wschodniej. Zwrdcita uwage
natakie zjawiska, jak medykalizacja nie-
petnosprawnosci i neoliberalne zatozenie
o produktywnosci, ktore okresla wartosé¢
cztowieka w odniesieniu do jego zdolno-
sci do pracy. Dr Dimitrowa zapropono-
wala takze tez¢ o wynikajacym z neolibe-
ralizmu odpolitycznieniu ruchu narzecz
praw osob z niepelnosprawnosciami, kto-
re prowadzi do ostabienia jego skutecz-
nosci. Zwroécita uwage na role wspédteze-
snych kryzysow w odniesieniu do prawa
do niezaleznego zycia. Podkreslita zna-
czenie poglebiajacego sie w krajach regio-
nu problemu odchodzenia od demokracji
liberalnej i konsekwencji prawicowe-
go populizmu, co oddziatuje na kwestie
podwazania uniwersalnego charakte-
ru praw cztowieka oraz na sytuacje osob
z niepelnosprawnosciami.

W referacie Disability Policy in Po-
land in a Perspective of Cruel Optimism dr
Magdalena Kocejko (SGH) i dr Zbigniew
Glab (Uniwersytet Lodzki) opowiedzie-
li, jak do analizy polityk publicznych
majacych zapewnic¢ prawo do niezalez-
nego zycia mozna zastosowac zapropo-
nowana przez Laurent Berland koncepcje
Lokrutnego optymizmu”. Wskazali na for-
mutowane w ogélnopolskich strategiach
i programach obietnice zwigzane z nieza-
leznym zyciem osob z niepetnosprawno-
$ciami. Przeanalizowali, jakie sa mecha-
nizmy, ktére prowadza do niespetniania
tych obietnic, i co sprawia, ze mozna je
okresli¢ mianem ,,okrutnych obietnic”.

Inna Studennikowa z Kijowskiej
Szkoty Ekonomii, wystepujac z refera-
tem The Complexily of Disability Policy in

Contemporary Ukraine, opowiedzialta o ak-
tualnej sytuacji 0sob z niepelnosprawno-
Sciamiw Ukrainie po inwazji Rosjiw2022r.
Zwrocitauwage na kwestic zniszczonej in-
frastruktury, w tym takze instytucji Swiad-
czacychwsparcie dlaosob zniepetnospraw-
nosciami. Mowila o rosnacej w wyniku
konfliktu zbrojnego liczbie 0s6b z niepet-
nosprawnosciami i braku kompleksowego
systemu wsparcia dla tej grupy. Podkresli-
fa ponadto problem duzej i weigz rosnacej
liczby dzieci z niepelnosprawnosciami win-
stytucjonalnej pieczy zastepcezej.

WARUNKI PRAKTYCZNE

DO WDRAZANIA POLITYKI
PUBLICZNEJ WOBEC
NIEPELNOSPRAWNOSCI

W KONTEKSCIE PRAWA

DO NIEZALEZNEGO ZYCIA

W drugiej czeéci seminarium zaplano-
wano wystapienia polskich i zagranicz-
nych ekspertéow z niepelnosprawnoscia
reprezentujacych Polskie Forum Oséb
z Niepelosprawnosciami i European
Disability Forum. Dotyczyty one prak-
tycznych implikacji wdrazania per-
spektywy niezaleznego zycia do gtow-
nego nurtu polityki publicznej wobec
niepetnosprawnosci.

Sesje rozpoczeta Maureen Pig-
got wystapieniem Independent Living
~ Breaking the Impasse in Europe. Piggot
jest cztonkiem Komitetu Wykonawezego
European Disability Forum, a takze byta
przewodniczaca Inclusion Europe, stowa-
rzyszenia osob z niepelnosprawnoscia in-
telektualna. W 2008 . jej dziatalno$¢ na
rzecz praw i integracji osob z niepetno-
sprawnoscig intelektualng zostata uhono-
rowana Orderem Imperium Brytyjskiego.
Piggot skoncentrowata si¢ na perspekty-
wie European Disability Forum na kwe-
stie zapewnienia prawa do niezalezne-
go zycia w poszczegdlnych krajach UE.
Wskazata, ze w wielu z nich nastepuje
uwstecznienie realizacji tego prawa, co
widaé¢ m.in. w rosnacej liczbie mieszkan-
cow instytucji, takich jak domy pomocy
spotecznej czy tez na przykladzie braku
dostepu do ustug, jak np. asystencja osobi-
sta czy wspierane podejmowanie decyzji.
Zapewnienie dostepu do tych ustug okre-
§lita jako kluczowe wyzwanie. Prelegent-
ka podniosta tez kwesti¢ wykorzystania
funduszy unijnych na projekty i programy
stojace w sprzecznosci z zapewnieniem
prawa do niezaleznego zycia, takie jak np.
remonty i budowa instytucji o segregacyj-
nym charakterze.

Dr Krzysztof Kurowski, przewodni-
czgcy Polskiego Forum Osob z Niepetno-
sprawno$ciami (PFON), w wystapieniu
What Measures Should Be Implemented
al the National Level to Facilitate Indepen-
dent Living? Examples from Poland opo-
wiedzial o prébie wprowadzenia w Pol-
sce legislacji zapewniajacej zgodno§¢é
polskiego prawa z wymogami Konwen-
cji ONZ o prawach osob niepetnospraw-
nych. Przywotal przyktad inicjatywy do-
tyczacej opracowania projektu ustawy
o wyrdéwnywaniu szans osob z niepetno-
sprawnosciami, ktora realizowal PFON,
m.in. w partnerstwie z SGH. Podkreslil,
Ze mimo iz opracowanie byto komplekso-
we i wypracowane w szerokim i eksperc-
kim gronie, to zabrakto politycznej woli
do wdrozenia tego projektu. Zwrdcit uwa-
ge, ze polskie prawo w wielu punktach jest
weiaz niezgodne z oenzetowska konwen-
¢jainie zapewniarealnie mozliwosci pro-
wadzenia niezaleznego zycia przez osoby
z niepelnosprawnoscia.

Dr Anna Drabarz (Polskie Forum
Os6b z Niepelnosprawno$ciami) w refe-
racie Independent Living at the Local Level:
Perspective from the Ground skupita si¢ na
pokazaniu lokalnej perspektywy na pra-
wo do niezaleznego zycia, odnositasi¢ przy
tym do wlasnych doswiadczen z dziatal-
nosci pozarzadowej i aktywistycznej. Naj-
pierw scharakteryzowata system wsparcia
0s0b z niepetnosprawnoscia na lokal-
nym poziomie, a takze instytucji, ktére to
wsparcie majg zapewnia¢. Nastepnie opo-
wiedziata o zobowiazaniach samorzadéw
w zakresie zapewnienia prawa do nieza-
leznego zycia, ktdre wynikaja z krajowych
strategii i innych zobowigzan prawnych.
Zwrdécita ponadto uwage na bariery unie-
mozliwiajace realizacje tego prawa w prak-
tyce, jak réwniez nanieliczne dobre prak-
tyki wskazujace mozliwe kierunki dziatan
w tym zakresie.

Seminarium odbytlo si¢ w ramach
projektu ,Rozwdj potencjatu badawcze-
go SGH dla trwalego wzrostu oraz od-
pornychiinkluzywnych spoteczenstw”
dofinansowanego ze srodkow Ministra
Nauki w ramach Programu Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci. Wigceej o pro-
jekcie: HTTPS://RID.SGH.WAW.PL &
prR MAGDALENA KOCEJKO, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
pR ANDRZEJ KLIMCZUK, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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I a m o n S aukowcy i instytucje zaczynaja
dostrzegac znaczenie wspierania

i angazowania si¢ w inicjatywy
zwigzane z Diamond OA. Mozna

wsrod nich wskazaé projekt Eu-

a re O reve r ropean University Association - DIAMAS, Science
Europe Action Plan for Diamond Open Access czy

UNESCO Global Diamond Open Access Alliance.
Ale czym dokladnie jest diamentowy otwarty

dostep i dlaczego warto rozwazy¢ publikowanie
w czasopismach stosujacych ten model?

\Q ANNA A. JANOWSKA
CZYM JEST DIAMOND OA?
Jest to model publikowania, w ktérym cate czaso-
pisma sg catkowicie dostepne dla wszystkich czy-
telnikéw, a wydawcey nie pobierajg optat od auto-
row (ang. article processing charge, APC). Model
ten stanowi przeciwienstwo tradycyjnego publi-
kowania, w ktorym dostep do artykutéw w czaso-
pismach cze¢sto wymaga drogich subskrypcji, oraz
modelu Gold Open Access, ktory zazwyczaj opie-
rasie na APC w celu pokrycia kosztéw publikacji.
W systemie Diamond OA koszty wydania cza-
sopisma sa najezesciej pokrywane przez uniwersy-
tety, instytucje badawcze lub towarzystwa nauko-

Od pOIlad dWUleGStu lat, ObOk we. Wiele polskich czasopism funkcjonuje wlasnie
. . . w taki sposob. Model diamentowego otwartego
tI‘adyCV]IlegO SyStemu pUbllkowanla dostepu sprzyja bardziej otwartemu i sprawie-
. dliwemu rozpowszechnianiu badan, co ma szcze-
W p]fatny(:h CZaSOplsmaCh golne znaczenie w czasach, gdy dostepnosc i przy-
.. . . stepnosc cenowa wiedzy naukowej sg kwestiami
naukowych, rozwija si¢ idea Kluczowymi.
pubhkowama olwartego: Open PLAN DZIALANIA SCIENCE EUROPE NA
. . . . RZECZ DIAMOND OA
ACCGSS (OA) ChOClaZ DUbllkowanle Science Europe, organizacja zrzeszajaca europej-
. . skie instytucje finansujace i prowadzace badania
W Otwal‘tym dOStQple Z&ZWVCZ&] naukowe, jest jednym z gtéwnych or¢downikow
. . . » Diamond OA. W 2022 r. Science Europe opubli-
kO] arzonce ]eSt Z MO delaml ,,ZlOtym kowata plan dziatania na rzecz tego wla$nie mo-
. . »” . . . delu, w ktorym nakreslono strategie zrownowa-
1 ,,Zlel()nym , pO] anla SIQ nowa zonego rozwoju i wsparcia czasopism Diamond OA
. . w calej Europie. Plan dzialania jest cz¢$cia szerzej
kODCepC] a DlamOIld Opeh ACCCSS zakrojonych staran na rzecz zmiany modelu publi-
. kowania akademickiego poprzez promowanie bar-
(dlamehtowy O’[W&I"W dOStQp) dziej sprawiedliwych, otwartych i dostepnych prak-
. . tyk wydawniczych.

Ten model zvskuje coraz wieksze Jednym z gtéwnych celéw planu dziata-
e e ’ . nia Science Europe jest zache¢canie do wigkszego
uznanic jakO Zrowvnowazona wsparcia instytucjonalnego czasopism Diamond
N . R OA. Obejmuje to zaréwno wsparcie finansowe, jak
1 SpPan ed I TwWa a]tel‘n atvwa irozwdj infrastruktury umozliwiajacej tym czaso-
. . . pismom zréwnowazone funkcjonowanie. Insty-
dla U‘adycy] negO pUblll(Owanla. tucje wzywa sie do ustanowienia mechanizméow

finansowania, ktore moga pokry¢ koszty zwigza-
ne z publikowaniem, w tym ustugi redakcyjne, in-
frastrukture techniczng i procesy wzajemnej oce-
ny. W planie zacheca si¢ réwniez do stworzenia
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platform wspolpracy, ktore pozwola na dzielenie si¢
zasobami i najlepszymi praktykami wsérod czaso-
pism Diamond OA, co umozliwi tym czasopismom
skuteczne i przejrzyste funkcjonowanie.

Co wigcej, plan dziatania Science Europe
podkresla potrzebe zwiekszenia swiadomo$ci na
temat Diamond OA wsréd naukowceéw. Zacheca
on autoréw do rozwazenia takich czasopism jako
potencjalnych miejsc publikacji. Decydujac si¢ na
publikowanie w diamentowym otwartym dostepie,
naukowcey nie tylko przyczyniaja si¢ do rozwoju ru-
chu otwartego dostepu, ale takze wspieraja model
sprawiedliwego dostepu do wiedzy. To z kolei mo-
ze prowadzi¢ do zwiekszenia zasiegu ich publika-
¢ji, wickszej liczby cytowan i bardziej znaczacego
wplywu naich obszar badawczy.

PROJEKT EUROPEAN UNIVERSITY
ASSOCIATION (EUA) - DIAMAS

EUA réwniez aktywnie promuje Diamond OA za
posrednictwem projektu DIAMAS. Zostat on za-
inicjowany w 2022 r. i ma na celu rozwdj i promo-
wanie zrownowazonego rozwoju publikacji w mo-
delu diamentowym w europejskich instytucjach
szkolnictwa wyzszego. [stotnym elementem pro-
jektusa dziatanianarzecz usuniecia barier w publi-
kowaniu w modelu Diamond OA, takich jak ograni-
czone finansowanie, wyzwania infrastrukturalne
i brak $wiadomosci, poprzez zapewnienie zasobow,
szkolen i wsparcia dla uniwersytetow, wydawcow
i naukowcdw.

W ramach projektu zacheca sie instytucje eu-
ropejskie do wlaczenia Diamond OA doich strate-
gii wydawniczych oraz do zapewnienia niezbedne-
go finansowaniai infrastruktury w celu wspierania
inicjatyw otwartego dostepu. DIAMAS koncen-
truje sie réwniez na opracowywaniu wytycznych
dla uniwersytetow i decydentow w celu stworzenia
srodowiska sprzyjajacego rozwojowi Diamond OA.
Jednym z unikalnych aspektow projektu DIAMAS
jestnacisk na wspotprace miedzy uniwersytetami,
badaczamii wydawcami.

UNESCO GLOBAL DIAMOND OPEN
ACCESS ALLIANCE
Jest to wazna inicjatywa majaca na celu wzmocnie-
nie Diamentowego OA na calym $wiecie. Sojusz,
ktory zostal utworzony w 2023 r., zrzesza przed-
stawicieli roznych srodowisk, w tym instytucji aka-
demickich, samych naukowcow, a takze decyden-
tow i wydawceow, w celu wspierania i promowania
rozwoju otwartego dostepu do publikacji w ramach
modelu diamentowego. UNESCO zwraca uwage
na potrzebe bardziej zréwnowazonych i sprawie-
dliwych rozwiazan zastepujacych tradycyjne mo-
dele wydawnicze, a Diamond OA stanowi kluczo-
wy element tej wizji.

Za posrednictwem sojuszu UNESCO dzia-
la narzecz stworzenia globalnej sieci czasopism
Diamond OA, taczacej autoréw, czytelnikow

DIAMOND
OPEN
ACCESS

i wydawcow we wspdlnym celu, jakim jest rozwaj
wiedzy dla wszystkich. Inicjatywa ta jest zgodna
zszerszym zobowiazaniem UNESCO do wspiera-
nia otwartej nauki i zapewnienia swobodnego do-
stepu do wiedzy dla rozwoju ludzkosci.

DLACZEGO WARTO PUBLIKOWAC

W CZASOPISMACH DIAMOND OA?

Dla naukowcow zalety diamentowego otwartego
dostepu sa oczywiste. Przede wszystkim umoz-
liwia on bezptatny i nicograniczony dostep do ich
badan. Publikujac w czasopismie diamentowym,
autorzy gwarantuja, ze ich prace sa dost¢pne dla
kazdego, kto ma dostep do internetu, niezaleznie
od ich zaplecza instytucjonalnego lub finansowego.
Ta demokratyzacja wiedzy jest szczegolnie wazna
w dzisiejszym zglobalizowanym §wiecie, w ktorym
sprawiedliwy dostep do badan moze napedzac in-
nowacje i wspolprace ponad granicami.

Po drugie, model Diamond OA pozwala bada-
czom zachowac pelna wlasnosé i kontrole nad ich
wlasno$cia intelektualna. Poniewaz czasopisma
Diamond OA nie pobierajg optat APC, proces pu-
blikacji nie jest napedzany przez interesy finanso-
we. Moze to prowadzi¢ do bardziej przejrzystych,
przyjaznych dla naukowcdow praktyk wydawni-
czych, w ktorych nacisk ktadzie si¢ na jakos¢ aka-
demicka, a nie na zysk.

Wreszcie publikowanie w czasopismach Dia-
mond OA moze zwickszy¢ widocznosé i oddzia-
tywanie badan naukowych. Poniewaz czasopisma
te sg ogolnodostepne, czesto maja szersze grono
czytelnikow i wyzsze wskazniki cytowan w po-
rownaniu z czasopismami opartymi na subskryp-
¢ji. Ta zwickszona ekspozycja moze prowadzi¢ do
wickszego uznania pracy naukowca i moze otwo-
rzy¢ drzwi do nowej wspotpracy, mozliwosci finan-
sowania i rozwoju kariery.

Poniewaz akademicki krajobraz wydawniczy
weiaz ewoluuje, Diamond OA stanowi interesuja-
cy i zrownowazony model, ktory jest zgodny z war-
to$ciami otwarto$ci, rownosci i dostepnosci. Dzie-
kiwsparciu takich inicjatyw, jak UNESCO Global
Diamond Open Access Alliance, Science Europe
Action Planiprojekt EUA DIAMAS, Diamond OA
ma szanse stac si¢ znaczaca sita w rozwoju publi-
kowania naukowego.
prR ANNA ANETTA JANOWSKA, Katedra Polityki Publicznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, petnomocniczka rektora
ds. otwartego dostepu SGH
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SGH_Expert_Network
— wizyty przedstawicieli
EBRD, OECD i IMF

Q AGNIESZKA KUHNL-KINEL

obieglkonca drugi etap realizacji projektu ,, SGH_
Expert_Network - budowanie potencjatu Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie
umiedzynarodowienia w oparciu o sie¢ eksper-
tow”. SGH odwiedzili przedstawiciele mi¢dzy-
narodowych organizacji finansowych i gospodarczych: EBRD,
OECDiIMF.

W ciggu dwoch ostatnich miesiecy roku 2024 zespot projek-
towy nie tylko zaprosit pracownikéw naukowych i studentéw na
cykl webinariow poswieconych mozliwosciom wspdtpracy z wy-
branymi organizacjami finansowymi i gospodarczymi o zasi¢gu
Swiatowym, ale takze gosci reprezentujgcych te organizacje, co da-
fo mozliwo$¢ nawigzania kontaktow osobistych. Projektjest reali-
zowany w Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej SGH (CWM)
i finansowany ze srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej (NAWA) wramach programu ,Welcome to Poland”, ajego
gtéwnym celem jest wypromowanie naukowego potencjatu uczelni
naarenie mi¢dzynarodowej, w szczegolnosci w szesciu wybranych
dla celow projektowych organizacjach: Organizacji Wspotpracy
Gospodarezej i Rozwoju (OECD), Banku Swiatowym (WB), Mie-
dzynarodowym Funduszu Walutowym (IMF), Swiatoxvej Orga-
nizacji Handlu (WTO), Europejskim Banku Odbudowy i Rozwo-
ju(EBRD) oraz Europejskim Urzedzie Statystycznym (Eurostat).

Jako pierwsi SGH odwiedzili dr Piotr Szpunar, dyrektor re-
prezentujacy Polske, Bulgari¢ i Albani¢ w EBRD, oraz Konrad
Wilczak, zastepca dyrektor regionalnej na Polske i kraje battyc-
kie wwarszawskim biurze EBRD. Podczas spotkania 28 listopada
2024 r. nasi goscie przedstawili dziatalno$¢ banku oraz mozliwosci
wspotpracy dla pracownikéw naukowych SGH i kariery w EBRD.
L,EBRD inwestuje w poprawe warunkow zycia. Ta misja nie mo-
glaby zosta¢ wypelniona bez naszych pracownikéow” - podkreslit
dyrektor Wilczak. Do mi¢dzynarodowego zespotu EBRD mozna
dolaczy¢ zaréwno w londynskiej siedzibie banku, jak i w biurach
regionalnych tam, gdzie EBRD realizuje projekty.

Nastepnie w SGH wizyte ztozyli przedstawiciele OECD.
5 grudnia 2024 r. mielismy przyjemno$¢ gosci¢ ambasador Ewe
Kubel, zastepezynie statego przedstawiciela RP przy OECD, oraz
Martina Wassermanna, analityka ds. zarzadzania talentami.

WELCOMETO
POLAND

EaA

Goscie przedstawili oferowane w OECD programy stazowe ad-
resowane do studentéw i absolwentéw. Dzieki podpisanej pod ko-
niec pazdziernika 2024 r. umowie o wspélpracy pomiedzy SGH
a OECD nasi studenci beda mieli wigksze szanse uzyskania stazu
w tej organizacji. W styczniu 2025 r. CWM organizuje spotkanie
poswiecone specjalnie temu programowi i oglasza do niego na-
bér. Mozliwos¢ odbycia praktyk oferuje réwniez state przedsta-
wicielstwo RP przy OECD, o czym méwita ambasador Kubet. Ten
rodzaj stazu kierowany jest przede wszystkim do osdb zaintere-
sowanych kariera dyplomatyczng. OECD oferuje takze eksper-
tom szereg mozliwosci wspotpracy przy przygotowywaniu analiz
iudziale w konferencjach, zwlaszcza w obszarze zdrowia, ubezpie-
czen emerytalnych i podatkdw.

Ostatnie spotkanie z cyklu, a zarazem wydarzenie wienczace
drugi etap realizacji projektu SGH_Expert_Network, odbylo si¢
18 grudnia 2024 r. Tym razem goscili u nas Geoff Gottlieb, staty
przedstawiciel IMF na Europe Srodkowa, Wschodnia i Potudnio-
wo-Wschodnia, oraz Maciej Onoszko, odpowiedzialny za komu-
nikacje wwarszawskim biurze IMF. Sciezka kariery w tej organi-
zacji zostala zilustrowana osobistymi doswiadczeniami dyrektora
Gottlieba, ktéry opowiedziat uczestnikom spotkania o tym, czym
zajmowat sie na poszcezegolnych jej szcezeblach. Spotkato sie to z ol-
brzymim zainteresowaniem, zwlaszcza ze strony studentow, kto-
rzy mieli do gosciamnostwo pytan. Nalezy podkresli¢, ze IMF ofe-
ruje rowniez wspotprace naukowcom wrealizowanych projektach
i przy przygotowywaniu ekspertyz.

W maju 2025 r. przy CWM zostanie uruchomiony punkt
kontaktowy, w ktorym pracownicy i studenci beda mogli zasi¢gnac
informacji o mozliwosciach wspo6tpracy naukowo-badawezej i bu-
dowania kariery zawodowej w mi¢dzynarodowych organizacjach
finansowych i gospodarczych. Bedzie to réwniez platformaumoz-
liwiajaca przedstawicielom tych organizacji nawiazanie kontaktu
zekspertami SGH zajmujacymi si¢ konkretnymi dziedzinamina-
uki. Inicjatywa ma na celu wzmocnienie rozpoznawalnosci naszej
uczelnina$wiecie jako waznego osrodka naukowo-badawcezego. B

pR AGNIESZKA KUHNL-KINEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH



Launch Your Career at Citi

Citi is committed to amplifying an employee’s world. We are more than a bank. We are a
dynamic, global organization fueled by talented individuals with diverse perspectives who
work in avastrange of roles. Whatever your background, culture, role or experience, Citi offers
you the opportunity to grow your career and bring your authentic self to work every day.
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Apprenticeship

Open to non-graduates. Apprenticeships
offer an opportunity for candidates to ‘earn
while they learn’ and are designed to provide
an alternative route into a career in financial
services. The programs vary in length and
structure depending on location and
training modules followed.

X

Early ID Leadership Program

Available to second year students

in college/university. A 5-week
prestigious virtual internship focused
on identifying, mentoring, and

hiring diverse talent for our Summer
Internship Programs across the firm.

R

Internships
Summer Analyst, Summer Associate,
Off-Cycle Internships

Open to 2nd year students. This internship
can vary depending on location (10 weeks

to 11 months). Paid internships include a mix
of training, social events and professional
experiences. At the end, participants may
be offered a Full-Time Analyst role after
graduation.

R

Full-Time Analyst Program

Available for students in their last year
of study. A 2-year rotational program
includes a combination of in-depth
training, mentorship opportunities,
and interaction with clients and senior

Full-Time
Associate Program

For students in their last year
of Master’s, MSBA, JD or
PhD Program. It’s a perfect
launch into a successful
career with real-world
experience and senior
executive exposure.

management.

C I t I jobs.citi.com/students-graduates
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Wspotpraca z OECD: nowe
mozliwosci dla studentow
| prezentacja raportu o Polsce

Q AGNIESZKA KUHNL-KINEL

ECD tomigdzyrzadowaorgani-

zacja grupujaca 36 panstw. Jej

dziatalnos$¢ jest nastawiona

przede wszystkim na promo-

wanie polityki trwalego wzro-
stu gospodarczego i podniesienia standardu zycia
w panstwach cztonkowskich oraz wspéldziatania
na rzecz rownomiernego rozwoju w panstwach
trzecich zgodnie z zasadg niedyskryminacji i zo-
bowiazaniami miedzynarodowymi. Stanowi ona
swoistg platforme, gdzie rzady panstw cztonkow-
skich razem mierza si¢ z wyzwaniami, jakie stawia
przed nimi globalizacjaimoga wymienia¢ doswiad-
czenia zwiazane z nowymi zjawiskami takimi, jak
starzejgce si¢ spoteczenstwa, gospodarka cyfrowa
czy zmiany klimatyczne.

Zaciesnienie wspolpracy z OECD nie tylko
utatwi pracownikom i studentom naszej uczelni do-
step donajnowszych analiziraportéw przygotowy-
wanych przez te organizacje, ale przede wszystkim
pozwoli aktywnie uczestniczy¢ w ich opracowaniu
jako eksperci i wpltywac w ten sposob na ksztatto-
wanie nowoczesnych polityk gospodarczych, finan-
sowych i spotecznych na poziomie ogélnoswiato-
wym. Nalezy podkresli¢, ze wspomniana umowa
jestskutkiem dziatan prowadzonych przez pracow-
nikow Centrum Wspdtpracy Micdzynarodowej
(CWM) SGH w ramach projektu ,SGH_Expert_
Network: budowanie potencjatu Szkolty Gléwnej
Handlowej w Warszawie w zakresie umi¢dzyna-
rodowienia w oparciu o sie¢ ekspertéw”, finanso-
wanego ze srodkow Narodowej Agencji Wymiany
Akademickicj (NAWA) w ramach programu ,Wel-
come to Poland”. Podzi¢kowania naleza si¢ réwniez
pracownikom stalego przedstawicielstwa RP przy
OECD, aw szczegolnosci Ewie Kubel, zastepczyni

25 pazdziernika 2024 r. rektor

SGH Piotr Wachowiak i zastepca
sekretarza generalnego OECD Yoshiki
Takeushi podpisali w Paryzu umowe

o wspotpracy pomiedzy Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie a Organizacja
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju.
SGH jako pierwsza uczelnia w Polsce
dotaczvia tym samym do grona tak
znakomitych szkot partnerskich
OECD jak paryska Sciences Po czy
mediolanski Uniwersytet Bocconiego.

statego przedstawiciela, oraz Joannie Smendzie-
-Martyce, ktore znacznie przyczynity si¢ do pod-
pisania tej umowy.

Gléwnym celem porozumienia jest umozli-
wienie studentom i absolwentom SGH odbycia od-
ptatnych stazy i zbudowania Sciezki kariery w tej
organizacji. OECD prowadzi kilka programoéw
stazowych, jak adresowany do absolwentow stu-
diéw licencjackich Young Associate Programme
czy OECD Internship Programme. Umowa doty-
czy przede wszystkim tego ostatniego programu,
studenci uczelni partnerskich sg bowiem trakto-
wani priorytetowo podczas rozpatrywania wnio-
skow o staze. Ponadto nasza uczelnia bedzie mogla
dokonac¢ preselekeji pietnasciorga kandydatow we-
dtug okreslonych przez OECD kryteriéw.
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OECD Internship Programme to mozliwos¢ odbycia prak-
tyk w tej organizacji. Program jest przede wszystkim adresowa-
ny do studentow studiow magisterskich i doktoranckich, jednak
zgloszenia studentéw studiow pierwszego stopnia sa réwniez
rozpatrywane. Praktyki trwaja od jednego do szeSciu miesiecy,
zmozliwoscig przedtuzenia do dwunastu miesiecy tacznie. Wa-
runkiem jest posiadanie obywatelstwa jednego z panstw czton-
kowskich OECD i biegta znajomos¢ jezyka angielskiego. Fran-
cuski nie jest wymagany, cho¢ mile widziany, bowiem pozwala
w pelni korzystaé z zycia w Paryzu. Stazys$ci otrzymuja wspar-
cie finansowe w kosztach utrzymania.

A jakie korzys$ci niesie ze sobg dla studenta praktyka
w OECD? Przede wszystkim umozliwia doskonalenie umiejet-
nosci analitycznych w §rodowisku miedzynarodowym. Stazy-
Sci beda wspiera¢ analitykow politycznych, bra¢ udzial w spo-
tkaniach i seminariach, a nawet prowadzi¢ samodzielne badania.
Jej mniej oczywistym celem jest rowniez pokazanie mozliwosci
zbudowania kariery w organizacji miedzynarodowej, co nie za-
wsze jest pierwszym wyborem naszych absolwentow, ktorzy swo-
japrzyszto§¢ zawodowa wiazg zazwyczaj z pracg w duzych kor-
poracjach lub bankowosci.

Preselekcje kandydatow na praktyki w OECD zaplanowa-
no w styczniu 2025 r.w CW M.

Nawigzane dzieki umowie relacje zaowocowaty rowniez wi-
zytami goSci w siedzibie naszej uczelni. 5 grudnia 2024 r. mieli-
$my przyjemnos¢ gosci¢ w SGH ambasador Ewe Kubeti Marti-
na Wassermanna, analityka ds. zarzadzania talentami w OECD.
Spotkali si¢ oni z pracownikami naukowymi i studentami. Spo-
tkanie zorganizowane byto w ramach wspomnianego juz pro-
jektu ,,SGH_Expert_Network: budowanie potencjatu Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie w zakresie umi¢dzynarodo-
wienia w oparciu o sie¢ ekspertow”, dlatego koncentrowato sie
na kwestiach zwigzanych ze wspo6tpraca naukowo-badawcza,
na wspolnych projektach i konferencjach, ale tez przyblizyto stu-
dentom naszej uczelni $ciezki rozwoju kariery i staze — te ostat-
nie nie tylko w samym OECD, ale réwniez w statym przedsta-
wicielstwie RP.

Waznym ibardzo prestizowym wydarzeniem bedzie pre-
zentacja najnowszego Raportu Gospodarczego OECD dla Pol-
ski, ktorabedzie miala miejsce 4 lutego 2025 r. w naszej uczelni
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i ktorej towarzyszy¢ bedzie panel ekspercki z udzialem sekre-

tarza generalnego OECD Mathiasa Cormanna, przedstawicie-

li Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz pracownikéw na-

ukowych SGH.

Raport Gospodarczy OECD dla Polski jest publikowany
co dwa lata. Jego celem jest wieloaspektowa ocena stanu gospo-
darki naszego kraju, analiza podstawowych wskaznikow wzro-
stu, systemu finansowego, rynku pracy, dynamiki wynagrodzen,
stanu sektoramatychisérednich przedsi¢biorstw. Jest to cenione
iobiektywne zrodto informacji zawierajace réwniez rekomenda-
cje na przysztos¢. Poprzedniraport obejmowal lata 2021-2022,
kiedy gospodarka musiata poradzi¢ sobie z takimi wyzwania-
mi, jak pandemia COVID-19 i inwazja Rosji na Ukraine. Auto-
rzy raportu podkreslili w nim m.in., ze Polska szybko wychodzita
z kryzysu wywotanego pandemig, ale wzrost gospodarczy spo-
wolnit z powodu wojny w Ukrainie. Wskazano rowniez, ze Pol-
ska dobrze poradzita sobie z naptywem uchodzcow wojennych.
Przewidywano takze nieznaczne ostabienie gospodarcze w ko-
lejnych latach i spowolnienie produkcji spowodowane wysoki-
mi cenami energii.

W rekomendacjach raportu zawarto takie kwestie, jak:

— zapewnienie efektywnego wydatkowania $rodkow publicz-
nych, w szczegdlnosci przeznaczonych na opieke zdrowotng
iinfrastrukture,

— poszerzenie podstawy dochodéw budzetu panistwa i poprawa
efektywnosci niektorych wydatkéw poprzez przeglad obnizo-
nych stawek VAT i ulg podatkowych,

— ograniczenie zwigzanego z energig wsparcia finansowego dla
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw do 0s6b znajduja-
cych si¢ w najtrudniejszej sytuacji,

— monitorowanie inflacji i gotowo$¢ do podwyzszenia stop pro-
centowych, jesli to bedzie konieczne,

— zwigkszenie finansowania badan i rozwoju w zakresie ICT, za-
pewnienie sprzetu ICT w szkotach i szkolenia dla nauczycieli,
zwickszenie elastycznosci w edukacji formalnej i pozaformalnej,

— promowanie uczenia si¢ przez cale zycie, zwlaszcza wérod
pracownikow MSP, 0s6b nieaktywnych zawodowo, starszych
oraz stabiej wyksztatconych,

— aktualizacja strategii energetycznej, w szczegolnosci przy-
spieszenie rozwoju odnawialnych zrddet energii,
ukierunkowane przekwalifikowanie,

— zamrozenie zatrudnienia i podnoszenie kwalifikacji pracow-
nikéw sektoréw wegla kamiennego i brunatnego.

Czy udato sie te rekomendacje wcieli¢ w zycie, odpowie naj-
blizszy raport. Jego tre$¢ zostanie ogtoszona 4 lutego 2025 r., naj-
pierw w siedzibie Ministerstwa Rozwoju i Technologii, a naste¢p-
nie zaprezentowana szerszej publicznosci w SGH. Bedzie to juz
18. raport o stanie naszej gospodarki opracowany przez OECD.

Zacie$nienie wspotpracy z OECD oznacza zatem nie tylko
prestiz znalezienia sie w grupie najlepszych uczelni ekonomicz-
nych na $wiecie bedacych partnerami tej organizacji, ale przede
wszystkim wymierne korzysci dla naszej spotecznosci: tatwiej-
szy dostep dla studentéw i absolwentéw do programow stazo-
wych i do najnowszych publikacji, raportéw i analiz dla naszych
pracownikéw. W najblizszym czasie CWM zorganizuje réwniez
wizyty studyjne dla cztonkow sieci SGH_Expert_Network w tej
organizacji, co z pewnoscig zaowocuje szeregiem wspolnych pro-
jektow badawezych. B

pR AGNIESZKA KUHNL-KINEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Czas to pieniadz

W potowie listopada 2024 r. odbyt si¢
XII Kongres Makroekonomiczny

— flagowy projekt SKN Finansow

i Makroekonomii SGH. Dzieki
wspotpracy z Fundacja GPW wvdarzenie
odbylo si¢ w prestizowej siedzibie Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Pierwszego dnia eksperci rozmawiali

o roli wspolnej polityki przemystowej
UE w budowaniu konkurencyjnosci oraz
o wyzwaniach dla polskiego systemu
emerytalnego. Drugi dzien stanowity
warsztaty makroekonomiczne, na
ktorych uczestnicy poznali metody
wyszukiwania, interpretacji i prezentacji
danych makroekonomicznych. Patryk
Wvczotkowski, jeden z prelegentow,
eksperti trener w PEFR Portal PPK, dzieli
sie wrazeniami z kongresu i opowiada

o programach dtugoterminowego
oszczedzania w Polsce.

@ JULIA SLADOWSKA

Julia Sladowska: Posiadasz bogate do-
Swiadczenie w wystgpieniach konferen-
cyjnych i szkoleniowych, m.in. z zakresu
finanséw osobistych, a szczegdlnie Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

Jakie wrazenie wywarta na tobie nasza

studencka inicjatywa?

Patryk Wyczotkowski: Wspaniale, ze udato
si¢ wam zgromadzic tak liczne grono uczestnikow,
to wielki sukces. gwiadczy to o waznosci porusza-
nych tematéw i checi poszerzania wiedzy. Gratulu-
je! Jestem takze pelen uznania dla profesjonalnej
organizacji wydarzenia oraz wysokiego poziomu
merytorycznego. Z czesciag uczestnikow jeszeze
kontynuowatem rozmowy w kuluarach. Kongres
byt wyjatkowy, bo pozostawil pewien niedosyt, za-
checajac do dalszych rozmow i eksploracji tematu.

Czyli uwazasz ten niedosyt za pozytyw-

ny aspekt?

Doktadnie. Chodzi o to, by podczas wydarze-
nia stworzy¢ pewien zalazek. Moze wlasnie to jest
miara sukcesu konferencji? Mowi sig, ze lepszy , ki-
logram niedosytu” niz ,kilka graméw przesytu”.
W gltowach uczestnikéw pozostato zaciekawienie.
Kto wie, moze czes¢ z nich zaczeta samodzielnie
zglebiad temat? Jedli tak, to jest to prawdziwy suk-
ces wydarzenia.

Co myslisz o tego typu studenckich

inicjatywach?

Takie spotkania sa niezwykle potrzebne
i maja ogromna warto$¢. W drodze do sukcesu
bardzo wazne jest nieustanne zdobywanie wie-
dzy oraz otaczanie si¢ ludzmi, ktérzy moga in-
spirowac i dzieli¢ si¢ doswiadczeniem. Takie wy-
darzenia doskonale tacza te idee. Z jednej strony,
tworza okazje do zdobywania wiedzy, poznawa-
nia réznych perspektyw i uczenia si¢ od eksper-
tow. Z drugiej, sprzyjaja wymianie doswiadezen
i nawiazywaniu relacji, ktore moga zaowocowac
w przysztosci.
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Patryk Wyczétkowski - absolwent Politechniki
Lubelskiej oraz Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, ekspert PFR, trener
specjalizujacy sie w programach dtugoterminowego
o0szczedzania oraz rozwoju kompetencji miekkich.
Jako edukator finansowy prowadziliczne warsztaty
i szkolenia z PPK; IKE oraz IKZE.

Podczas drugiego panelu dotyczacego

programoéw oszczednosciowych dysku-

sja byta niezwykle dynamiczna. Co by-

to w niej godnego uwagi, jak bys jg pod-

sumowat ?

Mam poczucie, ze o systemie emerytalnym
i budowie zabezpieczenia finansowego mozna mo-
wic¢ bez konca. Jest to temat ztozony i weigz niedo-
statecznie rozumiany. Czesto brakuje nawet pod-
stawowej wiedzy w tym zakresie, co tylko poteguje
emocje, jakie budzi dyskusja o emeryturach. Uwa-
zam, ze nasz system emerytalny stoi przed wyzwa-
niami, ale przy odpowiednim wykorzystaniu do-
stepnych programéw oferuje szanse na finansowe
zabezpieczenie w przysztosci. Kluczowe jest uswia-
damianie ludziom istniejacych mozliwosci.

Szczegdlnie zapadl mi w pamie¢d temat tzw.
traumy OFE, czyli reformy OFE z 2014 r. Dla wie-
lu 0s6b z dtuzszym doswiadczeniem zawodowym
jesttowceiaz zywe wspomnienie, ktore wptywa na
ich postrzeganic obecnych programéw. Co ciekawe,
to zjawisko w zasadzie nie dotyczy nowego pokole-
nia. To pokazuje, jak rozne doswiadczenia ksztal-
tuja nasze podejscie do finanséw i oszczedzania.

Ktéry z programodw dtugoterminowego

oszczedzania na emeryture — PPK, OIPE,

IKE, IKZE czy PPE - uwazasz za najbar-

dziej atrakcyjny?

Nie mozna mowic¢ o nich w kategoriach ,lep-
szy” czy ,gorszy”, poniewaz nie rywalizuja ze so-
ba. Programy te sa wzgledem siebie komplementar-
ne. Oferuja rézne korzysci, ktore mozna dopasowaé
do indywidualnych potrzeb. Wybér zalezy od prio-
rytetow, sytuacji finansowej i celéw oszezedno-
Sciowych. Wazne jest §wiadome korzystanie z do-
stepnych mozliwos$ci oraz ich taczenie. Dlatego
edukacja jest kluczowa.

Przyktadowo, IKE (Indywidualne Konto
Emerytalne) to fantastyczny produkt, cho¢ mato
promowany. Przy dtugoterminowym oszcz¢dza-
niu sprawdza si¢ doskonale. Po ukonczeniu 60. ro-
ku zycia, spetniajac okreslone warunki, mozna wy-
ptaci¢ srodki bez podatku od zyskow kapitatlowych,
ktory wynosi az 19%.

TKZE (Indywidualne Konto Zabezpiecze-
nia Emerytalnego) to moim zdaniem must have
(niezbedna rzecz - red.) dla oséb rozliczaja-
cych si¢ w drugim progu podatkowym. Dlacze-
go? Kwoty wplacone na IKZE obnizaja podstawe
opodatkowania, co pozwala na znaczne oszczed-
nosci. Przyktadowo, jesli w 2024 r. rozliczali-
$§my si¢ w drugim progu podatkowym i wpta-
ciliSmy na IKZE maksymalng mozliwg kwote,
tj. 9 388,80 zl, to mozemy liczy¢ na zwrot po-
datku w wysokosci ok. 3 tys. zlotych! To §wiet-
na opcja. Aby skorzysta¢ z ulgi, wptaty te musza
by¢ wykazane w rocznym zeznaniu podatkowym.
Z moich badan wynika, ze az co piata osoba rok-
rocznie tego nie robi.

7 kolei wielka zaletg PPK jest autozapis. Lu-
dzie sa zabiegani, nie maja czasu mysle¢ o swojej
przysztosci. Madros¢ PPK polega na tym, Ze pan-
stwo daje impuls i nicjako ,wpycha” nas na $ciez-
ke oszczedzania. Zalézmy jednak, ze kto$ nie chee
oszczedzacé dtugoterminowo - cho¢ podkreslam,
ze to dtugoterminowo$¢ najbardziej sie optaca -
w takiej sytuacji zgromadzone srodki moze prze-
znaczy¢ na dowolny cel: na wymarzone wakacje,
zakup nowych mebli lub na przekwalifikowanie za-
wodowe. Zwlaszcza to ostatnie moze poméc zwiek-
szy¢ zarobki i przyczynic si¢ do wzrostu dobrobytu.

Dodatkowo, przy planowaniu emerytalnym
kluczowe jest wyznaczenie celu i stworzenie prak-
tycznego planu jego realizacji. To na etapie plano-
wania mozemy okresli¢, ktore programy najlepicj
pomoga nam osiggna¢ zamierzony wynik. Mozna
w tym zakresie skorzystac z profesjonalnego do-
radztwa, aby podja¢ najlepsze decyzje.

Czy programy te sg rowniez atrakcyjne
dla przedsiebiorcéw? Stanowig one de
facto dodatkowy koszt pracodawcy.
Programy typu PPK moga stanowi¢ sku-
teczny benefit i narzedzie motywacyjne, ktore
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pomoze zatrzymac pracownikéw. Wplaty praco-
dawcy do PPK sa zwolnione z ZUS-u i stanowia
koszt uzyskania przychodu, co czyni je tansza for-
ma podwyzki.

Dzi¢ki PPK pracodawcy nie tylko wspiera-
ja finansowa przyszlos$¢ pracownikéw, ale z uwagi
natendencje demograficzne buduja réwniez popyt
na swoje produkty i ustugi w przysztosci. W MSP,
ktore dominuja w Polsce, partycypacja w progra-
mie jest niska, gtéwnie z powodu braku zasobow
iswiadomosci. Tymczasem w duzych organizacjach
udzial w PPK si¢ga 70%, co pokazuje potencjat te-
gorozwiazania.

Cowazne, w przypadku trudnych sytuacji zy-
ciowych §rodki z PPK sa wystarczajaco ptynne, by
moc po nie siegnaé. To moze wzbudzi¢ w pracowni-
kupoczucie wdzigcznosci wobec pracodawcy, kto-
ry dba o jego zabezpieczenie finansowe, co z kolei
buduje pozytywne postawy wobec miejsca pracy.
Takie wsparcie z pewnoscia podnosi atrakcyjnosé
firmy, a koszt jest nizszy niz w przypadku trady-
cyjnej podwyzki. Jednak, aby pracownik dostrzegt
te korzysci, kluczowa jest edukacja. Pracodawcy
odgrywaja niezwykle wazna rol¢ w ksztattowaniu
$wiadomosci pracownikéw na temat programow
emerytalnych.

Czy uwazasz, ze programy te wspie-

rajg rozwdj polskiego rynku kapitato-

wego? Czy zachecajg do inwestowa-

nia i sprawiaja, ze staje sie ono bardziej

przystepne?

Polski rynek kapitatowy jest weiaz mtody
i jako spoteczenstwo ciagle si¢ go uczymy. Pro-
gramy emerytalne zdecydowanie nie przeszka-
dzaja w rozwoju tego rynku, wreez przeciwnie —
czesto mobilizuja do oszezedzania i inwestowania.
W jaki sposob mamy sie nauczy¢, jak dziata rynek
kapitalowy, na czym polega magia procentu skta-
danego oraz doswiadczy¢ jak niewielkie kwoty
odkladane regularnie moga przynies$¢ w dluzszej
perspektywie niesamowite zyski? Najlepiej uczy¢
sie w praktyce, a PPK jest wlasnie taka praktyka.
Kiedy prowadze szkolenia, robie czesto ekspery-
ment, w ktorym prosze uczestnikow, aby zalogo-
wali si¢ na swoje konto PPK. Wiele os6b loguje
si¢ wtedy po raz pierwszy. Wsrod tych, ktorzy nie
zrezygnowali z uczestnictwa w programie na twa-
rzach czesto maluje sie rados¢ i niedowierzanie.
Natomiast wsrdd tych, ktorzy z tego zrezygnowa-
li — smutek oraz pewnego rodzaju zazdrosc i nie-
rozumienie. Osobiscie znam osoby, ktore dzieki
PPK wyszty z dtugéow. Nie chodzi o to, ze spla-
city je dzieki $srodkom z PPK. Natomiast dzie-
ki programowi doswiadczyly, ze moga zaczaé
oszczedzacé — nie muszg wydawac wszystkiego, co
zarobia, lecz moga cz¢s$¢ srodkéw odlozyé. To do-
$§wiadczenie pozwolito im lepicj zarzadzaé finan-
sami i splaci¢ zaleglo$ci. Dzi$ potrafig generowaé
nadwyzki finansowe.

Obecnie w Polsce w ramach programéw eme-
rytalnych jest zgromadzone okoto 85 mld zt, z cze-
go znaczaca czes¢ jest ulokowana na polskim ryn-
ku kapitatowym. Przyktadem, do ktérego mozemy
dazy¢jest Holandia, ktorej populacjajest dwukrot-
nie mniejsza, a wartos¢ jej aktywow emerytalnych
wynosi okoto 1,8 bln euro. To wielokrotnie wigcej
nizw Polsce. Potrzebujemy zaufania, czasu, stabil-
nosci i konsekwencji w promowaniu naszych na-
rzedzi, awspomniane programy emerytalne stuza
popularyzacji oszczedzania i inwestowania, a tym
samym rozwojowi naszej gietdy.

Kongres byt skierowany do studentodw,

a temat zwigzany z planami emerytalny-

mi moze wydawac sie odlegty. Dlacze-

go powinnismy zainteresowac sie tym juz

teraz?

Patrzac w lustro, myslimy, ze emerytura jest
daleko, a panstwo nas zabezpieczy. Wizje naszej
emerytury opieramy na obrazie emerytur naszych
dziadkéw. Jednak one w wigkszosci oparte sa na
systemie sprzed reformy z 1997 r. Byl to system,
ktéry zapewnial wysokie §wiadczenia, uzaleznione
gléwnie od wysokosci pensji. Reforma zdefiniowa-
nej sktadki byta nowoczesnai dostosowana do pro-
gnoz demograficznych. Dzi$ wspotezynnik dziet-
nosciw Polsce jest jednym z najnizszych na $wiecie.
Musimy jako spoleczenstwo zrozumie¢, ze ZUS nie
wystarczy, by zapewni¢ komfortowg starosé. Ow-
szem, bedzie petnit podstawowa rolg, jednak pry-
watne oszczednosci zyskaja na znaczeniu. Dlate-
go warto juz teraz budowac¢ finansowa poduszke
bezpieczenstwa.

Podzielam stynne okreslenie ojca zatozy-
ciela Stanow Zjednoczonych Benjamina Frankli-
na czas to pieniadz”. Im weze$niej uswiadomimy
sobie, jak wazne jest wyznaczenie celu finanso-
wego, opracowanie planu jego realizacji i podje-
cie dzialan, tym wiccej mozemy zyskac. Wezesny
start pozwala w pelni wykorzystac¢ magi¢ procentu
sktadanego, czyli efektu kuli $nieznej, gdzie zyski
zaczynaja generowac kolejne zyski. Z czasem tem-
po tego wzrostu znaczaco przyspiesza. Nie zwlekaj-
cieztadecyzja - zarok mozecie zalowad, ze nie za-
czeliScie dzisiaj. Zapraszam na stron¢ PFR Portal
PPK, znajdziecie tam wiele darmowych materia-
towiszkolen. B
JULIA SLADOWSKA, koordynatorka Xl Kongresu
Makroekonomicznego, cztonkini SKN Finanséw i Makroekonomii SGH
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Dusza Europy

— refleksje z OEES 2024
reprezentacji SKN
Unii Europejskiej

Q JAKUB MIRKOWSKI, MONIKA WRONA, FILIP SROCZYNSKI,
FELICJA MAREK

ongres Open Eyes Economy Sum-
mit 2024, ktérego SGH byta partne-
rem merytorycznym, zgromadzit eks-
pertow, decydentow i przedstawicieli
mtodego pokolenia, by wspolnie zasta-
nowic sie nad najwazniejszymi wyzwaniami wspot-
czesnej Europy. ,Dusza Europy” - hasto przewod-
nie tegorocznej edycji sktaniato do refleksji nad
tozsamoscia, wartosciami i przyszloscia Unii Eu-
ropejskiej. SKN Unii Europejskiej, jako wspotgo-
spodarz Strefy SGH, miato mozliwo$¢ prowadzié¢
rozmowy z ekspertami na temat integracji europej-
skiej, zréwnowazonego rozwoju, roli miast i edu-
kacji medialnej w czasach dezinformacji. Podczas
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kongresu nie tylko diagnozowano aktualne proble-
my, ale przede wszystkim zachecano do dziatania
narzecz wspolnej przysztosci Europy zwazywszy,
ze 1 stycznia 2025 1. Polska objeta pétroczne prze-
wodnictwo w Radzie Unii Europejskiej.

WYZWANIA | PRZYSZLOSC

Motyw przewodni tegorocznego OEES sktonit
uczestnikow do refleksji nad kluczowymi pyta-
niami dotyczacymi tozsamosci i przysztosci Eu-
ropy w XXI wieku. Wybor tej tematyki byt szcze-
gdblnie istotny, poniewaz dotyka podstawowych
wartosci, ktore leza u podstaw europejskiej jedno-
$ci, takich jak wolnosé, rownosé, demokracjai pra-
worzadnos¢, a takze wspdlna pamiec historyczna
i kultura. Podczas inauguracji kongresu marsza-
tek Senatu RP Malgorzata Kidawa-Btonska pod-
kreslita wage pytania o jednos$¢ Europy, zwracajac
uwage na tradycje, ktore spajaja nasz kontynent.
Jej stowa staty sie punktem wyjscia do szerokiej
dyskusji na temat wspotczesnych wyzwan, takich
jak rosngce tendencje nacjonalistyczne, fragmen-
taryzacja mechanizméw decyzyjnych Unii Euro-
pejskiej czy wpltyw globalnych rywalizacji gospo-
darczych i politycznych.

Dyskusje w pierwszym dniu kongresu toczyty
si¢ wokot publikacji Dusza Europy. Co dzieli i jed-
noczy nas Europejczykow? pod redakcja pomysto-
dawcy OEES prof. Jerzego Hausnera i redaktora
naczelnego ,,Kultury Liberalnej” dr. Jarostawa Ku-
isza. Zebrane w niej eseje i wywiady uwypuklity
kwestie tozsamosci europejskiej, znaczenie demo-
kratycznych wartosci oraz najwaznicjsze wyzwa-
niastojace przed UE. Autorzy wskazali na koniecz-
nos$¢ myslenia o integracji europejskiej w sposob
otwarty, konfrontujac tendencje izolacyjne i po-
pulistyczne. Dyskusje te nie tylko podkreslity wa-
ge wspolnoty i solidarnosci, lecz takze pokazaty, ze
Europa stoi przed momentem, w ktorym jej ,,dusza”
- zbior wspdlnych warto$ci i przekonan — musi zo-
sta¢ przemyslana nanowo, by sprosta¢ wyzwaniom
XXTIwieku. Kongres stworzyl przestrzen do pogte-
bionej refleks;ji i dialogu, ktére maja szanse przy-
czyni¢ sie do przysztosciowej wizji Europy, opar-
tej na jednoscei i réznorodnoscei.

GLOWNE PROBLEMY

Unia Europejska mierzy si¢ dzis$ z koniecznoscia
zjednoczenia w obliczu coraz bardziej ztozonych
procesow decyzyjnych. Roznice intereséw miedzy
panstwami cztonkowskimi utrudniaja podejmo-
wanie wspolnych decyzji w kluczowych obszarach,
takich jak polityka energetyczna, migracyjna czy
budzetowa. Jak zauwazyt prof. Hausner, Europa
musi przemysleé¢ zasady swojej integracji, unikajac
~budowania muréw” i opierajac si¢ nasolidarnosci.
Tylko dzicki gtebszemu zrozumieniu wspolnych ce-
16w i wartosci mozliwe bedzie stworzenie spojniej-
szych mechanizmoéw wspolpracy, ktore odpowie-
dza na wspolczesne wyzwania.
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W dynamicznie zmieniajacym sie sSrodowisku miedzyna-
rodowym Europa staje takze przed istotnymi wyzwaniami ge-
opolitycznymi. Rosja, prowadzac destabilizujace dziatania po-
lityczne i militarne na wschodnich granicach Unii Europejskiej,
pozostaje powaznym zagrozeniem dla stabilnosci i bezpieczen-
stwa regionu. Wojna w Ukrainie oraz zwigzane z niag napi¢cia
wymuszaja na panstwach cztonkowskich UE solidarnosc i wy-
pracowanie wspolnej strategii obrony wlasnych intereséw oraz
wartosci demokratycznych. Jednak Rosja to nie jedyne wyzwa-
nie stojace przed Unig. Intensyfikacja chinskich wpltywow go-
spodarczych zaréwno w obszarze handlu, jak i technologii, budzi
obawy o autonomie¢ Europy. Réwnoczesnie rywalizacja technolo-
gicznaz USA sprawia, ze UE stoi w obliczu konieczno$ci zwiek-
szenia inwestycji w innowacje, by unikna¢ pozostawania w cie-
niu amerykanskich gigantow.

Wspotezesna Europa zmaga si¢ z kryzysem wartosci demo-
kratycznych, ktory staje si¢ polem do dziatania dla ruchéw po-
pulistycznych. Dr Olga Wysocka, dyrektorka Instytutuim. Ada-
ma Mickiewicza, zwrdcita uwage naniebezpieczne wypaczanie
tradycyjnych warto$ci, takich jak wolnos$¢ czy rownosé, ktore
dawniej byty fundamentem jednosci Starego Kontynentu. Dzi$
te same warto$ci bywaja wykorzystywane w sposob prowadzacy
do jeszcze glebszych podziatéw w spoteczenstwach europejskich.
W obliczu tych wyzwan niezbedna staje si¢ ,,integracja wspolno-
ty”, nie tylko na poziomie gospodarczym, lecz takze spotecznym
i kulturowym. Kazdy z tych probleméw wymaga tak refleks;ji, jak
zdecydowanych dziatan. Tylko dzi¢cki wspolnym wysitkom Eu-
ropa moze zachowac spdjnosc i skutecznie odpowiadac na glo-
balne wyzwania XXI wieku.

ZIELONA TRANSFORMACJA KLUCZEM DO
PRZYSZLOSCI

W trakcie Kongresu OEES wbloku tematycznym ,,Jak dokonczy¢
zielona transformacje: idee a interesy” oméwiono wyzwania sto-
jace przed Europa w procesie przechodzenia na zréwnowazona
gospodarke. Minister funduszy i polityki regionalnej Katarzyna
Pelezynska-Nalecz zwrocila uwage narole UE jako ,imperium
standardow,” ktore od lat ksztattuje normy nie tylko na poziomie
regionalnym, lecz takze globalnym. Jej zdaniem utrzymanie wy-
sokich standardow w polityce srodowiskowej to klucz do dalsze-
g0 rozwoju i wzmocnienia wspolnoty europejskiej.

W panelu ,Nowe technologie dla zielonej transformacji”
Joanna Erdman, wiceprezeska zarzadu ING Banku Sla}skiego,
zwrocita uwage na szczegolna role bankowosci w tym procesie.
Podkreslita, ze sektor finansowy stymuluje przeptyw kapitatu,
wspierajgc zielong transformacje, ale realizowane projekty musza
by¢ skalowalne i bezpieczne pod wzgledem ryzyka. Zaznaczyta,
ze banki nie moga podejmowac sie finansowania dziatan obcia-
zonych zbyt duza niepewnoscia, dlatego kluczowe jest minimali-
zowanie ryzyk na etapie wdrozenia nowych rozwigzan. Dyskusje
te uwidocznity, Ze zielona transformacja nie jest jedynie wyzwa-
niem technologicznym, lecz wymaga wspotpracy miedzy sekto-
rem publicznym, prywatnym i spoteczenstwem obywatelskim,
aby tworzy¢ rozwigzania zgodne z wysokimi standardami srodo-
wiskowymiijednoczes$nie mozliwe do zrealizowania w praktyce.

EUROPA SRODKOWA MOTOREM ZMIAN

Podczas ostatniej sesji pierwszego dnia OEES 2024 uczestnicy
mieli okazje zastanowic si¢ nad kluczowym pytaniem: Czy przy-
szto$¢ naszego kontynentu zalezy od Europy Srodkowej? Whioski

z tej dyskusji ukazaty znaczenie regionu jako istotnego czynnika
wplywajacego na przysztosé catej UE. Byta ambasador Stowa-
¢ji w Polsce Magdalena Vaszarjova (Vasaryova) zwrécita uwa-
ge na znaczenie budowania wspdlnych narracji historycznych.
Zaznaczyla, ze w XX wieku panstwa, takie jak Stowacja, Cze-
chy, Wegry i Polska, nie mialy mozliwosci swobodnej rozmowy
o wspolnych problemach. Ten brak dialogu historycznego stano-
wiwyzwanie, ale jednocze$nie daje szanse na stworzenie nowej
platformy wspotpracy i zrozumienia, ktore moga przeksztateic¢
Europe Srodkowq w fundament dalszej integracji europejskicej.
Piotr Buras, analityk z Europejskiej Rady Spraw Zagranicz-
nych, podkreslil natomiast, ze Europa Srodkowa stoi przed wy-
borem swojej drogi politycznej i kulturowej. Wspomniat o alter-
natywie pomiedzy réznymi modelami przywodztwa w Europie,
reprezentowanymi przez Donalda Tuska i Viktora Orbana, su-
gerujac, ze whasnie z tej czesci kontynentu moze wytonié si¢ od-
powiedz na pytania o przysztos¢ catej Unii Europejskiej. Prele-
genci zgodzili si¢, ze Europa Srodkowa, dzigki swojej specyficznej
historii, do§wiadczeniom i wyzwaniom, ma unikalna perspek-
tywe, ktora moze wzbogacic europejski dialog. To tutaj, w sercu
Europy, lezy potencjat do ksztattowania wspolnej wizji, opartej
na odpowiedzialnosci za jednoscé i przyszlosé catej Unii. Kluczo-
wym zadaniem dla regionu jest nie tylko przezwyci¢zenie histo-
rycznych podzialéw, lecz takze aktywne budowanie nowoczesnej,
zintegrowanej Europy, ktéra odpowie na wyzwania X X1 wieku.

PODSUMOWANIE

Open Eyes Economy Summit 2024 byt wyjatkowa okazjg do po-
glebionej refleksji nad wyzwaniami, ktore definiuja wspoteze-
sna Europe. Hasto ,,Dusza Europy” nie ograniczato si¢ jedynie
do dyskusji o tozsamosci kulturowej czy historycznej, ale otwo-
rzyto debate na temat wartosci wspolnotowych i przysztosci Unii
Europejskiej w obliczu globalnych wyzwan. W trakcie kongre-
su podkreslono, ze Europa znajduje si¢ w kluczowym momen-
cie swojej historii, kiedy decyduje sie, czy wspolnotowos¢ i war-
to$ci demokratyczne beda w stanie przetrwaé rosnace podziaty
polityczne, fragmentaryzacje decyzyjna i zagrozenia zewnetrz-
ne. Podczas dyskusji zwrdocono uwage na potrzebe budowania in-
tegracji opartej na solidarnosci i wspotpracy, a nie tylko na go-
spodarce. Poruszane tematy, takie jak zielona transformacja czy
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, wskazaly, ze europejskie
warto$ci - solidarnosé, wolnos$é i demokracja - wymagaja aktyw-
nego pielegnowaniaikonsekwentnego wdrazaniaw zycie. ,Dusza
Europy” to nie tylko hasto, lecz takze zobowigzanie do wspdlnej
pracy na rzecz bardziej zjednoczonego, sprawiedliwego i zrow-
nowazonego kontynentu. &

JAKUB MIRKOWSKI, przewodniczacy SKN Unii Europejskiej,

MONIKA WRONA, wiceprzewodniczaca SKN UE,

FILIP SROCZYNSKI, czfonek SKN UE,

FELICJA MAREK, cztonkini SKN UE
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Doktorat to przede
wszystkim wspaniata
przygoda naukowa

Q RAFAL KASPRZAK

rac pod uwage dyskusje na temat zmian w procesie
prowadzenia prac doktorskich zwiazane z funkcjo-
nowaniem Szkoty Doktorskiej, chciatbym podzieli¢
si¢ kilkoma przemysleniami na temat tego aspektu
pracy pracownika naukowo-dydaktycznego w na-
szej Alma Mater.

Swoje przemyslenia opieram na udanym wy-
promowaniu pi¢ciu doktoréow nauk ekonomicznych,
w tym jednej osoby juz w tzw. nowym trybie, oraz
opiece nad czterema studentami Szkoty Doktor-
skiej SGH.

Uwazam, ze rozprawa doktorska jest zada-
niem bardzo wymagajacym, ale i satysfakcjonu-
jacym dla wszystkich stron. Intensywnos¢ pracy,
budowana relacja pomi¢dzy doktorantem a pro-
motorem, jako$¢ rozméw sa zdecydowanie bar-
dziej wymagajace niz prowadzenie prac dyplomo-
wych czy prac magisterskich. Wynika to z kilku
aspektow.

Po pierwsze, z dtugo$ci czasu wspdtpracy. Od
pierwszego zapoznawczego maila od doktoranta do
przekazania mu dobrej nowiny, ze rada dyscypliny
przyjeta t¢ najwaznicjsza z jego punktu widzenia

o ponad dziesieciu latach od otrzyma-
nia stopnia naukowego doktora habili-
towanego na pytanie moich przyjaciot
o sens podejmowania wysitku i nie-
stety takze ryzyka zwiazanego z po-
stepowaniem habilitacyjnym z petnym przekona-
niem odpowiadam, ze warto przede wszystkim ze
wzgledu na mozliwosc petnienia funkeji promoto-
raw przewodzie doktorskim. Jest to w moim od-
czuciu najbardziej atrakeyjny ,bonus” zwigzany
z awansem naukowym, cho¢ oczywiscie nie jedy-
ny, ale z pewnoscia unikalny w swoim rodzaju. Bio-
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uchwal¢ mija co najmniej kilka lat. Praca ze stu-
dentami studiéw doktoranckich w moim przypad-
ku trwatla okolo trzech-czterech latizaczynalasi¢
najezesciej pod koniec ich studiow. Z kolei praca ze
studentami Szkoty Doktorskiej w §wietle moich
doswiadczen rozpoczynasie jeszcze przed etapem
aplikowania. Wtedy wlasnie najczesciej kontaktu-
jasie ze mna osoby zainteresowane Szkola Doktor-
ska i dosy¢ ogélnie zastanawiamy si¢ nad kierun-
kiem przysztej rozprawy doktorskiej. Nastepnym
krokiem jest rekrutacja, niestety bardzo wymaga-
jaca, ktorakonczy sie przyjeciem w poczet studen-
tow Szkoly Doktorskiej. Nauka i praca naukowa
wniej to okres czterech lat, awiec — jak wida¢ — na
przestrzeni tego okresu pojawia si¢ wiele mozliwo-
$ci dla wzajemnie inspirujacych rozmow. Ich licz-
ba jest naprawde duza, a poruszane podczas nich
zagadnienia czesto zdecydowanie wybiegaja poza
ostateczny zakres rozprawy doktorskie;j.

Po drugie, dtugi okres, podczas ktorego dok-
torant skupia si¢ na problemie naukowym, skutku-
je swoistym dojrzewaniem intelektualnym, ktore
zpewnoscia jest bardzo satysfakcjonujace dla pro-
motora i mam nadzicj¢ takze dla doktoranta. Mi-
lo jest mi obserwowad, jak ksztaltuje sie styl pisar-
ski, poszerza si¢ perspektywa oraz bardzo mocno
wzmacnia si¢ sprawnos¢ metodyczna doktoranta
w zastosowaniu roznych narzedzi analizy zarow-
noilosciowych, jakijakosciowych. Sadze, ze dobra
praktyka w tym momencie jest takze zaangazowa-
nie doktorantéw do wspélpracy naukowej z naszy-
mi pracownikami badZ umozliwienia im prowa-
dzenia czesci zajec dydaktyeznych, oczywiscie pod
opieka doswiadczonych kolezanek i kolegéw z SGH.

Trzecim aspektem jest wiek doktoranta.
W odréznieniu od studentéw studidéw pierwszego
idrugiego stopnia doktorantami sa najczesciej oso-
by z kilku lub kilkunastoletnim doswiadczeniem
zawodowym oraz warto$ciowymi przemyslenia-
mi dotyczacymi pomystu na tematyke rozprawy.
Skutkuje to ciekawymi dyskusjami nad ostatecz-
na wizja przedmiotu rozprawy doktorskiej.

Ostatnim elementem jest motywacja. W od-
réznieniu od studentéw pierwszego czy drugiego
stopnia w Szkole Doktorskiej raczej nie spotyka si¢
0sob niezainteresowanych ,,dowiezieniem” rozpra-
wy doktorskiej, w koncu jest to ostateczny cel ich
uczestnictwa w tej formie edukacji.

Oceniajac zmiany w procesie prowadzenia
przewodu, jestem zwolennikiem obecnej formu-
ty wypracowanej z powodzeniem w Szkole Dok-
torskiej SGH. Kolejnos¢ zadan w poszczegolnych
latach oraz obowigzek przygotowania, a nastepnie
konsekwentnego wykonania Indywidualnego Pla-
nu Badawczego jest w moim odczuciu bardzo pozy-
tywnym elementem umozliwiajacym owe dojrze-
wanie naukowe. Posiadanie takiej swoistej mapy
drogowej pozwala doktorantowi unikac¢ kuszacych
swoja odmiennoscig tematyczna $ciezek i pozwala
zachowac koncentracj¢ uwagi na ostatecznym celu

naukowym. Oczywiscie, koniecznos$é przygotowa-
nia planu badawczego zawierajacego szczegotowy
plan aktywnosci na kolejne semestry studiowania
w pierwszym odruchu wydaje si¢ by¢ ekstremalnie
trudnym zadaniem, ale przeciez w kolejnych seme-
strach mozliwa jest jego aktualizacja.

Bardzo pozytywnie tez oceniam mozliwosci
pozyskania §rodkéw na finansowanie catosci lub
chociaz cze$ci badan prowadzonych na potrzeby
rozprawy. Niestety, w poprzedniej formie wspot-
pracy bylo to czesto utrudnione, poniewaz realna
praca nad rozprawa zaczynata si¢ albo po zakon-
czeniu lub tuz pod koniec studiéw doktoranckich.
Warto zauwazyé, ze studenci Szkoty Doktorskiej
maja tez mozliwos$¢ finansowania uczestnictwa
w waznych z punktu widzenia ich rozwoju nauko-
wego wydarzeniach, jak konferencje czy warsz-
taty naukowe. Oczywiscie, takie mozliwosci by-
ty takze dostepne w ramach 6wcezesnych studiow
doktoranckich, ale mam wrazenie, ze dzisiaj lepicj
i skuteczniej komunikuje sic te atrakeje zaintereso-
wanym. Mozliwe sa oczywiscie jakies$ opinie kry-
tyczne wobec organizacji i przebiegu studiow w ra-
mach tej formy organizacyjnej, ale pamig¢tajmy, ze
jest ona ciagle w trakcie udoskonalania.

Reasumujac, warto pamietaé, ze nauka
w Szkole Doktorskiej raczej nie powinna by¢ przez
kandydatéw odbierana jako kolejna przygoda dy-
daktyczna, ale jako $ciezka umozliwiajaca awans
naukowy. A czy warto? Jak juz wspomniatem, waz-
ne jest, aby pamietac, ze doktorat to przede wszyst-
kim wspaniata przygoda naukowa. B
DR HAB. RAFAL KASPRZAK; prof. SGH, wicedyrektor Instytutu
Zarzadzania Wartoscia, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Niezaleznosc¢
jest dla mnie wazniejsza
niz kwestie materialne

@ RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA

Czy sg jakies$ kluczowe momenty w ka-

rierze, ktére uwaza Pani za przetomowe

w ksztattowaniu podejscia do pracy i zy-

cia zawodowego?

Tak, byto kilka takich momentow. Miatam
okazje pracowac w Polsce i za granica, w miedzyna-
rodowych korporacjach i startupach, pelniac roz-
ne funkgcje, co pozwolito mi odkry¢, jakie wartosci
sadlamnie wazne i co przynosi mi najwicksza sa-
tysfakcje. Kazda z tych rol pozwalata milepiej zro-
zumie¢ moje predyspozycje oraz sprawdzi¢, gdzie
moje kompetencje i umiejetnosci mogg przetozyé
si¢ na najwicksza warto$¢ dodana dla organizacji.

Jeszceze w czasie studiéw rozpoczetam pra-
ce w firmie konsultingowej EY, przekonana, ze za-
trudnienie w tzw. wielkiej czwérce (KPMG, PwC,
EY, Deloitte) bedzie najlepsza droga do pozna-
nia szerokiego spektrum branz i modeli bizne-
sowych. Kolejne lata spedzitam w Orange, gdzie
zarzadzatam rozwojem sprzedazy internetowe;j,
wdrazatam aplikacje mobilne, odpowiadatam za
P&L ofert prepaid, a nastepne wsparcie sprzeda-
zy ustug we wszystkich kanatach: online, telesa-
les i stacjonarnym.

W trakcie kariery nowe mozliwosci czgsto po-
jawialy sie z inicjatywy pracodawcow, jeszeze za-
nim sama zaczynatam szuka¢ zmian. Poczatkowo
akceptowatam te wyzwania, traktujac je jako po-
twierdzenie kompetencji. Z czasem jednak zacze-
tam odrzucac cz¢$c¢ propozycji, zeby uniknac za-
mknigciaw tzw. zlotej klatce i Swiadomie wybieraé
role, ktére mogly mi przyniesé wiecej satysfakeji.

Rozmowa z Barbara Mierzwinska,
wiceprezeska GdziePoLek.pl,
podcasterka Vogue Polska, absolwentka
SGH, CEMS Master in International
Management i ACCA (the Association

of Chartered Certified Accountants).

To wszystko globalne korporacje oferuja-
ce duze mozliwosci rozwoju. Co w takim
razie sktonito Panig do zmiany $ciezki za-
wodowej na startupy?

Odkrytam, ze bardziej niz zarzadzanie kilku-
setosobowymi zespotami w korporacjach, co wia-
ze si¢ z duzym zaangazowaniem w procesy czysto
administracyjne, ceni¢ prac¢ w zwinnych struk-
turach, wktorych moge bardziej aktywnie uczest-
niczy¢ poprzez rozwijanie organizacji na drodze
innowacji. Zdecydowatam, ze kolejnym krokiem
powinna by¢ praca w startupie, gdzie mogtabym
w pelni wykorzystaé swoje kompetencje i pasje
do nowych technologii. Tak zacz¢ta si¢ przygoda
w pracy dla firm na wezesniejszym niz korpora-
cje etapie rozwoju, najpierw w branzy edukacyj-
nej, anastepnie w obszarze e-commerce w firmach
z sektora health and beauty.

Uswiadomitam sobie rowniez, ze niezalez-
no$¢ - rozumiana jako mozliwos¢ dziatania w zgo-
dzie z wlasnymi wartosciami - ma dla mnie wiek-
sze znaczenie niz kwestie materialne. Na poczatku
$ciezki zawodowej naturalnym celem byto osig-
gniccie stabilnosci finansowej. Z czasem jednak
odkrytam, ze najbardziej ceni¢ sobie wspdlprace
z inspirujacymi osobami o wysokiej motywacji,




ktdre koncentruja si¢ na dzialaniu, a nie na poli-
tyce korporacyjnej.

Nie jest tatwo znalez¢ takie miejsce.

Czy Pani sie to udato?

Wierze, ze tak. Aktualnie petnie role wicepre-
zeski serwisu GdziePol.ek, ktory jest najszybciej
rozwijajacym si¢ portalem do zamawiania i rezer-
wacji lekéw w Polsce stworzonym przez absolwen-
téw SGH - Marte, Bartka, Mac¢ka i Rafala.

Dzi$ pozwalam sobie na luksus pracy w zespo-
le, ktory podziela moje pasje, wartosci i podobnie
jakja ceniniezaleznos¢. Przyktadem moze by¢ po-
dejscie do rekrutacji oraz wyboru partnerdw bizne-
sowych. Do GdziePolLek zapraszamy zmotywowa-
ne do dzialania osoby otwarte na zadania, ktorych
w organizacji nikt wezesniej nie wykonywat. Cza-
sem swiadomie rezygnujemy z zatrudnienia osoby
zposzukiwanymi kompetencjami, ktora nie pasuje
do naszego stylu pracy, opartego na samodzielno-
$cii dynamicznych zmianach priorytetow. Zdarza
si¢ tez, ze nie nawiazujemy wspolpracy z partne-
rem biznesowym, ktory mogltby stanowic istotny
udziat w przychodach firmy, jesli w naszej ocenie
dziatanieetycznie.

Jednoczesnie duza satysfakcje przynosi mi
fakt, ze firma, w ktorej pracuje, oprocz prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej polegajacej na wspie-
raniu pacjentéw w uzyskaniu dostepu do lekéw, an-
gazuje sie spotecznie. Od kilku lat wspotpracujemy
m.in. z Fundacja Stonie na Balkonie, ktéra organi-
zuje pomoc psychologiczng dla dzieci po traumach.

Reasumujac, bliskie jest mi stanowisko Jima
Collinsa, autoraksiazki, Od dobrego do wielkiego.
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« Barbara Mierzwinska

Czynniki trwalego rozwoju i zwyciestwa firm”, kto-
ry podkresla, ze sukces zaczyna si¢ od doboru od-
powiednich ludzi. Dopiero kolejnym krokiem po-
winno by¢ ustalanie wizji, strategii, struktury
organizacyjnej i taktyki. Z wlasciwym zespotem
droga do celu, ktéra trwa o wiele dtuzej niz jej fi-
nalw postaci osiagniecia sukcesu, sama w sobie jest
ciekawa przygoda, a nie poswieceniem.

Oproécz pracy zawodowe]j prowadzi Pa-

ni podcast biznesowy dla ,Vogue Polska”.

Jak Pani znajduje miedzy nimi synergie

i w jaki sposéb jedno wptywa na drugie?

Jest takie powiedzenie przypisywane Kon-
fucjuszowi: ,Wybierz pracg, ktorg kochasz, a nie
przepracujesz ani jednego dnia w swoim zyciu”.
Oczywiscie, to duze uproszczenie, bo kazda pra-
ca obejmuje zaréwno zadania, ktore lubimy, jak
i te, ktore wykonujemy z koniecznosci. Nawet fo-
tograf, jesli jego pasja jest realizacja kreatywnych
sesji zdjeciowych, musi wykona¢ szereg dodatko-
wych czynnos$ci zwigzanych z realizacja zlecenia,
takich jak wycena czy spotkania z klientem. W mo-
im przypadku nagrania podcastu o rozwoju bizne-
suikariery, ktory realizuje w wolnym czasie z Dag-
mara Brzezinska, VP Sales InPost, to wwigkszosci
zestaw zadan, ktore ptyna z pasji i dodaja energii.
Wieczoramiiw weekendy przygotowuje si¢ do na-
gran, pisz¢ scenariusze, wybieram gosci. Nagrywa-
nie podcastu ,,Moja droga” dla ,Vogue Polska” jest
projektem, w ktérym tacze cheé dzielenia sie swo-
imi zawodowymi do§wiadczeniami z potrzeba roz-
woju osobistego i czerpania wiedzy od innych. Roz-
mowy podcastowe to réwniez $wietna platforma
mentoringowa i networkingowa, ktora juz niejed-
nokrotnie zaowocowata realizacja nowych przed-
siewziec¢ biznesowych.

Jest wiece duzo synergii. Ponad 20-letnia
praktyka biznesowa w réznych branzach umozlIi-
wia mi zadawanie go$ciom wnikliwych pytan na te-
mat budowaniabiznesu, amozliwo$¢ wymiany do-
$wiadczen biznesowych z innymi przedsigbiorcami
pozwalanajeszcze lepsza realizacje celow zwiaza-
nych z rozwojem GdziePolek.

Prowadzac podcast, staje sie Pani jed-

noczesnie gospodarzem, producen-

tem i strategiem tresci. Jak rozwijata Pa-

ni te umiejetnosci w potaczeniu z praca

zawodow3g?

Pisanie bylo jedna z moich silnych stron,
ktorg odkrytam w liceum. Wystatam artykut na
konkurs zorganizowany przez tygodnik ,Wprost”
i ambasad¢ USA skierowany do mtodych dzien-
nikarzy i niespodziewanie zostatam jedna z lau-
reatek. Umiejetnosé jasnego wyrazania mysli na
papierze i w rozmowie sg przydatne zaréwno w co-
dziennej pracy w GdziePol.ek, w zadaniach ta-
kich, jak komunikacja z klientem czy negocjacje,
jakiw podcascie.
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Dodatkowo, tworzenie od podstaw podcastu
byto okazja do nauki nowych kompetencji, takich
jak produkcja czy promocja contentu. To umicjet-
nosci, ktorych weiaz si¢ ucze, ale z satysfakeja ob-
serwuje postepy w tym zakresie, ktore sa widoczne
z kazdym nowym odcinkiem i sezonem.

Czy w trakcie kariery spotkata Pani osoby,
ktore miaty znaczacy wptyw na ksztatto-
wanie Pani $ciezki? Czy otrzymata Pani
od nich jakie$ rady, ktére szczegdlnie za-
padty w pamiecé?

Zperspektywy widze, ze mialam szczescie do
spotkania wartosciowych mentoréw. Jeden z mo-
ich pierwszych przetozonych Daniel André Langer,
ktory podcezas pracy w Diisseldorfie powierzat mi
odpowiedzialne projekty z duza ekspozycja w orga-
nizacji, zapraszal mnie do pracy nad strategia firmy
i umozliwial prezentowanie wlasnych pomystow
przed do$wiadczona kadra. Powiedzial mi cos, co
stalo si¢ dla mnie bardzo cenna wskazéwka w za-
rzadzaniu zespotami: dobry lider dba o to, aby pra-
ca jego zespotu byta dostrzegana nie tylko przez
bezposrednich przetozonych, ale takze przez wyz-
sze szczeble w organizacji. To nakierowalo mnie na
skoncentrowanie si¢ na wspieraniu rozwoju moich
zespotow i dbanie o to, by ich talenty i osiagniccia
byty w firmie doceniane.

To bardzo inspirujace. Czy sg jeszcze in-
ni mentorzy, ktérych Pani tak dobrze
wspomina?

W Orange miatam dwdoch mentoréw, ktorzy
rowniez mieli duzy wptyw na méj rozwdj. Jeden
znich, Michal Paschalis-Jakubowicz, powierzyl mi
zarzadzanie zespolem zlozonym z os6b starszych
ode mnie, ktére same liczyly na objecie tego stano-
wiska. To byta cenna lekcja, bo zarzadzanie duzymi
zespolami w korporacjach wiaze si¢ z umicejetno-
$cia mierzenia si¢ réwniez z takimi wyzwaniami.

Wazne wskazowki w zakresie rozwoju ka-
riery managera otrzymatam rowniez od Mikota-
ja Pietrzyka. Kiedy pracowatam w dziale kontro-
lingu, zaprosit mnie do nowo tworzonej komorki,
ktora ostatecznie nie powstata, ale powotat wte-
dy dla mnie wbrew wszelkim istniejacym struk-
turom niezalezne stanowisko w dziale marketin-
gu. Powiedzial mi wtedy, ze kieruje si¢ zasada, iz
,dobrych ludzi warto zatrzymac¢ w organizacji za
wszelka cene”. To nauczylto mnie, jak wazne jest bu-
dowanie dtugofalowych relacji i walka o zaufanie
cztonkoéw zespotu, nawet jesli korporacyjne pro-
cesy utrudniajg dotrzymywanie danego w imie-
niu firmy stowa.

Wspomniatam o tym réwniez w kontekscie
wyzwan zwigzanych z wdrazaniem nowych tech-
nologii w organizacjach w wywiadzie ,Przywodz-
two namiar¢ XXI” opublikowanym w tegorocznym
wydaniu ,Vogue Leaders”. Automatyzacja, wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji do analizy danych,

prognozowania trendéw, ciagle dostosowywanie
procesow i wynagrodzen oraz zagrozenia zwigza-
ne z cyberbezpieczenstwem nie powinny odwracaé
uwagi lidera od najwyzszego priorytetu, jakim sa
ludzie. Demokratyzacja dostepu do zaawansowa-
nych rozwiazan I'T i informacji sprawia, Ze przewa-
ga konkurencyjna opartanadobrze zbudowanych,
zmotywowanych i zaangazowanych zespotach na-
biera jeszcze wickszego znaczenia.

To cenne doswiadczenia. A jaka rade da-

taby Pani obecnym studentom SGH?

Uwazam, ze studenci SGH juz na starcie ma-
ja kluczowe cechy, ktdre sg niezbedne, by osia-
gnad sukces: pracowitosé¢ i motywacje. Ich kolej-
nym krokiem powinno by¢ odnalezienie swojej
pasji i zdefiniowanie celow, ktore cheg osiggnad.
Wspomniane cechy w polaczeniu z zaangazowa-
niem w dziatalno$¢, ktora jest zrodtem satysfakeji,
zpewnoscig pozwoli im osiggnac sukces w danym
obszarze. To, w jaki sposob go zdefiniujg — stano-
wisko zarzadzajace, wysokie zarobki, wlasna fir-
ma czy praca przy innowacyjnym projekcie — za-
lezy tylko od nich.

Jakie doswiadczenia z czasow studiow

w SGH miaty wptyw na Pani podejscie

do kariery?

SGH dato mi przede wszystkim ogromny
zakres mozliwosci eksplorowania zainteresowan
i nauczylto mnie dokonywania wybordw. Miatam
okazje studiowac réwnolegle finanse i bankowos¢,
zarzadzanie i marketing, a nawet prawo na Uni-
wersytecie Warszawskim. Realizowatam réwniez
program CEMS Master’s in International Man-
agement (CEMS MIM). Wspdlnie zinnymi studen-
tami powotatam do Zycia i realizowatam projek-
ty w ramach Kota Naukowego Stosunkéw Polsko-
-Niemieckich. Prawa na UW nie ukonczytam. Nie
zrealizowatam réwniez programu Polsko-Niemiec-
kie Forum Akademickie (FORUM), ktéry obejmo-
wal przedmioty ckonomiczne w jezyku niemiec-
kim. Tak szeroki wachlarz wyborow pozwolit mi
jednak na testowanie zainteresowan, jednoczes$nie
uczac, jak priorytetyzowac projekty, w ktore na-
prawde warto si¢ angazowac.

Obok mozliwosci rozwoju z SGH wyniostam
niezwykle cenny kapitat - sie¢ kontaktow. I to nie
tylko te, ktora zbudowatam aktywnie, studiujac, ale
rowniez wirtualng, ktora pozwala nawigzac relacje
biznesowe z absolwentami dowolnych lat. Okazu-
je sie, ze studia na tej samej uczelni nawet w przy-
padku osdb, ktorych wezesniej nie poznatam osobi-
Scie, sg wystarczajacym wspolnym mianownikiem
do nawiazania relacji biznesowej, co jest realnym
atutem w rozwijaniu kariery.

Czy mogtaby Pani przytoczyc¢ jakie$ kon-
kretne wspomnienia z czaséw studidw,
ktore wptynety na Pani karierg?
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Waznym dla mnie do$wiadczeniem byt wy-
jazd do Niemiec w ramach programu CEMS. Pra-
caw centrali Schwarzkopf&Henkel w Diisseldor-
fie w dziale miedzynarodowego marketingu byta
,skokiem na glteboka wode”, ktéry pozwolil mi zro-
zumieé, jak funkcjonuja globalne korporacje. Tam
nauczylam sie zarzadza¢ marka obecna wkilkuna-
stu krajach oraz pracowac¢ w zespotach zréznico-
wanych kulturowo. To do§wiadczenie otworzyto
przede mng drzwi do dalszej kariery miedzynaro-
dowej i zaowocowato kolejnymi propozycjami za-
wodowymi. Ostatecznie zdecydowatam si¢ jednak
kontynuowac kariere w Polsce.

Wiele oséb, z ktérymi rozmawiam, zwra-
ca uwage ha znaczenie relacji nawigza-
nych podczas studidow. Te znajomosci
czesto okazuja sie przydatne zaréwno

w zyciu zawodowym, jak i prywatnym. Ja-

kie sg Pani plany na przyszto$é? Czy pla-

nuje Pani kontynuowac prace w tej samej
branzy, czy moze interesujg Panig takze
inne obszary?

Czuje satysfakcje z pracy w branzy medycz-
nej i farmaceutycznej, w ktérej dziatam od kilku lat.
To sektor z misjg wspierania pacjentow w leczeniu,
ajednoczes$nie bardzo wymagajacy rynek, regulo-
wany przez skomplikowane, czasem sprzecznie in-
terpretowane przepisy, z wieloma grupami intere-
sow. Te elementy sa zZrédlem dodatkowych wyzwan
namiar¢ skomplikowanych gier strategicznych.

Dodatkowo, rola wiceprezeski w GdziePo-
Lek umozliwia mi rozwaoj w ulubionych obszarach:
e-commerce i technologii. Mam tez przekonanie, ze
z obecnym zespolem GdziePoLek, z ktorym dzie-
limy wspdlne wartosci i pasje do pracy, mogtabym
podjac sie realizacji dowolnego projektu.

Fascynuje mnie réwniez branza edukacyjna,
zwtaszcza w kontekscie innowacji i zachodzacych
zmian spotecznych. Po kilku latach pracy w start-
upie dzialajacym w tej branzy zyskatam swiado-
mos¢, jak wielkich reform wymaga polski system
edukacji. A jego rola jest przeciez kluczowa dla
przysztej konkurencyjnosci polskiej gospodarki
oraz dla rozwoju spotecznego.

Swoje zainteresowanie edukacja realizuj¢ po-
przez zaangazowanie w projekty spoteczne. Pro-
wadz¢ szkolenia z zakresu wyboru i zarzadzania
Sciezka kariery oraz budowania marki osobistej.
Odwiedzam szkoty z prelekcjami, wystepuje na
konferencjach dla mtodziezy, wspotpracuje z fun-
dacjami prowadzonymi przez przedstawicieli gene-
racji Z oraz angazuje sic w projekty mentoringowe.

Obecnie dzialam w Fundacji Sercem Pi-
sane, ktérej misja jest budowanie empatii wsrod
mtodziezy. Promuje réwniez inicjatywy Fundacji
Girls Future Ready polegajace na wsparciu mto-
dych kobiet w rozwijaniu nowych kompetencji i re-
alizacji pierwszych projektéw biznesowych, takich
jak stworzenie ebooka czy podcastu. To istotne

elementy mojej samorealizacji, ktére w polacze-
niuzpraca dla GdziePoLek.pl przynosza mi ogrom-
na satysfakcje.

Co inspiruje Panig do dziatania?

Mysle, ze mam w sobie wrodzona motywacje.
Rozpoczelam edukacje rok wezesniej niz moi rowie-
$nicy i weiaz odczuwam silna cheé nauki i rozwo-
ju. Duze zrédto inspiracji stanowia dla mnie takze
osoby znajblizszego otoczenia: maz, ktory w kazdej
wolnej chwili zglebia literature branzows, doksztal-
casig, stucha podcastow; siostrairodzice, z ktorymi
wspieramy sie przy realizacji projektow inwestycyj-
nych; przyjaciele i goécie odwiedzajacy podcast, kto-
rzy rozwijaja swoje firmy. A kiedy Dagmara Brze-
zinska, o ktérej wspominatam wezesniej, dorzuca
kolejny projekt do kalendarza, optymalizujac przy
tymsenikoncentracje, udowadnia mi, ze dob¢ moz-
narozciggac niemal do nieskonczonosci (§miech).

To, co Pani méwi, przypomina mi stowa:

»Jestes wypadkowa pieciu 0sdb, z ktéry-

mi najczesciej sie spotykasz”. Faktycznie,

otoczenie ma ogromny wptyw na nasze

dziatania. Ostatnie pytanie: Jakie reko-
mendacje miataby Pani dla studentéw

i absolwentéw SGH na podstawie swoich

doswiadczen?

Chciatabym przekazac to, co sama potrze-
bowatam ustysze¢ na poczatku kariery. Mimo
ze liceum skonczylam z najlepszym wynikiem,
aw czasie studiow bytam wielokrotng stypendyst-
ka ministra edukacji, kazde nowe wyzwanie podej-
mowatam z poczuciem, jakbym zaczynata od zera.
To generowato duzy stres. Chciatabym, zeby stu-
denci i absolwenci, ktorzy maja podobne odczucia
zdjeli z siebie presje i uwierzyli w swoje umiejet-
nosci. Jesli uzyskaliscie indeks SGH, to dowodzi,
7e macie w sobie pracowitos¢, motywacje i deter-
minacje¢ - najwazniejsze cechy potrzebne do osia-
gnigcia celow.

Definicja sukcesu jest kwestig indywidualna
i zmieniasie naréznych etapach zycia, dlatego war-
toregularnie weryfikowac cele i nie ba¢ sie ich aktu-
alizowac. Kluczowe jest poznanie swoich mocnych
stron i umiejetne na nich budowanie. Dla ilustra-
¢ji: gram w tenisa i wiem, ze skoro forhend jest moja
silng strong, mam wicksze szanse na wygrana, gdy
naniego stawiam, zamiast skupia¢ si¢ na poprawia-
niu bekhendu. Podobnie jest w zyciu zawodowym
—rozwijajcie to, w czym jestescie dobrzy! SGH daje
ogromne mozliwosci eksplorowania réznych sciezek
zainteresowan, testowania i odkrywania talentow,
wykorzystajcie je jak najlepiej! B
RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA, wspdtpracownik
Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami SGH
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DEHUMANIZACJA

- NOWA EPIDEMIA XXI W.
Zagrozenia egzystencjalne.

Ostrzezenia noblisty
Geoffreya E. Hintona

ekst ten stanowi druga cze$¢ roz-
wazan na temat sztucznej inteli-
gencji (AD) rozpatrywanej w kon-
tekscie zwigzanego z jej rozwojem
narastaniem ryzyka dehumanizacji
[pierwsza czesé: Dehumanizacja jako schorzenie
spoleczne, Gazeta SGH (381)]. O tym, ze takie ry-
zyko istnigje, przekonuja liczne badania i publika-
cje. Kwestie te byly tez sygnalizowane na tamach
Gazety SGH, m.in. w eseistycznym cyklu (Gazeta
SGH nr 374, 375, 378, 379), w ktérym charaktery-
zowane byty dobrodziejstwa, ale tez liczne ciem-
ne strony Al i zwigzane z tym wyzwania. Do ta-
kich ciemnych stron nalezy m.in. narastanie ryzyka
dehumanizacji.

Juz po opublikowaniu rzeczonej pierwszej
czescei tekstu na ten temat doszto do wydarze-
nia, ktére ma istotne znaczenie w analizach pro-
blematyki dehumanizacji. Wydarzeniem tym jest
przyznanie w pazdzierniku 2024 r. Nagrody No-
bla w dziedzinie fizyki Geoffreyowi E. Hintonowi
(wspdlnie z Johnem J. Hopfieldem) ,.za fundamen-
talne odkrycia i wynalazki umozliwiajace ucze-
nie maszynowe za pomoca sztucznych sieci neu-
ronowych” [The Nobel Prize, 2024]. W kontekscie
analiz procesow dehumanizacji wazne, a zarazem
zaskakujgce moze by¢ jednak to, ze uhonorowany
noblowskimi laurami, urodzony 6 grudnia 1947 r.
w Londynie Geoffrey Hinton, kanadyjsko-brytyjski

Q ELZBIETA MACZYNSKA

informatyk, psycholog poznawczy, specjalizujacy
sig w pracach nad sztucznymi sieciami neuronowy-
mi, jeden z pionieréw A1, uznawany za jej intelek-
tualnego ojca chrzestnego, jest naukowcem, ktory
zarazem nie szczedzi krytyki obecnym procesom
rozwoju tej technologii.

Hinton ostrzega przed zagrozeniami dla ludz-
kosci, jakie moga by¢ generowane w wyniku nie-
kontrolowanego nalezycie rozwoju Al Przestrzega,
ze Al moze poglebiac nieréwnosci spoleczne, co ni-
gdy nie jest korzystne dla dobrostanu spotecznego.
Ocenia, ze trzeba sie nawet liczy¢ z koniecznoscia
wypracowania systemu pomocowych swiadczen
socjalnych dla tych oséb, ktérym sztuczna inteli-
gencja moze zabierac¢ miejsca pracy.

Te krytyczne opinie Hintona byly juz przed-
stawiane (cho¢jedynie sygnalnie) na lamach Ga-
zety SGH (378), jeszcze przed przyznaniem mu
Nagrody Nobla. Noblowskie laury dla tego na-
ukowca sktaniajg do nieco szerszej prezentacji
jego ostrzezen dotyczacych A1, tym bardziej, ze
Hinton wskazuje na zagrozenia egzystencjalne,
majace dehumanizacyjny wymiar. Prezentowa-
ne w niniejszym tekscie hintonowskie ostrzeze-
nia wskazuja zarazem na znaczenie ksztaltowa-
niarozwigzan przeciwdziatajacych wynaturzeniu
w rozwoju i zastosowaniach Al. Stanowi to row-
noczesnie niezbedny warunek przeciwdziatania
dehumanizacji.
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GEOFFREY HINTON - ZAAWANSOWANA
Al MOZE DOPROWADZIC DO ZAGLADY
LUDZKOSCI

Taka oto przestroge przekazat Hinton w wykta-
dzie ,,Czy cyfrowa inteligencja zastapi biologicz-
na inteligencje?”, wygltoszonym 19 lutego 2024 r.
na Uniwersytecie Oksfordzkim [Romanes Lectu-
re]. Hinton ocenil, ze w ciagu najblizszych 20 lat
ludzkosci uda si¢ opracowac system sztucznej in-
teligencji, ktora potencjatem przewyzszy ludzi. To
tzw. silna, ogélna sztuczna inteligencja (ang. strong
artificial general intelligence — AGI). ,Zagrozenie,
o ktére naprawde sie martwie, to dlugoterminowe
zagrozenie egzystencjalne, czyli zagrozenie, ze te
rzeczy mogg unicestwi¢ ludzkos¢” — wskazat. Oce-
nit przy tym, ze AGI moze pojawic¢ si¢ juz w ciagu ,,5
do 20 lat”. Wezesniej Hilton szacowal, ze systemy
Al'moga potrzebowac¢ nawet stu lat, aby sta¢ sie ,,su-
perinteligentne”. Obecna rzeczywistos¢ przekonu-
jejednak, ze moze to nastapic znacznie weze$niej,
nizsie¢ spodziewat. Przy tym wedtug Hintona ,,jesli
cyfrowa superinteligencja kiedykolwiek chciataby
przejac kontrole, to jest mato prawdopodobne, Ze
moglibysmy ja powstrzymac¢”. Réwnie niepokoja-
ce ostrzezenia formulowane sa takze w innych wy-
stapieniach Hintona.

KORYFEUSZ Al GEOFFREY HINTON:
,POWINNISMY SIE BARDZO BAC”

Takie ostrzezenie przed niekontrolowanym roz-
wojem Al sformutowal Hinton na tamach niemiec-
kiego tygodnika ,,Der Spigel” z 14 wrzesnia 2024 r.
(KI-Koryphde Geoffrey Hinton: Wir sollten sehr dn-
gstlich sein). Wskazywal tam naryzyko utraty przez
ludzko$¢ kontroli nad sztuczng inteligencja, oce-
niajac, ze wiele 0s6b juz wkrotce nie bedzie w sta-
nie rozpoznawacd, co z informacji generowanych
przez Al jest prawda. Tym samym, co symptoma-
tyczne, Hinton przestrzega przed zagrozeniami
wynikajacymi z technologii, ktora sam wspottwo-
rzyl [Beuth,2023].

Ostrzezenia tego typu sa coraz czestsze i ply-
na z wielu kregéw. Gléwnym podlozem obaw sta-
to si¢ opracowanie i uruchomienie przez OpenAl
(zatozona w grudniu 2015 r. i ukierunkowana na
Al organizacj¢ badawcza non-profit z siedziba
w San Francisco) robota jezykowego ChatGPT
(Generative Pretrained Transformer), mogace-
go generowac naturalnie brzmiacy tekst. GPT
jest jednym z najbardziej zaawansowanych mo-
deli NLP (Natural Language Processing) umoz-
liwiajacych tworzenie tekstow wysokiej jakosci,
w tym tekstow konwersacyjnych, nasladujacych
rozmowy ludzkie. Umozliwia to uzytkownikom
doskonalenie i kierowanie konwersacja w zada-
nym obszarze, zgodnie z wymaganym stopniem
szezegdtowosci.

ChatGPT stat si¢c impulsem do przyspiesze-
nia prac badawczych na ten temat takze przez inne
podmioty, takie jak Google czy Microsoft. Zarazem

to wymuszane przez konkurencje intensyfikowanie
badan nad AT stato sie powodem obaw przed wy-
pieraniem ludzkicj inteligencji przez AGI. Ta cal-
kiem nowa forma Al moze konkurowac z pozio-
mem inteligencji ludzkiej, moze bowiem posiada¢
wszystkie cechy, wlasciwosci przynalezne umy-
stowi ludzkiemu.

Dlatego tez, gdy firma OpenAl przedstawita
w 2023 r. kolejng wersje ChatGPT, ponad tysiac
prominentnych ekspertéw i badaczy technologii
opublikowalo list otwarty, apel wzywajacy do cza-
sowego moratorium dotyczacego prac nad rozwo-
jemnowych tego typu systeméw. Apel ten zyskat
kilkadziesiat tysiecy podpisow. Hinton nie nalezat
jednak do jego sygnatariuszy. Poza dziatalnoscia
akademicka od 2013 r. pracowal bowiem w firmie
Google i jako pracownik nie chcial publicznie jej
krytykowac. Swiadomogé zagrozen, jakie niesie
nickontrolowany rozwoj Al, sprawita jednak, ze
w maju 2023 r. zdecydowat si¢ na odejscie z Go-
ogle. Firma ta zmienita bowiem polityke dotycza-
carozwoju Al i pod presja konkurencji przyspie-
szyta nad nia prace [Geoffrey Hinton, Wikipedia,
2024, Five 2023].

Hinton zdecydowatl si¢ tym samym na pu-
bliczng krytyke niekontrolowanego rozwoju Al,
przestrzegajac, ze moze by¢ ona wykorzystywa-
naw ztych, szkodzacych ludzkosci celach. W wielu
wystapieniach publicznych Hinton wskazywal na
ryzyko wynikajace z rozwoju AGI w sytuacji braku
dostatecznie skutecznych instytucjonalnych, regu-
lacyjnych, edukacyjnychiinnych ,bezpiecznikow”
umozliwiajacych neutralizacje negatywnych stron
tej technologii. Wielokrotnie przestrzegal, ze owe
negatywne strony moga ujawnic si¢ wezesniej, niz
mozna byloby sie tego spodziewacé.

Sygnalizowane prze Hintona obawy wiaza
sie tez z nasilajacym sie trendem do przeksztat-
cania organizacji ukierunkowanych na rozwaj
Al z organizacji non-profit w korporacje nasta-
wione przede wszystkim na generowanie zyskow,
bez wzgledu na nastepstwa spoteczne. Dotycezy
tom.in. OpenAl, organizacji zatozonej jako non-
-profit, statutowo ukierunkowanej na bezpieczen-
stwo rozwoju, osiagajacej z tego tytutu liczne ko-
rzys$ci podatkowe i inne. Hinton podkreslat, ze
,OpenAl zostalo stworzone z duzym naciskiem
nabezpieczenstwo. Jego gtéwnym celem byto roz-
wijanie sztucznej inteligencji ogdlnej i zapewnie-
nie jej bezpieczenstwa. (...) Z czasem okazato sie,
ze Sam Altman byt znacznie mniej zainteresowa-
ny bezpieczenstwem niz zyskami.  uwazam, ze to
niefortunne” [Beaty, 2024].

Zdaniem Hintona pozostawienie rozwoju Al
duzym koncernom technologicznym nie jest sposo-
bem na zapewnienie, iz bedzie onarozwijanabez-
piecznie. Bezpieczenstwa tego nie s tez w stanie
zapewni¢ mechanizmy wolnorynkowe. Stad ko-
niecznos¢iznaczenie zabezpieczen instytucjonal-
nych, regulacyjnych.
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NOBLISTA HINTON PONAWIA
OSTRZEZENIA

Ogtlaszajac nagrode, Komitet Noblowski ekspono-
wal gtdwnie pozytywne cechy i pozytywny poten-
cjal A, w tym potencjal wzrostu produktywnosci
iinne dobrodziejstwa dla ludzkos$ci. W przemowie-
niu na noblowskiej uroczystosci Hinton ocenit, ze
jeslikorzysci, jakie przynosi rozwdj Al w tym wy-
nikajace ze zwickszonej produktywnosci, ,beda
mogly by¢ dzielone réwno, bedzie to wspaniaty po-
step dla catej ludzkosci” [Geoffrey Hinton — Banqu-
el speech, 2025].

Réwnoczesnie noblista podtrzymal swo-
je wezesniejsze obawy dotyczace niekontrolowa-
nego rozwoju Al. Ocenil, Ze ogromny dynamizm
rozwoju Al wigze si¢ z wieloma juz dzi$ ujawnia-
jacymisie¢ zagrozeniami. Potencjal Al wykorzysty-
wany jest m.in. do tworzenia dzielacych ludzi ,.ko-
mor echa”, oferujac im szkodliwe, dezinformujace
tresci. W dodatku potencjat Al jest wykorzystywa-
ny przez autorytarne rzady do masowej inwigila-
¢jiiprzezcyberprzestepcow do atakow phishingo-
wych. Zdaniem noblisty ,w niedalekiej przyszlosci
Al moze zosta¢ wykorzystana do tworzenia strasz-
nych nowych wiruséw i przerazajacej $mierciono-
$nej broni, ktora sama zdecyduje, kogo zabi¢ lub
okaleczy¢. Wszystkie te krotkoterminowe zagro-
zenia wymagaja pilnej i stanowcezej uwagi ze stro-
ny rzaddéw i organizacji miedzynarodowych” [Geof-
[frey Hinlon — Banquel speech, 2025].

Hinton wskazal przy tym na ryzyko wysta-
pienia w dluzszej perspektywie zagrozenia egzy-
stencjalnego. Pojawi si¢ ono, ,,gdy stworzymy cy-
frowe istoty, ktore beda inteligentniejsze od nas.
Nie mamy pojecia, czy bedziemy w stanie zachowa¢
kontrole. Ale teraz mamy dowody na to, ze jesli zo-
stana stworzone przez firmy motywowane krétko-
terminowymi zyskami, nasze bezpieczenstwo nie
bedzie najwyzszym priorytetem. Pilnie potrzebu-
jemy badan nad tym, jak zapobiec temu, aby te no-
we istoty chcialy przejac kontrole. Nie sa one juz
bowiem science fiction” |Geoffrey Hinton — Banqu-
el speech, 2025].

Zarazem Hinton w odpowiedzi na zadane mu
w wywiadzie pytanie, co nalezy zrobi¢, aby roz-
wia¢ obawy, ktére wyraza, stwierdzit: ,Chcial-
bym mie¢ jakis prosty przepis, ze jesli to zrobisz,
wszystko bedzie dobrze. Ale nie mam. W szcze-
gblnosci w odniesieniu do egzystencjalnego za-
grozenia, ze te rzeczy wymkna sie spod kontroli
i przejma whadze. Mysle, ze jeste$my w pewnym
sensie w punkcie zwrotnym w historii, w ktorym
w ciggu najblizszych kilku lat musimy ustali¢, czy
istnieje sposdb na poradzenie sobie z tym zagro-
zeniem. Mysle, Ze teraz jest bardzo wazne, aby lu-
dzie pracowali nad kwestia, jak zachowa¢ kontro-
le. Musimy wlozy¢ w to wiele wysitku badawczego.
Mysle, ze rzady moga zmusic duze firmy do wyda-
wania znacznie wiekszej ilosci rodkéw na badania
nad bezpieczenstwem. Tak, aby np. firmy, takie jak




st 100101

OpenAl nie mogly po prostu odlozy¢ badan nad
bezpieczenstwem na dalszy plan” [Geoffrey Hin-
ton — Interview, 2024].

Jednoczesnie odpowiadajac na pytanie
o wplyw Nagrody Nobla na racjonalizacj¢ rozwo-
ju Al noblista ocenil, Ze nagroda ta moze pomdc
w rozumieniu zagrozen i wymusi zmiany ukierun-
kowane na przeciwdziatanie nieprawidtowosciom.
Stwierdzit wrecz: ,Mam nadzieje, ze to uczyni
mnie bardziej wiarygodnym” [Geoffrey Hinton —
Interview, 2024].

ZAKONCZENIE

Przedstawione tu ostrzezenia przed zagrozenia-
mi, jakie moga wynika¢ z obarczonego krotko-
wzrocznoscia niekontrolowanego rozwoju Al nie
oznaczajg wszak negowania jej pozytywnego po-
tencjatuidobrodziejstw, jakie przynosi ludzko$ci.
Naukowcy i inni eksperci specjalizujacy si¢ w tej
dziedzinie sg zgodni co do tego, Ze uczenie maszy-
nowe oparte na sztucznych sieciach neuronowych
obecnie rewolucjonizuje nauke, inzynieri¢, a nawet
codzienne zycie. Racjonalny rozwéj Al moze sprzy-
jac¢ ksztaltowaniu spotecznej harmonii i spotecz-
nego oraz ekologicznego dobrostanu. Moze przy-
nies$¢ wiele niebywatych korzysci, m.in. w sferze
opieki zdrowotnej i w kazdej niemal dziedzinie zy-
cia spoteczno-gospodarczego.

Aby jednak mogto si¢ to w pelni urzeczywist-
ni¢, konieczne sg skuteczne regulacje na szczeblu
rzadowym, a takze ponadnarodowym. Prace na
ten temat obecnie trwaja, co byto sygnalizowane
w ramach cyklu esejow na temat AT na tamach Ga-
zety SGH. W obecnych warunkach fundamental-
ne znaczenia ma zatem to, jak poszczegdlne rzady,
poszczegdlne systemy polityczne beda reagowad
na wyzwania zwiazane z rozwojem sztucznej in-
teligencji, a takze na przestrogi naukowcdow, w tym
m.in. cytowanego tu Hintona, ktory przekonuje, ze
Al moze stanowic duze zagrozenie dla ludzkosci,
jesliw pore nie zostang wprowadzone odpowied-
nie ,bezpieczniki”. Naukowe dokonania Hintona
dowodza, ze jest to zdecydowanie jeden z najlep-
szych ekspertow w sektorze A1, stad tezjego zdanie

CYTOWANE PUBLIKACJE

powinno by¢ brane pod uwage i traktowane z na-
lezyta uwaznoscig w polityce i strategiach doty-
czacych rozwoju Al Jest to istotne tym bardzigj,
ze Hinton w noblowskim wywiadzie, w odpowie-
dzinapytanie, jak opisalby siebie, czy powiedzial-
by, ze jest informatykiem czy fizykiem prébujacym
zrozumiec biologie, odparl: ,, Powiedziatbym, Ze je-
stem kims, kto tak naprawde nie wie, w jakiej dzie-
dzinie dziata, ale chciatby zrozumied, jak dziata
mozg. I wmoich probach zrozumienia, jak dzia-
ta madzg, pomoglem stworzy¢ technologie, ktora
dziata zaskakujaco dobrze” [Geoffrey Hinton — In-
terview, 2024/.

Fundamentalne znacznie ma zatem takie wy-
korzystywanie tej dobrze dziatajacej technologii,
aby nie zniweczyc¢ jej dobroczynnego potencjatu.
Dlatego tez zmniejszanie generowanego przez Al
ryzyka egzystencjalnego, ryzyka dehumanizacji,
niszczenia ludzkosci powinno by¢ globalnym prio-
rytetem, obok innych zagrozen, takich jak pande-
mie czy wojna nuklearna. I tego domagaja si¢ na-
ukowcey, znawcey Al [Five, 2023; Geoffrey Hinton,
Wikipedia, 2024].

Jesli Hinton stwierdza, ze wrecz boi sie
o przyszlto$§¢ technologii, ktora wszak sam wspol-
tworzyl, to stwierdzenie takie wymaga specjalnej
refleksji, zwlaszceza w kontekscie potrzeby ksztat-
towania zasad wdrazania Al, zasad zorientowanych
na dobro czltowicka, przeciwdziatajacych dehuma-
nizacji. Mato znaczenie tym bardziej, ze - jak za-
uwaza Jan Kreft [cytowany w I cze$ci opracowa-
nia na temat dehumanizacji, Gazeta SGH (381)]
i co warto przypominac — ,nigdy jeszcze tak wie-
lunie uzywato tak powszechnie technologii, ktora
tak niewielu rozumie. Weze$niej rozwaj technolo-
gii nie byl tak bardzo zmitologizowany i oderwany
od humanistycznej refleksji” [Jaki bedzie, 2024].

Znajduje to pelne potwierdzenie w opiniach
noblisty Hintona. Hintonowskie analizy wskazuja
zarazem, ze niekontrolowany rozwoj Al moze pro-
wadzi¢ do erozji kapitatu spotecznego, ale o tym
w kolejnej (odtozonej czasowo z powodu noblow-
skiego wydarzenia) czesci cyklu o dehumanizacji
jako nowej epidemii XXIw. B

Beaty T., Changing OpenAl’s nonprofit structure could have big consequences, 12 pazdziernika 2024 r. Business https://apnews.com/article/openai-sam-altman-nonprofit-

-equity-investment-irs-1447dc7589ae312017f7141384b19535

Beuth P. Kiinstliche Intelligenz. KI-Pionier Geoffrey Hinton warnt vor seiner eigenen Schépfung, Der Spiegel, 02.05.2023, https://www.spiegel.de/netzwelt/web/geoffrey-hin-
ton-pionier-der-kuenstlichen-intelligenz-warnt-vor-seiner-eigenen-schoepfung-a-b80cb149-c8cf-4319-917e-03afaebae557
Five ways Al might destroy the world: ‘Everyone on Earth could fall over dead in the same second’. The Guardian, Fri7 Jul 2023, https://www.theguardian.com/technolo-
gy/2023/jul/07/five-ways-ai-might-destroy-the-world-everyone-on-earth-could-fall-over-dead-in-the-same-second
Geoffrey Hinton - Banquet speech, NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2025. Fri. 3 Jan 2025. https://www.nobelprize.org/prizes/physics/2024/hinton/speech/
Geoffrey Hinton - Interview, NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2025. Fri. 3 Jan 2025. <https://www.nobelprize.org/prizes/physics/2024/hinton/interview/>

Geoffrey Hinton, Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Geoffrey_Hinton. 2024

Jaki bedzie $wiat w epoce Al?, wywiad Macieja Matka z prof. Janem Kreftem, 2024, Eurogospodarka” nr 8 2024, https://eurogospodarka.eu/e-wydania/

KI-Koryphée Geoffrey Hinton: Wir sollten sehr angstlich sein, Der Spiegel, 14.09 2024, https://www.spiegel.de/netzwelt/web/ki-erfinder-geoffrey-hinton-ultimativ-droht-die-
-ausloeschung-der-menschheit-a-b4eebf6a-d10c-4f7d-8994-c145dae6f9c7

Romanes Lecture: ‘Godfather of Al speaks about the risks of artificial intelligence, 2024 https://www.ox.ac.uk/news/2024-02-20-romanes-lecture-godfather-ai-speaks-abo-
ut-risks-artificial-intelligence

The Nobel Prize in Physics 2024, NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2025. Thu. 2 Jan 2025. https://www.nobelprize.org/prizes/physics/2024/summary/
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QAGNIESZKA KAMINSKA

Uniwersum
na trudne czasy
— Quercus robur

adszedt styczen, czas $niegu. Po-
§rod wszystkich drzew widocz-
nych z okna mojego domu na
horyzoncie géruje majestatycz-
ny dab (Quercus robur?). Od za-
wsze to szczegdlne drzewo stoi na przekor krucho-
Sci $wiata, symbolizujac dtugowiecznosé, a takze
wytrwalos$é tak bardzo potrzebng nam do zycia.
Poswiecone niegdys bogom piorunéw i wojen jest

drzewem krélewskim. Jak podaje stownik, ,dab to

nazwa ogolnostowianska, ktéra swoje zrodta ma
w prastowianskim ,dabs” (ciemny) i zestawia si¢
to znaczenie z greckim ,,tvorog” (ciemny) i gockim
,dumbs” (niemy)2. Wyraz ten brzmiat kiedys po-
dobnie w jezykach stowianskich i oznaczal drze-
wo w ogdles.

Od dabréw wziely sie nazwy miast i miej-
scowosci, zas wizerunek tego drzewa odnajdzie-
my w ich herbach. Mordowany przy okazji proby
wykorzeniania starych wierzen, do dzi$ reprezen-
tuje sity i moc natury, dajac zycie réznym organi-

-zmom. Figuruje rowniez w logotypach wielu finan-
_sowych instytucji. Dlaczego? Poniewaz od zawsze

* symbolizowal sile.

To zszumu jego lisci kaptani odczytywali wo-
le Zeusa, uprawiajac,,dwa rodzaje wieszczej aktyw-
nosci. O pierwszym z nich stanowita dendroman-
cja - wyciaganie wnioskéw odnosnie do przyszlosci
napodstawie szumu debowych lisci. Drugi sposéb
wieszczenia polegal na interpretacji dzwiekow wy-
dawanych przez golebie, jakie zamieszkiwaty ko-

" nary debéw™. Na przyktad kaptanki w Dodonie®

wyrokowaty o przysztosci, wstuchujac si¢ w gru-
chanie znajdujacych sie na debie ptakéw lub odgto-
sy zawieszonych na galeziach debu mosieznych na-
czyn®. Z kolei A. Afanasjew wspomina popularny
wsrdd Stowian obyczaj stanowienia sadow pod de-
bem, ,,co bylo zwigzane z wiara, ze wszystkie zapa-
dajace w tym miejscu wyroki oddaja mysli boskie™.
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Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:lllustration_Quercus_robur0_clean.jpg
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Jedna z belek Argo (podarek bogini Ateny
dla Jazona), okretu Argonautéw, wycieta byla ze
wspominanych swietych debow dodonskich, dzigki
czemu okret mogt mowic i posiadat dar wieszcze-
nia®. Ale po kolei, bo znéw gnam przed siebie, a kru-
cho$¢ planety uwaznosci wymaga. W tradycji i mi-
tologiach dab byt takze drzewem Jowisza, Dagdy,
Donara-Tora, Jahwe oraz stowianskiego boga pio-
rundéw Perkuna. Dzi¢ki relacji kronikarza, opisuja-
cego wyprawe misyjna $wietego Ottona na Pomo-
rze w1124 r., dowiadujemy sie, ze w Szczecinie rost
»dab ogromny i roztozysty, a pod nim przeczyste
zrodlo, ktore lud dla mieszkania tam jakiego$ bo-
stwa za §wicte uwazajac, wielce czcil i powazal™.

Bardzo bogata jest symbolika debu w wierze-
niach ludowych w Polsce wlasnie. Ot6z, oparcie si¢
o pien debu wiosna ma dawac zdrowie, a noszenie
w kieszeniach zoledzi pono¢ zabezpiecza przed sta-
rzeniem sie i pijanstwem. W okolicy Sanoka wie-
rzono, ze dab potrafi usmierzy¢ bol. I jest to praw-
da, poniewaz jedna z najwazniejszych substancji
leczniczych debu sa garbniki, ktére wykazuja dzia-
fanie $ciagajace, zapobiegaja odwodnieniu i ubyt-
kowi soli mineralnych w organizmie. Dab znany
jestrowniez ze swoich przeciwzapalnych, przeciw-
bakteryjnych, moczopednych, antyoksydacyjnych
i odkazajacych whasciwosci.

Burzliwe dzieje zaleznosci cztowieka od przy-
rody réwniez mialty swoje tradycje dtugo wyprze-
dzajace obecne i pozadane trendy ochrony natury.
Ostatecznie to raczej wzgledy moralne i religijne
nakazywaty naszym przodkom chroni¢ dobra na-
tury na dtugo, zanim sami zauwazylismy, ze jest to
po prostu konieczne. Pdzniejszy zwyczaj umiesz-
czania kapliczek na debie jest prawdopodobnie
proba pozbawienia tych drzew magicznej aury ta-
jemniczosci i wprowadzenia na droge cywilizacji
chrzescijanstwa.

Wyobrazmy sobie, ze stynna o$ swiata (lac.
axis mundi) przedstawiana byta przez starozyt-
nych naksztatt drzewa, zas trzy najwicksze religie
monoteistyczne réwniez méwia o drzewie wiado-
mosci dobrego i ztego. Drzewa sa bowiem czescia
Ziemii Kosmosu®. Nawet nie wiemy, jak bardzo
sie tym kierujemy, kiedy w wersji popularnej po-
dziwiamy , Drzewo zycia” Gustava Klimta odwzo-
rowane w postaci kalkomanii na porcelanowych
kubkach - sprytny sposéb na popartowy zysk. Jed-
nakze to drzewo wlasnie, ten najdoskonalszy twor
swiataroslinnego, najbardziej wprawia w podziw.
Chociazby wtedy, gdy probuje sie je objac. Sprobuj-
cie, nawet w parku! Dotknijcie tej dziwnej chropo-
watosci, pod ktora bije sital

Najwicksze z debéw goruja nad innymi dra-
pieznoscia galezi, majestatem wysokosci, ale to tak-
ze miejsca ptasich schadzek. O tej porze roku w mojej
okolicy oprocz wrobli pojawia si¢ rudzik, ktory rze-
czywiscie ma pomaranczowe piorka, a takze klotli-
we sojki. Kiedy obserwuje rozgadane stadko wro-
bli, to chciatabym, zeby$my jako spoteczenstwo

potrafili nasladowaé zaréwno ich zimowa instynk-
towna potrzebe do trzymania si¢ razem, wspolnej
obrony przed drapieznikami, jak i radosc zycia. Jak
pisat Ch. Corbett, o tej porze roku. ,,jesli ktos szuka
prawdziwego kontaktu z dzika przyroda, zima jest
Swietng pora na czerpanie z niej radosci i jej pozna-
wanie. Ziemia jest naga, a ptaki sa glodne - to naj-
lepszy czas, zeby sie do nich zblizy¢” 2,

Spojrzmy znowu na drzewo. Wielki, wspania-
tyipodziwiany ze wzgledu na swoja dtugowiecznosé
dab trudno si¢ rozmnaza. Dab z definicji jest prasta-
ry, poniewaz legendy réznych stron §wiata wskazu-
ja, ze drzewo to pojawilo sie na ziemi wezesniej niz
cztowiek. W mitologii drzew zajmuje miejsce szcze-
golne ze wzgledu na swoje pozytywne i dobroczyn-
ne znaczenie. A Quercus robur — dab szyputkowy
to przeciezjeden z pierwszych sukcesow ekologicz-
nych ludzkosci. Pono¢ pojawil sie na ziemi 66 milio-
noéw lat temu, w Polsce prawdopodobnie 10 tys. lat
temu i jest najbardziej pospolity. Rzadziej wystepu-
jeunas dab bezszyputkowy (tac. Querqus petraea),
natomiast wyjatkowo rozmnozyt si¢ obecny w wie-
lu lasach, bardzo pickny amerykanski dab czerwo-
ny (tac. Quercus rubra). Warto dodac¢, ze popularne
zotedzie, czyli owoce debu, sa po prostu orzechami.
Kojarza sie nam zbieda i dzikami. Jednak sa one za-
sobne w magnez, potas oraz witamine PP i kwasy fe-
nolowe. Surowe nie za bardzo nadaja si¢ do spozycia.
Choé nie probowatam, mozna z nich przygotowac
bezglutenowa make oraz kawe - t¢ znam, ma nie-
oczywisty korzenny smak, dobrze taczacy sie z goz-
dzikamiicynamonem.

Dlaczego to drzewo jest dla nas tak istotne?
Aby dab nadawat si¢ do celéw budowlanych musi
uplynac 150 lat. Populacja dgbu miata si¢ niegdys
catkiem dobrze, najlepiej oczywiscie wtedy, kiedy
nie bylo ludzi. Rzymianie, ktorzy przetoczyli sie
przez Europe, zamienili te pieckne drzewa w forte-
ceiokrety, nastepnie w X1V wieku za sprawa Czar-
nej Smierci sytuacja debow nieco si¢ poprawita.
Jednakze nadmierny wyrab tych drzew sktonit an-
gielskiego kronikarza Johna Evelyna w1664 r. do
napisania pierwszego zanotowanego tekstu suge-
rujacego koniecznos¢ ochrony przyrody ,,Sylva —
A Discourse of Forest Treess ™.

W Polsce natomiast duzo wezesniej, bo juz
w X1V wieku, Statuty Kazimierza Wielkiego jako
jedne z pierwszych aktéw ochrony przyrody przy-
pisywaly kary za Sciecie debiny w nie swoim lesie.
Dzieki tym i nastepnym aktom prawnym moze-
my dzisiaj podziwia¢ te pickne drzewa, gtéwnie
w Puszczy Biatowieskiej, ale tez w Wielkopolsce.

Dab odegral duza role rowniez w historii re-
wolucji przemystowej, zas wybuch I wojny $wia-
towej zapoczatkowal ponowna olbrzymia wycin-
ke tych wspaniatych drzew. Jak podaja zrodta
w XIX wicku, zasoby debu byty ograniczone, ponie-
waz uzywano go do wszystkiego — przede wszyst-
kim do budowy, transportu, ogrzewania, farbowa-
nia, pakowania, przechowywania wina. Bez debu
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po prostu nie bytoby przemystu. Na skutek roznych
dziatan, pod koniec XX wieku deby zaczety sie od-
radza¢. W 2013 r. w Niemczech uroczyscie obcho-
dzono 300-lecie opublikowania przez Hansa Carla
von Carlowitza fundamentalnego dzieta ,,Sylvicul-
tura oeconomica”. Byto to pierwsze opracowanie
poswiecone ekonomii lasu i zréwnowazonego roz-
woju. Koncepcje te sg wazne, gdyz byty kontynuacja
rodzacego si¢c wowczas na rzecz przysztych pokolen
planowania rozwoju przez scentralizowana admi-
nistracje publiczna.

I chociaz to nie deby sa najstarszymi drze-
wami w Polsce, lecz cisy pospolite (tac. Taxus
baccata L.), to mamy kilka debowych wspaniatych
pomnikow przyrody. Otéz, za najstarszy dab szy-
putkowy uwazano szacowane na ok. 820 lat drze-
wo w Kolobrzeskim Lesie (zachodniopomorskie),
powalone w 2016 r. Drugi na liscie byt dab Chro-
bry w Piotrowicach (dolnoslaskie), szacowany na
ok. 780 lat, ktory zkolei zamartw 2020 . Wiek De-
bu Bazynskiego w Kadynach (warminsko-mazur-
skie), kolejnego z prastarych, jest szacowany na ok.
720 lat. Czwarty na tej liscie jest dab Rus rosnacy
w bliskim sasiedztwie patacu Raczynskich w Ro-
galinie pod Poznaniem™.

Przy okazji opowiesci o debie warto dodad, ze
obecna powierzchnia lasow w Polsce wynosi pra-
wie 30%, zas procentowy udziat obu rodzimych
gatunkow debow tj. szyputkowego i bezszyputko-
wego, w polskich lasach wynosi okoto 5,5%. A musi-
my pamietac o debie takze jako surowcu, poniewaz,
jest on niezastapiony, chociaz przeciez odnawial-
ny. Drewno ma zastosowanie w budownictwie, gor-
nictwie, kolejnictwie, telekomunikacji, w przemy-
sle meblarskim, chemicznym, a takze jako surowiec
energetyczny, bedac nasza specjalizacja przemysto-
wa. Polska jako najwiekszy w UE producent podlog
drewnianych, plytiwyposazenia ogrodow, czwarty
producent mebli, drugi producent ptyt wiérowych,
osmy wytworca tarcicy wydaje si¢ odgrywac istot-
na role narynku przetworstwa drzewnego.

A niegdys to wlasnie dab byt surowcem, kté-
ry sprawdzal sie jako inwestycja kapitalu podobna
do gajow oliwnych czy plantacji winorosli. Zatapia-
ny wwodzie, lezakowat tam ok. 50 lat, aby stac si¢
swoistym kapitatem rodzinnym, przede wszystkim
dlatego, ze drewno debu szyputkowego zanurzone
w wodzie nie gnije i zyskuje na wartosci. A do uro-
dy debowych desek nikogo nie trzeba przekonywac,
- wraz z uptywem lat zyskuja jedynie na wartosci.

Na koncu felietonu miato by¢ o eckonomii. Prze-
myst drzewny wytwarza 2-3% PKB kraju oraz ok.
11% wartosci dodanej w przetworstwie przemysto-
wym w Polsce. To jest przeszto 30 mld zt rocznie.
Nie jestem ekspertkarynku, ale z zainteresowaniem
przystuchuje si¢ debacie na temat przysztosci lasu,
nie tylko wkontekscie upraw rodzimych i odnawia-
nia populacji debu. Las to takze miejsce zatrudnie-
nia. Branza ta daje prace ponad 400 tysiacom osob,
bedac odpowiedzialna za 11% PKB indukowanego,

tj. zwiazanego z tancuchem powiazanych dostaw.
Przygladam sie gospodarce lesnej Polskich Lasow
Panstwowych, czesto krytykowanej, i z niepokojem
patrze na zaniedbane lesne obszary bedace whasno-
Scia prywatng - zasmiecone, z bezrefleksyjna gospo-
darka wyrebu, wykorzystywane tylko jako szybkie
zrodto zysku. Ostatnie zmiany w polityce tej branzy
przemystu rozwazaja wytaczenie 20% obszaru pol-
skich lasow z gospodarki drzewnej. Zamiar ten kry-
tykowany jest przez srodowiska zwigzane z wyko-
rzystywaniem drewna. W raporcie wydanym przez
Polska [zbe Gospodarcza Przemystu Drzewnego
czytamy o wielu potencjalnych zagrozeniach zwia-
zanych z planowanymi zmianami®. Wskazywane
sa w nim m.in. spadek wartosci produkcji przemy-
studrzewnego, meblarskiego i papierniczego, zmia-
ny w strukturze zatrudnienia, zmiany cen wyrobow
z drewna i wzrost inflacji. Niepokdj moga budzié:
wplyw ograniczenia dostepu gospodarki do drew-
na, a spoteczenstwa do produktow z tego surowca,
co doprowadzi¢ moze do pojawienia si¢ w to micj-
sce substytutow, ktorymibeda w pierwszym rzedzie
metale i tworzywa sztuczne, aw sektorze budowla-
nym — beton. W sumie to klasyczna w ekonomii dy-
chotomia: czy dany problem rozwaza¢ w krétkiej
perspektywie i ograniczonym kontekscie czy tez
wtasnie dtugoterminowo i wszechstronnie. Rzecz
bowiem w tym, ze las to komfort zycia ludzi, nie tyl-
ko estetyczny czy rekreacyjny. Nie odnoszac si¢ bez-
posrednio do raportu, mysle sobie, ze dobrze, ze jed-
nak przystaneli$my na chwile przy drzewie, aby nie
tyle wrozy¢ z szumu jego lisci, ale po to, aby narodzi-
ta sic nam dendrologiczna (nickoniecznie dodon-
ska) refleksja na temat tego, do jakiego doktadnie la-
su (amoze i do jakiego spoleczenstwa) zmierzamy.
Badzmy silni jak deby! Wracam do domu, powtarza-
jacsobie wduchu:,,To nie dab jest krzepki, lecz krze-
pajest debiasta™. I tak wkraczam w nowy rok. &
bR AGNIESZKA KAMINSKA, dyrektor Centrum Otwarte]
Edukacji

https://poradnia-jezykowa.uni.lodz.pl/fag/etymologia-slowa-dab/
Encyklopedia staropolska ilustrowana (tom I1).

S

Mater. Osr. Kult. Le$n. 19, 2020, s.12.
W tej miejscowosci znajdowata sie stynna wyrocznia Zeusa.

Dab (Quercus L.) nalezy do rodziny bukowatych (Fagaceae Dumort.), z rzedu bukowcow.

Podaje za: Aleksandra Arndt, Z debem i lipa przez stulecia, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Stud.

6 R. Graves, Mitologia grecka, Warszawa 1968, podaje za https://patronite.pl/post/55929/drzewa-w-wierzeniach-lu-

dow-tradycyjnych

7 A.Afanasjew, Poeticzeskije wozrienija Stawian na prirodu, t. 2, Moskwa 1868, podaje za: https://patronite.pl/post/55929/

drzewa-w-wierzeniach-ludow-tradycyjnych

= S

Na poczatku byto drzewo, magiczne, lecznicze i smakowe wiasciwosci drzew, Baobab, 2011, s.126.

Podaje za Diana Macigga. Wiecej: https://dzikiezycie.pl/archiwum/2012/wrzesien-2012/puszcze-gaje-i-swiete-deby
0 \Wiecej: https://isap.info.pl/2021/08/06/zapis-niezwykla-historia-swietych-drzew-w-serbii/

1 Na poczatku byto drzewo, magiczne, lecznicze i smakowe wtasciwosci drzew, Baobab, 2011, s.7.

1212 ptakdw ratujacych zycie, O tym jak przyroda uczy nas szczescia, Charlie Corbett, s. 253.

3 Bill Laws, 50 roslin, ktdre zmienity bieg historii, .159.
1 7rédtarozne.

5 https://pigpd.pl/analiza-skutkow-potencjalnego-wylaczenia-20-obszaru-polskich-lasow/

£

G. Sermonti, La fiabe deifiori,dz. cyt., s. 28, w: Mity i magie zict, s.135.


https://poradnia-jezykowa.uni.lodz.pl/faq/etymologia-slowa-dab/
https://dzikiezycie.pl/archiwum/2012/wrzesien-2012/puszcze-gaje-i-swiete-deby
https://isap.info.pl/2021/08/06/zapis-niezwykla-historia-swietych-drzew-w-serbii/
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CHINSKLIMPULS

Taryfy celne
to dopiero
preludium

wiatowa gospodarka wyczekuje w tej chwili da-
ty 20 stycznia 2025 r., kiedy to Donald J. Trump
zostanie zaprzysiezony na 47. prezydenta Stanéw
Zjednoczonych. Ostra narracja prezydenta-elekta
wzgledem nierzetelnych partnerow, duzo bardziej
agresywna niz za jego poprzednicj kadencji, nie umyka uwadze
sojusznikom w NATO, rzekomo uprawiajacymi free ridership
(darmowa przejazdzke - red.) pod parasolem amerykanskiej ar-
mii, czy Chinom prezentowanym jako wrog handlowy nr 1. Nie
sa tajemnica nieuczciwe praktyki Chinczykéw w zakresie dota-
¢ji panstwowych dla przemystu czy kradziezy whasnosci inte-
lektualnej. Z drugiej jednak strony, amerykanskie elity, ktorych
Trump jest przedstawicielem, przez dekady bogacity sie, prze-
noszac produkeje w tanie, chinskie rece i zyskujac na sprzedazy
amerykanskich obligacji chinskiemu kapitatowi.

Spogladajac na zaprezentowane nominacje rzadowe, moze-
my spodziewac sie rosngcej podejrzliwosci Waszyngtonu wzgle-
dem Pekinu. Kilku kandydatow do gabinetu, w tym nominat na
stanowisko sekretarza stanu Marco Rubio i doradca ds. bezpie-
czenstwa Mike Waltz, to glos$ni krytycy chinskiego rzadu. Dos¢
powiedzie¢, ze sam tylko przyszly szef dyplomacji Rubio jest od
2020 . objety zakazem wjazdu do ChRL.

Grozenie Chinom taryfami celnymi, jakich wojna handlowa
nie widziata wezesnigj, jest tylko jednym z szeregu poteznych dziat
wytoczonych przez formujaca sie nowa administracje USA. Wich
kontekscie Trump zaskoczyl, oglaszajac 12 grudnia 2024 r., Ze na
inauguracje prezydentury zaprosi przywodce ChRL Xi Jinpin-
ga. Ten potwierdzajacy nieprzewidywalnos¢ stylu Trumpa ruch
wywolat spekulacje. Chociaz zazwyczaj przedstawiciele innych
panstw (zwykle ambasadorowie) uczestnicza w zaprzysiczeniu
prezydenta USA, to wedlug zapis6w Departamentu Stanu nie zda-
rzylo sig, aby zagraniczny przywodca wziat udzial w inauguracji.
Zaproszenie rodzi pytanie, czy w jej trakcie liderzy by si¢ spotkali
io czym ewentualnie mieliby rozmawiac¢ w gestniejacej atmosferze.

Przeszkod w amerykansko-chinskim dialogu jest wiele i nie
dotyczg one wylacznie chinskiej produkeji zalewajacej global-
ny rynek. Media za oceanem wielokrotnie donosity o atakach
hackerskich na amerykanskie urzedy i operatoréw komunika-
cyjnych, niezgltoszonych lotach balondw obserwacyjnych czy

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

prowokacjach wzgledem sojusznikow amerykanskich w Azji.
W toku dwoch poprzednich kadencji (Trumpai Joe Bidena) wie-
lokrotnie padaty tez oskarzenia o wspieranie przez Pekin rynku
narkotykowego w USA przez zaopatrzenie dileréw w komponen-
ty do produkcji owianego ztg stawg fentanylu. Z drugiej strony,
solg w chinskim oku pozostaje amerykanskie wsparcie dla Taj-
wanu, chociaz ten jest rowniez krytykowany przez prezydenta-
-elekta za zbyt skromne dbanie o wlasne bezpieczenstwo. Otwar-
tym pozostaje pytanie, jak na tej plaszczyznie przebiegaé bedzie
dialog znowym przywddca Republiki Chinskiej Lai Ching-te (od
20 maja 2024 r. Tajwan réwniez ma nowe, w dalszym ciggu an-
tychinskie, wtadze)?

Decydentom z Pekinu doskwiera takze proces decouplingu,
tj. odcinania kluczowych rozwiazan technologicznych, ktory ad-
ministracja trumpowska moze wreez zaostrzyé. Nie mozna tutaj
nie zauwazy¢ jawnego sojuszu z technofeudatami z Doliny Krze-
mowej: wehodzgceym do rzadu Elonem Muskiem, obejmujacym
kierownictwo NASA Jaredem Issacmanem czy formulujaca swo-
jepostulaty ,PayPal Mafig” (grupa bytych pracownikéw i zatozy-
cieli PayPal, ktorzy stworzyli lub rozwineli firmy technologiczne
zsiedziba w Dolinie Krzemowej, takie jak Tesla, Inc., LinkedIn,
Palantir Technologies, SpaceX, Affirm, Slide, Kiva, YouTube, Yelp
i Yammer - red.). Mimo krytyki ich wplywu na proces politycz-
ny §rodowisk demokratycznych, nie mozna nie dostrzegaé szan-
sy, jaka moze wykorzystac¢ amerykanska gospodarka szczegolnie
w dziedzinie rozwoju Al czy technologii kosmicznych — w oby-
dwu toczy sie juz zazarty wyscig z Chinczykami, a Amerykanie
zdaja sie rozwija¢ zagle na tych polach.

Podsumowujac, objecie steru rzaddw przez starego-nowe-
go prezydenta USA rodzi wiele pytan i jak w soczewce skupia na-
rastajgce skomplikowanie §wiatowego (nie)tadu. Jego powrét do
Biatego Domu oznaczac¢ moze kontynuacj¢ polaryzacji zaréowno
wewnatrz kraju, jak i wzrost nieprzewidywalnosci w relacjach
z Chinami juz od 2025r. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI jest doktorantem Il roku nauk o polityce i admini-
stracji, odbyt roczne stypendium na Politechnice Potudniowochirskiej w Kantonie. Prace
doktorska poswiecona promocji innowacji w Chinach realizuje pod kierunkiem dr hab.
Anny Visvizi, prof. SGH, kierownik Zaktadu Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej.
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VI Gala

Q MAGDALENA BRYK

radycyjnie w listopadzie 2024 r. na-
grodzili$my najlepszych sportow-
c¢6w SGH minionego sezonu w ra-
mach szostej edycji Gali Mistrzow
Sportu AZS SGH. Nagrody wreczali
przedstawiciele Akademickiego Zwigzku Sporto-
wego i wladz uczelni z rektorem SGH Piotrem Wa-
chowiakiem na czele.

Podobnie jak w poprzednich latach podczas
gali w pierwszej kolejnosci uhonorowali$my na-
szych trenerow, ktorym w 2024 r. wybit okragly ju-
bileusz stazu pracy. I tak za 25-lecie pracy zawodo-
wej pamiatkowy dyplom odebrat Marek Zasuwik,
a za 35-lecie Katarzyna Wachowiak i Krzysztof
Staniszewski. Pierwszy raz w historii gali mieli-
$my tez okazje wreczy¢ odznake zwiazkowa. Nasz
trener Witold Dzon otrzymat zlota odznake na-
dana przez Warszawski Okregowy Zwigzek Lek-
kiej Atletyki w uznaniu zastug na rzecz rozwoju
tej dyscypliny w Warszawie i na Mazowszu. Na-
stepnie wreczone zostaly srebrne i zlote odznaki
AZS, przyznawane przez Zarzad Gtéwny Akade-
mickiego Zwigzku Sportowego. Aby je otrzymacé
oprocz znaczacych osiagni¢é sportowych badz or-
ganizacyjnych wymagana jest minimum trzyletnia
przynaleznosé¢ do zwiazku. Wérod studentéw SGH
kryteria te spetniali Piotr Syputa, Mikotaj Reiter
i Filippos Fillipidis, ktorzy otrzymali srebrne od-
znaki. Tq z najcenniejszego kruszcu zostata uho-
norowana Marta Pawlikowska.

Przyznalis$my réwniez nagrode dla wyroz-
niajacej sie druzyny minionego roku. Otrzymata ja
sekejabadmintona, ktora po raz pierwszy zameldo-
wata si¢ w turnicju Akademickich Mistrzostw Pol-
ski, od razu ocierajac si¢ o turniej finatowy (zaje-
li 8. miejsce w turnieju potinatowym w péinocnej

istrzow
Sportu AZS SGH

+ Michat Kopacz najlep-
szym sportowcem minione-
go sezonu

Polsce). Tradycyjnie tez przyznaliSmy wyréznie-
nie osobowosci roku w podziece za zaangazowanie,
liczng pomoc w dziataniach zarzadu i udziat w wie-
lu akcjach promocyjnych naszego klubu. Pamiat-
kowa statuetke z tej okazji odebrata Aleksandra
Stando. Na gali nagrodzilismy tez konczgca swo-
ja karier¢ w naszych barwach Agnieszke Koziare
(z domu Wosek), ktéra przez dekade byta filarem,
wsparciem i dobrym duchem w zespole naszych fut-
salistek (zawodniczek halowej pitki noznej — red.).

Dodatkowo pamiatkowe statuetki otrzyma-
li ci, ktérzy w minionym sezonie stawali na po-
dium Akademickich Mistrzostw Swiata (AMS):
Michat Kopacz (akademicki wicemistrz §wiata
w lyzwiarstwie szybkim w biegu druzynowym)
i Filip Trojanski (akademicki mistrz §wiata w bry-
dzu sportowym).

Wszyscy czekali jednak na jeden moment -
ogloszenie druzyny roku oraz najlepszej dziesiat-
ki sportowcow indywidualnych minionego sezonu.
Ogromny puchar druzyny roku trafit w r¢ce sek-
cji aerobiku sportowego, a tytut najlepszego spor-
towca bezapelacyjnie przyznano medaliscie AMS
w tyzwiarstwie szybkim Michatowi Kopaczowi.

FOT. JANUSZ STELMACH
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+ Laureaci srebrnej odznaki
AZS SGH

+ Marta Pawlikowska ze
ztotg odznakg AZS

+ Aleksandra Stando - oso-
bowoscig minionego sezonu
+ Wyréznieni trenerzy
CWFIS

ZESTAWIENIE 10 NAJLEPSZYCH
SPORTOWCOW AZS SGH W SEZONIE
2023/2024:

1. Michal Kopacz (tyzwiarstwo szybkie)

2. Maksymilian Skica (wio$larstwo)

3. Natalia Zarzycka (kickboxing)

4. Marta Pawlikowska (kickboxing)

5. Weronika Wo$ (ptywanie)

6. Adam Wisniewski (plywanie)

7. Aleksandra Syputa (narciarstwo alpejskie)
8. Maciej Zygmuntowski (strzelectwo sportowe)
9. Jakub Kolbu$ (plywanie)

10. Aleksandra Gradek (plywanie)

Oficjalna cze¢sé gali zwienczyly pamigtkowe zdje-
cia. Cz¢$¢ mniej oficjalna wydarzenia dla naj-
bardziej wytrwatych skonczyla si¢ juz po swicie.
Wszystkim przybylymna VI Gale Mistrzéw Spor-
tu AZS SGH dziekujemy i juz teraz zapraszamy na
kolejng edycje zarok. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzgdu AZS SGH
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Herbata
Szumilina

Q PAWEL TANEWSKI -

roku 1840 kupiec rosyjski Nikotaj (Mi-
kotaj) Szumilin (1918-1878) otworzyt ‘N\ -
w Lublinie swoj pierwszy sklep w Kro- b |
lestwie Polskim. Oferowat w nim ak-
cesoria cerkiewne, samowary, herba-
te i cukier trzcinowy. Po trzydziestu latach przenidst interes do
2 W centrum miasta, na rogu Swie;tok rzyskiej i No- ‘;';vq.
vego Swiatu, otworzyt sklep, ktory specjalizowal sie w sprze- bt
dazy herbaty. d ﬁ,
! Czy kulturalni Rosjanie mogli sie bez niej ol
Napewno nie. Ich liczba w Krélestwie Polskim stale wzrastata. . . '
Zylo ich w samej Warszawie w 1892 roku 17 tysiecy, a tuz przed ) ) "
wybuchem pierwszej wojny $wiatowej, w 1913 roku, 35 tysiecy?,
i to stosunkowo dobrze sytuowanych urzednikéw, 0 h,
nauczycieli petnigcych stuzbe na rzecz rosyjskiego imperium
w podbitym kraju. A do tego dochodzili ci, ktorzy byli na na-
sze ziemie z innych przyczyn. Nalezeli do nich m.in. ludzie in-
teresu, tacy jak Szumilin. O ile przed iele aparatu wladzy
stanowili pod wzgledem spotecznym raczej zamknieta enkla-
we, izolujaca sie od miejscowej ludnosci, to juz przedsigbior
znatury bardziej kosmopolityczni, okazywali si¢ znacznie bar-
dziej podatni na procesy asymilacji, w tym wypadku polonizacji, : o
aczkolwiek byt to proces dtugotrwaty. Przede wszystkim jednak et S . e ot
rsjanie spopularyzowali na ziemiach polskich spozywanie her-
zym wielka role odegrato wojsko r ie. Dos¢ zauwa-
y¢, ze juz w 1869 roku w Warszawie istniato az kilkanascie hur- e
towni herbaty nalezacych do pewnego kupca moskiewskiego?. . -
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Dymitr Szumilin.

Siedziba firmy

przy Miodowej 25.
Po drugiej wojnie
wyglad kamienicy
zmienit sig i ak-
tualnie nawigzuje
stylem do dawnych
patacow.
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Firma Nikolaja Szumilina byla przedsiebior-
stwem s$redniej wielkosci i z tej racji nalezata do
drugiej gildii kupieckiej. Pierwsza gildia zarezer-
wowana byta dla najwigkszych przedsi¢biorcow.
Po $mierci zalozyciela w 1878 roku firme przejat
syn Dymitr Szumilin (1857-1922). Nastapila w nicj
znaczgca zmiana. Dymitr zrezygnowal z handlu de-
talicznego, koncentrujac si¢ na hurcie. Jego pacz-
karnia herbaty sprowadzata towar z Amsterdamu
i Hamburga. W 1900 roku przystapit do niej Mie-
czystaw Kutzner (1867-1938), farmaceuta z Po-
znania. Zmienila si¢ tez nazwa na Towarzystwo
M. Szumilin. W lokalu przy Marszatkowskiej re-
klamowala si¢ jako ,,jedyny interes w Krolestwie
Polskim hurtowy, herbaty, chrzescijansko-polski™.

Po pierwszej wojnie §wiatowej hurtownia
herbaty przeksztalcila sie w spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialno$cig, przyjmujac kilku nowych
wspolnikow. Wystepowala pod nazwa Krajowa
Hurtownia Herbaty dawniej M. Szumilin. Na do-
tychczasowych wlascicieli, Kutznera i Szumili-
na przypadto 25% udziatéw z tym, ze dominuja-
ca pozycje w kierownictwie firmy zyskal Kutzner.
Siedzibg stal sie reprezentacyjny budynek na ul.
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Miodowej 25. W 1921 roku przedsiebiorstwo stalo
si¢ spotka akeyjna. Rok p6zniej zmart Dymitr Szu-
milin. Wraz z jego $§miercia nastapity tez zmiany
w firmie. Pojawili si¢ w niej mtodzi, ambitni kup-
cy, absolwenci Wyzszej Szkoly Handlowej (WSH).
Jednym z nich byl Adam Steinborn (1903-1982),
asystent na uczelni. Pragnat laczy¢ teorie z praca
handlowca. W tym celu odbyl praktyke w londyn-
skiej firmie Brooke Bond Ltd, co po powrocie do
kraju spowodowato wprowadzenie u Szumilina no-
woczesnych metod organizacji pracy oraz nawia-
zanie cennych kontaktéw zagranicznych. Ofiara
padta jednak nauka. W 1931 roku Steinborn zre-
zygnowal z pracy na uczelni i robienia doktoratu
o mi¢cdzynarodowym handlu uzywkami, zajmu-
jac sie biznesem i rodzina, ktéra wlasnie zatozyt*.
Zainteresowanie firma przejawial rowniez kolejny
Szumilin, Dymitr Szumilin junior 1906-1988),
syn zmartego w1922 roku Dymitra, a wnuk Niko-
taja. Podobnie jak Steinborn, absolwent WSH, au-
tor pracy dyplomowej o herbacie®.

W swojej pracy przedstawit oczywiscie wiele
dobrych stron wynikajacych z picia herbaty. I tak
W jego ujeciu wystepujaca w herbacie teina zupel-
nie nie szkodzi zdrowiu, za to wspomaga prace mo-
zgu, co jest bardzo wazne, zwlaszcza w przypadku
dtugotrwatej pracy umystowej. Czeste picie her-
baty uznano tez w Stanach Zjednoczonych za sro-
dek sprzyjajacy walce z alkoholizmem®. Duza czes$é
pracy po$wiecona zostata bardzo rzetelnemu i do-
ktadnemu przedstawieniu historii uprawy tej ro-
$liny i réznym jej gatunkom w zaleznosci od kra-
jupochodzenia i metod przetwarzania. Szumilin
zwrocit przy tym uwage na bardzo ciekawy aspekt
kulturowy wystepujacy w Chinach. Pisat: ,Pako-
wanie chinskiej herbaty nie zmienia si¢ od wie-
kow. Odgrywa tu wielka role tradycja i nie baczac
nanowe, lepsze sposoby i zadania szeregu firm eu-
ropejskich sposdb tradycyjny nie zostat zaniechany.
Herbatajest pakowana w skrzynie z drewna $wier-
kowego lub sosnowego z Finlandii, a przed wojna
[chodzi oczywi$cie o lata sprzed wybuchu pierw-
szej wojny $wiatowej — P.T.| z Syberii. Skrzynia jest
wylozona otowiem i cienkim papierem. Na gornej
cze$cei sa zazwycezaj malowane rézne rysunki i napi-
sy chinskie, nickiedy wykonane bardzo artystycz-
nie. (...) Z zewnatrz okleja sie te skrzynie papierem
znajrozmaitszymi rysunkami”’. Z punktu widzenia
ekonomii i zarzadzania najciekawsze bylo w pracy
Szumilina przedstawienie zasad rzadzacych orga-
nizacja i handlem herbata. Tu autor wypowiadat si¢
jednoznacznie i bez cienia jakichkolwiek watpliwo-
Sci. Stwierdzal, ze stolicg europejskiego i swiatowe-
go obrotu tym surowcem jest Londyn, a konkretnie
jedno miejsce w stynnej City, ulica Mincing Line,
gdzie dwarazy w tygodniu organizuje si¢ wylacz-
nie dla wigkszych firm publiczne przetargi na du-
ze partie herbaty, promujac w pierwszym rzedzie
dostawcow z angielskich kolonii. Wielcy kupcy do-
starczaja nastepnie herbate do réznych odbiorcéw.

+ Pudto firmowe
Krajowej Hurtowni
Herbaty. Muzeum
Historyczne m. st.
Warszawy. Gabinet
Opakowan Firm War-
szawskich.
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Centrami dalszej dystrybucji byly w Europie trzy
wielkie porty: Londyn®, Amsterdam i Hamburg.
W ten sposob herbata trafiata do kolejnego waznego
ogniwa, jakim byty mniejsze, ale tez znaczace firmy
posiadajace paczkarnie herbaty takie, jaka zatozyt
Dymitr Szumilin senior. Kazda paczkarnia kupo-
wata herbaty réznych gatunkéw i w réznej cenie,
anastepnie je mieszala, taczac odmiany drozsze
z tanszymi, ale tak umiejetnie, zeby nie wplywato
to na znaczgce pogorszenie jakosci produktu prze-
znaczonego dla detalistow. I w tym tkwito Zrédto
ich zyskow. Sktad tych mieszanek pozostawat oczy-
wiscie wielkg tajemnicg wlascicieli owych mieszal-
ni i paczkarni.

Ciekawe, ze autor pracy o herbacie widziat
w tym wielkim i dobrze zorganizowanym swiato-
wym handlu szanse¢ dla Polski. W 1928 roku zaj-
mowali$§my w Europie pod wzgledem wielko$ci
importu bardzo wysokie szdste miejsce, po Anglii,

+ Informacja
o0 hurtowni herbaty.
Informator polskiego
przemystu i handlu,
Warszawa 1938

ZSRR, Irlandii, Holandii i Niemczech. Mato tego,
nasi kupcy herbaciani, wtasciciele paczkarn i ich
tajemnic, widzieli szanse eksportu swoich miesza-
nek herbacianych na Batkany, gdzie cieszyly si¢
uznaniem?®. Znaczyto to, ze naprawde umieli do-
brze mieszaé, tyle ze warunkiem wejscia na potu-
dniowe rynki byt zwrot wysokich cel przy ekspo-
rcie, zaptaconych wezesniej przy wwozie do kraju,
ana to wladze si¢ nie zgadzaty, cho¢ sam Szumi-
lin mial nadzieje, ze w koncu si¢ zgodza. Dlaczego
zatem zwlekaly z wydaniem pozytywnej decyzji?
Odpowiedz wydaje si¢ prosta. Nasze, odrodzo-
ne w 1918 roku panstwo, okazywato si¢ nieraz za-
chltanne. Trzeba powiedzie¢: gtupio zachtanne.
Aparatowi skarbowemu zalezato przede wszyst-
kim na zapewnieniu szybkich wptywow do budze-
tu, a czesto zmieniajacy sie ministrowie skarbu
z reguty nie pojmowali takich zagadnien, jak ma-
1y, ale w perspektywie stale zwickszajacy sie do-
chdd dla kupcow i dla skarbu. Z tego tez wzgledu
doszto w Polsce do nadmiernie rozwini¢tego po-
srednictwa w handlu, réwniez herbatg. Szumilin
uwazal, ze réznica pomiedzy ceng hurtowa a deta-
liczna wynosi unas 100%. Dotyczylo to zreszta nie
tylko herbaty, ale tez wielu produktéw pochodze-
niarolniczego. Wynikato to z faktu, ze dziatalnos¢
typowo produkcyjna, w duzym stopniu na skutek
bie¢dnej polityki gospodarczej wladz, odznaczata
si¢ niska rentownoscia.

Herbata nalezala do towaréw luksusowych.
Parzono jaw centralnej Polsce. Wielkopolska, Ma-
fopolska, nie méwiac juz o Kresach, praktycznie nie
uczestniczylty w konsumpcji tej uzywki®, W naj-
lepszym pod tym wzgledem przedkryzysowym
1928 roku, gdy Dymitr Szumilin zbieral materia-
ty do swojej pracy, przywieziono do kraju 2280 ton
herbaty. P6zniej nastat kilkuletni, przewlekty kry-
zys gospodarczy, ktory zaznaczyl si¢ spadkiem kon-
sumpcji herbaty. W 1938 roku jej import wyniost
zaledwie 1780 ton, co wynikato nie tylko z powol-
nej poprawy koniunktury gospodarczej, aleiz ogra-
niczen dewizowych wprowadzonych przez pan-
stwo. W poréwnaniu z okresem sprzed pierwszej
wojny §wiatowej spozycie herbaty na ziemiach
polskich spadto az trzykrotniel. Swiadczytoby
to o wielkim zubozeniu spoteczenstwa polskiego
na skutek olbrzymich strat poniesionych w latach
1914-1920 (wielka wojna i wojna polsko-bolszewic-
ka) oraz fatalnej polityki gospodarczej wtadz Dru-
giej Rzeczypospolite;j.

Wydaje si¢, ze nasz absolwent Dymitr Szu-
milin, pomimo znajomosci branzy herbacianej,
raczej nie zwiazal sie z rodzinna firma. W infor-
matorze wydanym w 1938 roku nie figuruje w za-
rzadzie firmy o nazwie: Krajowa Hurtownia Her-
baty, dawniej Towarzystwo M. Szumilin S-ka
Ake. Jedynym przedstawicielem rodziny jest mat-
ka Dymitra, wdowa po jego ojcu, Zofia Szumilin
(1878-1947). Przedmiotem dziatalno$ci byt hurto-
wy handel herbata i jej paczkowanie. W 1926 roku
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odnotowano wprost rewelacyjng rentownos¢ w wy-
sokosci 25%. Ale juz 10 lat pozniej, w 1936 roku,
tylko 6%. Oprocz herbaty handlowano tez kakao.
Cickawie wygladata struktura zatrudnienia w hur-
towni. Pracowato w niej 14 urzednikéw i 17 robot-
nikow. Przedsiebiorstwem zaprzyjaznionym, tak
wtedy okreslano statego kooperanta, byta Kom-
pania Handlu Zamorskiego, spotka akcyjna z sie-
dziba w Warszawie, ale jak widac o rozlegtych in-
teresach, w przenos$ni i dostownie. Nazwisko
Szumilin w potaczeniu z herbatg budzito jedno-
znacznie pozytywne skojarzenia. Rosyjscy kupcy
herbaciani robiacy interesy w Krolestwie Polskim
cieszyli sie powszechnym uznaniem. Przepadli
wraz z wybuchem wielkiej wojny i rewolucji rosyj-
skiej w1917 roku. Pojawili si¢ pozniej kupcy pro-
bujacy podszywac si¢ pod znane firmy Kuznieco-
wa, Piertowa, Popowa, Wysockiego i innych, ,nie
majac z nimi nic wspdlnego™. Szumilinowie po-
zostali autentyczni.

Po drugiej wojnie §wiatowej Dymitr Szumilin
byt przez wiele lat dyrektorem handlowym w Towa-
rzystwie Handlu Mi¢dzynarodowego ,, DAL, zato-
zonym w 1937 roku™. Zmart w 1988 roku. Spoczal
na cmentarzu prawostawnym na Woli®®. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

« Ostatnie wspo-
mnienie o Nikotaju
(Mikotaju) Szumilinie.
Grobowiec Szumili-
now. Cm. prawostaw-
ny na Woli.
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Artykutem Herbata Szumilina koriczymy kilkuodcinkowy cykl poswiecony absolwentom
naszej uczelni pochodzgcym z rodzin przedsiebiorcow. Ciekawi bylismy, czy i do jakiego
stopnia absolwenci WSH/SGH kontynuowali rodzinne tradycje. Nie byto to tatwe

w sytuacji, gdy w naszym kraju zapanowat po 1945 roku zupetnie nowy ustréj spoteczno-
-gospodarczy, tak odmienny od kapitalizmu Drugiej Rzeczpospolitej. Losy absolwentow

i mozliwoSci wykorzystania praktycznej wiedzy wyniesionej z rodzinnych przedsiebiorstw
w potaczeniu z teorig ekonomii byty rézne, tak jak zawsze i wszedzie rézne sg losy ludzi,
tym niemniej bardzo interesujace, a nieraz wrecz fascynujgce. Mozemy jednak stwierdzi¢
na podstawie tej, z konieczno$ci niewielkiej proby ukazania pewnego zjawiska socjolo-
gicznego, ograniczonej do zaledwie kilku znanych nazwisk, ze nasi absolwenci okazali
sie godnymi nastepcami swoich przodkéw. Sam temat daleki jest jednak od wyczerpania
i moze kiedy$ bedzie kontynuowany.

A.Tuszynska, Rosjanie w Warszawie, Oficyna Wydawnicza INTERIM, Warszawa 1992, s.13.

Tamze,s.7.

K. Tarasiewicz,Kawaiherbata na ziemiach polskich. Handel, konsumpcja, obyczaje, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2009, s.43-45.

P. Tanewski, Wywiadowca - o Adamie Steinbornie (1903-1982), uczestniku powstania warszawskiego, studencie
iasystencie WSH/SGH, w: ,Gazeta SGH", wydanie internetowa z 31.07.2024, dostep 12.10.2024 .

5 D.Szumilin, Herbata, praca dyplomowa w Bibliotece SGH, Warszawa 1929.

6 Tamze,s. 1

7 Tamze,s.32.

8 Londyn przestat by¢ portem w1942 roku po wielkim nalocie niemieckiej Luftwaffe.

9 D.Szumilin, Herbata..., s. 54.

1 Tamze,s.50.

K. Tarasiewicz, Kawa.., s. 64.

2 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu, Warszawa 1938, poz. 9001.

B D. Szumilin, Herbata..., s. 54.

Nekrolog w: , Zycie Warszawy" 1988, nr 253 (13919) z 29 pazdziernika - 1 listopada. A. Dusza, Zagadnienia prawno-
-finansowe w spétkach handlowych zaktadanych za granica przez Towarzystwo Handlu Miedzynarodowego ,Dal” S.A.,
Warszawa 1977, praca magisterska w Bibliotece SGH.

15 Cmentarz prawostawny na Woli, kwatera 6,rzad 12, grob 6.
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Collegium Humanum

— inny wymiar afery gstou

Q JERZY MENKES

Czy panstwo rzeczywiscie winno
nadzorowac proces ksztalcenia
i gwarantowa¢ minimalny poziom
kwalifikacji, czy formalnie z tego

zrezygnowac?

d paru miesi¢cy czes¢ mediow
w Polsce zyje afera Collegium
Humanum. Lawing¢ zapoczat-
kowaty publikacje Renaty Kim
w tygodniku ,Newsweek”.
W odpowiedzi na zarzuty rektor Collegium Huma-
num Pawel Czarnecki wystapit na droge sadowa,
zarzucajac autorce pisma zniestawienie. PéZniej-
sze, analogiczne zarzuty prokuratury potrakto-
wal juzjednak inaczej. Wnioskujac na podstawie
przedstawiania przez prokurature zarzutdéw ko-
lejnym osobom, mozna domniemywac, ze po prze-
obrazeniusi¢ w,,Pawla Cz.” juz nie czuje si¢ pomo-
wionym/zniestawionym. Przyznajac si¢ do winy,
pragnie — dzieki statusowi ,malego swiadka ko-
ronnego” (60 § 3 Kodeksu karnego) — w zamian
za wskazanie uczestnikow i okolicznosci popet-
nienia przest¢pstwa uzyskacé nadzwyczajne zta-
godzenie kary. Pawel Cz. i prokurator zgodzili sig,
ze przestepstwo/a miaty miejsce i Pawel Cz. jest
winny zarzucanych mu czynéw, a odpowiedzial-
nosc¢ jego i wspodtoskarzonych ustali sad. Niekto-
re osoby przyznaja si¢ do przedstawionych im za-
rzutow, inne zaprzeczaja faktom lub interpretacji
w mys$l stwierdzenia: ,nawet jesli byta jakas reka,
to nie byta to mojarcka”.
Afera Collegium Humanum ma wiele twarzy,
w odroznieniu od jej ,bohateréw”, o ktérych moz-
napowiedzie¢, ze twarzy nie maja albo, Ze nie sa to
twarze uczciwych ludzi. Ja chciatbym jednak wska-
za¢ na prapoczatek afery. Mial on miejsce weze-
$niej, nim rzad zjednoczonej prawicy dostrzegt, ze
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art. 19 ust. 1 pkt ¢ Ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz.U.2024.125) pozwala
uzyskac cztonkostwo w radzie nadzorczej spotki
z udziatem Skarbu Panstwa osobie, ktora ukonczy-
ta studia podyplomowe Master of Business Admi-
nistration (MBA)” w warunkach prawnych braku
w Polsce panstwowego standardu MBA i nadzoru
ze strony wladz publicznych nad tymi studiami.
Jednak to whagnie w minionym okresie z mozliwo-
Sci tej ezerpano dostownie chochlg. W tym przy-
padku nie trzeba byto nawet - jak w regulacjach do-
tyczacych stuzby zagranicznej — uchyla¢ wymogu
znajomosci jezyka obcego dla kandydatéw na am-
basadoréw czy znajomosci drugiego jezyka obce-
go dla kandydatéw do stuzby zagranicznej, wystar-
czyto wykorzystywacé istniejace mozliwosci, czyli
naduzy¢ prawo. Jak zwykle nie kazdy tamat prawo
tak samo; niektorzy wspieli si¢ na ,szczyt bezezel-
nosci” i skorzystali ze srodkow publicznych na za-
kup fatszywych dyplomodw.

Nie dziwi osoba Pawla Cz. jako wspélorgani-
zatora przestepczego procederu; do takiej roli przy-
gotowywat si¢ przez wiele lat. Zarowno na drodze
Lnaukowej”, jak i zawodowej?. Mozna powiedzieé¢
ze uczyt si¢ od najlepszych.

To, ze zakres przedmiotowy afery obejmu-
je tylko dyplomy MBA jest — jak mniemam - wy-
lacznie kwestig czasu. Przypuszczam réwniez, ze
ujawnione zostana przypadki ,stowackich dokto-
row”, ktorzy na tej podstawie zostali cztonkami
rad nadzorczych. Mnie interesuje wszelako inny
wymiar afery, a mianowicie jej prapoczatek. I ten
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postrzegam w stworzeniu mozliwosci zaktadania
w Polsce niepublicznych szkot wyzszych — mocg
Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 12 wrzesnia
1990 . - bez wytworzenia efektywnych i dostoso-
wanych do warunkéw norm i instytucji panstwo-
wego nadzoru nad szkolnictwem wyzszym albo re-
zygnacji z nadzoru. Ustawodawca okreslit wymogi
formalne, ktorym musieli sprostac cheacy powotaé
uczelnie niepubliczne — wymogi te byty wzorowa-
ne na stawianych uczelniom publicznym. Jednak
sformutowaniu wymogow formalnych - systema-
tycznie zreszta znoszonych, co obnizato poprzecz-
ke - nie towarzyszyto zbudowanie adekwatnego
instrumentarium nadzoru. Wrecz przeciwnie,
w odpowiedzi na patologie obnizano wymogi. Czy
byt to przypadek? Nie sadze¢. Zarazem instytucje
publiczne zadeklarowaly, ze certyfikujg dyplomy,
ze dyplom ukonczenia studiéw wyzszych w kaz-
dej szkole wyzszej i takoz stopnie naukowe spet-
niaja jednolite wymogi. Panstwo zobowigzywa-
tosi¢ do czegos, czego nie robito i czego zasadnosé
robienia jest co najmniej watpliwa, przynajmnic;j
ze wzgledu na koszty.

W konsekwencji uczelnie w Polsce nadaja ty-
tuty zawodowe (licencjata i magistra), ktérym pan-
stwo przyznaje rowny status formalny. Ta formal-
narownosc jest kontrfaktyczna; stwierdzenie to
ze wzgledu na oczywistos¢ nie wymaga dowodu.
Dodatkowo, funkcjonuje system nostryfikacji dy-
ploméw uzyskanych za granica; do tej nostryfika-
cji panstwo zobowiazalo szkoly wyzsze, zamiast
czynic¢ to w ramach realizacji whasnych uprawnien.
W konsekwencji np. SGH potwierdza, ze dyplom
uzyskany na uczelni . x” w panstwie ,.y” jest rowno-
wazny dyplomowi SGH, pomimo ze kandydaci na
studia wybierajg SGH, a nie inna uczelni¢ w Pol-
sce dlatego, ze sa przekonani, ze dyplomy, a zatem
i wiedza nie sg identyczne z innymi i poglad ten po-
dziela SGH.

Dodatkowo, nasze panstwo przez wiele lat
certyfikowato stowackie stopnie ,doktora habili-
towanego”, ktére nie mialy tego statusu w Stowa-
¢ji3, a obecnie hojnie certyfikuje analogiczne stop-
nie przywozone z Bulgarii. Zbieg tych czynnikdéw
skutkuje istnieniem systemu ,wiclowalutowego”
narynku edukacji.

Stawia to przed panstwem wyzwanie: czy rze-
czywiscie nadzorowac proces ksztatcenia i gwa-
rantowa¢ minimalny poziom kwalifikacji, czy for-
malnie z tego zrezygnowac? Konsekwencja wyboru
opcji nr 1 bytoby wydatkowanie §rodkéw publicz-
nych; nie jest oczywiste spoteczne uzasadnienie ta-
kiego postepowania. Dodatkowo, realizacja decyzji
stoi pod znakiem zapytania; panstwo np. udowad-
nia od lat, ze nie potrafi przeprowadzi¢ parametry-
zacji uczelni publicznych czy ewaluacji czasopism.

Jestem wicc za tym, by $cisle okresli¢ rodza-
je dyplomow, ktore do celow zawodowych wyma-
gaja zdania standaryzowanego egzaminu panstwo-
wego; tak si¢ dzieje np. w odniesieniu do dyplomu

ukonczenia studiow medycznych wtedy, kiedy ce-
lem jest wykonywanie zawodu lekarza, czy studiow
prawniczych do wykonywania jednego z zawo-
dow prawniczych. Ewaluacje jakosci innych dy-
ploméw albo do innych celow nalezy pozostawié
zainteresowanym.

Ponadto panstwo jest zobowiazane do le-
galnego i prawidtowego wydatkowania srodkow
publicznych i nalezytego zarzadzania finansami;
w odniesieniu do stowackich i butgarskich ,,dokto-
ratow”, ,habilitacji” i ,profesur*” powinno to skut-
kowa¢ zakazem finansowania ze srodkéw wyna-
grodzen oséb, ktore chea byé¢ na ich podstawie
zatrudnione w publicznych szkotach wyzszych.
T znowu, osoby te maja petne prawo postugiwac si¢
tymi stopniami do celéw prywatnych lub w dzia-
talnosci zawodowej niefinansowanej ze srodkow
publicznych. Jednak w imi¢ ochrony intereséw
prywatnych jednostki prowadzace ksztatcenie za-
rowno publiczne, jak i niepubliczne powinny by¢
zobowiazane do ujawnienia ,metryczki” tytutu
naukowego pracownika. Dodatkowo, panistwo po-
winno bezwzglednie wymagac od kazdej uczelni
zarowno publicznej, jak i niepublicznej informo-
wania najakiej uczelni, w jakim panstwie pracow-
nik prowadzacy zajecia dydaktyczne uzyskat sto-
pien lub tytut naukowy. Taki obowigzek po stronie
uczelnijestrownie oczywisty jak obowiazek poda-
wania sktadu produktu przez producenta wedlin
albo nabiatu przeznaczonego do sprzedazy. Taka
informacja stuzy ochronie uprawnionych intere-
sow ,konsumenta”; oczywiscie na koncu $ciezki to
sam student podejmuje decyzje, w jakiej uczelniiod
kogo chce pobierac nauki.

Nie postuluje jednak likwidacji instytucji pu-
blicznych nadzorujacych szkoty wyzsze; ich infor-
macje-raporty moga wspomaoc osoby prywatne
w podjeciu decyzji o wyborze miejsca ksztalcenia.
Jest to minimum tego, co powinno robi¢ panstwo,
azarazem maksimum tego do zrobienia czego jest
zdolne. Niestety, poleganie na niepublicznych ran-
kingach jest obarczone nadmiernym ryzykiem. B
PROF. DR HAB. JERZY MENKES, Katedra Badar Gospodarek
Azji Wschodniej, Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH

Pawet Czarnecki stopieri ,doktora habilitowanego” uzyskat (ktdry nie spetniat wymogu uznania za réwnowazny

ze stopniem naukowym dr. hab. w Polsce) na Stowacji, stamtad pochodzi réwniez jego ,tytut naukowy profesora”.
W Polsce stopien doktora teologii nadata mu Chrzescijariska Akademia Teologiczna; w stosunku do rozprawy, na
podstawie ktdrej stopien zostat nadany, podnoszono zarzuty plagiatu (M. Wronski, Nierzetelny doktorat bytego
rektora reaktywacja, ,Forum Akademickie” 2024.04.24. https://forumakademickie.pl/sprawy-nauki/nierzetelny-

-doktorat-bylego-rektora-reaktywacja/).

Menadzerskiej w Warszawie.

Bezposrednio przedzatozeniem Collegium Humanum byt rektorem cieszacej sie okreslona renoma Wyzszej Szkoty

Szerzej ). Menkes, Rolauniwersytetuiwspdtczesnymodel profesury, (w:) A. Przyborowska-Klimezak, W. Sz. Staszewski,

P.Krukowska-Siembida, A. Szarek-Zwijacz, Polska nauka praw miedzynarodowego. Dziedzictwo przesztosciiwyzwania

wspdiczesnosci, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2022, s. 379-412.

Dopuszczenie réwnowaznosci tytutu profesora ze Stowacji z tytutem profesora w Polsce jest dowodem skrajnej

deprecjacji rangi ,uniwersytetu” w Polsce; nie sposob wyobrazi¢ sobie, by jakakolwiek wtadza w Polsce ,uznata”
status sedziego czy prokuratora albo stopieni generata uzyskany poza Polska, a nastapito to w przypadku tytutu

profesora.
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Ocena skutkow - i |
regulacji
transgranicznej " i
opieki zdrowolnej - >
KATARZYNA BYSZEK |

— Podstawowym celem pracy jest zba-
danie oceny skutkéw regulacji i metod ich
szacowania na przyktladzie transgranicz-
nej opieki zdrowotnej. Kolejnym celem
jest przeglad stosowanych metod, kto-
ry stanowi zbior narzedzi do analizowa-
nia zaleznosci przyczynowo-skutkowych
pomie¢dzy zjawiskami ekonomicznymi
a tworzonymi instrumentami prawny-
mi, takimi jak dyrektywa transgranicz-
naiwdrazajaca ja ustawa. Dzieki anali-
zie metod stosowanych do kwantyfikacji
skutkéw, w tym uwzglednieniu specyfiki
ochrony zdrowia, jest mozliwe poznanie
i zrozumienie skutkéw transgranicznej
opieki zdrowotnej, a dzigki temu tez po-
glebienie wiedzy na temat relatywnie no-
wego zjawiska transgranicznosci w tym
sektorze.

(fragment wstepu)

Bezpieczenstwo
konsumenta na
rynku Zywnosci.
Konsument jako
uczestnik

na rynkuijego
zachowania
REDAKCJA NAUKOWA
ANNA DABROWSKA,
ANITA SZUSZKIEWICZ
— Celem rozwazan jest przedstawie-
nie zagadnien sktaniajacych do refleksji
naukowej i dyskusji, z uwzglednieniem
nowego spojrzenia na zywnoscé, ktora ma
ogromne znaczenie w zaspokajaniu po-
trzeb czlowieka, a takze na konsumenta
ijego zachowania na rynku oraz na dzia-
tania marketingowe istotne dla rozpo-
znania zachowan konsumentéw i wpty-
wajace na ich ochrong. Przedstawione
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zagadnienia traktujemy jako inspiracje
do szerszej wymiany pogladow w srodo-
wisku naukowym i biznesowym.
(fragment wstepu)

Rola aliansow

edukacyjnych o I
w umiedzy-
narodowieniu

uczelni na przyktadzie
aliansu CEMS.
Uwarunkowania

i czynniki sukcesu
CELINA SOLEK-BOROWSKA
—— Calos¢ rozwazan zawartych w ni-
niejszej monografii zwiencza zakoncze-
nie bedace swoistym zestawieniem dwoch
perspektyw: a) teoretycznej, tj. wskazuja-
cej, wjaki sposob mozna definiowac alian-
se edukacyjne, w sktad ktorych wehodza
partnerzy reprezentujacy uczelnie wyz-
sze oraz partnerzy korporacyjni, oraz
b) empirycznej, uwypuklajacej czynni-
ki sukcesu w takiej relacji oraz wskazuja-
cej, w jaki sposob w praktyce funkcjono-
wania aliansow edukacyjnych zapewni¢
ciagly proces uczenia si¢ i wymiany naj-
lepszych doswiadczen.

(fragment wstepu)

Zarzadzanie
tancuchem dostaw
w warunkach
niepewnosci
LUKASZ
MARZANTOWICZ
—  Gléwnym celem monografii uczy-
niono wskazanie wpltywu czynnikéw
niepewnosci na zarzadzanie wspoélcze-
snym tancuchem dostaw. Problemem
badawczym byto okreslenie uwarunko-
wan reagowania tancucha dostaw na nie-
pewnos¢. Kwestie reagowania tancucha
dostaw, w odniesieniu do mozliwosci po-
dejmowania decyzji (typow tych reakcji),
stanowily podstawe dla opracowania kon-
struktu badawczego ukierunkowanego
w strone¢ ukonstytuowania ram znacze-
niowych wybranych typow reagowania.
Natomiast przedmiotem badan byt tan-
cuch dostaw i jego funkcjonowanie w wa-
runkach niepewnosci, okreslanych po-
przez czynniki niepewnosci i jej rodzaje
oraz determinanty reakcyjnosci tancu-
cha dostaw.

(fragment wstepu)
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Polska szkola
zarzadzania

EWA BOJAR, BOGDAN
NOGALSKI

— Niniejsza monografiaw zamierzeniu
jej autorow i redaktorow ma stanowic for-
me upami¢tnienia polskich uczonych, oj-
cow zatozycieli pierwszych polskich osrod-
kow uprawiajgcych nauki o zarzadzaniu,
ktore z czasem przeksztalcily sie w jed-
nostki badawczo-dydaktyczne: katedry,
instytuty, kolegia czy wydziaty. Wpisuje
sic ona w nurt dokumentujacy te fakty. Na-
lezy obiektywnie uznaé, ze 120 lat to krotki
okres w relacji do czasu istnienia gleboko
ugruntowanych nauk $cistych i przyrod-
niczych, atakze wporéwnaniu z wigkszo-
Scig innych dyscyplin nauk spotecznych.
To jednak okres dostatecznie dtugi, aby
wspolezesni naukowey dzialajacy wroz-
nych srodowiskach naukowych Polski nie
pamietali przedwojennych ojcow zalozy-
cieli dyscypliny nauki o zarzadzaniu.
(fragment wstepu)
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MenedzZeryzm.
Koncepcja,
ksztalcenie,
wdrozenia
REDAKCJA
NAUKOWA MARZENA
FRYCZYNSKA

—  Menedzeryzm w niniejszej mono-
grafii jest rozumiany jako koncepcja za-
rzadzania, w ktorej centrum sa profesjo-
nalni menedzerowie. Profesjonalizm jest
efektem dzialania przynoszacego rezulta-
ty, awicc dziatania kompetentnego. Wska-
zujemy wiec na kompetencje menedzerskie
jako wyznacznik standardu profesjonali-
zacji menedzerdw. Osigganie efektow or-
ganizacyjnych jest uzaleznione od jakosci
kadry menedzerskiej. Co wazne, poziom
jakosci i profesjonalizmu moze by¢ pod-
wyzszany poprzez intencjonalne uczenie
sie. Stad tez nakreslamy obszary i metody
rozwojumenedzerskiego namiare wyzwan
wspotcezesnosci. Menedzeryzm, postulujac
wysoka jako$¢ menedzeréw, jednoczesnie
pociaga za soba aktywnos$¢idziatanie. Bez
tych dwoch elementéw nie ma menedzery-
zmu. Konkludujac, koncepcja, ksztatcenie
iwdrozenianakreslaja obszar menedzery-
zmu w niniejszej monografii.

(fragment wstepu)
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,Nareszcie staz, po ktérym
wiem, co chce robi¢ w zyciu!”

Ty tez mozesz
cos zmienic

STAZE | PRAKTYKI

Aplikuj i dotqgcz do naszego zespotu!

TY zmieniasz bankowanie na lepsze.

Jeste$ w trakcie studiéw lub wiasnie je koriczysz i szukasz dla siebie rozwojowej oraz przysztosciowej $ciezki
kariery? W Banku Pekao znajdziesz przestrzer do realizacji swoich pomystéw i rozwoju pod okiem mentordw.
Skorzystaj z licznych programdw stazowych i praktyk, wybierz dziat banku, ktéry najbardziej Ci odpowiada,
ucz sie od najlepszych w branzy, a po zakornczeniu programu — dotgcz do grona naszych specjalistéw!

MY zmieniamy Twojg kariere na lepsze.
Aplikuj na: “*HR ...
NAJw'rtszu JAKOSC!

karieranabank.pl




