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zanowni Panstwo,

az trudno uwierzy¢, ze od wejscia

Polski do Unii Europejskiej mine-

to 20 lat. Pamig¢tam, jakby to byto

wezoraj: ten ogromny entuzjazm na
ulicach polskich miast, t¢ rados¢, ze wreszcie je-
ste$my tam, gdzie jest nasze miejsce, i dume z tego,
ze po latach transformacji ustrojowej wchodzimy
nieodwracalnie na $ciezke dynamicznego rozwoju,
ktory - jak si¢ pdzniej okazato — sprawit, ze Polska
dokonata autentycznego skoku cywilizacyjnego.

Mozliwosci, jakie daje Unia Europejska swo-
im obywatelom, sa unikatowe i nieporéwnywalne
z zadna inna wspolnota na §wiecie. Warto o tym pa-
mietaé, gdy czasami styszy sie nierozwazne gtosy
sprzeciwu wobec UE, a takze w kontekscie tego, ze
tylko zjednoczeni w ramach Wspolnoty mamy si-
te przebicia, przewage konkurencyjna i znaczenie
w skali globalnej. Na przyktad z Chinami liczacy-
mi 1,43 mld ludzi mozemy konkurowac tylko jako
Unia Europejska z bez mata 750 mln mieszkan-
cow. Temat wiodgcey niniejszego numeru nasuwat
sie zatem sam. Nie moglo w nim zabraknac¢ ana-
liz tak wybitnych specjalistow od integracji i pra-
wa europejskiego, jak dr hab. Adam A. Ambroziak
czy prof. dr hab. Artur Nowak-Far. Badania opinii
spotecznej na temat cztonkostwa Polski w UE ko-
mentuje w swoim tekscie dr hab. Malgorzata Mo-
leda-Zdziech. Na uwage zastuguje gtos mtodego
pokolenia, ktére urodzito sie w 2004 r. Polecam re-
lacje z debaty oksfordzkiej ,, Przysztos¢ UE: podziat
ze wzgleduna wiek czy geografie?”, ktora przepro-
wadzili studenci SGH i Sciences Po — a zatem uczel-
ni zrzeszonych w sojuszu uniwersyteckim CIVICA
— podczas kongresu Impact’24 w Poznaniu.

SGH byta takze obecna na konferencji Invest
Cuffs w Krakowie w roli partnera Strefy ESG,
o czym w tekscie Piotra Glena, dr Anny Grygiel-
“Tomaszewskiej i dr hab. Barbary Ocickiej. Z kolei
zagadnienia poruszane podczas zorganizowanej
w SGH konferencji naukowej ,,Polska polityka mi-
gracyjna. Uwarunkowania i rekomendacje” oma-
wia w swym artykule dr Stanistaw Kluza.

Na tamach naszego pisma otwieramy cykl
,RID - nowa codzienno$¢” na temat projektu Re-
gionalna Inicjatywa Doskonatosci na lata 2024—
2027, ktorego celem sa wysokiej jakosci badania

naukowe, w tym miedzynarodowe, prowadzone
przez zespoty SGH w zakresie priorytetowych ob-
szarow badawczych okreslonych w polityce nauko-
wej SGH.

Rok 2024 przyniost ze sobg wybory wladz
uczelni. Ekipa rektorska pod kierownictwem rek-
tora SGH dr. hab. Piotra Wachowiaka dokonata
podsumowania kadencji 2020-2024. W marcu
br. rektor Wachowiak zostat ponownie wybra-
ny na te funkcje. Tymezasem dla dr. hab. Romana
Sobieckiego zamyka si¢ pewien rozdzial nie tylko
w charakterze prorektora ds. rozwoju, ale tez pra-
¢y w SGH naréznych stanowiskach w latach 1996
2024. O tym szerzej w wywiadzie ,,Cztowiek jest
szezesliwy, kiedy czuje sie potrzebny”.

Zato pozostajgcy na uczelni w nowej roli dzie-
kana Studium Magisterskiego prezes Klubu Uczel-
nianego AZS SGH prof. dr hab. Michal Bernardel-
li — czlowiek orkiestra — zdradza w rozmowie m.in.,
czy powroci do biegania. Zachecam takze do lek-
tury wywiadu z wicemistrzami $wiata negocjacji.

Prof. Elzbieta Maczynska nie tylko zamyka
cykl felietonéw o sztucznej inteligencji, ale takze
przekonuje w swym eseju o znaczeniu Roku Eduka-
¢ji Ekonomicznej, ktory obchodzimy w 2024 roku.
Do napisania kolejnych odcinkéw ,,Co w ekonomii
piszczy — Maczynska” nie trzeba byto naszej pani
profesor dtugo namawiac. Cieszy nas rowniez fakt,
ze rekawice pisania tej nietatwej formy podjat ba-
dajacy innowacje w ChRL i znajacy jezyk chinski
doktorant SGH Krzysztof Karwowski, zaczyna-
jacnanaszych famach rubryke ,,Chinski impuls”.

Kiedy 22 lata temu po skonczeniu studiow
wyjechatam do Francji na wolontariat, Polska
nie byta jeszcze cztonkiem Unii Europejskiej. Do
Strasburga wystata mnie Polska Fundacjaim. Ro-
berta Schumana w ramach programu ,,Budowa-
nie mostow w Europie”. Wspominam to jako jed-
no z najwazniejszych doswiadczen w moim zyciu,
aleitroche wkontekscie utraconych szans, bo mo-
glam zosta¢ w kraju Gallow, ale nie bylismy jesz-
cze wtedy w Unii i mozliwosci byto mniej. Dlatego
uwazam, ze zawsze warto pamietad, jak wartoscio-
wym projektem jest projekt europejski. Budujmy
kolejne mosty.

Karolina Cygonek,
redaktor naczelna wraz z zespotem



W NUMER/E

gazetaSGH  lato2024

LUDZIE I WYDARZENIA

5 Okno na Pawilon Doswiadczalny
- MARIUSZ SIELSKI

4 Cztowiek jest szczesliwy, kiedy czuje
sie potrzebny - KAROLINA CYGONEK

10 Najwazniejsze osiaggniecia zespotu
pod kierownictwem rektora SGH
= ZESPOL REKTORSKI

14 Suma mikroréznic daje makroefekty
> EWELINA KEDZIOR

18 Rok Edukacji Ekonomicznej — oby
trwat wiecznie - ELZBIETA MACZYNSKA

MERITUM

22 Zréwnowazone HRM jako
fundament zréwnowazonych
organizacji - AGNIESZKA WOJTCZUK-TUREK
Bufor antycykliczny — wersja 2.0

-> PAWEL SMAGA

27 Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Polski w swietle regulacji OECD
dotyczacych globalnego podatku
minimalnego - MICHAL BERNARDELLI,
MARCIN JAMROZY

Poszukiwania i ostrzezenia polskiej
szkoty mieszkaniowo-osadnicze]
> MACIEJ CESARSKI

TEMAT NUMERU

~
~

W
=

52 Integracja polski z Unig Europejska.
Perspektywa gospodarcza,
regulacyjna i polityczna
> ARTUR NOWAK-FAR

36 Polska w Unii Europejskiej.

Raport 2024. 20 lat cztonkostwa:
doswiadczenia i przewidywania
> ADAM A. AMBROZIAK

38 Przysztosé UE: Podzielona wedtug
wieku czy geografii?
~> DAVID BEDNARCZYK, EVA JORGE

40 Od euroentuzjazmu do eurorealizmu
> MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

44 Wyzwania dla demokracji cyfrowej
—wokét form dezinformacii
— POLA GORSKA

46 Przysztosé Polski w UE w kontekscie
prezydencji w Radzie UE. Klub
Prasowy SGH w formacie Master

Class - MACIEJ NYSIAK, BARTOSZ TRACZYK
PATRON ROKU

48 Profesor Andrzej Grodek w Swietle
akt wojskowych > PAWEL TANEWSKI

KONFERENCJE, DEBATY,
SPOTKANIA

50 SGH na Invest Cuffs 2024
— PIOTR GLEN, ANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA,
BARBARA OCICKA

54 Polska polityka migracyjna.
Uwarunkowania i rekomendacje -
STANISEAW KLUZA

RID - NOWA CODZIENNOSC

58 Zwiekszyc¢ potencjat, dziataé na
wiekszag skale - PAWEL KUBICKI,
EUKASZ SKROK

WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM

60 Co daje udziat w Solve for Tomorrow?
— MAGDALENA OLBORSKA, TOMASZ CHOMICKI

OTWARTA NAUKA

62 Czuty opiekun, czyli rézne oblicza
menadzera zasobow danych =
AGNIESZKA KAMINSKA

WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

64 Program CEMS MIM w SGH jedyny
takiw Polsce > GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK,
ANETA SZYDEOWSKA

66 SGH_Expert_Network
— AGNIESZKA KUHNL-KINEL

67 Studiuj ekonomie wjezyku
niemieckim w SGH! - GALINA WANDEL

68 Tydziert Miedzynarodowy
w Hachenburgu - MAKSYMILIAN KITA

ABSOLWENCI

69 Absolwentka SGH ,Zastuzona dla
Kultury Polskiej” = ARTUR BARTOSZEWICZ
70 Pomiedzy przesztoscia
a przysztoscia, czyli o spotkaniach
studencko-absolwenckich
> JUSTYNA KOZERA

DOKTORANCI

72 W labiryncie zarzadzania: sladami
nowoczesnego lidera
> ANDRZEJ NOWAKOWSKI

CHINSKI IMPULS

75 Po nitce z... Chin. Bliskowschodnie
niepokoje na szlaku chinskiego
handlu morskiego
- KRZYSZTOF KARWOWSKI

INKLUZYWNA SGH

74 Ambasadorowie dostepnosci
> RAFAL TOWALSKI

CO W EKONOMII PISZCZY

- MACZYNSKA

77 Sztuczna inteligencja — koniecznosé
regulacji prawnych — ELZBIETA MACZYNSKA

SPORT

80 4. miejsce motywuje najlepiej
- MAGDALENA BRYK

81 Duzy sukces sekcji szachowej AZS
SGH — SZYMON SKURNIAK

82 Profesor Bernardelli — cztowiek-
orkiestra > MAGDALENA BRYK

KSIAZKI (86)
HISTORIA

89 Whiteheadowie - PAWEL TANEWSKI

gazelasGH

PISMO SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
KWARTALNIK + Numer 2 (379), lato 2024, ISSN 1644-2237

REDAKCJA:

redaktor naczelna:

Karolina Cygonek
(karolina.cygonek@sgh.waw.pl)
sekretarz redakcji:

Anna Domalewska
(anna.domalewska@sgh.waw.pl)
korekta: Marta Urban

RADA PROGRAMOWA:
drLidia Dzierzek (Kolegium

Zarzadzaniai Finanséw)

dr Matgorzata Godlewska (Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie)

drlzabela Grabowska (Kolegium

Analiz Ekonomicznych)

mgr Katarzyna Kacperczyk (Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej)

dr Marta Mackiewicz (Kolegium Gospodarki FOTO:
Swiatowej)

drhab. Bogustaw Pytlik, prof. SGH (Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne)

Mariusz Sielski, rzecznik prasowy SGH
(przewodniczacy)

akademickie)

KONTAKT:

ZREDAKCJA NA STALE WSPOLPRACUJA:
Magdalena Bryk (sport) DRUK:
Matgorzata Chromy (programy
miedzynarodowe)

Julita Panufnik (Klub Partneréw SGH) 01-318 Warszawa

Pawet Tanewski (historia i tradycje

Marcin Flis, Piotr Potapowicz,
Pawet Gotebiowski, Maciej Gorski

Czekamy na Parstwa opinie i uwagi:
gazeta@sgh.waw.pl

PHU ,Olejnik” Piotr Olejnik
ul. E.Szwankowskiego 2 lok. 3

Redakcja zastrzega sobie

prawo skracania, adiustowania

i redagowania tekstow, zmiany
tytutdéw oraz odmowy publikacji
tekstow niezamoéwionych. Co sie
tyczy pisowni, redakcja stosuje
zasady zawarte w stowniku
ortograficznym jezyka polskiego.
Obejmuije to réwniez transliteracje
nazwisk oryginalnie zapisanych
winnych alfabetach.



LUD/IE TWYDARZENIA

str.2|3

Okno na Pawilon
Doswiadczalny

Q MARIUSZ SIELSKI

to lat temu, 14 czerwca 1924 r., zo-

stato wydane pozwolenie na budo-

we Pawilonu Do$wiadczalnego przy

ulicy Rakowieckiej. Wraz z podpisa-

niem tego dokumentu rozpoczat sie

dynamiczny, trwajacy praktycznie do dzis proces
rozrastania si¢ kampusu SGH, a z rozbudowa in-
frastruktury uczelni, w ktorej najwazniejsza sita
sg jednakze nie budynki, a ludzie: studenci, dok-
toranci, pracownicy naukowi i administracyjni, ro-
slawsile Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.
Pawilon Doswiadczalny wybudowany we-

dhug projektu i pod nadzorem Jana Witkiewicza-
-Koszczyca zostat oddany do uzytku w1926 . W la-
tach 1927-1930 powstata Biblioteka SGH, jedna
znajbardziej funkcjonalnych i najpickniejszych te-
go typu budowli w Europie. W latach 50. na bazie
pierwotnych planow Jana Witkiewicza-Koszczyca
wzniesiono Gmach Gléwny z Aula Spadochrono-
wa (budynek G), ana stulecie uczelni wybudowano
nowoczesny budynek C. Kolejne odstony przed na-
mi. Doslownie miesiace dziela nas od zakonczenia
inwestycji przy ul. Batorego, gdzie powstaje Cen-
trum Przestrzeni Innowacyjnej. Gmach ten nawia-
zuje do dziedzictwa Koszczyca i jego nastepcow,
ale odpowiada tez na wyzwania nowoczesnosci.
Wybudowany wedtug projektu, jaki powstat w pra-
cowni Bolestawa Stelmacha, ,zielony”, przyjazny
srodowisku budynek przy ul. Batorego spelnia naj-
wyzsze wymogi, gdy chodzi o warunki do naucza-
nia, studiowania i pracy zespotowej. Pomiesci 24
sale dydaktyczne dla 960 studentéw, w tym aule
dla okoto 120 o0sdb, a takze wiele przestrzeni co-
workingowych i biura. Na dachu powstang zielo-
ne tarasy umozliwiajace odpoczynek wérod koron
drzew rosngcych na Polu Mokotowskim. Sita szcze-
$liwego zbiegu okolicznos$ci nowy gmach zostanie
oddany po 100 latach od rozpoczecia budowy Pa-
wilonu Doswiadczalnego. Przed nami zas kolejna
inwestycja, jaka zaplanowano na miejscu dawnego
Klubu Park. ,W nowym pawilonie powstanie pi¢¢
sal warsztatowych, foyer wystawiennicze, studio

filmowe, a takze ogélnodostepna kawiarnia, z kto-
rej korzystaé¢ beda mogli m.in. spacerowicze parku
i okoliczni mieszkancy” — obiecuje kanclerz SGH
dr Marcin Dabrowski.

,Gdy wprowadzilismy sie do mieszkania
na terenie kampusu w 1935 r. stat juz ten pierw-
szy budynek przy ulicy Rakowieckiej, stata tez
Biblioteka SGH. Poza tym na polozonym na
obrzezach miasta placu, jaki zakupit méj dzia-
dek, byly jeszcze pozostatosci z czasow carskich.
Stat tam domek oficerski, w ktorym mieszkat
przez pewien czas nadzorujacy budowe Jan Wit-
kiewicz-Koszczyc z rodzing” — wspomina pa-
ni Julia Tazbirowa, wnuczka pierwszego rektora
SGH Bolestawa Miklaszewskiego, ktéra niedaw-
no ztozyta wizyte rektorowi Piotrowi Wacho-
wiakowi wraz z prawnuczka Jana Witkiewicza-
-Koszczyca - Elzbieta Witkiewicz-Schiele. Spowi-
nowacony z nim przez zong i potaczony wielolet-
nig przyjaznig Bolestaw Miklaszewski powierzyt
Koszczycowi projekt i budowe budynkéw uczelni.

»~Mojego dziadka cechowato przywiazanie
do takich wartosci, jak gospodarnos¢, oszczed-
nos¢ i glebokie przeswiadezenie, ze jesli chee sie
co$ wielkiego osiagnad, nie moze to si¢ opiera¢ wy-
facznie na gadaniu” - zaznaczyta pani Julia, wdo-
wa po profesorze Januszu Tazbirze, w materiale fil-
mowym, ktérego premiere zaplanowalismy na 14
czerwca. Tego samego dnia odbedzie si¢ tez wielkie,
ostatnie przed remontem, zwiedzanie Pawilonu
Doswiadczalnego (budynku A). Odbedzie si¢ ono
pod hastem ,SGH od dachu do dachu”. We wspél-
pracy zwyprobowanym partnerem SGH, jakim jest
ratujaca zabytki fundacja ,Kamieni co...” zaprosi-
my grupe uczestnikow na dachy budynku A, biblio-
teki i nowego gmachu przy ulicy Batorego.

W opublikowanym w 1927 r. ,,Sprawozda-
niu z budowy gmachu doswiadczalnego Wyzszej
Szkoty Handlowej w Warszawie” Jan Witkiewicz-
-Koszczyc przedstawil szczegdtowa specyfikacje
poniesionych kosztow i wymienit firmy, ktore za-
angazowaly si¢ w budowe i wyposazenie budyn-
ku A. Ich szefowie zdawali sobie sprawe, jak waz-
najest misjauczelniszerzacej wiedze¢ ekonomiczng
wkraju, ktory po 123 latach zaboréw odzyskal nie-
podleglosé. Misja ta nie ulegta zmianie i SGH na-
dal angazuje sie w szerzenie wiedzy o gospodarce,
ksztattujac liderow rozumicejacych, jakie sa wyzwa-
nia doby obecnej i jak im sprosta¢. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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Czlowiek jest szczesliwy,
kiedy czuje sie potrzebny

Dla dr. hab. Romana Sobieckiego,

prof. SGH, zamyka sie pewien rozdziat,
nie tylko jego kadencji jako prorektora
ds. rozwoju, ale pracy w SGH na roznych
stanowiskach w latach 1996-2024.
Zamieszczony tutaj wywiad Lo rozmowa
o tym, co wazne dla profesora, dla
uczelni jako miejsca pracy i instytucji
zaufania publicznego i w zyciu w ogole.

@ KAROLINA CYGONEK

Karolina Cygonek: Panie Rektorze, czy
nie ma zycia po SGH? Pomimo tego, ze
konczy sie dla Pana okres petnienia funk-
cji na uczelni, Pan zostaje w SGH. W ja-
kiej roli?

Roman Sobiecki: Od 1996 roku nieprzerwa-
nie pelitem jakies funkcje - cztonka Senatu SGH,
sekretarza Senatu, prodzickana i dziekana Kole-
gium Nauk o Przedsi¢cbiorstwie (KNOP) i prorek-
tora, a takze dyrektora Instytutu Rynkéw i Konku-
rencji. Moje mandaty faktycznie juz wygasaja. Bede
pracowat w SGH, ale jako ,zwykty pracownik”
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Dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, nalezy do znanych i cenionych
” profesorow, szczegolnie zastuzonych dla rozwoju zarowno Kolegium

Nauk o Przedsiebiorstwie (wczesniej Wydziatu Ekonomiki Produkcji),
jak i catej uczelni. Cate Zycie naukowo-dydaktyczne pana profesora bylo i jest
zwiqzane ze Szkotq Gtownag Handlowa w Warszawie (wczeshiej ze Szkolq Glowna
Planowania i Statystyki), w ktorej przepracowat blisko 46 lat.
W trakcie swojej kariery zawodowej pan profesor petnil wiele waznych
stanowisk, w tym proreklora, dziekana i prodziekana KNOP oraz dyrektora
Instytutu Rynkow i Konkurencji, a takze zajmowat wiele innych istotnych funkcji,
takich jak sekretarz Senatu SGH i dyrektor Liceum Ogolnoksztalcqcego SGH.
Profesor Sobiecki wychowat szerokie rzesze studentow i mtodych pracownikow
nauki. 7 tego grona wywodzq sie osoby zajmujqce wazne pozycje w Zyciu
spoleczno-gospodarczym kraju, w tym na polskich uczelniach.
Jako kolega ze studiow i akademika jestem dumny z osiqgniec¢ naukowych
oraz dydaktyczno-wychowawczych, ktore sq dzietem prof. Sobieckiego. Zawsze
niezwykle cenilem jego tworcze i pragmatyczne podejscie do podejmowanych
spraw zarowno naukowo-dydaktycznych, jak i organizacyjnych, ktore
przyczynialy sie do rozwoju naszego kolegium, umacniajqc w ten sposob jego
pozycje w srodowisku naukowym. Powszechnie znana zyczliwos¢ i bezposredni
kontakt z ludZmi pana profesora zawsze wzbudzaly moj szacunek i uznanie.
Ale przede wszystkim pan profesor Roman Sobiecki to czlowiek z zasadami,
niezawodny kolega i przyjaciel.

GABRIEL GLOWKA

nauczyciel akademicki i badacz naukowy. Zara-
zem bede sie dzielit swym doswiadczeniem, rada,
pomoca, stuzac uczelni, mtodszym kolezankom
i kolegom.

Pojawia sie zatem, mozna by rzecz, oka-

zja do podsumowania dtuzszego okre-

su Panskiej pracy niz tylko kadencji jako

prorektora ds. rozwoju.

Mysle sobie, Ze te moje rézne dziatania czy
petnione funkcje w SGH to nie byty punkty wyzna-
czajace etapy, tylko proces, ktory trwat 28 lat. Na
uczelni pracuj¢ prawie 46 lat, ale funkcje oficjalne
zaczalem pelni¢ od czlonka Senatu, prezentujace-
go niesamodzielnych pracownikow, do prorektora.

Jakie refleksje Pana Rektora nachodzg po

tych wszystkich latach? Spytam najpierw

o sukcesy, osiggniecia.

Dla mnie najwickszym sukcesem zawodo-
wym jest to, ze jestem w SGH. Pracuj¢ na uczelni,
w gronie wspaniatych osob, ktdore sa dla mnie nie
tylko wspdtpracownikami, ale i przyjaciotmi. Je-
sli spojrzymy z perspektywy, o co w zyciu chodzi,
to wedtug mnie istotne jest to, zeby mie¢ rodzing
imie¢ wokol siebie ludzi przyjaznie nastawionych,
z ktérymi wykonuje sie okreslone zadania. Nato-
miast gtéwnym zadaniem osob, ktére sprawuja
funkcje kierownicze, jest organizowanie, tworzenie
warunkow i atmosfery do pracy, inspirowanie i kre-
owanie nowych pomystéw, zeby mozna byto do-
brze, sprawnie i z pozytkiem dla innych wykonywa¢

te zadania. Méwiac o sukcesach, wiem, ze mdj suk-
ces zawodowy jest waznym, ale tylko jednym z je-
go przejawow. Moim najwickszym sukcesem jest to,
ze mam wspaniala rodzine. Ma onardéwniez $cisle
zwigzkiz SGH. Moja zona Barbara jest absolwent-
ka naszcj uczelni, syn Grzegorz jest absolwentem
ijej pracownikiem badawczo-dydaktycznym, cor-
ka Marta rowniez skonczyta SGH. A wnukowie:
Piotrus, Kacperek i Kamilek... no ¢z, zobaczymy.

A wymierne efekty sukceséw?

Na efekty, o ktérych moge mowié, sktadaja
sie efekty moich wspotpracownikéw. Moge powie-
dzie¢, ze jezeli KNOP miato kategorie A, to pewnie
jakos$ udato mi si¢ dziatania tak zorganizowad, ze
pracownicy byli aktywni, ze publikowali. W latach
2019-2021 udato mi si¢ opracowac i zrealizowaé
dla catego kolegium projekt badawczy, w ktérym
uczestniczyli wszyscy pracownicy podzieleni na
grupy tematyczne, w wyniku czego, w ciagu trzech
lat powstato 16 monografii i wiele artykutéw na-
ukowych. W takim kontekscie moge mowic¢ o swo-
ich sukcesach. Zawsze to byla praca zespotu ludzi.
Dotyczy to wszystkich okreséw mojej pracy w SGH,
nie tylko ostatniego.

Mozna powiedzieé, ze miat Pan szcze-
$cie do ludzi albo ludzie mieli szczescie
do Pana.

Tak mi si¢ uktadato w zyciu, ze nie miatem
problemu ze wspotpracownikami. Dlaczego? Sta-
ralem si¢ kierowaé¢ wartosciami. Te wartosci, kto-
re artykutujemy w SGH, jak prawda, profesjona-
lizm, szacunek, wspotpraca i uczciwosé, realizuja
si¢ w codziennym zyciu. To nie jest tylko kwestia
tego, ze znamy te wartosci na pamie¢ i je glosimy.
Staralem sie i w Zyciu, i w pracy tak postepowac.

Zawsze, jak stysze pozytywny sygnat: ,,Szko-
da, ze pan odchodzi. Mégtby pan jeszeze troche
znami popracowac”, to jest to dla mnie mite. Dla-
tego, ze cztowiek doswiadcza szezescia, kiedy czu-
je sie potrzebny. Ja czuje si¢ potrzebny, ale mam
$wiadomos¢ uptywu czasu. Trzeba pozwolié¢ tez in-
nym, mtodszym, da¢ szanse sprawdzania sie, orga-
nizowania pracy i czerpania z tego satysfakcji. Bo
to jest najwazniejsze.

Pan rektor Piotr Wachowiak czesto mowi, aja
si¢ z tym zgadzam, ze w zyciu nickoniecznie naj-
wazniejsza jest ta docelowa sprawa, tylko droga,
ktora sie podaza. Droga moze by¢ bardzo szeroka,
ale mieszczacasi¢ w granicach przyzwoitosci. Cho-
dzi tez o to, zeby samemu wyznaczac sobie droge
i to, z kim si¢ nig podaza, jak i co si¢ wspdlnie ro-
bi. Dlatego powiedzialem wezes$niej, ze ta droga to
nie sa punkty, tylko marsz.

Jak Pan Rektor odnidstby sie do specyfiki
pracy w SGH? Co jest tu takiego charak-
terystycznego, co przycigga i sprawia, ze
chce sie tu pracowac?
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Profesora Romana Sobieckiego poznatem w 1975 r. Boje si¢
” napisac, ze bylo to juz pot wieku temu, i gdyby odwrocic czas,
i podazy¢ w strone przeciwng, ale o tym samym interwale,
Lo bytbhy rok 1925, kiedy miata miejsce pierwsza transmisja programu
Polskiego Radia. A bardziej powaznie, chociaZ jak rozumiem, to ma by¢
z zaloZenia tekst nobliwy,
lecz nie nudny.
Wiec ad rem
Romka rzeczywiscie poznatem w tym pamietnym dla mnie 1975 roku.
Pamietnym, poniewaz w tym wlasnie roku rozpoczqtem studia w Szkole
Glownej Planowania i Statystyki na Wydziale Ekonomiki Produkcji,
na specjalnosci: ekonomika rolnictwa. Romek byt wowczas studentem
drugiego roku, ja co oczywiste — pierwszego. Mieszkalismy w Domu
Studenckim przy Madalinskiego. Profesora poznatem bardzo szybko,
a lo z uwagina lo, Ze zamieszkatem w jednym pokoju z jego kolega
ze szkoty sredniej. Romek byt czestym gosciem w naszym pokoju.
Wyjasnial meandry studenckiego Zycia, po pierwszych kolokwiach
i egzaminach pocieszat pechowcow i ttumaczyt, Ze musimy przetrwac
pierwszy rok studiow. Potem bedzie prosciej, co nie znaczy latwiej.
I'miat wyjatkowaq racje. Przetrwalismy cale studia w petnym sktadzie
zteroosobowego pokoju.
0d samego poczaqtku znajomosci uznalem, zZe Lo ktos nieprzecietny,
wyjatkowy, bowiem byt praktycznie wszedzie, wszystko wiedziat
iwykazywat niesamowite zdolnosci przywadcze. I byto zupetnie
obojetnie, czy w danej grupie osob petnit jakas formalnq funkcje czy
tez nie. Niejako naturalnie i w sposob chyba nieuswiadomiony przez
pozostalych wszyscy podazali za Romkiem jako naturalnym liderem.
Szybko zyskat przydomek, czy tez jak pewnie dzisiaj hysmy powiedzieli
nick — prezes. Gdy ktos powolat sie na prezesa, wiadomo byto, o kogo
chodzi.
Ponadto obecnhy profesor Sobiecki byt zawsze wyjqtkowo ambitny.
1zawsze staral sie osiqgac zaktadane cele. Pamietam, jak na tym
wlasnie jego drugim roku z jednego z przedmiotow kierunkowych na
egzaminie dostal ocene 4 plus. Obiektywnie ujmujac, bardzo dobrq
ocene. On byl tym faktem jednak wyjatkowo poirytowany i natychmiast
stwierdzil, Ze idzie poprawic ocene. Sqdzilismy, Ze Zartuje lub
zwyczajnie gra, Lym bardziej, ze egzaminator nalezal do wyjatkowo
wymagajacych wyktadowcow. I jaki byt finat, tatwo sie domysle¢. Romek
wrocit z egzaminu z oceng w indeksie — bardzo dobry.
Prof. Sobiecki ma wyjatkowaq zdolnosé¢ czy tez dar do zapamietywania
faktow. Jest prawdziwa kopalniq wiedzy na temat historii Wydziatu
Ekonomiki Produkcji SGPiS oraz poczatkow ksztattowania sie
obecnego Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Jezeli z tamlych dawnych
i pieknych mimo wszystko lat ktos cos pamiela, Lo jest Lo z pewnosciq
profesor Sobiecki.
Bytorganizatorem i tzw. duszq wiekszosci obozow studenckich,
wspolnych imprez i podejmowanych dziatan.
Jego by¢ moZze bardziej techniczne niz humanistyczne podejscie do
wielu trudnych i ztoZonych problemow i zagadnien widoczne jest takze
obecnie, chociazby na przestrzeni ostatnich lat, gdy powotywalismy
do Zycia i uruchamialismy nowe zespotowe organy uczelni, jakimi sq
rady naukowe dyscyplin. Trzezwy osad zloZonych i zwyczajnie wielu
niejasnych spraw pomagat mu wpierw jako prodziekanowi i dziekanowi
KNOP, a w okresie ostatnich czterech lat jako prorektorowi prowadzi¢
naszq Alma Mater w przysz1osc.

STANISLAW KOWALCZYK

Wedhug mnie niezwykle wazna jest kultura
organizacji, ktora jest tu budowana od lat. Te kul-
ture ksztattujg ludzie, czyli pracownicy na kaz-
dym stanowisku. Bardzo duzy wpltyw na ksztalt,
na cechy tej kultury organizacji majg osoby, kto-
re sprawuja funkcje: od dyrektora, przez prodzie-
kanow, dziekanow, prorektordw i rektora. To mu-
si by¢ zgrany zespot, ktdry sie uzupetnia. W ciggu
tych 30 lat, o ktorych méwie, szefami w SGH byty
osoby, ktore staraty si¢ tworzy¢ i atmosfere, i sprzy-
jajace warunki do pracy. Trudno powiedzie¢, ze za-
wsze bylaidylla. Byly dyskusje, ale merytoryczne.
Jezeli byly jakie$ propozycje nieakceptowalne, to
wyrazane byly w glosowaniu. Nikt nie forsowat ni-
czego nasite. To byta whasnie wazna cecha — uczci-
wos¢. [ tauczciwosé w SGH dominuje. Profesjona-
lizm jest zwigzany z kadrg naukowo-dydaktyczna,
ale takze z administracja, ktora wspiera i dydakty-
kéw, i whadze uczelni w rézny sposob i na réznych
ptaszezyznach. I tak na przyktad Kwestura wyko-
nuje zmudna prace, pilnujac prawidlowosci wydat-
kéw, to samo w sekretariatach instytutow i katedr,
Biurze Rektora, Biurze Rad Naukowych czy po-
szczegolnych centrach SGH. To jest wiclowymia-
rowa obstuga uczelni. Wszedzie tam ten profesjo-
nalizm jest widoczny, dzigki czemu 1zej i sprawniej
si¢ pracuje.

To Paniskim zadaniem jako prorektora by-
to wprowadzenie dobrych regulacji, ktore
utatwity funkcjonowanie SGH we wszyst-
kich rodzajach dziatalnosci.

W ostatnich latach nastapita zmiana orga-
now, ktore nadaja stopnie naukowe. Wezesniej, do
2019 roku stopnie naukowe nadawato pi¢c rad kole-
giow, przy czym cztery rady mialy wiecej nizjedno
uprawnienie, jesli chodzi o wybér dyscypliny. Teraz
sa trzy rady. Trzeba to bylo wszystko poprzestawiaé¢
i na nowo zorganizowac tak, aby funkcjonowato
sprawnie zaréwno pod wzgledem organizacyjnym,

jakimerytorycznym. Jesli chodzi o meritum, to by-

la to np. sprawa powotywania komisji (kto ma to ro-
bi¢, zeby w komisjach zasiadaty kompetentne oso-
by, kogo powolaé narecenzenta itp.), zeby rady nie
trwaty po dwa dni. Chodzito o stworzenie pewnego
sytemu. Dlatego te czynnosci, ktore ustawa pozwo-
lita wykonywac uczelniom, formutowalismy w taki
sposob, zeby odbywalo sie to ptynnie i skutecznie.
To samo dotyczylo regulaminéw. Moge mie¢
satysfakcje, poniewaz w SGH pod tym wzgledem
wszystko funkcjonuje sprawnie. Bardzo dobrze
dziataja przewodniczacy rad. To byto cos$ nowego,
ale zmiany trzeba bylo przeprowadzi¢.
Korzystatem przy tym z wezesniejszych do-
Swiadczen, poniewazbedac prodziekanemi dzieka-
nem KNoP, dostrzegalem pewne mankamenty pro-
ceduralne, ktdre trzeba byto wyeliminowac. W tym
momencie moim podstawowym zadaniem byto nie
przeszkadzac. Dobrze jest, aby tak tworzy¢ kultu-
re organizacji, zeby wykorzystywac¢ kompetencje
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0sob, ktore zajmuja sie konkretnymi odcinkami, nie
przeszkadzac¢ im, a w razie potrzeby ich wspierac.

Drugim elementem tych regulacji byty

studia podyplomowe. Obecnie tych stu-

diéw jest w SGH bardzo duzo, ok. 150

kierunkow.

To tez wymaga koordynacji. Czasami sg ,,za-
ciecia”, zwlaszeza jak wprowadzamy nowe studia.
Wtedy z dziekanami uzgadniasie, zeby mi¢dzy po-
szczegolnymi studiami nie byto znaczacych podo-
bienstw. Ale my tez dopuszczamy pewna zbieznosé,
bo to jest element konkurencji. Jestem przeciwny
tworzeniu monopolu, zwtaszcza jesli chodzi o no-
we studia. Nigdy nie jest tak, ze w jakims jednym
obszarze beda tylko jedne studia. Sa przeciez roz-
ni wykladowcy, rézne podejscia, nieco inna pro-
blematyka. W tej chwili to tez w SGH funkcjonu-
je sprawnie.

Podobnie dziata system kosztorysowania. To
sg niby drobne rzeczy, ale istotne. Aby wszystko
przebiegato sprawnie, to nie zajmujemy si¢ drobia-
zgami tylko konstrukeja kosztorysu: proporcjami,
ile pieniedzy idzie na wyktadowcdéw, na kierowni-
ka studiow, sekretarza i dla uczelni. Co do reszty
swobode dziatania makierownik studiow — np. ile
pieniedzy moze przeznaczy¢ dlawyktadowcey. Otoz,
tyle, naile go stac. Jesli jednemu wyktadowey da
duzo, to drugiemu automatycznie mniej, bo musi
zmiesci¢ sie w budzecie. Ustalilismy zasady tak,
zeby pozwoli¢ nadzorowa¢ dziatania dzickanom
i kierownikom studiéw, a nie regulowac to od gory.
Natomiast centralnie, jezeli trzeba, to jest oczywi-
Scie nadzor drugiego stopnia, ale w ciagu ostatnich
trzech lat byly nieliczne sprawy do skorygowania.

Mozna by rzec: SGH dziata jak firma.

Kiedys napisatem taki tekst,,Czy uczelnia pu-
bliczna jest przedsi¢biorstwem?”. I tak, i nie. Jesli
chodzi o sprawnos$c¢ uczelni, to na pewno dziala ona
jak przedsicbiorstwo. ,,Sprawnos¢” wedle polskiej
szkoty prakseologii to i celowo$¢, i ekonomicznosé,
i skuteczno$¢. Z punktu widzenia dziatalnosci ko-
mercyjnej, jak studia podyplomowe czy kursy, to
jasna jest sprawa, ze musza si¢ one samofinanso-
wac. Ale oprocz tego oczywiscie sa koszty posred-
nie uczelni. Sa one uzasadnione wieloma wzgleda-
mi, wtym, ze to nasza uczelnia daje swoj ,,szyld”. To
jest ta warto$¢ firmy, znaku handlowego.

A my nie dajemy tego za darmo. Jesli dajemy
nasz znak na dyplomie, to za tym kryje si¢ ogrom-
nawiedza, gwarancja wiedzy. Jesli student, praco-
daweca, partner krajowy czy zagraniczny to zobaczy,
to ma gwarancje jakosci. Na tym tez zarabia uczel-
nia. I tu dziatamy jak przedsi¢biorstwo.

SGH dziata jak przedsi¢biorstwo publiczne,
jesli chodzi o zatrudnianie i wydawanie pieni¢dzy.
Natomiast jako instytucja zaufania publicznego -
realizujemy cele publiczne, czyli ksztalcimy. Na-
wet jezeli komercyjnie pobieramy oplaty za studia

mieszkanca akademika ,Hermes” na Madalinskiego 6/8. Potaczyto nas
zainteresowanie politykq (troche sie wtedy roznilismy) oraz sportem.
I chociaz bytem w stanie podac rekordy Polski czy Swiata ustanowione przez Irene
Szewinskq czy Terese Sukniewicz, lo kolega Roman wyniki czolowych lekkoatletow
znatw przekroju roznych odbywanych zawodow i chyba w kazdym innym. Tak
samo w szeregu innych dyscyplin sportowych. Pamiec do liczb, dat, nazwisk miat
wrecz komputerowa, wiec byt niekwestionowanag wyroczniq rozstrzygajgcq spory
na tym tle. Sam trenowat pitke reczng. Gral na pozycji bramkarza w akademickiej
reprezentacji SGPiS. Grat w zespole. I gdyby trzeba bylo wskazac wyrozniajqce
cechy profesora Romana Sobieckiego, o jedna z nich bytaby niewqtpliwie
La umiejetnosc pracy w zespole, jego tqczenia, a nie dzielenia — w roZnych
funkcjach, jako lider, wspotpracownik, a nawet wykonawca. I w kazdej z tych rol
z partnerskim, Zyczliwym podejsciem do pozostatych cztonkow zespotu.

JERZY W. PIETREWICZ

’ ’ Profesora Romana Sobieckiego poznatem w1976 roku jako

zgodnie z prawem, to ksztalcimy. Z budzetu pan-
stwa otrzymujemy pienigdze po to, zeby edukowac.
I robimy to na najwyzszym poziomie. I ma to swoje
odzwierciedlenie w rankingach, a przede wszyst-
kim w uznaniu pracodawcow i zatrudnieniu na-
szych absolwentéw. To jest wlagnie misja i zwia-
zane z nia cele publiczne.

Zaufanie publiczne buduje si¢ latami. SGH ma
juzbez mata 120 lat, z réznymi okresami oczywi-
$cie. Natomiast zawsze bylismy postrzegani jako
bardzo dobra uczelnia. Nie mozemy tez zapomnied,
aby systematycznie informowac spoteczenstwo,
ze jest taka uczelnia jak Szkota Gléwna Handlo-
waw Warszawie. Nie do kazdego musi to docierad,
ze jestesmy i co robimy. Dlatego utrzymujemy roz-
liczne kontakty ze szkolami érednimi, mam tu na
mysli program , Klasa Akademicka SGH”, organi-
zujemy olimpiady, mysle w tym momencie o Olim-
piadzie Umiejetnosci Hotelarskich oraz o Olim-
piadzie Przedsi¢biorczosci, ktora organizujemy
wspolnie z innymi uczelniami ekonomicznymi.

SGH cieszy sie pewna renoma.
Tak, ale nie wystarczy mie¢ renome. Caly czas
trzeba na nig pracowac.

Gdyby miat Pan podsumowac te kaden-
cje jako prorektor ds. rozwoju, to co sie
Panu najbardziej udato? Z czego jest Pan
najbardziej zadowolony?

Najtrudniejsza sprawa byly nowe zagadnie-
niazwiazane z nadawaniem stopni naukowych. Nie
chee sobie przypisywac zastug, ale zdecydowanie
byta tutaj potrzeba koordynacji, wspierania, dzie-
lenia si¢ do$§wiadczeniem, o czym méwilem na po-
czatku naszej rozmowy. Natomiast z punktu wi-
dzenia dlugofalowego rozwoju, to jest to na pewno
uchwalenie Strategii rozwojowej SGH. Ale znéw
strategia bylta przygotowywana przez sztab ludzi:
dziekanow, w zasadzie kazdy pracownik méogl wno-
si¢ swoje zatozenia. Pracami kierowal powotany
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Pana rektora R. Sobieckiego cechuje przede
,’ wszystkim odpowiedzialnosc. Przejawia sie to miedzy

innymiw podejmowaniu decyzji, ktore sq zawsze
przemyslane. Druga cecha to racjonalnosc. Podejmujac decyzje,
reklor zawsze patrzy na danq sytuacje z roznych punktow
widzenia, a przede wszystkim, jakie to ma konsekwencje dla
pracownikow i uczelni. Trzeciq waza cechq jest lo, Ze jest bardzo
pozylywnie nastawiony do innych 0sob, ze lubi pomagac. Teraz
mowi sie, ze ktos dba o dobrostan pracownikow i tak wlasnie jest
w przypadku prof. R. Sobieckiego.
Jako cztowieka odbieram pana rektora jako bardzo madra
i prawq osobe, ktora dziata zgodnie z powiedzeniem prof.
Wiladystawa Bartoszewskiego, Ze w Zyciu warto by¢ przyzwoitym.
Znam prof. Sobieckiego bardzo dtugo i zawsze zachowuje si¢
wlasciwie. Pan rektor jest poza wszystkim bardzo, ale to bardzo
rodzinng osobq i ma fantastyczne poczucie humoru.
Poznalismy sie w 2001 roku. Bytem wtedy dyrektorem
administracyjnym naszej uczelni, a pan profesor sekretarzem
Senatu. Polubilismy sie i zaczeliSmy ze sobq $cislej
wspolpracowac.
Pana rektora cechuje jeszcze szacunek do drugiego cztowieka,
ale tez i przestrzeganie pewnej hierarchii. Mimo Ze sie
przyjaZnimy, profesor R. Sobiecki zawsze respekluje relacje
formalne i bardzo tego przestrzega. Niewiele 0sob na wysokich
stanowiskach lo potrafi.
Pan rektor Roman Sobiecki jest jednq z wielu 0sob, ktore od kilku
lat sq zaangaZowane w funkcjonowanie naszej uczelni. Mysle,
ze jest znakomitym przykladem na to, jaki kazdy pracownik
powinien miec stosunek do pracy. Pan prof. R. Sobiecki
pracowal w SGH na roZnych stanowiskach. Gdy petnit funkcje
prodziekana Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, byl bardzo
duzym wsparciem dla nieZyjqcego juz dziekana KNOP prof. dr
hab. Andrzej Hermana. Zna bardzo dobrze i specyfike uczelni,
i przepisy i zawsze bardzo rzetelnie wykonuje swoje zadania.
Pan rektor zoslaje na uczelni zgodnie z przyjelym zasadami.
Na pewno bedziemy nadal czerpac z wiedzy i kompetencji pana
rektora.

PIOTR WACHOWIAK

do tego przez rektora pelnomocnik dr hab. Sylwester Gregor-
czyk, prof. SGH.

Strategia jest dosy¢ rozbudowana, ale - jak méwi pan rek-
tor Wachowiak — musi miec¢ przetozenie na dziatania operacyjne.
Wazne jest, zeby widzie¢ catosé. Po uchwaleniu strategii istniato
takie zagrozenie, ze mozemy zagubic si¢ w drobiazgach. Wazne
jest, zeby w strategii wylowi¢ czynniki kluczowe, ktére rzutuja
nato, by wizja i misja naszej uczelnia byty realizowane. Wszyst-
kie te dzialania operacyjnie nie sa bowiem réwnorzedne. Jeze-
li bysmy traktowali to technicystycznie, to mogliby$my zagubi¢
si¢ w tych drobiazgach. Po réznych dyskusjach zrezygnowano
wlasnie z takich drobiazgdw na rzecz kluczowych elementow.

Dla uczelni niezwykle wazna jest baza materialna;
kampus SGH stale sie rozbudowuje. Jak Pan widzi dal-
szy rozwdj uczelni w tym i innych obszarach?

Okoto tysiaca studentéw bedzie mogto za niedtugo korzy-
stac¢ z sal w nowym budynku przy ul. Batorego. Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Dariusz Wieczorek zapowiedzial, ze
bedzie wspieral budowe akademikéw. My mamy taki projekt od

dawna, tylko musi zmieni¢ si¢ plan zagospodarowania terenu.
Chcemy zbudowac akademik o wysokim standardzie. To jest tez
kolejny punkt rozwoju: stworzenie warunkéw dla studentow, row-
niez zagranicznych.

Strategia wprowadzita tez pewne kryteria oceny nauczy-
cieli akademickich, premiowanie tych najlepszych za publika-
cje poprzez przyznawanie okresowych dodatkéw. To ma moty-
wowac do pracy.

Kolejnym elementem jest niezwykle istotna polityka na-
ukowa, ktdrg zajmuje si¢ prorektor ds. nauki dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH.

Wazna jest tez proba tworzenia specjalizacji w SGH, ale
weiaz jest to proces niezakonczony. Chodzi o to, zeby$my na ze-
wnatrz byli kojarzeni z problematyka, w ktorej sie specjalizuje-
my, np. jak rzucimy hasto ,przedsi¢biorstwo rodzinne”, to od ra-
zu pomyslimy prof. dr hab. Jan Klimek i jego zespot w Zaktadzie
Przedsi¢biorstwa Rodzinnego. JesteSmy m.in. kojarzeni z pro-
blematyka zwiazana zbezpieczenstwem zywnosciowym, z ryn-
kiem rolnym, z ekonomia rolng. W celu badania tej problematy-
ki, w Instytucie Rynkéw i Konkurencji, ktéorym mam zaszczyt
kierowa¢, utworzylismy Zaklad Rynku i Bezpicczenstwa Zyw-
nosciowego, ktorego kierownikiem zostat prof. dr hab. Stanistaw
Kowalczyk, wybitny specjalista w tej dziedzinie

Teraz nawokandzie mamy temat zwigzany z Ukraing. Rek-
tor powotlal koordynatorke ds. wspolpracy z uczelniami ukra-
inskimi, powstato Centrum Studiéw Ukrainskich prof. dr. hab.
Tomasza Szapiro. Widzimy zatem, Ze tworzenie specjalizacji, to
bardzo wazny element z punktu widzenia rozwoju nie tyle uczel-
ni, co w skali ogdlnopolskiej. Kwestia tkwi bowiem w tym, jak
nasi badacze sg postrzegani na zewnatrz, w innych osrodkach,
ijakie to moze mie¢ oddzialywanie. Jezeli bedziemy postrzega-
nijako eksperci, to bedziemy osrodkiem koordynujacym co naj-
mnicj w skali Polski.

Jak Pan postrzega teraz swoja role w kontekscie dal-

szego rozwoju uczelni?

To jest rola mentorska, przy czym mentor to nie ten, co si¢
wymadrza, a dzieli rada. Mentor to jest ktos, kto podpowiada, ale
niczego nie wymusza. Dzielenie si¢ doswiadczeniami jest rzeczg
normalng. Do$wiadczenie jest funkcja czasu. Jezeli kto$ jest star-
szy, pelnit funkcje, to zawsze nabiera doswiadczen.

Jestem zatem do dyspozycji w roli mentora.

W raporcie przygotowanym na zlecenie Konferen-

cji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych (KRUE) ,Nauka

i szkolnictwo wyzsze a rozwdj gospodarczy” postulo-

wano zwiekszenie w Polsce poziomu finansowania ba-

dan i nauki do ok. 3% PKB (obecnie jest na poziomie

1,39% PKB; érednia w krajach OECD wynosi ok. 2,5%).

Jak Pan widzi wyjscie z tej sytuac;ji?

Moim zdaniem to nie jest tylko kwestia naktadéw. Najbar-
dziej kapitatochtonne sg te dziedziny nauki, ktére wymagaja ba-
dan laboratoryjnych, wysokich technologii. Jesli chodzi o eko-
nomistdéw, to nie ma takiej koniecznosci. Problem nie tylko tkwi
w pieniadzach, ale w ich wykorzystywaniu, kto je wykorzystuje
ijak je wykorzystuje.

Moze zaczng od tego, skad wzicla si¢ taka sytuacja w na-
uce i nauczelniach? Otdz, na poczatku lat 90., kiedy powstawaty
uczelnie niepubliczne, nie miaty one swojej kadry, wige posilaty
sie kadrami z uczelni publicznych. W ten sposéb dla pracownikéw
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uczelni publicznych powstato nowe zrédto dochodu. Z jednej stro-
ny, to byto szczescie dlanich, bo mieli gdzie dorobi¢. Ale z drugiej
strony, byto to nieszczescie dla nauki, poniewaz odciggato ich od
badan. A poniewaz ich dochody wzrosty, nie byto presji na wzrost
wynagrodzen w uczelniach publicznych.

Niestety, ta sytuacja ujawnita swoje mankamenty dopiero
po kilku latach. Gdy rozpoczat si¢ proces kurczenia uczelni pry-
watnych, mniejszego tam zatrudniania pracownikow uczelni pu-
blicznych, to okazato si¢, ze ich dochody zaczety spadaé¢. Wtedy
ujawnit si¢ problem zbyt niskich dochodéw. Naukowcey szuka-
li wowezas drugiego zajecia w biznesie, czyli przejscia na etaty
czy czesci etatéw i zaangazowanie poza uczelnia. Dla nauki by-
to to w czesci korzystne, bo doswiadczenia z praktyki pozytyw-
nie wptywaja na postrzeganie badanych zjawisk, co podnosito
jakos¢ badan. Ale nadal odciggato czasowo od zadan uczelnia-
nych. Jednak zasypywanie tych brakow w dochodach uzyskiwa-
nych z pracy na uczelni powodowato, ze badacze nie poswiecali
tyle czasu sprawom naukowym, ile trzeba byto.

Caly czas byta taka hustawka. Teraz to sie ujawnia w tym,
ze jest coraz mniej chetnych do pracy na uczelni. Nastapita tzw.
negatywna stabilizacja dochodow: gdzie indziej dochody rosty,
anauczelniach relatywnie spadaty. Dochody na uczelni w re-
lacji ze $rednig krajowa i z minimalna ptaca obnizyly si¢ dwu-
krotnie w ciggu 15 lat. I to powodowalo latami pauperyzacje $ro-
dowiska naukowego. Przyktad ten potwierdza teze, ze jezeli nie
mysli sie strategicznie, przysztosciowo, to negatywy ujawnia-
jasie dopiero po kilku latach. I teraz jezeli tego si¢ nie odkreci,
bedzie niedobrze. Musinastapi¢ wzrost wynagrodzen, poczaw-
szy od asystenta.

Niedawno nastgpit ,,przetom w bulwie” i 30-pro-
centowe podwyzki dla pracownikéw naukowych na
uczelniach od 1 stycznia br. z wyréwnaniem.

Tak, ale trzeba nadrobi¢ tez inne zalegtosci. W dtuzszym
okresie ujawni sie spadajaca rola nauki w gospodarce. Dlatego,
jezelinie zwickszy sie¢ teraz udzialu nauki w podziale PKB, to
znowu odczujemy to za kilka lat, juz odczuwamy, bo gospodar-
ka przestaje by¢ innowacyjna.

Zmiany wymagaja zatem modyfikacji podej$cia na szcze-
blu panstwa. I tez nie skokowo, tylko sukcesywnie. Trzeba za-
tozy¢ plan tych zmian, perspektywe, ktora trzeba konsekwent-
nie wdrazac.

Jak w tych niepewnych czasach ocenia Pan przy-

sztosé rozwoju SGH?

W naszej uczelni wida¢ mankamenty z przesztoscii pewna
luke pokoleniowg w zatrudnianiu ze wzgledu na zmiang ustro-
jui,zasysanie naukowcow do gospodarki”; byt tez czas, Ze nie
zatrudniali$my asystentéw. Przy funkcjach mamy do czynienia
z przeskokiem pokoleniowym az o 20 lat. Dobrze, ze ta luka za-
czyna by¢ w tej chwili wypetniana. Do pracy na naszej uczel-
ni wchodzi teraz duzo mtodsze pokolenie, ktére samo widzi te
perspektywe dlasiebie.

Drugarzecz to kadra, ktéraw SGH jest bardzo dobra. Jest
to olbrzymi zaséb i potencjal. Natomiast sadze, ze s jeszcze
tzw. rezerwy w organizacji dydaktyki. Moim zdaniem dydak-
tyke trzeba organizowacd tak, zeby byto wi¢cej zajec¢ aktywnych.
Po drugie, trzeba stale zachecaé studentéw, zeby aktywnie i fi-
zycznie (na miejscu w uczelni) uczestniczyli w zajeciach. To
z kolei wymaga sporego naktadu pracy ze strony nauczycieli.

Czesto studenci przy wyborze kierunkow, wykladowcdw,
kolejnosci przedmiotow kierujg sie¢ pozamerytorycznymi kry-
teriami. Mamy bardzo liczne grupy, ktore cieszg si¢ powodze-
niem, i grupy ztozone z 3-4 studentéw. Indywidualna praca to
nie jest praca z jednym studentem. Zaje¢cia mozna efektywnie
prowadzi¢ przy 10-15 osobach. Przy 300 osobach tez jest ma-
o efektywnie.

Moéwie zatem o pewnej rezerwie, ktora jest do wykorzy-
staniaiktdra powinna pozytywnie wptynaé narozwdj. Mnicj-
sze i wzglednie state, pod wzgledem sktadu osobowego, grupy,
a nie wymieniajgce si¢ co semestr, integrowalyby srodowisko.
Bo w tej chwili studenci sa zintegrowani wlasciwe tylko w kotach
naukowych i w organizacjach studenckich, a i to dotyczy prze-
ciez zaledwie matej grupy osob wsrod wszystkich studentow.

Studenci podchodza do tego bez entuzjazmu, bo nie ma-
jainnych doswiadczen. Nie mowigc juz, ze system wyboru po-
woduje zepchnigcie z niego czesci wyktadoweow, ktorzy sa tez
bardzo dobrzy. Nie znaczy przeciez, ze jak kto$ nie ma zajeé, to
jest staby. Tylko jak méwimy: system wyboru go wyltaczyl. I to
jestwlasnie ta strata potencjatu, ktérym dysponujemy. Trzeba
przede wszystkim mysleé, zeby nie zgubic jakosci ksztatcenia.

Kolejna rzecz - badanie satysfakcji pracownikow. To by-
fo ryzykowne, ale trzeba bylo si¢ odwazy¢ i rektor Wachowiak
to uczynit. Dzi¢ki temu badaniu przynajmniej wiemy, gdzie
mamy ,minusy”, co trzeba naprawia¢ w relacjach. Uzywajac
stow Stanistawa Konarskiego z epoki Oswiecenia powiedzial-
bym, zeby ,,studenta przysposobié¢ do tego, aby i jemu byto do-
brze, i znim byto dobrze”. Takim motto mozemy opatrzy¢ kaz-
de nasze dziatanie: Dobrze nam, tylko czy z nami dobrze? Jak
sie okazuje, to nie jest automat, to jest mechanizm, ktéry sta-
le trzeba zasilaé¢. Wstuchiwaé si¢ w §rodowisko, wykorzysty-
wacé madros$¢ innych.

Panie Rektorze, to na koniec: zmienity sie para-
dygmaty w gospodarce. Zyjemy w erze zréwnowa-
zonego rozwoju. SGH tez wpisuje sie w ten nowy
paradygmat.

Zrownowazony rozwoj w skali globalnej jest jednym z me-
gacelow i megatrenddw. Polega narespektowaniu w rozwoju wy-
miaréw: ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego. To nie
jest propagandowy ozdobnik, to jest koniecznos$¢. Musimy jed-
nak mie¢ §$wiadomosé, ze nakierowanie rozwoju na ,zréwnowa-
zenie” jest trudna sztuka. Rozwojem w wymiarze ekonomicz-
nym ,rzadzi” rynek, ale nie radzi sobie z wymiarami spotecznym
i ekologicznym. Ponadto rynek dziata globalnie, a zatem i regu-
lacje musza dziatac¢ globalnie. Kto ma wigc ,,rzadzi¢” tymi wy-
miarami? Moze jestem utopista, ale uwazam, ze ze wzgledu na
globalny charakter problemu i koniecznos¢ adekwatnosci na-
rzedzi do zakladanych celéw, w zwigzku z tym, ze mamy do czy-
nienia z globalnymi megacelami, konieczna jest megaumowa
spoteczna w skali globalnej. Dziatania lokalne, o zasi¢gu kra-
jowym czy nawet regionalnym mogg co prawda ogranicza¢ ne-
gatywne skutki dysproporcji pomiedzy tymi trzema wymiara-
mi, ale nie s3 w stanie zapewnic¢ zréwnowazonego rozwoju. Czy
to jest mozliwe, jak miataby taka megaumowa wyglada¢é, kto
mialby ja wprowadzacé w zycie? To sg wyzwania dla catego po-
kolenia. Sg to wyzwania dla nauki, w tym dla naszej uczelni. B
KAROLINA CYGONEK, redaktor naczelna Gazety SGH, Zespdt prasowy, Biuro
Rektora SGH
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Najwazniejsze osiggniecia
zespotu pod kierownictwem
rektora SGH

W zwiazku z konczaca sie 31 sierpnia
kadencja 2020-2024 wtadz Szkoty
Gltownej Handlowej w Warszawie

QZESPOL REKTORSKI

1. PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU SGH
NA LATA 2022-2032

28 kwietnia 2021 r. Senat SGH przyjat Strategic
rozwoju Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
na lata 2022-2032. Zgodnie z nia misja uczelni
opiera sie¢ na takich nadrzednych warto$ciach, jak
prawda, szacunek dla wiedzy i rzetelno$c wjej upo-
wszechnianiu. Za najwazniejsze cele strategiczne
uczelni uznano zas zapewnienie najwyzszej jako-
$ci oferty dydaktycznej i dziatalnosci naukowe;j,
ksztaltowanie postaw obywatelskich wéréd stu-
dentdéw, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecz-
nym kraju i wspotudziat w budowaniu gospodarki
opartej na innowacjach.

Strategia rozwoju SGH obejmuje nast¢puja-
ce obszary dziatalnosci: nauka, dydaktyka, relacje
z otoczeniem i zarzadzanie uczelnia. Z obszaréw
tych wynikaja zaréwno zobowiazania, jak i cele
strategiczne uczelni.

Integralnymi elementami wyzej wymie-
nionych obszaréw sg wymiary przekrojowe, ta-
kie jak: umi¢dzynarodowienie, transformacja cy-
frowa, spoteczna odpowiedzialno$é i wspotpraca
z absolwentami.

2. WYPRACOWANIE | ZDEFINIOWANIE
POLITYKI NAUKOWEJ SGH

Priorytety polityki naukowej SGH zostaty zde-
finiowane w Strategii rozwoju SGH przyjetej
w kwietniu 2021 r. Zawarta w niej wizja dziatal-
nosci uczelni w sferze nauki obejmowata tez czte-
ry zobowiazania, jakie wzi¢ta na siebie uczelnia,
w tym zobowigzanie do tworzenia podstaw dla
dalszego rozwoju SGH jako silnego osrodka na-
ukowego, zobowiazanie do ksztaltowania sprzy-
jajacych warunkow dla prowadzenia badan na
poziomie miedzynarodowym, zobowigzanie do
rozwoju kompetencji naukowych, a takze zobo-
wigzanie do rozwijania wspolpracy z otoczeniem
spotleczno-gospodarczym.

przedstawiamy najwazniejsze

osiagniecia zespotu pod kierownictwem
Piotra Wachowiaka, ktory w marcu
zoslal ponownie wybrany na rektora.

W §lad za wspomniana wyzej strategig roz-
woju we wrzesniu 2023 r. przyjety zostat ramo-
wy dokument ,,Polityka naukowa”, ktory wyznacza
gtowne kierunki polityki SGH w sferze naukowo-
-badaweczej. Zostaty wnim okreslone priorytetowe
obszary badawcze, program umi¢dzynarodowienia
dziatalnosci badawczej uczelni i promocji otwar-
tego dostepu, a takze zasady wspdtpracy z otocze-
niem. Wsrdd celow, jakie stawia przed sobg SGH
w tym zakresie, wskazano zapewnienie warunkow
rozwoju dla wszystkich naukowcow zatrudnionych
w SGH i zagwarantowanie réwnosci ptcei.

W tym kontekscie warto zaznaczy¢, ze w trak-
cie kadencji 2020-2024 przyjeto Plan Réwnosci
Plci oraz Strategic Otwartej Nauki. Ponadto w ce-
lu rozwoju potencjatu badawczego SGH podjeto
caly szereg nowych inicjatyw dotyczacych z jednej
strony grantéw miedzyuczelnianych tworzacych
platforme wspdtpracy miedzy piecioma uczelnia-
mi ekonomicznymiw Polsce, a z drugicj — grantow
micdzykolegialnych, wspierajacych rozwéj badan
naukowych wewnatrz uczelni. Efektem prowadza-
nych badan zespotowych jest kazdorazowo przy-
gotowanie i wydanie publikacji w wysoko punk-
towanych i prestizowych czasopismach, a takze
- w kolejnym etapie — przygotowanie odpowied-
nich wnioskow grantowych. Organizowane sg tez
webinaria dotyczace publikowania artykutow
w renomowanych czasopismach; uczelnia wspiera
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redakeje jezykowa artykutéw naukowych i ich ttu-
maczenie najezyk obcey.

W ramach uzyskanych w trakcie kadencji
prestizowych grantéw (Horyzont 2020, Hory-
zont Europa, Erasmus+), a takze w ramach pro-
jektow NAWA, ukierunkowanych na wspieranie
partnerstw miedzynarodowych, zostaty nawia-
zane partnerskie relacje z ponad 100 uczelniami,
instytucjami badawczymi i innymi partnerami
z Austrii, Belgii, Brazylii, Chorwacji, Czech, Da-
nii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii,
Holandii, Indii, Irlandii, Izraela, Kanady, Litwy,
Lotwy, Niemiec, Norwegii, Rumunii, Stowacji,
Stanéw Zjednoczonych, Szwecji, Wegier, Wiel-
kiej Brytaniii Wtoch.

Do osiagnie¢ w tej kadencji nalezy rowniez
zaliczy¢ wspieranie rozwoju naukowego, w tym
nadawanie stopni naukowych. W latach 2020-
2024 rady naukowe dyscyplin nadaty stopien dok-
tora habilitowanego 20 osobom, a stopien dokto-
ra ponad 200 osobom.

Jednym z wazniejszych wyzwan, gdy chodzi
orozwoj uczelni, jest uwzglednienie rosnacego zna-
czenia sztucznej inteligencji. Wykorzystanie me-
tod sztucznej inteligencji i platform cyfrowych jest
obecnie jednym z najwazniejszych trendéw wspo-
magajacych transformacje gospodarki, aliczgce si¢
osrodki akademickie majg ambicje, by odgrywaé
aktywng role w tym procesie. Celem, jaki stawia
przed soba SGH, jest uczynienie z nicj liczacego si¢
w Polsce i na $wiecie osrodka badawczego w sferze
badan nad sztuczna inteligencja. 15 czerwea 2023 .
w SGH zostato powotane do zycia Miedzykolegial-
ne Centrum Sztucznej Inteligencji i Platform Cy-
frowych — Al Lab, ktore jest jednostka naukowa
ulatwiajaca integracje wszystkich pracownikéow
SGH zainteresowanych tematyka sztucznej inte-
ligencji i transformacji cyfrowej w gospodarce.

3. PRZYSTAPIENIE DO EUROPEJSKIEGO
UNIWERSYTETU NAUK SPOLECZNYCH
CIVICA

W 2022 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie weszta w sktad Europejskiego Uniwersytetu
Nauk Spotecznych CIVICA obejmujacego dzie-
sie¢ prestizowych, europejskich uczelni, takich
jak: Sciences Po, Central European University, [E
University, Hertie School, National University of
Political Studies and Public Administration (Bu-
carest), Stockholm School of Economics, The Lon-
don School of Economics and Political Sciences,
Universita Commerciale Luigi Bocconi, Europe-
an University Institute (Florence). Konsorcjum
CIVICA liczy tacznie 72 000 studentéw studiow
licencjackich i magisterskich oraz 13 000 pracow-
nikéw akademickich. Uczelnie wehodzace wskiad
sojuszu wspolnie rozwijaja model edukacji, ktory
faczy nauczanie, badania oraz innowacje w imi¢
dzielenia si¢ wiedza ze spoleczenstwami Europy
jako dobrem publicznym.

4. UZYSKANIE MIEDZYNARODOWYCH
AKREDYTACJI | POZYCJA W RANKINGACH
Do najwazniejszych osiagnic¢ w sferze akredyta-
cji nalezy zaliczyc¢ uzyskanie akredytacji EQUIS
(wrzesien 2021 r.) i certyfikacji BSIS IMPACT (li-
piec 2022r.) Trwaja intensywne prace zmierzajace
do uzyskaniaprzez SGH akredytacji AACSB. Rok
2023 r. zostal zamkniety dotarciem do kluczowe-
go kamienia milowego, co wyrazito si¢ udzieleniem
zgody na organizacje w SGH wizyty akredytacyj-
nej AACSB w semestrze letnim roku akademickie-
20 2023/2024. W porozumieniu z radami progra-
mowymi kierunkdéw zainicjowano horyzontalna
kontrole jakosci ksztatcenia (na potrzeby AACSB
i EQUIS).

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie ja-
ko czotowa uczelnia w kraju oferujaca programy
edukacji zarzadczej zostata z kolei doceniona po-
przezuznanie jej w 2023 1. za najlepsza szkole biz-
nesowa wsrod 33 uczelni programu CEMS (Global
Alliance in Management Education). Prestizowy
tytul szkoty roku w ramach tego aliansu (CEMS
School of the Year 2022/2023) zostal przyznany
SGH 9 grudnia 2023 r. na gali w Londynie.

Pozytywnie wygladaja tez rankingi krajowe.
W swietle opublikowanych 29 czerwca 2023 1. wy-
nikow Rankingu Szk6t Wyzszych na 2023 r., prze-
prowadzonego przez miesi¢cznik , Perspektywy”,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie utrzy-
mala najwyzsza pozycje wérod najlepszych uczel-
ni ekonomicznych w Polsce, zajmujac 1. miejsce
w kategorii ,Uczelnie ekonomiczne”. W zestawie-
niu og6lnym, ktore uwzglednia wszystkie uczelnie
w Polsce, SGH zajeta 12. miejsce.

Tradycyjnie juz SGH zajeta pierwsze miejsce
wrankingu ,,Absolwent narynku pracy”, uzyskujac
pelne 100 pkt. Zestawienie dotyczace sytuacji ab-
solwentéw pokrywa sie z grubsza z wynikami ba-
dania ,,Ekonomiczne Losy Absolwentéw” (ELAS),
ktoére pokazato, ze absolwenci finanséw i rachun-
kowosci z SGH sa na 8. miejscu, gdy chodzi o naj-
lepiej zarabiajacych absolwentéw uczelni polskich.

5. UTWORZENIE NOWYCH KIERUNKOW
STUDIOW

Podczas kadencji obejmujacej lata 2020-2024 zo-
staty uruchomione dwa nowe kierunki studiow: lo-
gistyka — na studiach licencjackich oraz podatki
- nastudiach magisterskich. Pracowano nad wpro-
wadzaniem do oferty dydaktycznej w roku akade-
mickim 2024,/2025 kierunku zréwnowazony biz-
nes i finanse - nastudiach licencjackich. Pojawienie
si¢ tego kierunku w programie jest odpowiedzia na
rosngce zapotrzebowanie na ksztatcenie w zakresie
zrownowazonego rozwoju i ESG. Uczelnia konty-
nuuje tez przygotowania do uruchomienia wspol-
nego programu studiéw z Warszawskim Uniwer-
sytetem Medycznym oraz z firma Microsoft. Do
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zostat zto-
zony formalny wniosek o dofinansowanie kierunku
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zielona gospodarka, ktérego uruchomienie pozwoli
na zaspokojenie potrzeb kadrowych szeroko rozu-
mianego sektora samorzadowego. Wtadze uczelni
sa w trakcie rozméw z Komisja Nadzoru Finan-
sowego na temat powrotu do koncepcji ksztatce-
nia umozliwiajacego zwolnienie z egzaminu na
doradce inwestycyjnego lub zwolnienie z egzami-
nu na maklera gieldowego (poziom magisterski),
a takze rozméw z Krajowa Rada Biegltych Rewi-
dentéw o koncepcji ksztatcenia umozliwiajacego
zwolnienie z egzaminu na biegltego rewidenta (po-
ziom magisterski).

6. AKTYWNOSC W ZAKRESIE ROZWOJU
NAUKOWEGO STUDENTOW, PRACA

ZE STUDENTAMI SZCZEGOLNIE
UZDOLNIONYMI

W SGH jest obecnie rozwijany program ,,Miody
Naukowiec”, skierowany do studentéw 111 roku stu-
diow pierwszego stopnia i I roku studiow drugiego
stopnia. Do tej pory zrealizowano cztery edycje te-
go programu, piata edycja jest w toku. Studia wra-
mach tego programu ukonczyto dotychczas 38 ab-
solwentoéw, z czego osiem 0s6b ztozyto aplikacje do
Szkoty Doktorskiej. Do dziatalno$ci naukowej za-
checani sa réwniez studenci. Przyczyniasie do te-
go konkurs na najlepszy projekt badawczy realizo-
wany przez studenckie kota naukowe.

Promowany jest rozwdj karier naukowych,
m.in. poprzez oferowane dziatania mentoringowe.
Przygotowanie i realizacja kolejnych edycji Progra-
mu Mentoringowego SGH z udzialem absolwent6ow-
-mentoréw i studentéw-mentees: IV (73 pary mentor-
skie), V (jubileuszowy, 94 pary) i VI edycji (105). VII
edycjatego programu zostala zainicjowana w grudniu
2023r. zliczba ponad 120 par mentorskich.

Warto tez wspomnie¢ o programie tutoringo-
wym ,,Szkota Ortow”, ktory byt realizowany w ra-
mach projektu dofinansowanego przez MNiSW.
Program, wktérym wzi¢to udzial 16 studentow stu-
diéw pierwszego stopnia - laureatéw olimpiad, miat
na celu zaangazowanie studentéw w prace anali-
tyczna i badaweza pod opieka dziewieciu tutorow.
Efektem pracy studentéw byta publikacja wydana
ze srodkéw SGH (spoza projektu): Lewicki, J. (red.)
(2023) Wspélczesne wyzwania gospodarcze i spo-
teczne w pracach studentow Szkoty Glownej Handlo-
wej w Warszawie. Warszawa: Oficyna SGH, ISBN
978-83-8030-602-8; ss. 1-311.

Zrealizowano takze projekty Mistrzowie Dy-
daktyki I (pilotaz) i (wdrozenie), w ramach ktérych
rozwijana jest metoda tutoringu.

W SGH wspierany jest takze rozwaj nauko-
wy doktorantéw. Doktoranci SGH sa angazowani
wrealizacje projektow badawezych. Szkota Doktor-
ska prowadzi konkursy dla doktorantéw finansu-
jace ich projekty badawcze. Doktoranci otrzymu-
jawsparcie finansowe umozliwiajace publikowanie
artykutéw i monografii oraz prezentacje referatow
na konferencjach krajowych i mi¢dzynarodowych.

7. DZIALANIA SGH NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (ESG)

W konczacej si¢ kadencji uczelnia podejmowa-
ta caty szereg inicjatyw dotyczacych wspotpra-
cy z otoczeniem w sferze naukowej i dydaktycz-
nej, a takze na polu zarzadzania uczelnia (ESG).
Przedsiewziecia te stuzyly promowaniu zréwno-
wazonego rozwoju. Do najwazniejszych osiagnie¢
nalezy zaliczy¢: przyjecie Strategii spotecznej od-
powiedzialnosci SGH, promowanie edukacji kli-
matycznej, w tym utworzenie Mi¢dzyuczelnianej
Akademii Klimatu (MAK), powolanie do zycia Ini-
cjatywy ESG i podpisanie porozumienia o wspot-
pracy z Centrum UNEP/GRID-Warszawa. W tym
konteks$cie warto tez wymieni¢ wolontariat pra-
cowniczy, przygotowanie Raportu PRME oraz
raportu-samooceny SGH w zakresie wdrazania
zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni (DSOU), a takze wspdtorganizacje z Sa-
morzadem Studentéw SGH Dnia Réznorodno-
$ci (2022 1.1 2023 1), organizacj¢ Dnia Warto$ci
(2023 r.) i przeprowadzenie konkursu ,,Zréwno-
wazony rozwoj w zyciu codziennym”.

Z inicjatywy wladz uczelni od dwdéch lat przy-
gotowywany jest we wspotpracy z firmami dziata-
jacymi w sferze ustug zdrowotnych i whadzami sa-
morzadowymi Indeks Zdrowych Miast. Od 2023
r.w SGH odbywa si¢ Kongres Gospodarka i Zdro-
wie, ktory sprawia, ze uczelnia jest postrzegana
jako gléwny osrodek w kraju rozwijajacy badania
w zakresie ekonomii zdrowia. Wytezone dziatania
w zakresie zrownowazonego rozwoju SGH dotycza
rowniez zarzadzania kampusem oraz prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej. Dazymy do jak najbar-
dziej efektywnego i energooszczednego gospoda-
rowania posiadanymi zasobami oraz przeptywa-
miw procesach organizacyjnych.

8. ORGANIZACJA, WSPOLORGANIZACJA

1 UDZIAL W MIEDZYNARODOWYCH
KONGRESACH | FORACH

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie jest glow-
nym partnerem merytorycznym najwazniejszych
konferencji i kongresow gospodarczych, jakie od-
bywajasi¢ w Polsce. W latach 2020-2023 SGH za-
cie$nita badz nawiazata bliskg wspotprace z takimi
wydarzeniami, jak: Forum Ekonomiczne (Kar-
pacz), Europejskie Forum Nowych Idei (Sopot),
Open Eyes Economy Summit (Krakéw), Impact
CEE (Poznan), Europejski Kongres Gospodarczy
(Katowice), Europejski Kongres Finansowy (So-
pot) czy Europejski Kongres Samorzadéw (Miko-
lajki). SGH jest gléwnym partnerem merytorycz-
nym FE w Karpaczu, OEES w Krakowie i EFNI
w Sopocie i partnerem akademickim na Impact,
a aktywne zaangazowanie ekspertow SGH w re-
alizacje programu tych wydarzen znajduje odbicie
w mediach dzi¢ki wspotpracy z wiodacymi czaso-
pismami i stacjami telewizyjnymi, ktore specjali-
zuja si¢ w tematyce gospodarczej.
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9. BADANIE SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW,
SYSTEM OCEN

W ramach dobiegajacej konca kadencji w listo-
padzie 2022 r. przeprowadzone zostato pierwsze
badanie satysfakcji z pracy pracownikow SGH.
Badanie to realizowane bedzie cyklicznie. Ankie-
towanie tego typu pozwoli - w ocenie wladz uczelni
— sprawnie reagowac narodzace sie wyzwania dla
srodowiska pracowniczego.

Ponadto w roku akademickim 2022/2023
wdrozony zostal nowy system oceny nauczycie-
li akademickich. A w oparciu o te kryteria zostat
wypracowany system motywacyjny dla nauczy-
cieli akademickich.

10. ROZBUDOWA KAMPUSU UCZELNI
Uczelnia finalizuje obecnie dwie duze inwestycje
budowalne. Nowy gmach przy ul. Batorego to eko-
logiczny i efektywny energetycznie obiekt, spelnia-
jacy najwyzsze standardy nowoczesnego ksztat-
cenia. W obiekcie sg 24 sale dydaktyczne dla 960
studentéw, wiele przestrzeni coworkingowych, pie-
tra biurowe oraz zielony, ogélnodostepny dach.

Modernizacja Domu Studenta ,,Grosik” to
z kolei nowy standard zakwaterowania — uczelnia
udostepni w nim 48 nowoczesnych pokoi dla 86
studentow, z wydzielonymi kuchniami i toaleta-
midlakazdego dwu lub trzypokojowego segmentu.

Dostalismy pozwolenie na budowe nowego
pawilonu Park SGH w miejsce dawnego Klubu Park
na Polu Mokotowskim.

11. UMIEDZYNARODOWIENIE SZKOtY
DOKTORSKIEJ SGH

W ramach kadencji 2020-2024 podjcto dziatania
ukierunkowane na zwickszenie mi¢dzynarodowe;j
mobilnosci doktorantéw Szkoty Doktorskiej, roz-
woj wspolpracy miedzynarodowej Szkoty Doktor-
skiej ze szkotami doktorskimi/programami doktor-
skimi w zagranicznych uczelniach.

Rozszerzona tez zostata oferta zajec ofero-
wanych w jezyku angielskim. Obecnie na profilu
ogolnoakademickim zajecia odbywaja sie w jezy-
ku angielskim, gdy w grupie doktorantéw sa zagra-
niczni doktoranci, a w jezyku polskim, gdy w gru-
pie doktorantow nie ma cudzoziemeow. Odbywaja
si¢ tez zajecia na profilu ,doktorat wdrozeniowy”.
Ponadto do programu Szkoty Doktorskiej w ra-
mach warsztatu badacza wlaczono zajecia doty-
czgce programow miedzynarodowych oferujacych
staze zagraniczne (np. Erasmus) i procedury skta-
dania wnioskéw w tych programach.

12. POSZERZENIE | POGLEBIANIE
WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

Klub Partneréw SGH $wictowat w 2023 r. swoje
25-lecie. Liczba wchodzacych w jego sktad nowych
firm zwigkszyla sie. Od wrzesnia 2020 r. do Klu-
budotgczyto 16 firm wspolpracujacych z uczelnia,
w tym Makarony Polskie SA, LUX MED, Lindt,

mBank, Press Glass Holding SA, Dentons, Kear-
ney, Citi, Polpharma, Sandoz, Point72, Google,
UNIQA, Software AG Polska, MAKRO i Henkel.

Dodatkowo SGH nawiazala wspélprace
z wieloma instytucjami i urzedami administracji
centralnej i samorzadowej: gming Lublin, Zwigz-
kiem Powiatéw Polskich, Polska Agencja Nadzoru
Audytowego, Unig Metropolii Polskich im. Pawta
Adamowicza, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Urzedem Patentowym Rzeczpospoli-
tej Polskiej, Polska Agencja Prasowa i organizacja-
mi spotecznymi. Ponadto realizowany jest projekt:
Ambasador SGH.

13. WSPARCIE | ROZWOJ RELACJI
Z UKRAINA
W nastepstwie inwazji Rosji na Ukraine w lutym
2022r. SGH podjeta dziatania pomocowe i huma-
nitarne, ktore polegaty przede wszystkim na udzie-
laniu pomocy obywatelom Ukrainy — studentom
SGH iich rodzinom, a takze migrantom, gtéwnie
kobietom i dzieciom, ktorzy musieli uciekac z tery-
torium Ukrainy wskutek dziatan wojennych i za-
grozenia bezpieczenstwa. Czesci osobom SGH
udzielita schronienia. Wsparcia udzielono réwniez
przedstawicielom ukrainskiego srodowiska aka-
demickiego i uczelniom partnerskim na Ukrainie.
SGH podjetaréwniez dzialanianarzeczroz-
woju wspolpracy z uczelniami ukrainskimi. Po-
wolano pelnomocnika rektora ds. wspétpracy
z uczelniami ukrainskimi. SGH uruchomita mie-
dzynarodowe partnerstwa akademickie w dziatal-
nosci edukacyjnej, naukowej i eksperckicj narzecz
Ukrainy, wykorzystujac np. format sojuszu akade-
mickiego CIVICA. Powotana zostata do zycia ini-
cjatywa CIVICA for Ukraine, w ktora oprocz part-
neréow z UE zaangazowane sa instytucje polskie
takie jak NAWA.
Wyrazem moralnego wsparcia dla walczgcej
o wolno§c¢ Ukrainy byta decyzja podjeta 24 maja
2023 r. przez Senat SGH, ktory nadat tytutu dok-
tora honoris causa prezydentowi Ukrainy Woto-
dymyrowi Zetenskiemu. &
DR HAB. AGNIESZKA CHELON-DOMINCZAK, prorektorka
ds. nauki
DR HAB. ROMAN SOBIECKI, prorektor ds. rozwoju
DR HAB. KRZYSZTOF KOZLOWSKI, prorektor ds. dydaktyki
i studentdw
bR HAB. JACEK PROKOP, prorektor ds. wspotpracy z zagranica
DR HAB. DOROTA NIEDZIOLKA, dziekan Studium
Magisterskiego
PROF. DR HAB. WOJCIECH PACHO, dziekan Szkoty Doktorskiej
PROF. DR HAB. BARTOSZ WITKOWSKI, dziekan Studium
Licencjackiego
prR MARCIN DABROWSKI, kanclerz
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Suma mikroroznic
daje makroefekty

@ EWELINA KEDZIOR

+ Odlewej: Dominik Zdebik,
Aleksander tabu¢, Pawet
Urzenitzok i Bartosz Domi-
nikowski

Aleksander Fabuc, student trzeciego roku na kierunku
finanse i rachunkowos$¢ w Szkole Gtownej Handlowej

w Warszawie. Pawel Urzenitzok magister prawa, student
przedsiebiorczosci w ramach Indywidualnych Studiow
Miedzyobszarowych Uniwersytetu Slaskiego. Dominik
Zdebik, student prawa w ramach Indywidualnych Studiow
Miedzyobszarowych US. Bartosz Dominikowski, trener

i zarazem absolwent kierunku finanse i rachunkowos¢

w SGH. W kwietniu 2024 r. druzyna w tym skladzie
zajela drugie miejsce w Mistrzostwach Swiata Negocjacji
(TNC) w Holandii. Od ich pierwszego spotkania, przez
zbudowanie zespotu, az po intensywne treningi i dtugie
miesiace wspolnych przygotowan, droga, ktora przeszli
wicemistrzowie, byta pelna determinacji i zaangazowania.

FOT. ORGANIZATORZY
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Ewelina Kedzior: Panowie, dlaczego wasz
wybor padt wtasnie na te uczelniei kie-
runki studiow?

Aleksander tabué: Zainteresowanie przed-
siebiorczoscig, ekonomia i finansami zaczcto si¢
umnie juzpod koniec gimnazjum. W pierwszej kla-
sie liceum zakladalem swdj pierwszy startup, star-
towatem w r6znych olimpiadach — przedsiebiorczo-
Sci, ekonomicznej, wiec ta wiedza i rozwaj szty ze
mna juz od wielu lat. SGH jako najlepsza uczelnia
ekonomiczna w Polsce byta naturalnym wyborem
i tak naprawdg jedynym, jaki rozwazatem w kraju.

Pawet Urzenitzok: Wybratem te kierunki, bo
interesuje sie prawem nowych technologii, ktore
nie tak dawno byto jeszeze nie do konca odkryta
dziedzina. Bardzo spodobalo mi sig, Ze to prawo
si¢ dopiero tworzylo. Jesli cheielibySmy by¢ eks-
pertamiw tej konkretnej dziedzinie, to musieliby-
$§my sami stworzy¢ publikacje i artykuty (§miech).
Wydaje mi sie, ze dzieki prawu, przedsiebiorczosci,
ale tez dziatalno$ci spotecznej, ktora wykonywa-
tem podczas studiow w Niezaleznym Zrzeszeniu
Studentow, mialem okazj¢ zmieni¢ lokalne $rodo-
wisko wokél mnie na lepsze.

Dominik Zdebik: Kolegium Indywidualnych
Studiéw Miedzyobszarowych US to jednostka re-
latywnie niewielka, ktora byta wspottworzona
przez naszego obecnego rektora prof. dr. hab. Ry-
szarda Koziotka. Jej zalozeniem bylo ksztalcenie
Lkomandoséw edukacji”, czyli przyjmowanie stu-
dentéw, ktorzy chea rozwijaé sie szerzej niz tylko
w jednym wybranym przez siebie wiodacym kie-
runku, ale tez ktorzy chea angazowac si¢ w wick-
szym zakresie w pozaakademickie aktywnosci, jak
Mistrzostwa Swiata Negocjacjiiinne podobne tur-
nieje. Mysle, ze w tym momencie moge nadal roz-
wijac¢ swoja wiedze i umiejetnosci w ramach prawa,
zwhaszcza energetycznego. To napedzenie transfor-
macji energetycznej w naszym kraju od strony legi-
slacyjnej i sektora prywatnego jest tym, co w tym
momencie najbardziej mnie interesuje.

Bartosz Dominikowski: W moim przypad-
ku to wlagnie Studenckie Koto Naukowe Nego-
cjator w SGH rozwineto we mnie pasje do nego-
cjacji. Obecnie zajmuje si¢ prowadzeniem szkolen
i treningow z zakresu negocjacji dla rynku, biz-
nesu, sprzedawcow, przedsi¢biorcow oraz mana-
geréw. Doswiadcezenia nabywatem takze w dzia-
le M&A w jednej z warszawskich korporacji oraz
pracowatem w sprzedazy w FMCG. To wszystko
sklada si¢ na budowanie wiedzy, rozwoju i checi
przekazywania tego innym.

W kwietniu zdobyliscie drugie miejsce

w Mistrzostwach Swiata Negocjacji. Na

czym polegat ten konkurs i jak przebiegat

kazdy jego etap?

A.L.: Jest to turniej, ktory realizowany jest
corocznie od 2007 roku, a jego final organizowa-
ny jest w réznych miejscach na $wiecie. W tym roku

odbywat si¢ w Holandii, w przysztym roku roze-
grasie w RPA. Wezeséniej byt w Kolumbii, USA, we
Witoszechiw Japonii. Co roku przycigga wielu stu-
dentow najbardziej prestizowych uniwersytetow na
Swiecie, takich jak Harvard University, Columbia
University, HEC Paris. Biora w nim udzial studen-
cistudiow licencjackich, magisterskich, doktoranc-
kich, a takze studiow Executive MBA.

D.Z.: Cale mistrzostwa rozpoczynaty si¢ od
rund eliminacyjnych, ktére odbywaty si¢c w formie
zdalnej. Tam panowata najwicksza w trakcie cate-
go turnieju swoboda, jezeli chodzi o czas negocjacji.
Dzieki temu mielismy kilka dni na zawarcie poro-
zumienia, a kazde z tych negocjacji mogty wygla-
dac¢bardziej nabiznesowe, to znaczy nie ograniczat
nas czas narzucony przez sztywne turniejowe ra-
my. Z drugiej strony, elementem, ktorego w trakcie
tego etapu brakowato, byto czujne oko ekspertéw,
czyli to, na co ktadziono nacisk w trakcie finatu, od-
bywajacego si¢ na zywo w Enschede w Holandii.

P.U.: Warto podkresli¢, ze w finale liczyl si¢
nie tylko wynik, ale przede wszystkim chodzito
o zbudowanie relacji z naszymi partnerami ne-
gocjacyjnymi. Zawsze przeciez istnieje szansa, ze
w prawdziwym zyciu, w negocjacjach biznesowych
kiedys usigdziemy do stotu z naszymi partnerami
negocjacyjnymi.

Rozumiem, a byty jeszcze jakies inne ze-

spoty reprezentujace Polske?

A.t.: Byljeden zespdt, wystawiony w samym
finale, ktory reprezentowat Uczelnie Lazarskie-
go. Natomiast nie byto tam Polakdw, byli studenci
zinnych krajow, ktorzy studiujg na tej uczelni. Stad
tez tylko my byliSmy stricte polska druzyna, repre-
zentowanag przez Polakow, reprezentujaca polskie
uniwersytety.

P.U.: Bardzo cieszymy si¢, ze moglismy wejs$¢
na to podium. To drugi raz, gdy polska druzyna
stanc¢ta na podium Mistrzostw Swiata Negocjacji.
Przed 10 laty pierwsze miejsce zdobyl nasz trener
Bartosz Dominikowski.

D.Z.: Wydaje mi sig, Ze to jest takie spigcie
klamra tych 10 lat polskich negocjacji.

Powrdémy teraz do waszego udzia-

tu w konkursie. Jak wygladat caty proces

przygotowan?

P.U.: Przede wszystkim na poczatku prze-
czytali$my chyba wszystkie ksigzki negocjacyj-
ne, jakie byty dostepne na rynku. Nastepnie uma-
wiali$my si¢ na prébne rundy negocjacyjne oraz
sparingi z druzynami z calego swiata. Odbylismy
ich bardzo duzo, ale - co najwazniejsze — po kaz-
dej rundzie doktadnie analizowaliSmy wykorzysta-
na taktyke. Kazdy element, ktory poszedt dobrze,
ale tez taki, ktory moznabyto poprawi¢. Mimo te-
go, ze wynik jest dobry i myslimy sobie, ze wiccej
nie da si¢ osiagna¢ w danej rundzie, to zawsze jest
co$ do ulepszenia. Nawet jesli ten mankament jest
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maty, to znaszym trenerem po kazdej rundzie po-
SwieciliSmy sporo czasu na jego wyeliminowanie.

D.Z.: W pelni zgadzam si¢ z Pawlem, ze tak
naprawde to te drobne poprawki na poziomie fi-
natow mistrzostw §wiata decyduja o miejscu, ktore
si¢ ostatecznie zajmie. Natomiast chciatbym pod-
kresli¢, ze caly kurs przygotowan zaczal sie od te-
g0, ze w zeszte wakacje musieli$my zebrac zespot.
Prawie rok wezesniej nawiazalismy kontakt z Al-
kiem i zapytali$émy go, czy bylby zainteresowany
udziatem w tym turnieju. Jestem dzisiaj przeszeze-
sliwy, ze si¢ zgodzil.

Jak rozpoczeta sie wasza wspodlna przy-

goda? Gdzie sie poznaliscie?

A.L.: Tojest cieckawa historia, poniewaz z Do-
minkiem poznalismy si¢ w 2022 r., jeszcze na fi-
nale Akademii Energii, projektu organizowanego
przez Fundacj¢ im. Lestawa Pagi, mimo Ze zaden
znas nie byt uczestnikiem tej akademii. Ja w roli
absolwenta, Dominik w roli znajomego uczestni-
ka, natomiast wtedy jeszcze nie byto tematu nego-
cjacji. Wowezas poznalismy si¢ i przez kilka mie-
siecy wspolpracowalismy przy innych projektach.
W pewnym momencie pojawila sie mysl, zeby wy-
stawic reprezentacje na Mistrzostwach Swiata Ne-
gocjacji. Potaczylismy sity w kierunku przygoto-
wan do startu w mistrzostwach i przez te kolejne
miesigce realizowalismy kolejne sparingi, czytali-
$my kolejne ksiazki.

P.U.: Mysle, ze nie mozemy pomijac¢ tutaj roli
naszego trenera, ktorego roéwniez poznali$my kil-
ka lat wezesniej. Bardzo jestesmy mu wdzigezni za
to, ze zgodzit si¢ by¢ trenerem naszej druzyny. Jesli
chodzi o t¢ nasza negocjacyjna przygode to zaczela
sie onakilka lat temu, gdy wystartowali$my w Mi-
strzostwach Polski Negocjacji. To byt nasz pierw-
szy start, zajelismy wtedy 6sme miejsce, bardzo
daleko od podium (§miech). No, i wiedzielismy, ze
musimy co$ poprawi¢. Skorygowalismy drobiazgi
irok pozniej udato namsi¢ uzyskac tytul mistrzow
Polski. Natomiast wtedy wiedzieli$my, Ze chcemy
sprobowac naszych sit jeszcze dalej i stad Mistrzo-
stwa Swiata Negocjacji.

B.D.: Postep catego zespotu byt zdecydowa-
nie szybki. Spuentowatbym to wszystko takim
SGH-owym sformulowaniem, ze suma mikrordz-
nic daje makroefekty. No, i to byl zauwazalny ele-
ment ich post¢pu i drogi do sukcesu.

D.Z.: Przestrzen SGH okazuje si¢ takim ne-
tworkingowym, dobrym miejscem taczacym lu-
dzi. Oile z Alkiem poznali$my si¢ rzeczywiscie na
Akademii Energii, to dalsza znajomo$¢ zostata za-
dzierzgnieta, kiedy spotkali$my sie przypadkowo
w budynku gtéwnym SGH, na Auli Spadochrono-
wej podcezas Studenckiego Turnicju Negocjacyj-
nego. I whasgnie to byt poczatek, kiedy Alek dota-
czyt do naszego zespotu. Bartka tez poznalismy
w SGH, gdzie STN byt organizowany, wiec tu za-
czela si¢ tak naprawde nasza historia.

Czy podczas konkursu napotkaliscie ja-
kie$ szczegdlne trudnosci? Czy cos po-
szto niezgodnie z planem?

A.L.: Zawsze jest przestrzen do poprawy, co
pokazuja same wyniki. Pierwsze miejsce, czyli
zespol, ktéremu musielismy ustapi¢ mistrzostwa
$wiata, bylo jedynie 4 punkty na skali 384 punktéw
przed nami. Natomiast trzecie miejsce — Colum-
bia University byto zaledwie 6 punktow za nami.
Ostatecznie wige przy takiej skali punktow te roz-
nice miedzy poszezegdlnymi miejscami byty bar-
dzo niewielkie i to byly wlasnie te detale, na ktére
zwracali$my uwage od samego poczatku.

P.U.: Jesli chodzi o momenty, ktére faktycznie
byty trudne (moznaby wreez powiedzied, ze przy-
dalyby sie wtedy negocjacje kryzysowe) to wydaje
mi si¢, ze moglismy wowczas duzo zdziata¢ za po-
moca empatii, interesowaly nas priorytety drugicj
strony. Budowanie tej relacji byto dla nas bardzo
wazne i chcieli$my, Zeby to wynegocjowane poro-
zumienie byto sytuacja win-win, a nie zeby jedna
strona przegrata.

A.L.: Mysle, ze warto wspomnied, ze te nego-
cjacje i ich sposdb oceny odbywaja sie¢ troche ina-
czej, niz wiele os6b moze sobie wyobrazac jako
typowe negocjacje, ktére odbywamy np. na targu
czy w sytuacji zawodowej. Takie negocjacje nie sa
tak bardzo oparte na rzeczywistych potrzebach
obu stron, badaniem tych potrzeb, zainteresowa-
niu i otwartosci na to, w jakiej sytuacji jest druga
strona.

Bartku, czy miate$ opracowany szczego-
towy plan dziatania? Na jakich umiejet-
nosciach szczegdlnie sie skupites? Czy
zauwazytes jakies stabosci w swoim ze-
spole, ktére uwazates za konieczne do
poprawy?

B.D.: Trudne pytanie, bo zespot jest bardzo
dobry. To, co jestjego szczegdlng zaleta, to bardzo
dobre utozenie rol i funkcji. Kazdy wie, za co od-
powiada. Porozumienie mi¢dzy czlonkami zespo-
ha tez jest bardzo dobre. Nawet w sytuacjach kry-
zysowych sg razem i panuja nad tym, co sie dzieje.
Drugi bardzo istotny aspekt to umiejetnosé przy-
gotowania, wytrwatosc i systematycznoscé pracy.
To jest cos, co na pewno dato im porzadne dota-
dowanie w tych negocjacjach i w ogdle w catym
procesie treningowym. Kolejny mocny element,
ktéry bym wymienil, to jest opanowanie zespotu
w sytuacjach bardzo stresowych, kiedy emocje we-
wnetrznie si¢ udzielaty i kiedy by¢ moze w czton-
kach zespotu ,gotowalo si¢” w srodku. Oni potra-
fili to opanowanie utrzymac, nie okazywali emocji.
Jawiedzialem, ze co$ sie dzieje, ale kontrpartnerzy
mogli tego nie dostrzega¢. Moja druzyna zawsze
z pelna elegancja te negocjacje prowadzita, z pel-
nym opanowaniem, dobrymi manierami, kultura
i checia zrozumienia drugiej strony. Natomiast do
dopracowania pozostaje jeszcze adaptowalno$é do



roznych sytuacji negocjacyjnych, do réznych typow
i styléw prowadzenia negocjacji przez partnerow.

Jakie macie plany na przysztosc¢ poza

udziatem w konkursie w przysztym roku?

Czy macie jakies inne projekty lub cele,

ktére planujecie zrealizowaé?

A.t.: Plan na ten najblizszy rok to dalszy roz-
wdj naszych umiejetnosci negocjacyjnych, ale tez
dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniami, ktére juz
zdobylismy. Stawiamy tez na praktyke i zdecydo-
wanie jestesmy otwarci, zeby umiejetnosci spraw-
dzaé w praktyce. Stad tez chcieliby$my zaangazo-
wac sie we wsparcie organizacji pozarzadowych,
ktore stana przed réznymi duzymi wyzwaniami
negocjacyjnymi, aby nasza wiedza mogta by¢ innym
przydatna w realizowaniu ich celéw spotecznych.

D.Z.: Zamierzamy w tym roku przygotowy-
wac sie do kolejnego finatu mistrzostw $wiata, do
ktérego mam nadzieje, ze sie zakwalifikujemy, a na-
wet jestem o to spokojny. Oprocz tego chcemy tez
prowadzi¢ warsztaty z negocjacji. Mamy kilka za-
proszen juz od réznych programdw, akademii or-
ganizowanych m.in. przez organizacje pozarzado-
we. Dostalismy takze propozycje, zeby w ramach
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Uniwersytetu Slqskiego przygotowa¢ modut, kto-
ry bedzie uczyl studentéw negocjacji.

A.t.: Zdecydowanie nauka negocjacji to jest
pewien niezagospodarowany jeszcze obszar w Pol-
sce i bedziemy szezesliwi, jezeli jakas cegietka z na-
szej strony zostanie dotozona do tego, aby ten ob-
szar rozwingc.

B.D.: Niech to, co panowie powiedzieli, bedzie
dobra wrézba. Ja do tego dorzuce taka samospel-
niajaca si¢ przepowiednig. Licze¢ na to, ze razem
7 SGH wspdlne stworzymy i zcentralizujemy te jak-
ze lubiane przez studentéw treningi negocjacyjne,
ktore odbywaja sie w naszej uczelni. Mam nadzieje,
ze powstanie cos$ duzego, sp6jnego, co takze bedzie
stanowito przyczynek do rozwoju mtodych ludzi
wiasnie w dziedzinie negocjacji, niestety tak bar-
dzo zaniedbywanej w rozwoju w Polsce.

A.L.: Dzialajmy wspdlnie w kierunku rozwo-
juumiejetnosci negocjacyjnych!

Dziekuje za rozmowe i Zycze powodzenia

podczas przysztej edycji tego konkursu. B
EWELINA KEDZIOR, wspotpracownik Zespotu prasowe-
g0, Biuro Rektora SGH
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Rok Edukacji Ekonomicznej

— oby trwat wiecznie

Q ELZBIETA MACZYNSKA

iezacy 2024 r. z pewnoscia mozna
uznac zarok wyjatkowy. To bowiem
rok, naktory przypada az pi¢¢ waz-
nych dla polskiej gospodarki jubile-
uszy 100-lecia. To 100-lecie reform
gospodarczych Wiadystawa Grabskiego, 100-le-
cie powstania polskiego ztotego, 100-lecie powsta-
nia Banku Polskiego oraz Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz 100-lecie wydania ksiazki Janusza
Korczaka (1878-1942) Bankructwo matego Dzeka.

Wszystkie te jubileusze dotycza fundamental-
nych kwestii ckonomicznychiinnych. Stad tez sta-
ty si¢ podtozem dla podjecia i uzasadnienia przez
Senat Rzeczypospolitej Polskiej Uchwaty o usta-
nowieniu roku 2024 Rokiem Edukacji Ekonomicz-
nej. Uchwata ta zostata podjeta 7 wrzesnia 2023 .
i ogloszona 19 wrzesnia 2023 r. w Monitorze Pol-
skim Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej
Polskiej. W uchwale tej wskazuje si¢ zaréwno na
znaczenie wszystkich wymienionych wydarzen
w historii odradzajacego si¢ panstwa polskiego, jak
tez na znaczenie edukacji ekonomicznej we wspot-
czesnym $wiecie. Zarazem podkresla si¢ ukierun-
kowanie tego aktu prawnego na wzmocnienie ,,da-
zenia $wiata ekonomii i edukacji do podmiotowej
obecnosci edukacji ekonomicznej w polskim zy-
ciu spotecznym, gospodarczym i politycznym”.
Przypominasie przy tym ze: ,\Wtadystaw Grabski
czesto podkreslat szezegdlng wage wiedzy ekono-
micznej mtodego pokolenia dla budowania, roz-
woju i utrwalania niepodlegtosci Polski. Jego idee
edukacyjne w tym zakresie wsparte zostaty przez
Janusza Korczaka, ktory wydat Bankructwo mate-
go Dzeka - jedng z najwaznicejszych ksiazek w za-
kresie praktycznej i powszechnej edukacji ekono-
micznej, jaka napisano w Polsce” .

Rzeczona uchwata stanowi zarazem parla-
mentarne ukoronowanie wysitkéw oraz inicjaty-
wy srodowisk zaangazowanych w rozwaj edukacji
ckonomicznej. Projekt ustanowienia Roku Edu-
kacji Ekonomicznej (REE) powstal z inicjatywy
Fundacji GPW, Fundacji Mlodziczowej Przedsie-
biorczosci, Czepczynski Family Foundation, Fun-
dacji Warszawski Instytut Bankowosci, Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego oraz Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego. Dlapodkreslenia rangi tego pro-

jektu pie¢ najwickszych organizacji, dzialajacych

narzecz rozwoju edukacji ekonomicznej, zawar-
towmarcu 2023 r. specjalne porozumienie, zobo-
wigzujac sie do wspolpracy narzecz wspierania tej
idei. Sygnatariuszami tego porozumienia sa: War-
szawski Instytut Edukacji Bankowosci (koordyna-
tor), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Zwiazek
Harcerstwa Polskiego, Fundacja GPW oraz Fun-
dacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci.

Inicjatywa ustanowienia REE zyskata uzna-
nie czotowych przedstawicieli $wiata nauki, prak-
tyki i polityki, co potwierdza m.in. sktad trzech
powolanych w ramach tej inicjatywy komitetéw:
organizacyjnego, programowego i honorowego.
W gremiach tych zwraca uwagge liczne grono rek-
toréw uczelni ekonomicznych, w tym SGH, a tak-
ze przedstawicieli innych prominentnych orga-
nizacji, dziatajacych na rzecz rozwoju edukacji
ekonomicznej. Szczegdtowe informacje na ten te-
mat, a takze na temat planowanych i realizowa-
nych, bogatych merytorycznie wydarzen eduka-
cyjnych, prezentowane sa na portalu REE Hrps://
REE2024.PL/O-PROJEKCIE/.

Inaugurujaca Rok Edukacji Ekonomicznej
konferencja miata miejsce w gmachu Senatu RP
11 stycznia 2024 r. i nie byta to data przypadkowa.
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Konferencja ta odbyta sie bowiem doktadnie 100
lat po tym, jak 11 stycznia 1924 r Sejm Rzeczypo-
spolitej Polskiej uchwalit Ustawe o naprawie Skar-
bu Panstwa i reformie walutowej (Dz.U. 1924 nr 4
poz. 28). To przygotowany przez dwcezesnego pre-
miera i ministra finanséw Wtadystawa Grabskie-
go akt prawny o fundamentalnym znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego i przysztosci kraju, akt
przywracajacy do obiegu tradycyjna polskg wa-
lute - zlotego.

Zarazem w dniu inauguracji REE odbyta si¢
prowadzona przez profesora Witolda Ortowskiego
lekcjana temat ,,Reformy gospodarcze Wiadystawa
Grabskiego a wspdtczesne wyzwania”. Z informa-
¢ji zawartych narzeczonym portalu REE wynika,
ze byta to najwicksza lekcja edukacji ekonomicz-
nej w najnowszej historii Polski. W tej zrealizowa-
nej w trybie online lekcji uczestniczyto bowiem po-
nad 15 tysiecy uczniow i nauczycieli z calego kraju.
Wydarzenie to jest traktowane jako symboliczny
poczatek catorocznych rozmaitych przedsiewzic¢
iwydarzen edukacyjnych. Zaktadasig, ze uczestni-
czy¢ w nich bedzie ponad milion oséb. Planowane
sa wyklady, konferencje, seminaria, warsztaty, wi-
zyty i programy studyjne, staze, praktyki, spotka-
nia eksperckie, wywiady z naukowcami i praktyka-
mi biznesu, specjalistyczne debaty itp. Program ten
zostat sprofilowany i zdywersyfikowany pod katem
specyfiki wymogdw edukacji dzieci i mlodziezy, jak
i0sob dorostych wréznym wieku. Podsumowaniem
rezultatéw projektu REE ma by¢ planowana na sty-
czen 2025 r. konferencja ewaluacyjna.

Choc¢ ustanowienie REE nie moze oczywiscie
by¢ traktowane jako remedium na wszystkie bo-
laczkiw obszarze edukacji ekonomicznej, w tym na
edukacyjne luki, to jednak realizowane w ramach

tej inicjatywy przedsiewziecia z pewnoscia moga
stanowi¢ istotny impuls zwigkszania zaintereso-
wania wiedza ekonomiczna wérdd réznych grup
spotecznych. Mozna zarazem oczekiwac, iz mo-
ze to skutkowac swego rodzaju efektem domina,
procesem narastania apetytu na wiedze ekono-
miczna. Dzieki temu projekt REE moze zyskiwa¢
dtuzszy, znacznie wykraczajacy poza jeden rok,
horyzont czasowy. Jest to wazne tym bardziej, ze
zainteresowanie wiedza ekonomiczng w polskim
spoleczenstwie, jak i poziom tej wiedzy wciaz sg
niedostateczne, co potwierdzaja liczne badania.
Nauczyciele niektorych szkél srednich sygnali-
zuja np., ze klasy o profilu ekonomicznym nie cie-
szg si¢ duzym zainteresowaniem. Przyczyny te-
20 s zapewne zroznicowane, ale niewatpliwie do
gléwnych nalezy to, ze uczniowie czesto postrze-
gaja przedmioty ckonomiczne jako nudne, lub tez
nader ztozone. Taki poglad nie jest, niestety, obcy
takze wielu osobom dorostym. Zarazem stanowi to
sygnatliwyzwanie o koniecznosci uatrakeyjniania
oferty edukacyjnej z tego zakresu.
Niedostatecznie atrakcyjna oferta dydaktycz-
na moze by¢ silng bariera rozwoju edukacji oraz
krzewienia wiedzy ekonomicznej (i nie tylko). Do-
sadnie eksponowat to, przywolywany w rzeczonej
uchwale Senatu RP Janusz Korczak, stwierdzajac:
,Przyjemna jest szkota, ale moze ja obrzydzi¢ na-
uczyciel gtupiec czy brutal. Nuda w takiej szkole,
meka, rozleniwienie i oglupienie tych nawet, kt6-
rzy szkole lubili, chcieli uczyé¢ sie, prébowali my-
§le¢idtugo bronili i siebie, i szkote™.
Uatrakcyjnianie oferty dydaktycznej, za-
pobieganie edukacyjnej nudzie ma tym samym
kluczowe znaczenie w edukacji w ogole, a w eko-
nomicznej w szczegdlnoscei. I z pewno$cia warto
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wykorzystywac Korczakowskie, nickonwencjonal-
ne wzorce edukacyjne, odnoszace si¢ m.in. do lite-
ratury, filozofii oraz zycia codziennego. Nawiasem
mowige, mogtam si¢ o tym wielokrotni przekonaé
w wieloletniej praktyce naukowo-badawczej i dy-
daktycznej. Na przyktad w prowadzonych przeze
mnie wraz z zespotem Kolegium Nauk Ekonomicz-
nych SGH badaniach na temat upadtosci przedsie-
biorstw wykorzystywane byty m.in. przestania za-
warte w Bankructwie matego DZeka. Wyniki tych
badan zostatly przedstawione w opublikowanej
w SGH w 2005 r. monografii Zagrozenie upadto-
Scig, zawierajacej m.in. fascynujacy tekst Kazimie-
rza Kucinskiego przegotowany whasnie na kanwie
Korczakowskiej opowiesci o Dzeku. Nierzadko tez
Korczakowskie idee pomagaty mi wuatrakeyjnia-
niu dydaktyki - i to nawet w tak mato romantycz-
nym przedmiocie, jak rachunkowos¢. Pomagaly mi
nie tylko odniesienia do literatury picknej, lecz na-
wet do lekkich piosenek, jak np. Jana Kaczmarka
»Zerowy bilans, czyli pero, pero, bilans musi wyjs¢
nazero”. Nawet studenci uznajacy rachunkowosc za
nudny, niekoniecznie przydatny, a w dodatku trud-
ny przedmiot, pod wplywem tego typu zabiegéw
zmieniali nastawienie i opini¢. Idee Korczaka sa
niewatpliwie kopalnia pomystéw na temat tego, jak
mozna uatrakcyjnia¢ nauczanie i zwickszac zainte-
resowanie rozwojem wiedzy, takze ekonomicznej.

Nieprzypadkowo tez z inicjatywy SGH pod-
jety zostat projekt ,, Bankructwo matego Dzeka Ja-
nusza Korczaka czyta Anna Polony” - czego fa-
scynujace nagranie jest dostepne w sieci. Kwestii
uatrakcyjniania edukacji ekonomicznej dotyczy tez
utrwalona w sieci rozmowa rzecznika SGH Mariu-
sza Sielskiego z prof. Jerzym Hausnerem, takze na-
wiazujaca do idei Korczaka.

Uatrakeyjnianie edukacji ekonomicznej, wa-
runkujace zwickszanie kregdw oséb zaintereso-
wanych poszerzaniem wiedzy z tego zakresu, jest
istotne tym bardziej, ze edukacja ekonomiczna
ma fundamentalne znaczenie dla spoteczno-go-
spodarczego rozwoju kraju. Nieprzypadkowo tez
w rzeczonej uchwale Senatu RP cytowane sa sto-
wa Wiadystawa Grabskiego, ze ,edukacja ekono-
miczna stanowi fundament dobrobytu narodowego
i osobistego”. Stowa te nabieraja specjalnego zna-
czenia w dzisiejszej, szczegdlnie zlozonej, turbu-
lentnej spoteczno-gospodarczej rzeczywistos$ci.
Dokonujace si¢ w wyniku tzw. czwartej rewolucji
przemystowej, z jej potencjatem rozwoju sztucznej
inteligencji, przesilenie cywilizacyjne, wyrazaja-
ce si¢ w przeksztatcaniu cywilizacji industrialnej
w nowy cywilizacyjny model, sprawia, ze rozwoj
wiedzy ekonomicznej zyskuje na znaczeniu, zysku-
jenowywymiar. Nowy cywilizacyjny model to bo-
wiem model, w ktorym podstawowg sita napedowg
staje sic wiedza, w tym takze wiedza ckonomiczna.
W takich warunkach rozwaoj edukacji w ogéle, za$s
edukacji ekonomiczniej w szczegdlnosci, staje si¢
warunkiem sine qua non spoteczno-gospodarczego

postepu, nie tyko w wymiarze krajowym. Zarazem
wiedza ekonomiczna jest warunkiem racjonalizacji
decyzji gospodarczych (dotyczacych zakup6w bie-
zacych, inwestycji, zaciagania pozyczek i kredytow,
wydatkéw na edukacje, kulture, gastronomie, roz-
rywki itp.), podejmowanych na gruncie indywidu-
lanym, w tym na gruncie gospodarstwa domowe-
goigruncie zawodowym. Jest to istotne zwlaszcza
w warunkach dynamicznego rozwoju gospodarki
wolnorynkowej, oferujacej coraz bardzicj kuszacy,
bogaty, wielce zroznicowany ogrom dobér i ustug.

Ale wolny rynek jest wolny do wszystkiego,
zarowno do oferowania dobr uzytecznych spotecz-
nie, jak i antydobr, rynkowych ,,$mieci”, balastu.
Jestzdolny do sztucznego kreowania potrzeb. Stad
znana przestroga, ze wolny rynek nie ma wrogow
(wolnos¢ wszak to cecha powszechnie pozadana),
ale ma wiele ofiar. Przekonuje o tym m.in. ksiazka
dwoch laureatéw ustanowionej przez Bank Szwecji
nagrody im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk eko-
nomicznych, Roberta Shillerai George’a Akerlofa,
pod znamiennym tytutem Ztowié frajera. Ekono-
mia manipulacji i oszustwa.

Nieprzypadkowo tez mawia sig, ze , kapita-
lizm, w ktoérym nie zdarzaja sie oszustwa, bankruc-
twaiupadtosci, jestjak chrzescijanstwo bez piekta”.
Bankructwa dotycza przedsi¢biorstw, gospodarstw
domowych, ale i krajow. Wiedza eckonomiczna mo-
ze, przynajmniej w pewnej mierze, chronic przed
stawaniem si¢ rzeczonym, tytutowym ,frajerem”.

Bankructwa i wpadanie w putapki rynkowe
moga bowiem dotknac¢ kazdego z nas, co tak fascy-
nujaco przedstawit Janusz Korczak w ksiazce Ban-
kructwo matego DZeka. Takze tytutowy bohater tej
ksiazki, zalozyciel szkolnego biznesu padt ofiarg
oszustwa, kradziezy, ponoszac tego konsekwen-
cje, a zarazem majac poczucie odpowiedzialnosci
za podejmowane dziataniairyzyko z tym zwigza-
ne. To wskazuje tym samym na znaczenie eduka-
¢ji i wiedzy na ten temat. Korczak podpowiada, jak
ten problem moze by¢ rozwigzywany. W publika-
cji Jak kochaé dziecko pisze: ,Dlaczego nie mamy
mozliwie wezesniej nauczy¢ dziecka, czym jest pie-
niadz, wynagrodzenie za prace; aby czuto wartosé
niezaleznosci, ktora daje zarobek; aby poznato do-
bre i zte strony posiadania. Nie wychowa zaden wy-
chowawca stu ideowcow ze stu dzieci, samorod-
nie wyloni sie ich kilkoro, a biada im, jesli nie beda
umialy liczy¢. Bo pieniadz daje wszystko procz
szczesdcia; daje nawet szezescie i rozum, i zdrowie,
i moralno$¢. Naucz dziecko, ze daje i nieszczescie,
ichorobe, ze rozum odbiera. Niech za zarobione
pienigdze naje si¢ lodow i niech je brzuch rozboli;
niech przez dziesiatke pokldci sie z przyjacielem;
niech przegra, zgubi, niech mu ukradna; niech i po-
zatuje, ze kupit, niech potakomi sie na dochodowy
dyzur i przekona, ze nie byto warto, niech zaptaci
zawyrzadzona szkode”.

Korczak kierowal si¢ zasada: ,Nie ma dziec-
ka - jest czlowiek”, co zarazem stanowi wskazowke
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edukacyjna dla dorostych. Przekonuje o tym m.in.
pierwsze z 20 opracowanych przez Korczaka przy-
kazan dlarodzicow. Przykazania te sg prezentowa-
ne w zestawieniu Prosba dziecka. Pierwsza z nich
to: ,,Nie psuj mnie. Dobrze wiem, ze nie powinie-
nem miec tego wszystkiego, czego sie domagam. To
tylko probassit z mojej strony”. Koresponduje to nie-
mal wprost z obecnymi kwestiami ekonomicznej
edukacji nie tylko dzieci, ale i dorostych. Cytowa-
na fraza niewatpliwie zmusza do refleksji nad edu-
kacyjnym i wychowawczym podtozem dzisiejsze-
go konsumpcjonizmu, charakteryzujacego postawy
niematych rzesz oséb dorostych, a co gorsza, nie-
uchronnie rzutujacego tez na postawy dziecii mto-
dziezy. Wszystko to wskazuje, ze edukacja ekono-
miczna jest niezb¢dna niemal kazdemu.

Dzieto Korczaka przekonuje zarazem, jak
wazna jest moralno$é i etyka w funkcjonowaniu
gospodarki i spoteczenstwa, w ksztattowaniu jako-
$ci zyciaipostaw ludzi. Niestety, w praktyce niema-
fo jest przejawdw marginalizowania etyki w edu-
kacji ekonomicznej. Jednym z nastepstw tego jest
utozsamianie ckonomii z chrematystyka, czyli na-
uka o zarabianiu pieni¢dzy. Dlatego tez noblista
Edmund Phelps przestrzega, ze ekonomia nie jest
nauka o zarabianiu pieni¢dzy, lecz nauka o rela-
cjach miedzy gospodarka a zyciem spotecznym,
nauka o ludziach w procesie gospodarowania. Eko-
nomia zatem z definicji dotyczy wartosci spotecz-
nych, moralno$ci, humanitaryzmu i wolnosci, ale
zarazem odpowiedzialnosci i etosu. Etos to ogot
wartosci, norm i wzordéw postepowania przyjetych
przez dane spoteczenstwo. W tym sensie etos i eko-
nomia jako nauka o ludziach w procesie gospoda-
rowania sa nieroztaczne. Odrywanie ekonomii od

etyki i moralnosci stoi w sprzecznosci z klasycz-
na koncepcja ekonomii. Jej intelektualny ojciec
Adam Smith bowiem $ci$le taczyt ide¢ wolnego
rynku z etyka i moralnoscia.

Wysokie standardy etyczne, moralne ma-
jafundamentalne znaczenie w edukacji. W ogole,
aw edukacji ekonomicznej w szczegolnosci. Nie-
zwykle sugestywnie wyraza to dostepna w sieci
nastepujaca informacja, zamieszczona przy wej-
$ciu do jednego z uniwersytetow w Republice Po-
tudniowej Afryki: ,Zniszczenie jakiegokolwiek
narodu nie wymaga uzycia bomb atomowych czy
rakiet. Wystarczy obnizy¢ jako$¢ ksztatceniaipo-
zwoli¢ studentom oszukiwac na egzaminach. Pa-
cjenci umierajg przez takich lekarzy, budynki si¢
rozpadaja przez takich inzynierow, pieniadze si¢
marnujg przez takich ekonomistéw i ksiegowych,
sprawiedliwos$¢ nie istnieje przez takich prawnikow
i sedziow. System upada przez takich ustawodaw-
cow. Upadek oswiaty to upadek narodu”.

Niedostatki edukacji ekonomicznej w petni
wpisujg si¢ w te przestroge. Dlatego tak wazne jest,
aby wiedza ekonomiczna przenikata, jesli nie do
wszystkich, to przynajmniej do wiekszosci przed-
miotow nauczania. I to poczawszy od nauczania
podstawowego, cho¢ juz i w przedszkolnym nie-
watpliwie jest na to miejsce. Ale to wymagataby
nie tylko zmian w programowych podstawach na-
uczania, lecz przede wszystkim poszerzania wie-
dzy ekonomicznej nauczycieli niemal wszystkich
przedmiotow. Mozna oczekiwad, ze projekt REE
bedzie temu sprzyjat. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA,
SGH, honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Zrownowazone HRM jako
fundament zrownowazonych

organizacji

Q AGNIESZKA WOJTCZUK-TUREK

réwnowazony rozwoj stanowi dok-
tryn¢ ekonomiczna, etyczna i spo-
teczna, ktéra zaklada podtrzyma-
nie jakosci zycia i gospodarowania
srodowiskiem naturalnym na pozio-
mie umozliwiajacym rozwoj cywilizacyjny, jednak
z zachowaniem zasobdw naturalnych. Kluczowe
postulaty, dotyczace cel6w zréwnowazonego roz-
woju (Sustainable Development Goals — SDG),
sformutowane w dokumentach Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych, kierujg uwage na zaspokoje-
nie podstawowych potrzeb wszystkich ludzi przy
jednoczesnym zachowaniu integralnos$ci ekosyste-
mu Ziemi. Realizacja tej koncepcji nie jest mozliwa
bez zaangazowania przedsiebiorstw. Zréwnowazo-
ne organizacje zapewniajg jednoczes$nie korzysci
ckonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe.
Implementacja idei zréwnowazonego rozwo-
judo obszaru zarzadzania ludzmi kieruje uwage na
konieczno$¢ osiaganianie tylko cel6w ekonomicz-
nych przedsiebiorstw, ale réwniez zaspokajania po-
trzeb roznych grup interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych. W zwiazku z tym zréwnowa-
zone zarzadzanie zasobami ludzkimi HRM (Susta-
inable Human Resource Managament) stanowi ho-
listyczny system praktyk i strategii, ktére maja na
celujednoczesne osiagganie celéw ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych, co wyraza podej-
Scie Triple Bottom Line. Ten ostatni aspekt — spo-
teczny - odgrywa coraz wicksza role w kontekscie
zmieniajgcych si¢ potrzeb i warto$ci pracownikow.
Akcentuje on kwestie zwiazane z dobrostanem psy-
chologicznym pracownikéw, troska o ich zdrowie
W miejscu pracy, promowaniem rownowagi praca—
zycie czy sprawiedliwym traktowaniem.
Warto zauwazy¢, ze implementacja zrow-
nowazonych praktyk HRM osadzona jest
w czynnikach kontekstowych. System HRM jest

+ Od lewej: prof. Gangfeng
Zhang, prof. Agnieszka
Wojtczuk-Turek, prof.
Howard J. Klein, prof.
Dariusz Turek, prof. Anna
Lupina-Wegener, prof. Agata
Austen, prof. Fiona Edgar,
prof. Tetiana Shkoda.

zakotwiczony w kulturze danej organizacji, a jed-
noczesnie w kulturze narodowej danego kraju.
Aspekty kulturowe, zwigzane z okreslonymi war-
to$ciami determinujg sposob realizowania polityki
personalnej i praktyk HRM w przedsicbiorstwach.
Mozna to zaobserwowac, chociazby patrzac przez
pryzmat realizacji celéw zréwnowazonego roz-
woju. Sam stopien realizacji SDG odzwierciedla
rozne (ekonomiczne, instytucjonalne, technolo-
giczne) Srodki podejmowane w poszezegdlnych kra-
jach, co moze przektadaé sie na stosowanie przez
przedsiebiorstwa w tym kraju okreslonych praktyk
organizacyjnych, np. kraje z wysokimi wynikami
SDG moga by¢ bardziej sktonne do priorytetowe-
go traktowania zrownowazonych praktyk HRM,
takich jak promowanie work-life balance. 7. dru-
giej strony, kraje o niskich wynikach SDG moga
mie¢ trudnosci z wdrazaniem zrownowazonych
praktyk HRM ze wzgledu na ograniczenia zaso-
bow i konkurujace ze soba priorytety. Jest to zgod-
ne z kontekstem krajowym, ktory zostal uznany za
kluczowy czynnik dla realizacji systemow HRM.
Nasze miedzynarodowe badania dotyczace zrow-
nowazonego HRM realizowane w 54 krajach po-
twierdzaja, ze pie¢ celdw zréwnowazonego rozwoju
jestnajbardziej istotnych dla praktyk HRM. Sg to:




Dobre zdrowie i dobrostan (SDG 3), Jako$¢ edu-
kacji (SDG 4), Rownosé plei (SDG 5), Godna pra-
caiwzrost gospodarczy (SDG 8) oraz Zmniejsze-
nie nieréwnosci (SDG 10).

Ciekawym przykladem znaczenia poszcze-
g6Inych SDG dla efektow ptynacych ze zréwnowa-
zonego HRM jest uzyskany w naszym badaniu re-
zultat wskazujacy, ze spotecznie odpowiedzialny
HRM silniej oddziatuje na ecudajmoniczny dobro-
stan pracownikow przy wyzszym poziomie spet-
nienia celu, jakim jest rownos¢ ptei. Wsérod innych
waznych efektéw ptynacych z oddziatywan zréw-
nowazonego HRM mozna wymienic¢ co najmniej
dwa: (1) zréwnowazone praktyki HRM przekladaja
si¢ nie tylko na poczucie dobrostanu pracownikow,
ale takze naich satysfakcje z pracy i zaangazowa-
nie; (2) istnieja rézne czynniki, ktére modyfiku-
ja sile zwiazku zréwnowazonych praktyk HRM
i efektow. Wsréd nich potwierdziliSmy znaczenie
czynnikéw indywidualnych — wartosci i identyfi-
kacji z organizacja oraz kontekstowych — wymia-
row kultury narodowe;j.

Wyniki pokazaly, ze zréwnowazony HRM
i identyfikacja organizacyjna zwickszaja poziom
satysfakcji z pracy silniej w kulturach indywidu-
alistycznych niz kolektywistycznych. Nie oznacza
to oczywiscie, ze zrownowazone dziatania HRM
powinny by¢ skierowane wylacznie do pracowni-
kow z krajow o wysokim poziomie indywidualizmu.
Nasze badanie wykazato, ze wplyw ten jest uni-
wersalny, niezalezny od kontekstu. Réznica polega
jednak na dostosowaniu specyficznych praktyk do
okreslonego srodowiska spoteczno-kulturowego.
Menedzerowie musza zatem dopasowywac swoje
dziatania do poszczegdlnych pracownikéw, biorae
pod uwage réznorodnosé ich kulturowych prefe-
rencji wartosci, ktére okreslaja wzorce, funkcjo-
nowania i reagowania w miejscu pracy. Dla kadry
zarzadzajacej stanowi to duze wyzwanie, biorgc
pod uwage rosngce wymagania zglobalizowane-
go srodowiska biznesowego. Nasze badania maja
zatem duze znaczenie aplikacyjne i pokazuja si-
te zréwnowazonego HRM, szczegdlnie w zwiek-
szaniu satysfakeji pracownikéw. Dlatego organiza-
cje powinny wdrazaé roznorodne zréwnowazone
praktyki, takie jak szkolenia i rozwqj, sprawiedli-
we kariery oraz polityki rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, a takze mechanizmy
umozliwiajace otwarte wyrazanie opinii przez pra-
cownikow. Ich celem jest tworzenie bezpiecznego
iinkluzywnego srodowiska pracy, zapewniajgcego
roznorodno$éiréwnosé, a takze budowanie zaan-
gazowania w oparciu o mechanizmy identyfikacji,
awwymiarze aksjologicznym rowniez ksztaltto-
wanie sensu pracy.

Warto dodad, ze dzialania w obszarze zréw-
nowazonego HRM realizowane sa w kontekscie
aktualnych wyzwan, zwigzanych blizniacza trans-
formacja: zielona i technologiczna. W przypadku
tej drugiej mowimy o znaczacych przeobrazeniach

sir.22|23

sta hle HREM |

modelu pracy i przywddztwa, a takze wpltywu digi-
talizacji na procesy zarzadzania ludZmi w organi-
zacji. Wérod wyzwan, z jakimi muszg sie mierzy¢
dzialty HR i menedzerowie, sg z jednej strony,
przeciwdziatanie niepozadanym zjawiskom typu
quiet quitting (ciche odchodzenie - mozna sprowa-
dzi¢ do sytuacji intencjonalnego ograniczania/wy-
cofywania swojego zaangazowania w prace przez
pracownika, ktory realizuje jedynie podstawowe,
wymagane na stanowisku pracy zadania zawodowe
-red.), wypalenie zawodowe czy ograniczenie kon-
fliktu praca-zycie, za$ z drugiej strony elastycznos¢
w kreowaniu warunkéw pracy sprzyjajacych jej
personalizacji, a tym samym zwi¢kszaniu moty-
wacji pracownikow, a takze wzmacnianie ich iden-
tyfikacji spotecznej. Kwestie te byty dyskutowane
w ramach organizowanej przez Instytut Kapitatu
Ludzkiego SGH i Instytut Psychologii UG konfe-
rencji miedzynarodowej ,,Sustainable Human Re-
source Management Conference — An Internatio-
nal Perspective”, ktora odbyta sie 24-25 kwietnia
2024 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie. Efekty prezentowanych badan z udziatem ba-
daczy z12 krajow ukazuja pozadane kierunki dzia-
tan dla kadry kierowniczej, specjalistow HR oraz
ds. rozwoju pracownikow, a takze stanowia podsta-
we projektowania rozwigzan umozliwiajacych or-
ganizacjom realizacj¢ celow zréwnowazonego roz-
woju i wymagan z tym zwiazanych. B

DR HAB. AGNIESZKA WOJTCZUK-TUREK, prof. SGH,
dyrektorka Instytutu Kapitatu Ludzkiego, Kolegium Nauk
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Bufor antycykliczny
- wersja 2.0

Bufor antycykliczny to klasyczne narzedzie polityki
makroostroznosciowej, klorego celem jest z jednej strony
Zmniejszanie stopnia narastania banki kredytowej, a z drugiej
wzmachnianie odpornosci sektora bankowego na szoki.
Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja jednak, Zze nie do konca
wypetnial on swoja role, gtownie ze wzgledu na ograniczone
stosowanie w krajach UE. Obecnie na znaczeniu zyskuje koncepcja
tzw. pozytywnego neutralnego bufora antycyklicznego, czvli ciagte
utrzymywanie go na dodatnim poziomie, niezaleznie od fazy cyklu
finansowego i stopnia natezenia ryzyk systemowych.

Czy ta koncepcja ma szanse powodzenia?

naryzyko. Poziom wskaznika jest determinowany
gtéwnie w wyniku oceny fazy cyklu kredytowego
iryzyk zwigzanych z nadmiernym wzrostem akcji
kredytowej, a takze uwzglednia specyfike gospo-
darki danego panstwa. Idea CCyB zaktada, ze im
wicksze ryzyko boomu kredytowego w gospodar-
ce, tym stopniowo zwickszany jest poziom bufora,
co powoduje, ze akcja kredytowa staje sie dla ban-
kow bardziej kosztowna, wiec powinna rosngcé co-
raz wolniej. Badania potwierdzaja, ze w ten spo-
sob bufor oddziatuje antycyklicznie, zmniejszajac
prawdopodobienstwo wystapienia kryzysu finan-
sowego i ewentualnych strat z tego tytutu. Z kolei,
gdy nastapi szok w systemie finansowym, bufor

Q PAWEL SMAGA

ufor antycykliczny (ang. counter-
cyclical capital buffer, CCyB) zo-
stat wprowadzony po globalnym
kryzysie finansowym 2008-2009
przezreforme Bazylea I11 jako fla-

gowe narzedzie nadzoru makroostroznosciowe-
go. W Unii Europejskiej przepisy pakietu regulacji
bankowych CRD/CRR wprowadzity mozliwosé
jego zastosowania od 2014 r. przez krajowe orga-
ny wyznaczone (w praktyce banki centralne lub
organy nadzoru bankowego). Kazdy kraj UE musi
co kwartat okresla¢ poziom wskaznika bufora an-
tycyklicznego, najezesciej robi to w przedziale od
0% do 2,5%. Wymog CCyB okresla, jak duzo kapi-
tatu wysokiej jakosci powinien utrzymywac kaz-
dy bank, w zaleznosci od jego stopnia narazenia

jest niezwlocznie uwalniany, zwickszajac mozli-
wosci bankow w zakresie kredytowania gospodar-
ki. Tyle teorii. A jak CCyB byt stosowany w prak-
tyce krajow UE?

OGRANICZONE WYKORZYSTANIE
BUFORA ANTYCYKLICZNEGO

W OSTATNIEJ DEKADZIE

Niestety, liczne analizy wskazuja, ze kraje unij-
ne do$¢ skromnie korzystaty z mozliwo$ci budo-
wania odpornoséci systemu bankowego za pomoca



CCyB, gdyz najczesciej ustalaly jego poziom na
0%. W okresie od 2014 r. do momentu przed wy-
buchem pandemii COVID-19 jedynie cz¢$c kra-
jow UE podnosita CCyB, a wigkszos¢ znich utrzy-
mata CCyB niestety na poziomie 0%. Na koniec
2019 r. mniej niz potowa krajow UE i Wielka Bry-
tania miaty CCyB na poziomie dodatnim. Posia-
daty wiec przestrzen do luzowania wymogdow ma-
kroostroznosciowych, gdy nastapit nicoczekiwany
szok pandemiczny. A pozostate kraje? Byty niejako
zmuszone przez okolicznosci do zmniejszania bufo-
réw innych niz CCyB. Zgodnie z analizami L. de
Guindos’a! w strefie euro wymog z tytutu CCyB
stanowil jedynie 0,2% aktywow wazonych ryzy-
kiem na koniec 2019 1., co $wiadezy o ograniczonej
mozliwo$ci wykorzystania go do tagodzenia szoku
pandemicznego.

Ponadto wybuch pandemii i wojny w Ukra-
inie wskazuja na wystepowanie szokéw, ktore ne-
gatywnie oddziatuja na system finansowy i gospo-
darke, a ktére sa nie do przewidzenia za pomoca
modeli wezesnego ostrzegania czy poprzez testy
warunkow skrajnych wykorzystywane do iden-
tyfikacji ryzyk systemowych. Dodatkowo, regu-
lacje kapitalowe dla bankow staja sie z czasem co-
raz bardziej skomplikowane, co ogranicza bankom
mozliwosé¢ skorzystania z kapitatu ,uwalnianego”
z CCyB w momencie szoku. Stwarza to wowczas ry-
zyko jednoczesnego niespetnienia innego wymo-
gu, np. w zakresie minimalnego wymogu funduszy
wlasnych i zobowiazan kwalifikowanych. Identy-
fikowane sg takze ,nowe” ryzyka systemowe, ta-
kie jak ryzyko cybernetyczne? i klimatyczne?, na
ktdre poki co nie ma jeszcze wystarczajacej reak-
cji ze strony regulacji i organdéw makroostrozno-
Sciowych. Zasadne jest zatem zach¢canie do bu-
dowania wiekszej odpornosci sektora bankowego
w UE, m.in. poprzez bardziej aktywne niz dotych-
czas stosowanie CCyB.

NEUTRALNY NIEZEROWY BUFOR
ANTYCYKLICZNY JAKO NOWY TREND
Czesciowa odpowiedzig na wskazane bolacz-
ki jest utrzymywania CCyB docelowo nie na po-
ziomie 0%, lecz na wyzszym, czyli wprowadzenie
koncepcji tzw. neutralnego niezerowego bufora an-
tycyklicznego (nCCyB). Stosowanie nCCyB jest
mozliwe zgodnie z obecnymi ramami prawnymi
w UE, wymaga jedynie zmiany podej$cia orga-
nu krajowego co do sposobu wyznaczania pozio-
mu wskaznika tego bufora. Zgodnie z koncepcja
nCCyB bufor ten bytby aktywnie wykorzystywa-
ny, budowany weze$niej niz dotychczas, a wskaz-
nik bufora bylby utrzymywany na okreslonym po-
ziomie dodatnim nawet w sytuacji, gdy jeszcze nie
narasta ryzyko systemowe, czyli we wezesnej fa-
zie cyklu finansowego. Jednoczesnie gdyby zaczat
pojawiac si¢ np. boom kredytowy, wskaznik bufo-
ra bytby dalej podnoszony zgodnie z dotychczaso-
wa filozofia jego stosowania.
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Do potencjalnych korzysci koncepcji nCCyB*
mozna zaliczy¢ budowanie odpornosci systemu
i wspominanej przestrzeni do luzowania w przy-
padku szoku, analogicznie do utrzymywania stop
procentowych na dodanym poziomie tak, by moc
jeobnizy¢, gdy wybuchnie kryzys. W przeciwnym
przypadku ,,z pustego i Salomon nie naleje”. Nie-
zerowy bufor antycykliczny jest tez pewnym bez-
piecznikiem, gdyz modele i narzedzia stosowane do
identyfikacji ryzyka systemowego nie sg doskona-
teiwykorzystuja dane z op6znieniem, co mogloby
prowadzi¢ do braku precyzji w ocenie tego ryzyka.
Posiadanie nCCyB takze zabezpiecza przed bez-
czynnoscia i brakiem sklonnosci do dzialania da-
nego organu, co mogtoby mie¢ miejsce z powodow
presji politycznej czy tezbraku koordynacji dziatan
na szczeblu krajowym. Niezerowy bufor antycy-
kliczny oznacza tez korzysci dla bankéw komercyj-
nych, gdyz stopniowe budowanie bufora zmniejsza
koszty dlabankéw zwiazane ze spelnieniem nowe-
go wymogu i pozwala lepicj zarzadzac kapitatem,
w tym nadwyzkowym.

Wedhug stanu na koniec I kw. 2024 r. nieze-
rowy bufor antycykliczny zastosowato lub oglo-
sito jego wprowadzenie dziewie¢ krajow UE oraz
Wielka Brytania, Nowa Zelandia, Australia, Gru-
zjai Armenia, okreslajac docelowy poziom nCCyB.
Ponadto inne kraje coraz liczniej zapowiadaja plany
wprowadzenia tej koncepcji w najblizszym czasie.
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Niezerowy bufor antycykliczny najczesciej usta-
lany jest na poziomie pomiedzy 1% a 2%. Nie jest
tatwo okresli¢ docelowy poziom nCCyB. Kraje
kalibruja go na podstawie m.in. skali historycz-
nych strat, ktore wystapity w poprzednich kryzy-
sach, wynikow stress testow i modelow wezesnego
ostrzegania, oceny dos§wiadczen z okresu pandemii
czy tez historycznych poziomoéw, na ktorych usta-
lano CCyB. Zgodnie z zatozeniami nCCyB powi-
nien by¢ utrzymywany w sytuacji, gdy ryzyko sys-
temowe nie jest jeszcze podwyzszone. Rowniezitu
brak konkretnych wytycznych, jak definiowac¢ taki
moment. Najczesciej wskazuje sie na sytuacje, gdy
rozne wskazniki dotyczace rynku kredytowego,
nieruchomosci oraz sektora finansowego i makro-
ckonomiczne utrzymuja si¢ w rownowadze, blisko
swoich dtugookresowych srednich wartosci. Kon-
cepcje nCCyB jako pierwsza wdrozyta Wielka Bry-
taniajuzw 2016 ., a szczegolnie w ostatnich latach
widaé, jak wyraznie przyspiesza liczba krajow ida-
cych tym sladem. W zdecydowanej wickszosci kra-
jow, ktore wdrozyty nCCyB, to bank centralny na-
dal ku temu impuls.

JAK BANKI KOMERCYJNE ZAREAGUJA
NA NOWY WYMOG?
W jaki sposob banki moga spetni¢ wymog nCCyB?
Zasadniczo sg dwie, wzajemnie niewykluczajace si¢
drogi. Co do zasady wymog z tytutu CCyB banki
musza spetnic kapitatem podstawowym najwyzszej
jakosci (ang. Common Equity Tier I). Moga po pro-
stu zwiekszy¢ poziom tego kapitatu, co jest poza-
danareakeja z perspektywy stabilnosci finansowej.
Jednoczes$nie moga tez zmniejszy¢ swoja ekspozy-
cje naryzyko, co wiazaloby si¢ z nizszym tempem
akcji kredytowej i potencjalnie w skrajnej sytuacji
bytoby niekorzystne dla gospodarki jako catosci.
Czy zatem banki dysponuja nadwyzkowym kapita-
tem (utrzymywanym dobrowolnie ponad obowigz-
kowe wymogi kapitalowe), ktéry moglyby wykorzy-
sta¢, aby spetni¢ wprowadzenie wymogu nCCyB?
W przypadku bankéw w UE poziom kapita-
hunadwyzkowego stopniowo malatl na przestrzeni
ostatniej dekady, ale w ostatnich latach nadal byt
dos¢ wysoki. J.M. Campa i M. Quagliariello®ob-
liczyli, ze przeci¢tnie w bankach w UE w 2020 1.
wynosit 5,7% aktywow wazonych ryzykiem. Obli-
czenia EBAS réwniez wskazuja, ze w bankach z Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego w potowie

2023 r. nadwyzka kapitatlowa byta przeci¢tnie
na poziomie okoto 4,9% aktywdéw wazonych ry-
zykiem. Niewatpliwie obserwuje si¢ duze zroz-
nicowanie poziomu nadwyzki w krajach Unii.
W krajach, gdzie dotychczas CCyB byl stosowa-
ny aktywnie i gdzie nadwyzka kapitatowa jest wy-
soka, spelnienie nowego wymogu bytoby najpraw-
dopodobniej mniej problematyczne. Z kolei banki
w krajach bedacych w odwrotnej sytuacji miatby
pewnie wigksze z tym problemy.

Zaktladajac zatem, ze banki przeznaczyty-
by czesé posiadanego kapitalu nadwyzkowego na
poczet (zazwyczaj roztozonego w czasie obowigz-
ku) spelnienia wymogu nCCyB napoziomie 1-2%,
nie powinno to stanowic dla nich problemu. W ja-
kiej sytuacji bankom najtatwiej spetni¢ wymognC-
CyB? Jako ze najtanszym zrodtem kapitatu w ban-
ku sg zyski zatrzymane, wprowadzenie nCCyB, np.
w okresie wysokiej rentownosci bankéw znaczgco
zmniejszytoby koszty dostosowania do nowego wy-
mogu. Mimo to obecnie na horyzoncie pojawiaja si¢
dodatkowe obciazenia sektora bankowego w UE,
takie jak (istniejace lub nowo nakladane) podatki
bankowe, koniecznos¢ spetnienia wymogu fundu-
szy wlasnych i zobowiazan kwalifikowanych oraz
innych wymogdéw regulacyjnych. Stanowig one wy-
zwania ipotencjalnie zwickszaja koszty zwiazane
zwdrazaniem nCCyB.

W Polsce Komitet Stabilnosci Finansowej
(KSF) w komunikatach po posiedzeniach we wrze-
$niuiw grudniu 2023 r. informowal, Ze dyskutowat
nad zasadno$cig i mozliwosciami wprowadzenia
nCCyB w sposob stopniowy i w powiazaniu z wy-
mogami w zakresie polityki dywidendowej Komi-
sji Nadzoru Finansowego. Zgodnie ze ,,Strategia
stosowania antycyklicznego bufora kapitatowe-
gow Polsce” wskazane jest ustanowienie nCCyB,
ktory bedzie obowigzywat banki przez wiekszo§¢
cyklu finansowego i bedzie mdgt zostac¢ uwolnio-
ny w przypadku materializacji nieprzewidywal-
nego ryzyka. Z analiz w tym dokumencie wynika,
ze pozadany neutralny poziom bufora antycyklicz-
nego docelowo powinien wynosi¢ 2% oraz ze KSF
nie spodziewa sie¢, by wprowadzenie nCCyB mia-
to wistotnie negatywny sposob wptywacé na sytu-
acje kapitalowa sektora. 8
DR HAB. PAWEL SMAGA, prof. SGH, Katedra Systemu
Finansowego, Kolegium Zarzgdzania i Finansow SGH

Macroprudential policy after the COVID-19 pandemic (europa.eu)
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Newsletter on positive cycle-neutral countercyclical capital buffer rates (bis.org)
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Risk Assessment report of the European Banking Authority - December 2023 (europa.eu)

Strategia stosowania antycyklicznego bufora kapitatowego w Polsce (nbp.pl)


https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2021/html/ecb.sp210301~207a2ecf7e.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2024/html/ecb.sp240117~3e839b396f.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.pr240130~afa3d90e07.en.html
https://www.bis.org/publ/bcbs_nl30.htm
https://european-economy.eu/2021-1/lessons-from-the-regulatory-response-to-the-covid-19-crisis/
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2023-12/ed14314d-3194-4808-935b-afc564f748ad/Risk%20Assessment%20Report%20December%202023.pdf
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2024/04/1_Strategia-nBA.pdf
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Atrakecyjnosc inwestycyjna
Polski w swietle regulacji

OECD dotyczacych
globalnego podatku

minimalnego

Q MICHAL BERNARDELLI, MARCIN JAMROZY

olska jest zobowigzana wdrozy¢ dy-
rektywe Rady (UE) 2022/2523 z dnia
15 grudnia 2022 r. w sprawie zapew-
nienia globalnego minimalnego po-
ziomu opodatkowania mi¢dzynaro-
dowych grup przedsi¢biorstw oraz duzych grup
krajowych w Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE L. 328
7.22.12.2022) - dalej: dyrektywa UE. System glo-
balnego podatku minimalnego (tzw. GloBE) ma
przede wszystkim na celu przeciwdzialanie erozji
podstawy opodatkowania polegajacej na przeno-
szeniu miejsca opodatkowania do jurysdykcji o ni-
skiej efektywnej stawce podatkowej, czyli unika-
nia opodatkowania w miejscu tworzenia wartoscil.

Przyczyny wypracowania koncepcji GloBE sa
do$¢ oczywiste, w szczegdlnosci chodzi o:

— rowne zasady konkurencji,

— ograniczenie nadmiernej konkurencji podatko-
wej (ang. race to the bottom),

— przeciwdziatanie tzw. agresywnej optymaliza-
¢ji podatkowe;j,
systematyczny spadek ogdlnego poziomu
opodatkowania grup mi¢dzynarodowych na
Swiecie.

Podatkiem beda objete miedzynarodowe gru-
py kapitatowe, ktorych skonsolidowane przycho-
dy przekrocza rocznie prog ustawowy na poziomie
750 mln euro. Kazdego roku bedzie podlega¢ we-
ryfikacji, czy spelniajg one wymog minimalnego

efektywnego poziomu opodatkowania na poziomie

15%. Jezeli efektywny poziom opodatkowania do-

chodu dla danej grupy miedzynarodowej, w okre-

Slonej jurysdykeji, bedzie wynosit ponizej 15%, na

taka grupe zostanie natozony odpowiedni podatek

wyréownawcezy (ang. top-up tax)?.

Ministerstwo Finansow przygotowato pro-
jekt ustawy o opodatkowaniu wyréwnawcezym
jednostek sktadowych grup mi¢gdzynarodowych
i krajowych, ktéry ma implementowac do polskie-
go porzadku prawnego przepisy tej dyrektywy?.
Planowany termin wejscia w zycie projektowanej
ustawy to 1 stycznia 2025 r. Proces implementacji
w Polsce tej dyrektywy odbywa sie z opdznieniem.
Ztego wzgledu przewidziano mozliwos$¢ dobrowol-
nego stosowania regulacji ustawy juz od 1 stycznia
2024 r., co ma pozwoli¢ na zatrzymanie wpltywow
z podatku wyréwnawczego za rok 2024 w Polsce
od tych grup kapitatowych, ktére dokonajg takie-
go wyboru.

Z.godnie z zatozeniami polskiego projektu
ustaw system GloBE ma zostac¢ oparty o trzy ro-
dzaje podatku wyréwnawczego:

1. globalny podatek wyréwnawczy optacany
przez jednostke dominujaca najwyzszego
szczebla w grupie (w dyrektywie UE jako za-
sada wlaczenia dochodu do opodatkowania),

2. krajowy podatek wyréwnawczy pobierany
w Polsce jako w panstwie, w ktérym znajdu-
ja sie nisko opodatkowane jednostki sktado-
we grupy,

3. podatek od niedostatecznie opodatkowanych
zyskow, placony przez inne jednostki z grupy
w sytuacji, gdy jednostka dominujgca dziata
w jurysdykeji, w ktorej nie wdrozono zasady
wlaczenia dochodu do opodatkowania (w dy-
rektywie UE jako zasada niedostatecznie opo-
datkowanych zyskow).
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Nowy podatek oznaczanowe specyficzne obo-
wiazki zwiazane z obliczaniem i raportowaniem
poziomu opodatkowania. Wymiar podatku wy-
rownawczego jest nieprzecietnie skomplikowa-
ny. W projekcie ustawy przewidziano wydawanie
opinii w sprawie opodatkowania wyréwnawczego
przez dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej na
whniosek zainteresowanego. W celu obliczenia kwa-
lifikowanego dochodu (straty), podatkéw kwalifi-
kowanych czy substratu majatkowo-osobowego po-
datnicy bedg zasadniczo uwzgledniac pozycje ujete
w ksi¢gach rachunkowych i sprawozdaniach finan-
sowych sporzadzanych na podstawie ustawy o ra-
chunkowosci, MSR/MSSF. Przedsi¢biorstwabeda
musiaty ponies$¢ naktady na dostosowanie proce-
dur wewnetrznych, obejmujgcych gromadzenia in-
formacji rachunkowych i podatkowych oraz danych
dotyczacych podmiotéw powigzanych.

Wprowadzenie podatku wyréwnawczego
moze wplyna¢ wistotny sposob na zmniejszenie
konkurencyjnosci podatkowej przez Polske, a tym
samym atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego kra-
ju. Mozna przypuszczaé, ze wbudowane mecha-
nizmy preferencji, w szczegdlnosci tzw. wylacze-
nie zwiazane z substratem majatkowo-osobowym
dotyczace kosztéw pracowniczych i nakladéw in-
westycyjnych na srodki trwate, okaza si¢ niewy-
starczajace, aby zachowac konkurencyjnosé inwe-
stycyjnag Polski. Lektura oceny skutkow regulacji
(OSR) nie utwierdza w przekonaniu, ze dokona-
no wszechstronnej diagnozy i rozwazenia poten-
cjalnych konsekwencji wprowadzenia nowego po-
datku. Grozi nam ,utrata” efektéw prowadzonej
dotychczas polityki podatkowej ukierunkowanej
na stymulowanie inwestycji w kraju, w rezultacie
wstrzymania decyzji o bezposrednich inwestycjach
w Polsce lub przekierowania inwestycji do innych
panstw. Obowiazujacy system proinwestycyjnych

RYSUNEK 1. Liczba podatnikéw korzystajgcych z ulgi badawczo-rozwojowej w latach 2016-2022.
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ulg podatkowych obejmuje w szczegdolnosci zwol-
nienie dotyczace dzialalno$ci w ramach specjal-
nej strefy ekonomicznej czy Polskiej Strefy Inwe-
stycji, ulge badawczo-rozwojowa, ulge IP Box, ulge
na zatrudnienie innowacyjnych pracownikéw itd.

Nie nalezy przeprowadza¢ analizy ryzykipo-
tencjalnych zyskéw wprowadzenia podatku wy-
rownawczego bez uwzglednienia zmian dostoso-
wawczych juz podjetych lub projektowych winnych
panstwach. Tego rodzaju reakcje legislacyjne sa
bezposrednia konsekwencjg konkurencji miedzy
panstwamiirywalizacji o utrzymanie istniejacych,
jak rowniez pozyskanie nowych bezposrednich in-
westycji zagranicznych. Z punktu widzenia teorii
gier wprowadzenie globalnego podatku minimal-
nego nie stanowi scenariusza typu win-win, w kto-
rym Kkorzysci odniesie wiele panstw-graczy, lecz
ze wzgledu na niezalezne decyzje poszczegdlnych
panstwwydaje sie, ze mamy do czynienia z gra o su-
mie zerowej, w ktorej zyski jednego panstwa powia-
zane sa ze stratami innych panstw.

Ochrona dotychczasowego systemu wsparcia
ulgami proinwestycyjnymi, w kontekscie nowych
zasad GloBE, wymagataby rewizji konstrukcji obo-
wiazujacych ulg podatkowych poprzez dostosowa-
nie ich do nowych globalnych regut opodatkowa-
nia grup kapitatowych. Wiele panstw dostosowato
konstrukeje ulg podatkowych do nowego otoczenia
regulacyjnego. Nic nie stoi na przeszkodzie, by
w Polsce skorzystaé z tych doswiadczen. Dla przy-
ktaduw Wielkiej Brytanii wykonano analizy doty-
czace funkcjonowania ulgi badawezo-rozwojowej,
ukierunkowane na wskazanie sposobdw nicosta-
biania dost¢epnych instrumentéw wsparcia o cha-
rakterze stymulacyjnym. Zmiany dostosowaw-
cze podjeto takze winnych krajach, m.in. w Belgii,
Hiszpanii, Irlandii, na Wegrzech, w Szwajcarii czy
Stanach Zjednoczonych.

2672 2652

2500

2000

1500 1448

~l
(<0}
un

1000
500
. 1

2235
1909 I

2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022



https://serwisy.gazetaprawna.pl/pit

sir.28 |29

RYSUNEK 2. Srednia (w min z1) i mediana (w tys. zt) kwoty ulgi badawczo-rozwojowej w latach 2016-2022.
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Rowniez w kontekscie wprowadzenia podat-
ku wyréwnawczego pytaniem otwartym pozosta-
je maksymalny poziom fiskalizmu, ktéry bedzie
stymulanta, a nie destymulanta, biorac pod uwa-
ge poziom powigzania stopnia obciazen fiskalnych,
innowacyjnosci przedsiebiorstw i powszechnej
sktonnosci do optymalizacji podatkowe;j.

Przyktadowo, ulga badawczo-rozwojowa po-
zwala na zwi¢kszenie konkurencyjnosci gospo-
darki i na dtugookresowy wzrost gospodarczy.
0Od 2016 1. Polska wdrozyta wsparcie podatkowe
dla dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsie-
biorstw przez wprowadzenie ulgi B+R. W kolej-
nych latach konsekwentnie rozszerzano zakres jej
stosowania, a takze w ograniczonym zakresie za-
pewniono jej zwrotno$¢ dla podatnikéw rozpoczy-
najacych dzialalno$¢ gospodarcza, co jest istotne
w kontekscie poboru nowej daniny®.

Liczba podatnikow korzystajacych z ulgi ba-
dawczo-rozwojowej poczawszy od 2016 r. wyraz-
nie rosta, stabilizujac si¢ w 2022 1. na poziomie po-
nad 2,5 tys. (rys. 1).

Rosnacy trend mozna zaobserwowaé row-
niez w wielkosci kwotowej tych ulg (rys. 2). Sred-
nia kwota ulgi B+R wzrosta z 0,65 mln zt w roku
2016, do az ponad 5 mln zt w 2022 1., czyli prawie
osmiokrotnie. Wzrost mediany kwot ulg byt jesz-
cze wickszy, bo prawie 12-krotny (z 68 tys. w 2010
do 789 tys. ztw 2022 r.). W skali kraju zatem, koszt
ulgi wzrost z 217 min zt do ponad 13,5 mld zt. Me-
diany i §rednie $wiadczg, ze nie kazdy z podatni-
koéw skorzystat na uldze B+R w réwnym stopniu.

Waznym aspektem budowy systemu podatko-
wego jest rowniez jego dtugoterminowa stabilnosé,

takze w kontekscie zmieniajacej si¢ sytuacji demo-
graficznej w krajach wysoko rozwinietych. Struk-
tura spoleczna w Polsce takze zmienia si¢ dyna-
micznie i raczej w kierunku, ktory nie stanowi
dobrego prognostyku. Spoleczenstwo w Polsce
starzeje sie bowiem w tempie szybszym niz $red-
nia UE. Wedtug danych Eurostatu od 2012 r. me-
diana wieku w naszym kraju wzrosta az o 3,5 roku.
Wedlug prognoz Ministerstwa Finanséw w 2050 r.
populacja Polski moze si¢ zmniejszy¢ do 34,1 mIn
i 28,2 mIn w 2080 r. Poprawa sytuacji demogra-
ficznej ma wplyw na stabilno$¢ finansowa kraju,
a przez to na poprawe dobrostanu i dochodu roz-
porzadzalnego. Odpowiednio prowadzona polityka
podatkowa (w dluzszym horyzoncie czasowym) po-
winna mie¢ wbudowane instrumenty zachecajace
do bardziej innowacyjnej aktywnosci zawodowe;j. B
DR HAB. MICHAL BERNARDELLI, prof. SGH, Zaktad

Metod Probabilistycznych, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

DR HAB. MARCIN JAMROZY, prof. SGH, kierownik Zakfadu
Podatkéw, Instytut Finansow, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH

- 19marca 2024 r.w Szkole GtéwnejHandlowejw Warszawie odbyta sie konferencja , Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski
w $wietle nowych regulacji OECD”, podczas ktorej toczyta sie dyskusja panelowa z udziatem ekspertéw biznesu,
administracji podatkowej i nauki.

- Wedtug Ministerstwa Finanséw nowe zasady beda dotyczy¢ ok. 2,1 tys. grup kapitatowych, w tym okoto 7 tys.
podmiotéw dziatajacych na terytorium Polski.

- Projekt ustawy zdnia 25 kwietnia 2024 r.jest wpisany do Wykazu prac legislacyjnychiprogramowych Rady Ministrow.
Do17maja 2024 r.trwac beda konsultacje publiczne, w ramach ktorych przekazywane moga by¢ opinie dotyczace
projektu ustawy na adres: globalny.minimalny@mf.gov.pl. Przebieg prac na projektem mozna sledzi¢ pod adresem:
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12384558 /katalog/13055773#13055773

- Zob. M. Bernardelli, M. Jamrozy, Innowacyjnos¢ a podatki, GazetaPrawna.pl
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Poszukiwania i ostrzezenia

polskiej szkoty

mieszkaniowo-osadniczej

Q MACIEJ CESARSKI

ierunki badan i propozycje meto-
dyczne polskiej szkoty mieszkanio-
wo-osadniczej siegaja poczatkow
II Rzeczpospolitej'. Pojawia sie wte-
dy nachylony spotecznie sposéb my-
§lenia z podstawami potozonymi przez Teodora
Toeplitza, potem przez innych, prowadzacy do roz-
patrywania mieszkalnictwa i osadnictwa w kon-
tek$cie wyzwan zamieszkiwania, az po dzisiejsze
globalne zagrozenia. Poszukiwania w tym zakre-
sie sprowadzi¢ mozna do wyrdznionych w tek$cie
maksym i akcentow badawczych tej szkoty, ktorym
przypisane sg jej postaci i ich uczniowie?.

Idea oraz cechy budownictwa i osiedla spo-
tecznego pojawiajg sic w miedzywojennych pracach
Teodora Toeplitza jako sposob odbierania miesz-
kaniu charakteru towaru w celu przeciwdziata-
nia niedostatecznemu standardowi i gtebokiemu
strukturalnemu deficytowi mieszkan dla ludnosci
uposledzonej ekonomicznie. Wymaga to szersze-
gorozumienia probleméw mieszkaniowych ztaczo-
nych z polityka budowlang, gruntowa i komunal-
na oraz architektura i urbanistyka. Problemy te
powinny by¢ rozpatrywane w zwiazku z zabudo-
wa osiedlowa wraz z podstawowymi urzadzenia-
mi komunalno-spotecznymi. Potaczone z tym zato-
zenia mieszkania spolecznie najpotrzebniejszego,
ktorych gtéwnym tworeg jest Stanistaw Totwinski
traktuja o odpowiednich relacjach kosztéw budowy
i utrzymania mieszkan z dochodami stabiej sytu-
owangj ludno$ci. Wyznaczaja droge do mieszkania
o niewielkiej powierzchni, wyposazonego jednak
w niezbedne instalacje sanitarno-techniczne, do-
stepnego dla tej ludnosci przy wsparciu $rodkami

publicznymi. Kwestia mieszkaniowa w I1 Rzeczpo-
spolitej przedstawiona jest najpemiej przez Kon-
stantego Krzeczkowskiego podkreslajacego ko-
szarowos$¢ kamienic czynszowych dla ubozszej
ludnosci oraz wystepujace tam rozwarstwienie
standardu mieszkan na sutereny, poddasza, oficyny
ilokale frontowe, a takze katownictwo. Krzeczkow-
ski uznaje miasta jako pole najwickszego uwidacz-
niania si¢ kwestii mieszkaniowej. Edward Strze-
lecki wskazuje naptyw do miast biedoty wiejskicj
w poszukiwaniu pracy, bedacej gtéwna sita bieda-
-budownictwa, czynigcej optacalnym dla prywat-
nych inwestoréw wznoszenie slumsow.

Adam Andrzejewski proponuje w koncu lat
50. przedmiot i zakres sytuacji mieszkaniowej
oraz czynniki ja ksztattujace. Przedmiotem ba-
dan sytuacji mieszkaniowej sg zasoby mieszka-
niowe oraz sposéb ich zasiedlenia, czyli warun-
ki mieszkaniowe wynikajace z ukladu stosunkow
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spoteczno-gospodarczych, a takze niezalezne
w znacznym stopniu od ustroju problemy wynika-
jace z cech mieszkania jako kosztownego i niemo-
bilnego produktu budownictwa. Badanie sytuacji
mieszkaniowej w szerszym rozumieniu wigze si¢
z warunkami naturalnymi i zagospodarowaniem
najblizszych terenéw. Definicje oraz zakres polityki
i gospodarki mieszkaniowej formutuje Andrzejew-
skina przetomie lat 60.170. Polityka mieszkanio-
waw znaczeniu pragmatycznym oznacza w uprosz-
czeniu ogdlny kierunek i metody dziatania panstwa
lub innych podmiotéw publicznych zmierzajacych
do osiagniecia okreslonych celow w dziedzinie za-
spakajania potrzeb mieszkaniowych. W znacze-
niubadawczym polityka mieszkaniowa formutuje
teoretyczne przestanki praktycznej dziatalnosci.
Gospodarka mieszkaniowa obejmuje dziatalnos¢
administracyjna i techniczno-gospodarcza maja-
cana calu gléwnie budowe, eksploatacje i rozdziat
mieszkan. Problem mieszkaniowy w PRL widzi
Andrzejewski w kontekscie istotnej poprawy sy-
tuacji mieszkaniowej na tle miedzywojnia, jednak
niedostatecznej w stosunku do skali i przyrostu po-
trzeb w zestawieniu z ideami socjalizmu. Wskazu-
je utrzymujacy sie deficyt mieszkan, zbyt matych
w starszym i powojennym zasobie pochodzacym
zwlaszceza z lat 60., przeludnionych, niedopasowa-
nych do wielko$ci i struktury gospodarstw domo-
wych. Koncepcje i zakres infrastruktury osadni-
czej z lat 70. wyznaczajacej uktady osadnicze i ich
hierarchi¢ opiera Andrzejewski na przestrzenno-
-funkcjonalnym kryterium ujmowania zwigzkow
infrastruktury mieszkaniowo-komunalnej oraz
spotecznej. Do szerszego zakresu infrastruktury
osadniczej dotacza infrastrukture handlu, trans-
portowo-komunikacyjna oraz energetyczna. Roz-
woj mieszkalnictwa okresla przy tym niezbedna
skale i rozmieszczenie infrastruktury osadniczej
oraz jej dostepnosé przestrzenna. Kryzys proce-
sow osadniczych w PRL uznaje Andrzejewski ja-
ko strukturalny niosacy slady zaboréw i trudnego
miedzywojnia, zniszczen i przesunie¢ granic. Uwy-
datnia powojenna szybka odbudowe i industriali-
zacje rodzaca dysproporcje dynamicznego demo-
graficznego postepu urbanizacji i niedostatecznego
rozwoju infrastruktury osadniczej takze w latach
70. 0 szczegdlnym wzroscie inwestycji przemysto-
wych i migracji do miast. Popiera powotanie w la-
tach 90. samorzadu terytorialnego otwierajacego
wieksze mozliwosci rozwoju miast przy odpowied-
niej obudowie ckonomicznej. Zastrzega, ze procesy
osadnicze ze wzgledu na sekularne tendencje wy-
magaja makroprzestrzennego sterowania.
Zagrozenia, pozadane kanony i paradoksy po-
lityki mieszkaniowej w I11 Rzeczpospolitej stano-
wig przedmiot rozwazan przede wszystkim trzech
autorow. W wyktadni Andrzejewskiego zagroze-
nia polegaja na braku weryfikacji makro- i mikro-
ekonomicznej wykonalnosci Nowego Ladu Miesz-
kaniowego z 1992 r. oraz niesprecyzowaniu roli

1

2

polityki mieszkaniowej w przezwyci¢zaniu trans-
formacyjnego kryzysu. Witold Nieciunski formu-
tuje kanony tej polityki oparte na koniecznosci wie-
loletniego programu gospodarki mieszkaniowej
w sferze wolnorynkowej, regulowanej i socjalnej
oraz zamieszkiwaniu miejskiej ludnosci o srednich
inizszych dochodach w formie najmu o umiarkowa-
nym czynszu i standardzie. Jolanta Supinska nazy-
wa paradoksalnymi wymog wielosci drog zdobycia
roznych mieszkan przy wzrastajacych nieréwno-
Sciach spotecznych oraz role mieszkaniajako oazy
prywatnosci a zarazem dobra publicznego, gdy ne-
dza mieszkaniowa ma wymiar dalece ponadindy-
widualny. Ubolewa, ze substytutem polityki miesz-
kaniowej sg akcje podporzadkowane minimalizacji
deficytow budzetowych. Kwestia mieszkaniowa po
1989 r. polega zdaniem piszacego te stowa na po-
prawie usrednionych miar sytuacji mieszkaniowe;j
podczas regresu proceséw ludnosciowych i kiero-
wania budownictwa mieszkaniowego gtéwnie do
lepiej sytuowanej ludnos$ci poprzez instrumenty
finansowe. Taka poprawa ma niestabilne podsta-
wy wobec utrzymujacej si¢ znikomej dostepnosci
mieszkan dla gorzej potozonej ludnosci. Ten sam
autor wskazuje rysowanie sie sfery osadnictwa sta-
nowiacej przedmiot polityki osadniczej jako po-
chodnej polityki przestrzennej i spotecznej, a takze
proponuje wyodrebnienie przestrzeni zamieszka-
nej stanowigcej rdzen przestrzeni zamieszkiwa-
nia zakreslonej przestrzenia geodezyjna Ziemi.
W reakcji na zasobochtonny wzrost ekonomicz-
ny, globalny kryzys migracyjny i wynaturzony roz-
rost tancuchow produkeyjnych opasujacych Ziemie
autor ten wskazuje potrzebe proosadniczej orien-
tacji trwalego rozwoju w kierunku rownowazenia
przestrzeni zamieszkiwania. Supinska siegajaca
glebiej do ekologicznych uwarunkowan zamiesz-
kiwania podnosi znacznie etologii oraz proksemi-
ki poszerzajgcych biologiczne i kulturowe poczucie
ludzkiej terytorialnosci. Opowiada si¢ za przyro-
dajako gtowna wartoscia, z cztowiekiem bedacym
jedynajej czescia zdolng do samoograniczania si¢
w imie trwania calo$ci.

Poszukiwania polskiej szkoty mieszkanio-
wo-osadniczej idace ku zakorzenianiu zamieszki-
wania stanowia ewoluujaca odpowiedz na realia
cywilizacji zachodniej poddanej paradygmatowi
rynkowego wzrostu ekonomicznego. I nabieraja
coraz bardziej ostrzegawczego znaczenia. &

PROF. DR. HAB. MACIEJ CESARSKI, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH.

M. Cesarski, Polityka mieszkaniowa w Polsce w pracach naukowych 1918-2010. Dokonania i wptyw polskiej szkoty
badari, OW SGH, Warszawa 2013; M. Cesarski, Sprawa mieszkaniowo-osadnicza w badaniach srodowiska Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego -1920-2020, OW SGH, Warszawa 2021.

M. Cesarski, Akcenty i maksymy polskiej szkoty badari mieszkaniowo-osadniczych - 1920-2022, ,UR Journal of
Humanities and Social Sciences” 2024, nr1(30), s. 91-106.



TEMAL NUMERU

gazetaSGH  lato2024

Integracja Polski
z Unig Europejska

Perspektywa gospodarcza,

regulacyjna i polityczna

Q ARTUR NOWAK-FAR

WSTEP

Nigdy nie ulegato watpliwosci, ze proces integra-
¢ji Polski z Unig Europejska moze by¢ rozumiany
iinterpretowany jako wiazkanierozerwalnie ze so-
ba powigzanych wysitkéw natury gospodarczej, re-
gulacyjnej i — w ostatecznym rozrachunku - poli-
tycznej. Element polityczny przewaza w motywacji
integracji z UE. Jest tak dlatego, ze to whasnie on
ma decydujacy wplyw na to, co panstwa UE chcag
osiagna¢ wlasnie w kontekscie Unii. Tak ujmowa-
na perspektywa polityczna ujawnia si¢ w decyzjach
dotyczacych polityki gospodarczej. Co oczywiste,
te maja znaczna zawartos$¢ polityczna. Przeciez
ostatecznie w procesie politycznym dokonuje si¢
wyboru celéw, a nastepnie wyboru konkretnych
ram prawnych. Owe ramy prawne sg takze rezul-
tatem wyboru réznych pozioméw realizacji gospo-
darczych i spotecznych polityk publicznych, ktore
z kolei powinny si¢ nawzajem wzmacnia¢ w unij-
nym, subsydiarnym modelu interwencji publicz-
nej. Model ten jest skierowany nie tylko na osia-
ganie celéw wewnetrznych (wtedy w jego ramach
ocenia sie wewnetrzna efektywnosc¢ i wydajnosé
UE), ale réwniez celéw zewnetrznych (wtedy ocze-
kuje si¢, ze poprzez ten model bedzie realizowana
jakas posta¢ dzwigni wynikajacej z synergii, kto-
re moga wynikac z kooperatywnego ustalaniaiwy-
konania przez panstwa cztonkowskie UE okreslo-
nych polityk publicznych). Innymi stowy, panstwa
cztonkowskie UE, w tym — co oczywiste — i Pol-
ska, wybieraja wzajemng integracje w ramach ist-
niejgeych i tworzonych ram polityk, na ktére ma-
ja one whasny wpltyw w tych obszarach polityki
iwtym zakresie, gdzie dostrzegaja duza mozliwos¢

powstania warto$ci dodanej mozliwej do uzyska-
nia jedynie w ramach konkretnego kolektywnego
modelu interwencji, w ktorym to modelu owa war-
to$¢ powstaje wewnatrz Unii Europejskiej lub na
zewnatrz niej.

Zanajbardziej podstawowa motywacje inte-
gracji w ramach UE uwaza si¢ zwykle taka, ktora
daje si¢ ujac¢ w politycznej formule liberalnego pa-
cyfizmu. Motywacja ta, bardzo zreszta istotna dla
Polski ze wzgledu na jej historyczne doswiadcze-
nia, zaklada, ze panstwa, ktore ciagle wzmacniaja
wzajemng gospodarcza wspotprace z innymi pan-
stwami nie beda sklonne do rozwiazywania jakich-
kolwiek sporow, ktore moga miedzy nimi si¢ poja-
wic¢ poprzez odwolanie do sity militarne;j.

Co wiecej, dla wielu panstw europejskich,
ktore w przesztosci byty metropoliami kolonial-
nymi i ktore wtedy miaty znaczng zdolnosc¢ kreacji
handlu, integracja w ramach UE stanowita i sta-
nowi niedoskonaty substytut dla owej przesztej,
ale juz utraconej zdolnosci. Z oczywistych powo-
déw historycznych Polska jest w grupie tych panstw
cztonkowskich UE, ktorych motywacja integracyj-
namoze by¢ thumaczona potencjalnymi korzyscia-
mi z kolektywnego modelu interwencji publicznej,
ale juz - wzadnym przypadku - nie wspomnianym
motywem substytucyjnym.

Bez wzgledu na ich wlasng motywacj¢ po-
szczegolne panstwa cztonkowskie UE chcea spro-
staé przeciwnos$ciom, ktore pojawity sie w zakre-
sie globalnej konkurencji juz w drugiej potowie
XIXwieku. Te maja posta¢ dtugookresowego tren-
duwyrazajacego si¢ spadkiem udzialu wszystkich
panstw europejskich w globalnym eksporcie oraz
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spadkiemudziatuich szacowanego PKB lub jakiej-
kolwiek innej miary makroekonomicznej efektyw-
nosci gospodarowania w szacowanym PKB $wiata.

Obecnie uwaza si¢, ze integracja europejska
zapewnila odrodzenie gospodarczej zywotnosci
panstw Europy, a tym samym mozliwo$¢ kontynu-
acji europejskiego modelu spoteczno-gospodarcze-
go i tow takiej postaci, ze jest on zdolny do konku-
rowania z innymi uznanymi za odr¢bne modelami
rozwoju wystepujacymi w przestrzeni mi¢dzyna-
rodowej. W takim ujeciu trzeba dostrzec, ze model
europejski jest w znacznym zakresie nakierowany
nazewnatrz, tj. na zapewnienie kazdemu z panstw
cztonkowskich UE swoistego dowarto$ciowania je-
go whasnej sity przetargowej w §wiecie. Mowimy tu
wigc zatem o swoistej dZzwigni.

NAJISTOTNIEJSZE STRATEGICZNE
KORZYSCI POLSKI Z CZLONKOSTWA
W UNII EUROPEJSKIEJ

Budzetowy rachunek korzysci i kosztow

Typowe analizy korzysci i kosztéw wynikajacych
dla Polskiw ciagu jej cztonkostwa w UE zwykle za-
czynaja sie od przedstawienia bilansu (na dany mo-
ment) rozliczen z budzetem UE albo szybko do ta-
kiego bilansu zmierzaja. Jest to kwestia wazna. Nie
ulega zadnej watpliwosci, ze ten bilans (za okres
maj 2004 do chwili obecnej) jest dla Polski bar-
dzo korzystny. Saldo rozliczen Polski z budzetem

UE bylo w tym czasie dla naszego kraju dodatnie
iwynosito 143,4 mld euro (przy ptatno$ciach z bu-
dzetu UE narzecz Polski w kwocie 247,5 mld eu-
ro oraz wptatach Polski do tego budzetu w kwocie
84,1 mld euro). Nalezy jednak zauwazy¢, ze dyna-
mika tego bilansu w ostatnich latach maleje (do-
datnie saldo spadto z 13,2 mld euro w 2020 r. do
7 mld eurow 2023 r.).

Trzebajednak podkreslié, ze ta ,perspektywa
bilansu netto” nie moze ujmowac istoty korzysci,

jakie Polska ma albo moze mie¢ ze swojego czton-

kostwa w UE. Dodatni bilans rozliczen z budze-
tem UE stanowi przeciez najbardziej prymitywna
i jednak bez watpliwosci szczatkowa miare jako-
Sci cztonkostwa danego panstwa w UE. Wiasciwie
wrecz zamazuje istote sprawy. Miary efektywno-
Sciisprawnosci cztonkostwa wysoko rozwinietych
panstw UE musza po prostu by¢ bardziej rozbudo-
wane i nie moga dotyczy¢ jedynie kwestii bilansu
rozliczen z budzetem ogélnym UE.

Dostep do globalnych dzwigni

W kontekscie globalnym, z naturalnych powo-
déw, Polska jest panstwem $redniej wielko$ci.
Ma catkiem sprawnie dziatajaca, stosukowo
otwarta gospodarke. Jej mozliwosci wpltywania
na najistotnicjsze sprawy majace znaczenie dla
polityki gospodarczej i spotecznej sa jednak na
tyle ograniczone, naile wymagany do tego jest po
prostu wiekszy potencjal. Tego rodzaju panstwo,

RYSUNEK 1. Udziat panstw europejskich (bez Rosji) w globalnym PKB i w globalnym eksporcie.
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jakim jest Polska, jest jednak w stanie i wre¢ez musi
starac sie o tworzenie takiej sieci swoich wtasnych
miedzynarodowych sprzymierzen i zobowiazan
traktatowych, ktére umozliwia mu w najwickszym
stopniu uwolnienie si¢ od wspomnianego ograni-
czenia, awrecz stworza dzwignie i synergie, ktore
bytyby dla takiego panstwa — gdyby dzialato sa-
motnie — po prostu nieosiggalne. Z tego punktu
widzenia uczestnictwo Polski w UE jest po pro-
stu dla niej korzystne, bo przeciez Unia to jeden
z najbardziej efektywnych i sprawnych aliansow
ckonomiczno-spotecznych, reprezentujacych
znaczny — takze w skali §wiatowej — potencjat
gospodarczy, a tym samym i polityczny, wynika-
jacy z rozmiardw unijnego rynku wewnetrzne-
go, a takze z wielkos$ci i jakos$ci wymiany handlo-
wej ze Swiatem.

Zakotwiczenie Polski w zachodnim swiecie
przymierzy i wartosci

Najistotniejsza korzysé, ktorg obywatele Pol-
ski maja z jej cztonkostwa w UE, ma charakter
strategiczno-polityczny. Czlonkostwo to trwa-
le zakotwicza bowiem nasz kraj w grupie demo-
kratycznych panstw Zachodu. Ma to znaczenie
strategiczne, gdyz utrwala w Polsce - poprzez usta-
lenie regul, ktérych nie moga tatwo zmienié¢ rzadza-
cy - porzadek demokratyczny oparty na rzadach
prawa, a takze wzmacnia udzial w innych alian-
sach, w szczegolnosci w NATO (a wiee w aliansie
o charakterze obronnym) oraz w Radzie Europy
(awice wstrukturze, ktérama zywotne znaczenia
dla utrzymania whasciwej, wysokiej jakosci demo-
kracji, aw tym kontekscie ochrony praw podstawo-
wych obywateli).

Wzmocnienie prawnej ochrony jednostek

O Unii Europejskiej czesto mowi sie, ze jest to
,wspolnota prawa”. Okreslenie to zwraca naszg
uwage naistotng ceche UE, jaka jestjej zdolnos$¢ do
tworzenia waznych prawnych zasad i regulacji, ma-
jacych pierwszenstwo stosowania w krajowych sys-
temach prawnych - w dodatku takich, ktore tworza
odrebny, autonomiczny poziom systemowy prawa.
W odniesieniu do jednostek, czyli do 0s6b fizycz-
nych i przedsi¢biorstw, prawo to (a) daje im kon-
kretne uprawnienia gospodarcze i spoleczne wtedy,
gdy te podmioty dziataja na rynku wewnetrznym
UE oraz chroni je wtedy, gdy dziataja one poza gra-
nicami Unii, a takze (b) zapewnia zasadniczo jed-
nolite ramy wykonania przyznanych uprawnien
przez poszczegolne panstwa cztonkowskie. Ma
to olbrzymie znaczenie w panstwach Srodkowej
i Wschodniej Europy, takich jak Polska. Panstwa
te w przeszlosci, w czasach autorytarnych rzadow
komunistow, do§wiadczaty systemowych iluzji. Po-
legaty one na przyznawaniu przez prawo upraw-
nien, ktore przez ich adresatow nie mogty by¢ sku-
tecznie i niearbitralnie egzekwowane. Dla takich
panstw przystapienie do UE oznaczalo rewolucje,

ktoéra objawiata si¢ ich zobowiazaniem do faktycz-
nego zapewnienia mozliwosci korzystania z tego,
co prawo ustanawia jako uprawnienie jednostek.

Ta ,rewolucja regulacyjna” ma wplyw na
caly system prawny panstw. Jest tak dlatego, ze
z uwagi na wymagania zapewnienia prawu unij-
nemu wysokiego poziomu efektywnosci caty ta-
ki system ulega gruntownej zmianie - niemozliwe
bowiem jest zapewnienie efektywnosci systemu
stosowania prawa ograniczonej jedynie do pra-
wa unijnego. System efektywny w dziedzinie eg-
zekucji uprawnien prawa unijnego jest rownie
skuteczny w dziedzinie stosowania norm czysto
krajowych.

Jezeli idzie o tresé prawa UE, to nalezy za-
uwazyd¢, ze najwickszy wptyw na zwickszenie do-
brobytu w Polsce miaty unijne reguty dotycza-
cg rynku wewnetrznego (a zatem i jego swobod).
Istotne znaczenie w tej mierze miaty takze unijne
regulacje ochrony konsumentdéw, ochrony $rodo-
wiska, jako$ci zywnosci i wody, relacji w miejscu
pracy, srodkéw wspomagajacych rolnikow, roz-
woju obszarow wiejskich, a takze bardzo waznej
irozlegtej regulacji zawartej w Karcie Praw Pod-
stawowych UE. Posrednio unijne reguty konku-
rencji, reguty dotyczgce spdjnosci terytorialnej
i spotecznej, reguty odnoszace si¢ do wspotpracy
wymiardw sprawiedliwosci, solidarnosci energe-
tycznej, a takze koordynacji polityki gospodarczej
sq takze uznawane za wazne czynniki sprzyjaja-
ce wzrostowi dobrobytu w Polsce i w catej Unii.

Istota przyjetych regulacji nie jest po prostu
modyfikacja ksztattowanych przez mechanizm
rynkowy réwnowag korzysci i kosztow przypa-
dajacych poszczegdlnym uczestnikom transakeji
(awieciw konsekwencji rynku). Stwarzaja one bo-
wiem efekty przyrostu dobrobytu. Jest tak dlatego,
ze przeciez wszystkie te regulacje pozwalajg nawy-
zwolenie mechanizméw kreacji i przesuniecia han-
dlu, wktorych zasadnicze mechanizmy spraweze sg
oparte narachunku gospodarczej produktywnosci
zasobow i powoduja, Ze znajduja one wykorzysta-
nie tam, gdzie jest ono najbardziej — z ekonomicznej
perspektywy - sprawcze z punktu widzenia przy-
rostu dobrobytu.

Wszystkie wspomniane elementy systemu
prawnego znaczgco zwickszyly stabilno$c¢ i bez-
pieczenstwo Polski. Warto zwrécié¢ uwage, ze
przyczynily si¢ one do podwyzszenia jakosci in-
terwencji panstwa w zakresie kwestii, w odnie-
sieniu do ktorych UE w ogdle ma kompetencje
regulacyjne. Nie byto wiec zaskoczeniem, Ze np.
wtedy, gdy UE zostata skonfrontowana z epide-
mig COVID-19, a pézniej z rosyjska agresja na
Ukraing, jej obywatele zdali sobie sprawe, ze braki
kompetencji UE sa tym czynnikiem, ktéry nie
sprzyjarozwiazaniu wynikajacych stad problemow.
Zadania od UE dzialania byly dowodem tego
rodzaju rachuby - cho¢by nie opartej na doktadnej
analizie, a jedynie na intuicji.
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Ryzyko skaz regulacyjnych

Jak juz wspomniano, o Unii Europejskiej mawia
si¢ czesto, ze jest ,wspolnota prawa”. To okresle-
nic zaktada, ze UE osigga swoje cele przede wszyst-
kim poprzez stworzenie panstwom cztonkowskim
sposobnosci do tworzenia prawa na odpowiednio
wysokim poziomie (w rachunku pomocniczo$ci)
oraz koordynowania ich wysitkow w zakresie sto-
sowania przyjetych regut na gruncie poszczegol-
nych krajowych porzadkéw prawnych. Ten sposob
dziatania Unii Europejskiej jednocze$nie stwarza
stosunkowo wysokie ryzyko nadmiernej intensyw-
nosci regulacji (na poziomie unijnym) oraz gold-
-platingu regulacyjnego na poziomie krajowym,
co ma oznaczac praktyke organow panstw czton-
kowskich polegajaca na nicuzasadnionym wzgle-
dami gospodarczymi lub spotecznymi wychodze-
niu w regulacji implementacyjnej poza wymagany
w prawie unijnym zakres — poza to, co jest ko-
nieczne do osiagniecia przez UE jej legitymowa-
nych celow.

Ta szczegdlna systemowa przypadtosé¢ UE,
ktora mozna okresli¢ mianem ,skazy regulacyj-
nej”, jest dobrze rozpoznana zaréwno na poziomie
krajowym, jak i unijnym. Z tego powodu na kazdym
z tych poziomow przyjmuje si¢ rozwiazania, kto-
rych funkcja jest ograniczenie wspomnianych ry-
zyk powstania nadmiernych kosztéw stosowania
prawa UE. Takie rozwiazania maja przede wszyst-
kim posta¢ réznorodnych formut stuzacych ocenie
kosztéw regulacji. Nie moga one jednak wyelimi-
nowac zupetnie ryzyka skazy regulacyjnej. Ta nie-
mozliwos¢ wynika zwlaszeza stad, ze niemal kazda
unijnaregulacjawywotuje - wwigckszym lub mniej-
szym stopniu i z wigkszym lub mniejszym praw-
dopodobienstwem - efekty asymetryczne, a wiec
rézne w roznych panstwach cztonkowskich. Ich za-
sadniczym powodem jest to, ze w odniesieniu do
niemal kazdego unijnego rozwigzania regulacyj-
nego systemy prawne panstw cztonkowskich maja
r6znabliskos¢ (a zatem i koszt dostosowania). Tak
wiee wymagaja roznej skali (i kosztu) modyfikacji
systemu. Poza tym panstwa maja rézne zdolnosci
administracyjne niezb¢dne do zapewnienia takich
dostosowan. Z tego powodu w odniesieniu do tych
samych unijnych standardéw regulacyjnych jedne
panstwa ponosza zréznicowane administracyjne
koszty dostosowan regulacyjnych.

WNIOSKI

Najwazniejsze korzysci z integracji Polski z Unig
Europejska wynikaja z osiagniccia przez naszkraj,
wramach UE, ekonomicznych i politycznych dzwi-
gni oraz efektéw synergii. Wynikaja one przede
wszystkim z efektéw powstalych z uwagi na koor-
dynacje polityki gospodarczej w réznych modelach
takiej koordynacji. Jednym z najwazniejszych ta-
kich modelijest ten dotyczacy funkcjonowaniaryn-
kuwewnetrznego i jednolitych regut handlu. Obje-
cie polskich przedsi¢biorcow jednolitymi regutami

handlu UE zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak
izewnetrznym oznacza takze latwiejsza mozliwosé
wykorzystania UE jako platformy realizacji przez
Polske interesow w przestrzeni globalne;.

Bardzo wazna kwestig jest podkre§lenie, ze
saldo rozliczen netto Polski z budzetem ogdlnym
UE (w 2024 r. nadal korzystne dla Polski) powin-
no by¢ uznane za wazna, ale w zadnym przypadku
nie najwazniejsza miare korzysci wynikajacych
z cztonkostwa Polski w UE. Nalezy wrecz ocze-
kiwac, by obecnie wystepujacy dodatni bilans
w tej mierze zostal — przede wszystkim z uwagi na
wzrost gospodarczy, do ktérego powinny dazy¢
wszystkie polskie rzady - zastapiony przez uzyska-
nie wickszego wplywu na dziatania UE i wickszego
stopnia korzystania z dZwigni, ktore moga by¢ wy-
korzystane w stosunkach zewnetrznych. Starania
o to powinny by¢ wrecz priorytetem obecnej poli-
tyki Polskiw UE. B

PROF. DR HAB. ARTUR NOWAK-FAR, Katedra Integracji
i Prawa Europejskiego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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20 lat cztonkostwa:
doswiadczenia

i przewidywania

Q ADAM A. AMBROZIAK

rzydziesci lat temu w zycie wszedt
Uktad Europejski ustanawiajacy
stowarzyszenie miedzy Wspolno-
tami Europejskimi i ich panstwami
cztonkowskimi oraz Polska. Dwa-
dziescia lat temu Polska wraz z wiekszoscia panstw
Europy Srodk()wcj i Wschodniej przystapita do
Unii Europejskiej. Te dwie rocznice sprowokowa-
ty pracownikow Katedry Integracji i Prawa Euro-
pejskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie do przygotowania monografii naukowej Poland
in the European Union. Report 2024. 20 Years of
Membership: Experience and Forecasts. To juz kolej-
ny doroczny raport katedry na temat ewolucji sto-
sunkdéw Polski z innymi panstwami cztonkowskimi
UE. W raportach tych omawialismy kwestie, kto-
re naszym zdaniem byly najistotniejsze z punktu
widzenia integracji Polski w ramach Unii Europej-
skiej, koncentrujge si¢ na najcickawszych zagadnie-
niach, poruszajac zaréwno aspekty ekonomiczne,
jakiprawne.

W raporcie z 2024 . rozdzial pierwszy Zmia-
ny w handlu zagranicznym Polski po wejsciu do Unii
Europejskiej zostat przygotowany przez Elzbie-
t¢ Kawecka-Wyrzykowska. Autorka podjeta si¢
w nim identyfikacji gtéwnych tendencji strumieni
polskiego eksportuiimportu od czasu akcesji Pol-
ski do UE, w ujeciu geograficznym i towarowym,

oraz proby wyjasnienia gtéwnych czynnikow za-
obserwowanych zmian. Przeprowadzone badanie
pozwolito stwierdzi¢ imponujacy wzrost obrotéw
handlu zagranicznego Polski w badanym okresie.
Dotyczyl on zaréwno partneréw z UE, jak tez po-
zostatych krajow swiata. W X X1 w. Polska znala-
zta si¢ w grupie panstw o relatywnie najszybszym
wzroscie eksportu do pozostatych panstw UE,
dzi¢ki czemu umocnita swa pozycje wsrod unijnych
dostawcow, osiagajac 6-procentowy udzial w eks-
porcie i imporcie wewnatrzunijnym w 2022 r. Tuz
przed przystapieniem do UE dostawcy z Unii po-
krywali nieco ponad 65% zapotrzebowania impor-
towego Polski. W ostatnich dwoch latach wskaznik
ten ledwie przekraczal 50%, co w duzej mierze od-
zwierciedlato réznice w skali wzrostu cen podsta-
wowych produktéw importowanych z UE i spoza
niej. Pozycja partneréw z UE w polskim eksporcie
byta znacznie silniejsza: okoto 70% w catym okre-
sie. Eksport zarowno do partneréw z UE, jak i do
krajow trzecich jest zdominowany przez produkty
przemystowe (okoto 80% w ostatnich latach). Pro-
dukty rolne stanowia okoto 15% eksportu w obu
kierunkach geograficznych.

W rozdziale drugim Zmieniajqca sie rola Unii
FEuropejskiej w polskim handlu ustugami i gtéwne
kierunki rozwoju wewngqtrzunijnego handlu ustu-
gami Polski Dariusz Mongiato wskazuje, ze Polska
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w badanym okresie byta eksporterem netto na unijny rynek ustug.
Kluczowym partnerem w handlu ustugami z Polska sg Niemcy,
za$ najwazniejszymi polskimi ustugami dostarczanyminarynek
UE iz niego korzystajacymi to: transport, pozostate ustugi biz-
nesowe oraz ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne).
Te dwukierunkowe przeplywy potwierdzaja wysoki stopien po-
dobienstwa miedzy polska gospodarka a gospodarkami innych
krajow UE w zakresie transportu drogowego, ustug komputero-
wych i podrozy. Sugeruje to réwniez, ze polskie firmy ustugowe
dzialajace w tych sektorach moga takze czerpaé korzysci ze spe-
cjalizacji wewnatrzgaleziowe;j.

W kolejnym rozdziale Polskai Unia Gospodarczai Waluto-
wa Artur Nowak-Far zauwazyl, Ze w okresie przedakcesyjnym
uczestnictwo w pelnej unii gospodarczej i walutowej (UGW) by-
fo postrzegane zaréwno przez instytucje UE, jak i polski rzad ja-
ko oczywista konsekwencja cztonkostwa w UE. Jednakze agenda
przyjecia przez Polske wspolnej waluty zostata podwazona przez
widoczny brak odpornosci UGW podczas S$wiatowego kryzysu fi-
nansowego 2008+, aw 2015 1. przez oczywista polityczna zmia-
ne nastrojow spotecznych w kierunku bardziej eurosceptycznego
stanowiska politycznego w Polsce. Najwaznicjsza konsekwencja
jestto, ze podczas powaznych szokéw gospodarczych (tj. §wiato-
wego kryzysu gospodarczego 2008+ i kryzysu COVID-19) Pol-
ska zachowata znacznie szersze pole manewru w polityce gospo-
darczej niz w strefie euro. Warto jednak zauwazy¢, ze w ostatnich
latach nastgpita duza rzeczywista konwergencja polskiej gospo-
darki ze strefa euro, co jestistotna przestanka ulatwiajaca wpro-
wadzenie euro.

W rozdziale czwartym Polityka srodowiskowa Polski po ak-
cesji do Unii Europejskief Marzenna Blaszczuk-Zawita udowodni-
ta, ze w okresie cztonkostwa w UE Polska terminowo wywiazy-
wata sie z wiekszosci zobowiazan w zakresie ochrony srodowiska.
Cz¢sé znich (transpozycja niektorych dyrektyw) Polska zreali-
zowata z opdznieniem, natomiast w niektorych kwestiach na-
dal trudno przewidzie¢ horyzont czasowy dostosowan. Miedzy
majem 2004 r. a grudniem 2022 r. Komisja Europejska wszcze-
ta przeciwko Polsce 120 postepowan w sprawie naruszenia zo-
bowigzan panstwa cztonkowskiego w odniesieniu do przepisow
chronigcych srodowisko naturalne (szczegdlnie w odniesieniu do
zarzadzania odpadami, jakos$ci wody i powietrza, ochrony natu-
ry). Wiele kwestii srodowiskowych, z ktérymi boryka sie Polska,
pozostaje powaznym wyzwaniem dla wiekszos$ci badz duzej
grupy panstw czlonkowskich UE, co wynika m.in. z wysokiego
poziomu ochrony $rodowiska w UE.

Kolejny rozdziat Od emigracji do imigracji - jak cztonko-
stwo w UE zmienilo wyzwania migracyjne w Polsce zostal przy-
gotowany przez Michata Schwabe. Autor pokazal, ze cho¢
pierwsze lata cztonkostwa Polski w UE tylko potwierdzity cheé
Polakéw do emigracji zarobkowej na Zachdd, to od drugiej de-
kady XXT wieku sytuacja Polski jako kraju emigracji zaczeta
si¢ stopniowo zmienia¢. Emigracja niewykwalifikowanych pra-
cownikow na Zachod stworzyta rosnacy popyt na site robocza,
zwlaszcza na pracownikow sezonowych w rolnictwie. Popyt ten
zostat zaspokojony przede wszystkim przez rosnaca imigracje
zkrajow bylego ZSRR (gléwnie z Ukrainy). Dodatnie saldo mi-
gracji odnotowano w Polsce po raz pierwszy w 2016 1.1 zaledwie
rok pozniej, tj. w 2017 r., Polska stata si¢ krajem o najwickszej
liczbie pracownikow tymezasowych na swiecie wedtug danych
OECD. Kryzys na granicy polsko-biatoruskiej w 2021 r., wywo-
tany przez biatoruski rezim, a takze bezprecedensowy naptyw

przymusowych migrantéw z Ukrainy, ktorzy musieli uciekaé
ze swojej ojezyzny z powodu niesprowokowanej rosyjskiej in-
wazji w 2022 r., miaty rowniez istotny wplyw na sytuacje imi-
gracyjna w Polsce.

Rozdzial szosty Pomoc paristwa w Polsce po akcesji do UE.
20 lat interwencji finansowej w gospodarke wolnorynkowgq autor-
stwa Adama A. Ambroziaka stanowi prébe identyfikacji i okre-
§lenia kierunkow polityki pomocy publicznej w Polsce po akcesji
do Unii Europejskiej. Cele te autor zrealizowatl poprzez uchwyce-
nie zmian wwartos$ci, intensywnosci oraz przeznaczeniu udzie-
lanej pomocy publicznej. W badanym okresie Polska zawsze byta
w grupie najwickszych daweéw pomocy publicznej. Nominalna
wartos$c udzielonej pomocy bylarelatywnie najwieksza w pierw-
szych latach po rozpoczeciu kolejnych budzetow wieloletnich, co
wskazuje na znaczne uzaleznienie interwencji publicznych w Pol-
sce od srodkéw unijnych. Tej tendencji nie towarzyszyto jednak
rownie szybkie zblizenie struktury udzielanego wsparcia: roznice
dotyczyly przede wszystkim pomocy na B+R+1 (dziatalno$¢ ba-
dawcza, rozwojowa i innowacyjna), ale takze pomocy na ochro-
ne §rodowiska oraz efektywnosc¢ energetyczna, ktora weigz albo
byta zdecydowanie za mata, albo nie wspierata dziatan zgodnych
z trendami europejskimi.

Rozdzial siodmy autorstwa Tomasza Grzybowskiego zaty-
tulowano Europeizacja polskiego wymiaru sprawiedliwosci (per-
spektywa sqdownictwa administracyjnego). Obecno$é Polskiw UE
i podpisanie Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawo-
wych Wolnos$ci (nazywana Europejska Konwencja Praw Czlowie-
ka), a co zatymidzie wplyw prawa europejskiego na polski system
prawny, wydaje si¢ by¢ czyms oczywistym zaréwno w zakresie
stanowienia, jak i stosowania prawa. Jesli chodzi o stosowanie
prawa, powszechne jest przekonanie, Ze perspektywa interpre-
tacyjna opartana celach prawa unijnego, zwlaszcza w obszarach
zharmonizowanych, jest czyms naturalnym na obecnym etapie
rozwoju zaréwno unijnego, jak i krajowych systemoéw prawnych.
Dlatego tez kultury prawne, a w szczegdlnosci ich fundamenty
aksjologiczne, zostaty zharmonizowane nie tylko na poziomie
prawnych przepisow, ale takze poprzez dyskurs prawny, wyra-
zajacy sie w szcezegolnosci w dialogu krajowych i miedzynarodo-
wych jurysdykeji sadowych.

Podsumowujac, kolejne raporty przygotowywane przez ze-
spot badaczy z Katedry Integracji i Prawa Europejskiego SGH
wykazaty, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej umozli-
wilo osiagniecie roznych celéw. Akcesja ulatwita dalszy rozwdj
gospodarczy i spoteczny kraju, m.in. poprzez znaczne poszerze-
nie rynku zbytu dla polskich towardw, ustabilizowanie systemu
prawa gospodarczego, imponujacy naptyw kapitatu zagraniczne-
go potrzebnego do modernizacji gospodarkii tworzenia nowych
migjsc pracy, znaczacy doptyw funduszy europejskich. Jedno-
cze$nie nowe wyzwania rozwojowe, m.in. zmiany klimatyczne,
presja migrantow zagranicznych na dostep do bogatszych kra-
jow europejskich, zapewnienie bezpieczenstwa dostaw kluczo-
wych suroweow, w tym energetycznych itp., sprawiaja, ze opty-
malna $ciezka bezpiecznego gospodarczo i politycznie rozwoju
Polski jest poglebienie i poszerzenie integracji europejskiej oraz
wzmocnienie pozycji Polski w UE. Sa to obszary zainteresowan
i kolejnych badan pracownikéw Katedry Integracji i Prawa Eu-
ropejskiego. B
DR HAB. ADAM A. AMBROZIAK, prof. SGH, kierownik Katedry Integracji i Prawa
Europejskiego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH



TEMAT NUMERU

gazetaSGH  lato2024

Przysztos¢ UE:

Podzielona wedtug
wieku czy geografii?

Q DAVID BEDNARCZYK, EVA JORGE

odczas prestizowej konferencji Im-
pact’24 (16 maja w Poznaniu) dwa ze-
spoly - reprezentujgce z jednej strony
Szkote Gléwna Handlowa w Warsza-
wie, a z drugiej Sciences Po w Pary-
zu — wziety udzial w debacie na temat przysztosci
Europy ,,Przysztos¢ UE: Podzielona wedtug wieku
czy geografii?”. ,Unia Europejska powinna priory-
tetowo traktowad rozwiazywanie réznic miedzy-
pokoleniowych w stosunku do rozbieznosci mie-
dzy starymi i nowymi panstwami cztonkowskimi
UE” - brzmiata gtéwna teza postawiona przez pol-
ski zespot. Ekipa z Francji podjeta wyzwanie, wy-
pracowujac wlasne stanowisko. Debata uwidoczni-
ta odmienne podejscia ekipy francuskiej i polskiej
do kwestii powszechnie uznawanych i uwazanych
przez mtodsze pokolenie za nie do obrony. Pomimo
roznic oba zespoty zgodzity si¢ co do pilnej potrze-
by zajecia si¢ nieréwnosciami i wyzwaniami demo-
graficznymi Europy, od spadku liczby urodzen, po
nadchodzgce wyzwania zwiazane zrosngca grupa
emerytow (co wymaga specyficznych utatwien in-
frastrukturalnych - red).

Wyjsciowy spor w debacie dotyczyt tego, co
doktadnie oznacza okreslenie stare i nowe panstwo
cztonkowskie UE. Lidia Strzelecka z SGH zdefinio-
wala je jako panstwa UE przyjete przed i po 2004
roku do Unii Europejskiej, podczas gdy pierwsza
mowezyni z Francji Clara Lemmers przedstawi-
ta bardziej ztozona wizje podziatu geograficzne-
go kontynentu. Jednakze wlasciwa linia podziatu
w debacie — pomimo réznic w nacisku na znacze-
nie poje¢ — zostala wyrazniej zarysowana, gdy na
pierwszy plan wysunely sie rozbieznos$ci w percep-
¢ji tego, jak daleko konwergencja juz wptyneta na
mniej zamozne czesci UE. Polski zespotargumen-
towal, ze dalsza konwergencja biedniejszych regio-
néw nastapi de facto w wyniku inercji. To za$ prze-
niosto o$ sporu na to, czy rozwiazywanie relacji

miedzypokoleniowych i nieréwnosci kapitatowych
pomoze lepiej radzi¢ sobie z roznicami regional-
nymi czy tez je poglebi. Ponadto zespdt z SGH,
zwlaszceza w wystapieniu Elzbiety Ambrzykow-
skiej, zwrocit uwage na nadmierne koszty spoczy-
wajace na mtodszych pokoleniach. Wskazano, ze
pomimo poswiecania wiccej czasu na nauke, niz
czynily to starsze pokolenia, Generacja Z i Mille-
nialsi sa znacznie mniej sktonne do posiadania nie-
ruchomosci. Bariery uniemozliwiajace stabiliza-
cje warunkow zyciaw wypadku mtodych spychaja
za$ Stary Kontynent na krawedz zapasci demogra-
ficznej — argumentowano. Podczas gdy emerytury
sg subsydiowane przez mlodziez i mtodych doro-
stych, jestesmy $wiadkami nakrecania si¢ spirali
nieadekwatnego (do czaséw — red.) systemu spo-
tecznego, co nieuchronnie doprowadzi do parok-
syzmu niepowodzen.

Zespot SGH na czele z Adrianem Oklecin-
skim w tym momencie debaty odpieral argumen-
tacje Sciences Po na temat istniejacych niespoj-
nosci w interesach Unii Europejskiej. Wskazujac,
ze gdyby mtodzi w UE mieli wiecej do powiedze-
nia (na poziomie polityk unijnych - red.), mogli-
by stac¢ si¢ prawdziwymi interesariuszami konty-
nentu, a przez to bardziej sktonni do obrony swoich
krajow. To z kolei nieco prowokacyjnie podsumo-
watl ostatni uczestnik debaty David Bednarczyk
7 SGH, stwierdzajac, ze rownos¢ miedzy panstwa-
mi UE nanic si¢ zda, gdy wszyscy bedziemy mar-
twiz powodu zapasci demograficznej i spotecznej,
spowodowanej wspomnianym brakiem zaangazo-
wania mtodych ludzi.

Podczas debaty druga i trzecia méwezy-
ni z ekipy Sciences Po — Anne Cécile Duponte-
ili Océane Bertea — argumentowatly, Ze podziaty
geograficzne maja wickszy wplyw na przysztosé
Unii Europejskiej niz réznice miedzypokoleniowe.
Jak podkreslaly, podzialy geograficzne stanowia
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powazne zagrozenie dla jednosci UE. Wysunigto
nastepujace argumenty:

Moéwiac o podzialach, odnosimy si¢ do cech,
ktore wplywaja na poglebianie zréznicowania UE
izarazem jej kwestionowania. Podziaty geograficz-
ne wykraczaja poza prosta dychotomig starej i no-
wej Europy. Obejmuja szeroki zakres rozbieznosci,
w tym podziaty krajowe i regionalne, réznice w bli-
skosci do granic UE, podzialy makroregionalne
oraz podzialy tworzone przez obszary specyficz-
ne dla UE, takie jak strefa Schengen i strefa euro.

EUROPA POLNOCNA A EUROPA
POLUDNIOWA

Réznice ekonomiczne miedzy Europg Péinocna
a Europa Potudniowa sa znaczace. Kraje Europy
Pénocnej, zwlaszeza panstwa battyckie i Holan-
dia, sa bardzicj konserwatywne w zakresie wydat-
kéw publicznych i polityki budzetowej, podezas gdy
kraje potudniowe sa sktonne do wickszego zadtuza-
niasie¢ i wspierania rozbudowanych polityk budze-
towych. Ten podzial stal si¢ szczegdlnie widoczny
podczas kryzysu strefy euro w 2010 roku i pande-
mii COVID-19.

EUROPA WSCHODNIA A EUROPA
ZACHODNIA

Historyczny podzial na Europ¢ Wschodnia i Euro-
pe¢ Zachodniag ma swoje Zrédta w I1 wojnie §wiato-
wej i zimnej wojnie. Podziat ten jest nadal widocz-
ny w pamieci zbiorowej i narodowych narracjach
panstw czlonkowskich. Na przyktad rézne kraje
obecnej UE nie byly po tej samej stronie podczas
wojny ani po tej samej stronie Muru Berlinskiego,
a te znaczace wydarzenia nadal wplywaja nana-
sze postrzeganie rzeczywistosci. Z geograficzne-
go punktu widzenia ten podzial Wschéd-Zachod
jest rowniez widoczny w zréoznicowanych reak-
cjach na postrzegane zagrozenie ze strony Rosji.
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FOT. KAROLINA CYGONEK

Na przyktad Polska i Finlandia postrzegaja rosyj-
skie zagrozenie inaczej niz kraje takie jak Hiszpa-
nia, co wplywa na ich polityke zagraniczna i stra-
tegie obronne.

PODZIALY KRAJOWE

W czasie kryzysow, takich jak kryzys migracyjny
w2015 r.ipandemia COVID-19 w2020 r., panstwa
cztonkowskie UE maja tendencj¢ do powrotu do
rozwigzan na poziomie panstw narodowych. Ten
odruch zamykania granic i przedktadania intere-
sow krajowych nad zbiorowe rozwiazania UE ilu-
struje utrzymujace si¢ podziaty narodowe w Unii.

PODZIALY WEWNATRZKRAJOWE
W panstwach czlonkowskich istnieja znaczace po-
dzialy miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi.
Doswiadczenia europejskie moga si¢ rézni¢ w za-
leznos$ci od miejsca zamieszkania. Na przyktad we
Francji spolecznosci rolnicze moga odezuwac bar-
dziej restrykeyjne polityki UE dotyczace stosowa-
nia pestycydéw, podczas gdy ludnosé miejska moze
czerpac korzysci z mozliwosci gospodarczych i wy-
miany kulturowej, napedzanych przez UE.
Podsumowujac, mimo ze w UE istnieja roz-
nice mi¢dzypokoleniowe, to podziaty geograficzne
stanowia bardziej palace wyzwanie dla spojnosci
Unii. Podzialy te, niezaleznie od tego, czy sa ekono-
miczne, historyczne, narodowe czy regionalne, sa
gteboko zakorzenione i wptywaja na polityki i po-
strzeganie panstw czlonkowskich. Rozwiazanie
tych geograficznych nieréwnosci jest kluczowe dla
przysztej jednosci i stabilnosci Unii Europejskiej. B
DAVID BEDNARCZYK, student ll roku na kierunku globalny
biznes, finanse i zarzgdzanie, SGH
EVA JORGE, studentka | roku studiéw magisterskich na kierunku
bezpieczenstwo miedzynarodowe - Intermational Security, Sciences Po
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Od euroentuzjazmu
do eurorealizmu

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

ydarzenie skladalo si¢

z dwdch czesdci. W pierw-

szej, dyrektorka CBOS

prof. Ewa Marciniak wraz

z badaczami-analitykami
Beata Roguska i Marcinem Glowackim zaprezen-
towali wyniki badan bilansujace 20 lat naszego
cztonkostwa w Unii Europejskiej. W drugiej czesci,
moderowanej przez dr hab. Malgorzate Molede-
-Zdziech, prof. SGH, komentarze eksperckie do
wybranych obszardéw przedstawili: prof. Krzysz-
tof Jasiecki z Zaktadu Socjologii, dr Marta Pachoc-
ka z Katedry Studiéw Politycznych i Filip Sroczyn-
ski, student pierwszego roku, cztonek SKN Unii
Europejskiej.

CBOS prowadzi badania postrzegania Unii
Europejskiej od 1994 r. Dodatkowo, w tym roku,
poza standardowymi badaniami iloSciowymi,
siegnal po techniki badan jako$ciowych - bada-
nia fokusowe.

Wyniki badan ilo§ciowych oméwita Beata
Rogulska. Ogélny wniosek ptynacy z otrzyma-
nych odpowiedzi na pytanie o stosunek do czton-
kostwaw UE jest weiaz bardzo pozytywny: obecnie
77% respondentow deklaruje, ze jest zadowolo-
nych z cztonkostwa we wspolnocie. To wprawdzie
spadek w poréwnaniu z 90% poparciem deklaro-
wanym w 2014 roku, ale to wciaz zdecydowana
wiekszo$¢. Skutkiem spadku jest wzrost niezado-
wolonych, ktorych odsetek osiagnat 17% (wykres 1).

Im pytanie bardziej szczegotowe, np. doty-
czace skutkow integracji w wymiarze ogdlnym (dla
Polski) i indywidulanym (dla jednostki osobiscie),
tym oceny sa mniej optymistyczne w stosunku do
wezesniej wspomnianych ogélnych deklaracji, ale
weciaz wysokie. Pozytywnie, jako przynoszace wig-
cej korzyscei niz strat, ocenia skutki integracji Polski
z UE 59%, a dlarespondenta osobiscie — 50%. War-
to zwrdcic¢ uwage na wzrost odsetka dostrzegaja-
cych w cztonkostwie wigcej strat niz korzysci, kto-
rynastgpit od 2019 r. W badaniu z 2024 r. wyniést

,Od euroentuzjazmu do eurorealizmu

— jak zmieniatl sie nasz stosunek do Unii
Europejskiej. Wyzwania przysziosci”

— Lo tytut seminarium, ktore odbvyto sie

9 maja, w Dzien Europy, w SGH.

%)
=
@
=
(S
&
<
=
=
S
2

on odpowiednio 21% (dla Polski) i 17% (w wymia-
rze indywidualnym) (wykres 2).

Badani zdecydowanie widza plusy cztonko-
stwaw UE, wskazujac przede wszystkim na fundu-
sze unijne, otwarte granice, korzysci dla obywateli
(22%), gospodarke i warunki zycia, bezpieczenstwo
i wspolnote polityczna. Zaledwie 8% responden-
tow nie widzi pozytywnych skutkéw akeesji, a12%
udzielito odpowiedzi tzw. ucieczkowej (nie wiem,
trudno powiedzie¢) (wykres 3).

Na pytanie o negatywne strony akcesji Pol-
ski do Unii 19% badanych nie dostrzega takowych.
Pozostali wskazuja przede wszystkim: negatywne
skutki dla prawa i suwerennosci obejmujgce nad-
mierng ingerencje w sprawy Polski, prymat prawa
unijnego nad prawem polskim, negatywne skutki
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dla gospodarki obejmujace problemy rolnictwa, za
mato wolnego rynku, za duzo regulacji w gospodar-
ce. Odpowiedzi ucieczkowe wybrato 18% respon-
dentéw. (wykres 4).

W narracjach antyeuropejskich pojawia sie¢
czesto obawa przed zagrozeniem dla tozsamosci
narodowej. Obecnie potowa badanych wskazuje,
ze czuja sie Polakami i Europejezykami, co stano-
wiwzrosto 5 pkt. proc. w stosunku do 2009 1. 45%
wybiera odpowiedz, ze czuje si¢ tylko Polakami, to
spadek takich deklaracji o 7 pkt. proc. w stosunku
do 2009 1. (wykres 5).

Ciekawych odpowiedzi dostarczyto pytanie
o zaufanie do instytucji. Najwyzsze zaufanie uzy-
skato wojsko (az 84%), NATO (81%), policja (72%),
czyli instytucje stojgce na strazy bezpieczenstwa
napoziomie krajowym i miedzynarodowym. Czas

WYKRES 1. Stosunek do cztonkostwa Polski w UE

17%
WM%WG%

badania, w trzecim juz roku wojny w Ukrainie,
i towarzyszacy temu wzrost poczucia zagrozenia
wplywa na takie wysokie wskazania. Najnizsze
wskazania uzyskaty partie polityczne, ktorym ufa
zaledwie co czwarty badany i Trybunat Konstytu-
cyjny, ktéremu ufa okoto co piaty badany. Zaufanie
do UE zadeklarowata ponad potowa respondentow
(55%). Warto zaznaczy¢, ze to wyzszy odsetek niz
deklarowane zaufanie do instytucji narodowych:
rzadu, Sejmu i Senatu, prezydenta (wykres 6).
Michatl Glowacki przedstawil pokrotce wy-
niki badan jakosciowych ,,20 lat obecnosci Polski
w Unii Europejskiej”(2024)*. Jak wyjasnil, te ba-
daniamiaty zadanie eksploracyjne, czyli pogtebie-
nie wiedzy na temat opinii, jak i emocjonalnych po-
staw do UE, tego, z czego one wynikaja, jaki jest ich
kierunek i sita. W rozmowie o Unii Europejskiej
chetnie przywolywana jest kategoria ,wspolno-
ty”. ,Uniakojarzy si¢ z otwarciem, zjednoczeniem,
dobrem wspolnym, awansem cywilizacyjnym” —
wskazuje Glowacki. Niektorzy zwracali uwage na
realizacje niemieckich (ewentualnie francusko-
-niemieckich) interesdéw. Ale - jak podsumowat
analityk - ,Niezaleznie od rozbiezno$ci lub nawet
sprzecznosci intereséw panstw unijnych bilans na-
szej przynaleznosci do UE jest w opinii badanych
jednoznacznie pozytywny. W wielu dziedzinach
tak szybki rozwdj Polski nie bytby mozliwy bez tej
przynaleznosci. Rozmoéwey sa zatem zgodni co do
tego, ze gdyby Unii nie byto, byloby znacznie go-
rzej, przede wszystkim pod wzgledem gospodar-
czym oraz w dziedzinie rozwoju infrastruktury”.

RS R 22580883 NeEReRNNRY
2222223222233 38RRQRRQ/RR]IKELLR Wojna w Ukrainie sprawia, ze poza korzy-
§ciami finansowymi i gospodarczymi oraz cy-
— Zwolennicy — Przeciwnicy — Niezdecydowani wilizacyjnymi zwiazanymi z obecno$cia Polski
, w UE, w rozmowach czesto pojawiata si¢c kwestia
Zrédto: UEDane CBOS, 1994-2024 »WTo estopo) ¢
bezpieczenstwa.
Co do zagadnien budzacych watpliwosci,
to przywotywano proces podejmowania decyzji
WYKRES 2. Ocena skutkéw cztonkostwa/integracji
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— wiecej korzysci niz strat tyle samo strat co korzysci

—— wiecej strat niz korzysci

—— trudno powiedzieé¢

Do lutego 2004 roku pytali$my o przewidywania dotyczace skutkéw integracji

Zrédto: UEDane CBOS, 1994-2024


file:///D:/!rzeczyobrazkowe%202024/SGH/_379_SGH/materialy/Nowy%20folder%20(8)/javascript:tekst(4)
file:///D:/!rzeczyobrazkowe%202024/SGH/_379_SGH/materialy/Nowy%20folder%20(8)/javascript:tekst(4)

TEMAT NUMERU

gazetaSGH  lato2024

WYKRES 3. Plusy cztonkostwa w UE

Najczestsze odpowiedzi na pytania otwarte

FUNDUSZE UNIINE

korzyscifinansowe,
pienigdze z funduszy
unijnych, projekty
finansowane/
wspotfinansowane
przez Unie (28%)

rozwoj kraju, poprawa
infrastruktury miast
iwsi (6%)

inwestycje
winfrastrukture
drogowa, kolejowa
(5%)

OTWARTE GRANICE,

KORZYSCI
DLA OBYWATELI

otwarte granice,
swoboda

Zrédto: Dane CBOS, 111 2024

przemieszczania sie, swobodny Rosja (12%) wrazie problemaw,
strefa Schengen przeptyw kapitatu, sita zjednoczonych
(22%) bezpieczenstwo panstw (6%)
ekonomiczne (12%)
otwarty rynek wspdlna polityka,
pracy, swoboda rozwdj handlu - rynku wspdtpraca winnych
podejmowania pracy zbytu, brak barier dziedzinach (2%)
wUE (7%) celnych (9%)
ujednolicenie prawa,
swoboda korzyscidlarolnictwa  BRAK PLUSOW (8%) prymat prawa
podrézowania w UE, (5%) unijnego nad polskim
rozwoj turystyki (7%) TRUDNO 2%)
poprawa materialnych POWIEDZIEC,
warunkéw zycia (2%) NIE WIEM (12%)
WYKRES 4. Minusy cztonkostwa w UE
Najczestsze odpowiedzi na pytania otwarte
ZAGROZENIADLATRADYCJI,

PRAWO | SUWERENNOSC

GOSPODARKA
I WARUNKI ZYCIA

korzysci gospodarcze
- rozwdj gospodarczy,

GOSPODARKA

BEZPIECZENSTWO

bezpieczenstwo kraju,

Europy, obawa przez

WSPOLNOTA
POLITYCZNA

wsparcie panstw
unijnych, pomoc

nadmierne ograniczenie
suwerennosci, ingerencje
w sprawy Polski (21%)

biurokracja, nadmierne,
zbyt szczegdtowe regulacje
prawne (6%)

problemy rolnictwa (5%)

za mato wolnego
rynku, za duzo regulacji

KULTURY, OBYCZAJOW

imigracja, naptyw
uchodzcéw (3%)

narzucanie lewicowej

prymat prawa unijnego brak réwnosci Polski w gospodarce (3%) ideologii, zagrozenia dla
nad prawem polskim, zinnymi krajami unijnymi, tozsamosci narodowej (2%)
koniecznos¢ dostosowania dominacja Niemiec i Francji
prawa (15%) 3%) FINANSOWE SKUTKI
INTEGRACJI
regulacje dotyczace polityka energetyczna
ochrony $rodowiska UE (2%) duze koszty cztonkostwa, BRAK MINUSOW (19%)
i klimatu, za duze wymogi, wysokie sktadki; obawa,
Zielonytad (10%) zte traktowanie Polski - ze trzeba bedzie zwracaé TRUDNO POWIEDZIEC,
ogélnie (2%) pienigdze z UE (3%) NIE WIEM (18%)

Zrédto: Dane CBOS, 111 2024

w Unii, ,w niedostatecznym stopniu uwzglednia-
jacy podmiotowos¢ Polski”. Rozmoéwey wyrazali
zaniepokojenie, ze Polska ,nie ma wystarczajacego
wplywu naunijne decyzje, sg one nam narzucane”.

Najwiccej emocji we wszystkich grupach wy-
wolaly trzy tematy, ktére pojawialy sie spontanicz-
nie: polityka migracyjna Unii, ekologia i trans-
formacja energetyczna oraz rolnictwo. Obawy
wskazywane przez badanych w duzym stopniu od-
zwierciedlajg brak rzetelnych informacji i wiedzy
w wymienionych obszarach, co moze by¢ tez wy-
nikiem niedostatecznego czy nieprawidtowego ko-
munikowania tych zagadnien, na co zwracano uwa-
ge w komentarzach eksperckich.

Druga cze¢$¢ spotkania poswiccona byta wy-
zwaniom przysztosci w UE. Dlatego tez prof. Mo-
leda-Zdziech poprosita zaproszonych o odnie-
sienie si¢ do wybranych kwestii: euro, migracji
imtodziezy.

Prof. Jasiecki zwrécil uwage m.in. na upo-
litycznienie kwestii euro i na brak debaty doty-
czacej jej wprowadzenia. Przypomnial, ze Polska
zobowiazata si¢ do przyjecia curo, wstepujac do

Unii Europejskiej. Kwestia wprowadzenia euro-
pejskiej waluty w Polsce zostata podjeta wbadaniu
jakosciowym, gdzie rozmowcey dyskutowali o nicj
przede wszystkim w kategoriach finansowych i eko-
nomicznych, ale réwniez interpretowali jg jako po-
glebienie integracji politycznej. Podkreslano, Ze na
razie jest za wezesnie na przyjecie wspolnej walu-
ty, Polska nie spetnia bowiem kryteriéw konwer-
gencji przystapienia do tej strefy. Wyrazano opi-
ni¢, ze bedziemy gotowi na euro dopiero wtedy, gdy
poziom zycia w Polsce bedzie zblizony do poziomu
zycia w krajach Europy Zachodniej. Wsréd obaw
w zwigzku z przyjeciem euro pojawiaja sie rowniez
te dotyczace utraty mozliwosci prowadzenia bar-
dziej elastycznej polityki finansowej, bowiem na
trwale wiazemy si¢ z Unia. Badani widzieli tez po-
zytywne strony, podkreslajac, ze przyjecie euro
oznacza ,Scislejsze wiezi z reszta panstw unijnych,
co bedzie sprzyja¢ (nie tylko ekonomicznemu)
bezpieczenstwu Polski”.

Dr Pachocka skupita si¢ w wystapieniu na za-
gadnieniu migracji, ktore stanowi ogromne wyzwa-
nie dla UE. Podkreslila, ze to bardzo skomplikowa-
na problematyka, obejmujaca wiele réznorodnych
kwestii: definicyjnych, prawnych, zarzadzania mi-
gracjami i relokacja migrantow. Wobec skompli-
kowanej materii prawnej nalezy zwracac¢ uwage
na pojecia, ktorych uzywamy, zwlaszcza, ze to ob-
szar dyskusji, ktory rozbudza najwicksze emocje
(przede wszystkim negatywne), co potwierdzity
wynikibadan CBOS. ,Najwiecej emocji wywoluje
kwestia przyjmowania uchodzcow i imigrantow do
Unii Europejskiej. W ocenie badanych imigranci sa
zrodtem problemdw spotecznych, przede wszyst-
kim przestepczosci, budza strach w spoteczen-
stwach zachodnich, a panstwa nie potrafig sobie
znimi poradzi¢. Wzrastajacy udzial oséb pocho-
dzeniaimigranckiego w spoteczenstwach zachod-
nich i zwiazane z tym problemy moga nawet — jak
przewiduja dyskutanci - zagrozi¢ przetrwaniu
Unii Europejskiej”. (CBOS, 20 lat obecnosci Pol-
skiw UE 2024). Takie postrzeganie — jak wyja-
$niata ekspertka — to owoc politycznego dyskursu
poprzedniej whadzy, ktora wielokrotnie instrumen-
talizowata migrantéw do swoich celdéw politycz-
nych, straszac nimi, czy wreez dehumanizujac.

Student Filip Sroczynski zwrécit uwage na
postawy do UE mlodziezy. CBOS w badaniu ilo-
§ciowym bada mlodych w wieku 18-24 lat. Jak
zauwazylt komentator, to grupa wickowa, ktora
dostrzega najmniej korzysci zwiazanych z czton-
kostwem Polski w UE. 69% mtodych osob deklaru-
je, ze popiera cztonkostwo Polski w UE, ale jest to
najnizszy odsetek poparcia we wszystkich grupach
wiekowych. Jednoczesnie, w grupie najmtodszych
badanych az 22% respondentéw w tym przedziale
wickowym nie popiera cztonkostwa, najwiccej ze
wszystkich grup wiekowych. Na pytanie, czy czton-
kostwo Polski w UE przynosi wiecej korzysci czy
strat, 55% mtodych os6b widzi wiecej korzysci
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WYKRES 5. Tozsamos$é narodowa i europejska
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WYKRES 6. Zaufanie do instytucji

12024

Trudno
powiedzie¢

CZY, OGOLNIE RZECZ BIORAC, MA PAN (1) ZAUFANIE DO WYMIENIONYCH INSTYTUCJI?

Wojsko
NATO
Policja
Wiadze lokalne miasta /gminy
Urzednicy, administracja publiczna 61 27 12
Rzecznik Praw Obywatelskich
Unia Europejska 55 35 10
Rzad 43 50 7
Sejmi Senat
Prezydent [
e 3 45 16|
Media
Partie polityczne 25 62 13
Trybunat Konstytucyjny pal 61 18
. Tak . Nie . Trudno powiedzie¢

niz strat. Sroczynski zadal pytanie, dlaczego tak
si¢ dzieje? Przeciez wydawatoby si¢ ze mtodzi, ze
wzgledu na do$wiadezenia wymian miedzynaro-
dowych, wyjazdy w ramach Erasmusa czy Zycia
w Polsce bedacej czlonkiem UE, powinni by¢ jed-
na znajbardzicj euroentuzjastycznych grup. Przy-
czyn takiego stanu rzeczy dopatrywat sic w braku
edukacji europejskiej, ktora, zwlaszceza w ostatnich
latach, po wprowadzeniu przedmiotu historiai te-
razniejszos¢, zostata mocno zideologizowana.
Sroczynski zwrdcil rowniez uwage na kwestie
tozsamosci narodowe;j i europejskiej, ktora byta po-
ruszanaw badaniu (wykres 5). W wynikach sonda-
zumozna zauwazyc¢, ze ankietowani mtodzi Polacy
utozsamiaja europejsko$é z porzuceniem polskosci.
To znaczy czuja, ze integracja europejska prowa-
dzi do zniszczenia tozsamosci narodowej. Wedlug
wynikow badania poczucie bycia wylacznie Pola-
kiem podziela 38%, Polakiem i Europejczykiem -
48%, Europejezykiem i Polakiem - 10%, awytacz-
nie Europejezykiem - 2%. Zdaniem Sroczynskiego,

1

%

powinni$my dazy¢ do tego, zeby mlodzi ludzie zro-
zumieli, ze bycie Polakiem i Europejczykiem sie
nie wyklucza, wreez przeciwnie, ze te dwie tozsa-
mosci sa komplementarne, uzupeiaja si¢, ponie-
waz od upadku komunizmu Polska i Polacy zdecy-
dowali, by sta¢ sie Europejczykami, dolaczajac do
europejskich struktur, przyjmujac ustrdj na wzor
panstw Europy Zachodniej, wchodzac do europej-
skiej strefy kulturowej.

Jedna zkwestii, co do ktérej mlodziludzie sa
mocno podzieleni, jest suwerenno$c¢ Polski w UE
idalsza integracja europejska. Student SGH przy-
wotlal dwie opinie z badan jakosciowych CBOS:
,Zalezy, czy Unia obrdci te tendencje znizkowa
w stosunku do Azji, do Ameryki. My idziemy caty
czas w dot jako Unia Europejska. Wszystko przez
to, ze centralizacja jest narzucona (...) nie ma wol-
nosci gospodarczej (...)” (Leszno, starsi). ,Wydaje
mi sie, ze, jezeli méwimy o jakis roszadach, to bar-
dziej o odejéciach niz nowych cztonkach” (L.om-
za, mtodsi).

Zdaniem studenta, powyzsze wypowiedzi,
poza powielaniem mitow, pokazuja ze jest wiele
0s6b niezdecydowanych lub nie do konca pewnych
swojego zdania. To $wiadczy o potrzebie dysku-
sji z mtodymi osobami o przysztym ksztalcie UE,
dyskusji, ktorej obecnie brakuje. , Mtode osoby nie
wiedza, czy Uniaidzie w kierunku federalizacji na
ksztalt USA, decentralizacji i Unii maksymalnie
suwerennych panstw czy czego$ pomiedzy. Jeze-
li udatoby sie stworzy¢ dyskusje w przystepnej dla
mtodych ludzi formie, to réwniez i zainteresowanie
sprawami europejskimibedzie wérod nich wicksze”
- wskazal Filip Sroczynski.

W podsumowaniu dyrektorka CBOS zwrdci-
fa uwage na ewolucj¢ postaw opinii publicznej od
euroentuzjastycznych deklaracji, bedacych wyra-
zem spelnienia marzenia o dotaczeniu do Euro-
py i Zachodu, do bardziej krytycznej, realistycz-
nej postawy, opartej o doswiadczenia, ale i opinie
najmtodszego pokolenia, tych, ktorzy w UE juz si¢
urodzili.

Organizatorami seminarium byli: Katedra
Studiow Politycznych i SKN Unii Europejskie;j.

Sondaze omawiane podczas seminarium
sa dostepne na stronie CBOS: ,,20 lat obecno-
$ci Polski w Unii Europejskiej”(26/04/2024)
oraz,20 lat cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej”(26/04/2024) B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH,
kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, petnomocniczka rektora
ds. wspdtpracy z Unia Europejskg

Badanie, przeprowadzonowlutym 2024r. metoda Focus Group Interviews (FGI),w dwéch regionach - wWielkopolsce
(Leszno) i na Podlasiu (tomza). W kazdym z regionéw przeprowadzono dwie sesje dyskusyjne z udziatem kobiet
imezczyzn: jedna sesje z grupg mtodsza (20-35lat) ijedng z grupa starsza (40-55 lat).
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Wyzwania dla demokracji
cyfrowej — wokot form
dezinformacji

Q POLA GORSKA

SGH 22 kwietnia 2024 r.
odbyto si¢ seminarium,
ktorego celem byta dys-
kusja na temat zagrozen
demokracji cyfrowej za-
inspirowana raportem Wybory do Parlamentu Eu-
ropejskiego 2024: wyzwania dla cyfrowej demokracji
w regionie Europy Aér()dkowo—Wechodniej L
Gosé seminarium dr Dariusz Standerski, se-
kretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji, podkre-
slitkoniecznos$¢ walki z nowymi formami dezinfor-
macji w kampaniach wyborczych. Jak zauwazyl,
wymaga to zaréwno madrych regulacji, jak i sku-
tecznego ich wprowadzenia. Dlatego tez — jak thu-
maczyl - potrzeba wiarygodnych instytucji nad-
zorujacych sztueznag inteligencje (AD), edukacji
irealnej odpowiedzialnosci za szerzenie dezinfor-
macji. Wiceminister Standerski wspomniatl o za-
konczonych w kwietniu br. konsultacjach o orga-
nic odpowiedzialnym za unijng ustawe o sztucznej
inteligencji (ang. AI Act).
Wybory do Parlamentu Europejskiego
w 2024 1. beda jednym z wickszych, a zarazem
najwazniejszych dla nas, Europejczykow,
wydarzen. Zdaniem analitykow to wlasnie wybo-
ry do PE sa narazone na najsilniejsze ataki dezin-
formacyjne zaréwno ze strony Rosji, ale takze
i Chin. Obserwowany w ostatnich latach znacz-
ny postep w zakresie zaawansowanych technolo-
gii, m.in. sztucznej inteligencji, stworzylt nowe wy-
zwania i zagrozenia dla wspotezesnych demokracji.
Autorzy wspomnianego raportu skupiaja si¢ w nim
szczegdlnie na deepfake’ach (wygenerowanych lub
zmodyfikowanych przez Al obrazach, tresciach

+ DrDariusz Standerski,
sekretarz stanu

w Ministerstwie Cyfryzacji
i dr hab. Matgorzata Mole-
da-Zdziech, prof. SGH

FOT. PIOTR POTAPOWICZ

audio lub wideo, tudzaco przypominajacych ist-
niejgce osoby, obiekty, miejsca lub inne podmioty
czy zdarzenia lub ktéry tymi obrazami i trescia-
mi manipuluje, przez co osoba bedaca ich odbior-
ca moglaby niestusznie uznac je za autentyczne lub
prawdziwe - Komisja Europejska, 2024). Podczas
rozmowy uczestnicy przywotali zdarzenie, ktore
miato miejsce na Stowacji. W przeddzien wyborow
parlamentarnych w tym kraju w mediach spotecz-
nosciowych pojawito sie zmodyfikowane nagra-
nie rozmowy przewodniczacego partii Postepowa
Stowacja Michala Szimeczki i dziennikarki $led-
czej Moniki Todovej, ktorzy mieli planowac fatszo-
wanie wynikéw, m.in. poprzez kupowanie gtosow
wsrdd spolecznosci Roméow. Moment wypuszcze-
nianagrania byt w tej sytuacji kluczowy, wptyw na
decyzje wyborcow mogt by¢ nieodwracalny, po-
niewaz nie wystarczyto czasu na zdementowanie
fatszywych informacji. Byt to atak na decisional
checkpoint, krotki okres, w ktorym podejmowane
sanicodwotalne decyzje, a pojawiajace si¢ falszywe
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informacje moga wywrze¢ nieodwracalne skutki
(Chesney & Citron, 2019).

Kolejnym omoéwionym zagrozeniem byta
dezinformacja i nierowny dostep do wiarygod-
nych zrédel, ktory niestety znacznie utatwia roz-
przestrzenianie si¢ nieprawdziwych narracji. Wraz
z deepfake’ami problemy te prowadza do obnize-
nia zaufania obywateli do instytucji publicznych
i mediow. W trakcie dyskusji szczeg6lnag uwage
Zwrocono na prawo regulujace uzywanie progra-
mow sztucznej inteligencji oraz oznaczanie tre-
$ci tworzonych przy jej pomocy. Wedlug rozméw-
cOw ograniczenia wprowadzane w tym zakresie
sa niewystarczajace. Moderacja tresci jest obec-
nie niejasna, brakuje moderatorow postugujacych
si¢ jezykamiuzywanymi tylko w jednym panstwie
(polski, czeski, stowacki itp.), ktérzy nie moga zo-
staé zastgpieni technologia, poniewaz nie uwzgled-
nia ona kontekstéw kulturowych ani lingwistycz-
nych, ate czesto zmieniaja interpretacj¢ odbieranej
tresci. W omawianym na seminarium raporcie po-
ruszono rowniez kwesti¢ wptywéw Rosji i Chin
na procesy demokratyczne, a szczegdlnie wybory.
Zdaniem autoréw raportu takie ingerencje maja
powodowac ostabienie zaufania obywateli do in-
stytucji demokratycznych i mediéw, ograniczenie
zdolnosci do podejmowania $wiadomych i uzasad-
nionych decyzji.

Wydarzenie podsumowata dr hab. Malgorza-
ta Moleda-Zdziech, prof. SGH, kierowniczka Ka-
tedry Studiéw Politycznych i pelnomocniczka rek-
torads. wspolpracy z UE, w rozmowie z Jakubem
Szymikiem, prezesem Fundacji Obserwatorium
Demokracji Cyfrowej. Prof. Moleda-Zdziech zwré-
citauwage na poglebiajacy si¢ proces mediatyzacji
polityki, wzrost znaczenia wartosci ,widocznosci
medialnej”, ktore to doprowadzity do zmiany stylu
prowadzenia kampanii politycznych, przyczyniajac
sie do obnizenia jego merytorycznosci i utatwiajac
dziatania dezinformacyjne. Stad - jak podkreslita
ekspertka — ogromnym wyzwaniem jest dobra edu-
kacja, gdyzrzetelna wiedza to najlepsza ,,szczepion-
ka” uodparniajacana dezinformacje.

Seminarium zostato zorganizowane przez
Fundacje¢ Obserwatorium Demokracji Cyfrowe;j,
ek Pracodawcon i Priedsigbiorcon, Wopar. | 0T POt Wachovsk pof S6H

: + W dyskusji panelowej moderowanej przez Zosie Wanat,
cie studenckie zapewnilo niedawno zatozone SKN senior CEE correspondent z platformy mediowej Sifted, udziat
Unii Europejskiej. B wzieli: Paulina Szkota - dyrektorka Forum Cyfrowego Zwigzku
— Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Aleksandra Wojtowicz - starsza

POLA GORSKA, studentka pierwszego roku SGH, cztonkini SKN analityczka z panstwowego instytutu badawczego NASK, Jan
Jecz - analityk ds. gospodarki cyfrowej z Polityki Insight oraz

Mateusz tabuz z Chemnitz University of Technology.

FOT.PIOTR POTAPOWICZ (2)

* Powitanie uczestnikdw seminarium przez rektora

Unii Europejskiej

1 Raport dostepny w jezyku angielskim Digital Democracy in CEE: Things to Watch For in 2024 European Parliament
Elections przygotowany przez Fundacje Obserwatorium Demokracji Cyfrowej. Petny raport nt. deep fejkow, reklamy
politycznej, odpowiedzialno$ci platform czy ingerencii zagranicznej na stronie: https://ceeddw.org/raport-wybo-
ry-do-parlamentu-europejskiego/
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Przysztosc¢ Polski w Unii

w kontekscie prezydencji

w Radzie UE

Klub Prasowy SGH w formacie Master Class

Q MACIEJ NYSIAK, BARTOSZ TRACZYK

przestrzeni coworkingokowej Bibliote-

ki SGH 22 maja odbyto si¢ 5. spotkanie

Klubu Prasowego SGH, ktore dotyczy-

to przysztosci Polski w Unii Europejskicj

w kontekscie przygotowan do przewod-
nictwa w Radzie Unii Europejskiej w pierwszej potowie 2025 ro-
ku. Gosciem byla Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, podsekre-
tarz stanu, pion ds. Unii Europejskiej.

Rozmowa odbytla sie¢ w formacie MasterClass i zostala po-
dzielona na dwie czesci. Pierwsza czesé poprowadzil redaktor
Marcin Piasecki z dziennika , Rzeczpospolita”, pytajac o istote
irole prezydencji w Radzie UE. Druga czes$¢ pod okiem redakto-
ra poprowadzili studenci SGH, doskonalgcy swoje umiejetnosci
dziennikarskie — Maciej Nysiak ze Studenckiego Kota Nauko-
wego Spraw Zagranicznych, Bartosz Traczyk ze Studenckiego
Kota Naukowego Finansow i Makroekonomii oraz Marta Ek-
ner z Samorzadu Studentéw.

Wiceminister podkreslita wyjatkowaq role polskiej prezy-
dencji w Radzie UE. Bedzie ona bowiem sprawowana juz w no-
wym cyklu instytucjonalnym, a takze zainicjuje 18-miesi¢czny
program nowego trio, wspottworzonego z Dania i Cyprem. Zwro-
cita tezuwage na mozliwos$ci Polski w zakresie ukierunkowania
prac Rady UE, wynikajacych z kompetencji panstwa sprawujgce-
go prezydencje. Jak podkreslita wiceminister Sobkowiak-Czar-
necka, neutralny charakter tej roli nie stoi w sprzecznosci z da-
zeniem do zwrocenia uwagi panstw wspdlnoty na priorytetowe
z polskiej perspektywy wyzwania, jakimi sa: polityka obronna,
wsparcie Ukrainy i transformacja energetyczna.

Nastepnie polityczka zmierzyta si¢ z pytaniami dotyczacy-
mi dtugoterminowych wyzwan, przed ktorymi stoi Unia Euro-
pejska. Nawiazujac do jednego z priorytetéw prezydencji, czyli
wzmocnienia sojuszu transatlantyckiego, Maciej Nysiaki Marta
Ekner podniesli temat wspodtzaleznosci polityki unijnej i amery-
kanskiej. Sobkowiak-Czarnecka zaznaczyta, ze mimo niepewno-
$cizwiazanej z wyborami po obu stronach Atlantyku powinnismy
koncentrowac si¢ na mozliwych dziataniach Unii. Zwiekszanie
wspotpracy w ramach wspolnej polityki obronnej jest trudne ze
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wzgledu narozbieznosc¢ intereséw wewnatrz wspolnoty co do roz-
nic w postrzeganiu zagrozenia ze strony Rosji. W tym kontekscie
zaproszona wspomniata takze o planach powotania komisarza
ds. obronnosci, ktory miatby koordynowac inwestycje w odbudo-
we mozliwosci produkeyjnych unijnego sektora zbrojeniowego.

Od relacji europejsko-amerykanskich do konkurencyjnosci
unijnego przemystu ptynnie przeszedl Bartosz Traczyk, zadajac
pytanie o zwiazek ryzyka jej utraty z sensownoscia Zielonego La-
duirealizacji ambitnych zalozen klimatycznych. Wiceminister
Sobkowiak-Czarnecka przyznata, zZe problem nie powinien by¢
ignorowany, ale zastrzegta, ze transformacja energetyczna nie
moze by¢ realizowana kosztem europejskiego przemystu, trze-
ba stawiac¢ konkurencyjno$¢ na pierwszym miejscu.

Ostatnim poruszanym na Klubie Prasowym SGH watkiem
byty wybory europejskie i wzrost popularnosci ugrupowan eu-
rosceptycznych wigzacy sie z falg dezinformacji. W odpowiedzi
na pytanie Bartosza Traczyka o nowg site napedowg euroentu-
zjazmu w Polsce, ktora moze zastgpic korzysci z bezposrednich
przeptywéw finansowych z UE, wiceminister wskazata wspol-
ny rynek jako weiaz najwazniejsza site napedowa polskiej gospo-
darki. Zapowiedziata takze wzmozenie kampanii zache¢cajacej
do weryfikowania informacji, co przewidziano w czasie polskiej
prezydencji. B
MACIEJ NYSIAK, przewodniczacy SKN Spraw Zagranicznych
BARTOSZ TRACZYK, przewodniczacy SKN Finansow i Makroekonomii
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Profesor Andrzej
Grodek w swietle
akt wojskowych

Q PAWEL TANEWSKI

stycznia 1932 roku Andrzej Grodek (1901-1959) zostat
podporucznikiem rezerwy piechoty. W roku nastep-
nym, przez prawie caly sierpien do potowy wrzesnia,
przebywal na ¢wiczeniach wojskowych w 5 Putku Pie-
choty Legiondw, otrzymujac nastepujace oceny w an-

kiecie personalnej wypetnionej przez zawodowych oficerdw:

I

11.

II1.

IV.

VI.

Ocena wartosci osobistych:

Indywidualno$¢ wyrazna. Energiczny i peten inicjaty-
wy. Poczucie honoru i ambicje wysokie. Charakter silny.
Ambicja pracy dostateczna. Stosunek do stuzby ideowy.
Karno$cilojalnosc duza. W stosunkach stuzbowych i po-
zastuzbowych b. taktowny. Stosunek do spoteczenstwa
cywilnego b. dobry.

Ocena wartosci fizycznych:
Silny i wysportowany. Bardzo wytrzymaty.

Inteligencja:

Wybitnie inteligentny i bystry umystowo. Odznacza si¢
szerokimi horyzontami mys$lowymi. Orientuje sie i decy-
duje szybko i trafnie.

Ocena wartosci zawodowych:

Umie wydawac¢ rozkazy jasno i zrozumiale. Jako dowodca
bardzo szybko si¢ wyrabia. Wyszkolony dobrze. Pod ko-
niec pobytu na ¢wiczeniach nauczyl sie postepowac z zol-
nierzami i dawal sobie do$¢ dobrze z nimi rade. Umie za-
chowac powierzong sobie tajemnice.

Ocena zdolnosci administracyjnych

i organizacyjnych:

Nie wykazal zdolno$ci organizacyjnych i administracyj-
nych, nie majac po temu sposobnosci.

Ocena zdolnosci kierowniczych i wychowawezych:
Zdolnosci kierownicze niewatpliwie posiada, lecz
brak mu jeszcze pewnosci siebie jako dowddcy. Wpltyw

Andrzej Grodek
FOT. ARCHIWUM SGH

wychowawezy na Zolierza — nie zaznaczal si¢. Mato wy-
magajacy od podwladnych. Zbyt pobtazliwy. Do podwtad-
nych ustosunkowany zyczliwie, jednak nie wykazat o nich
nalezytego staranial.

VII. Okreslenie przydatnosci stuzbowej:
Nadaje si¢ na dowddce plutonu strzeleckiego w czasie woj-
ny (ok. 30 zohierzy — PT). Po pewnym wyrobieniu nada-
wacé sie bedzie na dowddce kompanii strzeleckiej w czasie
wojny (0k. 100 zokierzy — PT). Po pewnym przygotowa-
niu nadaje si¢ do stuzby w sztabie.

VIII. Uzasadnienie réznicy opinii:
(brak réznic)

IX. Ogdlnaocena:
Bardzo dobry.

Podpisat kapitan Adam Jarosiriski, 21 wrzesnia 1933 .

OGOLNA OPINIA DRUGIEGO PRZELOZONEGO:

Wartosci osobiste bardzo duze. Silny charakter. Taktycznie bardzo
dobry. Po odbyciu paru ¢wiczen bedzie dobrym dowddea kompani
strzeleckiej. Nadaje si¢ do pracy w sztabie. Na ogot - bardzo dobry.

Podpisal zastepca dowddcy pulku pptk Michal Biatkowski, 17 wrze-
$nia 1933 roku?.

Wsrad akt wojskowych uczonego jest to opinia najpeiniejsza.
Wezesniejsze i pozniejsze oceny, cho¢ podobne, sa krotsze. Za-
mieszkaly na stale w Warszawie przy ulicy Rybaki 19, Andrzej
Grodek od 1 wrzesnia 1928 roku do 15 czerwca roku nastepnego
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uczyl si¢ w szkole podchorazych rezerwy piecho-
ty w Jarocinie, ktorg ukonczyt z wynikiem bardzo
dobrym, zajmujac 12. lokate na 119 uczestnikow
kursu®. Plutonowy Andrzej Grodek zostal awanso-
wany do stopnia sierzanta na zakonczenie ¢wiczen
odbytych w dniach od 5 pazdziernika do 14 listo-
pada 1931 roku w 5 Pulku Piechoty Legionéw, po
ktorych stwierdzono: ,,Dobry dowddca druzyny. Na
oficerarezerwy nadaje si¢ w zupetnosci™, co zosta-
fo potwierdzone w orzeczeniu wydanym 13 listopa-
da1931rokuiostatecznie nastapito 1 stycznia 1932
roku®. Podporucznik Andrzej Grodek zwigzat si¢ ze
znanym putkiem piechoty, nawigzujacym do trady-
cji Legionow Jozefa Pitsudskiego, juz na state. Od-
bytw nim kolejne ¢wiczenia: w roku 1935 w dniach
od 12 listopadado 7 grudniaiw roku 1937 od 29 lip-
cado 29 sierpnia®. Niezmobilizowany w 1939 roku
wzigl udzial w obronie Warszawy’.

Whiosek, jaki nasuwa si¢ po zapoznaniu z je-
go aktami, jestjeden: kto sprawdza si¢ w stuzbie cy-
wilnej, ten rowniez sprawdza si¢ w wojsku, cechy
charakteru pozostaja bowiem niezmienne. W oce-
nie wtadz wojskowych Andrzej Grodek reprezen-
towal ,charakter pilny i twardy™, pozwalajacy na
objecie funkcji adiutanta w dowddztwie putku®.

Warto przyjrzec sie nieco niektorym dowod-
com znanego oddziatu, jakim byt 5 Putk Piechoty
Legionow. W latach 1932-1935 dowodzil nim put-
kownik Tadeusz Pelczynski (1892-1985), pdzniej
general, ktory zastynal w historii oreza polskiego
tym, ze wraz z Leopoldem Okulickim ps. ,,Niedz-
wiadek” (1898-1946), wywarl wielka presje, czy
wrecz wymusil w ostatnich dniach lipca 1944 ro-
ku na naczelnym dowédey AK Tadeuszu ,,Borze”
Komorowskim (1895-1966) decyzje o wywolaniu
powstania warszawskiego™.

Jego zastepca w 5 Putku Piechoty podpul-
kownik Michat Biatkowski (1893-1959) po odej-
Sciu zniego Petezynskiego zostat jego kolejnym do-
wddca w latach 1935-1938. Wzial péZniej udzial
w kampanii wrzesniowej, spedzil pigé lat w niewoli
niemieckiej, a nast¢pnie dwa lata w emigracyjnym
juz Drugim Korpusie generata Wiladystawa An-
dersa (1892-1970). W 1947 roku powrdécit do kra-
ju, zamieszkat w Krakowie. Padt ofiarg ubeckiej
prowokacji polegajacej na udawaniu antykomuni-
stycznej organizacjii w1953 roku trafit do wigzie-
nia. Skazany na 15 lat pozbawienia wolnosci zostat
przedterminowo zwolniony w1956 r. ze wzgledu na
zty stan zdrowia®, a tak naprawde na fali stopnio-
wej liberalizacji po $mierci Jozefa Stalina (1879
1953). Gdyby nie ta okoliczno$é, skonatby zapewne
w wiezieniu, tak jak stato si¢ to z geografem i po-
dréznikiem, profesorem SGH, Stanistawem Go-
rzuchowskim (1899-1948), kt6ry dokonal zywo-
ta w wiezieniu we Wronkach?2.

I na koniec kapitan Adam Jarosinski (1898-
1999), bardzo odwazny zoierz, trzykrotnie od-
znaczony Krzyzem Walecznych i Medalem Nie-
podleglosci, ktéry co najmniej do 1932 roku stuzyt

w 5 Putku Piechoty Legionéw, a do 1939 roku zda-
zyt co najmniej dwukrotnie zmieni¢ przydzia-
ty stuzbowe. Kapitan walczyt w kampanii wrze-
$niowej, a pdzniej przebywal pie¢ lat w niemieckiej
niewoli. Po wojnie znalazt si¢ w zachodnich Niem-
czech, w brytyjskiej strefie okupacyjnej. Kapitan,
awansowany do stopnia majora, udekorowany
Krzyzem Virtuti Militari, po wojnie powrdécit do
kraju i zamieszkal w Sosnoweu, gdzie zmartw 1999
roku, przekroczywszy 100 lat. To whasnie on wysta-
wil najobszerniejszg i tak pozytywna opini¢ o pod-
poruczniku rezerwy piechoty, Andrzeju Grodku.
Andrzej Grodek, pochodzacy z Lodzi syn
farmaceuty i intelektualisty, absolwent todzkie-
go gimnazjum kupieckiego, wstapit jako ochotnik
do Wojska Polskiego i wzigl udziat w wojnie pol-
sko-bolszewickiej 1920 roku. Od lipca do grudnia
stuzylw 201 ochotniczym pultku piechoty®, stwo-
rzonym w oparciu o osrodki zapasowe 5 Putku Pie-
choty Legion6w i 21 Putku Piechoty. Po stawnym
zwyciestwie opuscil armie w ramach szeroko pro-
wadzonej demobilizacji. W 1921 roku wstapit do
Wyzszej Szkoty Handlowej. W historii uczelni byt
to moment szczegdlny. Przyjeto rekordowa liczbe
okolo 400 studentow, gléwnie mezezyzn. Z wy-
jatkiem dostownie kilku z nich, wszyscy uczestni-
czyli w walkach o odzyskanie, a pdzniej utrzyma-
nie niepodlegtosci. Wielu z nich zostato w Drugicj
Rzeczypospolitej oficerami rezerwy Wojska Pol-
skiego. &
pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

@ Tadeusz Petczyniski
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® Adam Jarosinski
FOT. FUNDACJA OBCHODOW 100
ROCZNICY ODZYSKANIA PRZEZ
POLSKE NIEPODLEGLOSCI

Pdzniej ta ocena zmienita sie. W opinii wydanej w 1937 roku napisano: ,Potrafi wywiera¢ wptyw na podwtadnych,

umie utrzymac pluton wrece”, w: Roczna lista kwalifikacyjna za rok 1937, w: akta personalne Andrzeja Grodka ozn.

AP, 4787, przechowywane w Centralnym Archiwum Wojskowym w Rembertowie, bez paginacii.

Ankieta Roczne uzupetnienie listy kwalifikacyjnej, w: akta personalne Andrzeja Grodeka ozn. AP, 4787..., bez paginacji.

Whioseknominacyjny na podporucznikarezerwy [wystawiony pomiedzy 14 listopadai 31 grudnia1931r.] podpisany

przez pptka Michata Biatkowskiego, w: akta personalne Andrzeja Grodka, ozn. AP, 4787..., bez paginacii.

Whioseknominacyjny na podporucznikarezerwy [wystawiony pomiedzy 14 listopadai 31 grudnia1931r.] podpisany

przez pptka Michata Biatkowskiego, w: akta personalne Andrzeja Grodka, ozn. AP, 4787..., bez paginacii.

Orzeczenie z13listopada 1931 roku podpisane przez trzech oficeréw, ptk Teodora Furgalskiego (1893-1939), majora

Juliana Grudzinskiego (1895-?) i kapitana Adama Jarosiriskiego (1898-1946), z ktérych czytelny jest tylko podpis

tego ostatniego, w: AP, 4787, bez paginacii.

Roczne uzupetnienie listy kwalifikacyjnej za rok 1935 i Roczna lista kwalifikacyjna za rok 1937, w: akta personalne

Andrzeja Grodka, ozn. AP, 4787..., bez paginacji.

Z.Grodek-Milczarek: Andrzej Grodek, w: Poczet rektorow Szkoty Giéwnej Handlowejw Warszawie, Oficyna Wydawnicza

SGH, Warszawa 2006, 5.79.

Roczne uzupetnienie listy kwalifikacyjnej za rok 1935...

Roczna lista kwalifikacyjna za rok 1937...

0. J Nowak-Jezioranski: Kurierz Warszawy, wydawnictwo ZNAK, Krakéw 2005, s.313.P. Zychowicz: Obted 44.Czylijak Polacy
zrobili prezent Stalinowi, wywotujac powstanie warszawskie, Dom Wydawniczy REBIS, Poznar 2013, s. 265 i nastepne.

- Bohaterowie Bitwy nad Bzura https://www.bohaterowie1939.pl/polegly,bialkowski,michal 7775.html [dostep 29
marca 2024 )

2P Tanewski: Utani, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,Adam”, Warszawa 2020, s.76-88.

3. Ankieta, w: Akta osobowe studenta Andrzeja Grodka 0zn.1425/WSH przechowywane w Arch. SGH, s. 1.
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SGH na Invest
Cuffs 2024

Q PIOTR GLEN, ANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA, BARBARA OCICKA

zkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie byta partnerem Strefy ESG pod-
czas jubileuszowej 10. edycji kon-
ferencji Invest Cuffs w dniach 5-6
kwietnia br. w Krakowie. Invest Cuffs
to coroczne spotkanie uczestnikéw rynku inwesty-
cyjnego (akcje, waluty, surowce, kryptowaluty, fun-
dusze inwestycyjne) i jedno znajwickszych tego typu
wydarzen w Europie. Przyciaga ekspertow, przed-
stawicieli najwazniejszych podmiotow w branzy,
klientéw instytucjonalnych i detalicznych.

LESG - ewolucja czy rewolucja?” — tak
brzmiat temat przewodni tegorocznej Strefy
ESG, ktora od dwdch lat stanowi wazny element
Invest Cuffs w partnerstwie z SGH, ktora strefe
wspolorganizowata.

Strefa ESG zostala uruchomionaz mysla o in-
westorach, ktérzy chca byé na biezaco z trendami
majgcymi istotny wptyw na rynki kapitatowe i chca-
cychdowiedzie¢ sig, jak firmy i instytucje inwestuja
ijakie rozwiazania stosujg w trosce o zréwnowazo-
ny rozwoj. W Strefie ESG pomagalismy zrozumieé
trendy i regulacje zwiazane z ESG, ktére majg coraz
wickszy wplyw nainwestycje i biznes. Kluczowa ro-
le w merytorycznym przygotowaniu i prowadzeniu
Strefy ESG odegrali dr Anna Grygiel-Tomaszew-
ska, dr Kamil Gemra, dr Mariusz Lipski, dr Klaudia
Martinek-Jaguszewska, dr hab. Magdalena Miko-
tajek-Gocejna, prof. SGH, dr hab. Barbara Ocic-
ka, prof. SGH, mgr Jolanta Panas oraz dr Izabela
Rudzka, koordynatorem strefy byt Pior Glen. Wy-
korzystalismy szans¢ dla upowszechnienia wynikow
badan prowadzonych w Kolegium Nauk o Przed-
sicbiorstwie SGH w projekcie ,, Jako$¢ zarzadzania
aspektami ESG a odpornosé na kryzysy. Przedsie-
biorstwa — instytucje finansowe — jednostki samo-
rzadu terytorialnego” pod kierunkiem prof. Ocickiej
w ramach subwencji na utrzymanie i rozwaj poten-
cjatubadawczego w latach 2022-2024. Dziekan ko-
legium dr hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH, objat pa-
tronat merytoryczny nad strefa.

Partnerstwo SGH w kontekscie Strefy ESG
na Invest Cuffs rozwija si¢ w ramach powotanej do
zyciaw 2022r. Inicjatywy ESG, wspdlnego projek-
tu uczelni oraz Forum Ekonomicznego. Wspélna
idea byto utworzenie rady promujacej prowadze-
nie biznesu w oparciu o zasady ESG. Inicjatywa
ESG pelni role rady zrzeszajacej firmy, instytucje
i Swiat nauki, dla ktérych wartosci ESG stanowia
o$ prowadzonej dziatalnosci. Celem jest stworze-
nie platformy do wymiany wiedzy i doswiadczen
w zakresie prowadzenia dziatalnosci zgodnej z za-
sadami ESG.

POWERSPEECH

Powerspeech, wprowadzajacy do tematyki Strefy
ESG, wygtosit Piotr Kowalik, prawnik z kancela-
rii Eversheds Sutherland. Ekspert szeroko nakre-
$litkluczowe etapy rozwoju gospodarczego ludzko-
$ci (skoki cywilizacyjne) i na tle ich konsekwencji
wskazal potrzeby redefiniowania celow dziatal-
nosci gospodarczej. W dotychczasowym ksztatcie
niesie ona negatywne, dtugofalowe skutki, niejed-
nokrotnie stanowigce zagrozenie nie tylko dla bio-
réoznorodnosci, ale i dla gatunku ludzkiego. Czesé¢
owych negatywnych skutkéw mozna ograniczac,
czesci mozna przeciwdziataé. Na przyktadzie
walki z dziura ozonowa Piotr Kowalik wskazal,
ze wzmozone wysitki zbiorowe, mi¢dzynarodo-
we, dajg szans¢ na wprowadzenie realnej zmiany.
Duza w tym rola nie tylko organizacji transnaro-
dowych, ale i biznesu. Wielkie to wyzwanie, row-
niez dlatego, ze przekroczenie granic planety gene-
ruje ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w dotychczasowym ksztalcie i rodzi koniecznos¢
budowania przez przedsicbiorstwa wlasnych stra-
tegii odpornosci.

ESG: NOWE RODO CZY GAME CHANGER?

W pierwszym panelu w Strefie ESG ,ESG: no-
we RODO czy game changer?” uczestnicy dysku-
sji wskazali, ze obie rewolucje RODO i ESG ply-
ncly z dobrych przestanek, troski o konsumenta.
Podkreslili takze, ze podobnie jak w przypadku
RODO, tak w ESG pojawia sie element niepoko-
ju, a nawet strachu zwigzanego z nowymi regu-
lacjami. W przypadku ESG chodzi o obowiazki
raportowania w zakresie zrownowazonego rozwo-
ju. Niemniej zauwazono, ze sama idea wdrazania
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regulacji w zakresie ESG jest zdecydowanie po-
zytywna, gdyz pierwszy raz w historii kapitali-
zmu pieniadze realnie majg nie tylko dawaé twar-
dy zysk, ale ptyna¢ do sektoréw, ktore dziataja
zmysla o cztowieku, klimacie czy patrzac szerzej
- zrownowazonym rozwoju. Rolg regulatoréw
w przypadku ESG jest pilnowanie spétek, aby te
dostarczaly wiarygodne, rzetelne i porownywal-
ne dane. Musi si¢ zatem dokona¢ swego rodzaju
rewolucja, ktora potrwa najblizsze kilka lat. Jej
efektem bedzie stan, w ktérym ESG stanie si¢ ele-
mentem DNA rynku inwestycyjnego, a pienigdze
inwestoréw beda trafia¢ do tych funduszy i spotek,
dla ktorych zrownowazony rozwaoj stanowi klu-
czowy element dziatalnosci.

0D, KOLYSKI DO DOJRZALOSCI”
ZARZADZANIA ESG W BIZNESIE

W drugiej debacie panelisci ocenili znaczenie ja-
kosci zarzadzania aspektami ESG z perspektywy
réznych interesariuszy. Regulacyjne ramy ESG
moga by¢ postrzegane przez przedsi¢biorstwa ja-
ko kosztiniepotrzebna biurokracja, ale trzeba pod-
kresli¢, ze bez odpowiedniej jakoSci w zarzadza-
niu ESG nastapi utrata kontraktéw biznesowych
i przewagi rynkowej. Jako$¢ odnosi sie nie tylko do
raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwo-
ju, ale takze do zmian w zarzadzaniu fancuchami
dostaw, w procesach i relacjach biznesowych. Eks-
perci ujeli, ze ESG stanowi novum dla duzej grupy
przedsi¢biorstw w Polsce. Korporacje mi¢dzyna-
rodowe wiele dziatan wprowadzity proaktywnie
wezesniej i teraz podejmujg dodatkowe dostoso-
wania do regulacji. Natomiast wickszo$¢ duzych,
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srednich i matych przedsi¢biorstw polskich obec-
nie poznaje i do$wiadcza wymogow ESG. Osiaga-
nie docelowego poziomu jako$ci wymaga edukacji.
Nastapi to pod presja instytucji finansowych i in-
westorow, dla ktérych spetnienie kryteriéw ESG
bedzie istotne, warunkujac dostep do kapitatu na
prowadzenie biznesu.

CZY | JAK ESG WPLYWA NA WYCENE
SPOLKI?

Zréwnowazony rozwoj to pewna filozofia prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w takisposob, aby
nadal méc zaspokajac potrzeby ludzi, jednak bez
naruszenia szans i mozliwosci przysztych pokolen.
Miarg owej zrownowazonosci jest ESG - zestaw
czynnikow wplywu, ryzyk i szans dla dziatalnosci
gospodarczej, ale i takich, na ktére przedsiebior-
stwa sa wystawione w wyniku istnienia w okreslo-
nym otoczeniu. Wszystkie one facznie beda mia-
ty wptyw na wycene wartosci przedsi¢biorstwa.
Dr Anna Grygiel-Tomaszewska zaprezentowa-
ta wyniki badan dr hab. Magdaleny Mikotajek-
-Gocejny ,,Czy i jak ESG wplywana wycene spot-
ki?”. Jednym z kluczowych wnioskow jest identy-
fikacja wielokanatowosci wptywu ESG na spotke
poprzez generowane przeptywy pieni¢zne, profil
ryzyka systematycznego (w tym koszt kapitatu),
profil ryzyka niesystematycznego oraz mniejsza
ekspozycje na tail risk. Po prezentacji dyskutanci
zgodzilisie, ze ESG jestnowym, rewolucyjnym pa-
radygmatem zarzadzania portfelami, ktory bedzie
musial by¢ brany pod uwage w wycenie atrakeyj-
nosci inwestycyjnej spotkiiwocenie ryzyka zwia-
zanego z dana inwestycja.

FOT.INVEST CUFFS
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SWIT AKTYWNEGO AKCJONARIATU?
JAKINWESTORZY WPLYWAJA NATEMPO
TRANSFORMACJI ESG W SPOLKACH?
Rynki finansowe sg pasem transmisyjnym zrow-
nowazonego rozwoju. Sterujac przeptywem kapi-
talu oraz wyznaczajac jego koszt, instytucje finan-
sujgce sa w stanie realnie wplywac na to, jakiego
rodzaju podmioty i przedsiewziccia zyskujg ka-
pital. Czy jednak w praktyce wykorzystuja swoje
mozliwosci w tym zakresie? W panelu ,,Swit ak-
tywnego akcjonariatu? Jak inwestorzy wplywaja
na tempo transformacji ESG w spotkach?” wyni-
ki swoich badan nad aktywno$cia funduszy inwe-
stycyjnych jako akcjonariuszy zaprezentowali dr
Anna Grygiel-Tomaszewska, Piotr Kowalik (Ever-
sheds Sutherland) oraz Lukasz Kolano (KPMG).
Nastepnie w panelu dyskutowano nad tym, w jakim
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zakresie fundusze jako akcjonariusze moga wply-
wac na tempo transformacji emitentéw w kierun-
ku zrownowazonego rozwoju. Wydaje sig, ze cel
jestwspolny - zaréwno inwestorzy, jak i emitenci
powinni mie¢ nauwadze koniecznos¢ zarzadzania
ryzykami, wptywami i szansami wynikajacymi ze
zZréwnowazonego rozwoju, bowiem maja one lub
za niedtugo beda miaty realny wpltyw na wycene
wartosci przedsicbiorstwa. Kluczowe jest jednak
to, aby znalez¢ odpowiednig ptaszcezyzne wspot-
pracy i wzajemnej komunikacji. Narzedzia, w tym
prawne, juz bowiem istnicja.

RELACJE INWESTORSKIE A ESG

Oceniajac znaczenie ESG w dziatalnosci inwesty-
cyjnej w Polsce, w debacie ,Relacje inwestorskie
a ESG” eksperci zwrdcili uwage na nieuwzgled-
nianie ESG w obecnych decyzjach przez polskich
inwestoréw, potrzebe racjonalizacji wymogéw
idziatan ESG, koniecznos¢ weryfikacji wiarygod-
nosci ESG oraz potencjalnej optacalnosci i korzy-
§ci z przedsiewzi¢¢ ESG. W dyskusji podniesio-
no, ze aktualnie inwestorzy zagraniczni cze¢sciej
stosuja kryteria ESG, np. w inwestycjach na ryn-
ku nieruchomosci. Spotki notowane na gietdach
zagranicznych koncentrujg si¢ m.in. na zmianach
w tadzie korporacyjnym, by lepiej funkcjonowac.
Jak to ujeto, trend ESG trwa z uwagi namiedzyna-
rodowe uzgodnienia, np. pakiet , Fit for 55”. Odno-
towano rowniez, ze wyzwaniem jest obowiagzywa-
nie tej samej i bardzo szerokiej ,matrycy” ESG dla
przedsiebiorstw, co moze stanowi¢ przyczyne fia-
ska tej koncepcji. Z jednej strony, ESG moze pozo-
sta¢ elementem biznesu, m.in. ze wzgleduna dostep
do kapitatu na rynku zagranicznym oraz oczeki-
wania Generacji Z. Jednak z drugiej strony, zasy-
gnalizowano, ze moze nastapi¢ trend odejscia od
ESG ze wzgledu na obecng sytuacje geopolitycznag.

WPLYW CZYNNIKOW ESG NA WARTOSC
NIERUCHOMOSCI

Nieruchomosci to sektor o udowodnionym, zna-
czacym, negatywnym wplywie na srodowisko na-
turalne. Jako takibedzie podlegal fundamentalnej
transformacji przede wszystkim w kierunku zero-
emisyjnosci. Wyzwania z tym zwigzane w oczywi-
sty sposob beda wptywaly na wycene wartosci nie-
ruchomosci - najezesciej w postaci brown discount,
czyli obnizenia wartosci rynkowej nieruchomosci
non-sustainable w stosunku do wyceny teoretycz-
nej. Mowita o tym Jolanta Panas, w wystapieniu
SWplyw czynnikéw ESG na wartosé nieruchomo-
$ci”. Nastepnie, wraz z innymi uczestnikami pane-
lu dyskutowata o potrzebie wypracowania jedno-
litego podejscia do uwzgledniania kryteriow ESG
wwycenie nieruchomosci. Jest to szczegolnie istot-
ne z perspektywy potrzeby stworzenia standardu
pracy dla rzeczoznawcy majatkowego, co na koniec
pozwoli inwestorom na podejmowanie decyzji przy
lepszym dostepie do informacji.
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KLIMAT? MA ZNACZENIE. RYZYKO
KLIMATYCZNE W DECYZJACH
INWESTYCYJNYCH | FINANSOWYCH
Jednym z kluczowych czynnikéw ryzyka ESG jest
ryzyko klimatyczne. Jego relacja z funkcjonowa-
niem przedsi¢cbiorstwa jest zwrotna. Nie dos¢, ze
wynika ono wprost z negatywnych konsekwencji
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, to jesz-
cze zaostrzajace si¢ czynniki ryzyka klimatyczne-
go tworza zagrozenie dla funkcjonowania przedsic-
biorstw (tzw. ryzyko fizyczne). Znaczenie ryzyka
klimatycznego generuje takze koniecznos¢ dosto-
sowania sie do wymogow prawnych ukierunkowa-
nych na ograniczenie ryzyk klimatycznych (ryzyko
narzecz przejscia). To z kolei wymusza na przedsie-
biorstwach koniecznos¢ dokonania oceny modelu
biznesowego i zaplanowania strategicznej reakcji
nawyzwania. Brak odpowiedniego dostosowania
bedzie oznaczal szereg ryzyk — od ryzyka dostep-
noscii kosztu kapitatu, poprzez ryzyko odpisow ak-
tywow utraconych, ryzyko dla obecnos$ci w tancu-
chach warto$ci oraz ryzyko reputacyjne. Na Invest
Cuffs rozmawiano o tym podczas panelu ,, Klimat?
Ma znaczenie. Ryzyko klimatyczne w decyzjach in-
westycyjnych i finansowych”.

JAK ESG WPLYNIE NA SAMORZADY

I MIEJSCA, W KTORYCH PRACUJEMY

| MIESZKAMY?

Debate o wplywie ESG na Jednostki Samorzadu Te-
rytorialnego (JST) poprowadzita dr Izabela Rudz-
ka w gronie licznych ekspertow. Rozméwcey uznali
istotny wpltyw ESG na zréwnowazony rozwoj miast.
Czynniki ESG sa uwzgledniane zaréwno w strate-
giachrozwoju JST i normach prawnych ich dziatal-
nosci, jak réwniez w relacjach z interesariuszami,
w tym wladz i urzedéw miast z przedsiebiorcami
i mieszkancami. Mieszkancy sa zainteresowani
tematyka zréwnowazonego rozwoju, a JST potrze-
buja prowadzi¢ komunikacje spoteczng w tym za-
kresie w sposob realnie angazujacy mieszkancow.
Jest prowadzona ocena efektywnosci osiggania ce-
16w na styku urzad - biznes — mieszkancy.

DIALOG O EDUKACIJI

W Strefie ESG odbyta si¢ takze rozmowa o Roku
Edukacji Ekonomicznej 2024 miedzy Izabela Ko-
zakiewicz-Franczak z Fundacji Invest Cuffs oraz
Michatem Polakiem, wiceprezesem zarzadu Fun-
dacji Warszawskiego Instytutu Bankowosci. Po-
przedzita ona debat¢ ,,Oni zmienia §wiat? - jak Ge-
neracja Z patrzy na finanse i inwestycje?”, podczas
ktorej zwrocono uwage na réznorodnos$¢ Genera-
¢ji Z oraz potrzebe edukacji i wiarygodnej komuni-
kacji o finansach i inwestycjach z tym pokoleniem.

PODSUMOWANIE

Nie ma watpliwosci, ze kryteria ESG zyskujg co-
raz wicksze znaczenie na rynku finansowym.
Spotki, ktore cheg pozyskiwaé dlugoterminowych

inwestoréw, powinny postawi¢ na zrownowazo-
ny rozwdj i rzetelne raportowanie w tym zakre-
sie. Raporty ESG stanowig dla interesariuszy fir-
my zrodlo informacji o jej kondycji, planie rozwoju
i wplywie na kwestie spoleczne i srodowiskowe.
Uwzglednianie czynnikéw ESG docelowo zmniej-
szaryzyko inwestycji. Warto dodaé, ze wsrod spot-
ek nadal jest niska $wiadomos$¢ wymagan w obsza-
rze ryzyka zwigzanego ze zmiang klimatu, ktore
ma coraz wicksze znaczenie dla inwestoréw i do-
tyczy¢ bedzie zarowno raportowania zréwnowa-
zonego rozwoju, jak i sprawozdania finansowego.
ESG stato si¢ centralnym punktem dyskusji.
W kontekscie rynku finansowego nabiera szczegdl-
nego znaczenia. To rynek finansowy odegra klu-
czowarole ibedzie wspotodpowiedzialny za to, czy
polski biznes mozliwie bezbole$nie poradzi sobie
z ESG i wyzwaniami, szczeg6lnie w zakresie ra-
portowania. Podmioty rynku finansowego musza
dziatac jako katalizator zmiany w kierunku bar-
dziej zrownowazonej przysztosci. Poprzez sku-
teczne integrowanie zasad ESG w swoje operacje
te instytucje nie tylko spetniaja oczekiwania spo-
feczne, ale takze staja si¢ bardzicj odporne nary-
zyko. Kluczowe jest bowiem dazenie do réwnowa-
gi miedzy zyskami a zréwnowazonym rozwojem,
tworzac model biznesowy, ktory przynosi korzysci
nie tylko dzisiaj, ale takze przysztym pokoleniom.
Na catos$¢ wyzwan stojacych przed rynkiem
finansowym w kontekscie imperatywu ESG nale-
7y spojrze¢ holistycznie. O wyzwaniach w obsza-
rze zrownowazonego rozwoju jest mowa od wielu
lat, ale dzi$ prowadzimy dyskurs mainstreamowy.
Przechodzac od dobrowolnej transformacji do obo-
wigzkowych dyrektyw i uregulowan. Jednak dy-
rektywy nie rozwiaza wszelkich probleméw, a §wiat
biznesu nie stanie si¢ - jak za dotknigciem czaro-
dziejskiej rozdzki — zréwnowazony. Autonomiczne
poczucie odpowiedzialno$ci biznesu, w tym rynku
finansowego szczegdlnie, dla transformacji $wia-
ta jest bowiem kluczowe. Bez tego elementu, ab-
solutnie dominujacego u swych podstaw, wszelkie
dyrektywy i prawne uregulowania nie rozwiaza
problemu. Moga one by¢ elementem mistyfika-
¢ji, iluzji czy listkiem figowym dla pozorowanych
zmian. Przede wszystkim potrzebna jest §wiado-
mos¢érolibiznesu, szczegdlnie roli branzy finanso-
wej, w caltym ekosystemie. Trudno bowiem znalezé
inng branze, ktéra ma tak duzy wplyw na $wiat. 8
PIOTR GLEN, kierownik Zespotu Zréwnowazonego Rozwoju i ESG,
Biuro Rektora SGH
bR ANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA, adiunkt w Zaktadzie
Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa, Instytut Finanséw Korporacji
i Inwestycji, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
DR HAB. BARBARA OCICKA, prof. SGH, Zaktad Zarzadzania
Ryzykiem, Instytut Finansow Korporacji i Inwestycji, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH
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Polska polityka
migracyjna

Uwarunkowania i rekomendacje

Q STANISLAW KLUZA

Zorganizowana w SGH 17 kwietnia br.
konferencja naukowa ,Polska polityka
migracyjna. Uwarunkowania i rekomendacje”
toczyta sie wokot zagadnienia potrzeby
opracowania kompleksowej politvKi
migracyjnej w Polsce, co powinno by¢
jednym z najwazniejszych celow stojacych R
przed panstwem. -

VNFADVHDHIN VHALIIOAE YHSTOL

roblematyke t¢ omawia zaprezento-
wana na konferencji publikacja Polska
polityka migracyjna. Uwarunkowania
i rekomendacje — raport Instytutu De-
baty Eksperckiej i Analiz - QUANT
TANK i Fundacji Przyjazny Kraj. Jakie byty za-
tem kluczowe zagadnienia i obserwacje, wokot kto-
rych przebiegata debata? Polska nie posiada i nigdy
nie posiadata kompleksowej strategii migracyjne;j.
Strategia migracyjna powinna w szczegdlnosci
uwzgledniaé sytuacje demograficzng danego kraju,
jego poziom rozwoju gospodarczego i zamoznosé,
a takze wewnetrzne uwarunkowania spoteczne
i geopolityczne. Polityka migracyjna powinna by¢
pomystem panstwa na zmierzenie si¢ z coraz wiek-
szym naplywem imigrantéw zwiazanym zaréwno
zprzycigganiem polskiego rynku pracy i dgzeniem
coraz wickszej liczby imigrantéw do dtugotermi-
nowego pozostania w Polsce, jak i z czynnikami
zewnetrznymi, takimi jak dalszy rozwdj sytuacji
w Ukrainie i w naszej czesci Europy.

Polska do niedawna byta krajem z jednym
znajmniejszych odsetkdéw imigrantéw. Historyczne
zwiazki naszego kraju z Ukraing i Bialorusia uta-
twiaja odnajdywanie sie imigrantéw z tych krajow
na polskim terytorium. Przyszto$¢ wymaga jednak
opracowania kompleksowej, trwalej i korzystnej
gospodarczo polityki migracyjnej, ktora utatwia-
taby osobom chcacym pozostaé na dtuzej trakto-
wanie naszego kraju jako swojego domu, miejsca
zapewniajacego bezpieczenstwo i mozliwo$é roz-
woju, ale takze wymagajacego wypetnianie okre-
Slonych obowiazkéw. W skrécie polityke te mozna
bytoby nazwac ,rozwojowo-inkluzywna polityka
migracyjna”. Model ten wymaga od kraju gosz-
czacego wysitku w kierunku integracji zawodowe;j
i spolecznej migrantow. Sa one ograniczone zaso-
bami panstwa oraz popytem gospodarki na pracow-
nikéow. Czy jest na to recepta? ,,Umowna «zasada
wlasciwej proporcji» powinna poszukiwac rowno-
wagi, aby nie doprowadzi¢ do nadmiernej migra-
cji w stosunku do mozliwosci i potrzeb panstwa.
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RYSUNEK 1. Dtugo$é trwania zycia a wspétczynnik Wypracowanie oficjalnej doktryny polityki
dzietnosci w Polsce

80

75

/0

65

60

55

50

Zrédto: Dane GUS, opracowanie whasne.

migracyjnej byto przez lata zaniedbywane, gdyz
przed 2014 rokiem repalriacja oraz imigracja z
krajow trzecich mialy marginalne znaczenie. W
rezultacie, do czasu masowego naptywu
uchodzcow wojennych w 2022 r. wiekszos¢

40 pobytow imigrantow odbywata sie na podstawie
dos¢ liberalnych regulacji opracowanych dla
/\ 35 migrantow sezonowych lub turystow.

Potraktowanie uchodzcow z Ukrainy na rowhi z
o5 obywatelami Polski przyniosto na bieZaco
’ korzystne konsekwencje, ale jednoczesnie

= pokazato, jak bardzo brakuje doktryny
20 migracyjnej, ktora precyzowataby, na co i pod
jakimi warunkami moga docelowo liczy¢
15 imigranci, ktorzy znalezli sie w Polsce.
o — Do[ychczqsowa imigracja pozwolila Pol'sce .
e ~— 10 zachowac potencjal wzrostu gospodarki pomimo
) spadku liczby obywateli w wieku produkcyjnym
02,5 miliona w ciqgu ostatniej dekady. TakzZe
05 w najblizszej przyszlosci czynnik ten moze
wspomagac doganianie przez Polske gospodarek
00 wyzej rozwinietych krajow UE. Jednak w
1950 1960 1970 1980 1990 2000 horyzoncie dluzszym niz rok 2035 akceptowalny

— Dtugo$¢ trwania zycia
(mezczyzniikobiety)
- lewa skala

spolecznie napltyw imigrantow nie bedzie mogt
zahamowac starzenia sie ludnosci Polski (migracje
zaslepcze) i dlatego polityka migracyjna powinna
by¢ tylko czesciq odpowiedzi na starzenie sie
polskiej ludnosci obok polityki prorodzinnej oraz
dazenia do zwiekszania aktywnosci zawodowej
0s0b starszych. Uimujac w skrocie — plany
podwyzszania wieku emerytalnego mogty zostac
cofniete, gdy zaczeli naptywac do Polski imigranci
z Ukrainy, ale w dalszej przysztosci nie da sie
uniknqc dyskusji o wyzszym wieku emerytalnym.

— Wspotczynnik dzietnosci
ogbInej - prawa skala

dr hab. Pawet Strzelecki, prof. SGH

RYSUNEK 2. Liczba imigrantéw pracujacych w Polsce
i odprowadzajacych sktadki do ZUS w latach 2008-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych



Konferencja sktadata sie

z dwoch sesji, w ktdrych
uczestniczyli eksperci,
praktycy i decydenci

w zakresie problematyki
migracyjnej: ,DIAGNOZA”

- Uwarunkowania
demograficzne, spoteczne

i gospodarcze dla polityki
migracyjnej (sesja ),
,REKOMENDACIJE” - Mozliwe
kierunki ksztattowania
polityki migracyjnejw Polsce
(sesja 2).

W praktyce w réznych okresach Polska moze wy-
kazywac zmienng mozliwos$¢ w zakresie przyjmo-
wania migrantow. Sytuacja taka powinnaby¢ zde-
finiowana na poziomie zasad prowadzenia polityki
migracyjnej i uznawana przez Uni¢ Europejska.
Kryteria tej elastycznosci powinny by¢ zawcezasu
zdefiniowane, aby nie podlegaty kazdorazowo de-
bacie lub negocjacjom politycznym. Wazne jest, aby
czescig polityki migracyjnej byty narzedzia umoz-
liwiajace szybkie i elastyczne reagowanie w sytu-
acjach kryzysowych” - uwazaja autorzy raportu dr
hab. Pawel Strzelecki i dr Stanistaw Kluza.

Polska historycznie byta krajem o ujemnym
saldzie migracji. Tymczasem nowa sytuacja, jaka
jestutrzymujace si¢ dodatnie saldo migracji, jest
zjawiskiem trwalym, co bedzie takze coraz waz-
niejsze z punktu widzenia przeciwdziatania konse-
kwencjom starzeniasie ludnosci Polski. Z perspek-
tywy trendéw demograficznych obserwowanych
w XXI wieku w kolejnych dekadach nalezy spodzie-
wac sie zwickszonej imigracji do Europy z krajow
afrykanskich, Indii oraz z Azji Centralnej. Warto
juzteraz podja¢ dyskusje, jaka powinna by¢ rola
tych oséb w polskim spoteczenstwie i gospodarce.
Konieczne jest opracowanie infrastrukturyiproce-
dur pozwalajacych naintegracje imigrantow w pol-
skim spoteczenstwie i na rynku pracy.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej ma-
sowa migracja zarobkowa spowodowata ubytek
w polskiej ludnosci oséb mtodych i dobrze wy-
ksztatconych. Pewien potencjat ,emigracji powrot-
nej” istnieje, na przyktad w badaniach emigrantéow
z Polski za granicg 6-25% z nich, zaleznie od kraju,
deklaruje, ze wroci do Polski w przysztosci nieza-
leznie od wysoko$ci wynagrodzenia po powrocie.
Jednak proces ten nie bedzie miat duzego znacze-
niadlazmian w niekorzystnych trendach demogra-
ficznych w przysztosci. W Polsce w ciagu ostatnich
30 lat obnizyt si¢ wspotezynnik dzietnosci znacz-
nie ponizej poziomu gwarantujacego zastepowal-
no$¢ pokolen, co zagraza strukturze spotecznej
i konkurencyjnosci gospodarki.

Przejscie Polski z kraju - ,,rynku pracodawcy”
wkierunku kraju -, rynku pracownika” byto ostat-
nim momentem na zapobiegawcze przygotowanie
si¢ na nadchodzace zainteresowanie Polskg jako
kierunkiem migracji z panstw Azji i Afryki. Pro-
ces ten mial miejsce w latach 2015-2020 (nieza-
leznie od p6zniejszej pandemii COVID-19 i wybu-
chuwojny w Ukrainie). Dopiero wojna w Ukrainie
obnazyta w petni skutki niewypracowania takich
rozwiazan. Dzialania wobec uchodZcéw wojen-
nych z Ukrainy miaty bowiem charakter punkto-
wy ireaktywny.

Polska ma podwdjna szanse w kwestii wy-
kreowania i uwiarygodnienia swojej polity-
ki migracyjnej. Wiele z negatywnych doswiad-
czen migracyjnych UE w przeszios$ci jest obecnie
przedmiotem debaty politycznej w krajach czton-
kowskich i na forum unijnym, a Polska w 2025 r.
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obejmie prezydencje w Radzie UE i jako kraj wio-
dacy bedzie miata szanse na mocniejsze wskazanie
priorytetow tej kadencji oraz zaproponowanie kie-
runkdéw debaty i autorskich rekomendacji w zakre-
sie migracji. Ostatnie do$wiadczenia Polski wobec
migracji z Ukrainy i radzenia sobie w tym obsza-
rze uwiarygadniaja nasze panstwo, ze jest w sta-
nie stworzy¢ samodzielnie model krajowej polity-
ki migracyjnej.

KLUCZOWE REKOMENDACJE

W OBSZARZE POLITYKI SPOLECZNEJ

| GOSPODARCZEJ:

1. Strategia migracyjna powinna wychodzi¢ po-
zabiezgce (cho¢ wazne) dylematy migracyjne
i bra¢ pod uwage dtugoterminowe wewnetrz-
ne czynniki demograficzne wptywajace nami-
gracje z krajow, z ktorych w przysztosci beda
pochodzi¢ imigranci.

2. Nalezy wypracowa¢ doktryne dopasowa-
na do specyfiki Polski i potrzeb jej gospodar-
ki. Zaprojektowa¢ mechanizmy sprawnego
wlaczania rosngcej liczby migrantéw w kra-
jowy rynek pracy oraz w system spoteczny,
a nie koncentrowac sie jedynie na okreslo-
nych cechach imigrantéw i kierunkach ich
pochodzenia.

3. Korzystnejest oczywiscie czerpanie z rozwia-
zan stosowanych w innych krajach oraz odwo-
tywanie si¢ do regulacji micdzynarodowych.
Niemniej docelowo Polska powinna wypra-
cowac swoj wlasny model polityki migracyj-
nej, adekwatny do potrzeb rynku pracy, uwa-
runkowan spotecznych, mozliwosci dziatan
narzecz inkluzywnosci, a zarazem majacy na
wzgledzie unikatowe potozenie geopolityczne
naszego kraju.

4. Przygotowanie polityki migracyjnej Polski

przezrzad w 2024 r. otwiera dodatkowo szan-

se nawprowadzenie tego tematu do prioryte-
towych zagadnien w czasie polskiej prezyden-

cjiw Radzie UE (w pierwszej potowie 20251.).

Dotychezasowe doswiadczenia z integracja

roznych grup spotecznych w polskim spote-

czenstwie wskazuja, ze czesciej sprawdzaja si¢
rozwigzania oparte na prostych zasadach na
poziomie centralnym oraz na zdecentralizo-
wanym podejsciu do poszukiwania rozwiazan
poszczegdlnych problemdw, a przy tym uwal-
niajgce spoteczng kreatywnosc. Wydaje sie, ze
model akcentujacy potrzebe pracy zarobko-
wej i przedsicbiorczosé, ale takze dostepnosc
$wiadczen spotecznych (np. ochrona zdrowia,
edukacja) moga w przyszlosci by¢ atrakeyjne
takze dlamtodych Polakéw oraz dla potencjal-
nych imigrantéw powrotnych. B

Ul

DR STANISEAW KLUZA, adiunkt w Zaktadzie Statystyki
Stosowanej, Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH
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Zwiekszy¢ potencjat,
dziata¢ na wiekszg skale

Q PAWEL KUBICKI, tUKASZ SKROK

latach 2020-2022 ba-

dacze SGH opublikowa-

li okoto 1600 artykutow

w czasopismach nauko-

wych i ponad 2000 roz-
dziatléw w monografiach i odrebnych monografii.
Podobnego dorobku mozna si¢ spodziewaé w ko-
lejnych latach. Co roku uczelnia pozyskuje tez kil-
ka projektow mi¢dzynarodowych i jeszcze wicceej
krajowych. Wreszcie istnieja zespoty badawcze,
ktore regularnie zdobywaja kolejne fundusze. Od
2022 1. SGH jest w Sojuszu Uniwersytetu Euro-
pejskiego CIVICA, mamy miedzynarodowe wy-
miany, podwdjne dyplomy, §wietne programy MBA
orazuznane certyfikaty. Niedawno minister nauki
i szkolnictwa wyzszego przyznat Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie srodki finansowe w wyso-
kos$ci 21 mln zI na kontynuacje programu Genera-
tions and Gender Programme w Polsce!. Kolejnym
sukcesem naszej uczelni jest pozyskanie srodkow
finansowych w wysokosci 11,4 mlIn z12 w ramach
programu pozwalajacego na dofinansowanie roz-
woju potencjatubadawczego SGH (Regionalna Ini-
cjatywa Doskonatosci - RID). Krétko méwiac, jest
dobrze.

Skoro jest tak dobrze, to dlaczego we wszyst-
kich czterech dyscyplinach naukowych, w ktérych
nasza uczelnia jest oceniana, otrzymujemy oce-
n¢ B+, a postulowana w strategii naukowej SGH
kategoria A bedzie wyzwaniem? Czy mamy szan-
se na zdobycie (umownego) badawczego Swiqte—
go Graala w postaci grantu European Research
Council? I jak chcemy to osiagna¢? Odpowiada-
jac najprosciej: SGH jako catosé, czyli wspolnota
wszystkich pracownikéw i tych wykonujacych pra-
c¢ administracyjna, i tych zajmujacych si¢ praca na-
ukowa, powinna kontynuowac swoja ewolucje, czyli
przej$é przemiane pozwalajacg na dalsze zwieksza-
nie potencjatu uczelni i robienie tego, co dotych-
czas, ale na wieksza skale. Potrzebujemy wickszej
liczby badaczy przygotowujacych dobre propozy-
cje projektow i nawiazujacych miedzynarodowe

Pracownicy SGH publikuja

w zagranicznych czasopismach, jezdza na
prestizowe konferencje oraz wygrywaja
krajowe i miedzynarodowe granty. Nadal
jednak pozyskanie duzego projektu
miedzynarodowego czy publikacja

w lopowym czasopismie jest traktowana
jako ponadprzecietne osiagniecie.
ChcielibysSmy, aby takie inicjatywy byty
dla nas codziennoscia, dobra, zastugujaca
na docenienie i dajaca powod do satysfakcji,
w sprawnie funkcjonujacej uczelni.

kontakty. Wieksza liczba pozyskanych projektow
oraz czesty udziat w konferencjach oznacza, cete-
ris paribus, lepsze publikacje, ktore tez czesciej be-
da mialy szanse na pozytywne recenzje w najlep-
szych czasopismach z wysokim Impact Factor. To
wszystko przetozy sie na wicksza renome uczel-
ni, ktdora sprzyjac¢ bedzie wiekszej liczbie ofert
wspolpracy, co znowu zwickszy liczb¢ migdzyna-
rodowych grantow itd. Diugofalowo powinno to
przyciagnac wiecej osob zainteresowanych pracg
akademicka, nie tylko z Polski. Wymaga¢ to bedzie
jednak sprawnego zarzadzania i kompetentnej ad-
ministracji, ktora musiataby rosng¢ razem z kadra
akademicka zarowno ilosciowo, jak i jakosciowo
i by¢ uzbrojona w lepsze procedury, dopasowuja-
ce sie w coraz wickszym stopniu do regut funkcjo-
nowania obowiazujacych w miedzynarodowym




str.58159

srodowisku akademickim. Jednym z instrumentéw, ktéry mial-

by pomdc w tym procesie, jest wspomniany projekt RID naroz-

waj potencjatu badawczego SGH, o ktérym nieco stéw ponizej.

Projekt Regionalna Inicjatywa Doskonatosci bedzie reali-
zowany w latach 2024-2027, a jednym z jego gtdwnych zatozen
jest prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych przez zespo-
ty Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie w zakresie prioryte-
towych obszaréw badawcezych okreslonych w Polityce naukowe;j
SGH?3. Maja one zwickszy¢ role spotecznosci akademickiej SGH
w miedzynarodowym srodowisku naukowym oraz wzmocni¢ ich
wplyw na funkcjonowanie regionalnego, krajowego oraz miedzy-
narodowego otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Projekt realizowany jest przy szerokim udziale pracowni-
kow SGH. Na poziomie operacyjnym kluczowg role w nim odgry-
wa Zespot do spraw wdrozenia i utrwalenia planu ,, Rozwdj poten-
cjatu badawczego SGH dla witalnego i odpornego wzrostu oraz
odpornych spoleczenstw”, powolany decyzja rektoranr10/2024*.
Coistotne, juz sam sktad zespotu pokazuje, ze wymagana jest tu
Scista wspélpraca pracownikéw uczelni pelnigcych rézne role.

Celami szczegdtowymi sa:

— wzmocnienie potencjatu badawcezego SGH poprzez tworzenie
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych i rozwdj interdy-
scyplinarnej, mi¢dzynarodowej wspoltpracy, a takze wspie-
ranie rozwoju naukowcdw, szczegolnie na wezesnym etapie
ich kariery,

— zwiekszenie dorobku publikacyjnego nauczycieli akademic-
kich SGH w prestizowych, mi¢dzynarodowych czasopismach
i wydawnictwach,
zwickszenie potencjatu pozyskiwania grantow badawczych,
w szczegolnosci miedzynarodowych,

— zwiekszenie rozpoznawalnosci dorobku naukowego SGH
w miedzynarodowej przestrzeni naukowe;j.

Aby osiggnaé powyzsze cele, zaplanowanych zostato szesc¢
gléwnych dziatan na lata 2024-2026 oraz uzupekiajace siod-
me dzialanie narok 2027, ktére zamyka caly projekt i ma za za-
danie utrwalenie jego wynikow. Wiecej o wszystkich zadaniach
ibiezacych aktywnosciach w ramach projektu RID bedzie moz-
na przeczyta¢ zaréwno na stronie projektu, jak i w opublikowa-
nym niedawno materiale w serwisie online Gazeta SGH - zycie
uczelni®. W tym artykule chcieliby$my sie skupi¢ na dziataniu,
ktore pomaga w realizacji wszystkich celow badawcezych i wyda-
je si¢ kluczowe w rozwoju naukowym uczelni, czyli wspieraniu
badan naukowych poprzez finansowanie zalagzkowe.

W okresie trzech lat realizacji zaplanowano okoto 24 gran-
tow w kwocie do 30 tys. zt dla mtodych naukoweow i okoto 15-20
grantow dla wszystkich badaczy w kwocie do 100 tys. zt na bu-
dowanie partnerstw w projektach europejskich, rozpoczynajac
od tych, ktdre realizowane bedg w ramach konsorcjum CIVICA,
oraz przygotowywania wnioskéw na duze granty miedzynarodo-
we. W ramach postulowanej przez nas ,,nowej codziennosci” nie-
zbedne jest, by liczba zespotéw badawcezych sktadajacych wnio-
ski projektowe i realizujacych badania znaczaco si¢ zwiekszyla.

'@ Ministerstwo Nauki
‘f\ i Szkolnictwa Wyzszego

Roéwnie wazne jest, by najsilniejsze uczelniane grupy badawcze
jeszcze bardziej sie wzmocnity oraz byly rozpoznawalne na are-
nie mi¢dzynarodowe;j.

Pierwszy cel bylby realizowany przede wszystkim przez
granty startowe, ale i cz¢$¢ ogdlnych, zas$ drugi przez granty ogdl-
ne i tzw. granty na granty. Otrzymane $rodki na realizacje pro-
jektu RID daja mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych, ale
jednocze$nie naktadaja na nas zobowiazania publikacyjne (beda-
ce efektami tych badan) oraz zwigzane z przygotowaniem wnio-
sku o prestizowy grant mi¢dzynarodowy. Ograniczeniem SGH
nie jest bowiem brak publikacji, ale relatywnie niewielka liczba
tekstéw publikowanych w kluczowych miedzynarodowych cza-
sopismach naukowych.

Coistotne, réwnolegle do dziatan nakierowanych na samych
badaczy i rozwdj ich potencjatu w projekcie ,zaszyte sa” dziatania
towarzyszace w postaci mozliwos$ci przemyslenia - takze w for-
mule wyjazd6ow na zagraniczne uczelnie - jak najlepiej zarzadzac
projektamiije rozliczac od strony administracyjnej, jak prezen-
towac efekty prac prowadzonych w SGH, jak organizowac wyda-
rzenia o charakterze miedzynarodowym i wreszcie, jak dzieli¢
si¢ doswiadczeniami pomig¢dzy soba. Bez dostosowywania ca-
tej uczelnianej ,maszynerii” i ciagtego wzmacniania mechani-
zmow wspolpracy proste zwigkszenie liczby projektow grozito-
by przekroczeniem mocy przerobowych poszezegdlnych dziatow
administracji. Razem powinno to spowodowa¢, ze SGH stanie sie
lepszym miejscem do pracy i rozwoju zawodowego dla calej spo-
tecznosci uczelnianej.

Oczywiscie, dodatkowe $rodki na granty wewnetrzne i sa-
mo nawigzanie trwalych relacji z mi¢dzynarodowymi zespotami
badawczymi nie sprawia w magiczny sposob, ze SGH stanie si¢
naukowym potentatem, jak niektorzy nasi partnerzy z CIVICA,
np. London School of Economics and Political Science czy Euro-
pean University Institute. Stac nas jednak, by si¢ do nich zblizy¢,
aprzede wszystkim udoskonali¢ nasza uczelniang codziennosé,
liczac na to, ze najwazniejsze efekty przyjda z czasem. Takze
w postaci wspomnianego we wstepie grantu ERC. &
bR HAB. PAWEL KUBICKI, prof. SGH, Instytut Gospodarstwa Spotecznego,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
prREUKASZ SKROK, Katedra Ekonomii Biznesu, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH

https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/ggp-pl-generacje-i-rodziny

https://rid.sgh.waw.pl/

https://www.sgh.waw.pl/polityka-naukowa-sgh

https://bap.sgh.waw.pl/432-hasla/d/8571/5/
https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/sgh-ze-wsparciem-dla-rozwoju-badan-w-ramach-regio-
nalnej-inicjatywy-doskonalosci

A

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Nauki w ramach Programu
,Regionalna inicjatywa doskonato$ci”
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Co daje udziat

w Solve for Tomorrow?

Q MAGDALENA OLBORSKA, TOMASZ CHOMICKI

nalezienie wspotlokatora, zgtoszenie
incydentow przemocy, przeciwdzia-
tanie wykluczeniu oséb neuroroz-
norodnych. Oto pomysty na aplika-
cje, ktore zwyciezyty w I11 edycji
programu Solve for Tomorrow. Mtodziez szkot
ponadpodstawowych tworzy rozwigzania w opar-
ciu o nowe technologie i uczy si¢ wspdtpracy, kry-
tycznego myslenia, kreatywnosci i komunikacji.
Po kilku miesiacach dopracowywania pro-
jektow, spotkan z trenerami i mentorami, pracy
zmetodologia design thinking oraz wreszcie przy-
gotowywania sie¢ do Demo Day nadszedt czas na
ogtoszenie zwyciezcow 111 edycji programu Solve
for Tomorrow. O nagrode gtéwng walezyto 12 dru-
zyn z calej Polski. Decyzjg jury I miejsce zdobyt
zespOt z Technikum nr 2 - Zespotu Szkot Ustugo-
wych w Ostrowie Wielkopolskim, ktory zrealizo-
wal projekt ,,Akademic”.
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Solve for Tomorrow to wyjatkowy w Polsce
program edukacyjny, ktéry z roku na rok zyskuje
coraz wicksza popularnosé. Jego celem jest roz-
wijanie kompetencji przysztosci oraz budowanie
poczucia sprawczosci w pokoleniu nastolatkow.
W ramach programu mtodzi ludzie mierzg si¢ z ak-
tualnymi wyzwaniami X XI wieku, skupiajac si¢ na
dziataniach lokalnych. W 111 edycji programu dru-
zyny ze szkot ponadpodstawowych poszukiwaty
nieszablonowych rozwiazan dzialan z obszaréw:
zdrowia, bezpieczenstwa, klimatu lub integracji.

,2Mimo formuty konkursu Solve for Tomor-
row nie skupia si¢ na rywalizacji druzyn, ale sta-
wia na umiejetnosé pracy w zespole, otwartosé na
innowacyjne metody pracy projektowej i taczenie
roznych dziedzin nauki. To kompetencje przydatne
w pracy z nowymi technologiami, ktérych nie mo-
ze zabrakna¢ w programach edukacyjnych ofero-
wanych przez Samsung” - méwi Magdalena Olbor-
ska, manager ESG w Samsung Electronics Polska.

Druzyny zakwalifikowane do finatu progra-
mu w ciagu ostatnich kilku tygodni braty udziat
w inspirujacych warsztatach z ekspertami w Cen-
trum Nauki Kopernik w Warszawie, udoskonalali
swoje pomysty przy wsparciu wolontariuszy z fir-
my Samsung oraz przygotowywali sie do publicz-
nych wystapien.

Zwienczeniem programu byt Demo Day, czyli
dzien, podczas ktorego wszystkie zespoly prezento-
waty swoje nieszablonowe rozwiazania przed gro-
nem jurorow. 16 kwietnia 2024 r. odbyta sie uro-
czysta gala finatowa w Centrum Nauki Kopernik,
podczas ktorej ogltoszono zwyciezcdw i wreezo-
no nagrody. Po burzliwych naradach decyzja jury
I miejsce zdobyl zespot z Technikum nr 2 - Zespo-
tu Szkét Ustugowych w Ostrowie Wielkopolskim.
Uczniowie zrealizowali innowacyjny projekt ,, Aka-
demic”, czyli platforme i aplikacje utatwiajaca sku-
teczne dopasowanie 0sob poszukujacych mieszka-
nia lub wspoétlokatora.

,Solve for Tomorrow to byla niezwykta przy-
goda, ktéra zostanie z nami na dtugo. Program
ten dat nam mozliwos$¢ poszerzenia wiedzy z wie-
lu dziedzin, nauczyl nas umiejetnosci wspotpra-
cy oraz uzmystowil, jakie sa nasze mocne strony.
Jestesmy szczesliwi, ze udalo nam si¢ doj$¢ az do
finatu, gdyz bardzo wierzyliSmy w nasz projekt.
Zwyciestwo daje nam wiele motywacji do dalszych
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dziatan i rozwijania naszej aplikacji «Akademic»”
powiedzieli uczniowie ze zwycigskiej druzyny.

II miejsce zajeta druzyna z Technikum TEB
Edukacja w Tychach, ktéra z kolei zrealizowata
projekt o nazwie ,Nie tylko w czterech §cianach”.
To aplikacja, ktéra umozliwi anonimowe informo-
wanie odpowiednich stuzb o przemocy i zagroze-
niach bezpieczenstwa. Podium zamknat zespot ze
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
nr 2w Gdyni, ktory to zaprezentowal projekt ,, Ko-
lory réznorodnosci”, czyli platforme i kampanie
wspierajaca integracje osob neurordznorodnych
w spoleczenstwie.

Dodatkowo wyrdznienia otrzymaty nastepu-
jace szkoty: Technikum nr 8 im. Obroncéw Poczty
Polskiej w Gdansku w Katowicach, Liceum Ogol-
noksztatcgce im. prof. Mariana Zembali w Krze-
picach, ITI Liceum Ogélnoksztalcace w Piotrko-
wie Trybunalskim, Liceum Ogélnoksztatcace
im. Tadeusza Kosciuszki w Pruszkowie, Liceum
Ogolnoksztatcace DobraTu im. Tosi Koztowskiej
w Warszawie, VI Liceum Ogoélnoksztalcace im. J.J.
Sniadeckich w Bydgoszczy, Liceum Ogolnoksztal-
cace im. Janka z Czarnkowa w Czarnkowie, X VII
Liceum Ogdlnoksztatcace w Gdyni i Zespot Szkot
Technicznych i Ogélnoksztatcacych im. Stefana
Banacha w Jarostawiu.

Ponadto jury po raz drugi postanowito przy-
zna¢ ,Nagrode pozytywnego wptywu” dla projek-
tu wyrdzniajacego sie¢ szczegolnie empatycznym
i wrazliwym podej$ciem. W tym roku otrzymat
ja Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztatea-
cych im. Stefana Banacha w Jarostawiu za projekt

Piotr $*-'Tachéw

Grzegorz Olczyk
|zF:iPoluk ‘l’*', AMarz &7 trzelczed v

wIncloosy”. To aplikacja nawigacyjna dla osob nie-
petnosprawnych ruchowo, ktora tworzy spersona-
lizowane trasy oraz informuje o dostepnosci miejsc
publicznych.

Okazje do wsparcia zespotow dostaty takze
spotecznosci lokalne. Tydzien przed Demo Day
uruchomiono internetowe glosowanie na finali-
stow. Najwicksze wsparcie otrzymata druzyna
z XVII Liceum Ogolnoksztalcacego w Gdyni, kt6-
ra dostata tacznie 2503 glosy. Grupa realizowata
projekt ,,ParaGone”, czyli aplikacje zastepujaca
zbyt duzg liczbe¢ drukowanych paragonow w skle-
pach w celu ograniczenia negatywnego wptywu
na srodowisko.

W III edycji programu projekty miodzie-
7y oceniato jury w sktadzie: Maria Andrzejew-
ska, prof. Halina Brdulak, Anna Dziama, Barbara
Halska, Zuzanna Polak, prof. Bolestaw Rok, Adam
Ro§, Piotr Stelmachow, Marzena Strzelczak, Ki-
ra Suchobojczenko (Sukhoboichenko) i Kamil
Tomkowicz.

Program Solve for Tomorrow zostal objety
patronatem przez ministra edukacji, ministra cy-
fryzacji, NASK, Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej, Centrum Nauki Ko-
pernik oraz UNEP/GRID-Warszawa. Partnerem
programu jest Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog. B
MAGDALENA OLBORSKA, manager ESG, Samsung
Electronics Polska
TOMASZ CHOMICKI, dyrektor ds. rozwoju biznesu, Corporate
Affairs /SEPOL, Samsung Electronics
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Czuty opiekun,

czyli rozne oblicza menadzera

zasobow danych

Q AGNIESZKA KAMINSKA

zadaniach data stewarda pisali-
$my juznatamach Gazety SGH
nr4 (375).
»Napisz cos$ teraz o ku-
ratorze danych” — proponuje
redaktor naczelna Gazety SGH. Zatem sprébuje
uporzadkowaé te pojecia. Zaczynam pisa¢, temat
wydaje sie prosty, cho¢ mnogos¢ skojarzen zwia-
zanych z terminem nie utatwia sprawy. Wielki in-
ternetowy stownik jezyka polskiego podpowiada,
ze kuratela to zazwyczaj przesadna opieka, ale tez
nadmierna lub znaczna kontrola, sprawowana nad
kims!. No i daleko jej do tytutowej czutosci, ktora
jestwrazliwo$cia zwiazana z silnymi reakcjamina
kogo$ lub co$2. Wréémy do kuracji danych, choé nie
oichleczeniu bedzie mowa.

W szerokim ujeciu kuratela oznacza szereg
dziataniproceséw, natomiast poszukiwany przeze
mnie termin , kuratorstwo danych cyfrowych” jest
selekcja, konserwacja, utrzymaniem, gromadze-
niem i archiwizacja zasobdw cyfrowych. Wresz-
cie znajduje cos bardziej konkretnego, cho¢ nadal
ogolnego: ,kuracja wyznacza, utrzymuje i nada-
je wartos¢ repozytoriom danych cyfrowych, aby
umozliwi¢ wykorzystanie konkretnych danych za-
rowno obecnie, jak i w przysztosci. Zwykle zajmu-
jasic tym archiwisci, bibliotekarze, naukowey, hi-
storycyiinni uczeni™. Powstaje jednak pytanie: po
co nam kuratorzy danych cyfrowych, skoro mamy
data stewardow?

Jak wiadomo, rozwdj nauki to proces zarow-
no dhugotrwaty, jak i dynamiczny. Jesli chcemy
te dynamike dostrzec, nalezy zauwazyc¢, Ze sto-
sunek liczby naukowceow do ogétu populacji pod-
waja sie co 20 lat. Wzrasta takze liczba tworzo-
nych danych cyfrowych. Oszacowano, ze co roku

Dane potrzebuja opieki i — jak sie okazuje
— nie wystarczy im zwykla kuratela
stewarda. Otwarta nauka, podobnie
jak ludzie, , ktorzy ja otwieraja’, jest
wymagajaca. 010z, danymi poza data
librarianem i data stewardem moze
opiekowac sie rowniez data curator (ang.
Digital Collections Curator). Zazwyczaj,
w praktyce funkcje te sie uzupetniaja,
choc¢ jednak zasadniczo réznia.

potrzeba o 127% wic¢cej miejsca do ich przechowy-
wania®. Kreslac sylwetke kuratora danych, nalezy
zauwazy¢, ze w literaturze znajdujemy rowniez in-
ne warianty stanowiska osoby opiekujacej sie dany-
mi: To whasnie przesadna mnogos¢ wariantow ter-
minu troche komplikuje zrozumienie. Sa to bowiem
odpowiednio: Digital Library/Information Systems
Librarian, Digital Resources and Systems Librarian,
Digital Resources and Reference Librarian, Refer-
ence and Digital Services Specialist, Reference and
Digital Initiatives Librarian, Metadata Librarian/
Archivist and Digital Library Project Manager, Sci-
ence and Digital Projects Librarian, Special Collec-
tions Digital Services Librarian, Principal Digital
Curator, Digital Archivist/Historian, Information
Specialist, Curator of Digital Assets oraz opisywa-
ny juz Digital Stewardship Specialist®. Stanowiska
te ze wzgledu na rozwaj technologii nabieraja weigz
nowych znaczen. Dla wszystkich jednak zabrakto-
by miejsca w tym odcinku.
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Interesujace badanie postaci menadze-
ra danych w 2021 roku przeprowadzita dr Aneta
Januszko-Szakiel. Przyjrzyjmy si¢ wynikom. O ile
zadania data librariana lub inaczej opiekuna cyfro-
wych zasob6w (weigz szukam najlepszego polskie-
go thumaczenia) skupiaja sie na opiece nad ludzmi
w dostepie do wiedzy, budowaniu spotecznosciire-
lacji deponentéw oraz depozytariuszy, to juz zada-
nia kuratora danych obejmuja np. opieke nad ich
czytelno$cia, monitoring trendow technologicz-
nych, migracje. I tak odpowiednio, jesli data li-
brarian podejmuje zabiegi dotyczace edukowania,
uswiadamiania, opiekowania sie badaczami, kladac
akcent na zadania spoteczne i kompetencje inter-
personalne, to data kurator to kto$, kto sicga dalej
w swoich dziataniach zupelnie dostownie tj. podej-
muje zabiegi dotyczace archiwizacji. Kluczem od-
réznienia od innych menadzeréw danych moga by¢
wykonywane przez data curatora zabiegi trwatego
zarzadzania procesami ochrony danych w archi-
wach glebokich i ciemnych; skupiajac si¢ na zada-
niach technicznych i utrzymywaniu uzytecznosci
strumienia danych®.

Teraz troche przekornie. Bibliotekarz jako
swoisty kurator wiedzy moze by¢ data libraria-
nem. Albo kelnerem wiedzy — bez pejoratywne-
go rozumienia, jakze tadne to poréwnanie, uzyte
przez Wiadystawa Piaseckiego. Swietnie omawia
to Henryk Hollender, piszac w nast¢pujacy spo-
séb: ,,Kuratorowanie nie jest zapewne kurowa-
niem, bibliotekarz nie jest lekarzem wiedzy, cho¢
jest zapewne w stanie poprawic jej spojnosé, roz-
powszechnienie czy przystepnosé”. Zauwaza row-
niez, ze kazda etymologia wiaze zreszta zaréwno
Lkuratora”, jak i ,kuracje” z facinskim stowem cu-
ra, oznaczajacym troske, uwage, opicke, staranie,
powierzenie, odpowiedzialno$¢, zarzadzanie, le-
czenie i lecznictwo’.

Jak zatem jest z ta opieka? Ilu i jakich opieku-
now potrzebuja dane? Szukam odpowiedzi dalej.
Wsrod opiséw dominuja nastepujace okreslenia:
LSpoleczny zawdd hybrydowy, ktory taczy umiejet-
nosci techniczne i umiejetnosci $wiadczenia ustug
publicznych zwiazanych z nowoczesna komuni-
kacja naukowa. Kluczowa kompetencja data cura-
tora to wiedza o procesie badawczym i metodach
badawczych. Sg to rowniez umiejetnoscei twarde
(informatyczne, analityczne, zarzadzanie dany-
mi). Ale takze umiejetnosci miekkie (dydaktyka,
pedagogika, zarzadzanie projektami oraz umiejet-
no$¢ komunikowania si¢ na réznych platformach,
przy uzyciu roznych mediéw, w réznych grupach
uzytkownikow”, Czytamy dalej, ze ,,data curator
to osoba, ktéra uczestniczy w mediacjach i zajmuje
sie posredniczeniem, transferowaniem, posiadajac
biegltosé¢ w dziataniu (,pomost”) pomiedzy infra-
strukturg danych, uzytkownikami zewnetrznymi
iwewnetrznymi”. Dodatkowo znajdujemy informa-
cje o cechach kuratora danych, ktérymi sg przede
wszystkim: ,gotowo$¢ uczenia sie, ciekawosé,

MENADZER ZASOBOW DANYCH BADAWCZYCH - PROBA
PRZYPORZADKOWANIA ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOSCI

data steward data librarian

data curator

zabiegi dotyczace
danych badawczych
bedacych w biezagcym
uzyciu/obiegu (akcent
na zadania techniczne
i organizacyjne)

zabiegi dotyczace
edukowania,
uswiadamiania,
opiekowania sie badaczami
(akcent na zadania
spoteczne, kompetencje

np. obstuga systemu interpersonalne)

i opieka nad danymi przez
caty cyklich zycia

np. opieka nad ludzmi;
budowanie spotecznosci

i relacji deponentow

i depozytariuszy,
wspieranie kultury
otwierania i udostepniania
danych

zabiegi dotyczace
archiwizacji (trwate
zarzadzanie procesami
ochrony danych
warchiwach gtebokich

i ciemnych; akcent

na zadania techniczne,
utrzymywanie
uzytecznosci strumienia
danych)

np. opieka nad
czytelnoscia danych;
monitoring trendow
technologicznych,
migracja danych

Zrédto: Data curator. Sylwetka menadzera zasob6w danych w $wietle badari, dr Aneta Januszko-Szak-
iel, Instytut Studiow Informacyjnych, Uniwersytet Jagiellonski, konferencja: ,Zarzadzanie zasobami
naukii dydaktykiw otwartym dostepie - standardy, narzedzia, dobre praktyki”, Krakow, Biblioteka

Jagiellonska, 20-21 maja 2021.

otwartos$¢ na wyzwania, dzielenie si¢ wiedza”. To
takze dobry stuchacz, networker, lider®. Podsta-
wowy cel dziatan kuratora danych cyfrowych to
zapewnienie dtugoterminowej wartosci danych
cyfrowych, ograniczenie ryzyka ich zdezaktuali-
zowania. Zasadniczo jednak réznica miedzy da-
ta stewardem a data curatorem to réznica w zakre-
sie sprawowanej opieki. To takze osoba, ktéra wie,
jakie informacje warto zachowac i na jak dlugo”.
Zasadniczo roznica miedzy data stewardem
adata curatorem to roznica w zakresie sprawowancj
opieki nad danymi. To takze osoba, ktora wie, jakie
informacje warto zachowa¢ i na jak dtugo. Jed-
nym zdaniem data curator to cztowiek orkiestra,
czuty i wyksztalcony opiekun zasobdw cyfrowych
z dbatoscia o szczegoty. B
pR AGNIESZKA KAMINSKA, kierownik Dziatu Organizacji
Dydaktyki SGH

Tamze
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https://wsjp.pl/haslo/podglad/41849/kuratela/5194935/przesadna-opieka (data dostepu 06.05.2024)
https://wsjp.pl/haslo/podglad/52302/czulosc/5153582/na-piekno (data dostepu 06.05.2024)
https://plwikipedia.org/wiki/Kuratorstwo_danych_cyfrowych (data dostepu 06.05.2024)
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/678507 (data dostepu 06.05.2024)

A. Januszko-Szakiel, 2021 - Data curator. Sylwetka menadzera zasobow danych w $wietle badari.
Wiecej o kuratorze, kurateli i kuracji danych: H. Hollender DOI:10.14746/b.2019.23 4
A. Januszko-Szakiel, 2021 - Data curator. Sylwetka menadzera zasobow danych w $wietle badan.
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Program CEMS MIM w SGH
jedyny taki w Polsce

Q GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, ANETA SZYDLOWSKA

rogram CEMS Master in Interna-
tional Management (CEMS MIM)
zawladnal Aula Spadochronowa 23
kwietnia 2024 r. Byta to okazja do za-
poznania si¢ z jego ofertg, porozma-
wiania zaréwno z obecnymi, jak i nowo zrekruto-
wanymi do programu studentami. CEMS MIM
moznaw Polsce realizowa¢ wylacznie w SGH.

Partnerzy CEMS - Bain & Company i Ke-
arney - zachecali do wziecia udziatu w swoich no-
wych przedmiotach oferowanych w ramach progra-
mu CEMS: Commercial Due Diligence for Private
Equity. Practical Aspects, with Bain & Company
(CEMS) i Organisational Transformation with Ke-
arney: from strategy to success (CEMS). Duzym
zainteresowaniem cieszyty si¢ gry: Koto Fortuny
oraz Running Coctails, w ktorych biorgcy udziat
mogli m.in. zdoby¢ ciekawe gadzety CEMS.
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REKRUTACJA DO CEMS MIM NA ROK
2024/2025.
Goraco zachecamy wszystkich studentéw SGH
do wziecia udziatu w programie gwarantujacym
atrakcyjny start do micdzynarodowej kariery lub
rozpoczecia wlasnej dziatalnosci w skali global-
nej zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzial-
nosci i wrazliwosci.

Pierwszy krok to rejestracja w systemach on-
line miedzy 15 pazdziernika a 5 listopada 2024 r.
Oprocz aplikacji nalezy ztozy¢ takze wymagane
dokumenty w formie online: CV, 2-minutowe wi-
deo ze swoja prezentacja oraz certyfikat znajomosci
jezyka angielskiego i opcjonalnie (za co otrzymu-
je sie dodatkowe punkty rekrutacyjne) certyfikat
CNJO lub inne, dopuszczony dokument poswiad-
czajacy znajomosc drugiego jezyka obeego. 11 etap
obejmuje rozmowe kwalifikacyjng oraz assessment

projekt zespolowy, podczas ktérego zachowa-
nia kandydatéw wykonujacych zadanie zespoto-
we oceniane sa przez zewnetrznych asesoréw —
przedstawicieli partneréw korporacyjnych CEMS,
pracownikéw naukowo-dydaktycznych SGH i ab-
solwentéow CEMS.

Bardzo wazne: Program CEMS stawia bar-
dzo wysokic wymagania wstepne, dlatego tez nasi
studenci powinni jak najszybciej:

1. podejsé do egzaminu najeden z kilku certyfi-
katow jezykowych, ktory nalezy zdaé na usta-
lonym lub wyzszym poziomie: ILETS (Acade-
mic) 7.0, CAE (ocena B), CPE (C1 Certificate),
TOEFLiBT (100), BEC Higher (ocena A),
PTE (min. 68 pkt.). W tym roku akceptowa-
ne sg tez certyfikaty uzyskane w wersji Ho-
me, azposiadania certyfikatu zwolnieni sa ab-
solwenci studiow w jezyku angielskim, o ile
studia te ukonczone zostaly w jednej z uczel-
ni CEMS lub uczelni posiadajacej akredyta-
cje EQUIS lub AACSB, albo z uczelni w kra-
juanglojezycznym;

2. podejsé do egzamindw z wybranych certyfi-
katéw z drugiego jezyka lub wystapili (absol-
wenci studiow licencjackich w SGH, ktorzy
ukonezyli lektoraty z drugiego jezyka) o wy-
danie Certyfikatu CNJO;

3. zgomadziéiztozy¢ do Komisji Oceny Projek-
tow Samorzadu Studentéw SGH zaswiad-
czenia o dzialalnos$ci studenckiej na uczel-
ni macierzystej na studiach licencjackich lub
poprzednich magisterskich w celu uzyskania
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punktéw za dziatalnosé (dotyczy wytacznie
studentow, ktorzy nie koncezyli wezesniej stu-

diéw w SGH).

Wszystkie powyzsze wymagania trzeba spet-
ni¢ do potowy listopada, stad graniczny termin na
podejscie do testu to koniec pazdziernika. Stu-
denci, ktérzy juz wezesniej podeszli do testow, to
w przypadku wyniku na poziomie C1 lub wyzszym
nie ma ograniczen czasowych ich waznosci, nato-
miast w przypadku wyniku B2/B2+ okres ten wy-

nosi piec lat, a ponizej B2 - dwa lata.

Szczegbdlowe informacje o programie CEMS
MIM sa dostepne na stronach www.ceMs.orG oraz
www.sGH.WAW.PL/cEMs. W przypadku pytan, prosi-
my pisa¢ na nasz adres e-mail: cEMs@sGH.wAw.pL &

GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK, kierownik programu
CEMS w SGH, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
ANETA SZYDLOWSKA, menedzer ds. relacji korporacyjnych
CEMS w SGH, Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej SGH

JEDNOROCZNY PROGRAM STUDIOW MAGISTERSKICH CEMS MIM

sierpien-styczen luty-lipiec semestr 3 (Term 3)
semestr1(Term1), uczelnial semestr 2 (Term 2), uczelnia 2 praktyka miedzynarodowa
3ECTS 30 ECTS 1ECTS 15 ECTS 15 ECTS min. 8 tygodni
tygodniowe Global Global Global projekt praktyka za granica
seminarium Strategy Citizenship Leadership biznesowy (lub krajowa, je$li oba
blokowe iinne przedmioty | (seminarium | iinne Business semestry sg realizowane
Block Seminar | 2°ferty CEMS blokowe) przedmioty | Project za granica)
(3ECTS) z oferty CEMS poza okresem zajec,
przed, w trakcie lub po
zakoniczeniu roku studiow.

Hard Skills Elective Course(s)
przedmiot(y) do wyboru z umiejetnosci ,twardych” za minimum 5 ECTS
do zrealizowania w dowolnym semestrze 11ub 2

w ramach obowigzkowej, tacznej puli 45 ECTS za przedmioty

(Skill Seminars)
2 ECTS

REKRUTACJA
pazdziernik-grudzien poprzedzajacego roku akademickiego

seminaria umiejetnosci praktycznych

realizacja ew. zalegtych
przedmiotow
(do 15 ECTS)

certyfikaty lub kursy akredytowane z drugiego jezyka obcego (FL2 Language assessment)

UZYSKANIE DYPLOMU SGH
w ciggu 4 lat od zakonczenia zaje¢ CEMS i zaliczenie wszystkich

elementéw programu w okresie od pot do péttora roku po uzyskaniu

Program CEMS MIM to unikatowy i niezwykle atrakeyjny
program studiéw magisterskich, prowadzony w ramach
aliansu CEMS przez 33 wiodace szkoty biznesu oraz
ponad 70 partnerdw korporacyjnych i spotecznych
z catego Swiata, ktdry regularnie plasowany jest w czotowej
dziesigtce najlepszych studiow w zakresie zarzadzania
miedzynarodowego. SGH jest jedyna uczelnig w Polsce,
w ktorej program ten mozna realizowaé. Sam program,
realizowany podczas drugiego roku stacjonarnych studidw
magisterskich réwnolegle z dowolnym kierunkiem w SGH,
obejmuje m.in. obowigzkowy semestr w przydzielonej
podczas rekrutacji uczelni cztonkowskiej oraz praktyke
miedzynarodowa. Ramowy program studiow CEMS
przedstawia ponizsza tabela:

dyplomu SGH.
DYPLOM CEMS MIM


http://www.cems.org/
http://www.sgh.waw.pl/cems
mailto:cems@sgh.waw.pl
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SGH_Expert_Network

QAGNIESZKA KUHNL-KINEL

2023 roku Centrum Wspoltpracy Mic-
dzynarodowej SGH otrzymato srodki
z Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej na realizacje projektu ,SGH _
Expert_Network - budowanie poten-
cjatu SGH w zakresie umi¢dzynarodowienia w oparciu o sie¢
ekspertow”. Projekt jest czescia wickszego programu NAWA za-
tytutowanego ,,Welcome to Poland”, ktorego jednym z gtownych
celow jest wypromowanie polskich uczelni na arenie miedzyna-
rodowej. Obecnie zakonczyl si¢ pierwszy etap realizacji projek-
tu, adotychczasowe rezultaty przerosty oczekiwania zaangazo-
wanych w nig pracownikow naszej uczelni.
Genezg projektu byta wizyta rektora Piotra Wachowiaka
i dyrektor Centrum Wspotpracy Migcdzynarodowej Katarzy-
ny Kacperczyk w Waszyngtonie, gdzie spotkali si¢ m.in. z pol-
skimi pracownikami Banku Swiatowego. Dostrzezono wtedy
potrzebe poszerzenia wspotpracy badawcezej polskich naukow-
cow z tg instytucja, w szezegolnosei w zakresie ekspertyz i analiz
do przygotowywanych przez te i podobne jej organizacje rapor-
tow ekonomicznych. W CWM zostal powotany zespét projek-
towy, ktorego pierwszym zadaniem bylto opracowanie wniosku
i uzyskanie $rodkow finansowych w ramach programu ,,Welco-
me to Poland” NAWA. Zespot w sktadzie dr Agnieszka Kiihnl-
-Kinel, Aneta Szydlowska i Aleksandra Zotadek rozpoczal pra-
c¢ od przygotowania adresowanej do pracownikéw naukowych
SGH ankiety. W oparciu o nia wyloniono sze$¢ instytucji naj-
czesciej wskazywanych jako te, z ktorymi w pierwszej kolejno-
$ci powinno zaciesnic si¢ wspdlprace naukowa. Sa to: Organi-
zacja Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Eurostat,
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Swiatowa Organizacja
Handlu (WTO), Bank Swiatowy oraz Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (IMF).

Projekt zostat podzielony na pi¢¢ gtéwnych etapdw poczaw-
szy od rozpoznania potrzeb w zakresie wspotpracy wybranych or-
ganizacji, poprzezich zaprezentowanie §rodowisku naukowemu
naszej uczelni, stworzenie sieci eksperckiej sktadajacej si¢ z pra-
cownikow badawcezych zainteresowanych tego rodzaju wspot-
praca, wypromowanie tej sieci, skonezywszy na uruchomieniu
w CWM punktu kontaktowego. Punkt ten bedzie rozpowszech-
niat wiedze¢ na temat mozliwosci wspolpracy oraz o inicjatywach
i projektach realizowanych przez instytucje miedzynarodowe,
bedac réwnoczesnie przestrzenia dla networkingu.

W ramach pierwszego etapu realizacji projektu zespot od-
byt wizyty studyjne w szesciu wybranych instytucjach. Ich ce-
lem byto zapoznanie si¢ ze strukturg tych organizacji oraz na-
wigzanie kontaktow, ktore w przysztosci zaowocujg wspolpracy
napolubadawczym. Zespot spotkat si¢ takze z przedstawiciela-
midziatéw HR, z ktérymi rozmawiano o potrzebach rekrutacyj-
nych, profilu poszukiwanych pracownikéw oraz mozliwosciach
stazowych dla student6w i absolwentow naszej uczelni. Ten ostat-
ni element stanowi warto$¢ dodang projektu, a jego efekty sg juz
widoczne - wkrétce zostanie podpisana umowa pomiedzy SGH
a OECD, dzieki ktérej nasi studenci beda mogli odbywaé prakty-
ki w tej renomowanej instytucji, a nastepnie znalez¢é w niej tak-
ze zatrudnienie.

Waznym punktem wizyt byty spotkania z zatrudnionymi
w wymienionych wezesniej organizacjach Polakami, ktorzy dzie-
lili si¢ do$wiadczeniami zwiazanymi z praca w Srodowisku mie-
dzynarodowym, a takze opisywali Sciezki kariery.

Projekt SGH_Expert_Network wchodzi teraz w drugi etap,
ktorego celem jest podzielenie sie zdobytymi informacjami ze
spoleczno$cia akademicka SGH. Przygotowana zostanie publi-
kacja prezentujaca odwiedzane instytucje i mozliwosci nauko-
wej wspolpracy. Odbedzie si¢ cykl webinariow oraz spotkan z za-
proszonymi gos¢mi. W kolejnych etapach zostanie stworzona sieé¢
ekspercka, a docelowo przy CWM SGH zostanie uruchomiony
punkt kontaktowy utatwiajacy nawiazanie wspotpracy z wybra-
ng instytucja przez pracownikow naukowych naszej uczelni. 8

bR AGNIESZKA KUHNL-KINEL, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Studiuj ekonomie w jezyku
niemieckim w SGH!

QGALINAWANDEL

zy mozna studiowac¢ ekonomi¢ w jezyku nie-

mieckim w Polsce i zakwalifikowac si¢ na se-

mestr studiow (Studienaufenthalt) w Niemczech

oraz zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy?

W SGH jest to mozliwe. Dlatego tez zachecamy
studentéw do wybierania przedmiotéw prowadzonych w jezyku
niemieckim w ramach Polsko-Niemieckiego Forum Akademic-
kiego (FORUM) w SGH.

FORUM jest jednostka SGH organizujaca zajecia z przed-
miotéw ekonomicznych w jezyku niemieckim, w tym niemiecko-
jezyczna miedzykierunkowa specjalizacje na poziomie licencjac-
kim Management der deutsch-polnischen Wirtschaftsaktivititen
(Zarzadzanie polsko-niemieckimi stosunkami gospodarczymi).

Forum istnieje od ponad 30 lat jako wspdlny polsko-nie-
miecki program dydaktyczny finansowany przez Niemiecka Cen-
trale Wymiany Akademickiej — Deutscher Akademischer Au-
stauschdienst (DAAD) we wspélpracy z Uniwersytetem Jana
Gutenberga w Moguncji (JGU Mainz) i Uniwersytetem Duis-
burg-Essen oraz z partnerami z obszaru biznesu (jak np. VW
Bank, ZEB, Grant Thornton, Polsko-Niemiecka Izba Przemy-
stowo-Handlowa), nauki i polityki (np. ambasada Republiki Fe-
deralnej Niemiec).

Tylko w SGH, jedynej uczelni w Polsce, mozliwe jest stu-
diowanie ckonomii w jezyku niemieckim na poziomie uniwersy-
teckim i uzyskanie dodatkowego certyfikatu wraz z dyplomem
ukonczenia studiow. FORUM jest otwarte dla wszystkich stu-
dentéw studidw licencjackich.

Program niemieckojezyczny FORUM sktada sie z dwdch
etapdw: etap wstepny (wprowadzajacy) oraz etap specjaliza-
¢ji. Etap wstepny ma na celu zapoznanie studentow z zajecia-
mi z ekonomii w jezyku niemieckim. Na tym etapie realizuje si¢
przedmioty podstawowe, takie jak mikro- i makroekonomia,
finanse, integracja europejska, mi¢dzynarodowe stosunki go-
spodarcze, marketing, management itd., ktore zastepuja polskie
odpowiedniki.

Etap specjalizacji uprawnia do otrzymania dodatkowego
certyfikatu ukonczenia specjalizacji mi¢dzykierunkowej Ma-
nagement der deutsch-polnischen Wirtschaftsaktivitiiten i obej-
muje tacznie osiem-dziewieé przedmiotow dostarczajacych

specjalistycznej wiedzy, m.in. na temat metod zarzadzania w nie-
mieckich firmach.

W ramach niektdrych przedmiotéw organizowane sg warsz-
taty, co umozliwia zastosowanie wiedzy teoretycznej w prak-
tyce. Przyktadowo, w ramach przedmiotu Controlling in deut-
schen Unternehmen przedstawicieli Firmy Accenture Sp. z o.0.
ksztalcili studentéw z controllingu przedsiebiorstw na przykta-
dzie producenta pojazdow samochodowych.

Wszystkie zajecia FORUM sg prowadzone przez native spe-
akerow z uczelni partnerskich lub zatrudnionych w SGH, do-
$§wiadczonych wyktadoweow. Warto podkresli¢, ze studenci,
realizujac specjalizacj¢ miedzykierunkows dodatkowo do wy-
brancj specjalizacji w jezyku polskim, nie ponosza zadnych optat
za powstata przy tym nadwyzke ECTS.

To, co czyni program FORUM jeszcze bardziej atrakeyj-
nym, to mozliwo$¢ uzyskania prestizowego stypendium DAAD
(wyzsze niz w ramach programu Erasmus+) na 3-tygodniowy
kurs jezykowy i/lub studia na semestr na JGU Mainz.

Wspdlnie z zalozonym w 2022 roku przy FORUM SKN
Wspélpracy Polsko-Niemieckiej organizowanych jest wiele
wydarzen niemieckojezycznych, w tym konferencje, cyklicz-
ne spotkania studentéw i absolwentdw z zaproszonymi gosémi,
warsztaty z firmami, polsko-niemiecka szkota letnia, targi pra-
cy, wieczory kultury niemieckiej oraz wspolne wyjazdy do Nie-
miec, m.in. do uczelni i instytucji w Hesji, Badenii-Wirtember-
gii i Berlina, a takze Tydzien Miedzynarodowy na University of
Applied Sciences of the German Federal Bank (Hochschule der
Deutschen Bundesbank) w Hachenburgu.

Obok tych réznorodnych aktywnosci studenci FORUM
zdobywaja cenna wiedze, kompetencje i umiejetnosci przydat-
ne na polskim i niemieckim rynku pracy, w tym wiedz¢ z zakre-
su poszczegolnych obszaréw zarzadzania niemieckojezycznymi
firmami oraz o ekonomicznych i politycznych uwarunkowaniach
niemiecko-polskiej dziatalno$ci gospodarczej, kompetencjach
mie¢dzykulturowych w procesach zarzadzania w relacjach nie-
miecko-polskich i doskonalenie znajomosci jezyka niemieckiego.
Ponadto FORUM daje mozliwo$é nawigzania kontaktow z part-
nerami ze sfery biznesu, polityki i nauki.

Dzis wielu absolwentow FORUM zajmuje wysokie stano-
wiska w prestizowych firmach i instytucjach, jak np. w Polsko-
-Niemieckiej Izbie Handlowo-Przemystowej, przedstawicielstwie
handlowym ambasady Austrii w Polsce, w ministerstwach, Vol-
kswagen Bank, ZEB, Gran Thornton i innych.

Serdecznie zapraszamy studentéw do wyboru przedmio-
tow prowadzonych w jezyku niemieckim w ramach FORUM.

Wiccej informacji www.sGH.WAW.PL/PNFA [E
GALINA WANDEL, Polsko-Niemieckie Forum Akademickie, Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH
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Tydzien
Miedzynarodowy
w Hachenburgu

Q MAKSYMILIAN KITA

iedzynarodowy Tydzien na

University of Applied Scien-

ces of the German Federal

Bank (Hochschule de Deut-

schen Bundesbank) w Ho-
chenburgu w Bawarii , ktory odbyt si¢ w dniach
6-13 kwietnia 2024 r., byl prawdziwym polem
do rozwoju dla studentéw i pracownikéw nauko-
wych z réznych krajow. Wyjazd zorganizowany
przez Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
(FORUM) pozwolit zaréwno studentom FORUM,
jak i SKN Wspoipracy Polsko-Niemieckiej wzigé¢
udziat w wydarzeniu, wraz z uczestnikami z Nie-
miec, Francji, Stowacji oraz Chin.

ZINTEGROWANE PODEJSCIE DO NAUKI

Zintegrowane podejscie do nauki w Hochschule
der Deutschen Bundesbank bylo fundamentem, na
ktorym oparto calg strukture Miedzynarodowego

Tygodnia. Kluczowym elementem tego podejscia
byto intensywne zanurzenie w problematyke finan-
sowa i bankowa, co dawalo studentom rzadka moz-
liwos¢ zgtebiania realiow dziatania nowoczesnych
instytucji finansowych. Dni w Hachenburgu wypel-
nione byly intensywnymi warsztatami potaczony-
mi zpraktycznymi ¢wiczeniamii analiza rzeczywi-
stych przypadkéw z rynku. Profesorowie Andreas
Igli Andreas Kremer prowadzili uczestnikow przez
skomplikowane scenariusze, ktore wymagaty nie tyl-
ko teoretycznej wiedzy, ale takze umiejetnosci kry-
tycznego myslenia oraz innowacyjnego podejscia do
problemdw.

W trakcie seminariow grupowych uczestni-
cy mieli okazj¢ do intensywnej dyskusji i wymia-
ny pogladow, co pozwolito na glebsze zrozumienie
materiatu i lepsze przyswojenie wiedzy. Dodatko-
wo, uzycie symulacji biznesowych oraz gier strate-
gicznych pozwalalo na bezposrednie zastosowa-
nie teorii w praktyce, co jest kluczowe w edukacji
ckonomiczne;j.

KULTURALNE | SPOLECZNE ASPEKTY
PROGRAMU

Miedzynarodowy Tydzien to nie tylko nauka, ale
takze wymiana kulturowa i budowanie miedzyna-
rodowych sieci kontaktow. Ucezestnicy mieli okazje
zwiedzi¢ lokalne zabytki, w tym barokowy zamek
w Hachenburgu oraz opactwo Marienstatt. Dodatko-
wo, integracje zacie$nialy wspdlne kolacje oraz wie-
czorek kultur, podezas ktérego kazda grupanarodo-
wa prezentowata kulture swojego kraju.

REZULTATY | WPLYW NA UCZESTNIKOW
Zamkni¢ciem Tygodnia Mi¢dzynarodowego
byl ,,Hachenburg Trophy 2024”, konkurs, w kto-
rym zespoly prezentowaly rozwiazania wypraco-
wane w trakcie wydarzenia. Dzigki temu studen-
ci mieli okazj¢ nie tylko do rywalizacji, ale takze
do prezentacji swoich umiej¢tnosci analitycznych
i strategicznych przed audytorium mi¢dzynarodo-
wym. To do§wiadczenie niewatpliwie przyczyni-
fo si¢ do zwigkszenia ich kompetencji zawodowych
i akademickich.

PODSUMOWANIE

Tydzien Mi¢dzynarodowy w Hachenburgu byt zde-
cydowanie wigcej niz zwykta akademicka eskapada
— to byta okazja do rozwoju, wymiany doswiadczen
i budowania trwatych relacji miedzynarodowych.
Wszyscy uczestnicy wyjechali znowymiumiejetno-
Sciami, wiedza i wspomnieniami, ktore z pewnoscia
beda miaty wplyw naich przyszle kariery akademic-
kieiprofesjonalne. Czekamy nakolejne edycje, ktore
przyniosa jeszcze wiecej mozliwosci dla ambitnych
studentow i naukoweow. B

MAKSYMILIAN KITA, student SGH, SKN Wspétpracy Polsko-
Niemieckiej
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Absolwentka SGH
,Zastuzona dla
Kultury Polskiej”

Q ARTUR BARTOSZEWICZ

odczas konferencji naukowe;j ,, Dziedzictwo kultu-
ry a proces inwestycyjny” (8 kwietnia 2024 r. w Ka-
towicach), ktérej wspélorganizatorem byta Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie, jej absolwentka dr
Katarzyna Agnieszka Obtagkowska otrzymata od-
znake honorowsy , Zastuzony dla Kultury Polskiej”, nadawang
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego osobom wy-
rézniajacym sie w tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kul-
tury. Oznake w imieniu ministra wreczyt wojewoda §laski Ma-
rek Wojcik.

Dr Obtakowska w swojej pracy naukowej podjeta interdy-
scyplinarne badania wskazujgce na powigzania pomiedzy ochro-
ng zabytkéw nieruchomych i opieka nad zabytkami nierucho-
mymi arozwojem gospodarczym i spotecznym, a takze szerokie
badania systemu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkamiw Pol-
sce wjego historycznym kontekscie od XVIIT w. do dzis. Jej meto-
dabadawcza i opracowania naukowe na gruncie nauk spotecznych
facza ekonomie, ekonomie kultury, nauki o turystyce, socjologie,
socjologie kultury, nauki o polityce i administracji, nauki o pan-
stwie, nauki prawne, historie, histori¢ sztuki i konserwatorstwo.
Tak interdyscyplinarne podejscie pozwolito wykazac szereg ar-
gumentdéw dla ochrony zabytkow nieruchomych i opieki nad za-
bytkami, w tym argumentdw ekonomicznych w warunkach go-
spodarki rynkowej.

Badaczkarozwineta ekonomiczna teorie efektow zewnetrz-
nych w ramach teorii dobrobytu w zakresie pozytywnych efektow
zewnetrznych generowanych przez muzea zamkowe i patacowe
w Polsce. Wykazata istnienie tych efektow dla przedsicbiorstw,
tj. lokalizacji, widoku i wizerunku. Udowodnita i upowszechnita
takze wiedze o efektach zewnetrznych: przestrzennych, spolecz-
nych, indywidualnych i dla samorzadu lokalnego, generowanych
przez obiekty dziedzictwa w postaci: czesci tozsamosci miejsca,
rozwoju intelektualnego mieszkancow, integracji wspolnoty lo-
kalnej, dochod6éw do budzetéw Jednostek Samorzadu Teryto-
rialnego (JST) i ich promocji.

Autorka wpisuje ochrone zabytkéw i opieki nad zabytkami
nieruchomymi w ekonomiczne teorie débr publicznych, efektow

FOT. ORGANIZATORZY KONFERENCJI

zewnetrznych (teoria dobrobytu), rozwoju lokalnego i turysty-
ki. Rozwija kwestie podstaw ekonomicznych istnienia zaby tkow,
ich wartosci spoteczno-ekonomicznej dla gospodarki narodowej,
wspolnoty narodowej oraz spotecznosci lokalnych. Pogtebia wie-
dz¢ o wartosci zaby tkéw nieruchomych.

Upowszechniairozwija ona ponadto wiedze¢ z zakresu teo-
rii kultury i teorii dziedzictwa kulturowego oraz o konkretnych
przyktadach dziedzictwa naterenie Polski. W autorski i zaawan-
sowany sposob podejmuje problematyke polityki kultury i dzie-
dzictwa kulturowego. Ukazuje miejsce ochrony dobr kultury
w Polsce w dwutysiacletniej historii ich ochrony w Europie i w ob-
liczu tragicznych doswiadczen dziejowych narodu polskiego.

Badaniadr Katarzyny A. Obtakowskicj wykazatly takze nie-
sprawnosci w zakresie zarzadzania publicznego w polityce ochro-
ny zabytkéw nieruchomych i opieki nad zabytkami publicznymi
w aktualnej rzeczywistos$ci. Jej ustalenia w zakresie catego sys-
temu ochrony zabytkéw nieruchomych i opieki nad zabytkami
nieruchomymi sg kluczowe dla wlasciwej organizacjii zarzadza-
niaw calym systemie. Oprécz ustalenia, ze system ten opiera si¢
na zasadzie pomocniczo$ci, zasadniczym jest odkrycie i opisanie
na gruncie nauki o polityce i administracji zasady superpozycji
jako fundamentu tego systemu. Na gruncie nauki o polityce i ad-
ministracji dr Obtgkowska podjeta i ugruntowata temat ochro-
ny zabytkow i opieki nad zabytkami, ktory byl dotychczas w niej
niepodejmowany. Upowszechnia ona takze wiedze¢ o ochronie za-
bytkow i opiece nad zabytkami w Polsce poza granicami nasze-
go kraju na konferencjach naukowych i w anglojezycznych cza-
sopismach naukowych.

Badaczka jest autorkg m.in. dwéch monografii naukowych,
tj. Muzea zamkowe i patacowe w Polsce w swietle pozytywnych efek-
téw zewnetrznych ich dziatalnosci (Difin, Warszawa 2021) oraz
Polityka publiczna wobec zabytkow nieruchomych w Polsce. Do-
$wiadczenia — Reguly — Model (Instytut Studiéw Podatkowych,
Warszawa 2023). B
pR ARTUR BARTOSZEWICZ, adiunkt w Zakfadzie Badar nad Wzrostem
Gospodarczym, Instytut Rozwoju Gospodarczego, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Pomiedzy przesztoscia

a przysztoscia,
czyli o spotkaniach

studencko-absolwenckich

Q JUSTYNA KOZERA

bsolwenci byli studentami. Cho-

dzili na podobne zaj¢cia, zdawa-

li podobne egzaminy, wkraczali

mniej lub bardziej pewnie nary-

nek pracy i dzi$ maja ugruntowa-
na lub rozwijajaca sie kariere w réznorodnych fir-
mach i instytucjach. By¢ moze czesé znich od razu
wiedziata, kim chce zostaé po zakonczeniu studiow.
Prawdopodobnie wickszo$¢ dopiero zastanawia-
fa si¢ nad tym w czasie studiow, testowata rozne
micjsca i stanowiska pracy, odkrywajac, ktore pa-
suja im najbardziej i do ktérych oni pasuja. Kaz-
dy ma do przejscia whasna droge, ale obecni stu-
denci mogg iS¢ nig pewniej i $mielej, korzystajac
z do$wiadczen absolwentow. Czasami moze mie¢ to
charakter dtuzszej, bezposredniej wspolpracy, jak
ma to miejsce w Programie Mentoringowym SGH,
czasami pomocne okaza¢ sie moga studencko-
-absolwenckie spotkania.

Do kluczowych korzysci ptynacych ze spo-
tkan absolwentow ze studentami nalezy z pew-
noscig zaliczy¢ mozliwo$¢ bezposredniego kon-
taktu. To doskonata okazja dla studentéw do
nawiazania relacji z osobami, ktére sa juz naryn-
ku pracy, odniosty sukces lub sg na dobrej dro-
dze do tego. Z historiami sukcesu absolwen-
tow mozna zapoznacd si¢ w internecie na stronie
alumni-stories.sgh.waw.pl lub w zaktadce Absol-
wenci na stronie gazeta.sgh.waw.pl. Cz¢sto jed-
nak historia opowiadana osobis$cie przez jej bo-
hatera niesie dodatkowa moc inspiracji, utatwia
utozsamienie si¢ i poczucie, ze stawiane sobie ce-
le sa osiagalne. Absolwenci moga podzieli¢ sie do-
Swiadczeniami z czasow studenckich oraz wezesne-
go okresu kariery, udzieli¢ przydatnych wskazdwek

dotyczacych rozwoju zawodowego, znalezienia pra-
cy czy budowania relacji z pracodawcami.

Tak wlasnie byto podczas spotkania wspot-
organizowanego z Global Learning Communi-
ty (GLC) w ramach Klubu Absolwentéw SGH
16 kwietnia br. GLC to nowa organizacja na ma-
pie studenckich organizacji SGH. Wyrdznia ja to,
ze jest anglojezyczna, stwarzajac tym samym nie-
polskojezycznym studentom i absolwentom uni-
kalne mozliwosci aktywnego zaangazowania. To
wiasnie przede wszystkim oni byli uczestnikami
kwietniowego spotkania ,Alumni Insights: Naviga-
ting Careers and Company Cultures”, podczas kto-
rego goscie: Keya Bhaumik (Senior Analyst, JLL),
Mehsam Ali (Senior Associate Point 72) oraz Di-
nesh Maurya (Supply Chain Manager, P&G) dzie-
lili si¢ doswiadczeniami i praktycznymi wskazow-
kami zwigzanymi z wchodzeniem na rynek pracy
isprawne poruszanie si¢ po nim, by maksymalizo-
waé swoj zawodowy rozwdj i satysfakcje.

,Dyskusja panelowa Alumni Insights cieszyta
si¢ niezwykle pozytywnym odzewem ze strony stu-
dentow, ktorzy docenili mozliwos$é spotkania ab-
solwentow, poznaniaich §ciezkikariery i zdobycia
cennych informacji zwrotnych na temat wlasnych
planéw zawodowych. Kilkoro ze studentéw sko-
rzystato nawet z okazji, aby poprosic¢ o referencje,
podkreslajac praktyczne korzysci ptynace z takich
spotkan. Wspotpraca pomiedzy GLC a Klubem Ab-
solwentow przebiegla bezproblemowo i bardzo po-
myslnie, przy niezmiennym wsparciu Klubu od po-
czatku do konca. Jestesmy gleboko wdzieczni za
ich pomoc w zblizaniu absolwentow i studentow,
wspieraniu znaczacych kontaktow i wzbogacaniu
do$wiadczen wszystkich zaangazowanych osob” —
powiedziata Silva Nazaryan, studentka SGH i prze-
wodniczaca SKN GLC.

Nieco inny charakter miato spotkanie wspét-
organizowane réwniez w ramach Klubu Absolwen-
téw z SKN Marketingu 5 marcabr. ,LinkedIn (nie)
dla studentow? Fakty i mity”. Jego gosciem-cks-
pertem byl Marcin Malec, absolwent SGH, ktory
dzicelit si¢ praktyczna wiedza w zakresie budowania
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, ’ Kazdy ma do przejscia wilasna droge,
ale obecni studenci moga is¢ nia
pewniej i smielej, korzystajac
z doswiadczen absolwentow. Czasami
moze miec to charakter dtuzszej,
bezposredniej wspotpracy, jak ma to
miejsce w Programie Mentoringowym
SGH, czasami pomocne okazac sie moga
studencko-absolwenckie spotkania.

marki osobistej w LinkedIn. Jego profil obserwu-
je 20 000 os6b, a tresci wyswietlane sg ponad
5500 000 razy w ciagu roku. Ekspert wyjasnial,
dlaczego warto zaczaé¢ dba¢ o marke osobista juz na
studiach, o czym warto pisacina czym sie skupiac,
jak dziata algorytm LinkedIn. Tematyka spotkania
byta na tyle interesujaca dla uczestniczgcych stu-
dentow, ze rozmowy z gosciem trwaty jeszcze dtugo
po zakonezeniu czesci oficjalnej. Studenci zyskali

DINESH MAURYA

SUPPLY CHATH HANACER
PLG

SILUA HAZARYAN
HODERATOR

takze mozliwos¢ zglebienia tematyki i wdroze-
nia pozadanych rozwiazan na wlasnych profi-
lach LinkedIn poprzez dostep do minikursu wi-
deo ,Profesjonalne konto LinkedIn. Fundamenty”.
Konkurs zostal przygotowany rowniez przez Mar-
cina Malca specjalnie dla studentéw i absolwentow
zwigzanych z Klubem Absolwentéw SGH i dostep-
nego na platformie elearningowej e-SGH.

R

Nasze do$wiadczenia pokazuja, ze wspolna orga-
nizacja spotkan studencko-absolwenckich przyno-
si korzysSci wszystkim zainteresowanym stronom
zarowno ze strony organizatoréw, jak i odbiorcow
wydarzen. W pierwszej kolejnosci zyskujemy lep-
sze zrozumienie potrzeb studentow, co pozwala
dostosowywac tematyke i zwieksza¢ atrakcyjnosé
inicjatyw. Korzystne jest takze potaczenie sit or-
ganizacyjno-logistycznych, co zwicksza efektyw-
no$¢ dziatan i zasieg promocji danego wydarzenia.
Wspdlpraca z organizacjami studenckimi przy re-
alizacji wydarzen z udziatem absolwentow wydaje
si¢ zatem formutg na powodzenie, zgodnie z mak-
syma Henry’ego Forda: ,Laczenie si¢ to poczatek.
Trzymanie sie razem to postep. Wspolna praca to
sukces”. B

JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami SGH

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI
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Q ANDRZEJ NOWAKOWSKI

$wiecie nieprzewidywalnosci, w ktorym

zmiany staja si¢ nieuchronne, a zaskaku-

jace wydarzeniabiznesowe sg na porzad-

ku dziennym, konieczne jest nie tylko

myslenie out of the box, ale takze ,.eks-
ploracja zupetnie nowych «pudelek»”. To czas pionieréw trans-
formacji przysztosci opartej na narzedziach cyfrowych i sztucz-
nej inteligencji. Pionieréow taczacych §wiat nauki ze Swiatem
biznesu, tworzacych holistyczny system oparty na synergii. Tak
zrodzita si¢ moja potrzeba poszerzenia wiedzy teoretycznej, ktora
przeistoczyta si¢ w konieczno$é i skierowata mnie naciezke stu-
diéw doktoranckich.

Jestem praktykiem biznesu z wieloletnim do$wiadczeniem
w miedzynarodowych korporacjach. Obecnie aktywnie uczest-
nicze w procesach transformacyjnych w spotkach Skarbu Pan-
stwa oraz pehie rol¢ wyktadowcy na Uniwersytecie WSB Merito.

Moje zainteresowania naukowe obejmuja strategic orga-
nizacji, zarzadzanie zasobami ludzkimi, przywédztwo, etyke
w biznesie oraz innowacje i nowe technologie. Bedac mentorem
na Uniwersytecie Warszawskim oraz w Youth Business Polska,
aktywnie staram si¢ dzieli¢ wiedzg i do§wiadczeniem, inspirujac
kolejne pokolenia przysztych lideréow biznesowych.

Moja podréz po zarzadzaniu to nie tylko teoria, lecz réw-
niez praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu proceséw opty-
malizacyjnych i transformacyjnych. Laczac teorie z ponad 25-let-
nim doswiadczeniem zawodowym, daze¢ do przekazywania nie
tylko wiedzy, ale takze praktycznych umiejetnosci zaréwno orga-
nizacjom, jak i studentom. Doktorat w SGH stanowi kolejny etap
nadrodze kariery, ktéra skupia si¢ na poszukiwaniu naukowych

W labiryncie
zarzadzania:
Sladami

nowoczesnego
lidera

podstaw najbardzicj efektywnych systemow zarzadzania. Celem
jestwprowadzenie skutecznych, holistycznych proceséw optyma-
lizacyjnych i transformacyjnych w organizacjach, wykorzystujac
innowacyjne podejscie, hybrydowe metody zarzadzania, autorski
zestaw narzedzi oraz technologie cyfrowe i sztuczna inteligencje.

Oprdcz osobistego rozwoju zwigzanego z realizacja projek-
tu, jakim jest doktorat, angazuje sie réwniez w zycie akademic-
kie. Od trzech kadencji aktywnie uczestnicz¢ w Samorzadzie
Doktorantéw, a od dwoch petnie funkcje w zarzadzie SD. Po-
nadto czwarta kadencje sprawuje role przewodniczacego Odwo-
tawezej Komisji Stypendialnej ds. Doktorantéw, gdzie wspolnie
z zespolem wspoélpracownikow dbamy o rzetelne rozpatrywa-
nie odwotan doktorantéw. Bedac uczestnikiem zycia naukowe-
go, reprezentuje doktorantéw w Radzie Naukowej Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci. Dodatkowo angazuje si¢ w prace
Komisji Rekrutacyjnej prowadzacej rekrutacj¢ do Szkoty Dok-
torskiej SGH oraz petni¢ funkeje senatora doktoranckiego. Mo-
jaaktywnos$¢ narzecz srodowiska doktoranckiego i wspdtpraca
zwladzami przektadaja si¢ naliczne projekty rozwoju naukowe-
goispotecznego.

Podczas doktoratu miatem przyjemnos¢ spotka¢ wielu
inspirujacych i pomocnych ludzi, tak wielu, ze nie spos6b ich
wszystkich wymieni¢ w tak krotkim tekscie. To whasnie oni sta-
nowig zrodto mojej motywacji do dalszego rozwoju. Cho¢ czas
studiow doktoranckich powoli dobiega konca, nadal bede aktyw-
nie zaangazowany w realizacj¢ naukowych pasji oraz wspieranie
rozwoju srodowiska doktoranckiego. Serdecznie dziekuje spo-
tecznosci SGH za niezwykty czas, ktory miatem okazje spedzi¢
wsrod wyjatkowych osob na tej wyjatkowej uczelni.

Jestem nie tylko doktorantem, ale réwniez liderem, wy-
ktadowca, mentorem i pasjonatem, ktory nieustannie poszuku-
je nowych $ciezek rozwoju zaréwno dla siebie, jak i dla innych.
Moja historia to opowie$¢ o inspiracji dla wszystkich, ktorzy pra-
gna zmienia¢ $wiat na lepsze, wykorzystujac wiedze i doswiad-
czenie. B

ANDRZEJ NOWAKOWSKI, cztonek zarzagdu Samorzadu Doktorantéw
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Po nitce z... Chin

Bliskowschodnie niepokoje
na szlaku chinskiego

handlu morskiego

ie pierwszy raz eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie zagraza $wiatowym tancuchom
transportu. Wymieniajac takie panstwa, jak
Iran, Arabia Saudyjska czy Kuwejt, w pierw-
szej chwili myslimy o surowcach energetycz-
nych. Wolumen ropy codziennie transportowanej przez sama
tylko cie$ning¢ Ormuz to w przyblizeniu dwa razy wigcej niz ca-
fajej produkcjaw USA. Okolo 80% z niej kierowana jest naryn-
ki azjatyckie, a glownym konsumentem sa Chiny.
Jakkryzys jest postrzegany na Dalekim Wschodzie? Ostat-
nie miesigce w Panistwie Srodka uptynety pod znakiem ustawia-
nia nowych kompaséw ekonomicznych. Wystapienie premiera
Li Qianga w marcu 2024 r. wyjawito ostrozny, ale pewny w re-
alizacji plan wzrostu PKB na poziomie 5%. Précz tego wybitnie
ilosciowego celu, wskazano bardziej jakosciowe kierunki rozwo-
juwwiekszosci dotyczace transformacji i innowacji: promowa-
nie i rozwdj wschodzgcych gatezi produkceji, dazenie do nieza-
leznosci produkeyjnej i samodzielno$ci naukowo-technicznej,
zwickszanie produkgji zielonej energii czy wzrost udziatu ryn-
ku cyfrowego w gospodarce. Faktem pozostaje jednak kluczowa
dlaChRLrola fabrykiswiata” — potegi przemystu wytworczego
silnie zorientowanego na sprzedaz zagraniczng. W tym kontek-
Scie ofensywne dziatania jemenskich Huti, aktywno$¢ piratow
w Rogu Afryki, a wreszcie agresywna przepychanka geopoli-
tyczna miedzy Izraelem i Iranem (najwiekszy w historii irani-
ski atak dronéw, odpowiedz Izraela w Isfahanie, napady Iranu
na statki w Zatoce Perskiej) stanowi¢ moga istotny problem dla
eksportowego mocarstwa, jakim sa Chiny. Bezpieczenstwo ze-
glugi handlowej pod parasolem amerykanskiej marynarki wojen-
nej stanowi fundament porzadku gospodarczego, a takze — para-
doksalnie - jeden z filarow chinskiej ekspansji. Transport morski
zjednej strony, zapewnia doptyw surowcow (ropai gaz z Bliskie-
g0 Wschodu, mineraly wydobywane przez asertywne chinskie
firmy w Afryce), a z drugiej strony, efektywne dostawy chinskich
produktow koncowych na caty Swiat. Zgodnie z raportem Allianz
Trade zarok 2022 zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Europa pole-
gaja w znacznym stopniu na tzw. dobrach krytycznych, aich uza-
leznienie od Chin jako wiodgcego/wylacznego ich dostawcy stale

Q KRZYSZTOF KARWOWSKI

si¢ zwicksza. Zmienia si¢ takze struktura zaleznos$ci: branzowa
krytyczna zalezno$¢ od chinskiego importu przechylita si¢ na
Zachodzie w ciagu ostatnich dwudziestu lat z tekstyliow na wy-
roby elektroniczne, AGD i komponenty telekomunikacyjne. Li-
derami sprzedazy sa producenci elektromaszyn, samochodow
elektrycznych i energetyki odnawialnej.

Kryzys nakluczowych szlakach zeglugowych to wigce zagro-
zenie, zktorym Chiny si¢ liczg. Apele szefa chinskiej dyplomacji
Wanga Yi o zazegnanie dzialan zwasnionych stron pojawiaja sie
regularnie. Wszystkich - sprzedawcdw, armatoréw i nabyweow
débr - przeraza¢ powinna blokada lub spowolnienie transportu
ladowego o nawet 14 dni (bo tyle zajmuje wielkim kontenerowcom
oplyniecie Afryki). Jednocze$nie na stownych zabiegach Pekin
nie poprzestaje; juz od niemal dwoch dekad przeciwdziata ewen-
tualnym blokadom na oblewajacych Chiny morzach. Dominacja
flot zachodnich na Pacyfiku spycha chinski handel nanowe drogi.
Jedna z najbardzicj perspektywicznych jest tzw. Pétnocna Droga
Morska odstaniana u wybrzezy rosyjskiej Syberii przez zmiany
klimatu. Skracanie potaczen morskich zapewnia juz gtebokowod-
ny port w pakistanskim Gwadarze, do ktérego uchodzi Chinsko-
-Pakistanski Korytarz Gospodarczy (CPEC). Jednak najprostsze
i dostepne juz rozwigzania Chinczycy wytyczaja w gtebi ladow
Azjipod parasolem Inicjatywy Pasa i Szlaku. Po latach prac mo-
dernizacyjnych, od grudnia 2019 r., kursuje regularne potacze-
nie kolejowe z chinskich terminali w Xi’an, Chengdu i Langfeng
do Europy, gdzie brama sa polskie Mataszewicze.

Niepokoje podkreslaja znaczenie Bliskiego Wschodu oraz
koniecznosé zapewnienia stabilnosci w obliczu gospodarczego
splatania Zachodu z Azja. Odpowiedz Dalekiego Wschodu na
wyzwania wyznacza nowe kierunki rozwoju koncentrujace si¢
na nowinkach logistycznych i technologicznych. Jednocze$nie
Chiny musza uwzglednic¢ potencjalne zagrozenia dla swojej eks-
pansji handlowej w zwigzku z kryzysem. B
KRZYSZTOF KARWOWSKI jest doktorantem Il roku nauk o polityce i admini-
stracji, odbyt roczne stypendium na Politechnice Potudniowochirskiej w Kantonie. Prace
doktorska poswiecong promocji innowacji w Chinach realizuje pod kierunkiem prof. Anny
Visvizi z Zaktadu Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej SGH.
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Ambasadorowie
dostepnosci

Q RAFAL TOWALSKI

jednym z artykutow po-

Swigconym problemom

dostepnosci szkolnictwa

wyzszego, ktéry opubli-

kowatl poczytny dzien-
nik brytyjski ,,The Guardian”, jego autorka przy-
tacza badania, z ktérych wynika, ze w przypadku
0s0b z niepetnosprawnoscia pojscie na uniwersy-
tet zmniejsza prawie o potowe luke w zatrudnieniu
tych 0séb - réznice w poziomie zatrudnienia mig-
dzy osobami niepetnosprawnymi i pelnosprawny-
mi - co oznacza, ze wyzsze wyksztalcenie jest naj-
lepsza szansa dla oséb z niepelnosprawnoscia na
znalezienie zatrudnienial. Jednym z kluczowych
warunkow niezbednych do wypetnienia tej luki,
jest zagwarantowanie dost¢pnosci uczelni.

CZYM JEST DOSTEPNOSC?

Definicji dostepnosci jest co najmniej kilka. Ustawa
zlipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom
ze specjalnymi potrzebami okresla dostepnosé
architektoniczna, cyfrowa oraz informacyjno-
-komunikacyjna, co najmniej w zakresie

okreslonym przez minimalne wymagania, stuza-
ce zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegol-
nymi potrzebami, bedace wynikiem uwzglednienia
uniwersalnego projektowania albo zastosowania
racjonalnego usprawnienia?. Zas osoba ze szcze-
golnymi potrzebami jest ta, ktéra ze wzgledu na
swoje cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze
wzgledu na okolicznos$ci, w ktorych sie znajduje,
musi podjac¢ dodatkowe dziatania lub zastosowa¢
dodatkowe srodki w celu przezwyci¢zenia bariery,
aby uczestniczy¢ w réznych sferach zycia na zasa-
dzie réwnosci z innymi osobami.

Prébujac wyjasni¢ zawilosci i uczynié powyz-
sze formutki bardziej dostepnymi, chodzi o zno-
szenie barier w dziatalno$ci roznego rodzaju pod-
miotéw uniemozliwiajacych badz utrudniajacych
osobom korzystanie z funkcji podmiotu na row-
nych prawach ze wzgledu na ich niepetnospraw-
nos¢, wiek lub czasowo naruszona sprawnos¢ w za-
kresie mobilnosci lub percepcji.

DOSTEPNOSC UCZELNI

W przestrzeni uczelni osoby ze szczegdlnymi po-
trzebami to przede wszystkim studenci, dokto-
ranci i pracownicy. Trudno jest oszacowac skale
tego zjawiska. Dostepne sa informacje dotyczace
liczby 0s6b z niepetnosprawnosciami w systemie
szkolnictwa wyzszego. Z danych Gtéwnego Urze-
du Statystycznego wynika, ze w roku akademickim
2022/2023 w uczelniach ksztalcito si¢ 20,9 tys.

Lista ambasadorek i ambasadoréw dostepnosci w SGH:
Dziat Rekrutacji: Maciej Maciuta, maciej.maciula@sgh.waw.pl

Dziekanat Studium Licencjackiego: Marcin tazicki, marcin.lazicki@sgh.waw.pl

Dziekanat Studium Magisterskiego: Diana Krysinska, diana.krysinska@sgh.waw.pl

Centrum Nauki Jezykow Obcych: dr Joanna Poptawska, joanna.poplawska@sgh.waw.pl

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu: Katarzyna Wachowiak, katarzyna.wachowiak@sgh.waw.pl
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne: dr Rafat Towalski - przewodniczacy zespotu, rafal.towalski@sgh.waw.pl
Kolegium Gospodarki Swiatowej: dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH, halina.brdulak@sgh.waw.pl

drhab. Anna Horodecka, prof. SGH, anna.horodecka@sgh.waw.pl

Kolegium Zarzadzania i Finansow: dr Agnieszka Wojcik-Czerniawska, agnieszka.wojcik-czerniewska@sgh.waw.pl
Kolegium Analiz Ekonomicznych: Mirostawa Gajewska, mirostawa.gajewska@sgh.waw.pl
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie: Zuzanna Swierc, zuzanna.swierc@sgh.waw.pl
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na Uniwersylecie Warszawskim. Oprocz tego posiadam Srednie
wykszlalcenie muzyczne. To wtasnie edukacja muzyczna, rozpoczela
w szkole im. S. Moniuszki i kontynuowana w szkole ,Bednarska” w Warszawie
nauczyta mnie wytrwalosci, dyscypliny, systematycznosci, niepoddawania
sie, pracy indywidualnej oraz zespotowej, ale przede wszystkim szczegolnej
wrazliwosci na piekno otaczajacego nas swiala, na drugiego czlowieka, jego
emocje, indywidualnosc oraz przeZycia. W SGH od wielu lat pracuje jako
nauczyciel akademicki w Centrum Nauki Jezykow Obcych i prowadze lektoraty
z jezyka niemieckiego.
Ambasadora dostepnosci powinna cechowac otwartosc, umiejetnosc
dostrzegania drugiego cztowieka wraz z jego potrzebami, wytrwatos¢,
chec niesienia pomocy i wsparcia w miare wlasnych mozliwosci, ale tez
odwaga ,dzielenia sie sobq” lub zaglebiania si¢ w nieznane obszary. Bycie
ambasadorem dostepnosci jest dla mnie duzym wyzwaniem, ale gleboko
wierze w o, Ze wspolnie mozemy dokonac wielu pozytywnych zmian dla naszej
spotecznosci akademickiej.

, , Jestem absolwentkaq germanistyki oraz studiow doktoranckich

MIROSLAWA GAJEWSKA

Jestem pracownikiem dydaktycznym w Instytucie Ekonomii
Matematycznej Kolegium Analiz Ekonomicznych. Dla studentow
prowadze zajecia z przedmiotow takich jak: matematyka, analiza
matemaltyczna i algebra.

Kim jest dla mnie ambasador dostepnosci? To osoba, ktorej wypowiedzi,
zachowanie i dzialania wplywajq na zwiekszenie dostepu kazdej osobie do
kazdej sfery dziatalnosci instytucji i w kazdym czasie.

Zdecydowatam sie zosta¢ ambasadorka dostepnosci, poniewaz pomimo swojej
niepetnosprawnosci chce pomagac innym osobom, ktore potrzebujq wsparcia.
Lubie to robic i sprawia mi to ogromngq radosc.

Nie potrafie odmawiac pomocy innym. Uwazam, Ze warlo pomagac i sprawiac,
Ze Swiat wokot nas staje sie lepszy i bardziej dostepny dla kazdego.

Do Zycia podchodze z usmiechem i radosciq, a kazdym dziataniem wnosze

do swiata pozytywngq energie. Jako ambasadorka dostepnosci chce pomagac

i udzielac¢ wsparcia studentom oraz doklorantom w zakresie spraw zwiqzanych
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szczegolnosci zwiqzanymi z pomoca
w dostepie do materiatow dydaktycznych dostosowanych do indywidualnych
poltrzeb. Wsrod pracownikow chce promowac wiedze na temat dostepnosci

i potrzeb 0sob ze szczegolnymi potrzebami.

W wolnych chwilach czytam ksiqzki dotyczqce rozwoju osobistego. Oprocz
matematyki pasjonuje mnie takze psychologia i coaching. Posiadam kompetencje
coacha; ukonczytam cate czteropoziomowe szkolenie z coachingu na
Uniwersytecie SWPS.

Pracowniku, doktorancie, studencie, jezeli masz jakis problem z dostepnoscia,
napisz do mnie maila, bardzo chetnie pomoge.

2

0s0b z orzeczeniem o stopniu niepelnosprawno-
$ci (1,7% ogdlnej liczby studentéw), a ukoncezy-
toje 5,4 tys. 0séb (1,8% ogdlnej liczby absolwen-
tow). Wsrdd doktorantéw 6,6% stanowity osoby
z orzeczeniem o stopniu niepelnosprawnosci (0,6
tys. 0s6b)3. Cho¢ trudno w tym wzgledzie méwié
o jakimkolwiek trendzie wzrostowym lub spad-
kowym, jest to grupa na tyle liczna, ze stworze-
nie odpowiednich warunkéw studiowania wydaje
sie oczywiste. Uczelnie to dostrzegaja i sie zmie-
niaja. Gtéwne obszary dostosowan to rekrutacja
i ksztalcenie, prowadzenie badan naukowych, re-
alizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych
oraz zatrudnienie.

DOSTEPNOSC W SGH

Nasza uczelnia, cho¢ z pewnoscia nie jest pionierem
dostepnosci, to w szybkim tempie nadrabia zalegto-
$ci. W 2021 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie rozpoczeto realizacje projektu ,, Inkluzywna
SGH - bez barier w dostepie do edukacji”. Glow-
nym zadaniem bylo zwickszenie dostepnosci naszej
uczelni dla oséb z niepelnosprawnosciamiiszcze-
gélnymi potrzebami przez realizacje dzialan zmie-
rzajacych do dostosowania struktury organiza-
cyjnej, procesow edukacyjnych, architektury oraz
dostepnosci cyfrowej i informacyjnej, a takze zbu-
dowanie kultury otwartosci wobec osé6b o szcze-
golnych potrzebach. W 2022 r. Dziat Spraw Os6b
Niepetnosprawnych zostal przeksztatcony w Biuro
do Spraw Dostepnosci i Wsparcia Oséb z Niepel-
nosprawnosciami. W styczniu 2023 r. zarzadze-
niem rektora weszta w zycie Strategia dostepno-
sci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Pare
miesi¢ey pozniej zaczeto obowigzywac zarzadze-
nie rektora w sprawie zasad zapewniania dostep-
nosci osobom ze szczegdlnymi potrzebamiw SGH.
To tylko niektore z krokdw, jakie uczelnia stawia
na dtugiej drodze do momentu, w ktérym bedzie-
my mogli powiedzie¢, ze bariery w dostepie gwa-
rantujacym rowne szanse wszystkim uczestnikom
zycia uczelni zostaly zniesione.

Powyzsze dziatania to nie tylko formalne
kroki, ktore podjety wtadze uczelni, aby uczy-
ni¢ ja bardziej dostepna. To réwniez budowanie
wickszej wrazliwosci calej wspolnoty akademic-
kiej na potrzeby 0sob ze specjalnymi potrzebami,
ktore sa wérod nas. Misja uczelni jest ksztaltowa-
nie postaw charakterystycznych dla prawdziwych
lider6w, a przyszty lider to osoba o wysokim pozio-
mie empatii emocjonalnej, ktora tez potrafi kre-
owac inkluzywne srodowisko dla wspotpracy i in-
spirowac roznorodne zespoty.

AMBASADOROWIE DOSTEPNOSCI W SGH

Kolejnym krokiem na tej drodze byto powotanie
w styczniu 2024 r. zespotu ambasadorow dostep-
nosci. Zadania zespotu to przede wszystkim wspar-
cie 0sOb ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie
informowania ich o dost¢pnych w SGH formach
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ANNA HORODECKA

Kolegium Gospodarki Swiatowej. Szczegélnie interesuje mnie czlowiek

ijego sprawy, szeroko pojmowane — tak szeroko, ze skonczyto sie na
dwoch doktoratach z roznych dyscyplin ©. , Inkluzywnie” podeszlam tez do
dyscyplin w mojej habilitacji, wlqczajac bliskie mojemu sercu i wiedzy z innych
dyscyplin podejscie do ekonomii, poswiecajqc sie zagadnieniom dotyczqcym roli
cztowieka w ekonomii, a scisle mowiqc temu, co zakladamy na jego temat.
Jestesmy uczelniq ekonomiczna, ale coraz czesciej z zadowoleniem zauwazam, Ze
odchodzimy od tradycyjnego postrzegania siebie przez pryzmat maksymalizacji
wlasnej uZytecznosci. Patrzymy dookota i widzimy, jak wazni jesteSmy — tacy
wtasnie bardzo roznorodni, nie tylko dla siebie, ale jeden dla drugiego, co
prowadzi do wielu konkretnych dziatan, jak np. do strategii inkluzywnosci.
Dlatego nie moglo mnie tu zabraknac.
Mysle, Ze wielu z nas, ambasadorek i ambasadorow, zanim nimi oficjalnie zostato,
emanowatlo glownq cechq niezbedna do tej roli — otwartosciq na potrzeby innych.
A szkolenia oferowane przez uczelnie, stworzenie zespolu ambasadorujgcych na
rzecz 0sob ze szczegolnymi polrzebami wzmacnia i poleguje ten proces.
Tak bylo tez i ze mnq — prowadzac zajecia, staratam sie w miare mozliwosci
iwiedzy korzystac ze zroZnicowanych metod dostosowanych do wielu potrzeb nie
tylko w przekazie wiedzy, ale w otwartej, serdecznej postawie do studiujqcych.
Dolyczy lo lakze tresci zajec, jak na przyktad w etyce w biznesie sygnalizuje
role specjalnych potrzeb, a na zajeciach z socjologii komunikacji,,przemycam”
praktyczne wskazowki wypltywajace z wiedzy o szczegolnych potrzebach
wyciqgnietej ze szkolen, samooksztalcania sie oraz z autopsji (jako niedostyszaca
osoba z ADHD i z astma). Mam nadzieje, Ze lakie dziatania przyczyniq sie do
zwiekszenia wrazliwosci i wiedzy o potrzebach innych, jak tez wplyna na ludzkie
postawy.
Dla mnie ambasador dostepnosci lo osoba, ktora w swojej dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej posiada oczy, uszy i serce otwarlte na polrzeby innych, starajqc sie
matymi krokami zmieniac rzeczywistosc.

’ ’ Jestem profesorka w Instytucie Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej

AGNIESZKA WOJCIK CZERNIAWSKA

Zarzqdzania i Finansow. Moje zainteresowania badawcze dotyczq

zagadnien zwigzanych z nowymi technologiami w swiecie szeroko
pojmowanej ekonomii, a zwlaszcza finansow z uwzglednieniem czynnika
ludzkiego. 7 wyksztatcenia jestem nie tylko ekonomistq, ale tez antropologiem
kulturowym po Uniwersytecie Warszawskim, dlatego tak wazny jest dla mnie
czlowiek i jego miejsce we wspolczesnym swiecie. Zostanie ambasadorka
dostepnosci jest wiec dla mnie tym bardziej wazne, Ze pozwala mi dostrzec
kazdego cztowieka w tym zabieganym swiecie. Pozwala mi pomac tym, ktorzy
sq zagubieni, wycofani, przygnebieni, ale tez tym samotnym spoltecznie czy
rozdraznionym. Dlalego jezeli bedziesz czul, Ze potrzebujesz wsparcia, albo po
prostu, zeby ktos cie wystuchat i z tobq pomilczat, pamieltaj, Ze jestem.

” Jestem pracownikiem badawczo-dydaktycznym w Kolegium

zapewnienia dostepnosci, a takze obowiazujacych
w SGH procedurach. Zespot zajmuje sie rowniez
wsparciem pracownikow SGH, jesli chodzi o bu-
dowanie §wiadomosci dotyczacej potrzeb osdb ze
szczegdlnymi potrzebami i oferowane przez SGH
formy wsparcia z tego zakresu. Zespétliczy jedena-
Scie osob reprezentujacych wszystkie kolegia i dzie-
kanaty, a takze Centrum Nauki Jezykow Obceych,
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu oraz
Dzial Rekrutacji. Wszystkie ambasadorki i amba-
sadorowie sg pracownikami uczelni zaangazowa-
nyminie tylko w dziatalnos¢ swoich jednostek, ale
pelnigcy dodatkowe funkcje. W zespole sa osoby,
ktore nie tylko cheg edukacji bez barier dla innych,
ale na co dzien doswiadczajg trudnosci w dostepie.
Ambasadorowie posiadajg niezb¢dne kompetencje
do udzielania wsparcia. Wszystkich tych, ktérzy
zauwazaja bariery w dostepnosci edukacji i badan
naukowych lub mierza si¢ z tymi barierami, zachg-
camy do wspotpracy. Liste ambasadorek i ambasa-
doréw mozna znalez¢ takze pod adresem: HTTPS://
WWW.SGH.WAW.PL/WSPARCIE-DLA-OSOB-Z-NIEPELNO-
SPRAWNOSCIAMI#AMBASADOROWIEDOSTEPNOSCIWSGH
DR RAFAL TOWALSKI, lider-asystent studenta z ASD, amba-
sador dostepnosci, adiunkt w Zaktadzie Socjologii Ekonomicznej,
Instytut Filozofii. Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spofeczne SGH

1 R Anfilogoff, Higher educations was easilyaccessible todisabled people during
Covid. Whyarewebeingshut out now? The Guardian, https;//www.google.pl/ur-
[?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjh7OPbveeFA-
xX_LRAIHRruCB8QFnoECCcQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.
theguardian.com%2Fcommentisfree%2F2024%2Fapr%2F17%2Fhi-
gher-education-accessibility-disabled-people-covid-pandemic-remo-
te-learning-universities&usg=AOvVaw2zmLUz-pozapuDQNkmjCK-

-&opi=89978449
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0 zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami.

3 Gtowny Urzad Statystyczny, Osoby niepetnosprawne w 2022 roku, In-
formacje sygnalne, 30.11.2023, https://www.google.pl/url?sa=t&rc-
t=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjp9Yng0OeFA-
xVhEhAIHZRBAOKQFnoECA4QAwW&url=https%3A%2F%2Fstat.
gov.pl%2Fdownload%2Fgfx%2Fportalinformacyjny%2Fpl%2Fde-
faultaktualnosci%2F5487%2F26%2F5%2F1%2Fosoby_niepelno-
sprawne_w_2022_r.docx&usg=A0vVaw2NqdyOIWCOfDt-pBQvN-
NEN&opi=89978449
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https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjp9Yng0OeFAxVhEhAIHZRBA0kQFnoECA4QAw&url=https%3A%2F%2Fstat.gov.pl%2Fdownload%2Fgfx%2Fportalinformacyjny%2Fpl%2Fdefaultaktualnosci%2F5487%2F26%2F5%2F1%2Fosoby_niepelnosprawne_w_2022_r..docx&usg=AOvVaw2NqdyO1WC0fDt-pBQvNNEN&opi=89978449
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Sztuczna inteligencja
— koniecznosc¢ regulacji

prawnych

o czwarta i ostatnia juz cz¢sé eseju
o sztucznej inteligencji. W pierwszej
czesci Sztuczna inteligencja — potwor
czy dobrodziejstwo |Gazeta SGH, nr 3
(374)] przedstawione zostaty cechy po-
tencjatu sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence
- Al ijej wplyw na przemiany spoteczno-gospodar-
cze orazjasne i ciemne strony. Druga czes$¢ Sztuczna
inteligencja a Indeks ksiqg zakazanych |Gazeta SGH,
nr4 (375)] stanowita nawiazanie do owych ciemnych
stron Al, bedacych podtozem rozmaitych obaw, na ty-
lesilnych, ze obecnie w miedzynarodowych debatach
naten temat formutowane sg nawet postulaty wstrzy-
mania naukowych prac nad jej rozwojem (sic!). Zkolei
w czescei trzeciej Sztuczna inteligencja - kontrowersje
i ostrzezenia |Gazeta SGH, nr 1 (378)] przedstawio-
ne zostaly gtéwne obawy naukowcdw, ale tez prak-
tykéw rozwoju A1, dotycezace przede wszystkim ma-
jacego obecnie miejsce wyscigu badawcezego w tym
obszarze mi¢dzy czotlowymi, Swiatowymi potenta-
tami technologicznymi. Wéréd znawcedw Al nie bra-
kuje krytycznych opinii, ze taki wyscig i pozyskiwa-
ne wwyniku tego corazbardziej zawansowane, zeby
nie powiedzie¢ wszechmocne, systemy Al nie tylko
nie bedg stuzy¢ dobru ludzkosci, lecz wreez moga wy-
mknacsi¢ spod kontroli, co moze mie¢ dramatyczne
nastepstwa. Nie brakuje przy tym rozmaitych kon-
trowersji na ten temat.

Generalnie za$ nie masporu co do tego, izmimo
dobrodziejstw zastosowan Al, zjej nickontrolowa-
nym rozwojem moze jednak wigzac si¢ realne ryzy-
ko nieprawidlowego, szkodliwego, wynaturzonego jej
wykorzystywania, zagrazajacego ludzkosci. W ana-
lizach i debatach na ten temat nie wyklucza si¢ nawet
prawdopodobienstwa catkowitej zaglady ludzkosci.
Ostrzezenia dotyezg przede wszystkim rozwoju AGI
- General Artificial Intelligence (Strong Artificial Intel-
ligence — ogdlna/ silna sztuczna inteligencja). To sys-
tem jeszeze co prawda niefunkcjonujacy w praktyce,
alebadanianaten tematbardzo si¢ intensyfikuja. To
system dorownujgcy mozliwosciom ludzkiej inteli-
gencji, a nawet przewyzszajacy ja przede wszystkim
pod wzgledem mocy obliczeniowych. Moznabowiem
Al okresli¢ jako sztuczny mézg, ktory w przeciwien-
stwie do ludzkiego nie ma biologicznych ograniczen
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jego rozwoju. Upraszczajac, mozna okresli¢c Al jako
specyficzny ,mdzg” stanowiacy potaczenie i odpo-
wiednie skonfigurowanie potencjatu materialno-fi-
zycznego, biologicznego i cyfrowego, bazujacego na
algorytmach matematycznych.

KRYTYKA Al - LEKTURY | LUDDYSTYCZNE
REKOMENDACIJE

W poprzednich czesciach niniejszego eseju sygnali-
zowatam kwestie dotyczace krytyki i obaw zwigza-
nych zrozwojem Al Dlatego tez w tym miejscu ogra-
niczam si¢ do odestania do licznych publikacjina ten
temat zarowno tych wezesniejszych, jak np. glosna,
dostepna takze wpolskim przektadzie ksigzkaz 2005
r. amerykanskiego futurologa Raya Kurzweila The
Singularity Is Nearer (Osobliwosé nadchodzi), jak tez.
wielu najnowszych raportow i opracowan, w tym do-
stepnych w sieci. Do pomini¢cia w tym miejscu bar-
dziej szczegdtowych charakterystyk opinii na temat
Al wtymjej krytyki, sktonily mnie nie tylko ramy fe-
lietonu, ale tez tekst Jakuba Growca pod wielce wy-
mownym tytulem Al moze wymknqc sie spod kontroli.
Gdzie sq luddysci, kiedy ich najbardziej potrzebujemy?
[Gazeta SGH, nr1 (378)]. Zach¢cam zarazem do lek-
turywezesniejszych, bardzo informacyjnie bogatych
publikacji tego autora, w tym na tamach ,,Obserwa-
tora Finansowego”, gdzie m.in. wskazuje iz: ,Wick-
szo$¢ badaczy sztucznej inteligencji prognozuje, ze
miedzy 2040-2050 rokiem algorytmy osiagna po-
ziom ogolnej inteligencji cztowicka”. I z pewnoscia
nie bezracji autor ten ocenia, ze ,ta perspektywa nie-
bezpiecznie si¢ zbliza, a za mato méwimy o tym w de-
bacie publicznej”.

Lektury tych publikacji jednak nie przekonu-
ja (przynajmniej mnie) o koniecznos$ci wstrzymy-
wania prac badawczych nad rozwojem AL Mam tym
samym watpliwosci co do zasadnosci apelu Jakuba
Groweca o luddystyczne dziatania. Wystarczy przy-
pomnieé, ze XVIII-wieczni luddysci przeciez prze-
grali, chcac poprzez niszczenie maszyn parowych
i czotenek tkackich ocali¢ system manufakturowy.
Gdyby to sic udato, $wiat nie doswiadczyltby, a z pew-
noscig nie tak szybko, dobrodziejstw uprzemystowie-
niaiprzeksztalcenia feudalizmu wkapitalizm. Ale tez
dobrodziejstw stopniowego skracania czasu pracy
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iuwalniania ludzi od prac szczegdlnie uciazliwych
(sygnalizowatam te kwestie wpoprzednich czesciach
tego felietonu).

Dzi§ Al to jednak wciaz jeszeze wielka niewia-
doma. To swego rodzaju ,,osesek”, z ktorego nie wia-
domo do konca co wyrosnie. Dlatego tez mam wat-
pliwosci, czy zasadny bylby rekomendowany przez
Growca swego rodzaju neoluddyzm dotykajacy Al
Podtrzymuje tym samym opinig, ze postepu nie da
si¢ zatrzymac trwale, a potwierdza to cata historia
ludzkosci. Zarazem podtrzymuje tez teze, ze taka,
naszczescie nieudana, proba byl przed wiekami /n-
deks ksiqg zakazanych. Cho¢ wedlug prof. Growca
nie jest to poréwnanie zasadne, bo wowcezas nie by-
ty to dziatania o podtozu naukowym, lecz chodzito
o ochrong biblijnego dogmatu przed osiagnieciami
naukowymi, a tym samym ochrong pozycji Koscio-
ta. W przeciwienstwie do tego - jak podkresla Gro-
wiec — obecna krytyka rozwoju Al nie ma charakte-
ru nienaukowego. Mimo to rodzi si¢ jednak pytanie,
czy rzeczona krytyka opiera si¢ na dostatecznie sil-
nych podstawach naukowych. Watpliwosci takie wy-
nikaja chociazby z faktu weiaz jeszeze raczej ,,osesko-
wej” fazy rozwoju Al i wielu, wielu niewiadomych co
do tego, czy 6w ,,0sesek” rzeczywiscie przeksztalci
sie we ,wszechwladnego mocarza”. Rodzi sie zara-
zem pytanie, czy poprzez ograniczenia rozwoju rze-
czonego ,,oseska” nie zostanie wytracony dobroczyn-
ny potencjalnowych systemow Al. O ogromie takiego
potencjatu przekonuje juz obecnie wicle zastosowan
Al Potwierdzaja to takie przyktady, jak chociazby
efektywne wspomaganie przez Al pracy medykow,
czego dowodzi m.in. robot wykrywajacy szczegolnie
agresywnego raka skory (czerniaka) szybciej i traf-
niej niz doswiadczeni dermatolodzy. O dobroczyn-
nym potencjale Al przekonuje tez np. singapurski ro-
bot mogacy zastapi¢ prace cztonkéw rad nadzorezych
czy chinskirobot do wykrywania korupcji. Tego typu
przyktady mozna mnozy¢. Czy zatem postulowane
przezniektorych ekspertow zatrzymanie badan nad
rozwojem Al nie ograniczy generowania nowych tego
typu dobrodziejstw? Czy nie wystarczatyby nalezy-
cie silne sprawczo regulacje prawne, ukierunkowane
na kontrole wykorzystywania Al w celach zgodnych
zcelami dobrostanu ludzkosci, zarazem zgodnych ze
standardami dotyczgcymi moralnosci i etyki? Tego
typuregulacje juzsastopniowo wdrazane naréznych
szczeblach, wtym takze naszczeblu akademickim. To
sa wciaz pytania otwarte, wymagajace pilnych roz-
strzygnie¢ przede wszystkim po to, zeby ,,nie wyle-
wac dziecka z kgpiela”. Towarzyszace wykorzysty-
waniu Al mozliwe wynaturzenia to wszak nie wina
Al leczjej uzytkownikow.

SZTUCZNA INTELIGENCJA JAK NOZ

W kontekscie historycznych do§wiadezen (sygnali-
zowanych w poprzednich czgsciach felietonu), zwia-
zanych zlosami naukowych odkry¢, wystosowany
w XXI wieku apel o wstrzymywanie prac nad roz-
wojem sztucznej inteligencji moze dziwic¢ i budzi¢

watpliwo$ci. Taki apel dowodzi zarazem, Ze histo-
ria jednak lubi sie powtarza¢. Rdwnoczes$nie ta sa-
ma historia wskazuje, ze niewlasciwe wykorzysty-
wanie nowych odkry¢, ich wykorzystywanie ,przez
zlych aktoréw” moze prowadzic do katastrofalnych
nastepstw. Dylematéw z tym zwiazanych doswiad-
czylidotkliwie m.in. tak znani naukowcy jak szwedz-
ki przemystowieciwynalazca dynamitu Alfred Nobel
(1833-1890) oraz amerykanski fizyk Julius Robert
Oppenheimer (1904-1967), wynalazca broni atomo-
wej. Nie brakuje tezjuz obecnie przyktadow zagrozen
inaduzyc¢ wynikajacych ze stosowania AL, m.in. wsfe-
rze biotechnologii czy w celach wojennych, dezinfor-
macyjnych, politycznych, wtym wyborczych i innych.

Trudne moralne dylematy odkrywceéw [vide Ga-
zeta SGH, nr 1 (378)] potwierdzaja, Ze niemal kaz-
da technika i technologia ma swoje jasne i ciemne
strony, potencjat pozytywny i negatywny. Tak byto
wprzypadkum.in. dynamitu oraz atomui tak tezjest
obecnie w przypadku sztucznej inteligencji. Jednak
to tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat jest czy be-
dzie wykorzystywany. To tylko narzedzie. I jak kaz-
de narzedzie moze by¢ wykorzystywane prawidtowo
lub nieprawidlowo. Narzedzie jak néz, moze stuzy¢
konstruktywnym przedsiewzieciom, moze ratowac
zycie, ale moze tez niszczy¢, zabija¢. W petni doty-
czy to tez Al To nowe, weiaz jeszeze wielce zagad-
kowe narzedzie, relatywnie nowa idea. Ale nienowe
sg ostrzezenia przed nieprzemyslanym wdrazaniem
wynalazkéw. Takie utomnosci moga nawet skutkowaé
dehumanizacja i wynaturzeniami w systemie war-
tosci, w tym takze w sferze moralnosci, zaufania itp.
Juz w1946 r. przestrzegat przed tym Albert Einste-
in, ktéry w liscie do Ottona Juliusburgera pisat: ,, Je-
stem przekonany, ze przerazajacy upadek moralnosci,
jakiego jestesmy $wiadkami w dzisiejszych czasach,
jestrezultatem mechanizacji i dehumanizacji nasze-
go zycia - zgubnych produktéw ubocznych mentalno-
$ci naukowo-technicznej. Nostra culpa!”.

Ale zarazem przeciez zaréwno historia, jak
i obecne przemiany dowodza stusznosci opinii m.in.
Roberta Kiyosaki, ze ,,nic manic pot¢znicjszego” od
LHidei, ktorej czas nadszedl, ale tezinie manic bardziej
szkodliwego od uporczywego trzymania si¢ starych
idei”. Bariera za$ rozwoju nowych idei jest m.in. ich
nie w petni wlasciwe pojmowanie czy wrecz niezro-
zumienie. Dotyczy to takze Al

Al - ANI SZTUCZNA, ANI INTELIGENCJA

Zaréwno doswiadczenia historyczne, jak i obecna
rzeczywisto$¢ wskazuja na pilna potrzebe dziata-
nia na rzecz lepszego rozumienia istoty i potencja-
tu sztucznej inteligencji. Na luke pod tym wzgledem
wskazuje m.in. matematyk Andrzej Kisielewicz.
W artykule pod wielce wymownym tytutem ,,Baj-
ki o sztucznej inteligencji i prawdziwe zagrozenia”
iwksiazce na ten temat obnaza m.in. nieporozumie-
niawynikajace juzzsamejnazwy ,sztucznainteligen-
c¢ja”. Kisielewicz ocenia m.in., ze wigkszos¢ informa-
¢ji na temat GPT i mozliwo$ci sztucznej inteligencji,
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informacji popularyzowanych w mediach, ,w bar-
dzo matym stopniu opiera si¢ na prawdzie”. I tak,
wbrew medialnym doniesieniom ,,ChatGPT nie my-
$li, nie wnioskuje, niczego nie rozumie i nie jest zadng
«sztucznag inteligencja», o ile termin ten rozumiemy
zgodnie zideami ojeow dziedziny artificial intelligence
jako «autonomiczny program myslacy na podobien-
stwo cztowieka»”.

Tak rozumiana sztuczna inteligencja jeszcze nie
istnicje. Natomiast istniejgce narzedzia tego typu to
specjalistyczne systemy Al. Zdaniem Kisielewicza, do
systemow takich znacznie bardziej przystaje nazwa
Linteligencja obliczeniowa” (ang. computational intel-
ligence). Kisielewicz przypomina, ze: ,,Przez pewien
czas byta tendencja, zeby nazwe artificial intelligen-
cezamieni¢ wlasnie na computational intelligence, ale
zwyciezyly, jak wida¢, wzgledy marketingowe, a ra-
zem znimi ciggle trwajace pomieszanie poje¢ w glo-
wach klientow, odbiorcdw i sponsorow”.

Nolabene juzsamanazwanarzedzia, jakim jest
GPT (ang. generative pre-trained transformer), czy-
li wstepnie przeszkolony transformator, wskazuje,
ze jest to narzedzie nieposiadajace zadnej zdolno-
$ci rozumienia czy chociazby odrézniania prawdy
od falszu.

Zdaniem Kisielewicza, postulaty, zeby zabroni¢
badan nad sztuczna inteligencja oparte sa na niepo-
rozumieniach zwigzanych z nazwa ,sztuczna inteli-
gencja™ ,Jesli juz, to trzeba by postulowac zaprze-
stanie dalszego rozwoju technologii informacyjnych
w ogdle, bo trudno tu oddzieli¢ nowoczesne produk-
ty niosgce zagrozenia od tych ewentualnie bezpiecz-
nych (kto miatby dokonywacé segregacji?)”.

Bez prawidtowego rozumienia pojecia , sztucz-
na inteligencja” trudno bedzie o trafne rozwigzania
i regulacje dotyczace bezpiccznego funkcjonowania
i wykorzystywania tego narzedzia w réznych dzie-
dzinach zycia spoteczno-gospodarczego i polityki.

Jest to istotne tym bardziej, ze nie ma sporu co
do tego, iz konieczne sa regulacje ukierunkowane na
kontrolg rozwoju i optymalne wykorzystywanie do-
brodziejstw Al oraz eliminowanie, a przynajmniej
ograniczanie jej negatywnych stron. Chodzi o takie
wykorzystywanie, ktore sprzyja poprawie jakosci
zycia i bezpieczenstwa ludzkosci, sprzyja uwalnia-
niu ludzi od prac rutynowych, a takze innych zmud-
nych prac na rzecz pozyskiwania czasu na inne ce-
le, w tym na rozwdj intelektualny, duchowy i inne
zainteresowania.

POTRZEBA REGULACJI

Sztucznainteligencjaizwigzane znia przesilenie cy-
wilizacyjne, czyli przeksztalcanie si¢ cywilizacji in-
dustrialnej w nowa, weiazjeszeze niedodefiniowana
cywilizacje, to swego rodzaju trzgsienie ziemi, burza-
ce stare struktury i wzorce. Wypracowywanie no-
wych jest trudnym, ztozonym procesem, wymagaja-
cym pokonania wielu barier, w tym wynikajacych ze
zderzaniasi¢, naktadaniasi¢ starych inowych wzor-
cow cywilizacyjnych. Przesilenie cywilizacyjne to

swego rodzaju kapitalny remont potaczony z burze-
niem ,$cian no$nych” dotychczasowego systemu czy
systemow. Dotyczy to struktur instytucjonalnych,
regut globalizacji, funkcjonowania i roli panstwa,
zmian modeli edukacji, biznesu i pracy, a takze mo-
deli funkcjonowania gospodarstw domowych, zycia
ludzi itp. Tworzy to, zwlaszcza w poczatkowej fazie
przemian, podatny grunt dla chaosu, gtebokiego nie-
taduirozmaitych btedoéw czy nawet groznych wyna-
turzen. Taki ,remont kapitalny” przewaznie obnaza
konstrukeyjne wady, przestarzatosc i dysfunkcjonal-
nos¢ dotychezasowych rozwigzan. Stad potrzeba no-
wych, w tym nie tylko krajowych, lecz takze global-
nych regulacji.

Obecnie wiele krajow i organizacji podejmuje
prace z tym zwiazane. Intensyfikowane sg m.in. prace
naten temat naforum ONZ. Stad tez sekretarz gene-
ralny ONZ Antonio Guterres w czerwcu 2023 1. po-
parl wystosowany przez przedstawicieli wielu firm
technologicznych, specjalizujacych sie w dziedzinie
Al wniosek o utworzenie migdzynarodowego organu
nadzorujacego jej rozwaj i wykorzystywanie. Wska-
zano przy tym, ze pomocnym wzorcem moglyby tu
by¢ rozwigzaniainarzedziastosowane w funkcjono-
waniu Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej
(MAEA). To bowiem organizacja odpowiedzialna za
rozwiazaniashuzace bezpiecznemu, pokojowemu wy-
korzystywaniu energii jadrowej. Wiele zas wskazuje,
7e obecnie potrzeba utworzenia podobnej organizaciji,
dzialajacej na rzecz bezpieczenstwa w wykorzysty-
waniu sztucznej inteligencji orazjej rozwoju narzecz
zwickszania dobrostanu ludzkosci, staje si¢ szczegol-
nie pilna. Niemniej wazne jest tez zglebianie wiedzy
irozwoj edukacji na ten temat.

KONKLUZJA

Sztucznej inteligencji nie powinnismy sie baé. Sta-
nowi ona weigzjeszeze nie do kofica rozpoznany po-
tencjat zaréwno dobroczynny dla ludzko$ci, jak i ne-
gatywny. Dlatego tez istotne jest przed wszystkim
zglebianie i upowszechnianie wiedzy na temat Al
jejjasnych i ciemnych stron. Fundamentalne znacze-
nie mazwlaszcza madre, etyczne jej wykorzystywa-
nie. Jesttoistotne tym bardziej, ze wiedza i madrosé¢
nie zawsze chodza w parze, czego dowody widocz-
ne sa nader czesto, takze w obszarze AL W wielu pu-
blikacjach zwraca si¢ uwage, ze Al to narazie swe-
go rodzaju ,osesek”, ale wlasnie dlatego niezbedne
sa madre, skuteczne regulacje prawne, sprawiajace,
ze Ow osesek”bedzie rozwijat sie prawidtowo, zgod-
nie z oczekiwaniami i potrzebami ludzkosci i ze nie
wyrosnie z niego jakies grozne dla ludzkosci mon-
strum. Prace nad takimi regulacjami trwaja i na
szczescie intensyfikuja sie w wielu krajach, w tym
zaréwno w USA, w Unii Europejskiej, jak i na forum
ONZ. Szczegdtowa analiza tych kwestii to odrebny,
szezegolnie obecnie, wazny temat. B

PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA, SGH,
honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego




ostatniego ptywackiego medalu cieszylismy si¢

w sezonie 2019/2020, kiedy to na dystansie 50 m

stylem klasycznym srebrny medal wywalczyt poz-

niejszy olimpijczyk z Tokio Jan Kozakiewicz. Po

trzech latach studentka SGH Weronika Wo$ zo-
statakolejna medalistka Akademickich Mistrzostw Polski (AMP)
w plywaniu.

Gdy rok temu Weronika w swoim debiucie zajeta dwa czwar-
te miejsca w klasyfikacji generalnej AMP w plywaniu, wiedzie-
lismy, ze w szeregach Klubu Uczelnianego AZS SGH pojawit si¢
prawdziwy talent i mieliémy nadzieje, ze medal w klasyfikacji ge-
neralnej jest tylko kwestia czasu. W ciagu roku jednak zmieni-
to si¢ wiele - Weronika, po kilkumiesi¢cznej przerwie, dopiero
w styczniu w petni wrdcita do treningdw w klubie, wicc jej for-
ma pozostawata pod znakiem pytania. W tym roku, pierwszego
dnia zawoddéw zajeta 6. miejsce na 100 m stylem motylkowym,
pokazujac tym samym, Ze dalej moze liczy¢ sie w czoléwce stu-
dentéw-plywakéw w kraju. Swoja forme potwierdzita w drugim
dniu, gdy motywowana niezbyt udanym startem dnia poprzed-
niego na dystansie 100 m stylem zmiennym zdobyta brazowy
medal. ,/To byly moje drugie Akademickie Mistrzostwa Polski,
ale zdecydowanie zapamig¢tam je na dtugo dzi¢cki emocjom, jakie
towarzyszyly mi przy zdobywaniu brazowego medalu AMP i to
w dodatku namoim ulubionym dystansie - 100 metrow sposobem

FOT. DAREK POLKOWSKI
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4. miejsce
motywuje
najlepiej

Q MAGDALENA BRYK

zmiennym. Ten medal tym bardziej sprawit mi duzo radosci, bo
rok temu dostownie otartam si¢ o niego, zajmujgc dwa razy naj-
gorsze dla sportowca, czwarte miejsce. Ale jak wida¢ okazato
sie to $wietng motywacja” - powiedziala medalistka po starcie.

Weronika moze méwic¢ o podwdjnym sukcesie zaréwno
sportowym, jak i organizacyjnym: , Te mistrzostwa byty réwniez
wyjatkowe, poniewaz od tego roku akademickiego mam przy-
jemnos¢ by¢ kierowniczka sekeji ptywackiej AZS SGH i organi-
zacjawyjazdu na zawody spoczywala gléwnie na moich barkach,
co przy wsparciu poprzedniej kierowniczki Oli Gradek i czton-
kow zarzadu AZS SGH okazalo si¢ «butka z mastem». Ogdlnie
jako druzyna super sie¢ spisalismy. Nie brakowalo glo$nego do-
pingu i dobrej zabawy, a to — jak wiemy — sprzyja osigganiu do-
brych rezultatow”.

Zdecydowanie zgadzamy si¢ ze stowami naszej studentki.
Sekcja ptywacka na tegorocznych Akademickich Mistrzostwach
Polski, poza medalem Weroniki w klasyfikacji generalnej, az dzie-
wiec razy stawala na podium w klasyfikacji uczelni spoleczno-
przyrodniczych, a nasi panowie byli rowniez trzeci w klasyfika-
c¢ji druzynowej w typach uczelni. Gratulacje dla naszej brazowej
medalistki, catej druzyny i trenera Dariusza Polkowskiego. &

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH

4 }l

FOT. ARCHIWUiVI WEASNE
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niniejszego artykutu, ktory punktacjg pomocni-

[
D u Z s u kce s cza wyprzedzil innego gracza SGH mistrza FIDE
Kosmg Pacan-Mileja.

U pan nanajwyzszej pozycji skonczyta Alicja
Stoniewska, ktéra zdobyla taka sama liczb¢ punk-

[ X J [ ]
Se c I Sz a c Owe tow co Elzbieta Pisarek, co dato im odpowiednio
30.134. miejsce.

AZS SGH

Q SZYMON SKURNIAK

Na prawdziwe sukcesy przyszto nam czekaé
do drugiego dnia Akademickich Mistrzostw Polski
(AMP), kiedy to odbyl si¢ turniej druzynowy. SGH
nie startowata z pozycji lidera, lecz silnicjszy niz
w poprzednich latach sktad pozwalal mie¢ apetyt
na najwyzsze miejsca. W bezposrednim pojedyn-
ku szachi$ci SGH musieli uzna¢ wyzszo$¢ jedynie
reprezentantéw Akademii Leona Kozminskiego
(1. miejsce w klasyfikacji generalnej) i Politechni-

otel Victoria w Lublinie byt are-
na zmagan blisko 400 szachistéw
z calej Polski, ktorzy w dniach
23-25 lutego br. przyjechali ry-
walizowac o tytuty akademickich
mistrzéw i mistrzyn Polski w szachach. Na turnie-
junie mogto zabraknaé reprezentantéw Wielkiej
Rézowej. Cho¢ nasi zawodnicy nie dominowali
w turniejach indywidualnych, to pokazali ducha
walki w turnieju druzynowym, zajmujac najlep-
sze od ponad 15 lat 5. miejsce w klasyfikacji gene-
ralnej oraz zdobywajac srebrny medal w kategorii
uczelni spoteczno-przyrodniczych.

W turnieju indywidualnym na wyrdznie-
nie z pewnoscig zastuguje kierownik sekceji sza-
chowej AZS SGH Tomasz Gatuszka, ktory zakon-
czylzmaganiana 23. miejscu na 282 zawodnikow.
Tuz za nim, na 31. miejscu, uplasowat si¢ autor

ki Opolskiej (2. micjsce).

Prawdziwa ostoja naszej druzyny byta pia-
ta szachownica, na ktérej na zmiang grali Mate-
usz Dziendziel i Kostiantyn Machynia (Makhy-

* Druzyna SGH na drugim nia). W dziewieciu partiach potkneli sie tylko raz,
stopniu podium w klasyfik- aich wktad w koncowy sukces druzyny nie moze
acji USP.Na 1. miejscu ALK, by¢ pominiety.

a podium zamyka SGGW. Na AMP wszachach Szkole Gléwna Handlo-

wa w Warszawie reprezentowali: Kosma Pacan-
-Milej, Michal Redzisz, Tomasz Gatuszka, Szymon
Skurniak, Mateusz Dziendziel, Kostiantyn Ma-
chynia, Elzbieta Pisarek, Alicja Stoniewska i Zo-
fia Hryn.

Historyczny sukces nie miatby miejsca, gdy-
by nie ciezka praca cztonkow sekcji szachowej AZS
SGH. Kazdy trenuje indywidualnie, a raz w tygo-
dniuw SGH organizowane sa treningi, na ktérych
szachi$ci majg okazje do podniesienia whasnych
umiejetnosci. Teraz, gdy pokazaliSmy na co nas
sta¢, mamy apetyt na jeszcze wiccej. B

SZYMON SKURNIAK, cztonek sekcji szachowej AZS SGH
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Profesor Bernardelli
— cztowiek-orkiestra

@ MAGDALENA BRYK

Magdalena Bryk: Jak zaczeta sie Pana

przygoda z bieganiem?

Michat Bernardelli: Moglem mie¢ 15-16 lat.
Jabardzo p6zno zaczatem trenowac. Wtedy zlikwi-
dowano SKS-y (Szkolne Kluby Sportowe - przyp.
red.), zaje¢ WF nie bylo tyle, ile jest teraz. Jedna
zniewielu szans, zeby w czymkolwiek uczestniczy¢,
bylo zapisanie si¢ do klubu lekkoatletycznego. Na
poczatku kazdego treningu gralismy troche w ko-
szykowke, w siatkdwke czy pitke nozng. Dopiero
potem byty elementy treningu sprinterskiego. Wa-
runkiem uczestnictwa w sportach zespotowych by-
ta zatem partycypacja w aktywnos$ciach biegowych.
Uznatem to za catkiem dobry deal. Spodobato mi
si¢, a konsekwencja sprawita, Ze ta moja przygoda
z bieganiem trwa juz kilkadziesiat lat.

To faktycznie pézno Pan zaczat trenowad,

a kiedy pojawity sie pierwsze sukcesy?

Dosy¢ szybko — po po6t roku treningu od ra-
zu awansowatem na mistrzostwa Polski junio-
row mtodszych i to na dwéch dystansach: 400 m
oraz 400 m przez ptotki. Niestety, ztapatem kon-
tuzje tuz przed samymi zawodami. Wiem, ze wte-
dy bytem na pozycje medalowa, ale trzy dni przed
mistrzostwami Polski skrecitem kostke i to prze-
kreslito moje szanse. Rok pézniej juz udato sie zdo-
by¢ medal Mistrzostw Polski Juniorow w sztafecie
4x400 m. Takiego talentu, ktory pozwolitby mina
wyjazd naigrzyska olimpijskie czy walke o meda-
le na nich, to nie mam i nie miatem, ale taki, zeby
powalczy¢ o medale mistrzostw Polski czy o wy-
sokie miejsce na mistrzostwach Europy zdecydo-
wanie tak.

Ten pierwszy medal przyszedt napraw-

de bardzo szybko. Patrzac z perspekty-

wy czasu, jaki jest Panski najwiekszy suk-

ces sportowy?

Wydaje mi sie¢, ze mdj najwickszy sukces
to medal na Mistrzostwach Polski Senioréw na
5000 m w debiucie (na stadionie). Nigdy nie star-
towatem wezesniej na tym dystansie, szykowalem
si¢ sam, bo akurat bylem na wymianie zagranicznej

Miatam wielka przyjemnosc

przeprowadzi¢ wywiad z powotanym

wilasnie na dziekana Studium

Magisterskiego na kadencje 20242028,
prezesem Klubu Uczelnianego AZS SGH,
kierownikiem Centrum Wychowania
Fizycznego i Sportu, wielokrotnie
nagradzanym za prace naukowa

i organizacyjna — dr. hab. Michatem
Bernardellim, prof. SGH, ktory przy tym
wszystkim znajduje czas dla kazdego
studenta i obiecuje powrot do biegania.

w Zurychu. W dzien musiatem pracowac. Dopiero
w nocy wychodzitem na trening z hostelu, w kto-
rym mieszkatem. No, i tam tez niedozywienie dato
si¢ we znaki — wynagrodzenie przy stawkach szwaj-
carskich nie pozwalalo na jadanie w restauracjach,
apoza tym po treningu po prostu wszystko byto za-
mknie¢te. Nazawodach nie liczytlem na duzy sukcees,
ajednak sie udato. Medal zdobytem gtéwnie dzie-
ki samozaparciu, bieganiu po ciemku, i treningom
Lhapartyzantke” i okazato sig, ze si¢ da. Co cieka-
we, pdzniej juz nie poprawilem tego wyniku. Jest
jednak pewien niedosyt, bo gdyby nie m¢j btad tak-
tyczny, to powinienem mie¢ zloto, a nie srebro.

Czy wraz z pierwszymi sukcesami za-

czeta pojawiac sie mysl, ze sport mo-

ze by¢ tez praca, z ktorej chciatby sie Pan

utrzymywac? Czy to zawsze byt dla Pa-

na dodatek?

Byty czasy, kiedy mogtbym sie z tego utrzy-
mac, natomiast ja juz wtedy miatem jasno okre-
Slone priorytety. Zdawatem sobie sprawe, ze moje
wyniki moglyby by¢ znacznie lepsze, gdybym ,nie
zarywal nocek”, uczac sie do egzaminéw. Na czesé
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zawodow w ogole nie mogltem pojechaé, bo miatem
w tym czasie zajecia czy kolokwia. Na studiach nor-
ma byty bowiem kolokwia w soboty czy po zaje-
ciach. Praktycznie zadne z nich nie odbywaty si¢
w ramach zaje¢, tylko w osobnych terminach. A ze
obowiazkowo z kazdego przedmiotu byly co naj-
mniej dwa kolokwia w semestrze, a ja studiowalem
jednoczesnie dwa kierunki (matematyke i infor-
matyke), to faktycznie kolizje zdarzaly si¢ czesto.

Czyli zawsze nauka byta wazniejsza,

a sport byt taka pasja po godzinach?

Studiujac dwa kierunki i trenujac wyczyno-
wo biegi sredniodystansowe, sitg rzeczy czasami
wracatem do domu po péinocy. Nie dato si¢ bo-
wiem inaczej zrobié¢ treningu, a byty przeciez jesz-
cze zajecia, kolokwia, zadania domowe itd. Nato-
miast z punktu widzenia calego zycia, biegajac na
takim poziomie, jak biegatem, czy bytbym w sta-
nie zapewnic sobie dostatnie i satysfakcjonujace
zycie na dtuzsza mete¢ w kontekscie zycia po karie-
rze sportowej, rodziny? Tu odpowiedZ brzmi nie.
Nie mogibym by¢ w warunkach polskich, przynaj-
mniej w tamtych czasach, o to spokojny. Méglbym
sie zajac¢ pdzniej np. trenowaniem. Natomiast pro-
porcjonalnie inwestycja w tak przysztosciowe kie-
runki studiow i spektrum mozliwosci, ktére mozna
po nich robi¢, powodowaly, ze nawet jak nie byt-
bym najlepszy...

To i tak mozna byto by¢ spokojnym

0 swoje zycie zawodowe i zarobki?

Doktadnie tak. A w sporcie nawet jakbym zdo-
byl rekord Polski, to i tak wiedzialem, ze medalu
igrzysk olimpijskich nigdy nie bede miat. No, i te-
raz pytanie, czy w takim razie (w kontekscie przy-
sztosci, emerytury itd.) optaca sie ryzykowac? Od-
powiedz byta dla mnie prosta — nie.

A czy brat Pan pod uwage AWF ja-
ko uczelnie do studiowania w tamtym
czasie?
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Nie, nigdy nie bratem pod uwage studiéw na
AWT, ale swego czasu bardzo powaznie rozwaza-
tem i nadal rozwazam zrobienie doktoratu z nauk
o kulturze fizyczne;j.

Jesli chodzi o studia, to ani ta perspektywa,
ani mozliwosci po tych studiach nigdy mnie nie cig-
gnetly. Natomiast praca naukowa na AWF jest juz
duzo bardziej kuszaca. Oni tam moga robi¢ niesa-
mowite rzeczy i maja dostep do takiej aparatury,
ktora daje mozliwosé zarowno teoretycznych, jak
iw pelni aplikacyjnych badan. Widaé¢, ze to, co ro-
bia, jest praktyczne i ma jakies$ zastosowanie i to
akurat mi imponuje. Uczelnie sportowe moga pra-
cowac z jakas wyselekcjonowana grupa os6b np.
wyczynowymi sportowcami i wtedy dzigki takim
badaniom wida¢ efekty pracy i rzeczywisty progres.

A skad wziat sie w ogdle pomyst robie-

nia doktoratu? Po studiach magisterskich

wciaz byt Pan gtodny studiowania czy by-

to zal nie ksztatcié sie dalej?

Mysle, ze to chyba przez mojego brata. Patrzy-
tam na niego i stwierdzilem, Ze nie jestem jakims
fanem tego, zeby pracowac¢ w biurze przez osiem go-
dzin. Pewnie dlatego mnie pokarato i pracuje jesz-
cze wieeej ($miech), ale faktycznie jednak ten ela-
styczny, nienormowany czas pracy duzo bardziej
miodpowiada. Poza tym nie lubi¢ nudy, a taki kla-
syczny programista czy ktos, kto pracuje w sekto-
rze I'T, wedtug mnie na dtuzsza met¢ ma stosunko-
wo powtarzalne zadania.

Doktorat robit Pan réwniez na Uniwersy-

tecie Warszawskim?

Stopien doktora nauk matematycznych uzy-
skatem na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Temat
mojej dysertacji brzmiat: Metody Dirichleta-Neu-
manna rownoleglego rozwiqzywania dyskretyza-
¢ji zagadnien eliptycznych. Habilitacje w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
zrobitem juz w SGH. Jako osiagniccie habilitacyjne




SPORT

gazetaSGH  lato2024

przedstawitem cykl powiazanych tematycznie artykulow pt. Za-
stosowanie ukrytych modeli Markowa w ekonomii i finansach, ze
szezegolnym uwzglednieniem badar koniunkturalnych.

Skoro juz mowa o Wielkiej R6zowej — jaki byt Pana

pierwszy przedmiot w SGH?

Ekonometria. Na poczatku w SGH nikt nie wiedzial, ze
skonczytem matematyke, startowatem bowiem jako osoba z wy-
ksztalceniem informatycznym. Zostatem szybko tez weiggnicty
w metody numeryczne. Dopiero po dwdch latach kto$ ze wspot-
pracownikoéw wygadat sig, ze jestem matematykiem i tak ,wyla-
dowatem” z ¢wiczeniami, a pézniej z wyktadem z matematyki.

Czy lubi Pan prace ze studentami?

Zdecydowanie! To jest super, Ze obcuje¢ tutaj z mtodymi
ludZmi. Moim zdaniem, bycie promotorem prac licencjackich
czy magisterskich jest rewelacyjne. Wiadomo, ze w tym calym
procesie musze pomdéc, natomiast sama idea, ze kto$ znajduje
dane na bardzo ciekawy temat, jest inspirujaca. Cz¢sto tez szu-
kamy tematu razem ze studentami, aby praca nie byta standar-
dowa czy odtworceza. W pracy dyplomowej powinna by¢ wartosé
dodana - wtedy ta praca jest znacznie ciekawsza, a i satysfakcja
studenta z pewnoscia wicksza. To jest w ogole fajne w SGH, ze
prace sa pisane w oparciu o faktyczne dane z istniejacych firm
i potencjalnie rozwigzuja realne problemy.

Czy byt taki moment, kiedy byt Pan wyjatkowo dumny

jako wyktadowca czy promotor na tej uczelni?

Nie tak dawno jedna z prac mojego magistranta Michata Pu-
chalskiego zostata nagrodzona w kategorii uczenia maszynowe-
go lub analizy danych. Tytul pracy brzmiat Modelowanie podo-
bieristw miedzy zdjeciami potraw a przepisami kulinarnymi. Ale
w tym przypadku - powiedzmy sobie szczerze — miatem po pro-
stu bardzo zdolna osobg, ktorej nie trzeba byto wiele pomagac.

Dla mnie duzo wickszym powodem do dumy sg sytuacje, gdy
doprowadzam do dyplomu osobg, ktdra juzsama,postawita naso-
bie krzyzyk " ibyta pewna, ze studiéw nie skonczy. Miatem takie ze
trzy przypadki, kiedy méwitem: ,ale to prosze sprobowac”, ,jesz-
cze tylko jeden rozdzial” albo na przyktad ,,to sprobujmy dopisaé
tylkojedngrzecz”. Jak udaje si¢ to sfinalizowad, to jest to dlamnie
chyba wickszy sukces. Bardzo dobrzy studenci sa po prostu bar-
dzo dobrzy i wiem, ze beze mnie tez by sobie poradzili. A stabsze
osoby beze mnie by sobie nie poradzity - miatyby absolutorium,
ale nie miatyby napisanej pracy. To oczywiscie wymaga wicksze-
go naktadussit, ale tezjest znacznie bardziej satysfakcjonujace.

W poprzedniej kadencji petnit Pan funkcje prodzieka-
na Studium Magisterskiego. Mégtby Pan krétko pod-
sumowac te funkcje?

DIla mnie gtéwna zaleta bycia prodziekanem jest to, ze wiem,
jakie sa procedury, o co i gdzie moznasie starac, jakic sa mozliwe
rozwiazania. | ta wiedza jest bezcenna, ale bez tej funkeji duzo
trudniej byloby ja zdoby¢, a wrecez bytoby to niemozliwe dla ko-
g0$, kto nie piastowal tego stanowiska. To jest taka wiedza, kt6-
ra zostanie do konca zycia i mozna ja wykorzystaé¢ m.in. do po-
mocy zawodnikom AZS SGH i innym studentom.

Te pomoc najwyrazniej docenili studenci, bo kilka tygodni
temu zostat Pan wybrany na dziekana. Jakie sg pierwsze
plany nowego dziekana Studium Magisterskiego?

Jego Magnificencja Rektor powierzyl mi te odpowiedzialna
funkcje, a studenci obdarzyli zaufaniem, wyrazajac poparcie dla
mnie i catego zespotu prodzickanow. Dzickuje za zaufanie i po-
staram si¢ stanac na wysokosci zadania. Jestem przekonany, ze
zpomocyg rewelacyjnej i sprawdzonej ekipy biura dziekanatu i asy-
stentéw roku uda si¢ spetnié¢ oczekiwania zaréwno studentéw,
jak i pracownikéw uczelni. Priorytetami w najblizszej kadencji
beda ciggle dostosowania komunikacji i procedur do zmieniaja-
cychssi¢ szybko potrzeb i standardéw. Dzicki postepowi techno-
logicznemu oraz dostepnosci nowoczesnych narzedzi informa-
tycznych wiele proceséw moze zostac¢ znacznie uproszczonych.
Niezbedne jestjednak zaangazowanic wszystkich zainteresowa-
nych stron, by stale doskonali¢ istniejace oraz opracowywac no-
we rozwiazania. Z pewnoscia taka uczelnia jak SGH ma poten-
cjat do wypracowania nowatorskich w skali kraju podejsé, ktore
beda kopiowane przez inne uczelnie. Licz¢ zatem na wspotpra-
ce iinicjatywe, gldwnie ze strony studentow, ktorych pomysto-
wos¢ jest nie do przecenienia.

Czy poza praca na uczelni jest Pan aktywny zawodowo

w inny sposéb np. w jakichs firmach czy w strukturach?

Co bym ze sobg zrobil w ciggu 24 godzin (§miech)? A bar-
dziej serio - zajecia, ktore prowadze w SGH, powinny wywodzic¢
si¢ z praktyki. Jezeli podejmuje si¢ uczenia sztucznej inteligen-
¢ji, to ona si¢ rozwija tak szybko, ze bez kontaktu z biznesem by1-
bym po prostu nieatrakeyjny jako prowadzacy zajecia. Uwazam,
ze ludzie szybko by si¢ zorientowali, Ze jestem jak taki §mieszny,
stary profesor, ktory 50 lat temu nauczyt si¢ cos mowic i ciagle
mowi o tym samym. Ja nie cheiatbym by¢ takim profesorem. A to
oznacza, ze musze mie¢ ten kontakt réwniez z otoczeniem biz-
nesowym i z projektami z tego obszaru.

Ale jak to pogodzi¢ czasowo i jeszcze znalez¢ czas dla

siebie czy na sen? Czy Pan jeszcze w ogdle biega?

7 tymbieganiem przez ostatnie trzy lata jest bardzo nedznie.
Natomiast to juz nawet nie kwestia czasu, ale posiadania dziecka.
Tutaj priorytety trzeba umie¢ okresli¢. Zdecydowanie moja zona
jest znacznie lepsza w sporcie. Dlatego tez, zeby nie mie¢ do siebie
pretensji pozniej, to teraz warto si¢ poswieci¢. Ten moj naktad pra-
cy i czasu jest celowy, zeby mojej zonie (Iwona Bernardelli to wy-
czynowa maratonka i olimpijka z Rio de Janeiro, czolowa mara-
tonkawkraju i za granica - przyp. red.) da¢ szanse jeszcze zaistnie¢
na arenie mi¢dzynarodowej, nie tylko krajowej. Natomiast to nie
jesttak, ze odwiesitem kolce na kotek. Zamierzam wréci¢. Narazie
staram si¢ nie przyty¢, zeby mie¢ dobry punktstartowy (§miech).

Zawsze co$ (uémiech). Rozmawiajac o sporcie z ,,AZS-
-iakiem”, nie moge nie spytac, czym dla Pana jest Aka-
demicki Zwigzek Sportowy?

Nakazdym etapie zycia AZS byt czyms innym. Mysle, Ze to
jesttaka organizacja, ktora daje mozliwos¢ sprawdzenia si¢ wha-
Sciwie kazdemu, to znaczy zaréwno dzieciom, jak i pozniej pro-
fesjonalnym zawodnikom czy zawodnikom-studentom, ale tez
dziataczom. AZS to jest taka spolecznosé, z ktéra mozna zwia-
zac swoje zycie i caltkiem skutecznie pomagac albo lokalnie, al-
bo globalnie, albo konkretnej dyscyplinie, albo catemu sporto-
wi, albow Polsce czy na arenie mi¢dzynarodowej. Wydaje mi sie,
ze to jest jedna z niewielu organizacji, ktora daje pole do popisu
ispetnieniasi¢ wlasciwie w kazdej roli i kazdej osobie, jezeli tyl-
ko bedzie tego chciata.



Przepiekna definicja, podpisuje sie pod nig obiema re-

kami. lle zatem juz lat jest Pan w AZS?

Dotaczylem w1998 roku, czyli w 2023 r. stuknelo mi ¢wieré
wieku. Z jednej strony, juz troche czasu mingto, z drugiej strony,
znam osoby, ktore maja staz dwa razy duzszy niz ja, co jest ko-
lejnym dowodem, Ze to jest organizacja na cate zycie.

Mdéwig, ze z AZS sie nie wyrasta. Czy jest Pan w stanie

powiedzieé, ile medali w klasyfikacji generalnej Akade-

mickich Mistrzostw Polski Pan zdobyt?

W klasyfikacji generalnej to zdaje sie, ze kilkadziesigt meda-
li. Jezeli doliczymy do tego medale zdobyte w typach uczelni, to
pewnie jest to blizej setki. Chybasi¢ wiec nie pomyle, twierdzac,
ze nie byto w historii zawodnika w Polsce, ktory miatby wiecej
medali z Akademickich Mistrzostw Polski nizja. Z prostej przy-
czyny - po prostu bardzo dtugo startowatem, nie tylko jako stu-
dent, ale rowniez przez wiele lat jako pracownik.

Imponujacy wynik! Przejdzmy zatem do tego drugie-

go aspektu AZS, czyli roli dziatacza. W grudniu 2023 r.

po raz siodmy zostat Pan wybrany na prezesa Klubu

AZS SGH , co oznacza, ze od 13 lat zawodnicy w SGH

na tyle Panu ufaja, ze kolejny raz powierzajg Panu te

funkcje. Pamietam ostatnie pie¢ wyboréw i w zadnych
nie byto kontrkandydata, czyli zadna inna osoba na-
wet nie miata pomystu, zeby z Panem rywalizowac.

Jak to mozliwe, jak Pan to skomentuje?

Niby tak, ale wydaje mi si¢, ze ten wybor niekoniecznie jest
wylacznie kwestia zaufania. Po prostu, wygodniej dla AZS-u jest,
zeby prezesem byl ktos, kto jest zwiazany na dluzej z uczelnig niz
student. Na pewno tez przydatny jest fakt, ze jestem jednocze-
$nie prezesem AZS SGH i kierownikiem Centrum Wychowania
Fizycznego i Sportu. Jest cata masarzeczy, ktore jest tatwiej za-
fatwié, bedac studentem, ale jest tez mnostwo rzeczy, ktore sa
zarezerwowane dla pracownikow funkeyjnych. Jezeli w orga-
nizacji jest dosy¢ duza réznorodnosé¢ oséb, ktore tam dzialaja,
czyli sa zarowno starsi, jaki mlodsi, z réznymi umiejetnosciami
i wiedzg, to ta organizacja ma najwicksze szanse rozwoju. Ja za-
wsze zachecam te mtodsze osoby do dziatania, dlatego ze one ma-
japomysty, na ktére ja bym nigdy nie wpadt. Sita rzeczy, mtodsi
powinni by¢ lepsi niz ja, taka jest idea cywilizacyjnego postepu
i ewolucji. Pytanie tylko, czy cheg co$ z tym zrobic. Zeby by¢ do-
brym dziataczem, nie trzeba by¢ dobrym sportowcem. Mato te-
go, zwykle bardzo dobry sportowiec nie jest dobrym dziataczem...

...i odwrotnie. Pana konotacje ze sportem i dobra opi-
nia zostata zauwazona rowniez przez SKN Zarzadza-
nia w Sporcie, ktorego to kota zostat Pan kilka lat temu
opiekunem naukowym. W ubiegtym roku w Oficynie
Wydawniczej SGH pojawita sie publikacja SKN

SPORT W XXI WIEKU Wyzwania wspdtczesnosci pod

Panska redakcja. Czy moze Pan opowiedzie¢ wiecej

o tej ksigzce?

Publikacja ta jest zbiorem artykuléw napisanych przez
cztonkéw SKN Zarzadzaniaw Sporcie, ktorych motywem prze-
wodnim jest sport, stan obecny oraz stojace przed nim wyzwania
izagrozenia. Najwickszg zaleta tej monografii jest ujecie réznych
aspektow sportu z perspektywy mtodych ludzi i ich postrzegania
tej waznej dziedziny zycia. W 10 rozdziatach znajduja si¢ infor-
macje na temat marketingu sportowego, roli kobiecego sportu,

ol © 8 |spe| 7
SRR P . L3 ]
_ %
: \ =
.
=
E
%- M
P — 1
™ L)
- 2 ¢
<<
< - > \

e-sporcie czy tez przysztosci tenisa, tyzwiarstwa figurowego lub
lekkiej atletyki.

Dla kogo jest ta ksigzka? Komu jg Pan moze polecié¢?

Jest to jedna z niewielu pozycji ksiazkowych, ktére mimo
naukowego charakteru powinny by¢ zrozumiate dla szerokiego
grona odbiorcow. Poza osobami zwigzanymi zawodowo ze spor-
tem, to doskonata lektura dla sympatykow sportu, kibicow, ale tez
czytelnikow chegeych poszerzyd¢ swojg wiedze w zakresie mar-
ketingu sportowego i zarzadzania w sporcie lub tez po prostu po-
zna¢ wiele ciekawostek ze $wiata sportu i obszaréw okotosporto-
wych, ktérymi mozna blysna¢ w rozmowie, tudziez wlaczy¢ sie
do dyskusji z innymi pasjonatami sportu.

A kto byt pomystodawca powstania tej ksigzki?

Pomyst pochodzi od studentéw, ale jego urzeczywistnie-
nie zawdzieczamy przychylnosci wladz rektorskich SGH oraz
kanclerzowi Marcinowi Dabrowskiemu. Byl to bowiem bodaj-
ze pierwszy projekt naukowy, w ktorym tak duzg role odgrywali
studenci. Ciesze si¢, ze moglem skoordynowac prace i przetrzec¢
szlaki dla kolejnych takich przedsiewzi¢¢, miejmy nadzieje, ze nie
tylko dla SKN Zarzadzania w Sporcie. Nalezy réwniez pochwa-
li¢ sie bardzo dobrym odzewem srodowiska sportowego, akade-
mickiego i naukowego na te ksiazke. Dzieki niej mielismy oka-
zje uczestniczy¢ w panelach dyskusyjnych, zainicjowac debate
na temat przysztosci sportu w sejmowej komisji ds. sportu, jak
rowniez zainspirowac zwiazki i organizacje sportowe do wiek-
szego wlaczenia w swoje dziatania ludzi z mtodszych pokolen.

Czego moge Panu zyczy¢ na najblizsze lata?

Preferuj¢ raczej pytania w formie: czego nam zyczy¢? Je-
§li bowiem tylko pojedynczym osobom bedzie dobrze, a wick-
szosci zle, to zazwyczaj jest to krotkotrwate. Wszyscy powinni
by¢ zainteresowani raczej stabilna i dtugofalowa poprawg i roz-
wojem. Tak wiec zyczmy sobie w skali AZS, w skali zawodnikow
i sportowcow, w skali uczelni i w skali kraju, zeby wszystko to, co
przed nami, byto lepsze niz to, co jest za nami. To bowiem jest wy-
znacznikiem progresu: szybszego czy wolniejszego, ale najwaz-
niejsze, ze skutecznego. Miejmy tylko nadzieje, ze te zmiany be-
da szty w dobrym kierunku.

W takim razie sobie, Panu i wszystkim nam tego zycze.
Dziekuje bardzo za rozmowe.
Dziekuje. B

MAGDALENA BRYK. cztonek zarzadu AZS SGH
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Skuteczne zarzqdzanie automatyzacjq
KLAUDIA MARTINEK-JAGUSZEWSKA

—— Zastosowanie automatyzacji przy-
bliza nas do mozliwosci skrécenia czasu
pracy, podnosi efektywnos¢ i niejedno-
krotnie ucztowiecza wykonywane zada-
nia, zdejmujac z pracownikow niechciane
izmudne aktywnosci. Intensywny rozwaj
technologiczny wymaga jednak statego
dostosowywania kompetencji ludzkich.
Aby zminimalizowac zagrozenie i maksy-
malnie wykorzystac potencjal automaty-
zacji, konieczne jest strategiczne i zrow-
nowazone zarzadzanie tym obszarem.
Dlatego niniejsza monografia ma na ce-
lu wsparcie menedzeréw w skutecznym,
ajednoczesnie humanistycznym zarza-
dzaniu automatyzacja, co na szczescie —
jak wskazujg wyniki badan przeprowa-
dzanych przez autorke — nie wykluczasie,
awrecz doskonale wspotgra. Monografia
powstatana podstawie dysertacji doktor-
skiej dotyczacej obszaru automatyzacji
procesow biznesowych.

(fragment wstepu)
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Gra o obszary zdegradowane.
Ekonomiczny wymiar polityki
rewitalizacji

ALEKSANDRA JADACH-SEPIOLO

— Narastajace od potowy XIX w.
w wielu krajach problemy mieszkanio-
we, spoteczne, a potem powolny upadek
dzielnic przemystowych oraz miast mo-
nokulturowych, wymuszaty poszukiwa-
nie rozwigzan. W rezultacie w kazdym
kraju systemowo podchodzacym do po-
lityki wobec obszaréw zdegradowanych
wypracowano ztozony, wieloaspektowy
zestaw narzedzi terytorialnych, ktorych
przedmiotem oddziatywania sa dzielni-
ce miejskie znajdujace sie w niekorzystnej
sytuacji. Rowniez aparat sektora publicz-
nego oraz jego partnerow w poszczegol-
nych krajach okazywat si¢ nieprzysto-
sowany do sprostania temu wyzwaniu.
W kazdym przypadku doprowadzito to
do mnozenia sie podejmowanych ad hoc
ipost hoc prob organizowania roznego ty-
pu podmiotéw i angazowania ogromnych
srodkow, ktorych efektywnosé wypadata
zazwyczaj niekorzystnie. W efekcie ocena
ewolucji zmian w polityce wobec obsza-
row zdegradowanych oraz instrumentow,
ktére znalazly zastosowanie w rozwia-
zywaniu probleméw tych obszarow, jest
- obok licznych studiéw przypadku -
jednym z gléwnych tematow literatury
naukowej poswieconej rewitalizacji w Eu-
ropie i na $wiecie w ostatnich latach. Mi-
mo to nie udato si¢ do tej pory w litera-
turze przedmiotu w syntetyczny sposob
ujaé teorii rewitalizacji. Celem monogra-
fii jest wiec proba wypelnienia tej luki ba-
dawczej poprzez zbudowanie ramy teore-
tycznej do oceny instrumentéw polityki
rewitalizacyjnej niezaleznie od jej bie-
zacego czy dtugoterminowego wymiaru
oraz krajowych uwarunkowan.

(fragment wstepu)

Audyt i kontrola zarzadcza. Analiza
wybranych zagadnien. Czes¢ IV
REDAKCJA NAUKOWA: IZABELA
ZAWISLANSKA, MACIEJ RYSINSKI

—— Niniejsze opracowanie stanowi kon-
tynuacje projektu badawczo-wydawni-
czego zapoczatkowanego w 2020 r. w ra-
mach studiéw podyplomowych ,,Audyt,
Kontrola Zarzadcza i Rachunkowo$¢” re-
alizowanych przy Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznym Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. Publikacja ta powstata
wramach 21. edycji studiow i stanowi pro-
be interdyscyplinarnego ujecia ewolucji,
zasad i mechanizmoéw funkcjonowania
audytu oraz kontroli zarzadczej w zr6z-
nicowanych podmiotach gospodarczych.
W przekonaniu redaktoréw naukowych
jestto ciekawa, zréznicowana i wartoscio-
wa pozycja wzbogacajaca oferte podrecz-
nikéw i innych publikacji dotyczacych
poruszanej problematyki dostepnych na
polskim rynku. Opracowanie moze by¢
wykorzystywane jako pomoc naukowa
w trakcie zaje¢ dydaktycznych prowa-
dzonych na uczelniach wyzszych na roz-
nych poziomach studiéw. Gtéwnym celem
tej ksiazki jest dostarczenie czytelniko-
wi obszernego wprowadzenia w kluczowe
aspekty audytu oraz kontroli zarzadczej,
uzupetnionego o zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem réznych podmiotow
gospodarczych, w tym z sektora publicz-
nego, a takze o kwestie procedur i stan-
dardéw wykonywanych procesow.
(fragmenty wstepu)
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Rola i zakres kontroli

w sektorze publicznym

REDAKCJA NAUKOWA:

PAWEL DEC, GABRIEL GEOWKA

—  Gléwnym celem niniejszej mono-
grafii jest przedstawienie wybranych
przyktadow faktycznego stosowania
kontroli zewnetrznej i wewnetrznej oraz
kontroli zarzadczej w sektorze publicz-
nym. Niewatpliwa wartoscia publikacji
jest praktyczne doswiadczenie wickszo-
Sci autoréw, ktorzy sa czynnymi pracow-
nikami wielu réznych jednostek sektora
finansow publicznych. Dzieki temu po-
trafiag potaczy¢ aspekty teoretyczne zich
praktycznym odzwierciedleniem w co-
dziennej, urzedniczej pracy. Monografia
sktadasi¢ z 13 rozdzialéw o réznej tema-
tyce, do lektury ktérych serdecznie za-
checamy, majac nadzieje, ze ukazuja do-
tychczas analizowane problemy winnym
swietle. Niniejsza publikacja jest juz ko-
lejna z serii ksiazek pod nasza redakcja,
dotyczacej szeroko pojetego audytu we-
wnetrznego i kontroli zarzadczej w sek-
torze finansow publicznych.

(fragmenty wstepu)

Jak wyjs¢ z chaosu i bezwladu.
Propozycja strategii oraz polityki
przemystowej dla Polski

ANDRZEJ KARPINSKI

— Niniejsze opracowanie nie wyraza
stanowiska czy pogladow jakiej$ insty-
tucji (ani panistwowej, ani spotecznej)
inie jest wynikiem pracy zespolowej czy
zbiorowej. Jest ono zbiorem opinii czto-
wieka, ktory spedzil ponad 70 lat swego
zycia zawodowego w pracy w gospodarce
na najwyzszym jej ogolnopanstwowym
szczeblu i studiach naukowych nad ta go-
spodarka. Poglady tu wyrazone opieram
wiec nie tylko na nabytej wiedzy na ten
temat, ale tez na dtugoletniej praktyce
i doswiadczeniu wynikajacym z bezpo-
sredniego uczestnictwa w tych procesach.
W najbardziej ogdlnym ujeciu niniejsza
praca stanowi swoiste wyznanie moje;j
ekonomicznej wiary. Wyrazam w niej za-
sadniczy sprzeciw i krytyke wobec skraj-
nie doktrynerskiej i dogmatycznej wer-
sji ekonomicznego neoliberalizmu, ktory
zdominowat u nas catkowicie koncepcje
transformacji Polski i byl bezkrytycz-
nie realizowany w zupetnie odmiennych
warunkach niz te, gdzie doktryna ta da-
ta najlepsze wyniki, czyli gtdwnie w kra-
jach najbogatszych.

(fragmenty wstepu)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00:
Oficyna Wydawnicza SGH, al. Niepodlegto$ci162 (budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH * HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/

Finanse przedsiebiorstwa 15.

Ocena perspektyw rozwojowych
REDAKCJA JACEK GRZYWACZ

— Celemmonografii jest ocena znacze-
nia wybranych nader waznych czynnikow
ksztattujacych potencjat przedsiebior-
stwa oraz jego szanse rozwojowe. Cho-
dzi zaréwno o bezpieczenstwo finansowe,
jak tez mozliwo$ci i zasady rzetelnej ana-
lizy szeroko ujetej sytuacji, w jakiej znaj-
duje sie firma. Nader wyraznie wskazano
w monografii na realne, praktyczne zna-
czenie ptynnosci finansowej oraz sposo-
by jej oceny. Zwrdcono rowniez uwage na
instrumenty finansowe wspierajace prze-
plywy pieniezne w sposéb umozliwiaja-
cy ksztattowanie bezpiecznego poziomu
srodkow pieni¢znych, a takze umiejetne
zagospodarowanie ich nadwyzek oraz
staty dostep do finansowania krotkoter-
minowego w przypadku pojawienia si¢
niedoboréw gotéwki. Mowa jest tu m.in
onowoczesnych rozwiazaniach z zakresu
bankowosci elektronicznej i jej szczegdl-
nej ustudze, ktora jest cash pooling.
(fragment wstepu)
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,Nareszcie staz, po ktérym
wiem, co chce robi¢ w zyciu!”

Ty tez mozesz
cos zmienic

STAZE | PRAKTYKI

Aplikuj i dotgcz do naszego zespotu!

TY zmieniasz bankowanie na lepsze.

Jestes$ w trakcie studidw lub wiasnie je koriczysz i szukasz dla siebie rozwojowej oraz przysztosciowej Sciezki
kariery? W Banku Pekao znajdziesz przestrzer do realizacji swoich pomystéw i rozwoju pod okiem mentordw.
Skorzystaj z licznych programdw stazowych i praktyk, wybierz dziat banku, ktdéry najbardziej Ci odpowiada,
ucz sie od najlepszych w branzy, a po zakonczeniu programu — dotgcz do grona naszych specjalistéw!

MY zmieniamy Twojq kariere na lepsze.
Aplikuj na: “*HR ...
NAJWYZSZE) JAKOSCI

karieranabank.pl
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Whiteheadowie

Q PAWEL TANEWSKI

yroby Wedla wszyscy
znaja. Czekolada, kakao,
torcik wedlowski... We-
del wiaze sie tez w jaki$
sposob z historia naszej
uczelni. Pod koniec lat 30. XX w. wzniodst kilka
luksusowych doméw czynszowych u zbiegu ulicy
Putawskiej i Madalinskiego, w sasiedztwie nale-
zacego do SGH budynku M, przeznaczonych dla + Fabryka Emila Wedla
kadry kierowniczej swojej firmy. Te domy Wedla, przy Szpitalnej

podobnie jak wyroby opatrzone stynnym zna-
kiem firmowym, tez wszyscy znaja, a przynajmnicj
mieszkancy Mokotowa. Ale juz na pewno mato kto
wie, ze pochodzaca z 1937 r. kamieniczka przy ul.
Narbutta 7, to w duzym stopniu réwniez inwesty-
cja znanego cukiernika Jana Wedla (1874-1960).
Dom czynszowy z kilku zaledwie lokalami, kazdy
po okoto sto metrow, powstawat w sposéb bardzo
oryginalny. Fundamenty i piwnice wzniosta bli-
ska znajoma przedsiebiorcy Michalina Czarnecka
(1885-1960), a potem Jan Wedel przejat inwesty-
cje, ktora po zakonezeniu ofiarowal swojej wybran-
ce. Mito$¢ musiata mie¢ pieckna oprawe?.

Jan Wedel byt wnukiem Karola Wedla (1813-
1902), imigranta z Niemiec, ktory w 1851 r. otwo-
rzytw Warszawie cukierni¢ z wkasnymi wyrobami,
odnoszac duze sukcesy. Interes znakomicie roz-
winat jego syn Emil Wedel (1841-1919). Zwykta
pracownie przeksztalcil w fabryke wyrobdéw cu-
kierniczych i czekoladowych przy ul. Szpitalne;j.
Kilkukondygnacyjny budynek ulokowat w gtebi po-
sesji, anasamym rogu Szpitalnej i Hortensji wybu-
dowat elegancka secesyjng kamienica. Na parterze
znajdowal sie stylowy sklep firmowy i cukiernia,
awyzej apartamenty?. Na ostatniej kondygnacji, jak
to byto w zwyczaju, pomyslano o najubozszych i fa-
cjatach dla nich. Oni tez musieli gdzies mieszkac.

Emil Wedel to byl przedsi¢biorca w starym
stylu. Owszem, jego interes nalezat do duzych, ale
jesli mial sie utrzymac na powierzchni, konieczne
stawalo si¢ nowe, wielkokapitalistyczne podejscie,
a Emilowi si¢ nie spieszyto. Jego syn, wspomniany
juz Jan Wedel, doktor chemii, musiat zatem cier-
pliwie czekac i doczekal sie. Objal w koncu firme,
ale na poczatku lat 20. nastat kryzys proinflacyjny
wskutek reform profesora SGH Wladystawa Grab-
skiego (1874-1938). Pdzniej nastapita chwila od-
dechu, lata $§wietnej koniunktury, ale zaraz potem
wielki kryzys lat 30., ktory na nasze wlasne zycze-
nie miat u nas wyjatkowo ci¢zki przebieg. Fatal-
ny wplyw mieli nan znani profesorowie SGH: Fe-
liks Mtynarski (1884-1972) i Henryk Tennenbaum
(1881-1946) przeciwstawiajacy sie dewaluacji na-
szej waluty. I jak tu dziata¢?

W tym czasie, w pierwszej potowie lat 30., ob-
jawit sie geniusz Jana Wedla. Gdy wszyscy ogra-
niczali lub wstrzymywali inwestycje, on wznidst
wielka fabryke na Kamionku na Pradze, gdzie pro-
dukcje zorganizowano w spos6b nowoczesny, na
wpot zautomatyzowany. Konkurencja, zwtasz-
czastarsi jej przedstawiciele, mowili: ,,Janek zwa-
riowat. Kto w czasie kryzysu robi takie rzeczy?”
Ale on weale nie zwariowal. Wierzyl w poprawe
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JAN WEDEL

EMIL WEDEL

KAROL WEDEL

koniunktury. I gdy kryzys sie skonezyl, uzyskal przewage nad
konkurencja. Poza tym przeksztalcit Wedla w sp6tke akeyjna.
Akcje podzielil miedzy sicbie i dwie siostry: Zofic Zochowska
(1893-1944) i Eleonore Whitehead (1884-1950). Reszta trafita
do najbardziej zaufanych pracownikow firmy. W ten sposéb Jan
Wedel zachowal pelna kontrol¢ nad rodzinna firma, a wrazie na-
glej potrzeby mégl zyskacé kapital, ostroznie sprzedajac papiery
wartosciowe. Ta przewaga konkurencyjna byta wybitnie czaso-
wa. W kraju dziatato okoto 30 wytwodrni podobnych do Wedla,
wprawdzie o bardzo zréznicowanym kapitale, ale preznych. We-
del byl najwickszy i daleko im byto do niego, ale pienigdz robit
pieniadz, u niektdérych bardzo szybko, moze nawet szybciej niz
uWedla®. Wedel byl madry, duzo osiagnal, w srednim wieku, ale
rozumial, ze zawczasu powinien szuka¢ mlodego, preznego na-
stepey albo nastepcdw. To zreszta odwieczny problem firm ro-
dzinnych. Na kim si¢ oprze¢? Komu powierzy¢ fortune?

Sam Wedel dzieci nie mial. Jego siostra Zofia miata dwo-
je, ale jeszcze matych. Byla jeszcze druga siostra Eleonora, zo-
na Anglika Charlesa Whiteheada (-1947), siostrzenca bezdziet-
nych braci Brigges, wtascicieli wielkiej tkalni w Markach pod
Warszawg, ktora postarata si¢ o liczne potomstwo: szesciu sy-
néw i corke Matgorzate (1919-2011). A tu bylo w kim wybieraé.
Najmtodszy Jan (1918-2001) z racji wieku raczej nie wehodzit
w gre. Przynajmniej narazie. Natomiast pi¢ciu starszych wyda-
watlo si¢ by¢ godnymi nastepcami. Wyliczmy: Franciszek (1907-
1977) - absolwent Oksfordu, Jerzy — wystepujacy réwniez jako
George (1908-1986), takze absolwent Oksfordu, Ryszard (-1943)
- zinklinacjami do prowadzenia farmy mlecznej dla rodzinnej
firmy, Alfred (1912-1984) - tu uwaga, prawie absolwent SGH
iwreszcie Karol (1913-1993), ktéry ukonczyt akademie handlo-
wa w Grenoble.

Upatrzony na nastepce Franciszek Wedel najpierw wzial
udziat w kampanii wrzesniowej, w ktorej stracit noge, co nie prze-
szkodzito mu przedostacé si¢ do Francji, gdzie walczyt w1940 r.
W koncu wstapit do sformowanej na wyspach brytyjskich Pierw-
szej Dywizji Pancernej generala Stanistaw Maczka (1892-1944).
W jej szeregach, a doktadniej w czotgach i samochodach 2 Putku
Pancernego, znéw znalazl si¢ we Francji, kontynuujac zmagania
z Niemcami, za co zostal uhonorowany Krzyzem Walecznych?,
apo wojnie osiadl w Anglii®.

Drugi oksfordezyk Jerzy (George) latal w 308 Krakowskim
Dywizjonie Mysliwskim utworzonym w Anglii, a péZniej zwia-
zal sie z operacjami specjalnymi wojsk brytyjskich w Europie.
W 1944 . skakal ze spadochronem we Francji i wlaczyl sie w sze-
regi francuskiego ruchu oporu. Po wojnie, podobnie jak starszy
brat, pozostat w Anglii®.

Farmer Ryszard wstapil do 8 Armii Brytyjskiej, w1943 .
polegltw Tunezji.

Przyjrzyjmy si¢ blizej Alfredowi, czwartemu z kolei. Cieka-
wie wygladalo jego wychowanie i ksztalcenie. Wkrétce po uro-
dzeniu, gdy miat dwa lata, wyjechat do Anglii. W wieku szesciu
lat trafit do angielskiego przedszkola, ktore po dwdch latach opu-
$citi w1920 r. powrdcit do Polski, jednak nie na dtugo. W 1923 r.
rozpoczal nauke w ewangelickim gimnazjum im. Mikotaja Re-
jaw Warszawie’, ktora po roku przerwal, ponownie wyjezdzajac
do Anglii. Przeszedl dwuletni kurs przygotowawczy, po ktérym
wstgpit do Public School w Dundle. W 1929 r. uzyskat angiel-
ska mature wydana przez komisje egzaminacyjna szkét w Oks-
fordzie i Cambridge (aczkolwiek w swoim zyciorysie podat rok
1930 i szkote w Dundle). Po maturze udat sie do Szwajcarii, gdzie
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wstapil na uniwersytet, doskonalac nauke niemiec-
kiego®. W 1931 r. zostal immatrykulowany w Wyz-
szej Szkole Handlowej i w1933 r., w czasie studiéw,
otrzymal polskie §wiadectwo dojrzatosci na pod-
stawie decyzji Panstwowej Komisji Egzaminacyj-
nej powotanej przez Kuratorium Okregu Szkolne-
go Warszawskiego®.

W latach 1931-1937, z roczna przerwa na
stuzbe wojskowa, studiowal w WSH przemiano-
wanej w miedzyczasie na Szkole Gléwna Han-
dlowa. Zdal egzamin dyplomowy, ale na tym jego
zwigzek z SGH si¢ zakoncezyt, gdyz pracy dyplomo-
wej nie napisal®®, podobnie jak przedstawieni w po-
przednim artykule z tego cyklu trzej bracia Jabi-
kowscy. Wszyscy zdali egzaminy dyplomowe, ale
zaden z nich nie dopeit studiéw w postaci pra-
cy dyplomowej*.

Alfred Whitehead przeszkolenie wojskowe
odbyt w Szkole Podchorazych Rezerwy Kawale-
rii w Grudziadzu. We wrze$niu 1939 r. walczyl
w szwadronie pionierdéw (saperéw). Po przegranej
kampanii przedostal sie w pazdzierniku na We-
gry. Uciekt z obozu internowania i dotart do Fran-
¢ji, gdzie ostatecznie zostal weielony do polskiego
10 Pulku Strzelcéw Konnych (nawiazujacych do
tradycji husarii i kawalerii, w rzeczywistosci zme-
chanizowanych). Po klesce Francji szybko ewaku-
owal sie do Anglii, ktéra podobnie jak jego bracia
zdazyl juz wezesniej poznac. Stuzyl w 10 Bryga-
dzie Kawalerii Pancernej. W tym czasie odbywa-
to si¢ werbowanie do specjalnych oddziatow two-
rzonych przez Brytyjczykow. Byli to zolnierze
réznych narodowosci pochodzacy z krajow oku-
powanych przez hitlerowskie Niemcy. Nazwano ich
cichociemnymi, poniewaz z zalozenia mieli dzia-
taé cicho i w ciemnosci, czego oczywiscie nie nale-
zy rozumiec¢ dostownie. Alfred Whitehead zgtosit
si¢ na ochotnika i w sekcji polskiej Special Opera-
tion Executive przeszedt ciezkie i wyczerpujace
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+ Domy Wedla na rogu

Madalinskiego i Putawskiej

+ Indeks Alfreda Whiteheada
* Matura Alfreda Whiteheada
* Protokdt egzaminu

dyplomowego Alfreda
Whiteheada

przeszkolenie w zakresie dywersji i broni pancer-
nej. W lutym 1944 r. zostal zaprzysi¢zony w bazie
Ostuni we Wtoszech. W nocy z4 na5 maja1944r.
wraz z pigcioma innymi towarzyszami skoczyt po
pi¢ciogodzinnym locie z poktadu Liberatora do
Polski. W Warszawie porucznik Alfred Whitehe-
ad zapoznal si¢ z warunkami panujacymi w Gene-
ralnej Guberni. Ostatecznie zostal skierowany do
stuzby w Okregu Polesie Armii Krajowej. W kon-
spiracji uzywat dwoch pseudoniméw: ,,Dolina 2”
i, Przel¢cz 2. W 30 Dywizji AK objat stanowi-
sko oficera operacyjnego i informacyjnego, czyli
wywiadowcy. Oddzial w czasie marszu na pomoc
Warszawie w sierpniu 1944 r., podczas ktore-
go nasz cichociemny dowodzit kompanig zotnie-
rzy (ok. 100 podkomendnych), zostal rozbrojony

$W]ADECTWO UZUPEJ:,NLA]ACE
CHitohenst

i
o T L-\u;.!.‘*i-.
[ — _;_:.l : if“

] 4

hl'fc' f“

Sk

i

i Wl
J TR e
L
E

Trowdmist

mvﬂ--lﬂ*“""" i! :::”"“f"’ !ig
L mﬂwn Lh,{ ..

rS——

v hglanl 2 "E’r o3 nbe «-.
Facysipe s pevs = . “:
» Vi -3 ‘Vr L.3-3%

— e, W
SME P 1“'\:"‘-’0’

ARCHIWUM SGH (3)




HISTORIA

gazetaSGH  lato2024

przez wojska radzieckie. Whiteheadowi udato si¢
zbiec do Swidra pod Warszawa, gdzie aresztowa-
to go NKWD (sowiecka tajna policja polityczna).
Byt przetrzymywany w kilku obozach. Z ostatnie-
go zostal zwolniony w 1947 r. w wyniku podjetej
gtodowki. Powrdcil do Polski pod fatszywym na-
zwiskiem, co oznaczato, ze NKWD nie rozpozna-
fo jego prawdziwej tozsamosci. Ujawnil si¢ dopiero
w Warszawie. W ocenie 6wezesnych wladz wojsko-
wych nowej Polski byt: ,, Inteligentny. Smia}y. Fi-
zycznie i psychicznie silnym. Zdecydowanym reak-
cjonista. Zwiazanym z ‘.S, Szkodliwa jednostkg™?.
Majac taka opinie, szybko si¢ ewakuowat do Anglii.
I cale szczescie, bo cichociemni byli szczegélnie
przesladowani przez whadze komunistycznej Pol-
ski, a niektorzy dokonali zywota w wiezieniu na Ra-
kowieckiej, vis a vis gmachu SGH. Alfred prowadzit
w Londynie klub Brigges, nawiazujacy nazwa do
nazwiska braci Briggséw, wspomnianych juz tka-
czy z Marek, a na ostatnie lata przenidst si¢ wraz
z druga zona, Polka, do Zakopanego®.

T ostatni z piatki — Karol. Po kampanii wrze-
$niowej wstapit do AK. Walczyt w powstaniu war-
szawskim. Zaraz po wojnie prowadzit lodziarni¢
w Katowicach, a potem pracowal w ambasadzie
brytyjskiej w Warszawie. Aresztowany przez Urzad
Bezpieczenstwa w 1947 r.1, zostat skazany na ka-
re czterech lat wigzienia, ktora odbywat, wydoby-
wajac wegiel w kopalni. Ktory z tej piatki okazalby
sie godnym nastepca Jana Wedla? Tego si¢ nigdy
nie dowiemy.

W 1945 r. fabryka Wedla na Kamionku na
warszawskiej Pradze zostata przejeta przez pan-
stwo, a sam Jan Wedel, pozbawiony przedsi¢bior-
stwa i kamienic, zamieszkal z Michaling Czar-
necka, z ktora w 1945 r. wzial §lub, w facjacie przy
Szpitalnej, aczkolwiek tez nie od razu. W sklepie na
parterze kupowat czasem 10 deko karmelkéw smie-
tankowych. Udawal si¢ tez na Pragg, siadal na ta-
wecezce przy jeziorku kamionkowskim i spoglada-
jac na fabryke, wspominal dawne czasy.

Alfred Whitehead by¢ moze jest jedynym
naszym cichociemnym (oficjalnie obowigzujace
okreslenie to Cichociemni Spadochroniarze Ar-
mii Krajowej) absolwentem SGH. Sprawa nie jest
jednak taka prosta do wyjasnienia. W latach 80.
XX w. ukazata si¢ monografia Jedrzeja Tuchol-
skiego Cichociemni wydana przez IW ,,PAX”, kil-
kakrotnie wznawiana i uzupetniana, zawierajaca
biogramy specjalnie przeszkolonych skoczkow spa-
dochronowych zrzuconych w latach okupacji do
Polski z brytyjskich samolotéw. Pytanie, czy obej-
muje onarzeczywiscie wszystkich cichociemnych
zrzuconych do Polski? Znajduje sie w niej oczywi-
$cie biogram Alfreda Whiteheada, z ktérego moze-
my si¢ dowiedzie¢, ze czterokrotnie zostal udeko-
rowany Krzyzem Walecznych®. Zatem jego szlak
bojowy byt bardzo wyczerpujacy i najezony nie-
bezpieczenstwami, w obliczu ktérych wykazat
nadzwyczajna odwage. Zwyczajowo stosowano

+ Grob rodzinny
Emila Wedla

praktyke nienadawania Krzyza Walecznych poraz
czwarty, ale gdy zotnierz na niego zastuzyt, deko-
rowano go Krzyzem Virtuti Militari. Wida¢ nasz
cichociemny nie cieszyt si¢ wzgledami wladz woj-
skowych. Nie byt to zreszta przypadek odosobnio-
ny. [ to niestety wszystko, co na ten moment moze-
my o nim powiedzie¢. Niestety, poniewaz od okoto,
czterech lat badania historyczne w tej dziedzinie
zostalty w duzym stopniu uniemozliwione. Akta
osobowe polskich zolnierzy stuzacych pod angiel-
skim dowodztwem staly sie praktycznie niedostep-
ne. Archiwum Brytyjskiego Ministerstwa Obrony
thumaczy zainteresowanym, ze nie moze wykony-
wac ich kserokopii z powodu ograniczonego per-
sonelu, potrzebne bytoby zatem konkretne i zde-
cydowane dzialanie ze strony polskich instytucji
odpowiedzialnych za kultywowanie pamigci naro-
dowej. Gdyby akta te trafity do Polski, moglibySmy
znacznie wiecej i w tatwiejszy sposob dowiedzie¢
si¢ o stuzbie i losach profesordw, asystentow, ab-
solwentow i studentéw SGH w latach drugiej woj-
ny $wiatowej. &

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

P. Tanewski: Wokot SGH. Domy - ludzie - zdarzenia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s.107.

Tamze, s.102.

Tamze, s.108.

S. Maczek: Od podwody do czotga, Tow. Nauk. KUL i Orbis Books (London) Ltd., Lublin-Londyn 1990, s. 285.
Wspomnienie po$miertne, w: ,Przeglad Kawaleriii Broni Pancernej” 1977, nr 85, s. 98.

Jego prochy zostaty sprowadzone do kraju i ztozone w rodzinnym grobowcu Wedléw na cmentarzu ewangelicko-
-augsburskim w Warszawie, aleja A, kwatera 31, grob 31.

Szkota byta wprawdzie zwiazana z konkretnym wyznaniem, ale uczyli sie w niej takze katolicy.

8 A Whitehead: Zyciorys, w: akta osobowe ozn. .. /WSH przechowywane w Arch. SGH.

9 Swiadectwo dojrzatosci A. Whiteheada, tamze.

0 Akta osobowe A. Whiteheada ozn.7019/WSH przechowywane w Arch. SGH.

1 P Tanewski: Bracia Jabtkowscyz Wyzszej SzkotyHandlowej, w:,Gazeta SGH” nr1(378), s.98. W1947 roku obowigzujgce
w uczelni przepisy zmienity sie i za absolwentow zaczeto uznawac te osoby, ktére zdaty egzamin dyplomowy, ale
nie napisaty koficowej rozprawy, wydajac im dyplomy SGH.

Akta osobowe A.Whiteheada ozn.11.56.87, przechowywane w Centralnym Archiwum Wojskowymw Warszawie. Skrot
IS oznaczana najprawdopodobniej domniemana wspotprace z Intelligence Service, czyliwywiadem brytyjskim.
1 Spoczatw grobowcu rodziny Barcikowskich na Nowym Cmentarzu w Zakopanem, kwatera Al, rzad 2, grob 6.
¥t Garbal: Wedlowie. Czekoladowe imperium, wydawnictwo Czarne, Wotowiec, s.472.

15 J. Tucholski: Cichociemni, IW ,Pax”, Warszawa 1988, s.434.
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ZAANGAZOWANIE W ROZNORODNOSC,
ROWNOSC | INKLUZYWNOSC

Wyjatkowe osobowosci, wspotpracujace zespoty i wtgczajacy liderzy maja ogromny wptyw na
kreatywnos¢ organizacji i wspottworza znakomite srodowisko dla nowych pomystéw. Umiejetnosé
wykorzystania réznorodnych zespotéw, pomystéw i mozliwosci napedza nasz rozwdj i postep.

Inclusion Networks odgrywaja kluczowa role w tworzeniu przyjaznego i twérczego miejsca pracy, w

ktérym kazdy czuje sie mile widziany, doceniany i wzmocniony. Nasze zaangazowanie w promowanie
réznorodnosci, rownosci i wtgczenia spotecznego sprzyja srodowisku, w ktérym pracownicy moga rozwijaé
sie zaréwno osobiscie, jak i zawodowo, co ostatecznie przyczynia sie do sukcesu firmy jako catosci. Jako
pracownik Citi Solutions Center w Polsce mozesz dotaczy¢ do:

Women’s Network
Pride Network

Families Network
Multicultural Network
Disability Network

Women in Tech

Zeskanuj kod
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nasza strone.
https://jobs.citi.com/poland C I I




