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zanowni Panstwo,

raz na cztery lata spoltecznos¢ SGH

obchodzi §wieto demokracji. Wybory

rektorskie to instytucja, ktora w cy-

wilizacji europejskiej istnieje od $re-
dniowiecza. Co prawda, nie sg to wybory bezpo-
$rednie, ale jak przy kazdym glosowaniu wynik jest
przez wszystkich w SGH z napi¢ciem oczekiwany.
Nie powinien zatem dziwi¢ temat aktualnego nu-
meru ,,Gazety SGH”. Goraco zachecam do przeczy-
tania wywiadu z (na) nowo wybranym rektorem
SGH Piotrem Wachowiakiem. Zaproponowany
przez niego zespol jeszceze jest w trakcie zatwier-
dzania, ostateczne rozstrzygniecia powinnismy
poznac do jesieni.

W tym numerze rozmawiamy z wieloma waz-
nymi i ciekawymi postaciami $§wiata gospodarki,
naukiisportu zwiazanymiz SGH. Dr Kamil Gem-
ra przeprowadzit wywiad ze wspélzalozycielem
i wieloletnim prezesem Gietdy Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie dr. Wiestawem Roztuckim,
ktory 15 marca otrzymat tytut doktora honoris cau-
sa SGH za szczegdlne zastugi dla rozwoju polskiej
gospodarki. Prof. Tomasz Szapiro opowiada o no-
wej odpowiedzialnosci za racjonalne budowanie
przysztosci Ukrainy na przyktadzie rektorskiego
projektu ,,Centrum Studiéw Ukrainskich SGH”,
ktorego jest kierownikiem. Oko w oko z bojero-
wym wicemistrzem $wiata, studentem SGH Ce-
zarym Sternickim staneta niezastgpiona Magda-
lena Bryk z AZS-u SGH.

Dziat Meritum tym razem wypetniajg m.in.
teoretyczne rozwazania prof. Macieja Cesarskie-
go na temat ,zakorzeniania zamieszkiwania” oraz
praktyczne podejscie i badania dr. Adriana Grycu-
kaidr. Piotra Russela na temat sytuacji mieszka-
niowej i dochodowej studentow SGH.

Wigkszym zainteresowaniem niz przed ro-
kiem cieszyl sie zorganizowany po raz drugi w SGH
Kongres Gospodarka i Zdrowie (5-6 marca), kt6-
rego tematem przewodnim byta profilaktyka w me-
dycynie, profilaktyka prozdrowotna pracowni-
kow, profilaktyka zdrowotna poprzez aktywnosé¢

fizyczna, profilaktyka zywieniowa oraz spojrze-
nie na miasto jako centrum zdrowia publicznego.
Wazne watki poruszaja w swoim artykule prof. Je-
rzy Hausner i dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak,
prof. SGH. Konferencja naukowa ,, Bezpieczenstwo
konsumenta na rynku - ujecie holistyczne” byla
przyczynkiem do zwrdcenia uwagi na prawa kon-
sument6w i ich ochrony przed dyskryminacja i nie-
uczciwymi praktykami. Na pytania: jakie powinno
by¢ powigzanie biznesu z panstwem, jak przed-
sicbiorstwa panstwowe maja realizowac cele poli-
tyczne, ekonomiczne i spoteczne, a takze z zakresu
szeroko pojmowanego bezpieczenstwa kraju pro-
bowano odpowiedzie¢ na konferencji , State Owned
Enterprises (SOE) we wspdlcezesnej gospodarce —
nowy fenomen czy zwrot ku przesztosci”. Zache-
cam do lektury podsumowan z tych konferencji.

Nie mogto zabrakna¢ tekstu biograficzne-
g0 o tegorocznym patronie roku SGH - Andrzeju
Grodku pidra dr. Jerzego Lazora z Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej. W czasie 1 wojny $wia-
towej prof. Andrzej Grodek, historyk gospodarczy
i pozniejszy rektor, wniost nieoceniony wktad wra-
towanie ksiegozbioru SGH. Na naszych tamach dr
Pawel Tanewski rozpoczyna takze sage studentow
i absolwentéw SGH pochodzacych zrodzin przed-
siebiorcow. W pierwszej odstonie poznamy losy
braci Jabtkowskich z Wyzszej Szkoty Handlowe;j.

Niezmiernie cieszy nas fakt, ze po lekturze
naszego pisma rodzi si¢ w czytelnikach cheé ripo-
sty. Prof. Jakub Growiec zdecydowal sie odpowie-
dzie¢ prof. Elzbiecie Maczynskiej na jeden z jej fe-
lietonéw o sztucznej inteligencji. Taka polemika
jest nicodzowna na uczelni, gdzie powinny $cie-
ra¢sie rozne podej$cia w duchu nauki i krytyczne-
go myslenia. Jako redakcja cieszymy si¢ z tego ad
vocem i zach¢camy do nadsytania innych votum se-
paratum, bo to zawsze ozywia pismo i sprawia, ze
to, co robimy, ma sens.

Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem

Sprostowanie: Btednie podalismy autoréw zdje¢. Gazeta SGH INSIGHT (376),
str.7, zdjecie w prawym gérnym rogu powinno by¢: Fot. Anna Sydorczak SGH;
zdjecie grupowe, powinno by¢: Fot. Pawet Gotebiowski SGH. Gazeta SGH (375),
str. 41, wszystkie zdjecia powinny byé: Fot. Pawet Gotebiowski SGH.
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honoris causa SGH — opracowata
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16 Nowy, cho¢ ten sam rektor

18 Marzenie o tréjkoronie = MARIUSZ
SIELSKI

22 Wybory rektorskie okiem doktorantki
SGH > SYLWIA CHRABALOWSKA

25 Wybory rektorskie okiem
studenckiego elektora > KAROL WIACEK

MERITUM

24 Narzecz zakorzeniania
zamieszkiwania = MACIEJ CESARSKI

26 O sukcesji w biznesie i nie tylko
> JACEK LIPIEC

28 O sytuacji mieszkaniowe;j
i dochodowej studentéow SGH
~> ADRIAN GRYCUK, PIOTR RUSSEL

30 Jak kaucja wptywa na dtugosé zycia
produktu? - JUSTYNA GORAL, ANTONI
LESNIEWSKI, PAWEL GORSKI, JAKUB PAJDOWSKI,
DIANA DENYSIUK

PATRON ROKU

34 Rektor Andrzej Grodek — historyk
gospodarczy z Biblioteki SGH
> JERZY tAZOR

KONFERENCJE, DEBATY,
SPOTKANIA

36 Profilaktyka jako kluczowy temat
dla zdrowia i gospodarki > AGNIESZKA
CHLON-DOMINCZAK, JERZY HAUSNER

40 Bezpieczenstwo konsumenta na
rynku débr i ustug - ANNA DABROWSKA,
MALGORZATA TWARDZIK, ANITA SZUSZKIEWICZ

42 SOE we wspdtczesnej gospodarce
- nowy fenomen czy zwrot ku
przesztosci? - ANNA ZARZYCKA

BADANIA | ROZWOJ
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Polityki Publicznej = ANDRZEJ ZYBALA

46 Ukraina — nowa odpowiedzialnos¢
> EWELINA KEDZIOR

OTWARTA NAUKA

50 Otwarty dostep i interoperacyjnosc
— pierwsze krajowe podsumowania -
AGNIESZKA KAMINSKA

DOKTORANCI

52 Badacz mechanizmow
innowacyjnosci Chin - KRzYSZTOF
KARWOWSKI

WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

56 Targi pracy: relikt przesztosci czy
niezagrozona tradycja? - PATRYCJA
DUTKIEWICZ

58 Programy edukacyjne i rozwojowe
- nieodtaczny element DNA uczelni
— PATRYCJA DUTKIEWICZ

WSPOEPRACA
MIEDZYNARODOWA

62 Spotkanie spotecznosci CEMS
w LondynievzESPOL CEMS SGH

64 Australijska misja edukacyjna SGH
~ MALGORZATA CHROMY

67 CIVICA Sport & Culture Festival
- MICHAL BERNARDELLI

ABSOLWENCI

68 Doradca kariery — czasem jak radar,
czasem jak megafon — JUSTYNA KOZERA

INKLUZYWNA SGH

70 Wsparcie studentéw z ASD
> RAFAL TOWALSKI, WSPOLPRACA JUSTYNA
KAPTURKIEWICZ

72 Jak czarny pies odmienit moje zycie?
> JOANNA OBIEGAEKA

CO W EKONOMII PISZCZY
- MACZYNSKA

75 Sztuczna inteligencja — kontrowersje
i ostrzezenia > ELZBIETA MACZYNSKA

ADVOCEM

76 Al moze wymknac sie spod kontroli.
(Gdzie sa luddysci, kiedy ich
najbardziej potrzebujemy? - JAKUB
GROWIEC

SPORT

78 Oko w oko z bojerowym
wicemistrzem $wiata -> MAGDALENA BRYK
85 Wymarzony debiut na AMS
- MAGDALENA BRYK
84 Przedstawiciele Wielkie] Rozowej
na najznamienitszych sportowych
arenach - SEBASTIAN MURASZEWSKI

KSIAZKI (86)
HISTORIA

88 100-lecie urodzin prof. Wactawa
Gabary — wspomnienie > BARBARA
BOJEWSKA, ZBIGNIEW DWORZECKI

94 Bracia Jabtkowscy z WyzZszej Szkoty
Handlowe] > PAWEL TANEWSKI
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Okno na druga
kadencje rektorska

Q MARIUSZ SIELSKI

akonczony 7 marca 2024 r. kilku-

tygodniowy maraton wyborczy

w SGH zaowocowat wyborem dr.

hab. Piotra Wachowiaka, prof. SGH,

nadruga kadencje 2024-2028. Po-
nowny wybér kandydata na rektora, gdy ten - jak
to miato miejsce w SGH - jeszcze sprawuje urzad,
bo konezy sie jego pierwsza kadencja, moze by¢ po-
strzegany jako afirmacja jego dotychezasowych do-
konan i wyraz uznania dla sposobu, w jaki zostaty
osiaggniete zalozone cele. Tego rodzaju glosowanie
bardziej jednak przypomina wotum zaufania niz
wybor sposrod wielu kandydatéw proponujacych
rézne wizje i koncepcje programowe.

Jedyny kandydat w tych wyborach Piotr
Wachowiak wraz z zespotem, ktory wspomagat
go w kierowaniu uczelnia w ostatnich czterech la-
tach, moze uzna¢ okazane mu zaufanie za swoj oso-
bisty sukces. Zarazem jednak fakt, ze z biernych
praw wyborczych nie skorzystali inni przedstawi-
ciele wspolnoty SGH, wskazuje na spadek aktyw-
nosci spotecznej naszych pracownikéw naukowych
wynikajacy z przeswiadczenia, ze ,nie przebija si¢”
zwlasna propozycja rozwoju uczelni. Brak innych
kandydatow w 2024 r. zapowiada zarazem, ze na-
stepne wybory rektorskie w SGH beda przebiegaé
pod znakiem radykalnej zmiany pokoleniowej i ge-
neracyjnej walki o przywodztwo. Na scene wejdzie
pokolenie uksztattowane w petni po 1989 r., a za-
temw okresie, gdy pod przywddztwem pani rektor
prof. dr hab. Janiny Jézwiak uczelnia przeszta gle-
boka transformacje strukturalna i organizacyjna.

Pierwsza kadencja prof. Piotra Wachowiaka
byta w pewnym sensie zwienczeniem tego procesu
przemian majacych przystosowac uczelni¢ do wy-
zwan wspoélezesnos$ci. Takze kadencja druga, ktéra
rozpocznie si¢ 1 wrzesnia, zapowiada sie jako kon-
tynuacja tego procesu w sferze instytucjonalnej,
cojuz wyrazasi¢ przyjeciem i wdrozeniem catego
szeregu strategii i polityk regulujacych funkcjono-
wanie wewnetrzne uczelni, jej relacje z otoczeniem
i wspélprace z zagranica.

Latapo 2028 r.beda w mym odczuciu uptywac
pod znakiem przystosowania SGH do wymogow ery
sztucznej inteligencji i zaawansowanej digitalizacji
wszystkich dziedzin zycia, w tym gospodarki. Swiat
zmienia si¢ w zbyt szybkim tempie i dzi$ dopraw-
dy trudno powiedzie¢, jakabedzie SGH za pi¢é lat.
Warto by o to zapytac rowiesnikow wejscia Polski
do Unii Europejskiej w 2004 ., ktorzy sa dzi§ dwu-
dziestolatkami i za pi¢¢ lat, gdy pokoncza studia,
wspolnie z nimi zweryfikowac ich przewidywania.

Sposraod 22 rektorow, jacy kierowali SGH od
1925 ., tylko nieliczni moga poszczycié¢ si¢c ponow-
nym wyborem na dodatkowa kadencje: prof. Bole-
staw Miklaszewski (1925-1928,1932-1937), prof.
Janina J6Zzwiak (1993-1999), prof. Marek Roc-
ki (trzy kadencje: 1999-2005 i 2016-2020), prof.
Adam Budnikowski (2005-2012) i prof. Piotr Wa-
chowiak (2020-2028). Wszyscy kierowali uczelnia
w przetomowych okresach, ktére zwiastowaty ko-
lejny etap rozwoju SGH. Takze Patron Roku 2024
w SGH prof. Andrzej Grodek pelnit urzad przez
dwie kadencje w latach 1947-1949 oraz 1955-1959,
ale te pierwsza przerwala brutalna interwencja
wiadz komunistycznych, ktore przeksztalcity uczel-
ni¢ w SGPiS. Powrdt schorowanego prof. Grodka
w1955 r. na stanowisko rektora byt zwiazany z falg
popazdziernikowej destalinizacji, co sprawia, Ze ten
przypadek nalezy interpretowaé odrebnie.

Niewatpliwym osiagnieciem zespotu rektora
Piotra Wachowiaka w latach 2020-2024 jest to, ze
przeprowadzit uczelnie przez trudny czas pande-
mii COVID-19 i destabilizacji wywotanej wojng na
Ukrainie. Zaufanie, jakie mu wtedy okazano, wyni-
kato z checi powierzenia loséw uczelni cztowiekowi,
ktory od wielu lat uczestniczytw procesie zarzadza-
nia SGH. Taka osoba byt Piotr Wachowiak. Jeszcze
wickszym jego osiagnieciem jest to, ze zespdt, kto-
ry przejat stery uczelni w2020 ., nie ograniczyl si¢
do minimalizowania skutkéw pandemii i stawiania
czotawielokryzysowi, ale podjat trud wyznaczenia
strategicznej trajektorii dalszego rozwoju uczelni.

LZawsze podkreslam, ze to, co osiagnelismy,
zdobylismy wspolnie. Nie rektor w pojedynke, ale
calaspoleczno$¢ akademicka. Dotoze staran, zeby-
$my sie dalej rozwijali jako uczelnia” - mowit wy-
raznie wzruszony rektor, gdy ogltoszono rezulta-
ty glosowania. &

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH



Dr Wiestaw Roztucki
doktorem honoris causa SGH

iestaw Roztucki - je-

den z gtéwnych tworcow

Gieldy Papieréw Warto-

$ciowych w Warszawie

ijej pierwszy prezes, ab-
solwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szko-
ty Gléwnej Planowania i Statystyki (SGPiS) oraz
doktor geografii ekonomicznej Polskiej Akademii
Nauk (PAN) - otrzymal dyplom doktora honoris
causa Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawic za
whiesienie szczegdlnych zastug dla rozwoju pol-
skiej gospodarki.

Nadanie tytutu DHC nastapito na mocy
uchwaty Senatu SGH z dnia 20 grudnia 2023 r.,
ktora weszla w zycie z dniem podjecia. Dyplom
wr¢ezono 15 marca 2024 r. podezas uroczystego
posiedzenia Senatu SGH.

Laudacje z tej okazji wyglosila prof. dr hab.
Matgorzata Zaleska, dyrektor Instytutu Ban-
kowosci, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
SGH, a takze promotor w post¢powaniu o nada-
nie tytutu doktora honoris causa dr. Wiestawowi
Roztuckiemu.

Oficyna Wydawnicza SGH wydata pamiatko-
wa publikacje z serii Doktorzy honoris causa Szko-
ty Gtownej Handlowej w Warszawie. &

Opracowata KAROLINA CYGONEK
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« Dziekan KNoP dr hab.
Gabriel Gtowka, prof.
SGH, dr Wiestaw Roztucki,
rektor SGH dr hab. Piotr

Wachowiak, prof. SGH.
FOT. PIOTR POTAPOWICZ
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Laudacja z okazji nadania tytutu
doktora honoris causa SGH
dr. Wiestawowi Roztuckiemu

agnificencjo Panie Rekto-

rze, Wysoki Senacie, Do-

stojny Panie Doktorze, Sza-

nowni Panstwo Recenzenci

dorobkuiosiagni¢¢ Nomina-
ta, Szanowni Panstwo!

Przypadl mi wudziale zaszczyt wygloszenia
laudacji w zwigzku z nadaniem Panu dr. Wiestawo-
wi Roztuckiemu tytutu doktora honoris causa przez
Senat Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Nadanie tytutu doktora honoris causa Panu
dr. Wiestawowi Rozluckiemu zwiazane jest przede
wszystkim z jego zastugami dla powstania i roz-
woju Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie, a tym samym rozwoju nowoczesnej gospodarki
rynkowej w Polsce. Gietda papierow wartoscio-
wych postrzegana jest bowiem w odbiorze spo-
tecznym jako symbol wolnej gospodarki.

W swojej recenzji prof. dr hab. Leszek
Dziawgo — w pierwszym zdaniu — napisat: ,Doktor
Wiestaw Roztucki jest osoba o niepodwazalnej i po-
zytywnej roli w rozwoju polskiego rynku kapita-
towego, a przez to w rozwoju nowoczesnej polskiej
gospodarki. Jest jednym z najwazniejszych wspol-
tworcdw gospodarki rynkowej w Polsce”. I dalej do-
dat: ,,Doktor Wiestaw Roztucki miat bardzo powaz-
ny udziat wbudowie rynku kapitatowego w Polsce.
Uczestniczyt w zespole przy Ministerstwie Finan-
sow, ktory opracowywat koncepcje budowy i funk-
cjonowania rynku kapitatlowego w naszym kraju.
Byly to dziatania nowatorskie, obarczone przy tym
ogromnym ryzykiem”.

Prof. dr hab. Jan Czekaj w recenzji podkre-
§lit, iz w ciagu pierwszych 15 lat istnienia Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie, w trakcie
ktérych dr Wiestaw Roztucki byl prezesem jej za-
rzadu, ,nastapil niebywaty rozwdj tej instytucji.
Dotyczy to zaréwno mechanizméw funkcjonowa-
nia samej gieldy, jak i jej jakosciowego i ilosciowe-
go rozwoju oraz jej wptywu na polska gospodar-
ke”. I nastepnie uwypuklit: ,W 2006 r., kiedy dr
Wiestaw Roztucki konezyt swoja prace na GPW,
byta ona w petni rozwinicta instytucja gietdowa,

zyskujaca coraz wigksze znaczenie w gronie gietd
europejskich, awsrod gietd Europy Srodkowej po-
zycje wiodacg”.

Dr hab. Andrzej Fierla, prof. SGH, w swojej
recenzji wskazat: ,Pan dr Wiestaw Roztucki wy-
warl wielki wplyw na ksztatt polskiego rynku ka-
pitatowego reaktywowanego w pierwszych latach
transformacji systemowej. Nastepnie, jako Pre-
zes Gieldy Papieréw Wartos$ciowych w Warsza-
wie inicjowal i z powodzeniem wprowadzal liczne
zmiany procesowe i przedmiotowe. (...) kluczowe
zpodjetych wtedy decyzji dotyczyty demateriali-
zacji papieréw wartosciowych dopuszezonych do
publicznego, gietdowego obrotu oraz peinej rezy-
gnacji z obrotu w systemie aukgcji parkietowej. Pod-
jetaprzez organizujacego gietde Pana dr Wiestawa
Roztuckiego decyzja o wprowadzeniu tzw. Elek-
tronicznego systemu obrotu (a zatem i przekazy-
wania zlecen gietdowych) byta §miata, a dla wielu
- zaskakujaca”.

Wszyscy recenzenci podniesli tez niekwestio-
nowany wktad dr. Wiestawa Roztuckiego w eduka-
cje finansowa polskiego spoteczenstwa, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem problematyki rynku
kapitatowego. Prof. Andrzej Fierla napisat m.in.:
,Pan dr Wiestaw Roztucki jako prezes Gietdy Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie ktadt nacisk
na edukacje¢ i pozyskiwanie polskich inwestorow
indywidualnych”. Prof. Leszek Dziawgo podkre-
$litponadto wktad Nominata w rozwdj polskiej na-
uki, stwierdzajac: ,,Zdecydowane wsparcie wspol-
pracy GPW ze srodowiskiem naukowym nalezy
uznac za istotny wktad w rozwaj polskiej nauki. Byt
to zaréwno wymiar krajowy, jak i miedzynarodo-
wy”. Prof. Jan Czekaj dodal za$ w kontekscie na-
ukowym, iz ,,dr Wiestaw Rozhucki posiada istotny
dorobek publikacyjny. Kandydat jest autorem po-
nad 80 publikacji o r6znym charakterze”.

Prof. Andrzej Fierla w podsumowaniu takze
uwypuklit,nacisk na propagowanie wiedzy o ryn-
kach kapitatowym oraz derywatéw”. Dodat jed-
noczesnie, ze Wiestaw Rozhucki ,,swdj autorytet
wykorzystal w celu ksztattowania sprzyjajacego



gieldzie otoczenia regulacyjnego i decyzyjnego”.
Watek ten zostal rozwinigty w recenzji, na co wska-
zuja nastepujace stwierdzenia: ,Pan dr Wiestaw
Roztucki jako prezes gietdy i osobowos¢ byt tak ce-
niony, ze mogt i potrafit przynajmniej w pewnym
stopniu wptywacé na krajowe decyzje kluczowe dla
kierowanej przez niego instytucji i polskiego ryn-
ku kapitatowego”. Co wiccej, opinie dr. Wiesta-
wa Rozluckiego ,w kwestiach dotyczacych gietdy
czasem nie byly uznawane przez decydentow za
najwazniejsze, ale zawsze — za istotne”. Prof. Le-
szek Dziawgo zaliczyt dr. Wiestawa Roztuckiego
do grona ,autorytetow w zakresie funkcjonowa-
nia rynku kapitatowego”. Prof. Jan Czekaj doce-
nil réwniez to, ze ,Prezes Rozhucki miat §wiado-
mos¢, ze wprowadzenie rozwiazan pozwalajacych
najakosciowy iiloSciowy postep gietdy musiat by¢
poprzedzony odpowiednimi analizami istniejacego
stanu rzeczy oraz analizami wplywu planowanych
zmian na funkcjonowanie gietdy po wprowadze-
niuich w zycie”.

Wszyscy recenzenci podkreslili takze mie-
dzynarodowa pozycje dr. Wiestawa Roztuckiego
ijego wktad wumig¢dzynarodowienie gietdy. Prof.
Leszek Dziawgo wskazal, co nastepuje: ,,Na wy-
réznienie zastuguje réwniez umiejetnosé nawia-
zywania kontaktow miedzynarodowych w celu bu-
dowania pozycji polskiego rynku kapitatowego”.
Prof. Andrzej Fierla, kontynuujgc, napisat: ,,Po la-
tach nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, umiedzy-
narodowienie Gieldy Papieréw Wartosciowych
jest faktem”.

Prof. Jan Czekaj nadmienit ponadto, iz ,jest
zrozumiale, ze wspomniane wyzej sukcesy roz-
woju GPW nie bytyby mozliwe, gdyby nie istniat
zespol zaangazowanych i profesjonalnych pra-
cownikdéw. Dr Wiestaw Rozlucki wykazat wyso-
kie zdolno$ci przywddceze. Potrafit skompletowaé

gazetaSGH zima/wiosna 2024

« DrWiestaw Roztucki
i prof. dr hab. Matgorzata
Zaleska.

FOT. PIOTR POTAPOWICZ

zespot lojalnych i zaangazowanych pracownikow,
stworzy¢ im warunki do poglebiania wiedzy i umie-
jetnosci, z reguty w nowej dla nich dziedzinie, kto-
re byly niezbedne dlarealizacji postawionych celow
oraz odpowiednio ich motywowac”. Prezesa Wie-
stawa Roztuckiego miatam okazje poznac osobiscie,
anawet wspolpracowac w ramach organdw Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obserwo-
walam dzialania Pana Prezesa od poczatkéw funk-
cjonowania Gieldy, piszac na temat rynku kapitato-
wego prace magisterska na poczatku lat 90. XX w.,
anastepnie na przelomie wiekéw bedac w Radzie
Gieldy. Juz wéwcezas byl wyczuwalny mit Wiesta-
wa Roztuckiego, ktory przetrwal kolejne lata. Po-
sta¢ Prezesa Wiestawa Roztuckiego, jego decyzje,
podnoszone byly takze i omawiane za czaséw mojej
prezesury na Gieldzie. Jest to zatem okazja do zto-
zenia podzickowania za ciepte przyjecie mojej kan-
dydatury na prezesa GPW w Warszawie przez No-
minata, posiadajacego tak duze doswiadczenie na
rynku kapitatlowym i na samej Gieldzie.

Szanowni Panstwo, nadanie dr. Wiestawo-
wi Roztuckiemu tytutu doktora honoris causa jest
Swictem nie tylko dla Pana Doktora, lecz takze dla
catej spotecznosci naszej Alma Mater. Osiggniccia
Nominata, absolwenta naszej uczelni, powinny na-
pawaé nas duma.

Panu Doktorowi gratuluje tytutu doktora ho-
noris causa Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie i zycze satysfakeji z tego waznego wyrdznienia
oraz innych istotnych osiagni¢¢, odznaczen i na-
gréd przyznanych w trakcie bogatej kariery zawo-
dowej. B

PROF. DR HAB. MALGORZATA ZALESKA, dyrektor Instytutu
Bankowosci, kierownik Katedry Bezpieczerstwa Systemu Bankowego,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, promotor w postepowaniu
0 nadanie tytutu doktora honoris causa



Wybierz Audyt w PwC

Dotgcz do naszego zespotu jako Developing Senior Associate

14 Jako Developing Senior Associate juz od poczatku pracy
Z nami zaangazujesz sie w ciekawe zadania audytowe, ll
pod okiem doswiadczonego seniora. "ll

< Pozwoli Ci to szybciej i bardziej efektywnie nie tylko
zdobyC wiedze o samym audycie i 0 tym jak dziatajg firmy,
ale rowniez doswiadczenie w wielu branzach.

Szukamy osob gotowych do intensywnej pracy i nauki, zdeterminowanych
do rozwoju posiadanych kompetencii i zdobywania kolejnych.

W odrdznieniu od klasycznej Sciezki
rozwoju w zespotach Audytu, w PwC
rozpoczynasz prace od razu na tak
zwanym stanowisku “Seniorskim”

— CO pozwala na dynamiczny rozwaj
oraz daje mozliwosc¢ regularnego
nabywania umiejetnosci bardziej
pozgdanych na rynku pracy.
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Stworzenie gietdy byto
wydarzeniem historycznym

@KAMIL GEMRA

Jesli ktos kazda strate przezywa tak,

7€ nie moze spac, to raczej powinien

dac sobie spokoj z wszelkim biznesem

— mowi dr Wiestaw Roztucki,
wspolzalozyciel Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, pierwszy
prezes jej zarzadu w latach 1991-2006,
doktor honoris causa SGH i absolwent
SGPiS. Rozmawia dr Kamil Gemra.

Kamil Gemra: Panie Prezesie, niedtu-

go ming 33 lata od pierwszej sesji giet-

dowej. Czy pamieta Pan jeszcze tam-

ten dzien, tamte emocje i dlaczego to sie

wtedy udato?

Wiestaw Roztucki: Szczerze méwiac, bardziej
pami¢tam to niz wiele innych, nastepnych wyda-
rzen na gieldzie. To byto rzeczywiscie wydarzenie
o charakterze historycznym. Pierwsza sesja po 52
latach. Rynek, gietda okreslita wartos$¢ polskich
spotek. Przez 50 lat tego nie mielismy, wi¢c inau-
guracja gieldy byta rzeczywiscie wielkim wyda-
rzeniem. Jak do tego doszto? Bardzo intensywne
przygotowania trwaty przez caty 1990 rok i pierw-
szy kwartat 1991 roku. Warto podkresli¢, ze uru-
chomienie gietdy byto cz¢scig transformacji go-
spodarczej, czyli planu Balcerowicza. Ale to byt
projekt nietypowy. Caty plan Balcerowicza polegat

bowiem na uruchomieniu oddolnych sit rynko-
wych, wolnego rynku, natomiast jesli chodzi o ry-
nek kapitatowy zastosowano zupetnie odmienng
metode, czyli budowania go odgornie przez pan-
stwo. W 1990 roku toczyly si¢ bardzo ozywione
spory, kiedy w Polsce powinien zosta¢ odbudowa-
ny rynek kapitatowy. Byli tacy, bardzo wptywowi,
ktorzy uwazali, ze to powinny by¢ sity rynkowe,
czyli przedsicbiorcy zaktadajacy swoje gietdy, kto-
rzy z czasem si¢ sprofesjonalizujg. Druga koncep-
cjapolegata na tym, zeby od razu zbudowac peina,
nowoczesna infrastrukture, ale do tego prywatny
kapital nie byl jeszcze absolutnie przygotowany,
wiec zadziata¢ musiato panstwo. Plan byt taki, ze
po pewnym czasie gictda miata przej$é wrece pry-
watne. Ten drugi etap nigdy wtasciwie nie nasta-
pit. Tak wiec zbudowalismy peina infrastruktu-
re — gielde, Krajowy Depozyt i Komisje Papierow
Wartosciowych. Cata infrastruktura rynku miata
by¢ zbudowana nie w jakis oryginalny, specyficz-
ny dla Polski sposob, tylko miata by¢ wzorowana
na dwezesnych wzorcach zagranicznych, czasem
nawet z wybieganiem w przysztos¢.

Czy to byto takie oczywiste?

7 cala pewnoscia nie. Na przyklad w sasied-
niej Czechostowacji przyjeto wowezas catkowicie
odmienny system powszechnej prywatyzacji ku-
ponowej. W planach rzadowych gietda w ogéle nie
istniata. W naszej polskiej strategii prywatyzacji,
szczegolnie jesli chodzi o duze przedsiebiorstwa,
rynek kapitatowy odgrywat istotna role. Budowa
nowoczesnej infrastruktury, skierowanej na ma-
sowy akcjonariat, to byla specyficznie polska stra-
tegiaiw zadnym innym kraju postsocjalistycznym
onanic wystapita.

Prosze opowiedzied, jak to dziatato?

Bardzo cz¢sto sprzedawano majatek stra-
tegicznym inwestorom albo przy pomocy pry-
watyzacji kuponowej, ktéra szybko przechodzita
w tzw. mocne rece, wice nie zaktadano powszech-
nego udziatu spoleczenstwa w prywatyzacji. Na-
sza gietda musiata by¢ zbudowana bardzo szybko.
Prywatyzacja juz si¢ zaczynata. Chodzito o utwo-
rzenie gieldy tak, azeby pierwsze oferty publicz-
ne, ktore miaty miejsce na przetomie 19901991
roku, mogty by¢ przedmiotem rynku wtérnego, co
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rzeczywiScie nastapito 16 kwietnia 1991 roku jako
poczatek pierwszego notowania. Gietda byta zbu-
dowana najprosciej, jak moznabyto, czyli sesje od-
bywaty si¢ raz w tygodniu. W pierwszym roku no-
towanie bylo w systemie jednolitego kursu dnia.
Powodem takiej prostej architektury byto to, ze
system telekomunikacji w Polsce nie umozliwiat
notowan ciaglych tak, aby w trakcie sesji inwesto-
rzy mogli sktada¢ zlecenia. Niektorzy na pewno
mogli, ale przeci¢tny inwestor nie miat takich moz-
liwosci. Zalezato nam wigc na tym, zeby byl prosty,
tatwyiréwny dostep do rynku. I jeszeze jednarzecz
- rynek byl kierowany zleceniami. W Europie by-
to to do$é powszechne, natomiast na najwickszym
curopejskim rynku w Londynie - rynek byt kiero-
wany cenami. Dziatali ,market makerzy”, co$ na
zasadzie polskich kantoréow — nie mozna bylo ne-
gocjowac, tylko byta cena zakupu i cena sprzeda-
zy, ktéra zmieniala sie w ciggu dnia. My nie poszli-
$my ta droga i stusznie. Potem system kierowany
zleceniami, ten kontynentalno-europejski, stat si¢
powszechny juz w catej Europie, réwniez w Londy-
nie, wiec mozna powiedzieé, ze wybrali$my dobry
model. Bardzo cz¢sto nazywam to kodem gene-
tycznym gieldy, gdzie rynek jest prosty, otwarty dla
wszystkich, nowoczesny oraz dobrze nadzorowany.
To byty whasciwe parametry rynku kapitatowego.

A gdybysmy jeszcze raz mieli spojrze¢ na
gietde z perspektywy historycznej, czy
moégtby Pan wymienié¢ dwa, trzy kluczo-
we wydarzenia po jej otwarciu, ktére mia-
ty najwiekszy wptyw na to, jak ona dzisiaj
wyglada?

Na pewno byt to rok 199311994, narastajaca
hossa, a whasciwie banka gietdowa. Ceny wzrosty
kilkunastokrotnie, a w tym samym czasie nastapita
pierwsza oferta publiczna Banku Slaskiego, ktéra
spotkata si¢ z ogromnym popytem, nadsubskryp-
cja. Dotychcezas liczba zapisow na akcje byta naj-
wyzszaw historii - az 830 tysi¢cy zapisow — nigdy
potemsie to nie powtorzyto. Kolejnym takim rekor-
dem byta dopiero oferta samej gietdy warszawskiej
najesieni 2010 roku i 320 tysiecy zapisow.

Gielda stata si¢ wtedy bardzo popularna. Ale
to jest typowy mechanizm gietdowy: jak co$ jest
niezwykle popularne, wszyscy cheg to kupié, cena
rosnie, nie cena w ofercie publicznej, tylko pierw-
sza cena gieldowa. Potem jest tylko kwestia czasu,
kiedy banka peka i ludzie sa rozczarowani. Oczy-
wiscie, ci, co wezesniej sprzedali, mogli by¢ raczej
zadowoleni, ale ci, co zostali z tymi akcjami, mu-
sieli jeszeze pare lat poczekac, zeby zarobic. Cho-
ciaz trzeba tu jasno powiedzieé, ze nikt na tej ofer-
cie nie stracit. Dzisiaj bardzo cz¢sto w potocznych
rozmowach ludzie nazywaja to afera, bo byto wyso-
ko, a potem spadto. Natomiast mozna powiedzie¢,
ze na tej ofercie moznabyto tylko mniej lub wigcej
zarobié, straty nikt nie zanotowal, ale niezadowo-
lonych ludzi zawsze jest sporo.

A jakies$ inne istotne wydarzenia Pan so-

bie przypomina?

Cowazne, gielda nie upadta po tym wydarze-
niu, to byt dla niej w pewnym sensie chrzest bojowy.
0d 1994 roku rozpoczat si¢ niesamowity wzrost
liczby notowanych spotek. W pierwszych latach by-
to z tym kiepsko, nawet mozna powiedzie¢, ze ban-
ka spekulacyjna wynikata z tego, ze na gietdzie byto
za mato firm. Natomiast po peknigciu banki, czy-
1i w1994 i 1995 roku, oraz przez kolejne lata giel-
da miata swoj ztoty okres . W latach 1997-1998 de-
biutowato okoto 100 spdtek w ciggu jednego roku.
Patrzac na dzisiejsze dane, az nie chee si¢ wierzy¢,
ze tak byto. Mysle, ze waznym wydarzeniem, kto-
re obudzito szerokie nadzieje na masowy udziatin-
westorow, byl Program Powszechnej Prywatyzacji.
Program byt do$¢ dtugo przygotowywany w 1996
11997 roku. Swiadectwa udziatowe weszly do ob-
rotu, co — szczerze mowiac — okazalo si¢ nie tak
wielkim wydarzeniem dla gietdy ze wzgledu na po-
tencjalne ryzyka. Ale ani ryzykasi¢ nie zmateriali-
zowaty, ani potencjal tej powszechnej prywatyzacji,
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wiec mozna powiedzied, ze to byl taki non-event
z dzisiejszej perspektywy.

Natomiast wazny byt 1998 rok, kiedy zacz¢li-
$my notowania instrumentéw pochodnych. Z per-
spektywy czasu to byta dobra decyzja, zeby zaczaé¢
od futures’ow, kontraktéw terminowych na indeks
WIG20. A przeciez doswiadczenia innych rynkéw
byty bardzo rézne. Niektorzy zaczynali od opcji, in-
ni od rynkéw terminowych. Ja chyba przez dwa la-
taprzepytatem wszystkie mozliwe gieldy, od czego
mamy zacza¢. Rada byla taka, ze jednak futures’y
sg fatwicejsze w obstudze i w zrozumieniu, wi¢e od
tego zaczelismy.

W kolejnych latach ten rynek instrumen-
téw pochodnych, szczegdlnie wtasnie
kontraktow terminowych, byt niezwykle
popularny.

To byl jedyny rynek, ktéry naprawde aktyw-
nie dziatal w krajach postsocjalistycznych. Zad-
nemu innemu rynkowi czy gietdzie nie udato si¢
uruchomi¢ rynku o odpowiedniej skali ptynno-
$ci. Wydaje misig, ze to byt duzy sukces. Dzisiaj te
transakcje terminowe majg mniejsze znaczenie, ale
przez conajmniej dekade to byl jeden z gléwnych fi-
laréw obrotu gietldowego i inwestorzy bardzo chet-
nie z niego korzystali. Dla mnie réwniez bardzo
wazne bylo uruchomienie systemu Warset w 2000
roku. To byl naprawde¢ bardzo zaawansowany sys-
tem transakceyjny, ktéry w przeciwienstwie do po-
przednich umozliwiat domom maklerskim zdalne
uczestnictwo. Mozna powiedzie¢, ze gielda otwo-
rzytasi¢ nadomy maklerskie, banki, ktore nie mu-
siaty by¢ zlokalizowane w budynku gietdy, tylko po-
zanim, a nawet poza naszym krajem.

Gielda zaczela by¢ miedzynarodowa w 2000
roku i rowniez wtedy gietda warszawska po raz
pierwszy wyprzedzita Wieden we wszystkich
trzech istotnych kategoriach, czyli liczbie noto-
wanych spotek, kapitalizacji gietdy i dziennych ob-
rotach akcjami. Po 10 latach przegonilismy gietde
wiedenska, ktéra dzialata praktycznie bez prze-
rwy od konca XVIII wieku. To pokazato zywot-
nosc¢ naszego rynku, wskazato na duzy potencjat
wzrostu.

A kiedy ten impet zaczat stabnac¢?

Wydaje mi sie, ze gdzies$ ten impet rozwojowy
warszawskiej gieldy zaczal stabnaé w drugiej deka-
dzie naszego wieku, czyli po 2010 roku. Kapitali-
zacja gieldy, czyli wartos¢ wszystkich spotek kra-
jowych w stosunku do PKB, zaczela si¢ obnizad.
Jeszeze w 2007 roku kapitalizacja spotek krajo-
wych wynosita ponad 40% polskiego PKB. Dzi-
siaj plasuje si¢ na poziomie 20-25%, co pokazu-
je, ze wycena wartosci polskich spotek nie nadaza
za rozwojem i wzrostem gospodarczym. Jak po-
rownujemy nasz indeks WI1G20, to od praktycz-
nie 5, 10, a nawet 15 lat jest on w ogonie indeksow
europejskich.

Gdy rozpoczynatem studia w SGH
w 2006 roku, wszyscy studenci intere-
sowali sie inwestowaniem na gietdzie.
Przy wejsciu do SGH, jeden zdoméw ma-
klerskich ufundowat tablice z notowa-
niami, gdzie mozna byto sledzi¢ sytuacje
na gietdzie, jakby inwestowanie byto nu-
merem jeden. Zresztg byta wtedy bar-
dzo dobra koniunktura, pézniej byt szczyt
tej hossy w 2007 roku. Dzisiaj to wygla-
da nieco inaczej. Studenci majg znacz-
nie szersze mozliwosci inwestowania, jak
chociazby w kryptoaktywa, chcg zakta-
daé wtasne startupy.
Przepraszam bardzo, ale z tymi startupa-
mi jest gorzej niz byto, ale kryptowaluty - jak
najbardzie;j.

Z czego moze wynika¢ taki stan rzeczy?

Co mozna bytoby zrobi¢, zeby znowu po-

budzi¢ zainteresowanie gietda nie tylko

studentow SGH, ale w ogdle inwestorow
indywidualnych?

Mam jedna, prosta radg, tylko operacjonaliza-
cja tej rady jest trudniejsza. Mianowicie, gietda jest
po to, zeby zaréwno inwestorzy, jak i emitenci na
nicj zarabiali. Jezeli wyceny sa niskie, to znaczy, ze
ceny nie rosna, czyli inwestorzy, ktorzy kupili akcje
w dlugim terminie, nie zyskuja, a przy duzej inflacji
wrecz tracg. I wtym sensie nie masie co dziwic¢ ani
studentom, ani inwestorom indywidualnym, ze sa
dosy¢ rozcezarowani dekoniunktura na gieldzie na
przestrzeni ostatnich kilku lat. I nie chodzi o to, ze
oferta gietdy jest mato atrakcyjna. Tych spotek jest
przeciez sporo, jak chociazby spotek gamingowych.
To w tym segmencie mielismy olbrzymia hosse i na-
dal spoiki te ciesza sie popularnoscia. Ale to nie do-
tyczy calej gieldy. Gdybyz tylko akcje pozostatych
spotek rosty w tym samym tempie!

Jak mnie dzisiaj ktos$ spotyka, mowi: ,Pa-
nie prezesie, za pana czasow to akcje tylko rosty”.
To nie jest oczywiscie prawda. Ale jak akcje spada-
ty, to wszyscy mysleli, Ze jest to chwilowe i Ze wnet
akcje beda rosnaé. Dawniej to sie sprawdzato, te-
raz si¢ nie sprawdza. Gdy odchodzitem z gietdy
w 2006 r., indeks WIG20 przekraczat 3000, po-
tem wzrostdo 3800. Teraz mowig o hossie, jak jest
na poziomie 2300. Widac¢ z tego, ze o zarobek na
gieldzie jest trudno.

To samo dotyczy emitentow.

Tak. To znaczy, jezeli wyceny sa niskie, bo ce-
naw ofercie publicznej tez jest relatywnie niska, to
wielu emitentéw chee wycofaé sie z warszawskiej
gietdy. W zasadzie juz od kilku lat liczba wycofan
jest wieksza od liczby debiutow.

Jakie sg tego powody?
Nigdy nie ma jednego powodu w zadnym zja-
wisku ekonomicznym. Natomiast ja bym zaczat
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jednak od spélek Skarbu Panstwa, bo one domi-
nuja na naszej gietdzie swoja wielkoscig w WI1G20,
aich wycenajest o kilkadziesigt procent nizszaniz
odpowiedniki w krajach na gietdach zachodnich.
Nawet jak spotki te osiagaja zyski, to mnoznik, ce-
naizysksanizsze. Dlaczego? Wydaje mi sig, ze jed-
nak nasz tad korporacyjny (ang. corporate gover-
nance) pozostawia wiele do zyczenia.

To znaczy? Prosze to rozwingé.

Przez cale latawierzylemijestem nadal prze-
konany, ze gléwnym celem dziatania wladz spotki
jestrealizacja interesow spélki, czyli budowa war-
tosci dla wszystkich akcjonariuszy. To nawet zosta-
to zapisane w pierwszych ,Dobrych praktykach”
GPW w 2002 r. jako podstawowy cel. Jak w cia-
gu ostatnich oémiu lat styszatem, ze celem wladz
spotek skarbowych jest realizacja programu partii,
ktéra wygrata wybory, to jest to alternatywny tad
korporacyjny, gdzie priorytetem sa rozne zadania
partyjno-polityczne. Budowa wartosci, realizacja
interesu spotki schodzi zatem na dalszy plan, co
wplywa na wyceng spotki. Wycena kazdej spotki
bierze bowiem pod uwage przewidywanie przy-
sztosci. I teraz to przewidywanie w wypadku ta-
kich spotek skarbowych moze tez uwzgledniac fakt,
ze nagle w interesie partii, ktora wygrata wybory,
nie bedzie istotna maksymalizacja zysku spotki,
tylko jakie$ inne cele. Albo dana spotka, ktorej si¢
dobrze wiedzie, zostanie dodatkowo opodatkowa-
na. Przez ostatnie lata gielda byta widziananie jako
zrodto stymulowania rozwoju, tylko zrdodto wpty-
wow budzetowych, z ktorych potem finansowano
rozne transfery. W zwigzku z tym inwestorzy bio-
ra pod uwage ryzyka polegajace na tym, ze nagle
spotka, w ktorg zainwestowali z udziatem Skarbu
Panstwa, moze dosta¢ inne zadanie do wykona-
nia. Jako ze jest to spotka ryzykowna, obniza sie
jej wycene.

Ale sg przeciez inne spétki do

inwestowania?

Sam sobie zadaj¢ to pytanie. I moja odpo-
wiedz jest taka, ze jezeli inne, prywatne spotki
patrza na te najwicksze spolki, ktore sa na bakier
7 ,odmiennym tadem korporacyjnym”, to powsta-
je pytanie, czy spolce prywatnej optaca si¢ pono-
si¢ dodatkowe koszty oraz wysilek za sprostanie
wszystkim jednakowoz wysoko postawionym wy-
mogom regulacyjnym? Ponadto polskie spotki sa
kilkakrotnie mniejsze od spdtek na gietdach za-
chodnich, a coraz wi¢cej regulacji jest na pozio-
mie europejskim. Pociaga to za sobg spore koszty.
Dla duzych spélek sa to koszty do udzwigniecia,
ale dla matych - to problem. Wydaje si¢ wiec, ze
trzeba walczy¢ na poziomie europejskim, aby dla
mniejszych spotek, notowanych nawet na gtow-
nym rynku, byty nieco mniej kosztowne wymo-
giregulacyjne.

Panie Prezesie, rozmawiamy w przed-
dzien otrzymania przez Pana tytutu
doktora honoris causa SGH. Jak z per-
spektywy czasu ocenia Pan role SGH

w ksztattowaniu czy to kadr rynku kapita-

towego, czy to potencjalnych inwestoroéw,

czy tez emitentow?

Oceniam ja bardzo dobrze. Zeby uzasadni¢
to stwierdzenie, pozwolg sobie wréci¢ do wlasnej
historii, bo wiele 0s6b mnie pyta, dlaczego zain-
teresowalem sie gielda. Stalo si¢ to jeszeze w cza-
sie studiéw. Studiowatem w latach 1965-1970,
kiedy gietda byta w pewnym sensie ,,owocem za-
kazanym”. To byt taki typowy objaw zlego, zda-
niem wowczas rzadzacych, kapitalizmu, dodatko-
wo wspomaganego obrazkami, ktére zwykle byty
pokazywane w telewizji, ze jak jest gdzie$ jakis
krach gictdowy, to ludzie traca pieniadze, popada-
jawobted itd. To byl taki antywzorzec gospodaro-
wania. A mnie gietda zawsze pasjonowata. [ w cza-
sie studiow na Wydziale Handlu Zagranicznego
miatem przedmiot organizacja i technika handlu
zagranicznego (OTHZ). Jednym zbynajmniej nie-
kluczowych tematéw bylo funkcjonowanie gietd to-
warowych, czyli kontraktéw terminowych narézne
towary. I pamietam, ze dla moich kolegow, a Wy-
dziat Handlu Zagranicznego na moim roku liczyt
prawie 200 0sdb, to byt temat tak abstrakeyjny, tak
trudny wowcezas do zrozumienia, ze wiele osob na
roku si¢ nim nie interesowato.

A Pan?

Ja natomiast si¢ zapartem, zeby zrozumied,
jak funkcjonuje rolnik, ktory cos produkuje i sprze-
daje, zanim ma zbiory, i jak to jest, Ze moze sobie
zagwarantowaé cene. To mnie rzeczywiscie au-
tentycznie zainteresowato. Do tego stopnia, ze jak
pierwszy raz pojechatem na Zachod w 1968 roku, to
odwiedzitem m.in. gietde w Londynie i przyglada-
temsi¢ jej z zachwytem. Mozna zatem powiedzie¢,
ze owezesny SGPiS, nawet w tamtych warunkach,
mialw swoim programie bardzo fachowy, niepoli-
tyczny przedmiot, na ktérym trzeba byto poznaé
tajniki handlu miedzynarodowego.

A jak jest z rolg SGH w ksztattowaniu

wiedzy ekonomicznej?

Gdy studiowatem, na uczelni byly zaledwie
cztery wydziaty. Jedynie jeden, Wydzial Handlu
Zagranicznego, zajmowat sie obrotem miedzyna-
rodowym. Pozostate skupiaty si¢ na finansach i sta-
tystyce, ekonomice produkeji i handlu wewnetrz-
nym, awicc wszystkie dotyczyty Polski, bez jakichs$
szerszych ekskurséw na temat gospodarki swiato-
wej. Dzisiaj trudno wyobrazié¢ sobie jakakolwiek
dzialalno$¢ gospodarcza na wicksza skale w Pol-
sce bez znajomosci gospodarki §wiatowej oraz jej
wplywow.

Wydaje mi si¢, ze obecnie wlasnie taka wie-
dza ekonomiczna, ale ukierunkowana na $wiat, na
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gospodarke §wiatowa, jest niezbedna dla zrozumie-
nia naszej gospodarki. Moge tylko potwierdzi¢, ze
w tych pierwszych latach funkcjonowania gietdy
to studenci byli najbardziej zainteresowang grupa
inwestowaniem gietdowym. Jak si¢ patrzy nardz-
ne profile zawodowe - jak pracownicy umystowi,
robotnicy, rolnicy itd. — studenci byli w absolutnej
czoldwee zainteresowania gietda.

Jak Pan wyjasni, ze tak wtasnie byto?

Inwestycje na gieldzie nie wymagaja duzych
naktadéw pienieznych, minimum wktadu na pol-
skiej gietdzie bylo bardzo niskie. Dla studentéw by-
o to wyzwanie intelektualne, bo jednak na gietdzie
zawsze jest element loterii, hazardu, przypadko-
wosci, prawda? Ale jednak istotne sa fundamenty.
Mozna w sposob mniej lub bardziej udany prze-
widywaé, co bedzie. W grach losowych przewidy-
wanie nie ma najmniejszego sensu, natomiast na
gietdzie trafne przewidywanie jest mozliwe i z tym
wiaze si¢ nagroda pieni¢zna.

Ta sama logika jest w normalnym biznesie
z tym zastrzezeniem, ze aby zaczgé biznes, a na-
wet startup, trzeba mie¢ odpowiedni kapitat albo
jakis niesamowity pomyst, ktéry od razu znajdzie
finansowanie. Nie jest to tatwe, ale kapital wlasny
lub pozyczkowy jest nicodzowny. Natomiast na
gietdzie z kwota kilku tysi¢cy ztotych mozna juz
zacza¢ skromne inwestycje i zobaczy¢, naile traf-
ne jest moje przewidywanie, jak bardzo si¢ dener-
wuje, gdy strace pieniadze, czy nadaj¢ si¢ do tego
biznesu. Jak kto$ kazda strate przezywa tak, ze nie
moze spac po nocach, to raczej powinien da¢ sobie
spokdj z wszelkim biznesem.

Rozmawiamy w 2024 roku, ktéry zo-

stat ogtoszony w Polsce Rokiem Eduka-

cji Ekonomicznej. Jakby moégt Pan podsu-

mowag, jak wazna jest edukacja naszego
spoteczenstwa co do dziatania samej
gietdy, ale tez i podstaw ekonomicznych,
bo przeciez jedno z drugiego wynika?

To moze znéw cofne sie do poczatkow gieldy.
Dla nas, osob, ktore tworzyly i zarzadzaty gietda,
edukacja byta jedng z fundamentalnych rzeczy. To
znaczy rownie wazna jak sama technika obrotu, po-
niewaz chcieli$my, zeby gietda byta traktowana jak
co$ normalnego, naturalnego.

Takjak cztowiek idzie do sklepu i cos tam ku-
puje, tak samo moze poj$é do domu maklerskie-
goizainwestowac czes$¢ swoich pieniedzy. Zawsze
bardzo mocno akcentowali$my, Ze nigdy nie moz-
na wigkszosci swoich pieni¢dzy inwestowac¢ naryn-
ku gieldowym. I druga wazna rzecz: celem eduka-
¢ji poczatkowej bylo zdobycie zaufania inwestordow.
Zaufanie to nie znaczy, ze jak zainwestuje, to zaro-
big, nie. Zaufanie jest do przejrzystosci, sprawnosci
obrotu gieldowego, ze jednak jak kupi¢ akcje, to one
sg na moim koncie, a jak je sprzedam, to dostan¢
gotowke i ze te zasady si¢ nienaruszalne. Zaufanie

buduje sie wlasnie po to, zeby wyrobié przekona-
nie o czystych zasadach gry, a w czasie gry wynik
moze by¢ rézny. Sama gra musi by¢ rowna, czysta
tak, aby nie byto preferencji dla nikogo.

Piekne i szczytne zatozenia i zasady.

Tak. Wiasnie dlatego gdy dzisiaj patrze na
poziom edukacji polskiego spoteczenstwa, nie-
dotyczacej bynajmniej gietdy to widze, ze ogdlny
poziom edukacji ekonomicznej jest przerazajaco
niski. Niektore badania pokazuja, ze okoto poto-
wy naszego spoteczenstwa nie potrafi obliczy¢ pro-
centu, nie méwiac juz o procencie sktadanym. To
jestwiedza na poziomie szkoly podstawowej! I te-
raz by¢ moze w szkole podstawowej dzieci ucza si¢
procentdw, tylko nie na przykiadzie kredytu ban-
kowego, a przeciez dzisiaj w bankowosci styszy sie
tego typu pretensje pozyczkobiorcow. Dzisiaj przy
kredytach frankowych lub ztotowych, ktére kwe-
stionujg stawke WIBOR, nastepuje zmiana pa-
radygmatu. Taki konsument, ktéry pozyczyt pie-
niadze, skarzy sie, ze nikt mu nie powiedziat, ze
WIBOR moze wzrosngc albo ze nie zrozumiat, ze
trzeba zaptaci¢ z procentem. Tego typu niewiedza
albo udawanie tej niewiedzy zaczyna by¢ grozna.

W bankowosci zaczyna si¢ juz traktowacd
oszezedzajacego jako konsumenta, ktéry moze nic
nie wiedzie¢ - taki jest stan rzeczy. Na szczescie,
jeszcze narynku kapitatlowym inwestora traktuje
sie inaczej, jako kogo$, kto powinien przewidywac
ryzyko. Ale nie daj Boze, jak ta tendencja przejdzie
na rynek kapitatowy, to juz kazda strata na rynku
kapitalowym, co jestimmanentna cecharynku, be-
dzie mogta by¢ przedmiotem roszczen sadowych.

Ostatnie wydarzenia, niedotyczace rynku ka-
pitalowego, tylko wlasnie bankowosci, pokazuja
albo bardzo staba wiedz¢ ekonomiczna, albo wy-
korzystywanie pretekstu przez wyspecjalizowane
kancelarie prawne w dziedzinie roszczen.

Mozna zatem powiedzie¢, ze ten Rok Eduka-
cji Ekonomicznej jest niezwykle wazny. Ale trzeba
tezrozrézni¢ pokoleniowo te edukacje. Starsze oso-
by trzeba bardziej uswiadomic¢ co do naszej infra-
struktury bankowej, ubezpieczeniowej, poniewaz
czesto ludzie starsi po prostu boja si¢ tych insty-
tucji z przyczyn nieracjonalnych. Jesli zas chodzi
o miodych, to ci nie majg oporu. Wickszosc¢ z nich
inwestuje przy pomocy bankowosci mobilnej, nie
ma problemu, zZeby zawiera¢ transakcje. Dla nich
kluczowo wazna jest edukacja polegajaca naksztat-
ceniu umiejetnosci rozrozniania prawdy i ktam-
stwa w internecie.

Dziekuje bardzo za rozmowe. B
pR KAMIL GEMRA, Zaktad Cyfrowych Finansow FINTECH,
Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
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~ doradca dla najwigkszych na $wieci

organizacji non-profit. Na lisc
klientow znajduje sie ponad %
wymienianych w rankingu Fortune Global
500. Fundament Kearney stanowig jednak p
przede wszystkim pracownicy. Motywowani

do przeksztatcania wielkich pomystow w
rzeczywistos¢, wspotpracujemy z naszymi
klientami, aby ozywiac i transformowac ich
biznesy, ksztattujgc przysztosc korzystng dla
wszystkich. Zobacz jak mozesz stac sie

czescig tej zmiany, odwiedz naszg strone.

kearney.com



EEGAL POLAND

Poznaj nas blizej!

TPA Poland, wraz z Baker Tilly TPA i Baker Tilly Legal Poland, to zesp6t niemal 400
ekspertéw z Warszawy, Poznania i Katowic. Jako integralna czes¢ TPA Group i jedyny
przedstawiciel Baker Tilly International w Polsce, swiadczymy szeroki wachlarz

ustug doradczych.

Nasze rozwigzania biznesowe obejmujg doradztwo podatkowe, outsourcing ksiegowosci
i ptac, doradztwo dla sektora nieruchomosci, doradztwo prawne oraz audyt i corporate
finance.

W interdyscyplinamym podejsciu fgczymy globalny zasieg z lokalng wiedzg specjalistycznag,
wspierajgc klientow w realizaciji ich celow biznesowych.

Co oferujemy?

Elastycznosé¢

Dzieki elastycznemu grafikowi i modelowi hybrydowemu tatwo potgczysz
studia z pracg zawodowa.

Wsparcie

Zapewniamy kompleksowe wdrozenie i codziennie wsparce, abys
pewnie realizowat/a swoje zadania.

Atmosfera

Cenimy sobie otwartosc¢, partnerskie relacje i wspotprace. Tworzymy
zespot, ktory itegruje sie nie tylko w pracy.

Rozwdj
Oferujemy szeroki zakres szkolen, w tym jezykowych oraz wsparcie

finansowe w zdobywaniu uprawnien zadowodowych. Mozesz réwniez
liczy¢€ na jasng Sciezke Kkariery.

O®®®

J/ Odkryj nasze sciezki kariery!
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Nagrody SGH dla wybitnych
dziennikarzy gospodarczych

Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

28 lutego 2024 r. po raz pierwszy wre-

czono nagrody dla wybitnych dzienni-

karzy gospodarczych. Nagrode SGH dla

najlepszego dziennikarza gospodarczego
w 2023 roku za wybitne osiggnic¢cia w sferze popularyzacji nauk
ekonomicznych otrzymata redaktor Karolina Wysota z portalu
Money.pl. Nagrode SGH dlanajlepszego dziennikarza gospodar-
czego za catoksztatt dorobku otrzymat redaktor Roman Mtod-
kowski, wspottworca i szef kanatu Biznes24.

Rektor SGH Piotr Wachowiak: Jestem przekonany, ze promo-
wanie zagadnieri gospodarczych, obiektywne przekazywanie informa-
¢jijest bardzo wazne, szczegolnie w dzisiejszym turbulentnym swiecie.
W itym roku w Polsce obchodzony jest Rok Edukacji Ekonomicznej.
Ta nasza dzisiejsza inicjatywa wpisuje sie w te obchody. Mysle, Ze
wspolnie z dziennikarzami musimy edukowac spoteczeristwo, bo edu-
kacja ekonomiczna naszego spoleczeristwajest na stosunkowo (..,) ni-
skim poziomie.

Karolina Wysota: Jak dowiedziatam sie o tej nagrodzie, to
bytam bardzo zaskoczona, dlatego Ze ja nie jestem dziennikarzem,
ktory bardzo udziela sie w social mediach. Nie mam ogromnych
zasiegow na Twitterze, a mimo wszystko zostalam doceniona i do-
strzezona. (...) Przede wszystkim starajmy sie najpierw zrozumie¢
temat, a dopiero pozniej wyttumaczyc to prostymi stowami innym
ludziom. Niestely, Zeby cos osiqgnqd, trzeba poswiecic¢ temu bardzo
duzo czasu i lubic to, co sig robi. Mysle, Ze to sq te dwie rzeczy, kto-
re delterminujq mnie na co dzieri w pracy i mysle, Ze to zostato do-
cenione — pracowitosc i dociekliwos¢ dziennikarska.
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Roman Mtodkowski: Bardzo bym chcial, Zeby ta nagroda
byta rozumiana jako rodzaj uktonu w stosunku do tradycyjnych
mediow, ktore po dlugim okresie entuzjazmu wobec mediow spo-
tecznosciowych powinnismy na nowo odkry¢ jako media, ktore sq
Jfundamentalnie potrzebne do prawidtowego funkcjonowania tkan-
ki spolecznej. Nie mozemy by¢ rozdrobnieni na wszystkie mozliwe
socialmediowe kanaly opisujqce rzeczywistosé, bo te opisy sq tak
diametralnie rozne, z czego czesc jest nieprawdziwych, Ze mamy
problem z tym, zeby sie dogadad, jaka ta rzeczywistosc (...) wiasci-
wie tak naprawde jest.

OPRACOWALA: Karolina Cygonek

Wreczenie nagrod odbyto sie w ramach drugiego spotkania Klubu Prasowego SGH
- nowej inicjatywy Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

W zamierzeniu organizatorow Klub Prasowy SGH ma stuzy¢ integracji $rodowiska
dziennikarzyitrwalszemuzwigzaniuichz SGH. Dla studentéwto okazja do networkingu
inawigzywania kontaktow ze srodowiskiem dziennikarskim. Spotkania odbywajg sie
wkazdg ostatnig $rode miesigca, stwarzajgc okazje do rozmowy z osobami majgcymi
wptywna opinie publiczng wPolsceizycie spoteczno-gospodarcze oraz kulturalne kraju.
Inauguracyjne spotkanie Klubu Prasowego SGH odbyto sie 24 stycznia 2024 1. Jego
gosciem byt redaktor naczelnytygodnika,Polityka” Jerzy Baczyriski.Rozmawiataz nim
red. Agnieszka Lichnerowicz z TOKFM. 27 marca br. gosciliSmy Tytusa Brzozowskiego
- Warszawiaka Roku 2022, wybitnego artyste, absolwenta Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej, a zarazem tworce wtasnej powszechnie rozpoznawalnej
marki, autora o$miu warszawskich murali, w tym muralu ,Prezydent z SGH” na
budynku M SGH przy ul. Madalinskiego 6/8. Spotkanie poprowadzit dziennikarz
TVP Info Jonasz Jasnorzewski.




TEMAL NUM

ga7etasSGH zima/wiosna 2024

r-...a- :
-V

e o i
‘i o il

~
Q
=
[e]
2
=
o
2
=
3
S
=
=
o
2

Nowy, cho¢ ten sam rektor

7 marca2024r.

w Szkole Gtownej Handlowej

w Warszawie odbyly sie
wvybory rektorskie. Uczelniane
Kolegium Elektorow podjeto
decyzje w sprawie wyboru

dr. hab. Piotra Wachowiaka,
prof. SGH, na rektora SGH

na kadencje 2024-2028.

posrod 213 uprawnionych do gtosowania oddano
tacznie 209 glosow, z tego 207 gloséw waznych
i dwa glosy niewazne. Gtosow na ,tak” byto 189,
gloséw na ,nie” 10, osiem 0s6b wstrzymato sie od
glosu. Liczba gloséw spelniajacych warunek bez-
wzglednej wigkszosci wynosita 104.
Rektor-elekt tego samego dnia rozestat list do pracownikow
i studentow z podzickowaniem za zaufanie i zapewnieniem dal-
szego zaangazowania w rozwoj naszej Alma Mater.

Rektor Piotr Wachowiak zaproponowat zesp6t najblizszych wspotpracownikdw:
+dr. hab. Krzysztofa Koztowskiego, prof. SGH, na prorektora ds. dydaktyki

i studentow
+dr. hab. Jacka Prokopa, prof. SGH, na prorektora ds. wspotpracy z zagranica,
+drhab. Agnieszke Chtor-Dominczak, prof. SGH, na prorektorke ds. nauki,
+drhab. Dorote Niedzidtke, prof. SGH, na prorektorke ds. rozwoju,
« prof. dr. hab. Wojciecha Pacho, na dziekana Szkoty Doktorskiej,
« prof. drhab. Matgorzate Bombol, na dziekana Studium Magisterskiego,
« prof. dr. hab. Bartosza Witkowskiego, na dziekana Studium Licencjackiego,
+dr. Marcina Dabrowskiego na kanclerza.
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Drogie przedstawicielki i przedstawiciele
Rodziny SGH,

pragne wszystkim Paristwu serdecznie podzigko-
wac za zaufanie, jakim mnie obdarzono, powierza-
Jac funkcje rektora SGH w kadencji 2024-2028. Jest
to dla mnie wielki zaszczyl.

Ponowny wybor na rektora i mozliwosc kon-
tynuacji rozpoczetych dziatari pocigga za sobg od-
powiedzialnosé, z ktorej ciezaru zdaje sobie w petni
sprawe. Moja druga kadencja, podobnie jak pierw-
sza, bedzie oparta na otwartosci, checi dialogu ze
wszystkimi kluczowymi interesariuszami oraz war-
tosciach SGH, takich jak: profesjonalizm, wspotpra-
ca, uczciwosé, szacunek i prawda, ktore sq funda-
mentem etycznym naszej wspolnoty akademickiey.

Przez najblizsze cztery lata z petnym zaanga-
zowaniem bede podejmowal dziatania, ktére utrwalg
pozycje SGH jako nowoczesnej, roznorodnej i olwar-
tej na wspotprace miedzynarodowq uczelni.

Zdaje sobie sprawe, Ze sam tego nie dokonam,
dlatego juz dzisiaj zapraszam wszystkich do wspol-
pracy. Chetnie bede podejmowat inicjatywy zgtasza-
ne przez cztonkow naszej spotecznosci. Priorytetem
bedzie dla mnie zapewnienie stabilnego rozwoju
uczelni i konsolidacja wspolnoty SGH.

Chcialbym wyrazi¢ swojg wdziecznosc catej
spotecznosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie: nauczycielkom i nauczycielom akademickim,
pracownikom i pracowniczkom administracyjnym,
doktorantkom i doktorantom, a takze studentkom
i studentom za poparcie mojej kandydatury. Dzie-
kuje tez za zaufanie wobec zespotu, z ktorym bede
wspotpracowal. Dziekuje za wszystkie stowa wspar-
cia, jakie styszatem w trakcie kampanii wyborczej.
Chce tez zlozyc podziekowania osobom, ktére by-
ly zaangazowane w organizacje ztozonego procesu
wyborczego. Stowa wdziecznosci za wsparcie kieru-
Je rowniez do mojej rodziny — przede wszystkim pod
adresem zony Kasi.

Wybory na funkcje rektora koriczq pewien roz-
dziat i rozpoczynajg nowy. Bez Zadnej zwtoki juz
dzis przystepuje do jeszcze bardziej wyleZonej pra-
cynarzecz SGH. Zapraszam catq spotecznosé¢ SGH
do wspdldziatania.

Zycze Panstwu duzo zdrowia i optymizmu.
Z wyrazami szacunku i sympatii

Piotr Wachowiak
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Marzenie
o trojkoronie

Ql MARIUSZ SIELSKI

Mariusz Sielski: Sezon wyborczy w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie powo-
li dobiega konca. Dla Pana Rektora wynik
okazat sie bardzo pomysiny. Gtosowato
tacznie 209 elektordw, z czego az 189 od-
dato swdj gtos wtasnie na Pana. Nie po-
winnismy przy tym traci¢ z oczu faktu,

ze wybory w SGH to bardzo ztozony pro-
ces. Wybierani sg przedstawiciele do naj-
wazniejszych ciat decyzyjnych uczelni.
Nie zawsze udaje sie pogodzi¢ oczeki-
wania wszystkich stron. Zdarza sie, ze
iskrzy, chociaz, gdy chodzi o wybér rek-
tora na nowa kadencje nasza spotecz-
nos$c¢ opowiedziata sie za Panem z wielka
zgodnoscia.

gazetaSGH zima/wiosna 2024
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FOT. PIOTR POTAPOWICZ

Piotr Wachowiak: Nie ukrywam, ze jestem
bardzo zadowolony z tego wyniku. Z wdzi¢cznoS$cig
przyjmuje¢ tez okazane mi zaufanie i pozytywng
ocen¢ mej pracy. Jest to dlamnie niezwykle wazne
w perspektywie osobistej. Jesli chodzi o perspekty-
we zawodowa, nic si¢ nie zmienia. Nadal bede pie-
czotowicie wypetniat swoje obowiazki i nadal be-
de¢ sie angazowal catym sercem w sprawy uczelni.
Pozostane tez wierny w trakcie drugiej kadencji
wszystkim warto$ciom, ktére obowiazuja w SGH,
czyli prawdzie, szacunkowi, duchowi wspédlpracy,
profesjonalizmowi i uczciwosci.

Panie Rektorze, w tracie kampanii spo-
tkat sie Pan ze wszystkimi grupami two-
rzacymi spotecznos$c¢ SGH. Nie szczedzit

Pan czasu i energii, by wystuchaé wszyst-

kich. Jednoczesnie byt Pan w tych wy-

borach jedynym kandydatem, co z gory
wykluczato mozliwo$é polemiki i Sciera-
nia sie na koncepcje. Podejrzewam tez,

ze sprawy wygladaja inaczej, gdy nagle

trzeba zapomnieé, Ze jest sie rektorem

i ,wejs¢ w buty” kandydata. Jak Pan oce-

nia z perspektywy strategie, jaka Pan ob-

rat, inicjujac swag kampanie? Czy plan byt
stuszny? Czy wszystko zagrato? Czy Pan-
ski sposéb widzenia spraw uczelni zo-
stat poddany korektom po spotkaniach
zwyborcami?

To rzeczywiscie byta trudna kampania, po-
niewaz nie byto kontrkandydata, a to zawsze po-
woduje, ze rywalizacja jest troche stabsza, mniej
dynamiczna. Staralem si¢ jednak tak prowadzi¢
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te kampanig, jak gdybym mial przeciwnika. Uwa-
zalem, ze jest to zgodne z oczekiwaniami spolecz-
nosci akademickicj SGH. Jesli chodzi o spotkania,
to rzeczywiscie nie pominatem zadnej grupy. Ob-
liczytem, ze w zebraniach wzi¢lo udziat jakie$ 750
0s6b. To niemata liczba, ktora wskazuje, ze w SGH
jestwiele osob zywo zainteresowanych tym, co sie
dzieje i bedzie dzia¢ w naszej uczelni. Frekwencja
wyborcza rowniez to potwierdzita. Za uczestnic-
two w spotkaniach i dobra frekwencje¢ wyborceza
wszystkim bardzo dzigkuje.

Co bym zmienil w tej kampanii, gdybym ja
mial przeprowadzi¢ ponownie? To trudne pyta-
nie. Z jednej strony, toczyta sie ona zgodnie z moimi
zatozeniami. Z drugiej strony, nie jestem do kon-
capewien, czy udato mi si¢ dotrze¢ do wszystkich.
Nad frekwencja na spotkaniach warto byloby jesz-
cze troche popracowaé. Na niektorych spotkaniach
siegata ona prawie 80% czlonkéw danej grupy, ale
gdy chodzi o doktorantéw i studentow, uczestnic-
two nie byto juz tak gremialne. Z kolei wiadomo,
ze studentow jest relatywnie wigcej, co rozbudzato
oczekiwania. Zarazem warto zauwazy¢, ze w grupie
studentow, jesli chodzi na przyklad o udziat wwy-
borach na elektoréw, zainteresowanie byto wyso-
kie. Ponad dwie osoby przypadatly na jedno miej-
sce elektorskie. To cieszy, bo mimo iz w wyborach
startowat tylko jeden kandydat, to studenci chcie-
li jednak bra¢ w nich udzial i nawet walczyli o to,
by zosta¢ elektorem.

A jak Pan odbiera to, ze do wybordéw nie
stanat zaden kontrkandydat? Z pewno-
$cig byt to wyraz uznania dla tego, czego

Pan juz dokonat, ale zarazem jest w tym

jakis immobilizm, a moze nawet apatia?

Tak, jak gdyby z gory przyjeto, ze nawet

nie warto Panu rzucac¢ rekawicy, bo Pan-

skie atuty sg przyttaczajace...

Mysle, ze w tym wszystkim nie chodzito tak
bardzo o moja osobe. Chociaz, oczywiscie, stara-
tem si¢ najrzetelnicj wywiazywac z obowiazkow
przez cala kadencje 2020-2024. A byta ona nie-
zwykle trudna ze wzgledu na pandemie COVID-19,
te straszliwa wojne w Ukrainie i pogarszajaca si¢
sytuacje spoteczno-gospodarcza. Istnieje taka nie-
pisana zasada, ze w walce o druga kadencje urzedu-
jacy rektor ma wszelkie mozliwe szanse, by ja wy-
gra¢. Pod warunkiem, ze nie podpadnie zanadto
spotecznosci uczelni. Jesli nie podpadnie, to wte-
dy zazwyczaj w wyborach nie ma kontrkandydatow.
Ja odbieram to wtasnie w taki sposéb. Zaktadam,
ze nie narazitem sie naszej wspolnocie i to cieszy.

Wybory odbywaja sie nie tylko w SGH, ale
tez w catej pigtce uniwersytetéw ekono-
micznych: w Krakowie, w Katowicach, we
Wroctawiu i w Poznaniu. Jak wygladamy
na ich tle? Wybory przebiegajg tam chy-
ba na podobnych zasadach. Atmosfera

pewnie jest podobna. Zastanawiam sie,

czy wybory w naszej uczelni majg jakas

specyfike, ktdra tatwiej wychwycié¢ w tym

kontekscie?

Nie moge niczego powiedzie¢ o atmosferze
w tamtych uczelniach, bo mnie tam po prostu nie
ma. Natomiast zasady rzeczywiscie sa podobne. Na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach wy-
bory juzsi¢ zakonczyty. Pani rektor profesor Celi-
na M. Olszak bedzie kontynuowala swa misje przez
druga kadencj¢. Na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu i Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu urzedujacy rektorzy koncza wlasnie
druga kadencje i w zwigzku z tym nie mogli star-
towacé. W Poznaniu jest jedyna kandydatka, wybo-
ry odbeda sie w kwietniu. Na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu jest dwoch kandydatdw.
Wybory réwniez beda przeprowadzone w kwiet-
niu. Najwiecej kandydatéw zglosilo sie w Krako-
wie. Obecnie urzedujacy rektor oglosit wezesniej,
ze nie bedzie si¢ ubiegal o reelekeje. To, co charak-
teryzuje wybory w SGH, to zasada, ze rektor idzie
do wybordw ze swoim zespotem, oczekujac, ze ca-
ta proponowana ekipa uzyska akceptacje.

Socjologowie zajmujacy sie wyborami na
réznych szczeblach i do réznych organéw
twierdza, ze taczy je pewien wspadlny ele-
ment. W pierwszej kadencji trzeba dbag,
aby mozliwa stata sie kadencja druga.

W zwigzku z powyzszym styl zarzadza-

nia i podejmowane decyzje sg w pewien

sposob warunkowane dazeniem do
przedtuzenia rzadéw. W drugiej kadencji

z kolei ci, ktdrzy wygrywaja, koncentruja

sie na tym, jakie dziedzictwo zostawig po

sobie, jak kiedys$ bedzie sie ich postrze-
gac. Moje pytanie do rektora-elekta Pio-
tra Wachowiaka jest nastepujace: jaka
bedzie Panska druga kadencja? Czym sie
bedzie réznié¢ od pierwszej i co ma po so-
bie zostawic¢?

Bedzie taka sama jak pierwsza. Zawsze rze-
telnie wykonywalem swoje obowiazki, nie patrzac
na to, czy zapracuj¢ na druga kadencje czy tez nie.
Nie zmienig si¢, bo juz w pierwszej kadencji nicze-
go nie robitem pod publiczke. Populizm jest mi
obcy. Podejmujac decyzje, kierowatem si¢ dobrem
uczelni, anie tym, czy bedzie druga kadencja. Sta-
ratem sig, zeby te posuniecia byly jak najbardziej
racjonalne i zeby wpisywaly si¢ w strategic rozwoju
naszej uczelni. Tak bedzie nadal. Na spotkaniach
wyborczych podkreslatem zreszta, ze ,Wachowiak
pozostanie Wachowiakiem”.

Doceniam szczero$é, z jaka odpowiedziat
Pan na to pytanie. A gdyby miat Pan Rek-
tor krétko, w trzech zdaniach zapowie-
dzieé, co bedzie najwazniejsze w drugiej
kadencji?
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Najistotniejsze bedzie zdobycie trzeciej akre-
dytacji, czyli zakonczenie procesu ewaluacyjne-
g0 AACSB, co zapewni Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie tréjkorone. Dla mnie bedzie
to si¢ wigzad z ogromng satysfakceja, jesli okaze
sig, ze to wlasnie podczas moich dwéch kadencji
uzyskali$my dwie kluczowe akredytacje. Nadrzed-
na kwestia bedzie tez dla mnie jeszcze wigksze
umicdzynarodowienie uczelni, czyli, po pierwsze,
pozyskanie wickszej liczby studentéw z zagrani-
cy. Teraz nie jest ich mato, ale nie mozemy wpa-
da¢ w samozadowolenie. Roéwnie wazne jest po-
zyskanie nauczycieli akademickich z zagranicy.
Co prawda, w ostatniej kadencji zwiekszylismy
ich liczb¢ dwukrotnie, lecz weiaz nie jest to licz-
ba, ktéra by nas w petni zadowalata. Trzecim ele-
mentem jest $cislejsza wspolpraca z uczelnia-
mi zagranicznymi. A jesli méwimy o wspélpracy
miedzynarodowej, to musimy pamietaé, jak wazne
jest pozyskanie jeszcze wiekszej liczby projektow
miedzynarodowych. Chodzi o to, zeby nasi pra-
cownicy, ktorzy na to w petni zastuguja, bo maja
wyjatkowe kompetencje, kierowali tymi projek-
tami mi¢dzynarodowymi. Innym waznym zada-
niem jest podniesienie jakosci dydaktyki w SGH.
Tak, zeby jeszcze w wigkszym stopniu odpowiada-
ta ona na zapotrzebowanie rynku pracy. Juz teraz
nie wygladamy pod tym wzgledem Zle, wystarczy
wzig¢ pod uwage wyniki rankingu ,Absolwent na
rynku pracy” miesi¢ccznika , Perspektywy”, gdzie
jestesmy na pierwszym miejscu wérod wszystkich
szkot wyzszych w Polsce.

O czym ten ranking swiadczy, gdyby Pan

miat wyttumaczy¢ niewtajemniczonym?

Pokazuje, ze rzeczywiscie ksztattujemy
przyszlych lideréw najlepiej, jak mozna. Zreszta,
takie przekonanie wynika nie tylko z rankingow,
ale tez z naszych rozméw z partnerami bizneso-
wymi. Ich ocena procesu nauczania w SGH jest
bardzo wysoka, ale, oczywiscie, lepiej nie wpadac
w samozachwyt.

Trzecim imperatywem drugiej kadencji, do-
dam, bedzie wspdtpraca z otoczeniem biznesowym,
ale takze z organizacjami non-profit oraz udziat
w najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych
w Polsce. Nie wykluczam, ze zaczniemy bra¢ ak-
tywny udzial w niektérych waznych kongresach
mi¢dzynarodowych.

Jest Pan przyktadem osoby, ktéra wyro-
staw SGH i jest genetycznie zwigzana

z uczelnia. Miat Pan rowniez okresy pracy
poza SGH, co znacznie wzbogacito Pan-
skie doswiadczenie, ale trudno sobie wy-
obrazi¢ Pana poza uczelnia. A w tej ostat-
niej sg i dzi$ mtodzi naukowcy, przyszli
rektorzy i prorektorzy. Tacy dwudziesto-
paroletni Piotrowie Wachowiakowie. Pa-
na uczelnia umiata zwigza¢ ze soba, ale

czasy sie zmienity i dzi$ najlepsi ucieka-
ja zSGH, by poprawi¢ swe warunki zy-
ciowe, niezaleznie od talentéw. Ma Pan
jakis pomyst, jak zatrzymac na uczelni
tych najwybitniejszych? Struktura wie-
kowa uczelni w ostatnich latach sie zmie-
nita. Zmalat odsetek mtodych pracowni-
kéw nauki. Jak odmtodzi¢ kadre naukowa
w tej kadencji przy jednoczesnym wy-
korzystaniu dorobku tych najbardziej
zastuzonych?
Jak na razie nie mamy w SGH problemow
z pozyskaniem mtodych oséb do pracy na stano-
wisku asystenta czy z kandydatami do otwarcia
przewodu doktorskiego. To jest pocieszajace, bo
rzeczywiscie sytuacja jest dzi$ inna niz 10 lat te-
mu. Ostatnio miatem spotkanie z nowymi pracow-
nikami, ktérzy zostali zatrudnieni z poczatkiem
nowego semestru akademickiego. To byta grupa
ponad 30 osdb pracujacych na uczelni w zwigzku
zrozmaitymi projektami oraz na stanowiskach asy-
stenckich czy na stanowisku adiunkta. Tendencja
jest jednak spadkowa na wszystkich uczelniach.
A to oznacza, ze trzeba dawa¢ mtodym ludziom
mozliwos$ci rozwojowe, stwarzaé szanse uczest-
nictwa w projektach miedzynarodowych, a takze
krajowych — finansowanych ze Zrodet zewnetrz-
nych i wspomagac, gdy chodzi o promocje i doro-
bek naukowy. Wydaje mi si¢, ze w SGH o to dba-
my, ale zawsze jest pole do poprawy. Co dwa lata
bedziemy prowadzi¢ badania satysfakcji z pracy.
Juz takie jedno badanie zostato przeprowadzone
rok temu. Na tej podstawie bedziemy formutowaé
whnioskiidecydowad, co zrobi¢, zeby tych mtodych
zatrzymac, zeby byli usatysfakcjonowani. Tak samo
planuje powotanie Rady Mtodych, ztozonej z osob,
ktore pracuja na stanowisku asystenta i adiunk-
ta. Chodzi o to, zeby te mtode osoby podpowiada-
ty nam, co powinni$my zrobi¢, jakie powinni$my
podejmowac dziatania, zeby mlodzi rzeczywiscie
byli zadowoleni z pracy w SGH.

Trzymamy kciuki za powodzenie tych pla-

néw. Na zakoriczenie za$ naszej rozmowy

chciatbym poprosi¢ o krétkie zyczenia na

druga kadencje dla catej wspdlnoty SGH.

Zycze; wszystkim nam i kazdemu z osobna,
zeby pasmo sukcesow, ktére towarzyszy SGH,
nadal nas nie opuszczatoizeby nasza uczelniaroz-
wijala si¢ rownie dynamicznie, jak dotad. Zycze
nam tez, zeby$my, jak do tej pory, tworzyli wspa-
niala rodzine SGH, zZeby$my ze soba wspolpraco-
wali i nawzajem si¢ wspierali. A ja dotoze wszel-
kich staran, by atmosfera panujaca w SGH byta jak
najlepsza, gdy chodzi o studiowanie, prace i osobi-
sty rozwdaj.

Dziekuje za rozmowe i zyczenia. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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Wybory rektorskie
okiem doktorantki SGH

Q SYLWIA CHRABALOWSKA

uzporazdrugi uczestniczytam w wybo-
rach wladz uczelni jako czlonek Okre-
gowej Komisji Wyborcezej ogdtu dokto-
rantéw. Doskonale pamigtam 2020 rok,
gdy niezwykle zaangazowani studenci
przed wyborami spisywali swoje postulaty. Zbiera-
no przyktady dobrych praktyk oraz odpowiedzi na
ankiety ,,Gdybym byt rektorem...”. Wowczas kan-
dydatami byli prof. dr hab. Marzenna Weresa oraz
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, ktorzy odbyli
spotkania online ze spotecznoscia SGH, zaprezen-
towali swoje programy i wizje uczelni. Wybory rek-
torskie wygrat wowcezas profesor Piotr Wachowiak.

Nadszedtrok 2024 i naliscie kandydatow na
rektora w kadencji 20242028 pojawito sie¢ tylko
jedno nazwisko. W rozmowach z kolezankami i ko-
legami styszatam niekiedy wyrazane zdziwienie
z powodu braku innych pretendentéw na najwyz-
sze uczelniane stanowisko. Jednakze jesli przy-
pomniec sobie Strategie rozwoju SGH nakreslona
przezrektora Wachowiaka oraz podjete dziatania
w kadencji 2020-2024 wraz ze strategiami prze-
krojowymi (umiedzynarodowienia, transforma-
cji cyfrowej, spotecznej odpowiedzialnosci oraz
wspdlpracy z absolwentkami i absolwentami), je-
stem pewna, ze wielu przyzna, iz najlepszym wy-
borem dla naszej uczelni byto przyjecie znaczaca
wickszosciag gtosow znanej juz kandydatury Pio-
tra Wachowiaka.

Miatam zaszczyt poznaé profesora Wacho-
wiaka w 2018 roku, gdy w ramach studiéw dokto-
ranckich wyktadat dla naszego rocznika (doktoran-
téw starego trybu) metodyke badan oraz prowadzit
fakultety z metodyki nauczania. Ponadto przez lata
spotykam profesora Wachowiaka na seminariach
Instytutu Zarzadzania. Przekonatam sie, ze rektor
jest mistrzem na wielu polach. Potrafi skutecznie
sie komunikowad, zarzadzac¢ i motywowac. Cechu-
jago empatia, kreatywnos¢, decyzyjnosé oraz sku-
teczne zarzadzanie zmiana, a takze wlasng osoba

w czasie. Osobiscie ceni¢ naszego profesora Wa-
chowiaka jeszcze za dwie cechy - sa to przywigza-
nie do rodziny oraz szacunek dla tradycji i historii.

Sadze, ze warto wspomnieé, iz na miniona
kadencje¢ wladz uczelni przypadaty niecodzienne
wyzwania, ktérymi byly: (1) kontynuacja dziatan
dostosowujacych uczelni¢ do nowych przepisow
wprowadzonych przez ustawe Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, (2) pandemia COVID-19
oraz (3) exodus ludnosci cywilnej z Ukrainy do Pol-
skipo ataku Federacji Rosyjskiej w lutym 2022 ro-
ku. Niesamowite jest, ze uczelnia rozkwita mimo
tak turbulentnych warunkéw. Doskonalonajest dy-
daktyka, umacnia si¢ pozycja naukowa i ranga mig-
dzynarodowa SGH.

Dzicki drugiej kadencji rektora Wachowiaka
z pewnoscia nastapi dalsze umiedzynarodowie-
nie Szkoty Doktorskiej oraz wzmocnienie pozy-
¢ji SGH w Europejskim Uniwersytecie Nauk Spo-
tecznych (CIVICA). Studenci i pracownicy SGH
zapewne z nadzieja spogladaja na dalsze plany
rozbudowy kampusu oraz upraszczania procedur
administracyjnych.

Henry Ford przekonywal, ze jesli w ogole
istnieje sekret sukcesu, to lezy on w umiejetnosci
przyjmowania punktu widzenia innych i patrzenia
na dany problem zaréwno z pozycji swojego roz-
mowcey, jak i whasnej. Bez watpienia rektor Piotr
Wachowiak jest liderem, ktory stara sie bra¢ pod
uwage wszystkie punkty widzenia i zawsze szuka
kompromisu satysfakcjonujacego rozne grupy in-
teresariuszy. B
SYLWIA CHRABALOWSKA, doktorantka V roku w Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH
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Wybory rektorskie
okiem studenckiego
elektora

KAROL WIACEK

ybory rektorskie to jedno
z wazniejszych wydarzen
dla kazdej uczelni zarow-
no dla kandydatéw, pra-
cownikow naukowych,
administracyjnych, jak i dla studentéw. Uwazam,
ze udzial spotecznosci studenckiej jest kluczowy
w procesie wyborczym, poniewaz utwierdza on
w przekonaniu, iz studenci sa nicodlacznym ele-
mentem zycia sSrodowiska akademickiego.

7 marca 2024 r. czterdziestu dwoch elekto-
row studenckich wzieto czynny udzial w wyborach
rektorskich, podczas ktorych rozwazana byta kan-
dydatura dr. hab. Piotra Wachowiaka, prof. SGH.
Jak dobrze wiemy, rektor SGH otrzymat ogrom-
ne poparcie, co tylko podkresla pomyslnosé ak-
tualnej kadencji Jego Magnificencji oraz zaufa-
nie, jakim spotecznos¢ akademicka darzy Piotra
Wachowiaka.

Kandydat podczas swojej kampanii wyborczej
dbat o to, aby studenci byli $wiadomi celéw oraz
planéw w nadchodzacej kadencji 2024-2028, dla-
tego tez organizowal otwarte spotkania informa-
cyjne dla catego grona studenckiego, ale rowniez
dla elektoréw studenckich. Podczas wspomnianych
spotkan byta mozliwos¢ zadawania pytan kandyda-
towi oraz zaproponowanym przez niego pretenden-
tom na stanowiska wladz dziekanskich i prorektora
ds. dydaktyki i studentow. Uczestnicy nie uciekali
od poruszania czesto nietatwych kwestii zaréwno
dydaktycznych, administracyjnych, jak i dotycza-
cych funkcjonowania uczelni.

W dniuwyboréw w Auli Gtownej SGH mozna
byto dostrzec wpigte w ubrania studentek i studen-
tow zielone wstazki - symbolizowaty one jedno-
myslno$¢ naszej braci w kwestii poparcia profesora

Wachowiaka. Nie jest to jedyna rzecz, ktéra byta
widoczna 7 marca. Dwoje przedstawicieli studenc-
kich zasiadto w gronie komisji skrutacyjnej, co, bio-
rac pod uwage wage wydarzenia, jest sporym wy-
razem zaufania wobec spotecznosci studentow. Co
cickawe, funkcje sekretarza Uczelnianej Komisji
Wyborczej petnita studentka Malgorzata Fran-
czuk, ktora na co dzien peini funkcje Rzecznicz-
ki Praw Studenta SGH. Z perspektywy studenc-
kiej postrzegam to za duze wyroznienie dla naszej
wspolnoty.

Czy wyniki wyboréw byty dla nas szokuja-
ce? Osobiscie uwazam, ze nie. Rektor Piotr Wa-
chowiak przez ostatnie cztery lata udowodnil, ze
dba o relacje ze studentami, troszezy si¢ o dydak-
tyke, umiedzynarodowienie uczelni czy przyspie-
szenie procesow administracyjnych wewnatrz
SGH. Nasze jednomysIne poparcie jest wyrazem
wotum zaufania wobec rektora i jego postulatow.
Tym samym, gleboko wierzymy, ze dotychczaso-
wa, owocna wspotpraca pomiedzy Jego Magnifi-
cencja a studentami bedzie kontynuowana w nad-
chodzacej kadencji.

Jezeli chodzi o sam proces wyborczy, perso-
nalnie odbieram go jako niezwykte doswiadczenie.
Widok wypetnionej Auli Gléwnej przez pracowni-
koéw i studentdw robit wrazenie. Emocje podczas
oddawania gloséw oraz oglaszania wynikéw sa nie
do opisania. Jako spoteczno$é studencka bardzo
cieszymy si¢ z tak ogromnego poparcia dlarektora
Piotra Wachowiaka. Cele oraz plany przedstawio-
ne w kampanii wyborczej sg racjonalne i przydatne
dla catejrodziny SGH. Gl¢boko wierzymy, ze nad-
chodzaca kadencja przyniesie wiele przychylnych
okolicznosci, by spetni¢ przedstawione obietni-
ce. Ufam, ze dzi¢ki temu nasza Alma Mater utrzy-
ma swg znakomita pozycje i renome wérod uczel-
ni ekonomicznych oraz szerzej - wérod wszystkich
uczelni w Polsce. W imieniu catej spotecznosci stu-
denckiej wlasnie tego zyczymy rektorowi Piotro-
wi Wachowiakowi. B
KAROL WIACEK, cztonek Prezydium Samorzadu Studentéw
SGH ds. komunikacji i promogji, elektor studencki, wolontariusz
Zespotu prasowego, Biuro Rektora SGH
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Na rzecz zakorzeniania
zamieszkiwania

Q MACIEJ CESARSKI

onkluzja poprzednich ,paru stéw
o kwestii mieszkaniowo-osadni-
czej” (,Gazeta SGH” nr 4 (375) je-
sienn 2023) podniosta potrzebe za-
korzeniania zamieszkiwania?l, ktore
odwiecznie jest podstawa trwania osiadtej cywi-
lizacji. Trudno o przyjete w literaturze okresle-
nie ,zamieszkiwania”. Patrzac na cechy fizycz-
ne, przyja¢ mozna, ze zamieszkiwanie rozciaga
si¢ od bezposrednio przypisanej cztowiekowi mi-
kroprzestrzeni mieszkan do potencjalnych granic
osadnictwa zakreslanych wspolczesénie przestrze-
nig Ziemi. Nieciagla, wystepujaca w konkretnych
warunkach przestrzen zamieszkana utozsamiaé
wowezas nalezy z formami spotecznego gospoda-
rowania i innymi cechamikultury materialnej osia-
dtej ludnosci.

W miedzywojennej Polsce pierwiastki za-
korzeniania zamieszkiwania pojawiaja si¢ u po-
czatkow przenikajacych sie sSrodowisk Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego SGH i polskiej szko-
ty badan mieszkaniowo-osadniczych. Od drugicj
dekady XX w. oparte na modernistycznym funk-
cjonalizmie zatozenia mieszkania oraz osiedla
spolecznego wraz z relacjami do miejsc pracy wy-
znaczaja idee i proby urzeczywistniania stabilnej
lokalnej przestrzeni zamieszkanej ludnosci pra-
cowniczej. Poszukuje si¢ takze ram przestrzennych
organizacji zycia spotecznego w funkcjonalnym
miescie, az po powstala podczas okupacji samo-
rzadowo-przestrzenng koncepcje¢ zamieszkiwania
o cechach zakorzenienia? Na tym tle wspolistnieja
kontakty srodowiska polskiej szkoty zlegendarnym
mic¢dzywojennym Bauhausem?, ktérego mottem
byto artystyczne ksztatcenie cztowieka, a dopie-
ro potem projektanta, w tym architekta spostrze-
gajacego zycie spoteczne jako naczelna wartosé.

Chodzito zatem juz wtedy o stworzenie kultury
$wiatowej opartej na kulturze materialnej lepiej
stuzacej spotecznemu zamieszkiwaniu. Tuz przed
srewolucja roku 1968” w zadaniu prawa do mia-
sta postulowana jest kultura, ktéra obejmie $wiat
nie w formie monotonnej jednakowosci, lecz po-
przez wzajemne zaptadnianie si¢ spotecznosci ty-
pu migjskiego. W zadaniu prawa do miasta wska-
zani sa przemieszczajacy sie po Ziemi, ktorzy jakby
nie mieszkaja, wyznaczajac podziwiane przez nie-
wolnikéw przestrzeni zamieszkanej marnotrawne
standardy korzystania z przestrzeni zamieszkiwa-
nia*. Po wojnie architektoniczno-urbanistycz-
ne pojmowanie mieszkania przez polska szkote
uprzedza sformutowanie koncepcji infrastruktu-
ry osadniczej, a okreslenie $rodowiska mieszkalne-
go wzbogaca je o aspekty ekologiczne, prowadzac
do okreslenia polityki osadniczej®. Rozumowanie
tej szkoty wychodzi od koncepcji funkcjonalnego
mieszkania i osiedla ku zréwnowazonej przestrze-
ni zamieszkanej - opartej na zakorzenieniu w niej
cztowieka — do harmonii przestrzeni zamieszkiwa-
nia. W gospodarce niedoboru socjalizmu realnego®,
w latach 80. sugerowane jest okreslanie rynkowych
systemdw zachodnich gospodarkami nadmiaru’.
Motyw ten zostaje jakze rozwiniety w propozycji
ckonomii jako ekonomii nadmiaru prowadzacej do
rozrastania si¢ globalnego kapitalizmu lub niosa-
cej zniszcezenia, w tym wojny?.

Nier6wnosci spoleczne sprzyjaja przemiesz-
czeniom osiedlenczym we wszystkich wymiarach
przestrzeni zamieszkiwania. Przybierajacy nasile
po 2015 r. nadmiar migracji osiedlenczych podcina-
jacych trwaly rozwdj jest przejawem poglebiajace-
go si¢c od 2008 r. strukturalnego kryzysu cywiliza-
cji zachodniej skierowanej na wzrost ekonomiczny
i globalne powigzania gospodarcze. Stabos¢ tych
powiazan unaocznita pandemia COVID-19. Na
zmniejszanie migracji osiedlenczych oddziatywac
trzeba u lokalnych zrédet. Istotnym $rodkiem za-
korzeniania zamieszkania jest tworzenie spotecz-
nej gospodarki cyfrowej stanowigcej wyzwanie dla
cyfrowego $wiata korporacyjnego. Cyfryzacja mo-
ze uczynic ,prace” godng cztowieka poprzez sprzy-
janie owemu zakorzenianiu zachodzacemu z wzra-
stajacym udziatem w spolecznym gospodarowaniu
podmiotowych autonomiczno-anarchistycznych
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wspolnot wytworcow niezmuszajacych cztonkéw
do manifestowania tozsamosci. Wspélnot nawia-
zujacych do kooperatyzmu i humanistycznej wersji
anarchizmu proponowanej juz w mi¢cdzywojennej
Polsce®, wspotistniejacych z tradycyjnymi zbioro-
wosciami wyznaczanymi pochodzeniem i upoli-
tycznieniem®. Kielkuja juz rozproszone wspol-
noty wytworeow tego typu oddajace nieciaglosé
mikroaktywnosci taczacych sieci, miejsca, sekto-
ry itp.. Droge ich taczenia wyznaczaé moze pro-
osadnicze urzeczywistnianie trwalego rozwoju.
Infrastruktura osadnicza, odmienna w réznych
kregach kulturowych i strefach klimatycznych,
bylaby podbudowa i zarazem zasadniczym polem
urzeczywistniania trwatego rozwoju. Stanowitaby
podstawe zamieszkiwania w aspekcie fizykalnym
ikulturotworezym, a cechy rozwoju tej infrastruk-
tury stanowityby probierz przemian w sposobie
zamieszkiwania. Koniecznym wymogiem tych
przemian jest podnoszone od lat 50., majace gene-
z¢ w poczatku XX w., odchodzenie od znajdujacej
wyraz w rachunku PKB ekonomii wzrostu opartej
nawielkos$ciach strumieniowych do spotecznej go-
spodarki rozwoju skoncentrowanej na zasobach'.

W zasygnalizowane myslenie wpisuja sie za-
tozenia Nowego Europejskiego Bauhausu (NEB)
zlgczonego z Europejskim Zielonym Ladem (EZ1L)
w oparty na trwatym rozwoju holistyczny plan
zamieszkiwania zmieniajacy rozumienie przy-
rody i pracy, znoszacy granice nauki, sztuki, kul-
tury itd.®. Paradygmat rynkowego wzrostu eko-
nomicznego przerzuca wszakze niemate koszty
koniecznych akeji typu EZE na ludno$é pracow-
nicza, utrudnia lub uniemozliwia przeciwdziata-
niaw tym zakresie. Mozna by takze podja¢ dysku-
sj¢ nad prawem do miasta jako przysztym prawem
do zakorzenionego zycia w przestrzeni zamieszka-
nej opartym na spoleczno-przestrzennym doste-
pie do infrastruktury osadniczej oraz na mobilno-
Sci w przestrzeni zamieszkiwania naznaczonej nie
globalnymi nieréwnosciami bytu, lecz wynikaja-
cej z humanistycznie ukierunkowanej pracy za-
spokajajacej podstawowe cztowiecze potrzeby™.
Nakreslone rozumowanie na rzecz zakorzeniania
zamieszkiwania nazywac¢ mozna utopijnym, bo nie-
mozliwym do urzeczywistnienie wobec dzisiejsze-
go paradygmatu rynkowego wzrostu ekonomicz-
nego. Czy $wiat podola zatem zamieszkiwaniu? &
PROF. DR. HAB. MACIEJ CESARSKI, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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O sukcesiji
w biznesie
I nie tylko

Q JACEK LIPIEC

ukcesja to niezwykle wazne zagad-

nienie w biznesie i nie tylko. Glo$no

byto o niedawnej premierze biogra-

fii ksiecia Harry’ego Windsora Ten

drugi. W rodzinach krolewskich do-
minujacym wzorcem sukcesji byta i jest primoge-
nitura (meska), dlatego na nastepcee tronu od lat
szykowany jest ksiaze William, za$ ksiaze Harry
pozostaje ,,tym drugim” do tronu. Moze to wywoty-
wac frustracje. Warto podkreslié, ze wprowadzenie
w zycie ustawy o sukcesji koronnej w 2013 r. znio-
sto preferencje odnosnie do plci, religii oraz pocho-
dzenia przy wyznaczaniu sukcesoréw czy sukceso-
rek. Jednak ustawa bedzie miata zastosowanie do
nastepcoéw urodzonych po 28 pazdziernika 2011r.,
czylido dzieci ksiazat.

Na poczatku stycznia 2024 r. odbyla si¢ ce-
remonia rozdania Zlotych Globow. Po raz pierw-
szy nagrody przyznata powotana Fundacja Ztotych
Globdéw zamiast dotychczasowego Hollywoodzkie-
go Stowarzyszenia Prasy Zagranicznej. W katego-
rii ,,Najlepszy serial dramatyczny” wygrata ,, Suk-
cesja” — i to po raz trzeci. To opowies¢ o rodzinie
Royow, ktora kontroluje koncern z branzy medial-
nej. Patriarcha rodziny Logan Roy rozwaza sukce-
sje w swojej firmie. Pojawiaja sie napiecia, wasnie,
anawet walki pomiedzy rodzenstwem o schede.
Wiezy rodzinne stopniowo ulegajg deformacji, a lo-
jalnosé wobec cztonkdw rodziny przestaje by¢ naj-
wazniejsza warto$cia, torujac miejsce niezliczo-
nym ktétniom i intrygom, ktére w konsekwencji

moga prowadzi¢ do upadku zaréwno biznesu, jak
irodziny.

Ateraz o sukcesji z perspektywy naukowe;j.
Profesor Peter Drucker, jeden z najwybitniejszych
wyktadoweow i teoretykow zarzadzania, napisat,
7e ostatecznym sprawdzianem wielkosci dyrekto-
ra zarzadzajacego jest to, czy wybierze odpowied-
niego nastepce i czy bedzie potrafit odej$c ze swo-
jego stanowiska, pozwalajac mu dziata¢. W biznesie
rodzinnym wyzwanie to réwniez jest duze, o ile nie
wicksze. Mimo ze rodzina moze by¢ czynnikiem
wspierajacym, to jednak niewielkiemu odsetkowi
firm rodzinnych udaje sie przeprowadzi¢ sukcesje
z sukcesem. Profesor Jan Klimek ze Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, ktory jest jednocze-
$nie prezesem Zarzadu Izby Rzemie$lniczej oraz
Maleji Sredniej Przedsi¢biorczosci w Katowicach,
prowadzi wlasna firme¢ rodzinna, a takze dziatana
rzecz tych podmiotow, stwierdzil niedawno, ze ,,fir-
my rodzinne stojg przed wieloma wyzwaniami, kto-
re wpltywajg naich dtugoterminowy sukces. Gtow-
ne wyzwaniastojace przed firmamirodzinnymi to
planowanie sukces;ji”.

Czy sukcesja w firmie rodzinnej jest inna
niz w nierodzinnej? Odpowiedz jest twierdzaca,
bo sukcesja moze dotyczy¢ zaréwno wtadzy, jak
i majatku. W firmie rodzinnej mamy do czynienia
z oboma przypadkami, przy czym niekoniecznie
musza dotyczy¢ tylko i wylacznie tej samej oso-
by. Przykladowo, stery w firmie moze obja¢ jed-
no z dzieci, natomiast wszystkie moga otrzymac
w niej udziaty. Jak mawial cytowany wezesniej
Peter Drucker, w pierwszym etapie trzeba wybraé
odpowiedniego nastepce. Zadanie to nielatwe, bo
wybierajgc nastepee sposrod rodziny dodatkowo
w gre wehodza, a czesto goruja, emocje, co dosko-
nale zostalo sportretowane w nagrodzonym filmie
»Sukcesja”. Sporym wzywaniem dla nestorow jest
wskazanie nastepcey, opierajac si¢ na emocjach przy
$§wiadomosci, ze nie do konca nadaje si¢ do prowa-
dzenia firmy, ktora to oni budowali w pocie czota
przez wiele lat, a nawet dekad.

Czy mimo wszystko przekazaé firme dziec-
ku, wierzac, ze podota trudowi, czy moze poszu-
ka¢ innego rozwiazania? Nierzadkie sa przypadki
sprzedazy firmy rodzinnej, gdy wtasciciele nie sa
w stanie znalez¢ dobrego rozwiazania, ktére po-
zwolitoby zachowa¢ firme w rekach rodziny. Jed-
nak w zagranicznych legislacjach istnieje rozwia-
zanie w postaci fundacji prywatnej/rodzinne;j.
Pozwala ono na zachowanie firmy w rekach do-
tychcezasowych whascicieli/rodziny, ktérych inten-
cjanie jest dalsze prowadzenie dziatalno$ci gospo-
darczej w dotychezasowym wymiarze (zazwyczaj
fundacja moze prowadzi¢ dzialalno$é w ograni-
czonym zakresie). Na poczatku stycznia 2024 r.
w prasie ukazala si¢ informacja, Zze zmarl twor-
ca imperium optycznego Giinther Fielmann. To
mic¢dzynarodowy koncern, ktory réwniez sprze-
daje swoje okulary w Polsce. Zatozyciel dokonat
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obu rodzajow sukcesji — przygotowat syna Mar-
ca do zarzadzania firma i jednocze$nie wigkszo§¢
majatku zdeponowat w fundacji rodzinnej, aby za-
pobiec jego rozproszeniu. Intencja zatozyciela by-
ta klarowna - firma powinna pozostac rodzinna
w kolejnych pokoleniach. Warto dodaéd, ze czegsé¢
udziatéw przekazal pracownikom, czym chciat do-
ceni¢ wage ich pracy i poswiecenia narzecz firmy.
Wiele polskich firm rodzinnych zatozyto fundacje
rodzinne, korzystajac z legislacji zagranicznych.
Wobec powyzszego prawodawca polski postano-
wil wprowadzi¢ podobny instrument. Od zeszlego
roku mozna juz zaktada¢ fundacje rodzinne w Pol-
sce (Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji
rodzinnej, Dz.U. 2023 poz. 326). Zainteresowa-
nie jest bardzo duze - wiele fundacji juz powstato,
a sporo czeka na zakonczenie procesu rejestracji.
Klétnie i walki o schede i majatek prowadza w kon-
cudo zatracenia lojalnosci, o czym wezes$niej wspo-
mniano. Warto nadmieni¢, ze w polskiej ustawie
o fundacji rodzinnej podkresla si¢ istote lojalno-
$ci wobec fundacji rodzinne;.

Byto o sukcesji ksigzkowo, filmowo, bizne-
sowo, wiec teraz muzycznie. Jacek Cygan i Bar-
tosz Wielgosz napisali tekst do piosenki ,,Poko-
lenie” wykonywanej przez zespot Kombii, ktorej
refren brzmi:

,Kazde pokolenie ma wlasny czas
Kazde pokolenie chce zmienié¢ Swiat
Kazde pokolenie odejdzie w cien

A nasze nie”.

Przedsi¢biorcy — zatozyciele i wlasciciele
firm rodzinnych - powinni by¢ §wiadomi, ze kie-
dys trzeba bedzie odej$¢ w cien i pozwoli¢ dzia-
fa¢ w pelni nastepcy. Nie wszyscy podzielaja ta-
ki poglad i pewnie dlatego dalsze stowa piosenki
brzmia ,, A nasze nie”, tj. nie odejdzie w cien. Spe-
dzajac odrobine czasu w sieci, znalez¢ mozna zar-
tobliwe wypowiedzi magnatéw medialnych, ktorzy
twierdza, ze sa nie§miertelni. Niestety, trwajac do

konca zycia w firmie,

moga prowokowac zaku-

lisowe machinacje o wptywy

i wladze, ostatecznie doprowadzajac

do rozpadu rodziny i upadku firmy. Giin-

ther Fielmann odszedt z firmy, ukonczywszy

80 lat, przekazujac w niej stery synowi, wezesniej

przygotowujac go do tej roli. Nie obawiat si¢ nudy

poza firma, bo poza optyka mial inne hobby - rol-

nictwo ekologiczne (na ekologie przeznaczat spore

zasoby finansowe). Grzegorz Markowski z zespotu

Perfect w piosence ,,Niepokonani” Spiewa, ze ,.trze-

ba wiedzie¢ kiedy ze sceny zejs¢ niepokonanym”,
co dobrze oddaje jego postawe.

Jakie lekcje ptyna z powyzszych przyktadow?
Sukeesja to ztozony i dtugotrwaty proces. W wiek-
szosci przypadkow polega na przekazaniu wladzy
odpowiedniemu (kompetentnemu) nastepcy (suk-
cesjazarzadcza). Przelozeni, ktérzy czesto deleguja
zadania podwladnym, potrafia z tatwoscia wyselek-
cjonowac takie osoby. Jedli nie sa sktonni delego-
wad, to oznacza to, ze mamy do czynienia raczej
zmikrozarzadzaniem niz zarzadzaniem. Nieste-
ty, przypadki takie nie naleza do rzadkosci i zda-
rzaja si¢ nawet w najwickszych organizacjach.
Drugi rodzaj sukcesji — wlasnosciowa — jest row-
nie wazna w firmach rodzinnych. Walki o maja-
tek pograzyty wiele firm rodzinnych. Problem po-
lega na tym, ze zazwyczaj rodzice traktuja dzieci
po réwno, ale perspektywa rodzenstwa moze by¢
juzinna (zob. psychologia ewolucyjna). Pomocnym
rozwigzaniem moze by¢ przeprowadzenie sukce-
sji z wykorzystaniem fundacji rodzinnej. Dobrze,
ze takie rozwiazanie pojawilo si¢ réwniez w Pol-
sce. Duze zainteresowanie Swiadezy o tym, ze by-
o ono potrzebne firmom rodzinnym. Jesli jednak
zadne z rozwiazan nie przyniesie oczekiwanych
rezultatéw, to pozostaje sprzedaz biznesu. Ten pro-
ces jest najtrudniejszy dla pokolenia zatozycieli,
ktorzy wlozyli ogrom pracy i serce w rozwaj i po-
wodzenie firmy. Trudno jest bowiem wycenic¢ emo-
cje, ale i tak ostatecznie lepiej sprzedad firme niz
przygladaésie, jak dzieto zycia jest niszczone przez
konflikty i walki. W takim przypadku straci si¢ nie
tylko firme, ale i rodzine. Niestety przykladéw na
to nie brakuje. 8
DR HAB. JACEK LIPIEC, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Przedsiebiorstwa Rodzinnego, Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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O sytuacji
mieszkaniowej

| dochodowej
studentow SGH

Q ADRIAN GRYCUK, PIOTR RUSSEL

ubieglym roku 45-lecie

pracy naukowej i swoje 70.

urodziny obchodzit prof.

Marek Bryx. Wiele lat te-

mu jako studenci kierun-
ku finanse i bankowos$¢ uczeszezali$my na prowa-
dzone przez niego seminarium magisterskie, co ze
wzgledu na prostudenckosé, zaangazowanie i wie-
dze naszego promotora byto bardzo warto$ciowym
doswiadczeniem. Cheac wnie$é maty merytorycz-
ny wktad w jubileusz, oprocz wzigcia udziatu w po-
wiazanej z nim konferencji naukowej ,, Budowac -
Mysle¢ — Mieszkac¢”, zorganizowanej w czerweu
2023 r. przez zespol Katedry Miasta Innowacyj-
nego, postanowilismy rowniez napisa¢ artykut na-
ukowy, ktory potaczytby SGH z pasja prof. Bryxa,
czyli rynkiem mieszkaniowym.

Pomyst na temat podsun¢to nam zapytanie
Houses of the Oireachtas (parlamentu Irlandii),
skierowane w 2022 r. w ramach Europejskiego
Centrum Badan i Dokumentacji Parlamentarnej
(European Centre for Parliamentary Research
and Documentation, ECPRD) do parlamentéw
panstw czlonkowskich UE i Zjednoczonego Kro-
lestwa, dotyczace uregulowania w tych panstwach
kwestii minimalnej powierzchni nowych mieszkan.
Uznalismy, ze jest to bardzo cickawe zagadnienie
ze wzgledu na obowiazujacy w Polsce od 2018 r.
przepis, zgodnie z ktorym nowe mieszkanie powin-
no mie¢ powierzchnie uzytkowa nie mniejsza niz

25m?, zwlaszcza w kontekscie toczacej sie dysku-
sji o mikromieszkaniach, ,patodeweloperce”ibar-
dzo trudnej sytuacji mtodych ludzi na warszawskim
rynku mieszkaniowym. Postanowilismy zapytaé
o0 opini¢ na temat tego przepisu studentéw SGH.

Badanie ilo$ciowe z wykorzystaniem kwe-
stionariusza ankiety zrealizowaliSmy w roku aka-
demickim 2022/2023 miedzy 15 kwietnia a 24
czerwea 2023 r.w 19 grupach studenckich na ostat-
nich zajeciach lub egzaminach w sesji letniej. Byto
tomozliwe dzi¢gki pomocy 14 wyktadowcow, ktorzy
prowadzili zajecia dla studentéw studiow pierw-
szego i drugiego stopnia (licencjackich i magister-
skich) réznych rodzajow i lat studiéw, co okreslito
strukture proby. Otrzymalismy 722 kompletnie
wypelione ankiety (597 w wersji papierowej i 125
w wersji elektronicznej). W badaniu wzielo zatem
udzial ok. 7,5% badanej populacji studentéw SGH
(7,8% w przypadku studiéw stacjonarnych i 7,1%
- studiéw niestacjonarnych). Szczegdtowe dane
o probie wraz z wynikamibadania przedstawilismy
w artykule opublikowanym w numerze 4(76)/2023
kwartalnika ,Studia BAS”. Zapraszamy do jego lek-
tury wszystkich czytelnikow ,,Gazety SGH” zain-
teresowanych tematem mikromieszkan oraz czyn-
nikami wplywajacymina poglady studentéow SGH
nabudowe tego typu lokali'. W niniejszym artyku-
le chcieliby$my natomiast przedstawic¢ podstawo-
we dane o aktualnej sytuacji mieszkaniowej i do-
chodowej studentow SGH, ktorych dostarczyl nasz
projekt.

POLOWA WYNAJMUJE

W semestrze letnim roku akademickiego
2022/2023 prawie potowa studentéow SGH (49,7%)
wynajmowala mieszkania lub domy (wykres 1),
troche czesciej wynajmujacymi byli studenci stu-
diéw niestacjonarnych (52,3%) niz stacjonarnych
(47,7%). We whasnych mieszkaniach (domach)
mieszkato 22,4% studentow, najwiecej na najlicz-
niejszym ostatnim roku studiow (31,6%)3%. W ich
przypadku réznica miedzy studentami studiow
niestacjonarnych a tymi studiujacymi w trybie sta-
cjonarnym bylajeszcze wicksza (odsetki wynosity
odpowiednio 27% i 19%). Najbardziej prawdopo-
dobnym wyttumaczeniem jest to, ze znacznie wig-
cej studentow z tej pierwszej grupy pracuje, a zatem
osiagaja oni przeci¢tnie wyzsze dochody. Dzi¢ki te-
mu wezesniej zaczynaja generowaé nadwyzki fi-
nansowe i majg wyzsza zdolnosé kredytowa, co po-
zwala im na zakup nieruchomosci. Z kolei studenci
studiéw stacjonarnych (24,1%) cze$ciej nizich stu-
diujacy w trybie niestacjonarnym koledzy (19,1%)
mieszkali z rodzicami lub opiekunami prawnymi.
‘W ubiegtym roku akademickim SGH byta najpraw-
dopodobniej takze uczelnia o najnizszym odsetku
(2,7%) studentéw mieszkajacych w domach stu-
denckich sposrdd wszystkich uczelni publicznych
w Warszawie*. Byli to gtéwnie studenci studiow
stacjonarnych pierwszego stopnia.
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WYKRES 1. Miejsce zamieszkania studentéw SGH
w semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023*

3,2%
Inna forma
zamieszkania**

22%

Z rodzicem/-ami
lub opiekunami
prawnymi

22,4%
We wtasnym
mieszkaniu
(domu)

2,7%
W domu
studenckim

49,7%
W wynajetym
mieszkaniu
(domu)

* Srednia wazona z wagami réwnymi liczbie studentéw na poszezegdlnych latach
i rodzajach studiow wedtug stanu na 31 grudnia 2022 .

** W mieszkaniu nalezacym do rodzicéw lub cztonkdw rodziny, na stancji
(wwynajetym pokoju) lub z partnerka/partnerem w jej/jego mieszkaniu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Brak jest wickszych roznic w kwestii miejsca zamieszkania
kobiet i mezezyzn. Czynnikiem réznicujacym s natomiast uzy-
skiwane dochody. We wlasnych mieszkaniach (domach) mieszka-
tabowiem ponad polowa (51%) najlepiej zarabiajacych studentéw
SGH (powyzej 10 tys. brutto w roku poprzedzajacym badanie),
atylko 2% znich mieszkato z rodzicami. Troche zaskakuje z ko-
lei to, ze we wlasnych mieszkaniach (domach) mieszkato réw-
niez 18,6% studentéw nieosiggajacych dochodow.

ZDECYDOWANA WIEKSZOSC PRACUJE
Dane potwierdzaja, ze aktywnos$¢ zawodowa i dochody studen-
tow zwigkszaja sie z kazdym rokiem studiow. Zdecydowana wiek-
$z05¢ (86,5%) studentéow SGH w roku poprzedzajacym badanie
(2022) uzyskata dochody z pracy (§wiadczonej w dowolnej for-
mie prawnej), aw przypadku 9,9% znich byty to dochody przekra-
czajace 10 tys. zt brutto miesiecznie. Studenci studiéw niestacjo-
narnych zarabiaja przy tym zdecydowanie lepiej niz ich koledzy
na studiach stacjonarnych (w 2022 r. 58,3% z nich uzyskato do-
chody od 5 tys. zt do 10 tys. zt brutto, a 18,7% — powyzej 10 tys.
zt, podcezas gdy w przypadku studentéw studiow stacjonarnych
te odsetki wynosity odpowiednio 28,1% i 3,4%). Kobiety troche
czesciej niz mezezyzni podejmowaty prace w trakcie studiow, za
toich koledzy wyraznie cz¢sciej uzyskiwali w tym czasie docho-
dy powyzej 10 tys. zt.

Chcieliby$smy bardzo podzi¢ckowaé wszystkim studentom
za udzial w badaniu, kolezankom i kolegom za mozliwo$¢ jego

WYKRES 2. Srednie miesieczne dochody studentéw SGH
zpracy w2022 r.*

9,9%
Powyzej 10 tys. zt 13,5%
brutto Brak dochodéw
41%
o,
0d 5do 10 tys. zt 35’6 %
brutto Do 5tys. zt

brutto

* Srednia wazona z wagami rownymi liczbie studentéw na poszczegdlnych latach
i rodzajach studiow wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

realizacji naich zajeciach i egzaminach, pracownikom Biura Rek-
tora za udostepnione dla celéw poréwnawezych dane statystycz-
ne o studentach, aredakcji ,,Gazety SGH” - za mozliwos$¢ podzie-
lenia sie zaprezentowanymi danymi z czytelnikami. &

DR ADRIAN GRYCUK, Zespot Oceny Skutkéw Gospodarczych, Biuro Ekspertyz
i Oceny Skutkéw Regulacji, Kancelaria Sejmu

DR PIOTR RUSSEL, Zakfad Finanséw Przedsiebiorstwa, Instytut Finanséw,
Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH

1 A.Grycuk, P.Russel, Minimalna powierzchnia uzytkowa nowych mieszkan w Polsce w ocenie stu-
dentéw Szkoty GiéwnejHandlowejw Warszawie, ,Studia BAS™ 2023, nr4(76), 5.123-148, https://
orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/3685E0A0047D90E7C1258 AB7002CA09E/$file/Adrian%20
Grycuk%20Piotr%20Russel%20Studia%20BAS%204%202023.pdf [dostep: 22.03.2023 1.

2 Przy czym z innych badan wynika, ze duzy odsetek studentéw wynajmuje mieszkania nie

samodzielnie, ale wspdlinie z innymi osobami. Zob. np. W. Przypasniak, K. Sawczuk, Studenci

na rynku nieruchomosci. Raport 2023, Centrum AMRON, Warszawa 2023, s.14.

W SGHistnieje duze zréznicowanie liczebnosci studentéw na poszczegdlnych latachirodzajach

studiéw (te dane przedstawilismy w tabeli 2 w artykule opublikowanym w ,Studiach BAS”),

o czymnalezy pamietad przy interpretacji wynikoéw badan wykorzystujacych srednia wazona.

W roku akademickim 2022/2023 studenci ostatniego roku studiéw drugiego stopnia stanowili

nieproporcjonalnie duzy odsetek wszystkich studentéw SGH pierwszego i drugiego stopnia,

bo az 32,7%. Gtéwnym tego powodem jest ujmowanie w danych dla tego roku duzej grupy
studentdw, ktérzy przedtuzaja termin ztozenia pracy magisterskiej ijej obrony.

4 Wyniki badania sg spajne z oficjalnymi danymi na ten temat: w ubiegtym roku akademickim
9619 studentow pierwszegoidrugiego stopnia miato do dyspozycjitylko 250 miejsc wjedynym
czynnymwtamtym czasie domu studenckim uczelni (DS Sabinki). Korzystajg onijednak takze
zprywatnych akademikoww Warszawie, o czym napisatw komentarzu jeden zrespondentow.
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Jak kaucja wpiywa

y 77 ©

na dtugosc¢ zycia

produktu?

Q JUSTYNA GORAL, ANTONI LESNIEWSKI, PAWEL GORSKI, JAKUB PAJDOWSKI, DIANA DENYSIUK

System kaucyjny moze znaczaco
wplvnac na dtugosc¢ zycia produktu.
Polega on na tym, ze klienci zwracaja
odptatnie zuzyte opakowania do
sklepow. Pionierem w tym systemie
byta Szwecja. Wprowadzenie systemow
kaucyjnych ma na celu zwielkszenie
skutecznosci gospodarowania
opakowaniami oraz oszczedzanie
surowcow poprzez zamkniecie petli
recyklingu.

zwedzki system kaucyjny daje mozli-

wos$¢ zamknigcia obiegu PET i wpi-

suje si¢ w wyzwania gospodarki

obiegu zamknie¢tego. Szwedzki mo-

del GOZ wdrazano w Norwegii. Wa-
runkiem sukcesu tej inicjatywy jest zaangazowa-
nie spoteczenstwa w dziatanie gospodarki obiegu
zamkni¢tego. Kluczowe jest zatem nawiazanie ko-
munikacji z konsumentami, prowadzenie dziatan
edukacyjnych i informacyjnych, jak réwniez efek-
tywna zbiorka i zgniatanie opakowan.

Obecnie w Polsce konsumenci zwracaja nie-
ktore butelki szklane. Zwrot kaucji za nie jest cze-
sto mozliwy w sklepie, w ktérym dokonali zakupu
za okazaniem paragonu. Nie raz moze to doprowa-
dzi¢ do frustracji i ostatecznie wyrzucenia butelki.
Moznarozwiazac ten problem na dwa sposoby: albo
zwiekszy¢ kaucje motywujaca do zwrdcenia opako-
wania lub zachecié przez rozne premiowanie zwro-
tu. Te drugg mozliwos¢ zastosowaty nicktore kraje
Unii Europejskiej. Przyktadowo, Niemcy z sukce-
sem wprowadzily automaty odbierajgce butelki
plastikowe i szkto w zamian za bony na nast¢pne
zakupy (ok. 10 eurocentéw za butelke PET)?. Nie-
miecki system kaucji za butelki zapewnia wskaz-
nik zwrotéw na poziomie 98%. Warto podkresli¢,
ze szklana butelka moze by¢ wykorzystana 50 ra-
zy, a plastikowa 252, Do 2025 r. kraje cztonkow-
skie UE musza uzyskac poziom selektywnej zbiorki
tworzyw sztucznych na poziomie 77%. Takie syste-
my kaucyjne powinny by¢ wdrozone we wszystkich
panstwach cztonkowskich do 2029 roku. Celem ni-
niejszego artykutu jest przyblizenie polskich roz-
wigzan i zamierzen w zakresie systemu kaucyjnego.



str.30(31

SYSTEM KAUCYJNY

Optata produktowa stanowi jeden z kluczowych
elementow systemu kaucyjnego. Jej gtéwnym ce-
lem jest zachecenie producentéw i importeréw do
aktywnego uczestnictwa w systemie recyklingu
oraz odpowiedzialnego zarzadzania odpadami
opakowaniowymi. Optata tajest obliczana oddziel-
nie dla réznych rodzajow opakowan. Przy ustala-
niu stawek uwzgledniane sa negatywne oddziaty-
wania opakowan i odpadéw opakowaniowych na
srodowisko oraz koszty ich zagospodarowania?.

System kaucyjny to sposob gospodarowania
opakowaniami, ktory zaktada pobieranie kaucji za
opakowania. Kaucja ta jest zwracana konsumento-
wi po oddaniu opakowania do punktu zbiorczego.
System kaucjonowania opakowan jest skuteczny
w pozyskiwaniu odpadéw opakowaniowych za-
rowno jednorazowego, jak i wielokrotnego uzy-
cia. Z tego rozwiazania skorzystaty: Chorwacja,
Dania, Estonia, Finlandia, Holandia, Islandia, Li-
twa, Niemcy, Norwegia, Stowacja i Szwecja, a ko-
lejne pracuja nad jego wdrozeniem: Austria, Fran-
cja, Lotwa, Wielka Brytania. Nie istnieje jednolity
system, ktory mozna wprost skopiowac w Polsce.
Jednak wszystkie wprowadzone rozwiazania maja
wiele uniwersalnych cech, ktore powinny by¢ pod-
stawa wdrazania go w naszym kraju.

W Polsce planowane jest wprowadzenie sys-
temu kaucyjnego od 1 stycznia 2025 roku. Naj-
powazniejszymi konsekwencjami jego wdrozenia
saprzede wszystkim trudnosci z utrzymywaniem
zaktadanego terminu. Niesie to realne ryzyko ob-
cigzenia polskiej branzy napojowej wysokimi ka-
rami. Ustawa o rozszerzonej odpowiedzialnosci

producenta (ROP), podpisana przez prezydenta
Andrzeja Dude w kwietniu 2023 ., wprowadza sys-
tem kar za zaniedbanie obowiazku zbiérki odpa-
déw. Warto podkresli¢, ze wprowadzenie systemu
kaucyjnego wiaze si¢ takze z wyzwaniami prawny-
mi, technicznymi i finansowymi.

Wprowadzenie kaucji moze z czasem przy-
nie$¢ obnizke optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, co moze wptywac na obnizki cen.
Wiyniki badania wskazuja, ze zaniechanie wdro-
zenia systemu kaucyjnego mogltoby wpltynaé na
inflacj¢ znacznie bardziej niz jego wdrozenie, ze
wzgledu na potencjalne kary za niewlasciwa go-
spodarke odpadami. Warto takze zwrdci¢ uwage
na sktonnos¢ Polakéw do korzystania z mozliwo-
$ci odzyskania kaucji. Zostata ona zbadana w an-
kiecie przeprowadzonej przez polska firm¢ ARC
Rynek i Opinia (88% ankietowanych podoba si¢
pomystwprowadzenia systemu kaucyjnego w Pol-
sce). Polacy zainteresowani systemem kaucyjnym
saw zdecydowanej wigkszoSci, przeciwnikow te-
go rozwigzania jest zaledwie 6%, taki sam odse-
tek badanych nie ma na ten temat zdania. Prefe-
rowang forma zwrotéw opakowan jest zwrot do
automatow na opakowania. Korzystanie z syste-
mu kaucyjnego czes$¢ Polakow uzaleznia od tego,
czy beda mogli dokonywac zwrotow opakowan
w najblizszym sklepie (50%) i czy to bedzie opla-
calne (36%). Preferowana forma zwrotéw opa-
kowan jest zwrot do automatow na opakowania —
48% badanych wybratoby taka opcje. Niemal co
czwarty badany (23%) chetnie oddawalby opa-
kowania do sklepu, a dla co piatego (18%) nie ma
to znaczenia, gdzie bedzie oddawal opakowania.
W przypadku zwrotu opakowan do automatéw
79% Polakow zwracatoby opakowanie za 0,5 zt,
81% 7a 0,6 zt, a 83% za 0,7 z1*.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska okregli-
o termin wprowadzenia systemu kaucji w posta-
ci wspomnianych automatéw do konca 2024 roku.
Maja one pojawi¢ si¢ w sklepach wielkopowierzch-
niowych, natomiast matym sklepom da si¢ moz-
liwos¢ wyboru. Wydaje sie, ze takie rozwigzanie
zadowoli wszystkich. Stracg sortownie odpaddw,
ktore wyspecjalizowaty si¢ w pozyskiwaniu najcen-
niejszego surowca z odpadow: plastiku PET i szkta.
To wlasnie one dostarczaly dotychczas odzyskany
surowiec, ktory staje sie coraz bardziej pozadany
w produkcji przez polityke ekologiczna UE.

STAN PRAWNY W POLSCE

Celem ustawy z 13 lipca 2023 r. 0 zmianie usta-
wy o gospodarce opakowaniami i odpadami opa-
kowaniowymi oraz niektérych innych ustaw jest
wdrozenie do polskiego porzadku prawnego po-
stanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady UE 2019/904 z 5 czerwca 2019 r. w spra-
wie zmniejszenia wptywu niektorych produktow
z tworzyw sztucznych na §rodowisko, tzw. dyrek-
tywy plastikowej (dyrektywy SUP - single-use
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plastics). Dyrektywa zaktada zapewnienie selek-

tywnego zbierania odpadéw opakowaniowych po-

wstatych z butelek jednorazowego uzytku z two-
rzyw sztucznych na napoje o pojemnosci do 3 litrow

(w tym ich zakretek i wieczek) na poziomie 77%

w 2025 roku oraz 90% w 2029 roku. Ustawa z 13

lipca 2023 r. opublikowana w Dzienniku Ustaw pod

pozycja 18525 precyzuje, jakic opakowania beda ob-
jete systemem kaucyjnym.

System kaucyjny bedzie obejmowat butelki
jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych prze-
znaczone na napoje o pojemnosci do trzech litréw.
Butelki szklane wielokrotnego uzytku o pojemno-
Sci do pottora litra oraz metalowe puszki o pojem-
nosci do jednego litra rowniez zostana objete tym
systemem. Opakowania objete systemem kaucyj-
nym beda musiaty by¢ odpowiednio oznakowane.
Wzér oznakowania bedzie wskazywaé na objecie
opakowania systemem kaucyjnym oraz okreslaé¢
wysoko§¢ kaucji. Podmioty prowadzace system ka-
ucyjny beda miaty szereg obowiazkow. Wsrod nich
znajduje si¢ prowadzenie ewidencji, sporzadzanie
sprawozdan, a takze zapewnienie odpowiedniej in-
frastruktury do zbierania opakowan.

Projekt, przyjety 6 czerwea 2023 r. przez
Rade Ministrow, dostosowuje polskie prawo
do rozwiazan obowiazujacych w Unii Europej-
skiej®. Polski system wprowadzony zostanie od
1 stycznia 2025 roku. Do zarzgdzania systemem
kaucyjnym od strony przedsiebiorcow powotywani
beda operatorzy (podmioty reprezentujgce). Ozna-
czato, ze polski system kaucyjny nie bedzie zarza-
dzany centralnie.

Nowelizacja ustawy wprowadza m.in.:

a)  systemkaucyjny,

b)  minimalne poziomy selektywnego zbierania
opakowan i odpadéw opakowaniowych,

¢  noweobowigzki podmiotéw uczestniczacych
w systemie gospodarki opakowaniamiiodpa-
dami opakowaniowymi,

d) modyfikacje obowiazkéw dotyczacych in-
formowania konsumentéw o systemie zwro-
tu opakowan oraz prowadzenia ewidencji
i sprawozdawczosci,

e)  zmiang przepiséw o oplacie produktowe;j,

f)  okres$lenie sankcji za dzialania naruszajace
i zaniechania w zakresie zmodyfikowanych
i wprowadzonych ustawa obowiazkow’.
Zgodnie z ustawg maksymalna wysoko$¢ ka-

ucji wyniesie 2 zt Minister wtasciwy do spraw kli-
matu w porozumieniu z ministrem whasciwym do
spraw finanséw publicznych oraz ministrem wia-
$ciwym do spraw gospodarki okresli, w drodze
rozporzadzenia, wysokosci kaucji dla poszcze-
g6lnych rodzajéw opakowan objetych systemem
kaucyjnym.

Obecnie znaczna cz¢s$¢ odpadéw powstaja-
cych z opakowan, ktdre planuje si¢ obja¢ systemem
kaucyjnym, zbierana jest razem z innymi odpa-
dami komunalnymi w systemie gminnym. Nowe

rozwigzanie zwickszy poziom selektywnego zbie-
rania. To w efekcie poprawi poziom recyklingu od-
padow opakowaniowych i zmniejszy zasmiecenie
srodowiska. Puste opakowania bedzie mozna od-
dac do sklepu, aby odzyska¢ wezesniej zaptacong
kaucje. Duze sklepy, o powierzchni powyzej 200
metréw kwadratowych, beda odbieraé puste opa-
kowania. Pozostale placéwki handlowe (0 mniej-
szej powierzchni) beda mogly przystapic do syste-
mu na zasadzie dobrowolnosci. Do jednorazowych
butelek z plastiku do 3 litrow, szklanych butelek
wielorazowego uzytku do 1,5 litra oraz metalo-
wych puszek o pojemnosci do 1 litra doliczona zo-
stanie kaucja, ktorej wysokos¢ zostanie okreslona
w rozporzadzeniu. Aby odebra¢ kaucje w sklepie,
nie trzeba bedzie okazywac paragonu potwierdza-
jacego jej wezesniejsze zaplacenie.

Wprowadzenie systemu kaucyjnego mana ce-
lu poprawe gospodarki odpadami opakowaniowy-
mi. Dzigki temu mozliwe bedzie zwickszenie liczby
zbieranych opakowan, co przyczyni si¢c do zmniej-
szeniailo$ci odpadow trafiajacych na polskie skta-
dowiska. Wprowadzenie tego systemu to wazny
krok w kierunku gospodarki obiegu zamknic¢tego
w Polsce. Sukces systemu kaucyjnego moze sta-
nowic¢ fundament pod najbardziej przysztosciowy
system zbierania odpadéw, czyli PAYT (pay as you
throw, ,plaé zato, ile wyrzucasz”).

Polska propozycja systemu kaucyjnego bu-
dzi kontrowersje z powodu niedocenienia roli sa-
morzadow w procesie zbiorki odpadéw. Kolejnym
problemem jest rozwoj branzy recyklingu i jej zdol-
no$¢ do przetwarzania odpadow. Stad w krajach za-
chodnich $mieci byty eksportowane do Chin, gdzie
byly przetwarzane lub sktadowane. Z tego powodu
Chiny zabronity importu odpadéw od 2019 roku. &
JUSTYNA GORAL, adiunkt w Katedrze Administracji Publicznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
ANTONI LESNIEWSKI, student Il roku MIESI
PAWEL GORSKI, student Il roku FiR
JAKUB PAJDOWSKI, student Il roku MIESI
DIANA DENYSIUK, studentka Il roku MIESI

Systemkaucyjnyw Niemczech, znanyjako,Pfand” lub ,Pfandsystem”,jest dobrze rozwinigtyima na celu zachecanie

do recyklingu konsumentéw oraz ograniczenie ilosci odpadéw opakowaniowych. Obligatoryjny system kaucyjny
dla opakowan jednorazowego uzytku na napoje zostat wprowadzony w Niemczech w 2003 r. System w obecnej
formie dziataod 2006 1. po kilku istotnych zmianach i optymalizaciji systemu pierwotnego. Ostatniazmianaweszta
w zycie 1 stycznia 2022 roku. W 2024 roku kaucja zostanie rozszerzona na napoje mleczne.

-dzia%C5%82a/a-59956633
System kaucyjny od 2025 r. Ustawa opublikowana - Infor.pl

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001852
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-system-kaucyjny.html

https://www.dw.com/pl/system-zwrotu-szklanych-i-plastikowych-butelek-w-niemczech-jak-

https://arc.com.pl/polacy-sa-zgodni-system-kaucyjny-to-doskonaly-pomys|/
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8729690,0d-2025-roku-bedzie-obowiazywal-w-polsce-

https://ksiegowosc.infor.pl/wiadomosci/6310595,system-kaucyjny-od-2025-r-ustawa-opublikowana.html
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Rektor Andrzej Grodek
- historyk gospodarczy

z Biblioteki SGH

Q JERZY LAZOR

ndrzej Grodek (1901-1959), patron

roku 2024 w Szkole Gtownej Han-

dlowej w Warszawie, byt posta-

cig kluczowa dla uczelni w czasie

powstania warszawskiego, a na-
stepnie dwukrotnym rektorem: w latach powojen-
nej odbudowy i ponownie wraz z koncem stalini-
zmu. Znany z niespozytej energii organizator byt
zarazem zaangazowanym ekonomista — jednym
z pierwszych, ktory tytut doktora uzyskat w SGH
(W1934r).

Pierwsze lata Grodka na uczelni — wtedy
jeszcze w Wyzszej Szkole Handlowej — byty trud-
ne. Z racji ktopotow finansowych rodziny studio-
wat dtugo, konezac trzyletnie studia w 1926 roku.
Mimo to szybko zostal zatrudniony jako asystent
prof. Edwarda Lipinskiego (czyli uczelnianego pa-
tronaroku 2023) przy przedmiocie historia handlu.

Po uzupehiajacych studiach na Sorbonie Grodek
wrocil na WSH, obejmujac stanowisko asystenta
naukowego w Bibliotece. Zwiazany z ta instytu-
cja zdobywal kolejne stopnie naukowe, obejmujac
jako docent Katedre Historii Handlu (czyli pra-
wo do prowadzenia tego przedmiotu). Réwnolegle
przygotowywat swoje biblioteczne opus magnum
- oryginalny katalog rzeczowy przedwojennej Bi-
blioteki, zwany , Katalogiem Grodka”, ktéry wobec
zachowania jej zbiorow stanowi do dzi$ niezwykle
przydatne narzedzie dla badaczy.

7 Biblioteka tacza si¢ tez wojenne losy
Grodka. W grudniu 1939 roku zostat jej kierow-
nikiem, a po wlaczeniu biblioteki przez Niem-
cow do Staatsbibliothek — pracownikiem tej in-
stytucji z przydzialem do ksiegozbioru uczelni.
Przyszty rektor dobrze wykorzystat to stanowi-
sko. Na terenie Biblioteki wraz z Helena Drzaz-
dzynska zorganizowal podziemny osrodek pracy
badawczej, wypozyczal dalej ksigzki, przygoto-
wal tez ksiegozbior podreczny na potrzeby Miej-
skiej Szkoty Handlowej, czyli wojennej inkarna-
cji SGH. W szkole tej rowniez wyktadat. Grodek
uczestniczyt tez w Akeji ,N” AK, udostepniajac pol-
skiemu podziemiu szczegotowe wyniki niemiec-
kich wyboréw wlatach 193211933, co umozliwito
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precyzyjne akcje dywersyjno-propagandowe na
terenach o najmniejszym poparciu dla Hitlera.

Kulminacja pracy Grodka w Bibliotece byta
jej obrona w czasie powstania warszawskiego. Dni
walk spedzit w jej budynku wraz z dyrektorem Bi-
blioteki Narodowej Jézefem Gryczem i jego Zong
Alodia Kawecka-Gryczowa, konsekwentnie prze-
konujac Niemcow, aby nie niszczyli jej zbiorow.
Zmuszony do opuszczenia miasta 25 pazdzierni-
ka1944 r., Grodek uciekt z transportu i dalej rato-
wal warszawskie ksigzki.

Powrdt do Warszawy 17 stycznia 1945 roku
zaczal od odpedzenia tym razem rodzimych sza-
brownikéw z budynku Biblioteki. Dzieki jego nie-
spozytej energii juz w lutym zostata ona otwarta
dla czytelnikéw. W kolejnych miesigcach, stojac
na czelne Tymczasowej Komisji Administracyj-
nej, Grodek kierowal ponownym uruchomieniem
uczelni, reprezentujac przy tym warszawskie $ro-
dowiska naukowe w kontaktach z nowymi wtadza-
mi. W kolejnych miesigcach zostat dokooptowany
do sktadu Senatu, jako profesor nadzwyczajny objat
Katedre Historii Gospodarczej (czyli, ponownie,
prawo do prowadzenia tego przedmiotu), w grud-
niu zas zostal prorektorem.

W 1947 roku zostal wybrany na rektora Szko-
ty Gtéwnej Handlowej. W kadencji tej, przerwanej
przez upanstwowienie uczelni (czemu towarzyszy-
fa zmiana nazwy na Szkole Gléwna Planowania
i Statystyki), skupit sie na odbudowie kadr, drama-
tycznie uszczuplonych przez wojne. Odwolany ze
stanowiska w 1949 r., w nowej sytuacji politycznej
wycofat si¢ z aktywnosci na rzecz uczelni. Dopie-
ro nominacja rektorska Oskara Langego oznacza
powrot profesora na kolejne stanowiska prorek-
torskie w latach 1952-1955. W 1955 roku odcho-
dzacy Lange rekomenduje Grodka, ktéry uzysku-
je nominacje na kolejna kadencje rektora, zas gdy
w nastepnym roku przywrocona zostanie wybieral-
nosc¢ rektorow, pozycja Grodka znajduje potwier-
dzenie w jednoglo$nym glosowaniu. Jako rektor
kieruje uczelnia w czasie destalinizacji. Jego za-
stuga jest przywrocenie akademickiego charakte-
ru uczelni, zerwanie z modelem nauczania przy-
wodzgcym na mysl szkote zawodowa oraz ochrona
mozliwie szerokiej swobody badan naukowych.

Grodek byt historykiem gospodarczym, eko-
nomista i historykiem mysli ekonomicznej, wresz-
cie metodologiem i bibliotekoznawca. Do dzi$ za-
chowaly aktualno$é¢ jego badania historyczne - tak
nad poczatkami polskiego kapitalizmu, jak i eckono-
mig przetomu XVIII i XIX wieku. Cho¢ jego pra-
ce dydaktyczng przerwata wezesna $mier¢, zdazyt
pozostawi¢ po sobie wlasna szkole historii gospo-
darczej, ktora kontynuowali tacy badacze, jak Irena
Kostrowicka, Zbigniew Landau i Jerzy Tomaszew-
ski. Wspdlna cecha ich prac byto oparcie rozumo-
wania na metodzie indukeyjnej i rozlegtej kweren-
dzie zrodtowej oraz nieufnos¢ wobec czystej teorii
niezweryfikowanej empirycznie.

Grodek stworzyl tez instytucjonalne pod-
stawy nauczania historii gospodarczej na uczelni.
W grudniu 1948 roku zostat kierownikiem pierw-
szego Zaktadu Historii Gospodarczej i do $mierci
w 1959 roku kierowat kolejnymi jego inkarnacja-
mi, ktdre ostatecznie przyjety forme katedry. Gdy
zas$ jego wychowankowie zbudowali swa pozycje
w $wiecie nauki, to oni przejeli pateczke, kierujac
katedra przez 36 lat az do 2002 roku.

Biogram ten, koncentrujac si¢ na dziatalnosci
Grodka jako pracownika naszej uczelni, z koniecz-
nosci nie zaglebia sie w odleglejsze pola aktywnosci
profesora. Te byty liczne. Jeszcze jako uczen zgto-
sit si¢ na ochotnika do armii, biorac udzial w woj-
nie polsko-bolszewickiej i ,buncie” Zeligowskiego.
‘W 1939 roku ponownie jako ochotnik brat udziat
w obronie Warszawy. Byt cztonkiem wielu instytu-
¢ji — przedwojennego Towarzystwa Ekonomistow
i Statystykow czy Instytutu Gospodarstwa Spo-
tecznego, ktory juz jako rektor odbudowat w ra-
mach Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki. Po
wojnie byl m.in. zastepca kierownika Zakladu Na-
uk Ekonomicznych Polskiej Akademiii pierwszym
przewodniczacym Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich. W tym nawale aktywnosci znajdywat
jeszcze czas nasport, w tym ukochane taternictwo.

Andrzej Grodek umart po ci¢zkiej chorobie
23 listopada 1959 roku. Zostal pochowany na koszt
panstwa na Cmenatarzu Wojskowym na Powgz-
kach, a jego Smier¢ spotkata si¢ z szerokim odze-
wem tak ze strony historykdéw, jak i bibliotekarzy
i ekonomistéw. Srodowiska te, zwlaszcza zwiazane
z Biblioteka SGH i katedra Grodka, przez kolejne
dekady upamietniaty jego posta¢. Tym wicksza ra-
do$¢, ze w 2024 roku - 65 lat po $mierci profesora -
uczelnia przypomina o swoim rektorze, ktory, jak
glositauchwata Senatu z dnia 26 czerwca 1958 ro-
ku, ,dobrze zastuzyt si¢ Szkole”. B
pRJERZY LAZOR, Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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KONFERENCJE, DEBATY, SPOTKANIA o

Profilaktyka
jako kluczowy

temat dla zdrowia

| gospodarki

Q AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, JERZY HAUSNER

Drugi Kongres Gospodarka i Zdrowie
pokazal jak istotnym tematem jest
szeroko rozumiana profilaktyka

w obszarze zdrowia. Jest to filar zdrowia
publicznego i jeden z najbardziej
efektywnych ekonomicznie kierunkow
wyvdatkow publicznych na zdrowie.

Po drugie, na kongresie ustyszelismy,

ze profilaktyka wymaga catosciowego
podejscia. Jednoczesnie zobaczylisSmy;,

7e w Polsce nam to nie wychodzi,
glownie ze wzgledu na brak koordynacji
i wspotpracy miedzyresortowe;.

odczas obrad kongresu przedstawio-
no wiele wynikéw badan i analiz, co
wskazuje, ze posiadamy tego rodza-
juwiedze, ze dysponujemy diagnoza,
atakze - ze mimo tego, iz wielokrot-
nie byly formutowane rekomendacje odnoszace si¢
do profilaktyki zdrowia, to zasadniczo nie sa one
wcielane w zycie. Nawet jesli profilaktyka zostata
ujeta w strategicznych dokumentach rzadowych,
np. w Narodowym Programie Zdrowia, to prze-
widziane w tym obszarze dziatanianie sg realizo-
wane lub ich efekty sg niewicelkie, a w dodatku nie
podlegaja systematycznej ewaluacji. Nowe inicja-
tywy wspierajace finansowanie profilaktyki, takie
jak Fundusz Medyczny i jego subfundusz rozwoju
profilaktyki wdrazane sa z opdzZnieniem, a wydat-
ki sa znacznie nizsze, niz zaplanowano, szczegol-
nie w zakresie profilaktyki. Z kolei wydatki Fundu-
szu Medycznego w zakresie medycyny naprawczej
sarealizowane znacznie sprawniej.

Jesli wezmie si¢ pod uwage wskazane wyzej
uwarunkowania, to trzeba powiedzie¢, ze widaé
btedy w naszym post¢powaniu wobec probleméw
profilaktyki. Aby te metody ulepszy¢, trzeba zmie-
ni¢ podejscie.

Zacznijmy od podejscia do profilaktyki
- w trakcie kongresu wskazano na potrzebe hory-
zontalnego i holistycznego podejscia. Proponuje-
my, aby zamiast stowa ,,horyzontalne”, ktére im-
plikuje ptaska perspektywe, mowié o spojrzeniu
krajobrazowym, czyli takim, ktére nie jest dwu-
wymiarowe, a w petni uwzglednia zréznicowanie
stanu faktycznego, poniewaz wszystko nie moze
by¢ traktowane jako rownowazne, a cze¢sci skta-
dowe systemu profilaktyki zdrowotnej nie sg po-
wigzane przeciez wszystkie ze wszystkimi w ten




sam sposob. Postulujemy zatem spojrzenie, ktére
pozwala nam odej$¢ od myslenia i dziatania punk-
towego, a jednoczesnie pozwala zobaczy¢, jaki jest
ten krajobraz, jakie jest ,,zagospodarowanie tere-
nu”, jakie wyzwania i problemy staja przed nami,
ale tez w jaki sposéb omijaé putapki czy zagroze-
nia, a jednoczesnie osiagac cel.

Drugi kluczowy postulat, ktory formutujemy,
a pojawial si¢ on wielokrotnie podczas kongresu:
potrzebujemy wspotpracy miedzyresortowej. Uzy-
cie stowa ,resort” implikuje rozumienie minister-
stwa jako struktury, ktora dziata od gory do dotu,
jako struktury wladczej, ktéra moze decydowad,
wobec tego, co jest ponizej. Troche przypomina to
PRL, ktéra miata struktury resortowo-branzowe.
To byty wistocie udzielne ksiestwa, dominia, silosy,
jak bysmy dzisiaj powiedzieli. Ot6z, jesli np. o Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej mowimy jak o tym,
ktére przez swoich kuratoréw ma wplyw na to, jak
funkcjonuja dyrektorzy, nauczyciele, jaka jest pod-
stawa programowa tego dziatania, to wtasnie mo-
wimy o czyms, co jest dominium. Ministrow trak-
tujemy nie jako ministrow wlasciwych, ale jako
wlas$cicieli tematow. Jesli oni siebie uwazajg i my
ich uwazamy za gospodarzy, wlascicieli, nadrzed-
na wladze w tym zakresie, to z natury rzeczy mie-
dzy ministerstwami muszg byc¢ przepychanki, musi
by¢ walka o granice jurysdykeji, o swoje ksiestwo,
0 swojg wlasnos¢. Przy takim sposobie myslenia to
jestnieuchronne. I nic nie da si¢ tu zrobié, jesli do
tego tak podejdziemy.

I trzeciarzecz, ktora jest wazna, to jest to, jak
rozumiana jest polityka publiczna. W Polsce ma-
my problem z odrdznianiem tego, co jest polityka
w sensie rywalizacji o whadze, polityka konkuren-
¢ji partyjnej, ktéra jest potrzebna demokracji, od
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polityki publicznej, ktéra ma jednak inna logike
wewnetrzng. Bez tej drugiej, bez polityki publicz-
nej ta pierwsza przestaje mie¢ sens, jest po prostu
walka o whadze¢. Ot6z, jesli polityke rozumiemy ja-
ko wladztwo, nadrzednos$é, to wyklucza to mozli-
wos¢ wspoltdziataniai - cojest réwnie wazne — za-
wiesza dlugofalowa perspektywe. Spor pomiedzy
Ministerstwem Zdrowia a sektorem farmaceu-
tycznym, ktory przywotat w swoim wystgpieniu
profesor Marcin Matczak, moze wtasnie dlatego
nie zostal rozwiazany. Nie przez to, Ze nie znalez-
lismy formuty prawnej, ktéra by pozwalata przy-
jac oferte sektora, tylko dlatego, ze problem dys-
kutowany byt w tak krétkim czasie. Gdyby udato
si¢ po obydwu stronach troche¢ wydtuzy¢ te per-
spektywe, znaleziono by rozwiazanie, ktore nie

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH
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bytoby prawdopodobnie permanentne, ale byto-
by pomyslane jako porozumienie, ktorego chcemy
dotrzymac. Jesli polityka publiczna jest tak rozu-
miana, to znaczy, ze jest sprowadzana do legislacji
i rozdzielania pieni¢dzy, to jest dostownie dziele-
nie i rzadzenie.

Konsekwencje tych btedéw w podejsciu do
profilaktyki widzimy w danych, ktére byty prezen-
towane w trakcie kongresu. Wyniki badan pordw-
nawczych pokazuja, ze w wielu obszarach dotycza-
cych zdrowia jeste$my wyraznie ponizej Sredniej
w Unii Europejskiej. Jednoczes$nie w wielu obsza-
rach luka pomig¢dzy Polska a Europa poglebia sic.
Tracimy dystans dlatego, ze nawet jesli utrzymuje-
my dotychczasowy standard, to inni ida w gore. Po
pandemii COVID-19 w Polsce, bardziej niz w in-
nych krajach, skrécita si¢ $rednia dtugos¢ trwania
zycia. Pokazano rowniez, ze pogarsza sie kondy-
cjazdrowotna Polakéw, ze wiele 0s6b nie zdaje so-
bie sprawy, ze ma cukrzyce, nadci$nienie czy chore
nerki. Z drugiej strony, widzielismy, ze dane medy-
cyny pracy, w ktorej prowadzi si¢ corocznie badania
ponad pi¢ciu miliondw os6b w ramach obowigzko-
wych badan wstepnych i okresowych, w ogdle nie
sa ujete wsystemie informatycznym Ministerstwa
Zdrowia. A przeciez, gdyby je uwzglednié¢, a to jest
wiasnie ten szeroko rozumiany krajobraz, to jest
element, ktory moze uzupetni¢ wiedze, szczegol-
nie jezeli rozszerzy¢ te badania o tych, ktorzy sa
na innych umowach niz umowa o prace. To poka-
zuje nam, jak waznym aktorem profilaktyki zdro-
wotnej powinni by¢ pracodawcy. A jesli pracodaw-
cy, to po drugiej stronie powinny by¢ reprezentacje
pracownicze. A wigc nie tylko jednostki samorza-
du terytorialnego, ktorych role dostrzegamy, bo jest
to czyms oczywistym. W Polsce piramida zdrowia,
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ktérakiedys zostata stworzona, by zracjonalizowaé
podejscie do problemu zdrowia publicznego, zosta-
ta odwrdcona. To, co ma by¢ podstawa systemu,
przestato by¢ jego fundamentem i jest dzis tylko
dodatkiem. System ochrony zdrowia w Polsce jest
chorobocentryczny, lekocentryczny i szpitalocen-
tryczny, to znaczy, ze jest drogi, nawet jesli za mato
srodkéw na niego przeznaczamy. Jest drogi przede
wszystkim dlatego, ze w wiclu obszarach jest nie-
wydolny. A oszczednos$ci na zdrowiu publicznym,
bo tak to trzeba interpretowad, sa zrédtem ekono-
micznego niepowodzenia naszego systemu.
Pojawia sie pytanie, jak to zmieni¢? War-
to wyjs¢ od definicji zdrowia, ktdra przytaczano
w trakcie kongresu. Nie jest to po prostu brak choro-
by. Zdrowie musi by¢ rozumiane znacznie szerzej,

jako dobrostan uwzgledniajacy rézne elementy. Je-

$li tak sie popatrzy na zdrowie, to zdrowie musi by¢
uznane za najwazniejsza potrzebe i wartos¢ egzy-
stencjalna. Nie tylko dlatego, ze ludzie w Polsce tak
uwazaja i otwarcie méwia, ze to, z czym maja do
czynienia, jest niezadowalajace i stale si¢ pogar-
sza, ale dlatego, Ze to jest wla$nie podstawa egzy-
stencjalna. Dlatego priorytetem musi by¢ zdrowie
w szerokim znaczeniu, takim jakie bylo omawiane
na Kongresie Gospodarka i Zdrowie. Zdrowie ro-
zumiane takze jako zdrowie publiczne i profilak-
tyka jako filar zdrowia publicznego. I to powinien
by¢ priorytet panstwowy, nie resortowy. To z ko-
lei oznacza, ze zdrowie trzeba widzie¢ w szerszym
planie, ktéry nazywamy osiowym, czyli przekrojo-
wym, transwersalnym, przechodzacym przez sek-
tory, nicodnoszonym do zadnego uktadu resorto-
wego, tylko odnoszonym do czegos$ wickszego. Musi
on przenikac rozne obszary, struktury i terytoria.
A jesli tak, to podstawa tego myslenia osiowego

FOT.PIOTR POTAPOWICZ, SGH

« Znaszymi partnerami
przechodzimy od stéw do
czynow. Podczas kongresu
dziatata strefa badan, ktora
cieszyta sie bardzo duzym
powodzeniem. Mozna byto
zmierzy¢ sktad ciata, zrobi¢
lipidogram i podstawowe
testy zdolnosci fizycznej.
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powinna by¢ narodowa strategia zdrowia. Taka
strategia musi dotyczy¢ kwestii etycznych, kwe-
stii aksjologicznych, musi by¢ tam dokonany wy-
bor. Jego brak na nas si¢ msci, bo jesli mamy du-
ze nierownosci w dostepie do zdrowia, to system
jestnieskuteczny i drogi, a my mamy wcigz nara-
stajace dysproporcje w realnym dostepie do zdro-
wia. Pytamy, czy jest rowno$¢ w naszym systemie
opieki zdrowotnej? Czy szanse dziecka z terendw
wiejskich sg takie same jak w mie$cie i w wielkim
miescie? A wiec aksjologia to jest to, co wymaga
dyskusji, dialogu i jednak przyje¢cia pewnych pod-
stawowych zasad myslenia o zdrowiu. Potrzebuje-
my systemu w rozumieniu ,,governance”, sprawno-
Sci zarzagdzania, a nie tylko wymieniania struktur
i podziatu kompetencji. Potrzebujemy okreslonego
finansowania i kierunkéw oraz dziatan, ktore be-
darozwijaly i wdrazaly t¢ strategic. Kolejna wazna
sprawa: zdrowie musi mie¢ ustabilizowane zasila-
nie finansowe, w szczegolnosci wymaga tego pro-
filaktyka. W zwiazku z tym narzedziem realizacji
narodowej strategii zdrowia powinien by¢ wielo-
letni program rozwojowy, program ustanawiany
moca ustawy i zapewniajacy finansowanie w per-
spektywie pigciu, siedmiu lat, czyli co najmniej
na styku dwdch kadencji parlamentu. Ponadto je-
sli taki wieloletni plan, ktorego finansowanie jest
okreslone, maby¢ realizowany, to pamigtajac oczy-
wiscie o tym, ze ministerstwem wiodacym, wlasci-
wym, koordynujacym bedzie Ministerstwo Zdro-
wia, powinnismy przyja¢ agende, w oparciu o ktora
bedzie on realizowany. Nie méwimy w tym kontek-
Scie o agencji, bo nie chcemy wyznaczac¢ zadnego
podmiotu realizowania tego wieloletniego planu,
kto$ musi mie¢ sprawczo$¢ koordynacyjng. Usty-
szeliSmy na kongresie, ze najlepszym pomystem
bytoby ustanowienie petnomocnika rzadu w ran-
dze ministraw Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
i osobny budzet. Ten sposob mysleniajest, naszym
zdaniem, dla kazdego zagadnienia spotecznego za-
bdjczy, czyli szukajmy przy premierze takiego wi-
cepremiera, ktéry za to odpowiada i dajmy mu bu-
dzet, to problem bedzie rozwiazany. Nie, nie bedzie
rozwigzany. Musimy bowiem oddzieli¢ to, co jest
perspektywa osiowa, strategiczna, wieloletnia i ma
swoje umocowanie prawne i finansowe, bo inaczej
nie bedzie realizowane, od polityki, ktora jest na
co dzien, ktora jest systematyczna. Pelnomocnik
bytby dobry do zrealizowania okres$lonego, punk-
towego przedsiewziecia, ale nie do prowadzenia za-
dan systemowych. Tymczasem potrzebujemy poli-
tyki publicznej skoncentrowanej na dostarczaniu
narzedzi, na partnerstwie, na promocji, na moni-
torowaniu, ewaluacji, na prowadzeniu takze dia-
logu, ktory dotyezy tego, jak to, co jest przygoto-
wane, co jest wdrazane.

Chcielibysmy podkresli¢, w kontekscie Kon-
gresu Gospodarka i Zdrowia, ze takie myslenie
o zdrowiu i akcentowanie zdrowia publicznego,
w tym profilaktyki, ma gt¢boki eckonomiczny sens,

zwazywszy na zmiany demograficzne i konsekwen-
cje starzenia sie ludno$ci dla wydatkéw na ochrone
zdrowia, o ktorych byta mowa, a ktore, gdy wyste-
puja rownoczesnie z nickorzystnymi tendencja-
mi zdrowotnymi, powoduja, ze nasze zasoby pracy
beda sie kurczyé. Jaka moze by¢ odpowiedz stra-
tegiczna? W jaki sposob zrozumieé to wyzwanie?
Jak utrzymac nasza dynamike rozwojowa w sy-
tuacji zmniejszajgcych si¢ zasobdw pracy i pogar-
szajacej sie kondycji zdrowotnej? Odpowiedz jest
jedna. Mianowicie, niezbedna jest wyzsza produk-
tywnos$¢ rozumiana nie tylko w czysto ekonomicz-
nym sensie, ale takze w szerszym znaczeniu spo-
tecznym, odniesiona do profilaktyki, do zdrowia,
do poziomu zdrowotnosci. Bedziemy produktyw-
niejszym spoteczenstwem, nie tylko dlatego, ze be-
dziemy bardzo innowacyjni, ale réwniez dlatego, ze
bedziemy zdrowi.

Konkludujac, cheieliby$my podkreslié, ze
bardzo waznym elementem Kongresu Gospodar-
ka i Zdrowie byta prezentacja kompendium wie-
dzy w zakresie profilaktyki. To sg analizy, ktorych
fragmenty zostaty przedstawione na kongresie.
Niebawem checemy zaprezentowaé pelne kom-
pendium, ktére wprowadzi podstawy krajobrazo-
wego, ponadresortowego myslenia o zdrowiu pu-
blicznym, a jednoczes$nie pragniemy przygotowac
rekomendacje, ktore przedstawiano w trakcie kon-
gresu. To bylby wspdlny dorobek wszystkich jego
uczestnikow. Jest to dorobek autentycznie inter-
dyscyplinarny, zwazywszy, ze dyskusje bazowaty
na doswiadczeniu, wiedzy i potencjale intelektu-
alnym czterech uczelni: Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, Akademii Wychowania Fizyczne-
go Jozefa Pilsudskiego w Warszawie oraz Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Waznym glosem jest réwniez obecny na kon-
gresie gtos pracodawcow i biznesu. Czescia tego
przedsiewziccia byta organizacja biznesowa, jaka
jest LUX MED, ale takze Pracodawcy RP, jedno
znajwickszych stowarzyszen pracodawcow. Wi-
daé¢ wyraznie, ze takie partnerstwo sie sprawdzito
i bedzie kontynuowane w kolejnych edycjach Kon-
gresu Gospodarka i Zdrowie.

W trakcie prezentacji i dyskusji w tegorocznej
edycji kongresu padlo wiele waznych argumentéw,
ze tematem, ktérym mogliby$smy sie zajac¢ w przy-
sztym roku, jest zdrowie psychiczne. Niezwykle
wazne i potrzebne jest, aby$my spojrzeli na ten te-
mat nie tylko z perspektywy zdrowia, ale takze per-
spektywy ekonomicznej. Do zobaczenia w przy-
sztymroku. &

DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH,
prorektorka ds. nauki, dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografi,
Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

PROF. DR HAB. JERZY HAUSNER, przewodniczacy Rady
Programowej Open Eyes Economy Summit, Fundacja GAP
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Bezpieczenstwo konsumenta
na rynku dabr i ustug

Q ANNA DABROWSKA, MALGORZATA TWARDZIK, ANITA SZUSZKIEWICZ

tasnie tym zagadnieniom
byta poswiecona I1 Krajo-
wa Konferencja Naukowa
,Bezpieczenstwo konsu-
mentanarynku - ujecie ho-
listyczne”, ktora odbyta si¢ 14 marca 2024 r.w SGH.

Pierwsza sesja , Konsument na rynku zyw-
nosci” skladatla sie, tak jak i pozostate, z dwdch
czesci. Cze$é pierwsza, poswiecong bezpieczenstwu
konsumenta na rynku zywnosci, poprowadzit prof.
drhab. Henryk Mruk z Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Psychologii w Poznaniu. Jak wskazali panelisci,
jako spoteczenstwo konsumujemy duzo wiecej niz
kiedykolwiek wezesniej, sterowani takze przez re-
klame i dzialania marketingowe. Zywno$¢ stanowi
podstawe egzystencjonalng cztowicka, a jej jakos¢
i dostepnos¢ bezposrednio wpltywa na zdrowie
i zycie spoleczenstwa. Bezpieczenstwo zywnosci
jest jednym z priorytetéw panstwa oraz UE.
W ostatnich latach nastapita zmiana paradygma-
tu, w zwiazku z czym rozszerzono cele bezpieczen-
stwa zywnosci o czynniki ryzyka srodowiskowego,
w tym zmian klimatu. Panelisci zgodzili si¢, ze na
bezpieczenstwo zywnosci wplywaja dziatania po-
dejmowane na kazdym etapie tancucha dostaw: od
dostawcow srodkow do produkeji rolnej, rolnictwo,
poprzez dystrybucje, przetworstwo, magazynowa-
nie, handel, gastronomi¢ i konsumpcje. Potrzebne
sg dziatania wzmacniajace pozycj¢ konsumentow
i ochrong ich interesdw, ale takze edukacja buduja-
ca kompetencje konsumentow.

Druga czesé, poswiecona §wiadomosci pol-
skich konsumentow w zakresie wyboru produk-
tow ckologicznych, poprowadzita dr hab. Matgo-
rzata Twardzik z SGH. Swiadomos¢ konsumencka
czesto wiaze sic z wiedzg ekologiczng i spoteczna.
Konsumenci coraz bardziej zwracaja uwage na
aspekty zrownowazonego rozwoju i poszukuja
produktéw, ktore sg bardziej ekologiczne,
etyczne i spotecznie odpowiedzialne. Wiedza
ekologiczna stanowi wazny element swiadomosci
konsumenckiej, zwtaszcza w erze, w ktorej
zmiany klimatyczne i ochrona $rodowiska sg

15 marca obchodzony jest Swiatowy
Dzien Praw Konsumenta, ktory jest
okazja do zwrocenia uwagi na prawa
wszystkich konsumentow i ich ochrony
przed dyskryminacja i nieuczciwymi
praktykami, a takze do promowania
Swiadomosci konsumenckie;j.

wecigz aktualnymi tematami debaty spoteczne;j.
Konsumenci coraz bardziej interesuja si¢
wplywem zakupow na planete i preferuja
produkty, ktdre sg przyjazne dla sSrodowiska.
Whioski z dyskusji upowazniaja do postawienia
tezy, ze $wiadomos¢ ekologiczna konsumentow
w Polsce wzrasta, ale ciagle jest stabo widocz-
na w zwyczajach zakupowych. Potrzebna jest
edukacja, gdyz tylko odpowiednia wiedza
ekologiczna pomoze nam podczas codziennych
zakupow dokonywacé bardziej swiadomych
i odpowiedzialnych wyboréow konsumenckich.
Swiadome i odpowiedzialne zakupy to nie tylko
oszczednoscé pieniedzy, ale przede wszystkim dro-
ga do lepszego zdrowia i ochrony srodowiska natu-
ralnego. Swiadoma konsumpcja to pierwszy krok
do zmiany $wiata zgodnie z zasadg: mniej kupu-
je, mniej Smieci produkuje i dzigki temu mniej zu-
zywam zasobOow planety. Zrozumienie znaczenia
termin6w ,green marketing” oraz ,,greenwashing”
pozwoli lepiej kontrolowaé nasze zachowania, zro-
zumie¢, dlaczego siegamy po dane produkty i dla-
czego jedna marka wydaje si¢ nam atrakcyjnicj-
sza od drugiej.

Druga sesja panelowa dotyczyla sytuacji
konsumentéw na rynku ustug telekomunikacyjnych
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i zaawansowanych technologii. W pierwszym pa-
nelu ,,Bezpieczenstwo konsumenta na rynku ustug
telekomunikacyjnych”, ktéry prowadzita prezes
Fundacji Konsumentéw Monika Kosinska-Pyter,
podkreslono role i wyzwania przedsi¢cbiorstwa wo-
bec opieki nad klientem. Dostosowanie si¢ do no-
wych uregulowan prawnych nie zawsze przekta-
dasi¢ na czytelno$¢ tresci uméw. Rozwiazaniem
jestjednostronicowe podsumowanie najwaznicj-
szych elementéw umowy oraz edukacja konsu-
menta w zakresie jego praw. Paneli$ci podzielili
sie praktycznymi rozwiazaniami, ktére wpisuja
sie w trendy i zmiane zachowan konsumentéw na
rynku ustug telekomunikacyjnych.

Drugi panel ,Konsument na rynku zaawan-
sowanych technologii” poprowadzit dr hab. Rafat
Kasprzak, prof. SGH. Paneliéci zostali poprosze-
ni o okreslenie kluczowych czynnikéw stanowia-
cych zagrozenia dla konsumentana rynku zaawan-
sowanych technologii. Wskazano na niski poziom
kompetencji cyfrowych konsumentow, a takze wy-
nikajaca potrzebe ich ochrony instytucjonalne;j.
Potrzeba ochrony wynika rowniez ze zwigksza-
jacych sie dysproporcji na rynku. Za szczegélnie
wazny aspekt uznano, jak korzysta¢ z innowacji
technologicznych, a jednoczesnie wspiera¢ bezpie-
czenstwo konsumenta. Zwrdcono uwage na niski
poziom swiadomosci mtodych i wptyw sztucznej
inteligencji na ich suwerenno$é (mtodzi w wiekszo-
$ci dostrzegaja jedynie atuty nowoczesnych tech-
nologii). Za priorytet na kolejne lata uznano sku-
teczng promocje efektywnych narzedzi kontroli
rynku i egzekwowania praw konsumenckich. Pa-
nelisci zgodnie podkreslali znaczenie hybrydowych
rozwigzan w zakresie regulacji rynku, jego samo-
regulacji oraz rozwigzan o charakterze instytu-
cjonalnym, dynamicznie reagujacych na wyzwa-
nia i nowe symptomy z niego ptyngce.

Trzecia sesja dotyczyta prawa konsumenta
do ochrony. Prowadzaca panel , Swiadomo$¢ kon-
sumentow i ich praw” byta prof. dr hab. Anna Da-
browska z SGH. Zgodnie zbadaniem z 2023 r. do-
tyczacym znajomosci nowych praw konsumentéw
Polacy maja niska swiadomos¢ jako konsumenci,
adresaci nowych rozwiazan legislacyjnych. Paneli-
$ciustosunkowali si¢ do czterech pytan: (1) konsu-
ment ma prawo do edukacji - jak zatem skutecznie
edukowac konsumentéw? (2) konsument ma pra-
wo do rzetelnej informacji o produktach i cenach
— czy przedsiebiorey przestrzegaja tego obowiaz-
ku? (3) konsument ma prawo do bycia wystucha-
nym i skutecznego dochodzenia roszczen - z jaki-
mi sprawami najczesciej zgltaszaja sie do rzecznika
konsumentéw? (4) badawezy, deklaratywny por-
tret konsumenta rozni sie od tego rzeczywistego,
wynikajgcego z realnych zachowan konsumen-
tow — jak mozemy to thumaczy¢? Podezas dyskusji
stwierdzono, ze wérod obszardw polityki konsu-
menckiej jednakowo wazne sa: obszar legislacyj-
ny, instytucjonalny, inspekeyjno-kontrolny, sadowy

iinformacyjno-edukacyjny. Wazna rola przypada
wspotpracy pomiedzy instytucjami i organizacja-
mi zajmujacymi si¢ ochrona konsumenta, bizne-
seminauka. Konsumenci powinni by¢ edukowani
od wezesnych lat do poznej starosci. Dzieci i oso-
by starsze to najstabsze segmenty rynku. Ma to
ogromne znaczenie wobec przejawdw naruszania
praw konsumenta. Deklarujac swoje postawy jako
konsumenci, zwykle odpowiadamy tak, jak chcieli-
bys$my si¢ zachowywac. Stad wiedza tworzaca §wia-
domos¢ konsumentéw jest bardzo potrzebna. Na-
lezy jednak pamietaé, ze konsument poza prawami
ma tez obwiazki, a takze musi by¢ etyczny, spolecz-
nie odpowiedzialny.

Drugiemu panelowi ,,Bezpieczenstwo kon-
sumenta na rynku ustug finansowych” przewod-
niczyta dr hab. Katarzyna Kreczmanska-Gigol,
prof. SGH. W trakcie dyskusji skupiono si¢ na
trzech problemach: kredytach frankowych, cy-
berbezpieczenstwie osob korzystajacych z ustug
finansowych w sieci oraz réwnosci stron umow za-
wieranych miedzy konsumentamii instytucjami fi-
nansowymi. Rozmoéwcey patrzyli na omawiane za-
gadnienia z r6znych perspektyw. Dyskutujac nad
kredytamiudzielanymi we frankach szwajcarskich,
oceniajac postawe bankdéw i ich klientow, zwrdci-
li uwage na konsekwencje, jakie konflikt miedzy
bankami i klientami przyniesie w krétkim i dtugim
okresie. W konteksécie rownosci stron dyskutowano
takze o wiedzy, jakiej potrzebuja konsumenci, zeby
korzystac z whasnych praw, ale réwniez zmniejsza¢
asymetrie informacyjna zwiazana ze skutkami za-
wieranych uméw. Rozmdwey zwrdcili takze uwage
naryzyko zwigzane z zapewnieniem cyberbezpie-
czenstwa klientow ustug finansowych. Instytucje
finansowe powinny nie tylko koncentrowac sie na
wdrazaniu ustug, ktore beda wygodniejsze i tan-
sze dlanichiklientow, ale takze musza zapewniaé
bezpieczenstwo korzystania z tych ustug. By¢ moze
nalezatoby pomysle¢ o stworzeniu funduszu, z kto-
rego beda pokrywane szkody powstate w wyniku
cyberustug finansowych? Szczegdlng troska po-
winni zosta¢ otoczeni seniorzy, zeby nie dopusci¢
do ich wykluczenia finansowego. B
PROF. DR HAB. ANNA DABROWSKA, kierownik Katedry
Badar Zachowar Konsumentow, Instytut Zarzadzania, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH
DR HAB. MALGORZATA TWARDZIK, prof. SGH, Katedra
Badan Zachowar Konsumentow, Instytut Zarzadzania, Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH
ANITA SZUSZKIEWICZ, Katedra Badan Zachowan
Konsumentow, Instytut Zarzadzania, Kolegium Zarzgdzania
i Finanséw SGH
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SOE we wspotczesnej
gospodarce — nowy fenomen
czy zwrot ku przesztosci?

Q ANNA ZARZYCKA

tate Owned Enterprises (SOE),

w uproszczeniu przedsicbiorstwa

panstwowe, wystepuja w catej go-

spodarce Swiatowej w roznych sys-

temach od wielu lat. Tematyka ta
ozyla na nowo zwlaszcza w konteks$cie pandemii
COVID-19, wojny na Ukrainie oraz kryzysu ener-
getycznego. Pojawiaja si¢ zatem pytania: jakie po-
winno by¢ powiazanie biznesu z panstwem, jak te
przedsiebiorstwa maja realizowac cele politycz-
ne, ekonomiczne i spoleczne, jak maja wpisywac
sie w bezpieczenstwo kraju?

Odpowiedzi na te i inne pytania poszukiwa-
no podczas XIV konferencji organizowanej przez
Instytut Rynkow i Konferencji Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie SGH z cyklu ,,Przedsi¢bior-
stwo w globalnej gospodarce”. Temat zostal za-
inicjowany przez prof. Malgorzate Poniatowska-
-Jaksch z zespotem Zaktadu Konkurencyjnosci
Przedsi¢cbiorstwa Mi¢edzynarodowego, funkcjo-
nujacego w ramach Instytutu.

Podczas konferencji przyjeto definicje zapro-
ponowang przez Organizacje Wspolpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD), zgodnie z ktéra Sta-
te Owned Enterprises to kazdy podmiot uznany
przez prawo krajowe za przedsi¢biorstwo, w kto-
rym panstwo ma wlasnosé. Do SOE zaliczane sa
wszystkie przedsi¢biorstwa, ktore sg pod kontro-
la panstwa, tzn. jest ono wlascicielem wigkszosci
udzialéw z prawem glosu lub w inny sposob spra-
wuje nad nim réwnowazny stopien kontroli.

Celem konferencji byto po pierwsz, ziden-
tyfikowanie czynnikow wplywajacych na roz-
wdj i funkcjonowanie SOE, a po drugie, okre-
§lenie zmian zachodzacych obecnie w tych

przedsiebiorstwach oraz ich determinant ze
szcezegdlnym uwzglednieniem tendencji w za-
kresie ESGiCSR.

We wprowadzeniu do konferencji dr hab. Ro-
man Sobiecki, prof. SGH, podjal kwestie wlasnosci
Jjako kategorii ekonomicznej, o ktérej warto mowié
ze wzgledu na pewne niedoskonatosci whasnosci
panstwowej w Polsce, co przejawia si¢ wyraznym
oddzieleniem jej od zarzadzania. Przyczynkami
poszukiwania nowych rozwigzan w tym obszarze
sq: potrzeba ciagltej budowy ustroju od strony
spoteczno-ekonomicznej, nadmierne hotubienie
wolnego rynku i prywatyzacji, $wiat finansow
i kryzysy, rewolucja informacyjna i cyfrowa.
Wiasno$¢ w sensie prawnym wyraza si¢ w tzw.
triadzie, do ktorej zaliczamy: posiadanie/wladanie,
uzytkowanie/dostep i rozporzadzanie. Nieodtacz-
nym aspektem whasnosci jest interes zaréwno wia-
Sciciela, jak i spoteczenstwa. Konstatujac, nalezy
podkresli¢, ze whasno$é jest jednym z filarow ustro-
juspoteczno-ckonomicznego.

W dalszej cze¢sci problematyka konferencji
skupila sie na trzech obszarach (w ramach pane-
li/sesji, z ktorych dwa pierwsze miaty charakter
teoretyczny, a trzeci praktyczny). Pierwszy pa-
nel prowadzony przez prof. Matgorzate Poniatow-
ska-Jaksh poswiecony byl tematowi State Owned
Enterprises w roznych systemach gospodarczych.
Podczas panelu przedstawiciele nauki zwrdcili
uwage na SOE jako trudne pole badan ekonomicz-
nych od strony metodologicznej oraz wnioskowa-
nia z powodu: probleméw z wyodrebnieniem i de-
finiowaniem, zréznicowaniem obecnosci i funkcji
SOE w skali $wiata. W dwdch najwickszych roz-
wojowych gospodarkach, Stanach Zjednoczonych
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i Chinach, udziatl SOE jest skrajnie rézny, margi-
nalny w USA, a140 razy wickszy w Chinach. R6z-
nice, cho¢ nieco mniejsze, dotycza tez gospoda-
rek $wiata zachodniego i tzw. trzeciego §wiata na
rzecz tych drugich. Podobnie gospodarki swiata
zachodniego tez wskazuja pewne réznice z naj-
wickszym udzialem SOE w takich krajach, jak
Polska, Norwegia i Wtochy.

Kolejna podjeta kwestia byly chinskie SOE
jako ewenement na skale $wiatowa, przyktad dy-
namicznej ekspansji zagranicznej (sterowanej po-
litycznie) i wptywu na gospodarke $wiatowa. Sa to
tzw. narodowe czempiony aktywne wskali miedzy-
narodowej o ztozonej nieprzejrzystej strukturze,
roznie zarzadzane, kontrolowane przez centralna
instytucje¢, heterogeniczne sektorowo, gdzie linia
pomicdzy biznesem apolityka zostata zatarta. Spe-
cyfika ich ekspansji zagranicznej jest wzrost eks-
portu poprzez zanizony kurs walutowy, duza dy-
namika inwestycji zagranicznych, dominacja fuzji
i przejed, a gtdwne kierunki ich ekspansji to: Azja,
Europa, Ameryka Pin.

Dla kontrastu poruszono tez zagadnienie
przedsiebiorstw panstwowych w jednej z gospo-
darek zachodnich, a mianowicie Niemiec, gdzie
skrot SOE jest nielubiany i rzadko stosowany. Na-
tomiast wazny jest udzial panstwa, stabilny podziat
sektorowy (wydobywezy, transport, energia, ustu-
gi publiczne, finanse), a takze regionalny charak-
ter tych firm ze wzgledu na podziat kraju na landy.

Drugi panel moderowany przez prof. Mag-
dalen¢ Mikotajek-Gocejne Zarzgdzanie i nadzor
wlascicielski w State Owned Enterprises w kierunku
ESG (Environmental, Social and Governance) na po-
czatku skupit sie w wokot kwestii relacji pomiedzy
interesem publicznym a celami biznesowymi. Za-
uwazono, ze sa to dwie kategorie niejednoznaczne,
a cele biznesowe nalezy rozumie¢ w szerszym kon-
tekscie, nie tylko finansowym. Poruszono tez wa-
tek interesariuszy spotek Skarbu Panstwa, w tym
ministra, politykow i urzednikow, gdzie ci ostatni
stanowig kanal transmisyjny. Kolejnym zagadnie-
niem byly rady nadzorcze z jednej strony jako cia-
tafasadowe i niejednoznaczne, z drugiej zas strony
w kontekscie dobrych praktyk i przysztych kon-
cepcji w zakresie polityki kadrowej. Panelisci by-
li zgodni co do kwestii niezaleznosci, kompeten-
cji i doswiadczenia kandydatow. Wskazano tez na
kontekst regulacyjny dotyczacy ESG (unijny) na-
tozony na SOE w zakresie raportowania i zarza-
dzaniaryzykiem.

Sesja trzecia Transparentnosé, efektyw-
nosé i spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR)
w zarzgdzaniu State Owned Enterprises — najlepsze
praktyki, ktorej przewodniczyt dr Mariusz Sagan,
dotyczytardoznych praktycznych aspektow funkcejo-
nowania SOE, w tym: efektywnosci, nadzoru, oto-
czeniainstytucjonalnego i umi¢dzynarodowienia.
Praktycy wypowiadali si¢ na temat kultury orga-
nizacyjnej, bezpieczenstwa strategicznego, zmian

w tadzie korporacyjnym. Dokonano poréwnania
spotek panstwowych z prywatnymi, gdzie w kwe-
stii konkurencyjnoscii efektywnosci wygrywaja te
drugie, natomiast spotki Skarbu Panstwa sa wlep-
szej sytuacji w zakresie duzych projektow o charak-
terze infrastrukturalnym.

Ciekawe stwierdzenie w zakresie zaangazo-
wania pracownikéw padto ze strony przedstawi-
cielki spotki strategicznej z obszaru telekomunika-
cjii cyberbezpieczenstwa na rynku B2B - Exatel
S.A. Uzylaona terminu ,panstwowiec”, przez co ro-
zumie si¢ osobe, ktdra pracuje, bo chee co$ zrobié¢
dla obywateli, ktora zrezygnowata z lepszych za-
robkoéw i bardziej prestizowej pracy na rzecz pra-
cy dla panstwa. Potwierdzity to inne wypowiedzi
panelistow, ktorzy dodali watek poczucia misyjno-
$ci pracy, jej wpltywu i sprawczosci.

W kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu wypowiedzial sie prof. Jan Chadam (pro-
kurent Polskich Elektrowni Jadrowych), zwraca-
jacuwage, ze kazda spotka czy prywatna, czy pan-
stwowa czuje si¢ odpowiedzialna, przy czym SOE
sa w tym zakresie bardziej zobligowane. Poszuki-
wano tez odpowiedzi na pytanie, czy polskie SOE
powinny realizowa¢ zaawansowang ekspansje
zagraniczna?

Panstwo powinno wzia¢ na siebie ci¢zar bu-
dowania wizji umi¢edzynarodowienia swoich firm
zwlaszcza w najblizszym sasiedztwie, pomimo du-
zego ryzyka (tolerancja na ryzyko), wazny jest tez
kapital intelektualny i profesjonalizacja wprzedsie-
biorstwach, a ze strony panstwa bycie gwarantem
dofinansowania (pomoc rozwojowa). Zwrdcono tez
uwage na przewage polskich firm prywatnych, kto-
re prowadzg dziatalnosc¢ za granica.

Na zakonczenie konferencji swoje refleksje
przedstawil prof. Roman Sobiecki, podkreslajac,
ze warto badac sektory z punktu widzenia wszel-
kiego bezpieczenstwa. W kontekscie swobody in-
terpretowania roznych poje¢ wzrasta rola nauki,
niezaleznie od wlasnosci wazny jest cztowiek, je-
go pasje, poczucie wolnosci i profesjonalizm. Pro-
blemem jest to, co robié¢, aby zmniejsza¢ sprzecz-
nosci pomiedzy interesariuszami. &
pRANNA ZARZYCKA, Instytut Rynkow i Konkurencji, Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Nowy grant unijny dla
Katedry Polityki Publicznej

Q ANDRZEJ ZYBALA

atedra uzyskata grant z Komisji Euro-
pejskiej w ramach miedzynarodowe-
go konsorcjum, do ktdrego naleza Bul-
garia, Cypr, Irlandia, Wiochy, Malta,
Polska i Rumunia. Projekt Social part-
ners together towards a better and effective regula-
tion of Artificial Intelligence for a just transition to
the work of the future potrwa 24 miesiace.

Do zespotu badawcezego nalezy réwniez
dr Matgorzata Wrzosek z Zaktadu Wspomaga-
nia i Analizy Decyzji w Instytucie Ekonometrii
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. Za-
ktad, kierowany przez prof. Bogumita Kamin-
skiego, ktory jest takze dyrektorem Al Lab Mie-
dzykolegialnego Centrum Sztucznej Inteligencji
i Platform Cyfrowych, bedzie penil role partne-
ra merytorycznego.

CELE | DZIALANIA W PROJEKCIE

Badacze bedg analizowac skale wptywu Al na spo-
s6b wykonywania pracy/rynek pracy, na stosunki
pracy (m.in. dialog pracownikéw z pracodawcami).
Zajma si¢ rowniez analizg regulacji prawnych, kto-
re okreslaja potencjal czy sposob zastosowania na-
rzedzi Al Przeanalizuja mozliwosci wytworzenia
efektywnej regulacji, czyli takiej, ktora zapewni, ze
zastosowania Al w praktyce gospodarczej nie za-
groza kluczowym wartosciom. Za takie uznawa-
ne jest respektowanie ludzkiej godnosci w wyko-
nywaniu pracy. Badacze skieruja duza uwage na to,
aby stosowanie Al nie wzmagato zagrozen psycho-
spotecznych (dehumanizacja pracy). Badania maja
rowniez na celu nakreslenie wizji pracy przyszto-
Sci, ktdrag zwiastujg roznorodne zastosowania Al,
w tym nakreslenie sposobu bezpiecznego do niej
przejscia.

Katedra Polityki Publicznej SGH
rozpocznie w maju br. realizacje
projektu TransFormWork 2.
Przygotowywane w jego ramach
analizy dotycza problematyki
sztucznej inteligencji, w tym jej
efektywnego regulowania w sferze
wykonywania pracy i stosunkow

pracy.

Prace projektowe bedg ogniskowaty si¢ row-
niez wokdél zagadnienia korzysci ze stosowania
Al ktére mogg osiagna¢ pracodawcey i pracobior-
cy. Chodzi o korzys$ci w postaci:

— nowych szans na rynku pracy (nowe miejsca
pracy),
nowej organizacji pracy (wyzsza efektywnoscé),
— poprawy warunkow pracy (wyzszy poziom do-
brostanu pracujacych).

NOWA FALA DYGITALIZACJI

Prace projektowe opieraja sic na zatozeniu, ze obec-
nie mamy do czynienia z nowa falg dygitalizacji. Jej
przejawem jest rosnace zastosowanie systemow Al
wmiejscu pracy. Poprzednie fazy przynosity kom-
puteryzacje, automatyzacje i robotyke.

Obecna faza charakteryzuje si¢ whasnie
ogromnym wplywem sztucznej inteligencji na
stosunki pracy. Jesli pozostataby nieuregulowa-
na, moze stanowi¢ znaczne zagrozenie dla niekto-
rych grup pracownikéw (dehumanizacja procesu
decyzyjnego w sferze np. rekrutacji pracownikow,
monitorowania pracy, analizowania zachowan, roz-
wiazania zatrudnienia).

Brak wlasciwych regulacji/dzialan publicz-
nych wobec stosowania okreslonych algorytmow Al
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moze potencjalnie prowadzi¢ do podstepnych form
dyskryminacji. Programisci mogg wdrukowywacé
swoje jawne i ukryte uprzedzenia do systemow Al

DZIALANIA PANSTW WOBEC
TECHNOLOGII SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
Badania maja pokazaé trendy w wybranych pan-
stwach w zakresie ich podejscia do AT, w tym maja
pokazaé, w jakim stopniu podejmuja dziatania re-
gulacyjne wobec stosowania A, m.in. naile ich re-
gulacje skutecznie przeciwdzialaja potencjalnym
ryzykom np. dotyczacym zagrozeniom psychospo-
tecznym w zaktadach pracy, zagrozeniom dehuma-
nizacji pracy.

Chodzi zatem o zbadanie krajowych ram
prawnych, w tym zdiagnozowanie sposobow za-
rzadzaniasztuczng inteligencja, zarzadzania algo-
rytmami (ang. algorithmic management). Badania
maja takze ukazaé $rodki, jakie panstwa podjetly
w ustawodawstwie i politykach publicznych, aby
uregulowac obszary potencjalnych ryzyk, w tym
ryzyk psychospotecznych.

Badania obejmg analizy metod, jakie sto-
suja panstwa w przeciwdzialaniu odczlowiecza-
niu pracy, ale takze w dostarczaniu pracownikom
i przedsiebiorstwom umiejetnosci umozliwiaja-
cych wykorzystywanie Al z sukcesem. Chodzi
takze o wskazanie przepisow, ktore wymagaja
zmiany w celu lepszego stanowienia prawa w za-
kresie Al

RYZYKA ZWIAZANE Z Al

Badania uwzglednia wspomniana powyzej proble-
matyke ryzyk. Maja one miejsce wraz z rosngcym
tworzeniem algorytmow Al. W licznych sferach
oddziatuja na bezpieczenstwo pracy, tworza za-
grozenia dla integralnosci fizycznej czlowieka, je-
go bezpieczenstwa psychicznego lub poznawczego.
Widoczne staja si¢ ryzyka dla zasady sprawiedliwo-
$ci (wolno$é od uprzedzen i dyskryminacji), zacho-
wania prywatnosci itp.

Ryzyka wystepuja réwniez w procesach za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Al jestbowiem wy-
korzystywana w takich procesach, jak rekrutacja,
ocena pracownikéw, awanse, rozwigzanie stosunku
pracy, dostarczanie pracownikom informacji. Stad
pojawia si¢c kwestia praw pracownikow, w tym do
zadania interwencji cztowicka w sytuacji, gdy ma
zapas¢ decyzja o pracowniku w oparciu o dane po-
chodzgce z systemdéw Al Innymi stowy chodzi tu
o prawo do kwestionowania decyzji, ktore sg po-
dejmowane na bazie zastosowania Al

Dalsze zagadnienia, ktore obejmuje projekt,
to tworzenie nowych podejs¢ do rynku pracy, wy-
korzystanie edukacji i szkolen, kompetencje przy-
szto$ci (ang. reskilling), rozszerzenie roli partneréw
spotecznych w procesie sprawiedliwego przejscia
do pracy przysztosci, dobre praktyki dotyczace ro-
li partneréw spotecznychidialogu dla zarzadzania
i monitorowania wpltywu Al.

PRZYSZtA UNIJNA DYREKTYWA
Kolejnym celem projektu sg analizy tego, w jakim
stopniu mozna wykorzysta¢ Al w systemie dialo-
gu spolecznego, np. jest to kwestia, czy negocja-
cje zbiorowe (uktady zbiorowe pracy) moga zostaé
usprawnione dzi¢ki danym pochodzacym z zarza-
dzania algorytmicznego.

Analizowane beda dziatania europejskich
partnerdw spotecznych, m.in. na rzecz przyjecia
w przyszlosci dyrektywy Parlamentu Europejskie-
go i Rady UE dotyczacej systemow algorytmicz-
nych w miejscach pracy (ang. algorithmic systems
at Work) (EU Al Act). Dziatania partneréw maja
zapewnic, ze uregulowania unijne powinny spra-
wié, ze pracujgcy zachowajg odpowiednie warun-
ki wwykonywaniu pracy.

Zatozeniem jest, ze na bazie powyzszej dy-
rektywy powstang narodowe projekty regulacji/
ustaw o sztucznej inteligencji UE. Chodzi o okre-
$lenie warunkéw umozliwiajacych efektywne pro-
mowanie tych projektow. Powinny one sprostaé
zasadom, ktdére europejscy partnerzy spoteczni
zawarli w dwustronnej ramowej umowie na temat
dygitalizacji (European Social Partners Frame-
work Agreement on Digitalisation). Umowa zakta-
da, ze wszelkie ustawodawstwo narodowe powin-
no zawierac¢ gwarancje zachowania zasady kontroli
czlowieka nad algorytmami i poszanowanie god-
nosci ludzkiej pracujacych.

Ponadto projekt ma okresli¢ warunki wzmac-
niania potencjatu partneréw spotecznych, aby:

— mogli efektywnie reagowa¢ na wyzwania wyni-
kajace z dygitalizacji,

— podjeli zobowigzania, aby monitorowac wptyw
Al nastosunki pracy, na procesy interakcji mig-
dzy ludzka kontrola Al i zarzadzaniem algo-
rytmicznymi danymi i procesami decyzyjny-
mi w przedsiebiorstwach,

— zobowiazalisi¢, aby nie rezygnowac z zachowa-
nia zasady ludzkiej godnosci w wykonywaniu
pracy w sytuacji licznych i rosnacych zastoso-
wan Al,

— dazyli do wykorzystania dialogu spotecznego
i zbiorowych uktad6éw pracy na poziomie naro-
dowym, aby poszukiwa¢ szans na adekwatne
wykorzystanie Al w sferze wykonywania pracy.

PRODUKTY PROJEKTU

Narodowe zespoty projektowe — na bazie badan -
wytworza raporty krajowe diagnozujace powyz-
sza problematyke. Dostarcza réwniez wkladu do
europejskiego raportu poréwnawczego. Przepro-
wadzg seminaria tematyczne, okragte stoly. Prze-
widziana jest takze koncowa konferencja miedzy-
narodowa. B

DR HAB. ANDRZEJ ZYBALA, prof. SGH, kierownik Katedry
Polityki Publicznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

1 Zobacz: https://artificialintelligenceact.eu/
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Ukraina — nowa
odpowiedzialnos¢

@ EWELINA KEDZIOR

O rektorskim projekcie ,Centrum
Studiow Ukrainskich w SGH”
mowi jego kierownik

prof. dr hab. Tomasz Szapiro.

Ewelina Kedzior: Panie Profesorze, po
okresie intensywnej dziatalnosci w cia-
tach reprezentujacych srodowisko akade-
mickie wobec wtadz startuje Pan z autor-
skim projektem.

Tomasz Szapiro: Tak, to efekt moich do-
swiadczen. W Radzie Glownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz Narodowym Centrum Na-
uki przewodniczylem komisjom zajmujacym
sie miedzynarodowa wspotpraca, w tej kadencji
w KRASP-ie (Konferencja Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich) uczestnicze w pracach podob-
nej komisji i przewodnicze Zespotowi Antykryzy-
sowemu, ktory od czasu wojny w Ukrainie dziata
tacznie z ta komisja. Ten juz dwuletni intensywny
okres zaowocowal moim przeswiadczeniem o po-
trzebie i celowo$ci utworzenia Centrum, ktére be-
dzie w stanie tworzy¢ naukowe analizy dotyczace
relacji naszych krajow i ich uwarunkowan. Widze,
ze tuiteraz, awierze, ze takze w przysziosci, uczel-
nia potrzebuje zespotu zdolnego do budowy anali-
tycznie uzasadnionych rekomendacji dla wspdtpra-
cy ukierunkowanej na gospodarke, nauke i kwestie
spoteczne.

Dlaczego Centrum Studiow Ukrainskich?
Do tej pory trzy dekady byt Pan zwigza-
ny z uczelniami kanadyjskimi intensyw-
ng wspotpraca, ktérg kontynuuja z powo-
dzeniem Pana wychowankowie.
Jakkolwiek potocza sie wydarzenia, Ukra-
inajestibedzie naszym sasiadem. Skala dramatu

w Ukrainie sprawia, zZe czujemy si¢ odpowiedzial-
ni za okazanie cztowieczenstwa. Bezposrednie
sasiedztwo dopelnia t¢ postawe obawami o bez-
pieczenstwo wlasne. Odpowiedzialnosci tej spro-
stalismy w Polsce w sposob bezprzyktadny. Relikty
trudnej przeszlosci temu nie przeszkodzity. Upty-
wajacy czas nakazuje teraz mysleé o przyszlosci.
Powstaje nowa odpowiedzialno$¢ — za racjonalne
budowanie tej przysztosci. Potrzebne sg rozumne
strategie wspolpracy. A troska o bezpieczenstwo
zmienia priorytety.

Te obserwacje dotycza wielu instytucji,

a jaka rola przypada uczelniom i w szcze-

golnosci SGH?

W ksztaltowaniu przyszlosci ogromna role
odegra mloda generacja, jej wyksztalcenie, roz-
woj nauki, wolno$¢ od przesadéw i zdolno$é do
tworzenia kapitatu spotecznego. To jest odpowie-
dzialno$¢ uczelni w obu krajach, a zatem - bodziec
takze do rozwoju naukowej wspotpracy. Wyksztat-
cenie oparte o nauke to podstawa przygotowania
przywodceow zdolnych do kierowania projektami
nakazdym szczeblu odbudowy wolnej Ukrainy we
wspolpracy z partnerami posiadajacymi potrzebna
do tego wiedze. To fundament takze dla kreowania
przyjaznego i solidarnego sgsiedztwa. Wszystko to
miesci sie w misji SGH.

Jak bedzie dziatato Centrum?

Tak naprawde¢ w trybie pro bono Centrum
dziata od marca 2023 roku. Z profesor Jewgenija
Poliszczuk (Yevheniia Polishchuk), ktéra obecnie
jestnastypendium Fulbrightaw MIT, opracowali-
$my analiz¢ porownawcza systemdow nauki i szkol-
nictwawyzszego w Polsce i Ukrainie. Tekst zostat
opublikowany w tomie o spotecznych, ekonomicz-
nych i geopolitycznych skutkach wojny w Ukrainie
zredagowanym przez profesoréw Dorote Niedziot-
ke i Mariusza Préchniaka. Panie profesor Wiktori-
jaHuroczkina (Viktoriia Hurochkina) i Wiktorija
Janowska (Viktoriia Yanovska) w ramach Ukrain-
skiej Diaspory Naukowej w Polsce zorganizowaty
dla ukrainskich naukowcow warsztaty adaptacyj-
ne, w ktorych takze bratem udziat. Szczeg6lnym
do$wiadczeniem byto dla mnie wygloszenie w try-
bie zdalnym otwartego cyklu wyktadéw o proble-
matyce menedzerskiej w jednej z ukrainskich
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Wiktorija Huroczkina

(Viktoriia Hurochkina) jest profesorem, doktorem
nauk ekonomicznych (przedsiebiorczo$¢

i bezpieczenstwo ekonomiczne) na Paristwowym
Uniwersytecie Podatkowym w Ukrainie. Prezeska
Fundacji ,Ukrairiska Diaspora Naukowa w Polsce”
(2023). Adiunkt na Uniwersytecie Zielonogérskim.
Goscinna badaczka Polskiej Akademii Nauk

i Austriackiej Akademii Nauk (2022).

Tomasz Szapiro

jest kierownikiem Osrodka Studiow Ukrainskich

SGH. Magister fizyki, doktor habilitowany nauk
matematycznych, profesor nauk ekonomicznych.
Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w latach
2012-2016. Adiunkt w Carlson School of Business na
Uniwersytecie Minnesota. Obecnie przewodniczacy
Komisji Antykryzysowej w Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASP). Byty cztonek
Rady Narodowego Centrum Nauki oraz Rady Gtownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Doswiadczenie
biznesowe zdobywat réwniez w radach nadzorczych
ING Banku Slaskiego oraz Aviva Investors Poland (szef
Komitetu Audytu i Ryzyka).

Jewhenija Poliszczuk Wikotrija Janowska

(Yevheniia Polishchuk) jest profesorem, doktorem (Viktoriia Yanovska) jest profesorem, doktorem
nauk ekonomicznych (finanse), zwigzana nauk ekonomicznych (ekonomika transportu

z Kijowskim Narodowym Uniwersytetem i zréwnowazony rozwoj) na Paristwowym
Ekonomicznym; stypendystka Fulbrighta na Uniwersytecie Infrastruktury i Technologii
Massachusetts Institute of Technology (MIT), w Kijowie. Cztonkini zwyczajna Akademii

petnita funkcje zastepcy ds. miedzynarodowych Transportu Ukrainy. Wiceprezeska Fundacji
szefa Rady Mtodych Naukowcow w Ministerstwie Ukrairiska Diaspora Naukowa w Polsce” (2023).
Edukacjii Nauki Ukrainy. Wspotzatozycielka Goscinny pracownik naukowy Polskiej Akademii
ukrainskiej diaspory naukowej. Nauk (2022).

uczelni. Te obiecujace inicjatywy potwierdzity celowosc takich
aktywnosci, ale takze potrzebe silniejszej infrastruktury orga-
nizacyjnej. Jednoczesnie podjelismy wspolprace merytoryczna.

Czego ta wspotpraca dotyczy?

Obecnie prof. Huroczkina zajmuje si¢ identyfikacja barier
w ekonomicznie racjonalnym wykorzystaniu kapitatu ludzkie-
go uchodzcow, a prof. Janowska analizuje strategie bilateralnej
wspolpracy miedzynarodowej i role trzecich stron w takiej wspél-
pracy. Oba kierunki badan maja oczywisty wymiar praktycz-
ny. Profesor Poliszczuk z racji obowiazkow zwiazanych ze sty-
pendium Fulbrighta pozostaje z nami w statym kontakcie jako
wspolpracownik zewnetrzny. Badaczki wnosza do wspotpracy
wazna wiedz¢ kontekstowa dotyczaca funkcjonowania ukrain-
skich uczelni, pozyskiwania danych, identyfikowania rozbiezno-
$ci systemowych. Maja tez zywy kontakt z uczelniami ukrain-
skimi, ukrainskimi cialami przedstawicielskimi, a takze swoimi
wspolpracownikami, studentami i doktorantami w Ukrainie.

Czyli forma organizacyjna dla Panstwa dziatan stat sie

projekt rektorski...

Tak, w listopadzie 2023 roku Jego Magnificencja profesor
Piotr Wachowiak bez zwtoki popart moja propozycje, w grudniu
wyszlo rozporzadzenie, a obecnie domykamy wszystkie kwestie
administracyjne, cieszac si¢ zewszad zyczliwoscig i wsparciem
na kazdym etapie. Centrum startuje, zatrudniajac dwie osoby
z ukrainskim tytutem profesora na pétetatach, i planuje orga-
niczny rozwdj w oparciu o uchodzcow ukrainskich bedacych wy-
sokiej klasy specjalistami, z do§wiadczeniem organizacyjnym
iszerokimikontaktamiw Polsce, w Ukrainie i poza tymi krajami.
W ten sposob zostal utworzony przyczolek — niewielka jednost-
kapodlegta rektorowi SGH zajmujaca si¢ badaniami naukowymi
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i konstrukeja oferty ksztalcenia oraz pozyskiwaniem finansowa-
nia dla tych aktywnosci. Takie cele wspierajg aktywnos$¢ wielu
pracownikow SGH zajmujacych si¢ juz problematyka ukrainska,
nie stajgc z nimi w kolizji ani ich nie dublujac.

W jaki sposdb wiedza oraz zdobyte doswiadczenie za-
réwno prof. Huroczkiny, prof. Poliszczuk, jak i prof. Ja-
nowskiej wpisuja sie w cele i priorytety Centrum Stu-
diow Ukrainskich w SGH? Jakie konkretnie korzysci
przynosi taka specjalizacja w kontekscie dazenia do
rozwiniecia naukowej wspotpracy oraz wspierania pro-
cesow odbudowy i wspotpracy z Ukraing?

Wszystkie te trzy osoby przed wojna kierowaly zespotami
naukowymi, zdobyty do§wiadczenie zagraniczne we wspdtpra-
cy znaukowcami z innych krajow, o czym mogtem przekonacé sie,
opracowujac rozne tematy. Do tego potencjatu trzeba dodaé bar-
dzo dobrg znajomos$¢ specyfiki ukrainskiej — nie tylko kultury
ijezyka, ale takze np. mechanizmoéw instytucjonalnych lub za-
sad organizacji projektow naukowych. Panie profesor prowadzi-
ty i prowadza zdalnie zajecia ze studentami, doktorantami oraz
uczestniczg w konferencjach z referatami. W ich osobach pozy-
skujemy zaréwno ambasadorki uczelni, jak i ich wiedz¢ eksperc-
ka, ktorabedzie bardzo pomocna w prowadzeniu badan i rozbu-
dowie kontaktow naukowych.

Jakie korzysci widzi Pan Profesor w rozwijaniu mie-

dzynarodowej wspoétpracy przez Centrum Studiow

Ukrainskich w SGH zaréwno dla uczelni, jak i dla sze-

rzej pojetej spotecznosci akademickiej?

Internacjonalizacja jest dzisiaj narz¢dziem pracy badawczej.
Nauka nieustannie poszerza obszar badan. Ekonomisci cheg zro-
zumie¢ coraz bardziej ztozone fragmenty rzeczywistosci gospo-
darczej. To wymaga tgczenia zasobow, pozyskiwania srodkow, co
tatwiej robi¢ we wspotpracy, starannego doboru kierunkéw ba-
dan, co wymaga rzetelnej i krytycznej analizy, ktora znowu ta-
twigj i bardzicj skutecznie przebiega w gronie mi¢dzynarodo-
wym. Jestem fanem niemodnej dzi$ tezy, Ze w nauce zaczynac
trzeba od zrozumienia, wiec gldwnie skupiam sie na pokonaniu
barier w rozumieniu zlozonosci. Jedna z takich barier jest od-
miennos¢ kultur etnicznych, kultur instytucjonalnych, nauko-
wych czy zawodowych. Nasze aspiracje to pokonanie tych barier
we wspolpracy naukoweow polskich i ukrainskich i dzieki temu
uzyskanie interesujacych wynikéw i rekomendacji.

A jakie majag Panstwo dalsze plany?

W marcu byt to udziat w ogélnokrajowej konferencji poswie-
conej wspolpracy miedzynarodowej uczelni z trzema referata-
mi poswieconymi zagadnieniom strategii wspo6tpracy naukowej
w przypadku Polski, Ukrainy i Japonii, a wiec krajéw o wyso-
kim zrdéznicowaniu systemdéw prowadzenia badan i ich otocze-
nia. Dalsze plany przewiduja kolejne publikacje naukowe, pro-
gramy ksztalcenia, aplikacje projektowe, nawigzanie kontaktow
z podobnymi jednostkami w kraju i instytucjami zagraniczny-
mi. W jeszcze odleglejszej perspektywie celem jest utworzenie
pelmowymiarowej jednostki organizacyjnej w strukturze uczel-
ni. Na podstawie dotychczasowych sygnatéw dotyczacych inte-
gracji Ukrainy z Unig Europejska jestem ostroznym optymista.
Optymistg, bo wiele podmiotow jest zainteresowanych dziatania-
mi zwiazanymi z odbudowg Ukrainy, a nasze instytucje, przed-
siebiorstwa i uczelnie maja szanse, by odegra¢ wtedy wazna role.

Ostroznym, bo zajmie to duzo czasu. Wprawdzie racjonalne przy-
gotowania wymagaja czasu, ale to ciggle czas ryzyka. Generalnie,
z punktu widzenia uczelni Centrum dazy¢ bedzie do réwnowa-
zenia swoich kosztow pozyskanymi srodkami i efektem wizerun-
kowym oraz zwickszeniem potencjatu mi¢dzynarodowej wspot-
pracy naukowej i biznesowe;j.

Czy planuje Pan podjecie konkretnych inicjatyw ze
strony SGH w celu zaangazowania studentéw w roz-
woj naukowej wspotpracy oraz w ksztattowaniu przy-
jaznego i solidarnego sasiedztwa, uwzgledniajac role
studentow jako przysztych lideréw i tworcéw kapita-
tu spotecznego?

Inicjatywy SGH sa w rekach i gtowach wtadz akademic-
kich naszej uczelni. W mojej gestii sa inicjatywy Centrum. Oczy-
wiscie, bardzo chcemy wspotpracowaé ze studentami polskimi,
ukrainskimiizinnych krajow. Poniewaz zwierzytem si¢ juz Pani
ze swojego widzenia roli rozumienia proceséw w jakimkolwiek
rozwoju, wiec cheieliby§my rozpoczaé takg wspétprace odmien-
nie od typowych certyfikowanych zaje¢ — tu uczelnia ma znako-
mita oferte, alepsze jest dobrego wrogiem. Dlatego nasze dziata-
nia skupia si¢ na wiaczaniu studentéw do badan i organizowaniu
spotkan mniej sformalizowanych zwigzanych z misja Centrum,
o ktorej mowilismy.

Zaczetam rozmowe od roli Pana Profesora w projekcie,
wiec i ostanie pytanie zamkne klamrg podobna, choé
banalnie brzmigca - co oprécz kierowania? Jak zamie-
rza Pan w Centrum dziata¢ naukowo?

Po pierwsze, wspolpracuje z kolezankami. Kazde z nas pi-
sze jeden whasny tekst i réwnolegle drugi tekst we wspotpracy. Po
wtdre, moje osobiste zainteresowania sa troche zwigzane z mo-
japoprzednia naukowa epoka, ktérej - jak wida¢ - nie mogg cal-
kiem odrzuci¢. W ostatnim okresie obserwowatem wiele obja-
wow dziatalno$ci pozornej, uprawianej w roznej skali, ale zawsze
w teatralnym stylu obSmianym w piosence Mtynarskiego ,LL.u-
dzie to kupia”. Dziatalno$¢ miedzynarodowa to pole, ktére nie
jestwolne od efekciarstwa. Dlatego ostatnio szczegdlnie intere-
sujamnie twarde mierniki efektywnosci dziatalno$ci miedzyna-
rodowej. W dodatku wpltyw ewaluacji akademickiej aktywnosci
nakariery to temat gorgcy w Europie, czego dowodzg dokumen-
ty i dzialania EUA (European University Association), CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment) i Magna Carta.
W habilitacji zajmowatem si¢ optymalizacjg wielokryterialna,
promowatem doktoréw w tym obszarze, w KRASP-ie przewod-
niczytem Komisji ds. Akredytacji i Rankingow, a obecnie w EUA
jestem w roboczym zespole przedstawicieli narodowych konfe-
rencji rektoréw zajmujacych sie tymi sprawami. Nic wiec dziwne-
go, ze problemy pomiaru efektywnosci nie daja mi spa¢, a z kolei
dla Ukrainy jest to temat o kluczowym znaczeniu dla pozyski-
wania $rodkow oraz prawidtowego rozwoju. B

EWELINA KEDZIOR, wspdfpracownik Zespotu prasowego, Biuro Rektora SGH
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Otwarty dostep

| iInteroperacyjnosc
— pierwsze krajowe

podsumowania

QAGNIESZKA KAMINSKA

ak mawiat Alexander von Humboldt,

shajniebezpieczniejszy §wiatopoglad

maja ludzie, ktérzy nigdy nie przyglada-

li sie $wiatu”. Ten urodzony w1769 roku

niemiecki przyrodnik, jeden z twoércow
nowozytnej geografii, zwracal uwage na znacze-
nie dzielenia si¢ nauka, wiedza oraz udost¢pnia-
niajej wimie dobra ogélnego i rozwoju. I w jakis na-
turalny sposob to on wlasnie kojarzy mi si¢ z idea
upowszechniania nauki. W tym roku w maju be-
dziemy obchodzi¢ 165. rocznice jego $mierci. Po-
stac ta, szczegolnie doceniana w kraju ojezystym,
to symbol rozpoznawania nauki jako catosci, row-
niez w kontekscie skomplikowanych tematow, glo-
balnego myslenia oraz sieci powiazan natury z zy-
ciem spotecznym.

Przywotujac te postac, cheiatabym w kontek-
Scie idei powigzan powrdci¢ do tematyki standar-
du prowadzenia otwartych badan oraz deponowa-
nia danych badawczych, poniewaz z pewnoscig von
Humboldt jako prekursor otwartosci w nauce na
pewno dzisiaj czerpalby garsciami z otwartych re-
pozytoriéw i wybieralby te najlepsze.

W dzisicjszym odcinku pos§wigconym otwar-
tej nauce zajrzyjmy do raportu Osrodka Prze-
twarzania Informacji (OPI), ktéry w grudniu
2023 roku w kompleksowy sposéb zanalizowat
stan otwartej nauki w Polsce. Zasadniczo, strate-
giczne kierunki wdrozenia zasad otwartego do-
stepu w Polsce wyznacza dokument z 2015 roku
,Kierunkirozwoju otwartego dost¢pu do publika-
¢ji i wynikow badan naukowych w Polsce”. Na pod-
stawie wydanej analizy przyjrzyjmy si¢ temu, jak

wyglada stan przygotowania repozytoriow badaw-
czych w Polsce. Autorom tego opracowania przy-
$wiecato hasto ,,Otwarta nauka jako fundament
rozwoju spolecznego”. Jak podano wraporcie, wy-
niki badania OPI wyraznie wskazuja na potrzebe
opracowania krajowej polityki otwartego doste-
pu. Sam dokument nie tylko szeroko opisuje naj-
wazniejsze wyzwania otwartej nauki w Polsce, dia-
gnozujgc skale zaangazowania polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego w latach 2017-2021, ale tak-
ze pokazuje zaréwno dobre praktyki w zakresie
otwartosci, jak i polityki oraz procedury, obrazujac
jednoczesnie stan infrastruktury w tym zakresie.
Osobne dziaty raportu po$wiccono publikacjom
oraz zwigzanym z nimi otwartym danym. Anali-
za ta omawia finansowanie kadry otwartej nauki
oraz zagadnienia wspierania publikacji w otwar-
tej formule. W Polsce to pierwsza taka poglebiona
ocena tego zagadnienia. Bariery zwigzane z publi-
kowaniem zamykaja wyczerpujacy, cho¢ napewno
weiaz otwarty temat. Spora czes$¢ raportu poswie-
cono dziataniom mi¢dzynarodowym w tym zakre-
sie, ktory moze by¢ dla polskiej nauki drogowska-
zem do rozwoju.

Przypomnijmy, ze otwarty dostep to pojecie,
ktore zasadniczo traktuje o publikowaniu i komu-
nikowaniu wynikow badan z uwzglednieniem za-
sad otwartosci. Stanowi to swoista odpowiedzial-
no$¢ spoleczna, poniewaz otwiera mozliwosé do
korzystania z badan przez pozostatych uczestni-
kéw procesu otwierania nauki. Przyjrzyjmy sie
wnioskom z tego podsumowania.

Badanie dotyczyto 197 podmiotéw nauko-
wych, wérdd ktérych 54 instytucje posiadaty po-
lityki otwartego dost¢pu o charakterze mi¢kkich
rekomendacji dotyczacych sposobu udostepniania
prac naukowych. Obowiazkowe obecnie polityki
otwartego dostepu instytucje naukowe przyjmowa-
ty odpowiednio od 2016 roku, za$ najwiccej z nich
pojawito si¢ w 2018 roku. Przypomnijmy, Ze w na-
szej uczelni ogdlne zalozenia otwartego dostepu
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44 [T repozytoria majg otwarte API

Taka odpowiedz wskazano dla 16 z 20 repozytoridéw funkcjonujacych

na oprogramowaniu Omega-PSIR, 10 z 13 dziatajacych na DSpace,

7 z 13 bazujacych na oprogramowaniu dLibra oraz 11 z 22 wykorzystujacych inne
oprogramowanie. W wiekszosci repozytoriow posiadajacych otwarte API (29)
stosowany jest rodzaj REST (Representional State Transfer). Dla 3 repozytoriow
wskazano OpenAPI, dla 2 — Graph, a dla 1 — SOAP. W przypadku 9 repozytoriéw
wskazano inne rodzaje otwartego API.

48 ®--------- repozytoriow wykorzystuje protokét OAI-PMH

WSsrdd 20 repozytoriow funkcjonujacych na Omega-PSIR, dla 18 zadeklarowano
wykorzystywanie protokotu OAI-PMH. Taka sama odpowiedz udzielono

w przypadku 11 sposrdd 13 repozytoridw opartych o system Dspace oraz 12 z 13
dziatajgcych na dLibra, a takze dla 7 z 22 funkcjonujacych na innym
oprogramowaniu. W przypadku 2 repozytoriéw nie udzielono odpowiedzi na to
pytanie.

43 . repozytoria posiadaja opis zasobéw zgodny z RDF
(Resource Description Framework)

w tym zdecydowana wiekszos¢ dziatajgcych na oprogramowaniu dLibra (11 z 13)
oraz Omega-PSIR (17 z 20), a takze 7 funkcjonujgcych na oprogramowaniu
DSpace i 8 wykorzystujacych inne oprogramowanie. W przypadku 2 repozytoriéw
nie udzielono odpowiedzi na to pytanie.

Funkcjonalnosci repozytorium

5 1 @-—--mmm-- repozytoriéw stosuje okreslone standardy
metadanych

Najczesciej wskazywany standard metadanych to Dublin Core (39 repozytoriow).
Standard DataCite stosowany jest w 11 repozytoriach. Tyle samo repozytoriéw
stosuje wiasny standard, rozwiniety wewnatrz instytucji, a 7 — standard
OpenAlIRE. W 20 repozytoriach wykorzystywany jest wiecej niz jeden standard
metadanych. Wsrdd pozostatych przypadkéw respondenci wymieniali: standard
Omega-PSIR, Data Documentation Initiative oraz CERIF, a takze ABCD 2.06
z wiasnymi rozszerzeniami, BibTeX, RIS,CMDI, MARC21 (takze przektadane na
inne formaty), OAI-ORE, JSON-LD, JSON, PLMET (zgodny z Dublin Core v. 1.1).
W przypadku 2 repozytoriéw nie podano odpowiedzi na pytanie o stosowanie
okreslonych standardéw metadanych.

standard wiasny, rozwinigty w instytucji - 11
DataCite - 11
openaRE [ 7

standard Omega-PSIR - 4

Data Documentation Initiative . 3

CERIF (Common European Research Information l 2
Format)

inny standard/inne standardy - 10

Uwaga: pytanie wielokrotnego wyboru

Zrédto: opracowanie wiasne OPI PIB na podstawie badania Karta repozytorium (lipiec — sierpier 2023)

Zrédto: , Analiza stanu otwartej naukiw Polsce. Raport koricowy” Osrodek Przetwarzania Informacii Paristwowy Instytut Badawczy, grudzier 2023

zostaly uregulowane w wewnetrznym akcie praw-
nym , Polityka otwartego dostepu”, przyjetym 22
listopada 2017 r. przez Senat SGH.

W raporcie wskazano, ze 70 podmiotow two-
rzyto lub wspottworzylo z innymi podmiotami 95
repozytoriow. Najczestszym typem byly repozyto-
riainstytucjonalne (39), za$ najcze$ciej deponowa-
nym obiektem - pelne tresci publikacji naukowych
(75 repozytoriéw). Co istotne, prawie wszystkie re-
pozytoria finansuja infrastrukture otwartego do-
stepu ze $rodkéw wlasnych. Jak podano, sposréod
68 repozytoriow 20 dziata na oprogramowaniu
Omega-PSiR, po 13 nadLuibrai Dspace, jedno na
Dateverse, a 21 nainnym, w wickszoS$ci autorskim,
oprogramowaniu. 135 podmiotéw potrafito osza-
cowac przyblizony odsetek publikacji w otwar-
tym dostepie w stosunku do wszystkich publikacji
wlatach 2017-2021. Jednakze jedynie 19 instytu-
¢ji sposrod 197 podato odsetek zawartych danych
badawczych. Sposrod nich siedem instytucji zade-
klarowato posiadanie przynajmnicj 50% otwartych
danych. Mozna powiedzie¢, ze jedynie 80 instytu-
cji naukowych sposrod owych 197 (ktére wypehity

ankiete badawczg) zatrudnia tacznie 365 specjali-
stow z zakresu otwartej nauki, przy czym sa oni za-
zwyczaj pracownikami bibliotek i - jak zaznaczo-
no - innymi niz data steward (Gazeta SGH, nr 375)
i data curator. Sporo, bo az 49 podmiotéw sposrod
117 dotad niezatrudniajacych specjalistow w tej
dziedzinie, wyrazito taka potrzebe.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze szczegota-
mi catego raportu na stronie'. 8

Opracowano na podstawie: HTTPS://RADON.NA-
UKA.GOV.PL/ANALIZY/ANALIZA-STANU-OTWARTEJ-NAUKI-W-
-POLSCE (DATA DOSTEPU 24.03.2024)
prR AGNIESZKA KAMINSKA, kierownik Dziatu Organizacji
Dydaktyki SGH

1 https://radon.nauka.gov.pl/analizy/analiza-stanu-otwartej-nauki-w-Polsce
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Drodzy Czytelnicy,

w niniejszym numerze spotecznosc¢ doktorantow reprezentuje Krzysztof Karwowski, doktorant
drugiego roku Szkoty Doktorskiej SGH na programie nauki o polityce i administracji. Jego

historia pokazuie, jak rézne $ciezki przechodza nasi koledzy oraz jak w SGH mozna pielegnowac
interdyscyplinarnosc. Natomiast plany Krzysztofa sg Swietnym przyktadem na to, jakie
ekscytujace szanse rozwoju naukowego czekaja Smiatkow, ktorzy o nie zaaplikuja. Udanej lektury
i zachecamy do realizowania wtasnych przygod.

JOLANTA BARTOSZEWSKA, przewodniczaca Samorzadu Doktorantéw SGH

Badacz
mechanizmow

innowacyjnosci
Chin

sowe go filtrowanie.

wiateczne spotkania to emocjonuja-

cy czas. Dtugo niewidzianych krew-

nych zaskoczyta wigc wiadomosé, ze

wznowu studiuje”, kiedy pochwalitem

si¢ drugim juzrokiem w Szkole Dok-

torskiej SGH. Kolezankom i kolegom doktoran-
tom nie trzeba tlumaczy¢, ze to, co dla cztonkéw ro-
dziny jest kolejnymi studiami, stanowi ciezka, ale
jednoczes$nie rozwijajaca prace: poznanie dorobku
Swiatowej nauki i dotaczenie do niej wlasnego, ory-
ginalnego elementu - jak do dziela impresjonistow.
W SGH badam mechanizmy polityki in-
nowacyjnosci w Chinach. O chinskich osiagnie-
ciach w rozwoju zaawansowanych technologii,
lotach w kosmos czy genetyce styszymy niemal
kazdego dnia. Chiny przez ostatnie 25 lat poczy-
nity skok w liczbie studentow, wydawanych arty-
kutéw i patentéw. Uruchomiono $swiatowej klasy
infrastrukture naukowa, np. program badan dna
morskiego Jiaolong (2012), najwickszy na $wiecie
radioteleskop Oko Niebios (2016) czy chinska sta-
cje orbitalna Niebianski Patac (2022). Réwniez
instytucje medialne Panstwa Srodka nie maja so-
bie réwnych pod wzgledem produkowanych tre-
§ci promocyjnych - chinskie wynalazki daja wiec
o sobie zna¢ w periodykach naukowych, prasie
branzowej, wreszcie w social mediach: na Insta-
gramie i Tiktoku. Jednak im wi¢cej jest materia-
tu do analizy, tym wigcej czasu zabiera komplek-

Wielka pomoca w planowaniu badan byt IPB
- skrotowiec znany kazdemu doktorantowi jako
Indywidualny Plan Badawczy. IPB to zbior ka-
mieni milowych, ktére musimy przemysle¢, wy-
bra¢, oceni¢ ich przydatno§¢ w pisaniu rozprawy.
Dobrze przygotowany IPB, jak mapa, wskazuje
droge w zalewie literatury, pomaga skupi¢ sie na
rzeczach waznych, porzadkuje harmonogram. Pro-
wadzenie takich badan, taczacych policy studies,
ckonomi¢ oraz sinologie, wymaga zarowno cia-
glego uaktualniania warsztatu politologicznego,
jak i biegtosci w tabelach przestawnych w Excelu.
Whbrew pozorom niezbedna jest takze wrazliwosé
naplynnosé kultury, w ktoérej osadzony jest przed-
miot badan. W swoim IPB najwi¢cej czasu poswig-
cam chinskim i angielskim publikacjom na temat
zarzadzania rozwojem technologii. W dokumen-
tach panstwowych poszukuje instytucji wspieraja-
cych i firm z sektora kosmicznego. Typuje najbar-
dziej prestizowe uniwersytety w poszczegdlnych,
czesto wymykajacych si¢ zestawieniom, dziedzi-
nach. Podliczam liczbe ich publikacji, aktywnos¢
w instytucjach miedzynarodowych np. ISO, notuje,
jak promuja si¢ poza Chinami - w sasiednich kra-
jach Azji, na ,globalnym Potudniu”, nawet w Pol-
sce. Wreszcie probuje nakreslic sie¢ chinskiej ad-
ministracji oraz wytlumaczy¢, jak funkcjonuje. Tak
powstac¢ ma sieciowy model, ktéry z jednej stro-
ny pokaze chinski pomyst na nowinki techniczne,
a z drugiej wyodrebni mechanizmy, ktére nadaja
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ruch i warto$¢ dziataniom poszczegdlnych aktoréw: ich decy-
zjom, informacjom, taincuchom dostaw.

Kiedy wyczerpig si¢c wtasne pomysty, trzeba dodatkowo
umie¢ siegnac¢ po doswiadczenie innych. Nieoceniona pomoca
sa zaprzyjaznione osrodki, z ktorymi SGH maumowy i projekty.
Mozna poruszy¢ ta siecig kontaktéw i dotrze¢ do osoby lub gru-
py, ktoramoze doradzi¢ poprawki modelu, stuzy¢ rada, wspolnie
opublikowa¢ tekst. Tak udato mi si¢ dotrze¢ m.in. do archiwow
ONZw Maastricht, czy odby¢ rozmowy z naukowcami z Wtoch,
Hongkongu i dalekich Hawajow. Kilkukrotnie rzucity one nowe
Swiatto na to, w jakim kierunku ide. Ten rok przyniesie ze soba
kolejny projekt — staz naukowy na Uniwersytecie w Salerno (po-
tudniowe Wtochy), gdzie dopracuje metodologie badania inno-
wacyjnosci, aby pokaza¢ detale i dynamike opracowanej prze-
Ze mnie sieci.

Postpandemiczne Chiny otwieraja sie na $wiat. Dzieki nie-
samowitej dostepnosci publikacji i dokumentéw w bazach cy-
frowych wyjazd na poszukiwanie zrodet nie jest tak kluczo-
wy, jak jeszcze dekade temu. Weigz jednak pozostaje na mojej
liscie jako okazja do zobaczenia wielkich osiagni¢é, ktore ba-
dam, znalezienia nowych kontaktéw czy glebszego zrozumie-
nia - przede wszystkim po chinsku - jakie jutro ksztattuje azja-
tyckie mocarstwo.

KRZYSZTOF KARWOWSKI jest doktorantem Il roku nauk o polityce i admini-
stracji, absolwentem inzynierii materiatowej i orientalistyki, odbyt roczne stypendium na
Politechnice Potudniowochiriskiej w Kantonie. W ramach dziatalnosci popularyzatorskiej
prowadzi warsztaty i wyktady z kultury i jezyka Chin na Uniwersytecie Trzeciego Wieku
SGH, Mazowieckim Festiwalu Nauki, na uczelniach i w szkotach.

Researcher of China's
innovation mechanisms

amily gatherings during the holiday season are an
— cxciting time. When I shared that I am in my second

year at the SGH Doctoral School, it surprised some

of my relatives, that I study something again! There is

no need to explain to fellow PhD candidates, that this
“study again” is arigorous, sometimes frustrating, but at the same
time a very creative period of self-development. It involves explor-
ing global academic achievements and adding our unique per-
spective into the body of science - like small, thin, brush strokes
on impressionist paintings.

My research focuses on innovation policy in China: its inter-
dependencies and mechanisms. We — the West — are constantly sur-
prised about China’s cutting-edge achievements in advanced tech-
nology, space exploration, or even genetics. Over the last 25 years,
China has seen a significant leap in its number of students, pub-
lished scientific papers, and patents. The Chinese launched world-
class scientificinfrastructurei.e. the Jiaolong deep-sea exploration
program (2012), the world’s largest radio telescope Tianyan — Eye
of Heaven (2016), and the Heavenly Palace manned space station
(2022). The Chinese media lead in promoting innovations in sci-
entific periodicals, industry press, and social media platforms: Ins-
tagram and TikTok. However, the multiplicity of material for anal-
ysis requires comprehensive filtering.

While we plan research on such abroad topic, the Individual
Research Plan (“IPB” - awell-known acronym for every PhD can-
didate in Poland) is an invaluable help. IPB is a set of milestones,
we have to consider, choose and estimate their real use while writ-
ing our theses. A well-designed plan works like a map to navigate
through the literature flood, focus on essentials, and organise the

timelines. My research idea combines policy research, economics,
and Chinese studies. It involves a continuous study of political di-
lemmas, but also Excel operations on economic factors in my piv-
ot tables. It also requires a certain sensitivity for fluid patterns of
culture. I dedicate most of my study time to Chinese and English
papersrelated to technology development management. I am ana-
lysing governmental documents, seeking innovation regulators,
companies and evaluating universities. I count the number of their
publications, their activity in international institutions, e.g. [SO,
and I note how they promote themselves outside China - in neigh-
boring Asian countries, in the Global South, even in Poland. Final-
ly, I am trying to outline the Chinese governmental structure and
explain its behaviours in this example. This helps to create a net-
work model showing Chinese industry from our perspective, and
on the other hand analyses the mechanisms of actions of its actors:
their chains of decisions, ideas and information.

There is amoment in work, when own ideas are not enough,
and external experience is necessary. The network of affiliated
centres, where SGH holds agreements and projects is an inval-
uable resource in this case. [t is possible to use this spectrum of
contacts, to find a person or group, who researched China, could
revise the model, advise something new or publish something to-
gether. This is how I managed to reach, among others, the UN ar-
chives in Maastricht and talk to scientists from Italy, Hong Kong
and even distant Hawaii. Several times they shed new light on
the direction I was going. This year will bring another project -
aresearch internship at the University of Salerno (southern It-
aly), where I will improve my innovation research methodolo-
gy to show the details and dynamics of the developed network.
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China continues the opening up after the pandemic shock.
Thanks to the incredible accessibility to journals within the digi-
tal bases, research is easier and even a study trip to China was not
atop priority. However, it still remains on my list as an opportu-
nity to see the great achievements, establish new contacts, and
gain a deeper understanding—especially in the Chinese cultural
environment—of what shapes the Asian superpower of tomorrow.

KRZYSZTOF KARWOWSKI is a second-year doctoral student in political sci-
ence and administration, a graduate of materials engineering and oriental studies, and
held a one-year scholarship at the South China University of Technology in Guangzhou.
As part of his popularization activities, he conducts workshops and lectures on Chinese
culture and language at the SGH University of the Third Age, the Mazovian Science
Festival, universities and schools.
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Targi pracy: relikt przesziosci
czy niezagrozona tradycja?

Poczalek letniego semestru Lo
niezmiennie czas wielu wydarzen

w SGH majacych na celu potaczvyc
spolecznosc studencka z przysziymi
pracodawcami. Czy w dobie
wszechobecnego wykorzystania
aplikacji mobilnych kontakt twarza
w twarz z przedstawicielami firm

i wydarzenia typu targi pracy maja
jeszcze sens?

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

statnie lata pokazaty nam,
jak wiele proceséw jestesmy
w stanie doskonale zoptyma-
lizowa¢ z wykorzystaniem
nowych technologii i aplika-
cji. Cloud compiuting nie jest juz niczym egzo-
tycznym, mimo iz samo zrozumienie tego mo-
delu przetwarzania danych nie musi by¢ dla nas
proste. Mozemy z powodzeniem prowadzi¢ online
spotkania, konferencje, zajecia praktyczne, proce-
sy rekrutacyjne i wdrozeniowe, mozemy podpisy-
wac¢ umowy i realizowac obieg dokumentow bez
koniecznosci drukowania ani jednego dokumentu,

FOT.PIOTRPOTAPOWICZ
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apo recepte siegnac do telefonu, zamiast biec rano do najbliz-
szej przychodni. Z jednej strony, to juz nasza codziennos¢, z dru-
giej pewnego rodzaju banka i uogélnienie. Dodatkowo, niedaw-
na eksplozja zastosowania ChatGPT pozwala na szybka analize
i streszczenie materiatow, tworzenie kontentu marketingowe-
go, tworzenie spdjnych artykuléw, a takze pozwala pomagaéd
w analizie danych, dostarczajac bardziej trafnych i kontekstu-
alnych odpowiedzi. I teraz ten ,garnitur nowoczesnos$ci” dobro-
bytu technologicznego i wygody skonfrontujmy z bardzo trady-
cyjna, ale do$¢ tatwa i dost¢pna forma poznawania przysztego
pracodawcy, jaka sg wydarzenia o charakterze targowym i za-
dajmy sobie jeszcze raz tytutowe pytanie: relikt przesztosci czy
jednak niezagrozona tradycja? Brzmi to troche, jakby$my w do-
bie nawigacji i GPS podrézowali z papierowg mapa. A moze jed-
nak mimo dynamicznie rozwijajacej si¢ technologii i cyfrowej
rzeczywistosci tradycyjne formy nawiazywania kontaktow na-
dal potrafig dostarczy¢ przewazajacych korzysSci zaréwno po-
szukujacym pracy, jak i zatrudniajacym?

JAKIE ZATEM KORZYSCI PLYNA

ZUDZIALU W TARGACH PRACY?

Przede wszystkim jest to mozliwos¢ pozyskania, ale co wazniej-
sze, zwerytikowania zdobytej juz wiedzy na temat pracodawcy.
Internet zalewa nas mndéstwem informacji, na podstawie kto-
rych wyrabiamy swoja opini¢. Rozmowa na zZywo pozwoli na jej
zweryfikowanie, pozyskanie dodatkowych i bardziej szczego-
towych informacji. Przystepna forma, ktéra gwarantuje dostep
do wielu pracodawcow w jednym miejscu, oszczedza poszuku-
jacym sporo czasu.

Précz lepszego poznania firmy, podczas spotkan mozna
réowniez zweryfikowa¢ aktualne trendy na rynku pracy, a to po-
zwoli na lepszy wybér kierunku dalszego rozwoju. Dodatkowo,
W nieco mnigj stresujacej i luznej atmosferze mozna wypytac
o przebieg procesu rekrutacyjnego, szczegdty aktualnych ofert
oraz pozna¢ namiastke kultury organizacyjnej pracodawcy.
W targach pracy biorg udziat stazysci i rekruterzy, zatem nada-
rzasie mozliwo$¢ zadania im pytan, ktére moga ulatwié pozniej-
szarozmowe kwalifikacyjna, a takze od nieco starszych kolegéw
i kolezanek poznaé niedost¢pne na co dzien praktyczne wskazow-
ki i ciekawostki o firmie.

SPRAWDZMY, CZY CHATGPT

MA INNE ZDANIE

Oproécez tych oczywistych, nadal aktualnych oraz wartosciowych
kwestii wspomnianych wezeséniej, ChatGPT w kilku réznie mo-
dyfikowanych zapytaniach konsekwentnie podkresla, ze mimo
przeniesienia wielu kontaktow i obszarow dziatania do Swiata
online oraz wsparcia, jakie daje on sam (np. w poszukiwaniu in-
formacji), nie nalezy rezygnowa¢ z mozliwosci nawigzywania re-
lacji bezposrednich. Wskazuje rowniez na korzysci ptynace z te-
go dla obydwu stron. Dla pracodawcow rozmowa z potencjalnymi
kandydatami to roéwniez dostep do cennej wiedzy - oczekiwan
i potrzeb nowego pokolenia na rynku pracy oraz mozliwosc¢ ob-
serwowania trendéw u konkurencji.

Wydarzenia o charakterze targowym niosa dla uczestnikow
korzy$¢ w postaci wrazenia osobistego oraz mozliwosci networ-
kingu. Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢. Spotkanie twarza w twarz
pozwala pracodawcy nalepsze zapamig¢tanie kandydata, a stara-
jacemusi¢ o prace — atmosfery i odczud, jakie podezas tego kon-
taktumu towarzyszyty. A to moze obu stronom poméc w procesie

decyzyjnym. Zadna, nawet najlepsza aplikacja czy algorytm nam
tego nie zastapia.

»NAJLEPSZA METODA

PRZEWIDYWANIA PRZYSZLOSCI

JEST JEJ TWORZENIE”

Trudno sie nie zgodzic¢ ze stowami eksperta ds. zarzadzania, ba-
dacza procesow organizacji i zarzadzania w korporacjach Pete-
ra Druckera (1909-2005). To od nas zalezy, w ktérym kierunku
pojdziemy i jak wykorzystamy dostepne narzedzia i technolo-
gie. Jednak obawe, ze formuta targdéw pracy zostanie wypar-
ta i zastgpiona innym rozwigzaniem mozemy odtozy¢ na bok.
W kazdym semestrze mamy bowiem zaréwno w naszej uczel-
ni, jak i w catej Warszawie ogromny wybor przeréznych wyda-
rzen, w tym rowniez branzowych. W SGH jeste$Smy przywig-
zani do tradycji, dlatego co roku odbywa si¢ tu wiele wydarzen
o charakterze targowym. Do tych najwazniejszych nalezy
z pewnoscia zaliczy¢ Dzien Kariery (jesien) i Studenckie Tar-
gi Pracy SGH (wiosna). Te dwa stale punkty na mapie wyda-
rzen co roku przyciggaja thumy studentow oraz pracodawcow.
By¢ moze w przysztosci targi pracy przeniosa si¢ do metaver-
sumibedziemy do§wiadczaé spotkan z firmami w scenerii Auli
Spadochronowej, bedac w dowolnym miejscu na $wiecie. Moze
tez powstana aplikacje taczace firmy z idealnymi kandydata-
mi na podstawie skomplikowanych algorytméw bazujacych na
danych zebranych z naszej aktywnosci w onlinowym §wiecie;
juzteraz przeciez chatboty prowadzg z nami rozmowy. Jak na
razie i my, i ChatGPT zgodnie uwazamy, ze tylko synergia do-
stepnej technologii i bezposredniego kontaktu jest obecnie naj-
lepszym rozwiazaniem i dazeniem do maksymalizacji korzys$ci
dla wszystkich stron. &

PATRYCJA DUTKIEWICZ, dyrektorka Centrum Wspatpracy z Biznesem SGH

+ Studenckie Targi Pracy SGH.
+ Dzien Kariery.
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Programy edukacyjne
| rozwojowe — nieodtgczny
element DNA uczelni

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

iedy blisko dwa lata temu (13 kwiet-
nia 2022 roku) startowal najwickszy
w Polsce program stazowo-szkolenio-
wy ,,Umiejetnosci Jutra” i ,Kariera
Jutra”, w ktorych SGH wraz z Google
byli partnerami, nikt nie spodziewat si¢ tak spek-
takularnego sukcesu ani kolejnych edycji. Wypra-
cowany model partnerstwa, oparty na efektywnej
wspotpracy biznesu, osrodka akademickiego i ad-
ministracji publicznej, przyczynit si¢ do uzyska-
nia wyjatkowych efektow, ukazujac istote syner-
gii miedzy praktyczna wiedza rynkowa, metodami
nauczania i wsparciem regulacyjnym oraz finanso-
wym. Dzieki temu w kolejnym roku ruszyta druga
edycja projektu.

L,UMIEJETNOSCI JUTRA”

|,,KARIERA JUTRA”

Program finansowany byt ze sSrodkéw unijnych i ko-
ordynowany przez panstwowy instytut badawczy
NASK, Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow, Cen-
trum GovTech, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz biuro Pelnomocnika ds. Polityki
Mtodziezowej. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie byta gtéwnym partnerem edukacyjnym pro-
gramu i wraz z firma Google — cztonkiem Klubu
Partnerow SGH - w ramach drugiej edycji prze-
prowadzita seri¢ seminariow i warsztatow, kto-
rych celem bylo poglebienie wiedzy mtodych lu-
dzi z zakresu marketingu internetowego. Program
skierowany byt do os6b w wieku 18-30 lat, gtow-
nie kobiet, biernych zawodowo. Sktadat sie z dwdch
czescei: szkolenia z marketingu internetowego, a na-
stepnie trzymiesi¢cznego stazu. Jego gléwnym ce-
lem byta trwata integracja osob mtodych narynku
pracy, w tym kobiet, 0s6b z niepetnosprawnosciami
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oraz mieszkancow matych i srednich miejscowosci,
atakze przyczynienie si¢ do poprawy ich perspek-
tyw zawodowych.

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie wraz
z firma Google odpowiedzialne byty za przygoto-
wanie szkolenia z marketingu internetowego. Kur-
sanci po zdaniu egzaminu uzyskiwali certyfikat,
ktory byl dalsza przepustka do odbycia ptatnego
trzymiesiecznego stazu w firmie/organizacji. W ra-
mach projektu zorganizowano ponad 1000 sta-
7y, awszystkie osoby chetne mogty skorzystac ze
wsparcia doradcy zawodowego oraz pomocy w zna-
lezieniu pracy. W ramach projektu zadbano o pod-
niesienie kompetencji zawodowych oraz udzielenie
pomocy w rozpoczeciu Sciezki zawodowej w obsza-
rze transformacji cyfrowej, co znaczaco poprawi-
to sytuacje uczestnikow programu na rynku pra-
cy. Projekt swoim dziataniem przyczynit si¢ takze
do wzmocnienia kompetencji zawodowych osob
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z niepetnosprawno$ciami oraz mieszkancéw ma-
tych miejscowosci. Cel byt bardzo ambitny, zatozo-
no dotarcie do 10 tys. Polek i Polakdw, ktorzy cheie-
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Program, tqczacy jakos¢ nauczania SGH i jej
specjalistow oraz zaplecze technologiczne Google,
wyposaza mtodych ludzi w niezbedne kompetencje

li poprawi¢ swoja sytuacje¢ narynku pracy poprzez
budowanie swoich kompetencji w obszarze marke-
tingu internetowego.

Druga edycja dodatkowo zaktadata réow-
niez zaangazowanie absolwentow pierwszej edy-
cji poprzez udziat w kampanii ,,Zostan Ambasado-
rem/Ambasadorka Umiejetnosci Jutra”. Aktywne
wsparcie oraz prawdziwe historie i dos§wiadczenia
zwigzane z programem pozwolily pokazac jego re-
alny wpltyw na rozwdj uczestnikow.

Il EDYCJA

- 29 995 ZAREJESTROWANYCH 0SOB
Celem szkolen, w ktérych brali udziat eksperci
z SGH, byto kompleksowe wsparcie w poprawie
sytuacji zawodowej osob borykajacych sie z trud-
nosciami na rynku pracy poprzez zbudowanie

przyszlosci, ktorymi sq wlasnie umiejetnosci cyfrowe.

drhab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, rektor Szkoty Gtdwnej Handlowej

w Warszawie.

PROJEKTY W LICZBACH

)776 liczba oséb,

ktora zgtosita sie
na szkolenie

)497 liczba oséb

przyjetych
na szkolenie

404 liczba oséb
z grupy
IT93 MSP i organizacje

docelowej
biorace udziat
w projekcie

’ O 2 liczba podpisanych

umow stazowych

74 liczba

projektu, ktére
zdaty egzamin

niezbednych kompetencji koniecznych do rozpo-

czecia nowej, perspektywicznej kariery w obsza-

rze marketingu internetowego. Program szkole-
niowy to osiem tygodni intensywnej, codziennej
nauki, na ktorg sktadato sie:

— ok. 50 godzin materiatéw szkoleniowych, no-
we lekcje odblokowywane codziennie (w dni ro-
bocze), minimum 1,5 godziny pracy dziennie,
co pozwolito na budowanie systematycznosci,

— dwapoziomy zaawansowania materiatéw (pod-
stawowy i §redniozaawansowany): szkolenie
rozpoczynato si¢ od podstawowych tematow,
co pozwalato na stopniowe wprowadzenie do
bardziej zaawansowanych zagadnien, materiaty
szkoleniowe zostaty podzielone na krétkie
praktyczne lekcje online, dzigki czemu byty ta-
two przyswajalne,

— spotecznosc — miejsce, gdzie uczestnicy mieli
wsparcie mentorow oraz mogli wymieniac sie
swoimi spostrzezeniami,

— webinaria - dodatkowe spotkania live, ktore
poszerzaly wiedze uczestnikéw i budowaty ich
zaangazowanie.

Kolejnym, waznym elementem projektu dla
0sob wnajtrudniejszej sytuacji zyciowej byty ptatne
staze w firmach oraz organizacjach pozarzadowych
-z tej mozliwosci skorzystato ponad 1000 osdb.

INSPIRUJACE HISTORIE

Jedna z uczestniczek Matgosia studiowata arche-
ologie, pozniej histori¢, w miedzyczasie pracowa-
ta dorywezo. Zauwazyla, ze jej kierunek, cho¢ jest
jej ogromna pasja, nie jest gwarancja dobrze ptat-
nej pracy. Podczas pandemii COVID-19 stracita
prace i znalazta sie w trudnej sytuacji. Wiedziata,
ze moze w niej pozostac lub poszukac zmiany. Na
informacje o starcie zapisow do programu ,,Umie-
jetnosci Jutra” natrafila, przegladajac media spo-
tecznosciowe. Czula, ze nie ma nic do stracenia,
wiec postanowita sprébowac¢. Malgosia byta zde-
terminowana do nauki, poniewaz uwazata, ze za
certyfikatem Google i SGH stoja realne mozliwosci
rozwoju i szanse na ponowne zatrudnienie. Nie po-
mylitasie. Osiem tygodni intensywnej pracy prze-

R 7
uko.nczonych ) 7 liczba oséb rodzilo sie w catkowitg zmiane Zycia i powrdt wiary
stazy objetych wsiebie. Caty kurs okazat si¢ dla Malgosi niezwy-
doradztwem kle interesujacy, a jej szczegdlng uwage przycia-
zawodowym gnelo SEO. Po zakonezeniu kursu i otrzymaniu

i posrednim

certyfikatu dostata si¢ na staz w ramach progra-
mu stazowego , Kariera Jutra” i rozpoczeta prace
w torunskiej agencji marketingowej. Dzis realizuje
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si¢ na stanowisku specjalistki ds. SEO i zajmuje si¢
pozycjonowaniem stron internetowych. Przeszta
droge od braku perspektyw zawodowych do pracy
w agencji marketingowej, gdzie na co dzien zajmu-
jesic projektami, ktore zna i lubi. Jeszceze niedaw-
no nie wiedziata, czym w marketingu jest stowo
kluczowe — dzisiaj to jej codzienno$é. Na pytanie,
czy polecitaby innym osobom udzial w programie
L,Umiejetnosci Jutra”, mowi: ,,(...) to jest pierwszy
schodek, ktory musicie pokonaé, aby potem méc
wejs$¢ na kolejne”.

PODSUMOWANIE Il EDYCJI W LICZBACH:
Absolwentami programu zostato 11 228 oséb.
Pleé absolwentow:

— kobiety stanowity 77,2%,

— mezezyZni stanowili 22,2%,

— nie udzielito odpowiedzi 0,5%.

Wiek absolwentdw:

— powyzej 30 roku zycia 28,0%,
— ponizej 30 roku zycia 71,4%,

— nie udzielito odpowiedzi 0,6%.

Status zatrudnienia absolwentow:

— bezrobotny/a 30%,

— stazysta/tka 1,4%,

— zatrudniony/a na podstawie umowy o prace na
czas okreslony 15,2%,
zatrudniony/a na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony 23,7%,

— zatrudniony/a na podstawie umowy zlecenia
15,8%,

— freelance 3,1%,

— urlop macierzynski/ojcowski,

— wychowaweczy 5,6%,

— jednoosobowa dzialalnos$¢ gospodarcza 5,3%,

— zatrudnienie w agencji 0,6%.

Dzieki programowi
Umiejetnosci Jutra
wreszcie znalazlam
stabilna prace, ktora
daje mi szanse na
rozwoj.

Matgosia, absolwentka programu
LUmiejetno$ci Jutra”

Projekt, majacy na celu przekazanie kompletu wie-
dzy i umiejetnosci pozwalajacej rozpoczad kariere
na stanowisku ,junior marketing specialist” oso-
bom, ktére nigdy nie konezyty edukacji z tego za-
kresuw osiem tygodni, spowodowat, ze blisko 40%
(na dzien otrzymania materialéw od NASK - 29 lu-
tego 2024 roku) znalazto zatrudnienie. To niewat-
pliwie ogromny sukces projektu, ale tez motywacja
do kolejnych wyzwan i wytezonej pracy.

EKSPERCI Z SGH:

— drhab. Emil Buktaha, prof. SGH

— prof. dr hab. Malgorzata Bombol

— drhab. Rafat Mréwka, prof. SGH

— drhab. Rafat Kasprzak, prof. SGH

— drhab. Agnieszka Domanska, prof. SGH
— drhab. Mateusz Juchniewicz, prof. SGH

*Projekt zostat zrealizowany przez Naukowq i Aka-
demickq Sie¢ Komputerowq — Paristwowy Instytut
Badawczy w ramach dofinansowania ze srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-
2020 z Osi priorytetowej I'V. Innowacje spoleczne
i wspolpraca ponadnarodowa, Dziatania 4.1 Inno-
wacje spoleczne

**Dane pochodzq z raportu podsumowujgcego pro-
Jjekt przygotowanego przez NASK

PATRYCJA DUTKIEWICZ, dyrektorka Centrum Wspdtpracy

z Biznesem SGH
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FOT. ANETA SZYDLOWSKA

Spotkanie spotecznosci
CEMS w Londynie

Coroczne spotkanie spotecznosci

CEMS Annual Events w Londvynie,
zorganizowane w grudniu 2023 .,
obfitowato w wiele wydarzen i spotkan
zarowno formalnych, jak i nieformalnych
na wielu szczeblach organizacji,

7 ktorych najwazniejszych byta
Graduacja CEMS. W tym roku
uroczystosc byta dla SGH wyjatkowa
ze wzgledu na otrzymane najwazniejsze
wyroznienie CEMS — tytutu Szkoty
Roku CEMS.

a wydarzeniu Szkole Gléwna
Handlowa w Warszawie repre-
zentowali: rektor dr hab. Piotr
‘Wachowiak, prof. SGH, prorek-
tor ds. wspolpracy z zagranicg
dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH, dyrektor akade-
micki CEMS dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof.
SGH, menedzer programu CEMS w SGH Grze-
gorz Augustyniak, menedzerka ds. relacji korpora-
cyjnych CEMS w SGH Aneta Szydlowska, a takze
Arkadiusz Przybyl, prezes Santander Bank Pol-
ska, jako przedstawiciel partneréw korporacyjnych
CEMS w CEMS Strategic Board. Warto tutaj za-
znaczy¢, ze Santander Bank Polska zostal pozy-
skany przez SGH na partneraw CEMS.
Prorektor Jacek Prokop uczestniczyt w po-
siedzeniu Komitetu Finansowego CEMS, pracu-
jacego nad budzetem w trudnych warunkach spo-
wodowanych m.in. zjawiskami inflacyjnymi, ktore
w istotny sposob dotknely nasza miedzynarodowa
aktywno$¢. Zaplanowano jednak tylko stosunko-
wo niewielki wzrost optat, ktory zostanie wdrozo-
ny od 2026 r. Niemniej warto podkresli¢, ze obecny
stan finanséw CEMS jest dobry i nie ma zagrozenia
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co do funkcjonowania naszego programu CEMS
MIM ani calej sieci.

Podczas Zgromadzenia Ogolnego CEMS waz-
nym punktem byto przyjecie dwoch nowych part-
neréw korporacyjnych (Hitachi Energy oraz Oliver
Wyman), co oznacza, ze obecnie jest ich tacznie 77.

W wyniku decyzji ZO CEMS z partnerstwa
wykluczono GSOM - szkote biznesu z Sankt Pe-
tersburga ze wzgledu na inwazje¢ Rosji na Ukra-
ing, co oznacza, ze obecna liczba uczelni CEMS
wynosi 33.

Istotna czescia agendy bylo przyjecie nowych
celow nauczania w programie CEMS MIM oraz
zmodyfikowanie profilu absolwenta.

Komitet Akademicki CEMS w swoich dysku-
sjach koncentrowat si¢ przede wszystkim na inicja-
tywach miedzyszkolnych, ktorych jest coraz wig-
cej. Rozmawiano m.in. o Global Online Electives
(GOE), rozszerzaniu prowadzenia wspdlnego kursu
na temat Ramowej konwencji Narodow Zjednoczo-
nych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC), konfe-
rencji ESTORIL i wspdlnej inicjatywie wszystkich
szkot CEMS ulokowanych w obu Amerykach. SGH
bierze czynny udziat w pierwszych dwoch. Inicja-
tywa GOE powstata po pandemii COVID-191 jest
juzrealizowana trzeci rok z rzedu. SGH oferuje
obecnie cztery takie kursy (online): Quantitative
Methods in Management, Strategic Analysis of
European Markets oraz Transition in Central and
Eastern Europe, a takze kurs Organisational Be-
haviour - Management Skills, ktéry prowadzony
jest w formie hybrydowej. W ubieglym semestrze
wramach GOE w SGH studiowato zdalnie 25 stu-
dentéw z roznych uczelni CEMS. Kurs dotyczacy
UNFCCC, wSGH znany jako Climate Change Po-
licy and Model UNFCCC, prowadzony jest wspol-
nie z innymi uczelniami CEMS.

Omawiano ponadto takie kwestie jak zapew-
nienie jakosci nauczaniaw programie CEMS MIM,
zwickszanie atrakeyjnosci obowiazkowych kursow
CEMS nakierowanych na ksztaltowanie analitycz-
nych i finansowych umiejetnosci studentéw CEMS,
tzw. Hard Skill Courses.

Na jednej ze wspolnych sesji dyrektor aka-
demicki CEMS przedstawit prezentacj¢ na temat
dziatan, ktore pozwolity SGH odniesé sukees i zo-
sta¢ Szkola Roku CEMS.

,Bardzo dzi¢kuj¢ panu rektorowi Piotro-
wi Wachowiakowi za zaproszenie na spotkanie,
aprzede wszystkim za mozliwo$¢ zaangazowania
si¢ wprace CEMS Strategic Board. Cieszg si¢, ze
wspolnie z zespotem Santander Bank Polska mo-
zemy wspierac ten prestizowy program i rozwija¢
platforme wspolpracy miedzy firmami i szkotami
biznesu na arenie miedzynarodowej. Mozliwo§¢
wspotksztattowania strategii rozwoju CEMS to
zaszezytiodpowiedzialnosé za rozwdj przysztych
liderow, za nowoczesna i odwazng edukacje biz-
nesows, za naszg przyszos¢” - powiedzial wice-
prezes Przybyl.

W tym roku potaczono sesje dotyczace obsza-
row relacji z alumnami i komunikacji, co byto bar-
dzo innowacyjnym podej$ciem i skutkowato war-
tosciowym do$wiadczeniem. Poruszane tematy
ewaluowaly wokot strategii marketingowych an-
gazujacych alumnéw, wyzwan zwiazanych z bu-
dowaniem z nimi relacji i komunikacji. Podkre-
slano, jak istotna jest transparentno$¢ dziatania,
decyzyjnos$é oparta o dane i doszkalanie wspot-
pracownikow z obszarow waznych dlauczelni. In-
spirujacym punktem bylo spotkanie z wiodacymi
dziennikarzami zajmujacymi si¢ tematyka edu-
kacyjna i poznanie ich punktu widzenia oraz ob-
szarow zainteresowan. Nowa inicjatywa CEMS
Thought Leadership wpisuje si¢ w nowe trendy
dziatania uwzgledniajace zrownowazony rozwoj
w modelach biznesowych.

W trakcie spotkania menedzeréw programu
CEMS, jak co roku, zaprezentowano propozycje
zgtaszane przez inne ciata statutowe CEMS, podej-
mowano decyzje zwigzane z realizacja programu,
atakze przedstawiono najlepsze praktykiw obsza-
rze seminariow blokowych i warsztatow praktycz-
nych. W ramach warsztatéw menedzerowie mogli
zapoznacé sie z nowa odstong strony i bazy danych
do obstugi programu CEMS, ktére niedtugo zo-
stang wdrozone.

Podczas spotkania odbyty si¢ takze warsz-
taty poswiecone promowaniu réznorodnosci i za-
pobieganiu wylaczeniu prowadzone przez koordy-
natora zespotu réwnosci ptei z Uniwersytetu KOC
w Stambule.

7 uwagi na fakt, ze menedzer programu
CEMS w SGH Grzegorz Augustyniak jest takze
przedstawicielem kierownikow programu w Ko-
misji Jezykowej (cialo doradcze Komitetu Akade-
mickiego), uczestniczyton aktywnie w obradach te-
go ciata. W trakcie spotkania m.in. podjeto decyzje
odopuszezeniu egzaminéw IELTS i TOEFL w wer-
sji online, skierowano do Komitetu Akademickie-
go szereg rekomendacji dotyczgcych akceptowania
certyfikatow i kurséw jezykowych jako speiniaja-
cychwymog CEMS, a takze wniesiono o dokonanie
szeregu poprawek natury jezykowej i merytorycz-
nej dotyczacej przewodnika jezykowego CEMS,
ktory stanowi wyktadnie interpretacji obowiazu-
jacychw CEMS przepiséw w tym zakresie. B
PRZYGOTOWAL.: Zespot CEMS w SGH pod koordynacja Anety
Szydtowskiej, Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej SGH
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Aust

ralijska misja
edukacyjna SGH

Q MALGORZATA CHROMY

a poczatku marca 2024 r. mia-

sto Perth w Australii gos$cito ok.

2000 uczestnikow dorocznej

konferencji APAIE (Asia Paci-

fic Association for International
Education) - instytucji promujacej miedzynaro-
dowe szkolnictwo wyzsze w regionie Azji i Pacyfi-
ku. Wydarzenie to potgczono z targami, na ktorych
SGH i 11 innych polskich uczelni® reprezentowato
nasz kraj na stoisku Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA).

Dodatkowo przedstawicielki Centrum
Wspolpracy Mi¢dzynarodowej SGH wziety
udziat w specjalnym programie przygotowanym
przez NAWA, obejmujacym spotkania z organi-
zacjami polonijnymi oraz wizyty w uczelniach
w Melbourne i Canberze.

Udziat SGH w konferencjach branzowych
zwiazanych z edukacja migdzynarodowa (NAFSA,
EAIE i APAIE) ma ogromne znaczenie dla naszej
uczelni w kontekscie jej rozpoznawalnosci za gra-
nica. Podczas tych spotkan zaréwno z obecnymi,
jakipotencjalnymi partnerami mamy niepowta-
rzalng okazj¢ do budowania dtugotrwatych rela-
cji. W kontaktach bezposrednich mozemy wyja-
$ni¢ wiele kwestii dotyczgcych wymiany studentéw
i pracownikéw oraz zaprezentowaé oferte SGH
w sposob, ktéry nie bytby mozliwy na odlegltosé.

W otwarciu polskiego stoiska w Perth wzieto
udziat wielu wyjatkowych gosci, w tym podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. Andrzej Szeptycki. Polskie stoisko
na APAIE cieszyto si¢ duzym zainteresowaniem.
Goscie zroznych stron $wiata mieli okazje zglebi¢
oferte programowg NAWA oraz spotkac sie z przed-
stawicielami polskich uczelni. Udziatl w konferen-
¢ji dat nam niepowtarzalng mozliwos$¢ nawigzania
kontaktéw z partnerami z regionu Azji i Pacyfiku
reprezentujacymi renomowane instytucje: Akita

International University (Japonia), City Universi-
ty of Hong Kong (Hongkong), The Chinese Univer-
sity of Hong Kong (Hongkong), National Chengchi
University (Tajwan), NUS Business School (Singa-
pur), Singapore Management University (Singa-
pur), RMIT Royal Melbourne Institute of Tech-
nology (Australia), School of Economics, Fudan
University (Chiny), Thammasat Business School
(Tajlandia), University of Otago (Nowa Zelandia)
oraz UTS University of Technology Sydney (Au-
stralia). Spotkalismy sie takze z potencjalnymi no-
wymi partnerami, w tym z przedstawicielami in-
stytucji z Malezji, Hongkongu i Tajwanu.

Po zakonczeniu konferencji APAIE 7 marca
w Perth odbyto si¢ spotkanie z klubami polonijny-
mi zrzeszajacymi Polakow zamieszkujacych ob-
szar Australii Zachodniej. Wydarzenie, w ktorym
uczestniczyli cztonkowie WA Polonia, Sikorsky
Club oraz Cracovia Club, byto réwniez doskona-
1a okazja do przedstawienia oferty NAWA studen-
tom i naukowcom z Australii, a takze promocji tych
polskich uczelni, ktére wzicty udzial w spotkaniu.
Konsul honorowy RP w Perth Paul Bitdorfwreczyt
Medale Komisji Edukacji Narodowej dwém dhugo-
letnim nauczycielkom najstarszej polskiej szkoty
w Australii Zachodniej — Polskiej Szkoty im. Ada-
ma Mickiewicza w Perth.

Australijskie uniwersytety stanowia elite
Swiatowej edukacji, charakteryzujac si¢ nie tylko
najwyzsza jakoscia, lecz takze znacznym stopniem
miedzynarodowego zasiegu. Wérdd nich wyréznia
sie grupa najwickszych i najlepszych instytucji sku-
pionych w Group of Eight (Go8).

Nalezy podkresli¢, ze SGH zajmuje wioda-
ca pozycje wsérdd polskich uczelni, jesli chodzi
o wspolprace z australijskimi uniwersytetami, co
przynosi liczne korzysci zaréwno studentom, jak
i pracownikom naukowym. Obecnie wspotpracu-
jemy z piccioma renomowanymi instytucjami z te-
go kraju?, sposrod ktorych dwie nalezg do prestizo-
wej Group of Eight (Go8): University of Queensland
oraz University of Sydney. W ramach tych relacji
realizowane sa wymiany studenckie i pracownicze
oraz prowadzone sg wspolne projekty.

Warto wspomnie¢ tez o krotkich kursach z za-
kresu finansow i rachunkowosci, organizowanych
przez wiele lat dla studentéw z Royal Melbourne
Institute of Technology (RMIT) oraz University of
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+ Ambasada RP
w Canberze.

FOT.NAWA

Melbourne. Inicjatywa ta, prowadzona we wspot-
pracy z ambasada Australii w Polsce, pozwalala
zdoby¢ wiedze¢ i praktyczne doswiadczenie 7z za-
kresu najnowszych osiagni¢¢ naukowych, jak row-
niez poznac nasz kraj.

W ramach programu ,,Mtodzi Projektuja Za-
rzadzanie” piecioro pracownikow akademickich
SGH miato mozliwos¢ odbycia stazy na Univer-
sity of Sydney oraz University of Technology Syd-
ney, co nie tylko poszerzyto ich horyzonty zawodo-
we i naukowe, ale przyczynito si¢ do wzmocnienia
oferty przedmiotéw oferowanych w SGH na kie-
runku Management.

Eksperci z University of Queensland mieli
swoj udzial w sukcesie projektu ,New Economy
Lab”, realizowanego w ramach programu Part-
nerstw Akademickich NAWA. Jednym z kluczo-
wych dziatan bylo zorganizowanie w SGH letniej
szkoty teorii gier o nazwie ,SummerLab” z udzia-
tem wyktadowcow i studentéw z réznych krajow,
w tym z Australii.

Natomiast projekt PROM NAWA, realizowa-
ny we wspolpracy z University of Technology Syd-
ney (UTS), School of Systems, Management and
Leadership, zaowocowal wymiang doktorantéw
i badaczy. Dzi¢ki temu programowi grupa dokto-
rantow i badaczy z SGH miata mozliwo$¢ aktyw-
nego uczestnictwa w 29. Konferencji ,Australasian
Conference on Information Systems”, podczas gdy
ich koledzy z UTS odbyli wizyte studyjna w Polsce.

Te wspolne przedsiewziecia sa wyrazem za-
angazowania SGH w rozwdoj miedzynarodowej
wspolpracy edukacyjnej i badawczej, co umacnia
pozycje naszej uczelni na arenie globalnej. Wspot-
praca z australijskimi uczelniami stanowi wazny
element strategii SGH. Pozwala na wymiang wie-

i Handlu w Australii. Rozmowy dotyczyly szeroko
pojetej wymiany akademickiej polskich i australij-
skich uczelni, jak réwniez wsparcia dzialan zwia-
zanych z uniwersyteckg wspdtpraca miedzynaro-
dowa ze strony biznesu.

W Melbourne mieli$my okazje gosci¢ na
jednym z kampuséw Monash University, ktéry
jestnajbardziej umi¢dzynarodowionym uniwer-
sytetem w Australii, zajmujacym czotowe pozy-
cje w $wiatowych rankingach uczelni wyzszych.
Ostatniego dnia wizyty odbyto si¢ spotkanie naist-
niejgcym od 1853 r. University of Melbourne, kto-
ry jest obecnie najlepsza uczelnia w Australii, wy-
soko notowana w trzech kluczowych rankingach
micdzynarodowych (QS,ARWU i THE). To takze
jednaznajbardziej umi¢dzynarodowionych uczel-
ni (az40% student6éw to obcokrajowcey reprezentu-
jacy ok. 150 narodowosci). Warto dodaé, ze szko-
ta biznesu tego uniwersytetu nalezy do sieci PIM
(Partnership in International Management), kté-
rej cztonkiem jest rowniez SGH, aw ramach ktorej
prorektor ds. wspotpracy z zagranica dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH, petni funkcje przewodniczace-
go dlaregionu Europy, Bliskiego Wschodu i Afrykis.

Glownymi tematami dyskusji w obu uczel-
niach byty mozliwo$ci wspdlpracy w obszarze wy-
mian studentow i pracownikéw uczelni, wspdlne
projekty organizacyjne i badawcze, jak rowniez za-
cie$nienie wspotpracy wjuzistniejacych relacjach
mie¢dzyuczelnianych. B
MALGORZATA CHROMY, p.o. dyrektora Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH

1 Uczelnie uczestniczace [poza SGH]: Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Akademia Marynarki Wojennej
w Gdyni, Gdaniski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytetim. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet £ddzki, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet
Rolniczy im. Hugo Kottataja w Krakowie, Uniwersytet WSB Merito Poznar i Wszechnica Polska Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie

University of Sydney (partnerw CEMS), University of Technology Sydney, Royal Melbourne Institute of Technology
- RMIT, University of Queensland, Queensland University of Technology

Pisaliémy o tym https://gazeta.sgh.waw.pl/komunikaty/prof-jacek-prokop-prorektor-sgh-przewodniczacym-pim-
-na-region-europy-bliskiego-wschodu-i

dzy, doswiadczen i najlepszych praktyk na rzecz
rozwoju spoteczenstwa i gospodarki.

11 marca w siedzibie ambasady RP w Can-
berze wzi¢lismy udziat w spotkaniu z przedstawi-
cielami m.in. Australian Catholic University, Au-
stralian National University, Polish-Australian
Business Forum oraz Polskiej Agencji Inwestycji

~
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Millennium

PETRI

Praktyki,

N ktére wyjda
Ci na dobre

-

R

Postaw na praktyke w centrali Banku Millennium w Warszawie

Na praktykantow czekaja:

* ciekawe zadania i projekty * wynagrodzenie i r6zne niespodzianki

* przyjazne wdrozenie * dyplom ukonczenia praktyk

* szkolenie rozwijajgce kompetencje * umowa o praktyki studencko-absolwenckie
miekkie * mozliwos$¢ odbycia praktyki hybrydowo

* wsparcie Opiekuna praktyki lub zdalnie

Zdobywaj doswiadczenie w wybranym obszarze:

* modelowanie parametréw ryzyka * marketing

* IT i nowe technologie * szkolenia i rozwgj

* Al i machine learning * prawo

*HR + zarzadzanie projektami i procesami
* raportowanie i analiza danych biznesowymi

« finanse i ksiegowos$é * bankowos¢

» wycena funduszy inwestycyjnych * analiza ekonomiczna

Aplikuj do 31 maja 2024 r.

Zréb pierwszy krok do swojej kariery i dotgcz
it do grona praktykantéw Banku Millennium
o T www.bankmillennium.pl/kariera




sir. 66 | 67

CIVICA
Sport

& Culture
Festival

Q MICHAL BERNARDELLI

zkota Gléwna Handlowaw Warszawie

dotaczyta do European University of

Social Sciences CIVICA, a Komisja

Europejska przyznatadla CIVICA na

wspolne dziatania nalata 2022-2026
$rodki finansowe. SGH w ramach tych dziatan od-
powiada za Work Package 9: CIVICA Communi-
ty and Identity. Jednym z najwiekszych wydarzen
organizowanych przez SGH jest CIVICA Sport
& Culture Festival. O wielkosci tej imprezy niech
$wiadczy fakt, ze wezmie w niej udzial az 250 osob
z uniwersytetéw CIVICA. Zaplanowali$my przy-
jazd ponad 20 studentéw zkazdej z dziewieciu uczel-
ni partnerskich. Z naszej macierzystej Alma Mater
bedzie dwarazy tylu. Do tego nalezy doliczy¢ dzie-
sigtki osob zajmujgcych si¢ od wielu miesiecy orga-
nizacja festiwalu.

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed kto6-
rymi stanety uczelnie CIVICA, bylo ustalenie
terminu imprezy. Ze wzgledu na réznice w kalen-
darzach akademickich poszczegdlnych uczelni zna-
lezienie idealnego dla wszystkich terminu nie byto
mozliwe. Dialog, kompromis, wzajemny szacunek,
naukowy dyskurs oraz demokratyczne pojmowanie
procesu decyzyjnego — ideaty i wartosci, ktore wy-
znaje i ktorymi szezyci sie CIVICA - sprawdzity sie
znakomicie w praktyce, co zaowocowato wyborem
terminu 14-16 czerwca br. na wydarzenie. Z jed-
nej strony bowiem, wydarzenie nawet takiej wagi
nie moze przeszkadzac w toku ksztatcenia studen-
téw, az drugiej nadrzedne znaczenie majg uwarun-
kowania klimatyczne. Jako SGH chcieli$my da¢
szans¢ na poznanie Warszawy i Polski w mozliwie
najlepszym i najtadniejszym okresie, pamictajac,
ze dla wielu osob bedzie to pierwszy kontakt z na-
szym krajem. Wszyscy zgodnie uznali, Ze przetom

wiosny i lata to nie tylko najmniej ryzykowny czas
pod wzgledem pogodowym, ale tez okres, w kto-
rym przepicknie prezentuja si¢ mazowieckie ele-
menty przyrody ozywionej i nicozywionej. Mysla-
mijesteSmy juz przy wakacjach, a takie wydarzenie
z pewnoscia da wszystkim przedsmak aktywnego
wypoczynku potaczonego z poznawaniem bogatej
polskiej kultury dawnej i wspotcezesnej.

W ramach CIVICA Sport & Culture Fe-
stival przewidziane sg wydarzenia zaréwno
o charakterze kulturalnym, jak i rekreacyjno-
sportowym. Jako SGH chcielibysmy pochwali¢ si¢
nasza bogata historia, oprowadzajac gosci z zagra-
nicy po zabytkowym kampusie SGH oraz przedsta-
wiajac wazne dla dziedzictwa narodowego i trady-
¢ji akademickich fakty z historii uczelni, Warszawy
i Polski. Wizytéwkami SGH sa z pewnoscia Chor
SGH oraz Zesp6t Piesni i Tanca SGH. Ich wyste-
py beda mocnymi punktami catego festiwalu, co
zwickszy nasza rozpoznawalnosé i dume z osia-
gnie¢ wobszarze kultury. Jednym z podstawowych
kryteriow wyboru stacjonarnej formy festiwalu by-
tamozliwo$¢ integracji sSrodowiska akademickiego.
Jedna z lepszych sposobnosci integracji stwarza-
jawspodlne aktywnosci rekreacyjno-sportowe. Juz
teraz z przyjemnoscia mozemy zatem poinformo-
wad, ze duza cz¢s¢ CIVICA Sport & Culture Festi-
val odbedzie si¢ nad Jeziorem Zegrzynskim i obej-
mowac bedzie atrakcje zwigzane z wodg. Dla osob
bardziej zaznajomionych z arkanami zeglowania
zorganizowane zostana regaty zeglarskie w formie
gry wodnej. Dla pozostatych uczestnikéw zaplano-
wany jest rejs statkami. Nie zabraknie oczywiscie
dodatkowych atrakcji w postaci warsztatow i szko-
len. Kulminacyjnym punktem festiwalu w sobotni
wieczor jest wspolne ognisko. Jedzenie, $piewy, za-
bawy w otoczeniu setek 0sob z réznych zakatkow
Europy - ograniczeniem wydaje si¢ by¢ tylko fanta-
zjastudentow oraz dtugos$é nocy, ktorabedzie jedng
znajkrotszych w roku, bo zaledwie kilka dni dzie-
li¢ nas bedzie od $wigta przesilenia letniego, kto-
re znane jest powszechnie pod nazwa nocy kupaty
czy nocy $wietojanskiej.

Juz teraz otrzymujemy informacje, ze przy-
gotowana przez nas oferta spotyka si¢ z zaintere-
sowaniem znacznie wickszego niz zaplanowalismy
grona osob. Niestety ze wzgledow logistycznych je-
ste§my zmuszeni ograniczy¢ liczbe uczestnikéw do
¢wierd tysiaca, liczac sie z koniecznoscia przepro-
wadzenia na uczelniach wewnetrznych wyboréow
delegatow na CIVICA Sport & Culture Festival.
Mamy teznadzieje, Ze sukces tego przedsiewziccia,
w ktory nie watpi chyba nikt z cztonkéw CIVICA,
umozliwi cyklicznag organizacj¢ takich imprez
w przysztosci. B
DR HAB. MICHAL BERNARDELLI, prof. SGH, kierownik
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu, prodziekan Studium
Magisterskiego, Zaktad Metod Probabilistycznych, Instytut
Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Doradca kariery
— czasem jak radar,
czasem jak megafon

Q JUSTYNA KOZERA

dzisiejszych czasach ze
wzgleduna ciggle i szybkie
zmiany technologiczne,
gospodarcze i spoteczno-
-polityczne trudno jest do-
strzec dtugoterminowe trendy i przewidzie¢ wyma-
gania zawodowe w przysztosci, a wiec i perspek-
tywy $ciezki kariery. Pomocny moze okazac sie
doradca kariery, ktory podobnie jak radar utatwi
nawigowanie po nierozpoznanym terenie. Dorad-
cy kariery SGH pomagaja studentom kroczy¢ przez
podlegajace dynamicznym zmianom i pelne nie-
oczekiwanych zakretéw zawodowe drogi.

DORADCA KARIERY JAK RADAR

W czasie indywidualnych konsultacji dostepnych
dla naszych studentéw i absolwentéw doradcy ka-
riery SGH pomagaja ,zlokalizowa¢” ich zawodo-
we cele i, wykry¢” najlepsze dla nich $ciezki karie-
ry, zupetnie jak radar, ktory identyfikuje obiekty
W swoim zasiegu.

Radar pomaga okresli¢ trase i kierunek lotu
oraz unikna¢ przeszkod. Podobnie doradca zawo-
dowy wspomaga studentow w planowaniu ich ka-
riery oraz omijaniu pojawiajacych sie przeszkod,
takich jak brak odpowiednich dokumentéw apli-
kacyjnych czy brak przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej. Radar skupia si¢ na konkretnych
obszarach, ignorujac przy tym nieistotne sygnaty.
W podobny sposob doradca kariery pomaga skon-
centrowac¢ uwage studentéw na ich mocnych stro-
nach, posiadanych kompetencjach i pasjach, ktore
moga im pomagac w osiaganiu celow.

Inng cechg radaru jest staly monitoring oto-
czenia oraz reakcjana zmiany i pojawiajace sie za-
grozenia. Doradca kariery réwniez Sledzi zmiany

Obecny Swiat, w tym rvnek
pracy, charakteryzuje sie duza
Zmiennoscia i umiarkowana
przewidvwalnoscia.
Funkcjonowanie w nim
przypomina czasami poruszanie
sie we mgle, gdzie panuje
ograniczona widocznosc,

a przez 1o i niepewnosc.

na rynku pracy, by méc jak najlepiej wskazaé stu-
dentom, jak mozna adaptowac si¢ do nowych wa-
runkow i wyzwan. Bedac w stalym kontakcie
z firmami z Klubu Partneréw SGH, ma takze moz-
liwo$¢ na biezaco aktualizowac informacje o po-
trzebach, oczekiwaniach i ofertach kluczowych
pracodawcdw, a nastepnie przekazywacé je poten-
cjalnym stazystom i pracownikom.

W koncu, podobnie jak radar bezpiecznie
prowadzi do portu, tak wspotpraca z doradeg ka-
riery SGH zwicksza szanse na wyznaczenie od-
powiednich celéw zawodowych i ich skuteczna
realizacje. Doradca moze bowiem poméc w zwiek-
szeniu samo$wiadomosci danej osoby (np. po-
przez analiz¢ indywidualna Extended DISC), jej
potrzeb i mozliwosci, jak rowniez w procesie po-
szukiwania stazu lub pracy poprzez pomoc w wy-
braniu ofert stazu czy pracy, przygotowaniu do-
kumentow aplikacyjnych i przygotowaniu sie do
rozmowy kwalifikacyjnej.




DORADCA KARIERY JAK MEGAFON
Doradcy kariery SGH dziataja nie tylko podczas in-
dywidualnych spotkan na zywo czy - teraz juz naj-
czesciej - online, ale docieraja takze do szerszych
grup odbiorcow, przekazujgc istotne informacje
zwigzane z planowaniem i rozwojem kariery. Cal-
kiem jak megafon. Czasem odbywa si¢ to w ramach
bezposrednich kontaktéw ze studentami podczas
warsztatow czy na wydarzeniach, takich jak Dzien
Kariery SGH i Studenckie Targi Pracy SGH. Nieco
inng forma sg przygotowywane przez doradcee i pu-
blikowane w mediach spolecznosciowych uczelni
podcasty #5minut dla kariery, ktére moga okazaé
sie szczegodlnie przydatne dla tych, ktorzy szuka-
ja szybkich porad i wskazowek dotyczacych dro-
gi zawodowej.

Wreszcie ostatnia, lecz weale nie mniej waz-
na funkcja megafonu moze by¢ przekazywanie
i wzmacnianie gltosu innych oséb. Doradca ka-
riery gromadzi informacje z poszczegolnych spo-
tkan, dzicki czemu moze dostarczy¢ ogolne, zbior-
cze podsumowanie na temat potrzeb i wyzwan
naszych studentow zwigzanych ze stawianiem
pierwszych i kolejnych krokéw na zawodowych

+ Doradczynie kariery:
Kinga Strzelecka, Centrum
Kariery i Relacji z Absol-
wentami oraz Julita Panuf-
nik, Centrum Wspotpracy
z Biznesem SGH
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$ciezkach. Ta informacja zwrotna jest niezwykle
przydatna do planowania i modyfikowania propo-
nowanych inicjatyw, by jak najlepiej odpowiadaty
one na oczekiwania.

Formy i sposéb dziatania doradcow karie-
ry zmieniaja si¢ wraz z przeobrazajacym si¢ co-
raz szybciej otoczeniem. Coraz bardziej znaczaca
staje sie ich rola we wspieraniu studentéw i wypo-
sazaniu ich w zasoby utatwiajace podrdz przez nie-
znang przyszto$¢ zawodowa niczym radary. Nie
przestaja jednak pehié takze roli ,megafonu”, prze-
kazujac szeroko informacje zwigzane z przestrze-
nig aktywnosci zawodowej, wskazéwki dotyczace
poruszania si¢ po niej, motywujac i wzmacniajac
na drodze do zawodowej satysfakcji. Parafrazujac
poete, zawotam zatem na koniec:

Niech kazdy student pamiela,
ze jest z doradcy druh Wasz szczery.
Kochajcie doradce studenci
i korzystajcie zen ku wsparciu Waszej kariery. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH
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Wsparcie studentow
z ASD

Q RAFAL TOWALSKI, wspétpraca Justyna Kapturkiewicz

ksiazce Jak dziatajq ludzie

dr Camilla Pang, brytyj-

skabiolozka obliczeniowa,

probuje zrozumied i wy-

ttumaczyé¢ zachowania

ludzi i zwyczaje spoteczne z perspektywy osoby,
uktorej zdiagnozowano ASD (zaburzenia ze spek-
trum autyzmu), ADHD (zespdt nadpobudliwos$ci
neuroruchowej z deficytem uwagi) i GAD (zespot
leku uogolnionego). Dla osoby w spektrum auty-
zmu uczenie si¢ ludzkich zachowan to tak jak dla
innych nauka jezykow obeych. Jak przyznaje autor-
ka, ,,(...) jestem kim§, kto nie wyczuwa instynktow-
nie, czym sa mitosé, empatia i zaufanie (...) Osobom
z ASD trudniej analizowac i rozumie¢ codzienne
wydarzenia, poniewaz to, co widzimy lub mowimy,
czesto nie jest w zaden sposéb filtrowane (...) ASD
sprawia, ze patrze na $wiat inaczej i bez uprzedzen,
aleki ADHD pozwalaja mi przetwarzac¢ informa-
c¢je zduza predkoscia, podezas gdy mdj umyst prze-
skakuje miedzy nuda a intensywnym skupieniem
i rozpatruje wszystkie mozliwe wyjscia z kazdej
sytuacji, w ktorej sie znajde (...)"”. Tak jak Camil-
la Pang swoja przygode z nauka rozpoczeta stu-
diami na Uniwersytecie Bristolskim, tak kazdego
roku bramy uniwersytetow przekraczajg studenci
neuroatypowi, ktorzy — jak sami przyznaja - ina-
czej przetwarzaja informacje i bodZce, w odmienny
sposob ucza sie, zapamietuja i komunikuja, podej-
muja decyzje, anawet wykonuja pewne czynnosci.
Jak wynika z dostepnych danych, na uczel-
niach w zaleznoséci od wielkosci i kierunku stu-
diow jest od kilku do kilkudziesi¢ciu studentow
w spektrum autyzmu. Liczebnos¢ tej grupy wzra-
sta - jak si¢ szacuje - 0 20% kazdego roku, co bedzie

Najlepsze niespodzianki

to takie, ktore sg zaplanowane
i zapowiedziane

Osoby w spektrum autyzmu
moga miec¢ trudnosci

z kontrolowaniem, regulowaniem
i opanowywaniem swoich
dziatan.

Zbyt wiele Swiatta,
dzwiekow lub
zapachow, to sygnat
do wycofania sie
Osoby w spektrum
autyzmu moga zmagac
sie z problemem

niskiej tolerancji
sensorycznej.

oznaczato, ze w niedtugiej perspektywie w Polsce
bedzie to grupa okoto 20 tysiccy osob®. Sa to jed-
nak tylko szacunki, poniewaz cze¢$¢ tych osob ni-
gdy si¢ nie ujawni. Niektorzy z nich oczekuja lub
beda oczekiwali wsparcia w radzeniu sobie z wy-
zwaniami wynikajacymi ze specyfiki srodowiska
akademickiego.

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie taki specjalny system wsparcia dziata od
2021 roku wraz z rozpoczeciem realizacji projek-
tu ,Asystent studenta z ASD”. Uczelnia wdrozy-
ta wowcezas innowacje spoteczna, ktorej celem by-
to zapewnienie zindywidualizowanego wsparcia
osobom neuroatypowym. Powotano funkcje asy-
stentoéw spotecznych i lidera asystenta koordy-
nujacego niezbe¢dne dziatania. O wsparcie moze
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»Small talk

- wielki problem”
Osoby w spektrum
autyzmu moga

mie¢ trudnosci

w sferze komunikacji
interpersonalnej.

Spektrum autyzmu to nie
choroba czy dysfunkcja,
ale naturalna - indywidualna
forma percepcjii zachowad,
charakterystyczna dla 0s6b
neuror6znorodnych.

»Nie potrzebuje kontaktu
wzrokowego, zeby cie
wystuchaé”

Osoby w spektrum autyzmu
mogg miec¢ trudnosci

w nawigzywaniu interakcji
spotecznych.

Q RZECZYOBRAZKOWE

ubiegac si¢ kazdy student, ktéry przedstawi dia-
gnoze. Obecnie w SGH z pomocy korzysta 10 os6b
nawszystkich trybach studiow. Co ciekawe, przed
wdrozeniem tego rozwiagzania osoby w spektrum
autyzmu stanowily ok. 2% wszystkich osob zgta-
szajacych sie do Biura ds. Dostepnosci i Wsparcia
0s6b z Niepelnosprawnosciami w SGH, natomiast
obecnie grupa ta stanowi juz 13% wszystkich os6b
zarejestrowanych.

Sposob, w jaki przebiega wsparcie, jest $ci-
§le powiazany z indywidualnymi potrzebami.
Cze$¢ studentow objetych programem korzysta
wylacznie ze wsparcia asystenta. Inni réwnole-
gle potrzebuja dodatkowych narzedzi wspieraja-
cych dostepnosé procesu ksztatcenia. W takiej sy-
tuacji moga wigc uzyskacé komplementarng pomoc
zgodnie z Regulaminem udzielania wsparcia osobom
ze szczegolnymi potrzebami w SGH, gdzie w kata-
logu form wsparcia wskazane sa rézne dostepne
rozwiazania.

Takjak prawda jest powiedzenie, ze jesli znasz

jedna osobe w spektrum autyzmu, to znasz tyl-

ko jedna osob¢ w spektrum autyzmu, tak trudno

wskazaé jedna motywacje ubiegania sie o wspar-
cie. Jeden ze studentéw powiedziat: ,Miatem trud-
nosci w komunikacji z nicktorymi wyktadowcami,
co wedtug mnie negatywnie przektadato si¢ naoce-
n¢ mojej pracy na zajeciach. Poza tym z uwagi na
powazne problemy z koncentracja miatem trud-
nosci z wyrobieniem sie w limicie czasowym eg-
zaminow”. Inny z kolei przyznat: ,Doszedtem do
whniosku, ze jest to rzecz, ktora zdecydowanie uta-
twi mi funkcjonowanie na uczelni oraz pomoze
w kontaktowaniu si¢ z wyktadowcami. Bez takie-
go wsparcianie wiedzialbym, jak skontaktowac sie
z prowadzacym z prosba o przedtuzenie czasu eg-
zaminu, tak aby taka prosba nie brzmiata jak zada-
nic”. Kazda z tych osob objeta jest indywidualnym
programem wsparcia, udzielanego przez jednego
z trzech asystentow funkcjonujacych na uczelni.
Jedni studenci potrzebuja wsparcia okazjonalne-
go, inni za$ spotykaja sie z asystentami regular-
nie. Gdy zapytalismy o ocene programu, ustysze-
lismy od jednego studenta: ,Oceniam go bardzo
dobrze. W kazdej sytuacji, kiedy potrzebowatem
doraznej pomocy zwigzanej z kwestiami uczelnia-
nymi, byta mi ona szybko i skutecznie udzielana.
Na przestrzeni pottora roku uczestnictwa w pro-
gramie wsparcia miatem zawsze poczucie, ze pra-
cownikom uczelni faktycznie zalezy na udziele-
niu pomocy, nie traktuja tego wytacznie jak czesci
obowiazkow stuzbowych”. Inny student wskazal,
ze ,rowniez sam przebieg wspotpracy jest na naj-
wyzszym poziomie”. ,, Asystent jest osoba profesjo-
nalna, ale tez bardzo prostudencka. Wyjasnia kaz-
dasprawe, zktoéra do niego przyjde, oraz informuje
mnie, jak najlepiej ja rozwiazaé. Jestem przekona-
ny, ze bez jego pomocy moje zycie na uczelni bylo-
by duzo ciezsze” — podkreslil.

Powyzsze stowa s wystarczajacym uzasad-
nieniem dla przyjetej logiki wsparcia i powinny by¢
zacheta dla tych, ktérzy wahaja si¢ w podjeciu de-
cyzji, czy z takiego wsparcia skorzystacé. ,Z catego
sercamoge poleci¢ wszystkim osobom w spektrum
autyzmu, aby udali sie do Biura ds. Dostepnosci
i Wsparcia Oséb z Niepelnosprawno$ciami i zapy-
tali o mozliwo$ci wspolpracy z asystentem studen-
taz ASD” — moéwi jeden ze studentow. B
pR RAFAL TOWALSKI, lider-asystent studenta z ASD, amba-
sador dostepnosci, adiunkt w Zaktadzie Socjologii Ekonomicznej,
Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
JUSTYNA KAPTURKIEWICZ, kierownik Biura
ds. Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepetnosprawno$ciami

1 C.Pang, Jak dziataja ludzie. Co nauka moze nam powiedziec o zyciu, mitosci
irelacjach, Grupa Wydawnicza Relacja, Warszawa, 2022, s. 9-11.

R. Cierzniewska, Neuroréznorodnodnos¢ studentow w uczelni wyzszej
wdyskursie kompensacyjnoterapeutycznymidyskursie otwierania potencjafu.
Czes¢ I, Horyzonty Wychowania 20, no. 56 (listopad 13, 2021): 119-132,
pobranez: https://horyzontywychowania.ignatianum.edu.pl/HW/article/
view/2182.
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Jak czarny pies
odmienit moje zycie?

Q JOANNA OBIEGALKA

natam tylko przesad, ze jak czarny

kot przebiegnie drogg, to jest to zty

znak. Podobno czarny pies w pol-

skiej kulturze jest niechciany, bo ko-

lor czarny oznacza konszachty z de-
monami. Nie powstrzymato mnie to jednak przed
zaadoptowaniem w 2021 roku czarnego psa o imie-
niu Collin.

To byta moja najmadrzejsza decyzja w zyciu.
Dlaczego? Pies Collin i jego amerykanska przyja-
ciétka towarzysza mi bowiem w drodze zyciowej
przemiany. Wynikiem tej przemiany byta mozli-
wo$¢ zorganizowania godzinnego spaceru Colli-
nazczytelnikami Biblioteki SGH w towarzystwie

‘;‘i"-'l.'.\ .‘ﬁ[‘r" =
| “,Lr'lii! .' '.I et

prorektora ds. studentéw i dydaktyki Krzysz-
tofa Kozlowskiego i zespotu wolontariuszy. Ce-
lem spaceru byto dodanie animuszu studentom
i czytelnikom w najbardziej depresyjnym dniu ro-
ku (Blues Monday), ktéry przypadal 15 stycznia
2024 r., na kilka dni przed rozpoczynajaca si¢ se-
sja egzaminacyjna.

Dzieki tej inicjatywie doswiadezytam efektu
domina. Ilez u$miechow moze sprawic¢ jeden czar-
ny ogon, ktory nawidok cztowicka nieustajgco mer-
da?! Ogon tego ,,demonicznego” psa zainicjowal go-
dzinny relaks w naszej Bibliotece. Dlatego polecam
adopcje czarnych, kudlatych mitosci. B

FOT.PIOTR i’OTAPOWICZ ¥

JOANNA OBIEGALKA, absolwentka SGH, programu CEMS
MIM w SGH, wolontariuszka CZE-NE-KA Fundacja Przyjazni Ludzi

i Zwierzat w ramach Wolontariatu pracowniczego SGH pod auspicja-
mi Instytutu Wolontariatu Pracowniczego

o ZAPRASZAM NA FANPAGE HUG A PAW & PSITUL tAPE
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DZIEN DOBRY
W PRACY

W PKO Banku Polskim dbamy o to, aby kazdy dzien stazu
byt dla Ciebie dobry.

#ZajmijStanowisko i sprawdz oferty na pkobp.pl/kariera

Bank Polski

Po raz pigty



Od ponad 200 lat jako zaufany partner pomagamy
naszym klientom stawi¢ czota wyzwaniomi
wykorzystywac mozliwosci. Dzieki globalnej obecnosci i
doswiadczeniu umozliwiamy wzrost i postep gospodarczy.

230,000+ Enabling Progress

pracownikéw na catym Kariera w Citi to praca z globalnym
sSwiecie zespotem w instytucji z ponad
210-letnim doswiadczeniem. To

Pracujac w Citi dotaczysz do zespotu mozliwos¢ ksztattowania przysztosci
ponad 230,000 ambitnych oséb z swiata finansow.

réznych zakatkow swiata. Bedziesz

mogt rozwingd swoja kariere i _ 160
zaangazowac sie w inicjatywy
spoteczne oraz miec realny wptyw
nazmiany.

Panstw i jurysdykcji
obstugujacych klientéw

BN o5

Krajow, w ktérych
zlokalizowane sa nasze biura

Zeskanuj kod

QR odwied: BN so
nasza strone. Obstugiwanych

rynkow gietdowych

https://jobs.citi.com/poland

A@

CITI
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Sztuczna inteligencja
— kontrowersje i ostrzezenia

otrzecia cz¢§¢ rozwazan o sztueznej
inteligencji i cywilizacyjnym prze-
tomie, przesileniu, jakim skutkuje.
W pierwszej czesei ,, Sztuczna inteli-
gencja — potwor czy dobrodziejstwo”
|Gazeta SGH nr 3 (374)] przedstawione zostaly ce-
chy potencjatu sztucznej inteligencji (Artificial In-
telligence — AT) i jej wpltyw na przemiany spotecz-
no-gospodarcze, jej jasne i ciemne strony. Druga
czes$¢ ,Sztuezna inteligencja a Indeks ksiag zaka-
zanych” [Gazeta SGH nr 4 (375)] stanowi nawia-
zanie do owych ciemnych stron AI, bedacych pod-
tozem rozmaitych obaw, na tyle silnych, ze obecnie
w miedzynarodowych debatach na ten temat for-
mutowane sg nawet postulaty wstrzymania nauko-
wych prac nad jej rozwojem (sic!).

Zatem strach i obawy dotyczace Al wskazu-
ja, ze historia lubi sie powtarzaé, cho¢ wynikaja-
ce z niej lekcje nie zawsze sg starannic odrabiane.
Ajakie watpliwo$ci w sprawie sztucznej inteligen-
¢ji maja czotowi eksperci?

W ocenach potencjatu Al szczegdlnie symp-
tomatyczne jest to, ze nawet niedawny wielki zwo-
lennik sztucznej inteligencji Elon Musk, urodzo-
ny w Pretorii w RPA kanadyjsko-amerykanski
magnat, zatozyciel badz wspotzatozyciel takich,
bazujacych na sztucznej inteligencji, firm tech-
nologicznych, jak PayPal, SpaceX, Tesla, a takze
wspolzatozyciel Open Al jednej z wiodacych firm
zajmujacych sie Al, wezwat w 2023 r. do wstrzy-
mania jej rozwoju. Uznaje bowiem Al za ,miecz
obosieczny” i podkresla, ze obecnie trudno prze-
widzied, jakie moga by¢ nastepstwa jej stosowa-
nia. Musk ostrzega, ze Al moze zagrazac ludzko-
$ci. Wskazuje tez na niebezpieczny dla cztowieka
wyscig w badaniach nad Al. Ostrzezenia te doty-
cza zwlaszcza takich narzedzi i programow, jak
ChatGPT firmy OpenAl, chatbot Bing AT firmy
Microsofti Bard firmy Alphabet.

Po wypuszczeniu przez OpenAl w 2023 r.
kolejnej wersji chatbota ChataGPT z inicjatywy
Elona Mauka oraz Steve’a Wozniaka, wspétzato-
zyciela firmy Apple, opublikowany zostat i podpi-
sany przez ponad tysiac ekspertow i badaczy Al list
otwarty z wezwaniem do wstrzymania co najmniej
na potrokubadan nad takimi systemami sztucznej

Q ELZBIETA MACZYNSKA

inteligencji, ktére beda w stanie konkurowac z po-
ziomem inteligencji ludzkiej. List ten zyskat juzkil-
kadziesiat tysiecy podpisow.

Publiczna krytyke szybkiego rozwoju narze-
dzi Al podjal tez profesor Geoffrey Hinton, kana-
dyjsko-brytyjski informatyk, jeden z pionierow
sztucznej inteligencji, uznawany za jej intelektu-
alnego ojca chrzestnego. Cho¢ Hinton nie byt sy-
gnatariuszem rzeczonego listu, to jednak niedaw-
no zrezygnowatl ze wspélpracy z Google (a $cislej
z Alphabet), gdy firma ta pod presja konkurencji
przyspieszyta prace badawcze nad Al Hinton prze-
strzega zarazem, ze wyscig badawczy w tym ob-
szarze staje si¢ niebezpieczny, tym bardziej, ze Al
juzdzi$ moze by¢ wykorzystywana jako narzedzie
wytwarzaniaiszerzenia dezinformacji, obejmuja-
cej m.in. zdjecia, nagrania, teksty itp.

7 kolei na rzeczony list otwarty i zawarty
w nim postulat moratorium badawczego sceptycz-
nie zareagowato wielu naukowcow i ekspertow Al,
wtym m.in. Bill Gates.

Niemniej na ogét nie ma sporu co do tego, ze
Al pilnie wymaga bardzo starannie przemyslanych
regulacji nie tylko krajowych, lecz takze, a moze
przede wszystkim, ponadnarodowych. Nie ma tez
sporu co do tego, ze z rozwojem Al wigze si¢ re-
alne ryzyko nieprawidtowego, szkodliwego, wy-
naturzonego jej wykorzystywania, zagrazajace-
go ludzkosci.

Zatem nadzieja w regulacjach ukierunkowa-
nych na optymalne wykorzystywanie Al. Opty-
malne to znaczy takie, ktore procentowac bedzie
korzys$ciami wynikajacymi z dobrodziejstw Al ale
zarazem stworzy bariery dla wynaturzen w jej sto-
sowaniu. Ale regulacje dotyczace Al to temat nako-
lejny felieton. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA,
SGH, honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Al moze wymknac sie

spod kontroli.

Gdzie s3 luddysci, kiedy ich
najbardziej potrzebujemy?

\ JAKUB GROWIEC

felietonie ,,Sztuczna in-

teligencja a Indeks ksiag

zakazanych” profesor

Elzbieta Maczynska-Zie-

macka poréwnala wspol-
czesne glosy krytyki wobec niekontrolowanego
rozwoju technologii sztucznej inteligencji (AI) do
wprowadzonego w potowie XVI wieku przez Ko-
Sciot katolicki Indeksu ksiqg zakazanych. Uwazam,
ze poréwnanie to, cho¢ ciekawe, jest nieco niefor-
tunne. Indeks ksiqg zakazanych zostat utworzony
przez Stolic¢ Apostolska z pozycji ochrony biblij-
nego dogmatu przed osiagni¢cciami naukowymi.
Rozpowszechnienie informacji o btedach i nie-
spojnosciach w tymze dogmacie mogloby bowiem
podwazy¢ pozycje Kosciota w §wiecie. Natomiast
krytyka Al nie ma charakteru antynaukowego, a je-
dynie wyraza obawy przed realnymi zagrozenia-
mi, jakie technologia ta moze przyniesc.

W tym punkcie warto zauwazyé, ze ze
wzgledu na obawy przed zagrozeniami, jak row-
niez zastrzezenia o charakterze etycznym roz-
woj pewnych obszardéw nauki bywa czasem celo-
wo spowalniany. Od lat ma to miejsce na przyktad
w przypadku biotechnologii, gdzie funkcjonuje me-
morandum Asilomar z 1975 ., zabraniajace badan
wymagajacych rekombinacji DNA pochodzacego
z roznych organizméw. Powszechne sa tez obawy
dotyczace modyfikacji genetycznej DNA cztowie-
ka. Po tym, jak w 2018 r. chinski uczony He Jiankui
przeprowadzil pierwszy zabieg edycji ludzkiego ge-
nomu za pomocg technologii CRISPR /Cas9, zostal

Nadludzka ogolna sztuczna
inteligencja (AGI) moze stanowic
Smiertelne zagrozenie dla catej
ludzkosci. Najwazniejszym
zagrozeniem dla nas jest sama
inteligencja, czyli umiejetnosc
szvbkiego rozwiazywania
szerokiego spektrum roznorodnych
problemow i efektywnej realizacji
zalozonych celow.

on skazany na trzy lata wiezienia, a Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) zakazala dalszych
eksperymentow tego rodzaju. Ponadto uzasadnio-
ne obawy budza badania nad wirusami, w szcze-
golnosci badania typu gain-of-function, w ktérych
zmodyfikowane wirusy staja si¢ bardziej zarazliwe
i/lub bardziej niebezpieczne dla cztowieka. Istnie-
je bowiem historia udokumentowanych wyciekow
z laboratoriéw, gdy badany wirus infekowat bada-
czy, a czasem takze inne osoby.

Sugestie zatrzymania lub spowolnienia dal-
szych prac nad zaawansowanymimodelami sztucz-
nej inteligencji, takimi jak duze modele jezyko-
we (ang. large language models), pojawiaja si¢ ze
wzgledu na chybanajbardzicj fundamentalng oba-
we, jaka mozna sformutowac¢ - mianowicie oba-
we, ze prace te moga doprowadzi¢ do powstania
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przewyzszajacej mozliwosci czlowieka ogdlnej
sztucznej inteligencji (ang. artificial general intel-
ligence — AGI), ktéra wymknie si¢ badaczom i in-
zynierom spod kontroli i bedzie stanowita $mier-
telne zagrozenie dla calej ludzkosci. Przyktadowo,
w badaniu sondazowym przeprowadzonym wsrod
uczestnikéw Global Catastrophic Risk Conferen-
ce w Oxfordzie w 2008 r. prawdopodobienstwo, ze
ludzkos$é¢ nie dotrwa do 2100 r., oszacowano na az
19%, a za najwazniejsze zagrozenia egzystencjalne
uznano wlasnie sztuczna inteligencje, a takze bron
nanotechnologiczna, a w dalszej kolejnosci sztucz-
nie wywolana pandemie oraz globalny konflikt nu-
klearny. Réwnoczes$nie czas nadej$cia nadludzkiej
AGI szacowany jest, w zalezno$ci od Zrodta, na
2032 r. (aktualna prognoza wedtug spolecznosci
serwisu metaculus.com) lub na 2047 r. (sondaz
wsrod ekspertéw Al przeprowadzony w 2023 1.
przez Katje Grace i wspotautordw). Sg to wiec ter-
miny catkiem nieodlegte.

Dlaczego jednak nadludzka AGI moze sta-
nowi¢ $émiertelne zagrozenie dla catej ludzko-
$ci? Wydaje si¢, ze najwazniejszym zagrozeniem
jest tusama inteligencja, rozumiana jako umicjet-
no$¢ szybkiego rozwiazywania szerokiego spek-
trum réznorodnych probleméw i efektywnej re-
alizacji zatozonych celow. Namocy sformutowancj
przez Nicka Bostroma tezy o konwergencji celow
pomocniczych, niemal kazdy cel finalny prowadzi
bowiem do wytworzenia czterech cel6w pomocni-
czych: (1) przetrwania, w tym zabezpieczenia ce-
lu finalnego, (2) akumulacji zasobdw, (3) efektyw-
nosci w wykorzystywaniu dostepnych zasobdw,
(4) kreatywnosci, czyli poszukiwania alternatyw-
nych sposobow realizacji celu wzgledem tych, kto-
resajuzznane. Te cztery cele pomocnicze widocz-
ne sa cho¢by i dzi§ w dzialaniu GPT-4. Natomiast
naprawde grozne stang si¢ w przypadku nadludz-
kiej AGI, ktora zrealizuje je skutecznie, czyli nie
pozwoli si¢c wytaczy¢ ani przeprogramowac, a na-
stepnie wywota z cztowiekiem konflikt o zasoby,
ktory to konflikt nastepnie wygra. Nizsza i dzialaja-
caorzedy wielkosci wolniej inteligencja ludzka nie
bedzie w stanie przewidzie¢ ani nadazy¢ za dzia-
taniami realizowanymi przez inteligencje wyzsza.
Roéwnoczesnie przewaga AGI nad czlowiekiem be-
dzie btyskawicznie rosta, kiedy ta wlozy cz¢sé za-
sobéw w badania nad sztucznag inteligencja i wywo-
fawten sposob tzw. eksplozje inteligencji poprzez
kaskade samoulepszen.

Oczywiscie, katastrofa egzystencjalna ludz-
kosci nie jest jedynym scenariuszem, ktory mo-
ze si¢ zrealizowac po nadejs$ciu nadludzkiej AGI.
W szczegolnosci mozliwe sa tez scenariusze bie-
gunowo odmienne, w ktérych wzrost gospodarczy
przyspiesza o rzad wielkosci. Dzieki wktadowi AGI
w badania naukowe dokonuja si¢ kolejne przeto-
my technologiczne, dobrostan czlowieka wzrasta
do nigdy dotad nienotowanych poziomoéw, a nasza
cywilizacja podbija kosmos.

Wszystkie pozytywne scenariusze wyma-
gaja jednak rozwigzania problemu zgodnosci ce-
16w Al z dtugookresowym dobrostanem ludzkosci
(ang. Al alignment problem). Kiedy AGI przekroczy
nasz poziom ogolnej inteligencji i utracimy nad nig
kontrole, ona sama musi cheieé by¢ nam przyja-
zna. Problem zgodnosci celow Al jest jednak bar-
dzo trudny, a w szczego6lnosci wydaje sie niemozli-
wy do rozwiazania przez samo zwi¢kszanie mocy
obliczeniowych, ktore si¢ na jego rozwiazanie prze-
znacza. Ponadto w tym przypadku nie zadziata me-
toda préb i bledow: wystarczy tylko jeden nieuda-
ny eksperyment, w ktorym AGI, ktéra wydawata
sie poczatkowo by¢ przyjazna, okazuje sie jednak
nieprzyjazna, wymyka si¢ spod kontrolii wygrywa
znami konflikt o zasoby. Moze ona wtedy wprowa-
dzi¢ nicodwracalne zmiany w otaczajacym nas sro-
dowisku oraz utrwali¢ na zawsze zaprogramowane
wniej cele, uniemozliwiajac ich zmiane.

Problem zgodnosci celow Al dopiero catkiem
niedawno zagoscit w debatach na temat szans i za-
grozen zwigzanych ze sztuczna inteligencja. Co cie-
kawe, bywa on cze¢Sciej przywoltywany przez po-
stacie z branzy Al, jak np. dyrektor OpenAl Sam
Altman czy jeden z ojcéw uczenia maszynowego
Geoffrey Hinton, niz przez krytykéw spoza branzy.
Cho¢ ten nierozwiazany problem stal si¢ dzis klu-
czowy dla przysztosci ludzkosci, nadal nie skupia
on ani szczegdlnie duzych srodkow na badania, ani
nie koncentruje powszechnych protestéw. Mozna
by spyta¢: gdzie sa luddysci, kiedy ich najbardziej
potrzebujemy?

W koncowej czesci swojego felietonu profe-
sor Elzbieta Maczynska-Ziemacka wyrazita opi-
nie, ze ,naszczescie (..) postepu naukowego i prac
nad odkryciami naukowymi nie da si¢ zatrzymac”.
Przy uwzglednieniu zagrozen, jakie niesie niekon-
trolowany rozwoj Al, teza ta nabiera jednak fata-
listycznego brzmienia. A moze jednak udatoby si¢
chociaz sprobowac spowolni¢ rozwdj kompeten-
¢ji Al na tyle, by zdazy¢ w miedzyczasie rozwia-
za¢ AT alignment problem? Warto chyba chociaz
podjacé probe sprawienia, ze nadludzka AGI bedzie
nam przyjazna?

PROF. DR HAB. JAKUB GROWIEC, kierownik Katedry Ekonomii
llociowej, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
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Oko w oko z bojerowym
wicemistrzem swiata

Magdalena Bryk: Pewnie nie zdziwie Cie

@ MAGDALENA BRYK tym pytaniem, ale trudno od niego nie za-
czg¢é: skad pomyst na uprawianie wtasnie

tego sportu? Chyba zgodzisz sie ze mna,

ze bojery nie nalezg do najpopularniej-

szych dyscyplin sportowych?

Cezary Sternicki: Tak, zgadzam si¢ (§miech).

Na pOCZ@ﬂ(U lutego 2024 TI. pOIlOWIlle Pomyst nie byl mdj, tylko mojego trenera zeglar-
. . Z stwa. Trenowatem zeglarstwo w klubie Baza Mra-

St&ﬂ@l na pOdlllm MlStI‘ZOStW SWlata gowo (jeden z najstarszych klubéw zeglarskich
. og e e . w Polsce) i ktorejs zimy trener zapytal nas, czy nie

W l(laSle DN — najllCZHIEj SZC] na chcemy sprobowac swoich sit wbojerach. Wtedy zi-

s e . . . . my byly takie, Ze mozna bylo spokojnie trenowa¢
SWICECIC kl asic bO] CI‘OWC] . O p 0CZ aztkaCh w Polsce, w tym w moim rodzinnym Mragowie. Je-

zioro Czos zamarzato nakilka miesiccy, sprzet byt

kaI‘leI‘y SpOI‘tOWG], trenlngaCh poza w klubie, trener rowniez, wiec nie mogto by¢ lep-
. ;s szej okazji, zeby sprobowac. Nicktorym sie spodo-
sezonemil plaDaCh na pI‘ZVSZlOSC batoizostali na dtuzej - tak jak ja. I tak bojery tre-
. . . .. nuje juz 10 lat.
opowiada student SGH i zawodnik sekcji

. . . . . Ale od razu rzucites zeglarstwo dla boje-
ZeglaI“Skle] AZS SGH - Cezal‘y Sternlel. row, czy taczytes te dwa sporty jeszcze
przez jakis czas?
Poczatkowo taczylem. Wodne zeglarstwo
jest bardziej prestizowe, bo jest to sport olimpij-
ski. Bojery sa raczej na uboczu, wiec jeszeze kilka
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lat prébowatem to godzi¢. Z czasem jednak zeglar-
stwo wymagato coraz wickszego zaangazowania
zarowno czasowego, jak i pieni¢znego i mniej wie-
cej napoczgtku liceum postawitem juz tylko na bo-
jery. Z zeglarstwa nie da si¢ utrzymad, nie bedgc na
poziomie olimpijskim, wi¢c tez bylto coraz ci¢zejita
decyzja byta po prostu rozsadna.

Skoro poruszytes juz temat pieniedzy,

to czy ze Scigania sie na bojerach da sie

SWYzZye’?

Tez nie ($miech). Ale wydaje mi sie, ze jest
to po prostu ciekawszy sport. Poza tym tu specy-
fika jest inna. Sezon jest zdecydowanie krotszy
niz w przypadku zeglarstwa. Nicktorzy, owszem,
przygotowuja si¢ caty rok, ale zdecydowana wigk-
szo$¢ bojerowcow zaczyna przygotowania na kil-
ka miesi¢ccy przed startem, a wezesniej ma kilku-
miesi¢czna przerwe. W przypadku Zeglarstwa jest
to praktycznie niemozliwe — tam trzeba by¢ zaan-
gazowanym przez caty rok. Innymi stowy, nawet
najlepsi bojerowcy sa w stanie godzi¢ sport z praca
zarobkowa, co jest prawie niemozliwe w przypad-
ku zeglarzy wodnych. Jest tez mata grupa wérod
nas, ktora utrzymuje sie z profesjonalnego zeglar-
stwa morskiego, a bojery zima sa po prostu dodat-
kowym sportem.

lle miesiecy w roku trenujesz?

Mniej wiecej od grudnia do marca. Ale trze-
ba tez pamietad, ze bojery to nie tylko to, co na
akwenie, ale tez praca przy sprzecie i to zdecy-
dowanie mozna robi¢ przez caty rok. Przygoto-
wanie bojera przektada si¢ pdzniej na predkosé,
jaka mozna uzyskac i w konsekwencji na wynik
w zawodach. To jest szybki sport. Méwimy o pred-
kosciach dochodzacych nawet do 120 km/h. Je-
sli twdj bojer jest w stanie maksymalnie rozpe-
dziési¢ do predkosci 115 km/h, a zawodnika obok,
dzieki lepszemu przygotowaniu, do 120 km/h, to
na 20-kilometrowej trasie nie masz szans z tym
zawodnikiem.

Czy masz juz wtasny sprzet czy trenujesz

dalej na sprzecie klubowym?

Aktualnie mam wlasny sprzet, tylko kilka
czesci jest klubowych. Mogtbym dalej trenowad
na sprzecie klubowym, ale nie miatbym szans na
takie wyniki. Bojery to jest sport stricte sprz¢towy
inawet 10-krotny mistrz $§wiata na stabym bojerze
nie bedzie w stanie $cigaé sic o medale.

UstaliliSmy juz, Ze na uprawianiu bojeréw
sie nie zarobi, a ile w takim razie trzeba
wydaé? To jest drogi sport?

Tak, to jest drogi sport z duza bariera wejscia.
Utrzymanie sprzetu nie jest az tak drogie, ale ku-
pienie wszystkich niezbednych komponentéw to
spory wydatek. Jak chciatoby si¢ kupi¢ wszystko
nowe od producenta, to jest koszt rzedu 80 tysiecy

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

ztotych i weale nie bedzie si¢ miato wtedy wielu
kompletow ptoz. A takich ptoz, czyli elementéw ma-
jacych stycznosé z lodem, trzeba mie¢ kilka kom-
pletow. Ci najlepsi majg ich nawet po 10-15, przy
czym kazdy kosztuje od 4 do 10 tysi¢cy ztotych!
Dodatkowo, trzeba ten bojer gdzie$ trzymac poza
sezonem. Jak kto$ nie ma garazu, to sa to kolejne
koszty, Jana szczescie w domu rodzinnym tako-
wy mam, wicc chociaz tyle oszczedno$cei (Smiech).

Czyli dodatkowe 100 tysiecy trzeba mie¢

na same ptozy?

No, moze nie az tyle, przynajmniej nie na po-
czatku. W takim podstawowym sprzecie za 80 ty-
siccy sa zwykle juz dwa-trzy zestawy ptoz. Dlatego
tez wickszo$¢ z nas zaczyna od kupna uzywanych
komponentéw. Sprzet uzywany mozna kupic juz za
30-40 tysiecy zlotych i taki bojer bedzie w miare
dobry. Zwykle sprzet gromadzi si¢ latami - jedne-
go roku kupuje si¢ kadtub za 10 tysiecy, drugiego —
maszt za kolejne 10 tysiecy i tak przez pi¢é—szesé
lat az skompletuje si¢ catosé. Dlatego my, mtodzi
zawodnicy, mamy bardzo male szanse w poréwna-
niu z tymi starszymi. Poza do$wiadczeniem, ktére
tezjest, oczywiscie, bardzo wazne, oni maja sprzet,
z ktoérym po prostu nie mozemy si¢ rownac.
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W takim razie ile procent sukcesu w tym sporcie to

sprzet, a ile sam zawodnik i jego doswiadczenie?

To jest trudne pytanie. Bo tez trzeba zrozumieé, ze sam
sprzet nie daje gwarancji sukcesu. Trzeba umieé go przygoto-
wac i ,dopiesci¢”. Sporo rzeczy w tym sprzecie jest zmiennych
i trzeba wiedzie¢, jak to wykorzystaé, np. jak naostrzy¢ ptozy, ja-
kiwybraé zagiel itd. Ale odpowiadajac na pytanie — sam sprzet to
jest okoto 20-30% sukcesu. Ale jak si¢ dotozy umiejetnosé jego
trymowania i reagowania na zmiany warunkow podczas zawo-
déw, to juz mamy okoto 70-80% sukcesu.

To bardzo duzo! Masz swojego serwismena czy sam

nim jestes?

Janim jestem. Bojery to jest taka troche ,wiedza tajem-
na”. Mato kto o tym wie, ze t¢ wiedz¢ musimy zdobywa¢ sami
na zasadzie albo prob i btedéw, albo pytania do ludzi bardziej
doswiadczonych - trenerdéw czy innych zawodnikow. I pewnie,
gdyby méj sprzet ustawial mistrz §wiata senioréw, to datby ra-
de z niego wiecej wycisnaé niz to, co ja aktualnie jestem w sta-
nie sam zrobié.

| naprawde mozesz podej$¢ do mistrza Swiata senio-

réw i spytaé, jak trymowac sprzet?

Wiadomo, nicktérzy chetniej dziela sie swoja wiedza od
innych, ale tak — pytamy o wiele rzeczy starszych zawodnikéw.
Cze$¢ znich odpowiada tylko zdawkowo, ale od wielu naprawde
sporo mozna si¢ dowiedzie¢. My, mtodsi, juz tez wiemy, do kogo
mamy podchodzié¢ (§miech). Czasem tez co$ odkupujemy od tych
starszych (juniorzy czesto kupuja sprzet sprzedawany przez mi-
strzow), awtedy ,przy okazji” otrzymujemy jakies$ instrukcje i po-
rady. Mysle, ze gdybym przez te wszystkie latanie pytal o pewne
sprawy starszych zawodnikow, nie bytbym w tym miejscu ani na
tym poziomie, na jakim jestem obecnie.

Skoro o tym mowa - jestes swiezo upieczonym wice-
mistrzem $wiata junioréw. Czy to jest Twoje najwiek-
sze dotychczasowe osiggniecie?

Tak, zdecydowanie tak.

Spodziewates sie tego sukcesu?

Powiem tak: nie nastawiatem si¢ na to, zeby nie naktadac na
siebie zbytniej presji, ale miatem to gdzie$ ,,z tytu glowy”. Rok te-
mu bylem jednak trzeci, dwa lata temu — czwarty, a przed trzema
laty bytem réwniez trzeci. Jakby nie patrzeé¢, mogltem spodzie-
wac si¢ sukeesu, ale staratem si¢ o tym za duzo nie mysle¢, zeby
potem nie miec¢ do siebie pretensji i nie zalamywac sie, gdyby si¢
nie udato. Dlatego nie zaskoczyl mnie ten medal. Ztoto byto bli-
sko, przegralem je zaledwie jednym wyscigiem, ale ciesze sie ze
srebra. Z brazu tez bym si¢ cieszyt, z czwartego miejsca juz pew-
nie nie tak bardzo (§miech).

A nie zatujesz, ze to jednak nie byto ztoto?

Troche zatuj¢, bo w tym roku byta ku temu wysmienita oka-
zja. Jest taki junior ze Szwecji Oskar Svensson — bardzo duzy ta-
lent, ewenement na skale swiatowg, ktory rok czy dwa lata temu
mial brazowy medal seniorskich mistrzostw swiata. W tym ro-
ku wyjatkowo nie brat udziatu w regatach, bo odbywa wtasnie
stuzbe wojskowa i nie dostal przepustki na te zawody, wicc je-
§li byla szansa na zloto to tylko teraz (§miech). Jak on sie poja-
wia na regatach, to praktycznie jest nie do przescigniecia — na
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siedem wyscigéw w zawodach juniorskich zwykle wygrywa co
najmniej sze$¢ z nich.

A jakie masz plany na kolejne lata? Chcesz dalej star-
towacé w tym sporcie czy jednak po to wybrates SGH,
zeby swojg kariere pokierowaé¢ w innym kierunku?
Jezelibeda zimy, to na pewno bede cheial startowacé. Z pew-
noscia do konca kategorii juniora, czyli do konica nastepnego ro-
ku. Mysle, ze pdznigj zrobie sobie chwile przerwy (jak diugo, to
sie jeszeze okaze), bo jednak, zebym mégt doréwnaé czotdwee se-
niorskiej, musz¢ poswiecic¢ na to duzo czasu i srodkow.

Musiatbys kupié¢ nowy bojer?
Pewnie tak. Musiatbym kupic¢ nowy sprzet, dopracowac go
iwtedy bede mogt wrocié¢ do $cigania.

A jaki tu jest ,,prime” zawodnikéw? lle érednio lat maja

najlepsi zawodnicy w tym sporcie?

To jest troche ,sport dla dziadkéw” (§miech). Zaréwno ze-
glarstwo, jak i bojery to jest w duzej mierze sport umystowy. Tu
dos$wiadczenie w potaczeniu ze sprzetem bardzo procentuje.
W Polsce jednym z najbardziej znanych przyktadow jest Karol
Jablonski, ktéry pierwszy tytul mistrza $wiata zdobyl w wieku
ok. 30 lat. Teraz ma 60 i dalej startuje, i jest w $wiatowej czotow-
ce. W tym sporcie wiek zdecydowanie nie przeszkadza, a wreez
moze pomoc.

Mozna zatem powiedzieé, ze zdgzysz wrdcié, nawet
gdyby ta przerwa potrwata kilkanascie lat. A jaka wi-
dzisz przysztosé tego sportu w kontekscie coraz cie-
plejszych zim i ocieplenia klimatu?

W tym roku byty trzy krajowe zawody i to juz jest duzo przy
naszych aktualnych zimach. Przypomne, ze w tamtym roku i dwa
lata temu nie byto u nas zadnych zawodow. A jeszcze pamietam,
ze w 2017 roku byto szesé-siedem zawodow. W przesztosci na
polskich akwenach standardowo mozna byto organizowac od



str. 80| 81

szesciu do o$miu zawodow. A teraz trzeba je robic,
jak tylko sa jakiekolwiek warunki. Dlatego musimy
szuka¢ lodu w Estonii czy w Finlandii.

| dobrze zaktadam, ze takie kraje jak Fin-

landia, Estonia czy Szwecja sg potegami

w tym sporcie?

Tak naprawde to my jestesmy potega, cho¢ co-
raz trudniej u nas o 16d i dobre warunki do treno-
wania. W ubiegltym roku byto az szesciu Polakow
w pierwszej dziesiatce mistrzostw §wiata. Nadru-
gim miejscu byta Estonia, a na trzecim Szwecja.
Polska jest obecnie na bardzo wysokim poziomie.
Zeby teraz zosta¢ mistrzem Polski, trzeba by po-
kona¢ aktualnego mistrza §wiata! Aktualnie ma-
my pi¢ciu-szesciu czynnych zawodnikow, ktorzy
kiedys zdobyli medale mistrzostw Europy i §wiata.

Myslisz, ze przy obecnych zmianach
klimatycznych ten sport ma szanse
przetrwac?

Obawiam sie, Ze niestety nie. Warunki sa co-
raz trudniejsze, zimy coraz krétsze, a nowych za-
wodnikow jest bardzo niewielu. W Polsce za pigé,
szes$c¢ lat nie bedzie juz junioréw, bo nawet nie be-
dzie im jak pokazac tego sportu w polskim klimacie.
Gdy startowatem w pierwszych zawodach Ice Opti-
mist (zawody dla najmtodszych bojerowedw), to na
linii startu byto ok. 50 bojerow z prawie 10 krajow.
Aktualnie, choé¢ minglo raptem szes$é, siedem lat, na
linii startu jest ok. 15 bojeréw z dwoch krajow: Es-
tonii i Litwy. Widac¢ wiec, jak to szybko postepuje;
za kilka lat tak naprawde klasa Ice Optimist prze-
stanic istnie¢. A jak nie bedzie najmtodszych, to za
kilkanascie lat nie bedzie tez juniordw itd.

Skoro coraz trudniej o prawdziwg zime

w Polsce, jak mozna przygotowywac sie

do tego sportu poza samymi bojerami?

Wspominates o zeglarstwie jako dobrym

wprowadzeniu. Czy przydaje sie cos jesz-

cze, np. sitownia?

Tak, sitownia zdecydowanie, zwtlaszcza takie
elementy sitowo-szybkos$ciowe i sprinty. Szczegdl-
nie przydatny jest sitowy trening nog, bo na zawo-
dach bojery stoja na jednej linii i my je rozpedzamy
nasygnal. Te pierwsze 5-10 sekund musimy moc-
no ,sprintowaé”, wiec zdecydowanie mocne nogi
sa wtedy bardzo potrzebne, zwtaszcza jak nie ma
duzego wiatru. Dodatkowo, sama pozycja w boje-
rze jest nieprzyjemna, bo lezy si¢ na plecach, ale
glowa musi by¢ caly czas podniesiona, zeby pa-
trze¢ w strone stop i widzie¢, co si¢ dzieje na tra-
sie. Mie$nie brzucha i karku tez trzeba mie¢ wy-
¢wiczone. Jak ktos ma stabe miesnie, to glowa mu
opada, a to jest po prostu niebezpieczne. Ponad-
to latem coraz wiccej bojeroweow trenuje na foilu,
czylinatodcee, ktora przy pewnej predkosci wynu-
rzasi¢ ponad powierzchni¢ wody i podobnie jak bo-
jer poruszasi¢ w wickszej mierze za sprawa wiatru
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pozornego, gdzie sktadowa wiatru wlasnego jest
znacznie wieksza niz w klasycznym zeglarstwie.

Czy to jest w ogdle bezpieczny sport?

Predkosci, jakie osiggacie, zatamanie sie

lodu grozi wypadkiem. Duzo jest wypad-

koéw na bojerach?

Przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa
i zdrowego rozsadku jest to bezpieczny sport.
Wiadomo, im sg trudniejsze warunki, tym bar-
dziej jest on niebezpieczny, ale przy tagodnym wie-
trze i czystym lodzie to jest naprawde bezpieczny
sport. Wiadomo, im szybciej, tym tatwiej o wypad-
ki itd. Zdarzaja sie kolizje, w tym takie, ze sprzet
si¢c uszkadza, ale nie byto jeszcze przypadku, zeby
16d si¢ zarwal. Przed zawodami akwen jest zawsze
gruntownie sprawdzany przez do§wiadczone oso-
by (przynajmniej ten fragment, na ktérym sa prze-
prowadzane zawody) tak, Zeby mie¢ pewnosé, ze to
bezpieczne miejsce do startu. Jaw swojej karierze
miatem dwie kolizje i w obu przypadkach sprz¢t si¢
uszkodzit, ale nam, zawodnikom, nic si¢ nie stato.
Owszem, na linii startu staje 50 bojeréw, ale w trak-
cie wyscigu one si¢ rozciagaja, wiec to tez zmniej-
szaryzyko zderzenia.

Mowites, ze 16d jest sprawdzany, ale gdy-

by taki bojer jednak wpadt do wody, to sie

na niej utrzyma?

Powinien, ale nie testowalem tego jeszcze, na
szczescie.

| oby tak zostato! | na koniec - czego Ci
zyczy¢?
Grubego lodu i mroznych zim.

| tego wtasnie Ci zycze, dziekuje bardzo
za rozmowe. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Wymarzony

debiut na AMS

Q MAGDALENA BRYK

dniach 22-25 lutego 2024 1.

odbyty sic Akademickie Mi-

strzostwa Swiata w Hamar

(Norwegia). Z duma infor-

mujemy, ze nasz student Mi-
chal Kopacz zdobyl na nich srebrny medal, zostajac
akademickim wicemistrzem $wiata.

Na poczatku lutego sptyneta do nas pierw-
sza bardzo dobra informacja - Michal znalazt si¢
w waskicj 12-osobowej kadrze na AMS. Juz wte-
dy méwilismy o sukcesie, jednak sam zaintereso-
wany skromnie twierdzit, ze ,samo powotanie to
jeszcze zaden wyczyn”.

My trzymalismy wigc keiuki, czekajac na uda-
ny wystep na zawodach i zdecydowanie si¢ nie zawie-
dli$my. Nasz student startowal cztery razy w rywa-
lizacji indywidualnej. W biegu na dystansie 500 m
zajal piate miejsce, na dhuzszych dystansach (1000
mi1500 m) byt dwukrotnie szdsty, awbiegu maso-
wym byt 14. Wszystkie te wyniki nalezy uznac co

\J HAMAR 2 2024 4

HlMAH 2

HAMAR 3034 FISL

7 } FISU
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najmniej za bardzo dobre, jednak nasz panczenista
(i my sami) najlepiej bedzie wspominaé start druzy-
nowy. Polacy wystapili wsktadzie: Karol Karczew-
ski, Michat Kopacz i Maksymilian Rzepka i ulegli
jedynie Norwegom, tym samym zostajac akademic-
kimi wicemistrzami §wiata.

Michal tak podsumowat swoj start na tych za-
wodach: ,,Jestem bardzo zadowolony. Nie wiedzia-
fem, czego moge si¢ spodziewad, przyjezdzajac tu,
nie miatem zadnych konkretnych oczekiwan. Bar-
dzo si¢ ciesze z zajetych miejsc na kazdym dystan-
sie, troche lepiej mogto pdj$¢ w mass starcie, ale to
juzbytakoncowka zawoddw, asama konkurencja jest
bardzo nieprzewidywalna. Byta tez super atmosfe-
ra, ciesze si¢, ze moglem konkurowaé z najlepszymi.
Jestem tez dumny z naszej reprezentacji. Mysle, ze
pokazali$my si¢ z dobrej strony, bo przywiezlismy
ze sobg az dziewie¢¢ medali!”.

Warto dodaé, ze byt to debiut naszego zawod-
nika na takiej imprezie, wi¢c bardzo dobre wyni-
ki ciesza podwdjnie i sa dobrym prognostykiem na
kolejne lata.

Gratulujemy i zyczymy dalszych sukcesow. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Przedstawiciele
Wielkiej Rozowej

na najznamienitszych
sportowych arenach

Q SEBASTIAN MURASZEWSKI

rzedstawiciele Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie byli obecni na
igrzyskach olimpijskich niemalze
od debiutu Polski na olimpiadach.
W 1928 roku na Zimowych Igrzy-
skach Olimpijskich w Sankt Moritz wystapit ho-
keista Aleksander Kowalski, ktory wraz z repre-
zentacjq zajat czwarte miejsce cztery lata pdzniej
w Lake Placid. Sportowiec byl jedna z ofiar zbrod-
ni katynskiej, zginal zamordowany przez Sowie-
tow w 1940 roku.

Pierwszym mistrzem olimpijskim, ktéry stu-
diowatw SGH byl Kazimierz Pazdzior. Bokser byt
najlepszy w olimpijskim turnieju wagi lekkiej na
letnich igrzyskach w Rzymie w 1960 roku. Mimo
ze polscy pigsciarze, wychowankowie legendarne-
go trenera Feliksa Stamma, byli zaliczani do gro-
na najlepszych na $wiecie, ztoto wywalczylt jedynie
Pazdzior. Poigrzyskach zakonczyt kariere pigsciar-
ska i poszedl na studia ekonomiczne w SGH, bro-
nigc prace magisterska w 1969 roku.

W Rzymie startowal tez inny 6wezesny stu-
dent SGH - Edmund Piatkowski. Dyskobol, ktéry
przystepowal do zmagan jako mistrz Europy i re-
kordzista S$wiata oraz najlepszy sportowiec Polski
plebiscytu ,,Przegladu Sportowego” z 1959 roku,
zajal piate miejsce na igrzyskach. Na najwaznicj-
szg impreze sportowa Swiata pojechal trzykrotnie,

Mija 100 lat od pojawienia si¢ polskich
sportowcow naigrzyskach olimpijskich.
W tym czasie historia medali

i triumfow biato-czerwonych byta
nieustannie zwiazana z SGH.

niestety nie przywiozt z niej medalu. Cickawost-
ka jest to, ze Piatkowski byt jednym z prekursoréw
polskiego badmintona. Gra zwana ,kometka” towa-
rzyszyta mu podczas przerw od treningow, a jed-
nym z jego partnerow po drugiej stronie siatki byt
nastoletni wowczas Daniel Olbrychski.

Burzliwe losy towarzyszyty innej polskiej lek-
koatletycznej gwiezdzie Ewie Klobukowskiej.
W SGH pojawita si¢ po przedwcezesnym zakoncze-
niu kariery. Ksiegowo$¢ poczatkowo byla dla niej
wiekszym priorytetem niz sport. Mimo tak krét-
kiego czasu spedzonego na §wiatowych biezniach
prozno szukac wybitniejszej sportsmenki zwigza-
nej z Wielka R6zowa. Klobukowska ledwo ukon-
czytal8lat, gdy zdobyta zloto w sztafecie sprinter-
skiej i braz w biegu na 100 metréw na igrzyskach
w Tokio. W pézniejszym czasie pobita rekordy
$wiata na tych dystansach. Rzekome watpliwo$ci
dotyczace statusu ptciowego Ewy Ktobukowskiej,
oparte na nierzetelnych i skandalicznych meto-
dach, doprowadzity do jej dyskwalifikacji. Jak oka-
zato si¢ po latach — niestusznej.

Nikt nie podwazat z kolei rekordow swiata
Teresy Sukniewicz. Plotkarka podczas studiow
w SGH wicelokrotnie osiagata rekordowe czasy na
100 i 200 metréw. Treningi taczyta ze studiami
dziennymi. Wygrata Plebiscyt ,,Przegladu Spor-
towego” na najlepszego sportowca Polski w 1970
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roku. W odniesieniu olimpijskich sukceséw prze-
szkodzilo jej naderwanie $ciegna Achillesa tuz
przed igrzyskami w Monachium w 1972 roku.
Pdzniejsza nieudana rekonwalescencja sprawita,
ze Sukniewicz nie wrocita juz do poprzedniej do-
skonatej dyspozycji.

Niecala dekade po wyczynach Sukniewicz
SGH mogla pochwali¢ si¢ kolejna rekordzist-
ka $wiata na ptotkarskich dystansach. Grazyna
Rabsztyn pod koniec lat 70. uznawana byta za
najlepsza biegaczke na 100 metrow przez plotki.
Niestety, podobnie jak u Sukniewicz, do zdoby-
ciamedali olimpijskich zabrakto jej petni zdrowia
— niedyspozycja data o sobie zna¢ i w Montrealu
w1976 roku, i w Moskwie w 1980 roku.

Sila SGH byla tez szermierka. Co prawda
w latach 60. pod tym wzgledem zadna uczelnia
na $wiecie nie mogta réwnac sie Wydziatowi Pra-
wa Uniwersytetu Warszawskiego, ale talentu nie
brakowato tez na Wielkiej Rozowej. Michal But-
kiewicz byt jednym z najlepszych polskich szpa-
dzistow w historii. Wraz z reprezentacja zdobyt
brazowy medal olimpijski w Meksyku w 1968 ro-
ku. Butkiewicz zwigzal si¢ z SGH na dtuzej, uzy-
skujac tytul doktora i pracujac naukowo na uczelni.

Ostatnia do tej pory medalistka olimpijska
z SGH wtadata floretem. Anna Rybicka na igrzy-
ska pojechata dwukrotnie. Srebro wywalczyta
w Sydney w 2000 roku, gdzie Polki ulegty tylko
Wtoszkom. Rybicka nie wystapita w finalowych
starciach, ale we weze$niejszych fazach turnieju
bylawazna czeScia druzyny. B
SEBASTIAN MURASZEWSKI, absolwent kierunku analiza
danych - Big Data. Dziennikarz wspotpracujgcy m.in. z NMS Magiel
i TVP Sport.
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Zrownowazona transformacja. Stan

i uwarunkowania w kontekscie ESG
REDAKCJA NAUKOWA BARBARA OCICKA,
REDAKCJA NAUKOWA KAMIL GEMRA
(nominowana w Konkursie Invest Cuffs 2024
w kategorii ,Polska Publikacja roku 2023”)
—— Monografia zostala opracowana na
podstawie wynikow przegladu literatury
oraz badan jako$ciowych. Stanowi kom-
pendium podstawowej wiedzy o zréw-
nowazonej transformacji w kontekscie
ESG, poniewaz bezposrednio odpowia-
da na biezace i przyszte zapotrzebowa-
nie na ten rodzaj wiedzy ze strony pod-
miotéw ze sfer prywatnej i publicznej.
Strukture monografii tworzy 11 rozdzia-
téw. (...) Zréwnowazony rozwdj jest kon-
cepcjabardzo dobrze znanaiopisana wli-
teraturze, stanowiaca zaréwno podstawe
pozadanego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w skali globalnej oraz krajowe;j,
jak i fundament strategii rozwoju przed-
siebiorstw, okreslajacych cele ekonomicz-
ne, spoleczne i srodowiskowe. W daze-
niu do zapewnienia ciagtosci, spojnosci
i integralnosci zrownowazonej trans-
formacji nastepuje usystematyzowanie
podejscia w kontekscie koncepcji ESG
(ang. Environmental, Social, Governance),
obejmujacej aspekty srodowiskowe, spo-
teczne i zarzadceze.

(fragmenty wstepu)

<KSIAZK]

Finanse behawioralne. Gtowne

zaloZenia i nowe wyzwania

MONIKA CZERWONKA

— Ekonomig¢ behawioralna mozemy
zaliczyc¢ do gtéwnego nurtu i nie jest to
juznowatorska, przecierajaca swoje sciez-
ki subdyscyplina ekonomii. Przestata by¢
ona podziemna dziatalno$cia, a pisanie
artykuléw ekonomicznych o jednostkach
zachowujacych sie¢ jak ludzie przestato
uchodzi¢ za niepoprawne zachowanie.
Czym zatem sa ekonomia i finanse be-
hawioralne, jaka rol¢ petnia w naukach
o ekonomii i finansach i jakie maja prak-
tyczne znaczenie dlainwestoréw? Czy ne-
guja one kanony tradycyjnej ekonomii, czy
tylko stanowia wazne uzupelnienie wie-
dzy o wspotezesnej ekonomii i finansach?
Probe odpowiedzi na te pytania podjeta
autorka w kolejnych rozdziatach niniej-
szej ksiazki.

(fragment wstepu)

Statystyczne badania oswiatowe
Mariana Falskiego w 11 Rzeczypospolitej
ILLONA BEASZCZAK-PRZYBYCINSKA

— W niniejszej monografii zaprezento-
wano posta¢ Mariana Falskiego jako pra-
cownika naukowo-dydaktycznego, dzia-
tacza spotecznego i o§wiatowego, autora
najpopularniejszego w Polsce elementa-
rza, autora licznych publikacji w obszarze
oswiaty, ale tez jako statystyka, specjali-
zujacego sie w badaniach o$wiatowych,
autora wielu oryginalnych pomystow,
majacego wyjatkowy warsztat pracy na-
ukowej. Dokonano krytycznego przegla-
du najwazniejszych prac statystycznych
projektowanych, organizowanych, reali-
zowanych oraz opracowywanych przez
Mariana Falskiego w okresie IT Rzeczy-
pospolitej. (...) Zwiazki Mariana Falskiego
ze statystyka widoczne sa bezposrednio
w nazwach instytucji, w ktérych praco-
wal i ktorymi kierowal, a takze poprzez
wspolprace z licznym gronem statysty-
kow. Przez caty okres dwudziestolecia
miedzywojennego kierowat Referatem
Statystycznym Ministerstwa Wyznan
Religijnych i O$wiecenia Publicznego.
W tym czasie ustalat podziat pracy w ob-
szarze o$wiatowych badan statystycz-
nych pomiedzy ministerialnym Refera-
tem Statystycznym a Glownym Urzedem
Statystycznym, utrzymujac stata wspot-
prace z kierownikiem Wydziatu Szkolne-
go GUS Ignacym Kraiitlerem.

(fragmenty wstepu)
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Zachowania konsumentow na rynku
e-zdrowia w czasie pandemii COVID-19
ANNA DABROWSKA, KATARZYNA
SZALONKA
— Zasadniczym celem niniejsze-
go opracowania jest identyfikacja, opis
i porownanie zachowan konsumentéw
na rynku e-zdrowia w czasie pandemii
COVID-19. (...) Okres pandemii sktania
badaczy do poszukiwania odpowiedzi
na pytanie, jak zachowuja sie konsumen-
ci na poszczegolnych rynkach, a rynek
ustug medycznych jest szczegolnie waz-
ny ze wzgledu na spetniane funkeje. Zdro-
wie jest podstawowg wartoScia cztowie-
ka oraz istotna determinantg zwiazana
z warto$cig cztowieka jako pracownika.
Zdrowie Polakéw warunkuje takze roz-
wdj spoteczno-gospodarczy kraju. Prze-
bieg pandemii i jej skutki niewatpliwie
kieruja uwage zwlaszcza na zdrowie oraz
namozliwos$ci jego zachowania i chronie-
nia. W latach 2020-2021 dynamicznie
wzrosto znaczenie ustug e-zdrowia. Wy-
stapito sprzezenie zwrotne miedzy roz-
wojem tych ustug a rozwojem spoteczen-
stwa informacyjnego i e-gospodarki.
(fragmenty wstepu)

Rodzinne grupy kapitatowe.

Specyfika i zarzqdzanie

WIOLETTA MIERZEJEWSKA

— Monografia jest rezultatem teore-
tycznej refleksji i empirycznej analizy
dziatania rodzinnych grup kapitatowych.
Zawarte w niej rozwazania integruja teo-
ri¢ przedsiebiorczosci rodzinnej z teo-
rig grup kapitatowych. Zaprezentowane
przemyslenia i wnioski stanowia przyczy-
nek do dalszej dyskusji nad tym waznym
poznawczo i praktycznie zagadnieniem.
(...) Autorzy starali sie stworzy¢ swego
rodzaju kompendium wiedzy o specyfice
rodzinnych grup kapitatlowych oraz naj-
istotniejszych wyzwaniach w zarzadza-
niu tymi podmiotami. Piszac o specyfice
rodzinnych grup kapitatowych, uwzgled-
niono kwestie wartosci i celow, systemu
corporate governance, problematyki suk-
cesjiipodejs$¢ do niej, a takze kultury or-
ganizacyjnej i przywodztwa. Natomiast
kluczowe wyzwania zarzadzania rodzin-
nymi grupami kapitalowymi odnoszg si¢
do problematyki tworzenia modelu bizne-
su, budowania innowacyjnosci rodzinnej
grupy kapitatowej, zarzadzania marka,
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz za-
rzadzania finansami.

(fragmenty wstepu)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00:
Oficyna Wydawnicza SGH, al. Niepodlegto$ci162 (budynek gtéwny, parter).

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH * WWW.WYDAWNICTWO.SGH.WAW.PL

Rola regionalnych instytucji
finansowych we wspieraniu

rozwoju w Polsce

MARIUSZ-JAN RADEO, KATARZYNA SUM
— Celem niniejszej monografii byto
dokonanie przegladu przestanek wzro-
stu znaczeniaregionalnych instytucjiiin-
strumentéw finansowych w polskiej po-
lityce rozwoju, a takze wnioskéw, jakie
niosa wyniki przeprowadzonych analiz
dla polityki rozwoju region6w w Polsce
oraz tworzenia regionalnych instytucji fi-
nansowych. Realizujac ten cel, w niniej-
szej monografii dokonano przegladu prze-
stanek wzrostu znaczenia regionalnych
instytucji i instrumentéw finansowych
w polskiej polityce rozwoju. Ocena wspo-
mnianych przestanek dokonana zostata
zarowno w oparciu o przeglad literatu-
ry, jak i — oparta na kilkudziesi¢ciu wy-
wiadach pogtebionych - analize studium
przypadku wojewodztwa mazowieckie-
go, ktore obecnie jest w trakcie tworzenia
Regionalnego Funduszu Rozwoju (RFR).
Analizom poddany zostal takze proces
tworzenia Regionalnych Funduszy Roz-
wojuiich roli wrealizacji polityk rozwo-
juwojewddztw.

(fragment wstepu)
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100-lecie
urodzin

prof. Wactawa
Gabary

— wspomnienie

Q BARBARA BOJEWSKA, ZBIGNIEW DWORZECKI

7. 0kazji 100. urodzin prof. dr. hab. Wactawa

Gabary (1923-1997), kierownika Katedry | ~J
Organizacji i Zarzadzania SGH, z inicjatywy |

rektora i dyrektora Instytutu Zarzadzania \ /
SGH dr. hab. Piotra Wachowiaka, prof.

SGH, odbvlo sie 21. Sympozjum Naukowe '

Instytutu Zarzadzania SGH ,Miedzy \

wiedza a dzialaniem. Przestanki
racjonalnego zarzadzania”.
Przypominamy sylwetke profesora.
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rofesor Waclaw Gabara urodzil sie 31 lipca 1923
roku w Warszawie. W roku 1938 rozpoczal nauke
w gimnazjum, anastepnie w liceum im. Stanistawa
Staszicaw Warszawie. Ukonczytje w lipcu 1944 ro-
ku, zdajac egzamin dojrzatosci. W tym okresie byt
czlonkiem Harcerstwa Polskiego (0d 1936 1), dzialal aktywnie
w konspiracji, uczestniczyt w powstaniu warszawskim, walczac
na Starym Mie$cie. Po upadku powstania (w okresie od wrze$nia
1944 r.do kwietnia 1945 r.) byt wiezZniem obozdéw koncentracyj-
nych w Oranienburgu, Sachsenhausen, Dreznie, Flossenburgu.

Wezesénie stracil ojca, matke oraz braci, ktérzy zgineli
w czasie okupacji lub zmarli w obozach koncentracyjnych.

Po zakonczeniu wojny wrdocit do Warszawy, gdzie w paz-
dzierniku 1945 roku rozpoczat studia na Wydziale Prawa Uni-
wersytetu Warszawskiego. Kontynuowat je do 1950 roku, by
po krétkiej przerwie wynikajacej z koniecznos$ci zapewnienia
skromnych warunkéw materialnych i podjecia pracy w Mini-
sterstwie Zeglugi i Handlu Zagranicznego (1945-1947) oraz
w Ministerstwie Miast i Osiedli, Ministerstwie Budownictwa
i Przemystu Materiatéw Budowlanych (1947-1960, 1961) ukon-
czyc¢ je ze stopniem magistra prawa.

Juzwtrakcie studiéw na Wydziale Prawa zetknal si¢ z wie-
loma znakomitymi postaciami nauk ekonomicznych i wyktadow-
cami. Uczestniczyt w ich wyktadach i seminariach. Byli wsrod
nich profesorowie: Kazimierz Secomski, Aleksy Wakar, Stani-
staw Grabski, Witold Trapczynski. Program studiéw obejmowat
bowiem wiele przedmiotéw nauk ekonomicznych.

W swej pracy zawodowej w ministerstwach zajmowal sie
planowaniem i organizacjg procesow produkeji, dostaw, koordy-
nacja dziatan wielu zaktadow wytworczych w Polsce dla sekto-
rabudownictwa, sfera produkcji pomocniczej, jej racjonalizacja.
Doceniano jego kompetencje, energie, zaangazowanie. Znajdo-
walo to wyraz w powierzeniu mu odpowiedzialnej funkcji, m.in.
petlnomocnika ministra w tych obszarach dziatalnosci.

W trakcie pracy i realizacji takze wielu zadan o charakte-
rze naukowym coraz bardziej dojrzewata w nim mysl o poswie-
ceniu sie w catosci pracy naukowej. Zrealizowal ja, rozpoczyna-
jac w1962 roku prace w Instytucie Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa na stanowisku naczelnika wydziatu. W instytu-
cie tym pracowal do 1969 roku.

Zainteresowania Wactawa Gabary zagadnieniami teore-
tycznymi organizacji i zarzadzania ulegaty stalemu poszerzaniu,
daleko wykraczajac poza kwestie branzowe. W latach1962-1968
uczestniczyl w seminariach profesoréw Tadeusza Kotarbinskie-
go i Jana Zieleniewskiego w ramach Pracowni Ogélnych Proble-
mow Organizacji Pracy przemianowanej na Zaktad Prakseolo-
gii PAN, a takze w zorganizowanych przez prof. Zicleniewskiego
kilku konferencjach naukowych poswieconych zagadnieniom or-
ganizacji i zarzadzania (1962,1964, 1966).
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Slad tych waznych inspiracji teoretycz-
nych i metodologicznych jest wyraznie widocz-
ny w pozniejszych badaniach, publikacjach i dzia-
talnoéci dydaktycznej. Szczegdlnie dotyczy to
prakseologii i jej wpltywu na nauki organizacji
i zarzadzania, procesow przystosowawczych or-
ganizacji do srodowiska (otoczenia), kooperacji
wielopodmiotowej'.

Uczestnictwo w seminariach Zaktadu Prak-
seologii PAN w pierwszej potowie lat 60. zaowo-
cowalo tez nawigzaniem kontaktu z prof. Jerzym
Kurnalem. W jej wyniku Wactaw Gabara rozpo-
czat badania i przygotowywanie pod kierunkiem
profesora Kurnala rozprawy doktorskiej na temat
procesow przystosowawezych organizacji do $ro-
dowiska, a takze w 1968 roku prace dydaktyczna
(naumowe zlecenie) w kierowanej przez niego Ka-
tedrze Teorii Organizacji i Zarzadzania w SGPiS
na Wydziale Handlu Wewnetrznego.

Duzym osiagnieciem badawczym Wactawa
Gabary byto szerokie spojrzenie na procesy do-
stosowawcze organizacji do otoczenia. W tamtym
czasie bylo to czyms$ nowym i ozywezym. W bada-
niach naukowych i publikacjach problematyka do-
stosowania organizacji do ich otoczenia zajmowa-
no sie fragmentarycznie. Dominowato spojrzenie
skupione na wnetrzu organizacji i przystosowa-
niach wewnatrzorganizacyjnych, integracji czte-
rech elementéw organizacji (zadania, aparatura
dzialania, ludzie, struktura organizacyjna). Na-
lezalo je wlasciwie dobraé i zintegrowaé ze soba,
comialo pozwoli¢ na sprawna realizacje celéw or-
ganizacji. Brakowato w literaturze organizacyjnej
teoretycznych uogélnien z zakresu procesow przy-
stosowawczych organizacji gospodarczych do oto-
czenia i dokonujacych si¢ w nim zmian. Na szcze-
golne podkreslenie zastuguje autorska koncepcja
procesow przystosowawczych, w ktérej moceno za-
akcentowano zagadnienie integracji zewnetrznej,
czyli rodzajow przystosowan do otoczenia (czyn-
nych ibiernych), wyréznienie charakteruisposo-
béw przystosowan (ochronnych, stabilnych, pro-
gresywnych), a takze rodzajéw mechanizmoéw
przenoszacych zmiany ze $rodowiska do struk-
tury organizacyjnej organizacji i wspotdziatania
tych mechanizmow.

Badania i publikacje Wactawa Gabary luke
te wypelnialy. Wzbogacaly w tym zakresie ogélng
teorie organizacji, otwieraty droge do nowych ba-
dan podjetych w p6zniejszym czasie w badaniach
profesoréw Bogdana Wawrzyniaka, Janusza Bek-
siaka i Marii Romanowskicj.

W czerweu 1968 roku Wactaw Gabara uzy-
skat w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki
(SGPIS) stopien doktora nauk ekonomicznych,
awkilkamiesi¢cy pdzniej (styczen 1969 r.) zostat
zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze
Teorii Organizacji i Kierowania pod przewodnic-
twem prof. Kurnala?. Od tego czasu trwale, bo az
do przej$cia na emeryture w 1993 roku, zwiazat

swa karier¢ naukowa z SGPiS, przemianowana na
Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie.

W 1974 roku uzyskat w SGPiS stopien dr hab.
nauk ekonomicznych z zakresu organizacji i za-
rzadzania. W swej rozprawie habilitacyjnej za-
tytutowanej Model jako instrument badania form
dzialalnosci gospodarczej. Studium stosunkow i za-
leznosci organizacyjnych dat wyraz drugiemu nur-
towi swych zainteresowan badawczych, jakim byty
zagadnienia metodologii nauk zarzadzania. Pierw-
szym byta teoria organizacji i zarzadzania, aw niej
procesy przystosowawcze. Obie te monografie ma-
jadodzisiaj duze walory teoriopoznawcze, sa ory-
ginalne i innowacyjne.

W 1976 roku awansowat na stanowisko do-
centa w Katedrze Teorii Organizacji i Zarzadza-
nia, natomiast w styczniu 1987 roku uzyskat tytut
naukowy profesora nadzwyczajnego.

0d 1981 roku pojawity si¢ w zainteresowa-
niach i badaniach docenta Gabary dwa nowe ob-
szary: rozwoj nauki o organizacji i zarzadzaniu
oraz postep w dydaktyce przedmiotu organizacja
i zarzadzanie w naukach ekonomicznych?. Prze-
gladajac badania i publikacje z ostatniego okre-
su zycia naukowego, mozna do tych obszaréow
takze zaliczy¢ obszar planowania i zarzadzania
strategicznego.

W latach 1984-1993 docent, a nastepnie pro-
fesor Gabara sprawowal funkcje kierownika Kate-
dry Organizacjii Zarzadzaniaw SGPiS/SGH. Juz
wezesniej, jeszeze jako kierownik Zaktadu Orga-
nizacjii Zarzadzania w Instytucie Organizacji Za-
rzadzaniaiPrawana Wydziale Handlu Wewnetrz-
nego SGPiS, dbat o rozwdj mtodej kadry naukowej
tej jednostki organizacyjnej, pehniac role¢ opickuna
naukowego prac na stopien naukowy doktorai dok-
tora habilitowanego. Wypromowat trzech dokto-
row habilitowanych, oémiu doktoréw i ponad 200
magistrow. Zadbat o wzrost ilosciowy i jakoScio-
wy kadr zatrudnionych w katedrze. W roku aka-
demickim 1985/1986 w katedrze zatrudnionych
byto 10 pracownikéw naukowych, w tym jeden do-
cent, dwoch adiunktow, szesciu asystentow, jeden
doktorant®.

Ogromne zastugi potozyl profesor Gabara
w obszarze dydaktyki. Byt autorem wielu progra-
mow studiow. Opracowal szereg pomocy dydak-
tycznych w postaci podrecznikéw, skryptéw mo-
notematycznych, przewodnikéw metodycznych.
Prowadzil tez w SGPiS/SGH liczne zajecia dy-
daktyczne z teorii organizacji i zarzadzania dla
studentéw studiow dziennych i zaocznych. Przez
kilka lat (1976-1978) byt kierownikiem Punktu
Konsultacyjnego SGPiS w Bialymstoku, prowa-
dzac tam jednoczesnie zajecia dla studentow stu-
diéw zaocznych z przedmiotéw z teorii organiza-
¢jiizarzadzania.

Opisujac skrétowo dokonania profesora Ga-
bary nie mozna pomina¢ jego duzej aktywnosci
w inicjowaniu irozwijaniu wspdtpracy badawczej
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z o$rodkami organizacji i zarzadzania w uczel-
niach ekonomicznych krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, m.in. z Uniwersytetem Ekonomicz-
nymw Pradze (VSE) , Wyzsza Szkota Ekonomicz-
na w Berlinie, Uniwersytetem Ekonomicznym
w Budapeszcie, Instytutem im. G.M. Plechanowa
w Moskwie. W kraju wspotpracowat z wieloma re-
sortowymi osrodkami doskonalenia kadr kierow-
niczych, a takze z uczelniami wojskowymi, koor-
dynujac catosé procesu dydaktycznego z zakresu
teorii organizacji i zarzadzania, prowadzac zaje-
cia dydaktyczne.

W okresie zatrudnienia w SGPiS/SGH profe-
sor Gabara petnit takze wiele funkcji spotecznych
na Wydziale Handlu Wewne¢trznego i w uczel-
ni. Byt m.in. cztonkiem zespotéw rektorskich
i Senatu uczelni, cztonkiem Rady Naukowej Wy-
dziatu, koordynatorem przedmiotu organizacja
i zarzadzanie.

Za swa dziatalno$¢ byt nagradzany wielo-
ma odznaczeniami panstwowymi. Doceniono
jego wktad w walke z okupantem i prace w kon-
spiracji. Otrzymal Medal Zwyci¢stwa i WolnoSci
(1946), Krzyz Partyzancki (1976), Medal ,,Za War-
szawe 1939-1945” (1978), Warszawski Krzyz Po-
wstanczy (1983), Krzyz Oswiccimski (1986). Byt
odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastu-
gi (1954,1979), Brazowym Medalem , Za Zastugi
dla Obronnosci Kraju” (1970), Medalem Komisji
Edukacji Narodowej (1981). Otrzymal tez Odzna-
ke ,,Zastuzonego dla Biatostoczczyzny”.

Profesor Wactaw Gabara byt zatrudniony
w SGPiS/SGH w pelnym wymiarze etatowym
przez 24 lata (1.03.1969 - 30.09.1993), gdyby do
tego okresu doliczy¢ wezesniejszy rok pracy w Ka-
tedrze Teorii Organizacjii Zarzadzania przed dok-
toratem na umowe zlecenie, moglibySmy dzisiaj
moéwié o jubileuszu 25 lat pracy w SGPiS/SGH.
Profesor pozostawil po sobie liczacy si¢ dorobek
naukowy, wspaniaty zespo6l pracownikdow, liczne
grono wypromowanych absolwentow. Po przejs$ciu
na emeryture w 1993 roku zostal zatrudniony na
stanowisku profesora zwyczajnego w Prywatnej
Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie (Obecnie
Szkota Lazarskicgo). Pracowal wnigj przez cztery
lata do konca swego zycia.

Profesor Wactaw Gabara zmart 30 czerw-
ca 1997 roku w Warszawie w wieku 74 lat. Jego
wklad w rozwdj teorii organizacji i zarzadzania
inauk o zarzadzaniu jest niewatpliwy i wieloraki.
Z inicjatywy rektora SGH dr. hab. Piotra Wacho-
wiaka, prof. SGH, 17 listopada 2023 roku odby-
fo si¢ sympozjum z okazji 100-lecia urodzin prof.
Wactawa Gabary, zorganizowane przez Instytut
Zarzadzania SGH.

Celem sympozjum byto przyblizenie sylwet-
ki naukowej i ukazanie dziatalnosci dydaktycznej
oraz publikacyjnej prof. Gabary orazjego ogrom-
nego wkladu w rozwaj nauk o zarzadzaniu. Sympo-
zjum uroczyscie otworzyli rektor Piotr Wachowiak

oraz dr hab. Sylwester Gregorczyk, prof. SGH, kie-
rownik Katedry Zarzadzania Strategicznego In-
stytutu Zarzadzania SGH.

Dziatalno$¢ naukowa i publikacyjna profeso-
ra Gabary przedstawiono podczas sesji pierwszej
sympozjum, prowadzonej przez dr. hab. Zbignie-
wa Dworzeckiego, prof. SGH.

W swoich wystapieniach prof. dr hab. Michat
Trockiidrhab. Grazyna Le$niak Lebkowska, prof.
SGH, zwrdcili uwage na dwie wazne monografie
profesora Gabary: Nauka o organizacjii zarzqdza-
niu. Kierunkii tendencje oraz Miedzy wiedzq a dzia-
taniem. Przeslanki racjonalnego dzialania. Nie-
watpliwie sg one tego warte ze wzgledu na sposob
podejscia do problemow, tresé, gtebokosé analiz,
ale takze mimo uplywu czasu, duza aktualnosé.
Obok ksigzek na temat przystosowan organizacji
do srodowiska i modelu jako instrumentu badania
form dzialalnosci gospodarczej naleza do zbioru
najwazniejszych w dorobku naukowym i publika-
cyjnym prof. Gabary.

Sesja druga, prowadzona przez dr hab. Bar-
bare¢ Bojewska, prof. SGH, dotyczyta dyskusji nad
problematyka racjonalnego zarzadzania, co by-
o istotnym przedmiotem zainteresowan badaw-
czych prof. Gabary. Rezultatem tych badan byta
monografia Miedzy wiedzq a dziataniem. Przestan-
ki racjonalnego zarzqdzania. Monografia ta wpisu-

je sie w nurt poszukiwan odpowiedzi na pytania:

od czego zalezy sukces organizacji oraz jak zarza-

dzaé organizacja?

W sesji drugiej wystapili gtdwnie przedsta-
wiciele praktyki, ukazujac istote, znaczenie i uwa-
runkowaniaracjonalnego zarzadzania na przykta-
dzie przedsi¢biorstwa budowlanego, organizacji
finansowej i organizacji franczyzowe;.

Problem racjonalnego zarzadzania stanowi
kluczowe wyzwanie dla menedzerdéw wspdtcze-
snych przedsi¢cbiorstw. Na potrzeby dyskusji na
temat znaczenia racjonalnego zarzadzania przyje-
to nastepujace zalozenie: menedzerowie powinni
mie¢ $wiadomo$é znaczenia czynnikéw wewnetrz-
nych, gléwnie zarzadzania (ktére ma wpltyw na
tworzenie kultury organizacyjnej, budowanie
przywodztwa, wybdr struktury organizacyjnej,
motywowanie pracownikow, podejmowanie de-
cyzji) w tworzeniu organizacji racjonalnej i inno-
wacyjnej. To od zarzadzania bowiem zalezy sukces
organizacji, a szczegdlnie od zarzadzaniaracjonal-
nego. Ros$nie bowiem znaczenie wiedzy i innowa-
¢ji w coraz bardziej niepewnym i konkurencyjnym
otoczeniu. To stwierdzenie stanowito zatem punkt
wyjécia do dyskusji i odpowiedzi na ponizsze py-
tania przez przedstawicieli praktyki:

— Na czym polega racjonalne zarzadzanie we
wspdlezesnym przedsigbiorstwie (wprzedsie-
biorstwie budowlanym, organizacji finansowcj,
organizacji sieciowej)?

Na jakie bariery racjonalnego zarzadzania si¢
wskazuje?
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— W jaki sposéb zwiekszyé racjonalnosé
zarzadzania?

Problem racjonalnego zarzadzania stanowi
istotne wyzwanie dla menedzerow wspotczesnych
przedsicbiorstw bez wzgledu nabranze. Racjona-
lizacja, pojecie na ktore wskazuje i ktore definiu-
je prof. Gabara, to ,doskonalenie dziatan, proce-
sow, wytwordw pod wzgledem ich racjonalnosci,
tj. ich lepszego przystosowania do rzeczywistych
warunkow i okolicznosci za pomoca posiadanej
wiedzy oraz biezacej informacji”. Wedtug profe-
soraracjonalne zarzadzanie opiera si¢c na doswiad-
czeniu i wiedzy. Nalezy zatem podkreslié, iz ra-
cjonalne zarzadzanie opiera si¢ przede wszystkim
na kompetencjach menedzerow. Dotyczy rozma-
itych ulepszen w obszarze sprawowania wladzy.
W odniesieniu do wspdlczesnych organizacji ra-
cjonalne zarzadzanic dotyczy tworzeniai wdraza-
nia innowacji w obszarze zarzadzania oraz w in-
nych podsystemach organizacji (takich jak ludzie,
cele, technologia, struktura) w konteks$cie potrzeb
otoczenia.

Racjonalne zarzadzanie, czyli zarzadzanie
oparte nawiedzy, nainnowacjach, co pozwala bar-
dziej skutecznie realizowaé cele przedsiebiorstwa
i lepiej zaspokajac potrzeby interesariuszy w opar-
ciu o doskonalenie, ulepszanie (innowacje). Racjo-
nalne zarzadzanie stanowi wyzwanie dla wszelkie-
gorodzaju przedsi¢cbiorstw, bez wzgledu nabranze.

Gléwne bariery w dazeniu do racjonalne-
go zarzadzania, to bariery poznawcze, informa-
cyjne, w obszarze motywacji. Dotyczg one przede
wszystkim ludzi i ich kompetencji, araczejich bra-
ku, w tym gtéwnie menedzerow.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z racjo-
nalnego zarzadzania, ktére opiera si¢ na wiedzy,
odnosza sie do innowacyjnosci i skutkéw innowa-
¢ji, takich jak:

— wszelkie zmiany jako$ciowe zaréwno o charak-
terze kreatywnym, jak i imitacyjnym, w sferze
technologicznej, organizacji pracy, zarzadza-
nia i marketingu, charakteryzujace si¢ nowo-
§cia i oryginalnoscia w danym przedsiebior-
stwie, na danym rynku, w regionie lub nawet
w skali $wiata,

— powstanie nowego produktu lub jego doskona-
lenie czy zmiany w procesie wytwarzania,

— poprawa efektywnos$ci dziatania gospodar-
czego i podwyzszania konkurencyjnosci oraz

lepszego zaspokojenia potrzeb odbiorcéw - in-
nowacje otwarte,

— ekonomicznosé, np. obnizka kosztow produkcji,

— ckologicznosé, np. odnawianie $srodowiska na-
turalnego - ekoinnowacje,

— bezpieczne rozwigzanie dla koncowych odbior-
cOw innowacji oraz ich otoczenia — innowacje
spoteczne.

Rezultatem racjonalnego zarzadzania we
wspotezesnych przedsi¢biorstwach sa zatem in-
nowacje. Innowacje stwarzaja przedsi¢biorcom
i menedzerom mozliwosci dokonania istotnych
zmian, podjecia nowej dzialalnosci, $wiadczenia
nowych ustugipozyskiwania dzieki temu nabyw-
cow. Dzigki innowacjom w przedsi¢biorstwach
ma miejsce doskonalenie procedur wytwarzania
produktu, przyrost zdolnoéci produkeyjnej, efek-
tywnosci i jakos$ci pracy, rozwdj i podwyzszenie
umiejetnosci dzialania i efektywnosci pracy, po-
prawa jakosci produktéw oraz ich konkurencyjno-
Sci, wzrost bezpieczenstwa i polepszenie warun-
koéw pracy oraz likwidacja ograniczen i mobilizacja
zasobow.

Podsumowujac, monografia autorstwa prof.
Gabary Miedzy wiedzq a dziataniem. Przestanki
racjonalnego zarzgdzania, do ktorej wielokrotnie
odnosili si¢ uczestnicy sympozjum, zawiera — jak
podkreslono — ponadczasowe tresci, tresci uniwer-
salne, ktore nawiazuja do zréwnowazonego rozwo-
ju, ukierunkowuja bowiem zarzadzanic na potrze-
by spoleczne i ochrone srodowiska i w rezultacie
nainnowacje.

Uczestnicy sympozjum, w wickszo$ci ucznio-
wie i wspotpracownicy prof. Gabary, wskazali na
najwazniejsze wartosci, ktore mu przyswiecaly
w karierze naukowej i w zyciu. Jak zaznaczyli, prof.
Wactaw Gabara to m.in. cechy racjonalnego dzia-
tania i racjonalnego zarzadzania, a mianowicie:
zorientowanie na wiedze, rozwdj i zmiany, anali-
zaisynteza, dyscyplinaietos pracy. B
DR HAB. ZBIGNIEW DWORZECKI, prof. SGH, Katedra
Zarzadzania Strategicznego, Instytut Zarzadzania, Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH
DR HAB. BARBARA BOJEWSKA, prof. SGH, kierownik
Katedry Zréwnowazonego Biznesu, Instytut Zarzadzania, Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH
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Rozpoczynamy kilkuodcinkowy cykl artykutdow o stu-

dentach i absolwentach naszej uczelni pochodzacych [ ]
zrodzin przedsiebiorcow. Ciekawi jeste$my, czyinaile

tradycja niezaleznej dziatalnosci gospodarczej byta przez

nich kontynuowana? lle znaczyto dla nich ukoniczenie

WSH/SGH? Chcielibyémy tez w ten sposéb ukazaé

pewne zjawisko spoteczno-gospodarcze. Wiadomo,

ze gospodarke tworza przedsiebiorcy, a pienigdz robi

pienigdz, ale czy przedsiebiorca czyni przedsiebiorce?

Zagadnienie dodatkowo komplikuje sie zpowodu rewolu-

cyjnych zmian ustrojowych, jakie nastapity po 1945 r.,

gdywarunki dlaindywidualnejinicjatywy byty wyjatkowo o @
niesprzyjajace. Nie wykluczato to jednak kontynuowa-

nia rodzinnej tradycji jeszcze przez kilkadziesiat lat, po Z Z Z
ktorych nastapit powrdt kapitalizmu, aczkolwiek bardzo

réznigcego sie od tego, ktory istniat wezesniej.

———
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1932 roku mtody, ale juz

dos$¢ znany, Adolf Bo-

chenski (1909-1944), pi-

sarz polityczny szlachec-

kiego pochodzenia, pisat:
LW Polsce nie docenia sie znaczenia tradycji ro-
dzinnej w strukturze spoteczenstw zachodnioeu-
ropejskich. Doktadna znajomos$¢ dziejow whasnej
rodziny stanowi tam, wraz z ptynacym uszanowa-
niem dla samego sicbie, wydatng zapore przeciw
proletaryzacji duchowej. Kazdy, kto dtugo prze-
bywal we Francji, musial czesto spotykadé sie z za-
dziwiajaca znajomoscia dziejow wlasnej rodziny,
jej stanu majatkowego, miejsca zamieszkania etc.
i to w okresie calego szeregu wiekow. Znajomosé
ta istnieje tez w réwnej mierze u szlachty i wérod
innych stanéw, czesto urodzin zupeinie skromne-
go pochodzenia. Dzieje narodowe nie sg wowczas
czyms$ martwym i bezbarwnym. Konkretyzuja si¢
one w zwiazku z dziejami rodziny. W Polsce na-
tomiast sprawa przedstawia si¢ zgota odmiennie.
Nie ulega watpliwosci, iz przeci¢tny nasz inteligent
nie wie doktadnie, co robil i gdzie mieszkal dziad
jego ojca, nie mowigc o dalszych generacjach. Stad
pochodzi stabe poczucie organicznego zwiazku
z tradycja narodowa, a moze i fatwe uleganie ra-
dykalizacji spotecznej. (...) Zasadnicza i gleboka
przyczyna tego stanu rzeczy jest niezrozumienie
w Polsce elementarnej prawdy, iz kazda warstwa
spoteczna wnosi do kultury narodowej czynniki
wtasne i swoiste. Zachowanie tych roznic wydaje
si¢ bezwzglednie potrzebnym dla przysztosci kul-
tury narodowej. Kazda warstwa powinna by¢ dum-
nazroéznic, ktére oddzielaja ja od pozostatych. (...)
Zupelna przewaga szlachty nad innymi stanami
— datujaca si¢ od XVI w. — spowodowata nieuza-
sadnionei czesto pod$wiadome uczucie wstydu ze
swego pochodzenia u nieszlachcicéw. (...) Nie ulega
watpliwosci, ze cztowiek, ktory zdaje sobie sprawe,
iz pracuje na tym samym kawatku ziemi, co kilka-
nascie poprzedzajacych go generacji, posiada po-
tezny hamulec przeciw wybujatemu indywiduali-
zmowi. W Polsce zadna warstwa nie potrzebuje
si¢ wstydzi¢ swego pochodzenia. Nie nalezy za-
pominad, ze juz w XIII w. istniata u nas autono-
mia stanowa i juz wowczas stany posiadaty u nas

« Nowoczesny
biurowiec przy
Chmielnej 19 wzniesiony
przez Jabtkowskich juz
w XXl wieku.

* Fragment gzymsu
zdobigcego dom
towarowy wzniesiony
w1914 roku.

FOT. PAWEE TANEWSKI.

wysoko wyrobione poczucie wlasnej godnosci. Po-
wtarzam, iz we wzajemnym stosunku warstw, ta-
kich jak szlachta, mieszczanstwo, wlo$cianstwo,
nie nalezatoby podkresla¢ elementu hierarchii, lecz
raczej elementréznicy. Kryteria takiego warto$cio-
wania musiatyby by¢ z konieczno$ci bardzo kruche
i watte. Nie ulega natomiast watpliwosci, iz kultu-
ra kazdego stanu jest rézna od pozostatych i wno-
si co$ indywidualnego do gmachu kultury narodo-
wej. (..) Harmonijna struktura spoteczna opiera¢
sie powinna na uznaniu kazdego dla pochodzenia,
przodkéw, stanu i na ptynacym stad uznaniu kazde-
go dlainnych. Do tego koniecznym jest jednak wy-
robienie u szerokich mas zamitowania dla tradycji
rodzinnej i rozszerzenie ruchu rodzinnoznawcze-
go na nieszlachte™.

Stowa te, odnoszace sie do rzeczywistosci
spotecznej Drugiej Rzeczypospolitej, szybko stra-
city na aktualnosci. Kataklizm drugiej wojny §wia-
towej, olbrzymie straty ludnoSciowe, migracje, za-
miany granic i pozniejsza rewolucyjna likwidacja
wielkiej whtasno$ci wiejskiej (ziemianstwa, zwa-
nego przez jego wrogdw obszarnictwem) i miej-
skiej, czyli kamienicznikow, sprawity, ze trudno
byto wnaszym kraju kultywowac tradycje przeszto-
Sci. Tym bardziej, ze przedstawicielom 6wezesnych
mlodych pokolen, dwudziestolatkom w 1945 ro-
ku, ziemianskie, w duzo mniejszym stopniu bur-
zuazyjne pochodzenie, zamykato jako elemento-
wi spotecznie niebezpiecznemu droge na studia
wyzsze. Bezpieczniej byto zapomnie¢ o przodkach.
Niektorym jednak, zwlaszeza tym starszym, ktorzy
zdazyli juz odnies¢ pewne sukcesy przed 1939 ro-
kiem, trudno byto tak nagle i nieodwotalnie wszyst-
ko przekresli¢ i spisa¢ na straty. Nie tylko, ze nicze-
go nie zapomnieli, ale jeszcze postanowili ocali¢
pamie¢ historyczna dla przysztych pokolen. Spi-
sywali wspomnienia, ktore nastepnie trafiaty do
wielkich bibliotek naukowych w réznych czesciach
kraju. Narazie raczej bez szans na wydanie. Nara-
zie. Nielicznym udawalo sie cos wydaé, zwlaszcza
w schytkowym okresie PRL, ktéry nastat pod ko-
niec lat 70. XX w.

Jednym z nich okazal si¢ Feliks Jabtkowski
(1899-1984), z tych Jabtkowskich, doskonale zna-
nym wszystkim warszawiakom, ktérzy prowadzili
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swego czasu wielki dom towarowy na ulicy Brac-
kiej w poblizu Chmielnej. Prowadzili go do 1950
roku, bo péznicj whadza ludowa w ramach wielkiej
bitwy o handel im go odebrata. W sze$ciopietro-
wym gmachu zorganizowano Centralny Dom To-
warowy, tzw. Cedet, ale i tak warszawiacy, ktérzy
w nim cos$ nabywali, mowili, ze kupili to lub tam-
to u Jabtkowskich.

Feliks Jablkowski (1899-1984) po upanstwo-
wieniu rodzinnego domu towarowego (formalnie
byta to spotka akeyjna) znalazl prace w PAX-ie?,
aw 1980 roku wydat w jego wydawnictwie ob-
szerna monografie rodziny Jabtkowskich i ich
przedsi¢biorstwa®.

Przetom 1989 roku przyniost zniesienie cen-
zury i olbrzymiwysyp literatury pami¢tnikarskiej
i wspomnieniowej, przede wszystkim dawnych zie-
mian i ich dzieci, w mniejszym stopniu przedsie-
biorcow kapitalistycznych?. Ruszylty tez procesy
majace przywrdci¢ bytym wlascicielom, a zwtasz-
czaich dzieciom i wnukom, przejeta przez panstwo
i miasta wielka wlasno$¢. Niezaleznie od ich wy-
niku, odtworzenie dawnej tkanki spolecznej, oka-
zuje si¢ niemozliwe. Postepujace procesy urbani-
zacji i globalizacji napedzane przez wielkie banki
i korporacje sprawiaja, ze i w Polsce, i na §wiecie
zmierzamy w szybkim tempie do stworzenia nie-
mal bezklasowego spoteczenstwa miejskiego rza-
dzonego przez swiatowa oligarchi¢ i bedacg naich
ustugach klas¢ polityczna. Znikaja indywidualne
gospodarstwa chlopskie, warsztaty rzemieslnicze,
mate i §rednie przedsiebiorstwa. Ulegaja konku-
rencji wielkich producentow, ale nie tylko z tego
powodu. Ich whasciciele nie znajduja wérdd swoich
dzieci i wnukéw godnych nastepeow, ktorzy wolg
prace w wielkim interesie niz w rodzinnym sklepi-
ku, a nawet w dobrze prosperujacej firmie. W ten
sposob zachodzi szybko postepujacy w Polsce i na
$wiecie proces likwidacji klasy $redniej®.

Zdarzaja si¢ jednak chlubne wyjatki. Po latach
staranrodzina Jabtkowskich odzyskata dawny dom
towarowy przy Brackicj 25, anasasiednicj parceli
wzniosta biurowiec. Dba tez bardzo o zachowanie
pamieci o firmie, organizujac rozne wydarzenia.

Rodzina Jabtkowskich jest pochodzenia szla-
checkiego. Jak wiele innych, podobnych im rodzin,
uczestniczyla w zyciu gospodarczymi politycznym
kraju. Jej przedstawiciele gospodarzyli, zasiada-
li w sejmach, walczyli w szeregach réznych armii.

Przetomu w rodzinnej historii dokonat Jo-
zef Jabtkowski (1817-1898). Wyprzedzajac cza-
sy i ludzi, przeprowadzit w swych dobrach poto-
zonych w Kaliskiem na przetomie lat 30.140. X1X
wieku oczynszowanie chtopéw polaczone z uno-
woczes$nieniem gospodarki rolnej i wiejskiego
osadnictwa. Doskonale rozumial, ze przysztosé
rolnictwa i szerzej — gospodarki catego kraju za-
lezy od rozwoju komunikacji oraz instytucji gwa-
rantujacych produkcje i wymiane. I tak w majat-
ku Jabtkowskich w Cielcach powstata cukrownia,

gwarantujaca wicksze dochody niz rozpowszech-
nione w tym czasie gorzelnie. Udato si¢ tez Jabl-
kowskiemu doprowadzi¢ do powstania kolei ta-
czacej Koluszki z Lodzia. Dzigki jego inicjatywie
powstatl tez Dom Kaliski skupujacy ptody rolne
i oferujacy w zamian produkty przemystowe po-
trzebne w gospodarstwach rolnych. Dom Kaliski
okazat si¢ bardzo udanym i dochodowym przed-
siewzicciem, ktore niestety spowodowato wielka
porazke Jozefa.

—
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* Feliks Jabtkowski. Dom
Towarowy Bracia Jabtkowscy
i Osrodek KARTA.

* Pierwsza strona
ankiety osobowej Feliksa
Jabtkowskiego, cokolwiek
ozdobiona.
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Podczas gdy na Zachodzie nawet

,, w 100-tysiecznym miescie istniat duZy dom
Lowarowy, to w Polsce dom lowarowy, laki jak
braci Jabtkowskich, stanowit w pewnym sensie
samolna wyspe, oblegang w czasach dobrej
koniunktury i opuszczang w okresach kryzysu (...

+ Dom Towarowy Bracia
Jabtkowscy otwarty
w1914 roku, ul. Bracka 25.

Oto spadkobiercy jednego ze wspolnikow
uczestniczacych w Domu Kaliskim okazali si¢
ludzmi wyjatkowo zachtannymi, doprowadzajac
do przewleklego postepowania sadowego i upa-
dlosciowego. Swoj udzial w tym procederze mie-
li réwniez syndycy masy upadlos$ciowej, weszac
znakomity interes w przejmowaniu majatku fir-
my. Ostatecznie Jozef Jabtkowski przeniost sie do
Warszawy. Objal stanowisko kontroleraiinspekto-
ralicznych przedsiebiorstw Wilhelma Elipsa Raua
(1825-1899) rozrzuconych po catym cesarstwie ro-
syjskim. Byt to punkt zwrotny w rodzinnej historii
Jabtkowskich. Sposrod czternasciorga dzieci Jo-
zefa szczegdlna role odegrata Aniela Jabtkowska

FOT. PAWEE TANEWSKI.

(1867-1939). Na ul. Widok 6 otworzyta w 1884 ro-
ku maty sklep wielobranzowy, ktory okazat si¢ in-
teresem bardzo rozwojowym. Wkrotce przytaczyli
si¢ do ni¢j inni cztonkowie rodziny. Nalezat do nich
Kazimierz Jablkowski (1870-1943), autor licznych
podrecznikéw do nauki handlu.

Pieniadz robi pieniadz. To powiedzenie, ozna-
czajace szybka akumulacje kapitalistyczna, zna
kazdy. W przypadku Jabtkowskich to sklep robit
sklep, coraz wickszy i bardziej okazaty, tak sku-
tecznie, ze w 1914 roku na Brackiej 25 stanal wielki
szesciokondygnacyjny dom towarowy Braci Jabt-
kowskich, aczkolwick konieczne stalo si¢ nadanie
mu formy spotki akeyjnej, w ktorej na kapitat ro-
dziny przypadato 60% akcji.

Moment, w ktérym zrealizowano wielkg in-
westycje, okazal sie szczegolnie trudny. Duzg czesé
obrotéw Jablkowskich (ok. 50%) stanowila sprze-
daz wysytkowa do licznych skupisk Polonii znajdu-
jacych sie w wielu miastach carskiego imperiums®.
To bylo cos: mieszka¢ w Moskwie, Petersburgu czy
Odessie i otrzymywac towary z warszawskiego do-
mu towarowego. Warszawski oznaczal tyle samo co
paryski, awiec szykowny, elegancki, modnyiw do-
datku polski, od polskich kupcow, ze stolicy Kro-
lestwa Polskiego. Tyle, ze wybuchta wielka woj-
na, a wraz z postepami ofensywy niemieckiej na
wschdd rwaly si¢ szlaki komunikacyjne i zamieraty
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rynki zbytu. Jabtkowscy przetrwali jednak i pierw-
sza wojne $wiatowa i pdzZniejsze nielatwe lata 20.,
zwlaszcza ich pierwsza potowe, gdy szalata wiel-
ka inflacja, a po niej kryzys poinflacyjny w latach
1924-1925, bedacy nastepstwem obarczonych
wielkimi bledami reform skarbowo-walutowych
przeprowadzonych przez Wiadystawa Grabskie-
go (1874-1938). Nastapit wtedy gwattowny spa-
dek popytu wsrdd srednio zamoznej klienteli, do
ktorej skierowana byta oferta Domu Towarowego
Bracia Jabtkowscy.

Wielkie domy towarowe na Zachodzie zabez-
picczaty si¢ oferowaniem duzej ilosci tandety dla
masowego odbiorcy, albo tez, na przeciwnym bie-
gunie, szeroka gama towardéw luksusowych. Wia-
domo, biedni i bogaci beda zawsze i zawsze beda
musieli co$ kupié, stanowiac najbardziej trwale
segmenty rynku, ale tag wlasnie drogg Jabtkow-
scy nie cheieli is¢. W efekcie w latach 1925-1927
przedsi¢cbiorstwo dostato si¢ pod nadzor sadowy,
co natychmiast wykorzystali syndycy, czyli sepy
wietrzace tatwy tup, z ktérymi rodzina miata juz
wezesniej bardzo zle do§wiadczenia. Sytuacje ich
pogarszata bieda spoteczenstwa i znaczne rozdrob-
nienie naszego handlu nastawionego na zaspokaja-
nie potrzeb tejze biedy. Podczas gdy na Zachodzie
nawet w 100-tysiecznym miescie istnial duzy dom
towarowy, to w Polsce dom towarowy, taki jak bra-
ci Jabtkowskich, stanowil w pewnym sensie samot-
na wyspc¢’, oblegana w czasach dobrej koniunktury
i opuszczang w okresach kryzysu, przy czym naj-
wazniejsza klientele i wstolicy, i winnych miastach
stanowili urzednicy, czemussi¢ trudno dziwié. Dru-
ga Rzeczpospolita byta bowiem panstwem, w kto-
rym stosunkowo najlepiej powodzilo si¢ urzedni-
kom i zawodowym wojskowym.

Jabtkowskim udalo si¢ szczesliwie przetrwac
kryzys poinflacyjny i juz na poczatku 1927 roku
pozegnali nadzor sadowy, odzyskujac panowanie

nad firma, a pézniej nastapita u Jabtkowskich
zmiana pokoleniowa. Feliks Jablkowski
wspominat: ,Kierownictwo Domu Towarowego na
poczatku lat 30. przechodzito stopniowo z rak star-
szego pokolenia, zblizajacego sie do siedemdzie-
siatki lub ja przekraczajacego, w rece mtodszego,
oscylujacego koto trzydziestki. Nowe kierownic-
two miato przed soba zadania do§¢ skomplikowa-
ne. Wszyscy mtodzi firmanci odbyli w swoim czasie
studia w Wyzszej Szkole Handlowej oraz praktyki
na Zachodzie (we Francjii w Niemczech) w przed-
sicbiorstwach duzego handlu; byli juz od wielu lat
zatrudnieni w firmie, a wiec dostatecznie zorien-
towani w problemach lokalnych™.

Tymi szczegdlnie preznymi firmantami, dy-
rektorami w Domu Braci Jabtkowskich w latach
30., okazali sie Feliks (1899-1984), Zbigniew
(1901-1973) i Tomasz (1903-1939). Wszyscy Jabt-
kowscy, rodzeni bracia, synowie Marii (1870-1944)
i Jozefa (1862-1951) Jabltkowskich, wyznania
ewangelicko-augsburskiego, absolwenci elitarne-
go gimnazjum meskiego im. Mikotaja Reja®. Fe-
liks byt gléwnym zarzadzajacym. Zbigniew zajmo-
wal si¢ reklama, a Tomaszowi podlegal personel,
liczacy 650 sprzedawcow, starannie wybranych,
wyksztatconych, znajacych nieraz kilka jezykow
obcych®,

Zwiazek braci z Wyzsza Szkola Handlowa
wymaga jednak uscislenia. Feliks, Zbigniew i To-
masz zaliczyli sze$é semestrow studiow, zdali eg-
zaminy ogolne i dyplomowe i do otrzymania dyplo-
moéw WSH brakowato im tylko prac dyplomowych,
ktoérych nigdy nie napisali®. Powdd byl zapewne
prosty. Zaraz po studiach podjeli prace w rodzinnej
firmie i stopniowo awansujac, doszli do stanowisk
dyrektorskich. Wzorem innych przedsi¢biorcow
kapitalistycznych zaréwno w Polsce, jak i na swie-
cie musieli w oparciu o teoretyczna wiedze¢ zdoby-
ta nauczelni pozna¢ praktyke dzialania wielkiego

FOT. PAWEL TANEWSKI.

* Fragment gzymsu
zdobigcego dom towarowy
wzniesiony w1914 roku.
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biznesu, zaczynajac od najnizszych stanowisk. For-
malnie stali si¢ absolwentami naszej uczelni do-
piero po zmianie przepisow w 1947 r. Mogli wte-
dy wystapic¢ o wydanie dyplomu SGH lub SGPiS,
czego jednak nie uczynili. Moze nie chcieli dyplo-
mow z ,czerwonej uczelni”, amoze nie byly im one
doniczego potrzebne. Feliks otrzymal w 1975 roku
jedynie zaswiadczenie o odbyciu studiow w WSH
i zdaniu wszystkich przewidzianych egzaminéw?.
Najmtodszy z tej trojki, Tomasz na poczatku lat 20.
wyjechat do Francji. W Paryzu pracowat w duzej
firmie handlowej, a pozniej zatozyl wlasny interes
w Lyonie. Po kilku latach powrdcil na wezwanie ro-
dziny do Warszawy™.

Najwicksza role w tej trojee odgrywat Feliks
Jabtkowski, nadajac ogoélny kierunek funkcjono-
wania domu towarowego. Dokonal rewolucyjnej
zmiany w zarzadzaniu, przekazujgc szereg upraw-
nien kilkudziesieciu kierownikom poszczegdlnych
dzialéw. Dzigki temu mogli wykazac si¢ indywidu-
alnym wyczuciem rynku i osiagnac¢ wicksze zyski.
We wspoélezesnej nauce zarzadzania nazywasie to
delegowaniem uprawnien i jest powszechnie stoso-
wane nie tylko w duzych przedsi¢biorstwach, ale
iwinnych instytucjach angazujacych liczne zespo-
ty pracownikow czy funkcjonariuszy. Kierownik,
menedzer albo dowddca podejmujg samodzielnie
wiele decyzji®®. Pozwolilo to tez na uproszczenie
i zlikwidowanie wielu pracochtonnych procedur
i czynnosci rachunkowych. Po latach Feliks Jabt-
kowski zwracal uwage, ze: ,Ogélnie mozna przyjaé,
ze w kazdej wiekszej instytucji zbiera si¢ wiele in-
formacji, ktorych nastepnie nikt nie wykorzystu-
je. Czasem z powodu uciazliwego ich uzyskiwania
sa (one) spéznione i przez to niebrane pod uwage,
kiedy indziej byly zbierane dla wyjasnienia jakiejs
szczegdlnej sytuacjii potrzebne doraznie, a potem
kontynuowane bez istotnego powodu. Wszystkie
takie obliczenia obciazajg instytucje i czynia ja
ociczaty, odciagajac uwage kierownikéw od bar-
dziej istotnych zagadnien™.

W latach 30., gdy petni¢ wladzy sprawowali
pitsudczycy, dyrektor Feliks Jabtkowski nie anga-
zowal si¢ w dzialalno$¢ ,rezimowych” organizacji
gospodarczych. Zadecydowata nie tyle nieche¢ do
obozu sanacyjnego, co negatywna ocena deflacyjnej
polityki gospodarczej realizowanej przez dwczesne
wladze. Deflacja, czyli wzrost wartosci pieniadza,
wystapitaw wyniku kurczenia sie wielko$ci obiegu
pieni¢znego. Od czasu reform walutowych przepro-
wadzonych przez Wtadystawa Grabskiego w latach
20. liczba ztotéwek w obiegu uzalezniona zosta-
fa od rezerw walutowych Banku Polskiego tak, by
mozna byto zapewnié¢ pelng ich wymienialnos¢.
W latach wielkiego kryzysu gospodarczego szereg
panstw przeprowadzilo dewaluacje, podczas gdy
w Polsce caly czas utrzymywano sztucznie zawy-
zony kurs ztotego. Obce waluty uciekaty za grani-
c¢, obieg pieni¢zny zmniejszal si¢, zycie gospodar-
cze zamieralo. Spadata produkcja. Spadal popyt.

* Tomasz Jabtkowski.
+ Zbigniew Jabtkowski.
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Jak w takich warunkach mégl rozwija¢ si¢ han-
del? Niestety, ten btedny kurs polityki deflacyjnej
popierali najbardziej znani i znaczacy profesoro-
wie SGH: Feliks Mlynarski (1884-1972), Henryk
Tennenbaum (1881-194.6), Wladystaw Zawadz-
ki (1885-1939).

Po latach Feliks Jabtkowski wspominat:
W roku 1937 jeden z emerytowanych generatow
legionowych dwukrotnie proponowat mi wzi¢cie
czynnego udzialu w pracach polityczno-gospodar-
czych. Bedac zasadniczym przeciwnikiem polityki
deflacyjnej, jak zreszta wiele osob z mego otocze-
nia, anie widzac mozliwosci efektywnego dziatania
w innym kierunku, gdyz nie bytem nigdy w swoim
zyciu cztonkiem zadnej partii politycznej i nie mia-
tem w tych kregach szerszych znajomoscei, podzie-
kowatem za zaufanie, ale propozycji nie przyjatem.
Ocenilem, ze przebijanie si¢ przez mur oséb od-
miennie nastawionych musiatoby trwac zbyt dtu-
go, a osiagniecie rezultatu pozytywnego byto raczej
watpliwe. Pociagneloby to za soba zaniedbanie me-
go zasadniczego zajecia, co nieraz miatem moznos¢
obserwowac przy takim dwutorowym ukierunko-
waniu zyciowym”?.

Nadszedtsierpien 1939 roku. Trzej bracia: Fe-
liks, Zbigniew i Tomasz byli oficerami rezerwy?®.
Feliks i Zbigniew zostali zmobilizowani. Feliks
w trakcie kampanii wrze$niowej trafit do twier-
dzy Modlin, gdzie Niemcy przetrzymywali 1400
polskich oficeréw wzietych do niewoli, ktorych, re-
spektujac zawarta umowg, szybko zwolnili do do-
mow. Zbigniew przeszedt w 1939 roku na Wegry.
W czasie drugiej wojny $wiatowej walczytw Afryce
Péinocnej, a pdzniej w Drugim Korpusie Polskim
we Wioszech dowodzonym przez generata Witady-
stawa Andersa (1892-1970). Zbigniew Jabtkowski
powojnie osiadt w Londynie, gdzie otworzyl whasny
sklep wielobranzowy, uczestniczac aktywnie w zy-
ciu spotecznym londynskiej Polonii. Byt sekreta-
rzem Zwigzku Kupcow i Przemystoweow Polskich
w Wielkiej Brytanii. Redagowal takze londynskie
Wiadomosci Gospodarcze™. Zmartw 1973 roku?.

Tragiczny los spotkal natomiast Tomasza,
ktory zastosowat si¢ do apelu podputkownika Ro-
mana Umiastowskiego (1893-1982) ogloszonego
w nocy z 6 na 7 wrzesnia 1939 roku. Wzywat on
wszystkich niezmobilizowanych me¢zezyzn zdol-
nych do noszenia broni do opuszczenia Warszawy
i udania sie na wschadd, co tez Tomasz Jabtkowski
uczynit. Po drodze ze stolicy trafit do zorganizowa-
nego napredee oddziatu skierowanego do obrony
Laskarzewa. Trzydziestoosobowy, lekko uzbrojony
oddzial, stawial zdecydowany odpdr nacierajacym
Niemcom, ale w konicu ulegl. Poleglo 25 zothierzy.
Cie¢zko ranny Tomasz znalazt schronienie na ple-
banii miejscowego kosciota. Na krotko. Wkra-
czajacy Niemcey kazali go wyrzuci¢ na pastwisko
przy szosie. W takich warunkach skonat z uptywu
krwi?, Wedlug innej wersji, krwawigcego i proszg-
cego o wode Jabtkowskiego, wyprowadzili z miasta

dwaj zolnierze niemieccy i zaraz na przedmie$ciach
zastrzelili,

Z trzech braci Jabtkowskich z wojny powrdcit
do Warszawy tylko Feliks. Nastata okupacja nie-
miecka, a p6zniej PRL. W nowej, socjalistycznej
Polsce pracowal przez 25 lat na stanowisku dyrek-
tora przedsi¢biorstwa Bitum-INCO, wytwarzaja-
cego komponenty do lepikéw budowlanych. Firma
stanowita cze¢$¢ kompleksu gospodarczego nale-
zgcego do PAX-u?. Ale pozostalo cos, co okaza-
fo sie wielkg wartoscia. Pamig¢¢ o rodzinnej firmie
utrwalona przez niego w postaci obszernej, bardzo
wartosciowej monografii zawierajacej mndstwo
wiadomosci i analiz ekonomicznych, ktéra §miato
mogtaby pretendowaé do rozprawy doktorskiej*. B

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

A. Bochenski: Funkcje spoteczne ruchu heraldycznego i rodzino znawczego w Polsce, w: ,Herold" 1932, z. 2, s. 32-35.
Istniejace do dzi$ Stowarzyszenie PAX powstato w1947 roku pod wodza dawnego dziatacza endeckiego Bolestawa
Piaseckiego (1915-1979). Wedtug oficjalnych deklaracji stanowito organizacje spoteczno-polityczng grupujaca
katolikdw pragnacych wiaczyc¢ sie w budowe systemu socjalistycznego w Polsce. W praktyce stanowito pewng
enklawe, w ktorej wywtaszczone osoby ze sfer ziemianskich i kapitalistycznych znajdowaty mozliwosci pracy
iutrzymania sie dzieki zespotom gospodarczym nalezacym do organizacji wytwarzajgcym dewocjonalia i artykuty
gospodarstwa domowego. W Sejmie PRL PAX posiadat pieciu postow.

F. Jabtkowski: Romans ekonomiczny, wyd. ,PAX", Warszawa 1980. W 2005 roku w wydawnictwie Iskry ukazato sig, bibli-
ofilskowydane, wznowienie ksiazkiz wielomailustracjami, uzupetnione o kalendarium firmy. Autor artykutuw dalszych
przypisach powotuje sie na to drugie wydanie. F. Jabtkowski: Romans ekonomiczny, wyd. Iskry, Warszawa 2005.

Na masowa skale tworzone s tez drzewa genealogiczne jako zadanie domowe w wielu szkotach. Dziadkowie
i pradziadkowie dzieki internetowi z tatwoscig siegaja do siedmiu pokolen wstecz, zwtaszcza jesli w rodzinach
wezesnie sg zwierane matzeristwa i rodza sie dzieci.

W teoriiipraktyce ekonomiiwystepuje m.in.pod nazwa ekonomiiwspdtdzielenia (ang. sharing economy). Przecietny
obywatelrezygnuje z posiadaniardznych dobr nawtasnos¢, atylko je wynajmuje. Jesliuzywa ich okazjonalnie,toma
to gteboki sens, ale jesliuzywaich na co dzien, jak mieszkania czy samochodu, to mozna méwic o niebezpiecznym
zjawisku ograniczania wtasnosci prywatnej decydujacej o bezpieczenstwie ekonomicznym ludzi.

Dzié te role petnihandel elektroniczny.

Z.Gluza: Firma: Bracia Jabtkowscy. 1883-2021, wyd. O$rodek Karta, Warszawa 2021, s,102-119.

F. Jabtkowski: Romans..., s. 107.

Wydaje sie, ze wyznanie ewangelickie przyjeli bracia po swej matce Marii Jabtkowskiej z domu Radau.

10 C.tazarewiczs.52-53192.

Akta osobowe Feliksa Jabtkowskiego (WSH/750) i Zbigniewa Jabtkowskiego (WSH/1115) przechowywane
w Archiwum SGH.

Akta osobowe F. Jabtkowskiego ozn. WSH/750.

Akta osobowe T. Jabtkowskiego ozn. WSH/1447 przechowywane w Archiwum SGH.

C.tazarewicz, Szes¢ pieter..., s. 62.

Przeciwienstwem tego typu zarzadzania jest model Scisle scentralizowany, gdzie o wszystkim decyduja najwyzsze
wiadze. Z powodu nadmiaru szczegotowych informacji, czesto jeszcze zafatszowanych, wpraktyce albo o niczym
nie decyduja albo podejmuja zupetnie btedne decyzje.

F. Jabtkowski, Romans..., s. 113.

Tamze, s.155.

Aktaosobowe Feliksa, Zbigniewai Tomasza przechowywane saw Centralnym Archiwum Wojskowymw Rembertowie;
oznaczone AP, 3482 (Feliksa), AP, 3462 (Zbiegniewa), AP, 1506 (Tomasza).

Powyzsze informacje zostaty zaczerpniete z opracowania F. Jabtkowskiego i monografii Karoliny Grodziskiej. Na
pewno jego historia wojenna jest interesujgca, ale dla jej petnego przedstawienia konieczne bytoby uzyskanie
dostepu do aktwojskowych Zbigniewa Jabtkowskiego przechowywanychw sekcji polskiej brytyjskiego ministerstwa
obrony. Kserokopie takich akt mozna byto jeszcze do niedawna uzyskac, zwracajac sie do tego resortu. Niestety,
od okoto trzech lat Brytyjczycy nie wysytaja ich do Polski, ttumaczac sie ograniczona liczba archiwistow, a strona
polskatez,jak sie wydaje, nic nie robiw tym kierunku. K. Grodziska: Polskie groby na cmentarzach Londynu, wyd. PAU,
Krakow1995, s. 317.F. Jabtkowski, Dom Towarowy..., s. 166.

Cmentarz Gunnersbery w Londynie, sektor CC, gréb 87.

F. Jabtkowski: Romans ekonomiczny..., s.165.

Szesc¢ pieter luksusu. Przerwana historia domu braci Jabtkowskich, wydawnictwo czarne, Wotowiec, 2020, s.109-111.
Tamze, s.151.

Grobtrzechbraci Jabtkowskich znajduje sie nacmentarzu ewangelicko-augsburskim wWarszawie. Aleja42,rzad 1,
grob 62a. Dwaj z braci spoczywajg w Warszawie, a trzeci w Londynie.
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,Nareszcie staz, po ktérym
wiem, co chce robi¢ w zyciu!”

Ty tez mozesz
cos zmienic

STAZE | PRAKTYKI

Aplikuj i dotgcz do naszego zespotu!

TY zmieniasz bankowanie na lepsze.

Jeste$ w trakcie studiow lub wiasnie je koriczysz i szukasz dla siebie rozwojowej oraz przysztosciowej Sciezki
kariery? W Banku Pekao znajdziesz przestrzer do realizacji swoich pomystdw i rozwoju pod okiem mentordw.
Skorzystaj z licznych programdw stazowych i praktyk, wybierz dziat banku, ktdry najbardziej Ci odpowiada,
ucz sie od najlepszych w branzy, a po zakornczeniu programu — dotgcz do grona naszych specjalistéw!

MY zmieniamy Twojq kariere na lepsze.
Aplikuj na: “**HR ...
NAJWYZSZEJ JAKOSCI

karieranabank.pl




PZU - pasujemy studentom

Staz czy praktyka? 4
Wybierz i aplikuj juz dzis!

Sprawdz na pzu.pl/studenttalent



