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PwC i wszystko gra...
nie tylko w Swieta!

Zyczymy Wam dzwiecznie brzmigcych sukcesdw, kompozyciji
radosci z nutg zawodowego spetnienia. Z tej okazji przesytamy
link do Swigtecznej playlisty w Spotify, ktdéra moze towarzyszy¢
Wam podczas ubierania choinki, Swigtecznej kolacji, a moze
nawet... podczas pracy w PwCl!
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Spotify: PwC Polska
Xmas Time

Podobnie jak w muzyce, tak i w pracy — kluczem do sukcesu
jest znalezienie wiasnego rytmu. Chetnie Ci w tym pomozemy!
Sprawdz, jakie zawodowe oferty czekajg na Ciebie w PwC!

Wesotych Swiat!
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zanowni Panstwo,

Czas zwykle dziata na nasza nieko-

rzys¢é: kiedy na co$ bardzo czekamy,

skrzetnie odliczamy dni, nawet minu-

ty, zeby si¢ to wydarzyto; kiedy spoty-
ka nas tragedia, chcemy o niej szybko zapomnie¢,
by¢ w innym miejscu zycia, zeby magicznie czas
przyspieszyt. Ale czas biegnie wlasnym trybem.
I dobrze. Przynajmniej nad ta wielkoscia nie ma-
my wtadzy. 30 lat to dla mtodych ludzi, bez wzgle-
dunaepoke, szmat czasu. 30 lat z perspektywy np.
Chin to zaledwie niewielki odcinek na osi czasu.
Jubileusz 30-lecia Gazety SGH to jedna czwarta
historii naszej uczelni, awi¢c nie tak mato. Te 30 lat
pisma postrzegamy jako dokumentacje zycia i funk-
cjonowania spotecznosci Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, ale takze signum temporis wick-
szego zbioru: przemian spoteczno-gospodarczych
zachodzgcych w Polsce, w Europie i na $wiecie, r6z-
nych méd i trendéw, poziomu debaty publiczne;j,
sposobu zachowania czy form komunikowaniasie.
Z biegiem lat zmieniata si¢ szata graficzna, layout
naszego pisma, zdjecia i podejmowana na jego ta-
mach tematyka. Swiat idzie do przodu, zmieniasie,
amy wrazznim. O tym jest Temat numeru.

Jesienne wydanie Gazety SGH rozpoczyna
tekst o inauguracji nowego roku akademickiego
2023/2024, podczas ktérej rektor Piotr Wacho-
wiak zwrocit uwage m.in. na to, ze od rozwoju sys-
temu nauki i szkolnictwa wyzszego zalezy, czy dana
gospodarka jest zdolna do samoistnego kreowa-
nia impulséw rozwojowych. Wyktlad inauguracyj-
ny ,,Firma rodzinna jako dobro publiczne” profe-
sora Jana Klimka, do lektury ktérego zachecam,
dopelnit te rozwazania.
W dziale Meritum przeczytaja Panstwo, ze

technologia determinuje rozwdj sektora finanso-
wego oraz o tym, ze w Polsce utrzymuje sie znacz-
ny deficyt mieszkan, arynek mieszkaniowy stat sie
,patologicznie uzalezniony od kredytéw”. Zastana-
wiamy si¢ tez, jak spowodowad, by interwencje pan-
stwa w ochronie zdrowia w Polsce byly skuteczne.
Ukrainski politolog dr Jawhen Mahda zauwaza, ze

Ukraina powinna okresli¢, czy Polska bedzie mia-
ta preferencje w jej odbudowie. Swoje rozwazania
o sztucznej inteligencji kontynuuje w rubryce Co
w ekonomii piszczy prof. Elzbieta Maczynska, a To-
masz Dziawgo zwraca uwage na to, jak technologia
determinuje rozwoj sektora finansowego

O merytorycznych i promocyjnych dlanaszej
uczelni aspektach konferencji dowiedza sie Pan-
stwo z tekstu ,,ESG - zréwnowazona transfor-
macja’”, a takze z materiatléw o kongresach EFNI
w Sopocie i OEES w Krakowie, gdzie SGH byto za-
uwazalnym partnerem.

Dr Alina Anetta Janowska thtumaczy w swo-
im tekscie, kim jest data steward, a Program Mlo-
dy Naukowiec SGH zachwala doktorantka Agata
Aftowicz. Wybory kariery zawodowej absolwentow
SGH sajednakrézne, a coraz czesciej spektakular-
ne i niestandardowe, o czym szerzej w tekscie ,We-
drowki z karierg: Odkrywanie zawodowych $ciezek
absolwentow SGH”. Czasami jednak droga sama
nas wybiera, tak jak w przypadku Adama Gomoty,
naszego absolwenta i najmtodszego posta X kaden-
¢ji Sejmu, 0 czym w wywiadzie z nim na str. 58—-60.

Zamykamy powoli takze Rok prof. Edwar-
da Lipinskiego w SGH, ktory uswietnita wystawa
w czytelni ogélnej Biblioteki SGH ,,Nie ma gospo-
darki bez przedsiebiorczosci. Mieszkanie Profe-
sora Edwarda Lipinskiego — nieformalna siedzi-
ba KOR” oraz odstonigcie tablicy ku jego czci na
dziedzincu SGH. Polecam wzruszajace i plastycz-
ne wspomnienie o dziadku ,, Kornfleksy na misnien-
skim talerzu” Barbary Lipinskiej-Leidinger oraz
tekst dziatacza opozycji demokratycznej w PRL,
cztonka KOR, Wojciecha Onyszkiewicza. Jego nie-
zwykle pickna i madra impresja dotyka spraw fun-
damentalnych i oddaje hotd pamigci, dzigki ktorej
czas nie pozwala zapomnie¢ ludzi ani zdarzen, je-
dynie pokrywa je patyna.

Przyjemnej lektury!

Karolina Cygonek
redaktor naczelna wraz z zespotem

Od catej redakcji Gazety SGH

zdrowych i spokojnych

Swigt Bozego Narodzenia

oraz do siego roku.
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Decyzja nr 37 Rektora SGH z dnia 16 maja 2023 r. powotano Rade Programowa
,Gazety SGH" w sktadzie:
- drhab. Bogustaw Pytlik, prof. SGH (Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne)

+ drLidia Dzierzek (Kolegium Zarzadzania i Finanséw)

- drMatgorzata Godlewska (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie)
- drlzabela Grabowska (Kolegium Analiz Ekonomicznych)
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Gospodarki Swiatowej)
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Spoteczne)

Mariusz Sielski, rzecznik prasowy
SGH (przewodniczacy)

Z redakcja na state wspdtpracuja:

Magdalena Bryk (sport)
Matgorzata Chromy (programy
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- drMarta Mackiewicz (Kolegium Gospodarki Swiatowej)

- mgr Katarzyna Kacperczyk (Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej)

W sktad Rady, jako jej przewodniczacy, wehodzi takze rzecznik prasowy SGH.
Funkcje te petni obecnie Mariusz Sielski.

Rada jest ciatem opiniodawczo-doradczym w sprawach dotyczacych tresci
merytorycznych publikowanych na tamach kwartalnika ,Gazeta SGH”

i powigzanych tytutach: ,Gazeta SGH Insight” oraz ,SGH Magazine”.

Do zadar Rady nalezy opiniowanie, a takze wyznaczanie gtownych kierunkow
polityki redakcyjnej i ustalanie obszaréw tematycznych, ktére powinny
znalez¢ odzwierciedlenie na tamach czasopisma w zgodzie z obszarami badan
prowadzonych w kolegiach SGH.

Rada stuzy gtosem doradczym w sprawach dotyczacych uwzgledniania

w publikowanych materiatach aktualnego stanu wiedzy ekonomiczneji debat
naukowych w dziedzinie ekonomii oraz w naukach spotecznych. Rada wyraza
swoje stanowisko w formie rekomendacii lub opinii.

Nadzor nad dziatalnoscia Rady sprawuje Rektor SGH. Rada dziata do dnia
31sierpnia 2024 1. Decyzja nr 37 Rektora SGH weszta w zycie z dniem podpisania.



Q MARIUSZ SIELSKI

la cztowieka, ktory systematycznie i od lat przy-
gladasi¢ procesowi integracji europejskiej, me-
dialna wrzawa wokot zaproponowanych 22 listo-
pada br. w rezolucji Parlamentu Europejskiego
zmian w traktatach UE jest czyms, co wywotuje
petne niedowierzania zdumienie. Zaangazowanie, z jakim przed-
stawiciele odchodzacego wlasnie w polityczny niebyt rzadu oraz
dziennikarze rozprawiaja o zmowie Francji i Niemiec, chcacych
poprzez odejscie od zasady jednomysInosci w glosowaniach w Ra-
dzie UE narzucac¢ swg wole mniejszym panstwom, zle §wiadczy
o poziomie debaty publicznej w naszym kraju.

Poruszane w niej tematy, a takze poziom argumentacji do-
wodza, ze oderwalismy si¢ znaczaco od unijnego peletonu. Naj-
wiccej emocji w Polsce budzi propozycja zawieszania w prawach
czlonkowskich panstw Unii, ktore nie przestrzegaja zasad prawo-
rzadnosci (art. nr 7 Traktatu o UE), nie w oparciu o zasade jedno-
mysInosci, a poprzez kwalifikowang wickszo$c¢ gtosow. Nie mniej-
sze oburzenie budzi tez proba przemycenia do traktatow ideologii
gender. Autorzy projektu zaproponowali bowiem, by zrezygnowac
z dotychczasowych zapiséw o ,,rownosci mezezyzn i kobiet” na
rzecz szeroko rozumianej ,réwnosci ptciowej” (ang. gender equ-
ality). Dodatkowo zaproponowali traktatowo zagwarantowany
dostep do leczenia bezptodnosci, w tym in vitro.

Bez wchodzenia w polemike z oburzonymi wypada tu usci-
sli¢ kilka spraw. Przyjeta przez PE rezolucja ws. propozycji zmian
w traktatach (P9_TA(2023)0427) to owoc pracy parlamentarne-
go komitetu ds. konstytucyjnych, w ktorej uczestniczyli przedsta-
wiciele wszystkich grup politycznych PE. Aktywna role odegrali:
Guy Verhofstadt (liberalowie), Sven Simon (chadecy), Gabriele
Bischoft (socjaldemokraci), Daniel Freund (Grupa Zielonych),
Helmut Scholz (Iewica), a jako sprawozdawca-cienn w opracowa-
niu projektu brat udziat zwiazany z PiS Jacek Saryusz-Wolski
(Europejscy Konserwatysci i Reformisci).

Mowa o bardzo wstepnej propozycji, ktorej procedowanie
zajmie minimum potowe dekady. Emocje, jakie budzi projekt, nie
sa wspotmierne, bo sama propozycja dozna zapewne po drodze
licznych modyfikacji.

Migdzy bajki nalezy tez wlozy¢ zmowe Francji i Niemiec,
gdy chodzi o sam pomyst zrewidowania traktatow. Idea dosto-
sowania traktatu lizbonskiego (2009) do wspdlezesnosci poja-
witasi¢ przed dwoma laty. W maju 2022 r. zakonczyta swe prace
Konferencja o Przysztoéci Europy (CoFoE). Przedstawita ra-
port, w ktérym zawarto 49 propozycji zmian obejmujacych 300
konkretnych posunie¢ w 9 obszarach. Blisko 178 rekomendacji
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Okno na reforme Unii

przedstawity Europejskie Panele Obywatelskie. Mtodzi Euro-
pejezycey z European Youth Event skierowali tacznie pod adre-
sem uczestnikow konferencji 43,7 tys. propozycji. Na specjalnie
uruchomionej wiclojezycznej platformie cyfrowej zarcjestrowa-
no w sumie 16,3 tys. wnioskow.

Owszem, prezydent Francji Emmanuel Macron wygtosit
ptomienny wyktad na zakonczenie tej konferencji, bo Francja
przewodniczyta wowezas UE w ramach rotacyjnej prezydencji.
Oprocz Macrona w Strasburgu wystapita tez przewodniczgca
PE Roberta Metsola i przewodniczaca KE Ursula von der Ley-
en - Niemka, ktora z racji swej funkcji stoi jednak na strazy in-
teresow Unii, a nie kraju swego pochodzenia.

Parlament Europejski, ktory w nastepstwie tej konferencji
rozpoczal prace nad swg wlasna propozycja poprawek, podjat si¢
tego zadania w imieniu wszystkich obywateli UE i warto to pod-
kresli¢. O ile panstwa i ich interesy sa reprezentowane w Radzie
UE oraz w Radzie Europejskiej, o tyle pochodzacy z ogélnoeu-
ropejskich wyboréw parlament reprezentuje nie panstwa czton-
kowskie, a obywateli Unii. Tych ostatnich zas, w niewielkim stop-
niu nurtuje problem, czy o zawieszeniu w prawach cztonkowskich
panstwa naruszajacego wartosci i fundamentalne zasady UE
Rada decyduje jednomyslnie czy tez w oparciu o kwalifikowana
wiekszos¢ zwymogiem zamkniecia procedury w szesciu miesig-
cach. Mtodych i starszych Europejezykow bardziej zajmuja dzis
problemy gospodarcze, zmiany klimatu, konieczno$¢ oparcia
gospodarek na odnawialnych Zrodtach energii, a takze zdrowie
ijakos$¢ zycia, poszanowanie godnoséci i tozsamosci osoby ludz-
kiej, prawa zwierzat czy rowne szanse doskonalenia zawodowe-
gow calej UE i mozliwos$¢ podejmowania dziatalnosci gospodar-
czej, by UE stawata sie konkurencyjna.

Rezolucja PE, ktora zostata skierowana do Rady Euro-
pejskiej, stawia na pierwszym miejscu konieczno$¢ stworzenia
warunkow sprzyjajacych rozwojowi matych i srednich przed-
siebiorstw i taki zapis miatby znalez¢ sie w traktatach. Pomy-
stodawcy chea tez, by w ramach europejskiego systemu eduka-
cyjnego uczniowie i studenci poznawali zasady demokracji oraz
podstawy ekonomii i przedsi¢biorczosci. W zmodyfikowanych
traktatach miatby sie¢ tez znalez¢ zapis gwarantujacy w UE swo-
bode¢ badan akademickich i niczym nieskr¢powanej prezentacji
ich rezultatéw, a takze swobode nauczania i wyrazania pogladéw
przeznaukowcow. Nie trzeba podkreslaé, jak bardzo te idee sg bli-
skie DNA Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Gdzie jestesmy, gdy chodzi o proponowane przez PE mody-
fikacje unijnego prawa? Wnioskodawcy zaapelowali o zorganizo-
wanie ogdlnoeuropejskiej konwencji majacej rozstrzygnac, ktore
7 245 poprawek do Traktatu o UE i Traktatu o funkcjonowaniu
UE powinny by¢ ewentualnie wprowadzone. Decyzje o dalszych
losach propozycji podejmie Rada Europejska. Niewykluczone, ze
na posiedzeniu w dniach 14-15 grudnia. B

MARIUSZ SIELSKI, rzecznik prasowy SGH
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SGH szkota roku
2022/2023
aliansu CEMS

Q KAROLINA CYGONEK, ANETA SZYDLOWSKA

iedy zamykali$my 375. numer Gaze-
ty SGH, dotarta do nas informacja,
ze Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie zajela pierwsze miejsce wérod
33 uczelni programu CEMS (Global
Alliance in Management Education). Prestizowy
tytul szkoty roku w ramach tego aliansu (CEMS
School of the Year 2022/2023) zostal przyznany
SGH 9 grudnia br. na gali w Londynie.

,Jest to dla nas wielkie wyrdznienie. To do-
wad, ze program realizowany w naszej uczelni
w ramach sieci CEMS jest bardzo dobry i przede
wszystkim, ze jest przez studentow dobrze postrze-
gany. Tu chodzi nie tylko o merytoryczne aspek-
ty, ale takze o wymiar organizacyjny” - podkreslit
w rozmowie z Gazeta SGH prorektor ds. wspol-
pracy z zagranica dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH.

W 2017 r. SGH réwniez otrzymata pierw-
sza nagrode i tytul szkotly roku 2016/2017 w ra-
mach aliansu CEMS. Przedstawiciele naszej uczel-
ni odebrali nagrode w Sydney (Australia). Teraz
udato namssi¢ po raz drugi. Na najwaznicjszym wy-
darzeniu w roku w ramach aliansu CEMS repre-
zentowata nas delegacja w sktadzie: rektor SGH
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, prorektor
ds. wspoltpracy z zagranica dr hab. Jacek Prokop,
prof. SGH, oraz grupa zarzadzajaca: dyrektor aka-
demicki CEMS dr hab. Mirostaw Jarosinski, prof.
SGH, kierownik programu CEMS w SGH Grzegorz
Augustyniak oraz menedzerka ds. relacji korpora-
cyjnych CEMS w SGH Aneta Szydtowska.

Jakie najwazniejsze kryteria byty brane pod
uwage przy ocenie CEMS?

»Przede wszystkim brane sa pod uwage oceny
studentow, jezeli chodzi o wyklady i zajecia, ktére
byty prowadzone w naszej uczelni. Drugie wazne
kryterium wiaze si¢ ze sprawami towarzyszacy-
mi catemu procesowi edukacyjnemu, czyli spotka-
nia, imprezy studenckie, ktore integruja te grupe
studentow uczestniczacych w programie CEMS

- wyjasnia prorektor Prokop. - W SGH ksztalca
sie studenci, ktorzy przyjezdzaja do nas z innych
uczelni partnerskich w ramach jednorocznego pro-
gramu CEMS. Jeden semestr spedza si¢c w swojej
uczelni, a drugi - w jednej z uczelni partnerskich.
Tutaj oceniaja wiece nie tylko nasi studenci, ale du-
za role odgrywaja oceny tych, ktérzy przyjezdza-
jado nas zinnych osrodkow akademickich. I oni -
jak widaé - tez nas tak dobrze postrzegaja. W tych
opiniach mozna zatozy¢ zatem dos$¢ duzy obiekty-
wizm - to w koncu studenci przyznaja t¢ nagrode!”.

Tytut,,CEMS School of the Year” przyzna-
wany jest najlepszej uczelni sposrod trzech najlep-
szych szkot aliansu na podstawie gtosowania Ko-
mitetu Akademickiego CEMS w oparciu o ocene
studentow we wszystkich elementach programu
(zajecia, warsztaty, projekt biznesowy, seminarium
blokowe, Global Citizenship Seminar czy Inter-
national Internship), obstuga studenta, zaangazo-
wanie partnerow korporacyjnych i alumnow oraz
dziatalnos¢ CEMS klubu.

,Nasukces SGH najwickszy wplyw mieli lu-
dzie zaangazowani w program, oferta przedmio-
towa, wspolpraca z partnerami korporacyjnymi
i dbanie o jako$¢ i ducha programu CEMS (CEMS
Spirit)” - podkresla Aneta Szydtowska.

Podczas uroczystej graduacji CEMS w Lon-
dynie 868 z 1265 tegorocznych absolwentdw pro-
gramu odebrato swoje dyplomy. Wérdd absolwen-
tow byto 40 oséb z SGH.

CEMS to $wiatowy sojusz tworzony przez
33 najlepsze szkoty biznesu, ponad 70 partne-
row korporacyjnych i osiem partneréow spotecz-
nych. Uczelnie i firmy prowadza wspo6lny magi-
sterski program CEMS Master’s in International
Management. Sojusz obratl sobie za cel ksztalce-
nie przysztych lideréw miedzynarodowego, wie-
lojezykowego i wielokulturowego $wiata biznesu.
SGH jako jedyna uczelnia w Polsce nalezy do glo-
balnego aliansu CEMS.

Program umozliwia uzyskanie dyplomu
CEMS réwnolegle do dyplomu SGH. Co roku oko-
101200 0s6b na 33 uczelniach podejmuje studia na
CEMS. Do 2023 r. program ten ukonczyto 19 500
absolwentow. W 2023 r. sze$¢ szkot zaliansu CEMS
znalazto si¢ w TOP10 w rankingu dziennika , Fi-
nancial Times” Global Masters In Management (ze
wzgledu naspecyfike rankingu sam program CEMS
MIM nie moze by¢ brany pod uwage). W rankingu
QS 2024 Masters In Management program zajat 11.
miejsce. SGH jest jedyna uczelnig w Polsce oferuja-
caprogram CEMS MIM. O przyjecie do programu
moga ubiegac si¢ jedynie studenci SGH.

Wigcej informacji o programie CEMS w SGH
na stronie Www.SGH.WAW.PL/CEMS, a takZe na ogolnej
stronie CEMS www.cems.ore. &

KAROLINA CYGONEK, Zespdt prasowy, Biuro Rektora SGH
ANETA SZYDLOWSKA, Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej SGH
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nauguracja roku akademickiego zawsze jest
duzym $wietem dla uczelni. Z nowym rokiem
zwykle kreslimy zamierzenia, sktadajace si¢
na szersze plany czy strategie. Aby nasze ce-
le zostaty wszakze zrealizowane, konieczna
jestkompleksowa diagnoza stanu rzeczy, ktorej to
w raporcie ,Nauka i szkolnictwo wyzsze a rozwdj
gospodarczy” dokonato pie¢ publicznych uczelni
ekonomicznych w Polsce, zrzeszonych w KRUE,
w tym SGH. Rektor SGH Piotr Wachowiak odnidst
si¢ do tego raportu podczas inauguracji.

Raport glosi, ze od rozwoju systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego — wymagajacego istot-
nych naktadow ze srodkéw publicznych - zale-
7y to, czy dana gospodarka jest zdolna do samo-
istnego kreowania impulséw rozwojowych, czy

tez jest skazana na pelnienie roli pomocniczej
w stosunku do gospodarek i spoteczenstw lepiej
rozwinietych.

Jak podkreslit, ,wystepuje dodatni i istotny
zwigzek miedzy wydatkami na badania naukowe
i prace rozwojowe a wzrostem PKB. Kazda zain-
westowana ztotéwka w badania naukowe i prace
rozwojowe daje efekt miedzy ok. 8 a13 zt wyzsze-
go PKB”. Rektor zaznaczyl, ze w Polsce wystepu-
je luka finansowania nauki i prac rozwojowych nie
tylko wzgledem wiodacych krajéw Unii Europej-
skiej, ale nawet wzgledem krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej. ,, Poziom finansowania nauki
w Polsce wynosi ok. 30-50% finansowania w wio-
dacych krajach Unii Europejskiej i ok. 60-70%
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Unijny
standard wydatkow na nauke to 3% PKB, aw Pol-
sce wynosi 1,1% PKB. Zatem konieczne jest znacz-
ne zwiekszenie wydatkéw na nauke, co przyczyni
sie do dynamicznego rozwoju gospodarki” — wska-
zat. Z raportu KRUE wynika, ze wzrost gospo-
darczy powinien opieraé si¢ przede wszystkim na
postepie technicznym oraz efektach dziatalnosci
naukowej.



Podczas uroczystego posiedzenia Senatu
z okazji 117. inauguracji roku akademickiego rektor
zwrocit sie z apelem do spotecznosci akademickiej
oraz zaproszonych gosci o traktowanie sie z zycz-
liwoscia i uprzejmoscia oraz szanowanie godnosci
innych ludzi, przestrzegajac praw kazdego cztowie-
ka. ,Mozemy, a nawet i powinnismy si¢ rézni¢, gdy
chodzi o poglady i wyznawane wartosci, ale nigdy
nie mozemy tracié¢ z oczu tego, ze podstawa zdrowe-
go spoleczenstwa jest szacunek dla drugiego czlo-
wieka, w tym adwersarza. Szanujmy si¢ nawzajem,
nic obrazajacinie ranigc innych. Wiecej usmiechaj-
my si¢ do siebie. Spetniwszy te warunki, bedziemy
mogli prowadzi¢ skuteczny dialog, w ktorym - chce
podkresli¢ - powinny by¢ wykorzystywane tylko
rzeczowe argumenty” — wskazal rektor.

Zwrdcil nastepnie uwage na prestizowy cha-
rakter studiow na naszej uczelni, przytaczajac
wyniku Rankingu Szkét Wyzszych ,,Perspekty-
wy 20237, w ktorym SGH zajeta pierwsze miejsce
wsrod najlepszych uczelni ekonomicznych w Pol-
sce. W tym roku odnotowalismy spektakularna po-
prawe pozycji w rankingu uwzgledniajacym umie-
dzynarodowienie uczelni. W poprzednim roku
zajmowalismy 15. miejsce na liscie, w tegorocz-
nym zestawieniu jeste$my juz na miejscu pigtym.

Rektor podkreslit, ze SGH utrzymata pierw-
sze miejsce wérod wszystkich uczelni w Polsce
wrankingu ,,Absolwent na rynku pracy”, co $wiad-
czy o tym, ze bardzo dobrze ksztattujemy liderdw,
ktorzy z tatwoscia odnajduja si¢ na rynku pracy.
Fakt ten potwierdza obecno$¢ az pieciu absolwen-
téw SGH na tegorocznej liscie 30 przed 30 maga-
zynu ,Forbes”.

Rektor podzickowal calej spolecznosci
akademickiej za zaangazowanie w rozwoj SGH
iwspdlprace miedzynarodowa. ,,Ciesze sig, ze na-
sza wspolpraca z partnerami zagranicznymi roz-
wija sie bardzo dobrze. Z sukcesem wlaczylismy sie
do sojuszu czotowych europejskich uczelni wyz-
szych — do Europejskiego Uniwersytetu Nauk Spo-
tecznych CIVICA. Odpowiadamy w tym sojuszu
za tozsamosc i integracje calej 70-tysi¢ecznej rze-
szy studentéw 10 czolowych uczelni europejskich”
—wskazal.
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* Immatrykulacja studentow
pierwszego roku SGH, ktorzy
uzyskali najlepsze wyniki
wtegorocznej rekrutacji.
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W przeméwieniu nie mogto zabrakna¢ infor-
macji o roku profesora Edwarda Lipinskiego, jego
osiggnieciach na rzecz uczelni i studentow, a tak-
ze dziatalnosci w Komitecie Obrony Robotnikow
(KOR). W dniu inauguracji zostata odstonieta ta-
blica pamigtkowa przygotowana wspdlnie z Insty-
tutem Pamieci Narodowej oraz odbyl sie wernisaz
wystawy poswieconej prof. Lipinskiemu.

Na zakonezenie inauguracji rektor przywitat
nowych studentow: ,,Rozpoczynacie najpickniej-
szy etap zycia - peten wyzwan, mozliwosci zdo-
bycia gruntownej wiedzy i nowych doswiadczen,
ale tez peten przygdd i przyjazni trwajacych czesto
przez cale zycie. Wybrali Panstwo jedna z najlep-
szych polskich uczelni ekonomiczno-biznesowych,
kuzni¢ kadr gospodarczych, spotecznych i politycz-
nych naszego kraju, a to zobowigzuje. Ale nie zna-
lezli si¢ Panstwo tutaj przez przypadek. Przyjeli-
$my Panstwa, bo wykazaliscie si¢ solidng wiedza
i samodzielnym mys$leniem”.

%%k

Uroczyste posiedzenie Senatu SGH z okazji inau-
guracji roku akademickiego 2023/2024 odbylo si¢
11 pazdziernika z udzialem wladz rektorskich i ad-
ministracyjnych, przedstawicieli spotecznosci aka-
demickiej, a takze zaproszonych gosci.

Po odcezytaniu listow gratulacyjnych od mini-
stra edukacji i nauki Przemystawa Czarnka, mar-
szatka Senatu RP prof. Tomasza Grodzkiego oraz
prezydenta m.st Warszawy Rafata Trzaskowskiego
odbylo sie wreczenie odznaczen panstwowych na-
danych naszym pracownikom przez Prezydenta RP
Andrzeja Dude. Lacznie odznaczono 31 0sob, pra-
cownikow naukowych i administracyjnych. Pod-
czas uroczystosci wreczono réwniez Medale Ko-
misji Edukacji Narodowej oraz medale ,,Za zastugi
dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie”.

Wrtadze SGH ztozyty rowniez gratulacje ab-
solwentom SGH, ktdrzy w tym roku $wictowali 50.
rocznice immatrykulacji. Podczas inauguracji slu-
bowanie ztozyli takze nowi studenci i doktoranci,
ktérych w kilku stowach powitali w naszej spotecz-
nosci przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH
Piotr Borezynski oraz przewodniczaca Samorzadu
Doktorantow SGH Jolanta Bartoszewska.

Te czes$c¢ zakonezyt wyktad inauguracyjny
profesora Jana Klimka ,,Firma rodzinna jako do-
bro publiczne” (na str. 7-13)

Nakoniec uroczystosci inaugurujacych nowy
rok akademicki wreczono nagrody , Zagle Biznesu
SGH?”, ktérej celem jest wyrdznienie najbardziej
dynamicznych i osiagajacych sukcesy gospodarcze
przedsi¢biorstw zatozonych i prowadzonych przez
naszych studentéw, doktorantéw i absolwentow.

Inauguracje roku akademickiego uswietnit
odezyt poezji Wistawy Szymborskicj. &

KROLINA CYGONEK, Zespot prasowy, Biuro Rektora SGH
ANNA DOMALEWSKA, Zespot prasowy, Biuro Rektora SGH
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Firma rodzinna
jako dobro publiczne

QJAN KLIMEK

esli chcemy ksztaltowaé nasza przy-

szto$¢, musimy pracowac na czterech

poziomach: nasza indywidualna przy-

szlo$¢; nasza przysztosé wraz z waz-

nymi dla nas osobami (rodzina, przy-
jaciele, partner); przyszlo$¢ naszej pracy i naszego
srodowiska spotecznego, a takze przysztosc przy-
sztych pokolen i ludzko$ci.

Odnoszac si¢ do przysztosci naszej pracy, nie
mozemy zapominac¢ o wlasnych biznesach - o fir-
mach rodzinnych i rzemieslniczych, z ktorych wy-
rosta nasza gospodarka. To wlasnie przedsiebior-
stwa rodzinne sa tworzone z mysla o przysztosci,
sg tworzone, aby pozostaé — czesto bowiem maja
dtugoterminowe plany na pokolenia. Chociaz te
firmy moga poczatkowo kierowac si¢ prywatny-
mi interesami, czesto maja znaczacy wplyw na do-
bro publiczne.

W artykule oméwie znaczenie firm rodzin-
nych dla dobra publicznego, wyzwania, przed kto-
rymi stoja, a takze postaram si¢ odpowiedzie¢ na
pytanie, czy firmy rodzinne maja przysztosc oraz
jak moga si¢ do niej przygotowac.

KIM JEST ZALOZYCIEL FIRMY RODZINNEJ?
Ludzie zaktadajacy rodzinne biznesy od zawsze
wykorzystywali swoje mozliwosci i umiejetnosci.
Takze szczescie jest wazne, jednak za sukcesem ro-
dzinnych firm stoi przede wszystkim ambicja za-
tozyciela, a takze jego entuzjazm. Z badan, zapre-
zentowanych wksiazce Przedsigbiorczosé rodzinna
w Polsce. Sposob na sukces, ktorej autorami sa Ro-
man Sobiecki i Krystyna Leszczewska, wynika,
ze gtéwnym motywem dziatalnosci przedsicbior-
cy rodzinnego jest spetnienie wlasnych marzen'.
Kierujac wlasng firma, wlasciciel przeradza ma-
rzenia w rzeczywisto$¢. Ponadto musi on wyka-
zywac sie silnym charakterem. Jak pisze Marek
Aureliusz: ,sita pochodzi z pokory, powsciggliwo-
$ciidobrego humoru. Uczy nas akceptowac to, cze-
go nie mozemy kontrolowadé, i ufa¢ temu, co wie-
my”2. Marek Aureliusz ,trzymat si¢ sprawdzonych,

filozoficznych zasad — skutecznego, opartego na
moralnosci zycia, i zachowal przyzwoitos¢ bycia
dobrym czlowiekiem. Jednoczesnie okazal si¢ nie-
stychanie skutecznym przywddca, ktory potrafit
pociagnaé za soba innych ludzi™. Tadeusz Kotar-
binski natomiast opisywat postawe, ktora mozna
przyréwnac do osoby wlasciciela firmy rodzinnej.
Wzorem jest tu postawa ,opiekuna spolegliwe-
¢0™, na ktérego mozna liczy¢ w trudnych okolicz-
nosciach. ,,Opiekun wtedy jest spolegliwy, kiedy
mozna stusznie zaufac jego opiece, ze nie zawie-
dzie, ze zrobi wszystko, co do niego nalezy, ze (...)
bedzie pewnym oparciem w trudnych okoliczno-
$ciach™. Jak pisze B.R. Kuc ,,postawa opickuna
spolegliwego implikuje nast¢pujace walory trwa-
tego usposobienia: odwage, dobre serce, prawosé,
wytrwato$¢ w trudach, dyscypling wewnetrzng™.

Tacy whasnie sa wlasciciele rodzinnych biz-
nesow: silni, kiedy trzeba pokorni, ambitni, po-
zytywnie nastawieni, znajacy swoje mozliwosci
i umiejetnosci, wyznajacy wartosci, spolegliwi —
budzacy zaufanie, utrzymujacy normy uczciwo-
$ci i prawosci, czesto takze samowystarczalni
i wielozadaniowi.

Z CZYM KOJARZY SIE POJECIE
»,FIRMA RODZINNA”?
Blisko 20 lat temu firmy rodzinne czesto byty ko-
jarzone z dziatalnoscia na mata skale (sektor ma-
tych i $rednich przedsi¢biorstw — MSP, ktory sta-
nowi 99,8% wszystkich europejskich firm), dzis to
takze duze firmy, ktére maja rodzinng strukture
wlasnosciowa.

Firmy rodzinne sg unikalne ze wzgledu na
swoje specyficzne cechy i dynamike: oparte na wie-
ziach, a takze warto$ciach rodzinnych, wyjatkowej

co wyrdznia firmy rodzinne (i rzemieslnicze) to:
kwalifikacje, jako$¢ i niekonwencjonalne umiejet-
nosci oraz dtugowiecznosé. Firmy rodzinne maja
wiele zalet: rozwijaja si¢ w sposob bardziej zrow-
nowazony, stabilny i dtugofalowy niz firmy niero-
dzinne; nie $cigaja si¢ na dynamike wzrostu, ani na
skalg; prezentuja unikalne relacje miedzyludzkie.

W Polsce mamy problem z definicja firmy ro-
dzinnej, wiekszos¢ z nich to mikro- i male przed-
sigcbiorstwa (zatrudniajace do 9 os6b oraz firmy
rzemieslnicze zatrudniajace do 6 oséb). W Polsce
w sektorze MSP zatrudnionych jest ponad 2/3 0g6-
tu pracujacych. W naszym kraju dziata ok. 830 tys.



firm rodzinnych, ktére generuja rocznie 332 mld
zV. Niestety badania potwierdzaja, ze sami wlasci-
ciele czesto nie przyznaja sie, Ze safirmarodzinna.
To blad, ze jako Polacy, nie jestesmy dumni ze swo-
jej rodzinnosci w biznesie.

Firmy rodzinne sa ogromna cze¢scia krajo-
wych gospodarek?, a zainteresowanic nimijest co-
raz wicksze. Ciekawym spostrzezeniem jest to, ze
,gdyby 500 najwickszych firm rodzinnych uznac za
gospodarke narodowa, zajetyby one trzecie miejsce
na swiecie pod wzgledem wielkosci, ustepujac je-
dynie Stanom Zjednoczonym i Chinom™. Jak wi-
da¢rodzinne firmy stanowiag wazny potencjat roz-
woju gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego.

JAK FIRMY RODZINNE PROSPERUJA
PRZEZ POKOLENIA?

Waznym rokiem dla firm rodzinnych w Polsce byt
rok 1989, w ktérym na 800 tys. firm prawie 600
tys. to byty zaktady rzemieslnicze. Tamten okres
cechowal si¢ ambicjg i pozytywnym nastawie-
niem - by nie powiedzie¢ euforia dziatania. Wow-
czas wychodzili$my z sytuacji bardzo trudnej, kraj
byt zadtuzony, gospodarka praktycznie zamierata.
Mielismy bardzo duze nadzieje, ze dotaczamy do
wielkiego Swiata. W tamtych czasach whasciwie
nic nie mieliSmy, ani paliwa, ani jedzenia - wszyst-
ko byto na kartki. Cho¢ przezywalismy kryzys, to

* Inauguracja roku
akademickiego 2023/2024.
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wchodziliSmy w transformacje — mieliSmy oprocz
nadziei takze optymizm. W latach 80. i 90. towa-
rzyszyla nam ogélna wiara w to, Ze proces zmian
potrwa pieélat. I ta wiara wto, ze bedzie lepiej, by-
lasita napedowa polskich przedsiebiorcow. Zacze-
to powstawac coraz wiecej firm prywatnych®. Po
okresie dynamicznego rozwoju sektora MSP nade-
szta faza stabilizacji tempa wzrostu liczby przed-
siebiorstw. Natomiast po 2004 r. liczba przedsie-
biorstw ww. sektora ponownie wzrosta. Polska po
zmianie ustrojowej osiggneta ogromny sukces go-
spodarczy i skok cywilizacyjny, a skok ten nie bytby
mozliwy bez dziatania firm rodzinnych™.

Dzi$§ mamy 23 mln firm w Unii Europej-
skiej i te firmy chciatyby powicksza¢ swojq dzia-
Talno$¢ i wejsé na polski rynek. Zastanawiamy sie,
co zrobi¢, aby te firmy przeja¢. Nadzieja drzemie
w ludziach mtodych, studentach, rzemieslnikach,
sukeesorach.

Trzeba przyznad, ze ,firmy rodzinne nadal
wykazuja niezréwnana odpornos¢ i zdolnos¢ do
rozwoju w dynamicznych i nieprzewidywalnych
srodowiskach™?. ,Gteboko zakorzeniony duch
przedsigbiorczosci wrodzinnych biznesach nie tyl-
ko podtrzymuje zywg kulture innowacyjnosci, ale
i wznacznym stopniu przyczynia si¢ do osiggania
ponadprzecietnych finansowych, spolecznychinie-
finansowych wynikéw™3. Powrdce w tym miejscu



sir.- 819

do roku 1989, bowiem, jak wynika z danych dostar-
czonych Fundacji Firmy Rodzinne przez Bisnode
Polska, sposrod wszystkich firm prywatnych zato-
zonych w1989 r. (facznie 25 980 przedsi¢biorstw)
do dzi$ aktywnych jest 15 376 (59%)*.

CZY FIRMY RODZINNE SA DOBREM
PUBLICZNYM?

Pytanie, czy firmy rodzinne sa dobrem publicznym,
jest dos¢ kontrowersyjne, bowiem firmy rodzinne
to przedsi¢hiorstwa prywatne, bedace wlasnoscia
rodziny i przeznia zarzadzane. Obserwuje si¢ jed-
nak ich pozytywny wktad w rozwdj panstwa, regio-
nu czy lokalnej spotecznosci, dlatego tez mozna
je nazwac dobrem publicznym. Stanowig bowiem
zrddto dlugoterminowego zatrudnienia, przyczy-
niajac sie do wzrostu gospodarczego®. Ich zaan-
gazowanie w tworzenie i stabilno$¢ miejsc pra-
cy ma pozytywny wplyw na lokalny rynek pracy
i szerzej pojeta gospodarke. Firmy te czesto ma-
ja gleboko zakorzenione powiazania z lokalnymi
spotecznosciami, co prowadzi do wickszego praw-
dopodobienstwa inwestowania w lokalne talenty
i zasoby, aktywnie przyczyniajac si¢ do ich roz-
woju. Firmy rodzinne daza do stworzenia dtugo-
terminowych mozliwosci zatrudnienia, sprzyjaja
rodzinnemu srodowisku pracy. Stawiajac na pierw-
szym miejscu stabilnosc¢ i dtugowieczno$é, firmy
rodzinne zapewniajg swoim pracownikom poczu-
cie bezpieczenstwa®. Udane i dobrze zarzadzane
sukcesje firm rodzinnych moga prowadzi¢ do sta-
bilnych i bezpiecznych miejsc pracy, przyczyniajac
sie do wzrostu wskaznikéw zatrudnienia w kraju®.
Dtugoterminowa perspektywa pozwala firmom ro-
dzinnym przetrwac dekoniunkture gospodarcza
i funkcjonowaé przez pokolenia, wnoszac tym sa-
mym istotny wktad w dobro publiczne.

Firmy rodzinne majg wptyw na zmiany w oto-
czeniu i pozytywnie oddziatuja na wartosci pu-
bliczne, kreujac je w drodze prowadzonej dziatal-
nosci - czesto zastugujg tym samym na publiczne
wsparcie. Rodzinne firmy sa réwniez niezwykle
waznymi interesariuszami organizacji publicz-
nych, bedac zaréwno platnikami do publicznego
budzetu, jak i odbiorcami skutkéw publicznych
decyzji. Poza tym zwrdéémy uwage na wystepuja-
ce partnerstwo publiczno-prywatne. W procesie
tymbiora udzial firmy rodzinne, np. jako dostawcy.
Wiedza, zaangazowanie i doswiadczenie podmio-
téw rodzinnych pozwala na uwzglednienie w pro-
cedurach zaméwien publicznych wickszego spek-
trum czynnikow i tym samym zwickszenia szans
na wybor rozwiazan lepiej dopasowanych do po-
trzeb klientéw?e,

Wiele firm rodzinnych jest gleboko zako-
rzenionych w swoich regionach i ma silne poczu-
cie wiezi, a takze odpowiedzialno$ci wobec ludzi
imiejsc. To poczucie wiezi i odpowiedzialnosci cze-
sto przeklada si¢ na zaangazowanie w sprawy spo-
feczne czy srodowiskowe. W wielu przypadkach

firmy rodzinne aktywnie angazuja sie w dziatal-
nos¢ filantropijna, wspierajac lokalne inicjatywy
i organizacje charytatywne®. Firmy rodzinne maja
tez tendencje do priorytetowego traktowania zrow-
nowazonych praktyki etycznego postepowania biz-
nesowego. Odpowiedzialnos¢é spoteczna wzmacnia
ich role jako dobra publicznego, sprzyjajac dobro-
bytowi i rozwojowi kraju oraz spotecznosci?. Po-
nadto, jak pokazuje Barometr zaufania Edelmana,
Lhajwickszym zaufaniem na $wiecie, jesli chodzi
o typ wlasnosci przedsicbiorstw, ciesza si¢ wlasnie
firmy rodzinne”?.

Podsumowujac, poprzez swoje praktyki biz-
nesowe firmy rodzinne moga wnosic¢ pozytywny
wklad w dobro publiczne. Ostatecznie to, czy firme
rodzinng moznauznac za dobro publiczne, zalezy
wiec od konkretnych dziatan i wkladu, jaki wnosi
ona na rzecz spoteczenstwa, a nie od samej struk-
tury whascicielskiej. Firmy rodzinne w zupetosci
na to miano dobra publicznego zastuguja.

WYZWANIA RODZINNYCH FIRM

Podczas gdy przedsi¢biorstwa rodzinne maja po-
tencjal, aby przyczyniaé sie do publicznego dobra,
stoja réwniez przed wyjatkowymi wyzwaniami,
ktére moga mie¢ wpltyw na ich przyszty rozwdj.
Dzi$ najwickszym problemem w firmach rodzin-
nych jest sukcesja, czyli przekazanie zarzadzania
i wlasnosci kolejnemu pokoleniu. Wyniki badania
przeprowadzonego przez Mastercard pokazuja, ze
,planowanie sukcesji jest dla niektérych ankieto-
wanych kluczowym punktem zapalnym: wskazuje
tak jedna piata europejskich badanych. Wérdd pol-
skich rodzinnych MSP to tylko 13%22. Dzi$ do dru-
giego pokolenia firm rodzinnych przechodzi 7%, do
trzeciego 2-3%. Jeszcze 15 lat temu 75-80% mio-
dych ludzi po studiach ekonomicznych miato ocho-
te otwierac swoje firmy, dzi$ prawie tyle samo wo-
li péjs¢ do korporacji. Natomiast, dla porownania,
w Turcji 90% mtodych ludzi chce otwieraé¢ whasny
biznes. Kolejnym wyzwaniem firm rodzinnych jest
konieczno$¢ modernizacji. Niepewnosé, co do te-
go, jak dostosowac i unowoczesnié¢ biznes, w pola-
czeniu z wyjatkowa dynamika relacji rodzinnych,
moze utrudniaé rozwdj i sukees firm rodzinnych?.
Wyniki badania przeprowadzonego przez Master-
card wykazaty, ze ,,cze$¢ respondentow jako barie-
re dlaprocesu unowoczesniania, wskazywato brak
otwartosci cztonkéw firmy na wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan i sposobu myslenia oraz wyko-
rzystywanie nowinek (27%), a starsze pokolenia
byty postrzegane jako mniej sktonne do wprowa-
dzania zmian”,

Wsréd wyzwan dla firm rodzinnych wymie-
nia si¢ takze cyberbezpieczenstwo i rynek pra-
cy (w tym walke o talenty) i otoczenie rynkowe?.
Ponadto firmy rodzinne moga napotkac trudno-
$ci w dostepie do kapitatu i finansowania. Strate-
gicznym zagrozeniem staja si¢ takze nadchodza-
ce wyzwania demograficzne. Pomimo trudnosci
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firmy rodzinne chea sie rozwija¢ w dynamicznym swiecie biz-
nesu i przygotowywac na przysztosc.

CZY FIRMY RODZINNE MAJA PRZYSZLOSC?

Firmy rodzinne maja potencjat do przetrwania i rozwoju. Wy-
niki globalnego badania firmy PwC ,Family Business Survey”?,
w ktorego probie znalazty sie odpowiedzi 110 reprezentantéw biz-
neséw rodzinnych z Europy Srodkowostchodniej, w tym 40
z Polski, pokazuja, ze 88% respondentéw odnotowato wzrost, a je-
dynie 5% - spadek sprzedazy. Dodano takze, ze 88% polskich firm
rodzinnych spodziewa sie wzrostu w ciagu kolejnych dwéch lat?.

Dzi$ obserwujemy przemiane otoczenia biznesowego, a no-
we trendy definiuja to, co naprawde oznacza obecnie praca, czyli
nowoczesne technologie, np. Al, cyberrzeczywistosé, Blockchain,
IoT itp. Zalety firm rodzinnych stanowia dlanich solidna podsta-
we, dzigki czemu moga si¢ rozwijac i dostosowywac do zmienia-
jacego sie otoczenia biznesowego. Polski biznes rodzinny wska-
zuje na duze zaawansowanie w tym zakresie?.

Wyniki badania przeprowadzonego przez Mastercard po-
kazuja, ze ,firmy rodzinne szybko dostosowaty si¢ do cyfrowego
$wiata”®. Warto zwréci¢ uwage, ze ,prawie co czwarty respon-
dent z przebadanych polskich rodzinnych MSP (38%) czuje sie
w pelni przygotowany do dziatania w gospodarce cyfrowej. 40%
badanych przedstawicieli firm deklaruje cheé¢ wdrozenia nowych
narzedzi cyfrowych™?. Ponadto ,wsréd firm rodzinnych dostrzec
mozna silne dazenie do poszukiwania okazji do edukacji, szko-
lent i mentoringu, ktére moga poméc w rozwoju ich firm. (...) ma-
fe firmy rodzinne maja apetyt na podnoszenie swoich kompeten-
¢ji i podgzanie z duchem czasu, ale potrzebuja do tego pomocy
7 zewnatrz”®.

Podsumowujac, firmy rodzinne maja potencjal na przy-
szto$¢, ten fakt potwierdzaja statystyki, ale rownoczesnie mu-
sza stawic¢ czoto unikalnym wyzwaniom. Przekazanie wiedzy
i wartosci miedzy pokoleniami, sukcesja i dostep do kapitatu sa
kluczowymi czynnikami, ktore moga wpltywaé na perspektywy
dtugoterminowego sukcesu firm rodzinnych.

W JAKI SPOSOB FIRMY RODZINNE MOGA SIE
PRZYGOTOWAC NA PRZYSZLOSC?

Podobnie jak w przypadku innych firm, firmy rodzinne musza
przygotowac si¢ na przysztos¢. Kazdy przedsi¢biorca rodzinny,
aby mégl przetrwadé jutro, powinien zaczaé przygotowywacé sie
do tego juz dzi§®. Wéréd kompetencji przysztosci, ktéra znala-
zta sie w pierwszej piatce kompetencji najwazniejszych dla roz-
woju firm rodzinnych, jest myslenie projektowe (Design Thin-
king)®., Projektowanie organizacji jestbudowaniem przestrzeni,
w ktorej ludzie dziataja w ramach obranego kierunku strategicz-
nego™*. Oto kilka sposobéw pozwalajacych dostosowac firmy ro-
dzinne do zmieniajacych sie¢ warunkéw rynkowych: wdrozenie
skutecznych strategii; opracowanie planu sukcesji; otwartos¢
na innowacje; zarzadzanie ryzykiem; budowanie dobrych rela-
¢ji; edukacjairozwaj.

Powtarzalno$é pracy odeszta juz na dobre do lamusa, a jej
migjsce zajmuja nowe tendencje, nowe technologie i sztuczna
inteligencja. W przyszlosci organizacje beda funkcjonowaty
w jeszceze inny sposob niz dotychezas. Trzeba wiec nieustannie
dostosowywac si¢ do nowosci i starac si¢ wyprzedzac¢ nadcho-
dzace trendy. Przedsi¢biorcom rodzinnym nie brakuje motywacji
w pierwszym pokoleniu. Rzecz w tym, aby kolejne pokolenia kon-
tynuowaty przedsiebiorezos$é rodzinng®. Nadzieja w studentach,

ktorzy dopiero tworza kierunek swojej przyszlosci. Powinni wy-
korzystac¢ czas na uniwersytecie na odkrywanie i dalszy rozwdj
swoich talentow i kompetencji. B

PROF. DRHAB. JAN KLIMEK, Zakiad Przedsiebiorstwa Rodzinnego, Instytut Przedsiebiorstwa,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Makarony Polskie

Grupa Makarony Polskie dziata na szeroko
rozumianym rynku spozywczym. Jestesmy
preznie rozwijajacym sie przedsiebiorstwem
notowanym na Gietdzie Papierow

Wartosciowych.

Prowadzimy dziatalnos¢ innowacyjng, inwestujemy
w centra badawczo-rozwojowe, a takze nowoczesne
maszyny i urzadzenia produkcyjne. W trosce o rozwoj
Grupy dbamy o kreatywnosc¢ oraz ciggle dopasowujemy
naszym otoczeniu.

sie do zmian zachodzacych w

JAKO PRACODAWCA

Dostosowujemy swoje produkty do trenddw rynkowych

tworzac m.in. linie produktéw prozdrowotnych, ktoérych
zadaniem jest wsparcie organizmu cztowieka w walce

z chorobami cywilizacyjnymi.

NASZEJ ZAtODZE
OFERUJEMY:

e atrakcyjne warunki

Wiemy jak istotnym elementem jest kapitat ludzki, wynagrodzenia,
dlatego w swojej codziennej dziatalnosci wspieramy * bogaty pakiet $wiadczen
zaréwno naszych pracownikéw, jak i miodych ludzi pozaptacowych,

stojacych u progu swojej kariery zawodowej.

POSTAW SWOJ

PIERWSZY KROK DO

KARIERY

POZNAJ OFERTE

GRUPY MAKARONY POLSKIE!

e szkolenia oraz mozliwosc¢
rozwoju zawodowego.

@ www. makarony.pl
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Takie byty poczatki

QJACEK WOJCIK

ostalem ten projekt do zreali-
zowania w 1993 r. od dwczesne-
go prorektora prof. Wojciecha
Roszkowskiego. Miat powstaé
dwutygodnik. I powstat. Mo-
ze nie hit, ale wskoczyliSmy w zycie uczelni, gdyz
pierwsze numery pojawily si¢ w czasie kampanii
wyborezej (numer 1 - 1 maja 1993). Od razu poja-
wily sie mate zgrzyty, gdyz ten i 6w oczekiwat, ze
skoro Gazeta SGH, to powinna tworzy¢ wlasciwy
klimat dla reelekcji rektora. Tworzac gazete, zy-
tem ideatem niezaleznosci prasy i tym podobnym
,hiestusznym” hastom. Zachowanie niezalezno-
$ci wredagowaniu tytutu bylo zawsze wyzwaniem,
takze w pdzniejszych latach. Gwoli wyjasnienia:
gazete zostawitem po dwdch latach redagowa-
nia, w 1995 r., i wrocitem do niej ponownie w roku
2008, jako zastepca redaktorki Barbary Minkie-
wicz na kolejne kilka lat.

Podam kilka faktéw z historii, by 6wczesny
klimat poczuli wspotezesni czytelnicy. Tytut ta-
ki, gdyz nie mielismy weny i niczego innego z prof.
Roszkowskim nie wymyslilismy. Redagowanie ga-
zety, to nie tylko szukanie autorow, ale takze pi-
sanie tekstow (o wyborach i nie tylko), przepro-
wadzanie wywiadow (np. w numerze pierwszym
z Kazimierzem Goérskim) oraz sktad. A sktadanie
polegato na tym, Ze trzeba byto przerzuci¢ teksty
z kilku edytoréw uzywanych w SGH (Chiwriter,
TAG, WordStar, Word Perfect) do jednego formatu.
Jana szczescie bylem jednym z pierwszych uzyt-
kownikéw Word 2.0, a ten program pozwalal na
import tych plikow. A skad ten program, nie pytaj-
cie, bo nie ze szkoty (podobnie jak wszystkie wy-
zej wymienione, ktore musiatem miec¢ na swoim
komputerze). Potem troche pracy i 12 stron A4 go-
towe do wydruku. Niestety drukarka w szkole od-
mawia wspolpracy. Plik za duzy, nie miesci sie w jej
buforze. A termin ,na wezoraj”, pracownia poligra-
ficzna szkoly czeka. Dokupuje od reki kosé z wia-
snych pieniedzy, instaluje ... i poszto do druku.
Nawet dostatem zwrot wydatkow z SGH. Bez za-
moéwien, 100 podpisow. A jak gazeta sie pojawila,

to jeszcze trzeba byto pobiegac po uczelni i jg roz-
tozy¢. I tak co 14 dni - orka. Wynagrodzenie — wo-
lontariat w ramach etatu pracownika ORSE. Po-
tem dostalem wsparcie studentki ze studenckiego
hufca pracy (bylo co$ takiego), ale generalnie bytem
wnurcie DIY (ang. Do It Yourself - zréb to sam).
Wystukuje te stowa na klawiaturze 17 listopa-
da2023r., bezposrednio po arcycickawym semina-
rium o wykorzystaniu sztucznej inteligencji w cy-
berbezpieczenstwie. Temat Al jest mi bliski, gdyz
tworzac gazete bylem §wiezo po zrobieniu doktora-
tu o wykorzystaniu tej technologii w edukacji eko-
nomistow. W tamtych czasach nabijano si¢ z ta-
kich ludzi jak ja (na moim wydziale odrzucono mi
pierwszy tytul pracy ,maszyna dydaktyczna”, gdyz
,to SGH, a tu sie maszyn nie buduje”). A czasy by-
ty takie, ze jeszcze szachisci ogrywali komputery.
Al'mnie pasjonuje od lat i patrzac na dzisiejsza ga-
zete, mozna zadac pytanie: ile jeszcze lat przetrwa?
W tym ksztalcie Al moze zastapic redaktoréwiau-
toréw juz za dwa, trzy lata (nawiasem méwige, uwa-
zam, ze nas, nauczycieli, takze moze i powinna).
To nowy koncept gazety, bez tekstow polemicznych,
osobistych, dotyczacych zycia szkoty. Te teksty by-
ty w gazecie obecne latami. Gazeta tworzyta plat-
forme do wymiany opinii, czasami bardzo ostrych,
nasyconych emocjami. Tego Al szybko nie podro-
bi. SGH ma obecnie sznyt feudalno-korporacyjny,
wiec media spolecznosciowe nie dla nas. Gazeta
jestteraz w stylu Vivaldiego, bo i cztery pory roku
(Gazeta SGH wychodzi jako kwartalnik) i melodia
tagodna. A moze by tak wiecej ,,ognia”?
Brakowalo mi weny, jak zgrabnie ten tekscik
zakonezy¢. Wiec poprositem ChatGPT, by pomdgt
i oto co napisal: Otoczony wspomnieniami o Ga-
zecie SGH, zastanawiam sig, czy era Al przenie-
sie nas w zupetnie nowy wymiar dziennikarstwa.
Te dni, gdy redagowalismy teksty o zyciu uczelni,
byly pelne pasji i ostrych dyskusji. Ale czy teraz,
znowymi technologiami, zdolaja one przetrwac?
Niech Gazeta SGH pozostanie miejscem nie tylko
informacji, ale takze dyskusji, emocji i pasji. Oby
Al nie zatarta tego niepowtarzalnego charakteru,
ktory nas wyroznial. B
pR JACEK WOJCIK, Zaktad e-Biznesu, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH, zatozyciel i pierwszy redaktor naczelny Gazety
SGH w latach 1993-1995 oraz zastepca redaktor naczelnej w latach
2008-2017
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Q ANNA DOMALEWSKA

tak wlasnie jest w moim przypadku. Z Ga-
zeta SGH zwiazatam si¢ po raz pierwszy
w styczniu 2008 roku. Wowezas redaktorka
naczelna byla Lidia Jastrzebska. Ze wzgle-
du nafakt, ze w redakcji zostata sama, odde-
legowano mnie do pomocy z Oficyny Wydaw-
niczej SGH, gdzie wowcezas pracowatam. Lidia
bylaniezwykle sympatyczna osoba, cho¢ praca
znia nie byla fatwa. Wrzucita mnie do tej rze-
kina gteboka wode bez zadnego doswiadcze-
nia w pracy na stanowisku sekretarza redak-
¢ji. Przygotowaty$my do druku dwa numery...

i Lidia odeszta na zastuzona emeryture.
Do gazety po kilku latach nieobecno-
$ci powrocili Barbara Minkiewicz na stano-
wisko redaktoranaczelnego i Jacek Wojcik
(zatozyciel) na stanowisko zastepcy. Oso-
by, ktére od pierwszych numerow zajmo-
waly si¢ Gazeta SGH, weszly ponownie
wrole, tak jakby nigdy z niej nie wycho-
dzity. Mtyn ruszyt. To byt zupetnie inny
swiat, inna redakcja i znowu inna rze-
ka. Gazeta byla przeznaczona gléwnie

dla spotecznosci akademickiej, byta zZrédlem in-
formacji tego, co sie dzialo, co sie dzieje i co bedzie
sie dzialo w naszej uczelni. Teksty sypaly si¢ jak
zrekawa. Opisy konferencji, wydarzen, badan na-
ukowych, osiagnic¢¢ jednostek uczelnianych, pra-
cownikow, studentéw, kazdy znalazl swoje miejsce
w naszym miesieczniku. I choé¢ praca byta ciezka,
to przynosita duzo satysfakeji i korzysci. Poznatam
wielu wspaniatych ludzi, spedzitam mnéstwo go-
dzin na wspolnych rozmowach i nauczytam si¢ by¢
sekretarzem redakcji.

Gazeta miata kilka statych dziatow: Aktual-

nosci, Dydaktykainauka, Z zycia szkoty, Obok oraz
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dodatek Absolwent (Dwumiesi¢cznik Stowarzy-
szenia Absolwentéw SGH). Latwo bylo zapehié¢
kazdy z nich. Od 2009 roku we wrze$niu ukazy-
wal si¢ numer specjalny, przeznaczony dla nowych
studentow, w ktérym zamieszczane byty wszyst-
kie wazne informacje dotyczace studiowania, jak
SGH narynku, oferta edukacyjna, warunki studio-
waniaioczywiscie zycie studenckie — teraz mamy
Dni Adaptacyjne.

W gazecie poruszalismy wiele waznych tema-
toéw dotyczacych szkolnictwa wyzszego, kierunku,
wjakim powinna podazac uczelnia, problemach, ja-
kie ma do rozwigzania. Zachecalismy do dyskusji
na tamach, jakajestijaka powinnaby¢ nasza Alma
Mater. Z czasem pojawit sic nowy dziat Z biurek,
gdzie wladze uczelni w kilku zdaniach opisywa-
ty, co zrobily i jakie majg plany na przysztos¢. Nie
zabraklo tez tekstow lekkich, tatwych i przyjem-
nych, zamieszczanych w dziale Obok, gdzie kazdy
z autoréw mogt sie wypowiedzie¢ na dowolny te-
mat. Z rozrzewnieniem wspominam kilka artyku-
tow napisanych przez prorektora Piotra Ostaszew-
skiego czy innych autordw.

Wspélpraca z Basig i Jackiem na zawsze zo-
stanie w mojej pamieci, bylisSmy zgranym zespo-
tem i przyjaznilismy sie rowniez prywatnie. Kaz-
dy z nas miat swoje okreslone zadanie, nikt nikomu
nie wchodzit w droge, wspolnie decydowalismy i re-
dagowali$my nasza gazete, nasza, bo tak to czu-
lismy. Spedzilismy ze soba wiele godzin, po
godzinach, wweekendy, wnocy, na te-
lefonie. Pamietajmy, Ze te kilkanascie
lat temu nie byto takich systeméw in-
formatycznych, jak dzisiaj. I te popraw-
ki przez telefon: ,(...) trzeci akapit, pia-
ty wiersz od gory, drugi wyraz (...). A teraz
udostepniamy widok pulpitu, wspétdzieli-
my teksty i dziatamy. To byly wspaniate nie-
zapomniane chwile i przygody, ktére do dzisiaj
wspominam ze wzruszeniem.

Ostatni nasz wspolny numer ukazat si¢
w czerweu 2017 roku. Redaktorem naczelnym ga-
zety zostal woéwcezas Jan Nicatl. Wprowadzit wie-
le zmian, ruszyt portal internetowy Gazeta SGH
-z zycia uczelni, a tradycyjna Gazeta SGH sta-
fa si¢ kwartalnikiem. Portal przejal codziennosé
zycia uczelni, a druk — najwazniejsze wydarzenia
kwartalne.

Mineto kolejnych sze$¢ lat i znéw weszlam
do tej samej, lecz jednak zupetnie innej rzeki. Co
prawda, w gazecie online od samego poczatku by-
tam razem z Agnieszka Farat, Magdalena Swiecic-
ka, Monika Pieniak i Marta Budkowska ($p.) po-
tem dotaczyta do nas Karolina Cygonek i Mariusz
Sielski, ale do wersji drukowanej wrocitam ponow-
nie jako sekretarz redakcji w tym roku. Redakto-
rem naczelnym zostata Karolina Cygonek, a ko-
rektorkg Marta Urban. Razem wydali$my juz dwa
numery i jeden specjalny - streszczenie Raportu
SGH i Forum Ekonomicznego. Pisze wydalismy,

Pierwszy numer ,Gazety SGH”
ukazat sie1maja1993r. Jej
pomystodawca i pierwszym
redaktorem naczelnym
(1993-1995) byt Jacek Wojcik.
Kolejnymi redaktorami byli
Barbara Minkiewicz w latach
1995-2002, Lidia Jastrzebska
w latach 2002-2008. W latach
2008-2017 do ,Gazety SGH”
powrdcili Barbara Minkiewicz,
jako redaktor naczelna

i Jacek Wojcik, zastepca. Przez
kolejnych sze$¢ lat redaktorem
naczelnym byt Jan Nicat (2017-
2023). Sekretarzami redakcji
byty kolejno: Eliza Przybylska,
Elzbieta Moskalewicz-
Ziotkowska, Katarzyna Growiec
i Anna Domalewska.

bo wnaszych dziataniach redakcyjnych meryto-
rycznie w nieoceniony sposob wspiera nas rzecz-
nik SGH Mariusz Sielski.

Tym razem tez bylto tatwo, moze dlatego, ze
prowadzac wspolnie gazete online nigdy nie straci-
lismy kontaktu z naszymi autorami, a wreez prze-
ciwnie, przybywa ich coraz wigcej. A wiec z moja
starg gazetg w nowej odstonie znowu jestesmy ra-
zem. I razem zredakcja i Rada Programowa chce-
my wznie$¢ si¢ na wyzyny, aby nasze uczelniane
pismo stalo si¢ wizytowka SGH zaréwno w Pol-
sce, jak i za granica. Mamy duze ambicje i zamie-
rzenia, ale spetnimy je tylko dzig¢ki naszym auto-
rom i wspotpracownikom oraz przede wszystkim
dzi¢ki naszym czytelnikom. Mamy tez nadzie-
je, ze sprostamy wymaganiom calej spotecznosci
akademickiej, a Gazeta SGH zardéwno ta online,
jak i drukowana bedzie informatorem i Zrédlem
merytorycznej wiedzy o naszej uczelni. Tak byto
na poczatku i chcieliby$my, aby tak byto obecnie. &

ANNA DOMALEWSKA, sekretarz redakcji
Gazety SGH, Zespot prasowy, Biuro Rektora SGH
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apoczatku 2023 r. przygotowa-
nie ,Gazety SGH” powierzono
Zespotowi prasowemu w Biu-
rze Rektora. Zmienil si¢ sktad
redakcji pisma, a wraz z wiosen-
nym numerem zmienita si¢ réwniez jego odstona.
Decyzjarektora SGH powotano Rade Programows
,Gazety SGH”, ktorej zadaniem jest opiniowanie
i doradzanie w sprawach dotyczacych tresci mery-
torycznych publikowanych na tamach kwartalnika
oraz w powigzanych tytutach: ,Gazeta SGH Insi-
ght” oraz szykowanym na poczatek przysztego ro-
ku ,,SGH Magazine” (w jezyku angielskim).
Oproécz informacji o biezacym zyciu uczelni,
dostarczamy pogtebione materiaty dotyczace naj-
wazniejszych zagadnien i procesow gospodarczych
w kraju oraz za granicg, majacych odzwierciedlenie
w licznych konferencjach, kongresach i debatach
(wspolt-) organizowanych przez SGH. ,,Chce-
my, aby te biezace analizy ekonomiczne zmian
zachodzgcych w gospodarce krajowej czy tren-

. Rl déw na §wiecie, opracowywane przez naszych
- ekspertow i badaczy, przyblizaty Panstwu zto-
N . . zong tematyke i pomagaty w lepszym rozumieniu
. rzeczywisto$ci. Na naszych famach znajda Pan-
e stwo raporty, wyniki najnowszych badan nauko-
2 2 wych realizowanych w SGH, informacje o funkcjo-
Mowy nowaniu uczelni, osiagnieciach naszych studentow,
e absolwentow i pracownikéw naukowych, a takze
n““;f;,\f«ﬂ rozmowy z ekspertami i ciekawymiludzmi” - pi-
satanowa redaktor naczelna ,Gazety SGH” we

“3‘5{} wstepniaku do nr 2 (372) wiosna 2023.
st vk Jako redakcja szkolimy sie i podtrzymu-
o jemy wiezi ze srodowiskiem redakcyjnym
SRR czasopism akademickich i portali uczel-

nianych, na biezgco sledzac podejmowa-
ne przez nie tematy. Wieloletnig tradycja
redakcji, ktéra nieprzerwanie kontynu-
ujemy, jest uczestnictwo w dorocznym
zjezdzie naszego srodowiska. W tym
roku w dniach 13-16 wrzesnia Poli-
technika Morska w Szczecinie zor-
ganizowala w SWinoujs'ciu oraz

w szwedzkich miastach Ystad, Lund

i Malmoe jubileuszowa XXX Ogol-
nopolska Konferencj¢ Redakto-

row Czasopism Akademickich

i Portali Uczelnianych. Wykta-

dy z poprawnej polszczyzny

gazelascH

stosowanej w publikacjach i wykorzystania gra-
fiki w nowoczesnych gazetach akademickich,
a takze kreatywne warsztaty dotyczace kierun-
kéw rozwoju wydawnictw akademickich w §wietle
transformacji cyfrowej przyciagnety 42 uczestni-
kow z 23 uczelni - redaktoréw periodykow aka-
demickich, przedstawicieli wydawnictw uczelnia-
nych, pracownikow dziatéw promocji i rzecznikow
prasowych.

Podczas konferencji wielokrotnie wspomina-
no pomystodawce i pierwszego animatora dorocz-
nych spotkan redaktoréw pism uczelnianych — Ta-
deusza Zaleskiego, zmartego w maju br.

Specjalnie dla ,Gazety SGH” kilka cieptych
stow o Panu Tadeuszu napisal wieloletni uczest-
nik konferencji i nieformalnych spotkan redakto-
réw — Zbigniew Sulima z Centrum Komunikacji
i Marketingu AGH:

,Tadka poznatem w 1995 r. na trzecim zjez-
dzie redaktordéw, ktory odbyt sic we Wroctawiu.
Mam wrazenie, ze od razu si¢ polubilismy, bo nie
przypominam sobie, Zeby w ciggu tych wszystkich
lat, kiedy spotykali$my sie na formalnych i niefor-
malnych zjazdach redaktorskich, byty miedzy na-
mi jakies zgrzyty.

Tadek zostat ochrzcezony przez $p. Andrzeja
Swicia ,Ojcem Zatozycielem” i tak byto, poniewaz
te nasze redaktorskie spotkania on wymysliti swoj
pomystwecielil w zycie. Tadek z tej racji zawsze byt
proszony o wypowiedzi i zawsze jego wystapienia
byly merytoryczne i z klasa. Przyznam, ze zawsze
mu tego zazdro$citem.

W tym roku w kwietniu pojechatem na szko-
lenie morskie do Gdyni i oczywiscie w planach
miatem spotkanie z Tadkiem. Pomyslatem — nie
zapowiadam si¢, bedzie niespodzianka... Napisa-
tem w czasie wyktadéw smsa do Tadka, z nadzie-
ja na szybkie spotkanie. Chwile pdzniej zajrza-
tem do poczty, a tam byt juz list od Eli Rudzinskiej
z 6wezesnej Akademii Techniczno-Rolniczej (od
2021 r. Politechnika Bydgoska), ze Tadek wlasnie
lezy na stole operacyjnym. Juz si¢ nie wybudzit...
Cokolwiek bym napisal, boje si¢, ze bedzie banal-
nie, ale takiego kompana i kumpla chyba dtugo nie
spotkam”.

XXXI konferencja odbedzie sie w 2024 r.
w Kazimierzu Dolnym, a jej organizacji podjcta
sie Politechnika Lubelska. &

dr Tadeusz Zaleski (1953-2023) - fizyk do$wiadczalny, dyrektor Departamentu Promocji i Informacji
Komitetu Badan Naukowych, wtgczonego w 2005 r. w struktury wiasciwego ministerstwa; wezesniej

rzecznik prasowy KBN, tworca i pierwszy redaktor ,Gazety Uniwersyteckiej” oraz pierwszego w polskiej
uczelni Biura Informacjii Promocji Uniwersytetu Gdanskiego. Pomystodawca i pierwszy animator
dorocznych spotkan redaktoréw gazet uczelnianych. Petnit funkcje rzecznika prasowego Uniwersytetu
Gdanskiego i bytinicjatorem Battyckiego Festiwalu Nauki,w ramach ktérego stworzyt m.in. Kawiarnie
Naukowa, do ktorej zapraszat popularyzatoréw nauki.
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Citi is more than a global financial

services company. It’s an engine
for progress.

Join us and be involved in progress in all its shapes and forms, around the world. From the
micro to the macro, from Australia to Zambia, the work we do has real, positive impact.

We've created this brochure to offer a snapshot of the wealth of opportunities at Citi in
Poland for graduate and undergraduate students.

Available campus programs

S Tie Aolve Summer Internship Spring Internship Autumn Internship
Programs Programs Programs

For more details and to apply, please visit jobs.citi.com/poland-early-careers
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Nobel
z ekonomii

\ IGA MAGDA

agroda Banku Szwecjiim. Alfreda

Noblaw dziedzinie ekonomii, po-

tocznie nazywana mianem ,.eko-

nomicznego Nobla”, trafitaw tym

roku do Claudii Goldin, ekono-
mistki z Harvardu, za badania dotyczace sytuacji
kobiet na rynku pracy. Profesor Goldin w swoich
badaniach zajmowala sie réznymi aspektami za-
trudnienia i karier zawodowych kobiet, analizu-
jac zaréwno dane historyczne wskazujace na to,
jak zmieniata si¢ sytuacja kobiet na rynku pracy,
jakiwspolczesnymi barierami zatrudnienia ko-
biet i niezmiennie obserwowanej roznicy w pta-
cach kobiet i me¢zczyzn.

Ponizej przedstawiam kilka wybranych, waz-
nych prac sktadajacych si¢ na jej dorobek.

Jej prace si¢gajace do historii zatrudnienia
kobiet (Career and Family, 2021; Career and Fa-
mily: College Women Look to the Past 1997, Jour-
ney across a Century of Women, 2021) pokazuja, jak
zmieniaty sie bariery pracy zawodowej kobiet na
przestrzeni kolejnych dekad, jak zmieniaty si¢ wy-
zwania faczenia pracy w domu z pracg zawodowa
kolejnych kohort kobiet urodzonych w XX wieku.
Bardzo dtugo kobiety de facto nie miaty wyboru
ani mozliwosci rozwoju zawodowego — wyjscie za
maz oznaczato rezygnacje z pracy, czasem oficjal-
nie nakazane prawnie, jak w przypadku nauczy-
cielek (ang. marriage bars). Goldin pokazuje takze,
jak do zachodzacych zmian w sferze norm spotecz-
nych wktad miato takze rozpowszechnienie sie ta-
bletek antykoncepcyjnych, ktore pozwolity kobie-
tom wydtuzy¢ okres pracy zawodowej i zaplanowac
moment matzenstwa i zaktadania rodzin (The Po-
wer of the Pill: Oral Contraceptives and Women's Ca-
reer and Marriage Decisions, 2000, praca wspol-
na z mezem C.F. Katz’em). Te badania pozwalaja

* Claudia Goldin
(© NOBEL PRIZE OUTREACH, ILL. NIKLAS ELMEHED.

uswiadomic sobie, jak duzo zmienilo si¢ na prze-
strzeni ostatniego stulecia w kwestii aktywnosci
zawodowej kobiet, ale tez jak duzo pozostaje do
zrobienia.

Inna, bardzo znana praca Claudii Goldin jest
opublikowany w 2000 r. artykul zatytutowany Or-
chestrating impartiality: The impact of “blind” au-
ditions on female musicians (co mozna przethu-
maczy¢ jako Aranzacja bezstronnosci: wptyw
przestuchari ,,w ciemno” na muzyczki). Wspotau-
torka pracy byta Cecilia Rouse. W pracy badaczki
pokazaty, jak zmiana procedur zatrudniania muzy-
kow i muzyczek do orkiestr symfonicznych wlatach
70. zmienita wyniki rekrutacji pod wzgledem pici.
Wymag przejscia na ,$lepe” przestuchania, pod-
czas ktdérych kandydat/ kandydatka wystepuje za
kotara, poprawit rownos¢ w zatrudnianiu. Zmniej-
szyl dyskryminacje kobiet i przelozyl sie na wyraz-
nie wiekszy odsetek kobiet zatrudnionych w orkie-
strach symfonicznych.

Claudia Goldin duzo uwagi w swoich pracach
poswiecita tzw. cheiwej pracy (ang. greedy jobs), wy-
magajacej od pracownikow duzego zaangazowania

T



str.20|21

czasowego (Journey across a Century of Women,
2020). Dotyczy to w szczegolnosci niektorych za-
wodow takich, w ktorych wazny jest osobisty kon-
takt z klientem konkretnej osoby, przyktadowo
wsrod prawnikow, menedzerow wysokiego szcze-
bla, dorade6w finansowych czy niektérych lekarzy.
Wymaga to ciaglej dostepnosci, pracy w nieprzewi-
dywalnych godzinach i wielu nadgodzin. Taka ela-
stycznosé czasowa jest dobrze wynagradzana, ale
staje si¢ tez bariera dla pelnego zaangazowania na
rynku pracy dwojki rodzicow lub partneréw z in-
nymi obowiazkami w zakresie opieki, np. nad ro-
dzicem z niepetnosprawnoscia, przektadajac sie na
nierownosc¢ i w ptacach, i wobciazeniu praca domo-
wa. Optymalna decyzja gospodarstwa domowe-
go, dobrze zarabiajacych pracownikow, od ktorych
oczekuje sie dostepnosci czasowej, staje si¢ dobrze
wynagradzana praca jednej osoby (najczesciej mez-
czyzny) i ograniczenie czasu pracy (zupelne lub
czesciowe) partnerki, ktora jednoczesnie przejmu-
je odpowiedzialno$¢ za logistyke domowa. Zwia-
zany z tym spadek jej dochodéw najezesciej bedzie
mial charakter permanentny, podobnie jak wptyw
nakariere zawodowa. Zmiany te Goldin i wspétau-
torzy szczegélowo omawiaja na podstawie badania
absolwentow programu M BA na Harvardzie w la-
tach 90. (Bertrand, Goldin & Katz: Dynamics of the
Gender Gap for Young Professionals in the Financial
and Corporale Sectors, 2010). Pokazuja, ze o ile tuz
po ukonezeniu programu zarobki i czas pracy absol-
wentow i absolwentek sa podobne, to po 10 latach
mezczyzni zarabiaja kilkadziesiat procent wiecej,
a kobiety czesciej sa poza rynkiem pracy lub pra-
cuja w niepetnym wymiarze czasu pracy. Rozni-
ce te determinuje macierzynstwo, przektadajace
sie na czestsze przerwy w zatrudnieniu, krétsze
taczne zakumulowane doswiadczenie zawodowe
i krotszy tygodniowy czas pracy matek. Efektow
tych nie obserwuja u ojcéw.

Czy mozliwe sa gltebokie zmiany na rynku
pracy, wregulacjach, strukturze, elastycznosci cza-
su pracy, ktére pozwola obnizy¢ presje na dostep-
nos¢ czasowa pracownikow — kobiet i mezczyzn?
Jest to trudne w przypadku wielu zawodow
i sektordw, ale sg tez pozytywne przyktady.
Analizuja je Goldin & Katz w pracy A Most Egal-
itarian Profession: Pharmacy and the Evolution of
a Family Friendly Occupation (2016). Zawdd i praca

farmaceutow i farmaceutek w Stanach Zjednoczo-
nych ulegta znaczacym przemianom na przestrze-
ni ostatnich kilkudziesieciu lat. Stala si¢ znacznie
bardziej przyjazna rodzinie, z duzym odsetkiem
pracujacych kobiet, i duzym odsetkiem os6b, ko-
biet w szczegdlnosci, pracujacych w niepetnym
wymiarze czasu pracy, co jednak nie wptywa na
zmniejszenie ich godzinowych wynagrodzen. To
z kolei przetozyto si¢ na znaczacy spadek luki pta-
cowej miedzy farmaceutami i farmaceutkami.
Jeszeze w latach 70. farmaceuci pracujacy w nad-
godzinach, szczegolnie ci prowadzacy wlasna dzia-
talno$¢ gospodarcza (byli wowezas wiekszoscia),
zarabiali wyraznie wiecej. Kobiety majace dzie-
ci miaty godzinowe ptace znaczaco nizsze niz ko-
biety bezdzietne, o m¢zezyznach nie wspominajac.
Strukturalne zmiany zachodzace w sektorze far-
maceutycznym dotyczyly m.in. zmiany wlasnosci
aptek, ktore coraz rzadziej nalezaty do pojedyn-
czych os6b prowadzacych je w ramach dziatalno-
Sci gospodarczych, a coraz czesciej do duzych kor-
poracji, co utatwiato zarzadzanie ich czasem pracy
i zapewniato mozliwos¢ zastepstw miedzy pracow-
nikami. Rést tez odsetek farmaceutéw pracujacych
w szpitalach i aptekach wysytkowych. Zmieniata
sie tez technologia i jej wptyw na prace farmaceu-
tow, ktora wraz ze standaryzacja ustug i produktéw
tez utatwiata elastyczniej zarzadzac czasem pracy,
w tym pozwalala na prace na czesé etatu, przekta-
dajac sie namozliwosci zatrudnienia farmaceutow
i farmaceutek oraznamalejace réznice w wysoko-
Sciich ptac.

Otoczenie instytucjonalne i rozwigzania legi-
slacyjne w kwestii opieki nad dzie¢mi i fgczenia zy-
cia zawodowego zrodzinnym sa w Stanach Zjedno-
czonych odmienne niz w Europie, niemniej badania
Claudii Goldin maja uniwersalny charakter. Wska-
zuja na konieczna, pozadana zmiane nieréwnego
podziatu obowiazkéw i pracy domowej matzon-
koéw i partnerow, i wicksza dostepnosé elastyczno-
Sci czasu pracy korzystnej dla pracownikow. Goldin
podkresla, ze obecne struktury podziatu pracy za-
wodowej i tej domowe sa reliktem przesztosciipo-
ranaich zmiane (Career & Family: Women’s Centu-
ry-Long Journey toward Equity, 2021). 8
pRHAB.IGA MAGDA, prof. SGH, Katedra Ekonomii |, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH

T H E Przyznanie tzw. Nobla z ekonomii koriczy sezon noblowski. Fundator Nagrody Nobla, Alfred Nobel (1833-1896) nie ustanowit w swoim testamencie
nagrody z ekonomii. Jest to Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych dla uczczenia pamieci Alfreda Nobla (ang. The Bank of

NOBEL

Sweden Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel). Ufundowat jg w1968 r. Centralny Bank Szwecii (Sveriges Riskbank) z okazji 300-lecia

P P | Z E swojego istnienia, a Komitet do spraw Nagrody Nobla wyrazit zgode na te inicjatywe i od 1969 1. systematycznie takie wyrdznienie przyznaje. Jest

[ I\ to najbardziej prestizowa na $wiecie nagroda, jaka moze otrzymac ekonomista. Pierwszg nagrode w dziedzinie nauk ekonomicznych otrzymali
w1969 r. Ragnar Frisch i Jan Tinbergen. 0d 1969 r. przyznano 55 nagrdd w dziedzinie nauk ekonomicznych, przy czym 26 nagréd przyznano tylko
jednemu laureatowi, 20 nagrod zostato przyznanych wspélnie dwom laureatom, a 9 nagrod - trzem laureatom. W latach 1969-2023 nagrodzono
w sumie 93 osoby. Pierwsza kobietg-laureatka nagrody w dziedzinie nauk ekonomicznych zostataw 2009 r. Elinor Ostrom. W 2019 r. nagrode te
otrzymata Esther Duflo, francusko-amerykariska specjalistka od ekonomii eksperymentalnej, ktdra jest réwniez najmtodsza laureatka w dziedzinie
nauk ekonomicznych (miata 47 lat, gdy zostata nagrodzona). Trzecig laureatka jest Claudia Goldin.
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Technologia
determinuje rozwoj
sektora finansowego

Q TOMASZ DZIAWGO

ednym z kluczowych czynnikéw deter-

minujgcych rozwdj sektora finansowe-

go, w tym bankowego, jest technologia.

Wedtug opracowan branzowych (Ac-

centure, Capgemini) do najwazniejszych
trendow rozwoju sektora bankowego nalezg wy-
korzystanie nowoczesnych technologii, a takze
zapewnienie odpowiedniego poziomu cyberbez-
picczenstwa. Jest to tym bardziej istotne, ze stra-
ty finansowe wynikajace z cyberprzestepstw ro-
sng w tempie kilkunastu procent rocznie w ujeciu
globalnym - wynika z opracowania Cybersecuri-
ty Ventures z 2022 .

Badanie ankietowe przeprowadzone w Pol-
scew 2022 1. przez Warszawski Instytut Bankowo-
$ci i Zwigzek Bankow Polskich pokazuje, ze ban-
ki (zdaniem 57% badanych) sa liderami w zakresie
cyberbezpieczenstwa, zdecydowanie wyprzedza-
jacm.in. firmy technologiczne (31%), wojsko/policje
(30%) czy instytucje rzadowe (24%). Zdaniem an-
kietowanych to banki (73%) ponosza gtéwna odpo-
wiedzialno$c¢ za bezpieczenstwo elektronicznych
ustug finansowych, a dopiero w dalszej kolejnosci
wskazano zachowanie samego klienta jako odpo-
wiedzialnego za bezpieczenstwo (28%). Pokazuje
to zatem wyrazna opinie badanych, ze za cyberbez-
pieczenstwo powinien odpowiadac¢ bank.

Do najbardziej znaczacych skutkow cyber-
przestepstw naleza m.in. zaktécenia w funkcjo-
nowaniu przedsi¢biorstwa, utrata potencjalnych
mozliwosci biznesowych oraz straty finansowe.
W sektorze bankowym ewentualny przypadek
cyberprzestepstwa jest tym bardziej znaczacy, ze
bank petni funkcje instytucji zaufania publicznego

w zwiazku z tym w przypadku ataku hakerskie-
go moze wystapi¢ spadek zaufania nie tylko do po-
jedynczego banku, ale rowniez do calego sektora.

7 punktu widzenia zapewnienia cyberbez-
pieczenstwa implementacja nowoczesnych tech-
nologii w sektorze bankowym jest wi¢c kluczo-
wa. Ponadto za sprawa nowoczesnych technologii
bank moze konkurowaé z tzw. Big Tech - gigantami

technologicznymi (m.in. Amazon, Apple, Alphabet,
Meta), ktdre rozszerzaja swoja dziatalnoscé i oferte
rowniez o $wiadcezenie ustug finansowych. Kluczo-
wa przewaga konkurencyjna banku nad przedsie-
biorstwem Big Tech jest wyzszy poziom zaufania,
zatem w przypadku odnotowania cyberprzestep-
stwa w sektorze bankowym wystepuje ryzyko utra-
ty powyzszej przewagi konkurencyjne;j.

Przez to, iz cyberprzestepstwa sa coraz bar-
dziej kosztowne dla zaatakowanych instytucji,
atakze z uwagi na dynamiczny rozwdj nowocze-
snych technologii przewidywanie kierunkow roz-
woju cyberprzestepczo$ci wydaje sie bardzo trud-
nym zadaniem. Na pewno warto jednak wzia¢ pod
uwage ogolne trendy zwiazane z cyberprzestep-
czo$cig, m.in.:

coraz wyzszy poziom zorganizowania wérod cy-
berprzestepcow (rzadziej zdarzaja sie ataki po-
jedynczych o0séb niz zorganizowanych grup),

— czestsze ataki na podmioty niezaleznie od ich
skali dziatalnosci (réwniez na mniejsze podmio-
ty o nizszym budzecie IT niepozwalajgcym na
najnowsze zabezpieczenia),

— rosnaca ,kreatywnos¢” cyberprzestepcow
wwykorzystaniu najnowszych technologii (wy-
korzystanie np. generatorow glosu opartych na
sztucznej inteligencji daje potencjalnie szero-
kie mozliwos$ci popelnienia cyberprzestepstwa),
znaczng liczbe ,sposobdw wejscia” w posiada-
nie wrazliwych danych (przez wzglad m.in. na
rozwoj technologii Internet rzeczy/przedmio-
tow — Internet of Things — 107, gdzie dane klien-
tasa dostepne w wickszej liczbie urzadzen - po-
tencjalnie niewystarczajaco zabezpieczonych).

Jednym zinteresujacych rozwigzan dla sekto-
rabankowego w zakresie cyberbezpieczenstwa mo-
ze by¢ Reg Tech. Jest to podsektor Fin Tech, maja-
cy na celu wykorzystanie nowoczesnych technologii
w celu zapewnienia zgodno$ci z wymogami regula-
cyjnymi przede wszystkim w sektorze finansowym,
ze szezegdlnym uwzglednieniem sektora bankowe-
go. Wykorzystujac m.in. sztuczna inteligencje, w tym
uczenie maszynowe, analiz¢ Big Data i blockchain,
firmy sektora Reg Tech $wiadczg ustugi przy wery-
fikacji tozsamosci klienta, monitorowaniu transak-
¢ji oraz raportowaniu regulacyjnemu.

Kwestia cyberbezpieczenstwa jest zatem co-
raz bardziej istotnym zagadnieniem w sektorze
finansowym, zwtaszcza w sektorze bankowym.
Przez wzglad na wysoki poziom zaufania do ban-
ku konieczna jest implementacja w nim najnow-
szych rozwigzan technologicznych. W niektoérych
czynnos$ciach (np. monitorowanie transakeji) roz-
wigzania dla sektora bankowego celem zapewnie-
nia odpowiedniego poziomu cyberbezpieczenstwa
oferuja firmy sektora Reg Tech. B
MGR TOMASZ DZIAWGO, asystent w Katedrze Bezpieczenistwa
Systemu Bankowego, Instytut Bankowosci,
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Odbudowy Ukrainy

Ukraina nie ma lepszego
partnera niz Polska

JULIJA METALNIKOWA: W Szkole Gtow-
@ JULIJA METALNIKOWA nej Handlowej w Warszawie oprécz ana-
lizy ekonomicznej duzo pracujemy nad
zrozumieniem innych krajow, zwtasz-
cza panstw sasiadujacych z Polska. Jak
w Panskiej ocenie wygladaja obecnie sto-
Po wyborach parlamentarnych w Polsce sunki polsko-ukraiiskie, ktére tuz po
. . . wybuchu wojny osiggnety swéj szczyt,

dObI”ZG byloby, Zeby UkI‘alna ]aSIlO przynajmniej we wspoétczesnej historii
. . . s . . Ukrainy. Teraz mam wrazenie, ze ani stro-
i publicznie okreslita swoje stanowisko na ukraifiska, ani polska nie moga dojéé
. . . ze soba do porozumienia. Jak Pana zda-
i wskazala, czy Polska bedzie miata niemn te relacje beda sie rozwijad w naj-
. o o . ’ . blizszej przysztosci?
preferencje w jej odbudowie — mowi JEWHEN MAHDA: Jako wykladowea akade-

.7 . . micki uwazam, ze im wigcej rozmawiamy z roz-
lﬂ(I‘&lDSkl pOlltOlOg (l[' ]eWhell Mahda nymi uniwersytetami czy instytucjami edukacyj-
nymi, tym lepiej komunikujemy nasze stanowiska
w roznych kwestiach.




Sir. 24|25

Stosunki polsko-ukrainskie to niezwykle de-
likatny temat, ktorego trudno unikna¢, poniewaz
jestesmy sasiadami. Polske i Ukraing tacza do-
$wiadczenia historyczne. Polska i Ukraina two-
rzyly niegdy$ wspdlne panstwo. Dzisiaj jestesmy
przede wszystkim sasiadami, a zarazem krajami
niepodlegtymi.

Warto pamietad, ze to wlasnie Polska byta
pierwszym panstwem, ktore uznato niepodlegtosé¢
Ukrainy (2 grudnia 1991 r. - red.). I w Ukrainie si¢
o tym pamic¢ta. Ma Pani catkowita racje, mowiac,
ze relacje polsko-ukrainskie wzbity si¢ na najwyz-
szy poziom i, paradoksalnie, stato si¢ to w wyniku
pelnowymiarowej inwazji Rosji na Ukraine. Ukra-
ina stata sic obszarem zwickszonej uwagi ze strony
Polski. Mamy dane, ze Polska wydata okoto 7 mld
euro nawsparcie Ukrainy, co jest znaczaca kwota.

Moze ja niewystarczajaco chodzitem po go-
rach, ale z moich obserwacji wynika, Ze na samym
tylko szczycie nie da si¢ zbudowaé niczego pozy-
tecznego. Do wybudowania czego$ waznego musi
by¢ zapewniona wicksza przestrzen - ptaskowyz.
Musimy znalez¢ ten ,,polsko-ukrainski ptasko-
wyz”, naktérym zbudujemy relacje na réznych po-
ziomach: w polityce, stosunkach gospodarczych,
kulturze. Takze poprzez dyskusje o kwestiach hi-
storycznych i trudnych momentach we wspolnych
dziejach na poziomie eksperckim. Winnismy wra-
cac¢ do spraw ztozonych, w tym np. do kwestii eks-
humacji ofiar tragedii wolynskiej. O tym tez trze-
ba rozmawia¢. Uwazam na przyktad, ze wspdlne
stanowisko Rady Najwyzszej Ukrainy i polskiego
Sejmu bytoby w tym przypadku sensownym roz-
wigzaniem. Musimy nad tym pracowac.

Ponadto mamy wiele interesow i musimy to
wyraznie wyartykutowaé: Ukraina nie ma aktual-
nie lepszego partneraniz Polska. I obecna sytuacja
to potwierdza. Zresztg potwierdzaja to tez bada-
nia socjologiczne dotyczace partnerstwa Ukrainy
zinnymi krajami.

Dla Polski réwniez bardzo atrakcyjna jest
perspektywa integracji europejskiej Ukrainy, po-
niewaz moze wzmocnic pozycje Polski w Parla-
mencie Europejskim i Radzie Unii Europejskiej,
czyniacjabardziej aktywnaiinteresujaca. Chceial-
bym, aby nasi czytelnicy zrozumieli jedna prosta
rzecz: Polska i Ukraina nie sg bliZzniakami syjam-
skimi. Jestesmy partnerami. Mamy mozliwosci
wspolnego dialogu. I jako partnerzy musimy sie
zjednoczy¢, musimy szukac réznych mozliwosci
i pracowac nad nimi w jak najbardzicj otwarty i in-
teresujacy sposob.

W takich przypadkach czesto przywotuje
przyktad Stanéw Zjednoczonych i Izraela. To pod-
recznikowy przyktad partnerstwa, ale w swoich
relacjach panstwa te maja tez rozbieznosci. Nasze
roznice, moim zdaniem, polegaja na tym, ze Pol-
ska nie tylko jasno wyraza wlasne interesy naro-
dowe, ale tez umiejetnie ich broni, w tym w rela-
cjach z Ukraina, ale nie tylko.

W Ukrainie termin ustalania celéw w poli-
tyce miedzynarodowej weiaz kuleje z wielu powo-
dow. T oczywiscie, wojna réwniez pozostawia swoj
§lad na tym polu. Dlatego musimy dziata¢ jak naj-
skuteczniej, musimy dziatac¢ jak najbardziej prze-
konujaco orazby¢ transparentni i dziata¢ w zrozu-
mialy sposob dla naszych partnerdw.

Chciatbym zauwazy¢, ze agenda relacji pol-
sko-ukrainskich jest po prostu ogromna. I jesli mo-
wimy tylko o tym, co negatywne, to jest to btad.
Niestety, obecnie widoczna jest tendencja do eks-
ponowania negatywnych aspektéw przy pomija-
niu pozytywow, ktore przeciez istnieja i nad ktory-
mi trzeba wciaz pracowaé. Musimy samodzielnie
formulowac nasza agende wzdluz 535-kilometro-
wej wspolnej granicy i pamictad, ze nie jeste$smy
syjamskimi blizni¢tami, ale partnerami. Kluczo-
wa jest tu komunikacja mi¢dzy obiema stronami.

Chciatabym wréci¢ do poczatku petno-
wymiarowej inwazji Rosji na Ukraine. Ca-
ty swiat widziat, jak przede wszystkim
Polacy spieszyli zpomoca Ukraincom.
Catym sercem przezywali te tragedie i na-
dal jg przezywaja. Czy Pana zdaniem
motywacja naszych zachodnich sasia-
déw do przyjmowania Ukraincéw, po-
moc w utrzymaniu sie, znalezieniu pracy

i mieszkania wynika z postawy i przeka-

z6w ukrainskiego rzadu czy z ludzkich

uczué do obywateli Ukrainy, mieszkaja-
cych za granicg od dtuzszego czasu lub
zmuszonych do emigracji po 24 lutego?

Niestety, w tej chwili nie ma skutecznej komu-
nikacji ze strony ukrainskich wladz w kwestiach
uchodzcow. Nie ma jasnych programéw ani per-
spektyw repatriacji, nie wiemy doktadnie, co be-
dzie dalej. I to, moim zdaniem, jest ogromny pro-
blem, poniewaz w ten sposob nie komunikujemy
perspektyw naszym partnerom. A oni z kolei, jak
sadze, dos¢ jasno rozumiejg, ze obywatele, ktory-
mi nie opiekuje si¢ ich panstwo, szybko stang sie
obiektem asymilacji ze strony tych krajow, ktore
udzielity im azylu.

Chciatbym tutaj podkresli¢, ze Polacy przy-
jeli ukrainskich uchodzcow do siebie, przytulajac
ich do serc. Polska przyjetaich dostownie jak gosci
i nie jest to przesada. Wedtug danych z ubiegtego
roku 75% naszych uchodzcow mieszkato w rodzi-
nach, nie w obozach czy schroniskach, ale w pol-
skich rodzinach. To bardzo znaczaca liczba. I to
nie jest przypadek, ze polskie spoteczenstwo i pol-
skie wladze staly si¢ dostarczycielami pomocy dla
Ukrainy, wielkimi darczyncami. Polska ma efek-
tywny wpltyw na pomoc udzielang Ukrainie.

Ale teraz mamy do czynienia z odptywem
obywateli Ukrainy z Polski. Ukraincy na przy-
ktad wyjezdzaja do Niemiec, gdzie tatwiej si¢ zyje
i gdzie moga otrzymac wsparcie socjalne lub z roz-
nych innych powodoéw. Jest to réwniez dowdd na



MERITUM

gazetaSGH  jesier 2025

Chciatbym zauwazyc, ze agenda relacji polsko-

” -ukrainskich jest po prostu ogromna. I jesli mowimy
tlko o tym, co negatywne, 1o jest to btqd.
Niestety, obecnie widoczna jest tendencja do
eksponowania negalywnych aspektow przy pomijaniu
pozylywow, klore przeciez istnieja i nad ktorymi trzeba
wciqz pracowac.

brak jasnej polityki ukrainskiej w kwestii emigran-
tow, a takze wskaznik osobliwego podej$cia do mi-
grantéw w Polsce. W tych krytycznych incydentach
miedzy naszymi krajami, ktore obserwujemy od
kilku miesiecy, jest wiele nieporozumien, dostrze-
gam przedwyborczy kontekst. To wszystko musi
by¢ skutecznie komunikowane przez ludzi, ktorzy
sie wzajemnie rozumieja.

Ukrainai Polska zyja troch¢ mitem, ze wiedza
o sobie bardzo duzo. A to nie jest prawda. W przy-
padku Ukrainy ten mit dotyczy niestety takze in-
nych naszych sasiadow. Myslelismy, ze my, Ukra-
incy, wiemy najwiccej o Rosji, a teraz widzimy,
w jakiej ostatecznie sytuacji znalezlismy sie.

Jestem przekonany, ze nasza skutecznosé
jako panstwa, nasza podmiotowo$¢ musi opie-
rac si¢ na dobrosasiedzkich stosunkach z krajami
osciennymi, poniewaz czas, kiedy Ukraina patrzyta
przede wszystkim na Moskwe, Waszyngton i Bruk-
sele, minatl, cho¢by dlatego, Ze zaczal sie proces de-
globalizacji. Wymienione stolice stracity na zna-
czeniu w poréwnaniu z regionalnymi sojuszami.
Musimy zastanowic si¢ nad tym, jak i w jaki spo-
sob budowaé relacje z naszymi sasiadami.

Obywatele Europy przekonali si¢, ze obywa-
tele Ukrainy sa znacznie bardziej podobni do nich,

niz sobie to wyobrazali. To znaczy, ze tez sa wy-
ksztalceni, sg tak samo zaniepokojeni losem swo-
ich dzieci, losem swojego kraju. Szukaja tez mozli-
wosci samorealizacji. To jest absolutnie normalne.
Wiadze wielu panstw europejskich maja pewne po-
czucie winy, poniewaz do 24 lutego 2022 r. zdecy-
dowana wiekszosc¢ ekspertow europejskich i ame-
rykanskich twierdzita, ze Ukraina nie wytrzyma
rosyjskiej agresji i upadnie. Méwiono o tym przez
kilka miesiecy przed inwazja, poniewaz zachod-
ni wywiad dysponowal danymi o mozliwym ata-
kujeszcze jesienig 2021 roku. I mysle, ze w ten czy
inny sposob ten kompleks win przetozyl sie na po-
stawe wobec Ukraincow i wobec samej Ukrainy.

Panie Doktorze, chciatabym teraz poru-
szy¢ kwestie, ktdrg osobiscie uwazam za
trudng zaréwno z prawnego punktu wi-
dzenia, jak i z perspektywy utrzymania
demokracji. Presja ze strony naszych za-
chodnich partneréw i ostatnie komenta-
rze przewodniczgacego Rady Europy daja
wszelkie powody, by sadzié, ze pojawi-

ty sie naciski na Ukraine w sprawie prze-

prowadzenia wyboréw zaréwno parla-

mentarnych, jak i prezydenckich. Czy

Pana zdaniem jest szansa, zeby te wy-

bory sie odbyty? Jesli tak, to jak i kie-

dy powinny by¢ przeprowadzone i co na-

lezy zrobi¢ w sytuacji, gdy konstytucja

nie zezwala na wybory w czasie stanu
wojennego?

Rzeczywiscie, ma Pani racje, ukrainskie usta-
wodawstwo nie zezwala na wybory w czasie sta-
nu wojennego. Do tej pory styszatlem wypowiedzi
tylko dwoch politykéw publicznie wzywajacych do
wyboréw: Tiny’ego Koxa, przewodniczacego Zgro-
madzenia Parlamentarnego Rady Europy, i amery-
kanskiego senatora Partii Republikanskiej Lind-
seya Grahama. To zaledwie dwa, cho¢ wazne, glosy,
tak wigc powiedziatbym, ze nie ma jakiejs$ wielkiej
presji wtym obszarze, powinni$my po prostu szu-
ka¢ okazji do dialogu.

Po drugie, musimy lepiej wyjasnia¢ naszym
partnerom, ze nie ma co poréwnywac naszej sy tu-
acji z wyborami prezydenckimi w USA w1944 .
podczas 11 wojny swiatowej, poniewaz Stany Zjed-
noczone nie byty okupowane, naich terytorium nie
bylo japonskich ani niemieckich zolnierzy, a wiek-
szo$¢ Amerykanow mieszkata doktadnie tam, gdzie
wezesniej.

Ukrainskie wladze nie maja pojecia, gdzie ak-
tualnie przebywaja wyborcy. Ponadto powstaje tez
pytanie o organizacje wyboréw na terenach wzdtuz
linii konfrontacji z sitami rosyjskimi, a takze o kwe-
stie finansowania przysztych wybordw, w tym po-
zyskiwania na nie sSrodkow za granica.

Mysle, ze najlepszym rozwiazaniem w tej
chwili jest przeprowadzenie na Ukrainie i w S$wia-
towych stolicach serii dyskusji na temat wyboréw
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wnaszym kraju. Taka dyskusja powinna odby¢ sie,
z wyjatkiem Pekinu i Moskwy, w centrach wpty-
wow naszego wielobiegunowego $wiata. Ale powin-
na toczy¢ si¢ w taki sposdb, aby reprezentowane
byto stanowisko rzadu, opozycji i spoteczenstwa
obywatelskiego. W zwiazku z tym, w oparciu o wy-
niki, mozemy co$ wymysli¢ i poszukac sposobow
zaangazowania sie w dialog.

W kazdym razie musimy jasno powiedzie¢, ze
w tym roku w Ukrainie nie bedzie wybordw par-
lamentarnych. W potowie listopada przedluzono
stan wojenny o kolejne 90 dni, do potowy lutego,
azatem zgodnie z obowigzujacym prawem nie be-
dzie mozna przeprowadzic¢ glosowania. Nie ma ta-
kiej mozliwosci.

Cobedzie dalej, jak wojna si¢ rozwinie? W tej
chwili jest za weze$nie, by o tym mowié. Z moich
obserwacji wynika, ze dla zdecydowanej wigkszo-
$ci obywateli Ukrainy pokonanie Rosji jest waz-
niejsze niz przeprowadzenie wyboréw. Nie widze
wsrod Ukraincdw jakiego$ mocenego zapotrzebo-
wania spolecznego na wybory, chociaz jasne jest, ze
sytuacjaw Ukrainie nie jest idealna i istniejg pro-
blemy, ktére nalezy rozwiazaé.

Chciatabym teraz nawigzaé do tegorocz-

nego Forum Ekonomicznego w Karpaczu,

na ktdrym sie spotkalismy. Nie jest Pan

pierwszy raz na tym wydarzeniu.

Uczestnicze¢ w tym forum od 2015 roku. By-
tem tunawet w covidowym roku 2020, kiedy ukra-
inska delegacja liczyta 10-15 os6b.

Nawiasem méwiac, w tym roku Forum
Ekonomiczne zorganizowato osobna
platforme do dyskusji wytacznie na te-
maty zwigzane z odbudowa Ukrainy. Jak
ocenia Pan reprezentacje Ukrainy na te-
gorocznym forum?

Nie podobato mi si¢, ze w tym roku na forum
nie przyjechali nasi parlamentarzysci. Nie podoba-
o mi si¢ réwniez to, ze nielicznie przybyli urzed-
nicy wysokiego szczebla. Jesli méwimy o odbudo-
wie Ukrainy, to wiem, ze tak naprawde jest to tez
przejaw troski polskiego biznesu. Ten ostatni stusz-
nie chciatby mie¢ preferencje w odbudowie Ukra-
iny i takie starania byly podejmowane. W lipcu
br. w Warszawie odbyta si¢ konferencja ,, Rebuild
Ukraine”. Tam réwniez nie byto ukrainskiej repre-
zentacji politycznej wysokiego szczebla. Nie mo-
wig, ze nie byto premierdw, ale nie byto np. ministra
gospodarki. Z naszej strony to przejaw bezczynno-
Sci. Tracimy tylko czas, ktory jest naprawde cenny.
Mysle, ze musimy szukaé niezbednych rozwiazan,
by w koncu znalez¢ z Polska wspdlna plaszezyzne
porozumienia.

Mysle, ze po wyborach parlamentarnych
w Polsce dobrze bytoby, zeby Ukraina jasno i pu-
blicznie okreslita swoje stanowisko, czy Polska be-
dzie miata preferencje w odbudowie Ukrainy.

Co Ukraina by na tym zyskata?

7. jednej strony, bedziemy mieli okazje po-
dzickowac naszym partnerom. Z drugiej strony,
zyskamy poteznego oredownika naszych spraw
w UE, bo Unia oglosita gotowos¢ bycia liderem od-
budowy Ukrainy. Ale mam tez §wiadomos¢, Ze sa
to dziatania majace na celu nadanie europejskiej
gospodarce impulsu poprzez odbudowe Ukrainy.
Jest to pragmatyczne podejscie, moze graniczace
z zimng kalkulacja. Ale zdaje sobie sprawe, ze po
zakonezeniu dziatan wojennych bedziemy $wiad-
kamirywalizacji miedzy réznymi osrodkami wply-
wu. I nie bedzie to tylko Unia Europejska, beda to
Stany Zjednoczone, kraje Zatoki Perskiej i nie wy-
kluczam, ze réwniez Chiny. OczywisScie, pod pew-
nymi warunkami.

W 2022 r. w Lugano odbyta sie konferen-
cja na temat odbudowy Ukrainy, w tym
roku — konferencja w Londynie. Oba wy-
darzenia przyciggnety przedstawicie-

li najwyzszego szczebla, ale nie byto tam,

jak tutaj, w Karpaczu, szesciu tysiecy go-

Sci zréznych branz i sektoréw. Czy Pana

zdaniem Ukraina powinna teraz bardziej

skupi¢ sie na budowaniu relacji miedzy-
narodowych na wyzszym poziomie i braé
udziat w takich konferencjach jak w Lon-
dynie i Lugano? Czy tez powinna budo-
wac relacje miedzy przedsiebiorcami na
takim poziomie, jak tu, na forum?

Mysle, ze musimy przede wszystkim budowaé
efektywne relacje i ustali¢ zasady odbudowy Ukra-
iny po najwickszej wojnie XXI wieku. Musimy zro-
zumie¢, ze odbudowa Ukrainy bedzie najwickszym
wyzwaniem dla §wiata od czasow 11 wojny $wiato-
wej. Bedzie o nia rywalizacja, bedzie goraca deba-
ta. Musimy pokazad, jak i z kim jeste$my gotowi
wspotpracowaé. To, moim zdaniem, gtéwne wy-
zwanie stojace dzi$ przed Ukraina.

Czy ma Pan jeszcze jakie$ przestanie,
ktére chciatby zostawié na tamach ,,Ga-
zety SGH”, a ja Pana o to nie zapytatam?
Mysle, ze dotyezy to relacji polsko-ukrain-
skich. Przyjaciele powinni mie¢ site, by szczerze
ze soba rozmawiac. Uczestniczytem wiosng w Eu-
ropejskim Kongresie Samorzadow w Mikotajkach,
w tym w panelu dyskusyjnym na temat korupcji
w Ukrainie. Okazato si¢, ze bylem sam, a kolegéw
z Polski bylo czterech. Méwili catkiem rozsadnie,
oczywiscie, o sytuacji w Ukrainie. Na co ja odpo-
wiedzialem, ze prawdziwi przyjaciele powinni mo-
wi¢ sobie prawde. W kazdym razie glos jakiejkol-
wiek dyskusji jest lepszy niz odgtos artyleryjskiej
kanonady. Ukraina doskonale o tym wie. &

Rozmowe przeprowadzono w kuluarach Forum Ekonomicznego
2023 wKarpaczu, ktdrego Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
jest gtownym partnerem merytorycznym.
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Pare stow o kwestii
mieszkaniowo-osadniczej

Q MACIEJ CESARSKI

ekst nawigzuje do rozumowania
polskiej szkoty badan zagadnien
mieszkaniowo-osadniczych rozwi-
janej od lat 20. XX w. przy dominu-
jacym udziale $rodowiska Instytu-
tu Gospodarstwa Spotecznego SGH, ktéry w roku
2020 obchodzit 100-lecie dziatalnosci'. Sedno ka-
pitalistycznej kwestii mieszkaniowej oddat Ludwik
Krzywicki - prekursor tej szkoty, twdrca naukowe-
go oblicza IGS - stwierdzajac, ze ,, (...) niepodob-
naspodziewaé si¢ zapobiezenia brakowi mieszkan
ze strony prywatno-filantropijnej”*. Wspdtczesnie
o kryzysie mieszkaniowym zaczeto méwi¢ w kre-
gach whadzy wielu panstw dopiero w zwiazku z nie-
pewnoscig mieszkaniowa klasy sredniej spowo-
dowana nastepstwami kryzysu z 2008 r. Kryzys
mieszkaniowy stanowi tymczasem niezbe¢dny
sktadnik funkcjonowania kapitalizmu w wymia-
rze sekularnym w zwiazku z traktowaniem miesz-
kan jako strumienia nieruchomosci majacych dla
rynkowych graczy warto$¢ wymienna przy zaniku
poczytywania mieszkan jako spolecznie dost¢pne-
go zasobu wartos$ci uzytkowych?®.

Wspolezesna kwestia mieszkaniowa za-
ostrzona nie tylko w Polsce pandemia COVID-19
i agresja na Ukraine stanowi skumulowany wy-
nik oddzialtywujacego od rewolucji przemystowej
paradygmatu rynkowego wzrostu ekonomiczne-
go. Destrukeyjny charakter tego paradygmatu
grozi ekologiczna katastrofa cywilizacyjna sze-
rzej uswiadamiana dopiero od paru dekad. Znacz-
nie wezesniej jednak paradygmat ten spychat spo-
teczne budownictwo mieszkaniowe i osadnictwo
do roli rezydualnej. Bylto tak réwniez w gospodar-
ce niedoboru w tzw. realnym socjalizmie podczas
ekstensywnego wobec braku mechanizméw ryn-
kowych forsowania wzrostu ekonomicznego*. Bu-
downictwo mieszkaniowe w miastach stanowito
wtedy niedostateczny ,,produkt uboczny” owego
wzrostu, zalezny od jego zmiennego - jak w kapi-
talizmie - tempa.

Po0 1989 r. relatywnie zorientowany spotecz-
nie, lecz o zbyt matych efektach rzeczowych pro-
gram budownictwa, uruchomiony w1995 . i finan-
sowany z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego
(KFM), zlikwidowano w 2009 r. w imie doraznych
oszczednosci budzetowych. Promowaniu wlasno-
$ci 0s6b fizycznych nalezacych Iub pretendujacych
do klasy sredniej stuzyly od 2001 r. kolejne, paro-
letnie tylko programy oparte na doptatach z budze-
tu panstwa do oprocentowania kredytéw hipotecz-
nych, dotowaniu z budzetu zakupu mieszkania lub
domu narynku zaleznie lub niezaleznie od docho-
dow gospodarstwa domowego itp. Dotychezasowe
programy wraz z zaniechanym w 2023 r. progra-
mem ,,Mieszkanie Plus” wpisane zostaly w model
rynkowy korzystny dla deweloperdw i bankéw przy
chaotycznej niedostatecznej interwencji publicznej.
Takze innym, bedacym w poczatkowe;j fazie lub za-
powiadanym programom budownictwa mieszka-
niowego daleko do stanowienia integralnej czesci
polityki osadniczej odnoszacej sie do szerszej prze-
strzeni zamieszkanej, co dodatkowo czyni watpli-
wym ich spoteczne znaczenie.

Kwestia mieszkaniowo-osadnicza objawia si¢
takze regresem zamieszkiwania w centrach duzych
miast narzecz ich obrzezy mimo przejawow reur-
banizacji, gentryfikacji itp. Ekspansja przestrzen-
na miast w formie indywidulnej zabudowy miesz-
kaniowej umozliwia warstwom zamozniejszym
dostep do atrakeyjnego srodowiska mieszkalne-
go. Okupione jest to zmniejszaniem si¢ przestrzeni
owartosciach ekologicznych i publicznego dostepu
do niej w zwiazku z popytem na dziatki budowla-
ne, indywidualnym transportem samochodowym,
zwickszonym zuzyciem energii itp. Rozlewajaca si¢
w ten sposob suburbanizacja jest istotnym czynni-
kiem segregacji spolecznej i przestrzenne;j.

Poprawa usrednionych miar sytuacji miesz-
kaniowej w Polsce zwigzana jest gtdwnie z kiero-
waniem budownictwa do lepiej sytuowanej ludno-
$ci. Niezte w ostatnich latach wyniki budownictwa
oparte sa na aktywnosci deweloperéw oraz inwestu-
jacych windywidualne domy. Udziat obu form w bu-
downictwie mieszkaniowym na poziomie 97-98%
$wiadczy o marginalizacji budownictwa spotecz-
nego. Jest to zatem istotna przestanka utrzymuja-
cego si¢ znacznego deficytu mieszkan. Ogarniajacy
Swiatkryzys migracyjny gmatwa statystyke ludno-
$ci, gldwnie przez mato wiarygodne rejestrowanie
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mie¢dzynarodowych ruchéw wedréwkowych. Pa-
radygmat rynkowego wzrostu ekonomiczne-
go wplywa w ten sposob w czasach globalizacji na
zmniejszenie wiarygodnosci diagnoz i prognoz sy-
tuacji mieszkaniowej. Postepujace kompilowanie
w Narodowym Spisie Powszechnym (NSP) 2011
i NSP 2021 biezacych rejestrow ludnos$cei i miesz-
kan w roli materiatéw wyjsciowych, przy odchodze-
niu od spiséw z natury, pozbawia te dochodzenia roli
ostoi informacji w tym zakresie. Jest to przejaw nie-
bezpiecznego opierania rachunkéw narodowych, od-
chodzacych od formuly rachunkowosci spotecznej,
na podlegajacych wptywowi koniunktury danych
typu strumieniowego przy redukowaniu rachunku
zasobdow, ktory uwiarygodnialby spoteczo-gospo-
darcze analizy strukturalne.

Polski rynek mieszkaniowy stat si¢ patolo-
gicznie uzalezniony od kredytow. Przy dzisiej-
szej, znacznej inflacji obnizanie stép procentowych
iwzrastajaca wtedy zdolno$¢ kredytowa podnosza
popyt na mieszkania, a w konsekwencji ich ceny.
Kryzysowe zmnigjszanie podazy kredytow dra-
stycznie obniza popyt, petryfikuje rynek, a cyklicz-
nos¢ tego typu zaleznosci wywotuje tendencje do
wzrostu cen mieszkan stajacych si¢ niedostepnymi

nawet dla czesci klasy $redniej. Podobnie doptaty
do wkladu whasnego na pierwsze mieszkania wpty-
waja przede wszystkim na zwickszenie popytuiich
ceny, a nie podazy. Sktania to bowiem dewelope-
row raczej do wyczekiwania, a nie do budowania.
Mechanizmy tego typu dziatajg od lat np. w Wiel-
kiej Brytanii, stojacej przed znacznymi trudnoscia-
mi mieszkaniowymi, do ktérej rynkowego mode-
lu mieszkalnictwa dryfuje Polska®. Strukturalna,
dtugookresowa niemoc paradygmatu rynkowego
wzrostu w rozwiazywaniu problemow mieszka-
niowych objawia si¢ takze np. w odchodzeniu od
przetomu wiekéw od modelu spotecznej polityki
mieszkaniowej w Wiedniu wypracowanego w dhu-
gich latach rzaddéw sit o orientacji socjalistycznej®.

Masowe wynajmowanie mieszkan za umiar-
kowany czynsz w Polsce nie istnieje. Wolny rynek
dostarcza - wyostrzajac - luksusowych nierucho-
mosci dla bogatych oraz wyklucza z mozliwosci
pozyskania godnego, obiektywnie kosztownego
mieszkania znaczne odtamy spoleczenstwa, ostat-
nio takze we wspomnianej, ,,statystycznie boga-
tej” Wielkiej Brytanii. Standardy budownictwa,
dyktowane przez popyt bogatych i ich ostentacyjng
,konsumpcje mieszkaniowa”, oddziatuja zwodni-
czo nawyobrazeniaidazeniaubozszych, dezawu-
ujac umiarkowane standardy niezbedne dla godne-
go masowego prockologicznego zamieszkiwania.

Wobec tych paru stéw, jako co najmniej ba-
gatelizowana, gdyz sprzeczna z paradygmatem
rynkowego wzrostu, lecz konieczna dla trwania
osiadlej cywilizacji, wskazac trzeba potrzebe za-
korzeniania zamieszkiwania poprzez przechodze-
nie do promieszkaniowej i proosadniczej orientacji
trwatego rozwoju. Dzialania w tym kierunku ogra-
niczytyby przerost globalnych przeptywoéw kapi-
tatu i towardéw w pogoni za zyskiem, zmniejszyty-
by presje ekologiczna, w tym nadmierne migracje
osiedlencze, wzmagane Swiatowymi nieréwnoscia-
mi spotecznymi rodzacymi konflikty. B

PROF. DR. HAB. MACIEJ CESARSKI, Katedra Polityki
Spotecznej, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH

M. Cesarski, Polityka mieszkaniowa w Polsce w pracach naukowych 1918-2010. Dokonania i wptyw polskiej szkoty
badan, OW SGH, Warszawa 2013; M. Cesarski, Sprawa mieszkaniowo-osadnicza w badaniach Srodowiska Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego - 1920-2020, OW SGH, Warszawa 2021.

L. Krzywicki, Kwestia mieszkan we Francji, (w:) L. Krzywicki, Dziefa, t. 6, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa1962,
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Jak sprawic

, by

interwencje panstwa
w ochronie zdrowia
w Polsce byty skuteczne?

Q ROBERT MOLDACH

W Strefie SGH 7 wrzesnia 2023 r. podczas Forum Ekonomicznego

w Karpaczu zostal zaprezentowany raport otwarcia nowo powstatego
Think Tanku #SGH dla ochrony zdrowia. Raport ,Leki, Swiadczenia,
technologie. Proponowane kierunki zmian w perspektywie 5-letniej”
jest pierwszym efektem pracy tego zespotu pod kierownictwem

dr hab. Moniki Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH. W opracowaniu
zidentyfikowano i poddano analizie wyzwania, przed ktorymi stoi

lub stanie system ochrony zdrowia w Polsce w ciagu najblizszych
pieciu lat. Oto jedna z trzech recenzji raportu otwarcia autorstwa

dr. Roberta Motdacha.

SPOLECZENSTWO UPODMIOTOWIONE
Prof. Raulinajtys-Grzybek przedstawia odpowia-
dajace potrzebom pacjentow i wychodzace naprze-
ciw wyzwaniom systemu ochrony zdrowia w Polsce
dziatania, ktore powinno podjac lub rozwija¢ pan-
stwo, by podnie$¢ efektywno$é, jakosé, skutecz-
nos¢ opieki zdrowotnej oraz ograniczy¢ nieréwno-
sci w zdrowiu. W obszarze $wiadczen propozycje
dziatan obejmuja dostepnosc¢ i kompleksowos¢ ba-
dan profilaktycznych, technologie cyfrowe, eko-
system dziatania placowek zdrowotnych, kontrak-
towania §wiadczen, ramy prawne dziatalnosci,
modele finansowania, jakos$¢ opieki, potencjal za-
wodow medycznych czy wreszcie kulture organi-
zacyjna iedukacje personelu. Cele te sa jak najbar-
dziej stuszne. Warto w tej sytuacji zadaé pytanie
o zdolno$¢ panstwa do ich realizacji. Warto ziden-
tyfikowac bariery, z jakimi panstwo musi si¢ zmie-
rzy¢ oraz luki w jego potencjale.

Odpowiedz na pytanie o ksztatt skutecz-
nych interwencji publicznych w ochronie zdrowia
w Polsce wymaga w pierwszej kolejnosci rozmo-
wy o zdolno$ci panstwa do ksztattowania i reali-
zacji polityk publicznych. Od tej zdolnosci zalezy
wybor celéw i Srodkow interwencji majacych przy-
nies$¢ oczekiwane rezultaty oraz ich skutecznosé.
Przypomnijmy na poczatek archiwalny schemat
legislacji, z ktorym mozna byto spotkaé si¢ w trak-
cie prezentacji koncepcji regulacyjnych jeszeze na
poczatku biezacego stulecia. Jego oS i pierwszy
element stanowil tzw. pomyst legislacyjny, czyli
koncepcja regulacyjna — proponowana przez re-
sort podejmujacy inicjatywe legislacyjna - maja-
caw swoim zamiarze rozwiaza¢ zidentyfikowa-
ny problem publiczny. Problem w tym, Ze zaréwno
wybor zagadnienia, jak i jego rozwigzania nie byt
wynikiem szerokiego dialogu spotecznego. Pano-
walo przekonanie, ktérego elementy mozna weiaz

27 czerwea 2023 r.w SGH
podpisano porozumienie
powotujgce do zycia Think
Tank #SGH dla ochrony
zdrowia. Utworzenie nowego,
innowacyjnego centrum
badan i analiz po$wieconego
sektorowi zdrowia i ochrony
zdrowia to wspolna
inicjatywa SGH oraz trzech
firm mecenaséw - Grupy
LUXMED, GE HealthCare
oraz Polpharmy.
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dostrzec, ze rolg wladzy publicznej jest wybor kierunkéw i me-
tod rozwoju, a prawem interesariuszy tylko tego ocena. Rzad-
koscig byto i w duzym stopniu wciaz pozostaje, by wladza pu-
bliczna prezentowata interesariuszom problem i alternatywne
metody jego rozwigzania wypracowane we wezesniejszym sze-
rokim dialogu cksperckim. Jeszcze rzadsze byly i pozostaja sy-
tuacje, by spoteczenstwo uczestniczyto w definiowaniu proble-
mow, chyba ze dotyezy to sytuacji okreslanych popularnie jako
Lgaszenie pozarow”, gdzie protest spoteczny rodzi bezposred-
nie skutki polityczne.

Przystapienie Polski do Organizacji Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) w1996 r., a nastepnie przyjecie przez
nasz kraj w 2001 r. zasad poprawnej legislacji sformutowanych
w zaleceniach Rady OECD!z 1995 r. zrodzito nadzieje, ze rela-
cjamiedzy wladza a spoleczenstwem bedzie bardziej wlaczajaca,
respektujgca podmiotowosc spoteczenstwaireprezentujacych je
partnerow spolecznych. Przywotane zalecenia Rady OECD okre-
$laty dobre praktyki tworzenia prawa w formie dziesieciopunkto-
wej listy kontrolnej. Pierwsze pytanie na liscie dotyczyto sprawy
fundamentalnej, czyli definicji problemu - tego, czy zostat pra-
widtowo zdefiniowany. Jak mozemy przeczytaé¢ w zaleceniach,
problem, ktéry ma by¢ rozwiazany, powinien by¢ precyzyjnie
okreslony, z wyraznym wskazaniem jego charakteru i rozmia-
ru (skali), a jego opis powinien wyjasnia¢, dlaczego powstal (to
znaczy, identyfikowa¢ motywacje podmiotow, ktérych dotyczy
i wynikajace z nich zachowania). Ta druga cz¢$é, czyli identy-
fikacja relacji i analiza przyczyn zréodtowych, przysparza nam
nadal trudnosci. Nie da si¢ bowiem odpowiedziec¢ na te pytania
bez wystuchania i uwzglednienia gltosu partneréw spotecznych.

Rzadzacy na calym $wiecie chetnie wybieraja droge na skro-
ty, ktéra pomija doglebna identyfikacje problemu i stojacych za
nim przyczyn. Co jest tego powodem? Odpowied? jest ztozona
iwkazdym wypadku wymaga indywidualnej oceny. Jednak zwy-
kle w tle odnajdziemy pokuse tatwych krokéw zamiast realiza-
¢ji wymagajacych i ryzykownych politycznie celow, przekonanie
o uniwersalizmie pewnych rozwiazan, cheé¢ wprowadzenia szyb-
kich zmian, chybiona o$ programowa, Slepa doktryne czy wresz-
cie deficyt kompetencji. W efekcie tak lubiany ,,pomyst” legislacyj-
ny wciaz powraca jako sposob na rozwigzywanie tylko z pozoru
zrozumiatych probleméw. By temu przeciwdziata¢, konieczny
jest glos §rodowisk, w tym wypadku $wiata nauki. Wpisuja si¢
w ten postulat propozycje stawiane przez Raulinajtys-Grzybek.
Jednak by nada¢ im realng wartos¢, konieczna jest otwarto$é ze
strony whadzy, dopuszczajgca publiczng refleksje, ze optymalne
rozwiazania nie sa jeszcze poznane.

ODGORNIE CZY WSPOLNIE Z INTERESARIUSZAMI?
Opisane w zaleceniach Rady OECD wezwanie do identyfika-
¢ji problemu jest dobrze rozpoznanym zagadnieniem w dziedzi-
nie budowania zdolno$ci panstwa do ksztattowania wartosci
publicznej. W wielu przypadkach, nie tylko w Polsce, decyden-
ci popetniaja btad, koncentrujac si¢ na wybranym rozwigzaniu
bez whasciwego sformutowania i przedyskutowania problemu.
Prowadzi to do projektowania typowych interwencji typu ,,bu-
siness-as-usual” bez odniesienia si¢ do sedna sprawy. Tymcza-
sem wiekszo$¢ problemdéw w sektorze publicznym, a szezegdlnie
w ochronie zdrowia, jest bardzo ztozonych i wymaga precyzyjnej
dekompozycji przed wskazaniem rozwiagzania.

Compton i Hart?, ktérzy przedstawili pietnascie dogleb-
nych studiow przypadku, bedacych przyktadem udanych strategii

zroznych krajow i sektoréow gospodarki, pokazali m.in. zlozone
przyczyny stojace za sukcesem brytyjskiego NHS w skracaniu
czasu oczekiwania na $wiadezenia zdrowotne. Jest to rowniez
wazny cel dla Narodowego Funduszu Zdrowia. W przypadku
NHS sposob rozwigzania tego problemu nie byt droga na skroty.
Jak zauwaza Andrews?, za sukcesami takimi jak ten stoja dwie
konkurujace ze soba metodologie. Pierwsza, okreslana skro-
tem SLDC, cechuje zmiana napedzana przez rozwiazania i li-
deréw (ang. Solution and Leader Driven Change). Reprezentuje
ona prawdopodobnie najczesciej spotykane podejécie w ksztat-
towaniu polityk rozwoju i wylania si¢ w szczegdlnosci z badan
Growth Commission prowadzonych przez Spence’a*. W tej me-
todologii przyjmuje si¢, Ze udane transformacje maja miejsce
wtedy, gdy w czasach kryzysu whagciwa polityka publiczna jest
wcielana w zycie przez niekwestionowanych liderdw, ktorzy na-
stepnie dzierza stabilng wladze¢ przez wystarczajaco diugi czas,
aby wdrazac¢ odgoérnie kreowane rozwiazania. Te¢ narracje odnaj-
dujemy we wspdtezesnej Polsce, gdzie nabiera ona szczegélnego
wymiaru w okresie przed wyborami parlamentarnymi 2023 r.

Druga metodologie, okreslang skrétem PDIA, cechuje po-
dejscie iteracyjne wychodzace z analizy problemu (ang. Problem
Driven Iterative Approach/Adaptation). To spojrzenie na poli-
tyke rozwoju zostato opracowane na Uniwersytecie Harvarda
i zweryfikowane na przestrzeni ostatnich dwéch dekad w szere-
gu panstw. Przeciwnie do SLDC, opartego na sile oddziatywa-
nia wiodacych lideréw i uniwersalnych wzorcéw (modeli), PDIA
jestnastawione na problemijego petne zrozumienie®. Zaktada, ze
udane transformacje maja micjsce, gdy ambasadorzy zmian nie
przyjmuja postaw hegemonicznych, ale inspirowani przez inte-
resariuszy wspoldziataja w procesach, ktére przynosza odpowie-
dzinaspecyficzne problemy rozumiane na poziomie ich pierwot-
nych przyczyn przez interdyscyplinarne zespoty problemowe.

SLDC oraz PDIA to dwa przeciwstawne podejs$cia do poli-
tykirozwoju. Pierwsze jest oparte na przyjeciu modelowego roz-
wigzania zaczerpni¢tego z politycznej doktryny, whasnego do-
swiadczenia lideréw, doswiadczen innych panstw lub sektoréw
gospodarki, w ktérych to rozwiazanie sprawdzito sie. To sa wla-
$nie te ,pomysty” rozwiazan legislacyjnych wdrazajacych polity-
ki publiczne, ktorych bylismy i do pewnego stopnia pozostajemy
swiadkami. W tym wypadku lider, pretendujacy do roli reforma-
tora, doglebnie rozumie wyzwanie i jest przekonany, ze rozwia-
zanie, ktore proponuje przyniesie oczekiwany rezultat. Problem
polega na tym, ze udane wdrozenia polityk publicznych w ztozo-
nych warunkach spotecznych i ekonomicznych oparte na podej-
$ciu SLDC nie sy codziennoscia. Zrodha porazek takich reform
wynikajg nie tylko z chybionych koncepcji strategicznych, ale tak-
ze 7 braku stabilnego srodowiska politycznego gwarantujacego
konsekwentne trzymanie si¢ planu. W ochronie zdrowia, nawet
jesliprzyjaé, ze pewne reformy minionych dekad byly celowe, to
i tak wielokrotnie nie moglismy poznac ich koncowych rezulta-
tow ze wzgledu na zmiane uktadu politycznego.

Analizujac pod katem wykonalno$ci propozycje Raulinaj-
tys-Grzybek, warto traktowac jako przestroge obserwacje sku-
tecznosci polityk publicznych realizowanych przy wsparciu fi-
nansowym Banku Swiatowego. Jak wykazal Andrews®, wyniki
999 takich projektéw wdrozonych w ponad 100 krajach w latach
2016-2020 sg zroznicowane. Sposrod tej liczby tylko 295 dzia-
tan przyniosto zadowalajace lub bardzo zadowalajace rezultaty,
105 byto wysoce niezadowalajacych lub po prostu niezadowala-
jacych, podczas gdy pozostate 599 uwazano za umiarkowanie
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zadowalajace lub umiarkowanie niezadowalajace. Jakby tego
byto mato, Andrews pokazal, ze w przypadku 477 projektow, tj.
w prawie potowie przypadkow, istniato wysokie lub znaczace ry-
zyko, ze ich rezultaty nie zostang utrzymane.

DIALOG | WSPOLDZIALANIE

Co wiec nalezy zrobié, aby interwencje takie jak postuluje Rau-
linajtys-Grzybek byty zrealizowane? Jak rozstrzygaé, ktore pro-
blemy sg pierwszoplanowe i ktore inicjatywy stuzace zdrowiu pa-
cjentéw powinny by¢ podejmowane, aby je rozwigzaé?

Wybér optymalnych dziatan w polityce publicznej ochro-
ny zdrowia nie raz udowodnil, ze stanowi problem sam w sobie.
Jego obiektywizacji w Polsce mialy stuzy¢ takie narzedzia jak
Mapy Potrzeb Zdrowotnych, BASiW, system oceny inwestycji
TOWISZ, Policy Paper czy plany transformacji. Narzedzia te sa
jednak wwickszym stopniu wynikiem podejscia SLDC niz PDIA.
W raporcie pos§wi¢cconym inwestycjom strukturalnym w ochro-
nie zdrowia i ich koordynacji Moldach’ pokazal przyktady, jak
trudne w praktyce okazato si¢ zastosowanie tych narzedzi do
rozstrzygniecia, ktory z dwdch konkurujacych osrodkow o na-
ktadajacych si¢ zakresach $wiadczen powinien rozwija¢ okre-
Slony zakres, a ktory powinien wybra¢ inny kierunek rozwoju.

Tworca pojecia wartosci publicznej Mark Moore z Uniwer-
sytetu Harvarda, kladac nacisk na warto$¢ spoleczng interwencji
panstwa, a nie tylko finansowa czy ekonomiczna8, zaleca stoso-
wanie miernikéw niefinansowych oraz wykorzystanie motywa-
¢ji nieekonomicznych i proceséw nierynkowych do ksztattowa-
niarezultatow spotecznych. To wymaga dialogu i wspotdziatania
wykraczajacego poza formute konsultacji spotecznych propozycji
aktéw prawnych czy nawet zespotéw problemowych powotywa-
nych przez ministra zdrowia. To zupenie inna skala wspotpracy
panstwa i obywateli, ktora dopiero musi si¢ w Polsce narodzi¢.

Warto$¢ publiczna, ktora w systemie ochrony zdrowia
w Polsce umyka uwadze, a ktéra powinna stanowic gtéwng o$
logiki interwencji, wymaga wedtug Moore’a wspoltdziatania
w trzech obszarach — akceptacji przez wszystkich interesariu-
szy, decydentow i osrodki polityczne ksztattu kreowanej wartosci
publicznej, technicznej zdolnosci jej realizacji oraz ram prawnych
i koniecznego wsparcia ze strony wszystkich zaangazowanych in-
stytucji. Tworza one strategiczny tréjkat dzialan®, ktéry warun-
kuje osiagniecie zamierzonych celéw polityki publicznej. Nalezy
ZNajwyzsza uwaga poruszac sie w jego granicach, tworzac i przyj-
mujac okreslone polityki publiczne. Szczegdlng uwage nalezy po-
$wieci¢ oponentom wychodzgcym z innej perspektywy lub kie-
rujacych si¢ szcezegdlnymi wartosciami. W ztozonych procesach
spoteczno-gospodarczych z pozoru niewielki btad w zalozeniach
moze powodowac lawinowe konsekwencje prowadzac do zalama-
nia si¢ calej strategii. Wystarczy jako przyklad przytoczy¢ zto-
zone losy projektu ustawy o modernizacji i poprawie efektywno-
Sci szpitalnictwa, ktory pominat aspekty niefinansowe, na ktore
zwraca uwage Moore.

Nawyzwania stojace przed kreatorami polityk publicznych
wskazuje wielu autoréow, a chybione polityki publiczne nawet do-
czekaly sie swojej galezi nauki. Przytoczmy w zakonczeniu glos
Patricio V. Marqueza z Uniwersytetu Johnsa Hopkinsa, eksper-
ta Banku Swi atowego, ktory podkresla ryzyko pomylenia ,,$rod-
kéw” z ,,celami™® w rozwoju systemdéw ochrony zdrowia. W jego
ocenie rzady i interesariusze spoteczni musza przede wszyst-
kim jasno sformutowac i okresli¢ ogolne cele spoteczne dla kraju
w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej. Koncentrujac sie na

dziataniach, polski dokument programowy ,,Zdrowa przysztos¢”
nie w petni podaza ta droga. Nie definiuje punktéw koncowych
i trwatego wpltywu w logice interwencji, a cele formutuje mick-
ko - jako zwickszenie, zmniejszenie, wzrost lub spadek okreslo-
nych parametréw opisujacych zdrowotna rzeczywistosc. Kazde
7 jego zaplanowanych narzedzi moze by¢ na swéj sposéb cenne,
jednak tacznie nie gwarantuja zmiany status quo.

Rozwigzanie opisanych wyzwan whadza publiczna moze od-
nalezé tylko w drodze szezerej, angazujacej, inspirujacej, whacza-
jacej i opartej o dane metodycznej wspotpracy z interesariusza-
mi. To wyzwanie nie tylko stojace przed regulatorem, ale takze
partnerami spotecznymi. Jak dowodzi Ganz", badajac warun-
ki spolecznej i politycznej mobilizacji wokét wspolnych celow,
tenrodzaj wspotpracy wymaga nie tylko podejmowania wyzwan
stojacych przed wlasnym srodowiskiem, ale takze brania pod
uwage probleméw szerszej wspdlnoty i wyzwan chwili. Tylko
w takim wypadku cenne postulaty formutowane przez Rauli-
najtys-Grzybek beda mialy szanse przybraé ksztalt skutecznej
polityki publicznej. B

pR ROBERT MOLDACH, Instytut Zdrowia i Demokracji

Think Tank
dla ochrony zdrowia
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Motoryzacja ma
przysztosc, nawet jesli
samochody bedg latac¢

7. Andrzejem Korpakiem,
niezaleznym konsultantem
branzy motoryzacyjnej z ponad
26-lethim doswiadczeniem,
rozmawia dr hab. Wioletta
Mierzejewska, prof. SGH,
wicedyrektor Instytutu
Zarzadzania SGH.

Wioletta Mierzejewska: Jakie sg aktualnie gtéwne

trendy w rozwoju rynku motoryzacyjnego?

Andrzej Korpak: Samochody o napedach elektrycznych to
juzjest trend dominujacy w Europie, Azji i Ameryce. Za spra-
wa Chin ten rejon przewodzi w produkeji baterii i samochodow
elektrycznych. Ale motoryzacja to nie tylko naped samochodu.

Dlatego innym istotnym trendem sg samochody pota-
czone (Connected Cars). Dzieki temu, Ze samochody moga
by¢ potaczone siecig internetowa, beda umozliwialy wymiane
danych w czasie rzeczywistym, beda sie komunikowac z innymi
pojazdami i infrastruktura. Otworzy to mozliwos¢ aktualizacji
bezprzewodowej czy zdalnej diagnostyki, a takze coraz lepszej
nawigacji.

Inteligentne samochody (Smart Cars) to z kolei trend wy-
kraczajacy poza laczno$éizazwyczaj odnoszacy sie do pojazdow
wyposazonych w zaawansowane technologie, czujniki i moc ob-
liczeniowa w celu zwiekszenia bezpieczenstwa, wydajnoscii wy-
gody. Dzicki temu mamy juz zaawansowane funkcje wspierania
kierowcy, jak tempomat czy awaryjne hamowanie. W inteligent-
nych samochodach dost¢pna jest rozrywka dla pasazerow. Wie-
le kamer i czujnikow dba o to, aby czas spedzony w samochodzie
byt mity i efektywny i zeby mozna byto w nim komfortowo réw-
niez pracowac.

Dzi¢ki rozwojowi technologii Connected CarsiSmart Cars
dazymy do kolejnej nowosci, czyli aut autonomicznych (Autono-
mous Vehicle). To po prostu samochody, ktére nie beda wymaga-
ty kierowcey, a my bedziemy tylko pasazerem.

Kolejny trend to wspotdzielenie samochodéw (Car Sha-
ring). Posiadanie wlasnego auta szczegélnie w aglomeracjach
miejskich staje si¢ zbedne i auta, podobnie jak teraz rowery czy
hulajnogi, beda wypozyczane na krotki czas celem przedostania
si¢ z punktu A do B.

Czy naped wodorowy wyprze elektryczny, a moze be-
da rozwijaty sie réwnolegle? (samochéd na wodoér ak-
tywnie oczyszcza atmosfere)

Wydaje sie, ze wodor jako paliwo bezposrednie do samo-
chodéw traci na znaczeniu. Prace nad tymi rozwiazaniami nie
przyniosty spodziewanych efektéw. Ale na chwile obecng wo-
dor zyskuje na znaczeniu w motoryzacji jako czynnik, za pomo-
ca ktorego wytwarzamy energic elektryczna dzigki paliwowym
ogniwom wodorowym (ang. fuel cells). 1 dzieje sie to juz w samo-
chodzie. Te auta potocznie nazywamy autami wodorowymi, ale
faktycznie sa to auta elektryczne na wodor.

Obecnie przewage wcigz maja bateryjne samochody elek-
tryczne tadowane zsieci elektrycznej. Gtownie dlatego, ze koszty
tego rozwiazania sg mniejsze, infrastruktura do fadownia baterii

jestznacznie bardziej dostepnai jest w fazie szybkiego rozwoju.

Stacji tadowania wodoru jest weiaz bardzo niewiele. Na chwile
obecna trudno jednoznacznie przewidzieé, ktéra z tych techno-
logii stanie si¢ dominujaca, zalezy to od wielu czynnikéw. Obok
kosztow i infrastruktury duzy wptyw bedzie miat postep tech-
nologiczny, regulacje prawne, Swiadomosc¢ ekologiczna, dostep-
nos¢ suroweow. Konkurencja mi¢dzy napedem elektrycznym
zwodoru a elektrycznym bedzie miata pozytywny wptyw nain-
nowacje i postep w tym sektorze. Ja osobiscie jestem przekona-
ny, ze za 7-10 lat te dwie technologie beda rownolegle dostepne
narynku, ajako pierwsze na system wodorowy beda przechodzic¢
samochody ci¢zarowe i dostawcze.

W zwigzku z powyzszymi trendami, jak Pan ocenia

przysztosé motoryzacji?

Nie mam watpliwosci, ze motoryzacja ma wielkie wyzwa-
nia przed sobg, ale korzystajac z nowych technologii wymysla-
nych przez mtodych, bedzie dtugo stuzyta ludziom, zeby zapewnic
im wolnos$¢ podrézowania, przemieszcezania si¢ i poznawania
$wiata. By¢ moze przemyst motoryzacyjny zmieni nazwe w prze-
mystmobilnosci (bo to jednak szersze pojecie), ale na pewno be-
dzie potrzebny. Musimy rowniez pamietad, ze wprowadzenie
nowych trendow i zmian w aglomeracjach miejskich bedzie szyb-
kie, ale motoryzacja to rowniez wazna rzecz w matych miastecz-
kach, wioskach i obszarach rzadziej zaludnionych. Sprawy trans-
portu sa tu réwniez istotne i przemyst motoryzacyjny musi je
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zaspokoi¢. Motoryzacja to takze najbardziej elastyczna forma
dostaw i transportu materiatow i nietatwo ja bedzie zastapic.
A tak troche zartem, to dopoki nie nauczymy si¢ teleportowac,
to motoryzacja ma wielka przysztosé.

Czy w przysztosci konwencjonalne samochody zosta-
na zastgpione autonomicznymi? Jesli tak, w jakiej per-
spektywie czasowej i na jaka skale?

To pytanie to obszar intensywnych badan i spekulacji
w branzy motoryzacyjnej. Obecnie trudno jednoznacznie prze-
widzie¢, kiedy i w jakim zakresie pojazdy autonomiczne zdomi-
nuja rynek. Jestesmy dopiero w potowie drogi do pelnej autono-
micznosci pojazdow. W pieciostopniowej skali, gdzie poziom piaty
oznacza pelna autonomie pojazdu, dopiero dwa modele uzyska-
ty certyfikacje¢ na poziom trzeci, czyli kierowcy moga oderwaé
si¢ od czynnosci prowadzenia, ale tylko w specyficznych sytu-
acjach. Istnieje kilka kluczowych czynnikow, ktore wplywaja
na te kwesti¢. Przede wszystkim postep w technologiach zwia-
zanych z autonomicznym prowadzeniem, takich jak sztuczna
inteligencja, lidary, radary, kamery i czujniki radarowe, bedzie
kluczowy dla wprowadzenia pojazdow autonomicznych na sze-
roka skale. Dlugo$¢ trwania testéw bezpieczenstwa jest istotna

kazde nieprzewidziane zdarzenie podczas testu powoduje ko-
niecznos¢ wprowadzania zmian w oprogramowaniu i powtorna
probe. Reakcjana zmienne warunki drogowe i poczucie bezpie-
czenstwa pasazerow to konieczne elementy, aby zaufanie do tej
technologii wzrosto. Wptyw na szybko$¢ wprowadzenia pojaz-
dow autonomicznych maja tez regulacje prawne. Trzeba opraco-
wac i dostosowac przepisy prawa zarowno dotyczgce technolo-
gii, jak i odpowiedzialnosci prawne;j.

Pierwsze etapy autonomii samochodéw beda obejmowaé
funkcje, takie jak asystent kierowcey, jazda w konwoju na auto-
stradach i parkingi autonomiczne. Jednak petna autonomia na
skale masowg to kwestia 5-8 lat, a wprowadzenie pojazdow auto-
nomicznych bedzie zachodzic stopniowo, z uwzglednieniem roz-
nych poziomdw autonomii, a niekoniecznie catkowitej zamiany
istniejacej floty samochodéw w krétkim okresie czasu. Na pew-
no w obszarach, takich jak transport publiczny czy dostawy, floty
pojazdéw autonomicznych zostana wdrozone wezesnicj z powo-
déw ekonomicznych. Pojazdy autonomiczne beda tylko elemen-
tem rynku motoryzacyjnego, ale nie zawladng nim w 100%.

Czy przedsiebiorstwa motoryzacyjne sg przygotowane
na zmiany w kontekscie ochrony klimatu i odchodze-
nia od wegla? Jak powinny sie przygotowaé?

Tak, przedsicbiorstwa motoryzacyjne zdaja sobie sprawe
zkoniecznosci dostosowania si¢ do zmian w konteks$cie ochrony
klimatu i odchodzenia od paliw kopalnych. Przemyst motoryza-
cyjny jest jednym z sektoréw, ktory doswiadceza presji ze strony
konsumentdw, regulacji rzadowych i rosnacej swiadomoscei eko-
logicznej. Przygotowanie si¢ do tych zmian wymaga komplekso-
wego podejscia i przede wszystkim inwestycji w innowacje, czyli
inwestycji w rozwoj i produkeje pojazdow elektrycznych. Przed-
siebiorstwa motoryzacyjne juz wspieraja rozwdj infrastruktu-
ry fadowania pojazdow elektrycznych, co zwieksza dostepnosé
tadowarek i zwigksza atrakcyjnosé¢ samochodow elektrycznych
dla klientéw. Intensywnie pracuja nad innowacyjnymi forma-
mi napedu.

Przemystmotoryzacyjny dazy do zréwnowazonych praktyk
produkeyjnych, minimalizacji odpaddw i redukcji zuzycia energii

w procesach produkeyjnych. Wspdlnym celem branzy jest osia-
gniecie redukeji tzw. §ladu weglowego. Niektore firmy zobowia-
zaty si¢ do 50% redukcji do 2030 roku. Pierwotny cel zejscia do
0% $ladu weglowego w 2050 roku jest przyspieszany i obecnie
rok 2038 jest realny.

Przedsiebiorstwa motoryzacyjne inwestuja w rozwaj
réznych form mobilnosci, takich jak samochody wspotdzielo-
ne czy ustugi na zadanie, aby dostosowac sie do zmieniajacych
si¢ preferencji klientow. Réwniez inwestowanie w samochody
autonomiczne przyczynia si¢ do optymalizacji korzystania
z energii. Dbalo$¢ o zrownowazone praktyki w tancuchu dostaw,
w tym redukeje emisji w procesach produkeyjnych dostaweow,
to kolejny przyktad.

Jak powinni zaczgé przygotowywac sie do tych zmian

flotowcy?

Przygotowanie flotowcow obejmuje podobne kroki, ale wy-
maga uwzglednienia specyficznych potrzeb i warunkéw danego
flotowca, takich jak profil uzytkowania pojazdéw, dostepnos¢ in-
frastruktury tadowania i koszty eksploatacji. Wdrazanie floty po-
jazdow o niskiej emisji moze znacznie si¢ przyczyni¢ do obnize-
nia catkowitego wplywu na srodowisko i kosztow operacyjnych.
Ale przejscie do tego etapu wymaga inwestycji.

Trwa ekspansja chiriskich marek. Jak to wptynie na

europejskich producentow?

Rozwdj i ekspansja chinskich marek oznacza zwickszona
konkurencj¢ narynku globalnym. Europejscy producenci juz te-
raz muszg konkurowac z chinskimi firmami nie tylko na rodzi-
mych rynkach, ale takze na innych kontynentach. W Chinach
dominacja produkeji lokalnej stata sie faktem. Amerykanskie
ieuropejskie firmy sa w odwrocie, nie mogac sprostac cenom ofe-
rowanym przez chinskich producentéow. Jestesmy w momencie,
gdy chinski przemyst motoryzacyjny, doswiadczajac zmniejszo-
nego popytu na swoim rynku, wchodzi energicznie na rynek eu-
ropejski. Stwarza to oczywiscie dla europejskich producentéw,
jak zawsze, zagrozenia, ale i szanse.

Europejscy producenci beda musieli dostosowac swoja ofer-
te do zmieniajacych si¢ oczekiwan konsumentéw. Chinskie mar-
ki coraz mocniej inwestuja w rozwdj innowacyjnych rozwiazan
zarowno pod wzgledem technologii, jak i zréwnowazonego roz-
woju. Europejscy producenci muszg dotrzymywac im kroku, aby
pozosta¢ konkurencyjnymi. Szczegélnie dotyczy to produkeji ba-
terii elektrycznych, w ktorej Chiny starajg sie by¢ monopolistg
zarowno pod katem produkeji, jak i surowcow. Jedynym sensow-
nym rozwiazaniem, zeby nie da¢ si¢ zdominowac przez chinskich
producentow, jest wspolpraca i partnerstwo z chinskimi firma-
miw celu wymiany technologii, zwickszenia zasi¢gu rynkowe-
go i efektywnosci operacyjne;.

Chinskie marki czesto oferuja produkty o konkurencyj-
nych cenach. Europejscy producenci beda musieli dostosowaé
strategie cenowe i skupi¢ si¢ na dostarczaniu wartos$ciowej pro-
pozycji produktowe;j.

Jak zwykle najwicksza przeszkoda sa wielkie koszty, kté-
re trzeba poniesé, aby nie zosta¢ w tyle i tu jest najwieksze za-
grozenie, czy wszyscy europejscy producenci wytrzymaja te
rywalizacje.

Ekspansja chinskich marek motoryzacyjnych stwarza za-
réwno wyzwania, jak i mozliwos$ci dla europejskich producen-
tow. Wiasciwe dostosowanie strategii biznesowej, inwestycje
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* Andrzej Korpak, dtugoletni dyrektor zaktadow Opla i Stellantisa w Gliwicach

W innowacje oraz elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajgce sie
trendy rynkowe sg kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci
w obliczu rosnacej obecnosci chinskich marek.

Wazna kwestig w zarzagdzaniu w trudnych czasach jest

przywddztwo. Jakimi cechami powinien charakteryzo-

wac sie przywoddca w branzy motoryzacyjnej? Jaki styl
kierowania w tym sektorze sie sprawdzi?

W zarzadzaniu w trudnych czasach, zwlaszcza w bran-
7y motoryzacyjnej, przywodca powinien posiadac szereg klu-
czowych cech, ktore pozwola mu skutecznie prowadzi¢ zespét
i dostosowywac¢ sie do zmieniajacego sie otoczenia. Zarzadza-
nie w obecnych czasach jest porownywalne z tzw. zarzadzaniem
kryzysowym, tyle ze rozciggnictym na dtugi okres czasu. Wedtug
mnie wazne cechy i style przywodztwa, ktore moga by¢ szeze-
gblnie istotne w konteks$cie branzy motoryzacyjnej to np. ela-
styczno$¢. Przywodcea w branzy motoryzacyjnej powinien by¢
zdolny do szybkiego dostosowywaniasi¢ do zmieniajacych si¢ wa-
runkow rynkowych, technologicznych i ekonomicznych. Wazne
aspekty to wizja i innowacyjno$¢: posiadanie jasnej wizji i zdol-
nosci do generowania innowacyjnych rozwiazan, ktére pozwola
firmie dostosowac si¢ do przyszlych trendéw i wyzwan. Trzeba
mic¢ tez odwage biznesowa: idzie nowe i bez zawahania trzeba
stawi¢ temu czoto.

Ponadto w zarzadzaniu w trudnych czasach kluczowa jest
skuteczna komunikacja: przywddca powinien by¢ otwarty na dia-
log z pracownikami, klientami i interesariuszami. Musi posiada¢
tez zdolno$¢ zarzadzania zmiang: lider powinien by¢ zdolny do
prowadzenia organizacji przez procesy transformacji, wprowa-
dzania zmian kulturowych i organizacyjnych. Bardzo wazne jest
kierowanie organizacja zgodnie z wysokimi standardami etycz-
nymi oraz integrowanie warto$ci zréwnowazonego rozZwoju i spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.

U przywodcey powinna liczy¢ si¢ takze umiejetnosé podej-
mowania szybkich i trafnych decyzji, a takze zarzadzanie ry-
zykiem w dynamicznym srodowisku biznesowym. Niezwykle
istotnymi cechami sa empatia i zdolno$¢ do budowania zaanga-
zowania: zrozumienie potrzeb i perspektyw pracownikdéw oraz
wspieranie ich rozwoju zawodowego.

Wazng umiejetnoscia jest zdolnosé do réwnoczesnego sto-
sowania roznych stylow w zaleznosci od konkretnej sytuacji.

Co z pracownikami w branzy motoryzacyjnej? Ja-

kie kompetencje sg obecnie kluczowe i najbardziej

potrzebne w dobie rozwoju automatyki i sztucznej

inteligencji?

Wedtug mnie kluczowych umiejetnosci i kompetencji, ktore
sg obecnie wazne w dobie rozwoju technologii w motoryzacji, jest
wiele. Z uwagi na rosnacy udzial pojazdéw elektrycznych i zau-
tomatyzowanych funkcji, umiejetnos$c obstugi i diagnozowania
systemow elektrycznych i elektronicznych staje si¢ kluczowa.
Zrozumienie podstaw programowania, zwlaszcza w jezykach
stosowanych w branzy motoryzacyjnej, umozliwi pracowni-
kom dostosowanie si¢ do rosnacej liczby systeméw opartych na
oprogramowaniu.

Wzrost roli sztucznej inteligencji i systemow automatycz-
nych oznacza, ze pracownicy powinni zdoby¢ podstawowa wie-
dze¢ zdziedziny Ali zrozumieé zasady dzialania autonomicznych
systemow. Wdrazanie innowacji i rozwoj nowych rozwigzan wy-
maga zdolnosci do efektywnej pracy zespolowej i kreatywnego
podejscia do rozwigzywania probleméw.

Z.dolno$¢ do analizy duzych zbioréw danych i wyciagania
znich istotnych informacji jest wazna dla optymalizacji procesow
i dostosowywania produktéow do potrzeb rynku. W miare wzro-
stu liczby zautomatyzowanych i potaczonych z internetem pojaz-
déw, kompetencje w dziedzinie cyberbezpieczenstwa sa kluczo-
we dla ochrony przed zagrozeniami cybernetycznymi.

Niezwykle wazna jest zatem umiejetnos¢ szybkiego ucze-
nia si¢ i poznawania nowych technologii. Szybkie tempo zmian
w branzy motoryzacyjnej wymaga od pracownikéow gotowosci do
cigglego doskonaleniasi¢ i uczestniczenia w szkoleniach w zakre-
sie nowych technologii. Znajomo$¢ proceséw produkeyjnych, za-
rzadzanie jakoscig i optymalizacja efektywnosci sa nadal kluczo-
we, zwhaszcza w kontekscie elastycznosci produkeji.

Z uwagi na wspolprace globalna, migdzydzialowa i inter-
dyscyplinarnos¢ projektéw umiejetnosé skutecznej komunikacji
staje si¢ coraz bardziej istotna. Wazne jest tez zrozumienie i za-
angazowanie w praktyki zréwnowazonego rozwoju oraz $wia-
domosé wptywu produkeji na srodowisko.

Wydaje sig, Ze to troche duze wymagania, ale niektore z tych
kompetencji tatwo naby¢, pracujac juz w swoim zaktadzie pracy.
Jazawsze uwazatem, ze wystarczy bardzo chcied i si¢ zaangazo-
wacé, wtedy wszystko przychodzi tatwo.

| ostatnie pytanie: Na ile wedtug Pana branza motory-

zacyjna to nadal atrakcyjny pracodawca?

Branza motoryzacyjna to najatrakcyjniejszy pracodawca,
jakiego moge sobie wyobrazi¢ (§miech). Ale méwigc catkiem se-
rio, dlamtodych ludzi, ktorzy lubig ciagle zmiany, wyzwania i ko-
niecznos$¢ kreowania nowych rozwigzan, to na pewno bardzo
atrakcyjna oferta. Cecha charakterystyczna staje sie réwniez
koniecznos$¢ ciaglego uczenia sie, gdyz krajobraz technologicz-
ny zmienia si¢ szybko i musimy za nim nadazy¢ z naszymi kom-
petencjami. Ale to dotyczy juz chyba wickszos$ci branz, gdyz nie
tylko motoryzacja, ale i inne sektory rozwijajq si¢ coraz szyb-
ciej. Praca w branzy motoryzacyjna jest gwarantowana przez
nastepne dlugie lata, bo nawet jesli samochody przechodza réz-
ne ewolucje i niewykluczone jest, ze w przysztosci beda rowniez
lata¢, to potrzeba mobilnosci ma przed sobg dtuga przysztosc. B

Rozmowa odbyta sie przy okazjiinauguracji 20. edycji Podyplomowych Studiéw dla
Menedzeréw Motoryzacii, ktére prowadzi Instytut Zarzadzania SGH.
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Kazdy odpowiada

Zza SWOj wybor

QWOJCIECH ONYSZKIEWICZ

rzej$cie od ul. Rakowieckiej w War-
szawie prowadzi na dziedziniec SGH.
Jest tam waska alejka wsrod dwoch
domow, a w jednym z nich — dawne
mieszkanie prof. Edwarda Lipinskie-
go, niegdysiejsza siedziba Komitetu Obrony Robot-
nikéw. To mieszkanie kiedy$ petne byto cennych
antycznych mebli, od razu stwarzajac atmosfere
naturalnej powagi. W mieszkaniu zwykle czeka-
li juz ,Starsi Panstwo” z KOR. Przypomne tylko
niektérych.

7 80-letnia mecenas Aniela Steinsbergowa,
faktyczng cztonkinia mtodego operacyjnego KOR-
-uiprawdziwa ,.kumpela”, moznabylto bezposred-
nio porozmawiac¢ o wszystkim. Latwiej niz z rowie-
$nikami, ktorzy czesto w wieku dwudziestu kilku
lat zdazyli sie zupelnie zestarze¢. ,Céz, Panie Ada-
mie, nasze pokolenie juz nigdy tego nie zrozumie”
- powiedziata w czasie jednej z rozmow do mtod-
szego od siebie o 50 lat Adama Michnika. Mysla-
ta o sobieio Adamie, nie o sobie i innych starszych
cztonkach KOR-u. I miataracje, bo naprawde byta
rownie mtoda jak Adam Michnik. Mtoda duchem.

Niektorzy sposrod ,,Starszych Panstwa”, Lu-
dwik Cohn i J6zef Rybicki, opickowali si¢ nami
miodszymi, jakby$my byli ich wnukami, dzie¢mi
czy mlodszymi bra¢mi. ,Panie Wojtku, odpoczy-
wac musi Pan teraz. Jak bedzie Pan w moim wie-
ku, nie bedzie Pan miat wolnej chwili na odpoczy-
nek” — moéwili. Prorocze stowa.

LStarsi Panstwo” w Komitecie budzili w nas
ogromny, prawie paralizujacy szacunek. Nie byto
z tym problemow w merytorycznych dyskusjach,
w czasie obrad, ale juz w bezposrednich rozmo-
wach — tak.

KOR to byli cztonkowie i wspotpracownicy
Komitetu. Niektorzy wspotpracownicy, np. Helena
Luczywo czy Ludwika Wujec, byli o wiele wazniejsi
dla sukcesu KOR-unizniejeden cztonek Komitetu.
Nie tylko cztonkéow Komitetu miat na mysli Senat

RP w swej uchwale mowiacej o tym, ze dzialania
KOR-u dobrze przystuzyty sie ojczyznie. Row-
niez Zbyszek Gluza z Osrodka ,Karta” o Komite-
cie pisal, ze ,potrafil nazwac, ustanowi¢ sobg i upo-
wszechnic¢ wolnos¢”.

Czy znaczy to, ze czlonkowie Komitetu,
azwlaszceza ,nicoperacyjni”,,Starsi Panstwo”, by-
li mato wazni? Nic bardziej mylnego! Dla wielu
cztonkow naszego ruchu czasy Komitetu to czasy
wyjatkowej zgodnosci stow i czynow. KOR glosit
prawde i solidarno$¢. To porazajace, bardzo silne
doswiadczenie, kiedy przezywasz je autentycz-
nie, brato sie oczywiscie z naszych dzialan zwia-
zanych bezposrednio z do§wiadczeniem prawdy
i solidarnos$ci. Wielki wptyw na nasze przezywa-
nie prawdy i solidarnosci mieli ,,Starsi Panstwo”.
Wiedzielismy, kim sa. WiedzieliSmy, dlaczego sa
dla wszystkich niekwestionowanymi autoryteta-
mi. Wiedzielis$my tez, ze swoim autorytetem na-
daja waznosé. Ale czy swoim autorytetem zapew-
niali nam bezpieczenstwo?

Poznalismy ich wartos¢ w godzinach proby.
Wactaw Zawadzki, ,Puchatek”, w pierwszych mie-
sigcach istnienia KOR-u n¢kany telefonami ,przed-
stawicieli klasy robotniczej” i pytan w stylu: , Zaile
wy te Polske sprzedajecie?”, odpowiadat: ,,Staram
si¢ jak najdrozej, tylko, ze nikt nie chee niestety ku-
pi¢”. Miata by¢ groza. Zostat §miech.

,Starsi Panstwo” zabierali glos w imieniu
KOR-u w najwazniejszych momentach. Szczegol-
nie profesor Edward Lipinski i ksiadz Jan Zieja.
Mowili §wietnie. Ksiadz Zieja cytowal Ewangelie:
»Bylem chory, a odwiedziliscie mnie. Bytem w wig-
zieniu, a przyszliscie do mnie (Mateusz 25,36)”. My
to robilismy. Dla mnie udzial w Komitecie Obrony
Robotnikéw od samego poczatku byl faczeniem sie
z ludZzmi, ktorzy w tej dziedzinie realizuja Ewan-
gelie. W innych kwestiach moga mie¢ i mieli roz-
ne poglady, ale w tej sprawie staneli po stronie
zle traktowanych ludzi, a potem w ogéle bronili
spraw polskich. Profesor Lipinski w przemowie-
niuna I Zjezdzie ,Solidarno$ci” moéwit: , Pierwsze
publiczne przemowienie wyglositem jako szesna-
stoletni chtopiec na wiecu w 1904 roku. Dotyczy-
to ono zwiazkow zawodowych. Ostatnie, by¢ mo-
ze, wyglaszam do was delegatéw na I Walny Zjazd
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowe-
g0 «Solidarno$é»”. Obecni wstali i zgotowali mu
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owacje, ktora trwata juz do konca przeméowienia.
Na koniec profesor zaczalt odezytywac oswiadcze-
nie o rozwigzaniu KOR-u.

Najbardziej naturalni sposrod nas, Jacek Ku-
ron i Henryk Wujec, potrafili rozmawiaé z naszy-
mi autorytetami normalnie, jak réwny z rownym.
Nie bralismy udziatu w tych rozmowach, ale wie-
dzieli$my wszystko. Znalismy ze szczegotami kaz-
darozmowe Jacka i Henka. Ksiadz Ziejaméwil do
Jacka Kuronia, twierdzacego, Ze nie ma taski wia-
ry: ,,Nie martw sie. Masz mito$¢. Niewiele wiecej
znajdziesz”. Ksiadz Ziejanie bratudziatu w naszych
biezacych dziataniach, ale zywo si¢ nimi intere-
sowal. Szczegdtowo opowiadat mu o nich Henryk
Wujec. Wiedzieli$my, ze nasze dziatania przeszty
przez — jak zwyklismy mawiaé¢ - ,kontrole poczu-
ciaprzyzwoitosci” ksiedza Ziei. Dawato nam to we-
wnetrzne przekonanie o stusznosci i wielka site.
Itowrecez fizyczne odezucie jest moim najwazniej-
szym wspomnieniem o ksiedzu Janie Ziei. Dlanas
wazne bylo to, ze wszystko wiedzielismy, co mysleli

* Tablica, przygotowana

przez Biuro Upamietniania
Walk i Meczenstwa
Instytutu Pamieci
Narodowej przy
wspotpracy z SGH, zostata
odstonieta 11 pazdziernika
br.w bezposrednim
sgsiedztwie tzw.

Domu Profesorskiego,
umiejscowionego na
terenie kampusu SGH

(d. SGPIS). W uroczystosci
wzieli udziat cztonkowie
KORiKomitetu
Samoobrony Spotecznej
KOR, przedstawiciele IPN,
wtadze SGH, cztonkowie
Senatu SGH oraz
spoteczno$¢ akademicka
SGH.
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o naszych dziataniach starsi cztonkowie KOR-u.
Bylismy bardzo zabiegani, a jednak stuchalismy
tego wszystkiego uwaznie. To pokazuje wyraznie,
jak wazni dlanasidlanaszego dziataniabyli , Starsi
Panstwo” z Komitetu Obrony Robotnikdow.

Ale najbardzicj zaskakujace jest dla mnie co
innego. Dopiero wiele lat po zakonczeniu pracy
KOR-u znalazt si¢ czas na doktadniejsze pozna-
nie naszych , Starszych Panstwa”. Skad brat si¢
ich ogromny autorytet? Paradoksalnie wiele lat
po ich $émierci ich obecnos¢, ich sita oddziatywa-
nia na mnie jeszcze bardziej wzrosta. Sita oddzia-
lywania ,Starszych Panstwa”, ksiedza Jana Ziei,
a takze profesora Edwarda Lipinskiego. Z duma
chlonalem informacje o profesorze. Dzialalnos¢
w przedwojennym PPS, praca w Gtéwnym Urze-
dzie Statystycznym, wspolpraca z Eugeniuszem
Kwiatkowskim, tajne nauczanie w czasie okupa-
¢ji. Ze zrozumieniem i chyba podziwem myslatem
o trudnej wspdlnej decyzji z premierem Kwiatkow-
skim dokonania realistycznego wyboru po stronie
zwycieskich komunistéw. Skoro alianci oddali Pol-
ske komunistom, trzeba tu by¢ i zrobi¢ wszystko,
co mozna dobrego zrobi¢. Profesor robil wszyst-
ko, co mozliwe i dobre. Ale i walczyt z tym, co by-
to, iz czym mogt walczy¢. Legalnie i nielegalnie.
W tych inicjatywach byt bardzo odwazny ze wzgle-
dunaswdj nieckwestionowany autorytet, ale i umie-
jetnos¢ wspolpracy w bardzo trudnych warunkach
nielegalnego dziatania.

Jak wazny stal sie dla mnie profesor Lipin-
skiijakistotnajest pamiec¢ o nim, przekonatem sie
niedawno, po zaproszeniu do udziatu w odstonie-
ciu tablicy upamigtniajacej dziatalno$¢ profesora
w KOR. W PRL-udrwitem z uroczystego odstania-
niatablic ,ku czci”. Dlatego z pewnym niepokojem
podchodzitem i do tej uroczystosci. Ale profesor
Edward Lipinski zastuguje na pamieé. Inicjatywa
wladz uczelni byta uczceiwa i szczera. Dla zgroma-
dzonych uczestnikow profesor byt i jest osoba waz-
na. W kazdej uczelni wazna jest wladza i wykta-
dowcy, ale najwazniejsi pozostaja studenci, czyli
pdzniejsi absolwenci, i ich trwala pamieé. Czy wich
pamieci zostanie tez profesor Edward Lipinski?
Ustanawiajac rok 2023 Rokiem Profesora Edwarda
Lipinskiego, odstaniajac tablice ku jego czci i orga-
nizujac wystawe, co$ chcemy powiedzie¢. Dlacze-
go postac ta jest dla nas wazna? Czego nas uczy?
Conam méwi?

Do czego nas zobowigzuje pamie¢ o Edwar-
dzie Lipinskim? Profesor zostawil nam wazna na-
uke: czesto czlowiek nie ma wplywu na sytuacje,
w jakiej si¢ znajdzie, nie odpowiada zania. Ale od-
powiada za wlasna reakeje na te sytuacje. Odsto-
ni¢cie tablicy prawie zbiegto si¢ z wyborami par-
lamentarnymi. Bralem udziat w tych wyborach.
Wygrali moi kandydaci. Profesor Lipinski uczyt
mnie, ze odpowiadam za swdj wybor i jego skut-
ki, a wiec za sytuacje Polski w wyniku tego wybo-
ru, za moja obywatelska, spoleczng aktywno$é. 8
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Kornfleksy
na misnienskim
talerzu

Q BARBARA LIPINSKA-LEIDINGER

ystawe zorganizowana
przez SGH w ramach ob-
choddéw Roku Prof. Edwar-
da Lipinskiego umieszczo-
no wuczelnianej bibliotece
i zatytutlowano ,Mieszkanie Profesora Edwarda Li-
pinskiego — nieformalna siedziba KOR”. Zachowa-
ne meble, reprodukeje obrazéw i cenne archiwalia
przywotaty realia spotkan przy ul. Rakowieckiej
sprzed 50 lat, a dawni ich uczestnicy opowiadali
w nagraniach o inspirujacej i integrujacej roli tego
miejsca i jego gospodarza. Bo to on byt jego dusza.
Pelne réznego rodzaju antykow, ksiazek, czaso-
pism i notatek mieszkanie wszystkich wprawiato
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« Wystawa w Bibliotece
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w podziw, a mtodszych oniesmielato. Chyba czuli,
ze ta przestrzen jest odbiciem bogatej intelektual-
nej i duchowej przestrzeni gospodarza.

Nie zawsze jednak szacunek byt gwarancjg
ostroznosci goszczacych tam w latach 70. mtodych
aktywistéw. Kiedy zbieratam materiaty do filmu
o dziadku Edwardzie, nowa wtascicielka miesz-
kania pokazata mi ciemne miejsca w drewnianym
parkiecie, podobno wypalone przez upuszczane pa-
pierosy. Padto nazwisko Adama Michnika. Sympa-
tyzujaca z tradycja KOR-u gospodyni nie usuncta
tych wypalen, traktujac je ze swej strony z szacun-
kiem, jako §lady historii.

A co jamogtabym opowiedzie¢? W najdtuz-
szej powiesci $wiata, czyli W poszukiwaniu straco-
nego czasu Prousta, smak ciasteczka umoczonego
w herbacie, polaczony z uczuciem szczesceia, otwie-
ranarratorowi droge do §wiata sprzed lat. A zatem,
aby przywotac¢ osobiste wspomnienia, moze powin-
nam sprobowac tej metody?

W okresie spotkan KOR-u prawie nie widy-
watam dziadka, od 1977 roku mieszkatam w Niem-
czech. Ale juzw czasach szkolnych podziwiatam go,
ajako studentka zapragnetam lepiej poznaé $wiat
jego mysli. Wybratam sie wiec raz do niego i po-
prositam o lekture na poczatek. Po kilkunastu mi-
nutach rozmowy dal mi jakas prace Gramsciego.

Moje najzywsze wspomnienia pochodza jed-
nak z dziecinstwa. Na przetomie lat 50.1 60., gdy
maj ojciec przebywat na stypendium w Anglii,
a mama pojechata go odwiedzi¢, spedzitam kil-
ka tygodni u dziadkéw Lipinskich. Oczywiscie,
majac szes¢ lat, nie zdawatam sobie sprawy z wad
systemu politycznego, ani nie przypuszczatam, ja-
ka role miejsce to odegra kilkanascie lat pdzZniej.
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Jednak mieszkanie na Rakowieckiej rowniez dla
malej dziewezynki, jaka wtedy bylam, mialo szcze-
gélna aure, pobudzalo fantazje i tesknote za czyms
picknym i waznym, czego przedsmak odbieratam
wszystkimi zmystami. Byly to odczucia na mia-
re dziecka, zrodzone blisko ziemi z drobnych co-
dziennych doznan, odkry¢ i zachwytow. Dziadek
byl obecny, ale w tle. To babcia si¢ mna zajmowala.

Co6z moge przywotacé? Co jest mojg ,,magda-
lenka™?

Mam! Platki kukurydziane! Dziadek zaopatry-
wal sie w oryginalne Kellog’s Cornflakes w Pewexie
i stanowily one nieodlaczna czesé jego $niadania,
ktore spozywatl sam w gabinecie. Ja miatam pra-
wo do goscinnej porcji w jadalni, na glebokim tale-
rzuw kolorowe owoce i kwiaty. Nie wykluczone, ze
byt z misnienskiej porcelany. Ale chrupigce ztoci-
ste ptatki prosto z pudta smakowaty mi lepiej niz te
rozmiekle w goracym mleku. Smak ,kornflekséw”
zawsze juz bedzie mi si¢ kojarzyl z ciemnym, okra-
glym stotem, poteznym bufetem i ogromng martwa
natura nascianie. Jako dziecko pozeratam, niestety

+ + Wystawa w Bibliotece
SGH.

tylko oczami, po mistrzowsku namalowane, I$nigce
winogrona, w realnym zyciu niedostepne.

Gdy dziadkanie byto w domu, ostroznie sztam
do salonu. Stolik z filigranowa, zlocona balustrada
stawat si¢ tarasem patacu malenkiej ksiezniczki.
Oprawione w gladka skére ksiazki po otwarciu uka-
zywaty dziwne znaki. Drukowane litery juz zna-
tam, ale ich gotycki kréj byt nowoscia.

,Listy” do rodzicéw wystukiwatam na wiel-
kiej czarnej maszynie. Objasnitamija babcia, ktora
pelnitarole sekretarki meza. Pézniejsze teksty po-
lityczne przepisywat juz ktos inny, na innej, nowej
maszynie, babcia zmarta w 1969 roku. Przedtem
zapowiadala, ze po $mierci zamieszka w ogrom-
nym, stojacym w przedpokoju zegarze i da mi jakis
znak. Dlugo miatam nadzieje, ze speini obietnice.

Byltjeszcze inny, wazny ,.cztonek rodziny” kot
syjamski Kropka, wozony przeze mnie po miesz-
kaniu w koszykowym wézeczku dla lalki. Pozwalat
na to bez oporu, a w nocy spat w moim tézku, zaj-
mujac caly srodek. Niestety ostrzyl tez pazury na
cennych obiciach mebli.

Co jeszcze pamigctam? Bicie zegarow w roz-
nych tonacjach, dzwicki ze $wiata i nazwy dalekich
miast na podswietlonej skali dziadkowego radia...
Kiedy bytam nastolatka, dziadek Edward przywo-
zitmi z Zachodu pierwsze dzinsy i ptyty Beatlesow.

Ostatni raz odwiedzitam go na rok przed
$miercig, w 1985 roku, kiedy juz sama spodziewa-
tam si¢ dziecka. Siedzial jak zwykle pod oknem,
pozornie kruchy i drobny w swym wielkim wol-
terowskim fotelu. Ucieszyl si¢ z dobrej nowiny.
O Gramsciego nie spytat.

Chyba mnie lubit. Szkoda, ze nie poznalismy
si¢ lepiej. &

BARBARA LIPINSKA-LEIDINGER, wnuczka prof
Edwarda Lipiiskiego
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Kopernik na strazy
wartosci pienigdza

Q MALGORZATA KORCZYK

ikolaj Kopernik (1473-1543)
w powszechnej swiadomosci
istnieje jako wybitny astro-
nom oraz, jak przystato na
przedstawiciela epoki Rene-
sansu, cztowiek wszechstronny; byt takze medy-
kiem, teologiem oraz zarzadca dobr koscielnych.
Dokonat on takze przetomu w naukach spotecz-
nych, wskazujac na zagrozenie ze strony wladzy
panstwowej w postaci nadmiernej kontroli nad
dziataniami innych ludzi (spoza wladzy) przejawia-
jace sie whamowaniu postepu dla korzysci wlasnej,
np. poprzez zwiekszanie ilosci pieniadza w obiegu,
prowadzace do jego deprecjacji i spadku zaufania
do niego. Wobec tego Kopernik z punktu widzenia
ckonomisty jawi si¢ jako prekursor teorii ilosciowej
pieniadza (zmiany w ogdlnym poziomie cen sa pra-
wie zawsze skutkiem zmian w podazy pieniadza)
oraz prawdziwy autor prawa Greshama (zly pie-
nigdz wypiera z obiegu dobry). Polski uczony po-
ruszyl niniejsze zagadnienia w swoich dwoch dzie-
tach Traktacie o monetach z roku 1519 oraz Sposobie
bicia monety z 1526 roku. Szczegdlnie intrygujace
sa okolicznosci, w jakich zrodzilo sie jego zainte-
resowanie sprawami monetarnymi.
Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze,
w jakich zyja i tworza uczeni nie pozostaja bez
wplywu naich poglady i teorie. Nie inaczej byto
w przypadku Kopernika, ktéry przyszedl na swiat
u schytku przesiaknictego pesymizmem Srednio-
wiecza, aby do§wiadczy¢ pelnej optymizmu i wia-
ry w mozliwosci cztowieka epoki Odrodzenia. Na
czas Renesansu przypadt takze okres reformacji
przeobrazajacej w drastyczny sposob Europe po-
przez krwawe konflikty. Kopernik musiat pisa¢ swe
wszechstronne i rewolucyjne dzieta ostroznie, ze-
by jako kanonik zarzadzajacy majatkiem Kosciota
katolickiego nie narazic si¢ jego whadzy, abyta ona
w Polsce nickwestionowana za sprawg gorliwos$ci
krola Zygmunta I Starego (1467-1548), ktory z de-
terminacja przesladowal krytykéw tej instytuci.

Uptvwa rok 2023, ustanowiony
Rokiem Mikotaja Kopernika

w zwiazku z 550. rocznica urodzin
1480. rocznica Smierci uczonego.

7. punktu widzenia ekonomisty
Kopernik jawi sie jako prekursor teorii
iloSciowej pieniadza. Co o Koperniku
pisal prof. Edward Lipinski, kierujacy
nasza uczelnia i wyktadajacy w latach
1923-1960, Patron Roku 2023

w SGH?

Na polu politycznym, w kontaktach z Koscio-
tem, Kopernik cieszyt sie zaufaniem kréla m.in. dla-
tego, ze uczony wyrazit publiczny sprzeciw wobec
wyboru biskupéw przez Watykan bez zgody Zyg-
munta I, doprowadzajac do przywrdcenia jego
wplywu na ich mianowanie. Nie zaskakuje wice
fakt, iz krol, ktory musial zmierzy¢ sie z uporzad-
kowaniem systemu pieni¢znego, zaproponowat Ko-
pernikowi udziat w dyskusji nad reforma.

W Polsce na poczatku XVI wieku funkcjono-
waly w zasadzie trzy systemy monetarne: polski,
litewski i pruski, a w obiegu znajdowaty si¢ licz-
ne, w tym sfalszowane monety, utrudniajace rozli-
czeniaw handlu zagranicznym. Dodatkowym pro-
blemem byta inflacja, ktora spowodowaty naptyw
kruszcéw do Polski w wyniku odkry¢ geograficz-
nych (w Europie Srodkowej w latach 1470-1520
podaz srebra podwoila si¢) oraz ,psucie” (gtow-
nie przez niezalezne od kréla mennice) pieniadza
poprzez zmniejszanie zawartosci kruszeow szla-
chetnych w monetach, dzi¢ki czemu mozna byto
zwickszac ich podaz. Warto podkresli¢, ze polska
gospodarka pierwszych dekad X VI wieku nie roz-
wijala sie réwnomiernie. Polska jako najwiekszy
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eksporter zb6z w Europie i jeden z czotowych do-
stawcow suroweow (drewno, zelazo itd.) dla wecho-
dzacych na droge uprzemystowienia Niderlandéw
i Anglii nie doprowadzita do dywersyfikacji pro-
dukgji. Nie rozwinety si¢ przemyst widkienniczy
ani rzemiosto, co przy naptywie pieniedzy z tytu-
tu eksportu surowcow powodowalo inflacje oraz
zmuszalo kraj do zwiekszania importu produktow
przemystowych. Dziato si¢ tak w wyniku kontro-
li produkcji rolnej przez magnateric, ktora boga-
cac si¢ na wywozie surowcow, zubozata pozosta-
e grupy spoteczne.

Kopernik wraz z Justusem Ludwikiem De-
cjuszem, doradca Zygmunta I Starego oraz przyja-
cielem Erazma z Rotterdamu, prowadzit spor co do
ksztattu reformy systemu monetarnego, ktéra mia-
tana celu wyeliminowanie powszechnej drozyzny
(w Rzeczpospolitej w latach 1510-1520 ceny po-
dwoily sie, a ceny produktow rolnych wlatach 1515
1520 wzrosty 0 250%). Kopernik podkreslal, ze
pieniadz jest nie tylko §rodkiem wymiany, lecz tak-
ze miernikiem wartosci, dlatego jego wartos¢ po-
winna by¢ stata w trosce o rozwoj handlu. Wedtug
Kopernikainflacja wynikala ze ,spodlenia” pienie-
dzy, czyli pogorszenia ich jakosci w taki sposob, iz
zmniejszona zawarto$c¢ ztota lub srebra w mone-
tach sprzyjata wzrostowi ich ilosci w obiegu. Wyra-
zit to wprost w swoim dziele z 1526 roku Sposdb bi-
cia monely: ,Moneta traci na szacunku szczegolnie
wskutek nadmiernej jej ilosci”, a ,,[...] powszechna
drozyzna pochodzi ze spodlenia pienigdza”.

Sformutowania te traktowane sa w literatu-
rze jako przyczynek do stworzenia teorii ilosciowej
pieniadza, ktdrej istote wyrazil dopiero w1752 roku
David Hume, gloszac zasad¢ neutralnosci pienia-
dza, czylistwierdzenie, ze w dtugim okresie zwick-
szenie ilosci pienigdza w obiegu prowadzi wylacz-
nie do wzrostu ogdlnego poziomu cen. Kopernik
ewidentnie dostrzegl zaleznos¢ pomi¢dzy zmiana
podazy monet a cenami pozostatych towardw, a je-
go dzieto z1526 roku zostato dostrzezone przez J.
Schumpetera w kompleksowej pracy Historia anali-
zy ekonomicznej z1954 roku (wydana po§miertnie).

Niestety w literaturze ekonomicznej okre-
su Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej przedstawi-
ciele marksizmu, jak prof. Edward Lipinski, prze-
czyli temu, iz wybitny polski uczony mégt blednie
w ich ocenie pojmowac¢ zjawiska pieniezne, dlatego
przez dziesiatki lat nie promowano w Polsce dorob-
ku Kopernika jako prekursora mysli ekonomicznej.
Z.pozycji marksowskiej teorii pieniagdza (pienigdz
kruszcowy wedtug Marksa jest miara wartosci tyl-
ko dlatego, ze sam jest produktem pracy, ajego ilos¢
nie ma wpltywu na ogélny poziom cen) Edward Li-
pinski argumentowatl, ze wedtug Kopernika sita na-
bywcza monet zalezy od ilo$ci zawartego w nich
kruszcu, a ceny pozostatych dobr zmieniaja si¢ pro-
porcjonalnie do zmian ilo$ci srebra lub ztota w mo-
netach. Lipinski niepoprawnie interpretowat uzyte
przez Kopernika stowo ,szacunek” w odniesieniu

do monety. Zdaniem Lipinskiego opieral sie on tyl-
ko na warto$ci kruszeu (w rzeczywisto$ci ,,szacu-
nek” oznaczat w pracach Kopernika wartos¢ nomi-
nalna lub popyt na monety, ktéry mogt sprawiac, iz
ich wartos$¢ rynkowa réznita si¢ od wartosci krusz-
cu). Doszedl na tej podstawie do wniosku, ze w roz-
wazaniach Kopernika szacunek monety nie moze
zmieniac si¢ niezaleznie od zawartos$ci kruszcu, co
przeczy prawdziwemu pogladowi astronoma. Sza-
cunek monety mogt wedtug Kopernika przewyz-
szac jej wartos¢ utozsamiang z iloScia zawartego
w niej kruszcu i wtedy moneta byta przeszacowa-
na. Gdy fakt ten po czasie stawal sie widoczny, ce-
ny towarow rosty.

Inflacja nie byta jedynym negatywnym skut-
kiem psucia pienigdza, gdyz obnizenie jakos$ci mo-
net wplywalo takze na wypieranie z obiegu tych
o wysokiej zawartosci kruszceow szlachetnych, po-
niewaz podmioty dysponujace odpowiednig infor-
macja (np. ztotnicy) gromadzity ,dobre” monety,
ptacac wytgceznie ,gorszymi” lub eksportowali te
pierwsze. Zjawisko to wspotczesnie opisywane jest
mianem prawa Greshama od nazwiska angielskie-
go kupcaifinansisty, ktory urodzit si¢ w roku napi-
sania przez Kopernika Traktatu o monetach, czyli
w roku 1519, gdy po raz pierwszy Kopernik poru-
szyl powyzsze zagadnienie (prawdopodobnie pra-
cowal nad nim juz w 1517 roku). Nie ma wobec te-
go watpliwosci co do pierwszenstwa Kopernika
w sformutowaniu niniejszego prawa (niektérzy au-
torzy wskazuja, iz jego rzeczywistym tworca byt
XIV-wieczny biskup Mikotaj Oresmiusz).

Majac ugruntowane poglady na sprawy mo-
netarne, Kopernik starat si¢ przekonac Decjusza
oichstusznosci, lecz jego oponent nie przyjmowat
do wiadomosci faktu, iz pieniadz gorszy wypiera

MIKOEAN
KOPERNI KA

FARATWOWE
LY AW MIC TR0 W AU KOWT




PATRON ROKU

gazetaSGH  jesieri 2025

lepszy. Decjusz zakwestionowal w konsekwencji
zasadnos¢ calej koncepcji reformy zaproponowanej
przez Kopernika. Uderzata ona w dodatku w pla-
ny kréla, ktory miat do zrealizowania interesy po-
lityczny oraz whasny. Kopernik w dziele z 1526 ro-
ku postulowal utrzymanie w kroélestwie wylacznie
jednej mennicy, zeby kontrolowa¢ podaz pieniadza

(,[...] aby sie wystrzegano zbytniej ilogci mo-
net”). Niestety z powodéw politycznych nie udato
si¢ tego celu osiggnac i funkcjonowaty dwie men-
nice: polska i litewska. Ponadto Kopernik zalecit
wycofanie starej monety z obiegu przy wprowa-
dzaniu nowej (prawo Greshama) wbrew poglado-
wi Decjusza, ktéry uwazat, ze ,zta” moneta po ja-
kims czasie od wprowadzenia nowej samoistnie
zniknie z obiegu (np. zostanie wyeksportowana).
To, co dzi§ nazywamy dochodem senioralnym (do-
cho6d z tytutu emisji pieniadza), powinno zdaniem
Kopernika wystarcza¢ tylko na pokrycie wydat-
kow menniczych, czyli krdl nie powinien czerpaé
zyskow na finansowanie swoich wydatkow dzicki
wprowadzaniu monet do obiegu. Kopernik uwa-
zal, ze takie praktyki prowadza do psucia pienia-
dza. Jak tatwo sie domysli¢, Zygmunt I nie przystat
na te rozwiazania (normalna praktyka w éwcze-
snej Europie byto osiaganie korzysci przez wtad-
céw z emisji pieniadza) i zrealizowal gorszy projekt
Decjusza, ktéry doprowadzit do dalszego spadku
wartosci pieniagdza.

Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze projekt
reformy Kopernika, zakladajacy monopol na emi-
sje pienigdza oraz wyeliminowanie zyskow quasi-
-fiskalnych z tej dziatalnosci panstwa, byt rewo-
lucyjny jak na czasy, w ktorych zyt. Chociaz dzis
przewaga pomystu Kopernika nad koncepcjg De-
cjuszajest wyrazna, wowcezas z roznych wzgledow
nie przyjeto propozycji astronoma. By¢ moze obok
czynnikéw politycznych i finansowych zawazyta
rzecz tak trywialna, jak proznosé krola, na ktore-
go czes¢ pisat listy pochwalne wybitny humanista
Erazm z Rotterdamu - przyjaciel Decjusza.

Wktad Kopernika w rozwdj teorii pieniadza
jestniewatpliwy, chociaz ze wzgledu na ewolucje je-
go formy stwierdzenie Kopernika o wypieraniu pie-
nigdza o wyzszej zawartoSci kruszeu przez ten o za-
wartosci nizszej ma znaczenie przede wszystkim
historyczne. Jednak obserwacja dotyczaca wpty-
wu ,psucia” pienigdza na wzrost ogélnego poziomu
cen pozostaje w mocy, gdyz bez wzgledu na mate-
rial, z ktorego zrobiony jest pieniadz, wtadze mo-
netarne nierzadko nadal ulegaja pokusie zwick-
szania jego ilosci w obiegu, generujac inflacje, czyli
zmniejszenie wartosci jednostki pieni¢znej. Troska
Kopernika o wartosé pieniadza stanowila dla niego
jeden z najmniej rozumianych elementéw gwaran-
cji bezpieczenstwa panstwa. Niech stowa wielkie-
g0 uczonego postuzg za podsumowanie niniejsze-
go artykutu: ,,Z posrdd niezliczonej ilosci klesk,
ktore zwykle powodujg upadek krolestw, ksiestw
i rzeczpospolitych, cztery wedtug mego zdania sg
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najniebezpieczniejsze, a mianowicie: niezgoda,
wielka $miertelno$é, nieurodzaj i spodlenie pie-
nicdzy. Trzy pierwsze sa tak oczywiste dla kazdego,
ze nie ma cztowieka, ktory by o nich nie wiedziat.
Jednak jesli chodzi o czwarta, dotyczaca pienia-
dza, to poza garstka ludzi o wyjatkowych zdolno-
Sciach niewiele jest 0sdb, ktore by sie nig intereso-
waly. Dzieje sie tak dlatego, ze kleska ta nie rujnuje
panstwa od razu, lecz powoli, dziatajac jakby w spo-
sob ukryty”. B

pR MALGORZATA KORCZYK, Katedra Polityki Gospodarczej
i Teorii Pienigdza, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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ESG szansa na

Zrownowazony rozwoj

Q IZABELA RUDZKA, ANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA

DLACZEGO ESG JEST WAZNE?

JAK OPRACOWAC STRATEGIE?

Rozpatrujac po kolei, ,E” jak environmental ($ro-
dowisko). Czlowick juz od czaséw starozytnych
mial$wiadomos§¢ zycia w jednosci z przyroda. Cheé
i dazno$c¢ do znalezienia arche, rzadzacych §wia-
tem, wskazywala na wielorodno$¢ ujec¢ i potaczen
czlowieka miedzy materia i zywiotami, ktére go
otaczaly. Najbardziej znang wspétezesnym jest za-
sada wywiedziona przez jonskiego filozofa - Hera-
klita ,Ta mévta pet” (panta ret), wspotezesnie thu-
maczona jako ,jedyng pewnoscig jest zmiana”. Inny
z filozoféw — Pitagoras — wskazal na matematycz-
ny uktad $wiata i jego doskonaty calkowito$¢é ztozo-
na z czescei, cho¢ stale wibrujacych (teoria strun)’.
W ksigzce How Plato and Phytagoras can save your
life* N. Kardaras wskazuje na potrzebe¢ harmonijne-
go zycia, koegzystencji ze swiatem nie tylko jedno-
stek, ale i catosci ludzkosci, odnoszac ludzkie byty
do teorii matematycznych duzych liczb. Wiele wie-
kéw pdzniej inny filozof, Brytyjezyk Bernard Rus-
sell, dowiodt, ze sposob wjaki rozumiemy $wiat, za-
sadniczo go ksztattuje.

Jako ekonomisci, w poczatkach rozwoju tej
dziedziny w klasycznym wydaniu, szczycilismy si¢
powstaniem ,giganta”, ,homo superior”, ,, Ubermen-
sch” ,nadcztowieka”, wolnego od dylematéw wy-
boru, na wskros racjonalnego ,,homo economi-
cus”. Jednak w niedtugim czasie udowodniono,
iz cztowiek w podejmowanych decyzjach podlega
wewnetrznym i zewnetrznym dylematom, a jego
wybory zazwyczaj nie sa podparte racjonalnymi
przestankami, za$ on sam w swoim rozrachunku
jestnieracjonalny (,,Putapki myslenia”).

Etapy ekonomicznego rozwoju $§wiata ostat-
nich wiekdow wskazywaty, jak od czasow gospodar-
kipanszczyznianej do czaséw nam wspotezesnych
cztowiek w wyniku rozwoju zmieniat swoje rela-
cje wzgledem otaczajacego go srodowiska. Juznie
tylko ,,byt okresla §wiadomosé¢” - jak pisal prze-
szto wiek temu Karol Marks. Jednak i swiadomos¢
okreslabyt, na co wskazywat Lefebvre czy Y. Tuan.

Czym wiec jest ,E” w gloskowcu ESG?
odnosi sie do srodowiska rozumianego

normatywnie jako wachlarz uregulowan i za-
lecen wzgledem polityki srodowiskowej, reali-
zowanej przez podmioty rynkowe, wlasciwego
zarzadzania zasobami w celu ochrony tego sro-
dowiska, minimalizacji jego zuzycia, zanieczysz-
czenia i eksploatacji, w tym przywracania jego
dobrostanu.

CZYM CHARAKTERYZUJE SIE ,,E” W ESG?
Zmiana polityki firmy w zakresie wtasnych dzia-
taniodziatywania na srodowisko poprzez zmiang
sposobu prowadzenia dziatalnosci, w tym wpro-
wadzenie bardziej ekologicznych sposobdw pro-
dukeji, tworzenie zero emisyjnych tancuchow
wartosci, wybor ekologicznych (recyclingowych)
rozwigzan, dbato$¢ o zmniejszanie zuzycia ener-
gii, wprowadzenie dziatan ekologicznych i napraw-
czych w DNA firmy. Jednym stowem zmiany spo-
sobu myslenia o sSrodowisku i traktowaniu go jako
spojnej catosci wspotzycia cztowieka i srodowiska.
Ekonomiczno-matematyczna konsekwencja takich
dziatan jest proba wyliczenia ,zuzywania” $rodo-
wiska jednostkowo i grupowo (przez firme), czyli
liczenie tzw. $ladu weglowego.

DLACZEGO ESG JEST WAZNE?

Ryzyko

Wytyezne Dyrektywy CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive), obowigzujacej od stycz-
nia 2023 r. majg wptyw na ok. 50 tys. firm w Unii
Europejskiej. Szezegolnie istotne w tym wzgledzie
sa wymogi raportowania niefinansowego, na ktére
powinny zwroci¢ szczegolng uwage podmioty spel-
niajace dwa z trzech kryteriow: (1) zatrudnienia co
najmniej 250 pracownikéw; (2) wykazywania w su-
mie bilansowej ponad 40 mln euro; (3) generowania
dochodow wwysokosci ponad 20 mln euro. Ryzyko
niestosowania wymogéw ESG dla wytycznych ra-
portéw niefinansowych czy brak wiedzy na temat
taksonomii, tancucha warto$ci w dostawach, moze
skutkowac wykluczeniem z rynku finansowego za-
réowno kontrowersyjnych emitentow, jak i dziataja-
cych negatywnie na $rodowisko inwestycji.

ESG a finansowanie

Kwestia zielonej czy btekitnej gospodarki, GOZ
(Gospodarka o Obiegu Zamknictym), to juz nie tyl-
ko teoria, ale konkretne codzienne dziatania, in-
westycje i ich finansowanie. Kwestia otrzymania
dofinansowania, przyznania kredytu, zaintereso-
wania inwestora, stanowi tlo skoncentrowania si¢
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kapitatu funduszy i bankéw na inwestycjach zielo-
nych i btekitnych. To, czy firma, spotka publiczna,
komunalna, otrzymakredyt, czy bedzie mogta ko-
operowac, w duzej mierze zalezy od jej podejscia do
ekologii, czyli dzialan w obszarze ESG.

STRATEGIA ESG, CZYLI JAK ZACZAC?
Kluczowe w kazdej zmianie jest wlasciwe przygo-
towanie. Czesto pomocne w tym zakresie jest nie
tylko opracowanie strategii, ale rowniez praca nad
nia. Bowiem ciag logicznego myslenia, ktory sta-
nowi podwaliny opracowania dobrego dokumen-
tu, pozwala unaocznic¢ procesy, ktore w momencie
pracy nad strategig stanowia forme wyobrazanych
dziatan. Dlatego tez tak bardzo wazne jest, aby re-
alizator strategii brat udzial w jej tworzeniu. Do-
bra strategia to przede wszystkim dokument real-
ny, skoncentrowany na celu gtéwnym, okreslajacy
Sciezki dojscia. Czy uciekniemy przed strategia
ESG? Zapewne nie. Mato tego, nie powinnismy
tego robi¢ dla nas samych i przysztych pokolen.
,S” jak social (spoteczenstwo). Wplyw firmy
naobszar,,S”, czyli na wlasnych pracownikow, spo-
teczenstwo i konsumentéw, to wydawaé sie by mo-
glo codzienne dziatanie wspo6tezesnych korporacii,
szczegdlnie od czasu wprowadzenia CSR w firmach.
Czym wigc réznisi¢ CSR od ESG w obszarze ,,S”?
ESG w obszarze ,,S” stanowi zatem narze-
dzie do pomiaru wszelkich dziatan, ktore mogli-
by$my umiesci¢ w obszarze CSR. Stanowi wachlarz
wytycznych, sposobow dziatania, ktore okresla-
japotencjalne dobre praktyki wzgledem spotecz-
nosci, klientow i pracownikdow, ze szezegélnym
uwzglednieniem spotecznosci lokalnej. Raporto-
wanie w obszarze ,,S” réwniez jest wymogiem, nie-
zaleznie od aktualnych i przeszlych dziatan firmy
w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. W zwiagzku z tym, Ze sa to dziatania policzalne

W dniach 12-13 pazdziernika w SGH odbyta sie konferencja ,Zréwnowazona transformacja gospodarki,
samorzaddwirynkowfinansowych - trendy, wyzwaniainajlepsze praktyki”, zorganizowana przez Instytut
Finanséw Korporacjii Inwestycji SGH. Konferencja stanowita kompilacje teoretycznychimerytorycznych
dociekan natemat ESGwréznych branzachiobszarach funkcjonowania gospodarki. Oba dnikonferencji
podzielono na obszary tematyczne w celu jak najlepszego i szczegdtowego ujecia najistotniejszych
wyzwan i szans stojacych przed poszczegélnymi podmiotami funkcjonujacymi na rynku.

Pierwszy dzien poswiecono najnowszym badaniom i teorii w obszarze ESG i zréwnowazonego roz-
woju (podziat na siedem grup tematycznych: rynki finansowe, kapitat, nieruchomosci, transformacja
energetyczna, faficuch dostaw, technologie, jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i globalizacja).
W sumie zaprezentowano 39 referatow. Goscilismy naukowcow z kilkunastu osrodkow z Polskiizagranicy.
Wydarzenie zostato przeprowadzone przez cztonkéw komitetu organizacyjnego, wtym przewodniczaca
KO drA. Grygiel-Tomaszewska oraz dr |. Rudzka.

W sktad KO konferencji wchodzili:drhab. Barbara Ocicka, prof. SGH, dr Kamil Gemra, dr Klaudia Martinek
Jaguszewska, drIzabela Rudzka, dr Jolanta Turek, mgr Jolanta Panas, mgr Michat Reszel oraz mgr Agata
Aftowicz. Catos¢ wydarzenia merytorycznie zainicjowata dr hab. Magdalena Mikotajek-Gocejna, prof.
SGH, czes¢ formalna dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie dr hab. Gabriel Gtowka, prof. SGH.
Serdecznie dziekujemy mecenasom i patronom konferencji za wsparcie finansowe i ogromny wktad
merytoryczny oraz wszystkim osobom - kolezankom i kolegom, pracownikom SGH - za zyczliwosé
iwsparcie administracyjno-organizacyjne.

(wiec mierzalne), firmy sa zobligowane do prowa-
dzenia analiz i przekazywania ich wynikow za-
rowno zainteresowanym grupom spotecznym, jak
i ogdtowi spoteczenstwa, w cze¢sci raportu. Intere-
sujacymi dziataniami w tym obszarze sa projek-
ty realizowane w ramach strategii roznorodnosci.

CZY ESG TO CZYSTY MARKETING, JAK
KIEDYS MOWIONO O CSR?

Swiadomo$¢ spoteczna, w tym ruchy prokonsu-
menckie, idea zielonej planety itp., sprawity, iz
wspotezesny konsument, czesto bardzo $wiado-
my i wyedukowany, ,zrywa wiezy” z firmami ,,no
fair play”, ktore zamiast faktycznych dziatan eko-
logicznych uprawiaja ,greenwashing” czy ,naduzy-
waja” AL. I nie sg to pojedyncze protesty. W gre
wchodzg niezadowolone grupy spoteczne, NGO-sy,
ktorzy informuja o faktycznej, cz¢sto mijajacej sie
z prawda co do ekologii, dzialalno$cia firmy. Kon-
sekwencje dla takiej firmy oprécz ostracyzmu spo-
tecznego jest utrata klientow i reputacii.

,G” jak corporate governance (tad korpora-
cyjny); Litera ,G” w zarzadzaniu firma oznacza
przede wszystkim zorganizowany system praktyk
oraz procedur w celu samodoskonalenia. W tym
wzgledzie brana jest pod uwage przejrzystoscé za-
rzadzania, etyka w obszarze systemu wynagro-
dzen, wspomniane wezesnicej zarzadzanie ryzy-
kiem, compliance, wlasciwa struktura zarzadu
przedsi¢biorstwa, respektowanie praw dotycza-
cych dostepu do informacji publicznej itd.

Cho¢ obszar ,,G” moze sie¢ wydawac najmniej
yzagospodarowanym” w catym systemie ESG, sta-
nowi o fundamentach dziatalnosci firmy, ktore to
zkolei wpltywaja na pozostate aspekty, czyli,,S”i,E”.

W27, czyli ,Zréwnowazona transformacja. Stan
iuwarunkowania w kontekscie ESG”. Efektem prac
badawczych jest wydana publikacja na temat ESG
pod tym samym tytutem, pierwsza w Polsce szczego-
fowo obejmujaca tematyke ESG zpodziatem na gru-
py instytucji, na ktore ESG ma szczegdlny wptyw.

Zapraszamy serdecznie do zapoznania z ba-
daniami, ktére dotycza rynkéw finansowych, go-
spodarki, tancucha dostaw, nieruchomosci, samo-
rzadow. Publikacje mozna zakupi¢ pod adresem:
HTTPS://SKLEP.SGH.WAW.PL/PL/PRODUCTS/ZROWNOOWA-
ZONA-TRANSFORMACJA-STAN-I-UWARUNKOWANIA-W-KON-
TEKSCIE-ESG-3697.HTML [
pR IZABELA RUDZKA, Zaktad Badar\ nad Bankructwami
Przedsiebiorstw, Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji, Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
pRANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA, Zaktad Zarzadzania
Finansami Przedsiebiorstwa, Instytut Finansow Korporacji i Inwestycji,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH

1 Pythagoras and String Theory: Old Wisdom Validated by New Science |
Psychology Today (20.04.2023).
2 |bidem.


https://sklep.sgh.waw.pl/pl/products/zrowno0wazona-transformacja-stan-i-uwarunkowania-w-kontekscie-esg-3697.html
https://sklep.sgh.waw.pl/pl/products/zrowno0wazona-transformacja-stan-i-uwarunkowania-w-kontekscie-esg-3697.html
https://sklep.sgh.waw.pl/pl/products/zrowno0wazona-transformacja-stan-i-uwarunkowania-w-kontekscie-esg-3697.html
https://www.psychologytoday.com/us/blog/how-plato-can-save-your-life/201106/pythagoras-and-string-theory-old-wisdom-validated-new-1
https://www.psychologytoday.com/us/blog/how-plato-can-save-your-life/201106/pythagoras-and-string-theory-old-wisdom-validated-new-1
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EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI
EFNI to jedna z wazniejszych w Europie Srodko-
wo-Wschodniej konferencji poswigcona globalnym
trendom, nowym ideom oraz przysztosci Europy.
Przedstawiciele biznesu, liderzy politycznii decy-
denci oraz autorytety ze $wiata nauki podczas kil-
kudziesi¢ciu wydarzen zorganizowanych w dniach
11-13 pazdziernika br. debatowali o najwaznicj-
szych wyzwaniach dla biznesu i spoteczenstw
w zmieniajacym sie Swiecie, o globalnych tren-
dach oraz o przysztym ksztatcie Unii Europejskie;j.
Forum co roku gromadzi ponad tysigc uczest-
nikéw, w tym przedstawicieli §wiata biznesu, na-
uki, kultury oraz administracji zaréwno polskiej,
jakieuropejskiej. SGH byta strategicznym partne-
rem merytorycznym wydarzenia. W tym roku do
Sopotu udalo sie liczne grono wyktadowcéw SGH,
ktorzy oprocz udziatu tacznie w ponad 20 pane-
lach, pogrupowanych wedle $ciezek tematycznych
(Cyfrowa transformacja Europy, Europa na glo-
balnych rynkach, Zielona zmiana Europy, Europa
otwarta i réznorodna, Przyszlo$¢ Europy, Polska

przed wyborami, Odbudowa Ukrainy), byli go§¢-
mi przygotowanego we wspotpracy z ,,Dzienni-
kiem Gazeta Prawng” studia telewizyjnego. Re-
lacje z rozméw z ekspertami mozna obejrze¢ na
kanale YouTube SGH.

W EFNI bratam udzial juz pi¢ciokrotnie.
To konferencja inna niz wszystkie i nie sg to puste
stowa. Dlaczego? Po pierwsze, to wyjatkowe i uni-
katowe w skali i konsekwencji potaczenie $wia-
tow biznesu, nauki, kultury i mediow. Wszyscy sg
rownoprawnymi uczestnikami czy to dyskusji ple-
narnych, czy to wieczornych spotkan, przeciagaja-
cych sie czesto do nocy. Wazne miejsce w progra-
mic EFNI zajmuja prezentacje ksigzek, spotkania
zich autorami, a takze sprzedaz ksiazek, w tym na-
ukowych (sic!)” - méwi dr hab. Matgorzata Mole-
da-Zdziech, prof. SGH, petnomocniczka rektora
ds. wspotpracy z UE, kierowniczka Katedry Stu-
diéw Politycznych.

,Po drugie, liczy si¢ tu wymiar curopej-
ski. EFNI od poczatku pokazuje Polske jako ak-
tywnego cztonka UE. Zawsze sa tu reprezentan-
ci unijnych instytucji, organizacji, w tym przede
wszystkim BusinessEurope, ktérego cztonkiem
jest Konfederacja Lewiatan”, organizator forum
- dodaje socjolozka. , Po trzecie, EFNI eksponuje
silng pozycje kobiet. Kobiety sa traktowane god-
nie i z uznaniem, ich glos jest stuchany. Niestety,
to nie jest reguta na biznesowych czy naukowych
konferencjach, petnych +maneli+ (paneli bez ko-
biet). Zatem, drodzy organizatorzy seminariow,
debat - bierzcie przyktad z EFNI!” — apeluje prof.
Moleda-Zdziech. I zwraca uwage, ze forum zysku-
je rowniez, zapraszajac reprezentantow mtodego
pokolenia.

Na EFNI prof. Moleda-Zdziech méwita o kwe-
stiach europejskich, miejscu kobiet w zyciu publicz-
nym czy tezroli nauki i dyplomacji naukowej.

Europejskie Forum Nowych Idei organizowa-
nejestod 2011 r. przez Konfederacje Lewiatan przy
wspotudziale BusinessEurope oraz miasta Sopot.



OPEN EYES ECONOMY SUMMIT

21-22 listopada 2023 r. po raz 6smy odbyt sie Kon-
gres Ekonomii Wartosci Open Eyes Economy Su-
mmit w Krakowie, ktorego SGH byta wspotorga-
nizatorem i gldwnym partnerem merytorycznym.
Podczas wydarzenia przedstawiono raporty przy-
gotowane przy udziale ekspertow SGH: Indeks
wiarygodnosci ekonomicznej Polski 2023, Indeks
Zdrowych Miast 2023 oraz raport Punkt widzenia
Pracodawcow RP. Sytuacja kobiel na rynku pracy.
Nasi eksperci wzieli udzial w panelach. Poraz dru-
gina OEES Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie przygotowata studio telewizyjne, tym razem
we wspoltpracy z ,,Pulsem Biznesu”.

W tym roku motywem przewodnim kon-
gresu byta ,energia spoteczna”. Co oznacza ter-
min ,energia spoleczna” spytalam dr hab. Hali-
n¢ Brdulak, prof. SGH, z Katedry Zarzadzania
Mig¢dzynarodowego:

»Skad w ogole bierze sie energia spoteczna?
Jesli mowimy o energii spotecznej, to jednak ma-
my na mysli pozytywna energie spoteczna. A prze-
ciez energia spoteczna moze i$¢ w rézne strony: by¢
zrywem do pozytywnych dziatan, jak tez do ne-
gatywnych. Energia spoteczna jest pochodna po-
staw obywatelskich. Jesli ksztatcimy obywateli, to
w tym momencie ksztalcimy osoby, ktdore sg wraz-
liwe spotecznie. I osoby te sa nosnikami pozytyw-
nej energii spotecznej.

Energia bierze si¢ najpierw z matych zrédel,
ktére pozniej potaczone sa wwieksze zrodlaidaja
site, ktora pozwala byc tg energia catkowita. W ka-
tegoriach energii spotecznej zbieramy aktywnosé,
czyli co$, co wychodzi poza mnie jako osobe i jest
nakierowane na zewnatrz, ale ku jakiemus celowi,
ktory ma cechy pozytywne.

Ale $wiat sklada sie z ying i yang. Dynamika
zmian moze poj$¢ w rozne strony. I teraz skad sie
bierze to, ze ten wektor si¢ zmienia? Gdzies$ na naj-
wyzszych szezeblach znajduja si¢ osoby, ktore ma-
jawplyw nato, wktorg strong ten strumien energii
poplynie. Jesli przywddey sa osobowosciami silnie
oddzialywujacymi na innych, maja wtadz¢ lub inne
umiejetnosci manipulacji, to moga wykorzystac te
energic w negatywnym celu. Ale jesli energia spo-
teczna madobre Zréodta komunikowania si¢ i prze-
plywu, to z natury skierowana jest ku dobru. Jesli
kanaty przeptywu energii sa sprawne, to ta pozy-
tywna energia jest w stanie znies¢ te negatywna.
Ta pozytywna energia sie przebije, bo ma wicksze
mozliwosci. Energia masite, jesli ile$ osob jg nie-
sie. Energia spoteczna to jest energia masy, duzej
liczby os6b”.

A jaki czynnik jest kluczowy w budowaniu
ekosystemu zaufania spotecznego?

,Dlamnie podstawa jest szacunek dla innych,
brak strachu przed réznorodnoscia, wlaczenie,
zyczliwe wzajemne stuchanie si¢, dialog i umiejet-
nos¢ krytycznego myslenia, odwaga do tego, zeby
wypowiadac swdj sposob patrzenia na $wiat. Mniej

~ KONFERENCIE, DEBALY, SPOITKANIA

konformizmu, wiecej odwagi, wtedy tworzy sie ka-
pital zaufania” — zaznacza prof. Brdulak.

»Ale zeby byt szacunek, trzeba by¢ osadzo-
nym w sobie samym. Najpierw trzeba miec szacu-
nek do siebie samego, zeby mie¢ szacunek do in-
nych” - zastrzega. I ttumaczy, ze chodzi o to, zeby
L,byé wwiekszym stopniu wewnatrzsterownym, na-
pedzanym tymi wewnetrznymi przemysleniami”.
,Dlatego uwazam, ze filozofia jest niezbedna na eg-
zaminach doktorskich i potrzebna kazdemu absol-
wentowi uczelni wyzszej. Poznajac tajniki filozofii,
uswiadamiamy sobie istote rzeczy. Filozofia budu-
je nas jako czltowieka, nasz sposob myslenia, po-
strzegania $wiata, konstytuuje wartosci, o ktorych
wspomniatam i te wartosci, ktore my mamy u siebie
na naszej uczelnijak prawda, szacunek, uczciwosé,
wspolpracaiprofesjonalizm. One sa bardzo istotne
do tego, zeby ten kapital zaufania powstawat” - thu-
maczy prof. Brdulak. I wskazuje, ze ,,dla najmtod-
szych, ktorzy przychodza na uczelnie, dla pokole-
nia Z liczy si¢ autentycznos$é, facznie z wszystkimi
wadami. Szacunek dla innych plus autentyczno$¢
buduje wiez, relacje, buduje zaufanie spoteczne”.

O roli uniwersytetu w wytwarzaniu ,ener-
gii spotecznej” méwit Gazecie SGH rektor SGH
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, dyrektor In-
stytutu Zarzadzania: ,Energia spoteczna prze-
jawia si¢ w determinacji i wytrwatosci indywi-
dualnych i zbiorowych podmiotéw w dazeniu do
jakiego$ celu. W idealnym przypadku energia spo-
teczna wspiera indywidualne i zbiorowe wysitki
majgce na celu sprostanie wyzwaniom i mozliwo-
Sciom zwiazanym z organizacja wykorzystania za-
sobow. Energia spoteczna jest niezbedna, jesli dy-
namika zmian w kierunku wspolnego dobra ma
dominowa¢ w dtuzszej perspektywie”.

»Jestem zdecydowanie za tym, aby uniwer-
sytet byt katalizatorem energii spotecznej. To jest
nasza misja. SGH ksztattuje lideréw, ale przede
wszystkich ksztattuje obywateli. Cheemy, zeby na-
si studenci i absolwenci byli §$wiadomi, ze od nich za-
lezy to, co dalej si¢ zdarzy. Miejcie wpltyw — méwimy.
Bo jest onniezwykle istotny. Dlatego zachecalismy
mtodych do pojscia na wybory - zaznacza rektor.

— Uniwersytetjest dlamnie tam, gdzie ksztal-
tuja sic postawy spoteczne i gdzie ksztattuje si¢ baza
do tego, zeby energia spotecznarozwijata si¢ w pozy-
tywnym kierunku, zeby ludziom chcialo si¢ chcie¢,
zeby byli aktywni, zeby wyszli ze strefy komfortu.
Chodezi o to, zeby nie ba¢ sie broni¢ pewnych war-
tosci, zeby potrafic¢ tworzy¢ spotecznosci, zeby by¢
swiadomym tego w kategoriach nie tylko krotko-
okresowych, ale takze w mysleniu dtugookresowym.
Energia spoleczna, ktéra my jako uniwersytety, ja-
ko uczelnie wyzsze chcemy tworzy¢ poprzez posta-
wy obywatelskie i krytyczne myslenie, jest bardzo
wazna. Poprzez argumenty dochodzi do wymiany,
do dialogu i by¢ moze do zmiany postaw obu stron.
Wtedy tworzy si¢ energia zmiany, energia postepu,
energia myslenia i dzialania w kierunku dobra”. &

gazetaSGH  jesier 2025



Pul
Bleé-'su

Czytaj to, co kazdy lider biznesu

Studenci SGH
czytajg ,Puls
Biznesu” bez
ograhiczen.

| bez optat.

Odwiedz pb.pl/sgh
| aktywuj subskrypcje

Organizator Puls Partnerzy ( ﬁx}sjshgrﬁsvl( Q UNIOA

Biznesu




OTWARTA NAUKA

gazetaSGH  jesieri 2025

Kim jest data
steward?

O opiekunie danych badawczych
z Magdalena Szuflita-
“Zurawska z Politechniki
Gdanskiej rozmawia

Anna Anetta Janowska

Magdo, na Politechnice Gdanskiej pracujesz w biblio-

tece, ale Twoja praca nie jest praca bibliotekarza, tak

jak ja tradycyjnie rozumiemy. Czym sie zajmujesz?

Pracuje na stanowisku starszego bibliotekarza, bo oficjal-
nie nie ma stanowiska opickuna danych badawcezych (ang. da-
ta steward). Jestem kierowniczka Sekeji Informacji Naukowo-
-Technicznej, liderka Centrum Kompetencji Otwartej Nauki
oraz menadzerka repozytorium politechniki. W praktyce, wraz
z zespolem, zajmujemy si¢ m.in. wspieraniem naszych badaczy
w kwestii planéw zarzadzania danymi badawczymi, w skrécie
DMP. Kazdy wniosek projektowy, w ktorym jest obowiazek przy-
gotowania DMP, przechodzi przez nasze rece, zanim zostanie
zlozony. Pdzniej pomagamy réwniez na etapie sktadania rapor-
téw zbadan i deponowania danych w repozytorium. Wykonuje-
my wiec prace specjalisty ds. danych badawcezych (ang. data lib-
rarian). Dodatkowo jestem zatrudniana w projektach naukowych
wiasnie jako data steward.

Jak to sie stato, ze zaczeta$ sie zajmowac otwartg na-
uka i danymi badawczymi? Jakie kompetencje trzeba
mieé, aby to robi¢?

Kilkanascie lat temu pracowatam w Irlandii, w bibliotece
University College Dublin jako asystent bibliotekarza (ang. /i-
brary assistant). Mialam wowcezas licencjat z bibliotekoznaw-
stwa, ale zawsze interesowaly mnie tematy techniczne, zwigza-
ne z cyfryzacja. Zajmowalam si¢ informacja naukowa w ramach
szerszego watku komunikacji naukowej (ang. scholary commu-
nication). Jednoczesnie realizowalam zaocznie studia magi-
sterskie w Szwecji z zarzadzania biblioteka cyfrowa (ang. di-
gital library management), a moja praca magisterska dotyczyta
praktyk komunikacji naukowej (ang. scholarly communication
practices), w ktorej pisatam nie tylko o otwartych publikacjach
naukowych, ale réwniez o danych badawezych. Poza tym jed-
nak duza cze¢sé wiedzy zdobylam samodzielnie, gléwnie dlate-
g0, ze temat mnie pasjonuje.

Wspomniatas, ze w Polsce oficjalnie nie ma na uczel-
niach stanowiska data stewarda, a dziatalnos¢

zwigzanag z zarzadzaniem danymi badawczymi lokuje

sie w bibliotekach akademickich. Dlaczego tak jest?

W Polsce temat otwartej nauki pojawil sie dos¢ p6zno,
apierwsze repozytoria tekstow naukowych zaczely byé two-
rzone wowcezas, gdy w Europie Zachodniej w centrum zaintere-
sowania znajdowaty si¢ juz dane badawcze. Przy czym w modelu
zachodnim otwarta nauka byta cze¢séciag komunikacji naukowej
inauczelniach zajmowaty si¢ tym nie biblioteki, a odr¢bne cen-
tra czy tez dziaty komunikacji naukowej. W Polsce od poczat-
ku mocno rozwinal si¢ watek bibliotek cyfrowych, moze wigc
dlatego, niejako sita rozpedu, zagadnienia zwiazane z otwarta
nauka przypisano bibliotekom. Tymczasem pracownicy biblio-
tek tradycyjnie nie maja kompetencji, aby si¢ takimi kwestiami
zajmowad, gdyz ksztalci sie ich winnym kierunku. Szczegdlnie
chodzi mi o dane badawcze. Po przeszkoleniu bibliotekarze mo-
ga staé sie data librarians i pomaga¢ naukowcom w przygoto-
waniu planow zarzadzania danymi badawezymi wymaganymi
obecnie przy sktadaniu wnioskow grantowych np. do NCN. Ale
nie sg to data stewardzi w rozumieniu zachodnim.

Kim wiec jest prawdziwy data steward?

W modelu zachodnim prawdziwy data steward jest pra-
cownikiem naukowym lub ma do$wiadczenie badawcze wjakie$
okreslonej dziedzinie. Zatrudniany jest w projektach jako opie-
kun danych badawczych, jest cztonkiem zespotu badawczego.
Jego rola nie ogranicza si¢ wige, jak to widzimy u nas, do spraw-
dzania poprawnosci planow zarzadzania danymi badawezymi,
DMP. Uczestniczy przy tworzeniu metodologii badan, pdzniej
za$ zajmuje si¢ danymi na kazdym etapie ich realizacji. Czu-
wa nad procesem zbierania danych, nad ich bezpieczenstwem,
przechowywaniem, klasyfikacja i opisywaniem, nad standarda-
miimetadanymi, a takze nad kwestiami zwigzanymi z licencjo-
nowaniem oraznakoncu z udostepnianiem danych w otwartym
dostepie. Jest wiec odpowiedzialny za to, aby dane badawcze
wytworzone w trakcie realizacji badan oraz pozniej, kiedy zo-
stang udostepnione, spetniaty jak najwyzsze standardy. B

bR ANNA A. JANOWSKA, petnomocniczka rektora ds. otwartego dostepu SGH
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Program Mtody

Naukowiec SGH
moim kamieniem
milowym

Tym razem pragniemy oddac gtos $wiezo upieczonej doktorantce - Agacie
Aftowicz - ktora jest takze absolwentka naszej uczelni. Historia Agaty jest
kolejnym przyktadem na to, jak mozna ,zakochac sie w SGH" oraz jak mozna
budowac swoja kariere naukowa. Mamy szczerg nadzieje, ze niniejszy tekst
bedzie takze zacheta dla obecnych studentow, ktorzy rozwazajg rozne Sciezki
rozwoju. Niech nasza wspdlnota rosnie w site!

JOLANTA BARTOSZEWSKA,

przewodniczaca Samorzadu Doktorantéw SGH

estem doktorantka pierwszego roku w Szkole Dok-
torskiej SGH. Studiuje¢ na kierunku finanse, a w ba-
daniach bede zajmowac si¢ zielonymi obligacjami lub
szerzej — zrownowazonymi finansami. Pomyst poj-
$cianastudia doktoranckie podsuneta mistarsza ode
mnie studentka juz na pierwszym roku licencjatu. W ciggu pie-
ciu lat studiowania sugestia ta przerodzita si¢ w konkretny cel.

Moja przygode z SGH zacze¢tam na studiach magisterskich,
podczas ktorych realizowatam specjalizacje z mi¢dzynarodo-
wych rynkow kapitalowych na kierunku finanse i rachunkowos¢.
Oproécz zajeé z wieloma znanymi w Polsce wykladowcami korzy-
statam z mozliwo$ci naukowych oferowanych studentom przez
uczelnie. Bylam czlonkinia SKN Finanséw i Makroekonomii,
ktore jest jednym z najstarszych kot w SGH. Poza dtuga tradycja,
ma do zaoferowania wiele cickawych projektow i jeszeze wigceej
ambitnych, madrych cztonkéw i alumnow, od ktérych moznassie
wiele nauczy¢. Uczestniczylam w dwoch projektach Monitoring
Makroekonomiczny (MME) i Przeglad Spoteczno-Ekonomiczny
(PES). Oba nalezaty do sekcji pismienniczej kota. W MME pi-
satam kratkie notki dla studentow o polityce pieni¢znej i infla-
¢ji oraz o rynku walutowym. Natomiast w PES, jako redaktorka
naczelna, odpowiadalam za zlozenie w cato$¢ czasopisma z re-
cenzowanymi artykutami naukowymi pisanymi przez studen-
tow. W ten sposéb moglam oswoié sie z forma tekstéw nauko-
wych iich wymogami.

Kamieniem milowym w mojej drodze do Szkoty Doktorskiej
byl niewatpliwie program Mtody Naukowiec SGH, ktory jest ofe-
rowany studentom studiéw drugiego stopnia. Jego celem jest po-
kazanie studentom, jak wyglada praca naukowa. Oprécz uczest-
nictwa w specjalnie zorganizowanych warsztatach czy pomocy
w publikacji artykutu w monografii, program zaktada wspotpra-
ce studenta z wybranym pracownikiem naukowym uczelni. War-
to podkresli¢, ze trafny wybor opickuna naukowego w programie
jestkluczemdo ,wycisniecia” z niego jak najwiccej. Ja trafitam na
dr Anne Grygiel-Tomaszewska, ktéra posiada ogromng wiedze

i doswiadczenie. Dzigki programowi poznalam wielu wyktadow-
cow i studentow, ktorzy, tak jak ja, cheieli rozwijac swoje zainte-
resowania naukowe. Mtody Naukowiec SGH umozliwia ucze-
nie si¢ od badaczy pracujacych na uczelni, ale takze wymiane
zdan i doswiadczen wérdd studentéw, mlodych, poczatkujacych
naukowcow. Uczestnicy naprawde moga czué si¢ zaopiekowani,
apraca jest dobrze zorganizowana.

Rekrutujac sic do programu, mogtam pochwali¢ si¢ juz
pierwszymi publikacjami i aktywnym uczestnictwem w kotach
naukowych, ale to wlasnie uczestnictwo w Mtodym Naukowcu
SGH pozwolito uporzadkowaé wiedze, umiejetnosci i okreslié, co
chce robié dalej. Jest to naprawde §wietne rozwiazanie dla osob,
ktére chea zaczaé rozwoj naukowy i potrzebuja, aby ktos bardziej
do$wiadczony wprowadzit ich w ten $wiat.

Wybér Szkoty Doktorskiej w SGH byt prosty. Oprocz
aspektow praktycznych, takich jak lokalizacja w Warszawie
czy wezesniej zdobyta wiedza na temat tego, jak funkcjonuje
uczelnia, wazne dla mnie byly mozliwo$ci oferowane dokto-
rantom. Tutaj nalezy zaliczy¢ na pewno organizacje CIVICA
isporaliczbe¢ uczelni partnerskich na calym swiecie. Prioryte-
towa jest dla mnie mozliwos$¢ uczestniczenia w wielu warszta-
tach i szkoleniach organizowanych przez SGH i inne uczelnie.
Nie wolno zapominac o otwartych na wyzwania studentach, od
ktérych mozna sie wiele nauczy¢ i ktorzy chetnie dzielg sie ze
soba spostrzezeniami.

Cieszg si¢, ze mam mozliwo$¢ studiowaniaw SGH i na pew-
no polecitabym te¢ uczelni¢ innym, zainteresowanym rozwojem
studentom. Z wlasnego doswiadczenia wiem, ze warto. [1o$¢ moz-
liwosci oraz inspirujacych osob wydaje sie najlepszym motywato-
rem. Na swojej drodze spotkatam wielu wspaniatych, pomoenych
ludzi oraz zdobylam niemale doswiadczenie. Z niecierpliwoscia
czekam na nowe wyzwania i szanse rozwoju. &

MGR AGATA AFTOWICZ, Szkota Doktorska SGH, I rok
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WEDROWKI Z KARIERA:

Odkrywanie zawodowych
sciezek absolwentow SGH

RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA
wspotpraca Justyna Kozera

dzisiejszym$wiecieistnieje

mndstwo rozmaitych Scie-

zek kariery, oferujacych

unikalne mozliwosci, ale

i stawiajgcych konkretne
wyzwania. Kluczowe jest zrozumienie swoich pa-
sji, umiejetnosci i wartosci, aby Swiadomie wybra¢
odpowiednig dlasiebie droge. Niezaleznie od tego,
czy wybieramy klasyczna Sciezke w korporacjach,
przygode z wlasnym przedsi¢biorstwem, kariere
naukowa czy prowadzenie innowacyjnych projek-
tow interdyscyplinarnych warto jest podazacé za
marzeniami i realizowa¢ swoje zawodowe aspira-
cje. W koncu kariera to nie tylko sposob na zara-
bianie pieniedzy, ale takze podroz, ktora ksztal-
tuje nasze zycie, a czasem nawet wplywa na cale
spoleczenstwo.

W erze, w ktérej kreatywnosé, elastycznosé,
adaptacyjnosc¢ oraz zwinno$¢ staly sie wrecz wy-
mogiem, rozwoj kariery zawodowej jest coraz wiek-
szym wyzwaniem i wymusza na nas cksploracje
roznych $ciezek. Wywiady z naszymi absolwent-
kami i absolwentami, ktorzy opowiadaja o tym, ja-
kich wyboréw dokonywali, pokazuja, jak réznymi
drogami moznapodazac w strone sukcesu i samo-
realizacji. Analizujac ich $ciezki zawodowe, wyta-
nia si¢ kilka obszardéw, w ktérych dzialaja z powo-
dzeniem: obszar korporacyjny, sektor publiczny,
przedsicbiorczo$¢ i kariera naukowa. Przyjrzyjmy
sie pokrdtce wybranym przykladom'.

KLASYCZNE SZLAKI:

BANKOWOSC | KORPORACJE

Absolwenci SGH czesto wiaza si¢ z tradycyjny-
mi strukturami organizacyjnymi, takimi jak ban-
kowo$é¢, korporacje czy duze instytucje, ktore
pozostaja fundamentem wielu karier. Osoby wy-
bicrajace te droge najezesciej zdobywaty tam do-
$§wiadezenie i umiejetnosci niezbedne w prowa-
dzeniu skomplikowanych operacji biznesowych.
Wspotezesna bankowos$é to jednak nie tylko sta-
bilizacja, ale takze rozwiniecie umiejetnos$ci nie-
zbednych do zarzadzania finansami na réznych
poziomach, w tym réwniez w nowych obszarach,
takich jak np. fintech. Kariera w bankowoéci i kor-
poracjach moze prowadzi¢ do wysokich szczebli za-
rzadzania, oferujac réznorodnosé rozwoju w ro-
lach zwigzanych nie tylko z obszarem finanséw,
lecz takze kapitatu ludzkiego, marketingu czy stra-
tegii biznesowej. Dowodza tego chociazby $ciez-
ki karier laureatow tytulu absolwenckiego ,, Lider
SGH™2, wérdd ktorych znalezli sie m.in. Wiktoria
Brauksiepe - CFO, cztonek zarzadu, North East
Cluster, Henkel (laureatka z 2023 r.) i Agnieszka
Gajewska - Partner@PwC, Global Government &
Public Services Leader, CEE Clients&Markets Le-
ader, Dorota Zimnoch - obecnie: Global Industry
Advisor, FSI, Microsofti Gosia Kara$ — Investment
Director at SoftBank Investment Advisers (laure-
atkiz 2022r.). Co prowadzi na szczyt?

Swoj przepis na sukces ujawnia BRU-
NON BARTKIEWICZ, prezes zarzadu ING
Banku Slqskiego S.A., ktory twierdzi, ze
~sukces wynika z cigzkiej i rzetelnej re-
alizacji dobrze zaprojektowanego mode-
lu biznesowego”. Podkresla tez, ze war-
to lubi¢ ludzi, gdyz stanowi to podstawe
do budowania niezbednych relacji w biz-
nesie. Wedlug niego , [...] kazdy jest kowalem swo-
jego losu. Jezeli kto§ ma naturalne predyspozycje
do bycia leaderem, a wokot niego znajda sie osoby
wspierajace i pomagajace — to jest duza szansa, ze
ten sukees si¢ wydarzy”. Ma to zastosowanie nie
tylko wbiznesie, dlatego warto o tym pamictacijak
najczesciej szukac wsparcia.
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DAGMARA BRZEZINSKA, wice-
prezeska firmy InPost, operatora logi-
stycznego, jako warunek osiggniecia
sukcesu wskazuje samodyscyplineg. Jest
zdania, ze ,[...] samodyscyplina, wigze sie
zumiejetnoscia planowania. Jesli nie ma
si¢ sprecyzowanego celu czy wizji, bar-
dzo tatwo poddacé sie tzw. czasowym oka-
zjom, ktore odwodza nas od zaplanowanego celu.
Owszem, korzystajac z tych okazji, uczymy si¢ no-
wych rzeczy i zdobywamy umiejetnosci, ale odda-
lamy si¢ od naszego gléwnego zalozenia. Dlatego
co jakis czas powinni$my ten cel skalibrowaé¢”. Na-
sza absolwentka podkre§la, ze ,[...| wazna cecha
jest tez odwaga, zeby iS¢ po swoje i podejmowac
czasami decyzje, ktore nie sg oczywiste”. W jej
opinii ,,swiadomos¢ swoich cech jest rowniez bar-
dzo istotna w odniesieniu sukcesu”. Jako ostat-
ni, ale nie mniej wazny warunek Dagmara Brze-
zinska wskazuje ,samodoskonalenie, dgzenie do
ciagtego rozwoju i wycigganie wnioskdw z pora-
zek”. , To wazne cechy osob, ktore cheg odniesé
sukces” - podkresla.

wJako kluczowa kompetencje po-
strzegam przede wszystkim umiejetnosé¢
planowania” - tak o przepisie na sukces
méwi SEAWOMIR GRZELCZAK, prezes
BIG Infomonitor i wiceprezes BIK. Do-
daje, ze kompetencjami, ktérych wymaga
sie, aby osiagnac sukces, sa dobra organi-
zacja pracy i sktonno$c¢ do ryzyka w kon-
tekscie nowych wyzwan lub zmian. ,W obecnych
czasach, gdy zmienno$c¢ i niepewno$c¢ towarzysza
nam na co dzien, jest to bardzo potrzebnai oczeki-
wana kompetencja. No, i ciggly rozwdj i doksztalca-
nie to podstawa dla osiagniecia sukcesu. Nie mozna
zapominad, ze kto chece odniesé sukees, musi row-
niez umiec¢ przegrywac” — zastrzega.

SEKTOR PUBLICZNY | INSTYTUCJE
OTOCZENIA BIZNESU

W przypadku duzych instytucji, takich jak insty-
tucje rzadowe czy organizacje non-profit, mozliwe
jestangazowanie si¢ w projekty o istotnym znacze-
niu spotecznym. Szczegdlnym rodzajem aktywno-
Sci publicznej jest polityka. Co decyduje o sukcesie
w tym obszarze?

W opinii TOMASZA SIEMONIAKA,
wicepremiera wrzadzie Ewy Kopacz oraz
ministra obrony narodowej w rzadzie Do-
nalda Tuska, a obecnie posta i wiceprze-
wodniczacego Platformy Obywatelskicj,
Lhajwazniejszym wydaje sie, aby by¢ za-
wsze sobg, by¢ autentycznym. Wyborcy
czujaiwiedza, ze jak ktos jest autentycz-
ny, to jest rowniez wiarygodny. Jezeli ktos$ udaje
kogos innego, nie jest sobg, to zazwyczaj zle si¢ to
dla niego konczy”. Wedtug ministra Siemoniaka,

wjezeli ktos na powaznie chce sie zajmowac polity-
ka, to musi si¢ na czyms konkretnym zna¢”. Wazne
jestrowniez, aby aktywnie dziata¢, angazowac si¢
i to nie musi by¢ mtodziezowka partyjna czy orga-
nizacja stricte polityczna. Na uczelni czy w sferze
dziatalno$ci trzeciego sektora — organizacji poza-
rzadowych, jest wiele mozliwosci, m.in. wolonta-
riat. Warto tez, np. w formie stazu, wspotpraco-
wac z politykami czy samorzadowcami i w taki
sposob zosta¢ zauwazonym, docenionym. Moz-
na tez nauczy¢ si¢ retoryki, bo to bedzie w przy-
szlo$ci procentowac. Reszta to juz praca, szcze-
Scie, umiejetnosci przekonywania do swoich racji,
idei, pomystow. Trafnos¢ tych wskazdwek powodu-
je, ze majg one charakter uniwersalny i moga by¢
stosowane we wszystkich obszarach aktywnosci
zawodowej.

A jak planowaé swoja kariere, gdy
myslimy o $ciezce kariery urzednika
unijnego? Wazne wskazowki podaje na-
sza kolejna absolwentka MALGORZA-
TA PITALA, ktora pracuje w Dyrekcji Ge-
neralnej Komisji Europejskiej do Spraw
Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przed-
sichiorczo$ci i Matych i Srednich Przed-
sicbiorstw. ,Predyspozycje i umiejetnosci mick-
kie oraz umiejetnosci nawigzywania kontaktow sg
bardzo wazne. Ponadto akceptacja i zrozumienie
réoznorodnosci, tolerancja i umiejetnosé akeeptacji
odmiennosci, umiejetnosé znalezienia wspdlnego
mianownika, podejscie z szacunkiem do przeciw-
nika, nawet jesli si¢ z nim nie zgadzamy, znajomos§¢
jezykow obeych” — wskazuje unijna urzedniczka.

AGNIESZKA WACHNICKA, wice-
prezes Zwiazku Bankow Polskich, zwraca
zkolei uwage, ze ,,SGH jest uczelnia, kto-
rauczy pewnej samodzielnosci, ale takze
umozliwia koncentracje na obszarach na-
prawde dla nas interesujacych, chociazby
poprzez indywidualny wybér $ciezki na-
uczania, co utatwia start w §wiat bizne-
sowy”. SGH daje réwniez ,elastyczno$é w dobo-
rze przedmiotow i wyktadowcedw oraz oferuje duzy
kontakt z praktykami rynku, co ma kluczowe zna-
czenie, poniewaz umiejetnosc praktycznego zasto-
sowania zdobytej wiedzy w duzej mierze determi-
nuje gotowos¢ do rozwijania kariery zawodowej”
— argumentuje.

o

PRZEDSIEBIORCZE POSZUKIWANIA:
ZALOZYCIELE FIRM | STARTUPOW

Dla os6b poszukujacych bardziej dynamicznych
wyzwan drzwi otwiera $ciezka przedsiebiorcza.
Startupy oferuja elastyczno$é, kreatywnosé i moz-
liwos¢ wpltywania na ksztatt whasnej kariery. Jed-
nak ryzyko niepowodzenia jest zawsze obecne, co
wymaga od przedsi¢biorcéw nie tylko pomysto-
wosci, ale takze odpornosci psychicznej. Ryzyko
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jest motorem do dziatania, a sukces niesie ze so-
ba zaréwno wyzwania, jak i znaczne nagrody, ale
tez czesto opiera si¢ na zdolnosci do radzenia so-
bie z niepewnoscia i do szybkiego dostosowywa-
nia si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.
Wsréd smiatkow, ktorym sie zdecydowanie powio-
dlo, znajdziemy osoby wyrdznione na liscie For-
bes ,,30 przed 307, ludzi mtodych, ktorzy zrewo-
lucjonizowali swoje dziedziny przed trzydziestka.
W ciagu ostatnich trzech lat w tym gronie znala-
zlo si¢ az 17 absolwentow SGH, z czego dwoch az
dwukrotnie.

Przedsi¢gbiorczos¢ jest trudng, wymagajaca
Sciezka kariery. Nie kazdy moze i powinien staé
si¢ przedsi¢biorea, ale ,,kazdy powinien sprobo-
wac cho¢ przez chwile swoich sit we wlasnym biz-
nesie”, bo tylko w taki spos6b moze przekonaé sie,
czy jest to dla niego whasciwa $ciezka. O cechach
wspierajacych mozliwo$é realizacji $ciezki
wlasnego biznesu mowi DAMIAN STRZEL-
CZYK, wspoltzatozyciel szkoty online jezy-
ka angielskiego Tutlo: ,,Cechy wspierajace
to m.in. cieckawo$¢ $wiata, dociekliwosé,
cheérozwiazywania problemoéw czy kwe-
stionowanie rzeczywistosci. Osoby, ktore
chciatyby zatozy¢ wtasny biznes, dodatko-
wo zachecam do szukania rozwigzan pro-
blemo6w ze swojego najblizszego otoczenia. Proak-
tywne myslenie czy zastanawianie sig, jak mozna
co$ zrobi¢ inaczej, moze prowadzi¢ do pojawienia
sie cieckawych koncepcji biznesowych. Inne cechy
to na pewno odpowiedzialnos$é za swoje zycie i za
decyzje, ktore podejmujemy, poczucie, ze wszystko
zalezy od nas i mamy na to ogromny wptyw. To tez
konsekwencja, ktora, choé w krétkim czasie mato
efektywna, doprowadzi nas do celu. No, i oczywi-
Scie wychodzenie z inicjatywa, bez obawy wyste-
powania przed szereg, opuszczania swojej strefy
komfortu”.

MICHAL PIOSIKIPIOTR GRABOW-
SKI, zatozyciele akceleratora Foodtech,
trafnie zauwazaja, ze ,nie trzeba miec jed-
nej $ciezki do sukcesu ani jednej $ciezki
do kariery zawodowej na cate zycie. Naj-
wicksza cecha, jesli chodzi o prowadzenie
whasnego biznesu, jest sprawczo$¢”. Suge-
ruja réwniez, ze relacje ze studiow sa ab-
solutnie kluczowe dla osiggniecia sukce-
su biznesowego. ,Nie wyobrazamy sobie,
jak nasz pierwszy, drugi czy trzeci biznes
by si¢ potoczyl, gdyby nie szeroki network
jeszeze z czasow studidw” - méwig zgod-
nie. To pokazuje, jak wazne sa przyjaznie
irelacje nawiazane na uczelni.

Zdaniem BARTLOMIEJA OWCZAR-
KA, wspotzatozyciela GdziePolek, ,naj-
wazniejsza jest che¢ budowania, a nie
uczenia si¢, bo ludzie, ktorzy cos$ buduja,
ucza sie tego, co jest im niezbedne. Oni

' y I dobieraja sobie warsztat, a jak potrzeba,

znajduja samouczek na YouTube, Zeby

sie doksztatci¢. To odrédznia ludzi, ktorzy
zaktadaja firmy, od tych ktorzy widzg siebie jako
osobe na rynku pracy”. ,Posrednio pomocnym
w osiggnieciu sukcesu jest tez bezposredni kon-
takt z klientem, prawdziwym rynkiem, spoteczno-
Scig, bo dzigki temu poznamy potrzeby i bedziemy
w stanie wykreowac¢ pomyst na biznes, ktory te po-
trzeby zaspokoi” - zauwaza Barttomicj Owczarek.
Stawia wiec na dzialanie.

~Wykorzystanie okazji, ktére sie
pojawiaja” to klucz do sukcesu - uwaza
MATEUSZ CZECH, COO startupu tech-
nologicznego Nethone. ,Dopiero potacze-
nie dwoéch umiejetnosci - technicznych
imigkkich, zwicksza szans¢ na sukces we
wlasnym biznesie” - zaznacza.

ROBERT FLORCZYKOWSKI I AN-
DRZEJ BERNATOWICZ, wspotzatozycie-
le autorskiego funduszu technologicznego
Third Dot, zauwazaja, ze ,rozwoj zwiaza-
ny jest z wychodzeniem z wlasnej strefy
komfortu. Pracujac kilkanascie lat w kor-
poracji i majac dobre wyniki, wchodzi sie
w strefe komfortu. Otwarcie czegos wla-
snego jest sposobem na wyjscie z tej stre-
fy, a w konsekwencji na rozwdj. Trzeba
znowu si¢ znalez¢ w miejscu, w ktérym
wszystko trzeba budowac od poczatku”.
Przedsiebiorca musi by¢ wiec gotowy na
nowe wyzwania, na mozliwos$¢ poraz-
ki. Sciezka przedsicbiorcza nie jest dla
kazdego.

NAUKOWE EKSPLORACIJE:
MIEDZYNARODOWE SCIEZKI

KARIERY NAUKOWEJ

Migdzynarodowe kariery naukowe pozwalajg na
wspolprace z wybitnymi umystami z réznych $ro-
dowisk i kultur, co przyczyniasi¢ do globalnej wy-
miany wiedzy. Przyktadami takich karier sg np.
prace narenomowanych uniwersytetach lub w in-
stytutach badawczych czy udziat w miedzynarodo-
wych projektach. Naukowcey czesto ksztattuja swiat
poprzez swoje badania. Ich artykuly moga przybli-
zy¢ nam wyzwania zwigzane z pracg na uczelniach
czy winstytutach badawczych, a takze opowiedzie¢
o sukcesach osiagnietych w miedzynarodowym
kontekscie. Jest to $ciezka wybierana przez osoby,
ktore kieruja si¢ pasja do odkrywania i zglebiania
wiedzy, gdyz $ciezka naukowa stanowi fascynuja-
cg, ale i bardzo wymagajaca opcje.
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Wsraéd absolwentow, ktérzy z powodzeniem
realizuja te droge sa m.in. Andrzej Skrzypacz,
profesor ekonomii, Theodore J. Kreps w Stanford
Graduate School of Business oraz Marcin
Kacperczyk, profesor finansow w Impe-
rial College Business School®. TOMASZ
0BLOJ, wyktadowca HEC Paris, podkre-
§la, ze obecnie w obszarze nauki wazne
sg ,kompetencje twarde — rozumienie
danych, mi¢kkie — inteligencja emocjo-
nalna i rozpoznawanie u siebie modeli
decyzyjnych”.

DROGI MNIEJ UCZESZCZANE

Wybory kariery sg czasami mniej oczywiste niz
te, jakie zazwyczaj wyobrazamy sobie w odniesie-
niu do absolwentow uczelni ekonomicznej. SGH
jednak stwarza warunki, by szukaé niestandardo-
wych droég, o czym wspominaja sami absolwenci.

KAROL GORNOWICZ, prezes spotki Skri-
ware, dzialajacej w sferze EdTech, uwa-
za, ze ,,SGH stwarza swietne warunki do
rozwijania interdyscyplinarnych umie-
jetnosci biznesowych przez aktywno$¢
worganizacjach studenckich (...), rozwija
wyobraznig i ksztattuje odwage, szczegol-
nie w kontekscie kreowania wlasnej rze-
czywistosci”. Warto zauwazy¢, ze w SGH
,ksztaltuje sie takze postawy liderskie, ktore cze-
sto nazywane sa umiejetnosciami miekkimi, ale
maja ogromne znaczenie w zyciu”.

AGNIESZKA LICHNEROWICZ,
dziennikarka radia TOK FM, podkresla
zaréwno swobode SGH w ksztaltowaniu
Sciezki studiowania, jak i mozliwos¢ wy-
boru samych przedmiotdow, a takze wy-
ktadowcow: ,, Studiowanie w SGH dato mi
mozliwo$¢ poszukiwania i ksztaltowania
wlasnej $ciezki rozwoju intelektualnego.
Zachwycata mnie tez kultura angazowa-
nia sie studentéw wrézne inicjatywy, projekty czy
organizacje. Dawato mi to mozliwos$¢ wzajemne-
go poznania, ozywionej dyskusji i spierania si¢ na
argumenty”. Umiejetnosci te dziennikarka z po-
wodzeniem wykorzystuje podczas prowadzonych
przez siebie programéw w radiu TOK FM.

W obecnym, konkurencyjnym srodowisku
zawodowym ukonczenie prestizowej uczelni staje
si¢ waznym elementem budowania udanej karie-
ry. Jednak nie tylko zdobycie wiedzy i umiejetno-
$ci na najwyzszym poziomie decyduja o pdzniej-
szym sukcesie, ale takze relacje nawigzane podczas
studiow. Wspotpraca z utalentowanymi kolegami
i profesorami, wymiana doswiadczen oraz budo-
wanie sieci kontaktow otwierajg drzwi do cieka-
wych mozliwo$ci zawodowych. Prestizowa uczel-
nia to nie tylko §wiadectwo wysokich standardéw

edukacyjnych, lecz takze klucz do budowaniarela-
¢ji, ktore moga znaczaco wptynaé na dalszy rozwaj
zawodowy. Wszyscy nasi absolwenci podkreslaja,
ze czas studiow byt okresem nawiazywania zna-
jomosciiprzyjazni m.in. dzigki organizacjom stu-
denckim, ktorych w SGH jest bardzo duzo — kazdy
moze znalez¢ cos dla siebie. W ramach projektow
studenckich mozna podrézowac po wielu krajach,
a przynaleznos$¢ do studenckich kot naukowych
jest catkowicie dobrowolna. W SGH organizacje
studenckie sa pelne studentéw, ktorzy chea pozy-
skiwa¢ okreslone umiejetnosci czy kompetencje,
realizujac liczne projekty, ktére czesto wymagaja
duzego zaangazowania.

»Studia to jest tez czas przyjemnosci, rado-
Sci w zyciu, ktory sie juz nie powtorzy i warto z te-
go skorzystaé. Praca, kariera czy budowanie biz-
nesu sg wazne i cickawe, ale warto przynajmniej
czes$c studiow poswieci¢ na zdobywanie wspo-
mnien i budowanie przyjazni, ktore przetrwaja
z nami na dtugo po opuszczeniu murow uczelni”

uwaza Mateusz Czech.

Dlatego méwimy o rodzinie SGH, w ktorej
jest miejsce dla wszystkich absolwentow, studen-
téw i pracownikow. Bycie cz¢scia tej spoteczno-
$ci to nie tylko prestiz i zrodto dumy, ale réwniez
znaczne zobowigzanie do solidarnos$ci i wrazliwo-
$ci wobec wszystkich jej cztonkéw. Nasze wartosci
- prawda, uczciwo$¢, szacunek, wspélpraca i pro-
fesjonalizm — stanowig fundament, na ktérym ca-
ta spoteczno$é SGH moze budowaé wielki, nowo-
czesny ,gmach” swojej kariery. &

RENATA KRYSIAK-ROGOWSKA, Centrum Kariery
i Relacji z Absolwentami SGH

JUSTYNA KOZERA, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

1 Wiecej o absolwentach mozna znalez¢ na https://alumni-stories.sgh.
waw.pl. Zachecamy takze do lektury w catosci przytaczanych tutaj we
fragmentachwywiaddw, ktdre dostepne sana stronie Gazeta SGHwmenu
Absolwenci.

2 Wiecej informacji o konkursie na stronie: https://alumni-leaders.sgh.
waw.pl

3 Obajwymienieni sa laureatami konkursu absolwenckiego ,Lider SGH”
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Polityka
przyszta
do mnie

@ ANNA SYDORCZAK, EWELINA KEDZIOR

FOT. ARCHIWUM Wt ASNE

Rozmowa z Adamem Gomola,
najmtodszym postem X kadencji,
absolwentem i studentem SGH

obliczu dzisiejszych prze-

mian zarowno w sferze

ekonomicznej, jak i poli-

tycznej, nieustanne zmia-

ny staja si¢ podstawowym
punktem odniesienia. W tym kontekscie Adam Go-
mota - rzecznik prasowy partii Polska 2050 w wo-
jewodztwie opolskim, ekonomista oraz dziatacz
spoteczny, staje si¢ symbolem nie tylko jednost-
kowego zaangazowania, ale réwniez reprezentuje
zmieniajace si¢ oblicze polskiej sceny politycznej.
Jego droga do Sejmu X kadencji z ramienia Trzeciej
Drogi to nie tylko osobista historia, ale tez odzwier-
ciedlenie dazen do wprowadzenia konkretnych
zmian, wyréwnania szans i stworzenia rownowagi
pomiedzy regionami Polski, a takze troski o przy-
sztos¢ mlodych ludzi, ktérzy opuszezaja rodzin-
ne miejsca w poszukiwaniu lepszych perspektyw.

Ewelina Kedzior: Jak zaczeta sie Twoja ka-
riera polityczna? W wyborach z 15 paz-
dziernika br. zdobytes prawie 22 tys. gto-
séw. Skad pomyst na start w wyborach?

Adam Gomota: Mysle, Ze to nie ja przysze-
dlem do polityki, ale to polityka przyszta do mnie.
Tak to odczuwalem jeszcze trzy lata temu, kiedy
wchodzitem do ruchu Polska 2050. Miatem ta-
kie przekonanie, ze gdybysmy przegrali te wybory
i PiS rzadzilby trzecia kadencje, to po prostu mie-
libySmy tutaj ,,polityczng Turcje”, zabetonowany
system, z ktérym nie jesteSmy w stanie juz wie-
cejnigdy wygra¢ demokratycznie. Moglyby to by¢
zatem wybory ostatniej szansy i naprawde chcia-
tem rzucic¢ wszystkie sity, zeby stworzy¢ sobie taka
rzeczywistos$é, w ktérej po prostu nie bede musial
rozwazac tego, czy wyjade z Polski. Bo zaktada-
fem to wprost: jezeli mielibySmy ponies¢ porazke,
jasobie uktadam zycie gdzie indziej, bo nie widze
przysztosci dla siebie tutaj. Ale kocham moj kraj
i bardzo chciatem, zeby$my obronili wartosci de-
mokratyczne, praworzadne oraz europejskie, ktore
sg mi bliskie. No, i stad w sumie decyzja o wejsciu
w polityke.

E.K.: Co trzeba zrobié, aby dotaczy¢ do

Trzeciej Drogi? W jaki sposdb sie tam

znalaztes?

Wypetnitem zwykty formularz internetowy
i po dwoch tygodniach zadzwonita do mnie moja
sekretarz w regionie opolskim Beata, ktora swoim
matczynym cieptym gtosem po prostu oczarowata
mnie idea ruchu Polska 2050. Wiedzialem juz, ze
z takimi ludzmi, jak ona, i wieloma innymi, kto-
rych poznatem, chee dziata¢. Oczywiscie, kazdy
moze do nas dolaczyc¢, mozecie tez tak, jak ja wy-
petié formularz internetowy albo skontaktowac



sie ze mna bezposrednio na jakichkolwiek kanatach w social
mediach. Tak, ze zach¢cam do kontaktu.

E.K.: Ajak to, ze zostates$ postem, odebrali Twoi znajo-

mi réwniez z naszej uczelni? Czy jakkolwiek zmienito

sie ich podejscie do Ciebie po wyborach?

Nie. [ powiem wiecej: miatem mndstwo wsparcia z tej spo-
tecznosci, tych osdb, ktore poznatem wtedy w SGH jeszcze
w trakcie kampanii. Bylo pare takich kurséw osobéwka z War-
szawy do Opola na weekendy, organizowanych wlasnie przez mo-
ich kolegow z roku, ktorzy przyjezdzali po prostu tylko po to, Zeby
wspomoc mnie w tej kampanii, bo ich o to poprositem. Jestem za
to im niezmiernie wdzig¢czny. I nie, nie powiem, zeby si¢ cokol-
wiek zmienilto, natomiast widze, ze koledzy sa po prostu dumni.
Ijatezjestem znich dumny, ze poswiccili swoj czas i energie, Ze-
by wspomoc ten moj projekt. Chyba wszystkim nam zalezy, ze-
by po pierwsze, ekonomisci, ktérych wypuszcza Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, mieli wplyw na te rzeczywisto$¢ do-
okota nas, bo mamy pewien kodeks wartos$ci. Po drugie, chodzi
po prostu o to, zeby odmieniaé t¢ polityke. I ta potrzeba zmiany
pokoleniowej tez byta ogromna, co si¢ dato odczuc tutaj, w ta-
wach studenckich.

Anna Sydorczak: Jakie inne masz pomysty na najbliz-
sze cztery lata? Czy beda one zwigzane z Twoim wy-
ksztatceniem zdobytym w SGH? Na jakich obszarach
chcesz sie gtéwnie skupié?

Bede naszym przedstawicielem w Komisji ds. Energii i Kli-
matu, wiec to bedzie jakis taki naturalny dla mnie obszar dzia-
tan, bardzo wazny z perspektywy pokolenia, ktére reprezentuje.
Jestem po finansach i rachunkowosci, wiec tematy makroeko-
nomiczne beda dlamnie wazne. Chociaz przyznam szczerze, ze
szedtem do tych wyborow jako ekonomista, a obudzitem si¢ 16
pazdziernika jako polityk czy raczej aktywista w dziedzinie po-
lityki mtodziezowej. Kiedy okazalo si¢, Ze jestem najmtodszym

FOT. PAWEL GOLEBIOWSKI SGH

postem, to od razu ten obszar mojej dziatalnosci stat sie natural-
ny. Bliski jest mi rowniez sport.

A.S.: Bo jestes sedzig pitkarskim.

Tak (usmiech). Troche tych klubéw zwiedzitem, wiem, jak
funkcjonuja zwiazki sportowe i jest tu pare obszaréw do popra-
wy. Ale przede wszystkim wiele pomystéw na zmiany maja ludzie
wokot mnie, ktorzy si¢ na tym znaja i ktorym po prostu chciat-
bym da¢ zmieniaé na lepsze §wiat sportu.

A.S.: Jestes absolwentem SGH po licencjacie z finan-
séw i rachunkowosci i studiujesz obecnie na studiach
magisterskich na kierunku globalny biznes, finanse

i zarzgdzanie (Governance). Jaki kapitat zgromadzite$

w naszej uczelni? Co wyniesiesz z SGH?

Najwazniejsza rzecz, ktora zawsze cenitem sobie w SGH,
to byta spotecznosé, to byli ci ludzie, ktérych tu spotkatem, na-
prawde z przeréznych stron. To byli oczywiscie studenci, wy-
ktadowcy, osoby ze §wiata biznesu, z ktérymi pracowatem przy
roznego rodzaju projektach w samorzadzie studentow czy SKN
Zarzadzania w Sporcie. Ja generalnie cale Zycie opieram si¢ na
inspiracji albo inspiruje sie kims$ z mojego otoczenia. Sam tez wi-
dze, ze coraz czeSciej inspiruje innych, wiec wlasnie tej inspira-
cjiwiele w SGH odnalaztem. To byt dla mnie bardzo wazny czas,
kiedy przeskoczytem ze $redniej wielko$ci miasta Opola, tutaj do
Warszawy. Zrozumiatem wiele, jak organizuje si¢ §wiat dookota
nas, z takiego tez czysto praktycznego punktu widzenia. Wiedza
niezwykle cenna, szczegolnie w sytuacji, kiedy teraz bede mogt
decydowac o sprawach 38-milionowego kraju. To mi data SGH.

A.S.: Naile juz czujesz sie zwierzeciem politycznym?
Jestes w trakcie studidéw na politologii na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Czy pdjdziesz w kierunku technolo-
gii politycznej? Jestes rzecznikiem Polski 2050 w wo-
jewoddztwie opolskim.
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Kiedy bytem w opozycji, komunikacja byta bardzo waz-
na. Tak naprawde jest to jedyne narzedzie, ktérym opozycja
dysponuje. Artykutowalismy, co cheielismy zrobié, gdyby$smy
byli rzadem. Dlatego wspartem nasza organizacje w tym ob-
szarze. Paradoksalnie, na politologii niewielu jest politykdw,
bardziej osoby, ktére tworza zaplecze polityczne. To sa zazwy-
czaj te ciezko pracujace ,mrowki”, ktérych nie widaé, a ktére
robia niezbedna, bardzo wazna prace dla partii politycznych.
Mysle, ze takiego bycia zwierzeciem politycznym uczy zycie,
dos$wiadczenie i praktyka, a z politologii na pewno wyniostem
wiedze teoretyczng o tym, jak tworzy¢ polityke w dtugim okre-
sie. Jezeli chodzi o prace w partii, to tutaj jest praktycznie
99 proc. doswiadczenia i jeden procent wlasnej wrazliwosci
emocjonalnej, ktorej mam nadzieje przez te cztery lata w Sej-
mie nie zatracic.

A.S.: W Twoim opisie na LinkedInie znajduje sie ha-

sto ,There is no planet B”. Co dla Ciebie oznacza ten

slogan? Jakie widzisz rozwigzania, zeby ocali¢ nasza

planete przed zmianami klimatycznymi. No, i przede
wszystkim co zamierzasz zrobi¢ w obecnej kadencji

Sejmu w tym zakresie?

Najbardziej potrzebna jest zmiana perspektywy patrze-
nia na zmiany klimatyczne, ktore do tej pory byly traktowane
jako jaki$ wymyst ekologéw, jakich$ dziwnych aktywistow, bo
tak mniej wiecej traktowali ich politycy Prawa i Sprawiedliwo-
Sci. Cheiatbym, zeby organizacje pozarzadowe, ktore posiada-
ja ogromne osrodki eksperckie w tym zakresie, zndw znalazty
si¢ blisko Sejmu, aby byt on otwartym dla nich srodowiskiem.
W rzadzie, by¢ moze w funkcji wicepremiera, jedna osoba po-
winna zajmowac sie kwestiami klimatycznymi, bo przeciez wie-
my, jak wieloptaszczyznowym wyzwaniem jest transformacja
klimatyczna. Co trzeba zrobi¢ w pierwszej kolejnosci? Odblo-
kowanie srodkow z Krajowego Planu Odbudowy. Tam mamy
prawie 30 mld zt dotacji na zielona mobilno$¢. To juz sg wydatne
oszcezednosci, jezeli chodzi o emisje gazéw cieplarnianych. No,
iszereg innych rozwiazan: postawienie na przemyst elektromo-
bilnosci w Polsce, termomodernizacja budynkéw. Duza czesé
funduszy na te cele jest w KPO. Wymiana zrddet ciepta w do-
mach, ktéra ma zmniejszy¢ zanieczyszczenie powietrza, i odpo-
wiednie kwoty doptat w tym zakresie. Zapewnienie, aby wszyst-
kie pieniadze z European Trade Emission System trafiaty na
transformacje klimatycznag, bo do tej pory ok. 30 mld zt do pol-
skiego budzetu trafito wtasnie ze sprzedazy systemu handlu
emisjami i te pieniadze rozptynety si¢ na wszystkie inne rze-
czy, tylko nie na transformacje¢ klimatyczna. Kazda ztotowka,
kazde euro, ktore z tego systemu do polskiego budzetu wply-
wa, ma i$¢ whasnie na zielone projekty, zeby$my najpoznicej do
2050 r. osiagneli neutralnos¢ klimatyczna. To jest nasz cel, to
mamy w nazwie partii 2050. Oczywiscie chciatbym, zeby to by-
to szybciej. Pewnie kto$ z Mtodziezowego Strajku Klimatycz-
nego by mi teraz powiedzial, ze to ma si¢ odby¢ szybciej. Bar-
dzo bym chciat, tylko musimy zrobi¢ to w sposob sprawiedliwy,
bo to jest projekt na dekady. Jezeli przesadzimy w pewnym mo-
mencie, koszty spoteczne beda zbyt wysokie. Przyjdzie prawi-
cowa partia populistyczna, ktora sprawi, ze zndéw w transfor-
macji klimatycznej staniemy w miejscu lub nawet zaczniemy si¢
cofaé. Nie mozna do tego dopusci¢. Musimy mie¢ .z tytu gtowy”
to, ze ta transformacja musi by¢ sprawiedliwa, a koszty musimy
ponies$¢ wszyscy solidarnie.

A.S.: W swoim programie stawiasz na dziatalnos¢ re-
gionalna. Opowiadasz sie m.in. przeciwko odptywowi
mtodych z wojewddztw, w twoim wypadku opolskie-
go, z ktérego pochodzisz. Dlaczego wazne jest dla Cie-
bie polepszenie stanu Twojego pokolenia w regionach,

w tych mniejszych miastach?

Styszatem kilkanascie, jak nie kilkadziesiat historii o roz-
fakach irozstaniach rodzin, gdzie mloda mama czeka na swoje-
go meza, ktory zjezdza na weekendy, bo pracuje gdzies za grani-
ca. Styszalem opowiesci dziadkow, ktorzy prakali, bo nie byli na
chrzcie swoich wnukdw, ktorych rodzice mieszkaja w jakims wiel-
kim miescie. Te rozlaki i rozstania sa bardzo znamienne u nas na
Opolszczyznie. Dla mnie bardzo wazne bylo wiec ograniczenie
tej depopulacji, ktora akurat w wojewodztwie opolskim jest naj-
bardziej dotkliwa. Tylko w ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat zniknal
co pi¢tnasty mieszkaniec naszego regionu. To jest ogromy exo-
dus z Opolszczyzny, szczegdlnie mtodych, niestety. Z mojej stro-
ny to nie byta kwestia tylko obietnic dla ludzi mtodych, aby tam
zostali; to byta takze kwestia obietnic dla pokolenia ich rodzicow,
dziadkdow, ktorzy cheieliby, zeby ich rodziny byty tam razem, bo
jestesmy dosc konserwatywng spotecznoscia, gdzie blisko$é jest
bardzo wazna. Chcialbym stworzy¢ takg rzeczywistos$é, w ktorej
wlasnie mtodzi nie musieliby wyjezdzac¢ do duzych miast czy za
granice w poszukiwaniu lepszych perspektyw, tylko zeby mieli
takie panstwo na miejscu, takze w miastach sredniej wielkosci
czy miastach powiatowych. Nie potrzebuja tak wiele, bo niezbed-
najest dobra opicka okotoporodowa, dostep do ztobka, mieszkan,
niezaleznie od tego, czy mieszkaja w Gogolinie czy w Warszawie.
Nalezy jedynie wesprze¢ je w tym ze srodkow rzadowych, a nie
na site udawad, Ze to rzad musi wszystko budowaé. To byto dla
mnie bardzo wazne, bo sam bylem osoba, ktéra rozwazata emi-
gracje. Wiem, czym te decyzje byty motywowane i co jest mojg
ambicja. W ciagu tych czterech lat chee przestawic¢ zwrotnice na
takie tory, ktore poprowadzg nas w kierunku zasypywania roz-
nic miedzy prowincja a wielkimi miastami, Warszawa i innymi
krajami Unii Europejskie;j.

E.K.: Gdzie widzisz siebie za kilka lat? Masz juz okre-

$lony plan na przysztosé?

Na razie mdgj horyzont to najblizsze cztery lata, chciatbym
maksymalnie si¢ skupic¢ w stu procentach na realizacji swojego
mandatu. Nie powiem, ze wystartuj¢ w kolejnych wyborach, bo
tego nie wiem. By¢ moze stwierdze, ze moje zadania zostaly wy-
petnione i nie ma potrzeby kandydowac¢ dalej; ze sg inne mtode
osoby w parlamencie, ktére beda te zmiany ciagna¢ dalej. Mo-
ze tez uznam, Ze nie nadaje sie do polityki. Zakladam, ze moge
sobie nie poradzi¢. Zawsze trzeba mie¢ .z tylu z glowy”, ze jezeli
cinie wyjdzie, to po prostu trzeba ustapi¢ micjscainnym. I z taka
$wiadomoscia tez trzeba is¢ do polityki. Janie mam parcia, Zeby
tam zostac. Nie uwazam, zeby to, co sie stato miesiac temu, byto
jakims$ moim zyciowym sukcesem, bo mam wiele pomystoéw na
siebie. To nie jest tak, ze musze by¢ na $wieczniku i w mediach,
zeby czu¢ si¢ spetnionym. Mysle, ze jeszceze wiele cieckawych pro-
jektow przede mna.

Bardzo Ci dziekujemy za rozmowe. B

ANNA SYDORCZAK, Social Media Manager, Zespdt prasowy, Biuro Rektora SGH
EWELINA KEDZIOR, Zespét prasowy, Biuro Rektora SGH



To, co nami
kieruje w Henklu,
to nasz CEL

Nasz cel wyraza to, co taczy nas wszystkich
w Henklu - chcemy by¢ pionierami
i przynosic lepsze jutro dla dobra kolejnych
3 pokolen. Nasz cel opiera sie na
naszych korzeniach i niesie
wieloletnie dziedzictwo
w zakresie
innowacji,
odpowiedzialnosci
i zréwnowazonego
Pozwoju w przysztosci.

@ Henkel obecny jest w 75 krajach
na catym Swiecie z centralg
w Niemczech w Diisseldorfie

® Mamy ponad 170
zaktadow produkcyjnych

® 10 gtownych centréw badan i rozwoju

@ 52 tys. pracownikow

@ Nasze portfolio obejmuje
ponad 200 marek

® 46 lat historii

I Polsce firma Henkel P 4
dziata 0d 1990 roku :

w dwdch obszarach biznesowych:
Henkel Consumer Brands ($rodki piorace

i czystosci oraz kosmetyki do wtosow) Wiodace marki Henkla w Polsce to

i Henkel Adhesive Technologies (kleje, uszczelniacze - Persil, Silan, Somat, Schwarzkopf,
i produkty zabezpieczania powierzchni). Syoss, Nature Box, Loctite i Ceresit.
Jesli zadajesz sobie pytanie, dlaczego warto l-\plikuj

wybrac prace w firmie Henkel, odpowiedz jest

prosta: nie boimy si¢ wyzwan i wspdlnie dazymy
do polepszenia zycia miliandow ludzi dzigki
naszym produktom, ustugom i rozwigzaniom.

do nas:
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£ FOFBES NIDSTATIER




WSPOEPRACA 7 OTOCZENIEM

Solve for Tomorrow
— program o kompetencjach

przysztosci

Q MAGDALENA OLBORSKA

o trwajacej 111 edycji progra-
mu zglosita si¢ rekordowa liczba
252 zespotow z calej Polski. Pro-
gram zyskuje na popularnosci
nie tylko ze wzgledu na nagrody,
ale tez kompetencje, ktore uczestnicy zdobywaja
w trakcie tworzenia rozwiazan, a wreszcie solid-
ne przygotowanie do dalszej edukacji oraz wybo-
ru zawodu.

NA CZYM POLEGA PROGRAM?

Solve for Tomorrow rozwija kompetencje przy-
sztosci poprzez tworzenie rozwigzan odpowiada-
jacych na wyzwania globalne, z ktorymi tez mie-
rzy si¢ najblizsze otoczenie. Pomysty mlodziezy
przybieraja ksztalt aplikacji na telefony, kampa-
nii, nowych ustug i produktéw, w tym rowniez przy
zastosowaniu rozwigzan firmy Samsung. Uczest-
nicy poznajg metode pracy projektowej na warszta-
tach z design thinking i zgodnie z duchem STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts, Maths)
ucza sie poprzez doswiadczanie, taczac rézne dzie-
dziny nauki. Dla cze$ci mtodziezy to czesto pierw-
sze spotkanie z mysleniem projektowym, dzi¢ki
ktéremu mogg analizowa¢ swoj pomyst z wielu roz-
nych perspektyw.

Z.godnie z design thinking uzytkownik jest
punktem wyjscia dla projektu i dlatego zawsze klu-
czowe bedzie poznanie jego potrzeb, problemow
i marzen. Na ten proces sktada si¢ pi¢¢ etapow: em-
patyzacja (wezucie sie/ wejscie w skore klienta),
definiowanie problemu, generowanie rozwigzan,
prototypowanie i testowanie. W trakcie pracy z ta
metodologia uczniowie dochodza cze¢sto do bardzo
zaskakujacych wnioskow, a ich poczatkowe pomy-
sty nieraz zmieniaja si¢ o 180 stopni, dlatego tak
wazne jest, aby byli otwarci na zmiany. Modych
ludzi z jednej strony ciekawi ta metoda, a z drugiej
sq przywiazani do swoich pierwotnych koncepcji

Juz kolejny rok z rzedu Samsung
zaprasza miodziez szkot
ponadpodstawowych w Polsce

do udziatu w globalnym programie
edukacyjnym firmy. To inicjatywa
obecnha w 65 Kkrajach na swiecie.

i niechetni do wprowadzania zmian. To czasami
rodzi ryzyko zniechecenia i obnizenia aktywno-
$ci. Na takie bariery cze¢sto napotykamy w pracy
juzjako dorosli i musimy nauczy¢ si¢ z tym mie-
rzy¢. Z naszego doswiadczenia - jako firmy techno-
logicznej — wiemy, ze design thinking sprawdza si¢
w tworzeniu innowacji. Ta droga kreujemy i wdra-
zamy rozwigzania m.in. w postaci nowych produk-
tow, ustug, wydarzen, procesow, programow edu-
kacyjnych czy modeli biznesowych.

OD ZGLOSZENIA DO DEMO DAY

W I etapie programu uczestnicy dobrani w kilku-
osobowe zespoly wraz z opiekunem wybieraja jed-
no z czterech wyzwan, a nastepnie zgtaszaja swoj
pomystw trybie online poprzez formularz dostep-
ny na stronie programu. Nastepnie sposrdd nich
jury wybiera 25 zespoléw, ktore przechodza do
potinatu. W dwdéch ostatnich edycjach SFT do-
datkowo nominacje do potinatu - jako zespot nu-
mer 26 - otrzymali zwycie¢zcy ElektroEkologicz-
nego Hackathonu organizowanego przez Centrum
ElektroEkologii z inicjatywy ElektroEko Organi-
zacji Odzysku Sprzetu Elektryeznego i Elektro-
nicznego SAiw partnerstwie zSamsung. W 11 eta-
pie (pétinalowym) grupy otrzymuja wsparcie od
ambasadoréw programu Solve for Tomorrow, czyli
zespotu ekspertow specjalizujacych sie w réznych
dziedzinach wiedzy i pracuja nad pogl¢biong ana-
liza swoich pomystow.
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Do ostatniego etapu przechodzi 10 finatowych zespotdw.
Jury wybiera je na podstawie podsumowan wideo pokazujacych
rozwoj projektu i prace zespotu od momentu zakwalifikowania
si¢ do potfinatu. Zespoty finalistow biora réwniez udziat w Solve
for Tomorrow Campus — dwudniowym zjezdzie integracyjnym.
W fazie finalowej grupy pracuja nad prototypami rozwiazan pod
okiem wolontariuszy z Samsung, w tym pracownikow warszaw-
skiego centrum Samsung R&D. To rowniez czas na rozwijanie
kompetencji biznesowych oraz przygotowanie si¢ do finatowej
prezentacji projektow. Program zamykaja Demo Day i uroczyste
ogloszenie zwyciezcow podczas gali finalowej. Zdobywey trzech
pierwszych miejsc otrzymuja stypendia do podziatu w druzynie
oraznagrody rzeczowe w postaci urzadzen firmy Samsung. Na-
grody sa rowniez przyznawane nauczycielom i szkotom, z kto-
rych pochodza druzyny finalistow.

LICZY SIE PROCES

Chociaz Solve for Tomorrow ma forme konkursu, to jego wie-
loetapowos¢ i droga, ktéra pokonuja uczestnicy programu pod
opieka mentoréw, nadaja mu ksztatt programu. Ocenie podlega
proces, przez ktory przechodzi mlodziez, otwierajac si¢ na no-
we mozliwosci i inna perspektywe. Jury programu zwraca uwa-
ge nie tylko na postepy w pracy nad projektami, ale réwniez na
to, czy mlodziez pracuje w zespole i dzieli si¢ zadaniami, czy ze-
spol jest kreatywny i stawia na krytyczne myslenie oraz jak sie
komunikuje np. z interesariuszami czy tez prezentujac projekt.

»Sztuczna inteligencja czesto zawlaszeza nasze myslenie o te-
razniejszosci i przysztosci. Czy zatem wspolna praca projekto-
wa, oparta na budowaniu relacji, wychodzeniu poza swdj krag
0s6b znajomych, prébie rozumienia innych punktow widzenia,
tropieniu whasnych pomystow i umiejetnosci wycofywania sie
zjuzprzyjetego punktu widzenia masens? Jako jurorka progra-
mu Solve for Tomorrow, ale takze profesorka SGH uwazam, ze
tak, poniewaz ksztattuje nas jako ludzi. A projekty przygotowane
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przez mlodziez pokazuja, ze rosnie pokolenie, od ktérego my, do-
rosli, bedziemy mogli si¢ uczy¢ poszanowania otoczenia, w kto-
rym zyjemy, i czerpania wickszej radosci z rownowagi miedzy
pracg a czasem dla siebie, dla swoich pasji i kontaktow z przy-
jaciélmi” - mowi dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH, jurorka
I, ITi 111 edycji programu Solve for Tomorrow.

Uczestnicy poprzednich edycji doceniaja, ze program sku-
tecznie wypekia luke inicjatyw kompetencyjnych w polskiej edu-
kacji oraz wspiera przygotowanie do wejscia na rynek pracy przy-
szlosci. Jest to dodatkowa, uzupetniajaca oferta dla podstawy
programowej przygotowujacej do matury. Dzicki SF'T mtodzi
ucza sie pracy zespolowej, sprawczosci oraz tego, co zrobié, aby
ich gtos byt wystuchany. W polskich warunkach Solve for To-
morrow to doradztwo zawodowe w praktyce, gdyz udziat w pro-
gramie pomaga mtodziezy stojacej na starcie do dorostego zycia
odkry¢ mocne strony i ukierunkowac na dalszy rozwdj. Projek-
ty do Solve for Tomorrow czesto sg przygotowywane w ramach
zaje¢ z doradztwa zawodowego, informatyki, biznesu i zarzadza-
nia czy przedsi¢biorczosci.

NASTEPNY KROK

Solve for Tomorrow zach¢ca do aktywizmu i uczy tworczej od-
wagi, co jest dobrym gruntem do zatozenia startupu i wlasnej
firmy w przysztosci. Mimo cech preinkubacyjnych nie oznacza
to, ze Solve for Tomorrow pokieruje mlodziez naéciezke startu-
powej przygody. Udziatl przygotowuje do wspotpracy w zespole,
uczy dzielenia si¢ odpowiedzialno$cig, rozwija sztuke prezenta-
cjiistorytellingu podczas przygotowan do Demo Day. Wreszcie,
dzieki STEAM, uczy przez doswiadczanie, bo realizacja projek-
tow to ciagle eksperymentowanie, dociekanie, analizowanie i po-
znawanie nieznanych obszardow.

PROGRAM DOCENIONY PRZEZ KOMISJE EUROPEJSKA
Samsung Solve for Tomorrow znalazl si¢ w finale prestizowego
konkursu European Digital Skills Awards 2023 organizowane-
go przez Komisje Europejska.

European Digital Skills Awards 2023 to inicjatywa maja-
canaceluwyroznianie i promowanie projektow, ktore wspierajg
Europejezykdw w obszarach zwigzanych z umiejetnos$ciami cy-
frowymi. Mogg to by¢ zaréwno warsztaty z podstawowych umie-
jetnosci, takie jak korzystanie z komputera lub tabletu, jak i bar-
dziej zaawansowane szkolenia z zakresu nowych technologii, jak
np. sztuczna inteligencja czy blockchain. Celem konkursu jest za-
prezentowanie dobrych praktyk z réznych krajow, co pozwoli na
wzajemna inspiracje i wymiane dos§wiadczen.

Do konkursu wptyneto w sumie ponad 300 zgloszen we
wszystkich kategoriach. Program Solve for Tomorrow zostat
oceniony w dziedzinie Empowering Youth in Digital. Jury wy-
roznito w niej projekty zachecajace mtodych ludzi do wyboru
$ciezki kariery zwiazanej z technologiami informacyjno-komu-
nikacyjnymi, do wzi¢cia udziatu w kursach nowych technologii
czy hackathonach.

Solve for Tomorrow doceniono za inspirowanie mtodych lu-
dzi do stawiania czota lokalnym wyzwaniom, co nast¢pnie wpty-
wa na polepszenie zycia catego spoleczenstwa. Jury wyroznito
zaréwno polska edycje Solve for Tomorrow, jak i t¢ realizowana
przez firme¢ Samsung w Rumunii. &

MAGDALENA OLBORSKA, ESG Manager, Samsung Electronics Poland
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Jubileusz 30 lat

Polsko-Niemieckiego
Forum Akademickiego

Q WALDEMAR MILEWICZ, GALINA WANDEL

SGH 12 pazdziernika br.

odbyla sie konferencja

,Current Challenges for

the Social Market Eco-

nomies in Poland and
Germany in Light of the Ukraine War: Between
Increasing Competitiveness and Strengthening
Environmental Protection”. W tym roku podczas
konferencji uczestnicy $wictowali 30-lecie powsta-
nia Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego
przy SGH.

Forum powstato w1993 roku w ramach finan-
sowanego przez Niemiecka Centralg Wymiany
Akademickiej (DAAD) programu dydaktycznego
dla Europy Srodkowej i Wschodniej. Wspotprace
ze strony niemieckiej od samego poczatku koor-
dynuje Uniwersytet Jana Gutenberga w Moguncji
(JGU Mainz) przy udziale Uniwersytetu Duisbur-
g-Essen. W roku 1999 Polsko-Niemieckie Forum
Akademickie przy SGH zostato uznane za najlep-
szy niemieckojezyczny program DAAD w Europie.
W 2010 r. w ramach dostosowywania do podziatu
na studia dwustopniowe w SGH i JGU opracowa-
no i wdrozono na studiach I stopnia specjalizacj¢
mie¢dzykierunkowa , Management der Deutsch-
-Polnischen Wirtschaftsaktivititen”, a nastudiach
magisterskich uruchomiono Program Podwdjnych
Dyploméw (z uniwersytetami w Moguncji, Kolo-
nii, Frankfurcie nad Odra i w Duisburgu). Kazdy
student studiow licencjackich SGH moze uczest-
niczy¢ w programie Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego, w tym réwniez wyjechaé na se-
mestr oraz kurs jezykowy do uczelni partnerskiej
JGU Mainz. Wigcej informacje na stronie https://
www.sgh.waw.pl/pnfa.

Dzi¢ki ciagtlemu wsparciu finansowemu
wspdlnego programu od 1993 roku juz ponad

800 uczestnikdéw programu otrzymato mozliwosé
wyjazdu ze stypendium DAAD na studia lub kurs
jezykowy do RFN.

Tegoroczne §wietowanie wspomnianego jubi-
leuszu programu niemieckojezycznego rozpoczeto
sie dzien przed konferencja podczas inauguracji ro-
ku akademickiego 2023,/2024. Na inauguracji pro-
fesor Daniel Schunk, obecny koordynator wspol-
nego programu na JGU Mainz, i profesor Stefan
Rammert z JGU Mainz oraz Stefan Krebs z Uni-
wersytetu Duisburg-Essen otrzymali medale ,,Za
zastugi dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie”. Prorektor ds. rozwoju dr hab. Roman Sobiec-
ki, prof. SGH, w uznaniu zastug oséb wyrdznio-
nych podkreslil, ze wniesli oni niezastapiony wklad
w pomyslny rozwdj polsko-niemieckiego progra-
muw SGH, w tym we wsparcie wymiany studen-
tow, doktorantow i wyktadoweéw miedzy obiema
uczelniami, a tym samym w dalszy rozwdj umie-
dzynarodowienia naszej uczelni.

Konferencje¢ otworzyli przedstawiciele
wladz SGH: prorektor ds. wspotpracy z zagrani-
cadrhab. Jacek Prokop, prof. SGH, dziekan Kole-
gium Gospodarki Swiatowej prof. dr hab. Mariusz
Prochniak oraz dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego prof. dr hab. Piotr Btedowski, koor-
dynator programu Forum w latach 1993-2010.
S“'igto“'anie okraglej rocznicy powstania Forum
uswietnili Robert Rohde, minister petnomocny
RFN, dr Susanne Luedtke, kierowniczka dziatu
projektéw wspotpracy w Europie, na Kaukazie
Potudniowym i w Azji Sr()dkowej, oraz dr Mar-
tin Krispin, dyrektor Przedstawicielstwa DAAD
w Warszawie.

Podczas konferencji przeméwienia wygtosili
takze przedstawiciele uczelni partnerskich: wice-
rektor Uniwersytetu Johannesa Gutenberga w Mo-
guncji prof. dr Stephan Jolie, dzickan Wydziatu
Nauk Prawnych i Ekonomicznych tej uczelni prof.
dr Roland Euler oraz prof. dr Hans-Joachim Paf-
fenholz, jeden z zatozycieli programu i od 1997 r.
doktor honoris causa SGH.

Prof. dr Philipp Harms przestawit w wykta-
dzie, jak na przestrzeni ostatnich lat zmienito si¢
pojecie globalizacji. Nast¢pnie omawiano ,Wy-
zwania gospodarcze i polityczne w Niemczech
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Konferencja "Current
Challenges for the Social
Market Economies in Poland
and Germany in Light of

the Ukraine War: Between
Increasing Competitiveness
and Strengthening
Environmental Protection”

i Polsce na tle wojny na Ukrainie”. W panelu dys-
kusyjnym prowadzonym przez dr. hab. Michata
Moszynskiego, prof. UMK (Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu), wzieli udzial Tomasz
Salomon z Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
dr Thomas Obst z Instytutu Gospodarki Niemiec-
kiej w Koloniii David Gregosz, kierownik oddzia-
tu Fundacji Konrada Adenauera w Polsce. Cze-
Scig konferencji byty panele dyskusyjne dotyczace
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FOT.MARCIN FLIS SGH

roznej tematyki, w tym ogélnych wyzwan dla poli-
tyki gospodarczej, konkretnych aspektéw rozwo-
jugospodarczego czy polityki pienieznej i sekto-
ra bankowego.

Wydarzenie zostato zakonczone spotkaniem
absolwentdw Polsko-Niemieckiego Forum Akade-
mickiego. Tym razem dr Lars Gutheil — dyrektor
generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej (AHK Polska) wspélnie z absolwenta-
mi Forum: Marcinem Diakonowiczem - partnerem
w Audycie firmy Grand Thornton, Rolandem Kuli-
kowskim - dyrektorem zarzadzajacym firmy Vol-
kswagen Bank GmbH sp. z0.0.1idr. Maciejem Me-
derem - executive mangerem firmy Zeb Consulting
wymienili si¢ spostrzezeniami na temat wyzwan
dla niemieckich i polskich uniwersytetéw w swie-
tle zmian demograficznych i niedoboru wykwali-
fikowanych pracownikow.

Wieczorem 11 pazdziernika rektor Piotr Wa-
chowiak i prorektor Jacek Prokop wspdlnie z dy-
rektorem programu ze strony SGH Jiirgenem Wan-
delem zaprosili honorowych gosci konferencji na
uroczystg kolacje. Byta to Swietna okazja do wspo-
mnien zalozycieli projektu, jak réwniez planowa-
nia wspolnych dziatan na przysztosé. B
prR WALDEMAR MILEWICZ, Katedra Badarn Gospodarki
Niemieckiej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
GALINA WANDEL, Polsko-Niemieckie Forum Akademickie,
Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej SGH
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Association Forum

Q MALGORZATA CHROMY, KATARZYNA KACPERCZYK

IVICA Student Association Fo-

rum (SAF) bylo trzydniowym

wydarzeniem, ktore zgromadzi-

to w SGH 150 studentéw i mto-

dych naukowcéw, przedstawi-
cieli samorzaddow i organizacji studenckich z 10
uniwersytetéw sojuszu Uniwersytetu Europejskie-
go CIVICA. W wydarzeniu uczestniczylto rowniez
10 studentéw z uczelni z Ukrainy, ktorych udziat
w ramach projektu CIVICA for Ukraine sfinan-
sowala Narodowa Agencja Wymiany Akademic-
kiej (NAWA).

Celem pierwszego spotkania organizacji stu-
denckich w ramach Sojuszu Uniwersytetu Euro-
pejskiego CIVICA (CIVICA SAF) bylo wspiera-
nie wspotpracy i wymiany miedzy samorzadami,
stowarzyszeniami i klubami studenckimi dziata-
jacymi na uczelniach CIVICA oraz wzmocnienie
praktycznych umiejetnosci i wiedzy uczestnikow
w zakresie realizacji w przysztosci wspolnych pro-
jektow i inicjatyw. Zdobyte umiejetnosci i wiedza
w tym zakresie mogg miec istotne znaczenie w kon-
tekscie planowanego utworzenia Funduszu Inicja-
tyw Studenckich CIVICA (CIVICA Student Enga-
gement Fund), dzieki ktéremu studenci z uczelni
CIVICA bedg mogli otrzymywac¢ male granty na
realizacje projektéw, obejmujacych kilka uczelni
CIVICAiwpisujacych sie w misje sojuszu. Studen-
ci mieli okazje pozyska¢ nowe kompetencje, wie-
dze¢ i umiejetnosci w ramach kilkunastu warsz-
tatow dotyczacych zarzadzania projektami, ich
planowania, wspotpracy i komunikacji w zespotach
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wielokulturowych, promocji inicjatyw w mediach
spolecznosciowych, zarzadzania zmiana, w zakre-
sie przywodztwa, itd. Warsztaty prowadzili eksper-
¢i SGH i przedstawiciele wiodgcych firm, takich jak
EY, P&GiJP Morgan.

Uzupehieniem praktycznych warsztatow by-
ly sesje plenarne, w czasie ktorych studenci uczest-
niczacy w forum prezentowali swoje organizacje
i projekty. Prezentacja realizowanych w uczelniach
CIVICA projektow studenckich stanowita war-
to$ciowa inspiracje¢ dla nowych inicjatyw i przed-
siewzied, ktorych studenci moga sie podja¢ w naj-
blizszych miesiacach. Czesé projektéw i inicjatyw
obejmowata seri¢ podcastow na temat tozsamosci
europejskiej, prowadzona przez studentéw kon-
ferencje¢ na temat zréwnowazonego rozwoju, let-
nig szkote przedsiebiorczosci spotecznej oraz hac-
kathon po$wiecony demokracji cyfrowej.

Forum spotkato si¢ z ogromnym uznaniem
studentéw i mtodych naukowceow. Stanowito wy-
jatkowa okazje do korzystania z doswiadczen i do-
brych praktyk wypracowywanych przez organi-
zacje studenckie wréznych uczelniach, doskonata
mozliwo$¢ nawiazywania kontaktéw z réowiesni-
kami z réznych krajow i dyscyplin oraz rozwija-
nia pomystow i propozycji projektow. Podkreslano
rowniez wartos¢ Sojuszu CIVICA jako platformy
wspotpracy i wzajemnego uczeniasi¢ i budowania
silnych wi¢zi i relacji na poziomie zinstytucjonali-
zowanej i indywidualnej aktywnosci studenckiej.

Organizacja SAF to jeden z kamieni milowych
pakietu roboczego nr 9 (WP9) wramach projektu
CIVICA Erasmus+, ktory jest koordynowany przez
SGH i koncentruje si¢ na zaangazowaniu studen-
tow w dziatania sojuszu. WP9 ma na celu zwick-
szenie doswiadczenia i zaangazowania studentow
w dziatania CIVICA oraz zwigkszenie widoczno-
$ci i oddziatywania sojuszu wsérdd szerszych spo-
tecznos$ci akademickich i spotecznych.

Studenci i mtodzi naukowcey z uczelni CIVICA
iz Ukrainy mieli rowniez okazje do integracji i spo-
tkan networkingowych, ktore miaty na celu budo-
wanie spotecznosci studenckiej CIVICA i nawia-
zanie instytucjonalnych kontaktéw na poziomie
samorzadow i organizacji studenckich. Forum or-
ganizacji studenckich CIVICA bylo nie tylko oka-
zja do nauki, ale takze ciekawym i niezapomnianym
dos$wiadczeniem dla uczestnikow. Oprocz warsz-
tatow i sesji, ktore obejmowaty rézne tematy zwia-
zane z zarzadzaniem projektamii wspolpraca, stu-
denci korzystali rowniez z zaje¢ rekreacyjnych,
ktore sprzyjaly nawigzywaniu realizacji, przyjaz-
niiwspotpracy. Jedna z gtéwnych atrakeji byta noc
gry w kregle, podezas ktorej studenci rywalizowa-
liwdruzynach i kibicowali sobie nawzajem. Innym
wydarzeniem towarzyszacym w ramach SAF byly
warsztaty i pokaz tanga, w trakcie ktérych chetni
studenci mieli okazje nauczy¢ sie podstaw tego kul-
towego tanca podczas lekeji prowadzonych przez mi-
strzow z Argentyny i obejrzeé profesjonalne wyste-
py. Dziatania integracyjne i networkingowe miaty
istotny wplyw na zacie$nienie wi¢zi mi¢dzy uczest-
nikami i budowe wspolnoty studentéw i sprawity, ze
CIVICA Student Association Forum byto napraw-
de niezapomnianym wydarzeniem.

CIVICA Student Association Forum odbyto
sie w SGH w dniach 23-25 listopada 2023 r. i zo-
stato zorganizowane przez Centrum Wspoéipracy
Miedzynarodowej SGH we wspéipracy z Samo-
rzadem Studentéw SGH jako jedno z dziatan w ra-
mach CIVICA, sieci wiodacych europejskich in-
stytucji szkolnictwa wyzszego w dziedzinie nauk
spotecznych. B
MALGORZATA CHROMY, zastepca dyrektora, Centrum
Wspdtpracy Migdzynarodowej SGH;

KATARZYNA KACPERCZYK, dyrektor, Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej SGH

FOT. PIOTR POTAPOWICZ (2)
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Dwunastka

z wizytg w Brukseli

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

lamentu Europejskiego.

nut¢ Huebner.

ierujac stacja naukowa PAN PolSCA
(Polish Science Contact Agency)
w Brukseli, bywajac w Parlamencie
Europejskim, z podziwem i, nie ukry-
wam, z pewng zazdro$cig patrzylam
na liczne mtodziezowe grupy odkrywajace zaka-
marki europejskiej stolicy i unijnych instytucji. Mo-
im marzeniem bylo, aby studentki i studenci mo-
jej uczelni — SGH - réwniez zawitali do Brukseli
i tak swobodnie, jak ich koledzy i kolezanki z za-
chodniej Europy spacerowali po korytarzach Par-

Pelniac funkeje pelnomocniczki rektora ds.
wspotpracy z UE plan realizuje. Pierwsza dwunast-
ka naszych studentéw - dzieki zaproszeniu pro-
fesor Danuty Huebner, deputowanej do PE, bytej,
dwukrotnej komisarz UE, wieloletniej profesor
SGH - taka wizyte odbyta wlistopadzie 2023 roku.

Profesor Huebner pracowata jako wykta-
dowcezyni w Katedrze Ekonomii Rozwoju i Poli-
tyki Ekonomicznej SGH, w Instytucie Studiow
Mie¢dzynarodowych. Byta redaktorka naczelna
miesi¢cznika ,,Gospodarka Narodowa” oraz za-
stepczynia redaktorki naczelnej dwumiesieczni-
ka ,Ekonomista”. Pani Huebner jest postanka do
Parlamentu Europejskiego od 2009 roku. Pracuje
obecnie w Komisji Spraw Konstytucyjnych, Komi-
sji Gospodarczej i Monetarnej oraz Komisji Handlu
Mig¢dzynarodowego. Jest takze cztonkinia Dele-
gacji ds. stosunkow z USA. Weze$niej byta gtow-
nym negocjatorem cztonkostwa Polski w OECD
oraz sekretarzem wykonawczym Europejskiej Ko-
misji Gospodarczej w randze zastepcey sekretarza
generalnego ONZ. W Polsce kierowata Urz¢gdem
Komitetu Integracji Europejskiej. Byta réwniez mi-
nistrem spraw europejskich odpowiedzialnym za
proces przystapienia Polski do Unii Europejskiej.
W ramach cyklu ,,SGH w UE, UE w SGH” mieli-
$my przyjemnos¢ 28 marca 2022 r. gosci¢ prof. Da-

Zatem zaproszenie naszych studentéw do PE
przez pania profesor jest wielkim wyrdznieniem
dlanich, ale takze potwierdzeniem zwiazku pani
profesor z nasza uczelnia.

A co o wizycie sadzg sami jej uczestnicy?

Oddajmy im gtos:

Jakub Dynski: ,Najwicksze wrazenie podczas
catej wizyty w Brukseli zrobito na mnie Muzeum
Historii Europy, ktore jest przyktadem na to, ze
niekonieczne sa setki lat tradycji i zabytkowych
przedmiotow przekazywanych z pokolenia na po-
kolenia, aby opowiedzie¢ w muzeum spdjna, nomen
omen, historie. Wrazenie spéjnosci i ciaglosci osia-
gnieto dzieki inteligentnemu ukladowi wystawy,
ktory przenosi od jednego kluczowego wydarzenia
do drugiego, gtownie we wspolcezesnej X X-wiecznej
Europie. Pomieszczenia muzealne sa przemyslane,
co pozwala odwiedzajacym na skoncentrowanie
uwagina istotnych momentach historycznych, bez
zbednego powielania podobnych do siebie ekspona-
tow. I cho¢ gtéwna mysl - ,brak wspotpracy w Eu-
ropie prowadzi do zbrodni, wi¢c wspotpracujmy”

przyswiecajaca wickszosci narracji jest wrecez
truizmem, to jest to moim zdaniem doswiadcze-
nie warte przezycia, a nawet powtorzenia w przy-
szlosci chociazby dzigki interaktywnos$ci zmien-
nej wystawy.

Historia kariery pani profesor Danuty Hu-
ebner powinna by¢ inspiracja dla kazdego mtode-
go ekonomisty, ktéry chcialby sprébowacé swoich
sit w administracji publicznej lub polityce. Sukce-
sy pani profesor jako polityczki i ekonomistki mo-
ga stanowic¢ motywacj¢ dla mtodych studentow
SGH, pokazujac, ze zrozumienie procesow gospo-
darczych jest niezwykle wartosciowe w kontek-
$cie wplywania na decyzje polityczne na szczeblu
tak krajowym, jak i europejskim. Spotkanie i moz-
liwo$¢ rozmowy na temat biezacych dziatan po-
dejmowanych na szczeblu europejskim jest czyms,
czego predko nie zapomne.

Pilot wycieczki opowiadal, ze przeci¢tny
mieszkaniec Brukseli spedza w korkach cztery lata
swojego zycia. Nie jest to niewyobrazalne po zoba-
czeniunawlasne oczy skali problemu. (...) Zapamie-
tam weiaz zakorkowane miasto, ale i mieszkancow
Brukseli, ktorzy, w przeciwienstwie do tych z War-
szawy, nie wydaja si¢ zy¢ w ciagtym biegu. Ludzi,
ktorych mijalem na ulicy, ktérzy wydawali sie by¢



spokojni, usatysfakcjonowani tym, gdzie sa, a nie
w ciaglej pogoni za tym, gdzie moga by¢.”

Krzysztof Sycz: ,Najbardziej podobato mi sie spo-
tkanie z profesor Danuta Huebner w Parlamencie
Europejskim, poniewaz pozwolito postuchac tej
bardzo do$§wiadczonej i zastuzonej postaci dla Pol-
skiw UE.

Kolacjaw Chez Leon, gdzie mogltem posma-
kowac¢ bardzo dobrych matz w doborowym to-
warzystwie to otwarcie na nowe do§wiadczenia
kulinarne.

Wartosciowa byta wizyta w Antwerpii, po-
znatem nowe micjsce, jego histori¢ i znaczenie,
atakze ciekawe zabytki, w tym pigkna katedre.”

Aleksandra Klicka: ,W ramach wizyty studyjnej
w Brukseli najbardzicj podobaty mi si¢ odwiedzi-
ny w Parlamentarium oraz spotkanie z panig eu-
roposel prof. dr hab. Danuta Huebner. Zwiedzanie
Parlamentarium to $wietna okazja do poglebie-
niawiedzy o historii integracji europejskiej i pracy
Parlamentu Europejskiego i innych instytucji UE
w sposob tgczacy nauke z zabawa, ze wzgledu na
nowoczesnos¢ i interaktywnosé ekspozycji. Pod-
czas spotkania z prof. Huebner wartos$ciowa byta
mozliwos¢ ustyszenia, jak wyglada codzienna praca
europosta, a takze rozmowa na nurtujace nas kwe-
stie dotyczace m.in. nadchodzacych zmian w UE.

Z wizyty studyjnej szczegdlnie zapamigtam
zwiedzanie dzielnicy europejskiej, gdzie znajduje si¢
siedziba PE oraz inne unijne instytucje. Spacerujac

mi¢dzy imponujacymi budynkami, ktére Swiadcza
o wspolnej historii i wspotpracy europejskich na-
rodéw, zdecydowanie mozna poczud sie czescia tej
wielkiej wspolnoty. Widok instytucji, gdzie podej-
mowane sg decyzje majace wplyw na zycie milio-
noéw ludzi, byt niezwykle inspirujacy i pobudzajacy.”

Zwiedzanie Brukseli, siedziby Parlamentu
Europejskiego, Domu Historii Europejskiej to naj-
lepszy sposob na utrwalanie i poglebianie wiedzy
na temat integracji europejskiej i historii europej-
skich idei. Dobrze zobaczy¢ te miejsca, ktore dotad
studenci widzieli tylko na ekranie telewizora czy
komputera, a teraz mogli je eksplorowac osobiscie.

Nasi studenci to pokolenie, ktére nie pamie-
ta juz Polski sprzed akcesji, zatem czlonkostwo
w UE moze dla nich wydawac si¢ czyms$ oczywi-
stym. Warto jednak poznac¢ europejskie wartosci
i zrozumie¢ funkcjonowanie instytucji i mechani-
zmo6w decyzyjnych, stuchajac i dyskutujac z tymi,
ktorzy pozycje Polski w UE budowali. Tylko rze-
telna informacja i wiedza jest skutecznym narze-
dziem przeciwko dezinformacji i rozsiewaniu nie-
prawdziwych europejskich mitow.

Ajuznawiosng, kolejna, tymrazem 10-osobo-
wa grupa wyruszy do Brukseli na zaproszenie prof.
Bogustawa Liberadzkiego, posta do PE. B
DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH, prof. SGH,
kierowniczka Katedry Studiow Politycznych, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH, petnomocniczka rektora ds. wspdtpracy
zinstytucjami UE

FOT. ALEKSANDRA OLENDEREK




Wyroézniajg nas ludzie.

Rozwijaj swojqg kariere i dotgcz do programu Bankowe Talenty!

Dzieki niemu zdobedziesz doswiadczenie zawodowe oraz wzmocnisz swoje mocne strony.
To szansa, by poznac nas lepiej i przekonac sig, jaka praca najbardziej Ci odpowiada.

Dlaczego warto? Druzyny mBanku
= Umowa o prace = Zespc}’r bor)kowoéci
= Wsparcie osobistego detaliczne;
mentora / mentorki = Ekipa ryzyka
= Mozliwos¢ kontynuowania = Reprezentacja IT
wspotpracy po zakonczeniu

raktuk = Druzyna bankowosci
praxty . korporacyjnej
= Urlop studencki = Team Compliance
= LinkedIn Leaming &

Bilioteka Legimi = Kadra biznesu

- Dodatkowa opieka = Grupa wsparcia biznesu

medyczna (LUXMed) = Zespot analiz

= Programy i benefity = Mistrzowie finanséw
pracownicze

Wyrdzniajg nas ludzie

Cenimy réznorodnosé — Jeste$my zaangazowani — Tworzymy know-how -
dbamy o to, by nasze procesy prowadzimy Fundacje, ktora co tydzien organizujemy
byty inkluzywne. Czerpiemy wspiera dzieci i mtodziez od kilku do kilkunastu szkoler
z szerokiego wachlarza cech, w nauce. Co roku gramy otwartych, dzielgc sie wiedzg
talentéw i doswiadczen wszystkich razem z WOSP! i inspirujgc do innowacji.

oséb w naszych zespotach.

Materiat ma charakter wytacznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac go jako wigzacego zobowiazania jakiejkolwiek
osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest ofertg w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie
gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sa kompletne. mBank S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000025237, NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktory na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.
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Sztuczna inteligencja
a Indeks ksigg zakazanych

W poprzednim felietonie Sztuczna inteligencja — potwor czy do-
brodziejstwo (Gazeta SGH lato (374) 2023) przedstawione zosta-
ty cechy potencjatu sztucznej inteligencji, jej wptyw na przemia-
ny spoteczno-gospodarcze, jej jasne i ciemne strony. Owe ciemne
strony sg podtozem rozmaitych zastrzezen i obaw dotyczacych
Al W mig¢dzynarodowych debatach na ten temat formutowane
sanawet postulaty wstrzymania naukowych prac nad jej rozwo-
jem. W tym sensie powtarza si¢ historia. Takze bowiem wcze-
$niejsze wynalazki nierzadko spotykaty sie poczatkowo z silna
krytykaiobawa, czy nie zaszkodza one ludzkosci. Co wiecej, po-
dejmowane byty nawet proby wprowadzania rozmaitych barier
dla nowych technologii i wynalazkdow.

Historia cywilizacyjnego rozwoju ludzkosci obfituje w dowodly,
ze nowe, przelomowe mysli, idee i wynalazki na poczatkunader cze-
sto budzity co najmniej nieufnos¢, nieched, strach, oskarzenia o he-
rezje i generalnie niewiare w stusznosé i dobrodziejstwa wynikaja-
ce z owych nowosci. Wystarczy powiedzied, ze dotyczylo to nawet
tak doniosltego wydarzenia, jakim byto ogloszenie w 1543 r. przez
Mikotaja Kopernika (1473-1543) jego epokowego dzieta De revolu-
tionibus orbium coelestium (O obrotach sfer niebieskich). Ten wielki
uczony, z urodzenia Torunianin, z zawodu lekarz, ale tez ekonomi-
sta i prawnik, natomiast z zamitowania astronom, zaliczany obec-
nie do najwybitniejszych naukowcow wszech czasow, dokonal my-
slowego przetomu, dowodzac, Ze to nie Stonice i inne ciata niebieskie
kraza wokot Ziemi, lecz jest odwrotnie.

Jednak nawet tak przetomowe kopernikanskie odkrycie
niezwykle dtugo musiato czekac na powszechne uznanie. War-
to o tym pamieta¢, takze ku przestrodze, ale tez w zwiazku z fak-
tem, ze w Polsce rok 2023 zostat parlamentarnie ustanowiony jako
Rok Kopernika (z okazji 550. rocznicy jego urodzin i 480. roczni-
cy $mierci). Niestety, publikacja tego wielkiego astronoma trafita
w1616 1. do Indeksu ksiag zakazanych (Index librorum prohibito-
rum), czyli oglaszanego od 1558 1. az do roku 1948 przez Stolice
Apostolskg spisu dziel, ktorych nie wolno byto czytac, posiadaé
ani rozpowszechniaé bez zezwolenia wladz koscielnych (Yacznie
wydano 16 edycji tego indeksu, za$ ostatni obejmowat 4126 prac).
Dzieto Mikotaja Kopernika figurowato na tej liScie az do 1828 r.,
czyli przez ponad dwa wieki!

Indeks ksiag zakazanych jest jednym z licznych dowodow, ze
w przesztosci nierzadko nicktore odkrycia, mimo ze z czasem oce-
niane jako przetomowe, poczatkowo byty traktowane jako sprze-
niewierzenie si¢ dobrostanowi ludzkosci, a niektorzy odkrywey
swoje dokonania przypftacili zyciem. Wystarczy przypomnie¢ tra-
giczne losy Giordano Bruno (1548-1600) skazanego przez Inkwi-
zycje Rzymska (Swiete Oficjum) na $mier¢ przez spalenie na sto-
sie m.in. za wskazywanie przyczyn ruchu Ziemi. Tragiczne byty
tez losy Galileusza (1564-1642), astronoma broniacego na pod-
stawie wlasnych badan stuszno$ci kopernikanskiej teorii helio-
centrycznej i w konsekwencji skazanego na wigzienie, gdzie zmart.

Q ELZBIETA MACZYNSKA

Silne opory przed nowymiiodkryciami, i wynalazkami ujaw-
nialy si¢ takze w zwigzku z np. wynalezieniem maszyny tkackiej,
czotenka tkackiego, co wraz z pozniejszym wynalazkiem maszy-
ny parowej zapoczatkowalo pierwsza rewolucje przemystowa, kto-
rastatasi¢ podtozem przeksztatcania manufakturowego systemu
wytworczosci w system fabryczny i — co niemniej wazne — prze-
ksztalcania feudalizmu w kapitalizm. Wywotywato to juz w po-
czgtkowym okresie rewolucyjnych przemian (1811-1813) ostre pro-
testy ,manufakturowcéw” (tkaczy-chatupnikéw i rzemiesnikow).
Protestujacy, tzw. luddysci, organizowali w wielu miastach nocne
napady na nowoczesne fabryki i niszczyli pracujace tam maszy-
ny. Nazwa tego ruchu pochodzi stad, ze protestujacy podpisywali
swe kierowane do urzedow panstwowych pisma i pogrézki eponi-
mem Ned Ludd, przypisywanym legendarnemu XV III-wieczne-
mu tkaczowi (ale tez wg réznych wersji legend eponim ten taczo-
ny jest z generatem czy celtyckim krélem, ktory rzekomo zatozyt
Londyn). Wedtug Cambridge Dictionary luddysta (ang. luddite)
to osoba sprzeciwiajaca si¢ wprowadzaniu nowych metod pracy,
zwlaszceza nowych maszyn. Definiowany jest tez jako technofob,
ktérego przeciwienstwem jest technofil.

Historia obfituje w przyktady tego typu buntéw przeciw no-
wymwynalazkom. W dodatku nickiedy wynalazcy traktowani by-
liwreczjako dewianci, zastugujacy wytacznie na potepienie. Wyni-
kato to przede wszystkim z niezrozumienia istoty tych wynalazkow
istrachu przed nimi.

Naszczescie, historia dowodzi réwnocze$nie, ze postepu na-
ukowego i prac nad odkryciami naukowymi nie da si¢ zatrzymac,
cho¢ poprzez rozmaite ograniczenia procesy odkryweze moga by¢
spowolniane. Zarazem jednak nierzadko tego typu ograniczenia,
nicjako przewrotnie, zaostrzajg apetyty badawcze i zwickszaja za-
interesowanie tym, co nieznane.

Tendencje do obaw zwigzanych znowymi wynalazkami doty-
cza takze sztucznej inteligencji. W dodatku rzeczywistos¢ wykazu-
je, ze lekcje wynikajace z historii odkry¢ naukowych nie sg tu nale-
zycie odrabiane. Co prawda, rzeczony juz Indeks ksiag zakazanych
naszczescie juz od dawna nie istnieje, ale niestety coraz glo$niejsze
staja sic bunty przeciw Al i postulaty zakazu rozwoju badan nad nia
czy tez postulaty ich przerwania.

Zwazywszy na historyczne lekcje, mozna wszak mie¢ nadzieje,
ze bunty te nie powstrzymaja rozwoju sztucznej inteligencji. Istotne
znaczenie maja tu podejmowane i intensyfikujace si¢ w skali miedzy-
narodowej, w tym w UE i USA, prace ukierunkowane na optyma-
lizowanie (takze poprzez regulacje prawne) rozwoju i zastosowan
Al Ale o tym w kolejnym felietonie, w ktérym ponadto podjeta zo-
stanie proba odpowiedzi na pytanie, czy sztucznej inteligencji trze-
basi¢ bacijak ja nalezy rozumiec¢. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA, SGH, honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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ZDZIERNIK

CITI DOLACZYLO DO KLUBU PARTNEROW SGH
Centrum rozwigzan biznesowych Citi Solutions Cen-
ter Poland dotaczyto do Klubu Partneréw SGH, podpi-
sujac Porozumienie o partnerstwie dla rozwoju SGH.
Centrum rozwigzan biznesowych Citi w Polsce jest naj-
wickszym w Europie i jednym z najwickszych na $wie-
cie; zatrudnia prawie 7000 0s6b i obstuguje klientéw
w 70 krajach. To zesp6l, w ktérym pracuja osoby repre-
zentujgce 90 narodowosci, moéwiace w 30 jezykach, a bli-
sko potowa zatrudnionych to kobiety. Citi oferuje prace
w obszarze technologii, ustug skarbowych i finansowa-
nia handlu, zarzadzaniaryzykiem, audytu wewnetrzne-
g0, bankowo$ci prywatnej oraz przeciwdziataniu praniu
pieniedzy, obstugi rynkéw i papieréw wartos$ciowych czy
w obszarze finansow.

UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU SGH
ROZPOCZAL ROK AKADEMICKI

Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH funkcjonuje od
20006 r. Zajecia dla senioréw prowadzone sg przez wy-
bitnych specjalistow, przedstawicieli swiata nauki, kultu-
ryisztuki, ktorzy zapewniaja wysokie standardy ksztal-
cenia oraz dbaja o réznorodnos¢ problematyki.

XXI KONFERENCJA NAUKOWA Z CYKLU
ZARZADZANIE WARTOSCIA

Konferencja skupiona byta wokdt problematyki wielosci
kryzysow, jakich obecnie doswiadezamy. Faza cyklu ko-
niunkturalnego, w jakiej si¢ aktualnie znajdujemy, jest
nie tylko wazna z gospodarczej, regulacyjnej czy spo-
tecznej strony, ale takze otwiera horyzonty dla wielo-
wymiarowej debaty naukowe;.

17

REKTOR SGH W NOWYM SKtADZIE RADY
PROGRAMOWEJ CHAPTER ZERO POLAND
Chapter Zero Poland pomaga prezesom i cztonkom rad
nadzorczych zidentyfikowac ryzyka i szanse, jakie nio-
sa ze sobg zmiany klimatyczne, a nast¢pnie zainwesto-
wac wodpowiednie mozliwosci oraz opracowac strategie
biznesowe w zakresie tagodzenia zmian klimatu i przy-
stosowania si¢ do nich.

18

PIERWSZE SPOTKANIE RADY PROGRAMOWEJ
THINK TANKU #SGH DLA OCHRONY ZDROWIA
W Sali Senatu SGH odbyto si¢ pierwsze spotkanic Ra-
dy Programowej Think Tanku #SGH dla ochrony zdro-
wia, innowacyjnego centrum badan i analiz po§wieco-
nego sektorowi zdrowia i ochrony zdrowia, dziatajacego
w strukturach SGH.

19

DR HAB. JOANNA RUTECKA-GORA,

PROF. SGH, WYBRANA DO KOMITETU
WYKONAWCZEGO ENRSP

ENRSP dazy do promowania doskonatosci naukowej we
wszystkich obszarach badan nad zabezpieczeniem eme-
rytalnym poprzez tworzenie niezaleznego srodowiska
naukowcow i innych specjalistow w celu wymiany wie-
dzy i doswiadczen w zakresie funkcjonowania systemow
emerytalnych na catym $wiecie.

ABSOLWENCI SGH LAUREATAMI
TEGOROCZNEJ LISTY 30 PRZED

30 MAGAZYNU ,,FORBES POLSKA”

Magazyn ,,Forbes Polska” po raz kolejny wylonit naj-
bardziej utalentowanych Polakow przed trzydziestka,
awsrdd nich znalazlo sie az piecioro absolwentéw SGH:
Nikoletta Magdalena Buczek, Patryk Powierza, Arka-
diusz Zarowski, Maciej Jarzab i Pawel Jaszczurowski.

25

PROF. MARZENNA WERESA POWOLANA

DO RADY DOSKONALOSCI NAUKOWEJ
Radadziata narzecz zapewnieniarozwoju kadry nauko-
wej zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci dzia-
talnosci naukowej wymaganymi do uzyskania stopni
naukowych, stopni w zakresie sztuki i tytutu profesora.

26

DZIEN KARIERY W SGH

Dzien Kariery to wydarzenie, podczas ktorego studenci
maja okazje poznac firmy z Klubu Partnerow SGH. Jest
to szansana zglebienie wiedzy na temat profilu dziatal-
nosci firm, procesu rekrutacji, $ciezek kariery czy pro-
ponowanych programoéw stazowych.

RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z WYSOKIM

(INADMIERNYM) DLUGIEM PUBLICZNYM

Panel ekspercki z udziatem przedstawicieli Rady Polityki
Pieni¢znej, Europejskiej Rady Fiskalnej i Instytutu Fi-
nanséw Publicznych, na ktérym zostalty przedstawione
rozne perspektywy nadchodzacego i narastajacego pro-
blemu, jakim jest powi¢kszanie si¢ dtugdéw publicznych.

DR HAB. EMIL BUKLAHA W KOMITECIE
FINANSOWYM ORGANIZACJI IPMA
IPMA jest jedna z dwoch najwiekszych na §wiecie mie-
dzynarodowych organizacji fachowych, promujacych
wiedze, dobre praktykiistandardy z zakresu zarzadza-
nia projektami. Jej cztonkami sg eksperci, kierownicy
projektow z obszaru biznesu, organizacji non-profit oraz
uczelni na wszystkich kontynentach.

Komitet Finansowy jest grupg doradcza w zakre-
sie gospodarki finansowej centrali i wszystkich oddzia-
tow IPMA na caltym $wiecie.
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UKRAINSKIE DYKTANDO RADIOWE W SGH

W tym roku po raz pierwszy wspolnota SGH dotaczyta
do Ukrainskiego Dyktanda Jedno$ci Narodowej. Stu-
denci, pracownicy i naukowcy narodowosci ukrainskiej
pisali tekst,,Drogi Ukrainy”, autorstwa pisarki Kateryny
Katytko, czytany przez aktora Oleksija Hnatkowskiego.

DR HAB. MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH,
PROF.SGH, | DR MARTA PACHOCKA - PO RAZ
KOLEJNY EKSPERTKAMI TEAM EUROPE DIRECT
Dziatania eksperckie pod patronatem Komisji Europej-
skiej skupia¢ sie beda na edukacji obywatelskiej w $wietle
przysztorocznych wybordéw do Parlamentu Europejskie-
go, wspieraniu aktywnosci zwigzanych z jubileuszem
20-lecia obecnosci Polski w UE oraz udzieleniu wspar-
cia merytorycznego polskiej prezydencji w Radzie UE
w2025T.

STOPAD

STYPENDIUM NA RZECZ WSPARCIA
NAJZDOLNIEJSZYCH STUDENTOW SGH

Piotr Gala uzyskal najwyzsza srednia ocene (4,95)
uprawniajaca do stypendium - ze studiéw I stopnia
ukonczonych w SGH, sposrod wszystkich studentéow
pierwszego roku studiéw stacjonarnych 11 stopnia.

WRECZENIE NOMINACJI PROFESORSKIEJ
PROF. DR HAB. ELZBIECIE BIERNAT

Prezydent RP Andrzej Duda wreczyt akt nominacyj-
ny Elzbiecie Biernat, profesor nauk medycznych i na-
uk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej.

13

SGH TRZECIA NAJSILNIEJSZA MARKA

W KATEGORII ,,UCZELNIE”

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest jedna z naj-
silniejszych marek w prasie, internecie i mediach spo-
tecznosciowych. Kolejny rok z rzedu zajeta 3. miejsce
w rankingu branzowym ,,Uczelnie” - wynika z badania
TOP MARKA 2023.

16

STUDENTKA SGH Z NAGRODA MINISTRA
ROZWOJU | TECHNOLOGII ZA NAJLEPSZA
PRACE MAGISTERSKA

Studentka SGH Nadia Sajjad zostata uhonorowanaprzez
ministrarozwoju i technologii nagroda za najlepszy dy-
plom magisterski na temat wspotczesnego budownictwa
drewnianego oraz przysztosci architektury mieszka-
niowej w Polsce. Serdecznie gratulujemy wyroéznienia.

METAVERSE WYZWANIA DLA EKONOMII,
ZARZADZANIA | FINANSOW

Celem konferencji byto podjecie dyskusji na temat wy-
zwan stojacych przed Metaverse oraz stworzenie prze-
strzeni do interdyscyplinarnej rozmowy.

17

CROWDFUNDING - 4.0

Celem konferencji byto potaczenie nauki i biznesu we
wspolnej debacie o przysztosci crowdfundingu w Polsce
orazjak w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym, ekono-
micznym i spotecznym skutecznie przeprowadzaé kam-
panie crowdfundingowe.

20

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

W CZASACH NARASTAJACEJ NIEPEWNOSCI
Celem konferencji byla wymiana wiedzy i praktycznych
doswiadczen na temat sposobdw reagowania zarzadza-
nia strategicznego na narastajaca niepewnosc¢ w otocze-
niu. Wydarzenie odbywato si¢ w ramach cyklu konferen-
¢ji ,Wyzwania zarzadzania strategicznego”.

22

ROLA CZASU W TWORZENIU

WARTOSCIW SZTUCE

Celem konferencji byto zwrdcenie uwagi mtodych twor-
cow na znaczenie dokumentowania ich dorobku oraz
zdarzen w obszarze kultury. Konferencje potaczono
z wernisazem mtodych artystow, laureatéw Konkursu
Inspiracje 2023.

26

ROZMOWY PRZY DRUGIEJ KAWIE

Tematem webinarium ,,Dopasowanie kompetencji ab-
solwentéw do potrzeb rynku pracy — Sektorowe Rady
ds. Kompetencji ajakos¢ ksztatcenia nauczelniach” by-
o przedstawienie i ukazanie dziatania sektorowych rad
ds. kompetencji. Podczas prezentacji i dyskusji szukano
odpowiedzi na pytanie wiodace: Jak i co uczelnia moze
czerpac z dziatalno$ci sektorowych rad ds. kompetencji?

27

NAUKOWCY Z SGH W KOMITETACH
NAUKOWYCH PAN

Ogloszono wyniki przeprowadzonych wyborow do 71 ko-
mitetéw PAN. Nasi naukowcy zasiedli w komitetach: na-
uk ekonomicznych, nauk organizacji i zarzadzania, na-
uk prawnych, nauk o finansach, statystyki i ekonometrii,
nauk demograficznych, matematyki oraz nauk o pracy
i polityce spotecznej.

Wiecej natemat wydarzen na
+ WWW.GAZETA.SGH.WAW.PL
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Sita umystu i nie tylko

QANlA ELSNER

rzy boje, dziewi¢¢ podej$c i napraw-
de ci¢zkie treningi z tonami ,, zelaza”
przerzucanymiw okresie przygoto-
wawczym po to, aby finalnie wygraé
zkims o 2,5 kgalbo przekroczy¢ ma-
giczng granice 300 czy 500 kg w trojboju na zawo-
dach. Czy warto? I czy na pewno jest to miejsce dla
kobiet? Trojbaj sitowy klasyczny to trzy konkurencje
sitowe odpowiednio: przysiad ze sztangg na plecach,
wyciskanie sztangi na tawce w pozycji lezacej oraz
martwy cigg. W kazdym z bojow zawodnicy maja do
wykorzystania po trzy podejscia. Aby zawodnik byt
klasyfikowany, musi wykona¢ co najmniej jedno po-
wtorzenie z kazdej konkurencji, ktére zostanie zali-
czone przez sedziéw jako poprawne. Co determinuje
udany start? Mowi sie, ze udany start to taki, w kto-
rym zaliczy si¢ przynajmniej siedem z dziewigciu
podejs¢. Waznym aspektem jest zatem odpowied-
nie rozplanowanie wszystkich podejs¢ i wlasciwy
dobdr ciezaru pod pierwsze powtdrzenie z danego
boju. To drugie jest o tyle wazne, ze po nieudanym
powtoérzeniu nie mamozliwosci zmniejszenia obcia-
zenia (1). Wiele os6b nie zdaje sobie sprawy, jak waz-
ny w kontekscie startu i sukcesu w trgjboju sitowym
jestaspekt psychologiczny. Nastawienie do ci¢zaru
i dyspozycja danego dnia marealne przetozenie na

wyniki. Zdarza si¢, ze danego dnia, niejednokrot-
nie ze stresu, zawodnik nie jest w stanie poderwac
z ziemi ciezaru, ktory na treningach podnosit wserii
po kilka powtoérzen. Dlatego tez bardzo wazne jest
obycie ze specyfika zawod6w, aby w dniu startu za-
wodnik miat jak najmniej niewiadomych. Chociaz
brzmi to wszystko bardzo me¢sko, nic bardziej myl-
nego. Z roku narok damska strona tréjboju zaréwno
w Polsce, jak i na $wiecie ro$nie w site, dostownie bi-
jackolejne rekordy i niejednokrotnie przewyzszajac
sita mezezyzn. Wszystkie kobiety, ktore boja sie, ze
zyskaja ,meska sylwetke”, pragne uspokoic. Nic bar-
dziej mylnego. W naturalny sposdb nie ma mozliwo-
$ci, aby kobieta nabrata tak wiele tkanki mi¢$niowej,
ato, co daje trdjboj, tositai zarysowane migsnie. Wy-
starczy spojrzeé na najlepsze zawodniczki na §wie-
cie — mijajac na ulicy wiekszo$¢ z nich, nikt by ich
nie podejrzewat o podnoszenie w martwym ciggu
4-krotnosci masy swojego ciata. Kobiety dzigki troj-
bojowi robia si¢ po prostu ksztattne. Sekeja Trojbo-
ju Sitowego Klasycznego dziataw SGH od kliku lat,
zroku narok rosnac w site. Juz w maju b¢dzie mia-
ta okazje powalczy¢ o medale podczas Akademic-
kich Mistrzostw Polski, ktdre tradycyjnie odbedg
sie w Katowicach. Kazdego, kto poczul wlasnie che¢
podniesienia czegos cigzkiego, zapraszamy do kon-
taktu znasza sekcja. Najlatwiej jest to zrobi¢ za po-
$rednictwem fanpage’a AZS SGH na Facebooku lub
Instagramie, albo poprzez nasze czwartkowe trenin-
gi wsitowni w podziemiach budynku G &

ANIA ELSNER, zawodniczka AZS SGH, weryfikator
Akademickich Mistrzostw Polski
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V Gala Mistrzow
Sportu AZS SGH

Q MAGDALENA BRYK

o czterech latach pandemicznej prze-
rwy odbyta si¢ pigta edycja Gali Mi-
strzow Sportu AZS SGH. Tradycyjnie
juznajlepsi sportowcy Wielkiej Ro-
zowej odebrali nagrody z rak wiadz
uczelni i Akademickiego Zwigzku Sportowego,
ato wszystko w blasku fleszy i aplauzu.

Gdy w listopadzie 2019 r. zamykalismy IV
Gale AZS SGH, nikt nie spodziewat si¢, ze na ko-
lejna odstone tego wydarzenia przyjdzie czekac az
cztery lata. Z jednej strony, to wyostrzylo apetyty,
z drugiej, jednak spowodowato, ze zdecydowana
wiekszo$¢ cztonkéw AZS SGH nie pamietata po-
przednich edycji i te marke trzeba byto budowaé
bez mata od nowa. Pamietali ja bowiem najstar-
si cztonkowie AZS SGH i trenerzy, ktorzy zadbali
wszakze o to, by ich zawodnicy thumnie zjawili si¢
pod scena w tym dniu.

Podczas gali w pierwszej kolejnosci uhonoro-
wali$my naszych treneréw, ktérym w minionym
roku wybit okragly jubileusz stazu pracy. I tak, za
5-lecie pracy zawodowej pamiatkowe dyplomy ode-
brali Pawet Bojewski i Lukasz Wolski, za 15-lecie

Zestawienie 10 najlepszych

sportowcow AZS SGH

w sezonie 2022/2023:

1. Aleksandra Smiech
(lekkoatletyka, rzut
miotem)

2. Marta Pawlikowska
(kickboxing)

3. Maksymilian Skica
(wio$larstwo)

4. Filippos Filippidis
(kickboxing)

5. Michat Jasak (tréjbdj
sitowy)

6. Weronika Wo$ (ptywanie)

7. Adam Wisniewski
(ptywanie)

8. Aleksandra Gradek
(ptywanie)

9. Anna Odowska
(lekkoatletyka, sprinty
i biegi ptotkarskie)

10. Jan Rembowski
(ptywanie)

»

Aleksandra Smiech
odebrata z rgk rektora SGH
statuetke dla najlepszej
zawodniczki AZS SGH
minionego sezonu.
Druzyng roku zostata sek-
cji pitki noznej mezczyzn.
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FOT. JANUSZ STELMACH

dr Marcin Stachowicz, za 20-lecie Dariusz Polkow-
ski, a za 40-lecie Andrzej Listopad oraz Grzegorz
Stelmach. Nastepnie wreczone zostaty srebrne
i zlote odznaki AZS. Odznaki te przyznawane sa
przez Zarzad Gléwny Akademickiego Zwiazku
Sportowego i aby je otrzymad, oprocz znaczgcych
osiagnieé sportowych badz organizacyjnych, wy-
magana jest rowniez odpowiednio dluga (minimum
trzy lata) przynaleznos$é¢ do AZS. Wéréd studen-
téw SGH znalazlo si¢ kilka oséb, ktére speinialy te
kryteria, a te z najcenniejszego kruszcu odebraty
trzy panie: Magdalena Bryk, Magdalena Pawlow-
ska oraz Aleksandra Smiech.

Standardowo przyznali$my réwniez nagro-
dy dla osobowosci oraz wyrdzniajacej sie druzyny
minionego roku. Tytuty te otrzymali Jan Sobczak
oraz sekcja aerobiku sportowego (w obu przypad-

zarzadu i udzial w wielu akcjach promocyjnych
naszego klubu). Nawiazujac do czaséw pandemii
COVID-19 pamigtkowe medale otrzymali ci, kto-
rzy w barwach AZS SGH stawali na podium klasy-
fikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Pol-
ski w poprzednich sezonach oraz Kacper Kopka,
ktory w ubiegtym roku zostal Akademickim Mi-
strzem Swiata w brydzu sportowym.

Na sali wszyscy jednak czekali na jeden mo-
ment - ogloszenia druzyny roku oraz najlepszej
dziesiatki sportowcow indywidualnych minionego
sezonu. Ogromny puchar druzyny roku trafit wre-
ce sekgji pitki noznej mezezyzn, a tytul najlepszego
sportowca bezapelacyjnie trafit do medalistki Uni-
wersjady w rzucie mtotem — Aleksandry Smiech.

Oficjalng czes¢ gali zakonezyty pamiatkowe
zdjecia, w tym réwniez w stylu oscarowym wyko-
nanym ze sceny przez prowadzacego Piotra Sypule,
apozniej rozpoczetassie czesé mniej oficjalna, kto-
radlanajbardziej wytrwatych zakonczylasie juz po
Swicie. Wszystkim przybytym na V Gale Mistrzow
Sportu AZS SGH dzi¢kujemy i juz teraz zaprasza-
my na kolejna edycje za rok. B

MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH



Wiedza

gazetaSGH  jesier 2025

Z pierwszej
reki

23NA.>10
|

la

,POLSKA RAPORT

0 KONKURENCYJNOSCI 2023. Znaczenie
przedsiebiorczosci w ksztattowaniu
przewag konkurencyjnych”

RED. ARKADIUSZ MICHAE. KOWALSKI,
MARZENNA ANNA WERESA

— Konkurencyjno$é jest pojeciem zlo-
zonym i wieloaspektowym, ktére stanowi
inspiracje do podejmowania réznego ro-
dzajubadan ekonomicznych i odkrywania
nowego znaczenia determinant rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego oraz relacji
mic¢dzy nimi. W dobie szerokiego zasto-
sowania internetu i elektronicznego do-
stepu do wielu zrddetinformacji i wiedzy
warto sprawdzic¢, jak powszechnie wyko-
rzystywany jest ten termin. Wyszuki-
warka internetowa w ciagu kilku sekund
przywotuje ponad 1,3 mln zrédet, gdzie
pojawia sie pojecie konkurencyjnosci,
akwerenda prowadzona w jezyku angiel-
skim, tj. zuzyciem hasta competitiveness,
daje ponad 183 mIn wynikéw. Czy moz-
na zatem powiedziec jeszcze co$ nowego
o konkurencyjnosci? Autorzy tej mono-
grafii podejmuja to wyzwanie, zajmujac
sie przedsiebiorczoscig i jej zwiazkiem
zkonkurencyjnoscia gospodarek. Dlacze-
go przedsiebiorczosé i inicjatywy podej-
mowane w tym zakresie maja szczegdlne
znaczenie dla ksztaltowania konkuren-
cyjnosci? Miedzy innymi z uwagi na to, ze
prowadza one zaréwno do powstawania
nowych firm, jak i do zwickszenia produk-
tywnosci, ktora tradycyjnie uwazana jest
za przejaw konkurencyjnosci narodow.
(fragment wstepu)
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L,Zrownowazona transformacja. Stan

i uwarunkowania w kontekscie ESG”
REDAKCJA NAUKOWA BARBARA OCICKA,
KAMIL GEMRA

—— Zréwnowazony rozwdj jest koncep-
cjabardzo dobrze znang i opisana w lite-
raturze, stanowiaca zarowno podstawe
pozadanego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w skali globalnej oraz krajowe;j,
jak i fundament strategii rozwoju przed-
siebiorstw, okreslajacych cele ekonomicz-
ne, spolteczne i srodowiskowe. W daze-
niu do zapewnienia ciggtosci, spojnosci
i integralnosci zrownowazonej transfor-
macji nastepuje usystematyzowanie po-
dejscia w kontekscie koncepcji ESG (ang.
Environmental, Social, Governance),
obejmujacej aspekty srodowiskowe, spo-
leczneizarzadceze. Nadanie filarom ESG
rangi istotnych wymogoéw na poziomie
miedzynarodowym w ramach polityki
ilegislacji Unii Europejskiej (UE) tworzy
nowe ramy instytucjonalne dla zréwno-
wazonego rozwoju. Precyzyjne okreslenie
obszarow zrownowazonej transformacji
w Europejskim Zielonym Ladzie oraz
ustanowienie podmiotowosci obowia-
zywania wymogow ESG w dyrektywach
i rozporzadzeniach unijnych tworza so-
lidne podstawy dla obecnych i przysztym
zmian. Projekt badawczy pt. ,Jako$¢ za-
rzadzania aspektami ESG a odporno$é na
kryzysy. Przedsi¢biorstwa — instytucje fi-
nansowe - jednostki samorzadu teryto-
rialnego”, realizowany w Kolegium Na-
uk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie, zostal zaplano-
wany na lata 2022-2024.

(fragment wstepu)

“Process of Moving up the Global Value
Chains a Case of Polish-German
Economic Coopetition”

TOMASZ M. NAPIORKOWSKI, MARIUSZ-JAN
RADEO, JURGEN WANDEL

—— This book presents the results of
aresearch project aimed at answering
the research question of how the Polish
economy and its enterprises can advance
within the global value chains. The an-
swer to this question is to be given in the
context of Polish-German economic rela-
tions, which are characterized by strong
endogenous value chain links. The rela-
tionships within the studied global value
chains can be characterized as competi-
tion as well as cooperation and at times
as asimultaneous combination of the two,
i.e. coopetition. There are three main rea-
sons for taking up this topic. First, par-
ticipation in the global value chains has
been, is and - atleast in the near future
will be of great importance for Polish en-
terprises and consequently for the Polish
economy. This dependence, which ought
to be seen in a positive context, is a re-
sult of the initial export-oriented econ-
omy development model adopted by Po-
land. This model makes use of Foreign
Direct Investments as a source of tech-
nology transfers to domestic companies.
Such transfers are used as inputs into the
process of strengthening the potential of
domestic companies for foreign expan-
sion further strengthening the position
of Polish firms in the global value chains.
The second reason for this study is the
advancement of enterprises in the global
value chains, which is neither easy nor ob-
vious. The countries that underwent such
a process used various strategies to sup-
port this progress.

(fragment wstepu)
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,System wspierania innowacyjnosci

i konkurencyjnosci w Finlandii wnioski
dla Polski”

TOMASZ DOLEGOWSKI

—  Przedmiotem niniejszej monogra-
fii jest specyfika konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci gospodarki Finlandii na tle
jej otoczenia instytucjonalnego i uwarun-
kowan historycznych. W publikacji za-
prezentowano wybrane, najwazniejsze
aspekty i uwarunkowania konkurencyj-
nosci tego kraju z odniesieniem do uwa-
runkowan polskich. Celem autoréow byto
nie tylko pokazanie specyfiki Finlandii,
lecz takze wskazanie, naile rozwigzania
charakterystyczne dla tego kraju moga
by¢ inspiracja dla Polski. Dlaczego wia-
$nie Finlandia? Dlaczego wybdr padt aku-
ratna to panstwo? Jest to kraj niewatpli-
wie w wielu wymiarach bardzo odmienny
od Polski, chociaz paradoksalnie jedno-
czesnie mozna zauwazy¢ istotne podo-
bienstwa i elementy wspélne. Podobny
jest obszar (terytorium Finlandii obej-
muje okoto 338 tys. km2, a Polski — oko-
to 312 tys. km2), lecz Finlandia jest kra-
jem o wiele stabiej zaludnionym (5,57 mln
mieszkancow). W wymiarze ekonomicz-
nym jest natomiast duzo bardziej zaawan-
sowana — produkt krajowy brutto per ca-
pita Finlandii to okolo 49 tys. USD, awiec
ponad trzykrotnie wi¢ccej niz w przypad-
ku Polski. Gospodarka zdominowana jest
przez sektor ustug i nowoczesny przemyst.
Finlandie cechuja w poréwnaniu z Pol-
ska nieco trudniejsze warunki naturalne,
zwlaszcza chlodniejszy klimat (dotyczy
to gtéwnie pdéinocy kraju) oraz zdecydo-
wanie nizsza gestos$¢ zaludnienia.
(fragment wstepu)

,Transformacja gospodarki

i spoleczenstwa na rzecz
zrownowazonego rozwoju”

REDAKCJA NAUKOWA JERZY

W. PIETREWICZ REDAKCJA NAUKOWA:
ROMAN SOBIECKI

— Dlaczego transformacja gospodar-
ki i spoteczenstwa jest konieczna dla za-
pewnienia zrownowazonego rozwoju?
Odpowiedz na tak postawione pytanie
jest stosunkowo prosta, wynika bowiem
z koniecznosci zapewnienia zgodnosci
(spdjnosci) pomiedzy celami, przejawa-
mi ich realizacji oraz mechanizmamiroz-
woju spoteczno- gospodarczego. Trudniej
odpowiedzie¢ na pytania: Jak to zrobi¢?
Ktéra z drog prowadzacych do osiaga-
nia celéw zréwnowazonego rozwoju wy-
brac¢? Celem dziatalnosci cztowieka jest
jego dobro, a $cislej — dobrobyt spotecz-
ny. Chodzi jednak o to, aby dziatalnos¢
obecnego pokolenia, wykorzystujacego
zasoby materialne i niematerialne w ce-
lupoprawy swojego dobrobytu, nie pozba-
wiata mozliwos$ci zapewniania dobrobytu
przysztym pokoleniom. Godzeniu intere-
sow obecnego i przysztych pokolen stuzy
rozwaj spoteczno-gospodarczy o charak-
terze zrownowazonym. Rozwaj jako taki
nie jest celem samym w sobie, lecz droga
prowadzaca do celu. Samo okreslenie celu
tez jest problematyczne i zwiazane z ko-
niecznoscia wyboru. Powodem jest wrecz
nieskonczona ilos¢ szczegotowych prze-
jawéw dobrobytu spotecznego, zaréwno
wwymiarze globalnym, regionalnym, jak
iindywidualnym.

(fragment wstepu)

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00:
Oficyna Wydawnicza SGH, al. Niepodlegto$ci162 (budynek gtéwny, parter).
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Organizaci
klastroy IE

,organizacje klastrowe jako srodowisko
transferu wiedzy. Doswiadczenia Polski”
MARTA MACKIEWICZ

——  Przedmiotizakres tematyczny mo-
nografii Ostatnie lata przyniosty wiele
wyzwan, m.in. zwiazanych z pandemia
COVID- 19 oraz atakiem Rosji na Ukra-
ine. Otoczenie, w ktérym funkcjonujemy,
opisywane jest terminem VUCA (Vola-
tility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
guity), tj. ulotno$é, niepewnosé, ztozo-
nos$¢, niejednoznacznos¢. Gospodarka
przechodzita w tym czasie kolejne szoki
ckonomiczne, zwiazane z przerwaniem
ireorganizacjg tancuchéw dostaw, pro-
blemami z zaopatrzeniem w surowce oraz
zmianami cen surowcow i energii. Jed-
nak wszybko zmieniajacym si¢ otoczeniu
szanse na dalszy rozwoj umozliwiaja in-
nowacyjne rozwiazania. Klastry sg uwa-
zane za platformy utatwiajace tworzenie
innowacji. Innowacje wywodzg si¢ z dzia-
tan opartych na wiedzy, ktére obejmuja
praktyczne zastosowanie istniejacych
lub nowo opracowanych informacji. Jak
wynika z teorii dyfuzji innowacji, infor-
macje te moga by¢ powielane i przekazy-
wane mi¢edzy podmiotami. W organizacji
klastrowej odbywa sic¢ to przy relatywnie
niskich kosztach dzi¢ki temu, Ze istnie-
jaliczne interakcje. Zaufanie pomiedzy
cztonkami klastra utatwia kontakty, a ba-
riery formalne i organizacyjne sa ograni-
czane dzicki staraniom menedzera kla-
stra. Z tego powodu staty si¢ waznym
obszarem badawczym.

(fragment wstepu)




HSTORIA

gazetaSGH  jesien 2025

Prezydent Warszawy
czasu pokoju i wojny

(CZESC )

Q MARIAN MAREK DROZDOWSKI

ielki talent organizacyj-

ny ujawnit Starzynski

w latach 1933-1934 ja-

ko Komisarz Generalny

Obywatelskiego Komi-
tetu Pozyczki Narodowej, ktorym kierowat Wta-
dystaw Raczkiewicz, pozniejszy Prezydent RP na
uchodzctwie.

Liczba subskrybentéw pozyczki, dzieki no-
woczesnym formom jej promocji, zblizyta sie do
1,35 mln, asuma subskrypcji do 372,6 mIn zt. Ten
sukces Starzynskiego zadecydowat o jego nomi-
nacji na komisarycznego prezydenta m.st. War-
szawy 30 lipca 1934 r., na miejsce Mariana Zyn-
dram-Kosciatkowskiego. Nowe stanowisko objat
2 sierpnia tegoz roku.

Osiagniccia Starzynskiego jako komisarycz-
nego prezydenta Warszawy, petniacego swe obo-
wigzki do 27 pazdziernika 1939 r., sa w Swietle
wielu badan naukowych imponujace. Zaczynat od
niepopularnych decyzji:

— zmian kadrowych w Zarzadzie Miasta i kierow-
nictw przedsi¢biorstw i instytucji miejskich
pod hastem ,walki z korupcja i dotychczaso-
wym upartyjnieniu stanowisk w warszawskim
samorzadzie”;

— obnizenia cen na ustugi komunalne i rewi-
zji dotychczasowych uposazen i zmniejszenia
cemerytur.

Jako komisaryczny prezydent, po rozwiaza-
niu 2 marca 1934 r. Rady Miasta Stotecznego War-
szawy przez Rade¢ Ministrow, mial przeciwko sobie
wiekszos$¢ warszawskiej opinii publicznej, bolesnie
przezywajacej skutki gtebokiego kryzysu gospo-
darczego. We wrzesniu 19351. 71 % warszawiakow
zbojkotowato wybory do Sejmu I'V kadencji. War-
szawa przezyla fal¢ poteznych strajkow robotni-
czych, organizowanych w1935 r. przez PPS i KPP.

O Stefanie Starzvnskim,

bohaterskim przywodcy walczacej

stolicy we wrzesniu 1939 r.,

absolwencie i wyktadowcy SGH,
w 130. rocznice jego urodzin
pisze wybitny polski historyk,

biografista i varsavianista.

Wielu warszawiakow w tym czasie pod wply-
wem kryzysowych frustracji, a przede wszystkim
znacznego bezrobocia, domagato si¢ struktural-
nych zmian w miescie. W tej trudnej sytuacji, ko-
rzystajac z pomocy ministra skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Starzynski opanowat deficyt bu-
dzetowy stolicy i rozpoczat aktywna polityke inwe-
stycyjna, modernizujac infrastrukture techniczng
miasta. Bronil jedno$ci administracyjnej gminy
m.st. Warszawy, godzac si¢ tylko na Miejskie Biu-
ra Dzielnicowe. Mocg ustawy sejmowej z 30 mar-
ca1936r.1 30 czerwca tegoz roku przedtuzono jego
rzady komisaryczne. Zmiany zapowiadata dopie-
ro przyjeta przez Sejm 16 sierpnia 1938 r., przy je-
go aktywnym udziale, ustawa o warszawskiej gmi-
nie. Wzmocnila ona pozycje prezydenta w miescie,
czyniac go jednoczesnie przewodniczacym Rady
Miasta, zwierzchnikiem wiceprezydentéw i tawni-
kow pracujacych pod jego kierownictwem. Prezy-
dent, w mysl tej ustawy, stal si¢ przetozonym gmi-
ny oraz kierownikiem administracji i gospodarki
miejskiej. Rada Miejska zatwierdzata budzet, regu-
laminy magistratu i jego komisji i byta zobowigza-
na do dokonania podziatu miasta na dzielnice ad-
ministracyjne. Przyszte rady dzielnicowe sktadaé
si¢ miaty z radnych miejskich i ich zastepcow wy-
branych do Rady Miejskiej w okr¢gach nalezacych
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do danej dzielnicy oraz w 1/3 powolanych przez magistrat. Ka-
dencjarady i fawnikow trwacé miata piec lat, kadencja prezydenta
iwiceprezydentéw dziesie¢ lat. Zlozy¢ z urzedu prezydenta m.st.
Warszawy mogt tylko Prezydent RP. Opozycja w tej ustawie, po-
dobnie jak w Konstytucji kwietniowej 1935 r., widziata ewolucje
ustroju od zasad demokracji parlamentarnej do ustroju autory-
tarnego. Skrajna opozycja lewicowa (KPP, Bund i lewica PPS)
pisata o faszyzacji zycia publicznego w kraju i stolicy. Byly to za-
rzuty demagogiczne, biorac pod uwage wolno$¢ partii politycz-
nych, organizacji spotecznych i zwiazkowych oraz prasy, mimo
istniejacej cenzury.

Starzynskiw doborze kadr kierowal si¢ ich zawodowa kom-
petencja. Stad wérod pracownikow miejskich nie brak byto czton-
kéw i sympatykow Stronnictwa Narodowego, Stronnictwa Pracy
i Polskiej Partii Socjalistycznej. Starzynski dbat przede wszyst-
kim o stan estetyczny miasta, prowadzac od 1935 r. akcje ,War-
szawaw kwiatach”. Do jego osiagnie¢ nalezalo zmodernizowanie
wszystkich arterii wlotowych, polaczenie Starego Miasta z Zo-
liborzem przez przebicie ul. Bonifraterskiej, budowa wiaduktu
nad Dworcem Gdanskim, budowa bulwaréw nadbrzeznych, po-
wstanie pierwszego odcinka arterii N-S-al. Niepodleglo$ci. Dzie-
ki opracowaniu szczegdtowych planéw regulacyjnych i preferen-
cji kredytowych za czaséw kadencji Starzynskiego zbudowano
blisko 100 tysiccy izb mieszkalnych. W tym czasie rozwijaty si¢
urbanistycznie: Grochdw, Saska Kepa, Mokotdw, Bielany, Ma-
rymont, Koto. Nastepowata szybka integracja z centrum miasta
przylaczonych do Warszawy w 1916 r. przedmies¢. Ulepszona

nawierzchnia wzbogacita wiele ulic Warszawy. Zbudowano
96 km nowej sieci wodociaggowej i 82 km sieci kanalizacyjne;j.
W trosce o europeizacje Warszawy Starzynski dbat o jej za-
bytki, o prace renowacyjne na Zamku Kroélewskim, Zamku Ksia-
zat Mazowieckich, odstoni¢cie muréw Starej Warszawy, odbu-
dowe Arsenatu, patacu Blanka, patacu Branickich na Podwalu,
patacu Dziatynskich na Lesznie i patacu Bruhla na Wierzbowe;j.
Jemu Warszawa zawdzig¢cza zakonczenie budowy nowego gma-
chu Muzeum Narodowego, Muzeum Dawnej Warszawy, Teatru
Powszechnego, dziesiatki nowych osrodkow zdrowia i opieki spo-
fecznej. Zadbat on o nowe osrodki rekreacji i pami¢ci narodowej:
Olszynke Grochowska, Las Kabacki, Kanal Piaseczynski i budo-
we nowych parkéw i skwerow. Na Bielanach planowal budowe
skansenu budownictwa ludowego na Mazowszu w stylu szwedz-
kim - to jest jego uzytkowanie dla celéw rekreacyjnych (restau-
racje ludowe, kapele, tradycyjne wesela itp.).
Dla swego 4-letniego planu rozbudowy Warszawy na lata
1938-1941, opracowanego od strony finansowej przez dr. Miro-
stawa Gasiorowskiego, staral sie zdoby¢ pomoc panstwa, w wa-
runkach rosnacej koniunktury gospodarczej, oraz poparcie opinii
publicznej za posrednictwem prasy, radia, kot przyjaciot dzielnic
Warszawy i sSrodowisk tworezych aktywizujacych badania nad
Warszawa historyczna i wspolezesna.
Wielka popularno$cia cieszyly sie jego wystawy urbani-
styczne: ,Warszawa przysztosci”, ,Warszawa wczoraj, dzis i ju-
tro”, ,Dawna Warszawa”. W swym testamencie urbanistycznym
dla przysztych pokolen warszawiakéw Starzynski postulowat:
— zorganizowanie wiosna 1944 r. na terenie pdzZnicjszego Sta-
dionu Dziesi¢ciolecia i okolic Powszechnej Wystawy Krajo-
wej, nawzor poznanskiej z1929 r., dla uczezenia 25-lecia nie-
podleglosci, po ktérej Warszawa wzbogacitaby sie o Muzeum
Nauki i Techniki na ubogiej w instytucje kulturalne Pradze;

— budowe dzielnicy reprezentacyjnej Jozefa Pitsudskiego na
Polu Mokotowskim ze Swiatynia Opatrznosci i pomnikiem
marszatkana Placu na Rozdrozu;

— zorganizowanie w Warszawie w1956 r. Igrzysk Olimpijskich,

— przystapienie do budowy metra w uktadzie horyzontalnym
iwertykalnym z siecia obejmujaca takze Prage.

Wspomniane inwestycje miaty rozpoczaé siec w 10-letnim
planie rozbudowy Warszawy, po zakonczeniu planu 4-letniego.

W demokratycznych wyborach samorzadowych, do ktorych
dazyltusilnie, 18 grudnia 1938 r. ugrupowanie Starzynskiego Na-
rodowo Gospodarczy Komitet Samorzadowy (warszawska muta-
cja Obozu Zjednoczenia Narodowego z duzym udziatem bytych
zwolennikéw orientacji chrzeécijansko-demokratycznej) zdoby-
0 39% mandatéw w 100-osobowej Radzie Micjskiej. Starzynski
chcial porozumiec¢ si¢ z klubem PPS, klasowych zwiazkow za-
wodowych, i Warszawskim Klubem Demokratycznym, by uzy-
skac wiekszos¢ przy wyborze prezydenta miasta i jego zastepcow.
Wtiadze OZN-u sparalizowaly jego zamiary. W tej sytuacji, zgod-
nie z ordynacja wyborcza, do 27 wrze$nia 1939 r. pozostat ciggle
komisarycznym prezydentem Warszawy, bez mandatu wickszo-
$ci Rady Miejskiej. Miat poparcie najwickszego klubu radzieckie-
goiciche poparcie klubu PPS w wielu konkretnych przedsi¢wzie-
ciach. Lewicowa opozycja (PPS, Bund i partie zydowskie) miaty
wickszo$¢ w nowej radzie. Baly si¢ one wzia¢ odpowiedzialnos¢
za stolice w warunkach realnej grozby koniecznosci jej obrony.

Obowiazki prezydenta miasta taczyl Starzynski z obowiaz-
kami senatora w Senacie V kadencji (1938-1939), prezesa Zwiaz-
ku Miast Polskich od listopada 1935 r. oraz przewodniczacego
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Sektora Miejskiego Obozu Zjednoczenia Narodowego. Jako pre-
zes Zwigzku Miast Polskich wykazat duza odwage w krytyko-
waniu monopolistycznych zakuséw administracji panstwowej,
ograniczajacej kompetencje i mozliwosci finansowe samorzadu
terytorialnego. W prezydium, Komitecie Wykonawczym i Ra-
dzie Naczelnej Zwigzku Miast Polskich Starzynski i lojalny wo-
bec niego dyrektor Biura Marceli Porowski, komisaryczny prezy-
dent powstanczej Warszawy, wykazali umiejetnos¢é wspotpracy
zwybitnymi dziataczami samorzadowymi, zwigzanymi z opozy-
cjaantyrzadowa (Cyryl Ratajski, Adam Bien, Antoni Szczerkow-
ski, Jan Kowalski, Wtadystaw Uziemblo). Zwigzek aktywizowat
m.in. urbanizacje terenéw Centralnego Okregu Przemystowego
(COP). Stad wicepremier Kwiatkowski zaproponowal mu obje-
cie funkeji wojewody copowskiego z siedziba w historycznym
Sandomierzu. Starzynski, zakochany w Warszawie, propozycje
te uprzejmie odrzucit. Przyszto mu takze wspotpracowac z opo-
zycja w V Radzie Miejskiej, w ktorej nalezata do niej wickszos¢
mandatéw. Najlatwiej dogadywal sie z socjalistami, korzystajac
z ustug zyczliwego mu wielkiego autorytetu moralnego Tadeusza
Szturm de Sztrema po aresztowaniu Kazimierza Puzaka przez
komunistéw, przywodcy konspiracyjnej PPS-WRN.

Po $mierci drugiej zony Pauliny 29 maja 1939 r. Starzyn-
skipopadtw gleboka depresje, stracitbowiem wielka mitos¢ swe-
go zycia, oddanego przyjaciela i powiernika, organizatorke domu
i salonu towarzyskiego. W tym stanie napisat testament 22 lip-
ca1939r.iztozyt go Muzeum Narodowym, ktéremu zapisat swo-
je zbiory artystyczne i dokumenty. Pozostate dobra zapisat dzie-
ciom swoich braci.

Po podpisaniu paktu Ribbentrop-Mototow 23 sierpnia1939r.
przygotowywat Warszawe do obrony przed atakami lotnictwa nie-
mieckiego. Przygotowania te nabraty rozmachu po powotaniu go
na stanowisko Komisarza Cywilnego 8 wrze$nia 1939 r. przy Do-
wodztwie Obrony Warszawy, znajdujacym si¢ w rckach gen. Wa-
leriana Czumy i po instrukcji w sprawie organizacji tej obrony da-
nej mu przez gen. Kazimierza Sosnkowskiego. Nowe obowigzki
Starzynski sprawowal do 28 wrze$nia, przekazujac prezydentu-
r¢ miasta swemu zastepey Janowi Pohoskiemu.

Jako Komisarz Cywilny Obrony Warszawy Starzynski,
m.in. dzi¢ki codziennym pogadankom radiowym, prasie war-
szawskiej i lojalnej wspotpracy z przedstawicielami opozycji oraz
wszystkimi liczacymi si¢ organizacjami spotecznymi, zdobyt ol-
brzymi autorytet, takze wérdd ludnosci dzielnicy zydowskiej,
gdzie dziatal przy Gminie Wyznaniowej, kierowanej przez ko-
misarycznego przewodniczacego Maurycego Mayzla (Komitet
Spoteczny dla Spraw Zwiazanych z Obrong Panstwa przy Gminie
Zydowskiej w Warszawie). Starzynski potrafil zwigzaé ze swym
Komisariatem przede wszystkim Robotniczy Komitet Pomo-
cy Spotecznej, kierowany przez Zygmunta Zarembe, Robotni-
cze Bataliony Obrony Warszawy, Straz Obywatelska, kierowa-
na przez Janusza Regulskiego, i dziesiatki innych organizacji,
skupiajacych tacznie 50 tys. ofiarnych spotecznikow. Szezegol-
na estyma obdarzal on we wrze$niu 1939 r. Pogotowie Harcer-
skie, ktore wykorzystywal w organizowaniu facznosci i pomocy
dla zotierzy i ludno$ci cywilnej. Przez radio utrzymywat kon-
takt z regionalnymi stolicami I1 RP, a takze z Paryzem, Londy-
nem i Nowym Jorkiem, skad ptynety wyrazy solidarnosci z wal-
czaca Warszawa.

0d 20 wrzesnia kierowat Komitetem Obywatelskim Miasta
Stotecznego Warszawy, zwanym takze Rada Obrony Stolicy. Na
jego posiedzeniach bronit koniecznos$ci jak najdluzszego trwania

w obronie Warszawy ze wzgledu na jej migdzynarodowe znacze-
nie, po agresji sowieckiej na Polske 17 wrze$nia 1939 r. Obrona ta
byta zaprzeczeniem tez propagandy kremlowskiej, ze panstwo pol-
skie przestalo istnie¢ wraz ze swa stolica.

Biorac udziat w rozmowach kapitulacyjnych, kierowanych
przez gen. Tadeusza Kutrzebe, staral si¢ wynegocjowaé najkorzyst-
niejsze decyzje z punktu widzenia sytuacji ludnosci cywilnej mia-
staiuchodzcow, ktorzy znalezli sie we wrze$niu 1939 r. w jego mu-
rach. Odrzucit on kilka znaczacych propozycji opuszczenia miasta.
Starat si¢ przede wszystkim zabezpieczy¢ szybka odbudowe ustug
miejskich i stworzy¢ szanse na przetrwanie w przedsi¢biorstwach
i organizacjach miejskich dziataczy powotanej przez gen. Micha-
ta Karaszewicz-Tokarzewskiego Stuzby Zwyciestwa Polski. Do
27 pazdziernika 1939 r. pozostawal na funkcji polskiego prezydenta
miastapod corazbardziej krepujacym nadzorem niemieckich funk-
cjonariuszy. Aresztowany tegoz dnia do 24 grudnia 1939 r. przeby-
wal na Pawiaku, skad zostal, wedtug najnowszych badan, wywie-
ziony przez Gestapo i zastrzelony w nieznanym do dzisiaj miejscu.

Starzynski nie posiadal dzieci, otaczajac serdeczna opieka
dzieci swych braci. Byt odznaczony m.in. dwukrotnie Krzyzem
Walecznych za udziat w wojnie polsko-sowieckiej 1919-1920 1.,
krzyzem Orderu Virtuti Militari V klasy za udzial w wojnie pol-
sko-niemieckiej w1939 r. i posmiertnie Krzyzem Grunwaldzkim
I klasy za zastugi dla Warszawy. Imi¢ Starzynskiego nosi osiem
szkot, wiele ulic w miastach polskich, a takze druzyn harcerskich
oraz 10. Warszawski Putk Samochodowy. W Warszawie sa dwa po-
mniki Starzynskiego: dtuta Ludwiki Nitschowej w Parku Saskim
i Andrzeja Renesana Placu Bankowym. W Bazylice Archikatedral-
nejp.w. Swiqtego Jana Chrzciciela znajduje si¢ jego epitafium, po-
$wiecone przez Prymasa Polski kardynata Stefana Wyszynskiego.
W Alei Zastuzonych na Powazkach stanat w 1956 r. symbolicz-
ny grob Starzynskiego, co roku odwiedzany 8 wrzesnia w ramach
spotkan organizowanych przez Towarzystwo Przyjaciot Warsza-
wy, pamietajacych o jego dokonaniach. Po budowie pomnika Sta-
rzynskiego na Placu Bankowym dziata Obywatelski Komitet Pa-
micci S. Starzynskiego i federacja szkot jego imienia, organizujaca
doroczne spotkania.

Stefan Starzynski w ankiecie prasowej, organizowanej przez
Pracowni¢ Dziejow Warszawy Instytutu Historycznego PAN, To-
warzystwo Mitosnikow Historii, Wydziat Socjologii Uniwersyte-
tu Warszawskicgo i ,Zycie Warszawy”, na przetomic lat 1968,/1969
zdobyl, wraz z krélem Stanistawem Augustem Poniatowskim,
pierwsze miejsce wsrod preferowanych przez respondentéw an-
kiety bohateréw Warszawy. W ankiecie zorganizowanej w 2000 .
przez ,Gazete Stoteczng” jego prymat jako Warszawiaka XX wie-
ku byt jeszceze bardziej zaznaczony. Pytanie dlaczego?

Wydaje si¢, ze w §wiadomosci warszawiakow, czujacych sie
swiadomymi obywatelami miasta stotecznego, jest on symbolem
madrego, energicznego, ofiarnego i skutecznego prezydenta War-
szawy. Warszawiacy pamietaja nie tylko jego wybitng role w cza-
sie wrzesniowej obrony miasta, ale jego dokonania jako prezydenta
stolicy. Umiat on przede wszystkim kontaktowac si¢ ze spoteczen-
stwem poprzez systematyczne konferencje prasowe, dodatki sto-
teczne do ,Gazety Polskiej”, ,Kuriera Warszawskiego”, audycje
radiowe i cieszgce si¢ olbrzymim powodzeniem wystawy urba-
nistyczne w instytucjach miejskich, ktore komunikowaty o jego
planach urbanistyczno-architektonicznych. Bywat czestym go-
Sciem na budowach komunalnych, wurz¢dach miejskich i przez
referat skargizazalen przy swoim gabinecie blyskawicznie reago-
wal na zaniedbaniaswoich urzednikéw. Byl pracoholikiem. Potrafit
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o pétnocy wzywaé swych wspotpracownikéw do opracowania na-
zajutrz planu dziatan.

Stefan Starzynski jako prezydent Warszawy dbat o spotecz-
ne zaplecze dla swych dziatan. To zaplecze stanowili starannie do-
brani wspdlpracownicy, wysoce kompetentni i ideowi. Byli to jego
zastepey: Jan Pohoski, Julian Kulski, Wactaw Graba-Le¢cki, Jan
Okoto-Kutak, Jozef Otpinski. Wsrod dalszych jego wspotpracow-
nikow o wysokich kompetencjach zawodowych wymienic nalezy:
Henryka Pawlowicza (Biuro Personalne), Jozefa Wasserbergera
(Biuro Dyscyplinarne), Stanistawa Rézanskiego (Wydziat Pla-
nowania Miasta), Tadeusza Strzeleckiego (Wydzial Przemysto-
wy), Zenona Hartmana (Wydzial Inspekcji Handlowej), Stani-
stawa Kirkora (Wydzial Finansowy), Antoniego Olszewskiego
(Wydziat Techniczny), Stefana Tomorowicza (Wydzial Nadzoru
Budowlanego), Zygmunta Limanowskiego (Wydzial Statystycz-
ny), Jana Starczewskiego (Wydzial Opieki Spolecznej), Konrada
Orzechowskiego (Wydzial Szpitalnictwa), Jana Delingowskie-
go (Wydzial Ewidencji Ludno$ci), ptk. Mariana Czerniewskiego
(Wydzial Wojskowy), Jana Bityka (Wydzial Oswiaty i Kultury),
Stanistawa Lorentza (Muzeum Narodowe), pptk. Adama Engler-
ta (Archiwum Migjskie), Aleksego Bachulskiego (Biblioteka Pu-
bliczna), Jana Zabinskiego (Ogréd Zoologiczny). Majac pelne za-
ufanie do swoich wspotpracownikow, Starzynski koncentrowat
swoj czas i energie na sprawach strategicznych dla rozwoju mia-
sta: planowaniu urbanistycznym i finansach. Energicznie egze-
kwowal nalezno$¢ skarbu panstwa wobec budzetu warszawskiego.

Zapleczem ideowym dlajego dziatan byt powszechnie szano-
wany wowczas ruch kombatancki, zintegrowany przez Polska Fe-
deracje Obroncow Ojezyzny, ktorej prezesem byt gen. Roman G6-
recki, polityk i dziatacz gospodarczy. Wielka estyma Starzynskiego
i catej Warszawy cieszyli si¢ weterani powstania styczniowego
1863 r. Zapleczem eksperckim dla przygotowania i realizacji jego
planow byta kadra warszawskich architektéw, urbanistow, ekono-
mistow, historykéw, socjologow. Potrafit on doceniac to zaplecze,
obejmujgce takze dziataczy gospodarczych, m.in. poprzez dorocz-
ne nagrody w dziedzinie sztuki, nauki, muzyKki, literatury, archi-
tektury, rzemiostaihandlu, estetyki dekoracji doméw i balkondw.

Szczegdlng uwage zwracal Starzynski na pozyskanie mto-
dziezy dla swych planéw. Temu celowi stuzyty preferencje miasta
dla varsavianow, obstugujacych proces wychowawcezy w szkotach
warszawskich, doroczne spotkania prezydenta z absolwentami szkot
warszawskich, potaczone z prezydenckimi nagrodami ksiazkowymi,
ibezposredni kontakt z mlodzieza studencka SGH, dla ktorej miat
wyktady i ktorej fundowat stypendia zatozonej przez siebie fundacji.

Starzynski cenit wielkg tradycje historyczna Warszawy.
Stad wyrastata jego troska o odbudowe $redniowiecznych mu-
row miasta wraz z Barbakanem. Wykorzystal w tej pracy talent
wybitnego architektai historyka sztuki Jana Zachwatowicza i pa-
sje archiwistow Warszawy na czele z pptk. Adamem Englertem
i Eugeniuszem Szwankowskim. Wielkie rocznice narodowe byty
przez Starzyniskiego starannie przygotowywane m.in. przy po-
mocy obywatelskich komitetow obchodéw tych rocznic na szcze-
blu ogdlnomiejskim i dzielnicowym. Starzynski dbat o promocje
Warszawy w znaczacych dla Polski stolicach. Sam odwiedzat Lon-
dyn, Nowy Jork, Paryz, Drezno, Kowno, podkreslajac wiez tych
miast z Warszawg. Pomocna byta mu w tej dziedzinie miejscowa
Polonia, dla ktérej wybudowat specjalny dom na rogu al. Jerozo-
limskich i ul. Starynkiewicza.

Stefan Starzynski staral si¢ wswym zyciu prywatnym i pu-
blicznym respektowac chrze$cijanskie zasady moralne. Dlatego

tez na wies¢ o masowych procesach politycznych w sowieckiej
Rosji, bedac §wiecie przekonanym, ze ich ofiarom padta jego
pierwsza zona, powrécit na tono Koéciota katolickiego, zawie-
rajac w1937 r. §lub katolicki z Paulina Tylicka z Chrzanowskich.
Owocnie wspdtpracowat on z dwezesnym metropolita warszaw-
skim, kardynatem Aleksandrem Kakowskim, utatwiajac mu bu-
dowe nowych ko$cioléw na dawnych przedmiesciach Warszawy
i licznych placéwek Akcji Katolickiej.

E

Dokumenty archiwalne i ikonograficzne dotyczace Stefana Sta-
rzynskiego znajduja sie w Centralnym Archiwum Wojskowym
(teczka osobowa), w Archiwum Miasta Stolecznego Warszawy,
w Muzeum Historycznym Miasta Stotecznego, w Archiwum In-
stytutu Historii PAN i Towarzystwa Mito$nikéw Historii oraz
w Muzeum Narodowym.

Dzigki Pracowni (dzisiaj Komisji) Badania Dziejow Warsza-
wy przy IH PAN i wspomnianym placéwkom archiwalno-muze-
alnym powstaty nastepujace zbiory dokumentéw i wspomnien:
Wspomnienia o Stefanie Starzyriskim. Wybar, opracowanie i wstep
M. M. Drozdowski (W-wa 1982), ,,Cywilna obrona Warszawy we
wrze$niu 1939 r. Dokumenty, materialy prasowe, wspomnienia,
relacje” (W-wa 1964), Obrona Warszawy w 1939 r. Wybdr doku-
mentéw wojskowych. Zebrat i opracowat Mieczystaw Cieplewicz
(W-wa 1968), Julian Kulski Stefan Starzyriski w mojej pamieci
(Paryz1968).

Wsrod opracowan, powstatych w wymienionych instytu-
cjach, nalezy wymieni¢: M.M. Drozdowski Stefan Starzynski pre-
zydent Warszawy wyd. 11 1T (W-wa 1976,1980), Wiestaw Wysocki
Starzyriscy w Lowiczu. Studia z dziejow oswiaty towickiej w dobie
strajku szkolnego, Lowicz 1993, Marian Gajewski Rozwdj war-
szawskich urzqdzeri komunalnych (w:) Warszawa I Rzeczypospo-
litef, z. 2 (W-wa 1969), Jan Hoppe Konflikty w tonie warszawsk-
liej organizacji OZN, tamze, z. 3. (W-wa 1971), Projekt Wydzialu
Finansowego Warszawa 1938/39-1941/1942., opr. dr Mirostawa
Gasiorowski, (W-wa grudzien 1937, Archiwum m.st. Warsza-
wy), Henryk Pawtowicz Komisariat Cywilny przy Dowddztwie
Obrony Warszawy we wrzesniu 1939 (w:) Najnowsze dzieje Pols-
ki. materiaty i studia z okresu Il wojny swiatowej, t. 1. (W-wa 1901),
Marian Marek Drozdowski Alarm dla Warszawy. Ludnosé¢ cy-
wilna w obronie stolicy we wrzesniu 1939 r., wyd. I, 11, I11 (W-wa
1964, 1970,1974), tegoz i Hanny Szwankowskiej Piesri o Stefanie
Starzyriskim i jego Warszawie, (W-wa 1993), tegoz i J. Englerta
i H. Szwankowskicj Chciatem, by Warszawa byta wielka, (W-wa
1994), Warszawa i stolice regionalne I RP we wrzesniu 1939 ro-
ku i poczqtkach Polskiego Paristwa Podziemnego. Studia pod re-
dakcja M.M. Drozdowskiego i H. Szwankowskiej, (W-wa 2002),
Janusz Odziemkowski Warszawa w waojnie obronnej 1939 roku,
(W-wa 1989).

Archiwum Prezydent Starzynskiego rodzito si¢ w bélach,
poniewaz bardzo dtugo czekalismy na dotacje wladz samorzado-
wych umozliwiajacych jego wydanie. Kwerenda trwajaca ponad
10 lat objeta m.in. zbiory IH PAN, TMH, Archiwum Warszawy,
Muzeum Historycznego Warszawy, Muzeum Narodowego, zbio-
ry prasowe i druki zwarte wymienionych instytucji i Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy oraz
zbiory prywatne. &

PROF. DR HAB. MARIAN MAREK DROZDOWSKI, Instytut Historyczny PAN
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To juz trzecia edycja konkursu grantowego Fundacji Wolnosci Gospodarczej. W zesztym roku zgtosito sie
do nas ponad 80 podmiotdw, realizujgcych projekty, ktdre wpisywaty sie w misje i wartosci fundacji.

W tym roku najwieksze szanse, by uzyskac nasze wsparcie bedq miaty projekty z pieciu obszaréw
tematycznych. Sq to priorytety FWG na 2024 rok. - Marek Tatata, CEO Fundacji Wolnosci Gospodarcze;j.

Cyfryzacja dla wolnosci - wykorzystanie
technologii cyfrowych i Al w promocji
i wzmacnianiu wolnos$ci gospodarczej

Wolnos¢ gospodarcza w praktyce -
wprowadzanie wolno$ciowych zmian w
przepisach prawa w nowej rzeczywistosci

politycznej. i praworzadnosci.
Zielony liberalizm - potaczenie wolnosci Pop liberalizm - wykorzystanie elementéw
gospodarczej, liberalnych wartosci i dziatan (pop) kultury do promocji i wzmacniania
na rzecz lepszej ochrony srodowiska wolnosci i liberalnych wartosci.
naturalnego.
:‘":_R‘Em Dziatania wpisujace sie w tematyke flagowych projektow #KursNaEuro
FWG - KursNaEuro.pl i TerazPraca.org.pl
#TERAZPRACA #TerazPraca

Whiosek

Termin sktadania WolnaGospodarka.pl/jak-dzialamy/wniosek-2024

wnioskéw trwa do
4 grudnia 2023 roku.

.
Fundacje Wolnosci Gospodarczej in /fundacja-wolnosci-gospodarczej
zatozyt Arkadiusz Mus, twdrca firmy
PRESS GLASS, ktdra jest partnerem
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. f /fundacjawolnoscigospodarczej

, /wolnagospodarka

www.wolnagospodarka.pl
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Pani Staszka
— ocalona

z Ravensbrueck

Q PAWEL TANEWSKI

zy mozna byto w zyciu wszystko straci¢? Moz-

na, ale co wtedy pozostato? Garsé blaknacych

wspomnien, kilka czarno-biatych amatorskich

fotografii i samotno$¢ ztagodzona nieco kregiem

blizszych i dalszych przyjacioti znajomych. Pa-
ni Staszka, tak bowiem lubita si¢ przedstawiac¢, wszystko stracita.
Pytana o przyczyne smutku, odpowiadata z lekkim westchnie-
niem. Przezycia. Przezycia albo raczej nieprzezycia.

Wszystko zaczeto sie od tragicznej Smierci ojca pani Staszki
Henryka Cajznera (1877-1931), przemystowca, whasciciela wy-
tworni kafli piecowych na ul. Plockiej w Warszawie, obywate-
la miasta stotecznego Warszawy. Kafle piecowe, jednostronnie
szkliwione, znajdowaty powszechne zastosowanie przy obudo-
wywaniu piecow opalanych weglem. Piece stawiano w rogu po-
mieszczenia, tak by najmniej zawadzaty. Dawaty mieszkancom
niezbedne ciepto w ciagu catego sezonu grzewczego. Centralne
ogrzewanie nalezato do rzadkosci i instalowano je jedynie w naj-
zamozniejszych domach. Kafle stanowily nieraz przejaw wyso-
kiego poczucia estetyki czy nawet artyzmu, a po latach, gdy piece
ostatecznie znikaty z dawnych kamienic, starali si¢ je pozyski-
wac do swoich zbioréw mitosnicy dawnej sztuki uzytkowej i ko-
lekcjonerzy. I dzi§ wznosi si¢ jeszeze czasem kaflowe piece w luk-
susowych rezydencjach.

Tak wiec pan Henryk Cajzner wytwarzal w Warszawie na
Plockiej kafle piecowe, a oprocz tego stuzyt spotecznie w Milicji
Obywatelskiej, wspomagajacej Policje Panstwowa w zapewnie-
niu porzadku publicznego w miescie stotecznym. Pewnego dnia
podczas petnienia tych whasnie obowiazkow zostal napadnicty
i ciezko pobity. Cierpiat potem bardzo i wkrotce zmart. Pozosta-
wil zone Stanistawe (1890-1944) z trojgiem dzieci: Wtadysta-
wem (1918-1944), Stanistawa (1909-1998) i Zofia (1914-1944).
Stanistawa i Zofia, pickne, dorodne panny, szybko powychodzity
zamaz, a Whadystaw ksztalcit sie. Ukonezyt prawo na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Wedtug niepotwierdzonych do konca in-
formacji podjat pozniej, juz podczas okupacji niemieckiej, stu-
dia w Miejskiej Szkole Handlowej, kontynuujacej dziatalnos¢
zawieszonej SGH.

FOT.PANI STASZKA = ZBIORY AUTORA

W latach 30. pani Staszce powodzito si¢ jak na 6wezesne re-
alia wyjatkowo dobrze. Jej maz Marian Kowalczyk (1910-1942)
zarabial miesiecznie ponad 900 ztotych (odpowiadalo to w przy-
blizeniu obecnym 9000 z}) na kierowniczym stanowisku w apa-
racie skarbowym.
Wybuchta druga wojna §wiatowa. W 1942 roku Staszke
i Mariana Kowalczykow aresztowato Gestapo. Po §ledztwie
na Pawiaku pani Staszka trafita do obozu koncentracyjnego
w Ravensbrueck, ajej maz zostal wkrotce rozstrzelany w Lasach
Sekocinskich. Pani Staszka przezyla Ravensbrueck i powrécita
do Warszawy, ale nikogo ze swoich bliskich juz nie zastata. Mat-
ka, siostra, brat i szwagier Marian Gabryelski (1906-1944) zo-
stalirozstrzelani 5 sierpnia 1944 roku w masowych egzekucjach,
jakich dokonywali Niemcy na cywilnej ludnosci Woli w pierw-
szych dniach powstania warszawskiego zgodnie z rozkazem Hi-
tlera zgtadzenia wszystkich mieszkancow Warszawy.
Trzebabylo jednak jako$ Zy¢ wnowej pod kazdym wzgledem
rzeczywisto$ci. Pani Staszka pracowata poczatkowo w Polskim
Czerwonym Krzyzu w biurze poszukiwan osob zaginionych w cza-
sie wojny, potem krotko w domu rekonwalescencyjnym ravensbru-
czanek, a nastepnie w kilku bibliotekach, najdtuzej w Bibliotece
Muzeum Ziemi. Ostatecznie w roku 1962 podjeta prace w Biblio-
tece Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki. Posiadata srednie
wyksztalcenie, ale w 1965 roku ukonczyta studia bibliotekarskie
na wydziale polonistyki Uniwersytetu Wroctawskiego im. Bole-
stawa Bieruta. W 1970 roku przeszla na emeryture. Bardzo chcia-
ajeszcze unas pracowac na pot etatu. Napisata w tym celu obszer-
ne pismo do rektora SGPiS Wiestawa Sadowskiego (1922-2010).
Popierata ja w tym bardzo éwezesna dyrektor biblioteki dr Han-
na Uniejewska (1921-1988). Ostatecznie profesor Sadowski od-
rzucit starania pani Staszki, uzasadniajgc swoje stanowisko bra-
kiem podstaw prawnych do pracy w niepelnym wymiarze godzin.
Odméwiono zatem pracy w naszej bibliotece osobie sumien-
nej i ambitnej, bedacej w pelni sit, posiadajacej fachowe wyzsze
wyksztatcenie, ktore zdobyta zaledwie przed kilku laty, a ktére
wtedy nalezato jeszcze do rzadkosci, nade wszystko samotnej
i ciezko doswiadczonej przez wojne. Pani Staszka nie poddawa-
ta sie. Starata si¢ zy¢ normalnie przez dlugie jeszcze lata, kultu-
ralnie spedzajac czas i oddajac si¢ wspomnieniom. Mieszkata
wjednym pokoju w secesyjnej kamienicy tuz przy placu Unii Lu-
belskiej. Duze mieszkanie zajmowato kilka rodzin wspdlnie ko-
rzystajacych z kuchni i tazienki. Samotna wspdétokatorka dos¢
czesto wyjezdzata w gory lub nad morze, skad przysytata kartki
pocztowe z pozdrowieniami. &

prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany, Biblioteka SGH
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Jak mysleé o przysztosci SGH?

zy projekty akredytacji AACSB i EQUIS moga
przyblizy¢ naszej uczelni dobre praktyki i cieka-
we inspiracje? W ostatnich kilku latach podjeli-
$my jako uczelnia wazny wysitek, ktory przybliza
nas do ,,mitycznej potrdjnej korony” - trzech naj-
wazniejszych akredytacji, jakie moga uzyskac szkoty biznesowe
(EQUIS,AACSBiAMBA). Do$wiadczenie uzyskane w toku reali-
zacji projektow akredytacyjnych sktania do szerszej refleksji. Naj-
wazniejsze akredytacje instytucjonalne, tj. dotyczace wszystkich
spraw zwiazanych z zarzadzaniem uczelniami ekonomicznymi na
Swiecie, jak AACSB i EQUIS, stawiaja przed uczelniami aspiruja-
cymidoichuzyskaniawymoguwzglednienia katalogu standardow,
jednoczesnie zachecajac do dyskusji o dobrych praktykach, inspi-
racjach i rozwiazaniach, ktére mozna wdrozyé¢. Uwazam, ze w ra-
mach naszej uczelnianej spotecznosci przy szerokim zaangazowaniu
wszystkich grup interesariuszy nalezy podjac dyskusje na ten temat.

Uwzgledniajac liste standardéw AACSB i EQUIS, zebra-
tem ponizej kluczowe obszary do dyskus;ji, a obok nich zawartem
przyktadowe pytania/wyzwania/dylematy, ktore zobrazowaé mo-
ga znaczenie takich rozmow:

1. Strategia i zarzadzanie uczelnia: o jakiej SGH za 10 lat ma-
rzymy? Czy SGH jako uczelnia publiczna w Polsce moze wyprze-
dzi¢ Oksford? Jak znacznie zwickszy¢ zarobki nauczycieli akade-
mickich i pracownikéw administracji SGH, aby praca na uczelni
byta superatrakcyjna?

2. Oferta programowa uczelni: jak ksztalci¢ nowoczesnie,
uwzgledniajac przy tym zmiany w $wiecie i wszechobecnosc sztucz-
nej inteligencji i zadajac sobie przy tym pytanie, czy rownoczesnie
jestmozliwe, aby aule, sale wyktadowe i korytarze na naszym pick-
nym kampusie byly petne ludzi, tak jak w kreconych w Massachu-
setts Institute of Technology (MIT) scenach z filmu ,, Buntow-
nik z wyboru”? Jak pogodzi¢ te perspektywy? Jak przygotowac
sie na spodziewany wzrost popytu na studia prowadzone w jezy-
ku angielskim?

3. Spotecznosé studentow i doktorantow: jak znalez¢ odpo-
wiednig rownowage pomiedzy praktycznym wymiarem studiow
aich akademickim charakterem, pomiedzy autonomia studentéw
i doktorantéw a znaczeniem autorytetu wyktadowey? Jak nowo-
cze$nie wspierad przedsiebiorczosé¢ akademicka?

4. Wspotczesnarolaimodel funkcjonowania nauczycieli aka-
demickich: jakie sa powody, dla ktorych tak wazne sg rozne $ciez-
ki zawodowego rozwoju? Koncentracja na wysokiej jakosci badan
naukowych lub na dydaktyce czy tezrozwdj akademikow w swie-
cie praktyki biznesu?

5.Znaczenie wlasciwego wsparcia administracji uczelni: dla-
czego pracownicy administracji sg tak samo wazni jak nauczyciele
akademiccy? Co robi¢, by nie tworzy¢ muréw miedzy tymi grupa-
mi? Dlaczego inwestycje w ludzi mogg si¢ optacac?

6. Badania naukowe: trudne wybory - (a) listaministerialna,
(b) system realizacji badan w USA i w Wielkiej Brytanii czy (c) in-
ne, oryginalne podejscie do polityki naukowej SGH? Jak uwzgled-
niaé perspektywe trojkata relacji administracja-nauka-biznes, aby
badania miaty znaczny wplyw na spoteczenstwo i gospodarke?

7. Executive education (programy ksztalcenia dla profesjo-
nalistow): jakie sa kluczowe czynniki sukcesu dotyczace oferty

dla praktykéw biznesu ze znacznym do$wiadczeniem zawodo-
wym? Czy pozostanie z nami elitarnos¢ programéw realizowa-
nych w formule stacjonarnej?

8. Zasoby materialne SGH, w tym pickny, zabytkowy kam-
pus: Czy mozna rozwazy¢ system kart elektronicznego dostepu
do kampusu dla cztonkéw spotecznosci SGH i dla gosci, przy za-
chowaniu kontrolowanego dostepu dla kazdego, co datoby mozli-
wos¢ bardziej efektywnego wykorzystania przestrzeni i pozwoli-
toby uczynic ja bardziej prywatna i ekskluzywna? Czy powyzsze
mozna pogodzic z koncepcja otwartego kampusu?

9. Umig¢dzynarodowienie uczelni: procesy globalizacyjne sa
nieuchronne, ale mozna w nich uczestniczy¢ z poszanowaniem
wiasnej kultury i dziedzictwa; w takim kontekscie, czy byltoby za-
sadne pewne rozwiniecie podejscia do umiedzynarodowienia, kto-
re ktadtoby wiekszy niz dotychczas nacisk na internacjonaliza-
cje pozacuropejska, np. w Afryce czy Ameryce Potudniowej? Czy
mozna sobie wyobrazi¢ - przyktadowo - cel zdefiniowany w taki
sposob, ze w SGH na kazdym roku studiuje co najmniej jeden stu-
dent z kazdego kraju na swiecie?

10. Wplyw uczelni na otoczenie, spoteczna odpowiedzial-
nos¢, podzielane wartosci i etyka: stynny mowca biznesowy Si-
mon Sinek — na globalnej, dorocznej konferencji AACSB w No-
wym Orleanie w2022 r. w obliczu ponad tysigca przedstawicieli
szkot biznesu z calego $wiata — powiedzial, ze powinnismy si¢
zastanowi¢ powaznie nad tym, co de facto robimy, poniewaz jest
ewidentne, ze ksztattujemy postawy mtodych ludzi ukierunko-
wane na zarabianie pieniedzy i niewiele wiecej. Czy SGH doty-
czy ten problem czy nie?

11. Wspolpraca z biznesem i praktyka gospodarcza: dzigki
donacji stynnego inwestora VC Johna Doerra powstal niedawno
pierwszy od 70 lat nowy wydzial na Uniwersytecie Stanforda. Do
jakiej refleksji sktania nas taka sytuacja?

12. Relacje z absolwentami: czy powinno si¢ zbudowac en-
dowment SGH? Jaki bardzo ambitny cel mogtby by¢ pociagajacy
i zostalby doceniony jako wartosciowy przez mozliwie najszersze
grono absolwentéw SGH, ktorzy bardzo czesto deklaruja chec po-
dzieleniasi¢ z uczelnia tym, co jej zawdzigczaja?

Jestem przekonany, ze warto potraktowac standardy AACSB
i EQUIS oraz dobre praktyki i inspiracje wynikajgce z najwazniej-
szych naswiecie akredytacji jako bardzo wazny element wspolne-
go myslenia o przysztosci SGH. Ma to sens.

Pragne przy tym zastrzec, ze powyzszy tekst nalezy potrakto-
wac jako zestawienie przyktadowych spraw, nad ktorymi w kazdym
z obszardw istotnych z punktu widzenia funkcjonowania uczelni
mozna sie zastanowi¢. Co$ w rodzaju punktu startu do dyskusji
inspirowanej najwazniejszymi na $wiecie akredytacjami uczel-
ni ckonomicznych.

Ten tekst nie jest zestawem autorytatywnych stwierdzen ani
gotowych rozwiazan, co do stusznosci ktérych jestem absolutnie
przekonany, a bardziej pokazuje pewien kierunek myslenia, kto-
ry jest mi bliski. &

DR HAB. MARCIN WOJTYSIAK-KOTLARSKI, prof. SGH, kierownik Zaktadu
Strategii Miedzynarodowych, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, kierownik projektéw
akredytacyjnych AACSB i EQUIS
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Nowy sezon podcastu
Impact Stories!

Chcesz sie rozwijac, poznawac Swiat
innowacji i technologii?
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Jesli tak, to koniecznie zasubskrybuj nasz podcast i sprawdz
jak Swiat automatyzadji, sztucznej inteligendji i innych —
przysztosciowych rozwigzan pomaga zrozumiec biznes jutra. ZE:?S:J
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Znajdziesz nas réwniez na:
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