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0 juz piate, coroczne wydanie specjalnego numeru ,Gaze-
ty SGH Insight”, ktére z ogromna satysfakeja oddaje w re-
ce Czytelnikow. Publikacje wydajemy na przetomie kolej-

nych lat, w formule zbioru eksperckich analiz i prognoz
dotyczacych kluczowych obszaréow rynku i zycia spo-
teczno-gospodarczego, ktore zajmuja jednoczesnie bardzo wazne miej-
sce w dziatalnosci badawcezej i dydaktycznej Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie.

Nadeszly ,ciekawe czasy”, rzeczywiscie niosace ze soba zdecydowanie wiecej ne-
gatywow niz pozytywow. Po dwoch trudnych latach pandemii 2022 1. okazat si¢ jeszcze
trudniejszym czasem — wojny, ktora zdestabilizowata sytuacje w Europie i na $wiecie. Zbroj-
na agresja Rosji na Ukraing i napi¢ta sytuacja geopolityczna, a takze odczuwalne weigz skutki
pandemii w sposob fundamentalny wplywaja na najwazniejsze obszary gospodarki i generuja no-
we procesy spoteczne. Doswiadczamy rowniez wielu przeobrazen w dotychezasowych modelach biz-
nesowych — powstaje nowa rzeczywistosé, ktora wiaze sie z niepewnoscia i trwala zmiang otoczenia, w ja-
kim przyszlo funkcjonowaé zaréwno jednostkom, jak i przedsiebiorstwom czy instytucjom publicznym. Tym
istotniejsze i bardziej interesujace dla szerokiego grona odbiorcow moga by¢ prezentowane w aktualnym nume-

rze wypowiedzi cenionych ekspertow — przedstawicieli naszej kadry akademickiej — o tych procesach i zdarzeniach

72022 1., ktorych konsekwencje beda znaczace w najblizszej przysziosci. Zgromadzonym analizom, jak co roku, nadali-
$my forme przystepna dla r6znych grup Czytelnikow — zaréwno tych, ktorzy oczekuja poglebionych i udokumentowanych
wynikow badan, jak i tych, ktorzy w obecnej niepewnej i zmiennej sytuacji poszukuja, w podstawowym zakresie, kluczowej

wiedzy na temat mechanizmow globalnego rynku i proceséw na nim zachodzacych.

Wydawanie specjalnego, eksperckiego numeru ,Gazety SGH” jest konsekwencja otwarto$ci uczelni na otoczenie
i checi budowania z nim Scistych relacji, a wice wynika z najwazniejszych wartosci, ktorymi si¢ kierujemy. Oddajac do rak
Czytelnikow ,,Gazet¢e SGH Insight”, staramy si¢ podzieli¢ - w mozliwie jak najszerszym gronie - poglebiona wiedzg teore-
tyczna i ugruntowanym praktycznym doswiadczeniem eksperckim naszej kadry akademickiej. Jednoczesnie zachecamy
do dyskusji nad prezentowanymi problemami — nadsylania polemik i komentarzy, a takze wyrazania oczekiwan dotycza-
cych nastepnych wydan. Stanowi to dla nas zawsze niezwykle cenny materiat do oceny dotychczasowej pracy, a zarazem
wazny czynnik mobilizujacy do staran o mozliwie najlepszy merytoryczny ksztatt kolejnych publikacji.

7 zyczeniami owocnej lektury,
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SGH

apraszamy Panstwa do
lektury piatego juz wy-
dania  raportu  Szko-
ty  Gléwnej Handlowej
w Warszawie (SGH) i Fo-
rum Ekonomicznego — jednej z najwaz-
niejszych cyklicznych publikacji, pod-
sumowujacych  zmiany gospodarcze
i spoteczne zachodzace w Europie
Srodkowo—Wschodniej.

Na stronach raportu, ktory jest pu-
blikowany nieprzerwanie od 2018 r., jak
rowniez podczas licznych paneli dysku-
syjnych odbywajacych si¢ w ramach Fo-
rum Ekonomicznego, przyblizamy naj-
wazniejsze zjawiska i trendy, zagrozenia
oraz wyzwania, z jakimi musza mierzy¢

i
FOT. ARCHIWUM SGH

Europa w obliczu
nowych wyzwan

sie kraje naszego regionu w sferach spo-
tecznej, gospodarczej i biznesowe;.
Ostatnie miesigce przyniosty, nie-
stety, calg kaskade negatywnych zda-
rzen. Jeszcze na dobre nie uporaliSmy
si¢ z pandemiag COVID-19, gdy 24 lute-
go Federacja Rosyjska dokonata zbroj-
nej napasci na Ukraing, rozszerzajac
zakres ofensywnych dzialan prowadzo-
nych przeciwko temu panstwu od 2014 r.
(aneksja Krymu). Natozyly sie na to wy-
soka inflacja, problemy z dostepem do
surowcow energetycznych oraz pogar-
szajace si¢ nastroje spoteczne w po-
szczegolnych krajach. W biezacej edy-
cji raportu eksperci Szkoty Gldwnej
Handlowej w Warszawie analizuja

wptyw tych wydarzen na kraje Euro-
py Sr()dkoW()—Wschodnicj, a takze oce-
niajg ich konsekwencje w perspektywie
krétko- i dlugookresowe;.

Raport SGH i Forum Ekonomiczne-
go 2022 nie tylko stanowi wszechstron-
na analiz¢ zmian, jakie zaszly w naszej
czesci Europy w ciagu ostatniego roku,
ale réwniez — co jest jeszcze wazniejsze
- wskazuje Kkierunki dziatan na przy-
szlo$¢, ktore pozwolg nam rozwigzad
przynajmniej niektore z problemoéw, z ja-
kimi borykamy si¢ obecnie. B
DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH,
REKTOR SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
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SGH na XXXI Forum
Ekonomicznym w Karpaczu

Karpaczu 6-8
wrzesnia odby-
wato sie XXXI
Forum Ekono-
miczne - naj-
wazniejsze i najwicksze w tej czesci
kontynentu spotkanie przedstawicieli
srodowisk gospodarczych Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie byta gléwnym part-
nerem merytorycznym wydarzenia.

RAPORT SGH | FORUM
EKONOMICZNEGO 2022

Forum Ekonomiczne zainaugurowata
prezentacja Raportu SGH i Forum Eko-
nomicznego 2022 - V edycji obszernego
opracowania przygotowanego przez eks-
pertow SGH. Jest to jedna z najbardzigj
kompleksowych publikacji na temat ak-
tualnej sytuacji gospodarczej w Europie
Srodkowo—Wschodniej, w tym w Polsce.

Zespol przygotowujacy raport li-
czyl: 64 autoréw i wspotpracownikow
SGH, 4-osobowy komitet redakceyj-
ny, 11 recenzentow, kilkadziesigt osob
wsparcia (korekta, redakcja, thumacze-
nie, marketing itp.). Prowadzono réw-
niez badania pierwotne i wtorne w I po-
towie tego roku.

Niniejsza publikacja ma global-
ny zasieg: ukazata si¢ polska i angielska
wersja drukowana, polska i angielska
wersja elektroniczna, a takze stresz-
czenie w wersji zaréwno drukowanej
(w postaci specjalnego wydania ,Gaze-
ty SGH”), jak i elektronicznej (po polsku
i angielsku).

STREFA SGH

Rozlegla tematyka raportu oraz inne
istotne zagadnienia, zwiazane z obecna
sytuacja gospodarcza w kraju i regionie,
byly przedmiotem paneli i debat w Stre-
fie SGH. W tym roku odbyly si¢ 34 wy-
darzenia merytoryczne o réznorodnej
tematyce, z udziatem 80 gosci — mini-
strow, politykow, szeféow urzedoéw cen-

tralnych, prezeséw najwickszych spotek
w Polsce, ekspertow SGH i zewnetrz-
nych analitykow, przedstawicieli réz-
nych szczebli wladz i praktykéow biz-
nesu. W nieco luzniejszej atmosferze
mogli oni takze porozmawia¢ w kulu-
arach — w Strefie Chillout SGH, w ktorej
odbyto si¢ wiele nieformalnych spotkan.

Lacznie okoto 2000 gosci odwie-
dzilo Strefe SGH w czasie trwania kon-
ferencji. Oprocz tego odbylo si¢ 30 wy-
darzen moderowanych przez ekspertow
SGH poza Strefa SGH i 20 wydarzen
zichudzialemwpanelach zewnetrznych.

Oprocz prezentacji raportu drugim
waznym wydarzeniem na XXXI Forum
Ekonomicznym w Karpaczu byto przy-
znanie Nagrody Gospodarczej SGH.
Podczas uroczystej gali rektor SGH,
prof. Piotr Wachowiak, wreezyt specjal-
ne wyréznienie dr Irenie Eris — zatozy-
cielce firmy kosmetycznej o tej samej na-
zwie. Nagroda Gospodarcza SGH jest
przyznawana osobie, ktora szczegolnie
zastuzyla si¢c w ksztaltowaniu przedsic-
biorczosci i innowacyjnosci, a tym sa-
mym przyczynita si¢ do rozwoju gospo-
darczego regionu.

Podczas konferencji zostal tak-
ze podpisany list intencyjny pomicdzy
SGH i Instytutem Studiow Wschod-
nich w sprawie inicjatywy ESG. Wspol-
na idea jest powotanie rady promujacej
prowadzenie biznesu z uwzglednieniem
zasad ESG (Environmental, Social and
Governance). Inicjatywa bedzie skupiaé
osoby, dla ktérych wartosci zréownowa-
zonego rozwoju stanowia kluczowy ele-
ment w dzialalnosci biznesowej i zaan-
gazowania spotecznego.

Na forum odbyla si¢ réwniez pre-
zentacja raportu Wskaznik Catch-up -
rozwdj spoleczny w Polsce na tle krajow
UE. Indeks ten - uwzgledniajacy wybra-
ne wskazniki, gtéwnie te publikowane
przez Eurostat — pokazuje stopien doga-
niania przez Polske krajow Unii Euro-
pejskiej w siedmiu obszarach rozwo-

gazetasGH 7

Streszczenia artykutow w jezyku polskim

i angielskim zostaty zaprezentowane

w specjalnym wydaniu ,Gazety SGH Raport”,
ktore jest dostepne na stronie

+ GAZETA.SGH.WAW.PL

Zakres tematyczny Raportu SGH i Forum Ekono-
micznego 2022 (11 rozdziatéw).

1. Zrdznicowanie stop inflacji w krajach Unii Euro-
pejskiej a rynek pracy i wzrost gospodarczy
- lekcje z pandemii COVID-19.

2. Gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej wobec
pandemii COVID-19.

3. Dostepnosc finansowa mieszkan w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej na tle zmian parametréw
polityki pienieznej.

4. Transformacja energetyczna motoryzacjiindywidu-
alnej - trendy globalne i perspektywy krajowe.

5. Transpozycja dostaw i przeptywdw przemystu pe-
trochemicznego w Europie - stan oraz zasobowe
uwarunkowania zrownowazonych taricuchdéw do-
staw i gospodarki o obiegu zamknietym.

6. Wptyw cen energii na procesy inflacyjne w gospo-

darkach panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

- Sektor energetyczny w dobie szokéw cenowych

iwojny hybrydowej.

8. Innowacyjnoscikonkurencyjnosé sektora ochrony
zdrowia i branzy farmaceutycznej.

9. Znaczenie leasinguwfinansowaniu inwestycji przed-
siebiorstwwkrajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Stan obecny i trendy przysztosci.

10. Nowy $wiat zakupdw - trendyiwyzwania dla handlu

w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
11. Systemy wspierania start-upow w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

~
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ju spolecznego, takich jak: (1) dochody
i deprywacja materialna, (2) rynek pra-
¢y, (3) warunki mieszkaniowe, (4) zdro-
wie, (5) edukacja, (6) transport i infra-
struktura oraz (7) ochrona $rodowiska.

Po raz pierwszy w Strefie SGH od-
byto si¢ wydarzenie skierowane bezpo-
srednio do absolwentéw naszej uczelni
~ ,Wieczor z SGH”. Podczas pasma wy-
darzen kulturalnych drugiego dnia kon-
ferencji zaproszono absolwentow na
spotkanie z rektorem i degustacj¢ mio-
du pitnego, wyprodukowanego dzigki
pszczotom z SGH.

STUDIO SGH | ,,DZIENNIKA
GAZETY PRAWNEJ”

W tym roku, takze po raz pierwszy, wy-
startowato Studio SGH i ,Dziennika
Gazety Prawnej”. W jego ramach zreali-
zowano 36 materialéw wideo z udzialem
ekspertdéw naszej uczelni i zaproszonych
gosci, ktérzy rozmawiali o problemach
spoteczno-gospodarczych wspolczesne-
go $wiata. Ponadto powstaty oddzielne
materialy wideo o wskazniku Catch-up,
inicjatywie ESG oraz Mie¢dzyuczelnia-
nej Akademii Klimatu (MAK), a tak-
ze material podsumowujacy tegoroczna
konferencje w Karpaczu.

Materiaty dotyczace XXXI Forum
Ekonomicznego w Karpaczu, w tym
obecnosci SGH, byly publikowane na
playli$cie na kanale YouTube SGH i por-
talach bedacych wlasnoscia ,,Dziennika
Gazety Prawnej (np. forsal.pl, infor.pl,
gazetaprawna.pl). Docieraly one az do
2,5-milionowej rzeszy odbiorcow.

Wspdlpraca medialna i wspdlne
prowadzenie Studia SGH i , Dziennika
Gazety Prawnej” miaty miejsce tuz przy
Strefie SGH.

PROMOCJA | KOMUNIKACJA

W RAMACH KONFERENCJI

- PODSUMOWANIE

‘W ramach forum odnotowano 377,8 mIn
tzw. kontaktow z contentem, czyli za-
mieszczanymi  materiatami. Dotarto
z informacja do okoto 17 mln os6b (we-
dlug monitoringu mediéw Press Servi-
ce). Zakladana warto$¢ promocji — tzw.
ekwiwalent reklamowy, AVE - wynio-
sta 6,1 mIn. Promocja i komunikacja ze
Strefy SGH byly tez widoczne w me-
diach spotecznosciowych: 38 streamow,
84 posty w serwisie Twitter, 18 postow
w serwisie Facebook, okoto 50 relacji
na Instagramie, 21 postéw w serwisie
LinkedIn.

Okoto
odwiedzito Strefe SGH

Zamieszczono

na Twitterze

na Facebooku

Odbyty sie

w Strefie SGH oraz

przez ekspertow SGH
i
ekspertéw SGH poza Strefg SGH

opublikowano

w ,,Gazecie SGH.

Zycie uczelni”

Zrealizowano

z udziatem ekspertow

na LinkedIn
Raport SGH i FE 2022
okoto przygotowato
SGH
na Instagramie
Ukazato sie
o0 udziale SGH w FE
Strefa
L] i
w liczbach
Inne dziatania komunikacyjne

i promocyjne to: publikacja 10 artyku-
tow w ,Gazecie SGH” online; 11 omo-
wien i zapowiedzi dotyczacych roz-
dzialéw raportu, przekazanych ISW
wraz z grafikami i krétkimi zajawkami
w celu promocji w kanatach ISW; strona
WWW poswi¢conaraportowi SGHi FE
oraz udzialowi uczelni w konferencji;
kalendaria wydarzen w ,Gazecie SGH”
online i na stronie internetowej SGH;
9 komunikatow prasowych do mediow
ogodlnopolskich, lokalnych ibranzowych;
3 newslettery specjalne.

Obecno$¢ SGH w mediach to okoto
600 informacji w telewizji, radiu, prasie,

w Studio SGH
i ,Dziennika Gazety Prawnej”

Wszystkie materiaty powstate w ramach Studia SGH

i,Dziennika Gazety Prawnej” mozna obejrze¢ na kanale

-+ YOUTUBE SGH.

serwisach internetowych. Odnotowano
znaczacy wzrost liczby osob obserwuja-
cych profile SGH w mediach spoteczno-
sciowych. Ponadto nie do oszacowania
jest wplyw dziatan promocyjnych i ko-
munikacji na dobra opini¢ naszej uczelni
wsrod jej interesariuszy: absolwentow,
przedsi¢biorcow, urzednikow, politykow
idziennikarzy. B

Materiat podsumowujacy obecnosé SGH na XXX

Forum Ekonomicznym w Karpaczu zostat przygotowany

przez Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii
(CPITT) oraz Zespdt Prasowy SGH.
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Raport SGH
i FE 2023

Przysztoroczny raport, przygotowywany
na Forum Ekonomiczne w Karpaczu,

ma zawierac konkretne rekomendacje.

O ten aspekt prorektora ds. rozwoju

dr. hab. Romana Sobieckiego, prof. SGH,
pytata Karolina Cygonek

Dlaczego, w Panskiej opinii, potrzebne sg rekomenda-

cje? Sam raport nie wystarcza?

Obszary tematyczne raportu SGH i FE dotycza biezacych
probleméw gospodarczych, ktére warunkuja rozwaj spoteczno-
-gospodarczy krajow Europy Srodkowostchodnicj. Identyfi-
kacja tych probleméw jest niezwykle wazna dla podmiotow go-
spodarczych - przedsi¢biorstw, gospodarstw domowych, ale
i panstwa jako podmiotu regulacji. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie jako gléwny partner merytoryczny Forum Ekono-
micznego w Karpaczu, posiadajac ogromny potencjal intelektu-
alny, powinnapodja¢ wyzwanie zmierzeniasi¢ z aktualnymi pro-
blemami spoteczno-gospodarczymi.

Dlaczego zapadta decyzja, aby takie rekomendacje po-
jawity sie w poszczegdlnych rozdziatach? Czy jest jakis
odzew z zewnatrz, ze tego aspektu brakuje w raporcie?
Sformutowanie wymogu wskazania rekomendacji przez
autorow opracowan wynika z oczekiwan adresatéw naszego ra-
portu, a takze z doradczej funkcji nauki. Czytelnicy raportu
SGH i FE, ktérymi sg zaréwno przedsiebiorey, jak i przedstawi-
ciele wladz panstwowych, samorzadowych i réznych instytucji,

oczekuja nie tylko stwierdzenia czy potwierdzenia faktow (jest
to wazne, ale niewystarczajace), ale takze podpowiedzi, co robic.
Dlatego chcemy wyjs¢ naprzeciw tym oczekiwaniom.

Czy beda to rekomendacje dla wtadz/przedsiebior-
cow? Do kogo jeszcze takie rekomendacje moga by¢
kierowane?

Adresaci rekomendacji nie musza by¢ dookresleni. Zaleze¢
to bedzie od konkretnej problematyki opracowania. Zespoty au-
torskie, ubiegajace si¢ o przyznanie grantu na opracowanic ra-
portu, w projekcie powinny wskaza¢ zagadnienia, ktérych beda
dotyczy¢ rekomendacje. Na pytania, jakie i do kogo beda one ad-
resowane, odpowiedza po przygotowaniu opracowania.

Czy rekomendacje beda dotyczyty tylko Polski, czy ca-

tego regionu ESW?

Rekomendacje powinny by¢ $cisle powiazane z wynika-
mi przeprowadzonych analiz, zatem moga one dotyczy¢ zaréw-
no Polski, jak i Europy Srodkowostchodniej. Warto jednak
pamictac, ze cho¢ opracowania powinny by¢ §cisle powiazane
z praktyka gospodarcza, nie beda szczegélowymi ekspertyzami.
Dlatego rekomendacje nie beda miaty charakteru obligatoryjne-
go, a tylko postulatywny.

Czy w pdzniejszym okresie eksperci/analitycy bedg do-
konywac¢ jakiegos rodzaju ewaluacji, czy i w jakim stop-
niu rekomendacje ekspertéw SGH zostaty wdrozone

w zycie?

Przeprowadzenie ewaluacji i jej wyniki pozwolityby odpo-
wiedzie¢ na pytanie o trafno$¢ rekomendacji, a takze o ich ,,sty-
szalnos¢” wsrod adresatow. Dlatego bedziemy sugerowac auto-
rom, aby zainteresowali si¢ ,,Josami” swoich rekomendacji.

Poza 11 obszarami tematycznymi w raporcie znajdzie

sie réwniez aneks dotyczacy koniunktury gospodarczej.

Raport, poza opracowaniami wylonionymi w drodze kon-
kursu, bedzie zawieral aneks, w ktérym zostana przedstawione
wyniki badan koniunktury. Aneks zostanie opracowany przez
Zespol Instytutu Rozwoju Gospodarczego, ktory ma wypraco-
wang wlasna metodyke, stosowana od 50 lat. B

Kolejna edycja Raportu SGH i Forum Ekonomicznego bedzie powstawac pod hastem
przewodnim ,Wyzwania rozwojowe Europy Srodkowo-Wschodniej”. Wszystkie
opracowania, realizowane w ramach grantdw, musza uwzglednia¢ kontekst Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz wpisywaé sie w jeden z prezentowanych ponize]
obszaréw tematycznych.
1. Stan gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej i uwarunkowania jej rozwoju.
2. Inwestycje jako czynnik rozwoju gospodarczego.
3. Finanse publiczne i ich wptyw na rozwoj gospodarczy.
4. Inflacja - koszty dla podmiotow gospodarczych.
5. Rynek pracy/demografia - zawody nowe i schytkowe.
6. Konsumpcja i jakos¢ zycia.
7. Innowacje w spoteczenstwie i gospodarce.
8. Zréwnowazony rozw6j/ESG - mity i rzeczywisto$¢.
9. Bezpieczeristwo zywnosciowe Europy Srodkowo-Wschodniej.
10. Bezpieczerstwo energetyczne Europy Srodkowo-Wschodniej.
11. Temat swobodnego wyboru - propozycja w kontekécie wyzwar rozwojowych.
Aneks. Koniunktura gospodarcza, w tym koniunktura w wybranych branzach.
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Przysztos¢ spoteczenstw
| gospodarek — nowe trendy,
nowe idee

Q KAROLINA CYGONEK

zkota Gléwna Handlowa

w  Warszawie uczestni-

czyla na jesieni nie tylko

w Forum Ekonomicznym

w Karpaczu, ale takze
w mniejszych, rownie istotnych wyda-
rzeniach. Na Europejskim Forum No-
wych Idei (EFNI) w Sopocie i Open
Eyes Economy Summit (OEES) w Kra-
kowie licznie byli obecni eksperci SGH
w dziedzinach szeroko pojetej ekono-
mii, finansdw, zarzadzania, rynku pracy
czy demografii. Ich merytoryczny wktad
w przebieg obu kongresow wydaje si¢ nie
do przecenienia.

EFNI

=

SENL

SGH PARTNEREM MERYTORYCZNYM
KONFERENCJI EFNITOEES

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH
IDEI

Na EFNI - poswieconemu globalnym
trendom, nowym ideom i przysztosci
Europy - SGH byta strategicznym part-
nerem merytorycznym. W wydarzeniu
tym, odbywajacym si¢ 12-14 pazdzier-
nika w Sopocie, uczestniczylo kilku-
nastu ekspertéw SGH z réznych dzie-
dzin. Wtadze uczelni reprezentowali:
rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH; online - prorektor ds. na-
uki dr hab. Agnieszka Chlon-Domin-
czak, prof. SGH; kanclerz SGH dr Mar-
cin Dabrowski.

Szczegdtowa relacje z EFNI zamieszezono w » ,Gazecie SGH” 2022 (jesien),

jej wersji online i mediach spotecznosciowych SGH.

FOT.EFNI

Europejskie Forum Nowych Idei, poswiecone global-

nym trendom, nowym ideom i przysztosci Europy, jest

organizowane od 2011 . przez Konfederacje Lewiatan
przywspotudziale BusinessEurope oraz Miasta Sopot.

Coroku konferencja gromadzi ponadtysigc uczestnikdw

- przedstawicieli Swiata biznesu, nauki, kultury oraz

polskiej i europejskiej administracji.

SGH na EFNI 2022

1. tancuchy dostaw czaséw niepewnosci” - dr hab.
Marzenna Cichosz, prof. SGH.

2. ,Czybiznes skazanyjest nawsparcie panstwa?” - dr
hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH.

3. ,GIG Economy i przysztosc rynku specjalistow” - dr
Joanna Tabor-Btazewicz.

4. ,Jak wojna na Ukrainie wptywa na rynki pracy?” - dr
hab. Agnieszka Chto-Dominczak, prof. SGH; online.

5. ,Jakich kompetencji oczekiwac bedzie od nas przy-
szt0$¢?” - drhab. Agnieszka Wojtczuk-Turek, prof. SGH.

6. ,Zdrowe miasta - gdzie zyje sie najlepiej?” - dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. SGH; online drhab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH.

7. ,Dobrostan pracowniczy i nowe spojrzenie na kul-
ture organizacyjng” - dr Joanna Tabor-Btazewicz,
drHanna Kinowska.

8. ,Transatlantyckie relacje USA-UE w dobie wojny na
Ukrainie” - dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH,
gtowna ekonomistka Amerykanskiej 1zby Handlowej
w Polsce.

9. ,Przysztosé rozliczen finansowychizaufania do go-
towki” - prof. drhab. Matgorzata Zaleska, dyrektorka
Instytutu Bankowosci SGH.

10.,Biznesitrzecisektor:wspolne cele” - drhab. Halina
Brdulak, prof. SGH.

11.,Rynkifinansowe w dobie niepewnosci” - prof. dr hab.
Matgorzata Zaleska.

12. Transformacja zielonych organizacji” - drhab.Dorota
Niedzidtka, prof. SGH.

13.,Dokad zmierza Europa?” - dr hab. Matgorzata Mo-
leda-Zdziech, prof. SGH.

14. ,Plan odbudowyiintegracji europejskiej Ukrainy” - dr
Jakub Karnowski, przedstawiciele SKN Odbudowy
Ukrainy.
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Poza udzialem ekspertéw SGH
w kilkunastu panelach z perspektywy
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie istotne byly dwa punkty programu:
(1) ogloszenie opracowanego wspolnie
z Grupa LUX MED i Fundacja Gospo-
darki i Administracji Publicznej (GAP)
Indeksu Zdrowych Miast; (2) prezen-
tacja raportu przygotowanego w Zakta-
dzie Ekonomii Liberalnej SGH przez
studentéw SGH pochodzgcych z Ukra-
iny, zrzeszonych w Studenckim Kole Na-
ukowym Odbudowy Ukrainy.

OPEN EYES ECONOMY SUMMIT
Szkota Gléwna Handlowa w Warsza-
wie byta rowniez partnerem odbywa-
jacego si¢ 22-23 listopada w Krako-
wie VII Open Eyes Economy Summit
- miedzynarodowego kongresu, ktore-
mu przy$wieca idea ekonomii wartosci,
zakladajaca, ze biznes i gospodarka po-
winny opiera¢ si¢ na wartosciach spo-
tecznych. To jedno z najciekawszych wy-
darzen tego typu w Polsce ze wzgledu na
interdyscyplinarny program z udziatem
przedstawicieli §wiata nauki, biznesu,
polityki, kultury i mediéw. W kongresie
uczestniczg takze przedstawiciele mto-
dego pokolenia.

Oprocz udziatu ekspertow SGH
w licznych sesjach dyskusyjnych Szko-
fa Glowna Handlowa w Warszawie,
we wspolpracy z ,Dziennikiem Gazeta
Prawng”, uruchomita w tym roku po raz
pierwszy na OEES Studio SGH i DGP.
Rozmowy z ekspertami naszej uczelni

i zaproszonymi gos$¢mi — przedsi¢bior-
cami, prezesamifirm, przedstawicielami
wladz samorzadowych czy organizacji
studenckich i organizatorami kongresu
- to istotny wktad merytoryczny SGH
i jej partnera w relacjonowanie oraz
analizowanie najwazniejszych kwestii
i trendow na tegorocznym OELES.
Wszystkie materiaty znalazly si¢
na kanale YouTube SGH, w ,Gazecie
SGH” online oraz na portalach partne-
ramedialnego SGH, co znacznie zwick-
szylto mozliwos¢ dotarcia do szerszej
grupy odbiorcow. Wywiady z naszymi
ekspertami maja duze ogdlnopolskie
zasiegi i staja sie¢ marka sama w sobie. B

INDEKS

WIARYGODNOSCI ,.

EKONOMICZNE)
POLSKI

W tym roku na OEES motywem przewodnim obrad byta
wiarygodnos¢ ekonomiczna, a kluczowym elementem - prezentacja
raportu Indeks wiarygodnosci ekonomicznej Polski, przygotowanego
przez zespot ekonomistow, w tym ze Szkoty Gtownej Handlowej

w Warszawie, pod przewodnictwem prof. dr. hab. Jerzego Hausnera.

Indeks wiarygodnos$ci ekonomicznej Polski opracowano

w odniesieniu do takich obszarow, jak: praworzgdnosé

i bezpieczenstwo obrotu gospodarczego; swoboda dziatalnosci
gospodarczej; wiarygodno$é finanséw publicznych; stabilnosé
systemu finansowego i pienigdza; ochrona i bezpieczenstwo pracy;
jakos¢ ustug publicznych i infrastruktury publicznej; respektowanie
zobowigzan miedzynarodowych; zagrozenia wiarygodnosci
ekonomicznej Polskiw najblizszych latach — wyniki badania
jakosciowego.

Ostatni punkt raportu, rekomendacje na rzecz podnoszenia
wiarygodnosci ekonomicznej Polski, zawiera wiele rozwigzan,
pokazujacych, co nalezy zrobi¢, zeby poprawic kazdy
zwymienionych obszardw.

FOT. OEES

Szczegdtowe omowienie indeksu
wiarygodnosci ekonomicznej
umieszczono w - ,Gazecie SGH” online,
a caty raport jest dostepny na stronie
OEES do bezptatnego pobrania.

Open Eyes Economy Summitto dorocznakonferencja
organizowana przezruchintelektualnyispoteczny Open
Eyes Economy, inspirujgca przedstawicieli réznych
branzi Srodowisk do wymiany do$wiadczen, dziatania
i otwartego spojrzenia na ekonomie XXI wieku. Celem
jest gospodarka oparta na wartosciach spotecznych.

SGH na OEES 2022

1. Sesja Q&A z udziatem b. prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego - prowadzacy Aleksander Szysz-
kowski, student SGH, Studenckie Koto Naukowe
Ekonomii Politycznej.

. Prezentacjaraportu Indeks wiarygodnosci ekonomicz-
nejPolski—drhab. Agnieszka Chtor-Domiriczak, prof.
SGH; dr hab. Andrzej Rzorca, prof. SGH.

. Potyczka: ,Wiarygodne finanse, czyli jakie?” - dr
Stawomir Dudek.

4. Sesja specjalna: ,Wiarygodny i odpowiedzialny biz-
nes —instrukcja obstugi” - drhab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH.

. Potyczka: ,Czy Homo sapiens stracit zdolnos¢ do
sterowania rozwojem spoteczno-gospodarczym?”
- prof. dr hab. Wojciech Paprocki.

. Sesjainspiracyjna: ,Miasta dla mtodych” - modera-
torka Zuzanna Karcz, studentka SGH i UW.

7. Sesjapogtebiajgca:, Mtodzi dla miasta” - moderatorka
Blanka Chmielewska, studentka SGH, Studenckie
Koto Naukowe Ekonomii Politycznej.

. Sesja specjalna: ,Mobilnos¢ w aspekcie wielowy-
miarowym. Czy iPhone na kofach jest przysztoscia
mobilnosci?” - prof. dr hab. Wojciech Paprocki.

. Sesja specjalna: ,Indeks Zdrowych Miast” - dr hab.
Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH; dr hab.
Barbara Wieckowska, prof. SGH.
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https://oees.pl/wp-content/uploads/2022/11/indeks-wiarygodnosci_WEB.pdf
https://oees.pl/wp-content/uploads/2022/11/indeks-wiarygodnosci_WEB.pdf
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Nie ma zdrowego

czlowieka

bez zdrowego
srodowiska

W jaki konkretnie sposéb Gru-
pa LUX MED zamierza wspieraé¢
samorzady i pomagac im w roz-
woju oraz planowaniu zdrowych
miast?

Indeks Zdrowych Miast w ustruk-
turyzowany i jasny sposob pokazu-
je zaréwno te mocne, jak i stabsze stro-
ny funkcjonowania miast, ktére maja
wplyw nanasze zdrowie. Jako firma me-
dyczna chcemy wspiera¢ wladze samo-
rzadowe i mieszkancow w inicjatywach,
ktore pomoga poprawic¢ lokalng jakosé¢
zycia. Kazda spoteczno$é jestinnaiinne
beda tez forma i zakres mozliwego zaan-
gazowania takiej firmy jak nasza. Przy-
ktadem moze by¢ wspdlna realizacja
programow profilaktycznych czy akcje
promujace postawy prozdrowotne. Je-
stesmy przekonani, ze gdy taczy nas je-
den cel, jesteSmy w stanie zrobi¢ na-
prawde wiele.

O ktére obszary nalezy sie szcze-
golnie zatroszczy¢, zeby sprzyjac
zdrowemu stylowi zycia?

Indeks ma te wartos¢, ze wypro-
wadza nas z utartych schematéw my-
Slowych, sprowadzajacych si¢ do defi-
niowania ,,zdrowego miasta” tylko przez
pryzmat jako$ci powietrza czy tere-
néw zielonych. Pokazujemy duzo szer-
sza perspektywe. Nie ma wiec jasnej od-

7. ANNA RULKIEWICZ,
PREZES GRUPY LUX MED,
ROZMAWIA KAROLINA CYGONEK

powiedzi na to pytanie i bardzo dobrze.
Teraz w naszym dobrze pojetym intere-
sie jest, aby kazdy, zgodnie ze swoja wie-
dza i kompetencjami, miat swoj wktad
w tworzenie zdrowych i zréwnowazo-
nych przestrzeni. Skorzystamy na tym
WSZYSCY.

Jaka byta geneza powstania In-

deksu Zdrowych Miast?

JesteSmy dojrzata organizacja,
ktorej spojrzenie na zdrowie wykracza
juz poza cztery $ciany gabinetu lekar-
skiego. Mielismy szcze$cie spotkac¢ na
naszej drodze ludzi, ktorzy mysla po-
dobnie, stad partnerstwo przy projek-
cie z SGH i Fundacja GAP. Wiemy, ze
nie mozemy mowi¢ o zdrowym czlo-
wieku bez zdrowego $rodowiska. Po-
stanowiliSmy przyjrzeé si¢ temu, co
nas otacza, robigc tym samym pierw-
szy krok w kierunku realnych zmian.
Chcemy wspiera¢ miasta i umozliwia¢
im rozwdj z wykorzystaniem konkret-
nie zidentyfikowanych czynnikéw. In-
deks jest przede wszystkim drogowska-
zem dla samorzadowcow i wszystkich
0s0b majacych wptyw na ksztattowanie
miejskich przestrzeni, pokazujacym, co
jest wazne dla mieszkancéw, na jakie
aspekty trzeba zwrdci¢ uwage i w co in-
westowac, aby stworzy¢ zdrowa i zrow-
nowazona przestrzen miejska. &

Indeks Zdrowych Miast

SGH

~ Petne zestawienie i charakterystyka
poszczegdlnych obszardw, a takze metodologia
badan znajduja sie w raporcie dostepnym na
stronach internetowych autoréw opracowania:
Grupy LUX MED, Fundacji Gospodarki
i Administracji Publicznej (GAP) oraz Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Indeks
Zdrowych
Miast

WYNIKIINDEKSU ZDROWYCH MIAST
(PUNKTACJA 0-100)

Pierwsza dziesigtka
1. Warszawa (100,0).
2. Opole (95,8).

3. Chorzéw (85,6).
4. Gdarisk (79.).
5. Rzeszdw (78,3).
6. Koszalin (71,5).
7. Biatystok (70,1).
8. Gdynia (65,8).
9. Sopot (64,9).
10. Poznan (63,6).

Ostatnia dziesigtka

57. Wtoctawek (18,9).

58. Sosnowiec (187).

59. Piotrkéw Trybunalski (17.2).
60. Bytom (171).

61. Jaworzno (171).

62. Zabrze (16,9).

63. Czestochowa (10,5).

64. Jelenia Géra (97).

65. Swietochtowice (8,7).
66. Dgbrowa Gérnicza (0,0).

Zwyciezcy w poszczegolnych kategoriach
1. Zdrowie: Opole, Warszawa, Chorzdw.
2. Ludnos$¢ipokolenia: Rzeszow, Warszawa, Suwatki.
3. Ustugikomunalne i spoteczne: Rzeszéw, Krakow,
Leszno.
. Edukacja: Biatystok, Nowy Sgcz, Warszawa.
. Mieszkalnictwo: Gliwice, Wroctaw, Sopot.
. Srodowisko: Sopot, Olsztyn, Poznan.
Infrastruktura: Nowy Sacz, Zamosé, Krosno.
. Przestrzen: Swinoujscie, Chorzow, Rybnik.

co N o ol
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Indeks

Zdrowych |

Miast

Q KAROLINA CYGONEK

rupa LUX MED, Szkota Gtéw-
na Handlowa w Warszawie
oraz Fundacja Gospodar-
ki i Administracji Publicznej
(GAP), organizujaca dorocz-
ny kongres Open Eyes Economy Summit (OEES)
w Krakowie, sprawdzity, ktére z 66 miast na pra-
wach powiatu zapewnia najlepsze warunki do
utrzymywania dobrego stanu zdrowia. Eksperci,
naukowcy i przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych bioracy udziat w projekcie wskazali, co
i w jaki sposob wptywa na jako$¢ zycia i zdrowie
mieszkancow miast oraz gdzie zyje si¢ najlepiej.
7. pierwszej edycji Indeksu Zdrowych
Miast — opracowanego przez zespél eksperc-
ki wyzej wymienionych organizacji, pod kierun-
kiem prorektor ds. nauki SGH dr hab. Agniesz-
ki Chlon-Dominczak, prof. SGH - wynika, ze
w 2022 r. Warszawa jest miastem, gdzie zyje si¢
najzdrowiej, Opole to lider w obszarze zdrowia,
Bialystok najlepiej dba o edukacje mieszkancow,
a Sopot jest bezkonkurencyjny w dbaniu o sro-
dowisko naturalne. Doktadnej analizie poddano
rowniez m.in. realizowane programy zdrowia pu-
blicznego, umieralno$¢ na wybrane choroby cy-
wilizacyjne, powierzchnie terenéw zielonych czy
jako$¢ powietrza.
Indeks Zdrowych Miast zaprezentowano
w potowie pazdziernika na Europejskim Forum
Nowych Idei (EFNI) w Sopocie. Prezes Grupy
LUXMED Anna Rulkiewicz i rektor SGH dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. SGH, wreczyli dyplomy
laureatom. Dyplom w imieniu Warszawy, gdzie
zyje sie najzdrowiej, odebrat wiceprezydent m.st.
Warszawy Michatl Olszewski, a w imieniu Sopo-
tu, lidera w kategorii Srodowisko — wiceprezydent
miasta Magdalena Czarzynska-Jachim.
Mimo zZe zgodnie z ogdlnym zestawieniem
Warszawa jest najzdrowszym miastem w Polsce

* Rektor SGH prof. Piotr
Wachowiak i prezes Grupy

w2022, warto zauwazy¢, ze nie uzyskata najlep-
szego wyniku w zadnym z o$miu obszaréw (zdro-

LUXMED Anna Rulkiewicz wie, ludnoé¢ i pokolenia, ustugi komunalne i spo-
wreczyli 5 grudnia stqtuetke teczne, edukacja, mieszkalnictwo, $rodowisko,
Indeksu Zdrowych Miast

infrastruktura, przestrzen), badanych i uwzgled-
nionych w indeksie. ,Mamy przyjeta bardzo kon-
sekwentng polityke, ktora zapisalismy w Strategii
dla Warszawy. Jest to Strategia Warszawa 2030,
w ktorej okreslilismy cele. Dlaczego zajelismy
pierwsze miejsce w indeksie? Dlatego, ze kazdy
z tych celow jest realizowany. Nic nie jest odkta-
dane na potke. Kazdy cel jest realizowany konse-
kwentnie w tym samym czasie. Jednakowo roz-
wijamy edukacje, jednakowo rozwijamy ochrone
zdrowia, ochrone $rodowiska, infrastrukture,
spoteczenstwo, ustugi blisko domu (...)” — powie-
dziata wiceprezydent m.st. Warszawy Renata Ka-
znowska w kuluarach VII OEES w Krakowie.
Stwierdzita ponadto: , To tez jest bardzo ciekawe,
ze niekoniecznie zajmowaliSmy pierwsze miejsce
w poszczegdlnych kategoriach, ktére byty badane

Rafatowi Trzaskowskiemu
- prezydentowi Warszawy,
ktdra zostata uznana
najzdrowszym miastem
wPolsce.

Economy Summil (Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej)

zaprezenlowaly niedawno Indeks Zdrowych Miast. W trakcie prac nad
przygolowaniem indeksu zrodzil sic pomysl zorganizowania Kongresu
,Gospodarka i Zdrowie”. Na kryzys wywolany pandemiq COVID-19 nakladajq sie
inne dtugo- i srednioterminowe wyzwania, zwiqzane z konsekwencjami zmian
klimatycznych i demograficznych, a takze wojny w Ukrainie (kryzys energelyczny,
humanitarny, gospodarczy). Jeszcze waZniejsze slaje si¢ zalem ponowne, poglebione
przemyslenie wielostronnych i skomplikowanych relacji miedzy gospodarkaq i
zdrowiem. W Radzie Programowej Kongresu ,Gospodarka i Zdrowie” znalezli sie
m.in. prof.dr hab. Jerzy Hausner (Fundacja GAP) i prorektor ds. nauki SGH dr hab.
Agnieszka Chlon-Dominczak, prof. SGH. Kongres odbedzie sie w drugiej potowie
kwietnia 2023 r. w goscinnych progach SGH. Organizatorami kongresu sq: SGH,
OEES oraz Urzad Miasta st. Warszawy.

, ’ Grupa LUX MED, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie oraz Open Eyes

Piotr Glen, koordynator ds. spotecznej odpowiedzialno$ci SGH
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W przysztym roku w Warszawie odbedzie sie Kongres
’ ,Gospodarka i Zdrowie’. Jego organizalorami sq Szkola

Glowna Handlowa w Warszawie, Open Eyes Economy
Summil (Fundacja GAP) oraz Miasto Warszawa. Pierwsza edycja
odbedzie sie w kwietniu 2023 r. w przestrzeni SGH, a jej gtownymi
obszarami tematycznymi bedq (1) fale pandemii — scenariusze
i antyscenariusze oraz (2) gospodarka czasu wolnego i zdrowie miesz-
kancow. Celem organizatorow jest utworzenie miejsca do debaly na
temat zdrowia, ktory jest teraz jeszcze bardziej aktualny, po doswiad-
czeniach z okresu pandemii.

Tomasz Wojtas, dyrektor generalny Open Eyes
Economy Summit (OEES)

w ramach indeksu. Zajmowali$my miejsce drugie, trzecie, piate,
a czasami nie miescili$my si¢ w pierwszej dziesiatce, ale wygra-
lismy ten indeks, bo rozwijamy absolutnie wszystko”. Wicepre-
zydent Warszawy dodala, ze indeks pokazuje rowniez, jak wie-
le jest jeszcze do zrobienia: ,,Pod kazdym celem strategicznym
mamy programy, ktére sa monitorowane, i wiemy, co musimy
jeszcze zrobic”.

Indeks Zdrowych Miast co roku bedzie aktualizowany,
aby mozna bylo oceni¢, czy warunki do zdrowego zycia i funk-
cjonowania w miastach si¢ poprawiaja. Instrument ten pozwa-
la na syntetyczne ujecie tego, jak otoczenie spoteczne, Srodo-
wiskowe i gospodarcze w miastach, a takze prowadzone w nich
polityki publiczne sprzyjaja zdrowiu mieszkancow. Pokazuje,
co jest dla nich wazne, na jakie aspekty trzeba zwroci¢ uwage

iw co inwestowac, aby stworzy¢ zdrowa i zréwnowazona prze-
strzen miejska. Wedtug raportu obecnie okoto 60% popula-
¢ji w Polsce mieszka w miastach, a proces urbanizacji stale po-
stepuje. Osrodki miejskie oferuja wiele korzysci, jednak na tych
obszarach znacznie szybciej rosnie odsetek mieszkancow cho-
rujacych przewlekle. Statystyki wskazuja m.in. na wigksza licz-
be 0s6b z miast (w poréwnaniu z terenami wiejskimi), u ktérych
diagnozuje si¢ choroby uktadu oddechowego, w tym dolegli-
wosci astmatyczne, czy choroby uktadu krazenia. W miejsco-
wosciach, w ktorych diugotrwale utrzymuje si¢ stezenie pytow
PM10 i PM2,5 w powietrzu, ryzyko wystapienia alergii wziew-
nych udzieci zwi¢ksza si¢ dwukrotnie, a astmy - czterokrotnie.
Dane dotyczace zaleznosci miedzy $rodowiskiem i zmianami
klimatycznymi a zdrowiem sa coraz bardziej niepokojace.

Raport dotyczacy Indeksu Zdrowych Miast zostanic uzu-
pelniony o wyniki ankiety skierowanej do wtadz lokalnych
i mieszkancow miast na prawach powiatu. Celem badania an-
kietowego jest pozyskanie dodatkowych informacji (wykracza-
jacych poza dane statystyczne), pozwalajacych zidentyfikowaé
wystepujace w poszezegolnych obszarach tematycznych sil-
ne i stabe strony funkcjonowania badanych jednostek teryto-
rialnych. Jak podkreslajg autorzy raportu, uzyskane odpowie-
dzi pozwola uszczegbtowié oceny poziomu zdrowotnosci miast
i moga zainspirowa¢ wladze miejskie do wdrazania rozwiazan
sprzyjajacych poprawie zdrowia mieszkancow. &

Materiat opracowano na podstawie raportu Indeks Zdrowych Miast.

prof. dr hab. JERZY HAUSNER
Przewodniczacy Rady Programowej OEES,
Fundacja GAP

Rektor SGH

dr hab. PIOTR WACHOWIAK, prof. SGH

drhab. AGNIESZKA
CHLON-DOMINCZAK, prof. SGH
Prorektor ds. nauki SGH

Dla ekonomii warlosci,

a lym zajmujemy sie

w ramach ruchu
Open Eyes Economy, dwa odniesienia
sq najbardziej istotne: pierwsze Lo
produktywnosé¢ wykorzystania
wlasnego polencjatu, wlasnych
zasobow (w tym pracy), a drugie Lo
jakos¢ zycia. Zdrowie musi hy¢
postrzegane jako kluczowa sktadowa
obu tych odniesien, bo decyduje
i o tym, co nam daje sile gospodarcza,
iolym, czemu la sita ma faktycznie
stuzyc.

Ignorowanie kryzysu

klimatycznego,

zanieczyszczenie Srodowiska
oraz wyczerpujqce sie zasoby Lo
wyzwania, przed ktorymi stojq wszyscy,
a wlodarze miast szczegolnie. To
cztowiek eksploatuje planete w sposob
nieodpowiedzialny i jest najwazniejszym
czynnikiem oddziatujqcym na przyrode
i klimalt. Jesli nie wyhamujemy procesu
zmian klimatycznych, szybko
zmierzajqc w kierunku neutralnosci
klimatycznej, nie bedziemy w stanie
powstrzymac fatalnych skutkow tego
zjawiska. Dlatego tak wazne jest, aby
nasze miasta hyly czyste, zdrowe
i przyjazne aklywnie Zyjgcym w nich
mieszkancom.

Tworzqc Indeks Zdrowych

Miast, zadalismy sobie

wiele pytan,
m.in. co oznacza lermin «zdrowe
miasto» i jakie sq glowne obszary,
w ktorych miasta mogq i podejmujaq
dziatania, aby poprawic jakosc¢ Zycia,
a zarazem zdrowie mieszkancow.
Patrzylismy na praktyki zarowno
polskich, jak i zagranicznych miast,
oczywiscie uwzgledniajqc specyfike
naszych samorzadow. Skupilismy sie
na miastach na prawach powialu,
aby moc porownac jednostki
samorzqdu terytorialnego, ktore
majq podobne zadania i funkcje.
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Koniunktura w gospodarce

w2022r.

Q ELZBIETA ADAMOWICZ,
KONRAD WALCZYK

ok 2022 dlapolskiej gospo-
darki byt trudny. Po zagro-
zeniach  pandemicznych,
ktérych negatywne skut-
ki gospodarcze ciggle si¢
utrzymuja, pojawily si¢ nowe, wynikaja-
ce z wojny w Ukrainie, zmian Polskiego
Ladu i postepujacej inflacji. Dziatalnosé
gospodarcza byta prowadzona w bardzo
turbulentnych warunkach, nat¢zajacych
niepewno$¢ wsrod jej uczestnikow.

Oznaki pogarszania si¢ koniunktu-
ry pojawily sie juz w polowie 2021 r. Go-
spodarka podnoszaca si¢ po pandemii
zderzyta si¢ ze zmianami regulacji dzia-
talnos$ci gospodarczej, wprowadzanymi
w ramach Polskiego Ladu, oraz narasta-
jaca spirala inflacyjng. Oddzialywanie
tych czynnikéw utrzymywato sie w cig-
gu calego 2022 r. Cheac dostosowad si¢
do zmiennych warunkow gospodaro-
wania, przedsicbiorcy musieli godzi¢
sie z rosngca presja na wzrost wynagro-
dzen pracownikow, utrzymujacymi sie
problemami z zaopatrzeniem w surowce
i materialy oraz wzrostem ich cen. Go-
spodarstwa domowe, reagujac na spadek
sity nabywczej dochoddw, ogranicza-
ty wydatki na trwate i nietrwate dobra
konsumpcyjne.

Gtownym miernikiem oceny ko-
niunktury w polskiej gospodarce jest
barometr IRG SGH. Tendencja spad-
kowa w przebiegu skladowej cyklicznej
barometru (rysunek 1), zapoczatkowa-
na w potowie 2021 r., w 2022 r. pogle-
bila si¢. Tylko w I kwartale odnotowano
niewielki wzrost barometru. W kolej-
nych kwartatach mialy miejsce spadki.
W skali roku warto$¢ barometru zma-
lata 0 12,8 pkt proc., przyjmujac w ostat-
nim kwartale warto$¢ -21,2 pkt proc.,

POLSKA GOSPODARKA ZNAJDUJE SIE W FAZIE
SPADKOWE]J AKTYWNOSCI GOSPODARCZE]J

awigc tylko 01,8 pkt proc. wyzsza od hi-
storycznego minimum odnotowanego
podczas pandemii COVID-19.

Najwickszy wplyw na koniunktu-
r¢ w polskiej gospodarce majg zmiany
zachodzace w przemysle przetwérczym
isytuacji ekonomicznej gospodarstw do-
mowych. W obu sektorach koniunktura
pogorszyta sie. Wskaznik koniunktury
w przemysle przetwdrczym w ciggu ro-
ku zmniejszyt swoja wartos$¢ o 10,8 pkt
proc., wynoszac w [V kwartale -13,7 pkt
proc. (rysunek 2). Spadek koniunktury
w przetworstwie przemystowym w mi-
jajacym roku jest widoczny we wszyst-
kich badanych przekrojach. W przekro-
juwedhug gtéwnych grup produktowych
najbardziej pogorszyta si¢ koniunktu-
ra w produkeji dobr konsumpcyjnych
trwatego uzytku; wartos¢ IRGIND dla
tej grupy obnizyla si¢c o 24,4 pkt proc.
W przekroju wedtug wielkosci zatrud-
nienia najwiekszy spadek wartosci
wskaznika koniunktury, o 21,7 pkt proc.,
odnotowano dla zaktadéw zatrudnia-
jacych od 51 do 250 osob. W przekroju
regionalnym najbardziej pogorszyta si¢
koniunktura w makroregionach central-
nym i wschodnim.

Zmiany wartosci gtownych sald
bilansowych testu koniunktury, doty-
czace wielkosci produkeji, zamowien,
zapasow, zatrudnienia i sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstw, bylty w ciagu ro-
ku zréznicowane. Wzrost aktywnosci
przedsiebiorstw byl zwlaszcza widocz-
ny na poczatku roku, jednak nie prze-
rodzil si¢ w trwala tendencje. Warto-
$ci sald ocen biezacych i przewidywan
dotyczacych najblizszej przyszloSci sa
ujemne, a w przebiegu skltadnikéw cy-
klicznych tych zmiennych poglebiaja sie

tendencje spadkowe. Najnizsze wartoSci
przyjmowaty salda odpowiedzi na py-
tania o ogdlna kondycje polskiej gospo-
darki. Nastroje przedsiebiorcéw — nie
tylko z przemystu, ale takze budownic-
twa i handlu - sa pesymistyczne. Nasi-
lata si¢ uciazliwos¢ barier dziatalnosci
gospodarczej. W trakcie roku przedsie-
biorcy najbardziej odczuwali zmia-
ny regulacji prawnych, zwlaszcza po-
datkowych. Pod koniec roku, w wyniku
narastajacej inflacji i ograniczania po-
pytu ze strony konsumentéw, na pierw-
sze miejsce wrocita bariera popytowa.
W kolejnych okresach narastala takze
ucigzliwo$¢ barier finansowych. Przed-
siebiorcy odczuwali problemy z utrzy-
maniem plynnosci finansowej i pogar-
szajacymi si¢  warunkami uzyskania
kredytow. Zmiennos¢ warunkéw pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej nie
sprzyjata wzrostowi inwestycji prywat-
nych. W warunkach wzrostu cen surow-
cow i materialéw oraz rosnacej presji ze
strony pracownikow na podwyzke wy-
nagrodzen zmiennos¢ regulacji zwick-
sza niepewnos$¢ wsrod uczestnikow
gospodarki po stronie podazowej. Naj-
mocniej odczuwajg to przedsi¢biorstwa
najmniejsze, okreslane mianem ,droz-
dzy gospodarczych”. Utrzymywanie si¢
takich warunkow w dtuzszej perspekty-
wie dla wielu z nich oznacza upadek.
Rosnaca inflacja powodowala zmia-
ny zachowan konsumentow. Wskaz-
nik nastrojow gospodarstw domowych
w ciggu roku zmniejszyl swoja wartosé
0 10,1 pkt proc. i wynosi —43,6 pkt proc.
(rysunek 3). Spadek wskaznika jest skut-
kiem pogorszenia sie wszystkich jego
sktadowych. Najwicksze spadki doty-
czyly ocen ogolnej sytuacji gospodarczej
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Zmiennos¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
wywierata negatywny wptyw na zachowania wszystkich jej
uczestnikdw - przedsiebiorcéow i konsumentéw - po stronie
zaréwno podazy, jak i popytu. Ich negatywne skutki ujawniaty
sie w dziatalnosci biezacej i przewidywaniach. W ciggu roku
koniunktura w polskiej gospodarce pogorszata sie we wszyst-
kich sektorach badanych przez IRG SGH. Zaréwno barometr
koniunktury IRG SGH (BARIRG), jak i wskazniki koniunktury
w: przemysle przetwdérczym, budownictwie, handlu i sektorze
bankowym, oraz wskaznik kondycji gospodarstw domowych
zmniejszyty swoje wartoéci w skali kwartatu i roku. Zaden
z nich nie przyjat wartosci dodatnich. Pogtebiaty sie spadki
w przebiegu sktadowych cyklicznych tych wskaznikéw. Nastro-
je przedsiebiorcéw i konsumentéw sg pesymistyczne, a w go-
spodarce w dalszym ciggu utrzymuje sie duza niepewnosé. Nie
sprzyja to poprawie koniunktury.

>

RYSUNEK 1. Barometr IRG SGH (BARIRG) i realny PKB w Polsce w latach
1997-2022
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—— Sktadnik cykliczny stopy wzrostu realnego PKB (asymetryczny ChF, 8-48)
—— PKB, ceny state, 1/r (%) (prawa skala)

Uwaga: Uwaga: stopa wzrostu realnego PKB niewyréwnanego sezonowo, dane za lll kwartat 2022 r. to tzw. wstepny
szacunek.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IRG SGH i GUS.

prof. dr hab. Elzbieta Adamowicz

Absolwentka Wydziatu Handlu Wewnetrznego

SGPiS. W latach 1970-2014 zwigzana z Katedra
Ekonomii Politycznej (poczatkowo na Wydziale

Handlu Wewnetrznego), przeksztatcong w procesie
reformy uczelni w Katedre Ekonomii | Kolegium

Analiz Ekonomicznych. Dyrektor Instytutu Rozwoju
Gospodarczego SGH (1996-2019). Koordynuje
empiryczne badania koniunktury metoda testu,
prowadzone przez IRG SGH. W wyniku tych badan
zgromadzono bezcenne dane Zrodtowe, opisujgce
dynamike procesow gospodarczych w Polsce w okresie
transformacji. Zainteresowania naukowe obejmuja
problemy polityki makroekonomicznej i koniunktury
gospodarczej, ze szczegdinym uwzglednieniem narzedzi
i metod badania koniunktury.

dr Konrad Walczyk

Wychowanek i absolwent SGH (1997 r.). Doktorat

z ekonomii obronit w 2003 r. Pracownik Katedry
Ekonomii |, a od 2010 r. Instytutu Rozwoju
Gospodarczego SGH. Obecnie zastepca dyrektora
instytutu. W latach 1999-2005 pracowat réwniez

w Ministerstwie Finanséw. Jego zainteresowania
naukowe s3 ukierunkowane na dwa obszary: teorie
opodatkowania i polityke podatkowg oraz badania
koniunktury gospodarczej. Autor lub wspétautor licznych
publikacji przedstawiajgcych wyniki badari nad cyklami
koniunkturalnymi i skutkami opodatkowania oraz
wielu ekspertyz zrealizowanych na zlecenie instytucji
publicznych i podmiotéw prywatnych. Prowadzi
zajecia z teorii ekonomii i opodatkowania. Wielokrotnie
nagradzany za osiggniecia w zakresie dziatalnosci
naukowej i publikacyjnej. Redaktor naczelny czasopism
wydawanych przez IRG, prezentujgcych wyniki badan
koniunktury gospodarczej i innych z nimi zwigzanych.
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RYSUNEK 2. Wskaznik koniunktury w przemysle przetwérczym (IRGIND)
i produkcja sprzedana przemystu przetwérczego w Polsce w latach 2006-2022
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— Produkcja sprzedana przemystu przetwdrczego, ceny state, r/r (%)
—— Sktadnik cykliczny rocznej stopy wzrostu produkeji sprzedanej (asymetryczny ChF, 24-144)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i IRG SGH.

i obaw przed bezrobociem. Gospodar-
stwa domowe, podobnie jak przedsiebior-
¢y, negatywnie oceniaja ogolna sytuacje
polskiej gospodarki. Wartos$¢ salda od-
powiedzi na to pytanie, -63,2 pkt proc.,
jest najnizsza sposréd wszystkich. Kon-
sumenci silnie odczuwaja tez wzrost in-
flacji i obawiaja si¢ o swoja przyszla sy-
tuacje finansowa, podkreslajac wzrost
kosztéw utrzymania i spadek dochodow
realnych. Prowadzi to do ograniczenia
biezacego popytu na trwale i nietrwate
dobra konsumpcyjne. Pesymistyczne na-
stroje gospodarstw domowych nie tylko
wplywaja na zachowania rynkowe tych
podmiotéw, ale takze prowadzg do gro-
madzenia oszczednosci na trudne czasy,
dodatkowo ograniczajac biezace wydatki
konsumpcyjne.

Dane gromadzone w badaniach ko-
niunktury maja charakter wyprzedzaja-
cy. Wskazuja jednak wyraznie, ze u pro-
gu 2023 1. polska gospodarka znajduje
sie w fazie spadkowej aktywnosci gospo-
darczej. Potwierdzaja to takze, cho-
ciaz z pewnym opodznieniem, dane sta-
tystyczne. Szczegotowe analizy danych
gromadzonych w badaniach wskazuja na
mozliwosci poglebiania si¢ tych tenden-
¢ji wnajblizszej przysztosci. B

RYSUNEK 3. Wskaznik kondycji gospodarstw domowych IRGKGD
i konsumpcja prywatna w Polsce w latach 2003-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i IRG SGH.
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Bezpieczenstwo
tancuchow dostaw

SZILAKI TRANSPORTOWE

Q MARIUSZ-JAN RADLO

eszcze kilka lat temu podziat
tancuchéw  produkeyjnych
na czesci i lokowanie roz-
nych dziatalnosci za granicg
byly determinowane przede
wszystkim dazeniem do obnizenia kosz-
téw, dostepem do unikalnych zasoboéw
czy ogolnym zwickszeniem elastyczno-
$cidzialania przedsiebiorstw. Wiele firm
koncentrujac si¢ na swoich kluczowych
kompetencjach, decydowalo si¢ na prze-
noszenie mniej istotnych dziatalnosci do
bardziej odlegtych lokalizacji. Dokony-
waly one inwestycji we wtasne filie za-
graniczne zlokalizowane na innych ryn-
kach lub zlecaly wykonywanie réznych
proceséw dostawcom zewnetrznym.
Swiat wydawat si¢ ptaski, w pel-
ni zintegrowany i wzglednie bezpiecz-
ny. Prowadzito to do pogtebienia global-
nej fragmentacji produkeji i rozbudowy
globalnych tancuchow dostaw. Dzi$, po
pandemii i w trakcie trwajacej wojny na
Ukrainie, sytuacja wyglada zupelnie
inaczej. Przedsiebiorstwa coraz bardziej
cenia bezpieczenstwo i trwalo$¢ dostaw
niz niskie ceny, a wtadze publiczne wie-
lu krajow coraz czesciej sa gotowe sie-
ga¢ po narzedzia interwencji, by zapew-
nic to bezpieczenstwo. Jednak czynniki,
jakie legty u podstaw takiej zmiany, nie
sa zwiazane z zaistnieniem wymienio-
nych szokow zewnetrznych, ale zaczely
sie rozwija¢ na dlugo przed nimi.

SZLAKI HANDLOWE,

TECHNOLOGIE | PROTEKCJONIZM
Zrédlem zmian byt wzrost potegi go-
spodarczej Chin, ktére — po latach do-
ganiania Zachodu - zdecydowaly si¢
zawalczy¢ o $wiatowe przywodztwo
technologiczne i kontrole nad szla-

MOGA ZOSTAC ZAMKNIETE

W CZASACH BARDZO NIEPEWNYCH

dr hab. Mariusz-Jan Radto, prof. SGH
Ekonomista z wieloletnim doswiadczeniem w sektorach
prywatnym i publicznym. Kieruje Katedrg Globalnych
Wspotzaleznosci Gospodarczych w SGH. Jest

tworcg koncepcji Mazowieckiego Funduszu Rozwoju,
opracowanej w ramach projektu GOSPOSTRATEG-
Mazovia 2.0, ktorym kierowat w latach 2019-2022.

W SGH prowadzi i koordynuje przedmioty: Mergers

and Acquisitions of Enterprises oraz Risk Management

in Integrated Management Systems. Ma wieloletnie
doswiadczenie w pracy jako partner zarzadzajacy

w spdtce analityczno-konsultingowej SEENDICO.

Jako kierownik lub cztonek zespotu uczestniczyt

w realizacji wielu projektéw badawczo-rozwojowych

i doradczych z zakresu: faricuchéw wartosci, rozwoju
regionalnego, regionalnych instytucji finansowych,
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw oraz ich
konkurencyjnosci, audytu strategicznego, przeksztatcen
przedsigbiorstw itp.

kami handlowymi. Rekawice rzucily
przede wszystkim Stanom Zjednoczo-
nym, ktore dzierzyly sztandar $wiato-
wego przywodey i najwiekszej gospo-
darki, a szerzej — takze innym krajom
wysokorozwinietym.

Tym, co wywotato poczatkowy nie-
pokdj USA, byta chinska Inicjatywa Pa-
sa i Szlaku, ktdrej poczatki siegaja 2013
1. Zajej pomoca Panstwo Srodka chciato,
z jednej strony, uniezalezni¢ si¢ od kon-
trolowanych przez flote Stanéw Zjedno-
czonych morskich szlakow handlowych,
z drugiej za$ uzalezni¢ od siebie kolejne
kraje przystepujace do wspomnianej ini-
cjatywy, oferujac w zamian chinskie in-
westycje w porty, szlaki kolejowe i inne
przedsiewziecia.

Kolejnym krokiem Chin byt pro-
gram Made in China 2025 (MIC), oglo-
szony w 2015 1. O ile Inicjatywa Pa-
sa i Szlaku odnosita si¢ do kontroli nad
szlakami handlowymi, o tyle MIC stat
sie¢ wyrazem walki o przywddztwo tech-
nologiczne. Za pomocyg tego progra-
mu Chiny planowaly osiagna¢ pozycje
$wiatowego lidera w takich obszarach
technologicznych, jak: sztuczna inteli-
gencja, 5G, lotnictwo, potprzewodni-
ki, pojazdy elektryczne i biotechnolo-
gia. Miato to si¢ stac¢ dzicki rozwojowi
krajowych czempiondw i ich zagranicz-
nej ekspansji, opartej m.in. na przeje-
ciach dokonywanych na rynkach krajow
wysokorozwini¢tych.

Made in China 2025 wywotal jesz-
cze wiekszy niepokdj nie tylko w Stanach
Zjednoczonych, ale takze w krajach Unii
Europejskiej. Dla tych pierwszych byt to
sygnat do wprowadzenia ostrzejszej po-
lityki handlowej wobec Chin, ktorg roz-
poczetaadministracja Donalda Trumpa.
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Jej dobrym przykladem byta préba wy-
eliminowania Panstwa Srodka z rynku
technologii 5G. Obecnie, z duzym roz-
machem, polityke t¢ kontynuuje admi-
nistracja Joe Bidena, ktora za cel obrata
m.in. wyeliminowanie Chin z rynku mi-
kroczipéw. Liczba przeje¢ spolek tech-
nologicznych w UE réwniez wzrosta.
Chinska Midea Group przejeta jedne-

Wplyw pandemii COVID-19 na
fancuchy dostaw opisalisSmy wspol-
nie z dr. Mariuszem Saganem w Rapor-
cie SGH i Forum Ekonomicznego 2021.
Tamto badanie wykazato, Ze szok pan-
demiczny spowodowal fale interwen-
¢ji podejmowanych przez rozne kraje
w celu ograniczenia transmisji wirusa
SARS-CoV-2 lub zabezpieczenia doste-

.

Pandemia COVID-19 i rosyjska agresja przeciwko Ukrainie nie
zapoczatkowaty zmiany spojrzenia na bezpieczenistwo tan-
cuchéw dostaw, ale przyspieszyty procesy, ktére trwaty juz
wczesniej. Wigza sie one z narastajgca rywalizacja, wynikajaca
ze wzrostu znaczenia Chin w gospodarce $wiatowej i z tego,
ze kraj ten zdecydowat sie zawalczyé o swiatowe przywoédz-
two technologiczne i kontrole nad szlakami handlowymi. O ile
jednak przed pandemiag gtéwnym zagrozeniem dla taricuchoéow
dostaw byt protekcjonizm, o tyle jej wybuch zaowocowat regu-
larnymi ich przerwami, a rozpetanie wojny na Ukrainie jeszcze
pogtebito te procesy i pokazato, jak bardzo bezpieczenstwo
w tym zakresie jest sprzezone z bezpieczenstwem militarnym.

go znajwickszych producentéw robotow
- Kuka AG,; ale juz przejecie produkuja-
cej pélprzewodniki Aixtron SE zostato
zablokowane przez rzad Niemicc. Zmie-
nito sie tez podejscie samej Unii Eu-
ropejskiej, ktora — w wickszym niz do-
tychczas stopniu — dopuscita mozliwos¢
ingerowania rzadéw w procesy trans-
granicznych fuzji i przeje¢. Na popular-
nosci zaczela zyskiwacé tez koncepcja go-
spodarczej autonomii strategicznej UE.
W jej ramach za dopuszczalng uznano
ochron¢ branz charakteryzujacych si¢
duzymi wspolzaleznosciami miedzyna-
rodowymi w ramach globalnych tancu-
chow dostaw i duzym znaczeniem udzia-
tu w handlu miedzynarodowym.

PANDEMIA NIE TAKA STRASZNA
Opisane trendy zachodzity na poziomie,
ktéry w duzym stopniu pozostawal poza
zasiegiem polskiej gospodarki. Dwa wy-
darzenia — pandemia i wojna na Ukra-
inie - spowodowaly jednak, ze rowniez
polskie przedsicbiorstwa i cata gospo-
darka zaczely odczuwaé zmiany w tan-
cuchach dostaw.

> S

pu do débr uznawanych za strategiczne.
Na skutek wprowadzonych obostrzen
doszto do wielu perturbacji, w tym za-
ktécen w tancuchach dostaw. Powoda-
mi byty: zamykanie granic, ograniczenia
eksportu wybranych towardow, proble-
my gospodarcze niektérych krajow itp.
Okazato si¢ np., ze europejskim przed-
siebiorstwom farmaceutycznym zacze-
o brakowa¢ komponentéw do produkeji
lekow, a tasmy produkeyjne z samocho-
dami musialy stanaé, gdyz zabrakto mi-
kroprocesoréw. Sytuacja taka jeszcze
bardziej unaocznita znaczenie bezpie-
czenstwa dostaw, potrzebe poglebie-
nia gospodarczej autonomii strategicz-
nej czy regionalizacji tancuchow dostaw
w niektorych branzach.

Dla polskich przedsi¢biorstw wta-
czonych w globalne tancuchy dostaw
pandemia okazala si¢ wzglednie laska-
wa. Szok pandemiczny wywotal tyl-
ko krotkookresowe zatamanie polskie-
go eksportu (na poczatku II kwartatu
2020 r.). Jednak juz w drugiej potowie
wspomnianego roku eksport byl wyz-
szy niz w takim samym okresie 2019 r.,

a wyniki eksportowe polskiej gospodar-
kibyty lepsze niz wyniki wickszos$ci kra-
jow UE. Przeprowadzone przez nas wy-
wiady poglebione z przedsi¢biorcami
i organizacjami przedsiebiorcow z branz
uczestniczacych w globalnych tancu-
chach dostaw wskazywaly, ze wywotlane
pandemia zaktocenia byty - paradoksal-
nie - czesto korzystne dla polskich do-
stawcow. Naruszenie utrwalonych wi¢zi
wspdlpracy miedzy przedsiebiorstwa-
mi z krajow UE, w tym w szczegolno-
$ci z Niemiec, spowodowato, ze mozliwe
stalo sie nawigzanie wspélpracy z pod-
miotami, ktére nie byly tym dotychczas
zainteresowane. Korzystne okazaly sie
takze tendencje do regionalizacji do-
staw, gdyz mogly z nich skorzystaé pol-
skie przedsicbiorstwa. W efekcie, o ile
szok pandemiczny okazat si¢ duzym ob-
ciazeniem dla finanséw publicznych
i nicktérych branz, o tyle dla polskich
firm zaangazowanych w globalne tancu-
chy dostaw nie byt juz taki straszny.

WOJNA | JEJ WIELOASPEKTOWE
SKUTKI
Rosyjska agresja przeciw Ukrainie otwo-
rzytakolejny etap zaktocen w tancuchach
dostaw nie tylko surowcéw energetycz-
nych, ale takze produktéw rolnych. Blo-
kada portéw czarnomorskich przez Ro-
sje unaocznila, jak duze jestich znaczenie
dla handlu zbozem i jak bardzo handel
ten zalezy od systemu portow i statkow.
Skutki wojny odczuli tez europejscy pro-
ducenci samochod6w, w tym BMW, Vol-
kswagen czy MAN, ktérzy nie mogli kon-
tynuowaé produkeji z powodu braku
dostaw podzespoltéw (m.in. z Ukrainy).
Wywotane przez wojne zaktoce-
nia w tancuchach dostaw spowodowaly,
z jednej strony, zwickszone zapotrzebo-
wanie na ustugi transportowe, a z dru-
giej wzrost kosztow dostarczania takich
ustug. Te zmiany po stronie popytu i po-
dazybyty przyczyna drastycznego wzro-
stu stawek za transport morski, w szcze-
gblnosci w regionach Morza Czarnego,
Morza Battyckiego i Morza Srédziem-
nego, co z kolei znalazto swoje odzwier-
ciedlenie w cenach towardéw przesyta-
nych na tych obszarach. Unaocznily one
rowniez, jak duze jest znaczenie dywer-
syfikacji dostaw surowcéw energetycz-
nych i bezpieczenstwa militarnego. To
ostatnie, jak pokazat przyktad Ukrainy,
jestsilnie sprzezone z bezpieczenstwem
tancuchéw dostaw. Bez szybko zorgani-
zowanych (z udzialem Polski) szlakéw
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transportowych oraz tancuchow do-
staw zapewniajacych stala pomoc mi-
litarna i humanitarng kraj ten zapew-
ne bytby w znacznie gorszym potozeniu
niz dzis, a polska granica z Rosja mogla-
by by¢ juz znacznie dtuzsza niz 24 lute-
2020221. Pomoc, jaka Ukrainie udziela-
jaPolskaikraje NATO, nie bylaby z kolei
mozliwa bez budowanej przez sojusz-
nikow infrastruktury instytucjonalnej
wraz z rozbudowang infrastruktura mi-
litarna i transportowa, w tym tancucha-
mi dostaw.

PROBA PODSUMOWANIA

Piszac ten tekst u schytku 2022 r., trud-
no prognozowacd, jak i kiedy zakonczy sie
wojna na Ukrainie. Nie jest ona jednak
matym konfliktem na peryferiach $wia-
ta, ale istotnym elementem rywalizacji
regionalnej i globalnej, ktorg prowadza
ze soba rozne kraje i na réznych pozio-
mach. Dla USA i Chin wojna rosyjsko-

-ukrainska to element wielopoziomo-
wej rozgrywki o przywodztwo globalne,
w tym kontrol¢ nad szlakami handlowy-
mizapewniajacymibezpieczenstwo fan-
cuchow dostaw. Trwate ostabienie Rosji
znaczaco wzmocniltoby pozycje Stanéw
Zjednoczonych w ich rywalizacji z Pan-
stwem Srodka. Dla Federacji Rosyj-
skicj agresja przeciw Ukrainie to kolej-
na proba nie tylko odbudowy wplywow
w dawnych srodkowo- i wschodnioeuro-
pejskich koloniach, ale tez zagwaranto-
wania sobie lepszego dostepu do portow
czarnomorskich. Dla Polski jest to cze¢s¢
planu odbudowy niezaleznosci krajow
regionu miedzymorza, wyjscia z sytuacji
statego zagrozenia ze strony Rosji oraz
wzmocnienia powiazan transportowych
i gospodarczych na linii Morze Battyc-
kie-Morze Czarne. Z kolei w przypad-
ku Niemiec wojna na Ukrainie pokaza-
la, jak trudno jest by¢ po dwoch stronach
tej samej barykady narazijak szybko bu-

dowane z wielkim wysitkiem finanso-
wym szlaki transportowe mogg zostaé
zamkniete w sytuacji konfliktu.

Znamienne jest to, ze w kazdym
z opisanych wymiaréw trudno jest po-
mina¢ znaczenie lancuchéw dostaw
i ich bezpieczenstwa. W czasie pokoju
i gospodarczej prosperity tancuchy te
pozwalaja przedsi¢biorstwom rozwi-
ja¢sie i korzystac¢ z miedzynarodowych
przepltywow handlowych. Z kolei w cza-
sach napie¢ i rywalizacji militarnej sta-
nowia one zabezpieczenie trwalo$ci
dostaw towardw i ustug, niezbednych
dla ciagltego rozwoju gospodarki i pro-
wadzonych dzialan militarnych. War-
to wiec inwestowaé¢ w bezpieczenstwo
tancuchéw dostaw na poziomie nie tyl-
ko przedsiebiorstw (decydujac o ich dy-
wersyfikacji czy lokalizacjach), ale tak-
ze krajow, co zapewni bezpieczenstwo
w szerszym, takze militarnym, wymia-
rze. B
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dotgcz do druzyny mBanku
| trenuj z najlepszg ekipg!

mBank to nie tylko ikona mobilnosci, lecz takze ikona mozliwosci.

Jesli jestes na poczatku swojej kariery, dotacz do programu praktyk Bankowe Talenty.

Wspolnie z nami twdrz najnowoczesniejszy bank w Polsce.

czekajg na Ciebie:

umowa o prace

prywatna opieka medyczna

wsparcie osobistego mentora
bezptatny dostep do audiobookdw

i ebookoéw

kluby zainteresowarn mBanku
mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy
po zakonczeniu praktyk

dlaczego warto

Praktyki w mBanku
to doskonata okazja,
by postawi¢ pierwsze kroki

w bankowosci pod okiem
doswiadczonych specjalistow
i mentoréw. Sprawdz, jak sie
Z nami pracuje.

Materiat ma charakter wytgcznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac go jako wigzacego
zobowigzania jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest oferta w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz.U. 2 1964 r., Nr 16 poz. 93 z pézn. zm.). Nie gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sa kompletne. mBank S.A. z siedzibg w Warszawie,
ul. Prosta 18,00-850 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000025237,

druzyny mBanku:

zespot analiz

team finansow

ekipa compliance
reprezentacja IT
druzyna biznesu

kadra wsparcia biznesu

NIP 526-021-50-88 wptacony w catosci kapitat zaktadowy, ktéry na 01.01.2022 r. wynosi 169.539.536 ztotych.
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Wojna gospodarcza Rosji

ze strefg euroatlantycks

NOWA EUROPEJSKA POLITYKA
TRANSFORMAC])I ENERGETYCZNE])

KRZYSZTOF MICHAL
KSIEZOPOLSKI

gresja Rosji na Ukra-

ine 24 lutego 2022 r.

istotnie zmienita sytu-

acje na globalnym ryn-

ku energii, w tym we-
wnetrzne uwarunkowania prowadzenia
polityki klimatyczno-energetycznej. Ten
bezprecedensowy akt agresji — tamigcy
porzadek miedzynarodowy w Europie
ustanowiony po II wojnie §wiatoweji Me-
morandum Budapesztanskie z 1994 r.,
w ktérym USA, Wielka Brytania i Fede-
racja Rosyjska zadeklarowaty m.in. nie-
naruszalno$¢ granic Ukrainy w zamian
za przekazanie broni nuklearnej Rosji
- weigz oddziatuje na sytuacje Unii Eu-
ropejskiej w wymiarach politycznym,
ekonomicznym, a przede wszystkim na
jej polityke klimatyczno-energetyczna.
Obecna sytuacja to wojna gospodarcza
mi¢dzy Federacja Rosyjska a strefa euro-
atlantycka, ktora ma na celu destabiliza-
c¢je ekonomicznaispoteczna w Unii Euro-
pejskiej, a w konsekwencji — zaprzestanie
wspierania militarnego, ekonomicznego
i politycznego Ukrainy oraz pozostawie-
nie jej w sferze dominacji rosyjskiej.

Unia Europejska nie posiada wy-
starczajacych zasobow surowcéw ener-
getycznych, wiec jest zmuszona do ich
importu, a jednocze$nie w hierarchii
jej celow zagadnienie ochrony klimatu
znajduje si¢c wysoko w agendzie. Europa
w 2021 r. byta najwiekszym importerem
ropy naftowej na $wiecie — 13,5 mIn ba-
rylek dziennie, co stanowi 20,2% $wiato-
wego udziatu w rynku tego surowca (dla
porownania, Stany Zjednoczone impor-
tuja jedynie 8,4 mln barylek dziennie,
a ChRL kupuje ich 12,7 mln). Federacja
Rosyjska — z racji prowadzonej polity-
ki budowania zalezno$ci i uzalezniania

dr Krzysztof Michat Ksiezopolski

Adiunkt w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Specjalizuje sie

w bezpieczenistwie ekonomicznym i energetycznym
oraz polityce energetycznej i klimatycznej. W roku
2015 zostat laureatem nagrody RENERGY AWARD
2015 w kategorii ,,Osobowos¢ Roku”. Jest autorem
wielu publikacji naukowych dotyczacych zagadnien
energetycznych. W roku 2019 byt cztonkiem komisji
wytaniajgcej kandydatow na stanowisko prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki. Od roku 2019 jest réwniez
cztonkiem Rady ds. Spotek z Udziatem Skarbu Panstwa
i Paristwowych Osdb Prawnych. Jako szef polskiej
grupy uczestniczy w projekcie NATO STO SAS-163
Energy Security in the Era of Hybrid Warfare.

politykéw, przemystu i analitykoéw oraz
swojej bliskosci - pokrywata 29,54%
potrzeb importowych Europy w 2021 r.
w zakresie ropy naftowej. Popyt na gaz
w Unii Europejskiej w wysokosci 396,6
mld m® byl pokrywany (w wickszosci za
posrednictwem gazociagéw) 167 mld m?
z Rosji i 17,4 mld m?* w formie LNG, co
w 2021 1. facznie stanowito 46,5% zapo-
trzebowania na ten surowiec. Globalnie
rosyjskiudzial w produkeji ropy naftowej
wynosit12,2% (10 mInbarylek dziennie),
a gazu — 174% (701 mld m?®). Jednocze-
$nie Komisja Europejska i najsilniejsze
panstwa, szczegolnie RFN, wprowadzi-
1y polityke transformacji energetycznej,

polegajaca na wykorzystaniu gazu jako
paliwa przejsciowego. Surowiec ten cha-
rakteryzuje si¢ prawie trzykrotnie niz-
szg emisja CO, w poréwnaniu z weglem
brunatnym i dwukrotnie nizsza w po-
rownaniu z weglem kamiennym. Gaz byt
ijeststosowany do bilansowania systemu
energetycznego, ktore jest krytycznym
problemem transformacji energetycznej
opartej na odnawialnych zrodtach ener-
gii nie w pelni dyspozycyjnych (energe-
tyka stoneczna oraz energetyka wiatro-
wa — na morzu i ladzie), a wiec w obecnej
systuacji system ten wymaga bilansowa-
nia poprzez inne Zrodta lub magazyny.
Ograniczenia technologiczne oznaczaja,
iz nie posiadamy wystarczajacych umie-
jetnosci taniego magazynowania duzych
wolumendw energii, co jest konieczne do
zwigkszania udziatlu odnawialnych zré-
det w systemie energetycznym. Nieste-
ty, z réznych powodow - zaréwno poli-
tycznych, jak i ekonomicznych - czesé
panstw nie podjeta dziatan dywersyfi-
kujacych infrastrukture umozliwiaja-
ca import ropy naftowej i gazu z innych
kierunkéow niz Rosja, co spowodowato
bezprecedensowy wzrost cen surowcow
energetycznych i ich duzg zmiennos¢é.
Obawy o dostepnos¢ surowcow
energetycznych w  wyniku rosyjskiej
agresji zbiegly si¢z wychodzeniem go-
spodarek z okresu pandemii (rézne me-
chanizmy wsparcia), czego skutkiem byto
zwiekszenie zapotrzebowania na ener-
gie i surowce energetyczne. W roku 2021
konsumpcja energii pierwotnej wzrosta
globalnie o 5,8%, przckraczajac poziom
sprzed 2019 1. 0 1,3%. Z tego powodu za-
stapienie czesci czy calosci wolumenu
importowanych surowcow energetycz-
nych z Rosji do panstw strefy euroatlan-
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tyckiej musialo wywola¢ dramatycz-
na zwyzke ich cen i pytanie o dostepnosé¢
nie tylko cenowa, ale réwniez fizyczna.
Na Federacje¢ Rosyjska natozono sankcje
ckonomiczne, ograniczajac mozliwosci
eksportowania przez nia surowcow ener-
getycznych (wegla, ropy i gazu) i to gene-
ralnie w sposob spojny dla calej strefy eu-
roatlantyckiej. Z jednej strony, w obecnej

ustalenie pozioméw cen gwarantowa-
nych energii elektrycznej dla przedsic-
biorstw i wiele innych. Ten bezprece-
densowy interwencjonizm panstwowy
wynika z bardzo silnego wptywu impul-
su cen energii na obywateli, przedsie-
biorstwa i gospodarke.

Jednocze$nie w tych krajach Euro-
py Srodkowo—Wschodniej, ktore sg pan-

.

Wobec przewagi kapitatowej, technologicznej i organizacyjne;j
strefy euroatlantyckiej rosyjska polityka, wykorzystujgca gaz
i rope naftowa do siania destabilizacji oraz rozbijania spéjno-
$ci Unii Europejskiej i NATO, jest skazana na porazke.

i

sytuacji uprawnione jest stwierdzenie, iz
Rosja wcigz wykorzystuje swoja pozycje,
aby za pomoca surowcow energetycznych
iich wysokich cen maksymalnie réznico-
waépanstwa (Wegry, Turcja - uprzywile-
jowane, Polska — karana). Z drugiej stro-
ny, jest ona wypychana z rynku poprzez
sankcje i nastepujaca rozbudowe infra-
struktury (w listopadzie 2022 r. w Niem-
czech zostata zakonczona budowa termi-
nalu ptywajacego FSRU, umozliwiajaca
import LNG, a ponadto obecnie sa re-
alizowane trzy inwestycje w gazoporty),
przedtuzenie funkcjonowania elektrow-
ni atomowych w RFN, poprawe efektyw-
nosci energetycznej i administracyjne
narzedzia promujace oszczedzanie ener-
gii. Oczywiscie, otwarte pozostaje py-
tanie, jak zakonczy sie agresja Rosji na
Ukraing oraz na ile cze¢s¢ przedsiebior-
cow i politykéw bedzie wspierata powrot
do importu surowcow rosyjskich.

W dwoch edycjach raportu SGH
i FE, przedstawionych na Forum Eko-
nomicznym w Karpaczu w latach 2021
i 2022, przewidywalismy zwigksze-
nie interwencjonizmu panstwowego,
co rzeczywiscie nastapito w wielu pan-
stwach i stanowi odpowiedZ na wzrost
cen surowcow energetycznych na swie-
cie. Ten trend wcigz bedzie powodowaé
wielorakie konsekwencje dla przedsie-
biorstw dziatajacych w tej sferze. Przy-
kladami takich dzialan sa: redukeja sta-
wek akeyzy i VAT-u na paliwa w Polsce;
wprowadzanie dodatkowych narzedzi fi-
skalnych, opodatkowujacych przedsie-
biorstwa energetyczne; doptaty do wegla;

stwami frontowymi, wystapilo ostabie-
nie walutkrajowych wstosunku do dolara
amerykanskiego, co zwickszalo presje
cenowg na surowcee. Szczegdlnie wyraz-
ne byto to w przypadku Polski. Ksztatto-
wanie si¢ sytuacji na rynkach surowco-
wych w najblizszych miesigcach i latach
stanowi duza niewiadoma. Z jednej stro-
ny, widoczne jest spowolnienie gospodar-
cze, co ogranicza popyt na surowce i da-
je nadzieje na ich spadek, z drugiej zas sg
dokonywane nowe inwestycje w infra-
strukture oraz wydobycie ropy naftowej
i gazu (przy obecnych cenach jest to bar-
dzo intratne zajecie), a takze zwicksza
si¢ naktady na rozwdj odnawialnych zro-
det energii i technologii niskoemisyjnych,
w tym magazynow energii.

Obecna sytuacja gospodarcza i oto-
czenie miedzynarodowe wskazuja, iz od-
chodzenie od paliw kopalnych ma szcze-
golne znaczenie dla bezpieczenstwa
ekonomicznego i jego wymiaru energe-
tycznego. W zwigzku z powyzszym Kkry-
stalizujg sie nowe trajektorie rozwoju go-
spodarczego i zmian w sektorze. Pierwsza
trajektoria jest koniecznosé¢ rozwoju od-
nawialnych zZrédel energii (storice, wiatr
na morzu i ladzie), a w przypadku Polski
— biogazu, ktorego potencjal wynosi 6-7
mld m? (przy konsumpcji gazu w kraju
w 2021 r. na poziomie 23 mld m?® to ponad
25%). Druga trajektoria to przystapienie
do budowy elektrownijadrowych i zapew-
nienie dostepu do technologii przetwa-
rzania uranu. Ta trajektoria, w aspekcie
zarowno energetycznym, jak i strategicz-
nym zgodnie z traktatami MPT, umozli-

wia szybkie wyprodukowanie broni ato-
mowej. Przyktad Ukrainy uczy, ze majac
takiego sgsiada jak Rosja, nalezy mysleé¢
o rozwiazaniach, ktdre stanowia czynnik
odstraszajacy. Trzecia trajektoria to dzia-
laniazmierzajace do poprawy efektywno-
$ci energetycznej, lepszego zarzadzania
sieciami i ich rozwojem. Czwarta trajek-
toria wiaze si¢ z rozbudowa infrastruk-
tury, umozliwiajaca wlaczenie duzych in-
westycji energetyki wiatrowej (na morzu
i ladzie), energetyki stonecznej oraz elek-
trowni atomowych do systemu energe-
tycznego. Piata trajektoria to poszukiwa-
nie nowych rozwiazan technologicznych
w produkcji i magazynowaniu energii,
w tym wykorzystanie wodoru.

Trajektorie jasno pokazuja, iz prak-
tycznie w obszarze energetyki w najbliz-
szych latach bedziemy $wiadkami zna-
czacych naktadéow inwestycyjnych, co
stanowi bezprecedensowa szans¢ dla
przedsicbiorstw dziatajacych w  Pol-
sce, w tym start-upow. Z punktu widze-
nia spotecznego wymiaru innowacji
w energetyce wazne bylo przyjecie re-
gulacji w kwietniu 2022 r., umozliwiaja-
cych powstawanie spolecznosci energe-
tycznych - spétdzielni energetycznych na
obszarach gmin wiejskich i miejsko-wiej-
skich. Obecnie spotecznosci takie zosta-
ty uprzywilcjowane w zakresie dostepu
do sieci i rozliczen, wiec mozna oczeki-
wad, iz wniosa one zaréwno nowa jakos¢
we wzmacnianie i pobudzanie aktywno-
Sci spotecznosei lokalnych, jak i wktad
w bezpieczenstwo energetyczne.

Warta podkreslenia jest réwniez
kwestia zachowania i rozwoju infrastruk-
tury energetycznej, szczegolnie w kontek-
$cie zagrozen hybrydowych. Zniszczenie
Nord Stream 1i Nord Stream 2 spowodo-
walo, iz jedyna droga jest obecnie tranzyt
gazu przez Polske i Ukraing lub eksport
droga morska w postaci LNG. Jesli da-
lej Rosja bedzie atakowala infrastruktu-
re krytyezna, pozbawiajac Ukraing ener-
gii elektrycznej, ciepla i innych mediow
(np. wody), przy jednoczesnym dazeniu
do ograniczenia wspierania tego kraju
i zmuszeniu go do zawarcia niekorzystne-
go pokoju lub rozejmu, to istnieje prawdo-
podobienstwo ataku Ukraincow na infra-
strukture przesylu ropy naftowej i gazu
na terenach rosyjskich, ktéra jest nie do
obrony. Zastosowanie tego ostatecznego
srodka narazie jest mato prawdopodobne,

jednak stanowi potencjalne zrodto kolej-

nej fali podwyzek cen ropy naftowej i gazu
oraz wzmacnianiaich zmiennosci. B
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Ukraina i Rosja

a sytuacja w Afryce

Q ANNA MASEON-ORACZ

a ostatnim szczycie na-

rodow francuskoje-

zycznych  w  Tunezji

w listopadzie tego ro-

ku prezydent Ukrainy
Wolodymyr Zelensky powiedziat ,Po-
kdj w Ukrainie to pokdj takze dla Was”,
wskazujac, ze rosyjska agresja zagraza
stabilnosci catego $wiata, m.in. bezpie-
czenstwu jadrowemu, zywnosciowemu,
energetycznemu. Tymczasem, niezalez-
nie od sytuacjina froncie ukrainskim, Ro-
sja weiaz umacnia swoje wplywy w Afry-
ce — zacie$nia relacje dyplomatyczne
i biznesowe, angazuje si¢ wojskowo po-
przez dziatania Grupy Wagnera (mili-
tarnej formacji stworzonej pod auspi-
cjami Moskwy, wykorzystywanej m.in.
podczas inwazji na Ukraing). Szczegdl-
nic dla stabych, niestabilnych politycz-
nie panstw Afryki, np. Republiki Srod-
kowoafrykanskiej, Federacja Rosyjska
jest strategicznym sojusznikiem (HTTPS://
GAZETA.SGH.WAW.PL/MERITUM/AFRYKA-JEST-W-
-GRZE-JAK-NIGDY-DOTAD, data dost¢pu: 20 li-
stopada 2022r.).

7 perspektywy gospodarczej Rosja
nie jest jeszcze pierwszoplanowym part-
nerem dla krajow kontynentu afrykan-
skiego, jednak jej zaangazowanie syste-
matycznie wzrasta poprzez lokowanie
bezposrednich inwestycji zagranicznych
(np. inwestycje w Demokratycznej Re-
publice Kongo - Lukoil, najwickszy ro-
syjski inwestor zagraniczny, kupil 25%
spotki gazowej Marine XII). Inne ro-
syjskie przedsicbiorstwa zaangazowane
w Afryce to (rysunek 1): panstwowa firma
Alrosa (inwestujaca w Angoli, Botswa-
nie i Zimbabwe), zarejestrowane na Ba-
hamach przedsiebiorstwo Renova (zaj-
mujace si¢ przemystem wydobywezym

CZY WOJNA ROSYJSKO-UKRAINSKA
POGLEBI NIEROWNOSCI I UBOSTWO

AFRYKANCZYKOW?

dr Anna Maston-Oracz

Petnomocniczka rektora SGH ds. Afryki. Autorka
wyktadow i szkolen z zakresu zarzagdzania
strategicznego, ktore prowadzi na trzech kontynentach
(Europa, Afryka, Azja). Odbyta liczne podréze studyjne
do: Senegalu, Rwandy, Zambii, Burundi, Tanzanii,
Ugandy, Kenii i Chin. Koordynatorka projektu ,, Jean
Monnet o Unii Europejskiej i wspotczesnej Afryce
Subsaharyjskiej - AFROEU”. Cztonkini Rady Fundacii
Afriquia oraz wiceprezeska Zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Badan Wspdlnoty Europejskiej.
Indeksowana w ogdlnopolskiej bazie ZnaneEkspertki.
pl. Zrealizowata ponad 100 wystapien i prelekcji na
konferencjach krajowych i zagranicznych. Autorka

i wspotautorka artykutéw w uznanych czasopismach

i rozdziatow w ksigzkach.

w Gabonie, Mozambiku i RPA), Rosyjska
Panstwowa Korporacja Energii Jadro-
wej Rosatom (inwestujaca w Egipcie i Ni-
gerii) oraz panstwowy koncern petroche-
miczny Rosneft (inwestujacy w Egipcie).

WOJNA ROSYJSKO-UKRAINSKA
TO JESZCZE WIEKSZY GtOD
1UBOSTWO W AFRYCE

Rosja upatruje spore szanse biznesowe
w Afrykanskiej Kontynentalnej Umo-
wie 0 Wolnym Handlu (African Conti-
nental Free Trade Agreement — AfCFTA).
W artykule z grudnia 2021 r. (HTTPS://GA-
ZETA.SGH.WAW.PL/INSIGHT/STREFA-WOLNEGO-
-HANDLU-AKTYWATOR-POTENCJALU-AFRYKI,

data dostepu: 20 listopada 2022 r.) ana-
lizowalismy, jak ta najwieksza strefa wol-
nego handlu na $wiecie bedzie zwickszac
konkurencyjnos¢ afrykanskiej gospodar-
ki m.in. poprzez: rozwdj przemystu, dy-
wersyfikacje zrodel wzrostu, ekspansje
handlu wewnatrzkontynentalnego oraz
transfer technologii. Pobudzenie i roz-
wdj wszystkich tych obszaréow wydawa-
ty si¢ by¢ odpowiedzig na najwaznicjsze
wyzwania gospodarek panstw Afryki,
identyfikowane przez ekonomistéow na
przestrzeni ostatnich lat. Wspdlne ra-
my regulacyjne i przejrzyste zasady mia-
ty by¢ waznym elementem przyjaznego
dla biznesu $rodowiska, ktorego przed-
siebiorcy tak potrzebuja, aby skorzystaé
z mozliwosci rozwoju. Niestety, wojna ro-
syjsko-ukrainska zahamowata te procesy
i powolne wychodzenie Afryki z pandemii
COVID-19. Niedawne badanie UNDP na
temat oddzialywania wojny w Ukrainie
na zréwnowazony rozwoj na kontynencie
afrykanskim pokazato, ze wptyw kryzysu
na gospodarki krajow Afryki jest skompli-
kowany i wielowymiarowy. Przed 2020 .
kraje te nalezaty do najszybciej rozwijaja-
cych sie na swiecie.

Najbardziej widocznym wplywem
wojny rosyjsko-ukrainskiej na Afryke
sa, podobnie jak w wigkszosci panstw,
rosngce ceny paliw i zywnosci, inflacja
i niestabilno$¢ finansowa, a realne od-
dzialywanie na kazda gospodarke jest
zwigzane m.in. z poziomem uzaleznie-
nia od eksportu lub importu ropy i gazu,
turystyki, importowanego zboza i nawo-
zow. Wywolane wojng niestabilnosé¢ go-
spodarcza i niesplacalno$¢ zadtuzenia
prawdopodobnie doprowadza do pogle-
bienia si¢ nieréwnosci i ubostwa w Afry-
ce. Najbardziej ucierpieli najbiedniej-


https://tvn24.pl/swiat/ukraina-wywiad-wojskowy-rosnie-konkurencja-dla-grupy-wagnera-i-jej-tworcy-jewgienija-prigozyna-6238167
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Najbardziej widocznym wptywem wojny rosyjsko-ukrainskiej
na Afryke sa, podobnie jak w wiekszosci panstw, rosnace ce-
ny paliw i zywnosci, inflacja i niestabilno$¢ finansowa, a re-
alne oddziatywanie na kazda gospodarke jest zwigzane m.in.
z poziomem uzaleznienia od eksportu lub importu ropy i gazu,
turystyki, importowanego zboza i nawozow. Wywotane woj-
ng niestabilno$¢ gospodarcza i niesptacalnosé¢ zadtuzenia
prawdopodobnie doprowadzg do pogtebienia sie nierownosci

i ubostwa w Afryce.

RYSUNEK 1. Firmy rosyjskie dziatajgce w Afryce
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Zrédto: Russia - Africa Continental Investment Opportunities & Potential Explained, Russia Briefing News (russia-
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si, poniewaz duza czes¢ wydatkéw na
konsumpcje przeznaczaja na zywnosé¢
i transport. Chociaz poziom handlu mig-
dzy catym kontynentem afrykanskim
a Rosja i Ukraina jest relatywnie nie-
wielki, niektére panstwa afrykanskie
w duzym stopniu polegaja na tych dwéch
krajach w zakresie importu o znacze-
niu strategicznym, zwlaszcza pszenicy,
nawozow i stali. Pomimo ogromnej po-
wierzchni potencjal agrarny Afryki (ta-
bela 1) jest niewielki, a wiekszos¢ spo-
zywanej pszenicy pochodzi z importu
(propaganda rosyjska wykorzystywa-
fa ten aspekt, wstrzymujac statki ze zbo-
zem z Ukrainy i dezinformujac, ze gltod
na kontynencie afrykanskim wywolata
strona ukrainska). Wedtug Rocznika Sta-
tystyki Miedzynarodowej GUS w 2019 r.
w Afryce zebrano tylko 26 921 tys. t psze-
nicy (dla poréwnania - w Azji 337890
tys. t oraz Europie 266123 tys. t). Za-
kt6cenia w imporcie tego surowca nieko-
rzystnie wplywaja na kraje afrykanskie,
juz doprowadzajac do poglebienia pro-
blemu glodu, z ktérym, niestety, boryka-
ty si¢ one jeszcze przed wybuchem wojny
rosyjsko-ukrainskiej.

Obecnie prognozuje sie, ze wskaz-
nik rozwoju spotecznego (Human Deve-
lopment Index — HDI) Afryki, ktory syste-
matycznie wzrastal od 2000 r. (rysunek
2), po raz pierwszy od prawie trzech de-
kad spadnie do nizszego poziomu. Brak
bezpieczenstwa zywnosciowego prawdo-
podobnie bedzie wystepowal i negatyw-
nie wplynie na wszystkie aspekty rozwo-
juspotecznego - od dochodéw po zdrowie
i edukacje.

WOJNA W UKRAINIE A EDUKACJA
AFRYKANCZYKOW NA POZIOMIE
WYZSZYM

Przed wojna rosyjsko-ukrainskyg Afry-
kanczycy stanowili ponad 20% zagra-
nicznych studentéw w Ukrainie, wie-
lu z nich zdecydowalo si¢ na wybor tego
kraju ze wzgledu na wysoka jakos$c¢ uczel-
ni technicznych i uniwersytetéw medycz-
nych oraz stosunkowo niskie optaty. Stu-
diowali oni w wielu réznych miastach
ukrainskich, a de facto po wybuchu wojny
zostali pozbawieni mozliwosci szybkiej
ewakuacji i dalszej edukacji. Najwieksza
grupe studentow zagranicznych w Ukra-
inie stanowili Marokanczycy (8000), na
drugim miejscu znalezli sie Nigeryjczycy
(4000), anatrzecim — Egipcjanie (3500).
Mtodziez z pozostatych 54 krajow kon-
tynentu afrykanskiego réwniez tam stu-
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TABELA 1. Powierzchnia uzytkéw agrarnych na swiecie, w tym w Afryce (tys. ha)

L i Grunty orne i uprawy trwate taki
Wyszczegdlnienie Ogotem . X
razem gruntyorne | ipastwiska
Swiat 4752111 1553582 1383346 3196 030
Afryka 1118601 273253 238469 842870
Ameryka Pétnocna,
Srodkowa i Potudniowa, w tym: 1127760 368198 341233 759 562
- Ameryka Pétnocna 464213 199 254 196 387 264959
Australiai Oceania 375187 33264 31699 341923
Azja 1667954 590072 498 574 1077882
Europa 462609 288795 273371 173793

Zrédto: Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2021, GUS, Warszawa 2022.

RYSUNEK 2. Wskaznik rozwoju spotecznego (HDI) Afryki Subsaharyjskiej
w latach 2000-2021
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Zrédto: https://www.statista.com/statistics/1244480/human-development-index-of-sub-saharan-africa/ (data
dostepu: 20 listopada 2022 ).

RYSUNEK 3. Wspétczynnik skolaryzacji brutto na swiecie w 2019 r.

.
RS 4

<19,56

19,55-3412

3411-5767

5766-77,88
W >7787

Zrédto: https://dataworldbank.org/indicator/SE.TER. ENRR?end=2019&locations=ZG&start=2019&view=map&year
=2019 (data dostepu: 20 listopada 2022r.).

diowala. Wiekszosé¢ obecnie wrécita do
swoich domdw, na razie bez mozliwosci
kontynuowania zaczetych studiow, co
przy i tak niskim wspotezynniku skola-
ryzacji brutto w wickszosci krajow afry-
kanskich (ponizej 10) moze spowodowaé
poglebienie wyzwan rozwojowych — ry-
sunek 3 (por. HTTPS://GAZETA.SGH.WAW.PL/
MERITUM/INSIGHT-2018-AFRYKA-POTENCJAL-
-ROZWOJU-RISING-STAR, data dostepu: 20 li-
stopada 2022r).

CZY AFRYKA MA SZANSE NA
NIEZALEZNOSC GOSPODARCZA?
Globalna Grupa Reagowania Kryzyso-
wego ONZ ds. Zywnosci, Energii i Finan-
sow przewiduje globalny kryzys zwiaza-
ny zrosnacymi cenami zywnosci, wzrost
cen energii i zaostrzajace si¢ warunki fi-
nansowe. Czy w odpowiedzi na obec-
ny kryzys Afryka bedzie w stanie przy-
spieszy¢ i wykorzystac korzysci ptynace
z pelnego wdrozenia postanowien umo-
wy AfCFTA (obejmujacej redukeje taryf
celnych w handlu wewnatrzkontynen-
talnym, ograniczenie barier pozataryfo-
wych oraz wdrozenie umowy o utatwie-
niach w handlu, tj. Trade Facilitation
Agreement — TFA, do 2035 r., dzieki ktd-
rej wielkos¢ catkowitego eksportu wzro-
$nie o okolo 30%, a eksportu wewnatrz-
kontynentalnego -~ o ponad 80%) oraz
uniezaleznic¢ si¢ od globalnego tancucha
dostaw strategicznych surowcéw? Odpo-
wiedZna to pytanie nie jest tatwa, zwlasz-
cza ze ciagle trwa walka globalnych mo-
carstw o strefe wptywow.

Pozytywnym przyktadem jest jed-
nak wdrozenie Panafrykanskiego Sys-
temu Platnosci i Rozliczen (Pan-African
Payment and Settlement System — PAPSS),
ktory umozliwia efektywny i bezpiecz-
ny przepltyw pieniedzy przez granice
Afryki, minimalizujac ryzyko i przyczy-
niajac si¢ do integracji finansowej w re-
gionach. W celu $wiadczenia ustug plat-
niczych i rozliczeniowych rozwiazanie to
funkcjonuje juz w afrykanskich bankach
centralnych, z ktérymi banki komercyj-
ne, dostawcy ustug ptatniczych i FinTech
w calym regionie moga taczy¢ sie jako
uczestnicy. Platformy platnicze, takie jak
Panafrykanski System Platnosci i Rozli-
czen, umozliwiajg handel przy uzyciu wa-
lut afrykanskich. Rozwdj handlu cyfro-
wego i walut cyfrowych moze réowniez
pomdc w usprawnieniu handlu trans-
granicznego, szczegllnie w przypadku
mniejszych przedsiebiorstw. &


https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/insight-2018-afryka-potencjal-rozwoju-rising-star
https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/insight-2018-afryka-potencjal-rozwoju-rising-star
https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/insight-2018-afryka-potencjal-rozwoju-rising-star
https://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR?end=2019&locations=ZG&start=2019&view=map&year=2019
https://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR?end=2019&locations=ZG&start=2019&view=map&year=2019
https://www.statista.com/statistics/1244480/human-development-index-of-sub-saharan-africa/
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Jakosc¢ i dostepnosé ustug
ochrony zdrowia w Polsce

Q MONIKA RAULINAJTYS-GRZYBEK,

BARBARA WIECKOWSKA

CZY ZWIEKSZENIE WYDATKOW

JEST ,LEKIEM NA CALE Zt0”?

rgumentem stale prze-

wijajacym si¢ w deba-

cie publicznej na temat

opieki zdrowotnej jest

ten, ze system ochrony
zdrowia jest niedofinansowany. I rze-
czywiscie, wydatki na ochrone zdrowia
ogétem (zaréwno w warto$ciach nomi-
nalnych, jak i mierzone w odniesieniu
do produktu krajowego brutto) w Pol-
sce sa nizsze niz w wielu krajach euro-
pejskich i mniejsze od $redniej dla kra-
jow OECD. Aktualnie ksztattuja sie one
ponizej 6% PKB (w tym wydatki pu-
bliczne to okoto 4,5%).

Plan na zdrowie, przyjety w ra-
mach Polskiego Ladu przez rzadzacych
jako jeden z filaréw zmian, wskazu-
je konieczno$é zwigkszenia nakladéw
na opiecke zdrowotng w naszym kra-
ju. W dokumencie zalozono wzrost wy-
datkéw na ochrone zdrowia do poziomu
7% PKB do 2027 r. Nominalny wzrost
finansowania jest wskazywany — obok
uwolnienia limitow na §wiadczenia am-
bulatoryjne i rozwoju e-ustug - jako je-
den z gtéwnych celow planu.

Systematyczny wzrost wydatkéw
publicznych na zdrowie jest obserwowa-
ny od kilku lat (por. rysunek 1). W roku
2016 ich wartos¢ wyniosta 84,6 mld zl,
aw 2021 r. juz 125,5 mld zl, co oznacza
wzrost o prawie potowe w wartosciach
nominalnych i ponad 40% realnie. Moz-
na zaznaczy¢, ze na stronach rzado-
wych jego warto$¢ jest jeszcze wyzsza
(83%), cho¢ nie znajduje odzwierciedle-
nia w statystykach (HTTPS://WWW.GOV.PL/
WEB/POLSKI-LAD/WIECEJ-NA-ZDROWIE, ~data
dostepu: 28 listopada 2022 r.). Wskazu-
je ona jedynie, jak duza wage rzadzacy

przywiazuja do wydatkow publicznych,
traktujac je jako swoisty miernik roz-
wigzywania probleméw w ochronie
zdrowia.

Z.godnie z prognozami prezentowa-
nymi w Planie na zdrowie wydatki pu-
bliczne w 2022 r. majg wynies$¢ 133,6 mld
zh aw2023r.juzponad 157 mld zt. Wzrost
ten jest obserwowany w wartosciach za-
rowno nominalnych, jak i realnych, cho¢
wysoka inflacja w 2022 r. wplynela na
realne zmniejszenie wartosci wydatkow
w poréwnaniu do roku poprzedzajace-
go. Duza dynamika wzrostu wydatkow
publicznych na ochrong¢ zdrowia zbiegla
sie czesciowo z okresem pandemii (duzy
skok nastapil w 2021 r.), niemniej jednak
plany wskazuja na kontynuacje strategii
wzrostowe;j.

Zwickszenie wydatkow w ostat-
nich latach to fakt, ale czy mozna moéwic
o poprawie sytuacji w sektorze ochro-
ny zdrowia? Innymi stowy, czy wydat-
ki sa dobrym miernikiem stanu ochro-
ny zdrowia w Polsce? Warto zauwazyc,
ze w publicznych statystykach brak jest
ogolnopolskich danych na temat wskaz-
nikéw zdrowotnych, takich jak Smiertel-
nosé, czas oczekiwania, liczba powiktan
czy inne. Tego typu wskazniki najcze-
$ciej mozna znalez¢ w publikacjach to-
warzystw naukowych, w odniesieniu do
poszczegdlnych dziedzin medycyny lub
chordb. Napodstawie ogélnodostepnych
danych mozna jedynie zweryfikowaé
liczbe zrealizowanych ustug.

Co zatem zostato sfinansowane ze
srodkéw publicznych na zdrowie? Czy
zostalty wzmocnione podstawowa opie-
ka zdrowotna, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, a moze nabyto wiecej

swiadczen szpitalnych? Niestety, odpo-
wiedzi na te wszystkie pytania sa prze-
czace - $wiadezen, w gléwnych zakre-
sach, jest mniej (por. rysunek 2).

Najwiekszy spadek, 0 22% (w latach
2018-2021), jest obserwowany zakresie
Swiadczen szpitalnych rozliczanych jed-
norodnymi grupami pacjentéw (JGP).
Liczba hospitalizacji spadta z poziomu
ponad 7 minw 2018 r.do 5,5 mlnw 2021r.
W przypadku $wiadczen ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej (AOS) regres wy-
niost 11%, z prawie 82 mln porad spra-
wozdanych w 2018 . do niecatych 74 mIn
w 2021 r. Spadek odnotowano réwniez
w odniesieniu do porad realizowanych
w ramach POZ (o 7%) i $wiadczen reha-
bilitacyjnych (o 20%). Wyjatek stanowia
programy lekowe — nastapit wzrost liczby
uczestnikdw (o prawie 17%), co oznacza,
ze zwickszyla si¢ dostepnosé do nowych,
innowacyjnych terapii lekowych.

Jezeli przy zwigkszonym budze-
cie kupiono mniej $wiadczen, oznacza
to tylko, ze cena jednostkowa $wiad-
czenia wzrosta. Potwierdza to anali-
za zmian wyceny, dokonywana w tym
okresie przez Agencje Oceny Techno-
logii Medycznych i Taryfikacji (wzrost
wyceny $wiadezen — onkologicznych)
oraz Narodowy Fundusz Zdrowia
(np. poprzez wprowadzanie wskaznikéw
korygujacych).

W ostatnich latach wdrozono kil-
ka rozwigzan diagnostyczno-terapeu-
tycznych, ktorych wyzsza wycena ma
premiowac jakos$¢ realizacji i zapewniac
lepsze efekty dla pacjenta. Sa to, przy-
ktadowo, program opieki i rehabilitacji
kardiologicznej dla pacjentéw po zawa-
le mi¢énia sercowego (tzw. KOS-zawal)


https://www.gov.pl/web/polski-lad/wiecej-na-zdrowie
https://www.gov.pl/web/polski-lad/wiecej-na-zdrowie

sir. 30131

.

Ostatnie lata w ochronie zdrowia to znaczny wzrost liczby
wydatkow. Rzadzgcy komunikujg utrzymanie tej strategii. Do-
stepne dane wskazujg, ze w tym samym okresie zaobserwo-
wano spadek liczby swiadczen w wiekszosci zakresow, w tym
Swiadczenn ambulatoryjnych i szpitalnych. Obserwuje sie réw-
niez silng presje na wzrost wynagrodzen kadr medycznych,
finansowanych ze srodkéw publicznych. Bez danych niefinan-
sowych na temat dostepnosci opieki i jej jakosci ocena zmian
w ochronie zdrowia, w tym szczegdlnie celowosci poniesionych
wydatkdw, nie jest mozliwa.

RYSUNEK 1. Wydatki publiczne na ochrone zdrowia w Polsce i ich dynamika
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw GUS, Narodowy Rachunek Zdrowia.

dr hab. Monika Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH
Kierowniczka Katedry Rachunkowosci Menedzerskiej
SGH, kierowniczka projektu rektorskiego #SGH dla
ochrony zdrowia i programu SGH-WUM MBA w ochronie
zdrowia z ramienia SGH. Wspétpracuje z podmiotami
leczniczymi jako cztonek rad spotecznych i konsultant
dyrekcji w zakresie controllingu. Cztonkini Rady Taryfikacji
| kadenciji przy Agencji Oceny Technologii Medycznych

i Taryfikacji. W pracy naukowej i dydaktycznej zajmuje

sie problematykg rachunku kosztw i rachunkowosci
zarzadczej. Aktualnie prowadzone badania dotycza
kosztow bezposrednich i spotecznych w ochronie
zdrowia, decyzji cenotwdrczych w ochronie zdrowia,
wptywu narzedzi polityki zdrowotnej na budzet ptatnika
publicznego.

dr hab. Barbara Wieckowska, prof. SGH

Pracownik naukowy Katedry Ubezpieczenia
Spotecznego SGH. Wieloletni dyrektor Departamentu
Analiz i Strategii Ministerstwa Zdrowia (wspdttworca
map potrzeb zdrowotnych i pakietu onkologicznego),
byty cztonek Rady Taryfikacji przy AOTMIT, obecnie
konsultant Narodowego Funduszu Zdrowia (w zakresie
modeli decyzyjnych i systemu JGP).
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RYSUNEK 2. Liczba swiadczen wedtug zakreséw w Polsce

180

160

148,2

152,6

140

120

100

80

60

Liczba $wiadczen (min)

40

20

2018

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw NFZ i informacji zaczerpnietych z portalu zdrowedane.nfz.gov.pl

czy pakiety diagnostyczne w obsza-
rze endokrynologii. Wdrazane sa nowe
$wiadczenia, obejmujace leczenie z wy-
korzystaniem nowoczesnych technolo-
gii, np. wurologii. Nadal sa to jednak po-
jedyncze plamy na mapie polskiej opieki
zdrowotne;.

W tym samym czasie odnotowa-
no znaczne zwiekszenie $redniego wy-
nagrodzenia w sektorze ochrony zdro-
wia — roczny wzrost ksztaltowal si¢ na
poziomie 9% w latach 2018-2020 i pra-
wie 17% w 2021 r. Koszty wynagrodzen
w ochronie zdrowia skokowo zwickszyly
dodatkowe $wiadczenia ptacone w okre-
sie pandemii — tzw. wydatki covidowe.
W praktyce presja ptacowa wystepuje
ze strony nie tylko osob zatrudnionych
na umowe o prace, ale rwniez persone-
lu medycznego pracujacego w systemie
B2B. Lacznie te dwie grupy stanowia
60%-70% wszystkich kosztéw scktora.
Dynamika wzrostu tych kosztow w du-
zym stopniu determinuje catkowity po-
ziom wydatkow. W roku 2022 utrzy-
mata si¢ silna presja na wzrost plac,
napedzana wysoka inflacja oraz medial-
nym komunikatem o podwyzkach war-
tosci punktu przekazanych na wzrost
wynagrodzen.

W systemie brak jest jakichkolwiek
mechanizméw kontroli poziomu stawek
wyplacanych w sektorze, z wyjatkiem
regulacji dotyczacych ptacy minimalnej,

2019 2020

2021

W POZ W AOS M JGP M Rehabilitacja M Programy lekowe

Wzrost wydatkow na ochrone zdrowia w latach 2016-2021

wyniost 40% realnie. Jednoczesnie zaobserwowano znaczny

spadek liczby swiadczen w wiekszosci zakresow. Aby ocenic,
czy sytuacja w sektorze poprawila sie, konieczne jest siegniecie do

danych niefinansowych.

niemowigcej niczego o rozktadzie wyna-
grodzen w populacji. Zréznicowane for-
my umoéw B2B skutkuja brakiem wiedzy
na temat tego, ile kosztuje godzina pracy
lekarza czy pielegniarki finansowanych
ze $rodkéw publicznych. Trudno zatem
stwierdzié, czy w §lad za pieni¢dzmi pu-
blicznymiidzie warto$¢ dla pacjenta, czy
tez wzrost wydatkow jest konsekwencja
napedzania spirali ptacowej.

Jedyne systematycznie groma-
dzone dane, o liczbie uslug, nie sa do-
brym miernikiem warto$ci, poka-
zuja bowiem jedynie zbiorczo, ile
kupiono, ale bez oceny tego, co rze-
czywiscie zostalo nabyte. W polskim
systemie ochrony zdrowia brakuje pro-
cedury oceny stopnia skomplikowania
realizowanych $wiadczen i poréwnania
ich migdzy dziedzinami. Powszechnie
wiadomo, ze niektore zakresy sg wyce-
nione nisko, ale nie ma to bezposrednie-
go zwigzku z efektem dla pacjenta, cho¢
posrednio mozna wnioskowac, ze dostep
jest ograniczany poprzez zmniejszenie
podazy. Brak jest réwniez narzedzi oce-

ny zasadnos$ci wykonywanych ustugiich
skutecznos$ci klinicznej, poza nieliczny-
mi wyjatkami (np. pakiet onkologiczny).
W trakcie pandemii COVID-19
tworzono miedzynarodowe rankin-
gi, dotyczace m.in. mozliwych do unik-
niecia zgon6éw (notabene, w tej kategorii
Polska nie wypadla najlepiej). Szkoda,
ze te praktyki nie zostaty utrzymane
i rozszerzone o inne mierniki rezulta-
tu. W krajach zachodnich coraz czesciej
mowi si¢ o koniecznosci zastosowania
takich miernikéw do oceny jakosciitwo-
rzy sie ich rézne formy (na podstawie da-
nych dostarczanych przez pacjentéwile-
karzy). Pozwalaja one ocenia¢ ochrone
zdrowia nie tylko przez pryzmat tego,
czy ustuga zostala wykonana (i - jak ak-
tualnie w Polsce - czy pieniadze zostaly
wydatkowane), ale réwniez tego, co dzie-
ki temu uzyskano. Wydaje sie, ze jest to
praca domowa, ktdéra nasz regulator
powinien czym predzej odrobi¢, bo
nie sztuka jest wyda¢ s$rodki, sztu-
ka jest poprawi¢ jako$¢ i dostepnos¢
uslug ochrony zdrowia w Polsce. B
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Nadchodzg chude lata
w nieruchomosciach

RYNEK NIERUCHOMOSCI CZEKA
WERYFIKRACJA W 2023 R.

Q ADAM CZERNIAK

ok 2022 zastal polski
sektor nieruchomosci
w potkroku. Rynek kupna-
-sprzedazy mieszkan roz-
wijal si¢ na wysokich ob-
rotach, gdy gwaltowne podwyzki stép
procentowych, potaczone z silnym za-
ostrzeniem warunkow udzielania kre-
dytéw mieszkaniowych przez KNF, do-
prowadzily do naglego spadku popytu.
Rynek najmu odzywal wraz z powrotem
studentéw na studia stacjonarne po pan-
demii COVID-19, gdy brutalna agresja
Rosji na Ukraine spowodowata duzy na-
ptyw uchodzcow szukajacych schronie-
nia. W konsekwencji nastapit bezprece-
densowy spadek dostepnosci mieszkan
na wynajem - w miastach zniknety dwie
trzecie ofert najmu dostepnych przed
24 lutego.

Rowniez rynek nieruchomosci ko-
mercyjnych wychodzil z pandemicz-
nego zastoju, gdy nagly wzrost kosz-
tow energii i wystrzat inflacji wymusity
na firmach poszukiwanie oszczednosci.
Wiele z nich wstrzymato si¢ z przepro-
wadzka do nowego biura, zwlaszcza je-
zeli byto ono ulokowane w nieefektyw-
nym energetycznie biurowcu. Rynek
wynajmu magazynow spowolnil z po-
wodu recesji w logistyce, ktora znala-
zta si¢ miedzy ,miotem” (rosnacej presji
placowej ze strony kierowcéw i maga-
zynieréw) a kowadlem” (nadchodzace-
go spowolnienia w handlu i zmian kie-
runkow szlakéw handlowych na skutek
dzialann wojennych). Latwego roku nie
mialy rowniez galerie handlowe, ktore
musialy sie zmierzy¢ ze znacznym wzro-
stem Kkosztéw utrzymania w sytuacji,
gdy coraz wiecej firm wycofuje sie z han-
dlubezposredniego, stawiajac na e-com-

dr Adam Czerniak

Autor publikacji naukowych m.in. z zakresu socjologii
ekonomicznej, ekonomii instytucjonalnej i rynku
nieruchomosci. Prowadzi wyktady z socjologii
ekonomicznej, ekonomii politycznej i ekonomii
instytucjonalnej. Dyrektor ds. badar w Centrum
Analitycznym Polityka Insight. Do roku 2012
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merce i salony pokazowe w nowocze-
snych centrach rozrywkowych.

Konflikt zbrojny wystraszyl inwe-
storow zagranicznych, zwlaszceza z kra-
jow europejskich. Bezposrednie sasiedz-
two z Ukraing, w ktorej toczy si¢ wojna,
oraz Rosja, ktora t¢ wojne wszczela, wy-
wotato obawy o ryzyko niekontrolowane-
go rozszerzenia si¢ dzialan militarnych.
W wojewodztwach potudniowo-wschod-
nich stacjonujg wojska polskie i innych
krajow NATO. W Rzeszowie wykupio-
no mieszkania na potrzeby amerykan-
skiej armii, a lotnisko w Jasionce regular-
nie obstuguje przerzut broni na Ukraine.
Taka sytuacja zniecheca fundusze inwe-
stycyjne do budowy i kupowania nieru-
chomosci w polskich miastach, zwlaszcza
przy wschodniej granicy. Wiele transak-
¢ji zostato przetozonych na pdzniej, awy-

buch rakiety w lubelskim Przewodowie
dodatkowo sktonit do przesuni¢é¢ spotkan
w kalendarzach.

Rynkowi nieruchomosci nie po-
magala réwniez postawa polskiego rza-
du, ktory szykujac sie juz na nadchodza-
cakampani¢ wyborcza, zaczal ,festiwal”
propozycji planowanych zmian podatko-
wych i regulacyjnych, w wielu przypad-
kach pogarszajacych oplacalnos$é¢ pro-
wadzenia biznesu w Polsce. Szczegdlnie
zaniepokojeni sg inwestorzy w sektorze
PRS (najmu instytucjonalnego), ktérzy
w obecnej sytuacji spowolnienia obro-
tow na rynku kupna-sprzedazy miesz-
kan upatrywali szansy na rozwdj. Ci,
ktorzy juz weszli do Polski, boja sie, ze
rzad walczac ze spekulacja, przekresli
rentowno$c¢ ich inwestycji, a ci, ktorzy
dopiero zamierzali zleci¢ deweloperom
budowe mieszkan pod wynajem, zrezy-
gnowali z inwestycji lub przeprowadzi-
li ja w pelnej tajemnicy przed mediami.

W takiej sytuacji wickszosc¢ uczest-
nikow rynku nieruchomosci patrzy
z obawa w 2023 r. Prognozy nie sg opty-
mistyczne. Wzrost gospodarczy spo-
wolni, a inflacja pozostanie na dwucy-
frowym poziomie, podnoszac koszty
budowy i utrzymania nieruchomosci
oraz obnizajac dochody rozporzadzal-
ne gospodarstw domowych i planowa-
ne inwestycje firm. W rezultacie nie
ma co liczy¢ na spadek stép procento-
wych i zwickszenie dostepnosci kapita-
tu. Wrecez przeciwnie. Najwicksze banki
centralne, takie jak amerykanska Re-
zerwa Federalna czy Europejski Bank
Centralny, zapowiadaja dalsze zaostrze-
nie polityki pienieznej, co zmniejszy do-
step do kredytow, pogorszy koniunktu-
r¢ gospodarcza i dodatkowo zniecheci



sir. 34|35

.

Prognozy na 2023 r. nie sg optymistyczne. Wzrost gospodar-
czy spowolni, a inflacja pozostanie na dwucyfrowym poziomie,
podnoszac koszty budowy i utrzymania nieruchomosci oraz
obnizajagc dochody rozporzadzalne gospodarstw domowych
i planowane inwestycje firm. W rezultacie nie ma co liczy¢ na
spadek stép procentowych i zwiekszenie dostepnosci kapita-
tu. Wrecz przeciwnie. Rynek nieruchomosci czeka czas wery-
fikacji. Spadnie popyt, wzrosng koszty, mniej bedzie kapitatu,

a klienci beda bardziej wybredni.

-

zachodnich inwestoréw do kupowania
i budowania nieruchomosci nad Wista.
Réwniez NBP moze jeszcze podniesé
stopy procentowe, o ile jego prognozy
systematycznego spadku inflacji okaza
si¢ zbyt optymistyczne.

Najglebszy kryzys wystapi na ryn-
ku mieszkaniowym. Polska jest typo-
wym krajem o wysokiej amplitudzie
cyklicznych wahan popytu na nieru-
chomosci mieszkaniowe — podobnie jak
Czechy, Wegry, Hiszpania czy Irlan-
dia. Oznacza to, ze po okresach szybkie-
go wzrostu popytu i jeszcze szybszego
wzrostu cen nastepuje okres gwattowne-
go zmniejszenia obrotéw. W tym czasie
wystepuje recesja w branzy budowlanej
i firmach przemystowych dostarczaja-
cych materiaty dla budownictwa - od

cementu i stali przez okna i bramy po
ceramike i sprzet AGD. Dekoniunktu-
ra uderza w poszczegdlne branze zwy-
kle w tej kolejnosci. Jest to okres niwelo-
wania narostych nieréwnowag - miedzy
podaza a popytem, mi¢dzy cena zakupu
a ceng wynajmu mieszkan, miedzy war-
to$cia udzielonych kredytéw a wartoscia
depozytow przyjetych przez banki. Ma-
leje tez liczba inwestycji deweloperskich,
a branza si¢ konsoliduje - najmniejsze
i najstabsze firmy upadaja lub sa przej-
mowane przez wicksze podmioty, ktd-
re zaoszczedzity zyski z poprzednich lat.

Ta faza spowolnienia na polskim
rynku mieszkaniowym bedzie jednak
wyjatkowa pod kilkoma wzgledami. Po
pierwsze, wojna za wschodnia grani-
ca potrwa prawdopodobnie jeszcze wie-

MIESZKANIA NA SPRZEDAZ LUB WYNAJEM, KTORYCH BUDOWE ROZPOCZETO
(W OKRESIE STYCZEN-PAZDZIERNIK) - TYS.
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le miesi¢cy, a nadchodzaca zima moze
si¢ okazac zbyt ciezka dla wielu rodzin
mieszkajacych w Ukrainie. Ponownie
moze ruszy¢ strumien uchodzcéw szu-
kajacych mieszkan w Polsce, co podbije
czynsze,awrezultacie rowniez atrakeyj-
nosc¢ inwestycji w najem. Moze to zache-
ci¢ mniejszych i wickszych inwestorow
do zakupu mieszkan pod wynajem.

Po drugie, nastapi regionalna dy-
wergencja rynku kupna-sprzedazy nie-
ruchomosci mieszkaniowych. W trak-
cie ostatniego boomu, po raz pierwszy
od kilku dekad, mocno rozwinat si¢ ry-
nek budowy doméw i matych budynkow
wielorodzinnych w mniejszych miej-
scowosciach, zwlaszcza w ,obwarzan-
kach” aglomeracji. Byt on jednak zdomi-
nowany przez mniejszych deweloperow
i indywidualnych inwestorow, ktoérzy
— w przeciwienstwie do duzych graczy —
nie potrafili przewidzie¢ nadchodzacego
spowolnienia i wielu z nich przeinwesto-
wato. Jak pokazuja dane GUS, w 20 naj-
wickszych miastach na prawach powiatu
liczba rozpoczetych (miedzy styczniem
a pazdziernikiem 2022 r.) budéw miesz-
kan na sprzedaz wyniosta 45,8 tys.,
0 36% mniej niz w tym samym okresie
2021 r. i 0 10% mniej wzgledem 2016 r.
7 kolei poza miastami na prawach po-
wiatu wyniosta ona 47,1 tys., co stanowi
zaledwie 0 10% mniej niz w 2021 1. i az
0 205% wiecej niz w tym samym okresie
2016 r. Réwnocze$nie, to mniejsze miej-
scowosci najbardziej beda dotkniete
skutkami ograniczenia akcji kredytowe;.
Tam popyt gotéwkowy jest niewielki, bo
atrakcyjnos$¢ inwestycji pod wynajem
jest mniejsza. Trudniej tez uptynni¢ ka-
pitat ulokowany w nieruchomos¢.

Ciezki rok czeka tez segment nie-
ruchomoséci komercyjnych. Spadki ob-
rotéw i cen beda, co prawda, rzadkie
i ograniczone czasowo, ale zawieranie
transakcji bedzie duzo bardziej czaso-
chtonne. Zagraniczni inwestorzy beda
deliberowa¢ nad skutkami wojny i po-
tencjalnymizmianamiw polityce gospo-
darczej panstwa po wyborach. Z kolei
krajowi inwestorzy beda dlugo negocjo-
wac¢ warunki, zwracajac duzo wigksza
uwage niz dotychczas na aspekty kosz-
towe utrzymania i zarzadzania nieru-
chomoscia. Wydtuzy si¢ tez czas ocze-
kiwania na finansowanie, a same koszty
emisji obligacji korporacyjnych przez
deweloperow beda wyzsze. W rezultacie
zyskiz2021r.i2022r. wnadchodzacych
latach beda nie do powtdrzenia. B
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Rynek kredytow i pozyczek

pozabankowych dla

gospodarstw domowych

Q WALDEMAR ROGOWSKI

uz trzeci raz goszcze na go-

$cinnych tamach ,Gazety

SGH Insight”. Jak co roku,

poproszono mnie o podzie-

lenie si¢ swoja opinia i szer-
szym spojrzeniem na sytuacj¢ na ryn-
ku kredytéw i pozyczek pozabankowych
udzielanych gospodarstwom domowym
w najtrudniejszym od 30 lat roku — woj-
ny w Ukrainie, pandemii i ogromnej,
najwyzszej od 1996 r., inflacji. Na wste-
pie dzigkuje w tym miejscu za to wy-
réznienie, bo w takiej kategorii traktuje
to zaproszenie. Dzi¢ki swojej podwdj-
nej afiliacji (pracy zaréwno w SGH, jak
i Biurze Informacji Kredytowej, w kto-
rym jestem gltéownym analitykiem Gru-
py BIK) posiadam unikalng wiedze
z zakresu sytuacji na rynku kredytow
i pozyczek dla gospodarstw domowych
i chetnie nia si¢ podziele. Jak przysta-
o na analityka, do opisu wykorzystam
dane statystyczne. W roku 2020 opisy-
walem sytuacje rynkowa, korzystajac
z ksztattéw - pisatem m.in. o uktadzie V,
U, W, L, K. W roku 2021 wykorzystatem
do opisu nomenklature sportowa. Do te-
gorocznej charakterystyki postanowi-
fem zastosowac pojecia z zakresu szero-
ko pojetej geografii.

STAN POLSKIEGO RYNKU
KREDYTOW | POZYCZEK
POZABANKOWYCH NA KONIEC
PAZDZIERNIKA 2022 R.

Zaczne od krotkiego opisu obecnego
stanu polskiego rynku kredytéow udzie-

ANALIZA ROKU WOJNY NA UKRAINIE
1 NAJWYZSZYCH OD 20 LAT STOP
PROCENTOWYCH ORAZ PROGNOZA NA 2023 R.
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Ryzykiem w tym instytucie. Absolwent (magisterium)
Szkoty Gtownej Handlowej i Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (studia podyplomowe z zakresu
prawa handlowego). Wieloletni praktyk gospodarczy

- dyrektor departamentéw ryzyka i klientéw
korporacyjnych wiodacych instytucji finansowych,
obecnie gtowny analityk kredytowy w Biurze

Informacji Kredytowej. Przez wiele lat ekspert ONZ

ds. rozwoju przemystowego UNIDO. Jako konsultant
Banku Swiatowego wieloletni recenzent ds. wycen
przedprywatyzacyjnych spotek, gtéwnie z sektoréw
energetycznego, wydobywczego oraz finansowego -
kontrakt dla Ministerstwa Skarbu Paristwa RP. Autor lub
wspdtautor ponad 100 opracowan z dziedziny finanséw
przedsiebiorstwa, publikowanych w renomowanych
czasopismach polsko- i anglojezycznych.

Specjalizuje sie w finansach przedsigbiorstwa, w tym

w szczegolnosci w: rachunku efektywnosci inwestycji

i wycenie przedsigbiorstw, analizie finansowej, predykcji
zagrozenia upadtoscig, CSR i SR oraz zarzadzaniu
ryzykiem.

lanych dla gospodarstw domowych. Na
dzien 31 pazdziernika 2022 r. w Pol-
sce kredyt bankowy sptacato tgcznie
14,6 miIn kredytobiorcéw, a pozycz-
k¢ pozabankowa - 866 tys. pozyczko-
biorcow. W sumie zobowiazania spla-
ca 14,8 mln os6b (nie mozna sumowac
liczby kredytobiorcow i pozyczkobior-
cow, poniewaz cze$¢ z nich pokrywa
sie), czyli okolo 47% dorostych Pola-
koéw. Z problemami ze splata kredytu,
rozumianymi jako opo6znienie w spta-
cie powyzej 90 dni, boryka sie obecnie
1,07 mln kredytobiorcow, czyli 7,2%.
Wsérod pozyczkobiorcow takich osob

jest 245 tys., tj. 28,3%.

Na dzien 31 pazdziernika 2022 r.
Polacy tacznie mieli do splaty 732 mld
zt, czyli mniej o 6 mld zt niz na koniec
2021 r. Z tego ponad 70% stanowito za-
dhuzenie z tytulu kredytéw mieszka-
niowych - 521,1 mld zl (praktycznie na
poziomie z konica 2021 r.). Kredyty go-
towkowe miaty 2l1-procentowy udziat
- 156,7 mld zl, a wigc mnicj o 6,3 mld
zt niz na koniec 2021 r. Zadtuzenie go-
spodarstw  domowych,  wynikajace
z tych dwoch typow kredytow, sktadato
si¢ na 92% tacznego zadluzenia gospo-
darstw domowych na koniec pazdzierni-
ka 2022 r. Nadal wigc polski rynek kre-
dytow dla gospodarstw domowych jest
oparty glownie na tych dwéch produk-
tach kredytowych. W relacji do PKB
zadtuzenie z tytutu kredytu mieszka-
niowego (hipotecznego) stanowi oko-
to 20%, co plasuje Polske poza pierwsza
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W roku 2022 mamy duze zréznicowanie sytuacji na rynku
kredytow dla gospodarstw domowych. Kredyty mieszkanio-
we, po historycznych zesztorocznych rekordach, znalazty sie
w ogromnej zapasci, a wartosé akcji kredytowej spadta do po-
ziomu niewidzianego praktycznie od 5 lat. W przypadku kredy-
téw gotowkowych nastgpity niewielkie, kilkuprocentowe spad-
ki. Jedynie dla kredytdow ratalnych i pozyczek pozabankowych
odnotowano w tym roku wzrosty.

> .

dwudziestka krajow UE. W przypad-
ku kredytéw konsumpcyjnych gotow-
kowych i ratalnych udzial ten wynosi
okoto 7,8% — jest to juz $cista czotdwka
wsrod krajow UE. Za pomocg kredytow
ratalnych finansuje si¢ zakupy sprz¢tu
RTV/AGD, elektroniki, sprzetu sporto-
wego i turystycznego czy samochoddw.
W dniu 31 pazdziernika 2022 r. zadtu-
zenie z tego tytutu wynosito 24,1 mld
zt (3% tacznego zadluzenia) i jest to

0 1,5 mld zl wi¢cej niz na koniec zeszle-
go roku.

Po tej ogdlnej charakterystyce
rynku kredytéw i pozyczek dla gospo-
darstw domowych przejde do szczego-
towego omowienia sytuacji w poszcze-
golnych segmentach produktowych.
Analizie poddam trzy clementy: (1)
popyt na kredyty i pozyczki pozaban-
kowe zglaszany przez potencjalnych
kredytobiorcow i pozyczkobiorcow;

RYSUNEK 1. Whnioski o kredyty i pozyczki pozabankowe w latach 2020-2022 (%)

Whioski o kredyty gotéwkowe
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60

40 A\

(2) wielko§¢ i warto$é akeji kredytowej
oraz sprzedazy pozyczek pozabanko-
wych; (3) jakos¢ portfela kredytowego
i pozyczkowego. W celu ilustracji sytu-
acjinarynkach kredytéwipozyczek po-
zabankowych dla gospodarstw domo-
wych w okresie styczen-pazdziernik
2022 r. bede ja porownywat do sytuacji
z analogicznego okresu zeszlego roku.
Poniewaz piszac ten tekst w drugiej po-
towie listopada, nie dysponuje jeszcze
statystkami za ten miesiac, a tym bar-
dziej za grudzien, analiza bedzie opar-
ta na danych z okresu pierwszych dzie-
sieciu miesiecy 2022r.

POPYT NA KREDYTY | POZYCZKI
POZABANKOWE ZGLASZANY
PRZEZ GOSPODARSTWA
DOMOWE

Popyt na kredyty i pozyczki moze
by¢ mierzony liczba zapytan (wnio-
skéw) sktadanych do BIK przez banki,
SKOK-i czy firmy pozyczkowe. Zmia-
ne¢ popytu wyraza procentowa zmia-
na liczby zapytan. W okresie styczen—
—-pazdziernik 2022 r. liczba wnioskéw
o kredyty mieszkaniowe spadta o 52,3%

Whnioski o kredyty ratalne

o0 /N

SEEVAN

-20
,40 *20 \/
-60 —(————— - - 40— — = I S
= = =z = > = S x X X 0z = = =2z > > = = x > X %
— 2020 — 2021 — 2022 — 2020 — 2021 — 2022
Whioski o kredyty mieszkaniowe Whioski o pozyczki pozabankowe
120 250
200
80
150 ~
40 100 /
— —
0 o0 N~~~
0 —
-40 50
-80 ———— = - _ E—— -100 ———— - E—
= = > > s s ; = > < 5% = = => > = = § > > =< =
— 2020 — 2021 — 2022 — 2020 — 2021 — 2022

Zrédto: BIK.



SGH INSIGHT

gazetaSGHINSIGHT

RYSUNEK 2. Wartos$é nowo udzielonych kredytéw i pozyczek pozabankowych
w okresie styczen-pazdziernik 2022 r. oraz dynamika r/r
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Zrédto: BIK.

w poréwnaniu z 2021 r., dla kredytow
gotowkowych - o0 6,9%, zas$ dla kredy-
tow ratalnych - 0 0,2%. Jedynie dla po-
zyczek pozabankowych popyt mierzony
liczba zapytan wzrésl, a jego dynamika
wyniosta 17,5%. W przypadku kredytoéw
mieszkaniowych popyt byt nizszy nie
tylko w relacji do rekordowego zesztego
roku, ale réwniez w stosunku do pierw-
szego roku pandemii, czyli 2020 r. Moz-
na wigc stwierdzié, ze popyt na kredyty
mieszkaniowe zostal wreez ,,zamrozo-
ny”. Przyczynit si¢ do tego bardzo duzy,
siegajacy nawet 60%-70%, spadek zdol-
nosci kredytowej, za co odpowiadato kil-
ka czynnikéw, m.in. wzrost stop procen-
towych do poziomu niewidzianego od
20 lat oraz czynnik regulacyjny - zwick-
szenie o 2,5 pkt proc. bufora bezpieczen-
stwa na wzrost stop procentowych (ry-
sunek 1).

AKCJA KREDYTOWA | SPRZEDAZ
POZYCZEK POZABANKOWYCH
Ksztaltowanie si¢ popytu na kre-
dyty i pozyczki pozabankowe miato
oczywiscie bezposredni wplyw na
wielko§¢ i wartos¢ akcji kredytowej oraz
sprzedazy pozyczek pozabankowych
w okresie dziesieciu pierwszych mie-
siecy 2022 r. Ogromny spadek zainte-
resowania kredytami mieszkaniowymi

zaowocowal duzymi spadkami zarow-
no ich wielko$ci (-48,2%), jak i warto-
$ci (-45,0%). W okresie styczen-paz-
dziernik 2022 r. banki udzielity tylko
120,8 tys. kredytéow mieszkaniowych
na kwote 41,36 mld zl. Rynek cofnal si¢
wi¢ce do poziomu niewidzianego od 5 lat.
Spadek akcji kredytowej w kredytach
mieszkaniowych mozna wiec poréwnaé
do ,klifu” (rysunek 2).

Po bardzo dobrych latach 2020
i 2021 rowniez w tym roku dobrze wy-
glada sytuacja w przypadku kredytow
ratalnych, szczegdlnie w ujeciu liczbo-
wym. Mozna wrecz powiedzied, ze od
3 lat kredyty ratalne ,kontynuuja wspi-
naczke po grani na szczyt”. Duzy udziat
w tym zjawisku ma przeksztaltcanie po-
zyczek BNPL udzielanych przez e-com-
merce w kredyt ratalny poprzez zakup
portfela pozyczek BNPL-owych przez
jeden z bankdow.

Pierwsze dziesi¢¢ miesiecy 2022 r.
jest rowniez bardzo udane dla pozyczek
pozabankowych. W okresie styczen—
pazdziernik 2022 r. firmy pozyczkowe
wspotpracujace z BIK udzielity tacz-
nie 2,989 mln pozyczek — 0 26,4% wie-
cej niz w analogicznym okresie 2021 r.
Laczna wartos$¢ finansowania wyniosta
7,5 mld zt, tj. 0 31,4% wiecej niz w 2021 .
Wydaje si¢ jednak, ze w przypadku po-

Po bardzo dobrych
’, latach 2020 i 2021

rowniez w tym roku
dobrze wyglada sytuacja
w przypadku kredytow
ratalnych, szczegolnie w ujeciu
liczbowym. Mozna wrecz
powiedziec, Ze od 3 lat kredyty
ratalne ,kontynuujq
wspinaczke po grani na
szezyl”.

zyczek pozabankowych ,szczyt” zostat
juz osiagniety, a nad rynkiem gromadza
si¢ ,czarne chmury regulacyjne”, moga-
ce wywota¢ ,burze” i ,powodz”, ktora
,moze zatopi¢” duza cz¢$¢ obecnie dzia-
tajacych na tym rynku firm.

I na koniec kredyty gotowko-
we. W ujeciu wartosciowym sprzedaz
w okresie styczen—pazdziernik 2022 r.
w porownaniu do analogicznego okresu
2021 . jestnizsza 0 2,9%, aw ujeciu licz-
bowym - 0 1,1%. W przypadku tego seg-
mentu produktowego mamy do czynie-
nia z ,pltaskowyzem”.

JAKOSC PORTFELA
KREDYTOWEGO

| POZYCZKOWEGO
Najakoséportfelakredytowegoipozycz-
kowego wplywaja gtéwnie dwa czynni-
ki: (1) jako$¢ znajdujacych sie juz w port-
felu kredytow i pozyczek oraz (2) jakosé
nowej akcji kredytowej i nowej sprzeda-
7y pozyczek. Na poczatku pandemii by-
ty bardzo duze obawy co do mozliwo-
Sci istotnego pogorszenia si¢ jakosci juz
udzielonych kredytéw czy pozyczek.
Wynikaty one z troski o kondycje gospo-
darstw domowych zagrozonych utra-
ta czesci dochoddw. Na szezescie jakosé
portfela gtéwnych produktéw kredyto-
wych i pozyczek pozabankowych pozo-
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RYSUNEK 3. Udziat kredytéw i pozyczek pozabankowych przeterminowanych powyzej 90 dni (ujecie wartosciowe — %)
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stala w pierwszym roku pandemii sta-
bilna, aw 2021 r. ulegta wrecz poprawie.
Trend ten byt kontynuowany w 2022 r.
na poziomie wskaznikow NPL 90-dnio-
wych. Na koniec pazdziernika 2022 r.
szkodowos$¢ wiekszosci produktow kre-
dytowych byta nizsza niz na poczatku
2020 r.: kredytow gotowkowych o 1,7 pkt
proc., ratalnych o 2,5 pkt proc., a pozy-
czek pozabankowych o 124 pkt proc.
Niechlubnym wyjatkiem byty jedynie
kredyty mieszkaniowe, ktérych jakosé¢
pogorszylasie 0 0,5 pkt proc. w stosunku
do poczatku 2020 . (rysunek 3).

Jednak na ,horyzoncie” pojawia-
ja si¢ juz ,chmury”, zwiastujace pogor-
szenie jakoS$ci. Fakt ten sygnalizujg In-
deksy Jakosci BIK, mierzace przyrost
nowych defaultow. Wszystkie cztery in-
deksy ulegly pogorszeniu w okresach
1,3, 6112 miesi¢cy. Choc¢ nadal pokazuja
one bezpieczny poziom ryzyka portfela
kredytéow udzielonych gospodarstwom
domowym, to jednak proces sukcesyw-

nego pogarszania sie jakosSci juz sie roz-
poczatimoze jeszcze przys$pieszy¢ w ko-
lejnych kwartatach. Konieczny jest wiec
staty monitoring poziomu ryzyka port-
fela kredytow udzielonych gospodar-
stwom domowym.

PROGNOZA DLA RYNKU
KREDYTOW | POZYCZEK
POZABANKOWYCH NA 2023 R.

Na koniec warto zastanowi¢ sie, ja-
ki moze by¢ 2023 r. na rynku kredytéw
i pozyczek pozabankowych dla gospo-
darstw domowych. Na tak sformutowa-
ne pytanie odpowiedz nie jest jednak
ani tatwa, ani jednoznaczna. Wynika to
przede wszystkim z faktu, ze na sytu-
acje te rownoczesnie bedzie oddziaty-
wac wiele czynnikow, niestety w wick-
szosci prawdopodobnie negatywnych.
Sytuacja polityczna bedzie ksztattowatla
nastroje zaréwno wsrod osob cheacych
zaciggna¢ kredyt, jak i kredytobiorcéw.
Istotny bedzie takze poziom apetytu na

ryzyko ze strony bankéw czy firm po-
zyczkowych, na ktory negatywnie beda
wplywaé spadajaca wartos¢ kapitalow
whasnych bankéw i niekorzystne zmia-
ny regulacyjne w przypadku firm po-
zyczkowych. Ponadto ogdlna sytuacja
gospodarcza bedzie oddziatywaé na na-
stroje konsumentdéw i polityke kredyto-
wa i pozyczkowq poszczegdlnych insty-
tucji finansowych. Duza niewiadoma
jest rowniez to, jak na popyt na kredyty
czy pozyczki, a w zwiazku z tym na ak-
cje kredytows i sprzedaz pozyczek poza-
bankowych oraz jako$¢ portfela kredy-
téw i pozyczek, moga wplynaé¢ mozliwe
kolejne podwyzki stop procentowych.
Wedtug mnie wieksze prawdopodobien-
stwo zaistnienia ma obecnie scenariusz
pesymistyczny, w ktorym akcja kredy-
towa spadnie w porownaniu do 2022 r.,
a jako$¢ portfela pogorszy sie, cho¢ nie
az tak radykalnie, aby zagrozi¢ bezpie-
czenstwu systemu finansowego. B
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Po inflacji przyjdzie

olbrzymi deficyt

Q ANDRZEJ RZONCA

ok 2022 to czas wyso-
kiej inflacji. Wzrosta ona
do poziomdéw nieobser-
wowanych od ¢wieréwie-
cza. Co gorsza, to nie jest
jeszcze jej szczyt — w | kwartale 2023 1.
moze przebic¢ 20%. Jednak w kolejnych
miesiacach powinien nastapi¢ szyb-
ki i gteboki spadek — do jednocyfrowe-
go poziomu. W realizacji scenariusza
szybszego i glebszego spadku inflacji,
niz prognozuje wiekszos¢ analitykow,
moze przeszkodzié¢ jedynie bank cen-
tralny, jezeli wzbudzi u ludzi obawy, ze
bedzie skupowac obligacje skarbowe,
zeby zasila¢ budzet, ktérego oplakany
stan ujawni spadajaca inflacja.

Od strony monetarnej nie widacé
spaliwa”, ktore mogtoby podtrzymac
wysokg inflacje. Dynamika podazy
pienigdza juz wyhamowata w okoli-
ce minimum w XXI wieku. Jej gtow-
nym hamulcem okazal si¢ kredyt dla
gospodarstw domowych, majacy bli-
sko dwukrotnie wyzszy udziat w akty-
wach bankéw niz kredyt dla przedsie-
biorstw. Zaczal si¢ on kurczy¢ nie tylko
za sprawa podwyzek stop procento-
wych, na ktére silnie wrazliwy jest
kredyt hipoteczny w ztotych, dominu-
jacy w zobowigzaniach gospodarstw
domowych wobec bankéw. Swoje do-
tozyly pseudowakacje kredytowe, kto-
rych istotg nie bylo roztozenie w czasie
splaty kredytow tym, ktérzy maja pro-
blemy z ich obstuga, a zmniejszenie re-
alnej wartosci naleznosci bankéw i to
od wszystkich kredytobiorcow. Kolej-
ny raz okazalo si¢, ze materializacja
dowolnego ryzyka makroekonomicz-
nego, przed ktérym gospodarstwa nie
cheg sie zabezpieczy¢, bo to podno-

PROGNOZA NA 2023 R.

NIE NAPAWA OPTYMIZMEM

dr hab. Andrzej Rzonca, prof. SGH

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Cztonek
rad nadzorczych i doradczych. Absolwent Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz programu
WEMBA, prowadzonego przez SGH i University of
Minnesota. W przesztosci stazysta Europejskiego
Banku Centralnego i konsultant w Banku Swiatowym.
Gtowny ekonomista Platformy Obywatelskiej,
przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistéw Polskich,
wspdtpracownik Forum Obywatelskiego Rozwoju
(FOR), cztonek Rady Polityki Pienieznej Ill kadencii.
Wezesniej m.in. doradca prezesa NBP, wspétpracownik
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE),
gtowny ekonomista TFI Altus. Laureat wielu nagrod
naukowych, w tym Nagrody Fundacji Kronenberga
oraz Nagrody im. Fryderyka Skarbka Wydziatu | Nauk
Humanistycznych i Spotecznych Polskiej Akademii
Nauk - dwdch najbardziej prestizowych polskich
nagrod dla ekonomistow.

si wysoko$¢ raty (do czasu jego mate-
rializacji), obciaza banki. Jako ze na
kredycie dla gospodarstw domowych
w Polsce mozna tylko stracié¢, banki
przestaty go udziela¢.

Ttumiacy wplyw na inflacje po-
winny mie¢ tez zmiany w strukturze
podazy pienigdza. W kazdym razie od
kwietnia zaczat stopniowo male¢ udziat
gotéwki w podazy pieniadza.

Szybko wygasa réwniez presja po-
pytowa. Realna dynamika sprzedazy
detalicznej zbliza si¢ do zera i to mimo
faktu, ze wcigz jest podbijana przez za-
kupy imigrantéw uciekajacych przed
wojna w Ukrainie. Za jej spadek odpo-
wiadaja szybko kurczace si¢ dochody
ludnosci. Od maja 2022 r. realna dyna-
mika wynagrodzen jest ujemna. Na po-
czatku 2023 r. moze ona spas¢ w okoli-
ce -10%! Tak gleboko ponizej zera nie
byta ona od poczatku lat dziewiecdzie-
sigtych. Skadinad, w XXI wieku rzadko
zdarzaty si¢ jej niskie poziomy — prze-
cietnie raz na okoto 12 miesiecy. Juz od
listopada 2021 r. zmnicjsza si¢ sita na-
bywcza emerytur i rent.

Hamuje nie tylko popyt krajo-
wy, ale i zagraniczny, ktory ma zasad-
nicze znaczenie dla Polski, bedacej go-
spodarka zorientowana na eksport.
Oprocz szoku energetycznego wywo-
fanego agresja Rosji na Ukraing w pol-
ski eksport uderza w 2023 r. skutki po-
gorszenia koniunktury w najwickszych
Swiatowych gospodarkach: Stanach
Zjednoczonych (pod wplywem za-
ostrzenia polityki pienieznej) i Chinach
(wnastepstwie kryzysu na rynku nieru-
chomosci). Nie da si¢c wykluczyé zawi-
rowan w strefie euro, ktora musi stawi¢
czota tym samym wstrzgsom, a niekto-
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re z jej krajow czlonkowskich, w szcze-
g6lnosci Wihochy, moga nie by¢ w stanie
ich zamortyzowac.

Do szybkiego spadku inflacji mo-
ze si¢ réwniez przyczyni¢ umocnie-
nie ztotego. Mimo ze od konca 2019 r.
kurs réwnowagi szybko sie ostabia, to
wcigz jest silniejszy od kursu biezace-
go, co sygnalizuje przestrzen do apre-

stepuja ich podwyzki, za§ odwlekanie
wykorzystania funduszy unijnych grozi
ich kumulacja, a ich wydatkowanie wy-
maga wspotinansowania.

Zeby uswiadomié¢ sobie skale do-
datkowych napie¢, wystarczy rzut oka
na szacunki samej tylko wrazliwosci fi-
nanséw publicznych na dekoniunktu-
re. W przeszlosci spadek relacji PKB

.

Istnieje ryzyko, iz deficyt w finansach publicznych w 2023 r.
bedzie wyzszy, niz przewiduje Komisja Europejska. Skadinad,
jej prognoza powinna niepokoié. Zaktada ona dalszy wzrost
deficytu z 4,8% PKB w 2022 r. do 5,5% PKB w 2023 r. Dla po-

réwnania: deficyt w 2001 r., ktéry nazwano ,,dziurg Bauca”, wy-

nidst 4,7% PKB.

cjacji. W roku 2023 moze ona nastgpic,
gdyz zarysowuja si¢ szanse na przywro-
cenie praworzadnosci w Polsce, odblo-
kowanie Krajowego Planu Odbudowy
i istotna poprawe fadu korporacyjnego
w spotkach Skarbu Panstwa.

Szybki spadek inflacji ujawni fa-
talny stan finansow publicznych i nasi-
li wystepujace w nich napi¢cia - tak jak
byto to w przypadku poprzednich okre-
sow dezinflacji. Bedziemy mieli kolej-
na ,dziure Bauca”, tyle ze wickszg niz ta
72001 .

Od dwoch lat budzet korzysta na
zaskoczeniu inflacyjnym. Kazdy punkt
procentowy inflacji ponad zatozony
w ustawie budzetowej daje mu kilkana-
Scie miliardow dodatkowych wptywow
i oszczednosci na dotacji do funduszu
ubezpieczen spotecznych, ale w 2023 r.
sytuacja si¢ odwroci. Spadajaca inflacja
obnizy dynamike dochodéw, podczas
gdy w przypadku wydatkow nie bedzie
podobnego automatyzmu. Co gorsza,
budzet zacznie ponosic¢ koszt skompen-
sowania beneficjentom $wiadczen spo-
tecznych inflacji niedoszacowanej w po-
przednich latach.

Takze inne czynniki, ktére do-
tychczas poprawiatly stan finanséw pu-
blicznych, beda go pogarszac. Trzeba
bedzie zmierzy¢ si¢ z ignorowanymi
prawdami, ze po poprawie koniunktury
zawsze przychodzi jej pogorszenie, po
okresie niskich stop procentowych na-

obserwowanego do PKB potencjalne-
go o 1 pkt proc. zwickszal deficyt fiskal-
ny w poréwnaniu do deficytu struktu-
ralnego o okoto 0,5% PKB. Wrazliwos¢
deficytu na pogorszenie koniunktu-
ry byta jeszcze silniejsza, bo w polskich
warunkach deficyt strukturalny cha-
rakteryzowat sie procyklicznoscia, tzn.
podazal za zmianami luki popytowe;j.

Jakby tego byto mato, w 2023 r.
(i kolejnych latach) bedziemy musie-
li skokowo zwickszy¢ wydatki na obro-
n¢ narodowa. Ponadto zaplanowano
dalszy wzrost publicznych wydatkéow
na ochron¢ zdrowia, wyprzedzajacy
wzrost gospodarki. Wreszcie w rozli-
czeniu rocznym PIT ujawni si¢ peten
koszt fiskalny Polskiego Ladu i licznych
poprawek do niego, wprowadzanych
pospiesznie w 2022 r.

Biorac to wszystko pod uwage,
trzeba mie¢ swiadomosé, ze istnieje ry-
zyko, iz deficyt w finansach publicznych
w 2023 r. bedzie wyzszy, niz przewidu-
je Komisja Europejska. Skadinad, jej
prognoza powinna niepokoi¢. Zakla-
da ona dalszy wzrost deficytu z 4,8%
PKB w 2022 r. do 5,5% PKB w 2023 r.
Dla poréwnania: deficyt w 2001 r., kto-
ry nazwano ,dziurg Bauca”, wyniost
4,7% PKB.

Im gorszy bedzie stan finan-
sow publicznych, tym silniejsze moga
sta¢ si¢ obawy ludzi, ze bank central-
ny ponownie ztamie swoj konstytucyj-

ny mandat dbania o warto$¢ pienigdza
i, wbrew zakazowi z konstytucji, po-
wroci do skupu obligacji skarbowych,
na ktore nie bedzie innych chetnych.
W latach 2020-2021 kupitich na kwote
144 mld z1, czyli rownowartos$¢ prawie
6% PKB. Swoje zakupy kontynuowat
do listopada, a wiec nawet wtedy, kiedy
RPP IV kadencji uswiadomita sobie, ze
narasta presja inflacyjna, i zaczeta pod-
nosic stopy procentowe.

Na marginesie, NBP powinien
byl rozpoczaé cykl podwyzek jesienia
2017 r. To wtedy jego whasna projek-
cjapo raz pierwszy wskazata, ze ryzyko
przebicia celu inflacyjnego przewyzsza
szanse na utrzymanie inflacji poni-
zej celu. Ostrzezenia ptyngce z projek-
cji powtarzaly si¢ przez wszystkie run-
dyprognozowaniaw 2018r.,ale RPP IV
kadencji uparcie je ignorowata.

W efekcie wiarygodnos¢ NBP
,szoruje po dnie”, na co wyraznie wska-
zuje indeks ekonomicznej wiarygodno-
Sci Polski w obszarze stabilnosci pienig-
dza i systemu finansowego, wyliczany
przez zespol kierowany przez prof. Je-
rzego Hausnera (mam zaszczyt nale-
ze¢ do tego zespolu). Jedna z licznych
sktadowych tego indeksu jest odsetek
gospodarstw domowych negatywnie
oceniajacych dzialalnos¢ NBP. W ro-
ku 2022 odsetek ten, po raz pierwszy
w historii badan prowadzonych przez
CBOS, przekroczylt - i to znaczaco - od-
setek gospodarstw pozytywnie lub neu-
tralnie postrzegajacych NBP.

Niedostatek wiarygodnosci kosz-
tuje. Gospodarstwa domowe i przed-
siebiorcy ponosza koszty inflacji, ktora
jeszceze nigdy, od kiedy NBP publiku-
je dane na temat M3, nie przewyzsza-
ta dynamikipodazy pieniadza tak silnie
jak teraz (skadinad, niezmiernie rzad-
ko byta od niej wyzsza). Placi réwniez
rzad, bo musi kompensowac wierzycie-
lom ich brak wiary w zapewnienia NBP,
ze wzrost inflacji i stop procentowych
bedzie przejsciowy.

Nie da sie tych kosztow usunaé
inaczej, niz odbudowujac wiarygod-
nos¢ banku centralnego. Gdyby NBP
usitowal ratowaé¢ budzet w 2023 r., to
yofiara” bylby pieniadz, ale stanu finan-
séw publicznych trwale by to nie po-
prawito. Kuracja odwlekana na okres
powyborczy kosztowataby jeszcze wig-
cej. Wierze, ze tym razem bank central-
ny nie zignoruje ostrzezen — inaczej niz
w2020T. B



SGH INSIGHT

gazetaSGHINSIGHT

Demografia i rynek pracy
- czy grozi nam bezrobocie?

AGNIESZKA
CHLON-DOMINCZAK

ijjajacy rok poka-

zat, jak bardzo

nieprzewidywal-

ne moze by¢ nasze

otoczenie. Inwa-
zja Rosji na Ukrain¢ miata wiele skut-
kéw, poczawszy od naptywu migrantow
do Polski (gléwnie kobiet i dzieci) po
globalny kryzys energetyczny czy infla-
cje. Cowieeej, natozenie na sicbie dwoch
kryzysow - pierwszego wywolanego
pandemia i jej konsekwencjami, takze
bedacych efektem dzialan podejmowa-
nych w celu ograniczenia rozprzestrze-
niania si¢ wirusa, oraz drugiego spowo-
dowanego wojna — ma znaczacy wplyw
na gospodarke polska, europejska i glo-
balna.Zgodnie z prognozami OECD glo-
balny wzrost gospodarczy znacznie
spowolni, a na catym kontynencie euro-
pejskim bedzie si¢ utrzymywac wyzsza
inflacja.

Chcialabym spojrzeé¢ na perspek-
tywe rynku pracy w 2023 r. Ostat-
nia dekada pokazata znaczgce zmia-
ny w obszarze aktywnosci zawodowej
istruktury zatrudnienia w Polsce. W ro-
ku 2022 zostaly opublikowane wyniki
spisu powszechnego. Jest to zawsze wy-
darzenie o szczegdlnym znaczeniu dla
demografdw, osob zajmujacych sie ryn-
kiem pracy czy polityka spoteczna, po-
zwala bowiem na weryfikacje tego, ja-
ki jest i jak zmienit sie stan ludnosci od
poprzedniego spisu, a takze jak na tym
tle ulegta zmianie m.in. aktywnos¢ za-
wodowa. Wyniki spisu powszechnego
pokazuja, ze w ciagu dekady (w latach
2011-2021) ludnos¢ Polski, jej struktura
wieku, struktura spoleczna czy aktyw-
nos¢ ekonomiczna znaczaco sie zmie-
nity. Polacy sa coraz lepiej wyksztatce-

W 2023 R. WCHODZIMY

7 POCZUCIEM DUZEJ NIEPEWNOSCI

dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH
Prorektor ds. nauki Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii
SGH, cztonkini Komitetu Nauk Demograficznych PAN,
liderka polskiej grupy badawczej ,Badania zdrowia,
starzenia sie i procesow przechodzenia na emeryture
w Europie”, kieruje polskim zespotem Narodowych
Rachunkéw Transferdw. W latach 2008-2009 byta
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, zasiadata w Radzie Nadzorczej Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, byta cztonkinia Komisji
Nadzoru Finansowego. W latach 2007-2009 byta
wiceprzewodniczacg Komitetu ds. Ochrony Socjalnej
Rady Europejskiej, a do potowy 2009 r. - cztonkiem
Komitetu ds. Zatrudnienia, Pracy i Polityki Spotecznej
OECD. W latach 2010-2017, w Instytucie Badan
Edukacyjnych, kierowata projektami zwigzanymi

z przygotowaniem wdrozenia Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Jej zainteresowania naukowe obejmuja kwestie
dotyczace: demografii, systemdw emerytalnych, rynku
pracy, polityki spotecznej, zdrowia oraz edukacji.

ni - w 2021 r. 23,1% 0s6b w wieku 13 lat
lub wi¢cej miato wyksztalcenie wyzsze,
w poréownaniu do 17,1% dekade¢ weze-
$niej. Wsrod kobiet odsetek ten wynosit
26,9%, a wérod mezezyzn 19,0%. Struk-
tura wyksztalcenia réznila si¢ réwniez
w zalezno$ci od miejsca zamieszkania
- 27,4% mieszkancow miast miato wy-
ksztatcenie wyzsze, anawsi - 16,6%.
Ostatnia dekada przyniosta tez
istotne zmiany w zakresie aktywnosci
zawodowej. W ostatnim tygodniu mar-
ca 2021 r. liczba osob aktywnych zawo-
dowo siegataniemal 17,8 mIn, w tym po-
nad 17,1 mln stanowili pracujacy, anieco
ponad 640 tys. — bezrobotni. Liczby
te warto odnie$¢ do sytuacji z 2011 r.
- w okresie dekady liczba oséb pracuja-
cych wzrosta o niemal 2,1 mln, a liczba
bezrobotnych zmniejszyta si¢ o niemal
1,4 mIn. Dane te pokazuja znaczaca po-
prawe w zakresie aktywnosci zawodo-
wej. Zmiany zaszly tez w zakresie struk-
tury osob aktywnych zawodowo ze
wzgledu na wick, pte¢ czy wyksztal-
cenie. Jak pokazuje GUS (HTTPS://STAT.
GOV.PL/SPISY-POWSZECHNE/NSP-2021/NSP-
-2021-WYNIKI-WSTEPNE/STATUS-OSOB-NA-RYN-
KU-PRACY-WYNIKI-WSTEPNE-NSP-2021,4,1.HT-
ML, data dostepu: 7 grudnia 2022 r),
w poréwnaniu z 2011 r. nastapil przy-
rost liczby aktywnych zawodowo w wie-
ku 55 lat lub wigcej o niemal 1,4 mln,
w tym réwniez osob w wieku 60 lat
lub wiecej (kobiety) i 65 lat lub wiecej
(mezezyzni). Jednoczesnie zmniejszy-
fa sie liczba os6b aktywnych zawodowo
w wieku do 34 lat, a spadek ten przekro-
czyt 1,3 mIn. Wskazuje to na starzenie
sie zasob6w pracy. Zmienita sie struktu-
rapracujacych ze wzgledu na pte¢. Wro-
ku 2011 pracowato 8,26 mln mezezyzn


https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/status-osob-na-rynku-pracy-wyniki-wstepne-nsp-2021,4,1.html
https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/status-osob-na-rynku-pracy-wyniki-wstepne-nsp-2021,4,1.html
https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/status-osob-na-rynku-pracy-wyniki-wstepne-nsp-2021,4,1.html
https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/status-osob-na-rynku-pracy-wyniki-wstepne-nsp-2021,4,1.html
https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/status-osob-na-rynku-pracy-wyniki-wstepne-nsp-2021,4,1.html
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RYSUNEK 1. Ubezpieczeni ogétem

16500 000

16 000000

/_\\/
15500000 ///
15000000

14500000

\

14000000

13500000

> A
5> 4
3 A
3

3 4
3 A
4 -

5 4
5
5 4

P == P

20
czerwiec 2014

1n2019 1
marzec 2020

marzec 2012
czerwiec2012
wrzesier 20

viec 2018

grudzien 2012
marzec 2018

marzec 20
czerwiec 20
wrzesieri 20
grudzien 207

marzec 2015
czerwiec 20
wrzesier 20!

marzec 2021
czerwiec 2021
wrzesier 2021

marzec
wrzesiert 2014

grudzien 2014
wrzesien 2017 7
grudzien 2017
wrzesieri2019 7
czerwiec2020
wrzesieri 2020 1
grudzien 2020
grudzieri 2021
marzec 2022
czerwiec 2022
wrzesiern 2022

grudzi

N
o

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z portalu statystycznego ZUS.

RYSUNEK 2. Cudzoziemcy ubezpieczeni w ZUS
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z portalu statystycznego ZUS.
RYSUNEK 3. Polacy ubezpieczeni w ZUS
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z portalu statystycznego ZUS.
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W rok 2023 wchodzimy z po-
czuciem duzej niepewnosci,
zwigzanej przede wszystkim
z sytuacja polityczng, a takze
gospodarczg. Spowolnienie
gospodarcze i inflacja z pew-
noscig bedg miaty wptyw na
rynek pracy. Coraz czesciej
pojawiajg sie informacje
o planowanych zwolnieniach,
réwniez o duzej skali zwol-
nienn grupowych. Moze to sie
przetozy¢ na spadek dyna-
miki wzrostu zatrudnienia,
a w konsekwencji takze na
wzrost bezrobocia. Jednak
biorgc pod uwage tendencje
demograficzne, mozna wy-
whnioskowaé, ze wzrost ten
nie powinien by¢ duzy.

>

i 6,79 mln kobiet, a w 2011 r. byto to, od-
powiednio, 9,09 mln i 8,04 mIn. Wska-
zuje to na znacznie szybszy przyrost
liczby pracujacych kobiet, co jest skut-
kiem zaréwno poprawy wyksztalcenia,
jak i zmian ich aspiracji w zakresie ak-
tywnosci zawodowej. Liczba os6b pra-
cujacych powyzej wieku emerytalnego
wzrosta niemal trzykrotnie — z 421 tys.
w2011 r.do 1,22 min w 2022 r. Ten dtu-
goterminowy trend pokazuje, z jednej
strony, korzystne zmiany strukturalne,
zwigzane przede wszystkim ze wzro-
stem zatrudnienia i aktywnosci zawo-
dowej, a takze poprawg wyksztalcenia.
7 drugiej strony coraz bardziej sa wi-
doczne skutki obserwowanych proce-
s6w demograficznych - starzenie sie po-
pulacji, w tym réwniez zasobow pracy.
Jedna z konsekwencji kurczenia
si¢ liczby oséb w wieku produkeyjnym
i malejacych zasobow pracy jest coraz
wicksze zapotrzebowanie na prace mi-
grantéw - cudzoziemcow, ktérzy w co-
raz wiekszym stopniu wchodza w sktad
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populacji pracujacych. Nie ma doklad-
nych danych, ilu w Polsce pracuje cu-
dzoziemcow, gdyz czesé z nich nie ma
formalnego zatrudnienia. Takze ofi-
cjalne statystyki wyraznie pokazuja, ze
udziat pracownikéw z zagranicy, przede
wszystkim Ukraincéw, rosnie. Warto
spojrzec na statystyki Zaktadu Ubezpie-
czen Spotlecznych, ktore ilustruja licz-
be 0séb ubezpieczonych (takich, za kto6-
re w danym okresie sg ptacone sktadki
na ubezpieczenia spoteczne) — w latach
2012-2022 wzrosta ona z nieco ponad
14,5 mIn do ponad 16 mIn. Wzrost ten
nastepowat stabilnie w okresie od 2014 .
do marca 2020 r., a nastepnie przez ko-
lejne dwa kwartaty liczba ubezpieczo-
nych spadata. Od III kwartatu 2020 r.
do potowy 2022 r. byl obserwowany po-
nowny wzrost liczby osob objetych ubez-
pieczeniem spotecznym. Jednoczesnie
od poczatku 2015 r. jest widoczny bar-

dzo wyrazny przyrost liczby ubezpie-
czonych cudzoziemcéw, gtownie oby-
wateli Ukrainy. Jedynie w II kwartale
2020 r., w zwigzku z pandemig, nasta-
pil kréotkoterminowy spadek tego trendu
(por. rysunki 1-3).

W roku 2022 nastgpit wyraznie
szybszy wzrost liczby ubezpieczonych
cudzoziemecow - zaréwno obywateli
Ukrainy, jak i innych narodowosci. Jed-
noczesnie obserwujemy spadek liczby
ubezpieczonych Polakow. Dane te wska-
zuja, ze potencjat rozwoju rynku pracy
w Polsce, przy kurczacej si¢ liczbie osob
w wieku produkeyjnym, w coraz wick-
szym stopniu jest zwigzany réwniez
z zatrudnieniem migrantow.

W rok 2023 wchodzimy z poczu-
ciem duzej niepewnosci, zwigzangj
przede wszystkim z sytuacja politycz-
na, a takze gospodarcza. Spowolnienie
gospodarcze i inflacja z pewnos$cig beda

mialy wplyw narynek pracy. Coraz cze-
Sciej pojawiaja sie informacje o planowa-
nych zwolnieniach, réwniez o duzej skali
zwolnien grupowych. Moze to si¢ prze-
lozy¢ na spadek dynamiki wzrostu za-
trudnienia, a w konsekwencji takze na
wzrost bezrobocia. Jednak biorac pod
uwage tendencje demograficzne, mozna
wywnioskowacé, ze wzrost ten nie powi-
nien by¢ duzy. Obserwowane niedobo-
ry zasob6w pracy prawdopodobnie beda
prowadzi¢ do tego, ze dostosowanie na
rynku pracy do spowolnienia gospodar-
czego bedzie skutkowato raczej wolniej-
szym wzrostem ptac niz wzrostem stopy
bezrobocia. Duza cze$¢ firm nadal nie-
chetnie bedzie zwalnia¢ pracownikéw,
obawiajac sie, ze ciezko byloby odtwo-
rzy¢ zatrudnienie, gdy poprawi sie sytu-
acja gospodarcza. B
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Nasza misja jest inwestowanie w najbardziej wartosciowe

Fundacja Wolnoécﬁl
Gospodarczej

inicjatywy na rzecz wolnosci gospodarczej i tworzenie
przestrzeni wspotpracy i integracji zwolennikéw wolnego rynku.

Fundacja Wolnosci Gospodarczej wspiera projekty w czterech obszarach tematycznych:

LIBERALIZM EDUKACJA POLSKA W UE DEMOKRATYCZNE
GOSPODARCzY DLA PRZYSZLOSCI | STREFIE EURO PANSTWO PRAWA
JAK DZIALAMY?

Tworzymy Biblioteke Wolnosci, a w
ksiegozbiorze zebralismy juz ponad 2,5 tys.
unikatowych pozycji.

Organizujemy konkursy grantowe. Nasze
wsparcie trafito juz do ponad 35 inicjatyw.

Wspieramy projekty edukacyjne i jestesmy
otwarci na wspotprace ze studentami,
naukowcami, uczelniami i think-tankami.

Jestesmy aktywni w mediach, internecie
i na najwazniejszych wydarzeniach
w Polsce i za granica.

NA EURO

Zabieramy gtos w tematach istotnych dla
wzmacniania wolnosci, praworzadnosci
i liberalnej gospodarki w Polsce.

Oferujemy staze dla podzielajacych nasze
wartosci studentow — w razie
zainteresowania prosimy o kontakt

na adres: rekrutacja@wolnagospodarka.pl

Uwazamy, ze w najblizszych latach Polska powinna przyjac¢ walute
euro. Dlatego prowadzimy ogolnopolska kampanie ,Kurs na euro”,

#KursNaEuro

-—f o ktorej wiecej mozna przeczytac na www.kursnaeuro.pl.

WD

-
In /fundacja-wolnosci-gospodarczej

Fundacje Wolnosci Gospodarczej
— zatozyt Arkadiusz Mus, twdrca firmy
PRESS GLASS, ktdra jest partnerem
P Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

’ /wolnagospodarka

f /fundacjawolnoscigospodarczej

www.wolnagospodarka.pl
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W oczekiwaniu na
porazke/sukces w polityce
wobec niepetnosprawnosci

PROGNOZA POLITYKI SPOLECZNE]
NA NADCHODZACY 2025 R.

Q PAWEL KUBICKI

ijajacy rok nie przy-

niost zatem wiel-

kich zmian w po-

lityce  spotecznej

panstwa i sytuacji
bytowej ludnosci” - takie byto podsumo-
wanie Piotra Bledowskiego w artykule
pt. ,Rynek pracy, §wiadczenia spotecz-
ne i ochrona zdrowia w czasie pandemii”
w zesztorocznym wydaniu ,,Gazety SGH
Insight” i tak mogtby brzmie¢ opis wick-
szo$ci tego roku. Natomiast juz wiado-
mo, ze 2023 r. bedzie inny.

W wyzej wspomnianym artyku-
le podkreslono aktywnos$é¢ w zakre-
sie polityki socjalnej panstwa, zwlasz-
cza $wiadcezen pieni¢znych. Tu nic nie
uleglo zasadniczej zmianie, mamy 13.
i 14. emeryture, nowoscia sa doplaty
do rosngcych kosztéw ogrzewania do-
mow, a obecna wladza, poréwnujac si¢
z minionymi rzadami, podkresla przede
wszystkim, o ile wzrosty wydatki z bu-
dzetu panstwa. Do tej pory takie dzia-
tania wystarczaty, ale w 2023 r. to mo-
ze by¢ za mato, przynajmniej z dwoch
powodow. Pierwszym jest rosngca infla-
cja, ktora obecnie wynosi 17,9% i jeszcze
nie osiggneta maksimum. Co kluczowe,
za inflacja nie nadazaja place, a dla wielu
0s6b nadchodzacy rok moze by¢ pierw-
szym, w ktorym ich sytuacja materialna
ulegnie znaczgcemu pogorszeniu. Moga
tez powrdci¢, na szersza skale, dwie sta-
le istniejace, ale w ostatnich latach po-
zostajace w cieniu, kwestie spoleczne
— ubdstwo i bezrobocie. Drugim powo-

dr hab. Pawet Kubicki, prof. SGH

Pracownik Instytutu Gospodarstwa Spotecznego
SGH, przewodniczgcy Rady Naukowej Nauk o Polityce
i Administracji SGH, magister socjologii, doktor
ekonomii, doktor habilitowany nauk o polityce
publicznej. Naukowo zajmuije sie przede wszystkim
tematyka niepetnosprawnosci i starosci, ale w obszarze
jego zainteresowan miesci sie prawie cata polityka
spoteczna. W ostatnich latach, dzieki wspotpracy

z zespotem Uniwersytetu Warszawskiego (http://
policy-failures.uw.edu.pl/), bada rézne wymiary porazki
w zyciu publicznym.

dem sa wybory parlamentarne i bardzo
realne prawdopodobienstwo utraty wla-
dzy przez Prawo i Sprawiedliwos¢, na co
obecnie rzadzacy niespecjalnie moga so-
bie pozwoli¢. Oznacza to, ze w obszarze
polityki spotecznej rzad bedzie musiat
odnie$¢ jakies$ znaczace sukcesy, a przy-
najmniej ,sprzedac¢” swoje dziataniajako
takie. Ponizej zawarto kilka stow o tym,
jak to moze wyglada¢ w przypadku poli-
tyki wobec niepetnosprawnosciidlacze-
go bedzie to trudne i raczej pozorowane
(faktycznie wielkich zmian mogloby nie
by¢, o ile udatoby si¢ stworzy¢ wrazenie,
ze jednak miaty miejsce).

Tematyka niepelnosprawnosci jest
jedna z kluczowych w polityce spotecz-
nej, choc¢by dlatego, ze dotyczy — w zalez-
nosci od szacunkow i przyjetych defini-
¢ji - kilku, kilkunastu procent populacji.
Jednoczesnie jest ona obszarem margi-
nalnym w polityce ogotem. Przektadajac
to na kategorie procesu kreowania poli-
tyki publicznej, trzeba podkresli¢, ze za-
gadnienia zwigzane z niepetnospraw-
noscig musza znajdowac si¢ w agendzie
i by¢ przedmiotem gry politycznej (po-
litics), ale nie zawsze koncza sie konkret-
nymi programami politycznymi (po-
licy) — czesto ze wzgledu na trudnosci
w opracowaniu i wdrozeniu zmian. Zna-
czgce sukcesy programowe w obszarze
niepetnosprawnosci wymagaja bowiem
poruszenia wielu zazebiajacych sie¢ i po-
tencjalnie kosztownych tematow. Do za-
gadnien dyskutowanych od lat i od lat
przektadanych przez kolejne rzady moz-


http://policy-failures.uw.edu.pl/
http://policy-failures.uw.edu.pl/
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na zaliczy¢: reforme systemu orzecznic-
twa; proces deinstytucjonalizacji ustug
i powiazana z tym kwesti¢ finansowa-
nia i organizacji opieki dtugotermino-
wej; wsparcie niezaleznego zycia osob
z niepelnosprawnosciami w miejscu za-
mieszkania, z czym wiaza si¢ miesz-
kalnictwo wspomagane i asystencja
osobista.

datkéw, liczonych raczej w miliardach,
a nie milionach. Kazdy rzad, w szcze-
golnoscei obecny szukajacy oszezedno-
$ci, stara si¢ zrobi¢ kilka rzeczy, by moc
wsprzedaé¢” swoja polityke jako sukces,
ale nie dokonywa¢ gruntownych i kosz-
townych reform. Wybiera zatem rozwia-
zanie, ktore po angielsku tadnie okresla
si¢ jako successful politics and unsuccess-

.

Czego mozna sobie zyczyé w 2023 r.? By politykom zacze-
to sie optacaé¢ wdrazanie skomplikowanych, ale korzystnych
spotecznie zmian. Czy mozna sie tego spodziewac¢? Niespe-
cjalnie, w podziale na wdrazanie programow politycznych i gre
polityczna liczy sie przede wszystkim zwyciestwo w grze, kie-
dy duzo tatwiej wykreowaé swoje sukcesy. Dlatego w 2023 r.
oczekuje gtéwnie medialnych zwyciestw rzadu. Z perspektywy
istotnego zwiekszania szans na niezalezne zycie oséb z nie-
petnosprawnosciami jednak mozna sie spodziewacd porazki.

i

Opisujac ten splatany system po-
wigzan, mozna odwola¢ sie do przykla-
du mtodej osoby z niepetnosprawno-
Scia sprzezona, ktéra probuje wkroczy¢
w dorostos¢ i usamodzielnié sie. W $wie-
cie idealnym potrzebowataby: dobrego
zdiagnozowania i opisania wlasnych po-
trzeb (nowe orzecznictwo), dostosowa-
nego do jej ograniczen miejsca zamiesz-
kania (mieszkalnictwo wspomagane),
szeregu ustug sprzyjajacych niezalezno-
$ci (asystencja osobista), wreszcie §rod-
kéw do zycia (wsparcie na rynku pra-
cy, $wiadcezenia pienigzne). W kazdym
z tych obszaréw funkcjonuja juz akto-
rzy instytucjonalni z okreslonymi in-
teresami, np. domy pomocy spotecznej
czy samorzady. Warto podkresli¢, ze
znaczaca zmiana wymaga nowych wy-

o s

Jul programs. Ma to miejsce wtedy, kie-
dy powiaze si¢ trzy elementy: (1) wzgled-
ng peryferyjnosé polityki (nie bedzie to
wiodacy temat kampanii); (2) relatyw-
nie skomplikowane i kosztowne zmia-
ny, co wynika m.in. z procesu zmiany
paradygmatu polityki wobec niepetno-
sprawnosci z medycznego na spotecz-
ny; (3) stabo$é i rozproszenie srodowi-
ska 0séb z niepelnosprawnosciami wraz
z relatywnie silna pozycja kluczowych
aktoréw instytucjonalnych, zaintereso-
wanych niewprowadzaniem istotniej-
szych reform.

Co to oznacza w praktyce, biorgc
pod uwage wstepne uwagi o inflacji i wy-
borach? Nalezy sie spodziewaé: zmiany
w $wiadczeniach pienieznych, nawet nie
tyle ich wysoko$ci, ile konstrukeji (np.

CEEEESE

mozliwo$¢ dorabiania przez osoby po-
bierajace $wiadczenie pielegnacyjne);
utrzymania wszystkich juz istniejacych
programow finansowanych z Fundu-
szu Solidarnosciowego; rozbudowy pro-
gramu ,Za zyciem” o jakie$ nowe, ale
niekoniecznie bardzo kosztowne ustu-
gi, co jest tez zwiazane z zaostrzeniem
polityki aborcyjnej i obecno$cia tema-
tu w kampanii wyborczej oraz koniecz-
noscia pokazania, ze wspierane sa rodzi-
ny z dzie¢mi z niepetnosprawnosciami.
Razem te wszystkie elementy powinny
zosta¢ wykazane jako znaczgcy wzrost
wydatkow i zasadnicze reformy, kto-
re jednak w rzeczywistosci az tak duzo
nie zmienia. Co wiecej, mechanizm ten
mozna zastosowa¢ do pozostaltych po-
lityk szczegotowych w ramach polityki
spotecznej. Nowe §wiadczenia pieni¢zne
i/lub korzystne zmiany w starych, punk-
towe zmiany przepisow, z jasno zdefi-
niowang grupg beneficjentdw, beda sta-
nowi¢ fundament polityki spotecznej
w 2023 1., w szczegdlnosci w tych obsza-
rach, w ktorych rzad moze by¢ krytyko-
wany za brak dziatan i zmian. Czy zmie-
ni to znaczaco sytuacje gospodarstw
domowych Polakéw? Raczej nie, abiorac
pod uwage inflacje i kryzys gospodarczy,
mozna spodziewad si¢ jej pogorszenia.
Czego mozna sobie  zyczyc
w 2023 r.? By politykom zaczelo sie
optaca¢ wdrazanie skomplikowanych,
ale korzystnych spotecznie zmian. Czy
mozna si¢ tego spodziewac? Niespe-
cjalnie, w podziale na wdrazanie pro-
graméw politycznych i gre polityczna
liczy si¢ przede wszystkim zwycigstwo
w grze, kiedy duzo tatwiej wykreowac
swoje sukcesy. Dlatego w 2023 1. oczeku-

je gtownie medialnych zwycigstw rzadu.

7 perspektywy istotnego zwickszania
szans na niezalezne zycie osob z niepel-
nosprawnosciami jednak moznasie spo-
dziewac porazki. &
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Interpretacja indywidualna
prawa podatkowego jako
ochrona praw podatnika

KORZYSTNE ROZWIAZANIE
W DOBIE SKOMPLIKOWANEGO

Q DOMINIK JAN GAJEWSKI

stotnym instrumentem przystuguja-
cym podatnikom w zakresie ochrony
ich praw jest interpretacja indywidu-
alna prawa podatkowego. Popular-
nos$¢ tej instytucji nieustajgco rosnie
ze wzgledu na fakt, ze jest ona skutecz-
na, bezpieczna, a zarazem dost¢pna
(réwniez ze wzgledu na koszty) dla sze-
rokiej grupy podatnikéw. Zagadnienie
interpretacji indywidualnych zostato
uregulowane w Ustawie z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j.,
Dz.U. z 2021 r.,, poz. 1540, z p6zn. zm.).
Analizujac instytucje¢ interpretacji in-
dywidualnej, warto zwrdéci¢ szczegdl-
na uwage, ze jest to pewna forma udzie-
lania informacji, z tym ze nie wigze si¢
ona z przyznaniem, stwierdzeniem lub
uznaniem uprawnienia badz obowiazku
wynikajacych z przepiséw prawa.
Interpretacja indywidualna jest
wydawana wytacznie na wniosek podat-
nika. Zgodnie z Ordynacjg podatkowa
osoba sktadajaca wniosek o interpreta-
cje jest zobowigzana do wyczerpujacego
przedstawienia zaistniatego stanu fak-
tycznego lub zdarzenia przysztego oraz
przedstawienia  wlasnego  stanowi-
ska w sprawie oceny prawnej tego sta-
nu faktycznego albo zdarzenia przyszle-
go. Dodatkowo podatnik wnioskujacy
o wydanie interpretacji indywidualnej
sktada oswiadczenie pod rygorem odpo-
wiedzialnosci karnej za fatszywe zezna-
nia, ze elementy stanu faktycznego ob-
jete wnioskiem o wydanie interpretacji
indywidualnej w dniu ztozenia wniosku
nie sg przedmiotem toczacego sie poste-

SYSTEMU PODATKOWEGO

dr hab. Dominik Jan Gajewski, prof. SGH
Doktor habilitowany nauk prawnych. Kierownik
Zaktadu Prawa Podatkowego SGH, kierownik
Centrum Analiz i Studiow Podatkowych SGH. Sedzia
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Kierownik
Zespotu Analiz Ekonomicznych w Biurze Orzecznictwa
NSA (2017-2022). Redaktor naczelny czasopisma
naukowego ,Analizy i Studia CASP”. Autor ponad
200 recenzowanych publikacji naukowych (w tym
siedmiu monografii) z zakresu miedzynarodowego

i krajowego prawa podatkowego. Kierownik Studiow
Podyplomowych SGH -, Podatki w krajowym

i migdzynarodowym obrocie gospodarczym”.

powaniapodatkowego, kontrolipodatko-
wej, postepowania kontrolnego organu
celno-skarbowego oraz ze w tym zakre-
sie sprawa nie zostata rozstrzygnicta co
dojejistoty w decyzji lub postanowieniu.
Zlozenie powyzszego oswiadczenia jest
konieczne, zgodnie z trescia ustawy nie
wydaje si¢ bowiem interpretacji indywi-
dualnej w zakresie tych elementow sta-
nu faktycznego, ktore w dniu zlozenia
whniosku o interpretacje sa przedmiotem
toczgcego si¢ postepowania podatkowe-
go, kontroli podatkowej, postepowania

kontrolnego organu celno-skarbowego,
albo gdy w tym zakresie sprawa zostata
rozstrzygnieta co do jej istoty w decyzji
lub postanowieniu.

Wiasciwy organ wydaje interpre-
tacje indywidualna bez zbednej zwloki,
jednak nie pézniej niz w terminie 3 mie-
siecy od dnia otrzymania wniosku. Wy-
dana interpretacja indywidualna zawie-
ra wyczerpujacy opis przedstawionego
we wniosku stanu faktycznego lub zda-
rzeniaprzyszlego oraz ocene stanowiska
wnioskodawey wraz z uzasadnieniem
prawnym tej oceny. Organ moze odsta-
pi¢ od uzasadnienia prawnego, jezeli sta-
nowisko wnioskodawcy jest prawidlowe
w pelnym zakresie. W razie negatyw-
nej oceny stanowiska wnioskodawcy in-
terpretacja indywidualna zawiera wska-
zanie prawidtowego stanowiska wraz
z uzasadnieniem prawnym. Ponadto in-
terpretacja indywidualna zawiera po-
uczenie o prawie wniesienia skargi do
sadu administracyjnego.

Istota interpretacji indywidualnej
jest fakt, ze nie moze ona doprowadzic¢
do wykreowania ani skonkretyzowa-
nia obowigzku podatkowego, jego znie-
sienia badZ ograniczenia, dlatego orga-
ny podatkowe ani osoby, ktére otrzymaty
interpretacje, nie maja obowigzku za-
chowania si¢ zgodnego z jej trescia. Po-
datnik nie jest zwiazany trescia interpre-
tacji podatkowej, moze wi¢c swobodnie
decydowad, czy postapi zgodnie z udzie-
lona przez organ informacja lub wedtug
whasnych pogladéw, narazajac sie tym
samym na spor z organem podatkowym.
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Mozna wiec powiedzieé, ze dochodzi do
wymiany pogladéw niewiazacej zarow-
no organ, jak i podatnika wnioskodawce.

Interpretacje indywidualna wyda-
je dyrektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej (KIS) jako wyspecjalizowany do tego
podmiot. Obecnie bez wzgledu na miej-
sce zamieszkania sktadajacy wniosek
o interpretacje kieruje go do KIS w Biel-

zasada, ze nie moze ona szkodzi¢ podat-
nikowi. Jednak traci on ochrone w przy-
padku, gdy dojdzie do zmiany, wygasnic-
cia lub uchylenia przez sad interpretacji
indywidualnej.

Warto rdéwniez podkresli¢, ze
zmiana, wygasniecie lub uchylenie in-
terpretacji, o czym podatnik zostanie
poinformowany, nie wywola negatyw-

.

Instytucja interpretacji indywidualnej wpisuje sie w bezpieczen-
stwo podatnikéw, szczegdlnie w dobie coraz wiekszej niepew-
nosci w obszarze przepiséw podatkowych. Interpretacja podat-
kowa moze wiec okazaé sie istotnym instrumentem zaréwno
zabezpieczajgcym strategie podatkowa podatnika, jak i przyno-
szgcym mu istotne korzysci, bowiem: (1) pozwala na weryfika-
cje zgodnosci przyjetej przez niego wyktadni przepisow prawa
podatkowego z wyktadnig prezentowang przez organy podat-
kowe; (2) chroni go przed odsetkami za zwtoke w zalegtosciach
podatkowych i ewentualnymi sankcjami karnoskarbowymi.

i

sku-Biatej. Poza wydawaniem interpre-
tacji dyrektor KIS moze stwierdzi¢ wy-
gasniecie interpretacji indywidualnej,
jeslijest ona sprzeczna z wydang w iden-
tycznym stanie prawnym interpretacja
ogoélna. Dyrektor KIS ma réwniez pra-
wo do uchylenia wydanej juz interpreta-
¢ji indywidualnej i wydania postanowie-
nia wskazujacego, ze do stanu opisanego
we wniosku powinna by¢ zastosowana
interpretacja ogdlna wydana wezesniej.
Powoddéw popularnosci interpre-
tacji indywidualnej wsrod podatni-
kow jest wiele. Instytucja ta wpisuje si¢
w bezpieczenstwo podatnikow, szcze-
golnie w dobie coraz wickszej niepew-
nosci w obszarze przepisow podatko-
wych. Interpretacja podatkowa moze
wigc okazac si¢ istotnym instrumentem
zarowno zabezpieczajacym strategie po-
datkowa podatnika, jak i przynoszacym
mu istotne korzysci, bowiem: (1) pozwa-
la na weryfikacje zgodnosci przyjetej
przez niego wykltadni przepiséw prawa
podatkowego z wyktadnia prezentowa-
ng przez organy podatkowe; (2) chro-
ni go przed odsetkami za zwloke w zale-
gltos$ciach podatkowych i ewentualnymi
sankcjami karnoskarbowymi. Istotnym
filarem interpretacji indywidualnej jest

nych konsekwencji wstecz. O zmianie
lub uchyleniu interpretacji indywidu-
alnej organ informuje w formie posta-
nowienia. W takiej sytuacji urzad skar-
bowy lub celno-skarbowy nie bedzie
wszczyna¢ postepowania karnego skar-
bowego i nie naliczy odsetek za zwloke.

Dotyczy to rowniez sytuacji, gdy inter-

pretacja nie byta brana pod uwage przy

rozstrzyganiu sprawy podatkowej.

Podatnik nie bedzie mial ochrony,
gdy w sprawie, w ktorej wydano inter-
pretacje indywidualna, pojawita si¢ de-
cyzja organu dotyczaca:

1) unikania opodatkowania (na sku-
tek podejmowanych przez podatni-
ka sztucznych dziatan lub wykony-
wania czynnosci bez uzasadnienia
ekonomicznego);

2) nabywania umownych korzysci (sto-
sowania przez podatnika ulg po-
datkowych oferowanych przez raje
podatkowe).

Kolejnym istotnym uprawnieniem
podatnika jest prawo do otrzymania tzw.
milczacej interpretacji w sytuacji, gdy or-
gan (KIS) nie wyda mu indywidualnej in-
terpretacji podatkowej w ustawowym ter-
minie. W takim przypadku w nastepnym
dniu po uptywie obowigzujacego terminu

uznaje si¢, ze zostala wydana interpreta-
cja potwierdzajaca stusznos¢ stanowiska
whnioskujacego w petnym zakresie.

Wiasciwy organ wydaje interpre-
tacj¢ indywidualna bez zbednej zwlo-
ki, jednak nie p6zniej niz w terminie 3
miesi¢cy od dnia otrzymania wniosku.
Whiosek o wydanie interpretacji indy-
widualnej sktada sie na urzedowym for-
mularzu (ORD-IN) do dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowe;j.

Podatnikowi  niezadowolonemu
z rozstrzygniccia przystuguje skroco-
na droga odwotawcza w sprawie wyda-
nej interpretacji indywidualnej. Obecnie
wprowadzone zmiany likwiduja mozli-
wos¢ odwotania do organu podatkowego
czy sktadania zazalen na wydane inter-
pretacje, co znacznie upraszcza poste-
powanie i skraca termin ostatecznego
rozstrzygniecia. Podatnik, ktéry ma za-
strzezenia do wydanych postanowien,
moze teraz zaskarzy¢ wydana interpre-
tacje do wojewddzkiego sadu admini-
stracyjnego (WSA). Nie ma juz obowiaz-
ku uprzedniego wzywania dyrektora
KIS do usuniecia naruszenia prawa. Po-
datnik moze zaskarzy¢ wydana decyzje
w ciagu 30 dni, ktére sa liczone od da-
ty dostarczenia mu interpretacji. Skar-
ga musi by¢ ztozona za posrednictwem
dyrektora KIS, ktéry bedzie mdgl ja
uwzglednic¢ wciagu 30 dni, a tym samym
zmieni¢ rozstrzygniecie sprawy z urze-
du. Powyzsze rozwiazanie obowiazuje
w odniesieniu do interpretacji wydanych
po 31 maja 2017 r. (wcze$niejsza proce-
dura byta znacznie wydtuzona, bo prze-
widywata uprzednie wezwanie dyrekto-
ra KIS do usunigcia naruszenia prawa,
a dopiero pozniej — zaskarzenie wyda-
nego postepowania do sadu administra-
cyjnego). Z rozstrzygnieciem wojewodz-
kiego sadu administracyjnego moze nie
zgodzi¢ sie albo podatnik, albo organ.
Woéwezas przystuguje im prawo odwota-
nia si¢ do Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego (skarga kasacyjna).

Coraz czesciej sprawy z zakresu in-
terpretacji indywidualnej trafiajg do sa-
déw administracyjnych. Wydane roz-
strzygnigcia — najpierw przez WSA,
apozniej przez NSA - stanowig nie tylko
gwarancj¢ dla podatnika, lecz takze nie-
jednokrotnie (w uzasadnieniu wyroku)
okreslaja szczegotowy analize prawna,
odnoszgca si¢ do problemu prawnego za-
wartego w interpretacji indywidualne;j.
Jest to niewatpliwie istotna wartos¢ do-
dana interpretacji indywidualnych.
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STRUKTURA WYSELEKCJONOWANYCH ORZECZEN DOTYCZACYCH PROBLEMATYKI CEN TRANSFEROWYCH,
WYDANYCH W LATACH 2004-2019 PRZEZ WSA | NSA

Orzeczenia WSA Orzeczenia NSA
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Zrédto: Opracowanie whasne.
Na przykladzie spraw z zakre- Niewatpliwym atutem interpreta- Interpretacja indywidualna jest

su cen transferowych mozna dostrzec,
jak duza popularnoscia ciesza sie spra-
wy zainicjowane interpretacjami indy-
widualnymi rozstrzygane w sadach ad-
ministracyjnych, szczegdlnie w zakresie
podatku CIT (podatku dochodowego od
0s6b prawnych) - por. rysunek.
Zjawisko znacznego wzrostu popu-
larnosci interpretacji indywidualnych
dotyczy okresu do 2019 . (wlacznie), bo-
wiem pozniejsze lata nie byly reprezen-
tatywne ze wzgledu na COVID-19 i spe-
cyfike rozstrzygania sporéow przez sady
administracyjne w tym okresie.

¢ji indywidualnej jest niski koszt poste-
powania w zakresie jej wydania. Optata
wynosi 40 zt od kazdego przedstawione-
go stanu faktycznego i zdarzenia przy-
sztego. Oplata wzrasta rowniez w przy-
padku, kiedy wniosek sktada wigcej
niz jedna osoba - kazdy kolejny podat-
nik podpisujacy sie we wniosku to ko-
lejny koszt (réwniez 40 z). Majac na
uwadze korzysci, jakie niesie dla podat-
nika interpretacja indywidualna, nale-
7y stwierdzié, ze koszt jej wydania jest
symboliczny.

SRR

niezwykle korzystnym rozwigzaniem,
ktore podatnicy moga wykorzysty-
wac¢ szczegolnie w dobie coraz bardziej
skomplikowanego systemu podatkowe-
go, gdzie niejednokrotnie organy po-
datkowe i podatnicy réznie interpretuja
przepisy podatkowe.

Mimo ze instytucja interpretacji in-
dywidualnej jest juz ugruntowana w pol-
skim systemie podatkowym, to obecnie
staje sie ona szczegdlnie wazna i pozada-
na przez podatnikéw ze wzgledu na za-
gwarantowanie ich bezpieczenstwaw ob-
rocie gospodarczym. B

SGH
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Sustainability WEB 3.0

NOWA SCENA DLA DIGITAL TWIN
I NADCHODZACEJ EKONOMII AL TYPU GPT-4

Q WOJCIECH KUROWSKI

roku 2020 na
rynku pojawita
si¢ gra w szachy
5D Chess with
Multiverse Time
Travel. Jej mechanika wielo§wiatowych
podrézy w czasie i przestrzeni polega na
przemieszczaniu elementow w taki spo-
sob, jak ustawia si¢ zwykle szachy. Taka
perspektywa zastosowania szachdw, po-
przez wykorzystanie czasu jako dodat-
kowego wymiaru ruchéw figur, dosko-
nale pokazuje transformacje cyfrowa
wspolczesnej gospodarki. Podobnie jak
we wspomnianej grze, Web 3.0 pozwa-
la firmom/osobom na przemieszczanie
si¢ w czasie i przestrzeni, aby mogly wy-
korzystac¢ swoje umiejetnosci strategicz-
ne i zdobywa¢ przewagi konkurencyjne
na rynku. Przestrzen pomic¢dzy dwo-
ma punktami moze sie rozciagaé, jak gu-
ma, w dowolnym wymiarze — przed ni-
mi czasoprzestrzen sie kurczy, a za nimi
— rozszerza.
Zeby  pogodzi¢ ,podrézowanie
w czasie” z paradoksami ,cofania si¢
w czasie”, zwlaszceza z zasada fizyki, iz
skutek nie moze poprzedzaé przyczy-
ny, zarOwno we wspomnianej grze, jak
i w$rodowisku Web 3.0 istnieje to samo
rozwiazanie - réwnolegle §wiaty (mul-
tiversy). Przedmioty mozna przesytaé
miedzy réznymi osiami czasu, a poru-
szajac si¢ po nich, mozna przenosi¢ si¢
do ,przesztosci”, ,terazniejszosci” lub
Lprzysztosci”. Teraznicjszo$¢” rozgate-
zia si¢ na wiele wszechswiatow, w kto-
rych zaczynaja si¢ dzia¢ wszystkie moz-
liwe w danej chwili historie. Ogdlnie
rzecz biorac, im wiecej wykonuje sie ru-
chow, tym bardziej skomplikowana sta-
jesie grazpowodu tworzenia nowych osi
czasu. Ta sama relacja jest obserwowa-
na w gospodarce cyfrowej. Chaos i brak
koordynacji sa jednak pozorne. W wie-
lowymiarowym $wiecie biznesu pod-

dr Wojciech Kurowski

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie
Zarzgdzania Warto$cig SGH, cztonek komitetow
inwestycyjnych funduszy venture capital. W przesztosci
pracowat m.in. w Komisji Papieréw Wartosciowych

i Gietd (Departament Nadzoru Rynku) oraz petnit
funkcje cztonka zarzgdu w spotce informatycznej. Jest
takze wspottworca kilku start-upow technologicznych,
zajmujacych sie m.in. komercjalizacja Big Data.
Obecnie rozwija system do potwierdzania tozsamosci
i wiarygodnosci, w tym w Metaverse. Na stanowisku
adiunkta zajmuje sie badaniami naukowymi
dotyczacymi Al, blockchain i cyberbezpieczenstwa
(autor ksigzki pt. Mafia 20. Jak organizacje przestepcze
kreuja wartodé w erze cyfrowej). W Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie prowadzi wyktady z Big

Data, blockchain oraz start-upu technologicznego.
Sprawuije opieke naukowg nad takimi organizacjami
akademickimi SGH, jak Data Science Management,
Blockchain Society oraz Klub Turystyczny Ekonomistow
JTRAMP”.

stawowym elementem sprawczym be-
dzie Al i dost¢ep do danych, ktore sa
spaliwem” do budowania wehikutow
wartosci.

PULAPKA TRANSFORMACJI
CYFROWEJ - DODANIE
KOLEJNEGO WYMIARU

Jak zatem prowadzi¢ biznes, gdy jest
dodawana kolejna szachownica (kolej-
ny wymiar)? Odpowiedzi nalezy szu-
ka¢ w przeszlo$ci. Historie rozwoju fir-
my mozna przeanalizowaé poprzez jej
poréwnanie do rewolucji zwiazanej
z wynalezieniem pradu przemienne-

go. Wygrala nie sama technologia, gdyz
w poczatkowej fazie standard pradu sta-
tego, pomimo probleméw w przesyle
i nieefektywnosci, wypierat ja jak dziw-
na nowinke technologiczna. Czynniki,
ktore zmienity warunki gry w sposob re-
wolucyjny, wynikatly z unowoczes$nienia
znanych rozwiazan i realizacji znanych
celéw. Dopdki Nikola Tesla koncentro-
watl sie na efektywniejszym sposobie
spetniania okreslonych potrzeb (o$wie-
tlenie ulic, prad w fabryce), dopéty je-
go wizja lepszego §wiata nie znajdowa-
fa szerokiej akceptacji wsréd klientow.
Wszystko zmienito sie wowcezas, gdy
zostal zaprezentowany silnik trojfazo-
wy jako element otwartego ekosystemu
i standardu pradu przemiennego.

Taka sama zalezno$¢ utrudnita
transformacje cyfrowa, jaka przeszedt
Kodak. Koncentracja na digitalizacji te-
go, co wezesniej bylo analogowe, przy-
niosta sukces jedynie w pierwszej fazie
przeksztalcen biznesu. Wtedy Kodak
mial pokazne zyski z produkcji aparatow
cyfrowych, drukarek atramentowych
do drukowania zdje¢ czy ze sprzedazy
praw do opracowanego patentu w dzie-
dzinie cyfrowej rejestracji obrazu, kto-
ry umozliwial wyswietlanie zdje¢ w try-
bie podgladu. Btedu Kodakanie popeinit
Apple, ktory wygral z Nokia, otwierajac
ekosystem (system 10S) i znajdujac no-
we wymiary biznesu. Zamiast skoncen-
trowac si¢ na budowie sprawnego telefo-
nu jako narz¢dzia do rozmowy, stworzyt
terminal dost¢epu do ekosystemu ze-
wnetrznych aplikacji. Podobnie Uber
wybrnat z putapki jednowymiarowosci
- zamiast konkurowac¢ na dotychczaso-
wych zasadach obowigzujacych w bran-
7y przewozow osobowych, skupit sie na
transformacji cyfrowej opartej na Big
Data i automatyzacji, ktora wykreowa-
ta innowacyjne ustugi, definiujac na no-
wo rynki i ekosystemy (np. ustuga Uber
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Web 3.0 jest reklamowany jako nowa i ulepszona wersja Inter-
netu, umozliwiajgca wiekszg automatyzacje, chronigca takie
wartosci, jak decentralizacja, wtasno$é danych, przejrzystosé,
i zapewniajgca natywne zaufanie. Sztuczna inteligencja jest
uznawana za fundamentalny motor, napedzajacy te ewolucje.
Szacuje sie, ze rynek Web 3.0 wzrosnie z 3,2 mld USD w 2021r.
do 81,5 mld USD w 2030 r. Roczna stopa wzrostu w branzy ma
siegnaé 43,7% (CAGR). Ma to byé wynikiem m.in. pojawienia
sie sieci 5G i 6G, postepoéw w technologii blockchain i Al oraz
wprowadzenia nowych dApps (zdecentralizowanych aplikacji),
ktére w makroskali stworzg zdecentralizowang gospodarke

sztucznej inteligencji.

Eats nie miesci sie¢ w kategorii ,branza
przewozow osobowych”).

AITYPU GPT-4

Jak zatem poradza sobie dotychczaso-
wi wygrani rewolucji cyfrowej Web 2.0
(Google, Facebook, Microsoft) w no-
wych multiversach? W jaki sposob no-
woczesniejsza technologia przyczyni
si¢ do rozwoju nowych zastosowan i za-
chowan? Analiza tych problemow jest
szczegolnie ciekawa w kontekscie rozwi-
janych systeméw Al

Kluczem do znalezienia algorytmu
zmian jest ewolucja misji spotki Google:
,Uporzagdkowanie informacji na $wiecie
i uczynienie ich powszechnie dost¢pny-
mi i uzytecznymi”. Standard, ktéry przy
okazji wygeneruje dostep do danych
zgromadzonych w wirtualnych $wia-
tach, moze by¢ tym, czym byto otwar-
cie ekosystemu poprzez wynalezienie
pradu przemiennego czy systemu [0S.
W okresie olbrzymiego zainteresowania
wygladem okularéw VR, AR, spekula-
¢ji narynku kryptowalut oraz inwestycji
w Metaverse bez wielkiego szumu me-
dialnego rozgrywa si¢ wyscig o wszystko
- stworzenie takiego standardu A1, kto-
ry potaczy multiversy i bedzie miat ol-
brzymi potencjal (jak prad w rewolucji
przemyslowej).

OpenAl GPT-4 to model jezyko-
wy, ktory mamie¢ 500 razy wiecej para-
metrow od wersji GPT-3 z 175 mld para-
metréw. Przewiduje sie jego powszechna
dostepnos¢ w 2023 r. O mozliwosciach

sztucznej inteligencji typu GP'T-3 ostat-
nio mozna ustysze¢ w kontekscie two-
rzenia artykulow naukowych, orygi-
nalnych obrazéw czy muzyki przez
wytrenowane algorytmy. Zaskakuja-
ce sa réowniez zdolnosci informatycz-
ne tego modelu, gdyz umozliwia budowe
profesjonalnego oprogramowania czy
poprawianie btedéw w kodzie. Przykta-
dowo, interfejs o nazwie Codex generuje
kod strukturalny w wielu jezykach pro-
gramowania, w odpowiedzi na instruk-
cje wjezyku naturalnym.

Model GPT-3 nalezy do katego-
rii glebokiego uczenia si¢, znanego ja-
ko duzy model jezykowy (Large Langu-
age Model — LLM). Jest to ztozona sie¢
neuronowa, ktora zostata przeszkolona
na gigantycznym zbiorze danych teksto-
wych. W przypadku GPT-3 jest to oko-
to 700 gigabajtow wysokiej jakosci da-
nych wyodrebnionych zbazy o wielko$ci
45 TB, pobranych z calej sieci (np. Wiki-
pedia uzupetniona duzym zbiorem tek-
stu ze zdigitalizowanych ksigzek). Oka-
zuje si¢, ze dane treningowe i glebokos¢
sieci neuronowych sa juz wystarczaja-
ce i to nie tylko do odgadywania kolej-
nych fraz tekstu na podstawie poczatko-
wo wpisanych zdan. Poprzednie wersje
mogly pisa¢ tekst, ale miaty problemy
z podstawowa logika. OpenAlI 30 listo-
pada 2022 r. udostepnil do testowania
najnowsza ewolucje GPT - ChatGPT.
Ten konwersacyjny bot moze odpowia-
da¢ prawie tak jak cztowiek. Wezesniegj
powszechnie uwazano, ze oprogramo-

wanie jest zdolne jedynie do $lepego
nasladowania wzorcow skladniowych
ludzkiego jezyka, ale nie jest w stanie ge-
nerowa¢ whasnych pomystow ani podej-
mowac ztozonych decyzji.

Jestesmy swiadkami zjawiska déja
vu w odniesieniu do Al i nowej ewo-
lucji Internctu. Bledem jest myslenie
o tym kolejnym etapie sztucznej inte-
ligencji jednowymiarowo — jako o roz-
wijaniu tylko jednej ustugi (np. genero-
wanie odpowiedzi na pytania - rozwaj
czatbotow czy ulepszanie wyszukiwa-
rek internetowych). OpenAl udostep-
nia algorytmy Al tak, jak dystrybuuje
si¢ prad z elektrowni. Poprzez otwarte
API mozna wklei¢ odpowiedni kod, wy-
zwalajacy moc Al w swoim oprogramo-
waniu. Pierwsza fale wdrozen sztucz-
nej inteligencji stanowity rozwiazania
punktowe, a obecnie druga fala opie-
ra si¢ na rozwiazaniach systemowych,
ktore majg juz potencjat do przeksztat-
cania procesu i proponowania wartosci
biznesowych. W rezultacie taka dystry-
bucja stworzy sytuacj¢ podobna do dys-
trybucji pradu przemiennego. Wkrétce
mozemy zobaczy¢ Swiat, w ktorym kaz-
da marka czy nawet zwykly uzytkownik
Internetu buduje wlasny system sztucz-
nej inteligencji do bezposredniej inte-
rakcji z innym uzytkownikiem. Bedzie
to wygladato tak jak w przypadku stra-
tegii firmy Thomasa Edisona (General
Electric), ktéra zmienita standard pradu
i jego przesytu. Po wprowadzeniu elek-
trycznosci do miast przez wiele lat ko-
rzystato z niej tylko okoto 3% amery-
kanskich fabryk. Kiedy przedsicbiorcy
zdali sobie sprawe, ze nowy model dys-
trybucji energii i jego otwarty ekosystem
urzadzen odbiorczych pozwalaja na od-
dzielenie zrédla zasilania od maszyn,
zaczeli przeprojektowywac fabryki i wy-
mienia¢ sprzet na ten dostosowany do
nowego standardu pradu. Zuzycie ener-
gii elektrycznej wzrosto z 3% do 50%
w ciagu dwdch dekad.

WEB 3.0 ADOSTEP DO DANYCH

Web 3.0 jest reklamowany jako nowa
i ulepszona wersja Internetu, umozli-
wiajaca wicksza automatyzacje¢, chro-
nigca takie wartosci, jak decentralizacja,
whasno$é¢ danych, przejrzystosé, i za-
pewniajgca natywne zaufanie. Sztuczna
inteligencjajest uznawana za fundamen-
talny motor, napedzajacy te ewolucje.
Szacuje si¢, ze rynek Web 3.0 wzrosnie
73,2mld USD w2021r.do 81,5 mld USD
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LICZBA PARAMETROW NOWEGO MODELU OPENAI - GPT-4
A MODELE KONKURENCYJNE

GPT-4

GPT-3

175 000 000 000

Zrédto: Opracowanie wtasne.

w 2030 r. Roczna stopa wzrostu w bran-
zy ma siegnac¢ 43,7% (CAGR). Ma to by¢
wynikiem m.in. pojawienia si¢ sieci 5G
i 6G, postepow w technologii blockchain
i Al oraz wprowadzenia nowych dApps
(zdecentralizowanych aplikacji), ktore
w makroskali stworza zdecentralizowa-
ng gospodarke sztucznej inteligencji.

To nowe medium, dzicki otwar-
tym protokolom dostepu (m.in. block-
chain), ma zapewnié¢ - co do zasady -
zrownowazony rozwdj innowacyjnych
technologii. Ta sie¢ jest zbudowana na
idei, aby sprawiedliwie wymienia¢ war-
tos¢. Wsrdd form kontroli i partycypa-
¢ji w podejmowaniu decyzji tworzg si¢
w jej granicach organizacje zarzadzane
w sposob demokratyczny (typu Zdecen-
tralizowana Autonomiczna Organizacja
- DAO). Sztuczna inteligencja ma zatem
technologicznie kompatybilna i uregu-
lowang przestrzen do rozwoju, aby za-
pewni¢ uzytkownikom (a nie tylko kor-
poracjom) bardziej spersonalizowane
doswiadczenia.

Wykorzystujac  m.in.  blockcha-
in jako bezpieczng i przejrzysta podsta-
we, Web 3.0 ma w sposéb zréwnowa-
zony hostowa¢ Al i technologie oparte
na sieciach semantycznych. Stosowana
technologia ma przenosi¢ kontrole z du-
zych korporacji na uzytkownikéw kon-
cowych, ktérzy zamiast odgrywaé role
produktéw modeli biznesowych skon-
centrowanych na technologii, beda

Modele konkurencyjne:

Jurrasic-1-178 mld

Huawei PanGu - 200 mid
Inspur Yuan 1.0 - 245 mld
DeepMind Gopher - 280 mid
Megatron-Turing NLG - 530 mld
Google GLaM -1.2bin

100 000 000 000 000

tworcami i wlascicielami swoich zaso-
bow cyfrowych. W ten sposob ma zostaé
przywrocona rownowaga w sposobie za-
rzadzania danymi i zarabiania na nich,
dzieki ktérej ludzie beda mieli kontrole
iswobode w czerpaniu wartosci.

PwC szacuje, ze sztuczna inteli-
gencja wniesie do $wiatowej gospodar-
ki 15,7 bln USD do 2030 r., co przetozy
sie na 14-procentowy wzrost §wiatowe-
go PKB. Konkurencjaw obszarze Alija-
kos¢ algorytmow zalezg od pochtania-
nia coraz wickszych zestawow danych
i wykorzystywania do treningu coraz
to gl¢bszych warstw sztucznych neuro-
néw. W zwiazku z tym powstaje pytanie,
w jaki doktadnie sposéb implementa-
cja Al ,bedzie karmiona” danymi w tych
przestrzeniach.

Dystrybucja AI w modelu typu
mashup, ktéry mozna wpia¢ do swo-
ich aplikacji, przenosi w nowy wymiar
prywatnosci i obrotu danymi. Zamiast
zbierania danych w formie cookies, zna-
nego z przegladarek internetowych,
mozna od razu uzyskac ,cyfrowego bliz-
niaka”. Pomimo idei decentralizacji do-
stawcy zewnetrzni Al — korporacje ery
Web 2.0 uzyskali klucz do wejscia do no-
wej przestrzeni. Wraz z rozwojem Face-
booka i Google mozna zaobserwowac,
jak dominacja w nowej dziedzinie tech-
nologii szybko prowadzi do zdumiewa-
jacej wladzy nad ekosystemem bizne-
sowym i spoleczenstwem oraz tworzy

potencjat do naduzy¢. Pomimo poczat-
kowej idei wolnosci, ktora miat zapew-
ni¢ Internet, sfera ta stala sie pelna pa-
tologii i ,niewoli” — zaréwno biznesowej,
jak i duchowej. Przedsmak mozliwych
probleméw dostarcza lektura artykutu
OpenAl z czerwea 2021 r., dotyczgce-
go PALMS - techniki walki z toksycz-
no$cia w odpowiedziach GPT-3. Efekty
uczenia algorytmow etyki czy wartosci
juz mozna zauwazy¢ podczas ich wyko-
rzystywania. To stwarza kolejne pole do
naduzy¢ oraz problem w personalizacji
Al przy zachowaniu wolnosci uzytkow-
nikaijego celow.

GPT-3 jest obecnie najbardzicj
dostepny i znany, ale Google (Deep-
Mind - LLM Gopher) i Meta (LLM Ga-
lactica) ichinski Wu Dao 2.0 réwniez
wiaczyly sie w rywalizacje i opracowu-
jawlasne AT o podobnych parametrach.
Jak wspomniano, konkurencja w ob-
szarze Al zalezy od pochtaniania coraz
wickszych zestawow danych i wykorzy-
stywania do treningu coraz to glcb-
szych warstw sztucznych neuronéw.
Web 3.0, aby umozliwi¢ tworzenie bar-
dziej zaawansowanych aplikacji i ustug,
pomimo zdecentralizowanego protoko-
tu, nie jest odporny na przyjecie ,konia
trojanskiego”, gdyz nie ograniczy do-
stepu do danych z inicjatywy samych
uzytkownikow.

ZAKONCZENIE

Ostatnio Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie wdrozyla najnowocze-
$niejszy system biblioteczny z wyszu-
kiwarka (stosowany m.in. na Uniwer-
syteciec Harvarda), dzicki ktéremu
czytelnicy otrzymali szybki dost¢p do
informacji o zbiorach Biblioteki SGH.
W tym samym czasie firma Meta zapre-
zentowata mozliwosci Al na przyktadzie
systemu Galactica, ktory samodzielnie
opracowuje artykuty naukowe na zada-
ny temat, a SKN Data Science Manage-
ment SGH oglosito rekrutacje na pod-
stawie konkursu na napisanie, przez
algorytm Al, eseju naukowego z dzie-
dziny Big Data. Powyzsza seria zdarzen
sktania do zadania pytania: czy algoryt-
my nie beda mie¢ inteligencji, a jedynie
uzyskaja funkcje ,stochastycznej papu-
gi”, czy moze bedzie na odwrét — w po-
goni za automatyzacja utracimy wolnosé¢
na rzecz inteligencji z falszywa wyrocz-
nig, ktora daje iluzje prawdy i stworzy
z nas ,cien blazna, ktory stuknie w sufit
ghupia gtowa” (W. Szymborska, Cieri)? B
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Rewolucja, ktorej
jeszcze) nie widaé

CITIZEN DEVELOPMENT — WKROTCE
PRACOWNICY DZIALOW BIZNESOWYCH
(CZESCIOWO) ZASTAPIA PROGRAMISTOW

Q ANDRZEJ SOBCZAK

ostatnich latach

w  przestrzeni

publicznej jest

kreowany  ob-

raz transforma-
¢ji eyfrowej jako nowej normy i niemal
powszechnej realizacji przedsiewzie¢
w tym obszarze. Ponadto, wedtug ko-
munikatéow ptyngeych z mediow i kon-
ferencji, pandemia COVID-19 stala si¢
dodatkowym Kkatalizatorem wdrozenia
nowoczesnych rozwiazan informatycz-
nych. Czy tak jest w praktyce?

Firmy KPMG i Microsoft prze-
prowadzity w 2022 r. badanie wsrod
polskich  przedsi¢biorstw, dotyczace
postrzegania przez nie transformacji cy-
frowej i sposobdw jej realizacji (badanie
ankietowe zrealizowane metoda CATI
— Computer-Assisted Telephone Intervie-
wing; 180 respondentow, ktorzy wswoich
firmach odpowiadaja za kwestie zwigza-
ne z cyfryzacja: menedzerowie, dyrek-
torzy, czlonkowie zarzadéw oraz preze-
si). Analizujac uzyskane wyniki, widaé
bardzo silny dysonans pomiedzy dekla-
racjami a realizacja. Z jednej strony, dla
kierownictwa 51% badanych firm ro-
la cyfryzacji jest duza lub bardzo duza,
z drugiej zas tylko 20% respondentow
posiada formalny dokument dotycza-
cy strategii cyfryzacji, a pozostali raczej
nie planujg tego zmieni¢ w najblizszym
czasie. Co wiecej, wartos$¢ wydatkéw in-
westycyjnych zwigzanych z transforma-
cja cyfrowa w istotnej czesci badanych
przedsicbiorstw (65%) nie przekracza
5% rocznych przychodéw firmy. Ponad-
to, jedynie 31% respondentéow wyraza
duze lub bardzo duze przekonanie o go-
towosci swoich pracownikéw do prze-
prowadzenia transformacji cyfrowe;j,

dr hab. Andrzej Sobczak, prof. SGH

Kierownik Zaktadu Zarzadzania Informatyka

w Instytucie Informatyki i Gospodarki Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
transformacja cyfrowa. Obecnie swoje zainteresowania
naukowe koncentruje wokot problematyki
automatyzacji i robotyzacji procesow biznesowych.

W roku 2021 naktadem Oficyny Wydawniczej

SGH ukazata sie jego monografia Strategiczne
pozycjonowanie robotyzacji procesow biznesowych

w przedsiebiorstwie, stanowigca podsumowanie
trzyletnich badan w tym obszarze.

a 54% nie deleguje ani jednej osoby do
realizacji zadan z tym zwiazanych.

W tym miejscu nalezy odwotaé sie
do postrzegania transformacji cyfrowej
przez $rodowisko zaréwno praktykow,
jak i naukowcow. W przedmiotowym ra-
porcie jest cytowana wypowiedz Artura
Kurcweila, wiceprezesa Zarzadu Ban-
ku PKO BP, ktory zauwaza, ze: ,Istota
transformacji cyfrowej jest jej komplek-
sowos¢, wielowymiarowos$¢ oraz moz-
liwos¢ wejscia na rynek z zupetnie no-
wymi produktami (..) nie mozna [jej]
sprowadzi¢ do pojedynczych rozwiazan
technologicznych, produktu czy ustugi
IT. Zawsze jest ona zlozona z potacze-
nia potencjatu wielu technologii, ustug
i produktéw cyfrowych, ktore ksztat-
tuje finalne doswiadczenia i satysfakcje
uzytkownika”. Réwnie szeroko trans-
formacja cyfrowa jest ujmowana przez
badaczy. Na przyktad Day-Yang, Shou-
-Weii i Tzu-Chuan Chou wskazuja, ze
moze by¢ ona rozumiana jako zmiana,
ktorej efektem jest integracja technolo-
gii cyfrowych i proceséw biznesowych.
Ma to prowadzi¢ do powstania nowe-
go modelu funkcjonowania danej jed-
nostki, ktérego rdzeniem beda technolo-
gie cyfrowe (L. Day-Yang, C. Shou-Wei,
C. Tzu-Chuan Chou, Resource Fit in Di-
gital Transformation: Lessons Learned
from the CBC Bank Global E-banking
Project, ,Management Decision” 2011,
vol. 49, issue 10, s.1728-1742). Z ko-
lei badacze MIT Center for Digital Bu-
siness (G. Westerman, C. Calméjane,
D. Bonnet, P. Ferraris, A. McAfee, Digi-
tal Transformation: A Road-Map for Bil-
lion-Dollar Organizations, November,
USA, 2011) okreslaja transformacje cy-
frowa jako wykorzystanie technologii



sir. 54|55

cyfrowych w celu radykalnej poprawy
wydajnosci lub osiagnie¢ organizacji.
Jakie wnioski mozna wysnu¢
z analizy przedstawionych uje¢ trans-
formacji cyfrowej? Na pewno charak-
teryzuje ja kompleksowo$¢, ale tez duza
ztozonosé, znaczne ryzyko niepowodze-
nia i wysokie koszty. W tym kontekscie
przestaje dziwi¢ zachowawcza posta-

nego na ponad 50 tys.), ciagle rosnacych
stawek za ich prace¢ oraz intensywnych
zmian technologicznych przewiduje sie,
7Ze jej znaczenie bedzie coraz wigksze.
Fundamentem tego podejscia jest
rozw6j narzedzi  bezkodowych  (no-
-code) i robotyzacji proceséw bizne-
sowych (Robotic Process Automation
- RPA). Stuzg one do budowy aplikacji

.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez KPMG i Microso-
ft w 2022 r., wystepuje duza rozbieznos$é miedzy deklaracjami
a praktycznymi dziataniami we wdrazaniu transformacji cyfro-
wej w polskich firmach. Wynika to m.in. ze ztozonosci projek-
téw w tym obszarze, ich wysokich kosztéw i duzego ryzyka.
Obecnie ksztattuje sie podejscie, ktére mozna uznaé za kom-
plementarne, zwiekszajgce szanse powodzenia transforma-
cji cyfrowej. Mowa tutaj o podejsciu okreslanym jako Citizen
Development, ktore jest czescig szerszego trendu, okreslanego
mianem ,demokratyzacji IT”. Fundamentem tego podejscia
jest rozwdj narzedzi no-code i RPA.

>

wa cze$ci polskich przedsi¢biorstw. Czy
jest jednak jakas alternatywa dla tego
podejscia? Okazuje sie, ze istnieje, przy-
najmniej cze$ciowo. Nie jest ona jesz-
cze bardzo popularna, ale z roku na rok
jej znaczenie wzrasta. Mowa tutaj o po-
dejséciu okreslanym jako Citizen Deve-
lopment. Nie ma jeszcze ustalonego thu-
maczenia tego pojecia na jezyk polski,
ale najczeSciej jest uzywane wyrazenie
Lprogramowanie obywatelskie”. Jest to
termin, ktory odnosi si¢ do wykorzysta-
nianarzedzido tworzenia aplikacji przez
pracownikow biznesowych zamiast spe-
cjalistéw z zakresu informatyki. Jest to
czes¢ szerszego trendu, w ktérym coraz
wiecej os6b ma umiejetnosci potrzeb-
ne do tworzenia rozwiazan IT, bez ko-
nieczno$ci posiadania specjalistycznego
wyksztatcenia informatycznego. Trend
ten jest okreslany czesto mianem ,de-
mokratyzacji I'T”. Sktada si¢ nania m.in.
demokratyzacja analityki danych, de-
mokratyzacja robotyzacji procesow biz-
nesowych oraz demokratyzacja budowy
aplikacji. Idea ta zaczyna dopiero zyski-
waé na popularnosci, ale w kontekscie
braku programistéw w Polsce (szacowa-

biznesowych i robotéw programowych
zwykorzystaniem technik drag and drop
(,przeciagnij i upusc”) - tworca aplika-
¢ji/robota wybiera, taczy i konfiguruje
przygotowane wczesniej komponenty,
co nie wymaga wiedzy programistycz-
nej. Zastosowanie tych narzedzi zdecy-
dowanie przyspiesza budowe rozwia-
zan informatycznych, obniza koszty ich
tworzenia, a takze zapewnia wysoka ela-
stycznosé i zgodnos¢ z potrzebami biz-
nesowymi. Ta ostatnia korzys¢ wynika
z faktu, ze aplikacje/robota programo-
wego buduje ekspert dziedzinowy, a nie
informatyk.

Dlaczego to podejscie mozna okre-
§li¢ mianem ,rewolucji”? W takim mo-
delu dzialania liczba oséb budujacych
rozwigzania informatyczne w firmie
moze w szybkim czasie istotnie wzro-
snac. Do tej pory takie zadania wykony-
waty stosunkowo nieduze dziaty I'T, kto-
re w wielu przypadkach nie dostarczaly
rozwiazan tak szybko i w takim zakre-
sie, jak tego oczekiwaly dzialy bizneso-
we. Co wiecej, dzialy IT sa zazwyczaj
trudno skalowalne - nietatwo jest po-
zyskac¢ dobrych specjalistow IT, a kosz-

ty ich pracy sa wysokie (w formule B2B
srednie zarobki doswiadczonych pro-
gramistow wynosza 25-35 tys. zI mie-
siecznie netto). Ponadto wykorzystujac
model Citizen Development, tatwiej jest
wdraza¢ innowacje cyfrowe w firmach
i przyczyniac si¢ do rozwoju kompeten-
¢ji pracownikoéw, co wpisuje sie w trend
zréwnowazonego zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi (sustainable human resour-
ce management).

Dlatego, jak wynika z badan zre-
alizowanych w latach 2021-2022 przez
globalne firmy analityczne (np. Gartner
czy Forrester Research), w najblizszym
czasie nastapi eksplozja popularnosci
Citizen Development. 7. badan przepro-
wadzonych przez Autora niniejszego ar-
tykutu wynika, ze w Polsce sg juz firmy,
ktoére dzialaja w taki sposéb. Warto tutaj
wskaza¢ takich lideréw, jak Bank Pekao,
Alior Bank, Hitachi Vantara, Schaeffler
Global Services Europe czy Unilink.

Jednoczesnie nalezy mieé¢ $wia-
domosé, ze Citizen Development ma
okreslone ograniczenia, wynikajace
z przyjetych rozwiazan technologicz-
nych i organizacyjnych (np. dotyczacych
skalowalnosci i wydajnosci tworzonych
aplikacji). Dlatego uwaza sie, ze to po-
dejscie nalezy uzna¢ za komplementar-
ne wzgledem zlozonych projektow re-
alizowanych przez dziaty IT, w ramach
ktorych dostarcza si¢ gtowne sktadowe
transformacji cyfrowej.

Nakoniecnalezy wspomnieéojesz-
cze jednej rewolucji, ktorej skutki wkrot-
ce odczujemy. Do stworzenia definicji
pojecia Citizen Development, zastoso-
wanej w tym artykule, uzyto narzedzia
firmy OpenAl - ChatGPT. W duzym
uproszczeniu jest to inteligentny chat-
bot, wykorzystujacy zaawansowany, od-
powiednio wytrenowany konwersacyjny
model uczenia maszynowego ze wzmoc-
nieniem. Przytoczona definicja zostata
wygenerowana przez ChatGPT w ciagu
kilku sekund. Juz teraz warto rozwa-
zy¢, jak zastosowanie takiego narze-
dzia wplynie na prace osob wykorzy-
stujacych w gtéwnej mierze jezyk pisany
— pracownikéw biurowych, dziennika-
rzy, pisarzy i naukowcow. B
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,Deromantyzacja’ mitosci
za pomoc3g technologii

CZY SZTUCZNA INTELIGENCJA
I BLOCKCHAIN ROZWIAZA PROBLEMY
W SWIECIE RANDEK ONLINE?

Q PAULINA ROSZKOWSKA,
BARTOSZ RADOMSKI

ciggu ostatnich

kilku stuleci,

przynajmniej

w wickszo-

$ci krajow roz-
winietych, osiagnieto kamien milowy
- w koncu wybiera si¢ partnerdw, kieru-
jac si¢ picknym uczuciem mitosci! Zad-
nych transakeji (,Bierzesz moja corke
za zong, a ja Ci daj¢ w zamian kawat zie-
mi”), zadnych uktadéw kastowych (, Mdj
syn poslubi tylko szlachcianke”) czy tez
innych uktadéw typu quid pro quo. Wol-
na wola! Wielki romans! Prawdziwa mi-
toé¢! I nagle wiele nowych nadziei, ocze-
kiwan i... wyboréw. Dlaczego? Poniewaz
to juz nie tylko sasiad, kolega ze szkol-
nej tawki czy znajomy przyjaciol moze
zostac czyjas ,druga potowka”, ale caty
wszechswiat kandydatéw w aplikacjach
randkowych!

Tak wyglada dzisicjsza rzeczywi-
sto$¢. W roku 2019 roku Michael J. Ro-
senfeld, Reuben J. Thomas i Sonia Hau-
sen z Uniwersytetu Stanforda wykazali,
ze randki online sa gtéwnym sposobem
na poznanie partnera wsérod par hete-
roseksualnych. ,,0d zera do bohatera” -
odsetek par poznanych przez Internet
wAmeryce wzrostz 0% w1995r.do 22%
w 2009 r. i 40% w 2017 r. Obecnie, po
ci¢zkim okresie pandemii i lockdownow,
ta liczba musi by¢ jeszceze wicksza. Nie-
stety, randkowanie online to takze nowe
problemy. Po pierwsze, jak stwierdzic,
czy kto$ jest prawdziwa mitoSciag w ,oce-
anie pelnym ryb” (Plenty of Fish to na-
zwa jednej z aplikacji randkowych)? Po
drugie, falszywe konta i oszustwa sta-
ty si¢ powaznym problemem w bran-
7y randkowej. Federalna Komisja Han-

dr hab. Paulina Roszkowska

Adiunkt w Zaktadzie e-Biznesu w Instytucie Informatyki
i Gospodarki Cyfrowej Kolegium Analiz Ekonomicznych
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Research
Fellow w Bayes Business School w Londynie oraz
Associate Professor of Finance w Hult International
Business School. W biznesie zajmowata sie finansami
przedsiebiorstw i relacjami inwestorskimi po stronie
zarowno korporacyjnej, jak i konsultingowej, petnita
funkcje cztonka rady nadzorczej, byta CEO brytyjskiego
start-upu w obszarze FinTech.

Bartosz Radomski

Student studiow magisterskich na kierunku E-biznes
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pracownik
Mastercard Polska.

dlu oszacowata straty na 304 mln USD
w 2020 1. Badania opublikowane w ,,Psy-
chology Today” pokazuja, ze ponad 53%
Amerykanéw kltamie na swoich profi-
lach randkowych, a portal DatingAdvi-
ce podaje, ze ponad potowa osob aktyw-
nych na portalach jest juz w zwigzku
nieformalnym lub matzenskim.

Czy znalezienie mitosci jest zatem
mozliwe? Czy blockchain i AT (sztuczna
inteligencja) moga pomdc? Nowe tech-
nologie drastycznie zmieniaja charak-
ter ustug finansowych, obszaréw regu-
lacji prawnych, edukacji, mediow itd.
Pozostaje pytanie, czy moga réwniez
poprawié¢ zycie mitosne. Przeanalizuj-
my najpierw blockchain. Jest to stosun-
kowo nowa technologia, z ktora wia-
ze sie weigz wiele pytan dotyczacych jej
potencjalnych i rzeczywistych korzysci
dla firm i uzytkownikéw. Chociaz wie-
le 0s6b kojarzy blockchain tylko z kryp-
towalutami (bitcoinem), pojawilo si¢ juz
duzo pomystéw na wykorzystanie tego
narzedzia. W branzy randkowej block-
chain moze by¢ wdrozony np. w celu po-
prawy bezpieczenstwa i wiarygodnosci.
W tym przypadku ma si¢ raczej na my-
§li prywatny, ,scentralizowany” block-
chain, ktéry nadal daje firmie upraw-
nienia do sprawdzania autentycznosci
uzytkownika i utrzymania kontroli nad
wtasna platforma (np. w celu weryfikacji
i edytowania nieprawdziwych informa-
¢ji czy usuwania fatszywych profili).

Istniejg réwniez inne mozliwo-
$ci wykorzystania blockchaina w apli-
kacjach randkowych. Niektoérzy prakty-
cy mysla o stworzeniu pewnego rodzaju
lokalnej waluty, uzywanej jako mecha-
nizm ,kija i marchewki” - uzytkownik
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bylby nagradzany za dobre dzialania,
takie jak podanie wiekszej ilosci infor-
macji na swoim profilu, i karany za cat-
fishing lub niepojawianie si¢ na randce
po jej umowieniu. Takie nagrody mia-
tyby postaé tokenow, ktére mozna byto-
by wykorzysta¢ tylko w aplikacji, gami-
fikujac proces szukania mitosci online
i zachecajac ludzi do wigkszej aktywno-

randkowiczow. Wprowadzenie lokal-
nej waluty moze zmniejszy¢ prawdopo-
dobienstwo wystapienia oszustw i cat-
fishingu ze wzgledu ,pracochtonnosé¢”
procesu. Na przyktlad, najpierw trzeba
uzupetnié¢ swoj profil, potem jest sie na-
gradzanym tokenami, a dopiero potem
mozna kontaktowac si¢ z innymi uzyt-
kownikami. To wszystko sprawia, ze

.

Obecnie coraz czesciej poszukuje sie mitosci w aplikacjach
randkowych, ktére dajg dostep do ,,oceanu” kandydatoéw, jed-
nak nie bez probleméw. Uzytkownicy coraz czesciej watpia
w autentycznos$é innych profili, zmagaja sie z catfishingiem,
oszustwami finansowymi itd. Czy nowe technologie, takie jak
blockchain i sztuczna inteligencja, pomoga w rozwigzaniu tych
problemdéw? Czy blockchain jest ,lekarstwem na wszelkie zto”
tego swiata? Czy Al moze pomdc odnalezé uzytkownikowi
aplikacji randkowej ,,drugg potéowke”?

i

$ci na platformie. Alternatywnie, waluta
w aplikacji mogtaby by¢ wydana na za-
kupy wewnatrz serwisu, gtdwnie w celu
nabycia pewnych dodatkowych funkcjo-
nalnosci. Uzytkownik kupowalby lokal-
ne waluty za pomocg dowolnego portfela
ethereum, co zapewniatoby anonimo-
wo$¢ stronom transakgji i nie angazowa-
toby posrednikow, takich jak bank czy
VISA. Po zawarciu inteligentnej umo-
wy (smart contract) klient uzyskatby do-
step do dodatkowych funkgji, takich jak
np. wersja pro. Co cickawe, takie rozwia-
zania juz wprowadzono w zycie (chatbot
BabyFind na Telegramie itd.).

Istnieje kilka zalet wykorzysta-
nia blockchaina do optymalizacji zycia
mitosnego uzytkownikéw sieci. Obec-
ne procedury KYC sa oparte na bardzicej
tradycyjnych technologiach. Wdroze-
nie blockchaina moze zacheci¢ wigcej
osob do weryfikacji swoich profili. Me-
chanizm konsensusu, jako nieodlgcz-
na cecha blockchaina, moze pozwo-
li¢ uzytkownikom decydowaé, czy ktos,
kto zachowuje si¢ zle i préobuje oszukaé
ludzi, zastuguje na pozostanie na plat-
formie. Takie rozwiazanie daloby kaz-
dej osobie prawo wspolmoderowania,
co mogtoby zaowocowaé lepszym do-
Swiadczeniem w aplikacji dla wszystkich

oszustwa i spamowanie sa bardziej cza-
sochtonne, a platforma zapewnia wigk-
sze bezpieczenstwo. Tworzy to réwniez
nowe mozliwoéci swatania (matchma-
king) uzytkownikdw, co jest obecnie ste-
rowane, nadobre lub na zte, przezbardzo
podstawowe narzedzia Al Algorytmy
odpowiedzialne za dob¢6r kandydatéw sa
coraz dokladniejsze, ale w duzym stop-
niu zaleza od wprowadzanych danych.
Czgsto prowadzi to do nieoptymalne-
go swatania. Zachecanie uzytkownikow
platformy do przeprowadzania selekcji
moze nie tylko zapewni¢ lepszy dobor
potencjalnych par, ale takze umozliwic¢
nagradzanie swatéw za dobre prognozy,
co znowu zwicksza aktywnos¢ i zaanga-
zowanie w aplikacji. Zwolennicy techno-
logii blockchain twierdza, ze na dluzsza
mete moze ona znaczaco usprawnic pro-
ces matchowania w aplikacjach randko-
wych w Kkierunku lepszego dopasowy-
wania oséb, a tym samym faktycznie
pomdce w znalezieniu mitosci zycia.
Chociaz to wszystko brzmi obie-
cujaco, uwazamy, ze wickszo$¢ wspo-
mnianych probleméw w §wiecie randek
online wymaga zintegrowania réznych
technologii, a nie tylko zastosowania
blockchaina. Opisany powyzej przy-
ktad wykorzystania inteligentnych kon-

traktow to w rzeczywistosci potaczenie
Al i blockchaina: chatbot, ktory ,roz-
mawia” z uzytkownikami, wysyta linki
na chacie, prowadzi przez proces zaku-
pu tokendw i jest zasilany przez sztucz-
na inteligencje. Bot potwierdza réwniez
zakonczenie transakeji. Obecna moc ob-
liczeniowa sztucznej inteligencji pozwa-
la jej robi¢ naprawde imponujace rzeczy,
takie jak rozpoznawanie obrazu w czasie
rzeczywistym czy prowadzenie autono-
micznych samochodéw itp. Dlaczego nie
mozna zatem wykorzysta¢ Al do oceny
wiarygodno$ci uzytkownika, prawdo-
podobienstwa, ze profil jest prawdziwy
a nie fatszywy, lub nawet do oszacowa-
nia, w jakim stopniu randkowicze sa ze
soba ,kompatybilni”? Z pewnoscig mo-
dele sztucznej inteligencji musza by¢ od-
powiednio trenowane. Moga tez pojawi¢
sie pewne obawy, zwiazane z interpre-
tacja wynikéw (przy bardziej wyrafino-
wanych metodach uczenia maszynowe-
go, takich jak uczenie gi¢bokie, zwykle
zyskuje si¢ na doktadnosci, ale traci si¢
tatwo$¢ interpretacji wynikéw). Mimo
to niewiele osob wydaje sie tym przej-
mowac, przynajmniej dopoki, dopoty Al
wykonuje dane zadanie. Sztuczna inte-
ligencja moze by¢ tez wykorzystywana
w aplikacjach randkowych, aby pomodc
w  zapobieganiu oszustwom finanso-
wym (np. poprzez analize rozmdéw na
czacie). Zanim wiadomo$¢ zostanie do-
starczona do innego uzytkownika, Al
moglaby ja najpierw zweryfikowaé, po-
réwnujac jej tresé¢ z tresciami uprzed-
nio zakwalifikowanymi jako duze praw-
dopodobienstwo oszustwa. W podobny
sposob sztuczna inteligencja moze unie-
mozliwi¢ wyslanie drugiej osobie zlosli-
wych linkéw. Moze ona réwniez zwery-
fikowaé, czy zdjecie profilowe pochodzi
z Internetu, czy zostato wykonane przez
uzytkownika.

Rozwigzania Al sg prawdopodob-
nie tatwiejsze do wdrozenia niz block-
chain, zuzywaja mniej energii, ana dtuz-
sza mete sa po prostu tansze. Chociaz
blockchain oferuje kilka ciekawych no-
wych mozliwo$ci, nadal nie wiadomo,
jak go wykorzysta¢ w przypadkach in-
nych niz kryptowaluty, w sposéb, ktory
pozwoli zachowaé wszystkie jego pier-
wotne cechy. Po co wiec zawracaé so-
bie glowe nowa technologia, ktorej po-
tencjat nie zostatl jeszeze odpowiednio
zweryfikowany?

Kolejny problem to brak wiedzy na
temat technologii blockchain, co w kon-
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sekwencji skutkuje brakiem zaufania,
sceptycyzmem, a nawet niechecig uzyt-
kownikdéw do zaproponowanego rozwia-
zania. Czesto dotyczy on takze laczenia
Swiata cyfrowego ze §wiatem rzeczywi-
stym (np. jaka jest rzeczywista warto$é
waluty w aplikacji? jak randkowicz mo-
ze ja zrozumied i wykorzystaé?). Dodat-
kowo, nawet przy uzyciu blockchaina lub
sztucznej inteligencji, nigdy nie usunie
si¢ catkowicie elementu ludzkiego, po-
niewaz ostateczna decyzja zawsze na-
lezy do uzytkownika. To od niego zale-
7y, kto mu si¢ podoba, komu ufa i z kim
umowi sie na randke. Jesli samodzielnie
chce on podejmowac takie decyzje, to
dlaczego ma sugerowac sie algorytmem,
podpowiadajacym, kto jest dla niego naj-
lepszym wyborem?

Jako autorzy tego artykutu nie je-
stesmy przekonani, ze blockchain fak-
tycznie poprawi bezpieczenstwo na
platformach randkowych, poniewaz
wiekszo$¢ oszustw opierasie nanaiwno-
Sci uzytkownikow, czesto zaslepionych
mito$cia. Jesli ktos postawil sobie za cel

&,GPW NCBR®»

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju

RAPORT
DOSTEPNY
NA STRONIE:

www.startuppoland.org/luki-w-ekosystemie-startupowym

oszukanie drugiej osoby i jest przy tym
wystarczajgco zmotywowany, prawdo-
podobnie zrobi to niezaleznie od tego,
ile czasu zajmie mu rozpracowanie tech-
nologii lub zarobienie tokenow. To samo
dotyczy oszustw zwiazanych z pieniedz-
mi - bez wzgledu na to, czy sa to dola-
ry, euro, bitcoiny, czy waluta w aplikacji,
oszusci prawdopodobnie beda w stanie
osiagna¢ swoje cele, o ile dotra do oso-
by, ktéra chca naciagna¢. Ponadto, gdy
blockchain zapewnia petng anonimo-
wos¢, bardzo trudne, jesli nie niemoz-
liwe, bedzie ztapanie oszusta w $wiecie
rzeczywistym.

Wspoltezesny filozof Alain de Bot-
ton napisal dla ,New York Timesa” dos¢
dramatycznie zatytutowany esej Why
You Will Marry the Wrong Person, w kto-
rym wyttumaczyt czytelnikowi, dlacze-
go ten poslubi niewlasciwa osobe. Jego
argumentem bylo nadmierne ,roman-
tyzowanie” partneréw. Paradoksalnie
aplikacje randkowe moga jeszcze bar-
dziej ,,nakarmic tego potwora”, podsuwa-

jac uzytkownikowi pickne zdjecia i opisy

potencjalnych kandydatéw, co daje zlu-
dzenie, ze milos¢ jest na wyciagniecie re-
ki. Jako autorzy wyrazamy pewien scep-
tycyzm, czy blockchain moze rozwiazaé
podstawowe problemy w $wiecie randek
online. Widzimy znacznie wigkszy po-
tencjal zastosowania zaawansowanych
narzedzi sztucznej inteligencji w rand-
kowaniu w sieci, zwlaszcza wraz z dal-
szym rozwojem uczenia glebokiego i sieci
neuronowych, co jest uwarunkowane do-
bra jakoscia danych wykorzystywanych
do trenowania algorytméw. Moze Al
nie zrewolucjonizuje branzy i nie zmie-
ni mechaniki aplikacji randkowych w ta-
ki sam sposob, jak zrobilby to blockchain
(np. gamifikacja, kryptowaluty w aplika-
cji), ale za to moze zapewnic wicksze bez-
pieczenstwo, bardziej autentyczne pro-
file i lepsze matchowanie po nizszych
kosztach zaréwno dla firmy, jak i klienta.
A moze wtedy mito$¢ do nas przyjdzie. B

Poglady i opinie wyrazone w tym artykule moga nie by¢
zbiezne ze stanowiskami instytucji, w ktérych jestesmy
zatrudnieni (przyp. autorow).
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danych za pomoca

melod ilosciowych

TOMASZ M.
NAPIORKOWSKI

Organizacja hybrydowa

w teorii i praktyce

RED. HUBERT CICHOCKT,
ALBERT TOMASZEWSKI
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SZUFEL, MICHAL
JAKUBCZYK, BOGUMIY.
KAMINSKI

Funkcjonowanie
sadownictwa na tle
zmian koniunktury
gospodarczej.
Perspektywa
Ekonomicznej
Analizy Prawa
RED. DOMINIK J.
GAJEWSKI

Rola energii
w zrownowazonym
rozwoju

JACEK BRDULAK,
DARIUSZ KOTLEWSKI,
MARTA KRUHLAYA,
MARCIN MOLENDA,
MACIEJ MROZ, DOROTA
NIEDZIOLKA, PIOTR
PAWLAK

Poland in the European
Union. Report 2022

EDITED BY ADAM A.
AMBROZIAK

Modeling Decision Trees

EDITED BY PRZEMYSEAW

Relacje audytu

i kontroli w jednostkach

sektora finansow
publicznych

RED. PAWEL DEC,

GABRIEL GEOWKA

Polityka polskich
samorzadow
gminnych w zakresie
opodatkowania
nieruchomosci
PAWEE FELIS, LESZEK
PATRZALEK, AGNIESZKA
BEM, MICHAFL,
BERNARDELLI, ELZBIETA
MALINOWSKA-MISIAG,
0 JAROSEAW OLEJNICZAK,
| MILENA KOWALSKA

Profesor Jozef

Orczyk. Doktorzy

honoris causa Szkoty

Glownej Handlowej
w Warszawie

Sytuacja osob w wieku

50+ w Polsce i w Europie

w trakcie pierwszej fali
pandemii COVID-19

RED. AGNIESZKA CHLON-
-DOMINCZAK

Wzrost gospodarczy
Japonii. Od Restauracji
Meiji po Abenomics

ARTUR F. TOMECZEK

Finanse

przedsiebiorstwa

13. Bezpieczenstwo
finansowe i rozwoj

RED. JACEK GRZYWACZ

Profesor Janusz
Kalinski. Ekonomista
— historyk — nauczyciel
akademicki

RED.ANDRZE]
‘ ZAWISTOWSKI

Entrepreneurship,
Economic Development
and Public Policy in the
Post-Pandemic World
EDITED BY MARCIN
WOJTYSIAK-KOTLARSKI,
PAWEF, PIETRASIENSKI,
BEATA MARCINIAK
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Pamietnik Raport SGH i Forum Restrukturyzacja
trzydziestolecia Ekonomicznego 2022 przedsiebiorstwa
Kolegium Analiz PRACA ZBIOROWA ‘ komunalnego
Ekonomicznych w kierunku gospodarki
Szkoly Gtownej 0 obiegu zamknietym
Handlowej ' na przykladzie branzy
w Warszawie gospodarki odpadami
1992-2022 | JACEK ADAMCZAK
RED. MAREK ROCKI %, i

»

Teoretyczne
i praktyczne
aspekty w naukach

Skutecznos¢ interwencji
publicznej w zakresie
mobilnosci miejskiej

Inwazja Rosji na
Ukraine. Wybrane
konsekwencje

ekonomicznych MICHAL, WOLANSKI ekonomiczne i prawne
RED. JOANNA RED. MARZENNA
WIELGORSKA- BLASZCZUK-ZAWIEA
-LESZCZYNSKA,

MICHAL MATUSEWICZ

Gospodarka w pandemii
RED. ELZBIETA
ADAMOWICZ, KONRAD
WALCZYK

W PANDEM)|

SGH

Oficyna Wydawnicza

Zestawienie zawiera nowosci wydawnicze
-stannalgrudnia 2022r.

OPRACOWANIE: ElZbieta Jednorowska
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INMEMORIAM
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Wspomnienie profesorow = §

| pracownikow SGH

W ostatnim roku akademickim oraz pierwszych miesiqcach nowego roku
akademickiego pozegnalismy znakomitych profesorow i dtugoletnich pracownikow
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, ktorych Zycie i dziatalnosc odcisnely
wyrazny Slad w historii uczelni. Na zawsze pozostanq w naszej pamieci!

prOFESOR JAN ADAMCZYK - zatrudniony w naszej
uczelniwlatach 1984-1996, dziekan Wydziatu Spotdzielczo-
-Ekonomicznego w latach 1987-1993, odznaczony Krzyzem
Kawalerskim i Srebrmym Krzyzem Zastugi.

MARTA BUDKOWSKA - rzecznik prasowy SGH,
0soba 0 niezwyktym sercu, wspaniata i wrazliwa, wysokiej
klasy specjalistka w wielu dziedzinach, mitosniczka literatury,
z ogromna wiedzg ogdlna. Zatrudniona w naszej uczelni
w latach 2020-2021.

prOFESOR LUCJAN CIAMAGA - wybitny uczony,
organizator nauki, promotor wielu doktorantow i magistran-
tow, zatrudniony w naszej uczelni w latach 1980-1999,
prodziekan Wydziatu Handlu Zagranicznego w latach
1987-1990, dyrektor Instytutu Polityki Handlu Zagranicznego
i Studiéw Europejskich Kolegium Gospodarki Swiatowe]
w latach 1994-1999, odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

BARBARA GLOWKA - absolwentka filologii polskiej
na Uniwersytecie Warszawskim, bibliotekarka w Bibliotece
SGH w latach 1974-2018, emerytowana starsza kustoszka
dyplomowana i byta kierowniczka Oddziatu Informacji
Naukowej. Z oddaniem zajmowata sie praktykami zawo-
dowymi studentdw. Autorka artykutow w ,Gazecie SGH".
Odznaczona Srebrmym Krzyzem Zastugi.

ANNA HOECK - kustoszka w Bibliotece SGH, za-
trudniona w latach 1972-2013, kierowniczka Biblioteki IGS
w latach 1980-1999, odznaczona Ztotym Krzyzem Zastugi.

PROFESOR JERZY KLEER - absolwent Szkoty Gtownej
Planowania i Statystyki, zatrudniony w naszej uczelni w la-
tach 1952-1953, wybitny ekonomista, ekspert w zakresie
teorii ekonomii, globalizacji i regionalizacji oraz polityki
gospodarczej, publicysta i autor wielu publikacji naukowych,
przyjaciel SGH.

prROFESOR TERESA KODELSKA-LASZEK -
wybitna specjalistka z ekonomiki budownictwa, zotnierz
Szarych Szeregdw (ps. Kinga"), sanitariuszka i taczniczka
w powstaniu warszawskim, podporucznik WP, najbardziej
utytutowana narciarka w historii AZS Warszawa, wielo-
krotna mistrzyni Polski, olimpijka z Oslo, odznaczona
m.n.; Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Srebmym i Ztotym Krzyzem Zastugi, Warszawskim Krzyzem
Powstariczym oraz Krzyzem Armii Krajowej, a takze me-
dalem Kalds Kagathds. Zatrudniona w naszej uczelni
w latach 1954-1999, prodziekan Wydziatu Ekonomiki
Produkcji w latach 1974-1981.

LUCYNA KOLODZIEJCZYK - doktor, wieloletni
pracownik Katedry Finansow SGPiS/SGH, wychowawca
wielu pokolen studentdw.

JAN KRYNSKI - doktor, starszy wyktadowca w Katedrze
Prawa Gospodarczego Kolegium Zarzadzania i Finansow, od-
znaczony Srebmym i Ztotym Krzyzem Zastugi. Zatrudniony
w naszej uczelni w latach 1966-2008.

OLEKSII MORKLIANYK - student studiow | stop-
nia SGH, zmart 1 marca w obwodzie kijowskim w wyniku
odniesionych ran. Samochad, ktérym sie przemieszczat,
zostat trafiony odtamkami pocisku.

PROFESOR SERGIUSZ NIKOLAJCZUK - ceniony
wyktadowca, specjalista z dziedziny ekonomii i finansdw,
zatrudniony w naszej uczelni wlatach 1964-2011, wieloletni
pracownik Katedry Finansow Przedsiebiorstwa, prodziekan
Wydziatu Handlu Wewnetrznego w latach 1978-1984
11987-1993, kierownik dziennych studiow doktoranckich
w Kolegium Zarzadzania i Finanséw, odznaczony Srebrmym
i Ztotym Krzyzem Zastugi.

JAN NOWACKI - doktor nauk prawnych, zatrud-
niony w naszej uczelni w latach 1964-2006, prodziekan
Studium Podstawowego w latach 1992-1996, kierownik
Zaktadu Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w la-
tach 1993-2005, starszy wyktadowca w Katedrze Prawa
Gospodarczego Kolegium Zarzadzania i Finanséw, ceniony
wyktadowca i pedagog, odznaczony Brazowym i Ztotym
Krzyzem Zastugi.

PROFESOR IRENEUSZ NYKOWSKI - ceniony
naukowiec i pedagog, zatrudniony w naszej uczelni wlatach
1954-2001, prodziekan Wydziatu Finanséw i Statystyki w la-
tach1972-197411990-1993, zastepca dyrektora Instytutu
Rozwoju Gospodarczego w latach 1975-1977, dyrektor
Instytutu Cybernetyki i Zarzadzania w latach 1977-1981,
dyrektor Instytutu Ekonometrii w latach 1982-1984, kie-
rownik Zakfadu Badar\ Operacyjnych w latach 1968-1972
11980-1990, odznaczony Krzyzem Kawalerskim i Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

prOFESOR JERZY OSIATYNSKI - wybitny ekono-
mista i propagator dorobku Michata Kaleckiego, wnikliwy
uczony, otwarty na dialog ponad podziatami, byty minister
finansow i cztonek Rady Polityki Pienieznej, zatrudniony
w naszej uczelni w latach 1964-1968 i 2015-2017, odzna-
czony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

PROFESOR MIROSLAW PIETREWICZ - wybitny
specjalista z finanséw publicznych oraz ekonomikii finansow
rolnictwa, wieloletni wyktadowca naszej uczelni, zatrudniony
w latach 1968-1978 i 1985-2014, prodziekan Wydziatu
Finanséw i Statystyki SGPIS w latach 1987-1990 i 1993,
minister-kierownik Centralnego Urzedu Planowania w latach
1993-1996, wiceprezes Rady Ministrow i minister skarbu
panstwa w latach 1996-1997, poset na Sejm Il kadencji,

gazeta.sghwaw.pl/wspomnienia
TEMAT: WSPOMNIENIA

cztonek Rady Polityki Pienieznej w latach 2004-2010,
odznaczony Krzyzem Kawalerskim i Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

prROFESOR MARIA PODGORSKA - w latach
1975-2022 nieprzerwanie pracowata w SGH, niezwykle
zaangazowana w zycie uczelni, petnita funkcje dziekana
Studium Podstawowego w latach 1992-1993, dyrektora
Instytutu Ekonometrii w latach 1993-2019 i kierownika
Zaktadu Metod Probabilistycznych w strukturach instytutu
w latach 1994-2013, jedna z 0s6b, ktérym Kolegium Analiz
Ekonomicznych zawdziecza najwiecej, wyrézniona m.in.
Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski oraz Medalem ,Zastuzony dla Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie”.

PAWEL ROMAN - doktor habilitowany, specjalista
7 zakresu zarzadzania gospodarka lokalna, pracownik
naukowy i wyktadowca, zatrudniony w latach 1973-2003
w Katedrze Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH.

ADAM SKURZEWSKI - pracownik Biura Domow
Studenta SGH.

GRAZYNA SZLAPIN - doktor nauk ekonomicznych, ce-
niony pedagog, zyczliwa dla studentdw i wspdtpracownikow,
zatrudniona w naszej uczelni wlatach 1975-2009 kierownik
Zakfadu Projektowania Systemow w latach 1996-2009,
starszy wyktadowca w Katedrze Informatyki Gospodarczej
Kolegium Analiz Ekonomicznych.

proFesoR STANISLAW SZUSZKIEWICZ
- doktor honoris causa SGH, przewodniczacy Rady
Najwyzszej Republiki Biatorusi w latach 1991-1994, wy-
bitny specjalista z zakresu radioelektroniki i fizyki jadrowej,
niestrudzony bojownik o wolng i niezalezna Biatorus, inicjator
procesu odradzania sie biatoruskiej kultury politycznej
i gospodarki rynkowej, przywddca opozycji, kandydat do
Pokojowej Nagrody Nobla w latach 2007-2009.

KAJETAN SWIECKI - wieloletni wyktadowca jezyka
angielskiego w Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH.

LEON SWIREPO - wieloletni nauczyciel akademicki,
ceniony wyktadowca jezyka rosyjskiego, zatrudniony w na-
szej uczelni w latach 1974-2000.

PROFESOR ALOJZY ZALEWSKI - wybitny specjalista
z zakresu gospodarki lokalnej i samorzadu terytorialnego,
zatrudniony w naszej uczelni w latach 1967-2011, pro-
dziekan Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego w latach
1984-1987 wicedyrektor Instytutu Gospodarki Miejskiej
i Polityki Mieszkaniowej w latach 1991-1992, kierownik
Katedry Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego w latach 1992-2001,
kierownik Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzgdu
Terytorialnego Kolegium Zarzadzania i Finansow w latach
2005-2011, odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem
Zastugi oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski.
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