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satysfakejg polecam Czytelnikom nowy numer ,Gazety SGH Insi-

ght”. To juz czwarta edycja czasopisma wydawanego na przeto-

mie kolejnych lat, w formule zbioru eksperckich wypowiedzi,

analiz i prognoz dla kluczowych obszaréw rynku oraz zycia

spoteczno-gospodarczego, zajmujacych jednocze$nie
bardzo wazne miejsce w dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Jak zazwyczaj, zwrdcilismy si¢ do przedstawicieli kadry akademic-
kiej uczelni, aby zechcieli podzieli¢ sie opiniami o tych procesach i zdarzeniach
z 2021 r., ktérych konsekwencje beda znaczace w najblizszej przysztosci. Pande-
miaw istotny sposob przeorientowata dotychczasowe modele biznesowe i wyznaczyta
nowe tory dla kluczowych procesow spoteczno-gospodarczych na §wiecie. Wkraczamy
w zupelie nowa rzeczywistos$¢ (miejmy nadzieje — juz postpandemiczna), ktéra wiaze sie
z trwalg zmiana otoczenia, w jakim przyszto funkcjonowaé zaréwno jednostkom, jak i przed-
siebiorstwom czy instytucjom publicznym. Zgromadzonym analizom nadalismy forme jak naj-
bardziej przystepna dla kazdego Czytelnika — tego, ktdry nie tylko oczekuje poglebionych i udoku-
mentowanych wynikéw badan, ale takze pragnie uzyska¢ w podstawowym zakresie kluczows wiedze
na temat mechanizméw globalnego rynku i proceséw na nim zachodzacych.
Wydawanie eksperckiego numeru ,,Gazety SGH” jest konsekwencja otwartosci uczelni na otoczenie

i checi budowania z nim $cistych relacji, a wiec wynika z najwazniejszych wartosci, ktérymi si¢ kierujemy.
Wiedze teoretyczna i praktyczne eksperckie doswiadczenia naszej kadry akademickiej staramy sie spopu-
laryzowac¢ w mozliwie najszerszym zakresie. Zachecam wiec do nadsytania polemik i komentarzy, a takze
prosze o artykutowanie pod naszym adresem konkretnych oczekiwan dotyczacych tworzenia nastepnych
wydan. Bedzie to dla nas niezwykle cenny materiat do oceny dotychczasowej pracy, a zarazem wazny czyn-
nik mobilizujacy do staran o mozliwie najlepszy merytoryczny ksztalt kolejnych publikacji. Serdecznie za-
praszam do lektury oraz wspottworzenia pisma w nastepnych latach.

dr Marcin Dabrowski
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
to innowacyjna uczelnia ekonomiczna,
rozwijajaca tworczy potencjat intelektu-
alnyiksztatcaca lideréww odpowiedzina
wyzwania przysztosci. Jest znaczacym
na $wiecie osrodkiem badan naukowych,
nowych idei i inicjatyw kreowanych przez
wspdlnote akademicka, absolwentéw,
atakze przedstawicielibiznesu, organizacji
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SGH, bedac niezalezng i wrazliwg spo-
tecznie uczelnia, ksztattuje obywatelskie
oraz etyczne postawy poprzez swoja
dziatalno$¢ dydaktyczng, badawcza
i opiniotwdrcza.
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Streszczenia artykutow w jezyku polskim i angielskim zostaty zaprezentowane
w specjalnym wydaniu ,Gazety SGH Raport”, ktdre jest dostepne na stronie:
gazeta.sgh.waw.pl

Trajektorie rozwojowe krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2015-2020 / Rynek
pracy wobec wyzwan zwigzanych z pandemia COVID-19 w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej / Aktywne starzenie sie w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej - uwarun-
kowania demograficzne a propozycje polityk / Ochrona zdrowia w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej w trakcie pandemii COVID-19 - wyjscie z kryzysu czy poczatek trwatych
zmian? / Konkurencja na jednolitym rynku europejskim oraz w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej - szanse i zagrozenia dla polskich firm. Problemy ekonomiczno-prawne / Re-
akcja polskiej polityki podatkowej na kryzys zwigzany z pandemia na tle panstw Grupy Wy-
szehradzkiej / Innowacyjne tarcze lokalne — inicjatywy biznesu i samorzaddéw / Wptyw
pandemii COVID-19 na sektor bankowy w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej / Nowe zielone otwarcie w energetyce Europy Srodkowo-Wschodniej / Awans kra-
jéw Europy Srodkowo-Wschodniej w taricuchach wartoéci przed pandemia i po jej wygasnie-
ciu: szanse i wyzwania na przyszto$é / Systemy wspierania start-updw w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

Strefa SGH podczas Forum Ekonomicznego

Forum Ekonomiczne to bez watpienia jedno z najbardziej wyczekiwanych wydarzen go-
spodarczych w Europie Srodkowo-Wschodniej i najwazniejszych w regionie spotkan
przedstawicieli Swiata biznesu, nauki, polityki oraz medidw.

W Strefie SGH przedstawiciele nauki i eksperci ze swiata biznesu rozmawiali o najistot-
niejszych problemach gospodarek i spoteczeristw regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej w dobie pandemii COVID-19 oraz o szeroko pojetych wyzwaniach dla przysztosci
naszego regionu.

Relacje ze Strefy SGH oraz nagrania wszystkich dyskusji sg dostepne na:

- www.sgh.waw.pl/ForumEkonomiczne2021

- gazeta.sgh.waw.pl/Forum-Ekonomiczne

- www.youtube.com/WarsawSchoolofEconomicsSGH

Zamieszczono

na Twitterze Raport SGH i FE 2021
Odbyty sie przygotowato pojawito sie
na Facebooku iich na YouTube
streamingi SGH
na LinkedIn w serwisie YouTube
Opublikowano Ukazaty sie
okoto
na Flickr
o udziale SGH w FE

opublikowano

pojawito si¢ w ,,Gazecie SGH.
na Instagramie Zycie uczelni”



Sir-4|5

apraszamy Panstwa do

lektury czwartego juz

wydania raportu Szko-

ty Gtownej Handlowej

w Warszawie (SGH) i Fo-
rum Ekonomicznego - jednej z najwaz-
niejszych i najbardziej obszernych kra-
jowych publikacji na temat biezacej
sytuacji w Polsce oraz w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (ESW). Trwa-
jaca od ponad poéttora roku pandemia
COVID-19 sprawila, ze wigekszos$¢ ba-
dan, ktorych wyniki zostaty zaprezento-
wane w raporcie, koncentruje sie na oce-
nie wptywu tego zjawiska na kondycje
krajow regionu pod wzgledem zaréwno
gospodarczym, jak i spotecznym. Spora
cze$¢ opracowania jest poswiecona tak-

FOT. ARCHIWUM SGH/MARCIN FLIS

Europa Srodkowo-
-Wschodnia 2021

ze zagadnieniom niezwigzanym z pan-
demia, a niezwykle waznym dla przy-
sztosci panstw ESW.

W tegorocznym wydaniu raportu
znajda Panstwo analizy dotyczace m.in.
reakcji gospodarek ESW na pandemi¢
COVID-19, zmian w zakresie stosun-
kéw pracy i dialogu spotecznego, a tak-
ze przeobrazen, jakie zaszly i powinny
zaj$¢ w systemie ochrony zdrowia, re-
akcji polityki podatkowej na kryzys spo-
wodowany przez pandemie¢ czy sytu-
acji sektora bankowego. Wérdd tematow
wazkich dla krajow regionu, a niezwig-
zanych z pandemia nalezy wymienié no-
we zielone otwarcie w energetyce, kon-
kurencj¢ polskich przedsi¢biorstw na
jednolitym rynku europejskim oraz sil-

nie zréznicowane regionalnie procesy
starzenia si¢ spoteczenstw.

Sytuacji kryzysowej, jaka bez wat-
pienia jest pandemia, nie mozna postrze-
ga¢ wylgceznie w kategoriach zagrozenia.
Trudne doswiadczenia bedace udzia-
tem panstw ESW powinny stanowi¢ dla
nich réwniez pewna lekcje na przysztosc.
Mamy nadzieje, ze tegoroczne wyda-
nie raportu SGH i Forum Ekonomiczne-
go okaze si¢ pod tym wzgledem cennym
wsparciem dla krajéw regionu, szcze-
gélnie pomocnym w wyciaganiu wnio-
skow oraz we wprowadzaniu stosownych
zmian gospodarczych i spotecznych.

DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH,
REKTOR SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
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Jaki swiat po COVID-19?

TRZY PROCESY ZDETERMINUJA POLITYKE

Q KATARZYNA PISARSKA

ak we wszystkich obszarach
zycia tak w polityce miedzy-
narodowej w ostatnich dwdch
latach  dominowala walka
z COVID-19. Energia wick-
szosci panstw byla poswiecona zaréwno
na zapobiezenie roznoszeniu si¢ wirusa,
szukanie skutecznej szczepionki oraz leku
na chorobeg, jak i w koncu wdrozenie sku-
tecznego systemu dystrybucji szczepionki,
umozliwiajacego powrét do $wiata, ktory
znaliSmy sprzed pandemii. I cho¢w2022r.
zpewnoscig zobaczymy $wiatetko w tune-
lu w walce z koronawirusem, bedziemy
musieli si¢ rowniez zmierzy¢ z dtugookre-
sowymi skutkami kryzysu pandemiczne-
go, wplywajacymi na réwnolegle zacho-
dzace procesy polityczne, gospodarcze
i spoteczne na $wiecie. W przysztym roku,
z perspektywy globalnej, w szczegolnosci
nalezy przyglada¢ si¢ trzem takim proce-
som, ktorych przebieg bedzie miat kluczo-
we znaczenie dla calego systemu mi¢dzy-
narodowego i przysztosci naszej planety.

POWSTRZYMANIE POGLEBIANIA
SIE SWIATOWYCH NIEROWNOSCI
Choé jest jeszcze zbyt wezesnie, aby doko-
na¢ ostatecznej oceny catosciowego wply-
wu pandemii na gospodarke swiatowa, nie
ulega watpliwosci, iz proces poglebiania
si¢ nieréwnosci spolecznych na $wiecie -
zwlaszezamiedzy globalng Péinoca a Potu-
dniem — najprawdopodobniej przyspieszy.
Nieréwnosci spoteczne na poziomie
globalnym nie sg tematem nowym. Rozu-
miane sg jako podziat débr materialnych
(dochod6w) i niematerialnych (dostep do
edukacji, ochrony zdrowia itd) pomie-
dzy obywatelami lub pomiedzy krajami/
/regionami $wiata. Pandemia w sposdb
wyrazny ujawnita ogromne dyspropor-
cje, jakie istnicjg miedzy poszczegdlnymi
panstwami - zaréwno w skutecznej wal-
ce zwirusem, jak i umiejetnym dostarcza-
niu narzedzi (w tym instrumentéw finan-
sowych) mogacych uchronié¢ gospodarke

MIEDZYNARODOWA W 2022 R.

dr hab. Katarzyna Pisarska, prof. SGH

Profesor w Instytucie Studiow Miedzynarodowych
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH w Warszawie.
Specjalizuje sig w polityce zagranicznej Unii Europejskiej,
polskiej polityce wschodniej oraz dyplomacji publicznej.
Zatozycielka i przewodniczaca Rady Fundacji
Europejska Akademia Dyplomacji” (od 2004 r.) oraz
Wyszehradzkiej Szkoty Nauk Politycznych (od 2013 1)
prowadzonej wspdlnie z Radg Europy. Wspétzatozycielka
i przewodniczaca Rady Fundacji im. Kazimierza
Putaskiego (od 2005 r.) i Warsaw Security Forum

(od 2014 .). Wiceprzewodniczgca austriackiego
European Forum Alpbach. W przesztosci prowadzita
migdzynarodowe badania m.in. na Uniwersytecie
Harvarda (2007 r.), w Johns Hopkins School of
International Studies w Waszyngtonie (2010 1.),

na University of Oslo w Norwegii (2012 r.), Australian
National University (2015 r.) oraz University of Southem
California w Los Angeles (2019 r.). Byta réwniez
stypendystka Transatlantic Fellows Program w Kongresie
USA w Waszyngtonie (2017r.). W roku 2014 zostata
nominowana na 6 lat do grona Young Global Leaders
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos,

aw 2021r. - do grona Munich Security Leaders przez
Konferencje Bezpieczeristwa w Monachium.

krajowa przed najgorszymi efektami kry-
zysu pandemicznego. Najskuteczniej po-
radzily sobie dotychczas kraje zamozne,
rownoczesnie posiadajace efektywne in-
stytucje (rzad, shuzba zdrowia, edukacja),
mogace si¢ pochwali¢ duzym zaufaniem
obywateli do panstwa i wysokim wskaz-
nikiem wspoldziatania miedzy podmiota-
mi (collaborative culture). Nie bez znacze-
nia byl réwniez dostep do kapitatu (tanie
obligacje rzadowe, zaciaganic wspolne-
go dlugu przez UE), ktory zapewnity tar-
cze chronigce gospodarke. To wlasnie

polaczenie $rodkéw finansowych i sku-
tecznego wspoldzialania (m.in. przy pro-
dukgji szczepionki) spowodowalo w pan-
stwach rozwinietych rekordowo szybki
dostep do $rodkow hamujacych rozprze-
strzenianie si¢ wirusa. Pod koniec sierpnia
2021 r. Uniwersytet Oksfordzki oszaco-
wal, iz 32,5% $wiatowej populacji otrzy-
malo juz pierwsza dawke szczepionki, ale
w krajach o niskich dochodach dotyczyto
to zaledwie 1,4% obywateli. Najbogatsze
panstwa zrzeszone w OECD, a zamiesz-
kiwane przez 16% $wiatowej populacji,
w 2021 r. wynegocjowaly kontrakty z fir-
mami farmaceutycznyminaponad polowe
wszystkich dostepnych na $wiecie szcze-
pionek. Tymczasem program COVAX (na
rzecz sprawiedliwego dostepu do przy-
stepnych cenowo szczepionek przeciw-
ko COVID-19), ktéry mial te nieréwnosci
zniwelowaé, do wrzesnia 2021 r. rozdys-
trybuowat zaledwie 240 mln z obiecanych
2 mld dawek dla panstw najbiedniejszych.
Te liczby w nadchodzacych miesiacachila-
tach beda kluczowe dla tempa wychodze-
nia poszczegdlnych gospodarek z kryzysu
gospodarczego wywolanego pandemia. To
z kolei wplynie na tempo procesu konwer-
gencji gospodarek rozwijajacych sie, ktore
wolniej wychodzac z kryzysu, bedg coraz
bardziej odstawaé pod wzgledem podziatu
ddbr materialnych i niematerialnych.
Jednak nie tylko brak szybkiego do-
stepu do szczepionek poglebia nierdow-
nosci spoteczne mig¢dzy globalnym Potu-
dniem a Péinoca. Pandemia juz wezesniej
odcisneta swoje pietno na wielu wskazni-
kach determinujacych poziom nieréwno-
Sci spotecznych. Jednym znich jest dostep
do edukacji w czasie pandemii i moga-
ce z niego wynika¢ zapoznienia w nauce
miodych obywateli. W roku 2020 ONZ
oszacowalo, iz ponad 168 mIn dzieci zo-
stalo pozbawionych w ogdle takiego doste-
pu (gléwnie, oczywiscie, w krajach rozwi-
jajacych si¢). Pandemia wplyneta réwniez
negatywnie na sytuacj¢ kobiet na calym
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$wiecie, obciazajac je nieréwnomiernie
obowiazkami zwigzanymi z opieka nad
dzieci/osobami starszymi w czasie loc-
kdowndw, zmniejszajac tym samym moz-
liwo$¢ i pewnos¢ zatrudnienia (60% os6b,
ktore stracity prace w 2020 r. w USA, to
kobiety), ale tez narazajac na eskalacje ak-
toéw przemocy domowej. W koncu kryzys
pandemiczny znaczaco pogorszyl warun-

odeszto od obowiazujacej od wielu dekad
Hpolityki skromnosci” na rzecz globalnej
asertywno$ci (wolf diplomacy). W okre-
sie pandemii wiele panstw $wiata odczu-
to negatywne skutki tej zmiany. Ujawni-
ty sie¢ one m.in.: w wojnach handlowych
wywolywanych przez Chiny, jako reakcja
na krytyke plynaca z innych panstw (Au-
stralia, Litwa), w wojskowym zastraszaniu

.

(...) powstrzymanie wzrostu globalnych nieréwnosci spotecz-
nych, zapobiezenie najgorszym skutkom nieuniknionego juz ge-
opolitycznego zmagania USA z Chinami oraz dziatania na rzecz
odnowy demokracji zdeterminujg polityke miedzynarodowa
w 2022 r. Wszystkie trzy procesy sa na niekorzystnej dla swiata
trajektorii rozwoju. Zmiana kierunku choéby jednego z nich mo-
ze odmienié¢ naszg wspodlng przysztosé, utatwiajgc podjecie naj-
wiekszych wyzwan (takich jak walka ze zmianami klimatyczny-
mi), ktdre stojg obecnie przed spotecznoscig miedzynarodowa.

> S

ki zycia w miejscach doswiadczajacych juz
wezesniej dramatycznej sytuacji humani-
tarnej — w Jemenie, jak szacuje UNICEF,
w 2021 r. prawie 400 tys. dzieci grozita
$mier¢ glodowa.

7 punktu widzenia polityki mie-
dzynarodowej w 2022 r. kluczowe bedzie
wiec uniknigcie najgorszych skutkéw ro-
sngcych nieréwnoscei spotecznych w pan-
stwach najbiedniejszych (niepokoje spo-
teczne, wojny, niekontrolowane migracje)
poprzez, z jednej strony, udzielenie im po-
mocywporadzeniusobie zkryzysem zdro-
wotnym wywotanym przez COVID-19
(dostep do szezepionek i lekéw), a z drugiej
dostarczenie niezbednego wsparcia finan-
sowego umozliwiajacego gospodarcze wy-
chodzenie z kryzysu.

GEOPOLITYCZNE ZMAGANIA USA

Z CHINAMI

Kolejnym procesem nakladajacym si¢
na zachodzace niekorzystne zmiany go-
spodarcze i spoleczne jest powrdt ge-
opolitycznej konkurencji najwigkszych
mocarstw, w tym zwlaszcza Stanéw Zjed-
noczonych i Chin. Ostatnie lata bardzo
wyraznie ustawily te dwa panstwa na to-
rzekolizyjnym. Proces przyspieszyta duzo
bardziej konfrontacyjna polityka Panstwa
Srodka, ktére pod rzadami Xi Jinpinga

Tajwanu czy brutalnym ttamszeniu demo-
kracji w Hongkongu.

Jednoczeénie panstwo,  ktdre
w 2020 r. stalo si¢ epicentrum transmisji
wirusa COVID-19, najlepiej poradzito so-
bie z gospodarczymi skutkami pandemii,
nie tylko unikajac recesji w pierwszym ro-
ku jej trwania, ale nawet spodziewajac si¢
w 2021 r. wzrostu gospodarczego w gra-
nicach 7%-8% PKB. Ten fakt budzi duzy
niepokdj w Waszyngtonie, gdzie nowa ad-
ministracja, Joe Bidena, w réwnym stop-
niu jak poprzednia postrzega zagrozenia
pltynace z dynamicznego rozwoju Pan-
stwa Srodka. Najwickszy niepokdj wy-
woluja: wykradanie przez Chiny amery-
kanskiej wlasnosci intelektualnej, szybki
i nieograniczony (prawnie i etycznie) roz-
wdj przez to panstwo sztucznej inteligen-
¢ji oraz program modernizacyjny chin-
skiej armii. Eskalacja napi¢cia mi¢dzy
Stanami Zjednoczonymi i Chinami zna-
czgco oslabia system swiatowy, oparty na
prawie miedzynarodowym i instytucjach
majacych gwarantowaé bezpieczenstwo
zbiorowe (system Organizacji Narodéw
Zjednoczonych). Rok 2022 moze wiec by¢
decydujacy nie tylko dla przysztosci relacji
amerykansko-chinskich, ale réwniez ca-
tego tadu $wiatowego, ktory bedzie uza-
lezniony od wyniku tego starcia.

WALKA O PRZYSZLOSC
DEMOKRACJI

Wzrost napieé¢ zwigzanych z bezpieczen-
stwem miedzynarodowym niestety nie
sprzyja procesom koniecznym do umac-
niania demokracji i instytucji demokra-
tycznych na $wiecie. Te z kolei sg nie-
zbedne, aby zachowa¢ zreby porzadku
liberalnego, ktéry gwarantuje dbatosé
o prawa cztowieka i przestrzeganie zasad
prawa miedzynarodowego. Juz od wielu
lat jest obserwowany powazny kryzys in-
stytucji demokratycznych (polaryzacja
polityczna, spadek zaufania spotecznego
do instytucji panstwa), a pandemia go tyl-
ko pogtebita. Jak ocenia Freedom House
Global Index, 2021 r. byl 15. rokiem z rze¢-
du, wktérymnastapito — wskali Swiatowej
- dalsze kurczenie sie liczby panstw zali-
czanych do demokratycznych.

Jednoczesnie wzrost liczby reziméw
niedemokratycznych negatywnie bedzie
sie przekladaé nasytuacje bezpieczenstwa
we wszystkich regionach swiata. W Euro-
pie bedzie to oznacza¢ kontynuacje woj-
ny hybrydowej panstw Unii Europejskiej
z Bialorusia i Rosja (wykorzystywanie mi-
gracji, dezinformacji lub tranzytu energii
jako broni), zwickszenie odsrodkowych
ruchéw dezintegracyjnych, a w razie wy-
cofania si¢ Stanéw Zjednoczonych z Eu-
ropy (jako reakcja na wzrost agresywnych
dziatari Chin na Pacyfiku) - znaczace po-
gorszenie si¢ sytuacji bezpieczenstwa na
calym kontynencie. Szczyt na rzecz de-
mokracji, zaplanowany przez administra-
cje Joe Bidenana9-10 grudnia 2021 r., ma
stworzy¢ na 2022 r. mape drogowa w za-
kresie odnowy demokracji dla ponad 100
panstw $wiata, w tym Polski. Nie jest jed-
nak pewne, czy panstwom wystarczy de-
terminacji i zrozumienia powagi sytuacji,
aby w przysztym roku zacza¢ wdrazac ten
plan.

Konkludujae, powstrzymanie wzro-
stu globalnych nieréwnosci spotecznych,
zapobiezenie najgorszym skutkom nie-
uniknionego juz geopolitycznego zmaga-
nia USA z Chinami oraz dzialanianarzecz
odnowy demokracji zdeterminujg polity-
ke miedzynarodowa w 2022 r. Wszystkie
trzy procesy sg na niekorzystnej dla Swia-
ta trajektorii rozwoju. Zmiana kierunku
choéby jednego z nich moze odmienié¢ na-
sza wspolna przyszlosé, ulatwiajac pod-
jecie najwickszych wyzwan (takich jak
walka ze zmianami klimatycznymi), kt6-
re stoja obecnie przed spolecznoscig mig-
dzynarodowa. &
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Czas na dyplomacje naukows

Q MALGORZATA MOLEDA-ZDZIECH

eneza dyplomacji na-

ukowej siega lat pigé-

dziesiatych XX wie-

ku i zaangazowania

naukowcow w dziata-
nia na rzecz pokoju w zimnowojennym
Swiecie.

DYPLOMACJA NAUKOWA

AVANT LA LETTRE

Emblematycznym juz przyktadem stat
si¢ pacyfistyczny ruch naukowcéw Pu-
gwash, zawdzi¢czajacy swoja nazwe
miejscowosci Pugwash (w kanadyjskiej
prowingji Nowa Szkocja, w hrabstwie
Cumberland), w ktérej spotkato sie 22
naukowcow: 7 ze Standéw Zjednoczonych,
po 3 ze Zwiazku Radzieckiego i Japonii,
po 2 z Kanady i Wielkiej Brytanii oraz po
1 z Australii, Austrii, Chin, Francji i Pol-
ski. Pracami kierowat Jozef Rotblat -
polski fizyk zydowskiego pochodzenia,
radiobiolog, wspottworca pierwszej bom-
by atomowej. Wraz z Bertrandem Rus-
sellem, angielskim filozofem i logikiem,
jest uwazany za zalozyciela ruchu Pu-
gwash na rzecz rozbrojenia nuklearnego.
Ruch potgczyt przedstawicieli $wiata na-
uki, m.in. z Europy podzielonej ,zelazna
kurtyng”. Osiagniecia te zostaly uhono-
rowane Pokojowa Nagroda Nobla, przy-
znang w 1995 r. (po potowie) Rotblatowi
i ruchowi Pugwash. Moment byt symbo-
liczny, gdyz przypadt w 50. rocznice za-
gtady Hiroszimy oraz na czas wznowie-
nia prob z bronig atomowa przez Francje.
Rotblat apelowat o solidarno$¢ naukow-
cow w dziataniach przeciwko rozwija-
niu badan naukowych mogacych skutko-
waé powstaniem nowych rodzajow broni.
Stat na stanowisku, ze wyniki naukowe
przede wszystkim nie powinny szkodzi¢
ludziom i by¢ wykorzystywane przeciw-
ko nim.

GLOBALNE PROBLEMY [ WYZWANIA
POTRZEBUJA WSPOLNYCH

ROZWIAZAN, WSPOLPRACA
NAUKOWA DAJE TAKIE MOZLIWOSCI

dr hab. Matgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH
Kieruje Katedra Studiow Politycznych w SGH.

Od listopada 2017 r. do marca 2020 r. kierowata
Biurem Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli.

Jest petnomocnikiem rektora ds. wspotpracy z UE.
Zainteresowania naukowe dotyczg zagadnien
lobbingu, dyplomacji naukowej oraz komunikowania
i mediow.

Mottem, ktérym kierowat si¢ Rot-
blat, byto zdanie Bertranda Russella:
,Pamietajcie o swoim czlowieczenstwie
i zapomnijcie o catej reszcie”.

WSPOLCZESNA DYPLOMACJA
NAUKOWA

Dyplomacja naukowa wyodrebnita si¢
z dyplomacji publicznej, a jej rozwaj przy-
padt na poczatek XXI wieku. Globalne
problemy i wyzwania wymagaja wspol-
nych rozwigzan, a wspotpraca naukowa -
w ramach regionalnych czy mi¢dzynaro-
dowych sieci - daje takie mozliwosci.

W styczniu 2010 r. Krolewskie To-
warzystwo w Londynie (The Royal So-
ciety), brytyjskie towarzystwo naukowe
petnigce funkcje brytyjskiej akademii
nauk, i Amerykanskie Stowarzyszenie
na rzecz Rozwoju Nauki (American As-
sociation for the Advancement of Scien-
ce) przyjety, ze pojecie dyplomacji na-
ukowej obejmuje trzy typy dziatalnosci.
Sa to: 1) nauka w dyplomacji (Science
in Diplomacy), rozumiana jako dostar-
czanie przez nauke rad i argumentéw
dla zatozen i celow polityki zagranicz-
nej; 2) dyplomacja dla nauki (Diploma-
cy for Science), gdzie dyplomacja ulatwia
mi¢dzynarodows wspotprace naukowa;
oraz 3) nauka dla dyplomacji (Science for
Diplomacy), gdzie wspélpraca naukowa
utatwia i tworzy nowe podstawy stosun-
kéw miedzynarodowych.

W roku 2017 doradcy naukowi mi-
nistréw spraw zagranicznych Stanéw
Zjednoczonych, Nowej Zelandii, Wiel-
kiej Brytanii i Japonii zgodzili sie co do
tego, ze dyplomacja naukowa to dziata-
nia prowadzone na réznych poziomach

na poziomie panstwa, pomiedzy pan-
stwami oraz na forum mi¢dzynarodo-
wym - w celu zaspokojenia globalnych
potrzeb i wyzwan.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kanada
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prowincja_(jednostka_administracyjna_Kanady)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowa_Szkocja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cumberland_(hrabstwo_w_Kanadzie)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cumberland_(hrabstwo_w_Kanadzie)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Radiobiologia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Konferencja_Pugwash_w_Sprawie_Nauki_i_Problem%C3%B3w_%C5%9Awiatowych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Konferencja_Pugwash_w_Sprawie_Nauki_i_Problem%C3%B3w_%C5%9Awiatowych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Laureaci_Pokojowej_Nagrody_Nobla
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka_Brytania
https://en.wikipedia.org/wiki/American_Association_for_the_Advancement_of_Science
https://en.wikipedia.org/wiki/American_Association_for_the_Advancement_of_Science
https://en.wikipedia.org/wiki/American_Association_for_the_Advancement_of_Science
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CHEMIA NA RZECZ POKOJU

Warto wskazaé, ze praktyczne dziata-
nia w ramach dyplomacji naukowej sa
wspolczesnie prowadzone przez wybit-
nych aktywistéw i naukowcow. Bardzo
dobrym przyktadem takiej aktywno-
$ci sa dzialania amerykanskiej profesor
chemii, popularyzatorki nauki, szefo-
wej Instytutu Edukacji Naukowej i Ko-

ich nazwiska nadaty renome temu wyda-
rzeniu. Wybuch drugiej intifady zagro-
zil organizacji pierwszej konferencji na
Malcie, planowanej na 2003 r. Wielu na-
ukowcow wahalo sie, czy w niej uczestni-
czy¢, z obawy na negatywne reakcje, ja-
kich spodziewali si¢ w swoich ojczystych
krajach, gdyby pojawili si¢ na konferencji
z udziatem Izraelczykow. Wtedy to wia-

.

W Unii Europejskiej w 2016 r. Komisja Europejska opubliko-
wata dokument Open Innovation, Open Science, Open to the
World, w ktérym przedstawita szeroka perspektywe dotyczaca
europejskiej dyplomacji naukowej. Zostata ona zdefiniowana
jako ,,(...) wykorzystanie nauki do zapobiegania konfliktom
i kryzysom, budowania polityki i poprawy stosunkéw miedzy-
narodowych w obszarach konfliktow, w ktérych uniwersalny
jezyk nauki moze tworzy¢ nowe kanaty komunikacji i budowacé

zaufanie (...)".

munikacji Naukowej w Columbia Colle-
ge Chicago - Zafry Lerman. Rozwijata
ona kreatywne metody w edukacji, ta-
czac nauke z drama, muzyka, tancem.
W latach 1986-2010 przewodniczy-
ta Podkomisji ds. Wolnosci Naukowej
i Praw Czlowicka Amerykanskiego To-
warzystwa Chemicznego (ACS). Obec-
nie stoi na czele zalozonej przez siebie
Fundacji ,Konferencji Maltanskich”.
Pomyst na zainicjowanie takich dziatan
pojawil sie po zamachu terrorystycznym
11 wrzesénia 2001 r., kiedy podkomisja
ACS skierowata uwage na region Srod-
kowego Wschodu. Profesor Lerman za-
proponowata organizacj¢ cyklicznych
konferencji, ktorych celem - dzigki roz-
poczeciu wspolpracy naukowej — mia-
o by¢ zmniejszenie napie¢ w regionie.
W konferencjach, ktére odbywaja sie
wréznych lokalizacjach, biora udziat na-
ukowcy z: Bahrajnu, Egiptu, Iranu, Ira-
ku, Jordanii, Kuwejtu, Libanu, Libii,
Autonomii Palestynskiej, Kataru, Ara-
bii Saudyjskiej, Syrii, Turcji, Zjedno-
czonych Emiratéow Arabskich, Stanéw
Zjednoczonych i Izraela. Tym, co przy-
cigga naukowcow z tak wielu panstw na
kilkudniowe zjazdy, jest mozliwo$§¢ bez-
posredniego spotkania najlepszych na-
ukowcow - laureatéw Nagrody Nobla. To

$nie prof. Lerman data pomyst, by za-
prosi¢ noblistow. To ich nazwiska spra-
wily, ze rzady pozwolity naukowcom na
uczestnictwo w wydarzeniu. Malta zo-
stata wybrana ze wzgledéw bezpieczen-
stwa, poniewaz dotarcie tam z wi¢ckszo-
$ci krajow Bliskiego Wschodu wymaga
co najmniej dwdch lotéw (zwykle z prze-
siadka w Europie). Od tego czasu konfe-
rencje odbyly si¢ juz m.in. w Stambule,
Ammanie, Paryzu czy Maroku.

Konferencja stanowi forum przed-
stawiania pomystow, a takze wypraco-
wania strategii dotyczacych tematow
wymagajacych wspoélpracy regional-
nej (np. w zakresie jako$ci wody, bezpie-
czenstwa chemicznego, alternatywnych
zrodet oraz kwestii komunikacji i pro-
mocji nauki). Bezposrednie spotkania
daja mozliwos$¢ blizszego poznania, roz-
poczecia wspolpracy i budowy global-
nych sieci. Zdarza sie, ze dla niektérych
uczestnikdw spotkanie z izraelskimi na-
ukowcami stanowi w ogole pierwszy
kontakt w zyciu z Izraelczykami. Stuzy
to przetamywaniu stereotypow kulturo-
wych i politycznych.

Wspdlny jezyk nauki i wspolpra-
ca na tej plaszczyznie okazaly sie opty-
malna strategia budowania porozumie-
nia. Parlament Europejski uhonorowat

dokonania prof. Lerman, przyznajac
jej Nagrode Sacharova w 2016 r. Profe-
sor przedstawila swoje dzialania réw-
niez w Polsce (w 2018 r.) — podczas wy-
ktadu ,,Dyplomacja naukowa dla pokoju
na Bliskim Wschodzie - wyzwaniai spo-
sobnosci”, wygloszonego w czasie kon-
ferencji na temat dyplomacji naukowej
w Instytucie Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego PAN.

DYPLOMACJA NAUKOWA W UNII
EUROPEJSKIEJ

W roku 2016 Komisja Europejska opu-
blikowata dokument Open Innovation,
Open Science, Open to the World, w kto-
rym przedstawita szeroka perspektywe
dotyczaca europejskicj dyplomacji na-
ukowej. Zostata ona zdefiniowana jako
() wykorzystanie nauki do zapobiega-
nia konfliktom i kryzysom, budowania
polityki i poprawy stosunkéw miedzyna-
rodowych w obszarach konfliktow, w kto-
rych uniwersalny jezyk nauki moze two-
rzy¢ nowe kanaty komunikacji i budowaé
zaufanie”. Mozna ja uzna¢ za czes¢ dy-
plomacji publicznej. Globalne problemy
- takie jak zmiany klimatyczne, szybkie
zmiany technologiczne, konflikty opar-
te na wartosciach kulturowych, wzrost
nastrojow populistycznych — wymagaja
podjecia wspdlnych i wieloptaszczyzno-
wych dziatan. Utatwia to budowana Eu-
ropejska Przestrzen Badawcza (Europe-
an Research Area - ERA).

Pomyst powotania ERA to czas
Szczytu Rady Europejskiej w Lizbonie
w marcu 2000 r. Pelna koncepcja zo-
stata przedstawiona w 2007 r. w Zielo-
nej Ksiedze — Europejska Przestrzen
Badawcza: Nowe Perspektywy. Zosta-
ty w niej opisane warunki konieczne do
realizacji ERA: przepltyw wiedzy i wy-
kwalifikowanej kadry naukowo-badaw-
czej, skoordynowane programy badan
wraz z precyzyjnie okreslonymi cela-
mi naukowo-badawczymi, nowoczesna
infrastruktura badawczo-naukowa,
a takze otwarto$¢ na miedzynarodo-
wy rynek badan i innowacji. Wdraza-
nie Europejskiej Przestrzeni Badawczej
odbywa si¢ zgodnie z kierunkami opi-
sanymi w dokumencie KRA Roadmap
2015-2020 wraz z narodowymi plana-
mi dzialania, obejmujacymi cele oraz
planowane inicjatywy w obrebie szesciu
obszarow priorytetowych dla Europej-
skiej Przestrzeni Badawcezej. Sa to:

1) zwiekszenie skutecznos$ci krajowych
systemdw badawczych;


https://polsca.pan.pl/Users/jkramarczyk/Downloads/ERA_Roadmap_st01208_en15.pdf
https://polsca.pan.pl/Users/jkramarczyk/Downloads/ERA_Roadmap_st01208_en15.pdf
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2a) optymalizacja wspotpracy i konku-
rencji transnarodowej;

2b) infrastruktury badawcze;

3) otwarty rynek pracy dlabadaczy;

4) réwno$¢ piciiuwzglednianie aspektu
plci w dziedzinie badan;

5) optymalny przepltyw wiedzy nauko-
wej, dostep do niej i jej transfer;

6) wspolpraca miedzynarodowa.

Budowanie ERA zaowocowato juz m.in.:
— opracowaniem ponad 50 Europej-
skich Infrastruktur Badawczych (Fu-
ropean  Research  Infrastructures),
z ktorych 37 zostato juz wdrozonych
(w takich dziedzinach, jak energia, $ro-
dowisko, zdrowie, innowacje spoteczne
i kulturalne), mobilizujac blisko 20 mld
EUR nainwestycje;

— powstaniem i rozwojem  sie-
ci EURAXESS, obecnej w 40 krajach
europejskich;

— wypracowaniem Europejskiej Karty
Naukowca (opisujacej prawa i obowigz-
ki, jakim podlegaja zaréwno naukowcy,
jak i instytucje ich zatrudniajgce oraz
organizacje zapewniajace finansowanie
badan naukowych) oraz Kodeksu Poste-
powania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych, okreslajacego zasady re-
krutacji naukowcow, ktérych instytucje
pracodawcy powinny przestrzegaé, za-
pewniajac rowne traktowanie pracow-
nikéw naukowych w Europie;

— wypracowaniem europejskiej Stra-
tegii HR dla Naukowcoéw, wspieraja-

cej instytucje badawcze i organizacje fi-
nansujgce badania we wdrazaniu wyzej
wymienionych karty i kodeksu;

— powstaniem w 2018 r. Europejskiej
Otwartej Chmury Naukowej (Kuropean
Open Science Cloud - EOSC).

UMIEDZYNARODOWIENIE NAUKI
- EUROPEJSKA ORGANIZACJA
BADAN JADROWYCH CERN
Dyplomacja naukowa wspiera i pomaga
réwniez wumiedzynarodowieniu nauki,
poprzez ulatwianie zawierania umow
umozliwiajacych dwustronng i wielo-
stronna wspolprace lub tworzenie po-
nadnarodowych infrastruktur badaw-
czych. Wspoétpraca naukowa moze staé
si¢ takze $rodkiem utatwiajacym kon-
takty miedzy krajami, ktore do tej pory
nie byty ze sobg zwigzane.

Za przyktad moze stuzyé osrodek
naukowo-badawczy Europejskiej Or-
ganizacji Badan Jadrowych CERN, po-
tozony na granicy Szwajcarii i Fran-
¢ji. Aktualnie do organizacji nalezg
23 panstwa. Pracuje w niej 2600 sta-
tych pracownikéw oraz okoto 8000 na-
ukowcow i inzynieréw z ponad 500 in-
stytucji naukowych z calego s$wiata.
Najwazniejszym narzedziem ich pracy
jest najwickszy na $wiecie akcelerator
czastek — Wielki Zderzacz Hadrondéw.
Technologie opracowane na potrze-
by CERN znajduja wiele zastosowan,
m.in. w: elektronice i systemach komu-
nikacji (sie¢ www), technikach obrazo-
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wania uzywanych w medycynie, a takze
inzynierii ladowej, geologii i archeolo-
gii, obserwowaniu w czasie rzeczywi-
stym reakcji chemicznych, neutralizacji
odpadéw nuklearnych zrodtami wyso-
koenergetycznych protonéow. W latach
1964-1991 Polska jako jedyny kraj blo-
ku wschodniego miata w CERN oficjal-
ny status panstwa obserwatora, a petno-
prawne cztonkostwo uzyskata w 1991 r.
Warto przypomnieé, ze w latach 2013-
-2015 przewodniczaca Rady CERN by-
ta prof. Agnieszka Zalewska z Instytutu
Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Byta
ona zaréwno pierwszym badaczem z Eu-
ropy Srodkowo—Wschodnicj, jak i pierw-
sza kobieta na tym stanowisku.

PODSUMOWANIE

1. Dyplomacja naukowa stanowi opty-
malna form¢ komunikacji $rodowi-
ska naukowcow z otoczeniem w kra-
ju i regionie, a takze na plaszczyznie

mi¢dzynarodowe;j.
2. Dyplomacja naukowa stanowi czesé
dyplomacji publicznej, realizowanej

z zastosowaniem technik i narzedzi cy-
frowych oraz z wykorzystaniem sieci
mi¢dzynarodowych.

3. Skutecznos¢ dziatan w ramach dy-
plomacji naukowej zalezy od przemysla-
nych, spdjnych, dtugofalowych i konse-
kwentnie wdrazanych strategii.

4. Dyplomacja  naukowa  wymaga
wspoldziatania; nauka jest czyms, co ta-
czy, anie dzieli. B
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Nowy tad (podatkowy)
- rewolucja w CIT?

PREFERENCJE I OBOWIAZKI PRZEDSIEBIORCOW
W NOWYM REZIMIE PODATKOWYM

Q DOMINIK JAN GAJEWSKI

owy Lad (podatko-

wy), ktory wejdzie w zy-

cie od 1 stycznia 2022 .,

wprowadza wiele zmian,

w tym dotyczacych po-
datnikéw podatku dochodowego od osob
prawnych (CIT). Mozna nawet pokusi¢ sie
o stwierdzenie, Ze jest to jedna z najwick-
szych zmian prawa podatkowego w Pol-
sce od wielu lat (a na pewno w zakresie po-
datku CIT). Analizowane rozwigzania sa
bardzo skrajnie oceniane zaréwno przez
samych przedsiebiorcéw, jak i ekspertéw
podatkowych. Jak stusznie zauwazaja sa-
mi zainteresowani podatnicy, te nowe pre-
ferencje i obowiazki podatkowe zostaty
wprowadzone w do$¢ ekspresowym tem-
pie, co znacznie ograniczyto mozliwo$¢
szerszej dyskusji w ramach réznych zain-
teresowanych srodowisk.

Mimo wielu krytycznych uwag do-
tyczacych nowych zmian podatkowych
pojawiaja si¢ rowniez oceny pozytywne,
zwhaszcza odnosnie do zmian w tzw. es-
toniskim CIT (zwanym tez ,ryczatltem”).
Glownym zatozeniem wprowadzanego od
poczatku 2021 r. podatku estonskiego byto
umozliwienie podatnikom, spetniajacym
okreslone warunki, odprowadzania podat-
ku dochodowego dopiero w momencie wy-
ptaty zyskéw na rzecz wspélnikéw. Nowy
model — wedtug Ministerstwa Finansow —
mial by¢ alternatywa dla dziesigtek tysiecy
przedsiebiorcow. Jednak stopien skompli-
kowania tej regulacji oraz do$¢ restrykeyj-
ne warunki, jakie musialy by¢ spelione,
aby mozna bylo uzyska¢ proponowana
w tym modelu korzys¢, spowodowaty, ze
w rzeczywistosci z tej formy opodatkowa-
nia skorzystalo zaledwie kilkaset podmio-
tow. Sklonito to MF do zaproponowania
daleko idacych zmian (w ramach Polskiego
Ladu), ktére moga rozpowszechnié te for-

dr hab. Dominik Jan Gajewski, prof. SGH

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor SGH.
Kierownik Zaktadu Prawa Podatkowego SGH, kierownik
Centrum Analiz i Studiow Podatkowych SGH. Sedzia
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Kierownik Zespotu
Analiz Ekonomicznych w Biurze Orzecznictwa NSA.
Redaktor naczelny czasopisma naukowego ,,Analizy

i Studia CASP”. Autor ponad 200 recenzowanych
publikacji naukowych (w tym siedmiu monografii)

z zakresu miedzynarodowego i krajowego prawa
podatkowego. Kierownik Studiéw Podyplomowych SGH
- ,Podatki w krajowym i migdzynarodowym obrocie
gospodarczym”.

me opodatkowania, co zapewne bedzie ko-
rzystne dla samych podatnikéw.

Kolejny warty podkreslenia pomyst
wdrazany przez Polski Lad to wprowadze-
nie minimalnego podatku dochodowego.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze rozwiazanie
to znalazlto si¢ w projekcie nowelizacji juz
po przeprowadzeniu konsultacji spotecz-
nych (na etapie prac sejmowych), zatem
nie bylo przedmiotem szerszej dyskusji
iuzgodnien ze srodowiskiem biznesowym.
Budzi ono wiele watpliwosci i jest jedna
znajbardziej krytycznie ocenianych zmian
wprowadzonych w ostatnim czasie.

Minimalny podatek dochodowy jest
technicznie podatkiem CIT naliczanym
w specyficzny sposob i mozliwym do od-
liczenia od CIT rozliczanego na zasadach
ogolnych. Nie jest to wigc nowy podatek,
ale trzeba bedzie go zaptaci¢ w okoliczno-
$ciach, w ktorych dotychcezas CIT nie byt
nalezny. Minimalny podatek dochodowy
zaplaci podatnik CIT bedacy spotka lub
podatkowg grupa kapitatows, a takze za-
ktad zagranicznego przedsicbiorcy w Pol-
sce, jezeli wykaze albo strat¢ podatkowa
ze zrédta przychoddw innych niz z zyskow
kapitalowych, albo wudzial dochodéw
w przychodach z tego zrédla nie wickszy
niz 1%. Przepisy przewiduja specyficzne
zasady kalkulacji udziatu dochodu w przy-
chodach i straty — dla celéw podatku mini-
malnego nie uwzglednia si¢ m.in. kosztow
zwiazanych z nabyciem, wytworzeniem
lub ulepszeniem srodkow trwatych.

Stawka minimalnego podatku do-
chodowego wynosi 10%. W praktyce spot-
ki i podatkowe grupy kapitatowe zapta-
ca 04% przychodéw ze zréodel innych
niz zyski kapitatowe i 10% odpowiednio
tzw. kosztéw ,nadmiarowych” (koszty fi-
nansowania dluznego, wydatki na nie-
amortyzowane wartosci niematerialne
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i prawne, koszty przeniesienia niewypta-
calnos$ci dtuznika oraz specyficznie okre-
slona kwota podatku odroczonego — naj-
bardziej hipotetyczny element podstawy
opodatkowania).

Ministerstwo Finanséw okresla mi-
nimalny podatek dochodowy (na stronach
MF, www.podatki.gov.pl) jako ,podatek od
duzych korporacji” i reklamuje, ze obciazy

chdd ten jest reinwestowany przez spotke
holdingowa. W tych systemach obowigzek
opodatkowania powstaje dopiero w mo-
mencie wyplaty zysku wlascicielowi.
Gléwne preferencje podatkowe,
z ktorych bedzie mogla skorzysta¢ spét-
ka holdingowa, sprowadzajg si¢ do dwoch
zwolnien przedmiotowych z CIT, tj.
1) ograniczonego zwolnienia od podatku

.

Zmiany w podatku CIT (w tym w zakresie PGK), wprowadzone

w ramach Polskiego tadu, nalezy uznaé za gtebokie i znacznie
zmieniajgce system opodatkowania oséb prawnych. (...) Mimo
ze (...) nowe preferencje wygladajg wyjatkowo korzystnie i s
rozwigzaniami zmierzajgcymi w dobrym kierunku, zwtaszcza na
tle zmian wprowadzonych w ramach nowelizacji ustawy o CIT,
to jednoczesnie wigza sie z wieloma wymogami, co do ktoérych
istnieje obawa, ze w praktyce istotnie utrudnig, a w niektérych
przypadkach wrecz uniemozliwig korzystanie z nich wielu przed-
siebiorcom. Jezeli wiec nowy rezim podatkowy, obowigzujacy od
1 stycznia 2022 r., ma by¢ realng alternatywa dla zagranicznych
holdingdw, to niezbedne jest doprecyzowanie regulaciji.

on co najwyzej kilka procent korporaciji,
ktore unikaja ptacenia podatkéw w Polsce.
Jednoczesnie ustawa o CIT nie przewidu-
je zadnych progéw kwotowych (np. zapo-
wiadanego medialnie progu co najmniej
50 mIn EUR przychodéw). Minimalny
podatek dochodowy moze wigc zaptacié¢
kazdy (nawet najmniejszy podatnik), jezeli
nie wykaze odpowiedniej, zalozonej przez
rzad, rentownosci i nie zmiesci si¢ w zad-
nym z wasko zakrojonych wyjatkow.
Kolejne warte uwagi rozwiazanie
podatkowe jest dedykowane holdin-
gom. Wprowadzono mozliwo$¢ zwolnie-
nia z opodatkowania CI'T dochodu ze zby-
cia udzialéw/akgji spotki zaleznej dla tzw.
spotki holdingowej. To zmiana od dawna
oczekiwana przez przedsi¢hiorcow i po-
stulowana przez srodowiska eksperckie.
Brakiem mozliwosci reinwestowania zy-
sku z inwestycji, bez koniecznosci jego
opodatkowania, czesto uzasadniano zja-
wisko tworzenia przez polskich przedsie-
biorcow struktur w innych jurysdykejach
(gldwnie europejskich), ktore nie obejmu-
ja opodatkowania przychodu ze sprzeda-
zy udzialéw/akeji, w sytuacji, kiedy przy-

> S

dochodowego przychodéw z dywidend
uzyskiwanych przez spotke holdingows
od krajowej lub zagranicznej spotki zalez-
nej, obejmujacego 95% kwoty dywidendy;
2) zwolnienia od podatku dochodowego
dochodéw z tytutu zbycia udziatéw/akeji
krajowej lub zagranicznej spétki zaleznej
narzecz podmiotu niepowiagzanego.
Mimo ze te nowe preferencje wygla-
daja wyjatkowo korzystnie i sa rozwiaza-
niami zmierzajacymiw dobrym kierunku,
zwlaszcza na tle zmian wprowadzonych
w ramach nowelizacji ustawy o CIT, to jed-
noczesnic wiaza si¢ z wieloma wymogami,
co do ktoérych istnieje obawa, ze w prakty-
ce istotnie utrudnig, a w niektorych przy-
padkach wrecez uniemozliwig korzystanie
z nich wielu przedsi¢biorcom. Jezeli wiec
nowy rezim podatkowy, obowiazujacy od
1 stycznia 2022 r., ma by¢ realna alterna-
tywg dla zagranicznych holdingdw, to nie-
zbedne jest doprecyzowanie regulacji.
Kolejng wazng zmiang w ramach
Nowego Ladu sg znowelizowane przepisy
dotyczace tworzeniaifunkcjonowaniapo-
datkowych grup kapitalowych (PGK).
‘Wdrozone zmiany moga przyczyni¢ si¢ do

spopularyzowania tego rozwigzania po-
datkowego — mimo Ze zostato ono wpro-
wadzone juz w 1996 r., to ze wzgledu na
dosé¢ restrykeyjne warunki (m.in.: PGK
mogly tworzy¢ tylko spotki krajowe, kry-
tyka warunkow rentownosci, wymaga-
ne powiazanie pomig¢dzy spotkami tylko
w formie bezposredniej) przez lata nie by-
fo zbyt czesto wykorzystywane przez kra-
jowe struktury holdingowe.

Najistotniejsza zmiana, ktora bedzie
wprowadzona od 1 stycznia 2022 r., jest
zniesienie wymogu wykazania poziomu
rentownos$ci na poziomie co najmniej 2%
za kazdy rok podatkowy PGK. Dotychczas
warunek ten byt duza przeszkoda w two-
rzeniu PGK, poniewaz ni6st za sobg ryzy-
ko nieosiagniccia takiego progu rentowno-
$ci w trakcie trwania grupy (np. ze wzgledu
na kryzys gospodarczy), co wigzaloby sie
z niekorzystnymi skutkami podatkowy-
mi. Inng wazna zmiana jest obnizenie mi-
nimalnego przeci¢tnego kapitatu zaktado-
wego spolek cztonkéw PGK - z 500 tys. zt
do 250 tys. zk. Jest to istotna obnizka prze-
cietnego kapitalu, ktérabedzie skutkowala
wieksza dostepnoscia PGK dla krajowych
struktur holdingowych. Nie bez znacze-
niajestréwniez wprowadzenie mozliwosci
rozliczenia straty poniesionej przez spol-
ke wchodzaca w sktad PGK przed utwo-
rzeniem grupy na poziomie PGK, po spel-
nieniu ustawowych warunkow. To kolejna
zaleta tego rozwigzania dla spolek, ktére
dotychczas w ogdle nie mialy mozliwosci
rozliczenia straty.

Niewatpliwie zmiany wprowadzo-
ne w zakresic PGK nalezy oceni¢ po-
zytywnie, zapewne przyczynia sie do
upowszechnienia tego rozwiazania podat-
kowego, ktore — notabene - jest dos¢ czesto
stosowane w innych panstwach UE. Usu-
niecie niektorych przejawéw nadmiernego
formalizmu i budzacych watpliwosci kry-
teriow na pewno bedzie stanowito istotng
zachete dlapodatnikéw, by¢ moze réwniez
dla mniejszych grup.

Zmiany w podatku CIT (w tym w za-
kresie PGK), wprowadzone wramach Pol-
skiego Ladu, nalezy uzna¢ za glebokie
i znacznie zmieniajace system opodatko-
wania osob prawnych. Zapewne ten nowy
rezim podatkowy bedzie wzbudzal wiele
emocji, kontrowersji i dyskusji. Ze zmia-
nami wprowadzanymi przez Polski Lad
w pierwszej kolejnosci beda musieli si¢
jednak zmierzy¢ sami przedsicbiorcy, kto-
rzy nie mieli, niestety, zbyt duzo czasu na
przemyslenie, jak proponowane zmiany
wplyna naich sytuacj¢ podatkowsy. &
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Rynek pracy i system
emerytalny — dwie strony
tego samego medalu

7ZAGROZENIA RYNKOWE I SYSTEMOWE
DLA PRACUJACYCH I EMERYTOW

Q MAREK GORA, IGA MAGDA

ytuacja na rynku pra-

cy i obecny system eme-

rytalny sa przedmiotem

wielu dyskusji, ktore, nie-

stety, nie zawsze odno-
sza si¢ do rzeczywistych zjawisk. Jest
to po czesci naturalne, poniewaz oba
obszary, z jednej strony, istnieja w na-
szym zyciu, a z drugiej — sa skompliko-
wane i w wielu kwestiach nieoczywiste.
W niniejszym artykule mozemy przed-
stawi¢ jedynie ogdlny zarys wybranych
zagadnien.

Rynek pracy i system emerytal-
ny sa ze soba scisle powiazane. Rynek
pracy decyduje o wartosci praw eme-
rytalnych. Kazda zlotowka wyplaca-
na na emerytury pochodzi, bezposred-
nio lub posrednio, z wartosci produktu
(PKB) wytworzonego przez pokolenie
pracujace w danym momencie. Doty-
czy to kazdego typu systemu emerytal-
nego. Wyzsze wydatki na emerytury
oznaczaja, ze mniejsza czesé¢ PKB po-
zostaje dla pokolenia pracujacego. Z te-
go wzgledu tak wazne jest zwickszanie
zatrudnienia poprzez wsparcie proce-
su podejmowania pracy przez osoby
bezrobotne, aktywizacj¢ osob biernych
zawodowo i przedtuzanie okresu ak-
tywnosci zawodowej. Czy w ostatnim
okresie obserwujemy pozadane zmiany
narynku pracy? Jak pandemia wptyne-
ta na stan tego rynku?

Sytuacja na rynku pracy ulega-
ta systematycznej poprawie od 2013 r.,
po spowolnieniu gospodarczym zwia-

prof. dr hab. Marek Géra

Kieruje Katedrag Ekonomii | w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Visiting Professor w College
of Europe. Autor i wspétautor publikacji naukowych,
gtéwnie z zakresu ekonomii emerytalnej i ekonomii
pracy. Wspotzatozyciel Polskiej Grupy Emerytalnej
(PPG). Wspotautor projektu obecnego polskiego
systemu emerytalnego, opartego na rownowadze
miedzypokoleniowej. Research Fellow w Institute of
Labor Economics (IZA) w Bonn. Cztonek Council of
Advisors, Population Europe. W przesztosci Visiting
Research Fellow w LSE, Erasmus University, Ifo

Munich. W latach 1990-1997 cztonek Zarzadu EALE.

W latach 1992-1993 w DELSA/OECD. W réznych
okresach konsultant: OECD, Banku Swiatowego,
IMF, Komisji Europejskiej i UNDP.

zanym z Kkryzysem finansowym lat
2008-2009. Stopniowo rosto zatrud-
nienie, przekraczajac w 2018 r. poziom
16,5 mln pracujacych, a wigec najwyzszy
od poczgtku transformacji. Rosta licz-
ba 0s6b zatrudnionych na umowy o pra-
ce na czas nieokreslony, a malata liczba
0s0b z umowami na czas okreslony. Sto-
pa bezrobocia (BAEL) zmalata do 3,3%
w 2019 r., réwniez najnizszego poziomu
od momentu jej badania w1992 r. Popra-
wily si¢ wskazniki obciazenia demogra-
ficznego: w 2010 r. na 1000 oséb pracu-
jacych przypadato 1001 os6b bez pracy
(15+),aw 2019 . - 840 0sdb.

Pandemia znaczaco zmienita ob-
raz sytuacji na rynku pracy. O ile spa-
dek zatrudnienia byl wzglednie nie-
wielki, o tyle wzrést odsetek oséb, ktére
prace posiadaty, ale jej nie wykonywaty
ze wzgledu na przerwy w funkcjonowa-
niu zaktadow pracy, a takze opieke nad
dzie¢mi, co w szczegdlnosci dotyczyto
kobiet. Wzrosta liczba os6b pracujacych
wdomu (z niespelna 5% w 2019 1. do pra-
wie 15% w 2020 1.).

O ile w wielu krajach europejskich
pandemia miata silniejszy wplyw na sy-
tuacje kobiet narynku pracy, o tyle w Pol-
sce ta grupa osob tracita zatrudnienie
w podobnych proporcjach jak mezczyz-
ni — kobiety czes$ciej jednak wycofywaty
si¢ z rynku, niz stawaly si¢ bezrobotne.
Zmalala w szczegolno$ci aktywno$¢ za-
wodowa kobiet w wieku 60-64 lata - by-
ta ona tak niska z uwagi na nizszy wiek
emerytalny tej grupy.
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Rynek pracy i system emerytalny sg ze sobg Scisle powigzane.
Rynek pracy decyduje o wartosci praw emerytalnych. Kazda
ztotowka wyptacana na emerytury pochodzi, bezposrednio
lub posrednio, z wartosci produktu (PKB) wytworzonego przez
pokolenie pracujagce w danym momencie. Dotyczy to kazde-
go typu systemu emerytalnego. Wyzsze wydatki na emery-
tury oznaczaja, ze mniejsza cze$¢ PKB pozostaje dla pokole-
nia pracujgcego. Z tego wzgledu tak wazne jest zwiekszanie
zatrudnienia poprzez wsparcie procesu podejmowania pracy
przez osoby bezrobotne, aktywizacje oséb biernych zawodo-
wo i przedtuzanie okresu aktywnosci zawodowe;j.

i

Pandemia negatywnie odbita si¢
przede wszystkim na sytuacji zawodo-
wej 0sob mtodych. Byty one czesciej za-
trudnione na umowach na czas okre-
Slony i cywilnoprawnych, cz¢sciej tez
pracowaty w ustugach, ktore najsilniej
zostaly dotknigte ograniczeniami zwia-
zanymi z zamknieciem gospodarki.
W konsekwencji najszybciej tracity pra-
ce. Wzroslo ich bezrobocie, ale tez istot-
na cze$é z nich (ponad 300 tys. oséb)
wycofatasie zrynku pracy i stalasi¢ gru-
pa bierna zawodowo.

Wplyw pandemiina system emery-
talny przede wszystkim bedzie odzwier-
ciedlat jej skutki dlarynku pracy. Ponad-
to trzeba wspomnie¢ o spodziewanych

dr hab. Iga Magda, prof. SGH

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor
SGH i wiceprezeska Instytutu Badan Strukturalnych.
Cztonkini sieci IZA Research Fellows. Interesuje ja:
ekonomia pracy, tematyka nierdwnosci ptacowych,
nieréwnosci ptci, polityka rodzinna i polityka rynku
pracy. Odbyta staze badawcze na Uniwersytecie

w Essex (2007/2008) i University College London
(2009r.). W latach 2005-2009 pracowata

w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie

i czesciowo juz widocznych implikacjach
sytuacji pandemicznej dla struktury po-
pulacji wedtug wieku, szczegdlnie dtu-
gowiecznosci. Wyzsza w okresie pan-
demii $miertelno$c¢ - szczegdlnie wérdd
0so0b starszych — nie bedzie mie¢ skut-
kéw dla samego systemu, ale moze je
mie¢ dla uczestnikéw zaréwno systemu
powszechnego, jak i dodatkowych pro-
gramow emerytalnych. Kroétsze dalsze
oczekiwane trwanie zycia - uwzgled-
niane w obliczaniu emerytur - podnie-
sie ich wysoko$¢ dla nowych emerytéw.
System emerytalny jest przed-
miotem wielu nieporozumien. Przede
wszystkim jest mylony z catoscig syste-
mu ubezpieczen spotecznych, bedacych
o wiele wigkszym tworem, w ramach
ktorego cala cze¢sé emerytalna zosta-
ta wydzielona. Nie ma ona (obecny sys-

zajmowata sie problematyka analiz rynku pracy.
W SGH wyktada ekonomie pracy (na poziomie
magisterskim i doktorskim), ekonomie sektora
publicznego i makroekonomie. Kieruje projektami
badawczymi (finansowanymi przez NCN i Komisje
Europejska), poswieconymi tematyce nieréwnosci
ptci na rynku pracy.

tem emerytalny) wiele wspdlnego z po-
przednim systemem, ktory wprawdzie
zostat zlikwidowany w 1999 r., ale zo-
stawil po sobie dlugi - zobowigzania
wobec tych, ktérzy w nim uczestniczyli
przed zamknieciem do 1998 r. whacznie.
Obecny powszechny system emerytalny
w catlosci jest oparty na indywidualnych
kontach, ktére stanowig wbudowany
W niego system samoczynnej stabilizacji
finansowej. Dzieki niemu generalnie (nic
nie jest doskonate) nie tworzy on dhu-
gu przekraczajgcego zdolnosé¢ samofi-
nansowania, a skapitalizowana wartos¢
praw emerytalnych jest réwna zdyskon-
towanej sumie przysztych wynikajacych
z nich wyplat. Nawet wiec jesli suma
stanéw kont (praw emerytalnych) jest
ogromna kwota (ponad 3 bln zt - wiel-
ko$¢ ta nie jest regularnie raportowana),
tosplatatakiego dtugunie b¢dzie wyma-
gata ani podniesienia sktadek, ani subsy-
diowania podatkowego. Dostrzezenie
tego faktu jest wazne w obliczu cze¢stych
lamentéw nad ,,dziura” w ZUS. Sa one po
czes$ci uzasadnione, tyle ze nie maja wie-
le wspolnego z obecnym systemem eme-
rytalnym. Te ,dziur¢” powoduja przede
wszystkim, chociaz nie tylko, dtug gene-
rowany przez system rentowy, dlug po-
zostawiony przez poprzedni system czy
ewentualne prawdopodobne doptaty do
poziomu emerytury minimalne;j.

Nie oznacza to, ze nie ma zagro-
zen dla tego systemu, a whasciwie jego
uczestnikow. Pierwszym jest zbyt weze-
sne rozpoczynanie pobierania emery-
tury, skutkujace niskimi emeryturami.
Krétszy okres akumulacji stanu kon-
ta i dluzszy okres wyplaty przekladaja
sie w nieunikniony sposéb na wysokosé
emerytury. Nie zalezy to od typu syste-
mu emerytalnego — w obecnym jest to
wyraznie widoczne. Z kolei niskie eme-
rytury to problem nie tylko dla osdb je
otrzymujacych, ale takze dla reszty pra-
cujacego spoleczenstwa, ktére bedzie
musiato sfinansowaé¢ — poprzez podatki
- doptaty do jakiego$ poziomu, w przy-
szlo$ci uznanego za minimalny.

System powszechny automatycz-
nie sie bilansuje, jednak zagrozenie dla
jego uczestnikow tkwi w decyzjach do-
tyczacych wieku emerytalnego, ktore
ostabiaja percepcje nieuchronnego wy-
dluzaniasie okresu aktywno$ci zawodo-
wej, do czego — z duzym wyprzedzeniem
— trzeba sie przygotowywac. Nalezy za-
tem wzia¢ pod uwage dluzsza aktyw-
nos$¢ zawodowsy, dobrze tez przesunaé
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na okres staro$ci czes$¢ dzisiejszej kon-
sumpcji (wskazany jest jak najdtuzszy
okres oszczedzania). Obecny, zdecydo-
wanie niski, wiek emerytalny jest nie do
utrzymania. Jego dorazne obowigzywa-
nie wprowadza ludzi w blad, ktéry mo-
ze ich drogo kosztowaé. Na krotka mete
zagrozenie dla systemu wynika z doraz-
nych dodatkowych wyptat (zawyzona
waloryzacja obecnie wyptacanych eme-
rytur, jednorazowe doplaty do nich itp.),
ktore sg dokonywane kosztem obecnie
pracujacego pokolenia.

Dodatkowe programy emerytalne
(PPE, IKE, IKZE), pod wzgledem licz-
by uczestniczacych w nich oséb (kil-
ka procent pracujacych Polakéw) oraz
wielkosci zarzadzanych $rodkéw (oko-
to 33,5 mld zt - 2020 r.), sa bardzo ma-
te w poréwnaniu z systemem powszech-
nym. Ich trudny z natury rozwdj jest prz
tym dodatkowo spowolniony na skutek
dos¢ czestych manipulacji politycznych.
Natomiast wprowadzone niedawno Pra-
cownicze Programy Kapitatowe nie ma-
ja charakteru emerytalnego - sg jedynie
narzedziem dlugookresowego oszcze-
dzania, niekoniecznie emerytalnego.

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Sytuacja jest znacznie gorsza, gdy
spojrzymy na szeroka kategorie, jaka
jest system ubezpieczen spotecznych ja-
ko catos$¢ (wlaczajac wyplaty zwiazane
7 poprzednim systemem emerytalnym,
ale wylaczajac obecny system emerytal-
ny). Jest on finansowany quasi-budzeto-
wo. Placone sa skladki o takim wladnie
quasi-podatkowym charakterze. Sa one
niewystarczajgce, stad wynika potrzeba
ogromnej dotacji uzupelniajacej $rod-
ki na wyptaty. Ta sytuacja jeszcze zna-
czgco si¢ pogorszy, gdy do analizy wig-
czymy specjalne systemy pozostajace
poza powszechnym systemem ubezpie-
czen spotecznych. Chodzi tu o rolnikéw,
mundurowych, inne mniej liczne grupy
zawodowe.

Obcigzenie spoteczenstwa — za po-
$rednictwem budzetu - wydatkami na
te nieemerytalne wydatki jest ogromne.
Projekcji tego obcigzenia w nadchodza-
cych latach i dziesiecioleciach jest wie-
le i zaleza one od przyjetych zatozen.
Dlatego niecelowe jest ,przywigzywa-
nie si¢” do konkretnych wyliczen. Chcac
prowadzi¢ racjonalng dyskusje publicz-
na, trzeba jednak dostrzegaé¢ gléwnie

niezwigzany z obecnym systemem eme-
rytalnym charakter tego obciazenia. Za-
ktad Ubezpieczen Spolecznych to nie
system emerytalny, to w ogole nie jest
system, tylko instytucja zarzadzajaca
wieloma systemami. Odruchowe trakto-
wanie ZUS-u jako systemu emerytalne-
go prowadzi do nieporozumien i niera-
cjonalnych dziatan.

Problem zbyt szybkiego odchodze-
nia na emeryture ma swoje zrédto nie
tylko w ustawowych rozwigzaniach do-
tyczacych wieku emerytalnego, ale tak-
ze w sytuacji na rynku pracy. Pomimo
ogdlnie niskiego bezrobocia i powszech-
nie deklarowanego ,braku rak do pracy”
osoby starsze napotykaja wiele barier
utrudniajacych im funkcjonowanie na
tym rynku. Bez wczes$niejszych dziatan
na rzecz tych oséb — wspierajacych po-
tencjat zdrowotny, podnoszacych kwa-
lifikacje, poprawiajacych jako$¢ miejsc
pracy oraz zmieniajacych nadal po-
wszechne stereotypy o osobach dojrza-
tych na rynku pracy - zwickszanie ak-
tywnosci zawodowej os6b 50+ bedzie
bardzo trudne. &

absolwent.sgh.waw.pl
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Rynek pracy, swiadczenia
spoteczne i ochrona zdrowia
w czasie pandemii

PANDEMIA — MIMO LOCKDOWNU

I OGRANICZENIA KONSUMPC(JI

— NIE WPLYNEXA W DUZYM STOPNIU
NA POLITYRE SPOLECZNA

Q PIOTR BLEDOWSKI

prawdzie nie
sposob  przewi-
dzie¢, czy w cia-
gu konczacego
rok miesigca nie
wydarzy sie jeszcze co$ spektakularne-
go w polityce spotecznej, ale obecnie nic
na to nie wskazuje. Mijajacy rok zapisze
si¢ w historii polityki spotecznej w Pol-
sce raczej jako spokojny, bo pozbawiony
radykalnych i naglych wickszych zmian,
ale i zdominowany przez pandemie i jej
nie tylko spoteczne nastepstwa.
Bardzo wazne jest to, ze pandemia
- mimo lockdownu i ograniczenia kon-
sumpcji - nie wplynetaw duzym stopniu
narynek pracy. W pazdzierniku 2021 r.
stopabezrobocia w kraju wyniosta 5,5%.
Byt to najnizszy wskaznik w ciagu br.
(w lutym osiggnal warto$¢ maksymal-
ng na poziomie 6,6%). Oczywiscie, ma-
my do czynienia ze znacznymi réznica-
mi miedzy wojewdédztwami. Najgorsza
sytuacja panowata w pazdzierniku br.
w  wojewddztwie warminsko-mazur-
skim (8,6%), a najlepsza -~ w Wielko-
polsce (3,2%). Najwicksze zréznicowa-
nie na lokalnych rynkach pracy mozna
zaobserwowa¢ w wojewodztwie mazo-
wieckim: podczas gdy w Warszawie sto-
pabezrobocia wyniosta 1,9% (lepiej byto
tylko w Poznaniu - 1,8%), w podregionie
radomskim si¢cgata az12,2%.
Zatrudnienie w gospodarce zmniej-
szylo sie¢ w pierwszym péiroczu 2021 r.

prof. dr hab. Piotr Btedowski

Pracuje w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym,
Instytucie Gospodarstwa Spotecznego, Zaktadzie
Polityki Spotecznej SGH. Ekonomista, polityk
spoteczny i gerontolog. Gtéwne obszary badawcze
to: problematyka starosci z perspektywy spotecznej
i makroekonomicznej, polityka publiczna wobec
ubdstwa, pomoc spoteczna i jej uwarunkowania
ekonomiczne, lokalna polityka spoteczna

i ekonomiczne aspekty opieki dtugoterminowej.

0 0,1% w stosunku do tego samego okre-
su 2020 r. Wykazuje ono jednak tenden-
cje wzrostowg w poréwnaniu do I kwar-
tatu br. O ile zwigkszylo si¢ w takich
sekcjach, jak ,, Informacja i komunikacja”
oraz,,Dziatalnos¢ w zakresie administro-
wania i dziatalno$¢ wspierajaca”, o ty-
le znaczny spadek zatrudnienia (o ponad
11%) zostal odnotowany w sekcji PKD
,Zakwaterowanie i gastronomia”. By-
to to oczywiscie spowodowane nie tylko
samym lockdownem, ale rowniez zmia-
na zachowan konsumenckich, wyrazaja-
ca sic m.in. w rezygnacji z ustug gastro-
nomicznych. W czerwcu 2021 r. liczba
nowych ofert pracy wzrosta do 312 tys.,
tj. o ponad jedna czwarta w stosunku do
tego samego okresu przed rokiem. Swiad-
czy to o ozywieniu gospodarki i zwigk-
szeniu inwestycji. Inna dobra wiadomos¢
to ta, ze w II kwartale br. zmnicjszyta si¢
do 60 tys. liczba likwidowanych miejsc
pracy. Tylko co szodste z nich zostato zli-
kwidowane w zwigzku z sytuacja pan-
demiczna, podczas gdy rok wezesniej ta
przyczyna wyjasniano az 45% wszyst-
kich likwidowanych miejsc pracy.

W konsekwencji odczuwanej do
jesieni poprawy sytuacji epidemicznej
zmniejszyl si¢ odsetek pracownikow wy-
konujacych prace zdalnie. Wynidst on
ogo6lem 6,8% i byl o jedna trzecia nizszy
niz rok wezesniej. Osoby pracujace zdal-
nie relatywnie czesciej byty zatrudnio-
ne w sektorze prywatnym. Najwicksza
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liczba takich pracownikéw pracowata
w takich sekcjach PKD, jak ,,Dziatalnos¢
profesjonalna naukowa i techniczna”,
,Dzialalno§¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa” oraz ,Informacja i komunikacja”.

Nastepujacej w ciagu roku stop-
niowej poprawie sytuacji na rynku pra-
cy towarzyszy szybki wzrost wynagro-
dzen. W III kwartale 2021 r. przeci¢tne

dodatkowym rocznym swiadczeniu pie-
nieznym dla emerytéw i rencistow. Juz
sam tytul ustawy cechuje si¢ elemen-
tami marketingu politycznego, co jest
pewna nowosciag — dotychezas nie ekspo-
nowano az tak silnie faktu dodatkowego
czy kolejnego $wiadczenia. Przystugu-
je ono zatem osobom na emeryturze lub
rencie, ktorej wysokos¢ nie przekracza

.

Mijajacy rok zapisze sie w historii polityki spotecznej w Pol-
sce raczej jako spokojny, bo pozbawiony radykalnych i nagtych
wiekszych zmian, ale i zdominowany przez pandemie i jej nie
tylko spoteczne nastepstwa. (...) nie przyniést on wielkich
zmian w polityce spotecznej panstwa i sytuacji bytowej ludno-
Sci. Taka mata stabilizacja jest w duzym stopniu wymuszona
poprzez znaczne obcigzenie budzetu swiadczeniami pieniez-
nymi, ale i moze by¢ spotegowana brakiem jasno zarysowanej
koncepcji polityki spotecznej na kolejne lata.

> S

wynagrodzenie wyniosto prawie 5782 zt
(w sektorze przedsiebiorstw — 5941 z}).
Byto to 0 500 zt wiecej niz rok wezesniej,
natomiast w ciagu trzech kwartaléw br.
zwiekszylo sie o 404 zl. Powicksza to
presje¢ inflacyjna, a odczuwana juz infla-
cja bedzie miata wptyw na realna war-
tos¢ $wiadczen spolecznych.

Rok 2021 byt kolejnym, w ktérym
krajowe podmioty polityki spotecz-
nej szczegdlnie eksponowaly swoja ak-
tywno$¢ w obszarze polityki socjal-
nej, a zwlaszcza §wiadcezen pienieznych.
Swiadczenia te zostaly skierowane
przede wszystkim do dwoch grup lud-
nosci: 1) rodzin z dzieémi i 2) oséb star-
szych. W pierwszym przypadku cho-
dzi o $wiadczenie wychowawcze, tzw.
500+. W mijajacym roku nie nastapi-
ty istotne zmiany w jego konstrukcji,
poza technicznymi (elektroniczna for-
ma skladania wniosku, obecnie plat-
nos¢ przez ZUS). Jesli chodzi o emery-
téw, to w kwietniu br. zostata wyptacona
tzw. 13. emerytura. Jej kwota wyniosta
1250,88 zl, co stanowi réwnowarto$é
najnizszej emerytury. Swiadezenie to
jest wyplacane wszystkim osobom ma-
jacym uprawnienia do emerytury lub
renty. Z kolei 21 stycznia 2021 r. Sejm
uchwalil ustawe o kolejnym w 2021 r.

2900 zt. Wysoko$¢ tzw. 14. emerytu-
ry odpowiada minimalnej emeryturze,
a w przypadku oso6b, ktoére otrzymu-
ja $wiadczenie przekraczajace 2900 zl,
jest ona wyptlacana wedtug zasady ,,zlo-
towka za zlotéwke”. Nie negujac socjal-
nego aspektu tych $wiadczen, trzeba
zZwroci¢ uwage na zagrozenia dla mo-
tywacyjnej funkeji ptac, nastepuje bo-
wiem splaszczenie struktury swiadczen
emerytalnych.

Innym zastugujacym na rozwaze-
nie problemem jest utrudniona mozli-
wo$¢ zakupu ustug za dodatkowe $rodki.
Temat ustug spotecznych zyskat w tym
roku na znaczeniu, bowiem Minister-
stwo Rodziny i Polityki Spotecznej roz-
poczeto dyskusje nad deinstytucjona-
lizacja polityki spolecznej i rozwojem
ustug swiadczonych w miejscu zamiesz-
kania ich odbiorcéw. Trzeba przy tym
podkreslié, ze znalezienie rozwigzan sa-
tysfakcjonujacych wszystkich interesa-
riuszy wydaje si¢ jeszcze dos$c odlegte.
Tymczasem wobec zmian spotecznych
i ostabienia funkcji rodziny zapewnienie
rozwoju ustug powinno by¢ traktowane
jako kluczowe zadanie resortu polityki
spoteczne;j.

7 poczatkiem roku w ramach poli-
tyki senioralnej rozpoczeto nowy pro-

gram wieloletni — Senior+ na lata 2021-
-2025. Program stanowi kontynuacje
zakonczonej w 2020 r. pierwszej edy-
cji. W tym roku srodki na organizacje
dziennych domow Senior+ i Klub6ow Se-
nior+ otrzymato wiecej niz 110 podmio-
tow, a na dzialalno$¢ juz istniejacych
placéwek — ponad 560. Jakkolwiek fak-
tyczne zapotrzebowanie na tego rodzaju
wsparcie jest znacznie wieksze, a sfinan-
sowanie wydatkéw na organizacje czasu
i opieki nad seniorami nalezy uznac za
potrzebne i pozyteczne.

W obszarze pomocy spolecznej
zabrakto jednak dzialan na rzecz za-
pewnienia wickszego dostepu do opie-
ki srodowiskowej. Laczy sie to nie tylko
z potrzebg stworzenia funkcjonalnego
i stabilnego pod wzgledem finansowa-
nia systemu opieki dlugoterminowe;j,
ale i z kwestia zapewnienia odpowied-
nich warunkdéw pracy osobom wykonu-
jacym zadania opickunoéw, co jest tez
szczegolnie wazne w warunkach trwa-
jacej pandemii. Brak rozwigzan syste-
mowych w tym zakresie moze utrudnié¢
korzystanie ze $wiadczen lub zwiegk-
szy¢ ryzyko zakazenia koronawirusem
i ustugodawcow, i ustugobiorcow. Ta
uwaga odnosi si¢ zaréwno do pomocy
spotecznej, jak i ochrony zdrowia. Da-
ne demograficzne, zwlaszcza te doty-
czgce ponadprzecietnej liczby zgonow,
pokazuja wyraznie, jak wazne jest za-
pewnienie dostepu do §wiadczen zdro-
wotnych osobom dotkni¢tym choro-
bami przewlekltymi. W zakonczonym
w tym roku badaniu PolSenior2 usta-
lono m.in., ze $rednia liczba chordb
przewlektych, na ktére cierpig osoby
starsze, przekracza 3. System ochrony
zdrowia wymaga pilnej i komplekso-
wej reformy. Sformutowany w ustawie
z 21 sierpnia 2021 r. zamiar osiagniecia
w 2027 r. udziatu wydatkdéw na ochro-
ne zdrowia w PKB na poziomie co naj-
mniej 7% nie wplynie istotnie ani na
dostep do §wiadezen, ani na ich jako$é.
Przyjete rozwiazanie ma bardziej poli-
tyczny charakter, niz jest efektem me-
rytorycznej dyskusji.

Mijajacy rok nie przyniost za-
tem wielkich zmian w polityce spotecz-
nej panstwa i sytuacji bytowej ludno-
$ci. Taka mata stabilizacja jest w duzym
stopniu wymuszona poprzez znaczne
obciazenie budzetu §wiadczeniami pie-
ni¢znymi, ale i moze by¢ spotegowana
brakiem jasno zarysowanej koncepcji
polityki spotecznej na kolejne lata. &
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Ochrona zdrowia - pandemia
COVID-19 pokazata, ze
,,krol jest nagi”

PO POETORA ROKU DZIAYANIA W TRYBIE
WYJATKOWYM SEKTOR OCHRONY ZDROWIA

Q MONIKA RAULINAJTYS-GRZYBEK

andemia COVID-19 wstrza-

snela  catym  systemem

spoteczno-ekonomicz-

nym w Polsce (i na §wiecie),

wtym wszczegdlnosci ochro-
na zdrowia, o ktérej od wielu lat mowi-
fo si¢, wskazujac liczne systemowe proble-
my i niedociagniecia. Starzejaca si¢ kadra
medyczna, powazne braki personelu, du-
gie kolejki do lekarzy specjalistow, oparcie
systemu na drogiej hospitalizacji (w miejsce
tanszej opieki ambulatoryjnej), nieskutecz-
na profilaktyka, zbyt pézna diagnostyka,
zta kondycja finansowa placowek zdrowot-
nych, a wreszcie brak skoordynowanego
podejscia do procesu leczenia (konieczno$é
stania w kolejkach: najpierw do diagnosty-
ki, potem do leczenia, a na konicu do rehabi-
litacji) - to zapewne nie wszystkie proble-
my punktowane od lat.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze przy-
czyna w mniejszym stopniu lezata po
stronie klinicznej — mamy w Polsce wielu
wybitnych specjalistow w réznych dzie-
dzinach. Zawodzity organizacja i insty-
tucje. Proby rozwiazania problemow ni-
gdy nie zostaly skutecznie i kompleksowo
zrealizowane, bo tez reforma wymaga-
taby wielu kosztownych wyrzeczen. Na
$wiecie brak jest tez dobrych praktyk, na
ktorych mogliby$Smy sie wzorowaé. Kra-
je zdobrze zorganizowang ochrong zdro-
wia sg zwykle istotnie mniejsze niz Pol-
ska i najczesciej znacznie bogatsze.

Przed rokiem 2020 wszystko jed-
nak ,jakos$” dziatalo - w jednych obsza-

WYMAGA NOWYCH ROZWIAZAN

dr hab. Monika Raulinajtys-Grzybek, prof. SGH
Kierowniczka Katedry Rachunkowos$ci Menedzerskiej
SGH, kierowniczka projektu rektorskiego

#SGH dla ochrony zdrowia i programu SGH-WUM
MBA w ochronie zdrowia z ramienia SGH.
Wspétpracuje z podmiotami leczniczymi jako cztonek
rad spotecznych i konsultant dyrekcji w zakresie
controllingu. Cztonkini Rady Taryfikacji | kadencji przy
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

W pracy naukowej i dydaktycznej zajmuije sie
problematyka rachunku kosztdw i rachunkowosci
zarzadczej. Aktualnie prowadzone badania dotyczg
kosztéw bezposrednich i spotecznych w ochronie
zdrowia, decyzji cenotwdrczych w ochronie zdrowia,
wptywu narzedzi polityki zdrowotnej na budzet ptatnika
publicznego.

rach troche sprawniej, w innych troche
gorzej. Wybuch pandemii, zwlaszcza jej
pierwsza fala, wywotal spoteczng glo-
ryfikacje pracownikéw sektora ochro-
ny zdrowia. Réwniez na przetomie 2020
i 2021 r. na zarzadzanie sytuacja kryzy-
sowa skierowano duzy strumien srodkéw
finansowych, ktory pozwolil wynagro-
dzi¢ personel bezposrednio zaangazowa-
ny w leczenie oséb zarazonych. Jednak
zwiekszone zapotrzebowanie na opie-
ke zdrowotna w jednym miejscu sektora
pokazato, ze nie jest on elastyczny, a pro-
blem braku dostepu do $wiadczen ratu-
jacych zycie staje si¢ powszechny. Wraz
z wygasnieciem tzw. dodatkéw covido-
wych ze zdwojona sita wrdcila frustracja
personelu medycznego. Wyraznie widad,
ze tryb wyjatkowy zwigzany z pandemia
moze przerodzi¢ si¢ w trwalg strategie,
apowrot do stanu sprzed moze okazaé sie
juzniemozliwy.

Podstawowymi dokumentami pre-
zentujacymi strategie na kolejne lata sg 1)
Plan na zdrowie w ramach Polskiego Ladu
oraz bedacy w konsultacjach publicznych
2) Zdrowa przyszto$¢. Ramy strategiczne
rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata
2021-2027, z perspektywg do 2030r.

FINANSOWANIE OPIEKI
ZDROWOTNEJ | WYNAGRODZENIA
PERSONELU

Najwazniejszym komunikowanym fila-
rem zmian w opiece zdrowotnej jest
stopniowy (zaplanowany na 6 lat) wzrost
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wydatkéw publicznych do poziomu 7%
PKB (w stosunku do obecnych nieco po-
nad 5%). Nominalny poziom wydatkéw
bedzie powiazany z wypracowanym po-
ziomem produktu krajowego. Zmiana
poziomu wydatkéw publicznych od daw-
na byla postulowana przez $rodowisko,
natomiast nalezy zaznaczy¢, ze bedzie
ona nastepowata w cyklu dtugookreso-

w ambulatoryjnej opiece specjalistycz-
nej, co ma stanowic sposob na udroznie-
nie zatoru w tej czesci systemu. Rozwia-
zanie to przyniesie oczekiwane rezultaty
pod warunkiem, Ze ograniczenie bedzie
wynikaé z czynnikéw finansowych (tzn.
limitu budzetowego). Jesli jednak be-
dzie ono spowodowane brakami kadro-
wymi i wynikajacym z tego spadkiem po

.

Plan na zdrowie w ramach Polskiego tadu wskazuje wiele
planowanych rozwigzan, dotyczacych zaréwno finanséw, jak
i organizacji opieki zdrowotnej. Docenié¢ nalezy zréznicowanie
narzedzi i zaadresowanie wszystkich najwazniejszych proble-
mow, z ktérymi boryka sie sektor. W przypadku niektérych
obszaréw, takich jak finansowanie, koordynacja czy jakosé,
zaproponowano konkretne mierzalne dziatania. Niedosyt po-
zostawia ogolne potraktowanie bardzo istotnego aspektu ka-
drowego czy przekierowania strumienia pacjentow z sektora
szpitalnego do sektora ambulatoryjnego.

>

wym, wige w 2022 1. trudno oczekiwac
jej wyraznych skutkow.

Kolejnym waznym elementem
jest wyzsze wynagrodzenie minimal-
ne kadr medycznych, przy czym czas
wdrozenia tych zmian nie zostat okre-
slony. W ostatnich latach nast¢gpowalo
zwickszanie wynagrodzenia minimal-
nego, co spowodowato przede wszyst-
kim wyplaszczenie struktury zarobkow
na poszczegolnych stanowiskach, z uwa-
gi na fakt, ze ciezar sfinansowania tego
wzrostu zostal przeniesiony na podmio-
ty lecznicze, skutkujac ich wickszymi
kosztami operacyjnymi przy jednocze-
snym sztywnym przychodzie. Co wig-
cej, problem finansowy w sektorze do-
tyczy nie tylko stawek minimalnych, ale
tez ogdlnie poziomu zarobkow, w tym
wyptacanych osobom zatrudnionym na
umowach cywilnoprawnych. Wydaje si¢
zasadne skorelowanie wptywu dodatko-
wych strumieni finansowych do syste-
mu z planowanym wzrostem wydatkow
nanajwazniejsze zasoby, a tego zabrakto
niestety w przywotanych dokumentach.

DOSTEPNOSC SWIADCZEN
Strategia w zakresie ochrony zdrowia
zaktada stopniowe zniesienie limitow

stronie potencjatu, samo zniesienie li-
mitow nie poprawi sytuacji. Dodatkowo,
jesli wzrost liczby §wiadczen ambulato-
ryjnych miatby by¢ skorelowany z prze-
niesieniem cze¢sci §wiadezen realizowa-
nych obecnie stacjonarnie, konieczne
bytoby rozwazenie poziomu finansowa-
nia $wiadczen wykonywanych w obu wa-
runkach. Panuje powszechne przekona-
nie, ze wycena ustug ambulatoryjnych
jest niska, a brak zachet finansowych
(w postaci zwickszenia rentownosci
tych ustug) moze skutkowaé wzrostem
liczby ustug ambulatoryjnych (np. ob-
jeciem systemem publicznym tych pa-
cjentow, ktorzy dzis realizuja wizyty od-
ptatne), ale nie wplynie na ograniczenie
zapotrzebowania na opieke szpitalna.

KADRY MEDYCZNE

Problem niedoboru kadr i braku wymie-
nialnosci pokolen wydaje si¢ zagadnie-
niem najpowazniejszym i najtrudniej-
szym do rozwiazania w krétkim okresie.
W Zdrowym Ladzie wskazano narze-
dzia finansowe (kredyty i stypendia)
oraz dzialania narzecz zwigkszania wy-
nagrodzen i liczby lekarzy specjalistow,
niestety nie podajac w tym zakresie zad-
nych konkretéw. Elementem poprawia-

jacym sytuacje mogloby byé¢ wprowa-
dzenie systemowych rozwiazan realnie
ograniczajacych zaangazowanic lekarzy
i pielegniarek w dzialania biurokratycz-
ne oraz przeniesienie cze¢sci obowiaz-
kéw na inne zawody, np. opiekunow me-
dycznych czy sekretarki medyczne. Do
tej pory wykorzystanie takich pracow-
nikéw jest ograniczone z uwagi na fakt,
ze z perspektywy podmiotu leczniczego
jest to dodatkowa kadra niemedyczna,
nieuwzgledniana w wymogach obsady
oraz nieujmowana w ustawach podwyz-
kowych personelu medycznego. Aby bu-
dowanie zespoldw terapeutycznych byto
powszechne, musialoby si¢ stac¢ rozwia-
zaniem systemowym.

PROFILAKTYKA, KOORDYNACIJA,
NACISK NA JAKOSC
Bardzo pozytywnym akcentem jest za-
adresowanie problemu fragmentary-
zacji polskicj opieki zdrowotnej oraz
opdznionego momentu diagnozowa-
nia probleméw zdrowotnych. Progra-
my profilaktyczne i dalsze dzialania na
rzecz koordynowanej opieki zdrowot-
nej pozwalaja mie¢ nadzieje na prze-
fom w tym obszarze. Wskazano wiec
konkretne planowane dzialania, takie
jak wykorzystanie narzedzi teleinfor-
matycznych do skutecznego nawigowa-
nia pacjenta czy tez ustanowienie koor-
dynatora procesu leczenia w przypadku
chorych na choroby przewlekte.
Przedstawiono réwniez wieloto-
rowe dziatania majace na celu zapew-
nienie wysokiej jakosci klinicznej, obej-
mujace zaréwno tworzenie rejestru
zdarzen niepozadanych, obowigzkowe-
go systemu monitorowania i raporto-
wania jako$ci leczenia, jak i uzaleznie-
nie poziomu finansowania $wiadczen
od parametréow jakosciowych. Nalezy
mieé¢ nadzieje, ze system zarzadzania
jakos$cig bedzie miatl przede wszystkim
na celu promowanie wysokiej jakosci,
a nie zostanie ograniczony do pi¢tno-
wania bledéw i karania za nie.
Podsumowujac, wydaje sie, ze nad-
chodzacy rok bedzie wymagaé konkret-
nych rozwigzan najwazniejszych pro-
bleméw ochrony zdrowia. Nie nalezy
oczekiwad, ze szybko uda sie usuna¢ wie-
loletnie zaniedbania, ale z pewnoscia do
przetamania impasu, jaki obnazyt czas
pandemii, konieczne sa zdecydowane ru-
chy w najwazniejszych obszarach, takich
jak kadry czy dostepnosé §wiadcezen. B
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Dokad idziesz stopo

procentowa?

Q PIOTR MIELUS

KONSEKWENCJE ZMIAN STOP
PROCENTOWYCH DI.A BANKOW

I KONSUMENTOW

edlug teorii stopy

procentowe zmie-

niaja si¢ zgodnie

7 procesem nazy-

wanym ,,pOwro-
tem do $redniej” (mean reversion). Pro-
ces ten polega na tym, ze wysokie stopy
procentowe maja tendencje do spad-
ku, natomiast niskie — do wzrostu. Dzie-
je sie tak, poniewaz w dlugim okresie
stopa procentowa oscyluje wokot swo-
jego naturalnego, przecictnego pozio-
mu. Wahania stép procentowych wyni-
kaja w przewazajacej mierze z polityki
pieni¢znej banku centralnego, a ta jest
determinowana prognoza $ciezki in-
flacyjnej i koniunktury gospodarczej.
Koniunktura zmienia si¢ cyklicznie,
a wiec zmianom ulegajg takze stopy
procentowe.

W ostatnich kilkunastu latach pro-
ces ksztattowania sie stop procentowych
zostal jednak istotnie zaburzony. Po glo-
balnym kryzysie finansowym banki cen-
tralne zaczely wdrazaé niestandardowe
narzedzia polityki pienieznej, ktérych
symbolem stalo sie luzowanie ilo$ciowe,
polegajace na statym i masowym sku-
pie aktywow oraz utrzymywaniu nie-
naturalnie niskich stép procentowych.
W wyniku tych dziatan stopy procento-
we w wielu gospodarkach rozwinietych
zostaty wyzerowane, a nawet spadty po-

dr hab. Piotr Mielus, prof. SGH

Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, zatrudniony

w Katedrze Ekonomii lloSciowej. Specjalizuje sie

w analizie rynkdw finansowych. Praktyk aktywny na
rynku finansowym od 1996 r. Wspéttworca polskiego
rynku instrumentéw pochodnych. Pracowat jako: dealer
walutowy, animator opcji, dyrektor odpowiedzialny za
portfel handlowy banku oraz dyrektor zarzadzajacy
pionem instytucji finansowych. Cztonek Rady WIBOR
w latach 2013-2015. Wieloletni cztonek Stowarzyszenia
Rynkdw Finansowych ACI Polska. Wspétautor polskiej
wersji Miedzynarodowego Kodeksu Postepowania

i Praktyki Rynkdw Finansowych. Cztonek grupy roboczej
do spraw reformy indeksu EURIBOR przy EMMI. Autor
ksiazek (Rynek opcji walutowych w Polsce, 2002 ;
Kreowanie cen na pozagietdowych rynkach finansowych,
2017 r; Pozagietdowe instrumenty pochodne na

rynku wschodzgcym, 2021 r.) oraz licznych publikacji
naukowych w pismach ekonomicznych. Promotor
ponad 100 prac dyplomowych.

nizej zera. Stalo si¢ wiec cos, co zgodnie
z teorig ekonomiczna nie powinno mieé¢
miejsca. Warto przypomnie¢, ze niekto-
re modele kwantyfikacji ryzyka czy wy-
ceny opcji jeszcze do niedawna nie do-
puszczaty ujemnych stép procentowych,
traktujac je jako zwyczajny instrument
finansowy, ktérego ceny sa zawsze do-
datnie. Dopuszczenie negatywnych po-
zioméw na rynku stopy procentowej
zmusito uczestnikow rynku do rewizji
tych modeli.

Kolejng konsekwencjg kryzysu fi-
nansowego z lat 2007-2009 byta zmia-
na wartosci informacyjnej stop procen-
towych. Stopa procentowa wskazywata
zwykle poziom kosztu pienigdza lub ce-
n¢ zawieranych transakcji depozyto-
wych. Skutkiem kryzysu finansowe-
go byt jednak trwaty zanik pozyczek
miedzybankowych na terminy dtuz-
sze niz jeden dzien. Tym samym rynek
utracit podstawe wiarygodnego wy-
znaczania indeksow typu IBOR, kto-
re opieraly si¢ na cenach terminowych
depozytéow miedzybankowych. Banki
w ciagu kilku lat przestawily si¢ z finan-
sowania hurtowego na finansowanie
oparte na depozytach korporacyjnych
i detalicznych. Wsréd przyczyn tej
zmiany wskazywano: 1) istotny wzrost
ryzyka kredytowego i ryzyka ptynno-
$ci w §rodowisku postkryzysowym, 2)
efekty wypierania zwigzane z aktywna
polityka banku centralnego oraz nad-
plynnoéé wykreowana poprzez luzo-
wanie ilo§ciowe, a takze 3) miary ade-
kwatnosci kapitalowej penalizujace
lokaty udzielane innym bankom. Skut-
kizmiany okazaty si¢ bardzo powazne -
oslabiona wiarygodnos¢ indekséw typu
IBOR utrudnita wycene instrumentow
finansowych oraz okreslenie wysoko$ci
przeptywow w pozyczkach i obligacjach
zmiennoprocentowych.
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Odpowiedzia na te niedogodno-
$ci byta zmiana metody dyskontowania
przeptywow finansowych. Rynek in-
strumentéw pochodnych szybko prze-
stawit si¢ z krzywej opartej na stopach
IBOR na krzywa oparta na kontrak-
tach OIS (swap stawek jednodniowych).
Miejsce depozytéw miedzybankowych
zajety pozyczki zabezpieczone - wzro-

sow stopy procentowej, tak aby znalezé
ten, ktory jest adekwatny w danym
segmencie rynku.

W Polsce opisane powyzej zmia-
ny nastapily z pewnym opéznieniem, ale
ich konsekwencje moga by¢ bardziej po-
wazne niz w Europie Zachodniej. Pro-
blemem jest skrajne zdominowanie ryn-
ku kredytowego przez stop¢ zmienna,

.

Stopa procentowa jako miara kosztu pienigdza ulegta istot-
nym zmianom na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Przy-
czynity sie do tego liczne kryzysy ekonomiczne, ktére zwiek-
szaty znaczenie ryzyka kredytowego oraz ryzyka ptynnosci.
Dodatkowo, niestandardowe narzedzia polityki pienieznej
bankéw centralnych oraz nowe regulacje finansowe spowodo-
waty zmiane struktury rynkow, na ktérych stopa procentowa
jest przedmiotem handlu. Swiat instrumentéw dtuznych oraz
derywatow odsetkowych stat sie skomplikowanym zbiorem
réznych krzywych dochodowosci oraz réznorodnych wskazni-
kéw stopy procentowej. Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
srodowisko zerowych lub ujemnych stép procentowych przy
stale rosnacej inflacji stanowi gtéwne wyzwanie dla rynku dtu-
gu w nadchodzacych miesigcach.

i

sta rola kontraktéw repo (pozyczki za-
bezpieczone obligacjami) i swapéw wa-
lutowych  (pozyczki  zabezpieczone
inng waluta). Pojawita sie potrzeba jed-
noczesnej analizy wielu krzywych do-
chodowosci (np. krzywej implikowanej
ze swapow walutowych) oraz réznic po-
mi¢dzy krzywymi (tzw. spreadéw bazo-
wych). Zwiekszyto to wymagania co do
stosowania zaawansowanej matematy-
ki finansowej w modelach zarzadzania
ryzykiem i modyfikacji zrédet pozyski-
wania danych.

O ile rynek profesjonalny szybko
poradzit sobie ze skutkami struktural-
nej zmiany, o tyle na rynku konsumen-
ta zaczelo narastaé ryzyko prawne i ry-
zyko reputacyjne. Okazato sig, ze stopy
OIS sg zbyt nieprzejrzyste i skompliko-
wane dla klientow detalicznych, a umo-
wy kredytowe - nietatwe do zmiany
ze wzgledu na koniecznos$¢ podpisania
aneksow. Rownolegle zaczeto dostrze-
gac potrzebe opracowania wielu indek-

podczas gdy w bardziej dojrzatych go-
spodarkach przewaza stopa stata. Za-
letg stopy stalej jest stabilno$¢ odsetek
ptaconych przez konsumenta oraz brak
koniecznosci wyboru indeksu, ktéry te
odsetki okre§la. W warunkach rosna-
cych st6p procentowych (a taki stan rze-
czy mamy obecnie w Polsce, na skutek
silnej presji inflacyjnej) narasta ryzyko
probleméw po stronie kredytobiorcéow,
ktére moze byé¢ spotegowane poprzez
nieadekwatno$¢ indeksu stuzacego do
wyznaczania odsetek.

Na mocy regulacji unijnych (tzw.
rozporzadzenie BMR z 2016 r.) indeks
musi by¢ licencjonowanym wskazni-
kiem publikowanym przez admini-
stratora, ktory uzyskal zgode orga-
nu nadzoru. Obecnie w Polsce mamy
dwa takie wskazniki: 1) popularny WI-
BOR, ktoéry jest stosowany w niemal
wszystkich umowach kredytowych
(oraz innych instrumentach finanso-
wych), oraz 2) WKF, czyli wskaznik

kosztu finansowania traktowany ja-
ko indeks alternatywny. Analiza zmia-
ny poziomu tych wskaznikéw obrazu-
je problem, z ktérym obecnie mamy do
czynienia (rysunek 1).

Wskaznik WIBOR reaguje natych-
miastowo na decyzje Rady Polityki Pie-
ni¢znej, natomiast w okresach pomieg-
dzy zmianami stopy referencyjnej jego
poziom reprezentuje oczekiwania co do
mozliwej $ciezki stop procentowych.
W praktyce za stawka WIBOR nie sto-
ja zadne zawarte transakcje, poniewaz,
tak jak wspomniano, rynek termino-
wych pozyczek migdzybankowych znik-
nal ponad dekade temu.

Wskaznik WKF reprezentuje koszt
depozytow przyjmowanych przez ban-
ki spotdzielcze od ich klientow. Jak wy-
kazaty badania, poziom cen depozytow
w bankach spoldzielczych nie odbiega
od oprocentowania lokat w bankach ko-
mercyjnych. Wynika to z silnej konku-
rencyjnosci tego rynku i tozsamego sys-
temu ochrony deponentéw w BFG. Ceny
depozytéw wykazuja zatem silng inercje
i reaguja ze sporym opoéznieniem na im-
pulsy generowane przez polityke pieniez-
na banku centralnego. Dla konsumentéw
oznacza to gwaltowny wzrost ceny kre-
dytéw indeksowanych do WIBOR oraz
brak korzysci odsetkowych dla deponen-
tow. W efekceie sytuacja jest korzystna dla
bankéw, ktorych wynik odsetkowy nie-
watpliwie ulegnie poprawie.

Co wazne, analogiczne zjawisko ob-
serwowalismy wtedy, kiedy stopy procen-
towe spadaly - WIBOR obnizal si¢ na-
tychmiast, natomiast koszt depozytow
spadat bardzo powoli. W efekcie wynik
odsetkowy bankéw ulegat pogorszeniu,
poniewaz dochody z aktywoéw topnia-
ly szybciej niz koszt finansowania. Jest to
okreslane jako ,ryzyko bazowe w bilan-
sach bankéw” (jak réwniez w bilansach
ich klientow).

Nierownolegte zmiany roéznych
stop procentowych sg trwala konse-
kwencja wspomnianego kryzysu finan-
sowego. Zyjemy w $wiecie heterogenicz-
nych krzywych dochodowosci, z ktorych
kazda reprezentuje odmicnne ryzy-
ko i inne czynniki popytowo-podazo-
we. Dobrze ilustruje to sytuacja na ryn-
ku dolara tuz po wybuchu pandemii
COVID-19 (rysunek 2).

Reakcja amerykanskiego banku cen-
tralnego (Fed) nakryzys pandemiczny by-
fo silne poluzowanie polityki pieni¢znej,
co skutkowalo wyzerowaniem niektorych
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RYSUNEK 1. Stopy procentowe PLN na jesieni 2021 r.
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RYSUNEK 2. Stopy procentowe USD na wiosne 2020 r.
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stop procentowych. Dotyczylo to tzw. in-
deksu SOFR, czyli ceny jednodniowych
pozyczek repo. Z kolei LIBOR, ktory re-
prezentuje teoretyczny koszt pozyczek
mi¢dzybankowych, w tym samym czasie
wzrosl, co wykreowalo potezne ryzyko
bazowe. Odmienna trajektoria wyzej opi-
sanych stop procentowych wynikata z in-
nego ryzyka kredytowego i ptynnosci tych
kontraktow.

Rynki terminowe prognozuja
w 2022 r. dalsze silne wzrosty stép pro-
centowych. Z cen kontraktow FRA wy-
nika, ze za 9 miesi¢cy stopa referen-
cyjna bedzie o 150 punktéw bazowych
wyzsza niz w listopadzie, czyli siggnie
niemal 3%. Rodzi to ryzyko ptynnosci
po stronie kredytobiorcow, a takze mo-
ze prowadzi¢ do materializacji ukryte-
go, jak na razie, ryzyka prawnego. Kre-
dytobiorca widzac rosnace odsetki,
zaczyna zadawaé pytania, skad si¢ one
biora i na podstawie jakich indeksow sa
wyliczane.

Obecnie rynki finansowe sa co-
raz bardziej skomplikowane i tylko
wlasciwe rozeznanie w Swiecie zrdz-
nicowanych stép procentowych po-
zwala na adekwatny dobdr czynnikéow
dyskontowych oraz odpowiednie osza-
cowanie kosztow finansowania. Zmia-
ny stop procentowych maja potezne
konsekwencje zarowno dla bankéw, jak
i konsumentdéw, o czym juz niedtugo sie
przekonamy (np. w procesie zamiany
w kredytach frankowych stopy LIBOR
na indeks SARON rekomendowany
w pazdziernikowym rozporzadzeniu
przez Komisje Europejska). B
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Sytuacja polskiego

sektora bankowego

Q MAREK LUSZTYN

statni kwartal 2021 r.

przynidst serie pod-

wyzek stop procen-

towych, co przyczy-

nito si¢ do poprawy
perspektyw dziatalnosci bankowej. Po-
faczenie wyzszych stép procentowych,
wyzszego niz przecictny w UE wzrostu
gospodarczego oraz historycznie niskiego
bezrobocia tworzy sprzyjajace warunkidla
dziatalno$ci bankowej na najblizsze lata.

Raportowana przez polskie ban-
ki wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na
zmiany stop procentowych, w potacze-
niu ze spodziewanymi dalszymi ich pod-
wyzkami, pozwala oczekiwaé¢ zauwazal-
nej poprawy wyniku odsetkowego sektora
w 2022 r. Jest to wazne, jesli weZmie sie
pod uwage, Ze niska rentownos¢ stanowi
dla bankéw powazne wyzwanie. Od kilku
lat zwrot na kapitale (ROE) byl mniejszy
od minimalnej oczekiwanej przez inwe-
storow stopy zwrotu. Byl nizszy od kosztu
kapitatu m.in. z powodu jednych z najwyz-
szych na $wiecie obcigzen parafiskalnych,
co zas stanowilo istotna bariere dla mozli-
wosci pozyskiwania nowego kapitatu.
Jesli nie zmaterializuja si¢ ryzy-

ka zwigzane z portfelem kredytéw walu-
towych, to w latach 2022-2023 (po raz
pierwszy od dluzszego czasu) ta sytu-
acja moze si¢ zmieni¢. Pozytywng zmia-
n¢ perspektyw sektora bankowego doce-
nili w tym roku inwestorzy. Od poczatku
roku wartos¢ indeksu gietdowego WIG-
-BANKI wzrosta o okoto 75%.

PLYNNOSC SEKTORA

A EKSPOZYCJA NA OBLIGACJE
SKARBU PANSTWA

Sektor bankowy pozostaje istotnie nad-
ptynny, poziom kredytéw do depozytow

NADPEYNNOSC, RYZYKO KREDYTOWE
1 RYZYKO PRAWNE — ZAGROZENIA DI.A BANKOW

dr Marek Lusztyn

Adiunkt w Instytucie Bankowosci SGH, bankowiec

z 25-letnim stazem. Obecnie wiceprezes Zarzadu
mBanku ds. zarzadzania ryzykiem. Wezesniej

w Zarzadzie Banku Pekao S.A. petnit funkcje prezesa
zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu nadzorujgcego
pion zarzadzania ryzykiem. Przez 10 lat odpowiadat
za globalne funkcje zarzadzania ryzykiem

w miedzynarodowych strukturach Grupy Unicredit,
poprzedniego akcjonariusza Banku Pekao S.A.

wynosi okolo 80%. W zwiazku z tg nad-
plynnoscig nie nalezy sie raczej spodzie-
wac w najblizszym czasie wyraznego od-
zwierciedlenia podwyzek oficjalnych
stop procentowych w oprocentowaniu
depozytéw przyjmowanych od klientow.
Znaczgca czesé tej nadwyzki ptynnosci
pochodzi od klientéw korporacyjnych,
ktorzy zostali zasileni srodkami pocho-
dzgcymi z tarcz pomocowych. W efek-
cie poziom $rodkéw na rachunkach firm
wbankach byt zblizony do ich zadtuzenia.

Powickszanie si¢  strukturalnej
nadptynnosci sektora, zwlaszcza biorac
pod uwage specyfike konstrukeji podat-
ku bankowego, stanowi obecnie raczej
dodatkowe obcigzenie dla dochodowosci
sektora bankowego, niz przyczynia si¢ do
wzrostu jego bezpieczenstwa. Nadptyn-
no$¢ ta nie znalazta ujScia w postaci ak-

¢ji kredytowej ze wzgledu na pewne wy-
parcie kredytu bankowego narzedziami
polityki fiskalnej (programy ,tarcz”) i ni-
ski popyt na kredyty ze strony przedsie-
biorstw. W konsekwencji doprowadzito
to do alokacji nadwyzki ptynnosciowej
w obligacje Skarbu Panstwa, zwolnione
z podatku bankowego liczonego od akty-
wow. Ekspozycja polskiego sektora ban-
kowego na obligacje skarbowe osiagneta
w pandemii rekordowe wartosci, propor-
cjonalnie jedne z najwyzszych w Unii
Europejskiej.

Budzi to dzi$ pytania znane juz
z kryzysu zadluzenia panstwowego
krajéw potudnia Europy sprzed deka-
dy (sovereign debt crisis), a mianowicie
o poziom bezpiecznej ekspozycji polskie-
go sektora bankowego na ryzyko obligacji
Skarbu Panstwa. Wzrost udziatu obliga-
¢ji skarbowych w aktywach sektora spra-
wil bowiem, ze wzrosta wrazliwos$¢ fun-
duszy whasnych bankéw na szoki cenowe
narynku obligacji skarbowych.

RYZYKO KREDYTOWE
Po prawie dwdch latach pandemii nale-
zy ocenié, iz moratoria oraz narzedzia
wsparcia przedsiebiorcow ze strony wta-
dzy publicznej okazaly si¢ skuteczne.
Pozwolity unikna¢ pogorszenia jakosSci
portfela kredytowego, ktory wynikatby
ze skali recesji, ktorej doswiadcezyta pol-
ska gospodarka. Po ustaniu programow
pomocowych dyscyplina ptlatnicza ob-
jetych nimi klientéw nie pogorszyta si¢
istotnie i wrocita do poziomow sprzed
pandemii.

Podwyzki  stéop  procentowych
w przesztosci nie mialy istotnego wpty-
wu na koszt ryzyka kredytowego w pol-
skich bankach. Poziom zltych kredytow
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w duzo wickszym stopniu zalezal od tem-
pa wzrostu PKB i stopy bezrobocia. Pa-
trzac na prognozy tych parametréw ma-
kroekonomicznych, wydaje si¢, ze koszt
ryzyka kredytowego nie bedzie w 2022 .
ponadprzeci¢tnie oddziatywal na wyni-
ki finansowe sektora bankowego. Wiecej
wyzwan zwigzanych z ryzykiem kredy-
towym wida¢ w dtuzszej perspektywie.
Weiaz nie znamy dlugotermino-
wego kosztu pandemii, ktéry przyjdzie
ponie$¢ w wyniku strukturalnego do-

ciedlenie w ich wymogach kapitatowych,
co za$ przetozy si¢ na cene kredytu, a tak-
Ze na mniejsza jego dostepnosc dla wy-
sokoemisyjnych branz i klientéw, sty-
mulujac w ten sposéb transformacje
energetyczna.

RYZYKO PRAWNE

Na funkcjonowanie bankéw coraz istot-
niejszy wplyw ma rosnace ryzyko praw-
ne. W latach 2020-2021 niektére banki
7z tytutu rezerw na ryzyko prawne odpi-

Sytuacja polskiego sektora bankowego w 2021 r. nieznacznie
sie poprawita. Wptynety na nig wyzsze stopy procentowe, a tak-
ze mniejsze niz w roku poprzednim odpisy z tytutu strat kredy-
towych. W roku 2022 mozna spodziewa¢ sie dalszego wzrostu
marzy odsetkowej dzieki oczekiwanym kolejnym podwyzkom
stép procentowych. Pomimo nich rentownos$é¢ sektora pozo-
stanie nizsza niz w innych krajach regionu. Na dochodowos¢
sektora negatywnie moga wptynaé problemy powstate jeszcze
przed okresem pandemii. Dotyczy to zwtaszcza materializacji
ryzyka prawnego, zwigzanego z kredytami mieszkaniowymi we

franku szwajcarskim.

stosowania si¢ gospodarki do ,,nowej nor-
malno$ci”, w ktdrej nie wszystkie sektory
odnajda si¢ z réwna latwoscia. W $red-
nim okresie znajdzie to odzwierciedlenie
rowniez w kosztach ryzyka kredytowego
bankdw.

Patrzac na wyzwania stojace przed
gospodarka, nalezy zwréci¢ uwage na
rosngce koszty zwigzane z transforma-
cja klimatyczna. Koszt ten jest jeszcze
obecnie niedoceniany w ocenie ryzyka
biznesowego przez wiele krajowych firm.
Emisyjnosé polskiej gospodarki, potrzeb-
na do wyprodukowania jednostki PKB,
blisko trzykrotnie przekracza srednia
unijna. Pokazuje to skale wyzwan w za-
kresie transformacji sSrodowiskowej, ktd-
re stoja przed polska gospodarka.

W mijajacym roku bardzo istotnie
zostaty wzmocnione oczekiwania wobec
bankéw w zakresie oceny ryzyka klima-
tycznego. Ryzyko to stato si¢ obowigz-
kowym elementem oceny zdolnosci kre-
dytowej. Na przestrzeni kolejnych dwéoch
lat poziom narazenia bankéw na ten ro-
dzaj ryzyka zacznie znajdowac¢ odzwier-

saly kwoty wieksze niz z tytulurezerwna
ryzyko kredytowe.

Dzi$ na powaznie jest prowadzona
dyskusja o mozliwym uniewaznieniu po-
nad 700 tys. zawartych umow, o wartosci
przewyzszajacej potowe budzetu polskie-
go panstwaibedacych jednymi z najdiuz-
szych czasowo uméw funkcjonujacych
w polskim obrocie gospodarczym i praw-
nym. Nalezy przypomnie¢, Ze na poczat-
ku ,sagi frankowej”, przy pierwszych pré-
bach uregulowania tej kwestii, organy
administracji panstwowej przekonywaty,
ze kazdy klient sam powinien decydowaé
o wyborze waluty kredytu, a nastepnie,
7e wprowadzenie ograniczen w udziela-
niu kredytéw walutowych jest rozwiaza-
niem zbyt daleko idacym. Zadania czesci
frankowiczow i widoczna obecnie w sa-
dach linia orzecznicza nie stuzg przywro-
ceniu rownowagi w stosunkach stron,
o ktorej mowi unijna dyrektywa.

Stwierdzenia, ze niektdére zapisy
w umowach kredytowych byly abuzyw-
ne, sa raczej wykorzystywane instru-
mentalnie w dazeniu do unikniecia

skutkdw umow, ktore staly sie dotkli-
we dla klientéw (nie z powodu ewentual-
nej abuzywnosci, ale m.in. w zwigzku ze
zmianami na rynku walutowym) i byly
powodowane roznicami w polityce pie-
ni¢znej Polski i Szwajcarii oraz sytuacja
geopolityczng. Polskie banki w oczywi-
sty spos6b nie miaty wplywu na te czyn-
niki. Wbrew obiegowym opiniom wzrost
liczonych w ztotych obcigzen klientéw
posiadajgcych kredyty frankowe nie jest
tozsamy z zyskami bankoéw, ktore sg tyl-
ko posrednikami na rynku finansowym.
Obecna linia orzecznicza faworyzuje po-
siadaczy kredytéw frankowych wzgle-
dem tych klientow, ktorzy brali kredyty
w ztotym. Trudno zatem uznac za zgodne
z zasadami wspolzycia spotecznego prze-
kazanie frankowiczom de facto mieszkan
za darmo.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze kur-
sy publikowane przez banki w tabelach
kursowych maja uniwersalne zastoso-
wanie do wszelkich transakcji o charak-
terze walutowym (np. do transakcji kar-
tami platniczymi). Zakwestionowanie
klauzuli spreadowej skrajnie utrudni, je-
§li w ogdle nie uniemozliwi bankom, pro-
wadzenie dzialalnosci dewizowej, ktd-
ra jest przeciez niezbedna dla wsparcia
polskiej gospodarki opartej na handlu
miedzynarodowym.

Wedlug Komisji Nadzoru Finan-
sowego ekstremalny scenariusz stanowi
koszt przewyzszajacy kapitaly zgroma-
dzone przez polskie banki - to scenariusz
maksymalnego przedawnienia rosz-
czen bankéw w sytuacji orzeczenia nie-
wazno$ci umow kredytowych. Obcigze-
ni zostang nim wtedy wszyscy podatnicy
w wyniku glebokiego kryzysu bankowe-
go i gospodarczego, jak najbardziej praw-
dopodobnego w takim przypadku.

Bez wzgledu na kierunek roz-
strzygnie¢ sytuacji frankowej ryzy-
ko instrumentalnego wykorzystywania
w przysztosci ochrony konsumenta po-
nad spoteczno-gospodarcze przezna-
czenie tej ochrony, by uchylaé sie od ne-
gatywnych  ekonomicznych — skutkow
wlasnych decyzji konsumenckich, wi-
docznie ro$nie. W ekonomii nazywa sie¢
to ,pokusa naduzycia” - podmiot chro-
niony przed ryzykiem moze zachowy-
wa¢ sie inaczej, niz gdyby byl w pelni na
nie eksponowany. Rosng¢ beda tez zwig-
zane z tym koszty, bo takie ryzyko bedzie
musialo by¢ uwzglednione przez ban-
ki w tworzeniu produktéw bankowych
iustalaniuich cen.E
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Sytuacja na rynku kredytow
dla gospodarstw domowych
w drugim roku pandemii

ANALIZA RYNKU I PROGNOZA NA 2022 R.

Q WALDEMAR ROGOWSKI

uz drugi raz goszcze na la-
mach ,Gazety SGH Insight”.
Ponownie poproszono mnie
o podzielenie sie swojg opi-
nia i przedstawienie szersze-
go spojrzenia na sytuacje na rynku kre-
dytow i pozyczek pozabankowych dla
gospodarstw domowych w drugim roku
pandemii oraz prognozy na 2022 r. Dzi¢-
kuje w tym miejscu za to wyroznienie,
bo w takiej kategorii traktuje to zapro-
szenie. Dzigki swojej podwdjnej afilia-
¢ji (SGH i Biuro Informacji Kredytowej,
w ktérym jestem gtéwnym analitykiem)
bede mégl Czytelnikom przedstawic cie-
kawe dane statystyczne, opisujace sytu-
acje narynku kredytow i pozyczek poza-
bankowych dla gospodarstw domowych.
Rok temu opisywatem sytuacj¢ rynko-
wa, korzystajac z ksztaltow liter — pisa-
tem o uktadzie V, U, W, L, K oraz o znaku
pierwiastka. Do tegorocznego opisu wy-
korzystam nomenklature sportowa.
Zaczne jednak od kroétkiej charakte-
rystyki obecnego stanu polskiego rynku
kredytéw i pozyczek pozabankowych dla
gospodarstw domowych. Nadzien 31 paz-
dziernika 2021 r. w Polsce kredyt banko-
wy splacato tacznie 14,926 mln kredyto-
biorcow, a pozyczke pozabankowa - 813
tys. pozyczkobiorcow. W sumie zobowia-
zania sptaca ponad 15,17 mln os6b (nie
mozna sumowac liczby kredytobiorcow
i pozyczkobiorcow, poniewaz czes$¢ z nich
sie pokrywa), czyli prawie 50% dorostych
Polakéw. Z problemami ze splatg kredy-
tu, rozumianymi jako opdznienie w spta-
cie powyzej 90 dni, boryka sie obecnie

dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse,
profesor SGH w Instytucie Finanséw Korporacji

i Inwestycji SGH. Kierownik Zaktadu Zarzadzania
Ryzykiem w Instytucie Finanséw Korporacji i Inwestycji
SGH. Absolwent (magisterium) Szkoty Gtéwnej
Handlowej i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(studia podyplomowe z zakresu prawa handlowego).
Wieloletni praktyk gospodarczy - dyrektor
departamentdw ryzyka i klientow korporacyjnych
wiodacych instytucji finansowych, obecnie gtowny
analityk kredytowy w Biurze Informacji Kredytowej.
Przez wiele lat ekspert ONZ ds. rozwoju przemystowego
UNIDO. Jako konsultant Banku Swiatowego wieloletni
recenzent ds. wycen przedprywatyzacyjnych spotek,
gtdwnie z sektoréw energetycznego, wydobywczego
oraz finansowego - kontrakt dla Ministerstwa

Skarbu Paristwa RP. Autor lub wspétautor ponad

100 opracowan z dziedziny finansow przedsiebiorstwa,
publikowanych w renomowanych czasopismach
polsko- i anglojezycznych. Specjalizuje sie w finansach
przedsigbiorstwa, w tym w szczegolnosci w: rachunku
efektywnosci inwestycji i wycenie przedsiebiorstw,
analizie finansowej, predykcji zagrozenia upadtoscia,
CSRi SRI oraz zarzadzaniu ryzykiem.

1,051 mIn kredytobiorcéw, czyli 7,04%.
Wsrdd pozyczkobiorcow takich osob jest
332 tys., tj. 40,8%.

Polacy na dzien 31 pazdzierni-
ka 2021 r. tgcznie mieli do sptaty rekor-
dowe (najwyzszy historyczny poziom)
736,5 mld zt (okoto 30% PKB), z tego po-
nad 70% stanowito zadtuzenie z tytutu
kredytéw mieszkaniowych - 521,3 mld
zt. Kredyty gotowkowe miaty 22-pro-
centowy udzial - 163,0 mld zt. Zadtuze-
nie gospodarstw domowych wynikajace
z tych dwoch typdéw kredytéow sktadato
sie na 93% tgcznego zadtuzenia gospo-
darstw domowych na koniec pazdzier-
nika 2021 r. Mozna wigc stwierdzi¢, ze
polski rynek kredytow dla gospodarstw
domowych jest oparty tylko na tych
dwdch produktach kredytowych.

W relacji do PKB zadluzenie
z tytutu kredytu mieszkaniowego (hipo-
tecznego) to okoto 20%, co plasuje Pol-
ske poza pierwsza dwudziestka krajow
UE. Warto réwniez wspomnie¢ o kre-
dytach ratalnych, ktoére finansuja za-
kupy sprzetu RTV/AGD, elektroniki,
sprz¢tu sportowego i turystycznego czy
samochodéw. W dniu 31 pazdziernika
2021 r. zadtuzenie z tego tytutu wynosi-
to 22,6 mld zt (3% tacznego zadtuzenia).
W przypadku kredytéw konsumpcyj-
nych (gotéwkowych i ratalnych) relacja
zadluzenia do PKB wynosi okoto 7,4%,
co Polsce daje miejsce w $cistej czotow-
ce krajow EU (pierwsza piatka).

Po zaprezentowaniu tej ogélnej sta-
tystyki przejde do charakterystyki sytu-
acji na rynku kredytow i pozyczek poza-
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Nastepuje ozywienie na rynku kredytéw dla gospodarstw
domowych. Kredyty mieszkaniowe ,,na sterydach” bijg histo-
ryczne rekordy. Kredyty ratalne i pozyczki pozabankowe sg na
poziomach wyzszych niz przed pandemia. Kredyty gotowkowe
»80onig” stawke, ale nie wrécity jeszcze do poziomdw z przed-

pandemicznego 2019 r.

i

bankowych dla gospodarstw domowych
w drugim roku pandemii (styczen-paz-
dziernik 2021 r.). Analizie poddam trzy
elementy: 1) popyt na kredyt i pozyczke
zghaszany przez potencjalnych kredyto-
biorcéw i pozyczkobiorcow, 2) wielko§é
i wartos$¢ akeji kredytowej i pozyczko-
wej oraz 3) jako$¢ portfela kredytowego
i pozyczkowego. W celu lepszej ilustra-
¢ji sytuacji na rynku kredytéw i pozy-
czek pozabankowych dla gospodarstw
domowych w okresie styczen—pazdzier-
nik 2021 r. bede ja poréwnywal do sy-
tuacji z lat 2019 (ostatniego roku przed
pandemia) i 2020 (pierwszego roku
pandemii).

POPYT NA KREDYTY

| POZYCZKI ZGLASZANY PRZEZ
GOSPODARSTWA DOMOWE

W DRUGIM ROKU PANDEMII

Popyt na kredyty i pozyczki moze
by¢ mierzony liczbg zapytan (wnio-
skéw) sktadanych do BIK przez ban-
ki, SKOK-i i firmy pozyczkowe. Zmia-
ny popytu wyraza procentowa zmiana
liczby zapytan. W roku 2020, czyli
pierwszym roku pandemii, byt on wy-
raznie zréznicowany w zaleznosci od
rodzaju produktu kredytowego. Zja-
wisko to bylo kontynuowane w dru-
gim roku pandemii. Popyt na kredyty
mieszkaniowe i pozyczki pozabankowe

przekroczyt popyt z 2019 r., czyli roku
przedpandemicznego. W okresie sty-
czen-pazdziernik 2021 r. liczba wnio-
skow o kredyty mieszkaniowe zwiek-
szylasie040,1% wporéwnaniuz2019r.,
a dla pozyczek pozabankowych wzrost
wyniost az 70,9%. W przypadku tych
dwdch produktow popyt nie tylko zo-
stal odbudowany do poziomu przed-
pandemicznego, ale tez znacznie go
,pokonal”. Natomiast w przypadku
kredytow gotéwkowych i ratalnych po-
pyt w 2021 r. nie wrdcit jeszcze do po-
ziomu przedpandemicznego. Liczba
zapytan odno$nie do kredytow gotow-
kowych w okresie styczen-pazdziernik
2021 r. byla 0 5,7% nizsza niz w ana-
logicznym okresie 2019 r. Dla kredy-
tow ratalnych ujemna dynamika wyno-
si —2,6%. Popyt na te dwa produkty nie
yodzyskal” wigc jeszeze ,formy” sprzed
pandemii (rysunek 1).

AKCJA KREDYTOWA | SPRZEDAZ
POZYCZEK POZABANKOWYCH

W DRUGIM ROKU PANDEMII
CoviID-19

Ksztaltowanie si¢ popytu na kredyty
i pozyczki pozabankowe miato oczywi-
Scie bezposrednie przetozenie na wiel-

RYSUNEK 1. Wnioski o kredyty i pozyczki pozabankowe w latach 2019-2021 w okresie styczen-pazdziernik (tys.)
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Zrédto: BIK.
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RYSUNEK 2. Warto$é nowo udzielonych kredytéw i pozyczek (mld zt) w okresie

styczen—-pazdziernik 2021 r. oraz dynamika r/r (%)

54,3

1,0
14,1
I I
Kredyty Kredyty Kredyty Karty Limity Pozyczki
mieszkaniowe  gotowkowe ratalne kredytowe kredytowe pozabankowe

— Dynamikar/r M Warto$¢ kredytéw i pozyczek

Zrédto: BIK.

ko$¢ i warto$é¢ akceji kredytowej oraz
sprzedazy pozyczek pozabankowych
w drugim roku pandemii. W pierwszych
dziesieciu miesigcach 2021 r. sprzedaz
wszystkich produktéw kredytowych wy-
kazywala dodatniag dynamike w poréw-
naniu z analogicznym okresem 2020 r.

Bardzo wysoki poziom zaintere-
sowania kredytami mieszkaniowymi
zaowocowal rekordows akcjg kredy-
towg. W okresie styczen-pazdziernik
2021 r. banki udzielity 230,4 tys. kre-
dytéw mieszkaniowych, tj. o 27,8%
wiecej niz w 2020 r. (pierwszym ro-
ku pandemicznym) i o 14% wiecej niz
w 2019 r. (ostatnim, przedpandemicz-
nym). Kolejne historyczne rekordy ,,bi-
je” natomiast warto$c¢ udzielanych kre-
dytow, co oczywiscie wprost wynika ze
wzrostéw cen na rynku nieruchomosci.
W okresie pierwszych dziesi¢ciu mie-
sigcy 2021 r. banki udzielily finansowa-
nia na kwote 74,3 mld zt - 0 42,3% wie-
cej niz w analogicznym okresie 2020
r. i 0 35,3% wig¢cej niz w takim samym
okresie 2019 r. Wysoka akcja kredyto-
wa jest napedzana kredytami wysoko-
kwotowymi. Warto$¢ udzielonych kre-
dytéw powyzej 500 tys. zl jest wyzsza
niz rok temu az 0 90,6% i stanowig one
juz ponad jedng czwarta calej biezgcej
akeji kredytowej (rysunek 2).

Pierwsze dziesieé miesiecy
2021 r. bylo bardzo udane dla pozy-
czek pozabankowych. Nie tylko nastapi-

ta ich odbudowa z pandemicznej zapasSci
z roku poprzedniego, ale rowniez war-
to$¢ sprzedazy przekroczyta wartosci
z 2019 r. W okresie styczen-pazdziernik
2021 r. firmy pozyczkowe wspotpracuja-
ce z BIK udzielily tacznie 2,389 mlIn po-
zyczek — 0 48% wigcej niz w analogicz-
nym okresie 2020 r. oraz o 4,6% wiccej
niz w 2019 r. Laczna warto$¢ finanso-
wania wyniosta 5,809 mld zl, tj. 0 54,3%
wiecej niz w 2020 r. i na poziomie sprze-
dazy z pierwszych dziesieciu miesiecy
2019 r. W przypadku pozyczek pozaban-
kowych boom dotyczy pozyczek nie tylko
wysokokwotowych powyzej 5 tys. zt (do-
datnia dynamika wartosci r/r na pozio-
mie 73,5%), ale réwniez niskokwotowych
do 500 zl (dodatnia dynamika wartosci
r/r'wwysokosci 81,3%).

Kredyty ratalne po bardzo dobrym
2020 r., wktorym jako jedyne ze wszyst-
kich rodzajow kredytow i pozyczek mia-
ty dodatnie dynamiki pod wzgledem
zaréwno liczby, jak i wartosci udzie-
lonych kredytéw w stosunku do 2019
., w pierwszych dziesi¢ciu miesigcach
2021 r. ,dostaty lekkiej zadyszki”. Mimo
7e w ujeciu warto$ciowym banki udzieli-
ty finansowania na poziomie az o 19,6%
wyzszym niz w 2020 r., to jednak wolu-
menowo dynamika wyniosta tylko 3,4%.
Przyczyna jest to, ze w przeciwienstwie
do 2020 r., kiedy zaciggano gléwnie kre-
dyty niskokwotowe, 2021 r. nalezy bez
watpienia do kredytow wysokokwoto-

wych (powyzej 10 tys. zb), ktorych zacia-
gnieto na warto$é wyzsza o 38,1%.

Natomiast kredyty gotéwkowe,
pomimo duzego ,sprintu” w 2021 r.
(w ujeciu wartosciowym wzrost o 29%
w pordéwnaniu do 2020 r. i w iloscio-
wym o 18,7%), nie wrocily jeszcze ,do
formy” sprzed pandemii. W ujeciu war-
tosciowym sprzedaz w okresie styczen—
—pazdziernik 2021 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 r. jest niz-
sza 0 19,6%, a w ujeciu wartoSciowym

011,1%.

JAKOSC PORTFELA
KREDYTOWEGO W DRUGIM ROKU
PANDEMII COVID-19
Najakoséportfelakredytowegoipozycz-
kowego wplywaja gtéwnie dwa czynni-
ki, tj. 1) jakos$¢ znajdujacych sie juz w nim
kredytéw i pozyczek oraz 2) jako$é no-
wej akcji kredytowej i nowej sprzeda-
zy pozyczek. Na poczatku pandemii
byly bardzo duze obawy co do istotne-
go pogorszenia sie jakosci juz udzielo-
nych kredytéw czy pozyczek. Wynika-
ty one z troski o kondycje gospodarstw
domowych, zagrozonych utrata czesci
dochodéw. Jakosé¢ portfela gléwnych
produktéw kredytowych i pozyczek po-
zabankowych pozostata jednak stabil-
naw okresie pandemii, aw 2021 r. ulegta
wrecz poprawie. Na koniec pazdzierni-
ka 2021 r. szkodowos¢ wszystkich pro-
duktow kredytowych byta nizsza niz na
poczatku 2020 r., czyli pierwszego ro-
ku pandemii - kredytéw gotéwkowych
i mieszkaniowych o 0,2 pkt proc., ratal-
nych o 1,5 pkt proc., a pozyczek poza-
bankowych o 1,6 pkt proc. (przewaznie
z powodu wigkszej liczby nowo udziela-
nych kredytéw czy pozyczek). Jednak
réwniez indeksy jakosci mierzace przy-
rost nowych defaultéw pozostawaty na
bardzo niskim, bezpiecznym poziomie,
gtéwnie dzicki wickszej liczbie nowo
udzielanych kredytéw i pozyczek.
Reasumujac, duze obawy wyraza-
ne na poczatku pandemii (zaktadano, ze
wskutek duzego spowolnienia gospodar-
czego wywolanego przez kryzys pande-
miczny bardzo szybko zacznie przyby-
wac niesplacanych kredytow w sektorze
finansowym) nie ziscily sie. Ze wzgledu
na wciaz bardzo trudng sytuacje epide-
miologiczna nie czas jeszcze na obwiesz-
czanie sukcesu w tym obszarze, bo po-
gorszenie jakosci kredytéw moze by¢ po
prostu odtozone w czasie, ale natym eta-
pie moze cieszy¢ fakt, ze nie spelnity sie
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najbardziej pesymistyczne scenariusze
(rysunek 3).

PROGNOZA NA 2022 R.

Na koniec warto zastanowi¢ si¢, jaki be-
dzie 2022 r. na rynku kredytéw i pozy-
czek pozabankowych dla gospodarstw
domowych. Na tak sformutowane pyta-
nie odpowiedz nie jest tatwa. Wynika to
przede wszystkim z faktu, ze na sytuacje
te bedzie oddzialywaé wiele czynnikow.
Najwazniejszym z nich jest sytuacja epi-
demiologiczna, ktéra bedzie ksztalto-
wac¢ nastroje wérod konsumentéw, oraz
poziom apetytu na ryzyko ze strony
bankéw czy firm pozyczkowych. Row-
niez ogdélnasytuacjagospodarczabedzie
wplywaé na oczekiwania konsumentéw
oraz polityke kredytows i pozyczkowa.
Duza niewiadomg jest to, jak na popyt
na kredyty czy pozyczki, a w zwigzku
z tym na akcje¢ kredytows czy sprzedaz
pozyczek pozabankowych oraz jakos¢

portfela kredytow i pozyczek, wptly-
ng podwyzki stép procentowych (réw-
niez te przyszte). W przypadku pozy-
czek pozabankowych dochodzi aspekt
regulacyjny. Na podstawie tych trzech
podstawowych czynnikéw mozna budo-
wac pewne scenariusze. W scenariuszu
pozytywnym sytuacja epidemiologicz-
na si¢ poprawi, wzrost gospodarczy si¢
utrzyma, podwyzki stép procentowych
w istotny sposéb nie zniecheca do zacia-
gania kredytow, a banki beda zaintere-
sowane ich udzielaniem. W takiej pro-
gnozie powinni$my zatem odnotowaé
wzrosty akeji kredytowej w ujeciu war-
tosciowym. W przypadku materializa-
cji scenariusza pesymistycznego moga
wystapic kolejne fale koronawirusa, sta-
gflacja oraz spadek zainteresowania za-
rowno zacigganiem, jak i udzielaniem
kredytow, a akcja kredytowa w uje-
ciu warto$ciowym moze by¢ nizsza niz
w2021r. B

Pierwsze dziesie¢
” miesiecy 2021 r. bylo

bardzo udane dla
poZyczek pozabankowych.
Nie tylko nastapita ich
odbudowa z pandemicznej
zapasci z roku poprzedniego,
ale rowniez wartosc sprzedaZy
przekroczyta wartosciz 2019 r.

RYSUNEK 3. Udziat kredytow i pozyczek pozabankowych przeterminowanych powyzej 90 dni (ujecie wartosciowe — %)
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Jak ,,zadac bol” awatarowi Al?

WRAZ ZE WZROSTEM ZNACZENIA VR,
BLOCKCHAIN I SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
PRZYSZYOSC JEST W METAVERSE

Q WOJCIECH KUROWSKI

rzedmiotem warsztatow

na Uniwersytecie Dziecig-

cym SGH bylo zaprojek-

towanie awatara sztucznej

inteligencji oraz jego funk-
cjonalnosci. Wywigzata si¢ dyskusja na
styku $wiata rozszerzonej rzeczywisto-
Sci i wirtualnego. Polemika rozpoczeta
si¢ od prezentacji wizji zaprogramowa-
nego humanoidalnego robota, ktéry zro-
bi zakupy oraz odrobi lekcje (za ucznia).
Jednak podliczajac koszty dziatania sys-
temu, inny zespdt dzieciakow uznal, ze
robot jest niepotrzebny, gdyz caly pro-
ces mozna przenie$¢ w §wiat wirtualny.
Zamiast humanoidalnego robota, ktére-
go stworzenie i funkcjonowanie wymaga-
ja duzej ilosci zasobow fizycznych, mozna
pomysle¢ o cyfrowym awatarze, potgczo-
nym ze $wiatem realnym poprzez ustugi
wirtualne.

Zajecia odbyly si¢ jeszcze przed
pandemia, a mimo to mtodzi uczniowie
precyzyjnie objasnili etapy transforma-
¢ji cyfrowej rynkow zakupow spozyw-
czych oraz edukacji. W swoich wywodach
znacznie wykroczyli poza opis terazniej-
szosci, wyprzedzajac nawet niedawne po-
czynania Facebooka, ktdry strategicznie
wszystko postawil na Metaverse. Positku-
jac sic mieszanka fantazji inspirowanych
zwlaszcza §wiatem gier, jeden z uczest-
nikow warsztatéw byt bardzo znudzony
dlugim wywodem na temat uczenia ma-
szynowego. Podczas wyjasniania uczenia
przez wzmacnianie (reinforcement lear-
ning) szybko sprowadzil teorie do prakty-
ki, zadajgc pytanie: jak ,zada¢ bol” sztucz-
nej inteligencji?

POTENCJAL Al

Sztuczna inteligencja potrafi juz tworzy¢
muzyke i scenariusze filméw. Do obsza-
réow, w ktérych mozna skorzystaé¢ z Al,
zalicza sie réwniez nauke. Poczatkowo
sztuczna inteligencja najszybciej rozwi-

dr Wojciech Kurowski

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie
Zarzadzania Wartoscig SGH, cztonek komitetow
inwestycyjnych funduszy venture capital. W przesztosci
pracowat m.in. w Komisji Papieréw Wartosciowych

i Gietd (Departament Nadzoru Rynku) oraz petnit
funkcje cztonka zarzadu w spétce informatycznej. Jest
takze wspéttwdrea kilku start-up6w technologicznych,
zajmujacych sie m.in. komercjalizacjg Big Data.
Obecnie rozwija system do potwierdzania tozsamosci
i wiarygodnosci, w tym w Metaverse. Na stanowisku
adiunkta zajmuije sie badaniami naukowymi
dotyczacymi Al, Blockchain i cyberbezpieczeristwa
(autor ksigzki pt. Mafia 20. Jak organizacje przestepcze
kreuja warto$é w erze cyfrowej). W Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie prowadzi wyktady z Big

Data, Blockchain oraz start-upu technologicznego.
Sprawuje opieke naukowa nad takimi organizacjami
akademickimi SGH, jak Data Science Management,
Blockchain Society oraz Klub Turystyczny Ekonomistow
JTRAMP”,

ncta si¢ jako pomoc w analizie dowodéw
matematycznych, ale z czasem znalazta
takze nowe dziedziny zastosowan. W la-
tach 2013-2018 tylko w bazie Polska Bi-
bliografia Naukowa zostato zarejestro-
wanych 11 766 publikacji, ktére w tytule
lub abstrakcie zawieraly co najmniej jed-
no stowo kluczowe charakterystyczne dla
prac z obszaru Al. Trudno zatem prze-
analizowa¢ wiekszos$¢ tych opracowan.
Juz dzisiaj potrzebujemy wicc algoryt-
mow, zeby za pomoca tej wiedzy przetwa-
rzac¢ i w automatyczny sposob dokonywac
syntezy.

Springer Nature (jeden z wioda-
cych wydaweéw naukowych) zauwazyt
taka potrzebe i razem z Goethe Univer-
sity z Frankfurtu opracowali pewien ro-
dzaj Al ktory jest w stanie pisac ksigz-
ki. Pierwsza publikacja zostata przez
nich wydana ponad dwa lata temu i jest to
podrecznik na temat baterii litowo-jono-
wych, napisany w catosci przez komputer.
Sztuczna inteligencja przejrzata 53 tys.
najnowszych prac naukowych i stworzy-
ta spdjne opracowanie (ksiazka jest do
pobrania za darmo — B. Writer, Lithium-
-Ion Batteries. A Machine-Generated Su-
mmary of Current Research, Springer,
2019; HTTPS://RD.SPRINGER.COM/CONTENT/
PDF/10.1007%2F978-3-030-16800-1.PDF).

Zgodnie z powyzej przedstawiony-
mi pomystami dzieci sztuczna inteligen-
cja nie tylko stata si¢c pomocg w odrabia-
niu lekcji, ale tez obecnie potrafi zrobié¢
prace domowe za ucznia. Robi to na réz-
nych poziomach, nawet w obszarze badan
naukowych. Juz teraz obserwujemy prak-
tyke zasypywania czasopism zgloszenia-
mi dotyczacymi niskiej jakosci tekstow
napisanych przez Al. Pojawia si¢ kolejne
pytanie: jak dtugo jeszcze ludzie beda je-
dynymi autorami prac naukowych? Czy
to mozliwe, ze w ciggu kilku lat algorytmy
beda w stanie automatycznie przeszuki-
wac literature i umieszczac swoje wnioski
w nowym artykule, ktory speni najwyz-
sze standardy badan (,,autor” bedzie defi-
niowany jako pierwszy recenzent)?

Jednak dzi$§ musimy odpowiedziec¢
na znacznie bardziej przyziemne pytania:

jak rozpozna¢ prace dyplomowe, seme-

stralne czy ekspertyzy, ktére zostaty na-
pisane za pomoca stosunkowo nieskom-
plikowanych algorytmow? Czy Biblioteka
SGH powinna wykupi¢ subskrypcje na
boty do tworzenia publikacji naukowych
i zamiast cyfrowego dostepu do publika-
¢ji dostarcza¢ réwniez przeanalizowane
materialy lub wyniki kwerendy, uwzgled-
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niajac fakt, naile zagadnienie jestinnowa-
cyjne i wnosi wktad do nauki? Kiedy autor
nie powinien otrzymaé punktéw za pu-
blikacj¢ naukowa napisang z uzyciem Al
i kto o tym powinien decydowac?

METAVERSE | WEB 3.0
Zaczynajac od probleméw z AT w wymia-
rze uczelnianym, zauwazmy, ze jej przy-

czywistemu, przez co ten pierwszy moze
sie sta¢ $wiatem podstawowym. Nie wy-
stepuja w nim granice czasu i przestrze-
ni w interpretacji, ktore znamy z realnego
$wiata. Urzeczywistnienie si¢ wizji przy-
sztego jego ksztattu moze zmieni¢ nasze
interakcje spoteczne, biznesowe i calg go-
spodarke internetowa. Model laczenia te-
go $wiata cyfrowego ze Swiatem fizycz-

.

Cyfrowe zycie staje sie na réwni istotne, a nawet wazniejsze
od realnego. Niestety, nasza tozsamos¢ cyfrowa coraz bardziej
wymyka sie naszej wolnosci oraz wptywa na nas destrukcyijnie.
Modele biznesowe ,rekindw” wspodtczesnej rewolucji cyfrowej
moga tworzy¢ ,wiezienia” nowego typu i wttaczajg nas w no-
we ich wymiary. W tym kontekscie Metaverse w potaczeniu
z modelem z ery Web 2.0 (platformizacja) to pomyst na no-
wy rodzaj zniewolenia systemowego, ktére juz wiele lat temu
precyzyjnie zdiagnozowat ks. Jerzy Popietuszko: ,,.Sg wiezienia
niewidzialne, jest ich bardzo wiele. Sg wiezienia, w ktérych lu-
dzie rodzg sie, rosng i umieraja. Sg wiezienia systemoéw i ustro-
jow. Te wiezienia nie tylko niszczg ciata, ale tez siegajg dalej,
siegajg duszy, siegajag gteboko prawdziwej wolnosci’.

sztosé i trendy najlepiej jednak analizowaé
wielowymiarowo, w kontekscie transfor-
macjicyfrowej... Internetu. Ponownie war-
to cofngé sie do opisanego wyzej warszta-
tu w SGH. Podobnie jak w grupach dzieci
w rozwoju i implementacji Al wystepuja
dwa podejscia. Pierwsze to odwzorowanie
tego, comamy wjednym wymiarze, wdru-
gim — np. tworzenie humanoidalnych ro-
botéw czy cyberpséw (lustrzane odbicie
realnego $wiata). Drugie podejscie do od-
wzorowania znanego $wiata przedstawia
niewidzialna rzezba lo sono, co po wlosku
oznacza ,Jestem”. Rzezba, ktorej nie ma,
a raczej — jak twierdzi artysta Salvatore
Garau - jest proznia, zostata sprzedana na
aukgji za 15 tys. EUR. Jedynym namacal-
nym dowodem zakupu tego ,dzieta” jest...
certyfikat autentycznosci.

Powyzszy przykiad jest dobrym
wstepem do zrozumienia transformacji
cyfrowej zwiazanej z VR (wirtualng rze-
czywistoscig) oraz wzajemnych polaczen
Al i Blockchain. Nowa przestrzen — Me-
taverse to $wiat réwnolegly, w ktérym zy-
jasobowtory i awatary bliskie §wiatu rze-

nym powinien da¢ odpowiedznatytutowe
pytanie - jak ,,zada¢ bol” awatarowi?

Ewolucje Internetu w duzym skro-
cie mozna podzieli¢ na trzy etapy: 1) Web
1.0 - rozwdj stron internetowych, 2) Web
2.0 - platformizacja (np. Facebook, Twit-
ter, TikTok — marketplace umozliwiajacy
tworzenie kontentu), 3) Web 3.0 - proto-
koty. W trzecim etapie obowiazuja nowe
zasady. Nie wynikaja one z odwzorowa-
nia wczesniejszej rzeczywistosci, two-
rzac zamiennik Web 1.0 i Web 2.0. Inno-
wacyjnos¢, ktorawkracza nainny poziom,
wynika z nowej funkcjonalnosci, nowych
modeli biznesowych i nowego ekosyste-
mu. Web 3.0 jest wsparciem infrastruktu-
ry Metaverse oraz moze zapewnic¢ otwar-
ta sie¢ dla Smart Economy.

7. perspektywy technologii Block-
chain tworzacy sie¢ nowy wymiar §wiata
wirtualnego — VR oraz jej mieszanie si¢
ze $wiatem realnym opierajg si¢ na stoke-
nizowaniu cyberprzestrzeni. Oprocz za-
pewnienia cyfryzacji i jej obiegu, tworze-
nia tresci, towaréw przez uzytkownika
Blockchain moze réwniez automatycznie

tworzy¢ w pelni funkcjonalny system go-
spodarczy, ktdry jest powigzany ze $wia-
tem rzeczywistym. Stanowi on zatem po-
tencjalne narzedzie zmiany paradygmatu
rozwijania technologii na podstawie war-
tosci, zgodnie z hastem ,Najpierw czlo-
wiek, pdzniej zyski”.

KRYPTOEKONOMIA I NFT
System przeptywu wartosci w Web 3.0
najprosciej mozna wyjasni¢ na przykta-
dzie monetyzacji rynku gier, gdzie $wiat
Metaverse rozwija si¢ najszybciej. Kil-
ka lat temu gracze placili przykltadowe
70 EUR, aby otrzyma¢ gre. Kolejny etap
— freemium wprowadzit model darmowo-
Sci, ale z mozliwoscia optat za dodatko-
we komponenty. Teraz rozpoczat si¢ etap
zwiazany z modelem play-to-earn gaming
(,,graj, aby zarobi¢”). Ten rodzaj gier wideo
pozwala graczom na prawdziwe zarabia-
nie i posiadanie zasobéw cyfrowych, kto-
re nastepnie moga sprzedawaé poza gra
wedlug whasnego uznania. Nowoscig jest
mozliwo$¢ przenoszenia przez graczy cy-
frowej tozsamosci, zasobdw i wlasnosci.
Gry typu play-to-earn opicraja si¢
na technologii Blockchain, w tym w po-
staci tokenéw NFT (non-fungible token),

jako podstawy tworzenia wartosci. Nie-

wymienialny token to zabezpieczone cy-
frowo prawo whasnosci do unikalne-
go, niewymiennego zasobu cyfrowego.
W praktyce te tokeny moga przybieraé
rozne ksztalty w wirtualnych swiatach,
takie jak: postacie, przedmioty, grunty,
dekoracyjne elementy personalizacji (np.
cyfrowe ubrania) i inne. Innowacja pole-
ga na otwartosci protokotu, zdecentrali-
zowanej integralnosci i bezpieczenstwie
tych cyfrowych przedmiotéw, ktore — po
raz pierwszy — mogg wykraczac poza wla-
sno$¢ i kontrole firm (nie wymagaja po-
zwolenia lub zasad wydawcdw), a nawet
rzadow panstw. Gospodarki oparte na
tworcach nie sa nowe, ale kryptoekono-
mia ma potencjal, aby spotecznosci uzyt-
kownikéw (np. graczy) mogly uczestni-
czy¢éwsukceesie przedsiewziecia (gieritp.).

Dynamike rozwoju rynku gier
w Metaverse pokazuja wyniki ich uzycia.
Aplikacje Crypto Play-to-Earn ,Game-
Fi” juz przewyzszyty DeFipod wzgledem
popularnosci wsréd uzytkownikéow. We-
diug danych DappRadar, narzedzia do
$ledzenia danych kryptowalut, w listopa-
dzie 2021 r. prawie 50% aktywnych port-
feli kryptowalut potaczonych ze zdecen-
tralizowanymi aplikacjami - dapps bylo
przeznaczone do grania w gry. W tym sa-
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mym okresie odsetek portfeli powigza-
nych ze zdecentralizowanymi finansami
— DeFi spadt do 45%. Laczna kapitaliza-
c¢ja pieciu najwickszych aplikacji do gier
wyniosta ponad 14 mld USD, w pordw-
naniu z 130 mld USD w przypadku pig-
ciu najwickszych aplikacji DeFi. Na po-
czatku 2021 r. warto$¢ §wiatowego rynku
NFT szacowano na 5 mld USD. Wraz
z dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem
gier NFT obecnie jego warto$¢ wynosi
300 mld USD.

Kierunek rozwoju nakreslajg réow-
niez dziatania panstwa Barbados, kto-
re skupuje dziatki w réznych wirtualnych
$wiatach. Planuje ono oglosi¢ suweren-
na ziemi¢ z opcja kupna nieruchomosci
oraz uruchamia ambasade w Metaverse.
Do tego dochodza e-wizy oraz teleporty
(do przenoszenia awataréw miedzy $wia-
tami). Cena nieruchomosci w §wiecie wir-
tualnym wydaje si¢ interesujaca inwesty-
cjainie jest to zabawa tylko dla dzieci. Na
poczatku grudnia 2021 r. kawatek wirtu-
alnej ziemi na wirtualnej platformie gier
Sandbox zostal sprzedany za 4,3 min
USD (okolo 27,39 mln RMB), ustana-
wiajac nowy rekord ceny transakcyjnej
nieruchomosci w Metaverse i przebijajac
dotychczas najwyzsza cene parceli wir-
tualnej ziemi na platformie Decentraland
(2,43mlIn USD).

AWATAR A CYFROWA TOZSAMOSC
Wraz z upublicznieniem planéw Face-
booka i zmiany nazwy na Meta w ostat-
nich miesigcach rozpoczal sic wyscig
0 nowa wirtualng rzeczywisto$¢ oraz jej
standardy. Zasady gry w Metaverse mo-
ga by¢ w pelni transparentne poprzez
systemy typu DAO (Decentralized Auto-
nomous Organization) z uzyciem inteli-
gentnych kontraktow i tokenizacji, ale tez
mogg mie¢ inne oblicze - znane ze szko-
dliwych praktyk korporacyjnych. Trud-
no sobie wyobrazié, ze np. Facebook czy
Amazon oddadza bez walki swoje bizne-
sy i pozwolg tolerowac¢ systemy, w kto-
rych za kazdego ,lajka” czy wystawiony
produkt zysk jest dzielony demokratycz-
nie wérod uzytkownikow aplikacji.
System wladzy i podziatu zyskow
promowany przez korporacje tworzy juz
dzi$ wiele patologii. Przeptyw wartosci
jestskierowany przede wszystkich do wta-
$cicieli. Obrazem pozycji uzytkownikéw/
/konsumentow jest wzrost nieréwnosci
miedzy grupami dochodowymi w czasie
pandemii lub chociazby wyniki ptacenia
podatkéw w Polsce za 2020 r. (Facebook

- 5,17 mIn PLN, ainPost - 113 mIn PLN).
W dtuzszym okresie sztuczna inteligencja
ma tendencje dzialaé systemowo przeciw-
ko czlowiekowi. Codzienne czynnosci,
ktére wykonujemy, coraz czesciej sa kon-
wertowane w dane, gdyz uzywana przez
nas technologia wkracza w nasza prywat-
nos¢. Pierwszoplanowe korzysci z rozwo-
juAI moga mie¢ jednak drugie dno — two-
rzy¢ scenariusz przypominajacy serial
Netfliksa pt. ,Squid Game”.

Wspdtczesnie zapomnielismy, ze
obecna rzeczywisto$¢ jest §wiatem ludzi,
gdzie powinny by¢ wazne zdrowie, przy-
jazn i dobro. Dobitnie to pokazujg ujaw-
nione raporty z badan dotyczacych apli-
kacji Instagram. Facebook, wlasciciel tej
platformy, od lat wiedziat o jej szkodliwo-
Sci. Z wewnetrznych analiz firmy z ostat-
nich trzech lat wynika, ze Instagram
szczegolnie jest ,toksyczny” dla mtodych
dziewczyn.

Nowy etap transformacji cyfrowej
to kontynuacja procesu, w ktérym (po-
dobnie jak w grach) nie jestesmy bierny-
mi odbiorcami, dlatego coraz wazniejsza
staje sie cyfrowa tozsamos¢. W miej-
sce wgranych i zaprogramowanych ele-
mentéw w formie algorytmoéw tworzy
si¢ przestrzen, w ktorej to my jeste$my
w srodku ,gry”. Decyzja Facebooka do-
tyczaca zmiany nazwy na Meta stala si¢
katalizatorem dla gigantow technologii
Web 2.0 i inwestorow do przejscia w no-
wy wymiar. Rynkowa okazja, by ozywi¢
Metaverse, przyciagneta nie tylko spe-
kulantéw na rynek kryptowalut (w cig-
gu paru dni wzrosty byly kilkukrotne),
ale tez rézne firmy (takie jak Tinder, Ni-
ke, Adidas), ktére upublicznity zalozenia
swoich dzialan. Czym bedzie Metaverse,
jesli zdominujg go wspolczesne korpora-
cje dzialajace na dotychczasowych zasa-
dach? Nowy cyfrowy $wiat jeszcze bar-
dziej postuzy do tego, by zmienia¢ ludzi
w ,baterie” (w dostawcéw energii i da-
nych) i sta¢ sie elementem wiadzy.

Skutecznos$é ,,zadania bélu” awata-
rowi bedzie zatem wynika¢ z dziatania
skierowanego w organizatora ekosyste-
mu i jego zasilanie. Przedsmak takiego
scenariusza mozna bylo zauwazy¢ wraz
zwejsciem w zycie nowej polityki prywat-
nosci Apple. W tym czasie Facebook pro-
testowat bardzo glosno, podkreslajac, ze
bedzie to strata m.in. dla lokalnych biz-
nesow. Okazalo si¢, ze najwickszym po-
szkodowanym zostal... Facebook. Stracit
juz ponad 8 mld USD (13%) przychodu,
poniewaz jego uzytkownicy zadecydowa-

li, ze nie pozwola na $ledzenie. Ta sytu-
acja pokazuje zaréwno zacietos¢ potycz-
ki o korporacyjne interesy, jak i problemy
z urealnieniem zapiséw RODO, wedtug
ktorych kazdy ma prawo do bycia dyspo-
nentem swoich danych.

7 pewnoscia platformy typu Web
2.0 w walce o wladze i zyski zastosu-
ja ,zastony dymne” w postaci spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu oraz uzy-
ja swoich sztuczek znanych z tworzenia
praktyk monopolistycznych. W stosun-
ku do rynku Blockchain moga wykorzy-
sta¢ zasoby, aby skutecznie go zdestabi-
lizowaé. Mozna to osiagnaé np. poprzez
Lrozhustanie” rynku (spekulacje i desta-
bilizacja informacyjna lub regulacyjna)
lub przejecie czesei rozwigzan na potrze-
by wlasnego systemu i wykorzystanie do
walki o standaryzacje.

,ODLOZE SLUCHAWKE...”

Czlowick w Metaverse, podlegajacy na-
stepstwu chwil, godzin, dni i tygodni,
jest w swojej glebi poza czasem i dotyka
wiecznego ,teraz”. Uwiklany w fizycz-
nos¢ przestrzeni jako istota cielesna,
znajduje si¢ w niematerialnej przestrze-
ni jako istota duchowa. Wyjscie z tego
matriksa wymaga znalezienia nowego
wymiaru. ,,Drzwi” do niego tworzy réw-
niez technologia, ta sama, z ktorg trze-
ba czasem walczy¢. Wszystko zalezy od
protokotu jej uzycia. Wolnos¢ jest sta-
nem ducha, ktéry tez jest niematerial-
ny. Wolno$¢ jest w nas, ale zeby ja wy-
zwoli¢, trzeba by¢ §wiadomym zagrozen
i nie podda¢ si¢ ,uwie¢zieniu” przez al-
gorytmy. Jak bedzie wyglada¢ najbliz-
sza przyszlosé¢ Blockchainu i sztucznej
inteligencji? Tarcia systemowe coraz
bardziej polaryzuja technologi¢ z per-
spektywy jej protokotéw i modeli biz-
nesowych, w szczegdlnosci w kontekscie
dostepu do danych. Rozwdj Metaverse
moze wykazaé racje idealistow zwiaza-
nych z rynkiem Blockchain, ktorzy juz
teraz optymistycznie wieszcza pocza-
tek zmian i rewolucj¢ systemowa zgod-
nie z cytatem z filmu ,Matrix™ ,Wiem,
ze tam jestescie. Czuje was. Wiem, ze si¢
boicie. Boicie si¢ nas. Boicie si¢ zmian.
Nie znam przysztosci. Nie powiem wam,
jak to sie skonezy. Ale powiem wam, jak
sie zacznie. Odloze stuchawke i pokaze
ludziom to, co przed nimi ukrywaliscie.
Swiat bez was. Swiat nickontrolowany,
bez granic i nakazow. Swiat, w ktorym
wszystko jest mozliwe. To, co sie¢ stanie
potem, juz zalezy od was”. &
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Jak sg skonstruowane
platformy wielostronne?

Q TYMOTEUSZ DOLIGALSKI

latformom wystarczy-
fo 20 lat, aby sta¢ si¢ hu-
bami gospodarki cyfrowej.
Utatwilty  uzytkownikom
na calym $wiecie komu-
nikacje, wspolprace i handel. Dostar-
czyly narzedzi usprawniajacych prace
i dajacych rozrywke. Diametralnie zmie-
nity funkcjonowanie rynkdéw, firm oraz
konsumentow. Podporzadkowaly sobie
przedsiewziecia z réznych branz, skazu-
jacjenadzialanie w swoich ekosystemach
wedtug ustalonych przez siebie regut.
Jak zatem sa skonstruowane firmy, kto-
re przyczynity si¢ do powyzszych zmian?
Ponizej opisano model biznesu
platform wielostronnych z wykorzysta-
niem zmodyfikowanego schematu, zwa-
nego Business Model Canvas (A. Os-
terwalder, Y. Pigneur, Business Model
Generation: A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers, John
Wiley & Sons, 2010). Ujecie to charakte-
ryzuje si¢ przedstawieniem najwazniej-
szych elementéw systemu w formie gra-
ficznej struktury, jednakze nie zawiera
oddzialywan miedzy tymi elementa-
mi ani zjawisk emergentnych, takich jak
przewaga konkurencyjna (por. rysunek).
Platformy wielostronne tacza kom-
plementarne grupy klientow, ktorzy zo-
stali opisani jako tworcy obiektow
(tworey tresci, sprzedawey produktow)
i biorey obiektéw (nabywcy, odbiorey).
Przedsiewzigcia te wykorzystuja efekt
sieciowy. Im wiecej jest klientow nale-
zacych do jednej grupy, tym zazwyczaj
wicksze sg korzysci dla klientéw z dru-
giej grupy.
Na wartos$¢ dostarczana klien-
tom przez platformy skladajg si¢ war-

MODEL BIZNESU PLATFORM ZMIENIL.

FUNKCJONOWANIE RYNKOW W CIAGU

MNIEJ NIZ 20 LAT

dr hab. Tymoteusz Doligalski, prof. SGH
Pracownik badawczo-dydaktyczny w Zaktadzie
e-Biznesu Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej
SGH. Zajmuije sie badaniem funkcjonowania firm
interetowych, w szczegdinosci platform, z perspektywy
modeli biznesu oraz zarzadzania relacjami z klientami.
Jest koordynatorem programéw dydaktycznych
dotyczacych e-biznesu i marketingu internetowego.
Byt opiekunem zespotdw studenckich bedacych
laureatami konkursu Google Online Marketing
Challenge (1. miejsce na $wiecie w latach 2012 i 2014,
1. miejsce w Europie w 2011 r.). Wyniki badan publikuje
na blogu: doligalski.net

tosci sieciowe i niesieciowe. Wartosci
sieciowe wynikaja z wejscia w interak-
cje z innymi uzytkownikami lub tez ze
skorzystania z obiektéw, ktore udostep-
niajg. Wartosciami niesieciowymi sa
korzysci z dziatan platformy bez bezpo-
$redniego zaangazowania innych klien-
tow (np. obstuga klienta, przyjazny in-
terfejs, dostepnos¢ aplikacji mobilnej).
Do kosztow korzystania z platformy
naleza ryzyka zwiazane ze zbieraniem
przez nia danych, narazenie na emisje
reklam, obowigzek uiszczenia optat. Do-
datkowo w przypadku twoércéw obiek-
tow dochodzi konieczno$é poniesienia
inwestycji w wejscie na platforme (w tym
wypracowanie odpowiedniej reputa-
¢ji), a takze pdzniejsza zalezno$¢ od niej,
ktéra wyraza sic w wysokich kosztach
zmiany dostawcy.

Waznym elementem prawie kaz-
dej platformy sa obiekty i inne zasoby,
ktére sa udostepniane przez uzytkowni-
kéw. Obiekty sa dobrami, po ktére klien-
ci przychodza na platforme (np. tresci,
oprogramowanie) albo ktére stanowia
ich prezentacje (opisy produktéw, osdb,
instytucji itp.). Pozostalymi zasobami sg
oceny i recenzje, a takze wpisy na forum
i w grupach tematycznych. Platformy
ksztattujg oferte, dazac zaréwno do ko-
rzysci zakresu wynikajacych z szeroko-
§ci zbioru obiektéw (A. Gawer, Bridging
Differing Perspectives on Technological
Platforms: Toward an Integrative Fra-
mework, ”Research Policy” 2014, 43(7)),
jak i korzysSci skali zwiazanych z jego
glebokoscia.

Kolejnym kluczowym elementem
kazdej platformy jest mechanizm do-
pasowania, ktory determinuje sposo-
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W artykule opisano model biznesu platform wielostronnych
z wykorzystaniem ujecia canvas. Wyrézniono dwie grupy
klientow, ktérymi sg tworcey i biorcy obiektéw. Obiekty sg to
dobra, po ktdre klienci przychodzag na platforme. Mechanizm
dopasowania determinuje sposoby dostepnosci obiektow dla
ich biorcéw. System reputacji dostarcza informacji na temat
wiarygodnosci uzytkownikéw. Instytucje i interwencje stu-
zg ksztattowaniu odpowiedniego funkcjonowania platformy.
Przejmowanie wartosci obejmuje zaréwno stosowany model
przychoddw, jak i sposoby zwiekszania korzysci finansowych
przez platforme kosztem swoich uzytkownikéw.

-

by dostepnosci obiektow dla ich bior-
cow. Zrdznicowanie tego mechanizmu
obrazuja dwa skrajne podejscia. Pierw-
sze z nich polega na umozliwieniu wy-
szukiwania, filtrowania i przegladania
obiektéw udostepnionych na platformie
bez oferowania algorytmicznie wyse-
lekcjonowanych obiektéw. Tak sie cze-
sto dzieje na platformach e-commerce.
Platforma nie sugeruje zadnych obiek-

tow uzytkownikom (z wyjatkiem stro-
ny gtéwnej itp.), a sam zbiér obiektoéw
jest uporzadkowany wedtug ich podsta-
wowych parametréw (nazwa, tematyka,
czas dodania, cena). Wowczas kluczo-
wa role odgrywaja mechanizmy zwick-
szajace przejrzystosé¢ informacji. Istota
drugiego podejscia jest wykorzystanie
algorytmicznie  wyselekcjonowanych
obiektéw. W ten sposob dziataja niektore

serwisy randkowe (np. eHarmony, eDar-
ling). Udostepniajg one swoim uzytkow-
nikom jedynie kilka profili os6b dzien-
nie, z ktérymi moga sie kontaktowac.
Istotnym elementem wielu plat-
form sg tez systemy reputacji. Przed-
stawiaja one dotychczasowa aktywnosé
danej osoby w taki sposéb, aby utatwia-
to to innym podjecie decyzji, czy wejsé
znia w interakeje (C. Dellarocas, Online
Reputation Systems: How to Design One
That Does What You Need, ”MI'T Sloan
Management Review” 2010, 51(3), s. 33).
Rozwiniety system reputacji, opierajacy
si¢ czesto na dziesigtkach tysiecy opinii
uzytkownikow, ulatwia podj¢cie decy-
zji, a tym samym zwieksza wartosé dla
nabywcy. Stanowi on jednakze bariere
wyjscia dla sprzedawcy, gdyz tak wypra-
cowana reputacja jest trudno transfero-
walna do innego kontekstu rynkowego.
Instytucje i interwencje stuzg
najczesciej zwiekszeniu  wydajnosci
funkcjonowania platformy, stopnia jej
uporzgdkowania oraz zapewnieniu bez-
pieczenstwa. Celem ich stosowania jest
rowniez (uzywajac poje¢ z teorii sieci)
ksztalttowanie sieci uzytkownikéw, czy-
li dbanie o odpowiednia liczbe weztéw
(uzytkownikow), gestosé¢ sieci (licz-
be interakeji miedzy nimi), jako$¢ pota-
czen oraz stabilno$¢ sieci. Przykladami

Model biznesu platform wielostronnych w ujeciu canvas

ZQagregonana historia
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Disruptive Platforms:
Markets, Ecosystems,
and Monopolists,

T. Doligalski,

M. Golirski,

K. Koztowski (Eds.),
Routledge, 2021

instytucji sa warunki dopuszczenia do
platformy i normy regulujace interakcje.
Interwencje sa doraznymi dzialaniami,
majacymi korygowaé¢ funkcjonowanie
platformy (np. kampania promocyjna,
ktérej celem jest pozyskanie klientow
zwybranej grupy).

Przejmowanie wartosci przez
platform¢ obejmuje stosowanie wy-
branego modelu przychodow precy-

SGH

W ofercie SGH:

zujacego podmiot bedacy zZrédiem
przychodéw oraz zdarzenie, z tytutu
ktorego ono nastepuje. Modele przycho-
déw platform wielostronnych sg czesto
asymetryczne, np. optatami sg obcigza-
ni jedynie sprzedawcy. Oprocz dziatan
wynikajacych ze stosowania wybranego
modelu przychoddéw, platformy transak-
cyjne czesto wykorzystuja silna pozycje
do zawlaszczania dodatkowych warto-
$ci kosztem swoich klientéw. Zmienia-
ja one algorytmy rekomendacji, ktadac
wiekszy nacisk na cene, naktadajg ogra-
niczenia na ceny, ktdore sprzedawcy mo-
ga ustala¢ w innych miejscach, stosujg
mechanizmy ostabiajace relacje sprze-
dawcéw z nabyweami (A. Hagiu, J. Wri-
ght,  Don’t Let Platforms Commoditize
Your Business, "Harvard Business Re-
view” 2021, 99(3), s. 108-114).
Platformy wprowadzaja czasa-
mi swoje produkty podobne do bestsel-

° blisko 130 studiéw podyplomowych
w obszarach: administracja i prawo,
finanse i rachunkowos¢, HR, marketing,
transformacja cyfrowa, zarzgdzanie

* 4 programy MBA: MBA-SGH, CEMBA
(Canadian Executive Master of Business
Administration), SGH-WUM MBA

leréw oferowanych przez sprzedawcow
oraz zwickszaja ich ekspozycje w klu-
czowych miejscach (takich jak wyni-
ki wyszukiwania, strona gtéwna, me-
chanizmy rekomendacyjne). Platformy
wystepuja zatem w dwoch rolach, ja-
ko: 1) sojusznik umozliwiajacy sprze-
dawcy zawarcie transakcji z nabywcami
w przyjaznym srodowisku oraz 2) jego
konkurent, oferujacy podobne produkty
i majacy uprzywilejowana pozycje.
Ninigjszy wywod jest osadzony
w nurcie modeli biznesu. Problematyka
platform jest rowniez analizowana z in-
nych perspektyw. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w monografii napisanej przez
dziesigciu pracownikéw SGH, ktora za-
wiera rozszerzenie tez przedstawionych
w niniejszym artykule (Disruptive Plat-
Jforms: Markets, Ecosystems, and Mono-
polists, T. Doligalski, M. Golinski, K. Ko-
ztowski (Eds.), Routledge, 2021). &

w ochronie zdrowia oraz MBA
for Startups (nowosc¢).

w odpowiedzi na wyzwania

Zmieniajgcego sie swiata

Sprawdz na: www.sgh.waw.pl
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U progu krytycznej dekady

ZARZADZANIE RYZYRKIEM

Q ANNA CHMIELEWSKA

a nami kolejny szczyt kli-
matyczny, przed nami
krytyczna dekada. Tego-
roczny przekaz z Glasgow
ginal w natloku innych
wiadomosci. Nie zmieni to jednak fak-
téw — naukowey sg zgodni, ze jako ludz-
kos$¢ przyczyniliSmy si¢ juz do wzrostu
temperatury o 1,1°C, niebezpiecznie mi-
jajac potmetek wzrostu o 2°C, uznanego
zaniebezpieczny dla naszego gatunku.

Mija kolejny rok, kiedy nie uda-
o nam si¢ ograniczy¢ globalnych emisji,
mimo iz jednoczesnie ponad 190 krajow
podpisato deklaracje o niedopuszcze-
niu do przekroczenia progu 2°C wzrostu
temperatury oraz podjeciu wysitku, by
zahamowac¢ go na poziomie okoto 1,5°C.
To wymaga redukcji emisji globalnej go-
spodarki o 45% do 2030 r. Tyle deklara-
cji. Niestety, aktualne zobowigzania kra-
jow (National Determined Contributions
- NDCs) implikujg wzrost emisji 0 13,7%.
Te dwie liczby dobitnie pokazujg skale
wyzwania. Nie wystarcza dzialania po-
jedynczych krajow. Dalsze przepychan-
ki o to, kto powinien ograniczy¢ emisje
(kraje, ktére teraz najwiecej emituja, czy
te, ktore najwiecej przyczynity sie do sku-
mulowania problemu przez ostatnie 100
lat), tylko odwlekaja decyzje. Wyzwa-
nia klimatyczne majg charakter global-
ny i wymagaja skoordynowanych dzialan
spotecznosci miedzynarodowej.

Cho¢ coraz bardzicj jestesmy Swia-
domi wagi problemu zmian klimatycz-
nych, nadal rzadko zastanawiamy si¢, co
to oznacza dla przedsi¢biorstw. Zarzadza-
nie ryzykiem klimatycznym w Polsce do-
piero raczkuje. Warto zastanowi¢ si¢, czy
naprawde mozemy dalej czekaé i czy nadal
mozemy utozsamia¢ problematyke klima-
tyczng z tzw. spoteczng odpowiedzialno-
Scig biznesu. O takim podejs$ciu Swiadczy
chociazby wlaczenie aspektéw ESG ($ro-

KLIMATYCZNYM

dr Anna Chmielewska

Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Tytut doktora nauk ekonomicznych
uzyskata w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym.
Od roku 2014 jest adiunktem w Katedrze Ekonomii
lloSciowej w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.
Zainteresowania badawcze obejmujg problematyke
instrumentdw pochodnych oraz problematyke
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.
Zdobywata doswiadczenie poprzez prawie

15-letnig praktyke w bankowosci inwestycyjnej

i instytucjach miedzynarodowych, w tym w Barclays
Capital w Londynie oraz Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwoju.

dowiskowo-spolecznych) do raportdw ty-
pu CSR, sugerujace, Ze ekonomiczny wy-
miar zjawiska pozostaje drugorzedny.

Wiele polskich firm na pytanie o ry-
zyka klimatyczne odpowiada dzis, ze ten
problem ich nie dotyczy. Rzeczywiscie, je-
$li spojrzymy z perspektywy globalnej, to
w Polsce mamy szczescie. Nasze przedsie-
biorstwa nie martwia si¢ (by¢ moze jesz-
cze) o powtarzajace si¢ pozary (whrew
corocznym doniesieniom z innych, nie-
co cieplejszych obszaréw $wiata), nie ma-
ja problemu z ubezpieczeniem nierucho-
mosci (o co coraz trudniej w wielu krajach
wyspiarskich), nie skarza si¢ na klopo-
ty z dostepem do wody (cho¢ te w niekto6-
rych rejonach naszego kraju zaczely juz si¢
pojawiac). Abstrakecyjne wydaja nam sie
przytaczane w mi¢dzynarodowej prasie
finansowej szacunki, wedtug ktérych na-
lezy si¢ spodziewac 1 bln USD narazonych
na ryzyko w ciggu picciu lat w 200 naj-
wickszych firmach, 1 mld USD strat firm
ubezpieczeniowych (zwiazanych z ude-
rzeniem huraganu czy z innymi, czestszy-
mi obecnie, anomaliami pogodowymi)
lub porzucania fabryk (zamykanych z po-
wodu wyschniecia wod gruntowych). Dla
wickszosci polskich przedsiebiorstw bez-
posrednie skutki ryzyk klimatycznych —
zaréwno tych zwiazanych z pojedynczy-
mi zjawiskami klimatycznymi, jak i tych
o charakterze chronicznym - nie sg jesz-
cze odczuwalne. Czy to jednak oznacza, ze
ryzyko klimatyczne nie ma dla nich jesz-
cze wymiaru finansowego?

Obok ryzyk fizycznych/bezpo-
Srednich druga istotna kategoria ry-
zyk klimatycznych sa ryzyka zwigzane
z transformacja gospodarki w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej. Taka trans-
formacja — w $wietle danych IPCC - jest
po prostu konieczna, a skoro tak, to musi
zosta¢ uwzgledniona w modelach bizne-
sowych firm.



Sir. 42143

Skutki polityki klimatycznej od-
czuwa juz teraz wyraznie przemyst wy-
sokoemisyjny, objety systemem handlu
emisjami. Spotki tego sektora ponosza
wysokie koszty tzw. oplat emisyjnych
(CO.,). Te w ciagu ostatnich dwu lat wzro-
sty z poziomu okoto 20 EUR za tone do
ponad 60 EUR w koncéwce tego roku.
Tylko ten wskaznik w polskich warun-

System oplat pozwala tez rzadom i spo-
teczno$ci miedzynarodowej akumulo-
wac $rodki na inwestycje mogace przy-
spieszy¢ redukcje emisji.

Koszty polityki $rodowiskowej to
najbardziej widoczny, ale nie jedyny, ele-
ment ryzyk klimatycznych. Innym jest
poleganie na wysokoemisyjnych techno-
logiach, ktére moze okazaé si¢ zgubnym

.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym to nie tylko element spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale tez konieczny warunek
sukcesu biznesowego w dobie transformacji w kierunku go-

spodarki niskoemisyjne;j.

kach przyczynit si¢ do podwojenia cen
energii elektrycznej na rynku hurtowym.
Rachunki za prad to juz koszt niemal
kazdego przedsi¢biorstwa. Mozna wigc
stwierdzi¢, ze posrednie skutki wyzwan
klimatycznych odczuwa juz wickszo$¢
polskich przedsi¢biorstw — nawet jesli nie
nazywaja tego ,materializowaniem si¢ ry-
zykaklimatycznego”, traktujacjedynie ja-
ko jeden z wymiardéw ryzyka rynkowego.
Optaty CO, to tylko jedna z optat
srodowiskowych. Analogiczne optaty
za sktadowanie czy utylizacj¢ odpadow
dotykaja wiele sektoréw, a wprowadze-
nie kolejnych optat jest zapewne tyl-
ko kwestia czasu. Oplaty srodowiskowe
sa konieczne, by zacheci¢ producentéw
do dostosowania technologii produkcji
do nowego paradygmatu gospodarcze-
go i tym samym ograniczy¢ zuzycie za-
sobéw naturalnych, produkcje plastiku
czy emisje substancji niebezpiecznych.

SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

modelem biznesowym. Bole$nie przeko-
nalo sie juz o tym kilka duzych polskich
przedsi¢biorstw, ponoszac koszty odpi-
sow i zmian planéw inwestycyjnych. In-
nym aspektem sg ryzyka reputacyjneiry-
zykapopytowe. Branze, ktorych klientem
koncowym jest odbiorca indywidual-
ny, muszg bra¢ pod uwage coraz wieksza
Swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw,
a ta — cho¢ czesto powierzchowna — wy-
musza zmiang oferty produktowej. Z ko-
lei firmy bedace elementem globalnego
fancucha dostaw musza uwzgledniaé co-
raz bardziej restrykcyjne wymogi swo-
ich odbiorcéw. Znanym przyktadem jest
grupa IKEA, deklarujaca, ze do 2030 r.
zmnigjszy Slad weglowy swojego tancu-
cha dostaw o co najmniej 15%. Mi¢dzy-
narodowe koncerny decyduja sie na takie
ruchy nie z troski o srodowisko, ale z oba-
wy, Ze moga straci¢ duza baze¢ inwesto-
row i tym samym borykac si¢ ze znacznie

trudniejszym badz drozszym dostepem
do kapitatu. W wielu branzach nie wy-
starczy juz by¢ najbardziej konkurencyj-
nym producentem - $lad weglowy moze
staé sie powodem rezygnacji z najtansze-
go czy najblizszego dostawcy na rzecz je-
go drozszego, ale bardziej niskoemisyjne-
go konkurenta.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycz-
nym to nie tylko strona kosztowa. Wedlug
metodyki TCFD (Climate-related Finan-
cial Disclosures) rownie waznajest analiza
mozliwosci, jakie stwarza transformacja
gospodarki. Transformacja, obejmujaca
niemal wszystkie sektory, bedzie skutko-
wac zmianami pozycji konkurencyjnej. Te
przedsiebiorstwa, ktére najlepiej przede-
finiujg swoja dziatalno$¢, maja szanse
by¢ zwyciezcami przemian. Zmiany da-
ja tez mozliwosci rozwoju innowacji. Dla
kolejnych wycofywanych produktéw (np.
opakowania jednorazowe) trzeba znalez¢
nastepcéw. Pojawiaja sie nowe nisze pro-
duktowe, nowe sposoby oddziatywaniana
odbiorcow i nowe nisze dziatalnosci. To
bardzo pozytywna konkluzja, zwlaszcza
jesli przytoczymy szacunki, wedtug kté-
rych wzrost wartosci zwiazanej z inwe-
stycjami w niskoemisyjnos¢ jest szacowa-
ny na przeszto 2 bln USD, siedmiokrotnie
przekraczajgc szacowane koszty ich reali-
zacji i dwukrotnie warto$é narazong na
ryzyko. Dlatego najlepsze praktyki wska-
zuja, ze zarzadzanie ryzykiem klima-
tycznym warto bezposrednio umiejsco-
wic¢ wramach zadan zarzadu i uwzgledni¢
w planowaniu strategicznym.

Cho¢ transformacja klimatyczna to
wielkie wyzwanie, jest tez duza szansa
dla najlepiej przygotowanych. Zrozumie-
nie zachodzgcych procesow i uwzgled-
nienie ich w planowaniu biznesowym sta-
nowig najwazniejszy klucz do odniesienia
sukcesu. &

www.sgh.waw.pl/szkolenia-dla-biznesu

Szkolimy firmy

w odpowiedzi

na wyzwania przysztosci
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Polityka neutralnosci
klimatycznej

W DOBIE PANDEMII, WOJNY HYBRYDOWE]
I'ZMIAN KLIMATU ROZW(’)] Z1ELONE] ENERGII
W POLSCE NABIERA TEMPA

KRZYSZTOF MICHAL
KSIEZOPOLSKI

becny 2021 byt ko-
lejnym rokiem debat
i dziatan zmierzaja-
cych do ogranicze-
nia emisji gazow cie-
plarnianych. Istotnym elementem tego
procesu byta publikacja raportu IPCC
pt. Climate Change 2021: The Physical
Science Basis. Contribution of Working
Group I to the Sixth Assessment, ktory
wskazuje na konieczno$¢ podjecia zde-
cydowanych dziatan w zakresie ochrony
klimatu. Mimo spadku globalnych emi-
sji, wynikajacego z zamykania gospoda-
rek w zwiazku z pandemia COVID-19,
odezyt stezenia CO,, dokonany przez
NASA 21 pazdziernika 2021 r., wskazuje
na wcigz wysoki poziom tego gazu - 417
ppm. Prognozy IPCC podkreslaja, izbez
podjecia zdecydowanych dziatan efekty
zmian klimatu nie zostana powstrzyma-
ne, a najblizsza dekada to kluczowy czas
na zahamowanie tego niebezpiecznego
zjawiska (por. rysunek).
Kolejny alarmujacy raport IPCC,
a takze decyzje podjete podczas szcezy-
tu klimatycznego COP26 w Glasgow
oraz przede wszystkim kontynuacja po-
lityki klimatyczno-energetycznej Unii
Europejskiej (jako sposobu stymula-
cji gospodarki europejskiej wychodza-
cej z kryzysu pandemicznego) wskazuja,
iz 2022 r. bedzie uptywat pod znakiem
dziatan w zakresie ochrony klimatu.
Obecny rok charakteryzuje si¢ du-
za zmiennoScia na rynku surowcow
energetycznych: ropy naftowej, gazu
i wegla. W dniu 3 stycznia 2020 r. ce-
na ropy naftowej Brent wynosita 50,64
USD za barytke, dochodzac w I11 kwar-
tale tego roku do ponad 86,00 USD za
barylke. Podobna zmienno$¢ wyste-

dr Krzysztof Michat Ksiezopolski

Jest adiunktem w Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznym Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Specjalizuje sie w bezpieczenistwie
ekonomicznym i energetycznym oraz polityce
energetycznej i klimatycznej. W roku 2015 zostat
laureatem nagrody RENERGY AWARD 2015

w kategorii ,,Osobowos$¢ Roku”. Jest autorem wielu
publikacji naukowych dotyczacych zagadnien
energetycznych. W roku 2019 byt cztonkiem komisji
wytaniajacej kandydatow na stanowisko prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki. Od roku 2019 jest
rowniez cztonkiem Rady ds. Spotek z Udziatem
Skarbu Panstwa i Paristwowych Oséb Prawnych.
Uczestniczy jako szef polskiej grupy w projekcie
NATO STO SAS-163 Energy Security in the Era of
Hybrid Warfare.

powatla na rynkach gazu i wegla. Efek-
tem wzrostu cen i ich duzej zmiennosci
jest silny impuls inflacyjny, przewyzsza-
jacy ten z 2012 r., kiedy silna ztotéwka
amortyzowala negatywne wptywy tych
czynnikéw na gospodarke. Kolejny silny
impuls inflacyjny jest generowany z po-
wodu cen energii elektrycznej, ktorych
wzrost wynika (w przypadku Polski) ze
wzrostu cen wegla oraz cen uprawnien
do emisji CO, w systemie EU ETS.
Wzrost cen paliw i energii elek-
trycznej oraz efekty spoteczne tego fak-
tu sygnalizuja pewne trudnosci, jakie
pojawia si¢ w 2022 r. Problemy te beda
wynika¢ z kosztow transformacji ener-
getycznej, ktora bedzie generowac wyz-
sze ceny energii w nadchodzacych la-
tach. Jest bardzo prawdopodobne, iz
kwestia kosztow polityki klimatycznej
bedzie przedmiotem szerokiej debaty
publicznej i rzad stanie przed koniecz-
noscig przekonania do niej obywateli.
Obecnie badania opinii publicznej wska-
zuja, iz ponad 80% dostrzega problem
zmian klimatu, jednak mniej niz 50%
jest sktonne do placenia miesiceznie
0 50 PLN wiecej za energie. Jest to nie-
wystarczajaca wartosé, aby osiagnaé cel
neutralnosci klimatycznej. Poziom ak-
ceptacji zmian zachowan spotecznych,
koniecznych, aby zatrzymac¢ zmiany kli-
matu, wyglada jeszcze gorzej.
Niewatpliwie duzym zaskoczeniem
w biezacym roku byt bardzo dynamiczny
wzrost zainstalowanych mocy (przekro-
czenie 7 GW) w fotowoltaice w Polsce,
gléwnie w instalacjach prosumenckich.
Niestety, system opustéow — polegajacy
na oplacie w wysokosci od 20% do 30%
(w zalezno$ci od wielko$ci instalacji) wy-
produkowanej energii elektrycznej za jej



SUT. 44 | 45

magazynowanie w sieci — prawdopodob-
nie zostanie zmieniony w 2022 r. Moze
to doprowadzi¢ do zatrzymania rozwoju
tego dobrego procesu upodmiotowienia
obywateli, ktorzy sa zaréwno producen-
tami, jak i konsumentami energii. Warto
jednak zaznaczy¢, iz ten poziom zainsta-
lowanych mocy byt planowany do osia-
gniecia w dokumencie strategicznym Po-

wylacznej strefie ekonomicznej wyste-
puje na poziomie 12 GW, co ma genero-
wacé 43,2 TWh rocznie. W zestawieniu
z roczna generacja w 2020 r. na pozio-
mie 157 TWh oznacza to pokrycie z te-
go zrodtla jednej czwartej krajowej gene-
racji energii elektrycznej. Szacunki KE
nalezy uznac za bardzo konserwatywne,
w rzeczywistosci (przy obecnym pozio-

.

Obecna sytuacja ekonomiczna i geostrategiczna weryfikuje
pozytywnie podjete decyzje, dotyczgce rozbudowy infrastruk-
tury energetycznej. Zasadniczym otwartym pytaniem na przy-
sztosé jest to, na ile bedzie ona odpowiednia do transportu
wodoru. (...) gaz ten stanowi jedyna technologie, ktéra umozli-
wia osiggniecie celdw neutralnosci klimatycznej w 2050 r.

-

lityka Energetyczna Polski do 2030 r.,
opublikowanym przez Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska.

Rok 2021 zostanie zapami¢tany ja-
ko istotny z punktu widzenia planistycz-
nego sektora energetycznego, ponie-
waz przyjeto uchwala Rady Ministréw
w dniu 2 lutego 2021 r. Polska Polityke
Energetyczna do 2040 r. (zmieniajaca t¢
obowiazujacgodlistopada2009r.,azna-
ng jako Polityka Energetyczna Polski do
2030 r.) i wprowadzono w zycie Usta-
we z dnia 17 grudnia 2020 r. o promo-
waniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych (Dz.U.
22021r., poz. 234) - MEW. Wraz z Roz-
porzadzeniem Rady Ministréow z dnia
14 kwietnia 2021 r. w sprawie przy-
jecia planu zagospodarowania prze-
strzennego morskich wéd wewnetrz-
nych, morza terytorialnego i wylacznej
strefy ekonomicznej w skali 1:200 000
(Dz.U. z 2021 r., poz. 935) zaréwno Po-
lityka Energetyczna Polski do 2040 r.,
jak i ustawa z 2020 r. tworza podwali-
ny pod budowe MEW oraz rozwdéj no-
wej galezi przemystu zwiazanej z reali-
zacja tych inwestycji. Zgodnie z ustawa
z 2020 . pierwsza faza zaklada budowe
do 5,9 GW mocy w MEW do 2030 . Ten
akt prawny dopuszcza uchwala Rady
Ministrow zwickszenie mocy zainstalo-
wanych powyzej tego poziomu. Analiza
Komisji Europejskiej z 2019 r. wskazuje,
iz potencjal Baltyku w zakresie MEW
wynosi 93,5 GW do 2050 r. — w polskiej

mie technologicznym) potencjal ten wy-
nosi 28 GW, a jesli zalozy si¢ pozytywne
liniowe zmiany technologiczne, to nawet
35GWdo 2050r.

Polityka w zakresie rozwoju MEW
wymaga uszczegotowienia i dopracowa-
nia w obszarze polityki rozwoju udzia-
hu krajowego, zatem nalezy stworzyé
polityke rozwoju sektora, w tym mo-
del zarzadczy uwzgledniajacy interesa-
riuszy tego procesu. Niewatpliwie cel,
jakim jest udziat przemystu krajowe-
go na poziomie nie mniej niz 50%, jest
mozliwy do osiggniecia, ale wymaga do-
brego przygotowania, narzedzi analiz,
jednostek certyfikujacych i ksztalcenia
specjalistow w tym zakresie, a przede
wszystkim wzmocnienia systemow re-
gulacyjnego i instytucjonalnego. W ro-
ku 2022 mozna oczekiwaé¢ pierwszych
dziatan w tym obszarze, ktére powinny
zakonezy¢ sie powstaniem spdojnego mo-
delu dziatania do 2025 r. Tym samym
transformacja energetyczna powoduja-
ca koszty dla spoleczenstwa bedzie cze-
§ciowo neutralizowana poprzez stwo-
rzenie nowej galezi gospodarki. Rozwoj
udziatu krajowego jest réwniez per-
spektywiczny z powodu skali inwestycji
w MEW w UE - jest on oceniany przez
KEna300 GW do 2050r.

Ostatnie miesigce 2021 r. to réw-
niez czas podejmowania istotnych de-
cyzji w polityce miedzynarodowej, ma-
jacych wplyw na rynek energii w UE.
Pewnym zaskoczeniem bylo odstapie-

nie USA od sankcji zwigzanych z Nord
Stream II, o czym zadecydowata admi-
nistracja Joe Bidena. Umozliwito to za-
konczenie budowy tej kontrowersyjnej
inwestycji. Aby jednak gazociagg zaczat
funkcjonowaé, konieczne jest dokona-
nie jego certyfikacji. Che¢¢ wzmocnienia
relacji USA-Niemcy legta u podstaw tej
decyzji, wywolujacej bardzo negatywne
przyjecie w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Eskalacja wojny hybrydowej w sto-
sunku do Polski i panstw nadbattyckich
poprzez wykorzystanie migrantéw, kon-
centracja jednostek wojskowych na gra-
nicy z Ukraina oraz zaciesnienie wspol-
pracy Rosji z Biatorusia spowodowaty
zawieszenie procesu certyfikacji przez
wladze niemieckie. Temat ten powrd-
ci za kilka miesiecy na poziomie zaréw-
no wiadz RFN (juz z nowym rzadem
i socjalistycznym kanclerzem Olafem
Scholzem), jak i Komisji Europejskiej,
ktoéra bedzie musiata notyfikowac¢ cer-
tyfikacje. Elementem spornym jest ob-
jecie tej instalacji prawem europejskim,
dajacym do niej dostgp stronom trze-
cim. W tym kontekscie nalezy oczeki-
wac blokowania certyfikacji poprzez
nie tylko oddziatywanie polityczne,
ale tez wykorzystanie narze¢dzi praw-
nych przez Polske i czesé¢ panstw Euro-
py Srod kowo-Wschodniej. Z kolei Rosja,
gtéwny dostawca gazu do Unii Europej-
skiej, ogranicza jego dostawy tylko do
zakontraktowanych ilosci albo w 0go-
le zawiesza przesyl tego surowca. W ten
sposob stara sie wywrze¢ presje na pan-
stwa UE i RFN w procesie certyfikacji
Nord Stream II. Jednoczesnie wywo-
tuje ona eskalacje konfliktu z Ukraina,
m.in. koncentrujac wojska na jej grani-
cy, uniemozliwiajac import wegla z Ka-
zachstanu oraz nie dotrzymujac warun-
kéw umowy dotyczacej skali tranzytu
przez to panstwo. Efektem tych dzia-
fan jest wzrost cen gazu w Unii Europej-
skiej i pytanie o dalszy kierunek rozwoju
europejskiego sektora energetycznego.
Uznanie gazu za paliwo przej$ciowe,
ktére ma umozliwi¢ stworzenie gospo-
darki neutralnej klimatycznie, powodu-
je zwickszone ryzyko przy tym poziomie
rozwoju infrastruktury przesylu tego
surowca. Powyborachw RFN i zawarciu
umowy koalicyjnej partia Zielonych wy-
walczyta utworzenie Ministerstwa Kli-
matu i Gospodarki, co wskazuje, z jednej
strony, na ch¢¢ kontynuowania transfor-
macji (Zieloni ostabiaja swoj sprzeciw
wobec Nord Stream I1), a z drugiej — na
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Emisja CO, w latach 2001-2020 (ppm)
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Zrédto: Statistical Review of World Energy 2021, 70th edition, https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html

(data dostepu: 1 grudnia 2021r).

silniejsze zakotwiczenie tej polityki jako
narzedzia rozwoju gospodarczego. Jed-
nocze$nie w umowie koalicyjnej zapisa-
no wylaczenie elektrowni weglowych do
2030 r. i odejscie od gazu do 2040 r. Be-
dzie to powodowac¢ silna presje na inne
panstwa w Europie, na przyjecie takie-
go modelu transformacji energetycznej.
Reasumujac, czynniki geostra-
tegiczne wplywaja na dostepnosé i ce-
ny gazu w znacznie wiekszym stopniu
niz we wezesniejszych latach. Tenden-
cja ta z pewnoscia bedzie si¢ utrzymy-
wala w 2022 r. Jak na razie, nie widaé
sensownego rozwigzania tego wielopo-
ziomowego problemu. Mimo wszyst-
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ko transformacja energetyczna i roz-
wdj OZE w UE beda nabieraly tempa,
szczegblnie w regionie V4 i panstwach
peryferyjnych (takich jak Polska), ktore
sa opdznione pod tym wzgledem w sto-
sunku do lidera (por. K.M. Ksi¢zopol-
ski, G. Masloch, Time Delay Approach
to Renewable Energy in the Visegrad
Group, ,Energies” 2021, No. 14, s. 1928;
HTTPS://DOL.ORG/10.3390/EN14071928).

7 kolei panstwa Europy Srodko-
wo-Wschodniej rozumieja t¢ trudna sy-
tuacje, zwlaszcza Polska, ktora dyna-
micznie rozbudowuje infrastrukture
umozliwiajaca import gazu i jego dys-
trybucje, czego przyktadem jest budowa

NEIGHT
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™

Baltic Pipe - systemu interkonektorow
gazowych Péinoc-Potudnie (na 1 paz-
dziernika 2022 r. zaplanowano otwar-
cie tej inwestycji). Obecna sytuacja eko-
nomiczna i geostrategiczna weryfikuje
pozytywnie podjete decyzje, dotycza-
ce rozbudowy infrastruktury energe-
tycznej. Zasadniczym otwartym pyta-
niem na przyszto$c jest to, na ile bedzie
ona odpowiednia do transportu wodoru.
Przy obecnej sytuacji na rynkach surow-
cow energetycznych, sytuacji geostrate-
gicznej i istniejacych technologiach gaz
ten stanowi jedyna technologie, ktdra
umozliwia osiggniecie celow neutralno-
$ci klimatycznej do 2050 1. B
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Silny wzrost gospodarczy
w USA dzwignia polskiego
eksportu za ocean

Q ELIZA PRZEZDZIECKA,
KRZYSZTOF BLEDOWSKI

ospodarka amerykan-
ska wkracza w 2022 .
w dobrej formie. Kon-
sumenci i przedsie-
biorcy wykazuja na-
dal solidng kondycje finansowa, PKB
w peni ,odrobil” straty z okresu pande-
mii, rosng dochody i zatrudnienie. Dal-
sze dziatania rzadu - np. ponadpartyjne
porozumienie co do pakietu infrastruk-
turalnego - powinny wspierac gospodar-
ke w krotkim okresie, a w dtugim sprzy-
jac szybszemu wzrostowi wydajnosci.

STANY ZJEDNOCZONE

W STADIUM ZAAWANSOWANEJ
EKSPANSJI

Niepewno$¢, ktora nie opuszcza przed-
sicbiorcow od ponad 18 miesi¢cy, nadal
dotyczy wptywu kolejnych odmian wi-
rusa COVID-19 na zachowania konsu-
mentéw oraz ewentualne ograniczenia
w dziatalno$ci gospodarczej. Szczepion-
ki okazaty si¢ skuteczne przeciwko od-
mianie Delta i prawie na pewno zabez-
piecza przeciwko odmianie Omikron.
Niemniej mozliwe sg tzw. infekcje prze-
tomowe, dotykajace oséb zaszczepio-
nych. Podobnie, potowa populacji USA,
ktora nie zostala zaszczepiona w $rod-
ku lata, okazala si¢ wyjatkowo narazo-
na na bardziej zakazny wariant Delta.
Jednak nawet biorac pod uwage nega-
tywny wpltyw Omikrona, nalezy zauwa-
zy¢, ze moze si¢ on okaza¢ mniej drama-
tyczny niz wariantu z poczatkowej fazy
pandemii. Gospodarka nie zostanie za-
mknieta tak jak w marcu 2020 r. Krét-

DOBRE PROGNOZY

DLA HANDLU ZAGRANICZNEGO

ko moéwiace, wariant Delta nie zaszko-
dzil ozywieniu gospodarczemu, choé
na pewno zaciemnil perspektywe krot-
koterminowg. Negatywny wpltyw Omi-
krona moze obnizy¢ tempo realnego
wzrostu, ale nie doprowadzi do jego cat-
kowitego wyhamowania.

W trzech pierwszych kwartatach
2021 r. aktywnos$¢ gospodarcza utrzymy-
wala si¢ na wysokim poziomie w por6éw-
naniu do zatamania w I kwartale 2020 r.
Tempo wzrostu PKB zwolnito co prawda
do ,tylko” 2,1% (w skali roku) w ITI kwar-
tale 2021 r., niemniej gospodarka pozo-
staje w lepszej kondycji, niz oczekiwa-
no na poczatku tego roku. Szacuje sie, ze
tempo wzrostu sytuuje sic w okolicach
potencjatu. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy przewiduje zwickszenie PKB
Stanéw Zjednoczonych na poziomie 5,7%
w20211.14,9% w 2022T.

Nasuwaja si¢ dwie refleksje. Pierw-
sza dotyczy zestawienia trendu krajowe-
go popytu z PKB. Przypomnijmy, Ze na
popyt krajowy sktadaja si¢ wydatki kon-
sumentow, inwestycje przedsiebiorstw
i zakupy rzadowe. Krajowy popyt przy-
rastat szybciej niz PKB w kazdym
z ostatnich czterech kwartatow, z wy-

jatkiem ostatniego. Oznacza to, ze pro-

dukcja nie byta w stanie pokry¢ popytu,
a luke wypelnily spadek zapaséw i im-
port. Z jednej strony, przecietny konsu-
ment amerykanski dysponuje wigkszy-
mi oszczedno$ciami nagromadzonymi
od poczatku pandemii. Ten strumien
wspiera wydatki, w duzej mierze na do-
brakonsumpcyjne. Z drugiej strony, rzad

przeznaczyl duze sumy pieni¢dzy na
podtrzymanie gospodarki (ustawa CA-
RES, poluzowanie polityki pieni¢znej),
co wspiera zakupy rzadowe. Z trzeciej
strony, firmy (szczegdlnie produkeyjne)
na diugo przed pandemia zgromadzity
nadwyzki zyskéw, ktdre finansuja obec-
nie szybko rosnace inwestycje w $rodki
trwate. W I111i IV kwartale poprzednie-
go roku i I kwartale tego roku inwesty-
cje w srodki trwale rosty dwucyfrowo
(w skali roku) w kazdym z tych okreséw.
Druga refleksja dotyczy poréwna-
nia obecnego kryzysu z wielka recesja
sprzed dekady. Procesy zatamania sek-
tora przemystowego podczas trwajacej
recesji i tej sprzed dziesieciu lat byty bar-
dzo podobne pod wzgledem sily i czasu.
Jednak w okresie wielkiej recesji osia-
gniecie dolnego punktu zwrotnego zaje-
fo pottora roku. Tym razem gospodarka
s~wydotowata” w ciagu zaledwie szesciu
miesi¢cy. Jednak w stosunku do reszty
gospodarki sektor przemystowy znacz-
nie mniej ucierpial podczas pandemii
COVID-19 niz w czasie kryzysu sprzed
dziesieciu lat. Z oczywistych wzgledéw
zalamanie gospodarcze najbardziej do-
tkneto ustugi, kiedy spadly jednoczesnie
i popyt, i podaz. Natomiast fakt, ze pro-
dukcja dobr generuje zapasy, ktore nie
wystepuja w produkeji ustug, okazat si¢
zbawienny dla sektora przemystowego.
Warto dodaé¢, ze pandemia mo-
gla obnizy¢ potencjat produkeyjny. Nie-
ktore moce produkcyjne mogly zostaé
trwale wycofane pod wptywem nad-
miernie pesymistycznej oceny skutkow
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W roku 2020 wartos$é¢ polskiego eksportu towaréw do Standéw
Zjednoczonych wyniosta 7,3 mld USD. W ciggu ostatniej deka-
dy eksport ten rést w sSrednim tempie 10% rocznie, czyli prawie
dwukrotnie szybciej niz polski eksport ogdétem (...). Natomiast
we wzajemnym S$wiadczeniu ustug réwniez zaobserwowano
korzystne zmiany (...). Eksport ustug do Stanéw Zjednoczo-
nych w latach 2010-2020 wzrést ponad trzykrotnie, osiggajac
w ubiegtym roku wartos$é 4,9 mld USD, czyli 7,3% catkowitego
polskiego eksportu ustug. (...) Obecnie import ustug z USA jest
znacznie mniejszy niz eksport i wyniést w 2020 r. 1,8 mid USD
(...), zwhaszcza z powodu ograniczen w ruchu turystycznym.

i

pandemii z pierwszej potowy 2020 r. Do
tego na pewno przyczynily si¢ rowniez
zmniejszona imigracja i wycofanie sie
duzej liczby pracownikdéw z szeregow si-
ty roboczej.

Te cze$¢ analizy konczy prezenta-
cja struktury popytu konsumpcyjnego
USA. Cecha charakterystyczng obecnej
ekspansji jest szybciej rosnacy popyt na
dobra (szczegblnie trwale) w poréwna-
niu do ushug (por. rysunek 1) — to natural-
na korekta sytuacji z poczatku pandemii.

Wydatki konsumpcyjne na ustugi
ciggle oscyluja woko6t 5% ponizej poziomu
sprzed pandemii. Warto tez zauwazy¢, ze

szybciej rosngcy popyt na konsumpcyjne
dobra trwatle stale byl zaspokajany wyz-
szym importem. Wskazuje to na slaba
zdolnos$¢ dostosowania sie podazy kra-
jowej do wzrostu popytu, przynajmniej
w niektorych sektorach gospodarki.

W dluzszej perspektywie prognozy
sa do$¢ obiecujace. Trend wzrostu PKB
powinien uksztaltowaé sie powyzej po-
ziomu bazowego sprzed pandemii. To
zaskakujaca perspektywa, cho¢ nie po-
winna przestoni¢ szkod, jakie wyrzadzi-
ta pandemia. Niemniej potwierdza ona
powszechna opinie o elastycznosci go-
spodarki amerykanskiej.

RYSUNEK 1. Wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych w Stanach
Zjednoczonych (%, kwartalnie)
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Bureau of Economic Analysis, U.S. Department of Commerce.

dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH

Doktor habilitowana nauk ekonomicznych. Pracuje

na stanowisku profesora uczelni w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz jako gtéwna ekonomistka
w Amerykaniskiej Izbie Handlowej w Polsce.
Wyktadowca Collegium Civitas (od 2015 r.) oraz
Uniwersytetu w Trewirze (w latach 2009-2018), a takze
profesor wizytujgca na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Wiedniu od 2019 r. Jest cztonkiem Rady Fundacji
Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta. Autorka

wielu publikacji o tematyce bezposrednich inwestycji
zagranicznych, globalnych taricuchéw wartosci i handlu
miedzynarodowego. Stypendystka programéw Marie
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-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta. Odbyta liczne staze
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Aarhus University, ICN Business School Nancy,
Wirtschaftuniversitat Wien.

dr Krzysztof Btedowski

Ekonomista z ponad 30-letnim do$wiadczeniem

w analizach ekonomii przemystowej i finansowe;.
Obecnie zajmuje stanowisko dyrektora i ekonomisty
w firmie Manufacturers Alliance w Arlington, Virginia.
Skupia sie na administracji systemow doksztatcania
kadr menedzerskich wyzszego szczebla i badaniach
dotyczacych polityki przemystowej. Wezesniej
pracowat w: Miedzynarodowym Funduszu Walutowym
(koncentrujac sie na krajach Afryki), Commerzbank
Central Europe i Pioneer Pierwszym Polskim Funduszu
Walutowym (koncentrujgc sie na ekonomii i finansach
Europy Srodkowo-Wschodniej). Posiada dyplomy
uniwersytetéw w Polsce, Stanach Zjednoczonych

i Wielkiej Brytanii.




SGH INSIGHT

gazetaSGHINSIGHT

RYSUNEK 2. Polsko-amerykanska wymiana handlowa — handel towarami (mIn USD)
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Zrédto: opracowanie na podstawie UN Comtrade.
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RYSUNEK 3. Polsko-amerykanska wymiana handlowa - wzajemne $wiadczenie ustug (mIn USD)
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Zrédto: opracowanie na podstawie UN Comtrade.

POLSKO-AMERYKANSKI HANDEL
W CZASIE PANDEMII COVID-19

W roku 2020 warto$¢ polskiego ekspor-
tu towaréw do Stanéw Zjednoczonych
wyniosta 7,3 mld USD. W ciagu ostat-
niej dekady eksport ten rost w érednim
tempie 10% rocznie, czyli prawie dwu-
krotnie szybciej niz polski eksport 0gé-
tem (rysunek 2).

Najwazniejsza grupa polskich to-
waréw  eksportowanych do Stanow
Zjednoczonych jest niezmiennie od lat
szeroka kategoria obejmujaca réznorod-
ne produkty - maszyny i urzadzenia me-
chaniczne i ich czesci, ktére stanowig az
36% polskiego eksportu do USA. Szcze-
gotowe dane z tej grupy wskazuja, ze az
11% wartosci polskiego eksportu to sil-
niki turbo$miglowe i turboodrzuto-
we i ich cze$ci. Na rynek amerykanski
trafia potowa catego polskiego ekspor-
tu tych produktéw. Eksport w tej kate-

W Eksport B Import

gorii towaréw wzrdst w ciagu ostatnich
trzech lat 0 82% i pokrywa 7,5% impor-
tu amerykanskiego.

Na drugim miejscu wsréd towaréw
eksportowanych na rynek amerykanski
znajduja si¢ urzadzenia przetwarzania
danych - zaréwno komputery stacjonar-
ne, jakiserwery sieciowe. W tej kategorii
towarowej, cho¢ nie w takim zakresie jak
wymienione wezesniej, znalazly sie tez
plyty gléwne, procesory, a takze elemen-
ty sprzetu medycznego. Polska jest obec-
nie najbardziej liczacym si¢ europejskim
dostawca tych urzadzen narynek amery-
kanski, mimo ze jeszcze w 2010 r. polscy
producenci osiagali z rynku amerykan-
skiego przychody na poziomie niewiele
ponad 1 mIn USD. W roku 2019 wartos¢
tego eksportu wzrosta do 76 mln USD,
aw 2020 r. wyniosta az 569 mln USD,
czyli zaledwie o jedna piata mniej niz
sprzedaz chinskich producentéw w Sta-

nach Zjednoczonych. Opisywany sprzet
byt przedmiotem obrotu uszlachetnia-
jacego, bedac uzupetniany w Polsce po-
dzespotami niedostepnymi na innych
rynkach, w szczegolnosci azjatyckich.
Ponadto, wzrost zainteresowania ame-
rykanskiego odbiorcy komputerami,
procesorami i serwerami z Polski moz-
na thumaczyé wysokimi barierami ta-
ryfowymi importu chinskiego na rynek
amerykanski. W tej grupie towarow cto
na import z Chin do Stanéw Zjednoczo-
nych wynosi 40%, za$ odpowiednie pro-
dukty z UE (w tym z Polski) nie sa obje-
te ctem w USA.

W roku 2020 amerykanscy pro-
ducenci dostarczyli do Polski towary
o tacznej wartosci 7,9 mld USD. Odpo-
wiada to 3% catkowitej wartosci polskie-
go importu i plasuje Stany Zjednoczo-
ne na 8. miejscu na liscie importerdow.
Gléwna grupa towarowa importowana
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do Polski z USA to czesci do produkeji
samolotow. Druga popularng kategorig
importowanych towaréw w 2020 r. by-
ty produkty farmaceutyczne, a konkret-
nic produkty immunologiczne. Niewat-
pliwie wplyw na te warto$¢ miat import
szczepionek przeciwko COVID-19.

Natomiast we wzajemnym $wiad-
czeniu ustug rowniez zaobserwowa-
no korzystne zmiany (rysunek 3). Eks-
port ustug do Stanéw Zjednoczonych
wlatach 2010-2020 wzrést ponad trzy-
krotnie, osiggajac w ubieglym roku
wartos¢ 4,9 mld USD, czyli 7,3% catko-
witego polskiego eksportu ustug. Byt to
drugi, po Szwajcarii, najwazniejszy ry-
nek dla zagranicznej dziatalnosci pol-
skich firm ushlugowych. Istotne przy-
spieszenie dynamiki eksportu ustug
z Polski do Stanéw Zjednoczonych na-
stapito po 2016 r. - od tego czasu eks-
port ten zwiekszyl sie 0 70%.

Najwazniejsza polska specjaliza-
cja ustlugowa na rynku amerykanskim
sa ustugi biznesowe, ktore zajmujg pra-
wie potowe wszystkich ustug eksporto-
wanych z Polski do USA. Wéréd nich sa
m.in.: ustugi badawczo-rozwojowe, ustu-
gi doradcze w zakresie zarzadzania oraz
ustugi techniczne i zwiazane z handlem,
np. architektoniczne, inzynieryjne, na-
ukowo-techniczne i inne (ze wzgledu
na brak szczegdétowosci nie jest mozli-
wa ocena eksportu ustug w podziale na
podkategorie).

W ostatnich latach ustugi infor-
matyczne oraz z zakresu technolo-
gii informacyjnych i komunikacyjnych
(IT/ICT) naleza do najszybciej roz-
wijajacych sie rodzajow ustug $wiad-
czonych transgranicznie, przyciaga-
jac uwage w polskim eksporcie ustug do
Standéw Zjednoczonych. Branza ta sta-
je sie dominujacym rodzajem naktadow
niematerialnych zaréwno we wszyst-

kich gateziach przemystu, jak i w zyciu
codziennym. Ponadto ustugi te staja si¢
coraz bardziej dostepne, poniewaz ich
koszt maleje, co skutkuje wigksza do-
stepnoscia i rosnacym zapotrzebowa-
niem na dodatkowe funkcjonalnosci.
Przyktadowo, miesi¢czny koszt obstu-
gi aplikacji w tzw. chmurze wynosit
w2000r1.150 tys. USD, a obecnie jest to
juz tylko kilkadziesiat dolaréow.

Mimo ze w Stanach Zjednoczo-
nych dzialaja najwicksze firmy IT/
/ICT na $wiecie, to rynek amerykanski
zgtasza bardzo duze zapotrzebowanie
na te ustugi. Przyczyna wysokiego popy-
tu jest nie tylko rosngce zainteresowanie
ustugami IT w kazdej branzy, ale takze
duza luka ptacowa pomi¢dzy pracowni-
kami amerykanskimi a polskimi. Jest to
gtowny powdd lokowania w Polsce cen-
tréw rozliczeniowych, software houses
oraz centrow badawczo-rozwojowych
przez takie koncerny amerykanskie, jak
IBM, Facebook, Google, Intel czy HP.

Import ustlug ze Stanéw Zjed-
noczonych rést w latach 2010-2020
w §redniorocznym tempie 2%, a zmia-
ny te byly znacznie mniejsze niz zmia-
ny w polskim imporcie ustug ogétem,
ktory rost co roku o 6%. Obecnie im-
port ustug z USA jest znacznie mniej-
szy niz eksport i wyniést w 2020 r.
1,8 mld USD. Spadek z 2,6 mld USD
w 2019 r. byt zwigzany przede wszyst-
kim z ograniczeniami w ruchu tury-
stycznym z powodu globalnej pan-
demii koronawirusa - wartos¢ ustug
turystycznych $wiadczonych na rzecz
polskich podmiotéw spadta z 759 mln
USD do 200 mIn USD.

Ustugi finansowe nalezg do naj-
wazniejszych w polskim imporcie ushug
ze Stanéw Zjednoczonych - najwicksze
znaczenie maja ushugi bankowe $wiad-
czone na rzecz osob fizycznych, przed-

sicbiorstw i innych podmiotéw. Druga
kategorig ustug w imporcie z USA sa po-
zostate ustugi biznesowe. Ich import do
Polski w 2020 r. wyniost 322 mln USD.
Najwicksze znaczenie maja ustugi do-
radcze w zakresie zarzadzania (163 mln
USD), a nastepnie ushugi techniczne,
handlowe i inne ustugi biznesowe, np. pa-
kowanie, konserwacja (137 mln USD).

WNIOSKI
Polski eksport do Stanéw Zjednoczo-
nych ucierpial do tej pory w stosunko-
wo niewielkim stopniu. W ostatnich
latach wzrosta wymiana towarowa Pol-
ski z USA. Nie jest to jeszcze oczekiwa-
ny efekt przesunigcia strumieni handlo-
wych, spowodowanego wojng handlowg
USA-Chiny, ale pierwsze tego oznaki
wida¢ chociazby na przyktadzie jedno-
stek obliczeniowych (komputery i ser-
wery). Jest wysoce prawdopodobne, ze
w dluzszej perspektywie trwajacy kon-
flikt handlowy USA-Chiny przyspieszy
zainteresowanie Amerykanéw rynkiem
europejskim, w tym Polska, i pozytyw-
nie wplynie na rozwdj wzajemnej wy-
miany handlowej. Dodatkowo technolo-
gie komunikacyjne, ktore upowszechnity
Swiadczenie ustug, zwickszyly dostep-
no$¢ polskich ustugodawcéw na rynku
amerykanskim, ktérzy sa bardzo konku-
rencyjni ze wzgledu na koszty.
Niewatpliwie na wymiane handlowa
mie¢dzy Polska a USA w najblizszych mie-
sigcach bedzie mial wptyw kryzys spowo-
dowany pandemia. Jednak przy utrzymu-
jacej sie dynamice wzrostow wydatkow
konsumpcyjnych i rosngcym popycie we-
wnetrznym w Stanach Zjednoczonych za-
interesowanie ofertg dostawcow zagra-
nicznych, w tym polskich, bedzie oznaczaé
dla polskich przedsigbiorstw coraz wick-
sze mozliwosci sprzedazy na rynku ame-
rykanskim. B
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Strefa wolnego handlu
— aktywator potencjatu

Afryki?

Q ANNA MASLEON-ORACZ, EWA OSUCH-RAK

ymiana handlowa

w ramach Afry-

kanskiej Konty-

nentalnej Umo-

wy o Wolnym
Handlu (Afiican Continental Free Tra-
de Agreement - AfCFTA) rozpoczeta
si¢ 1 stycznia 2021 r. Dzigki umowie do
2030 r. Afryka moze staé¢ sie najwiek-
sza strefa wolnego handlu na §wiecie pod
wzgledem liczby panstw cztonkowskich,
z potencjatem rynkowym obejmujgcym
1,3 mld konsumentéw oraz catkowitym
PKB o wartosci 2,5 bld USD (rysunek
1). Umowa AfCFTA zostata podpisana
w 2018 r. przez 44 panstwa afrykanskie
na szczycie Unii Afrykanskiej (African
Union - AU) w Kigali w Rwandzie (w cia-
gu nastepnego roku dotaczylo kolejnych
osiem panstw). Zatwierdzona w 2019 r.na
szczycie AU w Niamey w Nigrze i ratyfi-

NOWA UMOWA HANDLOWA
SZANSA NA PRZYSPIESZENIE

ROZWOJU AFRYKI

kowana do wrze$nia br. przez 38 panstw,
stanowi jedno z najwazniejszych wspot-
czesnych osiagnie¢ na kontynencie.
Znaczenie AfCFTA ma jednak za-
sieg globalny, umowa ta stanowi bowiem
najwicksze od lat dziewig¢édziesiatych
XX wieku porozumienie liberalizuja-
ce handel na swiecie. Integracja ekono-
miczna na kontynencie afrykanskim
przebiegata do tej pory w mniejszych,
czasem naktadajacych sie na siebie,
ugrupowaniach, takich jak np. Wspdl-
nota Rozwoju Afryki Potudniowej (So-
uthern African Development Communi-
ty — SADC) czy Wspdlnota Gospodarcza
Panstw Afryki Zachodniej (Econo-
mic Community of West African States
-E COWAS). To wlasnie uzgodnienia
z Kigali po raz pierwszy podnoszg ja na
poziom catego kontynentu. Po pierwsze,
w obszarach polityki objetych juz poro-

RYSUNEK 1. Udziat Afryki w swiatowym handlu, PKB oraz populacji (%)
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Zrédto: World Bank. The African Continental Free Trade Area: Economic and Distributional Effects, World Bank,

Washington, DC, d0i10.1596/978-1-4648-1559-1.

zumieniami regionalnymi AfCFTA za-
pewnia wspdlne ramy regulacyjne oraz
obnizenie taryf celnych, zmniejszajac
w ten sposob rozdrobnienie rynku kon-
tynentalnego. Po drugie, umowa ta po-
glecbia dotychczasows integracje, wpro-
wadzajac w wickszym stopniu $rodki
pozataryfowe.

To wlasnie zakres nowej umowy
handlowej, wykraczajacy daleko poza ta-
ryfy celne, stanowi o jej bezprecedenso-
wym i nowatorskim charakterze. Pogle-
biona integracja (deep trade agreements)
obejmuje wiele obszaréw polityki, kto-
re maja kluczowe znaczenie dla rozwo-
ju gospodarczo-spotecznego. Zasady
zawarte w tzw. poglebionych umowach
przyczyniajg si¢ do okreslenia sposo-
bu funkcjonowania gospodarek, rezi-
my handlowe i inwestycyjne wyznacza-
ja zakres integracji gospodarczej, reguty
konkurencji oddziatujg na efektywnosé¢
ekonomiczna, a ochrona praw wlasnosci
intelektualnej ma znaczenie dla rozwoju
innowacyjnego (rysunek 2).

Nowa strefa handlu obejmuje jed-
nak gléwnie swobodny przepltyw to-
waréw i ustug. Likwidacja 90% barier
taryfowych moze zwickszy¢ wewnatrza-
frykanskag wymian¢ handlowa nawet
o polowe. Obecnie handel w obrebie kon-
tynentu stanowi zaledwie okoto 10% ob-
rotow panstw afrykanskich. Zniecheca-
ja do niego m.in. staba infrastruktura,
struktura produkcji, protekcjonizm czy
ograniczenia prawne. Eksperci Ban-
ku S\Afiatowego szacuja, ze dzigki pel-
nemu wdrozeniu postanowien umo-
wy AfCFTA (obejmujacej redukeje taryf
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Afrykanska Kontynentalna Umowa o Wolnym Handlu (AfCFTA)
stanowi jedno z najwazniejszych osiggnieé¢ na kontynencie afry-
kaniskim. Oprdcz korzysci finansowych moze ona spowodowac

przyspieszenie transformacji

Afryki w kierunku zréwnowazo-

nego rozwoju. Bedzie zwiekszaé konkurencyjnosé afrykanskiej
gospodarki na wiele sposobdéw: poprzez rozwdj przemystu,
ekspansje handlows i transfer technologii. Pobudzenie tych ob-
szarow wydaje sie by¢ odpowiedzig na najwazniejsze wyzwania

gospodarek panstw Afryki.
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Zrédto: World Bank. The African Continental Free Trade Area: Economic and Distributional Effects, World Bank,

Washington, DC, doi10.1596/978-1-4648-1559-1.

celnych w handlu wewnatrzkontynen-
talnym, ograniczenie barier pozatary-
fowych oraz wdrozenie umowy o ufa-
twieniach w handlu, tj. Trade Facilitation
Agreement — TFA) do 2035 r. wielko$é¢
calkowitego eksportu wzrosnie o okoto

30%, a eksportu wewnatrzkontynental-
nego — o ponad 80% (rysunek 3). Najwyz-
szy wzrost dotyczytby produkcji przemy-
stowej, ktorej catkowity eksport moze
wzrosnac o 62%, a eksport wewnatrzkon-
tynentalny — az o 110%.

dr Anna Maston-Oracz

Petnomocniczka rektora SGH ds. Afryki.

Autorka wyktadow i szkolen z zakresu zarzadzania
strategicznego, ktdre prowadzi na trzech
kontynentach (Europa, Afryka, Azja). Odbyta
liczne wyjazdy studyjne do: Senegalu, Rwandy,
Zambii, Burundi, Tanzanii, Ugandy, Kenii i Chin.
Koordynatorka projektu ,Jean Monnet o Unii
Europejskiej i wspdtczesnej Afryce Subsaharyjskiej
- AFROEU”. Cztonkini Rady Fundacji Afriquia oraz
wiceprezeska Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Badar Wspdlnoty Europejskiej. Indeksowana

w ogoInopolskiej bazie ZnaneEkspertki.pl.
Zrealizowata ponad 100 wystapien i prelekcji na
konferencjach krajowych i zagranicznych. Autorka
i wspotautorka artykutéw w uznanych czasopismach
i rozdziatow w ksigzkach.

drinz. Ewa Osuch-Rak

Asystentka w Katedrze UE im. Jeana Monneta

w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH

w Warszawie. Do jej zainteresowan badawczych
naleza innowacje, ich wptyw na rozwdj paristw

i regiondw oraz zrédta finansowania rozwoju
innowacyjnego przedsiebiorstw. Koordynatorka

i asystentka projektu EU4AFRI, poswieconego
wspotpracy UE i Afryki, w ramach ktdrego prowadzi
badania oraz upowszechnia wiedze na temat
Design Thinking jako narzedzia w projektowaniu
rozwigzan z zakresu polityki rozwoju. Laureatka
programu MNiSW ,Top 500 Innovators”, w ramach
ktdrego odbyta staz na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Berkeley. Autorka i wspotautorka publikacji

z zakresu polityki innowacyjnej, systeméw innowacji
oraz polityki rozwoju. Koordynatorka i uczestniczka
wielu projektow naukowo-badawczych oraz
wdrozeniowych, realizowanych dla sektora zardwno
publicznego, jak i prywatnego.
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RYSUNEK 3. Zmiana udziatu eksportu wewnatrz strefy
AfCFTA w eksporcie ogétem w 2035 r. wedtug réznych

scenariuszy (%)

RYSUNEK 4. Tempo wzrostu ptac po wdrozeniu AfCFTA
wedtug ptci (pkt proc.)
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Zrédto: World Bank. The African Continental Free Trade Area: Economic and
Distributional Effects, World Bank, Washington, DC, d0i10.1596/978-1-4648-1559-1.

Umowa AfCFTA moze oddziatywaé
takze na realny wzrost dochodéw miesz-
kancow Afryki. W ramach potaczonej li-
beralizacji taryf i redukcji barier pozata-
ryfowych wzrost ten w 2035 r. wynidsiby
24% na poziomie calego kontynentu.
Najwickszy impuls moze przynies¢ jed-
nak wdrozenie TFA, ograniczajacej barie-
ry administracyjne w handlu, co przyczy-
ni sie do zwiekszenia dochodéw krajow
sygnatariuszy AfCFTA az o0 7%.

Strefa wolnego handlu przynosi ko-
rzysci panstwom cztonkowskim dzieki
obnizeniu kosztéw ponoszonych przez
producentéw i konsumentéw, ograni-
czeniu biurokracji administracyjnej
oraz kosztow przestrzegania przepisow.
Redukcja cet sprzyja obnizeniu cen to-
wardéw importowanych zaréwno dla
konsumentdéw, jak i producentéw wyko-
rzystujacych surowce posrednie. Normy
sanitarne, fitosanitarne oraz technicz-
ne maja na celu ochrong bezpieczenstwa
i praw konsumentow, ale réznice w prze-
pisach i normach w poszczegdlnych kra-
jach prowadza do zwigkszenia kosztow,
a czesto sa wykorzystywane takze jako
bariery w handlu. Zobowiazania podje-
te w nowej umowie zredukuja te kosz-
ty, przyczynia si¢ do intensyfikacji wy-
miany handlowej, wzrostu eksportu
oraz zwiekszenia dochodéw obywateli
panstw afrykanskich.

Jednak efekty dtugookresowe funk-
cjonowania strefy wolnego handlu moga

taryfiograniczen
pozataryfowych

M Mezczyzni M Kobiety

Uwaga: Zmiana procentowa r/r w stosunku do warto$ci wyjéciowej.

obejmowa¢ takze przemiany struktural-
ne i systemowe. Wdrozenie postanowien
umowy AfCFTA moze przyczyni¢ si¢ do
dalszego spadku ubdstwa, oddziatujac
na poprawe¢ sytuacji materialnej okoto
30 mln obywateli. W Afryce Zachodniej
wskaznik ubostwa zmniejszyltby sie o 12
mln os6b, podczas gdy w Afryce Srodko-
wej i Afryce Wschodniej wyniostby, od-
powiednio, 9,3 min i 4,8 mln. Wedlug
szacunkow AfCFTA do 2035 r. moze po-
moc wyjsé z ubdstwa 67,9 min ludzi, czyli
3,6% populacji kontynentu.

Wdrozenie AfCFTA moze takze
zwickszy¢ mozliwosci zatrudnienia oraz
wynagrodzenia pracownikow niewy-
kwalifikowanych, a dodatkowo wspieraé
niwelowanie réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezezyzn (rysunek 4). Do roku
2035 pensje dlaniewykwalifikowanej si-
Iy roboczej mogg wzrosngé 0 10,3%. Pla-
ce rostyby nieco szybciej dla kobiet niz
dla mezezyzn, poniewaz wzrostaby pro-
dukcja w kluczowych galeziach przemy-
stu ,, kobiecego” (o duzej sile roboczej).

Analitycy Mi¢dzynarodowego Fun-
duszu Walutowego twierdza, iz umowa
AfCFTA moze aktywowac¢ potencjal roz-
wojowy Afryki. Polaczenie afrykanskich
fabryk i tancuchéw produkeyjnych z glo-
balnymi tancuchami wartosci moze daé
poczatek tzw. ,fabryce Afryka”. Nazwa ta
nawigzuje bezposrednio do ,fabryki Eu-
ropa”, ,fabryki Ameryka Pdélnocna” czy
Hfabryki Azja” — kontynentow, na ktérych

Zrédto: World Bank. The African Continental Free Trade Area: Economic and
Distributional Effects, World Bank, Washington, DC, doi10.1596/978-1-4648-1559-1.

wspolczesnie koncentruja sie globalne
fancuchy wartosci.

Poczatek drugiego dziesigciole-
cia XXI wieku przyniést wiele optymi-
stycznych prognoz dla kontynentu afry-
kanskiego. Najbardziej opiniotworcze
media donosity, ze po dekadach perma-
nentnego kryzysu polityczno-gospo-
darczego Afryka staje si¢ ,kontynentem
przysztosci”, ,inwestycyjnym eldorado”,
Lwami, ktére ruszyly z miejsca”. Pozo-
stawata ona zatem kontynentem ,drze-
migcego potencjatu”. Nowa strefa wol-
nego handlu i reformy z nia zwiazane
moga aktywowad potencjat afrykanskie-
go dynamizmu i uczynié¢ ten kontynent
realnym globalnym konkurentem.

Utworzenie jednej z najwickszych
stref wolnego handlu na $wiecie bedzie
zwicksza¢ konkurencyjnosé afrykan-
skiej gospodarki na wiele sposobdw: po-
przez rozwoj przemystu, dywersyfikacje
zrodetl wzrostu, ekspansje handlu we-
whnatrzkontynentalnego oraz transfer
technologii. Pobudzenie i rozwdj wszyst-
kich tych obszaréw wydaje si¢ by¢ od-
powiedzig na najwaznicjsze wyzwania
gospodarek panstw Afryki, identyfiko-
wane przez ekonomistow na przestrze-
ni ostatnich lat. Wspdlne ramy regula-
cyjne i przejrzyste zasady bedg waznym
elementem przyjaznego dla biznesu $ro-
dowiska, ktérego przedsiebiorcy tak po-
trzebuja, aby skorzysta¢ z mozliwosci
rozwoju. B
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System z Bretton Woods

| jego dziedzictwo

O SYSTEMIE Z BRETTON WOODS
1JEGO DZIEDZICTWIE, PRZY
OKAZJT | CZESCI KONFERENCJT
NAUKOWE] NA TEN SAM TEMAT,

7 KIEROWNIKIEM KATEDRY
POLITYKI GOSPODARCZEJ T TEORII
PIENIADZA SGH PROF. DR. HAB.
ZBIGNIEWEM POLANSKIM
ROZMAWIA KAROLINA CYGONEK

prof. dr hab. Zbigniew Polanski

Pracuje w SGH 0d 1982 r. W roku 1998 zostat powotany na
kierownika Katedry Polityki Pienieznej, od potowy 2020 1. jest
kierownikiem Katedry Polityki Gospodarczej i Teorii Pienigdza.
W roku 2000 nadano mu tytut profesora nauk ekonomicznych.
Jego gtdwne zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokdt
problematyki teorii pienigdza i polityki pienieznej, bankowosci
centralnej oraz systemow finansowych. Od roku 1987 jest tez
zatrudniony w NBP, pracujac w jego kolejnych departamentach
analityczno-badawczych. W latach 1990-1991 byt na
stypendium Fulbrighta (University of Maryland), natomiast

w latach 1992-1993 - stypendystg rzadu Kanady (Carleton
University). W roku 2006 uczestniczyt w misji MFW na Ukrainie,
aw 2007 r. pracowat w EBC nad kwestiami gospodarki rosyjskie;.

Dlaczego ustanowiono system z Bretton
Woods?

System z Bretton Woods, tj. nowy porzadek
monetarno-finansowy wolnorynkowego $wiata
zachodniego, ustanowiono pod koniec 11 wojny
Swiatowej i bezposrednio po niej. Jego powstanie
bylo reakcja na bardzo negatywne doswiadcze-

nia ekonomiczne okresu miedzywojennego, kie-
dy probowano powréci¢ do systemu waluty ztotej
sprzed I wojny $wiatowej, co skonczyto sie wiel-
kim kryzysem lat trzydziestych XX wieku oraz
depresja i stagnacja gospodarcza, z dtugotrwatym
wysokim bezrobociem.

Jakie byty nastepstwa wprowadzenia
tego systemu dla polityki gospodarczej
- monetarnej, fiskalnej i kursowej?

Zanim odpowiem na to pytanie, musze krot-
ko opowiedzieé, na czym polegal ten nowy porza-
dek monetarno-finansowy, wprowadzony na mo-
cy uzgodnien konferencji z Bretton Woods z lipca
1944 r. W tym kontekscie na marginesie warto
rowniez dodac, ze polska delegacja — jako jedna
7 44 - tez uczestniczyta w tej konferencji, stajac
sie jednym z panstw zalozycieli systemu. Nieste-
ty, w 1950 r. wystapita z kluczowej instytucji sys-
temu, tj. Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego (MFW), i dopiero jesienig 1981 r. zlozyta
wniosek o ponowne przystapienie do niego, co
jednak zmaterializowato si¢ dopiero pare lat po
stanie wojennym, w 1986 r.
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w Bretton Woods w stanie

New Hampshire (USA)
rozpoczeta sie konferencja
monetarno-finansowa, w ktorej
uczestniczyli przedstawiciele
44 panstw alianckich. Efektem
konferencji byto m. in.
utworzenie Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW),
ktérego gtownym zadaniem
byta stabilizacja kurséw

walut narodowych. Gtéwnym
architektem MFW byt Harry
Dexter White, amerykanski
ekonomista z Uniwersytetu
Harvarda, pracownik
Departamentu Skarbu USA.

» John Maynard Keynes
(zprawej) i Harry Dexter
White na konferencji

w Bretton Woods

Na czym polegat porzadek uzgodniony
w Bretton Woods?

Po pierwsze, wprowadzono system stalych
kurséw walutowych, ktére jednak w sytuacjach
trwalszych nieréwnowag w handlu zagranicznym
mogty by¢ zdecydowanie zmieniane. Nowy sys-
tem miatl wigc taczy¢ zalety systemu kursu state-
go, jakim byt system waluty zltotej, oraz systemu
kurséw ptynnych - zmiennych. Instytucja, ktora
miata ten system nadzorowac i koordynowac, byt
wspomniany juz MFW.

Po drugie, nowy system kursowy nie opierat
si¢ bezposrednio na zlocie, tylko na dolarze ame-
rykanskim, ktory dla bankéw centralnych uczest-
niczacych w systemie byt wymienialny na zloto
bedace w rekach rzadu amerykanskiego (po woj-
nie dysponowat on okoto dwiema trzecimi $wiato-
wych zasobdw zlota monetarnego). Innymi stowy,
byt to system ztoto-dolarowy dla wtadz monetar-
nych w ich wzajemnych rozliczeniach. Nalezy na-
tomiast pamietaé, ze w obiegu wewnetrznym go-
spodarek tych panstw zloto juz nie krazylo jako
pieniadz — taka sytuacja skonczyta sie zasadniczo
wraz z klasycznym systemem waluty ztotej z po-
czatkiem I wojny §wiatowej (w USA nieco p6zniej,
tj. w czasie wielkiego kryzysu).

Po trzecie, w sklad systemu uzgodnione-
go w Bretton Woods wchodzil tez Miedzynaro-
dowy Bank Odbudowy i Rozwoju, znany obecnie
jako instytucja grupy Banku S\viat()wcg(). Jest to
mi¢dzynarodowy bank rozwoju, ktéry powstat
w wyniku problemoéw stagnacji ekonomicznej lat
trzydziestych XX wieku oraz potrzeb odbudo-
wy gospodarczej po 11 wojnie §wiatowej. Jak wia-

FOT. WIKIMEDIA COMMONS

domo, BS funkcjonuje do dzi$ i wspomaga walke
z ub6stwem oraz rozwoj gospodarczy wielu kra-
jow $wiata, w tym np. Polski.

Wprowadzenie nowego systemu kurso-
wego zasadniczo zmienito sposdéb prowa-
dzenia polityki gospodarcze;.

Wracajac do Pani pytania dotyczacego je-
go nastepstw dla polityki monetarnej, fiskalnej
i kursowej, mozna powiedzie¢, ze tak. O ostatniej
z nich byta przed chwilg mowa - nalezy tylko do-
da¢, ze tej nowej polityce kursowej towarzyszyta
ograniczona wymienialno$¢ walut uczestnicza-
cych w systemie: dopiero w koncu lat pi¢édzie-
sigtych XX wieku wprowadzono wymienialnos¢
dotyczaca handlu zagranicznego (a dokladniej
moéwigc — obrotow biezacych bilansu ptatnicze-
go), ktora z czasem stopniowo, ale w sposéb nie
w pehi skoordynowany, rozszerzano na tzw.
przeplywy kapitatowe, tj. ruchy pieniadza zwia-
zane z dziatalnoscig inwestycyjna i pozyczkowa.
W takiej sytuacji polityka zaréwno fiskalna, jak
i pieniezna mogla sie w pelni skoncentrowaé¢ na
potrzebach wewnetrznych krajow. Priorytet dano
petnemu zatrudnieniu. Problemy z bezrobociem,
stagnacja i deflacja byly kluczowym wspomnie-
niem lat trzydziestych XX wieku, do$wiadcze-
niem tak naprawde zakonczonym dopiero polity-
ka gospodarcza okresu II wojny §wiatowej.

Niewiele upraszczajac, mozna zatem powie-
dzie¢, iz polityka gospodarcza prowadzona w ra-
mach systemu z Bretton Woods byla rezultatem
obaw, Ze problemy wielkiego kryzysu i depre-
sji moga wroci¢. Ta nowa polityka ekonomiczna,
a wlasciwie sytuacja gospodarcza w latach piec¢-
dziesigtychiszes$cdziesigtych minionego stulecia,
jest wspominana jako wyjatkowa w historii $wia-
ta zachodniego. Wystarczy wspomnie¢, ze w tym
czasie wzrost gospodarczy wynosit §rednio 5%-—
—-6% rocznie, bezrobocie byto niskie, a inflacja by-
ta ustabilizowana. Jednak w koncu lat szesédzie-
siatych sytuacja zaczela sie psué.

W sierpniu 2021 r. mineta 50. roczni-

ca zawieszenia wymienialnosci dolara na
ztoto. Dlaczego byto to jedno z najwaz-
niejszych wydarzen w polityce gospodar-
czej, finansach i historii pienigdza? Dla-
czego w1971 r. podjeto taka decyzje?

Tak jak wczeéniej powiedzialem, jednym
z zalozen systemu z Bretton Woods byta wymie-
nialno$¢ dolara amerykanskiego na ztoto, ogra-
niczona co prawda tylko do bankdw centralnych.
Cena zlota wynosita 35 USD za uncje (okoto
31,1 g), stanowigc - méwigc metaforycznie -, ko-
twice” dla systemu. Obecnie uznaje si¢, ze od po-
czatku ta cena ztota byta zbyt niska. Nie chce, aby
zabrzmiato to w sposob naciagany, ale zauwazmy,
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ze w ostatnich latach cena uncji ztota siggneta na-
wet 2 tys. USD.

W roku 1971 zdecydowano, ze wymienial-
nos¢ ztota jest dla wtadz amerykanskich nie do
utrzymania. W rezultacie w dniu 15 sierpnia te-
go roku prezydent USA Richard Nixon, w ore-
dziu telewizyjnym, jednostronnie ogtosit, ze bank
centralny zawiesza wymienialno$¢ dolara na zto-
to. Decyzja ta byta czeécig szerszego pakietu go-
spodarczego, o ktorego innych elementach jeszcze
wspomne. Natomiast z samym przeméwieniem
Nixona mozna sie zapoznaé¢ na stronie Richard
Nixon Foundation.

W Pani pytaniu sg tak naprawde poruszone
dwie wazkie kwestie. Pierwsza dotyczy historii
pieniadza i finanséw, a w konsekwencji — polity-
ki gospodarczej. W roku 1971, wraz z ostatecz-
nym zawieszeniem wymienialnosci dolara na
ztoto, nastapito zakonczenie procesu odejscia
pieniadza od kruszcu-towaru, ktéry rozpoczal
sic w krajach najbardziej wowczas rozwinigtych
juz w potowie XIX wieku, a ktory stal si¢ zupel-
nie oczywisty wraz z wybuchem I wojny swiato-
wej. Od potowy sierpnia 1971 r. pieniadz stat si¢
w pehni fiducjarny, co oznacza, ze jego tworzenie
stalo si¢ catkowicie niezalezne w sensie technicz-
nym czy tez materialnym. Kreacja pienigdza stra-
cita wspomniana ,kotwice”, w znacznym stopniu
niezalezna od polityki. To byla zmiana cywiliza-
cyjna - epokowa. Obecnie tylko czynniki ekono-
miczno-polityczne, w tym funkcjonowanie syste-
mu bankowego, decydujg o tym, ile jest pieniadza
w obiegu. Od roku 1971 mamy wi¢c do czynienia
z pienigdzem catkowicie fiducjarno-bankowym
(kredytowym).

Dlaczego akurat w potowie sierpnia
1971 r. doszto do tego ostatecznego
»,odkotwiczenia” pienigdza od ztota?

Upraszczajac nieco, trzeba powiedzieé, ze
zbiegly sie tu dwie okolicznosci, o ktérych juz moé-
wilismy, tj. cechy mechanizmu systemu kurso-
wego z Bretton Woods oraz cele polityki gospo-
darczej, jakie w tym czasie starano si¢ osiggnad,
zwhaszcza w gléwnym kraju systemu, czyli w Sta-
nach Zjednoczonych. Jak pami¢tamy, konstruk-
cja systemu kursowego zaktadata wymienialnosé
dolara na ztoto. W praktyce oznaczato to, ze za-
graniczne banki centralne wymienialy w ame-
rykanskim Systemie Rezerwy Federalnej dola-
ry na zloto, szczegélnie ze nadwyzka handlowa
USA stopniowo malata i kapitat amerykanski od-
plywal, za§ w innych krajach systemu (szczegol-
nie w Niemczech, Holandii i Japonii) pojawily si¢
rosngce nadwyzki handlu zagranicznego. W kon-
sekwencji juz w potowie lat sze§édziesiatych war-
to§¢ amerykanskich zasobéw zlota zréwnala sie
z oficjalnymi amerykanskimi zobowiazaniami
dolarowymi. W kolejnych latach dynamika zmian

tych wielko$ci zaczeta si¢ coraz bardziej ,,rozcho-
dzi¢”, zas zaufanie do dolara utrzymywalo si¢ tyl-
ko na prestizu gospodarki amerykanskiej jako
najwiekszej na §wiecie, prowadzacej do polowy lat
sze$c¢dziesigtych wiarygodna polityke. W drugiej
potowie dekady, wraz z nasileniem wojny w Wiet-
namie i rozwojem amerykanskich programow
spotecznych (tzw. projekt ,Wielkiego Spoteczen-
stwa”), na rynkach $wiatowych byto coraz wiecej
dolaréw i innych zobowigzan finansowych USA,
natomiast zapasy ztota tych ostatnich ciggle ma-
laty, a inflacja zaczeta wzrastac. Pod koniec deka-
dy dynamika wzrostu gospodarczego spadata, zas
bezrobocie rosto.

W rezultacie na przelomie lat sze§¢dziesia-
tych i siedemdziesiatych prezydent Nixon, ubie-
gajacy sie o reelekcje w 1972 r., stanat przed dy-
lematem, jak dalej nakrecac¢ koniunkture w celu
ograniczenia bezrobocia bez negatywnych skut-
kéw ubocznych w postaci odplywu zlota i nasila-
jacej sie inflacji. Poniewaz wygranie nadchodza-
cych wybordéw byto dla niego kluczowe, w sierpniu
1971r. oglosit pakiet gospodarczy, w sktad ktorego
wchodzito m.in. wspomniane ostateczne zerwa-
nie kreacji pienigdza z zasobami kruszcowymi.

Powiedzmy na zakonczenie tego watku, ze
prezydent Nixon wygrat wybory w 1972 r., ale
juz dwa lata pézniej — w wyniku afery podstucho-
wej Watergate — zostal usuniety z urzedu. Nalezy
tez skonstatowacé, ze USA byly zaréwno gtéwnym
konstruktorem i twérca systemu z Bretton Wo-
ods, jak i silg sprawcza jego rozktadu. Inaczej mo-
wiac, Amerykanie de facto stworzyli i zniszczyli
system z Bretton Woods poprzez danie absolut-
nego priorytetu wewnetrznym celom w polityce
gospodarczej.

Co zawieszenie wymienialnosci dola-

ra na ztoto dato w krotkiej, a co w dtugiej
perspektywie? Konsekwencje zatamania
systemu z Bretton Woods.

W krotkiej perspektywie $wiat, nie tylko
USA, odczul duze nasilenie inflacji, ktéremu to-
warzyszylto istotne spowolnienie gospodarcze
- mowi sie, ze w latach siedemdziesiatych wysta-
pita stagflacja, czyli wspotistnienie stagnacji go-
spodarczej i inflacji, a wiee zjawisk, ktére (wedtug
gtéwnych nurtéw ekonomicznych) nie powinny
razem wystepowad. Stalo sie tak, poniewaz w wy-
niku oméwionej polityki USA (prowadzacej do
upadku systemu z Bretton Woods) nastapito ,roz-
strojenie” gospodarki nie tylko amerykanskiej,
ale takze $wiatowej. Proces ten zostal poglebiony
poprzez kontynuowanie pakietu gospodarczego
z sierpnia 1971 r. (oprécz zawieszenia wymienial-
nosci dolara podjeto proby opanowania inflacji za
pomocg administracyjnego zamrozenia ptacicen
oraz zdecydowano si¢ na wprowadzenie nowych
cel antyimportowych), na ktéry natozyty sie szo-
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ki spowodowane podniesieniem cen ropy nafto-
wej przez kartel OPEC w 1973 1. i latach nastep-
nych. Tak naprawde USA i reszta §wiata zaczeli
wychodzi¢ z tych wszystkich btednych polityk
i szokéw dopiero z poczatkiem lat osiemdziesia-
tych, kiedy zasadniczo zmieniono charakter poli-
tyki gospodarczej.

| tu przechodzimy do dtugiej
perspektywy...

Zalamanie systemu z Bretton Woods i towa-
rzyszace mu pozniejsze wydarzenia spowodowa-
ty zwrot w polityce gospodarczej praktycznie na
catym $wiecie, w kierunku, ktory okresla sic¢ ja-
ko ,neoliberalny”. Dal on priorytet samoregulu-
jacym si¢ mechanizmom rynkowym, akcentujac
cel ograniczenia i stabilizacji inflacji, przypisujac
bardziej pasywna role polityce fiskalnej, wskazu-
jac na kluczowa role polityki pienieznej w utrzy-
maniu réwnowagi ekonomicznej. Obecnie, a wha-
$ciwie od wybuchu kryzysu z 2008 r., jestesmy
$wiadkami odchodzenia od tej uproszczonej wizji
polityki gospodarczej.

Schodzac jednak na nieco nizszy poziom
uogolnien, wskazatbym na nastepujace diugo-
okresowe skutki upadku systemu z Bretton Wo-
ods. Po pierwsze, rozpowszechnienie si¢ - juz od
1973 r. - ptynnych kurséw walutowych, a wiec ta-
kich, w ktérych to przede wszystkim sity rynko-
we wyznaczajg wysokos¢ relacji miedzy waluta-
mi, za$ rola polityki pieni¢znej jest ograniczona
(okazjonalne interwencje walutowe) lub posred-
nia (poprzez polityke stopy procentowej). Po dru-
gie, nastapito rozpowszechnienie si¢ mi¢gdzyna-
rodowej swobody przeptywow kapitatowych, co
wzmacniato potrzebe ptynnych kursow waluto-
wych. Po trzecie, po prawie dwo6ch dekadach od
zalamania si¢ systemu z Bretton Woods wykry-
stalizowata sie dominujaca do dzi$ strategia po-
lityki pienieznej, tzw. strategia celu inflacyjnego,
w ktorej ten cel staje sie nowg , kotwicg” dla dzia-
talnosci bankéw centralnych. Tej zmianie w poli-
tyce pieni¢znej towarzyszylo, w gruncie rzeczy ja
warunkowato, rozpowszechnienie si¢ niezalez-
nosci bankéw centralnych tak, aby mogty sie kon-
centrowa¢ wiasnie na celu inflacyjnym. Wresz-
cie, po czwarte, echem upadku systemu statych
kurséw walutowych jest ponowne pojawienie
si¢ tendencji do integracji monetarnej. Oczywi-
Scie, w obecnym $wiecie nasilajacych si¢ ponow-
nie zjawisk dezintegracyjnych to ostatnie stwier-
dzenie moze si¢ wydawac¢ daleko nie na miejscu,
ale pamictajmy, ze od rozktadu systemu z Bret-
ton Woods kraje przysztej Unii Europejskicj kta-
dty nacisk na stabilizacj¢ wzajemnych kursow wa-
lutowych, co w pewnym momencie zaowocowato
powstaniem strefy euro. Zaryzykuje wiec stwier-
dzenie, ze strefa euro jest ,dzieckiem” upadku
systemu z Bretton Woods.

1 jeszcze ostatnia refleksja przy tym pyta-
niu. Definitywne odejscie kreacji pieniadza od
twardej zewnetrznej ,kotwicy” w postaci zaso-
boéw kruszcowych spowodowato, Ze nie tylko po-
lityka pieni¢zna, ale tak naprawde cata polity-
ka gospodarcza, zwlaszcza makro, zaczeta sie
opiera¢ w decydujacym stopniu na postrzega-
niu whadz politycznych, ich wiarygodnosci i za-
ufaniu do nich. W przypadku banku centralnego
chodzi tu o znaczenie oczekiwan inflacyjnych, ale
tak naprawde w polityce gospodarczej jako cato-
$ci nastroje, oczekiwania i przekonania uczestni-
kow zycia ekonomicznego zaczety odgrywaé klu-
czowa role w efektywnosci wdrazania jej w zycie.
Wezesniej byto zdecydowanie inaczej — polity-
ka gospodarcza, a wiec i ja prowadzgcy, byta spe-
tana czy tez znajdowata si¢ w swoistych okowach
wyznaczanych przez posiadane zasoby kruszcu,
a spoleczenstwo — w mniejszym lub wiekszym
stopniu — mialo tego swiadomos¢ i przewaznie to
akceptowato.

Czy zawieszenie wymienialnosci byto, su-
mma summarum, dobrg decyzjg? Jakie wi-
dzi Pan zalety tej decyzji, a jakie wady?

Naten tematsgbardzo ,rozstrzelone” pogla-
dy. Na przyktad ekonomisci tzw. szkoty austriac-
kiej przyjmuja krancowe stanowisko, twierdzac,
ze latem 1971 r. nastapito ,ostateczne morder-
stwo prawdziwego pieniadza”; byl to, wedtug nich,
przystowiowy ,ostatni gwozdz do trumny” pie-
nigdza kruszcowego. Niektorzy kontynuujg ten
watek, méwiac, ze wraz z pojawieniem si¢ pry-
watnych kryptowalut (takich jak np. bitcoin) wré-
cimy tez do standardu waluty zlotej, ale w no-
wym wydaniu, gdzie emisja pieniadza cyfrowego
bedzie limitowana tak, jak to jest w przypadku
wspomnianego bitcoina.

Na rozwdj form pieniadza i zasad jego funk-
cjonowania staram si¢ patrze¢ z innej perspekty-

+ 15 sierpnia 1971 r. prezydent
USA Richard Nixon, w oredziu
telewizyjnym, jednostronnie
ogtosit, ze bank centralny
zawiesza wymienialnos¢
dolara na ztoto. Przeméwienie
Nixona jest dostepne na
stronie www i profilu YouTube
Fundacji Richarda Nixona

(Richard Nixon Foundation):
WWW.NIXONFOUNDATION.ORG
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Rozmowe przeprowadzono
po | czesci konferencji
,System z Bretton Woods

i jego dziedzictwo”, ktora
miata miejsce w SGH 19
listopada 2021 r. Czes¢ I
tej konferencji odbedzie
sie 16-18 maja 2022 .
Wiecej informacji na jej
temat, zwtaszcza warunkéw
uczestnictwa, zob. na

na stronie konferencji.

wy. Przeciez systemy pieniadza kruszcowego nie
byty takie fantastyczne, jak to sie czasem przed-
stawia, ale stwarzaly mnoéstwo probleméw dla
ludzi (naukowo méwimy o ,koniecznosci dosto-
sowywania si¢ sfery realnej do zjawisk pieni¢z-
nych”) i tak naprawde historyczne przyspiesze-
nie wzrostu gospodarczego na $wiecie nastapito
po poluzowaniu ,jarzma” systemu ztotej waluty,
gdzies w XIX i XX wieku, roznie w réznych kra-
jach. Z punktu widzenia dzisiejszych problemow
inflacyjnych i pewnego ,rozstrojenia” gospoda-
rek tesknota za jakims zewnetrznym stabilizato-
rem jest emocjonalnie zrozumiata, ale chyba jed-
nak niepozadana.

Odchodzenie od wymienialnosci pieniadza
widze jako pewien element szerszego procesu de-
mokratyzacji spoteczenstw i panstw. Spoteczen-
stwa i ich wladze maja coraz wigcej instrumen-
tow, ktore utatwiajg prowadzenie polityki, nie
tylko gospodarczej. Znowu méwiae bardziej na-
ukowo: wszystko staje si¢ coraz bardziej endo-
geniczne, tj. zalezne od woli i zachowania nas
wszystkich — podmiotéw zycia spolecznego. Nie
sadze, aby spoleczenstwa zeszly z tej drogi roz-
woju, takze w obszarze pieniadza. Rzecz raczej
w tym, aby$my nauczyli si¢ lepiej zarzadzaé tym,
co mamy, m.in. wlasnie pieniadzem.

Czy obecnie wsréd ekspertéw moéwi sie
o powrocie w jakiej$ formie do syste-
mu z Bretton Woods? Jesli tak, w jakim
aspekcie, z jakich powodow?

Odpowiadajac na to pytanie, warto zwrécic¢
uwagg, ze po upadku systemu zloto-dolarowego,
jakim byt system z Bretton Woods, obecnie zy-
jemy w dolarowym miedzynarodowym systemie
monetarnym, czego przejawem jest to, ze dolar
amerykanski jest nadal gtéwng walutg rezerwowa
Swiata (prawie 60% catosci rezerw dewizowych).
Za sprawa pojawienia si¢ euro oraz wzrostu ro-
li Chin i ich waluty - juana sytuacja ulega zmia-

nie na nickorzys¢ dolara, ale wszystko wskazuje,
ze pozostanie on gtéwna walutg $wiatowa jeszcze
przez pewien czas.

Mozna powiedzieé, ze nadal zyjemy
w swoistym ,cieniu” systemu z Bretton
Woods.

Poniewaz dolar jest ciagle gléowna walu-
ta rezerwowg $wiata, w pewnym okresie zacze-
to nawet mowié, ze samorzutnie powstaje ,sys-
tem z Bretton Woods 2”. Zwigzane to byto z tym,
ze po azjatyckich kryzysach walutowo-finanso-
wych z lat 1997-1998 wiele krajow, w tym przede
wszystkim Chiny, zaczelo gromadzi¢ o wiele
wicksze niz wezesniej rezerwy dolarowe. Robi-
ty to przede wszystkim dla whasnego bezpieczen-
stwa, zeby mie¢ bron (czyli te rezerwy walutowe)
w razie ataku spekulacyjnego na ich waluty. Jed-
nak po 2014 r. globalne rezerwy dolarowe prze-
staly rosngé, a ich nominalna wielko$¢ ustabili-
zowala si¢, podwazajac koncepcje¢ odnawiania si¢
systemu z Bretton Woods.

Niewatpliwie pewne sktadniki systemu
z Bretton Woods beda albo moga by¢ wykorzy-
stywane w ramach polityki gospodarczej, ale be-
da to elementy, czesci sktadowe samego systemu,
a nie system jako cato$¢. Mam na mysli takie ele-
menty, a whasciwie instrumenty polityki gospo-
darczej, jak selektywne ograniczanie swobody
przeplywow kapitatowych, zwlaszcza tych o spe-
kulacyjnej naturze, albo - co zreszta robi si¢ w ja-
kims§ zakresie — stabilizowanie uznanych za nad-
mierne iniepozadane wahan kurséw walutowych.

Nie ma natomiast zupelie warunkéw poli-
tycznych, aby w jakiejs$ postaci reaktywowac sys-
tem z Bretton Woods. Pamigtajmy, Ze geneza tego
systemu w sensie politycznym byta $cista wspot-
praca dwoch 6wcezesnych mocarstw $wiata za-
chodniego: stopniowo ustepujacego — Wielkiej
Brytanii oraz wielkiego zwyci¢zcy 11 wojny §wia-
towej, nowego hegemona, czyli Stanéw Zjedno-
czonych. Mozna naturalnie powiedzie¢, ze teraz
tez jest podobnie: mamy dwa mocarstwa, z kto-
rych jedno szybko rozszerza swoje wptywy (Chi-
ny), a drugie kres najbardziej dynamicznego roz-
woju wydaje si¢ mie¢ juz za soba (USA). Jednak
po I wojnie $§wiatowej oba mocarstwa wspolpra-
cowaly ze sobg, cho¢ USA odgrywaly kluczowsa
role. W tej chwili miedzy gléwnymi mocarstwa-
mi mamy silng konkurencje, u podloza ktérej le-
zg odmienne interesy gospodarczo-polityczne, co
nie sprzyja zaktadaniu nowych struktur gospo-
darczych opartych na wspolpracy. Prawda jed-
nak jest réwniez to, ze gldéwne instytucje systemu
z Bretton Woods (MFW i grupa Banku Swia-
towego) weiaz funkcjonuja i to przy ich udziale
najprawdopodobniej nadal beda zachodzity naj-
wazniejsze procesy koordynacyjne w swiatowej
gospodarce. &
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OFICYNA WYDAWNICZA SGH — NOWOSCI 2021

Oficyna Wydawnicza SGH prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza juz od 1917r. W ofercie mamy
publikacje z zakresu szeroko rozumianej ekonomii, wtym: ekonometrii, nauk matematycznych,
zarzadzania, marketingu, finanséwibankowosci czy statystyki, a takze nauk humanistycznych,
takichjak:filozofia, socjologia, prawo, stosunki miedzynarodowe. Zapraszamy do naszej ksie-
gami stacjonarnej mieszczacej sie na parterze w budynku gtéwnym SGH (al. Niepodlegtosci
162), a takze do ksiegamni online (www.wydawnictwo.sgh.waw.pl).

Przetrwanie, Wspoltworzenie Spoleczna
adaptacja, rozwoj. warlosci z perspektywy odpowiedzialnosé
Polacy wdrodze do ustugi. 0d biznesu a wyniki
gospodarki rynkowej industrializacji przedsiebiorstw.
w latach 1989-2019 ustug do serwicyzacji Krytyczna analiza
JOLANTA GLADYS- przemystu metodyki i rezultatow
-JAKOBIK JOLANTA MAZUR badan
PIOTR ZABOREK
Poland in the European Polityka publiczna Sprawa mieszkaniowo-
Union. Report 2021 w Polsce: kultura, -osadnicza
EDITED BY ADAM A. rzqdzenie, rozwoj. w badaniach
AMBROZIAK Szanse i zagrozenia srodowiska Instytutu
w czasach ztoZonosci Gospodarstwa
i niepewnosci Spolecznego
ANDRZEJ ZYBAEA 1920-2020
MACIE] CESARSKI
Ekonomia polityczna W jaki sposob ocena Fintech jako
w teorii i praktyce. jakosci produktu moze katalizator zmian
Antologia tekstow wplywacé na wybory na rynku ustug
studenckich konsumentow? Rola finansowych oraz
RED. ADAM CZERNIAK sposobu przetwarzania ich wplyw na
informacji poziom kosztow
o atrybutach produktu transakcyjnych
STEFAN DOROSZEWICZ, w gospodarce
WOJCIECH TRZEBINSKI, MAREK CHRZANOWSKI

BEATA MARCINIAK
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Koncepcja resolution Gospodarka cyfrowa Wyzwania globalne.
w sektorze bankowym. i postcyfrowa Badania mtodych
Analiza porownawcza: a przedsiebiorstwo naukowcow
Unia Europejska— RED.MARIA JOHANN RED. AGNIESZKA

—USA-Hongkong na tle

polskich doswiadczen

LECH KURKLINSKI,
ALAN SZWAJKOWSKI

Zarzaqdzanie
organizacjami
w seklorach

kreatywnych

PATRYK DZIURSKI

Finanse
miedzynarodowe.

Kompendium wiedzy

RED. MAGDALENA
PROCZEK, AGNIESZKA
KEOS, EWA LATOSZEK

Postrzeganie
kompozycji
marketingowej

w podmiotach podazy
turystyki medycznej

przez konsumentow

ADRIAN LUBOWIECKI-
-VIKUK

Opakowanie
zgodne z kryteriami
srodowiskowymi

w komunikacji
marketingowej

przedsiebiorstw

JOANNA KARWOWSKA

Problemy rozwoju

rvnku energii w Polsce

JACEK BRDULAK,
MARTA KRUHLAYA,
CEZARY KRYSIUK,
MARCIN MOLENDA,
MARCIN MROZ,
DOROTA NIEDZIOLKA,
PIOTR PAWLAK,
ANNA STANKOWSKA

Instytucjonalne
uwarunkowania
rozwoju we
wspolczesnej
gospodarce. Zarys

problematyki

TOMASZ PRZYBYCINSKI

CHEON-DOMINCZAK

Nauki ekonomiczne
przed, w czasie

i po pandemii

RED. JOANNA
WIELGORSKA-
-LESZCZYNSKA,
MICHAL MATUSEWICZ

Crisis — Threal
or Opportunity?
Multivariate Time

Series Models

EWA RATUSZNY

Konkurencyjnosé
przedsiebiorstw
wobec wymogow
zrownowazonego
rozwoju

RED.JERZY

W. PIETREWICZ
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Dotacz do Banku Millennium

Bank Millennium to doskonate miejsce pracy dla studentéw i absolwentow réznych kierunkéw studiow —
dla osob, ktére chceialyby rozpoczaé swoja kariere zawodowa w miedzynarodowej instytucji finansowe;j.
W naszym Banku masz mozliwo$¢ rozwoju swoich kompetencji w jednostkach centrali w Warszawie, Gdansku,

Wroctawiu lub w sieci placéwek na terenie catej Polski.

Jesli interesuje Cie praca w takich obszarach jak:
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* digital/lUX/CX, * obstuga Klienta i sprzedaz,
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Finanse

przedsiebiorstwa 11.
Wyzwania przyszlosci

RED. JACEK GRZY WACZ

Finanse
przedsiebiorstwa
12. Uwarunkowania
dziatalnosci

RED.JACEK GRZYWACZ

Zapobieganie

razqco niskiej cenie

w przelargach na
realizacje systemow
oprogramowania

w Polsce. Studia
przypadkow oparte na
miedzynarodowych

standardach ISO/IEC

BEATA CZARNACKA-
-CHROBOT

Modern Leisure Society
Consumer Behavior

MALGORZATA

BOMBOL, MICHAL.JAN
LUTOSTANSKI

Paiistwo a gospodarka.

Polityka rozwoju
w przed- i po-
rewolucyjnym Iranie

(1962-2005)

ADAM ROGODA

Wdrazanie strategii

przez projekty

RED. EMIL BUKLAHA

Jakos¢ w szkolnictwie
wyzszym. Zapewnianie
czy iluzja?

JAKUB BRDULAK

Wdowienstwo
w starszym wieku.
0 sytuacji finansowej

wdow w Polsce

SYLWIA TIMOSZUK

Strategiczne
pozycjonowanie
robotyzacji procesow
biznesowych

w przedsiebiorstwie

ANDRZE) SOBCZAK

Corporatle Capital
Structure Dilemmas in
Poland

NATALIA ANNA SWIDA

Badania mtodych
naukowcow w zakresie
nauk ekonomicznych.
Wyzwania gospodarcze

w czasie pandemii

RED. TERESA PAKULSKA,
PATRYCJA SZCZEPANSKA

Rola handlu
detalicznego
w rozwoju spoleczno-

-gospodarczym Polski

RED. STANISEAW KLUZA
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Wplyw wybranych Gietdy towarowe Spoteczna
krajow Azji oraz w gospodarce odpowiedzialnosé
Republiki Federalnej PAWEL KULPAKA biznesu
Niemiec na budowanie w poszukiwaniu
nowego potencjatu nowego paradygmatu

gospodarczego

w kontekscie realizacji
celow zrownowazonego
rozwoju Agendy 2030
ONZ

ROBERT DYGAS (RED.),

WALDEMAR MILEWICZ,
TOMASZ NAPIORKOWSKI

Rynki, ulice i galerie
handlowe. Polityka
publiczna wobec
miejskich przestrzeni

konsumpcjiw Polsce

JOANNA ZUZANNA
POPEAWSKA

Europejski rynek
inwestycji spotecznie
odpowiedzialnych.
Perspektywa rynku

kapitatowego

MAGDALENA MIKOLAJEK-
-GOCEJNA

Przedsiebiorczosé
rodzinna w Polsce.

Sposob na sukces

ROMAN SOBIECKI,
KRYSTYNA
LESZCZEWSKA

Economic Growth,
Poverty, Inequality
and Social Transfers

in the European Union

TOMASZ PANEK, JAN
ZWIERZCHOWSKI1

Raporty niefinansowe
spolek gietdowych

za 2019 rok. Analiza
wskaznikow
ilosciowych

z odniesieniem do 2018
roku

RED. RAFAL. MROWKA,

MARIA ALUCHNA

HR Business Partner.
Organizacja, kultura,

spoleczenstwo

SEAWOMIR WINCH

RED. URSZULA
ORNAROWICZ, PIOTR
PLOSZAJSKI

Struktura kapitatu
spolek publicznych
w Polsce w swielle
wybranych teorii

w ujeciu sektorowym

LESZEK K. MOSIEJ KO

Modele i formy
innowacji

RED. KRYSTYNA

POZNANSKA

Zrownowazone
inwestycje.
Finansowanie
obligacjami

i zabezpieczenie

ANDRZE] FIERLA,
PAWEL WEGRZYN, EWA
WIERZBICKA
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Rola Europejskiego
Funduszu Rozwoju
Regionalnego

w polityce
wspierania innowacji
matych i srednich
przedsiebiorstw

w Polsce

EDYTA ZDUNSKA-LESEUX

Tozsamos¢ wobec
roznorodnosci. Szkice

z teorii polityki

RED. JANUSZ SIDOREK

Audyt i kontrola
zarzadcza. Analiza
wybranych zagadnien.
CzescIl

RED.IZABELA

ZAWISLINSKA, MACIE]
RYSINSKI

Process of Moving
up the Global Value
Chains. A Case of
Polish-German

Economic Coopetition

EDITORS TOMASYZ

M. NAPIORKOWSKI,
MARIUSZ-JAN RADLO,
JURGEN WANDEL

Wielowymiarowos¢
audytu wewnetrznego
w seklorze finansow

publicznych

RED. PAWEL. DEC,
GABRIEL GLOWKA

Foreign Direct
Investment Outflow
Jrom Asian Countries

to EU Member States

EDITED BY PRANA
KRISHNA BISWAS,
ROBERT DYGAS

Wprowadzenie do
metodyki studiowania.
Podrecznik dla
studentow Szkoly
Glownej Handlowej

w Warszawie

ANDZELIKA KUZNAR,
RAFAL TOWALSKI

Plynnos¢ finansowa

przedsiebiorstwa

JACEK GRZYWACZ, EWA
JAGODZINSKA-KOMAR

E-konsumpcja na
miare. Technologie
cyfrowe w zarzqdzaniu

ryvzykiem konsumenta

JOLANTA TUREK

Ekologiczne podejscie
do tworzenia lancucha
warlosci — stan

i uwarunkowania

LUKASZ MARZANTOWICZ,
BARBARA OCICKA, ANETA
PLUTA-ZAREMBA

Modelowanie
decyzji w arkuszu

kalkulacyjnym

RED.MICHALJAKUBCZYK,
BOGUMIL KAMINSKI,
TOMASZ SZAPIRO

RozwazZania
ekonomiczne

studentow SGH

RED. MARCIN JAMROZY,
ADAM KARBOWSKI
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Koopetycja w grupach
kapitatowych. Cechy,
determinanty, efekty
WIOLETTA
MIERZEJEWSKA

Platformizacja
korporacji

transnarodowych

TERESA PAKULSKA,
MALGORZATA
PONIATOWSKA-JAKSCH

Mikroekonomia

ELZBIETA CZARNY,
PAWEL FOLFAS

Handel towarami
jednostek
nieuznawanych —
przypadek Abchazji

i Osetii Poludniowej

MAGDALENA SUSKA

Real Estate at Exposure.

New Challenges, Old
Problems

EDITORS JACEK LASZEK,

KRZYSZTOF OLSZEWSKI,
ROMAN SOBIECKI

Analiza zmiennosci
czasowo-
-czestotliwosciowej
rynku budownictwa

mieszkaniowego

LUKASZMACH

Controlling
ijego zastosowanie

w sektorze publicznym

MICHAL ZUBEK

Polska. Raport

0 konkurencyjnosci
2021. Bilateralna
wspolpraca
gospodarcza

a przewagi

konkurencyjne

RED.ARKADIUSZ MICHAL
KOWALSKI, MARZENNA
ANNA WERESA

Poland.
Compelitiveness
Report 2021. Bilateral
Economic Cooperation
and Competetive

Advantages

EDITED BY ARKADIUSZ
MICHAL. KOWALSKI,
MARZENNA ANNA
WERESA

Telematyka
ubezpieczeniowa i jej
wplyw na rownowage
rynku ubezpieczen

komunikacyjnych

LUKASZ KURYLOWICZ

Zagadnienia
wspomagania i analizy
decyzji

BOGUMIE KAMINSKI,
TOMASZ KUSZEWSKI,
MICHALJAKUBCZYK

Spoleczna
odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw

turystycznych

MARIA JOHANN
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Rachunkowosé jako
produkt i narzedzie

legitymizacji

MONIKA LADA

Podstawy metodyki
oceny ryzyk i szans
w badaniach oraz

praktyce

PIOTR MILLER

Hojnos¢ systemu
emerytalnego

a zabezpieczenie
materialne starosci.
Rola kompetencji
finansowych

i orientacji na staros¢

AGNIESZKA PLESNIAK

Zarzqdzanie cenami
powszechnych
ustug zdrowotnych.
Ujecie w swietle
ekonomii kosztow
transakcyjnych

MONIKA RAULINAJTYS-
-GRZYBEK

Polityka energetyczna
jako narzedzie
realizacji koncepcji
zrownowazonego
rozwoju energetyki
Polski po 2004 roku
ANNA WOJTOWICZ

Kontrola projektow
finansowanych

z funduszy
europejskich

RED. PAWEL DEC,
GABRIEL GLOWKA

Zestawienie zawiera nowosci wydawnicze
-stannalgrudnia 2021r.

OPRACOWANIE: ElZbieta Jednorowska

PELNA OFERTA
* WWW.WYDAWNICTWO.SGH.WAW.PL

Sprawozdanie
zintegrowane: teoria,
makropolityka,

praktyka

KATARZYNA KOBIELA-
-PIONNIER

Poland’s Economic
Cooperation with
the Arab States.
Wspolpraca
gospodarcza Polski

z krajami arabskimi

ARKADIUSZMICHAL
KOWALSKI (ED./RED.)

Wspolczesna kontrola
w jednostkach sektora

finansow publicznych

RED. PAWEL DEC,
GABRIEL GELOWKA

Raport SGH i Forum

Ekonomicznego 2021

PRACA ZBIOROWA
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WSPOMNIENIA

In memoriam.
Wspomnienie profesorow
| pracownikow SGH

W ostatnim roku akademickim oraz w pierwszych miesiqcach nowego roku
akademickiego pozegnalismy znakomitych profesorow oraz dtugoletnich
pracownikow Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, ktorych Zycie i dziatalnosc¢
odcisnely wyrazny slad w historii uczelni. Na zawsze pozostana w naszej pamieci!

prRoFEsoR JAN ADAMCZYK - pracownik naszej uczelni

w latach 1984-1996, dziekan Wydziatu Spétdzielczo-
-Ekonomicznego w latach 1987-1993, kierownik Zaktadu Technologii
i Towaroznawstwa, odznaczony Srebmym Krzyzem Zastugi.

BOZENA ANDREJUK - pracownik administracyjny
zatrudniony w Kolegium Zarzadzania i Finanséw w latach
1978-2000, osoba o wielkim sercu, petna zyczliwosci i oddania.

proFESOR KLEMENS PAWEL BIALECKI - wieloletni
zastuzony pracownik SGH, prorektor SGPIS w latach 1972-1978,
dziekan Wydziatu Handlu Zagranicznego w latach 1971-1972,
pionier wprowadzania zasad gospodarki rynkowej do polskich
przedsiebiorstw.

proFESOR PAWEL BOZYK - wieloletni pracownik SGH,
dziekan Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS (1987-1990),
dyrektor Instytutu Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych
(1979-1998), kierownik Zaktadu Miedzynarodowej Integracji
Gospodarczej (1992-1994) oraz Zakfadu Integracji Gospodarcze]
(1994-2002) w Kolegium Gospodarki Swiatowej, autor wielu badar
i publikacji, wybitny ekonomista, ceniony wyktadowca i wychowawca
wielu pokolen studentdw i doktorantow.

proFesor ELZBIETA DOMANSKA - zatrudniona

w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym w latach 1953-2011,
pracownik naukowo-dydaktyczny zajmuijacy sie kapitalizmem
menedzerskim, wzrostem gospodarczym i funkcjonowaniem
przedsiebiorstw oligopolistycznych.

ANNA HOECK - bibliotekarka, pracownik SGPiS/SGH

w latach 1972-2013, kierownik Biblioteki Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego w latach 1980-1999, w uznaniu zastug uhonorowana
Ztotym Krzyzem Zastugi.

JERZY KOBYLECKI - doktor nauk ekonomicznych, wieloletni
pracownik naszej uczelni, zatrudniony w latach 1974-2008, dyrektor
Centrum Informatycznego w latach 1983-1994.

PROFESOR TERESA KODELSKA-LASZEK - ekonomistka,
narciarka alpejska i olimpijka, Zotnierz Szarych Szeregdw

(ps. ,Kinga"), sanitariuszka i taczniczka w Powstaniu Warszawskim,
absolwentka SGPiS, pracownik Wydziatu Ekonomii i Produkcji
(Wydziat Finansdw i Statystyki), Katedry Ekonomiki Budownictwa

i Inwestycji, odznaczona miin.: Krzyzem Kawalerskim Orderu
QOdrodzenia Polski, Srebmym i Ztotym Krzyzem Zastugi,
Warszawskim Krzyzem Powstariczym, Krzyzem Armii Krajowej

oraz medalem Kalos Kagathos, w 2001 r. awansowana do stopnia
podporucznika WP.

JAN KRYNSKI - doktor, pracownik naszej uczelni

w latach 1966-2008, starszy wyktadowca w Katedrze Prawa
Gospodarczego Kolegium Zarzgdzania i Finansow SGH,
odznaczony Srebmym i Ztotym Krzyzem Zastugi.

PROFESOR JERZY MALYSZ - emerytowany profesor
SGPiS/SGH, nauczyciel akademicki i inicjator badan kondycji
gospodarstw domowych, prodziekan Wydziatu Ekonomiki
Produkcji w latach 1985-1987, wicedyrektor Instytutu Rozwoju
Gospodarczego w latach 1984-1990.

PROFESOR ANTONI RAJKIEWICZ - nestor nauk

o polityce spotecznej, ktdry odegrat wazna role w budowaniu
interdyscyplinamego $rodowiska tworzacego teoretyczne
podstawy polityki spotecznej w Polsce, zatrudniony w SGH

w latach 1954-1970, pierwszy dziekan Wydziatu Ekonomiczno-
-Spotecznego SGPIS.

JACEK SIEDLECKI - zastepca kanclerza SGH
ds. inwestycji w latach 2002-2009, wspéttwarca budynku C
przy al. Niepodlegtosci 128.

proresoR ANNA SKOWRONEK-MIELCZAREK

- wicedyrektor Instytutu Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, prodziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH w latach 2002-2005, wybitna specjalistka z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem, strategii finansowania
przedsiebiorstw oraz analiz ekonomiczno-finansowych,

autorka wielu badan, publikacji i ekspertyz, uznany naukowiec,
ceniony wykfadowca i wychowawca wielu pokolen studentow

i doktorantow.

prRoFEsoR FRANCISZEK TOMCZAK - wybitny
naukowiec i nauczyciel akademicki, autor licznych publikacji
naukowych z zakresu ekonomiki rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej, zatrudniony w SGH w latach 1957-2006, dziekan
Wydziatu Ekonomiki Produkeji w SGPIS, wieloletni kierownik
Katedry Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej.

KAZIMIERZ ZEBROWSKI - zatrudniony w Katedrze
Statystyki w latach 1963-1971 na stanowisku starszego
asystenta.
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