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od koniec marca do
portu w Gdyni wpty-
nal Dar Mlodziezy, konczac
swoja podroz dookota $wiata. Dla
wielu uczestnikéw Rejsu Niepodlegto-
Sci, w tym dla studentéw i absolwentéw SGH, byt to rejs zycia
(str. 29, 72). Kilka dni wezesniej w murach SGH pojawily sie
setki mtodych ludzi (str. 27), ktérzy rozpoczynaja inng wiel-
ka przygode zycia: przyszli, by wybra¢ uczelnie, by wyruszy¢
wrejs, ktory zdecyduje o ich przysztosci.

A dokad ptynie galeon SGH? W ubieglym roku Senat
SGH przyjat tre$¢ misji oraz wytyczne do opracowania wizji
i strategii rozwoju naszej uczelni. Trwaja prace nad nowym
Statutem SGH. To nasz plan dalekiego i trudnego rejsu, bo
trzeba nawigowad, biorac pod uwage wiele punktéw odniesie-
nia. O niektoérych z nich piszemy w tym numerze.

Musimy zapewni¢ odpowiednia jakos$¢ ksztalcenia

(str. 50), wyznacza¢ sobie ambitne cele, np. zdobycie presti-
zowych akredytacji (str. 46). Ale w tych dziataniach nie wolno
nam zapomina¢ o spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni (str.
54) — z przeprowadzonych ostatnio badan wynika, ze jej two-

JAKOSC KSZTALCENIA

50 Zatozenia systemu doskonalenia jakosci
ksztatcenia > EWA CHMIELECKA, KATARZYNA
TRAWINSKA-KONADOR

WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

54 Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni
- HALINA BRDULAK, TOMASZ DABROWSKI,
EWA JASTRZEBSKA, PAULINA LEGUTKO-KOBUS

56 Efekty (nie)potrzebne od zaraz
~> PATRYCJA DUTKIEWICZ

58 Canvas Challenge 2019 — KAMIL FLIG

59 Jan Dmochowski — patron konkursu

- PAWEL TANEWSKI

WSPOtPRACA
MIEDZYNARODOWA

60 Dzien Programoéw Podwaéjnego Dyplomu
w SGH - AGNIESZKA WADOLOWSKA-MARCZEWSKA

62 Naukowa przygoda z Bekkerem - JAN ANDRZEJ
NICAL

64 Program ERASMUS+ — JACEK WYSOCKI,
ADAM KALOWSKI

SPORT

66 Misja Krasnojarsk - MAGDALENA BRYK

67 Krélowie dwdch desek! = PRZEMYSEAW BEDNARSKI,
MAGDALENA BRYK

KSIAZKI

68 Nowosci Oficyny Wydawniczej SGH
> ANNA MATYSIAK-KOLASA

HISTORIA

70 Jan Riemer — PAWEL TANEWSKI

LAST BUT NOT LEAST

72 Rejs zycia. Zapiski z podrézy - KAROL RADZIK

rzenie jest nakazem czasu.
W naszym rejsie musimy pamieta¢ o najwazniejszym
drogowskazie. Pod koniec 2018 r. przyjety zostat Kodeks etyki
pracownikow SGH (str. 3) — prawdziwy kompas dla naszej spo-
tecznosci podpowiadajacy, jaka droge mamy wybraé.
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Kompas
dla catej
wspolnoty

Q MAREK ROCKI

OD PONAD 110 LAT
KOLEJNE POKOLENIA
PRACOWNIKOW
BUDUJA DOBRE IMIE
NASZE]J UCZELNIL.

iedy w 1971 r. jako mtody chtopak
wypltynatem na zaglowcu Zawisza
Czarny w rejs po Battyku, przekona-
tem sie, jak pickne i fascynujgce jest
morze, ale jednoczesnie - jak bardzo
niebezpieczne i nieprzewidywalne. Jednak dzig-
ki kompasowi zawsze wiedzieliSmy, czy ptyniemy
w dobrym kierunku.

Widze pewna analogie miedzy tamtym rej-
sem a nasza uczelnia, ktéra od ponad wieku zegluje
po oceanie wiedzy. Aby utrzymac dobry kurs, takze
potrzebujemy kompasu, ktory pokieruje cala nasza
wspolnote akademicka we wlasciwym kierunku.

7. satysfakcja przedstawiam Kodeks ety-
ki pracownikow SGH, ktéry ma stanowic¢ dla nas
drogowskaz w podejmowaniu zawodowych decy-
zji i dokonywaniu wlasciwych wyborow.

Kodeks ten opiera si¢ na kluczowych war-
to$ciach SGH, do ktorych pracownicy naszej
uczelni zaliczyli: profesjonalizm, wspolprace,
uczeiwosé, szacunek i prawde. Z wartoscei tych
wynikaja opisane w kodeksic zasady post¢powa-
nia oraz zawarte w Poradniku etyki SGH wybrane
przyktady ilustrujace, jak nasze wartosci i zasady
sa realizowane w praktyce. Poradnik jest opraco-
waniem otwartym, dlatego zach¢cam do uzupet-
niania go o dalsze przyktady.

Cieszy mnie, ze w proces tworzenia i konsul-
towania kodeksu zaangazowalo sie wielu praco-

FOT.MARCIN FLIS

+ Kodeks etyki pracownikdw
SGH zostat przyjety
19 grudnia 2018 r. przez
Senat SGH19 grudnia
2018 r.ipodpisany
przez rektora.

Kodeks etyki pracownikéw

szkoly Gléwnej Handlowej
'w Warszawie

str.213

wnikéow SGH, dzieki czemu dokument ten jest na-
szym wspolnym dzietem. Do jego przestrzegania
bowiem jestesmy zobowigzani wszyscy: kadra za-
rzadzajaca, pracownicy naukowo-dydaktycznioraz
pracownicy administracyjni i pracownicy obstugi.

Chcialbym podkresli¢, ze opracowanie ko-
deksu jest elementem budowania spotecznej od-
powiedzialno$ci naszej uczelni. Ma on nas wspie-
ra¢ w realizacji misji i kontynuowaniu ponad
stuletniej, chlubnej tradycji ksztaltowania lide-
réow. Stanowi on takze naszg publiczna dekla-
racje przestrzegania najwyzszych standardéw
etycznych.

Symbolem SGH jest galeon, a Kodeks etyki
pracownikow SGH jest kompasem podpowiadaja-
cym, jakg droge mamy wybrac.

Zycze; wszystkim, aby kodeks ten stat si¢ dla
nas wsparciem w naszej codziennej pracy.

DR HAB. MAREK ROCKI, prof. SGH, rektor SGH

PODSTAWOWE WARTOSCI

Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
PROFESJONALIZM » rozumiemy jako oparte na ciggtym rozwoju,
wysokiej jakosci odpowiedzialne dziatanie.

WSPOLPRACA » to budowanie dobrych relacji opartych na zaufaniu
i wzajemnym wsparciu, aby tworzy¢ wspélnote.

UCZCIWOSCE » oznacza transparentne i sprawiedliwe postepowanie
zgodne z powszechnie przyjetymiw spoteczenstwie zasadami.
SZACUNEK » rozumiemy jako zyczliwe, godne i réwne traktowanie
oraz zachowywanie poufnosci.

PRAWDA » to szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami
oraz z zachowywaniem obiektywizmu.
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JAK WDRAZAC WARTOSCI?

Pytania | odpowiedzi

Czym jest Kodeks etyki pracownikow SGH,
a czym Poradnik etyki SGH?

Kodeks etyki pracownikow SGH, zwany dalej kodeksem,
wychodzi ponad przepisy prawa i stanowi ich uzupelnienie. De-
finiuje on kluczowe wartosci SGH i przektada je na zasady po-
stepowania zgodne z zasadami etycznymi.

Poradnik etyki SGH, jako zalacznik do Kodeksu etyki
pracownikow SGH, stanowi uszczegdtowienic kodeksu - po-
kazuje przyktady konkretnych sytuacji stosowania wartosci
i zasad postepowania. Jest on opracowaniem otwartym, kto-
re powinno by¢ uzupetiane przyktadami zgltaszanymi przez
pracownikéw.

Kogo obowigzuje kodeks?

Wszyscy zatrudnieniw Szkole Gtiéwnej Handlowej w War-
szawie, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, powinni prze-
strzega¢ kodeksu.

Czy jako przetozony/przetozona mam specjalne

powinnosci zwigzane z kodeksem?

Tak. Szczegdlna rola przetozonego/przelozonej pole-
ga na: reagowaniu na wszelkie informacje wskazujace na na-
ruszenie kodeksu; promowaniu zachowan zgodnych z war-
tosciami i zasadami postepowania okreslonymi w kodeksie;
dawaniu dobrego przyktadu innym przez przestrzeganie
kodeksu.

Kto czuwa nad przestrzeganiem kodeksu?

Rzecznik etyki i komisja etyki, ktorzy sa odpowiedzial-
ni za: upowszechnianie kodeksu, wspieranie pracownikow
we wdrazaniu postanowien kodeksu, przeciwdzialanie nie-
etycznym dzialaniom i naruszeniom, rozpatrywanie zglo-
szen dotyczacych naruszenia kodeksu, monitorowanie wdra-
zania kodeksu, zgtaszanie propozycji aktualizacji kodeksu.

Rzecznik etyki jest wybierany przez pracownikéw SGH.
Komisje etyki powotuje rektor.

Co mam zrobi¢, jezeli mam pytania i watpliwo-

$ci dotyczace kodeksu?

Prosimy o zgloszenie si¢ do przetozonego lub rzecznika
etyki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Co robic¢, jesli mam watpliwosci, jak postagpic?

W takiej sytuacji mozna si¢ postuzy¢ ponizszymi pyta-
niami, ktore utatwig podjecie wlasciwej decyzji: Czy moje poste-
powanie jest zgodne z prawem i{ wewnelrznymi regulacjami? Czy
Jest ono zgodne z zapisami Kodeksu etyki pracownikow SGH
i Poradnika etyki SGH? Jak czutbys/czulabys sie, gdyby Two-
Jje zachowanie zostato upublicznione? Co pomyslatby/pomyslata-
by o nim Twaj/Twoja przetozony/przetozona? Czy przyznalbys/
przyznatabys sie do takiego zachowania rodzinie i przyjaciotom?
Czy po podjeciu okreslonej decyzji mozesz spac spokojnie, masz
czysle sumienie?

Jezeli powyzsze pytania nie rozwialy Twoich watpliwo-
$ci, jak postapic¢, zglo$ sie do przelozonego lub rzecznika ety-
ki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Co zrobié¢ w sytuacji, gdy zostato zauwazone za-
chowanie stanowiagce naruszenie kodeksu?

Zastosuj procedure trzech krokow — przejdz do kolejne-
go kroku, jezeli wezesniejszy nie rozwiaze Twojego problemu:
porozmawiaj z osoba naruszajaca zapisy kodeksu; zglo$ naru-
szenie przetozonemu tej osoby; zgltos naruszenie rzecznikowi
etyki osobiscie (spotkanie/e-mail) lub anonimowo (skrzynka
kontaktowa).

Czy jezeli zgtaszam naruszenie kodeksu, moge

sie spodziewac jakichs konsekwencji?

Osoba, ktéra w dobrej wierze zglasza naruszenie kodeksu,
nie ponosi zadnych konsekwencji z tego tytuhu. Zadne dziata-
nia odwetowe wobec 0sdb informujacych o naruszeniu nie be-
da akceptowane. Wszelkie zgloszenia beda rozpatrywane z za-
chowaniem dyskrecji.

Czy jesli naruszam kodeks, groza mi jakies

konsekwencje?

W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazujacych na
naruszenie zasad kodeksu zachowanie takie zostanie poddane
ocenie przez rzecznika etyki i komisje etyki.

Gdzie moge znalez¢ Kodeks etyki SGH i Porad-
nik etyki SGH?

Kodeks jest dostepny w formie drukowanej, a takze na
stronie internetowej: www.sgh.waw.pl/kodeks_etyki.
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Etyczna nawigacja
dla pracownikow SGH

Q GRZEGORZ SZULCZEWSKI

Zespot ds. kodeksu
etyki SGH

Zadaniem zespotu byto
przygotowanie projektu
kodeksu etyki dla
pracownikow uczelni.

+ drhab. Grzegorz
Szulczewski, prof. SGH,
przewodniczacy zespotu

« drEwa Jastrzebska
- cztonek zespotu

+ mgr Justyna Kozera
- cztonek zespotu

+ mgr Anna Kotlinska
- sekretarz zespotu

polowie marca br. wszy-
scy pracownicy otrzyma-
li ksiazeczke z kompasem
na okladce. Na poczatek
rodzi si¢ wiec pytanie: co
ma wspolnego kompas z nasza uczelnig? Jego wi-
zerunek moze oczywiscie stuzy¢ do reklamowa-
nia kursu zeglarskiego, ale nie tylko! Od 19 grud-
nia 2018 r., daty zatwierdzenia przez Senat SGH
uchwaty nr 332, kompas, ten termin z zakresu nawi-
gacji, na trwale wchodzi do oficjalnych dokumentow
SGH. Jak zauwaza JM Rektor, aby ,,utrzymac dobry
kurs, takze potrzebujemy kompasu, ktéry pokieru-
je cala nasza wspolnote akademicka we wlasciwym
kierunku”, dodajmy: szczegdlnie w trakcie wdraza-
nia radykalnej reformy Konstytucji dla naukiiw cza-
sie, gdy sama gospodarka, dla ktorej ksztalcimy ka-
dry kierownicze, przezywa rewolucje cyfrowa. Jak
pisze réwniez w swym liscie wprowadzajacym JM
Rektor: ,symbolem SGH jest fregata, a Kodeks ety-
ki pracownikéw SGH jest kompasem podpowiadaja-
cym, jaka droge mamy wybrac”.
Takie zamierzenie przyswiecalo zespotowi
w sktadzie: dr Ewa Jastrzebska, mgr Justyna Ko-
zera i mgr Anna Kotlinska - zespotowi, ktérym

PREAMBULA DO KODEKSU ETYKI

Od ponad 110 lat kolejne pokolenia pracownikdw, kazdy na swoim stanowisku, budujg dobre imie

naszej uczelni.

Jej chlubna tradycja stanowi dla nas zobowigzanie do utrzymania wysokiego stopnia profesjona-
lizmu, wspdtpracy, uczciwosci, wzajemnego szacunku i konsekwentnego poszukiwania prawdy.

Kultywowanie tych wartosci sprawia, ze nasza uczelnia nie tylko staje sie przyjaznym miejscem
pracy, lecz takze przyczynia sie do wychowywania studentéw, doktorantéw i stuchaczy w duchu
prawdy, uczciwosci, wolnosci, jak rowniez pracy dla dobra ogdtu.

Zaréwno symbol naszej uczelni - zaglowiec handlowy - jaki jej nazwa - Szkota Gtéwna Handlowa
wWarszawie - zobowigzuja nas réwniez do rozwijania wspotpracy ze Swiatem biznesui kierujgcymi
gospodarka dla wspolnego dobra Polski.

My, pracownicy SGH, bedziemy kierowali sie w swej dziatalno$ci zawodowej kompasem moralnym,
jakim jest przyjety przez Senat Kodeks etyki pracownikéw SGH.

SENAT ZATWIERDZIE KODEKS ETYKI
PRACOWNIKOW NASZEJ UCZELNT.

mialem przyjemnos¢ kierowaé. Zadanie. jakiego
sie podjelismy, byto trudne, gdyz nawet sam sens
pisania kodeksu jest czesto podwazany. Sceptycy
mogliby powiedzie¢: po co jest nam, pracownikom
SGH, potrzebny taki kodeks? Kazdy ma przeciez
wlasne intuicje moralne dotyczace wzorcow po-
stepowania w pracy zawodowej, i to powinno wy-
starczy¢. Mato tego, réwniez sami etycy wysuwa-
li od lat, stale zreszta bezrefleksyjnie powtarzane,
obiekcje co do sensu tworzenia kodeksow. Szcze-
golnie ulubionym argumentem jest, ze kodeks
usypia nasze sumienie, a to z tego powodu, ze zda-
jac sie na przepisy w nim zawarte, nie podejmuje-
my sie wysitku samodzielnej refleksji moralnej.

Dlatego rozpoczecie prac nad tworzeniem
kodeksu poprzedzalo pytanie: jaki ma by¢ ko-
deks, by uniknaé zarzutéow etykow i odlozenia
go na polke przez pracownikow naszej uczelni.

W zamierzeniu pierwsza cecha powstale-
go kodeksu rzucajaca si¢ w oczy byto, jak wszyscy
widzimy, patrzgc na oktadke, nawigzanie do tra-
dycji naszej uczelni. WykorzystaliSmy celowo ter-
minologie zeglarska, ktora metaforycznie stosuja
réowniez etycy. W zobowiazaniu zawartym w pre-
ambule czytamy: ,My, pracownicy SGH, bedzie-
my kierowali si¢ w swej dziatalnosci zawodowej
kompasem moralnym”.

Do tej metaforyki nawigzuja tez ilustracje:
boje, latarnie morskie i kota sternicze. Boje wyra-
zaja dobrze sens zastosowania wskazan samej ety-
ki w zyciu organizacji. Oznaczaja one miejsca nie-
bezpieczne, a jesli znajdziemy si¢c poza bojami,
moze doj$¢ do naruszenia zasad etycznych. La-
tarnie morskie symbolizujg kluczowe wartosci, na
ktére powinnismy stale zwazaé, podejmujac decy-
zje zawodowe. Z kolei koto sternicze symbolicznie
przedstawia §wiadomo$¢ moralna, czyli osrodek
podejmowania decyzji o charakterze etycznym.

Druga cecha kodeksu w naszym zatozeniu by-
lo, by stworzy¢ dokument zywy, tzn. bySmy z niego
czesto korzystali, szczegdlnie gdy trapia nas wat-
pliwosci, jak mamy postepowac w danym przypad-
ku. Niewatpliwym warunkiem tego byto wybranie



FOT. ARCHIWUM SGH

* Jednym z etapéw prac
nad statutem byty,
organizowane w okresie
luty-kwiecien 2018,
specjalne spotkania
warsztatowe z udziatem
specjalistow z SGH.
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KODEKS ETYKI

formy dokumentu przyjaznej nam wszystkim. I to
trzecia cecha tworzonego kodeksu.

W moim przeswiadczeniu, ktére podzielit
zespol, istnieje mozliwosé¢ zbudowania sensow-
nego kodeksu przydatnego do dokonywania wy-
boréw w zyciu zawodowym i to zwigzanych z tak
delikatng materia jak moralno$é. Abysmy mie-
li ochote po niego siegnaé, staralem sie¢ wykorzy-
sta¢ ostrzezenie przed kodeksowg moralnoscia.
Dlatego na wstepie zgodnie odrzucilismy stwo-
rzenie kodeksu na podobienstwo kodeksu praw-
nego, czyli zlozonego z przepiséw sprowadzaja-
cychsie do zakazow, nakazow i sankcji. W naszym
przeswiadczeniu kodeks nie powinien by¢ narze-
dziem normatywnej kontroli nad pracownikami,
czyli dokumentem moralnosci nakazowej.

7 tego powodu zasugerowalem inng postac
tworzonego dokumentu. Chodzito o oparcie go na
wartosciach, z ktérych wynikaja zasady postepo-
wania, a te maja wskazywac dobre praktyki stu-
zace za wzor whasciwych rozwigzan przy podej-
mowaniu decyzji zawodowych. Taki kodeks nie
nakazuje, nie straszy, a raczej stanowi narzedzie
perswazji i zachety, by podja¢ sie trudu refleksji
moralnej i postepowaé wlasciwie.

Napisania takiego kodeksu nie moglismy do-
konacé zzabiurka, czy jak to si¢ unas méwi ex cathe-
dra. Doszlismy do wniosku, ze aby kodeks byt
przyjazny i pomocny przy dokonywaniu wybo-
row moralnych, sami pracownicy SGH na podsta-
wie wlasnych intuicji moralnych powinni stworzy¢
liste tego, co jest wazne dla whasciwego postepo-
wania w pracy zawodowej. Sprowadzito si¢ to do
wspolnego wyodrebnienia kluczowych wartoscei.
Partycypacja w tworzeniu kodeksu polegata na
przeprowadzeniu trzech otwartych warsztatow,
naktorych wlasnie sami pracownicy stworzyli liste
proponowanych kluczowych wartosci. Nastepnie
lista zostata poddana ogélnouczelnianemu gloso-
waniu w formie ankiety, w ktorej pracownicy mogli
zamieszcza¢ uwagi co do proponowanych definicji
wartosci. Bylo to szczegdlnie wazne, gdyz wysze-
dtem z zalozenia, ze jesli sama spotecznos¢ akade-
micka sformutuje list¢ kluczowych wartosci, to nie
tylkobeda one woczywisty sposob naszymi warto-
$ciami, ale w jakiej$ mierze bardziej nas to zobligu-
je do ich przestrzegania. Druga ankieta dotyczyla
mozliwych sposobow funkcjonowania powstate-
go kanonu wartosci w naszej codziennej praktyce
zawodowej i stanowila podstawe stworzenia dota-
czonego do kodeksu Poradnika etyki SGH. Jest on
w zamierzeniu zespotu nigdy niedokonczona ksig-
zeczka, w ktorej bedziemy dopisywaé wlasne po-
mysty, jak wdrazac¢ kluczowe warto$ci. Miejmy na-
dzieje, ze wlasnie dzigki temu kodeks nie zostanie
odlozony na potke jako niepraktyczny poradnik.
Jak wida¢, robilismy wszystko, by zasady postepo-
wania zapisane w kodeksie nie byty odbierane jako
nakazane, ale jako wspdlnie uzgodnione i tym sa-
mym, by skodyfikowane standardy organizacyj-
ne byty spetniane z wlasnego wewnetrznego prze-
konania. Zatem kodeks stal si¢ elementem umowy
spotecznosci akademickiej w kwestiach etycznych.

Az cztery momenty w tworzeniu kodeksu by-
ty dla nas jako zespotu najbardziej emocjonujace.
Pierwszy to podsumowanie pracy na warsztatach.
Udalo sie stworzyé propozycjc kluczowych
wartosci stanowiacych podstawe do stworze-
niakodeksu. Drugi to ankieta, dzi¢ki ktorej uzgod-
nili$my wspdlnie nie tylko ostateczna liste warto-
Sci, aleiich hierarchi¢. Okazalo si¢, na co liczylem,
a co do konca nie byto oczywiste, ze wszyscy ma-
my podobne intuicje moralne zwiazane z tym,
jak wlasciwie postepowac w naszej pracy zawo-
dowej i reprezentowaé uczelni¢ na zewnatrz.
Trzeci moment, ktéry budzil szczegdlne emocje,
to oczekiwanie na recenzje zewnetrzna wysokiej
klasy specjalisty od tworzenia kodeksow, prof. em.
UMK Ryszarda Wisniewskiego. Pozwole sobie za-
cytowa¢ maty fragment recenzji, ktory trafnie uka-
zuje wewnetrzna logike powiazan przyjetego w ko-
deksie zespotu wartosci: ,,PROFESJONALIZM
jest tu bowiem fundamentem dla pehnienia wszel-
kich rol zawodowych, ich wspdlnym warunkiem.
Nieprofesjonalne petnienie rol spotecznych jest zle
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moralnie. Podobnie WSPOLPRACA jako pewien
rys wspolnotowego funkcjonowania tez jest spo-
lecznie bardzo wazna. UCZCIWOSC jest podsta-
wowym odniesieniem mi¢dzyludzkim, korzeniem
etyki sprawiedliwo$ci. SZACUNEK dla cztowie-
ka, wspdtpracownika, partnera to z kolei istot-
na cecha etyki zyczliwosci. W takim kompletnym
uktadzie wartosci PRAW DA moze by¢ traktowana
jako ukoronowanie kluczowych wartosci”. I wresz-
cie czwarty moment bardzo dla nas emocjonuja-
¢y, a mianowicie, gdy pierwszy raz otrzymaliSmy
$wiezo pachnaca drukiem ksiazeczke z napisem
Kodeks etyki pracownikéw SGH w Warszawie.

W czesci dotaczonej do kodeksu o tytule:
Jak wdrazaé wartosci? Pytania i odpowiedzi stara-
lismy si¢ wlaczy¢ kodeks w zbudowany przez nas
system zarzadzania etycznego. Mamy tam infor-
macje, co robic¢ i do kogo sie zwracaé, gdy w Pan-
stwa przeswiadczeniu naruszone sa kluczowe
wartosci czy w przypadku, gdy rodzg si¢ jakie$
problemy moralne. Niebawem odbeda si¢ wybo-
ry rzecznika etyki, ktory podejmie si¢ trudnego
zadania wdrozenia postanowien kodeksu i bedzie
sie staral nabiezgco rozwiazywaé problemy zwia-
zane z etycznym funkcjonowaniem uczelni.

Sama praca nad kodeksem trwata rok - z roz-
mow z kolegami tworzacymi kodeksy korporacyjne
wynika, ze zadanie wykonali$my w ekspresowym

tempie, bo standardem sa dwa lata tworzenia tego
typu dokumentéw.

Na koniec pragne podzickowaé¢ wszystkim
angazujacym si¢ w prace na rzecz powstania ko-
deksu: JM Rektorowi za cenne uwagi do koncowej
wersji kodeksu i za tak trafny list wprowadzajacy,
prorektorowi Piotrowi Wachowiakowi cierpliwie
recenzujacemu kolejne propozycje i udzielajacemu
setek porad, osobom bioracym udzial w warszta-
tach, wszystkim wypetniajagcym ankiety, jak row-
niez dziekanom, a szczegdlnie dziekanowi Ry-
szardowi Bartkowiakowi, ktéry poswiecil czesé
weekendu, by nanies¢ swoje uwagi. Pragne podzie-
kowa¢ rowniez wszystkim, ktorzy przyczynili si¢
do wydania kodeksu w tak przemyslanej i jedno-
czesnie atrakeyjnej formie. Na koniec oczywiscie
dzickuje calemu zespotowi: takiego zaangazowa-
nia nie doswiadczytem w dlugiej juz w koncu pra-
cy zawodowej narzecz SGH.

Chodzilo nam o stworzenie: nawiazujacego
do tradycji naszej uczelni, praktycznego, zywego,
przyjaznego i otwartego na zmiany kodeksu. Czy
to sie udato? Ocencie Panstwo sami. B
DR HAB. GRZEGORZ SZULCZEWSKI, prof. SGH, Zaktad
Filozofii, Instytut Filozofii Socjologii i Socjologii Ekonomicznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH, przewodniczacy komisji
ds. kodeksu etyki SGH
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FOT. MARCIN FLIS/ARCHIWUM SGH

ainteresowani roznymi forma-

mi dofinansowania programow

stypendialnych 4 kwietnia mo-

gli poznaé blizej oferte Narodowej

Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) dzicki zorganizowanemu we wspotpra-
cy z SGH Dniowi z Narodowg Agencja Wymiany
Akademickiej. W spotkaniu wzieto udziat kilku-
dziesieciu przedstawicieli sSrodowiska akademic-
kiego z Mazowsza.

Spotkanie miato przyblizy¢ uczelniom oraz
instytucjom dziatalnos$é¢ Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej. Otwierajac wydarzenie, dr
Zofia Sawicka, zast¢pca dyrektora Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, podkreslita, ze
oferta reprezentowanej przez nia instytucji jest
szeroka i bogata: — Finansujemy programy mo-
bilnosciowe dla naukowcéw, zaréwno wyjazdo-
we, jak i przyjazdowe, mamy szerokg oferte dla
instytucji, mamy tez programy stypendialne dla
studentéw z zagranicy. Wtasciwie nie ma takie-
go pomystu, ktérego NAWA nie moglaby sfinan-
sowad, jesli projekt jest wystarczajaco dobry. Po

FOT. MARCIN FLIS/ARCHIWUM SGH

Wilasciwie nie ma takiego pomystu, ktorego NAWA nie mogtaby
sfinansowac, jesli projekt jest wystarczajaco dobry.
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stronie uczelni i naukowcdw jest dokonanie wy- SGH jest juz beneficjentem
boru, z ktérych programoéw skorzystaé. I do tej de- w czterech programach
cyzji zachecamy. realizowanych przez NAWA.
W trakcie spotkania zostaly zaprezento- 0 IaureataAchJednegozmch,
p v Zap Programu im. Bekkera,
wane programy NAWA, w tym programy dla na- mozna przeczytat na str, 62,
ukowcow oraz instytucji: Program im. Iwanow-
skiej, Polskie Powroty, Program im. Ulama,
Program im. Bekkera - sredniookresowa mobil-
nos$¢ naukowceow, mozliwosci wymiany osobowej
w ramach wspéltpracy bilateralnej, Promocja Za-
graniczna, Akademickie Partnerstwa Mic¢dzy-
narodowe, Welcome to Poland, Program PROM
- wymiana stypendialna doktorantéw i naukow-
cow oraz STER i KATAMARAN - stypendia
doktoranckie dla cudzoziemcow. Ponadto obec-
ni na spotkaniu przedstawiciele uczelni mogli si¢
wiecej dowiedzie¢ o kampanii Ready Study Go!
Poland, cyklu szkolen Direct to Internationaliza-
tion oraz uznawalno$ci wyksztalcenia i uwierzy-
telnianiu dokumentow. B




Praktycznie - fantastycznie

Poszerz swoje horyzonty w jednej z wiodacych instytucji finansowych
w Europie. Zdobadz cenione umiejetnosci i zyskaj fantastyczne
perspektywy na przysztosé.

Sprawdz na pzu.pl/kariera

Praktyczna wiedza ma sens
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Research assistant

Q ADRIAN MICHALCZUK

JAK WYKORZYSTAC POTENCJAL
MELODYCH NAUKOWCOW.

SAMORZAD

STUDENTOW
‘ SGH

wiecej informacji

@ samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

chodzaca obecnie w zy-

cie w naszym kraju refor-

ma nauki i szkolnictwa

wyzszego przyniosta ze

soba zmiany w licznych
obszarach. Jej pierwotny ksztatt, odzwierciedla-
jacy zamysly tworcow zatozen do tego aktu, w du-
zej mierze nie zostat utrzymany, a znaczna czesé
wprowadzanych modyfikacji oraz nowosci (takich
jak rada uczelni) wyraznie ewoluowata w kierun-
ku swojej mniej radykalnej wersji, w przysztosci
by¢ moze pozwalajacej na zachowanie stanu zbli-
zonego do status quo. Zaréwno wsrod zwolenni-
kow, jak i przeciwnikéw reformy dtugo podzielo-
nych wokdt nowego, menedzerskiego w zatozeniu
systemu zarzadzania uczelnig przez rektora, czy
zaproponowanego przez ustawodawce podziatu
dyscyplin naukowych, jeden obszar zmian wyda-
wal si¢ nie budzi¢ wickszych kontrowersji.

OD DOKTORANTA WSZYSTKO SIE
ZACZYNA...

»~Model ksztalcenia doktorantéw wymaga radykal-
nych zmian” - zapowiedzial wicepremier Jarostaw
Gowin, prezentujac pierwotne zalozenia ustawy
jeszeze w 2017 1. O dotrzymaniu tej akurat obietni-
cy przekonac si¢ bedziemy mogli juz 1 pazdzierni-
ka 2019r., gdy pierwsi doktoranci rozpoczng nauke
w ramach szkot doktorskich powotywanych obec-
nie przez najsilniejsze osrodki w kraju, majace pro-
wadzi¢ksztatcenie w takich szkotach w co najmniej
dwoch dyscyplinach. Elitarnos¢ studiow trzeciego
stopnia uzyskiwana dzicki ich interdyscyplinarno-
$ci, regularnej ewaluacji postepéw doktoranta przy
udziale oséb spoza jednostki prowadzacej szko-
fe oraz dzigki powszechnym stypendiom dokto-
ranckim (w wymiarze kwoty rosnacej na bazie po-
zytywnych ocen $rédokresowych) — wszystko to
moze znaczaco przyczynic si¢ do podniesienia ja-
kosci ksztalcenia doktorantéw, a w konsekwencji
polskiego potencjatu naukowego. Kierunek przy-
sztych zmian wzbudza zainteresowanie takze

wsrod obecnych studentéw, ktorzy juz niedtugo
moga si¢ stac cze¢scia tego systemu.

A MOZE JEDNAK WCZESNIEJ?
WSPOLCZESNY MLODY EKONOMISTA

W SGH

Zabiegani, probujacy swoich sit w co najmniej jed-
nym ze studenckich kot naukowych od poczatku
studiow i starajacy si¢ odnalez¢ swoja droge po-
srod mnogosci opcji i znacznej swobody wyboru.
Tacy wlasnie wydaja sie by¢ najaktywniejsi stu-
denci konczacy studialicencjackie w SGH. Przede
wszystkim chca si¢ rozwijac¢, interesuja si¢ rézny-
mi $ciezkami, a wsrdd garstki uzdolnionych ana-
litycznie, lubigeych pisaé lub zainteresowanych
konkretnymi zagadnieniami nierzadko pojawia
siec rowniez mysl o Sciezce naukowej. Podczas
gdy nie tylko za rogiem, a wrecz na kazdym kro-
ku widocznie czyha pokusa pierwszej, zwigzanej
z tematyka studiéw pracy, ktorg rozpoczynamy
weze$nie jak na standardy warszawskie, a nawet
bardzo szybko, biorgc pod uwage inne duze czy
nieco mniejsze polskie miasta, wybdr wiekszosci
znas staje si¢ jednak niemal oczywisty.

Ci z nas, ktorym przez mysl przechodzi ka-
riera naukowa, probuja swoich sil, piszac publi-
cystycznie lub taczace tego rodzaju rozwdj z ob-
szarem, ktorym zajmujemy sie w pracy. Bardziej
zdeterminowani wspélpracuja w nieformalny
sposdb z najbardziej otwartymi i poszukujacy-
mi talentéw pracownikami uczelni, wspotorga-
nizujgc programy umozliwiajace rozwoj naukowy
studentéw Iub nawet wspoéhtworzac publikacje.
Takich przypadkéw diuzszej wspotpracy nieste-
ty jest jednak niewiele, a te o charakterze czysto
naukowym sa wrecez jednostkowe. By¢ moze cze-
Sciowo jest to efekt kuszacych pierwszym wyna-
grodzeniem pracodawcéw czy ,wina” podejScia
do zycia wspdlezesnego studenta. Pewne jest jed-
nak to, ze do pewnego stopnia na tego rodzaju de-
cyzje wplywa takze niewystarczajaca $wiado-
mos$¢ wsrdd studentdw istnienia naukowej $ciezki
rozwoju oraz brak bodzcow i warunkow sklania-

jacych do wyboru tego rodzaju $ciezki. BodzZcow,

ktérych stworzenie powinno by¢ jednym z pod-
stawowych zadan uczelni aspirujacej do miana
wspottworzacej przysztosé polskiej nauki.

ASYSTENT STAZYSTA, CZYLI RESEARCH
ASSISTANT

Znaczna czes$é pracownikow naukowych uczelni mo-
ze 7. duzym prawdopodobienstwem przypomnie¢ so-
bie, ze tego rodzaju bodziec istnial, a w przypadku
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nicktorych z nich — pomogt w poczatkowych eta-
pach ich naukowej przygody, ktora trwa do dzis. Asy-
stent stazysta, funkcjonujacy w SGH do pierwszych
lat biezacego wieku, corocznie obejmowat uzdolnio-
nych studentéw i pomagat przygotowa¢ do dalszej
dziatalnosci tak uznanych naukowcéw oraz prak-
tykow jak chocby prof. Agnieszka Chlon-Domin-
czak, a takze innych dlugoletnich pracownikéw na-
ukowych SGH nierzadko aczacych prace badawceza
z funkcjami dziekanskimi czy prorektorskimi. Tego
typu stanowisko, funkcjonujace réwniez obecnie na
wielu najwazniejszych $wiatowych uczelniach, znane
pod nazwa research assistant, zdaje si¢ nie tylko sta-
nowi¢ wspomniany bodziec do rozwoju, ale i przez
samych studentow jest postrzegane jako znaczace
wyrdznienie.

7 analizy przeprowadzonej przez Komisje
Jakosci Ksztalcenia Samorzadu Studentéw SGH
wynika, ze asystentow stazystow spotka¢ moze-
my zarowno na uczelniach najwyzej notowanych
w $wiatowych rankingach, takich jak m.in. Uni-
wersytet Stanforda czy Columbia University, jak
i tych nieco bardziej zblizonych pozycja do SGH
(np. Uniwersytet w Barcelonie, Uniwersytet w Ma-
astricht oraz Uniwersytet Bocconi w Mediolanie).
Dzieki odplatnosci takiego zaangazowania (obec-
nej w ponad 70% analizowanych uczelni) $ciez-
ka naukowa stanowi dla studentéw realna droge,
alternatywna wobec tych najczesciej obieranych,
a przysztym doktorantom pozwala rozwija¢ swoje
zainteresowania i warsztat pod okiem naukowcow
juzznacznie wezesniej niz na studiach I11 stopnia.

NASZE UCZELNIANE PODWORKO

Wychodzac poza wspomniane inicjatywy oddolne,
trudno jest okreslic skalg bezposredniej wspotpracy
pomi¢dzy pracownikami naukowymi a studentami
w SGH. Obecnie wszelkie tego rodzaju wspdlnie re-
alizowane zadania maja charakter zatomizowany.
Na ten moment nie sg one rowniez, poza dostepnym
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Program Mtody
Naukowiec SGH sktadat
sie bedzie z 3 obszarow

i umozliwiat angazowanie

studentdéw przez

pracownikéw naukowych do:

+ wspdlnej dziatalnosci
publikacyjnej;

+ wspierania przez studenta
dziatalnosci zespotdw
badawczych;

+ wspierania przez studenta
dziatalnosci CPITT.

Sformalizowany zostanie
w formie regulaminu
wprowadzonego
zarzadzeniem rektora
oraz na gruncie nowego
statutu uczelni poprzez
przywrdcenie stanowiska
asystenta stazysty.

Pracownikéw naukowych
zainteresowanych
wspdtpraca ze studentami
orazich wspieraniem

w ramach prowadzonej
dziatalno$ci badawczeji/lub
publikacyjnej zachecamy do
kontaktu z Dziatem Nauki
SGH.

jedynie dla studentéw ostatniego roku studiow ma-
gisterskich ,studentem stazysta”, sformalizowane
chocby w statucie uczelni ani w szerszy sposob ko-
munikowane. Zinstytucjonalizowanie tego rodzaju
wspolpracy oraz przywrocenie jej regularnosci i po-
pularnosci wéréd najambitniejszych studentow wy-
daje sie zatem koniecznoscia.

Zgodnie z takim spojrzeniem Samorzad Stu-
dentow SGH wyszedt w biezgcym roku akademic-
kim z propozycja przywrocenia i sformalizowania
tego rodzaju formy wspolpracy oraz stworzenia
kompleksowego programu rozwoju naukowego
studentéw uczelni pod nazwa ,Mlody Naukowiec
SGH”. Koncepcja ta, ktora spotkata sie z pozytyw-
nym przyjeciem przedstawicieli wladz dziekan-
skich oraz poparciem przedstawicieli wladz rek-
torskich, zaktadaumozliwienie studentom studiow
magisterskich odptatnego wspierania pracowni-
kow oraz zespoléw badawczych funkcjonujacych
w SGH, w formie zlecen dotyczacych okreslonych
projektéw. Obejmuje ona rowniez rozwdj warsz-
tatowy i merytoryczny w ramach dziatalnosci
publikacyjnej pod okiem doswiadczonych men-
toréw, a takze mozliwos¢ wsparcia przy realizo-
waniu opracowan o charakterze biznesowym w ra-
mach CPiTT - inicjatyw, ktorych realizacji student
moglby sie podjac juz podczas ostatniego semestru
studiow licencjackich. Studenci, po zrealizowaniu
wszystkich stawianych przed nimi wymogdéw pro-
gramu, mogliby liczy¢ na pewnego rodzaju bonifi-
katy z tego tytutu w ramach rekrutacji do ksztatto-
wanej obecnie w SGH szkoty doktorskiej.

NADZIEJA NA PRZYSZLOSC

Stworzenie ram instytucjonalnych oraz wprowa-
dzenie takiego programu w zycie mogtoby stano-
wi¢ wyrazny bodziec do podjecia studiow dokto-
ranckich wlasnie w naszej uczelni oraz umozIliwié¢
wstepna weryfikacje planow i potencjatu mlodych
ludzi znacznie wezesniej niz obecnie, dajac im real-
na mozliwos¢ wyboru $ciezki alternatywnej wobec
pracy w korporacji. Nie bedzie to jednak mozliwe
bez dostrzezenia tej potrzeby oraz zaangazowania
ze strony pracownikow uczelni, na ktorych spoczy-
wa odpowiedzialnos¢ przekazywania mtodym lu-
dziom nabytej wiedzy oraz do$§wiadczenia. Tak jak
w przeszlo$ci asystent stazysta, tak i teraz tego ro-
dzaju forma wspotpracy mogtaby znaczaco usys-
tematyzowa¢ proces ksztatcenia przysztych na-
ukowcow oraz kadr akademickich, a w dtugoletniej
perspektywie wzmocni¢ pozycje SGH jako osrod-
ka naukowego — poméc zdoby¢ pozycje oraz kapi-
tatintelektualny, o ktére w obecnym swiecie nauki
oraz w obliczu wdrazanej reformy uczelnia powin-
najeszcze zacieklej walczy¢. B

ADRIAN MICHALCZUK, student Il roku studidw licencjackich
na kierunku finanse i rachunkowo$¢, wiceprzewodniczgcy Samorzadu
Studentéw SGH, przewodniczgcy Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
Samorzadu Studentéw SGH, senator SGH
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Doktoranci SGH wybrali
swoich przedstawicieli

Q PATRYCJA FATYGA
\ o raz kolejny doktoranci i doktorant-
.i| . ) ki Szkolty Gléwnej Handlowej wy-
Seiieis Dalraibr 0k brali swoich przedstawicieli wradach
o . kolegiow, Radzie Samorzadu Dokto-
wigeej informacji rantow, Senacie oraz Uczelnianym

doktorant.sgh.waw.pl Kolegium Elektoréw. Z powodu wprowadzanej
reformy szkolnictwa wyzszego tegoroczne wybo-
ry odgrywaly szczegdlna role.
i ledzenia naszej strony .I’(onstytucja dla m’zu.ki, Iftéra miz}’ra sie przy-
na Facebooku czyni¢ do unowocze$nienia polskiego szkol-
© samorzaddoktorantowsgh. nictwa wyzszego, okazala si¢ ogromnym wy-
zwaniem dla catej spolecznosci akademickie;j.
Oceny nowelizacji prawa sg bardzo zréznicowa-
ne, jednakze przewazaja glosy uznajace, ze re-
forma wprowadza jedynie chaos i zamet, ude-
rzajac w autonomie uczelni. Zwolennicy reformy
wskazuja, ze jest ona szansg na unowoczes$nie-
nie calego systemu. Abstrahujac od oceny Kon-
stytucji dla nauki, bezsprzecznie rok akademicki
2018/2019, tj. rok wprowadzania zmian w zycie,
jest kluczowy dla calej spotecznosci akademic-
kiej, w tym spotecznosci SGH, to bowiem wta-
$nie w tym roku bedzie procedowany m.in. nowy
Statut SGH, b¢da prowadzone liczne debaty nad
ksztaltem szkdt doktorskich. Zadziwia wiec fakt,
jak malym zainteresowaniem cieszyly si¢ wéréd
doktorantow tegoroczne wybory - frekwencja
wyniosta jedyne 9,8%. Najbardziej zaangazowa-
nym kolegium okazato si¢ KNoP z frekwencja
na poziomie 15,3%, najmniej zaangazowane by-
to KAE z frekwencja wynoszaca 6,3%, zaraz za
nim KES z 7% frekwencja, a potem KZiF (9,5%)
oraz KGS (1 1%).
Za wypracowanie wspodlnego stanowi-
ska co do oceny reformy i jej wdrazania w SGH,
a takze za pogodzenie
wielu czesto sprzecznych

Goraco zachecamy takze
do aktywnego dialogu

W roku wielkich wyzwan intereséw odpowiedzial-
zadziwia fakt, jak matym ni beda przede wszystkim
zainteresowaniem cieszyty czlonkowie Rady Samo-
sie wsrod doktorantow rzadu Doktorantow. W jej
tegoroczne wybory. sktad wchodza przedsta-

wiciele wszystkich kole-
giow. Przewodniczacym

Zarzad Samorzadu Doktorantow SGH
Zarzad jest organem wykonawczym Samorzadu
Doktorantéw SGH. Kieruje on pracami samorzadu
ireprezentuje go na zewnatrz.

Jan M. Janiszewski (KNoP) - przewodniczacy
Mirostaw tukasiewicz (KZiF) - cztonek zarzadu
Joanna Karas (KGS) - cztonek zarzadu

Rada Samorzadu Doktorantéw SGH

Rada jest uczelnianym organem uchwatodawczym
Samorzadu Doktorantéw SGH. Ma ona wszelkie kompetencje
niezastrzezone dla innych organéw samorzadu.

Artur Krawczyk (KAE) Joanna Karas (KGS)

Jakub Pawelczak (KAE) Jan M. Janiszewski (KNoP)
Wtodzimierz Petryk (KAE) Marcin Kawko (KNoP)
Patrycja Fatyga (KES) Eugeniusz Tyczyna (KNoP)
Karolina Kamiriska (KES) Magdalena Kotton (KZiF)
Karolina Zubel (KES) Pawet Ogrodnik (KZiF)

Aleksandra Balwierczyk (KGS) Jakub Zalewski (KZiF)

rady zostal Jan M. Janiszewski (KNoP), w sktad
zarzadu wchodzg jeszeze Joanna Karas (KG-
SP) oraz Mirostaw Lukasiewicz (KZiF). Zna-
czaca role odegra réwniez przedstawiciel dok-
torantow w Senacie SGH. Wybory do senatu
uczelni zostaly rozstrzygnicte dopiero w I11 tu-
rze, startowato bowiem az pieciu kandydatéw.
Do drugiej tury przeszly cztery osoby, by osta-
tecznie w trzeciej turze wybrana zostata Patry-
cja Fatyga z KES.

Przed wszystkimi przedstawicielami dokto-
rantow zasiadajacymi w Radzie Samorzadu Dok-
torantéw, radach kolegiéw, Uczelnianym Kole-
gium Elektorow oraz Senacie SGH stoi ogromne
wyzwanie, jakim jest Konstytucja dla nauki, jed-
nakze to, czy bedzie ona szansa, czy tez prze-
szkoda, zalezy w duzej mierze od zdecydowanego
i wspolnego dziatania przedstawicieli doktoran-
tow. Dlatego Zycze zaréwno przedstawicielom
doktorantéow SGH, jak i calej spotecznosci cier-
pliwosci i wytrwatosci w roku swoistej rewolucji
akademicko-naukowej. B
PATRYCJA FATYGA, cztonek Rady Samorzadu Studentéw
SGH, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Andrzej Bargiel | Jako pierwszy zjechat na nartach z K2

Bierz zycie za rogi

(o) bonus za otwarcie
Konta Przekorzystnego

w skali
roku, przez
6 miesiecy na ZI’

Koncie Oszczednosciowym

www.pekao.com.pl | 801 365 365 (optata wg cennika operatora)

Promocja 3% w skali roku do 30 tys. zt przez 6 miesiecy (tzn. 180 dni) jest dostepna dla klientdw, ktérzy w okresie 14.01-30.04.2019 r. otworzq
nowy rachunek ptatniczy Konto Oszczednosciowe. Nagroda 100 zt jest przyznawana za otwarcie rachunku ptatniczego Konto Przekorzystne
wraz z kartg debetowq lub ustugqg bankowosci elektronicznej Pekao24 oraz za dokonanie wptywu min. 500 zt na to konto i zrealizowanie
min. 1 ptatnosci kartg debetowq do tego konta lub aplikacjg PeoPay (bedqgcq czesciq Pekao24). Umowe o ww. ustugi nalezy zawrzec
w okresie 14.01-30.04.2019 ., ww. wptywu i ptatnosci nalezy dokona¢ do korica pierwszego petnego miesigca kalendarzowego po miesigcu
otwarcia Konta Przekorzystnego. Promocje sq dostepne dla klientéw nowych lub z niskimi saldami rachunkéw. Pozostate warunki promocji
okreslajqg ich regulaminy, ktére sq dostepne w oddziatach, placéwkach partnerskich i na pekao.com.pl. Pojecia rachunku ptatniczego, karty
debetowej i ustugi bankowosci elektronicznej majg znaczenie nadane im przez rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z 14.07.2017 r.
w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437), ktérych definicje sq dostepne na

pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.



Janina Jozwiak

QAGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, IRENA KOTOWSKA

UROCZYSTOSC NADANTA AULI I C IMIENTA
PROF. JANINY JOZWIAK.

* Pracownicy Instytutu
Statystykii Demografii
(ISiD) na uroczystosci
odstonigcia tablicy
prof. Janiny Jozwiak.

enat SGH podjal uchwale o nada-

niu auli I wbudynku C Szkoty G1ow-

nej Handlowej w Warszawie imie-

nia Profesor Janiny Jozwiak, rektor

SGH w latach 1993-1999 i dyrektor
Instytutu Statystyki i Demografii w latach 1999—
2016. Podczas uroczystosci zorganizowanej 22 lu-
tego 2019 r. $wictowano takze 40-lecie Instytu-
tu Statystyki i Demografii, ktory powstal w 1978
1. Wsrdd licznie zgromadzonych gosci byli zarow-
no obecni, jak i byli pracownicy ISiD i Kolegium
Analiz Ekonomicznych, a takze innych jednostek
uczelni, cztonkowie rodziny, przyjaciele i znajo-
mi prof. Janiny Jézwiak, wspotpracownicy z wielu
obszarow jej aktywnosci oraz osoby wspolpracuja-
ce z Instytutem Statystyki i Demografii w r6znych
okresach jego funkcjonowania. Wsrod gosci byta
takze delegacja nauczycieliiuczniow z dyrektorem
mgr. Maciejem Lukasiewiczem ze Szkoty Podsta-
wowej w Cieslach, rodzinnej miejscowosci Janiny
Jozwiak. W 2017 r. lokalna spotecznosé wybrata
Profesor na patronke tej szkoty.
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Po otwarciu uroczystosci przez prof. Marka
Rockiego, rektora SGH, oraz prof. Joanne Pleba-
niak, dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych,
historie Instytutu Statystyki i Demografii przed-
stawita dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak,
prof. SGH, ktéra kieruje instytutem od pazdzier-
nika 2018 r. Podkreslita, iz w 1978 r. byt to jedyny
instytut w SGPiS taczacy dydaktyke z uprawnie-
niami do samodzielnego prowadzenia projektow
badawczych o ogélnopolskim zasiegu. Bylo to tak-
ze rozwigzanie wyjatkowe w skali kraju, wowczas
bowiem do prowadzenia badan naukowych wyod-
rebniano w ramach uczelni specjalne instytuty ba-
dawceze, ktore nie zajmowaly si¢ dydaktyka. Prele-
gentka wskazala na role prof. Jerzego Z. Holzera,
dyrektora instytutu w latach 1978-1999, w stwo-
rzeniu zespotu, ktory nie tylko zyskat uznanie naj-
lepszego w zakresie badan demograficznych, ba-
dan warunkow i jakosci zycia w kraju, ale takze
stal sie rozpoznawalny w srodowisku europejskim.
Mi¢dzynarodowa pozycja ISiD wzmocnita si¢
w kolejnych dekadach, kiedy kierowata nim prof.
Janina Jozwiak. Przejawialo si¢ to zaréwno udzia-
tem pracownikéw instytutu w projektach realizo-
wanych w mig¢dzynarodowych zespotach badaw-
czych, w tym projektach z kolejnych programoéw
ramowych Komisji Europejskiej, jak i ich zaanga-
zowaniem w liczne aktywnosci na rzecz miedzy-
narodowego srodowiska naukowego. Udzial ISiD
jako partnera w wieloletnich mi¢dzynarodowych
programach badawczych (Generations and Gen-
der Programme, Survey on Survey on Health, Age-
ing and Retirement in Europe) czy sieciach badaw-
czych (Network on National Transfer Accounts),
aktywno$¢ pracownikow na forum migdzynaro-
dowym, a takze doswiadczenia we wspolpracy
micdzynarodowej nowej dyrektor sg dobrymi pre-
dyktorami zachowania mocnej pozycji jednostki
w przysztosci. Szcezegotowe informacje o historii
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Instytutu Statystyki i Demografii SGH mozna
znalez¢ w okoliczno$ciowej publikacji przygotowa-
nej z okazji jubileuszu.

Wspolpraca z Gléwnym Urzedem Staty-
stycznym jest statym wyrdznikiem dziatalnosci
ISiD w minionych dekadach. O jej znaczeniu dla
GUS-u zaréwno w przesztosci, jak i w odniesie-
niu do przysztych badan urzedu méwit dr Dominik
Rozkrut, prezes GUS-u.

Kolejna cze$¢ uroczystosci poswiccona by-
a Profesor Janinie Jozwiak. Jej zyciorys przedsta-
wita prof. Irena E. Kotowska, ktéra studiowata z nig
wspolnie ekonometrie w latach 1965-1970 na Wy-
dziale Finansow i Statystyki SGPiS. Omdwita osig-
gniccia naukowe Profesor, jej wktad w rozwdj sro-
dowiska demograficznego i naukowego w Polsce
i poza krajem, a przede wszystkim dokonania zwia-
zane z reforma SGH w trakcie dwoch kadencji rek-
torskich (1993-1996, 1996-1999), z reforma szkot
wyzszych, a zwlaszcza z przemianami szkolnictwa
ekonomicznego. Przywolala tez wlasna ocene Jani-
ny Jozwiak jej najwazniejszych dokonan — Profesor
zaliczyla do nich wlasénie reforme SGH. Prezentacje
zakonczylo przywolanie nagrania poczatku pierw-
szego wystapienia inauguracyjnego Profesor jako
rektora SGH, ktore jest stale aktualnym przesta-
niem dla spolecznosci akademickiej: ,,u progu swo-
jej kadencji i myslac o przysztosci szkoly, za najwaz-
niejsze uwazam utrzymywanie jej akademickiego
charakteru. Przy czym chodzi mi tutaj nie tylko
o oferowane programy studiéw czy poziom prowa-
dzonych badan. Chodzi réwniez o to, aby w §wiecie
rozchwianych i zrelatywizowanych warto$ci szko-
tabyta miejscem, gdzie istnieje powszechnie akcep-
towany, nienaruszalny system wartosci, gdzie praw-
daiuczciwo$é nie sa pustymi sfowami. Warunkiem
tego jest istnienie otoczenia inspirujacego tworcza
iotwarta postawe wobec $wiata, ludziiich zroznico-
wanych pogladéw, wobec probleméw do rozwigza-
nia. Utrzymanie takiego systemu wartos$ci wymaga
aktywnego Srodowiska naukowego i pielegnowania
partnerskich wiezi pomiedzy wszystkimi cztonka-
mi naszej spotecznosci akademickiej |...]".

Wzruszenie wywotane fragmentem nagrania
mowy inauguracyjnej rektor Janiny Jozwiak towa-
rzyszylo takze uczestnikom uroczystosci podczas
poruszajacych wystapien osob blisko wspélpracu-
jacych z Profesor, z ktorymi taczyly ja takze relacje
przyjacielskie. Swoje niezwykle ciepte wspomnie-
nia przekazali: prof. Elzbieta Adamowicz — dyrek-
tor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, pro-
rektor SGH ds. dydaktyki i studentéw w latach
1993-1996; prof. Ewa Chmielecka — petnomoc-
nik rektora SGH ds. jako$ci ksztalcenia, kierow-
nik Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych
SGH w latach 1993-1996; prof. Macicj Zylicz —
prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, cztonek
rzeczywisty PAN, cztonek korespondent PAU; ks.
prof. Andrzej Szostek MIC - emerytowany pro-
fesor KUL, prorektor (1992-1998) i rektor KUL

AULA|
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(1998-2004), cztonek PAU, cztonek Rady Naro- + Qdstoniecie tablicy
dowego Centrum Nauki; prof. Michal Karonski - prof. Marek Rocki, rektor
emerytowany profesor UAM, wspdttworca NCN, SGH, oraz Bernard Jozwiak,
przewodniczacy Rady Narodowego Centrum Na- brat prof. Janiny JoZuiak.
uki w kadencji 2010-2016. Pisemna wersj¢ wspo-
mnien prof. Michat Karonski przygotowat wspdl-
nie z prof. Malgorzata Kossowska, przewodniczaca
Rady NCN w latach 2018-2020. O powstalych juz
relacjach miedzy spolecznoscia SGH oraz ucznia-
mi i kadra nauczycielska Szkoly Podstawowej
w Cieslach imienia Janiny Jozwiak mowit mgr
Maciej Lukasiewicz, dyrektor tej placowki.

Ta cz¢s¢ uroczystosei zakonezyta si¢ odsto-
nieciem tablicy z imieniem Janiny Jézwiak przez
prof. Marka Rockiego, rektora SGH, oraz Bernar-
da Jozwiaka, brata prof. Janiny Jozwiak.

Druga czes$¢ uroczystosei poswiecona byta In-
stytutowi Statystyki i Demografii. Dr hab. Adam « Podczas uroczystosci
Szule, prof. SGH, oméwil aktywnosé¢ Zaktadu Sta- Swigtowano takze
tystyki Stosowanej, ktérym kieruje. Dr Anita Abra- 40-lecielnstytutu
mowska-Kmon referowata funkcjonowanie Za- Etgtystykl : Df m109g7rgﬁ|,
ktadu Demografii. Aktywnos¢ Zaktadu Analizy 10ry powstarwiior
Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych, kto-
rymkieruje drhab. Ewa Fratczak, prof. SGH, przed-
stawita dyrektor ISiD. W dyskusji panelowej pt. ,,Co
zadecydowalo o obecnej pozycji Instytutu Statysty-
ki i Demografii” uczestniczyli: dr Irena Kaspero-
wicz-Ruka, prof. Irena E. Kotowska, prof. Tomasz
Panek, dr Franciszek Stokowski, dr hab. Wiktoria
Wroblewska, prof. SGH. Panelisci zwracali uwage
na czynniki, ktore w przesztosci przyczynily sie do
sukecesow ISiD, podkreslajac zgodnie ogromna role
prof. Jerzego 7. Holzera oraz prof. Janiny Jozwiak
w ksztattowaniu warunkéw rozwoju zespotu insty-
tutu. Odnoszac si¢ do wyzwan przyszlosci, zwroco-
no uwage m.in. na umiej¢tnosci reagowania nanowe
potrzeby badawcze oraz taczenia sukcesu indywi-
dualnego z sukcesem zespolowym, tworzacym in-
stytucjonalne CV jednostki. B

—_ wiecej informacji
DR HAB. AGNIESZKA CHLON-DOMINCZAK, prof. _

SGH, dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Materiaty dotyczace tej

uroczystos$ci mozna znalezé

Ekonomicznych SGH na stronie internetowej
PROF. DR HAB. IRENA KOTOWSKA, Instytut Statystyki Instytutu Statystyki
i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH i Demografii SGH.
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PROFESOR JANINE JOZWIAK
WSPOMINAJA ZNAJOMI I PRZYJACIELE.
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o prof. Janinie Jozwiak, przygotowane z okazji

Ponizej prezentujemy fragmenty wspomnier ’ , Poznaly$my sie po ukoriczeniu studiow jako stuchaczki miedzywy-

uroczysto$cinadania aulil C imienia Pani
Rektor. Ceremonia odbyta sie 22 lutego
2019 1. Petne teksty wspomnieri oraz dodatkowe

dziatowych studiow doktoranckich. Bytysmy na etapie poszukiwania
swoich sciezek zawodowych. Zapamietalam Nine z tego okresu jako
osobe dialogu, otwarlq, o szerokich zainteresowaniach, zawsze golo-

materiaty publikujemy w wydaniu internetowym wq do dyskusji i podejmowania roznych wyzwan. Skromna, ale wy-
na stronie: www.sgh.waw.pl/gazeta. magajaca. Przestrzegajaca systemu wartosci. Z poczuciem humoru.

2

Kochajaca Zycie. Ta znajomosc¢ przerodzila sie w glebokq przyjazn,
ktora wzbogacita nie tylko moje Zycie.

Za szczegolna ceche osobowosci Profesor Janiny Jozwiak uwazam
umiejetnosc obdarowywania innych szczodrymi darami. Nie tylko
w sensie dostownym. Do najwazniejszych z tych darow zaliczam: dar
madrosci, dar przyjazni niezwyklej, wzbogacajacej kazdego, kto tak
jak ja mial szczescie jej doswiadczyc, dar wydobywania najlepszych
mysli i cech osobowosci z innych 0sob, gromadzenia ich do wspolne-
go dzialania, odwagi w podejmowaniu wyzwan, konsekwencji w ich
realizacji, ukazywania bogactwa Zycia i umiejetnosci cieszenia sie
jego petniq. [..]

PROF. DR HAB. ELZBIETA ADAMOWICZ, dyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH,
prorektor SGH ds. dydaktyki i studentow w latach 1993-1996 (w pierwszej kadencji prof. Janiny Jézwiak)

Kiedy odchodzi ktos, z kim byliSmy zwiqzani przyjaznia, pozostaje wyrwa w haszym Zyciu, ktorej nie
sposob zapetnic. Nina zaszczycala mnie swq przyjazniq i po jej odejsciu takiej wyrwy doswiadczy-
tam — i czuje jq nadal.

Brakuje mi roznych spraw: cieplych uczuc, Zyczliwego wystuchania, podzielenia sie smutkami i ra-
dosciami, mito i poZytecznie spedzanego razem czasu, mozliwosci otrzymania dobrej rady i pomocy.
Te wszystkie sprawy na pewno laczyty mnie z Ning. Nie na darmo przyjazn nazywana jest najcen-
niejsza z relacji, jakie mozna nawiqzac z drugim cztowiekiem: jest wartosciq sama w sobie, w catosci
nastawionq ha drugiego cztowieka, bezinteresownq — znika, gdy probujemy ja zinstrumentalizowac.
Mogtam sie cieszyc takq przyjazniq — mam nadzieje, Ze Nina takze. Na fotografii, ktora wisi przed
nami, Nina siedzi w moim ogrodzie na jednej z naszych ,babskich” majowek. Usmiecha sie i wydaje
sie szczesliwa — moze wiec i ona czerpata cos dobrego z naszej przyjazni.

Zaslanawialam sie przed Lym wyslapieniem, czego mi brakuje najbardziej, co powoduje, Ze wyrwa po
odejsciu Niny jest nadal i tak samo bolesnie odczuwalna. I dosztam do wniosku, Ze najbardziej mi
brakuje jej madrosci, Ze jesli byla mi oparciem, to przede wszystkim dlatego, Ze byla osobq niezwykle
madraq. [...]

DR HAB. EWA CHMIELECKA, prof. SGH, petnomocnik rektora SGH ds. jakosci ksztatcenia, kierownik Osrodka Rozwoju Studiow Ekono-
micznych SGH w latach 1993-1996, przewodniczaca Zespotu Ekspertow Bolonskich



Paniq prof. Janine Jozwiak — na-
zywanq przez wszystkich Ning

— poznalem w dosc¢ niecodzien-
nych okolicznosciach. Obydwoje
zostalismy wybrani do Komitetu
Badan Naukowych (KBN) i kan-
dydowalismy na funkcje wice-
przewodniczacego komitetu. Byt
rok 2000. Zostalismy poproszeni
o wyjscie z sali obrad na czas
glosowania i wowczas przedsta-
wilem sie Pani Profesor, ktora —
jak sie okazato — pokonata mnie
wtedy w wyborach. Wspotpraco-
walismy przez nastepne cztery
lata, m.in. tworzqc (zw. maly
KBN, czyli zwyczaj nieformal-
nych spotkan cztonkow komitetu
na dzien przed wlasciwymi obra-
dami. To byl czas na przedyskuto-
wanie waznych dla nas spraw,
wspolne zastanowienie sie had
nimi. Mimo wielu zaje¢ Nina nie
opuszczala tych spotkan. Wszy-
scy liczylismy sie z jej wywazony-
mi opiniami. [...]

PROF. DR HAB. MACIEJ ZYLICZ, prezes Fundacji

na rzecz Nauki Polskiej, cztonek rzeczywisty PAN,
cztonek korespondent PAU, prorektor ds. nauki UG

w latach 1990-1993, doktor honoris causa Uniwersytetu
Wroctawskiego, Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu
Jagiellonskiego
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FOT. ARCHIWUM SGH

Profesor Janine Jozwiak spotkatem chyba po raz pierwszy w1998 r.
Rozpoczynatem wiedy swoje reklorowanie na KUL-u (i mowiono

o mnie: mlody rektor), ona (trzy lata mlodsza ode mnie) konczyta
wtedy swojq druga kadencje rektorska na SGH. Spotkalismy sie
chyba w ramach KRUP-u. I zauwaZylem natychmiast — bo nie
mozna bylo nie zauwaZzyc¢ — ze traktowana jest przez wszystkich
z wielkim szacunkiem i jeszcze wiekszq sympatiq. Uderzala jej
naturalnosc. Nie miata w sobie cienia tzw. dostojenstwa, kotur-
nowosci, wyzszosci wobec innych, cho¢ byta przeciez wielkim
uczonym, sprawowala szereg waznych funkcji naukowych, z jej
glosem zawsze trzeba bylo sie liczy¢. Byla spontaniczna, otwarta
na innych, Zywa umystowo, chetna do podejmowania ciekawych,
nowalorskich inicjatyw, rzeczowa w swych wypowiedziach, ob-
darzona duzym poczuciem humoru. [...]

KsS. PROF. DR HAB. ANDRZEJ SZOSTEK MIC, emerytowany profesor KUL, prorektor
(1992-1998) i rektor KUL (1998-2004), cztonek PAU, cztonek Rady NCN, laureat nagrody
Angelus Lubelski za catoksztatt zycia w 2017 .

i poczucie ogromnej straty stale nam towarzyszq. Pamietamy
Nine jako wybitna badaczke, znanaq i powazanq na Swiecie.
0sobe, ktora znakomicie rozumiata realia polskiej nauki.

Byta ogromnie zaangaZowana w prace na jej rzecz.

W Narodowym Centrum Nauki przewodniczyta Komisji Nauk
Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce. Z uporem walczyta

o miejsce humanistyki i nauk spotecznych w organizujqcej sie
na nowo przestrzeni rodzimej nauki. Jej pasji i poswieceniu
zawdzieczamy nowoczesny sposob myslenia o humanistyce

i naukach spotecznych w Polsce.

Przewodniczyta komisji trudnej, zroznicowanej, w ktorej scie-
raly sie rozne racje i poglady, a takzZe sposoby rozumienia, czym
jest nauka oraz jak powinna byc zorganizowana i finansowana.
Docenialismy jej che¢ stuchania i rozumienia, umiejetnosc
tagodzenia sporow, wypracowywania kompromisow. Zapamie-
tamy Nine jako osobe dobra i madra, wrazliwqg na odrebnosc,
otwarltq na inne punkty widzenia, ale skuteczng w dochodzeniu
do zgody.

7 niepokojem obserwowalismy zmagania Niny z ciezkaq choro-
ba. Widzielismy, jak wiele wysitku wkladala w przyjazdy do
Krakowa, widzielisSmy, z jak ogromnaq determinacjq i oddaniem
spetniata swoje liczne obowiazki w Radzie NCN. Byla aklywna
do ostatnich tygodni swego Zycia, nie poddawata sie.

Dla wielu z nas Nina pozostanie wzorem do nasladowania.
Pamiec o Ninie bedzie nam towarzyszy¢ w naszej dalszej pracy.
Pozostawita trwaty slad w Zyciu kazdego z nas i calej naszej
NCN-owej spolecznosci.

’, Trzy lata minely od $Smierci prof. Janiny JoZwiak, a Zal, smutek

PROF. DR HAB. MICHAL KARONSKI, emerytowany profesor UAM, dziekan Wydziatu
Matematyki i Informatyki w latach 1993-1999, wspoéttwdrca NCN, przewodniczacy Rady
Narodowego Centrum Nauki w kadencji 2010-2016

PROF. DR HAB. MALGORZATA KOSSOWSKA, przewodniczaca Rady Narodowego
Centrum Nauki w latach 2018-2020, dyrektor Instytutu Psychologii UJ w latach 2008-2012,

prodziekan Wydziatu Filozoficznego UJ w latach 2012-2019
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gazetaSGHPUS

Obszerniejsze wspomnienie
o profesorze Wigniewskim
prezentujemy wwydaniu
internetowym na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta.

Profesor Andrzej

Wisniewski

(1929-2019)

QJERZY GOSPODAREK

rofesora Andrzeja Wisniewskiego zna-
tem ponad 40 lat. Przepracowalismy
wspolnie 17 lat w Katedrze Prawa Go-
spodarczego SGPiS/SGH. Do ostatnie-
g0 mojego spotkania z Panem Profeso-
remdoszto 17 pazdziernika 2018 r., gdy przyszedt na
uroczystosc odstoniecia tablicy z imieniem profeso-
ra Jerzego Lewandowskiego przy sali 103 w budyn-
ku gtéwnym SGH. Elegancki starszy pan zlaseczka,
7z przedwojenna klasa i §wietna pamiecia, ktéra za-
chowal mimo prawie 90 lat...

Profesor Andrzej Wisniewski urodzil sie
1 stycznia 1929 r. w Czestochowie. Tam uczesz-
czal do szkoly powszechnej i nauke kontynuowat
na tajnych kompletach podczas okupacji hitle-
rowskiej. Pod koniec 1T wojny swiatowej w latach
1943-1945 nalezal do AK. Mature zdal w 1947 r.
w Liceum Towarzystwa Szkoty Spotecznej w Cze-
stochowie. W owym czasie dzialal w Zwiazku
Harcerstwa Polskiego i Zwiazku Mtodziezy De-
mokratycznej. W tymze roku rozpoczat studia na
Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego
irownolegle na Wydziale Dziennikarstwa w Aka-
demii Nauk Politycznych w Warszawie. Studia
dziennikarskie po roku zamienil na filozoficzne
i zaliczyt cztery lata na Wydziale Filozofii UW.
Wydziatl Prawa na UW ukonczyl w 1951 r., uzy-
skujac tytul magistra, i w tymze roku rozpoczal
prace jako asystent przy Katedrze Teorii Panstwa
i Prawa UW. Po dwdch latach zmienit miejsce za-
trudnienia i od roku akad. 1953/1954 zostal po-
mocniczym pracownikiem naukiw Katedrze Pra-
wa na Wydziale Statystyki SGPiS.

Stabo platna prace w SGPiS na stanowi-
sku starszego asystenta Profesor taczyt z funk-
cja redaktora w Panstwowym Wydawnictwie
Naukowym. Po kilku latach te dodatkowa prace
zamienil na zatrudnienie w renomowanym Wy-
dawnictwie Prawniczym, w ktérym byl poczatko-
wo redaktorem czasopisma ,,Nowe Prawo”, potem

sekretarzem wydawnictwa, a w koncu zastepca
redaktora naczelnego. Przez caly czas to jednak
praca w SGPiS byla w centrum uwagi Profesora,
przy czym przedmiotem jego szczegdlnych zain-
teresowan naukowych byly zagadnienia wyktad-
ni prawa, rozstrzygania sporow ze stosunku pra-
cy, prawa autorskiego oraz prawa handlowego.
Rozprawa doktorska, nad ktéra pracowat przez
lata, dotyczyla whasnie problematyki rozstrzyga-
nia spordw ze stosunku pracy.

Nieuzyskanie w terminie stopnia nauko-
wego doktora spowodowato dwuletnig prze-
rwe w pracy na uczelni i zatrudnienie Profesora
od 1963 r. na stanowisku wyktadowcy w Kate-
drze Prawa na Wydziale Handlu Wewng¢trznego
SGPiS, a po pi¢ciu latach na stanowisku starsze-
go wyktadowcey. Prowadzil w owych latach licz-
ne ¢wiczenia, proseminaria i wyktady, zwlaszcza
zencyklopedii prawa i prawa cywilnego. W1972r.
zostal dodatkowo zatrudniony na uczelni jako do-
radca prawny, a po kilku latach zostal gtéwnym
specjalista - radca prawnym w SGPiS i t¢ dodat-
kowa prace wykonywal do 1983 r. Profesor pu-
blikowat tez monografie, komentarze i artykuty
zwlaszcza z prawa autorskiego i prawa handlowe-
g0, ktore odzyskato swoje znaczenie po zmianach
zapoczatkowanych rozmowami przy okraglym
stole w 1989 r. i przejsciu polskiej gospodarki na
tory gospodarki rynkowe;j.

Na podstawie wtasnych, wieloletnich kontak-
tow z Profesorem oraz znajomosci jego publikacji
moge stwierdzié, ze w pelni zastuzyl na godnosé
profesora tytularnego SGH. Nieraz w przesztosci
zwracalem si¢ do niego o skonsultowanie nurtu-
jacych mnie problemow prawnych i podobnie czy-
nili inni koledzy doktorzy zatrudnieni w Katedrze
Prawa Gospodarczego SGPiS/SGH. Pan Andrzej,
bo tak sie do Niego zawsze zwracali$my, byl dla nas
autorytetem. Profesor Andrzej Wisniewski po-
zostanie w naszej pamieci jako madry, pracowity,
uczynny i zarazem skromny cztowiek. Bedzie nam
Panabrakowato, Panie Andrzeju...

Pogrzeb odbytsie we wtorek 12marca2019r.
na Starych Powazkach. B

DR HAB. JERZY GOSPODAREK prof. em. SGH
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatow przygotowa-

nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie

internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuty na temat prezentowanych wyda-
rzen. Kalejdoskop za kwiecien-maj 2019 zostanie zaprezentowany w kolej-
nym numerze ,,Gazety SGH” (lato 2019).

TYCZEN

FINAL UNILEVER FUTURE LEADERS’
LEAGUE

UFLL to globalny konkurs marketingowy po-
dzielony na trzy etapy, podczas ktorych studen-
ci z calego $wiata rozwigzuja realne case’y biz-
nesowe oparte na wybranych markach Unilever.
W tym roku lokalny etap konkursu dotyczyt
opracowania nowych kanaléw dystrybucji lodow
Ben&Jerry’s. W finale spotkaly sie trzy 3-oso-
bowe zespoly, sposrdd ktorych az 8 uczestnikow
to studenci SGH. Zwycieska druzyna, Ice Cream
Consultants, w sktadzie: Natalia Kaczorowska,
Adrianna Ziemniewicz i Mateusz Dragowski wy-
kazata si¢ wyjatkowymi umiejetnosciami ana-
litycznymi i marketingowymi i reprezentowata
Polske w kolejnym etapie konkursu, na szczeblu
Europy Srodkowostchodnicj.

10

20 LAT KLUBU PARTNEROW SGH

Klub Partneréw SGH jest z nami juz od 20 lat.
Dziekujemy Panstwu za rzetelna i przyjazna
wspoltprace, dzieki ktorej nasi studenci i absol-
wenci mogg mie¢ realny wptyw na rozwdj pol-
skiej gospodarki — méwit podczas jubileuszowej
galirektor SGH prof. Marek Rocki. O wydarzeniu
czytaj wiecej » ,Gazeta SGH” (zima 2019).

materialy uzupelniajace
prezentujemy rowniez
nastronie

www.sgh.waw.pl/gazeta

LICEUM SGH ZLOTA
SZKOtLA 2019

Mamy zloto! Niepu-
bliczne Liceum Ogol-
noksztalcace nr 81 SGH
uzyskato tytul Ztotej
Szkoty 2019 przyzna-
ny przez Fundacje Edu-
kacyjna ,Perspektywy” w Ogdlnopolskim Ran-
kingu Liceéw i Technikow. Nasze liceum zajeto
takze: 23. miejsce w Rankingu Liceéw Warszaw-
skich, 3. miejsce wérod warszawskich szkol niepu-
blicznych, 27. miejsce wsrod licedw wojewddztwa
mazowieckiego, 85. miejsce w Ogdlnopolskim
Rankingu Licedw Ogolnoksztaltcacych.

13

#WOSP2019

Juz po raz drugi w naszej Alma Mater NZS SGH
zorganizowato Final Wielkiej Orkiestry Swia;
tecznej Pomocy. W czasie 27. Finatu WOSP na
zakup sprzetu dla specjalistycznych szpitali dzie-
ciccych zebrano w calej Polsce blisko 176 mIn zt.
Niestety dzien ten bedziemy pamietali przede
wszystkim z powodu zamordowania prezyden-
ta Gdanska Pawta Adamowicza. Os$wiadczenie
Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich
zwigzane z tym wydarzeniem czytaj » ,Gazeta
SGH” (zima 2019).
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PROF. PAUL H. DEMBINSKI

DOKTOREM HONORIS CAUSA SGH
Wybitny ekonomista profesor Paul H. Dembin-
ski dolaczyl do zaszczytnego grona doktoréw ho-
noris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Jest 29 osoba wyrdzniong tym tytutem.
Obszerna relacja z uroczystosci » ,Gazeta SGH”
(zima 2019).
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KAPITULA POLSKIEJ WYSTAWY
GOSPODARCZEJ 2019-2020

Szef Kancelarii Prezydenta RP powotat Kapitu-
te Polskiej Wystawy Gospodarczej 2019-2020.
Przewodniczacym kapituty zostat dr hab. Piotr
Wachowiak, prof. SGH, prorektor ds. nauki
i zarzadzania naszej uczelni. Na cztonka kapitu-
ly zostata réwniez powolana prof. dr hab. Elzbie-
ta Maczynska-Ziemacka.

Zadaniem kapituly jest opracowanie zalozen, za-
sad, kryteriow i trybu naboru przedsi¢biorcow,
przygotowanic opinii przedsicbiorcow zgtoszo-
nych do udziatu oraz wybdr polskich przedsie-
biorstw, ktérych osiagniecia i produkty stanowia-
ce znaczacy wklad w dorobek polskiej gospodarki
zostana zaprezentowane podczas Polskiej Wysta-
wy Gospodarczej.

AMP W SZACHACH

Podczas Akademickich Mistrzostw Polski w sza-
chach Arkadiusz Bebel z AZS SGH zajat 3. miejsce
w klasyfikacji uczelni spoteczno-przyrodniczych.

WYBORY UZUPELNIAJACE NA
PRODZIEKANOW

Kolegium Elektoréw Uczelnianych  wybra-
lo dr Anet¢ Ewe Plute-Zarembe na prodzieka-
na Studium Licencjackiego oraz dr. Piotra Woj-
ciecha Maszczyka na prodziekana Studium
Magisterskiego.
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WIZYTA WICEPREMIERA W SGH

Na zaproszenie prof. Marka Rockiego, rekto-
ra SGH, z wizyta w naszej uczelni goscil wice-
premier, minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Jarostaw Gowin. Wtadze uczelni podzigkowa-
ty ministrowi za dotacje w wysoko$ci 30 mln zl,
przyznang na budowe nowego gmachu naukowo-
-dydaktycznego SGH przy ul. Batorego.

29

POLSKO-CHINSKA RADA BIZNESU
WYROZNILA STUDENTA SGH

Podczas noworocznego spotkania Polsko-Chin-
skiej Rady Biznesu ogloszono zwyciezcow trze-
ciej edycji konkursu na najlepsze prace z zakre-
su wspolezesnej wspotpracy gospodarczej Polski
i Chin. Wyrodznienie w konkursie otrzymatl Adam
Serwatka za prace licencjacka pt. Sektor ban-
kowy w Chirnskiej Republice Ludowej — historia
przemian i wspolczesna specyfika, przygotowa-
na pod kierunkiem promotora dr. hab. Krzysz-
tofa Kozlowskiego, prof. SGH. Adam Serwatka
ukonezyt studia licencjackie na kierunku finanse
i rachunkowosé.
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PROF. MALGORZATA
IWANICZ-DROZDOWSKA
ZASTEPCA
PRZEWODNICZACEGO KNF
Prof. Malgorzata Iwanicz-
-Drozdowska objeta stanowi-
sko zastepey przewodniczacego
Komisji Nadzoru Finansowe-
go. Bedzie nadzorowata sektory
bankowy, kas spotdzielczych oraz instytucji plat-
niczych. W SGH kieruje Katedra Systemu Finan-
sowego w Instytucie Finansow.

Prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Droz-
dowska jest uznang ekspertka z zakresu anali-
zy dziatalno$ci bankow, ryzyka bankowego, sie-
ci bezpieczenstwa finansowego oraz kryzysow
finansowych i restrukturyzacji bankéw. Od po-
nad 25 lat zwigzana z praktyka gospodarcza
w instytucjach sektora finansowego. Od 1995 r.
jest pracownikiem Szkolty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, gdzie uzyskata stopien naukowy
doktora (1997), doktora habilitowanego (2001),
za$ w grudniu 2009 r. tytut naukowy profesora
nauk ekonomicznych. Kieruje Katedra Systemu
Finansowego w Instytucie Finanséw SGH.

JUBILEUSZ DR. ZDZISLtAWA FEDAKA

- NESTORA POLSKIEJ RACHUNKOWOSCI
Nestor polskiej rachunkowosci ukonczyt niedaw-
no 95 lat. Z tej okazji 4 lutego 2019 r. w sali Senatu
SGH odbytlo sie uroczyste spotkanie, ktérego go-
$ciem honorowym byl Szanowny Jubilat.

Dr Zdzistaw Fedak z rak JM Rektora SGH,
dr. hab. Marka Rockiego, prof. SGH, przyjat oko-
liczno$ciowy list oraz pamigtkowa grafike naszej
uczelni. Wyrazy uznania i serdeczne zyczenia zto-
zyli réwniez dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH -
prorektor ds. nauki i zarzadzania, dr hab. Ryszard
Bartkowiak, prof. SGH - dziekan KZiF, oraz prof.
dr hab. Anna Karmanska - dyrektor Instytutu Ra-
chunkowosci. W spotkaniu uczestniczyli przed-
stawiciele Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce,
Ministerstwa Finansow, SGH oraz wydawnictwa
,Rachunkowo$¢”.

WYBORY DO RADY DOSKONALOSCI
NAUKOWEJ
Minister nauki i szkolnictwa wyzszego powotat
komisje wyborcza do przeprowadzenia wyboréw
do Rady Doskonatosci Naukowej pierwszej ka-
dencji. Przewodniczacym komisji zostal prof. To-
masz Szapiro, rektor SGH w latach 2012-2016.
Rada Doskonatos$ci Naukowej (RDN) to
nowy organ dzialajacy na rzecz rozwoju kadry
naukowej. Bedzie dbal o najwyzsze standardy
jakosci dziatalnosci naukowej wymagane do uzy-
skania stopni naukowych, stopni w zakresie sztu-
ki i tytutu profesora. I kadencja RDN rozpocznie
si¢ 1 czerwea 2019 .

INAUGURACJA PROJEKTU:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
W SGH odbylo si¢ spotkanie inaugurujace re-
alizacje projektu Gospostrateg pt. ,Zréwno-
wazony rozwoj wojewodztwa mazowieckiego
w nowym uktadzie jednostek NUTS2 i NUTS3.
Poziom metropolitalny, regionalny i subregional-
ny”. Wzieli w nim udzial przedstawiciele wladz
konsorcjum - rektor SGH prof. Marek Rocki,
marszatek wojewddztwa mazowieckiego Adam
Struzik, prorektor ds. rozwoju Politechniki War-
szawskiej prof. Stanistaw Wincenciak, prodzie-
kan Kolegium Gospodarki Swiatowej prof. To-
masz Dolegowski, a takze czlonkowie zespotu
realizujacego projekt. Profesor Mariusz-Jan Ra-
dto z SGH, ktéry kieruje projektem, zaprezento-
wat jego zatozeniai cele.

Efektem projektu ma by¢ programowanie
i wspieranie rownomiernego rozwoju Mazowsza.
Realizacja rozpoczeta si¢ 1 stycznia 2019 1. i po-
trwa do konca 2021 r., a catkowita wartos$¢ podej-
mowanych dziatan to ponad 3,35 mIn zt.
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PROF. BEATA CZARNACKA-CHROBOT

W KOMITECIE NAUKOZNAWSTWA PAN
Prof. Beata Czarnacka-Chrobot z Instytutu In-
formatyki i Gospodarki Cyfrowej Kolegium Ana-
liz  Ekonomicznych SGHuchwata Prezydium
Polskiej Akademii Nauk z 19 lutego 2019 r. zosta-
ta powotana do Komitetu Naukoznawstwa przy
Wydziale I Nauk Humanistycznychi Spotecz-
nych PAN na kadencj¢ 2019-2022.

Do zadan komitetu nalezy podejmowanie
wszelkich dziatan stuzacych rozwojowi dyscy-
plin reprezentowanych przez komitet oraz wy-
korzystanie ich osiagni¢¢ dla dobra kraju, m.in.
analiza i ocena stanu nauki oraz wypowiada-
nie si¢ w sprawach polityki naukowej panstwa,
szczegllnie kierunkow rozwoju i priorytetéw
badawczych.

20

DZIEN ERASMUSA

W lutym powitalismy ponad 190 studentéw —
stypendystéw programu Erasmus+ z kilkunastu
krajéow Swiata, ktorzy rozpoczeli semestr letni
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

22

AULA IMIENIA PROF. JANINY JOZWIAK
Odbyta si¢ uroczystos¢ nadania auli I w budynku
C imienia Janiny Jozwiak, rektor SGH w latach
1993-1999. Wydarzeniezorganizowanowramach
obchodéw 40-lecia Instytutu Statystyki, ktérego
pani rektor byta dyrektorem w latach 1999-2016.
Czytaj wiccej » str. 14
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TPA POLAND - WITAMY NOWEGO
CZLONKOW KLUBU PARTNEROW SGH

TPA Poland dotaczyta do grona czlonkéw Klubu
Partnerow SGH. Jako firma z bogatym miedzy-
narodowym do$wiadczeniem realizuje gtéwnie
projekty mi¢edzynarodowe w obszarze m.in. do-
radztwa podatkowego, biznesowego czy audytu.
Stynie z podej$cia face to face business i aktywnie
dziata w12 krajach. Studenci SGH od teraz beda
mieli jeszeze wiecej mozliwosci stazow i praktyk.
Witamy i dzickujemy za zaufanie!



Rekrutacja

na raz-dwa!

Teraz mozesz zacza¢ poziom wyzej w 2 dni!

O Oferta pracy lub praktyk w 48h
[0 wartosciowa informacja zwrotna dla kazdego
[0 Testy z mozliwoscig powtdrki

Juz 7 maja w Warszawie.
Zapisz sie: go.ey.com/2HULoA

L
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Building a better
working world
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RZEC

STUDENCI SGH JADA DO ZURYCHU
Druzyna studentéw z SGH w sktadzie: Aleksan-
der Papadopulos, Pawel Poloczek, Klaudia Pie-
czynska, Dominik Uchnast i Krzysztof Przybyl-
ski zdobyta IT miejsce w polskim etapie konkursu
z zakresu analizy i wyceny spotek CFA Institute
Research Challenge i tym samym bedzie repre-
zentowac nasza uczelnie w europejskich finatach
EMEIA w Zurychu 10-11 kwietnia br. Mentorem
zespotu z naszej uczelni jest dr Piotr Czapiewski
z Instytutu Bankowosci SGH.

KOMISJA EWALUACJI NAUKOWEJ

Odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Komisji Ewa-
luacji Naukowej — nowego organu stworzonego
m.in. do przeprowadzenia ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej. W komisji zasiada prof. Alek-
sander Welfe, profesor zwyczajny w Instytucie
Ekonometrii Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH ina Uniwersytecie Lodzkim.

BUDZET PRACOWNICZY 2019

Ruszyla realizacja pierwszego ze zwyciegskich
projektéw 111 edycji budzetu pracowniczego, tj.
projektu ,,Owocowe poniedziatki”. W Klubie
Profesorskim oraz w pomieszczeniach kuchen-
nych w budynkach M, W i G pracownicy SGH
znalez¢ moga porcje $wiezych, umytych owocow
oraz warzyw. W ramach tegorocznego budzetu
pracowniczego SGH beda zrealizowane jeszcze
dwa zwycieskie projekty: ,,Kuchenne rewolu-
cje na Madalinskiego” - przystosowanie czte-
rech pomieszczen w budynku M na zaplecze so-
cjalne, gdzie mozna zjes$¢ positek i odpoczac od
pracy przy komputerze oraz ,,Uczelniana sie¢ ro-
werowa dla pracownikéw SGH” - stworzenie
stanowisk rowerowych wyposazonych w rowe-
ry do wykorzystywania przez pracownikow w ce-
lu sprawnego i ekologicznego przemieszczania si¢
pomi¢dzy budynkami uczelni.

NAGRODA POLSKIEJ IZBY OPAKOWAN

W trakcie uroczystej gali otwarcia Targéow War-
saw Pack odbylo si¢ wreczenie dyploméw lau-
reatom V edycji konkursu na prace dyplomowe
o tematyce opakowaniowej. W kategorii praca li-
cencjacka II nagrode¢ otrzymata studentka SGH,
Martyna Sobétka za prace pt. Opakowania eko-
logiczne — mozliwosci wykorzystania w komunika-
¢ji marketingowej, przygotowana pod kierunkiem
naukowym dr inz. Anny Zbierzchowskiej.

14

NAGRODA IM. REMIGIUSZA
KASZUBSKIEGO

Profesor Andrzej Sobczak z Instytutu Informa-
tyki i Gospodarki Cyfrowej SGH zostal laure-
atem Nagrody im. Remigiusza Kaszubskiego za
popularyzacje metod automatyzacji i robotyzacji
biznesu w 2018 r. Wreczenie odbylo sie podczas
25. Forum Bankowego.

Remigiusza Kesauberieqs

| - &
| r{{ifcﬂmgﬁ\
AP panK
e
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DNISGH W TOMASZOWIE MAZOWIECKIM

Podczas Dni SGH zorganizowanych w IT LO im.
Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowiec-
kim prorektor prof. SGH dr hab. Piotr Wacho-
wiak zostal wyrdzniony przez spolecznosé li-
ceum medalem uznania ,,za obecnos¢, zyczliwosé
ibezinteresowna pomoc, na ktéra zawsze moga li-
czy¢uczniowie szkoty”. Podczas tego wydarzenia
prodziekan dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska
wyglosita wyktad pt. Muzutmanie w Europie.

ZMARL PROFESOR FRANCISZEK MISIAG

7 glebokim smutkiem zegnamy profesora Fran-
ciszka Misiaga, ktory zmart 18 marca 2019 r. Pro-
fesorbylzwiazany znaszauczelnia od czaséw stu-
diéw. Na Wydziale Handlu Wewnetrznego SGPiS
uzyskat stopien doktora i doktora habilitowane-
go. W latach 1993-2001 pracowal w Katedrze
Marketingu Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie.



Pracuj w jednym z najszybciej
rozwijajacych sie bankow w Polsce!

Kluczowe korzysci:

Przewidywalne i jasno okreslone szczeble kariery zawodowej

K

Mozliwos¢ rozwoju, dostep do szkolen i warsztatow
podnoszgcych kwalifikacje

o

Bogaty pakiet benefitow

Q santander.pl/kariera

n facebook.com/SantanderKariera & SG n tCl nde r

m@ linkedin.com/company/santander-bank-polska



KIERUNEK SGH 2019

W ramach wiosennej kampanii informacyjno-promocyjnej
Dziat Promocji i Rekrutacji SGH prezentowal ofert¢ naszej
uczelni na targach w Poznaniu, Rzeszowie, Warszawie i Gdan-
sku. Gléwnym wydarzeniem kampanii byl zorganizowany
23 marca Dzien otwarty SGH. Podczas wydarzenia, ktére od-
byto si¢ pod hastem #kierunekSGH, uczestnicy mieli mozli-
wos¢ zapoznania si¢ z oferta edukacyjna naszej uczelni i po-
rozmawiania z pracownikami dzialéw odpowiedzialnych za
rekrutacje. Kandydaci na studia i ich rodzice mogli si¢ zapo-
znaé takze z oferta wyjazdow zagranicznych, lektoratéw czy
mozliwosci rozwoju kariery.

Dzier otwarty
23 marca 2009, godt:. 10-34
| Wprogramie:




LUD/IE TWYDARZENIA

gazetaSGH  wiosna 2019

25

SGH Z NAWA W KUALA
LUMPUR

Polskie uniwersytety i instytucje
edukacyjne zacies$niaja  wspolpra-
ce z regionem Azji i Pacyfiku. Wéréod
krajowych uczelni wybranych do
reprezentowania  polskiego  szkol-
nictwa wyzszego przez Narodowa
Agencje Wymiany Akademickiej na
miedzynarodowej konferencji i tar-
gach APAIE 2019 w Kuala Lumpur
(25-29 marca br.) nie mogto zabrak-
na¢ przedstawicieli SGH - prof. Jacka
Prokopa, prorektora SGH ds. wspot-
pracy z zagranica, oraz Katarzyny
Kacperczyk, dyrektor Centrum Pro-
graméw Miedzynarodowych.

PROF. MAREK BRYX
PRZEWODNICZACYM RADY SGGW
Uchwatla Senatu Szkoly Gléwnej Gospo-
darstwa Wigjskiego w Warszawie z 25 mar-
ca 2019 r. prof. Marek Bryx zostal powo-
fany na przewodniczacego Rady SGGW
pierwszej kadencji — do 31 grudnia 2020 r.

Prof. Marek Bryx jest cenionym spe-
cjalista i praktykiem w zakresie innowa-
cyjnego i prospotecznego rozwoju ryn-
ku nieruchomosci i rewitalizacji miast.
W SGH kieruje Katedra Miasta Innowacyjnego w Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie. Pelni takze funkcje petnomocni-
ka rektora ds. rozwoju kampusu. W latach 2008-2012 oraz
2012-2016 byt prorektorem SGH.

DWA MEDALE DR.
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MICHALA BERNARDELLEGO
W HMS MASTERS 2019
7 duma informujemy, iz w trakcie od-
bywajacych si¢ 24-30 marcaw Toruniu
Halowych Mistrzostw Swiata Masters
w Lekkiej Atletyce kierownik CWFiS dr
Michat Bernardelli zdobyt dwa medale!
W biegu przelajowym na 8 km
w kategorii M35dr Michal Bernar-
delliindywidualnie zajal wysokie 4.
miejsce, a dzigki doskonalej formie po-
zostatych reprezentantéw Polski, kto-
rzy uplasowali si¢ tuz za nim (Zbigniew
Kalinowski byt piaty, a Wojciech Swide-
rek szosty), Polacy zdeklasowali konku-
rencje i zdobyli ztoto w klasyfikacji dru-
zynowej. Kolejng konkurencja, w ktorej
startowat dr Bernardelli, byt bieg ulicz-
ny na 10 km. Uzyskany czas (32:03) po-
zwolit mu na zdobycie 3. miejsca.

28

JADWIGA
STASIAK

- 50 LAT PRACY
DLA SGH
Dzickowalismy
Pani Jadwidze Sta-
siak,  kustoszowi
w Bibliotece SGH,
zaponad 50 lat pra-
cy. W spotkaniu
zorganizowanym
w zwiazku z przejsciem Jadwigi Sta-
siak na emeryture¢ uczestniczyt prorek-
tor prof. SGH dr hab. Piotr Wachowiak.
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na czterech kontynentach.
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wsrdd nich studenci SGH.

wrocit
niedawno z Rejsu Niepodlegtosci,
niezwyktej podrdzy dookota
Swiata, na ktorg najstynniejszy
polski zaglowiec wyptynat ponad
10 miesiecy temu, aby uczcié
stulecie powrotu Polski na mape
Europy.
Oprawa tego powrotu wygladata
nadzwyczaj spektakularnie. Biata
Fregata dostojnie wptyneta do
portu w Gdyni w samo potudnie
28 marca br., w honorowej
asyscie, malowniczo wytaniajac
sie zmgty. Na nabrzezu czekaty
na nig wiwatujgce ttumy
- rodziny uczestnikow rejsu
_ i gdynianie, ktorzy, jak mowig,
- S ; - mocno sie juz stesknili za

 wizytowka gdyriskiego portu.
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PORT

1 Gdynia

2 Tallinn

3 Kopenhaga
4 Stavanger

5 Szczecin

6 Bremerhaven
7 Bordeaux

8 Teneryfa

9 Dakar

10 Kapsztad

11 Mauritius

12 Dzakarta

13 Singapur

14 Hongkong
15 Osaka

16 San Francisco
17 Los Angeles
18 Acapulco

19 Panama
20 Kartagena
21 Miami

22 Ponta Delgada
23 Londyn

24 Gdynia
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WIELKI KRAG
Wyplyneli z Gdyni 20 maja ubieglego roku.

Po blisko 10 miesiacach podrozy, 13 marca
ok. godz. 21.10 Biata Fregata zamkne¢ta w Rejsie
Niepodlegtosci petle wokél Ziemi, co obwiescita
syrena statku.

Byt to trzeci Wielki Krag polskich zaglow-
coéw. W latach 1934/1935 dokonat tego Dar Po-
morza. Jego nastepca, Dar Mtodziezy, przeptynat
najtrudniejszym szlakiem wokot trzech przylad-
kow i zamknal morska petle w podrézy w latach
1987/1988.

,100 METROW POLSKI”

Rejs Daru Mlodziezy stuzyl przede wszystkim
promowaniu Polski i upami¢tnieniu stulecia
odzyskania przez nasz kraj niepodleglosci.

Jednym z kluczowych punktow programu po-
drozy byt udziat zaglowca w Swiatowych Dniach
Miodziezy w Panamie w dniach 22-27 stycznia
2019 r. Uczestnikow Rejsu Niepodleglo$ci przyjat
na specjalnej audiencji papiez Franciszek.

Jak podkreslali uczestnicy rejsu, reakcje
na Dar Mtodziezy cumujacy w portach catego
Swiata byly niezwykle entuzjastyczne. Za kaz-
dym razem widzieliSmy w porcie kogos$ ubrane-
go na bialo-czerwono, ludzie mieli ze soba fla-
gi — wspomina jedna z uczestniczek w rozmowie
zradiowa Tréjka. - Wiadomo, Dar Mlodziezy to

ponad 100 metréw Polski, bo ptywamy pod pol-
ska bandera.

10 W SKALI BEAUFORTA...

..i fale o wysokos$ci 5 metrow - takie byly
pierwsze lekcje morskiego rzemiosla, ktore
odebrali uczestnicy rejsu.

Gdy morze bylo spokojniejsze, poznawali
Dar Mlodziezy i specyfike stuzby na statku. I nie
byly to zajecia lekkie, fatwe i przyjemne:

- Uczylismy si¢ calego olinowania statku,
¢wiczylismy wchodzenie na reje, manewry, a tak-
ze petilismy wachty na sterze i jako nawigatorzy

zapisal Wojciech Cieminski, gdy fregata dotarta
do Bordeaux. — Nie zabraklo tez tradycyjnych ma-
rynarskich zajeé, jak szorowanie pokladu i polero-
wanie mosigdzu, ktore wezoraj zajeto nam osiem
godzin. Dzigki temu dzisiaj godnie mozemy powi-
tac gosci i zwiedzajacych na naszym poktadzie.

GOSCIE
Dar Mlodziezy kolejny raz byl ambasadorem
Polski w najodleglejszych zakatkach $wiata.

— Mamy za sobg juz kolejny port, Hongkong,
w ktorym zostali$my przyjeci bardzo serdecz-
nie i udato nam sie oprowadzié¢ po statku setki lu-
dzi, opowiadajac o jego historii i o Polsce- na-
pisat Michal Domagala. — Oprocz otwartego
zwiedzania zorganizowalismy m.in. lekcje jezyka

Ambasadorzy z SGH
Ambasadorami SGH
podczas rejsu byli: Hela
Satasinska, Jan Rogowski

i Wojtek Chamier Ciemirski
(Szczecin - Teneryfa),
tukasz Chrabanski

i Karol Radzik (Kapsztad -
Singapur), Cezary Jaroni,
Michat Domagata i Mikotaj
Kuna (Singapur - Osaka).

Z Japonii do Standw
Zjednoczonych przez Pacyfik
ptyneta Patrycja Pietrzak,

a ostatni odcinek trasy,

z Panamy, przez Miami, Azory
i Londyn do Gdyni pokonata
Paulina Btaziak.

Rejs Niepodlegtosci

byt zarazem rejsem
szkoleniowym, podczas
ktérego zawodowa praktyke
morska zdobywato 534
studentéw i uczniow
Srednich szkét morskich.

Zapiski z podrozy
Karola Radzika
mozna przeczytac
nastr.72.

FOT. KAROL RADZIK
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Organizatorami Rejsu

Niepodlegtosci byty:

+ Ministerstwo Gospodarki
Morskie i Zeglugi
Srédladowej

+ Uniwersytet Morski
w Gdyni

+ Pallotyriska Fundacja
Misyjna Salvatti.pl
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polskiego dla dzieci z polskich rodzin mieszkaja-
cych w Hongkongu czy spotkanie z miejscowymi
skautami i przedstawicielami najstarszego jacht-
klubu w Azji.

— Mielismy okazje¢ gosci¢ na naszym pokta-
dzie wielkiego, w przenos$ni i dostownie, amba-
sadora Polski w USA - wspomina Patrycja Pie-
trzak. — Marcin Gortat nie tylko zawital na Dar
Mtodziezy dwukrotnie, ale takze zaprosit nas na
zwycieski mecz NBA jego druzyny (LA Clippers)
z Sacramento Kings.

DZIEN NIEPODLEGLOSCI
11 listopada 2018 r. Dar Mlodziezy zacumowal
w Osace.

- Wiasnie umyliSmy bardzo doktad-
nie poklad i czekamy na Swie;to Niepodleglosci

i B B B

FOT. KAROL RADZIK



- powiedzial kapitan Rafal Szymanski. - Mtlo-
dzi uczestnicy rejsu ¢wicza Mazurka Dgbrowskie-
go. W niedziele premiera naszego wykonania hym-
nu na poktadzie Daru Mtodziezy w Osace.

— Chciatbym wyrazi¢ méj najgtebszy podziw
wobec wspaniatej podrozy dookota §wiata w ce-
lu uczcezenia setnej rocznicy niepodleglosci Polski.
Jestem zaszczycony i cieszy mnie, ze zaglowiec
Dar Mtodziezy zaplanowat odwiedzi¢ Osake pod-
czas tej podrozy. Bedzie dla nas najwicksza przy-
jemnoscia powitac statek w naszym porcie. Miesz-
kancy Osaki pamietaja zaglowiec z 1983 i 1997
roku, teraz pragna pokaza¢ go swoim wnukom
i dzieciom — powiedzial Hiromu Yabuuchi, dyrek-
tor generalny Portu Osaka.

O-HO-HO, PRZECHYLY | PRZECHYLY!
Oceany — nawet Ocean Spokojny — daly uczest-
nikom niezle w kos$é.

- Przezkilka ostatnich dni walczylismy z taj-
funem, ktory przyniost nam podmuchy wiatru na-
wet o sile 12 w skali Beauforta, a wiec mamy za so-
ba huragan i kilkumetrowe fale, ktére przelewaty
si¢ przez poktad - opisywal Michal Domagala. -
Stracili$my réwniez pare zagli, ktore nie wytrzy-
maty tak silnego wiatru. Po sztormie przyszedt
czas na naprawienie szkdd i doprowadzenie statku
do porzadku przed najblizszym portem.

— Ocean Spokojny okazat si¢ weale nie ta-
ki spokojny — wspomina Patrycja Pietrzak. —
Po kilku dniach taryfy ulgowej poczulismy, jak
zmienna moze by¢ pogoda, ze zagle potrafia si¢
rozdzieraé, a zeglowanie przez ocean to nie prze-
lewki. , Przelewki” dotknety nas jednak na mesie
studenckicj i zatogowej. Zupa przelewatasi¢ z pra-
wa na lewo, kubki uciekaty ze stoléw, a na stotku
czy krzesle ciezko si¢ byto utrzymaé. Niektorzy
obrali nawet strategi¢ jedzenia na lezaco, a cza-
sem na stojaco, z plecami opartymi o... podtoge.
Tak, ze chodzimy juz po Scianach, i to dostownie!
,0-ho-ho, przechyly i przechyly...”

Ach, te przechyty: dochodzg czasem nawet do 30
stopni, a telewizory wyjezdzaja z szyn.

,0-ho-ho, za falg fala mknie...”
Ach, te fale: przelewaja sie po pokladzie raz z jed-
nej, raz z drugiej burty.

»,0-ho-ho, trzymaijcie si¢ dziewczyny - za liny!”
Oj trzymajcie si¢, trzymajcie! I chlopaki tez. Za
sztormliny. Oczywiscie, jak tylko odwolaja zakaz
wychodzenia na poktad.

»Ale wiatr, 6semka chyba dmie!”

0j, zeby tylko 6semka! Mamy nawet dziesiatke,
wigc zagle czasem nie wytrzymuja, ale Smiato ze-
glujemy w kierunku Ameryki.

Jedno jest pewne. Tej podrozy zaden z uczestni-
kow Rejsu Niepodlegtosci nie zapomni. B

FOT.KAROLINA POSEL
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Spuscizna
Michata Kaleckiego

- AD

MICHAL KALECKI (1899-1970)

0d czasow Mikotaja Kopernika nie byto Polaka,
ktory wnidstby do Swiatowej ekonomii tak doniosty
wktad jak Michat Kalecki - ekonomista, pracownik
naukowy London School of Economics i Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki. W tym roku
obchodzimy 120 rocznice jego urodzin.

Michat Kalecki [..] urodzony wt.odzi, byt jednym

7 najbardziej twérczych ekonomistéw XX wieku [...]
Miejsce Kaleckiego w historii mysli ekonomicznej nie
zostato wlasciwie ocenione, poniewaz - jak sie wyrazit
Mark Blaug - Kalecki nie znalazt sie we wtasciwym
miejscu we wiasciwym czasie i nie pisat we wasciwym
jezyku. Przynajmniej czesciowo z tych powoddw za
ojca nowoczesnej makroekonomii uwaza sie na ogot,
zamiast Kaleckiego, J.M. Keynesa. Dopiero po tym,
gdy wyprzedzajace OgéIng teorie Keynesa (1936)
pisma Kaleckiego przetfumaczono na jezyk angielski,
jego wnikliwe, odkrywcze obserwacje w dziedzinie
makroekonomii znalazty uznanie u ekonomistow
anglojezycznych. Piszac w tradycji marksowskiej
iwychodzac z prostego schematu reprodukcji
Marksa, Kalecki zbudowat model makroekonomiczny
wyjasniajacy przyczyny masowego bezrobocia

lat trzydziestych. Dzieki wigczeniu do konstrukcji
teoretycznej elementow monopolu Kalecki stworzyt
model o wyzszym stopniu doskonatosci od modelu
Keynesa. Nieszczesliwie dla renomy Kaleckiego
ztozyto sie, ze w czasie, gdy jego mysli zostaty
udostepnione w przektadzie angielskim, w zachodniej
teorii ekonomicznej byt juz na dobre zadomowiony
podstawowy model keynesowski i wskutek tego
ojcostwo nowoczesnej ortodoksji makroekonomicznej
zostato przypisane raczej Keynesowi niz Kaleckiemu.

(H.LandrethiD.C. Colander, Historia mysli
ekonomicznej, Warszawa 1998, s.15)

+
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/. PROFESOREM JERZYM OSIATYNSKIM ROZMAWIA

DOKTOR ADAM CZERNIAK.

Co Pana zdaniem jest najwiekszym dokonaniem Mi-

chata Kaleckiego, ktére zachowato sie do dzisiaj

w nauce?

Najwazniejszym dorobkiem Kaleckiego jest jego teo-
ria cyklu koniunktury i dynamiki gospodarki kapitalistycznej.
W jego teorii gospodarka ta funkcjonuje przy chronicznie nie-
pelnym wykorzystaniu czynnikéw produkeji, w warunkach oli-
gopolistycznej konkurencji i przy plaskiej krzywej facznej po-
dazy (w obszarze zwyklej zmienno$ci rozmiaréw produkeji).
Dodatkowo zawiera ona teorie podziatu produktu narodowe-
go miedzy ptace i zyski na podstawie ,,stopnia monopolizacji”,
co roznito ja tak od teorii Keynesa, jak i ekonomii neoklasycz-
nej, w ktorych o podziale decyduje krancowa produkcyjnosé¢
czynnikéw produkeji. W teorii Kaleckiego o dynamice gospo-
darczej i jej cyklicznym przebiegu decyduja wahania inwestycji
prywatnych, z ktérymi sa powiazane wahania produkeji ogétem
i zatrudnienia. Decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow sa ztozo-
ng funkcjg przewidywanych zyskow oraz stopnia wykorzysta-
nia majatku produkeyjnego i zwykle same w sobie nie wystar-
czaja do osiagniccia i utrzymania petnego zatrudnienia. Jezeli
nie mozna liczy¢ na nadwyzki eksportowe wysylane do reszty
Swiata, to dla zapewnienia pelnego zatrudnienia konieczne sg
wydatki publiczne finansowane dtugiem, pobudzanie prywat-
nych inwestycji i/lub zmiany w strukturze podziatu na rzecz ni-
sko uposazonych i wobec tego proporcjonalnie mato oszcze¢dza-
jacych gospodarstw domowych.

Czy teoria cyklu Kaleckiego ma co$ wspélne-

go z wspotczesng teorig realnego cyklu koniunktu-

ralnego (RCK) i jak sie ma w stosunku do ekonomii

postkeynesowskiej?

7 teorig realnego cyklunie manic wspélnego. RCK po pro-
stu wyklucza istnienie cyklu w realnej sferze gospodarki, ktéra
zawsze pracuje przy produkcie rzeczywistym rownym poten-
cjalnemu. Wahaniom podlega wi¢ce produkt potencjalny, a nie
rzeczywisty. To jest §wiat, w ktorym nie ma miejsca dla niedo-
statecznego globalnego popytu; ograniczeniasa tylko po stronie
podazy. To antyteza teorii Kaleckiego i Keynesa.

Co innego, jesli chodzi o nurt heterodoksyjnej ekono-
mii postkeynsowskiej, ktory szeroko czerpie z teorii Kaleckie-
go. W teorii cyklu i dynamiki gospodarczej skupienie uwagi na
zwigzkach migdzy podazows strong inwestycji a ich efektem po-
pytowym i na opdznieniu w czasie miedzy jednym a drugim za-
czynasie zreszta juz przed Kaleckim i przez Kaleckiego prowadzi
do kilku nurtow w obrebie ekonomii postkeynesowskiej. Na do-
bre poczatki tej teorii siegaja ,cyklu §winskiego” A. Spiethoffa...

Znamy dzisiaj te koncepcje pod nazwa ,,$wiriska

gorka”.

...dalej Ein Schiffbauzyklus J. Tinbergena oraz A. Aftaliona.
Potem przychodzi Kalecki, ktory robi z tego ogdlng teorie cyklu

koniunkturalnego, najpierw bez wzrostowego trendu, a potem
z trendem. Fluktuacje inwestycji sa rezultatem wspoéldziala-
nia efektu dochodowego, ktory powstaje w czasie ich tworzenia
i efektu podazowego, kiedy po oddaniu do eksploatacji zaczyna-
jaone konkurowac z juz istniejacym aparatem wytworczym. Te
falowania odbywaja si¢ w realnej sferze gospodarki, ale odbijaja
sie na gieldzie, gdzie fale optymizmu przeplataja si¢ z falami pe-
symizmu. Ale w dzisiejszym $wiecie — wbrew przestrogom Key-
nesa piszacego o marnym losie gospodarki, w ktorej zachowania
rodem z kasyna rzadza inwestycjami w sferze realnej — obroty
kapitalu finansowego i spekulacyjnego (blednie nazywane
inwestycjami) wielokrotnie przewyzszaja inwestycje w posze-
rzanie zdolnosci wytwérezych. Tak wiec obok (i w duzym stop-
niu niezaleznie od niego) cyklicznego przebiegu realnych inwe-
stycjimamybardzo silneinieregularne co do okresuiamplitudy
wahania rynkéw finansowych, ktore z kolei silnie przenosza si¢
na realna sfere gospodarki.

Goniace sie fale optymizmu i pesymizmu na rynkach fi-
nansowych z réznych powodéw maja podobne punkty zwrotne
jak w teorii cyklu inwestycji produkeyjnych, zwtaszeza w dol-
nym punkcie zwrotnym, kiedy po fazie rosnacego finansowa-
nia spekulacji kapitalem pozyczkowym sptacanych nowo za-
cigganymi kredytami nastepuje efekt Ponziego, gwaltowne
zalamanie kurséw i wycen zastawionych aktywow oraz ich
spozarowa” wyprzedaz celem odzyskania ptynnosci, krach
i po nim jakie$ ,naturalne” odbicie. To jest istota Minsky’ego
hipotezy niestabilnosci finansowej, do ktorej nawiazuje wielu
ekonomistow postkeynesowskich, a z powodu jej pewnych po-
dobienstw do teorii Kaleckiego czesto sa oni sadzani obok sie-
bie. Ale s3 miedzy nimi istotne réznice: inny jest mechanizm
cyklu, inne znaczenie rynkéw finansowych i tak dalej. Moim
zdaniem podstawowe jest jednak inne pytanie: czy cykliczny
rozwoj gospodarki jest gtéwnie wyznaczany przez realna, czy
przez finansowg sfere gospodarki? Jakie ma by¢ rownanie dy-
namiki gospodarczej Kaleckiego, aby uwzgledniato dzisiejsze
realia $wiata zdominowanego przez kapital finansowy? Teorie
Kaleckiego w tym kierunku rozwija mi¢edzy innymi Amit Bha-
duri, prébuja i inni, ale stale mamy nowe zjawiska i stale szu-
kamy na nie odpowiedzi.

Czy da sie w ogdle tak daleko poprowadzi¢ rozumowa-

nie Kaleckiego?

Nie wiem. Ale moge przyktadowo podac kilka takich py-
tan, zeby byto wiadomo, gdzie pojawiajg si¢ trudnosci. Przede
wszystkim wraz ze wzrostem zamoznosci zmienito si¢ zna-
czenie oszczedno$ci gospodarstw domowych. U Kaleckie-
go sa dwa rodzaje oszczednosci: nierozdzielone zyski oraz
oszczednosci samych przedsiebiorcéw. Oszcezednosci robot-
nikow w zasadzie nie maja znaczenia. Stad bierze si¢ jego styn-
ne powiedzenie: ,kapitali$ci zarabiaja tyle, ile wydaja, a ro-
botnicy wydaja tyle, ile zarabiaja”. Oszczednosci gospodarstw
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domowych zmniejszaja zagregowany popyt, wo-
bec czego dziataja depresyjnie na inwestycje. To
je rozni od nierozdzielonych zyskow, ktore do
nich zache¢caja miedzy innymi dlatego, ze uta-
twiaja dostep do zewnetrznego finansowania.
Otoz kiedy stopa zwrotu z aktywdéw finanso-
wych staje si¢ bliska stopie zwrotu z inwestycji
w aktywa trwate lub od niej wyzsza, to przed-
siebiorcy staja si¢ rentierami i zwickszaja swo-
je spekulacyjne lokaty. Ale wtedy musimy so-
bie zada¢ pytanie, czy jest mozliwa gospodarka,
ktéra sklada si¢ wylacznie z kasyna. Do kasyna
idzie si¢ z pieniedzmi, ktére gdzie§ zostaly weze-
$niej zarobione lub pozyczone, a ktore w kasy-
nie chcemy pomnozy¢, a mozemy je stracic. Po-
dobnie jest z gra na rynkach finansowych, na

Q

O znaczeniu Kaleckiego

na gruncie nauk
ekonomicznych $wiadczy
fakt, ze jest to jedyny polski
uczony, ktérego Dzieta
zebrane, obejmujace
siedem tomdw, zostaty
wydane wjezyku angielskim
przez jedng z najbardziej
renomowanych oficyn
wydawniczych - Oxford
University Press.

Michat Kalecki byt
najbardziej oryginalnym
polskim ekonomisiq rangi
swiatowej, cho¢ nie byt nim
z wyksztalcenia. Gdyby nie
przedwczesna smierc¢

w 1970 roku, byt bardzo
powaznym kandydatem do
Nagrody Nobla.

prof. Jerzy Osiatynski, uczen Michata
Kaleckiego i redaktor jego dziet zebranych

ktorych zreszta najczesciej gramy per procura,
poprzez fundusze inwestycyjne i inne, albo gra-
jananich przedsiebiorcy, ktérzy nierozdzielone
zyski lokuja w papiery wartos$ciowe. Ale w kto-
ryms$ momencie te nierozdzielone zyski musza
powsta¢ w sferze realnej. Kiedy za$ ich rosna-
ca cze$¢ jest lokowana na rynkach finansowych,
musi to generowac tendencje stagnacyjne.

Drugie ograniczenie dotyczy suwerennosci
pieniadza. Teorie Kaleckiego i Keynesa powsta-
waty w §wiecie, gdzie gospodarki byty w stosunku
do swojego pienigdza suwerenne i ich dtug byt su-
werenny, co bylo istotnym warunkiem aktywne;j
polityki fiskalnej.

Globalizacja rynkéw finansowych sporo

tej suwerennosci odebrata.

Otoz to. Jak dtugo finansowanie pochodzito
z whasnych rynkéw, bylo zapewniane przez wta-
sne banki komercyjne i obywateli kupujacych ob-
ligacje gilt-edged, inne obligacje dtugoterminowe
czy krotkoterminowe bony skarbowe, wszystko
sie moglo krecié. I do tej pory to si¢ kreci w Japo-
nii, ktéra ma spory dtug publiczny...

Nie spory, tylko najwyzszy na $wiecie.

Nawtasne zyczenie! I co to szkodzi? Japon-
czycy trzymaja te papiery i jako$ nie wierza, ze
z powodu zadluzenia panstwo upadnie. Diug ro-
luja, jeszeze go powickszaja, inflacja jest az za ni-
ska, a konkurencyjnos$é¢ przemystu az za wyso-
ka. To dotyczy tez gospodarki amerykanskiej, bo
$wiat lubi rezerwy dolarowe. Ale nie dotyczy in-
nych krajow, w tym obszaru euro. W dzisiejszych
czasach o potrzebie dyscypliny i ,,zdrowych fi-
nans6w” decyduja nie ,kapitanowie przemystu”,
o ktérych w profetycznych Politycznych aspek-
tach petnego zatrudnienia pisat Kalecki w 1943

FOT.NBP / PIOTR MALECKI
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roku, ale globalne rynki finansowe. Ale jak Pan
mnie zapyta, jaka w dzisiejszych warunkach po-
winna by¢ funkcja decyzji inwestycyjnych, czy-
li kamien wegielny teorii Kaleckiego, tak aby
uwzgledniata i nowe czynniki finansowe, i real-
ne oraz ograniczenia zwiazane z globalizacja, to
powiem, Ze nie wiem.

Czy Kalecki bytby w takim razie w stanie
wyttumaczyé, dlaczego mamy tak niska
stope inwestycji firm?

Jak mawiata Joanna Robinson, inwesty-
cja to bardzo ploche stworzenie. Przedsi¢bior-
cow jest niezmiernie tatwo wystraszy¢. Inwe-
stuja whasne pieniadze. Przysztosé jest zawsze
niepewna i nie da si¢ jej przedstawi¢ w katego-
riach ekonometrycznych modeli, ktorych jest
pelno w podrecznikach ekonomii gtéwnego nur-
tu. Nieprzewidywalno$¢ co do tego, czy przy-
szta produkcja znajdzie zbyt, to nie jest ryzyko,
nie da si¢ jej uja¢ w kategoriach rachunku praw-
dopodobienstwa. Ta niepewnos¢ inwestowania
w aktywa trwate jest dodatkowym czynnikiem,
dlaktérego potencjalni inwestorzy wola lokowaé
swoj kapital w aktywa finansowe - tatwo jest bo-
wiem zmieni¢ charakter tych lokat czy uciec od
nich. To musi prowadzi¢ do nasilania si¢ tenden-
cji stagnacyjnych. Nie w Polsce, ktora goni kra-
jerozwiniete i wypeltnia luk¢ miedzy produktem
rzeczywistym a potencjalnym, przy dynamicz-
nie rosngcych ptacach, ale w Europie i wigkszo-
Sci krajow OECD.

To zadam kolejne pytanie, nad ktérym za-
stanawiajg sie ekonomisci gtéwnego nur-
tu. Jak Kalecki wyttumaczytby tak niska
inflacje przy wyzszym od potencjatu
wzroscie gospodarczym?

Jak ja bym z tym przyszedl do Kaleckie-
go, to moge sobie tatwo wyobrazi¢, co by zro-
bil [$miech]. Gdybym mu powiedzial, ze tempo
wzrostu gospodarczego jest powyzej potencja-
tu, to by si¢ zdumiat i zwatpit, czy rzeczywiscie.
I powiedziatby mi: ,Prosz¢ pana, u mnie krzywa
podazy jest jak potozona litera L. Wicgc jezeli je-
stem gdzie$ w potowie czy w 2/3 jej horyzontal-
nego odcinka, to dlaczego ma by¢ inflacja? Nie ma
przestrzeni dlainflacji”. To, co naprawde jest waz-
ne u Kaleckiego, to z jednej strony jednostkowe
koszty pracy, ktore mogg troche rosna¢, ale kie-
dy jednoczes$nie przeciweyklicznie zmieniajg si¢
koszty surowcow i materialéw, to jednostkowe
koszty zmienne sa stale. A jak dlugo sa one stale
i nie zmienia si¢ struktura podziatu dochodu, to
ma Pan n-punktow réwnowagi zatrudnieniai pro-
dukcji przy tym samym poziomie inflacji.

Czy jednak nie jest tak, ze po raz pierwszy
w historii Polski mamy petne zatrudnienie
i jestesmy na tej czesci krzywej podazy

Kaleckiego, ktéra jest bardzo stromo

nachylona?
Mysle, ze méglby Pan z tym pytaniem p6jsé jesz-
cze dalej. Od wielu kwartaléw dynamika ptac no-
minalnych jest wyzsza niz nominalna dynami-
ka wydajnosci pracy. Tym samym jednostkowe
koszty pracy rosng, ale to si¢ nie przektada na in-
flacje, bo marze zysku spadaja. Dlaczego i jak dtu-
go moga one spadac¢? Czym firmy teraz konkuru-
ja? Wiemy o tym wszystkim za malo, podobnie jak
o prywatnych inwestycjach.

Czego dzisiejsi mtodzi ekonomisci, ktorzy

beda musieli odpowiedzieé¢ na te pytania,

mogliby sie nauczy¢ od Kaleckiego?

Mysle, ze sprawa podstawowa jest to, by
chodzi¢ po ziemi. Kalecki pisat do réznych pe-
riodykéw ekonomicznych o sytuacji na rynkach
metali, wegla, zboz. Wspdlnie z Ludwikiem Lan-
dauem zrobil pierwsze w Europie szacunki do-
chodu spolecznego. Musieli budowac rézne syn-
tetyczne wskazniki koniunktury, bo nie byto
takich statystyk i wiele trzeba byto wymysla¢ od
poczatku. Jako inzynier z wyksztalcenia miat
fatwo$¢ postugiwania si¢ narzedziami matema-
tycznymi, ale stosowat je bardzo oszczednie. Pil-
nowat, aby za matematycznymi formutkami nie
chowa¢ pustki pogladéw. Bardzo tadnie opako-
wuje si¢ nic.

To kwestia metodologii. A w obszarze filo-

zofii wiedzy?

Sceptycyzm wobec zastanych przekonan,
ale i wobec wlasnych wnioskow. Jak Pan styszy,
ze do poprawy stanu gospodarki konieczne jest
zacieénienie fiskalne, to musi Pan spytaé, czy
rzeczywiscie i jak ma sie to staé. Jak Pan slyszy,
ze co prawda wskutek tego zaciesnienia w krot-
kim okresie nastapi zwickszenie bezrobocia, ale
za to w dlugim okresie ono spadnie, to powinien
Pan spytaé, czy istnieje dlugi okres, ktory byt-
by odrebnym bytem czy czymkolwiek innym niz
tancuchem ogniw krétkiego okresu. I czy co$ mo-
ze nastapic¢ w dtugim okresie, co nie miatoby swo-
ich zalazkow w krotkim. Te wszystkie rekomen-
dacje znajdujg odzwierciedlenie w stwierdzeniu
Joanny Robinson, ktéra - robiac nam wszyst-
kim troch¢ krzywde — nazwata ckonomie a dismal
science. Jesli adepci dismal science majg mie¢ ja-
kas satysfakcje, to powinni przestrzegaé¢ zasady
sceptycyzmu co do zastanego stanu wiedzy beda-
cego jedynie ,zbiorem twierdzen, ktorych fatszy-
wosci jak dotad jeszeze nie wykazano”.

Dziekuje za rozmowe. B

Adam Czerniak, doktor
nauk ekonomicznych
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yjemy w $wiecie, w ktorym toczy

si¢ zacieta walka o pamig¢ i ksztal-

towanie §wiadomosci historyczne;j.

Dostep do wiedzy i wykorzystywa-

nie jej nabieraja olbrzymiego zna-

czenia. Nigdyniejest tak, ze wiemy wszystkoimo-
zemy dziata¢ z petng swoboda. Im wigcej jednak
wiemy, tym bardziej $wiadomie mozemy ksztat-
towaé nasza rzeczywisto$¢ i wpltywacé na bieg
przysztych wydarzen. Jednym ze zrodet wiedzy
o naszej najnowszej historii sg archiwa. Nowocze-
sne panstwa przywiazuja wielka wage do tworze-
niazasobow archiwalnychiich wykorzystywania.
Niedawno obchodzilismy 100. rocznice odzyska-
nia przez Polske niepodlegtosci. II Rzeczpospo-
lita, ktora powstata 11 listopada 1918 r., byta pod
wicloma wzgledami, pomimo catego materialne-
go ubdstwa i wielkich btedow popetnionych m.in.
w polityce gospodarczej w okresie dwudziestole-
cia miedzywojennego, panstwem bardzo nowo-
czesnym. Juz w lutym 1919 r. naczelnik panstwa
Jézef Pitsudski podpisat dekret o zorganizowaniu
archiwéw panstwowych i opiece nad archiwalia-
mi. Archiwa miaty gromadzi¢ dokumenty wytwo-
rzone przez whadze panstwowe, koscielne, zwigz-
ki wyznaniowe instytucje publiczne i prywatne.
W tym celu w catym kraju stworzono sie¢ placd-
wek odpowiedzialnych za realizacje tego zadania.
Wybuchta jednak II wojna $wiatowa. Bly-
skawiczny przebieg kampanii wrzesniowej i nie-
uchronnaprzegrana wojsk polskich spowodowaty,
ze wladze panstwowe podjety decyzje o zniszcze-
niu czesci zasoboéw archiwalnych i ewakuowaniu
innych. Niszczenie akt w obawie przed dostaniem
sie ich w rece Nieme6éw prowadzono wyjatkowo
nieudolnie. Dyplomata Tadeusz Mroczkowski li-
kwidowat dokumenty Sztabu Gtéwnego Woj-
ska Polskiego ,uzbrojony” jedynie w zapalniczke,
co spowodowato, iz ostatecznie trafil do niewoli
niemieckiej. Z wiekszym efektem niszczono ak-
ta osobowe wybranych oficeréw Wojska Polskie-
go. Dzi$ prézno szuka¢ w Centralnym Archiwum
Wojskowym w Rembertowie dokumentéw i fo-
tografii z przebiegu ich stuzby. Archiwum to po-
fozone jest w picknym kampusie uczelnianym

Akademii Sztuk Wojennych. Wiele w nim przy-
ktadow doskonatej architektury pochodzacej z lat
20. ubiegtego stulecia, ale staba to raczej pociecha
dla badaczy naszej najnowszej historii.

Nie udato si¢ niestety zniszczy¢ we wrzesniu
1939 r. akt 400 agentéw wywiadu polskiego dzia-
fajacych na terytorium III Rzeszy. Dokumenty
dostaty sie w rece Niemcow, a wszystkich naszych
agentoéw skazano na kare $mierci i wyroki oczy-
wiscie wykonano. By¢ moze w strukturach nasze-
go wywiadu byt ulokowany agent 111 Rzeszy.

We wrzeéniu 1939 r. najcenniejsze akta do-
kumentujace dziatalno$é¢ centralnych urzedéw
panstwowych ewakuowano z Warszawy na Kre-
sy Wschodnie. Akta Ministerstwa Spraw Za-
granicznych zostaly czesciowo zniszczone, za-
nim jeszcze Armia Czerwona przekroczyla nasze
granice 17 wrzes$nia 1939 r. Pozostale dokumen-
ty tego resortu ukryto w piwnicach zamku w Bia-
tokrynicy. W kwietniu 1941 r., tuz przed wybu-
chem wojny niemiecko-radzieckiej, na ich trop
wpadlo NKWD. Zostaly wywiezione do ZSRR,
apo wojnie zwrécone Polsce. Obecnie znajduja sie
w siedzibie Archiwum Akt Nowych przy ul. Han-
kiewicza w Warszawie.

Dokumenty pochodzace z r6znych placéwek
terenowych archiwéow panstwowych dziatajacych
na obszarze 11 Rzeczpospolitej zostaty zwiezio-
ne przez okupanta niemieckiego do Warszawy
i ulokowane w gmachu naszej uczelni przy ul. Ra-
kowieckiej (budynek A). Nie zachowaly sie — ki-
lometry tych akt poszty z dymem, bo zostaty pod-
palone przez Niemcow tuz po upadku powstania
warszawskiego w dniu 4 listopada 1944 r.

IT Rzeczpospolita odchodzita do przeszio-
$ci, tak jak wiele innych panstw przed nia i po niej,
pozostal jednak nardd polski i inne narody two-
rzace spoteczenstwo II Rzeczpospolitej. Polacy
pragnacy walczy¢ o odzyskanie niepodlegltosci
przedostawali si¢ czesto na Zachdd. Poczatko-
wo we Francji, a ostatecznie w Wielkiej Bryta-
nii powstaty Polskie Sity Zbrojne na Zachodzie.
W Londynie uformowat si¢ rzad RP na uchodz-
stwie ewakuowany z Francji po jej btyskawicz-
nej przegranej w wojnie z Niemcami w czerweu
1940 r. I wojna $wiatowa dobiegta jednak konca.

& oo ‘
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Wiadze polskie na uchodzstwie utracity natych-
miast miedzynarodowe uznanie dyplomatyczne,
a PSZ zostaly rozwiazane. Pozostal problem akt
wojskowych i cywilnych wytworzonych przez te
instytucje.

Akta polskiego wywiadu wojskowego, tzw.
dwdjki, czyli IT Oddziatu Sztabu Naczelnego Wo-
dza, przejeli Anglicy. Inne akta, akta osobowe
zotierzy Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie,
przechowywane sa w sekcji polskiej brytyjskiego
Ministerstwa Obrony w Northolt (dzielnica Lon-
dynu). W tym samym stynnym Northolt, w kto-
rym stacjonowal nasz Dywizjon 303 w czasie bi-
twy o Anglie w 1940 r. Znajduja sie w nim réwniez
dane studentéw i absolwentow SGH, ktorzy w la-
tach II wojny swiatowej stuzyli w szeregach PSZ.
Aktasg doskonale opracowane, korzystanie znich
to dla historyka, dziennikarza czy pisarza praw-
dziwa przyjemnos¢. Niestety czes$é z nich jest
weiaz trudno dostepna dla badaczy. W mysl usta-
len brytyjskich musi uptynac¢ 25 lat od $mierci
osoby, ktorej akta dotycza, by mozna bylo z nich
swobodnie skorzysta¢. W przeciwnym razie ko-
nieczna jest zgoda rodziny dawnego zolnierza —
dotarcie do tych ludzi bywa jednak trudne. Wie-
le akt cywilnych i wojskowych z tego okresu jest
przechowywanych w Instytucie Polskim i Mu-
zeum im. Generata Sikorskiego w Londynie przy
Princes Gate w londynskiej dzielnicy Kensington.
Muzeum i archiwum zarazem znajduja si¢ w pre-
stizowym kompleksie segmentéw wynajmowa-
nych przez wiele ambasad. Okreslenie ,,segment”
moze by¢ mylace - wielokondygnacyjne segmen-
ty odpowiadaja standardem patacykom w Alejach
Ujazdowskich.

Duze zespoty akt polskich z lat 11 woj-
ny $wiatowej, m.in. placowek dyplomatycznych
w Moskwie i Kujbyszewie, a takze depozyt gen.
Wiadystawa Andersa przejat Instytut Hoovera
przy Uniwersytecie Stanforda Kalifornii. Her-
bert Hoover (1874-1964), z wyksztalcenia geolog,
zamozny przedsiebiorca, prezydent Stanow Zjed-
noczonych w latach 1929-1933, utworzyt osrodek
archiwalny zaraz po I wojnie $wiatowej. Zdawat
sobie doskonale sprawe, ze $wiat wkroczyt w no-
wy etap rozwoju stosunkéw miedzynarodowych
naznaczony zwycigstwem rewolucji bolszewickiej
i powstaniem wielu panstw narodowych. Hoover
miat wysokg pozycje w instytucji o nazwie Ame-
rykanska Administracja Pomocy, ktora docierata
zpomocg humanitarng do wielu krajow zniszczo-
nych w I wojnie §wiatowej, a jednoczesnie zbiera-
fa interesujace materialy archiwalne na terenach
objetych swoja dziatalnos$cia.

IT wojna $wiatowa toczyla si¢ nie tylko na
frontach, ale i na terenach okupowanych. Akta
wytwarzata polska konspiracja zbrojna i cywil-
na. Niektére, np. organizacji ZET, zostaty zamu-
rowane w budynkach Uniwersytetu Warszaw-
skiego i dotychczas ich nie odnaleziono. Inne

dokumenty mialy wiecej szczescia, aczkolwiek
los tych, ktérzy byli zaangazowani w ich tworze-
nie i zachowanie dla przysztych pokolen, byl nie-
raz tragiczny. Szczegélna role odegrato archi-
wum stworzone przez Emanuela Ringelbluma
(1900-1944) dokumentujace dzieje i zaglade Zy-
dow pod okupacja niemiecka. Ringelblum, am-
bitny historyk i badacz, powotat w warszawskim
getcie zespo6l kilkudziesieciu oséb dokumentuja-
cych rozne aspekty zycia zydowskiego pod okupa-
cja niemiecka, ostatecznie za$ polityke hitlerow-
ska prowadzaca do zagtady narodu zydowskiego.
W zespole znalezli si¢ ludzie reprezentujacy cale
spektrum pogladow i postaw, od ortodoksyjnych
wyznawcow religii mojzeszowej az po zwolen-
nikéw komunizmu. Nazwani zostali Oneg Sza-
bat, co w dostownym tlumaczeniu znaczy ,,rado$¢
soboty”. Ringelblum napisat o nich: ,Wspédlpra-
cownicy Oneg Szabat stanowili [...] jednolita kor-
poracje, ozywiona jednym duchem, przepojong
jedng idea. Oneg Szabat nie jest zrzeszeniem na-
ukowcow rywalizujacych ze soba i wzajemnie si¢
zwalczajacych, lecz jednolita korporacja, bratnim
zwigzkiem, w ktérym wszyscy nawzajem sobie
pomagaja i daza do tego samego celu”.

Emanuel Ringelblum wraz z zona i synem
w obliczu ostatecznej zaglady wydostat si¢ z get-
taido marca 1944 r. ukrywat si¢ w bunkrze przy
ul. Gréjeckiej w Warszawie. Gestapo odkryto nie-
stety kryjowke. Ringelblum wraz z rodzina i inny-
mi osobami przebywajacymi w bunkrze, a takze
im pomagajacymi, zostali rozstrzelani w ruinach
warszawskiego getta. Olbrzymi zasob archi-
wum zostal jednak dobrze ukryty i po wojnie od-
zyskany. Bezpowrotnie zagineta 1/3 akt zgro-
madzonych przez Ringelbluma. Poszukiwania
prowadzono na terenie ambasady Chin, ale bez-
skutecznie. Uratowana cze$¢ archiwum Ringel-
bluma zostata wpisana na list¢ ,Pamic¢ Swiata”.

Archiwum Ringelbluma stanowi przyktad
spolecznej inicjatywy archiwalnej bedacej for-
ma walki ze zbrodnicza potega Swiatowa. Jest
dowodem na to, jak wiele zalezy od indywidual-
nych i zbiorowych postaw ludzkich. Stanowi tez
przyktad tego, ze oprocz instytucji panstwowych,
a czasem whbrew oficjalnie istniejacemu aparato-
wi panstwowemu mozliwe jest zaangazowanie
0s0b i $rodowisk majacych §wiadomos¢ potrzeby
dokumentowania rzeczywistosci, w ktorej przy-
szto im zy¢ i pracowac. Sporo takich spotecznych
inicjatyw pojawito si¢ w naszym kraju po 1989 r.
Przykladem moze by¢ Osrodek KARTA znajdu-
jacy przy ul. Narbutta, w sasiedztwie SGH, po-
zyskujacy od osob prywatnych cenne materiaty
dokumentujace histori¢ najnowsza Polski. Wla-
czenie si¢ w dziatalno$¢ takich osrodkéw to cze-
sto po prostu nasz obywatelski obowiazek. &
pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Pamiec¢ uczelni

ARCHIWUM
SZKOtY GEOWNE]
HANDLOWE]J

W WARSZAWIE.

Q PAWEL TANEWSKI

naszym zyciu publicz-

nym sa instytucje przy-

wiazujace szczegdlng

wage do archiwéw. Na

pierwszym miejscu pod
tym wzgledem wystepuje wojsko i stuzby specjal-
ne w wielu odmianach. Akta wojskowe i policyj-
ne réznych panstw przechowywane sa z wielka
starannodcia i jesli panstwo, ktéremu armia lub
policja stuzyly, upada, przejmuja je z reguly in-
ne panstwa, stosujac w tym celu caty arsenat me-
tod i Srodkéw. Duza staranno$cia odznaczaja si¢
rowniez banki, szczegolnie te majace za soba diu-
ga historie udzielania kredytow i angazowania sie
w réznorodng dzialalno$¢ inwestycyjna. Kieruja
nimi osoby wykazujace sie wielka aktywnoscia,
nie tylko w bankowosci, ale tez w polityce, kultu-
rze, filantropii. I wreszcie uczelnie. One réwniez
przechowujg akta swoich studentéw, absolwen-
téw, uczonych.

Na uczelnie trafiaja osoby obdarzone réz-
nymi talentami i temperamentami. Niektorzy je-
dynie ,przemykaja” przez uczelnig, szybko z niej
rezygnuja, uznajac, ze muszg szukac innej moz-
liwosci spetnienia, najczesciej innej szkoty wyz-
szej, bardziej odpowiadajacej ich zainteresowa-
niom i zdolno$ciom. Duzo studentéw konczy
wprawdzie wybrana uczelnig, ale zdobyty za-
wod nie odpowiada mozliwosciom zatrudnienia,
a czesto tez przejawianym pasjom. Jeszcze inni
wykonuja przez dtugie lata wyuczony zawdd, ba,
nawet pracuja na swojej Alma Mater, ale przycho-
dzi w ich Zyciu moment, ze w miare rozwoju inte-
lektualnego, rozszerzania si¢ zainteresowan, ale
tez i pewnego ,wypalenia zawodowego” posta-
nawiaja dokonac¢ jakiej$ zasadniczej zmiany. Od-
chodza w koncu z uczelni, szukajac spelnienia
W innym miejscu, czasem w zupelnie innym za-
wodzie. Ostatnia kategoria, a moze pierwsza, sa

ARCHIWUM SGH
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ci najwierniejsi, co uczelni¢ ukonezyli i cate zycie
pracowali w swoim zawodzie, czasem na swojej
Alma Mater, z reguly poza nia. Oni wszyscy two-
rza historie danej szkoty wyzszej. 1 ci przeciet-
ni czy pozornie przecietni, i wybitne indywidual-
nosci. O nich wszystkich powinni$my pamictacd.
Warunkiem niezbednym dokumentowania i za-
chowania tej pamigci jest posiadanie przez uczel-
nie wlasciwie funkcjonujacego archiwum. Takie
uczelniane archiwum to swoisty mikrokosmos
skupiajacy jak w Zrenicy oka rozne niuanse zycia
spolecznego.

Szkota Gtéwna Handlowa powstataw 1906r.
0d tego momentu zaczeto sie tworzy¢ uczelniane
archiwum — Archiwum Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. Wraz z pierwszymi studenta-
mi i wyktadowcami pojawily si¢ pierwsze poda-
nia z prosbg o przyjecie na uczelnig, zyciorysy,
ankiety personalne i fotografie. Ich liczba zacz¢tla
gwaltowanie wzrasta¢ pod koniec I wojny $wiato-
wej i w okresie dwudziestolecia miedzywojenne-
go. Do 1939 r. nauke w SGH podjcto 10 tys. stu-
dentow. Dyplom ukonczenia studiéow otrzymato
ok. 1800 absolwentow. Wybuchta II wojna $wia-
towa. Wielu z naszych studentéw i absolwentéw
jej nie przezyto. Niemato byto wérdd nich osob po-
chodzenia zydowskiego. Innych los rzucit w odle-
gte kraje, jeszceze inni pozostali w kraju i aktywnie
wlaczyli sic w jego powojenng odbudowe, ale nie-
wiele mozna o nich powiedzie¢. Nie ma juz dawno
przedsiebiorstw, w ktorych pracowali, nie ma tez
juz osob, ktore moglyby ich pamigtaé. Czesto jedy-
nym $ladem po nich jest teczka osobowa w naszym
archiwum i fotografia przedstawiajaca mtodego
mezezyzne lub kobiete u progu dojrzatoscei.

Takze losy uczonych zwigzanych z SGH
bywaly czesto dramatyczne i tragiczne, jedy-
nym wtedy punktem ,zaczepienia” w przypadku
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pisania ich biogramow sa dokumenty przechowy-
wane w naszym archiwum uczelnianym. IT wojna
Swiatowa dobiegta konca juz prawie 75 lat temu,
ale przeciez historia naszego kraju i naszej uczel-
ni toczyla si¢ dalej. A nie ma historii bez ludzi
i zespolow ludzkich, ktorzy ja tworzyli. Byl wiec
i PRL, i przelom 1989 r., i to, co nastapilo pdz-
niej. Kto ciekaw czasow i ludzi, korzysta z nasze-
go uczelnianego archiwum.

Archiwum SGH istnieje jako wydzielona
jednostka organizacyjna od lat 60. Jego pierw-
szym dyrektorem byta dr Wanda Mroz kierujaca
nim w latach 1973-2008. Pracownia archiwalna
nosi tez jej imie. Archiwum SGH jest instytucja
o charakterze naukowym i podlega bezposrednio
rektorowi naszej uczelni.

Zbiér dokumentéw archiwalnych jest bar-
dzo zréznicowany. Oprécz 3 km typowych akt
posiada ono wydzielona kolekcje 4 tys. fotogra-
fii, 3 tys. nagran, specjalistyczna dokumentacje
audiowizualng i techniczna budynkéw uczelnia-
nych. Zespoly archiwalne i ich nazwy odpowia-
daja strukturze organizacyjnej uczelni, jaka ist-
niata w chwili powstania akt. Sa wigc zespoty
archiwalne Wyzszej Szkoty Handlowej, Szkoty
Gtownej Handlowej, Szkoty Gtownej Planowa-
nia i Statystyki, ktorej absolwentem jest piszacy
ten i inne artykuty poswiecone historii i tradycji
naszej uczelni, wreszcie odrodzonej po przetomie
1989 r. SGH w nowej, obecnie nam znanej i wciaz
zmieniajacej sie postaci. Lza sie w oku kreci! No
moze nie wszystkim. A jesli wszystkim, to nie za-
wsze sa to 1zy szczesciaiwzruszenia. Taka jestbo-
wiem materia historii i akt archiwalnych. Doku-
menty wnaszym archiwum sa dobrze zachowane,
fachowo posegregowane i opracowane.

Magazyny archiwalne o powierzchni prawie
388 m kw. znajduja si¢ w piwnicy gmachu gtéwne-
go. Wyposazone sa w odpowiednie regaty i meble
oraz urzadzenia chroniace przed kradzieza i po-
zarem. Czujniki dymu i metalowe drzwi skutecz-
nie zabezpieczaja przed pozarami i wlamania-
mi. Pracownia archiwum znajduje si¢ na drugim
pietrze w gmachu gtéwnym. Pracuja w niej czte-
ry osoby o odpowiednim wyksztatceniu i predys-
pozycjach do pracy archiwalnej wymagajacej sys-
tematycznos$ci i dokladnosci. Zespotem kieruje

z wielkim oddaniem dla pracy archiwalnej mgr
Matgorzata Buzak.

Archiwum SGH uczestniczy kazdego roku
w Miedzynarodowym Dniu Archiwéw, ktdry or-
ganizuje Polska Akademia Nauk w Warszawie,
w szkoleniach i konferencjach odbywajacych sie
w Instytucie Pami¢ci Narodowej, Stowarzysze-
niu Archiwistow Polskich i Centrum Promocji In-
formatyki. Szczegdlnie wazne sa szkolenia i spo-
tkania odbywajace si¢ w ramach Sekeji Archiwow
Instytucji Naukowych i Kulturalnych dziatajacej
w Stowarzyszeniu Archiwistéw Polskich. Uczest-
nicza w nich m.in. archiwisci z Politechniki Wro-
ctawskiej, uniwersytetow medycznych w Bia-
tymstoku, Lodzi i Warszawie, Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego, warszawskiej Akade-
mii Sztuk Pieknych, uniwersytetow w Gdansku,
Kielcach, Szczecinie i Toruniu.

Archiwum SGH stale powieksza swoje zbio-
ry. Konieczne sa zatem inwestycje w regaly kom-
paktowe, specjalnie przesuwane i $cisle do siebie
przylegajace (stad tez ich nazwa), umozliwiaja-
ce przechowywanie znacznie wigkszej ilosci akt
na tej samej powierzchni w poréwnaniu z regata-
mi tradycyjnymi. Niezaleznie od archiwow kom-
paktowych potrzebna jest takze nowa powierzch-
nia magazynowa.

Tyle faktéw o samym archiwum. Nie kaz-
dy moze by¢ archiwista i nie kazdy trafia do ar-
chiwum jako badacz naszych dziejow. Nie jest to
zreszta konieczne. Kazdy natomiast co najmniej
kilkakrotnie w swoim zyciu korzysta z réznych
archiwow w celu uzyskania rozmaitych zaswiad-
czen: o czasie zatrudnienia, zdobytym wyksztal-
ceniu, stanie cywilnym.

Sama praca w archiwum sktania do re-
fleksji i zadumy, a czasem wrecz zmusza do
zastanowienia nad przemijaniem i ulotnoscig
chwili i ludzkiej egzystencji. Bywa, ze wywotu-
je stan przygnebienia, na pewno jednak w sposéb
bardzo pozytywny ksztaltuje osobowosci tych,
ktérzy maja szczescie obcowania z dokumenta-
mi archiwalnymi i wykorzystywania ich do roz-
nych celow. B

bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,

Biblioteka SGH >
’

Archiwum SGH jest
ogdlnouczelniana jednostka
organizacyjng o zadaniach
naukowych iustugowych,
powotana do gromadzenia,
opracowywania

i przechowywania
dokumentacji uczelni, jej
pracownikow i studentow.
Do podstawowych prac
archiwalnych nalezy
przejmowanie, gromadzenie,
ewidencjonowanie,
opracowywanie,
zabezpieczanie, konserwacja
i udostepnianie akt do celéw
naukowych i uzytkowych.

@ www.sghwaw.pl/archiwum
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X Debata
Podatkowa SGH

Q MARCIN JAMROZY

OPODATKOWANIE OBROTU WALUTAMI
OPARTYMI NA TECHNOLOGI1

BLOCKCHAIN.

Debaty podatkowe

to projekt cykliczny
przeprowadzany w formule
open. Program obejmuje
wystapienie problemowe,
gtos ad vocem, dyskusje
panelowa oraz komentarze
z sali. Streszczenia
dotychczasowych debat
sg dostepne pod adresem
internetowym:
http://kolegia.sgh.waw.pl/
pl/KZiF/struktura/IF/cykl_
debat_podatkowych/.

nstytut Finansow przy wspotudziale SKN
Doradztwa Podatkowego SGH zorganizowat
24 stycznia 2019 1. debate podatkowa poswie-
cong tematyce nowych oraz projektowanych
regulacji podatkowych rynku walut wirtual-
nych (zwanych tez dalej kryptowalutami).

W trakcie debaty pojawity si¢ rézne watki, nie
tylko podatkowe, ale tez dotyczace m.in. przeciw-
dzialania praniu pieniedzy. Definicja walut wirtual-
nych zawarta jest whasnie w Ustawie o przeciwdzia-
taniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu lerroryzmu.

Doradca Minister Finanséw Jacek Bucko
podkreslil, ze rynek walut wirtualnych nie jest juz
zjawiskiem marginalnym. Wiele panstw powaznie
pochyla si¢ nad uregulowaniem tego rynku, w tym
tez Polska. W ramach obecnie prowadzonych dzia-
fan J. Buc¢ko wymienil: Ministerstwo Finansow —
w zakresie regulacji prawa podatkowego; Komisje
Nadzoru Finansowego — w zakresie regulacji doty-
czacych rynkéw kapitalowych; Ministerstwo Cy-
fryzacji — prowadzace prace w zakresie identyfikacji
problemow prawnych oraz analiz technologicznych.

Piotr Przybylek, analityk z Polskiej Jednost-
ki Wywiadu Finansowego, odwotujac si¢ do przy-
ktadow, wskazal m.in., ze obecnie gieldy i kantory
wymiany walut wirtualnych sa instytucjami obo-
wigzanymi do raportowania podejrzanych lub istot-
nych kwotowo transakeji do Generalnego Inspekto-
ra Informacji Finansowe;.

Od1stycznia 2019 r. obowigzuja przepisy regulujgce opodatkowanie transakcji
dokonanych z uzyciem walut wirtualnych. Nowelizacja dotyczy podatkéw dochodowych.
W sprawie opodatkowania kryptowalut podatkiem od towaréw i ustug (VAT) wypowiedziat
sie juz w 2015 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, uznajgc waluty wirtualne za
prawny $rodek ptatniczy. W konsekwencji istnieje mozliwo$¢ skorzystania ze zwolnienia
na podstawie art. 43 ust. 1 pkt.7 Ustawy o VAT. Z kolei pobdr podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (PCC) na rynkach kryptowalutowych jest obecnie tymczasowo

zawieszony.
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Dyrektor Departamentu Nadzoru nad Kon-
trolami Marcin Kopcezyk podkreslil, iz w ostat-
nim roku nastapita ewolucja w obszarze opodat-
kowania walut wirtualnych, ktora jest naturalnym
nastepstwem panujacych na rynku trendéw tech-
nologicznych. Wspomniany proces dotyczy gtow-
nie podatkéw dochodowych, poniewaz VAT jako
podatek zharmonizowany zostatl uregulowany na
poziomie unijnym. Kopczyk zaznaczyl, Ze usta-
wa o PCC nie przewidziata dynamiki zjawisk
wystepujacych na rynkach kryptowalutowych.
Jednocze$nie podkreslil, iz kryptowaluty za-
rowno w interpretacji organéw podatkowych, jak
i sadownictwa administracyjnego uznawane sa za
prawa majatkowe i dlatego powinny zostac¢ opodat-
kowane PCC. Jednakze dostrzezono istotne trud-
nosci techniczne w obliczeniu i uiszczeniu PCC
wynikajacego z obrotu walutami wirtualnymi, dla-
tego tez obowiazuje tymczasowe zaniechanie po-
boru tego podatku. Wprowadzajac nowe przepisy
w nieuregulowanym dotychczas obszarze opodat-
kowania podatkami dochodowymi, Ministerstwo
Finanséw uszczelnia system podatkowy, z odwo-
faniem si¢ do podstawowych regut opodatkowa-
nia, w tym zasady sprawiedliwego opodatkowania.
Zdaniem mdéwcey nowe podejscie rownowazy inte-
res podatnikow, przejrzystos¢ opodatkowania oraz
cele fiskalne panstwa.

7. glosem ad vocem wystapita Marcelina
Szwed-Ziemichdd, doradca podatkowy i adwokat
w MSZtax. Podstawowy problem dostrzega w nie-
jednoznacznosci przepisow w zakresie rozliczania
kosztow oraz w braku mozliwosci kompensowania
kosztéw wynikajacych z zakupu walut wirtualnych
zprzychodami zinnych zrédet, nawet jezeli zrédtem
tymbeda inne kapitaly pieni¢zne.

Doktor Wojciech Kurowski z Instytutu Za-
rzadzania Wartos$cia SGH przyblizyl uczestnikom
debaty aspekty technologiczno-biznesowe wdra-
zania technologii blockchain oraz wykorzystywa-
nia walut wirtualnych. W burzliwej dyskusji Mar-
cin Michna podnidést m.in., ze komentowany wyrok
NSA wydany zostat na gruncie Ustawy o PIT, dla-
tego nie moze przesadzac jednoznacznie tego, czy
obroét kryptowalutg podlega opodatkowaniu PCC.
7 kolei dr Grzegorz Sobiecki (Instytut Finansow
SGH) stwierdzit nieco przewrotnie, iz to krypto-
waluty mogg dziataé na rzecz podatkéw. Technolo-
gia blockchain, dzi¢ki ktorej moglty powsta¢ kryp-
towaluty, dostarcza wiele nowych funkcjonalnosci,
zapewnia duzg doze bezpieczenstwa, kontrol¢ nad
procesami oraz kontrolowana transparentnosé
zapisow rejestru. Umiejetnie zaimplementowa-
ny w obrot gospodarcezy token rozliczeniowy moze
m.in. zredukowac naduzycia w obszarze podatku od
towarow i ustug. B
DR HAB. MARCIN JAMROZY, prof. SGH, Zaktad Podatkdw,
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
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PRZYSZEOSC RYNKU LOTNICZYCH
PRZEWOZOW TOWAROW YCH.

W zorganizowaniu
konferencjiwsparcia udzielili
partnerzy reprezentujacy
biznes lotniczy. Gtéwnym
sponsorem konferencji byta
firma WELCOME Airport
Services, agent handlingowy
zlokalizowany na szesciu
lotniskach w Polsce. W roli
sponsorow wystapili rowniez
Zwigzek Regionalnych
Portéw Lotniczych oraz
firma Avsec Cargo.

yskusja o przysztosci dynamicz-
nego rynku lotniczych prze-
wozow towarowych byta celem
konferencji pt. ,Przysztos¢ car-
go lotniczego w Polsce”. Wyda-
rzenie zorganizowatl 21 lutego 2019 r. w SGH In-
stytut Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci
(ITTiM) SGH.

Konferencja byla adresowana do szero-
kiego grona specjalistow branzy lotniczej oraz
przedstawicieli sSrodowiska akademickiego inte-
resujacych si¢ zagadnieniami przewozow lotni-
czych. Honorowy patronat nad konferencja ob-
jat prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego Piotr
Samson, ktory podczas panelu otwierajacego
konferencje¢ zaprezentowat stan polskiego rynku
przewozow towarowych. W imieniu SGH gosci
przywital prof. Jacek Prokop, prorektor SGH.
Kolegium Zarzadzania i Finanséw reprezento-
wat prodziekan dr Michat Matusewicz.

Wydarzenie zgromadzito blisko 130
uczestnikow z firm i instytucji zaangazowa-
nych w tancuch dostaw cargo lotniczego z Polski
i zagranicy, w tym przedstawicieli wladz lotni-
czych, przewoznikéw lotniczych i samochodo-
wych, spedytoréw, agentow obstugi naziemne;j,
firm produkujgcych sprzet handlingowy i wy-
posazenie magazynowe, przedstawicieli $rodo-
wiska akademickiego, firm doradczych, kance-
larii prawnych i in. W konferencji wzicli udziat
réwniez pracownicy Instytutu Infrastruktury,
Transportu i Mobilnosci SGH: prof. Wojciech

Paprocki, dyrektor instytutu, dr Marzena Ci-
chosz, dr Pawet Zagrajek oraz dr Adam Hoszman
z Katedry Biznesu w Transporcie.

Dyskusja byla podzielona na trzy panele.
Pierwszy panel, ktorego moderatorem byl Ser-
giu Sarasan z International Air Transport As-
sociation, poswiecono obecnym trendom w car-
go lotniczym. Moderatorem drugiego panelu pt.
,Jak mozemy stymulowa¢ rozwdj cargo lotni-
czego w Polsce” byl przedstawiciel SGH dr Pa-
wel Zagrajek. Trzeci panel poswiecony wyzwa-
niom, ktdre czekaja Polske i Europe w najblizszej
przysztosci w cargo lotniczym, moderowal Pawet
Kazmierczak, szef IAG Cargo na kraje nordyckie
i Europe Srodkowo-Wschodnia.

Dyskusja zaréwno podczas sesji panelo-
wych, jak i w kuluarach miata bardzo ciekawy
przebieg. Zwracano uwage na bardzo duzy po-
tencjat polskiego rynku cargo, ale réwniez na
fakt, ze duza cz¢sé lotniczych przesytek pocho-
dzacych z Polski obstugiwana jest przez huby po-
lozone na zachdd i potudnie od granic naszego
kraju. Podkreslano niedostateczna infrastruk-
ture do obstugi cargo oraz problem bezpieczne-
go tancucha dostaw i nadawania statusu bezpie-
czenstwa przesylek. Mowiono o jakosci ustug
i potrzebach zmian na rynku oraz o potrzebach
ksztalcenia kadr w tym obszarze. Dyskutowa-
ne byty rowniez kwestie digitalizacji cargo i wy-
korzystania nowych technologii, w tym drono-
wych. Rozmawiano o wyzwaniach, jakie czekajg
branze¢ w najblizszych latach. Zastanawiano si¢
takze, jak branza moze lepiej ze soba wspdlpra-
cowac. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA MARCISZEWSKA, Katedra Biznesu
w Transporcie, Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci,
Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH
prR PAWEL ZAGRAJEK Katedra Biznesu w Transporcie,

Instytut Infrastruktury Transportu i Mobilnosci, Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH
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AKREDY TACJE

Walczymy o lige
Swiatowa

ROZMOWA 7 PROF. SGH DR. HAB.
MARCINEM WOJTYSIAR-ROTLARSKIM,

JAN ANDRZEJ NICAL
LIDIA JASTRZEBSKA

KIEROWNIKIEM PROJEKTU AKREDYTAC]I
AACSBT1EQUIS.

Po co naszej uczelni potrzebne sg akre-
dytacje? To kaprys czy sposéb na pod-
niesienie prestizu?

Zdecydowanie chodzi o prestiz. Najogol-
niej akredytacje polegaja na tym, ze szkoty wyz-
sze (wnaszym przypadku: uczelnia ekonomiczna)
poddaja si¢ zewnetrznej ocenie instytucji akredy-
tujacych, ktére w sposob niezalezny, na podsta-
wie wielu kryteriow, oceniaja ich dzialanie. Na
$§wiecie mamy do czynienia z instytucjami akre-
dytujacymi o wickszym lub mniejszym prestizu.
Warto si¢ starac o uzyskanie akredytacji najwaz-
niejszych na $wiecie. Kiedy uczelnia wystawia si¢
na zewnetrzna ocene, robi to §wiadomie i dobro-
wolnie, jak obecnie SGH w przypadku AACSB
i EQUIS, poniewaz chce zderzy¢ swoje funkcjo-
nowanie z najlepszymi praktykami. W tym sen-
sie caly proces akredytacyjny i w jego rezulta-
cie akredytacje nalezy postrzegac jako szanse dla
uczelni, dzieki ktorej ma ona mozliwos¢ doskona-
li¢ swoje funkcjonowanie.

A czy takiej uczelni jak SGH nie wystar-
czy dobra opinia, wysokie miejsca w ran-
kingach, bardzo dobra pozycja naszych
absolwentdéw na rynku pracy?
Akredytacje sa niezwykle istotne. Sytuacja
SGH jest szczegdlna: mamy bardzo dobra pozy-
c¢je na rynku krajowym i nawet szerzej: regional-
nym, w obszarze Europy Srodkowo—Wschodniej.
Jestesmy tu liderem. Natomiast dzisiaj tak na-
prawde konkurencja na rynku edukacyjnym od-
bywa si¢ w wymiarze globalnym. Musimy po-
rownywac sie z najlepszymi w skali catego Swiata.
Najlepsze akredytacje mig¢dzynarodowe daja
nam taka szans¢, na przyktad zeby w oczach po-
tencjalnych studentéw lub potencjalnych profeso-
row, ktorzy chea z nami wspotpracowac, urosnaé

w site. Okazuje sie, ze studenci zagraniczni bio-
ra pod uwage najwazniejsze zagraniczne akre-
dytacje jako jedno z kluczowych kryteriow do-
tyczacych wyboru szkoty wyzszej. Czesto jest to
powodowane tym, ze studentom doradzaja rodzi-
ce, ktorzy maja niekiedy wicksza $wiadomos$é niz
ich nastoletnie dzieci w tym zakresie.

Ktére z istniejgcych akredytacji ekono-
micznych uczelni sg najwazniejsze na
rynku? Ktore z nich SGH juz ma, a o kto-
re walczymy?

Mozna w pewnym uproszczeniu powie-
dzieé, ze obecnie nasza uczelnia ma dwie wazne
mie¢dzynarodowe akredytacje dla szk6t biznesu.
To jest akredytacja AMBA, ktora dotyczy kierun-
kow MBA, oraz akredytacja CEEMAN. Ta druga
jest akredytacja dla szk6t biznesu z Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Natomiast dwie kluczowe na
$wiecie akredytacje, ktorych jeszcze nam braku-
je, to EQUIS oraz AACSB. Najlepsze na $wie-
cie szkoty biznesu czesto aspiruja do uzyskania
tak zwanej potrdjnej korony akredytacyjnej, kto-
ra tworza AMBA oraz EQUIS i AACSB. Jeze-
li uzyskamy dwie akredytacje brakujace nam do
potrojnej korony, wejdziemy do elity, niecatej set-
ki uczelni na $wiecie, ktdre je posiadajg. Jest to
istotny wyrdznik na mi¢edzynarodowym global-
nym rynku ustug edukacyjnych. Walczymy wiec
o to, aby wejs¢ do ligi swiatowej!

Peter Drucker, stynny profesor od nauk o za-
rzadzaniu, méwit o tym, ze konkurowac to znaczy
porownywac si¢ z najlepszymi na §wiecie. Uwa-
zam, ze tak powinni$my postrzega¢ wspotczesnie
perspektywe dla strategii rozwoju SGH. Oczywi-
$cie jesteSmy dumni z pozycji w regionie i wca-
le nie twierdze, ze osiagni¢cie doskonalosci na
Swiatowym poziomie to tatwy proces, ale wedlug



Jezeliuzyskamy dwie
brakujgce nam akredytacje
do potrdjnej korony,
wejdziemy do elity niecatej
setki uczelnina $wiecie,
ktore je posiadajg. Jest

to istotny wyréznik na
miedzynarodowym
globalnym rynku ustug
edukacyjnych.
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mnie to jest jedyna stuszna droga. I do tego inspi-
rujg nas wlasnie najwazniejsze mi¢dzynarodo-
we akredytacje. Uwzgledniajac fakt, ze akredyta-
cje stanowig rzeczywiscie wyroznik szkot, ktore
przynaleza do elity, wtadze szkoty podjety decy-
zje, ze bedziemy dazy¢ do potréjnej korony.

Czy akredytacje, ktérych nam brakuje do

potréjnej korony, majg swoja specyfike?

Odpowiadam w uczelni za przeprowadze-
nie dwoéch projektow akredytacyjnych, ktére
maja nas doprowadzi¢ do uzyskania akredyta-
¢ji AACSB i EQUIS. Warto na poczatku powie-
dzie¢, ze z sukcesem postaralismy si¢ o dofinan-
sowanie tych dwoch projektow akredytacyjnych
ze $rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Jest to wazne, poniewaz utatwia nam
to finansowanie tych projektow, a akredytacje za-
graniczne niemato kosztuja. Srodki ministerialne
zostaly przeznaczone na optaty zwigzane z pro-
cesami akredytacyjnymi, ktore jestesmy zobo-
wigzani ponosié.

EQUIS i AACSB sa akredytacjami podob-
nymi, poniewaz dotycza wszystkich kluczowych
aspektow funkcjonowania uczelni i mozliwie naj-
szerzej pozwalajg nam jako uczelni zderzy¢ si¢
z najlepszymi praktykami - poczawszy od kwe-
stii zwiazanych ze strategia i z procesami zarza-
dzania na uczelni poprzez procesy laczace sie

T
S
@
=
2
=
T
o
&
<<
=
P
pun
u.
=
o
&
<
=
=
o
2

,’ Akredytacje daja
nam szanse

odwaznego, Rrealywnego,
innowacyjnego myslenia

o przysztosci szkoty. Mysle,
Ze lo jest ogromna szansa,
z ktorej warto skorzystac

i warto to robi¢ wspolnie

z calq spotecznosciq
akademicka.

z ksztaltowaniem oferty dydaktycznej, a nastep-
nie upewnianiem sie, w jaki sposob sa osiagane
efekty ksztalcenia, poprzez obszar zwigzany z za-
rzadzaniem kadrami, a takze na przyktad niezwy-
kle istotny obszar dotyczacy umi¢dzynarodowie-
nia szkoty. Czyli sa to kompleksowe akredytacje
o charakterze instytucjonalnym.

Warto dodaé, ze o ile historycznie rzecz
biorac, AACSB jest akredytacjg amerykanska,
a EQUIS europejska, to dzisiaj nast¢puje proces
ujednolicania tych organizacji w tym sensie, ze
EQUIS stara sie zdobywaé rynki i akredytowac
uczelnie réwniez poza Europa i analogicznie -
AACSB otwiera sie na rynki pozaamerykanskie.
W tym sensie sg to dwie kluczowe organizacje,
ktore dzisiaj coraz bardziej konkurujg ze sobg
w skali calego §wiata.

Jak przebiega proces akredytacyjny?

Proces uzyskiwania akredytacji (tak zwa-
ne initial accreditation) trwa kilka lat, natomiast
ich uzyskanie nie konczy wysitku uczelni zwigza-
nego z akredytacjami, dlatego ze wowczas zaczy-
na si¢ tak zwany okres continuous improvement,
czyli de facto calty czas pracujemy nad tym, zeby
akredytacje utrzymac i doskonali¢ SGH. Zatem
podejmujac decyzje o ubieganiu si¢ o kluczowe
akredytacje, szkota bierze na siebie pewne zobo-
wigzania, ktore maja charakter dtugookresowy.
Ale ma to sens, dlatego ze pracujemy z najlep-
szymi na $wiecie instytucjami akredytujacymi.
Istotny jest rowniez fakt, ze instytucje akredytu-
jace animuja funkcjonowanie wartosciowej spo-
tecznosci akademickiej wokot siebie.

Wspoétpraca z wladzami i profesorami naj-
stynniejszych szkdt biznesu otwiera nowe per-
spektywy, inspiruje. Prosze pozwoli¢, ze podam
w tym kontekscie jeden przyktad. Mianowicie na
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najwazniejszej dorocznej konferencji AACSB, czyli Internatio-
nal Conference & Annual Meeting, ktora w zesztym roku odby-
wata si¢ w Honolulu, rozmawiatem dtuzsza chwile z dziekanem
London Business School, profesorem Francois Ortalo-Ma-
gne, ktory po swoim inspirujacym keynote speech rozwijal mysl,
ze szkoly biznesu, myslac o przyszlosci, muszg uciekaé od dy-
chotomii ,,zty — dobry”. To jego zdaniem putapka. Nie wystar-
czy by¢ dobrym, trzeba dazy¢ do wielkosci. To przyktad postaw,
ktérymimozemy nasigkac, pracujac wsieci najlepszych szkotna
Swiecie.

Czy jest sens ubiegac sie o trzy akredytacje, skoro sa

one dosy¢ podobne? Czy jest jaki$ merytoryczny po-

wad, czy chodzi o to, Ze ma to wieksze zastosowanie
na rynkach amerykanskich, europejskich?

Akredytacje sa podobne co do zakresu, natomiast istnie-
ja pewne réznice. Tutaj warto si¢ odwolaé do standardéw kaz-
dej z tych akredytacji, z ktérymi to standardami zapoznaje sie
instytucja ubiegajaca sie o akredytacje i zapewnia zgodno§¢
swojego dziatania z nimi. I tak: w AACSB mamy do czynienia
z 15 standardami, a w przypadku EQUIS z 10, i sg one troche
inne. Przyktadowo w akredytacji EQUIS znajdziemy explici-
te standard dotyczacy umi¢dzynarodowienia. Sg takze pewne
roznice dotyczace specyfiki wspolpracy instytucji akredytuja-
cej z uczelnia, co powoduje, ze uczymy si¢ nieco roznych rze-
czy. Tak czy inaczej nalezy zwroci¢ uwage, ze w $wiecie ocenia
si¢ potrdjna korone jako niezwykle wazne osiagniccie szkoty
biznesu / uczelni ekonomicznej. Mimo pewnych podobienstw
akredytacji AACSB i EQUIS zalezy nam na uzyskaniu ich oby-
dwu, a w konsekwencji na zdobyciu potrdjnej korony; jest to
istotne w kontekscie celow strategicznych SGH.

Kim sg eksperci oceniajgcy nas w toku procesow akre-

dytacyjnych? Co jest przedmiotem badania komisji

akredytacyjnej?

W toku procesu akredytacyjnego mamy do czynienia
z roznymi osobami, ktore wspieraja nas w uzyskaniu akredy-
tacji na poszczegdlnych jej etapach. Przykladowo w akredyta-
¢ji AACSB pracuje z nami mentor, ktory stuzy nam swoja wie-
dza, doswiadczeniem, chce poméc uzyskaé te akredytacje. Nasz
mentor to lan Clarke, ktory jest profesorem strategii na uni-
wersytecie w Edynburgu w Szkocji, ale weze$niej pelnit wiele

(__ EFMD
“ EQUIS
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to tzw. potréjna korona
akredytacyjna, trzy
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funkcji kierowniczych w szkotach biznesu. To tez doswiadczo-
ny menedzer zajmujacy si¢ szkolnictwem wyzszym. Mentor jest
sugerowany przez instytucje akredytujaca, praktycznie zawsze
jest to akademik z bogatym doswiadczeniem w pehieniu roz-
licznych funkcji kierowniczych w szkotach biznesu.

Czy w zwigzku z tym, ze mowimy tutaj o szkotach biz-
nesu, o uczelniach ksztatcacych na kierunkach eko-
nomicznych, mamy do czynienia tylko z akademikami,
czy w komisjach akredytacyjnych sa tez przedstawi-
ciele biznesu?

Rola mentora to taki pierwszy przyktad, gdzie ktos$ wiele
znamirozmawia, analizuje obecna sytuacje uczelni, troche nas
ocenia, ale przede wszystkim pomaga. Natomiast zasadniczym
zderzeniem z instytucja akredytujaca jest wizyta komisji oce-
niajacej. To sie czesto okresla jako peer review visit. Chodzi o to,
ze cztonkami komisji wizytujacej sa przedstawiciele innych in-
stytucji, ktore juz sa akredytowane, na przyktad dziekan szkoty
biznesu, ktora jest juz w sieci AACSB. To jest ocena akademic-
ka, aczkolwiek warto doda¢, ze zarowno AACSB, jak i EQUIS
sg otwarte na wspolprace z partnerami korporacyjnymi, dlate-
go ze nie da sie definiowaé, modyfikowac, a takze wdraza¢ naj-
lepszych praktyk dotyczacych funkcjonowania szkoét biznesu
bez oderwania od praktyki. SGH ma oczywiscie od wielu lat t¢
Swiadomos¢, na przyktad pracujemy z grupa partneréow SGH,
w badaniach staramy si¢ pilnowac ich aplikacyjnego charakte-
ruitak dalej.

Mozna wiec podsumowad, ze sa to osoby z ogromna wie-
dza, do$wiadczeniem i ze Swiadomogcia tego, jakie sg najlepsze
praktyki dotyczace funkcjonowania szkot biznesu.

Kogo interesuja albo kogo powinny interesowac akre-

dytacje? Jacy sa odbiorcy akredytacji?

Bardzo si¢ ciesze, ze pada to pytanie, moim zdaniem
jest jednym z najwazniejszych w naszej rozmowie, ale takze
w codziennej pracy uczelni. Ogolnie rzecz biorac, jezeli méwi-
my o SGH, to szkota ma wielu interesariuszy. Wymieni¢ moze
kilka przyktadéw: akredytacja powinna interesowaé studen-
tow, dlatego ze zderzenie szkoly biznesu z najlepszymi prakty-
kami najlepszych instytucji akredytujacych jest ukierunkowa-
ne na doskonalenie funkcjonowania szkoty. Na to, zeby studenci
mieli coraz lepszg oferte dydaktyczng, zeby byly stosowane
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najbardziej prestizowe
akredytacje szkot
biznesu.

EQUIS - European Quality
Improvement System

Akredytacja EQUIS obejmuije cata
uczelnie i nalezy do jednej z najbardziej

prestizowych i ekskluzywnych na $wiecie.

Jest przyznawana przez organizacje
EFMD (European Foundation for
Management Development).
www.efmd.org

AMBA - Association of Masters in
Business Administration

AMBA jest to akredytacja potwierdzajaca
najwyzsza, zgodna z miedzynarodowymi
standardami jakos¢ ksztatcenia
programow MBA.

www.mbaworld.com

AACSB - The Association to Advance
Collegiate Schools of Business

AACSB jest najstarszg na Swiecie
instytucja akredytujaca szkoty biznesu
nawszystkich trzech poziomach
nauczania: licencjackim, magisterskim

i doktorskim - w obszarze zarzadzania

i biznesu oraz rachunkowosci.
www.aacsb.edu
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coraz lepsze metody ksztalcenia, Zzeby w szerszym zakresie wy-
korzystywac¢ wiedze praktykow, zeby byty lepsze potencjalne
wynagrodzenia absolwentéw na rynku pracy, zeby w szerszym
zakresie szkota pracowala z absolwentami.

Inny niezwykle wazny obszar spraw dotyczy tego, jak
akredytacje wplywaja na doskonalenie obszaru zarzadzania
kadrami. Tutaj akredytacje bardzo wyraznie klada nacisk na to,
zeby dbacé o rozwdj kadry (zaréwno naukowo-dydaktycznej, jak
i administracji), zeby kadra byla umigedzynarodowiona, odpo-
wiednio wynagradzana, zeby w odpowiedni sposob definiowac
obowiazki kadry i tak dalej. To sa niezwykle istotne zagadnie-
nia. Mozna wymienia¢ bardzo wiele korzysci, ktore daja akre-
dytacje, i de facto wszyscy interesariusze szkoty biznesu powin-
ni by¢ zainteresowani wspieraniem procesow akredytacyjnych.

Na ile przeprowadzenie procesu akredytacyjnego
wspiera zmiany, ktére nastepujg obecnie w SGH, ta-
kie jak tworzenie nowego statutu, przystosowanie in-
stytucji do nowego dziatania w ramach nowej usta-
wy dotyczacej funkcjonowania szkolnictwa wyzszego?

W jakim stopniu to wszystko moze by¢ zbiezne? Czy

mozna wykorzystacé proces przygotowywania sie do

akredytacji do realizacji zmian jakosciowych, ktére
moga nastgpié¢ na naszej uczelni?

To fundamentalne kwestie. Mowiac bardzo uczciwie,
mozliwe sg — co do zasady — dwa podejscia. Po pierwsze, moz-
napodej$¢ do wdrazania akredytacji w taki sposob, ze po prostu
jestesmy ukierunkowani na to, zZeby je zdoby¢. I to nazwatbym
podejsciem pasywnym. Natomiast w mojej opinii istotne jest
to, ze mozna wykorzysta¢ projekty akredytacyjne do istotnych
zmian jakoSciowych, jezeli chodzi o funkcjonowanie uczel-
ni. Mozna przyjac¢ filozofi¢, ze albo robimy to, co musimy zro-
bi¢, zeby uzyskac akredytacje, albo ze inspiruje nas wspotpraca
z instytucjami akredytacyjnymi do tego, by w sensowny, cieka-
wy i interesujacy sposéb pomysle¢ o przyszlosci szkoly. Moja
intencja jako osoby kierujacej projektami akredytacyjnymi jest
taka, zeby stosowac to drugie podejscie. Rzeczywiscie jest tak,
ze kontekstem projektow akredytacyjnych jest zmiana ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzZszym i szkota musi dostosowac si¢ do
tych zmian. Stanowi to dla nas wyzwanie w tym sensie, Ze ist-
nieja rézne spojrzenia na te sprawe.

Akredytacja daje tez mozliwos¢ identyfikowania tych ob-
szarow i procesow, ktore wymagaja poprawy na uczelni. Jeste-
$smy w ciekawym momencie, poniewaz - jak wiemy - niedawno
SGH przyjeta nowa misj¢ i wytycezne do strategii rozwoju. Oto-
czenie zewnetrzne zmusza nas do glebokich zmian. Musimy
by¢ gotowi teraz wlagnie wykona¢ zasadniczy skok do przodu.

Jakie mozliwosci stwarzaja kluczowe akredytacje

miedzynarodowe?

Bez watpienia jest to ogromna szansa dla SGH. Jezeli po-
dejdziemy w sposob kreatywny, oczywiscie tez w zdroworoz-
sadkowy, ale i innowacyjny, do myslenia o przyszlosci szkoly,
to mozemy duzo osiagnaé¢. W tej chwili tocza si¢ prace nad fi-
nalnym ustaleniem celéw strategicznych szkoty. Jest uchwata
senatu z maja zeszlego roku, w ktorej przyjelismy misje szko-
ty, a takze wytyczne dla wizji oraz strategii szkoty. Ale to jesz-
cze wymaga doprecyzowania. Pozwole sobie uzy¢ pewnej me-
tafory na potrzeby naszej rozmowy: jeden z najstynniejszych
artykutéw w ,Harvard Business Review” dotyczacych strategii

to artykul, w ktérym przedstawiono, w jaki sposéb organiza-
cje powinny tworzy¢ swoje wizje. Z definicji, wizja jest doce-
lowym obrazem, jak bedzie funkcjonowata dana organizacja,
czesto formutowanym w horyzoncie kilkunastu lat. Jako spo-
teczno$¢ akademicka zadajemy wiec sobie obecnie takie pyta-
nie: jak chcieliby$my, zeby wygladata SGH za 15-20 lat? W tym
artykule postuzono sie taka metafora: wyobrazmy sobie, Ze za-
planujemy, ze zdobywamy w przysztym roku Mount Everest. Ja
i Panstwo. Jak to styszymy, to mozemy mie¢ w pierwszej chwi-
li ogromne watpliwosci, czy damy rade. Nie jest to przeciez la-
twe zamierzenie, cel jest bardzo ambitny. Ale jezeli zaczniemy
od dzisiaj intensywnie trenowac, bedziemy czesto chodzic¢ na
fitness i doskonali¢ funkcjonowanie naszych organizmow, to je-
$li wprzysztym roku wybierzemy sie na Mount Everest, by¢ mo-
ze nie zdobedziemy tego szczytu, ale moze wejdziemy do obozu
Ii ITalbo nawet I11, a nie tylko do bazy pod szczytem.

Do czego zmierzam? Akredytacje daja nam szanse¢ od-
waznego, kreatywnego, innowacyjnego myslenia o przyszto-
Sci szkoty. Mysle, ze to jest jedna z najwickszych szans, z ktorej
warto skorzystaé i warto to robi¢ wspolnie z cala spolecznoscia
akademicka. Czestorozmawiam zkolezenstwem wnaszej SGH,
zaréwno z pracownikami naukowo-dydaktycznymi, jak i z ad-
ministracja, opowiadajac, na jakim etapie sa projekty akredy-
tacyjne. Z natury rzeczy wspotpracuje¢ praktycznie ze wszyst-
kimi jednostkami uczelni. Wszystkich serdecznie zapraszam
do wspélpracy. Sila jest w zbiorowym dzialaniu, w partycypa-
cyjnym charakterze zmian. Realizujac projekty akredytacyj-
ne, staramy si¢ zawsze mie¢ to na uwadze. Warto angazowac si¢
w projekty akredytacyjne, poniewaz wspdlnie mozemy zasta-
nawiac si¢ nad przysztoscig szkoty i rekomendowaé dziatania,
bedac zainspirowani praktykami najlepszych uczelni Swiata.

Co nas czeka w najblizszym czasie, jesli chodzi o te

dwie akredytacje?

Jeste$my mniej wiecej na tym samym etapie w obu projek-
tach akredytacyjnych, obydwa sg w zaawansowanej fazie: uzy-
skalismy eligibility, czyli tak zwane dopuszczenie do zasadni-
czej czesci procesu akredytacyjnego, a takze wspdlpracujemy
z mentorem w przypadku akredytacji AACSB oraz z doradca
w przypadku akredytacji EQUIS. Pracujemy nad przygotowa-
niem raportéw samooceny. Jeste$my w trakcie uzgadniania ter-
minéw wizyt komisji akredytujacych, prawdopodobnie odbeda
si¢ one w pierwszej potowie 2020 roku. Wtedy w przypadku
obydwu akredytacji zostana podjete decyzje o tym, czy nada¢
uczelni akredytacje. To wazny moment, dlatego jako spotecz-
no$¢ akademicka powinnismy poczynic¢ wysitek, zeby si¢ do-
brze do tych wizyt przygotowac. I to zaréwno jesli chodzi o do-
skonalenie funkcjonowania uczelni w tym sensie, ze ma by¢ ono
zgodne ze standardami AACSB i EQUIS, jak i w odniesieniu do
pewnych dokumentéw, ktére bedziemy przygotowywac na po-
trzeby tych wizyt. Musimy tez zadbac o to, zeby nasza uczelnia
zyta akredytacjami, zeby komisje akredytujace nie miaty zad-
nych watpliwosci, ze one sic SGH naleza. Pracujemy nad tym,
zeby zapewni¢ rzeczywiste sensowne wdrozenie standardow
akredytacyjnych w codzienne zycie szkotly. Trzeba to zrobié¢
madrze. B
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Zatozenia systemu
doskonalenia
jakosci ksztatcenia

EWA CHMIELECKA,
KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR

SGH NIEUSTANNIE DAZY
DO DOSKONALENIA PROCESU

KSZTALCENIA 1 DO OSIAGANIA
W YSOKIEJ JEGO JAKOSCI.

oswiadczenia SGH z wdrazaniem systemu do-
skonalenia jakos$ci ksztalcenia sicgaja weze-
snych lat 90. Jego elementy byly tworzone
wraz z zatozeniami dwczesnej reformy SGH.
Wiele rozwigzan systemowych funkcjonu-
je do dzi$ i pozostajg one aktualne - znalazto to potwierdzenie
w przyjetej w ubieglym roku ustawie Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. To zaskakujace, poniewaz w poczatku lat 90. wie-
dza o tym, czym jest (lub powinien by¢) wewnetrzny system za-
pewniania jakosci ksztalcenia, nie byta tak rozpowszechniona
jak obecnie, zas tworcy owcezesnego systemu w SGH uzywali do
opisu systemu zdroworozsadkowego, niesformalizowanego je-
zyka, ktory dzis bylby uznany za niefachowy. System przez lata
przechodzit ewolucyjne i rewolucyjne przemiany, lecz jego zrab
zachowal do dzi$ aktualnosc.

W 2017 r. rektor SGH powierzyt prof. Ewie Chmieleckiej
funkcje pelnomocnika ds. uczelnianego systemu zarzadzania ja-
koscia ksztalcenia (USZJK), stawiajac przed nia i jej zespotem
dwa podstawowe zadania: (1) przeglad proceséw i procedur syste-
mu zarzadzania jako$cia ksztalcenia przyjetego Uchwalg Senatu
SGH 723 marca 2016 1. oraz oceng, czy sa one wdrozone i przyczy-
niaja si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia w SGH; (2) rozpoznanie
przyczyn ewentualnych niedroznos$ci systemu i naszkicowanie
ich lepszych, efektywnych rozwigzan. Efektem prac pelnomocni-
ka ds. USZJK i zespotu jest propozycja uaktualnionego systemu
doskonalenia jakosci ksztatcenia w SGH, ktéra wkrotce zostanie
przedstawiona do konsultacji wkadzom i spotecznosci SGH. Pro-
ponowane rozwiazania maja stanowi¢ odpowiedz na zdiagnozo-
wane przez zespolt USZJK potrzeby spolecznosci akademickie;.
Pelny projekt zaktualizowanego systemu przedstawiony zostanie
16 maja br. podczas pierwszego dnia jakosci ksztalcenia w SGH,
ktory by¢ moze, stanie si¢ stalym elementem kalendarza naszej

uczelni. W artykule przedstawione sa krétko podstawowe zaloze-
nia projektu. Pehniejszy opis systemu ma trafi¢ — juz po konsulta-
cjach — do nastepnego wydania ,Gazety SGH”.

WEWNETRZNY SYSTEM DOSKONALENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA
Budujac wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztalcenia,
nalezy zachowac zgodno$c¢ z mechanizmami zewnetrznego za-
pewniania jakosci — na poziomie krajowym i migedzynarodo-
wym - oraz uwzglednic¢ regulacje dotyczace jakosci istniejace
w uczelniizebrane przez nia doswiadczenia.
W odniesieniu do otoczenia instytucjonalnego pod uwage
nalezy wzig¢ w szczegdlnosci ponizsze dokumenty:
= Standardy i wskazowki dla zapewniania jakosci w europej-
skim obszarze szkolnictwa wyzszego (The Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
FEducation Area — w skrécie ESG);
= zapisy Ustawy 2.0 dotyczace jakosci ksztalcenia oraz odpo-
wiednie rozporzadzenia MNiSW;
= zgodne z powyzszymi dokumentami, lecz bardziej szczego-
towe, standardy i kryteria ocen PKA (a takze innych insty-
tucji akredytujacych, do oceny ktérych aspiruje SGH).
Nadrzednym celem pierwszego dokumentu jest wspolne zrozu-
mienie zapewniania jakosci ksztalcenia w ramach europejskie-
go obszaru szkolnictwa wyzszego. Standardy zawarte w doku-
mencie podzielone s na trzy czesci i dotyeza: (1) wewnetrznego
(napoziomie instytucji) zapewniania jakosci; (2) zewnetrznego
zapewniania jakosci; (3) agencji zewnetrznego zapewniania ja-
kosci. Te trzy elementy razem stanowia podstawe europejskie-
go systemu zapewnienia jako$ci w szkolnictwie wyzszym, kto-
ry obowigzuje kraje - cztonkéw procesu bolonskiego. Wybrane
standardy dotyczace systeméw wewnetrznych glosza:
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= Uczelnie powinny posiada¢ wewnetrzng polityke w zakre-
sie zapewniania jakosci, ktorej zatozenia podawane sq do
wiadomosci publicznej i stanowiq czesé ich zarzqdzania stra-
legicznego. Wewnelrzny system zapewniania jakoscijest cze-
Sciq i narzedziem tej polityki.
Wymienione w tym punkcie zadanie jest obecnie realizowane
przez zespot USZKJ. W jego ramach przeprowadzana jest kwe-
renda istniejacych w SGH dokumentdéw i procedur dotyczacych
jakosci ksztalcenia. Uaktualniony system zapewniania jakosci
bedzie osadzony w projekcie nowego Statutu SGH.
= Instytucje powinny posiada¢ mechanizmy (procesy) doty-
czqce projektowania i zatwierdzania programow. Kwa-
lifikacja wynikajaca z programu powinna byc¢ przejrzyscie
opisana oraz odnosi¢ sie do odpowiedniego poziomu krajo-
wych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego.
Ten clement od lat stanowi ugruntowana i dobrze zaprojek-
towang cze$¢ wewngetrznego systemu zapewniania jakosci
w SGH. Analizy zespotu petnomocnika ds. USZK.J uaktualnia
go nieco, nie naruszajac dobrze ugruntowanej tradycji.
= Ksztalcenie, uczenie sie i system oceniania powinny byé na-
kierowane na studenta (student centered learning), tzn.
punktem odniesienia dla wszelkich dziatan w instytucji jest
student i jego rozwdaj.
Uczelniany system wyboru zaje¢ i indywidualizacji ksztalcenia
dobrze odpowiada temu standardowi. Ma on jednakze réwniez
swoje stabsze strony, ktére nowy system powinien dostrzegac
i pokazywac drogi jego naprawy.
= Instytucja powinna dba¢ o kompetencje swojej kadry dy-
daktycznej. Powinna stosowac sprawiedliwe i przejrzyste
procesy rekrutacji i rozwoju pracownikow.
Systemowe rozwigzania na rzecz podnoszenia kompetencji
kadry dydaktycznej oraz jej motywowania to istotny element
uczelnianego systemu wewnetrznego zapewniania jakosSci.
Jednak pytanie o to, jak bardzo jest to skuteczne dziatanie, za-
chowuje od lat aktualnos¢.
= Instytucje powinny monitorowac programy ksztatcenia i do-
konywacich okresowych przeglgdéw w celu zapewnienia osiq-
gania wyznaczonych celow. Programy powinny odpowiadac
potrzebom studentow i spoteczeristwa. Dziatania te powin-
ny prowadzi¢ do ciggtego doskonalenia programow. Wszelkie
dziatania zaplanowane lub podjete w wyniku monitorowania
powinny byé przekazane wszystkim zainteresowanym.
W SGH istnieja procedury odpowiadajace tej wytycznej, jed-
nakze wymagaja one poprawy co do przejrzystosci oraz sposo-
béw pozyskiwania informacji o jakosci zajed, a takze o tym, jak
sa pozytkowane dla poprawy jakosci zajec.
= Cykliczne zewnelrzne zapewnianie jakosci: instylucje powin-
ny podlegac cyklicznemu zewnetrznemu zapewnianiu jako-
sci zgodnie ze Standardami i wskazéwkami dla zapewnia-
niajakosci w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.
Powyzsza wytycznarealizowanajest w SGH poprzez akredyta-
cje PKA iinnych agencji oceny jakos$ci ksztatcenia.
Drugim istotnym dokumentem branym pod rozwage
w trakcie prac nad propozycja uaktualnionego systemu dosko-
nalenia jakoSci jest Ustawa 2.0 i towarzyszace jej rozporzadze-
nie MNiSW w sprawie warunkow prowadzenia studiow oraz
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla kwali-
fikacji na poziomach 6-8 Polskicj Ramy Kwalifikacji. Rozporza-
dzenia te nie wnosza wiele nowego do rozwiazan w sferze pro-
jektowania i prowadzenia procesu dydaktycznego stosowanych

DR HAB. EWA CHMIELECKA,
petnomocnik rektora SGH

ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia

Trzebaprzyblizycsystemzapewnianiajakosci
w SGH do jego faktycznych uzytkownikow
tak, aby poczuli sie jego wlascicielami

— zrozumieli jego polrzebe, korzysci, jakie moga
dzieki niemu odniesc¢ i oni, i SGH.
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uprzednio w SGH. Zachowuja Scisty zwigzek programéw stu-
diow z opisami poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji przy jed-
noczesnym zniknigciu deskryptoréw obszarowych.

Rozporzadzenie MNiSW dotyczace kryteriow oceny pro-
gramowej PKA z 12 wrzesnia 2018 1. jest wyraznie wzorowane
na ESG. W nieco innych stowach i z dodaniem bardziej szcze-
gétowych punktéw tworzy liste spraw, ktére beda przedmio-
tem ocen PKA. Zgodnie z rozporzadzeniem PKA oceni: sposéb
konstruowania programu studiow, realizacje programu studiow,
warunki przyje¢ na studia oraz weryfikacje efektow uczenia si¢
zdobytych poza uczelnig, poziom kompetencji i doswiadczenia
kadry prowadzacej ksztalcenie, dostosowanie infrastruktury
do realizacji programu studiéw, relacje z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, ich wplyw na programy studiow, stopien umie-
dzynarodowienia ksztalcenia, wsparcia studentow w procesie
dydaktycznym, dostepnosé i jako$¢ informacji o studiach oraz
sposoby doskonalenia jakosci ksztalcenia i ich skutecznosé.

PKA ma za zadanie wypelnié¢ powyzsze hasta trescia -
standardami i kryteriami oceny jakos$ci ksztatcenia. Projek-
ty standardéw mozna juz znalez¢ na stronach PKA i beda one
wziete pod uwage przy budowaniu systemu w SGH.

JAK ZAPROJEKTOWAC SYSTEM

Jak zatem zaprojektowaé wewnetrzny system doskonalenia ja-

kosci ksztalcenia, aby dobrze spetnial stawiane przed nim wy-

magania zewnetrzne, a zarazem dobrze odpowiadat misji uczel-
ni, strategii i jej potrzebom? Zespodt pracujacy nad nim przyjat
trzy zalozenia. Dotycza one: (1) definicji (rozumienia) jakosci
ksztalcenia; (2) ewolucji, a nie rewolucji w jego wprowadzaniu;

(3) prostoty i przejrzystosci systemu doskonalenia jako$ci.
Zatozenie 1: nalezy okresli¢ podstawowe rozumienie, czym

ma by¢ jakosc¢ ksztalcenia, ktora ma lec u podstaw systemu jej do-
skonalenia. Jest wiele jej definicji i trzeba wybrac te, ktora najle-
piej odpowiada potrzebom uczelni. Najbardziej popularne cha-
rakterystyki systemow zapewniania jakosci znane z literatury
przedmiotu bazuja na definicji jako$ci rozumianej jako:

1. Doskonalo$¢ (exceptional excellance) odnoszaca si¢ do
najwyzszych standardéow akademickich. Taki cel dziata-
nia przyjmuja zwykle wielkie o$rodki badawcze, za§ SGH
nigdy nie aspirowata do jako$ci tego rodzaju, zwazywszy
cho¢by na widoczne cele praktyczne badan i ksztatcenia.

2. Fitness for purpose, czyli zaspokajanie (najczesciej
zewnetrznych) wymagan dotyczacych ksztatcenia,
cho¢ w zgodzie z misjg i strategia uczelni. Ta jako$¢ jest
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najczesciej odpowiedzia uczelni na zewnetrzne systemy
oceniajgce — akredytacje, cho¢ moze takze wynikaé z in-
tencjonalnego wpisania w misje¢ uczelni waznych i specy-
ficznych potrzeb jej otoczenia spotecznego.

3. Stale doskonalenie (perfection / consistency). Jakosé
jestturozumiana jako proces eliminowania niedoskonato-
$ci. System skupia sie na statym podnoszeniu jakosci pro-
cesu i produktéw ksztalcenia, zarazem dazac do spdjnosci
celow instytucji opisanych w misji i strategii oraz rezulta-
tow podporzadkowanego im dziatania.

4. Value for money. To rozumienie jakosci pojawia si¢ gtow-

nie w perspektywie efektywnosci ekonomicznej i najlepiej

odnosi si¢ do uczelni nienastawionych na zysk oraz odpo-
wiedzialnych spotecznie.

Transformacja - rozwijanie potencjatu intelektualnego

i innych zdolno$ci studentow.

Podejscie to oparte jest na dazeniu do osiagni¢cia wyso-
kiej ,warto$ci dodanej” (educational gain) ksztatcenia w uczelni.
W tym duchu jakosé ksztatcenia rozumianajest jako zdolnosé in-
stytucji do generowania przyrostu wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji studentéw (niezaleznie od poczatkowego ich poziomu)

Jak widaé, troska o jakos¢ ksztalcenia w SGH moze bazo-
wac na charakterystykach opisanych w punktach 2, 3 i 5, jed-
nakze najstosowniejsza dla SGH wydaje sie jako§¢ rozumiana
jako state doskonalenie. Ksztalcenie w SGH jest dobrej jakosci
- potwierdzajg to wysokie miejsca w rankingach, oceny uzyski-
wane w trakcie akredytacji rozmaitego rodzaju, badania losow
absolwentow, a takze dtuga historia wewnetrznego systemu za-
pewniania jakos$ci. Ksztalcenie powinno jednak by¢ coraz lep-
sze i lepiej podporzadkowane misji uczelni. I temu mialby stu-
7zy¢ od$wiezony system doskonalenia jako$ci ksztalcenia.
Nota bene nawet pobiezny przeglad wewnetrznych systemow
w innych dobrych uczelniach potwierdza, Ze i one wybraty roz-
wiazania o tym charakterze. Z drugiej strony rozwojowi kom-
petencji studentéw stuzy postawienie ich w centrum wszyst-
kich proceséw, a takze stworzenie przestrzeni do namystu nad
zaktadanym profilem absolwenta i zaplanowania dziatan pro-
wadzacych do osiagniecia tego.

Przy takim podej$ciu mozna dobrze wykorzysta¢ nasta-
wienie procesowe dominujace w dotychezasowym systemie,
po usuni¢ciu z niego widocznych wad i nieckonsekwencji. Odpo-
wiada to wspomnianemu juz zatoZeniu nr 2, powiadajacemu, ze
nowy system powstanie w drodze ewolucji systemu obecnego,
anie rewolucyjnych zmian. Dobrze funkcjonujace struktury te-
go systemu powinny zosta¢ zachowane, poprawione i wprowa-
dzone w zycie we wspolpracy ze srodowiskiem akademickim
SGH, ze szczegélnym uwzglednieniem studentow. Ta konklu-
zja doprowadza nas do zatozenia nr 3, postulujacego prostote,
zrozumiatos$é i funkcjonalnoséé systemu. System powinien by¢
przejrzysty oraz dawac poczucie sprawstwa — skuteczno$c sto-
sowanych narzedzi - zwlaszcza studentom.

Elementy proponowanego systemu doskonalenia jako-
Sci ksztalcenia odpowiadaja trzem najistotniejszym fazom czy
aspektom ksztatcenia. Sg to:

SII

FFaza 1. Monitoring i doskonalenie oferty wszystkich pro-
gramow ksztaleenia. Tu SGH ma imponujacy dorobek w po-
staci mechanizmoéw skladania oferty do informatora kierowa-
nej przez ORSE, dziatan Senackiej Komisji Programowej itd.
Jednakze monitoring ma dotyczy¢ nie tylko kierunkow studiow

Tillstopnia, ale takze studiéw doktoranckich, podyplomowych
i innych form ksztatcenia pod katem mechanizméw zabezpie-
czajacych ich jakosc.

FFaza 2. Monitoring i doskonalenie procesu dydaktyczne-
go. W ramach tych dziatan planowane jest zbieranie informacji
z roznych zrddet, takich jak ankiety studenckie, protokoty eg-
zaminacyjne, raporty z hospitacji. Na ich podstawie beda podej-
mowane decyzje odnosnie do dziatan majacych na celu poprawe
jakosci dydaktyki na uczelni.

Faza 3. Monitoring i doskonalenie uzyskiwania efektow
ksztalcenia. W ramach systemu doskonalenia jakosci ksztat-
cenia monitorowane bedzie, w jaki sposéb weryfikowane sa
cfekty ksztatcenia nabywane na poszcezegdlnych zajeciach. Do-
tyczy to w szczegolnosci przedmiotow objetych standaryzacja
- kluczowe jest, by realizujac ten sam przedmiot u réznych pro-
wadzacych, studenci uzyskiwali te same efekty ksztatcenia (co
nie powinno by¢ utozsamiane z ujednoliceniem nauczanych na
zajeciach tresci, stosowanych metod ksztalcenia ete.).

TRUDNOSCI PRZY TWORZENIU SYSTEMU

Jakie najwieksze trudnosci zespdt pelnomocnika ds. USZJK
moze napotkaé¢ przy tworzeniu systemu doskonalenia jakosci
w SGH? Oto kilka najwazniejszych.

Po pierwsze, instytucjonalizacja systemu, z oznaczeniem
zadan i uprawnien pelnomocnika ds. USZJK. Obecnie zada-
nia wykonywane sg na podstawie polecen lub zezwolen wladz
uczelni przy kazdym prowadzonym dziataniu. W proponowa-
nym systemie pelnomocnik powinien zyskac¢ jasno okreslone
procedurami pole do samodzielnej dziatalnosci, a zwhaszceza
niezaleznosci ocen, pozostajac zarazem narzedziem kontrol-
nym wladz. Wywazenie réwnowagi pomiedzy tymi funkcjami
nie jest proste. Warto sprawdzi¢, jak ten problem jest rozwia-
zany w innych uczelniach. Po drugie: relacje i podzial zadan po-
miedzy systemem doskonalenia jako$ci a innymi ciatami, ktore
dzi$ réwniez monitoruja jako$¢ ksztalcenia (ORSE, komisje se-
nackie czy Biuro Karier SGH). Po trzecie: pozyskiwanie infor-
macji o procesie dydaktycznym - dzis§ bardzo niedoskonate, ba-
zujace glownie na ankietach studenckich o niskiej zwrotnosci.
Tu proponowac bedziemy m.in. system pozyskiwania informa-
¢ji od studentéw (roboczo nazwany: SPIS). Rozpowszechnianie
wynikéw monitoringu, problem ich jawnosci i budowania po-
czucia sprawczosci oraz zabezpieczenia praw i dobrych obycza-
jow srodowiska akademickiego. SGH nie ma dobrych tradycji
dotyczacych przejrzystosci systemu - pytanie, jak to poprawi¢?

Pewnym klopotem bedzie tez, widoczna juz po pierwszym
przegladzie oferty, rozbieznos¢ pomiedzy nowa misjg uczelni po-
stulujaca ksztalcenie lideréw a obecna oferta dydaktyczna SGH.

Jak wida¢, wyzwan zwiazanych z aktualizacja systemu
jestwiele. Zespot pelnomocnika ds. USZJK ma szczera nadzie-
je, ze spotecznos$é¢ SGH wezmie udzial w konsultacjach nowego
systemu doskonalenia jakosci w SGH, a w nastepnym wydaniu
~Gazety SGH” pokazemy zardéwno syntetyczny jego opis, jak
i wyniki tej konsultacji. B
DR HAB. EWA CHMIELECKA, petnomocnik rektora SGH ds. Uczelnianego
Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
KATARZYNA TRAWINSKA-KONADOR, Zakfad Polityki Naukowej i Edukacyjnej,
Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Spoteczna odpowiedzialnos¢
uczelni

Q HALINA BRDULAK, TOMASZ DABROWSKI,
EWA JASTRZEBSKA, PAULINA LEGUTKO-KOBUS

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC SGH
W PERCEPCJT INTERESARIUSZY
— WYNIKI BADAN.

cena organizacji z perspek-

tywy spolecznej odpowie-

dzialnosci staje si¢ coraz bar-

dziej znaczacym sposobem

uwiarygodnienia jej dzialan
i wzmocnienia reputacji. Zwigzane jest to nie tyl-
ko z poszukiwaniem nowego sposobu konkurowa-
nia w globalnym $wiecie, ale rowniez ze wzrostem
zagrozen dotyczacych srodowiska i zwickszaniem
poziomu odpowiedzialno$ci za negatywne zmiany
zachodzace w globalnym otoczeniu. W nurcie inte-
gratywnym dotyczacym badan nad spoleczng od-
powiedzialnoscia, reprezentowanym m.in. przez
DruckeraiKramera, dominuje poglad, Ze wystepo-
wanie probleméw spotecznych i sSrodowiskowych
powinno by¢ traktowane w kategoriach nowych
mozliwosci (szans rynkowych), jakie moga sie po-
jawi¢ w zwiazku z ich rozwigzywaniem [Drucker
1984; Porter, Kramer 2006; Porter, Kramer 2011].
Oprocz organizacji biznesowych, ktore starajg sie
wdrozy¢ w swojej strategii idee spotecznej odpo-
wiedzialnosci, réwniez uczelnie od niedawna pod-
jety dziatania w tym kierunku. Uznano, ze misja
szkoty wyzszej — sluzenia calemu spoteczenstwu
— nie jest wystarczajaca do budowania konkuren-
cyjnosci uczelni w kontekscie globalnych wyzwan,
takich jak przyktadowo zmniejszanie si¢ popula-
¢ji mtodych ludzi i wzrost udziatu oséb starszych
w spoteczenstwach krajow europejskich. Wsrod

SGH — najlepsza uczelnia ekonomiczna

’ w kraju — jako jedna z pierwszych zdecydowata sie
przeprowadzic badania, ktorych wyniki beda stanowity
zrodlo informacji w procesie opracowania strategii
spotecznej odpowiedzialnosci.

innych czynnikéow determinujacych wihaczanie

strategii spolecznej odpowiedzialnosci do ogdlnej

strategii uczelni mozna wymienic:

~  0g0lny wzrost popularnosci tematyki spotecz-
nej odpowiedzialnosci i jej aktywne promo-
wanie w ramach inicjatyw i organizacji o cha-
rakterze mi¢dzynarodowym, takich jak UN
Global Compact czy Unia Europejska;

= wzrost konkurencji na rynku edukacyjnym,
wymuszajacy poszukiwanie nowych mozli-
wosci osiagniecia przewagi przez wykorzysta-
nie niezagospodarowanych dotad pol pozwa-
lajacych na wzmocnienie reputacji uczelni;

= poszerzajaca i zageszcezajaca sie siec interesa-
riuszy uczelni, ktorych ocena i zwigzane z jej
wynikiem wspierajace zachowania (badz ich
brak) staja sie kluczowe dla warunkéw funk-
cjonowania tych podmiotow;

= wzrost rozmiaréw uczelni i ich kampusdw,
czynigey z tych organizacji podmioty charak-
teryzujace si¢ znaczaca konsumpcja zasobow,
takich jak energia czy woda i majacych rosna-
cy wplyw na srodowisko naturalne.
Zgodnie z definicja normy ISO 26000 spo-
eczna odpowiedzialno$¢ organizacji (w tym: uczel-
ni) rozumiana jest jako wpltyw jej decyzji i dzialan
na spotleczenstwo i srodowisko, zapewniana po-
przez przejrzyste i etyczne zachowanie, ktore:
= przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju,
w tym dobrobytu i zdrowia spoleczenstwa;

= uwzglednia oczekiwania interesariuszy;

= jest zgodne z majacym zastosowanic pra-
wem i spdjne z miedzynarodowymi normami
postepowania;

= jest zintegrowane z dziataniami catej organi-
zacji i praktykowane w jej relacjach.

SGH - najlepsza uczelnia ekonomiczna
w kraju - jako jedna z pierwszych zdecydowata si¢
przeprowadzi¢ badania, ktorych wyniki beda sta-
nowity zrédto informacji w procesie opracowania
strategii spotecznej odpowiedzialnosci.

Badania dotyczace postrzegania spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni zostaly podjete w ra-
mach dwoch grantéw migdzykolegialnych Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie w 2017 .
— wérod pracownikow SGH i w 2018 r. wéréd klu-
czowych pozostatych interesariuszy, tj. studentow,
doktorantéw i uczestnikow kurséw organizowa-
nych przez uczelni¢ (jedna kategoria) oraz insty-
tucji zewnetrznych, w tym przedsi¢biorstw, admi-
nistracji publicznej, organizacji lokalnych, innych
uczelni i absolwentdow.
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Ten artykul bazuje na wynikach badan prze-
prowadzonych w 2018 r. przez zespot autorski.
Na pytania ankietowe (pytania zamkniete i jed-
no otwarte) odpowiedzi udzielito 207 0séb. Do-
datkowo przeprowadzono pi¢¢ wywiadéw bezpo-
$rednich (dwa z osobami z zewnatrz, ekspertami
z zakresu CSR, dwa z pracownikami uczelni ze
szczebla menedzerskiego i jeden z osoba odpo-
wiedzialna za jako$¢ nauczania) oraz dwa otwarte
warsztaty, w ktorych uczestniczyli przede wszyst-
kim pracownicy (naukowi i administracji) i repre-
zentant doktorantéw.

Przedmiotem oceny byly relacje wewnetrzne,
zewnetrzne, badaniaiedukacjajako gtéwne obszary
aktywnosci uczelni (byly one réwniez przedmiotem
oceny w badaniach realizowanych w 2017 r.). Naj-
liczniejsza grupe respondentéow stanowili studen-
ci i uczestnicy innych form edukacji na SGH (88%),
nastepnie absolwenci (15%) i biznes (13%).

A7 94% ankietowanych zgodzito si¢ z pogla-
dem, Ze uczelnie powinny tworzy¢ strategie spo-
fecznej odpowiedzialnosci. W przypadku rela-
¢ji wewnetrznych respondenci ktadli nacisk na
respektowanie praw studentéw, dialog z interesa-
riuszami, przeciwdziatanie mobbingowi i dyskry-
minacji, zapewnienie dobrych warunkéw pracy
oraz rozwdj pracownikow jako kluczowe elemen-
ty sktadajace si¢ na strategic spotecznej odpowie-
dzialno$ci uczelni (ponad 90% wskazan). Ankie-
towani wsrod dziatan, ktére powinna podejmowacé
uczelnia w ramach spotecznej odpowiedzialno-
Sci, wskazali konieczno$¢ prowadzenia szerszego
dialogu i uwzgledniania praw studentéw (prawie
50%). Pokazuje to réwniez, jak istotna role odgry-
wa komunikacja w budowaniu kultury spotecznej
odpowiedzialnosci, ktora zwlaszceza w warunkach
zmian wywotanych reforma 2.0 jest nie do przece-
nienia. Tylko rzetelna i bezposrednia informa-
cja, dostepnadlawszystkich zainteresowanych,
stwarza mozliwo$¢ zwiekszenia poziomu zaan-
gazowania interesariuszy w sprawne przepro-
wadzenie zalozen reformy, a takze oczekiwany
rozwdj i internacjonalizacje polskiej nauki.

W zakresie relacji zewnetrznych na pierwsze
miejsce wsrod kluczowych obszaréw budowania
strategii spolecznej odpowiedzialnosci zdecydo-
wanie wysuneto si¢ przestrzeganie norm etycznych
w kontaktach z otoczeniem (99% zsumowanych od-
powiedzi »tak« i »raczej tak«), relacje z biznesem
(98%), a takze relacje z innymi uczelniami (95%).

Kolejny analizowany obszar dotyczyt znacze-
nia badan w ramach spolecznej odpowiedzialnosci
SGH. W tym przypadku interesariusze szczegolna
uwage zwrocili na przestrzeganie etyki badan na-
ukowych (86% odpowiedzi twierdzacych), a takze
prowadzenie badan w obszarze zrownowazonego
rozwoju oraz opracowanie i przestrzeganie kodek-
su badan naukowych (po 81%).

7 kolei w czwartym analizowanym obsza-
rze — edukacji — 99% interesariuszy SGH uznato,

Relacje zewnetrzne

Badania i edukacja

\ Relacje wewnetrzne

ze kluczowe jest zapewnienie wysokiej jakosci pro-
wadzonych dziatan edukacyjnych przy zapewnie-
niu wickszego dopasowania si¢ do potrzeb rynku
(93%). Jednoczesnie az 90% badanych stwierdzi-
fo, ze zaréwno edukacja w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju, jak tez z zakresu etyki i edukacja
spoleczenstwa (uniwersytet trzeciego wieku, uni-
wersytet dzieciecy) sa istotnymi obszarami spo-
tecznej odpowiedzialnosci uczelni.

Na podstawie analizy wynikéw ankiety i do-
datkowych warsztatow z wewnetrznymi intere-
sariuszami SGH opracowano zarys modelu, ktd-
ry moze si¢ sta¢ podstawg do zbudowania strategii
spolecznej odpowiedzialnosci uczelni. Jadro mo-
delu stanowia relacje wewnetrzne bedace pod-
stawg do budowania oferty edukacyjnej uczelni,
prowadzenia badan i w dalszej kolejnosci nawiazy-
wania relacji zewnetrznych. Zostalo to przedsta-
wione na rysunku powyzej. Tylko solidne podsta-
wy organizacji, a w przypadku uczelni szczegdlnie
prowadzenie dialogu z pracownikami, zapewnie-
nie mozliwosci ich rozwoju, dbalo$¢ zarzadzaja-
cych o dobrg atmosferg i standardy w pracy, w tym
zapobieganie dyskryminacji i mobbingowi, dba-
o$¢ o zdrowie pracownikéw — warunkuja przejscie
na kolejne poziomy realizowania strategii odpo-
wiedzialnosci spotecznej. Bez silnego fundamen-
tu nie jest mozliwe przechodzenie na kolejne, bar-
dziej zaawansowane poziomy budowania strategii.
Wspolnota akademicka, ktéra rodzi sie na gruncie
wlasciwych relacji wewnetrznych, jak wynika z ba-
dan, stwarza mozliwos¢ tworzenia zespotow in-
terdyscyplinarnych (miedzykolegialnych), a takze
sprzyja wymianie wiedzy i pobudza kreatywnosé¢
jejuczestnikow. B
bR HAB. HALINA BRDULAK prof. SGH, Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
DR HAB. TOMASZ DABROWSKI, prof. SGH, Zaktad Marketingu
Wartosci, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
pr EWA JASTRZEBSKA, Zaktad Ekonomii Srodowiska
i Zasobow Naturalnych, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
bR PAULINA LEGUTKO-KOBUS, Zakfad Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

* Model tworzenia
strategii spotecznej
odpowiedzialnosci
uczelni - korelacje miedzy
kluczowymi obszarami.
Zrédio: opracowanie wlasne
na podstawie warsztatéw
z pracownikami i wynikéw
ankiety.
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Efekty (nie)potrzebne

od zaraz

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

poszukujemy nowych obszaréw do wspdlpra-
¢y, planujemy nowe projekty, organizujemy wy-
darzenia i warsztaty, spotykamy si¢ i dyskutuje-
my o planach rozwoju uczelni, o tym, jak wspélnie
mozemy ksztattowaé przyszta kariere naszych
studentéw. Czesto tez wiele projektéw realizo-
wanych jest jednocze$nie na skrajnie réznych

OCENA WSPOLPRACY

7 KLUBEM PARTNEROW SGH.

ak przez pryzmat czasu oceniamy
wspolprace z Klubem Partnerow
SGH w kontekscie efektow osiaga-
nych przez przedsiebiorstwo? Czy
wspolpraca w obszarze bizneso-
wym moze byé¢ poréwnana do wielofunkeyjne-
go treningu?
W biznesie jak i w zyciu codziennym, na sa-
li treningowej czy w relacjach z bliskimi wydaje
nam sie, ze kazdy nasz ruch czy dziatanie natych-
miastowo implikuje efekt. Zwlaszcza ze zyje-
my w $wiecie, ktory wreez galopuje z kosmiczng
predkoscia, zasypuje nas tysiagcami informacji,
w $wiecie, ktory nie $pi... Skoro tak, to logiczne
wydawatoby sie, ze wystarczy wyjs$c z inicjatywa,
rzuci¢ pomyst, wykona¢ minimalny ruch, a cata
reszta niczym efekt kuli §énieznej w ekspresowym
tempie poinformuje $wiat o naszym sukcesie.
Gdy idziemy na sal¢ treningowa, wiemy, ze
przeciez po jednym treningu nie bedziemy mogli
si¢ chwali¢ $wietna kondycja i figura. Mimo to na-
stepnego dnia wchodzimy na wage z nadzieja, by
stwierdzi¢, ze ta nawet nie drgneta. Czy bowiem
jedna wizyta na sitowni zagwarantuje nam umie-
$niony brzuch i spektakularny spadek masy cia-
ta? Gdzies$ by¢ moze dopada nas glos zwatpienia,
zadajemy sobie wowczas pytanie, czy to masens...
OczywiScie istnicjg takie obszary zycia, gdzie ak-
cja oznacza reakeje, jednak w wielu innych jest
jeszcze jeden czynnik, ktory determinuje to, jakie
efekty osiggamy. Tym czynnikiem jest czas.
Henrik Bunge, prezes szwedzkiej firmy
Bjorn Borg, w mysl idei ,przywodztwa fitness”
sukces w prowadzeniu biznesu postrzega ja-
ko rezultat ¢wiczen i pracy. Ten tandem stosuje-
my na co dzien we wspotpracy z naszymi part-
nerami z Klubu Partneréw SGH. Kazdego dnia

plaszczyznach.

Czy widzimy efekty tych dziatan od razu?
Nie zawsze mozemy sie pochwali¢ natychmiasto-
wymi rezultatami, ale czy to oznacza, Ze nie byto
warto? Nie ma przeciez tatwych zwyciestw!

We wspotpracy w naszymi partnerami sta-
wiamy na dlugofalowe relacje, sukcesy — mniej-
sze lub wicksze - sa owocem synergii naszych
wspolnych dzialan, polaczenia ,pracy i ¢wiczen”™.
Wejscie do Klubu Partneréw SGH wiaze si¢ tak-
ze 7 pewnego rodzaju odpowiedzialnoscia, odpo-
wiedzialnoscig za rozwoj studentéw, badz co badz
przysztych pracownikow. Jest to swego rodzaju
inwestycja z odroczonym terminem zysku. Czy
mozna wycofa¢ wktad wtasny? Nie. Jesli sie wy-
bierze jednak taki rodzaj inwestycji, minimalny
wktad wlasny firmy partnerskiej moze przynies¢
niespodziewanie hojne zyski w postaci odkrytych
na uczelni talentow.

Na wymiernosc efektow zwiqzanych ze wspotpraca z pewnosciq

ma wplyw przyjety przez firme leitmotive, ktory sukcesywnie jest
przekazywany studentom SGH. WeZmy np. firme Deloitte, ktorej motto
brzmi ,Zdrowe podejscie do kariery”. Przyjmujqc to hasto jako motyw
wspolpracy w ramach Klubu Partnerow SGH, firma postanowila zadbac
o biezqce dostawy jablek dla studentow, wsparcie w odnowieniu sali
gimnaslycznej, a wydarzenia organizowane w Auli Spadochronowej
obfitujq w zdrowy akcent (np. koktajle czy $wieze soki przygotowane

ha miejscu). Jednoczesnie firma chetnie dzieli sie swojq wiedzq

i doswiadczeniem, organizujqc warsztaty, webcasty czy szkolenia. Taka
synergia dzialan to prosta — niekoniecznie tatwa — recepta na sukces!

Czy porownanie biznesu do zaje¢ fitness lub
treningu jest stuszne, czy nie, nie wiem, wiem jed-
nak, ze tak jak w sporcie ci¢zka praca daje efekty,
tak i w Klubie Partneréw SGH praca i relacje bu-
dowane z partnerami przez lata réwniez te efekty
przynosza. Jest to przedsiewziecie, ktore pozwa-
lanam nicustannie poszerza¢ horyzonty i stawia¢
poprzeczke coraz to wyzej! B
PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer ds. relacji z biznesem,
Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH
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Witaj w gronie 24 finalistéw! Czekajg
na Ciebie zadania finatowe tj. kazus,
prezentacja oraz panel dyskusyjny.

Tax'n'You 2019

Tax'n"You

Na 24 finalistéw czekajq:

* umowy o prace lub ptatne praktyki
w jednym z biur KPMG w Polsce,

* nagrody finansowe (5 000, 3 000, 2 000 zi)
dla najlepszych trzech oséb w rozgrywce
finatowej,

* oraz atrakcyjne nagrody rzeczowe
dla wszystkich finalistow.

Sprawdz sie w konkursie
i rozpocznij kariere w obszarze
doradztwa podatkowego!

Wiecej informaciji na:

kpmg.taxandyou.pl
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Canvas Challenge 2019

Q KAMIL FLIG

wiecej informacji

@ www.sghwaw.pl/cpitt
@ CentrumPrzedsie-
biorczosciSGH

SGH |

Szkota Gtéwna

Handlowa
w Warszawie

KONKURS DLA TYCH, KTORZY MAJA
W GLOWIE PLAN NA SW()] BIZNES

I SA GOTOWI GO REALIZOWAC.

ozwijanie wlasnego projektu bizne-
sowego nie jest proste, zwlaszcza na
poczatku przedsi¢biorczej drogi. Co
jest gléwna bolaczka mlodych in-
nowatorow stojacych na progu swo-
jej wymarzonej dziatalnosci? Wedtug badan jest
to glownie brak finansowania i specjalistycz-
nej wiedzy. Mlodzi przedsi¢biorey chea sie sku-
pi¢ na rozwijaniu podstawowej dziatalnosci, tym-
czasem czesto sie gubia w gaszczu codziennych

Canvas Challenge
im. Jana Dmochowskiego

Tegoroczna edycja konkursu Canvas Challenge objeta zostata Patronatem
Honorowym Rektora SGH oraz Patronatem Honorowym Ministerstwa
Przedsiebiorczoscii Technologii. Patronem konkursu po raz kolejny zostata firma
Hefra S.A. Patronat i wsparcie merytoryczne zapewnia réwniez Startup Academy.

obowiazkéw i cierpia z braku doswiadczenia.
Brakuje im wiedzy i sSrodkéw na rozwijanie dzia-
talnosci w srodowisku, w ktérym pochtlania ich
wszystko tylko nie to, co miato byé¢ kluczem ich
dziatalnosci.

Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu
Technologii SGH, wychodzac naprzeciw tym pro-
blemom, dazy do stworzenia srodowiska przed-
siebiorczego pozwalajacego realizowaé praktycz-
ne projekty. Specjalnie dla wszystkich, ktorzy
maja w gtowie plan na swdj biznes i sg gotowi go
realizowa¢, przygotowalismy Canvas Challenge
im. Jana Dmochowskiego. To juz druga edycja te-
go konkursu, ktory spotkat sie z pozytywnym od-
zewem spotecznosci akademickie;j.

Poprzedni konkurs byl kierowany do stu-
dentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Tym razem mozliwos¢ uczestnictwa rozszerzamy
o uczniow warszawskich szkot srednich.

Przedmiotem konkursu jest opracowanie
modeli biznesowych zgodnie z metodyka canvas.
Kapituta konkursu wybierze najbardziej meryto-
ryczny oraz realistyczny model biznesowy. Autor
najlepszego modelu biznesowego otrzyma nagro-
dy rzeczowe oraz zaproszenie na warsztaty z two-
rzenia modeli biznesowych dla niego i catej klasy.
Warsztaty odbeda sie w wybranym po uzgodnie-
niu z opiekunem terminie w SGH. Studenci SGH
walcza o dodatkowa nagrode pieni¢zna w posta-
¢i 1000 zl, pozwalajaca na rozpoczecie prac nad
projektem. Final konkursu z wreczeniem nagrod
odbedzie si¢ 26 kwietnia 2019 r. przy okazji tar-
gow Let’s Startup w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie. Targi, organizowane juz po raz szo-
sty, przyciagaja wiele firm i funduszy oraz sa oka-
zja do zapoznania si¢ z tym, jak funkcjonuje Swiat
startupowy.

Wiecej o tym, jak poprawnie stworzy¢ model
biznesowy, korzystajac z metodyki canvas, moz-
na si¢ byto dowiedzie¢ podcezas warsztatow orga-
nizowanych przez Centrum Przedsigbiorczosci
i Transferu Technologii SGH. B

KAMIL FLIG, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii SGH
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Jan Dmochowski
— patron konkursu

Q PAWEL TANEWSKI

FOT. ARCHIWUM SGH

zy lubimy rzeczy naprawde pick-

ne? W naszym otoczeniu jest ich

czesto niewiele. Mieszkania, biu-

ra, instytucje mato sie miedzy so-

ba réznia. Nasz styl ubierania sie,
mowienia, zachowania tez czesto jest przeciet-
ny. Ktos, kogo sposob zachowania nieco odbiega
od aktualnej mody, z miejsca zyskuje miano albo
trudnego do zaakceptowania dziwaka, albo nie-
zwyklego ekscentryka wywotujacego nadmierne
iniepotrzebne zainteresowanie.

Jak zatem zy¢? To przeciez przecietni, ni-
czym sie nie wyrézniajacy ludzie robig nieraz
ol$niewajace kariery w biznesie, polityce, kulturze.

Rada jest prosta. Zadawac sobie pytania: ja-
kie mam zdolnosci, do czego jestem stworzony,
czego absolutnie nie powinienem si¢ nigdy podej-
mowac. Potrzebne jest zatem poznawanie wlasnej
osobowosci i $wiadome jej ksztattowanie. I rzecz
najwazniejsza: w momencie podjecia decyzji kon-
sekwentne dgzenie do celu, z pewnym margine-
sem asekuracji. Czasem musimy z czego$ zrezy-
gnowac, w pore wycofac si¢, nawet ponoszac przez
to powazne straty, i zacza¢ od nowa nasz startup.
W zyciu bowiem wszyscy jesteSmy menedzerami.

Menedzerem, i to na roznych polach dziatal-
nosci, byt patron konkursu przedsi¢cbiorczosci Jan
Dmochowski. Aktywne i $wiadome zycie zaczal
wezesnie. Urodzil sie¢ w Warszawie pod zaborem
rosyjskim w 1877 r. Uczyt sic w gimnazjum kla-
sycznym. Greka, tacinai literatura na pewno go in-
teresowaly. Ale pociagalo go réwniez samodzielne
zdobywanie wiedzy, zwiazane zreszta z pewnym
ryzykiem. Zostat bibliotekarzem tajnego kotka sa-
moksztalceniowego. Propagowat tez wiedze w To-
warzystwie Oswiaty Ludowej, za co trafil na pot
roku do cytadeli warszawskiej, pelniacej funkeje
carskiego wiezienia. Po ukonczeniu szkoly sred-
niej Dmochowski studiowat w Szkole Handlowej
im. Kronenberga w Warszawie. Nalezal do
grona kronenberczykow, czyli  absolwentow
akademii handlowej zatozonej przez wielkiego
przedsiebiorce Ludwika Kronenberga, ktorzy to
absolwenci stworzyli wraz z Augustem Zielinskim

* Klamki z fabryki Frageta
w Bibliotece SGH.

Prywatne Meskie Kursy Handlowe, a pozniej
WSH i SGH, czylinasza uczelnie.

Po studiach u Kronenberga Dmochow-
ski wyjechat do Paryza, do elitarnej Szkoty Na-
uk Politycznych przeznaczonej dla przysztych dy-
plomatéw. Dyplomata nie zostal, zwiazal si¢ za
to w pierwszych latach ubiegtego stulecia z To-
warzystwem Kooperatystow propagujacym idee
spoldzielczosci i solidaryzmu spotecznego. Dzie-
ki temu odbylt gruntowne studia nad ruchem spét-
dzielczym w kilku krajach Europy Zachodniej.
Spotdzielea tez jednak nie zostal. Weigz szukat
wlasnej drogi. Po powrocie do kraju w1906 r. zwia-
zal si¢ juz na trwate z nasza uczelnia.

Interesowata go ekonomia teoretyczna
i praktyczna. Pod tym wzgledem doskonale la-
czyt propagowanie nowoczesnych metod zarza-
dzania (byt wielkim zwolennikiem metod Hen-
riego Fayola) z kierowaniem warszawska fabryka
Frageta, znang w Polsce i na $wiecie z wytwarza-
nia luksusowych nakry¢ stotowych wykonanych
z plateru — mosiadzu pokrytego srebrem. Dzi$
wyroby tej fabryki mozemy podziwia¢ w muzeach
i antykwariatach. Maja wartos¢ dziet sztuki, cho¢
w czasach, gdy je wytwarzano, w latach 20. i 30.
zeszlego wieku, byly przedmiotami codziennego
uzytku, aczkolwiek przeznaczonymi dla zamoz-
niejszych nabywcow. My tez co§ mamy od Frage-
ta. Oryginalne klamki w Bibliotece SGH pocho-
dza wlasnie z fabryki Frageta. Przedsi¢biorstwo
podarowato je uczelni w 1925 r., gdy wznoszono
Budynek A - pierwszy gmach uczelni. W zawieru-
sze dziejow znikty z Budynku A, ale ocalaty w Bi-
bliotece SGH.

Jan Dmochowski kochal nie tylko rzeczy
piekne, ale réwniez mlodziez akademicka — inte-
resowal si¢ bardzo jej rozwojem. W 1928 r. powie-
rzono mu godno$¢ rektora WSH. Niestety petnit ja
tylko przez kilka miesiecy. Zmart nagle, w petni sit
tworcezych, w tym samym roku. Spoczatna Starych
Powazkach. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Dzienn Programow
Podwojnego
Dyplomu w SGH

Q AGNIESZKA WADOLOWSKA-MARCZEWSKA

ROZWIJANIE PROGRAMOW PODWOJNEGO
DYPLOMU JEST WAZNYM ELEMENTEM
INTERNACJONALIZAC)I NASZEJ UCZELNT.

FOT. ARCHIWUM SGH

gdyby tak zwienczeniem studiow

w Szkole Gtownej Handlowej byt

nie tylko dyplom SGH, ale réw-

niez dyplom Toulouse Business

School lub Technische Univer-
sitit Berlin? Gdyby zamiast jednej prestizowej
uczelni studenci mogli ukonczy¢ jednoczesénie
az dwie uznane w $wiecie szkoty wyzsze? Gdy-
by do doswiadczen zdobytych na najlepszej pol-
skiej uczelni ekonomicznej studenci mogli doda¢
do$wiadczenie studiowania przez rok za granica
w partnerskiej uczelni oraz poznali inne srodowi-
sko akademickie i biznesowe?

Kolejny rok funkcjonowania programu po-
dwajnego dyplomu potwierdza, ze jest to atrakeyj-
na perspektywa dla najlepszych studentéw Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Od 2009 r. nasza oferta jest
systematycznie rozwijana o kolejne kraje i uczel-
nie. Obecnie dajemy naszym studentom mozli-
wos¢ wyjazdu w ramach 10 magisterskich progra-
méw podwdjnego dyplomu (MPPD) do krajow
europejskich m.in. do Francji, Wtoch czy Niemiec
oraz w ramach licencjackiego programu podwdj-
nego dyplomu (L.PPD) do Korei Poludniowej. Od
poczatku funkcjonowania programu juz ponad
120 studentéw Szkoty Gléwnej Handlowej sko-
rzystato z mozliwosci studiowania w partnerskiej
uczelni i uzyskato podwojny dyplom.

Rozwijanie programu podwdjnego dyplo-
mu jest waznym elementem procesu internacjo-
nalizacji naszej uczelni, a ptynno$¢ prowadzenia
programu i mozliwos§¢ poszerzania oferty zalezy
w ogromnej mierze od dwustronnych kontaktéw
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migdzy uczelniami, ich pracownikami akade-
mickimi i administracyjnymi. Dlatego tez zdecy-
dowalismy si¢ po raz kolejny zaprosi¢ do Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie przedstawicieli
wspotpracujacych z nami instytucji partnerskich
na Dzien Podwdjnego Dyplomu. Jak pokazalo
nam zeszloroczne spotkanie, mozliwos$¢ osobistej
wymiany doswiadczen, wspdolnego omowienia
pojawiajacych si¢ wyzwan czy wymiany dobrych
praktyk micdzy wspotpracujgcymi z nami part-
nerami jest faktycznie bezcenna. Ku naszej rado-
§ci w tym roku na zaproszenie odpowiedziaty in-
stytucje z catej Europy.

W spotkaniu zorganizowanym 13 marca 2019 r.

udzial wzieli:

= University of Duisburg-Essen - Stefan de
Dios Panal, koordynator programéw mie-
dzynarodowych, i Lena Griinhagen, pel-
niaca funkcje koordynatora programow
miedzynarodowych

= Toulouse Business School - Marie-Hélene
Heit, szefowa wymiany mic¢dzynarodowej
zarowno na poziomie licencjackim, jak i ma-
gisterskim, oraz Cécile Dumont-Capdevil-
le, koordynatorka mobilnosci i wymiany
micdzynarodowej

= ZHAW Zurich School of Management and
Law - Jeremy Dela Cruz, dyrektor magis-
terskiego programu International Business
oraz licencjackiego programu International
Management

= Johannes Gutenberg University Mainz -
Leska Sahl, koordynator i doradca ds. pro-
gramow studiow, oraz Svenja Telgheder, koor-
dynator programéw miedzynarodowych

= Technische Universitiit Berlin - Ines Wolf,
koordynator programu IMES

= European University Viadrina (EUV)
z Frankfurtu n/Odra - Aleksandra Klecha,
koordynator administracyjny MPPD

Dzien Programéw Podwdjnego Dyplomu
rozpoczelismy w sali Senatu SGH, gdzie nasi go-
Scie zostali przywitani przez prorektora prof. Jac-
ka Prokopa, ktory otworzyt spotkanie. Ze strony
SGH obecni byli nauczyciele akademiccy opie-
kujacy sie poszczegdlnymi programami, a takze
pani mgr Katarzyna Kacperczyk, dyrektor Cen-
trum Programéw Miedzynarodowych, oraz or-
ganizatorki wydarzenia dr Izabela Bergel, koor-
dynator programow podwdjnego dyplomu, i mgr
Malgorzata Chromy, wicedyrektor CPM oraz
wieloletnia koordynator programéw podwdjnego
dyplomu, jak réwniez mgr Agnieszka Wadolow-
ska-Marczewska z CPM.

Po wstepnej zapoznawcezej sesji przyszedt
czas na wymiane doswiadczen, dzielenie si¢ spo-
sobami promowania programéw podwdjnego dy-
plomu wérdd studentéw, jak réwniez poréwnanie

0d poczatku funkcjonowania programu juz ponad
120 studentow SGH skorzystalo z mozliwosci studiowania
w partnerskiej uczelni i uzyskato podwojny dyplom.

dobrych praktyk z uczelni partnerskich. Znalazt
si¢ tez czas na historie naszych najlepszych stu-
dentéw, ktorzy wyjezdzajac w ramach progra-
mu podwdjnego dyplomu, zdobywali wyrdznie-
niaw ramach studiéw na partnerskich uczelniach.
W pasmie potudniowym przedstawiciele
partnerskich instytucji prezentowali swoje uczel-
nieioferowane przeznie programy zgromadzonym
kandydatom do programéw podwdjnego dyplomu.
Wszechstronne prezentacje partnerow pozwala-
ly zapozna¢ sie zainteresowanym studentom nie
tylko ze szczegdtowymi programami akademicki-
mi, ale rowniez z realiami studiowania i kosztami
utrzymania w roznych osrodkach partnerskich.
Dzien zamkneta sesja, w czasie ktorej stu-
denci mogli osobiscie porozmawia¢ z przedstawi-
cielami uczelni partnerskich. Jak pokazuja nasze
doswiadczenia, mozliwos¢ osobistego kontak-
tu z koordynatorami programéw z partnerskich
uczelni daje studentom wyjatkowa okazje, by
ustali¢ kluczowe szczegoly interesujacej ich ofer-
ty akademickiej oraz pozwala na blizsze pozna-
nie uczelni partnerskiej, w ktérej chcieliby reali-
zowac program podwdjnego dyplomu.
Organizatorki Dnia Programéw Podwdj-
nego Dyplomu sg przekonane, ze tego typu spo-
tkania przyczyniaja si¢ do promowania progra-
moéw na naszej uczelni, jak réwniez pozwalaja
nam czerpa¢ z dos§wiadcezen naszych partnerdw,
wzmacniajgc proces internacjonalizacji Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. B
AGNIESZKA WADOLOWSKA-MARCZEWSKA,
Centrum Programoéw Miedzynarodowych SGH

+ Gosci Dnia Programow
Podwdjnego Dyplomu
SGH powitat prof. Jacek
Prokop, prorektor do spraw
wspotpracy z zagranica
SGH.
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Naukowa przygoda
z Bekkerem

Q JAN ANDRZEJ NICAL

* Pojazd ksiezycowy LRV
(Lunar Roving Vehicle) dla
programu Apollo.
FOT.NASA, domena
publiczna

ewtorek, 19 lutego 2019r.,

moglismy by¢ swiadkami

wyjatkowego  zjawiska

astrologicznego, tzw. pel-

ni Snow Moon, gdy Ksie-
zyc znalazt si¢ na perygeum swojej orbity, czy-
li wpunkcie najblizej Ziemi. Wyjatkowy wieczor
miata takze Narodowa Agencja Wymiany Akade-
mickiej, poniewaz whasnie 19 lutego 2019 r. odbyta
si¢ gala iauguracyjna Programu im. Bekkera.

I NIE BYL TO PRZYPADEK

Patron programu, prof. Mieczystaw Grzegorz
Bekker, miat z Ksiezycem wiele wspolnego. Byt
tworca pojazdu ksiezycowego Rover, bioracego
udzial wwyprawach Apollo 15, 16 117 na Ksie-
zyc. Nieprzypadkowe byto tez miejsce spotka-
nia. Stypendysci pierwszego rocznika programu
spotkali si¢c w auli Wydziatu Fizyki Politechniki
Warszawskiej, ktora byta Alma Mater prof. Bek-
kera. Tu ukonczyt Wydzial Mechaniczny, ana-
stepnie zostal zatrudniony w Instytucie Badan
Inzynierii.

Wydarzenie zostato zaingaurowane przez
dr Zofi¢ Sawicka, zastepce dyrektora NAWA,
oraz prowadzaca - Anne Chylak, kierownika Pio-
nu Promocji i Komunikacji NAWA. Uczestni-
cy spotkania mogli wystuchaé trzech interesuja-
cych wystapien skierowanych do stypendystow
oraz pozostatych gosci gali. Doktor Andrzej Se-
lenta przyblizyt obecnym biografi¢ i dokonania
prof. Mieczystawa Grzegorza Bekkera. Wyktad
prof. Agnieszki Zalewskiej, przewodniczacej Ra-
dy CERN wlatach 2013-2015, na temat inter-
nacjonalizacji wzyciu naukowca wwielu aspek-
tach — prywatnych i zawodowych — byt inspiracja
dla wszystkich obecnych. Pani Profesor zwro-
cita uwage na to, jak istotne sa przeplatajace si¢
iuzupelniajace wzajemnie plaszczyzny zwiaza-
ne zprowadzeniem badan poza krajem pocho-
dzenia. Dotycza one bowiem zaréwno rozwoju
samego naukowca w kategoriach zawodowych, je-
go zycia prywatnego i rozwoju osobistego, jak tez
szerszego wymiaru pracy na rzecz rozwoju nauki
w Polsce.

Podczas wydarzenia ,bekkerowcy” otrzy-
mali pamigtkowe karnety zrak dyrektor Zofii
Sawickiej oraz prof. Wojciecha Grochali. Catosé
zwienczyl uroczysty bankiet, podczas ktore-
go stypendysci izaproszeni mowey mieli spo-
sobnos¢ do nawigzania kontaktow iwymiany
do$wiadczen.
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156 DOFINANSOWANYCH PROJEKTOW

W I edycji Programu im. Bekkera stypendia przy-
znano 156 najlepszym wnioskodawcom. Polscy
naukowcy beda goscili wrenomowanych osrod-
kach na catym $wiecie. Najwicksza popularno-
Scig cieszyly sie wyjazdy do Stanéw Zjednoczo-
nych (41 przyznanych stypendiéw), Niemiec (21),
Wielkiej Brytanii (16), Wtoch (12) i Australii (11).
Zdecydowana wickszo$¢ finansowanych projek-
tow (68) dotyczy obszaru nauk przyrodniczych.
Ze stypendium skorzysta takze 37 badaczy na-
uk spotecznych oraz 32 badaczy nauk inzynie-
ryjnych i technicznych. Na wyjazdach trwajacych
3-12 miesi¢ecy stypendysci Programu im. Bek-
kera bedg mieli szans¢ realizowania swoich pro-
jektow w renomowanym srodowisku naukowym
oraz nawigzania dlugofalowej wspotpracy.

BEKKEROWCY Z SGH

Wsrdd tegorocznych stypendystow znalazto sie
trzech pracownikéw SGH: dr hab. Katarzyna
Pisarska, prof. SGH, Katedra Studiéw Politycz-
nych, dr hab. Maciej Malicki, prof. SGH, Zaklad
Matematyki, oraz dr Lucas van der Velde, ad-
iunktw Zaktadzie Statystyki Stosowane;.

Profesor Katarzyna Pisarska wyjechata juz
do Standw Zjednoczonych. Swoj projekt pt. Ma-
naging Crisis through Collaborative Public Diplo-
macy realizuje w University of Southern Califor-
nia (USC), ktdry jest jedyna na $wiecie uczelnia
prowadzaca poglebione badania z zakresu dyplo-
macji publicznej oraz oferujacy studia magister-
skie i doktoranckie w tej dziedzinie (USC Center
for Public Diplomacy). Profesor Pisarska planu-
je m.in. opracowanie modelu tzw. Cooperative Pu-
blic Diplomacy, przeprowadzenie 10 wywiaddw ja-
kosciowych z amerykanskimi decydentami, ktore
znajda sic w pierwszym studium przypadku, publi-
kacje ksiazki, ktora przygotowuje dla wydawnic-
twa Palgrave (dyplomacja publiczna na linii USA
- Francja w czasie wojny w Iraku). Podczas poby-
tu bedzie takze prowadzita warsztaty dla studen-
téw oraz otwarte seminaria prezentujace wyni-
ki badan z ksiazki Domestic Dimension of Public
Diplomacy — Evaluating Success through Civic En-
gagement (Palgrave 2016). Efektem pobytu w Kali-
fornii ma tez by¢ nawiazanie stalej wspétpracy po-
miedzy USC Center for Public Diplomacy a SGH
zmysla o uruchomieniu w przysztosci studiow po-
dyplomowych z zakresu dyplomacji publiczne;.

Badania we Francji (Université Claude Ber-
nard, Lyon) w ramach projektu pt. Polish Groups
as Automorphism Groups of Structures prowadzi
rowniez prof. Maciej Malicki.

Dr Lucas Augusto van der Velde rozpocznie
realizacj¢ projektu pt. Automation and Employ-
ment Polarization in Transition Countries: A Po-
litical-Economic View jesienia br. na wydziale eko-
nomii amerykanskiego University of California
Berkeley, ktory nalezy do najbardziej prestizowych
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Mieczystaw Grzegorz Bekker (1905-1989)

- polskiinzynier-mechanik, wielki uczony, specjalista
mechaniki uktadu pojazd - teren. Byt prekursorem nowej
dziedziny nauki nazwanej terramechnika oraz wspottworca
pojazdu ksiezycowego (LRV, Lunar Roving Vehicle) dla
programu Apollo. Absolwent Politechniki Warszawskiej.
Politechnika w Monachium, Uniwersytet Carleton

w Ottawie oraz Uniwersytet w Bolonii przyznaty mu tytut
doktora honoris causa. Nazwisko profesora zostato na
zawsze zapisane w Alei Zastuzonych nad Badaniami
Kosmosu (Space Walk of Fame, Titusville, USA).

wydzialéw ekonomicznych na $wiecie. Uczelnia
moze pochwali¢ sie piecioma laureatami nagrody
Nobla z ekonomii. Organizuje m.in. regularne se-
minaria, na ktérych omawiane sg decydujace tren-
dy gospodarcze. Seminaria te sa nieoceniona oka-
zjgnie tylko do nauki najnowoczesniejszych badan,
ale takze do osobistego poznania kolejnego pokole-
nia ekonomistow i przedyskutowania z nimi ewen-
tualnej wspotpracy badawcezej.

Planowane badania dr. van der Velde skon-
centrujg si¢ na analizie przyczyn rozbieznosci
miedzy Europa Wschodnia i Zachodnia, zwlasz-
cza w zakresie zadan, ktére maja mniejsze szanse
na zautomatyzowanie. Efektem analiz bedzie pro-
ba odpowiedzi na kilka pytan badawczych, m.in.:
Co stoi za wzrostem rutynowego zatrudnienia?
Czy jest to tylko kwestia cen, taniej pracy w Euro-
pie Wschodniej, czy nadal jest za to odpowiedzial-
ne dziedzictwo ery komunistycznej? Czy sa jakie$
czynniki kulturowe, ktére moga poméc wyjasni¢
te rozbieznos$c? Jaka jest rola poszezegdlnych osob
w tym rozwoju? Czy dostosowuja swoje dane wej-
Sciowe zadan w sposob zgodny z teoria? Podczas
swojego pobytu w USA dr van der Velde planu-
je wspélprace z profesorem Gerardem Rolandem,
wybitnym uczonym, ktérego analizy sa kluczowe
dla zrozumienia procesu transformacji gospodar-
czej w Europie Centralnej i Wschodniej.

Tegorocznym  stypendystom  zyczymy
przezycia prawdziwej naukowej przygody pod-
czas wyjazdu w ramach Programu im. Bekke-
ra i zachecamy innych do sprébowania swoich sit
w przysztorocznej edycji programu. B

NARODOWA AGENCIA
WYMIANY AKADEMICKIE]

Zadaniem Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] jest wspieranie wymiany akademickiej

i wspdtpracy miedzynarodowejw celu wzmocnienia potencjatu polskiej naukii szkolnictwa
wyzszego. Polityka na rzecz wsparcia mobilnosci akademickiej oraz projakosciowego
umiedzynarodowienia oferty polskich uczelni prowadzona jest m.in. przez realizacje programoéw
adresowanych do studentéw i kadry naukowej z Polskii zagranicy. Do zadart NAWA nalezy

réwniez wspieranie indywidualnej mobilnosci akademickiej, ukierunkowanej na wzrost potencjatu
dydaktycznego i naukowego, a takze pomoc w procesie umiedzynarodawiania oferty programowej
uczelni oraz promowania polskiego szkolnictwa wyzszego i jezyka polskiego za granica.
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WSPOEPRACA MIEDZYNARODOWA

Program ERASMUS+

Q JACEKWYSOCKI, ADAM KALOWSKI

oD
ERASMUSA

ERASMUSA+

30LAT

SUKCESU

wiecej informacji

www.erasmusplus.org.pl
www.sgh.waw.pl/cpm

DLACZEGO WARTO UCZESTNICZYC
W WYJAZDACH DYDAKTYCZNYCH

I SZRKOLENIOWYCH PROGRAMU

ERASMUSH.

dpowiedz na to pytanie wyda-

je si¢ oczywista, zwlaszcza iz

temat ten na lamach ,Gazety

SGH” byl juz niejednokrotnie

opisywany. Niemniej jednak
warto wzbogacac te dyskusje innymi opiniami, aby
propagowac idee programu i zachecaé kolejne oso-
by do aktywnego uczestnictwa w naukowych wy-
jazdach zagranicznych.

Jako adiunkci braliSmy udziat w kilku wy-
jazdach w ramach programu ERASMUS+, za-
rowno w formule STA (wyjazd dydaktyczny), jak
i w formule STT (wyjazd szkoleniowy). W sumie
odwiedzili$my uczelnie m.in. w Wielkiej Brytanii
- Kingston University London, Kingston Business
School, w Grecji -~ Panteion University of Social
and Political Science i Chorwacji — University of
Zagreb. Wszedzie spotkalismy si¢ z przychylnym
przyjeciem, co pozwalalo na nawigzanie trwal-
szej wspotpracy naukowej, a niekiedy wrecez rela-
¢ji przyjacielskich, nieograniczajgcych si¢ wytacz-
nie do kilkudniowego pobytu za granica.

Nie chcemy tu opisywac ani tez wskazywac,
ktora uczelnia czy formuta wyjazdowa jest najlep-
sza, gdyz wiaze si¢ to z indywidualnymi preferen-
cjami wyjezdzajacych. Chceieliby$my za to zwrocié
uwage na korzysci, jakie odniesliSmy my sami oraz
nasza uczelnia dzigki udzialowi we wspomnianym
programie miedzynarodowym.

I tak w przypadku wyjazdu dydaktycznego
nalezy wymieni¢ przede wszystkim doskonalenie
umiej¢tnosci przeprowadzania zaje¢ w jezyku an-
gielskim, uczestnictwo w seminariach naukowych
i zebraniach jednostek naukowych oraz rozwijanie
komunikacji w innym kulturowo, a zwlaszcza je-
zykowo $rodowisku akademickim. Z kolei wyjazd
szkoleniowy umozliwil nam nawigzanie kontak-
tow z nauczycielami akademickimi instytucji za-
praszajacych, wymiane pogladéw i doswiadczen na
temat metod nauczania czy posiadanej wiedzy w ra-
mach danej dziedziny naukowej oraz dostep do za-
granicznych zbioréw bibliograficznych. Oczywi-
$cie nie nalezy zapominac, iz pobyt w zagranicznym
osrodku naukowym to takze mozliwo$¢ zapoznania
sie z kierunkami prowadzanych tam badan nauko-
wych, ktére moga znalez¢ sie w kregu naszych za-
interesowan. W rezultacie warto wygospodarowac

czas na dyskusje z kadra naukowa wizytowanej
uczelni, réwniez w trakcie ewentualnych zebran czy
seminariow naukowych, podczas ktorych mozemy
wzbogaci¢ nasza wiedze¢ na temat sytuacji politycz-
no-gospodarczej odwiedzanych krajow, uwarun-
kowan prowadzenia dzialalnosci gospodarczej czy
zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem szkol-
nictwa wyzszego.

Wspomniane powyzej korzysci przekiada-
ja sie m.in. na coraz wicksze doswiadczenie w dy-
daktyce zagranicznej, gdyz mamy stycznoscé ze stu-
dentami pochodzacymi ze wszystkich stron swiata
izréznychkregow kulturowych, jak roéwniez pozwa-
laja na nawigzanie dtugotrwatej wspotpracy nauko-
wej, co wydaje si¢ najwickszym zyskiem uczestnic-
twa w wyjazdach naukowych w ramach programu
ERASMUS+. Nabyte w procesie dydaktycznym
doswiadczenia sa nie do przecenienia, $wiadezy
o tym chociazby fakt rosnacej liczby studentéw
zagranicznych decydujacych si¢ na studiowanie
na SGH. Natomiast wspolpraca z o$rodkami za-
granicznymi moze zaowocowac zaproszeniami do
gremiow recenzentdéw czasopism i publikacji wy-
dawanych w odwiedzanych uczelniach, wspol-
tworzeniem artykutéw naukowych do czasopism
zagranicznych, udzialem w konferencjach organi-
zowanych przez te uczelnie czy tez ,,zwrotnymi” wi-
zytami nauczycieli akademickich na naszej uczelni.
Dtugotrwatym efektem uczestnictwa w programie
moze by¢ tez np. zaproszenie do zespotu przygoto-
wujacego miedzynarodowy projekt badawczy, ze
wskazaniem odpowiedzialno$ci zabadania w cz¢sci
dotyczacej gospodarki polskiej. Wspomniane przy-
ktady stanowia dodatkowe atuty , gdyz takie cele
moga by¢ realizowane réwnolegle do podstawowe-
go celu wyjazdu dydaktycznego lub szkoleniowego.

W podsumowaniu chcielibySmy serdecznie
zacheci¢ do udziatu w tego typu programach oraz
podzickowaé zespolowi Centrum Programoéw
Mi¢dzynarodowych SGH za asyste i zaangazowa-
nie w rozwigzywanie probleméw pojawiajgcych sie
przy organizacji wyjazdow. B
bR JACEK WYSOCKI, Zaktad Zarzadzania Innowacjami, Instytut
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
prR ADAM KALOWSKI, Zaktad Zarzadzania Innowacjami, Instytut
Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH
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Misja
Krasnojarsk

Q MAGDALENA BRYK
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+ Pamiatkowe zdjecie kadry
wwiosce uniwersjadowej
oraz tradycyjne juz selfie
podczas ceremonii
przywitania.

» Autorka tekstu z Antonim
Szczepanikiem po
jego udanym starcie
w supergigancie.
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dniach 2-12 marca w sa-

mym sercu Syberii naj-

lepsi studenci sportow-

cy rywalizowali o medale

29.Zimowej Uniwersja-
dy. Reprezentanci z calego Swiata walezyli tacznie
w 76 konkurencjach w11 dyscyplinach. W 70-oso-
bowej kadrze Polski znalazta si¢ nasza studentka
- Magdalena Bryk.

Magdalena (o czym wspominali$my na ta-
mach ,Gazety SGH” w numerze jesieni/2018)
podczas Gali Sportu Akademickiego zostata na-
grodzona prestizowa Nagrodg im. Eugeniusza
Pietrasika za osiagnigcia organizacyjne. Nasza
zawodniczka znalazla si¢ w elitarnym gronie pie-
ciu 0sob, ktorym Zarzad Glowny Akademickie-
go Zwigzku Sportowego przyznal to wyrdznienie
za dziatalno$¢ na rzecz promowania i rozwija-
nia sportu w srodowisku akademickim oraz upo-
wszechniania kultury fizycznej. Od lat w ramach
nagrody laureaci maja mozliwo$¢ wyjazdu wraz
z akademicka reprezentacja Polskinaduzaimpre-
z¢ sportowa w kolejnym roku. Jako ze 2019 r. to
rok uniwersjadowy (w 2019 r. odbywa sie 29. Zi-
mowa Uniwersjada w Krasnojarsku i 30. Letnia
Uniwersjada w Neapolu), laureaci mogli wybraé
wlasgnie pomiedzy tymi dwoma wyjazdami. W ten
sposob Magda dotgczyta do sztabu biura zimowej
uniwersjady w Krasnojarsku.

Jako cztonek biura Magda miata okazje ki-
bicowa¢ naszym zawodnikom podczas ich star-
téw i organizacyjnie wspiera¢ naszych kadrowi-
czOw. Znajomosé jezyka rosyjskiego okazata sie
nie do przecenienia, gdyz jezyk angielski nie byt
najmocniejsza strong organizatoréw i wolonta-
riuszy pracujacych przy uniwersjadzie. Najwick-
sza nagroda, ktéra na pewno pozostanie na dtugo
w pamieci zaréwno naszej studentki, jak i wszyst-
kich uczestnikéw uniwersjady, byta mozliwoséc
uczestnictwa w trzech bardzo uroczystych i wy-
jatkowych ceremoniach: przywitania (z uroczy-
stym weiagni¢ciem flagi Polski na maszt w wiosce
uniwersjadowej), otwarcia i zamkniecia. O tym,
jak wazng impreza dla Rosjan byta ta uniwersja-
da, moze $wiadezy¢ chocby fakt, ze uroczystego
otwarcia dokonal sam Wtadimir Putin, a na za-
mknie¢ciu obecny byt Dmitrij Miedwiediew.

Warto tez wspomnie¢, ze w kadrze Polski na
29. Zimowa Uniwersjade znalazl si¢ réwniez by-
ty student SGH - alpejczyk Antoni Szczepanik,
ktory juz zapowiedzial, ze w kolejnych latach za-
mierza wroci¢ w progi SGH i znéw startowac na
zawodach akademickich w naszych barwach. &

MAGDALENA BRYK, czfonek zarzadu AZS SGH
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Krolowie
dwoch desek!

Q PRZEMYSLAW BEDNARSKI, MAGDALENA BRYK

* Ekipa SGH podczas
eliminacji AZS Winter
Cup 2019.

Akademicki

Zwigzek Sportowy

Klub Uczelniany

Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

@ azssghpl
Q@ azssgh
azs_sgh

mocje, walka do samego konca i naj-
wyzszy poziom rywalizacji - tymi
stowami mozna okresli¢ tegoroczne
zmagania naszych narciarzy w zawo-
dach z cyklu AZS Winter Cup. Z ka-
meralnych zawodéw Akademicki Puchar Polski
w Narciarstwie Alpejskim przez 16 lat swojej hi-
storii stat si¢ najliczniej obsadzona, cykliczna
impreza narciarska w kraju. W zawodach regu-
larnie - i z sukcesami - startuja studenci SGH.
Wraz z biegiem lat poziom sportowy staje si¢ co-
raz wyzszy, a najlepsi zawodnicy rywalizuja o wy-
sokie nagrody (10 tys. zl, a do niedawna nawet sa-
mochdéd!), co jest rzadkoscia na skale tak polska,
jakieuropejska.

Ten sezon przyniost naszym alpejczykom
wiele sukcesow — reprezentanci SGH czesto zaj-
mowali wysokie lokaty, dzicki czemu niecjed-
nokrotnie dali nam powody do dumy. Jednym
z najlepszych oraz najbardziej doswiadczo-
nych zawodnikéw SGH walczacych o najwyzsze

FOT. MICHAL SZYPLINSKI

miejsca byt Kamil Krawczyk. Lider naszej eki-
py nie zawiodt — podczas eliminacji regularnie
plasowat si¢ na podium w swojej koronnej konku-
rencji, jaka jest slalom, a w finale ostatecznie zajat
2. migjsce, ustepujac jedynie Adamowi Chrapko-
wi, wielokrotnemu mistrzowi Polski. W gigancie
zajal 7. pozycje. I cho¢ Kamil - jak przystalo na
prawdziwego walczaka i ambitnego sportowca
- nie byt do konca zadowolony ze swoich startow
i wynikow, to nalezy przyznad, ze to, czego do-
konal, jest niesamowitym wyczynem, zwazyw-
szy, ze rywalizowat z najlepszymi zawodnikami
w Polsce. Pozostali narciarze z SGH, czyli Prze-
myslaw Bednarski, Adam Hugues, Mateusz
Rewerelli i Dominik Zajac, rowniez zdobywa-
li punkty dla uczelni, co pozwolito ostatecznie
SGH na zajecie 4. miejsca w klasyfikacji gene-
ralnej. Tym samym nasza uczelnia wyprzedzita
odwiecznego rywala — Politechnike Warszaw-
ska — az o pi¢¢ pozycji! Bardzo dobrze spisaly si¢
rowniez nasze alpejki, ktore w sktadzie: Marta
Rzechowska, Katarzyna Trautman, na czele
z Z.osia Dulczewska réwniez zmagaly sie w wal-
ce o czotowe lokaty na kazdych eliminacjach. Ich
wysitki ostatecznie pozwolily zaja¢ 3. miejsce
w klasyfikacji generalnej pan. Ten ogromny suk-
ces bedzie jeszeze dtugo pamigtany w srodowisku
zarowno narciarskim, jak i akademickim.

Naszych zawodnikéw oraz zawodniczek
oczywiscie nie moglo zabrakna¢ na Akademic-
kich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza. Za-
wody odbyty si¢ w nowej lokalizacji. Szczawnica
-boto tutajrozstrzyganabytarywalizacja — poka-
zala studentom, co znacza ciezkie warunki i nie-
przewidywalna pogoda. Temperatura wahata si¢
miedzy -1 a 11 stopni Celsjusza, co dodatkowo po-
tegowato emocje. W gigancie nasza zawodniczka
Marta Rzechowska uplasowata si¢ na 3. micjscu,
przegrywajac jedynie z Antoning Tataj i Heleng
Kubasiewicz. W slalomie zajeta najmniej lubia-
ne przez sportowcow 4. miejsce. Dzieki §wietnym
startom Marty i wsparciu Katarzyny Trautman
oraz Agaty Nocun nasze panie wygraly w klasyfi-
kacji druzynowej kobiet.

U panéw stawka réwniez byla wysoka,
aemocjinie brakowato. Podium zostato zdomino-
wane przez naszych zawodnikéw. Kamil Kraw-
czyk wygrat zaréwno w slalomie, jak i w gigancie,
natomiast na 3. miejscu w slalomie uplasowal sie¢
Przemyslaw Bednarski. Punkty dla SGH zdo-
byli rowniez Wojciech Lach oraz Dominik Za-
jac (zpechowym 4. miejscem w gigancie), co osta-
tecznie pozwolilo naszym panom zaja¢ 2. miejsce
w klasyfikacji druzynowej mezczyzn.

Gratulujemy i mamy nadzieje, ze inne sekcje
wezma przyklad z naszych narciarzy! B
PRZEMYStAW BEDNARSKI, student | roku studiow magi-
sterskich SGH, zawodnik sekcji narciarskiej AZS SGH
MAGDALENA BRYK, cztonek zarzadu AZS SGH
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Ekologizacja dziatalnosci produkcyjnej
w strategiach rozwoju przedsiebiorstw
w Polsce
JACEK WYSOCKI
— Ekologizacja dzialalnosci gospo-
darczej zmienia sposob patrzenia osob
zarzadzajacych przedsiebiorstwami na
wykorzystywanie srodowiska przyrod-
niczego i jego zanieczyszczanie. Znaj-
duje to wyraz m.in. w racjonalnym
uzytkowaniu surowcow, efektywnym
zuzyciu energii, stosowaniu ekologicz-
nych technologii czy podejmowaniu in-
nych inicjatyw chroniacych srodowisko
i zapobiegajacych powstawaniu zagro-
zen ekologicznych. Strategia rozwoju
ma natomiast wptyw na sukces rynko-
wy przedsiebiorstwa, przez co okazuje
si¢ pomocnym narzedziem przy podej-
mowaniu decyzji o taczeniu celow eko-
nomicznych z ekologicznymi i realizacji
dzialan na rzecz ekologizacji prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. In-
ternalizacja aspektow ekologicznych
W proces opracowywania i wdrazania
strategii rozwoju przedsi¢biorstw sta-
nowi zatem nie tylko interesujace, lecz
takze niezwykle aktualne zagadnie-
nie naukowo-badawcze, ktore wpisuje
si¢ w wyzwania rozwojowe wszystkich
wspotezesnych przedsicbiorstw.

L]
i

Recent Trends in the Real Estate Market
and its Analysis
RED. JACEK EASZEK, KRZYSZTOF
OLSZEWSKI, ROMAN SOBIECKI

,Lo unikatowa na polskim rynku
pozycja poruszajaca najbardziej intere-
sujace i szeroko dyskutowane problemy

zwiazane z rynkiem nieruchomosci — od
cykli i kryzysow poprzez problemy doty-
czace funkcjonowania tych rynkéw i wy-
ceny nieruchomosci az do zwiazanych
z nimi probleméw spotecznych. Pozycja
zawodowa i do$wiadczenie poszczegol-
nych autoréw sa zrdéznicowane. Zrozni-
cowane sa tez kraje bedace przedmiotem
ich analiz. Pokazuje to wage i uniwersal-
nos¢ poddanych dyskusjom problemow
zwigzanych z tym, ze wspolczesna cywi-
lizacja staje si¢ w coraz wiekszym stop-
niu cywilizacja nieruchomosci. Warto tu
wspomnie¢, ze ostatni globalny kryzys
rozpoczal si¢ od rynku nieruchomosci.
W sposob naturalny zréznicowana jest
tez metoda badawcza stosowana w po-
szczegolnych rozdziatach - adekwatna
do danego problemu i we whasciwy spo-
sob opisujaca zjawisko. Reasumujac, jest
to bardzo dobra pozycja, zwlaszcza dla
badaczy i analitykow szeroko rozumia-
nego rynku nieruchomosci oraz dla stu-
dentéw i doktorantéw zajmujacych sie ta
problematyka”.

Zrecenzji dr. hab. Leszka Pawtowicza,

prof- Uniwersytetu Gdariskiego

Bezpieczenstwo energetyczne na
miedzynarodowym rynku gazu ziemnego
HONORATA NYGA-LUKASZEWSKA

,Praca dotyczy jednego z kluczo-
wych wspotcezesnych probleméw  go-
spodarki $wiatowej, tj. bezpieczenstwa
energetycznego widzianego w kontek-
Scie §wiatowego rynku gazu ziemnego.
[...] Monografia autorstwa dr Honora-
ty Nyga-Lukaszewskiej stanowi ciekawy
przyczynek do badan w obszarze bez-
pieczenstwa energetycznego oraz $wia-
towych rynkéw surowcéw energetycz-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem
gazu ziemnego. Praca jest innowacyjna
zarowno w aspekcie metodologicznym,
jakiempirycznym. Na pozytywna ocene
zastuguje przejrzysta konstrukcja pracy,
odpowiadajaca wytyczonym celom ba-
dawczym. Do zalet metodologicznych
mozna takze zaliczy¢ whasciwe dobranie
materiatow zrédtowych oraz ich wyko-
rzystanie. [...| Zwazywszy na trafny do-
bér zagadnien badawezych oraz metode
[...], monografia moze stanowié istotna

pozycje na polskim rynku wydawni-
czym. Bedzie przydatna zaréwno dla dy-
daktyki, jak i praktyki”.

Z recenzji prof. dr. hab. Kazimierza Starzyka

Bezposrednie inweslycje zagraniczne
z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Perspektywa instytucjonalna
DOROTA CIESIELSKA-MACIAGOWSKA
— Bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (BIZ) sa jedna z podstawowych
form zagranicznej ekspansji przedsie-
biorstw. Prezentowana publikacja sta-
nowi przejaw kompleksowego pode;j-
$cia wobec uwarunkowan i implikacji
ekonomicznych oraz instytucjonalnych
BIZ rozwazanych z perspektywy kraju
ich pochodzenia. Zagadnienia te wydaja
si¢ niezwykle istotne z powodu wzrostu
znaczenia uwarunkowan instytucjonal-
nych w przypadku zagranicznej ekspan-
sji kapitatowej przedsiebiorstw. Dotyczy
to nie tylko dynamicznie zwickszaja-
cych swdj udzial w globalnych dtugoter-
minowych przeptywach kapitatu kra-
jow z Europy Srodkowcj i Wschodniej
(ESW), ktérym jest poswiecona ta pu-
blikacja, ale takze wielu gospodarek
wschodzacych i wysoko rozwinietych.
Gospodarkiz ESW cechuje znaczny
potencjat rozwojowy w zakresie wycho-
dzacych BIZ, zwlaszcza ze wzgledunaich
udziat w ksztaltowaniu $wiatowej pro-
dukgji i eksportu. Nasilanie si¢ analizo-
wanego zjawiska moze sie przyczynic¢ do
dalszego wzrostu gospodarczego i rozwo-
ju instytucjonalnego krajow z tego regio-
nu za sprawg pozytywnych zmian struk-
turalnych wynikajacych z intensyfikacji
miedzynarodowej wspotpracy gospodar-
czej i wymiany kapitatowe;.

OPRACOWAEA: Anna Matysiak-Kolasa

Zapraszamy do naszej ksiegarni
stacjonarnej w godzinach 10.00-16.00
Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodlegtosci 162

(budynek gtéwny, parter)

Oferta Oficyny Wydawniczej SGH
> www.wydawnictwo.sgh.waw.pl



Lokalizacja: Warszawa

MARS BUSINESS EXPERIENCE

- 6-cio miesieczne ptatne staze, od lipca do grudnia
PODEJMIJ WYZWANIE:

* zrealizuj samodzielny projekt biznesowy z obszaru marketingu,
sprzedazy, logistyki Iub finansow;

* zdobad? praktyczna wiedze i rozwijaj swoje umiejetnosci
pracujac z najlepszymi na najwiekszych, globalnych markach;

* ciesz sie wynagrodzeniem ok. 5000 zt brutto, umowa o prace
na czas trwania stazu i pakietem benefitow.

Aplikuj, jesli jestes studentem IlI-V roku lub Swiezo upieczonym
absolwentem.

Lokalizacja: Warszawa, Poznan

MARS FINANCE
LEADERSHIP EXPERIENCE

- 3-|etni, europejski program rozwoju przysztych
menedzeréw finansowych

WYKORZYSTAJ SWOJ POTENCJAL:

* dofacz do miedzynarodowego zespotu ekspertow w dziedzinie
finansow;

* czekajg na Ciebie trzy 12-miesieczne, finansowe projekty
w Kkraju i za granicg;

* przygotuj sie na przyspieszong sciezke rozwoju, ktora
umozliwi Ci objecie stanowiska menedzera finansowego
zarzadzajgcego wiasnym zespotem;

* ciesz sie kankurencyjnym wynagrodzeniem, umowa 0 prace
na czas nieokreslony i pakietem benefitow.

Aplikuj, jesli jestes studentem V-V roku kierunkow
finansowych lub absolwentem do 2 lat po ukoriczeniu studiow.

Lokalizacja: Warszawa lub terenowy oddziat sprzedazy

MARS LEADERSHIP PROGRAM

W obszarze Biznesu
- 3-letni, prestizowy program rozwoju
przysztych menedzeréw

NADAJ TEMPA SWOJEJ KARIERZE:

* zrealizyj trzy 12-miesieczne projekty w réznych obszarach
biznesu - sprawdz, co sprawia Ci najwiekszg satysfakcje;

* rozwijaj swoje zdolnosci przywaodcze i perspektywe
biznesowa;

* poczuj, ze masz realny wptyw na rozwoj biznesu i naszych
globalnych marek;

* ciesz sie atrakcyjnym wynagrodzeniem, umowa 0 prace
na czas nieokreslony i pakietem benefitow.

Aplikuj, jesli jestes studentem V-V roku kierunkow
biznesowych lub absolwentem do 2 lat po ukonczeniu studiow.

Znajdz nas na FACEBOOKU!
Obserwuj nas na INSTAGRAMIE!

n /Mars @ludziezmarsa

MARS

wlervship

EXPERIENCE

MARS

finance

LEADERSHIP
EXPERIENCE

ZROB PIERWSZY KROK,

BY ZOSTAC Z NAMI NA DLUZE)J!

Na Twoja aplikacje czekamy do 7 kwietnia na:

MARS | grow beyond

‘e whiskas @ (Dbt

% B Mars ROYAL CANIN
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Jan Riemer

Q PAWEL TANEWSKI

2 MARCA 2019

Przegladam Historie SGH wydana na
100-lecie naszej uczelni (red. W. Moraw-
ski). Patrze, kto i kiedy zajmowatl ekspo-
nowane stanowisko w SGH. Wzrok za-
trzymuje sie na Bibliotece SGH. Jan
Riemer! Kierowal uczelniana biblioteka
bardzo krétko, w latach 1929-1930, a nie
ma go w poczcie jej dyrektorow.

4 MARCA 2019
W przeciwienstwie do Wtadystawa Woj-
towicza, o ktérym pisatem w poprzednim
numerze (,,Na tropie zaginionej fotogra-
fii”), tym razem szybko poszlo. Jest bio-
gram Jana Riemera w Polskim Stowni-
ku Biograficznym. Sa tez jego fotografie
w Narodowym Archiwum Cyfrowym.

Jan Riemer pochodzit z Pomo-
rza. Urodzil sie w Debicy kolo Czlu-
chowa w 1876 r. Znam Czluchéw do-
skonale. Przez cale lata spedzalem tam
wakacje. Malowniczo potozony wérdd je-
zior i lasow Czluchow byt w czasach Rie-
mera miasteczkiem liczacym moze 1500
mieszkancow, osrodkiem handlu i prze-
mystu rolno-spozywcezego. W okresie
miedzywojennym pod nazwa Bad Schlo-
chau nalezat do Niemiec. Byty tu i kor-
ty tenisowe, i przystan dla sportow wod-
nych, a z atrakcji turystycznych kaplica
zamkowa, jedyna pozostalo$é¢ po dru-
gim co do wielkosci po Malborku zamku
krzyzackim.

Riemer przyszedt na $wiat w zniem-
czonejrodzinickaszubskiej. Jegoojcembyt

Herman Riemer, zamozny rolnik, a mat-
ka Teresa z Labenzow. Przez dziesieé lat,
w okresie 1887-1897, Jan Riemer uczesz-
czaldo gimnazjum w Chojnicach. W okre-
sie miedzywojennym granica panstwowa
pomiedzy Niemcami a I1 Rzeczypospolita
przebiegata pomi¢dzy Czluchowem (Bad
Schlochau) i Chojnicami. W gimnazjum
w Chojnicach Riemer w efekcie przynalez-
nosci do tajnego kota filomatow ,,Mickie-
wicz”, wktorym sprawowal funkeje biblio-
tekarza, poczul si¢ Polakiem.

Po maturze zajmowat sie kupiec-
twemw Rosji, pozniej studiowat przez trzy
semestry teologie w Pelplinie. Zrezygno-
wal jednak ze stanu duchownego. W latach
1902-1907 studiowat chemi¢ na Uniwer-
sytecie Wroctawskim, nie zaprzestat przy
tym dziatalnosci konspiracyjnej. Opieko-
wat si¢ tajnym kotem w Chojnicach upo-
wazniony do tego przez akademicki Zwia-
zek Mlodziezy Polskiej ,,Zet”.

7. dyplomem chemika pracowat
przez zaledwie kilkanascie miesiecy w cu-
krowniach Krolestwa Kongresowego. Po-
ciggato go jednak uczenie i kontakt z mlo-
dzieza. Poczatkowo uczyl niemieckiego
w gimnazjum Polskiej Macierzy Szkolnej
w Plocku, a 0d 1912 1., po zdaniu egzaminu
uprawniajacego do nauczania jezyka nie-
mieckiego, podjat prace na kursach han-
dlowych im. Augusta Zielinskiego.

Wybuch I wojny §wiatowej spowo-
dowal, ze Jan Riemer zostal wcielony do
armii niemieckiej. Po roku zwolniono go
ze stuzby. W okresie miedzywojennym
Riemer pracowat jako kurator szkol-
ny, a od roku akademickiego 1928,/1929
jako wykladowca jezyka niemieckie-
go w Wyzszej Szkole Handlowej, prze-
mianowanej w 1933 r. na SGH. Miat

opini¢ bardzo wymagajacego, dobrego
dydaktyka, niezwykle zdyscyplinowa-
nego i punktualnego. Wrecz przesadnie.
Ogromnie tez interesowal si¢ zbiora-
mi bibliotecznymi, dbat o odpowiednie
wydawnictwa w jezykach angielskim,
francuskim i niemieckim. Jego studen-
ci musieli biegle czyta¢ i mowic¢ wjezyku
niemieckim. Zywe bylo réwniez u niego
zainteresowanie sprawami spoleczny-
mi i politycznymi. Byt cztonkiem Towa-
rzystwa Naukowego w Toruniu. Nalezat
rowniez do Poznanskiego Towarzystwa
Przyjaciot Nauk i Zwigzku Filomatow
Pomorskich skupiajacego cztonkéw kon-
spiracyjnych organizacji mlodziezo-
wych dziatajacych pod zaborami.

W latach 1930 i 1936 za pozwole-
niem wtadz SGH i przy ich wsparciu fi-
nansowym odbywat w wakacje podroze
po Austrii i Niemczech - uznal, zZe znajo-
mos¢ biezacej sytuacji w tych krajach ko-
nieczna jest do nauczania niemieckiego
na whasciwym poziomie.

Wybuchta IT wojna §wiatowa. SGH
zawiesila oficjalna dzialalno$¢. Riemer
zostal nauczycielem niemieckiego w szko-
le Zgromadzenia Kupcow w Warszawie.

PLANY NA 5 MARCA 2019

Dotrze¢ na cmentarz powazkowski. Po-
sta¢ przy grobie Jana Riemera. Zapali¢
znicz z szarfa SGH.

Riemer zmart w Warszawie na atak
serca 13 listopada 1941 r. Pozostawil syna
Feliksa. Byl wdowcem. Zona Stanistawa
zmartaw 1932 1. W 1947 r., zgodnie z jego
wola, obszerna biblioteka, ktéra zgroma-
dzil, zostata przekazana Uniwersytetowi
Torunskiemu. Riemer bardzo pragnat, by
w Toruniu powstat uniwersytet.

5 MARCA 2019

Stoje przy grobie Riemera. Prosty be-
tonowy krzyz postawiony dawno temu.
Zadnego napisu informujacego, kto pod
nim spoczywa. Pogoda okropna. Niebo
zasnute ciezkimi chmurami. Pusto. Wo-
kot zywego ducha. Wiatr kotysze drzewa-
mi. Patrze, jak owija szarfe wokot znicza.

6 MARCA 219

Stoje przed domem, w ktérym miesz-
kat Jan Riemer przy ulicy Narbutta 53.
Catkiem blisko naszej uczelni. Typowa
czynszowa kamienica z 1930 r. Bardzo
zadbana. B

pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomo-
wany, Biblioteka SGH
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REJS ZY

Zapiski z podrozy

NA DARZE MEODZIEZY WSPOMINALEM
7 LUKASZEM GODZINY SPEDZONE
W SGH — SMIALISMY SIE, ZE SGH TO
UCZELNIA EKONOMICZNA, A W HERBIE
MA ZAGLOWIEC. A WIEC TEN REJS BY¥.
NAM PISANY.

N

PROBA CHARAKTERU

Brasujemy reje, czyli przestawiamy
wielkie zagle na druga strone zaglowca
i z powrotem. Jeszcze nie mam pojecia,
ze bedzie to najci¢zsze ciggniccie liny,
jakie w swoim dotychczasowym zeglar-
skim zyciu przezytem.

,Jecha¢ wszystkie brasy na raz!”.
Dobrze, ze juz wiem, co to brasy. Musie-
lis$my si¢ nauczy¢ okoto 120 nazw lin ob-
stugujacych nasz maszt.

Wszyscy na pokladzie, ustawieni
przy kilku linach, w tloku. Ciagniemy.
Na razie idzie tatwo, ale z kazda chwi-
la czujemy coraz wicksze naprezenia.
Na linach, ale jeszcze bardziej w rekach.
Migsnie si¢ utwardzaja, dtonie zaczyna-
ja dretwieé. Mysle sobie: ,,Spoko, zaraz
bedzie koniec i wracamy do standby (od-
poczynek w gotowosci)”. Ciagniemy, a tu
konca nie widaé. Za to nie cichna krzyki
bosmana: ,,Szybciej z tymi brasami”.

To jest wlasnie test wytrzymalo-
Sci. Palg mie$nie w ramionach, $ciera sie

skora z dloni, ale nikt nie odpada. Kaz-
da para rak na linie to dodatkowa sita dla
zalogi. Nie mysle juz o niczym. Skupiam
sie tylko na tym, zeby wytrzymac jeszcze
chwile. T jeszcze chwile. Brylant (Bos-
man) drze jape zawodowo. To precyzyj-
nie skalkulowane podnoszenie morale
zalogi. Na poczatku przeszkadzato mi to.
Teraz jednak glos bosmana jest niczym
gtos mentora, ktory dba o to, zeby fregata
posuwata si¢ bezpiecznie naprzod.

CHRZEST NA ROWNIKU

Siedzimy w kubryku, podekscytowa-
ni i jednoczesnie zabawnie zestresowa-
ni przed chrztem morskim — rytualem
odbywajacym si¢ podczas przekracza-
nia réownika. Maluje sobie wzory na ciele,
zeby wpasowaé si¢ w klimat ceremontii.
Nagle wpadaja z krzykiem dwa czarne
diabty z rogami i pejezami w dloniach.
sJazdanapoktad!” - krzycza.

Dostalem dwa baty, ktore rozeszty
sie lekkim uktuciem bolu, ciggnacego si¢
wzdtuz plecéw. Kolega, ktory wezesniej
podpadt chtopakom kilka razy, oberwat
znacznie mocniej.

Idziemy wszyscy. Bez koszulek usta-
wiamy si¢ wachtami na rufie Daru Mlo-
dziezy. Stonce wychodzi zza chmur, opa-
lajac nam skodre. Nagle wyskakuja diabty,
krzyczac i biczujac nieszczesnikow. Kaza

nam kleka¢ iwymierzaja precyzyjne ciosy
swiszczacym batami. Kleczymy, podczas
gdy na rufe wehodzi Neptun, Prozerpina
i nimfy ubrane w skape stroje sktadajgce
si¢ zpomalowanych lin i innych dziwnych
rzeczy. Za Neptuna przebrat si¢ nasz ko-
chany ,lagodny” bosman, ktorego wszyscy
znali tupod imieniem Brylant.

DYSKOTEKA POD GWIAZDAMI NA
OCEANIE INDYJSKIM

Dyskoteka na srodku oceanu pod masz-
tami Daru Mtodziezy, to jedno z przezyc,
o ktérych bede opowiadac do konca zycia.
Pustka nocy i bezkres oceanu az po ciem-
ny horyzont. A na srodku tej pustki Bia-
fa Fregata rozbujana zabawa mtodych ze-
glarzy. Jedyna taka impreza na $wiecie
przy akompaniamencie fal oceanu roz-
bijajacych si¢ o burty. Muzyka roznosi si¢
po pokladzie, zaglach i ptynie ku bezkre-
snej ciszy wielkiej wody. Tak daleko od
domu czuje sie, jakbym trafit na inng pla-
nete albo zyl winnych czasach.

NOC, KTORA SIE NIE POWTORZY
Siedzimy z chtopakami na dziobie, Dar
idzie pod pelmymi zaglami. Pchany
przez potudniowy wiatr dzielnie przeci-
na nocne morskie fale. Swiatta na pokta-
dzie pogaszone. Panuje kompletna ciem-
no$¢. Wida¢ tylko wielkie biate zagle
oswietlone blaskiem ksi¢zyca. Takiego,
jakiego nie wida¢ na potkuli potnocne;.
Tutaj jest wickszy, czasami chowa si¢ za
chmura, ukazujac niebo pelne gwiazd.
Kolega gra na ukulele Knockin” On He-
aven’s Door.

Klimatu tej chwili nie odda Zaden
opis. Dookota ciemny ocean otoczony od-
legtymi gwiazdami. Wyraznie wida¢ na-
wet Droge Mleczna, Marsa i Wenus. Cie-
ply potudniowy wiatr rozwiewa mi wlosy,
a zapach szumigcego oceanu wypelnia
nozdrza. Siedzimy tak na cieptych deskach
poktadu, oparci o kabestany cumownicze.
Na horyzoncie widaé¢ juz $wiatla tajemni-
czej Reunion Island, do ktdrej nieuchron-
nie si¢ zblizamy. Gdy patrzy si¢ w roz-
gwiezdzone niebo, umyst zaczyna inaczej
postrzegac $wiat. Przestaja sie liczy¢ mate
sprawy, ktorymi zaprzatam sobie mysli na
co dzien. Liczy sie chwila, tu i teraz. Oce-
an, gwiazdy i rozbujany poktad fregaty.
Umyst czysty i spokojny. Niby jestesmy na
Ziemi, tej samej plancie, co w domu, a jed-
nak w catkowicie innej rzeczywistosci.
KAROL RADZIK, absolwent SGH, uczestnik Rejsu
Niepodlegtosci na trasie Kapsztad - Singapur

FOT. KAROL RADZIK



Chcesz inaczej?
Sprawdz, jak my to robimy.

Dotacz do programu ptatnych praktyk TPA Poland!
Bedziesz uczyc¢ sie od naszych najlepszych ekspertéw, audytoréw, doradcow
podatkowych i biznesowych, prawnikéw i ksiegowych.

Wybierz swojg Sciezke kariery:

Audyt | Podatki | Prawo | Ksiegowos¢ | Doradztwo biznesowe

tpa-group.dolaczdonas.pl

www.tpa-group.pl
www.bakertilly.pl

@ bakertilly

Albania | Austria | Butgaria | Chorwacja | Czarnogora | Czechy A Baker Tilly
Polska | Rumunia | Serbia | Stowacja | Stowenia | Wegry Europe Alliance member
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LETNIE PRAKTYKI
MANAGERSKIE

LUB CALOROCZNE
STAZE MANAGERSKIE

Z ODPOWIEDZIALNOSCIA
OD 1 DNIA?

Aplikuj do 8 maja na:
pgcareers.com



