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Drodzy Czytelnicy

ok, ktory wlasnie si¢ konezy, byt dla nas
niezwykle wazny. Nie tylko z powodu 100.
rocznicy odzyskania przez Polske niepod-
legtosci, co jest przyczynkiem do znacza-
cych refleksji zaréwno retrospektywnych,
jak i skierowanych ku przysztosci, ale przede wszyst-
kim z racji ogromnych wyzwan wspoétczesnej cywilizacji,
przed ktérymi dane nam bylo stana¢, probleméw, dyle-
matow, watpliwosci czy oczekiwan. Zwykle wlasnie ta-
ki moment jak obecny sktania do podsumowan, przypo-
mnienia sobie osiggnieé, sukceséw czy zdarzajacych sie
przeciez zawsze porazek.

Naszym powolaniem i codzienna powinnoscia jest
jednak uwazne spogladanie w przyszto$¢, wybieganie
mysla w obszary bardzicj lub mniej znane, ale frapuja-
ce, bo dotad nicodkryte. Towarzyszy¢ nam przy tym mu-
si nadzieja, w istocie taka sama, jaka z pewnosciag byta
udziatem wielkich odkrywcéw. Nieprzypadkowo w god-
le naszej uczelni widnieje dumny zaglowiec, bo nie jest on
zwyczajnym statkiem handlowym (co mogloby si¢ wy-
dawaé na pierwszy rzut oka bardzo uzasadnione), lecz
ma symbolizowaé nieustannie podejmowane wyprawy
W nieznane.

Truizmem jest twierdzenie, iz przyszlo$¢ zalezy od
terazniejszosci, a jej spodziewane — bardziej lub mniej
- rezultaty wynikajg ze zdefiniowania punktu wyjscia,
ktory znajduje si¢ zazwyczaj wlasnie w terazniejszosci.
Okresleniu tego punktu stuzg i powinny stuzy¢ wszelkie
podsumowania, rekapitulacje czy ewaluacje, a wiec rze-
telny rozrachunek z przesztoscia. W rachunkowosci po-
stugujemy si¢ pojeciem bilansu zamkniecia, ktory dla
okresow przysziych staje si¢ bilansem otwarcia, i jest to
dlanasidlawielu ludzi oczywiste.

Oddajemy dzi$ w Panstwa rece pierwszy — a to okre-
$lenie oznacza, ze juz dzi$ myslimy o kolejnych — numer
specjalny ,Gazety SGH” pt. ,Gazeta SGH - Insight”. Za-
tozyliSmy, ze znajdg si¢ w niej wypowiedzi i przemysle-
nia ekspertow, analizy i prognozy z zakresu szeroko po-
jetej ekonomii, zagadnien spoteczno-gospodarczych,
rynku finansowego, zagadnien prawnych, polityki spo-
tecznej, zachowan proekologicznych i konsumenckich,
a wiec zagadnien stanowiacych podstawowa tres¢ dzia-
talnosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, tak
jesli chodzi o nauke, jak i edukacje ekonomiczna. Zwré-
cilismy sie do Autoréw, by zechcieli podzieli¢ sie z Pan-
stwem rozwazaniami o tych zjawiskach, procesach i zda-
rzeniach, ktore nastapily w 2018 r., a ktore bez watpienia
wplywaé beda na to, czego powinnismy sie spodziewaé
w nadchodzacym czasie, i ktore najprawdopodobniej be-
da miaty konseckwencje w latach przysztych. Chcemy wy-
robi¢ sobie poglad na to, co powinnismy implementowa¢
i promowac, czego unika¢ lub nawet zaniechaé, a czemu
przynajmniej zapobiega¢. W ten sposdb zgromadzilismy
w obecnym numerze ,Gazety SGH” opinie i ekspertyzy

FOT. MARCIN FLIS
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zaproszonych do wspdlpracy Autordw,
ichartykutom nadajac ksztattiforme jak
najbardziej przystepna dla kazdego czy-
telnika, a wiec zaréwno tego, ktory ocze-
kuje powaznych i udokumentowanych
analiz naukowych, jak i tego, ktory pra-
gnie uzyskac¢ kluczowa wiedz¢ na temat
podstawowych mechanizméw rzadza-
cych gospodarka i procesami zachodza-
cymi w spoleczenstwie.

Warto wspomnie¢, ze zamiar wy-
dania specjalnego numeru ,,Gazety SGH
— Insight” wynika z deklarowanej przez
nas otwartosci i $cistych relacji z otocze-
niem, a wi¢c jednej z naczelnych warto-
Sci, ktérymi sie kierujemy. Tym samym
wiedze teoretyczna i praktyczne eks-
perckie do$wiadczenia naszych nauczy-
cieli akademickich - bo oni sg autora-
mi artykulow z powyzej zdefiniowanych
obszardw — staramy sie spopularyzowaé
w mozliwie najszerszym wymiarze.

’ ...] w godle naszej uczelni
widnieje dumny zZaglowiec, |...]
ma symbolizowac nieustannie
podejmowane wyprawy
w hieznane.

Jednak Kkolejny specjalny numer
,Gazety SGH - Insight” powinien na-
szym zdaniem powstaé¢ przy znacza-
cym udziale naszych czytelnikow. I wha-
$nie dlatego pragne zacheci¢ Panstwa
do nadsytania uwag, polemik, wlasnych
przemyslen, a takze prosi¢ o artykuto-
wanie konkretnych oczekiwan. Bedzie
to dla nas niezwykle cenny materiat do
rozwazan, a zarazem wazny czynnik
mobilizujacy do wysitku i staran o moz-
liwie najlepszy merytoryczny ksztatt
kolejnych publikacji.

Zyczq Panstwu cickawej lektury
nie tylko tego numeru specjalnego, ale
rowniez przysztych wydan ,Gazety
SGH”, za$ korzystajac z okazji zbliza-
jacych sie $wiat Bozego Narodzenia
i nowego 2019 roku, prosz¢ o przyje-
cie naszych serdecznych zyczen powo-
dzenia i sukces6w w blizszej i dalszej
przysztosci.

Wszystkiego najlepszego!
proF. MAREK ROCKI, Rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
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SGH 2018: od A do Z

WSPOMNIENIE
WYBRANYCH WYDARZEN
7.7YCIA UCZELNI,

72018 ROKU.

A

SGH ponownie zostata
uhonorowana prestizowym
certyfikatem International
Quality Accreditation,
przyznawanym przez
Miedzynarodowe
Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Zarzadzania
CEEMAN. Po raz pierwszy
AKREDYTACJE IQASGH
otrzymataw 2011r. Obecna
obowigzuje do 2024r.

Rozstrzygniety zostat
konkurs na koncepcje
Centrum Przestrzeni
Innowacyjnej SGH,
ktory ma powstac przy
ul. BATOREGO 8. Sad
konkursowy przyznat
pierwsza nagrode
pracowni Stelmach

i Partnerzy Biuro
Architektoniczne.

Zostato oficjalnie
uruchomione CYFROWE
OTWARTE REPOZYTORIUM
SGH (CORSGH).
Repozytorium zawiera
publikacje dorobku
naukowego pracownikow
iwspotpracownikéw SGH
w otwartym dostepie

(ang. open access).

Senat SGH nadat tytut
DOKTORA HONORIS CAUSA
profesorowi Fransowi
Willekensowi. Uroczystosc¢
wreczenia dyplomu odbyta sie
23 maja br. 27 czerwca Senat
Politechniki Czestochowskiej

nadat prof. dr hab. Marii
Romanowskiej, prorektor
SGH do spraw dydaktyki

i studentdw wlatach
2005-2008, tytut doktora
honoris causa w uznaniu
jej zastug dla rozwoju nauk
0 zarzadzaniu.

Dzieki unikatowej w polskim
Srodowisku akademickim
inicjatywie SGH i CIMA
powstat w naszej uczelni
SGH ETHICS CLUB.

W obecnych czasach, kiedy
cztowieka wyrdznia¢ moze
tylko jego postawa, postawa
etyczna ma ogromna, choc¢
niewymierng wartosc.
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Zespot PiesniiTanca
SGH miat przyjemno$c
zabra¢ swoich widzow
w barwny $wiat folkloru
i zaprezentowac utwory
z wieluregionéw Polski.
Tegoroczny koncert
FEEL THE FOLK przyjat
szczegolny charakter

i na dtugo zapadnie

w pamie¢ wykonawcow,
takze dlatego ze zespot
otrzymat miedzynarodowa
akredytacje prestizowej
organizacji CIOFF.

G

,GAZETA SGH"” ukazuije sie
juz od 25 lat. W tym okresie
wydano 346 numeréw.

Na poczatku czasopismo
byto dwutygodnikiem,
nastepnie miesiecznikiem,
a teraz jest kwartalnikiem.
Pomystodawca

i pierwszym redaktorem
,Gazety SGH” byt dr Jacek
Wojcik.

H

Komisja Europejska
przyznata naszej
uczelniwyrdznienie HR
EXCELLENCE IN RESEARCH
- europejski znak jakosci
potwierdzajacy stosowanie
najwyzszych standardow

w badaniach naukowych

i zatrudnianiu prowadzacej
je kadry.

Vivat Academia, vivant
Professores! To juz 113.
INAUGURACJA roku
akademickiego w historii
SGH w Warszawie.

Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne (KES) obchodzi
wtym roku JUBILEUSZ

50-LECIA swojego istnienia.

Na historie KES sktadaja

sie ¢wieréwiecza dwoch
jednostek organizacyjnych:
Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznego SGH i Wydziatu
Ekonomiczno-Spotecznego
SGPiS.

KLUB PARTNEROW

SGH obchodzi 20-lecie
dziatalnosci. SGH

jest jedna z najscislej
wspotpracujgeych
zbiznesem uczelniw Polsce.

Z okazji100. rocznicy
odzyskania niepodlegtosci
naktadem Oficyny
Wydawniczej SGH ukazata

sie publikacja Pawta
Tanewskiego pt. NASI
LEGIONISCI. Studenci
iabsolwenci SGH w Legionach
Polskich.

Podczas tegorocznego
Swieta uczelni zostat
odstoniety pomnik Augusta
Zielinskiego. Fundatorem
EAWECZKIAUGUSTA
ZIELINSKIEGO, ktéra zostata
umieszczonaw Ogrodach
Rektorskich SGH, jest Gietda
Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA.
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Senat przyjat MISJE Prof. Piotr Wachowiak
SGH oraz wytyczne do oraz dr Marek Dietl zostali
opracowywanych wizji ponownie nominowani

i strategii rozwoju uczelni.
W dokumencie czytamy
m.in.;,Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie
toinnowacyjna uczelnia
ekonomiczna rozwijajaca
twdrezy potencjat
intelektualny i ksztatcaca
lideréw w odpowiedzi na
wyzwania przysztosci”.
Hasto naszej uczelni brzmi:
SGH ksztattuje liderow.

do kapituty NAGRODY
GOSPODARCZEJ
PREZYDENTA RP. Nagroda
przyznawana jest najlepszym
podmiotom gospodarczym
wkraju, ktdre przyczyniaja
sie do rozwoju naszego
panstwa oraz promuijg Polske
na arenie miedzynarodowej.

Kkszt

(o)

Podczas Inauguracji

roku akademickiego

Rektor prof. Marek

Rocki oficjalnie otworzyt
OGRODY REKTORSKIE dla
spotecznoscinaszej uczelni.

SGH

altuje
liderow

PSZCZOtA GEOWNA
HANDLOWA to projekt
zrealizowany dzieki
inicjatywie Joanny

i Mariusza Korpusow we
wspotpracy z wtadzami
uczelni. Latem na dachu
Biblioteki Gtownej

SGH ustawiono pie¢
ulizdomownikami.
Pierwszymi szczesliwcami,
ktorzy mieli okazje
zapoznac sig zowocami
pracy, byli uczestnicy
wrze$niowego posiedzenia
Senatu SGH.

W tegorocznym RANKINGU
SZKOL WYZSZYCH
L,PERSPEKTYWY" SGH po
raz kolejny zajeta wszystkie
trzy pierwsze miejsca

w kategorii kierunkow
ekonomicznych: ekonomia,
finanse i rachunkowo$¢
oraz zarzadzanie. Ponownie

jest tez najlepsza uczelnig
ekonomiczng w Polsce. SGH
znajduje sie w zestawieniu
90. najlepszych uczelni
ekonomicznych w Europie
dziennika ,The Financial
Times". Duzym uznaniem
cieszg sie studia typu MBA
- programy CEMBA i MBA
SGH zdobyty w rankingu
,Perspektyw"odpowiednio
1.1 7. migjsce.
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SGH to uczelnia przyjazna
STARTUPOM. W ciagu

roku odbywa sie tu wiele
wydarzen i projektow
zwigzanych ze startupami
(m.in. Let’s StartUp, CEO
Academy, Targi pracy
startupdw Wystartuj). Dzieki
wspotpracy SGH z Bankiem
Millenium powstato centrum
coworkingu dla startupdw
317G Coworking. Zespot

z SGH z projektem MIONSH
zwyciezytw konkursie na
najlepszy studencki startup
w Polsce - Enactus Poland
2018.

LIt's sonice to be back”
- powiedziat TARO
KONO, minister spraw
zagranicznych Japonii,
ktory w1984 r. studiowat
w owczesnej SGPIS
wramach studenckiej

wymiany miedzynarodowej.
Bedac z oficjalng wizyta

w Warszawie, nie zapomniat
odwiedzi¢ takze dawnej
uczelni.

Dr Paulina Roszkowska,
adiunkt w Instytucie
Informatykii Gospodarki
Cyfrowej Kolegium

Analiz Ekonomicznych

SGH, znalazta sie

w gronie 40 najlepszych
profesoréw szkot biznesu

z catego $wiata, ktorzy nie
ukonczyli 40. roku zycia.
Organizatorem konkursu
,Best40 UNDER 40 Business
School Professors” jest
miedzynarodowa organizacja
Poets&Quants.

w

Prezentacja raportu

SGH ,WYZWANIA
EKONOMICZNE DLA
EUROPY SRODKOWO-
WSCHODNIEJ", jak
podkreslat Zbigniew
Berdychowski,
przewodniczacy Rady
Programowej XXVIIl Forum
Ekonomicznego w Krynicy,
bytajednym z trzech
najwazniejszych wydarzen
tegorocznego ,polskiego
Davos”.

0d 22 do 25 sierpnia br.
Warszawa byta Swiatowa
stolica finansow. Wszystko
za sprawg 45.ZJAZDU
EUROPEJSKIEGO
STOWARZYSZENIA
FINANSOWEGO (45th
European Finanse
Association Annual Meeting)
zorganizowanego przez
SGH ilondynski Imperial
College. Do Warszawy
zkilkudziesieciu krajow
Swiata przybyto prawie

800 naukowcow na co dzien
zajmujacych sie finansami

i ekonomia.

Zagle
Biznesu
SGH

p4

Konkurs ZAGLE BIZNESU

SGH to nowa inicjatywa
promujaca najlepsze
praktyki przedsiebiorstw
pochodzacych z SGH.

Jest kolejnym elementem
budowy Przedsiebiorczej
SGH. Laureatami edycji 2018
zostali: SmartWeb Media,
Growbots, KERRIS Group.
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Dwadziescia lat mineto
jak jeden dzien

Q PATRYCJA DUTKIEWICZ

SEOW KILKA
0 20-LECIU KLUBU
PARTNEROW SGH.

, Dzieki kreatywnej
wspotpracy
z firmami z Klubu
Partnerow SGH
nasi studenci moga
»ha 2Or szczycie
spiewac arie
Zycia«.

towa z piosenki Andrzeja
Rosiewicza idealnie si¢ na-
daja, aby zaakcentowac¢ ju-
bileuszowe obchody dzia-
talno$ci Klubu Partneréw
SGH. W tym roku bowiem $wictujemy
20-lecie istnienia i to wazne wydarze-
nie pozwala nam nada¢ miano jubileuszu
tej rocznicy, a z kolei to sformutowanie
pozwala nam na uroczyste obchody oraz
chwile podsumowania i refleksji. Jak-
kolwiek jest, 20 lat to jednak spory frag-
ment historii i cho¢ stanowi utamek ze
110 lat zycia Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, to Klub Partnerow SGH
odcisnal zauwazalne pietno w historii
uczelni oraz nieraz wyznaczal trendy we
wspolpracy nalinii biznes - edukacja.
»<Dwadzie$cia lat i nic juz nie
zdziwi Cie” - myslac dalej stowami cy-
towanej wyzej piosenki ze znanego pol-
skiego serialu Czterdziestolatek 20 lat
pozZniej, powinni$my zadaé sobie pyta-
nie, czy rzeczywiscie nic nas juz nie zdzi-
wi. Czy wszystko jesteSmy w stanie prze-
widzie¢? Co by to zatem oznaczato dla
Klubu Partneréw SGH? Ta elitarna ini-
cjatywa, ktdora zapoczatkowala w 1998 r.
owczesna rektor SGH profesor Jani-
na Jozwiak, od samego poczatku na-
stawiona byla na kreatywna wspétprace
zpartnerami uczelni, co przez kolejne la-
ta az do dzisiaj kontynuuja jej nastepcy.
Chcemy, aby pomysty cztonkéow Klu-
bu Partneréw SGH nas zaskakiwaty, bo
tylko nowe wyzwania, nieszablonowe roz-
wiazania i podwazanie status quo w biz-
nesie pozwala wyptyna¢ na wody nowych

mozliwosei! Dzigki temu, ze nasi partne-
rzy nas zaskakuja, mozemy pochwali¢ si¢
kreatywnymi i nowoczesnymi przestrze-
niami oddanymi studentom SGH. Moze-
my organizowac inspirujace i odkryweze
warsztaty, ktore poszerzaja nasze hory-
zonty oraz pokazuja, jak wiedze¢ i umiejet-
no$¢ przeku¢ wpraktyczne dziatanie - po-
kazujemy, jak mozna osiagaé sukces!

»,Bo masz dwadzie$cia nowych
lat”- przed nami kolejne lata miejmy na-
dzieje rownie owocnej wspotpracy. Czy
to beda fatwe lata — nie sadze, poniewaz
sprostanie coraz wyzszym wymaganiom
rynku nie jest tatwe, ale jako najlepsza
ekonomiczna uczelnia w kraju nie chce-
my wybieraé¢ drogi tatwej. Checemy, aby
nawet najbardziej kreta droga doprowa-
dzita nas do celu, wowcezas $wietowanie
sukcesu smakowac bedzie o wiele lepiej.

Wspélpraca z naszymi partnerami
zawsze byta dla nas wazna, nie poprze-
stajemy na tym, co udato si¢ nam przez
minione 20 lat, kazdego dnia szuka-
my nowych pomystéw, nowych rozwia-
zan, nowych drég dotarcia. Mozna by tu
skorzysta¢ z modnego ostatnio stwier-
dzenia sky is the limit. Jednak skoro je-
steSmy w tonacji muzycznej, zaczerpnij-
my z tego samego zbioru. Zatem drodzy
Partnerzy: kazdego dnia chcemy z Wa-
mi i$¢ w strone stonca.

Jestesmy przekonani, ze nadcho-
dzace lata beda czasem ciekawej i twor-
czej wspolpracy, czego i sobie, i wszyst-
kim naszym partnerom zyczymy!
PATRYCJA DUTKIEWICZ, menedzer
ds. wspdtpracy z biznesem, Centrum Wspoétpracy
z Biznesem SGH
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Na 100-lecie
niepodlegtosci

Polski

Zwierciadto

CzZasu

ami¢¢ o wydarzeniach hi-
storycznych nie jest stata —
tworzymy ja nieustannie.
Nie tylko badania historycz-
ne, ale réwniez szkota, kino
czy internet to fabryki pamieci, w ktorych
budujemy nasza wizje przesztoscei.

Ta wizja — zmienna w kolejnych po-
koleniach — wplywa na interpretacje ota-
czajacego nas $wiata i na marzenia o przy-
sztosci. Jednym z fundamentéw polskiej
pamieci  historycznej jest odzyskanie

Nasi Legionisci

Dla uczczenia 100 rocznicy odzyskania przez
Polske niepodlegtosci Oficyna Wydawnicza
SGH wydata ksiazke Pawta Tanewskiego
,Nasi Legionisci. Studencii absolwenci SGH
w Legionach Polskich”

KATEDRA HISTORII

GOSPODARCZE]J 1 SPOLECZNE]J

2008

928

nicodlegtosci. Dzisiejsze $wicto 11 listopa-
da pochodzi z okresu mi¢dzywojennego.
Wybér tej daty jako symbolu odrodzenia
panstwaoznaczal konkretng interpretacje
polskiej historii przez rzadzaca po 1926 .
sanacje. Umieszczata ona w centrum ob-
choddéw Jozefa Pitsudskiego, ktory 11 li-
stopada 1918 r. przejat wladzge w War-
szawie. Nie byla to jedyna mozliwosé.
Pozostajaca w opozycji Polska Partia So-
cjalistyczna swigtowala odzyskanie nie-
podlegtosci 7 listopada, upamictniajac
powstanie w Lublinie rzadu Ignacego Da-
szynskiego. Z kolei Narodowa Demokra-
¢ja, odcinajac si¢ od obu tradycji, wska-
zywala raczej na role podpisania traktatu
wersalskiego 28 czerwca 1919r.

W latach IT wojny $wiatowej rdz-
nice polityczne zeszly na dalszy plan,
a 11 listopada stal si¢ dniem symbolicz-
nie jednoczacym caly naréd. Po woj-
nie, pod rzagdami komunistéw stopnio-
wo wygaszono te rocznice, zastepujac ja
Swietem 22 lipca, czyli rocznica mani-
festu Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego. W czasach stalinowskich
$wieto 11 listopada skazano na zapo-
mnienie. Stopniowy renesans tradycji

SGH PRZYGOTOWALA DWIE
OKOLICZNOSCIOWE WYSTAWY.

Koncepcja: Wojciech Morawski

Projekt graficzny: Jacek Morawski

Teksty: Jerzy tazori Wojciech Morawski

Wybor fotografii i podpisy: Anna Jarosz-Nojszewska
i Jacek Luszniewicz

Opracowanie danych statystycznych: Aldona
Podolska-Meducka

Redakcja tekstu: Elzbieta Morawska

Wspotpraca: Patrycja Wyzlic i Andrzej Zawistowski

niepodleglosciowej stat si¢ mozliwy po
1956 r. W drugiej potowie lat 60. roczni-
ce niepodlegtosci byty juz dostrzegane,
choénie byly $wietem panstwowym.
Pod koniec lat 70. niezalezne ob-
chody 11 listopada zaczeta organizowad
opozycja demokratyczna. W 1978 r. wia-
dze nadaly rocznicy wysoka range, ale
wznowily tradycyjny spér: 7 czy 11 li-
stopada? W okresie legalnej dziatalno-
Sci NSZZ ,Solidarnos¢” zwiazek ob-
chodzit 11 listopada. W 1982 r. rocznica
niepodleglosci stata si¢ okazjg do de-
monstracji. Nie byly one tak masowe, jak
przewidywano, ale dziwnym zbiegiem
okolicznos$ci tego samego dnia ogtoszo-
no komunikat o zwolnieniu Lecha Wa-
tesy z internowania i o $mierci Leonida
Brezniewa. W 1988 r. rzad Mieczystawa
Rakowskiego w drodze wyjatku ogto-
sit 11 listopada dniem wolnym od pra-
cy. W 1989 r., jeszcze przed przewrotem
ustrojowym, przywrécono 11 listopada
jako Narodowe éwiqto Niepodlegtosci,
a w kwietniu 1990 r. zniesiono $wicto
22 lipca. W pdzniejszych latach obchody
Swiqta Niepodlegtosci byly instrumen-
talnie wykorzystywane przez poszcze-
golne partie polityczne, co podkopywato
ich ogélnonarodowe znaczenie.
Fragment tekstu pochodzi z wystawy: ,Zwierciadto czasu.
Rocznice niepodlegtosciw $wietle swoich epok”™.



Wystawy mozna obejrze¢ w gmachu gtownym SGH

#/‘ O O oraz online na stronie internetowej ,Gazety SGH”. str10 |11
odzaca si¢ w 1918 r. niepod- Szkoty Handlowej, ktéra w 1933 r. zmie-
legta Polska potrzebowata nita nazwe na Szkote Gtowna Handlowa
wyksztatconych elit. Dla- w Warszawie. Profesor Wojciechowski
tego tez wielka wage przy- ponownie wyktadat histori¢ ruchu spot-
wiazywano do poziomu dzielczego. Zajecia te prowadzit az do wy-
szkolnictwa — przede wszystkim wyzsze- buchu wojny. Wyktady w SGH stanowily
go. Jedna z uczelni cieszacych si¢ najwyz- tylko czes¢ aktywnosci Wojciechowskie-
szym uznaniem byla wowczas Wyzsza go. Rownolegle byt takze profesorem
Szkota Handlowa w Warszawie. Powsta- w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiej-
ta w 1906 r. pod nazwa Prywatne Kursy skiego, prowadzit Spétdzielczy Instytut
Handlowe Meskie Augusta Zielinskie- Naukowy, propagowat ruch spétdzielczy,
go, a 0d 1916 r. dziatata jako WSH. W od- wydawal ksiazki. W ograniczony spo-
rodzonej Rzeczypospolitej bardzo szyb- sob angazowat sie w polityke, popiera-
ko zyskata stawe jednej z najlepszych jacjednak opozycje antysanacyjng. W la-
szkot wyzszych ksztalcacych miodziez tach wojny mieszkal w Warszawie. Jego
na potrzeby gospodarki. Dbajac o reno- syn zginal w Auschwitz, a Wojciechowski STANISEAW
me, uczelnia starala sie zatrudnia¢ naj- w 1944 r. wysiedlony zostat przez Niem- / WOJCIECHOWSK.
lepszych wyktadowcow. W poczatkach cow ze stolicy. Schorowany trafil do obo- PREZYDENT Z SGH

1922 r. do WSH trafit tez Stanistaw Woj-
ciechowski jako znakomity specjalista
zajmujacy si¢ spoldzielczoscia. Powie-
rzono mu zajecia z teorii i historii koope-
racji. I cho¢ w grudniu 1922 r. Stanistaw
Wojciechowski zostal wybrany na glowe
panstwa, to podjete zajecia - juzjako Pre-
zydent RP — doprowadzit do konca seme-
struw lutym 1923 r.

Po ustapieniu Stanistawa Wojcie-
chowskiego z urzedu Prezydenta RP po-
wrdcil on do pracy naukowej i spotecz-
nej. W 1926 r. wrocit takze do Wyzszej

Konspirator i dziatacz
spoldzielczy

zu Dulag 121 w Pruszkowie. Po wojnie za-
mieszkal w podwarszawskich wowczas
Golabkach, gdzie zmart w zapomnieniu
w1953 r.

Fragment tekstu pochodzi z wystawy:

,Stanistaw Wojciechowski. Prezydent z SGH”.

Fierwszy po
premierze

Koncepcja: Jerzy tazor

Projekt graficzny: Jacek Morawski

Teksty: Jerzy tazori Andrzej Zawistowski
Wybor fotografii i podpisy: Jacek Luszniewicz,
JerzytazoriAndrzej Zawistowski

Redakcja tekstu: Elzbieta Morawska
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Rynek kapitatowy u progu
wielkich szans i zmian

Q MAREK DIETL

ROK 2018 ZOSTANIE ZAPAMIETANY JAKO OKRES
PRZELOMOWYCH DECYZJL.

azda wspdlnota ma swoje
rocznice — wspdlnota ryn-
ku kapitatowego rowniez.
7. okazji jubileuszy waz-
nych wydarzen spotykamy
si¢ i wspominamy przeszie dokonania,
szczegolnie te najbardziej podnioste.

W tym kontekscie warto przed-
stawi¢ najwazniejsze wydarzenia dla
wspolnoty rynku kapitatowego. Pierw-
sza gielda papierow wartosciowych
w Polsce otwarta zostala w Warszawie
12 maja 1817 r. — do dzi$ wspominamy te
date. Z kolei pierwsza sesja GPW otwar-
tej juz po przemianach 1989 r. odbyta
si¢ 16 kwietnia 1991 r., o czym réwniez
przypominamy przy wielu okazjach. Je-
stem przekonany, ze cztery tegoroczne
daty (z ktérych trzy juz znamy) réwniez
wybitnie zapadng nam w pamie¢. Cho-
dzio:

— 27 czerwca — przyjecie przetlomowej
strategii Grupy GPW w perspektywie do
2022r.

— 24 wrzes$nia — awans naszego kraju
na liscie FTSE Russell (Polska uznana
zarynek rozwiniety).

— 19 listopada - podpisanie ustawy
o PPK przez Prezydenta RP w Sali No-
towan GPW.

— grudzien 2018 - ogloszenie strategii
dla rynku kapitatowego

Juzdzieki tylko tym czterem datom
widaé, ze mijajace miesigce byty dla nas
czasem intensywnych wysitkow. Gdy-
bym mial podsumowaé mijajacy rok na
GPW jednym zdaniem, powiedziatbym,

dr Marek Dietl

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskat w Instytucie
Nauk Ekonomicznych PAN. Od 2012 r. jest adiunktem
SGH. Zdobyt doswiadczenie w ponad dwudziestu
radach nadzorczych, komisjach rewizyjnych oraz
komitetach inwestycyjnych (selekcyjnych). Podejmowat
rowniez dziatalno$¢ spoteczng i ekspercka jako: doradca
prezydenta RP, doradca prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki czy mediator w sadzie polubownym przy
KNF. Obecnie jest Prezesem Zarzadu Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

ze starania dziesigtek fachowcow pracu-
jacych na gieldzie w pocie czota daty do-
bre owoce. Na GPW juz dawno zdalismy
sobie sprawe z tego, ze rynek kapitatowy
czeka wiele przeobrazen. Zmiany gene-
racyjne zachodzace na rynku, polegaja-
ce na wejsciu w $wiat biznesu zupehie
nowego pokolenia, wychowanego wedle
globalnych standardéw i majacego glo-
balne ambicje, w oczywisty sposob do-
pinguja tradycyjny rynek kapitatowy do
zastanowienia si¢ nad przeprowadze-
niem glebokich reform. Aby rynek mogt
dobrze dzialaé i sprosta¢ oczekiwaniom
i ambicjom nowego pokolenia przedsie-
biorcow, powinien odnosié si¢ nie do sie-
bie czy regionu, ale do $wiata - dazy¢ do
tego, by by¢ w gronie najlepszych rynkow
kapitatlowych na §wiecie. Niezaleznie od
dotychczasowych osiagnie¢ — ktére nota
bene oceniam bardzo wysoko — musimy
si¢ takze otworzy¢ na nowe rozwiazania
organizacyjne i technologiczne. Tylko
przez ambitny program ekspansji mozna
bowiem kreowaé nowg jakos¢.

Wiedzac o nadchodzacych zmia-
nach i o ich nieuchronnosci, od dawna
staralismy si¢ do nich dobrze przygoto-
wac. Pomoc w procesie wprowadzenia
ambitnych reform zawsze moze sprzyja-
jace otoczenie, dlatego strategia rozwoju
gieldy (#GPW2022) oraz nowa strate-
gia rynku kapitatowego, ktora ma likwi-
dowac bariery rozwoju, sa w tym kontek-
Scie bardzo istotne. Wazny element to
tez oczywiscie PPK, ktore majg zbalan-
sowaé zrodla finansowania gospodarki.
Nowe wyzwania stajg przed nami takze
w kontekscie wymagan, jakie stawia
przed Polskg fakt dotaczenia do grona
panstw rozwinietych.

#GPW2022

W czerweu tego roku zaprezentowali-
smy rynkowi 14 inicjatyw strategicz-
nych, ktore maja wesprze¢ dynamike
wzrostu GK GPW, stajacsi¢ réwniez mo-
torem innowacji w polskiej gospodarce.
Przygotowalismy ten plan w efekcie wni-
kliwych badan i obserwacji. W Polsce
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Rok 2018 zostanie zapamietany na rynku kapitatowym jako
okres przetomowych decyzji. W tym czasie zarzad Gietdy Pa-
pieréow Wartoéciowych w Warszawie (GPW) przedstawit 14 ini-
cjatyw strategicznych, ktére bedg drogowskazami na drodze
rozwoju GPW do 2022 r. Rozpoczynamy réwniez konkurencje
z 24 najbardziej rozwinietymi panstwami $wiata, po tym jak
agencja FTSE Russell przekwalifikowata nasz kraj z rynkéw
rozwijajagcych sie do rozwinietych. W listopadzie Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej podpisat takze ustawe wprowadza-
jaca niezwykle istotny dla kondycji rynku program Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych. Wisienka na torcie bedzie dla
nas przyjecie strategii rynku kapitatowego, ktéra powstaje
w Ministerstwie Finanséw RP przy konsultacji z zagranicznymi
ekspertami oraz GPW. Liczymy na to, ze wspdlnie wypracuje-
my spoéjny plan, ktéry przyczyni sie do sukcesu catego rynku
w najblizszych 12 miesigcach.
-

powstaje coraz wigcej innowacyjnych
spotek, startupow, ktore bedg potrze-
bowaty kapitatu na rozwdj. Nasza oferta
musi by¢ dostosowana takze do nich, by
mogly po ten kapital siegna¢ w zorgani-
zowany sposob. Przedsiebiorcom weiaz
brakuje mozliwosci finansowania przed-
siewzie¢ obarczonych duzym ryzykiem.
GPW - dzi¢ki nowej strategii — pragnie
zatem odpowiedzie¢ na potrzeby sek-
tora MSP, ktéry w przyszlosci bedzie
stawal w szranki z migdzynarodowa

konkurencja. W polskiej gospodarce fir-
my powinny bowiem oferowac produkty
i ustugi skalowalne globalnie.

Po uplywie kilku miesiecy od pre-
zentacji strategii widzimy, ze wdrazanie
inicjatyw idzie pelna para. Pierwsze re-
zultaty prac beda widoczne juz w I kwar-
tale 2019 r., kiedy zaprezentujemy kom-
pleksowy program edukacyjny GPW
Growth. Jego gtéwnym zatozeniem jest
wsparcie spotek w budowaniu ich warto-
Sci poprzez ekspansje z wykorzystaniem

zewnetrznych  Zrédel  finansowania,
w szcezegdlnosci z mocnym akcentem
rozwoju poprzez rynek kapitatlowy. Sta-
wiamy tez na budowe nowych platform
umozliwiajacych spotkanic kupujacych
i sprzedajacych. Budujemy zupetnie no-
wy rynek dla sektora MSP i startupéw
— Private Market. Bedzie to nowy eko-
system w ktorym pojawia si¢ mozliwosci
pozyskania kapitalu, ale takze caly sys-
tem ustug potrzebnych startupom do roz-
woju. Tworzymy réwniez spotke GPW
Ventures, ktéra bedzie inwestowa¢ w fun-
dusze venture capital dziatajace na etapie
pre-I1PO. Dzi¢ki tym i innym inicjatywom
w nadchodzgcym roku i dalszych latach
rynek kapitatowy ma by¢ wsparciem w fi-
nansowaniu budowania nowej infrastruk-
tury w Polsce.

PO AWANSIE DO GRONA RYNKOW
ROZWINIETYCH

Awans naszego kraju stanowi docenie-
nie poziomu rozwoju polskiej gospodar-
ki i rynku kapitatowego. W ciagu nieca-
lych trzech dziesi¢cioleci udalo nam si¢
zyskaé wszystkie cechy rynkéw rozwi-
nictych, co jest wybitnym osiagni¢ciem
i finalizacja staran wielu zastuzonych
dla tej sprawy oséb. Warto pamietad,
ze nie tylko agencja FTSE Russell zde-
cydowata si¢ na przesuniecie Polski
z Emerging Markets do Developed Mar-
kets. Rowniez firma Stoxx, inny $wia-
towy operator indeksow gietdowych,
podjeta taka decyzje, a rewizja obu kla-
syfikacji zbiegta si¢ w czasie i nastapita
po sesji 21 wrzesnia 2018 r. W rezulta-
cie od 24 wrzes$nia br. Polska jest przez
obie firmy klasyfikowana jako rynek
rozwiniety.

Ostateczna lista 37 polskich spo-
tek, ktore wejda w sktad indeksow ryn-
kéw rozwinietych (wedlug przypisanej
przez FTSE Russell kategorii wielko$ci),
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

— duze spélki (ang. large caps): PKO
Bank Polski;

— $rednie sp6tki (ang. mid caps): PKN
Orlen, Grupa Lotos, PGE, PGNiIG,
KGHM Polska, Bank Pekao, PZU, San-
tander, mBank, LPP, Dino Polska, CD
Projekt, Cyfrowy Polsat;

— mate spétki (ang. small caps): Bank
Millennium, AmRest Holdings, Bank
Handlowy, JSW, Alior Bank, CCC, Play
Communications, Orange Polska, Gru-
pa Azoty, Enea, Tauron Polska Energia,
Kernel Holding, Kruk, Asseco Poland,
Budimex, Eurocash, Ciech, Energa,
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PKP Cargo, Lubelski Wegiel Bogdanka,
GPW, Boryszew, Neuca.

Rynek kapitatlowy jest obecnie
w interesujacej sytuacji, poniewaz z jed-
nej strony jestesmy krajem rozwinic-
tym, z drugiej zas, wedlug innej klu-
czowej dla inwestorow zagranicznych
agencji indeksowej, MSCI, pozostajemy
wciaz rynkiem rozwijajacym sic. Wo-
bec tego, ze wickszo$¢ funduszy inwe-
stycyjnych na §wiecie, reprezentujacych
ok. 80-90% $wiatowych aktywow inwe-
stycyjnych, inwestuje na rynkach rozwi-
nietych, wraz z awansem zyskali$my do-
step do znacznie wickszej wartosciowo
czesci $wiatowych funduszy. Ta sytuacja
w dtuzszym okresie powinna si¢ przeto-
zy¢ na wieksze zainteresowanie inwe-
storow zagranicznych naszym rynkiem.

Po reklasyfikacji Polska jest lepiej
postrzegana przez globalne srodowiska
ekonomiczne i finansowe. Jednoczes$nie
sp6iki notowane na polskiej gieldzie be-
da musialy spelnia¢ wysokie rynkowe

OFERTA SGH DLA PROFESJONALISTOW:
MBA, PROGRAMY NA ZAMOWIENIE, STUDIA PODYPLOMOWE

» Prawie 140 wyselekcjonowanych programow
studidéw podyplomowych dla profesjonalistow,

+ 6 obszaréw tematycznych, w tym Administracja
i Prawo, Finanse, Human Resources, Marketing,

Zarzadzanie oraz T,

* 3 programy MBA.

wymogi w zakresie komunikacji z ryn-
kiem i prezentowa¢ wysoki poziom tadu
korporacyjnego, aby przyciagnaé zain-
teresowanie inwestorow zagranicznych.
Wiele wyzwan stoi takze przed instytu-
cjami infrastruktury rynkowej, regula-
torem, bankami i domami maklerskimi
oraz emitentami.

PPK | STRATEGIA RYNKU
KAPITALOWEGO: DWA KLUCZOWE
PROJEKTY DLA DALSZEGO
ROZWOJU

W 2019 r. dwoma podstawowymi sil-
nikami rozwoju gietdy beda rowniez
PPK oraz wdrozenia zwigzane ze stra-
tegia dla catego rynku kapitatowego.
Jej projekt przewiduje szereg zachet
dla inwestorow oraz emitentow, w tym
przede wszystkim likwidacje barier
ograniczajacych dostep do rynku. Klu-
czowe znaczenie dla ozywienia ryn-
ku bedzie miato réwniez wprowadze-
nie programu Pracowniczych Planéow

Kapitatowych. Przygotowujemy sie
na przyjecie nowego kapitatu poprzez
aktywne poszukiwanie nowych emi-
tentdw, poszerzanie naszej oferty pro-
duktowej oraz przez prace nad nowymi
rozwigzaniami poprawiajacymi ptyn-
nos$¢ i efektywno$é¢ rynku: platforma
do pozyczania akcji, a takze projektem
TCA Tool (zestaw innowacyjnych na-
rzedzi do identyfikacji i analizy kosz-
tow transakeyjnych, dzieki ktéremu
kazdy inwestor i broker bedzie moégl
sprawdzi¢, jak najlepiej zrealizowacd
swoja strategie inwestycyjna).

Nie zapomnimy tez jednak w przy-
sztym roku o podstawowych dla gieldy
kwestiach, jakimi sa nowe debiuty oraz
ptynnosé. Dla tej ostatniej kluczowe be-
dzie uruchomienie kolejnych indeksow
branzowych - o szczegotach tych za-
mierzen bedziemy rynek informowacd
nabiezaco. Chcemy takze kontynuowaé
promocje dla tzw. dostarczycieli ptyn-
nosci. B

c¥1  zosacz Nasz kataLoc: Www.sgh.waw.pl/katalog-podyplomowe-mba



CZEKAMY NA CIEBIE
W PKO BANKU POLSKIM

Informacji o ofertach pracy i stazy
szukaj na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numerow krajowych na terenie kraju;
w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora
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System bankowy
w nieustannym ruchu

Q MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA

ROK 2018 BYt. BURZLIWY DLA POLSKIEGO
SERKTORA BANKOWEGO.

onczacy sie rok 2018 byt do-
sy¢ burzliwym okresem dla
polskiego sektora bankowe-
go gldéwnie ze wzgledu na
wprowadzenie nowych roz-
wigzan z zakresu rachunkowosci, trans-
akcje fuzji i przeje¢ (przeprowadzone
i rozwazane), oczekiwanie na zmiang
polityki stop procentowych, a takze wy-
darzenia generujace ryzyko reputacji.
Pomimo to osiagane wyniki wskazujg na
stabilna sytuacje i rozwaj sektorabanko-
wego, w tym na postep technologiczny.
Oceny sektora bankowego dokonu-
je sie najezesciej przez pryzmat rentow-
nosci, wyptacalnosci, ptynnosci i jako-
Sci aktywow. Wedlug danych KNF we
wszystkich tych sferach sytuacja przed-
stawia sie korzystnie na tle poprzednich
lat. Z perspektywy klientéw preferuja-
cych tradycyjne kanaty dystrybucji waz-
na informacja jest spadajaca liczba pla-
coéwek. Banki redukujg sie¢ oddzialow
w celu ograniczenia kosztow funkcjono-
wania. Wynika to m.in. z faktu, iz rosna-
ca liczba klientow preferuje korzystanie
zbankowosci internetowej czy mobilnej,
ograniczajac do minimum wizyty w pla-
céwkach banku. W coraz wiekszym za-
kresie banki deklaruja badZz wdrazaja
nowe rozwigzania technologiczne, za-
réwno te nastawione na obstuge klien-
tow, jak i te majace zastosowanie do
udoskonalania proceséw wewnatrz or-
ganizacji. Dotychczas dwa banki (San-
tander Bank Polska SA — wczeéniejsza

prof. dr hab. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska
Profesor nauk ekonomicznych, kierownik Katedry
Systemu Finansowego w Instytucie Finansow
(Kolegium Zarzadzania i Finanséw). Autorka ponad
160 publikacji naukowych i uczestniczka wielu projektéw
badawczych. Zainteresowania naukowe obejmuija: sie¢
bezpieczenstwa finansowego, stabilnosc finansowa,
zarzadzanie instytucjami finansowymi oraz edukacje
finansowa. Od ponad 25 lat dziata takze w praktyce
gospodarczej, w tym w radach nadzorczych spdtek
prawa handlowego.

nazwa BZWBK SA - oraz PKO BP SA)
wdrozyly technologie blockchain. San-
tander Bank Polska SA oferuje klien-
tom mozliwo$¢ dokonywania przelewow
mi¢dzynarodowych z wykorzystaniem
tej technologii, zas PKO BP SA wyko-
rzystuje ja do potwierdzania auten-
tycznosci i niezmiennosci dokumen-
tow przekazywanych elektronicznie.
Dodatkowo Biuro Informacji Kredy-
towej we wspdlpracy ze spotka Billon
(sektor fintech) wdraza zastosowanie
blockchainu do przechowywania i prze-
sytania dokumentéw na tzw. trwalym
nos$niku m.in. w sektorze bankowym.
Banki intensyfikuja nie tylko wspot-
prace ze startupami z sektora fintech,
ale takze wykorzystanie automatyzacji
i robotyzacji do powtarzalnych czynno-
$ci w celu usprawnienia wewnetrznych
procesow i obnizenia kosztow. Wyko-
rzystanie nowych technologii zwicksza
atrakcyjno$¢ bankéw w oczach klien-
téw, ale takze stwarza nowe mozliwo-
Sci dla innowatordw, ktorzy moga ko-
mercyjnie zastosowac¢ swoje pomysty.
Wspobtezesny bankowiec musi znaé nie
tylko finanse czy prawo i umie¢ praco-
wacé w zespole, ale takze nowe techno-
logie i umie¢ wspoéttworzyé rozwiazania
prowadzace do ich wdrozenia. Regula-
cyjnym bodZcem do tworzenia innowa-
¢ji jest w duzym stopniu znowelizowana
ustawa o ustugach ptatniczych, opar-
tana PSD2 (ang. payment services direc-
tive 2), ktéra wprowadzita tzw. banko-
wos$¢ otwarta, zakladajaca m.in. dostep
do danych dla podmiotéw trzecich. Ro-
sngce wykorzystanie nowych technolo-
gii przyczynia si¢ do wzrostu znaczenia
cyberbezpieczenstwa, ktore i tak od kil-
ku lat znajduje si¢ na liscie istotnych ro-
dzajow ryzyka.

Warto podkresli¢, ze kondycje
finansowa dwoch najwigkszych pol-
skich bankéw sprawdzono na szczeblu
europejskim. PKO BP SA oraz Pekao
SA zostaty poddane w biezgcym roku
testom warunkéw skrajnych (ang. stress
tests) w ramach dziatan prowadzonych



str. 1819

przez Europejski Urzad Nadzoru Ban-
kowego (ang. European Banking Autho-
rity, EBA) i zakonczyly je pozytywnie.
Podobnie sytuacja wygladata w przy-
padku bankéw europejskich (tzw. ban-
kow matek) bedacych wlascicielami
bankéw (tzw. spotek cérek) w Polsce,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Sytu-
acja bankow matek, a w szczegdlnosci
ich odpornos¢ na szok, ma istotne zna-
czenie dla rynkow, na ktorych dziata-
ja ich spoiki corki. Pokazal to dobitnie

odpiséw. Pomimo to rentowno$¢ sek-
tora bankowego nie obnizyta sie, dzieki
skutecznej polityce biznesowej, w tym
kosztowej. Jednocze$nie zmiana stan-
dardu przyczynita si¢ do lekkiego ob-
nizenia kapitaléw wilasnych bankow
na skutek roztozenia w czasie ujmo-
wania konsekwencji przej$cia na nowe
rozwiazania. W kolejnych latach jedno-
razowe efekty przejscia na nowy stan-
dard beda si¢ nadal ujawnia¢ w kapita-
tach wtasnych bankéw. Inne kluczowe

.

»Tutaj [...], aby utrzymadé sie w tym samym miejscu, trzeba biec
ile sit” (L. Carroll, Alicja po drugiej stronie lustra). Ten cytat do-
brze oddaje istote dziatalnosci w sektorze finansowym. Banki
jako pierwsze pod wzgledem wielkosci podmioty w sektorze fi-
nansowym w Polsce ciggle zmieniajg sposéb swojego funkcjo-
nowania. Wynika to nie tylko z uwarunkowan formalno-praw-
nych, ale i z rosnacej konkurencji oraz oczekiwan inwestoréw
w zakresie poprawy rentownosci. Rok 2018 byt wymagajacy dla
sektora bankowego ze wzgledu na nowe rozwigzania regulacyj-
ne, fuzje i przejecia, utrzymujace sie niskie stopy procentowe
oraz zdarzenia majgce wptyw na reputacje. Nadchodzacy rok
stawia przed bankami nowe wyzwania, ktdrym beda musiaty
sprostaé w sprzyjajgcych warunkach makroekonomicznych.

i

ostatni globalny kryzys finansowy, kie-
dy to pogorszenie sytuacji bankéw ma-
tek doprowadzito do znaczacego zaha-
mowania akcji kredytowej przez spotki
corki dziatajgce na rynkach wschodza-
cych. Wyniki testow warunkéw skraj-
nych nastrajaja zatem pozytywnie na
najblizszy okres, chociaz nalezy mie¢
swiadomosé, ze testy warunkow skraj-
nych sg przeprowadzane przy okreslo-
nych zalozeniach, a ewentualny fak-
tyczny scenariusz kryzysowy moze by¢
odmienny.

Banki komercyjne rozpoczety
ten rok od finalizacji przejscia na Mig-
dzynarodowy Standard Sprawozdaw-
czo$ci Finansowej 9 (MSSF 9), ktéry
w sposob znaczacy zmienit podejscie
do oceny ryzyka kredytowego i wyce-
ny aktywow. Doprowadzito to do sko-
kowej zmiany w parametrach jakosci
portfela kredytowego oraz do wzro-
stu obciazenia kosztami tworzonych

regulacje, ktore weszly w zycie, to: (1)
rozporzadzenie o ochronie danych oso-
bowych (RODO), ktére natozylo dodat-
kowe obowigzki na podmioty z réznych
sektoréw, zwiekszajac ochrone danych
klientow; (2) ustawa o obrocie instru-
mentami finansowymi wdrazajaca MI-
FID II (ang. Markets in Financial In-
struments Directive II), zwiekszajaca
ochron¢ klienta dokonujacego inwe-
stycji, a takze wspomniana juz zmiana
ustawy o ustugach ptatniczych zwigza-
na z PDS2. Kazda zmiana regulacyj-
na wigze si¢ dla bankéw z konieczno-
$cig ponoszenia dodatkowych kosztow
w celu dostosowania si¢ do nowych
rozwiazan.

Rok 2018 stal pod znakiem zna-
czaceych przeje¢ na rynku bankowym.
Sfinalizowano transakcje¢ zakupu Raif-
feisen Polbanku SA przez BGZ BNP
Paribas SA oraz Deutsche Bank Pol-
ska SA przez Santander Bank Polska

SA. Ogtloszono takze przejecie Euro-
banku SA przez Bank Millennium SA
(transakcja zostanie sfinalizowana
w 2019 r.). Te trzy fuzje wynikaty z de-
cyzji whascicieli o wycofaniu sie z pol-
skiego rynku. W przypadku dwdch sfi-
nalizowanych juz transakcji decyzja
ta byta wynikiem procesu restruktu-
ryzacji grup kapitatlowych spotek ma-
tek. Rozwazane jest rowniez polacze-
nie Idea Banku z Getin Noble Bankiem
wramach procesu ich restrukturyzacji.
W nadchodzacym roku bardziej praw-
dopodobne wydaja si¢ fuzje i przejecia
w sektorze bankéw spotdzielczych niz
komercyjnych.

Na dziatalno$¢ sektora bankowe-
go silnie wplywa sytuacja ogélnogo-
spodarcza. Ostatnie lata cechowaly si¢
w Polsce relatywnie wysokim pozio-
mem wzrostu gospodarczego. Zaktlada-
ne utrzymanie si¢ w 2019 r. wysokiego
tempa wzrostu gospodarczego, cho-
ciaz nizszego niz w 2018 r. (wedtug pro-
gnoz Banku gwiatowcg() i OECD), po-
winno pozytywnie wplywaé na wyniki
finansowe sektora. Jednakze niewiado-
ma jest ksztaltowanie sie poziomu stop
procentowych. W przeciwienstwie do
USA, gdzie pod koniec 2015 . rozpocze-
to podwyzki stép procentowych, EBC
i NBP utrzymuja je na niezmienionym
poziomie. Przy rosnacej inflacji mo-
ze to zniecheci¢ deponentéw do utrzy-
mywania oszczednosci w bankach. Na
tym tle pozytywnie nalezy oceni¢ daze-
nie bankéw do zwigkszania roli rachun-
kow osobistych w strukturze depozy-
téw, bowiem ich wrazliwo$¢ na zmiane
stop procentowych jest niska. W przy-
padku wzrostu stop procentowych ta
cz¢$¢ depozytow nie przyczyni si¢c do
wzrostu kosztow finansowania. Banki
powinny jednak rozszerzy¢ oferte dla
klientéw oszczedzajacych, aby zachecié¢
ich do utrzymywania srodkéw w posta-
ci depozytdéw badz korzystania z innych
produktow finansowych. W przypadku
produktow finansowych istotng role
odgrywa rzetelna informacja na temat
cech produktu, w szczegdlnosci ryzyka.
Po zaistniatych przypadkach materiali-
zacjiryzykareputacji w sektorze banko-
wym w zwigzku z oferowaniem produk-
tow finansowych konieczna jest zmiana
sposobu dystrybucji tych instrumen-
tow nie tylko implikowana zmianami
regulacyjnymi (MIFID II), ale takze
wzmocnieniem roli i wagi standardow
etycznych. B
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tad prawny w obszarze
bankowosci i ubezpieczen

Q JAROSLAW BELDOWSKI

NIE WOLNO ZAPOMINAC, ZE NADMIAR REGULACJI
MOZE ODNOSIC ODWROTNE NIZ ZAMIERZONE

SKUTKI.

Sektor bankowy w Polsce

- ,rewolucja” PSD 2

Bez watpienia gleboka nowela ustawy
o ustugach ptatniczych z 10 maja 2018 r.,
ktora zwigzana byla z wprowadzeniem
dyrektywy z tego zakresu okreslanej naj-
czesciej skrotem PSD 2 (ang. Payment
System Directive), bedzie sie przyczynia-
ta do rozwoju obrotu bezgotéwkowego,
w tym szybszej realizacji takich ptatno-
$ci, oraz podnoszenia poziomu zaawan-
sowania technologicznego w polskiej
bankowosci. Nowela wprowadza ra-
my prawne dziatania nowych podmio-
téow na rynku ustug ptatniczych, ktory
do tej pory zdominowany byt przez ban-
ki. Obok tych ostatnich pojawia si¢ tzw.
podmioty trzecie (ang. third party provi-
der, TPP), ktore beda mogty $wiadczy¢
dwa rodzaje nowych ustug, tj. ustuge ini-
cjowania transakcji ptatniczej oraz ustu-
ge dostepu do informacji o rachunku. Ta
pierwsza bedzie polegata na udzieleniu
jej dostawey dostepu do rachunku online
platnika, aby mégl sprawdzi¢ dostepnosé
srodkow, a nastepnie zainicjowal ptat-
no$¢, a druga zagreguje informacje onli-
ne o rachunkach ptatnika. Zainicjowanie
ptatnosci nadal bedzie si¢ wigzato z tzw.
silnym uwierzytelnieniem, ktére najcze-
Sciej w Polsce odbywassie przez kod SMS,
a teraz bedzie musialo by¢ wsparte dru-
ga metoda uwierzytelniajaca. Ponadto
TPP beda musiaty wykaza¢ posiadanie
odpowiednich srodkéw bezpieczenstwa
w celu zabezpieczenia realizowanych
ptatnosci.

> ¢

dr Jarostaw Betdowski

Adiunkt w SGH (Katedra Miedzynarodowych Studiéw
Poréwnawczych, Kolegium Analiz Ekonomicznych).
Koordynuje miedzynarodowy program magisterski

w SGH (European Master in Law and Economic). taczy
kariere akademicka z doswiadczeniami zawodowymi,
ktore obejmujg m.in. prace w Narodowym Banku
Polskim, Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego. Jest ekspertem Banku
Swiatowego (oceniat min. fad korporacyjny bankéw
rozwojowych w Boéni i Herzegowinie).

W konsekwencji przyjecia
PSD 2 do polskiego systemu prawne-
go od 8 sierpnia 2018 r. banki dziataja-
ce w Polsce zobowigzane sa do udostep-
niania rachunkéw bankowych, za ktore
nie moga pobiera¢ optat. Chodzi o tzw.
podstawowy rachunek ptatniczy, kto-
ry ma umozliwia¢ bezplatne dokony-
wanie wigkszosci standardowych ope-
racji finansowych. Przektada si¢ to na
pie¢ bezplatnych transakcji w miesiacu
i pie¢ darmowych wyptat z bankoma-
téw w Polsce, a takze brak koniecznosci
zapewnienia okreslonych miesiecznych
wplywéw oraz polaczenia rachunku
z innymi dodatkowymi ustugami, np.
korzystaniem z karty ptatniczej. Pod-
stawowy rachunek ptlatniczy kierowa-
ny jest do oséb, ktoére nie posiadaja go
w zadnym polskim banku, dlatego tez
uzyskanie go bedzie si¢ wiazalo z wery-
fikacja w specjalnie utworzonym syste-
mie, w ktorym beda ujete wszystkie ra-
chunki bankowe w Polsce.

Sektor ubezpieczeniowy

- ,rewolucja” IDD

Sektor ubezpieczeniowy zostal obje-
ty réwniez wazna zmiang polegajaca
na wprowadzeniu do polskiego syste-
mu prawnego dyrektywy unijnej o dys-
trybucji ubezpieczen (ang. Insurance
Distribution Directive, 1DD). Ustawa
o dystrybucji ubezpieczen weszta w zy-
cie 1 pazdziernika 2018 r., wprowadza-
jac szereg nowych rozwiazan, ktdre
obejmuja wszystkich zaangazowanych
w sprzedaz produktow ubezpieczenio-
wych, tzn. posrednikow, agentéw i pra-
cownikow zaktadoéw ubezpieczen. Po
pierwsze, niezbedne bedzie badanie
potrzeb klienta, co ma doprowadzi¢
do lepszego dopasowania proponowa-
nego dla niego ubezpieczenia. Po dru-
gie, ustalono obowiazek informowania
klienta o charakterze wynagrodzenia
posrednika. Po trzecie, wprowadzo-
ny zostat zakaz wspélpracy brokerow
i agentow ubezpieczeniowych.
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WYKRES 1. Sektor bankowy w Polsce 2008-2017
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W ostatnich latach mozna zauwazy¢ zaréwno spadek oddziatéw, jak i 0séb zatrudnio-
nych w sektorze bankowym w Polsce.

.

Rok 2018 obfitowat w wazne zmiany regulacyjne w sektorze
bankowym i ubezpieczeniowym. Pomingwszy ostatnie propo-
zycje legislacyjne, ktére wigza sie ze zmianami ustawy o Ban-
kowym Funduszu Gwarancyjnym, a takze ze zmiang statusu
i struktury Komisji Nadzoru Finansowego (w chwili przygotowy-
wania tego tekstu proces legislacyjny z nimi zwigzany nie zostat
zakohczony), porzadkuje to, co wydarzyto sie w obszarze tadu
prawnego w 2018 r., oraz zastanawiam sie nad potencjalnymi
kierunkami regulacyjnymi, jakie rok 2019 moze przyniesé w pol-
skim sektorze bankowym i ubezpieczeniowym. Trudno jednak
z gory okreslié, ktéra z przyjetych regulacji wywrze najwiekszy
wptyw na rynek w Polsce, poniewaz efekty takich zmian czesto
roztozone sg w czasie. Niemniej 2018 r. przynidst kilka ,,rewolu-
cji” o réznych obliczach, a 2019 r. zapowiada sie na réwnie in-
tensywny regulacyjnie.

Zmiany resolution?

W ostatnich latach wielkg popular-
nosc¢ zdobyto angielskie pojecie resolu-
tion, ktore najczesciej thumaczone jest
jako ,restrukturyzacja i uporzadkowa-
na likwidacja bankéw”. Jedna z kluczo-
wych dyrektyw, ktéra doprowadzita do
glebokiej zmiany ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym (w chwili
obecnej obejmuje ona rowniez ,system
gwarantowania depozytéw oraz przy-
musowej restrukturyzacji”), zostala

zmodyfikowana, co tez musi prowadzié¢
do jej transpozycji w Polsce. Wiaze sie
to m.in. z usprawnieniem procesu prze-
prowadzenia umorzenia lub konwer-
sji zobowigzan (ang. bail-in) oraz wpro-
wadzeniem uprawnienia polegajacego
na przejmowaniu bankéw przez inne na
podstawie decyzji KNF.

Zmiany w KNF?
W trybie ekspresowym przyjeta zostata
ustawazmieniajgcastrukture KNF,ktora

obejmie m.in. przeksztalcenie jej w pan-
stwowa osobe prawna, a takze zmiang
sposobu jej finansowania. To ostatnie be-
dzie oznaczalo wnoszenie bezposrednio
oplat przez nadzorowane podmioty ryn-
ku finansowego (nie jak obecnie w formie
sktadek przekazywanych za posrednic-
twem budzetu panstwa). W konsekwencji
budzet KNF nie bedzie juz zatwierdzany
przez premiera. Obok tych zmian do skta-
du KNF wiaczeni zostang nowi czlonko-
wie - Prezes Urzedu Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentow, Prezes Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego oraz przed-
stawiciel ministra koordynatora stuzb
specjalnych.

Walka z lichwg?

Od dluzszego czasu wyczekiwana jest
rowniez zmiana regulacyjna w odnie-
sieniu do zwalczania lichwy. Z informa-
¢ji, jakie si¢ pojawiaja, mozna przypusz-
czad, ze druga propozycja, ktéra zostata
przygotowana przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci, nie znalazta aprobaty KNF,
poniewaz do tej pory nie ujrzata $wiatta
dziennego. Czas wyborczy moze sprzy-
ja¢ wprowadzeniu nowej regulacji.

Kredyty hipoteczne?
Od dawna wyczekiwane jest zakoncze-
nie prac legislacyjnych w odniesieniu do
regulacji kredytow hipotecznych kiero-
wanych przede wszystkim do ,frankowi-
czow”. Wedtug informacji z Ministerstwa
Sprawiedliwosci  dtuznicy  hipotecz-
ni mieliby mozliwo$¢ ,,oddania kluczy”
do mieszkania sfinansowanego kredy-
tem hipotecznym, co prowadzitoby do
anulowania dtugu wzgledem banku. Po-
nadto ,frankowicze” mogliby zawrzeé
uktad konsumencki, ktory bytby dostep-
ny w ramach konsumenckiego postepo-
wania upadlodciowego. Sedzia w takim
postepowaniu mogiby zdecydowac o cza-
sowym obnizeniu rat (np. do pieciu lat),
atakze o przewalutowaniu kredytu.
Nietrudno zauwazy¢, ze sektory
bankowy i ubezpieczeniowy podlega-
ty w 2018 r. powaznym zmianom w za-
kresie tadu prawnego i ta tendencja si¢
utrzyma w 2019 r. Znakomita wiekszo§¢
z regulacji wynika z cztonkostwa Pol-
ski w Unii Europejskiej i koniecznosci
przyjecia odpowiednich zapisow w ro-
dzimym porzadku prawnym. Niemniej
istnieje pewna swoboda krajowa, dlate-
go tez nie wolno zapominaé, ze nadmiar
regulacji moze odnosi¢ odwrotne niz za-
mierzone skutki. B
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Blaski i cienie reformy
polskiego systemu
podatkowego

Q DOMINIK J. GAJEWSKI

JAK OCENIAC OBECNIE WPROWADZANE
REFORMY PODATKOWE? 7 PEWNOSCIA
NALEZY WZIAC POD UWAGE KILKA ASPEKTOW,
M.IN. ZWIAZANYCH Z PODATKIEM VAT CZY
ZMIANAMI ORDYNACJI PODATKOWE]J.

alezy si¢ zastanowic,

jak zmiany przeprowa-

dzone w systemie po-

datkowym i zapowie-

dzi dalszych reform
moga wplynaé¢ nie tylko na pozycje
przedsicbiorcy w relacji panstwo — po-
datnik, ale réwniez na kondycje polskiej
gospodarki. Niewatpliwie ocena wpro-
wadzanych reform podatkowych w Pol-
sce bedzie miata niebagatelne znaczenie
rowniez dla inwestoréow zagranicznych.
To, czy proponowane zmiany bedg gwa-
rantowaly stabilnos¢ prawa podatkowe-
go, wywazony i sprawiedliwy konsen-
sus pomiedzy interesami budzetowymi
panstwa a obowiazkami fiskalnymi po-
datnikow, bedzie miato wptyw na — jak-
ze oczekiwane — inwestycje zagraniczne.
Za$ dla inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych juz obecnych w Polsce bedzie
to istotne réwniez z perspektywy swo-
bodnej mozliwosci przenoszenia przez
przedsicbiorcow swojej rezydencji po-
datkowej do bardziej przyjaznych
i stabilnych podatkowo panstw w Unii
Europejskiej.
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Ocenge reform podatkowych nalezy
przedstawia¢ oddzielnie z punktu widze-
nia dzialan uszczelniajacych luke w podat-
ku VAT, jak réwniez z perspektywy zmian
na gruncie podatkéw dochodowych i po-
prawek w Ordynacji podatkowey.

Jezeli chodzi o dzialania zmie-
rzajace do zmniejszenia luki podatku
VAT, nalezy stwierdzi¢, Zze w ostatnich
latach zostalo podjetych szereg dziatan,
ktére w sposéb realny i znaczacy przy-
czynity si¢ do zredukowania tego zja-
wiska. Do najistotniejszych rozwiazan,
ktére miaty wplyw na zmniejszenie lu-
ki VAT, nalezy zaliczy¢ Jednolity Plik
Kontrolny, ktéry juz od poczatku 2018 .
obowiazuje réwniez mikroprzedsiebior-
cow (1 lipca 2016 r. objat duze przedsie-
biorstwa, za$ od poczatku 2017 r. male
i $rednie). Nie nalezy jednak zapomnie¢,
ze wdrozenie tego narzedzia bylo konse-
kwencja prac prowadzonych w Minister-
stwie Finansow jeszcze przed 2015T.

Innym waznym instrumentem ma-
jacym wplyw na zmniejszenie luki VAT
jest system monitorowania drogowe-
go przewozu towaréw (SENT). Ten tzw.
pakiet przewozowy naktada szereg obo-
wiazkéw na przedsi¢biorcéow handlu-
jacych towarami wrazliwymi oraz na
przewoznikow. Przepisy obliguja do do-
konania zgloszenia przewozu w systemie
elektronicznym, co pozwala stuzbom cel-
no-skarbowym monitorowac¢ rzeczywi-
sty wywoz towardw poza granice.

Istotnym narzedziem jest réwniez
wprowadzony 1 lipca 2018 r. mechanizm
podzielonej ptatnosci (tzw. split payment).
Przy ptaceniu przez kupujacego elektro-
nicznymi $rodkami bedzie nastepowat
podziat kwoty brutto na dwa strumienie:
pierwszy to kwota netto wydzielonaiprze-
kazananakonto sprzedawcy i drugi — kwo-
ta podatku VAT przekazana bezposrednio
na specjalny rachunek bankowy (VAT)
przedsicbiorcy.  Decyzja  kupujacego



sir.22|23

.

Polski system podatkowy w ostatnich latach poddany zostat re-
formie, ktéra przez jednych zostata uznana za rewolucyjna, inni
zas okreslili jg jako chaotyczng i nie dosé gteboko przeanalizo-
wang pod wzgledem merytorycznym. To, jaki skutek ta reforma
osiggnie i jaki dalszy kierunek zmian obierze Ministerstwo Fi-
nanséw, bedzie miato kluczowe znaczenie nie tylko dla budze-
tu panstwa, ale rowniez dla przedsiebiorcéw, ktorzy sg przeciez
podatnikami. Dokonywane zmiany systemu podatkowego od-
bywaja sie pod nosnymi hastami uszczelnienia systemu podat-
kowego i likwidacji luki podatkowej. Niewatpliwie w dobie gi-
gantycznych wytudzen podatku VAT, jak réwniez istniejgcego
miedzynarodowego unikania opodatkowania potrzeba zmini-
malizowania ryzyka wystapienia tych zjawisk stata sie oczeki-
wana, a nawet pozadana nie tylko przez obywateli/podatnikéw,
ale rowniez przez przedsiebiorcow niewykorzystujgcych technik
agresywnej optymalizacji podatkowe;j.
-

TABELA 1. Analiza wykonania budzetu panstwa i zatozen polityki pienieznej
w2017 r.

zmiana rfr 2016 2017
Wptywy z tytutu VAT (NIK) 4% 11%
Zwroty podatku VAT (NIK) 7% -6%
Dochody budzetu panstwa z podatku od towaréw i ustug (NIK, GUS) 3% 24%
Produkt krajowy brutto (ceny biezace, GUS) 3% 7%
Spozycie (ceny biezgce, GUS) 3% 7%

NIK, GUS, Projekt ustawy budzetowej przedstawiony Sejmowi, http://sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2864

WYKRES 1. Projekt ustawy budzetowej
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= Dochody budzetu pafistwa z CIT/PKB Prognoza (projekt budzetu na 2019)

o zastosowaniu split payment moze wpty-
nac¢ na ptynnos¢ finansowa sprzedawcow.
Dostawca bedzie mial bowiem ograniczo-
ny dostep do srodkow zgromadzonych na
rachunku VAT, a zatem wszelkic zobowia-
zania poza tym mechanizmem bedzie mu-
sial pokry¢, dysponujac jedynie kwota net-
to, ktéra otrzyma od swego kontrahenta.
Niewatpliwie nicoptacalny podzial ptat-
nosci przy transakcjach walutowych, wy-
kluczenie ze split payment ptatnoscei karta
lub gotéwka — to elementy, ktére moga
zaburzy¢ funkcjonowanie tego systemu.
System obowigzuje juz w Czechach
iwe Wioszech. Czy jednak sprawdzi sic on
w Polsce i na ile bedzie komplikowat pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej - czas
pokaze. Z pewnoscia jednak przyczyni sie
do uszczelnienia luki VAT.

Istotna zmiang w 2017 r. byta réw-
niez reforma Krajowej Administracji
Skarbowej, ktéra mimo towarzyszacych
temu procesowi kontrowersji przyczyni-
ta si¢ do zmniejszenia procederu wytu-
dzen podatku VAT przez zorganizowa-
ne grupy przestepeze. Utworzenie KAS
spowodowato skumulowanie ,w jednym
reku” wszystkich informacji, ktore weze-
$niej rozproszone byly w réznych shuz-
bach. To za$ umozliwia szybkie przepro-
wadzenie analizy ryzyka.

Te wszystkie zmiany niewatpliwie
mialy wplyw na poprawe Sciagalnosci po-
datku VAT, atym samym wzrost wplywow
budzetowych. Nie mozna jednak zapo-
minaé, ze znaczne zwigkszenie wplywow
jest rowniez pochodng innych czynnikow,
m.in. wzrostu gospodarczego. Inng kwe-
stig sa szacunki, ktore oceniajg poziom
uszczelnienia luki VAT. I tutaj w przestrze-
ni informacyjno-medialnej pojawiaja sie
dane ,niezwykle” optymistyczne, ktore
nie maja realnego uzasadnienia, poniewaz
metodologia ich wyliczen albo nie jest pre-
zentowana, albo jest co najmniej watpliwa.

Podsumowujac, nasuwa si¢ konkluzja:
mimo coraz lepszych danych dotyczacych
uszcezelniania luki VAT mamy jednocze-
$nie znaczny wzrost obowiazkow i regulacji
nakladanych na podatnikéw/przedsiebior-
cdw, co nie upraszceza naszego — i tak skom-
plikowanego — systemu podatkowego.

Pami¢ta¢réwnieznalezy, ze w Komi-
sji Europejskiej trwaja intensywne prace
nad reforma zasad podatku VAT, ktory jest
najbardziej zharmonizowany. To z pew-
noscia wplynie na kolejne zmiany legi-
slacyjne w panstwach UE, wskutek czego
przedsiebiorcy stana przed wdrozeniem
kolejnych rozwigzan podatkowych.
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Zgota inaczej prezentuja si¢ ,,po-
stepy” w reformowaniu podatkow do-
chodowych. Tu rowniez byty sktadane
zapowiedzi wprowadzenia reform, ktére
w sposob znaczacy uszczelnia luke CIT
powstala w wyniku mig¢dzynarodowe-
go unikania opodatkowania. Sktadanym
deklaracjom towarzyszyty w dodatku za-
pewnienia, ze wdrazane nowe rozwia-
zania podatkowe nie beda wplywaty na
wrzrost fiskalizmu, a podatnicy beda mo-
gli liczy¢ na uproszczenie systemu podat-
kowego i znaczne udogodnienia, szcze-
golnie  przedsicbiorcy. Wprowadzane
rozwigzania przeciwdziatajace unikaniu
opodatkowania mialyby by¢ skierowane
tylko do podatnikéw, ktorzy agresywnie
optymalizujg opodatkowanie. Ten kieru-
nek jest zreszta zbiezny z nurtem zmian
w unijnym prawie podatkowym.

Sprobuje teraz przeanalizowaé kil-
ka z reform, ktore udato si¢ wprowadzi¢
w kontekscie deklarowanych zapowiedzi.

Od 2019 r. beda wdrozone istotne
zmiany w zakresie regulacji cen transfe-
rowych pomic¢dzy podmiotami powig-
zanymi. Wprowadzaja one skorygowane
podejscie do stosowania miedzynarodo-
wego standardu cen transferowych (za-
sada arm’s lenght), jak réwniez zwickszaja
zakres podmiotéw powigzanych objetych
tymi regulacjami (np. poprzez powigza-
nia osobiste). Zmienia sie takze zasady
korzystania z metod wyceny poprzez za-
stosowanie innych metod, w tym tech-
nik wyceny. Zgodnie z nowa propozycja
skorygowane podejscie do zasady arm’s
lenght wprowadza kilka zmian, z kto-
rych najwazniejsza dotyczy uprawnie-
nia organéw podatkowych do stosowania
instytucji uznania w przypadku zmia-
ny charakteru transakcji pomiedzy pod-
miotami powigzanymi. Zaproponowane
brzmienie przepisu daje prawo nadmier-
nej uznaniowos$ci organom podatkowym.

Jak wynika z uzasadnienia do usta-
wy, nowe regulacje maja uszczelni¢ sys-
tem podatkowy i poprawié¢ transparent-
no$¢ rozliczen pomiedzy podmiotami
powiazanymi. Nie da si¢ jednak oprzeé
wrazeniu, ze wprowadzone zmiany po-
wigkszaja obciazenia po stronie pod-
miotéw powiazanych (nalozenie nowych
obowiazkow ustalania cen transfero-
wych). Ponadto brakuje wprowadzenia
skutecznych procedur i norm dotycza-
cych wyceny skomplikowanych trans-
akeji, np. wartosci niematerialnych, co
oznacza wieloletnie miedzynarodowe
spory z administracjami innych panstw.

Po ponad dwoch latach obowiazywania klauzuli,
ktora miata przeciwdziata¢ miedzynarodowemu
unikaniu opodatkowania, organy podatkowe
nie zdecydowaly sie wdrozy¢ Zadnego
posiepowania przy jej wykorzystaniu ()).

Za to od 2019 r. postanowiono zaostrzyc¢ sankcje
przy wykorzystaniu Rlauzuli.

Kolejna zmiana, ktéra ma uszezel-
ni¢system podatkowy, jestwprowadzenie
tzw. tax exit, czyli opodatkowania docho-
déw z niezrealizowanych zyskow. Przed-
siecbiorca zamierzajacy przeniesé¢ sie za
granice zaplaci 19% wartosci, a osoba fi-
zyczna rozliczajaca si¢ wedtug PIT - 3%
lub 19% aktywow finansowych powyzej
4 mln zL. Pomijajac wiele niescistosci je-
zykowych, ktére niewatpliwie beda kom-
plikowaty stosowanie tych przepisow,
nalezy zauwazy¢, ze taregulacja jest kon-
sckwencja dostosowania si¢ do unijnego
prawa podatkowego. Jednak nie dos¢, ze
polski ustawodawca wprowadza te roz-
wiazania jako jeden z pierwszych, to jed-
noczesnie rozszerza katalog podmiotow
zobowigzanych do zaptacenia tego podat-
ku o osoby fizyczne. Otdz przepisy unijne
zobowigzuja panstwa cztonkowskie do
stosowania tego rozwiazania tylko w sto-
sunku do oséb prawnych, do czego zresz-
ta si¢ sklania wigkszo$¢ panstw. Pospiech
polskiego ustawodawcy, jak réwniez roz-
szerzenie katalogu podmiotowego mo-
ze tylko $wiadczy¢ o intencji profiskalnej.

Nie moze umknaé uwadze wprowa-
dzenie w ramach ustawy PIT tzw. daniny
solidarnosciowej, ktdra zaplaca osoby fi-
zyczne zarabiajace ponad 1 mIn zt rocznie
—daninawyniesie 4% od nadwyzki ponad
te kwote. Wraz z cze$cia sktadki na Fun-
dusz Pracy (w wysoko$ci 0,15% jej pod-
stawy) zasili ona Fundusz Wsparcia Osob
Niepetnosprawnych. W ten sposéb usta-
wodawca zdecydowat si¢ od 2019 r. pozy-
ska¢ $rodki na wsparcie niepelnospraw-
nych od oséb najlepiej zarabiajacych.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na pew-
ne watpliwosci systemowe. Otz podsta-
wa opodatkowania sa dochody z réznych
zrodel: z dzialalno$ci gospodarczej, z do-
choddéw kapitatowych czy opodatkowa-
ne ogodlnie wedlug skali. Tak wiec po raz
pierwszy dochody opodatkowane juz we-
dlug réznych stawek PIT stana si¢ przed-
miotem opodatkowania wtornego w po-
staci daniny solidarnosciowej. Czy wicc

po to ustawodawca zastapit stowo ,,poda-
tek” wyrazem ,danina”?

Wreszcie zmiany dotyczace klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania, kto-
ra — z oporami przedsi¢cbiorcow — zostata
wprowadzona w 2016 r. do Ordynacji po-
datkowej. Po ponad dwdoch latach obowia-
zywania tej regulacji, ktora miata prze-
ciwdziata¢ miedzynarodowemu unikaniu
opodatkowania, organy podatkowe nie
zdecydowaly si¢ wdrozy¢ zadnego poste-
powania przy jej wykorzystaniu (!). Za to
0d 2019 . postanowiono zaostrzy¢ sankcje
przy wykorzystaniu klauzuli. Kto sprobu-
je osiagnac niedozwolone korzysci podat-
kowe, ten nie tylko je straci, ale dodatkowo
zaplaci kare. Karawyniesie 10% zanizenia
dochodu lub zawyzenia straty podatkowe;j,
a gdy korzy$¢ bedzie dotyczy¢ innego po-
datku niz dochodowy — 40%. Co cickawe,
dodatkowe zobowigzanie moze by¢ dwa,
a nawet trzy razy wyzsze. W skrajnych
przypadkach wyniesie 120%. Inna zmia-
na dotyczaca klauzuli wiaze si¢ z limitem
korzysci podatkowej: klauzule dotychczas
mozna byto wykorzystaé, jezeli korzysé
podatkowa przekraczata 300 tys. z1, obec-
nie limit zostal zniesiony. Tak wi¢c polska
konstrukeja klauzuli staje si¢ jedna z bar-
dziej restrykeyjnych w UE.

To tylko wybrane przyktady re-
form systemu podatkowego na gruncie
podatkéow dochodowych. Jak widaé, ten-
dencja ukierunkowana jest na polityke
profiskalna. By¢ moze jest to efekt tego,
ze dane z ostatniego roku podatkowe-
go o $ciagalnosci podatku CIT sa malo
optymistyczne, szczegolnie w kontekscie
obecnego wzrostu gospodarczego.

Tak wicc analizujac wprowadzone
zmiany, trudno si¢ zgodzi¢ z twierdzeniem,
ze system podatkowy jest upraszczany.
Przedsicbiorcabedzie zobowigzany do do-
datkowych czynnosci i obowiagzkdw nakta-
danych przez nowe regulacje podatkowe.
Niestety, moze to mie¢ réwniez wpltyw na
postrzeganie polskiego systemu podatko-
wego przez zagranicznych inwestoréw. E
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tad korporacyjny

Q MARIA ALUCHNA

WEDEUG NAJNOWSZYCH BADAN
UWZGLEDNIENIE POTRZEB ROZNYCH
INTERESARIUSZY OGRANICZA RYZYKO,
NA JAKIE NARAZA SIE PRZEDSIEBIORSTWO.

ad korporacyjny (ang. corpo-
- -~ rate governance) to zestaw
mechanizmoéw, instytucji
i procedur, ktore zapewnia-
ja nadzor nad przedsigbior-
stwem. Dziatania z zakresu tadu kor-
poracyjnego dotycza przede wszystkim
spotek gietdowych, choé¢ wspoleze-
$nie wiele rozwiazan jest stosowanych
takze w firmach rodzinnych, przedsie-
biorstwach nienotowanych na gieldzie,
w administracji publicznej i organiza-
cjach non profit.

Dynamika zmian w otoczeniu ryn-
kowym, nowe technologie, rosnaca sita
interesariuszy, wyzwania srodowisko-
we, a takze zachodzace zmiany spotecz-
ne — wszystko to oddziatuje na wiele ob-
szarow zarzadzania przedsiebiorstwem.
Ponizej przedstawiono cztery czynni-
ki subiektywnie uznane za najwazniej-
sze znich.

INWESTORZY ROSNA W SILE

Trend rosngcego udzialu inwestoréow
instytucjonalnych trwa w zasadzie od
lat 80. XX w. Ze wzgledu na posiadang
wiedze, doswiadezenie oraz wysokosé
zaangazowania inwestorzy instytucjo-
nalni sg cze¢sto wskazywani jako wazny
element nadzoru - zgtaszaja propozycje
na walnych zgromadzeniach, przedsta-
wiaja kandydatéow do rady, uczestnicza
w ksztattowaniu ptacy zarzadu i wyma-
gaja wyzszych standardéw przejrzysto-
$ci. Z opracowania EY z 2017 r. wyni-
ka, iz poza tradycyjnym raportowaniem
finansowym coraz wigkszy nacisk

dr hab. Maria Aluchna, prof. SGH

Kierownik Katedry Teorii Zarzadzania Szkoty

Gtownej Handlowej w Warszawie. Specjalizuje sie

w problematyce fadu korporacyjnego, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zarzadzania strategicznego
i grup kapitatowych. Stypendystka m.in. Deutscher
Akademischer Austauschdienst, Polsko-Amerykanskiej
Komisji Fulbrighta i Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.
Prowadzi zajecia z nadzoru korporacyjnego i zarzadzania
strategicznego, a takze z zakresu wybranych zagadnien
zarzadzania, fadu korporacyjnego i relacji inwestorskich
na studiach licencjackich, magisterskich, doktoranckich,
podyplomowych i MBA oraz w ramach szkoler dla
przedsiebiorstw.

inwestorzy klada takze na informacje
pozafinansowe, traktujac zréwnowa-
zony rozwoj jako strategiczny kierunek
rozwoju spotki lub przynajmniej jako
cze$¢ zarzadzania ryzykiem. Wspol-
cze$nie nic nie psuje reputacji spotki,
i tym samym jej wartos$ci, bardziej niz
informacja o negatywnym oddziatywa-
niu na srodowisko czy spoteczenstwo
(np. dieselgate w VW, klopoty z regu-
latorami, klientami czy pracownikami
Ubera).

Wielu inwestorow instytucjonal-
nych zmienia polityke inwestowania, by
unika¢ podmiotéw, ktorych dziatalnosé
budzi kontrowersje ze wzgledu na wptyw
na $rodowisko czy spoteczenstwo. Przy-
ktadowo, norweski fundusz zarzadzajacy
aktywami o wartosci ponad 854 mld cu-
ro nie moze inwestowac¢ w firmy, w kto-
rych wegiel stanowi ponad 30% obrotdw.
W efekcie tej decyzji, bedacej rezultatem
zmian prawa przez parlament w Norwe-
gii, z listy inwestycji wypadta Polska Gru-
pa Energetyczna SA.

Jednoczesnie wsrod aktywnych in-
westoréw dziata wiele organizacji poza-
rzadowych walczacych o prawa pracow-
nicze lub aktywistow srodowiskowych.
Cho¢ przewazajaca cz¢sé ich propozycji
nie jest przyjmowana na walnych zgro-
madzeniach, to przelomem jest strategia
ClientEarth. Fundacja, ktéra jest akcjo-
nariuszem mniejszo$ciowym ENEI, zto-
zyta pozew o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty walnego zgromadzenia spot-
ki w sprawie budowy bloku Ostrot¢ka C
o mocy 1000 MW. Ta skarga to pierw-
szy na $wiecie pozew, w ktérym inwestor
bedzie musial wykazaé oplacalnos¢ in-
westycji pod katem ryzyka finansowego
wobec obowiazujacych wytycznych po-
lityki klimatyczne;j.

CZLONKOWIE RADY STAJA PRZEZ
POWAZNYMI WYZWANIAMI

W zalezno$ci od rozwiazan narodowych
w systemie tadu korporacyjnego funk-
cjonuje rada dyrektoréw (np. w USA
i Wielkiej Brytanii) lub rada nadzorcza
(np.wPolsceiNiemczech). Radastanowi
kluczowy organ nadzorujacy zarzadza-
jacych, a takze wspierajacy ich w ksztat-
towaniu  strategicznych  kierunkow
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rozwoju przedsi¢biorstwa. To wymaga
ciggtego szkolenia sie, §ledzenia na bie-
zaco nowych zjawisk oraz analizowania
wplywu tych zmian na funkcjonowanie
przedsi¢biorstwa. O tym, ze czlonkowie
rad maja z tym problem, §wiadcza wy-
niki raportéw Conference Board (2018)
oraz PWC (2017), w ktérych zauwa-
zono, iz ok. 40% rad w ogdle nie podej-
muje z zarzadem dyskusji o kluczowych
elementach strategii przedsi¢biorstwa.
Co wiecej, 46% czlonkéw rad uwaza, ze

poziomie 1 do 5% PKB, z tym zZe regio-
nalnie kwoty te moga by¢ znacznie wyz-
sze. Raport Nature (2018) szacuje, iz
ograniczenie ocieplenia o kazde 0,5°C
(mowa o spadku z 2°C do 1,5°C przy sto-
sowaniu porozumieniaz Paryza) przeto-
7y sie na globalne oszczednosci w wyso-
kosci 20 bln dolaréw do konca X X1 w.
Cztonkowie rad powinni zatem
mie¢ §wiadomo$¢ znaczenia oddzialy-
wania na srodowisko i kosztéw, jakie
ono ze soba niesie. Konsekwencje beda

.

Réznorodnos$é odmieniana we wspdétczesnym biznesie przez
wszystkie przypadki moze stanowié¢ kluczowe zasoby organi-
zacji. Zgodnie z wynikami zawartymi w raporcie PWC z 2017 r.
udziat kobiet w organach nadzorczych spétek sprzyja uwzgled-
nianiu aspektéw pozafinansowych w strategii przedsiebiorstw.
Raport McKinseya z 2018 r. wskazuje, iz ogdlnie wieksza réz-
norodnos¢ pracownikéw w odniesieniu do wieku, rasy i pocho-
dzenia przektada sie na lepsze zrozumienie potrzeb klientéw
i pracownikow oraz wyzszg innowacyjnosc.

jedna lub dwie osoby w radzie powinny
zostac zastapione kim§ nowym.
Niewystarczajaca jest $wiadomo$¢
wyzwan spotecznych i srodowiskowych
stojacych przed firmami. Przywotany
raport PWC wskazuje, iz cztonkowie
rad nie uwazajg takich probleméw jak
nieréwnosci spoteczne (51%), imigra-
cja (49%) czy zmiany klimatu za kwe-
stie wystarczajaco wazne, by byly pod-
noszone na posiedzeniach. Tymczasem
modele zmian klimatycznych zapoczat-
kowane m.in. przez tegorocznego no-
bliste z ekonomii Williama Nordhausa
pokazujg ogromne koszty ocieplenia kli-
matu dla prowadzenia biznesu — koszty
ekstremalnych zjawisk pogodowych, ja-
kie nastapity w Stanach Zjednoczonych
w ciagu ostatnich 10 lat, zostaly osza-
cowane na co najmniej 240 mld dola-
réw rocznie. Warto wspomnieé, iz naj-
nowszy raport Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC), naukowe-
go mic¢dzyrzadowego ciata doradczego
ONZ, analizuje tempo i efekty ociepla-
nia klimatu. Wezeéniejsze raporty su-
gerowaly, iz koszty ocieplenia klima-
tu o 4°C oznaczaja globalnie straty na

bowiem miaty szczegdlny efekt w posta-
ci wynikéw finansowych i zwrotow dla
akcjonariuszy. Spotki powinny wdrazaé
nowe technologie ograniczajace zuzycie
zasobow czy emisje gazow cieplarnia-
nych zaréwno w odniesieniu do bieza-
cego dziatania, jak i do oferowanych
produktéw i ich opakowan czy $wiad-
czonych ustug.

ZARZADZANIE RYZYKIEM
POWINNO UWZGLEDNIAC
BEZPIECZENSTWO CYFROWE
Rosnaca zlozono$é otoczenia w polacze-
niu z mozliwosciami, jakie stwarzaja no-
woczesne technologie, oraz z napieciami
spotecznymi i politycznymi przektada
si¢ na powazne zagrozenia bezpieczen-
stwa cyfrowego. Najpowazniejsze wy-
zwania dotycza zabezpieczenia danych
klientow przed atakami hakerskimi,
podszywania si¢ przestepcow pod pro-
ducentow lub instytucje finansowe w ce-
lu wyludzen finansowych, kradziez toz-
samosci czy wreszcie manipulowanie
informacjami. Najglosniejsze proble-
my z zabezpieczeniem danych w ostat-
nich latach dotyczyly wielu znanych

przedsiebiorstw takich jak Facebook,
Uber, JP Morgan, Home Depot, Staples
czy Under Armour. Korzystanie z mo-
bilnych urzadzen oraz aplikacji wysta-
wia dane na wigksze ryzyko atakow roz-
nych grup hakerskich.

Cho¢ rady nadzorcze spotek bez-
posrednio nie oceniaja zabezpieczen sie-
ciowych w przedsi¢biorstwach, ich czton-
kowie powinni mie¢ przede wszystkim
swiadomos¢ istniejagcych zagrozen, na
to wskazuje raport EY z 2018 r. Dodat-
kowo spétki powinny zaréwno identyfi-
kowa¢ poszczegdlne zagrozenia cyfrowe
w projektowaniu systeméw nadzoru i za-
rzadzaniaryzykiem inwestycji, jak i opra-
cowywac systemy obrony i procedury
szybkiej reakcji na te zagrozenia.

SPOJNA KULTURA
ORGANIZACYJNA STANOWI
WAZNE WSPARCIE NADZORU
Wymienione powyzej wyzwaniaizagro-
zenia funkcjonowania wspodlezesnych
przedsiebiorstw wymagaja podjecia zde-
cydowanych dziatan. Zadne jednak pro-
ceduryiprocesy nie beda skuteczne przy
stabym zaangazowaniu pracownikow.
A to zapewnia spdjna i silna kultura or-
ganizacyjna, wiarygodni menadzerowie,
efektywne systemy motywacyjne i dobra
komunikacja.

Obecnie znaczenie silnej kultu-
ry organizacyjnej, ktora stanowi spoiwo
poszcezegdlnych  elementéw  organiza-
¢ji oraz - jak pisal Peter Drucker - zjada
strukture nasniadanie, jest bardzo duze.
A silna kultura organizacyjna to kultura
oparta na przestrzeganiu prawa, posza-
nowaniu jednostki, inkluzywnosci oraz
réznorodnosci. Uwzglednienie potrzeb
réznych interesariuszy (klientéw, pra-
cownikdéw, regulatoréw, organizacji po-
zarzadowych) ograniczaryzyko, najakie
naraza si¢ przedsigbiorstwo. Zarzadza-
jacy moga antycypowaé oczekiwania
roznych grup i zapobiegac kryzysom. Sy-
gnalisci szybciej wykryja i zglosza ewen-
tualne nieprawidtowosci, klienci uzy-
skaja informacje o sposobie produkcji,
a organizacje pozarzadowe otrzymaja
raporty o standardach np. zarzadzania
tancuchem dostaw.

2018...

Rok 2018 przyniost dla tadu korpora-
cyjnego kontynuacje wielu dziatan za-
poczatkowanych jeszcze w atmosferze
pokryzysowej, ktore maja na celu zwick-
szenie przejrzystosci spolek, poprawe
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jakosci komunikacji spotek z inwestora-
mi i interesariuszami oraz wzmocnienie
nadzoru ze strony rady. W Polsce dys-
kusja nad rozwigzaniami fadu korpora-
cyjnego toczyla si¢ w cieniu problemoéw
wywolanych przez przypadki gtosnych
upadkow spélek sektora finansowego,
w tym Altusa i Getbacku. W obu tych
przyktadach pojawily si¢ pytania o role
regulatora, odpowiedzialno$¢ rady nad-
zorczej oraz kulture organizacyjna. Dys-
kusje te dotycza tradycyjnie, tak jak to
si¢ odbywa takze w innych krajach, po-
wiazan miedzy polityka i biznesem.

...2019

W 2019 r. nalezy oczekiwaé¢ kontynu-
acji tych trendéw. Znakomita wiek-
szo$¢ raportéw corporate governan-
ce na pierwszych miejscach zadan na
2019 r. podaje wzmocnienie roli i sktadu
rady. W radzie potrzebne sg osoby z do-
$wiadczeniem, najchetniej zarzadezym,
osoby odpowiedzialne, zaangazowa-
ne w prace, wnikliwe, aktywne, ze zna-
jomoscig branzy, w jakiej dziata spotka,

oraz niezalezne i obiektywne. Taki spis
cech ma zwigkszy¢ niezaleznos¢ rady
i wzmocni¢ nadzor z jej strony. Rada ma
by¢ takze partnerem dla zarzadzajacych
w dyskusjach nad rozwojem rynku, po-
Jjawiajacymi si¢ szansami i zagrozenia-
mi. Kolejne obszary (np. cyberbezpie-
czenstwo, raportowanie niefinansowe)
wymagaja dodatkowej uwagi ze strony
zaréwno zarzadzajacych, jak i nadzoru-
jacych. Zwiekszenie odpowiedzialnosci
rady wynika takze z wigkszej aktywno-
$ci inwestorow finansowych, ktérzy juz
od wielu lat nadajg ton reformom cor-
porate governance. Wraz z rosngca ich
specjalizacja zwicksza si¢ zaintereso-
wanie wynikami oraz presja na spotki
w zakresie kreowania wartosci w sposob
zZrownowazony.

Jednoczesnie zwickszona presja
regulacyjna mobilizuje dzialania w za-
kresie compliance. Przepisy nakladaja
szczegdlnie ztozone wymogi na podmio-
ty dziatajace w sektorze finansowym,
gdzie czesto postrzega sie je jako ogra-
niczenie dla dalszego rozwoju oraz jako

mechanizm zmniejszajacy zyskownosc.
Tych zmian nalezy oczekiwa¢ na ryn-
ku polskim (np. w wobec polityki mo-
tywowania  pracownikéw  funduszy
inwestycyjnych).

Ostatnim z trendow, ktéremu na-
lezy si¢ przygladad, jest rozwdj spotek
w gospodarkach wschodzacych. Wiele
znich, z wigkszym lub mniejszym prze-
konaniem, bedzie wdrazato zasady tadu
korporacyjnego i bedzie musiato reago-
wac¢ na pojawianie si¢ zagranicznych
inwestorow w swoich akcjonariatach.
Wiele z nich, szczegélnie w krajach
Azji Potudniowo-Wschodniej, stanie
przed decyzja o sukcesji czy przynaj-
mniej przygotowaniu polityki przeje-
cia zarzgdzania przez nowe pokolenia.
Mozliwo$¢ powierzenia losu przedsie-
biorstwa dzieciom, o ile te beda zainte-
resowane i przygotowane do tej roli, lub
znalezienie profesjonalnych menadze-
row zadecyduje o przetrwaniu spotek,
a w przypadku niektorych z nich moze
oznaczac¢ powazng zmiane w zarzadza-
niuinadzorze. B
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Staz z Lwem

Dla kogo?
Studenci od 1. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?

Od 2 do 9 miesiecy (umowa zlece-
nie), z mozliwoscig przedtuzenia
wspotpracy

Sciezki
Wszystkie departamenty w banku

Gdzie?
Centrala w Warszawie i Katowicach
oraz oddziaty w catej Polsce

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ing.pl/stazzlwem

ing.pl/kariera

Program stazowy
ChallengING

Dla kogo?
Studenci od 3. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiéw
Informatyka, Ekonometria,
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Rok (umowa o prace)
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Detaliczna i Korporacyjna

Gdzie?

Centrala w Warszawie i Katowicach

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ing.pl/itp
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Dziedziczenie — novum
dla firm rodzinnych

Q JACEK LIPIEC

MIJAJACY ROK PRZYNIOSE. ISTOTNE
ZMIANY ZWIAZANE Z SUKCESJA
W PRZEDSIEBIORSTWACH RODZINNYCH.

onczacy sie rok z pewno-
§cia nalezy zaliczy¢ do
udanych dla firm rodzin-
nych z powodu wejscia
w zycie ustawy z 5 lipca br.
o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢bior-
stwem osoby fizycznej, ktéra to ustawe
koordynowat minister Mariusz Hata-
dyj. Ta ustawa jest odpowiedzia Mini-
sterstwa Przedsi¢biorczosci i Tech-
nologii kierowanego przez minister
Jadwige Emilewicz na potrzebe ure-
gulowania (utatwienia) procesu sukce-
sji zglaszanej przez organizacje dziata-
jace w Polsce na rzecz firm rodzinnych.

Dziatalno$é¢ gospodarcza pro-
wadzona przez osoby fizyczne jest
zdecydowanie najczesciej wybiera-
na w Polsce, co oznacza, ze ustawa be-
dzie oddziatywac na grupe ok. 2,4 mln
przedsi¢biorcow. Dzigki nowym regu-
lacjom prawnym przedsi¢biorcy mo-
ga ustanowi¢ zarzad sukcesyjny w celu
przekazania firmy spadkobiercom badz
innym - wskazanym przez nich - oso-
bom. Z wpisu do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci Gospodar-
czej wynika, ze ok. 36% firm w Polsce
prowadzonych jest w formie dziatal-
nosci rodzinnej. Wigkszo$¢é przedsie-
biorcow, ktorzy tworzyli swoje firmy
po transformacji gospodarki, osiaggne-
fo wiek emerytalny badz si¢ do niego
zbliza. Z danych CEIDG wynika, ze ok.
230 tys. przedsiebiorcéw ukonezylo 65

drinz. Jacek Lipiec

Pracuje w Zakfadzie Przedsiebiorstwa Rodzinnego
SGH. Brat udziat jako ekspert w pracach Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego nad opinig w sprawie
przedsiebiorstw rodzinnych w Europie jako zrodta
ponownego wzrostu gospodarczego i lepszych miejsc
pracy (opinia przygotowana pod kierunkiem prof. Jana
Klimka); wspéttworzyt koncepcje tadu przedsiebiorstwa
rodzinnego w firmach rodzinnych Roleski (ogtoszona
w 2010 1. pod nazwa Konstytucja firmy rodzinnej Roleski)
oraz tapaj (ogloszona w 2011 1. pod nazwa Statut
dziedzictwa rodzinnej Grupy tapa).

latiwperspektywie 10-, 20-letniej gru-
patabedzie coraz liczniejsza.

W uzasadnieniu do ustawy po-
wotano si¢ m.in. na opini¢ Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
fecznego w sprawie przedsi¢biorstw
rodzinnych w Europie jako zrédta po-
nownego wzrostu gospodarczego i lep-
szych miejsc pracy. Opini¢ opracowat
prof. Jan Klimek, dyrektor Instytu-
tu Przedsicbiorstwa SGH oraz kierow-
nik Zaktadu Przedsi¢biorstwa Rodzin-
nego w SGH. W opinii tej zauwaza sie,
ze w wyniku nieudanej sukcesji likwi-
dowanych jest ok. 150 tys. firm rocznie
(co trzecia), co w konsekwencji prowa-
dzido utraty 600 tys. miejsc pracy. Stad
w dokumencie zache¢ca si¢ do prawnego
uregulowania sukeesji, wskazujac przy-
ktadowe kraje, w ktorych takie rozwia-
zania przyjeto (m.in. Austrig¢, Francje
czy Luksemburg), oraz podkresla sie,
ze sama regulacja prawna jest niewy-
starczajaca, gdyz réwnie niezbedne jest
odpowiednie ksztalcenie sukcesorow.

Przedsi¢biorca musi stawic¢ czolo
sukcesji. Problem pojawia si¢ wowczas,
gdy nie widzi on takiej potrzeby i nagle
umiera. Firmy rodzinne, do chwili wej-
$cia w zycie ustawy, narazone byly na
powazne konsekwencje bedace wyni-
kiem $mierci wtasciciela — w zasadzie
oznaczalo to wygasniccie dzialalnosci
takich przedsi¢biorstw. Wniwecz szedt
trud wieloletniego rozwijania przez ro-
dzing¢ wspdlnego przedsiewziccia, cze-
sto kosztem ogromnych wyrzeczen. Los
taki spotyka osiemset firm miesi¢cznie
(wykreslenie z CEIDG zpowodu $mier-
ci wlasdciciela). Nowa regulacja idzie
w sukurs temu problemowi. Ustawo-
dawca umozliwil bowiem przedsi¢bior-
cy, wspéhmatzonkowi (wspdtwiasci-
cielowi) badz spadkobiercy powotanie
zarzadcy sukcesyjnego, ktory bedzie
kontynuowal dziatalno$¢ gospodarcza
do zakonczenia postepowania spadko-
wego (jednak taki zarzad ma trwac nie
dluzej niz dwa lata, sad moze przedtu-
zy¢ ten okres do pieciu lat z waznych
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powoddéw). Prokurent, jesli go ustano-
wiono w firmie rodzinnej, stanie sie¢ za-
rzadcg sukcesyjnym z chwila Smierci
przedsigbiorcy.

Nowa ustawa hipotetycznie od-
dziatuje nie tylko na przedsi¢bior-
cow, ale tez na ogo6t obywateli (ok. 38
min oséb), przedsicbiorca moze bo-
wiem wskazaé¢ spadkobierce spoza ro-
dziny, dzi¢ki czemu firma nadal be-
dzie moglta prowadzi¢ dziatalno$é po
jego $mierci — umowy handlowe nie

do przejecia steréw w firmie. Chodzi tu
nie tylko o poznawanie tajnikow funk-
cjonowania firmy, ale takze o edukacje.
Taki proces mozna zwienczy¢ opraco-
waniem przez firme rodzinna zasad ta-
du korporacyjnego, a wilasciwiej tadu
przedsi¢biorstwa rodzinnego.
Heinz-Peter Elstrodt, kto-
ry zalozyl oddzial firmy konsultin-
gowej McKinsey w Sao Paulo i petnitl
w nim funkcj¢ dyrektora, zastanawiat
sie nad przyczyna dlugowiecznoSci

.

Peter Drucker dawno juz temu zaobserwowat, ze przedsiebior-
cy przywiazujg niewielkg wage do procesu sukcesji, a tak na-
prawde ona stanowi najwazniejszy test skutecznego zarzadza-
nia. Mijajacy wtasnie rok ukazat w trzech odstonach sukcesje
w polskich firmach rodzinnych. Pierwsza odstona: Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii przygotowato ustawe
o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
ktéra to ustawa byta tak bardzo oczekiwana przez przedsie-
biorcéw rodzinnych. Druga: kolejna firma rodzinna — Grupa
Wrébel - dotgczyta do grupy firm posiadajgcych konstytucje
rodzinng, tym samym orientujac sie na dtugowiecznosé. | trze-
cia: sprzedaz firm rodzinnych Solaris i Konspol, co oznacza, ze
dzieci z rodzin zatozycieli tych firm, od lat notowanych w set-
ce najbogatszych, nie beda kontynuowaty rodzinnej tradycji

biznesowe;.

wygasna, a zobowigzania wobec kon-
trahentéw oraz publicznoprawne be-
da mogly by¢ nadal regulowane. Ma
to istotne znaczenie nie tylko dla firm
wspotpracujacych, ale rowniez dla fi-
nansow publicznych. Nowa ustawa
wzbogaci ponadto praktyke notarial-
ng, dajac mozliwos$¢ sporzadzania ak-
tow notarialnych ze wskazaniem za-
rzadcow sukcesyjnych.

Wejscie w zycie ustawy o zarza-
dzie sukcesyjnym zdecydowanie uta-
twia przekazanie firmy rodzinnej
- do tej pory regulacja procedur praw-
nych byla czasochlonna oraz wiazala
sie¢ z ponoszeniem wysokich kosztow.
Jednak warto zauwazyé, ze sukce-
sja to przede wszystkim proces trwa-
jacy nawet kilka lat i sukcesora trze-
ba odpowiednio wezesnie przygotowaé

firm rodzinnych. Pracujac z firmami,
doszedl do wniosku, ze to wlasnie tad
korporacyjny jest narzedziem umozli-
wiajgcym im przetrwanie w kolejnych
pokoleniach. Okazuje si¢, ze wiele firm
rodzinnych z calego $wiata (w tym

z Polski) stosuje to narzedzie. W bieza-
cym roku Instytut Biznesu Rodzinne-
go wdrozyt dokument tadu rodzinnego
o nazwie Konstyltucja Rodziny Wro-
bel (Grupa Wrébel prowadzi dzialal-
nos$¢ na rynku motoryzacyjnym, bedac
najwickszym w Polsce dystrybutorem
samochodéw marki Mercedes-Benz).
Warto odnotowaé, ze Szkota Gldéwna
Handlowa wprowadzila takie rozwia-
zania na rynek polski w postaci Kon-
stytucji firmy rodzinnej Roleski (2010 r.)
oraz Statutu dziedzictwa rodzinnej Gru-
py Lapaj (2011 1.).

W mijajacym roku doszto do
sprzedazy dwoch firm rodzinnych - So-
laris oraz Konspol, ktorych wiascicie-
le od lat zajmuja czotowe miejsca wsrod
najbogatszych Polakéw. Wtlascicie-
le pierwszej z firm — Krzysztof i Solan-
ge Olszewscy — nie dokonali sukees;ji,
mimo ze ich dzieci od dawna pracowa-
ty w przedsicbiorstwie i wykazywaty
cheé dalszego jego prowadzenia. War-
to przy tym nadmieni¢, ze Solange Ol-
szewska piastuje rowniez funkcje pre-
zes Family Business Network Poland
- najwickszej organizacji mi¢dzynaro-
dowej zrzeszajacej firmy rodzinne, kté-
rej celem jest, aby firmy rodzinne ,kwi-
thy” w kolejnych pokoleniach. By¢ moze
Solaris bedzie kwitl, ale juznie jako wy-
lacznie polska firma. Z kolei Kazimierz
Pazgan wraz z rodzing zdecydowali si¢
w tym roku na sprzedaz Grupy Kons-
pol amerykanskiej firmie Cargill, mi-
mo iz dzieci, podobnie jak w Solarisie,
pracowaty w firmie na stanowiskach
kierowniczych i byly przygotowywa-
ne do przejecia sterow. W przypad-
ku firmy Konspol zachowana zosta-
a jednak rodzinnosé, gdyz Cargill jest
rowniez firma rodzinna - jedna z naj-
wiekszych prywatnych firm na $wiecie.
Rodzina Pazgan6w wspierata rodzinna
przedsi¢biorczo$¢ w Polsce, bedac m.in.
wspohtworea sukeesu pierwszej polskiej
konferencji na temat firm rodzinnych,
ktora odbyta sie w 2005 r. Podobne lo-
sy poréwnywalnych firm uzmystawiaja,

jak niezwykle ztozonym i trudnym pro-

cesem jest sukcesja.

Wprowadzona ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym stanowi krok milowy dla
polskich firm rodzinnych. Nalezy doce-
ni¢ za ten wysitek Ministerstwo Przed-
siebiorczosci i Technologii. Od tego
roku firm¢ rodzinna mozna z tatwo-
Scig przekazac¢ nastepcy, jednak nie ma
gwarancji, ze sukcesja zakonczy sie po-
wodzeniem. O sukcesie mozna bowiem
mowi¢ wowcezas, gdy firma zostanie
przekazana trzeciemu pokoleniu. Wte-
dy to relacje rodzinne ulegaja ostabie-
niu, a znaczenia nabiera profesjonali-
zacja biznesu. To dtugi i trudny proces,
ale warto budowac gospodarke rodzin-
na, gdyz podmioty prowadzone przez
rodzing kieruja si¢ perspektywa diugo-
terminowy i rozwijaja w sposéb zréw-
nowazony, kultywujac przy tym war-
tosci. Taki tez cel przy$wieca firmom
rodzinnym, ktére decyduja si¢ wdrozy¢
konstytucje. B
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Postawy konsumenckie
— terazniejszosc¢ i przysztoscé

Q ANNA DABROWSKA

WEDLUG DANYCH KOMISJT EUROPEJSKIE] KAZDY
Z NAS WYRZUCA 179 KG ZYWNOSCI ROCZNIE.

zrastajaca i zmienia-

jaca sie oferta towa-

row i ustug konsump-

cyjnych, takze jako
efekt globalizacji, wirtualizacji i ekolo-
gizacji, oraz skracanic si¢ cyklu zycia
produktéw - te zjawiska sklaniaja do
zwrocenia uwagi na kompetentnego
konsumenta, ktéry powinien sie prze-
ciwstawia¢ konsumpcjonizmowi, czyli
nadmiernemu kupowaniu, racjonalizo-
wac swoje decyzje rynkowe, oszczedza-
jac czas i chronigc $rodowisko, a tym sa-
mym zdrowie. Wielu Polakéw wyznaje
kult posiadania, ale tez coraz wiecej osob
jest konsumentami wrazliwymi na stan
srodowiska, mozliwos$¢ zaspokajania po-
trzeb przez przyszte pokolenia — zatem
blizszajest im idea zréwnowazonego roz-
woju i konsumpcji.

Istotne znaczenie z punktu widze-
nia wplywu kompetencji na postawy
konsumentéw ma planowanie budze-
tu gospodarstwa domowego, co pozwala
naracjonalne gospodarowanie pieniedz-
mi, uchronienie si¢ konsumentéw przed
nadmiernym zadtuzaniem si¢ czy nie-
potrzebnymi wydatkami. Taka postawe
mozemy utozsamiac z funkeja obronna.
Najwiecej Polakéw, jesli planuje, to czy-
ni to najezesciej wskalimiesiaca, alerza-
dziej dotyczy to planowania celowych
wydatkéw. Konsumenci chetnie nato-
miast korzystaja z finansowania kon-
sumpcji z przysztych dochoddow.

Wsrod odpowiedzialnych postaw
mozna wyrézni¢ sporzadzanie listy

prof. dr hab. Anna Dabrowska

Kierownik Katedry Bada Zachowar Konsumentéw
w Instytucie Zarzadzania SGH. Autorka lub
wspotautorka wielu monografii i artykutdw na temat

zachowan konsumentow, trendéw konsumenckich,
ochrony i edukacji konsumentow.

zakupow artykutéw zZywnosciowych
i niezywnosciowych. Taka postawe de-
klaruje co trzeci Polak, stwierdzajac, ze
czynitak codziennie lub prawie codzien-
nie. Konsekwencja decyzji rutynowych
czy impulsywnych moze by¢ gromadze-
nie nadmiernych zapasow, kupowanie
produktéw o krétkiej dacie przydatnosci
do spozycia, a w konsekwencji nadwyz-
ki, ktére konsumenci wyrzucaja. We-
dtug danych szacunkowych opracowa-
nych przez Komisj¢ Europejska rocznie
wyrzucamy 179 kg zywnosci na osobe.

Jezeli nie zostana podjete kro-
ki w celu przeciwdziatania takiej sytu-
acji, straty produktow spozywezych do
2020 r. moga wzrosnac nawet o 40%. Tyl-
ko $wiadome i odpowiedzialne kupowa-
nie pozwala ,wyrwa¢” konsumentéw ze
stanu homo automaticus.

W Polsce coraz czesciej poszuku-
jemy produktow o odpowiadajacej nam
jakosci, a wigce naturalnych, $wiezych,
wytwarzanych lokalnie, prawidtowo
oznakowanych. Oczekujemy bowiem
od zywnosci nie tylko zaspokojenia glo-
du, ale réwniez ugaszenia pragnien he-
donistycznych, zachowania zgrabnej
sylwetki (produkty typu light), uzyska-
nia lub zwiekszenia sit witalnych (na-
poje energetyzujace), oszczedzania
czasu przy przygotowywaniu positkow
(produkty wysoko przetworzone czy
gotowe do spozycia, tzw. Zzywnos¢ wy-
godna), sprzyjania stanowi §rodowiska
naturalnego (zywnos$¢ produkowana
metodami ekologicznymi). Jednocze-
$nie chcemy, by zywnos¢ charaktery-
zowala si¢ naturalno$cia, a wigc byla
jak najmniej przetworzona i wyprodu-
kowana z jak najmniejszym udziatem
dodawanych do zywnosci sktadnikow,
bez wzgledu na ich efekty sensoryczne
i przechowalnicze.

Innym przejawem innowacyjnych
postaw polskich konsumentow jest do-
konywanie zakupu towaréw i ustug
przez internet, wykorzystywanie smart-
fonow w procesie nabywania nowych
produktow czy crowdsourcingjako nowa
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formuta wspélpracy producenta z kon-
sumentami w kreowaniu innowacji.

Od kilku lat wsrod trendéw beha-
wioralnych na znaczeniu zyskuja: dba-
os¢ o zdrowie, dbalosé o wygode, dosto-
sowywanie sie do okreslonych warunkéw,
komfort, zmystowosé¢, indywidualizm,
potrzeba nawigzywania kontaktu.

W 2018 r. wérod 10 globalnych tren-
déw konsumenckich Euromonitor Inter-
national wymienit:

Identity in flux — wigcej tozsamosci (in-
dywidualnej i grupowej — ta druga mo-
ze wplywac na bojkotowanie produktow,
np. ze wzgledéw humanitarnych, poli-
tycznych, spolecznych).

Personalise it — personalizacja (konsu-
menci coraz bardziej cenia sobie mozli-
wos¢ udzialu w decyzjach dotyczacych
ostatecznego wygladu produktu, chea by¢
prosumentami, pokazywa¢ swoja kre-
atywno$¢, indywidualnosé; domagaja sie

.

W warunkach coraz bardziej skomplikowanego rynku i produk-
téw konsumenci mogg mie¢ problem z podjeciem decyzji, co
kupié, za ile, od kogo, ktére produkty sg naprawde dobre czy
lepsze od innych, aby nie doswiadczaé¢ dyskomfortu pozaku-
powego. Rozwdj wtasnych kompetencji staje sie wiec najlep-
szg inwestycjg, jakiej moze dokonaé¢ konsument. Nie bez przy-
czyny wiek XXI zostat uznany wiekiem kompetenc;ji.

Zblizajacy sie koniec roku to dobra okazja do spojrzenia na pol-
skiego konsumenta przez pryzmat jego postaw, ujawniajgcych
sie trenddw, a takze przewidywanych zmianw 2019 r. i w latach

nastepnych.

Ageing: A changing narrative - starze-
nie si¢ spoteczenstw (w Polsce w 2020 r.
osoby w wieku 65+ beda stanowily 18,9%
spoteczenstwa, dekade pdzniej 23,3%,
aw2050T.32,7%).

Consumers in training - $wiadomosé
konsumencka (wzrastajaca swiadomos¢
konsumentéw powoduje, Ze nie wystar-
cza im sam symbol, np. Fair Trade czy
bio — doszukuja sie certyfikatow, twar-
dych dowodéw, ktore potwierdza warto-
$ciproduktu).

Extraordinary - kazdy konsument jest
wyjatkowy.

Faster shopping — szybsze zakupy (kon-
sumenci coraz bardziej si¢ spiesza, sa
coraz bardziej impulsywni i dzicki no-
wym technologiom spodziewaja si¢ na-
tychmiastowego zaspokojenia potrzeb,
oczekuja bardzo szybkiej obstugi czy
dostawy).

Get real: the allure of authenticity - au-
tentyczno$é i prostota (to cechy, kto-
rych poszukujg wspotezesni konsumenci
i ktore coraz czesciej sa wykorzystywane
w dziataniach marketingowych).

bardziej spersonalizowanego doswiad-
czenia zakupowego i chetnie wykorzystu-
jamozliwosci wielokanatowej sprzedazy).
Post-purchase - pozyczanie zamiast ku-
powania (posiadanie jest czyms$ uzalez-
niajacym, coraz wickszego znaczenia
w zyciu konsumentow, szczegdlnie mto-
dych, nabiera konsumpcja kolaboratyw-
na, ktéra nawiazuje do dzielenia si¢ to-
warami, ich wymiang, do pozyczania,
wynajmowania i darowania).

Privacy and security - prywatnosé
i ochrona (konsumenci maja coraz wiek-
sza S$wiadomos$¢ konieczno$ci dbania
o prywatno$c¢ swoich danych osobowych,
a firmy sa obowiazane do zabezpieczenia
pozyskiwanych danych.

Wellness as a status symbol — wellness
jako symbol statusu (zapewnienie stanu
zdrowej rownowagi umystu, ciala i ducha
cztowieka).

Wedtug prognoz firmy Mitel w la-
tach nastepnych wzrastac bedzie swiado-
mos$¢ konsumentow dotyczaca wystepo-
wania tworzyw sztucznych w oceanach
oraz ich wplywu na srodowisko i na nasze

zdrowie. W Polsce 66% konsumentow
twierdzi, ze preferuja picie wody z butelki
wykonanej z recyklingowanego plastiku.

Przepisy prawa dotyczace ha-
kerstwa i ujawniania danych dopro-
wadzily do powstania nowego gatun-
ku konsumentow, ktérzy nie sa chetni
do przekazywania swoich danych i za-
nim je udostepnia, domagaja si¢ czegos
w zamian. Autorzy raportu prognozuja,
ze konsumenci beda si¢ broni¢ za pomoca
oprogramowania i poprzez zachowania
przejete od mlodszych generacji: bardziej
ostrozne. Niepokdj konsumentéow doty-
czy zarowno Sledzenia ich danych, jak
i mozliwo$ci strzezenia ich przez firmy.

Firma Mitel stwierdza takze, Ze
przeprowadzone w Europie badania ujaw-
niaja ekonomiczne, cyfrowe i emocjonal-
ne leki, ktérym musza stawi¢ czola mlo-
dzi konsumenci. Beda oni oczekiwa¢ od
marek wsparcia zwigzanego z ich zdro-
wiem i dobrym samopoczuciem, jak row-
niez wigkszego zaangazowania w ich edu-
kacje i rozwdj. Poszukiwane beda marki
gwarantujace przejrzystosé, prostote i da-
jace konsumentom twarde dowody. Bada-
niawykazuja takze, ze co najmniej potowa
Europejezykéw zgadza sie ze stwierdze-
niem, iz zwickszona zdolnos¢ konsu-
mentéw do komunikowania si¢ i wyszu-
kiwania informacji z uzyciem mediow
spolecznosciowych i internetu zmusza fir-
my do wigkszej przejrzystosci.

Jak wynika z raportu Crowdsour-
ced Future do 2040 r. Polacy przewidu-
ja, ze z ulic znikna placéwki ustugowe,
bo zastapia je e-ustugi, a dostep do inter-
netu bedzie swobodny i bezptatny, zas
dzigki tzw. internctowi rzeczy, automa-
tom codzienne obowiazki stang si¢ mniej
uciazliwe.

Podsumowujac, zmiana postaw
konsumentow okreslana ex post i ex ante
pozwala na okreslenie cech tozsamoscio-
wych konsumentéw. Z przedstawionych
trendéw wynika, ze w zyciu konsumen-
tow wzrasta $wiadomo$¢ nowych techno-
logii. Konsumenci zwracaja coraz wigk-
sza uwage nato, co kupuja, od kogoi zaile,
jak i z czego produkt zostal wytworzony,
czy jest ekologiczny. Bacznie przygladaja
sie produktom, bowiem maja one bezpo-
sredni wplyw na ich zdrowie. Coraz bar-
dziej cenig sobie bezpieczenstwo danych.
Warto takze zwroci¢ uwage, ze Polacy
coraz chetniej angazuja si¢ w dzialania
dobroczynne, odchodzimy tym samym
od postawy zachtannego mie¢ ku trendo-
wi potrzeby dzielenia si¢ zinnymi. B
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Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
jednostek samorzadu
terytorialnego

Q HANNA GODLEWSKA-MAJKOWSKA

GDZIE WARTO SZUKAC TERENOW
INWESTYCYJNYCH W POLSCE.

azda firma bedgca w fa-
zie dynamicznego rozwoju
staje wobec strategiczne-
go wyboru miejsc, w kto-
rych ma prowadzi¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza. Zachodza tu
zarowno okoliczno$ci nakazujgce wy-
cofanie si¢ z dotychczasowej lokalizacji,
jakiposzukiwania nowego miejsca, wla-
$ciwego z punktu widzenia skali, rodzaju
i technologii uzywanej do produkcji oraz
Swiadczenia ustug.

Celem tego opracowania jest wska-
zanie gmin, ktore z powodu wysokich
waloréw lokalizacyjnych powinny by¢
brane pod uwage przez przedsi¢biorstwa
w procesie wyboru lokalizacji inwestycji.

W SGH od ponad 10 lat pod kierun-
kiem autorki tego artykutu prowadzone
sa badania atrakcyjnosci inwestycyjnej
jednostek samorzadu terytorialnego we
wszystkich przekrojach terytorialnych,
poczawszy od szczebla gminy, przez po-
wiaty, podregiony, wojewodztwa, po ma-
kroregiony. Badania te pozwalaja na
pomiar atrakcyjnosci inwestycyjnej do-
wolnej jednostki terytorialnej zardw-
no w ujeciu ogolnym, jak i w odniesieniu
do gtéwnych rodzajow inwestycji, czy-
li dla przemystu, handlu i napraw, tury-
styki wraz z gastronomia, a takze ustug
dlabiznesu.

prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska
Profesor nauk ekonomicznych, kierownik Zakfadu
Otoczenia Biznesu w Instytucie Przedsiebiorstwa

w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, obecnie petni

w SGH funkcje prorektora ds. wspdtpracy z otoczeniem.
Specjalizuje sie w badaniach nad lokalizacja
przedsiebiorstw, przedsiebiorczoscig lokalng i regionalng
oraz atrakcyjnoscia inwestycyjna regionow. Jest autorkg
ponad 200 publikacji. Wypromowata szesciu doktorow.
Badania prowadzone przez prof. dr hab. H. Godlewska-
-Majkowska i jej zespot sg od 2008 r. podstawg
opracowania raportow atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich wojewddztw, powiatdw i gmin na zamaowienie
PAIiH (d. PAIIZ) oraz raportu Gmina na 5!

Do tego celu stuzy wskaznik po-
tencjalnej atrakcyjnosci inwestycyj-
nej PAIl, oparty na pomiarze gltow-
nych waloréw lokalizacyjnych w postaci
tzw. mikroklimatéw: demograficzne-
go, infrastruktury technicznej, infra-
struktury spotecznej, rynku zbytu oraz
administracji.

Coroczne badania pozwalaja na
wskazanie miejsc, ktére w calym bada-
nym okresie wyrézniaja sie pod wzgle-
dem atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak
rowniez jednostek samorzadowych, kto-
re dotaczyly do grupy najbardziej atrak-
cyjnych w Polsce (rysunek 1).

Na podstawie dotychczasowych
wynikow badan nad atrakcyjnoscia in-
westycyjng regionow mozna wskazaé, ze
do najbardziej atrakcyjnych miejsc dla
inwestycji naleza duze miasta wraz z ich
strefami podmiejskimi.

Na podstawie danych zgroma-
dzonych w 2018 r. mozna stwierdzi¢, ze
wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci in-
westycyjnej PAI1 GN na poziomie powy-
zej 150% sredniej oceny dla wszystkich
gmin w Polsce uzyskaty facznie 23 jed-
nostki. Sa wsréd nich: m.st. Warszawa,
Krakéw, Wroctaw, Gdansk, Poznan, Lu-
blin, Biatystok, a takze miasta aglome-
racji warszawskiej: Piastow, Pruszkow,
Legionowo, Zabki, Minsk Mazowiecki,
Podkowa Lesna, gmina wiejsko-miejska
Konstancin-Jeziorna oraz gmina wiej-
ska Michatowice. W przypadku aglome-
racji gdanskiej dotgezyt do listy Sopot,
aw aglomeracji poznanskiej gmina wiej-
ska Tarnowo Podgérne. Sposréd miast
konurbacji gérnoslaskiej na liscie znala-
zty sie Chorzéw i Swietochtowice. Z in-
nych regionow Polski znakomity wynik
uzyskaty takze gminy o funkcjach prze-
mystowych: gmina wiejska Kleszczow
zawdzieczajaca swoje walory specjaliza-
¢ji gorniczo-energetycznej oraz miasta:
Plock, Lubin i Swidnica.
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RYSUNEK 1. Atrakcyjnos$é inwestycyjna gmin w Polsce w 2017 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych Instytutu Przedsiebiorstwa SGH powstatych
wramach realizacji badan statutowych w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie w 2018 r.

Klasy atrakecyjnosci

Pm O OmMm

. i

Badania nad atrakcyjnoscia inwestycyjng regionéw prowadzo-
ne systematycznie od ponad 10 lat w SGH wskazuja, ze wséréd
jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego w spo-
sob trwaty wyrdzniajg sie duze miasta i aglomeracje miej-
skie. Wybijaja sie takze gminy posiadajgce tereny inwestycyjne
w specjalnych strefach ekonomicznych.
Nastepuje wyczerpywanie sie rezerw rozwojowych duzych
i Srednich miast. Waloréw lokalizacyjnych nabierajg osrodki
mniejsze, potozone w sasiedztwie szlakdw komunikacyjnych,
z uwagi na dostepnosé do terendéw inwestycyjnych i nizsze
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

-

Duze aglomeracje, szczegdlnie
warszawska i katowicka, kréluja wsrod
wszystkich gmin w Polsce pod wzgle-
dem oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Sa one na rysunku zaznaczone ciem-
nozielonym kolorem (klasa A). Zasieg
przestrzenny tych swoistych wysp po-
wicksza si¢ wraz z poprawiajaca si¢ sie-
cig drég i zagospodarowaniem terenéow
wzdtuz szlakéw komunikacyjnych. Na
uwage zasluguja takze oferty inwesty-
cyjne w gminach, gdzie powstaty lub
powstana w najblizszej przyszlosci we-
zty autostrad. Mozna si¢ zatem spo-
dziewaé, ze inwestorzy rozwazg pod
inwestycje tereny o szczegdlnie du-
zych walorach komunikacyjnych. Pod
tym wzgledem wyréznia sie zwlaszcza
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’ Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. specjalne strefv
ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane
w 181 gminach miejskich oraz 305 gminach
wiejskich i miejsko-wiejskich, co stanowito blisko
20% wszystkich gmin w Polsce.

gmina Strykow, gdzie przetna sie trzy
autostrady. Mimo miejsko-wiejskiego
charakteru osiagneta ona klase B, czy-
li ocene bardzo dobra.

Cenne walory lokalizacyjne maja
takze gminy potozone wzdtuz autostrad
i drég szybkiego ruchu lub obwodnic
duzych miast, np. Rokietnica i Tarnowo
Podgdrne potozone wzdtuz zachodniej
obwodnicy Poznania (klasa A), w powie-
cie zyrardowskim Radziejowice (klasa
B), gdzie trwa rozbudowa drogi krajowej
nr 8 do parametréw drogi ekspreso-
wej. W okolicach Wroctawia podobnych
przyktadow dostarczaja gminy miejskie
Otawa i Katy Wroctawskie (zjazdy z au-
tostrady A4).

Inwestorzy powinni tez dostrzec
szanse rozwojowe gmin objetych spe-
cjalnymi  strefami  ekonomicznymi.
Wprawdzie obecne rozwigzania praw-
ne beda stwarzac¢ mozliwosci wyrdéwna-
nia zachet finansowych dla calej Polski,
jednak z powodu dobrego przygotowa-
nia terendow inwestycyjnych wtaczo-
nych do stref ekonomicznych, ich ure-
gulowanego statusu prawnego, czesto
ponadprzeci¢tnego zainwestowania in-
frastrukturalnego i juz istniejacej zna-
komitej opieki nad inwestorem oferta
stref ekonomicznych z pewnoscia na-
dal zastuguje na uwage. Do gmin naj-
bardziej atrakcyjnych, ktore zarazem
na swoim terenie posiadajg tereny ob-
jete strefami ekonomicznymi, mozna
zaliczy¢ te potozone w poblizu duzych
miast lub w okregach przemystowych,
np. Jelez-Laskowice.

Specjalne strefy ekonomiczne od-
grywaja znacznie wicksza role w przy-
ciaganiu inwestycji czy dokonywaniu re-
inwestycji, niz to si¢ powszechnie uwaza,
gdyzw oficjalnych statystykach wykazuje
si¢ jedynie naktady inwestycyjne i miej-
sca pracy firm, ktére maja wazne zezwo-
lenia na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na preferencyjnych warunkach.
Nierzadko po uplywie tego czasu firmy

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
REGIONOW 2017

Raport przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
wInstytucie Przedsiebiorstwa

Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

pozostaja w strefach, dalej tworzac swo-
je tancuchy dostaw i powigzania koope-
racyjne. W ten sposob generuje si¢ nowe
miejsca pracy, czemu towarzyszy wzrost
przedsi¢biorezosciiwzrost dochodéw dla
okolicznejludnosci. Jesli zatem podstrefy
ckonomiczne oferuja tereny inwestycyj-
ne, warto si¢ nimi zainteresowac¢. Wedtug
stanuna 31 grudnia 2017 r. specjalne stre-
fy ekonomiczne obejmowaty tereny zlo-
kalizowane w 181 gminach miejskich oraz
305 gminach wiejskich i miejsko-wiej-
skich, co stanowito blisko 20% wszyst-
kich gminw Polsce. Cz¢s¢ z nich to gminy
o najwyzszych klasach atrakcyjnosci in-
westycyjnej, dlatego mozna je rekomen-
dowac jako miejsce dlanowych inwestycji
oraz inwestycji modernizacyjno-odtwo-
rzeniowych. Dotyczy to szczegdlnie gmin
w sasiedztwic aglomeracji wroctawskiej
oraz  Legnicko-Glogowskiego Okregu
Miedziowego.

Badania wskazuja takze na ist-
nienie gmin, w ktérych zanotowano

ponadprzecietny rozwdj lokalny mimo
niskiej oceny atrakcyjnosci (klasa E lub
D). Naleza do nich m.in. gminy wiejskie:
Maslowice, Trzebieszow, Koscielee, Ka-
weezyn, Miescisko, Radowo Male, Za-
wonia, Cisek, Zarnéw, Czerwin, Loniow
oraz gminy miejsko-wiejskie Drzewica
i WySmierzyce. Gminy te sa wprawdzie
potozone nieco dalej od duzych miast,
cho¢ zwykle w izochronie 60 min cza-
su dojazdu do pracy, ale odznaczaja si¢
wolnymi terenami pod inwestycje. Ich
szansa jest tym wieksza, im bardziej
wyczerpuja si¢ rezerwy gruntow inwe-
stycyjnych w najblizszych aglomera-
cjach. Wyrdzniajacy si¢ rozwdj takich
gmin w latach 2008-2015 ma wplyw
na atrakeyjno$é inwestycyjna i zapewne
w niedlugiej przysztosci bedziemy mo-
¢gli zauwazy¢ awans tych gmin na mapie
atrakcyjnosci.

Podsumowujac, mapa atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej nie zmienia sie gwal-
townie z roku na rok. Dlatego nadal naj-
lepszymi miejscami do inwestowania
beda:

— duze aglomeracje, szczegélnie ich
strefy podmiejskie rozszerzajace si¢ sto-
sownie do rozwoju sieci transportowe;j,
dotyczy to takze aglomeracji i miast wo-
jewodzkich Polski Wschodniej;

— tereny inwestycyjne w specjalnych
strefach ekonomicznych, zwlaszcza po-
tozonych w gminach o tradycjach prze-
mystowych, turystycznych lub petnia-
cych funkcje wezléw komunikacyjnych.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage
na wyczerpywanie si¢ rezerw rozwo-
jowych duzych miast i miast $redniej
wielko$ci, zwlaszeza o ekstensywnym
zagospodarowaniu przestrzeni. Nabie-
raja natomiast walorow lokalizacyjnych
osrodki mniejsze, szczegolnie potozo-
ne w sgsiedztwie szlakow komunikacyj-
nych, gdzie dost¢pnosé do terendw inwe-
stycyjnych i nizsze koszty prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przyciagaja
inwestorow. B
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Szanse i zagrozenia dla
branzy TSL - perspektywa
2019-2020

Q HALINA BRDULAK

ANALIZA WARUNKOW FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW TRANSPORTOWO-
-SPEDYCYJNO-LOGISTYCZNYCH (TSL)

DZIAFAJACYCH W ZAKRESIE PRZEWOZU TOWAROW.

tan branzy transportowo-

-spedycyjno-logistycznej

okreslany jest jako ,pa-

pierek lakmusowy” calej

gospodarki. W wynikach
tej branzy uwidaczniaja si¢ pierwsze sy-
gnaly dotyczace pozytywnych badz ne-
gatywnych trendéw ekonomicznych.
Wsréd innych czynnikow, ktore maja
wplyw na branz¢ TSL, nalezy wymie-
ni¢: regulacje prawne (krajowe, miedzy-
narodowe), uwarunkowania politycz-
ne o charakterze miedzynarodowym
(np. brexit), umowy handlowe oraz
megatrendy.

Udzial  poszczegdlnych  galezi
transportu w przewozach w réznych kra-
jach uzalezniony jest przede wszystkim
od potozenia geograficznego i uksztal-
towania terenu oraz od polityki trans-
portowej panstwa. Na wykresie 1 zostat
zaprezentowany udzial poszczegolnych
galezi transportu w przewozach ta-
dunkéw w krajach Unii Europejskie;.
W przypadku krajéow europejskich daje
sie zauwazy¢ stosunkowo duza role kolei
w realizacji przewozow ladowych na Li-
twie, Lotwie i w Estonii (od 50% w Esto-
nii do prawie 80% na Lotwie). Powyzej
30% pracy przewozowej w transporcie

dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH

Profesor Szkoty Gtownej Handlowej. Cztonkini Rady
Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Rady Programowej miesiecznika ,Gospodarka
Materiatowa i Logistyka”, kwartalnika ,Transport and
Logistics”, ,Kobieta i Biznes”, ,Logistyka Odzysku”,
Rady Programowej United Nations Global Compact
oraz ekspertka UN Global Compact w zakresie
odpowiedzialnego transportu i zréwnowazonych
miast. Cztonkini Polskiego Towarzystwa Logistycznego.
Honorowa prezeska Miedzynarodowego Forum
Kobiet. Autorka rankingu dla branzy TSL (23 edycja,
publikowana w DGP).

ladowym realizowane jest rowniez ko-
leja w nastepujacych krajach: Szwajca-
ria, Stowacja, Stowenia, Rumunia, Au-
stria. Natomiast zegluga §rédladowa jako
istotna galaz transportu notowana jest
w Holandii, Rumunii i Bulgarii. W Pol-
sce dominuje transport drogowy (ponad
% udziatu) przy zdecydowanie mniej-
szym udziale transportu kolejowego.
Polscy przewoznicy wyspecjalizowali sie
wprzewozachwramach UE (15%) - sana
drugim miejscu po firmach niemieckich
(17%). Zdominowali réwniez ustugi
kabotazowe (zaréwno kabotaz w obre-
bie jednego kraju, jak i ustugi przewozo-
we miedzy dwoma zagranicznymi kra-
jami). Wedtug danych Eurostatu udziat
polskich firm transportowych w tym seg-
mencie rynku wyniost w 2016 r. 30,6%.

STAN POLSKIEJ GOSPODARKI

W 2018 R. 1 JEGO WPLYW NA
BRANZE TSL

Wskaznik PMI w listopadzie 2018 r.
uksztattowal si¢ po raz pierwszy od kil-
ku lat na poziomie ponizej 50 punktow
procentowych, co oznacza wzrost ryzy-
ka odnosnie do perspektyw gospodar-
ki w przysztosci. Juz od paru miesiecy
wartos¢ tego wskaznika systematycznie
maleje, co wskazuje na powolna zmiang
klimatu gospodarczego. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest utrzymujacy si¢
wysoki udzial konsumpcji jako kluczo-
wego sktadnika PKB, przy stosunkowo
niskim udziale inwestycji prywatnych.
Poniewaz trend wzrostowy konsumpcji
powoli wygasa, a nie zastapit go spodzie-
wany wzrost inwestycji prywatnych, na-
lezy oczekiwaé zmniejszenia si¢ tempa
wzrostu PKBw Polsce wkolejnych latach
do poziomu 3-3,5%. Udzial inwesty-
cjiw PKB jest obecnie na bardzo niskim
poziomie 18,1%. Zwicksza si¢ réwniez
liczba upadtosci, zaréwno w handlu, bu-
downictwie, jak tez w transporcie. Po
pierwszych trzech kwartatach 2018 r.
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Udziat branzy TSL w wartosci PKB wynosit w 2017 r. prawie 7%.
Sektor transportu odpowiada réwniez za 41% catej nadwyzki
transgranicznej wymiany ustug. Rynek transportowy w Polsce
jest bardzo rozdrobniony, z przewagg matych i Srednich przed-
siebiorstw. W wiekszosci wspoétpracujg one z duzymi global-
nymi operatorami logistycznymi. Polskie przedsiebiorstwa
transportowe sg liderem przewozéw miedzynarodowych w UE
(28% europejskiego rynku), a rozwigzania technologiczne i in-
nowacyjnos$¢ sg oprocz ceny i elastycznosci przewozoéw istot-
nym czynnikiem ich przewagi konkurencyjnej na rynku UE.

UE28
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tempo restrukturyzacji lub tez poste-
powan upadlosciowych utrzymuje sie
na poziomie 15% (Coface). W transpor-
cie opdznienia w splacie naleznosci sa
najwicksze spos$réod wszystkich branz
w Polsce. W stosunku do tego same-
go okresu 2017 r. (trzy kwartaty) nasta-
pit wzrost niewyptacalnosci o 52%. Na
niekorzystna sytuacje naktada si¢ defi-
cyt pracownikow (zwlaszeza Kieroweow
i pracownikéw magazynowych), wzrost
kosztow pracy, wzrost cen paliw oraz
dziatania protekcjonistyczne podejmo-
wane w celu ochrony wlasnego rynku
przez kraje Europy Zachodniej. W efek-
cie moze to doprowadzi¢ do zwicksze-
nia zagrozenia firm TSL (zwlaszcza
w sektorze MSP) upadloscia badz tez
restrukturyzacja.

WPLYW REGULACJI PRAWNYCH
UE NA BRANZE TSL
Przygotowywany przez UE pakiet
mobilnoéci  (pakiet drogowy) zo-
stat wprawdzie w 2018 r. odrzuco-
ny przez Komisje Europejska, jed-
nak pojawiaja si¢ regulacje dotyczace
dostepu do poszczegdlnych rynkéw
w krajach UE. Udziat polskich prze-
woznikéw w transporcie do UE nale-
zy do najwickszych w Europie. Dlatego
tez ograniczenia w dostepie do rynkow
poszczegolnych krajow europejskich
wplywaja bezposrednio na stan bran-
zy. Prace nad wnioskami do pakietu
mobilnosci I, czyli nad tekstami prze-
pisow dotyczacych zasad delegowa-
nia pracownikéw w transporcie mie-
dzynarodowym.trwaja od maja 2017 r.

WYKRES 1. Udziat
poszczegoblnych gatezi
transportu w przewozach
tadunkoéw w krajach UE

w 2016 r. (liczony wedtug pracy
przewozowej, w tkm).

Zrédto: Eurostat
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, Dynamiczny rozwoj handlu internetowego zwieksza

zapolrzebowanie na ustugi logislyczne oraz magazyny.
Zakaz wjazdow do centrum miast w zwiazku

z narastajacym zanieczyszczeniem spowoduje
koniecznosc zmian strategii operatorow logistycznych.

Polska popiera rozwiazania zmie-
rzajace do poprawy warunkow pra-
cy w sektorze transportu drogowe-
go przy réwnoczesnym zachowaniu
wolnej konkurencji w wykonywaniu
mi¢dzynarodowych przewozow dro-
gowych i konkurencyjnosci gospodar-
ki UE. Réwniez dzialania zmierzaja-
ce do zwigkszenia konkurencyjnosci
w transporcie kolejowym zostaty pod-
jete w UE w ramach IV pakietu kolejo-
wego z 2016 1. Jest to propozycja kom-
pleksowych zmian przepiséw unijnych
regulujacych dzialanie sektora kolejo-
wego. Zadaniem IV pakietu kolejowego
jest ujednolicenie prawa i wyelimino-
wanie barier, ktore utrudniajg tworze-
nie jednolitego europejskiego obszaru
kolejowego wobec rozdrobnienia sieci
kolejowej oraz postugiwania sie przez
poszczegolne panstwa réznymi nor-
mami bezpieczenstwa i réoznymi sys-
temami technicznymi. W efekcie euro-
pejskie sieci kolejowe powinny si¢ sta¢
bezpieczniejsze, bardziej niezawod-
ne oraz interoperacyjne. Przyjecie po-
wyzszych rozwigzan wiaze si¢ jednak
z duzymi zmianami na rynkach krajo-
wych, a takze ze zwickszeniem dostep-
nosci innych niz narodowi przewozni-
kow do rynku. W efekcie prowadzi to
do zwickszenia konkurencji i zmiany
warunkéw dziatania poszczegolnych
przedsicbiorstw z sektora kolejowego.

WPLYW BREXITU NA BRANZE TSL

W listopadzie 2018 r. rzad brytyjski za-
akceptowal umowe miedzy Wielka
Brytanig a Unig Europejska o wyjsciu
Wielkiej Brytanii z UE. W efekcie spo-
dziewane jest wprowadzenie nowych
optat celno-podatkowych, wzrost cen
paliw, wydtuzenie czasu oczekiwania
na granicy, co bezposrednio negatyw-
nie wplynie na branz¢ TSL. Porozu-
mienie obejmuje okres przejsciowy do
2020 r., co oznacza koniecznos¢ zmian
w dotychczasowych kierunkach dzia-
tania przewoznikéw w dos$¢ krotkim

czasie. Dwie konferencje zorganizowane
przez Zrzeszenie Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych i Polska
Izbe Spedycji i Logistyki mialy ziden-
tyfikowaé ryzyko zwigzane z powyz-
szym procesem dla przewoznikéw dro-
gowych. Cze$é firm, ktore dotychczas
realizowaly przewozy, podjeta dziata-
nia w celu zmiany rynkow, dla ktérych
$wiadcza ustugi. Ponad 19% wszystkich
tadunkéw do Wielkiej Brytanii oraz z te-
go kraju transportujg ciezarowki na pol-
skich rejestracjach (udzial ciezardwek
brytyjskich wynosi 30%). Wyjscie Wiel-
kiej Brytanii z UE oznacza réwniez ko-
nieczno$¢ dodatkowej obstugi ponad
600 tys. dokumentéw celnych, a takze
przywrocenia kontroli jakosci fitosani-
tarnej i innych procedur wymaganych
wobec krajow trzecich. Powstaje tez do-
datkowe ryzyko zwiazane z podatkami.
W ramach handlu wewnatrzwspdlnoto-
wego firmy nie ponosza kosztéw z tytu-
tu VAT. W momencie importu towarow
z krajow trzecich istnicje obowiazek za-
ptaty podatku VAT, ktéry mozna odzy-
skaé, ale w okresie pdzniejszym. Jed-
nak oznacza to konieczno$¢ zamrozenia
srodkdéw finansowych wobec wspomnia-
nej juz trudnej sytuacji dotyczacej ptyn-
nosci finansowej.

WPLYW MEGATRENDOW NA
BRANZE TSL

Najsilniejszy wpltyw na branze¢ TSL
ma wzrost cyfryzacji i automatyza-
cja. Kompleksowa cyfryzacja przepty-
wu danych i informacji jest szczegolnie
istotna przy rozwijajacym si¢ od wie-
lu lat handlu mi¢edzynarodowym i ro-
sngcym obrocie towarowym na $wie-
cie. Réwniez w 2018 r. prognozowany

jest wzrost handlu $wiatowego na po-

ziomie 3,2%. Wyzwaniem stata si¢
szybko§¢ przetwarzania danych, nara-
stajacy wolumen i rozdrobnienie tras
przewozonych tadunkow we wszyst-
kich gateziach transportu, przetadun-
kow w portach i terminalach oraz ich

obstugi na przejsciach granicznych.
Coraz bardzicj zauwazalne sg rosnace
wymagania awizacji cyfrowej i rezer-
wacji obstugi, sprawnych i dobrze za-
planowanych operacji, cyfryzacji doku-
mentdw i automatyzacji przetwarzania
informacji przez przewoznikdéw, ope-
ratoré6w terminali, stuzb granicznych
i portowych itp. Istotnym czynnikiem
strategii dziatania zmierzajacej do po-
prawy przepustowosci systemu trans-
portowego Polski i atrakcyjnosci pol-
skiego obszaru celnego jest skrécenie
czasu obstugi, odprawy, kontroli i ope-
racji w centrach logistycznych, termi-
nalach przetadunkowych, portach mor-
skich czy na przejéciach granicznych.
Automatyzacja procesow przektada si¢
rowniez na szybko$¢ operacji realizo-
wanych w magazynach logistycznych,
a autonomiczne ciezarowki zmniej-
sza problemy zwiazane z brakiem kie-
rowcow na rynku. W wyniku tatwe-
go dostepu do informacji w réznych
miejscach oraz rozpowszechnienia pro-
cesOw internetu rzeczy, big data zwiek-
sza sie przejrzystosc¢ catego procesu i ta-
twos¢ w elastycznym dopasowaniu si¢
do zmieniajacego si¢ rynku.

POLSKA W MIEDZYNARODOWYCH
LANCUCHACH DOSTAW

Branza przemystowa w Polsce w du-
zym stopniu korzysta z dynamiczne-
go rozwoju tancuchéw dostaw dzieki
producentom  zachodnioeuropejskim
(gtéwnie niemieckim). Uwidacznia si¢
to m.in. we wzroscie udzialu Niemiec
w polskim eksporcie z 25% w 2008 . do
28% w 2018 r. Region Europy Srodko-
wej, w tym rowniez Polska, stanowi za-
plecze produkcyjne Niemiec (zwlasz-
cza w przemysle motoryzacyjnym).
Dzieki utrzymaniu sie stosunkowo wy-
sokiego udziatu produkceji w PKB w po-
rownaniu z innymi krajami UE branza
TSL ma szans¢ wzmocni¢ swdj wklad
w tworzeniu miedzynarodowych lan-
cuch6w dostaw. B
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System emerytalny

- to juz 20 lat

Q MAREK GORA

ROK 2018 BYY. KOLEJNYM, W KTORYM DORAZNE
INGERENCJE PRZEWAZALY NAD MYSLENIEM
O DEUGOOKRESOWYM INTERESIE SPOEECZNYM.

ok 2018 to kolejny rok roz-
nego rodzaju  ingeren-
¢ji w system emerytalny.
To nie dziwi, bo wszedzie
na $wiecie politycy w tym
wlasnie obszarze sa szczegdlnie aktyw-
ni. Mamy tu do czynienia z niespdjnoscia
czasows, tzn. niezgodnoscia horyzontu
czasowego branego pod uwage przez poli-
tykow (generalnie do najblizszych wybo-
réw) i horyzontu emerytalnego, waznego
dlaludzi, wynoszacego kilka dziesigciole-
ci. Projektujac polski system emerytalny,
wprowadzony w 1999 r., skupilismy si¢ na
tym, by maksymalnie uniezalezni¢ ten
system od ingerencji politykow. W sumie
si¢ udato, cho¢ systemu ,,politykoodpor-
nego” pewnie wymysli¢ sie nie da.

Ingerencje dyskutowane i czescio-
wo wprowadzane w 2018 r. wpisuja si¢
w ciag wezesniejszych dziatan tego typu
obnizajacych efektywno$¢ funkcjonowa-
nia systemu emerytalnego w Polsce, cho¢
- na szczescie — nienaruszajacych jego
fundamentow.

Dla przypomnienia, istota dokona-
nej w1999 r. zmiany byto:
— wydzielenie czesci emerytalnej z ca-
to$ci ubezpieczen spolecznych;
— zastapienie quasi-podatkowego fi-
nansowania tego systemu finansowa-
niem quasi-oszczednosciowym (takze
w czesci zarzadzanej przez ZUS)).

Pierwsze si¢ udalo, cho¢ nie do kon-
cajest przestrzegane w praktyce oraz sta-
bo zinternalizowane przez uczestnikow

prof. dr hab. Marek Géra

Kierownik Katedry Ekonomii SGH, visiting professor

w College of Europe, Research Fellow, Institute for
Labor Economics (IZA), Bonn; wezedniej London
School of Economics and Political Science (LSE) oraz
ifo-Monachium; praca w OECD. Wspdtautor projektu
systemu emerytalnego opartego na rownowadze
miedzypokoleniowej wprowadzonego w Polsce

w1999 r, zatozyciel Polskiej Grupy Emerytalnej (w 2014).
W dorobku naukowym ma publikacje gtéwnie z zakresu
ekonomii pracy oraz ekonomii emerytalne;.

systemu. Drugie udato si¢ w petni, cho¢
politycy ciggle probuja to ostabié.

Celem reformy bylo potaczenie in-
teresu pracujacych i interesu emery-
téw (poprzedni - zlikwidowany - sys-
tem chronil jedynie interes emerytéw).
Skladki emerytalne, ktore przed 1999 r.
galopujaco rosty, rosnaé przestaty. Stra-
szaca co jaki$ czas w mediach ,dziura
w ZUS-ie” jest zwiazana gléwnie z sys-
temem rentowym, a nie emerytalnym
(takiego tworu jak ,system emerytalno-
-rentowy” 0d 1999 r.juz nie ma). Aw cze-
$ci emerytalnej dotyczy sptacania dhu-
gow pozostawionych przez poprzedni

system. Obecnie dziatajacy jest automa-

tycznie stabilizowany. Mlodzi sa chro-

nieni! I o to chodzito.

Wezesniejsze ingerencje  psuja-
ce system i podwazajace jego spotecz-
ny sens: (1) wytaczenie z powszechnego
systemu: prokuratoréw, mundurowych,
gornikéw; (2) wprowadzenie sztucznie
nieujemnej indeksacji kont w czesci za-
rzadzanej przez ZUS; (3) kwotowa wa-
loryzacja wyplacanych juz emerytur;
(4) zmiana proporcji podziatu sktadki
miedzy dwa typy instytucji emerytal-
nych (w jezyku gazetowym miedzy ZUS
i OFE) i dokonana przy tej okazji dewa-
stacja percepcji powszechnego systemu;
(5) obnizenie wieku emerytalnego; (6)
zatrzymanie procesu zrownywania tego
wicku dla mezczyzn i kobiet.

Jedynym dziataniem zgodnym
z logika systemu emerytalnego byto
zastapienie wcezesniejszych emerytur
(bardzo rozpowszechnionych i pozba-
wionych merytorycznego sensu) eme-
ryturami pomostowymi (nielicznymi,
stosowanymi w $cisle okreslonych sy-
tuacjach podlegajacych merytorycznej
ocenie, ograniczonych w czasie). Nie
udato si¢ jednak wprowadzi¢ uregu-
lowan dotyczacych wyplaty emerytur
oraz koordynacji systemu emerytalne-
g0 z pozostatymi elementami ubezpie-
czen spotecznych.

Rok 2018 przyniost:

1. prébe zniesienia limitu podstawy
osktadkowania (trzydziestokrotnosé¢
$redniej placy w ciagu roku);

2. obietnice specjalnych emerytur dla
matek co najmniej czworga dzieci;

3. wprowadzenie tzw. matego ZUS-u;

4. rozpoczecie tworzenia programu do-
datkowego oszczedzaniana emerytu-
re (Pracownicze Plany Kapitatowe).

Zniesienie limitu 30x (zasady
30-krotnosci przeci¢gtnego wynagrodze-
nia, powyzej ktorego nie placi si¢ obec-
nie sktadek ZUS) zostalo na szczescie
uznane za niezgodne z konstytucjg i nie
wejdzie w Zycie — przynajmniej na ra-
zie. Decyzje podjeto na skutek usterek
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proceduralnych tego rozwiagzania, pod-
czas gdy faktyczna jego szkodliwosé¢
miataby podtoze merytoryczne. Polity-
cy nie rozumieja (lub udaja, ze nie rozu-
miejg), iz zmiana, jaka nastgpita w sys-
temie emerytalnym w 1999 r., polegata
na zmianie sposobu finansowania po-
wszechnego systemu, i probuja dziataé
tak, jak gdyby sktadki emerytalne na-
dal byty podatkami — a od 1999 r. nic sa!
Takze te zarzadzane przez ZUS. Taki li-
mit nie jest wi¢c uprzywilejowaniem

oszczedzaniana emeryture. Oszcezedzaé
powinnismy tyle, ile chcemy, ale powy-
zej pewnego poziomu, ktory pozwoli na
sensowny poziom przyszlej emerytury.
W tym kontekscie od dawna zmagamy
si¢ z problemem skali oszczedzania sa-
mozatrudnionych. Generalnie powin-
ni oszczedza¢ mniej wigeej tyle samo, ile
oszczedzaliby, uzyskujac podobne do-
chody jako zatrudnieni najemnie. Gdy-
by sktadka, jak przed 1999 r. byta podat-
kiem, to mozna byloby nia manipulowaé,

.

Mija wtasnie 20 lat od momentu wprowadzenia w naszym kraju
obecnego systemu emerytalnego. Wciagz jednak istota dokona-
nej zmiany, czyli zastgpienie finansowania quasi-podatkowego
finansowaniem quasi-oszczednos$ciowym, jest stabo zinterna-
lizowana. To wtasnie dzieki tej zmianie interes pokolenia pra-
cujgcego zaczat by¢ chroniony na rowni z interesem emerytow,
a system jest przejrzysty i samoczynnie stabilizowany. Niero-
zumienie tego prowadzi do réznych zbednych lub wrecz szko-
dliwych spotecznie dziatann. Jednakze pomimo takich dziatan,
do ktérych dochodzito w przesztosci, a takze w 2018 r., jak do
tej pory zasadnicze elementy systemu funkcjonujg prawidto-
wo. System bedzie tym efektywniejszy, im bardziej uswiado-
mimy sobie i politykom, Zze sktadka emerytalna to nie podatek.

i

lepiej zarabiajacych. Przeciwnie, po-
woduje, ze jezeli lepiej zarabiajacy chea
mie¢ w przysziosci stopy zastapienia
(relacja emerytury do wczesniejszych
dochodéw) takie jak mniej zarabiaja-
cy, to musza o to zadba¢ sami, dodat-
kowo oszczedzajac poza powszechnym
systemem.

Wsparcie dochodowe rodzin wie-
lodzietnych moze mie¢ sens. Szczegdlnie
gdy wielodzietno$¢ prowadzi do ubostwa.
Jednak system emerytalny nie do tego
stuzy. Byloby to rozwigzanie nieefektyw-
ne spolecznie, naruszajgce przy tym zasa-
dy funkcjonowania systemu. Taka pomoc
nalezaloby finansowac¢, aprawdopodobnie
rowniez adresowa¢ w inny sposéb.

Skala oszczedzania na emery-
ture determinuje jej przyszta wyso-
kos¢. To oczywiste, a w obecnym pol-
skim systemie nawet bardzo przejrzyste.
Nie powinno dochodzi¢ do manipulo-
wania wysokoscig skladek, a wiec skala

by uzyska¢ wyzsze dochody budzeto-
we albo przeciwnie wesprze¢ jakas gru-
p¢, np. drobnych przedsi¢biorcow - jak
to prébuje sie argumentowaé w kontek-
$cie tzw. matego ZUS-u. Sktadka emery-
talna przestata by¢ podatkiem. Te grupe
mozna wiec wesprzeé¢, obnizajac fak-
tyczne podatki, ale nie wolno jej narazac
na gtodowe emerytury w przysztosci.
Od przysztego roku tworzone be-
da Pracownicze Programy Kapitalo-
we, czyli rozwiazanie majace zwickszy¢
skale oszczedzania na emeryture. Jest
to rozwigzanie podobne w swej isto-
cie do wezesniejszych IKE i IKZE,
programéw majacych stuzyé¢ temu sa-
memu, lecz raczej — o ile mierzy¢ ska-
la uczestnictwa — nicudanych. Nie jest
przypadkiem, ze nieudanych, jako ze
wpisywaly si¢ bardziej w kontekst po-
lityczny niz merytoryczny. Nie nale-
zy myli¢ IKE, IKZE i PPK z powszech-
nym systemem emerytalnym, z ktérym

nie maja nic wspolnego. PPK rézni si¢
jednak od swoich poprzednikow jednym
elementem. Novum jest automatycz-
ne zapisanie wszystkich pracownikow
(na poczatku jedynie wickszych przed-
siebiorstw) do programu, z opcja wypi-
sania si¢ z niego. To wykorzystanie te-
go, ze wickszo$¢ pracownikéw nie zrobi
nic, czyli zostanie w programie; w przy-
padku IKE i IKZE oznaczalo to pozo-
stanie poza programem. To sprytny me-
chanizm. Czy skuteczny, to si¢ okaze.
Jesdli rzeczywiscie doprowadzi do wzro-
stu faktycznych oszcezednosci, to dobrze.
Wazne jednak, by pamictac¢, ze w PPK
stosowane sg agresywne zachety, ktore
sa dla spoleczenstwa kosztowne. Do te-
go w PPK pozostana prawdopodobnie
raczej lepiej zarabiajacy, ktorych bedzie
na to sta¢, a mniej zarabiajacy, nawet je-
$li zachecani doptatami, moga wybrac
biezaca konsumpcje. Czyli zachety sfi-
nansuja wszyscy, a skorzystaja z nich le-
piej sytuowani. Ponadto PPK nie oferujg
dozywotnich wyptat. To oznacza, Ze nie
przyczyniaja si¢ do tagodzenia najwick-
szego problemu, jakim jest brak srodkow
w okresie pdznej starosci (>80 lat). Dla-
tego lepszym rozwiazaniem jest system
powszechny stosujacy jednolite zasa-
dy ponizej pewnego poziomu dochodow,
powyzej ktorych kazdy robi, co chee, ale
na wtasny koszt.

Na tle innych krajéw europejskich
sytuacja w Polsce wyglada wciaz catkiem
niezle. System emerytalny wprowadzony
w1999 r. trzyma si¢ w zasadniczych kwe-
stiach dobrze pomimo réznego rodzaju
doraznych ,reform”.

Rok 2019 jest trudny do przewi-
dzenia. Przede wszystkim dlatego, Ze to
rok wyborczy. Politycy moga probowaé
gra¢ jakimi$ obietnicami emerytalny-
mi. Moze powrdci¢ koncepcja zniesie-
nia limitu 30x. Rézne grupy zawodowe
moga tez probowaé ,wyrwacé sie” z po-
wszechnego systemu, liczgc na swoja si-
fe oddzialywania na rzadzacych, ktérzy
sa w stanie spowodowad, ze reszta spo-
teczenstwa bedzie musiata pokry¢ ko-
rzystne dla tych grup rozwiazania. War-
to jednak pamietaé, ze w powszechnym
systemie tworzone sg dobrze okreslone
zobowigzania wobec przysztych eme-
rytéw (stany kont emerytalnych). Czym
innym natomiast sg mgliste obietnice,
ktére polityey, szcezegdlnie przed wy-
borami, moga chetnie rozdawaé, nie
martwiac sie, kto i kiedy tych obietnic
dotrzyma lub nie. B
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PODSUMOWANIE 2018: EDUKACJA,
ROZWOJ RODZIN, RYNEK PRACY,

SYSTEM EMERYTALNY.

2018 r. liczba

ludnosci  Pol-

ski po raz ko-

lejny spadta, co

jest efektem po-
stepujacego procesu starzenia si¢ ludno-
$ci w naszym kraju. Zgodnie z szacun-
kami Gléwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) w koricu wrze$nia br. liczba lud-
nosci Polski spadta o 15 tys. w porowna-
niu do analogicznego miesiaca w ubie-
ghtymroku. Jest to efektem spadku liczby
urodzen (od stycznia do wrze$nia by-
to ich o 10 tys. mniej niz rok wezesniej)
oraz wzrostu liczby zgondéw (bylo ich
0 7 tys. wiecej niz w poprzednim roku).
Oznacza to ujemny przyrost naturalny.
Tendencja ta, zgodnie z prognozami de-
mograficznymi, bedzie sie utrzymywac
w kolejnych latach.

Zmieniasi¢ rowniezstruktura wie-
ku ludnosci. Ro$nie mediana wieku, co
jest skutkiem z jednej strony niskiej licz-
by urodzen, a z drugiej starzenia sie po-
pulacji wyzu demograficznego, szczegol-
nie okresu powojennego.

Zmiany demograficzne niosg ze so-
ba szereg konsekwencji dla sytuacji spo-
teczno-ekonomicznej, a takze dla po-
lityki publicznej zwiazanej z réznymi
etapami przebiegu zycia osob i rodzin.
Dlatego warto zwrdci¢ uwage na zmiany
zachodzgce w obszarach edukacji, roz-
wojurodzin, rynku pracy i systemu eme-
rytalnego, do ktorych doszto w 2018 r.

dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH
Dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH.

W przesztosci - wiceminister i dyrektor Departamentu
Analiz i Prognoz Ekonomicznych w Ministerstwie Pracy

i Polityki Spotecznej. Byta wiceprzewodniczacg Komitetu
ds. Ochrony Socjalnej. Brata udziat w pracach zespotu
przygotowujgcego reforme emerytalng 21999 r. Jej
zainteresowania badawcze obejmuija: demografie, systemy
emerytalne, rynek pracy, polityke spoteczna, zdrowie oraz
edukacje.

z perspektywy diugookresowej, zwigza-
nej z dostosowaniem polityki spoteczno-
-gospodarczej do starzenia si¢ populacji.

W systemie edukacji zachodzi sze-
reg zmian. Sg one spowodowane pro-
cesami demograficznymi oraz zmiana
organizacji systemu szkolnego bedaca
efektem decyzji o przejsciu do dwustop-
niowego modelu: os$mioletniej szko-
ty podstawowej oraz szkot $rednich.
7. powodéw demograficznych kurczy
si¢ liczba uczniow w szkotach, a takze
studentéw. Wplywa to na zmiany sieci
szkolnej na kazdym poziomie edukacji,
w szczegolnosci prowadzi do likwida-
¢ji czesci mniejszych szkot podstawo-
wych. Z powodu zmian w systemie
szkolnictwa (model dwustopniowy) na-
stepuje szereg dostosowan w systemie
szkél na poziomie gmin oraz powiatow.
W 2018 r. szkoty $rednie przygotowuja
si¢ do przyjecia tzw. podwdjnego roczni-
ka - tj. ostatniego rocznika uczniow kon-
czacych gimnazja i pierwszego rocznika
uczniéw konczacych wydluzone 8-let-
nie szkoly podstawowe. Pojawia si¢ sze-
reg pytan, jak wdrazane rozwigzania
przetoza sie na wyniki osiagane przez
uczniéw. Odpowiedzi na to bedzie-
my szuka¢ w kolejnych rundach bada-
nia PISA, dzieki ktéremu bedzie mozna
ocenié, jak zmiany w systemie o$wiato-
wym wplynety na umiejetnosci polskich
15-latkow.

Zmiany demograficzne dotykaja
rowniez szkolnictwo wyzsze. Zmniejsza
sie liczba studentéw - zgodnie z danymi
GUS-u w listopadzie zesztego roku licz-
ba uczacych si¢ na polskich uczelniach
bytaoponad 4% nizszanizrok wezesniej.
Ubytek liczby studentéw obserwowa-
ny jest od ostatniej dekady, szczegdlnie
na studiach niestacjonarnych. Efektem
tych zmian jest rowniez malejaca liczba
uczelni, szezegolnie prywatnych.

Spadajaca liczba os6b mtodych
wplywa na rynek pracy. Kurcza si¢ za-
soby pracy, gdyz liczba oséb rozpoczy-
najacych aktywno$¢ zawodowa jest
mniejsza niz tych, ktorzy decyduja sie ja
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zakonczy¢. Liczba oséb aktywnych za-
wodowo w IT kwartale 2018 r. zmniejszy-
tasie w porownaniu do tego samego okre-
su poprzedniego roku o 177 tys. 0séb, co
wynikato gléwnie ze spadku liczby osob
bezrobotnych i nieznacznego wzrostu

liczby pracujacych. Ten ostatni byt jednak
najnizszy w porownaniu z ostatnimi czte-
rema latami (tabela 1).

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
poziom i zmiane¢ wskaznikow zatrudnie-
nia kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych

.

Krajobraz demograficzny Polski zmienia sie — maleje liczba
Polakdw, szczegodlnie dzieci i mtodziezy, a rosnie liczba oséb
starszych. Wsréd pracujacych zwieksza sie udziat oséb w wie-
ku 50 i wiecej lat. W 2018 r. w Polsce spadta liczba oséb ak-
tywnych zawodowo, zmalato zatrudnienie wsréd oséb w wieku
60 i wiecej lat oraz wsrdd kobiet w wieku 25-34 lata, co jest
efektem korzystania ze $wiadczen spotecznych oraz obnizenia

wieku emerytalnego.

TABELA 1. Liczba aktywnych zawodowo w latach 2014-2018 (Il kwartat)

Aktywni zawodowo Pracujacy Bezrobotni
Il kr\ngLtm wiys. 0s6b rok p:ojﬁz)r(z)edn{ wtys. os6b rok io%(z)edni wiys. os6b rok p:olporéedm'
2014 17378 15793 1585
2015 17267 994 15986 1012 1281 80,8
2016 17248 99,9 16182 1012 1066 83,2
2017 17359 100,6 16 496 1019 863 810
2018 17182 99,0 16 565 1004 617 715

Zrédto: BAEL, GUS

TABELA 2. Wskazniki zatrudnienia wedtug ptci i grup wieku, Il kwartat 2017

oraz 2018
‘ 15-24 ‘ 25-34 ‘ 35-44 ‘ 45-54 ‘ 55-59/64 ‘ 60/65 lat i wigcej

Ogotem

Il kwartat 2017 29,6 804 84,6 79,7 57,8 8,6

Il kwartat 2018 316 80,3 854 817 59,7 84

mezczyzni

Il kwartat 2017 338 88,2 90,2 82,6 574 838

Il kwartat 2018 345 891 910 83.8 59,6 8,6
kobiety

Il kwartat 2017 25,2 72,2 788 76,9 58,6 8,5

Il kwartat 2018 28,5 7.2 79.7 79,6 59,8 83

Zrédto: BAEL, GUS

grupach wiekowych (tabela 2). O ile ak-
tywnos¢ zawodowa wérod osob w wieku
25-44 lata utrzymuje si¢ na bardzo wy-
sokim poziomie, to wérod osob w wie-
ku 45 lat i wigeej jest ona znacznie niz-
sza, co wiaze si¢ z réznymi formami
dezaktywizacji zawodowej, m.in.
przechodzenia narenty z tytutu niezdol-
nosci do pracy, $wiadczenia przedeme-
rytalne czy, po uzyskaniu wieku emery-
talnego, na emeryture.

Jesli analizowad I1 kwartal 2017
i 2018 r., mozna zaobserwowa¢ zmia-
ny wskaznikéw zatrudnienia, ktore
wskazuja na potencjalne efekty zmian
wprowadzanych w polityce publiczne;j.
Pierwsza z nich jest spadek wskazni-
kow zatrudnienia wérdod kobiet w wie-
ku 25-34 lata (o 1 punkt procentowy),
co moze by¢ efektem rezygnacji z pracy
matek korzystajacych z programu 500+,
Zgodnie z szacunkami dr Igi Magdy
efekt ten jest obserwowany juz od 2017 .
Kolejna grupa, w ktoérej odnotowujemy
spadek zatrudnienia, to osoby w wicku
60 i wigcej lat. Zmiana ta zwiazana jest
z obnizeniem wieku emerytalnego, kto-
re nastapito w pazdzierniku 2017 r.

Prognozowane jest utrzymanie si¢
poziomu zatrudnienia lub dalszy jego
spadek w wymienionych grupach wieko-
wych w kolejnych latach, przy rosnacej
liczbie osob wwicku 45 i wigcej lat wérod
0s6b w wieku produkeyjnym. Warto za-
uwazy¢, ze osoby w wieku 50 i wiecej lat
to dzisiaj juz Y% ogétu oséb pracujacych
i od ich aktywnosci w coraz wickszym
stopniu zaleze¢ bedzie ksztattowanie si¢
wskaznikéw zatrudnienia w Polsce.

Omawiane zmiany w polityce pu-
blicznej, ktére miaty miejsce w 2016
i w 2017 r. skutkuja z jednej strony
znacznym zwiekszeniem wydatkow pu-
blicznych na $wiadczenia adresowane do
rodzin oraz do osob starszych, a z drugiej
ich efektem jest spadek wskaznikow za-
trudnienia. Utrzymanie tych tendencji
w kolejnych latach, przy postepujacym
procesie starzenia si¢ ludnosci skut-
kowaé bedzie rosngca luka pomiedzy
wplywami ze sktadek i podatkéw male-
jacej liczby osob aktywnych zawodowo
a rosnacymi wydatkami na $wiadcze-
nia. Jest to ryzyko, z jakim beda musieli
si¢ zmierzy¢ twdrcey polityk publicznych
w przysztosci. B
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Polityka spoteczna

Q PIOTR BLEDOWSKI

ROK 2018 W POISKIEJ POLITYCE SPOLECZNE]
7APISZE SIE ZAROWNO POZYTYWAMI,
JAK 1 BEEDNYMI DECYZJAML.

ie jest latwo wskazaé

najwazniejsze wyda-

rzenia w mijajacym

roku, dopoki on jesz-

cze trwa, ale z pew-
noscia mozna si¢ pokusi¢ o omowienie
kilku obszaréw, w ktorych nastapity
godne odnotowania zmiany.

Nastgpita poprawa sytuacji na
rynku pracy. Rok 2018 jest kolejnym,
w ktorym zmniejsza si¢ stopa bezro-
bocia. We wrzesniu br. wyniosta 5,7%
i jest to najlepszy wskaznik od listo-
pada 1990 r. Co wazniejsze, nie tylko
zmniejszyta si¢ stopa bezrobocia, ale
i zwickszyto si¢ przecigtne zatrudnie-
nie w sektorze przedsi¢cbiorstw, a tak-
ze w malych firmach zatrudniajacych
do dziewieciu oséb. Wskazuje to na
ozywienie w gospodarce, ktéremu to-
warzyszy wzrost przecictnego wyna-
grodzenia. Od stycznia do pazdzier-
nika 2018 r. zwiekszylo sie ono o 7,6%
i wyniosto w sektorze przedsi¢biorstw
4921,39 zl brutto. Okoto potowa wyre-
jestrowanych z urzedow pracy bezro-
botnych podjeta prace zarobkowa, a co
dziesiaty rozpoczal staz lub szkolenie.
Obserwowana poprawa sytuacji nie jest
jednak udziatem osob dtugotrwale bez-
robotnych, pozostajacych bez zatrud-
nienia wiecej niz dwa lata. Odsetek tych
0osob wzrasta. Wiecej niz co czwarty
bezrobotny nie pracuje od co najmniej
24 miesi¢cy. Ponowna aktywizacja za-
wodowa tych 0s6b jest duzym wyzwa-
niem dla polityki rynku pracy.

prof. dr hab. Piotr Btedowski

Pracuje w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym,
Instytucie Gospodarstwa Spotecznego, Zaktadzie Polityki
Spotecznej. Ekonomista, polityk spofeczny i gerontolog.
Gtéwne obszary badawcze to: problematyka starosci

z perspektywy spotecznej i makroekonomicznej,

polityka publiczna wobec ubdstwa, pomoc

spoteczna i jej uwarunkowania ekonomiczne, lokalna
polityka spoteczna i ekonomiczne aspekty opieki
diugoterminowej.

Korzystna sytuacja na rynku pra-
cy jest po czesci wynikiem utrzymuja-
cej sic wysokiej liczby emigrantow
zarobkowych. Mimo przygotowan do
brexitu Wielka Brytania jest obok Nie-
miec krajem, do ktorego wyjezdza naj-
wiecej 0sob poszukujacych pracy. Wy-
glaszane przez przedstawicieli rzadu
zachety do powrotu pozostaja w zasa-
dzie bez reakeji. Wynika to nie tylko
z braku przekonania co do trwatosci
zmian na rynku pracy, ale i z bardziej
rozbudowanej w wickszosci krajow
ostony socjalne;j.

Wsrod stabosei systemu $wiad-
czen spotecznych nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na system emerytalny. W celu ogra-
niczenia spadku stopy zastgpienia
wprowadzone zostalo nowe rozwigza-
nie, a mianowicie pracownicze plany
kapitalowe. Ustawa zacznie obowia-
zywa¢ w 2019 ., ale glosy ekspertow
sa podzielone. Jedni traktuja ja jako
dobre uzupelnienie emerytury, inni
zwracaja uwage na potrzebe wiekszego
zaangazowania panstwa i jego finan-
sow w tworzenie kapitatu emerytal-
nego. Dotychczasowe doswiadczenia
w tworzeniu kont emerytalnych przy
minimalnym udziale panstwa sktania-
jaraczej do sceptycyzmu wobec takie-
go rozwiazania.

Rok 2018 byt rokiem dalszej roz-
budowy $wiadczen z systemu zabez-
pieczenia spotecznego realizowanych
z budzetu panstwa wedlug zasady za-
opatrzeniowej. Od 1 czerwca obowia-
zuje program Dobry Start. Jego ce-
lem jest wsparcie finansowe rodzin
ponoszacych wydatki zwiazane z roz-
poczeciem roku szkolnego. Na kazde
dziecko w wieku szkolnym przystugu-
je raz w roku $wiadczenie w wysoko-
$ci 300 zl. Zasadnos¢ takiego $wiad-
czenia z punktu widzenia polityki
zwalczania ubdstwa nie budzi za-
strzezen. Watpliwosci wywotuje na-
tomiast fakt, iz Swiadczenie przystu-
guje bez wzgledu na dochdd rodziny.
Uzaleznienie wsparcia od dochodu
gospodarstwa domowego pozwolito-
by na uczynienie z tego $wiadczenia



SIr. 46 | 47

dodatkowego instrumentu polityki do-
chodowej, a zarazem na ograniczenie
skali wydatkow.

W marcu 2018r. Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju opublikowa-
to Program Rzadowy Dostepnosé
Plus na lata 2018-2025. Celem pro-
gramu jest wprowadzenie utatwien dla
0s6b niepetnosprawnych dzigki zasto-
sowaniu dla nowych inwestycji uni-
wersalnego projektowania. Istniejace

0osob niepelnosprawnych. Zasitek
opiekunczy i zasitek dla opiekuna oso-
by niepetnosprawnej wzrosty o 100 zt
i wynosza obecnie 620 zl. Z kolei za-
sitek pielegnacyjny przeznaczony na
czesciowe pokrycie wydatkéw pono-
szonych przez opiekunéw wzrost — po
raz pierwszy od dwunastu lat (!) - ze
153 do nieco ponad 184 zt. Wedtug re-
sortu pracy ze $wiadczen tych korzy-
sta ponad 900 tys. os6b. Obawiam sie,

.

Mimo wielu pozytywnych zmian w polskiej polityce spotecznej
(np. najnizsza stopa bezrobocia od 1990 r., wzrost $redniego
wynagrodzenia czy dziatania wptywajgce na poprawe dostep-
nosci infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych i lepszg sy-
tuacje polskich senioréw) wcigz sg wyzwania, z ktérymi trzeba
sie bedzie zmierzy¢ w kolejnych latach, by rozwigzaé istotne
problemy najstabszych grup spotecznych. Do tych wyzwan
nalezg np. aktywizacja oséb dtugotrwale bezrobotnych, ko-
nieczno$¢ udzielenia przez panstwo znaczacego wsparcia dla
0s0Ob niesamodzielnych czy wieksze zaangazowanie panstwa
w tworzenie kapitatu emerytalnego.

> N

bariery maja zosta¢ usunicte poprzez
usprawnienia, w tym technologie kom-
pensacyjne i asystujace. Wypada przy-
klasna¢ projektowi, cho¢ nalezy pa-
mietaé, ze zapewnienie dostepnosci
instytucji publicznych, podobnie jak
unikanie barier architektonicznych,
bylo juz wezesniej uregulowane odreb-
nymi przepisami. Gtéwnym zrodtem
finansowania dziatan maja by¢ fundu-
sze unijne, Norweski Mechanizm Fi-
nansowy oraz mechanizm finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarcze-
go (13,6 mld zl, czyli 59% tacznych wy-
datkéw). Wéréd podmiotéw finansuja-
cych w programie wymieniono m.in.
jednostki samorzadu terytorialnego
(7,1 mld z1), $rodki prywatne (1,3 mld
zt), a na koncu znalazl sie budzet pan-
stwa (0,34 mld z1). Te proporcje §wiad-
cza o znaczeniu instytucji europej-
skich dla realizacji polityki spotecznej
i polityki spojnosci w Polsce.

Od 1 listopada obowiazuja no-
we stawki §wiadezen dla opiekunéw

ze zarowno fakt, iz wysokos¢ swiad-
czenia nie zmieniata si¢ przez tyle lat,
jak i sama wysoko$¢ podwyzki zasit-
kow $wiadeza o niskiej pozycji, jaka
od lat w hierarchii celow polityki spo-
lecznej panstwa zajmuja potrzeby os6b
niesamodzielnych.

0d 18 kwietnia do 27 maja trwata
w sejmie akcja protestacyjna opieku-
néw osob niepelnosprawnych. Pro-
testujacy domagali si¢ m.in. $wiad-
czenia pienieznego w wysokosci 500
zl miesi¢cznie oraz zréwnania wyso-
kosci renty socjalnej z minimalng ren-
tg z tytutu niezdolnosci do pracy, czy-
li podniesienia tej pierwszej o 130 zt
miesi¢cznie. Ta druga sprawa zostala
zatatwiona w czerwcu br. Opiekuno-
wie nie wywalczyli jednak 500-ztoto-
wego $wiadczenia. Wprawdzie w ko-
lejnych latach majg by¢ wprowadzane
dalsze podwyzki, ale los 0séb niesa-
modzielnych i ich opiekunéw nadal
jest niepewny. Nie zostal w dalszym
ciagu zrealizowany wyrok Trybunatu

Konstytucyjnego uznajacy za niezgod-
ne z ustawa zasadniczg zréznicowanie
Swiadczen zaleznie od okresu nabycia
uprawnien. Poszczegélne $wiadcze-
nia finansowe, jakie zostaty nieznacz-
nie zmienione i majg by¢ podnoszone
w przysztoSci, sprzyjaja raczej przy-
padkowej segmentacji opieki, a nie
tworzeniu kompleksowego i spdjnego
systemu opieki nad osobami niesamo-
dzielnymi i wsparcia dla ich opieku-
now rodzinnych.

W obszarze polityki senioralnej
za wazne trzeba uznaé¢ opracowanie
nowego dokumentu pt. Polityka spo-
teczna wobec 0sob starszych 2030. Bez-
pleczeristwo — uczestnictwo — solidar-
nosé. Przyjety przez Rade¢ Ministrow
260 pazdziernika dokument stanowi
rozwini¢cie opracowanego w poprzed-
niej kadencji programu. Uwzgled-
nia specyficzne potrzeby senioréow
zwiazane z ich poziomem sprawnosci
i samodzielno$ci. W realizacje polityki
senioralnej wpisuja si¢ m. in. takie pro-
gramy realizowane przezresort polity-
kispotecznejijednostki samorzadu te-
rytorialnego, jak Senior+ i Opieka 75-+.
W tym ostatnim przypadku za stusz-
ne nalezy uznaé liczby gmin moga-
cych uzyskac wsparcie w rozwoju opie-
ki srodowiskowej poprzez zwiekszenie
limitu mieszkancow gminy ubiegajacej
sie o $rodki do 60 tys.

Na zakonczenie cheiatbym zwro-
ci¢ uwage na potrzebe uporzadkowa-
nia zrodel finansowania polityki so-
cjalnej. W 2018 r. uznano np., ze czesé
$wiadczen dla opiekunéw osdéb niepet-
nosprawnych oraz $wiadczenia w ra-
mach programu Dobry Start maja by¢
finansowane z Funduszu Pracy. Wy-
daje sie, ze $rodki z Funduszu Pracy
powinny zostaé¢ skierowane na two-
rzenie nowych, bardziej efektywnych
instrumentow aktywnej polityki ryn-
ku pracy. W sytuacji, w ktdrej zagra-
za utrwalenie bezrobocia 0séb pozo-
stajacych bez pracy od 12 czy nawet
24 miesiecy, w interesie ogdélnospo-
fecznym jest podjecie dziatan skutecz-
nie aktywizujacych osoby chronicz-
nie bezrobotne. Srodki na finansowe
wsparcie rodzin z dzie¢mi czy podnie-
sienie dochodéw opiekunéw rodzin-
nych oséb niesamodzielnych powinny
zostaé przezrzad zapewnione z innych
zrodet. B
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Brexit roadmap

Q PRZEMYSLAW BISKUP

PERSPEKTYWY BREXITU PO PODPISANIU
POROZUMIENIA UNIJNO-BRYTYJSKIEGO.

roces wychodzenia UK
z Unii Europejskiej, popu-
larnie nazywany brexitem,
jest jednym z najbardziej
ztozonych zjawisk w histo-
rii integracji europejskiej. Jego znacze-
nie jest tym wicksze, iz wspotwystepo-
wal on z kilkoma innymi zjawiskami
o charakterze nadzwyczajnym (m.in.
niedawny kryzys strefy euro, kryzys mi-
gracyjny, agresywna polityka zagranicz-
na Rosji). Ponadto brytyjskie wyjscie ma
charakter precedensowy, co rodzi dwie
powazne konsekwencje: brakowato ja-
snych i sprawdzonych regut post¢powa-
nia dla tego procesu, za$ z perspekty-
wy UE konieczne byto dodatkowo, aby
sposéb zdefiniowania brexitu nie za-
checal innych panstw czlonkowskich
do podejmowania podobnych decyzji
w przyszlosci.

W  konsekwencji brexit formal-
nie zapoczatkowany ztozeniem brytyj-
skiego listu notyfikacyjnego zgodne-
go z wymogami art. 50 Traktatu o Unii
Europejskiej (TUE) 29 marca 2017 r. od
poczatku byl ogromnym wyzwaniem
negocjacyjnym i logistycznym. TUE
przewiduje bowiem na zawarcie umowy
0 wyjsciu jedynie dwa lata, po uptywie
ktorych z mocy prawa ustaja wszelkie
prawa i obowiazki cztonkowskie wyste-
pujacego panstwa. Jest to okres bardzo
krotki w poréwnaniu np. z negocjacjami
akcesyjnymi do UE trwajacymi zazwy-
czaj ok. 10 lat.

Pozycja UE od poczatku zakta-
data podzial negocjacji na dwie fazy.
W ramach pierwszej miano wypracowac

dr Przemystaw Biskup

Adiunkt w Instytucie Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej KGS SGH. Z wyksztatcenia jest
prawnikiem i politologiem. W SGH pracuje od
pazdziernika 2018 r. Wyktadat na Wydziale Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW
(2006-2017). jego zainteresowania badawcze

koncentrujg sie na relacjach unijno-brytyjskich, brexicie,

eurosceptycyzmie i politycznych uwarunkowaniach
procesu integracji europejskiej. Jest analitykiem
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

porozumienie dotyczace kwestii bez-
posrednio zwigzanych z wyj$ciem (jak
prawa obywateli, rozliczenia finansowe
czy kwestia granicy na wyspie Irlandii).
W fazie drugiej miano rozmawiac na te-
mat przyszlych relacji. Fakt, ze strona
brytyjska zgodzita si¢ na taka koncepcje
negocjacji, oznaczat, iz stracita ona szan-
se na wymiane ustepstw w sprawie wa-
runkéw wyjscia (np. rozliczenia finanso-
wego) w zamian za ustepstwa w zakresie
przysztychrelacjihandlowych. Dodajmy,
ze podzial negocjacji znalazt takze gene-
ralnie odbicie w strukturze porozumie-
nia. Kwestie omawiane w ramach fazy
pierwszej sa podstawg umowy o wyjsciu,
podczas gdy kwestie omawiane w czasie
fazy drugiej rozmow stanowia podstawe
deklaracji politycznej co do ram przy-
sztej wspotpracy unijno-brytyjskic;.

Przebieg brexitu zostal dodatko-
wo skomplikowany wyborami z 8 czerw-
ca 2017 r. rozpisanymi z inicjatywy
premier Teresy May, ktore nie tylko od-
roczyly rozpoczecie negocjacji do lip-
ca 2017 r.,, ale takze odebraty kierowa-
nej przez May Partii Konserwatywnej
samodzielna wigkszo§¢ w Izbie Gmin.
W konsekwencji negocjacje unijno-
brytyjskie byly od poczatku osadzone
w kontekscie ciagtych zmagan premier
zjej zapleczem partyjnym orazszerszym
zapleczem parlamentarnym w postaci
Demokratycznej Partii Unionistycznej
(DUP) z Irlandii P6tnocnej. May stale
tez musiata si¢ zmagac z presjg opozy-
cyjnej Partii Pracy na rozpisanic przy-
spieszonych wyboréw (wynik braku kla-
rownego rozstrzygnieciaw 2017 r.).

Wyzej wymienione czynniki spra-
wily, ze porozumienie co do warun-
kéw wyjscia zostato podpisane dopiero
25 listopada br. podczas nadzwyczajne-
go szczytu Rady Europejskiej, podczas
gdy pierwotnie planowano to wydarze-
nie najpdzniej na poczatek pazdzierni-
ka. W konsekwencji dodatkowo wzrosta
presja czasowa zwigzana z ratyfikacja
brexitu i jednoczesnie podatnosé rza-
du premier May na krytyke zapropo-
nowanej przez nia wizji wyjscia Wiel-
kiej Brytanii z UE na krajowej scenie
polityczne;j.
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Na porozumienie skladaja si¢ dwa
dokumenty o odmiennym statusie praw-
nym. To rozbudowana umowa o wyjsciu
(traktat), o objetosci ok. 600 stron, oraz
deklaracja polityczna liczaca 26 stron.
W rezultacie przepisy pierwszego do-
kumentu sa wiazace prawnie, szczego-
towe i jednoznaczne, za$ zapisy dekla-
racji stosunkowo ogolnikowe, otwarte
na rozbiezne interpretacje i nic sg wia-
zace prawnie. Dodajmy, ze wiekszosé
istotnych dla UE probleméw jest opisa-
na umowa, za$ dla Brytyjczykow — de-
klaracja. Porozumienie, ktére bylo ne-
gocjowane w imieniu UE przez zespot
negocjacyjny Komisji Europejskiej, spo-
tkato si¢ z nielicznymi glosami kry-
tyki ze strony poszczegdlnych panstw

gospodarcza. Rozwiazanie to wyni-
ka z forsowanego przez UE rozwigzania
problemu ,niewidzialnej” granicy lado-
wej na wyspie Irlandii. Mianowicie osig-
gni¢cie tego celu wymaga albo granicy
celnej i regulacyjnej na wybrzezu wyspy,
pomiedzy Irlandia Pélnocna a reszta
Zjednoczonego Krélestwa, albo pozosta-
wania Wielkiej Brytanii w strefie polity-
ki handlowej i regulacyjnej UE. Traktat
przewiduje obie te ewentualnosci, z unia
celna UK-UE jako rozwiazaniem pod-
stawowym oraz granica celnairegulacyj-
na na Morzu Irlandzkim jako rozwiaza-
niem awaryjnym. Co wi¢cej, mechanizm
ten jest bezterminowy, a wyj$¢ z nie-
go Wielka Brytania moglaby jedynie za
zgoda UE lub poprzez zawarcie nowej

.

Podpisane 25 listopada br. w Brukseli porozumienie w sprawie
warunkéw wyjscia Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Pétnocnej (UK) z Unii Europejskiej zdefiniowato wa-
runki brexitu oraz wskazato szereg zasad docelowych relacji
unijno-brytyjskich. Jednak niezbednym warunkiem realizacji
brexitu jest ratyfikowanie go przez obie strony - w UK stanowi
to przedmiot powaznego konfliktu politycznego. Warto zatem
z jednej strony spojrzeé¢ na tre$é¢ podpisanych dokumentdéw,
z drugiej za$ zastanowic¢ sie nad dalszymi krokami procedu-
ralnymi i politycznymi, ktére zdeterminujg koncowy ksztatt
omawianego procesu. Warto przy tym pamietaé, ze do daty
zapadalno$ci brexitu (29 marca 2019 r.) pozostato jedynie nie-

wiele ponad 100 dni.

UE. Réwniez ratyfikacja porozumienia
przez Rade Europejska kwalifikowang
wickszo$cia gloséwiza zgoda Parlamen-
tu Europejskiego wydaje si¢ niezagrozo-
na. To naturalne z uwagi na osiagnic-
cie przez UE wszystkich podstawowych
celéw deklarowanych na poczatku ne-
gocjacji, zarowno w zakresie rozliczen
i ochrony obywateli, jak i przysztych re-
lacji handlowych.

Tymczasem ten ostatni punkt jest
zrodlem fundamentalnego sporu po
stronie brytyjskiej. Wynika to z fak-
tu, iz porozumienie faktycznie wyklu-
cza po brexicie prowadzenie niezaleznej
polityki handlowej przez Wielka Bryta-
nie, co miato stanowi¢ kluczowa korzysé

umowy. Tym samym ww. model unii cel-
nej stal si¢ prawnie wiazacym punktem
wyjscia do negocjacji na temat kolejnej
umowy dotyczacej docelowego modelu
relacji unijno-brytyjskich.

W rezultacie ratyfikacja porozu-
mienia przez UK pozostaje kwestig wy-
soce kontrowersyjna. Do chwili oddania
tego tekstu do druku na tle tej kwestii
ustapito z gabinetu premier May sied-
miu  ministrow lub wiceministrow,
a takze zglosity sprzeciw wszystkie par-
tie opozycyjne, DUP tworzaca koalicje
parlamentarna z konserwatystami, a na-
wet grupa kilkudziesi¢ciu postow partii
rzadzacej. Réwnolegle zostala tez prze-
glosowana przez Izb¢ Gmin rezolucja

zmuszajaca rzad do ujawnienia pelnej
analizy prawnej porozumienia. Jej tresé
wzmocnita determinacj¢ przeciwnikow
porozumienia, by je odrzuci¢: dla zde-
cydowanych zwolennikéw brexitu nie
prowadzi ono do realnego wyjscia z UE,
dla przeciwnikéw brexitu — zbytnio roz-
luznia ono zwiazki z UE, za$ w opinii
wszystkich krytykéw utrzymuje ono
wiekszo$¢ obowigzkow czlonkowskich
w UE bez wiekszosci praw.

JAKIE SA ZATEM DALSZE KROKI

W PROCEDURZE BREXITU?
Punktem wyjscia do analizy musi by¢
fakt, iz na mocy ustawy European Union
(Withdrawal) Act z czerwca 2018 .
Wielka Brytania mawyjs¢ z UE 29 mar-
ca 2019 r. o godz. 23:00 GMT/24:-00
CET, bez wzgledu na ratyfikacje poro-
zumienia lub jej brak. Aby zmieni¢ ten
mechanizm, konieczne jest nowelizowa-
nie tej ustawy, do czego bytaby niezbed-
nasprawna wspolpracarzadu z wickszo-
$cia parlamentarna.

Pierwszy krok to glosowanie na te-
mat politycznej akceptacji porozumie-
nia z 25 listopada br. przez Izb¢ Gmin.
Jezeli jego wynik bedzie pozytywny,
rzad brytyjski ztozy w parlamencie pro-
jekt ustawy przenoszacej tres¢ trakta-
tu do prawa brytyjskiego. Mimo ze jest
to wariant najbardziej optymistyczny,
jest on wymagajacy proceduralnie. Ko-
nieczne jest ukonezenie $ciezki legisla-
cyjnej w ok. 100 dni, cho¢ normalnie zaj-
muje to ok. 6-8 miesiccy. Jezeli ustawa
uzyska akceptacje (sankcje) krolewska
do 29 marca 2019 r., Wielka Brytania
opusci UE na warunkach porozumienia.
Jednak gdyby proces ten si¢ opoznit, ko-
nieczne jest jego wydtuzenie na wniosek
rzadu brytyjskiego i za zgoda wszystkich
panstw cztonkowskich albo UK wyjdzie
z UE bez porozumienia.

Gdyby jednak glosowanie w Izbie
Gmin przyniosto negatywny wynik,
rzad bedzie zobowigzany w terminie
21 dni os$wiadczy¢, jakie dalsze kroki
planuje. Moga one obejmowaé renego-
cjacje porozumienia z UE (na co zgoda
po stronie unijnej jest widocznie ogra-
niczona) albo intensyfikacje przygoto-
wan do wyjscia bez porozumienia. Moz-
liwe jest tez, ze skutkiem przegranej
w ww. glosowaniu bedzie wniosek o wo-
tum nieufnoéci dla premier May. Prze-
grana w tak waznym gltosowaniu stano-
witaby bowiem dowdd, iz rzad nie cieszy
sie zaufaniem wiekszo$ci w Izbie Gmin.
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Ustawa zostaje
uchwalona i otrzymuje
sankcje krolewska
do daty zapadalnosci
brexitu (29.03.2019)

Rzad brytyjski wnosi
w ramach inicjatywy
ustawodawczej projekt

Ustawa nie zostaje
uchwalona lub nie
otrzymuje sankcji

UK wychodzi z UE
na warunkach
okre$lonych

W porozumieniu

UK wychodzi z UE
bez porozumienia

v

ustawy transponujacej krélewskiej do daty
[EU (Withdrawal zapadalno$ci brexitu
Agreement) Bill] (29.03.2019)
Podpisanie Gtosowanie w sprawie
porozumienia politycznej akceptacii
dotyczacego wyjscia porozumienia
UK z UE (25.11.2018) przez Izbe Gmin
Porozumienie zostaje Rzad przedstawia w ciagu

odrzucone w gtosowaniu
irzad UK musi ztozy¢
oswiadczenie co do

dalszego postepowania

_ 21dniplan dalszego
Z postepowania,
a parlament w ciagu
7 dni gtosuje
nad planem dalszego
postepowania rzadu

Rzad realizuje
ten plan

Renegocjacje
zUE

A

!

Premier May uzyskuje
wotum zaufania i nadal
realizuje brexit

Porozumienie zostaje
odrzucone w gtosowaniu
i zostaje zgtoszone wotum
nieufnosci dla rzadu

\ 4

UK wychodzi z UE
bez porozumienia

Parlament odrzuca plan
rzadu i ewentualnie
uchwala alternatywny
plan

» Renegocjacje
zUE

UK wychodzi z UE
bez porozumienia

Zostaje sformowany

Schemat brytyjskiej

Nie jest mozliwe

sformowanie nowego
rzadu

procedury decyzyjnej

ws. brexitu po podpisaniu
porozumienia z UE

z 25 listopada 2018 r.

\ 4

rzad Partii » Przyspieszone » Renegocjacje
Konserwatywnej wybory zUE
Znowym premierem
A

UK wychodziz UE
bez porozumienia

Ponowne
referendum

FOT. © EUROPEAN UNION, 2016 / SOURCE: EC - AUDIOVISUAL SERVICE / PHOTO: LIEVEN CREEMERS
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’ Premier May w lipcu br. przejeta
bezposrednio odpowiedzialnosé polityczna
za negocjacje z UE, ograniczajqc role ministra
ds. brexitu do koordynacji przygotowan
krajowych do wyjscia z UE.

Los premier May nie jest w takim wy-
padku przesadzony, poniewaz stosun-
kowo stabe notowania konserwatystow
w sondazach motywujg postow jej partii
oraz koalicyjnego DUP do utrzymania
May przy wtadzy juz po zablokowaniu
ratyfikacji porozumienia z UE. Gloso-
wanie wbrew stanowisku rzadu odno-
$nie do porozumienia z UE i za rzadem
w przypadku wotum nieufnosci jest jak
najbardziej mozliwe w $wietle ustawy
Fixed-Term Parliaments Act.

W razie przyznania jej wotum za-
ufania premier May musiataby albo prze-
prowadzi¢ renegocjacje z UE, albo pro-
wadzi¢ przygotowania do wyjscia z UE
bezporozumienia. Gdyby jednak premier
May wotum zaufania nie dostatla, w ciggu
14 dni musialby zosta¢ sformowany nowy
rzad Partii Konserwatywnej z poparciem
DUP i nowym premierem, co najprawdo-
podobniej prowadzitoby do zaostrzenia
kursu wobec UE, albo musiatyby zosta¢
rozpisane przyspieszone wybory. Wow-
czas najprawdopodobniej mielibysmy do

czynienia plebiscytem na temat wyjscia
z UE bez porozumienia albo pozostania
w UE na dotychczasowych warunkach.
Plebiscyt ten mogiby polegaé na zapro-
ponowaniu wyborcom bardzo klarowne-
go wyboru w manifestach podczas wybo-
row parlamentarnych albo — co bardziej
prawdopodobne  wobec  wewnetrzne-
go podzielenia partii brytyjskich na tle
brexitu — do rozpisania nowego referen-
dum w tej sprawie.

W tym kontekscie warto dodaé, ze
4 grudnia zostata ogloszona opinia ad-
wokata generalnego Trybunatu Spra-
wiedliwosci UE, ze Wielka Brytania ma
prawo jednostronnie wycofa¢ wniosek
o opuszczenie UE. Paradoksalnie opinia
ta moze zacheca¢ przeciwnikow brexitu
w parlamencie brytyjskim do glosowa-
nia przeciw porozumieniu z 25 listopa-
da w nadziei na odwotlanie brexitu. Opi-
nia adwokata nie jest jednak wigzaca
prawnie. Gdyby Trybunal Sprawiedli-
wosci stwierdzil, ze do odwotania brexi-
tu potrzebna jest jednak zgoda panstw

« Michel Barnier (z prawej)
gtowny negocjator
Komisji Europejskiej
ds. brexitu oraz Dominic
Raab, brytyjski minister
ds. brexitu, (z lewej)
podczas konferencji
prasowej 27 lipca
2018 1. Raab ustapit ze
stanowiska 15 listopada
br.w protescie przeciw
jego zdaniem zbyt
ugodowej postawie
premier May wobec UE.

cztonkowskich, a w Izbie Gmin odrzu-
cono by w mig¢dzyczasie porozumienie
z UE, wéwcezas wzrostoby prawdopodo-
bienstwo wyjscia Wielkiej Brytaniiz UE
bezporozumienia.

JAKIE SA ZATEM SCENARIUSZE NA
PRZYSZLOSC?

W razie wyjscia bez porozumienia, naj-
prawdopodobniej dosztoby do préby
zarzadzania tym kryzysem przez obie
strony. UE i Wielka Brytania zapewne
zawarlyby szereg uméw obejmujacych
kwestie uj¢te w porozumieniu z 25 listo-
pada br. i jednocze$nie niekontrowersyj-
ne (np. podstawowe zasady traktowania
obywateli drugiej strony, cz¢sé rozliczen
finansowych czy transportu mi¢dzyna-
rodowego). Kluczowe, alternatywne wo-
bec porozumienia z 25 listopada, sce-
nariusze pozytywne to powrdot Wielkiej
Brytanii do EFTA oraz akcesja do Eu-
ropejskiego  Obszaru  Gospodarczego,
co umozliwitoby adaptacj¢ na potrze-
by brytyjskie tzw. modelu norweskiego
— albo adaptacja modelu CETA (kana-
dyjskiego), co wymagatoby ztagodzenia
pozycji UE w sprawie granicy na wyspie
Irlandii. Wreszcie, w najbardziej opty-
mistycznym wariancie, strona brytyj-
ska mogtaby podja¢ decyzje o wycofaniu
wniosku o wyjscie z UK w wyniku przy-
spieszonych wyboréw albo ponownego
referendum. B
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Bliski Wschad i Afryka

Potnocna

Q KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA

REGION PRZEWIDYWALNY W SWOJE)
NIEPRZEWIDYWALNOSCI I NIESTABILNOSCI.

d niemal deka-

dy region Bliskie-

go Wschodu i Afryki

Potnocnej jest prze-

widywalny w swojej
nieprzewidywalnosci i niestabilnosci.
Rok 2018 nie tyko nie przyniost rozwig-
zan istniejacych probleméw, ale wydaje
sig, ze niektore z nich dodatkowo zagma-
twal badz zintensyfikowal.

SYRIA: W STRONE POKOJU?
Nieustajaco od siedmiu lat najwickszym
wyzwaniem w regionie jest wojna w Sy-
rii. Cho¢ obecnie coraz czesciej mowi sie
o zawieszeniu dziatan wojennych, dys-
kusyjne pozostaje to, jak ma wyglada¢
nowa Syria. Najpewniej granice pan-
stwa pozostana nienaruszone, co ozna-
cza konieczno$é¢ pogodzenia zwasnio-
nych stron cho¢ w takim stopniu, aby
mogty funkcjonowaé¢ w ramach jedne-
go panstwa. O ile zasadniczo nikt nie ma
obiekcji co do tego, Ze o przysztosci Syrii
powinni decydowa¢ sami Syryjeczycy,
o tyle dyskusyjne jest to, ktorzy z nich by
to mieli robié.

Pomijajac pomniejsze podziaty, po
jednej stronie sa sity rzadowe wraz z for-
malnie wybranym prezydentem Basz-
szarem al-Asadem, po drugiej zas opo-
zycjonisci. Warto pamigetad, ze syryjska
wojna domowa rozpetala si¢ na fali
gwaltownych protestow spoleczno-po-
litycznych w §wiecie arabskim, okresla-
nych jako Arabska Wiosna Ludéw. Na
ulice syryjskich miast wyszli wowczas

dr hab. Katarzyna Goérak-Sosnowska, prof. SGH
Doktor nauk ekonomicznych (SGH) z habilitacja

z religioznawstwa (UJ). Pracuje w Zaktadzie Bliskiego
Wschodu i Azji Srodkowej SGH na stanowisku profesora
nadzwyczajnego, jest takze prodziekanem Studium
Magisterskiego SGH. Zajmuje sie wspétczesnym Bliskim
Wschodem oraz spotecznosciami muzutmariskimi

w Europie. Wydata pie¢ monografii, w tym Muzufmariska
kultura konsumpcyjna (2011), Bankowos¢ muzutmariska
(wspdtautor, 2013). Obecnie realizuje dwa projekty

- naukowo-edukacyjny ,ref:EU| Muslim minorities and
the refugee crisis in Europe” (ze $rodkdw Erasmus+,
Jean Monnet Project) oraz naukowo-badawczy
Kontestowana tozsamos$¢: spoteczne funkcjonowanie
polskich konwertytek na islam” (ze $rodkéw NCN,
OPUS).

obywatele niezadowoleni z rzadéw pre-
zydenta al-Asada i zostali rozgromie-
ni w brutalny sposéb. Pdézniej w lokal-
ny konflikt zaangazowaty sie obce sity
- tak panstwowe, jak i inne - co sprawi-
fo, ze trwat on tak diugo i zblizyt si¢ do
zakonczenia w duzej mierze dlatego, ze
al-Asad zyskal w Rosji silnego i zdeter-
minowanego sojusznika. Mimo wynisz-
czajacej wojny domowej prezydent przez
tyle lat nie dal usuna¢ si¢ ze stanowiska
(Muammar al-Kaddafi czy Saddam Hu-
sajn mogliby mu tylko pozazdro$ci¢).

Trudno wyobrazi¢ sobie nowa Sy-
rie bez znaczacego glosu obecnego rezi-
mu. Z kolei przeciez wtasnie na obaleniu
prezydenta al-Asada zalezato tak bardzo
opozycjonistom. Wychodzi na to, ze obie
strony spotkajg si¢ po ponad siedmiu la-
tach, tyle Ze w zniszczonym wojna kra-
ju; wojna, ktora pochtoneta ok. 400 tys.
istnien ludzkich, a miliony zmusita do
ucieczki. Rozwigzaniem moglyby by¢
wolne wybory, w ktérych mogtby wy-
startowa¢ zardéwno obecny prezydent,
jak i potencjalni kontrkandydaci, aby
przekonac sig, na kogo postawiag Syryj-
czycy. Do tego jednak potrzeba przy-
wrdci¢ dzialanie instytucji, stworzy¢
ramy prawne, a przede wszystkim odbu-
dowac zniszczone panstwo.

JEMEN: NIEWIDOCZNY DRAMAT
O ile sytuacja w Syrii zmierza ku fina-
fowi, cho¢ bedzie to droga kreta i diuga,
o tyle w Jemenie nie widaé¢ konca woj-
ny. Konflikt w tym kraju rozpoczal sie
w 2015 r. jako rebelia ruchu Husich (zaj-
dytéw) przeciw rzadowi w Sanie. Podob-
nie jak w Syrii, konflikt szybko przeisto-
czyl siec w wojne proxy obeych sil, przy
czym tym razem na terenie Jemenu wal-
cza ze sobg odwieczni rywale — Arabia
Saudyjska i Iran. Korzystajac z niesta-
bilnos$ci, swoje miejsce w panstwie pro-
buja takze znalez¢ radykalne ugrupowa-
nia terrorystyczne, takie jak Al-Ka'ida
czy tzw. Panstwo Islamskie.

Jemen od dawna nalezal do naj-
ubozszych i najstabiej rozwinietych
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panstw arabskich. Nic dziwnego,
ze kilkuletni konflikt sprawit, ze Ilu-
dzie, ktorzy i tak ledwo wiazali koniec
z koncem, stracili mozliwos¢ funkcjo-
nowania. W roku rozpoczecia konflik-
tu PKB per capita (PPP) wynosito 3,300
USD, obecnie spadto niemal dwukrot-
nie. Zdecydowana wickszo$¢ mieszkan-
cow kraju wymaga pomocy humanitar-
nej, a co czwarty Jemenczyk zagrozony
jest glodem. Dwa lata temu w Jemenie
wybuchta epidemia cholery — poktosie

sta¢ zabdjstwo dziennikarza Dzamala
Chaszukdziego w saudyjskim konsula-
cie w Stambule w pazdzierniku 2018 r.,
o ktére oskarzone sa wladze Arabii Sau-
dyjskiej, jednak wydaje si¢, ze jest to na-
dzieja ptonna. Dopdki $wiat bedzie ko-
rzystal z energii pochodzacej z ropy
naftowej, a saudyjskie krolestwo bedzie
posiadato jej najwicksze zasoby, takie
incydenty beda uchodzi¢ temu panstwu
na sucho. Wielu komentatoréw zasta-
nawialo sie, dlaczego zabdjstwo zostalo

.

W 2019 r. Bliski Wschéd pozostanie regionem w duzej mierze
niestabilnym i niespokojnym. Sktada sie na to nierozwigzany
konflikt w Syrii, wyniszczajgca wojna w Jemenie, rywalizacja po-
miedzy nieprzebierajacg w srodkach Arabig Saudyjska a Iranem,
odwieczny konflikt izraelsko-palestynski, zagrozenie radyka-
lizmem motywowanym religijnie oraz miliony uchodzcéw i mi-
grantow zamieszkujgcych panstwa sasiadujgce z Syrig i Irakiem.
Z wyjatkiem konfliktu izraelsko-palestyriskiego wszystkie inne
napiecia pojawity sie w regionie po 2011 r. i na fali ruchéw spo-
teczno-politycznych okreslanych zbiorczym mianem jako Arab-
ska Wiosna Luddw, ktéra nie tylko nie przyniosta wymarzonej
demokracji, ale doprowadzita do chaosu.

zniszczen sieci kanalizacyjnej w stoli-
cy kraju. Coraz czesciej mowi sie o kle-
sce glodu, ktora juz zaczeta zbieracé swo-
jeofiary.

Dramat Jemenu polega na tym,
ze jest to panstwo jeszcze bardziej za-
pomniane przez $wiat niz Syria. Po-
tozone na dalekim krancu Pélwyspu
Arabskiego, sasiaduje z pustynnymi
terenami Omanu i Arabii Saudyjskiej,
a Jemenczycy sa zbyt biedni, by uciekaé
dalej niz do sasiadujacych panstw. Nie
ma w Jemenie strategicznych surow-
cow, a i nawet strony rozgrywajace swo-
japroxy war toraptem potegi regionalne.
Wszystko to wskazuje na to, ze najpew-
niej konflikt w Jemenie bedzie nadal
trwal, a panstwo dtugo nie podzwignie
sie po ogromie zniszczen.

ARABIA SAUDYJSKA:
NIEPRZEWIDYWALNY GRACZ
Powiada si¢, ze pretekstem do roz-
moéw pokojowych w Jemenie moze sie

przeprowadzone w tak drastyczny spo-
sob i w miejscu tak jednoznacznie koja-
rzacym si¢ z krélestwem. Wydaje sie, ze
nie wynika to z nieudolnosci stuzb, a ra-
czej z tego, ze Arabia Saudyjska mogta
sobie na to pozwolié.

Obecnie to panstwo testuje granice
swoich politycznych mozliwosci. Przez
wiele lat bylo stabilnym i przewidywal-
nym graczem, ktory dostarczal $wiato-
wym potegom rope¢ naftowa w zamian za
przymykanie oka na sytuacje wewnetrz-
ng w kraju (wahhabizm z jego ciemng
strona - od tamania praw cztowicka po
rozwdj ugrupowan terrorystycznych).
Od kilku lat mozna obserwowaé coraz
bardziej ekspansywna polityke Ara-
bii Saudyjskiej, ktora zaczeta ingerowaé
w sprawy wewnetrzne innych panstw
wregionie i wprowadzaé swoje porzadki.
Najbardziej dramatycznym tego przy-
kladem jest Jemen, ale warto pamieta¢
o blokadzie Kataru czy zaangazowaniu
W wojne w Syrii.

7 jednej strony wydaje sig, ze eks-
pansja Arabii Saudyjskiej jest przemy-
§lana i ukierunkowana (czego dobrym
przyktadem jest przyjeta strategia Sau-
diVision 2030). 7. drugiej jednak we-
wnetrzne tarcia w ramach rodziny
krélewskiej poteguja wrazenie przypad-
kowosci i nieprzewidywalnosci. Niewat-
pliwie ustyszymy o dziataniach Arabii
Saudyjskiej w 2019 r.

IZRAEL/PALESTYNA: SZACH MAT!
Nie sposob na koniec nie wspomnie¢
o nieustajacym konflikcie izraelsko-pa-
lestynskim. Cho¢ trwa on kilka dekad,
jest i bedzie jednym z gtéwnych punk-
tow zapalnych w regionie. Pod koniec
ubiegltego roku prezydent Stanéw Zjed-
noczonych Donald Trump uznat Jerozo-
lime za stolice Izraela, a kilka miesiecy
pozniej przeniost tam ambasade swo-
jego panstwa. Wywolalo to w $wiecie
arabskim oburzenie, jednak jak zazwy-
czaj skonezylo sie na poziomie retoryki.

Swiat arabski jest zbyt staby, aby
wesprze¢  Palestynczykow, — zreszta
wydaje si¢, ze nie jest tym specjalnie
zainteresowany. Strefa Gazy pozostaje
odcieta od $wiata, sytuacja na Zachod-
nim Brzegu jest niewiele lepsza. Raz
po raz dochodzi do star¢ pomiedzy si-
fami izraelskimi a Palestynczykami,
w ktorych to walkach - jak zwykle — gi-
na przede wszystkim ci ostatni. Ro-
$nie (a potem stabnie) napiecie mie-
dzy Izraelem a Libanem (a konkretnie
Hezbollahem). Niespokojnie bywa tez
na Wzgorzach Golan. Wydaje sig, ze te
konflikty na state wpisaly si¢ w rzeczy-
wisto$¢ Izraela. Zamiast szukad rozwia-
zania pokojowego, bardziej optacalne
byloby eliminowanie ich przejawow po-
przez Swietny system bezpieczenstwa.

Na razie Palestynczycy moga je-
dynie czeka¢ na poprawe swojej sy-
tuacji, cho¢ nic nie wskazuje na to, ze
co$ moze sie zmieni¢. Co prawda Do-
nald Trump powiedzial we wrzesniu,
ze warto mysle¢ o powstaniu dwéch
panstw, jednak nie jest pierwszym poli-
tykiem, ktéry to mowil, ai trudno przy-
pisywa¢ mu sympatie do Palestynczy-
kéw. Wrecez przeciwnie, wydaje sie, ze
taczy go z izraelskim prezydentem Bin-
jaminem Netanjahu znacznie wigcej
niz Baracka Obame¢. Nie bedzie wiegc
zaskoczeniem, ze i rok 2019 (podob-
nie jak 71 poprzednich) nie przyniesie
rozwiazania izraelsko-palestynskiego
konfliktu. &
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Afryka potencjat rozwoju
— The Rising Star

Q ANNA MASEON-ORACZ

PRZEZ PROGRAM GO AFRICA POLSKA
MOBILIZUJE PRZEDSIEBIORSTWA
DO POSZUKIWANIA MOZLIWYCH FORM

ROZWOJU W AFRYCE.

ijajacy rok na kon-

tynencie afrykan-

skim to dalszy dy-

namiczny rozwdj

ekonomiczno-spo-
teczny, a poglebiajaca si¢ transforma-
cja przynosi zasadnicze zmiany w po-
strzeganiu tego kontynentu. W 2000 r.
»The Economist” okreslal Afryke jako
The Hopless Continent, obecnie Afry-
ka jest juz The Rising Star, a McKinsey
Global Institute wskazuje na ,przyspie-
szenie afrykanskiego pulsu ekonomicz-
nego, ktory nadaje kontynentowi nowej
gospodarczej energii”. Wedlug prognoz
Banku vaiato“7eg0 Afryka jest najdyna-
miczniejszym kontynentem pod wzgle-
dem rozwoju ekonomicznego, przecho-
dzi podobna droge jak niegdy$ Chiny
czy Singapur, a wzrost gospodarczy kra-
jow Afryki Subsaharyjskiej (49 panstw
7 54 polozonych na kontynencie) powi-
nien w najblizszych latach istotnie prze-
kroczy¢ $wiatowa srednia tego wskazni-
ka. Co czwarty afrykanski kraj osigga od
2013 r. przynajmnicj pi¢cio-, szesciopro-
centowy wzrost gospodarczy. Szczegol-
nie korzystne dla Afryki sa dane dotycza-
ce perspektyw wzrostu konsumpcji oraz
liczby i wartos$ci bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych. Znaczaca role Afry-
ki w gospodarce $wiatowej podkreslaja
zgodnie takie instytucje jak Bank Swia-
towy, MFW, Organizacja Wspdlpracy

dr Anna Maston-Oracz

Spegcjalizuje sie w tematyce polityki
gospodarczej i ekonomii rozwoju panstw Afryki
Subsaharyjskiej, ponadto do jej obszardw
zainteresowan badawczych nalezy integracja
regionalna oraz Smart Specialisation Afryki.
Odbyta liczne wyjazdy studyjne do Rwandy,
Zambii, Burundi, Tanzanii, Ugandy i Kenii.
Africa was born in me — tak czesto odpowiada,
skad jej fascynacja tym kontynentem, ktéra
trwa juz ponad 20 lat. Zaczefo sie od pracy
wolontariuszki w Polskiej Akcji Humanitarnej
(uczyta uchodzcéw z Afryki jezyka polskiego

i kultury polskiej w latach 90. XX w.), potem
byta wspdtpraca akademicka oraz dziatalnosc
w ramach fundacji zajmujacych sie projektami
w Afryce, a w koricu doradzanie Ministrowi
Gospodarki Rwandy. Kierownik, giowny
wykonawca i koordynator projektu , Jean
Monnet Module on the European Union

and the Contemporary Sub-Saharan Africa

- an Interdisciplinary Approach — Smart
Specialisation — EU Africa/AFROEU”.

Gospodarczej i Rozwoju, Program Na-
rodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju,
Komisja Narodéw Zjednoczonych dla
Afryki czy Afrykanski Bank Rozwoju.
Ponadto dynamika i struktura demo-
graficzna (najmlodsze spoleczenstwa
na $wiecie), postepujaca urbanizacja
(szczegblna rola Chin) i industrializa-
cja, wraz z postepem technologicznym
oraz wzrost kapitatu ludzkiego — wszyst-
ko to sprawia, ze wyzwania, przed ktory-
mi stojg poszezegdlne panstwa w Afryce,
wymagaja szczegolnej uwagi, zwlaszcza
zagadnienia rozwojowe takie jak:

— good governance — stabe i niedemo-
kratyczne rzady w wielu krajach afry-
kanskich oraz korupcja;

— powszechny dostep do edukacjiiopie-
ki zdrowotnej — dwdch na pieciu obywa-
teli Afryki nie umie pisa¢ ani czytac;

— tworzenie nowych miejsc pracy -
wiele rzadow krajow afrykanskich nie
stwarza perspektyw zatrudnienia wia-
snych obywateli;

— walka z ubd6stwem i nieréwnoscia-
mi spotecznymi — m.in. przez realizacje
programu Global Call to Action Against
Poverty, czyli zwickszanie pomocy,
sprawiedliwy handel oraz anulowanie
dhugdw.

Problemy rozwojowe stanowia o$
wspolpracy Afryki z organizacjami mie-
dzynarodowymi, w tym z UE. Jesli te
klopoty nie zostang rozwigzane, mo-
ga w istotny sposob opdzni¢ dynamike
wzrostu gospodarczego, ale takze poli-
tycznego tempa zmian w Afryce w 2019 .

Ostatni pigty szczyt UE-Afryka,
ktory odbyt si¢ 29-30 listopada 2017 .
w Abidzanie (Wybrzeze Kosci Stonio-
wej), pokazal, jak istotne jest poglebia-
nie zaangazowania w celu rozwiazywa-
nia probleméw, ktére powinny zostaé
niebawem rozwiklane. Tematem prze-
wodnim tego spotkania byto inwestowa-
nie w mtodziez. Od dtuzszego czasu jest
to rowniez kluczowy priorytet zaréwno
dla Europy, jak i Afryki.

Fakt, ze oprocz bytych mocarstw ko-
lonialnych na kontynencie afrykanskim
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swoja role coraz mocniej zarysowuja
panstwa trzecie takie jak CHRL (w ostat-
niej dekadzie chinskie obroty handlowe
z Afryka zwickszyly si¢ ponad 5,5-krot-
nie), Turcja, Republika Korei (Korea Pd.),
L~wymusza” niejako aktywnos$¢ na pan-
stwach europejskich i powoduje, ze UE
probuje zintensyfikowac swoja role ,byte-
go” lidera, zar6wno w sferze pomocowej
i politycznej, jak i gospodarczej. Afryka
zostala uznana zaregion o priorytetowym

znaczeniu dla UE, a sojusz Afiryka — Eu-
ropa na rzecz zrownowazonych inwestycji
i tworzenia miejsc pracy zaproponowany
2wrzesnia 2018 r. przez przewodniczace-
go Jean-Claude Junckera ukierunkowa-
ny jest na poglebienie wspolpracy gospo-
darczej i handlowej miedzy UE i Afryka
dzieki inwestycjom i tworzeniu miejsc
pracy (zob. grafika).

Takze Polska od 2013 r. przez re-
alizacj¢ programu Go Africa zachgca

.

»10, co dzieje sie w Afryce, jest wazne dla Europy, natomiast
to, co dzieje sie w Europie, jest wazne dla Afryki. Nasze part-
nerstwo to inwestycja w naszg wspolng przysztosé. Jest ono
partnerstwem réwnych stron, w ktérym mozemy sie wzajemnie
wspieraé i wzajemnie sobie pomagac¢ w dazeniu do dobrobytu
i do tego, by swiat stat sie bezpieczniejszym, bardziej stabilnym
miejscem do zycia i aby rozwijat sie w bardziej zrdwnowazony
sposéb” — méwit Jean-Claude Juncker na szczycie Unii Afry-
kanskiej i Unii Europejskiej w Abidzanie, 27 listopada 2017 .

i mobilizuje polskie przedsi¢biorstwa
do poszukiwania mozliwych form roz-
woju w Afryce. Polska jest zaangazo-
wana w Afryce Subsaharyjskiej juz od
2. pol. XX w. Polska pomoc zwiazana
byla wéwczas z wzmacnianiem roz-
woju poszczegolnych panstw nie tylko
przez dostarczanie maszyn rolniczych,
sprzetu gorniczego, ale rowniez przez
prace wykwalifikowanych inzynierdow,
lekarzy oraz profesoréw. Po 1989 r.
priorytety polskiej polityki zagranicz-
nej zostaly skierowane na umacnianie
relacji z panstwami Europy Zachod-
niej, stad wspolpraca z Afryka znacz-
nie ostabta. Swoisty przetom nastapit
po uruchomieniu wspomnianego rza-
dowego programu Go Africa promuja-
cego i zachecajacego polskich przedsie-
biorcéw do ekspansji. W zatozeniach
polskiej polityki zagranicznej na la-
ta 2017-2021 zostato podkreslone, iz
nasz kraj bedzie sprzyja¢ dywersyfika-
cji geograficznej polskiej aktywnosci
gospodarczej na §wiecie z naciskiem na
rozwijanie wspotpracy z krajami Afry-
ki, Azji, Bliskiego Wschodu oraz Ame-
ryki Lacinskiej. B

750 tys,

> S
Inwestycje za posrednictwem
sojuszu pozwolg stworzy¢ nawet
NOWY SOJUSZ

miejsc pracy w Afryce
w ciggu nastepnych 5 lat AFRYKA - EUROPA

na rzecz zréownowazonych inwestycji
i tworzenia miejsc pracy

2% min

0so6b bedzie miato dostep do drog
przejezdnych przez caty rok dzieki
inwestycjom w infrastrukture

0s6b odbedzie
szkolenie zawodowe
w celu rozwijania
umiejetnosci

30 min

transportowag

105 tvs.

studentéw i nauczycieli
akademickich

wezmie udziat w programie Erasmus+
do 2027,

osob i przedsiebiorstw
skorzysta z dostepu do energii
elektrycznej dzieki wspieranym
przez UE inwestycjom w energie ze
zrédet odnawialnych i zwiekszeniu
zdolnosci generowania energii

o 5 gigawatow
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E-commerce 2018
- wygoda klientow, pot i tzy sprzedawcéow

Q TYMOTEUSZ DOLIGALSKI

SPRZEDAWCY INTERNETOWI CZESTO
FUNKCJONUJA W WARUNKACH ZBLIZONYCH
DO KONKURENCJI DOSKONALE]. KONDYCJA
FINANSOWA WIELU Z NICH JEST SEABA LUB ZtA.

ramach strony po-

dazowej  rynku

mozna wyrédzni¢

dwa gléwne typy

podmiotow, kto-
rymi sa sprzedawcy internetowi (sklepy
internetowe i sprzedawcy na platformach
e-commerce) oraz platformy wielostron-
ne (po$rednicy internetowi). Charakte-
rystyka dziatania tych podmiotow jest
odmienna.

Sprzedawey — internetowi  czesto
funkcjonuja w warunkach zblizonych do
konkurencji doskonatej, co wynika z: ofe-
rowania jednorodnych produktéw, du-
zej liczby podmiotéw funkcjonujacych na
rynku (ok. 30 tys. polskich sklepéw inter-
netowych, nie wliczajac w to sprzedawcow
na platformach), trudnosci z wyrdznie-
niem sie poprzez np. marke czy spotecz-
nos¢, przejrzystosci rynku i duzej roli ceny
jako czynnika wpltywajacego na zacho-
wania nabywcze konsumentéw (na co ma
wplyw tatwos¢ poréwnywania cen). Moz-
na jednakze wskazac¢ argumenty przeciw-
ko tezie o funkcjonowaniu w konkurencji
doskonalej. Sa nimi: unikatowos¢ lub nie-
jednorodnos¢ czesei produktow, wynika-
jaca z tego trudnosc w ich poréwnywaniu
i podejmowaniu racjonalnych decyzji, ko-
niecznos$¢ ponoszenia kosztéw na promo-
cje oraz wypracowane zazwyczaj w dlu-
gim okresie wyrézniki firm (np. korzysci

dr hab. Tymoteusz Doligalski

Opiekun kierunku studiow magisterskich e-biznes,
kierownik Zakfadu e-Biznesu SGH. Autor m.in.
monografii Internet w zarzadzaniu wartoscig klienta

i Modele biznesu w Internecie. Wiele publikacji
dostepnych jest na blogu pod adresem: doligalskinet.

skali, marke, integracje z tradycyjnymi ka-
natami, spolecznosé klientow).

Wedlug badann Gemius/PBI dzie-
sie¢ sklepoéw internetowych o najwick-
szej liczbie odwiedzajacych w pazdzier-
niku 2018 r. to: Empik.com (wraz ze
sklepem Smyk.com), Euro.com.pl, Media-
expert.pl, Rossmann.pl, Eobuwie.com.pl,
Doz.pl, Castorama.pl, Ikea.com, Zalando.
ploraz Mediamarkt.pl. Dwa zpowyzszych
podmiotéw to firmy stricte internetowe,
czerpigee zdecydowana wickszos$¢ przy-
chodéw z internetu. Sa nimi sprzedawca
odziezy Zalando.pl oraz firma Eobuwie,

przy czym ta ostatnia posiada réwniez
otworzony w tym roku sklep stacjonarny
we Wroctawiu. Pozostali to sprzedawcy
wielokanatowi oferujgcy sprzedaz i obstu-
ge klienta w kanatach tradycyjnych oraz
poprzez internet. Ten model dzialania
charakteryzuje si¢ wicloma dylematami
dotyczacymi m.in. szeroko$ci asortymen-
tu oraz poziomu cen w réznych kanatach.
Niewlasciwa parametryzacja skutkowac
moze tzw. konfliktem kanatowym, czyli
sytuacja, w ktorej jeden kanal rozwija si¢
kosztem drugiego.

Platformy wielostronne sa posred-
nikami miedzy réznymi grupami klien-
tow, dostarczajacymi srodowiska, w kto-
rych dochodzi do transakcji lub innego
rodzaju interakeji mi¢edzy nimi. W ich ra-
mach moga dokonywac¢ sie transakgje (np.
platformy aukeyjne, platformy turystycz-
ne) lub przynajmniej moga one agrego-
wa¢ dwie grupy uzytkownikow, utatwia-
jacim wzajemne interakcje (np. platformy
ogloszeniowe). Stosowanymi przez plat-
formy modelami przychodéw sa prowizje
od transakcji, optaty za konto o rozszerzo-
nych funkcjach, optaty za wystawienie lub
promocje ogloszenia.

Zgodnie z badaniami Gemius/PBI
najczesciej odwiedzana platforma e-com-
merce przez Polakéw w pazdzierniku
2018 1. bylo Allegro.pl, ktérego udzialy
w polskim rynku e-commerce szacuje si¢
na ok. 40%. W sierpniu br. Allegro wpro-
wadzito program smart — po uiszczeniu
49 z1 klient nie ponosi kosztu dostarcze-
nia produktu. Rozwigzanie to przypomi-
na ustuge prime firmy Amazon, w ramach
ktorej klient rowniez otrzymuje m.in. dar-
mowe przesytki. Posunie¢cie Allegro moz-
na zatem rozpatrywac¢ w kontekscie zwig-
zania klientéw z platforma, ale réwniez
jako dziatanie uprzedzajace potencjal-
ne rozpoczecie sprzedazy przez Amazon
w Polsce. Pozostale popularne platfor-
my to poréwnywarki Ceneo.pl oraz Ska-
piec.pl. Warto zauwazy¢, ze ta pierwsza
nalezy do grupy Allegro. Oznacza to, ze
klienciszukajacy produktéw naplatformie
aukeyjnej lub w poréwnywarce cenowej
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prawdopodobnie skorzystaja z ustug firmy
nalezacej do tej grupy.

Od pewnego czasu popularny wérdd
polskich internautéw jest Aliexpress, po-
srednik taczacy gléwnie chinskie firmy
z globalnymi nabywcami. Dzigki tego ty-
pu platformom mate firmy bez wyrobio-
nej na tradycyjnych rynkach marce, lecz
0 wypracowanej reputacji, na bazie do-
konanych transakcji i towarzyszacych
im pozytywnych komentarzy sa w stanie
sprzedawac¢ produkty nabywcom z innych

dostawy (raport E-commerce w Polsce
2018 firmy Gemius).

Cena produktu oraz niski koszt do-
stawy uwazane sa za najwazniejsze czyn-
niki sktaniajace do zakupu. Pozytyw-
ne doswiadczenia z zakupu w danym
sklepie sa podawane dopiero na trzecim
miejscu. Co wigcej, ok. 50% przedstawi-
cieli sklepoéw podaje wojny cenowe wyni-
kajace m.in. z obecnosci w poréwnywar-
kach cenowych za najwigkszy problem
w prowadzeniu sklepéw internetowych

.

Polski rynek e-commerce rozwija sie w sposéb konsekwent-
ny, raczej bez przetomoéw i wiekszych wstrzgsow. Jego wartosé
w 2018 r. szacowana jest na 45-40 mld zt, co stanowi ok. 5%
sprzedazy detalicznej. Oferuje on nabywcom relatywnie tanie,
wygodne i bezpieczne zakupy. Sytuacja sprzedawcow inter-
netowych jest mniej komfortowa, gdyz zazwyczaj muszg oni

konkurowac niska cena.

krajow. Ekspansja miedzynarodowa od-
bywa sie wéwczas bez rozbudowanych
kanatéw dystrybucji, a czasami nawet
bez znajomosci kontekstu kulturowego
nabywcow.

Warto spojrze¢ na rynek z perspek-
tywy popytu. Zgodnie z raportem firmy
Gemius liczba internautéw w Polsce wy-
nosi 27,8 mIn. Ponad potowa z nich kiedys
dokonala zakupéw online. Czgsciej za-
kupy w internecie robig kobiety niz m¢z-
czyzni. Populacja internautéw dokonu-
jacych zakupy w internecie jest mlodsza,
lepiej wyksztatcona i lepiej uposazona od
osob korzystajacych zinternetu, ale nie ro-
biacych w nim zakupéw. Zmienia si¢ spo-
sob korzystania ze sklepdw internetowych
i platform e-commerce — na dwie odsto-
ny na terminalach tradycyjnych przypada
jedna odsltona na urzadzeniu mobilnym.
Najezestszymi urzadzeniami do robienia
zakupow internetowych sg laptopy, kom-
putery stacjonarne oraz smartfony.

Czynniki motywujace do robienia
zakup6éw online obejmuja: dostepnosé
cala dobe, brak koniecznosci jechania do
sklepu oraz nicograniczony czas wyboru.
Najczestsze problemy, jakie deklarowali
badani, to dugie oczekiwanie na dostawe
produktéw, natretne reklamy ogladanych
wezesniej produktow oraz wysokie koszty

(E-commerce Standard 2017 i 20I8).
W konsekwencji — jak wynika z badan fir-
my Bisnode - kondycja finansowa 56%
sklepow internetowych jest staba lub zla.
Biuro Informacji Kredytowej podaje na-
tomiast, ze ponad 10% sklepéw interne-
towych ma klopoty z wyplacalnoscia,
przy czym odsetek ten szybko wzrasta.
Od maja 2018 r. obowiazuje rozpo-
rzadzenie o ochronie danych osobowych
(RODO, GDRP). Do najbardziej klopo-
tliwych skutkéw tych przepisow dla skle-
péw internetowych nalezy zaliczy¢: ko-
niecznos¢ uzyskiwania wielu zgéd na
przetwarzanie danych do réznych celow,
konieczno$é¢ prowadzenia rozbudowanej
dokumentacji i rejestru czynnosci prze-
twarzania oraz obawe przed wysokimi
karami za naruszanie przepiséw (E-com-
merce Standard 2018). Rozporzadzenie to
obejmuje réwniez podmioty spoza Unii
Europejskiej $wiadczacej ustugi na jej te-
rytorium. Drastyczna konsekwencja tej
regulacji jest zaprzestanie obstugiwa-
nia klientéow z UE. Przyktadem takiego
podmiotu jest kalifornijski dziennik ,Los
Angeles Times”, ktory zablokowal uzyt-
kownikom z Unii Europejskiej dostep do
swoich tresci. Z kolei ,Washington Post”
oferuje internautom z UE ptlatny dostep
do tresci bez wyswietlania reklam. Ten

wariant jest drozszy o 50% od tradycyjne-
go dostepu, w ramach ktorego reklamy sg
wyswietlane.

Co ciekawe, zdecydowana wickszos¢
przedstawicieli sklepow internetowych
nie odczuta wplywu ograniczen handlu
w niedziele na funkcjonowanie ich biz-
nesu. Jedynie 6% deklaruje zauwazalny
wzrost zamdéwien w dni wolne od handlu
(E-commerce Standard 2018).

Relatywnie ~ nowym  trendem
w e-commerce jest wykorzystanie tzw.
chatbotow, czyli programéw, z ktorymi
klient moze prowadzi¢ rozmowe w natu-
ralnym jezyku. Rolg chatbotu w sklepie
internetowym moze by¢ obstuga klien-
ta. Ciekawym przykladem jest Margot,
chatbot brytyjskiego Lidla, ktory dora-
dza w doborze wina np. do podanej przez
klienta potrawy. Program ten dziata
w komunikatorze Messenger nalezacym
do ekosystemu Facebooka.

Pokrewnym rozwiazaniem sa tzw.
asystenci glosowi. Jest to narzedzie po-
zwalajace na obstuge telefonu lub innego
urzadzenia za pomoca glosu. Ten sposéb
komunikacji popularny jest juz na wielu
rynkach np. dzi¢ki urzadzeniu Alexa Echo
oferowanemu przez firme Amazon. Roz-
wiazanie to moze znajdowa¢ liczne za-
stosowania w e-commerce, np. w zakresie
przekazywania prostych polecen (zamo-
wienie pizzy lub takséwki itp.).

Co nas zatem czeka w 2019 r.? Po-
nizej przedstawiam moje spekulacje. Na
polskim rynku e-commerce prawdopo-
dobnie nie zdarzy si¢ zaden przelom, czy
wstrzas. Rynek bedzie wrastal inkre-
mentalnie. Jako konsumenci bedziemy
kupowali wiecej przez internet oraz za-
czniemy prowadzi¢ rozmowy z chatbo-
tami dotyczace prostych kwestii. Jeze-
li, ktorys z graczy zapewni uzytecznego
asystenta glosowego, a firmy zaczng go
stosowaé, to zaczniemy eksperymento-
wacé ze sktadaniem zamdéwien za pomoca
mowy. W nadchodzacym roku powstana
nowe sklepy internetowe, z ktérych duza
cze$¢ bedzie miata problem z wygenero-
waniem sprzedazy i po dwdch, trzech la-
tach zostanie zamkni¢ta. Firma Ama-
zon nie uruchomi sprzedazy detalicznej
w Polsce. B

Autor dziekuje dr Annie Miotk z firmy Polskie Badania
Internetu za udostepnienie statystyk ogladalnosci
serwisow e-commerce oraz pozostatym osobom,
ktorych opinie i sugestie przyczynity sie do powstania
tego tekstu.
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Blockchain jak elektryczna
hulajnoga?

Q WOJCIECH KUROWSKI

SYSTEM, KTORY DOTAD BYt. TRAKTOWANY
JAK ZABAWKA INFORMATYKOW,
WYWOFAL W OSTATNIM ROKU DUZE
7ZAMIESZANIE NIE TYLKO W BIZNESIE.

tartup z Kalifornii Lime,

wyceniany na ponad 1 mld

dolaréw, rozpoczal nie-

dawno swoja ekspansje

w Polsce. Jego produkt
- elektryczna hulajnoga — wyglada jak
zabawka i moze ja wypozyczy¢ kazdy
uzytkownik za posrednictwem aplika-
c¢ji mobilnej. W lipcu spétka Lime, ktora
nie istniata jeszcze 18 miesiecy temu, zo-
stata jednorozcem, pozyskujac 335 mln
dolaréw od Ubera i GV (wezesniej Go-
ogle Ventures), inwestycyjnego ramie-
nia Alphabet. Inwestorzy zaktadaja, ze
wiasnie ten rodzaj jednosladéw zrewo-
lucjonizuje sposob przemieszczania si¢
w przestrzeni miejskiej. Jesli system
e-hulajnog sie rozwinie, to ich funkcjo-
nowanie moze by¢ ciosem dla taksowka-
rzy i stanowi¢ ekologiczna alternatywe
wobec komunikacji miejskiej.

Hulajnoga elektryczna to do-
skonata wizualizacja problemow, ja-
kie w ostatnim czasie mial rynek block-
chain. Pomysty zwiazane z tymi tech-
nologiami pojawity si¢ nagle i wywota-
ty goraczke inwestycyjna. Cech wspol-
nych jest znacznie wigcej. Najwazniejsze
z nich to skalowalno$¢, wydajnosé, ado-
pcja i zwigzane z tym bezpieczenstwo,
prawo oraz problemy z kategoryzacja
zastosowania.

dr Wojciech Kurowski

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie
Zarzadzania Wartoscig SGH, ekspert zewnetrzny
NCBIR w programie Inteligentny Rozwoj oraz cztonek
Komitetu Sterujgcego ,e-Pionier” w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa. W przesztosci pracowat
m.in. w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
(Departament Nadzoru Rynku) oraz penit funkcje
cztonka zarzadu w spotce informatycznej. Jest takze
wspdttworea kilku startupow technologicznych
zajmujacych sie min. komercjalizacjg big data. Obecnie
na stanowisku adiunkta prowadzi badania naukowe
dotyczace kreowania wartosci w erze cyfrowej,

w szczegdlnosci dotyczg one automatyzacji oraz
decentralizacji przeptywu wartosci (autor ksigzki: Mafia
20. Jak organizacje przestepcze kreujg wartosc w erze
cyfrowej). W Szkole Gtéwnej Handlowej prowadzi
wyktady z: big data, blockchainu oraz startupu
technologicznego. Sprawuje opieke naukowa nad
organizacjami akademickimi SGH Data Science
Management oraz Blockchain Technology and Digital
Currencies.

Obecnie regulacje prawne trak-
tuja uzytkownikéw e-hulajndg jak pie-
szych. Powinni wiec korzystac¢ z chod-
nikow lub pobocza jezdni. W $wictle
obowiazujacych przepiséw nikt nie za-
brania osobom nietrzezwym uzytkowa-
nia tych szlakéw. Tymczasem kieruja-
cy elektryczna hulajnoga moze rozwijac
predkosé nawet ponad 40 km/h (hulaj-
noga Lime ok. 27 km/h), nie majac przy
tym obowiazku posiadania prawa jazdy
ani polisy OC. Sprzet po jezdzie moze
by¢ pozostawiony przez uzytkownikéow
na $rodku chodnika, co utrudnia ruch
pieszych. Poza tym w szpitalach w USA
coraz czesciej pojawig sie ludzie po wy-
padkach na e-hulajnogach - ze zlama-
niami, z wybitymi zebami, rosnie réw-
niez liczba zderzen z przechodniami na
chodnikach. Doszto do tego, ze np. wla-
dze San Francisco na poczatku czerwca
zakazaly czasowo dzialania systemow
typu Lime.

Hulajnogi stwarzaja realne zagro-
zenie dla otoczenia i samych ich uzyt-
kownikdéw. Czy zatem wimi¢ dobra ogdtu
powinno sie zakazac ich uzytkowania?

Podobne problemy i oczekiwania
mozna zauwazy¢ na rynku blockchain.
System, ktory byt wezeséniej traktowa-
ny jak zabawka informatykow, wywo-
tat w ostatnim roku duze zamieszanie
nie tylko w biznesie. Okazalo sie, ze tu-
taj rowniez regulacje prawne nie nada-
zylty za zmianami. Interpretacja obec-
nych przepiséw poprzez analogie moze
tworzy¢ destrukecje wartosci. Traktu-
jac kryptowaluty jako prawo majat-
kowe, natrafiamy na problem opodat-
kowania. Kuriozalna sytuacja, ktora
nastapita przy okazji wytycznych zwia-
zanych z naliczaniem podatku od kryp-
toaktywow, w dobitny sposob pokazata
trudnosci w aplikacyjnosci dotycheza-
sowych przepisow. Poczatkowo wpro-
wadzony wymodg oplacania podatkow
PCC (od czynnosci cywilnoprawnych)
od wszystkich transakcji na kryptowa-
lutach sprawit, ze podatek maogt kilku-
setkrotnie przewyzszac zyski z handlu.
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Brak regulacji sprzyja tatwosci za-
stosowania tych technologii, ale jedno-
cze$nie uaktywnia ryzyko zwiazane z ich
uzytkowaniem. Szybki i prosty dostep do
rynku kryptoaktywéw oraz pozyskiwa-
nia $rodkow przez ICO zwigksza efek-
tywnos¢ w stosunku do konkurencyjnych
metod - np. inwestowania na regulowa-
nych gietdach. Rdwnoczesénie zmniejsze-
nie centralnej kontroli sprzyja sytuacjom
niebezpiecznym, podobnym do moz-
liwosci szybkiej jazdy po zatloczonym

fundamentalnej zmiany w systemie
nadzorowania dziatan, kontroli i prze-
ptywu wartosci oraz cyberbezpieczen-
stwa. Dzicki oprogramowaniu do ob-
stugi rozproszonej bazy danych mozemy
wyobrazi¢ sobie $§wiat nie tylko bardziej
zautomatyzowany, ale rowniez o mniej-
szej liczbie posrednikow. Inwestuja-
cy w technologie blockchain podobnie

jak w startup Lime licza, ze ich inwesty-

cje stang si¢ alternatywa komunikacyj-
na. Rynek blockchain komunikuje kilka

.

»A ci, ktdrzy tanczyli, zostali uznani za szalonych przez tych,
ktérzy nie styszeli muzyki” (Fryderyk Nietzsche). Cytat ten
w znakomity sposéb oddaje ducha przetomowych innowa-
cji i problemu niezrozumienia owocow twoérczej destrukcji

w poczatkowej fazie implementacji. Jest réwniez naduzywa-
ny przez obroricéw witasnych pomystéw uznajacych sie za
wizjoneréw, ktérzy wyprzedzili swojg epoke. Odnoszac go do
czasow wspotczesnych, mozna postawié pytanie: czy techno-
logia blockchain tworzy muzyke innowacji w IV rewolucji prze-
mystowej? Jest ewolucjg (remiksem) czy moze oryginalnym
dzietem (innowacjg przetomowg)? Kto jest tanczacym, a kto
oceniajgcym? | czy oceniajacy nie maja racji w ocenie szalen-
stwa (np. problem banki spekulacyjnej i wyceny wartosci)?
Aby wtasciwie odpowiedzie¢ na powyzsze zagadnienia, nalezy
zamiast opisu ,spadajacych jabtek” (np. danych statystycz-
nych) skoncentrowaé sie na odkryciu i analizie mechanizmu
sprawczego ,,sity grawitacji”, algorytmu, ktory jest pierwotnym

sprawcg widocznego obrazu.

chodniku przez kierujacego e-hulajnoga.
Sanimi: oszustwa (scamy), pranie pienie-
dzy, wysokie ryzyko inwestycyjne.

Czy zatem nalezy zdelegalizowad
rynek kryptowalut i oddzieli¢ go od in-
nych mozliwosci, ktore oferuje techno-
logia blockchain? Kto bedzie zwycigz-
ca w przysztym roku: waluty fiducjarne
czy kryptowaluty? 1CO czy IPO? Ile za
rok bedzie wart bitcoin? OdpowiedZ na
powyzsze pytania wykracza poza zwykla
analize¢ poréwnawcza zwigzang z ewolu-
cyjnym systemem przeplywu wartosci.

Rozwdj gospodarki cyfrowej oraz
IV rewolucji przemystowej pocigga
za soba réwniez gwaltowna potrzebe

rodzajéw wartosci, sg nimi: 1) system
wymiany (infrastruktura do przepty-
wu warto$ci); 2) informacja (np. smart
kontrakty, system glosowania); 3) no-
$nik wartosci (tokeny). Tworza one pa-
r¢ wymiarow wartosci — dzigki tokenom
(kryptowalutom) moga byé¢ réwnocze-
$nie zwigzane zuzytkowaniem, jakizin-
westowaniem (dystrybucja wartosci bez
posrednika). Wymiary wartosci spra-
wiajg problem kategoryzujacy — réwno-
czesnie mamy do czynienia z kilkoma
dziedzinami: zarzadzaniem, informaty-
ka, prawem, rynkiem finansowym.
Poréwnujac jednowymiarowo kaz-
dy z wymienionych wymiaréw wartosci

7 wezesniejszymi rozwiazaniami, nie
dostrzezemy potencjatu innowacji prze-
tfomowej. Mozna doj$¢ do wniosku, ze
bitcoin i inne kryptowaluty to oszustwo
iich kurs powinien spasé¢ do zera. Do po-
dobnych kontrowersji dochodzito w sta-
rozytnej Grecji w zwigzku ze statusem
zera jako liczby — pytano ,czy nic moze
by¢ czyms?”. System zapisu cyfr arab-
skich i rzymskich nie wykazuje wick-
szej wartosci, jesli tylko chcemy od-
znaczy¢ ilo$é. Sytuacja sie zmienia, gdy
zaczniemy wykonywac na tych liczbach
dzialania - np. dodawanie, mnozenie,
dzielenie, obliczanie pierwiastkow itp.
Technologia blockchain, podobnie jak
wynalazek systemu dziesi¢tnego, po-
zwala na wicksza uzytecznos¢. Jednak
dopelnegojej zastosowaniapotrzebano-
wych ,algorytmdéw” i ekosystemu o sze-
rokiej jego akceptacji i standaryzacji.

System dziesietny oraz algoryt-
my numeryczne odegraly ogromna ro-
le w cywilizacji, catkowicie zmieniajac
swiat. Umozliwity rozwoj nauki i tech-
nologii, przemystu i handlu. Czy tak
tez bedzie w przypadku technologii
blockchain oraz nowych metod jej
wykorzystania? Podobnie jak internet,
ktéry dat fundamenty pod ustugi e-com-
merce, blockchain jako technologia ba-
zowa ma potencjal przeksztalci¢ cala
gospodarke. Jednak nie bedzie to pro-
ces gwattowny i szybki jak w przypad-
ku systemu wypozyczenia e-hulajnog.
Firma Lime opiera swoja dzialalno$¢ na
juz wytworzonym ekosystemie (np. te-
lefonia komodrkowa, e-ptatnosci, Sciezki
rowerowe, chodniki, ulice, system GPS
itp.) oraz algorytmie — aplikacji podob-
nej do systemu wypozyczenia rowerow
miejskich.

W zwiazku ze zlozono$cia tworze-
nia infrastruktury (bariery technolo-
giczne, organizacyjne, prawne, spotecz-
ne) duzo szybciej maja szanse rozwing¢
sie¢ projekty blockchainowe zwicksza-
jace wydajnos¢ obecnych procesow
biznesowych - np. redukujace kosz-
ty transakeyjne przelewow, zarzadza-
nie wrazliwymi dokumentami. Tego ty-
pu uzytecznosSci moga by¢ ,zaszyte”
w juz istniejgce systemy i funkcjonowaé
w sposob niewidoczny dla uzytkowni-
ka. Rewolucja zaczyna si¢ wige w sposob
mato widoczny dla nie§wiadomego kon-
sumenta. Zgodnie ze stowami Platona:
,to co widzimy, moze by¢ tylko tancza-
cymi na $cianie cieniami prawdziwych
rzeczy”. B
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W 2018 roku
Z naszej spotecznosci
akademickiej odeszli

proFEsor WITOLD BIEN

Absolwent, pracownik naukowy i nauczyciel akademicki SGH; wieloletni kierownik Katedry Ekonomiki Budownictwa
i Innowacji na Wydziale Ekonomiki Produkcji SGH, a nastepnie Katedry Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa

w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH; prezes Narodowego Banku Polskiego.

JAN BULTZ
Emeryt, pracownik administracyjny, wieloletni pracownik Dziatu Eksploatacji SGH.

prROFESOR WIESEAW MARIA GRUDZEWSKI
Zatozyciel i kierownik Katedry Systemdw Zarzadzania Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH; wybitny przedstawiciel nauk
0 zarzadzaniu, ekspert w zakresie zarzadzania wiedza oraz problematyki organizacji wirtualnych i postepu technicznego.

proFEsoR IRENA HEJDUK
Profesor w Instytucie Informatyki i Gospodarki Cyfrowej Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, kierownik Zaktadu e-Biznesu,
w przesztosci kierowata Katedrg Systemdw Zarzadzania w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.

PROFESOR ZBIGNIEW LANDAU

Wybitny historyk gospodarczy, wieloletni kierownik Zaktadu Najnowszej Historii Gospodarczej Polski i Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej, petit réwniez funkcje dyrektora Biblioteki SGPIS, prodziekana Wydziatu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz wicedyrektora Instytutu Ekonomii Polityczne;.

RENATA LIPINSKA-PLONSKA
Pracownik administracyjny Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

ELZBIETA SKOWRONEK
Wieloletnia pracownica Centrum Technologii Informatycznych SGH.

ELZBIETA SOKULSKA
Pracownik administracyjny Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

proFEsorR JANUSZ STACEWICZ
Prorektor SGH, wniost ogromny wktad w reformowanie uczelni, dwukrotnie petnit funkcje dziekana Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

JANUSZ WISZNIEWSKI
Najstarszy absolwent SGH, dyplom magistra uzyskat w SGH w1939 1.

IRENA ZWOLANSKA
Emeryt, pracownik administracji w Instytucie Statystyki i Demografii w Kolegium Analiz Ekonomicznych.
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