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oczatek roku akademickiego
zawsze przynosi wiele nowych
wyzwan. Tym razem jednak
rozpoczynamy rok, ktory moze
zdecydowac o tym, w jakim
kierunku Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie bedzie si¢ zmieniala przez
nastepne dekady. W marcu Senat SGH przyjat
tre$¢ misji oraz wytyczne do opracowywanych
wizji i strategii rozwoju naszej Alma Mater. Od
1 pazdziernika dziatamy juz zgodnie z nowa

ustawa (0 jej gtownych zalozeniach méwi
minister Piotr Miiller, str. 24). Z jednej strony
trzeba bedzie dostosowacé sie do nowych
wymagan, z drugiej zas, w ramach mozliwosci,
jakie stwarzajg nowe regulacje, nakresli¢
plany rozwoju SGH. Kolosalne znaczenie
bedzie tu mial nowy statut uczelni, ktory ma
zosta¢ uchwalony w terminie umozliwiajacym
wejscie w zycie nowych uregulowan od 1

pazdziernika 2019 .

Jak zapowiedzial rektor, prof. Marek
Rocki: ,Wyzwania zwigzane znowym
tadem prawnym musimy przeku¢ na nasz
sukces. Musimy wykorzystacé te reforme do
wlasnego doskonalenia sie, z jednoczesnym
zachowaniem naszych akademickich tradycji
iwarto$ci” (str. 8). I ten rok akademicki bedzie
pierwszym krokiem na tej drodze.

A poczatek tej drodze, jak pisze w swoim
tekscie Michal Kulbacki, przewodniczacy
Samorzadu Studentéw SGH (str. 10), moze
dac ozywiona debata nad przysztoscig naszej

uczelni.

gazelasGH

PISMO SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

Numer4 (345) JESIEN 2018, ISSN 1644-2237

WYDAWCA
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

ADRES REDAKCJI

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Dziat Promocji i Rekrutacji
al. Niepodlegtosci162

bud. G, pok. 147

02-554 Warszawa
www.sgh.waw.pl/gazeta
www.issuu.com/gazetaSGH

REDAKCJA
Redaktor naczelny: Jan Andrzej
Nicat (jnical@sgh.waw.pl)

Zespot: Anna Wdowiniska,
Magdalena Tytuta; Agnieszka
Pietrzak-Kirkiewicz, Matgorzata

Chromy (programy
miedzynarodowe);
Pawet Tanewski (historia
itradycje akademickie);

Anna Matysiak-Kolasa (ksigzki);

Piotr Karwowski (felieton);
Magdalena Bryk (sport).

FOTOGRAFIE
Marcin Flis, Pawet Gotebiowski,
Maciej Gorski

KOREKTA
Magdalena Tytuta

PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD
B rieczvosrazkowe

DRUK | OPRAWA
Zaktady Graficzne TAURUS
Roszkowscy Sp.z 0.0.

Opinie wyrazane w pi$mie sg
opiniami autorow i nie musza
odzwierciedla¢ stanowiska
Szkoty Gtownej Handlowej

w Warszawie. Redakcja nie
odpowiada za tres¢ reklam

i materiatow promocyjnych
przygotowanych przez firmy.
Redakcja zastrzega sobie
prawo skracania, adiustowania
i redagowania tekstow, zmiany
tytutdw oraz odmowy publikacji
tekstéw niezaméwionych.
Zapraszamy do wspotpracy.

Czekamy na Panistwa opinie
i uwagi: gazeta@sgh.waw.pl

NAKLAD
2000 egz.

44 Pierwszy Ogoélnopolski Kongres
Restrukturyzacyjny - SYLWIA MORAWSKA

45 International Competitiveness and
Urbanization - ANNA DZIENIS

46 ETSG Warsaw 2018 — ELZBIETA CZARNY, ANDZELIKA
KUZNAR

48 Piec tysiecy absolwentdw - MICHAE TROCKI
49 Projekt ref:EU — KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA

Forum dziekanatow - KATARZYNA
GORAK-SOSNOWSKA

1’
=)

51 Lektorzy SGH z PO WERem - NINA ZIOLKOWSKA,
KATARZYNA KARWOWSKA

WSPOFPRACA
MIEDZYNARODOWA

52 SGH na konferencjach NAFSA i EAIE
- MALGORZATA CHROMY, MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA

55 Staff Training > MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA

54 Filar miedzynarodowych partnerstw
strategicznych — MALGORZATA CHROMY

WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM

56 Edukacja ekonomiczna dla dziecii mtodziezy
~> DOROTA POPOWSKA

KARIERA

58 Wiecej niz stanowisko - JUSTYNA KOZERA

60 Paulina Roszkowska: Lubie to, co robie
> ANNA WDOWINSKA

SPORT

62 Mastersi na SGH — MICHAL BERNARDELLI

63 Anna Maliszewska akademicka
wicemistrzyniag $wiata! = MAGDALENA BRYK

KSIAZKI

64 Swiat bankowoéci — rozmowa z prof.
Matgorzatg Zaleska, dyrektor Instytutu
Bankowosci SGH — JAN ANDRZEJ NICAL

65 Potka Zaleskie]

66 Nowosci Oficyny Wydawniczej SGH
> ANNA MATYSIAK-KOLASA

HISTORIA

69 Nasilegionisci - rozmowa z Pawtem
Tanewskim, autorem ksigzki Nasi legionisci.
Studenci i absolwenci SGH w Legionach
Polskich

LAST BUT NOT LEAST

72 Ekonomiczny Nobel 2018 —~ KRZYSZTOF BOROWSKI



a8

Vivat Academia,
vivant Professores!

]Ui PO RAZ 113. W HISTORII SZKOEY GELOWNEJ] HANDLOWEJ
W WARSZAWIE ZOSTAL. ZAINAUGUROWANY ROK AKADEMICKI.

Wystapienie inauguracyjne
JM Rektora prof. Marka
Rockiego + str. 8

radycyjnie w Auli Gtéwnej zebra-
li si¢ studenci, doktoranci - przede
wszystkim immatrykulowani stu-
chacze pierwszego roku — pracow-
nicy, partnerzy i przyjaciele SGH,
w tym rektorzy innych uczelni, parlamentarzysci,
samorzadowcy, ambasadorowie oraz przedstawi-
ciele wielu instytucji wspotpracujacych z uczelnia.

PROF. MAREK ROCKI: WYKORZYSTAMY
SZANSE NOWEGO PRAWA

Jego Magnificencja Rektor SGH prof. dr hab. Ma-
rek Rocki pogratulowat nowo przyjetym studen-
tom pierwszej waznej, $wiadomej decyzji w do-
rostym zyciu, jaka byt wybor dobrych studiow.
Poinformowal zebranych o waznych dla uczel-
ni wydarzeniach: przyznaniu dwoéch istotnych

sir.2|3

%o

wyrdznien — Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dla studiéw na kierunku finanse i rachunkowos¢
oraz logo HR Excellence in Research nadawane-
go przez Komisje Europejska instytucjom, ktore
wdrozyly strategic na rzecz zwicgkszania atrak-
cyjnosci warunkow pracy i rozwoju kariery pra-
cownikow naukowych. Ogtlosittakze, ze jeden z li-
deréw branzy technologicznej (firma Samsung)
przystapit do Klubu Partneréw SGH.

W swoim przemodwieniu rektor zarysowat
kierunek zmian zwigzanych z reforma systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki: — Jestesmy przy-
gotowani dzieki dobrym decyzjom podjetym
w latach 90 - powiedzial. - Wykorzystamy szanse
nowego prawa, zachowujac dotychczasowy struk-
ture kolegiow. Prof. Rocki zapowiedzial tez utwo-
rzenie jednej szkoly doktorskie;j.



Wyktad inauguracyjny
dr. Jakuba Skiby - str. 39

Galeria zdjec¢ z uroczystosci:
@ flickr.com/sgh_warsaw

ZYCZENIA NA NOWY ROK AKADEMICKI
List Prezydenta RP Andrzeja Dudy, zawierajacy
stowa uznania dla pozycji SGH, odczytal sekre-
tarz stanu Adam Kwiatkowski. ,Tegoroczna in-
auguracja ma charakter szczegélny, gdyz odbywa
sie w wyjatkowym czasie obchodéw setnej rocz-
nicy odzyskania niepodlegtosci — napisat Andrzej
Duda. - Przed stu laty odrodzita si¢ wolna Polska,
awraz z nig odrodzila sie réwniez Rzeczpospoli-
ta Akademicka”.

Minister Kwiatkowski wreczyl pracowni-
kom uczelni odznaczenia panstwowe.

Minister przedsi¢biorczosci i technologii Ja-
dwiga Emilewicz swoje wystgpienie kierowata

gazetasGH  jesicri 2018

o

gtownie do studentow, podkreslajac, ze to od nich
zalezy ksztalt przysziej Rzeczypospolitej. Przed
studentami bowiem najciekawsze lata rozwoju
i zdobywania wiedzy, nie tylko od wyktadowcdw,
ale takze w toku wzajemnych dyskusji i inspiracji:
- Kroczycie w cieniu Akademosa, a to zobowiazuje
do dazenia do prawdy — podkreslita. Minister Emi-
lewicz docenita role SGH dla rozwoju polskiej go-
spodarki: - Dzieki takim uczelniom jak SGH udaje
sie przyciagna¢ do Polski inwestoréw zaintereso-
wanych kapitatem ludzkim. Méwita takze, Ze bo-
gata tradycja polskiej szkoty ekonomicznej inspi-
ruje do odwaznego ksztaltowania nowoczesnej
gospodarki na fali 4. rewolucji przemystowe;.
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List wicepremiera i ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego Jarostawa Gowina przypomi-
najacy zatozenia reformy szkolnictwa wyzszego,
w tym przekonanie, ze wraz ze zmianami sys-
temowymi musi wzrosng¢ finansowanie nauki,
przeczytal poset Zbigniew Gryglas. ,[...] Zyczac
Panstwu owocnego roku akademickiego, wielu
sukcesow, intensywnego rozwoju, odwaznego
odkrywania nowych, fascynujacych horyzontow
oraz entuzjazmu w realizacji marzen osobistych
i zawodowych, pragne poinformowac, ze Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie otrzyma obliga-
cje skarbowe na finansowanie zadan inwestycyj-
nych w kwocie 12 822 000 zI” - napisat wicepre-
mier Gowin.

W imieniu Klubu Partneréw SGH nowe-
go roku akademickiego pelnego innowacji zyczyt
Wojciech Haase z Banku Millennium.

Przed immatrykulacja prorektor ds. nauki
i zarzadzania prof. Piotr Wachowiak poprosit tro-
je doktorow SGH - dr Mikotaja Szadkowskiego,
dr Barbar¢ Grabiwode i dr Malgorzate Korczak
o odebranie z rak rektora nagréd w I edycji kon-
kursu na prace doktorskie.

IMMATRYKULACJA STUDENTOW
| DOKTORANTOW
Kulminacjg uroczystosci byta jak co roku im-
matrykulacja studentéw i doktorantéw pierw-
szego roku, ktora poprowadzili wspolnie rektor
oraz prorektor ds. dydaktyki i studentéw prof.
Krzysztof Koztowski i prorektor ds. nauki i za-
rzadzania prof. Piotr Wachowiak. W ich imieniu
wyrazy wdziecznosci za dolaczenie do wspol-
noty akademickiej i nadzieje na przyszlosé wy-
razili przedstawiciele samorzadéw studenckie-
go i doktoranckiego: Michat Kulbacki oraz mgr
Magdalena Kotton.

Dziatalnos$¢ studencka jest integralng cze-
Scig studiow, a mozliwosci dzialania na naszej
uczelni sa praktycznie niecograniczone - powie-
dzial Michal Kulbacki. - Mozecie realizowac¢ si¢
w projektach Samorzadu Studentéw, zmieniac
SGH na lepsze poprzez prace w samorzadowych
komisjach, dziata¢ w organizacjach studenckich
i kotach naukowych, tworzyé¢ uczelniane media
czy wystepowaé w zespolach sportowych i arty-
stycznych. Wybierajcie madrze i, co najwazniej-
sze, robcie to w zgodzie ze sobg, a na pewno od-
niesiecie sukces.

Listy gratulacyjne z okazji 50-lecia imma-
trykulacji wreezyt absolwentom prorektor ds.
wspolpracy z zagranica prof. Jacek Prokop.

Po wyktadzie inauguracyjnym na temat po-
lityki monetarnej Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, ktory wyglosit dr Jakub Skiba, prorektor ds.
wspoélpracy z otoczeniem prof. Hanna Godlew-
ska-Majkowska wreczyta nagrody zwyci¢zcom
w konkursie Zagle Biznesu dla mlodych przedsie-
biorcow wywodzacych si¢ ze sSrodowiska SGH. B

FOT. ARCHIWUM SGH (STR.4-5)
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Podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego wreczone
zostaty odznaczenia Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Listy
Gratulacyjne JM Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Medal Komisji Edukacji Narodowej

Postanowieniem Ministra Edukacji Narodowej Medalem Komisji
Edukacji Narodowej za szczegélne zastugi dla oswiaty i wychowania
odznaczeni zostali nastepujacy nauczyciele akademiccy Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie:

— dr hab. Agnieszka Alinska, prof. SGH

— dr hab. Gabriel Gtéwka, prof. SGH

— dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska, prof. SGH

— dr hab. Jan Kolesnik, prof. SGH

— dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH

— dr hab. Marcin Krawczyk, prof. SGH

— drhab. Jacek Luszniewicz, prof. SGH

— dr hab. Izabela Pruchnicka-Grabias, prof. SGH

— dr hab. Emil Slazak, prof. SGH

— dr Dariusz Malinowski

— dr Eleonora Kuczmera-Ludwiczyrska

— mgr Joanna Szegidewicz

- mgr Piotr Czajka

50-lecie immatrykulacji

JM Rektor prof. Marek Rocki podziekowat absolwentom SGH
immatrykulowanym 50 lat temu za ich wktad w sukces uczelni.
Listy gratulacyjne otrzymali:

— prof. Feliks Gradalski

— prof. Mirostawa Janos-Kresto

— prof. Kazimierz Kucinski

— prof. Maria Lissowska

— prof. Elzbieta Marciszewska

— prof. Alicja Ryszkiewicz

— prof. Jacek Szlachta

— dr Izabela Bergel

— dr Janusz Kurowski

Nagrody JM Rektora SGH w konkursie na najlepsza prace
doktorska otrzymali:

dr Mikotaj Szadkowski, za najlepsza prace doktorska w dyscyplinie
finanse pt. ,Koncepcja senioratu a gospodarka finansowa banku
centralnego” przygotowana pod kierunkiem prof. Zbigniewa Polarskiego

dr Barbara Grabiwoda, za najlepsza prace doktorska w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu pt. ,Wykorzystanie technologii mobilnych w procesie
podejmowania decyzji zakupowych przez przedstawicieli pokolenia

Z na rynku polskim” przygotowana pod kierunkiem prof. Bogdana
Mroza

dr Matgorzata Korczyk, wyrdznienie w dyscyplinie ekonomia za
prace pt. ,Wptyw prawa rynkéw Saya na rozwdj mysli ekonomicznej”
przygotowana pod kierunkiem prof. Ryszarda Bartkowiaka



Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolite]
Polskiej, na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, za zastugi w dziatalnosci na rzecz
rozwoju nauki, odznaczeni zostali:

Ztoty Krzyz Zastugi
— prof. dr hab. Tomasz Andrzej Gotebiowski

Srebrny Krzyz Zastugi

- drhab. Tomasz Pawet Dotegowski, prof. SGH

— prof. dr hab. Mirostawa Jano$-Kresto

— prof. dr hab. Anna Karmanska

— dr hab. Magdalena Mikotajek-Gocejna, prof. SGH
Brazowy Krzyz Zastugi

— drhab. Tomasz Jan Cicirko, prof. SGH

— dr hab. Pawet Tomasz Felis, prof. SGH

- dr Sylwester Gregorczyk

— dr hab. Zbigniew Wiestaw Grzymata, prof. SGH
— dr hab. Arkadiusz Michat Kowalski, prof. SGH

— dr hab. Kamil Krzysztof Liberadzki

— dr hab. Marcin Melchior Liberadzki, prof. SGH

— dr Piotr Wojciech Maszczyk

- dr Wioletta Barbara Mierzejewska

— prof. dr hab. Jacek Miroriski

— dr hab. Sylwia Matgorzata Morawska, prof. SGH
— mgr Jolanta Nikscin

— dr hab. Teresa Pakulska, prof. SGH

- dr hab. Aleksander Sulejewicz, prof. SGH

— dr hab. Grazyna Zofia Wojtkowska-todej, prof. SGH
— dr hab. Pawet Zbigniew Wyrozebski, prof. SGH
- dr Marta Joanna Zidtkowska

Za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z pracy zawodowej
Medal Ztoty za Diugoletnia Stuzbe

- mgr Grazyna Bozena Brodowicz

— Aldona Matgorzata Chromirska

- Mirostawa Michalina Drabek

— mgr Anna Bozenna Kamiriska

- Elzbieta Maria Nowakowska

—mgr inz. Alicja Ogtoblin

- Leszek Skowrorski

Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe
- Bozena Gruca

- mgr Maciej Stanistaw Rysinski

- mgr inz. Ewa Wojdak

Medal Bragzowy za Dtugoletnia Stuzbe
- inz. Piotr Wtadystaw Geca
— dr Katarzyna Mikotajczyk

FOT. ARCHIWUM SGH (STR. 5-7)
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Przekuwamy
wyzwania
na sukces

NOWE PRAWO WYKORZYSTAMY
JAKO SZANSE NA DALSZY ROZWOJ
NASZEJ UCZELNIL.

Wystapienie Jego
Maghnificencji Rektora
podczas uroczystej
inauguracji roku
akademickiego

w Szkole Gtdwnej

Handlowejw Warszawie,

3 pazdziernika 2018 .

Dostojni Goscie, Drodzy Studenci,
Doktoranci, Szanowni Panstwo!

Inauguracja nowego roku akademickiego to naj-
wazniejsze wydarzenie dla spolecznosci kaz-
dej uczelni. Ten dzien bowiem dla studentéw I ro-
ku staje si¢ jednym z kluczowych w ich zyciu. To
pierwszy $wiadomy, dorosty wybdr i przyjecie
waznej odpowiedzialnosci.

Poraz113 w Szkole Gléwnej Handlowej przy-
chodza do nas mlodzi ludzie, powierzajac si¢ naszej
opiece — zyczliwych tutoréw i naukowych opieku-
now. To whasnie z tej przyczyny rozpoczecie roku
akademickiego traktujemy jako podniosta ceremo-
nie, podkreslamy ja tez niezwykla, uroczysta opra-
wa isymbolika.

Chcialbym zatem na poczatku wystapienia
zwrocié sie do gtéwnych beneficjentow tej uroczy-
stosci. Witam Was w Szkole Giownej Handlowej,
uczelni o przebogatej tradycji, ambitnej, otwartej
i skupiajacej w swych kolegiach naukoweéw, eks-
pertow i praktykow zycia gospodarczego, autory-
tety takze w wymiarze miedzynarodowym.

Zycze Wam spelnienia marzen, zdobycia
wiedzy, umiejetnosci i doswiadezen, ktore pozwo-
la Wam wlasciwie i dogl¢bnie przygotowac si¢ do
przysziego zycia zawodowego. Korzystajcie ma-
drze z przywilejow lat studenckich, ale réwniez
powaznie i odpowiedzialnie traktujcie swe obo-
wiazki. Ta nadchodzaca intelektualna przygo-
da powinna by¢ waznym etapem Waszego Zycia,
a czas tu spedzony okaze si¢ w rezultacie owoc-
ny dla Waszej przysztosci, poniewaz zgodnie z na-
szym hastem SGH ksztaltuje liderdéw.

SGH skupia swa aktywnos¢ na tworzeniu
jak najlepszych programoéw dydaktycznych i ba-
dawczych, co ma z jednej strony sprzyjac rozwojo-
wi nauki, z drugiej zas budowaé podstawe wszech-
stronnej edukacji kolejnych pokolen uzdolnionej
mtodziezy. To zadania ambitne, ktore rozumiemy
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jako budowanie coraz lepszych warunkéw do zdo-

bywania wyksztatcenia poprzez doskonalenie
oferty i dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb
gospodarki, to dbatosé¢ o najwyzsza jakosé ksztal-
cenia oraz tworzenie nowoczesnych rozwigzan or-
ganizacyjno-prawnych pozwalajacych nam spraw-
nie dziala¢ i rozwija¢ sie. Nasz kierunek finanse
i rachunkowo$¢ otrzymat wyrdznienie w akredy-
tacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Nasze wysitki przynosza wymierne efek-
ty. Z dumg informuje, ze nasza uczelnia otrzy-
mala wlasnie prestizowe wyrdznienie Komisji
Europejskiej, tak zwane logo HR. To wyrdznie-
nie otrzymuja europejskie instytucje, ktore two-
rza przyjazne srodowisko pracy naukowej zgodnie
z wytycznymi Europejskiej karty naukowca i Ko-
deksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych.

Kolejnym sukcesem z tego tygodnia jest grant
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NA-
WA) na wymiane miedzynarodowa doktorantéw.
Bedziemy gosci¢ mtodych naukowcoéw zardéwno
z Europy, jak i Australii. Tam tez, na warsztaty edu-
kacyjne ibadawcze, skierujemy naszych najzdolniej-
szych doktorantéw. Wezorajwspdlnie z Uniwersyte-
tem Medycznym w Warszawie odebralismy dyplom
za zajecie I miejsca w Rankingu Szkot Ksztatcacych
Menedzerow Zdrowia w kategorii ksztalcenia po-
dyplomowego za studia MBA SGH-UM.

Ponadto, majac na uwadze korzysci ze wspol-
pracy naukowej z innymi osrodkami akademic-
kimi, z profesorem Andrzejem Kaleta, rektorem
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
podpisatem list intencyjny w sprawie prowadze-
nia przez pracownikow naszych uczelni wspolnych
projektow badawezych.

7 mysla o przyszlosci naszych wychowan-
kéw SGH rozwija wspolprace z praktyka gospo-
darczg. Dazymy do tego, aby w jak najwickszym
stopniu uwzglednia¢ w programach ksztalcenia
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Wyzwania

zwiqzane

znowym
tadem prawnym musimy
przekuc na nasz sukces.
Musimy wykorzystac te
reforme do wiasnego
doskonalenia sie,
zjednoczesnym
zachowaniem naszych
akademickich tradycji
iwartosci.
Prof. SGH dr hab.
Marek Rocki, JM Rektor
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Ogrody rektorskie

Podczas Inauguracji roku akademickiego Rektor
prof. Marek Rocki oficjalnie otworzyt Ogrody Rek-
torskie dla spotecznosci naszej uczelni.
Przygotowanie ogrodu byto mozliwe za sprawa
wyboru projektu w ramach budzetu pracownicze-
go — projekt zostat zgtoszony w 2017 r. przez prof.
Marie Romanowskag i uzupetniony wnioskiem
w kolejnym roku ze strony pana Macieja Maciuty.
Projekt Ogrodéw Rektorskich wsparty zostat do-
datkowo przez Gietde Papieréw Wartosciowych
S.A,, cztonka Klubu Partneréw SGH, ktéra ufun-
dowata rzezbe Augusta Zielinskiego. Pomnik za-
tozyciela naszej uczelni znajduje sie w centralnej
czesci ogrodu i czeka na Panstwa odwiedziny.

oczekiwania rynku pracy. Z duma informuje, ze
nasza uczelnia wlasnie otrzymala oficjalny sta-
tus Partnera Instytutu Rachunkowos$ci Zarzad-
czej CIMA, ktory zrzesza ponad 230 tys. cztonkow
i studentow z catego Swiata.

Wspdlprace z praktyka gospodarcza wspo-
magaja coraz to nowe dzialania podejmowane z fir-
mami stanowiacymi Klub Partneréw SGH. Ten
rok jest dla nas szczegdlnie wazny - przypada te-
raz bowiem jubileusz 20-lecia rozwijania wspot-
pracy znaszymi strategicznymi partnerami gospo-
darczymi. Co wazne, nie tylko pogl¢biamy relacje
7z poszcezegolnymi cztonkami Klubu, ale réwniez
ro$niemy. Wiasnie teraz dotacza do naszego grona
Swiatowy lider rynku nowoczesnych technologii -
firma Samsung. Witamy i dzickujemy za deklara-
cje aktywnej wspolpracy.

Obok wysokich ambicji, projektowania za-
mierzen na miare oczekiwan nie tylko naszych, ale
i przysztych pokolen, przychodzi nam mierzy¢ si¢
z wyzwaniami, ktore niesie nam codzienna rze-
czywistosé. Parlament Rzeczypospolitej Polskiej
uchwalil ustawe reformujaca obszar szkolnictwa
wyzszego i nauki. Wyzwania zwiazane z nowym
tadem prawnym musimy przekué na nasz sukces.
Musimy wykorzystac te¢ reforme do whasnego do-
skonalenia sig, z jednoczesnym zachowaniem na-
szych akademickich tradycji i wartosci. Przypo-
mne — wylacznie dla jasnosci tego wywodu - ze
warto$ciami tymi sa:

— integracja spolecznosci akademickiej —
przede wszystkim wokodt zagadnien istotnych dla
wszystkich czlonkdw naszej spotecznosci;

— otwarto$¢ - a wiec Sciste zwiazki z inte-
resariuszami zewngetrznymi i relacje z praktyka
gospodarcza;

— doskonalo$¢é naukowa - wzmacnia-
jaca nasza pozycje w dzialalnosci badawczej,

popularyzacji jej rezultatéw i szerokiej wspotpra-
cy wtym obszarze;

przywodztwo w edukacji ekonomicz-
nej — poprzez tworzenie ambitnych, nowoczesnych
ioczekiwanych programow ksztalcenia studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych;

— sprawnos¢ organizacyjna - a wiec zdol-
no$¢ reagowania na zmieniajgca sie rzeczywistosé,
sigganie po nowoczesne technologie i inwestowa-
nie wrozwdaj.

Budowana obecnie strategia rozwoju Szko-
ty Gtéwnej Handlowej jest jasna i precyzyjna. Od-
nosimy si¢ w niej do tradycji i dorobku uczelni, ale
przede wszystkim formulujemy ambitne i realne za-
mierzenia na przyszto$¢. Nowe prawo wykorzysta-
my jako szanse na dalszy rozwdj naszej uczelni. Jed-
noczesnie zachowamy nasza unikalna strukture
kolegiow, wzmacniajac rozwdj naukowy SGH
poprzez rady naukowe dla poszczegolnych dys-
cyplin, w sktad ktorych beda wehodzic wszyscy sa-
modzielni pracownicy danej dyscypliny, oraz jedna
silng szkole doktorska ze specjalizacjami zwiaza-
nymi z poszczegolnymi dyscyplinami nauki. W ce-
lu podniesienia jakosci dydaktyki chcemy powotaé
rady programowe kierunkéw studiow. Rozpoczyna-
my prace nad nowym statutem, do wspottworzenia
ktérego serdecznie zapraszam wszystkich cztonkow
spolecznosci akademickiej SGH!

W dniu inauguracji nowego roku akademic-
kiego kieruje do Was najlepsze zyczenia: wytrwa-
tosci, pomystowosci i uporu w zdobywaniu wiedzy,
umiejetnosci i cennych doswiadezen. Wszystkim
pracownikom zycze zrealizowania w tym roku ich
zamierzen.

Dobrego nowego roku akademickiego dla ca-
tej spotecznosci SGH!

Gaudeamus igitur! &
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Rok ogromnych wyzwan

sie rozwija¢ uczelnia. Przede wszystkim chcieli-
Q MICHAL KULBACKI by$my wskazaé obszary w ramach tego rozwoju,
w ktorych studenci moga partycypowac.
Wsrod priorytetow, jakie wyznaczylismy so-
. o bie na te kadencje, znajduja sie m.in. dzialania na
NAIBLIZSZY ROK TO CZAS OZYWIONE] rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia w SGH.
, Zalezy nam na sprawnym wprowadzeniu standa-
DEBATY NAD PRZYSZLOSCIA NASZE] ryzacji przedmiotow podstawowych i mamy na-
dzicje na wspotprace z wladzami w tym wlasnie
UCZELNI. aspekcie. Chcemy pomaga¢ w realizacji przed-
miotéw prowadzonych wspélnie z biznesem, jak
odbywajace si¢ w zeszlym semestrze warszta-
ty SGH we wspotpracy z firmag Samsung. Bedzie-
my wspotdziataé przy wielu inicjatywach, ktore

SAMORZAD rozpoczetym roku aka- pozwola na rozwdj naukowy studentéw, bedzie

STUDENTOW demickim stoi przed na- to np. pilotazowy konkurs na granty badawcze

‘ =5 mi ogromne wyzwanie do- dla studenckich kot naukowych czy zainicjowa-

stosowania naszej uczelni ny przez samorzad portal publikacyjny kol na-

do zapisow nowej ustawy ukowych Obserwator SGH. Rozpoczelismy takze

o szkolnictwie wyzszym. Samorzad Studentéw prace nad II edycja Programu Mentoringowego

wiccej informacji SGH jest gotowy, by wspierac¢ intensywna i wyte- SGH, ktory okazal si¢ wielkim sukcesem. Jeste-

stamorzadsgh.pl zong prace nad nowymi rozwigzaniami. Jestesmy $my przekonani, ze wszystkie te dzialania przy-

@ samorzadstudentowsgh pewni, ze mozemy wnie$¢ dodatkowe spojrze- czynig sie do rozwoju studentéw SGH i pozwola
© samorzadsgh nie do dyskusji o tym, w jakim kierunku powinna im na poszerzenie horyzontéw.
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Michat Kulbacki - Przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH

— Laureat Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej i Olimpiady Przedsiebiorczoéci (2016)
— Wiceprzewodniczacy SKN Finanséw i Makroekonomii SGH (2017/2018)

— Cztonek SKN Spraw Zagranicznych i SKN Badan nad Konkurencyjnosciag

— Cztonek Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia Samorzadu Studentéw (2017/2018)

— Stypendysta Rektora SGH (2016/2017), Ministra Edukacji Narodowej (2016)

— Ekspert studencki Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Adrian Michalczuk - wiceprzewodniczacy ds.

jakosci ksztatcenia
— Cztonek Komisji ds. Relacji Zewnetrznych,
radny Samorzadu Studentéw SGH

Julian Smétka - cztonek Prezydium ds.

Informacji i Komunikacji

— Przewodniczacy SKN Ekonomii
Politycznej

— Cztonek zarzadu SKN Biznesu ds.
Kontaktow z Partnerami

— Cztonek Kota Naukowego Finansow
i Makroekonomii, Kota Badan
nad Konkurencyjnoscig oraz Kota
Stosunkow ze Wschodem

— Przewodniczacy Mtodziezowej Rady
Powiatu Chrzanowskiego w latach
2016-2017

Piotr Idzi - cztonek Prezydium Samorzadu
Studentéw, przewodniczacy Komitetu
Wykonawczego i Komisji ds. Projektow

— Wicekoordynator V Biegu SGH

— Radny Samorzadu Studentéw w latach

(2017/2018)

Mentoringowego

— Organizator Sciezki finansowej Programu

2016-2018
— Zatozyciel i kierownik sekcji AZS SGH
Pitka Reczna

— Senator SGH — Wicekoordynator pierwszych Dni
— Wspotzatozyciel Think Tanku Samorzadu Adaptacyjnych SGH
Studentow

— Aktywny cztonek i koordynator trzech

projektéw SKN Konsultingu

relacji zewnetrznych
Zewnetrznych (2017/2018)

kadencji

edycji

Mateusz Kocman - wiceprzewodniczacy ds.
— wiceprzewodniczacy Komisji ds. Relacji
— Radny Samorzadu Studentéw SGH dwach

— Tworca projektu DeBBaty, koordynator trzech

Bartosz de Boulangé - cztonek

Prezydium ds. Finansow

i Administracji

— Byty przewodniczgcy SKN
Informatyki

— Cztonek zarzadu SKN Informatyki

— Koordynator zespotéw ds. merytoryki Dni
Adaptacyjnych oraz Konferencji Polskich

Uczelni Ekonomicznych

— Przewodniczacy Mtodziezowej Rady Miasta

Wierzymy, ze najblizszy rok bedzie czasem
ozywionej debaty nad przyszloscia naszej uczel-
ni. Bedziemy mowi¢ gtosem studentow i dotozy-
my wszelkich staran, aby byt to gtos merytorycz-
ny oraz wnosil dodatkowa jakos$¢ do tej debaty.
Jednoczesnie pozostaniemy otwarci na nowe ini-
cjatywy wszystkich srodowisk akademickich, po-
niewaz samorzad jest reprezentantem ogotu stu-
dentéw SGH.

Powyzej znajda Panstwo zdjecia i krotkie bio-
gramy czlonkéw Prezydium Samorzadu Studen-
tow SGH, kolegialnego organu wykonawczego sa-
morzadu. To wlasnie te osoby wraz z ponad 150
aktywnymi dzialaczami samorzadu beda w tym ro-
ku reprezentowac studentdw, broni¢ ich praw i pra-
cowac narzecz rozwoju naszej uczelni. &

MICHAL KULBACKI, przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH
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W tym roku mija 25 lat od reformy z 1993 r, kitora

,, zhaczaco zmienita SGH i data jej ogromny rozwojowy
impuls. 7 tej okazji Samorzad Studentow SGH otwiera
25 dni konsultacji, podczas ktorych bedziemy
dyskutowac ze studentami o naszej uczelni. Chcemy
porozmawiac¢ z kotami naukowymi i organizacjami
studenckimi, a takze z kazdym studentem, ktory
zechce podzielic¢ sie z nami refleksja o tym, co jest dla
niego najwazniejsze w funkcjonowaniu naszej uczelni.
Do tych konsultacji zapraszam kazdego z Was!

Z wystapienia przewodniczacego Samorzadu Studentéw SGH podczas uroczystosci
inauguracji roku akademickiego 2018/2019
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Dbamy o rozwo
catej spotecznosci

y ©

Q JOANNA KARAS

Sb)

wiecej informacji

doktorant.sgh.waw.pl

Goraco zachecamy takze
do aktywnego dialogu

i $ledzenia naszej strony
na Facebooku

@ samorzaddoktorantowsgh.

d poczatku 2018 r. nowa Ra-

da  Samorzadu Doktoran-

tow realizuje kolejne projekty

na rzecz spotecznosci dok-

toranckiej SGH. Spektrum
ukonczonych do tej pory dziatan jest dos$¢ sze-
rokie. Zaczelo sie od zorganizowania warszta-
tu dotyczgcego pisania i publikowania artyku-
téw naukowych. Szkolenie przeprowadzit Adrian
Grycuk - absolwent SGH i doktorant w Akade-
mii Leona Kozminskiego w Warszawie, analityk
w Biurze Analiz Sejmowych, sekretarz kwartal-
nika ,,Studia BAS”, ktory przedstawil stuchaczom
spektrum zagadnien zwigzanych z publikowa-
niem artykutéw i widoczno$cia w sieci. Kolej-
nym godnym uwagi wydarzeniem byto spotkanie
z dr Katarzyna Jarecka z Narodowego Centrum
Nauki, ktora przyblizyta nam tajniki aplikowania
o srodki w ramach programu Preludium.

Nie zapominaliSmy takze o integrowaniu
srodowiska doktorantéw poza zajeciami na uczel-
ni. Doskonata okazja do rozmowy wmniej formal-
nych okolicznosciach byto spotkanie wielkanocne
czy majowe $niadanie z rektorem SGH. Zasiedli-
$my do jednego stotu z rektorem prof. Markiem
Rockim oraz prorektorem ds. nauki i zarzadzania
prof. Piotrem Wachowiakiem, by porozmawia¢
o sprawach dla nas waznych.

Nie proznowalismy rowniez w okresie waka-
cyjnym. W sierpniu zostat uruchomiony intensyw-
ny kurs jezyka angielskiego na dwoch poziomach:

, WzieliSmy na siebie polezne zobowiqzanie za losy
nie tylko nas samych, ale wszystkich doktorantow

Szkoly Glownej Handlowej i staramy sie z niego
wywiazac, najlepiej jak potrafimy. Dzieki przychylnosci
ze strony wladz uczelni mozemy realizowac rozmaite
inicjatywy stuzace rozwojowi nas wszystRich. A tych
dziatan bylo naprawde sporo w ostatnich miesiqcach.

Jan M. Janiszewski, Przewodniczacy Samorzadu Doktorantow SGH
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B2+ oraz C1+. Natomiast we wrzesniu odbylo si¢
szkolenie ze statystycznej analizy danych przepro-
wadzone przez firme Predictive Solutions.

Uczestniczymy w inicjatywach majacych re-
alny wplyw na poprawe funkcjonowania Szko-
ty Gléwnej Handlowej jako organizacji, ktorej
jestesmy cztonkami. Mamy swoich reprezentan-
tow w Komisji Rektorskiej ds. Opracowania Pro-
jektu Strategii Rozwoju SGH, a takze w Komisji
ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci SGH. Niezwy-
kle istotny jest dla nas udzial w projektach stuza-
cych rozwojowi naszej Alma Mater, bo to bezpo-
$rednio wptywa na warunki, w jakich bedziemy
studiowac.

Zasadnicze znaczenie ma takze ksztaltowa-
nie wlasciwych relacji z otoczeniem. Jeste$my ak-
tywnymi czltonkami ogdlnopolskich organiza-
¢ji doktoranckich. Mamy swoich delegatéw m.in.
w Krajowej Reprezentacji Doktorantow, War-
szawskim Porozumieniu Doktorantéw oraz Poro-
zumieniu Doktorantéw Nauk Humanistycznych
i Spotecznych. Rozmawiamy o sprawach istot-
nych dla nas wszystkich.

Jednak tym, na czym nam najbardziej zale-
7y, jest zaproszenie Was, Drodzy Koledzy i Kole-
zanki, do kontaktu z nami. By wlasciwie wywia-
zywac sie ze swoich obowigzkow, musimy poznaé
Wasze problemy i spostrzezenia. Doskonala
okazja do rozmowy o planach na przysztosé¢ be-
dzie kolejne $niadanie z rektorem organizowane
w czwartek, 25 pazdziernika br., o godz. 8.00
w Klubie Profesorskim ,,Jajko”. Serdecznie zapra-
szamy wszystkie zainteresowane osoby do kon-
struktywnego dialogu. Chetnie wystuchamy Wa-
szych opinii i opowiemy o naszych pomystach na
projekty. Goraco wierzymy, ze wspolnymi sitami
mozemy zrobi¢ sporo dobrego! &

JOANNA KARAS, czlonek Zarzadu Samorzadu Doktorantéw
SGH, studentka Il roku Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
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EFA 2018
w Warszawie

Q DOROTA PODEDWORNA-TARNOWSKA, GRZEGORZ SOBIECKI

KONFERENCJA EUROPEAN FINANCE
ASSOCIATION PO RAZ PIERWSZY
W EUROPIE SRODKOWO—WSCHODNIE].

European
Finance
Association

Organizatorami 45th EFA
Annual Meeting byty:
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie i Imperial
College Business School
w Londynie.

wiecej informacji

@ efa2018.sghwaw.pl

uropean Finance Association to jed-
na z najwiekszych oraz najwazniej-
szych konferencji finansowych na
$wiecie, ktora co roku organizowa-
najest w innym panstwie. O jej prze-
prowadzenie ubiegaja si¢ najlepsze uniwersytety
w Europie. W tym roku zaszczyt zorganizowania
tego wydarzenia, ktore odbylo si¢ 22-25 wrze-
$nia, przypadl Szkole Gléwnej Handlowej w War-
szawie oraz Imperial College Business School
w Londynie. Co istotne, po raz pierwszy w historii
konferencji (organizowanej od 1974 r.) na miejsce
debaty wybrano naszg cz¢s$¢ Europy.

Do Warszawy przybyli reprezentanci najlep-
szych §wiatowych uniwersytetow i szkot biznesu,
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co stato si¢ doskonaty okazjg do wymiany nie tyl-
ko najnowszych doswiadczen naukowych, ale
rowniez do nawigzania kontaktéw. Wygtoszono
ponad 240 referatéw na 81 sesjach naukowych,
w tym byty cztery specjalne sesje zorganizowa-
ne we wspotpracy z Bank for International Set-
tlements (BIS), European Central Bank (ECB),
Norges Bank Investment Management (NBIM)
oraz Unigestion. Referaty do prezentacji zostaty
wylonione sposréd ponad 1900 zgloszonych prac,
ktore podlegaty trzykrotnej recenzji przez grono
kilkuset recenzentow z catego $wiata. Zakres te-
matyczny konferencji byt bardzo szeroki i obej-
mowal m.in. zagadnienia z zakresu polityki mo-
netarnej, finansow behawioralnych, inwestycji,
wyceny, finanséw prywatnych, wptywu regulacji
na system finansowy, stabilnosci finansowej i kry-
zysow bankowych, roli informacji na rynkach fi-
nansowych, nowych technologii finansowych
i sztucznej inteligencji w finansach.

Podczas konferencji odbyty si¢ rowniez dwa
zamkniete wydarzenia EFA dla doktorantéw: se-
minarium (doctoral tutorial) i warsztaty (docto-
ral workshop). Pierwsze z nich bylo przeznaczone
dla doktorantow, ktorzy zblizajg sic do ukoncezenia
studiéw doktoranckich i wkrétce wkroczg narynek
pracy. Warsztaty z kolei zorganizowane byly z my-
§la o doktorantach, ktérzy sa nadrugim lub trzecim
roku studiéow i interesuja si¢ tematyka finanséw.

Gléwny wyktad (keynote speech) wyglosit
podczas uroczystej gali w Teatrze Narodowym
prof. Jeremy C. Stein z Uniwersytetu Harvarda,
cztonek amerykanskiej Rady Gubernatoréw Sys-
temu Rezerwy Federalnej w latach 2012-2014
oraz byly prezes Amerykanskiego Stowarzysze-
nia Finansowego (AFA), wspdlredaktor ,Quar-
terly Journal of Economics i Journal of Econo-
mic Perspectives”, a takze kilku innych czasopism
ekonomicznych i finansowych. Badania Steina
obejmuja takie obszary jak: finanse behawioralne
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i efektywnos$¢ rynku, decyzje inwestycyjne i fi-
nansowe, zarzadzanie ryzykiem, alokacja kapita-
tu wewnatrz firm, bankowos¢, regulacje finanso-
we i polityka pieni¢zna. W wyktadzie pt. Banking,
Trade and the Making of a Dominant Currency
prof. Stein omawial, jak zalezno$¢ krajéw od do-
lara wpltywa na popyt na bezpieczne aktywa de-
nominowane w dolarach, ich wysokie ceny i niskie
stopy zwrotu.

Podczas uroczystej gali wreczone zostaty
nagrody za najlepsze nadestane artykuly konfe-
rencyjne. W tym roku gléwna nagrode otrzymat
artykut pt. Common Ownership Does Not Have
Anti-Competitive Effects in the Airline Industry.
Autorzy Patrick Dennis, Kristopher Gerardi oraz
Carola Schenone zanalizowali w nim wplyw fun-
duszy inwestycyjnych na konkurencyjno$é¢ pro-
duktéw przedsiebiorstw, w ktére inwestuja.

Przewodniczacym komitetu programowe-
go konferencji byt prof. finanséw Marcin Kacper-
czyk z Imperial College London - absolwent SGH
na kierunku finanse i bankowo$¢, wspotredaktor
Review of Financial Studies”, ,, Journal of Finan-
cial and Quantitative Analysis”, ,Review of Finan-
ce”, ,Management Science”, ,,Financial Manage-
ment”; badacz w takich instytucjach jak Centre for
Economic Policy Research czy National Bureau of
Economic Research.

W sklad komitetu organizacyjnego konfe-
rencji, oprocz prof. Kacperczyka, weszli: ze strony
SGH dr Dorota Podedworna-Tarnowska (kierow-
nik Zaktadu Aksjologii i Pomiaru Wartosci w In-
stytucie Zarzadzania Wartoscia SGH, byta pro-
dziekan Studium Magisterskiego, wiceminister
finanséw w latach 2013-2015) i dr Grzegorz So-
biecki (adiunkt w Katedrze Systemu Finansowego)

str. 14|15

oraz Laura Malinverno ze stowarzyszenia EFA.
Podczas konferencji zespol organizacyjny zostat
wsparty przez wolontariuszy - studentéw i dokto-
rantow SGH.

Uczestnicy konferencji po bogatym progra-
mie akademickim mogli odprezy¢ si¢ podezas kil-
ku wieczornych spotkan, zasmakowac¢ polskiej
kuchni, postucha¢ Chopina w jazzowym wydaniu
czy obejrze¢ pokaz fontann specjalnie zorganizo-
wany dlanich przez m.st. Warszawe.

Nastepna konferencja EFA 2019 odbedzie
si¢ w Lizbonie (Portugalia) i bedzie organizowa-
na przez Nova School of Business and Economics,
a miejscem kolejnej, EFA 2020, beda Helsinki
(Finlandia), ajej organizacja zajmie si¢ Aalto Uni-
versity School of Business. &
prR DOROTA PODEDWORNA-TARNOWSKA,
kierownik Zaktadu Aksjologii i Pomiaru Wartosci w Instytucie
Zarzadzania Wartoscig SGH
pR GRZEGORZ SOBIECKTI, adiunkt w Instytucie Finanséw SGH
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+ Konferencje otworzyt
prof. Marcin Kacperczyk
zImperial College oraz
prorektor SGH prof.
Krzysztof Koztowski.
Wimieniu wtadz m.st
Warszawy uczestnikow
powitat dyrektor Piotr
Sawicki. W konferencji
uczestniczyt réwniez
dziekan KNOP prof.
Roman Sobiecki. W sktad
komitetu organizacyjnego
konferencji, oprocz prof.
Kacperczyka, weszli:
dr Dorota Podedworna-
Tarnowska i dr Grzegorz
Sobieckiz SGH oraz Laura
Malinverno z EFA.
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doswiadczenie,
albo nie.

Kazdy miesigc ptatnych praktyk w PwC

daje Ci wiecej doswiadczenia

niz kilka miesiecy w innych firmach.

Podejmij decyzje i zmieniaj z nami zasady gry.
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Znakomita uczona,
wspaniaty cztowiek

Q JAN KLIMEK, SYLWIA SYSKO-ROMANCZUK

esli odwiedzi¢ strony katalogu Bibliote-
ki Narodowej, to aznaszesciu z nich wy-
mienionych jest ponad 30 ksiazek i ok.
100 artykuléw naukowych autorstwa
lub wspoétautorstwa prof. dr hab. Ire-
ny Hejduk, wiele w jezyku angielskim. Najczesciej,
w przypadku ksigzek i artykuléw pisanych wspol-
nie, wspotautorem byt prof. dr inz. Wiestaw Maria
Grudzewski, cztonek korespondent PAN, wybit-
ny specjalista z zakresu nauk zarzadzania. Ale do
wspotpracy prof. Hejduk chetnie zapraszata takze
inne osoby zaréwno dopiero wkraczajgce na $ciez-
ke kariery uczelniangj i dociekan teoretycznych,
jakiuczonych oraz praktykéw o bogatym doswiad-
czeniu, dorobku badawczym i dydaktycznym. To
byta bowiem jednaz cech charakterystycznych Pa-
ni Profesor: otwartos¢ na ludzi, zyczliwos$¢ w sto-
sunku do nich, umiejetnos$é wspotpracy i opickun-
cz0$¢ wobec tych mlodych pracownikéw nauki,
ktorzy probowali sie zmierzy¢ z wyzwaniami, jakie
tworzyta dynamiczna wspotczesnosé, innowacyj-
naizglobalizowana gospodarka.

Pani Profesor odeszla od nas 24 sierpnia
2018r., po kilkumiesi¢cznym zmaganiu sie z ciezka
choroba, ktdrej pierwsze symptomy z determina-
cja ukrywatla przed otoczeniem. Jeszeze w stycz-
niu tego roku, jak zwykle usmiechnieta i pogodna,
brata udzial w powitaniu nowego roku na trady-
cyjnym spotkaniu organizowanym wspolnie przez
Instytut Przedsi¢biorstwa SGH i dzialajacy w je-
go strukturach Zaktad Przedsi¢biorstwa Rodzin-
nego oraz Zwiazek Rzemiosta Polskiego. Niemal
do ostatniej chwili, do momentu, gdy w maju 2018
r. ostatecznie zaatakowata jg nieubtagana choro-
ba, byta obecna w Zaktadzic e-Biznesu SGH, micj-
scu realizowania jej pasji, nazywanym przez nia
jej najmlodszym dzieckiem, szybko doroslejacym,
nabierajacym sil, ktérego powstanie zainicjowa-
ta i ktorego pracami kierowata. To z jej udziatem
i czesto z jej inspiracji podjete zostaly w zakta-
dzie takie kierunki dociekan badawczych jak stra-
tegie i modele firm e-biznesowych oraz tradycyj-
nych przedsi¢biorstw wykorzystujacych techniki
e-biznesowe, wplyw technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych na funkcjonowanie organizacjiijej

prof. dr hab. Irena

Hejduk byta profesorem
zwyczajnym w Instytucie
Informatykii Gospodarki
Cyfrowej Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH,
kierownikiem Zaktadu
e-Biznesu, aw przesztosci
kierowata Katedra Systemow
Zarzadzania w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH.
Zmarta 24 sierpnia 2018 1.

Mielismy okazje i zaszczyt
wspdtpracowac z Panig
Profesor osobiscie: Jan Klimek
- wpoczatkach jej pracy
zawodowej, w katowickiej
Wyzszej Szkole Zarzadzania
Marketingowego i Jezykow
Obcych, aw pdzniejszych
latach w Szkole Gtdwnej
Handlowej w Warszawie,
gdzie pracowalismy
wspdlnie w Kolegium

Nauk o Przedsiebiorstwie;
Sylwia Sysko-Romaniczuk

- w Instytucie Organizacji

i Zarzadzania w Przemysle
,Orgmasz”.

interesariuszy, ekonomiczne, spoteczne i techno-
logiczne uwarunkowania e-biznesu, nowe techno-
logie w marketingu itp. Dorobek publikacyjny za-
ktadu otwierata m.in. wydana juz w 2013 r. przez
Oficyne Wydawnicza SGH publikacja Przedsie-
biorczosé nowych mediow. Analiza modeli bizne-
sowych firm internetowych powstala pod redakcja
Pani Profesor i wyrdzniona w konkursie TWE na
najlepsza publikacje ekonomiczng w kategorii Sys-
temy informatyczne w biznesie.

Ale to oczywiscie jedynie skromny wyci-
nek bogatej dziatalnosci prof. Ireny Hejduk. By-
ta pracownikiem naukowym Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, ale tez wspolpracowata
w roznych okresach z wieloma innymi uczelniami
i instytutami naukowymi w kraju i za granica. By-
fa uczong i spotecznikiem, czego potwierdzeniem
sa m.in. czlonkostwo i dziatalno$¢ w wielu insty-
tucjach i organizacjach, np. cztonkostwo w Komi-
tecie Organizacji i Zarzadzania PAN, Europejska
Akademia Nauki, Sztuki i Humanistyki (czlonek
korespondent), cztonkostwo w Towarzystwie Na-
ukowym Organizacji i Kierowania, Polskim To-
warzystwie Ekonomicznym, Stowarzyszeniu Ver-
band der Hochschulelehrer fiir BWL w Niemczech
czy w zarejestrowanym w Kolonii Der Verband der
Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.Stowa-
rzyszeniu Profesorow Uniwersyteckich dla Biz-
nesu, Ogodlnopolskim Stowarzyszeniu Pomocy
Twoércom (prezes), Komitecie BIAC przy OECD,
zlokalizowanym we Francji The Business and In-
dustry Advisory Committee to the OECD (se-
kretarz) i in. Byla ceniona i doceniana, czego po-
twierdzeniem sa m.in. Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski i Krzyz Oficerski Orderu Odro-
dzenia Polski, a takze Medal Komisji Edukacji Na-
rodowej. Byta przede wszystkim po prostu lubiana,
darzona powszechna sympatia.

Od momentu, gdy chorobaw pelnisi¢ ujawnita,
gdy dowiedziata si¢ o tym nie tylko najblizsza rodzi-
na, od maja 2018 r., wiele 0s6b z krajowej i miedzy-
narodowej spotecznosci akademickiej towarzyszy-
to Pani Profesor do ostatniej chwili. Dane byto nam,
autorom tej notki, zosta¢ posrednikami tych rela-
¢ji. Kierowano na adres Pani Profesor listy, przesy-
tano zdjecia. Te z dzie¢mi krzesaly w oczach Pani
Profesor iskry radosci i uSmiech na twarzy zmeczo-
nej agresywnym postepem choroby. Stuchata uwaz-
nie i zogromnym zaciekawieniem wszystkich relacji
zawodowych i rodzinnych. Odeszta o wiele za weze-
$nie, na trzy dni przed swymi 69. urodzinami. To
wiek, w ktérym obecnie ledwie zaczyna sie pogod-
na jesien wieloletniego jeszcze zycia.

Byta to pelna, aktywna obecno$¢ wsrod nas.
Micli$my szczgécie, oboje, ze spotkalismy Panig
Profesoriznia przebywalismy. B
pR HAB. JAN KLIMEK, prof. SGH, Instytut Przedsiebiorstwa SGH
DR HAB. SYLWIA SYSKO-ROMANCZUK, prof PW. Szkota
Biznesu Politechniki Warszawskiej
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatow przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie
internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuty na temat prezentowanych wyda- materialy uzupelniajqce

rzen. Kalejdoskop za wrzesien - listopad 2018 zostanie zaprezentowany w ko- ﬁ Ze:ti';%!:my rowniez

lejnym numerze ,,Gazety SGH” (zima 2018). —
www.sgh.waw.pl/gazeta

ZERWIEC

4 SREBRO NA AKADEMICKICH
MISTRZOSTWACH POLSKI

W ZEGLARSTWIE

Akademickie Mistrzostwa Polski w zeglarstwie
odbyly si¢ 4-7 czerwea w Wilkasach. Nasza naj-
lepsza zatoga w sktadzie: Maksymilian Jabtecki
za sterem Omegi POL252 Mastercard oraz Ka-
tarzyna Trautman i Filip Nurkowski (zaloganci)
zajeta 2. miejsce w generalnej klasyfikacji indywi-
dualnej wsrod 70 zalog z 35 uczelni, zdobywajac
jednoczesnie zloty medal indywidualnie w klasy-
fikacji uczelni spoleczno-przyrodniczych (USP)!
Ponadto wraz z druga zatoga AZS SGH (w skta-
dzie Martyna Mik - sternik, Daria Franczak
i Kuba Niekowal - zaloganci) nasza reprezentacja
zdobylabraz druzynowo w druzynowe;j klasyfika-
cji generalnej oraz srebro druzynowo w klasyfika-
cji USP. Gratulujemy!

FOT. MICHAL SZYPLINSKI

ORGANIZACJA PRACY DZIEKANATOW

8 Pracownicy dziekanatow SGH, Akademii Le-
ona Kozminskiego, Wydzialu Inzynierii Lado-
wej Politechniki Warszawskiej, Wydzialu Finan-
sow i Ubezpieczen Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach uczestniczyli w zorganizowanym
na naszej uczelni seminarium ,Organizacja pracy
wdziekanatach. W poszukiwaniu dobrych praktyk”.
Czytaj wigcej - str. 50.

WARSZAWSKA OSWIATA, RYNEK PRACY

| SEKTOR AKADEMICKI

Przedstawiciele sektora edukacji, nauczyciele
i warszawscy samorzadowcy dyskutowali w SGH
o przyszlosci wspotpracy warszawskiej oswiaty
z rynkiem pracy i uczelniami. Gospodarzem ob-
rad zespotu sterujgcego programu rozwoju edu-
kacji w Warszawie w latach 2013-2020 byt prof.
Krzysztof Kozlowski, prorektor SGH ds. dydak-
tyki i studentow.
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10 FUTURE MAKERS CHALLENGE

Dobiegt konca projekt Future Makers Challenge
organizowany przez firme¢ Innovaitka w partner-
stwie m.in. z SGH. Projekt byl potaczeniem ak-
celeratora innowacji i przedsigwziccia eduka-
cyjnego skierowanego do licealistow i studentow
(w tym w szczegdlnosci do uezniow klas akade-
mickich SGH oraz student6w naszej uczelni).

W trakcie kilkutygodniowych zmagan nad
stworzeniem najlepszej koncepcji produktowe;j,
ktéra nastepnie ma zosta¢ wdrozona, uczestni-
cy pracowali m.in. pod okiem opickunéw mery-
torycznych z SGH: dr. Mikotaja Pindelskiego, dr
Renaty Pajewskiej-Kwasny i dr. Alberta Toma-
szewskiego, natomiast w jury konkursu obradowat
jako reprezentant SGH dr hab. Marcin Wojtysiak-
-Kotlarski, prof. SGH. Po stronie SGH projekt ko-
ordynowato Centrum Otwartej Edukacji.

12 CEMBA NA 1. MIEJSCU

RANKINGU PERSPEKTYW

Program Canadian Executive MBA (CEMBA)
prowadzony przez SGH we wspotpracy z Univer-
sity of Quebec w Montrealu po raz kolejny zajat
pierwsze miejsce w rankingu programéw MBA
fundacji ,Perspektywy”, zdobywajac 100 punk-
tow. Nasz drugi program - MBA-SGH - wtym
roku uplasowat si¢ na 7. miejscu. Kapituta ocenita
31 programow M BA oferowanych w Polsce. O po-
zycji w rankingu decydowaty m.in. opinie absol-
wentow, kadra dydaktyczna, merytoryczne cechy
programu czy preferencje pracodawcow. W oce-
nie pracodawcéw oba programy z SGH zajmuja
dwa pierwsze miejsca, zdecydowanie wyprzedza-
jac konkurencyjne oferty.

14

SPOTKANIE Z MARSZALKIEM
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
Przedstawiciele SGH oraz Politechniki Warszaw-
skiej spotkali si¢ z marszatkiem wojewddztwa
mazowieckiego Adamem Struzikiem. Uczelnie,
wspolnie z Samorzadem Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, tworza konsorcjum naukowe. Gléwny
temat spotkania dotyczyl projektu na opracowanie
najkorzystniejszych narzedzi wspierania harmo-
nijnego rozwoju wojewodztwa w celu wzmocnienia
rozwoju gospodarczego terendéw subregionéw Ma-
Zowsza oraz zmniejszenia dysproporcji pomiedzy
metropolig warszawska a pozostalymi obszarami
wojewodztwa.

15

SPOTKANIE Z SONIA WEDRYCHOWICZ-
HORBATOWSKA

SGH odwiedzita Sonia Wedrychowicz-Horba-
towska, absolwentka naszej uczelni, liderka cy-
frowej transformacji z ponad 24-letnim do$wiad-
czeniem w bankowosci w Europie i Azji. Podczas
inspirujgcego spotkania opowiadata o podobien-
stwach, jakie odkryla pomiedzy kickboxingiem
a... przywodztwem i zarzadzaniem.

PROF. MAREK ROCKI | DR MICHAL
BERNARDELLI W ZARZADZIE AZS

Podczas XXVII Zjazdu Akademickiego Zwiaz-
ku Sportowego odbyty si¢ wybory nowych wtadz.
Profesor Marek Rocki, rektor SGH, zostal po-
nownie wybrany na cztonka zarzadu gtéwnego
AZS. W sklad zarzadu na kadencje 2018-2020
wszedl takze dr Michal Bernardelli, kierownik
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH.

19

GALA OLIMPADY PRZEDSIEBIORCZOSCI
W gali XIII Olimpiady Przedsi¢biorczosci pozalau-
reatami i ich opickunami udzial wzieli przedstawi-
ciele wladz uczelni wspétorganizujacych konkurs,
tj. Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz
uniwersytetéow ekonomicznych w Poznaniu, Wro-
clawiu, Krakowie i Katowicach, a takze przedstawi-
ciele komitetow organizacyjnych, partnerow gtow-
nych i partneréw organizacyjnych olimpiady.
Wiecej informacji na: www.olimpiada.edu.pl
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NAUKOWCY Z SGH W KAPITULE NAGRODY
GOSPODARCZEJ PREZYDENTA RP

Prof. Piotr Wachowiak, prorektor SGH ds. nauki
i zarzadzania, oraz dr Marek Dietl, prezes GPW,
adiunkt w Katedrze Biznesu Kolegium Gospo-
darki Swiatowej SGH, zostali ponownie nomi-
nowani do kapituty XVI Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP. ,,Chciatbym, zeby X VI edycja Na-
grody Gospodarczej, ktora odbywasie w100-lecie
odzyskania przez Polske niepodlegtosci, ukaza-
ta sit¢ naszej innowacyjnej gospodarki i ekono-
miczne sukcesy naszego kraju. Wierze, ze dzicki
intensywnej pracy kapituly uda nam sie wspolnie
doceni¢ najlepsze przedsiebiorstwa i wspieraé je
w ekspansji zagranicznej” — napisal Andrzej Du-
da, Prezydent RP w liscie skierowanym do czton-
kow kapituty.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP to
wyrodznienie przyznawane najlepszym podmio-
tom gospodarczym w kraju, ktore przyczyniaja sie
do rozwoju naszego panstwa oraz promujg Polske
na arenie mi¢dzynarodowej.

22

WYKLAD PROFESORA
JOHNA THOMPSONA
Studenci i pracownicy
SGH mieli mozliwos$¢

wystuchania  wyktadu
prof. Johna Thomp-
sonaz Uniwersytetu

w Pittsburgu pt. Wplyw
rynku  finansowego na
rozwgj matych i srednich
przedsiebiorstw.

27
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DOKTORAT HONORIS CAUSA

DLA PROF. MARII ROMANOWSKIEJ

Senat Politechniki Czestochowskiej nadat prof.
dr hab. Marii Romanowskiej, wybitnej uczonej
w dziedzinie nauk ekonomicznych, tytut dokto-
ra honoris causa w uznaniu jej zastug dla rozwoju
nauk o zarzadzaniu. Recenzentami dorobku na-
ukowego byli: prof. dr hab. Ewa Bojar (Politech-
nika Lubelska, Wydzial Zarzadzania) i prof. dr
hab. Andrzej Kaleta (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Strategicz-
nego). W trakcie uroczystosci laudacje wyglosita
prof. dr hab. Maria Nowicka-Skowron. Profesor
Maria Romanowska po otrzymaniu tytutu dok-
tora honoris causa wygtosita wyktad pt. Strategie
przedsiebiorstw w sektorach wysokiej techniki.

29

SGH-WUM MBA NAJLEPSZY DLA
MENEDZEROW SYSTEMU ZDROWIA

W Rankingu Szkdl Ksztalcacych Menedzeréw
Zdrowia 2018 organizowanym przez Wydawnic-
two Termedia i czasopismo ,Menedzer Zdrowia”
studia SGH-WUM MBA zajcty I miejsce w kate-
gorii ksztatcenie podyplomowe.
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LETNIA AKADEMIA EKONOMII

| PRZEDSIEBIORCZOSCI

Letnia Akademia Ekonomii i Przedsi¢biorczo-
$ci to wakacyjny cykl spotkan dla uczniéw naj-
starszych klas szkoty podstawowej oraz mtodzie-
7y gimnazjalnej zainteresowanej ekonomia. To
ciekawe uzupelnienie oferty fakultatywnych za-
je¢ z ekonomii i przedsiebiorczosci realizowa-
nych w szkotach oraz spotkan Akademii Mtode-
go Ekonomisty prowadzonych na terenie SGH
w trakcie roku szkolnego. Mlodziez wzigla udzial
w 4-dniowych zajeciach, ktore obejmowaty m.in.
takie tematy jak poszukiwanie pomystu nabiznes
czy finansowanie startupow.

AKADEMICKA WICEMISTRZYNI SWIATA
Przebiegta 3000 m w doskonalym czasie, po-
kazata klas¢ w szermierce szpada, przeplyncta
200 m w stylu dowolnym i ustrzelita srebrny me-
dal w Akademickich Mistrzostwach Swiata w Bu-
dapeszcie. Studentka SGH Anna Maliszewska zo-
stata wicemistrzynia $wiata w rozgrywanych po
raz pierwszy w historii zawodach w pi¢cioboju
nowoczesnym. Czytaj wiccej - str. 63.

»IT'S SO NICE TO BE BACK”.
WIZYTA TARO KONO W SGH

SPOTKANIE Z MINISTREM SPRAW
ZAGRANICZNYCH JAPONII

,It’s so nice to be back” — powiedzial minister
spraw zagranicznych Japonii JE Taro Kono,
ktory w 1984 r. studiowal w éwezesnej SGPiS
w ramach studenckiej wymiany miedzynarodo-
wej. Bedac z oficjalna wizyta w Warszawie, nie
zapomniat odwiedzi¢ takze muréw dawnej uczel-
ni. W sentymentalnej przechadzce po kampusie
SGH ministrowi towarzyszyt rektor prof. Marek
Rocki i prorektorzy prof. Jacek Prokop oraz prof.
Krzysztof Kozlowski, a takze pan Tsuneo Okaza-
ki — wieloletni lektor jezyka japonskiego w SGH.
Taro Kono zostal po raz pierwszy wybrany do
parlamentu japonskiego w 1996 r. i do chwili
obecnej ani razu nie przegrat wyboréw. W elek-
¢ji w 2012 r. otrzymal najwiecej gloséw sposrod
wszystkich kandydatow. Wyktada takze na Hosei
University w Tokio. Minister Kono byl prezesem
Shonan Bellmare, profesjonalnego klubu pitkar-
skiego w Japonii. Byt takze przewodniczacym Ja-
pan Race Horse Association, stowarzyszenia non
profit, ktére organizuje najwieksza sprzedaz czy-
stej krwi roczniakéw w Japonii.
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SGH - w ramach konsorcjum uczelni prowa-
dzacych program European Master in Law and
Economics (EMLE) - zostala doceniona przez
Komisje Europejska. EMLE jako jeden z 35 pro-
gramow magisterskich ponownie otrzymat do-
finansowanie w programie Erasmus Mundus.
SGH uczestniczyta w przygotowaniu tego wnio-
sku, wnoszac w prace wieloletnie do§wiadczenia
ksztaltowania programu. Liderem konsorcjum
jest Uniwersytet Erazma w Rotterdamie.
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SUMMER UNIVERSITY WARSAW 2018

W zakonczonej 13 lipca kolejnej edycji Summer
University Warsaw 2018, goscilismy studentéw
z Belgii, Chin, Hiszpanii, Holandii, Indii, Litwy,
Niemiec, Norwegii, Rosji i Wielkiej Brytanii. Za-
jeciabyty prowadzone przez wyktadoweow z SGH
oraz z zagranicznych osrodkow akademickich:
Lebanese American University i Skoda Auto Uni-
versity. Czytaj wi¢cej + na stronie: www.sgh.waw.
pl/gazeta

ERPIEN

6-16

POLSKO-IZRAELSKA SZKOLA LETNIA EMLE
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie we wspot-
pracy z College of Management z Rishon LeZion
w Izraelu zorganizowata letni kurs z zakresu eko-
nomicznej analizy prawa. W SGH przez dziesi¢é
dni ponad 50 studentéw z Izraela i Polski, stucha-
czy programu EMLE (European Master in Law
and Economics), brato udzial w zajeciach poswie-
conych tadowi korporacyjnemu oraz ekonomicz-
nej analizie sadownictwa. W prace szkoly letniej
zaangazowalo si¢ Studenckie Kolo Ekonomicznej
Analizy Prawa SGH. Studenci zakoncezyli kurs 16
sierpnia i odebrali certyfikaty. College of Manage-
ment w Rishon LeZion jest prywatna uczelnia za-
fozona w1978 r. Na studiach licencjackich i magi-
sterskich ksztalci ok. 12 tys. studentéw.
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»Wspomnienia o Januszu
Wiszniewskim na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta

ZMARL JANUSZ WISZNIEWSKI

W wieku 101 lat zmart pan Janusz Wiszniewski,
najstarszy absolwent SGH. W 2016 . uczestniczyt
w zjezdzie absolwentow z okazji 110-lecia uczelni.
Dyplom magistra uzyskat w SGH w1939r.

24

PROFESOR LUKASZ WOZNY LAUREATEM
NAGRODY PREZESA RADY MINISTROW
Profesor Wozny otrzymat
nagrod¢ za cykl publika-
cji pt. Wykorzystanie teorii
gier w analizie problemow
niespgjnosci czasowej decy-
zji i kosztowych zobowigzan.
Badania prof. Woznego mo-
ga by¢ stosowane do wyjasniania zagadnien m.in.
akumulacji kapitatu ludzkiego, dzietnosci, ochro-
ny $rodowiska, wzrostu gospodarczego, konku-
rencji wobszarze B&R.

22-25

45.ZJAZD EUROPEJSKIEGO
STOWARZYSZENIA FINANSOWEGO

Po koniec sierpnia Warszawa byla §wiatowa sto-
lica finanséw. Wszystko za sprawa 45. Zjazdu Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Finansowego zor-
ganizowanego przez SGH i londynski Imperial
College. Do Warszawy z kilkudziesieciu krajow
$wiata przybylo prawie 800 naukowcéw na co
dzien zajmujacych sie finansami i ekonomia.
Czytaj wiccej » str. 14.
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+ Wspomnienia o prof.
Hejduk prezentujemy
na str. 17 oraz na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta

ZMARLA PROF. IRENA HEJDUK
7. gtebokim smutkiem przyjelismy wiadomosé
o $mierci prof. dr hab. Ireny Hejduk. Odeszta od
nas osoba bliska, wybitny naukowiec i ceniony na-
uczyciel, ale przede wszystkim przyjaciel dla tych,
ktérych spotykata na swojej drodze.
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Pszczota
gtowna
handlowa

Podczas gdy wickszos¢ studentéw zazywala zastu-
zonych kapieli stonecznych po pracowitej sesji let-
niej, na teren SGH wprowadzili si¢ nowi, rownie pra-
cowici i nie mniej lotni lokatorzy. Za sprawa panstwa
Joanny i Mariusza Korpuséw we wspolpracy z wia-
dzami uczelni na dachu Biblioteki Gtéwnej SGH za-
instalowanych zostalo pi¢¢uliwraz zdomownikami.

Skad pomyst zatozenia pasieki SGH? Jak sty-
szymy od pani dr Joanny Korpus: ,Na poczatku te-
go roku w ramach budzetu partycypacyjnego SGH
zostata zgloszona propozycja zatozenia pasieki na
dachu jednego z budynkéw uczelni. Nie znalazta si¢
w gronie projektow przewidzianych do realizacji,
jednak wynik glosowania byt potwierdzeniem du-
zego zainteresowania pracownikow ta inicjatywa.
Rozmawialam z wladzami uczelni na ten temat, i tak
od stowa do stowa zrodzita si¢ propozycja opieki nad
pszczotami SGH”.

Wszystkich, ktorzy cheieliby poczytaé wiecej na
temat zycia Pszczoty Gléwnej Handlowej oraz zoba-
czy¢ wiecej zdje¢ z naszej pasieki zapraszamy do dal-
szej lektury na: www.sgh.waw.pl /gazeta.

-.c.zg "

FOT. ARCHIWUM SGH

OPRACOWAE: HB

OCHRONA ZDROWIA

Nowa specjalnosé miedzykierunkowa na studiach magisterskich

W roku akademickim 2018/2019 po raz pierwszy studenci bedg mogli wybraé specjalno$é, dzieki ktérej zdobeda wiedze
o funkcjonowaniu, organizacji i finansowaniu ochrony zdrowia. Dzieki doborowi przedmiotéw beda mogli sta¢ sie specjali-
stami m.in. w liczeniu kosztéw w ochronie zdrowia, finansowaniu $wiadczeniodawcow, zdrowiu publicznym, ubezpieczeniach
zdrowotnych, pomiarze efektywnosci ochrony zdrowia czy ekonomicznej ocenie programoéw zdrowotnych. Dzieki zdobytej
wiedzy i uzyskanym umiejetnosciom beda mogli podjaé prace w wielu publicznych i prywatnych instytucjach medycznych,
jak réwniez w podmiotach wtadz centralnych i samorzagdowych. Dynamiczne zmiany w sektorze ochrony zdrowia w Polsce
stwarzajg nieograniczone mozliwosci kariery zawodowej w tym obszarze. Specjalnosci tej patronuje Katedra Ekonomii Sto-
sowanej (KZiF).

Szczegdtowe informacje na temat specjalnosci mozna uzyskac u prof. dr hab. Eweliny Nojszewskiej i dr Lidii Dzierzek
(ewelina.nojszewska@sgh.waw.pl; lidia.dzierzek@sgh.waw.pl).
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Wartoscig jest jakosé

I roznorodnosc¢ misj

@ JAN ANDRZEJ NICAL, JACEK LEWICKI

Konsultacje dotyczgce ksztattu nowej ustawy trwaty po-
nad dwa lata. Niektdrzy mogli juz zapomnieé, o co wtasci-
wie chodzi w tej reformie...

Glowny cel jest catkiem jasny: to podniesienie jakosci badan
naukowych. Zatem z jednej strony zmieniamy paradygmaty doty-
czace efektywnosei badan naukowych, uzalezniamy wiele rozstrzy-
gnie¢ w systemie od tego, czy badania naukowe sa prowadzone na
wystarczajaco wysokim poziomie. Najwazniejszajest poprawajako-
$cibadan naukowych, a tym samym rozpoznawalno$¢ Polskinaare-
nie mi¢dzynarodowej, gdyz wysoki poziom badan naukowych wpty-
wa na to, w jaki sposob jestesmy postrzegani na Swiecie. Z drugiej
strony chcemy wspiera¢ réznorodno$é misji w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki, poniewaz wszystkie uczelnie nie moga robi¢ te-
go samego. Jestesmy przekonani, ze system szkolnictwa wyzsze-
go i nauki powinien by¢ zrdznicowany, dlatego zdecydowalismy
sie poszerzy¢ autonomie¢ uczelni tak, aby wewnetrzna organizacja
zalezata od nich samych. Bez watpienia jednak aspekt jakosci badan
naukowych jest najwazniejszy, poniewaz jest to jeden z warunkéw
rozwoju Polski.

Niedawno zostat Pan przewodniczacym zespotu do spraw

wdrazania reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Jaki

aspekt reformy uwaza Pan za najwieksze wyzwanie?

Mysle, ze sa dwa takie aspekty. Pierwszy to organizacyjny:
przez najblizszy rok uczelnie beda decydowaly, w jaki sposéb ma-
ja funkcjonowac na nowych zasadach, a takze jak gteboko zmienic¢
swoja strukture organizacyjna, bo zgodnie z ustawa beda musiaty ja
zmieni¢. Moim zdaniem zadzialaja dwie opcje: pierwsza ,,dostosuj-
my si¢ wylacznie do wymagan formalnych, zostawmy wszystko tak
jak jest teraz, jest dobrze”, a druga, najbardziej skrajna, ,,zmienmy
wszystko”. Mysle, ze w wielu uczelniach dojdzie do zréwnowazenia
tych dwoch sit i zmiany zostana dokonane. To jest najwieksze wy-
zwanie — przedyskutowac, w jaki sposob wykorzysta¢ wolnos¢ aka-
demicka, wolno$¢ organizacyjna, ktora zagwarantowaliSmy w usta-
wie, do realizacji celow z tego wynikajacych.

Drugi aspekt, ktéry bedzie wyzwaniem, to zmiana sposo-
bu prowadzenia badan naukowych. Zgodnie z nowymi zasadami
ewaluacji stawiamy na jako$¢, a nie ilos¢. Nie interesuje nas liczba
artykutow i publikacji, tylko ich jakos¢. Zatem zmieniamy dotych-
czas funkcjonujacy paradygmat. Dzisiaj dwadziescia Srednich lub
stabych artykuléw oznacza tyle samo, co dwa czy trzy bardzo do-
bre artykuly w najlepszych czasopismach na §wiecie. Nie powinno

ROZMOWA 7 PIOTREM
MflLLEREM, PODSEKRETARZEM
STANU W MINISTERSTWIE NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO.

by¢ takiego mnozenia punktéw, bo ono nic nie daje! I to jest glow-
nazmiana, ktora powoduje, ze zmieniaja sie uczelnie. Dojdzie tez do
pewnych przeksztatcen organizacyjnych, poniewaz uczelnie beda
musiaty przestawic si¢ na nowy system, w ktorym jakos§¢ badan na-
ukowych jest wazniejszanizich liczba.

W toku konsultacji i debat odeszli Paristwo od niektd-

rych proponowanych rozwigzan. Jednym z przyktadéw

jest rezygnacja z pierwotnych zatozen dotyczacych ro-

li rad uczelni. Jakie kompetencje bedzie zatem miata ra-

da uczelni?

Ciesz¢ sie, ze najwazniejsze aspekty reformy, jej filary, pozo-
staty nienaruszone: to nowy system ewaluacji badain naukowych,
uzaleznienie od badan naukowych miedzy innymi uprawnien do
nadawania stopni naukowych, czyli likwidacja minimow kadro-
wych, ktore usztywnialy polityke kadrows.

Faktycznie rady uczelni miaty by¢ mocniejsze, mialy by¢ or-
ganem, ktory wspolzarzadza uczelnia. Obecnie jest to organ bar-
dziej opiniodawczo-doradezy, cho¢ nie tylko, bo na przyktad za-

kandydatow na rektora, cho¢ nie jako wylaczny organ, jak by-
fo w pierwotnym projekcie. Monitoruje polityke finansowa, poli-
tyke zarzadzania w uczelni. Mamy nadzieje, Ze rada stanie si¢ fak-
tycznym elementem wspierania zarzadczego rektora. A mysle, ze
po kilku latach, jezeli wspdlnota akademicka przekona sie, ze rada
uczelni weale nie jest taka straszna, jak sie wydaje, jej kompetencje
zostang wzmocnione. W wielu krajach na catym $wiecie rady uczel-
ni maja pomagac¢ w zarzadzaniu uczelnia. Ich ogromna wartoscia
jestto, ze czgsciowo skladaja sic z 0sob z zewnatrz. To byt glowny cel,
dlaktérego wprowadzilismy do ustawy rady uczelni. Warto podkre-
§li¢, ze w projekcie od samego poczatku rada miata by¢ w calosci wy-
bierana przez wspolnote akademicka. W zadnej wersji projektu nie
byta wybierana przez podmioty z zewnatrz, wice byt to réwniez me-
chanizm legitymizacji przez wspolnote akademicka osob, ktére ma-
jaw niej zasiadad.

Jedna z gtdwnych uwag do reformy, zgtaszang takze przez
jej zwolennikodw, jest niedostateczne zwiekszenie finan-
sowania systemu NiSW. Podczas inauguracji roku akade-
mickiego ministerstwo poinformowato uczelnie o wyso-

kosci przekazanych uczelniom obligacji Skarbu Panstwa.
W jaki sposéb uczelnie moga korzystac z tych funduszy?

twierdza sprawozdanie finansowe uczelni. Ma prawo wskazywania
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Odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania dotyczagce reformy mozna znalez¢ na stronie:

Sir. 24|25

Dokonali$my podziatu trzy miliardy zlotych, a kwota przy-
znanych obligacji zostata uzalezniona od kapitatu zasadniczego
uczelni w taki sposob, ze uczelnie najbogatsze beda dostawaty tych
srodkéw proporcjonalnie mniej w stosunku do swojego kapitatu.
Najwicksza kwota obligacji bedzie piecdziesiat milionéw zlotych.
Uczelnie mniegjsze, z mniejszych osrodkéw akademickich, dosta-
na wiecej srodkéw finansowych w stosunku do swojego kapitatu za-
sadniczego. Czyli uczelnie regionalne otrzymaja srodki na poziomie
dwudziestu — trzydziestu milionéw ztotych, natomiast mnigjsze
osrodki akademickie na poziomie od kilku do kilkunastu miliondw.
Jest to instrument wyréwnywania szans inwestycyjnych w mniej-
szych osrodkach akademickich, ktére przez wiele lat byty pokrzyw-
dzone, jesli chodzi o fundusze na inwestycje. Inwestowano gtéwnie
w duze uczelnie. Wtasciwie wszystkie plany wieloletnie byty sku-
pione na uczelniach bardzo duzych. Uczelnie formalnie otrzyma-
ja obligacje w 2019 roku, czyli w przysztym roku kalendarzowym.
Beda to obligacje dwuletnie, wiee w roku 2019 i 2020 uczelnie be-
da mogly je sprzeda¢ za zgoda ministra nauki i ministra finanséw.
Natomiast w roku 2021 obligacje zostana z automatu wykupione
przez budzet panstwa i przez Skarb Panstwa — stana sie po prostu
pieniedzmi. W okresie dwéch pierwszych lat, za zgoda ministra, be-
da mogtly by¢ wykorzystane tak, aby zweryfikowaé szybkos¢ wydat-
kowania tych srodkow. Chodzi o to, zeby uczelnie nie wydatkowaty
ich ad hoc, tylko zastanowily sie, w jaki sposob je spozytkowac. Be-
datosrodkiinwestycyjne, za ktére moznabedzie postawi¢ budynek,
wyremontowac go czy zakupic aparature badawcza.

Ustawa znosi minimum kadrowe dla kierunku studiéw. Ja-
ki mechanizm bedzie zatem gwarantowat wtasciwa obsa-
de prowadzacych zajecia?

Trzeba uczciwie powiedzieé, ze do tej pory minima kadrowe
nie byty gwarancjg jakoSci ksztalcenia. Jedyne, co sprawdzaty, to to,
czy kto$ ma habilitacje, czy profesure, i gwarantowaty, ze ktos kie-
dys uzyskat stopien naukowy w danej dyscyplinie czy zostat profe-
sorem. Taka osoba mogla réwnie dobrze przez dziesi¢c¢ ostatnich lat
nic nie robi¢, a i tak liczyta si¢ do formalnego minimum kadrowego.
Minimum kadrowe nie oznaczato tez przypisania do konkretnych
zajed, tylko do konkretnego kierunku studiow.

W mysl przepiséw nowej ustawy obsada zaje¢ bedzie wery-
fikowana przez Polska Komisje Akredytacyjna (PKA) na dwoch
poziomach: przy tworzeniu kierunku studiow oraz w czasie akre-
dytacji. Wowczas trzeba bedzie ekspercko ocenié, czy dana oso-
ba posiada doswiadczenie zawodowe lub dorobek naukowy, aby
prowadzi¢ konkretne zajecia. Nie ma innej opcji niz ocena eks-
percka, poniewaz zadna inna nie bedzie gwarantowata jakosci
ksztatcenia. Oczywiscie, jest to duze wyzwanie dla PKA, ktora
powinna zaostrzy¢ realne egzekwowanie tych kryteriow. Ale wi-
dze, ze ostatnio PKA o wiele bardzicj skrupulatnie podchodzi do
oceny przypisania do zaje¢ poszczegdlnych nauczycieli akademic-
kich w zakresie otwierania nowych kierunkow studiow, wiec je-
stem optymista.

Ustawa wprowadza trzy gtéwne kryteria oceny uczel-

ni. Kryterium naukowe, parametryczne - punkty za pu-
blikacje. Drugie jest kryterium wdrozeniowe, czyli patenty
i Srodki uzyskane w wyniku wspétpracy z biznesem. Trze-
cim jest wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki. Jaki rodzaj aktywnosci na-
ukowej w tym trzecim kryterium mogg wykazywac takie
uczelnie jak SGH?
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Piotr Miiller (ur. 1989 1.) jest prawnikiem, absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego. Studiowat w ramach Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych UW.

W trakcie studiéw byt przewodniczgcym Samorzadu Studentéw UW oraz
przewodniczacym Parlamentu Studentow RP.

Byt ekspertem Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz cztonkiem Prezydium
PKA. Od listopada 2015 r. do kwietnia 2017 r. byt doradcg wiceprezesa

Rady Ministrow Jarostawa Gowina, a nastepnie dyrektorem Biura Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W lutym 2017 r. powotany w sktad zespotu
legislacyjnego przygotowujacego projekt nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszyminauce. 15 stycznia 2018 r. zostat podsekretarzem stanu w MNiSW.
7wrzesnia 2018 r. zostat powotany na stanowisko przewodniczacego zespotu
ds. wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki.

Rozporzadzenie ewaluacyjne jest jeszcze w trakcie analiz,
weiaz nad nim pracujemy, wiec moze si¢ w pewnym stopniu zmie-
ni¢. Ale moge wskazacé przyklad: jezeli pracownicy naukowi prowa-
dzg dziatalnosé naukowa, ktora daje efekt cho¢by w postaci jakiego$
raportu, a na podstawie tego raportu przygotowano jakas ustawe
albo zmieniono jakis$ obszar Zycia spotecznego - to jest to wplyw
spoleczno-gospodarczy.

Czyli, zatézmy hipotetycznie, ze mamy publikacje doty-

czgce funkcjonowania sektora bankowego, ktéra spo-

wodowata, ze dokonano jakichs zmian organizacyjnych

w Komisji Nadzoru Finansowego. Jesli ten wptyw zosta-

nie wprost wykazany, to miesci sie to w trzecim kryterium

oceny uczelni?

Tak. Tylko nie sama publikacja, ale efekt tego, ze to wplynelo
na zmiany pewnych zachowan czy pewnych praktyk.

To moze by¢ bardzo nieuchwytne kryterium. Dwa pierw-

sze kryteria sg bardziej wymierne. Jakie beda zasady oce-

ny trzeciego kryterium?

Beda to ocenia¢ eksperci. Jest to zawsze dylemat, poniewaz
z jednej strony wiele osob krytykuje elementy parametryczne, gdyz
Jhie uwzgledniamy w ewaluacji tego, co nieuchwytne”, a kiedy mo-
wimy, ze chcemy oceniaé to, co jest nieuchwytne, pytaja: . Jak to oce-
nic¢? Przeciez to jest nieobiektywne”. Rzeczywiscie, jest, ale dlate-
go wagi kryteriow sg istotne. Najwazniejsze nadal bedzie kryterium



GOSC NUMERU

gazetaSGH  jesier 2018

Glownym celem reformy jest

podwyzszenie jakosci badan
naukowych, a tym samym
rozpoznawalnosc Polski na arenie
miedzynarodowe;j.

parametryczne, nazwijmy to tak, czyli naukowe, produkeji nauko-
wej w postaci artykutéw i tym podobnych. Kryterium wdrozeniowe
i kryterium wptywu spoteczno-gospodarczego bedg o wiele mniej
istotne, ale beda wazne z punktu widzenia oceny badan naukowych.

Praktycznie, poza promowaniem doktordw, habilita-

cja przestaje by¢ przez ustawe wymagana. To upraw-

nione podmioty beda decydowaé, czy i do czego bedzie

potrzebna. Powinno to przys$pieszy¢ awanse bardzo do-
brych, mtodych naukowcéw. Jednoczesnie nowy tryb
przywraca w naukach spotecznych i humanistycznych
mozliwos$¢ wymogu kolokwium habilitacyjnego, ktore by-
to mocno krytykowane jako narzedzie potencjalnego blo-
kowania ,,mtodych” przez ,starych”. Jak zapobiec nad-
uzywaniu instytucji kolokwium? Po co ustawa przywraca
kolokwium habilitacyjne?

Uwazny czytelnik ustawy zauwazy, ze kolokwium habilita-
cyjne zostato przywrdcone, ale w zupelnie innej niz wezesniej for-
mie. Nie bedzie si¢ odbywato przed rada dyscypliny czy organem
nadajacym stopien naukowy w uczelni. Ma by¢ to kolokwium
przed komisjg ztozong z recenzentow, przewodniczacego komi-
sji, sekretarza komisji habilitacyjnej i tak dalej, ktorzy zapoznali
si¢ z dorobkiem osoby habilitowanej. Zatem nie bedzie to dotych-
czasowe kolokwium habilitacyjne, ktore czasem wygladato jak sad
kapturowy na radzie wydziatu: liczylo nawet do stu oséb, ktore
w wiekszosci w ogole nie zapoznaly sie z dorobkiem osoby chca-
cej sie habilitowac.

Kto najbardziej zyskuje na tej reformie?

Zalezy, co mamy na mysli, méwiac ,,zyskuje”? Na pewno zy-
skajg osoby, ktore maja wynagrodzenia blizej pensji minimalnej, bo
oni otrzymaja najwicksze podwyzki. Natomiast patrzac globalnie,
zyskuja z pewnoscia ci, ktorzy podchodza do badan w sposdb am-
bitny i cheg realizowac¢ badania o charakterze bardziej ztozonym,
trudniejszym, w tym badania wicloletnie - to one beda najbardziej

gazetaSGHPUS

Zapraszamy do przeczytania petnej rozmowy z ministrem
Millerem na tamach Gazety SGH Plus. W dalszej czesci
wywiadu rozmawiamy m.in. o tym, co dzieki reformie zy-
skuja studenci; o wspieraniu czasopism i wydawnictw na-
ukowych; o mozliwosci zmiany przypisania naukowca do
dyscypliny naukowej. Mozna sie tez dowiedzieé, czemu stu-
zy okres karencji na wszczynanie postepowan o doktorat

i habilitacje w okresie 1 maja — 30 wrzesénia 2019 oraz dla-
czego zgodnie z ustawg studia doktoranckie beda prowa-
dzone do konca 2023 r., a nie rok dtuzej.

nagradzane w systemie. Zyskaja ci, ktérzy robia badania na najwyz-
szym, $wiatowym poziomie - teraz one beda szczegolnie docenia-
ne. Na pewno moga czu¢ si¢ docenieni ci, ktérzy zdecyduja si¢ na
dydaktyczna $ciezke kariery, ale tu duzo zalezy od uczelni. Bedzie
to mozliwe, jezeli uczelnia zbuduje odpowiedni system, w ktorym
dydaktycy beda sie mogli skupi¢ na dydaktyce, a niekoniecznie na
faczeniu $ciezki naukowej z dydaktyczna, bo w wielu przypadkach
to bylo fikcja.

A czy sa jakies grupy, ktére traca?

Napewno tracg ci, ktorzy przyzwyczaili sie do tego, Ze po uzy-
skaniu stopnia doktora habilitowanego lub profesora mozna ,,spo-
czaé na laurach”. Od samego faktu posiadania habilitacji czy profe-
sury juz nie bedzie zalezato tak wiele. Zatem jesli miatbym wskaza¢
osoby, ktore moglyby miec jakies obawy, to wasnie bierni naukow-
¢y, cho¢ to jest raczej niewielka grupa.

Sa tez tacy, ktdérzy tracg wprost. Na mocy ustawy bibliote-
karze i pracownicy informacji naukowej tracg swdj status
nauczycieli akademickich.

My tego nie regulujemy. W naszym przekonaniu jest to kwe-
stia uczelni — czy powinni mie¢ taki status, czy nie. Uczelnie uzy-
skaty mozliwos$¢ tworzenia innych stanowisk w ramach grupy na-
uczycieli akademickich. Swiat akademicki bardzo si¢ zmienit,
jesli chodzi o biblioteki, jest duzo systeméw informatycznych, kté-
re zasadniczo zmienity sposob docierania do wiedzy w bibliote-
kach. Wielu naukoweow samodzielnie korzysta z tych zasobow, bez
potrzeby wspierania si¢ zasobami bibliotecznymi. Trzeba wyraz-
nie podkresli¢, Ze rola bibliotekarzy jest bardzo istotna, jednak nie
chcemy narzucaé ustawowo, zeby byla to grupa bardziej uprzywile-
jowana w stosunku do innych, ktérzy wspomagaja funkcjonowanie
uczelni. Niech to bedzie decyzja uczelni.

Jest Pan bardzo mtodym ministrem, co jest szczegdlne,

jesli chodzi o resort szkolnictwa wyzszego. Czy to poma-

ga, czy przeszkadza w codziennej pracy? Jak jest Pan od-
bierany w $rodowisku?

Przeszkadza, to trzeba wprost powiedzie¢. Srodowisko aka-
demickie jest dosy¢ konserwatywne, jesli chodzi o zachowanie
pewnego rodzaju hierarchii - ceni siwe wlosy. Chociaz tych siwych
wlosow coraz wiecej na mojej glowie, wiee mysle, Ze to troche po-
prawi sytuacje. Z drugiej strony w tym srodowisku funkcjonuje
dos¢ diugo, bylem szefem samorzadu studentéw na Uniwersyte-
cie Warszawskim, szefem Parlamentu Studentéw RP, wiec oso-
by, ktére znajg si¢ na zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym i obra-
caja si¢ w srodowisku akademickim na poziomie zarzadczym czy
decyzyjnym, juz od wielu lat mnie znaja. To mi utatwia wypelnia-
nie zadan wiceministra. Mam tez nadzieje, ze to grono docenia to,
co si¢ udalo zrobi¢ w ministerstwie. Jest réwniez wiele osob, ktore
ciesza sie, ze kto§ mtodszy zostal ministrem, poniewaz ja caty czas
wierze, ze da si¢ wiele zmieni¢, nie widze tych ograniczen, ktére
utrudniatyby zmiany systemowe.

Jeszcze nie zapomniatem, jak to jest by¢ mtodym czlonkiem
wspolnoty akademickiej, dlatego udalo mi sie zadbac o interesy stu-
dentow i doktorantéw. W historii polskich rzadow byli juz mtod-
si badz niewiele starsi ministrowie konstytucyjni ode mnie, przy-
ktadowo minister Kosiniak-Kamysz w wieku trzydziestu lat zostat
ministrem pracy, w innych resortach to nie budzi takich emocji. Na-
tomiast rzeczywiscie w resorcie nauki mlody wicek jest jakas prze-
szkoda.B
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SGH ksztattuje
liderow

S7ZKOLA GLGWNA HANDI.OWA

W WARSZAWIE TO INNOWACY]NA
UCZELNIA EKONOMICZNA, l(TéRA
ROZWIJA TWORCZY POTENCJAL
INTELEKTUAILNY I KSZTALCI

LIDEROW W ODPOWIEDZI
NA WYZWANTA PRZYSZE.0SCI. '

Cytat z przyjetej przez Senat SGH misji
Szkoty Gtownej Handlowejw Warszawie

Jest rozpoznawalnym na $wiecie o$rodkiem ba-
dan naukowych, nowych idei i inicjatyw kreowa-
nych przez wspélnote akademicka, absolwentéw,
a takze przedstawicieli biznesu, organizacji spo-
tecznych i administracji publicznej. Jako jeden
z najwazniejszych os$rodkéw ksztalcenia kom-
petencji z zakresu ekonomii, analizy danych
i prawa gospodarczego realizuje badania i two-
rzy ekspertyzy na zamoéwienie przedsiebiorstw,
instytucji publicznych i jednostek samorzadu
terytorialnego.

Tak od lat méwi sie o SGH. Czy tak jest rze-
czywiscie? Jakie wyzwania stoja przed nasza
uczelnia, szczegolnie teraz, kiedy wprowadzana
jestw zycie reforma szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce. Co SGH moze zrobi¢, by zrealizowac
misje, ktorej podjeta sie nasza spotecznosé.

Zachecamy Panstwa do dyskusji na ten
temat na lamach ,Gazety SGH”, zaréwno
w wydawanym drukiem kwartalniku, jak i na
naszej stronie internetowe;j.

Q RZECZYOBRAZKOWE



Catkiem niedawno, podczas tegorocznego
Swieta szkoty, rektor Marek Rocki, przywotujac
efekty rocznej pracy wieloosobowego zespotu nad
okresleniem misji, wizji i strategii rozwoju uczel-
ni w wieloletniej perspektywie, przedstawil kon-
cepcje funkcjonowania SGH w nowym ksztalcie.
W misji uczelni dobitnie podkreslono otwartos$é
SGH na nowe wyzwania, a takze role SGH jako
lidera w otoczeniu gospodarczym, spotecznym
i dziatalnosci publicznej.

- Dlatego hasto naszej uczelni brzmi: SGH
ksztaltuje lideréw - oglasza rektor i podkre-
sla: — Tym samym uczelnia zamierza przyswajac¢
i ksztatltowaé nowe idee, innowacyjne pomysty,
wyzwala¢ kreatywno$¢, wspiera¢ przedsicbior-
czo$¢ i aktywnos¢ tworeza. Strategia ma tez do-
tyczy¢ ksztaltowania, doskonalenia i moder-
nizowania sposobéw zarzadzania uczelnia,
wykorzystywania nowoczesnych technologii, tak
by SGH byla uczelnia otwarta na oczekiwania
interesariuszy, doskonalaca procesy decyzyjne,
efektywnie wykorzystujaca inicjatywy pracow-
nicze, a takze sprawng w pozyskiwaniu funduszy,
w racjonalnym gospodarowaniu $rodkami i po-
wierzonym majatkiem oraz realizujacg oczekiwa-
ne inwestycje.

JAK DALEKO DO CELU?
Wizja powinna uwzgledniaé, ze SGH jest elitarng
uczelnia ekonomiczna o akademickim charakte-
rze i stawiajaca wysokie wymagania swej spotecz-
nosci, ksztalcaca na najwyzszym poziomie, ze po-
winna faczy¢ cechy uniwersytetu ekonomicznego
i praktycznej szkoly biznesu. Charakterystyczne
dla SGH jest prowadzenie interdyscyplinarnych
badan naukowych, takze w wymiarze miedzy-
narodowym. SGH jest uczelnia zorientowana na
potrzeby otwartej gospodarki, wspotpracujaca
z praktyka gospodarcza, administracjg publiczng
i organizacjami spotecznymi, kooperujaca i pro-
wadzaca staly dialog z kluczowymi interesariu-
szami, bedaca liderem inicjatyw integrujacych sro-
dowiska ekonomiczne tak w kraju, jak i za granica,
aprzede wszystkim uczelnig otwarta i wspierajaca
nowe idee spoleczne - tak rektor opisuje zarowno
wspoltezesnosé, jak i przysztosé naszej uczelni.

Realia sa takie, ze SGH od lat 90. XX w.
umacnia sie na pozycji najlepszej wyzszej szko-
ty ekonomicznej i biznesowej w Polsce. Funda-
mentem tego sukcesu sa bardzo dobre i wcigz
udoskonalane kierunki ksztalcenia, w nich du-
zy udzial maja praktyki gospodarcze oraz am-
bitni studenci. Uczelnia ktadzie nacisk na rozwoj
przedsiebiorczosci studentow i rozpoznanie po-
trzeb pracodawcow poszukujacych najlepszych
kadr oraz weryfikuje swoje starania, badajac losy
absolwentow.

W rezultacie stosunkowo niewielka uczel-
nia pod wzgledem liczby studentéow okazata
si¢ potentatem w ksztalceniu przedsi¢biorcow

- SGHKSZAHUELDEROW oo

i specjalistow, ktorzy odnoszg zawodowy sukces.
Absolwenci SGH petnia funkcje prezesow naj-
wiekszych polskich przedsiebiorstw, bankéw, to-
warzystw ubezpieczeniowych i instytucji finan-
sowych. Te skutecznosé potwierdza m.in. ranking
,Kuznia prezeséw” dziennika , Rzeczpospolita”,
W zestawieniu uczelni, ktore wyksztalcity naj-
wiccej szefow najwickszych polskich firm, SGH
zajeta 1. miejsce ex aequo z wielokrotnie wicksza
Politechnika Warszawska.

To nie przypadek, ze, podczas inauguracji
roku akademickiego 2018/2019 w SGH minister
przedsicbiorczosci Jadwiga Emilewicz zwracata
sie gtownie do studentow SGH, wskazujac, ze to
od nich zalezy ksztalt przysziej Rzeczypospolite;j,
aréwnoczesnie podkreslatarole SGH dlarozwoju
polskiej gospodarki: — Dzieki takim uczelniom jak
SGH udaje si¢ przyciagna¢ do Polski inwestoréow
zainteresowanych kapitatem ludzkim.

WYSILKI SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ
PRZYNOSZA WYMIERNE EFEKTY
Plonem ostatnich miesi¢cy jest m.in. wyrdznie-
nie kierunku finanse i rachunkowos¢ w akredy-
tacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a ostat-
nich tygodni — prestizowe wyréznienie Komisji
Europejskiej, tzw. logo HR, ktére otrzymuja eu-
ropejskie instytucje tworzace przyjazne $rodo-
wisko pracy naukowej, zgodnie z wytycznymi Fu-
ropejskiej karty naukowca i Kodeksu postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych. Sukce-
sem ostatniego miesigca jest tez grant Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) na wy-
mian¢ miedzynarodowa doktorantéw, co ozna-
cza, ze bedziemy gosci¢ miodych naukowcow
zarowno z Europy, jak i Australii, a nasi najzdol-
niejsi doktoranci pojada tam na warsztaty eduka-
cyjne i badawcze.

SGH jest jedna z najscislej wspolpracuja-
cych z biznesem uczelni w Polsce. Od poczatku
lat 90. zapraszata do wspdtpracy przedsiebiorcow

sir.28 |29

LIDERZY Z SGH

Wsrod wyktadowedw
SGH s lub byli: premierzy
i wicepremierzy RP,
wiekszo$¢ ministrow
finanséw RP po

1989, pierwsza w historii
komisarz UE pochodzaca
z Polski, dwéch prezesow
Narodowego Banku
Polskiego, cztonkowie
Rady Polityki Pienieznej,
prezesi Gietdy Papierow
Wartosciowych,
przewodniczacy

i cztonkowie Komisji
Nadzoru Finansowego,
ekspercirzadowi, doradcy
iwspotpracownicy Unii
Europejskiejiinnych
instytucji europejskich
oraz Organizacji Narodow
Zjednoczonych czy Banku
Swiatowego.
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w przekonaniu, ze dobre ksztalcenie na kierun-
kach ekonomicznych, oprocz przekazywania
aktualnej wiedzy, musi si¢ opiera¢ na zastoso-
waniach. Celem tych dziatan jest rozwdj absol-
wentow. Wspotdziatanie odbywa si¢ w wielu for-
mach i na kazdym szczeblu - od warsztatowej
pracy z poczatkujacym studentem i budowa-
nia jego swiadomosci, przez wspolne programy
ksztalcenia, po wspotprace strategicznag, konsul-
tacje i dyskusje w gronie Rady Klubu Partnerow
SGH. To wlasnie Klub Partneréw SGH, obcho-
dzacy w 2018 1. 20-lecie dziatalnosci, jest najbar-
dziej rozbudowana forma wspélpracy z praktyka
gospodarcza. Preznie dziala takze Klub Przed-
sicbiorcow SGH, zrzeszajacy biznesy naszych
absolwentow.

SGH regularnie wygrywa wszystkie rankin-
gi kierunkéw studiéw ekonomicznych w Polsce,
znajduje sie w zestawieniu 90. najlepszych uczel-
ni ekonomicznych w Europie dziennika , The Fi-
nancial Times” (na kilka tysiecy istniejacych

~ SGHKSZAFUELDEROW oo

europejskich szkot wyzszych). Wysoka jakosé
ksztatcenia zaowocowata akredytacjami IQA
CEEMAN, ACCA dla kierunku finanse i rachun-
kowos¢. W grudniu 2017 r. studenci prestizowe-
go miedzynarodowego programu magisterskie-
go CEMS Master in International Management
przyznali tytutuczelni roku wlasnie Szkole Gtow-
nej Handlowej, a prof. Jacek Mironski z SGH zo-
stal wykladowca roku. Duzym uznaniem ciesza
si¢ studia typu MBA - programy CEMBA i MBA-
-SGH zdobyly w rankingu ,,Perspektyw” odpo-
wiednio 1.1 7. miejsce.

Sprawdzajg si¢ ludzie i efekty ich pracy, co
jest kapitatem przysztosci. To jednak ciagle po-
czatek przeksztalcania naszej uczelni w najno-
woczesniejszy akademicki osrodek intelektual-
nej refleksji nad otaczajaca nas rzeczywistoscia.
Mamy nadzieje, ze najblizsze miesiace, beda cza-
sem wielu dyskusji nad tym, jak szanse, ktora da-
je wprowadzenie nowej ustawy, wykorzystac¢ dla
rozwoju SGH. B
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EKSPERCI Z SGH
Wyktadowey SGH sa najwyzej
cenionymi ekspertami stuzacymi
swojg wiedza opinii publicznej.
Dobitnym tego przyktadem
moze by¢ przygotowany przez
pracownikéw SGH specjalnie
na XXVIIl Forum Ekonomiczne
w Krynicy raport pt. Wyzwania
ekonomiczne dla Europy
Srodkowo-Wschodniej.
Kazdego dnia wypowiedzi
ekspertéw z SGH na temat
wydarzen i zjawisk z zakresu:
finansdw, analizy danych

(big data), zarzadzania,
demografii, bankowosci,
prawa gospodarczego

i miedzynarodowego,
nowoczesnych technologii,
logistyki, polityki publicznej,
sytuacji narynkach
kapitatowych, funduszy
europejskich cytuja
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SGH
w gronie liderow

Q JANA PIERIEGUD

WYROZNIENIE HR EXCELLENCE
IN RESEARCH DI.A SGH.

omisja Europejska 28 wrzesnia
2018 r. przyznata naszej uczelni
wyrdznienie HR Excellence in Re-
search nadawane instytucjom, kto-
re wdrazaja Strategie na rzecz zwiek-
szania atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwo-
Ju kariery pracownikow naukowych (The Human
Resourses Strategy for Researchers — HRS4R),
przestrzegajac zasad i wytycznych zawartych
w Europejskiej karcie naukowca oraz w Kodeksie

najwazniejsze polskie redakcje,
wtym: ,Rzeczpospolita”,
,Parkiet”, ,Puls Biznesu”, ,Gazeta
Wyborcza”, Polskie Radio i TVP,
TOK FM, Polsat, TVN, Onet.pl,
Bankier.pl, Wirtualna Polska.

postepowania przy rekrutacji pracownikow na-
ukowych. Poprzez wdrozenie HRS4R jednost-
ki naukowe zobowiazuja si¢ do zapewnienia
sprzyjajacych warunkéw pracy, rozwoju kariery,
mobilnosci oraz przejrzystych procesow rekru-
tacji pracownikéw naukowych, przyczyniajac sie
tym samym do podniesienia konkurencyjnosci
Europejskiej Przestrzeni Badawczej i atrakeyjno-
Sci systemu nauki UE w skali globalnej.

Prace przygotowawcze w naszej uczelni roz-
poczetly sie pod koniec 2017 r. W celu wdrozenia
strategii HRS4R w SGH w styczniu tego roku
powotany zostat zespot ds. wdrozenia, koordy-
nator, komitet sterujgcy oraz grupa monitoruja-
ca. W trakcie prac zespotu przeprowadzono ba-
dania ankietowe oraz analize¢ luk dla obszardw,
ktére wymagaja usprawnienia, na ktérych pod-
stawie opracowany zostal Plan dzialan i strategii
HR SGH. 17 lipca dokumentacja aplikacyjna SGH
zostata ztozona do oceny przez Komisje Europej-
ska. Przygotowana dokumentacja uzyskata jed-
noznaczng pozytywna ocene jako zgodna z zasa-
dami karty i kodeksu. Przez najblizsze dwa lata
bedziemy wdrazali zaplanowane dziatania.

Wiecej na ten temat mozna przeczytac¢ na
stronie internetowej naszego czasopisma oraz

w kolejnym, zimowym numerze ,,Gazety SGH”. B

DR HAB. JANA PIERIEGUD, prof. SGH, przewodniczaca zespo-
tu ds. wdrozenia strategii HRS4R
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Wytwarila skonomiceng
a Eumpy Srodkes. Wachosrie)

Czy czeka nas
kolejna recesja?

Q PIOTR KARWOWSKI

RAPORT SGH - WYZWANIA DLA LIDEROW
POLSKIEJ GOSPODARKI I POLITYKIL.

+ W prezentacji raportu
podczas spotkania na
Forum Ekonomicznym
wkrynicy udziat wzieli:
drhab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof.
SGH; dr hab. Dominik Jan
Gajewski; prof. SGH, prof.
drhab. Hanna Godlewska-
-Majkowska; prof. dr hab.
Wojciech Paprocki; dr hab.
Marek Rocki, prof. SGH,
rektor SGH; dr Mariusz
Strojny.

a poczatku wrzesnia odbyto sie

coroczne spotkanie najwazniej-

szych przedstawicieli gospodar-

czych i politycznych kregdéw na-

szej czesci Europy - XXVIII
Forum Ekonomiczne w Krynicy. W dniu inau-
guracji eksperci ze Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie zaprezentowali raport, w ktorym
przedstawili wybrane wyzwania stojace przed
krajami regionu. Sg to wyzwania wymagaja-
ce dyskusji oraz dzialan w trosce o gospodarcza
przysztosé i perspektywy dalszego rozwoju spo-
tecznego i ekonomicznego. Prezentacja rapor-
tu SGH, jak podkreslat Zbigniew Berdychowski,
przewodniczacy Rady Programowej Forum Eko-
nomicznego, byla jednym z trzech najwazniej-
szych wydarzen tegorocznego ,,polskiego Davos”.

RAPORT SGH: WYZWANIA EKONOMICZNE
DLA EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ
Twoércom publikacji przy$wiecata mysl, ktora
wyrazil rektor SGH, prof. Marek Rocki: ,Polska
wraz z duza czescig panstw regionu ma za soba
bezprecedensowy w nowozytnych czasach okres
ponad 20 lat rozwoju. Nie powinnismy jednak
popadaé¢ w samozadowolenie: w wielu obszarach
mamy jeszcze bardzo duzo do zrobienia”. Raport
SGH opisuje wyzwania, z ktérymi zmierza si¢
panstwa regionu w najblizszych latach, uporzad-
kowane w sze$ciu obszarach: gospodarka, biznes,
rozwdj niskoemisyjny, demografia, system po-
datkowy i wyzwania spoteczne. Redaktorzy ze-
brali artykuly prawie 50 autordéw, przedstawio-
ne odbiorcom w dwdch postaciach: pelnej, prawie
500-stronicowej publikacji oraz specjalnego,
dwujezycznego numeru ,Gazety SGH” zawiera-
jacego streszezenie gtownych tez raportu.

DYSKUSJA | KOMENTARZE

Prezentacja raportu polaczona z konferencja
prasowa dla dziennikarzy ekonomicznych po-
przedzata oficjalne otwarcie tegorocznego Fo-
rum Ekonomicznego w Krynicy. Najwicksze za-
interesowanie mediow wzbudzita umieszczona
w raporcie informacja o pojawiajacych sie ozna-
kach zatamania konsumpcji wraz ze spadkiem
aktywnosci produkeyjnej, pogorszeniem nastro-
jow wérdd przedsicbiorcow i konsumentdéw, ktore
moga wskazywac na nadchodzgca, kolejna recesje
w Unii Europejskiej oraz w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Watek ten, opréocz dyskusji specja-
listow i dziennikarzy, wywotal komentarz wice-
ministra finanséw Leszka Skiby opublikowany na
tamach ,Pulsu Biznesu”.

WPLYW INWESTOROW ZAGRANICZNYCH
NA POLSKA GOSPODARKE

| SPOLECZENSTWO

Naukowcy z SGH nie tylko zaprezentowali raport,
ale rowniezbrali udzial jako eksperci w wielu spo-
tkaniach odbywajacych si¢ w ramach Forum.
Prof. Hanna Godlewska-Majkowska uczestni-
czyla w dwdch panelach dotyczacych inwestycji
zagranicznych. W debacie ,Wplyw inwestoréw



zagranicznych na polska gospodarke i spote-
czenstwo. Know-how i dobre praktyki” zwraca-
ta uwage na potrzebe osiggania synergii miedzy
samorzadem a biznesem: — Ta synergia to cos, co
do tej pory bylo niewykorzystanym czynnikiem
wzrostu kompetencyjnosci polskiej gospodar-
ki, zwlaszcza w zakresie zarzadzania inwestycja-
mi. Kazdy szczebel samorzadu terytorialnego ma
swoja strategi¢ rozwoju gospodarczego i kompe-
tencje. Mimo Ze sa to formalnie niezalezne szcze-
ble, powinny ze soba bardzo $ci$le wspotpraco-
wac. Gtownym celem dziatan prorozwojowych
jest poprawa warunkéw zycia i dobrobytu spo-
tecznoscei, stad istotne jest, by skutki inwestycji
miaty charakter dtugookresowy i trwaty. Dlate-
go nalezy zabiega¢ o to, zeby firmy, ktore zosta-
ty przyciagnicte do naszego kraju, dokonaty rein-
westycjii zakorzenity sic wdanym $rodowisku. To
wymaga jednak bardzo dobrze okreslonych stra-
tegii rozwoju, poczawszy od gminy, poprzez po-
wiat, az do szczebla wojewddzkiego czy nawet
ogdlnokrajowego.

Tymczasem, jak méwita dalej prof. Godlew-
ska-Majkowska, z badan prowadzonych w SGH
w Warszawie od wielu lat wynika, ze zazwy-
czaj nie ma istotnej komunikacji pomiedzy tymi
szczeblami zarzadzania.
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RYNEK PRACY 4.0 - WSPOLNY PANEL

KPMG | SGH

Drugi dzien Forum przyniost wspdlny panel
KPMG i SGH ,Rynek pracy 4.0”, ktéry popro-
wadzil prof. Piotr Wachowiak. Dyskusja z udzia-
lem Piotra Dziwoka (prezes Shell Polska), Jaro-
stawa Sobczyka (dyrektor personalny Jeronimo
Martins), Jakuba Papierskiego (wiceprezes PKO
BP) i Bartosza Ciotkowskiego (dyrektor general-
ny polskiego oddziatu MasterCard Europe), ktéra
toczytasi¢ wokol narastajacych trudnosci z utrzy-
maniem i zatrudnianiem pracownikow, prze-
niosta si¢ na obszar robotyzacji. Zdaniem prof.
Agnieszki Chlon-Dominczak, roboty nie musza
by¢ zagrozeniem dla pracownikéw przy spada-
jacej podazy pracy. Ponadto coraz wigksza rola
maszyn spowoduje pojawienie si¢ nowych miejsc
pracy dla specjalistow. Jakub Papierski przyznat
jednak, ze proste i powtarzalne zadania w banko-
wosci przejmuja algorytmy, a Bartosz Ciotkow-
ski podkreslat paradoks, ze krétkookresowo bra-
kuje pracownikdow, a w dtuzszej perspektywie ich
zadania przejma automaty. Jan Karasek, partner
w KPMG w Polsce, oméwil niektére watki rapor-
tu firmy na temat wyzwan pracodawcow rekrutu-
jacych specjalistow. Zwrdcil uwage m.in. na fakt,
ze polscy przedsigbiorcy innowacyjnosé czesto
traktuja jedynie deklaratywnie.

KONKURENCJA NA MIEDZYNARODOWYM
RYNKU UCZELNI

Ostatniego dnia Forum, podczas panelu ,, Kuszenie
studenta”, prof. Krzysztof Kozlowski opowiadat
o konkurencji na mi¢dzynarodowym rynku uczel-
ni. Interesujace bylo takze zderzenie perspektyw
przedstawicieli dwoch krajow, ktére w niewielkim
stopniu wymieniaja miedzy soba studentéw — Pol-
ski i Rosji reprezentowanej przez Iring Degtariewy
z Instytutu Spraw $wiat0wych.

W panelach i spotkaniach brali udziat tak-
ze prof. Magdalena Kachniewska (,Gospodar-
ka obiegu zamknietego”), prof. Zbigniew Krysiak
(,Europa Srodkowa — zwornik kultur — chrze-
$cijaniskie fundamenty”) oraz dr Adam Czerniak
(,Ustugi finansowe w cyfrowym $wiecie”). B
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»Wyzwania ekonomiczne
dla Europy Srodkowo-
-Wschodniej”

Raport ukazuje wybrane
wyzwania ekonomiczne
stojgce przed Polska

i innymi krajami Europy
Srodkowo-Wschodnie].
Eksperci SGH analizujg
gospodarcze uwarunkowania
rozwoju krajow regionu,
perspektywy inwestoréw oraz
warunkéw do prowadzenia
biznesu, w tym startupow,
przyszto$¢ gospodarki rolnej.
Omawiajg problemy rozwoju
niskoemisyjnego, nastepstwa
zmian demograficznych,
uszczelniania systemow
podatkowych oraz wyzwania
spoteczne.

Petna wersja raportu SGH
przygotowanego na Forum
Ekonomiczne w Krynicy,
dostepna na stronie:
www.sghwaw.pl/krynica2018.
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Zagle Biznesu SGH 2018

Q KAMIL FLIG

PROMUJEMY LIDEROW
ODPOWIADAJACYCH NA
WYZWANIA PRZYSZEOSCI.

bsolwenci Szkoty Gtéwnej Han-

dlowej w Warszawie dzigki swo-

im umigjetnosciom i wiedzy

przekazanej przez uczelni¢ to na-

turalni kandydaci do pracy dla
duzych przedsi¢biorstw i korporacji. Fakt ten po-
twierdzajg badania przeprowadzone przez Cen-
trum Przedsi¢biorczosci i Transferu Technolo-
gii, wedtug ktorych odmienny poglad przedstawia
tylko 6% przedsicbiorstw z listy 200 najwick-
szych wedtug dziennika ,Rzeczpospolita”. Klu-
czowym wyzwaniem stojacym dzisiaj przed spo-
tecznos$ciag SGH jest upowszechnienie podobnego
wizerunku w obszarze przedsi¢biorczosci. Misja
SGH jest przeciez ,kreowanie liderow odpowia-
dajacych na wyzwania przysztosci”. Uczelnia na
co dzien robi wiele, by wypetni¢ ten cel i zbudo-
wac wizerunek przedsiebiorczej SGH.

Nowym wydarzeniem wspomagajagcym pro-
mocje przedsiebiorcéw zwiazanych z SGH i re-
alizacje zawartego w misji uczelni postanowie-
nia jest konkurs Zagle Biznesu SGIH. Celem tego
konkursu jest nagrodzenie przedsiebiorstw, ktére
osiggaja sukcesy gospodarcze, oraz identyfikacja
i upowszechnianie dobrych praktyk. Gtéwnym
tematem tegorocznych Zagli Biznesu byly inte-
ligentne organizacje. Wsrdd firm zgloszonych do
konkursu znalazly sie zaréwno przedsiebiorstwa
mate, jak i znaczacych rozmiaréw. Podstawowym
kryterium byta realizacja praktyk zwiazanych
z pozyskiwaniem, przetwarzaniem, kodyfikowa-
niem i transferem wiedzy. Weryfikacja finalistow
i laureatéow odbywata si¢ na podstawie metody
badawczej stworzonej przez prof. dr hab. Han-
ne Godlewska-Majkowska (prorektor SGH ds.
wspolpracy z otoczeniem — przewodniczacy ka-
pituty konkursowej). Na podstawie raportéw ba-
dawczych, przygotowanych przez zespot pod kie-
runkiem dr. Alberta Tomaszewskiego, kapituta
konkursu ztozona z przedstawicieli wtadz akade-
mickich oraz cztonkéw Klubu Partneréw SGH,

’ Zagle biznesu to nowa inicjatywa,

promujqca najlepsze praktyki przedsiebiorstw
pochodzacych z SGH. Jest kolejnym elementem

budowy Przedsiebiorczej SGH.

prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, przewodniczaca kapituty konkursowej

wylonita trzech laureatéw. Ponizej zamieszcza-
my ich charakterystyke.

Kerris Group to historia sukcesu w nie-
zwykle konkurencyjnej branzy. Firma zostata za-
tozona jako startup w srodowisku inkubatorow
przedsi¢biorczosci przez Mikotaja Jakuba Szy-
manskiego — absolwenta SGH. Przeszla droge
od projektu do samodzielnego podmiotu zatrud-
niajacego dziesigtki osob. Cheé zbudowania in-
nowacyjnej agencji gwarantujacej kompleksowa
obstuge w zakresie digital oraz spdjnosci przeka-
zu doprowadzila zespdl do przeprowadzenia po-
nad 300 projektow w 12 krajach. Spétka rozwi-
ja si¢ dynamicznie, oferujac marketignowy full
service, realizujac przy tym inicjatywy pozwalaja-
ce jej stawacé si¢ coraz bardziej inteligentng. Agen-
cja wedtug rankingu Deloitte — Technology Fast

Q RZECZYOBRAZKOWE
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50 Central Europe 2017 zostala uznana za jedna
znajszybciej rozwijajacych si¢ grup technologicz-
nych i marketingowych na polskim rynku.

Kolejny laureat to technologiczna perta.
Growbots to platforma, ktéra umozliwita zau-
tomatyzowanie procesu sprzedazy w firmach.
Przedsiebiorstwu udalo si¢ zauwazy¢ wzrost zna-
czenia rozwigzan opartych na machine learnin-
gu i sztucznej inteligencji. W obliczu ciagle wzra-
stajacej ilosci splywajacych danych rozwiazania
analityczne wspomagajace proces decyzyjny po-
zwalaja osigga¢ znaczna przewage konkurencyj-
na. O przelomowosci technologii niech $wiad-
czy fakt, iz firma Growbots zakwalifikowala si¢
do prestizowego amerykanskiego programu ak-
celeracyjnego 500 startups, nie majac jeszcze go-
towego produktu. Inwestorzy uwierzyli w przy-
szto$¢ platformy i zainwestowali w opracowanie
gotowego produktu. Dzi§ gtéwna funkcjonalno-
Scig oferowanego rozwigzania jest automatyza-
cja i optymalizacja dzialan mailingowych prowa-
dzonych przez klientéw. To jedna z najbardziej
obiecujacych polskich firm technologicznych. Ze-
spot Growbots mierzy wysoko i dzigki zebranemu
w kolejnych rundach finansowaniu chce si¢ sta¢
waznym graczem na rynku amerykanskim.

Ostatnim laureatem jest SmartWeb Media.
Sam pomyslt na biznes wyniknatl z checi dziele-
nia si¢ wiedza. Jakub Bereziewicz, absolwent
SGH, zamienit swoja pasje do nowych technologii
w biznes. Che¢ dzielenia si¢ wiedza doprowadzi-
ta Android.com.pl, portal nalezacy do SmartWeb
Media, do wynikéw na poziomie 1,5 mIn unikal-
nych uzytkownikéw miesi¢cznie. Android.com.pl
stat si¢ liczacym si¢ medium w branzy i wspotpra-
cuje z czotowka $wiatowych firm technologicz-
nych m.in. Huawei, LG czy T-Mobile. Dzi¢ki zbu-
dowanemu zespolowi ekspertéw portalowi udaje
sie tworzy¢ warto$ciowe tresci dotyczace nowych
technologii i rynku urzadzen elektronicznych.
SmartWeb Media to nie tylko portal informacyj-
ny. Obecnie przedsicbiorstwo ma szerokie port-
folio ustug, ktore pozwalaja zaspokoi¢ potrzeby
najbardziej wymagajacych klientéow (od badania
rynku poprzez tworzenie strategii marketingo-
wych az po ich wdrozenie).

Dziatalno$¢ prowadzona przez wyrdznione
przedsicbiorstwa jest dla spotecznosci SGH po-
wodem do dumy i potwierdzeniem tego, iz jej ab-
solwenci tworza projekty kreujace trendy i wy-
tyczajace swoim przykladem kierunek dziatania
dla innych. Postaramy si¢ wigc w nastepnych
numerach gazety SGH przyblizy¢ wyrdznione
przez kapitule firmy, dzielac si¢ z caly spotecz-
noscig SGH historiami sukcesu naszych przed-
siebiorcow. B

KAMIL FLIG, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii SGH

Zagle LAUREACI
Biznesu EDYCJI
SGH 2018

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
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SmartWeb Media
Nagrode odebrat Jakub

Bereziewicz, prezes firmy
SmartWeb Media.

INAUGURACIA ROKU AKADEMICKIEGO
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@ Growbots

. Growbots

Nagrode odebrat Grzegorz
Pietruszynski, zatozyciel
firmy Growbots.
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KERRIS Group
Nagrode odebrat Mikotaj
Szymanski, prezes firmy
KERRIS Group.

FINALISCI EDYCJI 2018

- EWLS.A.

+  EyzeeS.A.

«  KatalogMarzen.pl Joanna Zubik-Borucka, Tomasz Zubik s.c.

« KDKSp.zo.0.

+ M8 Production House Sp. z o0.0. { 2

+  Mobile Reality Sp. z 0.0.

+ Rascal Sp.zo.o.

+  Rentier Analytics Sp. z 0.0.
+  Wnetrza3D Sp.zo.o.




PRAZYSTANEK EKONOMIA

gazetaSGH  jesier 2018

Gospodarka Il Rzeczypospolitej

— wyzwania i bariery

SUKCESY II RZECZYPOSPOLITEJ BYLY
ODPOWIEDZIA NA WYZWANIA

Q WOJCIECH MORAWSKI

PROF. DR HAB,

Wojciech Morawski,
dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego,
kierownik Katedry Historii
Gospodarczeji Spotecznej
SGH

RADYKALNIE ROZNE OD TYCH,
PRZED KTORYMI STOIMY OBECNIE.

wudziestolecie  niepodleglosci
przypadto, z punktu widzenia
swiatowej koniunktury gospo-
darczej na czas trudny. Wiel-
ka wojna pozostawila po sobie
ogromna nieréwnowage finansowa w skali cale-
go $wiata. Dtugi wojenne panstw ententy wobec
Stanow Zjednoczonych z jednej strony, a ogrom-
ne reparacje wojenne natozone na pokonanych
z drugiej byly tak przyttaczajace, ze niemozliwe
stato sie przywrocenie normalnych, zréwnowa-
zonych relacji handlowych. Dlatego podejmowa-
ne w latach 20. XX w. proby powrotu do ,normal-
nej”, czyli przedwojennej polityki gospodarczej,
opartej na zasadach liberalizmu gospodarczego,
zlotej waluty i wzglednej tatwosci przekracza-
nia granic przez towary, ludzi i kapitat nie tylko
nie zakonczyty sie sukcesem, ale tez doprowadzi-
ty do najgtebszego w dziejach gospodarki rynko-
wej kryzysu lat 30. Kryzys udato si¢ po kilku la-
tach przezwyci¢zy¢, ale dokonato si¢ to kosztem
dalszego upadku wymiany mi¢dzynarodowej i za-
sklepiania sie poszczegdlnych gospodarek naro-
dowych we wtasnych, dazacych do samowystar-
czalno$ci systemach. W sumie na dwadziesScia lat
niepodleglosci przypadato najwyzej kilka (1926
1929 11936-1939) lat dobrej koniunktury. Z taki-
mi okolicznos$ciami zewnetrznymi przychodzito
sie mierzy¢ gospodarce II RP, a entuzjazm zwia-
zany z ,rado$cia z odzyskanego podworka” tyl-
ko czesciowo tagodzit sytuacje. Przyjrzyjmy sie
zatem kolejno wielkim wyzwaniom, ktéorym mu-
siata sprosta¢ gospodarka polska, zagrozeniom,
w obliczu ktérych stata, wreszcie mitowi, ktéry
po sobie pozostawita.

WYZWANIE PIERWSZE - UNIFIKACJA

Scalenie kraju po ponad stuletnich zaborach przy-
niosto wiele zwigzanych z tym probleméw. Niekto-
re z nich byty proste, np. w Galicji obowiazywat le-
wostronny ruch pociggéw, w pozostatych zaborach

prawostronny. Tego typu réznice byly fatwe do
usunigcia, cho¢ wymagaly przerobek infrastruk-
tury. Bardziej skomplikowanym wyzwaniem by-
ta np. unifikacja walutowa. Przeprowadzenie jej
w sposob dyskryminujacy ktoras z dzielnic mogto
podsyci¢ i tak silne separatyzmy. Znacznie trud-
niejsze bylo ujednolicenie zasad prawnych regulu-
jacych kwestie gospodarcze i socjalne. Tylko wnie-
ktérych dziedzinach proces ten doprowadzono do
pomyslnego konca. System podatkowy pozostat
zroznicowany do schytku dwudziestolecia mie-
dzywojennego. Co stato na przeszkodzie unifika-
cji prawnej? Jesli nie miata ona w ktorejs z dzielnic
wywolacé frustracji, to nikt nie powinien straci¢ juz
posiadanych uprawnien. A to oznaczato, ze powin-
na obowiazywaé¢ swoista ,klauzula najwyzszego
uprzywilejowania”. Wszystkie lokalne najkorzyst-
niejsze dla spoleczenstwa rozwiazania powinny
by¢ rozszerzone na caty kraj. Polski na tego typu
unifikacje po prostu nie bylo sta¢. Zwlaszcza upo-
wszechnienie w catym kraju niemieckich standar-
déw w dziedzinie praw socjalnych bytoby posunie-
ciem ponad stan. Jeszcze trudniejsza byta realna
unifikacja gospodarcza. Swietnie rozwiniete rol-
nictwo zaboru pruskiego zostato odciete od trady-
cyjnych rynkdéw zbytu i wystawione na konkuren-
cje gorszej jakosci, ale znacznie tanszej produkeji
z obu pozostatych zaboréw. Trzeba byto znalezé
nowe rynki zbytu dla §laskiego wegla i galicyjskiej
ropy. Potezny przemyst wlokienniczy zaboru ro-
syjskiego utracil tradycyjne rynki zbytu na wscho-
dzie. Procesy dostosowawcze w tej sferze za spra-
wa mechanizméw rynkowych toczyly si¢ swoim
trybem, ale byty bolesne.

WYZWANIE DRUGIE - STABILIZACJA
MAKROEKONOMICZNA

Podczas 1 wojny swiatowej we wszystkich pan-
stwach wzrést obieg pieniezny. Inflacyjne skut-
ki wojny ujawnity si¢ w petni po jej zakonczeniu,
kiedy zniesiono wojenng kontrole cen i system
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Il Rzeczpospolita upadta po dwudziestu latach
istnienia. (..) pewne jej stabosci i zagroZenia z nich
wynikajace nie zdazyly sie ujawnic w catej petni.

kartkowy. Przez wszystkie kraje Europy prze-
szla fala inflacji. W nielicznych, do ktérych nale-
zala rowniez Polska, inflacja doszta do fazy hipe-
rinflacji. W tej grupie znalazty si¢ panstwa, ktore
przegraty wojne: Niemey, Austriai Wegry. O przy-
naleznosci Polski do tej grupy zadecydowata woj-
nal920r, kiedy to wydatki wojskowe zostaty, cat-
kiem stusznie, uwolnione od wszelkiej kontroli.
Polska weszla w faze hiperinflacji w drugiej poto-
wie 1923 r. W grudniu tego roku objat wladze rzad
Wiadystawa Grabskiego, ktory przeprowadzit za-
sadnicze reformy. Reformy zakonczyly si¢ sukece-
sem, ale kryzys postabilizacyjny dal o sobie zna¢.
Zdotlano go jednak opanowac¢. W lutym 1926 r. po-
wrdécita dobra koniunktura a ztoty, po drugiej sta-
bilizacji w 1927 r. stal si¢ jedng z najmocniejszych
walut ecuropejskich.

Kiedy wybucht wielki kryzys, rzad polski
probowal poczatkowo go ,przeczekad”. Byto to
zgodne z dziewigtnastowiecznymi liberalnymi
koncepcjami. Tym razem jednak nie przyniosto to
pozadanego efektu. Konserwatyzm polskiej poli-
tyki gospodarczej znalazt wyraz roéwniez w przy-
naleznosci do ztotego bloku - ugrupowania kra-
jow, ktore mimo kryzysu nie dewaluowaty swoich
walut i nie zawieszaty wymienialnosci na zloto.
Blok, ktéoremu przewodzita Francja, okazal si¢
jednak droga donikad i rozpadl si¢ w1936 r. Row-
niez wtedy Polska nie zdecydowata si¢ na dewa-
luacje. Wprowadzita tylko reglamentacje dewizo-
wa, czyli nakaz odsprzedania Bankowi Polskiemu
zagranicznych srodkéw ptatniczych. Polityka go-
spodarcza Polski pozostata zatem bardzo zacho-
wawcza i konserwatywna. Determinowane to
byto jednak nie tylko troska o stabilno§¢ makro-
ckonomiczna, ale tez nastgpnym wielkim wyzwa-
niem, przed ktérym stali$my — kapitalizacja.

WYZWANIE TRZECIE - KAPITALIZACJA

W 1914 r. polskie sfery gospodarcze dysponowa-
ty do$¢ znaczacymi zasobami kapitalu prywat-
nego. Szczegolnie dotyezylo to zaboru rosyjskie-
go, ktoéry przez cale dziesieciolecia byl najbardziej
uprzemystowiong czes$cia imperium rosyjskie-
go. Podczas wojny zasoby te ulegty redukcji. Waz-
na role odegrato odciecie Krolestwa Polskiego od
Rosji linig frontu w 1915 r. Powojenna inflacja do-
pehita dzieta. W potowie lat 20. Polska byta kra-
jem ogotoconym z kapitatow, a polskie firmy pry-
watne byly cieniem swej dawnej §wietnosci.

W tej sytuacji najwazniejszym zadaniem po
osiggnieciu stabilizacji stata sie odbudowa kapita-
tu krajowego. W drugiej potowie lat 20. rozwigza-
nie widziano w $ciggnicciu kapitalow zagranicz-
nych. Koniunktura $wiatowa zdawala sie sprzyjac¢
takim planom. Reformy Wiadystawa Grabskiego
czynity z Polski kraj otwarty na obcy kapitat, przy
tym kraj solidny i gwarantujacy poczucie bezpie-
czenstwa. Udziat kapitatu zagranicznego w cato-
$ci kapitatow polskich spélek akeyjnych stopnio-
wo wzrastal: z 21% w1927 r.do 33% w1929 r.

Wielki kryzys ujawnit jednak wady takiego
rozwigzania. Kapitat zagraniczny albo wycofy-
walt si¢ z Polski, albo wykorzystywat swojg pozy-
c¢je w ten sposdb, ze zamykat kontrolowane przez
siebie zaktady w Polsce po to, by zmniejszy¢ kon-
kurencj¢ dla produkeji w krajach macierzystych.
Natomiast panstwo, ratujac zagrozone firmy, sta-
wato si¢ ich whascicielem. W ten sposob wokot
Banku Gospodarstwa Krajowego roést potezny
sektor panstwowy, a rola kapitatu panstwowego
powickszatlasi¢ - drugapotowalat 30. przebiegata
juz pod znakiem jego dominacji. Wiekszo$¢
inwestycji w Centralnym Okregu Przemystowym
(COP) stanowily inwestycje panstwowe. Etaty-
zacja gospodarki nie wynikata z przyczyn ideolo-
gicznych, lecz z czysto praktycznych. Innego ka-
pitatu poza panstwowym po prostu nie byto.

W latach 30. wladze zdawaly sobie sprawe
z tego, ze znaczne $rodki sa zgromadzone w re-
kach zwyktych ludzi i tezauryzowane, czyli trzy-
mane na ,czarna godzine”. Wielu ludzi trzymato
ukryte zlote carskie monety, tzw. $winki. W Am-
sterdamie uruchomiono nawet produkcje ,$wi-
nek” specjalnie na rynek polski. Wydobycie tych
zasobow i wlaczenie ich w obieg zycia gospodar-
czego bylo jednym z najwazniejszych zadan po-
lityki gospodarczej. To z kolei wymagato przeko-
nania opinii publicznej, ze panstwo jest stabilne,
a zloty pozostanie mocna waluta. Wiasnie to by-
o jedna z przestanek konserwatywnej polityki
monetarne;j.

WYZWANIE CZWARTE - MODERNIZACJA

Modernizacja gospodarki pojmowana byla ja-
ko uprzemystowienie kraju i zmniejszenie dy-
stansu wobec krajow wysoko rozwinietych. Ta-
ki cel byt do$¢ szeroko aprobowany. ,,Szeroko” nie
oznaczalo jednak ,powszechnie”. Byli zwolenni-
cy innej opcji. Silnemu lobby rolniczemu marzyt
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sie powrdt do roli Polski jako spichlerza Euro-
py. Za takimi pomystami poczatkowo staly glow-
nie $rodowiska ziemianskie, ale z czasem tez co-
raz bardziej popularni w kregach ruchu ludowego
zwolennicy agraryzmu. Do zasadniczej proby sit
mic¢dzy zwolennikami industrializacji i agraryza-
cji kraju doszto w1927 r. Podczas przygotowan do
europejskiej konferencji ekonomicznej w Gene-
wie zarysowata si¢ wyraznie réznica pogladow.
Rzad polski, przede wszystkim za sprawa ministra
przemystu i handlu Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, opowiedzial si¢ za opcja przemystowa. W dru-
giej potowie lat 20. intensywnie rozbudowywa-
no Gdynie, podjeto budowe linii kolejowej Slask
— Gdynia, zbudowano Zaktady Azotowe w Mosci-
skach (dzi$ dzielnica Tarnowa). Na nast¢pna de-
kade¢ przypadta budowa COP. Z punktu widzenia
potrzeb obronnosci COP okazal si¢ przedsiewzie-
ciem spoznionym. W obliczu blitzkriegu przeko-
nanie o jego bezpiecznej lokalizacji byto naiwne.
7 punktu widzenia korzysSci spotecznych réwniez
nie nastapil przelom. Wielkie zaklady wchlonely
ok. 50 tys. pracownikow, mniejsze wraz z ustuga-
mi mniej wiecej drugie tyle. COP odegral jednak
ogromna role propagandowa, poréwnywalna je-
dynie z funkcja, jaka w poprzedniej dekadzie pet-
nitabudowa Gdyni.

ZAGROZENIE - SPOJNOSC SPOLECZNA

I NARODOWOSCIOWA

IT Rzeczpospolita upadta po dwudziestu latach
istnienia. W tej sytuacji pewne jej stabosci i za-
grozenia z nich wynikajace nie zdazyly si¢ ujaw-
ni¢ w calej petni. Dzi$ jednak, probujac dokonaé
bilansu epoki, powinnismy o nich pamietaé. Sta-
bosci te tkwily przede wszystkim w sferze spéjno-
$ci spotecznej i narodowosciowe;j.

Spdjnos¢ spoteczna mozna byto osiggnad,
podnoszac poziom zamoznosci, otwierajac ka-
naly awansu spolecznego i tworzgc realne zaple-
cze dla konstytucyjnej zasady réwnosci. Troche
na tym polu zrobiono. Szczegdlnie warto pamie-
ta¢ o wysitkach na rzecz upowszechnienia edu-
kacji i ograniczenia analfabetyzmu. Byto to jed-
nak niewiele w stosunku do potrzeb. Przez cale
dwudziestolecie utrzymywaly si¢ szerokie ob-
szary biedy, a szanse wyrwaniasie z niej byly cze-
sto iluzoryczne. Najatrakcyjniejsza opcja pozo-
stawata emigracja. Kiepska koniunktura i brak

kapitatu nie pozwalaty na uruchomienie mobil-
nosci spotecznej, a dos¢ powszechne okreslanie
dobrych czasow formuly ,jak za cara” byto suro-
wa recenzja biezacej sytuacji. Posunieciem, ktére
mogto zmieni¢ sytuacje i ktorego wykonanie le-
zato w granicach mozliwosci wladz polskich, by-
taby reforma rolna. W tej sprawie jednak polskie
wladze zachowywaly sie bardzo powsciggliwie.
O ostroznosci whadz w tej dziedzinie decydowa-
ty obawy przez brakiem spdjnosci w innej sferze -
narodowosciowej. Kluczowa role odegrata obawa
przed skurczeniem si¢ polskiego stanu posiadania
na Kresach. W ten sposéb brak spdjnosci narodo-
wosciowej przekladal si¢ na niemoc w dziedzinie
przezwycic¢zenia braku spdojnosci spoteczne;.
Warto jeszcze poswieci¢ pare stow spra-
wom narodowosciowym: II Rzeczpospolita by-
ta panstwem wielonarodowym, ktére jednak nie
zdecydowato sie na ustrdj federacyjny, ale dazy-
to, w mniej lub bardziej zawoalowany sposob, do
asymilacji mniejszos$ci. Z perspektywy czasu ta-
ki cel nalezy uznac za catkowicie nierealny. Pa-
mietajmy tez, ze zaréwno Niemcy, jak i Ukraincy
znaleZzli sie w obrebie panstwa polskiego po prze-
granych przez siebie wojnach i traktowali ten stan
rzeczy w najlepszym razie jako przejsciowy.

MIT | JEGO WCIELENIA

II Rzeczpospolita miata swoje stabosci i grze-
chy na sumieniu. Ale ostatecznie bohatersko pa-
dta, wystepujac w stusznej sprawie. A potem przez
diugi czas byta oczerniana przez wladze PRL,
ktorych legitymacja do przewodzenia narodowi,
a zwlaszcza ferowania wyrokéw moralnych byta
watpliwej jakosci. Taka sytuacjanie sprzyjalarze-
telnym rozliczeniom z przeszloscia. Wreez prze-
ciwnie: sprzyjata idealizacji i utrwalata mit, ktory
u schytku PRL stal sic dominujacy.

Mit ten cze¢sciowo znajduje pokrycie w rze-
czywistosci. W stosunkowo krotkim czasie prze-
zwyciezono powazne problemy, dokonano
znaczacego kroku na drodze modernizacji, w wa-
runkach niesprzyjajacej koniunktury stworzono
przyczotki nowoczesnosci. Jednak wyobraze-
nie o Polsce migdzywojennej jako o kraju, kto-
ry szedl ku $wietlanej przysztosci i tylko wybuch
wojny przekreslil te nadzieje, jest naiwne. Skala
napie¢ narodowosciowych byta tak duza, ze na-
wet znaczne szybsza modernizacja nie zdotataby
ich zneutralizowac.

Nie wydaje si¢ tezrozsadne stawianie dzis za
wzor do nasladowania takich osiagnieé, jak budo-
wa COP i Gdyni. Sukcesy te byly odpowiedzia na
wyzwania radykalnie rozne od tych, przed ktory-
mi stoimy obecnie. Polityka gospodarcza nie po-
winna by¢ zakladnikiem infantylizmu grup re-
konstrukeyjnych. B
PROF. DR HAB. WOJCIECH MORAWSKI, dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH
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tulecie niepodleglosci Polski jest
dobrg okazja do przypomnicnia
dokonan naszych poprzednikow
w dziedzinach nie tylko zwigzanych
z polityka czy czynem militarnym,
ale takze w zakresie gospodarki i finanséw. Wsrod
nich szczegdlnie wyrdzniajaca si¢ postacia jest
oczywiscie Eugeniusz Kwiatkowski. Jego dokona-
nia jako dzialacza gospodarczego i tworcy Gdyni
oraz Centralnego Okregu Przemystowego sa sze-
roko znane i doceniane. Warto jednak ukaza¢ tak-
ze osiagniecia tego wybitnego meza stanu w dzie-
dzinie polityki monetarnej, ktora mial okazje
ksztaltowac¢ niecomal autorsko w okresie sprawo-
wania przez siebie funkcji wicepremiera i ministra
skarbu w latach 1935-1939. Wszakze to dzi¢ki tej
polityce zdotal zgromadzi¢ $rodki umozliwiaja-
ce realizacje w tak krotkim czasie poteznych pan-
stwowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. |[...]
Poglady Kwiatkowskicgo na kwestie polity-
ki pieni¢znej i walutowej byly podporzadkowane
Wwizji proinwestycyjnej, etatystycznej polityki go-
spodarczej, jaka prowadzit. Bliski wspotpracow-
nik Kwiatkowskiego Janusz Rakowski okreslit je

jako zblizone do wyraznie keynesowskich juz tez

niemieckiego ekonomisty H. Richtera-Altshafte-
ra na temat zasadniczej roli inwestycji publicznych
w procesie wychodzenia z kryzysu gospodarczego.

Chodzito tutaj zwlaszcza o przezwyciezenie spo-
lecznej sktonnosci do wstrzymywania sie z kon-
sumpcjg i inwestycjami, powodujacej w rezultacie
ugruntowywanie si¢ deflacji i poglebianie deko-
niunktury. Jednakze finansowanie inwestycji pan-
stwowych w Polsce w drodze wzmozonej ekspansji
pienieznej nie moglto wechodzi¢ w gre, [...| jedynym
rozwiazaniem wydawalo sie utrzymywanie sta-
lej wartosci pieniadza, by w ten sposob zacheci¢ do
gromadzenia w instytucjach finansowych oszczed-
nosci, ktore mogtly by¢ pozyskiwane przez panstwo
w drodze odpowiedniego zwigkszenia wewnetrz-
nego dtugu publicznego. |...|

Polityka monetarna prowadzona pod kierow-
nictwem Eugeniusza Kwiatkowskiego przez pod-
legte mu stuzby Ministerstwa Skarbu oraz przez
Bank Polski polegala na stosowaniu w wickszo-
Sci tradycyjnych technik oraz byta — przynajmniej
poczatkowo — w znacznie wiekszym stopniu wy-
muszona reakcja na zaistniala sytuacje w zakre-
sie obrotow platniczych niz wyrazem przemysla-
nej koncepcji gospodarczej. W pdzniejszym okresie
realizowano ja jednak w duchu umiarkowanie eta-
tystycznym z pragmatyzmem i rozsadkiem, zgod-
nie z potrzebami polskiej gospodarki, i okazata sie
zasadniczo skuteczna. Poniewaz w warunkach re-
glamentacji dewizowej opierata si¢ ona na me-
chanicznym zarzadzaniu obrotami ptatniczymi,
mozna ja uzna¢ za forme posredniego manipulo-
wania pieniadzem. W tym sensie stanowila kolej-
ny etap odchodzenia od automatyzmu standardu
zlota, ktorego jedynym elementem pozostato juz
tylko utrzymanie parytetowego kursu zlotego, je-
zeli nie liczy¢ wlasciwie juz tylko formalnego obo-
wigzku stosowania statutowego limitu pokrycia.
Utrzymanie parytetu sprzyjalo sktonnosci spo-
leczenstwa do oszczedzania przejawiajacego sie
w stalym przyroscie wkltadow i depozytéw w in-
stytucjach polskiego systemu finansowego, osiaga-

jacym poziom ok. 1 mld zt pomig¢dzy 1936 a 1939 1.

[..] Restrykcje reglamentacji dewizowej uniemoz-
liwialy jednoczesnie nieuregulowany odplyw ka-
pitatéw i tezauryzacje w zlocie i obeych walutach,
ktore uszczuplaly poprzednio rezerwy kruszco-
wo-dewizowe i wywieraly nacisk deprecjacyjny na
zlotego, a ponadto pozbawialy gospodarke $rod-
kow niezbednych na cele inwestycyjne. Podaz pie-
nigdza mierzona réznymi agregatami, po wyelimi-
nowaniu zjawisk wynikajacych z napi¢¢ na rynku
walutowym wystepujacych pod wplywem sytuacji
miedzynarodowej, takich jak paniczne wycofywa-
nie wkladow czy tez tezauryzacja, wydaje si¢ w uje-
ciu catego okresu odpowiednio skorelowana z tem-
pem rozwoju gospodarczego (reprezentowanym
przez wzrost produkeji przemystowej). W $wie-
tle tych wszystkich faktow z cata pewnoscia polska
polityka pieni¢zna i walutowa lat 19361939, pro-
wadzona pod kierownictwem Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, zastuguje na duzo wieksza uwage, niz to
dotychczas si¢ dzialo. B
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WYDZIAL | KOLEGIUM
EKONOMICZNO-SPOLECZNE

1968 - 2018

+ Kolegialna konferencja
naukowa KES,
Ciechocinek 2006.

a histori¢ Kolegium Ekono-

miczno-Spotecznego  sktadaja

sie ¢wieréwiecza dwoch jedno-

stek organizacyjnych. Kolegium

Ekonomiczno-Spoteczne Szko-
ty Gtéwnej Handlowej dziedziczy wprost trady-
cje Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki.

Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny powstat
na mocy zarzadzenia Ministra Oswiaty i Szkol-
nictwa Wyzszego z 30 marca 1968 r. Moment
byt fatalny - wladza rozprawiata z ,syjonizmem”
i ,rewizjonizmem”, nasilata si¢ antyinteligencka
nagonka, przeprowadzano czystki personalne.
Na uczelniach likwidowano wydziaty, kierun-
ki, relegowano cate roczniki. Jednak powolanie
wzmiankowanego wydziatu nie miato nic wspol-
nego z wydarzeniami marca 1968 r. Jezeli bo-
wiem szuka¢ zrodet tej jednostki, nalezy sie cof-
nac¢ do innej, przetomowej dla powojennej Polski
daty, czyli 1956 .

Starania o powolanie wydzialu o profi-
lu ekonomiczno-spotecznym rozpoczely sie

whasnie w czasie postalinowskiej odwilzy. Zwia-
zane to bylo z reaktywowaniem w SGPiS dzia-
talnosci  przedwojennego Instytutu Gospo-
darstwa Spotecznego. Finalem tych staran
byly decyzje Senatu SGPiS powzigte w czerwcu
1967 r. Pozostato jedynie czeka¢ na ministerial-
ne zarzadzenie, ktore usankcjonuje nowa struk-
ture organizacyjna.

Wydarzenia kolejnych miesi¢cy sprawity
jednak, ze zmiany na SGPiS wpisano w fatalny
kontekst czystek na innych uczelniach. Pomimo
ze powolanie wydziatu nie bylo wprost zwigzane
z marcowymi czystkami, represje nie ominety tej
jednostki. Decyzje personalne zapadaly jednak
naszczeblu uczelni, a proby interwencji w obronie
pracownikdéw ze strony wtadz Wydziatu nie miaty
szans powodzenia.

Po raz pierwszy Rada Wydziatu zebrata sie
10 maja 1968 . Liczyta wowcezas szesnastu samo-
dzielnych pracownikow naukowych, w tym pie-
ciu profesorow. Na samym poczatku w ramach
jednostki funkcjonowato dziewie¢ katedr oraz
IGS. Poczatkowo siedziba Wydziatu znajdowa-
ta sic w gmachu ,,G”, a w 1973 r. przeniost si¢ on
do uzyskanego przez SGPiS budynku przy ulicy
Wisniowej 41.

Po burzliwych okolicznosciach zwigzanych
7 powstaniem Wydzialu nadszedl czas zwyktlej
pracy. Przez 25 lat praca jednostki kierowalo dzie-
wigcioro dziekanéw. Byli to profesorowie: Antoni
Rajkiewicz, Witold Sierpinski, Zygmunt Bosia-
kowski, Mieczystaw Nasitowski, Leszek Gilejko,
Janusz Kalinski, Adam Kurzynowski, Alicja Saj-
kiewicz i ponownie Janusz Kalinski. Wspélpra-
cowato znimi 34 prodziekanow.
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,Piaty wydzial” SGPiS, jak przez lata nazy-
wano Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny, taczyt
w sobie dwie funkcje: dydaktyczne i naukowe.
Studiowato tu ok. 15 proc. studentéw uczelni. Ba-
dania naukowe pracownikéw wydziatu podazatly
w trzech zasadniczych kierunkach: stricte ekono-
micznym, spoteczno-ekonomicznym oraz luzniej
zwiazanym z tematyka ekonomiczna - politolo-
gia, socjologia czy filozofig. Dos¢ szybko, bo juz
w 1969 r., Wydzial otrzymat prawo nadawania
stopnia doktora nauk ekonomicznych, a pierw-
sze kolokwium habilitacyjne odbylo si¢ tu w paz-
dzierniku 1973 .

Przez nastepne lata Wydzial Ekonomicz-
no-Spoteczny przechodzil przez Kkolejne eta-
py zmian - takze strukturalnych. Najpowazniej-
sze z nich nastapity na poczatku lat 90. Byty one
skutkiem przetomu politycznego oraz przemian
organizacyjnych na uczelni. Jednym z symboli
owczesnych zmian byt powrdt do historycznej na-
zwy uczelni - Szkota Gléwna Handlowa.

Program reformy uczelni doprowadzil do
glebokiej przebudowy jej struktury. Studen-
ci ksztalcili si¢ w ramach Studium Podstawowe-
go i Dyplomowego, a nie jak dotychczas w ramach
wydziatéw. Wydzialty odziedziczone po SGPiS
miaty catkowicie znikna¢, a ich miejsce miaty za-
ja¢ kolegia skupiajace pracownikéw naukowych.

Wigkszos¢ jednostek dotychezas zwiazanych
z Wydziatem Ekonomiczno-Spotecznym zgtosi-
to cheé powotania Kolegium Socjo-Ekonomiczne-
go. W praktyce oznaczato to jedynie zmiane szyldu.
Wiadze rektorskie odrzucity ten pomyst i wysune-
ty wlasna propozycje struktury kolegialnej. Wedtug
niej Kolegium Nauk Spolecznych (bo tak miata
brzmie¢ oficjalna nazwa nowej struktury) miato si¢
sktada¢ z dwunastu jednostek, stajgc si¢ najwick-
szym kolegium w calej SGH. Jednak rowniez ten
projekt nie spotkat si¢ z powszechng akceptacja.
Po wielu dyskusjach w konicu maja 1992 r. Senat
SGH zaaprobowal ostateczna strukture kolegialna
uczelni. W jej mysl Kolegium Ekonomiczno-Spo-
teczne skupiato dziewi¢¢ katedr i dwa instytuty.
Ostateczna nazwe Kolegium zawdzigeza interwen-
¢ji na wspomnianym posiedzeniu Senatu SGH
prof. Janusza Kalinskiego — nazwa Kolegium bez-
posrednio nawigzywata do tradycji wydziatu.

« Prof. Antoni Rajkiewicz

Wydziatu Ekonomiczno-

« Prof. Janusz Kalinski
- dziekan Wydziatu

FOT.M. GORSKI

Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny SGH
przestal oficjalnie istnie¢ 14 lutego 1993 r.,
a w dniu nastepnym rozpoczeto dziatalno$¢ Ko-
legium Ekonomiczno-Spoteczne SGH. Pierw-
sze posiedzenie Rady Naukowej KES odbylo si¢
11 marca 1993 r., a 1 wrze$nia 1993 r. stanowisko
dzickana KES objat prof. Janusz Kalinski, do-
tychczasowy dziekan wydziatu. Te funkcje spra-
wowal on przez dwie kadencje. Oprocz niego
w ¢wieréwieczu funkcjonowania KES dzieka-
nami byli profesorowie: Joachim Osinski (czte-
ry kadencje), Katarzyna Zukrowska i wybrany
w 2016 r. Wojciech Morawski.

Poprzeniesieniu organizacji ksztalceniastu-
dentéw na poziom uczelni KES stato si¢ przede
wszystkim jednostka skupiajaca pracownikow
i koordynujaca ich badania naukowe. Oczywiscie
jego pracownicy prowadzili zajecia na wszystkich
poziomach ksztalcenia. Prawo do doktoryzowa-
niaw zakresie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ckonomia KES otrzymat juz w1993 r. Miarg roz-
woju Kolegium byto pozyskanie kolejnych upraw-
nien - w zakresie nauk ekonomicznych w dyscy-
plinie finanse przyznano je w 2012 r. Rok pdzniej
KES otrzymat uprawnienia w zakresie nauk spo-
tecznych w dyscyplinie nauki o polityce publicz-
ne. Uprawnienia w zakresie prowadzenia poste-
powania o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscypli-
nie ekonomia KES uzyskat réwnolegle z prawami
do doktoryzowania (1993 r.), natomiast w dyscy-
plinie finanse otrzymat je w koncu 2016 r.

W1993r. KES stworzylo 11 jednostek organi-
zacyjnych. U progu jubileuszu w Kolegium istniato
pie¢ instytutow oraz dziewie¢ katedr. Z pierwot-
nego sktadu jednostek funkcjonujacych w ramach
Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego w 1968 r.
przy swojej nazwie pozostata tylko jedna - IGS.

Nie ulega watpliwosci, ze KES stanowi bez-
posrednia kontynuacje zlikwidowanego w 1993 .
wydziatu. Dziedziczy po nim nie tylko zasadnicza
czes$é nazwy, ale takze tradycje ksztateenia eko-
nomicznego nasyconego tresciami spotecznymi
i humanistycznymi. &
pR ANDRZEJ ZAWISTOWSKI, Katedra Historii Gospodarczej
i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

Ekonomiczno-Spotecznego
SGPiS (1981-1982,1990-1993)
oraz Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH (1993-1999).
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* taicuch dziekanski
Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne SGH.

Szczegbdtowa relacja
zwydarzen zwigzanych
zjubileuszem dostepna
jest na stronie Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego:
kolegia.sgh.waw.pl/pl/
KES/50-lecie.



gazetaSGH  jesier 2018

poleczenstwo

Polska po 2015 roku
— gospodarka, spoteczenstwo

Q BENEDYKT OPALKA
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WYDZIAL | KOLEGIUM
EKONOMICZNO-SPOLECZNE

1968 - 2018

KONFERENCJA 7Z OKAZJ1 JUBILEUSZU
50-LECIA WYDZIALU I KOLEGIUM

EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO SZKOtrY
GELOWNEJ] HANDLOWE] W WARSZAWIE.

bchody 50-lecia Wydzia-

tu i Kolegium Ekonomiczno-

-Spotecznego Szkoly Glow-

nej Handlowej w Warszawie

trwaty trzy dni. Na poczatek
23 maja 2018 r. odbyto si¢ uroczyste posiedzenie
Rady KES z udziatem wtadz rektorskich SGH,
przedstawicieli wladz dziekanskich kolegiow,
pracownikow SGH i zaproszonych gosci. Podczas
uroczystosci wreczono nagrody Marszatka Woje-
wodztwa Mazowieckiego dla KES, Katedry Roz-
woju Regionalnego i Przestrzennego i indywi-
dualnie dla prof. dr. hab. Jacka Szlachty. Prezes
Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej
Pawel Grata wrecezyl Nagrode im. Franciszka Bu-
jakadr. Jerzemu Lazorowi.

Merytoryczny charakter miata konferencja
naukowa pt. ,,Polska po 2015 roku - gospodar-
ka, spoleczenstwo” zorganizowana w Sierpcu
24-25 maja 2018 r. Otwierajac obrady, dzickan
KES, prof. dr hab. Wojciech Morawski nawia-
zal do tematyki konferencji dotyczacej okresle-
nia trendow rozwoju Polski w przysztosci, co jest
zagadnieniem wymagajacym podejscia interdy-
scyplinarnego. Badania prowadzone w KES na
pograniczu nauk ekonomicznych i spotecznych
moga tu by¢ wyjatkowo przydatne.

Obrady przebiegaty w czterech panelach.
Moderatorem pierwszego, poswicconego za-
gadnieniom polityki ekonomicznej, byt dr hab.
Jacek Luszniewicz, prof. SGH. Najwazniejsze
w dyskusji bylo pytanie, jakie decyzje lub zjawiska
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« Na zdjeciu, od prawej:
prof. dr hab. Wojciech
Morawski, dziekan KES
SGH; prof. dr hab. Robert
Ciborowski, rektor Uni-
wersytetuw Biatymstoku
(UwBY); dr Marian Zalesko,

Katedra Skarbowo$ci UwB.

* Na zdjeciu, od prawej:
dyrektor Krzysztof
Maczewski, Urzad Mar-
szatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego, prof. dr
hab. Jacek Szlachta, Kate-
dra Rozwoju Regionalnego

i Przestrzennego KES SGH.

zauwazalne po 2015 r. wskazywatyby na zmiang
paradygmatu polityki gospodarczej realizowa-
nej w Polsce od 1989 r. Uczestnikami panelu by-
li: dr hab. Robert Ciborowski, prof. Uniwersy-
tetu w Bialymstoku, oraz przedstawiciele KES:
prof. dr hab. Wojciech Morawski, prof. dr hab. An-
drzej Zybata, dr Joanna Marczakowska-Proczka
i mgr Adam Rogoda. W wystapieniach wskazy-
wano na szanse i zagrozenia zwiazane z poszuki-
waniem wilasnej drogi rozwoju gospodarczego, jak
tez z wykorzystywaniem wzorcow rozwoju wobec
aktualnych zjawisk regulacji gospodarki, stoso-
wanego modelu rzadzenia w panstwie oraz kie-
runkéow wydatkow z budzetu panstwa w Polsce,
w tym np. zwigzanych z celami polityki naukowej.

Drugi panel moderowata dr hab. Agnieszka
Alinska, prof. SGH, wskazujac jako temat dysku-
sji zagadnienia zréwnowazonych finanséw w roz-
nych aspektach rozwoju. Uczestnikami panelu
byli: dr hab. Grazyna Ancyparowicz z Rady Po-
lityki Pienieznej, dr hab. Marzanna Poniatowicz
z Uniwersytetu w Biatymstoku oraz przedstawi-
ciele KES: dr hab. Dominik Gajewski, prof. SGH,
dr hab. Krzysztof Jarosinski, prof. SGH, dr Bene-
dykt Opatka, dr Lukasz Gebski i dr Dariusz Ma-
linowski. W dyskusji przedstawiono obserwacje
zwiazane z réwnowaga finansowa, deficytem bu-
dzetowym i dtugiem publicznym w Polsce oraz
wyzwania dotyczace regulacji rynkéw finanso-
wych, systemu podatkowego i szkodliwej kon-
kurencji podatkowej. Dyskutowano tez o wspot-
dziataniu sektora publicznego i prywatnego, roli
bankéw i funduszy inwestycyjnych w osigganiu
celow publicznych wobec zréznicowan rozwojo-
wych i ostabiania samodzielno$ci finansowej sa-
morzadu terytorialnego w Polsce.
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Trzeci panel, moderowany przez prof. dr. hab.
Juliusza Gardawskiego, dotyczyt probleméw spo-
tecznych. Uczestnikami byli dr hab. Pawet Grata,
prof. Uniwersytetu Rzeszowskiego, oraz przedsta-
wicicle KES: prof. dr hab. Piotr Btedowski, dr hab.
Maciej Cesarski, prof. SGH, dr hab. Elzbieta Fir-
lit, prof. SGH, dr hab. Grzegorz Szulczewski, prof.
SGH, i prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz. W dysku-
sji wskazano problemy ksztattowania funkcji pan-
stwa w rozwoju spoleczno-gospodarczym, zja-
wiska etatyzmu i zmian whasnoéci panstwowej
w gospodarce, problemy wydolno$ci systemu eme-
rytalnego oraz rozwoju przestrzeni zamieszka-
nia. Wypowiedzi dotyczyly tez zagrozen spojnosci
spotecznej w Polsce zwigzanych z rozproszeniem
kierunkow polityki spolecznej oraz narastaniem
konfliktow spotecznych wplywajacych na postrze-
ganie patriotyzmu i wspolnoty.

Czwarty panel, moderowany przez prof. dr
hab. Katarzyne Zukrowska, dotyczyl wspéteze-
snych problemoéw gospodarki. W dyskusji uczest-
niczyli: dr hab. Stawomir Kamosinski, prof. Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
dr Mieczystaw Groszek z Fundacji Polska Bezgo-
towkowa oraz przedstawiciele KES: prof. dr hab.
Jacek Szlachta, dr Matgorzata Gracik-Zajaczkow-
ski i dr Radostaw Malik. W wystapieniach zapre-
zentowano obserwacje dotyczace mi¢dzynarodo-
wych uwarunkowan i scenariuszy rozwoju Polski
na tle relacji z innymi panstwami UE, w wymia-
rze m.in. przyszlego finansowania polityki spdj-
nosci z budzetu UE oraz zaangazowania Polski we
wspolprace rozwojowa. Dyskusja objeta réwniez
rol¢ innowacji w gospodarce na przyktadzie bran-
7y finansowej, globalne uwarunkowania rynkow
pracy, przysztych form pracy oraz ksztattowanie
marki Polski w miedzynarodowych powiazaniach
gospodarczych.

Podsumowujac konferencje, dziekan KES,
prof. dr hab. Wojciech Morawski zauwazyl, ze za-
prezentowane zagadnienia wskazuja na wystepo-
wanie w Polsce zjawisk kryzysowych dotyczacych
nie tyle problemow $cisle ekonomicznych, ile kry-
zysu polityk publicznych, kryzysu $wiadomosci
i spdjnosci spotecznej. Polska, aspirujac do grupy
panstw wysokorozwinietych, powinna zaakcepto-
waé panujace w tej grupie reguly i wyzszy poziom
odpowiedzialnosci wykraczajacy poza wlasny in-
teres narodowy.

Patronem honorowym konferencji byt Mar-
szalek Wojewddztwa Mazowieckiego, partnerem
wydarzenia byta Fundacji Polska Bezgotowkowa,
wsparcia jako sponsorzy udzielili Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny oraz Fundacja PKO BP. Orga-
nizacja obchodéw to dzieto komitetu jubileuszo-
wego pracujacego pod kierunkiem prof. dr. hab.
Janusza Kalinskiego. &
prR BENEDYKT OPALKA, Katedra Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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Pierwszy
Ogolnopolski Kongres
Restrukturyzacyjny

Q SYLWIA MORAWSKA

Organizatorzy: Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Wydziat
Zarzadzania oraz Wydziat
Ekonomiczny Uniwersytetu
Gdanskiego, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej,

a takze Europejski Kongres
Finansowy.

Dodatkowe informacje
na temat Kongresu
Restrukturyzacyjnego
znajduija sie na stronie
internetowej:

@ www.wzr.pl/kongres_

restrukturyzacyjny.

dniach 20-21 czerwca 2018

1. odbyl sie w Gdansku i So-

pocie Pierwszy Ogolnopol-

ski Kongres Restruktury-

zacyjny. Szkote Gléwna
Handlowa w Warszawie reprezentowat dziekan Ko-
legium Nauk o Przedsiebiorstwie prof. dr hab. Ro-
man Sobiecki, Uniwersytet Gdanski prorektor prof.
dr hab. Krzysztof Bielawski, a Politechnik¢ Gdan-
ska dziekan Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii prof.
dr hab. Julita Wasilczuk. W komitecie organizacyj-
nym kongresu Uniwersytet Gdanski reprezentowat
prof. dr hab. Pawel Antonowicz, Politechnike Gdan-
ska prof. dr hab. Przemystaw Banasik i prof. dr hab.
Blazej Prusak, a Szkole Gléwna Handlowa w War-
szawie m.in. dr hab. Sylwia Morawska, prof. SGH,
oraz prof. dr hab. Waldemar Rogowski.

W ramach kongresu ustanowiono Europejski
Dzien Restrukturyzacji. W jego inauguracji wzie-
li udziat m.in. prof. dr hab. Roman Sobiecki oraz
prof. drhab. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Dotychczas w nie-
wielkim stopniu nauka i praktyka zycia gospodar-
czego realizowaly idee wspdlnych dziatan narzecz
srodowiska zajmujacego sie szeroko rozumiana re-
strukturyzacja przedsicbiorcow. Z jednej strony
stworzenie skutecznych mechanizméw wspotpra-
cy przedsicbiorcow w kryzysie, a z drugiej ochrona
interesow wierzycieli wymagaja podjecia bardziej
zintegrowanych dzialan w tym obszarze. Intencja
organizatoréw kongresu jest zapewnienie cyklicz-
nosci spotkan wszystkich interesariuszy zajmu-
jacych sie restrukturyzacja w celu wymiany do-
brych praktyk, stworzenie centralnej bazy wiedzy
oraz zapewnienie forum do dyskusji, wymiany po-
gladéw i wypracowania najskuteczniejszych me-
tod wspotpracy. Temu tez ma stuzy¢ propagowana
przez kongres idea wymiany do$wiadczen oraz do-
brych praktyk restrukturyzacyjnych w skali euro-
pejskiej, ktora to idea bedzie miata takze charakter
cykliczny i zostala zainicjowana w ramach kongre-
su bezposrednio po ogloszeniu dnia 21 czerwca
Europejskim Dniem Restrukturyzacji.
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Kongres byl przedsiewzigciem, w ramach
ktorego po raz pierwszy dokonano podsumowa-
nia dotychczasowych badan naukowych i to za-
rowno z punktu widzenia prawa, ekonomii, jak
i zarzadzania na polu restrukturyzacji, ale takze
i sukcesow restrukturyzacyjnych w praktyce go-
spodarczej oraz w sadach powszechnych. W trak-
cie kongresu centralnym podmiotem eksploracji
byl przedsi¢biorca, w szczegdlnosci mikro- i maty.
Ustugi restrukturyzacyjne, te biznesowe oraz sa-
dowe, sa najczesciej poza ich zasiegiem. Szanse
na restrukturyzacje maja bowiem przedsi¢biorcy,
ktorzy moga optaci¢ koszty sadowy i przedsadowy.
Poszukiwanie praktycznych rozwiazan dla mikro-
i matych przedsi¢biorcow staje si¢ w konsekwencji
szczegolnieistotne, stanowig onibowiem podstawe
funkcjonowania obrotu gospodarczego.

W pierwszym dniu kongresu zaréwno na-
ukowcey, jak i praktycy gospodarczy identyfiko-
wali bariery oraz wyzwania w restrukturyzacji
przedsiebiorcéw z perspektywy mikro- oraz ma-
kroekonomicznej. Ponadto w trakcie obrad oma-
wiano systemy wezesnego ostrzegania przed ban-
kructwem i upadtoscia, metody restrukturyzacji
dotyczace wszystkich rodzajow przedsi¢biorcow.

Drugi dzien kongresu miat charakter nauko-
wo-praktyczny. Zorganizowano warsztaty dla do-
radcow restrukturyzacyjnych na temat oceny eko-
nomicznej plandéw restrukturyzacyjnychiwarsztaty
poswiecone przygotowaniu pre-packow, a takze pa-
nel naukowy poswigcony zarzadzaniu procesem re-
strukturyzacyjnym jako skutecznym narzedziem
ochrony praw wierzycieli. Ponadto odbylo si¢ se-
minarium z udziatem praktykéw restrukturyzacyj-
nych z Polski oraz z zagranicy, w celu wymiany do-
brych praktyk w tym zakresie.

Podsumowaniem kongresu sa rekomendacje
narzecz doskonalenia proceséw restrukturyzacyj-
nych sadowych oraz pozasadowych, ktore to reko-
mendacje zostaty zaprezentowane w ramach se-
sji podczas Europejskiego Kongresu Finansowego
20 czerwca 2018 r. w Sopocie. B
DR HAB. SYLWIA MORAWSKA, prof. SGH, Katedra Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw, Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie SGH



International Competitiveness
and Urbanization

Q ANNA DZIENIS

polowie czerwea (15.06.

2018 r.) w Szkole Gléwnej

Handlowej w Warszawie

odbyta si¢ XIIT Miedzy-

narodowa Konferencja

Naukowa IGS SGH z cyklu ,,Innowacje i konku-

rencyjnos¢” pt. ,International Competitiveness

and Urbanization”. To wydarzenie stato si¢ okazja

do przedstawienia 33. wydania raportu o konku-

rencyjnosci Poland. Compelitiveness Report zaty-

tutowanego Konkurencyjnosé¢ Polski w gospodar-

ce swiatowej w latach 2010-2017. Rola urbanizacji
w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych.

Tegoroczna edycje konferencji otworzy-

ta dzickan KGS, prof. dr hab. Marzenna Anna

Weresa. W roli gtownych prelegentéw wystapi-

li prof. Nicholas Phelps z Bartlett School of Plan-

ning, University College London oraz dr Julie

T. Miao z Uniwersytetu w Glasgow. W konferencji

wzieli udzial reprezentanci $rodowiska akade-
mickiego z Polski oraz z zagranicy, m.in. z Wiel-
kiej Brytanii, Wtoch, Australii, Chin, Ukrainy
i Rosji, a takze przedstawiciele biznesu i admini-
stracji publicznej.

W czasie konferencji przedstawione zostaty
najnowsze wyniki badan dotyczace konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki w poréwnaniu z inny-
mi panstwami Unii Europejskiej oraz z tzw. go-
spodarkami wschodzgcymi. Dyskutowano m.in.
o nastepujacych zagadnieniach: predkosé poko-
nywania przez Polske dystansu cywilizacyjnego
w stosunku do wyzej rozwinietych panstw UE,
czynniki decydujace o zmianach konkurencyjno-
Sci Polski, dynamikarozwoju polskich miast w po-
rownaniu z wielkimi aglomeracjami miejskimi na
Swiecie, funkcjonowanie metropolitarnych syste-
mow innowacji oraz kwestia wdrazania w Polsce
koncepcji smart cities i znaczenie tej idei dla kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki.

Patronat medialny nad wydarzeniem objeli
»Rzeczpospolita” i Obserwator Finansowy. &
prR ANNA DZIENIS, Katedra Badan Gospodarek Parstw Azji
Wschodniej, Instytut Gospodarki Swiatowej SGH
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+ Tegoroczng edycje
konferencji otworzyta
prof. dr hab. Marzenna
Weresa, dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej.
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Rapoty Instytu Gospodarki
Swiatowej KGS SGH
dostepne w zaktadce
Publikacje pod adresem:
kolegia.sgh.waw.pl/KGS/
struktura/IGS-KGS/

oraz na stronie
www.sgh.waw.pl/gazeta.
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Q ELZBIETA CZARNY, ANDZELIKA KUZNAR

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
EUROPEAN TRADE STUDY GROUP

W SGH.

Wszystkie referaty

z konferencji dostepne sa

na stronie:

@ www.etsg.org/conferences.

Galeria zdje¢ z konferencji:
@ flickr.com/sgh_warsaw.

dniach  13-15  wrzesnia
2018 r. w SGIH odbyla sie
doroczna,  jubileuszowa,
bo juz 20. konferencja Eu-
ropean Trade Study Group
(ETSG). Konferencje ETSG organizowane sg kaz-
dorazowo na innej uczelni i w innym miescie (byty

juz m.in. w: Birmingham, Dublinie, Glasgow, Kilo-

nii, Lozannie, Leuven, Nottingham, Madrycie, Pa-
ryzu i Rzymie) - Warszawa jest na razie jedynym
miastem, w ktéorym ta konferencja ponownie si¢
odbyta: w 2008 1. goscita na Uniwersytecie War-
szawskim, za$ 6wczesny Instytut MSG KGS byt jej
wspolorganizatorem.

Przewodniczaca lokalnego komitetu ETSG
Warsaw 2018 byta prof. Elzbieta Czarny (jedyna Pol-
ka nalezaca do Komitetu Naukowego ETSG), za$
komitet organizacyjny tworzyli: dr hab. Andzelika

’ Thanks so much for all your work to make
ETSG 2018 such a great success! It was greal fun,
as well as an important academic evenl.

J. Peter Neary, University of Oxford, ETSG Scientific Committee
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Kuznar (przewodniczaca), dr Pawet Folfas i dr Eliza
Przezdziecka. W przygotowaniu wydarzenia uczest-
niczylo liczne grono pracownikéw naukowych Insty-
tutu Ekonomii Miedzynarodowej oraz doktorantéw
i pracownikow administracyjnych Kolegium Gospo-
darki Swiatowej, a takze calej SGH. Pomagalo tez
kilkoro studentéw. Partnerem SGH w organizacji
ETSG bylo Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej
w Polsce, zas sponsorem PKO Bank Polski.

NAJWIEKSZA W EUROPIE

Konferencja ETSG jest najwickszym i najbardzicj
znaczacym w Europie spotkaniem naukowcow zaj-
mujacych si¢ szeroko rozumiana mikroekonomia
miedzynarodowa i dziedzinami pokrewnymi. Wy-
darzenie skupia naukowcow z calego $wiata, choé
zawsze odbywa si¢ w Europie. Na poczatku na kon-
ferencjach ETSG koncentrowano si¢ na kwestiach
$cisle zwiazanych z handlem miedzynarodowym
(formy wymiany, handel ustugami, struktura geo-
graficzna i rzeczowa wymiany miedzynarodowej
oraz jej zmiany w czasie, charakterystyki rynkow,
bariery handlowe i ich usuwanie itp.). Wraz z po-
stepujaca globalizacja i ewolucja charakteru mie-
dzynarodowej wspolpracy gospodarczej zakres
tematyczny konferencji ETSG systematycznie po-
szerzano. Najpierw dotaczono kwestie zwiaza-
ne z niedyskryminacyjng liberalizacja wspotpracy
wramach WTOiinnychorganizacjimi¢dzynarodo-
wych, a takze z liberalizacja dyskryminacyjna w ra-
mach integracji gospodarczej. Pézniej zaczeto co-
raz wiecej méwi¢ o powigzaniach handlu towarami
i ustugami z miedzynarodowymi przeptywami
czynnikow produkeji, w tym zwlaszeza kapitatu
bezposredniego. Obecnie uwaga badaczy skupia si¢
coraz bardziej na charakterystykach firm z panstw
o réznych poziomach rozwoju oraz zmianach inten-
sywnosci i form ich udziatu we wspétpracy miedzy-
narodowej. W przedstawianych referatach coraz



wiecej miejsca zajmuja tez rozne aspekty funkcjo-
nowania globalnych sieci wartosci. Wielu naukow-
cow bada wplyw gwattownych zmian w otoczeniu
gospodarczym (np. katastrof, konfliktéw) na rézne
rodzaje wspolpracy.

285 UCZESTNIKOW Z 36 KRAJOW
Na SGH przyjechato 285 o0sob z 36 krajow. Naj-
liczniej reprezentowanymi krajami byty Niemcy
(42 0s6b), Polska (29 0séb) oraz Wielka Brytania
(29 0s6b). Poniewaz w konferencji uczestniczyly
m.in. takie znakomitosci jak profesorowie: Peter
Neary z University of Oxford, Gabriel Felbermayr
z monachijskiego Instytutu ifo, Joseph Francois
z University of Bern (gdzie odbedzie si¢ 21. konfe-
rencja ETSG), Maurizio Zanardi z Lancaster Uni-
versity oraz lan Wooton z University of Strathclyde
(Glasgow), wydarzenie stalo sie okazja do spotkan
Swiatowej czotéwki ekonomistéw z mtodymi na-
ukowcami z mniej znanych osrodkéw badawczych.
W czasie tegorocznej konferencji ETSG wy-
stepowali takze naukowey z SGH. I tak, Elzbicta
Czarny moéwila zaréwno o czynnikach decyduja-
cych o zmianach konkurencyjnosci panstw Gru-
py Wyszehradzkiej, jak i o zrédtach przewag kon-
kurencyjnych gospodarek doganiajacych. Zespot
w sktadzie Rumiana Goérska, Andzelika Kuznar,
Jerzy Menkes i Eliza Przezdziecka przedstawit
modelowe ujecie skutkéw umowy handlowej UE-
Japonia. Pawel Folfas mowit o tym, czy BIZ napty-
wajace do Polski ksztattujg strukture branzowa
polskiego eksportu débr i ustug, oraz rozprawiat
o konkurencyjnosci nowych panstw czlonkow-
skich UE. Honorata Nyga-Lukaszewska omdowita
bezpieczenstwo energetyczne Polski w $wietle mo-
delu Banku Swriatowego. Jakub Borowski wraz ze
wspotautorami (Jakubem Olipra, Pawlem Brze-
zinskim) przedstawili potencjalny wplyw twarde-
go Brexitu na eksport Polski.

NAGRODY ETSG

Podobnie jak w poprzednich latach, podczas konfe-
rencji wreczone zostaty nagrody dla mtodych eko-
nomistow za najlepsze prace przedstawione na
konferencji — wyrdznienia sa przyznawane przez
LReview of World Economics” oraz przez WTO.
Podczas jednej z sesji plenarnych uhonorowali$my
takze zatozycieli i inicjatoréw ETSG, Iana Wooto-
na oraz Josepha Francoisa (otrzymali pamiatko-
we certyfikaty podpisane przez Komitet Naukowy
ETSG).

DIALOG OBYWATELSKI

Konferencje ETSG poprzedzit Dialog Obywatel-
skint. stanu obecnego i perspektyw stosunkow Unii
Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi (EU-US
relations — stale of play and perspectives) z udzia-
tem dyrektora Ignacia Garcii Bercero (Komisja Eu-
ropejska, DG TRADE). Dialog zorganizowali pra-
cownicy Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej
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KGS oraz Przedstawicielstwo KE w Polsce, awwy-
darzeniu wzicto udzial 160 0sob z réznych panstw
i kontynentéw. W najwiekszej (ok. 50-osobowej)
grupie uczestnikow z Polski byli przedstawiciele
instytucji publicznych (m.in. ministerstw i uczel-
ni), studenci, naukowcy oraz stuchacze Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku SGH, a takze osoby prywatne.
Obecni byli tez przedstawiciele firm dziatajacych
w Polsce oraz zagranicznych placéwek dyploma-
tycznych (m.in. USA). Byto wielu uczestnikéw kon-
ferencji ETSG. Dyskutowano o strategicznym,
dalece wykraczajacym poza narodowe interesy
panstw cztonkowskich UE oraz USA, charakterze
wspélpracy UE-USA oraz o zmianach, jakie zaszly
w kontaktach stron w czasie prezydentury Donalda
Trumpa. Dyrektor Bercero mowit o spotkaniu prze-
wodniczacego KE Junckera z prezydentem Trum-
pem w lipcu 2018 1. i o deklarowanej checi powrotu
do strategicznej wspdlpracy stron oraz wspolnych
dzialan zmierzajacych do modernizacji WTO.
W trakcie otwartej dyskusji pytano dyrektora Ber-
cero o kwestie bezpieczenstwa, Brexitu oraz mozli-
wosci zawarcia kolejnego porozumienia handlowe-
go UE-USA.

PODZIEKOWANIA | GRATULACJE
Zorganizowanie tak duzej konferencji miedzynaro-
dowej, jakg byta ETSG, zawsze wiaze si¢ z ogrom-
nym wysitkiem wielu oséb. Przygotowania rozpo-
czelismy juz rok wezesniej, a od kwietnia 2018 r.
prace zintensyfikowalismy. Dzieki dobrej wspol-
pracy osob bezposrednio zaangazowanych, naleza-
cych do komitetu organizacyjnego, jak tez wielu jed-
nostek wspomagajacych nas, konferencja w zgodnej
opinii zarzadu ETSG oraz uczestnikéw zakonczyla
sie wielkim sukcesem. Wskazywali oni nie tylko na
wysoki poziom merytoryczny obrad, lecz takze na
doskonatg organizacje. Otrzymalismy wiele podzie-
kowan i gratulacji.

Jestesmy przekonani, ze 20. konferencja
ETSG na dlugo zapadnie w pamie¢ uczestnikow
i calej spotecznosci SGH oraz przyczyni si¢ do
umocnienia pozycji naszej uczelni na arenie mie-
dzynarodowe;j. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA CZARNY, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, przewodni-
czaca Komitetu Lokalnego konferencji ETSG
DR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof. SGH, Instytut Ekonomii
Miedzynarodowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, przewodni-
czaca Komitetu Organizacyjnego konferencji ETSG
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Konferencja byta tez okazja
do spotkania dyrektora
Ignacia Garcii Bercero
(Komisja Europejska,

DG TRADE) oraz Marka
Prawdy, dyrektora
Przedstawicielstwa KE
wPolsce z rektorem

Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie prof. Markiem
Rockim oraz dziekanem
Kolegium Gospodarki
Swiatowej prof. Marzenna
Weresa. W spotkaniu,
podczas ktdrego
rozmawiano o ksztatceniu
ekonomistéw w Polsce oraz
o programach unijnych,
wjakich uczestniczg
ekonomisci, wzieli réwniez
udziat: prof. Elzbieta Czarny
7 SGH oraz Sam Pieters

z Komisji Europejskiej.

, Thank

youl..] for
organising such
a fantastic
conference.
Everything went
sowell and it’s
clear that the
participants had
an enjoyable
and productive
experience.

lan Wooton, University
of Strathclyde, ETSG
Managing Board
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Piec tysiecy
absolwentow

Q MICHAL TROCKI

* Pieciotysiecznym
absolwentem studiow
zostat mgrinz. Dariusz
Gajda, absolwent studiow
informatycznych Wy-
dziatu Fizyki Technicznej,
Informatyki i Matematyki
Stosowanej Politechniki
todzkiej, kierujacy zespo-
tem analitykow inzynierii
oprogramowania.

>

W uroczystym zakoricze-
niu studiéw w czerwcu

br. uczestniczylijako
przedstawiciele wiadz
SGH dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH, prorektor
ds. zarzagdzania i nauki,
oraz dr hab. Ryszard Bart-
kowiak, prof. SGH, dziekan
Kolegium Zarzadzania

i Finansow.

roczyste zakonczenie 73. edy-
cji  Podyplomowych Studiow
Zarzadzania Projektami (Pro-
ject Management) odbylo sie
24 czerwca 2018 r. Taka cere-
monia to zawsze §wigto dla absolwentéw, wykla-
dowcow i organizatordw studidéw. Tym razem byto

jeszeze bardziej wyjatkowo, liczba absolwentow

tych studiow przekroczylta bowiem piec tysiecy.
Podyplomowe Studia Zarzadzania Projek-
tami (Project Management) utworzone zostalty
w SGH w 2002r. 1 od tego czasu ciesza si¢ niestab-
naca popularnoscia. Rocznie rekrutowanych jest
ok. 350 stuchaczy (pieé¢ edycji). Studia te sa pierw-
szym i najwickszym akademickim przedsi¢wzie-
ciem ksztalcenia menedzerdow projektow w Polsce.
Popularnosé¢ kierunku to wynik wysokie-
go i stale rosngcego znaczenia projektow w gospo-
darce, w zarzadzaniu organizacjami oraz w zyciu
zawodowym jednostek. Aby dostrzec i docenic te
tendencje, wystarczy obserwacja rzeczywistosci.
Projekty spotykamy bowiem wszedzie: w biznesie,
nauce, kulturze, sporcie, administracji, obronno-
$ciiwe wszystkich innych dziedzinach aktywnosci
ludzkiej. Przez projekty rozwiazywane sa najwaz-
niejsze, najbardziej zlozone, najtrudniejsze pro-
blemy cywilizacyjne kraju: gospodarcze, technicz-
ne, organizacyjne i spoteczne. Otwieranie nowych
dziatalnosci biznesowych, wdrazanie zmian orga-
nizacyjnych, wprowadzanie nowych produktow,
wdrazanie strategii - wszystkie te przedsiewziecia
realizowane sa w formie projektéw. Sposob pracy
wielu organizacji przeksztalca si¢ z procesowego
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(nastawionego na wzglednie proste i powtarzal-
ne procesy) w projektowy (nastawiony na zlozone,
unikalne przedsi¢wzigcia, nazywane projektami).

Badania tej tendencji, okreslonej mianem
projektyzacji (ang. projectification), wykazaly, ze
udzial dziatalnosci projektowej w gospodarce rost
systematycznie przez ostatnie 100 lat; obecnie
ok. 25% s$wiatowego produktu krajowego brutto
(PKB) - 0k. 50 bIn USD - jest wynikiem projekt6w.
Szacuje sie, ze za 10 lat bedzie to 35% PKB, a war-
to$¢ sektora zarzadzania projektami wzrosnie
w tym czasie o 6,61 bln USD. Na poziomie gospo-
darek krajowych udziat ten jest juz dzisiaj wyzszy
w krajach rozwinietych, np. w Niemczech wynosi
34,7%, w Norwegii 32,6%, aw Islandii 27,7% , oraz
w niektoérych gospodarkach dynamicznie rozwija-
jacych sie, np. w Indiach jest to 34%, a w Chinach
az 45%. Wedtug szacunkéw Project Management
Institute 51 mln ludzi na catym $wiecie jest zaan-
gazowanych w zarzadzanie projektami.

Ocenia sig, ze do 2020 r. na $wiecie powsta-
nie ok. 15,7 mIn stanowisk kierownikow projektow
w najwazniejszych sektorach gospodarki. Otworza
si¢ zatem atrakcyjne perspektywy awansu zawo-
dowego i osobistego zwigzane z kierowaniem pro-
jektami. Aby skorzystac¢ z tej szansy, trzeba dys-
ponowac profesjonalng wiedzg i umiejetnosciami.
Taka wiedze i takie umiejetnosei oferujg stucha-
czom studia w SGH. Ciesza si¢ one od lat dosko-
nalymi ocenami absolwentdw, ich pracodawcow
i organizacji fachowych. Studia przygotowuja ab-
solwentéw roznych kierunkow - technicznych,
ekonomicznych, spotecznych, medycznychitd. - do
pelnienia funkcji menedzeréw projektow w dzie-
dzinach ich specjalizacji zawodowej, w réznego ro-
dzaju organizacjach dzialajacych we wszystkich
sektorach, branzach i dziedzinach aktywnos$ci
ludzkiej: przedsi¢biorstwach i grupach kapitato-
wych, instytucjach non profit oraz jednostkach ad-
ministracji publicznej réznych szczebli.

Studia prowadzone sa w Kolegium Zarza-
dzania i Finansow przez zespot Katedry Zarza-
dzania Projektami kierowany przez prof. dr. hab.
Michata Trockiego. Funkcje kierownikéw i sekre-
tarzy poszczegdlnych edycji studiow petnig: dr hab.
prof. SGH Pawel Wyrozebski, dr Emil Buklaha, dr
Mateusz Juchniewicz. Wykladowcami studiow
sa zaréwno pracownicy SGH (dr hab. prof. SGH
Piotr Ploszajski, dr hab. prof. SGH Piotr Wacho-
wiak, dr hab. prof. SGH Waldemar Rogowski, prof.
dr hab. Michat Trocki, dr hab. prof. SGH Pawel
Wyrozgbski, dr Emil Buktaha, dr Mateusz Juch-
niewicz, dr Ewa Sonta-Draczkowska, dr Sylwester
Gregorezyk, mgr Witalij Metelski, mgr Bartosz
Majewski), jak i specjalisci z praktyki gospodarczej
(np. Krzysztof Ogonowski, Olga Nadskakuta, mec.
Monika Susatko, Urszula Krajewska iin.).

PROF. DR HAB. MICHAL TROCKI, Kolegium Zarzgdzania
i Finansdw, Instytut Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Projektami SGH
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a przelomie sierpnia i wrze-

$nia w Szkole Gloéwnej Han-

dlowej w Warszawie odbyty si¢

tygodniowe warsztaty zorgani-

zowane dla uczestnikow projek-
tu refEU. Muslim minorities and the refugee crisis
in Europe. Wzicto wnich udzial 31 oséb, a wlacza-
jac najmlodsza uczestniczke - Elize, niespelna
dwulatke, ktora przyjechata z rodzicami i dziel-
nie brala udzial w zajeciach (bez smartfonu, ta-
bletu czy nawet grzechotek!), 32.

Grupa warsztatowa byta zréznicowana i nie-
typowa pod kazdym wzgledem. Uczestnicy po-
chodzili z 17 panstw, zdecydowana wickszos¢
z nich stanowity kobiety, a réznica mi¢dzy naj-
mtlodszym a najstarszym uczestnikiem (nie liczac
Elizy) wynosita ok. 40 lat. Do projektu zglosi-
li si¢ praktycy pracujacy z uchodzcami i migran-
tami, nauczyciele akademiccy zajmujacy sie pro-
blematyka islamu i pedagogika, studenci (i jeden
licealista) oraz dziennikarze. Z takiej mieszanki
ludzkich doswiadczen mogla wyjsé albo spekta-
kularna porazka, albo sukces. Biorac pod uwagg,
ze sposrod kilkudziesieciu zgloszen wybralismy
naprawde ciekawe osoby, okazato si¢, Ze grupa si¢
zintegrowata, a zréznicowanie okazalo si¢ war-
toscia dodana, z ktorej korzystali tak uczestnicy
projektu, jak i prowadzacy zajecia warsztatowe.

Program warsztatow skonstruowany byt
w taki sposob, aby problematyka tytutowa - czyli
muzutmanie i kryzys uchodzczy w Europie - byta
punktem wyjscia do zapoznania si¢ ze specyfika
polska oraz wypracowania narzedzi, ktére mozna
zastosowac w biezacej pracy. Na zajecia sktadaty
si¢ zatem cztery bloki tematyczne:

— Kryzys uchodzczy w Europie - dr Mar-
ta Pachocka (Katedra Studiéw Politycznych
SGH), Dominik Wach (Centrum Badan nad Mi-
gracjami UW).

— Muzulmanie w Polsce i na Zacho-
dzie, islamofobia — prof. dr hab. Janusz Danecki

MUSLIM MINORITIES AND THE
REFUGEE CRISIS IN EUROPE.

(Katedra Arabistyki i Islamistyki UW), dr hab.
Katarzyna Goérak-Sosnowska, prof. SGH (Zaktad
Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej SGH), Der-
mana Seta (Biuro Instytucji Demokratycznych
i Praw Czlowieka OBWE).

— Uprzedzenia z perspektywy psycholo-
gii spolecznej — dr Joanna Grzymata-Moszczyn-
ska (Instytut Psychologii UJ).

— Komunikowanie i retoryka - dr A. Anet-
ta Janowska (Katedra Polityki Publicznej SGH),
dr hab. Jacek Wasilewski, prof. UW (Katedra An-
tropologii Mediéw UW).

Ponadto uczestnicy warsztatow udali si¢ na
wycieczke do Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN.

Aby wykorzysta¢ potencjal grupy, zdecydo-
wali$my si¢ na zorganizowanie dnia dodatkowe-
g0 - NGO Roundtable, czyli spotkania z przedsta-
wicielami polskich organizacji pozarzadowych.
Wydarzenie to wspotorganizowalismy z funda-
¢ja Ocalenie. Uczestnicy warsztatéw wspolnie
z cztonkami polskich organizacji pozarzadowych
pracowali przez caly dzien nad konkretnymi pro-
blemami dotyczacymi dzieci migrantéw, kobiet-
-migrantek oraz przeciwdziatania islamofobii.
Poszcezegdlne panele tematyczne poprowadzili
przedstawiciele Centrum Wsparcia Imigrantow
i Imigrantek (Gdansk), Stowarzyszenie dla Ziemi
(Lublin) oraz redakcja bloga Islamista (Krakow).

Warsztaty juz dobiegly konca, jednak kazdy
z uczestnikéw zobowiazal si¢ do przeprowadze-
nia wydarzenia nawiazujacego do tematyki pro-
jektu dla swojej spotecznosci lokalnej. Z relacja-
mi z tych wydarzen bedzie sie mozna zapoznaé
na stronie projektu — www.refeu.eu. My zas$ przy-
gotowujemy si¢ do kolejnego etapu projektu, czy-
li migdzynarodowej konferencji, ktora organizu-
jemy 8-9 listopada 2018 r. réwniez w SGH. B
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA prof. SGH,
Zaktad Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej SGH

o

ref:EU | Muslim minorities
and the refugee crisis in
Europe

Finansowanie:

Erasmus+, Jean Monnet
Project, 2017-2019
Kierownik: dr hab. Katarzyna
Gorak-Sosnowska, prof.
SGH, Zaktad Bliskiego
Wschodu i Azji Srodkowej
Zespot: dr Marta Pachocka,
drJan Misiuna, mgrIrena
Senator

wiecej informacji

@ www.refeu.eu
© refEUSGH
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PRACOWNICY DZIEKANATOW LACZA SIE!

= = forum

(== | DZIEKANATOW

Komitet zatozycielski
Stworzyszenia Forum
Dziekanatow:

Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie (Dziekanat
Studium Magisterskiego),
Akademia Gomiczo-Hutnicza
w Krakowie (Wydziat
Zarzadzania), Akademia
Leona Kozminskiego
(Kolegium Prawa),
Politechnika Warszawska
(Wydziat Elektryczny oraz
Wydziat Inzynierii Lgdowej),
Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach (Wydziat
Finanséw i Ubezpieczen),
Uniwersytet Gdanski (Wydziat
Prawa i Administracji)

oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu (Wydziat
Humanistyczny).

@ forum-dziekanatow.pl

zytam sobie projekt Rozporza-

dzenia MNiSW w sprawie stu-

diéw i az wlos si¢ jezy na glo-

wie. Z rozporzadzenia zniknat

nie tylko zamkniety katalog 5 je-
zykéw, w ktérych wydajemy dyplomy (p6t biedy),
ale i informacja o wydawaniu suplementu w thu-
maczeniu na jezyk angielski! Nie ma tez odwo-
tania do organu, ktéry mogltby to okresla¢. Czy
wobec tego bedziemy zobowiazani w 30 dni od
obrony wydac¢ suplement np. po koreansku z opta-
ta 20 zt (na tyle wycenili odpis suplementu wj. ob-
cym), a jesli sie nie wyrobimy, to mozemy dosta¢
kare administracyjng? [...] Nasi rektorzy i dzieka-
ni nie zadbaja o kwestie stricte dzickanatowe, bo
w tej chwili zbyt duzo wazniejszych zmian ma-
jana gtowie. Przydatoby sie, aby i nas ktos wystu-
chat”. Ten moze nieco przydiugi wpis, ktéry po-
jawil si¢ na dziekanatowej grupie na Facebooku,
jak w soczewce skupia problemy, z jakimi stykaja
si¢ dziekanaty na polskich uczelniach. To one sto-
ja na samym dole uczelnianej administracji jako

WELADZE STOWARZYSZENIA FORUM DZIEKANATOW (W ORGANIZACJI)

Zarzad: Katarzyna Gérak-Sosnowska (SGH, prezes), Ewa Wisniewska
(ALK, wiceprezes), Anna Pietrzyk (AGH, skarbnik), Anna Stoczkiewicz
(PW, sekretarz) oraz Katarzyna Rynkowska (UG, cztonek).

Komisja Rewizyjna: Anna Mielczarek-Taica (UMK, przewodniczaca),
Alina Kowolik (UEK, cztonek) oraz Irena Senator (SGH, sekretarz).

Pozostali cztonkowie zatozyciele: Anna Chrzanowicz (PW), Katarzyna
Ktopotowska (SGH), Anna Krawczyk (UMK), Marek Obszanski (ALK),
Renata Pajewska-Kwasny (SGH) oraz Magdalena Tomaszewska (SGH).
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wykonawcey przepisow, a zarazem czesto nie ma-
jaszans na odniesienie si¢ do nich. Rzeczony wpis
pojawit si¢ kilka tygodni temu. Pod koniec wrze-
$nia odbylismy zebranie zatozycielskie Stowarzy-
szenia Forum Dziekanatow.

Gdy powotywalismy stowarzyszenie, przy-
$wiecalty nam dwa cele. Pierwszym jest integra-
cja $rodowiska pracownikéw administracyjnych
uczelni stuzaca wymianie doswiadcezen i uspraw-
nieniu naszej pracy. Chcemy gromadzié, tworzy¢
cickawe rozwigzania usprawniajace prace dzie-
kanatow i dzieli¢ si¢ tymi praktykami. Uwaza-
my, ze uczelnie moga konkurowacé ze soba dorob-
kiem naukowym czy programami studiow, ale nie
obstuga studentéw w dziekanacie. Dzigki integra-
¢ji sSrodowiska chcemy sta¢ si¢ istotnym glosem
w dyskusjach na temat szkolnictwa wyzszego,
w szezegolnosei dotycezacych obstugi toku stu-
diéw. Jako jednostki pomocnicze, bo zajmujace
si¢ obstuga procesu dydaktycznego, wiele dzieka-
natow ma niewielki wplyw naksztattowanie swo-
jego srodowiska pracy. Chcieliby$my to zmieni¢ -
itojest cel drugi.

W naszej dziatalnosci chcemy skoncentro-
wac sie na dwoch obszarach. Pierwszym jest opi-
niowanie procedur i aktéw prawnych dotyczacych
obstugi przebiegu studiow. Jako osoby, ktore sa
bezposrednimi wykonawcami zapiséw ustaw czy
rozporzadzen, chcemy sie przyczyni¢ do tego, aby
te zapisy byty jednoznaczne i czytelne dla wszyst-
kich wykonawcow. Obecnie nicjednokrotnie za-
stanawiamy si¢, czy sami dobrze rozumiemy in-
tencje ustawodawcy - jak wiadomo diabel tkwi
w szcezegdtach. Obszarem drugim jest networking
dziekanatowy, czyli dziatania na rzecz konsolida-
¢ji i wymiany doswiadcezen miedzy pracownika-
mi dzickanatow. Planujemy organizacj¢ spotkan,
konferencji czy szkolen tematycznych. Bedziemy
tworzy¢ wirtualna baze wiedzy na temat dzieka-
natdéw, a takze wlasne opracowania.

Fundamentem dla powstania stowarzysze-
nia byto zorganizowane w SGH w grudniu 2017 .
pierwsze ogoélnopolskie Forum Dziekanatow. Sta-
to sie okazja do tego, aby zobaczy¢, jak wiele nas
faczy i ze - mimo réznic miedzy poszczegdlnymi
uczelniami czy wydziatami - zmagamy si¢ z ty-
mi samymi zadaniami i wyzwaniami. Naturalnie
wiec zebranie zatozycielskie odbyto si¢ w gma-
chu SGH, a nasze stowarzyszenie bedzie tu mia-
o swojg siedzib¢. Obecnie czekamy na rejestra-
cje w KRS. Nie wiemy, czy i w jakim zakresie uda
si¢ nam zrealizowacé nasze cele, czyli doprowadzi¢
do upodmiotowienia dziekanatéw na uczelniach.
Wiemy jednak, Ze teraz jest ten moment, kiedy
chcemy sprobowac. B
DR HAB. KATARZYNA GORAK-SOSNOWSKA, prof. SGH,
prodziekan Studium Magisterskiego SGH, prezes Stowarzyszenia
Forum Dziekanatdéw
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Lektorzy SGH z PO WERem

Q NINA ZIOLKOWSKA, KATARZYNA KARWOWSKA

auczyciele Centrum Nauki Jezy-

kéw Obceych SGH z Zespotu Je-

zyka Angielskiego oraz Zespotu

Jezyka Niemieckiego uczestni-

czyliwszkoleniach , Teacher Trai-
ner Development” (w Cambridge, w Wielkiej Bry-
tanii) oraz ,Methodentraining intensiv Deutsch
als Fremdsprache” (w Diisseldorfie, w Niemczech).
Kursy odbyly si¢ w semestrze letnim w ramach
projektu ,Wyktadowcy SGH z PO WERem” pod-
noszacego kompetencje z metodyki nauczania je-
zykow obeych nauczycieli akademickich.

CAMBRIDGE

Anglistki braty udziat w szkoleniu , Teaching Bu-
siness English with New Technology”, ktdre pro-
wadzil Pete Sharma - uznany trener, nauczy-
ciel i wspdtautor podrecznikéow dotyczacych
nauczania Business English oraz zagadnien zwia-
zanych z uzyciem technologii i urzadzen mobil-
nych w nauczaniu.

Program kursu obejmowat kluczowe dla na-
uczania Business English zagadnienia, w tym
blended learning, czyli mieszana metode ksztal-
cenia, znana takze pod nazwa ksztalcenia zinte-
growanego badz hybrydowego, ktora polega na ta-
czeniu tradycyjnego modelu nauczania z formami
elektronicznymi. Przeanalizowano m.in. sposoby
wykorzystania mediow spotecznosciowych oraz
blogéw w nauczaniu jezyka obcego, a takze to, jak
prawidltowo tworzyé¢ studium przypadku, omo-
wiono narzedzia mobilne i aplikacje pomagajace
w lepszej akwizycji jezyka obcego oraz ich zasto-
sowania w nauczaniu Business English. Byla to
takze okazja do sprawdzenia waloréw wideokon-
ferencji w kontaktach nauczyciel — uczen i spo-
tkan z nauczycielem w wirtualnym $wiecie.

Lektorki SGH pogtebity wiedze o metodzie
JNipped classroom, czyli tzw. odwrdconej klasy, kto-
ra to metoda zaklada zmiang¢ kolejnosci wprowa-
dzania nowego materiatlu na zaj¢ciach, co pozwala
na szybsza akwizycje jezyka obcego. Zastanawia-
ty sie réwniez nad przysztoscig nauczania Business
English, a takze miaty okazje sprobowac podrozy
po wirtualnym $wiecie (ang. virtual reality - VR)
i w rzeczywistosci rozszerzonej (ang. augmented
reality — AR). Na koniec kursu kazda uczestniczka
przedstawila autorska prezentacje dotyczaca jed-
nego z wybranych aspektéw odbytego szkolenia.

DUSSELDORF
Celem kursu, ktory sie odbyl w Institut fiir In-
ternationale Kommunikation i mial czeSciowo
charakter workshopu, bylo poglebienie wiedzy
z dziedziny metodyki nauczania jezyka niemiec-
kiego jako jezyka obcego, ze szczegdlnym naci-
skiem na ,Wirtschaftsdeutsch” i z uwzglednie-
niem nowych technik nauczania. Lektorki miaty
mozliwos¢ zaznajomienia si¢ z metoda pracy na
bazie scenariusza przygotowanego przez prowa-
dzacego, a realizowanego przez studentow oraz
stworzenia i wyprobowania wlasnych scenariu-
szy. Byla sposobno$¢ do nagrywania prezentowa-
nych dialogdéw i poznania, jak mozna poprawic ich
jakos¢ czy skorygowac dtugosc przy uzyciu apli-
kacji komputerowej Audacity stuzacej do pracy
z plikami mp3.

Lektorki pracowaly z tabletami, aplikacja-
mi Web. 2.0 pozwalajacymi stosowa¢ i tworzy¢
samemu wiele atrakcyjnych zadan dla studentéw,
m.in. quizy, filmy wideo, gry. Za narzedzie pod-
noszace efektywnosé zajeé jezykowych uznaty
tablice interaktywna. Mialy mozliwo$¢ uczest-
niczenia w prezentacji podrecznika Dal' im Un-
ternehmen stanowiacego nowg oferte w nauczaniu
jezykabiznesu.

Warsztatowe zajecia zwiazane ze stylami
kiecrowania w przedsi¢biorstwie pozwolity ziden-
tyfikowa¢ trudne sytuacje w relacji wyktadowca
- student i prébowaé im zaradzi¢, a w czesci do-
tyczacej procesu ubiegania si¢ o prace uzyskaé
odpowiedzi na pytania, jak najlepiej przygoto-
wac studentow do procesu rekrutacyjnego. Bez-
cenne bylo nawigzanie kontaktéw z wyktadow-
cami i trenerami ze strony niemieckiej oraz
mozliwo$¢ wymiany do$wiadezen w srodowisku
mi¢dzynarodowym.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze podobne
inicjatywybedapodejmowanewprzysztosciibeda
stuzyly dalszemu rozwojowi kadry akademickiej
SGH, a przebyte szkolenia pozwola na wdrozenie
nowych metod i tym samym umozliwia jeszcze
efektywniejszy proces nauczania jezykow obeych
wnaszej uczelni. 8
NINA ZIOLKOWSKA, Studium Jezyka Angielskiego, Centrum
Nauki Jezykow Obeych SGH
prR KATARZYNA KARWOWSKA, Studium Jezyka
Niemieckiego, Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH

Q RZECZYOBRAZKOWE

Lektorzy SGH podnosza
kwalifikacje w ramach
projektu , Wyktadowcy

z PO WERem”, ktory
wspotfinansowany jest ze
Srodkow Unii Europejskiej
wramach Programu
Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozw6j

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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SGH na konferencjach
NAFSA i EAIE

Q MALGORZATA CHROMY,
MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA

ak co roku delegacja SGH uczestni-

czyta w stoisku Ready, Study, Go! Po-

land (zorganizowanym przez Narodo-

wa Agencje Wymiany Akademickiej

- NAWA) podczas dwdch najwazniej-
szych konferencji poswieconych edukacji mie-
dzynarodowej: NAFSA w Filadelfii, USA (27 ma-
ja — 2 czerwca) i EAIE w Genewie, Szwajcaria
(11-14 wrze$nia). Wlaczanie si¢ SGH w te wyda-
rzenia to unikalna okazja do nawigzywania i roz-
wijania kontaktow sprzyjajacych podnoszeniu ja-
kosci dziatan w zakresie szkolnictwa wyzszego
oraz do wymiany wiedzy i do§wiadczen.

Przy okazji konferencji w Szwajcarii przed-
stawicielki CPM uczestniczyly rowniez w dniach
partnerskich organizowanych przez Universi-
ty St. Gallen oraz ZHAW School of Management
and Law.

NAFSA
NAFSA jest najwicksza na Swiecie organizacjg
pozarzadowg poswiecong miedzynarodowej edu-
kacji. Co roku konferencja i targi NAFSA groma-
dzg ponad 10 tys. uczestnikoéw ze 150 krajow na
catym swiecie. W sktad polskiej delegacji weszto
18 instytucji szkolnictwa wyzszego, ktore zapre-
zentowaly swojg oferte na polskim stoisku.
Oprocz promowania oferty SGH doszto do
spotkan z przedstawicielami uczelni partner-
skich m.in. z Singapuru, Kanady, Urugwaju, Ja-
ponii, Korei Poludniowej, Peru, USA i Nowej Ze-
landii. Te spotkania byly poswiccone gléwnie
oméwieniu zagadnien zwiazanych z realizacja
projektu Erasmus+ KA107 (wspotpraca z krajami
partnerskimi), podsumowaniu naszej dotychcza-
sowej wspotpracy oraz sposobom zachecania stu-
dentéw do wybierania mniej popularnych uczel-
ni partnerskich, wymianie aktualnych informacji
oraz omowieniu mozliwosci dalszej wspotpracy
(np. krétkie programy czy programy podwdjnego
dyplomu).
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* Katarzyna Kacperczyk
(dyrektor CPM),
Matgorzata Chromy
(CPM) podczas spotkania
zLuisg Peirano (Director
of International Affairs
Office) i Maria Virginig
Whitelaw Estrade
(International
Development Manager)
zUniversidad de
Montevideo (Urugwaj).

¥

Matgorzata Chromy

i Marta Ferenc-
-Sochaczynska podczas
Partner Day w ZHAW
School of Management
and Law.

EAIE
Zorganizowana po raz trzydziesty konferencja
EAIE, tym razem pod hastem , Facing Outward”,
zgromadzita ponad 5 tys. uczestnikow zwigza-
nych z internacjonalizacjg szkolnictwa wyzsze-
g0 — od pracownikéw naukowych przez specja-
listow ds. wspdlpracy zagranicznej po agencje
panstwowe i organizacje zaangazowane w tema-
tyke umiedzynarodowienia.

Na 30. rocznic¢ konferencji przygotowa-
ne zostalo stoisko, na ktorym przedstawicie-
le 21 polskich uczelni prezentowali swojg oferte

Zhiee

aw




sir. 52153

i odbywali spotkania z obecnymi i potencjalny-
mi partnerami. Oprocz pracownikow Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH w kon-
ferencji uczestniczyt rowniez prof. Jacek Pro-
kop, prorektor ds. wspolpracy z zagranica, oraz
prof. Ewa Baranowska-Prokop, opiekun akade-
micki kierunku Global Business, Finance and
Governance.

Udziat SGH w konferencjach takich jak
NAFSA czy EATE ma ogromne znaczenie dla po-
strzegania uczelni za granica. Podczas spotkan
zaréwno z naszymi obecnymi, jak i potencjal-
nymi partnerami mamy unikalna okazje do na-
wiazania dtugoterminowych relacji z uczelniami
partnerskimi, do wyjasnienia wielu kwestii do-
tyczacych wymiany studentéw i pracownikow
oraz do zaprezentowania oferty SGH w sposdb,
jaki byltby niemozliwy w korespondencji mailo-
wej czy podezas rozmow telefonicznych. Spo-
tkania z przedstawicielami uczelni partnerskich
(ok. 50 spotkan w trakcie trwania jednej konfe-
rencji) dotyczyly udziatu w projektach Erasmus+
KA103 i KA107 oraz wyjasnienia zasad obowig-
zujacych w programie. Dzi¢ki udziatowi w takich
wydarzeniach lista partnerow uczelni co roku
sie poszerza, a do grupy wspotpracujacych z na-
mi instytucji naleza uczelnie wysoko notowane
w swiatowych rankingach, co wplywa réwniez na
nasza pozycje w rankingach krajowych i zagra-
nicznych. Ponadto dzicki wickszej liczbie uczelni
partnerskich dajemy naszym studentom szanse
na zyskanie niezbednego do§wiadczenia mi¢dzy-
narodowego zaréwno podczas wyjazddéw na pro-
gramy wymiany (np. Erasmus+, PIM, umowy bi-
lateralne), programy edukacyjne (CEMS MIM,
programy podwojnego dyplomu, Polsko-Niemiec-
kie Forum Akademickie), jak i podczas studiéw na
naszej uczelni dzicki kontaktom ze wzrastaja-
ca z kazdym rokiem liczbg studentéw zagranicz-
nych przyjezdzajacych do SGH (internacjonaliza-
cjaw domu).

DNI PARTNERSKIE
Organizacja EAIE w danym kraju europejskim
jest zawsze doskonaty okazja do odwiedzenia
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uczelni partnerskich. W tym roku dni partnerskie
odbywaty sie w dwéch waznych dla SGH szwaj-
carskich uczelniach: University St. Gallen, ktory
- tak jak SGH - jest uczelnia czlonkowska CEMS
i Partnership in International Management
(PIM), oraz ZHAW School of Management and
Law, z ktéra SGH prowadzi program podwéjnego
dyplomu na kierunku Global Business, Finance
and Governance. W dniach partnerskich uczest-
niczylo wiele uczelni pozaeuropejskich (w ZHAW
ok. 30 przedstawicieli, w St. Gallen ok. 50), co po-
zwolito na wzmocnienie relacji mi¢dzyuczelnia-
nych takze z innymi partnerami SGH z calego
$wiata. Organizatorzy dni partnerskich zapre-
zentowali swoje uczelnie, przeprowadzili campus
tour, a takze zorganizowali wyktady o ckonomii,
historii i kulturze Szwajcarii. &

MALGORZATA CHROMY, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH

MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH

+ prof. Jacek Prokop
(prorektor ds. wspétpracy
z zagranicg SGH) i Marta
Ferenc-Sochaczynska
(CPM) podczas spotkania
zMika Ito (Director Center
for International Affairs),
Zenem Kamiji (Qutbound
Exchange Coordinator)

z Akita International
University (Japonia).

S

Matgorzata Chromy, Marta
Ferenc-Sochaczyriska

i Monika Komorek (CPM)
podczas spotkania

z Jasonem Cushenem

z University of Otago
(Nowa Zelandia).

+ Matgorzata Chromy, Marta
Ferenc-Sochaczynska
i Monika Komorek (CPM)
podczas spotkania z Alex
Markman (Director of
International Programmes)
z Universidad Torcuato di
Tella (Argentyna).

FOT. ARCHIWUM CPM
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Staff Training

Q MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA

* Uczestnicy
zorganizowanego juz po
raz czwarty International
Staff Training Week
w SGH.

+ Uczestnicy otrzymali
pamiatkowe certyfikaty
udziatu w tegorocznym
spotkaniu.

czerweu  br.  (18-22
czerwca) Centrum Pro-

gramow  Miedzynaro-
dowych SGH juz po raz
czwarty  zorganizowa-

to tydzien szkoleniowy pt. ,4th Erasmus+ KA107
International Staff Training Week” dla pracowni-
kow przyjezdzajacych z uczelni partnerskich z ca-
tego swiata. W tej edycji SGH goscita osiemnastu
przedstawicieli pietnastu uczelni partnerskich:
Armenian State University of Economics (Arme-
nia), University of Technology Sydney (Austra-
lia), University of Sarajevo — School of Econom-
ics and Business (Bo$nia i Hercegowina), Queen’s
University (Kanada), Cairo University (Egipt),

FOT. ARCHIWUM SGH

The American University in Cairo (Egipt), City
University of Hong Kong (Hongkong), Leba-
nese American University (Liban), Universiti Te-
knologi Malaysia UTM (Malezja), Moldova State
University (Moldawia), University of Porto (Por-
tugalia), School of Economics and Management —
University of Porto (Portugalia), Graduate School
of Management (GSOM), St. Petersburg State
University (Rosja), National University of Singa-
pore (NUS) (Singapur), Sungkyunkwan Univer-
sity (Korea Poludniowa).

W trakcie spotkan z pracownikami SGH go-
Scie mieli okazje¢ zapozna¢ si¢ z oferta SGH oraz
podejmowanymi przez uczelni¢ inicjatywami
w zakresie edukacji i dziatalnosci badawcezej. Pro-
gram tygodnia szkoleniowego mial na celu zapo-
znanie uczestnikow ze strukturg i funkcjonowa-
niem SGH, a takze uwzglednial zgloszone przez
uczestnikow zagadnienia takie jak internationali-
zation at home.

Uczestnicy szkolenia spotkali si¢ z prorek-
torem ds. wspolpracy z zagranicg prof. Jackiem
Prokopem i prorektorem ds. dydaktyki i studen-
tow prof. Krzysztofem Koztowskim oraz z przed-
stawicielami organizacji studenckich, tj. ESN
i Enactus SGH. Podczas czwartej edycji tygodnia
szkoleniowego wyklad dla uczestnikow pt. Poland
today. Cocktail of economics, politics, culture and
history poprowadzita prof. Katarzyna Zukrow-
ska, a o badaniach naukowych z perspektywy
pracownika naukowo-dydaktycznego opowia-
dat dr Michat Jakubezyk z Instytutu Ekonome-
trii Kolegium Analiz Ekonomicznych. Okazj¢ do
zaprezentowania swojej dziatalnosci mieli takze
przedstawiciele kluczowych jednostek SGH, ta-
kich jak Centrum Otwartej Edukacji, Centrum
Wspéltpracy z Biznesem, Centrum Programéow
MBA oraz Dziat Obstugi Projektow. Dodatkowo
podczas tegorocznej edycji zorganizowano otwar-
te spotkanie dla pracownikéw i studentéw SGH
z przedstawicielami uczelni partnerskich, ktére
cieszylo sie duzym zainteresowaniem. Podczas
spotkania reprezentanci uczelni partnerskich
przedstawili oferty swoich uczelni, a takze odpo-
wiadali na pytania zgromadzonych uczestnikow.

Pod przewodnictwem pracownikéw CPM
i studentow z programow wymiany nasi goscie
zwiedzili kampus SGH wlacznie z biblioteka.
W celu zapewnienia roznorodnosci zajec oraz jak
najlepszego pokazania Warszawy i Polski, CPM
zorganizowalo dla uczestnikéw szkolenia pie-
sza wycieczke z przewodnikiem po Starym Mie-
$cie oraz jednodniowa wycieczke do Krakowa ze
zwiedzaniem kosciota Mariackiego, Sukiennic,
Wawelu, krakowskiego Kazimierza, a takze nie-
zapomniang wizyta w Collegium Maius. &
MARTA FERENC-SOCHACZYNSKA, Centrum Programéw
Miedzynarodowych SGH
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Filar miedzynarodowych
partnerstw strategicznych

PODWOJNE
DYPLOMY

W SWIETLE
USTAWY 2.0.

International
® FRelations
Dffices
Forum

IROs Forum (International
Relations Offices Forum)
jest siecig biur wspotpracy
miedzynarodowej polskich
akademickich uczelni
panstwowych. SGH jest
wspdtzatozycielem

IROs Forum.

@ www.irosforum.pl

dniach 14-15 czerwca br.

w Centrum Ksztalcenia

Mig¢dzynarodowego Po-

litechniki Lodzkiej (zna-

nym jako International
Faculty of Engineering, IFE) odbyla sie konfe-
rencja pt. ,Podwojne dyplomy jako filar mi¢dzy-
narodowych partnerstw strategicznych”. By-
ta to pierwsza z planowanego cyklu konferencja
organizowana przez IROs Forum (Internatio-
nal Relations Offices Forum), ktérego SGH jest
wspélzatozycielem.

Pierwszy dzien podzielony zostal na sesje
poswiecone ogolnym zagadnieniom zwigzanym
z tworzeniem i dziataniem programéw podwajne-
go dyplomu takim jak ramy prawne podpisywania
uméw o podwojnym dyplomie w Polsce w swietle
nowej ustawy 2.0 czy aspekty administracyjne i za-
sady realizacji umow o podwdjnym dyplomie opar-
te na doswiadczeniach polskich uczelni. Podczas
tej sesji, bedacej wspolng prezentacja wybranych
uczelni cztonkowskich TROs Forum (politechniki:
Lodzka, Wroctawska i Gdanska), zaprezentowane
zostaly rowniez do§wiadczenia SGH.

Specjalnymi prelegentami podczas tego
dnia byli absolwenci podwdjnych dyploméw, a ich
success story staty si¢ podstawa do dyskusji. Jed-
na z osob prezentujacych swoje doswiadczenia byt
student podwdjnego dyplomu SGH i TU Berlin,

Kacper Olczyk, ktory jest tez absolwentem kie-
runku Mechanical Engeneering w Centrum
Ksztatcenia Miedzynarodowego PL, a obecnie
petni funkcje menedzera ds. komunikacji w mie-
dzynarodowym zarzadzie Erasmus Student Net-
work w Brukseli.

Wsrdd goscei konferencji byli przedstawicie-
le polskich uczelni oraz osrodkéw akademickich
m.in. z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Wtoch, a tak-
ze Chin, czyli krajow, w ktorych program podwdaj-
nego dyplomu funkcjonuje wzorowo. Ich uczest-
nictwo zwigzane byto z drugim dniem konferencji
poswieconym warsztatom na temat modeli po-
dwdjnych dyploméw na §wiecie z udzialem przed-
stawicieli prestizowych uczelni zagranicznych.
Jeden z warsztatow poprowadzili dr Matthias
Mrozewski z TU Berlin oraz Matgorzata Chromy
7z SGH, ktérzy opowiedzieli o dobrych praktykach
wypracowanych w trakcie funkcjonowania pro-
gramu plasujacego sie na 52. miejscu na swiecie
w rankingu Eduniversal Best Masters Ranking
2018 w obszarze przedsi¢biorczosci.

Konferencja byta objeta honorowymi patro-
natami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej. B
MALGORZATA CHROMY, Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH

Studia we Francji - Dzien Campus France w SGH

Od kilku lat co roku jesienig Instytut Francuski w Polsce, Agencja Campus France oraz Ambasa-
da Francji w Polsce organizujg w wielu polskich osrodkach akademickich cykl spotkan informacyj-

9
FANNGE #3020,

campusfrance.org

nych o ofercie studiéw we Francji i o stypendiach rzadu francuskiego adresowanych do studentéw

oraz pracownikow naukowych. W ramach spotkania w SGH zaprezentowany tez bedzie Magister-
ski Program Podwadjnego Dyplomu realizowany przez SGH we wspotpracy z francuskim partnerem

Toulouse Business School.

W tym roku Dzienh Campus France w SGH odbedzie sie 15 listopada 2018 [czwartek] w godzinach
10.00-11.30 wsali nr4b w gmachu C, drugie spotkanie w godzinach 11.40-13.20 w sali nr 3aw gma-

chuC.

Serdecznie zapraszamy zainteresowanych studentéw i pracownikow!

E ]
Liberté « Egalité + Frater

é nité
REPUBLIQUE FRANGAISE

AMBASSADE DE FRANCE
EN POLOGNE
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Edukacja ekonomiczna
dla dzieci i mtodziezy

Q DOROTA POPOWSKA

NAJMLODSZYCH
,STUDENTOW” SGH CZEKAJA
W TYM ROKU AKADEMICKIM
ZMIANY — NA LEPSZE!

wiecej informacji

Olimpiada Przedsiebiorczosci
@ www.olimpiada.edu.pl
Akademia Edukacji
Ekonomicznej SGH

@ ria.sghwaw.pl

rogramy i projekty edukacji ekono-
micznej dla dzieci i mlodziezy sg re-
alizowane przez Szkot¢ Gléwna Han-
dlowa w Warszawie z powodzeniem
od wielu lat. W roku akademickim
2018/2019 najmlodsi studenci SGH bedg mogli
skorzystac¢ z nowych rozwigzan organizacyjnych,
a przede wszystkim ze wzbogaconej i unowocze-
$nionej oferty.

Do wprowadzenia zmian i nowosci w bie-
zacym roku akademickim kluczowe okazalo si¢
uzyskanie dofinansowania w ramach programu
PO WER (0§ 111, dzialanie 3.1 - projekty w pro-
gramie ,Uniwersytet Mtodego Odkrywcy” do-
tyczace rozwoju oferty uczelni w zakresie re-
alizacji trzeciej misji). Dzieki dofinansowaniu
mozna bedzie poszerzy¢ zasieg zajeé: w 15 szko-
tach wojewddztwa mazowieckiego zrealizowa-
nych zostanie 30 wyjazdowych warsztatow dla
dzieci i mtodziezy pt. Innowatorium Ekonomicz-
ne. Ponadto w ramach dofinansowania wznowie-
nia doczekato sie czasopismo ,,Ekonopedia. Ma-
gazyn Mtodego Menedzera”, a takze powstanie
portal edukacji ekonomicznej BizON - whacze-
ni na przedsi¢biorczo$¢. Na portalu, w trzech
obszarach tematycznych: ,Biznes”, ,Pieniadz”,
,Ludzie”, publikowane beda artykutly dotycza-
ce zjawisk gospodarczych, materiaty edukacyj-
ne z testami wiedzy, filmowe miniwyktady oraz
dziata¢ bedzie interaktywny kacik eksperta. Do-
tychczas prowadzone wyktady dla rodzicéw, na
ktére zapraszani byli opiekunowie matych stu-
dentow EUD i AME, zyskaja nowa posta¢ tzw.

Krotkich Aktywnych Wyktadow Angazujacych
KAWA. Tematyka wykladéw, prowadzonych
przez uznane w swojej dziedzinie autorytety, ma
sie skupia¢ na wspieraniu rozwoju spotecznego,
poznawczego oraz wolicjonalnego dzieci i mto-
dziezy oraz pomaga¢ rodzicom w petnieniu ich
funkcji wychowawcezej. Co istotne - jak zapowia-
daskréot nazwy wykltadéw — wyktady beda dla ro-
dzicow czasem wytchnienia i jednoczes$nie pobu-
dza do dziatania jak dobra, §wiezo parzona kawa.
Wszystkie wyzej opisane dziatania realizowa-
ne beda w ramach projektu pt. ,Rewers i Awers.
Akademia Edukacji Ekonomicznej SGH”.
Zostaly takze zmienione zasady organiza-
¢ji i przebieg jednej z najwiekszych ogdlnopol-
skich olimpiad - Olimpiady Przedsi¢biorczosci,
ktorej historia liczy juz 13 lat. Celem wprowa-
dzonych udoskonalen (poprzedzity je konsultacje
i zbieranie opinii od zawodnikéw, ich opiekunow
merytorycznych oraz sympatykéw olimpiady)
jest przede wszystkim zwigkszenie udziatu me-
tod sprawdzajacych umiejetnosci i postawy za-
wodnikéw (zmiana zalozen i formuly niektérych
etapow zawodow) przy jednoczesnym zwicksze-
niu mozliwosci wspolzawodniczenia wigkszej
liczby zawodnikéw podczas finatéw olimpiady
(zmiana zasad kwalifikacji). W odmienionej for-
mule rywalizacji zawodnicy eliminacji okrego-
wych podczas drugiego ich etapu koncentrowali
si¢ beda na zespotowym rozwiazaniu tylko jed-
nego, za to bardzo rozbudowanego zadania sytu-
acyjnego oraz pozniejszej jego obronie. Dzigki te-
mu juz na etapie eliminacji okregowych, ocenie
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poddawana bedzie umiejetnosé¢ argumentowania
i obrony wlasnego stanowiska. Takze w przebiegu
finatu olimpiady organizatorzy dokonali rewolu-
cyjnych zmian: zawodnicy nie beda pisali juz ese-
ju, za to zmierza si¢ z pytaniami problemowymi.
Dotychczasowe prezentacje drugiego etapu prze-
biegaly beda w formule elevator pitch polegajacej
na krotkiej, esencjonalnej prezentacji pomystu na
,wihasny biznes” - wylosowanego z puli pomystow
przygotowanych przez komisje. Novum jest wpro-
wadzenie trzeciego etapu finatu Olimpiady reali-
zowanego w formule quizu ,,1 z10”. Tu zawodnicy
bedamusieli wykazac si¢ nie tylko wiedza, ale tak-
ze umiejetnoscia udzielania odpowiedzi w sytu-
acji presji czasowej oraz uczciwej rywalizacji. Po-
nadto zwigkszono liczbe zawodnikéw eliminacji
centralnych oraz zasady ich kwalifikacji - do fina-
tu dostaje sie po 15 zawodnikéw z kazdego okregu
oraz dodatkowych 25 zawodnikéw sposrdd po-
zostatych startujacych, ktorzy uzyskali najwyz-
sze wyniki z testu. Co istotne, wprowadzenie za-
sady kwalifikacji pozwalajgcej na udziat w finale
niezaleznie od wynikéw pracy zespolowej zwiek-
sza poczucie sprawstwa zawodnikéw — kluczowe
w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych.
Liczymy na to, iz oferta edukacyjna dla
dzieci i mlodziezy Szkoly Gloéwnej Handlowej

rb

w Warszawie przyciagnie kolejnych uczestnikow
zaje¢ i konkursow, a tym samym — wyksztatci ko-
lejne pokolenia entuzjastow ekonomii i zarzadza-
nia. Tradycja staje si¢ bowiem, iz dzieci uczest-
niczace w zajeciach EUD, rosnac, biorg udziat
w kolejnych projektach SGH, a w efekcie staja sie
studentami uczelni. SGH doktada wszelkich sta-
ran, aby ten trend rozwijac.

DOROTA POPOWSKA, dyrektor Centrum Otwartej Edukacji SGH

SGH we wspétpracy z Fundacjg Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekono-
micznych realizuje nastepujace programy z zakresu edukacji ekonomicz-

nej skierowanej do dzieci i mtodziezy:

+ semestralne zajecia dla dzieci i mtodziezy w wieku 10-16 lat — Ekono-
miczny Uniwersytet Dzieciecy (10-13 lat), Akademia Mtodego Ekono-
misty (13-16 lat) wraz z towarzyszacymi im wyktadami dla rodzicéw;

«  ogolnopolskie olimpiady — Olimpiada Przedsiebiorczosci (dla mto-
dziezy szkét ponadgimnazjalnych), Szkolna Olimpiada Przedsie-
biorczosci oraz Mtodziezowa Olimpiada Wiedzy i Spoteczenstwie
(uczniowie7i 8 klas szkét podstawowych oraz mtodziez gimnazjalna);

+ wakacyjne zajecia dla dzieci i mtodziezy - Letnia Akademia Ekono-

mii i Przedsiebiorczosci;
+  program klas patronackich.

HEALTH HYGIENE HOME

DO YOU WANT TO PLAY THE GAME
OR -

CHECK OPPORTUNITIES
VISIT

Game Changers only.
Let’s talk.
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Wiecej niz stanowisko

Q JUSTYNA KOZERA

Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami jest
jednostka odpowiedzialng za
ksztattowanie i utrzymywanie
relacji z absolwentami

SGH. Zajmuije sie rowniez
wspieraniem rozwoju kariery
studentéw i absolwentow
SGH oraz wspotpracy
pomiedzy cztonkami obu
tych grup.

wiecej informacji
SERWIS KARIERA
@ Kkariera.sghwaw.pl

PORTAL ABSOLWENTA
@ absolwent.sghwaw.pl

dobywamy kwalifikacje na uczelni,

kursach dodatkowych, uzyskujemy

certyfikaty poswiadczajace nasze

kompetencje, odbywamy prakty-

ki i staze, ktére maja nas wesprzec
w osiggnic¢ciu zawodowego celu. Kiedy dostajemy
oferte pracy, ktéra odpowiada naszym oczekiwa-
niom w zakresie wynagrodzenia i stanowiska, bar-
dzo czesto z marszu ja akceptujemy. Jest jednak
kilka innych aspektow, ktore warto rozwazy¢, do-
konujac wyboru.

Czy nie ma znaczenia to, jakie firma ma po-
dejscie do swoich pracownikow i pracowniczek, jak
dba o ich rozwdj i jak wspiera ich w réwnowazeniu
pracy zinnymi sferami zycia? Czy nie chcielibysmy
zosta¢ zatrudnieni w firmie, ktora uczeiwie trak-
tuje swoich partneréw biznesowych, angazuje sie¢
na rzecz spoleczenstwa i spotecznosci lokalnych,
bierze pod uwage swoj wplyw na srodowisko natu-
ralne? Czy zupelnie nie licza si¢ wyglad i aranza-
cjaprzestrzeni, w ktérej mamy spedzaé duza czesé
naszego czasu? By zwickszy¢ szanse na zadowole-
nie z pracy, oplaca si¢ dowiedzie¢ wiccej o podej-
$ciu potencjalnego pracodawcy do wspomnianych
kwestii.

PO PIERWSZE - CSR

CSR, skrot od corporate social responsibility,
w jezyku polskim najezesciej pojawia sie jako: spo-
teczna odpowiedzialnosé biznesu, odpowiedzialny
biznes. Definicja CSR-u zmienia si¢ na przestrzeni
lat, jednak jej kluczowym elementem jest uwzgled-
nianie w prowadzeniu biznesu nie tylko zysku, ale

..kiedy dostajemy oferte pracy, ktora

odpowiada naszym oczekiwaniom
w zakresie wynagrodzenia i stanowiska,
bardzo czesto z marszu ja akceptujemy.
Jest jednak kilka innych aspektow, kiore
warto rozwaZzyc, dokonujac wyboru.

Justyna Kozera, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami

NA CO WARTO ZWROCIC UWAGE
PRZY WYBORZE MIEJSCA PRACY.

tez sposobu jego osiagania, z odniesieniem do za-
gadnien spotecznych i $rodowiskowych. Firma,
prowadzgc dialog z interesariuszami, w tym m.in.
z pracownikami, ustala istotne kwestie (tzw. mate-
riality issues), o ktore stara sie w szczegdlny sposob
zadbac i o ktérych chee interesariuszy informo-
wacé. Zgodnie z norma spolecznej odpowiedzialno-
$ci ISO 26 000 sg one pogrupowane w obszarach:
fad organizacyjny, prawa czlowieka, praktyki z za-
kresu pracy, $rodowisko, uczciwe praktyki opera-
cyjne, zagadnienia konsumenckie, zaangazowanie
spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej. W kaz-
dym z nich kryja si¢ szczegotowe elementy, wsrod
ktorych wymieni¢ mozna np. etyke i compliance,
przejrzystosé¢ dziatan, przestrzeganie praw czto-
wieka i pracownika oraz praw konsumenta, rézno-
rodnos¢, kwestie kobiet w biznesie, ekoprodukty
czy programy prosrodowiskowe, odpowiedzialny
marketing i wiele innych.

7 punktu widzenia pracownika istotne sg
formy dialogu, dbato$¢ o zdrowie psychofizyczne,
wsparcie ze strony firmy, np. w integrowaniu pra-
¢y z zyciem prywatnym czy w ramach wolontaria-
tu pracowniczego. Mozna bezposrednio podczas
rekrutacyjnej rozmowy pytaé o to osoby pracuja-
ce czy wspolpracujace z firma, szukac takich infor-
macji w raporcie spolecznym firmy czy na stronie
internetowej.

PO DRUGIE - WORK-LIFE INTEGRATION
Pierwotne rozumienie liczacej juz kilkadziesiat
lat koncepcji work-life balance, oznaczato dgzenie
do zréwnowazenia czasu mi¢dzy pracg zawodo-
wa a zyciem prywatnym. Ale czy stuszne jest zato-
zenie, ze zycie jest poza praca lub Ze praca nie jest
elementem zycia? We wspotezesnym zglobalizo-
wanym, poddanym sile Facebooka i smartfonow
Swiecie, w ktorym coraz trudniej wyraznie rozgra-
niczy¢ prace od innych obszaréow aktywnosci, ta-
kie podejscie nie przystaje do realiow.

Istotna pozostaje mozliwos¢ udanego tacze-
nia dziatan w réznych sferach zycia. Dlatego obec-
nic zasadne wydaje si¢ mowienie o work-life blen-
ding czy work-life integration, czyli dopasowaniu,
zharmonizowaniu, zintegrowaniu pracy z zyciem.
Wmodelutympracaizycie tospojne, symbiotyczne
elementy, prace postrzega sie jako integralng czesé¢
zycia. Wiaze si¢ to z humanistycznym postrzega-
niem czlowieka jako zintegrowanej, calo$ciowej



jednostki, ktorej do dobrego samopoczucia po-
trzebna jest tworcza interakcja miedzy obszarami:
personalnym, spotecznym i zawodowym.

Starajac si¢ o prace czy staz w danej fir-
mie, warto wylowi¢ informacje dotyczace kultu-
ry organizacyjnej firmy w tym zakresie. Czy pra-
codawca stwarza mozliwosé elastycznego czasu
pracy? Czy pozwala na wykonywanie zadan spo-
za biura? Czy zacheca do rozwijania swoich pa-
sji, zainteresowan i je wspiera, np. poprzez wolon-
tariat pracowniczy? Czy praca w nadgodzinach
nie jest niepisanym standardem obowiazuja-
cym w firmie? Czy pracodawca utatwia znajdo-
wanie niestandardowych rozwiazan w odniesie-
niu do indywidualnej sytuacji (np. nieoczekiwana
zmiana godzin zaj¢¢ na uczelni, nagty ktopot z za-
pewnieniem opieki nad dzieckiem)? Czy zacheca
pracownikéw do zdrowego trybu zycia, do aktyw-
nosci fizycznej, a moze nawet stwarza takie moz-
liwosci wewnatrz firmy?

PO TRZECIE - SRODOWISKO PRACY
Zaréwno czynniki materialne, jak i spoleczne,
z ktérymi styka sie pracownik w miejscu pracy,
tworza tzw. srodowisko pracy. Czesto to ono wha-
$nie decyduje bezposrednio o naszej satysfakcji
z pracy, wplywa na nasz ogélny stan psychofizycz-
ny, a tym samym na nasza efektywnos$¢. Biorac pod
uwage ilo$¢ czasu spedzanego w pracy, funkcjonal-
na i estetyczna aranzacja przestrzeni, z wygospo-
darowana strefa na posilek czy krotki relaks, staje
si¢c waznym kryterium. Praca w miejscu, ktorego
wyglad i organizacja utatwiaja sprawne wykony-
wanie roznorodnych zadan, jakie sa przed pracow-
nikiem stawiane, przyczynia si¢ tak do wzrostu je-
go produktywnosci, jak i zadowolenia.

Jak wyglada idealne biuro? Poszukiwania
trwajg; od pewnego czasu duzg popularnoscig cie-
szy si¢ koncepcja activity based working, czyli or-
ganizacja przestrzeni na bazie rodzaju podejmo-
wanych aktywnosci. Wyodrebniane sg strefy do
pracy indywidualnej i zespotowej, strefy pobu-
dzajace kreatywnos$c czy strefy odpoczynku. Czy
bedzie to tylko czasowa moda, czy trwata zmiana,
czas pokaze.

Srodowisko pracy nie ogranicza si¢ jednak
wytacznie do kwestii wystroju i zagospodarowa-
nia biurowych wnetrz. Jego istotny element sta-
nowi kultura organizacyjna danej firmy, majaca
wplyw na swoisty klimat danego miejsca i panuja-
ca w nim atmosfere. Juz na etapie rozmow o pra-
ce mozna probowaé poznaé jej kluczowe kompo-
nenty i sprawdzi¢, na ile si¢ z nimi identyfikujemy.
Ostatecznie chodzi przeciez o to, by znalez¢ wha-
Sciwe stanowisko w odpowiadajacym naszym po-
trzebom i warto$ciom miejscu pracy, i harmonijnie
wplesé prace w zycie. B
JUSTYNA KOZERA, dyrektorka Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

PORADNIK KARIERY

- edycja 2018/2019

« Podpowiadamy, jak przejac stery kariery
« Pomagamy wyptynac na szerokie wody
« Inspirujemy historiami absolwentow

Czytaj i nabierz wiatru w zagle kariery!

www.sgh.waw.pl/poradnik-kariery




Lubie to, co robie

Q ANNA WDOWINSKA

PAULINA ROSZKOWSKA — THE BEST
BUSINESS PROFESSOR UNDER 40.

Dr Paulina Roszkowska,
absolwentka SGH (magiste-
riumw 2006 1., tytut doktora
w2010, specjalizuje sie

w prowadzeniu zajed z zakre-
su finansow przedsiebiorstw,
analizy finansowej oraz
fintech, jak rowniez wta-
czeniu decyzji finansowych
z etycznym wymiarem pro-
wadzenia biznesu. Obecnie
jest adiunktem w SGH,
Associate Professor of
Finance w Hult International
Business School. Jest
cztonkinig European Finance
Association (EFA).

oets and Quants umiescit ja na tego-
rocznej liscie The 40 Best Business
Professors Under 40. To wysoko ce-
nione wyro6znienie przyznawane
przez studentéw i absolwentow jest
dla dr Pauliny Roszkowskiej wyzwaniem, zeby
biec jeszcze szybcigj.

Kiedy Paulina Roszkowska robila doktorat
na SGH, myslala raczej o pracy w biznesie, bylta
zreszta wtedy rownolegle zatrudniona w firmie. Po
doktoracie przez dwa lata taczyla prace na uczelni
z pelnoetatowa praca w biznesie (corporate finance
and investor relations), uznata jednak, Ze nie sposob
robi¢ dwdch rzeczy na 100 procent i odnosi¢ praw-
dziwe sukcesy na obu polach jednoczesnie. Wy-
brata prace naukowa i dydaktyczna. Kamiceniem

ASGH  jesien 2018

milowym w jej karierze zawodowej stato si¢ sty-
pendium w IESE Business School w Barcelonie.
Wyniosta stamtad przekonanie, ze dobrze ksztal-
cac studentéw, mozna nie tylko przyczynié¢ sie do
ich rozwoju, ale posrednio do rozwoju i zmiany
$wiata, w ktorym wszyscy zyjemy.

Pobyt w IESE Business School uswiadomit
jej takze, ze aby liczy¢ si¢ na arenie mi¢dzyna-
rodowej, trzeba mie¢ w swoim CV prace na ame-
rykanskiej uczelni. Wyjechala na staz badawczy
w Haas Business School, UC Berkeley. Po roku
zaproponowano jej tam prowadzenie wyktadow,
po dwoch latach — prace jako Associate Profes-
sor w Hult International Business School w San
Francisco. Sukcesy byty okupione ogromna praca.

— Na uczelniach zagranicznych, szczegélnie
w Haas School of Business, UC Berkeley, obser-
wowatam warsztat pracy najwyzszej klasy profe-
soréw ze studentami MBA. Zafascynowalam sie¢
ich interakcjami. Tam na wyktadzie nikt si¢ nie
nudzi! Studenci, inspirowani tematami, ale przed
wszystkim sposobem ich prezentacji i nauczania,
pracujg z usmiechem na twarzy. Pomyslatam, ze
i ja moge by¢ takim inspirujacym profesorem —
napisata w ,Poradniku Kariery” SGH. - Jednak
to jest mozliwe tylko wtedy, kiedy sama jestes$ na
biezaco i sie rozwijasz! Ale co najwazniejsze, taka
praca przynosi satysfakcje i zadowolenie: po pro-
stu lubig to, co robie!

STUDENT PLACI, STUDENT WYMAGA

Na amerykanskiej uczelni pracuje sie jak
w korporacji: od rana do wieczora, czesto takze
w weekendy.
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- Kolezanka, ktéra miata troje dzieci, maile
do studentéw i wspotpracownikéw wysyta-
ta nawet o czwartej nad ranem — méwi Paulina
Roszkowska.

Dla niej najcenniejsza nagrodg za wysitek
wkladany wksztalcenie studentéw sa stowa zado-
woleniaipodziekowania przysylane juz po zakon-
czeniu zajed, kiedy studenci sg w stanie ocenic, jak
bardzo zajecia z Pauling wptynety na ich zawodo-
we zycie i na ogélny rozwaj. Amerykanscy studen-
ci, ktérzy za studia na dobrej uczelni ptacg mno-
stwo pieniedzy, sa bardzo wymagajacy, ale tez
zaangazowani w studiowanie. Wykorzystuja kaz-
da minute zajed i tego samego oczekuja od swoich
wyktadowcow. Kariera wyktadowcey jest w duzym
stopniu uzalezniona od opinii studentow, ktorzy
po ostatnich zaj¢ciach wypelniaja elektronicznie
ankiete ewaluacyjna. Profesorowie gorzej ocenia-
ni ucza na studiach nizszego stopnia, ale i tam nie
moga swojej pracy lekcewazy¢. W Hult Interna-
tional Business School studenci oceniajg wykta-
dowcow w skali od O do 5. Jesli wyktadowca uzy-
skuje oceny ponizej ,4”, raczej nie przedtuza si¢
znim kontraktu.

— Amerykanscy studenci daja tez duzo in-
formacji zwrotnych — podkresla dr Roszkowska.
- Komentuja tres¢ zaje¢, wykorzystywane narze-
dzia, ale i sam sposob ,,dostarczenia tresci” przez
profesora, prezentuja swoje opinie. To cenne, jed-
nak trzeba ,wiedzie¢ swoje”, zeby si¢ wérdd tych,
czasami rozbieznych, opinii nie pogubic.

W Hult niezwykle wazng role odgrywa dzie-
kan, ktory nie tylko prowadzi ewaluacje¢ pracy
wykltadowcow, ale takze wspiera ich merytorycz-
nie, szuka najlepszych rozwiazan w pracy dydak-
tycznej, by sprostac potrzebom miedzynarodowej
spotecznoséci studentow MBA.

ROZNORODNOSC JEST (BEZ)CENNA
Okoto 60 o0s6b, 40 narodowosci — tak wygla-
da grupa na studiach MBA w szkotach bizne-
su w USA. Trzeba ja zintegrowadc, ale takze wy-
ciagnac z tej diversity to, co najlepsze w kazdym
z uczestnikow. To ludzie pracujacy w roznych za-
wodach, wychowani w réznych kulturach, syste-
mach wartosci, o odmiennych filozofiach zycio-
wych. Dziela sie tym podczas studiéow z kolegami
i profesorami i wszyscy na tym zyskuja.

- Moim zadaniem jest przedstawic¢ temat
w sposob zrozumiaty i atrakcyjny dla wszystkich
studentéw — méwi Paulina Roszkowska. - Weigz
sie tego ucze i mysle, ze do$wiadczenie, kto-
re zdobywam, bedzie przydatne takze na SGH,
gdzie poziom umiedzynarodowienia jest coraz
WYZSZY.

TRZEBA BIEC JESZCZE SZYBCIEJ
Wyréznienie dla najlepszego profesora przed
czterdziestka jest powodem do radosci, ale i bodz-
cem do dalszego podnoszenia poprzeczki.

Zyje w biegu, na walizkach...
Jresetuje sie” na polu golfowym.

- Nie ma lekko - $mieje si¢ Roszkowska. —
Studenci wiedza o nagrodzie i oczekuja ode mnie
jeszeze wiegceej. Dla mnie wazne jest, ze dostatam
ja nie od specjalistow z branzy, ale od studentow,
ktorzy oddali na mnie swdj glos, bo uznali, ze mia-
fam istotny wpltywnaich zycie i karier¢ zawodowa.
Asskoro tak, to musze staraé sie jeszcze bardziej!

THERE IS NO FREE LUNCH!

Plany? - Zycie jest jak jazda samochodem w no-
cy: widzisz tylko tyle, ile oswietlajg reflektory —
moéwi Paulina Roszkowska. — Nie planuje w zbyt
odleglej perspektywie, skupiam si¢ na tym, zeby
kazdego dnia wykonac¢ maty krok, ktory przybliza
mnie do realizacji wielkich marzen.

Jej zdaniem kariera akademicka jest dla tych,
ktorzy chea odkrywad, kreowa¢. Wymaga wiele
pracy, otwierania wielu drzwi, a czesto konfronta-
cji ze slepa uliczka. Wymaga tez wiele wytrwalo-
Sci — trzeba by¢ przygotowanym na czasowe drep-
tanie w miejscu, a nawet ,,odrzucenie”, jesli chodzi
np. o proces publikacji wynikéw badan.

— Jesli podejdziesz do tego procesu $wia-
domie, nauczysz sie traktowac takie sytuacje jak
lekcje, a nie porazki. Kariera akademicka jest
wspaniatym pomystem na zycie: duza elastycz-
nos¢ czasu pracy, mozliwos¢ wymiany pogladow
zniezwykle madrymi ludZzmi, udziat w konferen-
cjach w najciekawszych miejscach na §wiecie oraz
udzial w inspirowaniu mtodych umystéw pod-
czas prowadzenia zaje¢ — podkreslita w swojej
wypowiedzi dla ,Poradnika Kariery”. — Jednak
najwazniejsza rada, jaka chciatabym przekazac
studentom, to: niezaleznie od tego, jaka kariere
wybierzecie, rébcie to, co sprawia wam rado$c!
Tylko wtedy bedziecie dobrzy w tym, co robicie,
i bedziecie mieli poczucie spetnienia.

Zyje w biegu, na walizkach. Ma malo wol-
nego czasu, ale w Berkeley (i wszedzie tam, gdzie
tylko znajduje okazje) ,resetuje si¢” na polu
golfowym.

- Swieze powietrze, mnostwo zieleni, pelne
skupienie na uderzeniach, a jednoczesnie te kil-
ka godzin spedzonych w towarzystwie osob, kto-
re faczy wspolna pasja: polecam wszystkim! cho¢
sprawa jest nieprosta, bo - tak jak w kazdym in-
nym aspekcie zycia - trzeba znalez¢ balans po-
miedzy ekstremami. Chyba najlepiej ujat to Ar-
thur Daley, stwierdzajac: ,Golfis like a love affair.
If you don’t take it seriously, it’s no fun; if you do
take it seriously, it breaks your heart”. &
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Mastersi na SGH

Q MICHAL BERNARDELLI

K1.UB AZS SGH JEST PREKURSOREM
DZIALAN W SPORCIE MASTERSOW
W WARSZAWIE,

Akademicki Zwigzek
Sportowy jest najwieksza

i najstarszg organizacja
studencka w Polsce. W tym
roku obchodzi 110 rocznice
powstania. Ma ponad 40 tys.
cztonkow, w tym wiele gwiazd
Swiatowego sportu m.in.
wlekkiej atletyce, ptywaniu

i sportach walki. Klub
Uczelniany AZS SGH
powstat7 grudnia1916 1.

port w Szkole Gléwnej Handlowej

w Warszawie nie jest domena tylko

braci studenckiej, ale stanowi waz-

na czes¢ zycia réowniez wielu pra-

cownikéw uczelni, zaréwno zatrud-
nionych wadministracji, jak i kadry akademickiej.
Dla czesci z tych 0séb codzienne éwiczenia to co$
wiccej niz rekreacja czy aktywne spedzanie cza-
su. Maja oni calkiem ambitne sportowe cele i po-
wazne osiagni¢cia. Dumnie reprezentuja SGH na
mistrzostwach Polski, Europy czy swiata w swo-
ich kategoriach wickowych. To nasi mastersi, czy-
li osoby, ktére ukonczyty 35. rok zycia.

Kiedy sportowiec konczy 35. rok zycia, tra-
fia do najmtodszej (35-39 lat) kategorii wiekowej,
w ktorej moze startowac¢ w zawodach organizowa-
nych przez i dla mastersoéw. Trenowac i startowaé
moznaw roznych dyscyplinach - jesli chodzio SGH,
najwiecej mamy lekkoatletéw. Tym, kto motywuje
innych masterséw na naszej uczelni, jest trener Wi-
told Dzon - nie do$¢, ze sam jest czynnym zawodni-
kiem (zloty medal Mistrzostw Polski Masters w sko-
ku o tyczce), to jeszcze ma pod swoja opieka wiele
zawodniczek i zawodnikow. Prowadzone przez nie-
go treningi sa otwarte dla wszystkich pracownikow
i absolwentéw SGH oraz cztonkéw ich rodzin. To

wlasnie na takich treningach mozna sprébowac rzu-
ci¢ oszczepem, skoczy¢ w dal czy pchnad kula. Kto$
zapyta: jak to sprobowac? Ano tak, niezaleznie od
wieku bowiem mozna odkryé¢ w sobie jakie$ spor-
towe umiejetnosci. Najlepszy przyklad to odkryty
przez trenera Dzonia talent u dr. Konrada Walczy-
ka — dr Walczyk nie tylko zdobyl medal Mistrzostw
Polski Masters w skoku wzwy?z, ale tez regularnie
reprezentuje nasza uczelnie nazawodach akademic-
kich, uzyskujac medalowe pozycje na Akademickich
Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza.

Same zawody sa okazja nie tylko do rywali-
zacji, ale tez do spotkan, dobrej zabawy, nawiaza-
nia znajomosci i wymiany doswiadczen. Kluczowa
kwestig w sporcie masters jest $wiadomos¢, ze juz
sam systematyczny trening stanowi doskonaty po-
zytywny bodziec. A zaczg¢ treningi mozna w kaz-
dym wieku - wystarczy powiedzieé, ze najstarszym
aktywnie uczestniczacym w zawodach lekkoatle-
tycznych zawodnikiem w Polsce jest... 108-letni Sta-
nistaw Kowalski ze Swidnicy, ktory kariere sporto-
wa rozpoczal dopiero w wieku 104 lat!

Klub AZS SGH jest prekursorem dziatan
w sporcie mastersow w Warszawie. Teraz master-
siz SGH maja dodatkowa motywacje — 24-30 mar-
ca2019r.w Toruniu odbeda si¢ 8. Halowe Mistrzo-
stwa Swiata Masters. Mamy nadzicje, ze Polska
jako gospodarz bedzie licznie reprezentowana na
tych zawodach, a wérdd startujacych zobaczymy
wiele osob zwiazanych z SGH. Kibicujmy i trzy-
majmy za nich kciuki, a jeszcze lepiej dotaczmy do
AZS SGH Masters! &
prR MICHAL BERNARDELLI, kierownik Centrum Wychowania
Fizycznego i Sportu SGH
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Budapeszcie 4-8 lipca

2018 1. odbyly sie pierw-

sze Akademickie Mi-

strzostwa Swiata w pie-

cioboju  nowoczesnym.
Na starcie stane¢to kilkudziesieciu zawodni-
kéw z 13 krajow. Srebrny medal w zawodach in-
dywidualnych zdobyta studentka Szkoty Glow-
nej Handlowej i zawodniczka AZS SGH, Anna
Maliszewska.

W tym roku pi¢ciobdj nowoczesny po raz
pierwszy pojawil si¢ w programie imprez Mie-
dzynarodowej Federacji Sportu Studenckiego.
Mistrzostwa byly organizowane w wyjatkowym
formacie — w formule akademickiej zawody in-
dywidualne rozgrywano bez jazdy konnej, wige
o medalach decydowaly punkty zdobyte kolejno
w plywaniu, szermierce i kombinacji (czyli bie-
gu polaczonym ze strzelaniem). Wszystkie kon-
kurencje zostaty rozegrane na terenie kampusu
Egészségedre.

Polske reprezentowalo pieciu zawodnikéw.
Oprocz Ani, ktora jako olimpijka z Rio i tegorocz-
na mistrzyni Polski stan¢ta na czele reprezenta-
cji, w walce o medale wzieli udzial: Marta Kobec-
ka, Lukasz Gutkowski, Maciej Dukielski i Daniel
Lawrynowicz.

Anna
Maliszewska
akademicka
wicemistrzyniag
Swiata!

Nasza kolezanka stopniowo pieta sie w gore
klasyfikacji. Po ptywaniu z czasem 2:18,23 Ania
uplasowata si¢ na 7. miejscu. W szermierce stu-
dentka SGH wygrata cata runde bonusowa (14
wygranych w rundzie wstepnej), co pozwolito jej
awansowacnab. miejsce w klasyfikacji generalne;j.

W emocjonujagcym wyscigu wostatniej konku- Akademicki
rencji (kombinacji) Ania zaczeta bardzo nerwowo Zwigzek Spprtowy
- w dwoch pierwszych probach strzeleckich Polka Klub Uczelniany

Szkoty Gtéwnej Handlowej

zaliczyta az dziewieé pomylek (co wydtuzylo jej wWarszawie

pobyt na strzelnicy). Dwie kolejne préby nasza
zawodniczka wykonata jednak bezblednie, dzigki © azssghopl
czemu awansowala na drugie miejsce izdobyta ©Q azssgh
dla Polski pierwszy w historii medal Akademic- azs_sgh
kich Mistrzostw Swiata w piecioboju nowocze-
snym. Na podium wraz z nasza kolezanka stanely
Wiloszka Elena Micheli (zloto) i Egipcjanka Son-
dos Aboubakr (braz).

Gratulujemy! &

OPRACOWANIE: Magdalena Bryk, cztonek zarzagdu AZS SGH

w
2
<
=
z
z
g
=
=3
E
=y
o
B
<
o
<T
o
>
<<
5
2
2
2
o
e



gazetaSGH  jesier 2018

(SIAZK]

Prof. dr hab. Matgorzata
Zaleska jest dyrektorem
Instytutu Bankowosci

SGH oraz przewodniczacg
Komitetu Nauk o Finansach
PAN. W dorobku naukowym
i popularnonaukowym ma
ponad 400 publikacji, przede
wszystkim z zakresu stabil-
nosci systemu finansowego,
funkcjonowania bankow
centralnych, nadzoréw

nad rynkiem finansowym,
systemdw gwarantowania
Srodkdw finansowych na
rynku finansowym oraz
oceny sytuacji finansowej
bankdéw i przedsiebiorstw.

Swoja prace naukowo-
-dydaktyczna od lat

taczy z aktywnoscig

w praktyce. Byta m.in.:
cztonkiem Komisji Nadzoru
Bankowego, prezesem za-
rzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, cztonkiem
zarzadu Narodowego Banku
Polskiego, petnomocnikiem
zarzadu NBP ds. wpro-
wadzenia euro w Polsce,
przewodniczacag Komitetu
Badar Ekonomicznych NBP,
prezesem zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych

w Warszawie, przewod-
niczaca Rady Krajowego
Depozytu Papierow
Wartosciowych.

Swiat
bankowosci

@ JAN ANDRZEJ NICAL

W nowy rok akademicki wkraczamy

z nowa publikacja: Swiat bankowosci. Co

jest w tej ksigzce szczegdlnego, ze otrzy-

mata rekomendacje Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, Komitetu Nauk

o Finansach PAN oraz Polskiego Stowa-

rzyszenia Finanséw i Bankowosci?

W ksiazce przedstawiamy, w sposob rze-
telny i aktualny, kompleksowe ujecie zagadnien
zwiazanych ze wspélcezesna bankowoscia. Oma-
wiamy zarowno sie¢ bezpieczenstwa finansowe-
go panstwa, jak i proces zarzadzania bankiem,
w tym ryzykiem bankowym. Obok rozwazan
teoretycznych prezentujemy takze odniesienia
do praktyki bankowej, ktore wynikaja czesto
z naszych doswiadczen wyniesionych z dtugolet-
niej pracy w instytucjach finansowych. Staramy
sie tez zmobilizowaé czytelnika do samodzielne-
go zweryfikowania swojej wiedzy poprzez roz-
wiazywanie testow i zadan, ktoére sa zamieszczo-
ne po kazdym podpunkcie ksiazki. Wszystko to
i wiele innych zagadnien mozna znalez¢ na bli-
sko 650 stronicach ksiazki.

Swiat bankowosci w ostatnim czasie re-
wolucyjnie sie zmienia, gtéwnie z powo-
du dynamicznego rozwoju technologii,
przyczyna sa rowniez daleko idgce zmia-
ny instytucjonalne. Czy ksigzka, o ktorej
tu méwimy, nadaza za tymi zmianami?
Czy autorom udato sie zajaé najbardziej
aktualnymi zagadnieniami zwigzanymi
z bankowoscig w Polsce i na swiecie?
Swiat bankowosci zmienia sic w zawrotnym
tempie. Tak szybkie zmiany nie utatwiaja pisa-
niaksiazek i stad prace nad nasza ksiazka trwatly

ROZMOWA Z PROFESOR MALGORZATA
ZALESKA, DYREKTOR INSTYTUTU
BANKOWOSCI SGH.

blisko trzy lata. W ksiazce podejmujemy oczy-
wiscie najbardziej aktualne tematy, w tym wy-
korzystanie nowoczesnych technologii w ban-
kowosci (m.in. analizujemy blockchain) oraz
zmiany prawne, ktore stanowia wspolczesnie
jedno z najwickszych wyzwan dla menedzerow
zarzadzajacych bankami. W sektorze banko-
wym nastgpit bowiem ,wysyp” regulacji praw-
nych i ich niezwykle skomplikowanie. Mamy
obecnie do czynienia z przeregulowaniem rynku
bankowego. Jest to zreszta niestety typowe zja-
wisko w odpowiedzi na kryzys finansowy. Dosy¢
powszechne jest tez to, ze spoteczenstwa bardzo
szybko zapominaja o lekcjach ptynacych z kry-
zysu. Stad w sposob ciggly trzeba przypominaé
mi¢dzy innymi o mechanizmach rzadzacych
$§wiatem bankowosci. Cho¢ czesto wspominam
tez swoim studentom, Ze nie da si¢ bankowosci
nauczy¢ raz na zawsze, powodem sa na przyktad
rewolucyjne zmiany.

Swiat bankowosci to jednak nie tylko
technologie i prawo. Sg bowiem ponad-
czasowe mechanizmy rzgdzace funkcjo-
nowaniem bankieréw i bankowcéw. Czy
one takze sg zaprezentowane w ksigzce?
Ksiazka z zatozenia nie odnosi si¢ do historii
bankowosci, cho¢ nawigzuje do jej fundamentow,
np. bankowosci kontynentalnej i anglosaskiej.
Wskazujemy takze, ze niektore wezesniejsze mi-
ty upadty. Jako przyktad mozna podaé¢ przeko-
nania, ze sa inwestycje wolne od ryzyka albo ze
drukowanie pieni¢dzy przez banki centralne kon-
czy si¢ zawsze katastrofa. W tym ostatnim przy-
padku na ostateczne stwierdzenie o obaleniu mi-
tu trzeba jednak jeszcze poczekaé. Wszystkich
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konsekwencji wspdtczesnej polityki luzowania
ilo$ciowego nie jestesmy bowiem jeszcze w stanie
oceni¢. Cho¢ z mojego punktu widzenia jeszcze
wickszym zagrozeniem dla stabilnosci finanso-
wej §wiata niz wychodzenie z polityki luzowania
iloSciowego jest rynek rzadowych papieréw war-
tosciowych. Ryzyko z nim zwiazane nie zostalo
bowiem wlasciwie zidentyfikowane i zmierzone,
a potrzeby panstw w zakresie finansowania coraz
to wickszych wydatkéw na cele spoteczne i mili-
tarne sg niemal nicograniczone.

Do kogo adresowana jest ta ksigzka? Ko-

mu polecitaby Pani jej lekture?

Wszystkim, ktorzy interesujg si¢ zagadnie-
niem finansow, w tym teoretykom, praktykom
oraz naszym studentom. Moim zdaniem warto
zna¢ $wiat bankowosci i rozumie¢ mechanizmy
nim rzadzace, bowiem pieniadz od zawsze rza-
dzi $wiatem i nic nie wskazuje, Zzeby miato si¢ to
zmieni¢. Takze w zyciu codziennym znajomosé
zagadnien zwigzanych z bankowoscig jest nie-
zbedna. Gdyby wiedza finansowa Polakéw byla
lepsza, mieliby§my z pewnoscia mniej afer i pira-
mid finansowych, cho¢ i tak nie jeste$my w sta-
nie ich wyeliminowac¢ w przysztosci, m.in. z po-
wodu pazernoéci niektérych ludzi.

Mam nadzieje, ze Swiat bankowosci be-
dzie nalezat do ksigzek, po ktére chetnie
siegajg studenci SGH.

Jesdli taksie stanie, to bedzie to dlanas - au-
toréow ksiazki — duza satysfakcja i nagroda. Bez
udzialu moich wspdtpracownikéw z Instytutu
Bankowosci Swiat bankowosci by nie powstal.
Dziekuje im za ich wklad w napisanie ksiazki.

Korzystajac z okazji, chciatbym poprosié
Panig Profesor o zaproponowanie publi-
kacji do naszej specjalnej rubryki ,,Pot-
ka z ksigzkami”. W miejscu tym prosimy
znane postaci polskiej i Swiatowej eko-
nomii o subiektywna liste lektur nad-
obowigzkowych, z ktérymi powinien sie
zapoznac kazdy student i pracownik na-
ukowy SGH. Jakie ksigzki znajda sie na
,Podtce Zaleskiej”?

Na mojej potce znajduja sie gtdwnie ksigz-
ki dotyczace bankowosci i finanséw. Mam bo-
wiem to szczescie, ze moge taczy¢ swojg prace
zawodowa z pasja. Robig to, co lubi¢. Moje zain-
teresowania ewoluuja przy tym i z biegiem cza-
su w jeszcze wiekszym stopniu interesuja mnie
mechanizmy nie tylko rzadzace finansami i go-
spodarka, ale takze $wiatem. Lubi¢ czyta¢ tez
o ,grach” ktore prowadzg uczestnicy rynku, oraz
wywiady panstw, a takze historie oparte na fak-
tach. Uwazam, ze kazdy na swojej potce powi-
nien mie¢ ksigzki, ktorych czytanie sprawia mu
przyjemnosé. B

SW IAT Swiat bankowosci, difin, 2018

BANKOWOSCI

MALGORZATA ZALESKA (RED. NAUK.),

— Swiat bankowosci to blisko 650-stronicowe
dzielo ukazujqce rzetelng wiedze i aktualne trendy
zarowno w bankowosci komercyjnej, jak i siect
bezpieczenstwa finansowego. Ksigzka wyroznia
sie tym, ze obok tresci naukowych i praktycznych

S znajdujq sie w niej zadania i testy do samodzielnego

rozwigzania.

Helion 2012

WOJNY

WALUTOWE

JAMES RICKARDS, Wojny walulowe.
Nadejscie kolejnego globalnego kryzysu,

— Dotychczasowe wojny swiatowe byly krwawymi
starciami milionowych armii. Kolejny globalny
konflikt moze sie rozegrac wytgcznie na rynkach
finansowych. Warto poznaé opinie autora

w tej kwestii, tym bardziej iz uczestniczyt on

w symulacjach przebiegu wojen walutowych.

MICHAEL LEWIS, Wielki szort. Mechanizm
maszyny zaglady, Sonia Draga 2016

— Dzieki tej ksigzce mamy mozliwosé przesledzic¢
kulisy wybuchu ostatniego globalnego kryzysu fi-
nansowego oraz pozna¢ mechanizmy tworzenia

i funkcjonowania wspdtezesnych (toksycznych) in-
strumentow finansowych.

Nasaim NichaLs Tauks

-
CZARNY

Kurhaus Publishing 2014

Czarny tabed?Z jest odpowiedziq.

HIEEAEL LEWIS

NASSIM NICHOLAS TALEB, Czarny labedz,

— Nawel najmniej prawdopodobne ryzyko moze
sie kiedys zmaterializowad. Czy zatem rozktad
normalny to wielkie intelektualne oszustwo?

ETTTTTITn T
BANK 4.0
BRETT KING, Bank 4.0. Banking everywhere, §
never at bank, Brett King 2018
— Obrazowa i sugestywna wizja przyszlej - ;
bankowosci, zmienionej pod wptywem AR 5
nowoczesnych technologii, powinna zainteresowaé BRETT KING

kazdego korzystajacego z ustug finansowych.
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Globalizacja wspolczesnie.
Komponenty i cechy charakterystyczne
RED. RADOSEAW MALIK, ANNA ANETTA
JANOWSKA, ROMAN WOSIEK
— Ta monografia ma szczegdlny cha-
rakter, poniewaz jest to ksi¢ga jubile-
uszowa przygotowana dla prof. zw. dr
hab. Anny Zorskiej. Jej dorobek nauko-
wy obejmuje ponad 150 publikacji, w tym
dwie autorskie ksigzki: Ku globalizacji?
Przemiany w korporacjach transnarodo-
wych i w gospodarce $wiatowej (Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998,
2000, 2002) oraz Korporacje transnaro-
dowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwa-
nia (PWE, Warszawa 2007).
,Niewatpliwym walorem mono-
grafii jest dobdr tematyczny prezento-
wanych artykuléw — zbiezny z zaintere-
sowaniami badawczymi i osiagnieciami
naukowymi Pani Profesor Anny Zor-
skiej, ktora zajmowata si¢ globalizacja
i globalng gospodarka oraz eckonomig
miedzynarodowa (zwlaszcza rozwojem
nowych poteg gospodarczych [BRIC]
i biznesem miedzynarodowym, w tym
korporacjami transnarodowymi, rozwo-
jem gospodarki opartej na wiedzy oraz
innowacjami). Zamieszczone w tomie
artykuly nawiazuja do tych wlasnie ob-
szarow. Ksiazka daje wiec naukowa in-
terpretacje zjawisk zachodzacych w ska-
li makro-, mezo- i mikrockonomicznej.
Nalezy zaakcentowa¢ zarowno wielo-
watkowos¢ prowadzonych rozwazan, jak
i wnikliwo$¢ oraz logike wywodow. Wa-
lorem monografii jest takze zastosowa-
nie réznorodnych metod badawczych”.
Zrecenzji dr hab. Joanny Bednarz, prof: UG

NOWOSCI OFICYNY WYDAWNICZEJ SGH

Nowe formy innowacji

RED. KRYSTYNA POZNANSKA

— W warunkach hiperkonkurencji
podmioty gospodarcze muszg si¢ nasta-
wic¢ na kreowanie nowej i korzystnej dla
siebie rzeczywisto$ci, przy czym jed-
nym z najbardziej skutecznych rozwia-
zan, dzicki ktéremu cele te moga zostaé
zrealizowane, jest wdrazanie innowacji.
Zakres i rodzaj innowacji wprowadza-
nych przez przedsi¢biorstwa ulega za-
sadniczej modyfikacji wraz z rozwojem
spoteczno-gospodarczym oraz zmiana
modeli biznesowych. Ta ksigzka stano-
wi probe przedstawienia nowych form
innowacji oraz mozliwosci ich wykorzy-
stania w gospodarce Swiatowe;j i polskiej.
Zaréwno podjete rozwazania teoretycz-
ne, jak i opisane badania o charakte-
rze empirycznym koncentruja si¢ na ta-
kich rodzajach innowacji jak innowacje
otwarte, ekoinnowacje, innowacje spo-
feczne, a takze innowacje oszczedne
oraz wybrane innowacje czwartej rewo-
lucji przemystowe;j.

,Monografia stanowi kompe-
tentne studium nowych form innowa-
¢ji oraz ich wptywu na rozwoj zaréwno
matych, jak i duzych przedsi¢ebiorstw.
Rozwazania podjete przez Autoréw
oparte sa na doglebnych studiach lite-
raturowych, wynikach badan ankieto-
wych, wywiadach i analizach studiow
przypadku. Z tego powodu monogra-
fia posiada duzg warto$¢ merytoryczna
i empiryczng oraz stanowi probe przy-
najmniej czesciowego wypelnienia lu-
ki w stanie dotychczasowej wiedzy z za-
kresu innowacyjnosci”.

Z recenzji dr hab. Krystyny Moszkowicz,
prof. Uniwersytetu FEkonomicznego we
Wroctawiu

»

Oplymalizacja uZytecznosci
kapitatu ludzkiego. Perspektywa
przedsiebiorstwa
EUKASZ SIENKIEWICZ
— ,Monografia [..] przyczynia sie do
uporzadkowania poje¢ oraz poszerza
wiedz¢ w obszarze wykorzystania trzech
perspektyw kapitatu ludzkiego w teorii
i praktyce zarzadzania kapitatem ludz-
kim, z wykorzystaniem podejscia opty-
malizacyjnego. [...] Istotny i godny pod-
kreslenia jest fakt, ze recenzowana
praca to jedna z nielicznych na polskim
rynku wydawniczym pozycji poswieco-
nych optymalizacji kapitatu zatrudnie-
nia w perspektywie tworzenia wartosci,
ajuznapewno najbardziej kompleksowa,
[...] wskazujaca obszary dalszej refleksji”.
Z recenzji dr hab. Izabeli Warwas, prof. UL,
,Pochwali¢ nalezy propozycje no-
$nikow ryzyka nawiazujaca metodycz-
nie [..| do Strategicznej Karty Wyni-
kéw i nosnikow efektywnosci. Rozwija
ona, co nalezy wyraznie podkresli¢, pro-
blematyke zarzadzania ryzykiem per-
sonalnym. [..] Bardzo transparentnie
(stownie, tabelarycznie i poprzez rysu-
nek) przedstawiono sposéb postepowa-
nia przy analizie wynikow badan em-
pirycznych. Dotyczy to w szczegdlnosci
uzasadnienia wykorzystania w anali-
zie roznych metod w zaleznosci od tego,
czy mamy do czynienia z bezposredni-
mi, czy tez posrednimi determinantami
uzytecznosci kapitatu ludzkiego”.
Z recenzji prof. zw. dr hab. Anny Lipki
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Panstwowe fundusze majqtkowe jako
globalny inwestor alternatywny

PIOTR WISNIEWSKI

— ,Recenzowane opracowanie podej-
muje waznag i interesujaca z punktu wi-
dzenia zaréwno teoriopoznawczego, jak
i aplikacyjnego problematyke panstwo-
wych funduszy majatkowych (PFM),
z jednej strony jako instytucji inwesto-
wania na globalnym rynku finansowym,
z drugiej za$ jako alternatywnej formy
pozyskiwania zasobow dla realizacji ce-
16w publicznych. Podjete studia i analizy
wpisuja si¢ zatem w nurt badan dotycza-
cych instytucji i instrumentéw rynku fi-
nansowego oraz finanséw publicznych”.
Z recenzji dr hab. Jolanty Szotno-Koguc,
prof. UMCS

CYFROWE OTWARTE REPOZYTORIUM
Cyber Open Repository - @SGH

Swiat (bez) pracy. 0d fordyzmu do
czwartej rewolucji przemystowej
Monografia dedykowana Profesorowi
Juliuszowi Gardawskiemu

RED. JAN CZARZASTY, CZESEAWA KLISZKO
— ,Ksigzka Swiat (bez) pracy zo-
stala zamierzona jako ksiega jubile-
uszowa poswiecona znakomitemu ba-
daczowi $wiata pracy, Profesorowi
Juliuszowi Gardawskiemu. [..|] dosta-
jemy prace tematycznie spojna, odno-
szaca sie z roznych perspektyw do za-
gadnien zwiazanych ze Swiatem pracy
i jego przemianami w czasach najnow-
szych oraz pozostajacych w relacji do
tego obszaru zagadnien spoleczenstwa
gospodarujacego, jak: kwestie bogac-
twa, klas spotecznych czy innowacyjno-
$ci. Zagadnienia poruszone w tekstach

open
access

nawiazuja do pol badawczych, ktory-
mi od lat zajmuje si¢ prof. J. Gardawski,
wnoszac istotny wktad do socjologii eko-
nomicznej i badania stosunkéw przemy-
stowych, ze szczegdlnym naciskiem na
rozpoznanie sytuacji pracownikéw na-
jemnych i systemu reprezentacji ich in-
tereséw. Przyjeta koncepcje tego tomu
i konsekwencje w jej przeprowadzeniu
oceniam wysoko. Dzi¢ki temu czytelni-
cy dostana do reki bardzo ciekawa publi-
kacje, ktora [...| bedzie stanowi¢ warto-
sciowy wktad do nauk spotecznych”.

Zrecenzjiprof. dr. hab. Jarostawa Gorniaka
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dr Pawet Tanewski - jest
kustoszem w Bibliotece
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, redaktorem
dziatu historycznego
,Gazety SGH”, autorem
licznych artykutow
prasowych oraz ksigzek
poswieconych historii SGH
(Wokot SGH - Domy, ludzie,
zdarzenia oraz Przewodnik po
SGH i okolicy).

PAWEL TANEWSKI

Nasi legionisci. Studenci
iabsolwenci SGH w Le-
gionach Polskich, Oficyna
Wydawnicza SGH, 2018

Kim pan wtasciwie jest? Ekonomista, bi-
bliotekarzem, pisarzem?
Osoba do wynajecia.

| do czego pan zostat ostatnio wynajety?

Do napisania ksigzki z okazji 100. roczni-
cy odzyskania niepodlegtosci. Wpadiem na po-
myst, ze to powinno by¢ cos, co taczy histori¢ na-
szej uczelni z walka o odzyskanie niepodleglosci.
Przedstawitem pomyst wltadzom SGH, ktoére go
zaakceptowaty.

Co to za pomyst?

Wybratem sposrdd 1000 pierwszych studen-
tow i absolwentow naszej uczelni tych, ktérzy byli
legionistami Jozefa Pitsudskiego, i postanowilem
napisac o nich ksiazke pt. Nasi legionisci. Pomyst
natychmiast zaczalem realizowad, ale wcale nie
bytem pewien, ilu byto legionistow wsréd naszych
studentéw i czy zebrany materiat pozwoli na napi-
sanie ksiazki w krotkim czasie. W ciagu kilku dni
stworzylem, dzi¢ki Archiwum SGH, prawie kom-
pletna liste 1000 pierwszych studentow i absol-
wentow z lat 1906-1918. Natychmiast ruszytem
do przegladania strony internetowej Muzeum J6-
zefa Pilsudskiego w Sulejowku. Poréwnywatem
liste studentéw z nazwiskami w bazie legionistow
zawierajacej w lutym tego roku przeszlo 30 tys.

Nasi
legionisci

ROZMOWA Z PAWYEM TANEWSKIM.

nazwisk. Baza wciaz jest uzupelniana. I znalez-
li si¢! Kilkunastu mtodych ludzi z naszej uczelni,
ktérzy byli legionistami (tyle wyszukatem w lu-
tym 2018 r.).

To niezbyt wielu.

Nie sg to na pewno wszyscy legionisci. Sza-
cuje sie, ze wszystkich legionistow mogto by¢ na-
wet 65tys., a jak przed chwila powiedzialem:
w bazie muzeum przed kilku miesigcami by-
to wpisanych ledwo 30 tys. Zbieznos¢ imion
i nazwisk utrudnia weryfikacje w krotkim czasie.
Pewne akta przechowywane przez rézne instytu-
cje pozostaja weigz zastrzezone. Natrafitem po-
nadto na bardzo ciekawg postac, ktéra w istnieja-
cych opracowaniach naukowych wystepuje jako
student Kurséw Handlowych Augusta Zielinskie-
go, bardzo zaangazowany w konspiracyjne szko-
lenie wojskowe prowadzone w Warszawie, kon-
kretnie na naszej uczelni. To Antoni Ostrowski,
legionista, ktéry zmart w 1918 r. Jego akt nie ma
w archiwum uczelnianym, co weale nie znaczy, ze
nie byt studentem Kursow Handlowych Augusta
Zielinskiego. Ostrowski zyt krotko, intensywnie,
zrodet z nim zwigzanych jest mato. Nie wiem, czy
zachowal si¢ gdzie$ napisany przezniego zyciorys.
Nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze zaciagniecie
sie do legionow w przypadku poddanych cara
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Mikotaja I1, a przeciez prawie wszyscy nasi stu-

denci byli jego poddanymi, gdyz przyszli na

riat w zaborze ro im, oznaczalo zdrade

panujacego monarchy. Legiony powstawaly

w zaborze austriackim i walczyly w czasie

I wojny $wiatowej z armia rosyjska. Jesli

zatem legionista bedacy poddanym rosyj-

skim dostat si¢ do niewoli rosyjskiej, gro-

zity mu powazne konsekwencje, do powie-
szeniana przydroznym drzewie wlacznie.

Trzeba sie tez byto przedzieraé przez gra-

nice rosyjsko-austriacka...

Tylko w poczatkowej fazie powstawania,
jeszcze nie legionow, a paramilitarnych organiza-
cjistrzeleckich w zaborze austriackim przed [ woj-
na $wiatowa. To przedzieranie si¢ bylo zreszta do-
skonale zorganizowane przez konspiracje polska,
ktéra kwitta w zaborze rosyjskim. Sprzyjat temu

f i fakt, er carskle] pOllC_]l daleko b:ylo,, bar&p dalék

Wi R ikl
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Kim byli nasi legionisci? Jakie byty ich lo-
sy w legionach i po | wojnie? Czy sg wsrod
nich postacie szczegdlne?

Wszyscy byli szczegdlni, bo dobrowolnie
wstapili do tworzacego si¢ Wojska Polskie
brzymie znaczenie miata atmosfera panujgca
w ich domach rodzinnych i fakt, ze uzyskali ma-
tury w polskich szkolach prywatnych. Zaden z na-

»$lam to: ani jeden, nie
1 kiedo 0'imnazium rzado-

to b\} tal\ zwany w ](‘“\] Swiat, z wi szd]\mn moz-
liwosciami kariery i awansu spotecznego, do kto-
rego drzwi staty otworem pod warunkiem podda-
nia si¢ przez mlodziez rusyfikacji. Powiedziatem
,wielki swiat”. Ale to byl pozornie wielki swiat.
Zawalil sie w1917 .

Moze poda pan kilka przyktadowych na-
zwisk naszych legionistow, ktérzy odrzu-
cili rosyjska droge do wielkiego swiata?
Najbardziej znany to Stefan Starzynski, nasz
absolwent, legionista, pdzniejszy prezydent War-
szawy, ale on jest postacia powszechnie znang. Po-
zwole sobie wymieni¢ zaledwie paru innych spo-
srod tych kilkunastu. Julian Dreszer, ukonczyt
nasza uczelnie tuz przed wojna. Wstapit do le-
gionow, podobnie jak dwdch jego braci. Byl uta-
nem w 1. Putku Utanow Legionéw, odznaczyt
si¢ zwlaszcza w czasie wojny polsko-bolszewic-
kiej, ostatecznie ukonczyl prawo na Uniwersyte-
cie Warszawskim, zostat adwokatem, ale tez dzia-
tatjako polityk i spotecznik. Zmartmtodo w1937r.
Jego dwaj bracia, Gustaw i Rudolf, byli zawodowy-
mi wojskowymi, generatami w odrodzonym Woj-
sku Polskim. Inny nasz student-legionista to Ka-
rol Rybasiewicz, studiowal w SGH krétko, ale byt
pierwszym komendantem Polskiej Organizacji
‘Wojskowej, konspiracji wojskowej, ktora zaczetasie
tworzy¢ w Warszawie po wybuchu wojny w 1914 r.
Rybasiewicz polegtjako zotnierz legionéw w bitwie

- pod Kostiuchnéwka w 1916 r. Mielismy tez studen-

£

tai  legioniste Stanistawa Kalabinskiego, ktory do-
@konale Jjest znany hlstorykom WO]SkOWOSC a

Piszac o naszych legionistach, co starat

sie pan przekazaé?

Chciatem ukaza¢ indywidualne losy ludzkie
na tle wielkich wypadkéw dziejowych. Odwazne
decyzje, dramaty, nieraz tragiczne losy tych bo-
hateréw. Stara}em 519 ponadto pokazac geneze
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@ Zygmunt Beer

@ Julian Dreszer

® Karol Rybasiewicz

@ |eonard Krawulski

® Bracia Starzynscy

~ odlewej Stefan, Roman,
Mieczystaw




Ekonomiczny
Nobel 2018

Q KRZYSZTOF BOROWSKI

NAGRODA DLA WILLIAMA
NORDHAUSA I PAULA ROMERA

THE
NOBEL
PRIZE

Alfred Nobel nie ustanowit
w swoim testamencie
nagrody z ekonomii.
Fundatorem tego
wyrdznienia jest Bank
Szwecji, aoficjalna nazwa
nagrody brzmi: Nagroda
Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla. Laureatow wybiera
grono ztozone z profesordw
ekonomii Krélewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk.

0 2017 r., kiedy to Nagrode im. Al-
freda Nobla w dziedzinie ekonomii
przyznano Richardowi Thalerowi,
autorytetowi w dziedzinie finansow
behawioralnych, Szwedzka Kroélew-
ska Akademia uhonorowata prace dwdch eko-
nomistéw aczacych w swoich badaniach teori¢
ipraktyke: Paula Romera i Williama Nordhausa.

Paul Romer, ktéry wezesniej pracowal ja-
ko gtéwny ekonomista Banku Swiatowego, napo-
lu naukowym koncentrowat si¢ na endogenicznej
teorii wzrostu (dwa artykuty naukowe w ,, Journal
of Political Economy” z 1986 i 1990 r.). W prze-
ciwienstwie do wezesniej wyrazanych pogla-
dow w ekonomii neoklasycznej zanegowal on
teze, ze dwoma podstawowymi czynnikami ma-
jacymi wplyw na tempo wzrostu gospodarczego
w dtugim okresie sg jedynie stopa oszczednosci
oraz postep technologiczny. Jego zdaniem takie
czynniki jak wiedza i kapital ludzi réwniez maja
wplyw na tempo wzrostu gospodarczego. Romer
twierdzi, ze rzady panstw powinny promowac in-
nowacje technologiczne jako sposob na zapewnie-
nie przysztego dobrobytu, wspierajac w szczegdl-
nosci finansowanie studentéw w systemie STEM
(scholarship - stypendia za wyniki w nauce, bur-
saries — stypendia socialne, awards — nagrody
iloans — pozyczki).

William Nordhaus wraz z Paulem Samu-
elsonem jest autorem jednego z podstawowych
podrecznikéow z zakresu ekonomii (Economics)
przetlumaczonego na 20 jezykow swiata. W swo-
ich badaniach, prowadzonych juz od lat 70. XX w.,
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Q NIKLAS ELMEHED © NOBEL MEDIA AB 2018

poruszattematuwzglednieniaw kalkulacji docho-
du narodowego takze kosztow eksploatacji $rodo-
wiska naturalnego, w tym korzystania z zasobow
kopalin i emisji trujacych gazow (gtéwnie CO,) do
atmosfery. To on jest autorem stynnego zdania:
Lludzko$é gra z natura w kosci” (to nawiazanie do
stynnego zdania Alberta Einsteina ,,Bog nie gra
ze $wiatem w kos$ci”, ktore stanowito jego kwinte-
sencje mechaniki kwantowej w fizyce). Nordhaus
jest tworca modelu Dynamic Integrated model of
Climate and the Economy, ktérego skrét DICE
oznaczaw jezyku angielskim wlasnie kosci do gry.
Model opisuje wzajemna ewolucje klimatu i eko-
nomii oraz ich wplyw na siebie. Pierwsza wersja
DICE powstata w 1990 r. Inny, bardziej zaawan-
sowany model Regional dynamic Integrated mo-
del of Climate and the Economy (RICE) stwo-
rzony zostal przez Nordhausa w 1996 r. PdzZniej
powstawaty kolejne wersje modeli DICE i RICE.
W modelach RICE nowej generacji zastosowano
inne podejscie do kalkulacji popytu na paliwo po-
chodzenia weglowego z uwzglednieniem catkowi-
tego (globalnego) popytu na energie.

W zwiazku z powyzszymi pracami Nord-
haus uchodzi za prekursora uwzgledniania zmian
klimatycznych w réznego rodzaju analizach ma-
kroekonomicznych, tworzonych dla dlugiego
okresu. Postulowal wprowadzenie podatku od
wydobycia wegla kamiennego i zastanawiat sig,
w jaki sposob podatek ten mdgtby wplynaé¢ na
wzrost produktu PKB i sam klimat.

Prace obu naukowcow koncentruja si¢ na
tworzeniu metod, ktérych celem jest rozwigzanie
podstawowych i palacych kwestii czaséw wspol-
czesnych w celu zapewnienia dtugoterminowego
stabilnego i zrownowazonego wzrostu gospodar-
czego. B
DR HAB. KRZYSZTOF BOROWSKI, prof. SGH,
kierownik Zaktadu Spekulacji i Inwestycji na Rynkach Finansowych,
Instytut Ryzyka i Rynkow Finansowych SGH



25 |lat?

21 pazdziernika

www.25under25.pl

kontakt@25under25.pl




Zmieniamy sie z dobrego,
na jeszcze lepsze. Dotgczysz?

Kluczowe korzysci:
Przewidywalne i jasno okreslone szczeble kariery zawodowej

Mozliwosci rozwoju, dostep do szkolen i warsztatow
podnoszacych kwalifikacje

Specjalna oferta bankowa dla pracownikow

Bank Zachodni WBK
to teraz Santander Bank Polska & Santander

=

santander.pl/kariera



