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GH to najlepsza uczelnia
ekonomiczna w Polsce! Tego
jest pewien kazdy, kto si¢
pojawil na dniu otwartym SGH
i mogl poczuc¢ atmosfere naszej
Alma Mater (str. 14). Potwierdzaja to oglasza-
ne co roku rankingi szkot wyzszych, w ktorych
od lat nasza uczelnia zajmuje czotowe miejsca
(str. 25), czy prestizowe wyrdznienia, jak
uhonorowanie SGH tytutem CEMS School of
the Year. Takze wyniki badan ekonomicznych
loséw absolwentéw jednoznacznie wykazuja,
ze studenci SGH od lat naleza do grupy najle-
piej zarabiajacych w Polsce.

Wiadomo jednak, ze kto na chwile
stanie wmiejscu, ten si¢ cofa, dlatego wazne
sa inicjatywy spolecznos$ci akademickiej
i wladz uczelni stuzace podnoszeniu poziomu
ksztatcenia i badan naukowych (Deklaracja
wdrozenia strategii HRS4R, str. 19) czy
wspieraniu studentéw i absolwentow stawia-
jacych pierwsze kroki w realnym biznesie
(SGH - uczelnia przyjazna startupom, str. 26).

— Mamy nadzieje, ze wynikiem tych
wszystkich dziatan bedzie przeksztalcenie
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
w najnowoczesniejszy akademicki osrodek
intelektualnej refleksji nad otaczajaca nas
rzeczywisto$cia — prognozowatl w swoim wy-
stapieniu z okazji Swieta SGH rektor uczelni
prof. Marek Rocki (str. 6-8).
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25 lat ,,Gazety SGH”

1993 r. jako dziennikarz
redakcji ,,Przegladu Aka-
demickiego” (obecnie ,,Fo-
rum Akademickie”) mia-
tem przyjemnos¢ - dzisiaj
powiedzialbym: zaszczyt — uczestniczy¢ w pierw-
szym spotkaniu redaktoréw czasopism uczelnia-
nych. Przezkolejne lata z uwaga i szacunkiem przy-
gladatem si¢ pracy, jaka wykonywali redaktorzy
tych czasopism, wykorzystujacy szanse wzrasta-
jace wraz ze zmianami przeprowadzanymi w pol-
skim szkolnictwie wyzszym po 1989 r. Niewatpli-
wie tworey ,,Gazety SGH”, ktérej mam przywilej
by¢ od roku redaktorem naczelnym, rowniez wy-
korzystali te mozliwosci, inicjujac w 1993 r. czaso-
pismo, ktore stale towarzyszy kolejnym rocznikom
student6w, pracownikom i wtadzom SGH.

Zmiany, jakie zachodzily na $wiecie w cig-
gu tych 25 lat, wptywaly réwniez na czasopismo
SGH. Kiedy ukazal si¢ pierwszy numer ,Gaze-
ty SGH”, nie istnial jeszcze w Polsce zaden serwer
WWW! Nie byto ogdélnodostepnych stron inter-
netowych, poczty elektronicznej ani mediéw spo-
tecznosciowych. W pierwszym numerze ,Gazety
SGH” mozna bylo m.in. przeczytaé: ,[...] Bibliote-
ka SGH od pétrocza 1992 r. udostepnia dwie eko-
nomiczne bazy danych na dyskach optycznych CD
ROM. [...] Z powyzszych baz danych mozna sko-
rzysta¢ w Bibliotece SGH codziennie |[...] w spe-
cjalnie wydzielonej czytelni CD ROM na parterze
w pokoju nr 1, po uprzednim uzgodnieniu z Od-
dzialem Informacji Biblioteki”. Juz cho¢by z tego
fragmentu publikacji wida¢, ze czasopismo uczel-
niane byto bardzo waznym, czasem jedynym me-
dium, w ktérym przekazywano informacje, pre-
zentowano opinie, prowadzono dyskusje, dzielono
si¢ doswiadczeniem.

Przemiany, jakich bylismy $swiadkamiw ostat-
nim ¢wier¢wieczu, wplywaly takze na forme prze-
kazywania informacji oraz ksztatt mediow. ,Gazeta
SGH?” jest tego najlepszym przyktadem: wydawa-
na na poczatku jako dwutygodnik, przeksztalcita
sie w miesi¢cznik, zeby od 2017 r. ukazywac si¢ ja-
ko kwartalnik. Mamy nadzieje, Ze nadal bedzie-
my tworzy¢ pismo inspirujgce, otwarte na dysku-
sje, spelniajace funkeje informacyjna, integracyjna,
promocyjna i dokumentacyjna. Liczymy, ze przy-
czyni sie do tego takze planowane uruchomienie
profesjonalnej wersji ,Gazety SGH” online.

Zachecamy Panstwa do wspolpracy i tworze-
nia kolejnego etapu historii czasopisma, ktore jest
czescia historii naszej uczelni. &

JAN ANDRZEJ NICAL, redaktor naczelny ,Gazety SGH”

Pierwszy numer "Gazety
SGH" ukazat sie 1maja

1993 1. Najdtuzej za ksztatt
czasopisma odpowiadata

dr Barbara Minkiewicz
(redaktor iredaktor naczelna
w latach1995-2002,
2008-2017). Przez siedem lat
(2002-2008) ,Gazete SGH”
prowadzita redaktor Lidia
Jastrzebska. Dr Jacek
Wojcik, pomystodawca
gazety oraz jej pierwszy
redaktor (1993-1995),
wlatach 2008-2017 petnit
funkcje zastepcy redaktora
naczelnego. Sekretarzami
redakcji byty kolejno: Eliza
Przybylska, Elzbieta
Moskalewicz-Ziétkowska,
Katarzyna Growiec

i Anna Domalewska.

Wszystkim, ktorzy
przyczynili sie do rozwoju
»,Gazety SGH”,
serdecznie dziekujemy!

LGAZETA SGH”
UKAZUJESIEOD

LAT
WSPOMNIENIA Z OKAZJI

20-LECIAMOZNA PRZECZYTAC
WNUMERZE MAJ 2013 R.

OD MAJA1993R.
OPUBLIKOWANO

NUMERY CZASOPISMA

WYDAWANA BYLA JAKO
DWUTYGODNIK
MIESIECZNIK
AOD 2017 R. UKAZUJE SIE JAKO
KWARTALNIK
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Archiwalne numery
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SWIETO SGH

112 lat tradycji

Galeria zdje¢ z uroczystosci:

@ flickr.com/sgh_warsaw

Wystapienie JM Rektora:
© youtube.com/sghbeep

UROCZYSTE POSIEDZENIE SENATU
ROZPOCZEE0 TEGOROCZNE OBCHODY
SWIETA SGH, KTORE ZOSTALO
USTANOWIONE DLA UPAMIETNIENTA
PIERWSZEGO W HISTORII POSIEDZENIA
SENATU SGH 2 KWIETNIA 1925 ROKU.

Wiecej na temat Swieta SGH - str. 6-8, 20.
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FOT. ARCHIWUM SGH (STR.4-5)

« Jeste$my uczelnig ambitng, o ugruntowanej pozycji nie
tylko wsrdd wyzszych szkdt ekonomicznych w Polsce, lecz
takze w regionie, tak wiec skupienie swoich wysitkow wokat
konstrukeji misji, wizji i strategii rozwoju uznaje za nasza
podstawowa powinno$¢ - tymi stowami JM Rektor SGH
prof. Marek Rocki podczas uroczystego posiedzenia Senatu
Uczelni z okazji Swieta SGH 11 kwietnia 2018 r. zapowiedziat
dalsze prace nad strategig rozwoju.

Wystapienie JM Rektora - str. 6-8.

+ Zgodnie z tradycja Swieta SGH podczas uroczystosci odbyto
sie wreczenie dyplomdw doktorom habilitowanym i nowo
wypromowanym doktorom, ktorzy ztozyli $lubowanie.

« Zamkniecie uroczystego posiedzenia Senatu SGH nie
zakonczyto $wietowania. W Auli Spadochronowej na
wszystkich czekat tort. Niespodzianka dla zebranych byto
odstoniecie taweczki Augusta Zielinskiego.

Na zdjeciu w towarzystwie Augusta Zielinskiego siedzg prof.
Marek Rocki, rektor SGH, oraz prof. Zygmunt Bosiakowski,
rektor SGPIS w latach 1983-1990.
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SGH ksztattuje liderow

(Q MAREK ROCKI

SKUPIENIE WYSIE.KU WOKOL.
SKONSTRUOWANIA MISJI, WIZJ1

I STRATEGII ROZWOJU UZNAJE

7.A NASZA PODSTAWOWA POWINNOSC.

Wystapienie Jego
Maghnificencji Rektora
podczas uroczystego
posiedzenia Senatu Uczelni
z okazji Swieta SGH,
1Tkwietnia 2018 .

ieloletnia, si¢gajaca 112

lat tradycja Szkoly Glow-

nej Handlowej sprawia,

ze w kolejna rocznice

pierwszego w historii po-
siedzenia Senatu SGH mam przywilej przedsta-
wic¢ spolecznosci akademickiej oraz zaproszonym
gosciom nasze dokonania, ale réwniez zdiagno-
zowane wyzwania i zadania, ktore podejmujemy
po to, by tym wyzwaniom sprostac. Do podstawo-
wych obowigzkow uczelni nalezy okreslenie misji
i wizji oraz opracowanie strategii rozwoju w wie-
loletniej perspektywie. Przede wszystkim jed-
nak szkola wyzsza, majaca ambicje przywodz-
twa w obszarze nauki i edukacji ekonomicznej,
powinna wokdt tego zagadnienia integrowac ca-
ta spotecznosé¢ akademicka oraz podejmowac ini-
cjatywy, ktore sprzyjaja realizacji takiego zada-
nia. Jestesmy uczelnia ambitna, o ugruntowanej
pozycji nie tylko wérod wyzszych szkot ekono-
micznych w Polsce, lecz takze w regionie, tak wiec
skupienie swoich wysitkow wokot skonstruowa-
nia misji, wizji i strategii rozwoju uznaj¢ za nasza
podstawowa powinnos¢.

To rzecz oczywista, ze rozwdj cywilizacyj-
ny, postep gospodarki i dynamiczne zmiany za-
chodzgce w otoczeniu uczelni ksztattuja dla niej
jakosciowo i tresciowo odmienne warunki funk-
cjonowania od tych, ktére obserwowaliSmy
w przeszlosci — takze tej nieodleglej. Jak pod-
kreslatem podczas inauguracji roku akademic-
kiego dwa lata temu: konczac kadencje rektorskie
w 2005 roku, nie spodziewatem sie, ze tak gtebo-
ko i tak wielokrotnie zmieni si¢ prawo regulujace
funkcjonowanie szkot wyzszych. W naszych dzia-
taniach zawsze byta obecna poglebiona refleksja
nad tymi zagadnieniami, stan¢to wigc teraz przed
nami konkretne wyzwanie: skoncentrowania sie

w sposob szczegdlny na zdefiniowaniu katalogu
zadan, ktérym musimy si¢ poswieci¢ w najbliz-
szej przysztosci.

Przez ostatni rok, o czym informowatem
w wystapieniach na poprzednich uroczystosciach
(Swiqto SGH i inauguracja roku akademickiego),
w murach naszej uczelni pracowat powotany prze-
ze mnie zespot ds. strategii SGH, sktadajacy sie¢
z reprezentantow wszystkich kolegiow, admini-
stracji, studentéw i doktorantéw. Zespot ten wy-
konal ogromna prace narzecz zbudowania strate-
gii rozwoju, przeprowadzajac wywiady i badania
ankietowe wsrod cztonkow naszej spotecznos$ci
oraz dokonujac analizy strategicznej SGH. Senat
uczelni na ostatnim posiedzeniu przyjat i jedno-
mysInie uchwalil w nowym ksztalcie misje SGH,
ktora widza Panstwo na tej tablicy. Wobec po-
przedniej jej postaci, przyjetej 10 lat temu, zna-
czaco dobitniej podkreslono otwartos$é¢ uczelni
na nowe wyzwania, a takze mocno zaakcentowa-
no osadzenie SGH i jej role lidera w otoczeniu
gospodarczym, spolecznym i dziatalnosci pu-
blicznej. Dlatego tez hasto naszej uczelni brzmi:
SGH ksztaltuje liderow.

Jednoczesnie Senat SGH przyjat wytyczne
do skonstruowania wizji i strategii rozwoju uczel-
ni. Zalozenia te przygotowalismy w toku szerokich
konsultacji $rodowiskowych, przeprowadzonych
zarowno wsrod cztonkow naszej spotecznosci aka-
demickiej, jak i naszych partneréw gospodarczych.
Zato zaangazowanie serdecznie dzi¢kuje.

Zatozylismy, Ze strategia rozwoju ma doty-
czy¢ okresu do 2030 roku, a wiec obejmowac po-
naddziesi¢cioletnia perspektywe. Zdefiniowanie
stojacych przed nami wyzwan uznali$my za nie-
zwykle istotne i determinujgce dalsze dziatania.
Te wyzwania bowiem wyznaczaja kierunki wszel-
kich poczynan we wszystkich obszarach dziatal-
nosci uczelni, cho¢ wiele z czynnikéw to niezalez-
naoduczelnisytuacjazewnetrzna. Naleza donich
turbulencje w gospodarce, jak tez reformy i gospo-
darcze zmiany systemowe tak w kraju, jak i poza

jego granicami. Obserwowana i poste¢pujaca glo-

balizacja i wspélzalezno$¢ gospodarcza w §wiecie
takze ma bezposredni i niebagatelny wpltyw na
kondycje szkolnictwa wyzszego: znikaja badz na-
bieraja nowego ksztattu bariery w edukacji akade-
mickiej, rozwijaja si¢ programy wymiany studen-
tow, doktorantéw, pracownikow naukowych, ale
réwniez dynamicznie sie¢ powieksza konkurencja
pomiedzy osrodkami uniwersyteckimi. Waha-
nia demograficzne, réznorodne wptywy kulturo-
we, mobilnos¢ na niespotykana dotychczas skale,
nowe, nieraz niezwykle interesujace i atrakcyjne



modele karier, ale takze zwigzana z tym i wypty-
wajaca z tego niepewnosé¢ co do wykonywania
okreslonego zawodu, segmentacja rynkéw pracy,
jak tez zmiany charakteru pracy poprzez jej zau-
tomatyzowanie i robotyzacj¢ — wszystko to wy-
wiera i bedzie nadal w coraz wigckszym stopniu
wywiera¢ wplyw na tworzenie adekwatnej ofer-
ty edukacyjnej koniecznej do wyposazenia absol-
wentéw w nowe kompetencje, a w konsekwencji
atrakcyjny, a wiec ceniony przez przysztych pra-
codawcow dyplom ukonczenia studiow.
Niezwykle istotnym wyzwaniem jest przy-
gotowywana i nadchodzaca reforma prawa
w obszarze szkolnictwa wyzszego. Trzeba si¢ spo-
dziewa¢ wprowadzenia nowych zasad funkcjono-
wania uczelni, ale rowniez jeszcze wickszej ro-
li parametryzacji nauki i szkolnictwa, a co za tym
idzie — wzrostu liczby wskaznikéw monitoruja-
cych efektywnos$é pracy i swiadczonych ustug
edukacyjnych oraz w obszarze badan naukowych.
Spodziewamy si¢ zatem, a nawet jestesmy
pewni, iz takim wyzwaniom bedziemy musieli
stawi¢ czola. Nie tylko im sprostaé, lecz wyprze-
dzaéiprzewidywac¢ nadchodzgce zmiany. Uchwa-
te dotyczaca przywolanych kwestii, ktéra Senat
SGH przyjat jednomyslnie, odbieram jako waz-
ny sygnal i zdecydowane poparcie dla prowadzo-
nych dziatan. Kwestia konstrukeji docelowego do-
kumentu jest problemem tak waznym, iz uznatem
za celowe przedstawienie zalozen, ktére pozwo-
la nam na skonstruowanie strategii rozwoju na

FOT. ARCHIWUM SGH

, Efekty podjetych przez SGH

w minionym roku dzialan
postrzegamy jako poczalek przekszialcania
uczelni w najnowoczesniejszy akademicki
osrodek intelektualnej refleksji nad
olaczajaca nas rzeczywistoscia.

prof. SGH dr hab. Marek Rocki, JM Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

miare $mialej wizji i formutowanych pod naszym
adresem oczekiwan. Budowanie strategii po-
strzegam jako nadrzedny cel najblizszej przy-
sztosci. Dumny jestem z tego, ze wokot strategii
zbudowali§my dobrze dziatajacy zespol, uzyska-
lismy wsparcie Senatu SGH, zdobylismy zaufa-
nie i pomoc otoczenia uczelni, a co najwazniejsze:
okreslilismy poprzez przyjecie wytycznych ramy
przysztych dokumentdow.

Wizja powinna wiec uwzglednia¢, ze SGH
jest elitarna uczelnig ekonomiczng o akademic-
kim charakterze i stawiajaca wysokie wymaga-
nia swej spolecznosci, ksztalcaca na najwyzszym
poziomie, ze powinna taczy¢ cechy uniwersytetu
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Senat SGH przyjat tres¢
misji oraz wytyczne do
opracowywanych wizji

i strategii rozwoju Szkoty
Gtéwnej Handlowej

w Warszawie.

Szkota Glowna
Handlowa
w Warszawie

lo innowacyjna uczelnia
ekonomiczna rozwija-
jaca tworczy potencjat
intelektualny i ksztalcqca
liderow w odpowiedzi na
wyzwania przyszlosci.
Jest znaczqcym na
swiecie oSrodkiem badan
naukowych, nowych idei
i inicjatyw kreowanych
przez wspolnote aka-
demicka, absolwentow,
alakze przedstawicieli
biznesu, organizacji spo-
tecznych i administracji
publicznej. SGH, bedqc
niezalezng i wrazliwg
spolecznie uczelniq,
ksztaltuje obywatelskie
oraz etyczne postawy po-
przez swojq dziatalnosé
dydaktyczna, badawczq
i opiniotworczq.
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ekonomicznego i praktycznej szkoty biznesu.
Charakterystyczne dla SGH jest prowadzenie
interdyscyplinarnych badan naukowych, tak-
ze w wymiarze mi¢dzynarodowym.

SGH jest uczelnia zorientowang na po-
trzeby otwartej gospodarki, wspélpracuja-
ca z praktyka gospodarcza, administracja
publiczna i organizacjami spotecznymi, ko-
operujaca i prowadzaca staly dialog z klu-
czowymi interesariuszami, bedaca lide-
rem inicjatyw integrujacych srodowiska
ekonomiczne tak w kraju, jak i za grani-
ca, a przede wszystkim uczelnia otwarta

i wspierajaca nowe idee spoleczne.

Sama strategia natomiast budowana bedzie
wokot kluczowych wartos$ci. W ramach obsza-
ru nauki i badan: interdyscyplinarnych, podsta-
wowych, stosowanych o szerokim zakresie, w ze-
spotach krajowych i miedzynarodowych, jak tez
wdrozeniowych i zamawianych przez rézne gru-
py interesariuszy. Wazna role w tym obszarze
odgrywa¢ winna poprzedzajaca kolejne badania
popularyzacja wynikéw i efektéow badan weze-
$niejszych, w tym takze wydawanie czasopism
naukowych o miedzynarodowym zasiegu, jak
rowniez pozyskiwanie dochodéw z tytutu prowa-
dzonych badan i ekspertyz.

Kolejnym obszarem o zakreslonych ramach
jest obszar dydaktyki: strategicznym celem jest
prowadzenie jej na $wiatowym poziomie, w tym
state potwierdzanie jej jakoSci m.in. prestizowy-
mi akredytacjami czy wysokimi lokatami w ran-
kingach o zasiggu miedzynarodowym. Oferta
dydaktyczna winna zawiera¢ programy dosto-
sowane do przysztych, prognozowanych potrzeb
gospodarki, przygotowane w odniesieniu do sze-
rokich konsultacji — takze przy wspotudziale
przedstawicieli praktyki gospodarczej.

Nastepnym obszarem o zakreslonych ra-
mach jest wspdlpraca miedzynarodowa, za$ jej
znaczenie podkres§la¢ ma wysoki stopien umie-
dzynarodowienia badan naukowych i dydaktyki,
zwickszenie liczby zagranicznych pracownikow
naukowych oraz dydaktycznych, studentéw i dok-
torantow, zdecydowane rozszerzenie wspolpracy
i otwarcie na jej rozne formy.

W strategii zamierzamy uwypukli¢ problem
efektywnej, przynoszacej wielowymiarowe ko-
rzy$ci wspotpracy z partnerami biznesowymi,
spolecznymi i administracja publiczna, two-
rzac i dostosowujac dla tych partneréw atrakeyj-
na oferte w mozliwie jak najszerszych obszarach
aktywnosci. Tym samym uczelnia zamierza przy-
swajac i ksztattowaé nowe idee, innowacyjne po-
mysty, wyzwala¢ kreatywnos¢, wspiera¢ przed-
siebiorczos¢ i aktywno$c¢ tworceza.

Strategia ma tez dotyczyé¢ ksztaltowania,
doskonalenia i modernizowania sposobow zarza-
dzania uczelnia, wykorzystywania nowoczesnych
technologii, tak by SGH byla uczelnia otwarta na

oczekiwania interesariuszy, doskonalaca procesy
decyzyjne, efektywnie wykorzystujgca inicjaty-
wy pracownicze, a takze sprawng w pozyskiwaniu
funduszy, w racjonalnym gospodarowaniu srod-
kami i powierzonym majatkiem oraz realizujaca
oczekiwane inwestycje. Gdy myslimy o strategii,
jej celach, spodziewanym ksztalcie, jak rowniez
o zakresie objetych nia zagadnien, zalezy nam na
kontynuowaniu i pielegnowaniu tradycji, ktora
od lat umozliwia SGH utrzymanie najlepszej po-
zycji nie tylko wérod uczelni krajowych. Ale zale-
7y nam tez na dynamicznym rozwoju opartym na
kapitale ludzkim, organizacyjnym, a takze rynko-
wym, ktérymi uczelnia dysponuje.

Chcemy poszerzac zakres oddziatywania na
otoczenie, korzysta¢ w pelni z jego doswiadczen,
by¢ uczelnig potrzebna, pozyteczng, wrazliwa,
ksztaltujaca wlasciwe postawy etyczne i spolecz-
ne. Pozostajemy wierni warto$ciom, ktorymi sa:
integrowanie spotecznosci akademickiej, dosko-
nato$¢ naukowa, przywodztwo w edukacji ekono-
micznej, otwartos¢ SGH, przedsi¢biorczos¢ aka-
demicka i sprawnos$¢ organizacyjna. I to pozwala
kresli¢ nam tak wizje, jak i strategie rozwoju.

Miniony rok byt okresem szczegdlnie wy-
tezonej pracy. Dokonania naszej spotecznosci
w tym czasie byly imponujace. Wiadze uczel-
ni wspieraty inicjatywy spotecznosci SGH, jak
cho¢by zglaszane w ramach budzetu pracowni-
czego. ZapoczatkowaliSmy réwniez szereg dzia-
tan, ktore bardzo pomoga w osiagnieciu projek-
towanej strategii. Wymieni¢ tylko przyktadowe:
rozpoczecie inwestycji na ulicy Batorego, pod-
pisanie przez SGH (zrobiliSmy to jako jedna
z pierwszych uczelni w Polsce) Deklaracji Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Uczelni oraz rozpo-
czecie procedury uzyskania certyfikatu Logo
HR - dzisiaj podpisatem odpowiedni dokument
w tej sprawie. Efekty tej pracy sktaniaja do opty-
mizmu, ale postrzegamy je jako poczatek prze-
ksztatcania uczelni w najnowoczes$niejszy aka-
demicki osrodek intelektualnej refleksji nad
otaczajaca nas rzeczywistoscia. Chcemy tez na
podstawie racjonalnych przestanek $miato wy-
biega¢ mysla w przysztoséé. Dla takiej perspekty-
wy warto nadal pracowa¢. Nie zwalniamy tempa.
Zdajemy sobie sprawe z tego, jak duzo wyzwan
stoi przed nami.

Chciatbym raz jeszcze tym wszystkim, kto-
rzy brali udzial w tworzeniu misji, zalozen wizji
i strategii, najserdeczniej podzickowac. Zache-
camwszystkich, ktorym lezy nasercu pomyslnos¢
Szkoly Gléwnej Handlowej, by dotaczyli do nas,
aby$my wspolnie wzieli udziat w tworzeniu uczel-
ni na miar¢ naszych ambicji, dumy i oczekiwan.

Takiej uczelni Panstwu i sobie w dzien éwiq—
ta Szkoty Gléwnej Handlowej goraco zycze. B
PROF. SGH DR HAB. MAREK ROCKI, JM Rektor Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie
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UROCZYSTOSC WRECZENIA DYPLOMU
DOKTORA HONORIS CAUSA SGH
PROF. FRANSOWI WILLEKENSOWT.

+ 28 marca 2018 r. Senat
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie nadat tytut
doktora honoris causa
profesorowi Fransowi
Willekensowi. Uroczystosé
wreczenia dyplomu odbyta
sie 23 maja 2018 r.w Auli
Gtownej SGH.

rofesor Frans Willekens to cztowick
7 wizja, wybitny uczony i mysliciel,
ktory poprzez rozwoj metod analiz
oraz reorientacje perspektywy ba-
dawczej przyczynit si¢ do zasadni-
czej zmiany demografii jako dyscypliny naukowej
- podkreslano w laudacjach na cze$¢ nowego dok-
tora honoris causa SGH.

— Przyznajac tytul doktora honoris causa
profesorowi Fransowi Willekensowi, rektor, se-
nat i spoleczno$é¢ uczelni wyrazaja swoje glebokie
uznanie dla jego osiagni¢¢ naukowych oraz trwa-
tego wktadu w rozwdj i umocnienie demografii
w Europie - powiedziatla w swojej laudacji prof.
Irena E. Kotowska z Instytutu Statystyki i De-
mografii SGH. Profesor Kotowska podkreslita,

/\
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ze przyznanie tytulu to spelienie postanowie-
nia podjetego wspolnie z niezyjaca juz rektor
SGH prof. Janina Jézwiak, dyrektorka Instytu-
tu Statystyki i Demografii w latach 1999-2016,
by uhonorowa¢ zastugi profesora Willekensa dla
rozwoju demografii, integracji srodowiska bada-
czy europejskich i wspierania wysitkéw instytutu
w rozwijaniu badan ludnos$ciowych w Polsce.

Senat Szkoty Gtéwnej Handlowej przy-
jal uchwal¢ o nadaniu prof. Willekensowi tytu-
tu doktora honoris causa 28 marca br. Uroczy-
sto§¢ nadania doktoratu odbytasie 23 maja. Wzial
w niej udziat rektor SGH prof. Marek Rocki oraz
senat uczelni, a uroczysto$¢ uswietnit wystep
Choéru SGH.

Frans Willekens jest emerytowanym profe-
sorem Uniwersytetu w Gronningen, gdzie utwo-
rzyt Population Research Centre - jednostke
prowadzaca badania proceséw ludnosciowych,
ktora oferowata mi¢dzynarodowy program
ksztatcenia z demografii na poziomie magister-
skimidoktorskim. Z polskimi demografami prof.
Willekens nawigzal kontakty w latach 80. ubie-
glego wieku. Profesor Jerzy Z. Holzer uczestni-
czyt aktywnie w utworzeniu w 1983 r. Europe-
an Association for Population Studies (EAPS),
a Netherlands Interdisciplinary Demographic
Institute (NIDI) w Hadze oferowal mlodym de-
mografom stypendia na pobyty naukowe. Bez-
posrednie kontakty ISiD z prof. Willekensem




zaciesnily si¢ dzigki jego pobytom jako wykta-
dowcy w ramach organizowanego kilkakrotnie
przez 1SiD ,International Training Workshop
on the Use of Population Projections for Socio-
Economic Planning” - programu United Na-
tions Fund for Population Activities skierowa-
nego do uczestnikéw z krajéw rozwijajacych
sie. Profesor Willekens interesowal si¢ nie tyl-
ko badaniami prowadzonymi w ISiD, stuzac ra-
da w rozterkach naukowych, ale takze zyczliwie
wspieral obecno$é polskich demograféow w éro-
dowisku miedzynarodowym.

- Ekonomista, socjolog i inzynier rolnictwa
z wyksztalcenia, profesor Frans Willekens na-
lezy do Scistego grona naukowcow, ktorzy zna-
czaco ksztattowali demografi¢ i badania ludno-
Sciowe w ciagu ostatnich 50 lat - twierdzi prof.
Marek Kupiszewski, kierownik Srodkowoeuro-
pejskiego Forum Badan Migracyjnych i Ludno-
sciowych w Instytucie Geografii i Przestrzenne-
go Zagospodarowania PAN, recenzent dorobku
naukowego kandydata na doktora honoris causa.

Jest wybitnym badaczem migracji wewnetrz-
nych i miedzynarodowych, zwtlaszcza w zakresie
pomiaru migracji.

Gloéwne obszary zainteresowan profesora
Willekensa dotyczg modelowania demograficz-
nego i prognozowania, w tym modeli wielosta-
nowych dynamiki ludno$ci oraz analizy historii
zdarzen, modeli symulacyjnych, badan migra-
¢ji miedzynarodowych, a takze rekonceptuali-
zacji demografii jako nauki o procesach ludno-
$ciowych. Byt jednym z prekursorow stosowania
perspektywy przebiegu zycia (ang. life-course per-
spective) w badaniach proceséw ludno$ciowych
w celu zrozumienia proceséw demograficznych.

- Profesorowi Willekensowi zawdzigcza-
my fundamentalna zmian¢ w ksztalceniu demo-
grafow w Europie — podkreslita prof. Kotowska.

Kierowal przez wiele lat (2003-2016) praca-
mi Committee on Education w ramach Europe-
an Association of Population Studies, ktory sie
zajmowal standardami ksztalcenia specjalistow

z demografii na poziomie magisterskim i dok-
toranckim w Europie. Byt inicjatorem utworze-
nia European Doctoral School of Demography
w 2005 r. i kieruje jej rada naukowa. Jak zazna-
czyla prof. Kotowska, mlodych badaczy z tej dzie-
dziny profesor ksztalci réwniez poza Europa:
prowadzi m.in. kursy miedzynarodowe pod au-
spicjami UNFPA, ITASA, JOM. Jest promotorem
39 prac doktorskich, a jego podopieczni sg w czo-
téwce badaczy europejskich.

- 7 najwieksza wdziecznoscig i pokora
przyjmuje ten zaszczyt — powiedzial prof. Wille-
kens. — Jestem wdzi¢czny jego magnificencji rek-
torowi Rockiemu, Senatowi SGH w Warszawie
oraz recenzentom. Chcialbym wyrazi¢ takze
szczegolne podzigkowania profesor Irenie Ko-
towskiej i wspdlpracownikom z Instytutu Sta-
tystyki i Demografii za inicjatywe, entuzjazm
i ciezka prace nad wprowadzeniem w zycie te-
go pomystu. Jestem szczegdlnie szczesliwy, gdyz
to wydarzenie jest zwigzane z obchodami 40-le-
cia Instytutu Statystyki i Demografii. [...] Zyjemy
w ekscytujacych czasach dla demografii — pod-
kreslat w swoim wyktadzie nowy doktor hono-
ris causa SGH. - Zainteresowanie perspektywa
badawcza okreslang jako population thinking jest
wicksze niz kiedykolwick wezesniej. Burzy ona
bariery w obr¢bie nauk spotecznych i nauk o zyciu
oraz bariery miedzy nimi. Wyzwaniem jest im-
plementacja tej perspektywy badawczej do oceny
rzeczywistych procesow. Demografowie znajdu-
ja sie w korzystnej sytuacji, by sprostac¢ temu wy-
zwaniu. &

Opracowata: Anna Wdowiriska
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- Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie przyznaje
doktorat honoris causa
panu profesorowi Fransowi
Willekensowi w uznaniu dla
jego badan demograficznych
0 zasiegu $wiatowym,
ichinterdyscyplinarnego

i praktycznego znaczenia,

a takze w uznaniu dla zastug
profesora w tworzeniu
europejskich instytucji
demograficznych oraz

w ksztatceniu kolejnych
pokolen badaczy procesow
ludnosciowych - powiedziat
rektor SGH, prof. Marek
Rocki.

Galeria zdje¢ z uroczystosci:
@ fiickr.com/sgh_warsaw

gazetasGHp|US

Album poswiecony sylwetce
profesora Fransa Willekensa
wydany naktadem Oficyny
Wydawniczej SGH
dostepny na stronie
www.sghwaw.pl/gazeta.
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EDWARD
ALTMAN 2018

Q MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA

EDWARD ALTMAN LECTURE SERIES
I WARSAW CONFERENCE IN FINANCE.

Gosciem honorowym
tegorocznego wydarzenia
byt prof. Marti G. Subrah-
manyam ze Stern School
of Business na New York
University.

EDWARD ALTMAN 2019
IV edycja Edward Altman
Lecture Series oraz Il edycja
Warsaw Conference in
Finance zostaty zaplanowane
na10 maja 2019 .- gosciem
honorowym bedzie prof.
Franklin Allen z Imperial
College. Zapraszamy

na strone internetowa
konferencji (www.sghwaw.pl/
altman-lectures/), na ktorej
mozna znalez¢ prezentacje
zpoprzednich lat.

uz po raz trzeci (12 kwietnia 2018 r.)

w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-

szawie odbyla sie konferencja Edward

Altman Lecture Series potaczona

z I Warsaw Conference in Finance.
Byta to kontynuacja zainaugurowanego w 2016 r.
cyklu spotkan poswig¢conych finansom pod patro-
natem profesora Edwarda Altmana - jednej ze
100 najbardziej wpltywowych postaci w $wiecie
finansow. Tematem wyktadu goscia honorowe-
go, prof. Martiego G. Subrahmanyama ze Stern
School of Business na New York University, byty
derywaty kredytowe.

W programie konferencji przewidziano
wyktad zagranicznego goscia wraz z korefera-
tem oraz sze$¢ sesji rownolegtych. Prof. Marti G.
Subrahmanyam wygtosit wyktad pt. Credit De-

Jault Swaps: Financial Markets, Corporate Finance

and Regulation. W swoim wystapieniu prelegent
przedstawil wyniki licznych, w tym wtasnych, ba-
dan empirycznych. Podkreslit réznorodne aspek-
ty ryzyka zwigzane ze stosowaniem tych instru-
mentow. Szczegolnie cickawym watkiem byto
empiryczne udowodnienie, ze wierzyciele zabez-
pieczeni CDS (tzw. empty credilors) sa zainte-
resowani, w przypadku wystapienia klopotéw
finansowych spoiki, jej likwidacja, a nie restruk-
turyzacja. Nastepnie koreferat, odnoszacy si¢ do
rynku instrumentow dtuznych w Polsce, wygtlosit
Jacek Fotek - wiceprezes zarzadu GPW S.A. Ce-
lem tego wystapienia byto ukazanie, jaki jest stan
obecny i jakie powinny by¢ kierunki rozwoju ryn-
ku instrumentéw bazowych dla CDS-6w. Po obu
wystapieniach odbyta si¢ ozywiona dyskusja.
Sesja bezposrednio poswigcona obszaro-
wi badawczemu prof. Altmana miata tytut ,50 lat
Z-Score”. Prof. Altman powital uczestnikow se-
sji z nagranego wezesniej filmu. Jednym z trzech

wystapien byl referat prezentowany przez prof.
Blazeja Prusaka (Politechnika Gdanska). Przed-
stawil on map¢ badan nad bankructwem przed-
sichiorstw w krajach Europy Wschodniej oraz oce-
nit metodyke i wyniki tych badan. Z kolei dr Maciej
Zieba i dr Sebastian Tomczak (Politechnika Wro-
ctawska) pokazali, jak mozna prognozowaé ban-
kructwa przedsiebiorstw z uzyciem metod uczenia
maszynowego, a konkretnie z wykorzystaniem ze-
spotow drzew decyzyjnych. Natomiast dr Tomasz
Nawrocki (Politechnika Slqska) zaproponowat
wykorzystanie logiki rozmytej do oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstw. Cala sesja pokazala,
wjakich kierunkach moze si¢ rozwinaé idea Z-Sco-
re w przysztosci, w sytuacji doktadniejszych i licz-
niejszych danych o wynikach przedsi¢biorstw.

Podczas sesji ,Finanse behawioralne” wy-
gloszono trzy referaty. Pierwszy mial charak-
ter teoretyczny i dotyczyl zwigzku taczacego
ckonomig¢ z psychologia — dr Marcin Rzeszutek
z UW wyjasnil, jakie korzys$ci moze mie¢ otwar-
cie si¢ ekonomii na dorobek nauk psychologicz-
nych i w jaki sposéb psychologia moze poméc
ckonomistom bardziej adekwatnie opisywaé
i wyjasnia¢ wspolczesne zjawiska gospodarcze.
Kolejny referat autorstwa prof. Piotra Zielonki
z SGGW byt teoretyczno-empiryczny i dotyczyt
heurystyki afektu, ktora polega na emocjonalnym
uogllnieniu charakteru obiektu na podstawie
przypisanych mu cech warto$ciujacych, bez sto-
sowania procedur analitycznych. Trzeci referat,
autorstwa dr Elzbiety Kubinskiej, miat charakter
empiryczny i byl proba wyjasnienia ogromnej po-
pularnosci metod analizy technicznej jako narze-
dzia wspierajacego decyzje inwestycyjne.

Podczas sesji ,Finanse korporacyjne” kon-
tynuowano watek CDS-6w, ktore moga by¢ wy-
korzystywane do wyceny nowych typéw obli-
gacji. Tego zastosowania CDS-6w dotyczylo
wystapienic dr. hab. Marcina Liberadzkiego
z SGH. W pierwszej czesci swojego referatu pre-
legent przedstawil nowy rodzaj obligacji typu
contingent convertible (CoCo), nastepnie omé6wit
wyzwania zwiazane z wycena nowego instrumen-
tu. W kolejnym wystapieniu dr Piotr Wisniew-
ski z SGH poréwnal wycene CDS-6w z ocenami
agencji ratingowych. Na wykres kwotowan sta-
wek CDS-6w opiewajacych na dtug Rosji naniost
momenty, w ktorych agencje ratingowe nadawaty
rating dtugowi Federacji Rosyjskiej. Wisniewski
dokonal interesujacych spostrzezen dotyczacych
m.in. zdolnosci predykeyjnych ratingdw i kwoto-
wan CDS-6w.

W ramach sesji ,Modelowanie finansowe”
zaprezentowano wyniki trzech badan z obszarow
finanséw przedsicbiorstw, bankowosci i stabilno$ci
finansowej. Najpierw prof. Malgorzata Olszak
z UW przedstawila prace dotyczace zwiazkow
miedzy poziomem kapitatow w bankach a poda-
73 kredytow z uwzglednieniem procyklicznosci
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i wygtadzania dochod6éw. Nastepnie dr Urszula
Mrzygtdd i dr Sabina Nowak zaprezentowaty mo-
delowanie zjawiska wygtadzania dywidend naryn-
kach azjatyckich. Prof. Krzysztof Makarski z SGH
zapoznal uczestnikéw z wynikami modelowania
zjawiska kryzysu i efektu zarazania, z udziatem
bankéw z akcjonariatem zagranicznym.

Sesje dotyczaca instytucji finansowych po-
Swiccono w calosci zagadnieniom przymuso-
wej restrukturyzacji (ang. resolution) bankoéw,
koncentrujac sie w szczegdlnosci na problemach
zwiazanych z mechanizmem bail-in (mozliwosé
umorzenia okreslonych zobowiazan lub kon-
wersji tych zobowigzan na kapital w celu pokry-
cia strat, gdy wielko$¢ funduszy wlasnych banku
jestniewystarczajaca). Wyzwania zwiazane z im-
plementacja przepiséw dyrektywy BRR omoéwit
mgr Kamil Klupa z SGH. Z kolei dr Andrzej Stop-
czynski z Uniwersytetu Lodzkiego okreslit pod-
stawowe warunki, jakie powinny by¢ spetnione,
aby proces przymusowej restrukturyzacji mogt
zostaé przeprowadzony bez kapitalowego wspar-
cia od panstwa. Badanie empiryczne przeprowa-
dzone przez prof. Ewe Miklaszewska i dr. Krzysz-
tofa Kila z UEK potwierdzito, ze koncentracja
na bezpieczenstwie rozumianym jako spelnia-
nie standardow kapitalowych jest zbyt waskim
podejsciem, a przenoszenie kosztow stabilizacyj-
nych z podatnika na wierzyciela rozwiazuje pro-
blem dtugu publicznego, ale nie spotecznej akcep-
tacji i wzrostu zaufania do bankdow.

W ramach sesji ,Finanse osobiste” przewi-
dziano pie¢ wystapien. Celem sesji bylo ukaza-
nie réznorodnosci finanséw osobistych i zapre-
zentowanie réznych osrodkéw zajmujacych sie ta

subdyscypling. Prezentowano zagadnienia doty-
czgce ochrony ubezpieczeniowej, doradztwa finan-
sowego, oszczednosci oraz edukacji finansowej.
Prelegentami byli: dr hab. Marta Maciejasz—éwiqt—
kiewicz, prof. UO, z Uniwersytetu Opolskiego, dr
hab. Krzysztof Waliszewski, prof. UEP z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dr Aneta Kto-
pocka z Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania
w Warszawie oraz dr Marcin Kawinski z SGH.

Ukoronowaniem wydarzeniabyta sesjamto-
dych ekonomistéow, na ktérej wyniki swoich prac
przedstawili laureaci konkursu zorganizowane-
go w ramach konferencji. Zwyciezcami konkursu
zostaly trzy osoby: Katarzyna Czupa (doktorant-
ka SGH) za prace Instrumenty pochodne a finanse
muzulmariskie, Blazej Kiermasz (doktorant SGH)
— praca Indeks VIX - zabezpieczenie czy zagroze-
nie oraz Maciej Szottysek (student UE Katowi-
ce) — praca Znaczenie instrumentéw pochodnych
dla rynku finansowego oraz stabilnosci finansowej.
Wystapienia mtodych ekonomistow charaktery-
zowaly sie doglebna znajomoscia prezentowanej
problematyki, co umozliwito przeprowadzenie
interesujacej i merytorycznej dyskusji w trakcie
trwania sesji.

W  konferencji brali udzial pracownicy
naukowi, przedstawiciele praktyki gospodarczej
oraz doktoranci i studenci uczelni krajowych
(ogbotem 135 0séb). B
Zredagowata w imieniu organizatorow konferencji
i sesji rownolegtych PROF. DR HAB. MALGORZATA
IWANICZ-DROZDOWSKA Instytut Finansow SGH,
kierownik Katedry Systemu Finansowego, Kolegium Zarzadzania
i Finansow

str. 12|13

* Do wyktadu prof. Marti
G. Subrahmanyama
pt. Credit Default Swaps:
Financial Markets,
Corporate Finance and
Regulation koreferat,
odnoszacy sie do rynku
instrumentow dtuznych
w Polsce, wygtosit Jacek
Fotek - wiceprezes
zarzadu GPW S A.

m Marpdowy Bank Polski

Projekt zrealizowano

we wspotpracy z Narodowym
Bankiem Polskim wramach
programu edukacji
ekonomicznej.



OZIEN OTWARTY

ﬁr ‘I
0 | T T, O

——

-

andydaci na studia, ktorzy pojawili
si¢l0 marcanadniuotwartym SGH,
mogli m.in.: zwiedza¢ kampus SGH,
spotkac¢ si¢ z doradca zawodowym,
zapozna¢ sie z prezentacja ofer-
ty i zasad rekrutacji, wzia¢ udzial w warsztatach
i wyktadach, dowiedzie¢ si¢ o funkcjonowaniu
studenckich kot naukowych oraz porozmawiaé
ze studentami. Bardzo duzym zainteresowaniem
wsrod kandydatow na studia cieszyl si¢ warsztat
przeprowadzony przez SKN Enactus oraz wy-
ktad doktorantki SGH — mgr Izabelli Pol.

W wydarzeniu zorganizowanym przez Dziat
Promocji i Rekrutacji SGH wzieli udziat repre-
zentanci Samorzadu Studentéow SGH, Centrum
Programéw Miedzynarodowych, Centrum Nauki
Jezykéw Obceych, Centrum Wychowania Fizycz-
nego i Sportu, Centrum Kariery i Relacji z Absol-
wentami oraz Centrum Otwartej Edukacji.

W tym roku po raz pierwszy przeprowadzo-
no dzien otwarty w dwoch jezykach - polskim
i angielskim. Pracownikom rekrutacji towarzy-
szyli w punkcie informacyjnym studenci z Polski
i zagranicy (w szczegdlnosci z Indii), ktéry udzie-
lali kandydatom praktycznych informacji o stu-

diowaniuw SGH.
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DLACZEGO SGH TO DOBRY WYBOR

+ Pod takim hastem odbyto sie spotkanie w Auli Gtéwnej SGH,
w ktérym wziat udziat prorektor ds. dydaktykii studentéw dr
hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH. Uczestnicy zapoznali
sie m.in. z oferta i zasadami rekrutacji na uczelnie (Teresa
Dtugosz, Dziat Promocji i Rekrutacji), dowiedzieli sie 0 nowym
kierunku studiow - zarzadzanie projektami (dr hab. Pawet
Wyrozebski, prof. SGH) i wspdtpracy miedzynarodowej SGH
(Agata Kowalik, Centrum Programéw Miedzynarodowych),
atakze o zyciu studenckim i dziatalno$ci organizacjiw SGH

(Anna Skrzycki, Aneta Le$niewska, Samorzad Studentdw

SGH) oraz do$wiadczeniach absolwenta SGH (Maciej

Borucki). Moderatorem spotkania byt dr Piotr Karwowski,

rzecznik prasowy SGH.

: oy KHALFKACYINE
Dﬂ:jﬂ STUDIAI STUPNH-\

FOT. ARCHIWUM SGH (STR. 14-15)
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materiatow przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie

internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie materialy uzupetniajace
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuty na temat prezentowanych wyda- prezentujemy rowniez
rzen. Kalejdoskop za czerwiec 2018 - wrzesien 2018 zostanie zaprezentowa- _hastronie
ny w kolejnym numerze ,Gazety SGH” (jesien 2018). www.sgh.waw.pl/gazeta

\RZEC

NOWY PROGRAM MIEDZYNARODOWEJ
WSPOLPRACY DYDAKTYCZNEJ

Central Europe Connect Joint Certificate Pro-
gram to nowy program trdjstronnej wspotpra-
cy dydaktycznej miedzy SGH, Vienna University
of Economics and Business (WU) i University of
Economics in Bratislava (UEBA). Memorandum
w tej sprawie podpisali w Wiedniu prof. Jacek
Prokop, prorektor SGH ds. wspotpracy z zagrani-
cg, prof. Edith Littich, prorektor WU ds. nauko-
wych i studenckich, oraz prof. Ferdinand Dano,
rektor UEBA. Dzigki programowi 60 studen-
téw studiéw licencjackich trzech uczelni bedzie
uczestniczylto w zajeciach poswieconych specyfi-
ce biznesu w Europie Sr()dk()wcj. Pierwsza edy-
cja programu uruchomiona zostanie w semestrze
letnim 2019 r. Rekrutacja rozpocznie si¢ w paz-
dzierniku 2018 r. Opiekunem akademickim Cen-
tral Europe Connect Joint Certificate Program
w SGH jestdr Lidia Danik.

STANISLAW KOWALCZYK

ODEBRAL NOMINACJE PROFESORSKA
Stanistaw Kowalczyk odebrat z rak prezydenta
Andrzeja Dudy nominacje¢ profesorska. Prof. dr
hab. Stanistaw Kowalczyk pracuje w Instytucie
Rynkéw i Konkurencji Kolegium Nauk o Przed-
sichbiorstwie SGH. Jego badania dotycza bezpie-
czenstwa i jakosci Zzywnosci, problemdéw rozwoju
agrobiznesu oraz globalizacji agrobiznesu.

FORUM KOBIET SGH

7 inicjatywy prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-
-Majkowskiej, prorektor ds. wspdtpracy z otocze-
niem, odbylo si¢ pierwsze Forum Kobiet SGH.
Celem wydarzenia bylo rozpoznanie potrzeb ko-
biecej spotecznosci SGH. Byta to pierwsza dys-
kusja otwierajaca dtugoterminowe kierunki dzia-
fan na rzecz kobiet realizowanych przez Szkole
Gléwna Handlowa w Warszawie.

12

| PROGRAM MENTORINGOWY SGH

W spotkaniu inauguracyjnym I edycji Progra-
mu Mentoringowego SGH udzial wzieli mento-
rzy i studenci oraz przedstawiciele wladz uczelni
i organizatorzy. Az 62 absolwentéw SGH, ktorzy
odniesli sukces w pracy zawodowej, zostato men-
torami studentow SGH wylonionych w procesie
rekrutacyjnym. Program realizuje Centrum Ka-
riery i Relacji ze Absolwentami oraz Samorzad
Studentow SGH we wspotpracy z trzema kotami
naukowymi.

Czytaj wiecej » str. 56
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RUSZYLY ZAJECIA EUD | AME

Rozpoczely sie zajecia tegorocznej letniej edy-
¢ji Ekonomicznego Uniwersytetu Dziecigcego
(EUD) i Akademii Mlodego Ekonomisty (AME)
w Warszawie. Wyktady EUD oraz AME prowa-
dzone sa w SGH od 2008 r. Zaje¢cia maja na ce-
lu popularyzacje wiedzy i budowanie §wiadomo-
$ci ekonomicznej wérdd dzieci i mlodziezy oraz
pomoc ich rodzicom w odpowiednim wychowa-
niu ekonomicznym. Inicjatywy sa realizowane
przez Fundacj¢ Promocji i Akredytacji Kierun-
kéw Ekonomicznych we wspotpracy z lokalnymi
partnerami - najlepszymi polskimi uczelniami
ckonomicznymi.

14

NOMINACJA PROFESORSKA

DLA TERESY TARANKO

Prezydent RP Andrzej Duda wreczyt w Pata-
cu Prezydenckim akty nominacyjne nauczycie-
lom akademickim. Wséréod nominowanych byta
prof. dr hab. Teresa Taranko - kierownik Kate-
dry Rynku Marketingu i Jako$ci w Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw SGH. Zainteresowania na-
ukowe i dydaktyczne prof. Taranko koncentruja
si¢ na funkcjonowaniu rynku, analizie konkuren-
cji, marketingu, strategii produktu i marki, ko-
munikacji marketingowej oraz prawnych aspek-
tach marketingu.

16
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DATA SCIENCE MASTERS

3. MIEJSCE DLA ABSOLWENTA SGH
Aleksander Nosarzewski zajal 3. miejsce w ogol-
nopolskimkonkursie nanajlepszaprace magister-
ska z zakresu Machine Learning & Data Science
»Data Science Masters” organizowana przez Wy-
dzial Matematyki i Nauk Informacyjnych Poli-
techniki Warszawskiej. Tematyka konkursu obej-
mowata: analiz¢ danych, uczenie maszynowe,
inzynierie danych, statystyke oraz sztuczna in-
teligencje. Do konkursu zgtoszono ponad 70 prac
magisterskich, w tym z uczelni technicznych. Na-
grodzona praca magisterska pt. O czym w sejmie
piszczy? Analiza tekstowa przemowiert poselskich
zostata napisana pod kierunkiem dr. hab. Bogu-
mita Kaminskiego, prof. SGH (KAE).

19

PALMY AKADEMICKIE

DLA PROFESOR MALGORZATY
MOLEDY-ZDZIECH

Ambasador Francji w Polsce Pierre Lévy wreczyt
prof. Malgorzacie Moledzie-Zdziech Order Palm
Akademickich w randze kawalera. Ustanowio-
ny w 1955 r. order jest przyznawany osobom, kto-
re dziatajac wszkolnictwie wyzszym, przyczyniaja
si¢ do promowania kultury francuskiej na $wiecie.
Prof. Malgorzata Moleda-Zdziech rozwija licz-
ne formy wspoélpracy uniwersyteckiej z Francja.
Jest rowniez zaangazowana w dziatalno$é¢ stowa-
rzyszen, przede wszystkim Stowarzyszenia Fran-
cja — Polska, w promowanie frankofonii i kultury
francuskiej. Profesor Malgorzata Moleda-Zdziech
jest pracownikiem Katedry Studiéw Politycznych
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH.

ZAPROSZENIE DO RADY WARSZAWSKIEGO
TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Doktor Michat Wolanski z Katedry Transpor-
tu SGH zostat zaproszony do sktadu nowo po-
wotanej Rady Warszawskiego Transportu Pu-
blicznego. Zadaniem RWTP dziatajacej przy
Zarzadzie Transportu Miejskiego w Warszawie
jest ,wymiana opinii, zbieranie sugestii oraz in-
formacji od przedstawicieli réznych $rodowisk
na temat funkcjonowania komunikacji w stolicy
i aglomeracji”.

COR SGH OFICJALNIE OTWARTE

Dtugo wyczekiwane przez naukowcow i studentow
Cyfrowe Otwarte Repozytorium Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie (COR SGH) zostato ofi-
cjalnie uruchomione. To zwienczenie kilkunastu
miesiecy intensywnej pracy wielu zaangazowa-
nych o0séb, ktorym udato si¢ doprowadzic¢ do konca
ten trudny proces techniczny i legislacyjny. Repo-
zytorium zawiera publikacje dorobku naukowego
pracownikow i wspotpracownikéw SGH w otwar-
tym dostepie (ang. open access). Korzystanie znich
(przegladanie czy $cigganie) jest bezplatne i od-
bywa si¢ zgodnie ze wskazang przez autora (depo-
nenta) licencja.

CYFROWE OTWARTE REPOZYTORIUM
Cyber Open Repaository - QSGH

car.sgh.waw.pl
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PROF. JERZY SURMA SZEFEM
NARODOWEGO CENTRUM KRYPTOLOGII
Dr hab. Jerzy Surma, prof. SGH, zostal nowym
szefem Narodowego Centrum Kryptologii. Pro-
fesor jest pracownikiem Zaktadu Technologii In-
formatycznychw Instytucie InformatykiiGospo-
darki Cyfrowej Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH. Naukowo zajmuje si¢ analizami oraz eks-
ploracja danych m.in. w zakresie social media,
business intelligence oraz cyber threat intelligen-
ce. Jesttakze kierownikiem podyplomowych stu-
diéw zarzadzania cyberbezpicczenstwem.

« Wspomnienie
o prof. Bieniu
publikujemy na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta

ZMARL PROF. DR HAB.
WITOLD JOZEF BIEN
Przez kilkadziesiat lat zwiazany byl ze Szkola
Gléwna Handlowa w Warszawie. Tu ukonczyt
studia, w nicj podjal prace zawodowa jako
pracownik naukowy i nauczyciel akademicki.
Profesor Witold Bien przez wiele lat kiero-
wal Katedra Ekonomiki Budownictwa i Inwe-
stycji na Wydziale Ekonomiki Produkeji SGH,
a nastepnie Katedra Zarzadzania Finansami
Przedsiebiorstwa w Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie SGH. Wypromowat wielu doktoran-
tow i magistrantéw. Profesor Bien byt aktywny
nie tylko w obszarach nauki i dydaktyki, ale takze
pehit odpowiedzialne funkcje panstwowe, m.in.
wlatach 70.i80. XX w. byl prezesem Narodowego
Banku Polskiego, a nast¢pnie pierwszym zastep-
ca Ministra Finansow. Wykorzystywal swa boga-
ta wiedze jako przewodniczacy Rady Nadzorczej
Banku Handlowego, cztonek Rady Naukowej In-
stytutu Finanséw, cztonek Rady Naukowej Sto-
warzyszenia Ksicgowych w Polsce.

22

WIELKIE OTWARCIE 317G
CENTRUM COWORKINGU

22 marca uroczyscie otwarto Cen-
trum Coworkingu. To miejsce
stworzone wspolnie zBankiem
Millennium, gdzie studenci SGH
moga pracowac nad rozwojem swo-
ich startupow oraz korzystac z po-
rad ekspertéw z réznych dziedzin.
Czytaj wigcej » str. 34

FOT. NAWA
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KONFERENCJA APAIE 2018

Po raz kolejny odbyta si¢ konferencja APAIE
(Asia-Pacific Association for International Edu-
cation) polaczona z targami szkot wyzszych.
Tegoroczna konferencja odbyla sie¢ w Singapu-
rze, a SGH reprezentowata Elzbieta Fonberg-

27

-Stoktuska, dyrektor Centrum Programéw
Migdzynarodowych.
EKSPERT W H2020 Z SGH

Komisja Europejska (Dyrekcja Generalna ds. Ba-
dan Naukowych i Innowacji) powotata dr Katarzy-
ne Nowicka na eksperta grupy H2020 Commis-
sion Expert Group on Open Science — Transport
Research Cloud. Zadaniem H2020 jest opraco-
wanie zasad dostepu i upowszechniania wynikéw
badan naukowych dotyczacych zagadnien zwia-
zanych z transportem w Unii Europejskiej. Dr Ka-
tarzyna Nowicka jest pracownikiem Katedry Lo-
gistyki Kolegium Nauk o Przedsi¢cbiorstwie SGH.
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NOWE SZKOLY W PROGRAMIE KLASA
AKADEMICKA SGH

Siedem nowych placowek z Warszawy, Zielonej
Gory, Zamoscia, Kielc i Wielunia dolaczylo do
grupy szkol objetych programem ,Klasa akade-
micka SGH”.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie re-
alizuje program ,Klasa akademicka SGH” od
2016 r., wspierajac najlepsze szkoty z calej Pol-
ski. W chwili obecnej objete programem sa juz
62 szkoly $rednie, blisko 50 z nich (tacznie ponad
800 uczniéw) dotychczas odwiedzito uczelnig,
a 45 placéwek przeprowadzito u siebie dni SGH.
Ponadto 300 uczniow skorzystalo ze specjalnie
dla nich przygotowanej platformy e-learningowej,
a 1600 uczniéw wzieto udzial w 13 prowadzonych
na zywo webinariach.

INGA BEALE W SGH
Podczas swojej wizy-
ty w SGH Inga Beale,
dyrektor generalna
Lloyd’s, wyglosita wy-
ktad pt. The Fourth In-
dustrial Revolution: The
Insurance Implications.
Gospodarzem  spotka-
niabyta Katedra Ryzyka
i Ubezpieczen SGH.

1

DEKLARACJA WDROZENIA

STRATEGII HRS4R

Rektor prof. Marek Rocki podpisat deklaracje
wdrozenia w SGH strategii na rzecz zwigkszania
atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju kariery
pracownikow naukowych.

Instytucjom, ktére wdroza strategie HRS4R
oraz przestrzegaja zasad i wytycznych zawartych
w Europejskiej karcie naukowca oraz Kodeksie po-
stepowania przy rekrutacji pracownikoéw nauko-
wych, nadawane jest przez Komisje Europejska
wyroéznienie HR Excellence in Research. Poprzez
wdrozenie strategii HRS4R jednostki naukowe
zobowiazuja si¢ do zapewnienia sprzyjajacych
warunkow pracy, rozwoju kariery, mobilnosci
oraz przejrzystych procesow rekrutacji pracow-
nikow naukowych, przyczyniajac si¢ tym samym
do podniesienia konkurencyjnosci Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ang. European Rese-
arch Area - ERA) i atrakcyjnosci systemu nauki
UE w skali globalnej. Komisja Europejska pro-
muje instytucje, ktore uzyskaly wyréznienie HR,
wérod miedzynarodowych organizacji i naukow-
cow jako zapewniajace naukowcom najlepsze wa-
runki pracy i rozwoju.

Czytaj wiecej » poprzedni numer
,Gazety SGH” (wiosna 2018).
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KONFERENCJA CEMS V4

Dziatajacy przy SGH CEMS Club Warsaw byt or-
ganizatorem tegorocznej konferencji CEMS V4.
To mig¢dzynarodowe wydarzenie jest okazja do
wymiany doswiadczen uczestnikéw programu
i wystuchania ciekawych prelekcji. Glownym te-
matem tegorocznej edycji byta tzw. Digital Eco-
nomy, przemiany i dynamiczny rozwdj branzy
fintech.

11-15
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SWIETO SZKOLY 2018

Uroczyste posiedzenie Senatu SGH, ktdre od-
byto si¢ 11 kwietnia 2018 r. w Auli Gtéwnej,
zapoczatkowalo  tegoroczne obchody — Swie-
ta SGH. W uroczystosci wzieli udzial licz-
ni goscie przedstawiciele wladz uczelni, wladz
panstwowych, reprezentanci instytucji publicz-
nych i $wiata biznesu, a takze studenci, absol-
wenci, pracownicy i przyjaciele uczelni. Ob-
chody Swicta SGH u$wietnil koncert Plaisir
d’amour w wykonaniu Malgorzaty Walewskiej —
mezzosopran i Malgorzaty Zalewskiej — harfa.
Gtownym obchodom towarzyszylo w tym ro-
ku wiele wydarzen przygotowanych przez stu-
dentéw, doktorantéw, pracownikéw, absolwen-
tow i przyjaciot SGH. Odbylty si¢ m.in.: Double
Degree Day - spotkanie informacyjne na te-
mat programéw podwdojnego dyplomu; World
Cafe — spotkanie lideréw formalnych i niefor-
malnych organizacji studenckich z przedsta-
wicielami firm nalezacych do Klubu Partneréw
SGH; targi firm absolwentéw SGH, akcja ,,Uwol-
nij ksiazke ekonomiczng”, koncert Chéru SGH,
premiera spektaklu Party Teatru Scena Glow-
na Handlowa w rezyserii i dramaturgii Jerzego
Lazewskiego, Dzien Dawcy Szpiku, Bieg SGH.
Swieto SGH, ustanowione dla upamietnienia
pierwszego w historii posiedzenia Senatu
SGH 2 kwietnia 1925 r., stuzy integracji calego
srodowiska akademickiego, dlatego jednym
z wazniejszych wydarzen obchodéw Swieta SGH
byto spotkanie integracyjne pracownikow SGH.
Czytaj wiecej » str. 4
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ODSLONIECIE POMNIKA

AUGUSTA ZIELINSKIEGO

Fundatorem pomnika Augusta Zielinskiego jest
Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. W uroczystym zaprezentowaniu spotecznosci
akademickiej pomnika wziat udziat Dariusz Kuta-
kowski, cztonek zarzadu Gieldy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie i absolwent naszej uczelni.
Laweczka z zalozycielem naszej szkoly docelowo
zostanie umieszczona w Ogrodach Rektorskich
SGH. Pomnik powstal w pracowni Michata Pro-
nobisa, absolwenta Wydzialu Rzezby na Akademii
Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie.

Fam
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INSPIRACJA ROKU 2018

Coroczny plebiscyt Stowarzyszenia Akademic-
kiego MagPress, na najbardziej inspirujacego pra-
cownika naukowego Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie rozstrzygniety! W kategorii studiow
licencjackich ponownie zwyciezyl prof. Krzysz-
tof Koztowski, a w kategorii magisterskiej — prof.
Waldemar Rogowski.

STYPENDIUM
BLASSOW
Tegoroczng laure-
atkg stypendium
im. Judyty i Bro-
nistawa  Blassow
zostata pani Mar-
ta Luiza Kostrze-
wa.  Stypendium
w wysokosci 10 tys. dolaréw corocznie przyzna-
wane jest osobie studiujacej na kierunku finanse
i rachunkowo$¢ w SGH za najlepsza srednig osia-
gnicta po dwoch latach studiéw licencjackich.
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WARSZTATY SGH-SAMSUNG

sWarsztaty SGH-Samsung: wyzwania w zarza-
dzaniu mie¢dzynarodowa korporacja technolo-
giczng” to pilotazowe zajecia prowadzone dla
studentéw SGH przez przedstawicieli Samsung
Polska. Po inauguracji w SGH kolejne spotkania
odbyly si¢ w siedzibach firmy Samsung. Zajecia,
ktorych koordynatorem ze strony SGH jest prof.
Krzysztof Koztowski, zostaty podzielone na cz¢$¢
technologiczng (w jej ramach studenci poznaja
proces wdrazania nowych technologii) oraz biz-
nesowa (przyblizy praktyki zarzadzania miedzy-
narodowa korporacja).

WYKLAD OTWARTY

PROF. URSA LENDERMANNA

International Cooperation in Bank Regulation to
tytul wyktadu otwartego, ktory wyglosit w SGH
prof. dr Urs Lendermann z University of Applied
Sciences of the Deutsche Bundesbank (Uniwer-
sytetu Bundesbanku). Profesor Urs Lendermann
jest prawnikiem i ekonomista, uznanym specjali-
sta z zakresu regulacji ostroznosciowych, wspot-
pracownikiem renomowanych uczelni i jednostek
badawczych w Szwajcarii i USA, a jednoczesénie
praktykiem z do$wiadczeniem pracy w instytu-
cjach nadzoru (Swiss Financial Market Supervi-
sory Authority, FINMA).

Wyktad prof. Ursa Lendermanna byt kolejnym
krokiem zaciesniania wspotpracy pomigdzy Insty-
tutem Bankowosci SGH a University of Applied
Sciences of the Deutsche Bundesbank, w ramach
ktorej prowadzone sa wspdlne przedsiewziecia na-
ukowo-badawcze oraz wymiana studentdw.

KONCERT CHORU SGH

Tym razem Chér SGH wystapil jako trzy zespoty:
zenski, meski i mieszany. Zaprezentowano bardzo
zroznicowany i cieckawy program, w ktorym pota-
czono wiele epok i wiele zupelnie réznych $wia-
toéw. Pojawity si¢ utwory takich kompozytoréow jak
Felix Mendelssohn czy Anton Bruckner, ale takze
utwory wielu mtodych, zdolnych wspdtezesnych
nam autoréow, wsrod ktérych mozna wymienié¢
Bartosza Kowalskiego czy Dominika Lasote. Kaz-
dy ze stuchaczy mogt znalez¢ cos dla siebie.

FOT. NASZEMIASTO/tUKASZ KOWALSKI (3)
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V BIEG SGH

Podczas tegorocznego
Biegu SGH po raz pierw-
szy zostaly ustalone trzy
kategorie:na5i10 kmoraz
bieg dla dzieci (1,1 km).
Celem imprezy, zorgani-
zZowanej juz po raz pia-
ty przez Samorzad Stu-
dentéw SGH, byta zbidrka
funduszy na rehabilita-
cje 17-miesiecznego Ma-
teusza, ktory od urodzenia
choruje na rdzeniowy za-
nik mies$ni. Wspdtorgani-
zatorami wydarzenia byty:
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie oraz Funda-
cja Action Life.

17

BIG DATA - BIGGER OPPORTUNITIES

Juz po raz czwarty SKN Statystyki zorganizo-
wal konferencje po$wiecona tematyce Big Data.
Uczestnicy tegorocznego wydarzenia, przebie-
gajacego pod hastem: ,Big Data — bigger oppor-
tunities”, wzieli udzial w warsztatach oraz pre-
lekcjach przedstawiajacych tematyke Big Data
z perspektywy realnych probleméw biznesowych.
Pierwszy raz w historii konferencji odbyt sie wie-
czorny panel dyskusyjny pt. ,,Big Data — Bigger
Inequalities? Mroczna strona Big Data”. Gosc¢-
mi konferencji byli eksperci z Banku Millennium,
SAS Institute, Synerise, Havas Media Group,
Schneider Electric, Algolytics oraz PwC.
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AMBASADOR NIEMIEC W SGH

Na zaproszenie Polsko-Niemieckiego Forum
Akademickiego SGH wyktad otwarty pt. Przy-
szlos¢ UE: perspektywa Niemiec wyglosit Am-
basador Republiki Federalnej Niemiec w Polsce
Rolf Nikel. Wydarzenie bylo okazja do spotkania
absolwentow, studentow i przyjaciot Polsko-Nie-
mieckiego Forum Akademickiego.

HIGH SCHOOL BUSINESS CHALLENGE

Za nami final jednego z najlepszych konkurséw
biznesowych w Europie High School Business
Challenge dla szkot srednich, promujacego przed-
sichbiorczo$¢ i nauki ekonomiczne w polskich
szkotach $rednich, a organizowanego przez SKN
Biznesu SGH przy merytorycznym wsparciu mie-
dzynarodowej organizacji CIMA. I miejsce i na-
grode wwysokosci 10 tys. zt otrzymal zespot Red-
stone z Warszawy.

STUDENTKI SGH W NAGRODZONYM
ZESPOLE

Studentki SGH — Margarita Mtodziejewska i Mi-
chalina Rozmarynowska - wraz z zespotem stu-
dentéw z Bolonii i Paryza zdobyly pierwsza
nagrode w jednym z konkursow z zakresu zarza-
dzania marka, ktéry si¢ odbyl w ramach miedzy-
narodowej gry biznesowej HEC Business Game.
Zespol wygral konkurencje pod patronatem bel-
gijskiego koncernu browarniczego ABInBev.

PROF. EYAL WINTER Z WYKLADEM W SGH
Studenci i pracownicy SGH mieli okazje wystu-
cha¢ wyktadu pt. Feeling Smart. Dlaczego nasze
emocje sq bardziej racjonalne niz myslimy?, kto-
ry wygtosit Eyal Winter, profesor ekonomii na
Uniwersytecie Hebrajskim w Jerozolimie i Uni-
wersytecie w Leicester. Prof. Winter jest bylym
dyrektorem Centrum Studiéw nad Racjonalno-
Scig, laureatem prestizowej nagrody naukowej
Humboldta (przyznanej mu przez rzad niemiec-
kiw 2011r,) oraz cztonkiem Rady Miedzynarodo-
wego Stowarzyszenia Teorii Gier i Towarzystwa
Teorii Ekonomicznej. Jego ksiazka pt. Feeling
Smart, ktéra ukazala sie w 2015 r., jest polecana
przez o$miu noblistow z ekonomii.

23
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DR PAULINA ROSZKOWSKA W GRONIE
NAJLEPSZYCH PROFESOROW SZKOtL
BIZNESU

Dr Paulina Roszkowska, adiunkt w Instytucie In-
formatyki i Gospodarki Cyfrowej Kolegium Ana-
liz Ekonomicznych SGH, znalazta si¢ w gronie
40 najlepszych profesoréw szkot biznesu z ca-
tego $§wiata, ktorzy nie ukonczyli 40. roku zycia.
Organizatorem konkursu ,,Best 40 Under 40 Bu-
siness School Professors” jest mi¢dzynarodowa
organizacja Poets&Quants. Najlepsi profesoro-
wie wybierani sa na podstawie oceny prowadzo-
nych badan, dziatalnosci akademickiej, ale przede
wszystkim nominacji i ocen studentéw MBA.

Dr Paulina Roszkowska zostata nominowa-
na przez studentéw Hult International Business
School. Poza SGH dr Roszkowska zajmuje sta-
nowisko Associate Professor of Finance w Hult
International Business School w San Francisco.

| MIEJSCE W KONKURSIE DLA SKFIM
Studenckie Koto Finanséw i Makroekonomii
SGH zajeto I miejsce wsrod zespoléw studenckich
w X konkursie , Najlepszy analityk makroekono-
miczny 2017 roku” przeprowadzonym przez re-
dakcje dziennikow ,, Parkiet” i ,Rzeczpospolita”.
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PROF. MARZENNA WERESA
PRZEWODNICZACA EUROPEAN MOC
CHAPTER

Prof. dr hab. Marzenna Weresa, dzickan Kolegium
Gospodarki Swiatowej, 1maja 2018r. objetakierow-
nictwo w European MOC Chapter — europejskim
oddziale platformy dydaktyczno-naukowej Micro-
economics of Competitiveness (MOC). MOC towy-
jatkowy program stworzony w 2002 r. w Harvard
Business School, w ramach ktérego w ponad 100
uczelniach na $wiecie prowadzone sa zajecia oraz
badania naukowe w obszarze konkurencyjnosci
i rozwoju gospodarczego. W SGH zajecia MOC sg
czeseia programéw 1B oraz CEMS. W dniach 10-11
wrzesnia 2018 r.w SGH odbedzie si¢ doroczny zjazd
cztonkéw European MOC Chapter.

PREZYDENT RP PRZEKAZAL FLAGE
DR. MICHALOWI BERNARDELLIEMU

7 okazji Dnia Flagi Prezydent RP Andrzej Duda dokonat uro-
czystego wrecezenia flagi Akademickiemu Zwigzkowi Spor-
towemu. Uroczystos¢ odbyta si¢ w Patacu Prezydenckim
w Warszawie. W imieniu AZS flage odebral prezes AZS SGH

ikierownik CWFiS dr Michat Bernardelli.

| NAGRODA W KONKURSIE ,,BANKU

| KREDYTU”

Gléwna nagroda za najlepszy tekst 2017 r. opubi-
kowany na tamach ,Banku i Kredytu” zostala
przyznana artykutowi pt. 7o SVAR or to SVEC?
On the Transmission of Capital Buffer Shocks to
the Real Economy? autorstwa zespotu: Piotr Dyb-
ka (doktorant Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH), Bartosz Olesinski (doktorant Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH), Piotr Pekala, An-
drzej Tordj (adiunkt w Zakladzie Ekonometrii
Stosowanej KAE).

DR JAKUB MUCK LAUREATEM START FNP

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 26 raz przy-
znata stypendia START dla najzdolniejszych
mtodych naukowcow z catej Polski. W tym roku
otrzymato je 100 badaczy. Wysoko$¢ rocznego
stypendium to 28 tys. zL. W tym roku wérdd lau-
reatéw znalazl sie dr Jakub Muck — adiunkt z Ka-
tedry Ekonomii Ilo$ciowej w Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH, ktérego zainteresowania
naukowe obejmuja problematyke diugookreso-
wego wzrostu gospodarczego, modeli réwnowa-
gi ogolnej, ekonometrii szeregéw czasowych, eko-
nometrii panelowej oraz ekonometrii stosowanej.

1

PAA 2018 POSTER WINNER

Doktorantka SGH Sylwia Timoszuk zostata lau-
reatka nagrody PAA POSTER WINNER przy-
znawanej na konferencji Population Associa-
tion of America 2018 - jednej z najwazniejszych
i najwiekszych konferencji demograficznych na
$wiecie.

16

KATEGORIA ,,A” DLA KOLEGIUM
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO SGH
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po-
zytywnie rozpatrzyto ztozone przez KES odwota-
nie od wyniku ostatniej oceny jakosci dziatalnosci
naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek na-
ukowych SGH. Kolegium
otrzymalo wowcezas ka-
tegorie B. W maju 2018 r.
Komitet Ewaluacji Jedno-
stek Naukowych przyznat
Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznemu SGH kate-
gori¢ A. Gratulujemy!
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NOC MUZEOW W SGH

SGH juz po raz trzeci dotaczyta do akcji Noc Mu-
zeow w Warszawie. Uczestnicy tegorocznej edy-
cji mogli wydostaé sie z pokoju zagadek (escape
room), pozna¢ ponad 100-letnia historic SGH
i najwicksze perefki architektoniczne kampusu,
zagra¢ w gre miejska pt. ,Zostan rekinem bizne-
su”, a ponadto wystucha¢ inspirujacych prelekeji
prof. Tomasza Berenta (Jak zarobié milion na giet-
dzie?), prof. Waldemara Rogowskiego (Kredyty
da si¢ lubié, czyli rzecz o kredytach warszawiakow)
oraz prof. Katarzyny Goérak-Sosnowskiej (Skgd
sie wzieta bankowosé muzutmariska?). Na biora-
cych udziat w tegorocznej edycji Nocy Muzedw
w SGH czekaty takze liczne atrakcje, pamiatkowe
zdjeciainiespodzianki.

REJS NIEPODLEGLOSCI DOOKOLA SWIATA
Dar Mtodziezy rozpoczal swoja niemal rocz-
ng podréz po morzach i oceanach (zaglowiec
ma odwiedzi¢ lgcznie 22 porty), $wietujac setng
rocznic¢ odzyskania przez Polske niepodleglosci.
Czes¢ zatogi Rejsu Niepodleglosci stanowia stu-
denci i absolwenci SGH, pelniacy funkcje amba-
sadorow zaréwno naszego kraju, jak i uczelni.

?
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DR MAGDALENA KOZINSKA LAUREATKA
KONKURSU BFG

Jury konkursu BFG przyznalo dr Magdalenie
Kozinskiej z Instytutu Bankowosci SGH nagrode
prezesa zarzadu Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego za najlepsza prace doktorska. Rozprawa
pt. Analiza skutecznosci narzedzi resolution w wa-
runkach kryzysu systemowego powstata pod kie-
runkiem prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskiej.

23

INSTYTUT STATYSTYKI | DEMOGRAFII
Instytut Statystyki i Demografii $wictowal swe
40-lecie! Jednym z elementéw obchodéw byto
nadanie tytutu doktora honoris causa Szkoty
Glownej Handlowej prof. Fransowi Willekensowi,
Swiatowej stawy uczonemu, ktorego prace
wywarly w ostatnim potwieczu ogromny wplyw
na rozwdj badan ludnosciowych i ich metodologii.
Podczas zorganizowanego specjalnie z tej okazji
seminarium ISiD mozna bylo porozmawiaé
bezposrednio z prof. Fransem Willekensem.
Czytaj wiecej » str. 10-11.

DR JERZY tAZOR LAUREATEM NAGRODY
IM. FRANCISZKA BUJAKA

Kapituta Nagrody im. Franciszka Bujaka przyzna-
wanej przez Polskie Towarzystwo Historii Gospo-
darczej nagrodzita dr. Jerzego Lazara z Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH za najlepsza pu-
blikacje z zakresu historii gospodarczej i spotecz-
nejwydana wlatach 2016-2017. Nagrodzono ksiaz-
ke Brama na Bliski Wschéd. Polsko-palestyriskie
stosunki gospodarcze w okresie miedzywojennym.

1-22

SWIATOWE SPOTKANIE
REKTOROW ,,UNIVERSIA”
Rektorzy i nauczyciele akademiccy z ponad 600 uczel-
ni z 26 krajow $wiata, politycy, przedsi¢biorcy oraz
przedstawicicle miedzynarodowych instytucji wzie-
li udzial w IV Mie¢dzynarodowym Spotkaniu Rekto-
réow ,Universia”, ktére sie odbylo 21-22 maja 2018 r.
w Salamance. W spotkaniu pod hastem ,Uniwersy-
tet, spoleczenstwo i przyszlo$¢” wzial udzial m.in.
krdl Hiszpanii Filip VI, prezydent Portugalii, Marce-
lo Rebelo de Sousa i premier Hiszpanii Mariano Rajoy.
Szkot¢ Gtéwna Handlowg reprezentowal prof. Jacek
Prokop, prorektor ds. wspolpracy z zagranica.
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FORUM GHIN R &

FORUM GMIN NA 5!

Konferencja ,, Forum gmin na 5!” taczy prezentacje
najnowszych wynikéw badan naukowych w obsza-
rze atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin i regiondw,
opinie prezydentdw, burmistrzow i reprezentan-
tow poszezegdlnych srodowisk lokalnych oraz da-
je mozliwo$¢ integracji uczelni zajmujacych si¢ ba-
daniem przedsiebiorczosci regionalnej i lokalnej
z przedsiebiorcami.. Jest tez okazja do wreczania
nagrod i dyplomow reprezentantom gmin wyrdz-
niajacych si¢ pod wzgledem obstugi inwestorow.
Podczas konferencji odbywaja si¢ takze praktycz-
ne warsztaty dla przedstawicieli srodowisk lokal-
nych, m. in. w zakresie oceny atrakcyjnosci tere-
now inwestycyjnych. Organizatorem konferencji
jestZaklad Otoczenia Biznesu Instytutu Przedsi¢-
biorstwa (KNoP) oraz Studenckie Koto Naukowe
Akeeleracji pod kierunkiem dr Joanny Zukowskicj.

ECONOMICUS DLA PROF. JERZEGO SURMY
Cyfryzacja zycia w erze big data. Czlowiek. Biz-
nes. Paristwo (PWN, 2017) prof. Jerzego Surmy
z Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej
SGH to najlepszy polski podrecznik ekonomicz-
no-biznesowy wedtug ,Dziennika Gazety Praw-
nej” w konkursie Economicus 2018. Zwycie-
ska publikacja zyskata uznanie w oczach jury za
Lprzekonujgce przekrojowe podejsécie do jednego
z najglosnicjszych i najbardziej goracych tematéw
wspotczesnego §wiata”. W tegorocznym konkur-
sie nominowane byly jeszcze dwie publikacje au-
toréw z SGH: ksiazka dr hab. Andzeliki Kuznar
pt. Miedzynarodowy handel produktami wiedzy
oraz dr Anny Chmielewskicj i prof. Andrzeja Sta-
winskiego Zrozumiec rynki finansowe.

29

SGH NAJLEPSZA UCZELNIA
EKONOMICZNA W POLSCE

W tegorocznym rankingu ,Perspektyw” Szko-
ta Gtéwna Handlowa w Warszawie po raz kolej-
ny z rzedu zajela wszystkie trzy pierwsze miejsca
w kategorii kierunkéw ekonomicznych: ekonomia,
finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. SGH po-
nownie jest najlepsza uczelnia ekonomiczna w Pol-
sce (z wynikiem ogélnym 58,6). W ogdlnym ran-
kingu uczelni ponownie uplasowalismy si¢ na 12.
miejscu. Ranking uczelni akademickich przygoto-
wuje Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”.
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« Obszerng
relacje
z konferencji
publikujemy
wwydaniu
internetowym
na stronie:
www.sgh.waw.pl
[gazeta.
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PIERWSZE DYKTANDO SGH NAPISANE
Emocje opadty, pierwszy w SGH konkurs orto-
graficzny dla ekonomistow DYKTANDO 2018,
zorganizowany przez Szkole Gléwna Handlowa
w Warszawie, Fundacje Jezyka Polskiego oraz Sto-
warzyszenie Akademickie ,MagPress”, zostat na-
pisany. Tegorocznymi laureatami zostali: [ miejsce
Krzysztof Mirowski (student), IT miejsce Martyna
Fira (studentka), ITT miejsce Grazyna Aniszewska-
-Banas (pracownik-naukowy). Gratulujemy!

Tekst dyktanda przeczytal redaktor Kamil
Nosel z Radia Zet, a goscinnego wykladu udzielit
znakomity jezykoznawca prof. Jerzy Bralczyk.
Czekajac na ogltoszenie wynikow, uczestnicy wy-
darzenia mieli okazj¢ wystuchac dyskusji o mean-
drach polskiej ortografii prof. Jerzego Bralczyka
i prof. Radostawa Pawelca — autora tekstu pierw-
szego Dyktanda SGH.

Part

|
GAZ



TEMAL Z O ADK et

SGH - UCZELNIA
PRZYJAZNA
STARTUPOM

oraz lepszy dostep do informa-
¢ji oraz utatwienia w prowadze-
Q JAN ANDRZEJ NICAL niu dziatalnosci gospodarczej
stanowia dla wielu oséb zachete
do sprobowania sit w budowaniu
STARTUP ]EST DZIECKIEM whasnego biznesu. W sytuacji, w ktorej rynek staje
sie coraz bardziej wymagajacy i doinformowany,
NASZYCH GLOBALNIE a nowatorskie rozwiazania sa przez wielu odbie-
,// rane z entuzjazmem, w przestrzeni gospodarczej
ZDIGITALIZOWANYCH powstaje coraz wiecej miejsca na indywidualne
, lub prowadzone w niewielkich grupach inicjatywy
CZASOW. gospodarcze o charakterze innowacyjnym. Licz-
banowo zaktadanych startupéw rosnie i w Polsce,
i na Swiecie. Zaktadaja je zar6wno mtodzi ludzie
- studenci czy absolwenci szkot wyzszych — jak
i osoby z do$wiadczeniem zawodowym.

Q RZECZYOBRAZKOWE



STARTUPY
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STARTUPY: FENOMEN BEZ DEFINICJ1

Gdyby$my probowali podej$¢ do zjawiska start-
upow w sposob $cisle naukowy, napotkamy zasad-
nicza przeszkode: brakuje jednej definicji tego fe-
nomenu. Cho¢ w literaturze zagranicznej startup
funkcjonuje od dawna, nie udato sie wypracowaé
jego definicji. Problem opisal w sposéb komplek-
sowy dr Marek Laszuk, autor opracowania Przed-
siewziecia typu start-up, [w:] Katowski A., Wysocki
J.[red.], Start-up a uwarunkowania sukcesu: wymiar
teoretyczno-praktyczny. Badacz dokonatl zestawie-
nia zidentyfikowanych charakterystyk startupu
na podstawie dostepnej literatury. Przedstawione
przez niego definicje pochodza z 14 zZrodet!

W swoim zestawieniu dr Laszuk wyszcze-
g6Inil szes¢ cech, ktdre sa najezesciej uwzglednia-
ne przy definiowaniu startupéw: przedsiewziecie
przedsi¢biorcze, przedsiewziecie w fazie poszu-
kiwania i testowania pomystu oraz modelu bizne-
sowego, finansowanie za pomocy $rodkow alter-
natywnych do sektora bankowego, szybki wzrost,
duze oddziatywanie, innowacyjno$¢. Zapropono-
wang przez siebie definicje oparl jednak tylko na
pierwszych trzech cechach, uzasadniajac te decy-
zje subiektywizmem pozostatych cechi trudnoscig
w zdefiniowaniu ich w precyzyjny sposob. Z tego
zestawienia wynika, ze wsrod 14 zidentyfikowa-
nych definicji startupéw, najczesciej wystepujaca
cecha jest pierwsza z wymienionych, czyli przed-
siewziecie przedsiebiorcze. Powtorzyta sic ona az
szescrazy.

Robocza definicja startupu zaproponowana przez
dr. Laszuka brzmi nastepujaco: ,Startup to
przedsi¢biorcze przedsiewziecie, bedace w fa-
zie poszukiwania i testowania na rynku swo-
jego modelu biznesowego i oferowanych war-
tosci, najczeSciej finansowane ze s$rodkow
alternatywnych do sektora bankowego z uwa-
gi na trudnosci w oszacowaniu rzeczywistego
ryzyka”.

Najbardziej zblizona do powyzej przytoczo-
nej charakterystyki jest definicja zaproponowa-
na przez S. Blanka i B. Dorfa w ksiazce Podrecz-
nik startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku
Brzmi ona: ,Startup to tymczasowa organiza-
cja zajmujaca si¢ poszukiwaniem skalowalne-
go, powtarzalnego irentownego modelu biz-
nesowego”. Autorzy tej formuty to dwaj wybitni
przedsiebiorcy inaukowcy, dobrze znani zarow-
no w $wiecie nauki, jak i biznesu. Steve Blank jest
jednym z lideréw innowacyjnych rozwigzan w za-
kresie metodologii rozwijania startupéw oraz na-
uczania przedsi¢biorczosci. Bob Dorf to przed-
sicbiorca, ktory prowadzi wyktady w Columbia
Business School poswiecone modelowi customer
development oraz tematyce skutecznego budowa-
nia startupow.

7 definicja czy bez, startupy zyskuja na zna-
czeniu i stanowig coraz bardziej liczace si¢ zjawi-
sko gospodarcze. Kto go nie doceni, zostanie w ty-
le. SGH z pewnoscia nie popetnia tego btedu. B

POLKA Z KSIAZKAMI: STARTUPY

Jeslimyslisz o uruchomieniu wtasnego startupu lub chcesz po prostu poszerzyc swoja
wiedze wtym zakresie, polecamy na dobry poczatek lekture publikacji z naszej listy ksigzek
(+). O kolejnych ksiazkach (») przeczytajw internetowym wydaniu Gazety SGH na stronie:

www.sgh.waw.pl/gazeta

STEVE BLANK, BOB DORF,
Podrecznik startupu. Budowa
wielkiej firmy krok po kroku,
Helion, 2013

Nie jest to lektura do poduszki na jedna bezsenna
noc, do bezrefleksyjnego przekartkowania. Wrecez
przeciwnie — jesli cheesz skorzystac z tego niezwy-
ktego podrecznika, studiuj go po trochu i wracaj do
niego regularnie. Niech si¢ stanie Twoim najlep-
szym przyjacielem na najblizsze szes¢ do trzydzie-
stu miesiccy — poniewaz whasnie taki czas musisz
da¢ sobie i swojemu przedsiewzieciu, by stalo sie
rentowna firma odnoszaca rynkowe sukcesy.

ADAM KALOWSKI,

JACEK WYSOCKI (RED.)
Start-up a uwarunkowania
sukcesu. Wymiar teorelyczno-
Y, -praktyczny, Oficyna

R Wydawnicza SGH, 2017
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Publikacja jest niezmiernie warto$ciowym zré-
diem wiedzy dla 0s6b zainteresowanych tematy-
ka startupow. Zaprezentowana kompleksowosé
zagadnien powiazanych ze startupami oraz prak-
tyczny wymiar tej wiedzy wydaja si¢ przema-
wiac za uznaniem tej pozycji jako przydatnej nie
tylko dla os6b zamierzajacych rozpoczacé wlasny
biznes, ale rowniez dla instytucji panstwowych
i instytucji zajmujacych si¢ finansowaniem badz
wspieraniem rozwoju takich przedsiewziec.

PORKOLENIE |
STARTUPOWCOW

5876

respondentéw budujacych
dzisiaj w Polsce startupy to
trzydziestolatkowie

82%

zatozycieli startupow
ma wyzsze wyksztatcenie

Yo

sposrad tych, ktdrzy wypetnili
ankiete ma tytut naukowy

Zrédto: Raport ,Polskie
startupy 2017".
Fundacja Startup Poland.
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ROZMOWA Z DYREKTOREM CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI I TRANSFERU
TECHNOLOGII (CPiTT) BARTOSZEM MAJEWSKIM ORAZ KAMILEM
FLIGIEM I MIROSEAWEM LUKASIEWICZEM, PRACOWNIKAMI CPITT,

*Klub Przedsigbiorcow
SGH to platforma skupiajaca
przedsiebiorczych
absolwentdw i studentow
Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie. Celem klubu
jestintegrowanie w jednym
miejscu catego $rodowiska
przedsiebiorcéw zwigzanych
z SGH, ufatwienie
nawigzywania kontaktow
miedzy praktykamibiznesu

i uczelnig, networkingu
wréznych przekrojach

i Srodowiskach, promowania
osiggnie¢ przedsiebiorcow
wywodzacych sie z SGH.
Inicjatywa ma réwniez na
celu rozpowszechnianie
zasad etyki biznesu i etosu
przedsiebiorczosci, realizacji
dziatar wptywajacych

na zwiekszanie

prestizu Srodowiska

biznesu i wzajemnego
wspierania projektow
stuzacych rozwijaniu
przedsiebiorczosci. Klub
Przedsiebiorcéw oferuje
mozliwo$¢ dotarcia do
najzdolniejszych studentow
i prace nad wspdlnymi
projektami.

Dlaczego CPiTT zajmuje sie rozwijaniem

i promowaniem przedsiebiorczosci?

BARTOSZ MAJEWSKI: CPiTT zajmuje si¢ przede
wszystkim rozwojem spotecznosci przedsi¢bior-
czej na uczelni. O rozwoju transferu technologii
moéwiliSmy w poprzednim wywiadzie [,Gazeta
SGH”, wiosna 2018 - przyp. red.], dzi§ chcemy na-
wigza¢ do drugiej odnogi naszej dziatalnosci.

KAMIL FLIG: Jak mozemy przeczyta¢ w misji
SGH, podstawowym zadaniem uczelni jest roz-
wdj przedsiebiorczosci i ksztalcenie lideréw wod-
powiedzi na wyzwania przysztosci. Dziatalnos¢
CPiTT stuzy wigc wypelnianiu jednego z podsta-
wowych zadanuczelni, jakimjestksztattowanie li-
deréw i ksztaltowanie postaw przedsig¢biorczych.

MIROSLAW LUKASIEWICZ: POpI‘ZCZ warszta-
ty, zajecia i spotkania z przedsigbiorcami CPiTT
buduje miejsce przyjazne startupom. Tworzymy
format przyjazny ludziom kreatywnym, pomaga-
jac w realizowaniu aspiracji naszego srodowiska
przedsi¢biorczego. Chcemy pokazaé¢ tymi dziata-
niami, ze SGH to nie tylko kariera korporacyjna,
ale jak najbardziej miejsce rozwijania praktycz-
nych umiejetnosci biznesowych.

B.M.: Innym aspektem promowania tej przed-
siebiorczej dzialalnosci jest pokazywanie szer-
szej spotecznosci studentdw, ze mamy jako uczel-
nia sukcesy w tym obszarze. Pierwszym krokiem
na tej drodze byto powotanie Klubu Przedsic-
biorcow?, ktorzy bardzo chetnie dziela sie swoim
doswiadczeniem z poczatkujacymi studentami.

Cieszy nas ta otwarto$¢, jest ona charaktery-
styczna dla przedsiebiorcéw z branz innowacyj-
nych. Dzielenie si¢ wiedza pozwala na osiaga-
nie efektow sieciowych i rozwijanie spotecznos$ci
przedsiebiorczej jako catosci.

Jakie inicjatywy obecnie prowadzi CPiTT

w ramach rozwijania przedsiebiorczosci?

B.M.: Chcemy sie skupia¢ na wymiarze dy-
daktycznym. Podkreslajac role edukacyjna uczel-
ni, koncentrujemy si¢ na odegraniu swojej roli ja-
ko SGH w tworzeniu $rodowiska startupowego.
Inne formy wsparcia pozostawiamy instytucjom,
ktore sie w tym specjalizuja: funduszom zalazko-
wym typu seed capital, funduszom venture capital,
akceleratorom czy inkubatorom. Jako jednost-
ka funkcjonujaca w rezimie finansoéw publicznych
nie mamy mechanizméw pozwalajacych wspiera¢
konkretne projekty biznesowe.

K.F: Trzeba jednak by¢ optymista. Sama
marka SGH i mozliwos¢ wspotpracy z CPiTT
umozliwia mtodym przedsiebiorcom szersze wy-
korzystanie dostepnych narzedzi funkcjonuja-
cych narynku. Uczelnia w swojej edukacyjnej mi-
sji jest w stanie otworzy¢ wiele drzwi. Przystuzy¢
sie, nie tylko materialnie, do rozwijania przedsie-
wzie¢ w bardzo poczatkowej fazie dziatalnosci.

M.t.: Bardzo nam zalezy na bliskich kontak-
tach z otoczeniem biznesowym, ktore w ramach
Klubu Przedsi¢biorcow byloby w stanie wspol-
pracowaé¢ ze studentami, tworzac inicjatywy
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pozwalajace na rozwoj innowacyjnych projek-
tow o charakterze naukowym czy biznesowym.
7. czesScig klubowiczow mamy bardzo dobre re-
lacje. Z radoscia mozemy wspomnie¢ jako przy-
ktad Julka Modelskiego z Wnetrz 3D, ktory przy-
gotowal wizualizacje wnetrza sali coworkingowej
317G2. Pomoglo to nam w skutecznym promowa-
niu tej nowej inicjatywy.

Na jakie wsparcie moze liczy¢ poczatku-
jacy przedsiebiorca, ktory mysli o zatoze-
niu startupu?

Mi.: Kazdym przypadkiem zajmujemy si¢
osobno. W koncu kazdy mtody przedsiebiorca ma
troche inne potrzeby. Pierwsza rzecza, ktéra mo-
zemy zaoferowac, sa konsultacje przedsiebiorcze.
To wstepny etap przygody z centrum, wtedy si¢
wzajemnie poznajemy. Konsultacje prowadzone
sq w trybie PULL, czyli umawiania si¢ na bezpo-
$rednie spotkania w dogodnym dla przedsi¢bior-
cy terminie.

K.F: Od przyszlego semestru wzbogaca-
my formule tych konsultacji, tworzac podstawy
programu mentoringowego. Innym elementem
wsparcia jest mozliwos¢ skorzystania z przestrze-
ni coworkingowej 317G. Od marca mamy otwarta
przestrzen, ktora stuzy jako miejsce realizowania
projektow oraz punkt spotkan dla przedsi¢bior-
cow. Pomimo niewielkich rozmiarow widzimy
ogromny potencjal tej przestrzeni. Do tej pory
nie byto podobnego miejsca, ktore umozliwiatoby
dziatanie mtodym przedsi¢biorcom.

B.M.: Juz obecnie prowadzone inicjatywy
wskazujg na to, ze w naszej spolecznosci drze-
mie ogromny potencjal. Konkurs Canvas Chal-
lenge im. Jana Dmochowskiego® ujawnil, jak wie-
le wspaniatych pomystéw czeka na oszlifowanie.
Wystarczy jedynie stworzy¢ narzedzia, mechani-
zmy i ujawniania tego rodzaju idei.

Dlaczego warto nawigzac¢ wspotprace

z CPiTT?

B.M.: Spoleczno$¢ przedsiebiorcza, kto-
ra sie tworzy w ramach CPiTT, integruje start-
upy zpartnerami zewnetrznymi. CPiTT dziata ja-
ko pomost i platforma takiej wspotpracy (poprzez
inicjatywe Klub Przedsi¢biorcow czy Startup
HUB). Mamy wiele zapytan od partneréw, ktorzy
chcieliby wylowié¢, a dalej wesprze¢ merytorycz-
nie i finansowo atrakcyjne pomysty. Otwieramy
sie rowniez na inne osrodki akademickie wspiera-
jace przedsicbiorczo$¢. Cheemy oferowaé wiedze
i kompetencj¢ naszych studentéw i pracownikow
w zakresie aspektow biznesowych. Tworzymy
wiec pewnego rodzaju spolecznosé, ktéra pola-
czona wspolnym celem, bytaby miejscem realizo-
wania cickawych projektow biznesowych.

K.F: Trzeba pamictaé, ze tym, co nas wy-
roznia, sa unikalne kompetencje biznesowe. Naj-
wieksza wartosé¢ widzimy w mozliwosci taczenia

studentow i zespoléw miedzy réznymi uczelnia-
mi i firmami. Brakuje inicjatyw pozwalajacych na
sprawne taczenie w dziatajace zespoty ludzi o r6z-
nych kompetencjach. Te unikatowe kompetencje
biznesowe mogg si¢ sta¢ naszym ,towarem eks-
portowym”, polem do komercyjnego zastosowa-
nia wiedzy i do§wiadczen.

Jak wyglada zaangazowanie pracow-

nikéw SGH w projekty przedsiebiorcze

w ramach CPiTT?

B.M.: Tak jak wspominalismy, podstawe na-
szej dziatalnosci widzimy w misji edukacyjnej.
Dlatego wtasnie nasza aktywnos$¢ upatrujemy
w taczeniu pracownikow naukowych, ktérzy ma-
ja liczne doswiadczenia biznesowe, z przedsie-
biorcami niezaleznie od poziomu zaawansowa-
nia prowadzonego przez nich biznesu. Stad tez
formuta konsultacji prowadzonych jako program
mentoringowy. Na SGH jest bardzo wiele pro-
jektow promujgcych przedsiebiorczosé, rozwija-
nych przez rézne zespoly (samorzad studencki,
kolegia czy SKN-y). Przy tej okazji chcielibySmy
podkresli¢ szczegdlne zaangazowanie profesora
Marcina Wojtysiaka-Kotlarskiego, profesora Ra-
fata Kasprzaka, doktora Marka Laszuka i dokto-
ra Alberta Tomaszewskiego. Nie mamy proble-
mow z pozyskiwaniem partneréw do wspotpracy,
poniewaz w spotecznos$ci akademickiej jest bar-
dzo duza otwarto$¢ na projekty i angazowanie
sie w dziatania promujace przedsiebiorczos¢. Ja-
ko centrum, ktére taczy przedsi¢biorcze osoby,
instytucje i pracownikow uczelni, dajemy efekt
synergii wszystkim tym dziataniom. Zapraszamy
wiec do wspolpracy jak najszersze grono przed-
stawicieli spotecznosci SGH oraz wszystkich,
ktorzy zajmuja sie przedsiebiorczoscia.

A jakie dziatania planujecie?

M.t.: W najblizszym czasie chcemy rozwija¢
oferte warsztatowa, zaciesni¢ wspotprace z Klu-
bem Partneréw, rozszerzy¢ baze projektow oraz
nawiaza¢ wspolprace z instytucjami wspieraja-
cymi przedsiebiorczosé i innymi uczelniami. Do-
celowo chcieliby$my, aby przestrzen startupowa
SGH byta przestrzenig dla wszystkich, nie tylko
dla studentow i absolwentéw naszej uczelni. Je-
stesmy pewni, ze uda sie stworzy¢ wazny punkt
na startupowej mapie Warszawy i Polski.

B.M.: Prowadzimy rozmowy z kilkoma kor-
poracjami, ktore wyrazity zainteresowanie stwo-
rzeniem zamknietego Srodowiska startupowego,
poswieconego konkretnym problemom z obszaru
wlasnej dziatalnosci.

K.F.: Nasza ambicja jest, aby kazdy dobry po-
myst znalazt tutaj odpowiednie wsparcie w za-
kresie edukacyjnym. Kumulacja podazy pomy-
stow w jednym miejscu wnaturalny sposob bedzie
przyciaga¢ najlepszych inwestoréw i partnerow
z otoczenia biznesowego. &

2Przestrzen Coworkingowa
317G powstata

zmysla o przedsiebiorczych
studentach i absolwentach
SGH. Przestrzen 317G to
coworking udostepniony
spoteczno$ci SGH

w celu rozwijania projektow
przedsiebiorczych.

Z potaczenia sit Banku
Millennium oraz SGH
powstawata tworcza
przestrzen startupowa
majaca wspomagac rozwoj
mtodej przedsiebiorczosci.
Czytajwiecej » str.18 31

3Canvas Challenge im.
Jana Dmochowskiego

to inicjatywa CPiTT.

Celem konkursu jest
rozpowszechnienie dobrych
praktyk tworzenia modeli
biznesowych oraz uczczenie
pamieci Rektora Wyzszej
Szkoty Handlowej - Jana
Dmochowskiego (1877-1928).
Przedmiotem konkursu

jest opracowanie modeli
biznesowych zgodnie

z metodyka canvas.

Kapituta konkursu, ktorej
przewodniczyta prorektor

ds. wspotpracy z otoczeniem
Hanna Godlewska-
-Majkowska, wybrata
najbardziej merytoryczny oraz
realistyczny model biznesowy
- jego autor otrzymat nagrode
1000 zt.

Model zostat opracowany
przez Alexa Osterwaldera

i zaprezentowany

w ksigzce Tworzenie modeli
biznesowych. Podrecznik
wizjonera. Szablon stat

sie w Swiecie synonimem
modelu biznesowego

i jest swego rodzaju pozycja
obowigzkowa dla mtodego
startupowca.
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Startup SGH
zwyciezcg Enactus
Poland 2018

Design Thinking, ’
CSR oraz startupy
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Liderzybiznesuwybralinajlepszystudencki start-
upw Polsce — 28 maja Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie odbyl si¢ ogélnopolski finat konkur-
su Enactus Poland 2018. Zwyciezyta druzyna ze
Szkoty Gléwnej Handlowej, ktora bedzie repre-
zentowata Polske w pazdzierniku na $wiatowym
finale konkursu w Dolinie Krzemowej w Kalifor-
nii. Wydarzenie zgromadzito ponad 300 uczest-
nikéw. W obradach jury konkursu uczestniczyto
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W pazdzierniku 2018 r. startuje rekrutacja stu-
dentow chcacych si¢ sprawdzi¢c w rozwigzy-
waniu rzeczywistych problemdéw biznesowych
w ramach projektu Akademia Kreatywno-
$ci i Innowacji SGH. Projekt zaktada realizacje
trzech programoéw, w ktérych studenci SGH beda
mieli unikalng szanse sprawdzi¢ swoja wiedze
teoretyczna w zderzeniu z realnymi problemami
gospodarczymi.

FOT.ENACTUS

ponad 90 prezesow i dyrektorow z takich firm jak:
AXA, Tesco, PwC Polska, Cargill Poland, HSBC
Bank Polska, Siemens Poland, Lotte Wedel, Fer-
rero, [’Oreal, JP Morgan Services Poland, IBM
Poland, Renault, Saint-Gobain, Bank Gospodar-
stwa Krajowego.

Startup MIONSZ

Podczas finatu dziewie¢ najlepszych zespo-
6w Enactusa zaprezentowalo innowacyjne pro-
jekty biznesowe. Zespot SGH przedstawil po-
myst startupu MIONSZ, ktory jest przykladem
tzw. circular economy i angazowania wykluczo-
nych grup spolecznych. W ramach zwycieskiego
projektu studenci przeciwdziataja powszechne-
mu dzi$ marnotrawieniu zywnosci. W sklepach
codziennie marnuja si¢ tony owocow i warzyw,
poniewaz podaz znacznie przewyzsza popyt.
Enactus SGH chce ograniczy¢ te straty poprzez
produkowanie naturalnych sokéw bez dodatku
cukru.

Enactus SGH

Enactus to miedzynarodowa organizacja ta-
czaca studentow, wykltadowceow i lideréw bizne-
su, menedzerow oraz firmy, ktore przedsiebior-
czo$cia odpowiadaja na wyzwania ekonomiczne,
ekologiczne i spoteczne, wspierajac rozwdj spo-
tecznosci lokalnych. Organizacja dziata w 36 kra-
jach na $wiecie. W Polsce Enactus jest obecny na
14 uczelniach, w tym réwniez w SGH.

Opiekunem zespotu klubu Enactus SGH
jest dr Ewa Sonta-Draczkowska, Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw, Katedra Zarzadzania
Projektami SGH. Wiecej infoamcji: www.enac-
tus.pl; www.facebook.com/EnactusSGH.

Opracowata: AW
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W programie Design Thinking Hub studen-
c¢i SGH poznaja metodyke design thinking, a na-
stepnie naucza si¢ ja efektywnie wykorzystywaé
w planowaniu strategii wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan. Bedziemy wspotpracowac z przedsie-
biorstwami oraz studentami Wydziatu Wzornic-
twa ASP, Politechniki Warszawskiej i wspdlnie
znimi tworzy¢ nowe, innowacyjne produkty.

W programie Startup Business Develop-
ment studenci SGH naucza si¢ opracowania mo-
delu biznesowego, identyfikacji potrzeb ryn-
kowych oraz efektywnego przygotowania do
rozmowy z inwestorem. W tym intensywnym
programie akceleracyjnym bedzie si¢ mozna na-
uczyé¢, jak planowac swoj pierwszy startup, oraz
zwerytikowac swoje pomysty na startup.

W programie Responsible Management
studenci SGH naucza si¢ efektywnej ciezki wdro-
zenia rozwiazania z zakresu odpowiedzialnego

~
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317G
Coworking

Przedsi¢biorczy, innowacyjni studenci SGH ma-
janowe miejsce spotkan: centrum coworkingu dla
startupow 317G Coworking, stworzone we wspot-
pracy SGH z Bankiem Millenium. Otworzyli je
wspolnie prof. Marek Rocki, rektor SGH, i Joao
Bras Jorge, prezes Zarzadu Banku Millenium.

- SGH znana jest z tego, ze przyciaga przed-
sicbiorczych i aktywnych studentéow. Mtodzi
zdolni ludzie, by si¢ rozwijaé, potrzebuja wyso-
kiej jakoSci wiedzy, ktéra im dostarczamy, ale tez
odpowiedniej przestrzeni sprzyjajacej ekspery-
mentom i dojrzewaniu biznesowych pomystow
— powiedziat prof. Marek Rocki, rektor SGH. —
Ciesze sie, ze dzieki wspotpracy z naszym partne-
rem, Bankiem Millennium, otwieramy centrum
coworkingu, w ktorym wiedza i zaangazowanie
studentéw SGH zaowocuja udanymi projektami
biznesowymi.

- Potaczyli$my sity Banku Millennium oraz
SGH i stworzylismy tworcza przestrzen start-
upowa, gdzie bedzie si¢ rozwija¢ mloda przed-
siebiorczos$¢. Inauguracja centrum coworkingu
to réwniez intensyfikacja wspétpracy meryto-
rycznej miedzy bankiem a uczelnia, ktorej benefi-
cjentami beda studenci oraz absolwenci SGH. [...]
Bank Millennium zaoferuje wiedze¢ i do§wiadcze-
nie najlepszych praktykéw biznesu i ekspertow
z dziedziny zarzadzania, finanséw, nowych tech-
nologii, bezpieczenstwa I'T oraz innowacji — zade-
klarowal Joao Bras Jorge, prezes Zarzadu Banku
Millennium.

317G Coworking umozliwia wygodna pra-
ce studentom i absolwentom, ktorzy zatozyli lub
planuja zalozenie wlasnego startupu i chca zde-
rzy¢ swoje pomysty z rzeczywistoscia biznesowa.

'
-

zarzadzania we wspolpracy z najlepszymi przed-
siebiorstwami. Bedziemy wspodlnie testowaé
i wdrazac¢ wazne w zglobalizowanym swiecie roz-
wiazania organizacyjne.

Nabor do programéw rusza juz w pazdzier-
niku, a ze wzgledu na niewielkie grupy, w ktérych
bedziemy pracowac, prosimy o zapoznanie si¢
z terminami naboru na poszczegolne edycje kur-
sow. Projekt bedzie realizowany przez najbliz-
sze trzy lata i jest wspotfinansowany ze srodkow

/

/

Jest to miejsce spotkan, networkingu, konsulta-
cji z teoretykami i praktykami biznesu z uczel-
ni oraz banku. Kreatywni mtodzi przedsi¢bior-
cy mogg w komfortowych warunkach inicjowaé
i rozwija¢ pomysty na innowacyjny biznes, a tak-
ze, w ramach otwartych konsultacji, bezptatnych
programow i case studies, korzysta¢ ze wspar-
cia ekspertéw i budowa¢ biznesowe relacje. Be-
da takze uczestniczy¢ w programach umoz-
liwiajacych  twdércom najlepszych startupéw
uzyskanie realnego finansowania. Wiecej infor-
macji: www.sgh.waw.pl/cpitt.
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Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
dziatania 3.1. ,Kompetencje w szkolnictwie wyz-
szym”, Programu Operacyjnego Wiedza, Eduka-
cja, Rozwdj 2014-2020.

Zapraszamy nastrone internetowa projektu.
Aby nas znalez¢, mozesz tez wpisa¢ do wyszuki-
warki hasto Akademia Kreatywnosci i Innowacji
SGH lub wejs¢ na strone Zaktadu Badan Zacho-
wan Konsumentéw w Instytucie Zarzadzania
SGH. Zapraszamy do uczestnictwal!
DR HAB. RAFAL KASPRZAK; prof. SGH, kierownik projektu,
Katedra Badan Zachowari Konsumentdw, Instytut Zarzadzania SGH

| &
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O wyjatkowym studenckim
projekcie Let's StartUp
taczgcym startupowcow

z potencjalnymi pracownikami
oraz inwestorami, a przy okazji
dostarczajacym cennej wiedzy
i rozrywki studentom. O CEO
Academy, podczas ktorej stu-
denci SGH ucza sie budowania
strategii globalnej ekspans;ji
firm technologicznych od
najlepszych - prezesow i twor-
cow najszybciej rosngcych
polskich startupéw. O targach
pracy startupéw Wystartuj
2018 iwieluinnych projektach,
inicjatywach i wydarzeniach
czytajwiecejna stronie:
www.sgh.waw.pl/gazeta.
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Patchwork
Capitalism

Q PIOTR MASZCZYK

EWOLUCJA 1 ZROZNICOWANIE MODELI
KAPITALIZMU W EUROPIE SRODKOWE]

I WSCHODNIE].

ola instytucji w analizie ekonomicz-
nej bywa czesto marginalizowa-
na, jednak pod wplywem globalne-
go kryzysu ekonomicznego z 2008 .,
ktory przynajmniej przez czes$c eko-
nomistéw byl postrzegany jako czynnik uzasad-
niajacy gleboka zmian¢ metodologiczna, sytuacja
ta diametralnie si¢ zmienita. W konsekwencji co-
razwigkszego znaczenianabierapodejscie, ktorego
przedstawiciele probuja badaé réznice w uktadzie
instytucjonalnym w poszczegélnych krajach
i na podstawie analizy empirycznej klasyfikowaé
rézne odmiany/modele kapitalizmu (ang. varieties

,‘ | Professor Marzenna A. Weresa

Dean

FOT. ARCHIWUM SGH

i models) wspdlistniejace w gospodarce $wiatowej.
Zgodnie z najbardziej rozpowszechniona w lite-
raturze przedmiotu definicja model kapitalizmu
to uktad komplementarnych wobec siebie insty-
tucji, samo za$ pojecie instytucji traktowane jest
dos¢ szeroko, tacznie z tzw. instytucjami niefor-
malnymi, czyli normami, warto$ciami, dominujg-
cymi postawami itp. Podejscie to zasadniczo rézni
si¢ od dominujacego w latach 90. ubiegtego wicku
- szcezegblnie w krajach postsocjalistycznych - sta-
nowiska, zgodnie z ktérym istnieje tylko jedna od-
miana kapitalizmu i proces jej wprowadzania jest
w istocie bezalternatywny.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zali-
cza si¢ do najlepszych osrodkéw prowadzacych ba-
dania w zakresie zrdznicowania i ewolucji modeli
kapitalizmu w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej (ESW). Potwierdzeniem tej pozyciji byta mie-
dzynarodowa konferencja zorganizowana przez Ka-
tedre Ekonomii IT w polowie marca. Stanowila ona
podsumowanie badan prowadzonych przez pracow-
nikow tej jednostki, zaréwno w ramach dziatalno-
$ci statutowej katedry, jak i grantu NCN (realizowa-
ny przez zespol w sktadzie: prof. Ryszard Rapacki,
kierownik, prof. Juliusz Gardawski, prof. Mariusz
Préchniak, dr Adam Czerniak, dr Bozena Hor-
baczewska, dr Adam Karbowski i dr Piotr Masz-
czyk; istotny wklad w prace zespotu wnidst rowniez
drRafal Towalski). W wydarzeniu wzieli udziat czo-
towi przedstawiciele tego nurtu ekonomii instytu-
cjonalnej, tak z kraju, jak i z zagranicy, i to nie tylko
ckonomisci, lecz réwniez socjolodzy i politolodzy.
Tym samym spotkanie stalo sie platforma wymiany
opinii przedstawicieli wszystkich najwazniejszych
nurtow nauk spotecznych - dyskutowano o naturze
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i kluczowych czynnikach charakteryzujacych ewo-
luujace odmiany kapitalizmu w postsocjalistycznej
czesei Unii Europejskiej.

Obrady zostaly podzielone na trzy sesje.
Otwarcia konferencji dokonat kierownik Katedry
Ekonomii I prof. dr hab. Ryszard Rapacki, zas z ra-
mienia wladz uczelni prorektor ds. wspotpracy z za-
granica profesor Jacek Prokop i dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej prof. dr hab. Marzenna A.
Weresa. Pierwszym punktem programu byt wyktad
wygloszony przez prof. Martina Myanta z bruksel-
skiego European Trade Union Institute (ETUT),
dotyczacy mozliwych ograniczen zwiazanych z do-
tychezasowym tzw. zaleznym modelem rozwoju do-
minujacym w wickszosci krajow ESW. Profesor
Myant w interesujacy i trafny sposob zwrécit uwa-
ge na wyczerpywanie si¢ dotychezasowych czynni-
kéw umozliwiajacych wzrost i realna konwergencje
w krajach ESW.

Pierwszy panel (moderator: dr hab Aleksan-
der Sulejewicz, prof. SGH) po$wiecono kwestiom
wyzwan metodologicznych zwigzanych z badania-
mi poréwnawczymi nad powstaltym w byltych kra-
jach socjalistycznych kapitalizmem. Prezentacje
przedstawili: prof. dr hab. Juliusz Gardawski, prof.
Martin Myant, prof. dr hab. Andrzej Wojtyna z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie i wspdlnie
dr dr Adam Czerniak i Piotr Maszczyk. Szczegolne
zainteresowanie wzbudzilo wystapienie prof. My-
anta, ktéry postawil prowokujace pytanie o to, czy
instytucje rzeczywiscie maja tak wielkie znaczenie,
jak si¢ powszechnie przyjmuje, jako czynnik deter-
minujacy wyniki gospodarcze krajow postsocjali-
stycznych. Ozywiona dyskusje wywolala réwniez
prezentacja dr dr Adama Czerniaka i Piotra Masz-
czyka z Katedry Ekonomii I1, ktorzy przedstawili
mozliwosci wykorzystania analizy skupien w pod-
przestrzeniach za pomoca samouczgcego sie syste-
mu maszynowego (ang. subspace clustering machi-
ne-learning method) w badaniach wspolistniejacych
wréznych krajach modeli/odmian kapitalizmu.

Gléwnaosiawystapienuczestnikéw drugiego
panelu (moderator: prof. dr hab. Andrzej Wojtyna)
byly wyniki badan empirycznych poswieconych
naturze i najwaznicjszym cechom konstytuuja-
cym modele/odmiany kapitalizmu wylaniajace sie
w Europie Srodkowej i Wschodniej. W ramach tego
paneluwystapili: prof. Beata Farkas z Uniwersyte-
tu w Szegedzie i pracownicy Katedry Ekonomii
1I: prof. Mariusz Préchniak oraz wspdlnie prof. dr
hab. Ryszard Rapacki i dr Adam Czerniak. Zapre-
zentowane w ramach tej sesji tezy wywotaty ozy-
wiona dyskusje, zaréwno ze wzgledu na wylaniaja-
ce sie z badan wnioski (na ile modele kapitalizmu
w krajach postsocjalistycznych sa do siebie podob-
ne?), jak i z powodu nowatorskich narzedzi analizy
statystycznej (szesciokaty podobienstwa pozwala-
jace oceni¢, do jakiego modelu kapitalizmu w kra-
jach Europy Zachodniej upodabniaja sie gospodar-
ki krajow ESW).

Trzeci panel (moderator: prof. dr hab. Jerzy
Osiatynski z PAN) stal si¢ forum interdyscypli-
narnej dyskusji przedstawicieli nauk spotecznych
poswieconej réznym aspektom badan nad mode-
lami i odmianami kapitalizmu. Referaty wygtlosi-
li: prof. dr hab. Andreas Nolke z Uniwersytetu we
Frankfurcie, prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki z Uni-
wersytetu Warszawskiego i prof. dr hab. Jerzy Wil-
kinz PAN.

Podsumowania konferencji dokonat prof. dr
hab. Ryszard Rapacki. W swoim wystapieniu sfor-
mutowal najwazniejsze wnioski wynikajace z sa-
mej konferencji oraz z innych badan prowadzonych
tak w SGH, jak i w innych polskich i zagranicznych
osrodkach naukowych. Badania te, co potwier-
dzit tez przebieg konferencji, implikujg hybrydo-
wy charakter wylaniajacego si¢ w Polsce i innych
krajach ESW kapitalizmu oraz jego niespdjnosé
instytucjonalna. Powstale w krajach postsocjali-
stycznych matryce instytucjonalne wykazuja jed-
noczesne podobienstwa do dwdch lub nawet trzech
réznych modeli kapitalizmu zachodnioeuropej-
skiego (jakkolwiek najwieksze w stosunku do tzw.
modelu $rédziemnomorskiego, istniejacego w eu-
ropejskich krajach basenu Morza Srédziemnego).
Roéwnoczesnie w tych krajach wystepuje wyraz-
ny deficyt komplementarnos$ci instytucjonalnych
bedacych immanentng cecha rozwinietego kapi-
talizmu. Deficyt ten przejawia sie¢ m.in. poprzez
znaczne rozpictosci miedzy zmiennymi instytu-
cjonalnymi reprezentujacymi strony naktaddw
i wynikow w Polsce i pozostatych krajach regionu,
a takze liczne niedopasowania rozwigzan instytu-
cjonalnych przyjetych w obrebie poszczegdlnych
obszaréw oraz pomiedzy tymi obszarami. Jak do-
bitnie podkreslit prof. Rapacki, wszystkie te ce-
chy uzasadniajg terminologiczna propozycje, aby
istniejacy w Polsce (a takze w innych postsocjali-
stycznych krajach UE) model kapitalizmu okreslaé
mianem kapitalizmu patchworkowego. &

bR PIOTR MASZCZYK, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Diversity of Patchwork
Capitalism in Central

and Eastern Europe

- Institutional Perspective
to temat miedzynarodowej
konferencji naukowej
zorganizowanej przez
Katedre Ekonomii Il Kolegium
Gospodarki Swiatowej.
Konferencja odbyta sie

15 marca 2018 r.w SGH.
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Spotkanie
z blockchainem

Q JAN KOLESNIK, MARTA BUDKOWSKA
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7/ASTOSOWANIE TECHNOLOGII
BLOCKCHAIN W SEKTORZE FINANSOW YM
BYLO TEMATEM KONFERENCJI
ZORGANIZOWANEJ PRZEZ INSTYTUT
BANKOWOSCI SGH.

FOT. ARCHIWUM SGH

echnologia blockchain i jej zasto-
sowania zdominowaty dyskusje
o przysztosci sektora finansowego
na forum mi¢dzynarodowym. Dla
zwolennikéw ta technologia jest
rozwiazaniem o sile oddziatywania poréwnywal-
nej z internetem, ktore moze zrewolucjonizowaé
nie tylko finanse, ale takze inne sektory gospo-
darki. Sceptycy i przeciwnicy snujg scenariusze
$wiata pozbawionego systemu bankowego, gdzie
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo transak-
cji opiera si¢ na samej tylko technologii. Znacza-
cy wplyw na przebieg i nasilenie tej debaty ma
fakt, ze blockchain jest kojarzony z kryptowalu-
tami, przede wszystkim z bitcoinem. Jednak ta-
kie ujecie tematu jest bardzo powierzchowne i nie
obejmuje catego spektrum potencjalnych zasto-
sowan tej technologii, m.in. emisji pieniadza elek-
tronicznego, usprawnienia obrotu gospodarczego
przez wprowadzenie tzw. inteligentnych kontrak-
tow, stworzenie globalnej gieldy papieréw warto-
$ciowych czy systemu platniczego P2P.

Polski system finansowy zaczyna sie przy-
gotowywac do przyjecia technologii blockchain.
Sejm 1 marca br. uchwalil ustawe o przeciwdzia-
faniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terro-
ryzmu. Zgodnie z jej zapisami gietdy walut wirtu-
alnych oraz podmioty prowadzace ich portfele sa
zobowiazane do stosowania wobec swoich klien-
tow srodkow bezpieczenstwa obejmujacych m.in.
monitorowanie transakeji. Dla dyskusji o techno-
logii blockchain, toczacej si¢ w kraju, kluczowe
znaczenie ma wprowadzenie do polskiego porzad-
ku prawnego definicji waluty wirtualnej. Zgodnie
z ustawa jest to Lcyfrowe odwzorowanie warto-
$ci”, ktore ,,jest wymienialne w obrocie gospodar-
czym na prawne $rodki platnicze i akceptowane

jako srodek wymiany, a takze moze by¢ elektro-

nicznie przechowywane lub przeniesione, albo
moze by¢ przedmiotem handlu elektronicznego”.
Dyskusja na temat wyzwan i szans zwiaza-
nych z zastosowaniem technologii blockchain,
6sma rocznica rozpoczecia obrotu bitcoinami na
platformie handlowej, a takze wyzej wspomniane
wprowadzenie do polskiego prawa definicji walu-
ty wirtualnej staty si¢ przyczynkiem do zorganizo-
wania przez Instytut Bankowosci SGH konferencji
zatytutowanej ,, Blockchain - przetomowa innowa-
c¢ja czy medialny gadzet”. W wydarzeniu, ktore od-
byto si¢ 19 marca, wzic¢li udzial przedstawiciele in-
stytucji polskiej sieci bezpieczenstwa finansowego,
reprezentanci krajowego sektora bankowego oraz
pracownicy naukowi instytutu. Gospodarzem by-
ta prof. dr hab. Malgorzata Zaleska, dyrektor In-
stytutu Bankowosci, ktora w wystapieniu otwie-
rajacym konferencje powiedziata: - Technologia
blockchain moze zmienié, awrecz zrewolucjonizo-
wac nasz $wiat, i to nie tylko rynek finansowy, ale
tez nasze codzienne zycie. Nowych technologii nie
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trzeba sie obawiaé, jednak nalezy je dobrze zrozu-
mie¢ i jednoczes$nie swiadomie wykorzystywac,
a do tego potrzebna jest zmiana podejsécia do edu-
kacji na kazdym etapie zycia cztowieka.

Konferencja podzielona byla na trzy bloki.
Pierwszy stanowily wyklady eksperckie poswie-
cone tak teoretycznemu, jak i praktycznemu wy-
miarowi technologii blockchain. Zdaniem dr. hab.
Emila Slqzaka, prof. SGH (wyktad pt. Bitcoin i block-
chain to nie synonimy), medialnym gadzetem sku-
tecznie przyciagajacym uwage opinii publicznej
jest obecnie bitcoin. Tymczasem fundament, na
ktorym opiera sie ta kryptowaluta, a wige block-
chain, pozostaje w cieniu. Profesor Slqzak skoncen-
trowat si¢ na prawnych aspektach walut wirtual-
nych, wtymnaich definicji wprowadzonejniedawno
do krajowego porzadku prawnego. Przedstawit
réwniez poglebiona analize poréwnawcza bitcoina
i innych aktywoéw finansowych — dowodzit, ze bit-
coin nie ma zasadniczych funkcji pieniadza, takich
jak funkcja tezauryzacyjna, obrachunkowa, ptat-
nicza i transakcyjna. Profesor Slqzak wyjasnial:
- Blockchain jest rozwiazaniem, ktére przekra-
cza $wiat finanséw. Moze postuzy¢ do realizowania
transakgeji innych niz finansowe, do bezpiecznego
przekazywania i przechowywania danych, auto-
ryzacji. Mamy wiec do czynienia z rozwigzaniem,
ktdére zrywa z problemem, jaki ma obecnie Swiat
elektroniczny, tez wciaz wiele transakcji trzeba
autoryzowac papierowo.

Drugi wyktad (pt. Czym sq innowacje dla
$wiata finanséw?) wyglosil Artur Zurek, dyrek-
tor Departamentu Wspomagania i Optymaliza-
¢ji Sieci Detalicznej w Banku Millennium SA. Za-
prezentowal transformacje sieci oddzialowej jako
przyktad wykorzystania zaawansowanych modeli
predykeyjnych i geolokalizacji w bankowosci.

Maciej Jedrzejezyk, Blockchain Techni-
cal Leader z IBM Polska, przedstawil ostat-
ni w pierwszym bloku wyktad (pt. Wyscig cyfro-
wych ekosystemow opartych o taricuchy blokéw).
W swoim wystgpieniu skoncentrowat si¢ na ar-
chitekturze biznesowej ekosystemu opartego na
blockchainie. Zdaniem Jedrzejezyka technolo-
gia blockchain ma potencjalnie szerokie zasto-
sowanie, niecograniczone wylacznie do sektora

finansowego (moze obejmowa¢ zarzadzanie toz-
samoscia, tancuchami dostaw, a nawet eVoting).

Drugi blok konferencji stanowito $niadanie
prasowe z udziatem przedstawicieli krajowych in-
stytucji sieci bezpieczenstwa finansowego. W spo-
tkaniu udzial wzieli prof. Malgorzata Zaleska oraz
zaproszeni go$cie: Katarzyna Zajdel-Kurowska —
cztonek zarzadu Narodowego Banku Polskiego,
Kamil Lezon - starszy specjalista w Urzedzie Ko-
misji Nadzoru Finansowego oraz Mariusz Ozga -
dyrektor ds. projektéw FinTech z Alior Banku SA.
Uczestnicy odpowiadali na pytania dziennikarzy
reprezentujacych najwazniejsze krajowe media go-
spodarcze. Spotkanie bylo transmitowane do auli,
w ktorej ogladali je uczestnicy konferencji, oraz re-
lacjonowane w internecie.

Trzecim blokiem konferencji byt panel dysku-
syjny. Uczestnicy dyskusji moderowanej przez prof.
Malgorzate Zaleska w swoich wystapieniach zwra-
cali uwage na szanse i ryzyka zwigzane z wykorzy-
staniem technologii blockchain w sektorze finanso-
wym. Jednoczesnie wskazali, ze to wlasnie rynek
finansowy zawsze byt w awangardzie sektorow wy-
korzystujacych nowoczesne technologie przesyla-
nia i kodowania informacji. Ich zdaniem z punktu
widzenia sektora finansowego najwaznicjsza zalety
technologii blockchain jest mozliwo$¢ wykorzysta-
niajej wwielu obszarach, gdzie potrzebne sa wysoce
wiarygodna autoryzacja oraz integralnos¢ danych.

Panelisci poruszyli réwniez kwestie funda-
mentow prawnych, na ktorych powinno sie opie-
ra¢ stosowanie blockchaina. Zwrdcili uwage na
konieczno$¢ zapewnienia proporcjonalnoséci i neu-
tralnosci technologicznej nowych regulacji. Pod-
kreslili wage tzw. piaskownic regulacyjnych, ktére
umozliwiaja przetestowanie innowacji.

Ostatnia poruszang kwestia byt krajobraz
rynku finansowego za kilka lat i wzajemne rela-
c¢je bankow z branza FinTech. Zdaniem uczestni-
kéw panelu warto, aby firmy z tej branzy staly si¢
gtéwnym zrédlem nowych idei oraz technologii
dla sektora finansowego. B
bR HAB. JAN KOLESNIK, prof. SGH, Instytut Bankowosci
MARTA BUDKOWSKA, doktorantka, Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH
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wiecej informacji

o technologii blockchain
mozna znalez¢ w publika-
cjach pracownikéw nauko-
wych Instytutu Bankowosci
SGH oraz w poprzednim
numerze ,Gazety SGH”
(wiosna 2018) dostepnym
nawww.sgh.waw.pl/gazeta.

Konferencja cieszyta

sie bardzo duzym zain-
teresowaniem zaréwno
wsrdd cztonkdw Komitetu
Nauk o Finansach PAN,
przedstawicieli instytucji
finansowych, w tym preze-
sow bankdw i $wiata biznesu,
jak tez wsrod dziennikarzy.
Szkote Gtowna Handlowa
reprezentowato liczne grono
pracownikéw naukowych,
m.in. dr hab. Piotr Wacho-
wiak, prof. SGH, prorektor
ds. naukiizarzadzania, oraz
dr Marcin Dabrowski, kanc-
lerz SGH. Cieszyta réwniez
obecnosé licznego grona
studentéw naszej uczelni.

“ Waznym elementem
konferencji byto $niadanie
prasowe. W spotkaniu
udziat wzieli prof. Matgo-
rzata Zaleska oraz zapro-
szeni go$cie: Katarzyna
Zajdel-Kurowska - cztonek
zarzadu Narodowego
Banku Polskiego, Kamil
Lezon - starszy specjalista
w Urzedzie Komisji Nad-
zoru Finansowego oraz
Mariusz Ozga - dyrektor
ds. projektow FinTech
z Alior Banku SA.



Przedsiebiorstwo
— kreatywnos¢ - cyfryzacja

Q KARINA ANANICZ

ROZNE OBLICZA BIZNESU

XXI W. — MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA KOLEGIUM NAUK
O PRZEDSIEBIORSTWIE SGH.

nstytut Rynkow i Konkurencji Kolegium Na-
uk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie zorganizowat 22-23
marca 2018 r. miedzynarodowa konferencje
pt. ,Przedsiebiorstwo — kreatywnos$¢ — cy-
fryzacja — rézne oblicza biznesu XXI w.”. Wyda-
rzenie zostato objete patronatem honorowym
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy. By-
ta to IX konferencja z cyklu , Przedsi¢biorstwo
w globalnej gospodarce”. Otworzyli ja rektor SGH
prof. Marek Rocki oraz dziekan Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie, dyrektor Instytutu Rynkow
i Konkurencji prof. Roman Sobiecki.
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W czesei inauguracyjnej podkreslono istot-
narole cyfryzacji we wszystkich wymiarach zycia
czlowieka i gospodarki oraz zlozono$¢ wynikaja-
cych z tego faktu konsekwencji. Przedsiebiorstwa
w globalnej gospodarce nieustannie przecho-
dza przez procesy innowacji wymuszane presja
ze strony efektywnych konkurentéw i wymagaja-
cych konsumentéw. Organizacje XX1I w. doswiad-
czaja zmian strategii, struktury, modelu bizne-
sowego oraz stylu przywodztwa. W duzej mierze
jestto efektem nasilajacej si¢ cyfryzacji gospodar-
ki. Przeobrazeniu ulegaja rowniez konsumenci
i ich motywacje zakupowe — niebagatelny wptyw
na nich maja nowe oblicza przedsiebiorczosci, ta-
kie jak np. sharing economy naktaniajacy do po-
stawy ,by¢, a nie mie¢”. W tych nowych realiach
musza si¢ odnalez¢ mtodzi naukowey, ktorych za-
daniem jest poglebianie wiedzy o dzisiejszej go-
spodarce i jej uwarunkowaniach.

Podczas inauguracyjnej sesji  plenar-
nej ,Innovation — Entrepreneurship — Success”
pierwszy referat wyglosit prof. Stanistaw Lobejko
(SGH), ktéry skoncentrowat sie na zmianie obli-
cza marketingu i obstugi klienta dzi¢ki sztucz-
nej inteligencji oraz internetowi wszechrzeczy.
Nastepnie prof. Rod Shrader (University of I1li-
nois w Chicago) wskazal mozliwo$ci zastosowa-
nia sztucznej inteligencji w biznesie i medycy-
nie, identyfikujac nowe modele biznesowe. Z kolei
prof. Krzysztof Rutkowski (SGH) méwit o roli no-
wych technologiii cyfryzacji w zyciuigospodarce,
ze szezegdlnym uwzglednieniem cyfrowej trans-
formacji w tancuchu dostaw. Ostatni w tej sesji
prelegent, prof. Sanjoy Ghose (University of Wi-
sconsin-Milwaukee) zauwazyl, ze dzieki dobro-
dziejstwu technologicznemu mozna prowadzié¢
precyzyjnie mierzalne dziatania marketingowe,
takie jak SEO czy AdWord.

Drugg sesje plenarna zatytutowana ,,Cyfry-
zacjaw biznesie oczami praktyka” prowadzit prof.
Jerzy Pietrewicz z SGH. Jako pierwszy zabrat
gltos Grzegorz Dobranowski, Business Transfor-
mation Director IBM Poland and Baltics, ktory
zaznaczyl, ze sukces rynkowy moze odnies¢ fir-
ma o zdolnos$ciach do transformacji cyfrowej, ce-
chujaca si¢ usieciowionym systemem wspolpracy
pracownikéw oraz cyfrowym tancuchem dostaw.
Nastepnie wystapil Zbigniew Kurant, prezes
GT-85 Polska, ktory odniost sie do wptywu cy-
fryzacji na prace i nastawienie pracownikow do



automatyzacji. Na przykladzie swojej organi-
zacji omowit proces zmiany — od niecheci sze-
regowych pracownikow po akceptacje i finalnie
wsparcie cyfrowej transformacji. Robert Bronisz,
dyrektor ABM Greiffenberger Polska, podkre-
§lit z kolei znaczenie prawidtowego i uzytecznego
wykorzystania danych w celu uzyskania sukcesu
ekonomicznego. Ostatnie wystapienie nalezato
do Piotra Aftewicza, czlonka zarzadu ds. produk-
tow w Billennium - prelegent omowil liczne przy-
ktady wzrostu wydajno$ci organizacji dzigki in-
nowacjom i cyfryzacji.

Na koniec pierwszego dnia konferen-
¢ji uczestnicy mieli mozliwos$¢ wziecia udziatu
w jednej z trzech sesji: ,,Cyfrowa transformacja
biznesu” (zagadnienia: zarzadzanie wiedzg, or-
ganizacje rozproszone i ponadnarodowe, otwarte
innowacje w branzy ustug logistycznych, modele
lancuchow dostaw w e-commerce), , Konsumpcja
a cyfryzacja” (tematy: crowdsourcing, zadtuze-
nia polskich konsumentow, spoteczna odpowie-
dzialno$¢ przedsi¢cbiorcow, postprawda jako spo-
sOb promocji w marketingu), ,Samozatrudnienie
— wybdr czy konieczno$¢” (tematyka samoza-
trudnienia kobieti kompetencji przysztosci). Kaz-
da z powyzszych sesji zakoncezyta sie interesujaca
dyskusja pomie¢dzy prelegentami a uczestnikami.

Drugi dzien konferencji rozpoczela se-
sja pt. ,The Enterprise of the Future - New
Trends and Challenges”. O kluczowych proble-
mach i wyzwaniach w zakresie zarzadzania stra-
tegicznego przedsicbiorstwem opowiadat dr Ma-
rek Blaszezyk (SGH), a dr Marzena Fryczynska
naswietlita role networkingu i relacji. Nastep-
nie Matthew E. Gladden (Georgetown Universi-
ty) wskazal socjologiczno-kulturowe zasady two-
rzenia przysztych miejsc pracy, a dr Oleh Hlushko
(Politechnika Lwowska) powiazat public relations
ze spoleczng odpowiedzialnoscia biznesu. Z kolei
prof. Sanjoy Ghosez (University of Wisconsin-Mil-
waukee) wraz z dr Marig Johann (SGH) skupili sie
na metodach badania poziomu satysfakeji klienta
w turystyce. Ostatnia sesja pt. ,Przedsi¢biorstwo
przysztosci w badaniach miodych naukowcow”
przyblizyta wyzwania, z jakimi beda musialy si¢
zmierzy¢ przedsiebiorstwa, aby pozosta¢ innowa-
cyjne. Mlodzi naukowcey odniesli sie takze do moz-
liwosci i ograniczen w kontekscie badan.

Konferencj¢ podsumowal prof. Roman
Sobiecki, dzickan Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie, ktory podkreslit ztozonos¢ problema-
tyki innowacji i cyfryzacji. Wyrazil tez nadzieje,
ze prezentowane w trakcie trwania konferencji
spostrzezenia i poglady beda inspiracja do dal-
szych badan, a nawigzane relacje zaowocujg roz-
wojem wiedzy i wspotpracy. B
KARINA ANANICZ, doktorantka Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
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Etyka, sprawiedliwosc¢
i racjonalnos¢é

Juz po raz trzynasty Instytut Finanséw w Kolegium Zarzadzania i Fi-
nanséw SGH zorganizowal Ogoélnopolska Konferencje Naukowa pt. , Ety-
ka, sprawiedliwo$¢ i racjonalno$¢ w dorobku nauki o finansach w la-
tach 1918-2018” (14-16 maja 2018 r., Mikotajki). Konferencj¢ uroczyscie
otwarta przez dyrektora Instytutu Finansow prof. dr. hab. Janusza Osta-
szewskiego zaszczycili swoim udziatem dziekan KZiF SGH dr hab. prof.
SGH Ryszard Bartkowiak, dhc SGH Krzysztof Pietraszkiewicz — prezes
Zwiazku Bankow Polskich, Katarzyna Zajdel-Kurowska — czlonek zarza-
du NBP oraz liczne grono znakomitych referentow i uczestnikéw. Specjal-
nym gosciem honorowym konferencji byt prof. Paul H. Dembinski - dyrek-
tor Obserwatorium Finansowego w Genewie.

Wyktad inauguracyjny pt. Wktad Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie do dorobku nauki o finansach wygtosit dr hab. Ryszard Bartkowiak,
prof. SGH. Kolejne dwie prezentacje (prof. dr hab. Malgorzaty Iwanicz-
-Drozdowskiej oraz dr Elzbiety Malinowskiej-Misiag) dotyczyly ewolu-
¢ji sieci bezpieczenstwa finansowego w Polsce oraz dyscypliny finansowej
w jednostkach samorzadu terytorialnego w ciagu ostatnich 100 lat. Pierw-
szy dzien konferencji zakonczyly prezentacje prof. Paula H. Dembinskie-
go oraz prof. dr hab. Anny Karmanskiej. Po referatach nastapita ozywiona
dyskusja w ramach panelu ,, Kategorie etyki, sprawiedliwosci i racjonalno-
Sci w historii mysli ekonomicznej w latach 1918-2018”.

W drugim dniu konferencji uczestnicy mieli okazje postucha¢ wysta-
pien i wzia¢ udzial w dyskusji panelowej w dwoch blokach tematycznych:
,Racjonalnos¢ a sprawiedliwosé¢ systemu podatkowego w Polsce w latach
1918-2018" oraz ,,Dorobek laureatéw Nagrody Nobla w postrzeganiu czto-
wieka jako podmiotu gospodarujacego”.

Ostatni dzien konferencji poswiecony byt prezentacjom badan na-
ukowych. W ramach panelu ,Finanse jako obszar eksploracji naukowe;j”
uczestnicy mogli zaprezentowa¢ wyniki wlasnych badan naukowych i od-
powiedzie¢ na pytania stuchaczy.

Wszystkie wystapienia sprowokowaly zywa dyskusje, tak w trakcie
obrad, jak i w kuluarach. Daty asumpt do zywych polemik, wymiany my-
§li i przedstawienia wlasnych pogladéw. Konferencja bez watpienia pozo-
stanie dtugo w pamieci jej uczestnikow. Warto podkresli¢, ze zaowocowata
wydaniem monografii naukowej pod redakcja prof. dr. hab. Janusza Osta-
szewskiego oraz dr. hab. prof. SGH Michata Wrzesinskiego pt. Etyka, spra-
wiedliwosc i racjonalnosé w dorobku nauki o finansach w latach 1918-2018.

Projekt zostat zrealizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ra-
mach programu edukacji ekonomicznej. Sponsorami konferencji byli: Ban-
kowy Fundusz Gwarancyjny, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny
oraz Zwiazek Bankow Polskich. &

dr Joanna Szlezak-Matusewicz, Instytut Finanséw SGH



W debacie zorganizowanej
1marca 2018 r. przez Instytut
Finansow przy wspotudziale
SKN Doradztwa
Podatkowego SGH udziat
wzieli:

prof. dr hab. Janusz
Ostaszewski - dyrektor
Instytutu Finanséw SGH
Maciej Zukowski - dyrektor
Departamentu Podatkdw
Dochodowych, MF

Pawet Trojanek

- przewodniczacy
Mazowieckiego Oddziatu
KIDP

dr Andrzej Dmowski

- partner zarzadzajacy
wkorporacji Russell Bedford
Poland

doc. dr Janusz Fiszer

- Uniwersytet Warszawski,
Kancelaria GESSEL

dr hab. Marcin Jamrozy
- prof. SGH

Krzysztof Lewandowski
- dyrektor generalny
Stowarzyszenia Autoréw
ZAKKS

prof. dr hab.

Adam Marianski

- przewodniczacy

Krajowej Rady Doradcow
Podatkowych, Uniwersytet
todzki
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Koszty uzyskania
przychodow
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ebata koncentrowata si¢ wokot
preferencyjnych, podwyzszonych
kosztéw uzyskania przychodow
przystugujacym tworcom z tytutu
przekazania praw autorskich. Od
2018 r. limit facznej wartosci przychodéw, do kto-
rych mozliwe jest zastosowanie kosztow 50% ze
wszystkich tytutéw wymienionych w Ustawie o po-
datku dochodowym od 0sob fizycznych, zostal pod-
wyzszony za dany rok podatkowy z 42764 z1 (stan
prawny obowigzujacy do 31.12.20171.) do 85 528 zt.
Po przekroczeniu przez podatnika tego limitu 50%
kosztéw autorskich nie stosuje sie do ustalenia do-
chodu i zobowiazania podatkowego (koszty uzy-
skania przychodéw nie pomniejszaja wartosci przy-
choddw osiagnietych w danym roku podatkowym).
Jezeli jednak podatnik udowodni, ze faktycznie po-
niesione koszty uzyskania przychodéw sa wyzsze od
zastosowanego limitu w wysokosci 50%, wowczas
koszty uzyskania przychodéw przyjmuje sie w wy-
sokosci kosztow faktycznie poniesionych przez po-
datnika. Na etapie prac legislacyjnych jest obecnie
zmiana rozszerzajaca katalog obszaréw objetych
preferencyjnymikosztami autorskimi (ma onam.in.
wprost uwzgledniaé dziatalno$¢ badawcezo-rozwo-
jowa, naukowo-dydaktyczna, naukowa oraz dziatal-
nos¢ dydaktyczna prowadzona wuczelni).
Moderator dyskusji panelowej prof. dr hab.
Janusz Ostaszewski podkreslil, ze bezpieczen-
stwo podatkowe jest konstytucyjnie gwarantowa-
nym prawem. Postulowal transparentno$¢ i pro-
stote przepiséw prawa podatkowego. W jego opinii
coraz wiecej problemdéw podatkowych jest natu-
ry interpretacyjnej, co stanowi zagrozenie stabil-
nosci otoczenia prawnego przedsicbiorcow, ich
pracownikéw lub wspélpracownikéw. Profesor
Ostaszewski mowit takze o koniecznosci jedno-
znacznego stosowania prawa niezaleznie od formy

TEMATEM VIII DEBATY PODATKOWEJ SGH
BYLY KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW
PRZYSEUGUJACE TWORCOM.

wspOlpracy (umowy) wiazacej tworce z pracodaw-
cg oraz uproszczenia systemu w zakresie obowigz-
kow sprawozdawcezych zwigzanych z rozliczeniem
kosztow autorskich.

7 wyktadem inauguracyjnym wystapit Ma-
ciej Zukowski, dyrektor Departamentu Podatkéw
Dochodowych w Ministerstwie Finansow. Pod-
kreslil, ze ostateczne brzmienie przepiséw doty-
czacych podwyzszonych kosztéw uzyskania przy-
chodow dla tworcow jest weigz na etapie prac
legislacyjnych, a zmiany w tym zakresie sg ko-
nieczne ze wzgledu na duzy stopien naduzy¢ wy-
stepujacych w obecnym systemie. Nowe przepi-
sy dotyczace 50% ryczaltu od kosztow autorskich
obowiazujace od 1 stycznia 2018 r. nie sa legisla-
cyjnie doskonate, stad tez szybka reakcja Mini-
sterstwa Finansow oraz zapowiedz rychtego opu-
blikowania wyja$nien i nowelizacji ustawy o PIT.
Dyrektor Zukowski zauwazyl, ze skonstruowanie
systemu ograniczajacego zakres stosowanych ulg
tylko dla tworcow ,znajwyzszej potki” stwarza
problemy (a wre¢ez nawet jest niemozliwe do wy-
konania) wobec zlozonego charakteru proceséw
tworczych we wspotezesnej kulturze i gospodar-
ce. Przepisy dotyczace 50% kosztéw uzyskania
przychodéw budza takze bardzo powazne wat-
pliwosci natury etyczno-moralnej, poniewaz taka
konstrukcja prowadzi do znacznego uprzywilejo-
wania przez panstwo wybranych, wptywowych
grup spotecznych.

DR HAB. MARCIN JAMROZY, prof. SGH, Kolegium Zarzadzania
i Finansdw, Instytut Finansow SGH

gazetasGHP|US

W wersji drukowanej ,Gazety SGH” prezentujemy fragment debaty.
Zapraszamy do zapoznania sie z petna relacjg z wydarzenia
wmateriale dostepnym na stronie www.sghwaw.pl/gazeta.
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Debata PECSA 2018

EU VALUES AND MEMBER STATES — BETWEEN UNITY
AND DIVERSITY: MIGRATION CONTEXT.

Organizatorzy:

Polskie Stowarzyszenie
Badan WspdInoty
Europejskiej (PECSA),
Katedra Studiow Politycznych
i Katedra Unii Europejskiej

im. Jeana Monneta Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego
SGH w Warszawie, Fundacja
Konrada Adenauera w Polsce
oraz Wydziat Administracji
i Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii

im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim.

Partnerzy m.in.:

Centrum Doskonatosci Jeana
Monnetaw SGH (CEWSE),
Centrum Europejskie i Wydziat
Zarzadzania UW, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach,
Deree - The American College
of Greece, ECSA World, ECSA
Moldova, ECSA Georgia,
Instytut Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Jean Monnet
Module B-in-EU, Jean Monnet
Module EUIncSo, Jean
Monnet Module EUMIGRO
oraz Osrodek Badan Integracji
Europejskiej Uniwersytetu
Gdanskiego.

Projekt jest wspétfinansowany
przez Unie Europejska
wramach programu Erasmus+.

Erasmus+

Szkole Gléwnej Han-

dlowej w  Warszawie

21 maja 2018 r. odby-

fa si¢ miedzynarodowa

konferencja naukowa
PECSA Roundtable Debate 2018 pt. ,EU values
and member states — between unity and diversi-
ty: migration context”. Byta to druga edycja deba-
ty panelowej wpisujacej sie w projekt EUSHARE
- ,Connecting the European Union of Shared
Aims, Freedoms, Values and Responsibilities” re-
alizowany przez Polskie Stowarzyszenie Badan
Wspdlnoty Europejskiej (PECSA) wlatach 2016
-2019 przy wspotfinansowaniu Unii Europejskiej
w ramach programu Erasmus+. Debata zostata
objeta Honorowym Patronatem Przedstawiciel-
stwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Celem debaty bylo stworzenie przestrzeni
do inter- i multidyscyplinarnej wymiany pogla-
déw na temat roli warto$ci europejskich w proce-
sie wspotpracy panstw cztonkowskich w ramach
UE. Uczestnicy debaty, w szczegdlnosci repre-
zentujacy krajowe i zagraniczne osrodki akade-
mickie, towarzystwa naukowe i organizacje po-
zarzadowe, probowali oceni¢ na przyktadzie
podejscia do kryzysu migracyjnego panstw czton-
kowskich i samej UE, w jakim stopniu warto-
$ci wyrazone w art. 2 Traktatu o Unii Euro-
pejskiej stanowia normatywne zobowiazanie
nalozone na czlonkéw UE, a w jakim sa jedy-
nie indykatywnymi dyrektywami dzialania,
pozbawionymi przymiotu operatywnosci.

Powitania gosci dokonata prof. Ewa La-
toszek (PECSA/SGH w Warszawie) oraz Piotr
Womela (Fundacja Konrada Adenauera w Pol-
sce). Nastepnie wyktad otwierajacy pt. Migration:
What is Apple of Discord There? wygtosit prof. Va-
sile Cucerescu (ECSA Moldova).

Pierwszy panel pt. ,The European Union of
the 21st century — in search of a European identity
in times of migrant crisis?” moderowany byl przez
dr Aleksandre Szczerbe-Zawade (Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim/
Uniwersytet Aldo Moro w Bari). Wystapili w nim
nastepujacy prelegenci: dr Olga Barburska (Cen-
trum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego)
z referatem zatytutowanym Impact of the EU Mi-
grant Crisis on European Values and the Finalité

Politique of the European Union, dr Valeria Di Co-
mite (Uniwersytet Aldo Moro w Bari), ktéra przed-
stawita problematyke migracyjng pt. Migrant Cri-
sis: Family Reunification and Child’s Best Inlerest
oraz dr Magdalena E1 Ghamari (Collegium Civitas
oraz Institucioni i Arsimit Universitar w Albanii)
z prezentacja pt. The IF'T'Fs Phenomenon: errorist
Motivations. Momentem konczacym panel byta se-
sja pytan i odpowiedzi prelegentek.

Moderatorem drugiego panelu pt. ,,Sovere-
ignty or solidarity? Member States in the face of
the migration challenges of European integra-
tion” byta dr Anna Maston-Oracz (SGH w War-
szawic/CEWSE/PECSA). W trakcie tego pane-
lu referat pt. Migration from Sub-Saharan Africa’s
Countries to the EU Member States: Do the Pro-
spects for Better Economic Well-Being Matter?
przedstawita dr Eva Kovarovd (VSB-Techni-
cal University of Ostrava). Dr Jolanta Szyman-
ska (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych/
UJK) w swoim referacie probowata odpowiedzie¢
na pytanie Schengen and Solidarity — How to Re-
build Mutual Trust between the Members. Proble-
matyke proceséw integracyjnych w kontekscie
zasady solidarno$ci kontynuowat dr Martin Da-
hl (Chernivtsi National University, Ukraina oraz
Uniwersytet Lazarskiego). Dr Marcus Engler
(Osnabriick University and Institute for Migra-
tion Research and Intercultural Studies, Niem-
cy) zamknal panel wystapieniem pt. Asylum-Poli-
cies in the EU: Between Sovereignty and Solidarity.
A View from Germany. Nastepnie odbyta si¢ dys-
kusja z udziatlem publicznosci.

W podsumowaniu konferencji prof. Vasile
Cucerescu zwrdcil uwage na zlozonosé tytuto-
wej kwestii, ktora nie pozwala na stworzenie uni-
wersalnego rozwiazania wyzwan migracyjnych
stojacych przed UE i panstwami cztonkowskimi.
Konferencj¢ zamkneta dr Aleksandra Szczerba-
-Zawada, ktora podzickowala wszystkim zebra-
nym za udziat w debacie. B
MICHAL BUDZINSKI, doktorant, Katedra Historii Gospodarczej
i Spofecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH
ADRIAN MOLINSKI, student, Centrum Europejskie UW
pR MARTA PACHOCKA Katedra Studiow Politycznych KES SGH
bR ALEKSANDRA SZCZERBA-ZAWADA, Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim



* dr Marta Pachocka
kierownik projektu
EUMIGRO w Szkole
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie w latach
2016-2019 wramach
programu Erasmus+.

wigcej informacji

ipelne sprawozdanie

z konferenciji:

@ www.eumigro.eu

@ facebook.com/eumigro
© twitter.com/EUMIGRO
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Konferencja
EUMIGRO 2018

Q MICHAL BUDZINSKI
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Szkole Gtéwnej Handlo-

wej organizowany jest

trzyletni (2016-2019)

cykl konferencji nauko-

wych w ramach projek-
tu EUMIGRO - Jean Monnet Module on the Eu-
ropean Union and the Contemporary International
Migration — an Interdisciplinary Approach. W ra-
mach cyklu 21 marca 2018 r. odbyta si¢ mi¢dzy-
narodowa konferencja pt. 2nd EUMIGRO Con-
ference ,Migration and refugee crisis: the EU
and its member states between obligation, self-
-interest and goodwill”. Wydarzenie otworzyta
dr Marta Pachocka (Katedra Studiéw Politycz-
nych Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH),
ktora krotko przedstawita gtowne cele i zatozenia
projektu wpisujace sie w dzialania Jean Monnet
i program UE Erasmus+. Nastepnie zebranych
gosci konferencji oficjalnie powitali: prof. SGH dr
hab. Krzysztof Koztowski, prorektor ds. dydakty-
ki i studentéw oraz kierownik Katedry Studiéw
Politycznych, prof. dr hab. Wojciech Morawski,
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH, a takze Piotr Womela, przedstawiciel Fun-
dacji Konrada Adenauera w Polsce. Prof. Krzysz-
tof Koztowski zwrdcit uwage na koniecznosc re-
fleksji nad ostatnim Kkryzysem migracyjnym
w Europie. Prof. Wojciech Morawski wskazat,
ze niedawny kryzys wpisuje si¢ w szerszy kryzys
tozsamosci spowodowany procesami globalizacji,
co przektada si¢ na wzrost popularnosci postaw
ksenofobicznych. Piotr Womela przyblizyl stu-
chaczom zadania Fundacji Konrada Adenauera
w Polsce, m.in. kwestie zwigzane z migracjami.

MIGRATION AND REFUGEE CRISIS:
THE EU AND ITS MEMBER STATES
BETWEEN OBLIGATION,
SELF-INTEREST AND GOODWILL.

Cze$¢ merytoryczng konferencji zapoczatkowatly
dwa wystapienia gosci specjalnych. Pierwsze pt.
Current EU Refugee Policies wyglosila prof. Pe-
tra Bendel (Friedrich-Alexander-Universitiit Er-
langen-Niirnberg) — prelegentka wskazata obec-
ne trendy w politykach migracyjnej i azylowej
panstw UE oraz zarekomendowata koniecznos¢
przestrzegania praw czlowieka przy opracowy-
waniu przyszlych dzialan zwigzanych z procesa-
mi migracyjnymi. Jako druga gltos zabrata prof.
Magdalena Kmak z uniwersytetow w Helsinkach
i Turku. W referacie pt. The Good, the Bad and the
Ugly of the EU Migration Management in Times of
Crisis dokonata proby refleksji nad zobowigzania-
mi, wlasnym interesem oraz dobra wolg panstw
Unii Europejskiej w kontekscie kryzysu uchodz-
czego. Zdaniem prof. Kmak kryzys roku 2015 wy-
nikat z nawarstwienia si¢ probleméw, ktore znane
byly od dluzszego czasu, ale nie zostaty jedno-
znacznie zdefiniowane zaréwno na poziomie eu-
ropejskim, jak i lokalnym. Prelegentka zwrocita
uwage na zlg organizacje pomocy dla uchodzcow
z Syrii, ktorzy opuscili swoj kraj wskutek trwa-

jacego od 2011 r. konfliktu (m.in. przeznaczenie

zbyt matych §rodkow na pomoc, utrudnianie Sy-
ryjezykom dostepu do panstw osciennych UE).
Nastepnie odbyly si¢ cztery panele eksperc-
kie wraz z sesja pytan i dyskusja. Panel pierwszy pt.
,Migration and refugee crisis in the EU in the glo-
bal context - state of affairs and future perspecti-
ves” moderowata dr Marta Pachocka. Wzieli wnim
udzial przedstawiciele instytucji zajmujacych si¢
roznymi aspektami polityk migracyjnej i azylo-
wej, w tym: [zabella Cooper z Europejskiej Agencji



Strazy Granicznej i Przybrzeznej (Frontex), Ma-
ria Pamuta reprezentujaca Biuro Wysokiego Ko-
misarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcow
w Polsce (UNHCR), dr Timothy Cooper z Euro-
pejskiego Urzedu Wsparcia w Dziedzinie Azylu
(EASO) oraz Sebastian Rysz z Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce.

Moderatorem drugiego panelu pt. ,Migra-
tion and refugee crisis: the EU in search of a new
approach to migration management” byt prof. Pa-
wel Kaczmarczyk, dyrektor Osrodka Badan nad
Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. W tej
sesji referaty wygtosili: reprezentujacy Uniwer-
sytet w Osnabriick dr Olaf Kleist, prof. Patrycja
Matus-Protasiewicz z Instytutu Studiéw Mie-
dzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego,
prof. Anna Visvizi z Instytutu Europy Srodko-
wo-Wschodniej w Lublinie (IESW) i Deree -
The American College of Greece w Atenach oraz
wspolnie — dr Mikotaj Pawlak z Instytutu Profi-
laktyki Spotecznej i Resocjalizacji UW oraz mgr
Agnieszka Kulesa, doktorantkaw KES SGH - za-
angazowani w realizacje miedzynarodowego pro-
jektu NTEM (National Integration Evaluation
Mechanism).

Trzeci panel pt. ,Migration and refugee cri-
sis: cooperation or competition among EU mem-
bers?” moderowata dr Aleksandra Szczerba-Zawa-
da z Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim. Wsréd wystepujacych znalezli sie:
prof. Witold Klaus z Instytutu Nauk Prawnych

Polskiej Akademii Nauk, nastepnie prof. Janusz
Balicki wraz z dr Monika Trojanowska-Strzebo-
szewska z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie, dr Kateryna Krakh-
malova z Uniwersytetu Narodowego ,,Akademia
Kijowsko-Mohylanska” na Ukrainie oraz dr Simon
Goodman z Uniwersytetu w Coventry.

Ostatni z paneli pt. ,Young EUMIGRO de-
bate — migration and refugee crisis: the EU and its
member states between obligation, self-interest
and goodwill” zgromadzit mtodych naukowcow
zajmujacych si¢ problematyka migracyjna i azy-
lowa. Moderatorem byt dr Jan Misiuna (Katedra
Studiéw Politycznych KES SGH), a glos zabra-
li: mgr Piotr Sieniawski, doktorant w Instytucie
Nauk Politycznych UKSW, mgr Izabela Sienkie-
wicz z Katedry Historii Gospodarczej i Spotecz-
nej KES SGH, mgr Karim Belgacem ze Sciences
Po Grénoble oraz mgr Dominik Wach z Osrodka
Badan nad Migracjami UW, a zarazem pracow-
nik socjalny Warszawskiego Centrum Pomocy
Rodzinie.

Konferencja EUMIGRO okazata si¢ owoc-
nym polem wymiany pogladow na temat ostatnie-
go kryzysu migracyjnego oraz dziatan, jakie na-
lezy podja¢ w przysziosci. Materialy z przebiegu
obrad zostaly zamieszczone na stronie interneto-
wej projektu. B
MICHAL BUDZINSKI, doktorant, Katedra Historii
Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

Partnerzy m.in.:

Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego, Centre for Researchin Psychology, Behaviour and Achievement z Uniwersytetu w Coventry
(Wielka Brytania), Europejska Agencja Strazy GranicznejiPrzybrzeznej (Frontex), Instytut Europy Srodkowo-Wschodniejw Lublinie, Stowarzyszenie
Interwencji Prawnej, Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Europejskiej - PECSA, Centre of
Excellence in Law, Identity and the European Narratives z Universytetu w Helsinkach (Finlandia), Odrodek Badar nad Migracjami UW, Deree
~The American College of Greece (Grecja), Wydziat Administracjii Bezpieczerstwa Narodowego Akademiiim. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg (Niemcy), German Network of Refugee Researchers (Niemcy), Institute
for Migration Research and Intercultural Studies z Uniwersytetu w Osnabriick (Niemey), Instytut Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Wroctawskiego, Instytut Politologii i Miedzyinstytutowy Zaktad Badan nad Migracja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, Instytut Profilaktyki Spoteczneji Resocjalizacji UW, International and European Law Department z Narodowego Uniwersytetu
Akademia Kijowsko-Mohylariska” (Ukraina), Centrum Doskonato$ci Jeana Monneta w SGH, Jean Monnet Module B-in-EU (Grecja), Jean
Monnet Module EUlncSo i Uniwersytetu Abo Akademi w Turku (Finlandia)
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CEWSE 2018

Organizator:
CEWSE - Centrum
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Monnetaw SGH

wiecej informacji

@ www.cewse.pl
@ facebook.com/CEWSESGH

KONGRES

W  Akademii im. Jakuba =z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim odbyty sie dwa waz-
ne wydarzenia naukowe - II Mi¢dzynarodowy
Kongres CEWSE , European Security and Sta-
bility in a Complex Global Order” (16 kwietnia
2018 r.) oraz IT Debata CEWSE ,EU Facing Cu-
rrent Challenges, Opportunities, Crises & Con-
flicts” 17 kwietnia 2018 r.).

W czasie dwudniowego spotkania prakty-
cy i teoretycy badan nad Unig Europejska z Pol-
skiizagranicy analizowali strategiczne dla panstw
UE zagadnienia zwigzane z rozwojem wspolnej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa (WPZiB)
UE; wyzwania, jakie stoja przed UE w tym kontek-
Scie: bezpieczenstwo energetyczne, informatycz-
ne, spoleczne.

Po oficjalnym powitaniu gosci nastgpita se-
sja wyktadow otwierajacych kongres moderowa-
na przez prof. Ewe Latoszek, dyrektor CEWSE,
z udzialem zaproszonych ekspertow: prof. Bog-
dana Goéralczyka, dyrektora Centrum Europej-
skiego UW, prof. Willema Molle z Erasmus Uni-
versity Rotterdam (Holandia) i prof. Christiana
Schweigera z Chemnitz University of Technolo-
gy (Niemcey). Dalsze obrady toczyly sie w ramach
trzech sesji eksperckich.

Pierwszy panel pt. ,European security:
trends, challenges and priorities. EU as an actor
in security and peace?” moderowata dr Olga Bar-
burska (CE UW). W gronie prelegentéw byli: dr
Anna Visvizi (Deree — The American College of
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Greece, Grecja), dr Martin Dahl (Chernivtsi Na-
tional University, Ukraina), dr Artur Adamczyk
(CEUW) idr Yaman Kouli (LabEx EHNE/Uni-
versité Paris I-Sorbonne, Francja). Omawiano
m.in. takie kwestie jak przyszto$¢ wspolnej eu-
ropejskiej polityki bezpieczenstwa i obrony czy
dziatalno$é UE narzecz stabilno$ci gospodarczej
w Europie Wschodnie;j.

Moderatorem drugiego panelu pt. ,Tech-
nical innovation, people and processes: cyber
threat, energy security & migration” byta dr hab.
Malgorzata Dziembata, prof. UE (Katedra Mie-
dzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych, UE
w Katowicach). W trakcie tego panelu referat pt.
The Migration Challenge and the EU’s Deepening
Core-Periphery Divide przedstawil prof. Christian
Schweiger. Wystapienie ogniskowato sie wokdt
kwestii migracyjnych w UE i obecnie wystepuja-
cego kryzysu migracyjnego — prelegent wskazat,
iz wspolczesne procesy migracyjne przyczyniaja
si¢ do powstawania nowych linii podziatow w UE.
Problematyke procesow dezintegracyjnych kon-
tynuowat dr Miklés Somai (Centre for Economic
and Regional Studies, HAS, Wegry), ktéry m.in.
wskazal przyczyny wystapienia Wielkiej Bryta-
nii z UE oraz przedstawit obecny stan negocjacji
miedzy Wielka Brytania a UE.

Moderatorka trzeciego panelu pt. ,The EU
of shared values — what s the role of civil society?”
byta dr Aleksandra Szczerba-Zawada (Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopol-
skim/University of Bari Aldo Moro). W panelu

Kongres i debata CEWSE oraz CEWSE PhD Workshop to elementy prestizowego projektu ,Centre
of Excellence at Warsaw School of Economics on European Union’s Security and Stability in a New
Economic, Social & Geopolitical Settlement” (CEWSE) kierowanego przez prof. zw. dr hab. Ewe
Latoszek z Katedry Unii Europejskiej im. Jeana Monneta. Projekt jest realizowany w Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym SGH w latach 2016-2019 przy wspoétfinansowaniu programu Erasmus+
Unii Europejskiej. Oba wydarzenia zaplanowano jako coroczne miedzynarodowe spotkania naukowe
odbywajace sie kolejno w Warszawie (2017 r.), Gorzowie Wielkopolskim (2018 r.) oraz Katowicach
(2019 r.). Kongres CEWSE zostat objety Honorowym Patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce i JM Rektora Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, a takze Wysokim Patronatem Parlamentu Europejskiego.




udzial wzigli: prof. Léonce Bekemans (Universi-
ty of Padova, Wlochy), prof. Angela Maria di Ro-
mito (University of Bari Aldo Moro, Wlochy),
prof. Nico Groenendijk (University of Tartu, Es-
tonia) oraz prof. Tatjana Muravska (University of
Latvia, Lotwa). Panelisci w swych wystapieniach
podkreslili konieczno$é wzmocnienia demokra-
tycznego charakteru UE przez wigksze zaanga-
zowanie spoleczenstw panstw cztonkowskich
w sprawowanie rzadéw na poziomie UE. Zwrdco-
no takze uwage na role spoleczenstwa obywatel-
skiego w realizowaniu europejskiego filaru praw
socjalnych. Podsumowania kongresu dokonali
prof. Ewa Latoszek, prof. Willem Molle i dr Anna
Maston-Oracz (CEWSE).

DEBATA

Przewodnim tematem Debaty CEWSE byt ostat-
ni kryzys uchodzczy w Europie w kontekscie wy-
zwan stojacych przed UE. Po uroczystym otwar-
ciu wydarzenia przez prof. Ewe Latoszek obrady
moderowane przez dr Mart¢ Pachocka z SGH,
skoncentrowaty sie wokdt trzech wystgpien:
dr Anny Visvizi (tlo i uwarunkowania kryzysu

Partnerzy m.in.:

migracyjnego), prof. Nica Groenendijka (kwestia
wspolnych wartosci w konfrontacji z interesami
panstw czlonkowskich UE), prof. Willema Molle
(znaczenie solidarnos$ci). Referaty byly punktem
wyjsécia do dyskusji, ktéra podsumowata prof.
Ewa Latoszek — zwrocita uwage, ze migracje to
proces dynamiczny oraz réznorodny. Zamknig¢cia
obrad dokonaty dr Anna Maston-Oracz i dr Alek-
sandra Szczerba-Zawada.

PHD WORKSHOP

Ponadto 22 maja 2018 r. odbyt sie w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie CEWSE PhD Workshop
2018 ,Working together for more responsible trade
& investment policy”. W tegorocznej edycji warsz-
tatow koncepcje swoich prac doktorskich lub wy-
niki prowadzonych badan w ramach przygotowa-
nych dysertacji przedstawiali doktoranci ze Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz Uniwersytetu
Technicznego w Ostrawie. &

OPRACOWANIE: zespot CEWSE

Katedra Unii Europejskiejim. Jeana Monneta i Katedra Studiéw Politycznych, Kolegium Ekonomiczno-
Spoteczne SGH; Wydziat Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego i Akademickie Centrum Studiéw
Niemcoznawczych i Europejskich Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;

Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego; Osrodek Badan

Integracji Europejskiej

Uniwersytetu Gdanskiego; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach; Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych Politechniki Warszawskiej; Uniwersytet w Oradei (Rumunia); European Community
Studies Association (ECSA World); Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Europejskiej (PECSA);

ECSA Moldova; ECSA Ukraine; ECSA Georgia.
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Przedsiebiorczosc¢ kobiet

Q EWA LISOWSKA

CWIERC WIEKU BADAN NAD

Kwartalnik,, Kobieta i Biznes”

kreuje nowoczesny

wizerunek kobiety. Prezentuje

wyniki badan naukowych
prowadzonych w réznych
osrodkach akademickich
polskich i zagranicznych.

Migdzynarodowe Forum
Kobiet (MFK) powstato
w1993 . jako program
naukowo-badawczy
Kolegium Gospodarki
Swiatowej Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie.
0d1995r. ma status
stowarzyszenia, ktore
zrzesza kobiety nauki

i biznesu.

wiecej informacji

www.mfk.org.pl

PRZEDSIEBIORCZOSCIA KOBIET

W SZKOLE GEOWNEJ] HANDLOWEJ.

biezacym roku przypa-
da 25. rocznica zaini-
cjowania w Kolegium
Gospodarki SWiatOWBj
programu  badawczego
nad zjawiskiem przedsi¢biorczosci kobiet i po-
wotania do zycia czasopisma , Kobieta i Biznes”.
Poczatek temu programowi data Polsko-Ame-
rykanska Biblioteka dla Kobiet Biznesu, do kto-
rej powstania przyczynily sie dwie Amery-
kanki: Christina Lane i Gayla Salinas z INET
Foundation.

Uroczyste otwarcie biblioteki odbylo sie¢
w maju 1993 r. z udziatem wtadz rektorskich,
przedstawicieli ambasady amerykanskiej i licz-
nego grona kobiet reprezentujacych srodowisko
akademickie i biznesowe. W §lad za tym wydarze-
niem, z inicjatywy profesor Eufemii Teichmann

owcezesnej dziekan KGS, 3 czerwea 1993 r. zo-
stal powolany program naukowo-badawczy be-
dacy jednoczesénie platforma akademicko-gospo-
darczej dyskusji nad nowym woéwczas zjawiskiem,
jakim byta przedsi¢biorczosc¢ kobiet. Z programu
wylonito si¢ Miedzynarodowe Forum Kobiet -
Stowarzyszenie Kobiet Nauki i Biznesu dzialaja-
ce pod adresem SGH.

W ramach programu byly organizowane
spotkania dyskusyjne oraz coroczne mi¢dzyna-
rodowe konferencje. Zostaly rowniez podjete ba-
dania empiryczne nad kobietami i mezcezyzna-
mi prowadzacymi firmy. Materialy z konferencji
oraz wyniki badan byly publikowane w czasopi-
$mie , Kobieta i Biznes”.

Pierwsza z konferencji (,Kobieta w bizne-
sie, spoteczenstwie i rodzinie w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Przeksztalcenia syste-
mowe — wiecej szans czy zagrozen dla kobiet?”),
zorganizowana 5-6 maja 1994 r., spotkata si¢
z bardzo duzym zainteresowaniem. Brato w niej
udzial szerokie grono uczestniczek i dziennikarzy
(zaréwno telewizji, jak i prasy oraz licznych ma-
gazynéw). Dzieki mediom udalo sie uwidocznié
problem gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy i -
wskutek tego - podejmowania przez kobiety pracy
na wlasny rachunek.

W 1995r. zostato przeprowadzone pierw-
sze w Polsce badanie poréwnujace kobiety i mez-
czyzn pracujacych na whasny rachunek (na re-
prezentatywnej prébie 1050 wlascicieli firm)
pod wzgledem motywacji do samozatrudnie-
nia oraz barier napotykanych zaréwno na eta-
pie podejmowania decyzji o dzialalnosci na
wtasny rachunek, jak i na etapie rozwoju firmy.
Whioski ptynace z tego badania potwierdzi-
ty to, co zostalo juz ustalone we wezesniejszych
latach przez badaczy amerykanskich: gtownym
czynnikiem motywujacym kobiety do samoza-
trudnienia jest dazenie do bycia niezalezna tak
w sferze podejmowania decyzji, jak i osiagania
wtasnych dochodéw. Inne motywacje to: trud-
nosci ze znalezieniem pracy lub niezadowolenie
z pracy etatowej z powodu ograniczonych szans
na awans, poczucie, ze latwiej bedzie taczy¢ pra-
ce z zyciem rodzinnym niz w przypadku zatrud-
nienia etatowego. W literaturze przedmiotu mo-
tywacje do zaktadania wtasnych firm klasyfikuje
sie w kategoriach ,przyciggania” (ang. opportu-
nily — pull) i ;,wpychania” (ang. necessily — push).
Czynniki sktaniajace do zalozenia wlasnej firmy
to nie tylko dazenie do niezaleznosci i wyzszych
zarobkéw, ale takze posiadanie cech przedsie-
biorczych oraz sktonnos$é¢ do ryzyka. Czynni-
ki wpychajace do samozatrudnienia to przede
wszystkim trudnos$ci ze znalezieniem pracy eta-
towej lub niezadowalajace warunki pracy (np.
niemoznos¢ laczenia pracy zawodowej z obo-
wigzkami rodzinnymi). Jak wynikato z badan,
w Polsce czynniki wymuszajgce samozatrudnie-
nie czesciej odnosily sie do kobiet niz m¢zezyzn,
podczas gdy czynniki sklaniajace do zatozenia
wlasnego biznesu - czesciej do mezezyzn.

Rozpoznane po raz pierwszy w badaniu
z 1995 1. bariery przedsi¢biorczosci deklarowa-
ne przez wiascicieli i wlascicielki firm zostaty
sklasyfikowane w czterech grupach: ekonomicz-
ne (wysokie podatki i koszty pracy, problemy ze
zdobywaniem nowych klientéw, utrudniony do-
step do kapitatu), administracyjne (skompliko-
wane formalnosci i procedury, niejasne prze-
pisy i czeste zmiany w prawie gospodarczym),
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edukacyjne (ograniczony dostep do edukacji
w zakresie uzyskiwania kompetencji przydat-
nych w zarzadzaniu wlasnym biznesem) i kultu-
rowe deklarowane wylacznie przez kobiety (lek
przed ryzykiem i porazka, niskie poczucie wia-
snych kompetencji i cech przedsiebiorczych).
7 powoddéw kulturowych kobietom nie tylko by-
to trudniej niz mezezyznom podejmowac de-
cyzje o rozpoczeciu dziatalnosci na wlasny ra-
chunek, ale takze prowadzi¢ firme, napotykaty
bowiem problemy zwigzane z pozyskaniem kapi-
tatunarozwdj firmy w postaci kredytu bankowe-
go, venture capital czy tez ze strony prywatnych
inwestorow. Bariery kulturowe to w przypadku
kobiet takze ograniczony dostep do instytucjo-
nalnych form opieki nad dzie¢mi.

Innym projektem badawczym prowadzo-
nym w KGS, a dotyczacym przedsiebiorczo$ci
kobiet, byto ogdlnopolskie badanie ankietowe
72000 r., ktérym objeto kobiety na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla: od gléwnej
ksiegowej do prezesa/dyrektora generalnego fir-
my, w tym wiascicielki firm. Bylo to prekursor-
skie w Polsce badanie dotyczace stylow zarzadza-
nia i §ciezek kariery zawodowej kobiet.

Nurt badan nad przedsi¢biorczoscia kobiet
jeststale obecny w dziatalno$ci badawczo-nauko-
wej KGS od 25 lat, a problematyka ta przewija
si¢ m.in. w badaniach prowadzonych przez dok-
torantow. Jako przyktad moze postuzy¢ badanie
ankietowe wsrod wilascicielek mikrofirm z woje-
wodztwa mazowieckiego na temat ich strategii
biznesowych, ktore zostato zrealizowane przez
doktoranta KGS w 2014 r.

Dotychczasowe badania nad przedsi¢bior-
czoscia kobiet w KGS SGH niewatpliwie przy-
czynity si¢ do wzbogacenia wiedzy odno$nie do
cech demograficzno-spotecznych kobiet podej-
mujgcych dziatalno$¢ na wlasny rachunek, mo-
tywacji sktaniajacych do samozatrudnienia i na-
potykanych barier. Istotnym wktadem do teorii
nauk spotecznych byta klasyfikacja barier przed-
sighiorczosci kobiet oraz wskazanie, ze barie-
ry kulturowe dotycza wytacznie kobiet. Pokaza-
no takze, ze samozatrudnienie stanowi istotny
element rynku pracy kobiet, i wskazano rozwia-
zania instytucjonalne sprzyjajace podejmowa-
niu decyzji o dziatalnosci gospodarczej na wta-
sny rachunek oraz rozwojowi przedsi¢biorczosci
w przypadku kobiet.

Mig¢dzynarodowe Forum Kobiet -~ Stowa-
rzyszenie Kobiet Nauki i Biznesu obecne w prze-
strzeni SGH od 25 lat nie tylko promuje uczelnig,
ale takze stanowi pomost pomiedzy nauka a prak-
tyka gospodarcza.

DR HAB. EWA LISOWSKA, prof. SGH, Instytut
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu,
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Zmiana zaczyna sie
W mozgu

o roku Zaktad Otoczenia Biznesu i SKN Akceleracji orga-

nizuja konferencje coachingu — 9 maja 2018 r. konferencja

odbyta sie po raz ésmy, pod hastem ,Zmiana zaczyna si¢

wmozgu — neuronauka w coachingu”. Patronat nad konfe-

rencja objat dziekan Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
prof. dr hab. Roman Sobiecki oraz [zba Coachingu. Wydarzenie otworzyt
rektor prof. SGH dr hab. Marek Rocki, prorektor ds. wspotpracy z otocze-
niem prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska oraz opiekun SKN Akce-
leracji dr Joanna Zukowska.

W konferencji uczestniczyto ok. 300 0s6éb z réznych srodowisk oto-
czenia biznesu oraz swiata akademickiego. Organizatorom udalo sie za-
prosi¢ znakomitych prelegentéow z duzym doswiadczeniem w zakresie
coachingu. Do sukcesu wydarzenia przyczynily sie w szczegélnosci pre-
zes SKN Akceleracji Patrycja Meus oraz doktorantki w Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie Agnieszka Mikotajewska i Katarzyna Staniszewska.

Maciej Bennewicz, socjolog i coach, zaprezentowat stuchaczom, jak
funkcjonuje swiadomosé i do czego przydaje si¢ ona na co dzien. Bartosz
Berendt, prezes [zby Coachingu, akredytowany coach International Coach
Federation specjalizujacy sie w rozwijaniu kompetencji przywddczych,
motywacji i radzenia sobie z emocjami, skupil si¢ na wewnetrznej strefie
doskonatos$ci oraz poszukiwaniu optymalnego stanu do wykonania zada-
nia. Z kolei Aleksandra Figurska-Busz, menedzer, ekspert HR z mi¢dzyna-
rodowym doswiadczeniem m.in. w projektowaniu i wdrazaniu lokalnych
lub globalnych rozwiazan w zakresie budowania przywodztwa, zaangazo-
wania, motywowania oraz wynagradzania pracownikéw, swoje wystapie-
nie poswiecita coachingowi przywodztwa.

Nastepnym go$ciem konferencji byta Paulina Mechto, psycholog
o specjalnosci neurokognitywnej, laureatka Nagrody Teofrasta przyzna-
wanej ksiazkom psychologicznym przez magazyn ,Charaktery”. Temat
wystapienia spotkal sie z zywym zainteresowaniem publicznosci, a pre-
legentka podata szereg praktycznych wskazowek, jak dba¢ o mézg, aby go
utrzymac w sprawnosci przez dtugie lata.

Uczestnicy konferencji mieli réwniez mozliwos¢ wystuchaé inspiru-
jacej prezentacji psychologéw Dariusza Wawrzenieckiego i Krzysztofa Bo-
binskiego poswieconej czynnikom wplywajacym na jako$¢ naszego zycia
i relacji miedzyludzkich (te czynniki to m.in. wybrane hormony). Prele-
genci mowili tez, w jaki sposob ksztattujemy nasze opnie i oceny, zwraca-
jac uwage na swoje intencje, a w przypadku oceniania innych os6b — na ich
zachowania. Natomiast Mariusz Grudzien, tworca Instytutu Skutecznego
Dzialania, trener i coach, omawial temat coachingu z perspektywy sche-
matéw decyzyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem poziomoéw wartosci
Gravesa.

Konferencje podsumowat Gawel Podwysocki, certyfikowany coach
1CC, certyfikowany praktyk i Master NLP. Jako temat swojej prelekeji wy-
brat stowa i ich moc, ktdra nadaje im cztowiek w procesie komunikacji. &

dr Jolanta Zukowska, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Instytut Przedsiebiorstwa SGH
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Zarzadzanie
projektami

Q PAWEL WYROZEBSKI

JUBILEUSZ 10-LECIA KATEDRY
ZARZADZANIA PROJEKTAMI SGH.

Katedra Zarzadzania
Projektami zostata
utworzona w grudniu 2007 r.
Na jej kierownika powotany
zostat prof. dr hab. Michat
Trocki. Katedra prowadzi
specjalnoscizarzadzania
projektami dla studentow
studiow magisterskich
kierunku zarzadzanie

i innych kierunkdéw

studidw SGH. Zespdt KPZ
SGH nieprzerwanie od
2002 r. organizuje i prowadzi
podyplomowe studia
zarzadzania projektami.
Pracownicy tej jednostki

sg autorami ponad stu
publikacji o zarzadzaniu
projektamiiprocesami.

Sg réwniez praktykami
gospodarczymiicztonkami
miedzynarodowych
stowarzyszen fachowych.
W ciggu dziesieciu lat
dziatalnosciw katedrze
zrealizowano ponad

30 projektow badawczych.

Petnainformacja

o dziatalnosci KZP
znajduije sie pod adresem:
www.sgh.waw.pl/kzpro.

arzadzanie projektami jest dzie-
dzina o niezwyklej dynamice roz-
woju. Wedtug szacunkéw Banku
Swiatowego projekty przyczynia-
ja si¢ do powstawania nawet 25%
$wiatowego produktu krajowego brutto (PKB).
Katedra Zarzadzania Projektami Szko-
ly Gléwnej Handlowej (KZP SGH) stanowi je-
den z najwazniejszych osrodkéw w Polsce zajmu-
jacych sie problematyky zarzadzania projektami
i faczacych srodowisko nauki i praktyki. Na pod-
sumowanie dekady pracy zespotu kierowanego
przez prof. dr. hab. Michata Trockiego 13-14 mar-
ca br. w Warce zorganizowano konferencje jubi-
leuszowa pt. ,Stan i perspektywy zarzadzania
projektami”. Wydarzenie byto okazjg do dysku-
sji 0 aktualnych i istotnych z perspektywy nauki
ipraktyki problemach zarzadzania projektami.

PROJEKTY W ORGANIZACIJI

W pierwszym bloku merytorycznym pt. ,Pro-
jekty w organizacji” referat wygtosit dr Mateusz
Juchniewicz z KZP SGH. W swojej prezentacji
analizowal Zrédla i konsekwencje (pozytywne
inegatywne) obserwowanego szeroko trendu pro-
jektyzacji dzialalno$ci przedsiebiorstw i organi-
zacji. W dyskusji poruszane byty m.in.: problemy
w wycenie firm zorientowanych projektowo, spdj-
nos¢ i koherencje organizacji projektowych, po-
wody i cel projektyzacji, integracja zarzadzania
strategicznego i operacyjnego, znaczenie kompe-
tencji miekkich personelu projektowego, problem

naduzywania terminu projektyzacji i dewaluacji
projektéw, przesycenie organizacji projektami
oraz zagrozenia zwigzane z trywializacjg wiedzy
i kompetencji projektowych.

NOWE TRENDY | WYZWANIA

W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

Drugi blok konferencji pt. ,Nowe trendy i wyzwa-
nia w zarzadzaniu projektami” rozpoczal referat
dr. hab. Pawla Wyrozcbskiego, prof. SGH. Prowa-
dzacy analizowal trendy w zakresie zarzadzania
projektami. Wyzwania, z ktérymi przyjdzie sie
zmierzy¢ praktykom i akademikom w najblizszej
przysztosci, to m.in.: projektyzacja spoleczenstw,
transnacjonalizacjaiwirtualizacja zarzadzania pro-
jektami, przenikanie si¢ metodyk zarzadzania pro-
jektami (zwinnych oraz klasycznych), wzrost roli
kobiet w zarzadzaniu projektami, wzrastajace zna-
czenie réznorodnos$ci (ang. diversity) w kierowaniu
zespotami projektowymi. Wérdd innych watkow
pojawity si¢ takze np. zagadnienia automatyzacji
procesow i narzedzi wskutek wykorzystania sztucz-
nej inteligencji, bezpieczenstwa informacji i rozwia-
zania chmurowe w projektach, jak réwniez wpltyw
zmian pokoleniowych na projekty, w tym wejscia na
rynek pracy pokolenia millenialsow.

INTEGRACJA | WSPOLPRACA
SRODOWISKA NAUKOWEGO W ZAKRESIE
ZARZADZANIA PROJEKTAMI
Trzeci blok konferencji pt. ,,Integracja i wspotpra-
ca $rodowiska naukowego w zakresie zarzadza-
nia projektami” referowany byt przez dr. Emila
Buktahe (KZP SGH). Prowadzacy koncentrowat
si¢ na wyzwaniach edukacyjnych oraz rosnacym
znaczeniu zarzadzania projektami w nauce i edu-
kacji. Doktor Buklaha analizowal aktualna ofer-
te ksztatcenia w zakresie zarzadzania projektami
w szkolnictwie wyzszym w Polsce (m.in. dwa pio-
nierskie kierunki studiéow w SGH i na Politechni-
ce Sla}skiej). Prelegent wskazatl kierunki ewolucji
i rozwoju dotychczasowej oferty (otwarcie na po-
trzeby pracodawcow, wspdtpraca miedzy osrod-
kami akademickimi i wspdlna promocja wsrod
pracodawcow i studentéw). W dyskusji po wysta-
pieniu jednym z ciekawszych watkéw byta sfor-
mulowana przez prof. Piotra Ploszajskiego (SGH)
teza o potrzebie nie tyle ,integracji”, co ,dezinte-
gracji” $rodowiska zarzadzania projektami.
Dziesieciolecie KZP SGH stalo sie¢ okazja
do podsumowania rozwoju wiedzy, jaki si¢ doko-
nat w relatywnie nowej dziedzinie zarzadzania
projektami. Nalezy zauwazy¢, ze dzieki dzialal-
nosci Katedry Zarzadzania Projektami kierowa-
nej przez prof. Michata Trockiego Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie wnosi znaczny wkiad
rowniez w ten wycinek naszej rzeczywistosci. B
DR HAB. PAWEL WYROZEBSKI, prof. SGH, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw, Katedra Zarzadzania Projektami SGH
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SGH Double Degree Day

Q IZABELA BERGEL, MALGORZATA CHROMY

DZIEN PROGRAMOW PODWOJNEGO
DYPLOMU W SZKOLE GEOWNE]
HANDLOWE].

ystematycznie od 2009 r. w SGH
jest rozwijana oferta programow
podwdjnego dyplomu (PPD), dla-
tego powstal pomyst spotkan te-
matycznych poswieconych tej for-
mie studiow. Inicjatywa SGH zorganizowania
takiego spotkania w dniu 12 kwietnia br. spotka-
fa si¢ z duzym zainteresowaniem wsrod part-
neréw zagranicznych, ale nie wszyscy mogli
skorzysta¢ z zaproszenia w terminie celowo po-
taczonym z odbywajacym si¢ 11 kwictnia Swic-
tem SGH. Finalnie w spotkaniu w SGH wzieli
udziat przedstawiciele szesciu uczelni partner-
skich, tj.: Uniwersytet we Florencji (UNIFI) -
prof. Ilaria Colivicchi, wykladowca w programie
i Francesco Guidi Bruscoli, dyrektor Interna-
0 programach PPD na tional Center w UNIFTI; Politechnika w Berlinie
stronie Centrum Programéw (TUB) - dr Matthias Mrozewski, opiekun pro-
Miedzynarodowych (www. . .
sghwawpl/ddp) oraz gramu w TUB i mgr Karina Cagarman, koordy-
wartykule Podwéjny dyplom, natorka i wykladowca w tym programie; Uniwer-
podwjny sukces (,Gazeta sytet w Moguncji (JGU) - Leska Sahl i Svenja
SGH”, jesier 2017). Telgheder, koordynatorki MPPD; Uniwersytet

wiecej informacji

w Duisburgu-Essen (MSM) — Tobias Wind, ko-
ordynator administracyjny, Tobias Hoffman i Sil-
ke Bandyszak z Biura Wspdlpracy Zagranicznej;
ZHAW School of Management and Law (ZHAW)
z Winterthur - Felix Scherrer, dyrektor progra-
mu, w ramach ktorego oferowany jest MPPD; Eu-
ropean University Viadrina (EUV) z Frankfurtu
n. Odrg - Aleksandra Klecha, koordynator admi-
nistracyjny MPPD.

W ramach Double Degree Day zrealizowa-
lismy kilka spotkan. Pierwsze poswiecone by-
to wymianie praktyk zwigzanych z funkcjono-
waniem PPD. Oprécz gosci w zebraniu wzieli
udzial liczni przedstawiciele naszej uczelni: pro-
rektor prof. Jacek Prokop, ktéry otworzylt spotka-
nie i przywitat jego uczestnikéw, dyrektor CPM
Elzbieta Fonberg-Stoktuska, prodziekan DSM
dr Adam Karbowski, prodziekan DSL dr hab. Ma-
riusz Préchniak wraz z Magdalena Wilczynska
(zajmujaca sie studentami LPPD), a takze opieku-
nowie akademiccy poszezegolnych programoéw:
dr Piotr Maszczyk — LPPD z KNU, prof. Ewa Ba-
ranowska-Prokop — MPPD z ZHAW, prof. Kry-
styna Poznanska— MPPD z TUB, dr hab. Tomasz
Sikora - MPPD z TBS, dr hab. Andreas Bielig —
MPPD z JGU i MSM, awreszcie organizatorki te-
go wydarzenia dr Izabela Bergel i mgr Matgorza-
ta Chromy.

Wypowiedzi partneréw potwierdzity ade-
kwatno$¢ stosowanych kryteriow kwalifikacji do
poszczegolnych programow, w tym dobry poziom
przygotowania studentéw z SGH do roku stu-
diéw w jezyku obcym na uczelniach partnerskich.
Omoéwiono przypadek Uniwersytetu w Duisbur-
gu, gdzie oferta przedmiotéw w jezyku angielskim

FOT. ARCHIWUM SGH
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wymaganych programem MPPD nie byla pel-
na i studenci zmuszeni byli realizowac¢ brakujace
przedmioty po niemiecku, totez partnerzy zdecy-
dowali si¢ wpisa¢ do kryteriow kwalifikacyjnych
do tego programu znajomos$¢ jezyka niemieckie-
go (obok jezyka angielskiego) na poziomie mini-
mum B2.

Oferta programéw podwijnego dyplomu
jest istotnym elementem internacjonalizacji za-
rowno naszej, jak i partnerskich uczelni, totez
systematycznie jest rozwijana. Wiekszo$¢ na-
szych partneréw w programach PPD ma bogate
do$wiadczenie w realizowaniu programu na obu
poziomach studiow, totez dla SGH ciekawe byto
doswiadczenie np. EUV - uczelni oferujacej swo-
im studentom ponad 20 tego typu programow,
takze na poziomie licencjackim.

Przedstawiciele naszych  partnerskich
uczelni zapewnili, ze ich studenci wyrazaja duze
zadowolenie z odbycia roku studiéw w SGH. Zilu-
strowano to kilkoma przyktadami odniesionych
przez studentéw zagranicznych sukcesow, w tym
osigganymi bardzo dobrymi wynikami i w efek-
cie otrzymaniem dyplomu SGH z wyroéznieniem
- zwhaszcza przez studentow z TUB.

Procedury prowadzenia tych programow
wymagaja dobrej wspotpracy wielu jednostek obu
uczelni wspolnie realizujacych PPD. Mimo do-
brej woli partneréw wspotdzialanie nie zawsze
jest tatwe w konsekwencji réznic w organizacji
pracy i funkcjonowaniu uczelni. Przyktadem jest
~ podniesiona w dyskusji przez przedstawicie-
li TUB i UNIFI - kwestia organizacji obron prac
magisterskich w SGH. W $wietle nowych zasad
(wydzielenia z obrony pracy magisterskiej egza-
minu z zagadnien mikro- i makroekonomii jako
dopuszczajacego do obrony pracy magisterskiej)
studenci z uczelni partnerskich beda zmuszeni
dwukrotnie przyjezdza¢ do SGH po zakonczeniu
studiéw. Problem ten wzbudzil zywa dyskusje,
ale dzieki obecnosci prodziekana dr A. Karbow-
skiego i egzaminatora z ekonomii w jezyku angiel-
skim prof. M. Prochniaka wypracowano satysfak-
cjonujgca propozycje procedury dla studentow
zagranicznych.

7. racji duzego naktadu pracy oraz wysokich
wymogow akademickich stawianych kandydatom
do PPD zainteresowanie tg oferta wsrod studen-
tow zaréwno w SGH, jak i na partnerskich uczel-
niach jest umiarkowane (dotad nie mieli$my stu-
dentow z TBS i ZHAW), ale uczestnicy programu
po ukonczeniu MPPD podkreslaja zdobycie spe-
cjalistycznych kompetencji i réznorodnych umie-
jetnosci. Szcezegdlnie cenione sg specjalistycz-
ne programy zapewniajace studentom unikalne
kompetencje, np. MPPD z TUB w zakresie zarza-
dzania przedsiebiorczoscia, innowacjami i zréw-
nowazonym rozwojem czy stosunkowo nowy
MPPD z Uniwersytetem we Florencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Partnerzy ustalili, Ze niezbedne jest jeszcze
szersze promowanie oferty programow podwoj-
nego dyplomu, aby studenci lepiej wykorzysty-
wali mozliwosci studiéw prowadzacych do uzy-
skania dwoch dyplomow w jednym toku studiow.
Chodzi m.in. o lepsza promocje wsréd potencjal-
nych kandydatéw poprzez adresowanie informa-
¢ji do studentéw kierunkow, dla ktorych otwar-
te sa PPD. Promowaniu tych programéw dobrze
stuza tzw. osobiste doswiadczenia w postaci pre-
zentowanych przyktadow akademickich i zawo-
dowych sukcesow studentéw czy absolwentow
PPD. Najbardziej interesujacy przyklad nowo-
czesnej promocji MPPD zaprezentowali przed-
stawiciele TUB (krétki film o programie z udzia-
tem studentow).

W pasmie popoludniowym odbylo sie - jak
coroku - spotkanie informacyjne dla kandydatow
na PPD. Dzicki obecnosci przedstawicieli szesciu
uczelni partnerskich MPPD licznie zgromadze-
ni kandydaci uzyskali z pierwszej reki informacje
o zagranicznych uczelniach, ich podstawowych
atutach i zasadach studiowania itp.

Wyrazamy nadzieje, ze osobiste poznanie
przedstawicieli partnerskich uczelni oraz wymia-
na doswiadcezen w zakresie dotychcezasowej reali-
zacji PPD procentowa¢ bedzie udoskonaleniem
wspOlpracy z partnerami zagranicznymi. Uczest-
nicy spotkania uznali, ze wszystkim zalezy na po-
pularyzacji dobrych praktyk oraz niewatpliwych
osiggnie¢ studentéw PPD jako podstawy lepszej,
wspolnej promocji tych programéw na naszych
uczelniach. Niektorzy z przedstawicieli postano-
wili skorzystac z pomystu zorganizowania podob-
nego wydarzenia na swoich uczelniach. B
bR IZABELA BERGEL, koordynator akademicki programow
podwajnego dyplomu w SGH
MALGORZATA CHROMY, koordynator administracyjny
programow podwojnego dyplomu w Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH

Obecnie w SGH funkcjonuje
10 magisterskich
programow

podwéjnego dyplomu
(MPPD) z uczelniami
europejskimi oraz jeden
licencjacki program
podwéjnego dyplomu
(LPPD) z partnerem
pozaeuropejskim (Korea
Ptd.). Najczedciej partnerami
wrealizacji MPPD sg
uczelnie zNiemiec (Viadrina
- EUV, Moguncja - JGU,
Duisburg-Essen - MSM,
Berlin - TUBi Wiesbaden

- EBS), ale w miare
rozwijania oferty SGH
pozyskata takze partnerdw
akademickich z Portugalii,
Francji, Czech, Szwajcarii

i Wioch. Aktualnie trwajg
prace nad ofertg studiow
licencjackich z niemieckim
partnerem - Uniwersytetem
w Pforzheim.
Przygotowywane tez sa
umowy o uruchomieniu
MPPD z akademickimi
partnerami z Francji

oraz pozaeuropejskimi
zKanadyiUSA. Liczba
studentdw uczestniczacych
wposzczegolnych
programach PPD jest
zréznicowana (od 2 do

10 0s8b), najczesciej

jestto 50s6b.ZPPD co
roku korzysta kilkunastu
studentéw SGH, aw SGH
przyjmowana jest coraz
liczniejsza grupa studentow
zagranicznych.

B
o]
A
=
S
=
I
3]
&
Ed
=
)
2



gazetasGH  lato 2018

WSPOPRACA MIEDZYNARODOWA

FOT. ARCHIWUM SGH

Program EU SHARE

Q MALGORZATA CHROMY, MONIKA KOMOREK

* Prorektor prof. Jacek Pro-
kop oraz prof. Arkadiusz
Kowalski spotkali sie ze
studentamiw sali Senatu.

+ Obowigzkowe selfie po
udanym spotkaniu.

ednym z projektow mig¢dzynarodo-

wych, w ktéorych uczestniczy SGH,

jest EU SHARE. To projekt finan-

sowany ze $rodkéw UE, a jego nad-

rzednym celem jest wzmocnienie

wspolpracy regionalnej, poprawa jakosci, konku-

rencyjnosci i internacjonalizacji instytucji szkol-

nictwa wyzszego i studentéw z krajow ASEAN

(Filipin, Indonezji, Kambodzy, Laosu, Malezji,

Mjanmy, Tajlandii i Wietnamu) oraz wzmocnie-

nie wspotpracy miedzy UE a Wspdlnota Gospo-
darcza ASEAN (AEC).

W imieniu ASEAN i UE powstalo kon-

sorcjum, na czele ktérego stoi British Council.

T
(G}
A
=
=]
N =
T
(&)
&
<<
=
o
2

W latach 2015-2019 British Council wspdlnie
z Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej
(DAAD), holenderskim EP-Nuffic, francuskim
Campus France, Europejskim Stowarzyszeniem
na rzecz Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie

Wyzszym (ENQA), Europejskim Stowarzysze-

niem Uniwersytetéw (EUA) oraz odpowiedni-

kami tych agencji w krajach ASEAN pracujg nad
wdrozeniem projektu SHARE.

Istnieja trzy gtéwne komponenty (zwane ob-
szarami wynikéw) podczas wdrazania SHARE:
WYNIK 1. Dialogi polityczne - koordynowane

przez British Council.

WYNIKI 2A 1 2B. ASEAN Qualifications Referen-
ce Frameworks i ASEAN Quality Assurance -
koordynowane przez DAAD we wspodlpracy
z europejskimi partnerami ENQA i EUA.

WYNIK 3A. System transferu punktéw kredyto-
wych ASEAN (ACTS) - koordynowany przez
Campus France.

WYNIK 3B. Systemy transferu punktéw ASEAN-
-UE (AECTS) - koordynowany przez Cam-
pus France.

WYNIK 3C ACTS & AECTS. Mobilnos$¢ studen-
tow ze stypendiami - koordynowany przez
EP-Nuffic.

SGH zostata zaproszona do udzialu w pro-
jekcie w ramach wyniku 3C. Oprdécz SGH w pro-
jekcie uczestniczy dziewigé¢ europejskich uczel-
ni: University of Applied Sciences Upper Austria
(Austria), University of Ghent (Belgia), Tomas
Bata University (Czechy), Université Paul Saba-
tier - Toulouse ITI (Francja), University of Murcia
(Hiszpania), University of Groningen (Holandia),
University College Cork (Irlandia), University of
Duisburg-Essen (Niemcy), Uppsala University
(Szwecja).

Mobilnosci studentéw na poziomie licen-
cjackim rozpoczety si¢ od semestru zimowego
2017/2018, podczas ktdorego goscilismy w Warsza-
wie czworo studentéw. W semestrze letnim prze-
bywa u nas siedemnascioro studentéw z Kambo-
dzy, Indonezji i Mjanmy.

9 kwietnia 2018 r. z inicjatywy prorektora ds.
wspOltpracy z zagranica prof. Jacka Prokopa odbyto
si¢ spotkanie, w ktorym uczestniczyli rowniez prof.
Arkadiusz Kowalski i przedstawiciele Centrum Pro-
graméw Miedzynarodowych. Studenci zaprezento-
wali swoje kraje i uczelnie, nie obylo si¢ bez trady-
cyjnych jedwabnych strojow i przekazania drobnych
gadzetow. Spotkanie byto udane, uczestnikom dopi-
sywaty humory, a rozmowom nie bylo konca.

Wobec sukcesu projektu SHARE konsorcjum
podjelo decyzje o przediuzeniu inicjatywy, w zwiaz-
ku z tym SGH bedzie goscic kolejnych studentow. &
MALGORZATA CHROMY, Centrum Programow
Miedzynarodowych SGH
MONIKA KOMOREK, Centrum Programdw
Miedzynarodowych SGH
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Erasmus+ w Lizbonie

DZIEKI PROGRAMOWI ERASMUS+ STAFF MOBILITY FOR TEACHING PROF. SGH DR HAB. IZABELA
PRUCHNICKA-GRABIAS ODWIEDZIEA W DNIACH 12-15 MARCA 2018 R. UNIWERSYTET ISCTE-IUL
W LIZBONIE, GDZIE PROWADZIEA ZAJECIA 1 PREZENTOWALA SWOJ PROJEKT NAUKOWY.

W czasie pobytu w Lizbonie wzi¢tam udziat
w Exchange Week for Foreign Visiting Professors,
w ramach ktorego odbyty sie zaréwno prezenta-
cje naukowe, jak i wyktady dla studentow. Wyda-
rzenie zgromadzito ok. 20 profesorow z krajow
Unii Europejskiej (m.in. z Polski, Czech, Hiszpa-
nii, Austrii, Litwy, Wegier, Litwy, Portugalii i ze
Stowacji). Kazdy z uczestnikéw zaprezentowal
obecnie prowadzone przez siebie badania. Po cze-
Sci oficjalnej byta okazja do przeprowadzenia roz-
moéw kuluarowych, w tym dotyczacych aktual-
nych wydarzen ekonomicznych czy nawiazania
wspotpracy naukowej w przyszlosci.

W wystapieniu przygotowanym w ramach
prezentacji naukowych oméwitam prowadzony

przeze mnie projekt badawczy pt. Structured fi-
nancial products and their influence on the finan-
cial stability, natomiast tematem przewodnim
moich wyktadéw byto zastosowanie kontraktow
opeyjnych do zabezpieczenia ryzyka walutowe-
go w przedsi¢biorstwach orazich wycena. Wyjazd
okazat si¢ wspaniala okazja nie tylko do nawiaza-
nia nowych kontaktéw zawodowych, ale takze do
lepszego poznania Portugalii, w tym m.in. jej bie-
zacej sytuacji gospodarczej, struktury szkolnic-
twa wyzszego oraz wySmienitej kuchni. &

bR HAB. IZABELA PRUCHNICKA-GRABIAS, prof. SGH,
Instytut Bankowosci, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH

ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa
to zatozonaw1972r.
portugalska uczelnia

o specjalnym

statusie Instituto
Universitario.
www.iscte-iul.pt

Erasmus+ po islandzku

PROFESOR MALGORZATA IWANICZ-DROZDOWSKA W RAMACH
PROGRAMU ERASMUS + STAFF MOBILITY FOR TEACHING WZIEEA
UDZIAY, W ZAJECIACH NA UNIWERSYTECIE ISLANDZKIM W REYKJAVIKU.

Na przetomie kwietnia i maja 2018 r. miatam
przyjemnos¢ przebywaé wramach programu Era-
smus+ na wyktadach na zatozonym w 1911 r. Uni-
wersytecie Islandzkim (islan. Haskoli fslands)
na Wydziale Ekonomii. Uniwersytet jest jedyna
uczelnia publiczna dziatajaca w stolicy kraju, po-
za nia funkcjonuja jeszcze dwie uczelnie prywat-
ne. Ekonomia na Uniwersytecie Islandzkim jest
wykladana od 1962 r. Wiekszos¢ wykladéow od-
bywa sie w jezyku narodowym, a jedynie niekto-
re saregularnie prowadzone w jezyku angielskim.
Wydziat Ekonomii jest czescig Szkoty Nauk Spo-
lecznych, ktora zatrudnia ok. 150 pracownikéw
akademickich (ok. 20% ogdlnej liczby pracowni-
kéw naukowych uczelni) i w ktorej ksztalci sie ok.
4000 studentéw (ok. 30% ogdtu). Wydziat pro-
wadzi wspotprace naukowa gtéwnie z osrodkami
w USA i krajach skandynawskich.

Wyktady i seminarium podczas pobytu na
Uniwersytecie Islandzkim dotyczyly zarzadzania

ryzykiem bankowym, gtow-
nie w kontekécie naswie-
tlenia najczesciej popelnia-
nych przez banki btedéw oraz
wad i zalet narzedzi stoso-
wanych do zarzadzania ryzy-
kiem. Dobor tematu wykladow
byt inspirowany islandzkimi do-
swiadczeniami z okresu global-
nego kryzysu finansowego (2008),
a szczegolnie powaznymi proble-

mami trzech najwickszych islandzkich bankow
(Glitnir, Kaupthing oraz Landsbanki), ktére zo-
staly poddane gtebokiej restrukturyzacji. Dodat-
kowo miatam okazje gosci¢ w Banku Centralnym
Islandii. @

PROF. DR HAB. MALGORZATA IWANICZ-
-DROZDOWSKA, Instytut Finansow SGH, kierownik Katedry
Systemu Finansowego, Kolegium Zarzadzania i Finanséw

HASKOLI [SLANDS

Uniwersytet Islandzki
(Haskdli islands) to
panstwowa szkota
wyzsza zatozona

w1911 r. w Reykjaviku.
www.hi.is



O rozwoju zawodowym marzysz,
na wtasciwy staz.aplikowac musisz
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Chcesz zdobywa¢ wiedze w interesujgcym Cie obszarze pod okiem
ekspertow ING, a swoj plan rozwoju realizowac w formie grywalizacji?

Aplikuj na Staz z Lwem!

o [ B X & [

Gdzie? Kiedy? Staz na wakacje? Jak diugo? Wynagrodzenie? Certyfikat?
Centrale w Worszawie W ciggu Tak, rekrutacja Od 2 do 9 miesigcy Tak, umowa zlecenie Tak, po ukoriczeniu staiu
i Katowicach oraz oddzialy cafego roku od 28 majo z mozliwosciqg stalej
w colej Polsce wspdipracy

Niewazne, co studiujesz i na ktérym roku. Dla nas liczy sie to, ze masz
réoznorodne pasje i zwinnie poruszasz sie w swiecie technologii.

A co liczy sie dla Ciebie?
Opowiedz nam i dotgcz do naszej druzyny!

Dowiedz sie wiecej na: I NG ‘:»\_C?‘»-v:\‘
www.ing.pl/stazzlwem S o o
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SGH Ethics Club

Q ANNA KARMANSKA

UNIKATOWA W POLSKIM SRODOWISKU
AKADEMICKIM INICJATYWA SGH 1 CIMA.

12 kwietnia 2018 r. rektor SGH
drhab. Marek Rocki, prof.
SGH, Jakub Bejnarowicz, szef
CIMA w Europie kontynental-
nej, oraz prof. drhab. Anna
Karmanska, dyrektor
Instytutu Rachunkowosci,
uroczyscie otworzyli SGH
Ethics Club.

(‘\._ CIMA

Zatozony w1919 . Instytut
Rachunkowosci Zarzgdczej
CIMA (The Chartered
Institute of Management
Accountants) jest czotowa

i jednoczesnie najwieksza
organizacjg zrzeszajgca spe-
cjalistow z dziedziny rachun-
kowosci zarzgdczej, liczaca
ponad 232 000 cztonkdow

i studentéw w177 krajach.

owstanie SGH Ethics Club jest na-
macalnym dowodem na to, iz spo-
tecznos¢ akademicka SGH pragnie
czynnie i réznorodnie partycypowac
w ksztattowaniu postaw pozgdanych
spotecznie, w tym przede wszystkim w biznesie —
mowilta podczas uroczystego otwarcia klubu prof.
dr hab. Anna Karmanska. - Problem etyki na wie-
lu frontach jest przez pracownikéw SGH pod-
noszony, nagtagniany i dyskutowany. W czasach
takich jak te, w ktorych obecnie zyjemy, kiedy
czlowieka wyroznia¢ moze tylko jego postawa
(a nie marka telefonu komdrkowego, samochdd,
ubranie czy tez wojaze zagraniczne), postawa
etycznama ogromna, cho¢ niewymierna wartosé.
Pragniemy, aby SGH Ethics Club, ludzie, ktorzy
wokot niego juz si¢ skupiaja, i ci, ktorzy jak ma-
my nadzieje, szybko beda powickszac grono sym-
patykéw planowanych dziatan, byt odbierany jako
wyraz zbiorowej woli przyjecia , kursu na etyke”.

Dalej prof. Karmanska wyrazita swa rados¢
ze wspotpracy SGH z CIMA: - Ciesze si¢, ze po
kilku latach od powstania pomystu SGH Ethics
Club dzi$ mozemy powiedzie¢, ze platforma do
rozmow, wymiany najlepszych praktyk, a tak-
ze badan z obszaru etyki w biznesie nabratla re-
alnych ksztattow. Stato sie to dzieki wspotpracy
z CIMA, ktora dobrze wyposazyta pomieszcze-
nie klubu i planuje dalsze dziatania zwigzane z je-
go funkcjonowaniem.

Inicjatorka SGH Ethics Club zdradzila, ze
jej pragnieniem jest, aby SGH Ethics Club poma-
gat wszystkim tym, ktorzy beda podejmowac ini-
cjatywy dobrze stuzace etyce w biznesie i w kaz-
dej innej sferze aktywnosci czlowieka. Na koniec
zwrocita si¢ do 0sob zaangazowanych w rozwija-
nie idei klubu.

- Poniewaz ,nie bytoby konca bez poczat-
ku”, pragne wyrazi¢ moje podzickowanie dwom
kanclerzom SGH: dr. Marcinowi Dabrowskie-
mu, ktéry pomdgt sfinalizowaé inicjatywe SGH
Ethics Club, oraz dr. Bartoszowi Gruczy, ktéry ja-
ko kanclerz SGH w ubieglej kadencji pomégt roz-
poczaé dziatania w tym kierunku. Szczegdlne

podzickowania naleza si¢ jednak panu Jakubo-
wi Bejnarowiczowi, ktory swoim zaangazowa-
niem uznat szczegdlng warto$¢ inicjatywy SGH
Ethics Club, uczestniczyl w jej wprowadzeniu
w zycie i dostrzegt wieloptaszczyznowe korzysci
ze wspoélnego dzialania.

Inicjatywa klubu jest kolejnym krokiem na
drodze intensyfikacji trwajacej od 2012 r. dobrej
wspotpracy SGH z CIMA. Zaangazowanie CIMA
w powstanie klubu wynika takze z dazenia CIMA
do propagowania najwyzszych standardow w za-
kresie odpowiedzialnego biznesu.

— Czlonkowie CIMA sa zobowiazani do
przestrzegania wysokich standardéw etycznych
i dziatania wedtug Globalnych Zasad Rachunko-
wosci Zarzadezej - thumaczyt Jakub Bejnarowicz,
szef CIMA w Europie kontynentalnej. - To swo-
isty przewodnik dla finansistéw, wspierajacy ich
i zarzady firm w podejmowaniu strategicznych de-
cyzji oraz tworzeniu wartosci dodanej dla swoich
organizacji. Kluczowymi elementami wspomnia-
nych zasad sa zaufanie i wiarygodno$¢ oraz szero-
ko pojeta etyka, ktéra jak nigdy wezesniej powinna
odgrywaé fundamentalng role w dzialaniach po-
dejmowanych przez firmy.

Dalej Jakub Bejnarowicz mowit, ze instytut
CIMA jest usatysfakcjonowany rozwijaniem si¢
strategicznego partnerstwa z SGH, i deklarowatl:
~ Obecnie oprocz wspdlnego ksztalcenia setek
przysztych lideréw biznesu i ekspertéw w zakresie
rachunkowosci zarzadczej, promowania Global-
nych Zasad Rachunkowosci Zarzadezej nadszedt
czas, aby potaczy¢ sity i utorowac droge do promo-
wania etyki w biznesie dla uczciwszej i zdrowszej
gospodarki, spolteczenstwa i lepszego Swiata.

Szet CIMA dzickowal wszystkim osobom
zaangazowanym po stronie SGH i CIMA w re-
alizacje SGH Ethics Club: - Dzi¢ki dotychczaso-
wym staraniom kadry akademickiej i koordy-
natoréw, z profesor Anng Karmanska na czele,
oraz wysitkowi intelektualnemu studentéw moge
z duma potwierdzi¢, ze Szkota Gléwna Handlo-
wa w Warszawie jest w §cistej czotdwee w wymia-
rze zdawalno$ci egzaminow standaryzowanych
przez CIMA sposrod wszystkich akredytowa-
nych przez nas uczelni na $§wiecie - podsumowat
Bejnarowicz.

W uroczystosci otwarcia SGH Ethics Club
uczestniczyty osoby szczegdlnie zaangazowa-
ne w zagadnienia etyki w biznesie w SGH, czy to
poprzez nauczanie, publikacje naukowe i tworze-
nie standardéw etycznych, czy chociazby poprzez
wspieranie takich inicjatyw jak nowo otwarty
klub. Wszystkim za ten udzial serdecznie dzig-
kujemy. Cala spoleczno$¢ SGH natomiast zache-
camy do podejmowania inicjatyw i dziatan zbiez-
nych zidea klubu. &
pROF. DR HAB. ANNA KARMANSKA, dyrektor Instytutu
Rachunkowosci SGH



World Cafe SGH

Q DANIEL LICHOTA, JUSTYNA KOZERA

WORLD CAFE PARTNEROW SGH
7 LIDERAMI ORGANIZAC]I STUDENCKICH.

ramach tegorocznego

Swiqta SGH Centrum

Wspélpracy z Biznesem

we wspotpracy z Samo-

rzadem Studentéw SGH
zorganizowato spotkanie w formule World Cafe
dla przedstawicieli firm cztonkéw Klubu Partne-
row SGH oraz lideréow organizacji studenckich,
kot naukowych i sekeji sportowych SGH.

gazetasGH  lato 2018

W czesto goracych dyskusjach brato udziat
ponad 60 osob — spotkanie stworzylto okazje do
bezposredniej wymiany mysli i pomystow pomie-
dzy studentami a przedstawicielami firm partner-
skich. Obydwa srodowiska miaty mozliwos¢ zapo-
znaniasie oraz zaprezentowania wlasnego sposobu
myslenia i postrzegania realizacji projektow.

Oddajmy gtos uczestnikom spotkania.

) ) Spotkanie umozliwito bezpo$redni kontakt

z przedstawicielami kot i organizacji studenckich.
Uwazam, Ze zostata stworzona doskonata platforma wymiany
wiedzy, ale rowniez rozmawialismy o wyzwaniach stojacych
przed studentami - kontakcie z pracodawcami, nowych
pomystach, zaangazowaniu w inicjatywy. Rozmawiali$my o tym,
czego oczekujg pracodawcy, oraz jak wykorzystac¢ wspotprace
pomiedzy organizacjami, aby stworzy¢ ciekawe projekty. Studenci
zrobili na mnie bardzo dobre wrazenie. Uwazam, ze sg to ogromnie
zaangazowane 0soby, ktdrym zalezy na tym, zeby sie rozwijaé, ale
réwniez dbajg o rozwdj cztonkdw organizacii i innych studentow.

Takie spotkania zdecydowanie sg potrzebne - samym
studentom, ale réwniez nam, pracodawcom. Z przyjemnoscia
dzielitam sie swoim do$wiadczeniem i refleksjami. Wierze, ze
przyniesie to ciekawe efekty, na ktére z niecierpliwoscig czekam”.

ANNA WOZNIAK, EY
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) ) Mam nadzieje, ze byto to pierwsze z wielu
bezposrednich spotkan ze studentami. Mieli$my
unikalng okazje porozmawiac¢ na tematy, ktdrymiwszyscy
jesteSmy zywo zainteresowani, i te zywa energie wyraznie
w trakcie spotkania mozna byto poczuc. Jedynie, czego
brakowato, to czasu na pogtebienie, przedyskutowanie tematow,
zwhaszcza w obszarze zintegrowania potrzeb i oczekiwan
studentdw, uczelni i partneréw. Studenci zaprezentowali
zaskakujgco dojrzate postawy i szczere zaangazowanie w rozwoj
swoich organizacji. Pozostaje czekac na kolejne spotkanie
i kontynuacje otwartych tematéw”.

IWONA LASOCINSKA, DB Schenker

) ) World Cafe to dobry pomysticos, czego na SGH
dotad bardzo brakowato. Bardzo sie ciesze, ze
udato sie zorganizowac takie spotkanie i ze mogtam
(wraz ze sporg reprezentacjg AZS-iakow) w nim uczestniczy¢.
Mam nadzieje, ze kolejne spotkania z tego cyklu to tylko kwestia
czasu i ze ten projekt na state wpisze sie w kalendarz inicjatyw
naszej Alma Mater. Takie zdarzenia to szansa na spotkanie dwdch
Swiatow, a korzysci moga (i powinny) odnosié obie strony.

Oczywiscie, byto to spotkanie pilotazowe, wiec pewne
kwestie mozna by w przysztosci dopracowac. Po pierwsze, ludzi
ze $wiata biznesu byto za mato - proporcje 1:6 zaburzyty troche
dyskusje. Gdyby co najmniej podwoié liczbe przedstawicieli
przedsiebiorstw, efekt bytby na pewno lepszy. Po drugie, moim
zdaniem tematy (albo przynajmniej tematyka) powinny by¢
podawane wczesniej, tak aby obie strony mogty aktywnie
uczestniczy¢ w dyskusji i tym samym wiecej do niej wniesc. Jesli
tak by sie stato, sugerowatabym wydtuzenie czasu na dyskusje
wkazdej z rund (juz teraz byto go za mato). Po trzecie, jesli
mowimy o wspotpracy uczelni z biznesem, dobrze by byto, zeby
po obu stronach znalazty sie osoby, ktdre za takowa wspotprace
miatyby odpowiadad i jg ksztattowac.

Podsumowujac: World Cafe to unikatowa szansa nawigzania
kontaktow i dyskusji na tematy taczace oba Srodowiska. Mam
nadzieje, ze formuta tych spotkan zostanie dopracowana,

a projekt bedzie sie cieszyt coraz wieksza popularnoscig i renoma,
€o powinno przynie$¢ wymierne korzysci zaréwno uczelni
i organizacjom studenckim, jak i partnerom ze $wiata biznesu’.

MAGDALENA BRYK, AZS SGH

) ) Inicjatywa World Cafe bedaca spotkaniem
organizacji studenckich z przedstawicielami firm to
ciekawy pomyst na lepsze poznanie sie obu stron.

Dla pracodawcow byta to okazja bezposredniego
spotkania sie ze studentami, poznaniaich potrzeb oraz
oczekiwan. Dla studentdw spotkanie stato sie szansg kontaktu
z przedstawicielami firm i lepszego zaprezentowania zaréwno
siebie, jak i swoich pomystdw.

Woydarzenie stworzyto przestrzen do dyskusji
i skonfrontowania wzajemnych oczekiwar odno$nie do
zaproponowanych tematéw. Mozna tez byto lepiej poznac
organizacje studenckie, dowiedziec sie, jak ich wiele dziata na
uczelniijak szerokijest zakres zagadnien, ktre obejmuja swoimi
projektami. Sami studenci okazali sie zaangazowaniw dyskusje,
to mtodzi ambitniludzie, ktorzy chcg mozliwie jak najefektywniej
wykorzystac czas spedzany na uczelni oraz zdoby¢ pierwsze
doswiadczenia zawodowe.

Wydarzenie uwazam za bardzo udane”.

MONIKA SZCZEPANSKA, PvC

Jak wynika z przytoczonych wyzej wypo-
wiedzi, spotkanie zostato uznane za bardzo cen-
na inicjatywe, ale pozostawito tez sporo niedosy-
tuiwykazato potrzebe rozwijania projektu World
Cafe. Firmy z Klubu Partneréw SGH sa chetne,
aby wwigkszym stopniu angazowac si¢ w projekty
studenckie. Pamietac jednak nalezy, ze ta wspot-
praca nie moze si¢ ograniczac¢ wylacznie do kwe-
stii sponsorskich. Temu, jak mozemy angazowaé
partneréw SGH w projekty studenckie, bedzie
poswiecone nastepne spotkanie w ramach World
Cafe planowane na poczatek roku akademickiego
2018/2019.E
DANIEL LICHOTA, dyrektor Centrum Wspdtpracy z Biznesem SGH
JUSTYNA KOZERA, menedzerka ds. relacji z biznesem,
Centrum Wspdtpracy z Biznesem SGH

Dyskusja w formie

World Cafe z liderami
formalnych inieformalnych
organizacji studenckich

z udziatem przedstawicieli
firm nalezacych do Klubu
Partneréw SGH odbyta sie
wramach obchodéw Swieta
SGH 2018.
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Réznorodnos¢ tworczo

potgczona

Q FILIP FLISOWSKI

RUSZYEA PIERWSZA
EDYCJA PROGRAMU
MENTORINGOWEGO SGH.

asia nie pamicta, kiedy ostatnio by-
fa w SGH. Dziesie¢, moze dwanascie
lat temu. Grunt, Ze wspomnienia ma
raczej dobre. W studiowaniu cenita
przede wszystkim wolno$¢ -~ w wy-
borze wykltadowcow, przedmiotow, doborze kie-
runku studiow i utozeniu planu pod swoje kietku-
jace zycie zawodowe (jak wigkszos$¢ student6w tej
uczelni pracowata juz od pierwszych lat dorosto-
§ci). SGH, a w zasadzie SKN Biznesu, rozpality
w niej pasje do realizacji projektow, co dzis z powo-
dzeniem kontynuuje w korporacji. Ale to nie jedy-
ne uczucie, ktére rodzi cieple wspomnienia Ka-
si zwiazane z jej Alma Mater. Tu poznala swojego
przysziego meza, stad ma grono przyjaciot — pacz-
ke, ktéra pod nieformalnym przewodnictwem Na-
talii regularnie spotyka si¢ do dzis.

Zupehie inaczej bylo z Andrzejem. Z SGH
zwigzal cala swoja zawodowa kariere. Cho¢ jesz-
cze w sile wieku, ma juz za sobg potezne doko-
nania naukowe. Doktorat, habilitacje, dziesiat-
ki artykutow i konferencji. Dobrze si¢ odnalazt
w nietypowym $rodowisku uczelnianym - facza-
cym konserwatyzm z nowoczesnoscia, mlodosé
z doswiadczeniem, stuletnie mury z mlodziencza
energia i spontanicznoscia, czyli wszystko to, co
stanowi site SGH. Andrzej dobrze si¢ w tej rzeczy-
wistosci czuje, swoja prace lubi, czasem nazywa jg
nawet powotaniem, a ptynace z rynku lukratywne
propozycje pracy tylko potwierdzaja jego wysokie
kwalifikacje.

Dla Ewy SGH to oknonaswiat, poczatek wiel-
kiej przygody. Cho¢ podkarpacka prowincja, z kto-
rej pochodzi, jest miejscem uroczym, to od pierw-
szych lat szkolnych powtarzano jej, ze osiagnie
wiele, a jej ponadprzecic¢tne zdolnosci, jesli tylko
zostang wsparte systematyczng praca, kiedys za-
procentuja. Podczas targéow dla maturzystéw mi-
mochodem siegneta po zgrabna ulotke najlepszej
ckonomicznej uczelni w Polsce. Przegryzajac pro-
mocyjng krowke, zapoznata si¢ z ofertg i po kon-
sultacjach z rodzing postanowila sprébowaé. Dzi$
studiuje w Warszawie, mieszka w Sabinkach, mysli
o zalozeniu wlasnego biznesu, aby¢ moze wsparciu
dziatalnosci rodzicow — ojciec Ewy, ktory zaktadat
firme na poczatku lat 90., wybiera si¢ na zastuzona
emeryture i mysli o sukcesji.

Tak rozne drogi Kasi, Andrzeja i Ewy prze-
ciely sie porazpierwszy wmarcu 2018 r. Ewa prze-
czytata na facebookowym profilu, ze prowadzo-
na jest rekrutacja do Programu Mentoringowego.
Miata to by¢ pierwsza edycja statego, odbywaja-
cego si¢ corocznie cyklu. Zdecydowata si¢ apli-
kowa¢é. Byla jedna ze 120 ubiegajacych sie o miej-
sce w programie studentow, ale miejsc byto tylko
60. Najpierw wystata CV, wypehita elektronicz-
ny formularz rekrutacyjny, ktory sktadat si¢ m.in.
z kilku pytan merytorycznych, i wybrala intere-
sujaca ja Sciezke tematyczna. Stusznie domyslata
si¢, Ze z pozoru proste pytania ankietowe zawarte
w formularzu tak naprawde mierza nie tyle jej wie-
dze, co raczej sprawdzajg zaangazowanie w temat,

Program Mentoringowy
SGH realizowany jest przez
Centrum Kariery i Relacji

z Absolwentami oraz
Samorzad Studentow SGH
we wspotpracy z trzema
studenckimi kotami
naukowymi: SKN Biznesu,
SKN Stosunkéw Miedzyna-
rodowych i SKN Finansow
i Makroekonomii.

FOT. ARCHIWUM SGH
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che¢ do pracy, gotowos$¢ podjecia tego, co nieobo-
wigzkowe, w celu podniesienia swoich kwalifikacji
i poswiccenia dodatkowej energii na tworzenie tej
profesjonalnej przygody. Okazalo si¢, ze tak wla-
$nie podchodzita do tego komisja sktadajaca si¢
z dyrektora Centrum Kariery i Relacji z Absolwen-
tami oraz przedstawicieli studentéw tworzacych
nowe ciato pod nazwa Think Tank Samorzadu Stu-
dentéw SGH. Poza wypelniona przez Ewe ankie-
ta istotne byto takze, na jakim etapie edukacyjnym
si¢ znajduje, czym si¢ interesuje i jakie sa jej plany
nanajblizsza przyszlosé. Ewa znalazla sie w gronie
80 0s6b, ktore po analizie formalnej i przegladzie
nadestanej dokumentacji zostaly zaproszone na
rozmowe kwalifikacyjna. Podczas trwajacego dwa-
dzie$cia minut przestuchania rozmawiano o zasa-
dach programu, roli, jaka bedzie odgrywala w nim
Ewa, oraz pytano ja dokladnie o jej krétkotermino-
we pomysty zawodowe. Opowiedziala niesmiato
o zarysach swojego pomystu biznesowego. Poznicj
zostala skojarzona z mentorem, ktory zawodowo
zajmuje si¢ poszukiwaniem i finansowaniem obie-
cujagcych startupow - to duza szansa na pozyskanie
niezbednych wskazdéwek, amoze, kto wie, na poka-
zanie jej zupetnie innej drogi. Mtoda studentka ma
przed soba cate zycie, wicc jej Zyciowy scenariusz
pomiesci wszystkie mniej lub bardziej zaplanowa-
ne zwroty akcji.

Byl senny lutowy poranek, gdy Kasia siedza-
ca w swoim biurze, z ktérego rozposcieral si¢ wi-
dok na zasnuta $niegiem Warszawe, odebrala te-
lefon od Natalii. Kolezanka ze studiow zapytata
wprost i lakonicznie (przeciez w ich branzy kazda
niezagospodarowana minuta jest na wage zlota),
czy ma ochote cho¢by na chwile wréci¢ na uczel-
ni¢. Specjalnie tez zagrala na altruistycznej nucie
w charakterze Kasi, w koncu razem na studiach
probowaly wspieraé licealistow w bezptatnych
kursach przygotowujacych do matury z geografii.
Ta potrzeba bezinteresownej pomocy mtodszym
kolezankom i kolegom przetrwata w Kasi mimo
swoistego crash testu, jaki przeszta w srodowisku
finansistow. Poranny telefon zupetnie odkurzyt al-
truistyczng nature dziewczyny, wiec Kasia musia-
fassic zgodzi¢. Przez moment zastanawiata si¢, kto-
ra $ciezka mentoringu najbardziej do niej pasuje.
Trzeba bowiem wiedzie¢, ze organizatorzy podzie-
lili program na cztery rownorzedne merytorycznie
tory. Sciezka dyplomatyczna i naukowa nie paso-
waly do naszej absolwentki. Wybor pomiedzy ob-
szarem biznesowym a finansowym byl trudny, ale
po konsultacjach z organizatorami programu wy-
brata ten pierwszy.

Poniewaz Andrzej jest wyjatkowo lubia-
nym wyktadowcyg - zawsze przygotowany do za-
jec¢, cickawy, inspirujacy, a do tego sympatyczny,
oferujacy pomoc i rad¢ swoim studentom nie tyl-
ko w godzinach zaje¢ czy konsultacji — studenc-
kie koto naukowe, ktore zostato partnerem orga-
nizatoréow Programu Mentoringowego, wskazato

A GLEWSA HANDLOWA
W A OWITE

A SO OF RTINS

FOT. ARCHIWUM SGH

go jako pozadanego przez studentéw zaintereso-
wanych przyszlg kariera naukows i przygotowy-
waniem publikacji. Co wazne, te zapatrywania po-
krywaly sie z wiedzg organizatoréw i to dodatkowo
zmotywowato tych ostatnich do zaproszenia pro-
fesora Andrzeja do petnienia funkcji mentora.
E-mail z zaproszeniem byl jednak sformutowany
niezwykle delikatnie, poniewaz jego nadawcy wie-
dzieli o bardzo napietym grafiku naukowca. Ba-
li si¢, ze pomimo oddania i dobrego serca Andrze-
jaich argumenty nie wygraja z tym, co nieubtagane
i od cztowiekaniezalezne - btyskawicznie uptywa-
jacym czasem profesjonalisty. A jednak! Udato sie!
Andrzej zgodzil si¢ by¢ mentorem, a w zamian or-
ganizatorzy przyporzadkowali mu studenta, ktory
w rozmowach wypadl najlepiej — ambitnego zaka
o ogromnej wiedzy, szerokich horyzontach, wy-
sokiej kulturze i planach studiow magisterskich
wjednej z najlepszych uczelni na §wiecie. Zrobili to
z cichg nadzieja, ze moze jednak 6w student zmieni
swe plany i pod wptywem mistrza zdecyduje si¢ na
dalsze studiaw SGH.

Kasia, Andrzej i Ewa punktualnie o godz.
18.30 12 marca zasiedli w auli VII budynku gltow-
nego SGH. Zostali uczestnikami pierwszej, pilo-
tazowej odstony Programu Mentoringowego. Od-
stony, w ktérej wszyscy uczymy sie tego, jak taki
program w srodowisku akademickim powinien by¢
realizowany, w jaki sposob zoptymalizowac nasze
wysitki, aby zmaksymalizowa¢ wzajemne korzy-
$ci. To spotkanie, polaczenie réznych ludzi, $cie-
zek kariery, zainteresowan i osobowosci, stanowi
dla organizatoréw prawdziwe zrodto inspiracji. Bo
prawdziwy rozwoj pochodzi z roznorodnosci. B
FILIP FLISOWSKI, dyrektor Centrum Kariery i Relacji
z Absolwentami SGH

Program Mentoringowy
skierowany jest do absol-
wentéw SGH, szczegdlnie
tych, ktorzy ukonczylinasza
Alma Mater w ciggu ostat-
nich 20 lat (mentorzy) oraz
studentéw ostatniego roku
studidw licencjackich i obu
lat studiow magisterskich
(mentee) - zaréwno
stacjonarnych, jak i nie-
stacjonarnych. Uczestnicy
projektu zostali podzieleni
na cztery grupy, w zalezno-
$ci od swoich doswiadczen
i zainteresowan. Kazda
grupa realizuje inng Sciezke
tematyczna. Organizatorzy,
przy merytorycznym
wsparciu partneréw, opra-
cowali program naukowy,
finansowy, dyplomatyczny
i biznesowy.
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Wiosenny koncert
.,Feel the Folk”

ZESPOY. PIESNI T TANCA
SGH 7 MIEDZYNARODOWA
AKREDYTACJA CIOFF.

espol Piesni i Tanca Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie 19 ma-
ja 2018 r. mial przyjemnos¢ zabrac
swoich widzow w barwny Sswiat
folkloru i zaprezentowaé¢ utwo-
ry (wokalne i taneczne) z wielu regionéw Polski.
Koncert corocznie odbywa si¢ na scenie Akade-
mii Sztuki Wojennej w Warszawie-Rembertowie,
gromadzi rodziny oraz przyjaciol zespotu, a takze
mitosnikow polskiego folkloru i whadze uczelni.

Tegoroczny wystep przyjat szcezegdlny cha-
rakter i na dtugo zapadnie w pami¢¢ wykonaw-
cow ze wzgledu na przyznanie mi¢dzynarodo-
wej akredytacji prestizowej organizacji CIOFF,
na ktdra caly zespol pracowat ciezko od wielu lat.
Certyfikat ten m.in. rozszerzy wspolprace mie-
dzynarodows z innymi zespotami oraz pozwoli
na udziat w wielu nowych dla zespotu festiwalach
zagranicznych. ZPiT SGH liczy juz 14 lat i wcigz
preznie si¢ rozwija. Czlonkowie grupy intensyw-
nie trenuja pod okiem profesjonalnych instrukto-
row, spotykajac sie trzy razy w tygodniu. Sa po-
dziwiani nie tylko za wytrwalos$¢ i poswigcenie,
ale takze za doskonaty organizacje czasu pozwa-
lajaca pogodzi¢ nauke z probami tanca. Dzicki
ich staraniom i zaangazowaniu zespdl aktywnie
promuje polski folklor oraz uczelnie nie tylko na
terenie miasta i kraju, ale takze za granica. Te-
goroczny wysitek zaowocuje dwutygodniowym
wyjazdem na mi¢dzynarodowe festiwale do Ma-
cedonii i Czarnogory.

Podczas koncertu tancerze ZPiT SGH wy-
konali m.in. tance rzeszowskie, lubelskie, suite
spiska, krakowiaka, oberka, kujawiaka oraz tan-
ce ze Slaska. B
ANNA MARKOWSKA, menedzer i opiekun Zespotu Piesni
i Tanca SGH
NATALIA NARLOCH, sekretarz Zespotu Piesni i Tanca SGH
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Miedzynarodowa

Rada Stowarzyszen
Folklorystycznych
Festiwali i Sztuki Ludowej
(Conseil International des
Organisations de Festivals de
Folklore et d’Art Traditionnels)
powstata w1970 r.we Francji.
Btekitna flaga zemblematem
CIOFF towarzyszy ponad

330 miedzynarodowym
festiwalom na catym swiecie;
uczestniczy w nich kazdego
roku ponad 6200 zespotow
folklorystycznych z140 tys.
wykonawcow oraz ponad10
min widzdw.

wiecej informacji

© facebook.com/zpitsgh
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www.zpitsgh.pl
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Offshoring we wspotczesnej gospodarce
Swiatowej

ELIZA CHILIMONIUK-PRZEZDZIECKA

— Analizowana monografia ma trzy
podstawowe walory: analizuje skompli-
kowany obszar, co jest wyzwaniem cho-
ciazby ze wzgledu na trudnos$¢ pomiaru
wartosci dodanej w ramach tancuchow
dostaw; rozwazania sa wnikliwe i kry-
tyczne, pokazuja zdolnosé¢ Autorki do
krytycznej analizy i do syntezy [...]; pra-
ca zawiera duzo ciekawych analiz staty-
stycznych, ktore Autorka wykonata, aby
zbadac¢ zjawisko offshoringu.

Material jest dobry, dojrzaly ba-
dawczo i bardzo ciekawy, a to olbrzymi
walor. [...] Lektura tresci jest przyjem-
na i daje poczucie, ze mamy do czynie-
nia z tekstem osoby, ktéra dobrze wie,
o czym pisze, i dobrze czuje si¢c w mate-
rii, ktora opisuje.

Z recenzji dr hab. Beaty Stepiern,
prof. Uniwersytetu I-konomicznego
w Poznaniu

Podstawy ekonomii. Makroekonomia
BOGUSEAW CZARNY

— [..] Podrecznik zawiera wyktad
wspolezesnej makroekonomii (m.in. te-
maty: produktkrajowybruttoipochodne

mierniki efektéw dziatania gospodarki,
popytowy model gospodarki, rynek pie-
niadza, rynek pracy, model ADAS, infla-
cja, gospodarka otwarta, wzrost gospo-
darczy). Unikalna cecha tej pracy jest
jej osadzenie w realiach polskiej gospo-
darki. Informuje ona m.in. o historii go-
spodarowania w Polsce w XX w., a tak-
ze o aktualnych problemach polityki
gospodarczej w Polsce i o ,ramach in-
stytucjonalnych”, w ktérych odbywa sie
gospodarowanie w naszym kraju. Tres¢
podrecznika wzbogacaja studia przy-
padku oraz liczne zadania w formie py-
tan typu prawda/falsz, pytan testowych
i rozbudowanych zadan problemo-
wych, ktére pomagaja lepiej zrozumiec
i utrwali¢ zdobyta wiedze. Odpowie-
dzi do wybranych zadan, a takze wiele
przyktadowych sprawdzianéw egzami-
nacyjnych z zajeé¢ prowadzonych przez
Autora w warszawskiej Szkole Gtownej
Handlowej utatwia Czytelnikowi kon-
trolowanie postepéw w nauce. Uzupel-
nieniem Podstaw ekonomii jest serwis
edukacyjny www.podstawyekonomii.pl.
Fragment z 4 strony oktadki

. |
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PSD 2 krytyczny przystanek na drodze
do nowej ery bankowosci

STANISEAW KASIEWICZ

— Ksiazka prof. dr. hab. Stanislawa
Kasiewicza pt. PSD 2 - krytyczny przy-
stanek na drodze do nowej ery bankowo-
sci dotyczy zagadnienia o wielkim zna-
czeniu gospodarczym, jakim jest wplyw
dyrektywy PSD 2 na sektor bankowy.
Na tle licznych regulacji rynku finan-
sowego w Unii Europejskiej dyrektywa
PSD 2 jest wyjatkowa, poniewaz pro-
jektuje zmiany o charakterze rewolu-
cyjnym, zmieniajac w zasadniczy spo-
sob reguty jego funkcjonowania w wielu
wymiarach. Autor zamiescit w ksiaz-
ce bardzo trafne spostrzezenie, ze do-
tychczasowe zjawiska okreslane mia-
nem ,rewolucji” wynikaty zazwyczaj ze
zmian technologicznych, tymczasem
w tym przypadku impulsem mogacym
spowodowac tak radykalne zmiany jest
regulacja torujaca droge gotowym juz
technologiom. [...] Nie ulega watpliwosci,

ze ksigzka prof. dr. hab. Stanistawa Ka-
siewicza jest niezwykle wartos$ciowa
i aktualna pozycja dla sektora banko-
wego oraz przedstawicieli innych zain-
teresowanych instytucji i $wiata nauki.
Publikacja ta powinna by¢ obowiazko-
wa lektura réwniez dla przedstawicie-
li szeroko rozumianej branzy ptatniczej
w przededniu implementacji dyrektywy
PSD 2 do polskiego porzadku prawnego.
Z recenzji dr. hab. Michata Polasika

Wartos¢ dodana w handlu zagranicz-
nym nowych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej

LUKASZ AMBROZIAK

— Ksiazka stanowi unikatowa i war-
tosciowa pozycje w dyskursie na temat
zmian zachodzacych w handlu mie-
dzynarodowym nowych krajow czton-
kowskich UE pod wplywem proce-
sow globalizacji i liberalizacji wymiany.
Porusza wazne i aktualne w tym kon-
tekscie zagadnienie pomiaru wartosci
mi¢dzynarodowych strumieni handlo-
wych w kategoriach wartosci dodanej,
co w konsekwencji prowadzi do bardziej
obiektywnej oceny pozycji konkurencyj-
nej poszczegolnych krajow w handlu do-
brami i ustugami niz przy zastosowaniu
wartosci brutto obrotéw. Wobec stosun-
kowo niewielkiej liczby polskojezycznych
opracowan dotyczacych handlu w kate-
goriach wartosci dodanej przedtozona do
recenzji monografia istotnie wzbogaca
dorobek nauk ekonomicznych i wypetia
luke informacyjna w metodyce i praktyce
prowadzenia badan nad podobienstwami
i roznicami miedzy handlem mierzonym
tradycyjnie, w kategoriach brutto, oraz za
pomocg wartosci dodanej.

Z recenzji dr hab. Karoliny Pawlak,

prof. Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu

OPRACOWANIE: Anna Matysiak-Kolasa

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej

od poniedziatku do pigtku w godzinach 10.00-16.00
Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodlegto$ci 162 (budynek gtéwny)
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August Zielinski wsrod nas

Q PAWEL TANEWSKI

estem wsrod was. Zawsze bylem, ale te-

raz jestem jeszcze bardziej. Siedze¢ so-

bie, niby to zamyslony, na tawce w Au-

li Spadochronowej, ale wszystko widze.

Duzo mysle o uczonych, studentach,
administracji...

Uczelnia, ktéra zatozylem w 1906 r. w War-
szawie, byla mala szkola zawodowa, wprawdzie
z ambicjami, ale przeciez ksztatcaca kupcow i bu-
chalteréw. I nauka trwata w niej tylko dwa lata. No,
ma si¢ rozumie¢, checialem jako$ rozszerzaé hory-
zonty studentéw. Wiec bylo i nieco historii, i eko-
nomii politycznej, a nawet socjologia. Dobrze, ze
z Kucharzewskim udato mi si¢ porozumie¢. Ten
Kucharzewski, hm... wolnomularz, caratu niena-
widzil, pisat §wietnie, no i wiedziat duzo. Tak, wy-
glosil wyktad inauguracyjny w 1906 r. A Rosja?
Udato mi si¢ i juz. Wybuchta rewolucja w 1905 .
i w koncu sie zgodzili, ze bedziemy mogli ksztalci¢
po polsku we wszystkich szkotach prywatnych.

To byt ten moment. Od razu zatozytem Kursy
Handlowe, bo przeciez nie mogto by¢ w nazwie sto-
wa ,wyzsze”. W Petersburgu, w ichniejszym Mini-
sterstwie Oswiaty nic bym nie zatatwil. Ale udato
sie w Ministerstwie Przemystu i Handlu. Méwili
potem, ze cos tam musiato pdjsé pod stotem. Jesli,
tonieduzo. Rosjaniebrali do kieszeni, ale umiarko-
wanie, czasem symbolicznie. Taki styl. Trzeba byto
to zrobi¢. Mlodzi, zambicjami mogli jechaé na stu-
dia na Zachdd, ale niewielu mialo na to pienigdze.
Albo do Rosji, ale tam rusyfikacja. Pod kazdym
wzgledem. Jezykowym i wyznaniowym. I Ro-
sjanki, ktore si¢ naszym tez nieraz bardzo po-
dobaty. Stowianki! Czego by nie zdotano zro-
bi¢ z tych mtodych ludzi w Polsce, zrobiono
by w Moskwie, Petersburgu, Kijowie. Na
rozne sposoby.

Zaraz, jak sie to wszystko zaczeto?
U Kronenberga! U niego studiowatem. Dy-
plom dostatem w 1881 r., a pozniej jeszcze
stypendium w Handelshochule w Lipsku.
Trzeba jednak bylo braé sie do roboty. Oj-
ciec umart w 1884 r. Trafitem najpierw do
banku Hipolita Wawelberga, a potem do
Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,Nowy
Jork”. Bylo pr¢zne. Pracowatem u nich do
samego konca, do 1908 1. Z czego$ trzeba by-
to zy¢, poznawaé wielki biznes finansowy
i miedzynarodowy.

W pewnym momencie pojawila si¢ ona, ta je-
dyna. Helena z Kessleréw, malarka. Wrazliwa, ale
jednoczesnie zdecydowana. Wiedziata, czego chce.
1 ja tez wiedziatem. Mielismy dwie corki. Wande,
kompozytorke. Zamordowali ja Niemcy na Pawia-
ku w 1943 r. I Haling, poetke. Zgasta przedweze-
$nie w1915 1. Natury artystyczne, po matce, ale i ze
mnie tez duzo miaty.

Miatem prace i pieniadze. Wszedlem tez
wbiznes o nazwie fabryka cerat. Ale poszukiwatem
jeszeze czegos$ innego. Eleganckiego, ekskluzyw-
nego. Zainteresowatem sie letniskiem w Konstan-
cinie. Konstancin! Jak to miasto teraz wyglada!
Luksus i zawrotne ceny nieruchomosci. Wtedy tez
juz myslano o podmiejskich rezydencjach w zdro-
wym klimacie uzdrowiskowym, ale gtéwnie parce-
lowano ziemie.

W 1892 r. nadarzyla si¢ okazja podjecia wy-
ktadéw u Kronenberga. Odeszli od niego Karol
Rozenblum i Jan Smolak, wigc potrzebny byl kto$
z wyksztalceniem i do$wiadczeniem. Powierzono
mi zajecia z korespondencji handlowej w trzech je-
zykach: polskim, rosyjskim, niemieckim. Angiel-
ski jeszcze nie zapanowal wszechwladnie na catym
swiecie. Od 1896 do 1902 r. kierowatem ponadto
Kursami Handlowymi Zeniskimi, ktére zorganizo-
wata Jozefa Siemiradzka. Poznawatem mlodziez
meskaizenska. I uczonych!

Odszedlem z tego $§wiata w 1908 r. Miatem
ledwo 47 lat. Ale przeciez caly czas tu jestem.
Znam i tych wyktadajacych, i studiujacych. Sta-
rajcie si¢ — i w szkole, i w zyciu! Egzamin osta-
teczny jest trudny. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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BOHDAN ARCT
1914-1973

zyciu powinnismy by¢

mysliwymi. Doskona-

le to wiedzg autentyczni

przedsiebiorcy i kolekcjo-

nerzy. Szansa zrobienia do-
brego interesu lub pozyskania unikatowego dzieta
sztuki pojawia si¢ raz na jakis czas. Dotyczy to nas
wszystkich. Jaki mysliwy, takie towy. Wszystko
zalezy od tego, co naprawde jest dla nas wazne. To,
co najwazniejsze, trzeba umie¢ ztowié, zlapaé, za-
chwycié sie tym i poczu¢ szczesliwym. Wtedy zy-
cie nabiera sensu i zyjemy cata petnia. Takim my-
sliwym byt na pewno Bohdan Arct.

Urodzit sic w zamoznej rodzinie warszaw-
skich ksiegarzy i wydawcow ksigzek w 1914 r.
Uczeszezal do gimnazjum, ktore konezylo sie¢ ma-
tura. Dobra szkola, wymagajacy nauczyciele, od-
powiedni koledzy. Gimnazjum byto potozone bli-
sko mokotowskiego lotniska znanego wszystkim
jako Pole Mokotowskie. Wtedy, na poczatku lat 30.,
Arct widzial, jak startuja stad i laduja tu samoloty,
patrzyl, jak te samoloty suna po niebie. Ich widok
i warkot silnikéw zaptadnial wyobrazni¢. Arct po-
stanowit zosta¢ pilotem. Zaraz po maturze zglo-
sit sic do odbywania obowiazkowej rocznej stuz-
by wojskowej. Zostat przyjety, aczkolwiek nie od
razu, do Szkoty Podchorazych Lotnictwa w Debli-
nie, stynnej polskiej szkoly orlat. Chcial lataé, ale
zamierzal wréci¢ do cywila. Latanie to miato by¢
jego hobby uprawiane przy réznych okazjach.

W pazdzierniku 1934 r. zostal studentem
SGH. W marcu nastepnego roku juz nim nie
byl. To nie bylo to, czego poszukiwal. Rozstal sie
z uczelnia szybko i bezbolesnie. Rozpoczal stu-
dia w warszawskiej Akademii Sztuk Pigknych na
Wydziale Grafiki Uzytkowej. W czasie studiow
odbyt szesciotygodniowe przeszkolenie lotnicze
w Lidzie na Wilenszczyznie. Zostat podporucz-
nikiem lotnictwa, by swe umiejetnosci wykorzy-
sta¢ w czasie wojny.
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” Mury Szkoty Gtownej Handlowej

ogladaly i takich studentow jak
Bohdan Arct, kiorzy goscili tu tylko
przelotem, by oddac swe sity stuzbie

innej niz nauka.

Arct, zgodnie z przydzialem mobiliza-
cyjnym, opuscil nocnym pociagiem Warsza-
we i 31 sierpnia 1939 r. zameldowal si¢ w Lidzie.
7 miejsca zostal dowddea plutonu tacznikowego
wyposazonego w trzy samoloty. W powietrzu za
sterami przestarzatych samolotow spedzit do tej
pory zaledwie 155 godzin. W pamietniku, ktory
zaczal prowadzic, zapisal: ,Bylem pilotem, nawet
pilotem wojskowym, [...] ale jakim [...] o tyle, ze po-
wietrza si¢ trzymalem jako f’ako, potrafitem wy-
startowac [...| i powrdcié na lotnisko”.

Kampania wrze$niowa trwala bardzo
krotko. Lotnictwo polskie w obliczu przygnia-
tajacej przewagi Luftwaffe przestalo istnieé

w ciagu dwdch tygodni. Arct odbyt zaledw!  kil-
ka lotéw, raz wystartowat z Pola Mokotows b
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8 wrzesnia zostal ostrzelany przez zaloge pol-
skiego pociagu, cudem wyszed! z opresji, wylado-
wal, ale samolot okazal si¢ kompletnie zniszczo-
ny. W drugiej potowie wrzesnia Arct znalazt si¢
w Rumunii. Musial wykaza¢ duzo inicjatywy, by
uciec z obozu internowania i 15 pazdziernika wy-
ruszyl droga morska do Bejrutu, gdzie znajdowaty
sie francuskie whadze wojskowe. Stamtad odpty-
nat do Marsylii. Pobyt we Francji nie trwat dtu-
go. W marcu 1940 r. Arct wraz grupa ponad 40 pi-
lotéw i mechanikow zostal przetransportowany
do Algierii w celu odbycia przeszkolenia lotnicze-
go. Zadnego przeszkolenia nie zdazyl juz odby¢,
gdyz 14 czerwca 1940 r. Niemcy weszli do Pary-
za, a 17 czerwca premier Republiki Francuskiej,
Philippe Pétain, poprosil Niemcow o zawiesze-
nie broni i rozejm. Naczelny wodz i premier rzadu
polskiego na uchodzstwie, gen. Wtadystaw Sikor-
ski, wezwal wszystkich Polakéw do przedostawa-
nia sie do Anglii. Lotnicy polscy w Algierii dotarli
do Casablanki, a stamtad droga morska do Anglii.

Bohdan Arct zostal skierowany do lotnic-
twa transportowego, ktore zajmowalo sie do-
starczaniem samolotow z fabryk do dywizjonow
lotniczych. Piloci musieli sobie radzi¢ z nawi-
gacja, zta pogoda i balonami zaporowymi usta-
wionymi z mys$la o zwalczaniu samolotéw nie-
mieckich. Arct zanotowatl 17 stycznia 1941 r., ze
wylatat 120 godzin i byt jednym z nielicznych pi-
lotéw, ktorzy nie rozbili maszyny. Pod koniec
1941 r. Arct ukonczyt z wynikiem bardzo dobrym
kurs pilotazu. W 1942 r. stuzyt w 306 dywizjo-
nie mysliwskim. Uczestniczyl w wielu niebez-
piecznych wyprawach nad kontynent europejski.
W lutym 1943 r. dowddcy polskich dywizjonow
mysliwskich otrzymali pismo, w ktérym infor-
mowano, ze potrzebni sa ochotnicy do tworza-
cego sie whasnie zespotu lotniczego, ktory be-
dzie walczylt w Afryce Polnocnej z lotnictwem
niemieckim i wloskim. Arct natychmiast zglto-
sit swoja kandydature. Dowddcg Polish Fighting
Team zostal kpt. Stanistaw Skalski, absolutny
mistrz w staczaniu podniebnych pojedynkéw.
Druga gwiazda w tym zespole byl Eugeniusz
Horbaczewski. Trzecim doskonaty pilot Wactaw
Krél. Inni nie byli az tak znani, ale tez znakomi-
ci. Grono to szybko zaczeto nazywaé ,,Cyrkiem
Skalskiego” w dowdd nie tylko wielkiego uzna-
nia dla sukcesow, jakie zaczeli odnosic¢ pod nie-
bem Afryki, ale tez dla temperamentu i fantazji
polskich lotnikéw. W Afryce ,Cyrk Skalskiego”
znalazt si¢ wiosng 1943 r. W ciagu kilku miesie-
cy, egzystujac w trudnych warunkach polowych
pustynnych lotnisk (m.in. brak wody i burze pia-
skowe) kazdy z nich wykonal po kilkadziesiat lo-
tow. Horbaczewski zestrzelit 5 maszyn, Skalski
3, a nasz Arct 1 samolot. Prowadzit tez kronike
zespotu, odpowiednio ja ilustrujac, oraz zapro-
jektowal pamiatkowa odznake Polish Fighting
Team w formie skrzydlatego sfinksa.

W potowie 1943 r. Arct powrécit do Anglii.
Wkrotce zostat dowodca eskadry w 303 dywizjo-
nie. W jego barwach zestrzelit w sierpniu nastep-
ny samolot.

W poczatkach 1944 r., juz po powrocie do
Anglii, Arct zostal skierowany do pracy w Pol-
skim Biurze Lacznikowym. Nuzace zajecia w woj-
skowym archiwum okazaly si¢ przelomem w je-
go zyciu. Oto zetknat sie z dokumentacja tego, co
sam przezyt i doswiadczyt. Pod wptywem swego
szefa napisatl wspomnienia z walk w Afryce Pot-
nocnej zatytutowane W pogoni za Luftwaffe, kt6-
re zostaly natychmiast przettumaczone na jezyk
angielski. W ciggu niewielu tygodni Arct stat sie
pisarzem i dokumentalista zarazem. Przedstawi-
cielem kierunku, ktory dzis okresla sie¢ jako lite-
rature faktu. W tym czasie zwiazal si¢ na trwate
z Angielka Beryl Evans. Zenigc sie z Beryl, Arct
stawial sprawy jasno. Byt lotnikiem, walczyt, a po
wojnie checiat wracac¢ do Polski.

W 1944 r. Arct dowodzit 316 dywizjonem
mysliwskim. W sierpniu 1944 r. zestrzelil swoj
trzeci i ostatni samolot. 6 wrzesnia w locie po-
wrotnym znad Holandii do Anglii silnik jego sa-
molotu odmoéwit postuszenstwa. Musiat skakac.
Trafit do niewoli niemieckiej. Zostal osadzony
w obozie dla lotnikéw alianckich w Wetzlar nad
Battykiem. Zdobyl notes i zaczal prowadzi¢ notat-
ki. W obozie przebywalo tysiace pilotow amery-
kanskich, angielskich, kanadyjskich. Wielu mia-
to potrzebe opowiedzenia swoich niezwyktych
przygdd, a Arct stuchal, notowat i po kilku latach
wydat te zapiski w formie wspomnien. W obozie
ujawnily sie szczegodlne talenty niektérych wiez-
niow. Jeden z towarzyszy niewoli wykazywal nie-
zwykty wprost zmyst do pozyskiwania informa-
¢ji pochodzacych od samych Niemcow. Okazat sie
wiec urodzonym wywiadowca. Inny wielkie ta-
lenty handlowe. Obéz zostal wyzwolony w 1945 r.
przez armie radziecka. Arct szybko powrdcit do
Anglii. Zobaczyl wtedy po raz pierwszy swoja cor-
ke Christine. Wojne ukonczyl w stopniu kapita-
na lotnictwa. Zostat odznaczony krzyzem Virtuti
Militari i czterema Krzyzami Walecznych

W 1947 r. Arct przyjechal z Zong i corka do
Polski. Wkrdtce zamieszkal we dworze w Dobrza-
nowie, w zapadtej wsi, potozonej 20 km od Siedlec.
W 1950 r. urodzit mu si¢ syn Ryszard. Nie byto mu
latwo. Zona, dwoje dzieci i on, ktérego ksiazek w la-
tach stalinowskiego terroru nie wydawano. Pisarz
odzyl w drugiej potowie lat 50. na fali gomutkow-
skiej liberalizacji. Zaczeto go wydawaé w wielkich
naktadach: powiesci, wspomnienia, opracowania
naukowe. Wszystkie o tematyce lotniczej.

Bohdan Arct zmart nagle, w pelni sit i twor-
czych pomystow, w1973 1. B
prR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH

Autorem grafiki
wykorzystanej do
przygotowania oktadki
ksigzki Niebo w ogniu
(Zysk i S-ka, Poznari 2009)
byt Bohdan Arct.
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LAST BUT NOTLEAST
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Jak zmierzy¢

wp
spoteczny
nauki:

PIOTR KARWOWSKI

iele i w rézny

sposob mowi si¢

o ciagle przygoto-

wywanych zmia-

nach w szkolnic-
twie wyzszym i nauce. Niezaleznie od
szczegotowych ocen najprawdopodob-
niej 1 pazdziernika 2018 r. obudzimy si¢
w nowej rzeczywistosci. Wérod zasygna-
lizowanych nowosci, ktére jednak nie
przebily sie do szerszej publicznej dys-
kusji, jest pomyst wprowadzenia oceny
tzw. wpltywu spotecznego nauki, ktory
to wplyw by¢ moze stanie si¢ skladni-
kiem nowej oceny parametrycznej, po-
ciggajacej za soba poziom finansowania
uczelni.

g PISMO SZKOLY
GLOWNE]J cdg
HANDLOWEJ
W WARSZAWIE =

\

Q RZECZYOBRAZKOWE

Q

Czym ma by¢ 6w wplyw i jak go
mierzy¢? Doktadnie jeszeze tego nie wie-
my, ale sg juz pewne tropy, wystarczaja-
ce, by podja¢ dyskusje na temat, ktéry
juz wkrétce bedzie dotyczyl wszystkich
naukowcow. Marta Natalia Wroblewska,
ktora problematyka wplywu spoteczne-
go nauki zajmuje si¢ wlasnie naukowo,
twierdzi, ze cze$é badaczy w Polsce na
te kwesti¢ juz reaguje. Z grubsza mozna
powiedzie¢, ze do tej pory przyzwycza-
ilismy sie¢ do ilo$ciowej oceny liczby i za-
siegu publikacji oraz ich cytowan w obie-
gu naukowym - a wicc do oceny, ktdéra
zasadniczo dotyczyta komunikacji mie-
dzy badaczami. Teraz maby¢ ona rozsze-
rzona na przeptyw wiedzy poza obszar

nauki, do kregéw, ktére badaniami na-
ukowymi sa zainteresowane w sposéb
inny niz naukowcy: jako przedsi¢bior-
cy, obywatele i — rzecz jasna - podatni-
cy. Biata Ksiega Innowacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2016 r.
zapowiada trzy aspekty ewaluacji wpty-
wu nauki: ,sprzedaz technologii i two-
rzenie spotek”, ,programy i aplikacje”
oraz ,rozwiazywanie waznych proble-
mow spotecznych”. Jak to zwykle bywa
z systemowymi nowo$ciami, rodza duze
nadzieje i watpliwo$ci. Przedsigbiorcy
docenia premie dla uczelni za transfer
technologii, ale czy politechniki nie
zyskaja nadmiernej przewagi finansowej
nad przedstawicielami nauk podstawo-
wych? Czy kto$ jeszcze pamigta, ze re-
wolucja informatyczna byta mozliwa
dzicki zastosowaniu rygorystycznego
opisu jezyka naturalnego do stworze-
nia sktadni sztucznych jezykéw progra-
mowania i nikt nie wyobrazat sobie ich
praktycznego wykorzystania? Wpltyw
zupeltnie bezinteresownej rynkowo ma-
tematyki i teorii komunikacji jezykowej
na gospodarke okazal si¢ przeogrom-
ny, ale czy ocena parametryczna bytaby
w stanie go zmierzy¢? I jak ocenié, ktore
problemy spoteczne sa wazniejsze?

Jedno jest pewne: dobrze, Ze na-
ukowcy wygladaja poza wlasne podwor-
ko - cieszy, ze taka pragmatyczna posta-
wa w $rodowisku akademickim SGH jest
popularna. A moze niedtugo doczekamy
sie takich zwyczajow, jak m.in. w krajach
anglosaskich, gdzie publikacje nauko-
we przeplata si¢ popularnymi - skiero-
wanymi do szerokiego grona czytelni-
kow? B
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Z czego skiada
sie satysfakcja?

Projekty z widocznym efektem.
Zespot, na ktérym mozesz polegac.
Doswiadczenie, dzieki ktéremu
poradzisz sobie zawsze i wszedzie.

Przygotowalismy dla Ciebie biznesowe
pole do popisu.

Teraz jest najlepszy czas, by dotgczy¢ do EY.
Zacznij poziom wyzej.
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