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Z czego sktada
sie satysfakcja?

Projekty z widocznym efektem.
Zespot, na ktorym mozesz polegac.
Doswiadczenie, dzieki ktéremu
poradzisz sobie zawsze i wszedzie.

PrzygotowaliSmy dla Ciebie biznesowe
pole do popisu.

Teraz jest najlepszy czas, by dotgczy¢ do EY.
Zacznij poziom wyzej.
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W NUMERZE

mbicja SGH jest to, aby mury N

naszej uczelni opuszczali absol-

wenci, ktorzy nie tylko dysponu-

jasolidnymi podstawami wiedzy

ekonomicznej, ale rowniez sa Swia-
domi najnowszych trendéw. I tak sie dzieje. Moze o tym
Swiadczy¢ przyktad Tomasza Zacharskiego, ktorego spo-
sob na zycie i udana karier¢ zawodowa w najbardziej znanych
firmach na $wiecie prezentujemy w tym numerze ,,Gazety SGH”.
Dowodza tego takze sukcesy naszych absolwentéw i pracowni-
kow, ktorzy dzigki edukacji w SGH zdobyli wiedze i doswiadcze-
nie uprawniajace ich do kierowania najwazniejszymi instytucjami
w Polsce — w wiosennym wydaniu naszego kwartalnika polecamy
w tym kontekscie wywiad z prof. Markiem Chrzanowskim, prze-
wodniczacym KNF.

Aby sprosta¢ ambicji ksztatcenia wybitnych specjalistow, ale
tez, by weigz znajdowac sie w czotowee polskich uczelni i z powo-
dzeniem stawac¢ w szranki z zagranicznymi, potrzebujemy cia-
gle si¢ doskonali¢. Stuzy¢ ma temu m.in. wdrazanie najwyzszych
standardéw pracy naukowej i badan. W rozmowie z ,,Gazeta SGH”
o dziataniach SGH w tym zakresie wspomina prorektor ds. nauki
i zarzadzania prof. Piotr Wachowiak.

Dbato$c¢ o doskonate warunki pracy naukowcéw zwigzanych
z SGH i zapewnianie najlepszego zaplecza do badan to jednak
wciaznie jedyne wyzwanie dla uczelni. Jesli zalezy nam, by dy-
plom SGH uwazany byt za najlepsza przepustke do kariery, musi-
my trenowaé umiejetno$¢ dostrzegania nowych potrzeb narynku
i dynamicznego reagowania na zachodzace zmiany. Dlatego cieszy
nas, ze w dyskusji na temat nowoczesnej technologii blockchain,
ktora to technologia moze zrewolucjonizowac wiele obszarow na-
szego zycia, nie zabraklto na naszej uczelni entuzjastow, zaréwno
wsrod studentdw, jak i naukoweow. O tym tez piszemy w oddawa-
nym do rak Czytelnikéw wydaniu naszego czasopisma.

Zachecamy do lektury!
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HR Excellence
in Research

@ JAN ANDRZEJ NICAL

ROZMOWA 7 PROF.

SGH DR. HAB. PIOTREM
WACHOWIAKIEM,
PROREKTOREM

DS. NAUKI

1 ZARZADZANIA SGH.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
rozpoczeta starania o uzyskanie wyroz-
nienia HR Excellence in Research nada-
wanego przez Komisje Europejska insty-
tucjom, ktére wdrazajg Strategie na rzecz
zwiekszania atrakcyjnosci warunkdéw pracy

i rozwoju kariery pracownikéw naukowych.

Po co to robimy?

Wdrozenie strategii HRS4R oraz polityki
OTM-R [otwartych i przejrzystych procesow re-
krutacji — przyp. red.] w SGH zalicza si¢ do prio-
rytetowych dzialan uczelni w kontekscie two-
rzenia przyjaznego srodowiska pracy naukowej,
podnoszenia jakosci tej pracy i prowadzonych ba-
dan, a takze gwarantowania transparentnych za-
sad rekrutacji pracownikéw naukowych.

Na czym polega strategia HRS4R?

To rodzaj wewnetrznej samooceny, ktdora
umozliwia identyfikowanie istniejacych luk oraz
okresla kierunek i zakres wdrazania zasad za-
wartych w Europejskiej karcie naukowca, a takze
w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracow-
nikow naukowych. Przyjmujac strategie, jednostki
naukowe przyczyniaja si¢ do podniesienia konku-
rencyjnosci Europejskiej Przestrzeni Badawczej
i atrakeyjnosci systemu nauki UE w skali global-
nej. Co natomiast istotne dla pracownikow na-
ukowych, zobowiazuja si¢ réwniez do zapew-
nienia sprzyjajacych warunkow pracy, rozwoju
kariery, mobilnosci oraz przejrzystych proceséw
rekrutacji.

FOT. ARCHIWUM SGH

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

* HR Excellence in Research
- to europejski znak
jakosci potwierdzajacy
stosowanie najwyzszych
standardéw w badaniach
naukowych i zatrudnianiu
prowadzacejje kadry.

sir.2|3

Jakie korzysci ptyng z uzyskania przez

SGH logo HR Excellence in Research?

Przede wszystkim logo HR Excellence in
Research oznacza dla nas premiowanie w kon-
kursach grantowych Narodowego Centrum
Nauki, przyznawanie dodatkowych punktow
w ocenie parametrycznej, prawo do zamiesz-
czania ogloszen na europejskiej platformie re-
krutacji Euraxess. Dodatkowo beneficjenci
wszystkich projektéw finansowanych w ramach
programu Horyzont 2020 zobowigzani sg do
podjecia wszelkich staran, aby wdrozy¢ zasady
zawarte w Furopejskiej karcie naukowca i Ko-
deksie postepowania przy rekrutacji pracowni-
kow naukowych. To ma ogromne znaczenie
zarowno dla pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych uczelni, jak i dla samej uczelni. Jest to
takze podniesienie prestizu SGH na arenie kra-
jowej i miedzynarodowe;j.

Kto jest odpowiedzialny za wdrozenie

strategii HRS4R oraz polityki OTM-R

w SGH?

Na poczatku 2018 roku (12 stycznia) po-
wolalismy nastepujace ciala: komitet sterujacy,
koordynator, przewodniczacy, zespol ds. wdro-
zenia oraz grupa monitorujaca. Zespotem ds.



LUDZIE TWYDARZENIA

gazetaSGH  wiosna 2018

wiecej informacji

Wiecej szczegotow,

w tym harmonogram prac,

znajduje sie na stronie:

www.sgh.waw.pl/HRS4R.

Wdrozenia HRS4R kieruje dr hab. Jana Pierie-
gud, prof. SGH, koordynatorem ds. wdrozenia
strategii HRS4R oraz polityki OTM-R zostat
prof. dr hab. Piotr Bltedowski. W sktad zespotu
weszlo kilkudziesi¢ciu przedstawicieli kolegiow
i administracji. Ogélny nadzor sprawuje komi-
tet sterujacy, w sklad ktérego wchodza: rektor,
prorektor ds. nauki i zarzadzania, prorektor ds.
wspolpracy z zagranica, kanclerz oraz kwestor.
Oprocz oséb odpowiedzialnych za wdrozenie
bardzo wazne jest zaangazowanie wszystkich
pracownikéw uczelni w ten proces.

Prace wdrozeniowe zostaty zainicjowane

w grudniu 2017 roku. Co juz zrobiono?

Najwazniejsze etapy prac zaplanowane na
2018 rok zaprezentowala podczas spotkania in-
auguracyjnego Zespolu ds. Wdrozenia Strategii
HRS4R (17 stycznia br.) dr hab. Jana Pieriegud,
prof. SGH. W marcu przeprowadzono badania an-
kietowe wsrod kadry naukowej oraz wsrod uczest-
nikéw studiéow doktoranckich. Bardzo dzigkuje
wszystkim pracownikom i doktorantom za wypet-
nienie ankiety, co jest bardzo istotne dla pozyska-
nia logo HR. Zachecamy cala spolecznos$é¢ akade-

micka do aktywnego whaczenia sie w ten proces. &

E:
B

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

wyrdznienie nadawane przez Komisje Europejska instytucjom, ktére wdrazaja Strategie
na rzecz zwigkszania atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju kariery pracownikdw
naukowych (ang. The Human Resources Strategy for Researchers — HRS4R) zgodnie
z zasadami i wytycznymi zawartymi w Europejskiej karcie naukowca (ang. European
Charter for Researchers) oraz w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych (ang. Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

EUROPEJSKA KARTA NAUKOWCA

(ang. European Charter for Researchers) — okredla ogdlne zasady i wymagania odnosnie
do rol, zakresu obowiazkdéw i uprawnien pracownikow naukowych, a takze ich
pracodawcéw i/lub grantodawcdw. Karta skierowana jest do wszystkich naukowcéw
w UE, dotyczy wszystkich dziedzin badan naukowych w sektorze panstwowym
i prywatnym, uwzglednia réznorodne funkcje petnione przez naukowcow.

KODEKS POSTEPOWANIA PRZY REKRUTACJI PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

(ang. Code of Conduct for the Recruitment of Researchers) — zawiera ogdlne zasady
i wymagania dla pracodawcéw i/lub grantodawcdw, ktdrzy mianuja lub rekrutujag
naukowcow. Powinny zagwarantowac przestrzeganie nastepujacych wartosci:
przejrzystosé procesu rekrutacii oraz rowne traktowanie wszystkich kandydatow.
Celem zawartych w dokumencie zasad jest rozwoj atrakcyjnego, otwartego oraz
zrownowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcow.

POLITYKA OTWARTYCH | PRZEJRZYSTYCH PROCESOW REKRUTACJI

L

(ang. Open, Transparent and Merit-based Recruitment Policy - OTM-R) — dzieki niej
maja zostac¢ wdrozone zasady zawarte w Kodeksie Postepowania. Za sprawg OTM-R
maja by¢ m.in.: dostarczane jasne i przejrzyste informacje o catym procesie rekrutacji
pracownikéw, publikowane jasne i zwiezte ogtoszenia o prace wraz z linkami do
informacji dotyczacych wymaganych kompetencji, obowigzkdw, warunkdw pracy
itp. OTM-R ma takze zapewnié¢, ze wymagany poziom kwalifikacji i kompetencji
jest zgodny z potrzebami danego stanowiska i nie stanowi bariery do aplikowania.
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Ceremonia wreczenia
dyplomow MBA - SGH

bsolwenci V edycji programu
MBA - SGH odebrali 9 lute-
go 2018 r. dyplomy ukonczenia
studiow.

Program MBA - SGH to studia podyplo-
mowe Executive Master of Business Administra-
tion oferowane w jezyku polskim i adresowane do
osob pracujgcych zawodowo, ktore ukonczyty stu-
dia oraz maja kilkuletnie doswiadczenie w bizne-
sie. Stuchaczami sa przede wszystkim menedze-
rowie $redniego i wyzszego szczebla.

Kadr¢ programu MBA - SGH tworza do-
swiadezeni eksperci z Polski i ze $wiata, najlepsi
wyktadowcey Szkoty Gtéwnej Handlowej mogacy
si¢ poszczyci¢ zarowno doswiadcezeniem dydak-
tycznym, jak i bogatym do$wiadczeniem prak-
tycznym w biznesie.

Absolwenci  programu MBA - SGH
otrzymuja dyplom ukonczenia studiow MBA
w najbardziej prestizowej uczelni ekonomicznej
w Polsce, dyplom czotowego programu Execu-
tive MBA w Polsce i regionie (w ocenie réznych
rankingdw, jak rowniez wedlug wynikow badan
wérdd pracodaweow).

Podczas uroczystosci, w ktorej wzieli udziat
prof. Marek Rocki, rektor SGH, dr hab. Rafat
Mrowka, prof. SGH, kierownik programu MBA —
SGH, absolwenci oraz zaproszeni goscie, wreczo-
ne zostaty specjalne dyplomy i wyrdznienia wy-
ktadowcom studiéow MBA - SGH. B

Sir 4|5

* Uroczystosé
ukoniczenia studiow.

Najlepszy wyktadowca
dr Agnieszka Wilczak
drhab. Piotr Wachowiak,
prof. SGH

Najlepszy wyktadowca
- INSPIRACJA

drhab. Tomasz Berent,
prof. SGH

dr hab. Piotr Ptoszajski,
prof. SGH
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BATOREGO 8

KONKURS NA KONCEPCJE CENTRUM
PRZESTRZENI INNOWACY)NE) SGH
ZOSTAL. ROZSTRZYGNIETY.

namy juz zwyciezee konkursu na
projekt Centrum Przestrzeni In-
nowacyjnej SGH, ktore powsta-
nie w miejscu obecnego budyn-
ku S przy ul. Batorego 8. Nowy
czterokondygnacyjny gmach o powierzchni ok.
6100 m kw. bedzie pelil funkcje dydaktyczno-
-administracyjne. Nowa inwestycja SGH odpo-
wie nie tylko na oczekiwania studentéw i wykta-
dowcow, ale rowniez - z szacunkiem dla otoczenia
i pozytkiem dla warszawiakow — pozwoli zago-
spodarowac ten wazny fragment stolicy.

W sklad sadu konkursowego weszli: prof.
dr hab. Marek Budzynski, cztonek SARP, czlo-
nek Izby Architektow jako przewodniczacy sadu
konkursowego, mgr inz. arch. Bogdan Kobytko,
czlonek Izby Architektéw jako zastepca prze-
wodniczacego sadu konkursowego, mgr inz. arch.
Andrzej Kapuscik - cztonek SARP, czlonek 1z-
by Architektow — sedzia referent, mgr inz. arch.
Grzegorz Buczek, cztonek SARP i TUP, prof. dr
hab. Marek Bryx, pelnomocnik rektora ds. roz-
woju kampusu, Katedra Miasta Innowacyjnego
SGH, dr Marcin Dabrowski, kanclerz SGH, prof.
Piotr Wachowiak, prorektor SGH ds. nauki i za-
rzadzania, mgr Tadeusz Brach, zastepca kancle-
rza SGH, inz. Ludmita Tubylewicz, p.o. kierowni-
ka Dziatu Inwestycji SGH.

Szczegblowe prezentacje projektéw mozna
obejrze¢ na wystawie znajdujacej sie w Gmachu

Sad konkursowy postanowit przyznac trzy nagrody Gléwnym SGH (I11 pigtro). Wigcej na temat zwy-
oraz wyrdznienia honorowe: cigskiego projektu oraz plandéw inwestycyjnych

wladz uczelni napiszemy w nastgpnym numerze
® | NAGRODA - Stelmach i Partnerzy Biuro Architektoniczne ,Gazety SGH”. B

® || NAGRODA - Krzysztof Polkowski Architektura Sp. J.

© 11l NAGRODA - Europrojekt s.c. Marta Skorupska Jerzy
lwaniuk-Michalczuk

O Wyréznienie honorowe — Bulanda & Mucha Architekci

© Wyréznienie honorowe — Studium Sp. zo. o.

O Wyréznienie honorowe - atelier7architektura Gnich Sp. z o.0.
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Ogodlnopolskie
Forum Dziekanatow

Q LIDIA JASTRZEBSKA

W AULI GLOWNE] SGH ZGROMADZ1t.0 SIE
300 0SOB REPREZENTUJACYCH

112 WYDZIALOW 75 UCZELNI PUBLICZNYCH
I NIEPUBLICZNYCH.
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inicjatywy Dziekanatu Studium

Magisterskiego SGH 5 grudnia

2017 r. odbyto si¢ w SGH pierwsze

ogblnopolskie Forum Dziekana-

tow. W auli gléwnej SGH zgroma-
dzito si¢ 300 0séb (kicrownikéw i pracownikéw
dziekanatéw) reprezentujacych 112 wydziatéw 75
uczelni publicznych i niepublicznych kazdego ty-
pu. Celem forum byta wymiana wiedzy i doswiad-
czen pomiedzy pracownikami dziekanatéw oraz
dyskusja na temat usprawnienia organizacji pra-
cy dziekanatow.

PO DRUGIEJ STRONIE OKIENKA

— Grudniowe forum byto dopiero poczatkiem roz-
mowy na temat pracy w dziekanacie i obstugi
studentéw. Nie zamierzamy na tym poprzesta-
wacé. O ile uczelnie konkuruja ze soba programa-
mi studidow, nie ma tego typu wspotzawodnictwa
w przypadku obstugi studenta w dziekanacie. Je-
zeli wspélnie wypracujemy sposoby radzenia so-
bie z kumulacja zadan czy obiegiem dokumenta-
¢ji, skorzystamy na tym nie tylko my, ale i studenci
— komentowata dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnow-
ska, prof. nadzw. w Katedrze Studiéow Politycz-
nych i prodziekan Studium Magisterskiego SGH,
gtéwna organizatorka forum.

Impulsem do zorganizowania spotka-
nia byty badania dotyczace pracy dziekanatow
w polskich uczelniach - badania zrealizowano
w ramach miedzykolegialnego grantu rektor-
skiego Efektywnos¢ funkcjonowania dziekanatow
na polskich uczelniach. Zatozenia, cele i przyczy-
ny podjecia badan w 2017 r. przedstawila na kon-
ferencji prof. SGH Katarzyna Gorak-Sosnowska
wraz z zespolem: dr. Michatem Matusewiczem
i mgr Irena Senator. Badania w 31 dziekanatach
na 15 uczelniach dotyczyly umiejscowienia tych
jednostek w strukturze uczelni, funkcji, jakie pet-
nia, sposobow zwiekszania efektywnosci pracy
dzickanatow oraz szeroko pojetej kultury orga-
nizacyjnej w dziekanatach. Pogl¢bione wywiady
z kierownikami dziekanatow pokazaly, jak wiel-
ka jest potrzeba dzielenia si¢ do$wiadczeniami
i rozwigzaniami pomig¢dzy pracownikami dzie-
kanatow polskich uczelni. Dzickanaty petnig wie-
le waznych funkgji: to od nich w duzej mierze za-
lezy wizerunek i dobre imi¢ uczelni - i to nie tylko
w kontekscie sprawnej obstugi studentow, ale tak-
ze tego, jak na podstawie wynikéw pracy dzieka-
natéw oceniane sg uczelnie. Bo cho¢ merytory-
ke wypracowuja pracownicy naukowi, to za forme
i wlasciwe przedstawienie informacji odpowiada-
jawduzej mierze dzickanaty.

W potowie roku ukaze si¢ naktadem Oficyny
Wydawniczej SGH ksiazka pt. Dziekanaty na wyz-
szych uczelniach, autorzy: K. Gorak-Sosnowska,
J. Brdulak, M. Matusewicz, 1. Senator.



Ksigzka powstala czesciowo na podstawie
badan prezentowanych podczas forum. Zawiera
rowniez inne zagadnienia zwiazane z funkcjono-
waniem dziekanatdéw na polskich uczelniach.

BUDOWANIE SPOLECZNOSCI

,Oczywiscie juz teraz myslimy o kolejnym [tego ty-
pu spotkaniu] - podsumowata konferencje na blo-
gu Dziekanatu Studium Magisterskiego SGH pro-
dziekan Goérak-Sosnowska. - W czasie forum
nawigzane zostaly relacje, ktore przekuly si¢ na do-
bry poczatek wspolpracy, dyskusji i wymiany wie-
dzy. Wierzymy, ze problematyka funkcjonowania
dziekanatow polskich uczelni jest nie tylko cieka-
wa poznawczo, ale i potrzebna, dlatego cieszymy
si¢, ze mozemy wcielac nasz plan w zycie”.

Jaki to plan? Budowanie spolecznosci pra-
cownikéw dziekanatow na kilku plaszezyznach:
w formie cyklicznych spotkan przynajmniej raz
w roku, online, poprzez utrzymywanie statego kon-
taktu za posrednictwem forum dyskusyjnego do-
stepnego wylacznie dla zweryfikowanych pracow-
nikow dziekanatow, aby podejmowane dyskusje
toczyly si¢ w zamknietym gronie. W grudniu 2017 1.
powstata w tym celu lista dyskusyjna oraz grupa na
Facebooku. Jednym z kolejnych krokéw ma by¢
utworzenie internetowej bazy dobrych praktyk,
czyli sprawdzonych i godnych polecenia rozwigzan
z réznych polskich publicznych i niepublicznych
szkot wyzszych. W projekt ten — obok SGH - zaan-
gazowanych jest kilka innych uczelni z catej Polski:
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica, Akademia Leona Kozminskiego, Politechni-
ka Warszawska, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet
Slqski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej.
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Forum Dziekanatéw zostato bardzo cieplo

Program sktadat sie z sesji
plenarnej oraz rownolegtych
sekcjiw formie warsztatowej.
Uczestnicy sesji plenarnej
wystuchali wystapien:

Dziekanaty a Ustawa 2.0
prof. drhab. tukasz
Sutkowski, UJ i mgr tukasz
Nowak, PCG Academia

Dziekanaty a nauki
o0 zarzadzaniu
drhab. Jakub Brdulak,
prof. SGH

Wykorzystanie narzedzi
informatycznych

w pracy dziekanatow
mgr Rafat Czuprynski,
Microsoft

Whioski z badan
dziekanatow
przeprowadzonych

przez zespot prof. SGH
dr hab. Katarzyny Gorak-
-Sosnowskiej (SGH)

przyjete przez jego uczestnikow. Obiecujaco za-
powiadaja si¢ istotne dla pracownikéow dzieka-
natéw plany rozwijania poglebionych kontaktow,
a przede wszystkim liczy si¢ sam pomyst, bo jak
to ujeta jedna z uczestniczek: — Odkryliscie rzecz,
ktora chyba najtrudniej odkryé, bo jest oczywista:

dziekanaty istnicja! B

* Sekcje moderowane
byty przez pracownikow
naukowych
i administracyjnych SGH
oraz UE w Katowicach.
Kazdy uczestnik sekcji
otrzymatraport z prac
kazdej z nich przygotowany
przez moderatora
i sekretarza.

wiecej informacji

www.dziekanaty.pl

Obieg dokumentacji

mgr Alina Kowolik - goscinnie z UE
w Katowicach, mgr Diana Krysirska,
dr Jarostaw Wierzbicki

Procedury zwigzane z praca dyplomowa
dr Michat Matusewicz, dr Renata Pajewska-
-Kwasny

Kumulacja zadan

dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska, prof. SGH,

megr Irena Senator, dr Rafat Towalski

Rozwigzania informatyczne
mgr Andrzej Jaszczuk

Nad sprawami merytorycznymi czuwata
rada programowa:

prof. drhab. Marta Juchnowicz, dziekan Studium
Magisterskiego, dr Marcin Dabrowski, kanclerz
SGH, dr Michat Matusewicz, prodziekan Kolegium
Zarzadzania i Finansow, dr hab. Jakub Brdulak,
prof. SGH, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego
Forum Dziekanatow:

drhab. Katarzyna Gorak-Sosnowska, prof. SGH
Organizacja zajeli sie wspdlnie prodziekani

i pracownicy Dziekanatu Studium Magisterskiego.




LUDZIE TWYDARZENIA
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Doktoranci SGH

Q JOANNA KARAS

ROZPOCZELA DZIALALNOSC
NOWA RADA SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH.

oL

wiecej informacji

doktorant.sgh.waw.pl

Goraco zachecamy takze

do aktywnego dialogu

i $ledzenia naszej strony

na Facebooku

@ samorzaddoktorantowsgh.

owy rok niesie ze soba no-

we szanse i kolejne wyzwania.

Zwykle analizujemy nasze do-

tychczasowe zycie, wyciaga-

my pewne wnioski i podejmu-
jemy decyzje warunkujace nasz dalszy rozwdj.
Przed podobnym zadaniem wraz z poczatkiem
2018 r. staneta nowa Rada Samorzadu Doktoran-
tow SGH. Roznica polega na tym, ze stan¢lismy
w obliczu wyzwan dotyczacych nie tylko nas sa-
mych, ale wszystkich doktorantéw Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Jestesmy swiadomi
spoczywajacej na nas odpowiedzialnosei i za-
szczyceni zaufaniem, ktérym nas obdarzono. Do-
skonale zdajemy sobie sprawe, Ze nasze dziatania
maja wplyw nie tylko na spolecznos¢ doktoranc-
ka. Jestesmy otwarci na dialogiwspolprace z wla-
dzami SGH i otoczeniem uczelni. Uczestniczymy
w inicjatywach majacych realny wptyw na popra-
we funkcjonowania SGH jako organizacji, ktorej
jestesmy czlonkami.

Mamy swojego reprezentanta w zespole ds.
wdrazania strategii HRS4R. Dzialania grupy
zmierzaja do otrzymania prestizowego wyroznie-
nia HR Excellence in Research, ktére w europej-
skiej przestrzeni badawczej stanowi gwarancje, ze
instytucja stwarza naukowcom najlepsze i zgodne
z europejskimi standardami warunki pracy nauko-
wo-badawczej oraz respektuje transparentne zasa-
dy przy rekrutacji pracownikdéw w obszarze B+R.

Procz tego uczestniczymy w pracach Komi-
sji Rektorskiej ds. Opracowania Projektu Strate-
gii Rozwoju SGH, a takze Komisji ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci SGH. Niezwykle istotny jest
dla nas udziat w inicjatywach stuzacych rozwojo-
wi naszej alma mater, co bezposrednio wptywa na
warunki, wjakich bedziemy studiowad.

Zasadnicze znaczenie ma takze ksztaltowa-
nie whasciwych relacji z otoczeniem. Jestesmy ak-
tywnymi czlonkami ogolnopolskich organizacji

doktoranckich. To szczegdlnie istotne w kontekscie
intensywnych prac nad szeroko dyskutowang Usta-
wg 2.0. Mamy swoich delegatéw m.in. w Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw, Warszawskim Porozu-
mieniu Doktorantéw czy Porozumieniu Doktoran-
tow Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Rozma-
wiamy o sprawach waznych dla nas wszystkich.
Jednak tym, na czym nam najbardziej zalezy,
jest zaproszenie Was, Drodzy Koledzy i Kolezanki,
do kontaktu z nami. By wlasciwie wywigzywacé sie
ze swoich obowiazkéw, musimy poznaé¢ Wasze pro-
blemy i spostrzezenia. Jestesmy do Waszej dyspo-
zycji takze podezas cyklicznych dyzuréw w sali 4A
w budynku A. Chetnie wystuchamy Waszych spo-
strzezen i opowiemy o naszych pomystach na pro-
jekty. A w planach mamy naprawdg cickawe ini-
cjatywy! Goraco wierzymy, ze wspolnymi sitami
mozemy zrobic¢ sporo dobrego! &
JOANNA KARAS, cztonek Zarzadu Samorzadu Doktorantéw
SGH, studentka | roku, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Cztonkowie Rady Samorzadu Doktorantéw SGH

— Przewodniczgcy Samorzadu Doktorantéw SGH
Jan Maksymilian Janiszewski, Il rok, KNOP

— Cztonek Zarzadu Samorzadu Doktorantéw SGH
Teresa Dtugosz, Il rok, KGS

— Cztonek Zarzadu Samorzadu Doktorantéw SGH
Joanna Kara$, | rok, KGS

— Magdalena Kotton, Il rok KZIF

— Maryna Lassota, Il rok, KZIF

— Wiodzimierz Petryk, | rok, KAE

— Alan Rynio, Il rok, KGS

— Maciej Rzaca, | rok, KZIF

— Eugeniusz Tyczyna, | rok, KNOP

Komisja rewizyjna

— Edyta Adamowicz, Il rok, KZIF

— Tomasz Klemt, Il rok, KNOP

— Maiko Maziashuvili, Il rok, KGS

FOT. ARCHIWUM SGH



SCHENKER

Jestes nie tylko
globalnym graczem,
jestes globalnym
zdobywca.

Here to move.
Twoja kariera w DB Schenker.

Studiujesz i nie mozesz sie doczekac,

kiedy zaczniesz zmienia¢ swiat? Super!
Razem mozemy wiele. Staniesz sie czescia
wielkiej, logistycznej sieci, ktoéra taczy
globalne rynki. Wpraw w ruch swoja kariere
i odkryj nieskonczone mozliwosci ksztattujac
przysztosc juz dzis.

[ screnxER

Wiecej na: www.dbschenker.pl/kariera,
www.dbschenker-student.pl,
Facebook: DB Schenker Polska - Kariera.
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* Prof. Janusz Stacewicz
byt prorektorem SGH
w latach 2008-2012.
Miat ogromny wktad
w reformowanie Szkoty
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie w latach
90. ubiegtego wieku.
Ze szczegdlng
aktywnoscig pracowat
nad ksztattemipozycja
naukowa Kolegium
Analiz Ekonomicznych.
Dwukrotnie wlatach
1999-2005 petnit funkcje
dziekana kolegium.
Z zaangazowaniem
promowat idee
prowadzenia
interdyscyplinarnych
badan naukowych. Prof.
Janusz Stacewicz zmart
22 stycznia 2018 .
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Samotny
metaekonomista

Q KAZIMIERZ KUCINSKI

oraz mnigj jest tych, ktorzy pa-

mictaja, czym bylo kolokwium

habilitacyjne i czym moglo by¢,

cho¢ nie powinno. W jego trak-

cie mozna bylo zadziwi¢ erudy-
cja, inteligencja i glebia intelektu, a mozna tez by-
fo zostac spostponowanym z powodéw bynajmnicj
nie merytorycznych. Tej drugiej sytuacji doswiad-
czyl niestety w latach 80. ubieglego wieku Profe-
sor Janusz Stacewicz, ptacac cene za swoja cywil-
naodwagg i niezalezno$é myslowa, ktéra go zawsze
cechowata.

Wspolezesnie mozna odnies¢ wrazenie, ze
w tamtym czasie niemal wszyscy byli zagorzalymi
przeciwnikami i ostrymi krytykami realnego socja-
lizmu, a zwlaszcza etatystycznej centralnie sterowa-
nej gospodarki, ze dostrzegali jej absurdy i dawali te-
mu publicznie wyraz. O ile to pierwsze jest by¢ moze
prawda, o tyle to drugie nalezy wlozy¢ miedzy bajki.
Ta krytyka byla bowiem raczej niema, a jesli gdzie$
wybrzmiewala, to co najwyzej szeptem.

Glosno brzmial natomiast krytyczny glos Ja-
nusza Stacewicza. Zabrzmial szczegolnie dobit-
nie, wyraziscie i bezkompromisowo w Jego rozpra-
wie habilitacyjnej. Gdy przyszto do dyskusji nad jej
przestaniem, kolokwium habilitacyjne zamieni-
fo si¢ w inkwizycyjny sad nad habilitantem i jego
ksigzka. Piewcy rozwinietego spoleczenstwa so-
cjalistycznego i socjalistycznej gospodarki obtoze-
ni apologetyzujacymi ja dzietami usitowali zanego-
wacé racje Janusza Stacewicza dowodzacego, ze jest
to beztadny, niewydolny system ekonomiczny o na-
zwie ,gospodarka planowa”. Na kolokwium chwy-
tano Go wiec za slowa, wyglaszano patetycznie
brzmiace ideologiczne tyrady, zadawano Mu pod-
chwytliwe pytania, bombardowano Go ztosliwo-
Sciami, polemizowano, uzywajac cytatow z jedynie
stusznych dziel, majacych ex definitione niepod-
wazalng racje luminarzy socjalistycznej ekono-
mii. Polemiczny zapat uczestnikéw kolokwium

WSPOMNIENIE O PROFESORZE
JANUSZU STACEWICZU.

byt tym wigkszy, im bardzicj erudycyjne, logiczne
i trudne do zakwestionowania byty riposty Janusza
Stacewicza.

Ten pojedynek na stowa miat wielu stuchaczy,
ktoérzy by¢ moze podzielali argumenty habilitat-
naiJego sposob rozumowania. Nikt Go jednak nie
popart ani nie wzial w obrone. Gdy w koncu Janusz
Stacewicz stracit panowanie nad sobg i powiedziat
co$ ztosliwego, na co zastuzyli sobie nader dobrze
adwersarze, a co mozna bylo powiedzie¢ znacznie
wezesniej, ale co wymykalo si¢ politycznej popraw-
nosci i konwencji kolokwium habilitacyjnego, dys-
kusje ucieto i przystapiono do glosowania.

Janusz Stacewicz doktorem habilitowanym
nie zostal, cho¢ w pelni na ten stopien zastugiwal.
Musial odejsé z uczelni. Wrécit dopiero w latach
90., gdy Jego sprawa zostata ponownie rozpatrzona,
analezny Mu stopien doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych nadany.

Ten habilitacyjny incydent wzmocnit niewat-
pliwie Janusza Stacewicza, cho¢ bardzo wiele Go
kosztowat. Upewnil Go w przekonaniu, ze swo-
ich pogladéw trzeba broni¢ do upadtego, nawet sa-
motnie, zwlaszcza gdy jest si¢ pewnym ich stuszno-
Sci. Pokazal, ze nawet w najgorszej opresji mozna
liczy¢ na pomocna dlon, choé¢ chciatoby sie méc
takze liczy¢ na glos$ne, otwarte wsparcie, zwlasz-
cza gdy jego udzielenie nie jest tatwe i wymaga cy-
wilnej odwagi. Potwierdzit, ze bezpieczna przysta-
nia dla parajacych si¢ nauka jest wiedza. Pozwala
przetrwac trudne chwile, daje site, stwarza nadzie-
je, pokazuje, ze droga, ktora sie szlo, jest stuszna,
kresli nowe horyzonty, perspektywy i sposoby wi-
dzenia tego, na co si¢ dotad patrzylo, widzac to jed-
nak inaczej.

Te lata naukowego nicbytu sktonity Profeso-
ra Janusza Stacewicza do tego, aby na gospodarke
i gospodarowanie patrze¢ jeszcze bardziej, niz czy-
nit to dotad, przez pryzmat wiedzy humanistycz-
nej. Przekonaty Go, ze warto i trzeba na procesy
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gospodarcze i wszystko, co jest z nimi zwiazane,
spoglada¢ z punktu widzenia filozofii, etyki, so-
cjologii, ekologii, kulturoznawstwa, religii i histo-
rii, zadajac pytanie nie tyle o ekonomiczng efek-
tywno$c¢ tych procesow, ile o sens podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz cel jej prowadze-
nia w okreslony sposéb w danym miejscu i czasie.
Profesor Stacewicz zdat sobie sprawe, Ze istotna
jest nie tyle gospodarka sama w sobie, ile jej kultu-
rowy, polityczny, historyczny, psychologiczny, spo-
teczny i przyrodniczy kontekst analizowany catlo-
$ciowo i interdyscyplinarnie. Stwierdzil, ze czasem
aby zrozumie¢ gospodarke i parajacych si¢ nia ludzi,
trzeba tak dalece odej$¢ od ekonomii, Ze przestaje
si¢ by¢ ekonomista. Zafrapowanemu tymi kontek-
stami Profesorowi Januszowi Stacewiczowi wyda-
walo sie coraz czesciej, ze nim by¢ przestaje, a im
bardziej sadzit, jakoby juz nie byt ekonomista, tym
bardziej sie nim whasnie stawat.

To pozorne oddalanie si¢ w sfer¢ metackono-
mii sprawito, ze im wigcej wiedziat o kontekstach
gospodarki i gospodarowania, im glebiej rozu-
mial istote proceséw ekonomicznych oraz specy-
fike podmiotéw gospodarczych, tym oszczedniej
o nich pisat, wazac stowa i dazac do syntezy roz-
rastajacej sie wiedzy o pozackonomicznych uwa-
runkowaniach i implikacjach tych procesow oraz
zjawisk. Uwazal, ze wiccej zrobi dla ekonomii, dys-
kutujac i inspirujac, anizeli piszac, a jesli juz pisal,
czynil to zawsze z glebokim namyslem, starajac sie,
aby w Jego tekstach wiecej byto mysli niz stow. Da-
zyt do tego, by te stowa nie tyle oznajmiaty cos czy-
telnikowi, ile go intrygowaly, sktaniajac do refleksji,
by wiecej z nich wynikato, niz wybrzmiewato.

Takie rozumienie misji naukowca i taki spo-
sob jej realizacji sprawialy, ze coraz trudniej by-
to Profesorowi Januszowi Stacewiczowi znajdo-
wac¢ w $rodowisku badaczy polityki ekonomicznej
akeeptacje dla stosowanej przez siebie metody, po-
zytywnej i normatywnej analizy oraz krytycznej

oceny tej polityki. W tym, co robit orazjak to czynit,
byt oryginalny i do bolu pryncypialny. Oniesmie-
lat szeroka wiedza, cho¢ nia bynajmniej nie epato-
wal i niezbyt chetnie si¢ nia dzielil, uwazajac, ze cia-
gle wie zbyt mato, aprzeciez wiedziatirozumiattak
wiele.

Byl bez reszty zanurzony w akademickie $rodo-
wisko, robiac dla niego wiele, ale zdawat si¢ samotny
wérdd thumu: thkwit w nim, lecz byt zarazem poza nim.
Starat si¢ by¢ ze wszystkimi i dla wszystkich, ale byt
jakby sam dla siebie i ze soba. Zdawal si¢ zawsze by¢
o krok przed innymi i trudno byto za nim intelektual-
nie nadazy¢. Byl sam, bo mial w sobie to, czego inni
nie mieli i wiedzieli, Ze tego nie maja. Gdy wielu mo-
wito o wartosciach, On je mial - mozna je bylo zoba-
czy¢w Jego czynach.

Profesor Janusz Stacewicz byl zawsze czlo-
wiekiem wolnym, niezaleznym od nikogo i od ni-
czego. Wiedzial, jak pisata Pearl Sydenstricker
Buck w swojej powiesci Peonia, ze ,,poboznosé¢ na-
kazuje oddawac cze$¢ niebiosom, a sprawiedliwos¢
przestrzega¢ praw ustanowionych przez przod-
kéw”, ale wiedzial tez, ze ,umysl ludzki istnial za-
wsze, przed poboznoscia i sprawiedliwo$cia”, dajac
wolnosc i strzegac jej. Wierzyt w site ludzkiego umy-
shu, aintelektualna glebia byta dla Niego gwarancja
wolnosci myslenia i roztropnego dziatania. Te wol-
nos¢ cenil sobie Profesor Janusz Stacewicz nade
wszystko. Jej metafore stanowilo dla Niego zeglar-
stwo. Nauke staral si¢ uprawiac jak zeglarstwo. Byl
przekonany, ze nauka — by miatasens — powinnaby¢
wolna i nalezy jg uprawiac na granicy trzech zywio-
tow: wiedzy, madrosci i intelektu. Tak jg rozumial,
tak ja tworzyl i takiej stuzyl, darzac ja mitoscig bez-
graniczna, cho¢ nie zawsze odwzajemniana. &

Warszawa, 10 lutego 2018 .

PROF. DR HAB. KAZIMIERZ KUCINSKI, kierownik Katedry
Geografii Ekonomicznej SGH

Na koncu
bedziemy
pamielac

nie stowa naszych
wrogow, ale milczenie
naszych przyjaciot.

Martin Luther King
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+ Ponizej prezentujemy
fragmenty wspomnien
o profesorze Stacewiczu.
Petne teksty publikujemy
wwydaniu internetowym
na stronie:
www.sgh.waw.pl/gazeta.

,Napisanie wspomnienia po tak
krotkim czasie jest ciezkim wyzwa-
niem, bo wiele z tego, co Profesor
Stacewicz zostawit, byto jak ziarno,
ktore kietkuje w ludziach - raptem
cztowiek zauwaza, ze to wtasnie Je-
mu co$ zawdziecza, ze ta Jego mysl,

ta z Nim rozmowa, ten Jego sposdb
podejécia do cztowieka przyniosty
owoc i w ten sposob Profesor zy-
je dalej we mnie i w innych. Dlatego
moge pewnie napisac, ze to, co dzie-
ki Profesorowi Stacewiczowi wzrasta
i rozwija sie we mnie, ma ogromne

| znaczenie i jak my-

Profesor Janusz |
Stacewicz £

Sle, moze bedzie mia-
to znaczenie dla nas
- spoteczno$ci SGH”.
dr Anna Horodecka

,Profesor to byt czto-
wiek niezwykty. Wraz-
liwy, otwarty i wyro-
zumiaty.  Cierpliwie

czekajgcy na uksztattowanie oso-
bowosci swoich podopiecznych.
Elegancki w mowie i postepowa-
niu. W dyskusjach zaréwno pu-
blicznych, jak i tych w cztery oczy
szanujacy kazdego i analizujgcy
kazdg wypowiedziang mysl. W pet-
ni sprzyjat rozwojowi Szkoty Gtow-
nej Handlowej. Walczyt o zachowa-
nie jej jakosci i prestizu. Negowat
rozwigzania degradujgce wartosci,
ktore uczelnia powinna niesé”.

dr Artur Bartoszewicz

,Zaangazowanie Profesora za-
rowno w codzienne prace zwia-
zane z funkcjonowaniem naszej

spotecznosci, jak i we wskazywa-
nie dtugofalowych celéw, a tak-
ze Jego umiejetnosci gromadze-
nia  zespotow  wykonawczych
- wszystko to konsolidowato $ro-
dowisko. Takich osobowosci bar-
dzo nam brakuje”.

prof. dr hab. Elzbieta Adamowicz

,Profesor Stacewicz byt cztowie-
kiem powaznym, mozna powie-
dzie¢: dystyngowanym. Ale oczy-
wiscie miat poczucie humoru. Nie
byty to gtosne wybuchy $mie-
chu, czasami (czesto!) po prostu
nie moégt powstrzymaé usmiechu”.
prof. dr hab. Maria Lissowska
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Profesor
Wiestaw

Grudzewski

Q IRENA HEJDUK

rofesor Grudzewski byt badaczem,
znanym przedstawicielem nauk o za-
rzadzaniu, cztonkiem koresponden-
tem Polskiej Akademii Nauk, hono-
rowym przewodniczacym Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, kreatorem
wielu programow i konferencji naukowych, au-
torem licznych fundamentalnych prac z zakresu
zarzadzania.

W ksigzce poswigconej jednemu z jubileuszy
Profesoral5 lat temu pisatam, ze wktad prof. Gru-
dzewskiego w nauke o zarzadzaniu byt ogromny
i nie zawsze doceniany. Zainteresowania nauko-
we Profesora ewoluowaty od zastosowania teorii
graféw i metod sieciowych dla przedsiewzi¢c re-
alizowanych w warunkach niepewnosci i ryzyka,
opracowania oryginalnej metody statystycznej
badania rezerw wydajnosci pracy i produktyw-
nosci, modelowania i analizowania zjawisk i pro-
cesOw ekonomicznych przy uzyciu analizy wy-
miarowej, opracowania zasad mierzenia, badania
i analizowania luki technicznej, technologicznej
czy opracowania koncepcji i metodyki projekto-
waniasystemow zarzadzania az do projektowania
organizacji inteligentnej czy zarzadzania wiedza.

Trudno wyliczy¢ wszystkie dokonania na-
ukowe $p. prof. Grudzewskiego, wymienmy tyl-
ko niektore. W latach 1997-1999 w Katedrze
Systeméw Zarzadzania organizowano pod Jego
kierunkiem cykliczne (raz w miesiacu), cieszace
si¢ miedzynarodowym zainteresowaniem, semi-
naria naukowe pt. , Przedsicbiorstwo przysztosci”,
w efekcie powstata zwarta publikacja uczestnikow
tego seminarium pt. Przedsiebiorstwo przysztosci.
Ksiazka ta stala si¢ inspiracja licznych prac dok-
torskich i habilitacyjnych w wielu polskich o$rod-
kach akademickich, a takze konferencji nauko-
wych. Najwazniejszym wydarzeniem naukowym
poswieconym tej tematyce byla miedzynarodo-
wa konferencja naukowa pt. ,Przedsiebiorstwo
przysztosci — wizja strategiczna”, ktorej katedra

byta wspotorganizatorem, a o randze spotkania
naukowcow $wiadezyt fakt, ze patronat nad wy-
darzeniem objat urzedujacy wtedy Prezydent RP.
7 konferencji tej ukazata si¢ publikacja pt. Przed-
siebiorstwo przyszlosci — wizja strategiczna.

W 2013 r., kiedy Katedra Systeméw Zarza-
dzania przeksztalcila si¢ w Zaklad Systeméw Za-
rzadzania pracujacy w ramach Instytutu Zarza-
dzania Wartoscia, z inicjatywy i pod patronatem
emerytowanego juz wtedy prof. Grudzewskie-
go prowadzono cykl ogélnopolskich seminariéw
pt. ,Aksjologia zarzadzania”. Profesor — mimo
emerytury i pogarszajacego si¢ stanu zdrowia —
uczestniczyt tez w realizacji pdzniejszych badan
zaktadu, m.in. w grancie NCN pt. Sustainabili-
ty warunkiem przetrwania kryzysu czy w grancie
NCBiIR pt. Wiedza jawna i ukryta a postawy wobec
bezpieczenstwa mtodych pracownikow.

Na pewno przelomowa praca, w ktéra anga-
zowal si¢ prof. Grudzewski, byla ksiazka Przed-
siebiorstwo wirtualne (Difin, Warszawa 2002). Ta
niewielka objetosciowo praca rozpoczeta w Polsce
zainteresowanie procesami wirtualizacji jako efek-
tu rewolucji w §wiecie technologii informacyjnych.

Zagraniczne zainteresowanie dziatalno-
Scia prof. Grudzewskiego zaowocowalo kontrak-
tem zjedna z prestizowych amerykanskich uczel-
ni - Robert Morris University w Pittsburgu. To
w USA tez zwrdécilismy uwage na nowy nurt w ba-
daniach naukowych z zakresu zarzadzania — kon-
cepcje sustainability — w efekcie powstat pomyst
zorganizowania miedzynarodowej konferencji
naukowej ,,Sustainable Enterprises of the Futu-
re”, ktorej pierwszym prezydentem zostal prof.
Grudzewski. Nasi amerykanscy koledzy nadal
otwierajac kolejne edycje tej konferencji, podkre-
§laja, ze inicjatorem wydarzenia byt stynny prof.
Grudzewski z Polski.

Profesor jak rzadko kto w naszej dyscypli-
nie byl zorientowany na przysztosé¢, byl kreato-
rem nowych innowacyjnych kierunkéw badan na-
ukowych, pogladow czy nowatorskich pomystow.

Byt takze cieptym, zyczliwym cztowiekiem.
Bedzie Go nam bardzo brakowato. 8
PROF. DR HAB. IRENA HEJDUK Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH
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prof. dr inz. Wiestaw
Maria Grudzewski byt
inicjatorem i kierownikiem
Katedry Systemow
Zarzadzania SGH,

ktora powstataw1997r.
Zmart 30 stycznia 2018 1.

gazetasGHP|US

Obszerniejsze wspomnienie
o profesorze Grudzewskim
prezentujemy w wydaniu
internetowym na stronie:
www.sgh.waw.pl/gazeta.
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WE WRZESNIU ODBEDZIF,
SIE W SGH PRESTIZOWA

KONFERENCJA NA
TEMAT HANDLU
ZAGRANICZNEGO.

\Q ELZBIETA CZARNY, ANDZELIKA KUZNAR

uz 13-15 wrze$nia 2018 r.
w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie odbedzie sie ju-
bileuszowa (XX) konferencja
European Trade Study Gro-
up (ETSG). Spotkanie organizowane jest
co roku, a umowe o warszawskiej edycji
podpisali rektor SGH prof. Marek Rocki
i prof. Tan Wooton reprezentujacy ETSG.
Zaorganizacj¢ konferencji z ramienia na-
szej uczelni odpowiadaé bedzie Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH.

ETSG to niedochodowe stowa-
rzyszenie akademickie zajmujace si¢
badaniem miedzynarodowej wspdt-
pracy gospodarczej, a doroczng konfe-
rencje ETSG uznaje si¢ za najwicksze
i najbardziej znaczace w Europie spo-
tkanie naukowcéw specjalizujacych sie
w tematyce szeroko rozumianej ekono-
mii mi¢edzynarodowej. W wydarzeniu
bierze udziat zwykle ok. 350 badaczy
z uniwersytetow i osrodkéw naukowych
z catego §wiata, w tym (od lat) przedsta-
wiciele SGH.

Wielu z uczestnikéw konferen-
¢ji taczy dziatalno$é¢ naukowo-badaw-
cza i dydaktyczna z praktyka i tym sa-
mym wplywa na polityke gospodarcza
i zagraniczna w swoich krajach oraz
w organizacjach miedzynarodowych.

Konferencje ETSG to takze miejsce
spotkan swiatowej czotéwki ekonomi-
stow z Harvardu, Princeton, London
School of Economics, Banku Swiato-
wego i Swiatowej Organizacji Handlu
(ang. World Trade Organization, WTO)
zmtodymi naukowcami z mniej znanych
osrodkow badawczych. Programy po-
przednich konferencji ETSG wraz z na-
zwiskami i afiliacjami autorow mozna
znalez¢ na stronie: http://www.etsg.org/
conferences/.

W Komitecie Naukowym ETSG sa
przedstawiciele najlepszych uniwersy-
tetéw i instytucji (np.: Marius Briilhart
z Uniwersytetu w Lozannie, Paola Con-
coni z Wolnego Uniwersytetu Bruksel-
skiego [ULB]| z ECARES, Peter Egger
z Politechniki Federalnej w Zurychu,
Robert Elliot z University of Birming-
ham, Rod Falvey z Bond University,
Gabriel Felbermayr z Ifo Institute Mu-
nich, Lionel Fontagné z Paris School
of Economics, Joseph Francois z Uni-
wersytetu w Bernie, James Markusen
z University of Colorado, Jan J. Mi-
chatek z Uniwersytetu Warszawskie-
go, J. Peter Neary z Uniwersytetu Oks-
fordzkiego, Lucia Tajoli z Politechniki
Mediolanskiej, Hylke Vandenbussche
z Katolickiego Uniwersytetu w Leuven,

Julia Woerz z Austriackiego Banku Na-
rodowego, lan Wooton z University of
Strathclyde, Maurizio Zanardi z Lan-
caster University). Réwniez SGH ma
swoja reprezentacj¢ w Komitecie Na-
ukowym konferencji — to prof. dr hab.
Elzbieta Czarny.

ETSG kladzie nacisk na wspie-
ranie mtodych naukowcéw. Dla osdb,
w przypadku ktérych uptyneto nie wie-
cej niz dwa lata od uzyskania stopnia
doktora, stowarzyszenie organizuje dwa
konkursy:

1. na najlepsza prace wybierana
przez ,Review of World Economics” —
autor otrzymuje nagrode w wysokosci
1000 euro i mozliwo$¢ opublikowania
tekstu w czasopismie;

2. na najlepszy esej wybierany
przez WTO — autor zwycieskiej pracy
prac otrzymuje 5000 frankow szwajcar-
skich oraz zwrot kosztéw udziatu w kon-
ferencji ETSG. Informacje dotyczace
warunkow udzialu w tych konkursach
mozna znalez¢ na: www.etsg.org. B
PROF. DR HAB. ELZBIETA CZARNY, przewodni-
czgca Komitetu Lokalnego konferencji ETSG
bR HAB. ANDZELIKA KUZNAR, prof SGH - prze-
wodniczaca Komitetu Organizacyjnego konferencji ETSG
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materialow przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie
internetowej uczelni oraz w mediach spolecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuly na temat prezentowanych wyda-

materialy uzupelniajace
prezentujemy rowniez
nastronie

rzen. Kalejdoskop za marzec 2018 — maj 2018 zostanie zaprezentowany w ko- | =7

lejnym numerze ,,Gazety SGH” (lato 2018).

RUDZIEN

PROF. ANNA KARMANSKA
PRZEWODNICZACA KOMISJI
EGZAMINACYJNEJ

Decyzja Ministra Rozwoju i Finansow prof. dr
hab. Anna Karmanska, dyrektor Instytutu Ra-
chunkowosci w Kolegium Zarzadzania i Finan-
sow SGH, zostata wyznaczona na przewodni-
czgcg komisji egzaminacyjnej dla kandydatow na
bieglych rewidentow.

Gléwnym zadaniem komisji jest przeprowa-
dzanie egzaminéw dla kandydatéw na biegltych
rewidentow, w tym egzaminu dyplomowego. Ka-
dencja komisji trwa cztery lata.

FT = European Business Schools
meau | Ranking 2017

SGH WSROD NAJLEPSZYCH

W opublikowanym w grudniu przez ,Financial
Times” rankingu najlepszych 95 uczelni bizne-
sowych w Europie SGH zajeta 76. miejsce (awans
7 83. pozycji). Na podium znalazty si¢c London Bu-
siness School, HEC Paris i IE Business School.
Drugaobecnawrankingu uczelnia z Polski - Aka-
demia Leona Kozminskiego - zajeta 64. micjsce
(spadek z 45. pozycji).

www.sgh.waw.pl/gazeta

NAGRODA W KONKURSIE

URZEDU PATENTOWEGO

Praca magisterska Niny Jankowskiej pt. Zarzqdza-
nie wiasnosciq intelektualng w przedsiebiorstwach
zaawansowanych technologicznie na przyktadzie
firmy BASF, napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Magdaleny Mikotajek-Gocejny z Instytutu Zarza-
dzania Wartosciag KNoP SGH, otrzymala nagrode
Konfederacji Lewiatan w XV konkursie na najlep-
sza prac¢ naukowa na temat wlasnosci intelektual-
nych zorganizowanym przez Urzad Patentowy RP.

1

NAGRODA MINISTRA

DLA PROF. IRENY KOTOWSKIEJ

Prof. dr hab. Irena Kotowska, dyrektor Instytutu
Statystyki i Demografii w Kolegium Analiz Ekono-
micznych SGH, otrzymata nagrod¢e Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za caloksztatt dorobku na-
ukowego. Profesor Irena Kotowska jest wybitnym
ekspertem w zakresie proceséw ludnosciowych,
rynku pracy i statystyki spotecznej, a takze badan
w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych.

1

POLITYKA RODZINNA

A SYSTEMY EMERYTALNE

W SGH odbyta si¢ VII Ogolnopolska Konferen-
cja Naukowa na temat relacji pomiedzy polityka
rodzinng a systemami emerytalnymi. Konferen-
cja stanowita kontynuacje cyklu corocznych spo-
tkan po$wieconych rodzinie i polityce rodzinnej.
W tym roku konferencja wspélorganizowana by-
ta takze przez Instytut Statystyki i Demografii
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Insty-
tut Spraw Publicznych, Instytut Polityki Spotecz-
nej Uniwersytetu Warszawskiego oraz Stowarzy-
szenie Kongres Kobiet.
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100-LECIE EDUKACIJI
UBEZPIECZENIOWEJ W SGH

7. informacji archiwalnych wyni-
ka, ze wdniu 15 grudnia 1917 r. wra-
mach Szkoty Handlowej powotano
pierwszy kierunek ubezpieczenio-
wy. Sto lat pozniej odbyta sie jubile-
uszowa konferencja upamietniajaca
jubileusz edukacji ubezpieczenio-
wej w naszej uczelni, wydano spe-
cjalng ksiege jubileuszowa oraz zor-
ganizowano wystawe. W trakcie
trwania konferencji zostata uroczy-
Scie odstonieta tablica pamiatkowa
pos$wiecona prof. Zygmuntowi Li-
manowskiemu, wybitnemu przed-
stawicielowi tej dziedziny.

19

(O CEMS

THE GLOBAL ALLIANER I MANAGEMENT EBUCATION

ZAKONCZENIE SEMESTRU

STUDENTOW CEMS MIM

W przedswiatecznej atmosferze odbyta si¢ gala
z okazji zakonczenia 1. semestru przez studentow
CEMS MIM, ktérzy spedzili go na SGH, orazroz-
dania dyploméw zakonczenia programu CEMS
MIM dla tegorocznych absolwentdw. Oprocz stu-
dentow CEMS MIM w gali udzial wzig¢li profeso-
rowie CEMS, przedstawiciele firm. Gale otworzyt
prorektor ds. wspolpracy z zagranica dr hab. Ja-
cek Prokop, prof. SGH.

YCZEN

[ =ah mal
L A &R
The Chiese Universiy of Hong Kong

WIZYTA STUDENTOW Z CUHK,
HONGKONG

SGH goscilo grupe studentéw z uczel-
ni partnerskiej The Chinese University
of Hong Kong (CUHK) Business School.
Celem wizyty byto poszerzenie globalnej
swiadomosci wérod studentow z Hong-
kongu. Goscie uczestniczyli w wyktadzie
pt. Crash course on Poland, spotkali si¢ ze
studentami z SKN Stosunkdw ze Wscho-
dem, SKN Spraw Zagranicznych i stu-
chaczami studiow licencjackich prowa-
dzonych w jezyku angielskim.

wferencja
ileuszowa

20

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU

NA BUDYNEK CPI

Centrum Przestrzeni Innowacyjnej powsta-
nie w miejscu obecnego budynku S (ul. Batorego
8). Sad konkursowy przyznat pierwsza nagrode
biuru architektonicznemu Stelmach i Partnerzy.
Czytaj wiccej » str. 6-7

PROF. ROMAN SOBIECKI CZLONKIEM
KOMISJI EGZAMINACYJNEJ

Minister Sprawiedliwosci ponownie powolat
prof. Romana Sobieckiego, dziekana Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie, na cztonka Komisji
Egzaminacyjnej do przeprowadzania egzaminow
na licencje doradcy restrukturyzacyjnego.

j

dlowej w Warszawie
15 grudnia 2017 r,
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WYDARZENIE KLUBU INWESTORA

W dniach 9-12 stycznia w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie odbyta si¢ Akademia Gieldo-
wa - wydarzenie Klubu Inwestora SGH, najwick-
szej w Polsce studenckiej organizacji skupionej
wokot zagadnien zwigzanych z rynkiem kapitato-
wym i inwestycjami. Wydarzenie objety patrona-
tem Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie oraz Fundacja im. Lestawa Pagi.

11

NOWOROCZNE SPOTKANIE

KLUBU PARTNEROW SGH

SGH zorganizowata noworoczne spotkanie Klu-
bu Partneréw SGH. Na uroczysta kolacje, po-
przedzong wystepem Chéru SGH, przybyli pre-
zesi, czltonkowie zarzadow i dyrektorzy firm
partnerskich. Rektora SGH prof. Marka Rockiego
w roli gospodarza wspierali prorektorzy, dziekani
iprzedstawiciele administracji na co dzien wspot-
pracujacy z firmami. W 2018 r. Klub Partneréw
SGH obchodzi jubileusz 20-lecia powstania.

17

CERTYFIKAT HR EXCELLENCE

IN RESEARCH

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie rozpo-
czela starania o uzyskanie wyrdznienia HR Ex-
cellence in Research przyznawanego przez Ko-
misje Europejska instytucjom, ktore tworza
przyjazne $rodowisko pracy naukowej, podno-
sza jej jako$¢ w ramach prowadzonych badan,
gwarantuja transparentne zasady rekrutacji pra-
cownikow naukowych, a takze zapewniaja na-
ukowcom najlepsze warunki pracy i rozwoju.
Pierwszym krokiem do uzyskania wyrdznienia
jest zainaugurowany 17 stycznia proces wdro-
zenia strategii HRS4R oraz polityki otwartych
iprzejrzystych procesow.

Czytaj wigcej » str. 3-4
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« Wspomnienia
o prof. Stacewiczu
prezentujemy
nastr.12-13 oraz
na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta.

ZMARL PROF. JANUSZ STACEWICZ,
PROREKTOR SGH W LATACH 2008-2012
Smier¢ Profesora Janusza Stacewicza jest bole-
sna strata dla calej spolecznosci naszej uczelni.
Sp. profesor Janusz Stacewicz wnidst ogromny
wktad w reformowanie Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie w latach 90. ubiegtego wieku.

30

« Wspomnienia
o prof. Grudzewskim
prezentujemy na
str. 14 oraz na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta.

ZMARL PROF. WIESLtAW

MARIA GRUDZEWSKI

Prof. dr hab. inz. Wieslaw Maria Grudzewski,
zatozyciel i kierownik Katedry Systeméw Za-
rzadzania Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
w latach 1997-2004, byt wybitnym przedstawi-
cielem nauk o zarzadzaniu, ekspertem w zakre-
sie zarzadzania wiedzg oraz problematyki orga-
nizacji wirtualnych i postepu technicznego. bp
Profesor Grudzewski zostal wyrdzniony liczny-
mi odznaczeniami panstwowymi oraz otrzymat
wiele prestizowych nagréd naukowych.

30

ZAROBKI ABSOLWENTOW SGH

WEDLUG SEDLAK & SEDLAK

W dorocznym badaniu wynagrodzen Sedlak &
Sedlak wérdéd magistrow ,najwyzsze miesiecz-
ne wynagrodzenia catkowite w 2017”7 otrzy-
mywali absolwenci Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie — 8228 z}. Polowa z nich zarabiala
w granicach od 5789 do 12100 zl. Kolejne miej-
sca zajmuja magistrowie uczelni technicznych:
Politechniki Warszawskiej (7113 zt), Politechniki
Wroctawskiej (6300 zl), Politechniki Gdanskiej
(6008 z1), Akademii G6rniczo-Hutniczej im. Sta-
nistawa Staszicaw Krakowie (6000 z}) i Politech-
niki Poznanskiej (6000 zb).
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PIERWSZA KSIAZKA

ZE STRESZCZENIEM

W JEZYKU MIGOWYM
Oficyna Wydawnicza SGH
wydata pierwsza w Polsce
ksiazke akademicka ze stresz-
czeniem w polskim jezyku mi-
gowym. Autorem publikacji
pt. Polityka publiczna wobec
0s0b z niepetnosprawnosciami
jestdr Pawet Kubicki.

REKTOR SGH W KOMISJI POLSKIEGO
KOMITETU OLIMPIJSKIEGO

Rektor SGH prof. Marek Rocki odebrat nomi-
nacje do Komisji Nauki, Innowacji i Srodowi-
ska Polskiego Komitetu Olimpijskiego w kaden-
¢ji 2017-2021.

IQ a CEEMAN

Accredited

AKREDYTACJA CEEMAN IQA PRZYZNANA
PONOWNIE

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie ponownie
zostala uhonorowana prestizowym certyfikatem
International Quality Accreditation (IQA), przy-
znawanym przez miedzynarodowe stowarzysze-
nie na rzecz rozwoju zarzadzania CEEMAN. Wy-
roznienie przyznano ze wzgledu na wysoka jakosé¢
ksztalcenia w zakresie zarzadzania. Po raz pierw-
szy akredytacje IQA SGH otrzymata w 2011 r.
Obecna obowigzuje do 1lutego 2024 .

WYROZNIENIE W KONKURSIE
POLSKO-CHINSKIEJ RADY BIZNESU
Student SGH Karol Dudek otrzymal wyrdznienie
za prace licencjacka pt. Rynek kapitatowy w Azji
Potudniowo-Wschodniej na przyktadzie Gietdy Pa-
pierow Wartosciowych w Hongkongu, Shenzhen
i Szanghaju. Praca zostata przygotowana pod kie-
runkiem dr Olgi Mikolajezyk z Kolegium Zarza-
dzaniai Finanséw SGH.

Organizatorem konkursu na najlepsze pra-
ce dyplomowe z zakresu wspotezesnej wspotpra-
cy gospodarczej Polski i Chin byta Polsko-Chin-
ska Rada Biznesu, we wspotpracy z HSBC Bank
Polski, Haitong Bank oraz ze wsparciem i patrona-
tem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i Ambasady Chinskiej Republiki Ludowejw Polsce.

WYROZNIENIE PKA

DLA KIERUNKU EKONOMIA

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(PKA) podjeto decyzje o przyznaniu oceny wy-
rozniajacej w zakresie jakosci ksztatcenia na kie-
runku ekonomia prowadzonym w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogblnoakademickim.

12

ELEKTRONICZNY SYSTEM KOLEJKOWY

W DZIEKANATACH

0d 12 lutego w dziekanatach zostat wprowadzony
Elektroniczny System Kolejkowy. Mamy nadzie-
je, ze dzigki nowoczesnym rozwigzaniom kolejki
przed naszymi dziekanatami przejda do historii.
Uwagi i sugestie na temat systemu mozna zgla-
sza¢ na adres: system.kolejkowy@sgh.waw.pl.

13

RADA KLUBU PARTNEROW O STRATEGII
ROZWOJU SGH

Na zaproszenie wladz uczelni prezesi, cztonkowie
zarzadow i dyrektorzy firm partnerskich spotka-
li si¢, by porozmawiaé o wytycznych do strategii
rozwoju Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie. Cztonkowie Klubu Partnerow SGH roz-
mawiali m.in. o tym, jaka strategia pozwoli
z sukcesem odpowiadaé¢ na wyzwania spoteczno-
-gospodarcze XXI w. i elastycznie reagowaé na
dynamiczne zmiany w otoczeniu oraz jak przygo-
towane zatozenia oceniajg pracodawcy.
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FUTSALISCI AZS SGH
WICEMISTRZAMI POLSKI

Futsalisci z AZS SGH Warszawa otrzymali listy
gratulacyjne od rektora prof. Marka Rockiego za
zdobycie srebra na Akademickich Mistrzostwach
Polski w futsalu mezczyzn (oraz ztota wsrod
uczelni  spoleczno-przyrodniczych). Gratula-
cje dla trenera Marcina Stachowicza, kierowni-
ka sekcji Michata Rutkowskiego i catej sekcji AZS
SGH Warszawa.

21

KONIUNKTURA 10 LAT PO KRYZYSIE

W SGH odbylo si¢ $niadanie prasowe pt. , Ko-
niunktura gospodarcza i rynek finansowy 10 lat
po kryzysie”. Podczas spotkania zostaly zapre-
zentowane aktualne wyniki badan koniunktu-
ry, a eksperci Instytutu Rozwoju Gospodarczego
SGH, Konferencji Przedsi¢biorstw Finansowych
oraz Krajowego Rejestru Diugdéw BIG SA odpo-
wiedzieli na pytania dotyczace stanu i kierunkéw
rozwoju polskiej gospodarki.

22

11l NAGRODA W KONKURSIE

»MLODY EKONOMISTA” TEP

W warszawskiej siedzibie firmy Deloitte zorgani-
zowano uroczysta gale podsumowujaca VII edy-
cje organizowanego corocznie przez Towarzystwo
Ekonomistéow Polskich (TEP) konkursu ,,Mto-
dy Ekonomista”. Trzecia nagrodg, za esej na temat
znaczenia cztonkostwa w UE dla polskiej gospo-
darki otrzymat student SGH Jakub Pawelczak.
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SGH NA TARGACH EDUKACYJNYCH
Dzial Promocji i Rekrutacji SGH zorganizowat
kampanie¢ promujgcg studiaw SGH podczas tar-
gow edukacyjnych w Warszawie i Rzeszowie.

=

24 28

| EDYCJA PROGRAMU BUDZET PRACOWNICZY 2018
MENTORINGOWEGO SGH Zakonczyto si¢ glosowanie na projekty zgloszo-
Zakonczyta sie rekrutacja do I Programu Mento- ne do realizacji w ramach budzetu pracownicze-
ringowego SGH. Projekt, ktory rusza juz w mar- go SGH w 2018 r. W glosowaniu wzi¢to udziat
cu, bedzie realizowany poprzez cztery $ciezki te- 379 sposrod 1360 pracownikdow, czyli blisko 28%
matyczne: naukows, finansowa, dyplomatyczna uprawnionych. Wérod osob, ktore oddaty swo-
oraz biznesowg. Celem programu jest wymiana je glosy, 45% stanowili pracownicy naukowo-dy-
doswiadezen i wiedzy pomiedzy absolwentami daktyczni, a 55% pracownicy administracji SGH.
uczelni a studentami zainteresowanymi konkret- Kosztorysy przedstawione przez pomysto-
na tematyka. dawcéw wskazuja, ze w ramach zaplanowanych
Projekt realizuje Centrum Kariery i Relacji 100 tys. zI mozliwa bedzie realizacja pierwszych
z Absolwentami oraz Samorzad Studentéw SGH trzech projektéw: Open Journal Systems (otrzy-
we wspotpracy z trzema studenckimi kotami na- mat 134 glosy) — wdrozenie darmowego, otwar-
ukowymi. Program adresowany jest do studen- tego systemu redagowania i zarzadzania czasopi-
téw i absolwentéw SGH. smami naukowymi w internecie; Green Area (118

gloséw) — zagospodarowanie przestrzeni miedzy
budynkami G i A (zakup drewnianych stotéw, ta-
wek i lezakdw, posadzenie roslinnosci); wiata ro-
werowa (107 gloséw) — zakup i montaz wiat rowe-

rowych na parkingu przy budynku G.
2 4 0 2 2 O 1 8 W miare dostepnych srodkéw wladze uczel-
. . ni beda jednak staraly sie odpowiedzieé¢ takze
na potrzeby spotecznosci SGH zasygnalizowane

® w innych zgloszeniach.

sad think $ U @ ;: =) )
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Przygotowujemy sie
na nowe wyzwania

@ KRYSTYNA DOLINIAK, JAN ANDRZEJ NICAL

ROZMOWA Z PROFESOREM MARKIEM
CHRZANOWSKIM, PRZEWODNICZACYM
KOMISJT NADZORU FINANSOWEGO.

Nalezymy do swiatowej czotéwki krajow
wspierajacych Financial Technologies. Tak
przynajmniej ocenia nas Bazylejski Komi-
tet Nadzoru Bankowego. Stalismy sie tez
w naszej czesci Swiata regionalnym cen-
trum wdrazania FinTech. A Komisja Nad-
zoru Finansowego jest w awangardzie tych
zmian. Czy to dlatego, ze jest Pan jednym
z najmtodszych szeféw nadzoru?
Niekoniecznie. Mam natomiast pewnosé, ze
w ciagu najblizszych lat sektor finansowy bedzie
zupetnie inny, bo pojawiaja si¢ technologie, kto-
re moga go zrewolucjonizowaé. Dlatego staram
sie przygotowa¢ polski nadzér finansowy na no-
we wyzwania. Wazne jest dla mnie, aby uczy¢ sie
od najlepszych i wprowadzaé¢ do nadzoru dobre
praktyki — w tym roku w UKNF powstal Innova-
tion Hub i Departament FinTech, a wnajblizszych
kwartatach sprébujemy stworzy¢ piaskownice re-
gulacyjna. Pod koniec ubieglego roku bratem
udzial w FinTech Festival w Singapurze, w kto-
rym uczestniczg przedstawiciele tysiccy instytu-
¢ji finansowych, firm technologicznych, a takze
startupow i gdzie podpisalem umowe o wspot-
pracy w zakresie innowacji finansowych FinTech
z Monetary Authority of Singapore, nadzorem
obejmujacym globalny hub FinTech. Wspotpra-
ca z najlepszymi daje nam szans¢ na nadrobie-
nie dystansu do czoltowki i stworzenie wlasnego
ckosystemu dla innowacji finansowych. A ci¢zka
praca premiowana jest rosnacymi notowaniami
w miedzynarodowych rankingach.

Nowe technologie to wyzwania dla nad-
zoru, ale chyba takze zagrozenia, ktére
powinien w pore zauwazy¢?

Nadzory réznych krajow maja tego $wia-
domos$¢ i staraja sie coraz $cislej wspolpraco-
wac w tym zakresie. Rozmawiatem niedawno na
ten temat z moimi odpowiednikami z Hongkon-
gu i Tajwanu, w Europie ta wspdlpraca trwa od
dawna i jest regulowana prawem unijnym - jed-
nak czesto kazdy nadzor inaczej widzi zagrozenia.
Dlatego tak istotne jest uczenie si¢ na doswiad-
czeniu jak najwickszej liczby wspotpracujacych
znami partneréw.

Europejski, w tym takze polski nadzér,
ostrzega ostatnio przed kryptowalutami.
To jedno z mozliwych zastosowan tech-
nologii blockchain. KNF wspdlnie z NBP
uruchomity kampanie ,Uwazaj na kryp-
towaluty”. W odwecie zwolennicy inwe-
stowania miedzy innymi w bitcoin za-
czeli kampanie ,,Uwazaj na KNF i NBP”.
Czy nie jest to zbyt marginalna spra-
wa, by nadzdr i bank centralny tak sie
angazowaty?
Ta sprawa nie nalezy do blahych, temat ten
w ostatnim czasie niemal nieustannie opisuja me-
dia, w zwiazku z powyzszym przygladamy sie za-
gadnieniu. Na razie skala zjawiska z punktu wi-
dzenia systemowego nie jest niepokojaca. Wiele
0s0b traci jednak na inwestycjach w kryptowa-
luty, cho¢ mozna znalezé¢ réwniez wielu szczesli-
wych ich posiadaczy. Zmiennos$¢ na tym rynku
jest olbrzymia. Duzy potencjal do wykorzystania
stanowi sama technologia, cho¢ nadal wydaje si¢
ona stosunkowo niedojrzata.

Zatem technologia jest obiecujaca, nie-

ktérzy twierdzg wrecz, ze przetomowa,

ale kryptowaluty niekoniecznie?

Widze olbrzymia szans¢ w wykorzysta-
niu technologii DLT na rynku finansowym. KNF
sprzyja rozwojowi badan nad blockchainem.
Szkolimy naszych pracownikéw w tym zakresie -
robia to eksperci z sektora prywatnego. Jestesmy
pozytywnie nastawieni do technologii i dostrze-
gamy w niej potencjal. Nie wiem, czy bedzie ona
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’, Wspolpraca z najlepszymi daje nam szanse
na nadrobienie dystansu do czotowki.

szerzej wykorzystana w przyszlosci - czas pokaze,
bo moze pojawic si¢ co$ nowego, jeszcze bardziej
rewolucyjnego. Natomiast jesli chodzi o kryp-
towaluty — nasze stanowisko obecnie jest jed-
noznaczne. Tak samo zreszta jak i wielu innych
nadzoréw w krajach nie tylko Unii Europejskicej.
Jedynym prawnie dopuszczalnym srodkiem ptat-
niczym w Polsce jest polski ztoty.

Ale nie zabraniacie posiadania i obrotu

na przyktad bitcoinem?

Wicgkszos¢ instytucji nadzorczych traktu-
je kryptowaluty jako towar (ang. commodity). Nie
zabraniamy nikomu posiadania. Duza czes$¢ po-
dazy niektorych kryptowalut jest jednak nadal
kontrolowana przez ich autoréw, co rodzi spore
ryzyko zwiazane z mozliwoscig szybkiej zmia-
ny ich wartosci. Wickszej pewnie niz podczas bo-
omu na cebulki tulipanéw w XVII wieku. Kilka
lat temu bitcoin wart byl pare centéw, niedawno
jego cena dochodzila zas do 20 tysiecy dolaréw.
A dzienna zmienno$¢ to nawet kilka, kilkanascie
procent. Nie wiadomo, jaki jest trend i w ktorym
kierunku to si¢ potoczy. Podczas ostatniego fo-
rum ckonomicznego w Davos odbyta si¢ cickawa
dyskusja na temat kryptowalut, w ktérej uczestni-
czylmiedzy innymi noblista Robert Shiller.

Wiekszos¢ dyskutantéw byta za czy

przeciw?

Dos¢ powszechna byta opinia, ze jest jeszcze
za wezesnie na oceny i ze jest to bardzo niedojrza-
ty produkt.

Nie zastanawiano sie, kim jest i gdzie zy-
je Satoshi Nakamoto, niezidentyfikowany
tworca bitcoina?

Satoshi Nakamoto to raczej symbol. Nie wia-
domo, kto ma wickszo$¢ jednostek kryptowalut,
kto faktycznie kontroluje wickszo$¢ podazy — mo-
wie o réznych kryptowalutach, bo sa ich setki. Stad
bierze sie powazne ryzyko istotnych zawirowan.

Niektére banki w Polsce zamykaja kon-

ta firmowe podmiotom zajmujacym sie

obrotem kryptowalutami. Czy odbywa sie

to z waszej inicjatywy, czy tez banki same
uwazaja, ze lepiej trzymac sie od takich
podmiotéw z daleka?

Rekomendujemy bankom zachowywanie
szczegolnej ostroznosci w zakresie podejmowa-
nia i prowadzenia wspolpracy z podmiotami ob-
racajacymi kryptowalutami, w szczegoélnosci
w odniesieniu do ryzyka zwiazanego z praniem
pieniedzy czy finansowaniem terroryzmu. Chodzi

* dr hab. Marek

Chrzanowski,

prof. SGH

Absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.
Doktor habilitowany

nauk ekonomicznych,
zawodowo zwigzany
zSGH.

0d 2008 . jest cztonkiem
Rady Naukowej Kolegium
Zarzgdzania i Finansow
SGH. W latach 2009-2016
kierowat pracami Instytutu
Gospodarki Narodowej.
W pazdzierniku 2015r.
zostat koordynatorem
sekcji ,Gospodarka,
praca, przedsiebiorczos¢”
w Narodowej Radzie
Rozwoju powotanej przez
Prezydenta RP Andrzeja
Dude.

W okresie od stycznia
2016 1. do pazdziernika
2016 1. byt cztonkiem Rady
Polityki Pienieznej. Zostat
powotany na stanowisko
Przewodniczacego Komisji
Nadzoru Finansowego

13 pazdziernika 2016 1.

FOT.KNF
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UwazZam,
, ’ Zewarto na
przyszlosc
zagwarantowac
nadzorowiwiekszq nie-
zaleznos¢, aby podlegal
niezaleznemu prezesowi
banku centralnego.
dr hab. Marek
Chrzanowski,
prof. SGH

‘b

¢ji o charakterze globalnym. Czasami nasze
dzialania moga si¢ wydawa¢ nadmiernie ostroz-
ne - ale bierzemy odpowiedzialno$¢ za procesy
i zwigzane z nimi zagrozenia, ktére moga sie zma-
terializowaé czesto dopiero za kilka lat.

o sytuacje, gdy w kryptowalutach sa lo-
kowane pieniadze na przyktad karte-

li narkotykowych czy mafii, wymie-
niane potem na realne pieniadze.
Jesli chodzi o dalej idgce regulacje,
jakiekolwiek dziatania w skali na-

wet Unii, gdy caly system funkcjo-

nuje w cyberprzestrzeni, mogtyby
okaza¢ si¢ nieskuteczne. Zabloko-
wanie gieldy kryptowalut w Unii
spowoduje, ze przeniesie si¢ ona na
serwery dziatajace na Ukrainie, w Taj-
landii czy Rosji. Potrzebujemy regula-

Sektor finansowy musi by¢ z natury kon-
serwatywny. Ale lepiej, zeby nadzér na-
dazat za nowymi technologiami.

Staramy si¢ nie zostawaé¢ w tyle. Przed ro-
kiem z inicjatywy Urzedu KNF, éwczesnego Mi-
nisterstwa Rozwoju oraz Ministerstwa Finansoéw
powstal zespdt roboczy do spraw rozwoju inno-
wacji finansowych (FinTech), ktérego dzialania
koordynujemy. Zaprosilismy do udzialu w jego
pracach szerokie grono przedstawicieli instytucji
publicznych, ale tez izb zrzeszajacych podmioty
sektora finansowego czy startupdw. Zidentyfiko-
walismy bariery w rozwoju dziatalnosci podmio-
tow z sektora FinTech i przygotowalismy diagno-
ze. Najwicksza bariera okazala sie niepewnos¢
prawna. Konkluzje z prac zespotu zaprezentowa-
liSmy w specjalnym raporcie, ktory miat premie-
re w listopadzie ubieglego roku. W styczniu uru-
chomili$my tak zwany Program Innovation Hub

program wspierania fintechéw w Polsce. Idziemy
w $lady innych, wiodacych nadzoréw, jak brytyj-
ski czy singapurski. Niedawno wyodrebnilismy
w ramach Urzedu KNF Departament Innowacji
Finansowych FinTech. Zaltozylismy, ze w ciggu
roku powstanie tak zwana piaskownica regulacyj-
na (ang. regulatory sandbox), czyli specjalnie wy-
dzielone $rodowisko prawne, w ktérym wybrane
podmioty rynku finansowego mogtyby testowaé
innowacyjne rozwigzania. Powyzsze potwier-
dza, Ze jestesmy otwarci na innowacje na rynku
finansowym, doceniamy ich znaczenie dla rozwo-
jurynku finansowego, ale nie zapominamy takze
o aspektach bezpieczenstwa, bo tylko bezpieczne
innowacje w dtuzszej perspektywie czasowej ma-
ja wnaszej ocenie szanse na sukces.

Przy okazji afery Amber Gold powrdci-
ta sprawa tak zwanej listy ostrzezen pu-
blicznych publikowanej przez KNF. Ta
lista, zdaniem wielu, a zwtaszcza po-
krzywdzonych przez réznych oszustéw,

piramidy finansowe i tym podobne, ma za

matg site razenia. Co zrobi¢, by te ostrze-

zenia byty skuteczniejsze?

W sprawie podmiotow, wobec ktérych mamy
uzasadnione podejrzenie, Ze popelniaja przestep-
stwo, dziatajgc bez stosownego zezwolenia KNF,
kierujemy zawiadomienie do prokuratury, czego
konsekwencj¢ stanowi nastepnie wpis na nasza li-
ste ostrzezen publicznych. Tak bylo w przypadku
Amber Gold czy pewnej galerii oferujacej inwe-
stycje w rzezby, o ktdrej stato sie niedawno gto-
$no. Problem to niejednokrotnie czas reakeji od-
powiednich stuzb — w tym ostatnim przypadku
Urzad KNF zgtosit podejrzenie popenienia prze-
stepstwa i wpisal ten podmiot na list¢ ponad rok
temu, firma zainteresowaly si¢ media, ktdre opi-
suja przypadki kolejnych poszkodowanych, a jed-
nak do tej pory nikomu nie przedstawiono za-
rzutow. Nie mamy srodkow finansowych, zeby
organizowa¢ drogie i glosne kampanie w telewi-
zji, prasie czy internecie. Mamy zagwarantowana
w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym
nicodplatna publikacj¢ ostrzezen i komunikatéw
w mediach publicznych. Nasze spoty emitowane
sa jednak przez krotki czas i w niezbyt atrakeyj-
nych porach, na przyktad pézno wieczorem.

Kiedy emeryci, ktérzy inwestujg w réz-

ne piramidy typu Amber Gold, dawno po-

szli spac...

Niestety. Robimy jednak co w naszej mo-
cy. StworzyliSmy specjalng aplikacje na urza-
dzenia mobilne o nazwie KNF Alert. Dzi¢ki niej
mozna tatwo sprawdzi¢, czy dany podmiot jest
na liscie ostrzezen, a aplikacja wysyta powiado-
mienie o nowo dodanych podmiotach. Stworzy-
liSmy nowa strong¢ internetowa KNF, na ktorej li-
sta ostrzezen znajduje si¢ na pierwszym miejscu,
w centralnej jej czesci. Nie mamy w urzedzie lu-
dzi w kominiarkach, ktorzy beda tapaé przestep-
cow i przeprowadzac¢ spektakularne akcje - ale
staramy si¢ na przyktad o to, abysmy mogli bloko-
wac strony podmiotéw, co do ktérych mamy uza-
sadnione podejrzenia, Ze prowadza nicuczciwag
dziatalnos¢. Niektorzy zarzucaja nam, ze byty-
by to zbyt daleko idace uprawnienia. Mogliby$my
jednak wowczas ograniczy¢ skale strat klientow
narazonych na to, ze wpadna w sidta oszustow.
W ramach dziatan edukacyjnych szkolimy m.in.
przedstawicieli organow S$cigania, aby poznali
mechanizmy dziatania przestepcoéw na rynku fi-
nansowym. Lacznie w ubieglym roku w naszych
szkoleniach wzieto udzial ponad 6,6 tysiaca oséb.

A co zrynkiem forex? To juz trwa od dtu-

giego czasu, duzo ludzi stracito spore

pienigdze.

Przede wszystkim podejmujemy starania
w kierunku ograniczenia mechanizmu tak zwanej
dzwigni finansowej, co automatycznie przetozy
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si¢ na zminimalizowanie ryzyka wystapienia du-
zych strat wsréd inwestoréw. Prowadzimy inspek-
cje wérod podmiotow, ktore nadzorujemy. Pro-
blem polega jednak na tym, ze duzo podmiotéw na
tym rynku funkcjonuje poza naszym nadzorem.
Dzialaja one albo na zasadzie tak zwanego pasz-
portu, albo w ogdle bez zgody zadnego z nadzoréw
krajowych, poprzez internet lub call centers, zwa-
ne potocznie boiler roomami. W takich przypad-
kach zawiadamiamy prokurature, wspotpracuje-
my z organami $cigania. Coraz cz¢sciej jestesmy
proszeni o pomoc, abySmy wsparli je nasza wiedza
merytoryczna.

Z jakim skutkiem?

Zdarzaly si¢ przypadki rozbicia takiej gru-
py przestepcezej, bo faktycznie stoja za tym do-
brze zorganizowani przestepcey. Zazwyczaj jed-
nak w to miejsce wyrasta zaraz inna firma. Ci
sami ludzie pojawiaja si¢c ponownie w innych
spolkach, funkcjonujacych pod inna nazwa.
Chcieliby$my takich zmian w prawie, aby nasze
dziatania nie szly na marne. Niejednokrotnie
jest tak: podmiot z prawdopodobienstwem gra-
niczacym z pewnos$cia prowadzi dziatania nie-
zgodne z prawem, my sktadamy zawiadomienie
do prokuratury, nast¢pnie postepowanie trwa
wiele miesiecy, a oszusci nadal dzialtaja i powo-
duja straty kolejnych klientéw. A my pozostajemy
bezradni. I czesto jestesmy jeszcze adresatem
zarzutow, ze to nasza wina.

Wiele wskazuje na to, ze bedzie Pan ostat-

nim szefem KNF jako wyodrebnione-

go organu administracji rzadowej. Jest

Pan zwolennikiem tego, by wtaczyé KNF

w struktury Narodowego Banku Polskiego.

Nadzor zintegrowany nad catym sektorem
finansowym i funkcjonujacy pod dachem ban-
ku centralnego to model, ktory zaczyna domi-
nowaé¢ na $wiecie. W obliczu zjawisk kryzyso-
wych, kiedy bardzo wazne jest szybkie dziatanie
wszystkich, ktorzy odpowiadaja za polityke ma-
kroostroznosciowa, takie rozwiagzanie jest duzo
lepsze. Mielismy juz raz sytuacj¢ podbramkowa,
kiedy pojawilty si¢ problemy w jednym z ban-
kéw spotdzielezych — byly to pierwsze dni moje-
go urzedowania. Trudno byto nam wéowcezas sko-
ordynowac dziatania dwdch tak duzych instytucji
jak KNF i NBP, funkcjonujacych w réznych rezi-
mach prawnych. W potencjalnej sytuacji kryzy-
sowej, ktora nam teraz na szcze$cie nie grozi, ale
w przyszlosci zawsze takie ryzyko moze si¢ zma-
terializowaé, bedziemy dziatali sprawniej jako
jedna instytucja. Whaczenie KNF do banku cen-
tralnego zagwarantuje nam szybki przepltyw in-
formacji i dostep do wszystkich niezbednych in-
strumentéw. Gdy $wieci stonce, trzeba mysleé¢
o tym, co bedzie, kiedy zacznie pada¢ deszcz.
Dos¢ istotna kwestia jest fakt, ze w przypadku

sektora bankowego rosnie w Polsce udziat sek-
tora publicznego: w r¢kach panstwa sa dwa naj-
wieksze banki. Uwazam, ze warto na przyszlosé
zagwarantowaé nadzorowi wieksza niezaleznos¢,
aby podlegal niezaleznemu prezesowi banku cen-
tralnego. Nie mamy jednak inicjatywy legislacyj-
nej. NBP tez nie. Wszystko pozostaje w rekach
politykéw. Projekt ustawy w tym zakresie zostat
przygotowany przed ponad rokiem. Czekamy.

A co z kredytami frankowymi - czy macie

jakis pomyst rozwigzania tej kwestii?

Prezydencki projekt nowelizacji ustawy do-
tyczacej funduszu wsparcia kredytobiorcow oce-
nilismy jako wykonalny, otrzymal on nasza pozy-
tywna rekomendacje. Duzo czasu spedzilismy na
rozmowach z decydentami, aby uswiadomi¢ im
ryzyka i koszty roznych projektéw konwersji kre-
dytow walutowych na zlote i tego, jak one obcia-
73 poszczegdlne banki. Sami zachecamy banki
do konwersji prowadzona przez nas polityka, bar-
dziej restrykeyjnymi wymogami, ograniczamy im
mozliwos¢ wyptaty dywidend. Niedawno spoty-
katem si¢ osobno z zarzadami wszystkich bankow
posiadajacych w portfelach kredyty walutowe.
Rozmawialismy o ich propozycjach kierowanych
do klientéw oraz o sktonnosci kredytobiorcow
do ewentualnej konwersji kredytéow w réznych
mozliwych do zaproponowania wariantach.

Czy KNF przyglada sie przypadkom ma-
nipulacji na rynku akcji i co moze w takiej
sytuacji zrobié?

Monitorujemy uwaznie rynek akcji i kiedy
widzimy na nim nieprawidlowoséci - a kazde nad-
uzycie musi by¢ udokumentowane i potwierdzo-
ne ponad wszelka watpliwo$¢ — mamy instrumen-
ty i karzemy winnych w sposob dotkliwy.

A moze KNF ma za mate kompetencje

w niektérych obszarach rynku?

W pewnych moglyby by¢ szersze. Rozma-
wialem ostatnio z przedstawicielami MFW oraz
Banku Swiatowego i na podstawie doswiadczen
innych krajow mozemy stwierdzié, Ze polskie pra-
wo roznie traktuje poszezegdlne segmenty rynku
finansowego - sektor bankowy, ubezpieczeniowy
czy kapitatowy. Chodzi o mozliwos¢ naktadania
kar, ich egzekwowania, wykonania naszych de-
cyzji czy stosowania sie do naszych rekomenda-
¢ji. Musimy w takich przypadkach przej$¢ bardzo
dluga Sciezke urzedowa, a czesto nieprawidlowe
dzialania sa kontynuowane.

Wyktada Pan na SGH. O co pytaja stu-

denci na zajeciach?

Czy trzeba przychodzi¢ na wyktady. A tak na
powaznie — ostatnio pytaja o to, czy KNF bedzie
wspieral wykorzystywanie technologii blockcha-
in. Ale o tym juz méwitem. &

KOMISJA
NADZORU
FINANSOWEGO

KNF
Komisja Nadzoru
Finansowego

sprawuje nadzor nad
sektorem bankowym,
rynkiem kapitatowym,
ubezpieczeniowym,
emerytalnym, nadzor nad
instytucjami ptatniczymi

i biurami ustug ptatniczych,
instytucjami pienigdza
elektronicznego oraz

nad sektorem kas
spotdzielczych.

Celem nadzoru nad
rynkiem finansowym jest
zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania tego
rynku, jego stabilnosci,
bezpieczenstwa oraz
przejrzystosci, zaufania do
rynku finansowego, a takze
zapewnienie ochrony
interesow uczestnikow tego
rynku.

www.knf.gov.pl
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daniem czesci ekspertéw obserwu-

jemy whasnie narodziny i pierwsze

przeobrazenia (pivoty, méwiac je-

zykiem metodologii Lean Startup)

technologii, ktéora moze zmienié¢
nasze myslenie o umowach, kontraktach, trans-
akcjach i ogélnym obiegu dokumentéw. By¢ moze
stoimy u progu kolejnej zmiany paradygmatu re-
jestracji, kontroli i zapewnienia pewnosci obrotu
gospodarczego. Za bezposrednia przyczyne tego
procesu coraz wiecej ekspertéw uwaza technolo-
gie blockchain. Czy tak jest wistocie?

CO TO JEST BLOCKCHAIN?

Ideg¢ blockchain mozna wyrazic tak: to zbiorowa,
rozproszona, wspolna baza danych bedaca wisto-
cie ,ksiega” (ang. distributed ledger) rejestrujaca
wszelkie wymiany informacji pomiedzy kompu-
terami autoryzowane przez tzw. zaufana trzecia

strone, czyli wszystkich uczestnikow sieci. Ba-
za jest ogolnodostepna, co oznacza, ze kazdy mo-
ze si¢ przylaczy¢ do sieci, natomiast ma wglad je-
dynie w dane dotyczace dziatan podjetych przez
niego. Oparcie bazy na technologii rozproszo-
nego rejestru w polaczeniu z zaawansowana
kryptografig danych, koniecznym proof-of-work
do autoryzacji danych wprowadzanych do tan-
cucha blokéw, przyporzadkowaniem konkret-
nych informacji do konkretnego no$nika (bloku),
wielo$¢ wezléw w sieci (ang. nodes) wyposazo-
nych w kompletna kopi¢ tancucha i koniecznosé
uzyskania konsensusu autoryzujacego ze strony
wszystkich podtaczonych do sieci (wynagradza-
nych za udostepnienie mocy obliczeniowej) w po-
faczeniu z ograniczong podaza nosnikow danych
(wymuszajaca ich unikalnosé) — wszystko to czy-
ni te technologie bardzo bezpiecznym systemem
wymiany i przechowywania zweryfikowanych

—— Blockchain

(pol. tarcuch blokéw)

- zbidr danych stworzony

z wykorzystaniem techno-
logii rozproszonego rejestru,
zawierajacy informacje po-
grupowane w powigzane ze
sobg bloki. Kazdy blok wigze
sie z poprzednim za pomoca
skrétu (ang. hash), inaczej
linku do poprzedniego bloku,
oraz znacznika czasu (ang.
time stamp) okre$lajacego
czas utworzenia skrotu.

ZASADA DZIALANIA BLOCKCHAIN

Blok taczy sie ze wszystkimi
komputerami w sieci

Informacja A funkcjonuje
w systemie jako
pojedynczy blok

Nadawca chce przestaé
informacje A do
Odbiorcy

“ — > A) —— )A
| ——)a) /;}\ﬁ
B I Komputery w sieci

autoryzujg prawdziwos¢
informacji A

| —

B — GGELl — (Al
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Odbiorca otrzymuje
potwierdzona
informacje A

Blok z informacja
A zostaje dodany do - - -
tancucha informac;ji

i odtad nie mozna go
usunac
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—— Blok - pojedynczy
element taicucha danych,
sktadajacy sie z nagtowka
(taczacego ten blok

z poprzednimi) i wtasciwych
danych, ktére sa w nim zapi-
sywane. Nagtdwek sktada sie
ze skrétu, znacznika czasu
oraz tzw. korzenia drzewa
hashy (ang. merkle tree root)
umozliwiajacego weryfikacje
rodzaju przechowywanych
danych.

—— Ethereum - otwarta
platforma oparta na techno-
logii blockchain, wykorzystu-
jacainteligentne kontrakty,
uzywana do przekazywania
iwymiany danych lub walut
wirtualnych. Do przesytania
danych wramach tej
platformy wykorzystywany
jest ether (waluta wirtualna),
ktory stanowi wynagrodzenie
dla wtascicieli komputerdw
potwierdzajacych operacje
na platformie.

danych. Préba zmiany jednego bloku pociaga za
soba zmiane catego tancucha, a wowcezas sie¢ wy-
krywa niezgodno$c¢ pojedynczej kopii z konsen-
susem. Co wigcej, kazdy blok jest opatrzony uni-
kalnym, niemozliwym do podrobienia podpisem
zwanym tez skrétem (ang. hash), dodatkowo za-
pewniajacym jego unikalnos¢. Ponadto kazda
czynno$¢ musi by¢ potwierdzona tzw. kluczem
prywatnym, czyli ciggiem znakéw znanych jedy-
nie podmiotom bedacym bezposrednimi uczest-
nikami (stronami) danej czynnosci. Co wiecej, nie
oplacasie zmienia¢ historii operacji, poniewaz lo-
gika systemu jest nastawiona na to, aby nagradza¢
uczciwych uczestnikow sieci. Bezpieczenstwo
systemu jest wige zapewniane jednoczesnie przez
zabezpieczenia techniczne oraz przez aspekty
ekonomiczne, co sprawia, ze podwazenie wiary-
godnosci sieci staje sie prawie niemozliwe.

JAK MOZNA WYKORZYSTAC TAK

BEZPIECZNA | GLOBALNA TECHNOLOGIE?
Uzytkownicy sieci moga przypisac¢ bardzo réz-
ne whasciwosci do kazdego indywidualnego blo-
ku. Mozna zaprogramowac go tak, zeby odzwier-
ciedlal warto$¢ nie tylko pieniadza, ale tez np.

kilowatogodzin energii, gloséw w wyborach czy
cyfrowych certyfikatow posiadania. Blockcha-
in mozna zastosowac¢ rowniez przy potwierdza-
niu prawdziwosci oraz zabezpieczaniu doku-
mentow przed podrobieniem. Obniza to koszty
i usprawnia funkcjonowanie instytucji publicz-
nych oraz pozwala na zwi¢kszenie komfortu oby-
watela w kontaktach z administracjg. Technologia
ta moze si¢ rowniez przyczynic¢ do wzrostu przy-
chodéw budzetu panstwa. W ramach sieci moz-
na by w sposéb bezpieczny i wiarygodny rej
strowaé wszystkie transakcje, a wiec zapobiggaé
naduzyciom i ogranicza¢ szara strefe, ale tez
zautomatyzowac¢ odprowadzanie podatkow. S
tor prywatny rowniez moze wykorzystac te tech-
nologie, m.in. w systemach ptatnosci, zarzadzaniu
tancuchem dostaw czy przy pozyskiwaniu finan-
sowania dla nowych projektow.

SMART CONTRACTS

Ciekawym rozwigzaniem, ktére moze zrewolu-
cjonizowaé $wiat finansow, sa inteligentne kon-
trakty (ang. smart contracts). Ich istota jest zmia-
na sposobu postrzegania transakeji i zwigzanych
z nimi uméw z pojedynczych, skomplikowanych

ZASADA DZIALANIA SMART CONTRACTS

Strony umowy dogaduija

Umowa jest przetwarzana
na odpowiedni kod, ktéry

zostaje uruchomiony

w momencie wystapienia
uzgodnionych warunkéw

sie na odpowiednie
warunki jej wykonania l T
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Kontrakt jest zapisywany
w blockchainie, dzieki
czemu jest nieusuwalny
i autoryzowany przez
sie¢ komputeréw
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wewnetrznie, odrebnych przypadkéw na proste
w swej istocie zbiory informacji. Stuszna wyda-
je sic analogia do zmiany myslenia o danych, ja-
kiej nalezy dokonac¢ w przypadku wykorzystywa-
nia ogromnych zbioréw danych (tzw. Big Data) do
celéw analitycznych i predykeyjnych. Obecnie in-
formacja, jaka niesie ze soba kazda transakcja,
jest dostepna jedynie waskiemu gronu — jej stro-
nom, a takze wynajetym posrednikom, ktorych
zadaniem (nierzadko jedynym) jest potwierdza-
nie jautentycznosci dokumentow transakeyjnych
i prawdziwosci o$wiadczen woli stanowigcych
esencje danej czynnosci prawnej. Funkcjonuje
rowniez cata machina represji i regulacji praw-
nych majacych zapewni¢ tzw. pewnos$¢ obrotu
gospodarczego.

Fakt, ze przez wieki ewolucji systeméw go-
spodarczych wypracowano istniejacy dzi$ sys-
tem, nie znaczy, ze jest on doskonaty. W gruncie
rzeczy jest on obecnie kosztowny i czasochton-
ny. Smart contracts wykorzystuja fakt, ze kaz-
dy blok mozna zaprogramowaé¢ oddzielnie.
Realizuja przez to idee $wiata bez posredni-
kéw. W duzym uproszezeniu, smart contracts da-
ja pewnosé, ze jezeli strona A wykona obowigz-
ki umowne (spehi okreslone warunki zapisane
w kodzie danego bloku), to strona B réwniez to
zrobi, przykladowo wyplaci wynagrodzenie.
Srodki na wynagrodzenie strony A zostaja bo-
wiem z dniem ,podpisania” umowy przypisane do
jednostki tancucha, a strona B nie moze ich wy-
korzystac¢, dopoki nie uptynie termin wykonania
zobowiazania podjetego przez strong A. W mo-
mencie spetnienia okreslonych warunkow przez
jedna ze stron zobowiazanie drugicj strony jest
wykonywane automatycznie, z uprzednio zabez-
pieczonych zasobow i w sposdb zapisany w kodzie
programistycznym smart contract. Przyktadem
materializacji tego pomystu jest Ethereum, czyli
platforma umozliwiajaca autoryzacj¢ i trwate za-
pisywanie tego typu inteligentnych kontraktow.

BLOCKCHAINIZACJA KRAJOW

Wiasciwosci technologii blockchain pozwalajg na
jej bardzo szerokie wykorzystanie w administra-
cji publicznej i praktyce gospodarczej. Poprzez
rozwdj gospodarki cyfrowej i jej coraz to nowych
odston, takich jak Internet of Things czy Big Data,
ros$nie rola bezpieczenstwa coraz bardziej skom-
plikowanych systeméw informatycznych. Jednak
blockchain moze nie tylko zabezpieczac istniejace
rozwigzania - pozwala réwniez na wdrazanie zu-
pelnie nowych rozwiazan poprawiajacych jakosé
ustug w sposob znaczaco oddziatujacy na jakosé¢
zycia konsumentow.

Sztandarowym przykladem panstwa, kto-
re juz korzysta z technologii blockchain, jest Esto-
nia. Rzad tego panstwa (ma jeden z najwyzszych
poziomoéw cyfryzacji spoteczenstwa i administra-
¢ji publicznej) bardzo szybko zainteresowat si¢

rozwigzaniami opartymi na blockchainie. Za po-
mocg elementéw wykorzystywanych w tej tech-
nologii zabezpieczono funkcjonowanie serwisu
E-stonia, czyli gléwnej platformy umozliwiajacej
m.in. glosowanie w wyborach powszechnych, pta-
cenie podatkow, zakladanie firm itd. Wart zauwa-
zenia jest rowniez fakt, ze kopie zapasowe baz da-
nych obywateli Estonii sa przechowywane za
granica, dzieki czemu administracja publicznamo-
glaby funkcjonowacé nawet w przypadku catkowitej
okupacji terytorium kraju przez inne panstwo.

Estonia nie jest jedynym krajem, ktory ko-
rzysta z tego rodzaju rozwigzan w administracji
publicznej. Zjednoczone Emiraty Arabskie pod-
jetyjuzrealne dziatania ukierunkowane na wdro-
zenie koncepcji ,blockchainizacji kraju”, czyli
oparcia funkcjonowania catej administracji pu-
blicznej na tej technologii. Wdrozono juz system,
ktory usprawnia rejestrowanie platnosci w ob-
szarze obrotu i zarzadzania nieruchomosciami.
ZEA wprowadzity rowniez jako pierwszy kraj na
Swiecie swoja oficjalna kryptowalute, przy uzyciu
ktorej mozna dokonywac transakcji z urzedami
publicznymi i prywatnymi podmiotami.

Administracja publiczna w kazdym kra-
ju moze by¢ ogromnym beneficjentem technolo-
gii blockchain, jednak w sektorze prywatnym za-
stosowan tancucha blokéw jest prawdopodobnie
jeszeze wiecej. Blockchain moze np. usprawni¢
systemy platnosci poprzez bezpieczniejsza au-
toryzacj¢ oraz pelna automatyzacje uiszczania
okresowych optat, np. za energi¢ elektryczna czy
media. Wigksze firmy moglyby bardziej efektyw-
nie zarzadza¢ swoja dokumentacja dzigki jej pel-
nej cyfryzacji oraz zabezpieczeniu wymiany da-
nych wrazliwych z podmiotami zewnetrznymi.
Biorac pod uwage dzisiejsze problemy, mogloby
to oznaczaé miliardowe oszczednosci w skali ca-
tej gospodarki. Firmy produkeyjne, szczegolnie te
znajdujace si¢ w miedzynarodowych tancuchach
dostaw, mogtyby bardziej efektywnie zarzadzaé
swoja produkcja dzigki rejestrowaniu ruchu po-
jedynczych towaréw w ramach calego tancucha
oraz zabezpiecza¢ je w ten sposob przed ryzy-
kiem kradziezy lub nieuzasadnionych strat. Re-
jestrowanie w tancuchu blokéw wartos$ciowych
produktow, takich jak leki czy dobra luksusowe,
mogloby znaczaco ograniczy¢ zjawisko ich pod-
rabiania. Nawet umowy pomiedzy kontrahenta-
mi moglyby by¢ przeniesione do postaci cyfrowej
i zapisane w rozproszonym rejestrze danych.

Mozliwosci jest wiele, a nowe rozwiazania
pojawiaja si¢ niemal kazdego dnia. Oczywiscie
blockchain nie rozwiaze wszystkich problemoéw
trapiacych wspoélezesna gospodarke, moze jed-
nak da¢ jej nowy impuls do dalszego wzrostu do-
brobytu w bardzo wielu obszarach jednoczesnie.
Zastosowanie tej technologii zmusza bowiem do
ponownego przemyslenia najbardziej podstawo-
wych proceséw kazdego biznesu.

—— Dowdd wykonania
pracy (ang. proof-of-work)
- mechanizm osiggania
konsensusu w wigkszosci
systemdw opartych na
technologii blockchain,
czyli autoryzacji operacji
przesytania danych.

Polega to na tym, ze do-
dajac informacje do bloku,
komputery autoryzujace
operacje rozwigzuja pewne
rownanie matematyczne, do
ktorego muszg wykorzystac
moc obliczeniowa swojego
sprzetu. W zamian za to
wiasciciele tego sprzetu sg
odpowiednio wynagradzani
kryptowaluta.

—— Waluty wirtualne
(inaczej kryptowaluty)
- cyfrowe wyznaczniki war-
tosci, ktore nie sg emitowane
przez bank centralny ani
organ publiczny, nie musza
by¢ powigzane z waluta fidu-
cjarna, lecz sg przyjmowane
przez osoby fizyczne lub
prawne jako $srodek ptatniczy
imoga byc przekazywane,
przechowywane lub sprze-
dawane droga elektroniczna.
Najbardziej znanym i jedno-
cze$nie pierwszym typem
waluty wirtualnej jest bitcoin.

—— Skrét (ang. hash) -
wygenerowany cigg znakow
przyporzadkowanych do
danego zbioru danych. Skrét
jest po prostu linkiem, za
pomoca ktérego mozna
przechowywac informacje
0 zbiorze danych bez
koniecznos$ci przechowy-
wania tego zbioru w catosci.
Najwazniejsze wtasciwosci
skrotu: anonimowos¢ oraz
unikatowosc¢.

— Inteligentny
kontrakt (ang. smart
contract) - cyfrowy
odpowiednik umowy
zapisanej w blockchainie,
zawierajgcej warunki Swiad-
czen pomiedzy stronami
tej umowy. Waznym atutem
inteligentnych kontraktow
jest to, ze uruchamiaja sie
automatycznie po zaistnie-
niu okreslonych w umowie
warunkow.
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—— Technologia rozpro-
szonego rejestru (ang.
distributed ledger techno-
logy) - system opierajgcy
sie narozproszonych bazach
danych. Bazy sg wspotdzie-
lone oraz zsynchronizowane
wramach sieci, w ktdrej
rézne podmioty moga sie ze
sobg komunikowaé bezpo-
$rednio (nie ma centralnego
wszystko kontrolujgcego
wezta), natomiast autentycz-
nos¢ operacji przekazywania
lub wymiany danych jest
potwierdzona przez konsen-
sus wszystkich podmiotow
w danej sieci.

—— Wezet (ang. node)

- komputer lubinne urza-
dzenie podtaczone do sieci,
ktore pozwala na wysytanie,
odbieranie i przekazywanie
informacji za pomoca kanatu
komunikacyjnego. Jest to
podstawowa cze$¢ sieci.

SWIAT RUSZA DO PRZODU

Wielo$¢ zastosowan i szacowane mozliwosci
usprawnien to atuty, ktére przyciagaja do inwe-
stowania w blockchain kraje wysoko rozwiniete.
Komisja Europejska oglosita, ze bedzie dazy¢ do
popularyzacji wykorzystania tej technologii. Glo-
balizacja sprawia, ze dzi$ wszyscy mierzymy sie
z podobnymi problemami i ograniczeniami, nie-
ustannie poszukujac mozliwosci ich przetamania,
by poprawic¢ efektywnos$¢ w wielu wymiarach, nie
tylko kosztowym. Technologia blockchain moze
by¢ kolejnym etapem na drodze $wiatowego po-
stepu technologicznego. Swiat rusza do przodu
w przekonaniu, ze by¢ moze rozpoczyna sie kolej-
na faza cyfrowej rewolucji.

BLOCKCHAIN A KRYPTOWALUTY

Technologia blockchain jest najczesciej wspomi-
nana w mediach razem z kryptowalutami, wsérod
ktorych dominujaca pozycje w przekazie zajmu-
je bitcoin. Zdarza sie, ze nicktérzy dziennika-
rze myla nawet te dwa pojecia ze sobg. Dla osoby,
ktora spotyka sie z tym tematem po raz pierwszy,

blockchain i kryptowaluta moga staé sie definicja-
mi tozsamymi. Jest to istotny btad merytorycz-
ny, poniewaz blockchain to o wiele szersze poje-
cie. Gdzie zatem znajduje si¢ granica pomiedzy
tymi dwiema kwestiami oraz jakie sa miedzy ni-
mi zaleznosci?

Podstawowy dla rézréznienia tych dwoch
pojec fakt to to, ze pierwsze z nich odnosi si¢ do
konkretnej technologii bazujacej na rozproszo-
nych rejestrach danych, natomiast drugie jest
konkretnym rozwiazaniem wykorzystujacym te
technologie. Tak to wyglada w teorii, poniewaz
praktyka bywa nieco bardziej skomplikowana.

Aby znalez¢é zrédto problemu utozsamia-
nia tych dwoch pojeé, nalezy si¢ nieco cofnac do
historii powstania samych kryptowalut. Kiedy
w 2008 1. Satoshi Nakamoto opublikowat swoj ar-
tykut Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash Sys-
tem, gdzie opisano szczegdtowo sposob dziatania
systemu bitcoin, technologia blockchain byta wta-
$ciwie nieznana szerszej grupie oséb. To popular-
nos¢ bitcoina, ktdrej przyczyna byla intensyw-
na spekulacja ta kryptowaluta, spowodowata, Ze

MOCNE 1 SEABE STRONY TECHNOLOGII BLOCKCHAIN

— Odporna na cyberataki - bezpieczenstwo jest
zapewniane dzieki rozproszeniu catej sieci urzadzen
autoryzujacych operacje oraz zastosowaniu
kryptografii.

Brak koniecznosci istnienia instytucji
posredniczacej - wszelkie operacje moga sie
odbywaé pomiedzy samymi stronami, co zmniejsza
koszty i zwieksza efektywnosc sieci.

— Odporna na awarie systeméw informatycznych -
dopoki przynajmniejjedno urzadzenie jest podtaczone
do sieci, bedzie ona funkcjonowata, dlatego ryzyko
wytaczenia catego systemu jest niskie.

Transparentnos$é i jawno$é operacji - kazda
operacja jest zapisywana w sposob uniemozliwiajacy
zmiane informacji o niej.

— Anonimowos¢ - dzieki zastosowanym skrotom
newralgiczne dane dotyczace transakcji nie moga by¢
odczytane przez niepowotane osoby.

Wiarygodnos¢ - kazda operacja jest autoryzowana

przez sie¢ podtaczonych urzadzen.

E

Wysoki koszt energii elektrycznej zuzywanej
do autoryzacji kazdej operacji (problem jest
cze$ciowo rozwigzywany poprzez ustalanie
konsensusu za pomoca innych metod niz dowaod
wykonania pracy).

Czas oczekiwania na autoryzacje operacji - z racji
tego, ze kazda operacja musi zostac zweryfikowana
przez catg sieé, czas oczekiwania np. na autoryzacje
ptatnosci moze by¢ dtuzszy niz w standardowym
systemie bankowym.

Konieczno$é przechowywania coraz wiekszych
ilosci danych - w zwigzku z tym, Zze kazda operacja
jest zapisywana w taricuchu blokow, ktory znajduje sie
na wielu urzadzeniach, koszt przechowywania danych
bedzie sie zwigkszat w czasie i stanowit coraz wigksze
obcigzenie.
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technologia blockchain trafita do szerszej gru-
py 0s6b, a wielkie firmy technologiczne i finanso-
we zauwazyly jej potencjat. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze bez bitcoina nie byloby dzi-
siejszej rewolucji blockchainowe;j.

Watpliwosci osoby, ktéra dopiero zazna-
jamia sie z tematyka, moze réwniez wzbudzi¢
fakt, ze wiele rozwigzan opartych na tej techno-
logii korzysta z kryptowalut. Gtéwna idea tech-
nologii blockchain (rozproszenie procesu auto-
ryzowania operacji przekazywania i wymiany
danych), wymaga podtaczenia bardzo wielu urza-
dzen dzialajacych wsposéb autonomiczny. Istnie-
je, rzecz jasna, mozliwo$¢ stworzenia zamknietej
sieci, jednak jest ona znacznie bardziej podatnana
ewentualne ataki hakerskie niz rozproszona sie¢
urzadzen. Aby taka zdecentralizowana struktu-
ra mogta funkcjonowaé¢ wlasciwie i bezpiecznie
autoryzowac¢ operacje (co stanowi ogromna zale-
te calej technologii), musi istnie¢ bodziec ekono-
miczny — wlasciciele podtaczonych do sieci urza-
dzen musza by¢ w jakis sposob wynagradzani, aby
oplacalo im si¢ udostepniac swdj sprzet.

Na szczescie nie oznacza to, ze jestesmy de-
finitywnie skazani na ryzyko spekulacyjne, kto-
re siec wigze z wykorzystaniem walut wirtualnych.
Istnieje mozliwos$¢ powigzania danej kryptowa-
luty z walutg powszechnie akceptowana w pro-
porcji 1:1. Dzieki temu koszty funkcjonowania
takiego systemu moglyby by¢ stabilne, a uzyt-
kownicy nie byliby narazeninaryzyko zmian kur-
su rynkowego danej kryptowaluty. Takie rozwia-
zanie zachowuje rowniez zalety standardowych
walut wirtualnych, takie jak szybkos$¢ i transpa-
rentno$¢ rozliczen.

Nalezy podkresli¢, ze sama technologia
tancucha blokéw nie ma charakteru speku-
lacyjnego, a jedynie pewne jej okreslone za-
stosowanie jest obarczone duzym ryzykiem.
Nie mozna wigc utozsamiaé¢ samej technologii
blockchain z kryptowalutami, poniewaz to dru-
gie jest tylko jednym z zastosowan tancucha blo-
kow. Swiadeza o tym réwniez stanowiska przed-
stawicieli Narodowego Banku Polskiego i Komisji
Nadzoru Finansowego, ktérzy generalnie pozy-
tywnie odnosza si¢ do tej technologii, krytykujac
jednoczesnie kryptowaluty. Warto jednak zwré-
ci¢ uwage na to, ze w praktyce bez kryptowalut
wiele rozwigzan blockchainowych nie mogtoby
powstac lub rozwinaé swojego potencjatu. Moz-
na zatem stwierdzi¢, ze cho¢ sa to dwarézne poje-
cia, to zyja one jednak w pewnej szczegdlnej sym-
biozie. B

ARKADIUSZ KAMINSKI, student Ill roku studiéw
licencjackich SGH; MICHAL GALAGUS, student Il roku
studiéw licencjackich SGH
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Technologia blockchain i jej zastosowania w gospodarce to
juz na tyle szerokie zagadnienie, ze znajduje ono swoje od-
bicie nie tylko w zainteresowaniach jednostek, ale i w ofer-
cie dydaktycznej SGH, a takze w strukturze studenckich
kot naukowych.

Od listopada 2017 r. dziata studenckie koto Blockchain Techno-
logy and Digital Currencies SGH. Opiekunami naukowymi sg dr
Wojciech Kurowski i dr Grzegorz Sobiecki.

W lipcu 2016 r. decyzjg rektora SGH zostaty utworzone dwuse-
mestralne Podyplomowe Studia Kryptowalut i Technologii Block-
chain, obejmujgce najwazniejsze i najaktualniejsze zagadnienia
dotyczace technologii blockchain, aspektdw prawno-regulacyj-
nych, ekonomiczno-finansowych i biznesowych. Wyktady majg
poprowadzi¢ wybitni polscy specjalisci, zaréwno teoretycy, jak

i praktycy, w tym przedstawiciele waznych polskich projektow
wykorzystujacych technologie blockchain. Celem studiow jest
zapoznanie stuchaczy z interdyscyplinarng wiedzg dotyczacg im-
plementacji blockchain w projektach (procesach) lub modelach
biznesowych.

Studia sg skierowane gtéwnie do 0s6b i instytucji zaangazowa-
nych lub planujgcych zaangazowanie w projekty wykorzystujgce
technologie rozproszonego rejestru, w tym inteligentne kontrakty,
badz wdrazajgcych jg w swoich modelach biznesowych. Stucha-
czami mogg zostac takze wszyscy inni, ktorzy cheg poznac od
podszewki obszar zwigzany z technologig blockchain.

Obecnie trwajg prace nad aktualizacjg programu. Studia planowo
rozpoczna sie w pazdzierniku 2018 .

e <>
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Q GRZEGORZ SOBIECKI

ryptowaluty wymykaja si¢ poje-
ciom, jakie znamy, zaréwno w ujeciu
prawnym, ekonomicznym, jak i po-
tocznym. Jeste$my caly czas na eta-
pie definiowania, czym one w istocie
sg. Ekosystem tokenéw i kryptowalut jest hete-
rogeniczny, dynamiczny, ztozony, a zjawisko bez-
precedensowe. Krew tego systemu — waluty czy
tokeny (ang. smart contracts) sa elastycznym
i uniwersalnym narzedziem do rozwiazywania
niektorych problemdw, ale wobec tej ztozonosci
powinnismy przede wszystkim starac si¢ precy-
zyjnie stosowa¢ nomenklature.

Blockchain w istocie to pewna szczegdlna
struktura informacji, czyli zasada wedlug ktorej
informacje o pdzniejszych zdarzeniach (trans-
akcjach, kontraktach) dotaczone sg do informa-
cji o wszystkich wezeéniej zarejestrowanych zda-
rzeniach. Rewolucyjny jest jednak protokél, ktory
potrafi zapewni¢ konsensus, czyli sposéb uzgod-
nienia wspolnej wersji rejestru blockchainowego
w rozproszonej sieci. Protokot bitcoina potaczyt
w sobie po raz pierwszy wiele rozwiazan waznych
probleméw uniemozliwiajacych wezeséniej utwo-
rzenie cyfrowych wersji gotowki, ktéra mozna by-
foby przechowywaé na wlasnych urzadzeniach,
transferowa¢ bezposrednio do drugiej osoby
(precyzyjniej: do kontrolowanego przez nig urza-
dzenia), bez posrednictwa ,,zaufanej trzeciej stro-
ny”. Gléwnym rozwiazanym do pewnego stopnia
(w sposéb akceptowalny przez sie¢) problemem
byt tzw. problem bizantyjskich generatow, czyli
sposob uzgadniania wspolnej wersji prawdy przy
braku zaufania miedzy interesariuszami.

Kryptowaluty miaty w zamierzeniu umoz-
liwi¢ realizowanie funkcji niezaleznego od in-
stytucji finansowych srodka platnosci. I tak sie
stato. Dzi$ ta funkcjonalno$é¢ zostata uogdlnio-
na do transferu informacji (w tym: praw) wyma-
gajacych zapewnienia niezaprzeczalno$ci ich re-
jestru. Dzieki temu mamy dwie podstawowe
funkcjonalnosci technologii: rozproszony rejestr
zdarzen oraz rozproszone aplikacje (tzw. dap-
ps), czyli automatyzacje nicktérych proceséw

Kryptowaluty a blockchain
- to nie jest jedn

S

zwiazanych z bezposrednimi relacjami podmio-
tow lub maszyn. Inteligentne kontrakty w ramach
tzw. rozproszonych aplikacji sa cyfrowa reprezen-
tacja zasad lub procesow funkcjonujacych w or-
ganizacji czy spotecznosci, ktore reguluja sposob
dokonywania, przebieg transakcji badz warunki
realizacji kontraktéw. Wykorzystanie tych funk-
cjonalnosci oznacza budowanie rozproszonych
rejestrow i aplikacji na potrzeby usprawniania
procesow albo nowych modeli biznesowych.

Projekty oparte na otwartym blockchainie,
wykorzystujacym algorytm konsensusu wyma-
gajacy tzw. dowodow pracy (ang. proof-of-work,
PoW), wymagaja ,mocy gwarantowania nieza-
przeczalnosci rejestru”, udostepnianej przez glo-
balne sieci kryptowalutowych weztow (gtownie
bitcoin, ethereum). Moc ta opiera si¢ na mocy ob-
liczeniowej weztow sieci i jest trudna do wyobra-
zenia. Wyjatkiem sa zamknigte sieci blockcha-
in, jak np. HyperledgerFabric - otwartozrédlowy
projekt zarzadzany przez Linux Foundation
i funkcjonujacy na zasadzie federacji wspotpracu-
jacych ze sobg organizacji. Jest wykorzystywany
wrozwigzaniach m.in. przez IBM.

Budowanie zamknietych sieci jest glow-
na mozliwoscia ,oderwania” projektéw block-
chainowych od kryptowalut. Oparcie projektow
blockchainowych na tych sieciach oznacza rezy-
gnacje z rozproszonego w otwartej globalnej sie-
ci procesu zatwierdzania rejestru na rzecz bar-
dziej centralnie ,administrowanego” (warto
zaznaczy¢, ze niektdre platformy rozproszonych
otwartych aplikacji, np. Ethereum, takze sg admi-
nistrowane w sposéb istotnie scentralizowany).
W przypadku sieci kryptowalutowych procesy
zatwierdzania i realizacji kontraktow sg skodyfi-
kowane, a ,zaufang trzecia strong” jest spolecz-
no$¢ deweloperow i gornikow zatwierdzajacych
transakcje. W przypadku niezaleznych sieci jest
nig administrator zachowujacy znaczaca kontro-
le nad siecia (cho¢ procesy takze maja charakter
zdecentralizowany).

bR GRZEGORZ SOBIECKT, Instytut Finanséw SGH
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Ceny transferowe

i dokumentacja podatkowa

Q MARCIN JAMROZY

CENY TRANSFEROWE BYLY
TEMATEM VII DEBATY PODATKOWE]J
ZORGANIZOWANEJ PRZEZ INSTYTUT
FINANSOW PRZY WSPOLUDZIALE SKN
DORADZTWA PODATKOWEGO SGH.

Base Erosion d 1 stycznia 2017 r. obowia-
and ProfifShiﬂing zuja nowe regulacje dotycza-
Polska jestjednym ce dokumentacji podatkowej

z pierwszych panstw,
ktdre dokonaty wdrozenia
rekomendacji wynikajgcych

transakcji lub innych zdarzen
dokonywanych pomi¢dzy pod-

2 dziatania 13 BEPS (Base miotami powigzanymi. Wprowadzono tréjstop-
Erosion and Profit Shifting) niowy model dokumentacji: dokumentacja lokalna
w obszarze dokumentacji (ang. Local File), w tym analizy poréwnawcze, do-
podatkowej. kumentacja grupowa (ang. Master File) i informa-

¢ja o grupie podmiotéw (ang. CbC Reporting).

Nowe regulacje majg zapewni¢ zwicksze-
nie przejrzystosci dzialania miedzynarodowych
grup kapitalowych oraz poprawi¢ efektywnosé¢
kontroli cen transferowych dla administracji po-
datkowych. Jednoczesénie jednak stanowia one
dodatkowe, znaczne obcigzenie dla przedsic¢bior-
cow dokonujacych transakeji z podmiotami po-
wiazanymi lub majacymi miejsce zamieszkania,
siedzibe albo zarzad na terytorium stosujacym
szkodliwa konkurencje podatkowa.

- Jednym z najwazniejszych wyzwan stoja-
cych przed administracjg skarbowa jest koniecz-
nos¢ wypracowania dobrych relacji i standardéw
wspotpracy z podatnikami - powiedzial w swo-
im wyktadzie inauguracyjnym Konrad Szpadzik,
zastepca dyrektora Departamentu Kluczowych
Podmiotéow w Krajowej Administracji Skarbo-
wej. — Nalezy dazy¢ przede wszystkim do utrwa-
lenia postrzegania KAS jako partnera w dysku-
sji, anie sity opresyjnej. Stuza temu porozumienia

w sprawie ustalenia cen transakcyjnych miedzy
podatnikiem a organem podatkowym: organ ak-
ceptuje wybdr i metody ustalania ceny transak-
cyjnej w relacjach podatnika i podmiotéw z nim
powigzanych. Takie porozumienie przybiera for-
me¢ decyzji administracyjnej, a organem wtasci-
wym do jego zawarcia jest szef KAS.

Na szereg niejasnych regulacji z zakresu cen
transferowych, ktére w praktyce gospodarczej
wywoluja wiele watpliwosci, zwrécil uwage wy-
stepujacy ad vocem dr hab. Marcin Jamrozy, prof.
SGH. - Nieostre pozostaje pojecie transakeji i in-
nego zdarzenia, posiadanie posredniego udziatu
w kapitale, powigzania o charakterze organizacyj-
nym czy wreszcie sprawowanie w sposob posred-
ni kontroli nad innym podmiotem — stwierdzit.
— Weciaz mamy do czynienia z niedostosowany-
mi do obecnych realiéw rynkowych przepisami
prawnymi, zwlaszcza w zakresie wyceny transak-
¢jiiinnych zdarzen dla celéw podatkowych.

Moderator dyskus;ji prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski zauwazyl, ze wykazanie stosowania cen
transferowych w transakcjach realizowanych z pod-
miotami powiazanymi jest procesem niezmiernie
ztozonym. — Wprawdzie doczekali$my si¢ nowych
wytycznych miedzynarodowych, ktére moga stano-
wi¢ pewne ulatwienie w tym zakresie, jednak trze-
ba si¢ zastanowi¢ nad konsekwencjami nowych
rozwiazan — powiedzial. — Powszechne stosowa-
nie cen transferowych ustalanych na podstawie me-
tod kosztowych nie jest whasciwe, poniewaz na de-
cyzje przedsigbiorstwa na szczeblu menedzerskim
wplywaja przede wszystkim mechanizmy rynkowe,
czyli prawo popytu i podazy. Popytowo-podazowy
sposob ustalania cen jest zdecydowanie bardziej
adekwatnym algorytmem rozliczen.

— Regulacje dotyczace cen transferowych
pojawily si¢ w Polsce w okresie przedwojennym
i od tego czasu podlegaja ewolucji — stwierdzita
w dyskusji Joanna Pietrasik, dyrektor Departa-
mentu Cen Transferowych i Wycen Ministerstwa
Finanséw. Jak powiedziata dyrektor Pietra-
sik, dla Ministerstwa Finanséw kluczowym ce-
lem jest uregulowanie zasad wspdlpracy podmio-
téw prowadzacych dziatalno$¢ miedzynarodows,
wszcezegolnosci zas grup kapitatowych, ktore majg
realna mozliwos¢ transferowania zysku i w zasa-
dzie dowolnego ksztattowania cen. Celem regula-
cji jest zatem z jednej strony zapewnienie konku-
rencyjnoscii wspieranie dziatan narzecz wolnego
rynku, z drugiej za$ zabezpieczenie stabilnych
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wplywow budzetowych, zgodnych z faktycznym
miejscem wykonywania czy prowadzenia dziatal-
nosci przez te podmioty.

Zdaniem Iwony Georgijew, partnera kieru-
jacego zespotem ds. cen transferowych Deloitte,
przyjecie nowych regulacji byto niezbedne, aby
zapewni¢ wykazywanie wynagrodzenia podmio-
tow powigzanych zgodnie z tancuchem wartosci
dodanej. — Skoro dzi§ w handlu §wiatowym do-
minuje obrét miedzy podmiotami powiazanymi,
to odniesienie si¢ w ramach poréwnania cen czy
marz do rynku niezaleznego przestaje by¢ zasad-
ne - powiedziata podczas debaty. - Polskie prze-
pisy powinny w wiekszym stopniu nawigzywac
do wytycznych OECD, co rozwigzywatoby liczne
watpliwosci natury praktycznej i interpretacyjnej.
Organy skarbowe nie zawsze maja wystarczajaca
wiedze o zagadnieniach ekonomicznych, aby méc
w sposob wlasciwy oceni¢ przyjety algorytm kal-
kulacji wynagrodzenia, a obowiazujace przepisy
nie dostarczaja odpowiedzi na wiele pytan.

Petna implementacja wytycznych OECD
moze doprowadzié¢ do nasilenia sporéw interpre-
tacyjnych podatnikéw z organami podatkowymi
i upodobnié¢ obszar cen transferowych do regu-
lacji dotyczacych zharmonizowanego w ramach
Unii Europejskiej podatku od wartosci dodanej

Millennium
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Rozpocznij swoje
KarieraStory
w @Bank Millennium

— twierdzi Pawet Trojanek, przewodniczacy Ma-
zowieckiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych. - Jako praktyk prawa podatkowe-
go z wieloletnim dos$wiadczeniem dostrzegam
w takim rozwigzaniu wigcej trudnosci praktycz-
nych iewentualnych negatywnych konsekwencji
niz korzysci. Globalny odsetek transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi ro$nie w dynamicz-
nym tempie i juz niedtugo moze si¢ okazac, ze ca-
fa $wiatowa gospodarka funkcjonuje dzicki han-
dlowi miedzy podmiotami zaleznymi, a wowczas
popytowo-podazowy sposdb ustalenia ceny moze
straci¢ na praktycznym znaczeniu.

— Zmiany polskich przepiséw w ostatnich la-
tach byty w istotnym zakresie sprzeczne z wy-
tycznymi OECD - uwaza dr Andrzej Dmowski,
adwokat i partner zarzadzajacy w korporacji Rus-
sell Bedford Poland. — Polskie przepisy w zakre-
sie cen transferowych obowiazujace od 2017 roku
nadal nie uwzgledniaja wnioskéw z raportéw kon-
cowych BEPS. Watpliwosci budzi takze kwestia
przyjetej w Polsce praktyki kontroli cen transfe-
rowych oraz przerzucania przez kontrolujacych
ciezaru dowodowego na podatnika. &
bR HAB. MARCIN JAMROZY, prof. SGH, Kolegium Zarzadzania
i Finansdw, Instytut Finanséw SGH
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Logowanie i zatwierdzanie transakcji réwniez
odciskiem palca.

Bank Pekao S.A. Dotyczy aplikacji PeoPay od wers;ji 3.0. Aplikacja jest dostepna na telefony z systemem Android w wersji 4.1 1 wyzszej
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Europa u progu
nowego kryzysu?

Q SLtAWOMIR MIKLASZEWICZ

WYZWANIA DLA STREFY EURO,
UNII EUROPEJSKIE]J I POLSKI.

* Seminarium otworzyta
prof. dr hab. Leokadia
Oreziak - kierownik
Katedry Finansow
Miedzynarodowych.

+ Uczestnicy otrzymali bez-
ptatny egzemplarz ksigzki
pod red. prof. L. Oreziak:
Reforma strefy euro po
kryzysie finansowym
2007-2009 i jej konse-
kwencje.

iedawny kryzys zadtuzenia pu-
blicznego w strefie euro przy-
czynitsi¢ dopewnych doraznych
zmian w modelu zarzadzania
gospodarczego ta strefy, a tak-

\

ze do podjecia dzialan na rzecz poglebienia in-
tegracji. Problematyce tej bylo poswiecone se-
minarium naukowe zorganizowane 13 grudnia
2017 r. przez Katedre Finanséw Miedzynarodo-
wych Kolegium Gospodarki Swiato“fej.

B
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Otwierajac seminarium, prof. Leokadia
Oreziak wskazala, ze szanse na ustanowienie
w najblizszej przysztosci odrebnego budzetu dla
strefy euro nie sg duze, ale beda podejmowane
dziatania majace na celu bardziej skuteczna re-
akcje naprzyszle kryzysy finansowe. Ewentualne
wydzielenie w budzecie ogdlnym UE specjalnej
czesci na rzecz krajow strefy euro, przy dotych-
czasowych dochodach budzetowych, oznaczaé
moze mniejsze $rodki dla krajow spoza tej strefy,
w tym dla Polski.

Rozwazajac perspektywe przyjecia euro
w Polsce, prof. Cezary Wéjcik zwrdcil uwage na
kluczowg role zmian w konstytucji naszego kraju,
ktore bytyby niezbedne, by osiggnac ten cel. Od-
niost si¢ do kwestii szacowanych kosztow i korzy-
$ci zastgpienia zlotego przez euro oraz podkreslit
znaczenie przyjmowanych zalozen prowadzacych
do ostatecznego wyniku takich szacunkdow.

Analize mozliwoséci wprowadzenia wspdl-
nych obligacji skarbowych strefy euro przepro-
wadzit dr Stawomir Miklaszewicz. Stwierdzil,
ze realizacja tej koncepcji pozwolilaby obnizy¢
koszty rynkowego finansowania dla panstw z pe-
ryferii strefy euro i pomogtaby w walce z kryzy-
sem. Z drugiej jednak strony przyczynitaby si¢ do
wzrostu pokusy naduzycia, gdyz niektore kraje,
majac tatwiejszy dostep do finansowania, mogty-
by rozluzni¢ dyscypline budzetows.

Doktor Katarzyna Sum przedstawita wyni-
ki badania dotyczacego wplywu pokryzysowych
regulacji bankowych w UE na stope¢ wzrostu akcji
kredytowej bankow. Wskazata, iz powodem pod-
jecia analizy tego tematu byto ostabienie podazy
kredytéw w bankach UE po kryzysie, mimo wielu
dziatan Europejskiego Banku Centralnego.

Na zakonczenie dr Aneta Waszkiewicz
wskazata na role finansowych innowacji techno-
logicznych we wspieraniu rozwoju gospodarczego
w UE. Podkreslita, ze crowdfunding na obecnym
etapie rozwoju jest coraz bardziej znaczaca forma
pozyskiwania kapitatu.

W dyskusji podjeto szereg kwestii zwigza-
nych z przysztoscig strefy euro. Przykladowo:
prof. Karol Lutkowski zauwazyl, ze w obecnych
rozwiazaniach brakuje dostatecznej elastyczno-
$ci w prowadzeniu polityki budzetowej przez kra-
je cztonkowskie strefy. Profesor Elzbieta Kawec-
ka-Wyrzykowska odniosta si¢c do doswiadczen
wynikajgcych ze stosowania Paktu stabilnosci
{ wzrostu oraz do przewidywanej roli Europej-
skiego Ministra Gospodarki i Finanséw. Z kolei
prof. Mieczystaw Putawski rozwazal racjonal-
nos¢ deprecjacji ztotego jako czynnik wzrostu go-
spodarczego. Inni uczestnicy dyskusji podkreslali
znaczenie realnego kursu walutowego dla zacho-
wania konkurencyjno$ci kraju w strefie euro. &
bR SLAWOMIR MIKLASZEWICZ, Katedra Finanséw
Miedzynarodowych SGH



gazetaSGH  wiosna 2018

O lobbingu w polityce
gospodarczej

Q URSZULA KURCZEWSKA

»Aktorzy i interesy

w politykach publicznych
Unii Europejskiej i Polski”
to konferencja, ktéra odbyta
sie 26 stycznia 2018 r.w SGH
- zostata zorganizowana
przez Zaktad Socjologii
Ekonomicznejw Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym
wramach projektu Jean
Monnet Module ,Interest
representation and policy
making in the European
Union”. Patronat honorowy
nad konferencja objeto
Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiejw Polsce.

CZYLIO TYM, KTO DECYDUJE
O POLITYKACH SEKTOROWYCH

W POLSCE I UNII EUROPEJSKIE].

obbing jest definiowany jako dziata-
nie zgodne z prawem i zmierzajace do
wywierania wpltywu na organy decy-
zyjne w celu reprezentowania swoich
interesow. We wspodlczesnej demo-
kracji lobbing z jednej strony pozwala na par-
tycypacje obywateli, przedsicbiorstw czy orga-
nizacji w procesie stanowienia prawa, z drugiej
umozliwia instytucjom decyzyjnym pozyskiwa-
nie wiedzy i legitymizacje swoich decyzji. Lo-
bbing prowadzony jest przez interesariuszy, tj.
przedsi¢cbiorstwa, stowarzyszenia biznesu, think
tanki, organizacje pozarzadowe, firmy konsultin-
gowe, ekspertow itp.

W Europie Zachodniej, w USA oraz na
szczeblu Unii Europejskiej lobbing jest wyso-
ce zinstytucjonalizowany, a system reprezentacji
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intereséw niezwykle rozwiniety i ugruntowany.
O skali lobbingu wobec instytucji UE swiadcza
dane z Rejestru na rzecz przejrzystosci (rejestr pro-
wadzony jest przez Parlament Europejski i Komi-
sje Europejska), w ktérym wpisanych jest 11,7 tys.
interesariuszy (dane 13 lutego 2018 r.) usitujacych
wplywacé na proces stanowienia prawa.

W naszej czesci Europy proces instytucjo-
nalizacji lobbingu przebiega znacznie wolniej.
W Polsce mimo obowiazujacej ustawy i promocji
dobrych praktyk o lobbingu méwi si¢ w katego-
riach pejoratywnych, a system reprezentowania
intereséw opiera si¢ na niestabilnych podstawach
i nieformalnych powiazaniach. Brakuje $wia-
domosci potrzeby stworzenia jasnych, przejrzy-
stychispojnych zasad reprezentowania interesow,
ktore to zasady moglyby przystuzy¢ si¢ nie tylko
yucywilizowaniu” lobbingu, ale tez przyczynitby
si¢ do zoptymalizowania podejmowanych przez
instytucje panstwowe decyzji.

Glownym celem konferencji ,Aktorzy i inte-
resy w politykach publicznych Unii Europejskicj
i Polski” byla debata na temat reprezentowania
intereséw w formutowaniu polityk publicznych
w Polsce i Unii Europejskiej. Dyskusje koncentro-
waly sie przede wszystkim na kwestiach wplywu
przedstawicieli biznesu, przedsi¢biorstw, eksper-
tow, spoteczenstwa obywatelskiego w procesie sta-
nowienia prawa.

Wiyniki licznych badan pokazuja wzrost zna-
czenia aktoréw zewnetrznych w ksztaltowaniu
polityk publicznych. Zaréwno na szczeblu UE, jak
tez w Polsce zmierza si¢ do demokratyzacji pro-
cesu stanowienia prawa i udzialu interesariuszy
w tym procesie. Dzieje si¢ to m.in. w ramach kon-
sultacji spotecznych, grup doradezych i eksperc-
kich. Ta tendencja sprzyja wickszej legitymizacji
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decyzji i racjonalizacji prawa. W tym kontekscie
podstawowe pytania dotycza tego, jaka jest ro-
la interesariuszy w politykach publicznych, czy
i wjakim zakresie proces legislacyjny otwiera si¢
na kontakty z aktorami zewng¢trznymi, czy inte-
resariusze wykorzystuja te mozliwosci, jaki jest
ich wpltyw w konkretnych przypadkach. Do de-
baty na ten temat zostali zaproszeni naukowcy,
przedstawiciele stowarzyszen biznesu i organi-
zacji pozarzadowych, przedsicbiorstw, praktycy
i eksperci w tej dziedzinie.

Konferencja podzielona byla na trzy pane-
le tematyczne. W pierwszym z nich grono na-
ukoweow i ekspertow probowalo odpowie-
dzie¢ na zasadnicze pytania: jakie sg ustrojowe
i prawne uwarunkowania reprezentacji intereséw
w UE i Polsce oraz jakie uksztaltowaly sie
tradycje w tym zakresie. Prof. dr hab. Krzysztof
Jasiecki z Centrum Europejskiego UW wyjasniat
ztozono$¢ reprezentacji interesow w Polsce, nato-
miast dr hab. Andrzej Zybala, prof. SGH, z Kate-
dry Polityki Publicznej KES SGH wskazywatl na
specyfike procesu formutowania polityk publicz-
nych. Niezwykle interesujaca prezentacje¢ przed-
stawit dr hab. Marcin Wiszowaty z Uniwersyte-
tu Gdanskiego: pokazal, jak nieefektywne moga
by¢ regulacje prawne lobbingu i jakie sg inne roz-
wiazania pozwalajace na ,cywilizowanie” lobbin-
gu, w tym wprowadzenie jawnosci, przejrzystosci
i otwartosci procesow legislacyjnych. Wazny glos
w tej dyskusji zaprezentowata Emilia Piotrowska,
ekspertka w organizacji Pracodawcy RP, podkre-
$lajac fasadowos¢ dialogu spotecznego w Polsce.

Drugi panel poswigcony byt analizie roli in-
teresariuszy w ksztaltowaniu polityki finansowej
i energetycznej w UE i Polsce. Dyrektor Instytu-
tu Bankowosci KES SGH prof. dr hab. Malgorza-
ta Zaleska w niezwykle interesujacy sposob zapre-
zentowala rosnacg role bankow i przedstawicieli
sektora bankowego w gospodarce, przy jednocze-
snym rozmyciu odpowiedzialnosci w tym sektorze.
Problem bankéw too big to fail i ich dominujaca po-
zycja byt takze tematem wystapienia dr hab. Mat-
gorzaty Pawlowskiej, prof. SGH, z Katedry Teorii
Systemow Ekonomicznych KES SGH. Prelegent-
ka wskazywata na procesy konsolidacji bankdw
w UE i ich konsekwencje. W drugiej czesci pane-
lu przedmiotem dyskusji byt wplyw interesariuszy
w polityce energetycznej Polski. Ekspercii politycy
podkreslali nieréwnowage w reprezentowaniu in-
teresow panstwowych koncernéw energetycznych
iprzedstawicieli energetyki rozproszonej. Efektem
jest uprzywilejowana pozycja energetyki konwen-
cjonalnej i zahamowanie rozwoju energetyki oby-
watelskiej. Obydwa tematy wywotaty zywa dys-
kusje, w ktorej glos zabrali takze inni uczestnicy
konferencji, w tym doktoranci i studenci.

W trakcie ostatniego panelu dyskutowa-
no na temat reprezentowania interesow spotecz-
nych. Dr hab. Matgorzata Moleda-Zdziech, prof.
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SGH, dyrektor Biura Promocji Nauki ,PolSCA”
PAN w Brukseli podzielila si¢ dos§wiadczeniami
z lobbingu na rzecz nauki polskiej wobec instytu-
¢ji UE oraz wyjasnila, czym jest dyplomacja na-
ukowa. Duze zainteresowanie wzbudzilo takze
wystgpienie dr Marty Pachockiej, kierownik JM
Module EUMIGRO w KES SGH, ktéra przedsta-
wita réznorodno$¢ form reprezentacji intereséw
imigrantow i uchodzcéw. O specyfice intereséw
spotecznych mowit takze dr Grzegorz Makowski,
dyrektor w Fundacji im. Stefana Batorego, wska-
zujgc na brak przejrzystosci i otwartosci w proce-
sie stanowienia prawa w Polsce. O trudnosciach
reprezentacji interesow spotecznych i uprzywi-
lejowaniu intereséw ekonomicznych mowili tak-
ze Ilona Jedrasik z Programu KEiCP Client-
Earth, Olga Rybak i Mateusz Cieslak z Zaktadu
Socjologii Ekonomicznej KES SGH - wystepu-
jacy podkreslali systemowe uwarunkowania tej
nieréwnowagi.

W podsumowaniu konferencji stwierdzo-
no, ze konieczne jest prowadzenie badan w na-
ukach ekonomicznych i spotecznych na temat re-
prezentacji intereséw. Wyjasnienie ztozonosci
uwarunkowan lobbingu pomoze nie tylko w jego
zrozumieniu, ale takze przyczyni si¢ do wypraco-
wania rozwigzan, ktére pozwolg na uksztaltowa-
nie w Polsce spdjnego, przejrzystego i otwartego
systemu reprezentacji interesow. E

DR HAB. URSZULA KURCZEWSKA, prof. SGH, Zaktad
Socjologii Ekonomicznej, KES SGH, kierownik projektu JM Module
JInterest representation and policy making in the European Union”

* Konferencje otworzyt
prorektor SGH dr hab.
Piotr Wachowiak,
prof. SGH. Podkreslat
on znacznie projektow
z programu Jean Monnet
w rozwijaniu badan
naukowych i dydaktyki
w uczelni. Stowo
wprowadzenia wygtosili
takze: dziekan Kolegium
Ekonomiczno-
-Spotecznego
prof. dr hab. Wojciech
Morawski oraz dyrektor
Instytutu Filozofii,
Socjologiii Socjologii
Ekonomicznej
prof. dr hab. Juliusz
Gardawski - wskazali oni
nainterdyscyplinarno$é
badan prowadzonych
wkolegium. W czesci
wstepnej dr hab. Urszula
Kurczewska, prof. SGH,
przedstawita gtéwne cele
i zatozenia projektu Jean
Monnet Module ,Interest
representation and policy
making in the European
Union" realizowanego
w KES SGH.

Relacja z konferencjijest
dostepna:
© youtube.com/sghbeep



Ukrainsko-
-polski dialog

\Y) WOJCIECH MORAWSKI

ODBYL.O SIE PIERWSZE
UKRAINSKO-POLSKIE FORUM
HISTORIT GOSPODARCZEJ 1 SPOLECZNEJ.

Do spotkania doszto
zinicjatywy historykow

z Lwowskiego Uniwersytetu
Narodowego im. Iwana
Franki we Lwowie i Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie.

ierwsze Ukrainsko-Polskie Forum
Historii Gospodarczej i Spotecznej
odbylo si¢ 26 stycznia 2018 r. w Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznym.
Konferencja sktadata si¢ z dwdch sesji.
Pierwsza, seminaryjna, podzielono na trzy czesci
poswiccone odpowiednio: czasom przedrozbioro-
wym, epoce zaboréw i czasom 11 Rzeczypospolitej.
Formuta obrad polegata na konfrontacji polskich

gazetaSGH  wiosna 2018

« Prof. dr hab. Wojciech
Morawski podczas
dyskusji panelowej pt. Rola
Ukrainy w rozwoju gospo-
darczym i spotecznym Rze-
czypospolitej. Weryfikacja
stereotypéw. W debacie ze
strony polskiej uczestni-
czyli takze: prof. dr hab.
Michat Kopczyniski,
Instytut Historyczny UW,
prof. dr hab. Wiodzimierz
Medrzecki, Instytut Histo-
rii PAN oraz prof. dr hab.
Cecylia Leszczynska,
Wydziat Ekonomiczny UW.
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stereotypowych wyobrazen funkcjonujacych w hi-
storiografii z punktem widzenia strony ukrainskiej.
Polscy historycy gospodarczy: dr hab. Cecylia
Leszczynska z Wydzialu Ekonomicznego UW, dr
hab. Michat Kopczynski z Instytutu Historycznego
UW, prof. dr hab. Wlodzimierz Medrzecki z Insty-
tutu Historii PAN i prof. dr hab. Wojciech Moraw-
ski z SGH, referowali poglady polskiej historiogra-
fii, a koledzy z Ukrainy je komentowali.

W czesei poswicconej czasom przedrozbio-
rowym mowiono o relacjach miedzy Kozakami
aszlachta, o roli spolonizowanej magnaterii ruskiej.
Profesor Kopczynski zwrdcit uwage na fakt, ze Mi-
chat Korybut Wisniowiecki byt Ukraincem na pol-
skim tronie, czego zaden z obu narodéw nie uswia-
damia sobie wystarczajaco. Zajeden z najci¢zszych
btedow politycznych Rzeczypospolitej uznano od-
mowe wlaczenia Kozakéw w szeregi szlachty. Uza-
sadnieniem uprzywilejowanej pozycji spolecznej
szlachty wszedzie, pod kazdg szerokoscig geogra-
ficzna, bylo ponoszenie przez nia obowiazkéw woj-
skowych. Tym, ktdrzy w potrzebie bronig ojczyzny,
nalezy si¢ szczegolny szacunek. Kres takiej sytu-
acji przynosi zawsze wprowadzenie powszechnego
obowigzku stuzby wojskowej. Tymczasem Kozacy
byli zawodowymi wojskowymi i to najwyzszej kla-
sy. Odmowe przyjecia w szeregi szlachty odbierali
jako niesprawiedliwos¢.

Moéwiono o spotecznych skutkach hodow-
li bydta na Ukrainie i o demograficznych efek-
tach najazdow tatarskich. Przez dtugi czas caly styl
i rytm zycia na Ukrainie dostosowany byl do regu-
larnych najazdow. Zanik zagrozenia tatarskiego
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w XVIII w. doprowadzit do tego, ze Galicja stata
sie najgesciej zaludnionym kawatkiem Rzeczypo-
spolitej. Potem granice panstwowe zamrozily ten
stan rzeczy na caty XIX w. Z rozmaitymi skutkami
tej sytuacji mieli$my do czynienia jeszcze w XX w.

W czesci poswieconej czasom rozbiorowym
zwrécono uwage na zmiany kierunku ekspor-
tu ukrainskiego. Po zatozeniu Odessy w 1803 r.
Morze Czarne stane¢lo otworem przed Ukraina.
W stosunku do Battyku podobna rol¢ odegrata
budowa linii kolejowej Romny - Lipawa. Otwo-
rzyto to przed eksportem ukrainskim rynek bry-
tyjski. W tej sytuacji spadato znaczenie szlakow
prowadzacych przez ziemie polskie. Do ostabie-
nia wzajemnych zwigzkow prowadzita tez in-
tensywna industrializacja wschodniej Ukrainy,
dokonujaca si¢ na terenach, ktore nigdy nie wcho-
dzity w sktad Rzeczypospolitej. Méwiono o wy-
jatkowej roli wolnego miasta handlowego Brody.
Na Ukrainie kijowskiej rozwinal si¢ z kolei po-
tezny przemyst cukrowniczy. Tam wtasnie poja-
wili si¢ pierwsi wielcy ukrainscy biznesmeni, ale
w szeregach kartelu cukrowniczego znaleZli sie
tez polscy ziemianie.

W czescei dotyezacej IT Rzeczypospolitej mo-
wiono o roli przemystu naftowego, osadnictwa
wojskowego i reformy rolnej. Obawa przed przej-
Sciem ziemi z rak polskich w ukrainskie czy bia-
oruskie wplywala na powsciagliwosé¢ przy reali-
zowaniu reformy rolnej. W tym sensie czynnik
ukrainski wzmacnial na polskiej scenie politycz-
nej sity konserwatywne. Sporo uwagi poswicco-
no podziatowi kraju na Polske A i Polske B. O ile
strona polska uzywata tych okreslen, by wskazaé
na dysproporcje, ktére powinny zosta¢ zniwelo-
wane, Ukraincy zapamietali okreslenie Polska
B jako przejaw lekcewazenia tej czesci panstwa,
w ktdrej mieszkali.

Na koniec pierwszej sesji zadalismy kole-
gom z Ukrainy pytanie, ktére nas samych nurtu-
je: czy mozna okresli¢ dawna Rzeczpospolita ja-
ko imperium kolonialne, a jej upadek jako proces
dekolonizacji. Profesor Leontij Wojtowicz odpo-
wiedzial przeczaco. Struktura administracyjna
na obszarze catego kraju byla taka sama, wsze-
dzie tez obowigzywata zasada, ze urze¢dy ziem-
skie sa zarezerwowane dla miejscowej szlachty.
Panstwo popetnito ciezkie btedy polityczne. Mi-
mo to Ukraincy traktuja Rzeczpospolita prze-
drozbiorowa jako wspdlne panstwo, ktére po-
za wadami mialo tez istotne zalety. Natomiast
profesor zwrdcil uwage na to, ze o ile w jezykach
ukrainskim, litewskim czy biatoruskim nazwa
naszego panstwa przed rozbiorami to po pro-
stu ,Rzeczpospolita”, o tyle w jezyku polskim
funkcjonuje tez nazwa ,,Rzeczpospolita Polska”.
Okreslenie takie razi Ukraincow jako podkre-
$lanie roli tylko jednego narodu w tym wielona-
rodowym tworze. Wtasnie takie ninanse warto
sobie wyjasniac.
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Sesja druga obejmowata szereg referatéw mo-
nograficznych. Profesor Leontij Wojtowicz osza-
cowal potencjat gospodarczy wojewddztw ukrain-
skich w Rzeczypospolitej. Prorektor Uniwersytetu
Lwowskiego prof. Jarostaw Harasym méwit o opo-
zycji ,biedny — bogaty” w literaturze ludowej, dr
Roman Masyk wskazywatl na role Galicji Wschod-
nicj w XIX i XX w., dr Jerzy Lazor thumaczyt sto-
sunek Rady Regencyjnej do Ukrainy, a dr Thor
Miarka rozprawial o miejscu Ukrainy w planach
mobilizacyjnych 11 RP. Dwa ,blizniacze” referaty:
dr hab. Aldony Podolskiej-Meduckiej i prof. Wik-
tora Hotubki dotyczyty polskiej i ukrainskiej go-
spodarki wojennej w latach 1918-1921. Podczas
konferencji méwiono w obu jezykach i nie bloko-
wato to komunikacji, ale trzeba przyznacd, ze histo-
rycy lwowscy zaimponowali nam znakomita znajo-
moscia jezyka polskiego.

Na koniec ustalono, Ze tego typu wymiane
mysli warto kontynuowaé, i umowiono si¢ na ko-
lejne spotkanie we Lwowie w pazdzierniku 2018 r.
Wspoliprace ze strony ukrainskiej ma koordyno-
wac¢ dr Roman Masyk, a z polskiej dr hab. Jacek
Luszniewicz.

Warto podkresli¢ role, jaka w zorganizo-
waniu spotkania odegrato SKN Stosunkéw Pol-
sko-Ukrainskich kiecrowane przez Bogdana
Nesteruka.

PROF. DR HAB. WOJCIECH MORAWSKI,
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH

* Podczas konferencji
referaty wygtosili goscie
z Lwowskiego Uniwer-
sytetu Narodowego im.
lwana Franki: prof. dr hab.
Leontij Wojtowicz, dr Jurij
Owsinskij, prof. dr hab.
Jarostaw Harasym, dr Ro-
man Masyk, prof. dr hab.
Bohdan Hud’, prof. dr hab.
Wiktor Hotubko, dr Ihor
Mraka oraz naukowcy ze
Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie: prof. dr hab.
Aldona Podolska-Meduc-
kaidr Jerzy tazor.
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CEMS w Sydney

Q ANETA SZYDLOWSKA

» Studenci SGH podczas
gali wreczenia dyplomow
absolwentom programu
CEMS MIM.

(UYCEMS

Program CEMS MIM jest
prowadzony wspdlnie
przez cztonkdw aliansu
CEMS: 31 czotowych
uczelni ekonomicznych
na $wiecie, 75 partnerow
korporacyjnych

oraz 7 partnerow
spotecznych (NGOs).

SGH, POLAND

+  Hubert Cierpica
= Rafal Dembowski

= Kacper Dudek

+ Diga Gebka ftustent faarst
= Fabieta Halasa

+ Mebastian Here

. é".!rkwn-lra Kosior

ok 2017 zakonczyt si¢ bardzo po-
zytywnym  akcentem: otrzy-
maniem przez SGH prestizo-
wej nagrody w ramach CEMS
- tytutu CEMS School of the
Year 2016/2017. Tytul zostal przyznany na naj-
wazniejszym wydarzeniu w ramach aliansu
CEMS, czyli na CEMS Annual Events (26 li-
stopada — 1 grudnia 2017 r.), zorganizowanym
po raz pierwszy w historii CEMS poza Europa
- w Sydney (Australia) przez University of Syd-
ney Business School (USYD). CEMS Annual
Events to podsumowanie roku przez wszystkich
interesariuszy CEMS: przedstawicieli uczelni
partnerskich, partneréow korporacyjnych, part-
nerow spotecznych, studentow CEMS i absol-
wentéw. Spotkanie trwa pare dni, ktére sa wy-
pelnione intensywnymi dyskusjami i obradami,
zaréwno formalnymi, jak i nieformalnymi, na
wielu szczeblach organizacji, a cate wydarzenie

THE GLOBAL ALLIANCE
IN MANAGEMENT EDUCATION.

= Hanna Lukaszewska

= Marek Margiclewski

= Katarzyna Modrzejewska
= Adrianna Modzelewska
*  Lucyna Nowowiejska

+  Anna Olejnik

wienczy wspaniata gala podsumowujaca rok
wspolnej pracy. Glownym akcentem gali jest
wreczenie dyploméw absolwentom programu
CEMS Master’s in International Management
(CEMS MIM).

Program CEMS MIM jest prowadzo-
ny wspolnie przez czlonkow aliansu CEMS:
31 czolowych uczelni ekonomicznych na $wiecie,
75 partneréw korporacyjnych oraz 7 partnerow
spolecznych (NGOs).

Temat przewodni tegorocznego CEMS An-
nual Events stanowily aspekty kulturowe i mi¢-
dzykulturowe w zarzadzaniu. Na program wy-
darzenia skladaly sie interesujace i réznorodne
sesje dotyczace zarzadzania aliansem, programu
CEMS MIM, komunikacji, kwestii jezykowych,
a takze spotkania zarzadow studentéw i alum-
néw CEMS. Nasza uczelnie reprezentowali: pro-
rektor ds. wspolpracy z zagranicg dr hab. Jacek
Prokop, prof. SGH (przedstawiciel SGH w zarza-
dzie CEMS), dyrektor akademicki CEMS dr hab.
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Mirostaw Jarosinski, prof. SGH, menedzer pro-
gramu CEMS w SGH mgr Grzegorz Augusty-
niak, menedzer ds. relacji korporacyjnych CEMS
w SGH mgr Aneta Szydlowska i wykladowca
CEMS prof. dr hab. Jacek Mironski.

W ramach CEMS Annual Events 2017 od-
byty si¢ nastepujace sesje:

1. CEMS Executive Board (SGH repre-
zentowal prof. Jacek Prokop).

2. CEMS Academic Committee (SGH re-
prezentowal prof. Mirostaw Jarosinski).

3. Wspolne posiedzenie Executive Board
i Academic Committee (SGH reprezentowali
prof. Jacek Prokop i prof. Mirostaw Jarosiniski).

4. Program Managers Meetings (z SGH
uczestniczyl Grzegorz Augustyniak).

5. Communication Directors Meetings
(z SGH uczestniczyta Aneta Szydtowska).

6. Sesjawspdlnamenedzerow pro-
gramu i dyrektoréow ds. komunikacji (z SGH
uczestniczyli: Grzegorz Augustyniak i Aneta
Szydlowska).

W ramach CEMS Annual Events 2017 od-
byt si¢ takze CEMS Annual Meeting, w czasie
ktérego podsumowano ostatni rok dziatalnosci
aliansu CEMS (dokonali tego: zarzad, studenci
oraz alumni). Zatwierdzono budzet, uzupetniono
sktad ciat wykonawczych CEMS, przedstawiono
zmiany w statucie, interesujace projekty 2017 r.
oraz nowych cztonkow aliansu: jednego partne-
ra akademickiego (The American University of
Cairo) i dziewieciu nowych partneréw korpora-
cyjnych (Bain & Company, Bank Zachodni WBK
Santander, EY, Daimler, DHL Consulting, Merck,
H & M, Metro group, C.H. Robinson).

Oficjalna gala odbyta sie 27 listopada 2017 r.
w International Convention Center potozonym
w centrum Sydney w porcie Darling. Dyplomy
ukonczenia programu CEMS MIM osobiscie
odebrato 300 z 1154 tegorocznych absolwentdw,
w tym 23 z 46 tegorocznych absolwentéw z SGH.
Absolwenci z SGH byli jedna z liczniejszych grup
podczas rozdania dyploméw. W uroczystosci
wzigl udziat prof. Jacek Prokop, ktory wraz z 29
rektorami innych uczelni partnerskich CEMS
wreczat dyplomy przybylym na graduacje absol-
wentom. Odbierajacy dyplomy CEMS dotaczy-
li do migedzynarodowego grona juz ponad 13 200
absolwentow programu, wsrdod ktorych absolwen-
ci z SGH (juz 617 0sdb) stanowia znaczgca gru-
pe¢. Wszyscy absolwenci CEMS tworzg niezwykla
miedzynarodows spotecznosé.

Podczas uroczystej graduacji zostali tez
ogloszeni zwyciezcy CEMS Awards i wreczono
nagrody za rok 2016/2017. Ta cz¢$é byta dla SGH
bardzo istotna ze wzgledu na otrzymanie dwoch
nagrod: za najlepiej prowadzony przedmiot (Glo-
bal Management Practice) dla prof. Jacka Miron-
skiego i tytul CEMS School of the Year (najlepszej
szkoly w ramach CEMS) dla naszej uczelni.

Kryterium przyznania tytutu CEMS
School of the Year stanowi satysfakcja studen-
téow — brane sa pod uwage wszystkie elemen-
ty programu, obstuga studenta oraz dziatalnos¢
CEMS klubu. W przypadku cze¢séci merytorycz-
nej elementami ocenianymi sa: poziom zajeé,
praktyczne podejscie, zajecia z firmami i inne
komponenty programu. W tym kontekscie nale-
7y podkresli¢ zaangazowanie wszystkich wykta-
dowcow CEMS z SGH, a w szczegdlnosci duzy
wktad prof. Piotra Ploszajskiego, prof. Cezare-
go Wojcika i prof. Jacka Mironskiego. Studenci
docenili takze sprawna komunikacje, wsparcie
i postawe Biura CEMS, ktdre cechuje si¢ otwar-
to$cia, nastawieniem na skuteczne rozwiazywa-
nie probleméw, szybka reakeja na potrzeby stu-
dentéw i dbaniem o dobra atmosfer¢ poprzez
organizowanie wspdlnych zaje¢ i wydarzen
z atrakcyjnymi firmami. CEMS Club Warsaw
inicjuje nie tylko imprezy i wyjazdy integracyj-
ne, ale rowniez wydarzenia typu rotation dinner,
mentoring programme itd. Caty obraz dopetniaja
absolwenci CEMS, ktérzy aktywnie uczestnicza
w rozmowach rekrutacyjnych i spotkaniach ze
studentami, wspétorganizuja wspolne wydarze-
nia towarzyskie, by poprzez networking wzmac-
niac¢ spotecznos¢ CEMS.

Tytul dla SGH to wspdlny sukces wladz
SGH, profesoréw, studentow, alumnéw, CEMS
Club Warsaw i biura CEMS na SGH, wynik
wieloletniej pracy wielu oséb zaangazowanych
w CEMS na SGH, wprowadzonych usprawnien,
zmian, a przede wszystkim owocnej wspotpracy
wszystkich 0os6b zaangazowanych w program.

W roku 2018 CEMS Annual Events wra-
ca do Europy - bedziemy $wictowaé 30-lecie
aliansu. B

Przygotowata i zredagowata w imieniu delegacii
ANETA SZYDLOWSKA, Centrum Programoéw
Miedzynarodowych SGH
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* Uroczysta gala CEMS
Annual Events 2017,
Convention Center Sydney.

Zapraszamy do
przeczytania catego
artykutu na stronie
http://bit.ly/CEMS_AE2017
- zostaty tam przyblizone
poszczegdlne sesje
wramach CEMS Annual
Events 2017.
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Q BEATA DABROWSKA-JANU

Knu

KYUNGPOOK
NATIONAL UMIVERSITY

http://en.knu.ac.kr

Studentéw
zainteresowanych
programem podwojnego
dyplomu zKNU lub

z pozostatymi uczelniami
partnerskimi zapraszamy
na Double Degree Day,
ktory odbedzie sie w SGH
12 kwietnia 2018 .

wiecej informacji

www.sgh.waw.pl/ddp

a przetomie czerwca i lipca

ubieglego roku bralam udziat

w programie Visiting Scho-

lar Program 2017 na Kyung-

pook National University w Da-
egu (Korea Poludniowa). W ramach programu
odbyta si¢ szkota letnia - KN'U 2017 Global Sum-
mer School. Celem wyjazdu bylo nauczanie w sro-
dowisku akademickim, poznanie aspektéow kultu-
rowych oraz nawiazanie kontaktéw zawodowych
i wymiana dos$wiadczen. W czasie pobytu na
KNU zaprezentowatam tez ofert¢ SGH i przed-
stawiatam koreanskim studentom mozliwosé
ksztalcenia si¢ w SGH w ramach programu po-
dwdjnego dyplomu.

Do udzialu w programie zgtosito si¢ kilku-
dziesicciu wyktadowcow z calego $wiata — zosta-
to wybranych 15 ofert, m.in. moja propozycja kur-
su Business Communication and Writing Skills,
do ktdrego opracowatam sylabus, wyznaczytam
cele edukacyjne oraz przedstawitam instrumen-
ty realizacji tych celéw i sposoby ewaluacji. Kurs
mial charakter interaktywny i obejmowat 45 go-
dzin zajec¢ (3 credits), ajezykiem wyktadowym byt
angielski. Szczegétowy program kursu (mozna go
znalez¢ na stronie KNU) zawieral zagadnienia

pracy w zespotach wielokulturowych i efektyw-
nego budowania zespotéw, roznorodnosci kultu-
rowej w komunikacji w srodowisku biznesowym
oraz rozwoju kompetencji interkulturowej. Na za-
jeciach omawialam nast¢pujace tematy: skutecz-
ne prezentacje w kontekscie interkulturowosci,
negocjacje handlowe, telefonowanie, nieformalna
komunikacja w $rodowisku pracy. Integralng cze-
Scig kursu bylo przedstawienie i efektywne za-
stosowanie narzedzi skutecznej korespondencji
handlowej, z uwzglednieniem umiejetnosci pisa-
nia raportéw biznesowych, komunikacji elektro-
nicznej, rutynowej korespondencji handlowej, tj.
sktadania zamdwien, zapytan ofertowych, odpo-
wiedzi na zapytania ofertowe, jak rowniez doku-
mentacji w obszarze finansowym (wystawianie
faktur, dokonywanie i rozliczanie ptatnosci oraz
sktadanie zazalen i odpowiedzi na zazalenia).

W ramach KNU Visiting Scholar Program
mogli$my si¢ zapoznaé z elementami kultury i go-
spodarki Korei Potudniowej. Zwiedzili$my m.in.
miejsce zatozenia firmy Samsung w Daegu, naj-
wieksza fabryke samochodéw koncernu Hyundai
Motor Company w Ulsan nad Morzem Japonskim
oraz Busan - najwicksze miasto portowe Korei
Potudniowej nad Morzem Japonskim. Bralismy
udzial w lekeji jezyka koreanskiego, wystuchalismy
koncertu muzyki koreanskiej, zapoznalismy si¢
z koreanska kinematografia, a takze uczestniczyli-
smy w lekcji tradycyjnego gotowania zgodnie z zy-
wiotami natury i w ceremonii picia herbaty. Istot-
nym elementem poznawania kultury Korei byto
spotkanie zorganizowane w Instytucie Badaw-
czym w Daegu, gdzie m.in. przymierzaliSmy trady-
cyjne szaty koreanskie — hanbok, poznawali$my hi-
storie kraju i zwyczaje panujace w Korei.

W ramach pobytu zaproszono mnie rowniez
do jury konkursu Poland - Korea: Student Pre-
sentation Competition pod patronatem Kyung-
pook National University i Ambasady RP w Seulu.
Konkurs dotyczyl przedstawienia relacji polsko-
-koreanskich w wymiarze historycznym, poli-
tycznym i gospodarczym, zostal zorganizowany
dla studentow KNU i odbywat si¢ na kampusie
uczelni. Nagroda byt m.in. bilet lotniczy na tra-
sie Seul - Warszawa ufundowany przez PLL LOT.

Udziatw Visiting Scholar Program KN U byt
dla mnie jednym z najbardziej inspirujacych do-
Swiadezen zawodowych. Tym gorecej zachecam
wszystkich studentéw SGH do zainteresowania
si¢ oferta programu podwdjnego dyplomu SGH
—~ KNU na poziomie studiéw licencjackich lub do
aplikowania do programu KNU Global Summer
School. Wyjazd do KNU to doskonata okazja, by
zdoby¢ wiedze oraz zapoznad si¢ z kulturg Korei
Potudniowej. B
pr BEATA DABROWSKA-JANU, uczestniczka Visiting
Scholar Program 2017, Kyungpook National University, Daegu, Korea
Potudniowa
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Wyjazdy szkoleniowe

CHINY

W czasie wizyty w Bibliotece Uniwersytetu Pe-
kinskiego w chinskim Shenzen miatam mozli-
wos$¢ poznac¢ nowinki technologiczne w dziatach
IT i udostepniania zbioréw oraz zaprezentowaé
nasza uczelni¢ i biblioteke. Zapoznatam si¢ z pro-
cesem obiegu dokumentow oraz systemami i plat-
formami spajajacymi zbiory i utatwiajacymi ko-
rzystanie z nich, a takze z dzialaniem terminali
do $ciagania e-bookéw, odkazania ksiazek, auto-
wypozyczania i zwrotéw. Mysle, ze w Bibliotece
SGH sprawdzityby sie terminale do automatycz-
nych zwrotow ksigzek.

Agnieszka Boluk-Sobolewska, Biblioteka SGH

USA

Odwiedzitam Pepperdine University Graziadio
School of Business and Management w Los Angeles.
Zapoznatam si¢ z programami wymiany, podwaj-
nego dyplomu, z dziataniem biur: Global Programs,
International Student Services, Insurance and Risk,
Student Recruitment, Academic Program. Uczest-
niczylam w spotkaniu komisji programowej Master
in Global Business, w President’s Briefing (cykliczne
spotkania pracownikéw z wladzami). Spodobat mi
sic pomyst President’s Briefing - sadzg, Ze i nanaszcj
uczelni przydalyby si¢ takie zebrania poswigcone
temu, ,.co w trawie piszczy”. Na amerykanskim uni-
wersytecie dostrzeglam tez wicksze zaangazowanie
absolwentow w zycie uczelni.

Matgorzata Chromy, Centrum Programdw Miedzynarodowych

AUSTRALIA

W australijskim The University of Queensland
(UQ) oraz Queensland University of Technolo-
gy (QUT) w Brisbane poznatam funkcjonowanie
uczelni w zakresie wspotpracy micdzynarodowej,
obstugi i koordynacji procesu zawierania umow
bilateralnych, realizacji projektéw Erasmus+
KA107. Uczestniczytam w ponad 30 spotka-
niach z przedstawicielami réznych dziatow UQ
i QUT, zapoznalam si¢ m.in. z dzialaniem biur
Business, Economics and Law ISU, BEL Student
Employability. Bralam udziat w Global Expe-
riences Exp oraz w kilku warsztatach, m.in. dla
studentéw wyjezdzajacych za granice. Do SGH
przeniostabym z Australii sesje i warsztaty z pra-
codawcami dla studentow.

Marta Ferenc, Centrum Programoéw Miedzynarodowych

KANADA

Podczas wizyt na trzech kanadyjskich uczelniach
- Concordia University, Universit¢ du Québec
a Montréal (UQAM) i HEC Montreal - przepro-
wadzitam kilka prezentacji o historii, strukturze,
ofercie akademickiej SGH i dziatalnosci CPM,
rozmawiatam ze studentami zainteresowanymi
studiami w naszej uczelni. Spotkania pozwolity
mi na poréwnanie i wymiane do$wiadczen w za-
kresie obstugi studentéw zagranicznych. W SGH
wdrozytabym popularna w Kanadzie praktyke
pomocy psychologicznej dla studentéw przyjez-
dzajacych i wyjezdzajacych.

Monika Komorek, Centrum Programdw Miedzynarodowych

JAPONIA

Celem wizyty w Ritsumeikan Asia Pacific Univer-
sity (APU) bytawymiana doswiadczen w zakresie
organizacji pobytu studentéw w uczelni przyjmu-
jacej. Obserwacja zycia studenckiego dostarczyta
mi cennej wiedzy o funkcjonowaniu wielonarodo-
wosciowe] spolecznosci uniwersyteckiej, dzieki
czemu bede mogla skuteczniej odpowiedzie¢ na
potrzeby i oczekiwania studentéw z regionu Azji
Wschodniej. Na naszej uczelni warto bytoby wy-
korzystac¢ pomyst specjalnych przestrzeni dla stu-
dentéw do pracy grupowej, studiow indywidual-
nych i strefy ciszy.

Marta Sent-Pawtowska, Centrum Programoéw Miedzynarodowych

Opr. MCh, LJ

Wyjazdy szkoleniowe
Erasmus+ KA107 do uczelni
partnerskich pozwalajg
zdoby¢ doswiadczenie
miedzynarodowe. Przeko-
nali sie o tym pracownicy
administracji SGH, ktdrzy
skorzystali z takiej oferty

w 2017 1. Mamy nadzieje,
zeichrelacje zacheca
innych do sktadania aplikacji
w kolejnych naborach.

+ Marta Ferenc na kampu-
sie Queensland University
of Technology w Brisbane
w Australii.
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Nauka ramie
w ramie z biznesem

@ JAN ANDRZEJ NICAL

Bartosz Majewski
dyrektor Centrum Przed-

siebiorczo$cei i Transferu
Technologii

dr Mariusz Strojny
petnomocnik rektora

ds. transferu technologii,
adiunkt w Instytucie Zarza-
dzania Warto$cig

ROZMOWA Z BARTOSZEM MAJEWSKIM
I DR. MARIUSZEM STROJNYM

7. CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TRANSFERU TECHNOLOGII.

Czym zajmuje sie Centrum Przedsiebior-

czosci i Transferu Technologii SGH?

Bartosz Majewski: Nasza dziatalno$¢ z jednej
strony obejmuje rozwijanie przedsiebiorczosci
i wspieranie projektow, a z drugiej transfer tech-
nologii. W tej rozmowie chcieliby$my si¢ skoncen-
trowac wylgcznie na tym drugim obszarze.

Mariusz Strojny: Przez transfer technologii
rozumiemy transfer wiedzy i kapitatu intelektu-
alnego SGH poprzez $wiadczenie ustug dorad-
czych, a takze wykonywanie ekspertyz i badan na
zamowienie przedsiebiorstw i instytucji na zasa-
dach komercyjnych.

Co wyrdznia SGH sposrdd innych pod-
miotéw, ktére zajmujg sie podobna
dziatalnoscia?

M.S.: Nasza uczelnia ma trzy unikalne atuty.
Pierwszy to rozpoznawalne logo, ktore juz na sa-
mym wstepie zapewnia nam przewage konkuren-
cyjna nad wiekszoscia firm doradczych i badaw-
czych. Drugi to potencjat intelektualny uczelni:
blisko 800 pracownikow naukowych z bogatym
do$wiadczeniem praktycznym, rzesza studentow
oraz dostep do specjalistycznych baz danych i bo-
gatej literatury. Wreszcie trzeci to 90 tys. aktyw-
nych absolwentéw, z ktérych duza czesé pracuje
na wysokich stanowiskach w biznesie i admini-
stracji, pozostajac naturalnym sprzymierzencem
i partnerem we wspoélpracy ze swoja alma mater.

B.M.: Doskonata pozycja SGH w obszarze
ckonomii, finanséw i zarzadzania powoduje, Ze
w naturalny sposob mozemy oferowac ustugi do-
radcze i eksperckie na najwyzszym poziomie.

Dlaczego warto nawigzaé wspoétprace

z CPiTT?

B.M.: Po pierwsze, projekty realizowane sa
pod logiem SGH, co stanowi gwarancje jakoSci

i obiektywizmu przeprowadzanych ekspertyz,
a to dla wielu podmiotéw moze by¢ bardzo istot-
nym argumentem. Po drugie, wspotpracaz CPiTT
umozliwia dostep do réznorodnych kompetencji,
ktore w mnigjszych zespotach, nawet z perspek-
tywy poszczegolnych instytutéw czy katedr, nie
zawsze sg mozliwe do samodzielnego pozyskania.
Mamy tez zasoby pozwalajace skuteczniej i efek-
tywniej promowac oferte naszych ustug na rynku.

M.S.: Nasza jednostka moze tez pomdc pra-
cownikom naukowym zidentyfikowaé te obsza-
ry, w ktorych przedsigbiorstwa zglaszaja nam po-
trzebe wspotpracy. Natomiast samo uczestnictwo
w projektach realizowanych na zamodwienie biz-
nesu lub administracji daje nie tylko mozliwos¢
przetestowania w praktyce swojej wiedzy i kom-
petencji, ale takze ich poszerzenia. Kolejng korzy-
$cig jest to, ze projekty rozliczane sg na zasadach
komercyjnych.

W czym sie specjalizuje CPiTT SGH? Ja-
kie badania i analizy zostaty zrealizowane
przy wsparciu CPiTT?

B.M.: W pierwszym roku dziatalnosci uda-
fo nam si¢ doprecyzowac oferte, na ktorg sktada
si¢ ponad 80 ustug. Do kazdej z nich przypisano
odpowiednie do$wiadczenia i referencje z SGH
oraz okreslono, ktérzy pracownicy naukowi mo-
ga je realizowaé w praktyce. Dzieki temu w krot-
kim czasie mozemy odpowiada¢ na sptywajace
do CPiTT zapytania ofertowe. Specyfika dzia-
talnosci doradczej wymaga specjalnego podej-
$cia i gotowe bazy, referencje, doswiadczenia czy
narzedzia to niezbedne warunki sukcesu na wy-
magajacym i konkurencyjnym rynku doradczym.

M.S.: W 2017 roku zrealizowalismyszes$¢ pro-
jektow doradcezych i badawcezych na taczng kwote
ponad 600 tys. ztotych. Dla jednej z najwickszych
spolek Skarbu Panstwa opracowalismy strategie
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,, Cenlrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii (CPiTT) SGH otwiera nowe
mozliwosci wspotpracy spotecznosci
naszej uczelni z biznesem.

dezinwestycji jednej z jej spotek zaleznych. Dla
duzego banku wykonalismy ustuge walidacji mo-
delu ryzyka operacyjnego. Dla firmy z branzy sta-
lowej opracowali$my biznesplan wraz z modelem
finansowym nowego przedsi¢wzi¢cia oraz tease-
rem inwestycyjnym. ZrealizowaliSmy tez dwa
duze projekty badawcze. Obecnie finalizujemy
umowe na przygotowanie ekspertyzy dla jednej
z najwickszych instytucji finansowych oraz ne-
gocjujemy kilka kolejnych umoéw o tacznej war-
tosci ponad pot miliona ztotych. Warto dodad, ze
brali$my udzial w wielu przetargach i nawet jeze-
li finalnie nie doszto do podpisania umowy, to ja-
ko SGH zdobywalismy maksymalne oceny za me-
rytoryczne opracowanie oferty.

B.M.: Nalezy tezwspomnie¢, ze zrealizowane
zsukcesem projekty przektadaja sic nadobre rela-
cje, ktore z kolei skutkuja kolejnymi projektami.

A jak wyglada zaangazowanie pracowni-
kéw SGH w projekty realizowane przez
CPIiTT?

B.M.: Po roku dziatalnosci nalezy doce-
ni¢ kilku pracownikow naukowych, ktorzy by-
li szczegolnie aktywni i chetnie wspierali swoim
do$wiadczeniem nasze dziatania. W tym miej-
scu chcielismy podzickowa¢ miedzy innymi pro-
fesorom Waldemarowi Rogowskiemu i Stawomi-
rowi Winchowi, doktor Wioletcie Mierzejewskiej,
doktorowi Sylwestrowi Gregorczykowi, doktoro-
wi Grzegorzowi Kolochowi, doktorowi Tomaszo-
wi Pilewiczowi, doktor Malgorzacie Godlewskiej,
doktorowi Krystianowi Bartozewskiemu... To jest
tylko kilka osdb, dlatego bardzo nam zalezy, zeby
zacheci¢ rowniez pozostatych pracownikow na-
ukowych SGH do wspélpracy. Chetnie sie spotka-
my, porozmawiamy o ich do§wiadczeniach, o pro-
jektach, ktore realizowali do tej pory. Jeste$my
przekonani, ze bedziemy w stanie w efektywny
sposob wykorzystaé te doswiadczenia, ale musi-
my mie¢ deklaracj¢ wsparcia z ich strony, pierw-
szy krok musi wyj$¢ od nich. Zapraszamy zatem
do kontaktu.

Jakie podmioty sg potencjalnymi klienta-

mi CPIiTT?

B.M.: Mamy dos$wiadczenia, ktore pozwa-
laja nam zaspokaja¢ potrzeby przedsi¢biorstw
dzialajacych w réznych branzach i w réznej skali

- tak malte, jak i duze podmioty, a takze mi¢dzy-
narodowe koncerny. Bardzo obiecujacym part-
nerem sa dla nas spotki Skarbu Panstwa, ktore
w wigkszym stopniu otwieraja si¢ na wspdlpra-
ce zuczelniami.

M.S.: Chetnie nawiazemy tez wspoélprace
z inwestorami zagranicznymi, fundacjami i sto-
warzyszeniami, izbami branzowymi, administra-
cja publiczna, jednostkami samorzadu teryto-
rialnego, a nawet indywidualnymi inwestorami.
Jestesmy wstanie zrealizowaé w zasadzie wszyst-
kie tematy finansowo-biznesowo-ekonomiczne
niezaleznie od charakteru zlecajacego podmiotu.

W jaki sposdb pozyskujecie klientow?

M.S.: Jestesmy aktywni i sami szukamy
klientéw, gtownie poprzez bezposrednie kon-
takty i spotkania z firmami. Obecnie prowadzi-
my duze badanie wsréod cztonkéw zarzadu naj-
wickszych przedsi¢biorstw w Polsce — celem tej
analizy jest okreslenie, jak postrzegana jest SGH
jako potencjalny partner projektow komercyj-
nych, oraz zidentyfikowanie rzeczywistych pro-
blemoéw, ktore jako SGH mogliby$my rozwiazaé.
Efektem tego badania bedzie nie tylko wieksza
swiadomos¢ w §rodowisku biznesowym, ze SGH
swiadczy ustugi doradceze i badawcze, ale przede
wszystkim cenne kontakty do oséb decyzyjnych
w biznesie, co powinno zaowocowaé szeregiem
nowych zlecen dla naszych pracownikow

B.M.: Juz teraz widzimy, ze wywiady prowa-
dzone w ramach tego badania ujawniaja konkret-
ne potrzeby w zakresie ekspertyz i doradztwa,
wiec w naturalny sposdb wychodzimy z naszymi
propozycjami.

Innym zrodlem pozyskiwania klientéw jest
monitorowanie zapytan ofertowych i przetar-
gow. Jestesmy tez otwarci na projekty przyno-
szone przez pracownikow SGH, nawet jezeli nie
sa oni zainteresowani bezposrednim udzialem
w ich realizacji. Ten kanal pozyskiwania projek-
tow chcieliby$my rozwina¢ w przysziosci. Wi-
dzimy w nim duzy potencjatl, bo nasi pracowni-
cy maja wiele kontaktéw badawczo-naukowych
i wypracowane dobre relacje z partnerami ze-
wnetrznymi, wiec przetozenie tego na projekty
doradcze jest naturalne. I do takiej wspotpracy
wszystkich pracownikéw SGH serdecznie za-
praszamy. &

wiecej informacji

doradztwo.sgh.waw.pl

Wszystkich zainteresowa-
nych wspotpracg z CPITT
prosimy o kontakt:
cpitt@sgh.waw.pl.
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Klub Partnerow SGH

Q DANIEL LICHOTA

OD POZYSKIWANIA TALENTOW
DO STRATEGICZNEGO PARTNERSTWA.

Klub Partneréw SGH
powstatw1998r.ijest
wspdlng inicjatywa zardwno
polskich, jak i miedzynaro-
dowych przedsiebiorstw
wspotpracujgeych z SGH

na wielu ptaszczyznach.

irmy i instytucje, ktore rozpoczy-
najg rozmowy o wspotpracy z SGH,
najezesciej sa zainteresowane pozy-
skaniem z naszej uczelni utalento-
wanych studentéw jako swoich przy-
sztych pracownikéw. Czasami to my trafiamy do
nich, czasami oni przychodza do nas, do Centrum
Wspdéltpracy z Biznesem (CWB).

TALENTY POTRZEBNE NA JUZ

Wyobrazenia firm o potencjalnych pracownikach
sabardzordzneiczesto trudne dorealizacji. Pros-
by w stylu: ,,Dajcie nam 10 najlepszych studentéw
z obszaru metod iloSciowych, ktérzy sa na V ro-
ku albo 200 potencjalnych aktuariuszy” zdarza-
ja sie dos¢ czesto, choé sa niemozliwe do spelnie-
nia. Abstrahujac od kwestii zwiazanych z ochrona
danych osobowych, to najlepsi studenci na V ro-
ku zazwyczaj od dawna maja prace (wedlug réz-
nych danych nawet do 90% oséb). Kolejny czesty
pomyst firm to zrobienie jednorazowego standu
rekrutacyjnego lub spotkania pracownikéw firmy
ze studentami. Policzono, ze w jednym roku aka-
demickim na uczelni odbywa si¢ ok. 2000 wyda-
rzen. W tej liczbie ,jednorazowe” dziatanie mo-
ze pozostaé niezauwazone lub zaowocowaé dosé¢
przypadkowa grupa kontaktéw i réwnie losowym
zestawem CV naszych studentow.

Partnerzy, tj. firmy nalezace do Klubu Part-
neréw SGH, w ciggu jednego roku akademickiego
biora udziat w wielu inicjatywach na uczelni - to
przynosi efekt synergii i wspiera realizacj¢ celow
rekrutacyjnych firmy. W budowaniu planu obec-
nosci partnera na uczelni i wykorzystania przez
taka firme¢ wszystkich mozliwosci pomaga CWB.
Dobry plan zaktada wiele inicjatyw whasnych fir-
my, takich jak wydarzenia i standy w auli, spotka-
niaiwarsztaty, obecno$¢ w Serwisie Kariery SGH
itd. Ponadto firmy wspdlpracujace biora udzial
w projektach inicjowanych przez CW B, takich jak

Tydzien z Doradcami, Dzien Partneréw oraz Po-
radnik Kariery. Uzupetnieniem powyzszych ele-
mentow jest wspdlpraca z organizacjami studenc-
kimi i wspieranie projektéw realizowanych przez
studentow. Zaryzykowatbym stwierdzenie, ze za-
angazowanie si¢ partneréw w powyzsze dziata-
nia daje wymierne efekty juz w pierwszym roku
wspotpracy, a w kolejnych przekracza wstepne za-
fozenia. Wymaga to jednak zaangazowania roz-
norodnych zasobow firmy - finanséw, ludzi, zaso-
béw materialnych.

Warto spojrze¢ na dziatania rekrutacyjne
firmzperspektywystudentéwiuczelni. Studentom
daja mozliwo$¢ odbywania praktyk i stazy, aw dal-
szej perspektywie zatrudnienie. Podobne korzy-
$ci jak studenci odnosi uczelnia: zyskuje praktyki
i staze dla studiujacych oraz pewnos¢ budowania
dobrej $ciezki kariery przez swoich absolwentdw.
To myslenie o przyszlosci wychowankow nie tyl-
ko przez pryzmat stricte dydaktyczny, ale rowniez
w kontekscie praktycznego wej$cia na rynek pracy.

MASTER LEVEL, CZYLI WSPOLNE
PRZEDMIOTY | PROJEKTY

Rekrutacja to tylko poczatek wspolpracy z firma.
Sukeesy na tym polu zache¢caja do podjecia przez
partnerauczelni préobwinnych obszarach, takichjak
wspdlne przedmioty czy wspolne przedsiewziecia.

Wspdlne przedmioty to obszar, ktory zde-
cydowanie chcemy rozwija¢. Wprawdzie znacz-
nie tatwiej jest zaprasza¢ partneréw z wyktadami
na zajecia, organizowac wizyty studyjne do firm
partnerskich itd., ale tego typu spotkania cho¢
bardzo atrakcyjne dla studentéw, nie daja obu
stronom takich korzysci jak wspolny przedmiot.
Partnerzy realizujacy z SGH wspdlne przedmio-
ty widza wiele atutéow w tym dziataniu, poczaw-
szy od tych rekrutacyjnych, a konczac na prestizu
i zaangazowaniu spotecznym firmy.

7. kolei wspolne projekty, np. infrastruktu-
ralne, sg w pewnym sensie tatwiejsze do realiza-
¢ji, ale nie polegaja jedynie na wylozeniu srodkow
finansowych przez firm¢. Prowadzone obecnie
projekty z Bankiem Millennium czy Bankiem Za-
chodnim WBK angazuja partneréw SGH na wie-
lu etapach. Firmy wtaczane sg np. zaréwno do
tworzenia koncepcji przestrzeni, jak i do jej poz-
niejszego uzytkowania. W odrdznieniu od projek-
tow zwigzanych z rekrutacja przedsiewziecia in-
frastrukturalne sg trwale. Sfinansowany przez
firme Deloitte remont sali gimnastycznej czy za-
kup todki dla sekcji zeglarskiej przez firme¢ Ma-
stercard to inwestycja na lata i jednoczesnie bu-
dowanie wizerunku firmy na dtugi czas.
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Zarowno wspoélne przedmioty, jak i projek-
ty infrastrukturalne wzmacniaja marke firmy na
uczelniiwspierajg dorazne dziataniarekrutacyjne.
Aleichwymiarjest (i powinien by¢) znacznie wiek-
szy. SGH jako najlepsza uczelnia ekonomiczna
ksztattuje lideréw biznesu, opinii i Zycia publicz-
nego. Pozytywne skojarzenie z marka, tzw. marke-
ting do$wiadczen, w tym przypadku jest bezcenny,
chociaz trudno ocenic¢ jego wymierny efekt.

Korzysci wizerunkowe z tak prowadzonej
wspolpracy czerpia nie tylko firmy, ale réwniez
uczelnia, ktéra dzieki partnerom, czesto najwiek-
szym mi¢dzynarodowym markom, buduje swoja
konkurencyjno$c¢ i rozpoznawalnosé na $wiecie.
Ponadto uczelnia ekonomiczna powinna zawsze
zadawac sobie pytanie: czy dany projekt moze-
my zrealizowac z partnerami z biznesu, a najlepiej
jeszcze przy jednoczesnym zaangazowaniu na-
szych pracownikéw i studentow?

PARTNERSTWO

Firmy, ktore wchodzg we wspotprace z SGH, na
poczatku realizujg swoje operacyjne cele i jest to
jak najbardziej zrozumiale. Po pierwsze, trud-
no jest wpada¢ w patos na pierwszych spotka-
niach i pokazywa¢, ze SGH ma wyjatkowa role
spoteczng i publiczna, przygotowuje liderow biz-
nesu i zycia publicznego oraz mniej czy bardziej
bezposrednio wplywa na rzeczywisto$¢ bizne-
sowa i polityczna kraju. Po drugie, z czasem co-
raz bardziej oczywisty staje sie fakt, ze wspolnie

z partnerami SGH stuzy studentom, gdyz benefi-
cjentami wspolnych dzialan sa wlasnie oni: mlode
pokolenie Polek i Polakdow.

Dla firm, ktdre zaczynaja postrzegac¢ wspot-
prace z SGH przez pryzmat istotnej roli spotecz-
nej, stajemy sie waznym partnerem. Tutaj po-
wstaje pytanie: jak mozemy wspdlpracowaé na
poziomie strategicznym?

RADA KLUBU PARTNEROW SGH
Rada Klubu Partneréw SGH to ciato nowo powo-
tane (wraz z rozpoczeciem kadencji) przez rektora
SGH prof. Marka Rockiego. Podczas spotkan z biz-
nesem rektor zwykt mawiaé: ,,Niemalze jak tlenu
potrzebujemy waszej, lideréw biznesu i pracodaw-
cow, opinii na temat naszego systemu ksztalcenia
i funkcjonowania uczelni”. Rada KP SGH zebra-
fa si¢ juz kilkakrotnie. Omawiane w czasie dysku-
sji tematy dotyczyly kwestii waznych zardwno dla
SGH, jak i naszych partneréw z biznesu:
— Jakich studentéw powinnismy ksztatci¢?
- Wyzwania zwiazane z tzw. reforma Gowina
odnosnie do szkét wyzszych.
- Konsultacje wytycznych do strategii SGIH.
Pomimo ze w czasie spotkan Rady KP SGH
bardzo rzadko rodzg si¢ projekty do wdrozenia
Lhajuz”, to ciato to mastrategiczny wptywnaroz-
woj SGH. Mozna powiedzieé, ze to partnerstwo
strategiczne. B

DANIEL LICHOTA, dyrektor Centrum Wspdtpracy z Biznesem SGH
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* Na zaproszenie wtadz
uczelni prezesi, cztonko-
wie zarzadow i dyrektorzy
firm partnerskich spotkali
sie 13 lutego br,, by roz-
mawia¢ o wytycznych
do strategii rozwoju
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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KLUB PARTNEROW SGH

Ekonomia behawioralna
w bankowosci

DOSTRZEC HOMO SAPIENS
W HOMO OECONOMICUS
— CASE BANKU MILLENNIUM.

Q MAGDALENA MACKO
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rzez wiele lat w §wiecie bankowym,
zgodnie z tezami ekonomii neokla-
sycznej, projektowalismy rozwia-
zania zaktadajace, ze klienci podej-
muja racjonalne decyzje. Gil¢boko
wierzyliSmy w homo oeconomicus, ktory dziata
na podstawie analizy informacji. Kiedy zaczelis-
my wnikliwie obserwowac i bada¢ naszych klien-
tow, okazalosie, ze ludzie nie dzialaja racjonalnie,
rowniez w kwestiach finansowych. W naszym ho-
mo oeconomicus dostrzeglismy homo sapiens. Jed-
nym z proceséw, ktére wzielismy pod lupe, by-
la sprzedaz pozyczki gotéwkowej. Okazalo sie, ze
owszem, czes$¢ badanych to przedstawiciele homo
oeconomicus, jednak spora grupa w swoich zacho-
waniach i decyzjach kieruje si¢ emocjami. W cza-
sie analizy zdaliSmy sobie sprawe, ze w ogole nie
uwzglednia si¢ potrzeb tej drugiej grupy. Rozpo-
czelismy wiec przebudowe sposobu oferowania
pozyczki gotowkowej.

Na poczatku wyodrebnilismy i dobrze scha-
rakteryzowalismy dwa typy klientow:

KLIENT ,,EMOCJONALNY”

=~ W trakcie zaciggania pozyczki poddany jest
ogromnej presji czasu, czesto zwiazanej
z trudna sytuacjg zyciowa.

= Pozyczke definiuje jako co$, co umozliwia mu
dalsze funkcjonowanie.

= Kluczowe sg skrécenie czasu na decyzje i ni-
skie oczekiwania wobec samej oferty - klient
koncentruje si¢ raczej na szybkosci pozyska-
nia pozyczki czy w ogdle jej uzyskaniu niz na
mozliwoéci otrzymania lepszych, preferen-
cyjnych warunkow.

KLIENT ,,RACJONALNY”

~ Przeznacza wigcej czasu na szukanie najlep-
szej oferty (brak presji czasu) » ktadzie duzy
nacisk na wybor najtanszej propozycji, dopy-
tuje o parametry, negocjuje najlepsze dla sie-
bie warunki.

= Ma duza $wiadomos$¢ podejmowanych decy-
zji i duza wiedz¢ (prawdopodobnic w zwigz-
ku z tym, ile ma czasu i jakie ma mozliwosci
poznania réznych produktéw w internecie).

~ 7Znajduje si¢ w relatywnie dobrej sytuacji fi-
nansowej (ma zabezpieczenie w postaci
oszczednosci, traktuje je jak ,bufor bezpie-
czenstwa” wrazie probleméw ze splata).

= Postrzega pozyczke jako srodek do realizacji
zamierzonego, czesto zaplanowanego celu.

= Okoliczno$ci towarzyszace pozyczaniu nie
wzbudzaja silnych emocji - potrzeba (wyko-
nanie remontu, zatozenie dziatalnosci go-
spodarczej) definiowana jest jako mniej pil-
na, mozliwa do odtozenia w czasie.

W badaniach zauwazyliSmy réwniez, zZe
przypisanie poszczegolnych oséb do danego ty-
pu klienta jest zmienne w czasie. To, czy klient
jest bardziej ,racjonalny”, czy ,emocjonalny”
zalezy oczywiscie od jego cech osobowoscio-
wych, ale réwniez od okolicznosci, w ktérych sie
znalazl.
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Uzbrojeni wwiedze, przystapilismy do prze-
projektowania narzedzi, ktorych doradcy Banku
Millennium uzywajg podczas codziennych roz-
mow z klientami. StworzyliSmy rowniez zestaw
wskazowek utatwiajacych doradcom rozpozna-
wanie typu klienta oraz instrukcje postepowania
w trakcie oferowania pozyczki.

W przypadku rozmowy z klientem ,,emo-
cjonalnym” doradca kredytowy powinien przede
wszystkim:
> By¢otwarty » wysoka komunikatywnos$¢, na-
cisk na budowanie relacji z pozyczkobiorca.
By¢ komunikatywny -+ dostosowaé jezyk ban-
kowy do jezyka klienta (ograniczenie zargo-
nu, proste poréwnania i sformutowania, dzie-
lenie rozmowy na etapy).

Dziata¢ szybko » by¢ uwaznym i wyczulonym
na potrzeby czlowieka (wychwytywaé sygna-
ly $wiadczace o tym, ze klient ma pilna po-
trzebe pozyczenia pieniedzy).

By¢ empatyczny - cierpliwy i wyrozumia-
ty, w przypadku odmowy udzielenia kredy-
tu zrobi¢ to w sposob delikatny, aby nie zrazic¢
klienta na przyszlo$¢.

By¢ wsparciem dla klienta » merytorycznie
pomac, doradzi¢, probowac znalezé alterna-
tywne rozwigzania (np. zaoferowaé¢ odpo-
wiedni produkt, udzieli¢ wyczerpujacych in-
formacji, przekaza¢ wskazéwki, co mozna
zrobi¢ w trudnej sytuacji).

d

Doradca kredytowy, rozmawiajac z klientem ,ra-
cjonalnym”, powinien przede wszystkim:

= Przejrzyscie komunikowac korzysci » okre-
§li¢ Scisle, jaka jest przewaga oferty Ban-
ku Millennium nad ofertami innych bankdéw
(np. gwarancja najnizszego oprocentowania),
w przekonujacy sposob podkresla¢ atrak-
cyjno$¢ poszezegolnych parametrow oferty
(,najlepsze warunkinarynku”) i mocne stro-
ny catlej oferty.

By¢ elastyczny ofertowo + by¢ otwartym na
negocjacje warunkow oferty, np. obnizenie
prowizji, marzy etc.

Klient racjonalny i swiadomy dazy do uzy-
skania najbardziej atrakcyjnych warunkdw
pozyczki » chce negocjowac » konieczne jest
przedstawienie wielu réznych opcji i rozwia-
zan, omowienie i zaproponowanie najlepsze-
go rozwigzania; wazne, aby wystarczajaco
duzo czasu poswigci¢ na rozmowe, rozwiaé
watpliwosci i obiekcje klienta, upewnié sie, ze
zadne pytanie nie pozostato bez odpowiedzi.
Zaproponowa¢ indywidualne podejscie  ~
wyrozni¢ stalego klienta banku, proponujac
mu specjalne warunki.

Na koniec stworzyliSmy narzedzie wspieraja-
ce rozmowy doradcow z klientami. Przebudo-
walismy je tak, by doradcy, analizujac potrzeby
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klientéw, w tatwy sposéb byli w stanie zdiagnozo-
waé typ klienta, z ktérym maja do czynienia.

To behawioralne podejscie jest obecnie
wdrazane w bankowej sieci sprzedazy. Wierzymy,
ze przyniesie zdecydowang poprawe doswiadcezen
naszych klientow i pozytywnie wplynie na wyni-
ki banku.

Opisane spostrzezenia i rozwiazania znaj-
duja pelne potwierdzenie w ekonomii behawio-
ralnej. W Banku Millennium wierzymy, Ze zrozu-
mienie heurystyk i ekonomii behawioralnej jest
prawdziwa szansa i pozwala oferowa¢ klientom
jeszcze lepsze rozwiazania i do§wiadczenia, a dla
organizacji stanowi kolejna mozliwo$¢ rozwijania
biznesu. 8
MAGDALENA MACKAO, dyrektor Departamentu Jakosci
w Banku Millennium. Bank Millennium jest cztonkiem Klubu
Partneréw SGH

* Materiaty wwysokiej
rozdzielczosci dostepne
na stronie:
www.sghwaw.pl/gazeta.
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Kreatywnosc¢ i podroze

Q ANNA WDOWINSKA

TOMASZ ZACHARSKI — PRACUJE

W NAJLEPSZYCH FIRMACH, PODROZUJE,
JEST WCIAZ GEODNY NOW YCH
DOSWIADCZEN. MY.ODSZYM KOLEGOM
7. SGH RADZI TO SAMO!

wiecej informacji

Osoby, ktdre chea

poznac blizej

Tomasza Zacharskiego,
zachecamy do odwiedzenia
strony:

Tom Zacharski

- ajourney through life
www.tomzacharski.com.

owi sig, ze to, kim cztowiek

si¢ staje, odzwierciedla ce-

chy pigciu oséb, z ktérymi

spedza najwigcej czasu. Na-

turalnie, przebywajac w gro-

nie inteligentnych oséb, zaczyna si¢ mie¢ wiegcej

ambicji, bardziej otwiera si¢ na mozliwosci i ro-

$nie nasz gtdd wiedzy. I mysle, ze to wlasnie byta

najwieksza zaleta mojego liceum [XIV LO im. Po-

lonii Belgijskiej we Wroctawiu, nazywane ,,Czter-

nastka” — przyp. red.] i pdzniej SGH, Googlea,

INSEAD-a - kontakt z cickawymi ludzmi, ktory
pobudzit apetyt na poznawanie Swiata.

Bytem wklasie o profilu bilingwalnym. uczy-

lismy sie trzech jezykéw (angielski, hiszpan-

ski, rosyjski), czesé zaje¢ byta po angielsku. Jesli

poréwnalbym sie z kolegami z klasy, raczej nie by-
tem kujonem, ale na tle catej populacji polskich li-
cealistow uczylem si¢ ,troche” wiecej.

Krytyka ,,Czternastki” cze¢sto sprowadza si¢
do argumentu o utracie dziecinstwa. Moim zda-
niem dziecinstwo jest troche przeceniane -
chyba lepiej na nie spojrzeé jak na inwestycje
w przyszlos¢, bo dopiero po szkole §redniej, a na-
wet po studiach zaczyna si¢ robi¢ w zyciu bardzo
ciekawie.

»NO DOBRA, POJDE NA SGH”

Kiedy bytem w czwartej klasie liceum, tata za-
czal mnie regularnie pytac¢ o plany. Pewnego dnia,
troche sfrustrowany, odpowiedzialem pytaniem:
LA ktéra uczelnia jest najlepsza w Polsce?”. ,.SGH”
- stwierdzil tata. ,No dobra, to tam péjde” — odpo-
wiedziatem, cho¢ o SGH nie wiedziatem whasciwie
nic. Niedtugo pozniej okazato sie, ze w naszym li-
ceum dziala kolo ekonomiczne i - na szczescie! -
dyskusje o popycie i podazy byly wystarczajaco
ciekawe, zeby mnie nie zniecheci¢ do SGH.

Studia przydaly sie¢ w karierze niesamowi-
cie, a w szczegdlnosci zaangazowanie w organi-
zacje studenckie — w moim przypadku byty to Sa-
morzad Studentéw SGH i CEMS Student Board
(miedzynarodowa organizacja, ktora wspolpra-
cuje z CEMS Club Warszawa).

Podobnie jak w przypadku liceum naj-
wazniejsze bylo to, z kim sie przebywalo,
i mozliwosci, ktore uczelnia otwierata. Te moz-
liwosci na SGH sa bardzo szerokie, miedzynaro-
dowe i wcale nie tak bardzo réznig sie od tego, na
co moga liczy¢ studenci w innych krajach. Wiele
0s6b (w tym ja) podczas studiow uwaza, ze uczel-
nie biznesowe na Zachodzie, zwhaszcza w USA, sg
duzo lepsze niz polskie, a studiowanie tam wygla-
da zupeltnie inaczej. Bylem w szoku na INSEAD-
-zie (réwniez podczas wymiany na CEMS-ie
i wezesniej na Richard Ivey School of Business
w Kanadzie), jak bardzo podobne bylo moje zy-
cie tam do tego na SGH. Kluby studenckie rekla-
muja inicjatywy — od $miesznych i kulturalnych
po profesjonalne i ambitne. Na kampus przycho-
dza te same firmy, by rekrutowaé ludzi, aich ulotki
niespecjalnie sie r6znia od tych w Polsce. Wiedza
przekazywana podczas wykladéw jest podobna.
Czasu na nic nie ma, ale jakims cudem zawsze si¢
on znajduje na wieczorng impreze. [ podczas sesji
wszyscy sie mecza w podobny sposob, potowe cza-
su sie uczac, a polowe spedzajac w internecie, by
ponarzekadé, jak duzo maja nauki.

WARTOSC ROZNORODNOSCI

Najwieksza réznica miedzy SGH a INSEAD-em
dotyczy liczby krajow, z ktérych pochodza stu-
denci. Nie jest to poréwnanie do konca fair, gdyz
INSEAD to MBA, ale z pewnoscia gdyby na SGH
studiowato wiecej zagranicznych studentow,
przecic¢tny polski student bardzo by na tym zyskat.
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Na INSEAD-zie na moim roku bylo 500
osob z 73 (1) krajow. Dzicki temu kazde zajecia
byty niesamowite, bo stanowity potaczenie teorii
profesora (bardzo podobnej jak na SGH) i prak-
tyki studentéw, ktérzy opowiadali o swoich do-
$wiadczeniach z pracy w kontekscie tej teorii.

PRAWO DO DUMY
Wigkszos¢ uczelni, na ktérych mialem okazje stu-
diowa¢, byla bardzo dumna ze swoich osiagnie¢.
Uwazam, ze SGH ma réwnie wielkie prawo do du-
my. Studenci czesto nie zdajg sobie sprawy z te-
go, jak wysokiej jakosci sa projekty realizowane
przez organizacje studenckie i jak bardzo przy-
datne jest to doswiadczenie w zyciu zawodowym.
Znam ludzi z kazdego kraju w Europie
i z rozmoéw o ich doswiadczeniach ze studiow
wynika jedno - organizacje studenckie na SGH
sa bardzo dobrze prowadzone i nie maja sobie
rownych nawet na arenie mi¢dzynarodowej.
Na pierwszym roku zaangazowalem sic¢
w dzialalno$¢ Samorzadu Studentéw SGH. I pa-
mictam, jak kolega z V roku powiedzial, Ze na ta-
ki poziom odpowiedzialnosci, jaki ma kto$ z 11
albo I1I1 roku w organizacji studenckiej na SGH,
w przecietnej korporacji trzeba czeka¢ 15-20 lat.
Wtedy wydawato mi si¢e to kompletnym absurdem,
teraz zgadzam si¢ w stu procentach!

JAK ,ROZMNAZA SIE” CZAS?

Jest takie powiedzenie: if you want to get some-
thing done ask a busy person. 1 co$ w tym jest — im
wiecej robimy, im bardziej zapelniamy si¢ czas
praca, projektami, tym wydajniejsi si¢ staje-
my. Zaczynamy lepiej planowac¢ i okazuje sie,
ze mozna zrobi¢ pie¢ razy wiecej, niz nam sie
wydawalo.

Mysle, ze trzeba zapetniac czas rowniez ak-
tywnosciami, ktore nas relaksuja, mie¢ czas dla
przyjaciot. Kolezanka z Google’a z Indii powie-
dziata mi, ze czyta rocznie 60-70 ksiazek. Poto-
wa z tych lektur to fikcja, takie ,odmoézdzacze”,
ale ja relaksuja. I po przeczytaniu takiej ksigzki
jest gotowa na bardziej ambitna pozycje. Podob-
nie jest w zyciu z praca, studiowaniem, organiza-
cjami studenckimi - trzeba znalezé¢ czas na za-
jecia pozyteczne i praktyczne, ale przeplata¢ to
Zprzyjemnymi.

PODROZE - TAKZE W CZASIE
Kreatywno$¢ mozna rozwija¢ poprzez poznawa-
nie czego$ nowego. Im bardziej to ,nowe” jest roz-
ne od tego, do czego jestesmy przyzwyczajeni, tym
lepiej. Stad podrdze maja duzy sens — im dalej i im
bardzicj egzotycznie, tym lepiej. Ja sam wybratem
sie do Czarnobyla, na Wyspe Wielkanocna, do Ja-
ponii, Australii i wielu innych ciekawych miejsc.
Duze wrazenie zrobita na mnie Korea Pol-
nocna — pojechalem tam w 2011 r.,, gdy sytuacja
polityczna byla zdecydowanie mniej zaogniona

niz dzisiaj. Widzialem duzo absurdow - to by-
to jak podréz w czasie, gdyz podejrzewam, ze tak
wygladatly komunistyczne kraje w latach 60., mo-
ze 70. Po tej podrozy zaczatem zbierac pieniadze
dla organizacji LiNK (Liberty in North Korea),
ktéra pomaga uchodzcom z Korei Pénocnej.

KAZDY DZIEN TO NOWA PRZYGODA

W przypadku typowego absolwenta SGH droga
do takich firm jak Google najczesciej prowadzi
przez europejska siedzibe, czyli Dublin. Pierwsza
prace po studiach w Google’u w Dublinie poréw-
nuje si¢ bardzo czesto do Erasmusa - jest bardzo
miedzynarodowo, a kazdy dzien to nowa przygo-
da. Mnie, absolwentowi SGH, pomégt program
CEMS, ktory doskonale przygotowuje do pracy
wmiedzynarodowej korporacji.

EKSPERYMENTUJ, POKI CZAS!

W pracy zawsze szukatem czego$ nowego. Na-
wet w Google’u miatem w sumie pi¢¢ réznych rol
w trzech réznych krajach. Nie wierze, ze ktos,
kto pierwszego dnia po ukonczeniu studiow
zaczyna prace w korporacji i trzyma sie tej
pracy przez wiele lat, osiagnie wiekszy sukces
w zyciu zawodowym niz ktos, kto poekspery-
mentuje, bedzie podrozowal.

W krétkim okresie by¢ moze wejdzie po dra-
bince troche wyzej, ale w dluzszym nie bedzie
znal swiatowego kontekstu, by podejmowac opty-
malne decyzje.

UTOPIA, KTORA STALA SIE LEKCJA
Chcielismy stworzy¢ firme produkujaca opro-
gramowanie pomagajace w zarzadzaniu kultu-
rag wewnatrz organizacji. Imprezy, organizacja
launchéw, wewnetrzny networking, badanie na-
strojow. Niestety, nie udato nam si¢ i firma padta
po poét roku. Popelnilismy mndstwo bledow, ale
tez byto z tego co niemiara lekcji zyciowych i biz-
nesowych — przydadza sie, jezeli kiedys zdecyduje
si¢ znowu zalozy¢ firme.

AZJA DLA POCZATKUJACYCH
O Singapurze moéwi sie, Ze to ,Azja dla poczatku-
jacych”, bo poziom zycia nalezy do najwyzszych
na $wiecie, a wigkszo$¢ mieszkancéw moéwi po
angielsku. Towarzystwo jest tu mi¢dzynarodowe,
dzicki czemu fatwo budowaé fajne i przydatne
kontakty. Choé i tak moim najlepszym kolega
pozostaje mdj przyjaciel z SGH - razem uda-
lo nam sie¢ przeprowadzi¢ do Singapuru, choé
trafiliSmy tu zupelnie innymi drogami.
Singapur to tez idealne miejsce do zycia -
zyje si¢ tatwo, bo wszystko jest doskonale zor-
ganizowane i przemyslane. Jeszcze kilka lat tu
zostane. A co pdézniej — zobaczymy. Moze Sta-
ny i Kalifornia ze wzgledu na prace, a moze duch
przygody wywieje mnie do Japonii? B

0d 2017 Google

Senior Financial Analyst
(wlatach 2013-2015:
Analytical Lead, Travel Team)

G

2017 Facebook
Research Analyst

2015 - 2017 Cultavo
CEO, Co-Founder

& Xiitavo

2016 Master of Business
Administration (MBA)
INSEAD

2010 Master's in International
Management

CEMS - The Global Alliance
in Management Education

2009 Zarzadzanie
imarketing Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie




~ Twoje zycie zawodowe nie musi by¢ szare

Jump on.

Zaaplikuj na wybrany program i zobacz jakich barw
nabierze Twoja kariera

Studenci od 1. roku studiow oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?
2 miesigce z mozliwosciag
przedtuzenia (umowa zlecenie)

Sciezki
Customer Experience,
Data Science, Agile, Projects

Gdzie?

Centrala w Warszawie

i Katowicach oraz oddziaty
w catej Polsce

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ingbank.pl/stazzlwem

" _

Studenci od 3. roku studiéw oraz
absolwenci do 2 lat po studiach

Kierunek studiow
Informatyka, Ekonometria,
Matematyka, Statystyka,
Ekonomia lub pokrewne

Jak dtugo?
Rok (umowa o prace)

Sciezki

Analizy predyktywne,
Projektowanie i tworzenie
oprogramowania

Gdzie?
Centrala w Warszawie
i Katowicach

Rekrutacja
Jesienig i na wiosne

Wiecej informacji
ingbank.pl/challenging

"

~ ~N ~N\ ol ~N
International Talent
7 ChallengING
Staz z Lwem g Programme
Dla kogo? Dla kogo? Dla kogo?

Studenci ostatnich lat studiow
oraz absolwenci do 2 lat po
studiach

Kierunek studiow
Dowolny

Jak dtugo?
3 lata (umowa o prace)

Sciezki

IT, HR, Ryzyko, Finanse,
Bankowos¢ Detaliczna,
Bankowos¢ Korporacyjna

Gdzie?
Centrala w Warszawie
i Katowicach

Rekrutacja
Caty rok

Wiecej informacji
ingbank.pl/itp

www.ingbank.pl/kariera
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Marzec '68

Q LUKASZ DWILEWICZ

W TYM ROKU MIJA 50. ROCZNICA
WYPADKOW MARCOWYCH, KTORE
BOLESNIE DOTKNEELY TAKZE NASZA

UCZELNIE.

* 8marcal968r.
na Uniwersytecie
Warszawskim odbyt
sie wiec protestacyjny
przeciwko decyzji
zakazujgcej wystawienia
Dziadéw w Teatrze
Narodowym oraz
relegowaniu z uczelni
Adama Michnika i Henryka
Szlajfera.

rzebieg  wypadkow  marcowych
w Szkole Gléwnej Planowania i Sta-
tystyki (Gwczesna nazwa SGH) byt
znacznie mniej spektakularny niz
wydarzenia na Uniwersytecie War-
szawskim i Politechnice Warszawskiej. Specyfi-
ka SGPiS bylo to, ze bezposrednie represje zbie-
gly sie w czasie z zaplanowana wezesniej reforma
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uczelni (29 czerwca 1967 r. senat przyjal siedem
uchwal zmieniajacych strukture SGPiS). Czesto
myli si¢ zaaprobowane przez senat zmiany orga-
nizacyjne z karg za wydarzenia marcowe, cho¢
niewatpliwie zatozenia tej reformy utatwity sank-
cje dyscyplinarne wobec poszczegolnych pracow-
nikow. Zainicjowane wowczas zmiany prowadzo-
no przez caty rok akademicki 1968/1969.

Kluczowa role w SGPiS odegral Komitet
Uczelniany PZPR wspierany przez wydziatowe
organizacje partyjne, z ktorych najgorliwszg by-
a organizacja na Wydziale Handlu Zagraniczne-
go. Trudny do ustalenia jest zakres samodzielno-
$ci KU PZPR w dzialaniu, niemniej sg przestanki,
by sadzi¢, ze wiele decyzji personalnych miato
swoje korzenie wylacznie na terenie uczelni. We-
dtug opinii uczestnikow tamtych wydarzen KU
PZPR mial bardzo silne poparcie, przede wszyst-
kim w strukturach KW PZPR.

Jednym z punktéw zwrotnych w historii uczel-
ni byly protesty studenckie w marcu 1968 r. i ich
konsekwencje. Protesty ograniczyly si¢ do terenu
uczelni i przyjety forme dwoch wiecow - legalnego
z udziatlem wiladz rektorskich (11.03.1968 r. w Au-
li Gléwnej) oraz nielegalnego (12.03.1968 r. w Auli
Spadochronowej). 12 marca studenci nie rozpocze-
li zaje¢, zebrali si¢ w Auli Spadochronowej, czesé
palita poniedziatkowe gazety atakujace przywod-
cow srodowiska studenckiego UW. Dzialacze or-
ganizacji mlodziezowych wymogli na wladzach
SGPIiS zorganizowanie wiecu studenckiego, alter-
natywa byl pochdd studentéw pod uniwersytet.
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Wydanie specjalne
,Zwrotu” Informatora
Wewnetrznego NSZZ
,Solidarnosé” SGPIS,

nr4 (8) 1981, podwiecone
wydarzeniom marca

1968 r. Zespot redakeyjny:
P.Brazewicz, T. Szapiro,

A. Pawtowski, Z. Mikotajuk,
W. Morawski.

+

Drugi, nielegalny, wiec

w SGPIS byt prowadzony
przez Henryka Daszkiewi-
cza. Pdzniej emigracyjnego
biznesmena z branzy IT

i znanego krytyka literac-
kiego, publikujacego pod
nazwiskiem Henryk Dasko.

Pod pojeciem ,,Marca 1968 rozumie sie zaréwno fale studenckich protestow
z tego miesigca, jak tez nastepujace po nich represje i czystki, ktére dotknety
rézne sfery zycia spotecznego, oraz zmasowana kampanie antysemicka
prowadzong pod hastami walki z syjonizmem - jej celem byto wzmocnienie
pozycji aparatu MSW, na ktérego czele stat gen. Mieczystaw Moczar. Cata
kampania zostata wygaszona przez najwyzsze wtadze partyjne pod koniec
czerwca 1968 1, ale 0soby nig objete nie mogty liczy¢ na powrét do sytuacii
sprzed wydarzer marcowych. W efekcie do 1971 1. wyemigrowato z Polski, de
facto bez prawa powrotu, kilkanascie tysiecy 0sob pochodzenia zydowskiego.

Istotny dla zrozumienia przebiegu wydarzer marcowych jest mechanizm represji.
Byty one wynikiem uchwat podejmowanych przez komitety partyjne dziatajgce
przy roznych instytucjach - na mocy tych dokumentéw wykluczano okreslone
osoby z partii, za czym szty decyzje o odwotaniu z petnionych funkcji. To nagte
odejscie od regut centralizmu demokratycznego i zasady podejmowania decyzji
personalnych w panstwie komunistycznym nosito znamiona oddolnej rewolucii.

Wiee, w ktorym braty udziat réwniez wladze
uczelni, miat do$¢ burzliwy przebieg. Na pyta-
nie, czy jest legalny, 6wczesny rektor uczelni prof.
Wiestaw Sadowski odpowiedzial: , Tak, jest legal-
ny, bo ja na nim jestem”. Eskalacji napi¢cia zapo-
biegal réwniez przewodniczacy wiecu ze strony
studenckiej Marek Borowski i grupa przywodcza
protestu, przeciwstawiajaca si¢ wyjsciu na uli-
c¢. Powotano komitet do zredagowania uchwa-
ly wyrazajacej stanowisko studentéw SGPiS wo-
bec zaistniatych wypadkéw. Uchwala powstata
w poznych godzinach popotudniowych, spisano ja
w duchu szacunku do ,demokratycznego ksztat-
tu socjalizmu”, wzywajac wladze do zaprzestania
represji i ich potepienia oraz ukarania odpowie-
dzialnych za cala akcj¢, uwolnienia aresztowa-
nych, respektowania autonomii uczelni, a takze
praw i wolno$ci obywatelskich gwarantowanych
przez konstytucje. Jednak dokument pomincta
kontrolowana przez wtadze prasa, opublikowat ja
jedynie (14.03.1968 r.) londynski ,, Times”.

Drugi wiec stanowil reakcje na brak odzewu
na uchwate studentéw SGPiS i przemilczanie jej
tresci przez media. Wobec braku innej mozliwo-
Sci zapoznania wiecujacych studentow z trescig
uchwaly przeczytat ja zebranym Jerzy Kropiw-
nicki. Jeszcze 13 marca odbywaty si¢ na poszcze-
golnych wydziatach burzliwe spotkania studen-
toéw z przedstawicielami kadry naukowej, po czym
powrocono do normalnego toku zaje¢, co byto
sukcesem wiadz rektorskich.

Pierwsze sankcje PZPR rozpoczely sie
w trakcie opanowywania sytuacji, dotyczyly wa-
skiego grona pracownikéow naukowych, ktorzy

W rzeczywistoSci organizacje partyjne szczebla podstawowego dziataty
w Scistym porozumieniu z komitetami wojewodzkimi partii i odpowiednimi
strukturami podlegtymi MSW.

aktywnie opowicedzieli si¢ po stronie studentow,
i z reguty polegaly na usunigciu z partii. W ko-
lejnych miesiacach doszto do rozszerzenia repre-
sji — skutki wydarzen marcowych dotykaty co-
raz wiecej wazniejszych osob w hierarchii SGPiS,
a oprocz kar partyjnych pojawity si¢ szykany po-
legajace na pozbawieniu piastowanego stanowi-
ska, odsunieciu od zaje¢ dydaktycznych, prze-
niesieniu do pracy naukowej w innej instytucji
czy nawet zwolnieniu z pracy. Szykanom podda-
no 40-60 os6b, cho¢ doktadna liczba jest nie do
odtworzenia ze wzgledu na luki w dokumentacji.

W kwietniu represje dotknely profesury.
W przypadku prof. Kazimierza Laskiego i doc.
dr. Ignacego Sachsa chodzilo o pozbawienie ich
funkeji kierowniczych w przeksztatcanych aku-
rat jednostkach uczelni. Z kolei 6wezesny czoto-
wy specjalista z dziedziny finanséw, prof. Bro-
nistaw Blass zostal odwotany ze stanowiska
profesora zwyczajnego. Dwa tygodnie potem od-
wotano z funkcji prorektora prof. Adama Gins-
berta. W maju przystapiono do zwolnien z pracy,
gldwnie asystentow z jednostek organizacyjnych
podlegajacych atakowi ze strony KU PZPR. Zwol-
nienia objety m.in. Jerzego Osiatynskiego, Ha-
ling Sopniewska, Jana Kuliga, Ryszarda Gote-
biowskiego, Joanne Kotowicz-Jawor, Adama
Lipowskiego czy Janusza Kaczurbe.

Zwolnienia mlodych pracownikéw na-
uki byly konsekwencjg atakéw na przedstawi-
cieli ,rewizjonizmu w ekonomii”, jak okreslano
grupe profesoréw majacych najscislejsze zwiaz-
ki z zyciem naukowym na Zachodzie. Na SGPiS
zaliczano do nich przede wszystkim Ignacego
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Sachsa, Kazimierza Laskiego i Michata Kaleckiego.
W pierwszych dniach maja w Akademii Nauk Spo-
tecznych przy KC PZPR odbyta si¢ dyskusja na te-
mat metodologii ekonomii politycznej socjalizmu.
Dalszym ciagiem atakéw na ,rewizjonistow” byla
konferencja zorganizowana 17-18 czerwca 1968 r.
w SGPiS z inicjatywy egzekutywy POP PZPR przy
Wydziale Handlu Zagranicznego. Byta ona poswie-
cona ,kultowi osoby i teorii Kaleckiego”. Wzbu-
rzony Michal Kalecki o$wiadczyl, Ze pierwszy raz
w zyciu uczestniczy w konferencji, ktora jest kla-
sycznym polowaniem na czarownice. Po krotkiej
obronie przeprosit zebranych i opuscit sale.
Represje wobec pracownikow trwaly jesz-
cze podczas wakacji, objely filozofa doc. Jaku-
ba Litwina, zmuszonego do ustapienia dzickana
Wydzialu Handlu prof. Jacka Mareckiego, odwo-
tanego kierownika Katedry Ekonomiki Rolnic-
twa doc. Zygmunta Koztowskiego, specjalizujaca
sie w sprawach rolnych doc. Marie¢ Ciepielewska
i pozniejszego (juz w IIT RP) dyrektora Polskie-
go Instytutu Spraw Miedzynarodowych doc. Ma-
cieja Perczynskiego. Nie zdecydowano sie na usu-
niecie z uczelni prof. Kaleckiego, ktory w obliczu
wyrzucenia z pracy najblizszych wspdtpracowni-
kow i atakow na jego dorobek naukowy ztozyt re-
zygnacje zpracy. Zmartw Warszawie 17.04.1970 .
Charakterystycznym  skutkiem wydarzen
marcowych w polskim szkolnictwie wyzszym byly
awanse mtodych partyjnych naukowcéw, tzw. mar-
cowych docentéw — to okreslenie doktora bez ha-
bilitacji, mianowanego w trybie wyjatkowym na
stanowisko docenta. W SGPiS przybyly 23 stano-
wiska docenckie, co stanowito prawie 30% liczby

Dokumentacja
z zatrzymania podczas
wydarzen marcowych
Witolda Zielinskiego,
studenta SGPIS (nr46)
oraz absolwenta SGPIS
Walerego Amielisa (nr 63).

tile lontwme §= 14785 80 arthouting IS‘*L._T

samodzielnych pracownikow naukowych z konca
maja 1967 r. Mozna wigc zrozumie¢ opini¢ profe-
sora Kaleckiego, ktory marzec 1968 w SGPiS na-
zwal ,rewolta sfrustrowanych adiunktow”.
Odrgbng sprawa byly represje wobec stu-
dentow. W potowie maja Uczelniana Komisja
Dyscyplinarna ds. Studentéw zawiesita w pra-
wach studenckich badz usunela z uczelni 10 oséb.
Kilku studentéw otrzymato nagane z ostrzeze-
niem. Wiekszo$¢ z represjonowanych ostatecz-
nie skonczyla studia. W efekcie kampanii anty-
semickiej bedgcej nastepstwem opisywanych
wydarzen emigrowato z rodzinami 25 studentéw
SGPiS. Do potowy 1969 r. emigrowali tez profe-
sorowie Bronistaw Blass i Kazimierz Laski, do-
cenci Ignacy Sachs i Zygmunt Koztowski, lektor
Maria Epsztein. Pézniej na Zachod trafili jesz-
cze m.in. wspotpracownik prof. Kaleckiego doc.
Henryk Flakierski i czotowy uczen prof. Aleksego
Wakara, dr Janusz Gedymin Zielinski. Wickszo$¢
emigrantow sposréd kadry naukowej znalazta za-
trudnienie w waznych osrodkach badawczych.
Oficjalne uczczenie ofiar represji przez wha-
dze uczelni byto mozliwe dopiero prawie ¢wieré¢
wieku pdzniej, za kadencji pierwszego rektora
SGH wybranego w trakcie przemian ustrojowych,
prof. Aleksandra Miillera. Byt on dawnym pod-
whadnym i uczniem profesoréw Kaleckiego i La-
skiego, a wydarzenia marcowe na dtugo wyhamo-
waly jego karier¢ naukowsy. B
DR LukAsz DwiLewicz, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,
Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH

Wiecej na temat wydarzen
marcowych 1968 na SGH
mozna przeczyta¢ wksigzce
Historia Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
1906-2006, red. prof.
Wojciech Morawski,
Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2006; rozdziat
autorstwa dr. tukasza
Dwilewicza: Miedzy Marcem
a Sierpniem Szkota Gtéwna
Planowania i Statystyki
1968-1980.

gazetasGHPILS

Caty numer specjalnego wy-
dania ,Zwrotu” oraz Protokdt
7 posiedzenia Senatu

Szkoty Gtéwnej Planowania

i Statystyki z dnia 15 marca
1968 roku dostepne sa na:
www.sgh.waw.pl/gazeta.
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EKONOMISE

Q PAWEL TANEWSKI

PROF. JANUSZ BEKSIAK
1929-2014

obry ekonomista to osoba, kto-
ra umie taczy¢ teorie ekonomii
z praktyka zycia gospodarczego.
Potrafi mysle¢ w sposob abstrak-
cyjny, a jednoczesnie bacznie ob-
serwuje zjawiska wystepujace w spoleczenstwie.
Czuje sie¢ czlonkiem spolecznosci, widzi jej zalety
i wady, wreszcie proponuje whasciwe wedtug siebie
cele i metody stuzace rozwojowi spoteczno-ekono-
micznemu. Umie tez jasno i dobitnie formutowac
swoje poglady, starajac si¢ pozyskac zwolennikéw.
Ekonomialaczy si¢ czesto z polityka, anapo-
lityke, podobnie jak i na ekonomie, wielki wpltyw
maja wewnetrzne przekonania, wyznawane war-
tosci, takze ideologia, ktéra dany ekonomista po-
piera. Na tym wilasnie polega urok i ekonomii,
i polityki: na dazeniu do urzeczywistnienia swo-
ich racji, ale réwniez na tworczym $cieraniu si¢
pogladéw, a czasem umiejetnosci oraz na odwa-
dze zmiany czy nawet odej$cia od wezesniej wy-
razanych opinii. Ekonomista, ktéry to wszystko
rozumial, byl na pewno zmarty przed czterema
niemal laty profesor Janusz Beksiak (1929-2014).
Janusz Beksiak pochodzit z Wielkopolski. Na
poczatku I1 wojny swiatowej rodzina zostata wysie-
dlona przez Niemcow. Juz w 1941 r. przyszly uczo-
ny znalazt sie w Warszawie, wstapil do Szarych
Szeregéw (konspiracyjnego harcerstwa polskie-
g0), walczyt w Powstaniu Warszawskim. W latach
okupacji hitlerowskiej stracit ojca, wigznia Pawiaka,
rozstrzelanego przez Niemcow w Magdalence pod
Warszawa w 1942 r. Po upadku narodowego zrywu
przyszly ekonomista przebywal w obozach jeniec-
kich na terenie Niemiec. Do kraju powrdcitw1946r.
Zanim rozpoczat studia ekonomiczne, po-
znawal gospodarke od strony praktycznej, ima-
jac sie roznych zajeé¢, m.in. byt szewcem, a poz-
niej pracownikiem dzialu odpowiadajacego za
majatek Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Lodzi.

le Handlu.'Mf) i
Wydziale Przény lLS
i Statystyki (nazwa SGH W
W potowie lat 50. Janus
stentem profesora Aleksego Vi
w Katedrze Ekonomii Pohtycz
lowym przedstawicielem ekonomii mal
nej, ktora do wyjasniania zjawisk gosp
operowata skomplikowanymi wzorami )
tycznymi. Stworzyl zespét oddanych wspé
cownikéw, ktérzy na wspdlnych zebraniach pr -
zentowali swoje dokonania. Uczestnicy spotkan
szczegotowo studiowali wybrane prace naukowe,
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12 grudnia 2017r.

odbyta sie w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
uroczystosé

nadania imienia

prof. Janusza Beksiaka
sali wyktadowej 105

w Gmachu Gtéwnym.

W ceremonii wziety udziat
wtadze akademickie,

a takze wdowa po
profesorze, emerytowana
profesor Uniwersytetu
Warszawskiego Joanna
Papuziriska-Beksiak i syn
profesora, znany muzykolog,
Antoni Beksiak.
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uznane za najwazniejsze w dziedzinie ekonomii,
wspolnie tez publikowali wyniki swoich badan, nie
zaznaczajac autorstwa poszczegolnych rozdziatow.

W 1960 r. Janusz Beksiak uzyskal tytut dok-
tora nauk ekonomicznych, a pieé lat p6zniej dokto-
ra habilitowanego. Zajmowal sie funkcjonowaniem
gospodarki socjalistycznej. Byl tez czlonkiem rza-
dzacej naszym krajem Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej. To partia wysuneta go na stanowisko
doradcy naukowego pierwszego sekretarza Ko-
mitetu Centralnego PZPR Edwarda Gierka, ktére
uczony sprawowat w latach 1977-1979.

Na poczatku 1979 r. Janusz Beksiak zrezy-
gnowal z doradztwa i wystapit z PZPR. Byl to akt
duzej odwagi. W 6wezesnym systemie politycznym
oznaczalo to jawny sprzeciw wobec metod zarza-
dzania gospodarka narodowa i calym spoleczen-
stwem. Wkrotce jednak wybuchta pierwsza ,,Soli-
darnos¢”. Powstal zwiazek zawodowy skupiajacy
prawie 10 mln osob, ktore dazyty do urzeczywist-
nienia glebokich zmian w zyciu politycznym i go-
spodarczym Polski. Janusz Beksiak zostal doradcg
ekonomicznym ,,Solidarnosci”, a po wprowadzeniu
stanu wojennego w Polsce 13 grudnia 1981 r. i dele-
galizacji przez wladze wielomilionowego zwiazku
uczony byt jednym z tych badaczy zycia gospodar-
czego, ktorzy otwarcie wskazywali, ze $cisty zwig-
zek gospodarki i polityki polegajacy na istnieniu
scentralizowanego systemu zarzadzania gospo-
darka narodowa cechuje dazenie do realizacji roz-
nych intereséw grupowych, a w efekcie powszech-
na nieefektywnos¢ ekonomiczna.

Upadek systemu socjalistycznego w 1989 r.
i powr6t do kapitalizmu sprawil, ze prof. Janusz
Beksiak zaczal otwarcie wystepowac z liberalny-
mi pogladami gospodarczymi. Pisal: ,liberalizm
nie oznacza ani liberalizmu obyczajowego i etycz-
nego, ani liberalizmu politycznego. [...] Nie chce
przez to powiedzied, ze nie bylo i nie ma miedzy ni-
mi powigzan. Sa, ale nie zawsze jednoznaczne ani
konieczne. Liberalami gospodarczymi bywaja nie
tylko demokraci, ale i dyktatorzy, zaréwno katoli-
cy czy protestanci, jak i ateiéci. [ odwrotnie, wszy-
scy oni bywaja etatystami. Tylko faszysci i komuni-
$ci nigdy nie sa liberatami, ale to oczywiste”.

7. uwaga, ale i niepokojem obserwowat prze-
miany zachodzace wnaszym kraju. Podkreslal, ze
efektywna gospodarke tworza wolni przedsi¢bior-
cy, ktorzy nie mogg by¢ krepowani nadmiarem
przepisow prawnych i zbyt wysokimi podatkami.
Potrzebuja tez sprawnie dziatajacych instytucji
publicznych. Wyrazem tego niepokoju byta m.in.
interesujaca klasyfikacja przedsi¢biorcow dziala-
jacych w Polsce w dekadzie lat 90. Janusz Beksiak
wyroznit cztery typy przedsicbiorcow: biznesme-
na, biznesmena politycznego, Lewantynczyka,
klienta wladzy. Biznesmen to typowy przedsic-
biorca, jaki wystepowal w krajach rozwinietego
kapitalistycznego Zachodu. Biznesmen politycz-
ny to wlasciwie taki sam przedsi¢biorca, tyle ze

wykazujacy zaangazowanie w polityke, wspiera-
jacy zatem wybranych politykéw, a nawet nimi
sterujacy, przy czym w tym przypadku daje si¢ za-
uwazy¢ reakcja zwrotna w postaci ulegania przez
tegoz przedsi¢biorce politykom. W grupie tej wi-
dzial wielu dawnych dziataczy partyjnych i go-
spodarczych, ktoérzy stali sie kapitalistami. Le-
wantynczyka cechowal natomiast typowy zmyst
do robienia intereséw, umiej¢tno$¢ omijania nie-
wygodnych przepisow i kalkulacja obliczona na
uzyskanie satysfakcjonujacego zysku w krotkim
okresie. Wreszcie klienci wladzy to wedlug Bek-
siaka ludzie umiejacy robi¢ interesy wylacznie
w polaczeniu z aparatem wladzy panstwowej. Ta
klasyfikacja przedsi¢biorcow pochodzita z kon-
ca lat 90. Na pytanie, czym w ogole jest ekono-
mia, Janusz Beksiak odpowiadat: , Humanistycz-
ny sens spoteczenstwa gospodarujacego polega
[..] na podporzadkowaniu produkeji zaspokaja-
niu potrzeb spotecznych i na spotecznym decydo-
waniu o dzialalnosci gospodarczej. Bedace czyn-
nikiem wytworczym, obiektem gospodarowania,
czlowiek ma tu wiec by¢ podmiotem. Stawia to
okreslone wymagania w zakresie zaréwno gospo-
darowania rzeczowymi zasobami, jak i organizo-
wania ludzi dziatajacych w gospodarce [z biegiem
lat uczony doszedt do wniosku, Ze najlepiej doko-
nuje si¢ to w warunkach wolnego rynku - przyp.
PT.]. Ekonomia obserwuje pewien rodzaj zda-
rzen wystepujacych w zyciu spoleczenstwa, pro-
buje znalez¢ zwiazki miedzy nimi i w ten sposéb
wytlumaczy¢, czym sa te zdarzenia, dlaczego si¢
pojawiajaijakie maja nastepstwa. Jest nauka spo-
feczna, gdyz zajmuje si¢ zdarzeniami wystepu-
jacymi w spoleczenstwie, a nie w otaczajacej je
przyrodzie. Podobnie jednak jak nauki przyrod-
nicze obserwuje zdarzenia, taczy je w grupy (co
wydaje si¢ dogodniejszym okresleniem niz «dzieli
naklasy»), interpretuje je, dazy do sformutowania
praw ich wystepowania. Podobnie jak nauki przy-
rodnicze réwniez i ekonomia stara sie stwierdzic,
jakinaile cztowiek moze by¢ aktywny wobec tych
zdarzen, ksztattowaé je i wywotlywac”. Piszac
o spotecznej roli ekonomistow, Beksiak zauwazat
wielka rol¢ ekonomistow przejawiajacy si¢ w od-
dzialywaniu na spoteczenstwo za posrednictwem
literatury fachowej, publicystyki gospodarczej,
wyktadow, odczytow.

W tak nakresdlona role angazowal si¢ pro-
fesor Beksiak bardzo aktywnie poprzez wykla-
dy (oprécz pracy w naszej uczelni wykltadalt w la-
tach 1991-1999 na Uniwersytecie Jagiellonskim,
a pozniej w latach 2006-2013 na Uczelni Lazar-
skiego), liczne publikacje naukowe, popularyza-
torskie i publicystyczne oraz spotkania w rozma-
itych gronach i gremiach.

Uczony zmart w2014 r. &
bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Potka
Rosatiego

konomia przezywa faze burzliwe-
go rozwoju pobudzanego kryzysami
ostatniej dekady i debata wokot kie-
runkéw rozwoju na kolejne dziesie-
e CiOlecia. Od tradycyjnych sporow wo-
kot polityki stabilizacyjnej i reform systemowych
w ramach procesow transformacji przeszlismy do
dyskusji na temat globalnych wyzwan, réwnowagi
miedzy wzrostem a dobrobytem spolecznymiroli
nowych technologii w gospodarce. Wokot tych za-
gadnien powstaje bogata literatura, niejednokrot-
nie kwestionujaca uznane prawdy i rysujaca nowe
perspektywy. Kluczowa kwestig jest zapewnienie
dalszego szybkiego rozwoju gospodarczego w wa-
runkach nowych ograniczen przy jednoczesnym
stopniowym zmniejszaniu nieréwnosci docho-
dowych i majatkowych w poszczegdlnych krajach
i wskali globalnej.

W tych ciekawych czasach warto siegaé
z jednej strony do ksiazek o ugruntowanej repu-
tacji, a z drugiej do dziet o bardziej uniwersalnym
przeslaniu. Proponuj¢ wiec zaczaé¢ od pozycji da-
jacej solidne przygotowanie makrockonomiczne.
Nastepnie zachecam do lektury dwoch fascynuja-
cych ksiazek badajacych zrédla trwalego sukcesu
gospodarczego. Na deser przedstawiam ksiazke
autorstwa noblistow George’a Akerlofa i Rober-
ta Shillera. B

Dariusz K. Rosati - profesor SGH, absolwent Wydziatu Handlu
Zagranicznego tej uczelni i jej wieloletni wykfadowca. Specjalista

w zakresie polityki gospodarczej, finanséw i handlu miedzynaro-
dowego, autor wielu publikacji naukowych, w tym szesciu ksigzek.
Pracowat m.in. w Citibanku w Nowym Jorku i w Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ w Genewie, byt profesorem wizytujgcym na
Uniwersytecie Princeton w USA. Byty minister spraw zagranicz-

nych (1995-1997), byty cztonek Rady Polityki Pienieznej NBP
(1998-2004), poset na Sejm RP (2011-2014) i poset do Parlamentu
Europejskiego (2004-2009 oraz od 2014 do chwili obecnej).

FOT. © EUROPEAN UNION 2017 - SOURCE : EP / DOMINIQUE HOMMEL

DAVID LANDES, Bogactwo i nedza narodow,
Wydawnictwo MUZA, Warszawa, 2000

— Dlaczego jedne kraje sq bogate, a inne thwig

w stagnacji? I skqd sie biorq ogromne réznice w po-
ziomie zamoznosci poszczegolnych krajow? Landes,
historyk z wyksztalcenia, poszukuje odpowiedzi na
le pytania, analizujgc rozwdj gospodarczy w dtugim
okresie i wskazujgc na kluczowe znaczenie przeto-
mowych wynalazkow oraz innowacji technicznych

i cywilizacyjnych. Czesto siegam do tej ksiqzki.
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GEORGE AKERLOF, ROBERT SHILLER), Animal
Spirits, Princeton University Press, 2009

— Nawiqzujgc do keynesowskich zwierzecych
instynktow, autorzy pokazujq, jak ludzka psychika
napedza globalng gospodarke oraz w jaki sposéb
nadmierny optymizm i nadmierny pesymizm
inwestorow przyczyniajq sie do cyklicznych
wzlotow i spadkéw aktywnosci gospodarczej.
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Pétka Balcerowicza,
Gazeta SGH,
Jesien 2017

DAVID ROMER, Makroekonomia
dla zaawansowanych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2000

— Swietny podrecznik wspétczesnej
makroekonomii, nowoczesne ujecie ze sporq
porcjq metod ilosciowych, ale bardzo przystepnie
napisany.

[DAVID S, LANDES |
BOGACTWO
1
NEDZA
NARODOW

DARON ACEMOGLU, JAMES ROBINSON,
Why Nations Fail. The Origins of Power,
Prosperity and Poverty, Crown Business, 2012

— Podobne pytania co David Landes zadajq

sobie Acemoglu i Robinson, choc ich podejscie

ma charakter bardziej instytucjonalny,

a mniej historyczny. Poszukujgc wyjasnienia
zréznicowanego poziomu rozwoju w swiecie,
autorzy wskazujq na kluczowe znaczenie instytucji
publicznych, a zwlaszcza na to, Ze majq one
charakter ,wlqczajgcy” - czyli ogolnospoleczny -
a nie elitarny, wykluczajqcy.
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Potka Maczyriskiej,
Gazeta SGH,

Zima 2018
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Roman Rudzinski. Cztowiek i dzielo,
RED.JANUSZ SIDOREK

— Pozycja i znaczenie danej dyscy-
pliny naukowej lub danego srodowiska
naukowego wsrod innych dyscyplin lub
srodowisk zalezy nie tylko od aktualne-
go wplywu na zycie spoteczne i §wiado-
mos¢ obywateli, ale i od tradycji ksztal-
tujacej tozsamos¢ danego Srodowiska
— tradycji, na ktorg skladaja si¢ i dzie-
fa bedace nadal w naukowym obiegu,
i dziela nieco zapomniane. Otéz wia-
$nie z tym drugim przypadkiem mamy
do czynienia w zwiazku z przedtozo-
ng do oceny praca. Jest ona po$wieco-
na w catosci postaci oraz dorobkowi na-
ukowemu i dydaktycznemu Romana
Rudzinskiego (1941-1985) - zalozycie-
la i kierownika Katedry Filozofii przy
SGPiS w Warszawie |[...].

Roman Rudzinski byt w latach swej
aktywnos$ci naukowej - [...| od konca lat
60. do chwili $mierci w 1985 r. — posta-
cia znaczaca w polskim srodowisku filo-
zoficznym [...] dzigki obiecujagcemu juz
wtedy dorobkowi publikacyjnemuidzie-
ki rozwijanym kontaktom naukowym
z filozofami niemieckimi. Che¢¢ przypo-
mnienia jego barwnej postaci i tego do-
robku w momencie, kiedy naukowa wy-
miana miedzynarodowa jest tak wazna
i kiedy polskie badania nad filozofig nie-
miccka sg bardzo zaawansowane, wyda-
je sic godna najwyzszej aprobaty.

Z recenzji prof. dr. hab. Jacka
Migasinskiego

Problemy reprywaltyzacji,

RED. ANNA JAROSZ-NOJSZEWSKA,
PAULINA LEGUTKO-KOBUS

— Tematyka reprywatyzacji, w obre-
bie ktérej ogniskuja si¢ problemy praw-
ne, gospodarcze, spoteczne, a takze za-
sztosci historyczne, stanowi nie tylko
wyzwanie badawcze dla interdyscy-
plinarnych zespoléw naukowych, ale
takze temat goracych sporéw publi-
cystycznych i spotecznych. W tocza-
cym sie obecnie dyskursie nad zagad-
nieniami dotyczacymi reprywatyzacji
mozna wskazaé¢ kilka nurtéow - histo-
ryczny, prawny, filozoficzny, a takze
spoleczno-gospodarczy.

Niniejsza monografia jest pro-
ba zréznicowanego, wieloaspektowe-
g0 spojrzenia na problemy zwigzane
z reprywatyzacja. Przygotowana zo-
stala przez zespot prawnikow, ekono-
mistéw, historykéw  gospodarczych
i filozoféw, co pozwolito zaréwno za-
prezentowac i uporzadkowaé aktual-
na wiedze na temat reprywatyzacji, jak
i wskazac¢ na potrzebe dalszego, syste-
matycznego poglebiania badan nad ta
problematyka.

Fragment z 4 strony oktadki
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Przedsiebiorstwo. Wyzwania.
Niepewnos$é, RED. TERESA PAKULSKA

— W publikacji znalazly si¢ rozwa-
zania dotyczace waznych przejawdw
i aspektow rozwoju przedsi¢biorstw
funkcjonujacych w warunkach nie-
pewnosci, ktore definiowane sa w tym
przypadku jako wyzwania. Przedsie-
biorstwastaraja sie im sprostaé, dostrze-
gajac w nich nie tylko sposéb na uni-
kanie zagrozen poprzez wskazanie
odpowiednich rozwigzan, lecz takze po-
tencjalne zrédlo kreowania przewagi
konkurencyjne;j.

Autorami wskazanych dociekan
badawczych sa mtodzi naukowcey, dokto-
ranci w Kolegium Nauk o Przedsi¢bior-
stwie SGH w Warszawie. |...| Publika-
cja ma charakter kompetentnej analizy
ekonomicznej w swietle teorii ekonomii
i pokrewnych jej dyscyplin naukowych.
Cechuje ja konsekwencja metodologicz-
na wlasciwa dla warsztatu ekonomisty.
[...] Atutem poszczegdlnych artykutow
sa badania wlasne prowadzone przez au-
toréw, a ptynace z nich wnioski dobrze
uzupelniaja rozwazania teoretyczne.

Z recenzji prof. zw. dr hab. Bogustawy
Drelich-Skulskiej
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Instytucje a konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstwa, RED. MALGORZATA
PONIATOWSKA-JAKSCH, ROMAN SOBIECKI
— Autorzy opracowania przywiazuja
duza wage do rosngcej roli instytucji na
wszystkich poziomach procesu gospo-
darowania. Instytucje moga i powinny
stanowic¢ czynnik sprzyjajacy wzrostowi
potencjatu rynkowego przedsi¢biorstw.
Problematyka ta przenika, w réznym
stopniu, poszczegolne rozdzialy niniej-
szego opracowania. Na uznanie zashu-
guje obecna w wiekszosci prac charak-
terystyka gospodarki cyfrowej i analiza
spoteczno-gospodarczych skutkow jej
funkcjonowania [...].

Cyfryzacja gospodarki i prze-
obrazenia spoleczne przyczyniaja si¢
do wzrostu roli zasad w ksztaltowaniu
zrodet konkurencyjnosci firm, co znaj-
duje odzwierciedlenie m.in. w rozwo-
ju gospodarki wspétdzielenia i — szerzej

w instytucjonalnych uwarunkowa-
niach funkcjonowania rynkéw. [...]

Podmioty gospodarcze coraz czg-
Sciej poszukuja zas$ nowych zrddet kon-
kurencyjno$ci  w  swoim  otoczeniu
instytucjonalnym.

Z recenzji dr. hab. Zbigniewa Starika

OPRACOWANIE: Anna Matysiak-Kolasa

Zapraszamy do naszej ksiegarni stacjonarnej od
poniedziatku do piatku w godzinach 10.00-16.00
Oficyna Wydawnicza SGH

al. Niepodlegtosci 162 (budynek gtowny)



MARS BUSINESS EXPERIENCE

6-cio miesieczne ptatne staze, od lipca do grudnia

WYKORZYSTAJ SWOJ POTENCJAL:

e Zrealizuj samodzielny projekt biznesowy z obszaru marketingu,
sprzedazy, logistyki lub finansow

¢ 7dobad? praktyczng wiedze i rozwijaj swoje umiejetnosci pracujac
Z najlepszymi na najwiekszych globalnych markach

o Ciesz sie wynagrodzeniem 5000 zt brutto, umowa o prace na
czas trwania stazu i pakietern benefitow

Zroéb pierwszy krok, by zosta¢ z nami na dtuzej!

Aplikuj, jesli jestes studentem IlI-V roku kierunkéw technicznych
lub Swiezo upieczonym absolwentem.

MARS LEADERSHIP PROGRAM
W 0BSZARZE BIZNESU

3-letni, prestizowy program rozwoju
przysztych manageréw

NADAJ TEMPA SWOJEJ KARIERZE!

o Zrealizyj trzy 12-miesieczne projekty w réznych obszarach
biznesu - sprawdz, co sprawia Ci najwieksza satysfakcje

* Rozwijaj swoje zdolnosci przywaodcze i perspektywe
biznesowg

¢ Poczuj, ze masz realny wptyw na rozwaj biznesu i naszych
globalnych marek

e Ciesz sie atrakcyjnym wynagrodzeniem, umowa O prace na
czas nieokreslony i pakietem benefitow

Aplikuj, jesli jestes studentem IV-V roku lub absolwentem
do 2 lat po ukoriczeniu studiow.

MARS grow beyond

EUROPEAN FINANCIAL
DEVELOPMENT PROGRAM

3-letni, europejski program rozwoju
przysztych manageréw finansowych

PODEJMIJ WYZWANIE!

* Dofacz do miedzynarodowego zespotu ekspertow
w dziedzinie finansow

» Czekajg na Ciebie trzy 12-miesieczne, finansowe projekty,
w Kkraju i za granica

e Przygotyj sie na przyspieszong sciezke rozwojy, ktéra umozliwi Ci
objecie stanowiska managera finansowego zarzadzajacego
wiasnym zespotem

e Ciesz sie konkurencyjnym wynagrodzenim, umowa 0 prace na
czas nieckreslony i pakieterm benefitow.

Aplikuj, jesli jestes studentem kierunkéw finansowych IV-V roku
lub absolwentermn do 2 lat po ukoriczeniu studiow.

n AGIES

MARS

Znajdz nas na FB!
Sledz nasze aktualnoscil

REKRUTACJA
STARTUJE
W MARCU!

www.marskariera.pl
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PIOTR KARWOWSKI

dee ekonomiczne na krajowym i mie-
dzynarodowym rynku medialnym
podlegaja wahaniom koniunktury
niczym gal¢zie realnej gospodarki.
Jednak z powodu tego, ze nowe kon-
cepcje poddawane sa medialnej obrdob-
ce, zainteresowanie nimi czesto zmie-
nia si¢ niezwykle dramatycznie. Jeszcze
kilkanascie miesi¢ccy temu dyzurnym te-
matem wielu redakcji byta walka z uni-
kaniem opodatkowania (tak jak kilkana-
$cie lat temu optymalizacja podatkowa).
Teraz na fali utrzymuja si¢ kryptowaluty
iblockchain - chociaz po tym, jak bitcoin
zaliczyt spektakularna przejazdzke rol-
lercasterem, zainteresowanie mediow
gléwnego nurtu nowymi technologiami
bankowymi powoli si¢ stabilizuje.

gazetasGH

GELOWNE]

PISMO SZKOLY

Prawdopodobnie to najlepszy mo-
ment, by sie zastanowié, podsumowaé
wiedze, jaka zdobyla opinia publiczna,
i przemysle¢ role, ktéra odegrali eksper-
c¢i SGH w wyjasnianiu zjawiska spote-
czenstwu. Wyglada na to, ze spisali si¢
namedal.

Zacznijmy od tego, ze wykladow-
¢y SGH tematyka blockchainu i kryp-
towalut zajmuja si¢ od dawna, wiec by-
li gotowi do przekazywania wiedzy, gdy
pojawilo si¢ takie zainteresowanie. Naj-
pierw zaczely o nas pisa¢ portale fintech
- przede wszystkim z uznaniem konsta-
towano uruchomienie w SGH studiow
podyplomowych w tej dziedzinie. Gdy
popularno$¢ tematu bitcoinu gwattow-
nie rosta, w okolicach stacji metra Po-
le Mokotowskie zaczely sie pojawiaé
mniejsze i wieksze firmy bardzo chetne
do zorganizowania spotkan w murach
naszej uczelni. Nie wszystkie te pod-
mioty mialy wylacznie dobre intencje,
tym wazniejsze jest, ze dzieki wspol-
pracy z wyktadowcami udato nam si¢
przestrzec studentéw i osoby postronne

przed potencjalnie niebezpiecznymi
inwestycjami.

W kolejnych tygodniach nasi eks-
perci regularnie odwiedzali wpltywowe
redakeje, skrupulatnie i cierpliwie wy-
jasniajac opinii publicznej zjawisko, kto-
re w nowatorski sposob taczy technolo-
gie i bankowos¢. W tej chwili w mediach
gléwnego nurtu dominuje przeswiad-
czenie o przetomowosci blockchainu,
jednak przekonaniu temu towarzyszy
nieufnos¢ wobec kryptowalut. To do-
bry moment dla badaczy i specjalistow
z SGH, by na spokojnie zastanowi¢ sie,
jaknaprawde innowacyjnie wykorzysta¢
mozliwosci, ktére wlasnie sie przed na-
mi pojawity. Zapewniam Panstwa, ze juz
niedtugo ustyszymy o pomystach, ktére
zaskoczg opinie publiczna i media. Bycie
liderem zobowiazuje. &

bR PIOTR KARWOWSKI, rzecznik prasowy SGH

HANDLOWE]J
W WARSZAWIE |
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To tu sa ludzie,
ktorzy tworza
przyszloscé

Sprawdz, w jakim zespole
chcialbys pracowagé:

« Ustugi podatkowo-ksiegowe

« Doradztwo prawne

« Doradztwo
podatkowo-transakcyjne

« Audyt

 Zarzqdzanie ryzykiem

« Data Analytics

 Konsulting

« Doradztwo transakcyjne

Dotacz do nas

www.pwc.pl/kariera

ch Marta, Konsultantka PwC



Deloitte.

Przetacz sie na innowacje

Audit & Assurance, Konsulting, Doradztwo Praca lub ptatne praktyki
Podatkowe, Prawne i Finansowe Aplikuj online do 11 kwietnia

Y Wszystko zalezy od Ciebie
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