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o nie jest meta ani pozegnanie

- powiedziat rektor SGH prof.
Marek Rocki podczas ceremonii
ukonczenia studiéw do ponad 300
$wiezo upieczonych absolwentow

naszej uczelni. Z pewnoscig o przynaleznosci
do elitarnego grona absolwentéow SGH

bedzie im przypominaé nie tylko pamiatkowy
biret, ktéry dostali tego dnia, ale przede
wszystkim poczucie wspdlnoty. Ci, ktérzy

si¢ chlubia dyplomem SGH, sa rozsiani po
catym $wiecie, pracuja w miejscach waznych

i prestizowych. W tym numerze prezentujemy
fantastyczne przyklady karier absolwentéw
SGH: spotkalismy sie z dr. Markiem Dietlem,
prezesem GPW (wywiad nas. 22-25), a takze
z dr Hanna Halaburda zwiazana z Bank

of Canada (artykul nas. 52-53). O takich
karierach marza mlodzi ludzie, ktérych
powitalismy w naszych progach w pazdzierniku.
Mamy nadzieje, Ze te teksty beda dlanich
inspiracja i wsparciem w trudnych momentach.

Zyczymy wszystkim naszym Czytelnikom, Zeby ich najambitniejsze,

’ , Noworoczny czas lo pora wspomnien i planowania przysztosci.

nawel pozornie nieosiagalne marzenia spetnity sie w 2018 r.
Sq Panstwo przeciez cztonkami wspolnoly SGH, a lo najlepsza
trampolina do sukcesu.
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ROK 2018

Zaczynamy
wyjatkowy rok

oniec roku to tradycyjnie czas podsu-
mowan i tworzenia planéw. W przy-
padku naszej uczelni ten bilans jest bar-
dzo dobry, o czym méwie dzis z wielka
satysfakeja, dzickujac zarazem wszyst-
kim, ktorzy przyczynili si¢ do tego sukcesu.

Rok 2017 to przede wszystkim sukcesy w ran-
kingach: krajowych (np. Ranking Szkét Wyzszych
Perspektywy 2017 - 1. miejsce wsrod uczelni eko-
nomicznych i 12. wsrdd uczelni akademickich;
IT Ranking Uczelni i Wydzialéw Ekonomicznych
»Rzeczypospolitej - 1. miejsce) i $wiatowych (awans
w rankingu ,,Global Masters in Management” dzien-
nika ,Financial Times” i powr6t kierunku CEMS
Master in International Management na wysokiej
9.pozycji). W listopadzie studenci CEMS przyznali
SGH tytut uczelni roku, a prof. Jacka Mironskiego
docenili za najlepszy kurs. Takze w zakresie ksztal-
cenia do$wiadczonych menedzeréw poczynilismy
postep w 2017 r., np. otrzymalismy miedzynarodo-
wa akredytacje AMBA i uruchomili$my nowe, uni-
kalne studia MBA we wspotpracy z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym.

7 dumg i radoscia odnotowujemy osiagnie-
cia wszystkich naszych pracownikéw naukowych.
Wspomne tu obecnosé w finale Paszportéw Poli-
tyki dr. hab. Lukasza WozZnego. Cieszymy si¢ row-
niez z sukcesow studentow i absolwentow — o wie-
lu z nich mogg Panstwo przeczyta¢ na tamach
,Gazety SGH”. Tu podkresle ogélne wnioski pty-
nace z ministerialnych badan elektronicznych lo-
s6w absolwentéw (ELA): opuszczajacy mury SGH
radza sobie na rynku pracy wyjatkowo dobrze.

Zanami coroczne wazne rytuaty, ktore sg wy-
razem szacunku dla przesziosci i tradycji uniwer-
syteckich i buduja wspdlnote naszej spotecznoscei.
Przywitali$my studentéw I roku, pogratulowalismy
absolwentom. Z mysla o jednych i drugich podje-
lismy sie stworzenia zbudowanej na miare naszych
ambicji strategii, si¢gajacej roku 2030. Chcemy
ja oprze¢ na wartosciach, wérdd ktorych najwaz-
niejsza jest integracja spoleczno$ci akademickiej.
Wszyscy mozemy tez poczu¢ dume z przynalezno-
$ci do grona, w ktérym ceni sie nie tylko dokona-
nia naukowe, ale tez zaangazowanie spoteczne - to
dobroczynne (jak akcja Szlachetna Paczka w SGH
i wsparcie Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Po-
mocy) oraz to bardziej fundamentalne (dzialania
zwiazane z podpisaniem Deklaracji spotecznej od-
powiedzialnosci uczelni).

FOT. MARCIN FLIS
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+ Sztandar, ktérym
postugiwata sie nasza
uczelniawroku1918 .

str.213

W nadchodzgcym roku chcemy zrealizowaé
wiele ambitnych planéw i dalej podnosié¢ jako$¢
ksztalcenia poprzez $cislejsza wspélprace z prak-
tyka gospodarczg. Przywracamy egzamin wstepny
na studia licencjackie, wdrazamy otwarty dostep
do naszych publikacji naukowych oraz staramy
si¢ o certyfikat HR Excellence in Research Komi-
sji Europejskiej. Wylonili$my najlepszy projekt na
koncepcje¢ budynku S, przed nami kroki zwigzane
z budowa nowego obiektu kampusu SGH przy ul.
Batorego. Przygotowujemy sie¢ takze do wielkiego
remontu gmachu gléwnego i budynku A.

Ale przede wszystkim musimy byé¢ gotowi
intelektualnie na zmiany, ktére wywota reforma
szkolnictwa wyzszego — w wymagajacych cza-
sach to wlasnie $wiadomi celéw, ambitni uczest-
nicy zycia publicznego maja wiecej szans. Wierze,
ze SGH wzmocni pozycje lidera ksztalcenia eko-
nomicznego i biznesowego w Polsce.

Przed nami szczegolny i wazny rok, w kté-
rym bedziemy $wietowaé¢ 100-lecie odzyskania
przez Polske niepodleglosci. Jestem przekonany,
ze za rok bedziemy mieli jeszcze wicksze powody
do satysfakcji i dumy z naszych dokonan.
proF. MAREK ROCKI, Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
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SGH

+ Tegorocznym gospoda-

rzem uroczysto$ci wrecze-

nia dyplomdw ukonczenia
programu CEMS Master in
International Management
byt University of Sydney
Business School.

A . A - l A gazetaSGH  zima 2018
[\ [\

— School of the Year

UROCZYSTOSC NADANIA TYTULU ODBYEA

SIE 27 LISTOPADA W SYDNEY, PODCZAS
GRADUATION CEREMONY ABSOLWENTOW CEMS
7ZE WSZYSTKICH UCZELNI CZE,ONKOWSKICH.




* Studenci docenili takze kurs Global Management Practice
prof. Jacka Mironskiego - kurs otrzymat tytut Kursu Roku.

* W uznaniu dla wysokiego poziomu satysfakcji studentow
programu CEMS Master in International Management Komitet
Akademicki CEMS przyznat Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie tytut CEMS School of the Year.
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Budowanie
wspolnoty

Q ANNA WDOWINSKA

303 ABSOLWENTOW SZKOLY GELOWNE] HANDLOWE]J
W WARSZAWIE WZIEEO UDZIAL. W UROCZYSTOSCI
ZAKONCZENIA STUDIOW, KTORA ODBYYA SIE

18 LISTOPADA.

ylo dostojnie, uroczyscie i — mimo wszystko — troche nostal-

gicznie. W uroczystosci z roku na rok uczestniczy coraz wig-

cej absolwentdw pragnacych zakoncezy¢ swoja przygode z SGH

pickna ceremonig, ktérg beda wspominad przez lata. A wlasci-

wie — nie zakonczy¢... — To nie jest meta ani pozegnanie — po-
wiedzial tegorocznym absolwentom rektor SGH. — Pozostajecie w spoteczno-
Sci uczelni, ktora jest wspdlnotg prawdziwych przyjaciot.

TOGI | BIRETY...

...czekaty na absolwentow w specjalnej sali. Juz na dwie godziny przed uroczy-
sto$cig byt tam spory tlumek przejetych absolwentéw, ktorzy przygotowywali
sie do symbolicznego podsumowania studiéw. Zakladali togi, mierzyli birety,
wymieniali uwagi z kolegami. Bo graduacja (tak nazywana jest ta uroczystosé,
cho¢ zdania na temat tej nazwy sa podzielone) to nie tylko podniosta chwi-
la, ktora jest zwienczeniem wysitku wlozonego w ksztalcenie si¢ na wymaga-

FOT. MACIEJ GORSKI (4)

jacej wiele od swoich studentéw uczelni, ale takze, jak podkresla prof. Rocki, + Dyplom SGH to nie tylko
okazja do nawigzania z kolegami z rocznika kontaktéw, ktdére z pewnoscia za- ukoronowanie trudnych
procentuja w przysztosci. studiow, ale takze
zobowiazanie do tego,
DYPLOM SGH TO... by zawsze by¢ najlepszym.

...zobowigzanie. Czuli to z pewnoScig uroczyscie ubrani absolwenci, ktorzy za-
pehnili aule w $cisle ustalonym porzadku. Chéor SGH od$piewal hymn uczelni
i hymn panstwowy. Byly przeméwienia i gratulacje, w ktérych powtarzala sie
znamienna mysl: dyplom SGH to nie tylko ukoronowanie trudnych studiéw,
ale takze zobowigzanie do tego, by zawsze by¢ najlepszym. Gosc¢ uroczystosci
dr Marek Lusztyn, wiceprezes zarzadu Banku Pekao SA i (rzecz jasna) absol-

Galeria zdje¢ went SGH, powiedzial m.in., Ze tegoroczni absolwenci uczelni rozpoczynaja

z uroczystosc: swojq karier¢ w wyjatkowo sprzyjajacej sytuacji na rynku pracy, ale to nie ozna-
@ flickr.com/sgh_warsaw cza, ze moga zrezygnowac ze stalego doskonalenia sie i poszerzania wiedzy.




Potem 303 absolwentow, ktorzy obronili

prace licencjackie i magisterskie od 1 pazdzierni-

ka 2016 1. do 30 wrzesnia 2017 r., otrzymato z rak
rektora SGH listy gratulacyjne. Sposrdd tej grupy
17 0s6b otrzymato dyplomy z wyréznieniem.

Rektor SGH podzickowat i pogratulowat tak-

ze rodzinom absolwentow, ktorzy ze wzruszeniem
obserwowali ceremonie z balkonu auli. - Ten dzien
to réwniez panstwa swieto! — podkreslil prof. Rocki.

Wszyscy uczestnicy uroczystosci beda mie-

ale pamiatki: list gratu
, ktory tra
rzucony w gore w gescie absolwer o triumfu
na zakonczenie oficjalnej czesci graduacji.

A sir.611

UROC.,7STOSC
UKOMNCZ1p''A J
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— podkreslit w swoim przemowieniu
prof. Marek Rocki, rekior SGH.
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» W uroczystosci wzieli udziat: prof. Marek Rocki, rektor SGH;
prof. Hanna Godlewska-Majkowska, prorektor ds. wspdtpracy
zotoczeniem; prof. Marta Juchnowicz, dziekan Studium
Magisterskiego oraz prof. Bartosz Witkowski, dziekan Studium
Licencjackiego.

+ Wimieniu absolwentow wystapita pani Dorota Wisniewska, ktora
podczas studiow magisterskich zdata wszystkie 14 egzamindw
ACCA oraz zdobyta nagrode za najwyzszy wynik w Polsce i10. na
Swiecie z egzaminu P3 Business Analysis. Aktualnie absolwentka
SGH pracuje na Gietdzie Papierdw Wartosciowych we Frankfurcie.

NOWY ROZDZIAL...

.wspolpracy z uczelnig - tak mozna by skwito-
wa¢é przyszlosé absolwentéw SGH, ktorzy w li-
stopadzie opuszczali aule szkoly po zakonczonej
uroczystosci.

— Dla tych ludzi dzi$ rozpoczat si¢ nowy roz-
dzial ich historii, cze¢sto niedoceniany i malo
uchwytny: wspotpraca SGH z jej absolwentami -
moéwit Filip Flisowski, dyrektor Centrum Karie-
ry i Relacji z Absolwentami SGH. - To wlasnie
w tym celu powstal Klub Absolwentéw SGH jako
elitarne grono osdb, ktore ukonczyty nasza uczel-
nie i chea pozostawaé w lacznosci z jej spoteczno-
$cig. W planach mamy liczne wydarzenia nauko-
we, sportowe, artystyczne i kulturalne.

W tym roku akademickim CKiRA zamie-
rza rozpoczaé pierwszy program mentoringo-
wy skierowany do absolwentéw i studentéw. Pro-
gram stanowitby swego rodzaju pomost — micjsce
wymiany do$wiadczen, poszerzania horyzontow
i wzajemnego wsparcia.

- Planowany jest tez miedzy innymi program
zarzadzania réznorodnoscia pokoleniowa, ktory
wspartby starszych absolwentéw uczelni w bez-
piecznym poruszaniu si¢ w nowoczesnym S$wie-
cie bankowosci, a takze program skierowany do
mtodych absolwentek uczelni przebywajacych
na urlopach macierzynskich i wychowawczych
- zdradzit dyrektor CKiRA SGH.

Te ambitne plany sa odpowiedzia na ogrom-
ny potencjat tkwigcy w absolwentach SGH. Mto-
dzi ludzie, ktérzy od dziesiecioleci opuszczaja jej
mury, z sukcesami buduja polska gospodarke, zy-
cie spoteczne i polityczne. B

Zdaniem absolwentow

Uroczystoéc zakonczenia studiéw to dobry moment, zeby zapytaé absolwentdw,

co cenig w naszej uczelni najbardziej. Z odpowiedzi obecnych na listopadowej fecie

absolwentow wynika, ze najwazniejsze sa dla nich:

- Mozliwos¢ wybrania kierunku po pierwszym roku — idealne rozwigzanie dla nie-
zdecydowanych!

- Swoboda wyboru przedmiotéw i wyktadowcdw, co pozwala indywidualnie ksztatto-
wac swoja Sciezke, a takze tgczyc studia w SGH ze studiami na innych uczelniach.

- Aktywnosé kot naukowych, w ktérych mozna zdoby¢ pierwsze doswiadczenia
i nawigzac¢ kontakty uzyteczne w przysztej pracy.

- Efektywne dziatanie Biura Karier SGH, ktére kontaktuje studentdw ze znakomitymi
pracodawcami. Staze i praktyki czesto koricza sie ofertg statego zatrudnienia.

— Szeroka wymiana miedzynarodowa, kontakty zrenomowanymi uczelniami z catego
Swiata, wiele atrakcyjnych programoéw umozliwiajacych np. zdobycie podwdéjnego
dyplomu.

- Bogata oferta zaje¢ kulturalnych i sportowych, mozliwo$¢ rozwijania pasji i zain-
teresowan.

- Network absolwentow SGH, ktorzy wspieraja mtodszych kolegdw.

Sposréd innych zalet zdecydowanie wybija sie jedna doceniana przez wszystkich,
ktérzy ukonczyli SGH: dyplom Szkoty Gtéwnej Handlowej, rozpoznawalny na catym
Swiecie, wysoko ceniony, otwierajacy przed absolwentem wszystkie drzwi.
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Zdobadz doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe. Zmierz sie z praktycznymi zagadnieniami
biznesowymi i poznaj specyfike pracy w firmie audytorsko-doradcze;j.

World of Audit

World of Audit to profesjonalny cykl szkoler prowadzonych przez
wykwalifikowanych treneréw KPMG. Jesli jestes zainteresowany
praktycznym podej$ciem do zagadnien finansowych i wigzesz
przyszto$é zawodowa z branzg audytorska, wez udziat w programie,
dzieki ktéremu otrzymasz od nas gwarantowana oferte pracy lub
praktyk w dziale audytu KPMG w Polsce.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.com/pl/worldofaudit

Ambasadorzy KPMG

Ambasadorzy KPMG to program dla studentéw dajacy
mozliwo$¢ poznania specyfiki pracy w branzy audytorsko-
doradczej oraz stanowigcy przepustke do podjecia w przysztosci
pracy w KPMG.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.com/pl/ambasadorzy

eas Loading

deass
LOADING

Masz pomyst na projekt, ktéry chcesz zrealizowaé na swojej uczelni?
Planujesz zorganizowaé¢ wydarzenie biznesowe lub naukowe, ktére
da odpowiedzi na wazne pytania? Nie wiesz, jak zdoby¢ fundusze na
jego wykonanie? Zdobadz grant i wsparcie merytoryczne od KPMG!
Zwycieski projektotrzyma dofinansowanie do 10 000 zt, pozostate
do 5 000 zti do 3 000 zt.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.com/pl/ideasloading

laxnou

Tax'n"You to coroczny konkurs skierowany do studentow

i absolwentoéw zainteresowanych tematyka podatkowa, prawna
i rachunkowa, ktérzy wiaza swoja przysztos¢ zawodowa z praca
w charakterze doradcy podatkowego.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.taxandyou.pl

KIUD KaDiet

For Ladies to nowy i dynamiczny program dla studentek
kierunkéw ekonomicznych i prawniczych. Zrzeszamy mtode
i ambitne kobiety chcace zbudowac silng marke osobista

i inspirowac sie wiedza kobiet petnigcych wysokie funkcje
w miedzynarodowych korporacjach. Wspieramy nowe idee
i Swiadomie planujemy swoje kariery.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.com/pl/forladiesonly

Wolontariat stucenck!

)

Chcesz zacza¢ aktywnie dziata¢ na rzecz innych, ale brakuje

ci pomystu? A moze chciatby$ zrobi¢ co$ pozytecznego

w wiekszym gronie? Mamy dla ciebie propozycje! Odwiedz
wraz z pracownikami KPMG schroniska dla zwierzat w twojej
okolicy. Mozesz dotaczy¢ do preznie dziatajacych wolontariuszy
naszej firmy i zaangazowac sie w pomoc zwierzakom.

Wiecej informacji na stronie: kpmg.com/pl/wolontariat

© 2017 KPMG in Poland
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Architekt nowoczesnego
systemu bankowego

UROCZYSTOSC WRECZENTA
DYPLOMU DOKTORA HONORIS
CAUSA SGH KRZYSZTOFOWI
PIETRASZKIEWICZOWI.

* 11 pazdziernika 2017r.
Senat Szkoty Gtownej
Handlowejw Warszawie
nadat tytut doktora honoris
causa Panu Krzysztofowi
Pietraszkiewiczowi,
prezesowi Zwigzku Bankow
Polskich. Uroczystos¢
wreczenia dyplomu odbyta
sie 29 listopada w Auli
Gtownej SGH.

reator wspolczesnej transformacji
systemu bankowego, pozytywista do
szpiku kosci, bankowiec uwrazliwio-
ny spotecznie, osoba o cechach wi-
zjonerskich... — tak widza naukowcy
Krzysztofa Pietraszkiewicza, doktora h.c. SGH.
Te najwyzsza godno$¢ akademicka otrzymuje
osoba, ktorej dokonania stanowiag wazny wktlad
w ksztattowanie w okresie transformacji ustrojo-
wej w Polsce nowoczesnego systemu bankowego,

z jego infrastrukturg i zasadami funkcjonowania.
Krzysztof Pietraszkiewicz uznawany jest za jed-
nego z gtéwnych architektow, wspotkreatoréw te-
go systemu bedacego krwiobiegiem gospodarki.
Dbatosé¢ o jako$é tego krwioobiegu stala sie misja
i pasja Krzysztofa Pietraszkiewicza, cho¢ przy-
szto mu pracowa¢ w pionierskich, transforma-
cyjno-ustrojowych warunkach. Inicjowane przez
Krzysztofa Pietraszkiewicza przedsiewziecia sta-
nowity istotny element ksztattowania i utrzyma-
nia wysokiej jakosci sektora bankowego w Polsce
— tak rozpoczeta laudacje z okazji nadania tytu-
tu doktora honoris causa Krzysztofowi Pietrasz-
kiewiczowi prof. Elzbieta Maczynska, akcentujac
pozytywistyczny, konstruktywny wymiar jego
dziatalnosci.

Pozytywistyczny charakter i wielowymia-
rowos¢ dokonan Krzysztofa Pietraszkiewicza
byly podkreslane w recenzjach dorobku preze-
sa Zwiazku Bankéw Polskich. Profesor Ryszard
Borowiecki zaznaczyt: ,z jego inicjatywy Zwia-
zek Bankow Polskich utrzymuje $ciste kontakty
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ze swoimi odpowiednikami z panstw zachod-
nich, takze w wyniku jego wsparcia w lipcu 2015
roku otwarto w Brukseli przedstawicielstwo
7ZBK”. Prof. Andrzej Gospodarowicz glosil, ze
ceni Krzysztofa Pietraszkiewicza zwlaszcza za
wielkie zaangazowanie i inicjatywy na rzecz sek-
tora bankowego oraz ogromne zastugi dla szkot
wyzszych.

- Jest to osoba o cechach wizjonerskich, kto-
ra umicjetnie czerpige z dorobku i wiedzy ban-
kowcéw oraz pracownikéw nauki, potrafila przy
wspotdziataniu z kierownictwem bankow oraz
przedstawicielami wladz wykreowaé¢ swojego ro-
dzaju ,mape drogowa” prowadzacg do celu przez
meandry skomplikowanych regul rynkowych,
zwlaszcza dotyczacych sektora bankowego - pod-
kreslal prof. Janusz Ostaszewski. Nastepnie prof.
Ostaszewski oglosil prezesa Zwiazku Bankéw
Polskich ,,polskim Krzysztofem Kolumbem”, kto-
ry odkryt droge, jaka miata podazaé polska ban-
kowos¢, oraz wspottworzyt rynkowe regulacje
bankowe, nadajgc im aspekt aplikacyjny. Byta to
praca tytaniczna, ktéra zapeila piekne karty
rozwoju polskiej bankowosci.

Krzysztof Pietraszkiewicz jest 27 osobg wyrdzniong doktorem
honoris causa naszej uczelni. Senat SGH nadaje tytut honorowy
doktora honoris causa ludziom szczegdlnie zastuzonym dla
rozwoju nauki, gospodarki lub wspotpracy miedzynarodowe;j.

Doktorzy honoris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Leonid Witalewicz Kantorowicz 1968
Edward Lipinski 1970

Cyrus Stephen Eaton 1970

Nikotaj Prokofiewicz Fiedorenko 1976
Alexander Dubéek 1990

John Kenneth Galbraith 1992

Jean H.P. Paelinck 1992

Stanistaw Raczkowski 1992

Leonid Hurwicz 1994

Jan Drewnowski 1994

Gary Stanley Becker 1995

Edward Franciszek Szczepanik 1995
Hans Joachim Paffenholz 1997

Jean Chrétien 1999

Zdzistaw Fedorowicz 1999

Wolfgang Michalski 2001

Ronald W. Jones 2002

Dirk J. van de Kaa 2003

Jozef Sotdaczuk 2004

Leszek Balcerowicz 2007

José Manuel Duréo Barroso 2007
Anna Kajumulo Tibaijuka 2009
Stanistaw Sottysinski 2010

Sandor Kerekes 2012

Stanistaw Szuszkiewicz 2014

Edward I. Altman 2015

Krzysztof Pietraszkiewicz 2017

FOT.JAN KOWALSK!

S rdif

2

Przyznanie godnosci doktora honoris causa
najlepszej polskiej uczelni ekonomicznej jest dla

mnie wydarzeniem szczegolnym. Sadze, Ze otrzymuje
ja takze jako wyraz uznania dla dokonan catego

srodowiska bankowego.
KRZYSZTOF PIETRASZKIEWICZ

W jednym zwywiadéw na pytanie, co jest
najbardziej pociagajace wpracy wsektorze ban-
kowym, Krzysztof Pietraszkiewicz odpowiedziat:
+~Wyzwania. Polski nowoczesny system bankowy
trzeba byto stworzy¢ od zera. To byta praca w gro-
nie wybitnych, bardzo oddanych krajowi ludzi.
Czyz moze by¢ co$ wspanialszego?”.

— Krzysztof Pietraszkiewicz jest pozyty-
wista do szpiku kosci, osobg potrafigca znalez¢
konstruktywne rozwiazanie probleméw nawet
w sytuacjach najbardziej zaognionych konfliktow
intereséw. Zawsze ma na uwadze efektywnos¢
i sensowno$¢, uzytecznos$é pracy, wiec przeciw-
dziata jej marnotrawieniu - przypominata pod-
czas uroczystosci prof. Maczynska. Profesor pod-
kreslita tez, ze sa to cechy zblizone do tych, jakie
wskazywal John Maynard Keynes, definiujac wy-
bitnego ekonomiste. Zaréwno dokonania, jak i po-
stawa Krzysztofa Pietraszkiewicza dowodza, ze
spelnia on wszystkie te kryteria.

Dostojnemu doktorowi honoris causa gra-
tulujemy tej najwazniejszej w srodowisku akade-
mickim nominacji! &

&ACOWALI: LJ,JN

1" Muinm“- T
o ‘ A BT e
I
-;- \Ju ¥ L
i Y H’Il\\l s
gt ;E s '-'3\“ e
i o
P
£ ot fastasse ¥ 2 ..‘ s
Rt ST :f - ”“""‘“"
witin P ‘.,.u.u-l
A, I'“" et bt &
T S ﬂ PPIEHE (e IN e
L et
r i Publicas Fedonart M“SH’
{emimas - e
£ ponors ﬂﬂ“aﬂ % 4
L Fg
ot : i o el .w-lnup:
3 e plmnlina s s € . l‘-""""wq =
- A e T BERE G
A Mgl o AN
ks e Pt . ARSI
ki L
£ ka b
*"‘:‘;:_ﬂ Arared RTINS g AN it
e ’F-n- Py r‘:.,::—“ AT
Crmnid e Wi
Ny = SRS [
uaialflala B
;::::“-aw-“ et
PO
e “"mn“- et Wy
e e it 25 "—.‘4

_-‘w.'u:“

Galeria zdjec¢
z uroczystosci:

@ flickr.com/sgh_warsaw




/IE LWYDAR/ZENIA

FOT.MARCIN FLIS

Nowy samorzad,
nowe wyzwania

~ SAMORZAD
STUDENTOW

wiecej informacji

www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh

Q ARKADIUSZ KAMINSKI

2018 r. nasza Alma Mater

bedzie si¢ mierzyta z wie-

loma wyzwaniami (imple-

mentacja egzaminu wstep-

nego, zmiany na kierunku
ekonomia, zmiany standaryzacji efektow ksztat-
cenia, powolna adaptacja do mozliwych zmian
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym). Sa-
morzad Studentéw SGH juz rozpoczal prace
nad wlasnymi analizami tych projektow w ce-
lu zapewnienia merytorycznego, profesjonalnie
przygotowanego stanowiska spotecznosci stu-
denckiej w tym zakresie. Jestem przekonany, ze
bedzie mozna przeprowadzi¢ z nami merytorycz-
na dyskusje.

gazetaSGH  zima 2018

Arkadiusz Kaminski
Przewodniczacy Samorzadu
Studentéw SGH

— Cztonek Zarzadu
Samorzadu Studentow
ds. Studenckich
(2016/2017)

— Koordynator XX
Maratonu Firm
Konsultingowych
(2016/2017)

— Wielokrotny finalista
i laureat Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej
(2013-2015)

— Alumn prestizowego
programu
mentoringowego BCG
Star League

— Maponadroczne
doswiadczenie zawodowe
w zakresie doradztwa
strategicznego oraz
transakeyjnego (fuzje
i przejecia)

— Il rok studiow
licencjackich

Trwajg prace Komisji Rektorskiej ds. Opraco-
wania Projektu Strategii Rozwoju SGH. To znako-
mita okazja, zeby rozpoczaé¢ debate nad wykorzy-
staniem potencjalu drzemiacego w spolecznosci
SGH, razem tworzy¢ przedsiewziecia, ktére be-
da mialy wplyw na uczelni¢ i jej otoczenie jesz-
cze dtugo po opuszczeniu przez nas muréw szko-
ty. Ciesze si¢, ze mam szanse by¢ zaangazowany
w prace tego zespotu. Wpisuje sic to w szerszg
strategic Samorzadu Studentow SGH na najbliz-
szy rok, zakladajaca proaktywne kreowanie deba-
ty publicznej na tematy wazne dla wszystkich stu-
dentéw oraz oddolne pobudzanie interakeji SGH
z otoczeniem. Rozwijamy nasze kontakty z pod-
miotami zewnetrznymi - o pozytywnych efektach
tych starann mam nadzieje wkrétce poinformowac.

Zapowiada si¢ pracowity rok 2018. Wierzg, ze
wspolnym wysitkiem wyniesiemy nasza Alma Ma-
ter na jeszcze wyzszy poziom. Juz si¢ ciesz¢ na moz-
liwos$¢ dalszej wspdlnej pracy w tym kierunku! B
ARKADIUSZ KAMINSKI, przewodniczacy Samorzadu
Studentéw SGH
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Michat Lechowski - Wiceprzewodniczacy

Samorzadu Studentow SGH

— Odpowiada za sprawy studenckie i jakos$¢ ksztatcenia
— Rzecznik Praw Studenta (2016/2017)

— Senator SGH (2017/2018)

— Cztonek zespotu koordynatoréw Juwenaliow SGH 2017
— Doswiadczenie zawodowe w zakresie analizy danych
— Il rok studiow licencjackich

Michat Gatagus - Cztonek Zarzadu

ds. Relacji Zewnetrznych

— Odpowiada za rozwoéj kontaktdw i wspolnych inicjatyw
zinstytucjami stanowigcymi element otoczenia
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

— Cztonek Zarzadu Samorzgdu Studentéw SGH
ds. Finanséw i Administracji (2016/2017)

— Senator SGH (2015/2016, 2016/2017)

— Wielokrotny laureat Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
i Olimpiady Przedsiebiorczosci

— Ponadroczne doswiadczenie zawodowe w zakresie
public affairs

— Il rok studiow licencjackich

Maciej Kostanski - Cztonek Zarzadu ds. Finanséw

i Administracji

— Odpowiada za finanse Samorzadu Studentow SGH

— Cztonek Zarzadu ds. Finanséw i Administracji SKN
Klub Inwestora SGH (2016/2017)

— Ponad roczne doswiadczenie zawodowe w sektorze
finansowym

— Finalistailaureat Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej

— Il rok studidw licencjackich

Pawet Huczek - Cztonek Zarzadu
ds. Projektow
— QOdpowiedzialny za bezposredni nadzér nad kazdym
z kilkunastu projektow realizowanych przez Samorzad

Aleksandra Pasierbiak

Cztonek Zarzadu ds.

Informacji i Komunikacji

— Odpowiada za polityke
komunikacyjna
Samorzadu Studentow
SGH

— Cztonek zespotu
koordynatoréw Targdw
Firm FMCG

— Szerokie do$wiadczenie
zawodowe w zakresie
marketingu

— lll'rok studiow
licencjackich

Maciej Sikora

Cztonek Zarzadu ds. Analiz

— Odpowiedzialny
za kwestie analityczne
dotyczace jakosci
ksztatcenia,
infrastruktury
studiowania w SGH

— Szerokie doswiadczenie
zawodowe w sektorze
finansowym

— Finalista Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej

— Ill'rok studiow
licencjackich

Katarzyna Siek - Rzecznik Praw Studenta
— Koordynator pierwszych Dni Adaptacyjnych SGH

— Zastepca Rzecznika Praw Studenta SGH (2016/2017)

— Senator SGH (2017/2018)

— Cztonek zespotu koordynatorow Juwenalidw SGH 2018,
Biegu SGH 2018, Mostéw Ekonomicznych 2018

— IlIrok studiow licencjackich

Studentéw SGH

— Koordynator Targow Firm FMCG 2017

— Cztonek zespotu koordynatoréw Biegu SGH 2017,
Inspiring Solutions 2017

— Ponadroczne doswiadczenie zawodowe w zakresie
ubezpieczen, a takze marketingu i promocji

— Il rok studidw licencjackich

FOT. ARCHIWUM SGH | ARCHIWA PRYWATNE

Jestem $wiadom, Ze wziglem na siebie ogromnq odpowiedzialnos¢ za losy

’ organizacji, od ktorej sprawnosci zaleZy wiele fantastycznych projektow
studenckich, przestrzeganie praw studentow oraz duzo inicjatyw
wspottworzonych we wspétpracy z uczelniq i jej otoczeniem. Bardzo dzickuje
za zaufanie wszystkim studentom, obiecuje, Ze nie zawiode oczekiwan,
i serdecznie zapraszam wszystkie uczelniane organizacje studenckie do dalszej
wspotpracy z samorzgdem. Wierze, Ze wspolpraca z wtadzami uczelni bedzie
miata rownie pozytywny i konstruktywny wymiar jak dotychczas’.

Arkadiusz Kaminski
nowy przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH, wybrany przez Rade Samorzadu Studentdw 8 listopada 2017r.
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alejdoskop zostal opracowany na podstawie materialéw przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie

internetowej uczelni oraz w mediach spolecznosciowych SGH, gdzie materialy uzupelniajqce
mozna przeczytaé obszernigjsze artykuly na temat prezentowanych wyda- prezentujemy rowniez
rzen. Kalejdoskop za grudzien 2017 - luty 2018 zostanie zaprezentowany _hastronie
w kolejnym wydaniu ,Gazety SGH” (wiosna 2018). www.sgh.waw.pl/gazeta

JESIEN

LICEUM SGH WROCILO NA KAMPUS
Uczniowie i nauczyciele Niepublicznego Liceum
Ogolnoksztalcacego nr 81 SGH rozpoczeli rok
szkolny w murach uczelni. Po 7 latach przerwy pa-
tronacka szkola srednia wrécita na kampus SGH.
Wyktad inauguracyjny wygtosit prorektor ds. na-
ukiizarzadzania prof. Piotr Wachowiak.

Liceum SGH powstato w 2000 r., a od 2006 .
prowadzi je Fundacja Akredytacji i Promocji Kie-
runkéw Ekonomicznych. Dyrektorem liceum jest
dr Barbara Trzcinska.

i

FOT. ALEKSANDER WOLAK, ARCHIWUM EKONOMICZNEGO FORUM MEODYCH LIDEROW

FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY
Podczas XXVII Forum Ekonomicznego w Kry-
nicy rektor SGH prof. Marek Rocki wziat udziat
w dwdch panelach dyskusyjnych: ,Budowanie ka-
pitalu rozwojowego — edukacja, praca, przysztos¢”
oraz ,,Przysztos¢ europejskiej gospodarki: panstwo
czy rynek?”.
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PROF. WIESLAW CZYZOWICZ

W ORGANIZACJIICLAIINCU

Prof. Wiestaw Czyzowicz, specjalista z dziedziny
polityki i prawa celnego, zostat cztonkiem elitar-
nej Miedzynarodowej Akademii Prawa Celnego -
International Customs Law Academy (ICLA).

20 wrzes$nia prof. Czyzowicz zostal réwniez mia-
nowany Cztonkiem Zwyczajnym Komitetu Zarzg-
dzajacego Miedzynarodowej Sieci Uniwersytetow
Celnych (International Network of Customs Uni-
versities - INCU) z Canberry (Australia).

FT = Master in Management
wecw | Ranking 2017

AWANS W RANKINGU ,,FINANCIAL TIMES”
Dwa programy magisterskie oferowane przez SGH
znalazly si¢ w §wiatowej czotowcee rankingu ,,Glo-
bal Masters in Management” (ranking programow
magisterskich z zakresu zarzadzania) dzienni-
ka , Financial Times”. CEMS Master In Manage-
ment zajal 9. miejsce, natomiast ,tradycyjny” kie-
runek zarzadzanie awansowal z 73. na 68. miejsce.
Obecnos¢ w setce najlepszych potwierdza wyso-
ka jako$¢ ksztalcenia Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie i renome, jaka sie ciesza jej absolwen-
ci na rynku pracy. SGH byta jedyna uczelnia z Pol-
ski, ktora znalazla sie w tegorocznym rankingu.

9

ZMARL PROF. ALEKSANDER KRZYMINSKI
W wieku 91 lat zmart prof. Aleksander Krzymin-
ski, polski ekonomista i nauczyciel akademic-
ki. Profesor Krzyminski urodzil sie 20 wrzes$nia
1926 r. w Paryzu. Ukonczyl studia w Szkole Glow-
nej Handlowej. Tytut profesora nauk ekonomicz-
nych otrzymat w 1988 r. W latach 1992-1997 byt
profesorem zwyczajnym w Katedrze Biznesu Mic-
dzynarodowego (wczesniej: Katedra Zarzadza-
nia na Rynkach Zagranicznych) w Kolegium Na-
uk o Przedsi¢biorstwic. Prace badawcze Profesora
obejmowaty przede wszystkim zagadnienia doty-
czace marketingu, miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych i zarzadzania strategicznego.
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NOWE CERTYFIKATY SAS

Prof. Hanna Godlewska-Majkowska, prorektor ds.
wspolpracy z otoczeniem, oraz Alicja Wiecka, dy-
rektor zarzadzajacy polskiego oddzialu SAS Insti-
tute, podpisaly nowe porozumienie oraz aneks (do
porozumienia z 2005 r.) mi¢dzy SGH i SAS.

Na mocy nowego porozumienia certyfikat
SAS Statistical Analyst beda otrzymywali stucha-
cze studiéw podyplomowych analiza statystyczna
i data mining w biznesie. Na mocy aneksu do poro-
zumienia z 2005 r. studenci SGH beda mogli otrzy-
mac certyfikaty: Analityk Statystyczny z Systemem
SAS (studia licencjackie) oraz Data Scientist z Sys-
temem SAS (studia magisterskie, kierunek analiza
danych - big data). Czytaj wiccej » str. 40

KAMPANIA PROMOCYJNA SGH

Dziat Promocji i Rekrutacji SGH zorganizowat
we wrzes$niu kampani¢ promujacg studia w SGH
podczas Salonéw Maturzystéw ,Perspektywy’
w Biatymstoku, Kielcach, Lodzi, Lublinie, Olsz-
tynie, Gdansku, Szczecinie i Warszawie. Naj-
wigksze targi edukacyjne w Polsce odwiedzito
kilkadziesiat tysiecy licealistow i przysziorocz-
nych maturzystow.

»




SZKOLA IM. JANINY JOZWIAK

Prof. Janina Jézwiak, wybitna ekonomistka, wie-
loletnia profesor Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie, rektor uczelni w latach 1993-1999,
zostata patronem Szkoty Podstawowej w Cieslach
(gm. Bodzandéw). Rodzinna miejscowos¢ patronki
uhonorowata w ten sposéb jej dokonania w nauce,
edukacji i dzialalnosci publiczne;j.

NAGHGD‘I? NAUKOWE
b

PROF. LUKASZ WOZNY W FINALE

NAGROD NAUKOWYCH ,,POLITYKI”

Drhab. Lukasz Wozny, prof. SGH, zakwalifikowat
sie do finatu 17. edycji Nagrod Naukowych tygo-
dnika , Polityka”. Sposrdd kilkuset mtodych bada-
czy kapituta konkursu wybrata 15 finalistow.

gazetaSGH  zima 2018
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ORIENTATION WEEK

- 340 STUDENTOW Z CALEGO SWIATA!
Centrum Programéow Mi¢dzynarodowych zorga-
nizowato Orientation Week dla studentéw przy-
jezdzajacych do SGH z uczelni partnerskich. Naj-
pierw swoje spotkanie z SGH zaczeli studenci
programéw Erasmus+ KA107 (mobilnosci z kra-
jami partnerskimi) oraz SHARE (studenci z kra-
jow ASEAN), a nastepnie pojawili sie studenci
programéow Erasmus+ KA103, uméw bilateral-
nych, CEMS, PIM oraz podwdjnych dyploméw.
Torby do pakietow powitalnych ufundowat Urzad
Miasta St. Warszawa. W tym semestrze po raz ko-
lejny pobilismy rekord: aktualnie studiuje u nas
prawie 340 studentéw z catego $wiata!

DELEGACJA JP MORGAN W SGH

Podczas swojej wizyty w Warszawie Steve Cohen,
dyrektor zarzadzajacy banku JP Morgan Chase
& Co., spotkat sie z rektorem SGH prof. Markiem
Rockim i przedstawicielami uczelni. JP Morgan
Chase & Co. to jeden z najwickszych holdingdw fi-
nansowych na $wiecie, dzialajacy w ponad 50 kra-
jach. Jest liderem bankowosci inwestycyjnej oraz
ustug dla klientéw biznesowych.

KOLEJ 4.0: RAPORT SGH

| SIEMENS

Podczas 12. Migdzynarodo-

wych Targéw Kolejowych

TRAKO zaprezentowany zo-

stat raport pt. Transforma-

¢ja cyfrowa kolei przygotowa-
¥ ny wramach wspotpracy SGH

z firma Siemens. W raporcie
przedstawione zostaly kierunki cyfryzacji w sek-
torze kolejowym. Raport opracowany przez prof.
SGH dr hab. Jane Pieriegud z Katedry Transpor-
tu Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH powstal
dzieki wspdlpracy miedzy sektorem nauki i bizne-
su, wspieranej takze przez fundacje Pro Kolej dzia-
lajaca narzecz rozwoju transportu kolejowego.
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NA HASLO
»SNIADANIE Z WARS”

rabatu

SPOTKANIE RADY KLUBU PARTNEROW SGH

W spotkaniu Rady Klubu Partneréw SGH wzig¢li udziat prezesi,
dyrektorzy oraz przedstawiciele Banku Millennium, BZ WBK,
EY, Deloitte, ING Banku Slqskiego, Gieldy Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie, Procter & Gamble, Banku Pekao SA. Ze
strony uczelni na spotkanie przybyli rektorzy, kanclerz i przed-
stawiciele Centrum Wspotpracy z Biznesem SGH. Gléwnymi te-
matami byly kwestie zwiazane z zapowiedziana reforma nauki
i szkolnictwa wyzszego, pracami nad strategia SGH oraz jakoscig
ksztalcenia studentdw.

Kolejne spotkanie Rady Klubu Partneréw SGH zostato
zaplanowane na poczatek 2018 1. Klub Partneréw SGH powstat
w 1998 r. Jest inicjatywa polskich i miedzynarodowych przed-
siebiorstw wspolpracujacych z SGH na wielu ptaszczyznach.

10

+ KAWA

LUB HERBATA GRATIS®

*OFERTA DOTYCZY ZESTAWL

SNIADANIOWEGO W CENIE 9,50 ZL,

"PROMOCIA DOTYCZY RESTAURACI
WARS (SGH), BUDYNEK A -1PIETRC

(—29

DNI ADAPTACYJNE SGH

- WITAMY NOWYCH STUDENTOW

Samorzad Studentéw SGH przy wsparciu wladz
i pracownikéw uczelni zorganizowal pierwsze Dni
Adaptacyjne. Byly to trzy dni petne spotkan, warsz-
tatow i niespodzianek. W ramach wydarzenia nowi
studenci mogli si¢ dowiedzie¢ wszystkiego o stu-
diach, uczelnianej administracji, kotach nauko-
wych i organizacjach, w ktérych dzialalno$¢ moga

sie zaangazowacé.
| et S cclt G i AR

BT

=
2 i3




LUDZIE TWYDARZENIA

gazetasGH  zima2018

ZDZIERNIK

WYKLADY PROF. STEFANO BATTISTON

W SGH

W ramach projektu na rzecz umiedzynarodowienia
dziatan i ksztalcenia w SGH profesor Stefano Bat-
tiston oraz doktor Marco D’Errico z Uniwersyte-
tu w Zurichu wyglosili wyktad pt. Financial Crises
and Financial Stability. Studenci mieli tez okazje
uczestniczy¢ w wysoce specjalistycznych zajeciach
przeprowadzonych w formule praktycznych analiz
z wykorzystaniem najnowszej wiedzy teoretycznej
i wynikéw miedzynarodowych badan naukowych.

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
2017/2018

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zainau-
gurowata kolejny rok akademicki. W uroczystym
posiedzeniu Senatu SGH poza wykladowcami
i studentami udzial wzicli: prezydent RP Andrzej
Duda, wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego
dr hab. Sebastian Skuza, sekretarz stanu w Kan-
celarii Prezydenta RP Adam Kwiatkowski, wta-
dze samorzadowe, rektorzy i prorektorzy szkot
wyzszych, przedstawiciele instytucji publicznych,
parlamentarzysci, przedsiebiorcy i reprezentan-
ci Klubu Partneréw SGH. - Relacja z uroczysto-
$ci zostata zamieszczona w poprzednim numerze
,Gazety SGH” (jesien 2017).

COLUMBIA
UNIVERSITY

WYKLADY PROF. PERRY’EGO MEHRLINGA

W ramach trwajacego tydzien kursu Understan-
ding Global Money studenci SGH mogli uczest-
niczy¢ w wykladach na temat roli pienigdza w go-
spodarce, polityki pieni¢znej oraz funkcjonowania
rynkéw finansowych. Wykltady wygtaszatl prof.
Perry Mehrling zwigzany z Barnard College oraz
Columbia University. » Czytaj wiccej str. 26
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PROFESOR TOMASZ SZAPIRO CZLONKIEM
RADY GLOWNIEJ NAUKI | SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich wybrata dwunastu czlonkéw Rady Gltow-
nej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na kadencje
2018-2021. W radzie zasiadzie prof. Tomasz Sza-
piro, byty rektor SGH.

16

25-LECIE KATEDRY
RACHUNKOWOSCI

MENEDZERSKIEJ

7 okazji jubileuszu 25-le-
cia Katedra Rachunkowo-
§ci  Menedzerskiej SGH
pod kierownictwem prof.
Gertrudy Krystyny Swi-
derskiej  zorganizowata
konferencje ,Projektowa-
nie i monitorowanie inno-
wacyjnych modeli biznesu
- rola systemu informacyj-
nego rachunkowosci”.

DZIEN NEVADY W SGH

SGH goscila delegacje naukowo-gospodarcza
Nevady z gubernatorem Brianem Sandovalem
na czele. Uczelnia podpisala umowe o wspétpra-
cy z Uniwersytetem Nevady w Reno w zakresie
wspolnych badan, wymiany kadry akademickiej
i studentéw oraz promowania przedsiebiorczosci,
w tym wsparcia dla akademickich startupdw.
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KONFERENCJA PIM 2017

W Coller School of Management (Uniwersytet Te-
lawiwski, Izrael) odbyta si¢ doroczna konferencja
sieci Partnership in International Management
(PIM). SGH jest jedyna polska szkota wyzsza nale-
zaca do tej prestizowej sieci 65 najlepszych uczelni
biznesowych z calego §wiata. W Tel Awiwie naszg
uczelni¢ reprezentowali prof. Jacek Prokop, pro-
rektor ds. wspolpracy z zagranica, oraz Grzegorz
Augustyniak, koordynator PIM w SGH.

KATEGORIE JEDNOSTEK

NAUKOWYCH 2017

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
opublikowalo wyniki oceny jakosci dziatalno-
$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek
naukowych. Jednostki SGH otrzymatly noty: ka-
tegoria A+ dla Kolegium Analiz Ekonomicznych,
kategoria A dla Kolegium Gospodarki $Wiat0wcj,
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie i Kolegium
Zarzadzania i Finanséw, kategoria B dla Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego. Ocena zostata
wydana napodstawie analizy danych dotyczacych
osiagni¢¢ naukowych uczelniwlatach 2013-2016.

POLSKA - UNIA EUROPEJSKA

Korporacja HZ zorganizowata kolejna debate
z cyklu SGH Professionals o migjscu i roli Polski
w Unii Europejskiej. Wzi¢li w niej udziak: euro-
deputowany prof. dr hab. Dariusz Rosati, prof. dr
hab. Marek Grela, amb. Jan Truszczynski, dr An-
na Maston-Oracz oraz prof. dr hab. Adam Ambro-
ziak. Partnerem w zorganizowaniu debaty byt Sa-
morzad Studentéw SGH przy wsparciu Centrum
Kariery i Relacji z Absolwentami.

SALA GIMNASTYCZNA

POD PATRONATEM DELOITTE

Dzieki firmie Deloitte w SGH otwarto nowa sale gim-
nastyczng. Dzickujemy partnerowi naszej uczelni.

22 : SGH Deloitte

SPOTKANIE IROS FORUM O

PROGRAMACH PODWOJNYCH
DYPLOMOW

Centrum Programéw Miedzynarodowych SGH
goscito przedstawicieli uczelni stowarzyszonych
w IROs Forum na seminarium o dobrych prakty-
kach w programach podwdjnego dyplomu (PPD).
Podczas spotkania omdéwiono zagadnienia zwigza-
ne z tworzeniem i prowadzeniem PPD m.in.: ramy
prawne programéw w Polsce, wyzwania, a takze
sukcesy i $ciezki kariery zawodowej absolwentow.

NAGRODA DLA PROF. PIOTRA
PLOSZAJSKIEGO

Pélmocna Izba Gospodarcza z okazji rocznicy
swojego 20-lecia przyznata prof. Piotrowi Plo-
szajskiemu nagrode specjalng i tytut ,,Osobowosé
w dziedzinie ekonomii”. Wreczenie odbylo sie
podczas uroczystej gali w Zamku Ksigzat Pomor-
skich w Szczecinie.

KONFERENCJA ,EFEKTYWNOSC
I SKUTECZNOSC W SEKTORZE
PUBLICZNYM”

Celem konferencji zorganizowanej przez Zaktad
Zarzadzania Innowacjami w Instytucie Przedsie-
biorstwa SGH byta wymiana pogladéw z zakre-
su zarzgdzania w sektorze publicznym, kontroli
zarzadcezej, audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych oraz koordynacji
dziatan instytucji publicznych umozliwiajacych
odpowiedzialny rozwdéj naszego kraju. W wydarze-
niu wzieli udzial m.in. Pawel Chorazy, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, oraz Krzysz-
tof Kwiatkowski, prezes Najwyzszej 1zby Kontroli.

< Wuroczystosciwzieli udziat przedstawiciele Deloitte:
Krzysztof Kwiecien, dyrektor HR CEE; Tomasz Kacprzak,
dyrektor finansowy (absolwent SGH) oraz Joanna Tonkowicz,
Employer Branding Senior Manager CEE.
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ERASMUS+ INTERNATIONAL STAFF
TRAINING

Centrum Programéw Migdzynarodowych po
raz trzeci goscito przedstawicieli uczelni part-
nerskich SGH w ramach tygodnia szkoleniowego
programu Erasmus+. » Czytaj wigcej str. 46

JPAD

NOMINACJA PROFESORSKA

DLA PROF. JANA KOMOROWSKIEGO
Profesor SGH Jan Komorowski otrzymal z rak
prezydenta RP Andrzeja Dudy nominacje profe-
sorska w zakresie nauk ekonomicznych. Jan Ko-
morowski pracuje w Zaktadzie Rynkéw Kapita-
towych i Teorii Finansow Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH.

I MIEJSCE SGH W RANKINGU
»RZECZPOSPOLITEJ”

,Rzeczpospolita” opublikowata wyniki II rankin-
gu uczelni i wydzialéw ekonomicznych. Tak jak
przed rokiem Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie zajeta 1 miejsce (93,92 pkt), zdecydowa-
nie wyprzedzajac Akademie Leona Kozminskiego
(67,50 pkt) i Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-

NAGRODY W KONKURSIE

IPMA PROJECT MASTER

Stuchacze Podyplomowych Studiéw Zarzadzania
Projektami SGH zostali nagrodzeni w konkursie
IPMA Project Master 2017. W kategorii najlepsza
praca podyplomowa zwyci¢zczynia zostata Pau-
la Jezak-Gorczyca za prace pt. Koncepcja syste-
mu zarzqdzania projektami w Szkole Gtéwnej Stuz-
by Pozarniczej. Promotorem pracy byt prof. dr hab.
Pawel Wyrozebski. Ponadto wyréznione zostaty
dwie inne prace z SGH: Natalii Kubicy pt. Plano-
wanie przebiegu projektu deweloperskiego ze szcze-
golnym uwzglednieniem jakosci rezultatu (napisa-
na pod kierunkiem dr. Emila Buktahy) i Grzegorza
Strzeleckiego pt. Odnowa parku wagonow towaro-
wych w firmie X — wybrane zagadnienia fazy definio-
wania i planowania (napisana pod kierunkiem prof.
dr. hab. Michatla Trockiego).

niu (62,33 pkt). SGH zdobyla najwiecej punktéw 15
we wszystkich czterech kategoriach: jako$¢ na-

uczania, kariera absolwentow, potencjat naukowy
iumiedzynarodowienie.

PROFESOR WERESA W GRUPIE
EKSPERCKIEJ ESIR

Dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
prof. dr hab. Marzenna Weresa zostala powota-
na przez Komisje Europejska do udzialu w pra-
cach eksperckiej grupy badawczej Economic and
Societal Impact of Research and Innovation. Gru-
pa ESIR sklada si¢ z ekonomistéw zajmujacych sie
innowacyjnoscia i bedzie wspiera¢ Komisj¢ Euro-
pejska swoja wiedza ekspercka dotyczacg wpltywu
dziatalnosci B+R i innowacji na rozwdj gospodar-
czy i spoleczny.

GRANTY NCN DLA BADACZY Z SGH
Narodowe Centrum Nauki juz po raz trzyna-
sty rozstrzygneto swoje flagowe konkursy OPUS
i PRELUDIUM finansujace badania podstawowe.
Naukowcy z SGH zdobyli ponad 3,5 min z} na 18
projektow. Wskaznik sukcesu dla ztozonych wnio-
skéw z SGH wyniést 47% ($rednia 27%).

PODPISALISMY DEKLARACJE

SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
UCZELNI

16 listopada w Ministerstwie Rozwoju odbyla si¢
konferencja pt. ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ na-
uki - wyzwania dla $rodowiska akademickiego
i biznesu”, podczas ktorej 23 szkoly wyzsze, w tym
SGH, podpisaly Deklaracje Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni.
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25-LECIE KATEDRY LOGISTYKI

W ramach obchodéw 25-lecia Katedry Logisty-
ki zorganizowana zostata ogdlnopolska konfe-
rencja naukowa ,Zarzadzanie tancuchem do-
staw — w poszukiwaniu nowych zrédel przewagi
konkurencyjnej”.

FOT.KPF

W Deklaracji podkreslona zostata rola uczel-
ni, jako miejsca tworzenia i przekazywania wie-
dzy o otaczajacej nas rzeczywistosci, jak réowniez
potrzeba pielegnowania wartosci akademickich.
Wskazano takze na potrzebe ksztattowania spo-
tecznych oraz obywatelskich postaw przysztych
elit, ktére bedg sprzyja¢ budowaniu wspoélnoty,
kreatywnosci, otwartosci, komunikacji, a takze
wrazliwo$ci spotecznej i kultury pracy. Dostrzezo-
no réwniez znaczenie zasad etycznych i koniecz-
no$¢ upowszechniania idei réwnosci, réznorodno-
$ci, tolerancji oraz respektowania i ochrony prawa
czlowieka w odniesieniu do calej spotecznosci aka-
demickiej i jej otoczenia. W Deklaracji podkreslo-
no réwniez wage wspélpracy $rodowiska nauko-
wego z biznesem - dzi¢gki niej mozliwy jest rozwdj
badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktore da-
ja szanse rozwigzywania roznych problemoéw, tak-
ze tych spotecznych.

ABSOLWENCI SGH NAGRODZONI

W KONKURSIE VERBA VERITATIS

W 12. edycji konkursu na prace licencjackie, ma-
gisterskie i rozprawy doktorskie poruszajace za-
gadnienia etyki biznesu, spolecznej odpowiedzial-
nosci i tadu korporacyjnego dwie nagrody zdobyli
absolwenci SGH. III miejsce w kategorii licencja-
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tow zajal Filip Zotkiewicz, autor pracy Zmiany poj-
mowania uczciwosci w Zyciu gospodarczym na prze-

—30

strzeni dziejow (napisana pod Kkierunkiem prof.
SGH, dr. hab. Grzegorza Szulczewskiego), a I miej-
sce w kategorii prac magisterskich zdobyt Jaro-
staw Fudecki za prace Odpowiedzialne inwestowa-
nie na rynku nieruchomosci komercyjnych w swietle
dziatalnosci korporacji transnarodowych (promo-
tor: dr Dominika P. Brodowicz). Wyrdznienie dla
SGH za zgloszenie do konkursu az 28 prac w latach
2005-2017 odebrat rektor prof. Marek Rocki.

INAUGURACJA | EDYCJI PROGRAMU
SGH-WUM MBA

Zainaugurowalismy nowy kierunek studiéw MBA
przeznaczonych dla menadzeréw zdrowia. Stu-
dia sa prowadzone wspdlnie przez Szkole Gléwna
Handlowa w Warszawie i Warszawski Uniwersy-
tet Medyczny. W bibliotece WUM-u uczestnikéw
programu unikalnego w naszej czesci Europy przy-
witali rektor SGH prof. Marek Rocki, prorektor
ds. studenckich i ksztalcenia WUM prof. Barba-
ra Gornicka, prorektor SGH ds. nauki i zarzadza-
nia prof. Piotr Wachowiak oraz dziekan Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego WUM prof. Bo-
lestaw Samolinski. O nowych studiach entuzja-
stycznie mowit Marcin Czech, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Zdrowia — a jednoczesnie jeden
z wyktadowcow programu.

KONGRESU ROZWOJU EDUKACJI
Gospodarzem tegorocznej, IV edycji Kongresu
Rozwoju Edukacji byl Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu. SGH jest wspdlorganizatorem
wydarzenia, ktére jest wspélna inicjatywa Funda-
¢ji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych i jej zatozycieli. W cz¢éci merytorycznej te-
gorocznego kongresu wystapili m.in.: prof. Ewa
Chmielecka, Andrzej Zurawski oraz Katarzyna
Trawinska-Konador reprezentujacy SGH.
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Szerokie

perspektywy GPW

@ JAN ANDRZEJ NICAL, MACIEJ BORUCKI

ROZMOWA Z DR. MARKIEM DIETLEM,

PREZESEM GIEEDY PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE.

26 wrzesnia, po ostatecznej decyzji KNF,
objat Pan stanowisko prezesa zarzadu
GPW. Gratulujemy! To na pewno wielkie
wyzwanie. Jakie sg Pana pomysty na roz-
woj GPW?

Zalezy mi na dwoéch rzeczach: niczego nie
zepsu¢ i zainicjowaé¢ nowe przedsiewziecia. Dzi$
GPW to $wietny zespodl, pouktadane biznesy, bar-
dzo dobra sytuacja finansowa — sprzyja nam tez
koniunktura. To bardzo dobry moment, aby po-
mysle¢ o tym, co mozemy zrobié, zeby si¢ od niej
uniezalezni¢. Chcialbym zaja¢ si¢ takimi przed-
sicwzi¢ciami, ktore beda generowac nowe zrodta
przychodow.

Dzi§ GPW to sprawnie dzialajace pieé fila-
row: rynek akcji, dtugu, instrumenty pochodne,
rynek towarowy i sprzedaz informacji. To, co juz
robimy, chcemy robi¢ lepiej, doskonatos¢ opera-
cyjna jest nam potrzebna. Do tych pigciu filarow
chciatbym tez doda¢ nowe, wykorzystujace kom-
petencje, ktére juz mamy, albo takie, ktére moze-
my szybko naby¢ i na nich zarabiaé. Szosty filar
strategii GPW to wlasnie nowe biznesy.

Wiele rzeczy robimy bardzo dobrze, zatem
dlaczego nie robi¢ ich w skali mi¢dzynarodowe;j?
Przykladem niech bedzie sprzedaz informacji,
ktéra moglaby sie odbywaé¢ w ramach paneuro-
pejskiej platformy - ta na przyktad agregowata-
by i sprzedawataby dane. Z kolei w Azji, gdzie bu-
dzi si¢ Swiadomosé¢ ekologiczna, mogliby$my
zaproponowaé nasze rozwiazania z zakresu han-
dlu zielonymi certyfikatami, czyli $§wiadectwa-
mi pochodzenia energii ze Zrédet odnawialnych.

Wnaszym regionie mozemy pomoéc rynkom,
w ktérych nie jest uzasadnione tworzenie wlasnej
izby rozliczeniowej, mamy przeciez bardzo dobry
serwis w zakresie posttradingu. Musimy zaczaé
mysle¢ juz nie tylko w sposdb lokalny, ale tez bar-
dziej miedzynarodowy.

A jaka jest pozycja GWP w regionie?

Czy po odstapieniu od rozwazane-

go przez kilka lat pomystu fuzji z giet-

da wiederiskg GPW ma szanse na to,

by zosta¢ centrum finansowym Europy

Srodkowo-Wschodniej?

Mamy w planach umi¢dzynarodowienie
gieldy, ale nie bedg to przejecia, w tym momen-
cie nie maja one dla nas uzasadnienia ekonomicz-
nego. Mamy za to $§wiatowej klasy produkty, mo-
gliby$Smy zawiazaé partnerstwo i w niektorych
obszarach rozwija¢ wspolny biznes. Oczywiscie
sukces tego typu inicjatyw zalezy od wielu czyn-
nikow. Jesli jednak raz sie uda, moze to otworzy¢
nam drzwi do dalszej ekspansji i tym samym za-
gwarantowa¢ wspomniane wczesniej nowe Zro-
dla przychodéw. Nie mamy gwarancji powodze-
nia, ale kiedy$ trzeba to zainicjowa¢ i budowaé
kultur¢ umigdzynarodowienia gietdy.

Dzi$ jesteSmy piata w Europie i pierwsza
w regionie CEE gielda pod wzgledem liczby noto-
wanych spotek (niemal 890), a kapitalizacja GPW
wynosi ponad 165 mld euro, dzigki czemu jestesmy
w pierwszej dziesigtce gield europejskich i jedno-
cze$nie pozostajemy najwicksza gielda w Euro-
pie Sr()dk()W()—Wschodnicj. Pod wzgledem liczby

* Marek Dietl
od 26 wrzesnia 2017r.
petni funkcje Prezesa
Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych
w Warszawie.



debiutow gietdowych w tym i ubiegltym roku jeste-
$my napodium, zaraz za gieldami Nasdaq i LSE. Te
liczby catkiem dobrze opisuja nasza pozycje.

Sa jednak spotki, ktére juz nie cheag byé
notowane na GPW - jak Synthos. Z czego
moze wynikac trend wycofywania spotek
przez ich wtascicieli z GPW?

Decyzja o wprowadzeniu sp6tki na gielde al-
bo jej wycofaniu jest indywidualna decyzjg spotki
i zalezy od wielu czynnikéw. Dla czesci spotek giel-
da jest tylko pewnym etapem rozwoju potrzebnym
na przyklad do sfinansowania planéw inwestycyj-
nych, a po pewnym czasie rozwazany jest delisting.
To zupeie naturalne.

Dla niektoérych spétek konezy sie gieldowa
historia, ale dla wielu innych dopiero si¢ zaczyna.
W tym roku mieli$my gieldowy debiut spdtek Di-
no Polska, Griffin Premium RE, GetBack i Play
Communications. Takie udane oferty potwierdza-
ja atrakeyjno$¢ warszawskiego parkietu i Swiadcza
o korzysciach, jakie daje upublicznienie.

Mamy w planach
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umiedzynarodowienie

gieldy,

Ja sam namawiam do wejscia na gielde - jest
ku temu argument obywatelski i merkantylny.
Po pierwsze, debiut gietdowy moze by¢ rodzajem
patriotyzmu gospodarczego, ktéry polega na tym,
ze dajemy spoteczenstwu w sposéb demokratycz-
ny, czyli przez gietde, 20-25 procent naszego biz-
nesu, zeby inni tez mogli czerpa¢ korzysci z suk-
cesu firmy.

Po drugie, wejscie na gielde przynosi swo-
bode, jesli chodzi o mozliwos¢ wyjscia z firmy.
Dlaczego to takie wazne? Stoimy u progu zmia-
ny pokoleniowej polskich firm, a nie wszyscy chcg
dziedziczy¢ biznes. Gietda moze by¢ najlepszym,
bo elastycznym sposobem na sprzedaz swojej fir-
my - tempo wyj$cia mozna dostosowac.

Jak jeszcze gietda bedzie przyciggaé no-

wych emitentéw?

Zeby przyciagnaé¢ emitentéw, potrzebuje-
my dostepu do inwestoréw, zeby emitenci mogli
otrzyma¢ dobra wycene. Tu z pomoca przycho-
dzi nam podniesienie przez FTSE Russell statusu

FOT.GPW
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jest absolwentem
i adiunktem Szkoty
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

polskiego rynku kapitatowego z grona krajow roz-
wijajacych sie do krajéow rozwinietych. Wielu in-
westorow, ktorzy dotad byli nieobecni w Polsce,
szczegolnie pasywni inwestorzy indeksowi, za-
mierza kierowac si¢ tym indeksem w decyzjach
inwestycyjnych.

Spotykam sie z funduszami chcacymi Sle-
dzi¢ i odwzorowywaé portfel FTSE Russell, do
ktorego wejdziemy we wrzesniu 2018 roku. Ma-
my do wykonania sporo pracy, aby przyciggnac na
GPW najwiekszych inwestoréw. To tez szansa dla
makleréw na nowe otwarcie. Kluczowym wysit-
kiem bedzie wypracowanie relacji z zarzadzaja-
cymi funduszami w USA i Azji.

Z jednej strony mamy naptyw inwesto-
row zagranicznych, z drugiej kwestie OFE.
Otwarte Fundusze Emerytalne stanowia
niezwykle wazng grupe inwestoréw na

FOT.GPW

polskim rynku kapitatowym. W jaki spo-

sob plany reformy systemu emerytalnego,

wiaczajac w to ostateczng likwidacje OFE,
wptyna na sytuacje na GPW?

Sam jestem wielbicielem deregulacji, dla-
tego moim marzeniem jest przeksztatcenie
PTE w Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych,
a OFE w fundusze inwestycyjne, oczywiscie z ba-
rierami wyptacania pieni¢dzy. Uwazam, ze OFE
maja szanse dobrze dziala¢ na zasadach wolnego
rynku i prawdziwej konkurencji.

Na pewno by mie¢ solidny rynek kapitatowy,
potrzebujemy dlugoterminowych lokalnych in-
westorow. Niebawem Pracownicze Programy Ka-
pitatowe (PPK) obejma ponad 11 milionéw osdb.
Dzisiejszy ksztalt OFE to wynik wielu wydarzen
z ubieglych lat, zabrakto w nich spdjnego zamystu.
Nauczylismy si¢ na bledach i PPK wygladaja tak,
jak powinny wyglada¢ — w przeciwienstwie do po-
czatkéw OFE oplaty sa niskie, pieniadze z defini-
cji s prywatne, jest prosta zach¢ta w postaci do-
platy od panstwa i mozliwo$¢ wyptaty pieniedzy
wezesniej, bez ptacenia podatku, pod warunkiem
przeznaczenia ich na cele zdrowotne lub mieszka-
niowe. Gielda bedzie platformg do tego, zeby za
pomoca PKK odkladaé¢ na emeryture, opierajac
si¢ na zyskach prywatnych.

Resort finanséw rozpoczat prace nad no-

wa strategia rynku kapitatowego w Pol-

sce. Co Pana zdaniem, jako prezesa giet-

dy, powinno sie znalez¢ w tej strategii?

Propozycje gieldy dotyczace tego, co powin-
no sie znalez¢ w strategii rynku kapitalowego, be-
da zawarte miedzy innymiw aktualizacji strategii
gieldy na lata 2014-2020. Na przetomie stycznia
i lutego chcieliby$my rozpoczac¢ konkretne prace
nad aktualizacjg naszej strategii. Chcemy przyjs¢
z wlasnymi pomystami do twoércow strategii ryn-
ku kapitatowego.

Strategia rynku kapitalowego powinna
uwzglednia¢ kilka waznych obszaréw. Po pierw-
sze, system zachet dla firm do pojawienia si¢ na
rynku publicznym. Ciekawym rozwiazaniem mo-
gtyby by¢ preferencje podatkowe dla tych firm,
ktore chca wejsé na gielde.

Drugim obszarem jest rynek kapitatlowy in-
strumentéw dtuznych, ktéry w Polsce ma bardzo
duzy, niewykorzystany potencjal. Wedtug rapor-
tu Fitch na koniec pazdziernika 2017 roku rynek
papieréw dtuznych w Polsce byt warty 171 miliar-
dow ztotych, z czego w obrocie gietldowym na Ca-
talyst byty 72 miliardy ztotych - to okoto 40 pro-
cent. Reszta jest na ksiazkach bankéw. Trzeba
tylko pamigtaé, ze w tym catym dtugu znajduja si¢
papiery krotkoterminowe, czyli do jednego roku,
o wartosci 15 miliardéw zlotych, ktére nie nada-
jasie do obrotu gietdowego.

Poza tym rozwdj gield towarowych w naj-
bardziej rozwinictych krajach §wiata od wielu lat
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stymulowany jest bardzo dynamicznym wzro-
stem obrotéw na rynkach instrumentéow finan-
sowych. Ta formuta obrotu pozwala na zaintere-
sowanie uczestnictwem w ekosystemie rynkow
towarowych instytucji finansowych. Towarowa
Gielda Energii (TGE) bedzie dazyta do rozwija-
nia platform tego typu, co pozwoli na znaczace
rozszerzenie bazy jej interesariuszy. Jednocze-
$nie TGE prowadzi intensywny dialog z jej obec-
nymi uczestnikami, ktéry ma na celu zwigkszenie
ptynnosci na istniejgcych rynkach towarowych
przewidujacych fizyczne rozliczanie zawieranych
transakcji.

Po co polska agencja ratingowa?

Do tej pory brakowato silnej, lokalnej i roz-
poznawalnej agencji ratingowej. Cheac oferowaé
ustugi ratingowe spotkom, w szczegdlnosci ma-
tym i $rednim przedsiebiorstwom, wypetiamy
istotna luke w infrastrukturze krajowego ryn-
ku. Agencja moze tez przyczynié si¢ do uwol-
nienia niewykorzystanego potencjatu rynku
dtugu. Uwiarygodnienie emitentéw w oczach in-
westorow moze pomoéc w zwiekszeniu ptynnosci
narynku obligacji i wzrostu jego efektywnosci.

Jest Pan doradcga prezydenta RP Andrzeja

Dudy, ktory w ramach projektu ,,Startupy

w Patacu” zaangazowat sie w poszukiwa-

nie wsparcia dla innowacyjnych polskich

firm chcacych sie rozwijaé, w tym przez
znalezienie ewentualnych inwestorow,
partnerow biznesowych i nowych rynkéw
zbytu. W jaki sposéb GWP moze wspieraé
rozwaj startupow w Polsce?

Przede wszystkim rozwazamy stworzenie ta-
kiego miejsca, w ktdrym startupy moga sie spoty-
ka¢ z inwestorami. Polska bedzie przez najblizsze
lata $wietnym miejscem, jezeli chodzi o pozyski-
wanie pieni¢dzy na rozwojowe projekty. Do tej po-
ry jako GPW w tym nie uczestniczyliSmy, chce-
my to zmienié. Pracujemy nad koncepcja ,Private
Markets”. Jako GK GPW przygladamy si¢ spot-
kom technologicznym. Oprécz gotéwki mozemy
startupom oferowac co$, co dla nich jest szczegol-
nie wazne, czyli nasze referencje jako kluczowego
klienta.

Wszyscy widzimy rozwdj crowdfundingu.
Na tym rynku zdarzajg si¢ sytuacje, gdy drobni in-
westorzy obejmuja udziaty po cenie X, po czym
w kolejnej rundzie finansowania przychodzi du-
7y inwestor i obejmuje udzialy po jednej dziesig-
tej tej ceny. Zastanawiamy si¢, czy mozemy po-
moc rynkowi crowdfundingu, aby byt bardziej
przejrzysty.

Dla mnie takie wsparcie to inteligentna pro-
mocja gieldowego myslenia o poszukiwaniu ka-
pitatu i inwestowaniu. To stawianie na przejrzy-
sto$c¢ i bezpieczenstwo obrotu gospodarczego na
wszystkich etapach rozwoju firmy.

Jakie dziatania podejmuje GWP, zeby
zwiekszy¢ swiadomosé, czym jesti jak
dziata rynek kapitatowy w Polsce i sama
GPW?

Edukacja jest wartos$cia wpisang na sta-
te w dziatania gietdy. W tym zakresie wspotpra-
cujemy z uczelniami z calej Polski. W grudniu to
wlasnie w murach SGH odbyly si¢ kursy Szko-
ty Gieldowej - dwudniowe, intensywne szkole-
nia prowadzone na dwodch poziomach zaawan-
sowania, dla réznych grup, od poczatkujacych
po bardziej do§wiadczonych inwestoréow. Mamy
Szkolna Internetowa Gre¢ Gieldowa, ogdlnopol-
ski konkurs dla nastolatkow, uczniow gimnazjow
i szkdél ponadgimnazjalnych, w tym roku mamy
ponad 19 tysiecy uczestnikéw z calej Polski. W po-
przednich latach w grze wzicto udziat w sumie po-
nad 220 tysiccy osob. Projektami edukacyjnymi,

(..) pojawia sie pytanie: ,Jak pokonac

smoka?” i odpowiedz:

ktorych jest mnostwo, zajmuje si¢ Fundacja GPW.
Staramy sie wychodzi¢ z naszymi inicjatywami
szeroko, pokazywaé gietde jako miejsce lokowa-
nia oszczedno$ci i mozliwosci korzystania w ten
sposob ze wzrostu gospodarczego.

Jest Pan zaréwno absolwentem, jak i pra-
cownikiem SGH. Niewatpliwie jest Pan
réwniez osoba, ktéra osiggneta suk-

ces w zyciu zawodowym. Ma Pan realny

wptyw na to, jak rozwija sie polska gospo-

darka. Czy ma Pan jakas rade dla dzisiej-
szych studentdéw naszej uczelni? Czym
powinni sie kierowaé w swoich wyborach
naukowych i zawodowych?

Jesli miatbym wybraé¢ maksyme, ktora po-
maga mi podejmowac wybory, to bytby to komen-
tarz do ilustracji w pierwszej polskiej encyklope-
dii autorstwaksi¢dza Benedykta Chmielowskiego
- tam pojawia si¢ pytanie: ,Jak pokona¢ smo-
ka?” i odpowiedz: ,Smoka pokona¢ jest trudno,
ale nalezy probowaé”. W moim zyciu byto wiele
wyzwan, w wieku 27 lat zaczynatem kierowanie
warszawskim oddzialem mi¢dzynarodowej firmy
doradczej i obawialem sig, czy to si¢ uda. Ale nie
mogltbym sie o tym przekonaé, gdybym nie spré-
bowal — w pierwszym pelnym roku dziatalno-
$ci osiggnicto rentownosé. Obawy pomagajg nam
identyfikowaé trudnosci, ale trzeba je przezwy-
ci¢zadipo prostu dziata¢.B
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Q SZYMON WIECZOREK

Profesor Perry Mehrling,
absolwent London School
of Economics oraz
Uniwersytetu Harvarda,
wyktadowca Uniwersytetu
ColumbiaiBarnard College.
Wspottworzyt Institute for
New Economic Thinking,
organizacje, ktorej celem
jest budowanie platformy
wymiany mysli ekonomicz-
nej ponad podziatami. Autor
wielu publikacji o polityce
pienieznej i historii banko-
wosci centralnej.

Wyktady prof. Mehrlinga
sg dostepne na:
© youtube.com/sghbeep

ak naprawde wyglada obieg pieniadza

w gospodarce? Jak funkcjonujg ryn-

ki finansowe? Jak wspotezesnie bank

centralny wplywa na gospodarke? Te-

go wszystkiego mogli si¢ dowiedzieé
uczestnicy tygodniowego kursu Understanding
Global Money wspotorganizowanego dla studen-
tow SGH przez Studenckie Koto Naukowe Finan-
sow i Makroekonomii.

Wyktadowca jesiennego (11-18 pazdziernika
2017 r.) kursu byl Perry Mehrling, profesor ekono-
mii z jednej z najlepszych uczelni ekonomicznych
na $wiecie, czyli Uniwersytetu Columbia, specja-
lista od polityki pienieznej i historii bankowosci
centralnej. W pigciu interesujacych wyktadach
(ich tytuty to: Why is Money Difficult?, Origins of
Current Orthodoxy, History of Money and Finan-
ce, The Money View, Fundamentals, Past, Present,
and Future of Shadow Banking oraz Understan-
ding Global Money) w klarowny i prosty sposob
ttumaczyl zawitosci skomplikowanego $wiata

rynkéw pienieznych przed kryzysem finansowym
XXI w. i po tym krachu. Przekazywanych przez
profesora na wyktadach informacji trudno by by-
to szuka¢ w podrecznikach akademickich - byta
to bowiem wiedza praktyczna, ktorg $miato moz-
na nazwac relacja na temat prawdziwego oblicza
i zasad funkcjonowania $wiata finansow. Jesli do-
da¢ do tego jeszcze, ze kazdy z uczestnikow kursu
(ok. 100 0s6b, zaréwno z pierwszych lat studiéw,
jak i sposrod tych przygotowujacych juz prace
magisterskie) otrzymat za sam udzial w wydarze-
niu po dwa punkty ECTS oraz ocene, ktéra be-
dzie wliczana do sredniej semestralnej, nie trzeba
chyba komentarza, ze udziat w kursie byt dla stu-
dentéw SGH bardzo dobrze zainwestowanym we
wlasny rozwoj czasem.

W ramach kursu jego uczestnicy mieli nie
tylko wystuchaé prowadzonych w jezyku angiel-
skim wyktadéw prof. Mehrlinga, ale tez brali
udziatw ¢wiczeniach. Podczas tych zajeé studenci
prezentowali artykuly naukowe wybranych
specjalistéw z dziedziny ekonomii.

Warto podkresli¢, ze dzieki organizato-
rom kursu udalo sie stworzy¢ na uczelni sytu-
acje precedensowy. Osoby zrzeszone w organi-
zacji studenckiej zaprosity na wyklady $wiatowej
stawy eksperta zwigzanego z liczacg si¢ na $wie-
cie uczelnig ekonomiczng. Nic zatem dziwne-
go, ze kurs Understanding Global Money spo-
tkal si¢ z pozytywna reakcja studentéw. O duzym
zapotrzebowaniu na podobnego typu prelekcje
moze $wiadezy¢ fakt, ze jeszcze zanim ruszyly
zapisy, ok. 1500 studentéow SGH zglosito swoje za-
interesowanie wydarzeniem utworzonym na Face-
booku lub udziat w nim.

Wyklady prof. Mehrlinga sa dostepne w por-
talu YouTube nakanale SGH. Serdecznie polecam
wystuchanie tych materiatow wszystkim osobom
zainteresowanym tematyka pienigdza, ekonomii
irynkow finansowych. B
SZYMON WIECZOREK, wiceprzewodniczacy SKN Finanséw
i Makroekonomii

SKN FiM

Studenckie Koto Naukowe Finanséw i Makroekonomii to
organizacja studencka dziatajaca przy SGH, skupiajaca
pasjonatéw tematyki finansowej i ekonomicznej. Projekty
SKN FiM (m.in. Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej,
Kongres Makroekonomiczny, Prognozy Gospodarki Polskiej
czy Monitoring Makroekonomiczny) maijg wysoki poziom
merytoryczny i cieszg sie dobrag opinig wsrdd specjalistow
majacych stycznosé z ekonomia w codziennej pracy.

STUDENCKIE KOLO NAUKOWE
(.V FINANSOW I MAKROEKONOMII
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Bankowosc¢ polska
W procesie przemian

(Q KRZYSZTOF PIETRASZKIEWICZ

WYKEAD DOKTORA HONORIS
CAUSA SZKOLY GELOWNEJ] HANDLOWE])
W WARSZAWIE.

Krzysztof
Pietraszkiewicz,
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nieprzerwanie funkcje
prezesa Zwigzku Bankow

Polskich. Wczesniej byt m.in.

dyrektorem generalnym
ZBP, dyrektorem gabinetu
ministra szefa Urzedu Rady
Ministrow, sekretarzem
zespotu ds. pluralizmu
zwigzkowego okragtego
stotu.

ako naréd mamy wiele powodéw do

dumy i satysfakcji z osiagnieé, jakie

si¢ staly naszym udzialem w ostat-

nich kilkudziesieciu latach. Przy §wia-

domosci wielu probleméw doceniamy
w zdecydowanej wiekszosci postep, jaki sie doko-
nal w wielu obszarach naszego zycia spotecznego
i gospodarczego. Nastapito podwyzszenie zamoz-
nosci i poziomu zycia Polakéw, gospodarka w zna-
czacym stopniu zostala unowocze$niona i zre-
strukturyzowana, co umozliwito wzrost eksportu
oraz ekspansje zagraniczng wielu firm. Do sta-
fego wzrostu PKB przyczynil si¢ ogrom publicz-
nych i prywatnych inwestycji, takze z wykorzy-
staniem $rodkow unijnych. Przystapienie Polski
do paktu pdinocnoatlantyckiego i Unii Europej-
skiej istotnie zwiekszylo wiarygodnosé i poziom
bezpieczenstwa naszego kraju.

BANKOWOSC JAKO DOBRO WSPOLNE
Bankowo$¢ w kazdym kraju, a szczegdlnie w kraju
spoltecznej gospodarki rynkowej, mozna uznac za
rodzaj swoistej umowy spotecznej. Umowy, kto-
ra taczy osoby posiadajace nadwyzki oszczedno-
Sci z osobami, ktore pragng zrealizowac wlasne
projekty rozwojowe z wykorzystaniem zasobow
zgromadzonych w bankach, oraz z osobami, kto-
re wykonuja kazdego dnia za posrednictwem ban-
kow miliony operacji i pragna, aby te operacje by-
ty niezawodne i terminowe.

7. oczekiwaniami tych grup interesariuszy
nierozerwalnie laczy si¢ los akcjonariuszy oraz
pracownikéw bankéw. Trzeba pamigtad, Ze znacza-
cymi akcjonariuszami w przypadku polskich ban-
kow pozostaja i byly w przesztosci fundusze eme-
rytalne oraz fundusze inwestycyjne. To dlatego
wha$nie monitorowanie kondycji i stabilnosci sek-
tora bankowego, przestrzeganie przez ten sektor
whasciwych regut dziatania, odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo depozytéw oraz wlasciwa polityke
kredytowa ma fundamentalne znaczenie dla stabil-
nosci i bezpieczenstwa systemu finansowego pan-
stwa oraz ochrony powierzonych bankom oszczed-
nosci przez przedsi¢biorcow oraz miliony Polakow.
Wazne jest, by prawa i obowiazki interesariuszy
systemu bankowego i kazdego banku z osobna byly
odpowiednio wywazone i zréwnowazone.

POLSKI SEKTOR BANKOWY W CZASIE
KRYZYSU FINANSOWEGO

W okresie $wiatowego kryzysu finansowego pol-
skie banki nie wymagaly pomocy ze strony pan-
stwa i polskich podatnikéw. Nie tylko nie wyma-
galy wsparcia, ale jeszcze intensywnie zwigkszaly
fundusze wtasne. W latach kryzysu polski sek-
tor bankowy odprowadzit znaczace kwoty w po-
staci podatku dochodowego i w calym tym okre-
sie udato si¢ utrzymac¢ wysoka jakos$¢ portfela
kredytowego.

Fundamentem sukcesu okazal si¢ przyje-
ty i wdrozony przez rzad Tadeusza Mazowieckie-
go program reform gospodarczo-ustrojowych, od
nazwiska ich inicjatora zwany planem Balcerowi-
cza. Program byl kontynuowany i rozwijany przez
kolejne ekipy rzadowe. Dobre wyniki polskiej go-
spodarki, ale takze polskiej bankowosci w catym
okresie transformacji, to takze nast¢pstwo m.in.
nowoczesnych zapiséw w polskiej konstytucji.

Na stabilno$¢ polskiego sektora ban-
kowego w okresie transformacji, ale takze
w najtrudniejszym okresie $wiatowego kryzy-
su finansowego, decydujacy wptyw miata zagwa-
rantowana w konstytucji autonomia Narodowe-
go Banku Polskiego, utworzenie Komisji Nadzoru
Bankowego, utworzenie Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz przeprowadzenie restruktu-
ryzacji, komercjalizacji i prywatyzacji czeSci sek-
tora bankowego.
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Sektor bankowy na poczatku swoich przemian
postawit na ksztatcenie kadr bankowych, zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami. Wykorzystywali-
$my ekspertyzy naszych krajowych uczonych, pra-
cownikéow nauki i pracownikow Narodowego Ban-
ku Polskiego, korzystaliSmy z pomocy niesionej
przez doradcow zagranicznych. Koncepcje i wnio-
ski ptynace z ekspertyz byly pomocne przy two-
rzeniu nowoczesnego systemu platniczo-rozlicze-
niowego, co zwienczylo powotanie Krajowej 1zby
Rozliczeniowej SA, przy wdrazaniu nowych metod
zarzadzania ryzykiem bankowym, budowie nowo-
czesnego nadzoru nad rynkiem bankowym czy bu-
dowie systemu miedzybankowej wymiany informa-
¢ji kredytowej, co si¢ zakonczyto powotaniem Biura
Informacji Kredytowej SA (1997 r.). Zostal zapew-
niony bankom dostep do informacji o zadluzeniu
kredytobiorcéw w innych sektorach gospodarki po-
przez utworzone Biuro Informacji Gospodarczej
InfoMonitor SA (2003 r.).

W czasach kryzysowych okazalo si¢, jak
istotne jest dziatanie nadzoru i odpowiednie za-
chowanie inwestoréw, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Ogromne znaczenie miato poro-
zumienie Wieden-1 polegajace na zasileniu plyn-
nosciowym bankow dziatajacych na terenie krajow
Europy Srodkoxvo—WscllodniQi, w tym w Polsce.
Bezpodstawne okazaly si¢ obawy, Ze inwestorzy
zagraniczni panicznie wycofaja sie z polskiego ryn-
ku. Zaufanie, jakie zostalo zbudowane pomiedzy
inwestorami zagranicznymi a polskimi wladzami,
zostato potwierdzone ich wywazonymi zachowa-
niami, pomimo Ze cz¢$¢ bankéw zaangazowanych
w inwestycje na terenie Polski przezywata bardzo
powazne klopoty w kraju macierzystym.

NIE OBYLO SIE BEZ BLEDOW

Kilka powaznych probleméw na polskim ryn-
ku zostalo wywolanych Zle przygotowana
i pospiesznie przeprowadzong reformg systemu
nadzoru bankowego. Blednie zostala rozstrzy-
gnieta przez wladze regulacyjne, szczegélnie
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
mozliwo$¢ ograniczenia walutowych kredytéw
mieszkaniowych. Pod presja klientéw, politykow
wladze regulacyjne nie zdecydowaly si¢ — pomi-
mo wniosku sektora bankowego z grudnia 2005 .
- na wprowadzenie radykalnych ograniczen w ich
oferowaniu. Réwniez niepowodzeniem zakon-
czyly si¢ proby wdrozenia programu obrotu bez-
gotéwkowego z ustaleniem harmonogramu re-
dukcji wysokosci interchange fee.

Powaznym w skutkach bledem w polskim
systemie finansowym okazalo si¢ nicobjecie nad-
zorem Spoldzielczych Kas Oszczednosciowo-
-Kredytowych we wlasciwym terminie, a takze
parabankéw rozwijajacych swoja dziatalnosé na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej, rozwigzania
przerzucajgcego koszty restrukturyzacji SKOK-
-0w na sektor bankowy.

Bledem w dziatalno$ci regulacyjnej okaza-
fo si¢ takze zredukowanie sily krajowego syste-
mu poreczen kredytowych. Wiasnie ten czynnik
byt istotnym powodem znaczacego zmnigjszenia
akeji kredytowej dla matych i $rednich przedsie-
biorstw w Polsce po 2009r.

KONKURENCJA | WSPOLPRACA ORAZ
STANDARDY SWIADCZENIA UStUG

System bankowy to banki, ale takze infrastruk-
tura przez niektorych nazywana banko-struktu-
rg systemu finansowego. Dumni jestesmy ze zbu-
dowania Krajowej Izby Rozliczeniowej, ale takze
kilku innych podmiotéw zajmujacych sie rozlicze-
niami na polskim rynku. Wielka role w ksztatto-
waniu systemu platniczo-rozliczeniowego ode-
gralo strategiczne porozumienie bankow pod
auspicjami Zwigzku Bankéw Polskich, ale takze
konsekwentna dziatalno$¢ Narodowego Banku
Polskiego w tym obszarze.

Polski system bankowy w catym okresie
transformacji wykazywat si¢ wysokim poziomem
konkurencyjnosci. Polska bankowos§¢ byta i jest
systemem nisko skoncentrowanym, a przez wie-
le lat utrzymywata wysoki poziom efektywnosci.
Jednak po 2015 r. efektywnosé¢ sektora banko-
wego ulegta istotnemu obnizeniu, kiedy na polski
sektor bankowy, bez racjonalnego uzasadnienia,
gwaltownie nalozono szereg obcigzen, ograni-
czenidodatkowych wymagan.

Rzymska maksyma powiada, ze natura non
Jacit saltus. A jednak si¢ okazalo, ze w rozwoju
polskiej bankowosci udato nam si¢ ominaé kil-
ka epok. Z sukcesem zrezygnowalismy z obro-
tu czekowego. W systemie platniczo-rozliczenio-
wym od razu ukierunkowali$my nasze dzialanie
na wdrozenie nowoczesnych kart z uzyciem mi-
kroprocesora. Udalo si¢ oprze¢ transfer komuni-
katéw na protokotach internetowych. Na wielka
skale zdotaliSmy uruchomic¢ wspotprace central-
nych systeméw informatycznych bankéw i insty-
tucji miedzybankowych.

WSPOLPRACA BANKOW

ZE SWIATEM NAUKI

W calym okresie reformowania i transformacji
polskiego sektora bankowego bankowcy starali
sie $cisle wspolpracowac ze srodowiskiem nauko-
wym, krajowym i zagranicznym. Nie dokonal-
by sie postep w wielu sferach polskiej bankowo-
$cibez udziatu polskich ekonomistow, prawnikow,
informatykdéw, specjalistow od telekomunikacji,
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ale takze programistéw i matematykéw oraz spe-
cjalistéw bardzo wielu innych dziedzin.

To przenikanie si¢ praktyki i teorii w drodze
zatrudniania pracownikéw uczelni w bankach,
ale takze angazowania pracownikow bankow do
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej przynosi-
to i przynosi duzo pozytywnych rezultatéw. Wie-
lu pracownikéw nauki angazowato si¢ i angazu-
je w prace instytucji regulacyjnych i nadzorczych
polskiego sektora bankowego.

INNOWACYJNOSC A BEZPIECZENSTWO
BANKOW | ICH KLIENTOW

System ptlatniczy w wielu krajach jest obsza-
rem ciaglych poszukiwan i pilotazowych ckspe-
rymentow. Nie wszystko, co przystoi startupom
czy fintechom, wypada czyni¢ bankom. Nie wolno
bowiem ryzykowaé utraty depozytow i srodkéw
przekazanych do transferu ani narazac na szwank
prywatnosé¢ klientéw i w konsekwencji skazy-
wac bank na mozliwo$¢ utraty reputacji. Stad tez
w polskim sektorze bankowym wspdlnie z wia-
dzami regulacyjnymi i nadzorczymi przywigzu-
jemy ogromna wage do przestrzegania wysokich
standardéw, stosowania jasnych procedur ofero-
wanych ustug oraz wdrazania efektywnych roz-
wigzan technologicznych.

Ogromnym wysitkiem zbudowali§my so-
lidny i komplementarny system informacji go-
spodarczej, niezbedny w zarzadzaniu ryzykiem
w poszczegdlnych bankach, pomocny w przeciw-
dzialaniu nadmiernemu zadluzeniu oraz prze-
ciwdzialaniu oszustwom na szkode¢ klientow
i instytucji finansowych oraz budzetu panstwa.
Dumni jestesmy z tego, ze polski sektor bankowy
zaliczany jest do najbardziej bezpiecznych w catej
Unii Europejskiej.

POLSKI SEKTOR BANKOWY
WOBEC WYZWAN
Banki beda musialy odpowiedzie¢ na nowe po-
trzeby i oczekiwania klientow, sprosta¢ zmianom
demograficznym i wzrastajacej liczbie oséb do-
tknietych réznego rodzaju niepetnosprawnoscia-
mi oraz wzrastajacej liczbie cudzoziemcow. Wy-
zwaniem o szczegolnym znaczeniu dla polskiego
sektora bankowego, podobnie jak w wielu innych
krajach europejskich, jest kwestia cyberbezpie-
czenstwa, ktorej wymiar ma charakter globalny.
Polski sektor bankowy w celu przeciwdzia-
lania nieuprawnionym ingerencjom w systemy IT
podejmowat od lat wspélne dziatania, a w 2016 r.
utworzyl Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa,
ktorego zadaniem jest monitorowanie biezgcej sy-
tuacji, prognozowanie zagrozen, podejmowanie
dziatan interwencyjnych, zarzadzanie incydenta-
mi, ponadto prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej
wérod klientéw i pracownikéw instytucji finanso-
wych, ale takze instytucji partnerskich.
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trzeba byto zbudowac

od zera.

W kolejnych dekadach przyjdzie nam wspol-
nie dba¢ o wzmacnianie potencjatu ekonomicz-
nego naszych bankdéw. Polska ze swoim syste-
mem bankowym nadal zajmuje jedno z ostatnich
miejsc pod wzgledem wielko$ci funduszy whasnych
w relacji do PKB, podobnie prezentuje si¢ wielkosé
oszczednoscei zgromadzonych w bankach do pol-
skiego PKB lub wielko$¢ akcji kredytowej, w szcze-
g6lnosei dla przedsiebiorstw, do PKB, podobnie
jak znaczaco jest mniejsza wielko$¢ aktywow przy-
padajacych na jednego pracownika czy tez wiel-
kos¢ oszcezednoscei przypadajacych na jednego pra-
cownika polskiego sektora bankowego.

Wprowadzone w ostatnich latach ogranicze-
nia, obcigzenia w postaci podatku bankowego, do-
datkowe powazne obciazenia sektora bankowego
w zwiazku z konieczno$cia finansowania restruk-
turyzacji niebankowych instytucji finansowych
powoduja, ze polska bankowos¢ wyraznie obniza
swojg efektywnosé¢, co skutkuje groznym spowol-
nieniem tempa budowy funduszy wtasnych.

Polska jest krajem niskiego ubankowienia
i dlugotrwale utrzymywanie ponadstandardowych
obcigzen doprowadzi do zmniejszenia efektywnosci
sektora bankowego. W konsekwencji bedzie to ne-
gatywnie rzutowa¢ na tempo rozwoju polskiej go-
spodarki. Na utrzymywanie takich blednych roz-
wigzan nie powinnismy sobie pozwala¢. B

gazetasGHP!US

Artykut stanowi skrot
wyktadu przygotowanego
z okazji uroczystosci
wreczenia doktoratu
honoris causa SGH.

Caty wyktad dostepny

na stronie www.sgh.waw.
pl/gazetaw publikacji
Krzysztof Pietraszkiewicz.
Album biograficzny
wydanej naktadem Oficyny
Wydawniczej SGH.

Opracowanie skrotu
wyktadu: redakcja.
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Otwieramy zasoby SGH

@ JAN ANDRZEJ NICAL

dr Anetta Janowska
Petnomocnik rektora
SGH do spraw otwartego
dostepu

ROZMOWA Z DR ANETTA JANOWSKA,
PEENOMOCNIKIEM REKTORA SGH

DO SPRAW OTWARTEGO DOSTEPU.

Zapewne wiekszos$¢ naukowcdw juz sty-
szata o otwartym dostepie do zasobow
naukowych, a moze nawet korzysta z je-
go dobrodziejstw. Wydaje sie jednak, ze

w $rodowisku wiedza na ten temat jest

dosé fragmentaryczna. Jakie sg podsta-

wowe zatozenia open access?

NajczesSciej open access rozumiany jest jako
bezplatne udostepnienie cyfrowych wersji arty-
kutéw naukowych, zazwyczaj na stronie interne-
towej wydawnictwa. Tymczasem otwarty dostep
jest pojeciem szerokim i kladzie si¢ w nim nacisk
przede wszystkim na prawa czytelnika w odnie-
sieniu do opublikowanych tekstow.

Wedtug Budapest Open Access Initiati-
ve, pierwszej zorganizowanej, miedzynarodo-
wej inicjatywy w tym zakresie, otwarty dostep to
bezptatny dostep do tresci w publicznym inter-
necie, co pozwala kazdemu czytac, Sciaga¢, kopio-
wad, rozprowadza¢, drukowaé, przeszukiwaé, za-
mieszczaé odnos$niki do pelnych wersji tekstow,
indeksowa¢, przekazywaé jako dane do opro-
gramowania oraz uzywa¢ w dowolnym innym,

zgodnym z prawem celu - bez barier finansowych,
prawnych czy technicznych, innych niz te zwia-
zane z uzyskaniem dostepu do samego internetu.
Jedynym ograniczeniem kopiowania i dystrybucji
tresci oraz jedyna rola, jaka w tym obszarze od-
grywa prawo autorskie, powinno by¢ zapewnienie
autorom kontroli nad integralnoscia ich utworéw
oraz prawa do odpowiedniego uznania ich autor-
stwai cytowania ich prac.

Jak doszto do powstania i takiego rozpro-

pagowania idei otwartego dostepu?

Przyczyna, jak w przypadku wiekszoSci
zmian zachodzacych w ostatnicj dekadzie, jest
rozwdj technologii i internetu. Naukowcy, gtow-
nie amerykanscy (w tym réwniez noblici z ta-
kich obszaréw naukowych jak medycyna czy na-
uki $cisle), postanowili stworzy¢ alternatywe dla
monopolu tradycyjnych czasopism. Przypomnij-
my, ze w tradycyjnym modelu publikowania arty-
kutéw naukowych autor wysyta swoj tekst do wy-
dawnictwa naukowego, wydawca (czasopismo)
tekst publikuje, za$ czytelnik - a najczesciej bi-
blioteka akademicka — kupuje artykut albo prenu-
meruje czasopismo. W przypadku wydawnictw
zagranicznych wydatki na subskrypcje siegaja mi-
lionéw ztotych i sg kosztem coraz trudniejszym
do udzwigniecia. Wysoko$¢ takich optat drama-
tycznie roénie, a to bardzo ogranicza rozwdj na-
uki, dlatego miedzy innymi miedzynarodowe $ro-
dowisko naukowe podj¢to inicjatywe otwierania
zasobow naukowych.

Podobna decyzje w listopadzie br. podjat
Senat SGH, przyjmujac dokument o na-
zwie Polityka otwartego dostepu. Czyta-
my w nim, ze uczelnia podejmie dziatania
majace na celu przygotowanie otwartego
dostepu do opracowan naukowych, re-
alizujgc zasade réwnolegtych drég: zto-
tej i zielonej. Na czym polega stosowanie
obu modeli w praktyce?
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Istniejg dwa podstawowe modele publikowa-
nia w systemie open access. Pierwszy, nazywany
golden (ztota droga open access), oznacza publika-
cje w otwartym, recenzowanym czasopismie na-
ukowym. Drugi, green (zielona droga open access),
obejmuje rozpowszechnianie tekstéw za pomoca
tzw. repozytoriow, najczesciej instytucjonalnych.
Przyjeta przez Senat SGH Polityka otwartego do-
stepu jest swego rodzaju deklaracjg uczelni, ze be-
dziemy wspiera¢ naszych pracownikow w tych
dzialaniach.

Zacznijmy od zlotej drogi, jest bowiem po-
dobna do tradycyjnej metody publikowania ar-
tykutéw naukowych. Autor, po napisaniu artyku-
hu, moze go skierowa¢ do publikacji do otwartego
czasopisma, ktore dziala do pewnego stopnia jak
tradycyjny, papicrowy periodyk: ma redakcjg, ra-
de programows (naukowa), a artykuty poddawane
sg zZwyczajowemu procesowi recenzji, tzn. double
blind peer review. Roznica polega na tym, ze takie
czasopismo nie pobiera optat ani od czytelnikow,
ani od instytucji, z posrednictwa ktérych korzystaja
czytelnicy. Poza tym kazdy moze z tych czasopism
korzysta¢ w szerokim zakresie: czyta¢, drukowad,
kopiowad, przestac¢ innym i tak dalej.

Czy w Polsce, gdzie czasopisma naukowe
sg najczesciej finansowane ze srodkéw
publicznych, a dostep do nich jest dar-
mowy, publikacje w ramach open access
bedg interesujaca opcjg? Szczegdlnie ze
wiekszoéé tradycyjnych periodykow, ta-
kich jak chociazby czasopisma wydawane
przez SGH, umieszcza teksty na swoich
stronach internetowych. Sg one dostep-
ne w sieci i widoczne dla innych.

Przy tak ogromnych zasobach znajdujacych
si¢ w internecie takie rozwiazanie jest jednak nie-
wystarczajace. Aby znalez¢ konkretny tekst, trze-
ba wiedzie¢, gdzie go szukaé. A to weale nie jest ta-
kie oczywiste.

Czasopisma open access umieszczane sa
w sieci z uzyciem specjalnego oprogramowania —
Open Journals System, OJS, ktore ma kilka nie-
watpliwych zalet. Po pierwsze, autor, zakladajac
konto na takiej platformie i przesylajac tam swo-
ja prace, moze pozniej $ledzi¢ caly proces wydaw-
niczy i wiedzie¢, na jakim etapie prac redakeyj-
nych artykut si¢ akurat znajduje. Po drugie, tekst
jest automatycznie opisywany tzw. metadanymi,
co pozwala p6zniej tatwo eksportowaé dane do ze-
wnetrznych baz naukowych oraz archiwizowac
w specjalnie do tego przeznaczonych systemach.
Sprawia to, ze zgloszenie czasopisma do takich
baz jak chociazby BazEkon, Indeks Copernicus,
Scopus jest o wiele prostsze technicznie. Ulatwia

to takze indeksowanie czasopisma, a przez to i po-
szczegblnych artykuléw, w jednej z podstawowych
wyszukiwarek naukowych Google Scholar, opro-
gramowanie, o ktérym mowa, jest bowiem wspie-
rane przez te wyszukiwarke. Wszystko to sprawia,
ze widzialnos¢ w sieci takich tekstow zdecydowa-
nie si¢ zwicksza, co si¢ przeklada na wzrost cyto-
walnosci i indeksu Hirscha — podstawowych kryte-
riéw oceny parametrycznej naukowcow.

Na czym w takim razie polega zielona

droga?

- Nazywana jest ona rowniez autoarchiwi-
zacja i polega na umieszczeniu tekstu przez au-
tora w repozytorium, najczesciej instytucjonal-
nym, a wiec nalezacym do macierzystej uczelni.
Dotyczy to zaréwno tekstow juz opublikowa-
nych, cho¢by w tradycyjnych czasopismach badz
tez w publikacjach zbiorowych (wszystko za zgo-
da wydawnictw), jak i tzw. preprintéw, czyli tek-
stow jeszcze niepublikowanych (chociaz w SGH
wykluczylismy te ostatnia mozliwos$é, o czym
moéwi Regulamin repozytorium). Naukowiec, kté-
ry deponuje w repozytorium teksty, nie musi si¢
martwic o to, czy jego artykuty zostaly wlasciwie
oznakowane. Oprogramowanie dolacza do plikéw
PDF odpowiednie metadane, ktore sie wprowa-
dza przy przesylaniu artykutu (wpisuje si¢ auto-
ra, tytul, stowa kluczowe), co sprawia, ze wyszu-
kiwarki, a szczegdlnie Google Scholar, doskonale
odnajduja go w sieci. Poza tym platforma pozwa-
la na tatwe generowanie statystyk Sciagnie¢ po-
szczegolnych artykutow.

Repozytoria instytucjonalne najczesciej bu-
dowane sg z uzyciem darmowego oprogramo-
wania open source. Jednym z rekomendowanych
rozwigzan jest DSpace, polecane réwniez przez
Google Scholar, co oznacza, ze ta wyszukiwarka
tatwiej i szybciej indeksuje artykuty umieszczane
na takiej platformie. W efekcie matym wysitkiem
mozna zwickszy¢ widzialno$¢ swoich tekstow
w internecie, co si¢ przeklada na wzrost cytowal-
nosci. Nasze repozytorium budowane jest wia-
$nie na takiej zasadzie.

Czy jednak budowanie repozytorium nie
dubluje istniejgcych juz baz, chociazby
prowadzonej przez Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie ogélnodostepnej ba-
zy BazEkon?

BazEkon to bardzo cenna inicjatywa miesz-
czaca ponad 150 tysicey rekordow, w tym oczywi-
$cie te z prawie wszystkich czasopism SGH. Na
poczatku byla to gléwnie baza rekordéw biblio-
graficznych i tylko cze$¢ tekstéw dostepna byta
w pelnej wersji. To si¢ teraz zmienia.
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Niewatpliwie ograniczeniem BazEkon jest to,
ze dziata na zasadzie porozumienia pomiedzy in-
stytucjami: przekazywane sa do niej czasopisma
uczelniane, za$ naukowcy, jak wiadomo, publikujg
teksty rowniez w opracowaniach zbiorowych, po-
konferencyjnych czy w periodykach zewnetrznych.
Repozytorium daje im wéwcezas szanse na umiesz-
czenie w sieci takze i takich prac.

Co nas czeka w najblizszym czasie, jesli

chodzi o otwieranie zasobéw w SGH?

Najpierw zielona droga (repozytorium). Pra-
ce sajuzbardzo zaawansowane. Po przyjeciu Poli-
lyki otwartego dostepu i powotaniu pelnomocnika
nasz zespot pracuje nad Regulaminem repozyto-
rium, zostaly jeszcze pewne prace informatycz-
ne i graficzne. Mamy nadzieje, ze w styczniu uda
nam sie wszystko dopia¢ i uruchomic¢ nasze repo-
zytorium. Mamy juz tez nazwe wyloniong w ogél-
nouczelnianym konkursie: COR SGH (Cyfrowe
Otwarte Repozytorium, Cyber Open Repository,
COR = serce).

Co bedzie nastepnym krokiem?

Kolejnym krokiem jest ztota droga. Bedzie-
my wspierali proces przeksztatcania czasopism
SGH w czasopisma wydawane na zasadach open
access. Czyli zeby przenie$¢ calg ich zawartos$¢ do
sieci i umozliwi¢ odpowiednie indeksowanie tych
zasobdw. Organizacyjnie bedzie to trudniejsza
kwestia, bo czasopisma sa przyporzadkowane do
kolegiow i to redakcja kazdego z czasopism musi
wyrazi¢ zgode czy wyjsé z inicjatywa. Konieczna
jest bardzo bliska wspdtpraca pomiedzy redakcja,
kolegium i zespotem do spraw otwartego dostepu.

I na tym koniec?

Nie. Naszym celem w ramach polityki otwar-
tego dostepu jest stworzenie trzech filaréw: zielona
droga (repozytorium) to pierwszy filar, kolejnym
filarem beda czasopisma, a trzecim, nad ktérym
gtéwnie bedzie pracowac biblioteka, bedzie stwo-
rzenie biblioteki cyfrowej SGH. W bibliotece cy-
frowej umieszczane bedg przede wszystkim ma-
terialy, nazwijmy to, archiwalne, do ktorych juz
mamy prawa.

Docelowy pomyst jest taki, zeby do tych
trzech filarow stworzy¢ w przysztosci jeden inter-
fejs oraz mieszane mechanizmy wyszukiwania.
Czyli gdy wpisze¢, dajmy na to, ,,Janowska”, bede
mogta znalez¢ artykutl zaréwno w repozytorium,
jak i w bibliotece cyfrowej (jaki$ archiwalny), tu-
dziez artykul, ktéry zostal opublikowany w jed-
nym z naszych czasopism open access. Docelowo
cheemy, zeby do tych trzech filarow, trzech od-
dzielnych baz, zrobi¢ jedno wejscie i jeden mecha-
nizm wyszukiwania.

Niewatpliwe jest to wielka pomoc dla

pracownikow naukowych SGH, ale jaka

w tym zaleta dla uczelni?

Po pierwsze, prestiz. Jestesmy nowocze-
sna uczelnia dotaczajaca do renomowanych szk6t
wyzszych, ktore w ten sposob upubliczniajg do-
robek swoich pracownikow. Po drugie, promo-
cja. Jezelinasi pracownicy bedg publikowaé w ten
sposob, ich dorobek bedzie bardziej zauwazalny
w $wiecie, cytowalnos¢ bedzie wyzsza. To wszyst-
ko przetozy sie chociazby na to, ze jeszcze chet-
niej bedg do nas przyjezdzaé studenci na wymia-
n¢ micdzynarodows, a zagraniczni naukowcy
beda chcieli wspolpracowaé z naszymi naukow-
cami. OczywisScie z tym wszystkim w parze musi
i$¢ jakos¢ badan i publikacji naukowych, publiko-
wanie artykutéw w jezykach obcych.

Projekt stworzenia repozytorium wygrat i to
przewazajaca liczba gtoséw, w budzecie pracow-
niczym. Czy to znaczy, ze juz wszyscy ,,dorosli-
Smy” do takich rozwigzan, czy tez wcigz jesz-
cze wielu jest sceptykdw, ktdrzy obawiaja sie, ze
otwarty dostep pozbawi ich praw autorskich?

Wydajessie, ze nast¢puje wyraznazmianaw tej
kwestii, odej$cie od myslenia, ze tylko publika-
cja papierowa gwarantuje bezpieczenstwo autora.
Przeciez réwnie tatwo mozna skopiowa¢ ksigzke
papierowa, nawet przepisujac jej fragment. Wyma-
ga to moze wiecej pracy, ale plagiat mozna popehi¢
takze w ten sposéb. Natomiast w sieci wpisujemy
fraze w Google i jezeli kto§ nam co$ ukradnie, ta-
two to wylapaé. Dlatego mysle, ze to tez wazny ar-
gument: nie ba¢ si¢ wrzucaé do sieci, bo trudno jest
ukrascé cos, co jest publicznie widoczne. Warto tez
podkresli¢, ze coraz wigcej naukowceow, zwlasz-
cza mlodych, rozpoczynajacych kariere badawcza,
uznaje wlagnie internet za pierwsze zréodlo infor-
macji naukowej. Dlatego poza korzysciami zwia-
zanymi z parametryzacja umieszczanie petnych
tekstow w sieci w taki sposob, aby tatwo i sprawnie
mozna je bylo odnalezé, jest niewatpliwie uktonem
w strone kolegéw badaczy. Pozwala zorientowaé
si¢, nad czym pracuja inni, umozliwia odnalezie-
nie 0s6b zajmujacych sie podobnymi zagadnienia-
mi, z ktérymi mozna nawiazac¢ wspoélprace.

Umieszczanie publikacji w systemie

otwartego dostepu zbliza tez nauke do

zwyktych ludzi...

To prawda. Nauka wychodzi w ten sposéb
z ,wiezy z kosci stoniowej” i dociera do szerszej
publicznosci: do pasjonatéw amatorow, do biz-
nesu, ktory moze wykorzysta¢ w praktyce pomy-
sty naukowcdw, i wreszcie do mtodych, zdolnych
ludzi, ktorzy by¢ moze dzigki inspiracji tekstami
naukowymi kiedys dokonaja czegos wielkiego. &
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OTWARTY DOSTEP

Repozytorium SGH
— charakter prawny projektu

Q PIOTR PIWOWARCZYK

W OSTATNIM CZASIE NA STRONACH
INTERNETOWYCH UCZELNI ANONSOWANY
BYL. NOWY PROJEKT ZWIAZANY

7 WPROWADZENIEM W SGH OTWARTEGO
DOSTEPU DO OPRACOWAN
NAUKOWYCH.

Q ANNA OLCZAK /RZECZYOBRAZKOWE/

zescia projektu s prace zmierzaja-

ce do uruchomienia elektroniczne-

go repozytorium, w ktérym autorzy

beda mogli zamieszcza¢ w formie

plikow swoje materialy naukowe.

Przedsigwzigcie wymaga zrealizowania wie-

Iu prac o charakterze technicznym, organizacyjnym

i prawnym. [ wlagnie prawna (w tym: legislacyjna)

jego strone chee przede wszystkim przyblizy¢ w tym

tekscie. Jestem przekonany, ze pelne zrozumienie

prawnej istoty otwartego dostepu zacheci autorow

do korzystania z dobrodziejstw repozytorium i za-

razem pozwoli im uniknaé¢ btedéw mogacych mieé¢
dla nich niekorzystne skutki prawne.

PODSTAWOWE REGULY

Ogolne zatozenia otwartego dostepu zostaty ure-
gulowane w wewnetrznym akcie prawnym przy-
jetym 22 listopada 2017 r. przez Senat SGH pt.
Polityka otwartego dostepu. Juz sama nazwa ak-
tu sugeruje, ze jest to dokument z regulacjami
o duzym stopniu uogdlnienia, okreslajacy jedy-
nie fundamenty prawno-organizacyjne projek-
tu i jego idee, bez zaglebiania si¢ w szczegoly
organizacyjno-techniczne.

Najwazniejsza z zasad otwartego dostepu jest
niclimitowane czasowo, terytorialnie, technicznie
oraz ilosciowo powszechne i zarazem dobrowolne
udostepnienie opracowan naukowych swojego autor-
stwa przez pracownikow, wspélpracownikow, dokto-
rantéw oraz najlepszych absolwentéw SGH, ktorych
facznie mozemy okredli¢ jako deponentéw. Innymi
stowy: kazda osoba na $wiecie chcaca si¢ zapoznaé
z opracowaniami naszych naukowcéw bedzie mogta
uzyskac swobodny dostep do materiatow, w szczegol-
nosci poprzez strong internetowa wspomnianego juz
we wstepie elektronicznego repozytorium.

W Polityce otwartego dostepu znajdziemy tak-
ze wskazanie sposobow udostepniania opracowan
naukowych, ktérych katalog zapewne w przyszto-
$ci bedzie poszerzany w miare rozwijania nowych
technologii medialnych. Obecnie wyrézniamy dwa
kanaty udostepniania, ktére w teorii otwartego do-
stepu zwie sie droga zlota i droga zielona.



TEMAL Z OKEADK]

Droga zlota polega na umozliwieniu korzy-
stania z opracowan naukowych poprzez ich publi-
kowanie w powszechnie dostepnych (otwartych)
czasopismach naukowych, zaréwno w formie elek-
tronicznej (internet), jak i tradycyjnej, tj. poprzez
wytworzenie i dystrybucje no$nikéw materialnych
(drukowanych, CD, DVD, audiobookéw itd.).

Droga zielona z kolei oparta jest w cato$ci na
elektronicznym repozytorium zorganizowanym
przez uczelnie, w ktérym uprawnione osoby be-
da mogly zamieszczaé opracowania swojego au-
torstwa. Na te chwile wydaje sie, ze ze wzgledéw
technicznych to whasnie elektroniczne repozyto-
rium SGH stanie si¢ gléwnym i najwazniejszym
medium otwartego dostepu i dlatego na nim chce
si¢ skoncentrowac w dalszej czesci tekstu.

PUBLIKOWANIE BEZ WAD PRAWNYCH
Zasady korzystania z repozytorium oraz jego or-
ganizacje okresla¢ bedzie przygotowywany ak-
tualnie regulamin, ktory obok Polityki otwartego
dostepu stanie sie jednym z kilku wewnetrznych
aktéw prawnych SGH regulujacych kwestie zwig-
zane z otwartym dostepem. Regulamin, w przeci-
wienstwie do Polityki otwartego dostepu, bedzie
aktem szczegdétowo regulujacym funkcjonowanie
repozytorium od strony organizacyjnej, technicz-
nej i prawnej. Znajdziemy w nim przepisy okre-
$lajace m.in.: osoby uprawnione do deponowania
opracowan, warunki deponowania opracowan
oraz zasady ich usuwania z repozytorium, tech-
niczne wymagania przy korzystaniu z repozyto-
rium, a takze odpowiedzialnosé¢ z tytutu sprze-
niewierzenia si¢ zasadom regulaminu.

Chcee przy tym zaznaczyé, uprzedzajac mo-
gace sie pojawi¢ u czytelnikéw ,Gazety SGH”
watpliwosci, ze powszechno$¢ i brak limitéw ce-
chujace otwarty dostep w zaden sposob nie mo-
ga narusza¢ praw jakiegokolwiek uprawnionego
podmiotu, w tym np. wydaweow ksiazek, z ktory-
mi deponujacy w repozytorium swoje opracowa-
nia moga by¢ zwiazani umowa. Regulaminowe za-
tozenie deponowania opracowan w repozytorium

jesttakie, ze maja by¢ one wolne od wad prawnych,
a wicc deponentowi musza przystugiwaé¢ do za-
mieszczonego materialu w stosownym zakresie
autorskie prawa majatkowe lub powinien on uzy-
ska¢ na zamieszczenie materialu wlasciwe ze-
zwolenie. Autor, w wyzej wymienionym zakresie,
bedzie sktadaé oswiadczenie wedtug przygotowa-
nej formuty.

NOWE NARZEDZIE, STARY LOGIN

W regulaminie repozytorium zawarte bedzie do-
mniemanie prawne, zgodnie z ktérym deponenci
- pozanielicznymi wyjatkami — beda zamieszczac
swoje materialy wylacznie osobiscie, za pomo-
cg udostepnionego im przez administratora lo-
ginu stuzacego do autoryzacji w systemie infor-
matycznym obstugujacym repozytorium. Jezeli
nawet dany deponent udostepni swéj login i hasto
osobie trzeciej, dziatania tej ostatniej beda row-
noznaczne z dziataniami deponenta, chyba ze
udowodni on, iz osoba trzecia wykorzystata jego
login i hasto bezprawnie. Zasada ta jest identycz-
nazta, zktéra mamy do czynieniana uczelni przy
logowaniu si¢ do uczelnianych systeméw infor-
matycznych. Notabene loginy i hasta do kont za-
ktadanych w repozytorium bedg tozsame z tymi,
ktérych uzywa si¢ do logowania w pozostatych
systemach informatycznych SGH.

Warto wspomnieé¢, ze przy okazji depono-
wania materialu deponent bedzie mégl okresli¢
zakres licencji, ktorej udziela osobom korzysta-
jacym z materiatu zamieszczonego w repozyto-
rium. Zakresy mozliwych opcji licencji beda tozsa-
me ze standardami organizacji Creative Commons.
W tym migjscu trudno byloby opisywac wszystkie
szczegdty dotyczace roznic przy poszezegolnych
typach licencji, dlatego ogranicze si¢ jedynie do
stwierdzenia, Ze te réznice dotyczg przede wszyst-
kim kwestii poszerzenia zakresu licencji o mozli-
wo$¢ komercyjnego wykorzystania zdeponowa-
nych opracowan, a takze mozliwosci ich tworczego
opracowania (modyfikacji), czyli wykonywania
wzgledem nich tzw. autorskich praw zaleznych.

gazetasGH  zima2018
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ROLA UCZELNI

7 prawnego punktu widzenia dziatania uczelni
przy organizowaniu repozytorium sprowadza-
ja si¢ jedynie do $wiadczenia ustugi hostingowe;j
w rozumieniu Ustawy o swiadczeniu ustug dro-
ga elektroniczng. Uczelnia nie bedzie modero-
wacé zamieszczanych materiatéw pod wzgledem
ich statusu prawnego, pomimo zZe dla zachowa-
nia tzw. nalezytej starannosci bedzie przyjmo-
wac od deponentéw droga elektroniczng stosow-
ne oswiadczenia w przedmiocie przystugiwania
im autorskich praw majatkowych. Konsekwencja
powyzszego jest odpowiedzialno$é¢ deponentow
z tytutu prawdziwosci tych o§wiadczen.

Tak wigc uczelnia jako podmiot $wiadczacy
ustuge hostingowa w $wietle prawa nie bedzie roz-
powszechnia¢ materiatéw zamieszczanych przez
deponentdw, a jedynie ma udostepniaé narzedzie
informatyczne, dzieki ktéremu deponenci bedg
mogli dokona¢ rozpowszechniania swoich opra-
cowan naukowych wedle wlasnej woli. Oczywiscie
zgodnie z postanowieniami Ustawy o swiadczeniu
ustug drogq elektroniczng w przypadku gdy uczel-
nia powezmie wiarygodna wiadomo$¢ lub wiado-
mos¢ urzedowy wskazujaca na naruszenie czyich-
kolwiek praw w wyniku zdeponowania okre$lonego
opracowania w repozytorium, bedzie mie¢ prawo
uniemozliwi¢ do niego dostep w repozytorium.

Opisane powyzej prawne podstawy orga-
nizacji repozytorium beda wymagac od osob de-
ponujacych swoje opracowania nalezytej Swia-
domosci prawnej i przekonania, ze dany materiat
jest wynikiem wylgcznie ich wlasnej, osobistej
tworcezosci. Ponadto w przypadku gdy dane opra-
cowanie byto albo jest przedmiotem umowy wy-
dawniczej, konieczna bedzie prawna weryfika-
cja mozliwosci zamieszczenia tego opracowania
w repozytorium ze wzgledu na potencjalne rosz-
czenia wydawcy wzgledem deponenta o narusze-
nie praw tego pierwszego. Zatozenie dziatania
repozytorium jest takie, ze uczelnia bedzie wspie-
ra¢ deponentow, udzielajac im porad, ktére umoz-
liwia im wlasciwa ocene statusu prawnego udo-
stepnianego materiatu.

WYDARZENIE PUBLICZNE, CZYLI JAKIE?

W Regulaminie repozylorium przyjcto takze za-
tozenie, ze maja w nim by¢ deponowane opraco-
wania juz rozpowszechnione. W tym kontekscie
przede wszystkim nalezy podkresli¢, Ze rozpo-
wszechnienie polega na udostepnieniu publiczno-
$ci utworu w dowolnej formie. Rozpowszechnie-
nie tymrozni si¢ zatem od publikacji, ze ta ostatnia
polega na udostepnieniu utworu publicznie, ale
wylgceznie poprzez wprowadzenie do obrotu ma-
terialnych nosnikéw (np. ksiazek w formie dru-
kowanej, ptyt CD, DVD, itd.). Rozpowszechnienie
jest wiec pojeciem szerszym niz publikacja. Kon-
sekwencjg tego jest fakt, ze rozpowszechnienie

moze by¢ dokonane na wiele réznych sposobdw,
w tym nie tylko poprzez wydawnictwa ksiazko-
we czy prasowe, ale takze poprzez publiczne wy-
gloszenie, zamieszczenie w internecie itd. Nalezy
przy tym wspomnie¢, ze nie ma zasadniczego zna-
czenia, czy np. odczyt danego opracowania odby-
wa si¢ dla 30, czy dla 100 osdb.

Dochodzimy zatem do kwestii, ktora by-
wa sporna — kiedy wydarzenie ma charakter pu-
bliczny, a kiedy nie? Najogdlniej rzecz ujmujac,
z wydarzeniem o charakterze publicznym mamy
do czynienia wéwczas, gdy dostep do wydarzenia
jest nielimitowany (np. biletami, zaproszenia-
mi itd.) albo w sytuacji, gdy pomimo limitowa-
nia dost¢pu do wydarzenia byto ono anonsowane
publicznie (np. na stronie internetowej uczelni,
w prasie itd.). Klasyczna sytuacja rozpowszech-
nienia utworu bez jego publikacji jest obrona pra-
cy doktorskiej, ktora jest wydarzeniem anonso-
wanym publicznie.

Ze wzgledu na wspomniang wezesniej moz-
liwo$¢ zwigzania potencjalnych deponentéw
postanowieniami uméw zawartych przez nich
z wydawcami swobodne dysponowanie opra-
cowaniami naukowymi polegajace m.in. na
ich zamieszczeniu w repozytorium moze by¢
w niektorych przypadkach istotnie ograniczone.
Dlatego tez wychodzac z zalozenia, ze udostep-
nianie opracowan w repozytorium stuzy w znacz-
nym stopniu promowaniu dokonan naukowych
ich autoréw, wypada zacheci¢ naszych nauczycie-
li akademickich i doktorantéw do — w miar¢ moz-
liwos$ci — negocjowania zawieranych umow z wy-
dawcami w taki sposdb, aby mozliwie najbardziej
ztagodzi¢ ograniczenia w dysponowaniu swo-
imi opracowaniami w ramach otwartego dostepu,
ktory na calym §wiecie stat si¢ standardem w pra-
cy naukowcow. Jakkolwiek w okreslonych sytu-
acjach wydawcy moga postrzegac¢ otwarty dostep
jako rodzaj zagrozenia dla ich zyskéw, to biorac
pod uwage doswiadczenia innych uczelni w tym
wzgledzie, wydaje si¢, ze przekonanie pokaznej
czesci wydaweow do tagodzenia kursu wzgledem
otwartego dostepu jest mozliwe, tym bardziej ze
otwarty dostep dotyczy innego rodzaju korzysta-
nia z opracowan naukowych niz przy zakupie np.
ksiazki. Podobna sytuacje mamy obecnie na ryn-
ku wydawnictw muzycznych - wydawcy fono-
graficzni musieli w ciagu ostatnich kilkunastu lat
zmierzy¢ si¢ z potega internetu oraz portali w ro-
dzaju YouTube. Dzi$ sami maja swoje kanaly na
YouTube i traktuja je jako medium wspomagajace
sprzedaz ptyt zaréwno w formie tradycyjnej, jak
i w formie plikdw komputerowych. Zrébmy zatem
wspolnie wszystko, zeby podobna koegzystencja
zaistniata w branzy wydawnictw naukowych. B
PIOTR PIWOWARCZYK, cztonek zespotu do spraw
otwartego dostepu

COR = serce

15 listopada br. zakonczyt
sie konkurs na nazwe
repozytorium SGH.
Nadestano 34 bardzo
ciekawe propozycje. Po
burzliwych obradach jury
konkursowego wybrano
nazwe COR SGH (Cyfrowe
Otwarte Repozytorium,
Cyber Open Repository,
COR = serce), ktdrej autorka
jest pani Urszula Zwierz.
Zwycigzczyni serdecznie
gratulujemy! Wreczenie
nagrody planowane jest

po Nowym Roku podczas
uroczystosci oficjalnego
uruchamiania repozytorium.

Zespdt Rektora
ds. Otwartego Dostepu




DEBALY SGH

gazetaSGH  zima 2018

SGH

Professionals

CZEGO MOZNA SIE, SPODZIEWAC PO
NOWYM SYSTEMIE EMERYTALNYM?

Zorganizowana 22 listopada
debata byta kolejnym wy-
darzeniem w cyklu spotkan
7 SGH Professionals organi-
zowanych przez Korporacje

Handlu Zagranicznego SGH.

udziat wzieli:

PROF. DR HAB. Leokadia
Oreziak - kierownik Katedry
Finanséw Miedzynarodowych
SGH. Specjalistka z dziedziny
finanséw migdzynarodowych,
rynku finansowego, integracji
europejskiej, finanséw
publicznych oraz systemu
emerytalnego. Jako ekspert
Sejmu RP przygotowata opinie
do projektu ustawy z 25 marca
2011r. dotyczgcag zmianw OFE.

bR Pawet Wojciechowski

- doktor nauk technicznych
w dziedzinie informatyki,
atakze dyplomata. W 2006 .
minister finansow, w latach
2009-2010 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych. Obecnie petni
funkcje gtownego ekonomisty
ZUS.

bR Jakub Borowski - gtowny
ekonomista BGZ BNP Paribas.
Autoriwspotautor licznych
publikacji poswieconych polskiej
polityce pienigznej, strategii
przystapienia Polski do strefy
euro oraz korzy$ciom i kosztom
wprowadzenia euro w Polsce.

Dyskusje moderowata Regina
Skibinska - dziennikarka
,Rzeczpospolite;j”.

W przygotowaniu artykutu
wykorzystano materiaty
opublikowane w dzienniku
L,Rzeczpospolita”.
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najblizszym czasie polski
system emerytalny czeka-
ja grozne wyzwania: po-
garszajaca sie sytuacja
demograficzna, gwaltow-
ny wzrost liczby emerytow i spadek sumy skta-
dek wptacanych przez osoby aktywne zawodo-
wo. Na jakie emerytury moga liczy¢ dzisiejsi 20-,
30- i 40-latkowie? Jakie beda konsekwencje ob-
nizenia wieku emerytalnego, jesli chodzi o finan-
se publiczne, rynek pracy oraz wzrost gospodar-
czy? Jak zmiany proponowane przezrzad wptyng
na rynki finansowe w Polsce? Czy wyznaczony
kierunek jest wlasciwy, czy moze konieczne sa
jego korekty? Nad tymi drazliwymi tematami

debatowali eksperci (zob. ,udziat wzieli”) zapro-
szeni przez SGH Professionals, inicjatywe absol-
wentéw SGH zmierzajacg do wykorzystania wie-
dzy specjalistow (absolwentéw SGH/SGPiS) do
wspierania polskiej gospodarki.

- Czy nasz kraj bedzie w stanie utrzymac
starszych ludzi? Czy bedzie nas staé, by zapew-
ni¢ im godne warunki zycia? — pytata prof. dr hab.
Leokadia Oreziak, kierownik Katedry Finanséw
Mig¢dzynarodowych SGH w Warszawie. [ zaraz
dodata: - To wymaga powaznej dyskusji, dysku-
tujmy zatem, poki to jest mozliwe, gdyz zgodnie
z dostepnymi informacjami po wejsciu w zycie
ustawy zniechecenie do pracowniczych planow
kapitalowych (PPK) bedzie zagrozone kara do
dwdch lat wiezienia.

Profesor nast¢pnie zauwazyla, ze nawet kie-
dy w 1999 r. wprowadzono reforme emerytalna,
nie bylo takiego zagrozenia. Wowczas zrobiono
to inaczej: media uzyskaty ogromne finansowanie
od zainteresowanych podmiotéw i nie dopuscity
do glosu myslacych inaczej.

- Jedli pytamy, na jakie emerytury moga li-
czy¢ dzisiejsi dwudziesto-, trzydziesto- i czter-
dziestolatkowie, odpowiadam: $wiat wymyslit
jedno rozwiazanie, ktére trzeba doskonali¢ i do-
stosowac do zmian w demografii i gospodarce. To
solidarnosciowy repartycyjny system emerytal-
ny. Wszystko inne jest fikcja, zludzeniem, zwy-
ktym oszustwem.

Profesor Oreziak stwierdzita tez, ze pewne
rzeczy trzeba nazwac po imieniu, ale teraz, a nie
w przyszioSci: — Jesli wprowadzi si¢ obecne pro-
pozycje w zycie, bedziemy tkwili w nich kilka-
dziesiat lat, ponoszac negatywne konsckwencje,
i bardzo trudno bedzie si¢ z tego wycofac.

Na pytanie o prognozowane emerytury
probowal tez odpowiedzie¢ dr Jakub Borowski,
gléwny ckonomista BGZ BNP Paribas.

— W systemie zdefiniowanej sktadki dostajemy
tyle, ile odlozylismy, a to zalezy od wielu czynni-
koéw: jak bedziemy sktadkowad, ile bedziemy zara-
biac, jaki bedzie wzrost gospodarczy, w jaki sposob
beda waloryzowane zapisy na kontach i jak dtugo
bedziemy pracowac — wyliczal Borowski. — Bardzo
wielu rzeczy nie wiemy: jak bedzie wygladat system
emerytalny, czy wejdzie program PPK z dodatko-
wym sktadkowaniem na emerytury i podniesie-
niem stop zastapienia. Nie wiemy takze, jakie be-
da strategie przyjmowane przez nowych emerytow,
i to trzeba wnikliwie obserwowac.

Borowski ttumaczyl tez, ze kluczowe pyta-
nie brzmi: co si¢ stanie w dluzszym terminie, czy
nizsze emerytury beda wystarczajacym bodzcem
do tego, zeby pracowaé dtuzej...

Gléwny ekonomista ZUS dr Pawel Wojcie-
chowski zgodzil si¢, ze w nowym systemie eme-
rytalnym istnieje ryzyko, ktére sie bierze z nad-
miernej redystrybucji, demografiii zmieniajacego
sie rynku pracy.
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- Pytanie zasadnicze jest takie: czy mamy ta-
kie emerytury, na jakie nas stac¢ jako panstwo, czy
takie, jakie sobie uzbieramy. Prawda lezy posrod-
ku - thumaczyt Wojciechowski. — Dlatego system
emerytalny jest nierozerwalnie zwigzany z finan-
sami panstwa. Mamy dobry system, poniewaz jest
bardzo elastyczny, co wida¢ nawet po obnizeniu
wieku emerytalnego. Nie ma tragedii dla finanséw
publicznych, ktdra spotkataby nas w starym sys-
temie zdefiniowanego §wiadczenia.

Wojciechowski dodal, ze nawet dzisiaj wy-
dajno$¢ systemu, czyli pokrycie wydatkéw sktad-
kami, jest na rekordowym poziomie i wyno-
si prawie 80%. Te elastyczno$¢ zapewnia zasada
zdefiniowanej sktadki.

Prof. dr hab. Marek Gora
jest wspdtautorem projektu
polskiego systemu eme-
rytalnego, ktéry w1999r.
zastapit poprzedni system.
Wprowadzenie tego syste-
mu spowodowato, ze Polska
uwazana jest za jeden z nie-
wielu krajow, ktdre podijety
udang probe przeciwdziata-
nia ekonomicznym skutkom
starzenia sie ludnosci.

Czy nasz kraj bedzie w stanie
utrzymac starszych ludzi?

Czy bedzie nas stac, by zapewnic
im godne warunki Zycia?

W debacie eksperci podjeli takze problem
emerytury minimalnej oraz zalet i wad PPK. Ja-
kub Borowski zauwazyl, ze dla wielu oséb wyli-
czona emerytura bedzie ponizej stawki minimal-
nej i system bedzie musiat to wyrdéwnac.

Zagrozeniem jest nadmierna redystrybu-
cja, ktéra moze np. wynika¢é z presji na podnosze-
nie poziomu minimalnej emerytury. Jezeli be-
dziemy zwiekszac¢ poziom najnizszych §wiadczen,
to w rezultacie obnizenia wieku emerytalnego,
a takze wymaganego stazu pracy za kilkadziesiat
lat drastycznie wzrosnie liczba kobiet wnioskujg-
cych o najnizsze §wiadczenie — odniost sie Pawet
Wojciechowski i dodal, Ze niektdrzy eksperci sza-
cuja, ze ta sytuacja dotknie nawet 75% kobiet.

Co robi¢ w zwiazku ze spodziewana niska
emerytura i niskim wspotezynnikiem zastapienia?
Jakub Borowski wyrazil opinig, Ze najsensownicj-
szym wyjsciem sg wieksze oszczednosci dobrowol-
ne oraz tworzenie bodZcéw do oszczedzania — np.
takich jak proponowany w PPK automatyczny zapis
z mozliwoscia wypisania si¢ po jakims czasie.

Dobrowolno$é automatycznego zapisu za-
kwestionowata prof. Leokadia Oreziak. - To jest
sposob na pozyskanie jak najwiekszej liczby os6b
do tego mechanizmu. Dobrowolny system mamy
teraz: kazdy, kto chce, moze si¢ zapisa¢ do I1I fi-
laru — méwita. Pawel Wojciechowski pozytywnie
ocenil quasi-dobrowolnos¢ systemu, jednak za-
pytal, czy w tym rozwiazaniu powinien uczestni-
czyérynek.B

OPRACOWANIE: |J
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» Fragment artykutu
prof. dr. hab. Marka Géry
pt. System emerytalny
wPolsce - kilka istotnych
uwag, catos¢ dostepna
w zaktadce Badania
naukowe na podstronie
Polskiej Grupy
Emerytalnej SGH: sgh.
waw.pl/ppg

FOT. ARCHIWUM SGH

System
emerytalny
w Polsce

KILKA
ISTOTNYCH UWAG

Q MAREK GORA

Wiedza na temat systemu emerytalnego jest
stabo rozpowszechniona i na ogét powierz-
chowna. Dotyczy to nie tylko szerokiej pu-
blicznosci, ale takze osob, ktore w jakims
stopniu zajmuja si¢ tym zagadnieniem. Stad
pojawiajace sie obficie propozycje réznych
zmian, ktére w odniesieniu do dziatajacego
w Polsce systemu sa nielogiczne lub nieefek-
tywne. Przyktadem jest pomyst zniesienia
gornego ograniczenia dochodu, ktéry podle-
ga alokacji przy wykorzystaniu publicznego
systemu. Inny przyktad to popularnos¢ kon-
cepcji emerytury podatkowej (zwanej myla-
co ,obywatelska”). Dyskusja na temat tych
propozycji jest trudna, poniewaz trzeba ja
zaczyna¢ od wyjasnienia, jak dziata obecny
system emerytalny.
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Wiedza i innowacyjnosc¢
w zdrowiu publicznym

Q VIOLETTA KORPOROWICZ, JAN STRZEMINSKI,

KAROL SZYMANSKI

WOBEC AKTUALNYCH WYZWAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH ISTOTNE
JEST, ABY WYPRZEDZAC TRENDY

I KREOWAC KIERUNKI ZMIAN.

organizalor

Zaktad Polityki Spotecznej
Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego SGH

est to mozliwe poprzez dostrzeganie,

a dalej zrozumienie roli i znaczenia na-

uki oraz innowacji, zwhaszcza w takich

obszarach jak zdrowie publiczne. Na-

lezy tez pamictad, ze nauka i innowacje
wymagaja innowacyjnych wlasnie metod zarza-
dzania. Cecha charakterystyczna takiego zarza-
dzania jest permanentne, nastawione na rozwaj,
kreatywne rozstrzyganie o kluczowych proble-
mach organizacji, tzn. ciagle poszukiwanie nowo-
czesnych kierunkéw postepowania.

Spoteczne badania nad zdrowiem publicz-
nym ze wzgledu na wielowatkowy i skomplikowa-
ny charakter wymagaja wykorzystania dorobku
licznych dyscyplin wiedzy. Trudno$ci badawcze
wigzg si¢ zardwno ze specyfikg i charakterem po-
szczegblnych dyscyplin, jak i z licznymi czynni-
kami ksztattujacymi zdrowie publiczne, ktore to
czynniki czesto nie do konca sg zidentyfikowane.
Mnogo$¢ watkdéw pociaga za sobg potrzebe zasto-
sowania interdyscyplinarnej wiedzy niezbednej
do rozumienia przemian i efektywnego kierowa-
nia w przypadku ochrony zdrowia zaréwno sek-
torem ochrony zdrowia, podmiotami leczniczy-
mi, jak i zdrowiem spoteczenstwa.

SGH MYSLI O ZDROWIU PUBLICZNYM

25 wrzes$nia w gmachu Szkolty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie odbyta si¢ konferencja nauko-
wa pt. ,Wiedza i innowacyjno§¢ w zdrowiu pu-
blicznym” zorganizowana przez Zaktad Polityki
Spotecznej Instytutu Gospodarstwa Spoteczne-
go SGH. Patronat nad wydarzeniem objatl dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego (KES)
prof. zw. dr hab. Wojciech Morawski.

Celem konferencji byla wymiana pogladow
zwigzanych z niezwykle wrazliwym obszarem
zycia spolecznego, jakim jest zdrowie publicz-
ne, orazproba interdyscyplinarnego spojrzenia
na coraz bardziej aktualne i skomplikowane, wy-
nikajace ze specyfikii réznorodnosci probleméw,
zarzgdzanie w tej sferze.

Waznym glosem na Kkonferencji byla
otwierajaca to wydarzenie mowa rektora SGH
w Warszawie prof. dr. hab. Marka Rockiego, kto-
ry podkreslit fundamentalng wage nauki i badan
naukowych: bez tego wspodlczesne systemy spo-
teczno-gospodarcze nie moga sie rozwija¢. Watek
ten podjal dziekan KES prof. zw. dr hab. Wojciech
Morawski, ktory stwierdzil, ze podstawa inno-
wacyjnosci gospodarki jest kapitat ludzki wraz
z jego potencjatem intelektualnym i zdrowotnym.
W tym kontekscie istotne stwierdzenie wygtosi-
ta prof. dr hab. Violetta Korporowicz z IGS KES:
wydatki na ochrong¢ zdrowia i na innowacje w Pol-
sce sg jednymi z najnizszych w Europie, rowniez
stan zdrowia spoteczenstwa polskiego nie jest
wystarczajaco dobry, szczegdlnie w poréwnaniu
zinnymi krajami UE. Stad pilna potrzeba dziatan
na rzecz poprawy stanu zdrowia, w tym wdraza-
nia innowacyjnych metod leczenia i zarzadzania
systemem ochrony zdrowia.

MEDYCZNE, SYSTEMOWE | ETYCZNE

ASPEKTY W ZDROWIU PUBLICZNYM

Konferencja podzielona byla na trzy merytorycz-
ne sesje: ,,Aspekty medyczne wiedzy i innowacyj-
nosci w zdrowiu publicznym”, ,Aspekty systemo-
we wiedzy i innowacyjnosci w zdrowiu publicznym”
oraz ,Aspekty etyczne i zarzadcze wiedzy i innowa-
cyjnosci w zdrowiu publicznym”. Prelegenci, odno-
szac sie do tematyki poszczegdlnych sesji, analizo-
wali rozmaite przypadki konkretnych probleméw



zdrowotnych (np. niewydolno$¢ serca, choroby on-
kologiczne) i zjawisk spolecznych (np. epidemia pa-
lenia, wspotpraca koncernow farmaceutycznych ze
$rodowiskami medycznymi), by na tych przykla-
dach pokazaé szersze problemy. Wskazywano na
polska specyfike w obszarze ochrony zdrowia — np.
prof. dr hab. n. med. Jadwiga Nessler, dyrektor Kli-
niki Choroby Wiencowej i Niewydolnosci Serca In-
stytutu Kardiologii Collegium Medicum UlJ, zwré-
cila uwage na fakt, ze Polska wéréd krajow OECD
ma najwyzsza liczb¢ hospitalizacji z powodu niewy-
dolnosci serca na 100 tys. mieszkancow. Omawiano
eksperymentalne metody leczenia — przyktadowo
prof. dr hab. n. med. Roman Makarewicz, pehia-
cy funkcje kierownika Katedry oraz Kliniki Onko-
logii i Brachyterapii CM w Bydgoszczy, przyblizyt
innowacyjne metody zwigzane z leczeniem cho-
rob nowotworowych. Dyskutowano na temat inno-
wacyjnych sposobéw postepowania w ramach wal-
ki z natogiem palenia tytoniu (referat prof. dr hab. n.
0 zdr. Adama Fronczaka, kierownika Zakladu Zdro-
wia Publicznego WUM - prelegent zauwazyl, ze ty-
ton jest dzisiaj najwiekszym nowo powstatym zagro-
zeniem zdrowotnym w historii ludzkos$ci).

Wystepujacy w czasie konferencji zasta-
nawiali si¢ tez nad rozwigzaniami systemowy-
mi w ochronie zdrowia. Generaldyw.prof. dr
hab. n. med. Grzegorz Gielerak, bedacy Dyrekto-
rem Wojskowego Instytutu Medycznego, w swym
wystapieniu pt. Innowacja jako strategiczna re-
generacja w systemie ochrony zdrowia wskazal na
immanentna rol¢ innowacji w procesie kreowania
systemowych rozwigzan zarzadczych w ochro-
nie zdrowia. Szukano odpowiedzi na pytanie,
jak efektywnie zarzadza¢ zdrowiem publicznym
(prof. zw. dr hab. Adam Kurzynowski wskazal, ze
takic zarzadzanic mozna wdrazaé tylko, gdy za-
rzadzajacy ma dobre i stale odnawiane diagnozy
potrzeb zdrowotnych). Dowodzono (prof. dr hab.
Tadeusz Baczko z Pracowni Ekonomii Wiedzy
INE PAN), ze w Polsce nie wykorzystuje sie w pet-
ni potencjatéw zdrowotnych, co wynika z asyme-
trii informacji, braku komunikacji z pacjentem,
niedoboru kapitatu spolecznego oraz stabilnosci
instytucjonalnej. Podkreslano (dr n. med. Roman
Topér-Madry, wicedyrektor Instytutu Zdrowia
Publicznego CM UJ) coraz bardziej analityczne
oraz $wiadome podejscie do procesu zaspokaja-
nia potrzeb zdrowotnych.

PRZEJRZYSTOSC | DEMOKRACJA

W trakcie ostatniej sesji uczestnicy konferen-
¢ji mogli wystucha¢ ciekawych wystapien na te-
mat programéw skriningowych w Polsce (referat
prof. dr hab. n. med. Magdaleny Bielskiej-Laso-
ty, z Narodowego Instytutu Zdrowia Publiczne-
go — PZH), a takze dowiedzie¢ si¢ wiecej o kon-
cepcji koordynowanej opieki zdrowotnej w Polsce
(dr Adam Kozierkiewicz).
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Waznym glosem w czasie konferencji byt re-
ferat dr Anny Kacprzyk z Innovation and Public
Affairs Manager w Infarmie. Prelegentka w swo-
im wystapieniu wskazala, iz przejrzystos¢ relacji
srodowiska medycznego z branza farmaceutycz-
ng w bezposredni sposéb wplywa na rozwijanie
rozwigzan innowacyjnych w wymiarze ochrony
zdrowia. Niejako podsumowanie tej cze$ci stano-
wil glos prof. dr hab. Violetty Korporowicz, ktéra
zwrocita uwage na to, ze innowacyjne zarzadza-
nie zdrowiem publicznym powinno by¢ traktowa-
ne jako demokratyczny i partycypacyjny proces,
ktory przejawia sie praworzadnoscia, a rzadzenie
odbywa si¢ zgodnie z prawem oraz respektowane
sa prawa czlowieka.

W podsumowaniu konferencji stwierdzo-
no, ze w zdrowiu publicznym niezbe¢dne jest usta-
wiczne, nastawione na rozwdj, kreatywne roz-
strzyganie o kluczowych problemach organizacji,
tzn. ciagle poszukiwanie innowacyjnych kierun-
kéw postepowania. Przejawiaé¢ si¢ to powinno
przez szukanie nietypowych rozwiazan (produk-
towych i organizacyjnych). Taki typ postepowa-
nia zwigzany jest z ciaglymi zmianami, ktére wy-
nikaja ze stale rosngcych potrzeb zdrowotnych
i oczekiwan klientow. B
DR HAB. VIOLETTA KORPOROWICZ, prof. SGH, Zakfad
Polityki Spotecznej Instytutu Gospodarstwa Spotecznego SGH

JAN STRZEMINSKI, student SGH
KAROL SZYMANSKI, student SGH
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+ W zdrowiu publicznym
niezbedne jest ustawiczne,
nastawione na rozwoj,
kreatywne rozstrzyganie
o kluczowych problemach
organizacj.
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« W tegorocznej edycji
AA&DS uczestniczyty
153 osoby, wtym 59 0s6b
zwigzanych z nauka i 94
uczestnikdw spoza nauki
(39% EDU, 61% BIZ).

W konferencji wzieli udziat
przedstawiciele 74 firm,
wtym18 firm zwigzanych
znauka (uczelnie)

i 56 firm niezwigzanych
znauka, a wsrad nich:
Banking - 14; Comms &
Media - 5; Government

- 2;Insurance - 6; Life &
Health - 6; Manufacturing
- 3: Services (wtymIT).
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Mistrz danych poszukiwany

\y EWA FRATCZAK

wigcej informacji

www.analytics-conferencepl

SCIENCE”.

uz po raz piaty w Szkole Gléwnej Han-

dlowej zebrali si¢ przedstawiciele $ro-

dowisk akademickich i biznesu na mig-

dzynarodowej konferencji ,,Advanced

Analytics and Data Science”. Celem
tegorocznego spotkania byta wymiana do$wiad-
czen i dyskusja na temat sity modeli predykey;j-
nych w analityce biznesowej oraz roli i znacze-
nia imputacji danych. Dyskutowano o rosnacym
znaczeniu zaawansowanej analityki, potrzebie
ksztalcenia specjalistéw data science, a takze na
temat nowych wyzwan i strategii rozwoju w cza-
sach cyfrowej transformacji. Spotkanie byto oka-
zja do zaprezentowania najlepszych praktyk
w zakresie zastosowan zaawansowanej anality-
ki i innych innowacyjnych technologii w réznych
branzach i obszarach biznesowych.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
»ADVANCED ANALYTICS AND DATA

Konferencjana stale wpisala si¢ w kalendarz
waznych spotkan przedstawicieli nauki i biznesu
w Polsce. Co roku gromadzi wybitnych gosci i pre-
legentow reprezentujacych najwazniejsze osrodki
akademickie z catego §wiata oraz najlepsze z firm,
ktore opieraja swoje strategie biznesowe na za-
awansowanej analizie danych.

We wspotezesnym swiecie dobra analityka
predykcyjna obejmuje co najmniej trzy elemen-
ty: dane, narzedzia i modelowanie oraz innowacje.
W czasie konferencji starano si¢ odpowiedzie¢
m.in. na nastepujace pytania: co jest istota mo-
delowania predykcyjnego dla biznesu? Jakie zna-
czenie w modelowaniu dla bizneséw maja braki
danych i jak z nimi radza sobie nowoczesne meto-
dy imputacji? W jaki sposéb firmy biznesowe wy-
korzystuja analize predykeyjna, aby zmniejszy¢
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ryzyko, zwickszy¢ przychody i uzyskaé przewage
nad konkurencja? Jak ksztalci¢ nowe pokolenia
analitykow i naukowcow zajmujacych si¢ dany-
mi w odpowiedzi na wyzwania rozwijajacego si¢
Swiata analityki? Jak przeksztalci¢ swoja wiedze
i talenty w wartosc¢ biznesowa za pomoca zaawan-
sowanego modelowania predykecyjnego?
Uczestnicy wydarzenia podkreslali, jak waz-
na jest wspolpraca firm z uczelniami w zakresie
budowania kadr i kompetencji analitycznych wo-
bec rosnacego zapotrzebowania na rynku pracy.
SGH jest prekursorem ksztalcenia specjalistow
data science w Polsce, gwarantuje studentom do-
step do nowoczesnych technologii i narzedzi ana-
lityeznych, wspdlpracujac z przedstawicielami
biznesu i reagujac na ich potrzeby, tworzac pro-
gram ksztalcenia w taki sposdb, aby dostarczac na
rynek odpowiednio przygotowanych specjalistow.
W 2015 r. zostal uruchomiony nowy kie-
runek studiéw na SGH - analiza danych big da-
ta. Od poczatku istnienia ten kierunek cieszyt
sie ogromnym zainteresowaniem. Jedna trze-
cia przedmiotéw kierunkowych realizowana jest
przy wykorzystaniu oprogramowania i technolo-
gii SAS. Co roku mury uczelni opuszcza pokazna
liczba absolwentéw z certyfikatem SAS i w zasa-
dzie wszyscy znajduja zatrudnienie w silnych ze-
spotach analitycznych w najwazniejszych firmach
na rynku. W mysl podpisanego w 2017 r. porozu-
mienia w nowym roku akademickim absolwenci
tego kierunku uzyskajg certyfikat Data Scientist
z Systemem SAS. Ponadto zostanie wprowadzony
certyfikat SAS Statistical Analyst dla stuchaczy
studiéw podyplomowych na kierunkach analiza
statystyczna i data mining w biznesie oraz anali-
tyk statystyczny z systemem SAS dla absolwen-
tow studiow licencjackich. B
DR HAB. EWA FRATCZAK, prof. SGH, kierownik Zaktadu Analizy
Historii Zdarzer i Analiz Wielopoziomowych
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KONFERENCJA

Gsas

Konferencja organizowana jest od 2013 1. przez Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Zaktad Analizy Historii Zdarzen
i Analiz Wielopoziomowych Instytutu Statystyki i Demo-
grafii we wspotpracy z SAS Institute Polska. Co roku to
wydarzenie jest okazjg do zaprezentowania wymiernych
korzysci wynikajacych z zastosowania zaawansowanych
rozwigzan analitycznych w biznesie oraz wymiany po-
gladéw na temat wyzwan zwiazanych z realizowaniem
nowatorskich programdw studiow i ksztatceniem spe-
cjalistéw o odpowiednich kompetencjach analitycznych,
informatycznych i biznesowych, dostosowanych do zmie-
niajacych sie potrzeb cyfrowej gospodarki.

To wyjatkowe wydarzenie w Swiecie nauki i biznesu z kraju
i z zagranicy zostato objete patronatem honorowym prof.
Marka Rockiego, rektora SGH. Sponsorami konferencji
byli: AMA Institute oraz PAYBACK. Patronat medialny nad
wydarzeniem objety redakcje MWiz i fintekpl. Otwarcia
konferencji dokonali: prof. Marek Rocki, rektor SGH, prof.
Joanna Plebaniak, dziekan Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH oraz prof. Tomasz Panek, wicedyrektor Instytutu
Statystyki i Demografii.

+20.konferencje
zakonczyto uroczyste,
jedenaste juz rozdanie
certyfikatow Analityk
Statystyczny
z Systemem SAS.

CERTYFIKAT

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jako pierwsza uczelnia w Polsce rozpoczeta
wspotprace z SAS i od ponad 20 lat jest jednym z gtéwnych osrodkdw ksztatcenia
analitykéw oraz menedzerdw rozumiejgcych znaczenie analityki w procesach po-
dejmowania decyzji. W dowdd uznania tych dokonar w 2004 r. uczelnia otrzymata
SAS Academic Intelligence Award dla najbardziej innowacyjnej uczelni w Europie,
aw 2014 r. nagrode za 20 lat innowacyjnej wspétpracy z SAS w Polsce.

Certyfikat Analityk Statystyczny z Systemem SAS to realizowany w SGH od 15 lat
program na mocy porozumienia zawartego pomiedzy SGH a SAS Institute Pol-
ska (22 lutego 2002 r.) Certyfikat SAS jest przepustka do kariery analitycznej na
rynku pracy. W ciggu 15 lat funkcjonowania programu, ktéry obejmuje 210 godzin
zajec¢, wyksztatcilismy setki studentow. W tym roku certyfikaty otrzymato ok. 60
studentéw SGH.




Umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw

Q MARZANNA K. WITEK-HAJDUK

OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
NAUKOWA ,JUMIEDZYNARODOWIENIE
PRZEDSIEBIORSTW Z PERSPEKTYWY
KONCEPCJ1 ZASOBOWE]J”.

organizatorzy

Zaktad Strategii
Marketingowych

oraz

Zaktad Marketingu Ustug
Instytutu Miedzyna-
rodowego Zarzadzania

i Marketingu w Kolegium
Gospodarki Swiatowej
SGH

konferencji, ktéra zosta-

ta zorganizowana 20 paz-

dziernika w Szkole Gtdwnej

Handlowej w Warszawie,

wzicli udzial badacze re-
prezentujacy trzynascie polskich o$rodkéw nauko-
wych, a takze przedstawiciele praktyki gospodar-
czej. Celem konferencji byto zaprezentowanie
wynikow projektow badawczych finansowanych
ze $§rodkow na badania statutowe i realizowanych
przez pracownikow Instytutu Migdzynarodowego
Zarzadzania i Marketingu SGH oraz konfrontacja
tych wynikéw z wnioskami naukowcéw reprezen-
tujacych czotowe osrodki badawcze w Polsce i zaj-
mujacych si¢ problematyka umi¢dzynarodowienia
przedsicbiorstw, otwartych innowacji oraz zasto-
sowania internetu w procesie internacjonalizacji
firm. Konferencja skladala sie z sesji wprowadzaja-
cej (pt. ,Wktad podejscia zasobowego w rozwdj na-
uk o zarzadzaniu: perspektywy badawcze i wyzwa-
nia”) oraz czterech paneli tematycznych.

W czasie sesji wprowadzajacej skupiono si¢
na przedstawieniu znaczenia koncepcji zasobo-
wej i jej rozwinie¢ dla wyjasnienia zjawiska umie-
dzynarodowienia przedsigbiorstw. Swoje referaty
przedstawili prof. dr hab. Wojciech Czakon z Uni-
wersytetu Jagiellonskiego (Blaski i cienie zasobo-
wej teorii firmy) i prof. dr hab. Maria Romanowska
z SGH (Zasobowe przestanki internacjonalizacji
przedsiebiorstw).
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Pierwszy panel po$wiecony byt znaczeniu
otwartych innowacji w tworzeniu miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci przedsicbiorstw w §wie-
tle podejscia zasobowego. W ramach panelu roz-
wazano m.in., jak w Polsce realizowany jest model
otwartych innowacji (prof. SGH dr hab. Piotr
Wachowiak, prof. SGH dr hab. Agnieszka So-
pinska, SGH), jakie znaczenie dla modeli bizne-
sowych maja otwarte innowacje (dr Adam Dymi-
trowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
oraz jak kultura organizacyjna przedsi¢biorstw
moze wspiera¢ innowacyjno$¢ (prof. dr hab. Ma-

ja Szymura-Tyc, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach).
Tematyka drugiego panelu ogniskowa-

la sie wokot znaczenia rozwoju internetu i tech-
nologii internetowych dla umig¢dzynarodowie-
nia przedsicbiorstw. Zaprezentowano wnioski
z badan dotyczacych m.in. zagranicznej ekspan-
sji polskich sklepéw internetowych (prof. ALK dr
hab. Grzegorz Mazurek, Akademia Leona Koz-
minskiego), internetu jako czynnika wzrostu po-
tencjalu umiedzynarodowienia polskich przed-
siebiorstw (prof. dr hab. Andrzej Sznajder, SGH)
czy uwarunkowan e-internacjonalizacji matych
i $rednich przedsiebiorstw (prof. USz dr hab. Ewa
Frackiewicz, Uniwersytet Szczeciniski).

W ramach trzeciego panelu skupiono si¢ na
wyzwaniach w kontek$cie ekspansji zagranicz-
nej polskich przedsi¢ebiorstw z perspektywy za-
sobowej koncepcji przedsicbiorstwa. Uczestni-
cy wystuchali wnioskéw na temat m.in. procesow
uczenia si¢ przedsicbiorstw wceze$nie umiedzy-
narodowionych (prof. SGH dr hab. Izabela Kowa-
lik, SGH) czy miedzynarodowych strategii marek
z rynkéw wschodzacych (prof. SGH dr hab. Ma-
rzanna K. Witek-Hajduk, SGH).

Czwarty panel stuzyt zaprezentowaniu
wynikéw badan nad umiedzynarodowieniem
przedsiebiorstw prowadzonych przez mlodych
pracownikéw nauki. Tematy referatéw to m.in.
Kryptowaluty jako przyktad innowacji w sferze fi-
nansowej (dr Kamil Decyk, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski w Olsztynie), Mechanizmy
pokonywania dystansu psychicznego w ekspan-
sji zagranicznej polskich przedsigbiorstw (dr Ma-
riola Ciszewska-Mlinaric, Akademia Leona
Kozminskiego) czy Otwarte innowacje - per-
spektywa wspolpracy uczelni z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym (dr Marcin Kardas, Uniwersy-
tet Warszawski).

Wystagpienia wszystkich sesji i paneli wzbu-
dzity duze zainteresowanie. Uczestnicy po-
twierdzili wazno$¢ poruszanych tematéw oraz
konieczno$é¢ kontynuowania badan, a takze wska-
zali kierunki na przysztos¢. &

DR HAB. MARZANNA K. WITEK-HAJDUK,
prof. SGH jest pracownikiem Zaktadu Strategii Marketingowych
w Instytucie Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu SGH
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Od Erasmusa
do Erasmusa+

Q MALGORZATA CHROMY

ROK 2017 UPLYNAL. POD HASEEM
OBCHODOW 30-LECIA PROGRAMU
ERASMUS W EUROPIE.

» Elzbieta Fonberg-
-Stoktuska, dyrektor
CPM, byta uczestnikiem
panelu dyskusyjnego
pt. ,Marzenia, sukcesy
i perspektywy rozwoju
- jak udziat w Erasmusie
wptynat na zainteresowa-
nia, pasje, Sciezke kariery,
plany zyciowe” podczas
uroczystej konferencji
z okazji obchodoéw 30-lecia
programu Erasmus.

o
ERASMUSA

ERASMUSA+

SUKCESU

wiecej informacji

www.esrasmusplus.org.pl

rasmus, jeden z najbardziej udanych

programow Unii Europejskiej, ob-

chodzi w 2017 r. swoje 30 urodziny.

Polska i wiele szkot wyzszych, w tym

SGH, uczestniczy w tym programie
od niemal 20 lat. Warto podkresli¢, ze SGH z suk-
cesem realizuje projekty Erasmusa od pierwsze-
go konkursu wnioskow, ktory Narodowa Agencja
oglosita w 1998 r., umozliwiajac studentom wy-
jazdy na studia i praktyki (SMS i SMP), a pracow-
nikom wyjazdy z wyktadami i na szkolenia (STA
iSTT).

Projekty mobilnosciowe (akcja 1) sa przy-
gotowywane i koordynowane przez Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH (CPM).
W 2017 r. uczelnia zakonczyta realizacje dwéch
projektéw Erasmus+: drugiego z kolei KA103
(mobilnosci z krajami programu, tj. z UE i sto-
warzyszonymi) i pierwszego KA107 (mobilnosci
z krajami partnerskimi, tj. spoza UE). Obecnie
CPM koordynuje realizacje dwoch kolejnych pro-
jektow KA103 oraz dwoch projektéw KA107 z na-
boréw wnioskéw w latach 2016 i 2017. Laczny bu-
dzet czterech projektow KA103 za lata 2014-2017
to blisko 3,5 mln euro, a trzech projektow KA107
850 tys. euro. W zakonczonych wtasnie projek-
tach nalata 2015-2017 zrealizowano ogétem 499
mobilnosci, w tym:

- KA103: 339 wyjazdow na studia, 31 wyjaz-
déw na praktyki, 32 wyjazdy w celu przeprowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych i 13 wyjazdow pra-
cownikéw w celach szkoleniowych;

- KA107: 19 wyjazdéw na studia, 44 przy-
jazdy na studia, 2 wyjazdy i 1 przyjazd w celu
przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz 18
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przyjazdow pracownikéw uczelni partnerskich
w celach szkoleniowych.

Podobnie jak w ubiegtym roku wszystkie re-
alizowane projekty mobilno$ciowe zostaly pod-
dane ocenie, wktdrejbranych jest pod uwage wiele
czynnikéw (m.in. ogélna satysfakcja uczestnikéw
mobilnosci, ocena oferty akademickiej i jakosci
katalogu przedmiotow, aspekt uznawalnosci zre-
alizowanej mobilno$ci czy ocena nabytych kom-
petencji). W swoich raportach zaréwno studenci
jak i pracownicy bardzo wysoko ocenili korzysci,
jakie osiagneli dzi¢ki udzialowi w programie.

Studentow zainteresowanych wyjazdami na
uczelnie partnerskie zapraszamy do udziatu w re-
krutacji na rok 2018/2019, ktéra planujemy roz-
poczaé 8 stycznia 2018 r. Pracownikom akade-
mickim i administracyjnym przypominamy, ze
nabor na wyjazdy typu STA i STT w projektach
KA103 jest otwarty. Warto zaznaczy¢, ze dotad
pozyskane $rodki pozwalaja sfinansowaé wszyst-
kie wyjazdy spetniajace zasady programu i zasady
realizacji wyjazdow okreslone przez SGH. Nabor
w projektach KA107 ma charakter konkursowy.
Informacje o kolejnych konkursach mozna zna-
leZ¢ na stronie CPM, w zakladce Erasmus+ (wej-
$cie przez przycisk Programy Miedzynarodowe)
oraz w newsletterze SGH. Zachecamy Panstwa
do sktadania wnioskow.

Od ubiegtego roku organizowane sg spotkania,
na ktorych pracownicy SGH, uczestnicy mobilnosci,
dziela si¢ doswiadczeniami z wyjazdow. Najblizsze
spotkanie odbedzie si¢ w styczniu 2018 r., o czym
poinformujemy na stronie CPM oraz w newslette-
rze. Wszystkich zainteresowanych tego typu wyjaz-
dami zapraszamy do udziatu w spotkaniach.
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Dzien Campus
France w SGH

Q IZABELA BERGEL

MYSLICIE O STUDIACH WE FRANCJI?
STUDENCI SGH MAJA TAKA MOZLIWOSC.

W czasie zorganizowanego 16 listopada w SGH Dnia Campus France za-
prezentowano m.in. narzedzia dostepne na platformie Campus France
utatwiajace szybkie znalezienie interesujacej kandydata oferty studiow
w Frangji (takze programéw prowadzonych w jezyku angielskim). Eli-
za Luczynska reprezentujaca Agencje Campus France w Polsce oméwita
tez szeroka oferte uczelni we Francji. Dzi¢ki prezentacji Thibaulta Du-
brule’a, koordynatora ds. nauki z Ambasady Francji odpowiedzialne-
go za stypendia, uczestnicy spotkania mogli sie przekonaé, jak wygla-

FOT.KRZYSZTOF KUCZYK, ARCHIWUM FRSE

Warto przypomnieé, ze program Erasmus+ da oferta stypendiow rzadu francuskiego dla studentéw i pracownikdw
to nie tylko projekty mobilnosciowe, ale takze ak- z polskim obywatelstwem. Uczestnicy spotkania poznali takze zasady
cje obejmujace projekty wspierajace, m.in. progra- i terminy sktadania aplikacji o takie stypendia oraz dowiedzieli si¢, ze
my wspolnych studiow, budowe partnerstw strate- aplikacje moga by¢ réwniez sktadane w jezyku angielskim.
gicznych, budowe potencjatu szkolnictwa wyzszego. Z kolei dr Izabela Bergel, koordynator akademicki programéow podwdj-
SGH aktywnie uczestniczy réwniez w tych dziala- nego dyplomu w SGH, omoéwila aktualna oferte jedenastu magister-
niach. Sukcesy odnosimy szczegolnie w projektach skich programéw podwdjnego dyplomu (MPPD) oferowanych uczacym
Jean Monnet - realizujemy moduty Jean Monnet, si¢ na studiach stacjonarnych w SGH, szczegdlnie program realizowa-
mamy katedry Jean Monneta: Katedra Integracji ny z Toulouse Business School (TBS). MPPD sa dostepne dla studentéw
Europejskiej im. J. Monneta w Kolegium Gospodar- SGH kilku kierunkéw (zarzadzanie, finanse i rachunkowos$¢, Internatio-
ki Sv&datowej oraz Centrum Doskonatosci w Kate- nal Bussines, Global Bussines, Finance and Governance). O praktycz-
drze Unii Europejskiej im. J. Monneta w Kolegium nej stronie studiowania w ramach MPPD na uczelni Toulouse Business
Ekonomiczno-Spotecznym. Uczelnia uczestniczy School opowiadata Magdalena Panek, absolwentka I edycji MPPD z lat
réwniez w projektach akcji 2 obejmujacych obszar 2015-2017. Warto podkresli¢, ze wybrani uczestnicy MPPD prowadzo-
budowania potencjatu w sektorze szkolnictwa wyz- nego wspdlnie ze szkotg z Tuluzy co roku otrzymuja stypendia rzadu
szego oraz partnerstwa strategiczne. W przygoto- francuskiego, a SGH uzyskala subwencje Ambasady Francji na kolejny
waniu wnioskow i rozliczaniu tego typu projektow rok realizowania tego programu.
wspiera pracownikow Dzial Obstugi Projektow. B Na spotkaniu omoéwiono takze oferte zaje¢ w jezyku francuskim
S dla studentéw SGH (mgr Beata Stawinska z CNJO), a takze zaprezen-
MALGORZATA CHROMY, Centrum Programéw towano dziatalno$¢ Studenckiego Kota Naukowego Coopération Fran-
Miedzynarodowych co-Polonaise (o planach i aktywnosci SKN CFP opowiadal student Ma-

ciej Kieruzal).

Zaprezentowane informacje o studiach we Francji i stypendiach,
a zwhaszcza o programie MPPD z TBS wzbudzity duze zainteresowanie
uczestnikdw wydarzenia — w ramach sesji pytan i odpowiedzi studenci
uzyskaliindywidualnie informacje od wszystkich prelegentéw bioracych

udzial w spotkaniu.
Wigcejinformacji W spotkaniu w ramach dwoch pasm wzieto udziat okoto 100 oséb.
o polsko-francuskich Dzieki sponsorowi (Agencja Campus France) zorganizowano tez typo-

programach podwojnego
dyplomu mozna znalezé
w zaktadce ,Studia we
Francji” na stronach: —

PODWOJNE DYPLOMY www.institutfrancais.pl bR IZABELA BERGEL, koordynator akademicki

FRANCUSKO-POLSKIE www.sgh.waw.pl/cpm programéw podwajnego dyplomu w SGH

wy francuski poczestunek w postaci kawy (herbaty) z rogalikiem, co da-
o okazje do dalszej wymiany informacji w kuluarach.
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Staff Training

Q MARTA FERENC, MALGORZATA CHROMY

W DNIACH 2327 PAZDZIERNIKA

CPM GOSCIY.0 PRZEDSTAWICIELI UCZELNT
PARTNERSKICH SGH W RAMACH
TYGODNIA SZKOLENIOWEGO
PROGRAMU ERASMUS+ KA107.

W szkoleniu brali udzial
przedstawiciele uczelni
partnerskich SGH:

Peking University HSBC
Business School (Chiny)

The American University
in Cairo (Egipt)

Victoria University of
Wellington (Nowa Zelandia)
National Taiwan University
(Tajwan)

Belarusian State University
(Biatorug)

Chulalongkorn University
(Tajlandia)
Saint-Petersburg State
University of Economics
(Rosja)

Armenian State University
of Economics (Armenia)
Ss. Cyril and Methodius
University in Skopje
(Macedonia)
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ierwszy dzien szkolenia poswieco-
ny byl ogdlnemu zapoznaniu naszych
gosci z SGH. Uczestnicy szkolenia
zostali powitani przez prorektora ds.
wspolpracy z zagranica prof. SGH dr.
hab. Jacka Prokopa oraz dyrektor CPM Elzbie-
te Fonberg-Stoktuska. Nastepnie goscie przed-
stawiali prezentacje o swoich uczelniach, odbyli
wycieczke po kampusie SGH, a na koniec wzig-
li udziat we wspoélnej kolacji powitalnej, podczas
ktorej mogli sie zapoznaé¢ ze smakami kuchni
polskiej.

Week

W drugim dniu szkolenia zorganizowano pre-
zentacje poprowadzone przez przedstawicieli roz-
nych jednostek SGH. Omawiano m.in. zagadnienia
dotyczace edukacji mlodziezy, e-learningu i szko-
ly letniej (Centrum Otwartej Edukacji), wspolpra-
¢y z biznesem (Centrum Wspélpracy z Biznesem),
obstugi studentéw przyjezdzajacych do SGH i stu-
dentéw SGH wyjezdzajacych w ramach programéw
wymian, programéw podwdjnego i wspdlnego dy-
plomu (Centrum Programéw Miedzynarodowych).

Szkolacy sie go$cie mieli réwniez mozliwos¢
uczestniczy¢ w wyktadzie pt. Corporate Gover-
nance wygtoszonym przez prof. SGH dr hab. Ma-
ri¢ Aluchne oraz wzia¢ udzial w pieszym zwie-
dzaniu Warszawy.

Trzeciego dnia omawiano m.in. progra-
my MBA, dziatalnos¢ badawcza SGH (zaréwno
ze strony obstugi administracyjnej, jak i z punk-
tuwidzenia pracownika naukowego) czy program
Erasmus+ KA107. Tego dnia zorganizowano tak-
ze indywidualne spotkania ze studentami wyjez-
dzajacymi do uczelni partnerskich SGH, ze stu-
dentami z tych uczelni obecnie przebywajacymi
w Warszawie, a takze z przedstawicielami wska-
zanych przez uczestnikow szkolenia jednostek.

Uczestnicy szkolenia wzieli udzial w wykta-
dzie po$wieconym historii i kulturze Polski przy-
gotowanym przez Malgorzate Nowicka z CPM.
Wyktad byt doskonatym wprowadzeniem do ca-
todniowej wycieczki do Gdanska, ktéra odbyta
si¢ czwartego dnia. W trakcie wizyty w Gdansku
grupa zwiedzita m.in. Europejskie Centrum Soli-
darnosci, Stare Miasto i ogladata pokaz szlifowa-
nia bursztyndow.
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FOT. MALGORZATA CHROMY

FOT.MACIEJ GORSKI

Piatek byt ostatnim dniem szkolenia, podczas
ktérego oprocz prezentacji Dzialu Promocji i Re-
krutacji, organizacji studenckich: Erasmus Student
Network SGH i SKN Spraw Zagranicznych odbyta
si¢ dyskusja na temat mozliwych form wspétpracy
pomiedzy naszymi uczelniami. W rozmowie wzie-
li udziat przedstawiciele wtadz SGH - prorektor
ds. wspolpracy z zagranica prof. SGH dr hab. Ja-
cek Prokop oraz prorektor ds. dydaktyki i studen-
toéw prof. SGH dr hab. Krzysztof Koztowski.

Na zakonczenie odbyta si¢ uroczystos$¢ wre-
czenia certyfikatéw uczestnictwa. Uczestnicy
szkolenia w ankietach deklarowali, ze sg bardzo

FOT. MALGORZATA CHROMY

zadowoleni z réznorodno$ci programu, wielora-
kosci zaproponowanych zaje¢ i zdecydowanie po-
lecaja uczestnictwo w szkoleniu w SGH.

Tydzien szkoleniowy byt nie tylko doskona-
fa okazja dla gosci SGH do poszerzenia wiedzy na
temat naszej uczelni, ale tez pozwolil pracownikom
SGH na zdobycie wiedzy o uczelniach partnerskich
oraz umozliwil nawigzanie kontaktéw zagranicz-
nych. Wedlug niektorych uczestnikow szkolenia
bylo to ich najlepsze doswiadczenie w zyciu. B
MARTA FERENC, MALGORZATA CHROMY, Centrum
Programéw Miedzynarodowych SGH

+ Uczestnicy szkolenia
zwizytg w Europejskim
Centrum Solidarnosci
w Gdansku.

+ Uczestnicy wtrakcie
jednego z wielu spotkan
szkoleniowych oraz
podczas wizyty
w Bibliotece SGH.

Tydzien szkoleniowy

zostat zorganizowany ze
Srodkéw projektu Erasmus+
KA107 2016, a kolejne
szkolenie planowane jest
na maj/czerwiec 2018 1.
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Kyungpook
— nowa odstona

O programach
podwaojnego dyplomu
obszernie pisalismy

w ,Gazecie SGH”

w numerze jesien 2017

@ issuu.com/gazetaSGH

+ Gtdwny budynek Naro-
dowego Uniwersytetu
Kyungpook.

\Q IZABELA BERGEL

odpisana 26 czerwca 2014 1. przez
SGH umowa z Kyungpook Natio-
nal University (Daegu, Korea Po-
tudniowa) o wspélnej realizacji li-
cencjackiego programu podwdjnego
dyplomu (LPPD) to pierwsza umowa o progra-
mie podwdjnego dyplomu dla studentéw studiow
licencjackich oraz pierwsza z partnerem pozaeu-
ropejskim. W mysl umowy z 2014 r. program miat
by¢ dostepny tylko dla studentéw anglojezycz-
nego kierunku International Economics w SGH
oraz kierunku Economics & International Tra-
de w KNU. W zwigzku z podpisaniem 11 wrzesnia
2017 r. aneksu do umowy z 2014 r. obecnie pro-
gram jest otwarty dla studentow czterech kierun-
kéw studiow licencjackich: Global Business, Fi-
nance and Governance, globalny biznes, finanse
i zarzadzanie (Governance), International Eco-
nomics, miedzynarodowe stosunki gospodarcze.
Realizujac ten program, student SGH uzyska
w jednym toku studiéw obok dyplomu licencja-
ta SGH koreanski dyplom Bachelor Economics &
International Trade wydawany przez KNU. Opie-
kunem akademickim LPPD organizowanego

FOT.KYUNGPOOK NATIONAL UNIVERSITY (CC‘ BY-SA4.0) KO.WIKIPEDIA.ORG

wspolnie z KNU na rok 2017/2018 zostal w SGH
dr Piotr Maszczyk.

LPPD trwa sze$¢ semestrow dla studen-
tow SGH i osiem semestrow dla studentow KNU
(w Korei studia licencjackie trwaja cztery lata).
Studenci SGH realizowaé beda plan LPPD w po-
dziale na dwa pierwsze lata studiéw w SGH oraz
rok trzeci (dwa semestry) w KNU. W czasie pobytu
w Korei studenci polscy musza tez odby¢ obowiaz-
kowa praktyke. Wszyscy studiujacy w tym progra-
mie bedg pisaé i bronié¢ prace licencjackie w SGH,
przy czym studenci SGH musza je przygotowaé
w czasie trzeciego roku, kiedy beda si¢ ksztalci¢
w Korei, i obronié¢ po powrocie do SGH. Recenzen-
tami bedzie kadra dydaktycznaz KNU.

W wymianie bra¢ bedzie udzial po szesciu
studentéw z kazdej uczelni. Studenci ponosza
optaty za nauke tylko w macierzystych uczelniach.
Ze wzgledu na odlegla podroz, koniecznosé¢ ubez-
pieczenia oraz wyzsze koszty zycia w Korei kandy-
daci polscy musza si¢ jednak liczy¢ z dodatkowymi
wydatkami na rok studiow w KN'U, bo do tego pro-
gramu nie ma oferty stypendiéw Erasmusa (korzy-
stanie ze stypendiow jest zwykla praktyka studen-
tow realizujacych wickszo§¢ MPPD z partnerami
europejskimi).

Uczestnictwo w programie z partnerem ko-
reanskim to niewatpliwie wielkie wyzwanie dla
studentéw studiow licencjackich, ale tez ogromna
szansa poznania odleglego, preznie rozwijajacego
sie kraju azjatyckiego obecnego na polskim rynku
poprzez takie korporacje, jak np. w przemysle elek-
tronicznym LG czy Samsung albo w sektorze mo-
toryzacyjnym KIA.

Aby przyblizy¢ koreanskiego partnera na-
szym studentom, podaje kilka podstawowych in-
formacji: KNU jest panstwowym uniwersyte-
tem plasujgcym si¢ w czotéwce rankingu uczelni
w Korei Poludniowej. Uczelnia powstata w 1946 r.
w Daegu z polgczenia Colleges of Education, Me-
dicine and Agriculture. Szkota moze si¢ pochwa-
li¢ najwiekszym kampusem w tym miescie. Wspot-
cze$nie KNU grupuje 19 Colleges i 14 Graduates
School. Uczelnia zatrudnia 1170 petnoetatowych
pracownikéw. W KN U studiuje 38 616 studentow,
w tym 31 516 na studiach licencjackich oraz 7100
na studiach magisterskich. Szkota w Daegu ma
bardzo rozwinigeta wspotprace miedzynarodows
(438 partneréw w 56 krajach). W Polsce partnera-
mi KNU - obok SGH - jest tez Politechnika War-
szawska oraz Uniwersytet Warszawski.

Kwalifikacja do nowego programu zostala
ogloszona na stronie CPM o programach miedzyna-
rodowych: www.sgh.wawpl /ddp. W linku do LPPD
znalez¢ mozna pelng informacj¢ o wymogach i do-
kumentach, ktére nalezy przygotowad, aplikujac na
studia. Nabor trwa do 16 stycznia 2018 1. &

prR IZABELA BERGEL, koordynator akademicki programow
podwaojnego dyplomuw SGH
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WUM MBA-SGH

W sercu globalnej
gospodarki

szersza relacja z wizyty
studyjnejw Chinach
znajduje si¢ w zakladce
aktualnosci na stronie:

www.mba-sgh.pl/mbasgh/
aktualnosci/

» Studenci programu
MBA-SGH odwiedzili m.in.
supernowoczesna fabryke
uktaddw elektronicznych
w Suzhou nalezacg
do Asteelflash Group.

Q RAFAL MROWKA

est juz tradycja, ze studenci progra-

mu MBA-SGH w ramach fakultatyw-

nego przedmiotu ,Mission to China”

wyjezdzaja do Chin, by samodziel-

nie sie przekonaé, jakie wyzwania sta-

wia wspolcze$nie biznesowi globalizujacy sie

Swiat. W tegorocznej 10-dniowej wizycie studyj-
nej (17-27 wrzes$nia) wziety udziat 24 osoby.

Wspdlcezesne Chiny stanowia przyktad glo-

balnego srodowiska biznesowego, dlatego kraj ten

zostal wybrany nieprzypadkowo. Jest to jedna

znajwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie

gospodarek Swiata, generujgca niezwykle wrecez

FOT. ARCHIWUM MBA-SGH

mozliwosci, jednak trudna do zrozumienia dla pol-
skich biznesmendw ze wzgledu na réznice kulturo-
we, polityczne, ale takze dotyczgce skali pojawiaja-
cych si¢ wyzwan.

Wizyta studyjna w Chinach rozpoczeta si¢ od
Pekinu, gdzie studenci mogli wzig¢ udzial m.in. w cy-
klu seminariéw w jednej z czotowych chinskich firm
prawniczych Lifang & Partners (seminaria na temat
ochrony praw autorskich w Chinach i cyberbezpie-
czenstwa) oraz spotkac sie ze studentami programu
MBA w Capital University of Economics and Busi-
ness (CUEB) i postucha¢ wyktadu prof. Kai Wang
o mozliwosciach i wyzwaniach zwigzanych z wcho-
dzeniem na chinski rynek. Nie zabrakto takze wy-
prawy na Wielki Mur Chinski, ktora pozwolita Po-
lakom lepiej zrozumie¢ histori¢ Chin.

Ciekawym doswiadczeniem dla uczestnikéw
wizyty w Chinach byt krétki przystanek w nieco
bardziej prowincjonalnym miescie Jinan (kilku-
milionowa stolica prowingji Szantung), ktéry dat
studentom wyobrazenie o znaczeniu prowincjo-
nalnosci we wschodniej czesci kraju. W Jinan stu-
denci zwiedzili tez do$¢ tradycyjna, budujaca swoja
przewage konkurencyjng na jeszcze niskich kosz-
tach sity roboczej, fabryke.

Kilkudniowy pobyt w Szanghaju pozwolit
z kolei uswiadomi¢ sobie studentom potege go-
spodarcza Chin. Skala, ogrom i nowoczesnos¢ te-
go, jak niektorzy szacuja, 40-milionowego miasta
zaskakuja. Program wizyty w tym miescie obej-
mowal m.in. odwiedziny w oddziale miedzynaro-
dowej firmy Clariant Chemicals, spotkanie z chin-
skim witascicielem matego biznesu dokonujacego
jednak ekspansji na $wiat (producent i sprzedaw-
ca kwiatéw i materialéw dekoracyjnych), spo-
tkanie z kierownikiem placowki Polskiej Agen-
¢ji Inwestycji i Handlu w Szanghaju oraz wyktad
i spotkanie ze studentami Executive MBA jed-
nego z najbardziej prestizowych chinskich uni-
wersytetéow Fudan. Najwigcksze wrazenie na
studentach zrobita wizyta w ChinaAccelerator -
inkubatorze i akceleratorze chinskich startupow.
Spotkanie z dynamicznymi innowatorami dato
wyobrazenie o najbardziej nowoczesnej stronie
Chin tworzacych wlasny internet.

Ostatnim miastem na szlaku uczestni-
kéw ,Mission to China” bylo Suzhou - stary, hi-
storyczny o$rodek nazywany Wenecja Wschodu.
Spotkanie z polsko-amerykanskim biznesmenem
Jarostawem Baranem od lat z sukcesem prowa-
dzacym wiele przedsiewzie¢ w Chinach oraz wi-
zyta w supernowoczesnej fabryce ukladow elek-
tronicznych nalezacych do Asteelflash Group byly
fascynujace i uswiadomity studentom, ze Chi-
ny to kraj dynamiczny, coraz bardziej innowacyj-
ny, ktory z powodzeniem moze walczy¢ o prymat
w §wiatowej gospodarce. B

DR HAB. RAFAL MROWKA, prof. SGH jest kierownikiem pro-
gramu MBA-SGH i koordynatorem przedmiotu ,Mission to China”
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SGH na festiwalu

Q IRMINA CISEK-CICIRKO

* Dla mtodziezy szkolnej
przygotowano specjalne
lekcje festiwalowe.

Festiwno L‘ I‘
W R g AW R
wiecej informacji

www.festiwalnauki.edu.pl

FOT. ARCHIWUM SGH

a te i wiele innych pytan poszu-

kiwano odpowiedzi w czasie

XXI Festiwalu Nauki, ktory od-

byl sie 25-29 wrze$nia w mu-

rach SGH. Uczestnikami wy-
darzen festiwalowych byly dzieci i mlodziez ze
szk6l podstawowych (od TV klasy) i gimnazjal-
nych z Warszawy i okolic. Tegoroczny gospodarz
festiwalu — Dzial Nauki SGH, ktorego dziatania
koordynowata dr Irmina Cisek-Cicirko, Kierow-
nik tej uczelnianej jednostki — przygotowat dla
gosci wiele ciekawych spotkan ujetych w formule
lekgji festiwalowych (dla grup zorganizowanych)
i spotkan klubowych (wyklady otwarte). Tematy-
ka lekcji i spotkan klubowych byta bardzo zrézni-
cowana i zarazem oryginalna, co przetozylo si¢
na spora frekwencje. Sposréd nietuzinkowych

JAKI WPEYW NA PKB MA MGEA? CZY
JEDZAC JABEKA, POMAGAMY PANSTWU?
CzY INSTAGRAM LUB FACEBOOK MOGA
ZAPEWNIC NAM POPULARNOSC?

zagadnien poruszanych na lekcjach festiwalo-
wych warto wymieni¢ np.: histori¢ pieniedzy — od
barteru do bitcoina (mgr Bartosz Majewski), cie-
kawe historie opuszczonych budynkéw (dr Alek-
sandra Jadach-Sepiolo), sposoby na radzenie
sobie ze stresem (dr hab. Agnieszka Wojtczuk-
“Turek) czy dlaczego warto by¢ kreatywnym
(mgr Katarzyna Oblgkowska-Kubiak). Szczegdl-
nie warto wspomnie¢ o zaje¢ciach dla grupy nie-
pelnosprawnej mlodziezy (mgr Teresa Dlugosz):
prowadzono je z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii typu VR i AR. Uczestnicy lekcji fe-
stiwalowej poznali tajemniczo brzmiace skroty
VR (wirtualna rzeczywistosé) i AR (rozszerzona
rzeczywisto$é), historie nowoczesnych technolo-
giiiich zastosowanie. Mtodzi uczestnicy tej lekcji
aktywnie wlaczyli si¢ w warsztaty.
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Petnallista lekcji festiwalo-
wych i spotkan klubowych
oraz pracownikow, ktorzy
prowadzili zajecia podczas
tegorocznego Festiwalu
Nauki w SGH, dostepna jest
w zaktadce Popularyzacja
nauki na stronie Dziatu
Nauki: www.sgh.waw.pl/dna

Oryginalne i atrakcyjne dla odwiedzajacych
XXI Festiwal Nauki okazaly si¢ tez tematy spo-
tkan klubowych przeznaczonych dla uczestni-
kéw w kazdym wieku. Wspdlnie z wykladowcami
dyskutowano np. o tym, czy i jak pte¢ biologicz-
na determinuje nasze zachowania i wybory zy-
ciowe zwigzane z edukacja i praca zawodowa (dr
hab. Ewa Lisowska), czy mozna wykorzeni¢ rady-
kalizm (dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska), jak
za pomoca i w granicach prawa mozna wplywac

« Zajecia dla grupy niepetnosprawnej mtodziezy
prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

na wynik demokratycznych wyboréw w taki spo-
s6b, by minimalizowac¢ wole wyborcéw (dr Jan Mi-
siuna) albo czy mozna zy¢ bez ubezpieczen (dr Re-
nata Pajewska-Kwasny). Klubowicze mieli okazje
zapoznac sie z tajnikami negocjacji (dr hab. Stawo-
mir Winch), wystapien publicznych (dr Lidia Ja-
blonowska) czy zastanowié¢ sie nad cechami oséb
przedsigbiorczych (mgr Albert Tomaszewski).

Bohaterami XXI Festiwalu Nauki byli nie
tylko jego uczestnicy, ale réwniez wyktadow-
¢y, a wérod nich zaréwno nauczyciele akademiccey,
jak i doktoranci. Wszyscy okazali zaangazowanie
i wlozyli wiele pracy w przygotowanie i przeprowa-
dzenie zaje¢ oraz poswiccili swéj wolny czas (zaje-
cia byly prowadzone jako praca wolontariacka), by
zainteresowac jak najwieksza publicznos¢.

XXI Festiwal Nauki w SGH dobiegt konca.
Pora na wyciagniecie wnioskéow, a te sg proste: za-
potrzebowanie na wiedze ekonomiczna jest bardzo
duze. To kierunek, w jakim jako uczelnia powin-
ni$my nieustannie podazac. Trzeba stwarza¢ wa-
runki, aby wiedza byla jeszcze bardziej dostepna.
XXI Festiwal Nauki szczegdlnie licznie zgromadzit
dzieci i mtodziez, co jest bardzo optymistycznym
sygnatem. To bowiem dzisiejsi uczestnicy takich
wydarzen jak festiwale nauki juz za pare lat wypel-
nia aule i sale wykladowe SGH. &

prR IRMINA CISEK-CICIRKO, kierownik Dziatu Nauki SGH

SGH — FESTIWAL NAUKI 2017 W LICZBACH

(T)

zapisato sie na wydarzenia m
festiwalowe

) uczesthikow S . [) uczNiow
odwiedzito tegoroczny O w2|§+o udziat w lekcjach
Festiwal Nauki na SGH ( : festiwalowych

16 SZKOL

17 TEMATOW

lekcji festiwalowych
zaproponowato SGH
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Hanna Hataburda
zdobyta tytut magistra
ekonomiina SGHw 2001r.
Studia doktoranckie w USA
podjeta m.in. dzieki wsparciu
prof. dr hab. Honoraty
Sosnowskiej. Tytut doktora
otrzymataw 2007r.na
Northwestern University.
W latach 2007-2012

byta Assistant Professor

w Harvard Business School.
Prowadzita zajecia takze

na New York University,

na Queen’s University

w Kingston, w Szkole
Gtéwnej Handlowej

w Warszawie i Instytucie
Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk.
Autorka publikacji na temat
m.in. walut elektronicznych
i konkurencji w internecie.
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Pochwata wytrwatosci

\Q ANNA WDOWINSKA

HANNA HAEABURDA — ABSOLWENTKA
SGH - KOBIETA SUKCESU, KTORA
TWIERDZI, ZE OSIAGNELA TAK

WIELE PRZEDE WSZYSTKIM DZIEKI
WYTRWALOSCI.

Hanna Hatlaburda,
Miklos Sarvary,
BEYOND BITCOIN: THE
ECONOMICS OF DIGITAL
CURRENCIES

rudno uméwié si¢ z nia na rozmo-
we, bo jest ciagle w biegu i w dro-
dze. Praca w Bank of Canada, wy-
ktady, konferencje, podroze, praca
naukowa. Dziewczyna ze Szczeci-
na, ktora przyjechata do Warszawy na studia i nie
byla si¢ w stanie zdecydowad, czy poswigcié sie fi-
lozofii, czy przedmiotom $cistym (wigc wybrala...
i jedno, i drugie), a na SGH poszla, zeby uspokoié¢
rodzic6w, ze nie beda jej musieli utrzymywaé do
konca zycia.

— Chodzitam do klasy matematyczno-fizycz-
nej i zapisatam si¢ na zajecia z matematyki za-
awansowanej w Patacu Mlodziezy w Szczecinie
- wspomina. - Potem si¢ okazato, ze termin tych
zaje¢ mi nie pasuje, ale wptaconych pieniedzy nie
dalo sie odzyskaé, wiec posztam na zajecia z filo-
zofii. Ta dziedzina wiedzy spodobata mi si¢ tak
bardzo, ze wystartowatam w olimpiadzie filozo-
ficznej i zostatam laureatka, co dawato mi wstep
na studia na Uniwersytecie Warszawskim. My-
Slatam o MISHU-u, ale skonczylo sie na filozofii
i matematyce, ktora studiowalam przez trzy lata.

O tym, ze studiuje filozofi¢, w ogdle nie po-
wiedziala rodzicom przez caly pierwszy rok.
- Nie chciatam, zeby si¢ martwili, ze z dyplomem
filozofa bede klepaé biede — méwi. — Podjecie stu-
diow w SGH miato ich uspokoié, ze mysle realnie
0 swojej przysztosci.

STUDIA JAK FORMULA1
Jak udato jej sie potaczyé¢ dzienne studia w SGH
i UW? - Z pewnoscia wiele ulatwialo to, ze
w SGH mozna bylo wybiera¢ przedmioty — opo-
wiada. — Natomiast na filozofii staralam si¢ zali-
czaé przedmioty ,,na zapas” z kolejnego semestru.
Ale i tak zdarzalo sie, ze cztery razy dziennie kur-
sowalam mi¢dzy obiema uczelniami.

Od II roku pracowala tez jako asystent
w SGH: prowadzila zajecia z mikroekonomii, po-
magata w badaniach u prof. dr hab. Honoraty So-
snowskiej i prof. dr hab. Eweliny Nojszewskiej. Zy-
ta w tempie Formuty 1, ale jak méwi, nie opuscita
tez zadnej imprezy. - Wypitam wtedy bardzo du-
7o kawy — $mieje sie dzi$. - Zycie w takim szalo-
nym tempie przygotowalo mnie na nastepne lata.
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DOKTORANT NA RYNKU

Filozofia okazala si¢ nieoczekiwanym atutem,
gdy konczac doktorat na Northwestern Universi-
ty, starala si¢ o prace w Harvard Business School.
- Nie byta to kwestia przypadku czy tutu szczes$cia.
Po prostu ,,posztam narynek” jak wszyscy moi ko-
ledzy - méwi.

Przeszta typowy cykl rekrutacji: jesienig
doktoranci wysytaja aplikacje do potencjalnych
pracodawcow. W pierwszy weekend stycznia od-
bywa si¢ wielka konferencja rekrutacyjna, pod-
czas ktorej uniwersytety prowadzg rozmowy
kwalifikacyjne z kandydatami. Kolejny etap to za-
proszenie na kampus zainteresowanej kandyda-
tem uczelni, prezentacja wlasnych badan przez
kandydata, rozmowy z profesorami. W efekcie
wiosna $wiezo upieczony doktor wie juz, gdzie be-
dzie pracowac po dyplomie.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej z HBS
pojawily si¢e tematy z socjologii i Hanne zapyta-
no, czy ma jakie$ przygotowanie z tej dziedziny.
Odpowiedziata, ze ma dyplom magistra filozo-
fii uzyskany na Uniwersytecie Warszawskim, na
Wydziale Filozofii i Socjologii. Na rekruterach
zrobilo to duze wrazenie, sprawdzili jeszcze raz
jej CVi - zostata przyjeta. — Dyplom z filozofii po-
madgl mi zwrdci¢ na siebie uwage — ocenia.

WARTOSC NIEZGODY

Zycie na kampusie ma swoje reguty. Wielkie od-
krycia rodzg si¢ w gabinetach profesoréw, ale in-
spiracja sa spotkania z pracownikami, rozmowy
przy lunchu. - Rozmawia si¢ o polityce, o gospo-
darce, o nauce - méwi Hanna Hataburda. - Mto-
dzi pracownicy staraja sie zaprezentowac¢ od naj-
lepszej strony przed profesorami. Podoba mi si¢ ta
wspolnota lunchowa, bez niej z pewnoscig nie po-
wstatyby przelomowe dzieta i teorie, bo w izolacji
trudno jest stworzy¢ co$ warto$ciowego. Podczas
takich niezobowigzujacych rozméw czesto rodzi
sie jaki§ pomyst i kto§ méwi: ,,Okej, to moze spro-
bujemy ten problem rozwigzac¢”. Jesli chcesz sku-
tecznie pracowac¢ naukowo, musisz znalez¢ kogos,
kto... nie bedzie si¢ z toba zgadzaé.

Kiedys kolega z Harvardu zwrdcit jej uwa-
ge, ze za czesto narzeka. Oczywiscie, narzeka-
ja wszyscy, ale... nie az tak bardzo. W Polsce to
wtasnie wspdlne utyskiwanie buduje wspdlno-
te, w USA natogowych ,narzekaczy” si¢ uni-
ka. Nie sg oni przyjemnym ani konstruktywnym
towarzystwem.

Hanna przyznala koledze racje, ale to byt do-
piero poczatek diugiej drogi. Bo skoro miata nie na-
rzekaé, to o czym rozmawiac z kolegami? Gdy juz
udalo jej si¢ przestawi¢ mentalnie, nicoczekiwanie
zaprotestowala jej mama, z ktorg regularnie rozma-
wiala przez telefon. - Nie narzekasz, nie dzielisz si¢
ze mna swoimi problemami, traktujesz mnie jak ob-
cg osobe! — stwierdzita ze smutkiem. Taki byt nie-
oczekiwany efekt pracy Hanny nad soba.

..zdarzalo sie, Ze

kursowatam miedzy

obiema uczelniami.

VISITING PROFESSOR

Zawodowe decyzje Hanny Halaburdy miaty sil-
ny zwiazek z jej zyciem prywatnym. Chciata pra-
cowac w jednym miescie z m¢zem, wigc od 2012 r.
jest zwiazana z Bank of Canada, gdzie ma stano-
wisko Senior Economist. Bank of Canada jest od-
powiednikiem NBP: ma rozwiniety dzial badan,
ale Hannie to nie wystarcza: od 2015 1. jest tez Vi-
siting Professor na New York University. Prowa-
dzi rowniez zajecia w Polsce, m.in. w Instytucie
Nauk Ekonomicznych PAN. Lubi prace ze studen-
tami, cho¢ zdarzaja sie niechlubne wyjatki.

- Na Harvardzie studenci sa wymagaja-
cy i ja to szanuje — podkresla. — Natomiast nie
ma tam mowy o lekcewazeniu wyktadowcy,
a przede wszystkim, niedopuszczalne jest Sciaga-
nie. W Polsce zdarzylo mi si¢, Ze podczas egzami-
nu na studiach doktoranckich dostatam dwie pary
identycznych prac. Uczestnicy pisali ten egzamin
w domu, wolno im byto korzystaé¢ ze wszelkich
zrodel, ale prace miaty by¢ samodzielne. Zgto-
sitam problem dziekanowi i u§wiadomitam so-
bie, ze nie ma jasnych procedur co do $ciggania!
Jedna z par studentéw zamiast sie przyznaé, za-
trudnita prawnikéw, ktérzy dowodzili, ze skoro
w instrukcjach egzaminu bylo napisane, ze praca
»powinnaby¢” samodzielna, to znaczy, ze ,,nie mu-
si” by¢ samodzielna. Ich klienci owszem Sciggali,
ale wszystko jest w najlepszym porzadku. No c6z,
z pewnoscia nie chcialabym z tymi ludZmi praco-
wac ani ich zatrudniac...

NIE PODDAWAC SIE

- Mysle, ze o moim sukcesie zdecydowata przede
wszystkim wytrwatos¢ - méwi Hanna Hataburda.
- Moge powiedzie¢ o sobie, ze jestem inteligentna
ipracowita, ale mnéstwo ludzi moze pochwalié sie
tymi cechami. Poniostam wiele porazek, matych
i wielkich. Projekty, ktore nie wypalily albo nie
zdazytam ich zrealizowaé na czas, niezdane egza-
miny, odrzucone aplikacje - to wszystko moze nas
zdemolowa¢ psychicznie. Chodzi o to, by sie pod-
niesc¢ i sprobowac znowu, cho¢ to weale nie jest ta-
twe. Gdy nie zaliczytam egzaminéw po I roku stu-
diow doktoranckich, potrzebowatam tygodnia,
zeby si¢ pozbieraé. Potem przez cale lato uczy-
tam sie i jezdzitam konno. Ostatecznie wszystko
zdatam. Takich sytuacji bytlo w moim zyciu wiele
i kazda z nich byta dla mnie lekcja wytrwatosci. B
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2007-2012 Harvard Business
School Assistant Professor
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Education

2007 doktor ekonomii
Northwestern University

2001 magister filozofii
Uniwersytet Warszawski
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2001 magister ekonomii
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie
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| Bach!
Koncert na dobry poczatek

hor Szkoty Glownej Handlowej ciesza si¢ jego brawurowe wykonania muzyki roz-

w Warszawie istnieje od pieé- rywkowej, w tym Smells like teen spirit Nirvany

dziesieciu lat, jednakze swoj i Bohemian Rhapsody zespotu Queen.

obecny ksztatt zawdziecza To- Zespot odnosit sukcesy w prestizowych kon-

maszowi Hynkowi, ktory reak- kursach we Wloszech, Irlandii, Stowenii, Chorwa-
tywowal zespot w1993 r. ¢ji, Holandii, Bulgarii i na Stowacji, a takze koncer-

Jest to chor mieszany, 8-glosowy, zlozony ze towal w Niemczech, Szwajcarii oraz w Portugalii.

studentéw i absolwentéw SGH, a takze z os6b nie- Chér SGH ma w swoim dorobku cztery plyty — De-
zwiazanych z uczelniag. W swoim repertuarze ma biut, Pasje Arvo Pirta, Gospel Mass Roberta Raya
zarowno kompozycje muzyki klasycznej, jak i tran- oraz wydana w tym roku plyte Lassus-Bach. B
skrypcje muzyki pop, a szczegdlng popularnoscig

« 7Tpazdziernikaw Auli
Gtéwnej SGH odbyt sie
koncert Chéru SGH pod
kierunkiem Tomasza
Hynka. Zespot wykonat
Kantaty106i150 Jana
Sebastiana Bacha.
Chorowi towarzyszyli
artysciz Zespotu Muzyki
Dawnej. Byto magicznie!

Egcgév

Srkoty Giéwne Handlowe) w Warscawit

Muzyczne wspomnienia
zkoncertow Chéru SGH
dostepne sg na:

flickr.com/sgh_warsaw

Retransmisja
uroczystosci:
© youtube.com/chorSGH

wiecej informacji

@ facebook.com/chorSGH
@ instagram.com/chorSGH

FOT. MACIEJ GORSKI (2)
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Chor SGPiS - 50 lat mineto

Q GRZEGORZ DONOCIK

* Pierwszy wystep Chéru
SGPiS odbyt siew1967r.
Chdr koncertowat m.in.
w Czechostowacji, na
Wegrzech, w Holandii
i Niemieckiej Republice
Federalnej. W latach 80.
zaprzestat dziatalno$ci.
Dziatalnos$¢ chéru
w naszej uczelni wznowit
Tomasz Hynek, uczen prof.
Antoniego Szalinskiego,
absolwent dyrygentury
chéralnej Akademii
Muzycznejim. F. Chopina
w Warszawie, powotujgc
w1993 r. do zycia
Chor SGH.

gazetaSGHD|LUS

Szersza relacja z wydarzenia
oraz archiwalne zdjecia
dostepne na:
www.sgh.waw.pl/gazeta

=
T

o byl piekny wieczér, bo jakze moglo by¢
inaczej, gdy pickne dni z przesztosci wy-
petniaja po brzegi bagaz wspomnien. To
wiasnie te mlodziencze, sentymentalne
wspomnienia z przesztosci eksplodowa-
ly wspanialg atmosfera jubileuszowego wieczo-
ru. Tak mozna krétko podsumowaé sobotni wie-
czor 16 wrzesnia 2017 r. w restauracji Stara Szafa
naul. Ludnej w Warszawie.

Po ponad 50 latach od zalozenia Choru
Akademickiego SGPiS zebrala sie spora, z géra
35-osobowa gromada chérzystéw, by upamietnic
pierwszy wystep w Warszawie, ponownie razem
zaspiewac i powspominac stare czasy. Zjechali sie
byli chérzysci z roznych stron §wiata. Gtéwnie
ci mieszkajacy w Warszawie, ale takze z innych
miast Polski, a nawet z zagranicy - z Anglii, Au-
strii, Francji czy... Kanady.

I TYLKO CZASU NAM BRAK...

Byto wszystko: i profesjonalne ¢wiczenia glosowe
pod batuta mlodej dyrygentki, i $piewanie dwdch
utworéw (hasta chéru Vox absit aliena skom-
ponowanego przez niezyjacego dyrygenta prof.

WSPOMNIENIA ZE ZJAZDU CZEONKOW
CHORU AKADEMICKIEGO SGPiS.

Antoniego Szalinskiego oraz Kofysanki Brahm-
sa), i kabaret co bardziej perlistych powiedzonek
oficerow Studium Wojskowego SGPiS spisanych
przez Elka Plebana. Byly barwne, wielogtosowe
$piewy przy akompaniamencie gitary z udziatlem
Ani Markowskiej i nizej podpisanego, oparte nie-
rzadko na dowcipnych tekstach piosenek studenc-
kich i biesiadnych $piewanych w dawnych cza-
sach, zebranych razem w specjalnie wydanym na
te okazje $piewniku, bylo duzo $miechu, starych
i aktualnych dowcipéw, a nawet plasy taneczne.
Wszystkim dopisywaty humory. Czego zabrakto?
Chyba tylko czasu, by ze wszystkimi porozmawiacé.

Dobra kuchnia Starej Szafy idealnie wspot-
grala z radosng atmosfera i potrafita zaspokoi¢
nawet najbardziej wybredne gusty biesiadnikéw.
Zyczliwe i rozeémiane twarze przypadkowych
klientéw restauracji $wiadczyly o tym, ze tak-
ze dla postronnych obserwatoréw zabawa byta
przednia. Jednym stowem: byt to wieczor, ktory
zapadnie na dlugo w pamigci kazdego uczestni-
ka spotkania i wpisze si¢ na karty weigz niezakon-
czonej historii chéru.

PRZEBACZENIE | PAMIEC
W niedziele 17 wrzednia odbyla sie w kosciele oo.
Bonifratréw msza $w. w intencji cztonkéw Chéru
SGPiS oraz za spokdj duszy niezyjacych dyrygen-
toéw, opickuna i chorzystow. Przybyto sporo osdb,
w tym takze czltonkéw rodzin i wiernych sympa-
tykéw zespotu. WystuchaliSmy madrego kazania
o przebaczaniu i picknych stow ksiedza skiero-
wanych do chérzystow. Przestanie plynace z tego
nabozenstwa mozna zreferowaé¢ tak: wiezi trze-
ba podtrzymywac, nie zapominajac przy tym o ko-
niecznosci proszenia o wybaczanie win ani o wyba-
czaniu innym wyrzadzonych nam krzywd. Z tym
mocnym postanowieniem wracali$my do domu.
Alile potem jeszceze odbyto si¢ pozjazdowych
spotkan w szerszym lub wezszym gronie, niech
zastoni to mgietka tajemnicy i wiatr niech o nich
opowiada, roznoszac pickne wspomnienia od
Warszawy poprzez Wieden, Paryz, Londyn, To-
ronto po Kaliforni¢. &

GRZEGORZ DONOCIK, byly prezes Chéru SGPIS
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,,Rafat”

Q PAWEL TANEWSKI

tanistaw Leopold urodzit si¢ 9 stycz-

nia 1918 r. w Dziektarzewie w woje-

waddztwie t6dzkim, w majatku ziem-

skim swoich rodzicéw, Stanistawa

i Malgorzaty Leopoldéw. Majatek
nie byt wielki, a Stanistawa Leopolda seniora zna-
no gtéwnie z dziatalnosci spotecznej.

Stanistaw Leopold junior poczatkowo na-
uki pobieral w domu rodzinnym, a w 1927 r. zo-
stal uczniem Gimnazjum Zgromadzenia Kupcow
miasta Lodzi. Bez trudno$ci przechodzit z klasy
do klasy, ale nalezat do uczniéw w najlepszym ra-
zie przeci¢tnych. W tédzkim gimnazjum poznat
podstawy przedmiotéw ekonomicznych i potem
te wiedze rozwingl na studiach w Szkole Gléw-
nej Handlowej w Warszawie. Studiowatl bez wpa-
dek, w latach 1935-1938, aczkolwiek podobnie
jak w szkole $redniej oceny uzyskiwal przeciet-
ne. Zdat egzamin magisterski, cho¢ pracy magi-
sterskiej nie ztozyl i rozstal si¢ ostatecznie z na-
szg uczelnigw1940r.

Podobnie jak jego ojciec wykazywal wiel-
kie zainteresowanie dzialalnoscia spoleczna. Juz
w szkole $redniej dziatat jako skarbnik i uczest-
nik kot samoksztalceniowych. Pézniej wstapit
do Zwiazku Polskiej Mlodziezy Demokratycz-
nej (odtam lewicy pitsudezykowskiej). Redagowat
czasopismo ,,Czerwone Tarcze” przeznaczone dla
mtodziezy szkolnej. W SGH, co warte zauwaze-
nia, studiowal na kierunku spétdzielczym. W cza-
sie II wojny $wiatowej zaangazowal si¢ w dziatal-
no$¢ konspiracyjna. W grupie Przyszlos§¢ starat
sie wpaja¢ mlodziezy zasady, ktére do dzi$ wyda-
ja sie aktualne: pracy nad wlasnym charakterem,
przygotowywania sie¢ do dziatalnosci publicz-
nej uwzgledniajacej zasady demokracji i spra-
wiedliwos$ci spolecznej, realistycznego podejscia
w dazeniu do wyznaczonych celéw, walki o wol-
no$¢ kraju. W konspiracji czesto podkreslal wa-
ge ostroznosci.

W 1942 r. grupa Stanistawa Leopolda pod-
jeta wspoiprace z Szarymi Szeregami. Stani-
staw przybral pseudonim ,Rafal” i zostal zolnie-
rzem batalionu Parasol, oddziatu Armii Krajowej
dokonujacego zamachéw na wybranych przed-
stawicieli niemieckiego aparatu terroru. Pod

dowddztwem ,Rafata” przeprowadzono w Krako-
wie 11 lipca 1944 r. zamach na Obergruppenfiihre-
ra SS Wilhelma Koppego, znanego z okrucien-
stwa (byl odpowiedzialny za masowe zbrodnie na
Polakach i Zydach). Koppe przezyt, a uczestnicy
akeji poniedli duze straty (zabici i ranni). W cza-
sie akcji ranny zostat réwniez Stanistaw Leopold.
,Rafal” wzigl tez udzial w powstaniu warszaw-
skim i w pierwszych dniach narodowego zrywu

otrzymal Krzyz Walecznych. Podporucznik , Ra-
fal” dowodzit I kompanig batalionu Parasol, wal-
czyt na Woli i Starym Miescie. Polegt 25 sierpnia

1944 r. Znalazt wieczny spoczynek w kwaterze

Parasola na Powazkach, a po$miertnie zostal od-
znaczony orderem Virtuti Militari. 8

pR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,

Biblioteka SGH

+ Bytjednym zwielu

studentdw SGH, ktorzy
urodzili sie i wychowali
w I Rzeczypospolite]. Byt
réwniez jednym z wielu,
ktorzy wlatach okupacji
hitlerowskiej polegli
wwalce w niemieckim
najezdzca.

W styczniu 2018 .
przypadnie 100. rocznica
urodzin Stanistawa
Leopolda ,Rafata”.

Czes¢ jego pamieci!
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UBEZPIECZENIOWIEC

Q PAWEL TANEWSKI

JAN EAZOWSKI W WSH-SGH PRACOWAL
W LATACH 1922-1940. WYKEADAY, EKONOMIKE
UBEZPIECZEN I PRAWO UBEZPIECZENIOWE.

bezpieczenia sg czynnikiem po-
pierajacym produkcje i handel,
umozliwiajacym  przedsiewzic-
cia ryzykowne, a ze stanowiska
gospodarczego pozyteczne, nie-
kiedy niezbedne” — pisat w 1923 r. Jan Lazowski.
Ostatecznie swoje poglady potwierdzone wielo-
letnia praktyka wylozyt w pracy z 1934 r. pt. Wstep
do nauki o ubezpieczeniach. Jego dzielo przetrwa-
fo nie tylko w pamieci historykéw nauki ubezpie-
czen, ale takze jako cenna pomoc w nauczaniu
wspotczesnych ekonomistow specjalizujacych sie
w ubezpieczeniach. Dzieto to niewiele stracito na
aktualnosci i weigz zadziwia poziomem.

Jan Lazowski urodzit si¢ 17 listopada 1889 r.
w Warszawie, od 1909 r. studiowatl na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. W potowie 1916 r. uzyskat tytut dokto-
ra praw na UJ. Zdobyta wiedze prawnicza wyko-
rzystywal przez dlugie lata, wykladajac prawo
ubezpieczeniowe i dokonujac gruntownej analizy
przepisow prawa ubezpieczeniowego, wydawa-
nych przez wladze I1 Rzeczypospolite;.

Jego poglady na istote ubezpieczen gospo-
darczych i spotecznych uksztaltowaly sie we
wezesnym okresie zycia zawodowego. Pierwsza
prace podjat w 1916 r., w dziale ubezpieczen ce-
sarsko-krolewskiego austriackiego wojskowe-
go funduszu wdow i sierot w Krakowie, kolej-
na w Ubezpieczeniach Wzajemnych Budowli od
Ognia i w Polskiej Dyrekcji Ubezpieczen w Lubli-
nie. W czasie studiow wstapit do Polskiej Partii
Socjalistycznej — Lewicy. Jako czotowy dziatacz
lubelskiej komoérki partii w grudniu 1918 r. brat

udzial w zjezdzie zjednoczeniowym PPS - Lewi-
cy i Socjaldemokracji Krolestwa Polskiego i Li-
twy. W 1919 r. zostat aresztowany i uwi¢ziony na
trzy miesiace. Po wyjsciu na wolnos¢ przenidst
sie do Warszawy, podjal prace w centrali Zakla-
du Ubezpieczen Wzajemnych przeksztatconego
pozniej w Powszechny Zaklad Ubezpieczen Wza-
jemnych. Po czterech latach, w 1923 r., zostat za-
stepcg naczelnika wydzialu w Departamencie
Ubezpieczen Wzajemnych w Ministerstwie Pra-
cy i Opieki Spotecznej. Wystepowat jako rzecznik
rozbudowy ubezpieczen spotecznych w odrodzo-
nym panstwie polskim.

W 1923 r. w ,,Przewodniku Ubezpieczenio-
wym” pisal: ,Ubezpieczenia sa jednym ze $rod-
kow walki cztowieka ze zdarzeniami losowymi
[...]. Z chwila, gdy rozwinety si¢ pojedyncze samo-
dzielne jednostki gospodarcze, musiaty powstaé
takie urzadzenia, ktore pokrywatyby wynikle ze
zdarzen losowych potrzeby materialne. Takim
urzadzeniem sa tez ubezpieczenia [...]. Ubezpie-
czania maja i ogolniejsze, spoteczne znaczenie.
Roéwniez powazny wplyw wywieraja na rozwoj
stosunkow gospodarczych w kraju”.

W pierwszej potowie lat 20. XX w. podjat
wyktady o tematyce ubezpieczeniowej na dwoch
warszawskich uczelniach: Wyzszej Szkole Han-
dlowej, ktéra w 1933 r. przeksztalcila si¢ w Szko-
te Gléwna Handlowa, i w Szkole Nauk Politycz-
nych. Pod jego kierunkiem powstato kilkadziesiat
prac dyplomowych i magisterskich o tematy-
ce ubezpieczeniowej. Praca w szkolnictwie wyz-
szym okazata sie najtrwalszym zajeciem Jana
Lazowskiego.

W ocenie Jana
tazowskiego to potrzeby,
a nie szkody szerzej

ujmuja cel ubezpieczen.
Ubezpieczenia za$
definiowat jako urzadzenie
gospodarcze zapewniajace
pokrycie przysztych potrzeb
majatkowych wywotanych
u poszczegolnych jednostek
przez odznaczajace sie
pewnga prawidtowoscia
zdarzenie losowe, w drodze
roztozenia ciezaru tego
pokrycia na wiele jednostek,
ktorym te same zdarzenia
losowe zagrazaja.

W tym roku obchodzimy
jubileusz 100-lecia edukacji
ubezpieczeniowejw SGH.

FOT. ARCHIWUM SGH
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MONOPOLIZACJA

Przywiagzujac wielkg wage do rozwoju nowoczesnych ubezpieczenr, doszedt do
whniosku, ze pozadana forma ich organizacji jest monopolizacja. W pracy Wstep
do nauki o ubezpieczeniach pisat: ,Wyposazenie monopolowych ubezpieczer
publicznych w przymus pozwala dopiero na petne wykorzystanie korzysci
wynikajacych z monopolu. Zaktad oparty na monopolu i przymusie skupia wszystkie
ryzyka danego rodzaju, posiada wiec bardzo szeroka podstawe kalkulacji. Moze
on tez stosowac wszelkie systemy sktadek bez obawy zachwiania finansowego
wskutek ucieczki poszczegolnych ryzyk mato zagrozonych, kierujac sie przy
tym zasadami stusznosci i celowosci spotecznej. Moze wreszcie znakomicie

zredukowac odsetek kosztow zaréwno ze wzgledu na wielkos¢ zbioru sktadek,
jak i na catkowite wyeliminowanie akwizycji. Tworzac publiczne zaktady lub tez
wykonujgc dziatalnos¢ ubezpieczeniowa przy pomocy organdw administracyjnych,
panstwo urzeczywistnia idee uspotecznienia ubezpieczenr. Ubezpieczenia publiczne
bowiem prowadzone sg dla zaspokojenia potrzeb ubezpieczonych, pod katem
widzenia dobra publicznego, a nie osiggania zyskéw [podkr. J+£.]".

Warunki codziennej egzystencji Jana FLa-
zowskiego byty skromne. Nalezat do grupy uczo-
nych o najnizszych dochodach na uczelni, co
najprawdopodobniej wigzato si¢ ze stosunko-
wo niewielky liczba uczestnikéw jego semina-
rium dyplomowego pt. ,Ekonomika ubezpieczen”.
W 1936 r. zostal mianowany docentem w SGH na
podstawie pracy Wstep do nauki o ubezpieczeniach,
ktorg wydat dwa lata wezesniej.

Aktywnie dzialal w Towarzystwie Ekono-
mistow i Statystykow Polskich, Towarzystwie Po-
lityki Spotecznej, ktorego byt sekretarzem i wice-
prezesem, w Polskim Towarzystwie Prawniczym.
Angazowal si¢ takze w popularyzacje wiedzy
o ubezpieczeniach na poziomie §rednim, czyli dla
urzednikow pracujacych w instytucjach ubezpie-
czeniowych. Prowadzitl wiele takich kurséw or-
ganizowanych przez Wolna Wszechnice Polska
w Warszawie i Lodzi. Ubolewal, ze wiedza z za-
kresu ubezpieczen spotecznych, a zatem i §wiado-
mos¢ spoleczna potrzeby ubezpieczania si¢ w Pol-
sce, nie jest zbyt rozpowszechniona, co stwarzato
niebezpieczenstwo ograniczenia zakresu ubez-
pieczen wnaszym kraju.

W Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej
byt zatrudniony w latach 1923-1926. Przez kolej-
ne dwa lata (1926-1928) pehnit funkcje wicepre-
zesa Powszechnego Zakladu Ubezpieczen Wza-
jemnych, a w latach 1928-1932 byt dyrektorem

_ Panstwowego Urzedu Kontroli Ubezpieczeni i ko-

sarzem rzadowym w Powszechnym Zaktadzie
zpicczen Wzajemnych. W 1932 r.,, w petni sil,
n’la du g0 doswiadczenia w kierowaniu i kon-
owaniu instytucji ubezpieczeniowych, zo-

~ stal przeniesiony w stan_spoczynku. Pozostata

mu dziatalnosé naukowa, oswiatowa i polityczna,
ktorej oddawat si¢ z poswicceniem.

Z partia komunistyczna zerwal w1919 r., ale
cigz wyznawal idee spoleczne lewicy. Pod ko-
iec lat 30. Jan Lazowski ponownie zaangazowat
si¢ w dzialalnos¢ polityezna, zostat czlonkiem

Polskie Partu Socjalistycznej — dziatal w Sek-
cji Pra 1kow Umystowych, wygtaszajac m.in.
odezyty na aktualne zagadnienia polityczne.

buchu wojny Jan Lazowski zostal wice-
przewod iczacym Robotniczego Komitetu Pomo-
cy Spotecznej, ktory powstat 8 wrzesnia 1939 r. Juz
20 (lub 21) maja 1940 r. zostal aresztowany przez
gestapo i osadzony w Pawiaku. 15 sierpnia zostat
wystany do obozu koncentracyjnego w Oswiecimiu.
Bardzo trudno ustali¢ jego losy w obozie oswiecim-
skim, wiadomo tylko, ze wedtug oficjalnego zawia-
domienia administracji obozowej zmart 25 sierp-
nia 1941 r. Wedlug relacji wspotwiezniow zostat
wystany do innego obozu na terenie Niemiec i tam
zginal w komorze gazowej. 8
bR PAWEL TANEWSKI, starszy kustosz dyplomowany,
Biblioteka SGH
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Potka
Maczynskiej

omyst redakcji ,,Gazety SGH” wmon-
towania potki z ksigzkami jako sta-
tej rubryki w tym czasopismie wiel-
ce raduje moja belferska dusze. Taka
wpadajaca w oczy pdotka moze byé
thalerowskim impulsem do si¢gania po dodatko-
we publikacje wykraczajace poza kanon obowigz-
kowych lektur studenckich, ktérych znajomosé
jest niezbedna do przechodzenia przez kolejne
szczeble edukacji.

Proponuje zatem si¢gnac po trzy dzieta z naj-
wyzszej potki, dzieta noblistow: Roberta Shillera,
George’a Akerlofa i Richarda Thalera. Mieszcza
si¢ one w nurcie ekonomii behawioralnej, a lektu-
ry z tego zakresu zbyt rzadko moim zdaniem gosz-
czgwprogramach nauczaniaoraz wbibliografiach
prac dyplomowych. Uzupetnieniem i dydaktycz-
nym wsparciem w lekturze dziel noblistéw moze
by¢ praca zbiorowa pt. Paradoksy ekonomii. Do te-
go zestawu dorzucam ksiazke o nieco innym, bar-
dziej publicystycznym charakterze. Jest to pu-
blikacja Michata Matysa pt. Grube ryby, rezultat
ok. 20-letnich dociekan dziennikarskich, w wy-
niku ktorych opracowana zostata symptomatycz-
na historia wielkich fortun w Polsce powstatych
w okresie transformacji ustrojowej.

Zycze przyjemnej lektury!

Elzbieta Maczynska - profesor nauk ekonomicznych, absol-
wentka Uniwersytetu Warszawskiego. Pracownik Zaktadu Badar
nad Bankructwami Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie; od grudnia 2005 r. prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy prezydencie
RP. Cztonek Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”,

a takze Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN. W latach 1994-2005
sekretarz naukowy oraz cztonek Prezydium Rady Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow RP. Autorka, wspot-
autorka i redaktor naukowy ponad 200 publikacji z zakresu analizy
ekonomicznej, finansdéw i wyceny przedsiebiorstw oraz systemow
gospodarczych i strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego.

(SIAZK]

ROBERT J. SHILLER, Finanse a dobrobyt
spoleczny, PTE, 2016

— Ksigzka wydana jako podrecznik dla studentow,

Jest poktosiem wyktadow Shillera na Uniwersytecie
Yale. Choé prac na temat finanséw napisano wiele,
lo le wyréznia jej podporzqdkowanie wskazywaniu
mozliwosci godzenia kapitalizmu finansowego

z realizacjq ideatéw godnego spoteczeristwa i tadu
spoleczno-gospodarczego.

E dobrobyt
- spoleczny

GEORGE A. AKERLOF, ROBERT J. SHILLER, m.
Zlowié frajera. Ekonomia manipulacji il
i oszustwa, PTE, 2017 r/ﬂ”"‘- ic frajera

— Spora dawka wiedzy i 0 wspotczesnej gospodar-
ce, i 0 ekonomii. Odbiega od narracji typowej dla
konwencjonalnej ekonomii, zmusza do pogtebio-
nych refleksji nad niedostatkami tej nauki. To lektu-
ra obowigzkowa dla kazdego, kto nie chee by¢ tytu-
towym frajerem zlowionym w rynkowe sieci.

RICHARD H. THALER, CARL R. SUNSTEIN,
Impuls. Jak podejmowacé wlasciwe decyzje
dotyczace zdrowia, dobrobytu i szczescia,
Zysk i S-ka, 2017

— Autorzy kwestionujq idee homo oeconomicus,
ale zarazem wskazujq, jak poprzez dobrze
przemyslane impulsy, a przy tym bez naruszania
zasady swobody wyboru sktonic¢ ludzi, by
podejmowali korzystne dla siebie racjonalne decyzje.

GRZEGORZ KONAT, TADEUSZ SMUGA (RED.

gt it 0 Bl g

NAUK.), Rozmowy z polskimi ekonomistami, -

PWN, 2016 G R
— Rozmowy z 20 czotowymi polskimi Paradoksy
ekonomistami, ktorzy w kontekscie wtasnego ekonom “
dorobku naukowego i doswiadczeri zawodowych [————
przedstawiajq autorskie opinie na temat rozwoju T ""_'
teorii ekonomii i jej zastosowar, eksponujqc ”r" i _"'-" Ariercef

zarazem rozmaite paradoksy zaréwno w teori,

L. . By
Jjak iw praktyce gospodarczej.

MICHAL.MATYS, Grube ryby. Jak zarobili
swoj pierwszy miliard, Agora SA, 2017

— Przedstawiani w ksiqzce polscy miliarderzy to
m.in.: Jan Kulczyk, Zygmunt Solorz-Zak, Michal
Sotowow, Leszek Czarnecki, Ryszard Krauze,
Adam Géral, Aleksander Gudzowaty. Barwne
historie tych rekinéw polskiego biznesu stanowiq
zarazem interesujgcq i pouczajqcg, obejmujqcq
30-letni okres ilustracje ztoZonosci przetomu
ustrojowego.
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Publikujemy

OFICYNA WYDAWNICZA SGH
PROWADZI DZIAEALNOSC
WYDAWNICZA JUZ OD 1917 R.

Podstawy informacyjne marketingu,
IZABELA KOWALIK, SYLWIA SOBOLEWSKA
— Publikacja odnosi si¢ do znaczenia
informacji o rynku w dziataniach mar-
ketingowych organizacji. Podejmuje
m.in. tematyke pozyskiwania informacji
rynkowej z réznych zrédet (w tym: wy-
wiad marketingowy, badania rynku, we-
wnetrzne archiwa), upowszechniania jej
w ramach organizacji, a nast¢pnie opra-
cowania dzialan marketingowych do-
stosowanych do pozyskanych danych.
W ksigzce przedstawiono przyktady naj-
nowszych technik zarzadzania informa-
cja marketingowa — narzedzia w syste-
mach CRM, sprzedaz mobilna, big data.
Celem publikacji jest dostarczenie wie-
dzy na temat najwazniejszych koncepcji
zwiazanych z zarzadzaniem informacja,
ale takze przyktadéw praktyk stosowa-
nych w tym obszarze przez polskie i za-
graniczne przedsi¢biorstwa. Na polskim
rynku obecnie brakuje kompleksowych
opracowan dotyczacych tej tematyki, jak
rowniez materialow dydaktycznych dla
studentéw z przedmiotu podstawy in-
formacyjne marketingu. Ta pozycja wy-
pelnia wlasnie te luke.

Rownos¢ i efektywnosé jako wymiary
wspotczesnosci, RED.: JOACHIM OSINSKI,
ALEKSANDRA CHMIELEWSKA, IZABELA
DOBROWOLSKA

—— Multidyscyplinarne analizy doko-
nane w tej monografii zostaly oparte na
zatozeniu, ze polityka publiczna to cato-
ksztatt decyzji, czynno$ci oraz dziatan
organizatorskich i wykonawczych podej-
mowanych przezwladze publiczng (awjej
imieniu przez rézne podmioty publiczne
i prywatne), zmierzajacych do osiagnie-
cia zdefiniowanych celéow rozwojowych
na roznych szczeblach panstwa, sprzyja-
jacych realizacji zasadniczego obowiaz-
ku panstwa, polegajacego na tworzeniu
optymalnych warunkéw rozwoju cywili-
zacyjnego danego spoteczenstwa. |[...]

W Katedrze Administracji Pu-
blicznej Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego SGH powstat pomyst projek-
tu badawczego dla doktorantéw studiéw
z zakresu nauk o polityce publicznej (ko-
ordynator prof. Jerzy Oniszczuk) oraz
studiéw o profilu ekonomiczno-spotecz-
nym (koordynator prof. Joachim Osin-
ski). Przygotowali oni zawarte w mono-
grafii teksty. [...]

Jfragment z 1V strony oktadki

Spoteczny kontekst ekonomii,
RED.: JACEK SZLACHTA, MALGORZATA
ZALESKA, KATARZYNA ZUKROWSKA,
RAFAL. TOWALSKI
— Opracowania zebrane w prezen-
towanym tomie dotycza wielu rézno-
rodnych probleméw. Laczy je jednak
wspolna os. Wszystkie w jaki$ sposdb
poruszajg bowiem kwesti¢ z pogranicza
zagadnien ekonomicznychispotecznych.
[fragment Przedmowy

Publikacja ta jest zbiorem refera-
tow przygotowanych przez pracowni-
kéw Kolegium Ekonomicznego na kon-
ferencje ,,Spoteczny kontekst ekonomii”.
Opracowanie sklada sie z trzech czesci.
Kazda z nich obejmuje konkretny obszar
badan i analiz bedacych przedmiotem
zainteresowan pracownikow kolegium.
Pierwsza cz¢$¢ zawiera opracowania po-
Swiecone spotecznym aspektom ban-
kowosci, druga — referaty poswiecone
spotecznym aspektom proceséw rozwo-
jowych w uktadach terytorialnych, te-
matem trzeciej sg zagadnienia dotyczace
warunkow rozwoju i mozliwosci tworze-
nia dobrobytu w panstwach UE, czlon-
kach WTO i w panstwach o niekorzyst-
nym potozeniu geograficznym.



Panstwo w warunkach globalnego
kryzysu ekonomicznego. Przyczynek do
teorii paristwa, JOACHIM OSINSKI

— Monografia stanowi zwienczenie
wieloletnich studiow nad stanem i funk-
cjonowaniem wspotczesnych panstw
w kontekscie ustalen badaczy dokona-
nych na gruncie nauki o panstwie i teorii
panstwa. Punktem wyjscia byly badania
nad istota, przebiegiem i skutkami kry-
zysu ekonomicznego 2007+ oraz jego
wplywu na instytucje panstwa. Kryzys
unaocznil istniejace powigzania, for-
malne i nieformalne (czesto personal-
ne), miedzy organami wladzy panstwo-
wej w poszczegdlnych panstwach (USA,
Wielka Brytania, Francja, Japonia i in.)
a najwickszymi podmiotami gospodar-
czymi, korporacjami transnarodowymi,
bankami i innymi instytucjami finan-
sowymi, nierzadko chronionymi przed
bankructwem za pomoca srodkéw pu-
blicznych wyasygnowanych w ramach
tzw. panstwowych programéw ratun-
kowych. [...] Publikacja ta zawiera cze-
sto synteze lub wykorzystuje fragmen-
ty prac opublikowanych wezesniej, dajac
w sumie calosciowy przeglad opinii wy-
razanych w literaturze przedmiotu nie
tylko nauk o polityce czy nauki o pan-
stwie, ale réwniez nauk o polityce pu-
blicznej, ekonomii, ekonomii mie¢dzy-
narodowej oraz finanséw publicznych
imiedzynarodowych.

Jragment Wstepu

OPRACOWANIE: Anna Matysiak-Kolasa

Cata oferta wydawnicza

jestdostepnana stronie:
www.wydawnictwo.sgh.waw.pl.
oraz w ksiegarni stacjonarnej
Oficyny Wydawniczej SGH
(al. Niepodleglosci 162,
budynek gtéwny)

Zapraszamy

od poniedziatku do piatku

w godzinach 10.00-16.00

tel. 22 564 87 22, 22 564 95 46
wydawnictwo@sgh.waw.pl
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Q RZECZYOBRAZKOWE

PIOTR KARWOWSKI

azdy chyba kojarzy taki sce-

nariusz: studenci zrzesze-

ni w kotach i ci, ktorzy przy-

padkowo na siebie wpadli

podczas warsztatow w sa-
li 152, zapalaja si¢ do kolejnego projek-
tu i za chwile przechodza do czynéw,
realizujgc swoje zamierzenia. Albo kon-
kretniej: dwie doktorantki z konferencji
w Rzymie przyjezdzaja z gotowym po-
mystem na grant, ktéry usprawni pra-
ce badaczy, a trzy miesiace pdézniej maja
juz finansowanie. Jeszcze inny przypa-
dek: wokot profesora skupia sie zespot
i dojrzewa idea, zeby wiedze i doswiad-
czenie przeku¢ w nowe studia podyplo-
mowe — przeprowadzona zaraz analiza
rynku potwierdza, ze zapotrzebowanie
na ksztalcenie w tej dziedzinie bedzie

GELOWNE]

PISMO SZKOLY

HANDLOWE]J
W WARSZAWIE |

rosto. A absolwenci SGH? Dziesi¢¢ lat
po dyplomie sg nadal glodni sukcesow,
wiec postanawiaja polaczyé swoje silty
i stworzy¢ nowe narzedzie do komunika-
¢ji. Krotko: na SGH prawie wszyscy maja
Swietne pomysty i wielu udaje si¢ weieli¢
takie idee w zycie.

Gdy pomyst jest juz spisany, a bu-
dzet udostepniony, kazdy instynktow-
nie czuje, ze trzeba zbudowaé marke
przedsiewziecia. Jako$ musimy si¢ iden-
tyfikowaé, a wige stworzmy nazwe i lo-
go - to drugie najlepiej z ,SGH” i stat-
kiem w érodku, ale jednak jako$ inaczej
niz wszyscy. Taka potrzeba identyfikacji
jest zrozumiata — nowy projekt wyma-
ga whasnej tozsamosci, trzeba si¢ odroz-
nia¢ od innych. Jestesmy czescia calosci,
wiec do naszej oryginalnej nazwy dodaj-
my skrot SGH, a kadtub fregaty kupiec-
kiej osadzmy na okregu przypominaja-
cym kule ziemska. Tak wyptyniemy na
szerokie wody.

Doskonale rozumiem te sprzeczng
potrzebe - utozsamienia si¢ z silna i roz-
poznawalna marka, a jednoczesnie wy-
réznienia si¢, autonomii. Obawiam si¢

Brzytwa Ockhama
w marketingu

jednak, ze postepujacy wedlug opisane-
go wyzej schematu moga spodziewac si¢
najwyzej ograniczonego sukcesu two-
rzonej w taki sposob marki mimo $wiet-
nej merytorycznie inicjatywy.

W SGH ceni si¢ pragmatyzm, wiec
warto zdac sobie sprawe z praktycznych
skutkéw stusznej potrzeby tozsamosci.
Jesli ktos chowa sie w cieniu swojego sil-
nego patrona (SGH), by¢ moze... nigdy
z tego cienia nie wyjdzie. Wypuszcza-
nie w $§wiat znaku, w ktorym dominuje
nazwa uczelni i charakterystyczny dla
niej motyw graficzny, wywota konfuzje
u zewnetrznych, czyli wlasciwych od-
biorcéw nowego projektu. Zywot takiego
przedsicwzigcia bedzie postrzegany ja-
ko pasozytniczy i zle wplynie na wizual-
na spojnos¢ nowo utworzonej marki.

Jaka zatem mam recepte? Zamiast
tworzy¢ nowy byt bedacy odbiciem mar-
ki SGH, lepiej zostaé pod jej skrzydtami.
Sita naszego projektu postuzy wzmoc-
nieniu uczelni i wszyscy na tym skorzy-
stamy. B

prR PIOTR KARWOWSKI, rzecznik prasowy SGH

r¥a  posierz por: WWW.sgh.waw.pl/gazeta
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your career with our Strategy
team, to build new competence
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solutions for the Clients
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you’ll be in the mix right from the start. THE CHOICE IS YOURS.
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