a e I a S PISMO SZKOLY GEOWNE] HANDLOWE] W WARSZAWIE
L L nr 7 (340) jesien 2017

va\'h N

N y —
Al X
] | |
II Hj "llll“m

E

g

N\
AN
/

Al

rry AR R

SGH:
GOING GLOBAL

Ruszyta Narodowa Agencja

Wymiany Akademickiej
’ =) STR 36
PROF. MAREK ROCKI EKONOMICZNY PREZYDENT
Okazujqc szacunek NOBEL 2017 ANDRZE] DUDA
przeszlosci, patrzymy Nagrodadla przedstawiciela Uroczystainauguracja
w przysztosé ekonomii behawioralnej roku akademickiego
-»STR8 -»STR18 -»STR4

www.sgh.waw.pl/gazeta



To Ty decydujesz,
z czego korzyst

Bank Zachodni WBK

L1 bzwbk.pl
Qs 19999 ’ & Santander
UNIVERSIDADES

Szczegoty oferty, informacje o optatach, prowizjach i oprocentowaniu dostepne sa w placéwkach Banku Zachodniego WBK S.A., na bzwbk.pl oraz pod numerem infolinii

19999 - optata zgodna z taryfa danego operatora. Stan na 21.08.2017 r.




W NUMER/ZE

str1

iesien 2017

LUDZIE i WYDARZENIA

3 Gaudeamus po raz 112. Inauguracja roku
akademickiego 2017/2018 z udziatem
Prezydenta RP Andrzeja Dudy

8 Okazujac szacunek przesztosci, patrzymy
w przysztosc. Wystapienie inauguracyjne
JM Rektora prof. Marka Rockiego

11 Na dobry poczatek — BOGDAN MAREK,
PRZEWODNICZACY SAMORZADU STUDENTOW SGH

12 Przysztosé intelektualna - zZARZAD SAMORZADU
DOKTORANTOW SGH

14 Kalejdoskop: czerwiec—sierpiert 2017

PRZYSTANEK EKONOMIA

18 Ekonomiczny Nobel 2017 - JAN ANDRZEJ NICAL

19 Bezpieczenistwo zywnosci wyzwaniem
zglobalizowanej gospodarki. Wyktad
inauguracyjny prof. Stanistawa Kowalczyka

TEMAT Z OKtADKI

22 SGH: Going global? — ANNA WDOWINSKA

26 Swiat stat sie wielobiegunowy. Rozmowa
z prof. Jackiem Prokopem, prorektorem
ds. wspotpracy z zagranicag SGH
— JAN ANDRZEJ NICAL

28 EAIE — praktycy umiedzynarodowienia
— MALGORZATA CHROMY

30 Podwdjny dyplom, podwdjny sukces
> |ZABELA BERGEL, MALGORZATA CHROMY

32 Summer University Warsaw
~ DOMINIKA BRODOWICZ

33 Sommerschule, czyli Polska w pigutce
— ANNA WDOWINSKA

35 Z SGH na Kapitol — AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

GOSC NUMERU

36 Ruszyta NAWA. Rozmowa z tukaszem
Wojdyga, dyrektorem Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej = JAN ANDRZEJ NICAL




W NUMERZE

gazetaSGH  jesier 2017

'i’fufl

Chcemy
tworzy¢
pismo

inspirujace, olwarte
na dyskusje, ale weigz
spelniajqce cztery
funkcje: informacyjng,
integracyjng,
promocyjng

i dokumentacyjnq.

Redakcja

owy rok akademicki
rozpoczynamy

z ,Gazeta SGH” wnowej
odstonie graficzne;j.

Chcemy przesunaé nieco
akeenty: przej$c z roli kronikarsko-
-informacyjnej w kierunku publicystycznej,
popularyzatorskiej i wspierajacej promocje
uczelni. Bedziemy tworzy¢ pismo inspirujgce,
otwarte na dyskusje, ale wciaz spelniajace
cztery funkcje: informacyjna, integracyjna,
promocyjng i dokumentacyjng. Ten cel
przyswiecal redakcji od poczatku wydawania
,Gazety SGH” i nadal jest aktualny. Bardzo
serdecznie dzickujemy wszystkim redaktorom
i autorom, ktorzy przez lata wspottworzyli
czasopismo. Dotozymy wszelkich staran aby
godnie kontynuowac ich prace.

Nowa formuta ,Gazety SGH” jest otwarta
dla wszystkich cztonkéw naszej akademickiej
spolecznos$ci. Cheemy pisac o tym, co jest
wazne dla Panstwa i uczelni — o sukecesach,
ale i trudnosciach, dzieli¢ si¢ doswiadczeniem,
promowac najlepsze praktyki, pomagaé
w rozwigzywaniu probleméw. Czekamy na
teksty, zdjecia, sygnaly o sprawach, ktérymi
powinni$my sie zajaé. Jednym stowem
- zapraszamy Panstwa do wspottworzenia
,Gazety SGH” i zyczymy pelnego sukcesow
roku akademickiego 2017/2018!
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W UROCZYSTE] INAUGURACJI ROKU
AKADEMICKIEGO 2017/2018 WZIAL UDZIAL,
PREZYDENT RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIEJ ANDRZE) DUDA.

Wystgpienie
inauguracyjne JM Rektora
prof. Marka Rockiego
+str.8

Wyktad inauguracyjny

prof. Stanistawa Kowalczyka
-+ str.19

W uroczystym posiedzeniu Senatu, ktére 4 paz-
dziernika zainaugurowato 112. rok dziatalnos$ci
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, obok
wykladowcedw i studentéw uczelni wzieli udzial:
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Du-
da, parlamentarzysci, wiceminister nauki i szkol-
nictwa wyzszego dr hab. Sebastian Skuza, wta-
dze samorzadowe, rektorzy i prorektorzy szkot
wyzszych, przedstawiciele instytucji publicznych,
przedsiebiorcy oraz reprezentanci Klubu Part-
neréw SGH. Przybyto wielu znakomitych gosci,
przyjaciot naszej uczelni.

JM REKTOR: JESTESMY DUMNI Z POTEN-
CJALU INTELEKTUALNEGO SGH

Rektor prof. Marek Rocki w swoim wystapieniu
wymienil wartosci, ktére przy$wiecaja srodo-
wisku SGH podczas prac nad wieloletnig strate-
gia uczelni: integracje spotecznosci akademickicej,
doskonato$¢ naukowa, dazenie do przywddztwa
w edukacji ekonomicznej oraz otwarto$¢ na oto-
czenie uczelni.

FOT. MACIEJ GORSKI, SGH

LJestesmy dumni z potencjatu intelektual-
nego, ktory zapewnia najwyzsza jakos¢ realizo-
wanych projektéw badawczych i jednoczes$nie
mobilizuje nas do poszerzania zasi¢gu dziatan
naukowych o wspdtprac¢ z wiodacymi uczelnia-
mi i osrodkami naukowymi, z biznesem w obsza-
rze wsparcia analitycznego czy realizowania kon-
kretnych zlecen dotyczacych badan i ekspertyz
gospodarczych” - powiedzial rektor.

Wspominajagc o reformie szkolnictwa wyz-
szego, prof. Rocki z satysfakcja przypomnial, ze
w przedstawionym przez MNiSW projekcie za-
proponowano wiele rozwigzan, ktére w SGH
funkcjonuja juz od poczatku lat 90. Rektor wre-
czyt pracownikom uczelni Medale Komisji Eduka-
¢ji Narodowej oraz listy gratulacyjne absolwentom
SGH immatrykulowanym 50 lat temu i podzicko-
wal za ich wklad w sukces uczelni.

PREZYDENT RP ANDRZEJ DUDA: SGH MA
HISTORIE WPISANA W KSZTALTOWANIE
POLSKIEGO USTROJU GOSPODARCZEGO
Prezydent Andrzej Duda podkreslit zastugi uczel-
ni w konteksécie rozwoju polskiej gospodarki.
Przypomnial, ze szkota powstawata jeszcze pod
zaborami, z mysla o potrzebach niepodlegtej Pol-
ski. . To byto dgzenie do tego, by pod zaborami, gdy
nie bylto Polski, dla polskiej mtodziezy stworzy¢
warunki, by mogla sie przygotowywaé do odgry-
wania istotnej roli na rynku gospodarczym” - po-
wiedziat. O taka dalsza stuzbe prosit wyktadow-
cow i studentow.

Prezydent wre¢cezyt pracownikom SGH od-
znaczenia panstwowe.

WYSTAPIENIA GOSCI

W imieniu wicepremiera, ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego Jarostawa Gowina, list (przypo-
minajacy zatozenia reformy) odezytal wicemini-
ster dr hab. Sebastian Skuza.

Klub Partneréw SGH reprezentowal Ma-
ciej Reluga, cztonek zarzadu BZWBK, ktory za-
pewnil, ze absolwenci SGH nie musza si¢ obawiaé
0 swoja przyszto$¢ narynku pracy.

UROCZYSTA IMMATRYKULACJA
Immatrykulacja studentéw (poprowadzit ja pro-
rektor ds. dydaktyki i studentéw prof. Krzysztof
Koztowski) i doktorantéw (pod kierunkiem pro-
rektora ds. nauki i zarzadzania prof. Piotra Wa-
chowiaka) miala w tym roku szczegdlny charak-
ter, poniewaz $lubujacy odebrali matrykuly z rak
prezydenta.

Po przemoéwieniach przedstawicieli samo-
rzadow studentow i doktorantéw wyktad inaugu-
racyjny na temat bezpieczenstwa zywnosci wy-
glosil prof. Stanistaw Kowalczyk.

Uroczystosé zakonczyl koncert w wykona-
niu Moniki Roski (fortepian) i Mai Machowskiej
($piew).
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FOT. STR.4-5MACIEJ BIEDRZYCKI / KPRP

(..) jestem ogromnie wdzieczny Panu Rektorowi
i wtadzom uczelni, Panstwu Rektorom,

za zaproszenie na le piekng uroczystosc tutaj
wlasnie, w Szkole Gtownej Handlowej, ktora jest
najstarsza i najlepsza uczelniq ekonomiczna

w naszym kraju i jest to juz tradycja.

ANDRZEJ DUDA, PREZYDENT RP
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Podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego 2017/2018
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie Prezydent RP wreczyt
ordery i odznaczenia parstwowe.

Za wybitne zastugi w pracy naukowo-badawczej
oraz za szczeg6lne osiggniecia w promowaniu
polskiej mysli naukowej na swiecie.

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski
- prof. dr hab. Marek Gruszczyriski

- prof. dr hab. Irena Kotowska

— prof. dr hab. Tomasz Szapiro

— prof. dr hab. Michat Trocki

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
— prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska

- dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH

- prof. dr hab. Teresa Staby

Za zastugi w dziatalnosci na rzecz rozwoju nauki

Ztoty Krzyz Zastugi

- prof. dr hab. Matgorzata lwanicz-Drozdowska
— prof. dr hab. Krystyna Poznariska

- mgr Anna Keska

— dr hab. Jerzy Witold Pietrewicz, prof. SGH

— dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Srebrny Krzyz Zastugi

— prof. dr hab. Ewa Latoszek

- dr Krzysztof Falkowski

— dr Elzbieta Moskalewicz-Zidtkowska

— dr hab. Matgorzata Poniatowska-Jaksch, prof. SGH
— dr hab. Mariusz Préchniak, prof. SGH

— dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH

— dr Piotr Russel

— dr hab. Marzanna Witek-Hajduk, prof. SGH

Za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej

Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe
— dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH

- Bozena Pier\kos

— dr Kazimiera Niedokos

Medal Srebrny za Dtugoletniag Stuzbe
- mgr Agnieszka Kiersnowska

Medal Bragzowy za Dtugoletniag Stuzbe
- Elzbieta Wasowska
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Witam Was w spolecznosci naszej Uczelni.
Zycze Panstwu, aby czas spedzony w murach
SGH byt czasem wazZnym w Zyciu i owochym
dla Waszej przysztosci, aby korzystajac

z przymiotow i przywilejow lat studenckich,
przeZyli Panstwo przygode intelektualng,
ktora wyposazy Was w umiejetnosci niezbedne
do funkcjonowania we wspolczesnej,
globalnej gospodarce.

PROF. MAREK ROCKI, REKTOR SGH

Podczas uroczystej inauguracji roku
akademickiego wreczone zostaty odznaczenia
Ministra Edukacji Narodowej oraz Listy
Gratulacyjne JM Rektora Szkoty Gtéwnej
Handlowe;j.

Medal Komisji Edukacji Narodowej
Postanowieniem Ministra Edukacji Narodowe;j,
Medalem Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne
zastugi dla oswiaty i wychowania odznaczeni

zostali nastepujacy nauczyciele akademiccy Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie:

— dr hab. Barbara Bojewska, prof. SGH

— prof. dr hab. Anna Dabrowska

— dr hab. Jan Komorowski, prof. SGH

— dr Maria Wieczorek

— dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska, prof. SGH
— dr hab. Grazyna Wojtkowska-todej, prof. SGH

— drinz. Anna Zbierzchowska

50-lecie immatrykulacji

JM Rektor prof. Marek Rocki podziekowat
absolwentom SGH immatrykulowanym 50 lat temu
za ich wkiad w sukces uczelni. Listy gratulacyjne
otrzymali:

- prof. Marta Juchnowicz

- prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska

— prof. Maria Podgdrska

- prof. Piotr Bielecki

— prof. Jozef Olszynski

— prof. Stanistaw Ryszard Domanski
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Okazujac szacunek przesztosci,

patrzymy w przysztosc¢

Q PROF. SGH DR HAB. MAREK ROCKI
JM Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

OD PONAD STU LAT DO SGH PRZYCHODZA
MEODZI LUDZIE, KTORZY PO ZEOZENIU
UROCZYSTEGO SLUBOWANIA STAJA SIE
STUDENTAMI NAJSTARSZE) POLSKIE)
UCZELNI EKONOMICZNE].

Szanowny Panie Prezydencie,

Szanowni Panstwo!

Inaugurujemy dzis kolejny, juz 112, rok akademic-
ki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od
ponad stu lat do SGH przychodza mtodzi ludzie,
ktérzy po zlozeniu uroczystego slubowania staja
sie studentami najstarszej polskiej uczelni ekono-
micznej. Z tego powodu rozpoczecie nowego ro-
ku akademickiego jest najwazniejszg ceremonia,
ktorg podkresla towarzyszaca nam dzis niezwy-
kta oprawa i symbolika.

Na poczatku chcialbym zwrdcié sie do stu-
dentéw pierwszego roku, rozpoczynajacych swe
zycie akademickie. Witam Was w spotecznosci
naszej Uczelni. Zycze; Panstwu, aby czas spedzo-
ny w murach SGH byl czasem waznym w Zyciu
i owocnym dla Waszej przysztosci, aby korzy-
stajagc z przymiotow i przywilejow lat studenc-
kich, przezyli Panstwo przygode intelektualna,
ktéra wyposazy Was w umiejetnosci niezbedne
do funkcjonowania we wspotczesnej, globalnej

gospodarce.
Wystapienie Jego Jest oczywiste, ze dziatalnos¢ szkolty wyz-
Magnificencji Rektora szej skupia sie wokol tworzenia jak najlepszych

podczas uroczystej

nauguraciioku programéw badawczych i dydaktycznych, stu-

akademickiego zacych z jednej strony rozwojowi nauki, a z dru-
w Szkole Gléwnej giej edukacji kolejnych pokolen uzdolnionej mio-
Handlowej w Warszawie, dziezy. Nasza odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie
4 pazdziemika 2017r. i wychowanie studentéw od pierwszego dnia ich

pobytu w Uczelni rozumiemy jako budowanie
coraz lepszych warunkéw do zdobywania wy-
ksztatcenia poprzez doskonalenie oferty i dosto-
sowywanie jej do aktualnych potrzeb gospodarki,
dbalo$¢ o najwyzsza jakosc ksztalcenia oraz two-
rzenie nowoczesnych rozwigzan organizacyjno-
-prawnych pozwalajacych nam sprawnie dziata¢
irozwijac sie.

W celu lepszego dopasowania kompeten-
¢ji studentéw do oczekiwan ze strony Uczelni
wprowadziliémy do kryteriéw rekrutacji egzamin
wstepny z podstaw przedsi¢biorczosci. W nad-
chodzacym roku sprawy dydaktyki beda jednym
z gtownych celdow, ktore chcemy zrealizowad.
Rozpoczete dzialania zmierzaja do dalszego pod-
noszenia jako$ci ksztalcenia.

Pracujemy nad Scislejsza wspotpracy z prak-
tyka gospodarcza w zakresie ksztaltowania ofer-
ty dydaktycznej. Nastapi przeglad programoéw dy-
daktycznych w celu lepszego ich dostosowania do
rynku pracy. Chcemy, aby duza cze$¢ zaje¢ miata
forme warsztatowg oparta na realizacji projektow.

Bardzo istotne jest, aby kazdy student po-
siadal odpowiednia wiedze¢ podstawowa. Dlate-
go tez zamierzamy udoskonali¢ oferte wykladow
z przedmiotow podstawowych. Dbajac o podnie-
sienie jakosci nauczania, od przyszilego roku aka-
demickiego wprowadzimy egzaminy standardowe
dla przedmiotéw podstawowych. Chcemy réwniez
zwiekszy¢ wplyw rad kolegiéow na ksztaltowanie
programéw studiow na studiach 11 stopnia.

Nie zapominamy takze o naszych doktoran-
tach. W zesztym roku akademickim podjelismy
wspolnie wiele cennych inicjatyw. W tym roku
jeszcze bardziej zacie$nimy wspolprace z samo-
rzadem doktorantéw. Wazng grupa w naszej spo-
teczno$ci sg pracownicy, ktorych coraz bardziej
chcemy angazowac w zycie uczelni oraz stworzy¢
jak najlepsze warunki pracy.

Drugim waznym celem jest opracowanie
strategii rozwoju. Na SWie;cie SGH moéwitem
o wartosciach, wokél ktérych bedzie budowana
strategia. Chce je pokrotce przypomnied.

Okazujgc nalezny szacunek przesztosci i tra-
dycji, ktora dzi§ celebrujemy, patrzymy przede
wszystkim z uwaga w przysztos$é i podejmujemy
sie tworzenia nie tylko pojedynczych projektow
stymulujacych rozwdj, lecz takze spdjnej, prze-
myslanej i skonstruowanej na miare naszych am-
bicji wieloletniej strategii, siegajacej roku 2030.



FOT. MARCIN FLIS, SGH

Tworzong strategi¢c opieramy na wartosciach,
wsrod ktorych priorytetowa jest integracja spo-
teczno$ci akademickiej. Jednym z przejawéw da-
zenia do takiej integracji jest przyjeta forma two-
rzenia strategii naszej Uczelni. Cale srodowisko
wlaczane jest w ten proces.

Chciatbym goraco podzickowaé¢ wszystkim
cztonkom naszej spotecznosci, ktorzy przeka-
zali swoje opinie i wzieli udzial w badaniu doty-
czacym strategii rozwoju SGH. Pelne wyniki an-
kiety wlasnie dzi$ udostepniamy pracownikom
uczelni. Jest to jeden z przyktadéw dziatan inte-
gracyjnych stuzgcych wspolnemu podejmowaniu
decyzji oraz zacie$nianiu i poglebianiu wzajem-
nych relacji poszczegélnych grup spotecznosci
akademickiej.

Integracja swym zasi¢giem obejmuje réw-
niez projekty badawcze, a wlasnie doskonato$é¢
naukowg traktujemy jako kolejng kluczows war-
to$¢. Byla ona zawsze wizytoéwka SGH, przede
wszystkim z uwagi na wymierny, udokumen-
towany i uznawany przez srodowisko dorobek
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naukowy, publikacje wynikéw dziatalnosci ba-
dawczej czy tez praktyczne zastosowanie wy-
nikéw badan w zyciu gospodarczym. Jestesmy
dumni z potencjatu intelektualnego, ktéry za-
pewnia najwyzsza jako$¢ realizowanych projek-
tow badawczych i jednocze$nie mobilizuje nas do
poszerzania zasiegu dziatan naukowych o wspot-
prace z wiodgcymi uczelniami i osrodkami na-
ukowymi, z biznesem w obszarze wsparcia ana-
litycznego czy realizowania konkretnych zlecen
dotyczacych badan i ekspertyz gospodarczych.
Obecnie pracujemy nad praktycznym wdroze-
niem coraz powszechniejszej na $wiecie koncep-
¢ji otwartego dostepu do naszych publikacji na-
ukowych oraz nad uzyskaniem certyfikatu HR
Excellence in Research Komisji Europejskiej.
Opracowujemy tez strategie dziatania Oficy-
ny Wydawniczej SGH na podstawie analizy oto-
czenia i badan przeprowadzonych wérdd autoréw.
Ponadto rozpoczelismy dzialania majace na celu
wprowadzenie dwdch uczelnianych czasopism na
liste filadelfijska.

Wszyst-
kie nasze
zamierzenia

i plany, naszq strategie
zamierzamy budowac
przede wszystkim
zmyslq studentach,
wlym szczegolnie
studentach pierwszego
roku, i dlatego Wasz —
drodzy studenci— udziat
w jej tworzeniu jest lak
istotny.

prof. SGH dr hab.
Marek Rocki, JM Rektor
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
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Insygnia akademickie
SGH

0d 1966 . Senat Akade-
micki wystepuje w strojach
ceremonialnych. Stroj
Rektora sktada sie z togi
wkolorze czerwonym oraz
peleryny wykonanej z futra
gronostajowego. Stroj
uzupetniajg czerwony
bireti czerwone reka-
wiczki. Insygniami wtadzy
rektorskiej sa: berto,
sygnetitancuch z godtem
panstwowym.
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Osiagniecia naukowe pozwalaja nam na da-
zenie do przywodztwa w edukacji ekonomicznej.
Rozumiemy t¢ warto$¢ jako imperatyw dokony-
wania reform i przeksztalcen w obszarze jakosci
ksztalcenia.

7 kolei warto$é¢, jaka stanowi otwartosé
Uczelni, kieruje nas w strone interesariuszy ze-
wnetrznych i budowania Scistych relacji ze swia-
tem biznesu. Podczas obchodéw Swieta SGH od-
bylo sie pierwsze posiedzenie Rady Partneréw
Strategicznych, a tydzien temu mielismy oka-
zje ponownie pracowa¢ w gronie czotowych pra-
codawcdw i liderow $wiata gospodarki. Korzysci
z tej wspolpracy — dla obu stron - sa nie do prze-
cenienia. Opinie biznesu pomagaja nie tylko w na-
kresleniu strategii rozwoju uczelni, ale réwniez
stuza codziennemu doskonaleniu naszej dzia-
falnosci. Stuchajac potrzeb pracodawcéw, pra-
cujemy miedzy innymi nad uruchomieniem spe-
cjalnego kursu przygotowujacego studentow do
funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowi-
skuw zakresie réznorodnosci.

Nasi partnerzy coraz aktywniej wlaczaja sie
w zycie uczelni i realizujg z nami nowe projekty.
Razem z Bankiem Pekao SA udost¢pniamy stu-
dentom elektroniczng legitymacje, ktéra dla chet-
nych moze by¢ jednocze$nie nowoczesng kartg
platnicza. Z kolei z Deloitte oddajemy studentom
nowoczesng sale gimnastyczng. Przy wsparciu
Banku Zachodniego WBK modernizujemy dzie-
kanat Studium Licencjackiego. W' listopadzie
uruchomimy wspélnie z Bankiem Millenium cen-
trum coworkingowe dla aktywnych przedsi¢bior-
czo studentdw.

W obszarze wartosci wazna jest réwniez
sprawnos¢ organizacyjna. W tym kontekscie
przede wszystkim warto wspomnie¢ o konkursie
na koncepcje i projekt wykonawczy nowego wie-
lofunkeyjnego budynku dydaktycznego. Zaintere-
sowanie konkursem znacznie przekroczyto nasze
oczekiwania, bo do udziatu zglosito sie kilkadzie-
siat zespoléw architektéw. Powolalem komisje,
ktorej zadaniem jest dokladna, doglebna analiza
ofert i wybor sposréd proponowanych projektow
koncepcji funkcjonalnej najlepszej dla naszej spo-
tecznosci. Dotozymy wszelkich staran, zeby budo-
we nowego budynku rozpoczaé w przysztym roku.

Okazujac szacunek przesztosci
i tradycji, patrzymy z uwaga
w przyszlosc.

Mowigce o strategii i przysztosci Uczelni, nie
sposob nie odnie$é sie do projektu Ustawy 2.0, na
ktérym od kilkunastu dni koncentruje sie uwa-
ga $rodowiska akademickiego, a wiec do reformy
szkolnictwa wyzszego i nauki ogloszonej podczas
Kongresu Nauki Polskiej w Krakowie. Zapowia-
dana konstytucja nauki jest nowatorskim pro-
jektem, w wielu obszarach odpowiadajacym na
potrzeby s$rodowiska. Z wielky satysfakcja od-
najduje w tym projekcie wiele rozwiazan beda-
cych podstawg reformy, jakg na poczatku lat 90.
przeprowadziliSmy w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej. Z drugiej strony, miedzy innymi, z niepoko-
jem odnotowuj¢ zapisang w projekcie znaczaca
role ministra jako regulatora rynku edukacji wyz-
szej zkompetencjami do likwidowania kierunkow
studiow — lub blokowania innowacji w tym zakre-
sie - w przypadku, gdy zdaniem ministra potrzeby
ksztatcenia w danym obszarze sg juz zaspokojo-
ne. Mam nadziej¢, Ze proponowane rozwigzania
zostana udoskonalone w pracach parlamentu,
a Pan Prezydent bedzie mogt wesprzec¢ srodowi-
sko w potrzebnej reformie.

Wszystkie nasze zamierzenia i plany, nasza
strategie zamierzamy budowa¢ z mysla zaréwno
o pracownikach, jak i studentach, w tym szcze-
golnie studentach pierwszego roku. Dlatego Wasz
— drodzy studenci — udzial w tworzeniu tej stra-
tegii jest tak istotny. Badzcie kreatywni, rzeczo-
wi i pomystowi, zdobywajcie wiedz¢, umiej¢tno-
$ci i do$wiadczenia. I badZcie odpowiedzialni. To
zadanie jest bez watpienia trudne, ale mozliwe
do realizacji. Wartos$¢ dziatan, zachowan, doko-
nan, osiagnie¢ czy porazek mierzona jest bowiem
stopniem wzi¢cia za nie odpowiedzialnosci. I naj-
czesciej to wlasnie kryterium - odpowiedzialnosé
- jest w ocenie poczynan cztowieka najwazniejsze.
Dlatego do wezesniejszych zyczen dotaczam jesz-
cze jedno — abyscie zdobyli umiejetno$¢ ponosze-
nia odpowiedzialnosci za wszelkie Wasze poczy-
nania. Gdy si¢ jest odpowiedzialnym, popelnia
si¢ mnicj btedéw, zas powodzenie w bardzo wielu
przypadkach jest wynikiem po prostu bardzo ma-
1ej liczby btedow.

Calej naszej spotecznosci zycze dobrego no-
wego roku akademickiego.

Gaudeamus igitur!
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Na dobry poczatek

\Q BOGDAN MAREK

przewodniczacy Samorzadu Studentéw SGH

STUDIA W SZKOLE GEOWNEJ] HANDLOWE)
TO CZAS, KIEDY OTWIERAJA SIE PRZED
MEODYMI LUDZMI ZUPEENIE NOWE

MOZLIWOSCL.

. v,

FOT. MAR_CIN FLIS, SGH
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wiecej informacji

www.samorzadsgh.pl
@ samorzadstudentowsgh
@ samorzadsgh
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ozna si¢ rozwijac¢ pod okiem

najlepszych  ekonomistow

w Polsce, korzystac z bogatej

oferty wymian miedzynaro-

dowych, dziata¢ w samorza-
dzie, organizacjach studenckich, kotach nauko-
wych, tworzy¢ studenckie media, reprezentowac
SGH w zawodach sportowych, zdobywa¢ cenne
umiejetnosci podczas setek warsztatéow prowa-
dzonych przez organizacje studenckie, pozarza-
dowe i przedsi¢biorstwa. Mozna tez poszerzaé
swoja wiedz¢ na temat $wiata na wykladach
otwartych, panelach dyskusyjnych i debatach ze
znanymi przedstawicielami sektora prywatnego
i publicznego.

Studia w SGH sg wyjatkowe. Studenci otrzy-
muja ogromna swobode ksztaltowania swoje-
go planu zajeé, co semestr moga wybieraé przed-
mioty oraz prowadzacych zajecia, a to stwarza
nieograniczone mozliwosci planowania swojej
przysztosci zawodowej. Wybor kierunku studiow
nastepuje pod koniec pierwszego roku studiow,
abardzo szeroka oferta edukacyjna SGH pozwala
narozwijanie zainteresowan w wielu dziedzinach.

Czes¢ nowych studentéw poznata sie juz za-
pewne na obozach zerowych: samorzadowym
w Wetlinie, NZS-u na Mazurach, Adapciaku AIE-
SEC-u, obozie Czarniecka ZSP, w Jastrzgbiej G-
rze, gdzie integrowal sie ESN, czy wyjezdzie ASK
Soli Deo do Szklarskiej Poreby. Pierwsze relacje
mogty by¢ tez nawigzane podczas Dni Adaptacyj-
nych SGH. Jesli jeszcze nie, to wszystko mozliwe,
poniewaz nasz ruch studencki jest wyjatkowy.

Samorzad Studencki SGH organizuje jedy-
ny w pelni studencki bieg charytatywny — Bieg
SGH. SKN Spraw Zagranicznych wspdlpracu-
je z kilkudziesiecioma ambasadami przy projek-
cie Akcja Dyplomacja. SKN Biznesu jest organi-
zatorem duzej konferencji o startupach - ,Let’s
Start Up”, w ramach ktérej odbywa si¢ m.in. Dra-
gon’s Den. Mamy tez swojego SGH-owego Ted-
Xa, a SKN Finanséw i Makroekonomii zdotato
zorganizowac przyjazd prof. Perry’ego Mehrlin-
ga z Columbia University, ktory wystapi w SGH
z serig wyktadow. SKN Badan nad Konkurencyj-
noscia jest natomiast aktualnym wicemistrzem
Polski w debatach oksfordzkich. Warto jeszcze
wspomnie¢ o takich projektach, jak Paderew-
ski Academy, EMBS, Inspiring Solutions, o Balu
SGH, Men’s Weeku, Autostop Challange i dzie-
sigtkach innych, ktore na state wpisaly si¢ wobraz
naszej uczelni. Zach¢cam do dziatania w wybra-
nej organizacji i realizowania swoich pomystow!
Przyzwyczajcie sie, ze jedynym Waszym ograni-
czeniem bedzie czas, wigc starajcie si¢ go madrze
wykorzystac.

Samorzad Studentéw jest po to, zeby poma-
ga¢. Zachecam do kontaktu z Rzecznikiem Praw
Studenta SGH za pomoca fanpage’u i/lub mailo-
wo na: rzecznik.studenta@samorzadsgh.pl.

W imieniu wlasnym oraz Samorzadu Stu-
dentéw Szkoly Glownej Handlowej serdecznie
witam wszystkich studentéw w nowym roku aka-
demickim. Szczegdlnie goraco pragne przywitaé
studentow, ktorych przygoda z SGH dopiero sie
rozpoczyna.



Przysztosc intelektualna

PIOTR MAICKI, TERESA DLtUGOSZ, JAN M. JANISZEWSKI
Zarzad Samorzadu Doktorantéw SGH

MUSIMY PAMIETAC 0 ZACHOWANIU
POCZUCIA PATRIOTYZMU W NASZYCH
DZIAY.ANTACH NA RZECZ STALEGO
UMACNIANIA POLSKIEJ GOSPODARKI.

* Piotr Maicki,
przewodniczacy
Samorzadu Doktorantow
SGH podczas uroczystej
inauguracji roku
akademickiego

wiecej informacji

doktorant.sgh.waw.pl

ozpoczecie roku akademickiego jest
dobrym momentem do podsumowan
i nakreslenia perspektyw na przy-
szlo§é. Zarzad Samorzadu Dokto-
rantéw SGH, w skladzie: Piotr Mai-
cki (przewodniczacy), Teresa Dlugosz oraz Jan M.
Janiszewski, doklada najwi¢kszych staran, by reali-
zowac projekty stuzgce spotecznosci doktorantow
naszej uczelni. Wyrazem tego jest kluczowy sukces
uruchomienia lektoratéw z jezykéw obcych. Od
dawna znana byla potrzeba wprowadzenia prefe-
rencyjnej oferty zaje¢ jezykowych dla doktorantow.
Udato si¢ to w tym roku dzi¢ki determinacji i Scistej
wspolpracy z wladzami uczelni. Zorganizowano
juz pelen cykl zaje¢ w ramach intensywnego kursu
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wakacyjnego, a niedawno ruszyly zajecia w gru-
pach utworzonych w semestrze zimowym. Sukces
merytoryczny i integracyjny odniosta rowniez ini-
cjatywa V Forum Doktorantow pt. ,Dobre praktyki
w pracy naukowej”. Stuchacze bardzo wysoko oce-
nili warsztaty ,,Bazy danych i zasoby elektronicz-
ne w pracy doktoranta”, po ktérych odbyta si¢ dys-
kusja w Cafe Jajko wraz z integracja w ramach tzw.
grilla doktoranckiego.

Poza tymi sztandarowymi projektami na co
dzien wypetlniamy liczne mniejsze zadania, po-
magajac Wam w indywidualnych sprawach. Kie-
rujemy sie dobrem calej spotecznosci, ktéra jest
przyszloscia intelektualng SGH, co zaznaczyl
przewodniczacy Samorzadu Doktorantéw SGH
W przemowieniu inaugurujacym biezacy rok aka-
demicki. Piotr Maicki akcentowal rowniez zna-
czenie otwartosci doktorantéw na szanse rozwoju
intelektualnego, réwniez w wymiarze miedzyna-
rodowym. Pamieta¢ musimy o zachowaniu po-
czucia patriotyzmu w naszych dziataniach na
rzecz stalego umacniania polskiej gospodarki,
gdyz to doktoranci sg przysztoscia intelektualng
naszej Ojczyzny - podkreslit.

W najblizszych dniach zostanie ogloszo-
ny kolejny konkurs na projekty doktoranckie
w ramach Funduszu Ruchu Doktoranckiego SGH.
Goraco zachecamy do aplikowania o te $rodki.
W tym roku odbeda sie tez warsztaty z kluczo-
wych umiejetnosci w rozwoju doktorantéw. Nie
zabraknie takze okazji do integracji naszego sro-
dowiska, o czym Was niebawem poinformujemy.
Zapraszamy do wspolpracy, dzielenia si¢ z nami
uwagami i sugestiami pod adresem mailowym:
doktoranci@sgh.waw.pl.

Zyczymy Wam wszystkiego dobrego w nowym
roku akademickim. Niech Wasza praca naukowa
znajduje wyraz w Waszych realnych sukcesach!



A Ty jakie masz
plany na jesien?

.Zdobadi doswiadczenie w najbardziej prestizowych
- konkursach dla studentéw:
EYe on Tax oraz EY Financial Challenger.

' Do wygrania nagrody pieniezne, certyfikowane szkolenia
i kariera w EY. Bedzie sie dziato!

Czekamy na Twoj zespét do 20 listopada.

EY

» Building a better
working world

~~ The better the question. The better thedrswer.

The!better the world works.
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alejdoskop zostatl opracowany na podstawie materialéw przygotowa-
nych przez Dzial Promocji i Rekrutacji i zamieszczonych na stronie
internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych SGH, gdzie
mozna przeczytaé obszerniegjsze artykuly na temat prezentowanych wyda-
rzen. Kalejdoskop wrzesien-listopad zostanie zaprezentowany w kolejnym

wydaniu ,,Gazety SGH” (zima 2017).

RWIEC

POSIEDZENIE KONFERENCJI REKTOROW
UCZELNI EKONOMICZNYCH

W SGH rektorzy uczelni ekonomicznych dyskuto-
wali o zmieniajacej sie sytuacji prawnej i finanso-
wej uniwersytetow ekonomicznych, w tym o wpro-
wadzeniu nowego algorytmu podziatu dotacji, oraz
o zalozeniach tzw. ustawy 2.0, a takze proble-
mach polityki kadrowej i zréwnowazenia finan-
s6w uczelni. W spotkaniu udzial wzieli rektorzy:
prof. Robert Tomanek (UE w Katowicach), prof.
Andrzej Kaleta (UE we Wroctawiu), prof. Maciej
Zukowski (UE w Poznaniu), prof. Andrzej Cho-
ch6t (UE w Krakowie) i prof. Marek Rocki w roli
gospodarza.

NOWY ALGORYTM PODZIALU DOTACJI
KORZYSTNY DLA SGH

SGH jako jedyna uczelnia ekonomiczna skorzy-
stata na zmianie algorytmu podziatu dotacji z bu-
dzetu panstwa dla uczelni publicznych. Dotacja
dla SGH wzrosla o 4,87%. Bylo to mozliwe dzieg-
ki bardzo wysokiemu wskaznikowi potencjatu
naukowego mimo wskaznika dostepnosci dydak-
tycznej przekraczajgcego wartosé referencyjng
(SGH: 18,5; wartos¢ referencyjna: 13).

materialy uzupelniajqce
prezentujemy rowniez
nastronie

www.sgh.waw.pl/gazeta

GALA XIl OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

8 czerwca w SGH odbyla sie uroczystos¢ wrecze-
nia dyploméw i nagréd laureatom XII Olimpiady
Przedsigbiorczosci. Pierwsza nagrode odebral Pa-
wel Sosnowski z Liceum Akademickiego w Zespo-
le Szkét Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu.
Czytaj wigcej » str. 44
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PERSPEKTYWY: SGH NAJLEPSZA
UCZELNIA EKONOMICZNA W POLSCE

SGH zajeta 1. miejsce w kategorii uczelni ekono-
micznych w Rankingu Szkét Wyzszych 2017 opu-
blikowanym przez ,Perspektywy” 12 czerwca.
Uczelnia zajeta tez wszystkie trzy pierwsze miej-
sca w kategorii kierunkéw ekonomicznych: ekono-
mia, finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. Ka-
pitutarankingu wszczegdlnosci docenita potencjat
naukowy SGH (3. miejsce w kraju, za UW i UJ).
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DR MAREK DIETL PREZESEM GPW

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Gieldy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie wybrato dr.
Marka Dietla na prezesa zarzadu. Nominacje zgto-
sil wicepremier Mateusz Morawiecki, 26 wrzesnia
wybér jednoglosnie zatwierdzita Komisja Nadzo-
ru Finansowego. Dr Marek Dietl jest absolwentem
i wykladowca SGH - adiunktem w Katedrze Eko-
nomii Biznesu Kolegium Gospodarki Swiatowej.

NAUKOWCY Z SGH W KAPITULE NAGRODY
GOSPODARCZEJ PREZYDENTA RP

Prof. Piotr Wachowiak (prorektor SGH ds. nauki
i zarzadzania) oraz dr Marek Dietl zostali nomi-
nowani do kapituly XV edycji Nagrody Gospo-
darczej Prezydenta RP. Nagroda przyznawana
jestraz wroku i ma na celu wspieranie i nagradza-
nie najlepszych polskich przedsi¢biorcéw. Uro-
czysto$¢ odbyta sic w Patacu Prezydenckim.

]
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LETNIA AKADEMIA EKONOMII

| PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SGH rozpoczely si¢ zajecia Letniej Akademii
Ekonomii i Przedsi¢biorczosci (LAEP) - bez-
platnego, wakacyjnego kursu dla gimnazjalistow
oraz uczniéw, ktérzy ukonczyli szésta klase szko-
ty podstawowej. Ideg programu jest przyblizenie
miodziezy podstawowych zagadnien z ekonomii
i przedsiebiorczosci oraz zachecenie do dalszego
ksztalcenia na kierunkach ekonomicznych.
Czytaj wiecej - str. 45

BZ WBK | SGH - ROZSZERZENIE
WSPOLPRACY

Rektor SGH prof. Marek Rocki i dyrektor Depar-
tamentu Santander Universidades Tomasz Miel-
niczuk podpisali nowe umowy rozszerzajace
wspolprace. Doswiadcezenie BZ WBK w obstudze
sektora szkolnictwa wyzszego zostanie wykorzy-
stane w rozwoju ustug oferowanych spolecznosci
akademickiej SGH. Bank przeznaczy takze dotacje
na podniesienie jakosci obstugi studenta w Dzieka-
nacie Studiéw Licencjackich SGH.

CEMBA 2017: UROCZYSTOSC

UKONCZENIA STUDIOW

Pottoraroczna podroz pelna wyzwan zwienczo-
na dyplomem. 28 czerwca podczas uroczystosci
w Auli Gléwnej swoje dyplomy odebrali stuchacze
20.1 21. edycji studiéow Canadian Executive MBA.
Nasz anglojezyczny program, realizowany od 22
lat wspélnie z UQAM (Université du Québec a
Montréal) jest nr 1 w rankingu magazynu ,Per-
spektywy” i ma prestizowg akredytacjc AMBA.

JUBILEUSZ

PROF. IRENY KOTOWSKIEJ

29 czerwca z okazji urodzin prof. Ireny Kotowskiej

wspOlpracownicy pani profesor zorganizowali ju-
bileuszowe spotkanie. Byly kwiaty, torti mndstwo

serdecznych zyczen. Prof. Irena Kotowska jest dy-
rektorem Instytutu Statystyki i Demografii SGH
oraz ekspertem w zakresie procesow ludnoscio-
wych, rynku pracy i statystyki spotecznej.
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5 MEDALI W LEKKOATLETYCE!

Podczas 27. Mistrzostw Polski Weteranéw w Lek-
koatletyce reprezentanci AZS SGH zdobyli az pie¢
medali! Doktor Michat Bernardelli wygrat trzy
biegi w swojej kategorii wiekowej i zostal mistrzem
Polski na dystansach: 400 m, 1500 m i 10 000 m!
Czwarte zloto (skok o tyczee) zdobyt Witold Dzon,
na co dzien trenujacy nasza sekcje lekkoatletyczna.
Piaty medal - brazowy - w skoku wzwyz zdobyl de-
biutujacy na tej imprezie dr Konrad Walczyk.

ODNOWIENIE DOKTORATU

PROF. ADAMA KURZYNOWSKIEGO

Podczas uroczystego posiedzenia Senatu SGH
uczelnia odnowita doktorat prof. Adama Kurzy-
nowskiego, wybitnego badacza polityki spotecznej
- teoretyka i praktyka, ktory w sposéb szczegdlny
przyczynit si¢ do wprowadzenia w latach 80. w Pol-
sce urlopéw wychowawczych. Promotorem odno-
wienia doktoratu byt prof. Piotr Btedowski, dyrek-
tor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego SGH.

SUMMER UNIVERSITY WARSAW 2017

Po dwdch intensywnych tygodniach zajeé dy-
daktycznych i wielu wydarzeniach kulturalnych
14 lipca zakonczyla sie szkola letnia SGH. Pro-
gram jest organizowany przez Centrum Otwar-
tej Edukacji przy wsparciu Erasmus Student Net-
work SGH oraz Samorzadu Studentéw. Czytaj
wiecej » str. 32

»SUSTAINABILITY” WSPOLREDAGOWANE
PRZEZ PROF. JOANNE CYGLER
Specjalnynumer czasopismanaukowego ,, Sustain-
ability” byl wspélredagowany przez kierujaca
Zakladem Systemoéw Zarzadzania w Instytucie
Kapitalu Ludzkiego KNoP prof. Joanne Cygler.
Renomowane miedzynarodowe czasopismo na-
ukowe zajmuje si¢ szeroko rozumianym zréwno-
wazonym rozwojem i publikuje teksty w systemie
online. Numer specialny czasopisma nosi tytut
»Alliances and Network Organizations for Sustai-
nable Development”.

“Wspomnienie o prof. Chotaju
publikujemy na stronie:
www.sgh.waw.pl/gazeta

ZMARL PROFESOR
HENRYK CHOtAJ

Prof. Henryk Chotaj byt
wybitnym polskim eko-
nomista. W SGH praco-
wal w latach 1949-1991 w Katedrze Ekonomii Po-
litycznej (obecnie Instytut Rynkéw i Konkurencji
w KNoP). Prace badawcze profesora skupiaty sie
gléwnie w trzech obszarach: ekonomii politycznej,
tranzytologii i globalistyki. Byt doktorem honoris
causa Ritsumeikan University in Kyoto w Japonii,
a0d 1973 r. cztonkiem korespondentem PAN.

CZASOPISMA SGH W RANKINGU
GOOGLE SCHOLAR METRICS
W polskim zestawieniu Scholar Metrics, ktore
przedstawia czasopisma naukowe uporzadkowa-
ne wedtug indeksu h5, znalazly si¢ tytuly wydawane
przez SGH: ,Gospodarka Narodowa” (2. miejsce),
,Organizacja i Kierowanie” (16. lokata), ,E-mentor”
(22. migjsce), ,Studia i Prace Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw” (52. miejsce), ,Roczniki Kolegium
Analiz Ekonomicznych” (90. lokata), ,,Kwartalnik
Nauk o Przedsiebiorstwie” (94. pozycja).

Dzi¢ki funduszom pozyskanym z MNiSW na
dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke (DUN) re-
dakcje czasopism wydawanych przez SGH (m.in.
,E-mentor” oraz ,Kwartalnik Nauk o Przedsi¢bior-
stwie”) uzyskaly dodatkowe $rodki na thumaczenie
artykuléw na jezyk angielski. Mamy nadzieje, Ze te
dzialania przyczynia si¢ do podniesienia pozycji
czasopism SGH w nastepnych rankingach.
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ZESPOL PIESNI | TANCA SGH W ARMENII
Zespol Piesni i Tanca SGH zdobyt Grand Prix w ka-
tegorii ,taniec” podczas odbywajacego sie w dniach
14-20 lipca w Tsaghkadzor (Armenia) miedzynaro-
dowego festiwalu Happy Planet. Nasi artysci zdoby-
li réwniez 1. miejsce w kategorii ,taniec, grupa 16+”
oraz w kategorii ,najlepszy zespét folklorystyczny”,
pokonujac ponad 40 grup z calego $wiata.
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BAROMETR IRG | KPF, Ill KWARTAL 2017
Prof. Elzbieta Adamowicz oraz dr Joanna Klim-
kowska z Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH
zaprezentowaly aktualne wskazniki koniunktu-
ry w polskiej gospodarce w III kwartale, wyni-
ki badania ,Sytuacja na rynku Consumer Finan-
ce” oraz aktualne wskazania barometru IRG KPF.
Omodwione zostaly odpowiedzi na pytania specjal-
ne dotyczgce wykorzystania §wiadczen w ramach
programu 500+ oraz oceny programu dla budze-
turodziny.
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UNIWERSJADA W TAJPEJ

Stu osiemdziesieciu jeden zawodnikéw znala-
zlo sie w akademickiej reprezentacji Polski, ktéra
w dniach 19-30 sierpnia rywalizowata o medale
29. Letniej Uniwersjady w Tajpej. 14 sierpnia na-
sza uczelnia byla gospodarzem oficjalnego poze-
gnania biato-czerwonej kadry.

Podczas uniwersjady Polacy zdobyli dwa-
dzieScia pie¢ medali: siedem zlotych, dziewieé
srebrnych i dziewie¢ brazowych. Na gali or-
ganizowanej przez S'wiatowa} Federacje Spor-
tu Studenckiego Akademicki Zwigzek Sportowy
otrzymal nagrode najlepiej dzialajacej federacji
w sezonie 2016/2017.

MISTRZOWIE POLSKI KLASY 505

Mateusz Jura i Bartek Chrot z AZS SGH ztapali
wiatr w zagle. Podczas odbywajacych si¢ w dniach
21-23 lipca Mistrzostw Polski Klasy 505, organizo-
wanych w ramach Volvo Gdynia Sailing Days, zdo-
byli tytul mistrza kraju. Sekcja Zeglarska AZS SGH
peka z dumy.
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UMOWA Z MF: ZWOLNIENIE Z CZESCI
EGZAMINU NA DORADCE

28 sierpnia SGH podpisata z Komisja Egzamina-
cyjna ds. Doradztwa Podatkowego przy Minister-
stwie Finanséw RP umowe o wspoélpracy okre-
$lajaca realizowany na studiach w SGH zakres
wiedzy i umiejetnosci wymagany w czesci pisem-
nej egzaminu na doradc¢ podatkowego. Dzicki
umowie absolwenci stacjonarnych i popotudnio-
wych studiéw magisterskich na kierunku finan-
se i rachunkowos$¢ o specjalnosci podatki, ktorzy
dodatkowo zrealizuja wskazane w umowie przed-
mioty, beda zwolnieni z czesci pisemnej egzaminu
na doradce podatkowego.

51

PROF. M. WERESA
NA CZELE ZESPOtU
EKSPERTOW UE

Prof. Marzenna Were-
sa, dzickan Kolegium
Gospodarki Swiatowej
SGH, zostata powota-
na przez Komisje Eu-
ropejska jako ekspert
w ramach dziatania , Po-
licy Support Facility”. Profesor do 31 sierpnia
2018 r. bedzie przewodniczyta zespotowi naukow-
c6w pracujacych na rzecz programu ,Mutual Le-
arning Exercise on Evaluation of Business R&D
Grant Schemes”.
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Richard H. Thaler
MISBEHAVING

To wiasnie te ksigzke
,Financial Times” uznat
zajedng z szesciu
najbardziej wptywowych
ksigzek ekonomicznych
roku 2015.
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Q JAN ANDRZEJ NICAL

apituta Kroélewskiej Szwedzkiej Aka-
demii Nauk docenita w tym roku na-
ukoweca, ktory ,,uwzglednia realistycz-
ne zalozenia psychologiczne w swych
analizach dotyczacych podejmowa-
nia decyzji ekonomicznych”. Tegoroczng Nagrode
im. Alfreda Nobla, zwang ekonomicznym Noblem,
otrzymat profesor Richard H. Thaler za badania
dotyczace psychologii podejmowania decyzji.

Richard H. Thaler to kolejny przedstawiciel
szkoly behawioralnej w ekonomii, ktory zostat
uhonorowany ekonomicznym Noblem. Amery-
kanski ekonomista (ur. 1945 r.) jest wykladow-
ca Booth School of Business przy Uniwersytecie
Chicagowskim. Obok takich postaci jak Daniel
Kahnemann (Nagroda im. Nobla 2002) i Robert
Shiller (Nagroda im. Nobla 2013) jest jednym
7 najbardziej znanych przedstawicieli ekonomii
behawioralnej. Jego ksiazki: ,Nudge” (wydana
w 2008 r. wspdlnie z Cassem Sunstainem) oraz
opublikowana w 2015 r. ,Misbehaving” staly si¢
bestsellerami. Te¢ ostatnig ,Financial Times”
uznal za jedna z szeséciu najbardziej wptywowych
ksigzek ekonomicznych roku 2015.

Profesor Adam Szyszka z Kolegium Go-
spodarki Swiatowcj SGH, ktoéry mial przyjem-
nos¢ wspolpracowaé¢ z Thalerem podczas swo-
jego pobytu w USA, zauwaza: ,,O ile w 2013 roku
obok Shillera nagrode otrzymat réwniez Euge-
ne Fama, a wiec gléwny rzecznik racjonalnosci
i efektywnosci rynkéw finansowych, o tyle w tym

Ekonomiczny
Nobel 2017

roku w calosci nagrode przyznano przedstawi-

cielowi nurtu behawioralnego. W uzasadnieniu

Akademii Noblowskiej wprost doceniono wktad

psychologii w lepsze poznanie i opis procesoéw

ekonomicznych. Richard Thaler od lat prowadzit
pionierskie badania nad wplywem rzeczywistych
zachowan czlowieka, wraz z jego wszystkimi in-
klinacjami i bledami natury psychologicznej, na
decyzje o charakterze ekonomicznym, a nastep-
nie nawycene aktywow narynkach finansowych”.

Ekonomia behawioralna to dziedzina na-
uki, ktéra w badaniach ekonomicznych uwzgled-
nia wnioski plynace z psychologii (decyzje eko-
nomiczne thumaczy psychologia czlowieka).
Poczatki tej dyscypliny naukowej wiaza sie z be-
hawioryzmem - nurtem psychologicznym, kto-
ry badal przede wszystkim zachowania ludzkie
i to, jaki wplyw na postepowanie cztowicka maja
bodzce $rodowiskowe. W ekonomii behawioral-
nej wyroznia sie dwaniemal odrebne nurty:

— polaczenie metodologii badan nad zachowa-
niem (poszukiwania psychologii) z wiedza teo-
retyczna z ekonomii;

— analiza odstepstw od zachowan racjonalnych,
czyli tych, ktére stanowia Zrédlo zalozen kla-
sycznej ekonomii.

Richard H. Thaler jest naukowcem skta-
niajagcym si¢ ku drugiemu z wymienionych wyzej
nurtéw ekonomii behawioralnej. Bada przejawy
ograniczonej racjonalnos$ci, braku samokontro-
li i ich wplyw zaréwno na indywidualne decyzje,
jakinawynikirynkowe.

Osobom zainteresowanym ekonomia beha-
wioralna polecamy ksiazke prof. Adama Szyszki
»,Behavioral Finance and Capital Markets. How
Psychology Influences Investors and Corpora-
tions”. Jej recenzentem jest Richard H. Thaler.

NOBEL A EKONOMIA

Alfred Nobel nie ustanowit w swoim
testamencie nagrody z ekonomii.
Fundatorem tego wyréznienia jest Bank
Szwedji, a oficjalna nazwa nagrody brzmi:
Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla. Laureatéw wybiera grono ztozone z profesoréow
ekonomii Krolewskiej Szwedzkiej Akademii Nauk.
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Bezpieczenstwo
ZywWnosci

(Q ProF. saH DR HaB. STANISLAW KOWALCZYK

BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI
WYZWANIEM ZGLOBALIZOWANE]J
GOSPODARKI, WYKEAD INAUGURACYJNY,
ROK AKADEMICKI 2017/2018

BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI JAKO
DYSCYPLINA WIEDZY

Bezpieczenstwo zywnosci nalezy wspélezesnie do
grupy tych zagadnien, ktére podobnie jak przy-
sztos¢ $wiatowej gospodarki, terroryzm, migra-
cje czy konflikty zbrojne wzbudza ogromne zain-
teresowanie oraz dyskusje przedstawicieli swiata

PROF. SGH DR HAB. gospodarki, polityki i nauki. To, ze o bezpieczen-
Stanistaw Kowalczyk stwie zywnosci styszymy czy tez czytamy stosun-
Instytut Rynkow kowo rzadziej anizeli o innych tu wymienionych
iKonkurencji zagadnieniach, wynika raczej z odmiennosci je-
Kolegium Nauk go charakteru, przejawiajacego sic w mniejszej
o Przedsigbiorstwie spektakularnodci na co dzien, lecz z pewnoscia nie
Szkota Gtowna Handlowa z mniejszego znaczenia dla $wiatowego spoleczen-

w Warszawie stwa. Zywno$¢ jest bowiem dla czlowieka najwaz-

niejszym dobrem, gdyz zaspokaja jego podstawowg
potrzebe - potrzebe odzywiania si¢.

Czym jest zatem bezpieczenstwo zywnosci
(ang. food safety)? To stosunkowo mtoda ,dyscy-
plina” wiedzy, faczaca dorobek takich dyscyplin
jak: z dziedziny nauk ekonomicznych — ekonomia
i towaroznawstwo, z dziedziny nauk rolniczych —
technologia zywnosci i zywienia oraz biotechno-
logia, z dziedziny nauk prawniczych - prawo (tu:
prawo zywnoS$ciowe), z dziedziny nauk spolecz-
nych — nauki o bezpieczenstwie i socjologia, a na-
wet takich dyscyplin jak nauki o zdrowiu, nauki
orodzinie oraz medycyna. Jako dyscyplina nauki
rozwija sie od lat 80./90. XX w., chociaz typowe
dla niej zagadnienia byly oczywiscie przedmio-
tem badan oraz rozwazan naukowych i publicy-
stycznych znacznie weze$niej.

Q RZECZYOBRAZKOWE
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DEFINIOWANIE KONCEPCJI
BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

Od strony koncepcyjnej bezpieczenstwo zyw-
nosci jest elementem szerszej kategorii, jaka jest
bezpieczenstwo zywnos$ciowe (ang. food securi-
ty), ktdre z kolei jest czescia bezpieczenstwa naro-
dowego. Poczatki dyskusji na temat bezpieczen-
stwa zywnosciowego, aczkolwiek niekoniecznie
pod takim hastem, to wynik powojennych pro-
bleméw zaopatrzeniowych poszczegélnych kra-
jow. Po raz pierwszy kategoria bezpieczenstwa
zywnosciowego zostala zdefiniowana przez Or-
ganizacje Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzy-
wienia i Rolnictwa (FAO - Food and Agricultu-
re Organization) w 1974 r. Odnosila si¢ wowczas
do dwodch zagadnien: fizycznej oraz ekonomicz-
nej dostepnosci zywnosci. W 1996 r. World Food
Summit (zorganizowany przez FAO) rozszerzyl
pojecie bezpieczenstwa zywnosciowego o bez-
pieczenstwo oraz walory odzywcze zywnosci.
Uznano tym samym, ze bezpieczenstwo zywnosci
jest istotnym elementem zapewnienia spoteczen-
stwom dostatecznej i zdrowej zywnosci. Pomimo
wagi tego zagadnienia, tak w literaturze przed-
miotu, jak i w powszechnym uzyciu, nie istnicje
jedna powszechnie akceptowana definicja bezpie-
czenstwa zywnosci.

7. kategoria ta poczatkowo utozsamiano
poziom zanieczyszczenia zywnosci czynnika-
mi biologicznymi, chemicznymi oraz fizyczny-
mi, czyli tzw. bezpieczenstwo zdrowotne zyw-
nosci. Od pewnego czasu dodatkowo przyjmuje
si¢ — z czym zgadza si¢ takze piszacy te stowa - ze
bezpieczenstwo zywnos$ci nie moze abstrahowa¢
od ekonomicznego wymiaru tego zjawiska, prze-
jawiajacego sie¢ w falszowaniu zywno$ci. A za-
tem wspotczesnie bezpieczenstwo zywnosci to
stan jej zanieczyszczenia (aspekt zdrowotny bez-
pieczenstwa) oraz stan jej zafalszowania (aspekt
ckonomiczny).

SKALA PROBLEMU
Jaki jest zatem obecny status bezpieczenstwa zyw-
nosci? Wiele zjawisk wskazuje na znaczace jego
pogorszenie, jakie nastepuje od kilku dekad, a kon-
kretnie od lat 80. XX w. Prawdg jest, Ze czlowiek
falszuje zywno$¢ od momentu, gdy rozpoczat jej
produkcje w celach handlowych. Swiadeza o tym
postanowienia wielu, nawet najstarszych zachowa-
nych dokumentdw, jak chociazby Kodeks Hammu-
rabiego czy Stary i Nowy Testament. W Ksi¢dze
Madrosci Syracha (II w. p.n.e., Stary Testament)
napisano: ,Trudno jest kupcowi ustrzec si¢ prze-
stepstw, a handlarz nie bedzie wolny od grzechu”
(Syr 26, 29). Do prawdziwej eksplozji zjawiska fal-
szowania zywnosci doszto w XIX w.

Wedtug A.H. Hassalla, angielskiego pioniera
badan falszerstw zywnosciowych, w potowie XIX
stulecia poziom zafatszowania zywnosci w Anglii

znacznie przekroczyt 60% (wedlug badann Has-
salla z okresu 1851-1854). Podobnie sytuacja wy-
gladata we Francji (wedtug badann M.A. Cheval-
liera, 1858), w USA (wedlug H.W. Wileya, 1889)
oraz w wielu innych krajach.

A jak jest wspotezesnie? Oto kilka wy-
branych faktéw z ostatnich lat, jasno ilustruja-
cych problem bezpieczenstwa zywnosci: 1) po-
lowa francuskiego wina sprzedawana w Chinach

Jezeli przyjmiemy, Ze poziom
zafatszowania Zywnosci w Polsce

wynosi tylko 15%, to

jest zafalszowana; 2) wedlug brytyjskiej instytu-
¢ji kontrolujacej zywnos¢ FDA co trzecie danie
na wynos w Wielkiej Brytanii jest zafalszowa-
ne; 3) prawie 70% oliwy z oliwek extra virgin na
rynku amerykanskim jest zafalszowane; 4) we-
dtug Inscatech, amerykanskiej firmy zajmuja-
cej sic bezpieczenstwem zywnosci oraz zwalcza-
niem falszerstw zywnosciowych, okoto 50-60%
wszystkich partii zywnos$ci na $wiecie jest mniej
lub bardziej zafalszowane.

W nastepstwie tych zjawisk, jak szacuje
WHO (2010), z uwagi na spozycie Zywnosci o nie-
wlasciwych parametrach (zanieczyszczenie, za-
falszowanie) rocznie choruje na $wiecie oko-
to 600 mln oséb (1 na 10 0séb), a okoto 420 tys.
umiera. Spoteczenstwo $§wiatowe w wyniku te-
go ,traci” rocznie okoto 33 mln lat, co stanowi
sume liczby lat dalszego trwania zycia osob, kto-
re zmarly na skutek incydentéw pokarmowych
oraz sume dalszych lat zycia w niepelnosprawno-
$ci 0s6b, ktére doznaty uszczerbku na zdrowiu na
skutek tychze incydentéw (wskaznik DALY - Di-
sability Adjusted Life Years).

A jaki jest wobec tego stan polskiego rynku
zywnosci? Z kontroli prowadzonych przez Inspek-
cje Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spo-
zywezych wynika, ze poziom nieprawidlowosci
(czyli zafalszowania lub celowego zanizania ja-
kos$ci zywnosci) w zakresie deklarowanych przez
producentow, a faktycznie uzytych do produkcji
zywnosci skladnikéw od wielu lat ksztaltuje sie
na poziomie 14-17% (w 2016 r. - 13%). Oznacza
to, ze w przypadku tych partii zywnosci produ-
cent deklarowat inny sktad artykutu spozywceze-
go, a w praktyce uzyt innych skladnikéw (zawsze

VIRGIN
OLIVE OIL
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tanszych, o nizszej wartosci odzywezej lub wrecz
bezwartosciowych z punktu widzenia diety), czy-
li w rzeczywistosci zafatszowal zywnosé. Bled-
ne znakowanie zywno$ci (bledne etykietowa-
nie) odnosi si¢ az do 20-25% partii zywnosci
(w 2016 r. - 21%). Te ,bledy” w etykietowaniu,
jak wykazuja kontrole stosownych instytucji, to
w okoto 75% takze proba zafatszowania zywno-
$ci poprzez podanie nieprawdziwych informacji
(w okoto 25% jest to konsekwencja niedostatecz-
nej wiedzy producentéw o wymogach w zakresie
znakowania zywnosci). Przecietnie zatem oko-
to 15-20% zywnosci na rynku polskim jest mniej
lub bardziej zafalszowane. Powstaje zatem natu-
ralne pytanie o wymiar ekonomiczny tych niepra-
widlowosci. Wartos¢ rynku zywnosci w Polsce
szacowana jest na okoto 250 mld zt. Jezeli zatem
przyjmiemy, ze poziom zafalszowania wynosi tyl-
ko 15%, to w ciagu roku na rynku znajduje si¢ za-
fatszowana zywnos$¢ o wartosci 35-40 mld zt. To
jednoczesnie wartos¢ nieuzasadnionych przy-
chodéw nieuczciwych producentow i sprzedaw-
cow oraz ,koszty” poniesione przez konsumentéw
w wyniku nieekwiwalentnych zakupéw.

W innych krajach sytuacja pod tym wzgle-
dem wecale nie jest lepsza, a cz¢sto wrecez gorsza,
gléwnie z uwagi na dwa czynniki: zdecydowanie
wickszego niz w Polsce udzialu zywnosci prze-
tworzonej, szczegélnie narazonej na zafalszo-
wanie, oraz znacznie dtuzszych od typowych dla
rynku polskiego tancuchow dostaw zywnosci, co
takze sprzyja falszowaniu.

GLOBALIZACJA GOSPODARKI: SKUTKI

DLA BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

Co spowodowato tak niekorzystne zmiany w za-
kresie statusu bezpieczenstwa zywnosci w ostat-
nich dekadach? W przesztosci z podobnym zja-
wiskiem mieli$my do czynienia wlasnie w XIX w.
Woéwezas zasadnicza przyczyna byla szybko po-
stepujaca industrializacja i w nastepstwie tego
powstanie ,,anonimowego” konsumenta jako kon-
sekwencja rozluznienia bezposrednich kontak-
tow producent - konsument. Wspotczesnie przy-
czyna tego, co nazywam druga falg falszerstw
zywnosciowych, jest postepujaca globalizacja.
To ona zdecydowanie wydtuza tancuchy dostaw,
czyniac rynek zywnoS$ci coraz bardziej rozpro-
szonym przestrzennie i jeszcze bardziej anoni-
mowym. W efekcie status bezpieczenstwa zyw-
nosci  we wspolczesnym  zglobalizowanym
$wiecie jest szczegdlnie narazony na ryzyko zna-
czacego obnizenia, a to oznacza dla konsumen-
tow zagrozenie tak dla ich zdrowia, jak i zasobow
finansowych. Przy czym o ile w krajach rozwi-
nigtych gtéwnymi czynnikami tego ryzyka jest
falszowanie zywnosci oraz bioterroryzm, o ty-
le w krajach rozwijajacych si¢ jest to zanieczysz-
czenie zywnosci. Bez wzgledu jednak na rodzaj

ryzyka istniejgca sytuacja wymaga zdecydowane-
go przeciwdziatania.

NIEZBEDNE DZIALANIA ZARADCZE
Przeciwdziatanie fali falszerstw zywnosciowych
jest wspotcezesnie dlatego trudne, ze w zglobali-
zowanej gospodarce procesy zachodza gltéwnie
na poziomie ponadpanstwowym (jak okresla to
J.A. Scholte - nadterytorialnym). Podejmowane
dzialania takze musza zatem mie¢ taki charak-
ter, a to wymaga porozumienia ponadpanstwowe-
go. Jest to niezmiernie trudne do urzeczywistnie-
nia, lecz powinno by¢ podejmowane, bowiem jest
to w interesie konsumentow.

Skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom
dla bezpieczenstwa zywnosci w warunkach glo-
balizacji oraz wolnego mechanizmu rynkowego
wymaga zintegrowanych dziatan ze strony orga-
now kontrolnych tak krajowych, jak i regional-
nych oraz organizacji miedzynarodowych.

Podejmowane dziatania nalezy ukierunkowa¢
w dwdch zasadniczych wymiarach: ,twardym” oraz
~mickkim”. Dzialania twarde zwiazane sa przede
wszystkim z koniecznoscig tworzenia, zmiany lub
modernizacji obligatoryjnych struktur prawnych
(tu: prawa zywnosciowego), z dzialaniami kontro-
Inymi i organizacyjnymi w obszarze bezpieczen-
stwa zywno$ci czy z promowaniem i rozwojem sys-
temow jakosci zywnosci. Z kolei dziatania migkkie
odnosza si¢ do upowszechniania wiedzy o Zywno-
$ci, edukacji konsumenckiej oraz kreowania srodo-
wiskowych i nadterytorialnych relacji spotecznych,
a takze biezacego monitorowania oraz informowa-
nia konsumentéw o stanie tegoz bezpieczenstwa
i jako$ci zywnosci oferowanej na rynku. Zapewnie-
nie bezpieczenstwa zywnosci jest bowiem wspol-
nym interesem konsumentdw, czyli nas wszystkich.

— KEXTRA

- na rynku
amerykanskim jest
zafatszowane

VIRGIN
OLIVE OIL
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SGH: GOING
GLOBAL?

ok akademicki, ktéry wlasnie sie
rozpoczal, z pewno$cia uplynie
pod znakiem dyskusji na temat kon-
stytucji dla nauki zaproponowanej
przez wicepremiera Jarostawa Go-
wina. Umiedzynarodowienie polskich uczelni zo-
stato w niej uznane zajeden z priorytetow dzialan
panstwa i srodowiska akademickiego. Umiedzy-
narodowienie nie jest celem samym w sobie, nie
chodzi réwniez o sztuczny awans w rankin-
gach, lecz o realne podniesienie jakosci ksztatce-
nia. Mozna to osiagna¢ dzieki otwarciu na $wiat
i intensyfikacji wymiany miedzynarodowej na
wszystkich poziomach.

Jak podkresla minister Gowin, Polske sta¢
na to, by wzorem najlepszych uczelni na $wiecie
ksztalci¢ najzdolniejszych studentow, zatrudniaé

wybitnych swiatowych badaczy i umozliwia¢ mie-
dzynarodowy rozwdj krajowym specjalistom.
Mamy takie mozliwosci zaréwno pod wzgledem

intelektualnym czy naukowym, jak i z punktu wi-
dzenia potencjatu gospodarczego. Oprocz nowej

ustawy oraz wspdlnych dzialan srodowiska akade-
mickiego na umig¢dzynarodowienie polskich uczel-
ni bedzie mie¢ wpltyw Narodowa Agencja Wymia-
ny Akademickiej (NAWA), ktéra rozpoczeta swoja
dziatalnos$é 1 pazdziernika.

Na kilku kolejnych stronach w dziale ,Te-
mat z oktadki” prezentujemy teksty bezposrednio
zwigzane z tematem umiedzynarodowienia na-
szej uczelni, ilustrujace wybrane dzialania w tym
obszarze. To tylko przyczynek do szerszej dyskus;ji,
do ktdrej zachecamy Panstwa na tamach kolejnych
wydan ,Gazety SGH”.

Q AGATA PIETRASZKO/RZECZYOBRAZKOWE/



sir.22|23

UMIEDZYNARODOWIENIE

Z SGH SWIAT W ZASIEGU REKI!

Studia na dobrej uczelni w egzotycznym kra-
ju? Podwojny dyplom? Wyjazd na jedng z uczel-
ni z czotéwki rankingu ,Financial Times”? To
i znacznie wiccej jest w zasiggu studentéw SGH,
ktérzy nie boja sie wyzwan, sa aktywni, dobrze
radza sobie z nauka i opanowali jezyki obce na od-
powiednim poziomie. Przeczytaj uwaznie, a na
pewno znajdziesz cos dla siebie.

7 czego mozecie skorzystac?

PODROZE Z ERASMUSEM+
- DLA KAZDEGO!
Erasmus+ to najwickszy unijny program wymia-
ny zapewniajacy studentom stypendia na studia
i praktyki w krajach UE, krajach stowarzyszo-
nych oraz krajach partnerskich.

W jego ramach SGH wspdtpracuje z okoto
180 uczelniami kazdego roku oferujacymi studen-
tom ponad 500 miejsc na semestralne lub rocz-
ne studia w Europie. Z kolei w ramach Erasmus+
z krajami partnerskimi (uczelnie pozaeuropej-
skie) istnieje mozliwo$é uzyskania dofinansowa-
nia na wyjazdy do pozaeuropejskich uczelni part-
nerskich SGH.

Dzieki programowi student moze skorzystac
z wyjazddéw na kazdym poziomie studiow, pod wa-
runkiem nieprzekroczenia ogélnej dtugosci wyjaz-
dow wynoszacej 12 miesiecy na kazdym z etapow
studiowania. Ale to nie wszystko: procz wyjaz-
du na studia mozna skorzystaé¢ ze stypendiow na
praktyki zawodowe w instytucjach zagranicz-
nych dzialajacych na terenie panstw programu, tj.
w panstwach UE i szeSciu krajach uczestniczacych
w programie Erasmus+. Program jest dostepny dla
kazdego ksztalcacego si¢ na studiach prowadza-
cych do uzyskania dyplomu licencjata, magistra
Iub doktora w SGH niezaleznie od obywatelstwa
oraz trybu studiéw.

CEMS MIM - ZDOBADZ
PRESTIZOWY DYPLOM
Mig¢dzynarodowy wspolny dyplom CEMS MIM
jest wysoko ceniony na globalnym rynku pracy,
a program CEMS MIM od kilku lat klasyfikowa-
ny jest w pierwszej dziesiatce najlepszych progra-
moéw magisterskich z zarzadzania na swiecie we-
dtug prestizowego rankingu ,Financial Times”.
Jak zdoby¢ ten dyplom?

SGH jako jedyna polska uczelnia i jedna z 20
w Europie od 1996 r. jest cztonkiem CEMS (The
Global Alliance in Management Education) - eli-
tarnego konsorcjum 30 czotowych szk6t biznesu
i ponad 70 firm oraz partneréw spotecznych o za-
siegu globalnym. CEMS MIM (Master in Inter-
national Management) to jednoroczny program
z zakresu zarzadzania skierowany wylacznie do
studentow zrzeszonych uczelni. Jego celem jest

ksztalcenie menedzerdw przygotowanych do pracy
w wielokulturowym i wielojezycznym srodowisku

biznesu. Program wymaga zaawansowanej wiedzy,
ktadzie nacisk na praktyke, a zajecia sg prowadzo-
ne wjezyku angielskim.

PIM - SIEC LIDEROW

AKADEMICKIEJ DOSKONALOSCI

Az 24 znakomite uczelnie biznesowe z Europy,
Srodkowego Wschodu i Afryki, 22 szkoly wyz-
sze z obu Ameryk i 17 z regionu Azji i Pacyfiku
naleza do sieci PIM (Partnership in Internatio-
nal Management), zalozonej w 1973 r. przez ab-
solwentéw Ecole des Hautes Etudes Commercia-
les (HED), New York University (NYU) i London
Business School (LLBC), aby walczy¢ z akademic-
kim izolacjonizmem.

Dzi$ PIM to prestizowa sie¢ 63 najlepszych
szkél biznesu na swiecie. SGH zostata zaproszo-
nado PIM jako jedynauczelniaw Polsce w1996 .,
a pelne cztonkostwo uzyskata w 2001 r. Uczelnie
nalezace do PIM reprezentuja najwyzsze stan-
dardy w dziedzinie zarzadzania i oferuja reno-
mowane programy MBA lub studia magisterskie
z ckonomii.

AZJA? AMERYKA POLUDNIOWA?

A MOZE AUSTRALIA?

Co roku blisko 200 studentéw SGH studiuje
w takich krajach jak Chiny, Rosja, Nowa Zelan-
dia, Korea Potudniowa, Singapur, Hongkong, Ja-
ponia, Indie, Tajlandia, Malezja, USA, a takze
w Ameryce Potludniowej, Nowej Zelandii i Au-
stralii czy RPA dzi¢cki umowom bilateralnym. To
jedna z wizytéwek uczelni, dzieki ktérej studenci
maja szanse studiowa¢ w najlepszych uczelniach
pozaeuropejskich.

Dlaczego warto?

KORZYSCI Z PODROZY PO WIEDZE

- Na podstawie wypowiedzi studentéw wiem, ze
dla wielu jest to catkowite oderwanie si¢ od do-
mu, nauka samodzielnos$ci, poznanie innych re-
lacji, innego $rodowiska kulturowego, co wymaga
innych umigjetnosci — moéwi Elzbieta Fonberg-
-Stoktuska, dyrektor Centrum Programéw Mie-
dzynarodowych SGH. — Pod wzgledem dydak-
tycznym, bez wzgledu na to, jak dobrych mamy
naukowcow i wyktadowcow na naszej uczelni,
cenna jest mozliwo$¢ nauczenia si¢ innych tre-
$ci, innego zakresu, poznania innego sposobu ich
przekazywania, cenna jest wlasnie ta odmien-
nos¢, a takze mozliwos¢é przedyskutowania tema-
tow z kolegami z innych obszaréw kulturowych
oraz poznania i zrozumienia ich punktu widze-
nia. A poza edukacyjnymi walorami w rezulta-
cie mozna zyska¢ lepsza pozycje na rynku pracy.
Programy wymiany nie sa ograniczone tylko do

Studenci

SGH sq
bardzo dobrze oceniani.
Osiqgajq rezultaty
rowne albo wyzsze
od stalych studentow
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sie z opiniq moich
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promocyjnym SGH, bo sq
Swietniiaktywni.

Elzbieta Fonberg-
-Stoktuska
dyrektor

Centrum Programoéw
Miedzynarodowych
SGH

Artykut polecamy
szczegdlnie studentom
pierwszego roku
studidw.




TEMATL Z OKrADK]

gazetaSGH  jesier 2017

mobilnosci studentow. Korzysci dla pracownikow
naukowych wyjezdzajacych do uczelni partner-
skich to przede wszystkim mozliwo$¢ nawiazania
kontaktow, poznania nowych technik nauczania,
zmierzenie si¢ z wymaganiami studentéw innych
niz polscy, nie méwiac juz o doskonaleniu jezyka
obcego i podnoszeniu kompetencji. Bardzo waz-
nym elementem wymiany akademickiej jest two-
rzenie wspdlnych projektéw badawczych i pro-
gramo6w dydaktycznych, dzi¢ki czemu zmienia si¢
nasza uczelnia i wzrasta poziom ksztalcenia.

Studenci SGH sa bardzo dobrze oceniani.
Osiagaja rezultaty réwne albo wyzsze od stalych
studentow uczelni. Czesto spotykam si¢ z opinia
moich zagranicznych kolegéw, ze nasi studenci sa
najlepszym elementem promocyjnym SGH, bo sa
$wietni i aktywni. No i chca wyjezdzaé, teraz sa
coraz bardziej zainteresowani uczelniami poza
Europa, ale to ogélnoeuropejska tendencja. W tej
chwili kazdy student, jesli spetnia podstawowe
kryteria, moze wyjecha¢, cho¢ oczywiscie weigz
najwiccej chetnych jest na wyjazdy do Stanéw
Zjednoczonych, Kanady, Nowej Zelandii, Austra-
lii. Duzo wyjezdza do Francji i w ogdle do Euro-
py, z reguty te wybory podyktowane sa jakoscig
ksztatcenia na uczelni przyjmujacej.

WYMIANA TO SZKOtA SAMODZIELNOSCI
Pierwsze tygodnie w zagranicznej uczelni bywaja
trudne, ale gdy juz si¢ uda zaaklimatyzowa¢, ko-
rzysci z wyjazdu sg ogromne i moga wptynac¢ na
cala dalsza $ciezke kariery.

Dzi¢ki programowi Erasmus+ KA107 Mitosz
spedzil semestr letni 2016/2017 w Ritsumeikan
APU (Asia Pacific University) w Japonii. — Bylo to
niezwykle doswiadczenie — méwi. - W APU tyl-
ko potowa studentéw to Japonczycy, okoto osiem-
dziesigt osob pochodzi z Europy i Stanéw Zjed-
noczonych, jest tez wielu studentow z krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej.

W ten sposéb tworzy sie niesamowite srodo-
wisko pozwalajace doswiadczy¢ wielu roznorod-
nych kultur krajow azjatyckich oraz pozna¢ men-
talno$¢ studentow z tych krajéow. Uniwersytet
wspiera edukacje jezykows, a zajecia z japonskiego,
chinskiego czy innych azjatyckich jezykow sg pro-
wadzone na bardzo wysokim poziomie.

- Wyjezdzajac na wymiane do Thilisi, nie mia-
tam pojecia, co mnie czeka, to byta moja pierwsza
podroéz do tej czesci Swiata - przyznaje Karolina.

Karolina liczyta na ciekawe zaréwno pod
wzgledem naukowym, jak i pozauniwersyteckim
spedzenie ostatniego semestru studiéow magister-
skich w Ilia State University. Okazalo si¢, ze Gru-
zja zaoferowata znacznie wiecej, niz studentka ocze-
kiwata. Razem z poznanymi na wymianie kolegami
zwiedzila nie tylko duza cze$é Gruzji, ale réwniez
Armenie, Iran i Cypr. Uczelnia takze nie zawiodta:
zapewnita doswiadczonych, zaangazowanych wy-
ktadowcow moéwiacych bardzo dobrze po angielsku,

Semestr spedzony w Warszawie
i na SGH naprawde otworzyt moj

umyst.

dobra organizacj¢ studiéw i infrastrukture, bezpro-
blemowa komunikacje i cickawe kursy.

Marta byla na wymianie w Petersburskim
Panstwowym  Uniwersytecie  Ekonomicznym
(UNECON). - W UNECON funkcjonuje tryb blo-
kowy: wyktady z danego przedmiotu sg prowadzo-
ne przez dwa badz trzy tygodnie, po czym nast¢pu-
je egzamin — wspomina.

Wiele wyktadéw wzbogaconych jest pracami
grupowymi badz tez rozwigzywaniem case stu-
dy na zajeciach. Jedynie lekcje jezyka rosyjskiego
prowadzone sa w tradycyjny sposob — przez caty
semestr. Studenci moga wymienia¢ si¢ swoimi do-
$wiadczeniami, szlifowaé jezyk czy odbywaé prak-
tyki ujednego z uczelnianych partnerow.

— Wymiana to szkota samodzielnosci - mowi
Magdalena, ktora spedzita blisko pot roku w Natio-
nal University of Singapore, uczelni bardzo wyso-
ko notowanej w rankingach. Poznata nowych przy-
jaciol, zdobyla pewnos$é siebie w zupelnie nowym,
odmiennym kulturowo $rodowisku. Dzi¢eki dosko-
natej konstrukeji planu (zajecia miata tylko trzy
dni w tygodniu) mogla takze odby¢ podréze po
krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, ktore opisy-
wata na swoim blogu.

Bartosz uczestniczyl w programie MBA
w Concordia University w Montrealu. Poziom wy-
ktadow byt znacznie wyzszy niz na studiach ma-
gisterskich, wszystkie przedmioty wymagaty wie-
le pracy, ale nagroda byta duza dawka konkretnej
wiedzy oraz udzial w projektach doradczych dla
takich firm jak Ubisoft czy Bombardier. — Jezeli
chceecie pozna¢ tradycyjna kanadyjskg goscinnosé,
zawrze¢ znajomosc ze studentami ze wszystkich
stron $wiata, poopala¢ si¢ latem i zamrozi¢ zima,
to serdecznie zapraszam na Concordia University!
- méwi Bartosz.

- Praktyczne podejscie, inspirujacy wykla-
dowcy i goscie. To wszystko sprawiato, ze po kaz-
dych zajeciach czultem, ze wiem wigcej, i nie mo-
gltem si¢ doczekac nastepnych — podkresla Pawet,
ktory wyjechal na wymiane w Pepperdine Uni-
versity w Los Angeles. Za najbardziej wartos$ciowa
z perspektywy studenta SGH Pawet uwaza scene
startupowa w Los Angeles — to miasto jest jednym
ztrzech najwazniejszych swiatowych centrow w tej
dziedzinie. LA to wymarzone miejsce dla kogos,
kto interesuje sie innowacjami, a dzieki mndstwu
konferencji, warsztatow i spotkan mozna napraw-
de si¢ zaglebic¢ w to zagadnienie.
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JAK NAS WIDZA?

Nie tylko studenci SGH lubig wyjezdzaé¢ na wymia-
ny. Szkota prowadzi wymiane studentéw z uczel-
niami zagranicznymi w ponad 50 krajach na pi¢ciu
kontynentach, w ramach programéw Erasmus+,
PIM, CEMS, MPPD, DAAD, NAWA (dawnigj
BUWiWM), CEEPUS, uméw bilateralnych oraz
umozliwia wyjazdy i przyjazdy studentow indywi-
dualnych poza programami wymiany.

Yichun z Fudan University (Chiny) zauwa-
za, ze dzicki mniejszym niz w jej rodzimej uczel-
ni grupom studentéw podczas zajeé¢ mozna wiecej
z nich skorzystaé. Yichun szybko si¢ zaaklimatyzo-
wata i poznata nowych kolegéw, a czas wolny cze-
sto spedzata na dyskusjach z nimi. Przedmiot The
Art of Public Speaking szczegdlnie pomagt jej pod-
budowa¢ poczucie wlasnej warto$ci i pewnos$é sie-
bie. Yichun zwiedzita kilka europejskich krajow,
ale to Polska jest jej ulubionym miejscem w Euro-
pie. — Semestr spedzony w Warszawie i na SGH na-
prawde otworzyt méj umyst — méwi. — Dojrzatam,
statam sig silniejsza.

Irina, studentka Moldova State Universi-
ty, podkresla, ze najwieksza zaleta programu Era-
smus+ KA107 byly zrozumienie i nauczenie si¢ sie-
bie. — W ciggu tych kilku miesiecy w Warszawie
zyliSmy pehia zycia, poznawali$my nowych ludzi,
napotykali$my rézne wyzwania — wspomina. Irina
miata okazje uczestniczy¢ w wielu interaktywnych
i praktycznych kursach. Jej zdaniem platforma on-
line (e-niezbednik) okazala si¢ niezwykle przydatna.

W opinii Rany, ktora studiuje w Lebanese
American University, semestr spedzony w SGH
zdecydowanie zmienit jej poglad na zycie. - Dzig-
ki przyjaciotom, wyktadowcom, administracji czu-
fam si¢ tu naprawde jak w domu - méwi. Rana do-
cenia zarowno wyktadowceow, jak i wysoki poziom
merytoryczny i jezykowy kurséw. — Otoczenie, je-
dzenie, architektura... Jestem pelna podziwu dla
polskiej kultury - deklaruje.

Caitlin z Victoria University of Wellington
(Nowa Zelandia) przyznaje, ze SGH calkowicie
sie rozni od jej uniwersytetu i potrzebowata troche
czasu, zeby si¢ przyzwyczaié. — Szeroki wybor kur-
séw pozwolil mi na poznanie rzeczy, ktorych nie
nauczylabym si¢ na mojej rodzimej uczelni - pod-
kresla. Caitlin docenia starania zespotu mentoréw
(ESN). Co réwnie wazne, dzigki stypendium mo-
gha sobie pozwolié¢ na liczne podréze, na co nie mia-
taby szans w Nowej Zelandii.

- Nigdy przedtem nie studiowatem za granica,
dlatego tym bardziej doceniam mozliwo$¢ udziatu
w projekcie — deklaruje Ricardo, student Universi-
dad de Montevideo w Urugwaju. Jak podkresla, od
pierwszego dnia otrzymat wsparcie ze strony CPM
oraz ESN, a Orientation Week byl tez §wietna za-
bawa. Dla Ricarda wazne jest, ze spotkal w SGH
ludzi z réznych stron Swiata. — Spedzilem tu pie¢
niezapomnianych miesiecy, za co jestem ogromnie
wdzigczny - mowi.

/. oo .
Cos innego niz wyjazd?
DOBRY DYPLOM, A NAWET...
DWA DOBRE DYPLOMY
Jeden cykl studiéw, dwa dyplomy - takie mozli-
wosci daje program podwdjnego dyplomu (PPD).

Partnerami tego programu sg uczelnie z Nie-
miec, Szwajcarii, Portugalii, Francji, WlochiCzech
(studia na poziomie magisterskim), a w przypadku
studiéw w na poziomie licencjackim - Kyungpook
National University w Korei Potudniowej. Progra-
my dostepne sa dla studentéw stacjonarnych stu-
diéw na kierunkach, w ramach ktérych podpisane
sa umowy o podwojnym dyplomie.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
(PNFA) to peten tradycji, cieszacy si¢ wysoka re-
putacja program SGH i dwdch niemieckich uni-
wersytetéw  (Johannes Gutenberg-Universitiit
Mainz oraz Universitiit Duisburg-Essen). Bra-
ty w nim udziat setki studentow SGH. Przekazu-
je wiedze, poszerza stownictwo, przygotowuje do
praktyk i pracy w niemieckich przedsi¢biorstwach.
Wyktady prowadzone sg gléwnie przez naukowcow
z Niemiec, mozna na nie uczeszczaé juz od pierw-
szego semestru studiow.

SGH NIE ZASYPIA LATEM
Szkoly letnie to krétkie programy dydaktyczne ofe-
rowane w okresie wakacyjnym przez zagraniczne
uczelnie niemal we wszystkich krajach $wiata.
Tematyka szkot letnich wykracza poza trady-
cyjng oferte szkot wyzszych. Studenci SGH maja
dostep do informacji o tego typu programach ofe-
rowanych przez najlepsze uczelnie na swiecie. Stu-
denci z zagranicy moga uczestniczy¢ w szkotach
letnich organizowanych przez nasza uczelnie - an-
gielsko- i niemieckojezycznej.

GOSCIE, OD KTORYCH WARTO SIE UCZYC
SGH bardzo zalezy na zapewnieniu studentom
bezposrednich kontaktéw z przedstawicielami
nauki, polityki, biznesu z calego $wiata. Liczne
wyklady oraz seminaria prowadzone sg w SGHi
przez znanych wykladowcdéw z zagranicznych
uczelni oraz specjalnych gosci — wybitne osobi-
stosci $wiata biznesu i polityki.

W SGH $wiat jest naprawde w zasiggu reki. Stu-
dia to czas, kiedy wszystko jest mozliwe, a kaz-
de doswiadczenie jest waznym krokiem na dro-
dze kariery. Dlatego zach¢camy: wykorzystajcie
wszystkie szanse, jakie otwiera przed swoimi stu-
dentami Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Q ANNA WDOWINSKA artykut przygotowany
na podstawie materiatéw dostarczonych przez
Centrum Programdéw Miedzynarodowych

Wiecej naten temat
przeczytaszna
=+ str. 30-31

Wiecej naten temat
przeczytasz na
- str. 30.

Wiecej na ten temat
przeczytasz na
-+ str. 32-33.



TEMAT Z OKt ADK]

gazetaSGH  jesieri 2017

Swiat stat sie
wielobiegunowy

@ JAN ANDRZEJ NICAL

ROZMOWA 7Z PROF. SGH DR. HAB.
JACKIEM PROKOPEM, PROREKTOREM
DS. WSPOLPRACY 7 ZAGRANICA SGH.

PROF. SGH DR HAB. Jacek
Prokop, prorektor ds.
wspotpracyzzagranicag SGH
Magister nauk
ekonomicznych na Wydziale
Handlu Zagranicznego
SGPiS i Virginia Polytechnic
Institute and State
University, Blacksburg,
Virginia, USA; doktor nauk
ekonomicznych, Virginia
Polytechnic Institute

and State University;

doktor habilitowany

nauk ekonomicznych

w zakresie ekonomii, KGS
SGH. Zainteresowania
badawcze: mikroekonomia,
industrial organization, fuzje
i przejecia, kartele.
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Wszyscy juz wiedza, ze umiedzynarodo-
wienie to jeden z najwazniejszych czynni-
koéw rozwoju uczelni i budowania jej pre-
stizu, jednak do sukcesu w tej dziedzinie
wiedzie wiele drég. Pan ktadzie duzy na-
cisk miedzy innymi na wspétprace na-
ukowa i publikacyjna.

W kwestii umiedzynarodowienia dydaktyki osia-
gncliSmy znaczacy postep, choé oczywiscie nadal
jestjeszcze przed nami wiele pracy. Natomiast jesli
chodzi o wspolprace naukows i publikacyjna, szan-
sq na szybki postep jest staly kontakt z absolwen-
tami naszej uczelni pracujacymi w renomowanych
osrodkach naukowych za granica. To ludzie, ktd-
rzy silnie identyfikuja si¢ z SGH, i jestem przeko-
nany, ze wspolpraca z nimi - zwlaszcza naukowa
— przyniesie wiele korzysci: prestizowe publikacje
i wzrost potencjatu dydaktyczno-naukowego SGH.

Udato sie juz poczynic¢ pierwsze kroki

w tym kierunku w USA.

Tak, na amerykanskich uczelniach pracuje
wielu znakomitych absolwentéw SGH. Podczas
mojego pobytu w USA odbylem rozmowy na ten
temat w ambasadzie w Waszyngtonie. Jestesmy
na etapie organizowania jeszcze nie stowarzy-
szenia, ale kota absolwentow SGH w USA. Jego
zaczatkiem beda grupy alumnéw z Waszyngto-
nu, Chicago oraz Nevady. Licze¢ na szybki dalszy
rozwdj tej struktury, ktéra moze przynie$¢ na-
szej uczelni wiele dobrego: alumni ulatwia nawia-
zywanie kontaktow naukowych z pracownikami
swoich macierzystych uczelni, przyjada popro-
wadzi¢ wyklady czy zajeciaw SGH, wreszcie bedg
tez ambasadorami naszej uczelni wérod studen-
tow amerykanskich. W tej chwili z USA przyjez-
dza do nas okoto dwudziestu studentdéw rocznie —
z pewnoscia moze ich by¢ wiecej!

Niewatpliwie wazna jest takze mozliwosé

wspotpracy badawczej z zagranicznymi

uczelniami - SGH chce podnosié¢ na co-

raz wyzszy poziom jakos¢ tej wspotpracy.

Dlatego wspieramy wszelkie aktywnosci,
ktore temu stuza: konferencje organizowane na
SGH zudziatem wybitnych naukowcéw z zagrani-
cy, wyjazdy studyjne pracownikéw naszej uczelni
i ich udzial w konferencjach zagranicznych. Po-
maga to w nawigzywaniu wartosciowych kontak-
tow, ktore w przysziosci zaprocentujg wspotpraca
badawczg i publikacjami w prestizowych czasopi-
smach naukowych.

Prestiz uczelni takiej jak SGH

buduja takze wartosciowe akredytacje

zagraniczne.

W naszej strategii umi¢dzynarodowienia za-
tozyli$my zaréwno utrzymanie dotychezasowych,
jak i zdobycie kolejnych akredytacji. Przystapili-
$my do odnowienia akredytacji IQA CEEMAN
uzyskanej jeszcze w 2011 roku. W marcu 2017
roku dziatajagce w SGH Centrum Programéw
MBA uzyskalo prestizows akredytacj¢ Stowa-
rzyszenia Programéw MBA (AMBA) z siedzi-
ba w Londynie. Powolali$my takze zesp6t robo-
czy, ktory pracuje nad przygotowaniem uczelni do
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zdobycia nastepnych akredytacji, przede wszyst-
kim AACSB oraz EQUIS. Chcemy promowac te
ide¢ wérdd wszystkich pracownikéw uczelni, bu-
dowac¢ $wiadomo$¢ wagi takich akredytacji dla
naszej wspolnej przysztosci.

Czy uczelnia jest w stanie zwiekszy¢

liczbe zaje¢ w jezyku angielskim?

Rozwijanie programéw  dydaktycznych
w jezyku angielskim musi przebiega¢ dwutoro-
wo. 7 jednej strony istnieje potrzeba ulepszenia
oferty przedmiotéw w wymiarze pietnastotygo-
dniowym. Z drugiej chcemy proponowaé¢ wybra-
ne wyktady w intensywnym trybie blokowym,
jedno-, dwutygodniowym. Pozwoli to studentom
z wymiany na pely udzial w zajeciach i zdoby-
cie punktéw ECTS. Taki intensywny tryb pracy
utatwitby uczelni zapraszanie visiting professors,
ktorzy zwykle nie moga przyjecha¢ do nas na ca-
ty semestr. To odciazy znaczaco naszych wy-
ktadowcow, a zarazem uatrakeyjni oferte dydak-
tyczng SGH. Checemy takze inwestowaé w rozwdj
kadry dydaktyczno-naukowej, w miar¢ rozwoju
popytu naustugi edukacyjne.

SGH ma umowy z blisko trzystoma
uczelniami z pieédziesieciu krajow. Czy
zdaniem Pana Rektora nalezy szuka¢
nowych partnerdw, czy tez wystarczy
dobrze wykorzystaé te umowy, ktére juz
funkcjonuja?

Nie wolno nam ignorowa¢ faktu, ze Swiat
stal si¢c wielobiegunowy. Oczywiscie nie mozemy
zaniedbywa¢é¢ kontaktéw z partnerami, z ktory-
mi od dawna utrzymujemy satysfakcjonujace obie
strony relacje dydaktyczno-naukowe: uczelniami
z krajow Unii Europejskiej, USA i Kanady. Czeg§¢
z tych umow wymaga analizy pod katem intensy-
fikacji wspolpracy.

Z kim jeszcze warto nawigza¢ relacje?

Programy unijne pozwolity nam na znaczne
poszerzenie wspolpracy w Europie, teraz chcie-
libySmy zintensyfikowaé¢ nasze relacje z uczel-
niami amerykanskimi i kanadyjskimi. Zarazem
dynamiczny wzrost potencjatu gospodarczego
i demograficznego krajow, ktére wezesniej nie by-
ty postrzegane jako liczacy si¢ partnerzy, sprawia,
ze zamierzamy poszerzy¢ kontakty z uczelnia-
mi tych panstw. Planujemy zwickszenie zakresu
wspolpracy z uczelniami w krajach Azji i Pacyfi-
ku, takich jak: Australia, Nowa Zelandia, Japonia,
Korea Potudniowa, Chiny czy Indie. Waznym
kierunkiem rozwoju naszych kontaktéw bedzie
takze Europa Wschodnia. Jest to obszar, z ktére-

PORADNIK STUDENTA
MOBILNEGO SGH

JEZYK NIE MOZE CI BYC OBCY

Wymagany minimalny poziom znajomosci jezyka
obcego to B2, choé¢ niektdre uczelnie moga
wymagac poziomu wyzszego, udokumentowanego
konkretnymi certyfikatami.

JAKZDOBYC DOKUMENT POSWIADCZAJACY
ZNAJOMOSC JEZYKA OBCEGO

Ujednolicony i bezptatny test jezykowy
- zapisz sie do 15 listopada

Podejdz do ujednoliconego testu jezykowego
organizowanego przez Centrum Nauki Jezykow
Obcych SGH. Test jest zamiennikiem dotychczas
organizowanego testu kompetencyjnego, a pierwszy
test odbedzie sie juz18 grudnia 2017 r. Z automatu
beda bra¢ w nim udziat studenci 3. semestru SL
i 1. semestru SM. Pozostali chetni studenci moga
sie zapisac na test najpdzniej do 15 listopada
w sekretariacie CNJO. Udziatwtescie jest bezptatny.
Alternatywa jest posiadanie jednego zkomercyjnych
certyfikatow, ktérych aktualna liste znajdziesz na
stronie CPM, badz dyplomu ukonczenia szkoty
éredniej (np. matura miedzynarodowa IB lub
europejska EB) albo wyzszej w jezyku obcym.

STUDIUJ PILNIE

Minimalna srednia dopuszczajgca do aplikowania
na wyjazdy to 3,4. Alternatywnie pod uwage brane
sg wyniki postepowania rekrutacyjnego na studia
(w przypadku studentdw | roku studidw licencjackich
—minimum 253 punktdw, a magisterskich — minimum
50% zatestzwiedzy o gospodarce). Doktadne zasady
sg zawsze publikowane w regulaminie kwalifikacji
oraz na stronie CPM.

BADZ AKTYWNY

B
Y

Angazuj sie w zycie uczelni, bo to wtasnie Twoja
aktywno$¢ moze zdecydowacé o kierunku Twojego
wyjazdu, a w przysztosci o tym, gdzie bedziesz
pracowac i co bedziesz robic. Aby otrzymad punkty
za aktywnos¢ na innej uczelni (np. podczas studiow
licencjackich), koniecznie zgto$ to w Samorzadzie
Studentéw SGH

go pochodzi najwicksza liczba naszych zagranicz-
nych studentéw, i tak pewnie pozostanie przez
najblizsze lata. Oprocz prowadzenia rekrutacji
bedziemy réwniez rozwija¢ wspélprace naukowa
z uczelniami naszego regionu.

Wszelkie niezbedne informacje dla studentdw i pracownikdw ubiegajacych sie o wyjazd
oraz tych juz uczestniczacych w wymianie lub miedzynarodowych programach
dydaktycznych znajduja sie na stronie Centrum Programoéw Miedzynarodowych
SGH: www.sgh.waw.pl/cpm
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EAIE - praktycy
umiedzynarodowienia

W DNIACH 1215 WRZESNIA BR. ODBYLA
SIE, W SEWILLI 29. KONFERENCJA
,EUROPEAN ASSOCIATION FOR
INTERNATIONAL EDUCATION” (EAIE).

Q MALGORZATA CHROMY
Centrum Programéw Miedzynarodowych

konferencji wzi¢to udziat

ponad 6000 przedstawi-

cieli uczelni i firm eduka-

cyjnych z 95 panstw $wia-

ta, w tym reprezentanci
2l uczelni z Polski. Jak zwykle nie zabrakto tu
rowniez przedstawicieli SGH.

Od kilku lat Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego wspolnie z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych, Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
kacji i Konferencja Rektoréow Akademickich
Szkot Polskich realizuje plan promocji polskie-
go szkolnictwa wyzszego za granica, organizujac
m.in. polskie stoiska narodowe pod szyldem kam-
panii ,,Ready, Study, Go! Poland” oraz , Research
& Go! Poland” na najwickszych i najbardziej pre-
stizowych konferencjach i targach edukacyjnych
na $wiecie. Dzigki tej inicjatywie polskie uczel-
nie sa co roku reprezentowane zaréwno na euro-
pejskiej EAIE, jak i na innych tego typu konferen-
cjach, takichjak NAFSA w USA czy APAIE, ktora
odbywa sie w krajach azjatyckich.

KONFERENCJA | WARSZTATY

Tematem przewodnim tegorocznej konferencji
EAIE, spotkania profesjonalistéw zajmujacych
sie umiedzynarodowieniem szkolnictwa wyz-
szego, byto hasto: ,A Mosaic of Cultures” (mo-
zaika kultur). Hasto toznakomicie obrazuje Se-
wille, ktdrej historia i kultura ksztaltowane byly
przez wiele réznych ludéw, m.in. Iberéw, Wizygo-
tow, Wandalow czy Mauréw. To w Sewilli podej-
mowano decyzje m.in. o wystaniu ekspedycji Fer-
dynanda Magellana, a Krzysztof Kolumb zostat
przyjety przez Izabele Kastylijska i Ferdynanda
Aragonskiego po wyprawie do Ameryki. Rowniez
umi¢dzynarodowienie edukacji jest swoistg mo-
zaika kultur, osobowosci, pomystéw oraz dobrych
praktyk.
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Umiedzynarodowienie szkolnictwa, a w szcze-
golnosci whaczanie w ten proces osob, ktdre maja
mniejsze lub po prostu inne doswiadczanie $wia-
ta niz my sami, jest zagadnieniem niezwykle waz-
nym w obecnych czasach. Zanurzanie si¢ w in-
nych kulturach poprzez udzial w mobilnosci lub
wymianie mi¢dzynarodowej moze gteboko wzbo-
gacié nasze zycie i ksztattowaé poglady.

SPOTKANIA Z PARTNERAMI

Podczas konferencji przedstawicielki SGH spo-
tkaly sie¢ z kilkudziesiccioma reprezentanta-
mi uczelni partnerskich m.in. z Australii, Ko-
rei, Argentyny, USA, Japonii czy Hongkongu,
a takze z uczelni europejskich. Celem bylo pod-
sumowanie dotychczas zrealizowanych dzialan
w ramach projektéw Erasmus+ KA103 (z krajami

* Matgorzata Chromy
z Centrum Programéw
Miedzynarodowych
SGH z przedstawicielami
Kyungpook National
University: Jong Hwa
Park PhD, Dean for
International Affairs,
oraz Saeron Lee,
International Program
Manager, podczas
spotkania zwigzanego
z reaktywacja
Licencjackiego Programu
Podwaojnego Dyplomu
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programu) i KA107 (zkrajami partnerskimi) oraz
podjecie rozmow o innych mozliwych formach
wspotpracy, jak np. organizacja szkét letnich, two-
rzenie nowych programow podwdjnego dyplomu
na studiach licencjackich lub magisterskich czy
reaktywacja Licencjackiego Programu Podwdj-
nego Dyplomu z Kyungpook National University
z Korei (wiecej o programie w nastepnym wyda-
niu,,Gazety SGH”).

Udzial w EATE ma ogromne znaczenie dla
postrzegania uczelni za granicg. Podczas spotkan
zaréwno z obecnymi, jak i potencjalnymi partne-
rami mamy unikalna okazje zaprezentowac ofer-
te SGH bezposrednio, co jest nieporéwnywalne
z przekazaniem informacji w korespondencji mail-
owej czy podczas rozmow telefonicznych. Dzieki
udzialowi w takich wydarzeniach lista partneréw
uczelni co roku sie poszerza, a do grona wspét-
pracujacych z nami instytucji dolaczaja szko-
ty wysoko notowane w §wiatowych rankingach,
co wplywa réwniez na pozycje SGH w rankin-
gach krajowych i zagranicznych. Efektem zagra-
nicznej wspolpracy jest tez szansa, jaka zyskuja
studenci SGH, na zdobycie niezbednego obecnie
doswiadczenia miedzynarodowego zaréwno pod-
czas wyjazdéw na programy wymiany (np. Era-
smus+, PIM, umowy bilateralne), programy edu-
kacyjne (CEMS MIM, programy podwdjnego
dyplomu, Polsko-Niemieckie Forum Akademic-
kie), jak i podczas studiéw na macierzystej uczelni
(kontakty z rosnaca z kazdym rokiem liczbg stu-
dentéw zagranicznych przyjezdzajacych do SGH).

CAMPUS TOUR

Oprocz udziatu w konferencji przedstawicielki
SGH mialy okazje uczestniczy¢ w campus tourze
zorganizowanym przez EAIE i Universidad de
Sevilla (uczelnia partnerska SGH). W trakcie wi-
zyty prof. Carmen Nufiez Garcia (dziekan Fa-
culty of Economics and Business Sciences) oraz
prof. Rosario Asidn Chaves (prodziekan ds. ba-
dan i umiedzynarodowienia Faculty of Econo-
mics and Business Sciences) zadeklarowaty cheé¢
poglebienia kontaktéw z SGH poprzez wymiang

_ -

MILLAS

FOT. MALGORZATA CHROMY

pracownikow i wspotprace badawczg. To wazna
propozycja, warto bowiem wiedzie¢, ze obecnie
Sewilla jest jednym z najwickszych i najwazniej-
szych miast Hiszpanii, a jej miedzynarodowo$¢
i wielokulturowosé¢ byly doskonatym ttem dla
konferencji.

Pobyt w Sewilli byt bardzo cennym do$wiad-
czeniem i po raz kolejny potwierdzil, ze dzie-
ki spotkaniom z partnerami nasza wspolpraca
wzmacnia si¢ i poszerza o kolejne projekty, a sie¢
wspoltpracujacych z nami uniwersytetow wzboga-
cisi¢ o nastepne wartosciowe uczelnie.

* Spotkanie Elzbiety
Fonberg-Stoktuskiej,
dyrektor Centrum
Programow
Miedzynarodowych SGH,
zHelen Lam, Deputy
Director, oraz Gigi Yan,
Executive Officer z City
University of Hong Kong,
natemat mozliwosci
zorganizowania w SGH
szkoty letniej dla
studentow CUHK

” W wydarzeniu wzieto udzial
ponad 6000 przedstawicieli
uczelni i firm edukacyjnych

z 95 panstw swiala.

« Podczas konferencji
przedstawicielki
SGH spotkaty sie
zreprezentantami
uczelni partnerskich
m.in. z Australii, Korei,
Argentyny, USA, Japonii
czy Hongkongu.
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Podwojny dyplom,
podwaojny sukces

Q pr IZABELA BERGEL

koordynator akademicki programoéw podwdjnego dyplomu

MALGORZATA CHROMY
Centrum Programdw Miedzynarodowych

SGH DAJE SWOIM STUDENTOM
MOZLIWOSC UZYSKANIA W JEDNYM
TOKU STUDIOW DWOCH DYPLOMOW:
POLSKIEGO 1 ZAGRANICZNEGO.

wiecej informacji

Wszyscy zainteresowani
programami MPPD mogj sie
zapoznac z informacjami na
temat tych studiow dostep-
nymi na stronie Centrum
Programdw Miedzynarodo-
wych: www.sgh.waw.pl/ddp

tudia w ramach Magisterskich Pro-

gramow  Podwdjnego  Dyplomu

(MPPD) sa realizowane w jezyku

obcym (wiekszo$é po angielsku, ale

jest tez oferta w jezyku niemieckim
i francuskim), dzigki czemu absolwenci biegle
wladaja jezykiem, w jakim prowadzone jest na-
uczanie, a w trakcie studiowania doskonalg znajo-
mos¢ drugiego jezyka — najczesciej kraju partne-
ra. Absolwent MPPD legitymuje si¢ wicc dwoma
dyplomami i zna §wietnie jezyki obce, co niewat-
pliwie wyrdznia go na tle innych, a tym samym
zwicksza szanse znalezienia atrakeyjnego zatrud-
nienia na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
pracy. Przykltadem moze by¢ zatrudnienie w fir-
mie Google (najpierw w Polsce, a obecnie w Irlan-
dii) absolwentki MPPD SGH/NOVA z Portugalii.

JAK APLIKOWAG, ILE TO KOSZTUJE
Do programéw MPPD moga aplikowaé tylko oso-
by studiujace stacjonarnie na wybranych kierun-
kach. Nie ponosza kosztow studiow w uczelniach
zagranicznych, bo obowiazuje zasada wymiany stu-
dentéw miedzy partnerami. Tylko studenci odptat-
nych kierunkéw International Business czy Global
Business, Finance and Governance uczestniczacy
wMPPD ponosza oplaty za caly okres nauki w SGH,
ale nie placg czesnego w uczelni partnerskie;.
Wszyscy studenci zakwalifikowani do MPPD
musza jednak ponie$¢ koszty podrozy, optat admini-
stracyjnych, utrzymania, podrecznikow i inne tego ty-
pu wydatki. Studenci MPPD wyjezdzajacy do krajow
programu Erasmus+moga uzyskaé stypendiumnarok

ll PROGRAMOW
)YPLOMU
na poziomie magisterskim
na kierunkach:
zarzgdzanie
finanse i rachunkowos¢
International Business w jezyku
angielskim
Global Business, Finance and
Governance w jezyku angielskim

studiowzagranica. W przypadku MPPD ze Szwajcaria,
studenci otrzymuja stypendium rzgdu szwajcarskiego.

TYLKO DLA ORLOW

Programy podwdjnego dyplomu sg elitarne, adre-
sowane do bardzo ambitnych studentow. Uczelnia
ma z reguly po pi¢¢ miejsc u kazdego z partnerow,
wyjatki to MPPD z TU Berlin i EUV gdzie jest po
10 miejsc, natomiast w MPPD z EBS w Wiesbaden
i VSE w Pradze sa tylko po dwa miejsca. O wysokim
poziomie studentéw bioragcych udziat w tych pro-
gramach swiadcza nie tylko ich bardzo dobre oce-
ny, ale réwniez zaangazowanie w zycie uczelni oraz
odnoszone przez nich sukcesy. Przykladem moze
by¢ wygrana zespotu skladajacego sie z trzech stu-
dentek MPPD z TU Berlin w globalnym konkursie
L’Oréal Brandstorm, z nagroda 10 000 euro i pro-
pozycja pracy w L’Oréal.

OBRONA POPRZEZ... WIDEOKONFERENCJE
Studenci MPPD muszg zrealizowa¢ plan studiéw
spetniajacy wymogi wydania dyploméw obu part-
nerskich uczelni okreslony w umowach, uzysku-
jac minimum 120 ECTS. Statym elementem re-
alizacji wszystkich MPPD jest odbycie rocznych
studiéw w uczelni partnerskiej.

Zwienczeniem programu jest praca magi-
sterska lub jej odpowiednik w uczelni partner-
skiej. Studenci MPPD przygotowuja tylko jedng
prace magisterskg uznawang przez obu partneréow
programu. Prace powstaja pod opiekg promoto-
ra i podlegaja ocenie recenzenta. Studenci MPPD
maja z reguly prawo wybraé¢ promotora z jednej
uczelni, natomiast recenzent jest zawsze z drugiej
uczelni. Recenzenci z uczelni partnerskiej sa za-
praszani do udziatu w obronach prac, ktére naj-
czesciej odbywaja sie w formie wideokonferencji.

JEZYKI | CERTYFIKATY

Wszystkie programy adresowane sg do studentéw
wladajacych bardzo dobrze jezykiem angielskim
(minimum na poziomie B2), niemieckim (w przy-
padku MPPD z JGU na kierunku zarzadzanie
oraz z MSM) lub francuskim (tyko w MPPD
z TBS w Tuluzie).
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Mercator School of Mana-
gement, Universitat Duis-
burg-Essen (MSM), kierunek
finanse i rachunkowos¢

EBS - Universitat
fiir Wirtschaft und Recht
(EBS), kierunek zarzadzanie

Europa Universitat
Viadrina (EUV), Frankfurt
n. Odra,

kierunki: zarzadzanie,
finanse i rachunkowos¢

oraz International Business
w jezyku angielskim

Technische Universitit
Berlin (TUB),
kierunek zarzadzanie

University of Cologne
(UoC), Faculty of Mana-
gement, Economics and
Social Sciences, kierunki:
zarzadzanie oraz Interna-
tional Business w jezyku
angielskim

Johannes Gutenberg-
-Universitat Mainz (JGU),
kierunki: zarzadzanie,
finanse i rachunkowo$¢

UGALIA

Nova School of Business
and Economics (NOVA),
Universidad Nova de Lisboa,
kierunek zarzadzanie

Kandydaci do niektorych programéw muszg spetl-
ni¢ dodatkowe wymagania. Aby aplikowa¢ do MP-
PD z EBS, wymagane jest posiadanie certyfikatu
GMAT (min. 600 pkt.) lub egzaminu EBS réwno-
waznego GMATowi. Zdobycie GMAT nie jest pro-
ste, dlatego warto zaczac¢ przygotowania do uzyska-
nia certyfikatu juz na studiach licencjackich.

BONUS OSOBISTY

Roczny pobyt na studiach na zagranicznej uczel-
ni w ramach MPPD to wspaniata okazja do zdo-
bycia nowych umiejetnosci i kompetencji, pozna-
nialudzi i kultury innego kraju. W trakcie takiego
rocznego pobytu w kraju partnerskiej uczelni do
studentéw czesto przyjezdzaja w odwiedziny ro-
dzice, rodzenstwo czy znajomi. Jest to zatem tak-
ze szansa pokazania innego kraju swoim bliskim.

MPPD ,,JEDZIE” DO AZJI

W roku akademickim 2017/2018 rozpocznie si¢
juz 6sma edycja MPPD z NOVA i EUV, szésta
zJGUiMSM, czwartaz TUB, trzeciaz TBS, EBS
i VSE, druga edycja nowych MPPD ze szwajcar-
skim partnerem ZHAW oraz pierwsza z Uniwer-
sytetem we Florencji.

Rozpocznie si¢ tez realizacja Licencjackie-
go Programu Podwdjnego Dyplomu z partnerem
pozaeuropejskim - Kyungpook National Univer-
sity z Daegu w Korei. To jedyna jak dotad oferta
adresowana do studentéw studiow licencjackich
kierunkéw: Migdzynarodowych Stosunkéw Go-
spodarczych, Globalnego biznesu, finanséw i za-
rzadzania (Governance), International Economics
oraz Global Business, Finance and Governance.
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University of Economics
(VSE) Prague, kierunek
International Business
wjezyku angielskim

JCARIA

School of Management
and Law (ZHAW),
kierunek Global Business,
Finance and Governance
wjezyku angielskim

Q

University of Florence
(UNIFI), Wtochy
kierunek finanse

i rachunkowos¢

CJA HY

Toulouse Business School
(TBS), kierunki: zarzadzanie
oraz International Business
w jezyku angielskim

‘ Whybierajqc studia magisterskie, kierowalem sie perspektywa rozwijajqcych
wymian miedzynarodowych oraz ciekawych, angazujqcych zajec¢. Cheialem
tez polaczy¢ techniczng wiedze zdobyta na studiach inZynierskich z praktycz-

nym doswiadczeniem w dziedzinie zarzqdzania. Dlatego zdecydowalem sie na Program

Podwojnego Dyplomu Innovation Management and Entrepreneurship realizowany we

wspolpracy z Technische Universitdt Berlin.

Patrzqc na ostatni rok, wiem jedno — to byta bardzo dobra decyzja. Na studiach prowa-

dzonych w catosci po angielsku petno jest ciekawych, Zyczliwych i zmotywowanych ludzi

z wielu krajow i o najrozniejszym wyksztalceniu, od socjologii przez informatyke po

media. Praca w grupach pozwala na wymiane doswiadczen i nauke efeklywnego zarzq-

dzania ludzmi i czasem, niezwykle cenna na dzisiejszym rynku pracy. Co wiecej, Berlin to
miejsce pelne nie tylko Zycia, lecz takze mozliwosci zawodowych — idealne wrecz miasto
studenckie. Uwazam, Ze kazdy student powinien sprobowac wartosciowej wymiany zagra-
nicznej,a MDDP z TUB to jedna z najlepszych okazji, by to uczynic!

Kacper Olezyk
uczestnik Il edycji MPPD z TUB

Tuluze odwiedzitam po raz pierwszy, kiedy bylam na Erasmusie we Francji.
, Ze wzgledu na zainteresowania zwiqzane z lotnictwem miatam wielkq
nadzieje na ponowny wyjazd na studiach magisterskich. Bardzo ucieszyla
mnie informacja, Zze SGH zawarlta umowe z Toulouse Business School i be-
dzie szansa na wyjazd na program podwéjnego dyplomu. Najwieksza niespodzianka
bytfakt, iz dostatam sie do wymarzonego miasta i mogtam studiowac specjalizacje
zwiqzanqg z mojq pasja — Aerospace Management.
Rok pobytu w Tuluzie byt najlepszym czasem w trakcie moich studiow — miatam okazje
poglebic swojq wiedze z zakresu zarzqdzania, ale rowniez poznac biznes lotniczy od
srodka. Zajecia z pracownikami Airbusa, linii lotniczych czy pilotami byly inspirujace
i uswiadomity mi, jak niezwykly jest swiat lotniczy. Zdobycie dwoch dyplomow w dwa
lata jest fantastyczng mozliwosciq, a pétroczne praktyki zagraniczne stanowiq
ogromnq zalele na rynku pracy. Mimo ogromnego wysitku, ktory wtoZytam w te studia,
zdecydowanie wybratabym program podwojnego dyplomu jeszcze raz.

Aleksandra tukasiewicz
uczestniczka | edycji MPPD z TBS
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Summer University
Warsaw

* Prof. dr hab. Jacek Prokop,
prorektor ds. wspotpracy
z zagranicg SGH, student
Rohitraj Pandey z MS
University of Baroda
(Indie) oraz dr Dominika
Brodowicz, dyrektor
akademicka Summer
University Warsaw 2017.

«

Studentka Tae Yeong

Um (Clara) zChonnam
National University (Korea
Potudniowa) podczas wy-
wiadu, ktérego fragmenty
bedzie mozna zobaczy¢

w materiale promujacym
przysztoroczna szkote
SUW 2018.

Q pr DOMINIKA BRODOWICZ

wudziestu o$miu studentéw, m.in.
z University of Macau, University
of Technology Sydney oraz Kyoto
University of Foreign Studies wzie-
fo udziat w tegorocznym Summer
University Warsaw. Od poczatku istnienia pro-
gramu uczestniczyto w nim ponad 300 stuchaczy
z okoto 30 krajow z calego $wiata.

Summer University Warsaw 2017 odbyt si¢
w lipcu - to juz siedemnasta szkota letnia SGH.
W tym roku przeprowadzono zajecia z czterech
przedmiotow: Marketing, Brand Management,
Investment Project Management oraz Intercul-
tural Negotiations. Program w jezyku angielskim
adresowany byl przede wszystkim do stuchaczy
studiow pierwszego stopnia. Chetni mogli uczest-
niczy¢ maksymalnie w dwdch kursach, kazdy
z nich obejmowal cztery punkty ETCS, w tym
40 godzin dydaktycznych i prac domowych.

Szkota letnia zostala zorganizowana przez
Centrum Otwartej Edukacji przy wsparciu Era-
smus Student Network SGH oraz Samorzadu
Studentéw. W tym roku poza kadra akademicka
SGH (dr Mikotaj Pindelski, dr Dominika Miron-
ska, prof. dr hab. Marek Bryx) zajecia prowadzili
wyktadowcy zagraniczni: prof. Vladlena Zarembo
z Saint Petersburg State University of Economics
oraz dr Nguyen Thi Duc Nguyen z Ho Chi Minh
City University of Technology, a takze specjalisci
z Isobar Poland Group, AMA Institute oraz prof.
dr hab. Wojciech Dyduch z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach.

Program Summer University Warsaw obej-
muje nie tylko zajecia dydaktyczne, ale takze wie-
le wydarzen kulturalnych. W tym roku bylo to
m.in. zwiedzanie Starego Miasta w Warszawie,
Patacu Kultury i Nauki oraz spacer z przewodni-
kiem po warszawskicj Pradze. Uczestnicy poje-
chali takze na trzydniowa wycieczke do Krakowa,
Wieliczki i Auschwitz.

I wlasnie ten wyjazd zrobil na wigkszoS$ci
z nich ogromne wrazenie. Zachwycili si¢ Kra-
kowem, byli pod wielkim wrazeniem Auschwitz,
a Kopalnia Soli ,Wieliczka” nalezata do tych
miegjsc, ktore podczas podsumowania szkoty let-
niej wspominali najczesciej. Kasia, Polka z po-
chodzenia, wymienita jeszcze Narodowy Insty-
tut Fryderyka Chopina, a jeden z jej kolegéw byt
zachwycony zielong Bialoleka!

Wsrod polskich potraw, ktére najbardziej
przypadty do gustu uczestnikom szkoty letnicj,
prym wiodly - jakze by inaczej - pierogi, cho¢
naszym gosciom bardzo smakowatly takze bigos,
flaki, a nawet... zapieckanki. Nauczyli si¢ tez uzy-
tecznych polskich stéw i zwrotéw: ,,dom studenc-
ki Sabinki”, ,Szkota Gléwna Handlowa”, a Ka-
sia potrafi bez zajaknig¢cia wypowiedzie¢ zdanie
W Szczebrzeszynie chrzgszez brzmi w trzeinie”.

14 lipca uczestnicy Summer Universi-
ty Warsaw odebrali dyplomy z rak prof. dr. hab.
Jacka Prokopa, prorektora ds. wspotpracy z za-
granica SGH, oraz dr Dominiki Brodowicz, dy-
rektor akademickiej Summer University Warsaw
2017. W uroczystosci uczestniczyli przedstawi-
ciele administracji uczelni, w tym Beata Mie-
rzejewska (zastepca kanclerza SGH) i dr Joan-
na Tabor-Blazewicz (dyrektor Centrum Otwartej
Edukacji) oraz wyktadowcy szkoty letniej.
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Sommerschule,
czyli Polska w pigutce

najlepsze

dwa tygodnie moich ferii
letnich, ktore minely za
szybko. Ciekawe lekcje
iwarsztaty, mili profeso-
rowie i doskonata opieka
pana prof. Wandela

i pani Galiny Wandel.
Swietne wycieczki po
Krakowie i Warszawie,
dobrze wyposazony
akademik potoZony

w bliskim sqsiedztwie
uniwersytetu. Smaczne
Sniadania i obiady w
specjalnie urzqdzonej
sali, ekscytujgce wy-
cieczki.

Pascal Steinmann

jeden z uczestnikow letniej
szkoty niemieckojezycznej
PNFA

wiecej informacji

www.sgh.waw.pl/pnfa

Q ANNA WDOWINSKA

zkota letnia w jezyku niemieckim to
program Polsko-Niemieckiego Fo-
rum Akademickiego (PNFA) dziala-
jacego przy SGH przyblizajacy cu-
dzoziemcom polska kultur¢ oraz
jezyk polski. We wrzesniu 2017 r. Sommerschule
zorganizowano po raz siodmy. Od 2011 r. w progra-
mie uczestniczylo 163 studentéw niemieckich i 14
polskich. Cze$¢ z nich skorzystala ze stypendiow
przyznawanych przez DAAD (w tym roku bylo to
15 stypendiéw), pozostali zaptacili z whasnych pie-
niedzy za udzial w programie (ponad 800 euro).
Uczestnikami  Sommerschule opiekowa-
li si¢ prof. SGH Jiirgen Wandel i Galina Wandel,
Polsko-Niemieckie Forum Akademickie (PNFA)
z Centrum Programéw Miedzynarodowych oraz
studenci wolontariusze z SGH.
-~ Uczestnicy Sommerschule przyjechali
z roznych niemieckich uczelni, nie tylko z kierun-
kéw ekonomicznych — méwi prof. Jirgen Wandel.
- Byli wérdd nich takze mlodzi Ukraincy studiujacy
w Niemczech. Niektorzy studenci maja polskie ko-
rzenie. To byta bardzo sympatyczna i zaangazowa-
na grupa, zainteresowana tym, jak wyglada wspot-
czesna Polska, co si¢ tu dzieje w ekonomii, polityce,
kulturze, jak si¢ rozwija kraj. Wielkie wrazenie zro-
bito na nich Auschwitz.

« Uczestnicy szkoty letniej
podczas wycieczki do
Krakowa

- ByliSmy w ambasadzie Niemiec, w Polskim
Radiu, odwiedzilismy Krakéw i Wieliczke - rela-
cjonuje Galina Wandel. - Ogromne wrazenie na
nas wszystkich zrobita wycieczka sladami zydow-
skiej historii Warszawy: widzielismy getto, cmen-
tarz zydowski na Pradze i muzeum POLIN. Pro-
gram szkoty byt bardzo intensywny i wymagat od
uczestnikow duzej dyscypliny, bo zajecia trwatly
nieraz od rana do wieczora.

— Nauczytam si¢ tu wigcej, niz oczekiwatam -
przyznaje Gloria Petter z Otto Friedrich Universi-
ty Bamberg. — Studiuje ekonomie, wigc tematyka
szkoty dotyczaca polityki, spoleczenstwa, gospo-
darki i energetyki wpisuje si¢ idealnie w to, czym
si¢ zajmuje. Ale szkola letnia to takze fantastycz-
ne wycieczki, dzieki ktéorym poznawali$my Polske.
Najwi¢ksze wrazenie zrobita na mnie wyprawa do
Krakowa, a zwlaszcza spacer po Kazimierzu.

Anna Trofymovych studiuje germanisty-
ke i slawistyke na uniwersytecie w Bochum. Wy-
brata letnig szkot¢ na SGH ze wzgledu na intere-
sujacy temat zajeé. — Nie bylam jeszcze w Polsce,
a chcialam poznac¢ ten kraj nie tylko jako turyst-
ka — mowi. — Cho¢ studiuje filologie, zalezato mi
na tym, zeby zrozumie¢ Polske od strony polityki
i ekonomii. I udalo si¢! Duze wrazenie zrobila na
mnie architektura polskich miast, ale najcenniej-
sze byly kontakty z ludZzmi. Nawet jesli ktos stabo
mowi po polsku, staraja sie pomoc. Spodobato mi
sie w Polsce tak bardzo, ze zamierzam przyjechaé
tu na semestr w ramach wymiany studenckiej.

Simon Lenhart studiuje na Uniwersyte-
cie w Kolonii, ktéry $cisle wspotpracuje z SGH.
- Wiasnie dlatego wybralem te szkole letnig, cho¢
to nie jedyny powod — thumaczy. — Nigdy nie bytem
w Polsce, a moja rodzina pochodzi z okolic Malbor-
ka. Pobyt pozwolit mi pozna¢ i zrozumie¢ kraj mo-
ich bliskich, uwarunkowania, ktore sktonity ich do
emigracji. To mdj niejako ,prywatny” zysk z przy-
jazdu. Jako student ceni¢ przede wszystkim inter-
dyscyplinarny charakter szkoty letniej i ciekawy
program, w ktorym znalazly si¢ elementy historii,
polityki i ekonomii, bardzo dla mnie uzyteczne.

Sommerschule zakonczyly grupowe prezenta-
cje na bardzo aktualne tematy, dla przykladu: ,,Pol-
ska i Niemcy w czasie obecnego kryzysu Unii Euro-
pejskiej” lub ,, Konflikt mi¢dzy Rosjg a Ukraing”.

Od prawie 25 lat PNFA prowadzi takze na
SGH jedyng w Polsce ekonomiczna niemieckoje-
zyczng specjalizacje migdzykierunkowa - zarza-
dzanie niemiecko-polskimi stosunkami gospo-
darczymi. Ta specjalizacja jest prowadzona we
wspotpracy z Johannes Gutenberg-Uniwersyte-
tem Mainzi Uniwersytetem Duisburg-Essen.
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Z SGH na Kapitol

NASI STUDENCI JAKO NAJLEPSI
2 NAJLEPSZYCH MIELI NTEPOWTARZALNA
MOZLIWOSC ODBYCIA STAZY W IKONGRESIE

Q AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

woch sposrod  czterech stypen-
dystéw tegorocznej edycji presti-
zowego programu Transatlantic
Future Leaders Forum to studen-
ci SGH. Zwyciezyli w rywalizacji
z blisko 300 kolezankami i kolegami z calej Polski.

Transatlantic Future Leaders Forum
(TFLF) to organizacja, ktéra umozliwia najzdol-
niejszym inajbardziej aktywnym polskim stu-
dentom wyjazd na staz do biur Kongresu USA
w Waszyngtonie i Parlamentu Zjednoczonego
Krolestwa w Londynie. W 2017 r. zorganizowa-
no 2. edycj¢ programu. Kandydaci najpierw wy-
petniali internetowy formularz aplikacyjny, a wy-
brani prezentowali swoje umiejetnosci podcezas
egzaminu ustnego w Warszawie. W 3. etapie re-
krutacji profile najlepszych studentéw zostaty po-
lecone przez komisj¢ egzaminacyjng partnerom
programu w Waszyngtonie i Londynie. Przed-
stawiamy sylwetki dwéch szczesliweow z SGH,
ktorzy odbyli kilkutygodniowe staze wbiurach
amerykanskich

FOT. MICHAL RATYNSKI

STANOW ZJEDNOCZONYCH.

* Bogdan Marek i Barttomiej Bak w trakcie rozmowy
zprof. Lee Edwardsem z Heritage Foundation
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TRANSATLANTIC FUTURE
LEADERS FORUM

Program TFLF powotali absolwenci podobnych praktyk organizowanych przez US-
-EU Government Initiatives (USEUGI) — instytucje dziatajgcg w latach 2004-2014.
Program zawieszono w 2014 r., grupa absolwentow tego programu zebrata sie
jednak pod koniec 2015 r. i postanowita kontynuowac tamta inicjatywe, powotujac

do zycia TFLF.
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UMIEDZYNARODOWIENIE

BOGDAN MAREK

- Student | roku studidw
magisterskich na kie-
runku metody ilosciowe
w ekonomii i systemy
informacyjne w SGH

- Przewodniczacy Samo-
rzadu Studentow SGH,
byty przewodniczacy
Studenckiego Kota
Naukowego Badar nad
Konkurencyjnoscig SGH

- Pierwsze doswiadczenia
zawodowe w Departamen-
cie Analiz Rynkowych PKP
i management consulting
w Accenture

Spelnienie marzen
na Kapitolu

Zostatlem wybrany przez biuro republikanina
z Illinois — Petera Roskama. Praca na Kapitolu by-
ta spetnieniem moich marzen. Studiuje metody ilo-
Sciowe, ale odkad pamietam, interesowalem si¢ de-
batami i chciatem by¢ politycznie zaangazowanym
obywatelem. Jesli chodzi o $wiat polityki, to nie ma
miejsca, gdzie mozna nauczy¢ sie wiecej niz w Wa-
szyngtonie. Kampania wyborcza w zasadzie nigdy
si¢ tutaj nie konczy, co nie pozostaje bez wptywu na
to, jak wyglada typowy dzien pracy stazysty.
Wszystko musi by¢ profesjonalnie wykona-
ne, aklient, czyli wyborca, zadowolony. Naszym
zadaniem bylo streszczanie poczty inotowanie
uwag wspecjalnym systemie. Przygotowywali-
$my tez przeglady prasy, oprowadzalismy wybor-
cow po Kapitolu i Biatym Domu, obstugiwalismy

BARTLOMIEJ BAK

- Student Il roku studiow
licencjackich na kierunku
finanse i rachunkowo$¢
w SGH

- Cztonek CEMS Club
i Studenckiego Kota
Naukowego Konsultingu

= Uczestnik wymiany
studenckiej na National
University of Singapore

Polityka na najwyzszym
poziomie

Odbywatem staz wbiurze demokraty Dana Li-
pinskiego z Illinois. Moim najwazniejszym zada-
niem byta komunikacja z wyborcami kongresme-
na, czyli przygotowywanie odpowiedzi na liczne
listy i zapytania. Kazdorazowo wymagato to do-
ktadnego zrozumienia problemu wyborcy oraz
stanowiska zajmowanego przez polityka. Dodat-
kowo wspieratem prace doradcéw politycznych
kongresmena poprzez wstepna analize iocene
propozycji ustaw. Wazng czescig programu i stan-
dardowego dnia praktyk byly takze codzienne
spotkania z przedstawicielami §wiata dyplomacji,

biezaca komunikacje zbiurami innych kongres-
mendéw. Wszyscy wzespole wykonywali szereg
pojedynczych zadan, dzigki ktérym wtrakcie
sesji kongresman mogt wystepowaé iglosowaé
zgodnie z oczekiwaniami wyborcow.

Zaleta stazu jest to, Ze na co dzien mozna
spotka¢ na korytarzach lub w windzie osoby, kto-
re zazwyczaj widzi sie w telewizji, czasem nawet
zamieni¢ znimi par¢ sléw. To niezapomniane
przezycie - by¢ cz¢scia tej wielkiej maszyny, jaka
jest Kongres!

Nauczylem sie, Ze sita amerykanskich poli-
tykéw plynie zogromnego profesjonalizmu iza-
angazowania ich zaplecza. Dziata tu 535 biur kon-
gresmendw potaczonych tunelami z Kapitolem.
Tysiace ludzi pracuja codziennie na to, co pdzniej
jest czesto zaledwie dwugodzinna debatg.

Staz w Kapitolu z pewnoscig wplynie na mo-
je postrzeganie USA i$wiata. Mam nadzieje, ze
wprzysztosci uda si¢ cze$¢ dobrych rozwigzan
wprowadzi¢ w Polsce, unikajac zarazem niekto-
rych wad amerykanskiego systemu.

polityki ibiznesu. Zreguty drzwi do gabinetow
dyrektoréw Banku Swiatowego, Boeinga czy naj-
wazniejszych think tankéw nie sg otwarte tak
szeroko, jak otwieratly si¢ dla nas. Ponadto nie-
oceniona warto$¢ stanowita obserwacja amery-
kanskiego procesu legislacyjnego i wszystkich to-
warzyszacych temu zakulisowych rozgrywek.

W 100% polecam wzia¢ udzial wrekruta-
¢ji do programu izach¢cam do tego. Zdobyte tu
do$wiadczenie zdecydowanie wykracza poza
standardowy zestaw umiejetnosci, ktéry moz-
na uzyska¢ podczas praktyk w Polsce. Staz po-
zwala obserwowaé¢ zbliska funkcjonowanie
polityki i biznesu na najwyzszym poziomie. Jed-
noczesnie umozliwia udzial wimprezach z ame-
rykanskimi rowiesnikami, zwiedzanie Nowego
Jorku czy wyprawy do tutejszych stynnych par-
kéw narodowych.

wiecej informacji

0 www.transatlanticforum.org
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Ruszyta NAWA

@ JAN ANDRZEJ NICAL

ozyskiwanie studentow zagranicz-
nych przez polskie uczelnie, pro-
mocja naszej nauki na S$wiecie
i wspieranie powrotow najlepszych
naukowcow do kraju - to gldwne wy-
zwania, ktdre stojg przed nowo powotang Naro-
dowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA).
Instytucja rozpoczela dziatalno$é 1 pazdziernika.

Witasnie rozpoczeta dziatalnos$é agencja,
na ktérg srodowisko akademickie w Pol-
sce czekato ponad dwie dekady. Jaki jest
gtéwny cel, ktory przyswiecat powotaniu
tej instytucji?

Podstawowa misja NAWA jest wzmocnienie
potencjatu polskiego szkolnictwa wyzszego ina-
uki poprzez wspieranie umic¢dzynarodowicnia
uczelni i instytucji naukowych.

Czym w praktyce bedzie sie zajmowaé

NAWA?

NAWA ma przed sobg pi¢¢ najwazniejszych
zadan. Pierwszym jest finansowanie programéw
mobilnosciowych, gléwnie dla studentéw z za-
granicy. Agencja bedzie wspieraé¢ programy przy-
jazdowe iwyjazdowe doktorantéw oraz mtodych
naukowcow. Trzeci obszar to umiedzynarodowie-
nie oferty polskich uczelni i instytucji naukowych.
NAWA zajmie si¢ réwniez promowaniem rodzi-
mych uniwersytetow inauki za granica oraz pro-
pagowaniem iwsparciem nauczania jezyka pol-
skiego na $wiecie. Wkazdym ztych obszarow
gtéwnym narzedziem NAWA bedzie system do-
finansowan iprograméw stypendialnych dla na-
szych beneficjentow - zaréwno indywidualnych,
jaki instytucjonalnych.

Czy to beda programy stypendialne, pro-

gramy grantowe, dofinansowania?

W zaleznoséci od programu beda to albo sty-
pendia indywidualne, albo granty dla instytucji.
Chcemy np. umozliwi¢ doktorantom imlodym
naukowcom Kkrotko- isrednioterminowe wyjaz-
dy do dobrych osrodkéw na §wiecie i powrot ze

ROZMOWA 7 EUKASZEM WOJDYGA,
DYREKTOREM NARODOWE]J AGENCJI
WYMIANY AKADEMICKIE].
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zdobyta wiedza do Polski. Dla instytucji przewi-
dujemy m.in. program akademickich partnerstw
mie¢dzynarodowych. Planujemy tez dofinanso-
wanie dla uniwersytetow, ktore chea przyjmowac
zagranicznych studentéw ikadre. NAWA podej-
mie réwniez inicjatywe majaca na celu nawigza-
nie Scistej wspotpracy z absolwentami polskich
uczelni mieszkajacymi i pracujacymi za granica.

Czy jest jakies$ szczegdlne wyzwanie, na
ktérym NAWA skoncentruje sie w pierw-
szej kolejnosci?

Jednym ztakich obszaréw bedzie program
wspierania powrotow najzdolniejszych polskich
naukowcow z zagranicy. Zalezy nam na Sciggnie-
ciu do Polski pracownikéw uniwersytetow oraz
instytucji naukowo-badawczych z krajow wysoko
rozwinietych. Te osoby zdobyta za granica wie-
dza i doswiadczeniem mogg wzmocni¢ potencjal
dydaktyczny i naukowy rodzimych uczelni.

Jaki jest prognozowany budzet agencji?
Budzet wpierwszym roku funkcjonowania
to okoto 130 mlIn zt.

Czy NAWA docelowo przejmie zarzadza-
nie istniejacymi juz programami mobilno-
Sciowymi takimi jak Erasmus+?

Nie ma takich plan6w.

Ale jest to model, ktéry funkcjonuje

w Europie...

Roéznie to wyglada wroéznych krajach.
W panstwach niemieckojezycznych tak rzeczy-
wiscie jest, ale winnych niekoniecznie. Warto
jednak podkresli¢, ze drugi najwickszy program
mobilnosciowy, czyli CEEPUS, bedzie admini-
strowany przez NAWA.

Na jakie wsparcie nowej instytucji mo-
g3 liczy¢ uczelnie ekonomiczne w Pol-
sce, takie jak Szkota Gtéwna Handlowa?
Nie s3 to instytucje, ktdre majag duze la-
boratoria. Nie moga poszczycié sie pa-
tentami. Jesli chodzi natomiast o kwestie
umiedzynarodowienia, programy prowa-
dzone w jezyku angielskim czy studentow
zagranicznych — maja sie catkiem niezle.
Co w ofercie NAWA bedzie szczegdlnego
z punktu widzenia tej grupy uczelni?
Rzeczywiscie, poziom umiedzynarodo-
wienia uczelni ekonomicznych jest dos¢ wyso-
ki. Wprzypadku tej grupy szkot wyzszych nie
ma potrzeby przekazywania dofinansowania np.
na tworzenie biur wspoélpracy z zagranicg, bo na
wszystkich uczelniach ekonomicznych one ist-
nieja. Na pewno te uczelnie beda mogly liczyé¢
na dofinansowanie bardziej zaawansowanych
form umiedzynarodowienia, czyli np. tworzenie

Poprzez

[ instytucji naukowych NAWA
wzmocni potencjat polskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki.

wspolnych programéw studiéw II stopnia czy
miedzynarodowych studiéw doktoranckich. Po-
za tym warto zwréci¢ uwage na wszystkie progra-
my skierowane do kadry akademickiej, czyli mo-
bilnosci indywidualne. Uczelnie ekonomiczne
zreguly wspolpracujg juz zlicznymi partnerami
na $§wiecie. Potrzebuja zatem srodkéw na realiza-
cje wspolnych projektow, a nie na nawigzywanie
wspoltpracy. Takie wlasnie programy — dla tych
bardziej zaawansowanych w rozwoju umiedzyna-
rodowienia - znajda si¢ w ofercie agencji.

Pojawiaja sie stwierdzenia: ,NAWA to

polskie DAAD”, ,NAWA to polski NUF-

FiC”. Majac sSwiadomos¢ historii przywo-

tywanych instytucji, a takze wysokosci

budzetéw, ktérymi dysponuja, trudno na
powaznie robié takie poréwnania. Ale je-
$li analizujemy instytucje z innych krajéw

- do jakiego modelu dgzymy?

Na takie pytanie mégibym odpowiedzie¢
tak: porozmawiamy za... 90 lat, bo DAAD powsta-
to przeciez w latach 20. XX w. Trudno jest porow-
nywac polski potencjat do mozliwos$ci gospodarki
niemieckiej, poziomu tamtejszych uczelni czy na-
wet popularnosci jezyka niemieckiego na §wiecie.
Tworzymy instytucje, uwzgledniajac specyfike
polskiego szkolnictwa wyzszego, nasza sytuacje
spoleczng igospodarczy. Pod wzgledem orga-
nizacyjnym bardzo dobrym wzorem dla nas jest
agencja austriacka. Ma podobna strukture iob-
szary dziatania. Interesuje nas réwniez agencja
dziatajaca w Finlandii, ze wzgledu na rozwdj sys-
temu szkolnictwa wyzszego i potencjal tamtejsze-
go rynku. Trudno te dwie instytucje porownywacé
do agencji z krajow takich jak Francja, Holandia
czy Wielka Brytania, ktore ze wzgledu cho¢by na
swa kolonialna przesztos$c¢ czy popularnosé ich je-
zykow odgrywaja zupelnie inng role w §wiecie.

Kiedy uczelnie moga sie spodziewad in-

formacji o uruchamianych przez NAWA

nowych programach?

Pierwsze konkursy planujemy oglosi¢ juz
wiosna 2018 r.

tukasz Wojdyga

dyrektor Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.
Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

W latach 2008-2017
zwigzany z Politechnikg
Warszawska jako zastepca,
a nastepnie dyrektor
Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej.
Koordynowat wspotprace
miedzynarodowa i zarzgdzat
nig, w szczegolnosci

w zakresie udziatu uczelni

w Swiatowych i europejskich
projektach edukacyjnych

i naukowo-badawczych,
rekrutacji studentow
miedzynarodowych oraz
wspotpracy z zagranicznymi
partnerami akademickimi

i biznesowymi. W 2016 .
stypendysta Departamentu
Stanu USAw ramach
programu Education USA
Leadership Institute. Autor
publikacji oraz wystapien na
konferencjach i seminariach
na temat umiedzynaro-
dowienia szkolnictwa
wyzszego oraz zarzgdzania
mobilnoscig naukowa

i dydaktyczna studentow,
doktorantdw i pracownikow
akademickich.

NAWWA

wiecej informacji

www.nawa.gov.pl
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Porozmawiajmy
o podatkach

Q bR HAB. MARCIN JAMROZY

TEMATEM 6. DEBATY PODATKOWE],
KTORA ODBYFT.A SIE 1 CZERWCA W SGH,
BY1.O USZCZELNIENIE SYSTEMU VAT.
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of International Fiscal
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ksperci dyskutowali o skuteczno-
sci wprowadzanych zmian podatko-
wych, szukali tez odpowiedzi na py-
tanie, czy system VAT jest w swojej
konstrukeji podatny na wytludzenia.
Spotkanie zorganizowal Instytut Finanséw przy
wsparciu Studenckiego Kota Naukowego Doradz-
twa Podatkowego.
Profesor Tomasz Strak, byty dyrektor Depar-
tamentu Poboru Podatkéw w Ministerstwie Fi-
nansow, przedstawil w wykladzie wprowadzaja-
cym gltéowne dziatania w zakresie uszczelniania
systemu podatkowego podejmowane systematycz-
nie od 2015 1. Wskazal, ze poczatkowo rozwiazania
te — proste od strony operacyjnej i organizacyjnej
—dotyczyly sfer, ktére budzily najwiecej watpli-
wosci oraz spotecznego zaniepokojenia. Nalezata
do nich kwestia oszustw podatkowych w obszarze
paliw. W kolejnym etapie skupiono si¢ na zmianie
struktury administracyjnej i w efekcie powotano
Krajowa Administracj¢ Skarbowa. Profesor przed-
stawil wnioski z analizy biezacych wpltywéw do bu-
dzetu z tytutu VAT wujeciurocznym, podkreslajac,
Ze nie ma zagrozen co do realizacji zaplanowanych
dochodéw budzetowych. Opierajac si¢ na danych
szacunkowych Ministerstwa Finansow, stwier-
dzil, ze dochody z pierwszego kwartatu 2017 r., jak
rowniez zaplanowane na caty rok 2017 nie byly ni-
gdy tak wysokie, nawet przy uwzglednieniu korek-
ty wynikajacej ze zmiany stawki podatkowe;.
Majac na uwadze wzrost dochodéw budzetu
panstwa z podatku VAT (rok do roku), podkreslit
istotno$¢ wprowadzenia jednolitego pliku kontro-
Inego, ktéry znaczaco wspomogt kontrole podat-
kowe i pozwala ujawnia¢ wszelkie niespdjnosci.

Odniost sie rowniez do planowanych, a znajduja-
cych si¢ aktualnie w konsultacjach spotecznych
zmian dotyczacych m.in. wprowadzenia mechani-
zmu podzielonej platno$ci (split payment). Stwier-
dzil, ze jego wprowadzanie to kolejny wazny etap
skutecznego uszczelniania systemu VAT. Dysku-
sjabedzie si¢ toczy¢ jeszeze wokot fakultatywnosci
wyboru, wzglednie obligatoryjnosci split payment.
Andrzej Nikonezyk, przewodniczacy Rady
Podatkowej Konfederacji Lewiatan (glos ad vo-
cem) zaznaczyl, ze z pewnoscia stusznym krokiem
Ministerstwa Finanséw byto wprowadzenie tzw.
pakietu paliwowego. Odnotowano dzigki niemu
wzrost legalnej sprzedazy paliw, a w konsekwen-
cji wpltywow podatkowych do budzetu. Ekspert
podkreslil, ze sami przedsiebiorcy chwalg takie
rozwiazania, ale juz inne dzialania wprowadza-
ne w celu uszczelnienia systemu VAT nie do konca
zyskuja przychylnosé¢ podatnikéw. Sposob admi-
nistracji panstwowej na zwalczanie zjawiska nad-
uzy¢ podatkowych to gléwnie wzmozone dziata-
nia organéw podatkowych w celu identyfikowania
i wykrycia naduzy¢. Wiaze sie to czesto z dlugo-
trwalymi i uciazliwymi postepowaniami kontro-
Inymi, prowadzonymi réwniez wobec uczciwych
przedsiebiorcow. Zwrocit rowniez uwage na pro-
blemy zwigzane z wykresleniem uczciwych podat-
nikéw VAT z ewidencji, co jest duza niedogodno-
Scig dla podatnika i jego kontrahentéw, problemy
techniczne zwigzane z przekazywaniem jednoli-
tych plikéw kontrolnych (w tym wyciagéw banko-
wych), jak rowniez zasadnos¢ udostepniania tak
duzego zakresu danych administracji podatko-
wej. Dzialania takie tacza sie bezposrednio m.in.
z konieczno$cig dostosowania systeméw infor-
matycznych oraz ksiggowych przez automatyczne
systemy rozrachunkowe lub przez banki, a takze
utworzenia i obstugi dodatkowych kont dla kaz-
dego z podatnikéw VAT. W kwestii mechanizmu
split payment Nikonczyk podkreslil, ze znajdu-
je on zastosowanie jedynie w przypadku transak-
¢ji, w ramach ktérych ptatnosé dokonywana jest
elektronicznie. Ze wzgledu na planowany ograni-
czony zakres zastosowania i fakultatywno$¢ nie
niesie on wylacznie korzysci zwiazanych z podzie-
leniem ptlatnosci. Uzasadnione jest traktowanie
split payment jako modelu alternatywnego wobec
dotychezas funkcjonujacych mechanizméw, kto-
rych celem jest walka z oszustwami w zakresie
VAT, w szczegdlnosci krytykowanej przez podatni-
kéw odpowiedzialnosci solidarnej czy odwrotne-
go obcigzenia. Jako przewodniczacy Rady Podat-
kowej Konfederacji Lewiatan wyrazit stanowisko,
ze Konfederacja nie odrzuci rozwigzania w posta-
ci split payment, jesli rozwigzanie to przyjmie fi-
nalnie ksztatt akceptowalny dla firm. Przyniesie to
korzysci zaréwno panstwu, jak i przedsiebiorcom.
Dyskusje panelowa moderowat prof. dr hab.
Janusz Ostaszewski, dyrektor Instytutu Finansow
SGH. Poddat pod debate¢ fundamentalne pytanie,
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czy istota systemu VAT polega na tym, Ze jest on
podatny na wyludzenia, ze przyczyna wielu pro-
bleméw tkwi w jego ksztalcie? Zauwazyl, ze odpo-
wiedZ oczywiscie nie jest prosta. Problemem jest
ustalenie jasnych i transparentnych zasad prawa.
Na uwage zastuguje koncepcja split payment, a tak-
ze kwestia tego, czy powinno si¢ zlikwidowaé pro-
cedure reverse charge. Patrzac perspektywicznie,
warto pomysle¢ o napisaniu nowej, transparentne;j
i zrozumialej ustawy o VAT. Zwracajac si¢ do pro-
fesora Modzelewskiego, zapytal, czy luka podat-
kowa byta przesadzona w szacunkach, czy moze
wskutek ostatnich dziatan faktycznie istotnie si¢
zmniejszyla. I dalej: czy zmniejszenie luki wynika
ze zmian makroekonomicznych, czy z uszczelnie-
nia systemu podatkowego. A jesli z uszczelnienia,
to ktdre narzedzia sie do tego przyczynity.

Profesor Witold Modzelewski z Uniwersy-
tetu Warszawskiego stwierdzil, ze trudno mowic
osukeesie, ale zpewnoscia osiagnieciem jest kwota
ponad 100 mld VAT zwrdconego w zesztym roku.
Ciezko jest zdefiniowa¢ pojecie luki podatkowej,
gdyz mamy do czynienia z réznicami terminolo-
gicznymi, ryzykownie jest rowniez opieraé si¢ na
przedstawianych raportach dotyczacych wlasnie
szacowania luki podatkowej. Z pewnoScia da sie
oszacowac tzw. bezpowrotne straty w dochodach.
Wedlug obliczen w roku 2015 powinni$my osia-
gnac 150 mld dochoddw, a osiagnelismy 124 mld.

Obiektywnym sukcesem jest graniczny VAT
z tytulu wewnatrzwspolnotowego nabycia paliw.
Mechanizmy tzw. pakietu paliwowego powinny
zostaé jednak rozszerzone réwniez na inne towary
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Problemem uszczelnienia systemu
podatkowego jest przede wszystRim
jakos¢ naszego prawa — czyli tzw.

Sdziurawe przepisy’.

wrazliwe. Profesor zauwazyl, ze pojawita si¢ wazna
zapowiedz dotyczaca rezygnacji z pewnego rodza-
ju patologii naszego systemu podatkowego, tj. me-
chanizmu odwrotnego obcigzenia (reverse charge),
ktory w istocie nalezatoby nazwac stawka zerowa.
Caly czas tkwimy w bardzo zlej spusciznie ostat-
nich 10 lat. Obecnie mamy do czynienia ze zjawi-
skiem zaszlym, a przeszlo$é to generalne przy-
zwolenie, aby z tym podatkiem ,robié, co sie chce”.
Profesor Modzelewski stwierdzil, ze widzi trzy gru-
py beneficjentéw obecnego podatku. Jako 1. grupe
wskazat grupe najtrudniejsza w zidentyfikowaniu,
czylirozproszone podmioty dziatajgce na zasadzie:
,mam za duze przychody - dofakturuj mi co$ na ko-
niec miesigca”. W ciggu ostatnich 10 lat nastapi-
o zalamanie zachowan etycznych w tym zakresie.
Grupa 2. to osoby zajmujace si¢ obrotem fakturo-
wym. Mamy do czynienia ze zjawiskiem przenie-
sienia si¢ przestepezosei ze sfery przestepstw po-
spolitych do sfery przestepstw podatkowych. Mato
styszy si¢ o podrabianiu pieni¢dzy, natomiast pod-
rabianie faktur jest zajeciem czestym i nierzadko
bardzo dochodowym. I to wlasnie w odniesieniu




do tej grupy nastapity pewne zmiany, ograniczenie
ofert tzw. lewych faktur. Ostatnia grupa to grupa
tzw. wynalazkow podatkowych, ktore oczywiscie
sa ubrane w formy prawne. W tym obszarze nie na-
stapily istotne zmiany, a zyje si¢ w nim gléwnie ze
zwrotow VAT. Profesor podkreslil, ze jesli chodzi
o system VAT, to bardziej dostrzegalne sa zmiany
w doborze stow i jezyka niz w realnym dziataniu.
Podatki od dawna w Polsce sa biznesem, w kaz-
dym tego stowa znaczeniu. Zjawisko to nie spoty-
kato si¢ do tej pory z oporem ze strony wladzy, kto-
ra powinna przeciez broni¢ interesu publicznego.
Plytkie rezerwy rzeczywiscie zostaly juz wykorzy-
stane. Rok 2017 bedzie ,rokiem testowym” i poka-
ze, co i w jakim stopniu najbardziej oddziatuje na
wysokos$¢ wpltywow z VAT. Panelista stwierdzil na
zakonczenie, ze problemem uszczelnienia systemu
podatkowego jest przede wszystkim jako$¢ nasze-
go prawa — czyli tzw. dziurawe przepisy.

Mecenas Dariusz Wasylkowski, cztonek Per-
manent Scientific Committee of International Fi-
scal Association, stwierdzil, ze jesli poréwnac roz-
wigzania split payment orazreverse charge, blizsza
naturze VAT jest koncepcja split payment. Reverse
charge jest dziataniem bardziej doraznym. Wpro-
wadzenie split payment jest do$¢ powazng operacja
zarowno dla podatnikéw, jak i administracji. Dla
podatnikéw moze si¢ ona wigzac z zaburzeniem
plynnosci finansowej. System VAT dziata dobrze
wtedy, kiedy sprawnie funkcjonuje administra-
cja podatkowa. Jednak nawet skutecznie dziata-
jaca administracja z odpowiednimi narzedziami
nie gwarantuje pelnego bezpieczenstwa podatni-
ka. Bledna ocena urzednikéw w kwestii VAT mo-
ze powodowac brak zwrotu podatku, a tym samym
problemy finansowe firm. Z kolei zta konstrukcja
kodeksu karnego skarbowego i powiazanych z nim
przepisow prawa podatkowego powoduje miesza-
nie sfery podatkowej i sfery karnej. System prawny
powinien je rozdziela¢ na dwa obszary: rozliczenia
podatkowe uczciwych podatnikéw i wyjasnianie
ewentualnych nieprawidtowosci, ktére nie wyni-
katy z zamiaru popelnienia oszustwa oraz obszar
dziatalnosci przestepezej. Podzial powinien by¢
dokonany w taki sposob, aby organy $cigania mo-
gly prowadzi¢ swoje dziatania bez koniecznosci
czekania na wydanie decyzji podatkowych. Jed-
nym z systemowych btedéw jest bowiem umozli-
wienie organom prowadzenia spraw oszustw VAT-
-owskich w nieskonczono$¢ poprzez instrumental-
ne wykorzystywanie mozliwosci zawieszenia lub
przerwania biegu terminu przedawnienia. Organy
powinny dziata¢ szybko — tak, zeby nieuchronnos¢
sankcji zniechecata do oszustw.

Mecenas Wasylkowski postulowal, zeby pra-
wo zmienia¢ na lepsze. Podatnicy bardzo cze-
sto nie rozumieja przepiséw, co moze powodowaé
niezamierzone bledy. Rewolucyjne uszezelnie-
nie systemu VAT, ktdre teraz wprowadzono, mo-
ze niestety powodowac zwickszenie liczby bledéw
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Warto pomyslec o napisaniu nowej,

ustawy o VAT.

w dziataniu administracji podatkowej. Warto by-
foby powota¢ wlasciwie wkomponowana w polski
system podatkowy instytucje rzecznika praw po-
datnika, ktora bardzo sprawnie funkcjonuje w wie-
lukrajach.

Leszek Grzybowski, zastepca dyrektora De-
partamentu Poboru Podatkéw w Ministerstwie
Finanséw, cztonek Rady ds. Przeciwdziatania Uni-
kaniu Opodatkowania, zgodzit si¢ z teza, ze bar-
dzo waznym elementem majacym wplyw na po-
prawe funkcjonowania sytemu VAT jest dziatanie
w kierunku jasnej legislacji. Przepisy powinny by¢
formulowane zrozumiale. Z kolei wspomniana
w czasie dyskusji koncepcja stworzenia instytucji
rzecznika praw podatnika moze nie by¢, w jego opi-
nii, do konca efektywna.

Doktor hab. Marcin Jamrozy, prof. SGH,
podsumowal, ze VAT w przyjetym ksztalcie jest
podatkiem podatnym na wyludzenia. Warto jed-
nak wprowadzaé rozwigzania systemowe z per-
spektywy uczciwie rozliczajgcego sie podatnika,
a nie oszusta podatkowego. Takim rozwiazaniem
moze by¢ model split payment. Zastrzezenia budzi
natomiast kierunek nadmiernej penalizacji naru-
szen obowigzkow VAT. Obecnie nawet osoby zaj-
mujace sie profesjonalnie doradztwem podatko- Studenckie Koto Naukowe
wym majg problemy z dekodowaniem przepiséw Doradztwa Podatkowego
VAT iich stosowaniem. SGH

organizalorzy:

Instytut Finanséw, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH

DEBATY PODATKOWE SGH

Debaty Podatkowe to cykliczny projekt prowadzony w formule otwartych spotkan.
W zatozeniu organizatorow cykl odpowiada na potrzebe stworzenia forum dyskusji
o systemie podatkowym w mozliwie zréznicowanym kregu interesariuszy. Program
debat obejmuje wystagpienie problemowe, gtos ad vocem, dyskusje panelowa oraz
gtosy i pytania uczestnikéw. Zaproszeni goscie to przedstawiciele swiata nauki,
administracji skarbowej, przedsiebiorcéw i ich organizacji, a takze doradcy podatkowi,
dziennikarze i studenci. Do tej pory odbyto sie szes¢ spotkan:

— Przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania

- Podatek bankowy

— Podatek handlowy

- Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania
- Krajowa Administracja Skarbowa

— Uszczelnianie systemu VAT

Debata Podatkowa Ceny transferowe i dokumentacja podatkowa odbedzie sie 30 listopada
o0 godz. 17.00 w auli | bud. C. Wstep wolny.
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O rewolucji w walce
z unikaniem podatkow

NOWE NARZEDZIE PRZECIWKO
NADUZYWANIU UMOW O UNIKANIU
PODWOJNEGO OPODATKOWANIA
PRZEDSTAWIL. PROFESOR ROBERT IDDANON
PODCZAS WYKEADU 19 CZERWCA W SGH.

Q bR HAB. MARCIN JAMROZY

ielostronna konwencja po-

datkowa (MLI) zostala

podpisanaw czerwcu przez

68 panstw, w tym przez

Polske. Ma stuzy¢ skutecz-
nej walce ze zjawiskiem tworzenia migdzyna-
rodowych struktur, z ktérych dochdd nie jest ni-
gdzie albo jest nisko opodatkowany.

Podpisana 7 czerwca 2017 r. w Paryzu kon-
wencja wielostronna Multilateral Instrument
to Modify Bilateral Tax Treaties (MLI) skutku-
je zmianami w mechanizmach przeciwdziata-
nia unikaniu opodatkowania, w tym naduzywa-
niu umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania
(UPO). Geneza powstania konwencji byly pra-
ce prowadzone przez OECD w ramach projektu
Base Erosion and Profit Shifting (erozja bazy po-
datkowej oraz przenoszenie zyskéw - BEPS). Ra-
porty BEPS zostaty opublikowane w pazdzierni-
ku 2015 1., a jednym z zaproponowanych w nich
dziatan bylo stworzenie MLI. Wielostronny in-
strument umozliwia zmiang okoto 2000 miedzy-
narodowych UPO bez prowadzenia zmudnych
i czasochtonnych negocjacji bilateralnych mi¢dzy
panstwami.

Profesor Danon przedstawil strukture i za-
warto$c¢ poszezegolnych czesci MLI. Skoncentro-
wat si¢ na zwalczaniu zjawiska naduzywania
UPO, na podmiotach i instrumentach hybrydo-
wych, usprawnieniu rozwiazywania sporow oraz
arbitrazu mi¢dzynarodowym. Obowiazkowe dla
panstw ratyfikujacych konwencje sa postanowie-
nia z zakresu eliminacji naduzywania UPO oraz
usprawnienia w rozwigzywaniu sporéw podat-
kowych. Stanowia one tzw. minimalny standard.
Ekspert podkreslit, ze MLI uzupelnia istnieja-
ce UPO poprzez dodanie nowych lub zmiang ist-
niejacych zapiséw. Panstwa sygnatariusze maja

mozliwo$¢ odrzucenia, przyjecia badz warunko-
wego przyjecia postanowien MLI, z wyjatkiem
obligatoryjnego minimalnego standardu. Pol-
ska aktywnie uczestniczyta w pracach nad MLI
i zgtosita do objecia konwencja 78 UPO.

Wyktad ,Implementation of the Multilateral
Convention (MLI)” wraz z dwoma panelami dys-
kusyjnymi zostal zorganizowany na zaproszenie
dyrektora Instytutu Finanséw SGH prof. Janu-
sza Ostaszewskiego. Spotkania na temat kon-
wengji odbyly si¢ z inicjatywy organizacji Inter-
national Fiscal Association (Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Podatkowe) m.in. na uniwersy-
tetach w Belgradzie, Minsku, Pradze, Sarajewie
i Sofii.

wwykladzie i panelach dyskusyjnych
udziat wzieli:

Pawet Gruza - wiceminister finansow
Filip Switata - dyrektor Departamentu Systemu Podatkowego

Jean-Blaise Eckert - sekretarz generalny International Fiscal
Association (IFA)

Brian Schneiderman - cztonek komitetu wykonawczego IFA
pR Wojciech Sztub - prezes polskiego oddziatu IFA

Dariusz Wasylkowski - cztonek IFA Permanent Scientific
Committee

DR HAB. Krzysztof Lasirski-Sul ecki - prof. UMK
bR Janusz Fiszer - UW, IFA Polska
DR HAB. Marcin Janrozy - prof. SGH

a takze pracownicy o$rodkdw naukowych, m.in. Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytetu Warszawskiego,
przedstawiciele $rodowiska przedsiebiorcédw i doradcow
podatkowych oraz studenci.

Profesor Robert Danon

specjalizuje sie w szwajcar-
skim i miedzynarodowym
prawie podatkowym.
Kieruje Tax Policy Center
na Uniwersytecie

w Lozannie (Szwajcaria).
Jest cztonkiem licznych
akademickich i biznesowych
organizacji podatko-
wych. W 2017 . zostat
wybrany na przewodni-
czacego IFA Permanent
Scientific Committee
(Miedzynarodowego
Stowarzyszenia
Podatkowego).
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Polska w Unii Europejskiej.

Strategiczne wyzwania

udziat wzieli:

PROF. DR HAB. Marzenna
Weresa dziekan KGS

PROF. SGH DR HAB. Zenon
Marciniak - dyrektor
Instytutu Miedzynarodowej
Polityki Gospodarczej

bR Matgorzata
Znoykowicz-Wierzbicka
- Katedra Ekonomii |l

PROF. SGH DR HAB. Grazyna
Wojtkowska-todej
Instytut Miedzynarodowej
Polityki Gospodarczej

PROF. SGH DR HAB. Alicja
Ryszkiewicz - Instytut
Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej

PROF. SGH DR HAB. Adam
Ambroziak - Katedra
Integracji Europejskiej im.
Jean Monneta

or Ewelina Szczech-
-Pietkiewicz - Instytut
Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej

or Hae. Pawet Lesiak

Instytut Miedzynarodowej
Polityki Gospodarczej

Q bR HAB. PAWEL LESIAK

nstytut Miedzynarodowej Polityki Gospo-

darczej w KGS moze sie pochwali¢ istotnym

wktadem w badania nad PHZ, w szczegdlno-

Sci nad jego uwarunkowaniami zwigzanymi

z integracjg europejska. W instytucie od wie-
lu lat prowadzone sa badania statutowe pt. ,,Pol-
ska w Unii Europejskiej”, ktorych kierownikiem
jest prof. SGH dr hab. Grazyna Wojtkowska-
-Lodej. Ostatnie badania, poswiecone strategicz-
nym wyzwaniom stojacym przed Polska, zbie-
gly si¢ z glebokim kryzysem politycznym UE
i przedefiniowywaniem przez obecny rzad RP ro-
li i sposobu funkcjonowania naszego kraju w ra-
mach Unii.

Wyniki tych badan zaprezentowato siedmiu
naukowcow podczas seminarium naukowego pt.
,Polska w Unii Europejskiej. Strategiczne wyzwa-
nia” (21 czerwea br,), wpisujac sie w debate spo-
leczna nad zasadnoscig obecnej polityki gospo-
darczej i zagranicznej Polski. Badania statutowe
rozpoczeto w 2016 r. w Instytucie Handlu Zagra-
nicznego i Studiéw Europejskich, a ukonczono
w Instytucie Miedzynarodowej Polityki Gospo-
darczej. Zmiana nazwy instytutu jest konsekwen-
cja ogniskowania badan tej jednostki wokét poli-
tyk unijnych i ich wpltywu na polska gospodarke.

Doktor Matgorzata Znoykowicz-Wierzbic-
ka wzieta pod lupe wyzwania ekonomiczne i po-
lityczne stojace przed krajami dazacymi do po-
glebiania integracji gospodarczej w ramach UE.
Profesor SGH dr hab. Zenon Marciniak omo-
wil strategiczne skutki nowej polityki luzowania
ilosciowego Europejskiego Banku Centralnego
(EBC) oraz przeanalizowat skale stosowania pro-
gramu skupu aktywéw (QE) i interwencji waluto-
wych przez gtdwne banki centralne, program QE
realizowany przez EBC i jego obserwowane efek-
ty, a takze korzysci i zagrozenia polityki luzowa-
nia ilosciowego. Profesor SGH dr hab. Grazyna
Wojtkowska-Lodej rozwazata, czy unia energe-
tyczna moze si¢ sta¢ nowym etapem integracji
europejskiej. W jej ocenie strategia unii energe-
tycznej jest wizja nowego modelu wspdlpracy
panstw czlonkowskich, wykraczajacego poza

FOT. ARCHIWUM SGH

zacie$nienie wspolpracy w zakresie bezpieczen-
stwa dostaw no$nikow energii. Unia energetycz-
na obejmuje bowiem dziatania na rzecz efektyw-
nosci energetycznej, sprawnie funkcjonujacego
rynku energii, globalnego unijnego przywodz-
twa w zakresie czystych technologii energetycz-
nych oraz innowacyjnej i konkurencyjnej gospo-
darki unijnej.

Profesor SGH dr hab. Alicja Ryszkiewicz
wskazala fundusze UE, ktére wchodza w sktad
funduszy polityki spéjnosci UE, i oméwila stan
wykorzystania tych funduszy w perspektywach
finansowych 2004-2006, 2007-2013 i 2014-
2020. Przedstawita takze wyniki badan wyko-
nanych przez zespol Wroctawskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego za pomoca modelu Hermin,
pokazujace wpltyw na gospodarke Polski fundu-
szy otrzymanych w latach 2007-2013.

W instytucie od wielu lat prowadzone sa ba-
dania statutowe pt. ,Polska w Unii Europejskiej”,
ktorych kierownikiem jest prof. SGH dr hab. Gra-
zyna Wojtkowska-todej.

Wyzwania dla rynku wewnetrznego UE i ply-
nace stad wnioski dla Polski przedstawil prof. SGH
dr hab. Adam Ambroziak, a wyzwania zwiazane
z rozwojem polskich miast w kontekscie konku-
rencyjnosci i koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju opisata dr Ewelina Szczech-Pietkiewicz. Doktor
hab. Pawet Lesiak rozwazatl znaczenie konkurencji
instytucjonalnej dla rozwoju transportu tadunkéw
w Europie oraz podkreslit rosnacy wplyw protek-
cjonizmu na rynek transportowy przy wykorzysta-
niu hasel socjalnych (np. ptaca minimalna - Min-
destlohngesetz i Loi Macron) i ekologicznych (np.
dekarbonizacja). W jego ocenie dekarbonizacja
moze zagraza¢ polskiej kolei finansowanej w du-
zym stopniu z przewozow wegla.
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Wykorzystac
mozliwosci ABIS

e

ABIS

(The Academy of Business
in Society) - globalna sie¢
sktadajacag sie z ponad

130 instytucji obejmujacych
przedsiebiorstwa, szkoty
biznesowe i organizacje
pozarzadowe, ktdre chca
taczydé swojg wiedze,
doswiadczenie i zasoby,

aby wspdlnie inwestowac
wtworzenie bardziej
zréwnowazonej przysztosci.

-Eragrnu5+

Program ERASMUS+
wspiera wyjazdy
pracownikow w celach
szkoleniowych, a takze

w celu prowadzenia zajec¢
dydaktycznych na
zagranicznych uczelniach
z krajow objetych
programem. Osoby
zainteresowane udziatem
w programie ERASMUS+
otrzymuijag petne
wsparcie organizacyjne
Centrum Programoéw
Miedzynarodowych.

Q prRJUSTYNA SZUMNIAK-SAMOLEJ

BIS to rodzaj platformy taczacej
swoich czlonkéw. Sama organiza-
cja zatrudnia kilka osob i jej pod-
stawowym celem jest wspiera-
nie organizacji cztonkowskich we
wzajemnej wspolpracy w obszarach zwiazanych
ze zrownowazonym rozwojem. Z oferty ABIS mo-
ga korzysta¢ nie tylko organizacje czlonkowskie re-
prezentowane przez swoich formalnych przedsta-
wicieli — w praktyce kazdy pracownik organizacji
cztonkowskiej, w tym kazdy pracownik SGH, moze
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje ta wspdlpraca.

Katedra Teorii Zarzadzania SGH i dzialaja-
ce przy niej Centrum Badan nad CSR koordynuja
wspolprace miedzy SGH a ABIS i chetnie pomo-
ga kazdemu, kto chciatby skorzystac z potencjatu,
jaki daje ta wspoélpraca.

Dziatalno$¢ ABIS ewoluuje, pojawiaja si¢
nowe pomysty i projekty nawiazujace do biezacej
sytuacji gospodarczo-politycznej, a takze do do-
$§wiadczen i potrzeb organizacji partnerskich.

Kluczowe projekty organizowane obecnie
przez ABIS to:

ABIS Members Area - internetowa platforma
wspolpracy dla cztonkéw umozliwiajaca m.in.
korzystanie z zasobéw wiedzy udostepnianych
przez czlonkéw, budowanie sieci kontaktow,
promowanie whasnych projektéw czy poszuki-
wanie partnerow.

— Fundusze Unijne - indywidualne wsparcie dla
cztonkdéw i organizacji partnerskich w zakresie
przygotowania i sktadania wnioskow o dotacje
unijne. Kazdy projekt takiego wniosku mozna
skonsultowaé¢ z przedstawicielami ABIS, kto-
rzy dysponuja wiedza i duzym doswiadcze-
niem w tym zakresie.

— ABIS Webinar Series - cykl webinariow dla
cztonkéw ABIS prowadzonych przez pracow-
nikéw naukowych i firmy partnerskie. Kazdy
cztonek organizacji moze wzigé¢ udziat w ta-
kim wirtualnym szkoleniu, a takze zadeklaro-
wac¢ che¢é poprowadzenia webinarium na za-
proponowany przez siebie temat.

— ABIS Annual Collogium - doroczna konfe-
rencja organizowana wokot wybranego obsza-
ru zrownowazonego rozwoju i spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu. W tym roku ABIS
Annual Collogium odbedzie si¢ 15-16 listopa-
da w Brukseli, a tematem przewodnim konfe-
rencji bedzie ,Partnerstwo biznesowo-nauko-
we na rzecz Celow Zréwnowazonego Rozwoju
ogtoszonych przez ONZ".

— Knowledge into Action Forum - coroczne spo-
tkanie umozliwiajace poznanie si¢, nawiaza-
nie relacji i rozpoczecie wspétpracy.

ABIS podejmuje wiele dodatkowych ini-
cjatyw. Jedng z nich bylo np. stworzenie zespo-
tu badawczego sktadajacego si¢ z przedstawicieli
partnerow akademickich, ktory przygotowat ze-
staw edukacyjnych studiow przypadku nt. ,Best
CSR Practice: Central and Eastern Europe Case
Studies”.

ABIS wspiera takze wydarzenia organizo-
wane przez swoich cztonkéw. Jednym z takich
wydarzen byta II Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,The Future of Management: Manage-
ment in the Age of Digital Transformation” zor-
ganizowana przez Katedre Teorii Zarzadzania
SGH wspdlnie z Katedrg Projektowania Syste-
mow Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Partnerami konferencji byli ABIS
oraz PRME. Konferencja odbyla si¢ w SGH 9-10
pazdziernika 2017 r.

W Brukseli 10-11 maja br. odbylo sie spotkanie ,Knowledge into Action Forum”
organizowane przez ABIS. Moj udziat w tym wydarzeniu, a takze w specjalnie
zorganizowanym dla mnie drugiego dnia szkoleniu typu job shadowing

w siedzibie biura ABIS w Brukseli byl mozliwy

na wyjazdy w celach szkoleniowych.

Dzieki temu mogtam szczegétowo poznac obszary wsparcia ABIS dla SGH,
wzmochi¢ wspotprace, zapoznac sie z projektami badawczymi z zakresu CSR

i zrownowazonego rozwoju prowadzonymi w partnerskich uczelniach, a takze
promowac SGH wsrod pozostatych organizacji cztonkowskich.
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Ekonomia od
najmtodszych lat

Q AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

CZY STUDENTEM SGH MOZNA ZOSTAC
JUZ W PODSTAWOWCE? TAK! UCZELNIA
OD KILKUNASTU LAT ANGAZUJE SIE,

W EDUKAC]JE ERONOMICZNA DZIECI

1 MLODZIEZY.

wiecej informacji

materiaty ze spotkan
i zapisy na zajecia:
www.uniwersytet-dzieciecy.pl

Ekonomiczny
Uniwersylet Dzieciecy

W pazdzierniku 2017 r. rusza kolejna edycja Eko-
nomicznego Uniwersytetu Dzieciecego (EUD) -
ogolnopolskiej oferty zaje¢ ekonomicznych dla
uczniow 5 i 6 klasy szkoty podstawowej. W ramach
EUD na najwickszych uczelniach ekonomicznych
w Polsce, w tym na SGH, organizowany jest cykl
spotkan popularyzujacych wiedze i budowanie
swiadomosci ekonomicznej wsrod mlodziezy. Na-
uczyciele akademiccey i eksperci Fundacji Promocji
i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych prowa-
dzg zajecia z zarzadzania, ekonomii, marketingu,
a takze psychologii i etyki biznesu. Dzieci ucza si¢
przez zabawe — nie tylko shuchaja wykltadow, ale tez
biora udzial w quizach, dyskusjach, symulacjach
i zajeciach plastycznych. W' czasie warsztatow
wcielajg si¢ w role negocjatordw, kierownikow ze-
spotow czy inwestorow gieldowych. Dla zaintere-
sowanych na ostatnim spotkaniu z cyklu organizo-
wany jest test wiedzy ekonomicznej sprawdzajacy
znajomos¢ zagadnien omawianych w danym seme-
strze. Studenci, ktérzy zdobeda w nim najwyzsze
wyniki, otrzymuja warto$ciowe nagrody.

Program EUD obejmuje réowniez cykl row-
noleglych wykladéw dla rodzicow z zakresu wy-
chowaniaiksztattowaniapostawunajmtodszych.

Ci
bierze co roku udziat w zajeciach EUD
to peten semestr EUD

SCE
organizuje spotkania EUD

. URUCHOMIONO
EUD w Warszawie

PROGRAM RUSZYL
w kolejnych miastach

DENTOW

EUD jest zadowolonych z uczestnictwa
w zajeciach (na podst. ankiet ewaluacyjnych)

Szymon Florek
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Dziewiata edycja Ekonomicznego Uniwersytetu
Dzieciecego w Warszawie zakoriczyta sie 31 maja
2017 r. Maksymalna liczbe punktow w koncowym
tescie wiedzy, a tym samym tytut Najlepszego
Studenta tej edycji warszawskiego programu, zdobyt
Szymon Florek. W nagrode stuchacz otrzymat
Smartwatcha GARRETT KIDS2.
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wiecej informacji

zapisy na zajecia
i materiaty edukacyjne:
www.gimversity.pl

Akademia Mtodego
Ekonomisty

7 poczatkiem pazdziernika 2017 r. ruszyly zaje-
cia nowej edycji Akademii Mtodego Ekonomisty
(AME), ogdlnopolskiego programu edukacji eko-
nomicznej dla uczniow w wieku 13-16 lat. W ra-
mach AME mlodzi studenci biora udzial w dwéoch
seriach zajec z zakresu zarzadzania i nauk ekono-
micznych. Spotkania to nie tylko wyklady, ale tez
praca w grupach i dyskusje seminaryjne. Podob-
nie jak w przypadku Ekonomicznego Uniwersyte-
tu Dziecigcego, uczestnicy AME zbierajg wpisy do
specjalnych indekséw i otrzymuja dyplomy ukon-
czenia programu. Stuchacze mogg réwniez wziaé
udzial w tescie konncowym, walczac o atrakeyjne
nagrody. Rodzice sg zaproszeni do udzialu w réw-
nolegtych spotkaniach dla opiekundw.

prR JOANNA TABOR-BLAZEWICZ
dyrektor Centrum Otwartej Edukacji

W roku akademickim 2017/2018 SGH bedzie kontynuowac
realizacje zaje¢ ekonomicznych przeznaczonych nie tylko
dla studentow, ale tez dla dzieci i mtodzieZy. Przypominamy,
Ze juz bedqc w szkole podstawowej, gimnazjum czy
licewm, mozna brac udziat w bardzo interesujqcych
programach edukacji ekonomicznej i zupetnie bezplatnie
rozwijac swoje kompelencje w murach naszej uczelni.

wigcej informacji

zapisy na zajecia
i materiaty edukacyjne:
www.gimversity.pl

Letnia Akademia Ekonomii
i Przedsiebiorczosci

Na zakonczenie roku akademickiego 2017/2018
SGH planuje zaprosi¢ mtodziez zainteresowang po-
szerzaniem swojej wiedzy ekonomicznej do udzia-
tu w 2. edycji Letniej Akademii Ekonomii i Przed-
siebiorczosci. LAEP to cykl tygodniowych spotkan
dla uczniéw zainteresowanych ekonomia i przedsie-
biorczoscia organizowanych w okresie wakacyjnym
przez Centrum Otwartej Edukacji we wspolpracy
z Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technolo-
gii. Wyklady te stanowia ciekawe uzupehienie ofer-
ty fakultatywnych zaje¢ o tematyce ekonomicznej
prowadzonych w szkotach oraz wykltadéw Akademii
Miodego Ekonomisty. Tresci kursu zostaly dobra-
ne specjalnie pod katem mozliwosci percepcyjnych
nastolatkéow, a dominujaca forma zaje¢ sa warsztaty
i dyskusje prowadzone w matych podgrupach.

FOT. ARCHIWUM SGH

Mateusz Lisiewski
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31 maja 2017 r. odbyto sie ostatnie spotkanie
18. edycji Akademii Mtodego Ekonomisty
w Warszawie, podczas ktérego przeprowadzony
zostat korncowy test wiedzy. Najwyzszg liczbe
punktéw ze sprawdzianu zdobyt Mateusz Lisiewski,
uzyskujac tym samym tytut Najlepszego Studenta
tej edycji programu. Nagroda dla zwyciezcy byta
Smartband GARRETT Opaska Fitness.

PIERWSZA EDY(CJA

Latem 2017 roku w zajeciach 1. edycji Letnigj
Akademii Ekonomii i Przedsiebiorczosci wzieto udziat
86 ucznidéw z Warszawy i okolic. Pracujac przez
pie¢ dni w dwdch grupach, zastanawiali sie m.in., czy
warto zajmowac sie ekonomia i przedsiebiorczoscia,
jakie sg cechy osoby przedsiebiorczej oraz jak rozwijac¢
wiasnag przedsiebiorczosc¢. Szukali rowniez odpowiedzi
na pytanie, dlaczego ciagle potrzebujemy nowych rzeczy
oraz co, jak i dla kogo warto produkowad. W trakcie
spotkari mtodziez mogta nie tylkowystuchac specjalistéow
z dziedziny ekonomii i praktykdow biznesu, ale brata
rowniez udziatw ciekawych tematycznych warsztatach
oraz miata okazje do weryfikacji wtasnych pomystow
biznesowych. Na zakor\czenie kursu 77 0séb otrzymato
dyplomy ukoriczenia LAEP — aby je otrzymad, nalezato
wzigé udziat w co najmniej czterech zajeciach.
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Hastem przewodnim
tegorocznej olimpiady jest
,Sukces w biznesie - ludzie,
wizerunek, strategia”. Zapisy
do biezacej edycji potrwa-
ja do 31 pazdziernika br.

wiecej informacji

www.olimpiada.edu.pl

Caty wywiad mozna
przeczyta¢ w publikacji
podsumowujacej12. edycje
zawodow dostepnej na:
http://www.olimpiada.edu.
pl/multimedia/publikacje

Urganiratonry imysady

OROROR |

FOT. ARCHIWUM SGH

Pawet Sosnowski

I;OT. MACIEJ BIEDRZYCKI / KPRP

XIlI Olimpiade Przedsiebiorczosci wygrat Pawet
Sosnowski z Liceum Akademickiego w Zespole Szkot
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pokonat
15,7 tys. zawodnikéw zgtoszonych do konkursu. 4
pazdziernika odebrat matrykute z rak Prezydenta
RP Andrzeja Dudy.

Jak ocenia Pan poziom tegorocznej

olimpiady?

Poziom zawodéw byt bardzo wyrdéwna-
ny. Kapitalnym tego przyktadem byta niewielka
roznica punktéow pomiedzy kolejnymi zawodni-
kami na szczycie listy rankingowej etapu cen-
tralnego. Swiadczyé to moze o utrzymywaniu
sie niezmiennie wysokiej jakosci olimpiady.

Olimpiada
Przedsiebiorczosci

W pazdzierniku ruszyly zapisy do XIII Olimpia-
dy Przedsiebiorczosci. Hasto przewodnie w tym
roku to ,Sukces w biznesie - ludzie, wizerunek,
strategia”. Olimpiada Przedsiebiorczosci adreso-
wana jest do mtodziezy szkot érednich, ktora inte-
resuje sie ekonomia i zarzadzaniem. Jest to jedna
z najwickszych olimpiad przedmiotowych w kra-
ju. Trzystopniowe zawody organizowane sa w cig-
gu catego roku szkolnego. Uczestnicy poza testa-
mi rozwigzuja zespotowo case studies, piszg escje
oraz przygotowuja prezentacje. Decyzjg senatow
pieciu uczelni ekonomicznych — wspélorganizato-
row olimpiady - tj. SGH oraz uniwersytetow eko-
nomicznych w Poznaniu, Krakowie, Katowicach
i Wroctawiu, laureaci konkursu uzyskuja specjal-
ne uprawnienia w postepowaniach kwalifikacyj-
nych do szkot wyzszych, w tym najlepsi — indeksy.
Pierwsza Olimpiada Przedsiebiorczosci odbyla sie
w roku szkolnym 2005/20006. Przystapili do niej
zawodnicy z 726 szkot ponadgimnazjalnych. Do 12.
edycji zgtosily sie 984 szkoty (36% wiecej). Rekor-
dowa liczba uczestnikéw zgloszonych do zawodow
to ponad 23 tys. w edycji 2013/2014.

Jakie rady przekazatby Pan zawodnikom

kolejnych edycji olimpiady?

Olimpiada wymaga duzo samozapar-
cia, wie to chyba kazda osoba, ktdéra osiagne-
fa w niej co$ wiecej. Nie jest jednak tajemnica,
ze lubie odklada¢ zadania na ostatnia chwile.
Wmawiam sobie, ze wtedy pracuje najefektyw-
niej ($miech). Z tego powodu bylbym hipokry-
ta, wychwalajac szczegdlna role systematyczno-
Sci. Zamiast tego wolalbym zacheci¢ przysztych
uczestnikow do traktowania nauki do konkursu
jako swoistego rodzaju zabawy. Cztowiek, bedac
za pan brat z tajnikami biznesu, nie ma mozliwo-
Sci znudzi¢ sie nimi po krétkim czasie

W tym roku zakoniczyt Pan nauke

w liceum. Czy zdradzi nam Pan,

na jakiej uczelni bedzie mozna Pana

spotkac od pazdziernika?

Nie bedzie chyba zaskoczeniem, ze mo-
im wyborem jest Szkola Gléwna Handlowa.
Mam szczera nadzieje, iz korzystajac z jej po-
tencjalu naukowego, bede mdgt w jeszcze do-
skonalszy sposob realizowa¢ moja przygode
z przedsiebiorczos$cia.
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wigcej informacji

www.szkolnaop.pl

Zapraszamy do rejestracji,
ktéra bedzie trwac od 6
listopada do 8 grudnia br.

wiecej informacji

www.mowos.pl

Zapisy do biezacej edycji
trwajg do 27 pazdziernika br.

Magdalena Piszczatowska

Szkolna Olimpiada
G i mne Przedsiebiorczosci

W listopadzie uruchamiamy rekrutacje miodzie-
zy w wieku gimnazjalnym oraz starszych klas szkot

I m p podstawowych, ktorzy chea sprobowaé swoich sit
w Szkolnej Olimpiadzie Przedsi¢biorczosci. Za-

wody organizowane sg dla uczniéw zaintereso-

’zed ‘ wanych zagadnieniami z zakresu przedsiebiorczo-
L $ci, ekonomii, finanséw i zarzadzania. Do tej pory

w konkursie wzieto udziat prawie 4600 uczniow,

aw edycji 2016/2017 zglosilo si¢ az 155 szkdt z ca-
tej Polski.

FOT. ARCHIWUM SGH
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Zwyciezczynia 3. edycji Gimnazjalnej Olimpiady . . .~||OW .
Przedsiebiorczosci (obecnie Szkolna Olimpiada wzigto do tej pory udziat w tym konkursie
Przedsiebiorczo$ci) zostata Magdalena Piszcza-
towska, uczennica 3 klasy Publicznego Gimnazjum
Dwujezycznego nr 32 w Biatymstoku. W centralnych

eliminacjach pokonata 90 finalistéw GOP. zgtosito sie do edycji 2016/2017

Filip Baranski

Milodziezowa Olimpiada
Wiedzy o Spoleczenstwie

Juz od wrzesnia przyjmujemy zgloszenia szkot
chcacych wzigé¢ udzial w 3. edycji MOWoS, czyli
olimpiady z zakresu wiedzy o spoteczenstwie ad-
resowanej do miodziezy zainteresowanej wyda-
rzeniami i procesami spoleczno-gospodarczymi
w Polsce, Europie i na §wiecie. Udziat w konkursie
ma zwickszaé¢ zainteresowanie uczniéw sprawa-
mi publicznymi, wlaczaé ich w debaty obywatel-
skie i uczy¢ dyskutowaé w sposdb uwzgledniajacy
opinie odmienne niz wlasne. Rok 2018, w potowie
ktorego odbedzie si¢ finat 3. edycji olimpiady, zo-
stat przez Komisje Europejska ogloszony Rokiem
Dziedzictwa Kulturowego i dlatego motto nadcho-
dzacych zmagan brzmi: ,Tozsamos$¢ Europejczy-
ka — wartosci i dziedzictwo kulturowe”. Zawodnicy
z calej Polski najpierw zmierzg si¢ z testem, a na-
stepnie 25 najlepszych przedstawi przed Komisja
Centralng przygotowane weczesniej prezentacje.
Do udzialu w minionej edycji zglosito si¢ prawie
4000 uczniow z 440 szkot z calej Polski. Zwyciezca || Gimnazjalnej Olimpiady Wiedzy
o Spoteczenstwie (obecnie MOWOoS) zostat
Filip Baranski z Publicznego Gimnazjum nr 23
N w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 6 im.
NIOW J. Kochanowskiego w Radomiu.
zgtosito sie do edycji 2016/2017
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Klasa akademicka SGH,
czyli jak zaciekawi¢ ekonomia

Q pr JOANNA TABOR-BLAZEWICZ

0 juz drugi rok dzialalnosci programu
Klasa akademicka SGH, ktéry umozli-
wia wyr6zniajacym sie szkotom ponad-
gimnazjalnym wspolprace z naszg uczel-
nig. Udzial w tym projekcie pozwala
uczniom na staly kontakt ze swiatem akademickim
i poglebianie zainteresowan z zakresu ekonomii.
Utatwia tez wybor przyszlej $ciezki edukacyjnej
i zawodowej. Od wrze$nia 2017 r. objeli$my wspar-
ciem az 58 szkol z calej Polski. Czeka na nie bogaty
program zaje¢ w czasie calego roku szkolnego.

Jedna znowosSci wtym roku sa webinaria,
czyli zajecia online prowadzone przez wykla-
dowcow SGH dla kilku lub kilkunastu klas jed-
noczesnie. Dzigki takiej formie spotkan wigksza
liczba uczniow moze skorzystac z zaje¢ w tym sa-
mym czasie. Pierwsze wyktady odbyly si¢ juz we
wrzesniu. Uczniowie mogg tez uzywacé specjalnie
dla nich przygotowanej platformy e-learningowej
zawierajacej wyktady ifilmy zroznych dziedzin
ckonomii. W zesztym roku skorzystato z niej po-
nad 300 uczniow.

Podobnie jak wpoprzedniej edycji progra-
mu, i w tym roku planowane sa wizyty w szkotach
oraz zorganizowanie w nich Dni SGH. Do tej po-
ry prawie 30 szkot przeprowadzito w swoich pla-
cowkach wydarzenia, wczasie ktorych odbyly
si¢ spotkania zprzedstawicielami naszej uczel-
ni. Wyktadowcy SGH prowadzili takze warszta-
ty i wyklady w szkotach objetych programem, do-
stosowujac zakres tematyczny do zainteresowan
i oczekiwan uczniow.

W minionym roku w ramach programu Klasa
akademicka SGH uczelni¢ odwiedzito ponad 600
uczniow z 30 szkot z calej Polski. Byly to zaréwno
indywidualnie zaplanowane spotkania, jak i udziat
w Dniach Otwartych SGH. Podczas wizyt mlo-
dziez uczestniczyta wroznego rodzaju zajeciach
prowadzonych przez pracownikow naukowo-dy-
daktycznych SGH. Najblizszy Dzien Otwarty od-
bedzie sie juz wpazdzierniku. Na klasy akademic-
kie SGH czeka w tym czasie specjalny program.
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+ Uczniowe XVIII Liceumim. J. Zamoyskiego w Warszawie podczas zaje¢
w ramach programu Klasa akademicka SGH

5 ZKOL
objetych programem

600

UCZNIOW

z 30 szkot odwiedzito
SGH w edycji
2016/2017

wiecej informacji

www.sgh.waw.pl/klasaakademicka

300

UCZNIOW
korzysta z platformy
e-learningowej

7 DNI SGH
zorganizownych
przez szkoty

15 ZAJEC

przeprowadzili
wyktadowcy SGH

w szkotach
20

\RSZTATOW
dla uczniow
w murach SGH
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KONKURS

Zapraszamy do udziatu w konkursie na nazwe otwartego (elektronicznego)
repozytorium tekstow naukowych SGH. Uczestnikiem konkursu moze by¢ wytacznie
pracownik Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, z zastrzezeniem, ze w konkursie
nie mogg brac udziatu cztonkowie jury konkursowego.

Zwyciezca otrzyma nagrode rzeczowg, ktora zostanie wreczona podczas uroczystosci
z okazji uruchomienia repozytorium.

Propozycje konkursowe mozna zgtaszac do 15 listopada 2017 r.
Szczegé’rowe inFormac_je oraz regulamin konkursu:
www.sgh.waw.pl/konkurs-repozytorium

Z0BACZ KATALOG SGH
DLA PROFESJONALISTOW

126 programéw studiéw podyplomowych
3 programy MBA

Wejdz na:

www.sgh.waw.pl/katalog-podyplomowe-mba
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Ekonomia
— czas
na zmiany

Q RAFAL CHMURA

owszechnie wiadomo, ze od kilku lat

maleje zainteresowanie kandyda-

tow kierunkiem ekonomia na naszej

uczelni. Pod wzgledem liczby chet-

nych ubiegajacych si¢ o przyjecie na
studia ekonomia zostata daleko w tyle za takimi
kierunkami jak np. metody ilo$ciowe w ekonomii
i systemy informacyjne (MIESI), finanse i rachun-
kowo$¢ (FiR), a obecnie takze globalny biznes, fi-
nanse i zarzadzanie oraz Big Data na studiach
magisterskich. Jest to zjawisko niepokojace, szcze-
golnie ze angielska nazwa uczelni brzmi ,Warsaw
School of Economics”, a sama szkota chwali sie (za
rankingiem ,Perspektyw”) najlepszym progra-
mem ekonomii w Polsce.

Problem zostat dostrzezony przez witadze
uczelni, ktore przeanalizowaly wszystkie progra-
my studiéw i rozpoczely intensywny proces ich
modyfikacji, ze szczegélnym uwzglednieniem wia-
$nie kierunku ekonomia. Korzystajac z tego sprzy-
jajacego klimatu, rowniez Samorzad Studentow
SGH w roku akademickim 2016/2017 podjat dzia-
lania, ktorych celem jest wsparcie wtadz uczelni
w dazeniu do przywrécenia kierunkowi ekonomia
prestizu i - tym samym - zwig¢kszenia jego popu-
larnosci wsrod kandydatow.

Na podstawie dziesiatkéw wywiadéw ze stu-
dentami i absolwentami ekonomii na studiach li-
cencjackich i magisterskich Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia Samorzadu Studentéw SGH opraco-
wala dwa raporty dotyczace najbardziej krytyko-
wanych punktéw w programie kierunku oraz za-
proponowata zmiany. Dokumenty sa dostepne na
stronie internetowej samorzadu (samorzadsgh.pl),
aponizej zamieszczono ich skrétowe omdéwienie.

W kontekscie studiow licencjackich najwiek-
sze watpliwosci budzi fakt, ze kierunek nastawiony

W ODPOWIEDZI NA SPADAJACA
POPULARNOSC KIERUNKU EKONOMIA
SAMORZAD STUDENTOW SZKOLY
GELOWNEJ] HANDLOWE]J PRZEDSTAWIE,
STUDENCKIE PROPOZYCJE ZMIAN.

jest zdecydowanie bardziej na teori¢ w ujeciu opi-
sowym niz na narzedzia. Biorac pod uwage sto-
pien zmatematyzowania wspélczesnej ekonomii,
jest to zjawisko zaskakujace. W efekcie takie-
go podejécia do programu studiéw tytut ekono-
misty — absolwenta elitarnej uczelni - moze no-
si¢ osoba, ktora nie bedzie w stanie uczestniczy¢
we wspoélczesnej debacie ekonomicznej, ponie-
waz zabraknie jej podstawowej wiedzy z ekonomii
matematycznej i nie bedzie znata stosownego in-
strumentarium. W tym miejscu nalezy takze za-
uwazy¢ swego rodzaju nickonsekwencje - zupet-
nie odwrotne podejscie (nastawione na narzedzia,
a nie na teori¢) obowigzuje na studiach magister-
skich z tej dziedziny. RozdZwick mi¢dzy studiami
pierwszego (ujecie opisowo-teoretyczne) a drugie-
go stopnia (ujecie ilo$ciowo-matematyczne) jest
zbyt duzy, tym samym brakuje mi¢dzy nimi cia-
glo$ci. Studenciiabsolwenci studiéw licencjackich
uwazaja, ze kierunek ucierpiat z powodu podziatu
na matematyczne MIESI i opisowg ekonomie. Na
ckonomii réwniez powinno si¢ znalez¢ miejsce na
bardziej rozbudowane narzedzia ekonometryczne
(obecnie jest tylko podstawowa ekonometriana I11
semestrze, obowiazkowa na wszystkich kierun-
kach z wyjatkiem zarzadzania), rachunek prawdo-
podobienstwa oraz ekonomi¢ matematyczna.

W kontekscie studiow pierwszego stopnia
rownie czesto powtarzaja sie zarzuty dotyczace
duzego rozcztonkowania i szczegotowosci przed-
miotéw, ktdre ostatecznie nie tacza sie w jedna ca-
fos¢ i nie daja kompletnego obrazu wspoélczesnej

W zwigzku z powotaniem
Rady Programowej, ktéra ma
na celu zmiany w programie
kierunku Ekonomia,
samorzgdowa Komisja

ds. Jakosci Ksztatcenia
zebrataiopracowata

opinie studentéw oraz
absolwentéw kierunku

na ten temat. Mozna sie
Znimi zapoznac na stronie
internetowej samorzadu:
www.samorzadsgh.pl



ckonomii. Jedng z przyczyn tego stanu jest brak
w programie studiow licencjackich historii mysli
ekonomicznej (w konsekwencji jest ona tylko skro-
towo wyktadana na pierwszych zajeciach z meto-
dologii ekonomii).

7 kolei w odniesieniu do studiow magister-
skich najcze$ciej podnoszona kwestia bylo zrézni-
cowanie poziomuwiedzyiumiejetnoscistudentow,
zwlaszcza w zakresie aparatu matematycznego.
Jedna z gléwnych przyczyn jest w tym przypadku
mozliwos$¢ dostania si¢ na studia magisterskie na
podstawie testu z wiedzy o gospodarce, ktory zu-
petie nie sprawdza umiejetnosci matematycz-
nych. Skutkiem tak pomyslanej rekrutacji jest ko-
niecznos$¢ poswiecenia przez wyktadoweow czesci
zaje¢ m.in. z zaawansowanej mikroekonomii czy
zaawansowanej makroekonomii na omoéwienie
niezbednych na tych przedmiotach narzedzi ma-
tematycznych, ktére sa w programie studiow li-
cencjackich. Innym rezultatem niejednorodnego
poziomu umiejetnosei studentdéw jest rozbieznosé
w prowadzeniu zaje¢ w przypadku réznych wykla-
dowcdw uczacych tego samego przedmiotu. Czesé
z prowadzacych zajecia woli nie wprowadzaé zbyt
duzo sprawiajacego studentom problemy aparatu
matematycznego. Rozwigzaniem w tym przypad-
ku moglyby by¢ fakultatywne zajecia ,poscigowe”
z matematyki (na I semestrze studiéw magister-
skich) lub kierunkowe profilowanie testéw rekru-
tacyjnych na studia magisterskie.

Innym postulatem studentéw ekonomii jest
rozszerzenie obowigzkowego materiatu iloScio-
wego na drugim stopniu studiéw, szczegolnie
przedmiotéw wykorzystujacych narzedzia infor-
matyczne w modelowaniu i analizach ekonomicz-
nych (m.in. R, MatLab). Réwnie cz¢sto podnoszo-
na kwestia to koniecznos$¢ polozenia wickszego
nacisku na czytanie artykuléw naukowych oraz
pisanie esejow przez studentow. Tylko piszac, jest
sie¢ w stanie ustrukturyzowac mysli oraz nauczy¢
sic wypowiada¢ zwigzle i zrozumiale na zadany
temat. Nastepnym studenckim postulatem jest
bardziej szczegdlowa analiza konkretnych przy-
ktadow realizacji programdw czy polityk przy oka-
zji omawiania teorii ekonomicznej np. na takich
przedmiotach jak polityka gospodarcza czy eko-
nomia sektora publicznego.

To tylko niektére z propozycji zawartych
w studenckich raportach. Cze$¢ z nich stanowia
ogolne koncepcje dotyczace tego, jak powinna sie
rozwija¢ ekonomia w SGH, a cze$¢ odnosi sie do
konkretnych przedmiotdéw, ich kolejnosci i formy
wykladania. Serdecznie zach¢cam do zapoznania
si¢ z raportami na stronie samorzadu - mam na-
dzieje, ze te dokumenty bedg miaty realny wpltyw
na zmiany programu ksztalcenia na kierunku eko-
nomia i w konsekwencji przyczynia si¢ do wzrostu
popularnosci tych studiow na naszej uczelni.
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Erasmus+
w Mediolanie

Q pr URSZULA WISNIEWSKA

DZIEKI PROGRAMOWI ERASMUS+ DOKTOR URSZULA WISNIEWSKA
POZNAEA ZNAKOMITY WEOSKI UNIWERSYTET MILANO-BICOCCA, GDZIE
PROWADZIEA ZAJECIA I PREZENTOWAEA SWOJ PROJEKT NAUKOWY.

Mediolan, drugie co do wielkosci miasto Wloch, uznawany jest za §wiato-
wa stolice mody oraz finansowo-gospodarcze centrum Wtloch. To tu ma
swoja siedzibe gielda i najwicksze wloskie korporacje. W Mediolanie dzia-
fa takze siedem uniwersytetéw. Korzystajac z programu Erasmus+, mia-
tam mozliwo$¢ poznania i prowadzenia zaje¢ na Uniwersytecie Milano-
-Bicocca zatozonym w 1998 r. W rankingu , The Times” z 2015 r. uczelnia
znalazta si¢ wérod 100 najlepszych uniwersytetow na §wiecie funkcjonuja-
cych krécej niz 50 lat, na 24. miejscu na Swiecie i 1. miejscu we Wtoszech.

Uniwersytet Milano-Bicocca powstal, aby prowadzi¢ badania
W obszarze strategicznego zarzadzania. Dzialalno$¢ uczelni skupia sie
W znacznym stopniu na rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuje, rowno-
cze$nie jednak szkota rozwija aktywnos$¢ miedzynarodowa. Uniwersytet
ma dzi$ charakter multidyscyplinarny, ksztalci specjalistow z réznych
dziedzin: ekonomii i statystyki, prawa, medycyny, socjologii, psychologii
i pedagogiki.

Podczas mojego pobytu wspoétpracowatam bezposrednio z Depar-
tamentem Ekonomii Miedzynarodowej, ktéry m.in. prowadzi badania
w zakresie bankowosci i finanséw. Byt to czas spotkan, prezentacji i wy-
ktadow dla pracownikéw naukowych uniwersytetu oraz studentéw wlo-
skich i mi¢gdzynarodowych. Pracownikom naukowym zaprezentowatam
swdj projekt ,The changes of the management model of the banks and the-
ir influence on the banks’ KPIs” (,Zmiany w modelu zarzadzania banka-
mi i ich wptyw na KPI bankéw”), co pozwolito mi poznaé ich opinie na
temat projektu i jego zatozen. Te glosy z pewno$cig uwzglednie w swo-
jej pracy. Wyktady i zajecia ze studentami dotyczyty tematyki kryzysow
finansowych na $wiecie oraz zasad funkcjonowania funduszy emerytal-
nych i instytucji ubezpieczeniowych. Poznalam zatem uczelnie z per-
spektywy edukacyjnej, naukowej oraz organizacyjne;j.

Pobyt na Uniwersytecie Milano-Bicocca umozIliwit mi nawigzanie
relacji w obszarze badan naukowych, poznanie zasad funkcjonowania
jednego z najlepszych uniwersytetow na §wiecie oraz zdobycie kolejnego
doswiadczenia w prowadzeniu ciekawych zajeé ze studentami.



DYDAKTYKA

Innowacyjne
szkolenia SGH

prR JOANNA TABOR-BLAZEWICZ
kierownik projektu

JESIENNE ZAJECIA
UNIJNEGO PROJEKTU
WYKEADOWCY SGH
7 PO WEREM.

7 119 wyktadowcow i lektoréow mo-
ze podnies¢ swoje kompetencje
dydaktyczne wramach projektu.
Dzigki szkoleniom dowiedzg si¢
nie tylko, jak skutecznie przeka-
zywaé wiedze, ale tez jak inspirowaé, motywowac
i wspieraé studentéw, wykorzystywacé narzedzia I'T
w dydaktyce czy ciekawie prowadzi¢ zajecia w jezy-
ku obcym. W czerwceu odbyly si¢ juz pierwsze trzy
szkolenia ,Wykorzystanie design thinking wdy-
daktyce”, ,Skuteczne motywowanie studentow”
oraz ,Warsztaty z emisji gltosu”, wktérych uczest-
niczylo 36 nauczycieli. Rozpoczely sie tez zajecia
w ramach kursu jezyka angielskiego na poziomie
$redniozaawansowanym. Opinie uczestnikéw sa
bardzo pozytywne i wskazuja na duzg przydatnosc
kurséw w doskonaleniu warsztatu dydaktyczne-
go nauczyciela akademickiego. Projekt umozliwia
nie tylko udziat w szkoleniach, ale takze w indywi-
dualnych sesjach mentoringowych, ktore wspie-
rajg wdrozenie pozyskanych kompetencji w pro-
ces dydaktyczny. Na chetnych czekajg ostatnie
wolne miejsca na jesienne zajecia. Kolejne szko-
lenia rozpoczna sie w2018 r. Szczegdly dotycza-
ce projektu, harmonogram kurséw i formularz re-
krutacyjny znajduja si¢ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/power-kadra.

Projekt ,Wyktadowcy SGH z PO WERem” wspotfinansowany jest
ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwd].

Fundusze Unia Europejska | +"*
Europejskie LSS
Wiedza Edukacja Rozwdj had

Europejski Fundusz Spoteczny

Wybrane szkolenja
w ramach projeki
Wykladowcy SGH
Z PO WERem

WYKORZYSTANIE DESIGN THINKING W DYDAKTYCE

Design thinking to metoda tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug na pod-
stawie gtebokiej analizy problemdw i potrzeb uzytkownikéw. Celem tej metody jest
kreowanie i wdrazanie nowatorskich rozwigzan, m.in. w postaci nowych produktéw,
innowacyjnych technologii, ustug, strategii, proceséw, programoéw edukacyjnych,
anawet modeli biznesowych. Opanowanie jej podstaw przez nauczycieli aka-
demickich SGH pozwoli wprowadzi¢ nowoczesna forme nauki i pracy w grupie
zajeciowe]. Szkolenie ,\Wykorzystanie design thinking w dydaktyce” na poziomie
podstawowym jest juz w trakcie realizacji. Kurs zaawansowany odbedzie sie w za-
granicznej placowce edukacyjnej majacej wybitna kadre dydaktyczna

i gwarantujacej najnowoczesniejsze i najbardziej skuteczne poznanie tej metodyki.

BE VISUAL - WYKORZYSTANIE FLIPCHARTOW

| GRAFIK W PROCESIE EDUKACYJNYM

Uczestnicy szkolenia nabeda podstawowa wiedze z zakresu atrakcyjnej wizualizacji
tresci dydaktycznych, wtym technik sketchnoting i graphic facilitation. Beda takze
éwiczy¢ umiejetnosci praktyczne, takie jak tworzenie banku rysunkéw, przygo-
towywanie kreatywnych szablonéw, praca z metaforg, planowanie powierzchni
rysunku oraz doboru koloréw.

Efektywnosc¢ metody sketchnotingu w procesie edukacyjnym potwierdzajg ba-
dania z dziedziny psychologii poznawczej. Wedtug teorii podwdjnego kodowania
informacje przekazywane jednoczesnie werbalnie i wizualnie sa przyswajane
efektywniej niz w przypadku przekazu jednokanatowego.

Nauczyciele akademiccy moga tez wzig¢ udziat w zagranicznym szkoleniu na
poziomie zaawansowanym. Proponowany warsztat rozszerza umiejetnosci uczest-
nika w zakresie sketchnotingu. Kurs odbedzie sie w Bikablo Akademie w Kolonii
w Niemczech. Osrodek ma pozycje lidera w tej dziedzinie.

WPROWADZENIE DO STATYSTYKI Z PROGRAMEM STATA

Szkolenie podstawowe z zakresu wykorzystania programu Stata do prowadzenia
analiz statystycznych, obejmujace m.in. wprowadzanie, przeksztatcanie i rekodo-
wanie danych, tworzenie i opisywanie zmiennych, testowanie hipotez oraz proste
testy statystyczne dla zmiennych ilosciowych: korelacje, t-test, test Manna-Whitneya,
analize wariacji i regresji. Szkolenie organizuje Imperial College London.
Planowane jest takze zagraniczne szkolenie rozszerzone ,Zarzadzanie danymi
i analizy statystyczne z programem Stata” z zakresu wykorzystania programu Stata
do prowadzenia analiz statystycznych, wprowadzania, przeksztatcania i scalania
danych, definiowania zmiennych, zastosowania modeli Sciezkowych oraz staty-
styk opisowych. Dodatkowy modut poswiecono na wykorzystanie programu do
graficznego przedstawiania danych.
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Uczyc¢ tworczo i aktywnie

\ JAKUB KOMAR
cztonek Skills Club, Instytut Kapitatu Ludzkiego,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, SGH

calizacja przedsiewzigcia przebie-

gala zwykorzystaniem metod ak-

tywnych wnauczaniu iuczeniu sie,

wtym m.in. design thinking. Zespot

przyjechat do Warszawy w ostatnim
tygodniu kwietnia, awizyta stata si¢ poczatkiem
dyskusji nad wdrozeniem podobnych sposobow
nauczaniaw SGH.

Podczas pobytu w Warszawie studenci
z Rotterdamu sprawdzali mozliwo$ci wspotpracy
zwladzami samorzadowymi, prywatnymi przed-
sicbiorstwami iorganizacjami pozarzadowymi.
Odbyli spotkania zprzedstawicielami réznych
grup interesariuszy, dzicki czemu mogli anali-
zowa¢ badane zagadnienia zwielu perspektyw.
W siedzibie SGH odbylo si¢ spotkanie seminaryj-
no-warsztatowe, podczas ktorego studenci z RBS
zaprezentowali wstepne wyniki przeprowadzo-
nych badan.

Podczas seminarium go$cie przedstawili za-
tozenia projektu oraz wyniki dotychczasowych
poszukiwan. Zaprezentowali metody zastosowa-
ne w przygotowaniu raportu, m.in. narzedzia ana-
lizy rynku i konkurencji takie jak SWOT, PESTLE
oraz wywiady z przedstawicielami branzy. Podzie-
lili si¢ wnioskami zraportu dotyczacego ekspor-
tu holenderskich roweréw do Polski. Dokument
opracowano dla faktycznie dziatajacej w Holandii
firmy.

Po prezentacji odbyta si¢ dyskusja bedaca do-
skonalg okazja do wymiany opinii idoswiadczen.
Uczestniczyli wniej goscie z Rotterdamu, a tak-
ze grupa studentow oraz nauczycieli akademickich
SGH. Jako studenci mieszkajacy w Warszawie po-
moglismy kolezankom i kolegom z Rotterdamu
zweryfikowa¢ ich zalozenia dotyczace zwyczajow
komunikacyjnych mieszkancéw stolicy oraz rynku
rowerow w Polsce. Informacja zwrotna od nas - ja-
ko potencjalnych uzytkownikéw komunikacji rowe-
rowej — pozwolita wprowadzi¢ cenne uwagi do ra-
portu koncowego.

Spotkanie zgrupa studentéw z RBS z Ho-
landii moze stanowi¢ poczatek dyskusji nad wdro-
zeniem podobnych metod nauczania wybranych
przedmiotéw w SGH. Wykorzystanie w wickszym

ROWER JAKO SRODEK KOMUNIKACJI

W POLSCE ORAZ OPEACALNOSC IMPORTU
ROWEROW HOLENDERSKICH — TO TEMAT
PROJEKTU MIEDZYNARODOWE]J GRUPY
STUDENTOW 7Z ROTTERDAM BUSINESS
SCHOOL (RBS).

stopniu rozwiazan angazujacych studentéw w pro-
ces nauczania iuczenia si¢ oraz odniesienic te-
matyki zaje¢ do rzeczywistych probleméw biz-
nesowych zwiekszyloby efektywnosé¢ ksztalcenia
i lepiej przygotowywatoby studentow do wejsécia
na rynek pracy. Obecnie duza czesé zaje¢ w SGH
ma charakter teoretyczny, arolg uczgcego sie¢ jest
przyswajanie wiedzy przekazywanej przez wy-
ktadowcéw. Przy wrecz nieograniczonym obec-
nie dostepie do wiedzy pasywny model naucza-
nia wniewielkim stopniu odpowiada wyzwaniom
wspolczesnego $wiata. Teraz wazne jest nauczenie
mlodego czlowieka, jak ma sobie radzi¢ z szumem
informacyjnym, jak mysle¢ krytycznie, wyciagaé
wnioski. Lepsze rezultaty ksztalcenia mozna by
uzyska¢ poprzez zastosowanie nauczania proble-
mowego. Studenci pracowaliby nad konkretnym
zagadnieniem. Zaczynajac od okreslenia problemu,
poprzez stawianie hipotez iich weryfikacje wycig-
galiby wnioski iposzukiwali najlepszych rozwia-
zan. Rola nauczajacego polegataby na tutoringu.
Wsrod zalet takiego modelu warto wymienié: do-
stosowanie $ciezki edukacyjnej do potrzeb i moz-
liwo$ci danego studenta, rozwijanie jego potencja-
tu oraz przygotowanie do dalszego samodzielnego
zglebiania wiedzy. Podczas tak zorganizowanego
procesu nauczania student nabywatby kompeten-
¢je cenione na rynku pracy, w tym umiejetno$é or-
ganizowania pracy wlasnej, wspolpracy czy wycia-
gania wnioskow.

Warto rozwazy¢ réwniez rozwiniecie dodat-
kowego programu wspdlpracy z uczelniami w Eu-
ropie. Moglby on polegaé na krétkich, grupowych
wyjazdach do wybranego kraju w celu realizowa-

nia projektu edukacyjnego. Studenci uczestni- oraanizatorzy:

czacy wmiedzynarodowych przedsiewzigciach Zaktad Zarzgdzania Wiedzg
uczyliby si¢ nie tylko pracy projektowe;j, ale takze Instytut Kapitatu Ludzkiego
funkcjonowania w srodowisku wielokulturowym. Kolegium Nauk

Bytoby to mniej kosztowne, ardéwnie wartoscio- o Przedsigbiorstwie SGH
we rozwigzanie jak kilkumiesieczne indywidual- Skills Club (opiekun

ne wymiany zagraniczne. - dr Lidia Jabtonowska)
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Dajemy ludziom
wedke, nie rybe

ROZMOWA 7 KINGA STRZELECKA
— DORADCA ZAWODOWYM 7 CENTRUM
KARIERY I RELACJI Z ABSOLWENTAMI

@ ANNA MATYSIAK-KOLASA

im jest doradca zawodowy?

Doradca zawodowy to towarzysz,

ktory pomaga ludziom w odnalezie-

niu najwlasciwszej dla nich $ciez-

ki zawodowej. Najwlasciwszej, tzn.
w jak najwickszym stopniu odpowiadajacej ich po-
trzebom, zasobom i preferencjom. Doradca zawo-
dowy pomaga rowniez w skatalogowaniu posia-
danych przez dang osob¢ umiejetnosci, stymuluje
do rozwoju, systematyzuje wiedz¢ nt. aktualnych
trendéw na rynku pracy imetod poszukiwania
zatrudnienia. I wreszcie: motywuje, wspiera, za-
grzewa do walki. Doradca zawodowy w swojej
pracy poza wywiadem postuguje si¢ narzedziami
typu testy i kwestionariusze, wlacza metody pra-
cy coachingowej i tutoringowej. Kontakt z dorad-
ca moze mie¢ charakter jedno- lub kilkurazowej
konsultacji, w zalezno$ci od potrzeb i preferencji
osoby zainteresowane;j.

Studenci SGH oczami doradcy zawodo-
wego. Ktére kompetencje sg ich mocna
strong, a ktére wymagaja dalszej pracy?
Odpowiedz zaweze do moich spostrzezen
zwigzanych zcechami osobowo$ciowymi, kom-
petencjami intra- iinterpersonalnymi naszych
studentow. Nie bede zatem poruszata kwestii do-
tyczacych wiedzy merytorycznej, narzedziowej
czy zdolnosci jezykowych, ktére oczywiscie skla-
daja si¢ na pelny obraz potencjatu zawodowego
studenta. Przyjmujac zatem powyzsze kryterium,
uwazam, ze przedsicbiorczo$é, szeroko pojeta
otwarto$¢ na relacje, nowosci czy miedzykultu-
rowa wymiane doswiadczen, a takze gotowos¢ do
pracy wroznych zakatkach $wiata oraz wysoka

SGH.

motywacja do pracy to kompetencje wyrézniaja-
ce naszych studentow izwickszajace ich konku-
rencyjnosé narynku pracy.

Jesli chodzi oobszary wymagajace rozwo-
ju iszczegdlnego wsparcia, to na czolowych pozy-
cjach znajduja si¢ umiejetnosci zwiazane ze sztuka
prezentacji i autoprezentacji, zdolnos¢ do zdrowe-
go przezywania stresu i radzenia sobie z jego skut-
kami oraz dostrzeganie potrzeby poglebiania wie-
dzy na swoj temat, zwlaszcza w obszarach zasobow,
naturalnych talentéw, ograniczen, celéow i hierar-
chii warto$ci. Szczegélnie praca nad zwigkszaniem
samoswiadomosci wydaje si¢ kluczowa, gdyz czym
wiecej o sobie wiemy, tym tatwiej nam odnalez¢ si¢
na dzisiejszym rynku pracy, ktéry wymaga niezwy-
kle elastycznego, nieszablonowego wykorzystywa-
nia potencjatu intelektualnego i osobowosciowego.
Mowa tutaj np. o odnajdowaniu swojej przestrzeni
zawodowe]j w branzach, ktore nie sg oczywiste dla
danego kierunku studiow czy tez znajdujg si¢ na
styku réznych galezi biznesu.

W jakim zakresie doradca zawodowy

wspiera studentdéw i absolwentéw SGH

w budowaniu sciezki kariery?

Oferta wsparcia ze strony uczelni jest bar-
dzo szeroka. Warto wymieni¢ tu mozliwosé
skorzystania przez studenta z profesjonalnych
narzedzi diagnostycznych, wspdlna zdorad-
ca analize ofert pracy zuwzglednieniem profilu
osobowego, jak rowniez warsztaty rozwijajace
spoteczne kompetencje biznesowe, prowadzo-
ne zaréwno przez doradce zawodowego SGH, jak
i ekspertéw z firm nalezacych do Klubu Partne-
row SGH. Organizujemy tez akcje typu CV Point

Kinga Strzelecka
- trener, coach kariery,
ekspert w dziedzinie Swiado-

kariery oraz profesjonalnego
wizerunku biznesowego.
Od ponad 8 lat wspdtpra-
cuje z SGH jako doradca
zawodowy. Specjalizuje

sie w prowadzeniu szkolen

z zakresu profesjonalnej au-
toprezentacji, komunikacji
interpersonalnej, wystapien
publicznych oraz rozwoju
umiejetnosci wptywajacych
na budowanie autorytetu

i tworzenie marki osobistej

kontakt

doradca.zawodowy@sgh.
waw.pl
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oraz symulacje rozméw rekrutacyjnych. Inter-
netowy serwis www.kariera.sgh.waw.pl to zko-
lei prawdziwe bogactwo artykuléw nt. rynku
pracy, psychologii spotecznej irozwoju osobiste-
go. Kolejng aktywno$cia, bardzo wysoko ceniong
przez naszych studentdéw, jest Tydzien z Doradca-
mi Zawodowymi. To wydarzenie, podczas ktore-
go doradcy zawodowi SGH oraz eksperci z firm
partnerskich spotykaja si¢ indywidualnie ze stu-
dentami, dokonuja przegladu realizowanych
przez nich $ciezek kariery, wskazujg im nowe
mozliwosci rozwoju oraz przyblizaja specyfike
procesu rekrutacyjnego firmy, ktora reprezentuja.

Mozliwosci jest bardzo wiele. Nic, tylko ko-
rzysta¢ — do czego serdecznie zach¢cam! War-
to jedynie pamigta¢, zeby do spotkania z dorad-
ca sie przygotowaé. W jaki sposob? Chodzi tu
o przemyslenie, czego wlasciwie oczekujemy po
takim spotkaniu, jakie sg nasze potrzeby ice-
le znim zwigzane. Im precyzyjniej te cele ipo-
trzeby zdefiniujemy, tym owocniejsza okaze si¢
taka konsultacja. Kolejna kwestig jest przyjecie
przez studenta aktywnej postawy, wziecie odpo-
wiedzialno$ci za ksztalt swojego zycia zawodo-
wego. Bardzo trudno pracuje si¢ doradcy z osoba,

Doradca zawodowy to towarzysz,
ktory pomaga ludziom

w odnalezieniu najwlasciwszej
dla nich sciezki zawodowej.

ktéra przychodzi na spotkanie z zalozeniem, ze
kto$ wymysli jej $ciezke zawodowa, powie, co ma
robi¢, by osiggnac¢ sukces. Innymi stowy, liczy na
gotowy scenariusz. Zaznacze, ze doradca pracuje
w mysl zasady ,dajemy ludziom wedke, nie rybe”.
Czyli stwarza okoliczno$ci, daje narz¢dzia, inspi-
ruje, ale nie wyrecza nikogo w podjeciu ostatecz-
nej decyzji. To zadaniem studenta jest kreowanie
jego wiasnej $ciezki zawodowej. Doradca jest to-
warzyszem, obiektywnym obserwatorem, kto-
ry dzicki swojej wiedzy idoswiadczeniu zwraca
uwage na dotychczas pomijane mozliwosci, opty-
malizuje wybory zawodowe czy wreszcie moty-
wuje do dziatania.

wigcej informacji

na temat oferty Centrum
Kariery i Relacji z Absolwen-
tami SGH oraz zapisy na te-
sty, konsultacje i warsztaty:
www.kariera.sgh.waw.pl

CENTRUM KARIERY I RELACJIZ ABSOLWENTAMI SGH

SPOTKANIA KONSULTACYJNO-DORADCZE. Polecane szczegdlnie tym studentom
i absolwentom, ktdrzy chcieliby pod okiem profesjonalisty stworzy¢ lub przeanalizowac
swoje dokumenty aplikacyjne, odby¢ symulacje rozmowy rekrutacyjnej, poszukad
wspolnie odpowiedzi na tzw. trudne pytania pojawiajace sie podczas rozmdw o prace.

KONSULTACJE POWIAZANE Z TESTAMI PSYCHOLOGICZNYMI. Badania testowe
polegaja na wypetnieniu dwdch testow psychologicznych z zakresu inteligencji ogdlnej
i cech osobowosci. Kolejnym etapem jest indywidualna rozmowa, podczas ktorej
student otrzymuije charakterystyke psychologiczna zawierajaca opis zbadanych cech
osobowosci, poziom inteligencji ogdlnej, a takze sugestie zawodowe i charakterystyke
mocnych i stabych stron.

ANALIZA DOKUMENTOW APLIKACYJNYCH | AKCJE CV POINT. Aby uzyskad
informacje zwrotna na temat samodzielnie przygotowanych dokumentéw aplikacyjnych
(CV ilistu motywacyjnego), nalezy wystaé je na adres: doradca.zawodowy(@sgh.
waw.pl. Mozna tez skorzystac¢ z osobistej konsultacji zdoradcg w czasie regularnie
organizowanych przez uczelnie sesji CV Point.

WARSZTATY ROZWOJU UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNYCH. Warsztaty
dla studentow i absolwentow, ktérzy chcg dobrze przygotowad sie do rozmoéw
kwalifikacyjnych, rozwing¢ umiejetnos$c autoprezentacji czy zbudowac profesjonalny
wizerunek zawodowy. Dzieki zaangazowaniu firm partnerskich zajecia pozwalaja poznac
zasady procesow rekrutacji u potencjalnych pracodawcéw. Warsztaty odbywajg sie
cyklicznie podczas roku akademickiego.

SERWIS KARIERA (WWW.KARIERA.SGH.WAW.PL). Internetowy serwis z ofertami
pracy, stazy i praktyk w Polsce i za granica, a takze z newsami oraz artykutami
poradniczymi z zakresu rynku pracy, rozwoju zawodowego i osobistego. Dostepny
wytacznie dla studentéw i absolwentéw SGH.
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Zatoz Eurokonto Intro z ustugami dodatkowymi:

za prowadzenie konta i obstuge karty do rachunku,

za wyptaty kartg do rachunku ze wszystkich bankomatéw w Polsce,
za przelewy internetowe’,

za ubezpieczenie Assistance w podrdzy za granicg,

za prowadzenie rachunkéw walutowych w EUR, USD, GBP i CHF.

www.pekao.com.pl B k P k
801 365 365 (optata wg cennika operatora) m ‘ an e ao

' Dotyczy przelewdw krajowych w ztotych, zatwierdzanych aplikacjg mobilng PekaoToken.

Informacje dotyczqgce braku optaty za wyptaty kartq debetowq ze wszystkich bankomatéw w Polsce, obstuge karty do rachunku oraz za prowadzenie
kont walutowych dotyczq promocji organizowanej przez Bank. Promocja dostepna jest w oddziatach wtasnych Banku Pekao S.A. i obejmuje umowy
o karte Mastercard Debit Young, Mastercard Debit WOSP Intro, Mastercard Debit FX/rachunek walutowy zawarte migdzy 28.08.2017 a 31.12.2017 r. razem
z umowgq Eurokonta Intro. Klient w dniu zawarcia umowy o rachunek Eurokonto nie moze posiadaé innego ztotowego rachunku Eurokonto. Osoby,
ktdre nie ukonczyty 24 lat w dniu zawarcia umowy o Eurokonto Intro i karte lub konto walutowe, sq objete promocjq i mogq z niej korzysta¢ do 26. roku
zycia. Osoby, ktdre ukoriczyty 24 lata w dniu zawarcia ww. umdw, mogq korzystaé z promocji przez kolejne 24 miesigce, chyba ze wczesdniej dana
umowa ulegnie rozwigzaniu. Po okresie promocji optaty za ustugi promocyjne bedq pobierane wg obowigzujgcych stawek standardowych. Obecnie
standardowa optata za wyptate gotdwki z bankomatéw nienalezgcych do Banku Pekao S.A. w Polsce wynosi 2% wyptacanej kwoty (min. 5,00 z),
standardowa miesigczna optata za prowadzenie rachunkéw walutowych wynosi odpowiednio: 1,10 USD; 0,99 EUR; 1,39 CHF; 0,69 GBP, a standardowa
miesieczna optata za obstuge kart Mastercard Debit Young i Mastercard Debit WOSP Intro wynosi 1,98 zt, za obstuge karty Mastercard Debit FX - 6,99 zt.
Eurokonto Intro jest dostepne dla oséb w wieku 18-30 lat o petnej zdolnoéci do czynnosci prawnych. Oprocentowanie Eurokonta Intro jest zmienne
i wynosi 0,01% w skali roku. Warto$¢ ta nie uwzglednia optat naleznych Bankowi. Oprocentowanie jest naliczane, gdy na rachunku znajduije sie co najmniej
200 zt. Petne informacje dotyczgce prezenfowanych ustug wraz z obowigzujgcq Taryfq prowizji i optat sq dostepne w oddziatach Banku Pekao S.A.
oraz na www.pekao.com.pl i pod numerem infolinii 801 365 365 (optata wg cennika operatora). Szczegdtowy zakres ubezpieczenia, opis dostepnych
$wiadczen, limity kwotowe oraz wytgczenia odpowiedzialnoéci Ubezpieczyciela znajdujq sie w Warunkach Ubezpieczenia dostepnych w oddziatach
Banku oraz na stronie www.pekao.com.pl.

Bank Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna. Materiat sporzadzony wg stanu na dzier 28.08.2017 r.



HISTORIA

str.56 |57

Dawniej i dzis

or PAWEE TANEWSKI

Bez poznania przesztosci niemozliwe
jest swiadome kszitatiowanie
lerazniejszosci i planowanie przysztosci.

FOT. ARCHIWUM SGH

zkota Gtéwna Handlowa w Warsza-

wie istnieje juz 111 lat. To niewiele

w przypadku uniwersytetu, ale bar-

dzo duzo jak na uczelni¢ ekonomicz-

ng. W tym czasie zdarzylo si¢ sporo
zaréwno w zyciu szkoty, jak i naszego kraju. Gdy
August Zielinski w 1906 r. tworzyt Kursy Han-
dlowe, w Krdlestwie Polskim stanowiacym cz¢sé
rozlegtego Cesarstwa Rosyjskiego bylo bardzo
niespokojnie. Rok wezesniej wybuchta w Rosji re-
wolucja. Spowodowata olbrzymi wstrzgs rowniez
w zaborze rosyjskim. A byl to dopiero poczatek
burzliwego i tragicznego dwudziestego stulecia
naznaczonego wojnami i przewrotami spotecz-
nymi, w szczegolny sposob dotykajacymi Polski.
Uczelnia jednak przetrwata. Ma zatem olbrzymi
kapital w postaci wlasnej historii, ktéra tworzyli
jej uczeni i studenci. Jest to kapital w niewielkim
jeszcze stopniu wykorzystany. Chodzi zaréwno
o osoby znane, jak i te zupelnie zapomniane, kto-
re koniecznie trzeba przywotaé. Ich talenty, pasje,
osiagniccia i nieraz, niestety, zawiedzione nadzie-
je albo tragiczne losy sa wskazéwka. W ten sposéb
mozemy czerpac z doswiadczen i zaangazowania
tych, co byli przed nami. Bez poznania przeszto-
Sci niemozliwe jest $wiadome ksztaltowanie te-
razniejszo$ci i planowanie przysztosci. Wiedza
o tym, w jakiej uczelni pracujemy i studiujemy, po-
winnanas zobowigzywa¢ do mozliwie najbardziej
efektywnej, ale i efektownej pracy indywidualnej
i zespotowe;j.

Temu zadaniu ma stuzy¢ réwniez ,Gazeta
SGH”, ktéra od jesiennego numeru ukazywac sie
bedzie w zmienionej formie. W czasopismie prze-
widziany zostal staly dzial poswiecony histo-
rii i tradycji SGH, ktorego zostatem redaktorem.
Dlatego zapraszam wszystkich zainteresowanych
kultywowaniem pamieci historycznej do wspot-
pracy i nadsylania na mdj adres (pawel.tanew-
ski@sgh.waw.pl) artykutdéw i propozycji tematéw
wartych poruszenia.

+ > Biblioteka Gtéwna Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie

FOT. ARCHIWUM SGH
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STATYSTYK

Q pr PAWEL TANEWSKI

W 2017 ROKU PRZYPADA 100. ROCZNICA
UTWORZENIA W SGH KIERUNKU

UBEZPIECZENIOWEGO, Z KTORYM BYE. ZWIAZANY
ZYGMUNT LIMANOWSKI, STATYSTYK,

DZIAL.ACZ PPS 1 UCZONY.

ygmunt Limanowski urodzit

sie 15 listopada 1877 r. we Lwo-

wie. Do szko6l uczeszczal we Fran-

cji i Szwajcarii. Gdy miat zaledwie

12 lat, w Thun w Szwajcarii zmarta
jego matka, Wincentyna Limanowska. Wczesnie
osierocony, kontynuowat nauke w gimnazjum
w Krakowie, z ktérego przeniost sie do Szwajca-
rii. W Zurychu wstapil w 1898 r. na uniwersytet,
7z ktorego po roku nauki przeniost si¢ na politech-
nike. W tym tez czasie zwiazal si¢ z Polska Par-
tig Socjalistyczna. Zostat pracownikiem Sekcji
Zagranicznej PPS. Na poczatku ubieglego wieku
dziatat w Loeben w Austrii i w Antwerpii.

W 1903 r. rozpoczat studia ekonomiczne na
wolnym uniwersytecie w Brukseli. Studia prze-
rwal ze wzgledu na zaangazowanie w ruchu so-
cjalistycznym i zawodowym. W charakterze
emisariusza PPS dotart do Krélestwa Polskiego.
W kilku miastach zaboru rosyjskiego (w Kaliszu,
Lodzi, Warszawie i Zagl¢biu) agitowal i organi-
zowal robotnikéw w zwiazki zawodowe. Wkrot-
ce tez wybuchta w cesarstwie rosyjskim pierw-
sza z wielkich rewolucji, ktora przeszta do historii
jako rewolucja 1906 r. W roku 1906 Limanowski

RODZINA LIMANOWSKICH

Historycy i sympatycy idei socjalistycznych doskonale znaja posta¢ Bolestawa
Limanowskiego (1835-1935). Znany dziatacz Polskiej Partii Socjalistycznej,
publicysta, redaktor i uczony. Wnidst istotny wktad w rozwdj polskiej mysli
socjalistycznej i socjologicznej. Katalog Biblioteki Narodowej liczy 150 pozycji
jego autorstwa lub jemu poswieconych. Kilkakrotnie podejmowat studia, wieziony
przez wtadze carskie za prébe udziatu w powstaniu styczniowym osiadt na dtuzej
we Lwowie, gdzie w1876 r. uzyskat doktorat na tamtejszym uniwersytecie. Pdzniej
przebywat dtuzszy czas w Szwajcarii. W Drugiej Rzeczypospolitej Bolestaw
Limanowski byt senatorem cieszacym sie powszechnym szacunkiem za zastugi
w odzyskaniu niepodlegtosci. W 1874 r. Limanowski zawart zwigzek matzenski
zWincentyna Szarska, z ktérg miat trzech synéw: Mieczystawa, Zygmunta i Witolda.
Najstarszy Mieczystaw (1876-1946) zostat znanym geologiem i geografem, piewca
piekna gor, profesorem dwdch uniwersytetow, najpierw w Wilnie, a pdzniej, juz po
drugiej wojnie $wiatowej, w Toruniu. Drugi z braci, Zygmunt Limanowski (powyzej
na fotografii) byt podobnie jak ojciec dziataczem Polskiej Partii Socjalistycznej
i statystykiem, ktéry wnidst znaczacy wktad w rozwdéj nowoczesnych metod
statystycznych. Najmtodszy Witold zmart w mtodosci.




sir. 58|59

W biezacym roku przypada
setna rocznica utworzenia
w naszej uczelni kierunku
ubezpieczeniowego. Profe-
sorowie Tomasz Michalski,
dyrektor Instytutu Ryzyka

i Rynkéw Finansowych SGH,

i Adam Sliwirski, kierownik
Zaktadu Ryzyka i Ubezpie-
czed wInstytucie Ryzyka

i Rynkéw Finansowych
SGH, wystepuija z tej okazji
zinicjatywa nadania
jednej z sal wyktadowych
w naszej uczelni imienia
profesora Zygmunta
Limanowskiego.

FOT.ARCHIWUMSGH

uczestniczyl w IX Zjezdzie PPS. Wystepowal na
nim w charakterze cztonka Komisji Organizacyj-
nej Zwiazkow Zawodowych. Na Zjezdzie PPS do-
szlo do roztamu w szeregach partii. Powstaty dwa
zwalczajace si¢ ugrupowania: PPS-Lewica i PPS-
-Frakcja Rewolucyjna. PPS-Lewica odznaczata
si¢ daleko idacym radykalizmem rewolucyjnym,
podczas gdy PPS-Frakcja Rewolucyjna wigksza
wage przywigzywata do kwestii odzyskania przez
Polske niepodleglosci. Zygmunt Limanowski wy-
brat PPS-Lewice.

Pod koniec 1906 r. zostal za dziatalnosé re-
wolucyjng osadzony w stynnym X pawilonie cyta-
deli warszawskiej, a p6zniej w twierdzy w Modli-
nie. Dzieki podrobionym dokumentom udato mu
sie wyj$¢ na wolnosé, zmuszony byt jednak opu-
$ci¢ zabor rosyjski. Choroba ptuc spowodowata,
ze Limanowski osiadl na pewien czas w Zakopa-
nem. Tu wraz z bratem Mieczystawem nawiazal
kontakty z przedstawicielami naszych sfer arty-
stycznych. Zaprzyjaznil si¢ ze Stefanem Zerom-
skim, czemu zapewne sprzyjala zbieznosé pogla-
dow na kwestie spoteczne. W czasie kilkuletniego
pobytu w Zakopanem utrzymywal si¢ z udziela-
nia korepetycji.

W roku 1911 znéw podjat studia, poznawat
statystyke matematyczng i ubezpieczeniowg na
Uniwersytecie Wiedenskim. Studia taczyl z praca
w Biurze Statystyki we Lwowie. Wybuch pierwszej
wojny $wiatowej sprawit, Ze na fali powszechnego
wzrostu uczu¢ patriotycznych wstapil do tworza-
cych si¢ w zaborze austriackim Legionéw. Stuz-
ba nie trwata dlugo. Choroba pluc spowodowata,
ze Limanowski wystapil z Legionéw juz w 1915 r.
Na krotko powrdcit do Zakopanego. Rok poézniej
znalazl si¢ w Warszawie. W latach 1916-1917 re-
dagowal urzedowe wydawnictwo ,,Sprawozdania
Ubezpieczen Wzajemnych od Ognia”. Szybko tez
zwiazal sie z Wyzsza Szkola Handlowa w Warsza-
wie. W 1917 r. zostal naczelnikiem Wydzialu Sta-
tystycznego Powszechnej Dyrekeji Ubezpieczen
Wzajemnych, najwickszej instytucji ubezpiecze-
niowej, ktora dziatata na ziemiach polskich. Na sta-
nowisku tym pracowat przez trzy lata.

W 1916 r. ukazala si¢ pierwsza powaz-
niejsza publikacja Zygmunta Limanowskie-
go ,Cukrownictwo w Polsce” w zbiorowym
opracowaniu ,Srodkowo-curopejski  Zwiazek
Gospodarczy i Polska” wydanym w Krakowie. Po
tej publikacji przyszty nastepne, z ktérych naj-
wazniejsza ,Zniszczenia wojenne w budowlach
Krolestwa Polskiego” ukazata sie pieé¢ lat pdz-
niej w Warszawie, na progu odzyskiwanej wtasnie
niepodlegtosci.

Praca w Wyzszej Szkole Handlowej, ktora
w 1933 r. zmienita nazwe na Szkota Gtéwna Han-
dlowa, okazatla si¢ najtrwalszym z zaje¢ uczonego.
W 1925 r. Limanowski uzyskat tytul profesora, zo-
stat tez cztonkiem senatu uczelni i kierownikiem

katedry statystyki. Wykladal teori¢ statysty-
ki, rachunek prawdopodobienstwa, matematyke
i statystyke ubezpieczeniows. Limanowski scisle
zwiazal si¢ z kierunkiem ubezpieczeniowym. Pod
jego kierownictwem powstawaty prace dyplomo-
we i magisterskie, niezbyt liczne ze wzgledu na
trudne zagadnienia matematyczne. Byt tez wspol-
organizatorem i cztonkiem zarzadu Polskiego In-
stytutu Aktuariuszy. Przyczynil si¢ do ujednoli-
cenia terminologii statystycznej w naszym kraju
i powszechnego stosowania pojec statystycznych
uzywanych na swiecie. W 1918 r. ukazat si¢ w je-
go thumaczeniu z jezyka angielskiego podrecznik
G. Yule'a ,Wstep do teorii statystyki” uwazany za
pierwszy kompletny polski podrecznik statystyki
teoretycznej. W Drugiej Rzeczypospolitej praca
miata az trzy wydania.

W latach dwudziestych oprocz pracy
w WSH Limanowski byl naczelnikiem Wydzia-
hu Statystycznego miasta stotecznego Warsza-
wy. W 1925 r. zatozyl i redagowatl do 1939 r. cza-
sopismo , Kronika Warszawy” wydawane przez
magistrat stolicy. Czasopismo zawierato bar-
dzo interesujacy dodatek statystyczny zatytulo-
wany ,Miesiecznik Statystyczny”, ktéry w przej-
rzystej formie ukazywal najwazniejsze zjawiska
wystepujace w codziennym zyciu mieszkancow
stolicy. W dekadzie lat dwudziestych ukazywato
si¢ w pismie wiele artykuldéw ilustrowanych licz-
nymi fotografiami, ktére do dzi$ stanowia cenne
zrodlo i inspiracje dla mitosnikéw historii nasze-
go miasta. Niestety, w latach trzydziestych , Kro-
nike Warszawy” zaczeto wydawaé w ubogiej sza-
cie graficznej i niewiele juz bylo w niej ciekawych
ilustracji. W 1938 r. Zygmunt Limanowski zostat
redaktorem powstalego wlasnie ,Przegladu Sta-
tystycznego”, organu Polskiego Towarzystwa Sta-
tystycznego, ktéry wydawano tylko dwa lata.

Na niwie miedzynarodowej Zygmunt Li-
manowski zostal w 1925 r. czlonkiem Miedzy-
narodowego Instytutu Statystycznego w Hadze,
w ktorym przewodniczyl Sekcji Statystyki Wiel-
kich Miast. Bral udzial w miedzynarodowych
sesjach statystycznych. W 1930 r. zostat hono-
rowym cztonkiem Wegierskiego Towarzystwa
Statystycznego.

W latach drugiej wojny swiatowej profe-
sor Zygmunt Limanowski byt dyrektorem Wy-
dzialu Statystycznego Zarzadu Miejskiego.
W roku szkolnym 1942/1943 wykladal w Miej-
skiej Szkole Handlowej. Pod tym szyldem, oficjal-
nie akceptowanym przez okupacyjne wladze nie-
mieckie, ukrywata si¢ SGH, kontynuujgc swoja
dziatalnosé.

Profesor Zygmunt Limanowski zmart
w Warszawie 17 kwietnia 1943 r. Spoczal na
cmentarzu Powazkowskim.
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woje lektury obowiazkowe z pew-

noscig znasz, ale czy wiesz, po jakie

jeszcze ksiazki warto siegnaé, by

zyskac szersze spojrzenie na intere-

sujaca Cie dziedzing wiedzy i nauki
jej pokrewne? Wybitne postaci polskiej i $wiato-
wej ekonomii podpowiadajg, co na swoja liste lek-
tur nadobowigzkowych powinien wpisa¢ kazdy
student i pracownik naukowy SGH. Oto propozy-
cje profesora Leszka Balcerowicza.

Konwencjonalna ekonomia prezentowana w pod-
recznikach (réwniez tych pochodzacych z Zachodu)
pomija najwazniejsze problemy: dtuzszego okresu,
czynnikéw instytucjonalnych (ustrojéw), strony po-
dazowej gospodarki... Dzieje sie tak wskutek nad-
miernego nacisku na krotki okres i polityke popyto-
wq (pieniezng, fiskalng). Studentéw ekonomii uczy
sie, czym jest mnoznik Keynesa, ale niewiele uwa-
gi poswigca sie determinantom ogromnych niekiedy
roznic miedzy ekonomicznymi a nieekonomicznymi
aspektami jakosci zZycia w rozmaitych krajach.

Na mojg pétke wystawiam pigé ksiqzek, ktdre powi-
nien przeczytaé kazdy student SGH.

Zyczg przyjemnej i inspirujqcej lektury!

Leszek Balcerowicz - profesor Szkoty Gtownej Handlowej (SGH)
w Warszawie; wicepremier i minister finanséw w pierwszych dwdch
niekomunistycznych rzadach Il RP oraz w latach 1997-2000; prezes
Narodowego Banku Polskiego w latach 2001-2007; doktor honoris
causa 31 uczelni krajowych i zagranicznych; wyrdzniany prestizowymi
nagrodami i odznaczeniami - w Polsce: m.in. Order Orta Biatego
(2005 1.), najwyzszym odznaczeniem pafistwowym, ktdre otrzymat
za wktad w transformacje ustrojowa naszego kraju, oraz za granica:
m.in. nagrodami im. Miltona Friedmana, Ludwika Erharda, Friedricha
von Hayeka, przyznawanymi mu za promowanie wolno$ci; honorowy
przewodniczacy brukselskiego think tanku im. Bruegla. Mistrz Polski
junioréw w biegach przetajowych w 1995 r. Zatozyciel i przewodniczg-
cy rady think tanku Forum Obywatelskiego Rozwoju.

FOT. ADAM GOLEC
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HENRY HAZLITT, Ekonomia w jednej lekcji,
Znak, Instytut Ludwiga von Misesa, 2013

— Najlepsze krotkie wprowadzenie do tego, co jest
szczegolnie wazne w gospodarce, a pomijane przez
konwencjonalng ekonomie.

WILLIAM J. BAUMOL, ROBERT E. LITAN,
CARL]J.SCHRAMM, Good Capitalism, Bad
Capitalism, and the Economics of Growth
and Prosperily, Yale University Press, 2007

— Cho¢ ciggle nie brakuje ,,lewicowych” lub ,,pra-
wicowych” antykapitalistow, fakt jest taki, Ze to so-
cjalizm upadl, a kapitalizm gospodarczo zwyciezyl.
Saq jednak rozne typy kapitalizmu, ktore dajq rozne
wyniki ekonomiczne i pozaekonomiczne. By to zro-
zumied, warto przeczytaé wlasnie te ksigzke.

OEV%RI.YP% C Odkrywajac wolnosé, RED. LESZEK
VA KRR BALCEROWICZ, Zysk i S-ka, 2012

— Wybrany przeze mnie zestaw tekstow dotyczy
glownych problemow systemow instytucjonalnych,
czyli ustrojow. Wskazujq na to tytuty
poszczegolnych czesci: Natura ludzka a wizja
ustroju; Paristwo, demokracja, wolnosé; Paristwo,
wlasnosé, rynek; Paristwo socjalne, spoteczeristwo,
cztowiek; Liberalizm — antyliberalizm.

RICHARD PIPES, Wilasnos¢ a wolnos¢,

Muza, Warszawa, 2000

— Najwazniejsza ksigzka o znaczeniu prywatnej
wiasnosci w kontekscie wolnosci ludzi i rozwoju
gospodarki. Pipes obala réwniez popularne
kolektywistyczne mity.

The Great Rebirth: Lessons from

the Victory of Capitalism over Communism,
POD RED. ANDERS ASLUND, SIMEON DJANKOV,
PIIE, Washington DC, 2014

— Przeglgd badari na temat tego, ktore kraje po
socjalizmie odniosty gospodarczy sukces, a ktore
poniosty kleske — z wyjasnieniem przyczyn sukcesu
i przyczyn kleski. Odtrutka na antykapitalistyczny
populizm.
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OFICYNA WYDAWNICZA SGH
PROWADZI DZIALALNOSC
WYDAWNICZA JUZ OD 1917 R.

ym samym jest najstarszym wydawnictwem
akademickim i ogélnie jedna z najstarszych ofi-
cynw Polsce. W swojej ofercie mamy publikacje
z zakresu szeroko rozumianej ekonomii, w tym:
ekonometrii, nauk matematycznych, zarzadza-
nia, marketingu, finanséw i bankowosci czy statystyki, a takze
nauk humanistycznych, takich jak filozofia, socjologia, prawo,
stosunki miedzynarodowe.

Prowadzimy tez stata sprzedaz nastepujacych periodykéw:
»Edukacja Ekonomistéw i Menedzerow”

,Gospodarka Narodowa”

,Kwartalnik Nauk o Przedsi¢biorstwie”

,Organizacja i Kierowanie”

»Studia z Polityki Publicznej”.

Cata oferta wydawnicza jest dostepna na stronie:
www.wydawnictwo.sgh.waw.pl. W zaktadce PUBLIKACJE
DO POBRANTIA oferujemy wiele ciekawych ksigzek,

ktére mozna za darmo pobracé ze strony.

Zapraszamy rowniez do naszej

KSIEGARNI STACJONARNEJ

od poniedziatku do pigtku w godzinach 10.00-16.00
al. Niepodleglosci 162, budynek gtéwny

tel. 22564 87 22,22 564 95 46
wydawnictwo@sgh.waw.pl

NOWOSCI WYDAWNICZE

Zastosowania ekonometrii. 10 niegroz-
nych przykltadow, RED. ANDRZE] TOROJ

— Ksiazka stanowi efekt pracy czlon-
kow, alumnow, przyjaciot i opiekuna na-
ukowego Studenckiego Kota Naukowe-
go Ekonometrii SGH oraz wnikliwych
recenzentéw. W kazdym z dziesieciu
niezaleznych od siebie rozdziatéw za-
prezentowano zastosowanie okreslone-
go narzedzia analizy ekonometrycznej
(m.in. filtru Kalmana, regresji kwan-
tylowej, modelu czynnikowego, mode-
Iu selekcji proby czy modelu zmiennej
licznikowej) do rozwiazania odpowied-
niego problemu badawczego. Czytelni-
cy maja mozliwo$¢ wlasnorecznej re-
plikacji oméwionych przyktadéw dzicki
zbiorom danych ikodom zamieszczo-
nym na stronie www ksiazki. Publika-
cja jest adresowana do wszystkich zain-
teresowanych doskonaleniem warsztatu
ekonometryka w praktyce, dydaktykow
(np. pomoze worganizacji zaje¢ o cha-
rakterze seminaryjnym) oraz studen-
tow kierunkéw zwigzanych zekonome-
tria. Publikacja moze stanowi¢ pomoc
dydaktyczna i inspiracje.

— P

Innowacyjnosc i konkurencyjnosc¢
miedzynarodowa. Nowe wyzwania dla
przedsiebiorstw i panstwa, RED. ANNA
ANETTA JANOWSKA TINNI.

— Ta publikacja jest kolejna naukowsg
monografia, ktéra poprzez swoja wielo-
watkowo$¢ oraz mnogo$é poruszanych
zagadnien, probleméw istawianych py-
tan badawczych pokazuje, jak pojemne
sa pojecia konkurencyjnosci iinnowa-
cyjnosci. (..) Poszczegdlne skladajace
si¢ na ksigzke artykuty nie tylko wzbo-
gacajq istniejaca wiedz¢ wwarstwie in-
formacyjno-opisowej i analitycznej, lecz
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posiadaja takze walor aplikacyjny - po-
zwalaja, by wyciagniete wnioski (...) sta-
ly sie bezposrednio podstawa tworzenia
nowych programoéw iaktéow prawnych
modyfikujacych istniejace regulacje.
Jfragment Zakoriczenia

Finansjeryzacja gospodarki i jej wptyw
na gospodarke, RED. ANDRZEJ FIERLA

—  Celem, ktory postawili sobie au-
torzy, byta odpowiedz na pytania: jakie
jest nasilenie procesu finansjeryzacji?
Na czym on wistocie polega? Jakie sg
jego gldwne symptomy i konsekwencje?
Jak finansjeryzacja wptywa na przedsie-
biorstwa sektora finansowego, ajak na
pozostate?

W ksigzce przedstawiono zlozo-
nos¢ procesu, jakim jest finansjeryzacja,
lecz doktadniej opisano tylko niektore
jego aspekty. Pozostaje wyrazi¢ nadzie-
je, ze mimo to lektura zainspiruje czytel-
nikéw do dalszych analiz i przemyslen.
Dzigki temu przysztos¢ nie okaze sie za-
skakujaca, bedzie bowiem tylko logiczng
kontynuacjg procesu trwajacego od kil-
kudziesi¢ciu lat.

=
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DARIUSZ ROSATI, Polityka gospodarcza.
Wybrane zagadnienia

— Ksiazka powstata z mysla o studen-
tach kierunkéw ekonomicznych, atak-
ze o wszystkich osobach, ktore chciatyby
poglebi¢ wiedze na temat funkcjonowa-
nia gospodarki rynkowej oraz sposobow
imozliwosci osiagania waznych celéw
gospodarczych. Gtéwnym celem publi-
kacji jest dostarczenie czytelnikom pod-
stawowego kompendium wspotczesnej
wiedzy na temat teorii ipraktyki zza-
kresu polityki gospodarczej, dodatko-
wym zamiarem jest przyblizenie naj-
nowszego dorobku $wiatowej literatury
ekonomicznej wtej dziedzinie. Niedaw-
ny kryzys finansowy i gospodarczy rzu-
cil nowe $wiatto na wiele zasadniczych

[

zalozen tradycyjnej polityki gospodar-
czej, zmuszajac ekonomistow do po-
nownego ich przemyslenia iweryfika-
¢ji. Dlatego tez prezentowana publikacja
zawiera — oprocz ,uznanych” prawd -
takze najwazniejsze wnioski plynace
z ostatniego kryzysu oraz odpowiedzi,
jakich na te wyzwania udziela wspotcze-
sna nauka ekonomii.

| P

MARZENNA ANNA WERESA, ARKADIUSZ
MICHAL. KOWALSKI, EMILIA BARBARA
SIENKO-KUEAKOWSKA, Rozwdj klastrow

i metody ewaluacji

— Monografic mozna uznac¢ za opra-
cowanie dojrzate, oistotnych walorach
poznawczych, merytorycznych iprak-
tycznych, ktére moze byé¢ przydatne za-
rowno dla pracownikow naukowych, jak
imenedzerow czy politykéw gospodar-
czych. Zaprezentowane w monogra-
fii rozwazania umozliwiaja zrozumie-
nie sposobéw prowadzenia ewaluacji, ale
tez moga by¢ przydatne przy ocenie i for-
mutowaniu kierunkow polityki regional-
nej iinnowacyjnej, w szczegolnosci przy
opracowaniu form ikierunkéw wspiera-
nia inicjatyw klastrowych. (...) Ksiazka
wzbogaca dotychczasowy dorobek zza-
kresu klastrow, ma duze walory praktycz-
ne. Autorzy stworzyli unikatowe, obszer-
ne i cenne kompendium wiedzy z zakresu
ewaluacji funkcjonowania klastrow.

z recengzji prof. dr hab. Krystyny Poznan-
skiej, SGH w Warszawie

ZAPOWIEDZ1
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PIOTR MIELUS, Kreowanie cen na poza-
gietdowych rynkach finansowych

— Na rynku wydawniczym w Pol-
sce jest to pierwsza ksigzka dotyczaca
tej tematyki. Autor przedstawil spjna

analiz¢ podmiotowa iprzedmiotowa
nieregulowanych rynkéw finansowych,
szeroko uwzgledniajac nowe srodowisko
funkcjonowania tych rynkéw po kryzy-
sie finansowym wlatach 2007-20009.
Ksigzka jest adresowana zaréwno do
studentéw, doktorantéw, kadry nauko-
wej szkot wyzszych, jak i do analitykow
finansowych, animatoréw rynku oraz
osob zarzadzajacych portfelami. Warto
podkresli¢ jej praktyczny aspekt, ponie-
waz autor na konkretnych przyktadach
empirycznych ilustruje rozwazania teo-
retyczne. Zwieksza to walor poznawczy
opracowania, ktdore stanowi w polskiej
literaturze naukowej dzielo wartoscio-
we, inspirujace do dalszych badan.

z recenzji prof. dr. hab. Wiestawa
Debskiego, WSFiZ w Warszawie

PAWEL FOLFAS, Handel miedzynarodowy
w zadaniach

— Ksiazka zdecydowanie rézni sie od
tradycyjnych podrecznikéw omawia-
jacych zagadnienia dotyczace miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych
(MSG). Autor prezentuje problematyke
MSG w przemyslany sposob — adekwat-
nie do tytutu opracowania — czyli w for-
mie zadan. Ksigzka sklada sie z dziesie-
ciu rozdzialéw. Kazdy znich obejmuje
dwie merytorycznie spdjne czesci: zada-
nia otwarte oraz pytania testowe. W to-
ku prezentacji tresci zadan autor umie-
jetnie ,przemyca” niezbedny zasob
wiedzy teoretyczne;j.

Na szczegolng uwage zastuguje po-
nadto drobiazgowe wyjasnienie rozwia-
zan poszczegélnych zadan, pozwalaja-
ce czytelnikowi/studentowi Sledzi¢ tok
rozumowania i dziatania podejmowane
kolejno w trakcie rozwigzywania posta-
wionego problemu. Stanowi to wyjatko-
wy walor tego opracowania - relatywnie
rzadko spotykany.
zrecenzji dr hab. Magdaleny Rosinskiej-
-Bukowskiej, prof. UL

OPRACOWANIE: Iwona Witt-Czuprzyriska
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Interesariusze
post-prawdy

prR PIOTR KARWOWSKI

ciagu  ostatnich
kilkunastu mie-
siccy w mediach
gltéwnego nurtu
obserwowalismy
oszalamiajaca kariere tak zwanych fa-
ke newséw. Masowo rozprzestrzeniane
fatszywe wiadomosci wplynety na kle-
skiizwycigstwapolityczne, askutki tych
zdarzen - takie jak zwyciestwa wybor-
cze populistow - zapewne jeszcze dhu-
go bedg odbjaty sie echem w spoteczen-
stwach po obu stronach Atlantyku.
Szczyt popularnoéci przezylo nie
tyle zjawisko — stare jak $wiat — mani-
pulowania informacja, ile samo poje-
cie, za ktorego wyjasnianie wzieli si¢
natychmiast eksperci od mediow w nie-
mal wszystkich telewizjach §wiata (Ko-
rea Pénocna od fake newsow jest z pew-
noscia wolna). By¢ moze ta potrzeba
definiowania bierze sie z zaskoczenia
przedstawicieli mediéw: oto spostrze-
gli, ze nadawanie ksztattu informacji
wymkneto im si¢ gwattownie spod kon-
troli. Wina obarczono internet - nie
bez racji, wszak pamictamy doskona-
le, ze the medium is the message, cechy
przekaznika dominujg nad przekazem
(w tym roku mija p6t wieku od opubli-
kowania stynnej medioznawczej ksigz-
ki Marshalla McLuhana). Czy pamieta-
ja Panstwo optymistyczne czasy mniej
wiecej sprzed dekady, kiedy wierzyli-
$my, ze powszechny dostep do internetu
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wyleczy dzieci w Afryce, a Twitter przy-
niesie demokracje i wolnos$¢ na Bliskim
Wschodzie? Wtedy zapewniano nas, ze
ustroj tradycyjnych mediow — prasy, ra-
dia, a nawet komercyjnej, rozrywkowe;j
telewizji — z jej koncesjami, licencjami,
a przede wszystkim redakcjami filtruja-
cymi przekaz i powstrzymujacymi nie-
skrepowany obieg informacji — odchodzi
do lamusa, a obywatelskie dziennikar-
stwo wyzwoli prawdziwg demokracje.

7. pewnoscia mozliwo$¢ samo-
dzielnego publikowania przyniosta nam
rozkwit znakomitych blogéw, dzien-
nikarstwa lokalnego czy zaangazowa-
nej spotecznie i historycznie literatury
non-fiction, ktora bardzo czesto rodzi
sie w internecie. Jednak zwienczeniem
najbardziej warto$ciowych poznawczo
dziet wywodzacych sie z nowych me-
diéw jest wydanie, najczesciej papiero-
we, poprzedzone pracg redaktora. Zwy-
kta manipulacja, tradycyjna propaganda
dokonuja si¢ mimo redakcji lub czasem
z jej niechlubng pomoca (cenzura, in-
teresy wydawcéw), jednak postprawda
kwitnie w $§wiecie utudy bezposrednie-
go przekazu, gdzie nikt nie bierze od-
powiedzialnosci za catoksztalt, a dys-
trybucja ,informacji” zajmuja sie boty
i armie wynajetych anoniméw. Co nie-
zwykle istotne, fake newsy zazwyczaj

Q RZECZYOBRAZKOWE

wygladaja na zredagowane, a przez to
wartosciowe informacje: tresciwy ty-
tul, poprawnie uformowany lead, tekst
zlozony prasowym fontem i oczywiscie
zdjecie (znalezione w jakims$ zakatku in-
ternetu). O akceptowaniu tak spreparo-
wanej informacji nie decyduje rzeczywi-
sta pewnos$¢ merytorycznej pracy autora
i redaktora, ale estetyczna ufnosé¢ oka.
Przyzwyczailismy si¢ do estetycznej
oceny przekazu, w zalewie informacji
wierzymy skrétowosci obrazu i whasnym
nawykom odbioru. Jesli co$ wyglada na
pierwszy rzut oka jak merytorycznie
opracowana informacja, to pewnie nig
jest, tym bardziej Ze polecaja ja tysia-
ce os6b. To pulapka, ktéra zastawiaja na
nas interesariusze postprawdy.

W pewnej mierze wszyscy jestesmy
redaktorami: profesorowie i adiunkci
przygotowuja ksigzki, recenzenci i pro-
motorzy oceniaja rozprawy, dyrekto-
rzy weryfikuja sprawozdania, sekretarki
analizujg zestawienia ofert, studenci pi-
szg prace... Dlanaszego wspolnego dobra
wszystkim Panstwu - redagujacym i re-
dagowanym - zycz¢ nicustepliwie kry-
tycznego zmyshu, cierpliwosci i ludzkiej
czulodci, ktorej pozbawione sa interne-
towe boty.
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je siew obszarze finansow
i w Accenture Operations,
asjonuja mnie wielkie liczby.
aczynatam prace w Accenture
postanowitam, ze ze zdolnych
alistow, ktorzy trafili pod moje
skrzydta, stworze zgrany,
sprawnie dziatajgcy zespot.
estem dumna, ze mi sie to udato.
Dotacz do nas!
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