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Podsumowania

Chociaz rok akademicki konczy si¢
formalnie we wrzes$niu, to wigkszos$¢
z nas postrzega czerwiec jako ostatni
miesigc roku akademickiego. Dlatego za-
prosilismy niektore uczelniane jednostki
do napisania résumé ostatnich miesiecy.
Warto przeczytac te krotkie teksty, ktore
pokazuja kluczowe zdarzenia w poszcze-
g6lnych Kolegiach (KAE i KES zrobig
to we wrzesniu) i w Samorzadach (Stu-
dentow i Doktorantow). Swoj krotki tekst
dziekan Bartkowiak konczy zyczeniami:
... Zycze calej spotecznosci akademickiej
Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie
kolejnych sukcesow w nielatwej pracy
badawczej, w ktorej dodatkowo zaczela
wystegpowac niespotykanie silna rywali-
zacja miedzy naukowcami i ich zespotami.
Musimy pogodzi¢ si¢ z faktem, ze silna
rywalizacja wystepuje w kazdej sferze,
czasami tak silna, ze wypacza reguly gry.
Dziekan wskazuje na rywalizacj¢ w bada-
niach, ale nie mniejsza jest w dydaktyce.
W tej sferze musimy pilnie przygotowac
rozwigzania, ktore uporzadkujg ,,rynek
uczelniany” oraz wzmocnig naszg ofer-
t¢ dydaktyczng na polskim rynku. Nie
ma co ukrywaé, Ze nasza wewngtrzna
rywalizacja dydaktyczna prowadzi cza-
sami do spi¢¢ (konkurencyjne zajgcia,
kierunki studiow, studia podyplomowe).
Nie zgubi¢ ducha rywalizacji, ale jed-
noczes$nie wspotpracowac, bysmy nadal
mogli ,,zgarnia¢” najlepszych to zadanie
na kolejne lata.

Nie zawsze zdajemy sobie sprawe, jak
znakomitych mamy maturzystow. W roku
ubieglym, by dostac¢ si¢ na nasze studia
licencjackie trzeba byto mie¢ 247 punk-
tow, podczas gdy np. na Politechnike
Warszawskg na najmocniej obsadzone
kierunki: na architekture czy na automa-
tyke i robotyke wystarczato ok. 200. Przy-
wotujemy PW nie bez kozery. Po pierw-
sze, az trudno uwierzy¢, ze wymagamy
lepszych ocen niz najlepsze kierunki na
PW. Po drugie, na PW jest sytuacja, ktora
prawdopodobnie czeka niedtugo rowniez
nas. Otoz te same kierunki studiow sa ofe-
rowane na kilku wydziatach jednoczesnie.
By si¢ dosta¢ na dany kierunek np. na
Mechanike i Budowe Maszyn na jednym
wydziale wystarczy 70 pkt., na innym nie-
zbedne byto az 190. Uwaza sig, ze wiele
kierunkow, ktore sg w ofercie SGH nigdy

Hhie ruszy” na licencjacie, jesli bedzie
wsp6lny nabor do uczelni. Osoby maja-
ce 247 punktow nie chca studiowac ...
nie bedziemy wskazywac¢ kierunkow, by
nikogo nie urazi¢, ale wiadomo, jakie kie-
runki od lat ,,lezakuja”. W kazdym razie
podzielenie si¢ ,tortem dydaktycznym”
to sprawa, ktora budzi wiele emocji. Do-
staliSmy do lektury i dyskusji plik doku-
mentow zwigzany z wdrazaniem reformy
SGH. W ,tym temacie” rok akademicki
by¢ moze nie skonczy si¢ w czerwcu.
Numer sktadamy, gdy dyskusje nad do-
kumentami si¢ rozpoczety, dlatego watku
dalej nie rozwijamy, majac nadzieje, ze
ustrdj szkoly bedzie wkrotce ostatecznie
znany (co by to nie oznaczalo).

Skoro o ksztatceniu mowa, to koniecz-
nie musimy zasygnalizowa¢ —1i do lektury
zacheci¢ — tekst Jerzego Surmy zatytuto-
wany 70 oni tworzq gry dla swiata. Autor
opisuje ksztatcenie w najbardziej elitar-
nych uniwersytetach w USA. Z tekstu
wybieramy jedno zdanie: ... uniwersytety
te starajq si¢ utrzymac relatywnie niski
wspolczynnik liczby wszystkich studentow
do liczby zatrudnionych profesorow, kto-
ry nie powinien by¢ wyzszy niz 10 do 1.
Jakos¢ dydaktyki to jedno z haset, ktore
stuzy do forsowania r6znych rozwigzan
instytucjonalnych w SGH. Zbyt czgsto
jednak chyba zapominamy, ze oszczg¢dza-
nie na procesie dydaktycznym (a z nim
mamy od lat do czynienia) to pierwszy
krok w kierunku gorszej dydaktyki bez
wzgledu na przyjety model instytucjo-
nalny SGH i sposob organizacji procesu
dydaktycznego.

Jakie sa efekty naszej pracy dydak-
tycznej, o tym w dodatku ,,Absolwent”
oraz w wywiadzie z Rafatem Kotoman-
skim, absolwentem SGH pt. 4 jednak
wiasny biznes. O whasnym, a raczej
rodzinnym biznesie pisze Jacek Lipiec,
podsumowujac konferencje Zarzqdzanie
przedsigbiorstwem rodzinnym. Powoli
— mamy nadziej¢ — gubimy wizerunek
uczelni ksztatcacej dla korporacji. A moze
to jednak ten dotychczasowy wizerunek
przyciaga tych ,,247 plus”? Pomimo wa-
kacji jest o czym mysle¢ i nad czym dys-
kutowa¢. Zapraszamy do lektury, Zyczac
jednoczesnie udanych wakacji.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorami zdje¢ na oktadce sa Barbara Minkiewicz, Maciej Gorski, Piotr Geca.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



Wiemy juz, ze Senacka Komisja Statutowa pozytywnie za- Na wakacje wybieramy si¢ na odleglym miejscu rankingu
opiniowata poprawnos¢ konstrukcji prawnej zmieniajacej nazwy ~ wynikow opublikowanego ostatnio przez ,,Polityke”. W stosunku
kolegiow na szkoly iich faczenie oraz wprowadzajacej decentra-  do zeszlego roku zmienilo si¢ niewiele, nadal cytowania naszych
lizacje decyzji zarzadczych na jednostki podstawowe. Sadze, ze ~ naukowych publikacji sg mniej liczne niz wielu innych uczelni,
kiedy stowa te dotra do Panstwa, bedziemy wiedzieli czy pakiet  z ktorymi chcemy si¢ porownywac. Dlaczego tak jest? Odsytam do
dokumentow zostat zaopiniowany przez zwiazki zawodowe. Do-  Gazety sprzed roku z kompetentnym tekstem prof. Jakuba Growca.
kumenty zostaly przekazane dziekanom i za ich posrednictwem  Po prostu, nadal mamy zbyt mato cytowan — wedtug bazy Web
do kolegiow, a po pierwszych korektach — pracownikom. Na  of Knowledge — Web of Science. Chodzi wytacznie o publikacje
opiniowanie przez zwiazki zawodowe zarezerwowano miesigc,  z tzw. listy filadelfijskiej (ministerialna lista A).

ale gdyby opinie zgtoszone zostaly wczesniej, wtedy glosowa- I teraz — jak przed rokiem — zagladam do wynikow publikacyj-
nie odbyloby si¢ w czerwcu w momencie ukazania si¢ Gazety.  nych naszych akademikow, tym razem za rok 2014. Co si¢ okazuje?
Mozliwe jest tez gtosowanie w potowie lipca. W 2014 roku artykuty punktowane opublikowato 284 sposrod 619

Sytuacja wyboru jest czytelna. Po uwzglednieniu ewentu-  zatrudnionych u nas nauczycieli akademickich, czyli 46%. Przed
alnych uwag z ostatniej chwili, Senat moze podtrzymaé weze-  rokiem bylo to takze 46% (273 z 595). Nie badatem, ale pewnie
$niejsze decyzje: zatwierdzi¢ zwigkszenie decyzyjnosci kolegiow  ,,za punkty” publikuje stala grupa, pozostali z nas wola wybiera¢
w sprawach planowania i dysponowania srodkami oraz zmian¢  inng form¢ komunikowania $wiatu swoich dokonan.

struktury organizacyjnej, ktora bedzie podporzadkowana prze- Ale — jest akcent optymistyczny. W 2013 roku na liscie filadel-
stankom merytorycznym, czytelna dla otoczenia i ktora sprzyja¢  fijskiej ukazaty si¢ artykuty 32 naszych naukowcow, w 2014 roku
bedzie pozyskiwaniu nowych zrodet przychodow, takze nabada-  — juz 40-tu! Liczba punktow za artykuly z listy A wzrosta z 1100
nia. Wtedy zgodnie z ustaleniami mozna bedzie przejs¢ do spraw  do 1490 dla catej uczelni — przyrost o 35%!

dotad odktadanych. Oczywiscie goraco prosze Panstwa o popar- Drugi akcent optymistyczny: w efekcie srednia liczba punktow

cie przedstawionego projektu, o kolejne konstruktywne uwagi,  na nauczyciela akademickiego w czasopismach z list A i B facznie
ktore pozwola wzbogaci¢ jego realizacje i o dalsza wspotprace!  (dla wszystkich — takze tych niepublikujacych) w 2013 r. wyniosta
W tle tych konsultacji i decyzji toczy¢ si¢ bedg zwykle o tej  7,22. W 2014 1. byto to 7,82. Oczywiscie, chcemy wigcej, ale postep
porze wydarzenia — koniec sesji zwienczg egzaminy licencjackie,  jest wyrazny. Jestem przekonany, ze wynika zardOwno ze wzrostu
trwa rekrutacja, odbywaja si¢ prestizowe konferencje krajowe  $wiadomosci w ksztattowaniu naukowych karier, jak i z konse-
1 migdzynarodowe. Z zapatem rozpoczynamy przygotowania  kwencji wladz akademickich uczelni i kolegiéw w promowaniu

do organizacji obchodéow 110 rocznicy naszej uczelni i zjazdu  liczacych si¢ osiagnie¢ naukowych.
absolwentow. Wakacje — dla odpoczynku i zdrowia, oczywiscie. Takze dla
Tomasz Szapiro  zdrowia naukowego. Jesli Panstwu w wakacje dobrze si¢ pisze,

to prosze pisac ,,na punkty”. Sorry, taki nasz los.

Po Stevenie Bourassa, w ramach projektu Eco innowacje Ale — bezsprzecznie najwazniejsze jest zdrowie fizyczne. Po-
w miescie wyktad Madrid Facing the Future wyglosit profe-  zdrawiam sportowo!
sor tytularny Politechniki w Madrycie — Jose Miguel Fernandez Marek Gruszczynski
Gtell, zatrudniony w Departamencie Urbanistyki i Planowania
Terytorialnego na Wydziate Architektury. Czerwiec to okres sesji egzaminacyjnej. Zyczac studentom suk-

Wyklad dotyczyt rozwoju stolicy Hiszpanii, a wskazywat na  cesow pragnatbym réowniez poprosi¢ wyktadowcow o terminowe
ryzyka kontynuacji rozwoju miast droga realizacji duzych obiek-  sktadanie protokotow egzaminacyjnych. Na czerwcowym Senacie,
tow infrastrukturalnych i mega projektow. Zwykto si¢ uwazaé, ze ~ poza najwazniejsza uchwata dotyczaca statutu Uczelni, bedzie row-
rozwoj infrastruktury powinien wyprzedza¢ rozwdj spoleczno-  niez poddana pod glosowanie uchwata okreslajaca nowy wymiar
-gospodarczy, takze dlatego, ze dodatkowo go przyspiesza. Tym-  pensum dydaktycznego. W najblizszym czasie bgdzie mozliwe
czasem Profesor IMF Giiell pokazywat ryzyko, ktore niesie nad- ~ rowniez dokonanie przegladu planow naukowo-badawczych i dy-
mierny rozwdj infrastruktury mocno obcigzajac budzet, zwtaszcza  daktycznych pracownikéw naukowych. Jest to proces zainicjowany
w warunkach kryzysu, ktory sie nie skonczyl. Aby zrealizowa¢ ~ w maju na spotkaniu rektora z dziekanami kolegiow. Jednoczesnie
swoje ambicje rozwojowe kazde miasto potrzebuje bowiem trzech ~ nadal trwa proces rekrutacji na studia w SGH. Dla naszej uczelni
rzeczy: korzystnej sytuacji gospodarczej, przyjaznego planowania ~ ma on dwojakie znaczenie. Po pierwsze, wskaze na trendy rekru-
rozwoju miast i menadzerskiego zarzadzania przez politykow, co  tacyjne, a po drugie, bedzie swoistym testem dla wprowadzanych
przektada si¢ na skuteczng realizacje kompleksowych projektow. — technik promocyjnych. Konkretne dane w tej materii bede w sta-

Sprzyjajaca sytuacja gospodarcza zakonczyta si¢ w 2007 roku.  nie przekaza¢ Senatowi jak zwykle wczesng jesienig na jednym
Madryt miat szcze$cie, ze udato mu si¢ ja w duzej mierze wy-  z pierwszych posiedzen. W lipcu nalezy rowniez dokonac przegladu
korzysta¢ wowczas, kiedy dwa dodatkowe wymogi takze bylty ~ minimow kadrowych dla kierunkow studiow, co jest wymogiem
spetnione. Kryzys jednak wszystko zmienit, w tym obnizajac ~ ministerialnym. Liczac si¢ z mozliwoscig kontroli ze strony Pol-
zapotrzebowanie na ustugi infrastrukturalne, ale takze zwigkszajac ~ skiej Komisji Akredytacyjnej w roku akademickim 2015/16 za
bezrobocie, czy tez zadtuzenie miast. niezbg¢dne uznatem rozpoczgcie prac nad mechanizmem postepo-

Zanajwazniejsze zadania profesor Giiell uznal wdrazanie zin- ~ wania w trakcie wizytacji PKA. Chodzi o wskazanie i okreslenie
tegrowanego planowania oraz wspotrzadzenie wraz ze spolecz-  zadan zespotu 0sob i jednostek niezbgdnych przy procesie akredy-
noscia lokalna, co razem z kilkoma jeszcze innymi czynnikami,  tacji, albowiem bezwydziatowy system Uczelni znacznie utrudnia
moze/powinno doprowadzi¢ do innej (wyzszej) jakosci zycia  prezentacje poddawanego kontroli kierunku studiow. Przy okazji

w miastach. pragne przypomnie¢ wszystkim o systemie wprowadzania nowego
Tez tego nauczamy naszych studentéw w projekcie Eco in- ~ kierunku studidw do oferty SGH, ktory zgodnie z uchwala bedzie

nowacje w miescie. przypisany do konkretnego kolegium/szkoty.
Marek Bryx Piotr Ostaszewski
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DSL

,,Lato, lato, lato czeka, razem z latem czeka rzeka....”. Dla
wiekszosci z nas, 0sob tworzacych spotecznosé akademicka
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, niedtugo rozpoczna
si¢ wakacje. Jest to oczywiscie niezwykle mily i wyczekiwa-
ny (mniej wigcej od konca marca) przez rosnacg grupe tak
wyktadowcow, jak i studentow, okres roku. Niestety, zanim
niektorzy z nas bedg mogli spotkac si¢ z lasem, rzeka, morzem,
goérami 1 wszystkimi innymi letnimi atrakcjami, beda musieli
zmierzy¢ si¢ ze stresujacg i wyczerpujaca sesja egzaminacyjng
1 niemniej wymagajacymi lipcowymi egzaminami dyplomo-
wymi. Dotyczy to zardwno studentow szostego semestru, jak
1ich promotordw, recenzentdw prac, przewodniczacych komi-
sji egzaminacyjnych oraz calego zespotu pracownikow DSL.
Aby uswiadomic sobie skale wyzwania stojaca przed osobami
zaangazowanymi w proces egzaminow licencjackich, wystar-
czy napisac, ze czeka nas ponad 1000 ,,obron”. Oznacza to
wytezong pracg wielu 0sob, ktorych zaangazowanie umozliwi
absolwentom studiow licencjackich wzigcie udzialu w letniej
rekrutacji na studia magisterskie i ich ewentualne rozpoczgcie
(oczywiscie w przypadku zakonczonego z sukcesem procesu
rekrutacyjnego) w semestrze zimowym. Aby caty proces zostat
sprawnie i bez zbednych komplikacji zrealizowany, niezb¢dne
jest — poza zaangazowaniem pracownic Dziekanatu Studium
Licencjackiego — terminowe wypehianie i zamykanie pro-
tokotéw egzaminacyjnych przez wszystkich wykladowcow.
Przypominamy, ze poza zamknigciem protokotu w systemie,
konieczne jest rowniez jego podpisanie i dostarczenie do DSL.
Nie majac protokotow nie bedziemy w stanie ,,rozliczy¢” stu-
dentow, przygotowac absolutoriow, a tym samym umozliwi¢
planowanych w lipcu obron. Jak wida¢, czeka nas duzo pracy,
ale kierujac si¢ doswiadczeniem lat ubiegtych, mamy nadzieje,
ze wszystko bedzie przebiegalo sprawnie i zgodnie z zaktada-
nym harmonogramem.

Z uwagi na fakt, iz niniejszy felieton ukazuje si¢ w ostat-
nim juz w tym roku akademickim numerze ,,Gazety SGH”,
warto nieco doktadniej opisac to wszystko, co ztozylo si¢ na
zaangazowanie pracownikow Dziekanatu Studium Licencjac-
kiego w roku akademickim 2014/2015. Mamy nadzieje, ze
zaprezentowane ponizej dane pozwola lepiej zilustrowac to, co
dziato si¢ za drzwiami pokojow ,,5”, ,,5a” 1,,7”. W konczacym
si¢ roku akademickim pracownicy DSL zajmowali si¢ ponad
5000 studentow studidow stacjonarnych, niestacjonarnych popo-
hudniowych i sobotnio-niedzielnych. Zorganizowali$my 1240
egzaminéw dyplomowych, za§ w poczet dumnych studentow
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie przyjeliSmy 1721
fantastycznych mtodych ludzi. Dodatkowo, przyczynilismy si¢
do internacjonalizacji naszej ukochanej Alma Mater, co — miej-
my nadziej¢ — zaowocuje niebawem kolejnymi, po CeQulnt
— certyfikatami. Pracownicy DSL, wsp6lnie z DPM, pomogli
w zorganizowaniu wyjazdow na stypendia zagraniczne — za-
rowno w ramach programu ERASMUS, umoéw bilateralnych
taczacych SGH z innymi uczelniami, jak i tzw. ,,free movers”
— 220 naszym studentom. Nie byloby to mozliwe gdybysmy
jednoczesnie nie goscili w naszych murach 300 studentow
ze wszystkich stron $wiata. Tu jeszcze raz nalezg si¢ gorace
wyrazy wdzigcznosci wszystkim tym wyktadowcom, ktorzy
(pomimo uktadu bodzcéw zdecydowanie zniechgcajacych do
tego typu dziatalno$ci — przeliczniki pensowe) zdecydowali
si¢ przygotowac zajecia w jezykach obcych. To dzigki Wam
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oferta dydaktyczna SGH jest tak ciekawa. Warto pamietac, ze
jesli w SGH w systematyczny sposob studiowac bedzie coraz
mniej studentéw z zagranicy, doprowadzi to do zmniejszenia
liczby miejsc dostgpnych dla naszych studentow.

Z perspektywy pracownikow naukowych Dziekanat Stu-
dium Licencjackiego to przede wszystkim obshuga procesu
dydaktycznego. Jednak ,,po drugiej stronie okienka” realizowa-
ne sa réwniez inne — niemniej wazne z punktu widzenia SGH
—zadania. Jednym z najwazniejszych w biezgcym roku akade-
mickim byta tzw. ,,windykacja”. Szczesliwi ci, ktorzy nie zdaja
sobie sprawy, ze jako osrodek oferujacy ustugi edukacyjne
(atak przeciez postrzegana jest Szkota Glowna Handlowa przez
naszych studentow) mamy sporo dtuznikow, ktorzy nawet od
kilku lat zalegaja z ptatno$ciami na rzecz uczelni. Sprawy wielu
studentow udato si¢ wyjasni¢ na szczeblu Dziekanatu (pamie-
tajmy, ze ten enigmatyczny termin ,,wyjasnienie” zawsze musi
by¢ rozumiany przez pryzmat interesu finansowego uczelni),
odzyskalismy srodki nalezne Szkole Gtownej Handlowej od
wielu naszych dtuznikow, natomiast ponad 300 teczek z aktami
studenckimi przekazali$my do stosownej komorki zajmujacej
si¢ windykacja.

Niewymiernym, jakkolwiek napetniajgcym nas niektamang
duma, osiggni¢ciem jest nagroda Dziekana Studium Licencjac-
kiego dla studentow, ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow
z najlepszymi wynikami. Nagroda, oprocz tego, ze jest wy-
réznieniem dla naszych najlepszych studentow, stanowi row-
niez upamigtnienie zatozyciela SGH — Augusta Zielinskiego.
Wydawalo si¢ nam, ze brakowalo tego typu wyrdznienia dla
najpilniejszych studentdw, mamy zatem nadziej¢, Ze nowa
nagroda stanie si¢ trwatym elementem procesu dydaktycznego
na studiach licencjackich. Pamigtajac o anegdocie zapisanej
przez Kisiela w jego ,,Alfabecie” (,,Jaka jest tajemnica wybit-
nego nauczyciela? Zdolni uczniowie”) musimy sobie zdawac
sprawe, ze — przynajmniej w obszarze tzw. ,,dydaktyki”— to
nasi absolwenci sg najlepszg wizytowka jakosci procesu ksztat-
cenia w SGH.

Warto rowniez wspomnie¢ o wzroscie zainteresowania de-
klaracjami sktadanymi poprzez Wirtualny Dziekanat w ostat-
nich dwoch semestrach oraz odnotowanym przy tym wzroscie
popularnosci kierunku MIESI. Nie wszyscy zdaja sobie sprawe
z tego, cho¢ staramy si¢ o tym wspominac tak czesto, jak to
jest tylko mozliwe, ze wybor przedmiotow poprzez system WD
jest obowigzkiem kazdego studenta. Jest to wyraznie wyarty-
kutowane w zapisie regulaminu, zardwno tego, ktory obecnie
obowigzuje, jak i tego, ktory wejdzie w zycie z poczatkiem
nowego roku akademickiego. Im wigcej studentow wchodzi do
systemu, tym wigcej zaje¢ ma szans¢ zosta¢ uruchomionych.
Dlatego zawsze zachecamy do tej wygodnej formy ksztatto-
wania planu studiow, dostepnej praktycznie z kazdego miejsca
na $wiecie. Mila jest konstatacje, ze nasze wysilki przektadaja
si¢ na dziatania studentow.

Konczac to krotkie podsumowanie, zyczymy wszystkim
studentom i pracownikom udanych oraz stonecznych wakacji
(niektérym juz w lipcu, innym niestety dopiero w sierpniu),
podczas ktorych znajdziemy czas na odpoczynek i ,,natado-
wanie akumulatoréw” na nadchodzacy — jak zwykle peten
wyzwan — nowy rok akademicki!

Olga Mikolajczyk

5



DSM

Rok 2014/2015 jest przedostatnim rokiem kadencji obecnych wladz dziekanskich. Podobnie jak w poprzednich
latach, prace Dziekanatu Studium Magisterskiego mozna podzieli¢ na to, co dzieje si¢ wewnatrz oraz to, co
jest widoczne na zewnatrz. Pierwsza kategoria to sprawy zwiazane z biezacym funkcjonowaniem Dziekanatu,
druga za$ to innowacje. Mimo tego, ze uplynal pélmetek naszej kadencji i teoretycznie nadszed} czas stabilizacji,

nadal mamy nowe pomysly i staramy sie¢ je wdraza¢.

Biezgce funkcjonowanie Dziekanatu,
w 2014 r., zilustrujemy kilkoma danymi
liczbowymi:

W 2014 r. obstugiwali§my sprawy ponad 6 tys. studentow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Do liczby tej nalezy dodac
naszych absolwentow (jeszcze nadal pojawiaja si¢ absolwenci
studiow jednolitych), ktorzy trafiaja do Dziekanatu z najréz-
niejszych powodow: podejmowania studiow doktoranckich,
uznania dyplomoéw za granica, potwierdzenia autentycznosci
uzyskanego wyksztalcenia, uznania pojedynczych przedmiotow
do podejmowanych kursow, etc. To dla tej grupy kazdego dnia
przygotowywane s roznego rodzaju zaswiadczenia, poswiad-
czenia oraz wydruki zrealizowanych przedmiotow, zardwno
w jezyku polskim jak 1 angielskim. Osobna, a zarazem liczniej-
sza kategori¢ stanowig osoby skreslone (najczgsciej w zwigzku
z nieterminowym ztozeniem pracy dyplomowej), ktore chcg
kontynuowa¢ studia.

W roku kalendarzowym 2014 przeprowadziliSmy 1775 eg-
zaminéw magisterskich —znacznie wigcej niz w roku ubieglym,
co wynika ze zmian w regulacjach wewngtrznych, a przede
wszystkim znacznego ograniczenia mozliwosci przedtuzania
(niekiedy w nieskonczonos¢) terminu oddania pracy dyplomo-
wej. Zorganizowanie tak duzej liczby obron mozliwe bylo dzigki
wspotpracy pracownikoéw naukowo-dydaktycznych (nieraz or-
ganizowane byly dwie, a nawet trzy rownolegle komisje), ale
i catego zespolu pracownikéw Dziekanatu.

Kolejne znaczne zwigkszenie obrotow wiaze si¢ z ponad
dwukrotnym zwigkszeniem naboru na studia niestacjonarne
sobotnio-niedzielne. Na semestr zimowy 2014 r. przyjelismy
1000 studentow (dla porownania w ubiegtym roku byto to 420
0s0b). Warto doda¢, ze nie zwigkszyla si¢ liczba pracownikow
obshugujacych tych studentow — sg to nadal trzy osoby. Wyma-
gato to od nich zwigkszonego naktadu pracy, dobrej organizacji
1 wyjatkowego zaangazowania. W najbardziej newralgicznych
momentach (np. wydawanie legitymacji) mogty liczy¢ na wspar-
cie catego biura.

W roku akademickim 2014/2015 SGH odwiedzito 181 stu-
dentéw z uczelni zagranicznych w ramach programow wy-
miany studenckiej na studiach magisterskich, z SGH wyjechato
w tym czasie 225 studentow. Dobrze rowniez idzie rejestreacja
do ACCA, do konca maja zarejestrowaty si¢ 124 osoby, a to
jeszcze nie koniec.

Ciemng (dla niektorych) strong naszej dziatalnosci jest
wsparcie Dziatu Windykacji poprzez przygotowywanie i prze-
kazywanie akt studentow zalegajacych z platnosciami (od marca
2014 r. ponad 630 teczek). Do studentow, ktorzy spdzniaja
si¢ z wnoszeniem nalezno$ci pracownicy Dziekanatu wysy-
taja przedsadowe wezwania do zaptaty czesnego oraz zamiar
skreslenia z powodu braku dokonywania wptat naleznosci.
Jezeli w dalszym ciggu nie ma zaksiggowanych wptat, doku-
menty przekazywane sg do Dziatu Windykacji. Uwadze naszej
nie umkneli takze studenci skresleni wczesniej, tj. w latach
2006-2013 z powodu braku wnoszenia optat; w samym 2015 r.
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udato si¢ odzyskac kilkadziesiat tysigcy ztotych, w poprzednim
— znacznie wigcej.

Byli$my takze zaangazowani w prace nad strategicznymi dla
uczelni dokumentami, w tym opracowanie projektu regulaminu
studiow oraz w zakresie dostosowywania sytemu optat za studia
do obowiazujacych zasad prawnych.

A teraz innowacje, czyli nowe pomysty,

majace na celu dalsze usprawnienie

dziatalnosci Dziekanatu:

W semestrze letnim roku akademickiego 2014/2015 urucho-
milismy Konwersatorium ekonomiczne. W trakcie kursu doko-
nujemy przegladu najwazniejszych zagadnien z zakresu mikro-
1 makroekonomii, co ma ulatwi¢ studentom przygotowanie si¢
do egzaminu magisterskiego. Kurs zostal uruchomiony przede
wszystkim z mysla o tych studentach, ktorzy ukonczyli studia li-
cencjackie na kierunkach nieekonomicznych. Na konwersatorium
zapisato si¢ ponad 100 osob. W przysztym roku akademickim
planujemy uruchomi¢ analogiczne zajgcia w jezyku angielskim,
co wynika z coraz wigkszej liczby studentow angielskojezycznych
podchodzacych do egzaminu magisterskiego. Zajecia po angielsku
maja takze na celu uzupetnienie réznic programowych w zakresie
nauczania ekonomii migdzy SGH a uczelnig zagraniczng dla osob
studiujacych u nas w ramach programu podwdjnego dyplomu.

Jesienig 2014 r. zainicjowaliSmy w Studium Magisterskim
elektroniczny system komunikacji wykladowcoéw ze studenta-
mi, tzn. zostala opracowana w Wirtualnym Dziekanacie specjalna
aplikacja umozliwiajgca wyktadowcy wystanie na konta mailowe
studentow oraz w formie sms na telefon komorkowy waznej,
terminowej informacji. Zastosowanie tej funkcji umozliwito
wykladowcom bezposrednia komunikacje z prowadzong w da-
nym semestrze grupg studentow. Co wiecej, z inicjatywy DSM
powstat system ,,przypominajek” wysylanych mailami i smsami
studentom, ktorzy nie dokonali wyboréw przedmiotéw na kolejny
semestr. Dzieki temu ponad 80% studentdéw studiéw magisterskich
uczestniczyto w I turze deklaracji.

Kolejne innowacje sg mniej istotne strategicznie, jednak bar-
dzo ulatwiajg nam (i mamy nadziej¢ studentom) zycie. Warto je
zatem wymienic:

o Przesuneli$Smy II tur¢ wyboréw deklaracji semestralnych na
lipiec, dzigki czemu zarowno wyktadowcey, jak i studenci po-
znaja swoj plan zaje¢ w wakacje.

o UsprawniliSmy we wspolpracy z Dzialem Programow Mig-
dzynarodowych obieg elektroniczny Learning Agreement
dla studentow przyjezdzajacych. Jezeli chodzi o studentow
wyjezdzajacych, opracowano cykl publikacji o wszelkich
niezbgdnych procedurach.

o Uelastycznili$my harmonogram obron prac dyplomowych
zachecajac studentow do wezesniejszego wnioskowania (je-
zeli jest taka potrzeba) o wyznaczenie terminu obrony nie
wczesniej niz. .., aby unikna¢ sytuacji, gdy student podejmuje
niepotrzebne ryzyko i w efekcie traci termin.

Zespol DSM
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Kolegium Gospodarki Swiatowej

W mijajacym roku akademickim pracownicy Kolegium
Gospodarki Swiatowej osiagneli wiele sukcesow.

Waznym wydarzeniem w zyciu KGS bylo podjecie 2 kwiet-
nia 2015 r. przez Prezydenta RP decyzji o nadaniu prof. dr
hab. Adamowi Szyszce tytutu profesora. W mijajacym roku
akademickim trzech pracownikow KGS uzyskato stopnie na-
ukowe doktora habilitowanego, a mianowicie: dr hab. Ma-
riusz-Jan Radto (temat rozprawy habilitacyjnej: Offshoring
i outsourcing. Implikacje dla gospodarki i przedsigbiorstw), dr
hab. Witold Wilinski (temat rozprawy habilitacyjnej: Polityka
gospodarcza panstw wysoko rozwinigtych i rozwijajgcych sie
w zakresie wspierania krajowych spolek inwestujgcych poza
granicami kraju) oraz dr hab. Alina Szypulewska-Porczynska
(temat rozprawy habilitacyjnej: Budowa rynku wewnetrznego
ustug w Unii Europejskiej).

Kilku pracownikéw KGS otrzymato zaszczytne nagrody.
W IV edycji konkursu o Nagrode Prezesa NBP za najlepsza
prace doktorska i habilitacyjng Kapituta Konkursu przyznata
I nagrode¢ dr. hab. Oskarowi Kowalewskiemu za rozprawe
habilitacyjna pt. ,,Bankowo$¢ migdzynarodowa. Proba nowego
podejscia”. Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbyta sig 6 listo-
pada 2014 r. Ponadto, kilkunastu pracownikéw KGS uzyskato
indywidualne lub zespotowe nagrody Rektora SGH. Praca
magisterska pt. Ocena sily rynkowej przedsigbiorstw w po-
stepowaniach antymonopolowych, napisana pod kierunkiem
dr. Bartosza Targanskiego, zdobyta II miejsce oraz wyr6z-
nienie Stowarzyszenia Prawa Konkurencji w konkursie prac
magisterskich ogtoszonym przez Prezesa Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

W mijajacym roku akademickim pracownicy KGS$ pozy-
skali tez szereg grantow. Zespot pracownikow IGS pod kierun-
kiem prof. dr hab. Marzenny Weresy zostat jednym z partne-
row grantu w ramach programu Unii Europejskiej ,,Horyzont
2020 pt. ,.Investigating the Impact of the Innovation Union”
(akronim I3U), ktérego koordynatorem jest Universiteit Ma-
astricht. Ogolna kwota grantu wynosi 2 931 486 EUR, z czego
na SGH przypada 340 043 EUR. Projekt rozpoczat si¢ w marcu
2015 roku i bedzie trwat 3 lata.

Nastepujacy pracownicy i wspélpracownicy KGS uzy-
skali w roku akademickim 2014/2015 granty finansowane
ze $rodkow NCN:

1) prof. dr hab. Dariusz Rosati, ,,Globalny kryzys finanso-
wy a ewolucja teorii optymalnych obszaréw walutowych
w kontekscie przystapienia krajow Europy Srodkowej do
strefy euro” — konkurs OPUS 8.

2) prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, ,,Handel
wewnatrzgaleziowy jako miernik zmian specjalizacji go-
spodarek nowych panstw cztonkowskich (UE-10) w pro-
cesie dostosowan do uczestnictwa w jednolitym rynku
europejskim w latach 1995-2013 — konkurs OPUS 7.

3) prof. dr hab. Ryszard Rapacki, ,,Powstanie i ewolucja
odmian kapitalizmu w Polsce i nowych krajach czton-
kowskich UE z Europy Srodkowo-Wschodniej — proba
instytucjonalnej analizy pordéwnawczej” — konkurs OPUS
7.

4) dr Lukasz Ambroziak, ,,Warto$¢ dodana w handlu za-
granicznym nowych panstw cztonkowskich UE oraz ich
pozycja w globalnych tancuchach wartosci — analiza zwy-

czerwiec 2015

korzystaniem $wiatowych tablic przeptywow miedzygate-

ziowych” — konkurs SONATA 7.

W mijajacym roku akademickim KGS i jego pracownicy
byli lub beda organizatorami lub wspdtorganizatorami szeregu
debat i konferencji o zasiggu krajowym i migdzynarodowym.
Wsrdd nich nalezy wspomnie¢ m.in.:

1) Migdzynarodowe seminarium dla reprezentantow biznesu
z Australii — ,,8th Australian Business Mission to Europe”
w dniu 30.06.2014 r. W merytorycznej czgéci spotkania
z biznesem australijskim wzi¢li udziat ze strony SGH m.in.
prof. dr hab. Marzenna Weresa oraz prof. dr hab. Ryszard
Rapacki.

2) Migdzynarodowg konferencj¢ ,,Kongres Regulacji Rynkow
Finansowych FinReg 2014” w Warszawie (pazdziernik
2014 roku), ktorej organizatorem i moderatorem byt dr
Wojciech Rogowski. Konferencja odbyla si¢ pod patro-
natem m.in Komisji Nadzoru Finansowego, NBP i Mini-
sterstwa Finansow.

3) Seminarium naukowe pt. ,,A European Agenda to Foster
Innovation and Competitiveness: Implications for Poland”,
(28 listopada 2014 r.) z udziatem przedstawiciela Komisji
Europejskiej, w trakcie ktorego dr Konstantin Pasheyv, re-
prezentujacy Komisje Europejska, Directorate-General for
Enterprise and Industry, prezentowat w SGH raport Komisji
Europejskiej pt. ,,Helping Firms Grow: presentation of the
European Competitiveness Report 2014”.

4) Seminarium naukowe dotyczace moralnego kapitalizmu
w Centrum Mysli Jana Pawta I1 w Warszawie z udzialem
Stephana Younga — przewodniczacego Caux Round Table
(29.05.2015 roku), ktoérego wspotorganizatorem byt prof.
Tomasz Dotegowski.

5) Migdzynarodowg Konferencj¢ Polskiego Instytutu Nauko-
wego w Ameryce (PIASA), 11-13 czerwca 2015 w Toronto
w Kanadzie, z udziatem m.in. ekonomistow z SGH, a ktorej
organizatorem byla dr Bozena Leven. Konferencja miata na
celu przedstawieniu dorobku naukowego w tzw. naukach
o Polsce na catym $wiecie.

6) Miedzynarodowa konferencje naukowa IGS ,,New Forms
of Innovation and Their Impact on Competitiveness: Enter-
prise, Industry and Country Perspective” (29.06.2015 r.).
Temat przewodni spotkania to innowacyjnos¢, a w szcze-
golnosci nowe formy innowacji (innowacje sektora pu-
blicznego, innowacje spoleczne, innowacje otwarte, czy
ekoinowacje) z uwzglednieniem ich roli w ksztattowaniu
przewag konkurencyjnych. Z 18 zaprezentowanych refera-
tow, 10 wystapien przygotowali naukowcy reprezentujacy
zagraniczne o$rodki naukowe. Jedna z sesji dot. prezentacji
wynikow badan prowadzonych w ramach mig¢dzynarodo-
wej sieci naukowej Microeconomics of Competitiveness
(MOC) dziatajacej przy Harvard Business School, ktorej
SGH jest cztonkiem.

Pracownicy KGS opublikowali tez w ubiegtym roku aka-
demickim wiele artykuléw, w tym w czasopismach z listy A,
a takze byli autorami licznych monografii opublikowanych
w znanych wydawnictwach, w tym takze o zasiggu miedzy-
narodowym.

Marzanna K. Witek-Hajduk, prodziekan
Kolegium Gospodarki Swiatowej

7



Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

A. Badania naukowe. Najwazniejsze projekty

e Badania naukowe w ramach konsorcjum KNOP Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie oraz Wydzial Prawa, Ad-
ministracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego: projekt
Narodowego Centrum Nauki pt. Ocena poziomu rzeczywi-
stej ochrony praw wierzycieli w Polsce w latach 2004-2012
— koszty transakcyjne dochodzenia praw z umow. Kierownik
projektu: prof. E. Maczynska-Ziemacka.

o Pracownicy KNOP realizujg nastepujace granty Narodowego
Centrum Nauki:

— Badanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach — dr P. Bar-
toszczuk.

—  Czynniki kapitatowej ekspansji miedzynarodowej polskich
przedsiebiorstw — dr D. Ciesielska-Maciggowska.

— Rola zarzgdzania zasobami ludzkimi w kreowaniu pro-
duktywnosci kapitatu ludzkiego w oparciu o dopasowa-
nie czlowiek-organizacja w firmach sektora KIBS — dr
A. Wojtczuk-Turek.

e Badania statutowe ,,Przedsigbiorstwo w gospodarce glo-
balnej w perspektywie 2030 roku”. Kierownicy tematow:
prof. R. Sobiecki, prof. K. Kucinski, prof. A. Herman, prof.
M. Poniatowska-Jaksch, prof. Jacek Grzywacz, prof. H. Go-
dlewska-Majkowska, prof. M. Juchnowicz.

¢ Badania naukowe dotyczace przedsigbiorstw rodzinnych pro-
wadzone w ramach Instytutu Przedsigbiorstwa. Ich wyniki
zostaly przedstawione na Konferencji pt. ,,Innowacyjno$¢
przedsiebiorstw rodzinnych” w dniach 23-24.09.2014 w Ka-
towicach oraz podczas konferencji zorganizowanej we wspol-
pracy z Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich
Przedsigbiorstw ,,Zarzadzanie przedsigbiorstwem rodzinnym
—koncepcje i problemy” w dniach 12-13.05.2015 w Gdan-
sku — Jelitkowie, a takze podczas Dnia Przedsigbiorczo$ci
Rodzinnej w ramach zorganizowanego w SGH Swiatowego
Tygodnia Przedsigbiorczoscei.

o Badania naukowe dotyczace atrakcyjno$ci inwestycyjnych
regiondw prowadzono w Zakladzie Otoczenia Instytutu
Przedsigbiorstwa, w ich ramach przygotowano 16 raportow
dotyczacych polskich wojewodztw oraz Miedzynarodowa
Konferencje ,,The Political-Economy of Place-Based Policies
with a Focus on Special Economic Zones” —23-24.04.2015.

¢ Badania koordynowane przez Instytut Finanséw Korporacji

i Inwestycji, Zaktad Miasta Innowacyjnego pt. ,,Ekoinnowa-

cje w miescie” — finansowane ze §rodkow NCBiR. Na ich

bazie utworzono mig¢dzykierunkowa specjalno$¢ w jezyku
angielskim ,,Eco-innovations in urban regeneration projects

(ekoinnowacje w projektach rewitalizacji miast). Efektem

projektu jest takze seria e-bookoéw z zakresu ekoinnowa-

cyjnosci miast.

Pozostate konferencje naukowe zorganizowane w KNOP:

— ,Kapitat ludzki jako element warto$ci przedsigbiorstwa” —
18.03.2015,

— ,,Konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw. Zmierzch wol-
nej konkurencji? — 12.03.2015,

— Polityka celna —istota i relacje z podstawowymi problemami
wspotczesnego miedzynarodowego obrotu towarowego —
20-21.11.2014,

— XVI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt: ,,Strategie
budowania e-gospodarki i e-spoteczenstwa w Europie Srod-
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kowej i Wschodniej. Terazniejszos¢ i perspektywy rozwoju”
—25-27.05.2015,

— ,,Wokét potrzeb i konsumpcji” z okazji 100-lecia urodzin
prof. M. Pohorillego” —29.06.2015.

B. Tytuly i stopnie naukowe

Tytul naukowy profesora nauk ekonomicznych otrzymali
prof. A. Herman, prof. W. Czyzowicz, prof. H. Godlewska-Maj-
kowska, prof. M. Duczkowska — Piasecka. Stopien doktora ha-
bilitowanego otrzymato czterech pracownikow KNOP: dr hab.
A. Adamska, dr hab. Z. Krysiak, dr hab. S. Morawska, dr hab.
A. Szablewski. W KNOP nadano 10 osobom stopien doktora.

C. Dydaktyka

W KNOP przygotowano, poza wymieniong wyzej specjal-
noscig miedzykierunkowa, nowy kierunek studiow pt. e-biznes,
a takze dwie specjalnosci — konsulting miejski (na drugim
poziomie studiow) oraz inwestycje w nieruchomosci (na po-
ziomie pierwszym).

D. Osiagniecia organizacyjne i wspoétpraca

z praktykq gospodarczg
Prof. E. Maczynska-Ziemacka podczas XXI Zjazdu Krajo-
wego, ktory odbyt si¢ w dniach 28-29.05.2015 ponownie
zostata wybrana Prezesem Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego.

o W pracach Krajowej Rady Przedsigbiorczo$ci przy Ministrze
Gospodarki udziat biorg: prof. R. Sobiecki — przewodniczacy,
prof. M. Juchnowicz, prof. J. Klimek, dr hab. J.W. Pietrewicz.

o W skiad Spotecznej Rady ds. Zrownowazonego Rozwoju
przy Ministrze Gospodarki powotana zostata prof. D. Nie-
dziolka.

e (Czlonkami Komitetu Gospodarczej Mysli Strategiczne;j
sg: prof. E. Maczynska-Ziemacka — przewodniczaca, prof.
A. Herman.

e W pracach Panstwowych Komisji Egzaminacyjnych udziat
biora:

— dlabiegltych rewidentow przy Ministrze Finansow — prof.
G. Swiderska — przewodniczaca

— dla kandydatow na syndykéw przy Ministrze Sprawie-
dliwosci — prof. R. Sobiecki

— dla kandydatow na rzeczoznawcow majatkowych w za-
kresie szacowania warto$ci nieruchomosci przy Ministrze
Infrastruktury i Rozwoju — prof. G. Glowka.

o Wspolpraca Instytutu Rynkow i Konkurencji ze Zwigzkiem
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego w Polsce ,,Browary
Polskie”.

e Konkurs Gmina na 5! —
ska-Majkowska.

o Instytut Przedsigbiorstwa jest organizatorem ,,Start-up In-
spiration Lab”.

opiekun naukowy prof. H .Godlew-

E. Nagrody i wyréznienia
Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka uzyskata nagrode Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt dorobku.

Roman Sobiecki, dziekan
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
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Kolegium Zarzadzania i Finansow

W dwoch poprzednich latach akademickich Kolegium
Zarzgdzania i Finansow przeszto gruntowne przeksztatcenia
organizacyjne. Zostaly utworzone cztery instytuty. W obecnym
roku akademickim powstat Instytut Rachunkowosci. Fakt ten
ma zasadnicze znaczenie dla dalszego rozwoju polskiej na-
uki o rachunkowosci, ktorej przedstawiciele coraz wyrazniej
zakre$laja wlasne pola badawcze oraz stosuja im wlasciwe
metody.

Obecnie w Kolegium funkcjonuje pigé instytutow oraz
siedem katedr.

Postgpowat rozwdj kadry naukowej Kolegium. Pan Woj-
ciech Pacho otrzymat z Kancelarii Prezydenta RP pismo in-
formujace o przyznaniu mu tytulu naukowego profesora nauk
ekonomicznych. Rada Kolegium nadata szeSciu osobom sto-
pien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.
Trzy z nich to pracownicy Kolegium. Osobami tymi s3: dr
hab. Marcin Jamrozy, dr hab. Rafat Kasprzak i dr hab. Rafat
Tuzimek. Ponadto Rada Kolegium nadata 22 osobom stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych. Pie¢ z nich bylo pra-
cownikami Kolegium lub nastgpnie rozpocze¢to w nim pracg.
Sg nimi: dr Magdalena Giedroy¢, dr Mateusz Guzikowski, dr
Renata Matkowska, dr Marcin Rzeszutek i dr Pawet Smaga.

Niestety, mialy miejsce rowniez wydarzenia smutne.
W kwietniu odeszli na zawsze dwaj pracownicy Kolegium:
p- prof. Jan Kaja, do ostatnich dni zycia aktywny zawodowo,
oraz p. prof. Hanna Sochacka-Krysiak, ktora zakonczyta prace
akademicka przed czterema laty.

Rada Kolegium rekomendowata nadanie profesorowi
Edwardowi 1. Altmanowi ze Stern School of Business przy
New York University tytutu doktora honorowego SGH. Se-
nat na posiedzeniu 27 maja br. podjat stosowna uchwate. Na
promotora zostata wybrana prof. Matgorzata Iwanicz-Droz-
dowska.

Kolegium wydaje trzy pisma naukowe: ,,Journal of Manage-
ment and Financial Sciences”, ,,Organizacja i Kierowanie” (jest
to kwartalnik wydawany wspoélnie przez Kolegium i Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk) oraz
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”.

W dniach 8-10 czerwca tego roku zostato zorganizowane
XXII Sympozjum Naukowe Kolegium na temat ,,Nauki eko-
nomiczne a praktyka gospodarcza. Wzajemna zalezno$¢”. Jed-
noczesnie zostanie wydana przez Oficyng Wydawniczag SGH
monografia na ten temat.

Oprocz wspomnianego sympozjum, Kolegium organizowa-
o konferencje, seminaria i warsztaty naukowe. Szczeg6lnie
duza popularnoscia cieszg si¢ seminaria i warsztaty dla mto-
dych naukowcow 1 doktorantow. Ich uczestnicy prezentujg
swoje najnowsze osiggniecia naukowe, a takze zapoznajg si¢
z nowoczesnymi metodami badawczymi stosowanymi w na-
ukach ekonomicznych.

Kolegium w szerokim zakresie prowadzi nauczanie na stu-
diach doktoranckich i na studiach podyplomowych. Urucho-
miono dwie edycje studiow doktoranckich: po jednej na stu-
diach stacjonarnych i niestacjonarnych (w drugim przypadku
z nauk o zarzadzaniu). Tradycyjnie byly uruchamiane kolejne
edycje juz istniejacych oraz pierwsze nowych studiow podyplo-
mowych. W tym roku akademickim dotychczas uruchomiono
44 edycje studiow podyplomowych i 2 edycje kursow.

Ten rok akademicki zbliza si¢ ku koncowi. W przededniu
kolejnego w imieniu Kolegium Zarzadzania i Finansow zycze
catej spotecznosci akademickiej Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie kolejnych sukceséw w nietatwej pracy badaw-
czej, w ktorej dodatkowo zaczeta wystgpowac niespotykanie
silna rywalizacja migdzy naukowcami i ich zespotami.

Ryszard Bartkowiak, dziekan
Kolegium zarzgdzania i Finansow

NAUKI EKONOMICZNE A PRAKTYKA GOSPODARCZA
WZAJEMNA ZALEZNOSC

redakcja naukowa Ryszard Bartkowiak, Piotr Wachowiak

500 ©

NAUKI EKONOMICZNE

Zwiazek migdzy naukami ekonomicznymi a praktyka gospodarcza jest oczywisty.
Mozna nawet stwierdzi¢, ze nauki ekonomiczne staly si¢ kluczowym elementem tej
praktyki. Zadna wazna decyzja gospodarcza nie jest podejmowana bez odniesienia do
stosownego dorobku naukowego. Z drugiej strony, ekonomisci jako wytrawni obserwato-
rzy zdarzen gospodarczych uog6lniaja te decyzje i ich nastepstwa w postaci teoretyczne;.

Nowe ujecia teoretyczne sg nastepnie rozpowszechniane i wykorzystywane w dzia-
falnos$ci gospodarczej. To wyjasnia, dlaczego w naukach ekonomicznych w pordwnaniu

A do innych nauk tak duze znaczenie maja podregczniki, zwlaszcza akademickie.
PRAKTYKA GOSPODARCZA Wzajemne przenikanie si¢ nauk ekonomicznych i praktyki gospodarczej stato si¢
do tego stopnia powszechne, iz niecelowe wydaje si¢ pytanie o to, czy zwigzek ten

WZAJEMNA ZALEZNOSC o o , AL ; .
moze by¢ jeszcze silniejszy z obopdlna korzyscia. Niemniej jednak tworcy oferowane;j
redakcja naukowa Panstwu monografii wierza, ze jest to mozliwe, a nawet konieczne.
it W monografii omowiono wzajemne zwigzki pomigdzy poszczegdlnymi dyscyplinami
r%\ wchodzacymi w sktad nauk ekonomicznych a praktyka gospodarcza.
i 3
e LTI WIEARN KT,

APRIHA CHITITGA FASTICNG W VAN

Ryszard Bartkowiak, Piotr Wachowiak
(ze Stowa wstepnego)
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Domoéwka, Juwenalia, Think Tank
I nie tylko
czyli Samorzad podsumowuje rok

Zblizajaca sie sesja jest zwienczeniem kolejnego seme-
stru nauki, ale rowniez kolejnego roku pracy Samorzadu
Studentow Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. Jest
to dobry moment na podsumowanie tego nad czym pra-
cowaliSmy i co udalo nam si¢ osiagnac.

Juz w pazdzierniku odbyly si¢ dwa wydarzenia skierowa-
ne gldwnie dla 0sob rozpoczynajacych swoja nauke w Szko-
le Gtownej Handlowej. Wielkie Zwiedzanie Warszawy to
pierwszy projekt, ktory stanowi swoiste powitanie nowych
studentow w stolicy. Zawsze cieszyt si¢ duzg popularno$cig
wsrod osob, dla ktorych poczatek studidw byt rownoznaczny
z przeprowadzka do Warszawy. Poza mozliwo$cig obejrzenia
najwazniejszych miejsc zwigzanych z Warszawg, a takze ze
Szkotg Glowng Handlows, byta to rowniez $wietna okazja do
zawigzania nowych znajomosci. Tydzien pozniej odbyly si¢
Otrzesiny. Impreza, ktora pozwala ,,pierwszakom” wdrozy¢
si¢ w klimat studenckiego zycia i zacza¢ korzysta¢ z jego
urokow. Gtowng gwiazda wieczoru byt Tede, ktorego koncert
odbyt sie¢ w Klubie Park.

Tegoroczna Wielka Doméwke $miato mozna nazwa¢ mia-
nem magicznej. Jej motywem przewodnim byt Harry Potter,
a wigc Swiat wykreowany przez J.K.Rowlinga. Impreza, tra-
dycyjnie odbyta si¢ w Willi Matrix pod koniec listopada. Do
tematyki magii i iluzji nawigzywata rowniez tegoroczna edycja
Kina na Auli. Wydarzenie to odbyto si¢ tuz przed Bozym Na-
rodzeniem, a uczestnicy mieli okazj¢ obejrze¢ w Auli Spado-
chronowej filmy takie jak ,,Incepcja” czy ,,Iluzja”.

Semestr letni to zdecydowanie najbardziej intensywny
okres pracy Samorzadu Studentow. Pierwszym projektem
zrealizowanym w 2015 roku byt Bal SGH. Tradycyjnie odbyt
si¢ on w Sali Ratuszowej w Patacu Kultury i Nauki. Wyda-
rzenie to zawsze cieszy si¢ niezwykla popularnoscig wsrod
wszystkich studentow naszej Alma Mater. Szyk i elegancja
to okreslenia doskonale opisujace studentow Szkoty Glowne;j
Handlowej. Dlatego tez bilety wstgpu rozeszty si¢ zaledwie
w kilka minut. Pod koniec lutego miata miejsce kolejna edy-
cja Targéw Firm FMCQG. Jest to project, w ktory angazuja
si¢ najwicksze firmy dziatajace w branzy. Podczas Targow
studenci mogli uczestniczy¢ w warsztatach organizowanych
przez partnerow projektu. Nowoscig tegorocznej edycji byty
FMCG Keynote Speeches, a wigc spotkanie z ludzmi, ktorzy
odniesli juz sukces w branzy FMCG. Na poczatku marca
odbyta si¢ kolejna edycja Mostow Ekonomicznych. Do War-
szawy przyjechali ponownie studenci najlepszych uczelni
ekonomicznych w Polsce. Gtownym celem tego projektu
jest integracja i wymiana doswiadczen, co wymiernie udato
si¢ osiggna¢ podczas 11 juz edycji projektu.

W polowie kwietnia odbyla si¢ druga edycja charytatywne-
go Biegu SGH. Organizatorzy przygotowali dla uczestnikow
tras¢ dtugosci Skm. Caty dochod z imprezy zostat przekazany
Fundacji ,,Spetnionych Marzen” na pomoc dzieciom cierpig-
cym na choroby nowotworowe. Mimo niesprzyjajacej aury,
w biegu wzigto udziat ponad 600 zawodnikow, co mozna
niewatpliwie uznaé za sukces. Tydzien p6zniej, w ramach
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Konferencji Polskich Uczelni Ekonomicznych, ponownie do-
szto do spotkania przedstawicieli Samorzadow najwiekszych
uczelni ekonomicznych w Polsce. Zwienczeniem konferencji
byta impreza w klubie Lucid w ramach wydarzenia PSPPW
— rokrocznie symbolicznie otwierajgcego ostatni, intensywny
okres edukacji

Na poczatku maja odbyly si¢ Juwenalia SGH. Impreza
w tym roku cieszyla si¢ najwickszym zainteresowaniem w hi-
storii. Do$¢ wspomnie¢ ze liczba uczestnikow w wydarzeniu
stworzonym na portalu Facebook wyniosta 5000, a wigc cztery
razy wigcej niz w zesztym roku. Podczas imprezy swoj koncert
odegrali Ten Typ Mes, Jamal, a takze L.aki Lan. Zwienczeniem
Juwenaliow bylo Afterparty w klubie Park, gdzie o klimat im-
prezy Full House zadbat znany na catym $wiecie DJ — Ken-
neth G. Tydzien po Juwenaliach odbyta si¢ Wielka Parada
Studentow. Jest to coroczne $wigto wszystkich studentow
warszawskich szkot wyzszych. Motywem w naszej uczelni
byt w tym roku Mordor. Podczas parady mozna byto dostrzec
studentéw przebranych za basniowe orki, czy rydwan z okiem
Saurona — symbolem nieustannie przewijajacym si¢ w sadze
Tolkiena — Wtadca Pierscieni. Do portfolio projektowego Sa-
morzadu Studentow dotaczyto nowe wydarzenie. Cieszace si¢
olbrzymim zainteresowaniem, zarowno studentow jak i 0sob
postronnych, cykl spotkan z trenerami, motywatorami i ludzmi
biznesu — Progress Meetings.

Poza dziatalnos$cig projektowa, Samorzad Studentow SGH
aktywnie angazuje si¢ rowniez w dziatalno§¢ merytorycznag na
uczelni. W tej kwestii udato nam si¢ przeforsowac korzystne
zmiany w nowym regulaminie studiow, znacznie usprawnia-
jace naszym zdaniem funkcjonowanie SGH. Powstata strona
Rzecznika Praw Studenta na portalu facebook, gdzie podobnie
jak na Zielonej Linii, interesanci moga szuka¢ pomocy. War-
to wspomnie¢, ze juz niedtugo rozpocznie swojg dziatalnos¢
Zielona Linia skierowana dla obcokrajowcow. Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia tworzy raport studenckiego Think Tanku”
dotyczacy podstawowego programu studiow, a takze reformy,
potocznie zwanej ,,reformg trzech szkot”.

W trakcie roku akademickiego udalo nam si¢ rowniez
zorganizowa¢ dwie kolejne edycje Biblioteki Noca (zwanej
inSGHomnia). W trakcie sesji studenci moga uczy¢ si¢ w bi-
bliotece do godzin rannych. Letnia edycja tego wydarzenia
przyniosta rowniez dodatkowe utatwienie. Od teraz, na okres
probny, udato si¢ przeforsowac odejécie od nielubianych pla-
stikowych toreb.

I tym sposobem kolejny rok dziatalno$ci Samorzadu Stu-
dentéow dobiegt konca. Niewatpliwie byt pracowity, ale tez
udany. Udato si¢ rozwinaé¢ kazdy z projektow, a takze przy-
czyni¢ si¢ do powstania nowych inicjatyw. Niedtugo po sesji,
dziatacze udadza si¢ na zastuzony odpoczynek. W sierpniu
wszystko rozpoczyna si¢ od nowa wraz z legendarnym Obozem
Integracyjnym w Wetlinie.

Adrian Koniecko
(Tytut redakcji)
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Doktoranckie résumé

Rok 2015 dla wszystkich samorzgdow doktoranckich
w Polsce jest okresem szczeg6lnej refleksji nad modelem
studidw trzeciego stopnia oraz samorzadno$ci doktoranc-
kiej. Doktadnie 10 lat temu w lipcu przyjeto nowa ustawe
o szkolnictwie wyzszym, w ktorej m.in. powotano do zycia
— na wzor Parlamentu Studenckiego — Krajowg Reprezen-
tacje Doktorantow (KRD) oraz usankcjonowano dziatanie
samorzadow doktoranckich.

Czerwiec to czas, ktory sktania do refleksji nad powoli juz
mijajacym rokiem akademickim 2014/2015. Rok ten mija nam
przede wszystkim pod znakiem zmian i prob zwigkszenia zaan-
gazowania przedstawicieli Samorzadu w ogdlnopolskim ruchu
doktoranckim. Jednak nie zapomnielismy o biezacej dziatalno-
$ci, organizujac rozne szkolenia i imprezy integracyjne, a takze
dofinansowujac projekty 1 konferencje dla doktorantow.

Pierwsza zmiana nastgpila tuz po wyborach samorzado-
wych, w ktorych pobilismy co najmniej dwa rekordy: fre-
kwencji 1 szybkosci przeliczenia gtosow przez Komisje Wy-
borcza. W grudniu Katarzyne Negacz (KES), po dwoch latach
pehienia funkcji przewodniczacej, zastapit najpierw Wiktor
Woytowicz (KZiF), a w styczniu — Marta Dobrzycka (KES).
Prace Samorzadu przez caly czas wspiera zarzad, w tym: Daniel
Wieteski, Katarzyna Negacz, Michat Masior i Anna Grudecka.
Przedstawicielem Doktorantow w Senacie ponownie zostata
Katarzyna Negacz (KES).

Kolejna zmiana wigze si¢ z powstaniem zespotu roboczego
pod przewodnictwem prorektora prof. dr. hab. M. Gruszczyn-
skiego, ktorego cztonkowie dokonuja rewizji uczelnianych
aktow prawnych dotyczacych doktorantow. Naszym repre-
zentantem w zespole jest Daniel Wieteski, cztonek Zarzadu
Samorzadu. Zespot pracuje nad wprowadzeniem nowych zasad
przyznawania stypendiow. Przejrzane zostaty uchwaty Senatu
w sprawie rekrutacji na studia doktoranckie w SGH. Istotne
zmiany wprowadzono w regulaminie studiow doktoranckich,
w ktorym dodano dodatkowy rozdziat regulujacy opieke na-
ukowa nad doktorantem, okreslono obowiazki opiekuna na-
ukowego/promotora oraz formy wzajemnej wspotpracy. W tym
roku akademickim powotano takze w poszczegdlnych kole-
giach nowych kierownikow studiow doktoranckich. Zdecydo-
wano, ze w danym kolegium bedzie od tej pory tylko jeden
kierownik studiéw.

Mitg zmiang jest rowniez wydtuzenie od przysztego roku
akademickiego okresu waznosci legitymacji doktoranckiej do
31 pazdziernika, dzigki czemu osoby dojezdzajace do Warsza-
wy PKP nie beda mialy probleméw na przetomie wrzes$nia
i pazdziernika.

Zmiany nie omingly rowniez dziatalnoéci samego Samo-
rzadu. Trwaja prace nad uporzagdkowaniem zasad finansowania
ruchu doktoranckiego. W tym miejscu zachgcamy doktorantow
do zaktadania doktoranckich kot naukowych i zrzeszania si¢
w grupy badawcze, co umozliwi, po wprowadzeniu wspomina-
nych zmian, uzyskanie dofinansowania z budzetu Samorzadu.
Zarzad Samorzadu pracuje nad aktywizacja i zwigkszeniem
znaczenia kolegialnych rad doktorantow, realizujac tym samym
czterostopniowy model samorzadnos$ci doktoranckiej promo-
wany przez KRD. Prosimy o wlaczenie si¢ w prace wszyst-
kich przewodniczacych rad doktoranckich w poszczegdlnych
kolegiach. Przewodniczaca Samorzadu — Marta Dobrzycka
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— pracuje nad usprawnieniem komunikacji na linii Samorzad
— rady doktorantow — doktoranci oraz regularnie przedstawia
problemy doktorantow wladzom uczelni.

W tym roku nasz delegat do r6znych zrzeszen doktoranc-
kich — Daniel Wieteski — brat udziat w zjazdach KRD (w tym
w zjezdzie nadzwyczajnym o zmianie statusu KRD), przyczy-
nil si¢ do wstapienia SGH do Warszawskiego Porozumienia
Doktorantow (WPD). W styczniu zostat cztonkiem Zarzadu
tego porozumienia. Pod koniec stycznia doktoranci SGH mogli
dzigki temu uczestniczy¢ jako petnoprawni cztonkowie WPD
w Warszawskim Balu Doktorantow. W czerwcu zostanie sfina-
lizowane przystapienie do Porozumienia Doktorantéw Nauk
Humanistycznych i Spotecznych. Daniel Wieteski uczestniczyt
takze jako obserwator w obradach Doktoranckiego Forum Uni-
wersytetow Polskich. Przed nami jeszcze konferencja z okazji
X lecia samorzadnosci doktorantow potaczona z konferencja
pt. ,Model funkcjonowania studiéw doktoranckich w Polsce”,
obie organizowane przez WPD i KRD, przy wsparciu SGH.

W grudniu Samorzad zorganizowat spotkanie optatkowe
z JM Rektorem SGH, prof. T. Szapiro. Byta to okazja do
rozmowy na temat organizacji i finansowania studiow dok-
toranckich w SGH oraz o reformie szkoly. Moglismy takze
uczestniczy¢ w: szkoleniu z autoprezentacji i radzenia sobie
ze stresem zorganizowanym przez Stowarzyszenie Rozwoju
Karier Doktorantow i Doktoréw ,,PolDoc” oraz warsztatach
na temat bibliotecznych baz danych, pozyskiwania srodkéw
na prowadzenie badan naukowych, praktycznych aspektow
publikowania artykutéw naukowych i skutecznej komunikacji
z zespotem studentow. Od semestru letniego uruchomilismy,
koordynowane przez Michata Masiora, regularne treningi siat-
kowki (ew. koszykowki), ktore odbywaja w soboty w sali gim-
nastycznej w bud. W. Czg$¢ z nas wzigta tez udzial w programie
,»buddy”, w ramach ktorego opiekujemy si¢ cudzoziemcami,
ktorzy uczestniczgcg w odbywajacej si¢ w tym roku w SGH
European Doctoral School of Demography.

Trwaja prace nad udoskonaleniem naszej strony interneto-
wej, w ramach nowo powstatej zaktadki ,,Doktorant” na portalu
Szkoty. Niedawno zakonczyly si¢ prace nad jej wersja angiel-
ska. W ramach biezacej dziatalnosci Samorzadu powotano
4 komisje robocze ds.: Aktow Prawnych, Sportu i Kultury,
Wspotpracy Miedzyuczelnianej oraz Informacji i Promocji.

Na zakonczenie, w tym szczegdlnym okresie, Samorzad
Doktorantow zwraca si¢ z apelem do catej spotecznosci
akademickiej o podjecie debaty na temat jakosci studiow
doktoranckich. Pragniemy zaprosi¢ wszystkich, a szczegdlnie
Rektora, Prorektorow, Dziekandow, Kierownikow studiow
doktoranckich, Promotorow, Profesoréw, Pracownikow Aka-
demickich, ale rowniez doktorantéw do debaty nad modelem
studiow doktoranckich w SGH 1 rolg doktorantow w struk-
turze uczelni, do identyfikacji probleméw i mozliwych
rozwigzan, do omowienia najlepszych praktyk, ktore beda
mogly by¢ podstawa zwigkszenia prestizu i konkurencyj-
nosci studidw doktoranckich w SGH. Jeste$my przekonani,
ze X-lecie wprowadzenia samorzadnosci doktoranckiej jest
idealng sposobnoscig zapoczatkowania dlugo oczekiwanych
przez doktorantow zmian.

Marta Dobrzycka, Daniel Wieteski
(Tytut redakcji)
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Rzecznik prasowy informuje

SGH w rankingu ,,Perspektywy” 2015

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ na
pierwszym miejscu wsrod uczelni ekonomicznych w Rankingu
Szkot Wyzszych 2015 opublikowanym 9 czerwca 2015 roku
przez magazyn edukacyjny ,,Perspektywy”.

W kategorii uczelni ekonomicznych SGH wyprzedzita
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i Akademi¢ Leona
Kozminskiego w Warszawie. Fundacja Perspektywy od kilku
lat nagradza rowniez poszczegolne kierunki studiow. W tym
roku do kategorii kierunkéw spotecznych dotaczyto zarza-
dzanie. W rankingu dla tego kierunku zwyciezyta SGH (100
pkt.) przed UW (94.84) i ALK (58.90). SGH zdecydowanie
wygrywa (100 pkt.) tez w rankingu kierunku ekonomia wy-
przedzajac m.in. Uniwersytet Warszawski (76.73).

Ranking uczelni ekonomicznych w 2015 (w nawiasie
miejsce w 2014)

. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie (1)

. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (2)

. Akademia Leona Kozminskiego (3)

. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (4)
. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (6)

W ogdlnym zestawieniu uczelni akademickich w 2015 roku
ex aequo zwyciezyly Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet
Warszawski przed Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Czwarte miejsce przyznano ex aequo Politechnice
Warszawskiej i Politechnice Wroctawskiej. Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie zaj¢ta 12. miejsce, awansujgc o jedno
miejsce W poréwnaniu z ubiegtorocznym rankingiem.

W tym roku nasz wskaznik rankingowy wyniost 63.8 w sto-
sunku do 100 pkt. przyznanych zwycigzcom ogolnopolskiego
rankingu.

[ S S

Wyroznienia dla Najlepszej Uczelni Ekonomicznej 20135,
Najlepszej Uczelni w grupie kierunkow ekonomia, Najlepszej
Uczelni w grupie kierunkow zarzqdzanie odebrat rektor prof.
Tomasz Szapiro.

Zobacz oceny rankingowe dla SGH: [http://www.perspek-
tywy.pl/RSW2015/profil-uczelni?u=93].

Wiecej informacji, wszystkie tabele rankingowe oraz me-
todologia [http://www.perspektywy.pl/RSW2015/].

Ranking uczelni akademickich przygotowany zostat przez
Fundacj¢ Edukacyjng Perspektywy pod nadzorem Kapituly
kierowanej przez prof. Michata Kleibera, bytego prezesa Pol-
skiej Akademii Nauk.

Gala X Olimpiady Przedsiebiorczosci
w Patacu Prezydenckim

W §rodg, 10 czerwca, w Palacu Prezydenckim odbyta sig
gala X Olimpiady Przedsigbiorczosci. W spotkaniu udziat
wzigli m.in. Jacek Michatowski, szef Kancelarii Prezydenta
RP, Olgierd Dziekonski, sekretarz stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP, Ewa Dudek, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej, prof. Eugeniusz Gatnara, cztonek za-
rzadu Narodowego Banku Polskiego, prof. Tomasz Szapiro,
rektor SGH, prof. Krzysztof Surdwka, prorektor ds. ksztat-
cenia i studentow UE w Krakowie, dr Rafat Koztowski, UE
w Katowicach, prof. Jacek Mizerka, prorektor ds. edukacji
i studentow UE w Poznaniu, prof. Edmund Cibis, prorek-
tor ds. dydaktyki UE we Wroctawiu, prof. Jerzy Dietl, dy-
rektor Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczoséci, Mirostaw
Czyzewski, przedstawiciel Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, prof. Maria Romanowska, przewodniczaca Komi-
tetu Naukowego Olimpiady (wyktad ,,Innowacyjne przedsig-
biorstwo w nieinnowacyjnej gospodarce”), prof. Marek Rocki,
senator Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentanci Komitetow
Okrggowych Olimpiady, reprezentanci wszystkich organizacji
wspierajacych zawody i przedstawiciele mediow, dyrektorzy
szkot laureatow, laureaci i opiekunowie. W czasie uroczystosci
wreczono nagrody zwycigzcom i laureatom oraz pamiatko-
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we dyplomy Partnerom Olimpiady. Rektor Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie prof. Tomasz Szapiro odebrat list
od Prezydenta RP z podzigkowaniami za udziat spotecznosci
SGH w organizacji Olimpiady.

Olimpiada organizowana jest przez Fundacj¢ Promocji
i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych. Uczestnicza w niej
uczniowie szkot ponadgimnazjalnych. Zainteresowanie Olimpia-
da z roku na rok ro$nie. W pierwszej jej edycji (w 2005/2006 1.)
wzieto udziat 726 szkot, w dziesiatej — ponad 20 tys. zawodnikow
z 1100 szkot.

Eliminacje centralne olimpiady odbyly si¢ 9 kwietnia
w SGH. Laureaci, jak co roku, otrzymali wspaniale nagro-
dy — najwigksza (obok nagrod rzeczowych i stypendiow) sg
indeksy najlepszych uczelni ekonomicznych. W SGH co roku
czeka miejsce na 10 laureatow tej Olimpiady.

Partnerami strategicznymi Olimpiady sa od lat Narodowy
Bank Polski i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.

Olimpiada Przedsigbiorczosci: [http://www.olimpiada.edu.
pl/]. Gala Olimpiady na stronie internetowej prezydenta RP:
[http://www.prezydent.pl/kancelaria/aktywnosc-ministrow/
art,1280,x-gala-olimpiady-przedsiebiorczosci-w-palacu-
prezydenckim.html].
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SGH i ASP w todzi zaciesniaja wiezi

Rektor Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi prof.
dr hab. Jolanta Rudzka-Habisiak oraz rektor Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie prof. dr hab. Tomasz
Szapiro podpisali 27 maja 2015 r. umowg o wspolpra-
cy mi¢dzy uczelniami. Porozumienie przewiduje m.in.
wspolne dzialania w obszarze badawczo-rozwojowym,
stworzenie wspolnego programu podwojnego dyplomu
oraz prowadzenie wspolnych studiow podyplomowych
i MBA z zarzadzania w obszarze kultury. Szczegoty
wspotpracy w kazdym obszarze zostang uregulowane
oddzielnymi umowami.

Ztoto dla sprinterek SGH
w Akademickich Mistrzostwach Polski

Anna Wojcieszek, Aleksandra Kozak, Karolina
Kamuda i Ewa Kotwica zdobyly ztoty medal w sztafe-
cie 4x400 metrow w kategorii uczelni spoteczno-przy-
rodniczych. Zawody Akademickich Mistrzostw Polski
rozegrano w Lodzi 22 i 23 maja 2015 r. Uzyskany czas
4:03.58 (rekord SGH) jest czwartym wynikiem kla-
syfikacji generalnej AMP plasujacym si¢ w pierwszej
dziesigtce aktualnie najlepszych tegorocznych wynikow
w Polsce.

Druzynowo reprezentacja SGH kobiet zajeta 3.
miejsce, a reprezentacja mezczyzn 3. miejsce zdoby-
wajac jeszcze 5 medali. Srebrne: Anna Wojcieszek
— 200 (26.11), Piotr Mielewczyk — 1500 (3:58.15)
i Grzegorz Balcerski — dysk (43.82). Bragzowe: Anna
Wojcieszek — 400 (57.91) oraz Pawel Kedzior, Ma-
ciej Suszcezynski, Mikolaj Dron i Piotr Mielewczyk
—4x400 (3:33.89 rekord SGH).

Weczesniej, w rozgrywanych 8 i 17 maja Akade-
mickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza, lek-
koatletyczna reprezentacja SGH zdobyta 12 medali.
5 medali ztotych: Ania Wojcieszek — 100 (12.55 rekord

Zlote medalistki sztafety 4x400. Od lewej: Karolina Kamuda, Anna

Wojcieszek, Aleksandra Kozak i Ewa Kotwica

SGH) 1200 (25.81 rekord SGH), Piotr Mielewczyk — 1500 (4:04.20) i 3000 (8:42.91) oraz Aleksandra Kozak — 400 (63.97).
3 medale srebrne: Paulina Lipska — 800 (2:24.67) i 1500 (4:52.73) oraz Weronika Mojsiej, Weronika Bowzyk, Ola Kozak
i Ania Wojcieszek — 4x100 (52.91). 4 medale brazowe: Maciej Suszezynski — 800 (1:59.52) i 1500 (4:06.89), Ewa Kotwica

—200 (26.41) oraz Pawel Kedzior — 200 (23.04).

Ztoto dla naszych tenisistow stotowych

A=

16117 maja 2015 r., w gdanskiej hali Centrum Szko-
lenia PZTS im. Andrzeja Grubby, odbyty si¢ finatlowe
zawody Akademickich Mistrzostw Polski w Tenisie Sto-
fowym. W doborowym towarzystwie nie zabrakto repre-
zentacji AZS SGH. Szkote Glowna Handlowa w War-
szawie reprezentowali Jan Olek, Tomasz Dubniak
1 Jedrzej Malolepszy. Bronigcy mistrzowskiego tytutu
podopieczni Michata Saweckiego wypadli doskonale,
zdobywajac drugi raz z rzedu pierwsze miejsce i ztoty
medal w kategorii uczelni spoteczno-przyrodniczych.
W klasyfikacji generalnej nasi reprezentanci uplasowali
si¢ w przedziale 9-12. na ponad 50 sklasyfikowanych
zespotow.

czerwiec 2015
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Elzbieta Maczynska
ponownie na czele PTE

Podczas XXI Zjazdu Krajowego PTE, ktory odbyt sig
w Warszawie 28-29 maja 2015 r., zostaly wybrane jego nowe
wiladze. Prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
zostata ponownie prof. dr hab. Elzbieta Maczynska.

Prof. Elzbieta Maczynska jest kierownikiem Zaktadu Badan
nad Bankructwami Przedsigbiorstwa w Instytucie Finansow Kor-
poracji i Inwestycji (Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH).

Prezesem Oddziatu Warszawskiego PTE oraz cztonkiem
Rady Naukowej PTE zostata dr Agnieszka Domanska, ad-
iunkt w Zaktadzie Miedzynarodowej Polityki Ekonomicznej
(Instytut Studiow Miedzynarodowych, Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne SGH).

Nominacje dla profesoréw SGH

We wtorek 9 czerwea 2015 roku prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej Bronistaw Komorowski wregczyt nominacje profe-
sorskie pracownikom nauki i sztuki. Wérod nich bylo troje
profesorow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie:

o prof. dr hab. Piotr Blgdowski — dyrektor Instytutu Gospodar-
stwa Spotecznego i kierownik Zaktadu Polityki Spotecznej,

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,

e prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska — wicedyrektor
Instytutu Przedsigbiorstwa i kierownik Zaktadu Otoczenia
Biznesu, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
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o prof. dr hab. Wojciech Pacho — kierownik Katedry Ekonomii
Stosowanej, Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Informacja o nominacjach na stronie internetowej prezy-
denta RP: [http://www.prezydent.pl/aktualnosci/nominacje/
art,811,uroczystosc-wreczenia-nominacji-profesow.html].
Autorem zdjec jest Piotr Molecki z Kancelarii Prezydenta RP

Nagroda dla dr Davida Kalisza
za rozprawe doktorska

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji i Uniwersytet War-
szawski przyznali nagrody za najlepsza pracg naukowa oraz
wydawnictwo z dziedziny mediow elektronicznych. W czwar-
tej edycji Konkursu im. dr. Pawta Stepki nagrod¢ otrzymat dr
David E. Kalisz za rozprawe doktorskg z dziedziny mediow
elektronicznych Strategia konkurencji. Przypadek rynku te-
lewizyjnego w Polsce. Promotorem pracy byla dr hab. Maria
Aluchna, prof. SGH z Katedry Teorii Zarzadzania, Kolegium
Zarzadzania i Finanséw Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie.

Wiecej pod adresem [http://www.krrit.gov.pl/krrit/aktual-
nosci/news, 1921,nagrody-im-dr-pawla-stepki-wreczone.html].

Prace z SGH wyréznione w konkursie
Rzecznika Ubezpieczonych

Praca licencjacka Joanny Owczarek z SGH pt. System eme-
rytalny w Niemczech — geneza, aktualny ksztalt i tendencje
zmian otrzymala wyrdznienie Rzecznika Ubezpieczonych
w XIV edycji konkursu na najlepsza pracg¢ doktorska, magi-
sterska i licencjacka organizowanego przez Rzecznika Ubez-
pieczonych, Fundacj¢ Edukacji Ubezpieczeniowe;j i ,,Gazete
Ubezpieczeniowa”. Promotorem pracy jest dr Joanna Rutecka.

Z kolei praca podyplomowa Roberta Stachury, absolwenta
prowadzonych w SGH Studiéw Podyplomowych Zarzadza-
nia Ryzykiem w Instytucjach Finansowych, otrzymata w tym
konkursie wyrdznienie prezesa Fundacji Edukacji Ubezpiecze-
niowej. Autor poswigcit jg procesom zachodzacym w Osrodku
Informacji Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Pra-
ca zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Malgorzaty
Iwanicz-Drozdowskie;j.

Uroczyste wreczenie nagrod odbyto si¢ 9 czerwea 2015 r.
w siedzibie Rzecznika Ubezpieczonych.
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BEDZIE SIE DZIALO

29 czerwca
New Forms of Innovation and Their Impact
on Competitiveness: Enterprise, Industry
and Country Perspective

Tematem przewodnim konferencji jest w tym roku innowacyj-
nos¢, a w szczegodlnosci nowe formy innowacji takie jak innowa-
cje sektora publicznego, innowacje spoleczne, innowacje otwarte,
czy ekoinowacje, z uwzglednieniem ich roli w ksztattowaniu
przewag konkurencyjnych.

Debaty, prowadzone w czasie kolejnych sesji konferencji,
maja na celu poréwnanie wynikéw naszych badan prowadzo-
nych dla Polski i zawartych w Raporcie z badaniami innych
osrodkow naukowych.

Wystapienie wprowadzajace (keynote lecture) wygtosi prof.
Usha Nair-Reichert z Georgia Institute of Technology z USA.
Tytut wystapienia: The Evolution of the Innovation Ecosystem in
the United States. Celem jest pokazanie zmian w innowacyjnosci
Stanéw Zjednoczonych, co ma kluczowe znaczenie z uwagi na to,
ze zardwno UE jako cato$¢, jak i Polske dzieli od USA znaczna
luka innowacyjna. Poza ta sesja wprowadzajaca przewiduje-
my 4 sesje tematyczne, po§wigcone nowym formom innowacji
w gospodarce $wiatowej, innowacyjnosci Polski, innowacjom
w wybranych krajach BRIC (Chiny Rosja) oraz polityce inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci. W sumie w czasie konferencji
zaprezentowane bedzie 18 referatow, z czego 10 wystapien wy-
glosza naukowcy reprezentujace zagraniczne osrodki naukowe
(z takich krajow jak: USA, Meksyk, Chiny, Turcja, Wiochy, Wik.
Brytania, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Rosja), 2 wystapienia
—naukowcy z innych o$rodkow polskich (Uniw. Ekonomiczny
w Krakowie i Uniw. w Biatymstoku) i 6 wystapien prelegen-
tow z SGH. Warto podkresli¢, ze jedna z sesji jest poswigcona
prezentacji wynikow badan prowadzonych w ramach miedzy-
narodowej sieci naukowej Microeconomics of Competitiveness
(MOC) dziatajacej przy Harvard Business School, ktorej SGH
(reprezentowana przez M. Werese, A. Kowalskiego i D. Mi-
ronska) jest cztonkiem od 2008 roku. W tej sesji dyskutowana
bedzie polityka innowacyjnosci i konkurencyjnosci — prelegenci
- cztonkowie sieci MOC z Meksyku, Rumunii, Serbii, Finlandii
i Turcji przedstawia do$wiadczenia tych krajow we wspieraniu
dzialalnosci innowacyjnej oraz konkurencyjnosci. Link do wy-
darzenia: [www.sgh.waw.pl/weri-conference].

30 czerwca
Rynki wschodzace w zasigegu reki

30 czerwca, na Gieldzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie, odbedzie si¢ IV edycja ,,Emerging Markets Business
Conference” — najwigkszej konferencji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej dotyczacej rynkéw wschodzacych, organizowane;j
przez studentow warszawskich uczelni.

Wydarzenie jest punktem kulminacyjnym ,,Emerging Markets
Business Summit”, dwutygodniowego szczytu gospodarczego
oraz krotkoterminowej wymiany studenckiej. Gtéwnym celem
projektu jest umozliwienie wymiany mysli i doswiadczen doty-
czacych rynkow wschodzacych, a takze integracja najlepszych
o$rodkow akademickich i biznesowych krajow rozwijajacych
sie. Tegoroczna edycja obejmuje wspotprace z najlepszymi uni-
wersytetami z Brazylii oraz Argentyny.

czerwiec 2015

Najwazniejsza cz¢$¢ projektu, czyli ,,Emerging Markets Bu-
siness Conference”, wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu na
wiedze o nowych mozliwo$ciach i najwiekszych wyzwaniach
wynikajacych ze wspolpracy gospodarczej krajow dynamicznie
rozwijajacych si¢. Tegoroczng edycj¢ zaszczyca swoja obec-
noscig m.in. Anna Hejka (HCM Group CEO), Beata Stelmach
(General Electrics CEO), Lukasz Kosman (Audioteka.pl CEO),
Mateusz Morawiecki (BZWBK) czy Mirostaw Janik (Wincor
Nixdorf CEO). W czasie konferencji poruszone zostang kwestie
przemian, ktore majg miejsce na rynkach wschodzacych, a takze
nastgpstw tego zjawiska pod wzgledem zmian w rownowadze
sil na arenie migdzynarodowej. Znamienici prelegenci rozwing
tematyke dziatalnosci rzadowej, inicjatywy pozarzadowej oraz
ich wptywu na rozwoj gospodarczy. Co wigcej, organizatorzy
postawili sobie takze za cel omowienie wielu aspektow prawnych
zwiazanych z inwestycjami i innowacjami na rynkach wscho-
dzacych oraz rozwianie watpliwosci dotyczacych unii rynkow
kapitatowych, czyli innowacyjnego pomystu Komisji Europej-
skiej wobec niewystarczajacego kredytowania przedsigbiorstw
przez banki.

Do udziatu w wydarzeniu zaproszone zostaty takze polskie
firmy, ktore odniosty ogromny sukces w globalnej ekspansji,
a jest to m.in. Inglot.

Wigcej informacji na [www.embcwarsaw.pl] oraz [www.
embswarsaw.com].

Katarzyna Lenczewska, Kamila Mgsior

6 lipca — 14 sierpnia
The Heart of Art

Projekt The Heart of Art jest organizowany przez Lokalny
Komitet AIESEC przy Uniwersytecie Warszawskim. AIESEC
to najwigksze stowarzyszenie studenckie o migdzynarodowym
zasiegu. Dzigki dziatalnosci w AIESEC mtodzi ludzie uczg si¢
wspOtpracy, rozwijaja swoje pasje i umiejgtnosci oraz otwieraja
sie na inne kultury. Organizacja realizuje projekty m.in. w przed-
szkolach czy domach dziecka.

The Heart of Art to projekt, podczas ktorego wolontariu-
sze zza granicy prowadza przez 6 tygodni (od 6 lipca do 14
sierpnia 2015 r.) w Warszawie warsztaty artystyczne dla dzieci
niepetnosprawnych oraz pozostajacych w miescie. Zakonczeniem
projektu jest wernisaz prac wykonanych przez dzieci.

Warsztaty prowadzone w ramach naszego projektu pomagaja
rozwing¢ u dzieci wyobraznig, wrazliwos¢ i tolerancje na inne
kultury, a takze rozbudzi¢ ich zainteresowanie sztuka. Dzigki nim
dzieci otwierajg si¢ na $wiat i uczg wyrazac siebie w artystyczny
sposob. Nasze zajecia sa dla nich okazja, aby nie tylko w sposob
kreatywny spedzic czas, ale tez by, by¢ moze, odkry¢ swoja pasje.

17-19 wrzesnia
International Business and Research in the
CEE Region. Why Is It Worth Doing?

Konferencja migdzynarodowa poswigcona problemom biz-
nesu mig¢dzynarodowego. Organizatorzy chcg zwroci¢ uwage
na konieczno$¢ wspolpracy naukowcow z przedsigbiorstwami
z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, prowadzacymi dzia-
talno$¢ miedzynarodowsg w tym regionie i poza nim — takze
na rynku globalnym oraz na konieczno$¢ prowadzenia badan
porownawczych w regionie. Konferencja ma m.in. stuzy¢ za-
cie$nianiu wigzi migdzy badaczami biznesu miedzynarodowego
W regionie.
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Decyzje grupowe
I negocjacje na swiatowym poziomie

W dniach 2226 czerwca nasza Szkota gosci 103 uczestni-
kow XV edycji migdzynarodowej konferencji Group Decision
and Negotiation — GDN 2015. Organizatorami spotkania sg
Section on Group Decisions and Negotiation stowarzyszenia
INFORMS oraz Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji SGH.
INFORMS jest najwigkszym na $wiecie stowarzyszeniem zrze-
szajacym profesjonalistow z obszaru badan operacyjnych, za-
rzadzania oraz analizy danych. Publikuje badania naukowe,
organizuje konferencje i szkolenia oraz prowadzi certyfikacje
procedur i oprogramowania z zakresu analizy danych.

Group Decision and Negotiation jest dyscypling naukowa
i zawodowa, ktora koncentruje si¢ na rozpoznaniu mecha-
nizméw zbiorowych procesow decyzyjnych. Rownolegle
rozwija formutowanie zasad, modeli i procedur w celu
poprawy skutecznosci tych proceséw. Zakres badan GDN
odzwierciedla rozlegte spektrum zainteresowan dyscypliny:
strategiczne i taktyczne, psychologiczne i spoteczno-ekono-
miczne, modelowanie indywidualnych decyzji w grupie i de-
cyzji podejmowanych przez grupy, modelowanie konfliktow
1 wspotpracy, konstruowanie procedur i specjalistycznego
oprogramowania. Zajmujacy si¢ GDN formutuja i weryfikuja
teorie, modele, procedury oraz systemy wspomagania decy-
zji po to, aby pomdc decydentom, doradcom i mediatorom
w procesie radzenia sobie z trudnymi problemami. Spotka-
nia GDN gromadza naukowcoéw i praktykow z dziedziny
nauk humanistycznych, nauk spotecznych, ekonomii, badan
operacyjnych, teorii gier, prawa, zarzadzania, inzynierii i in-
formatyki. Wszyscy maja wsp6lng pasje: badania ztozonych
procesow podejmowania decyzji i negocjacji z udziatem
wielu zainteresowanych stron.

Tegoroczna konferencja Group Decision and Negotiation
jest pierwszg konferencja z cyklu GDN organizowang w Pol-
sce. Otwierajaca cykl konferencja GDN odbyta si¢ w Glasgow
w 2000 roku. Zainteresowanie srodowiska naukowego byto tak
duze, ze kolejne spotkanie odbyto si¢ juz w 2001 roku w La
Rochelle. Potem w Perth (2002), w Stambule (2003), oraz
w Banff (2004), co ugruntowato tradycje corocznych spotkan.
Ostatnie konferencje odbyly si¢ w Brazylii (2012), Szwecji
(2013) 1 Francji (2014).

Spotkania GDN cechuja si¢ przede wszystkim wysoka jako-
$cig merytoryczng. W sktad Komitetu Naukowego tegoroczne;j
konferencji wchodzi 66 naukowcow z 21 krajow. Przewodnicza
mu Melvin F. Shakun, emerytowany profesor Stern School of
Business z NYU (redaktor naczelny periodyku z listy filadel-
fijskiej ,,Group Decision and Negotiation™) oraz prof. Tomasz
Szapiro (w badaniach procesow negocjacyjnych od 1984 r.).

Podczas tegorocznej konferencji omawiane bgdg m.in.:

— metodologiczne i teoretyczne podstawy procesu podejmo-
wania decyzji, w tym: teoria gier, modelowanie aukcji, mo-
delowanie konfliktéw, modelowanie i wspomaganie decyzji
wielokryterialnych, modelowanie procesu negocjacji oraz
symulacja procesow negocjacyjnych;

— rozwigzania technologiczno-informatyczne pozwalajace
na wspomaganie grupowego podejmowania decyzji oraz
negocjacji w tym zakresie za pomoca animacji, wizualizacji,
metod sztucznej inteligencji oraz platform internetowych;
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— aspekty behawioralne procesow decyzyjnych i negocja-
cyjnych.

Na specjalnych sesjach uczestnicy konferencji wystuchaja
wyktadow migdzynarodowych autorytetow. Peter W. Galbraith
(byty ambasador Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej
w Chorwacji — gtéwny architekt umowy w Erdut konczacej
wojne w tym kraju, przedstawiciel ONZ w Afganistanie i ne-
gocjator porozumien pokojowych po wojnie w Bosni, w Ti-
morze Wschodnim, Kurdystanie i w Syrii) wyglosi wyklad pt.
,»Diplomatic negotiating: Lessons from complex negotiations to
end wars and establish new states”. Ralph L. Keeney (emeryto-
wany profesor University of Duke oraz University of Southern
California, jeden z tworcow teorii podejmowania decyzji, spe-
cjalista w obszarze analizy decyzji, analizy ryzyka i zarzadzania
systemami) przedstawi temat ,,Understanding and using the
group decision analysis model”. Jeswald W. Salacuse (profesor
Fletcher School of Law w Tufts University, autorytet w dzie-
dzinie modelowania negocjacji migdzynarodowych) wybrat
temat ,,The hidden persuader: The role of the advisor in nego-
tiations and group decision making”. Tytul wystgpienia Mareike
Schoop (profesor Vienna University of Technology, zajmuje si¢
konstruowaniem komputerowych systemoéw wspomagajacych
negocjacje) brzmi ,,Habermas and Searle negotiate — commu-
nication suport in electronic negotiations”. Polski akcent to
wyktad pt. ,,Robust classification decisions under uncertainty
and rule preference model of multiple decision makers” Romana
Stowinskiego (profesor z Politechniki Poznanskiej i Instytutu
Badan Systemowych PAN, autor ponad 250 artykutow na liscie
filadelfijskiej, doktor honoris causa kilku uczelni zagranicznych,
redaktor naczelny ,,European Journal of Operational Research”,
ktory taczy w swych badaniach zainteresowanie badaniami
operacyjnymi i sztuczng inteligencja).

Tematyczne sesje robocze konferencji poruszaja rdzne
zagadnienia zwigzane z grupowym podejmowaniem decyzji
oraz negocjacjami. Sg to miedzy innymi: zastosowanie symu-
lacji komputerowych do probleméw spotecznych, systemy
wspierania negocjacji, analiza preferencji i wsparcie decyzji,
rozwigzywanie problemow w energetyce i zarzadzaniu $rodo-
wiskiem, systemy aukcyjne, glosowanie i systemy zbiorowego
podejmowania decyzji, odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu
—rozwigzywanie skomplikowanych problemow, podejmowa-
nie decyzji w spolecznosciach otwartych. Referaty (w sumie
kilkadziesiat) wybrat Komitet Programowy, ktory pracowat
pod przewodnictwem prof. Gregory (Grzegorza) E. Kerste-
na (absolwent naszej uczelni, profesor Concordia University
w Kanadzie; wedlug Google Scholar: index hirscha 36 1 ponad
4200 przywotan) oraz prof. Bogumita Kaminskiego z SGH.

W trakcie konferencji odbedg si¢ takze warsztaty doktor-
skie. Kieruja nimi prof. Ofir Turel z California State University
oraz prof. Rudolf Vetschera z University of Vienna. Nad praca-
mi organizacyjnymi czuwat komitet, ktéremu przewodniczyt dr
Przemystaw Szufel z Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji
SGH. Szczegotowe informacje o konferencji mozna znalezé
pod adresem internetowym [gdn2015.sgh.waw.pl].

Tomasz Kuszewski
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To oni tworza gry dla swiata

Jak najwieksze globalne imperium swiadomie kreuje swoje elity?

Czesto jest mi zadawane w Polsce pytanie, co warto stu-
diowac, aby miec¢ prace? Albo — jakie zawody begda popularne
za dziesi¢C lat? Tego typu pytania, jak najbardziej przeciez
naturalne, stawiajg pytajacego w roli biernego odbiorcy tego,
co si¢ wydarzy w przysztosci niezaleznie od niego. Mysle sobie
wtedy, ze na Harvardzie podobne pytanie byloby niestosowne.
Absolwent Harvardu ma bowiem tworzy¢ przysztos¢, kreowac
nowe miejsca pracy, wymyslac nieistniejace dzisiaj profesje,
nowe ,,gry”’, w ktore bedzie gral $wiat.

To niezwykly rodzaj postawy wobec otaczajacej rzeczy-
wisto$ci — jako wizjonera, a zarazem kreatora. To odwaga
porywania si¢ na innowacyjne projekty biznesowe, reformy
spoteczne czy aktywna polityke migdzynarodowa. To typ my-
$lenia: jesli nie ja, to kto?

Prawdziwe elity USA mysla wlasnie w tym stylu: strate-
gicznie, innowacyjnie, kilka posuni¢é w przod na szachownicy
$wiata. Ten typ postawy jest w sposob §wiadomy i systemowy
formowany na kilku najlepszych uniwersytetach w Stanach
Zjednoczonych. Takie uczelnie jak Harvard, Yale, Princeton,
Duke, Columbia czy Stanford ksztatca elity dla Ameryki i dla
$wiata. Ten systemowy proces kreowania elit opiera si¢ na kilku
fundamentach, takich jak skrupulatna rekrutacja i system sty-
pendialny, spersonalizowane nauczanie, interdyscyplinarno$¢
wyksztatcenia, etos cigzkiej pracy i wspotdziatania, innowa-
cyjnosci 1 odpowiedzialno$ci spoteczne;.

Btysk w oku

Kluczem do sukcesu jest staranny proces rekrutacji, oparty
nie tylko na suchych wynikach testow, lecz rowniez na roz-
mowach kwalifikacyjnych i pracach pisemnych. Poszukuje
si¢ mtodych ludzi z pasja, otwartych i kreatywnych. Takich
z blyskiem w oku, wykraczajacych ponad stawiane im wy-
magania, wrazliwych na problemy innych i niejednokrotnie
prowadzacych projekty pro publico bono.

Idealny kandydat to rowniez potencjalny lider, ktory potrafi
inspirowac i skupia¢ wokot siebie innych. Ta mtodziez niekiedy
sprawia wrazenie idealistycznej, wrecz naiwnej w swej szczerej
pasji zmieniania $wiata. Kiedy inni wokot sa przekonani, ze
i tak nic nie da si¢ zrobi¢, oni emanuja gotowoscia dzialania
i dokonywania zmian. Oni tez rzucaja si¢ w oczy egzaminato-
rom. Taka naiwno$¢ jest bowiem prapoczatkiem rewolucyjnej
innowacyjnosci.

To oczywiste, ze takie talenty pojawiaja si¢ w réznych
srodowiskach, niejednokrotnie w niezamoznych rodzinach,
gdzie rodzicow po prostu nie sta¢ na optacanie przez kilka
lat wysokiego czesnego prestizowej uczelni. Rozwigzaniem
tej bolaczki jest system stypendialny, praktykowany m.in.
na Uniwersytecie Harvarda, gdzie celem rekrutacji staje si¢
pozyskanie najwybitniejszej mtodziezy, bez wzgledu na jej
sytuacj¢ materialng. Za studia ptaca tylko dzieci odpowiednio
zamoznych rodzicow. Pozostali dostaja stypendia dochodzace
nawet do catkowitego pokrycia wszystkich optat, wlacznie
z zakwaterowaniem w akademiku. Takimi stypendystami sg
obecnie cho¢by wszyscy studenci z Polski. W efekcie tego
typu polityki rekrutacyjnej mozliwe staje si¢ petne i efektywne
kreowanie elit.
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Mistrz i uczen

Opracowany jeszcze w czasach $redniowiecznych na uni-
wersytetach w Oksfordzie i Cambridge system nauczania, opar-
ty na bezposredniej relacji mistrz—uczen, jest do dzi§ uwazany
za jedng z najbardziej skutecznych metod edukacji. Mistrz,
zwany czesto tutorem (po tacinie — opiekun), to profesor, kto-
ry w sposob catkowicie spersonalizowany kieruje rozwojem
studenta. Dzigki temu moze trafnie rozpoznac¢ potencjat czto-
wieka, z ktorym pracuje, a takze wspolnie wyznaczy¢ Sciezke
jego rozwoju naukowego, osobistego i spotecznego.

Jest to niezwykle kosztowny model edukacji, dlatego nie
bywa stosowany w pelnym wymiarze nawet na najbardziej
prestizowych amerykanskich uczelniach. Niemniej doceniajac
wazno$¢ tego podejscia, uniwersytety te starajg si¢ utrzymac
relatywnie niski wspolczynnik liczby wszystkich studentow
do liczby zatrudnionych profesorow, ktory nie powinien by¢
wyzszy niz 10 do 1.

W przypadku Harvardu szczegdlnie wazna jest w tym kon-
tekscie rola domow studenckich. Studenci przez caly okres
nauki zobowigzani sg do mieszkania w akademiku (uczelnia
je zapewnia wszystkim studiujagcym). Kazdy taki budynek
posiada swojego opiekuna, ktory przebywa tam kilka razy
w tygodniu i najezesciej jest jednoczesnie profesorem uniwer-
sytetu. To wlasnie on w bezposredniej rozmowie ze studentem
moze ocenic jego sytuacje, doradzi¢ wybor zajec¢, zasugerowacé
$ciezke rozwoju dostosowana do aspiracji i mozliwosci, a na-
wet pomoc w roznych sytuacjach zyciowych.

W sposob zamierzony tworzy si¢ silne wigzi spoteczne po-
miedzy studentami. Poczawszy od silnej identyfikacji z domem
studenckim, gdzie spgdzaja oni wigkszo$¢ wolnego czasu,
poprzez wi¢z z danym rocznikiem (na Harvardzie wszyscy
studenci pierwszego roku sa zobowigzani do wspolnego ja-
dania obiadow w urokliwej, stylizowanej na gotyk stotowce),
az po przynaleznos$¢ do elitarnych stowarzyszen studenckich.
Zwienczeniem tego jest duma z bycia absolwentem uznanej
uczelni. To poczucie elitarnoscei, prestizu 1 wyjatkowosci jest
silnie hotubione nie tylko przez same uniwersytety, lecz tak-
ze przez media, co jest bardzo charakterystyczne dla kultury
amerykanskiej.

Tak silne wigzi pomigdzy absolwentami owocuja wspol-
nymi przedsiewzigciami biznesowymi, politycznymi i spo-
fecznymi. Wielu z nich, zwlaszcza tych, ktorzy dostali petne
stypendia, czuje ogromny dtug wdzigcznosci wzgledem swej
Alma Mater. Objawia si¢ to poprzez wsparcie finansowe
uczelni, np. ufundowanie stypendium dla kolejnego studenta.
Absolwenci Harvardu bardzo czgsto staja si¢ tak majetni, ze
wylozenie kilkuset tysiecy dolaréw na taki cel nie stanowi
dla nich wigkszego problemu. I tak np. John (absolwent rocz-
nik 1989) funduje stypendium Adamowi (poczatek studidw
w semestrze 2014/2015). To, co niezwykte w tym systemie,
to wspieranie przez uczelni¢ osobistej wigzi migdzy Johnem
a Adamem, regularne informowanie pierwszego o postepach
drugiego 1 zapewne dtugotrwata znajomo$¢ migdzy nimi. Two-
rzone w ten sposob kontakty i znajomosci to naturalne medium
skuteczno$ci dziatania. Samo wizjonerstwo jest jednak puste,
jesli nie ma perspektyw na potencjalne wdrozenie.
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Otwarta gtowa

Wspolczesny $wiat cechuje si¢ szybko zmieniajaca si¢ zto-
zonoscig. Jego zrozumienie wymaga otwarto$ci i umiejetnosci
uchwycenia skomplikowanych zwigzkow przyczynowo-skut-
kowych. Ta potrzeba implikuje szczegolny typ edukacji elit,
ukierunkowany na ksztattowanie umiejetnosci krytycznego
mys$lenia oraz interdyscyplinarno$¢ wyksztatcenia.

Interdyscyplinarno$¢ rozumiang jako poznanie réznych
jezykow opisu rzeczywistosci ksztalci si¢ poprzez rozroz-
nienie w karierze studenta kierunku podstawowego (ma-
jor) 1 kierunku pomocniczego (minor). Student informatyki
(major) jednoczesnie studiuje, oczywiscie w zdecydowanie
mniejszym wymiarze godzin, np. psychologi¢ (minor). Im
wicksze zrdznicowanie migdzy major i minor, tym zwykle
lepiej. To studiowanie totalnie réznych kierunkéw pozwala
na wigksza glebig i niestandardowo$¢ myslenia oraz niejedno-
krotnie odkrywanie wczeséniej nieuswiadamianych powigzan.

Na Harvardzie to podejscie idzie nawet krok dalej. W aka-
demikach studenci celowo zakwaterowani sa w pokojach na
zasadzie odmiennosci. Oznacza to, ze np. Indira, studentka
fizyki z Indii, zamieszka w jednym pokoju ze studiujgcg so-
cjologi¢ Jane z Teksasu. To zderzenie réznych kultur, sposo-
bow myslenia czy zainteresowan jest wyzwaniem, a zarazem
szansg dla kazdej z dziewczyn na rozwoj, poznanie nowego,
spojrzenie z innego punktu widzenia, a nie sztampowe po-
wielanie znanego. W tym kontekscie pojawianie si¢ postaw
innowacyjnych jest efektem konfrontacji odmiennych $wia-
tow, tworczego starcia pogladow, otwartosci na innos¢, a jed-
noczesnie krytycznego myslenia. Jest to trudne i wymagajace.
Przeciez Jane musi poznaé nieco kulture, historie¢ i religi¢
Indii, zeby by¢ partnerem dla swojej kolezanki. Oczywiscie
mogtaby machna¢ na to rgka i plotkowac na Skypie ze swoimi
kolezankami z liceum, ale jesli zostata przyjeta na Harvard,
to na pewno ma w sobie t¢ szczegolng cickawos¢ $wiata i do-
strzega niezwykla szansg, jaka daje jej kontakt z Indira. By¢
moze za 20 lat Jane zostanie cztonkiem Izby Reprezentantow
odpowiedzialnym za ksztattowanie polityki dalekowschod-
niej, a jej droga kariery bedzie mie¢ swoj poczatek wlasnie
w namigtnych dyskusjach z kolezanka z akademika.

W zdrowym ciele ...

Zawsze wzbudzaly moj zachwyt treningi wio$larskie
na rzece Charles, ktora stanowi naturalng granic¢ pomig-
dzy Bostonem i Cambridge. Bardzo wczes$nie rano, przed
porannymi wyktadami, czgsto w temperaturze ponizej 10
stopni, kilka razy w tygodniu ¢wiczg tu dwojki wioslarskie
Harvard Crimson.

Sport uniwersytecki w Ameryce jest zjawiskiem niezwy-
ktym w skali niespotykanej w zadnym innym kraju. Dotyczy
to rowniez najbardziej prestizowych uczelni, ktore zwykle
organizujg wlasne ligi (np. Ivy League), by rywalizowac na
wyrownanym poziomie. Te najlepsze sportowo uniwersytety
reprezentujg tak wysrubowany poziom, ze ,,normalni” studen-
ci, skoncentrowani tylko na nauce, nie maja najmniejszych
szans w rywalizacji z nimi.

Zajgcia sportowe to tak naprawde ukryty wymiar ksztat-
towania elit. Sport to wspaniata szkota charakteru, ¢wiczenia
wytrwatosci, twardej systematycznej pracy oraz wyrzeczen.
Gry zespotowe to praktyczny trening pracy w zespole, soli-
darnosci, przywodztwa i motywowania. Absolwenci z takim
doswiadczeniem sa niezwykle cenieni przez pracodawcow
w Stanach Zjednoczonych. Harvard jest oficjalnie reprezen-
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towany w ponad 20 réznego rodzaju dyscyplinach. Oznacza
to, ze znacznie ponad tysiac studentow jest aktywnie zaanga-
zowanych w treningi kilka razy w tygodniu. Dla wszystkich
do dyspozycji za darmo sg fitness cluby, sitownie, baseny
i boiska. Istnieje niemal kult wysportowanego wygladu.

Bycie sportowcem to smakowanie porazek i upadkow oraz
trud powstawania. Jest co$ picknego w amerykanskiej kultu-
rze, w ktorej upadanie traktuje si¢ jak co$ naturalnego i jest
oczywiste, ze trzeba probowac si¢ podniesé, wyciggnac nauke
z przegranej i sprobowaé ponownie. Bohaterstwo tkwi nie tyle
w zwycigstwie, ile raczej w niepoddawaniu si¢, w cigglym
zmaganiu, w kolejnych probach powstawania z kolan. To
jest prawdziwa odwaga. Taki styl myslenia ksztalci liderow.

Jest co$ jeszcze. W trakcie zawodow na trybunach zawsze
sg znajomi z uczelni, alumni, a bardzo czgsto takze rodzi-
ce, ktorzy przebyli nawet kilkaset mil podrézy. I zawsze na
poczatku nastepuje podniosty moment hymnu, wyciszenie,
prawa reka na sercu, Izy w oczach. Nie wiem, skad si¢ bie-
rze to niebywate wzruszenie, kiedy wszyscy wpatrzeni sa
w gwiazdy i pasy amerykanskiej flagi.

W co wierzysz?

Jakie warto$ci przekazywane sg studentom? Kazda z elitar-
nych uczelni posiada kodeks etyczny, ktory jest rozpowszech-
niany wsrod studentow. Bezwzglednie widoczne jest w nim
silne poczucie dumy, utozsamienie si¢ ze swoim uniwersyte-
tem oraz dbatos¢ o jego dobre imie.

Misja szkoly jest zywa materig. Pamigtam, jak dziekan
harwardzkiej szkoty biznesu na poczatku roku akademickie-
go odczytal ten dokument, a potem wyjasnit, jak osobiscie
rozumie kazde z pojg¢ w nim wymienionych. Bylo to nie-
zwykle szczere wyznanie kogo$ gleboko przekonanego do
wyznawanych przez siebie wartosci.

Szeroko rozpowszechniony jest tez snobizm na dziatalnos$é¢
charytatywna pro publico bono. Istnieje rodzaj niewypowie-
dzianej presji, by udzielac si¢ publicznie zwlaszcza wtedy, gdy
aspiruje si¢ do bycia elitg odpowiedzialng za swa spotecznos¢
lokalng, panstwo czy $§wiat. Pamigtam, jak ktorej$ niedzieli
wybratem si¢ na stadion futbolowy druzyny uniwersyteckiej
Harvardu. Tego dnia jest on zazwyczaj pusty, ale ku mojemu
zdumieniu zapetiony byt dzie¢mi z zespotem Downa. Usito-
waly one gra¢ w futbol pod nadzorem zawodnikow z druzyny
uniwersyteckiej. Byty to radosne, petne usmiechu zabawy. Ci
chtopcy z Harvardu, po catym tygodniu twardych treningow,
ciezkiej nauki oraz sobotnim meczu, pos§wigcali swoj czas dla
chorych dzieci, przy pustych trybunach, bez zadnego rozgtosu.

Harvard u swoich prapoczatkoéw byt uczelnig teologiczna.
Przez dugi czas dominowat w nim duch wartosci chrzescijan-
skich w ich protestanckim nurcie z charakterystycznym mot-
tem ,,Veritas Christo et Ecclesiae”. Dzi$ jest to uczelnia mocno
zsekularyzowana. W sferze etyki dominuje raczej chtodny
anglosaski styl bycia dzentelmenem oraz zgodne z duchem
poprawnosci politycznej otwarcie na wielokulturowosc¢ i row-
nos¢ przekonan religijnych. By¢ moze uczelnia nie jest juz dzis
wierna swej dawnej acinskiej dewizie, ale nadal — podobnie
jak inne prestizowe uniwersytety — $wiadomie ksztattuje elity
dla amerykanskiego imperium.

Jerzy Surma
Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej,
Kolegium Analiz Ekonomicznych

Artykut zostat opublikowany w: ,FRONDA” Miesigcznik Grze-

gorza Gornego, nr 1 (01) luty 2015 1.
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Seminarium Bolonskie
— w 10. rocznice komunikatu z Bergen

W maju 2015 roku mingto 10 lat od
chwili ogloszenia Komunikatu konferen-
¢ji ministrow wilasciwych dla szkolnic-
twa wyzszego, ktora odbyta si¢ w Ber-
gen. Komunikat z Bergen zapoczatkowat
prace nad wdrozeniem dwu waznych
elementow Procesu Bolonskiego: ram
kwalifikacji oraz wspdlnych zasad po-
lityki projakosciowej w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Ich
wdrozenie w polskim systemie szkol-
nictwa wyzszego nie bylo procesem
fatwym. Jak po 10 latach oceni¢ mozna
rezultaty tego wdrozenia? Czy wykorzy-
stane zostaly szanse na zmiany, ktore
Komunikat z Bergen postulowat?

Te pytania lezaty u podstaw koncep-
cji seminarium organizowanego przez
Zaktad Polityki Edukacyjnej i Nauko-
wej IGS, KES SGH w dniu 25 maja br.
Intencja seminarium byto przedyskuto-
wanie, w gronie ekspertow zajmujacych
si¢ szkolnictwem wyzszym, odpowiedzi
na te i inne pytania zwigzane z rozwo-
jem i przysztoscia Procesu Bolonskiego
w Europie oraz rezultatami wdrazania
go w Polsce. Chciano takze przedysku-
towac kierunki zmian w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, kto-
re zostaly opracowane przez Bologna
Follow-up Group (BFUG) i przyjete
na konferencji ministrow w Erywaniu
w maju 2015 1.

W seminarium wzi¢to udziat ok. 30
0s6b: przedstawicieli MNiSW, Eksper-
tow Bolonskich i tych pracownikow
SGH, ktorzy zainteresowani sg sprawa-
mi strategii rozwojowych szkolnictwa
wyzszego. W programie seminarium
byto 6 prezentacji wprowadzajacych
w poszczegolne tematy zwigzane z Pro-
cesem oraz wiele czasu na dyskusje.

Seminarium otworzyta prof. Ewa
Chmielecka wprowadzajac pokrotce
w jego tematyke i zamierzenia, a takze
w wiodacy temat sesji I —,,Co nowego
w Procesie Bolonskim?” Sesja ta miata
dac¢ odpowiedz na pytanie, czy Proces
jest nadal waznym czynnikiem strategii
rozwoju Europejskiej Przestrzeni Szkol-
nictwa Wyzszego — czy tez, zwazywszy
na duze watpliwosci dotyczace jego sku-
tecznos$ci, zostat przez sygnatariuszy
zawieszony? Odpowiedzi na te pytania
znalazly si¢ w wystapieniach dwu refe-
rentow, ktorzy uczestniczyli w konferen-
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cji w Erywaniu. Relacje z tej konferencji

przedstawit prof. Andrzej Krasniewski

z Politechniki Warszawskiej, ktory

uczestniczyt w niej z ramienia KRASP.

Prace przygotowawcze do niej — prowa-

dzone przez Structural Reform Group

BFUG - przedstawit Barttomiej Bana-

szak z MNiSW, ktory wspotprzewod-

niczyt jej pracom w latach 2012-2015.

Na szeroki zakres zadan grupy sktadaly

si¢ zagadnienia zwigzane z ramami kwa-

lifikacji, zapewnianiem jakosci, uzna-
walnos$ci i przejrzystosciag. Gtownym
zadaniem grupy bylo opracowanie reko-
mendacji uwzgledniajacych zaleznosci
migdzy tymi obszarami i majacych na
celu spojne wdrazanie narzedzi Procesu.

Bardzo waznymi aspektami prac grupy

byly zagadnienia o charakterze przekro-

jowym: zatrudnialno$¢ oraz uczenie si¢
przez cale zycie. Zagadnienia szczego-
towe, to m.in.:

o wlasciwe komunikowanie wizji i mi-
sji Europejskiego Obszaru Szkolnic-
twa Wyzszego (EOSW);

e autentyczne wdrazanie podej$cia
do ksztalcenia opartego na efektach
oraz ksztalcenia zorientowanego na
studenta 1 uwzglednienie tej proble-
matyki w ramach doskonalenia umie-
jetnosci dydaktycznych nauczycieli
akademickich;

e poprawa jako$ci monitoringu loséw
absolwenta, jako elementu wewngtrz-
nego systemu zapewniania jakosci
oraz zrodta informacji o sytuacji ab-
solwentow na rynku pracy dostepnej
dla przysztych studentow i ich rodzi-
cow, decydentow, opinii publicznej,
a takze rozwazenie wspolnego podej-
$cia do tego zagadnienia w ramach
EOSW;

e wiaczenie krotkiego cyklu (5 pozio-
mu) do ram kwalifikacji dla EOSW;

e potrzeba nowelizacji wzorca suple-
mentu do dyplomu przy uwzglednie-
niu m.in. efektow ksztatcenia i ram
kwalifikacji;

e mocniejsze wlaczenie kwestii zatrud-
nialno$ci w mechanizmy zapewnia-
nia jakosci;

e potrzeba przegladu regulacji pod
katem ich zgodnosci z Konwencja
Lizbonska dotyczacg uznawalnosci,

e zwigkszenie wartosci dyplomu stu-
diow pierwszego stopnia na rynku

pracy, m.in. w kontekscie dostepu

do stanowisk pracy w sektorze pu-

blicznym,;

o dalsze znoszenie przeszkod for-
malnych dla uznawania ksztalcenia
wezesniejszego (recognition of prior
learning; RPL) i zachgcanie uczelni
do wzmacniania ich zdolno$ci w za-
kresie stosowania RPL.
Komunikat z Erywania wyraz-

nie podkresla wole ministrow, aby
kontynuowac prace zapoczatkowane
podpisaniem Deklaracji Bolofiskiej
1 realizowane w toku dziatan Procesu.
Reforma EHEA nie jest zakonczona, za$
szczegolng uwage Komunikat poswigca
odpowiedzialnosci szkot wyzszych za
wyzwania spoleczne naszych czasow:
za podniesienie spojnosci spotecznej, za
lepsze umocowanie wartosci sprzyjaja-
cych rozwojowi postaw obywatelskich
1 innowacyjnych, a poprzez to zapobie-
gajace czynnikom wykluczenia, w tym
bezrobociu absolwentow. Jako narze-
dzie sprzyjajace realizacji tych postu-
latow wymienia si¢ przede wszystkim
aktywnos¢ uczelni w uczeniu si¢ przez
cate zycie (Lifelong Learning) oraz
wysoka jakos¢ ksztatcenia zdefiniowa-
ng w kierunku dobrego zaspokajania
potrzeb spotecznych.

Na konferencji przyjeto nowa wersje
Europejskich Standardow i wskazowek
zapewniania jako$ci oraz nowy prze-
wodnik uzytkownika ECTS. Uznano,
ze dotychczasowe prace BFUG do-
brze shuza idei przysztej automatycznej
uznawalno$ci dyplomow wydawanych
w obrgbie EHEA i powinny by¢ kon-
tynuowane. Konferencja podjeta takze
decyzj¢ o wlaczeniu Biatorusi do grona
uczestnikow Procesu Bolonskiego, wi-
dzac w tym szanse na dokonanie reform
szkolnictwa wyzszego w tym kraju.

Interesujace dane dotyczace wdroze-
nia Procesu Bolonskiego przedstawiono
w dokumentach towarzyszacych Kon-
ferencji. Spojrzmy na tabele obrazujace
poparcie dla PB w krajach EHEA (zr6-
dto: Trends 2015):

Jak, wida¢ odnotowaé mozna nie-
wielki wzrost poparcia dla Procesu
— w szczegodlnosci w krajach takich
jak Wegry czy Szwajcaria (b. znaczna
zmiana), ale takze Niemcy, Francja,
WIk. Brytania. Niewielki spadek po-
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parcia odnotowaty kraje skandynawskie
(z wyjatkiem Danii)

Budzace w Polsce wiele kontrowersji
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkol-
nictwa wyzszego sg dobrze oceniane pod
katem ich uzytecznosci (zrodto: Trends
2015).

Polska jest tez w czotowce ich
wdrozenia (zrodto: The European Hi-
gher Education Area in 2015: Bologna
Process Implementation Report; uropean
Commission/EACEA/Eurydice, 2015).

W drugiej cze$ci seminarium uczest-
nicy probowali oceni¢, jak —w 10 lat po
Komunikacie z Bergen — wykorzysta-
liSmy szanse reform, ktore postulowat.
Przypomnijmy, ze w Bergen postano-
wiono o wdrozeniu ram kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego z wykorzy-
staniem tzw. deskryptorow dublinskich
oraz o standardach i zasadach zapew-
niania jakos$ci (opisanych w European
Standards and Guidelines for Quality
Assurance). W pierwszej sprawie swe
opinie przedstawit dr Tomasz Saryusz-
-Wolski. W wystgpieniu ,,Wdrozenie
ram kwalifikacji — czy spetnione zostaly
moje oczekiwania?” referent poréwny-
wat swe oczekiwania zwigzane z wpro-
wadzeniem ram formutowane w latach
2010-2012 oraz rezultaty ich wdrozenia.
Do najwazniejszych osiagni¢¢ zaliczyt
wiekszg przejrzystos¢ krajowego syste-
mu kwalifikacji i edukacji, wyzszy po-
ziom zaufania do jakosci kwalifikacji
nadawanych w Polsce i przypisanego
im poziomu Krajowych i Europejskich
Ram Kwalifikacji, lepsze i tatwiejsze
dopasowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy i inne. Nie satysfakcjonuje
natomiast rozwoj innowacyjnych metod
nauczania, dla ktorych ramy kwalifika-
cji sg sprawnym narz¢dziem — mowa tu
o ksztalceniu na bazie problemu (Pro-
blem Based Learning), na bazie projektu
— (Project Organised Based Learning),
prowadzeniu projektow grupowych
(Team projects), a takze o ksztatceniu
prowadzonym w warunkach wykony-
wania zadan zawodowych. Za najwiek-
sze przeszkody skutecznego wdrozenia
uznat tradycyjny system rozliczania pen-
sum dydaktycznego, bazujacy na rozli-
czaniu godzin nauczania z pomini¢ciem
pracy zwigzane]j z weryfikacja efektow
ksztatcenia. Tak uprzednio, jak dzi$ re-
ferent uznawal, ze wdrozenie systemu
edukacji opartego na Polskich Ramach
Kwalifikacji ma kluczowe znaczenie dla
realizacji strategii uczenia si¢ przez cale
zycie, a w konsekwencji dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego kraju.
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Figure 7: Which statement best describes the situation at your institution? (Q8)

Effect of the realisation of the EHEA

58%  59%%

Trends 2010

38%  30%

W Trends 2015

3% 5% 0,1% %

The realisation of the
EHEA has had mixed
results

The realisation of
the European Higher
Education Area
(EHEA) has generally
been very positive

The realisation of
the EHEA has been
negative

The realisation of the
EHEA has made no
difference

Figure 8: If you do have a NOF (059), do you find it useful in relation to the

Sollowing? (059,1)

Usefulness of NQF*

Promoting transparency and comparability
between degrees and across education sectors

Supporting the development of learning outcomes

Assuring the quality of education

Enhancing international mobility

Supporting the recogniticon of prior learning

Promoting lifelong learning

Enhancing employability

W Very useful M Somewhat useful

M Not so useful

31%

Not useful at all

* 059, 1 was answered exclusively by those 64% of Trends 2015 respondents that stated to have a NQF in Q59

Figure 2.20: Progress in development of national qualifications frameworks according

to the 11 steps, 2013/14
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Sposob wykorzystania Europejskich
Standardéw i Wskazowek Zapewniania
Jakosci (ESG) w tworzeniu polskiego
modelu akredytacji analizowata prof.
Ewa Chmielecka. Jak wspominano
powyzej, na konferencji w Erywaniu
przyjeto nowg wersj¢ Europejskich
Standardow i wskazowek zapewniania
jakosci, zmodyfikowang w stosunku do
wersji z 2005 r. Zmiany nie s znacza-
ce — wynikaja glownie z wieloletnich
doswiadczen w funkcjonowaniu sys-
temOw zapewniania jako$ci w EOSW
oraz z wprowadzenia nowych elemen-
tow Procesu, takich jak ramy kwalifikacji

Data not available:

UA

dla szkolnictwa wyzszego i koniecznosci
uzywania efektow ksztatcenia do opisu
programOw czy orientacja na studenta
w procesie ksztalcenia. Zmieniono tez
hierarchie niektorych zapisow, stawiajac
np. autonomie agencji akredytacyjnych,
zwlaszcza wobec organdw panstwa, na
pierwszym miejscu na liscie ich przymio-
tow. Bardzo silnie podkreslono w nich
takze znaczenie nadrzgdnego celu dzia-
tan na rzecz jakosci, jakim jest budowa
kultury jakosci ksztalcenia w uczelniach
— agencje akredytujace winny dziata¢
na rzecz kultury jako$ci, m.in. biorgc
pod uwagg potrzebe wspierania uczelni
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w doskonaleniu jakos$ci oraz biorgc pod
uwage efektywnos¢ dziatajacego w niej
wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci. Referentka rozwazata, w jaki
sposob wytyczne ESG sg wprowadzane
w Polsce: na pierwszy rzut oka, mozna
bowiem odnie$¢ wrazenie, ze w polskim
modelu zapewniania jako$ci funkcje kon-
trolne dominuja nad doskonalgcymi, za$
odpowiedzialno$¢ za budowanie kultury
jakos$ci w duzej mierze przejety na siebie
drobiazgowe zapisy prawa, a nie uczel-
nie. Polski model akredytacji bazujacy na
dziatalnosci PKA rozwija raczej ,,kulturg
kontroli”, niz kultur¢ doskonalenia ja-
kosci, za$ silna podlegtos¢ standardow
oceny przepisom prawa — w tym roz-
porzadzeniom wykonawczym MNiSW
— stawia pod znakiem zapytania autono-
miczno$¢ dziatania PKA.

Doktorantka SGH bada Tajwan

Ostatni moéwca — prof. Zbigniew
Marciniak, wiceprzewodniczacy Rady
Gloéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego — skupit si¢ na wzro$cie biu-
rokratyzacji uczelni spowodowanym
wprowadzeniem KRK i systemow za-
pewniania jakosci. Odwotywat si¢ do
raportu przygotowanego przez Rad¢
Gltowng zimg 2015 r. wskazujac, ze
zrodtem tych patologii administracyj-
nych sa przede wszystkim przeregu-
lowania prawne dotyczace szkot wyz-
szych, w tym w szczegolnosci przepisy
wprowadzajace KRK oraz regulujace
postgpowanie PKA. Jesli idzie o KRK,
to oczekiwana ustawa o zintegrowanym
systemie kwalifikacji otworzytaby pole
do uproszczenia i ograniczenia wyma-
gan dotyczacych obszarowych efektow
ksztalcenia: byty one potrzebne kilka

lat temu, gdy ramy stanowily nowo$¢
dla uczelni — dzi§ mozna by je upro-
$ci¢. Przeniesienie kontroli wypetniania
przepiséw prawa zwiazanych z jako-
$cig ksztatcenia z PKA do MNiSW, za$
pozostawienie w gestii PKA funkcji
doskonalenia jako$ci — zgodnie z za-
leceniami ESG takze zmniejszyltoby
biurokracje.

Po ozywionej dyskusji, w podsu-
mowaniu seminarium, zebrani uzna-
li, ze spotkania eksperckie dotyczace
strategicznych zagadnien szkolnictwa
wyzszego Polski i Europy powinny si¢
odbywac systematycznie, za$ Zaktad Po-
lityki Edukacyjnej jest dobrym miejscem
ich organizacji.

Ewa Chmielecka

Gospodarka oparta na rekinach?

Na Tajwanie produkty z rekinow mozna znalezé z sklepach z tradycyjng chinskqg medycyng. Najczesciej kupowane sq suszone
pletwy rekina, ktorych cena zalezy m.in. od wielkosci i jakosci. Po namoczeniu i ugotowaniu z pletw przyrzqdza sie specjalng
zupe podawang na wyjqtkowe okazje, m.in. wesela. Miodzi Tajwarnczycy coraz czesciej odchodzq od tego zwyczaju ze wzgledow

etycznych i z uwagi na oszustwa (pletwy czesto si¢ podrabia). Fot. Katarzyna Negacz

Rozmowa z mgr Katarzyng Negacz, doktorantkg w Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznym SGH, ktora dla swojego pro-
Jjektu badawczego zdobyta grant Narodowego Centrum Nauki
w programie Preludium §.

Dlaczego wlasnie taki temat badan?

Od kilku lat interesuj¢ si¢ panstwami Azji Wschodniej,
a w szczegolnosci Tajwanem. To miejsce ciekawe z punktu
widzenia zrownowazonego rozwoju, ktorym si¢ zajmuj¢ od
8 lat. Od lat 80. XX w. to szybko rozwijajace si¢ panstwo
zmienito podejscie do srodowiska naturalnego i zaczgto dbac
o gospodarke odpadami, ochron¢ fauny i flory oraz zmniejszyto
poziom zanieczyszczenia wod i powietrza. Jedna z tradycji
w chinskich spoteczenstwach jest spozywanie zupy z pletwy

czerwiec 2015

rekina. Na $wiecie co roku potawiane jest az 800 tys. ton re-
kinow. Na samym Tajwanie w latach 2007-2012 wylowiono
pomigdzy 30 a 50 tys. ton rekinéw, co stanowi 7% $wiatowej
produkcji i plasuje Tajwan na pigtym miejscu po Indonezji,
Indiach, Pakistanie i Hiszpanii. Postanowitam zobaczy¢ jak
wyglada podejscie Tajwanczykow do zrownowazonego roz-
woju w odniesieniu do tej kwestii.

W trakcie moich badan i podrozy do Azji czgsto napotyka-
fam elementy zwiazane z tg tematyka — widziatam film doku-
mentalny na temat potowu rekindw i pozbawiania ich ptetw
przez tajwanskich rybakow, czytatam artykuty o ptetwach su-
szacych si¢ na dachach w Hongkongu, kiedys w polskiej restau-
racji zaoferowano mi danie z rekina. Podczas jednej z rozmow
znajoma badaczka zachecita mnie do zgl¢bienia tej tematyki.
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W jak duzym stopniu polow rekinow ma wplyw na
gospodarke Tajwanu?

Rybotowstwo jest kluczowa branza dla Tajwanu, ze wzgle-
du na jego potozenie geograficzne. Dla Tajwanczykow ryby
i owoce morza to cz¢$¢ dziedzictwa narodowego. Znanymi
potrawami, ktorych musi sprobowac kazdy odwiedzajacy sa
omlet ostrygowy czy grillowana katamarnica. Dania z samego
rekina sg zazwyczaj drozsze, wigc podaje si¢ je na wyjatkowe
okazje, przykladowo podczas §lubow.

Czy to znaczy, ze rekiny mozna swobodnie odlawia¢?
Nie obowiazuja zadne kwoty?

Niewiele panstw na $wiecie wprowadzito regulacje doty-
czace potowow rekindw, wigc FAO przyjeto Plan dziatan na
rzecz ochrony i zarzqgdzania potowami rekinow (Plan of Action
for the Conservation and Management of Sharks) 1 zwrécilo
si¢ do cztonkdéw o przyjecie odpowiednich aktow prawnych.
Tajwan z uwagi na sytuacje polityczng nie jest cztonkiem ONZ,
lecz wladze postanowily wprowadzi¢ regulacje i zarzadzanie
tymi zasobami. Obecnie liczba potawianych rekinow jest kon-
trolowana. Rybacy muszg réwniez raportowac liczbg rekindw
ztowionych w ramach tzw. przytowu (czyli podczas pozyski-
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wania innych gatunkow ryb). Rzad Tajwanu powotat komisje
majace na celu monitorowanie zasobow 1 ich wykorzystania.
Prowadzone sg rowniez programy badawcze, aby pozna¢ za-
chowania rekinow i wplyw potowow na nie. Najwazniejsze sg
jednak programy rzadowe, dziatania edukacyjne i promocyjne
wskazujace sposob potawiana. Powszechng praktyka byto to-
wienie rekina, odcinanie ptetw, ktore s cenne i wyrzucanie
zwierzecia z powrotem do morza. Pozbawiony pletw rekin
opadat na dno i umierat. Dzi$ istniejg $ciste regulacje dotycza-
ce tego, jak nalezy towic rekiny. Problemem pozostaje szara
strefa i czarny rynek.

Czy Tajwan wykorzystuje polow rekinow w wymianie
handlowej?

Tajwan jest zard6wno importerem, jak i eksporterem reki-
now do Azji i Europy, cho¢ nie sg to najwazniejsze produkty.
Glowne towary eksportowe to cytrusy i elektronika.

W jakich innych branzach wykorzystuje si¢ rekiny,
a raczej w jaki sposob si¢ je wykorzystuje?

Tradycyjnie rekiny wykorzystuje si¢ w gastronomii. Poza
zupa mozna z nich robi¢ inne potrawy, moga by¢ sktadnikiem
sushi lub przekasek — suszonych ptatow ryb. Rekiny podaje
si¢ w curry, grillowane, w formie kebabow, stekow, a nawet
kanapek. Sg nawet przepisy na rekina w tacos. Poza gastronomig
wykorzystywane sg takze w przemysle farmaceutycznym. Pro-
dukty z rekindw sa uzywane w wielu branzach. Do najczgsciej
spotykanych naleza: wedzone migso, olej z watroby rekina, jego
pletwy czy skora. Poza tradycyjnym wykorzystaniem kulinar-
nym, wnetrznos$ci rekinow 1 ich szkielet wykorzystuje si¢ do
produkeji lekarstw i suplementow diety, a szczgki w rekodziele.
Coraz czg$ciej spotykana jest turystyka zwigzana z rekinami
— sg miejsca, w ktorych mozna oglada¢ rekiny lub z nimi nur-
kowac. To jeden ze zrownowazonych sposobow wykorzystania
tego zasobu i promocji Srodowiska naturalnego wyspy.

Projekt badawczy dotyczy tez relacji miedzy ochrona
Srodowiska a rozwojem gospodarczym. Co rekiny maja
z tym wspdélnego?

Rekiny jako drapiezniki odgrywaja kluczowa role w za-
chowaniu réwnowagi w ekosystemie oceanow. Posrednio
i bezposrednio wptywajg na inne gatunki ryb, na ktore poluja,
eliminujac z populacji osobniki chore lub stare. Brak skutecz-
nej kontroli i nadmierne potowy powoduja, ze wiele z ponad
400 gatunkow rekina jest obecnie zagrozonych wyginieciem.
Podejmowane sg inicjatywy miedzynarodowe majace na celu
ochrone rekinow, ale czgsto okazujg si¢ one niestety niesku-
teczne. Z drugiej strony, w wielu spoteczefistwach istnieje
tradycja spozywania rekina. Ich przedstawiciele majg prawo
do poszanowania ich kultury i zwyczajow. Wyzwaniem jest
wiec pogodzenie ochrony zasobow morskich, w tym wypadku
rekinow, oraz dziedzictwa kulturowego. Co ciekawe, dbato$¢
o0 oba te elementy nalezy do koncepcji zrbwnowazonego roz-
woju. Trzeba wigc znalez¢ takie rozwigzanie, ktore bedzie
korzystne zaréwno dla ludzi, jak i zwierzat.

Marcin Poznan
Projekt badawczy ,, Prawna ochrona Srodowiska przyrodniczego a roz-
woj gospodarczy. Dziatalnosé gospodarcza zwigzana z rekinami na Tajwa-

nie (Republice Chinskiej)” realizowany jest dzigki finansowaniu z Naro-
dowego Centrum Nauki. Projekt uzyskat grant w konkursie Preludium 8.
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Srodki na Badania Mlodych Naukowcow
dla doktorantow

2 czerwca Samorzad Doktorantdw zorganizowat spotkanie
informacyjne po$wigcone Badaniom Mlodych Naukowcow
(BMN). Zgromadzito ono wielu doktorantéw zainteresowa-
nych mozliwo$ciami finansowania prac zwigzanych z przygo-
towaniem doktoratu i rozwojem naukowym mtodych badaczy
stwarzanymi przez BMN. W spotkaniu wzial udziat prorektor
SGH ds. nauki i wspolpracy z zagranicg prof. dr hab. Marek
Gruszczynski. Na pytania doktorantow odpowiadali takze:
wicekanclerz Ewa Wierzbowska, wicekwestor Iwona Bukat,
kierownik Dziatu Nauki Edyta Brodowicz oraz pracownicy
poszczegolnych kolegiow odpowiedzialni za BMN, tj.: z Ko-
legium Analiz Ekonomicznych — Ewa Dernatowicz, z Kole-
gium Gospodarki Swiatowej — Elzbieta Whodyka, z Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie — Renata Stachowicz, z Kolegium
Zarzadzania i Finansow — Marcin Jakubiak, z Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego — Bozena Grucza. Osoby te z pewnoscig
odpowiedza na kazde pytanie doktorantow dotyczace BMN
i pomoga przygotowa¢ kompletny wniosek.

BMN to $rodki przeznaczone na finansowanie badan na-
ukowych lub prac rozwojowych lub prac z nimi zwigzanych,
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow
studiow doktoranckich. Zasady podziatu, wydatkowania
i rozliczania dotacji okre$la Zarzqdzenie Rektora SGH nr 25
z dnia 14 kwietnia 2015 r. w sprawie Zasad podziatu, wydat-
kowania i rozliczania dotacji na finansowanie dziatalnosci
statutowej w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie wraz
z zalgcznikami. Co wazne, $rodki te dostepne sg dla wszyst-
kich uczestnikow studiow doktoranckich, bez wzgledu na
wiek. Ograniczenie to dotyczy jedynie mtodych pracownikow
naukowych i wigze si¢ z granicg 35 lat'. Pamigta¢ nalezy, iz
kazde kolegium inaczej przeprowadza konkursy na te $rodki,
w zwigzku z czym, zaréwno zasady, procedury, jak i terminy
ich przyznawania moga si¢ nieco r6znié.

Ze $rodkow tych finansowa¢ mozna nie tylko zakup ksiazek
(po wczesniejszym skonsultowaniu zakupow z Biblioteka)
czy wyjazdy na konferencje i seminaria, ale rOwniez kwe-
rendy zagraniczne (mozliwe jest sfinansowanie m.in. prze-
lotow i hoteli), w pewnych sytuacjach oplaty cztonkowskie
w roéznego rodzaju stowarzyszeniach, prenumeraty czasopism,
specjalistyczne szkolenia (np. z programow statystycznych),
tlumaczenia artykutow, optaty za publikacje artykutow w cza-
sopismach, optaty za recenzje, badania marketingowe, zakup
baz danych itp. Trzeba jednakze pamigtaé, iz zakupione na
potrzeby badania $rodki trwate, jak ksigzki, przechodza na
wlasnos$¢ kolegiow. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, iz czgsciej
finansowane sg wyjazdy na konferencje, podczas ktorych pre-
zentujemy referaty czy postery, niz na konferencje, w ktorych
tylko bierzemy udziat.

Od 2015 roku w ramach BMN nie jest mozliwe finanso-
wanie kosztéw wynagrodzen kierownikéw badania oraz
os6b zaangazowanych w projekt, bedacych pracownika-
mi SGH. Pozostate osoby, jak np. ankieterzy czy thumacze,
mogg otrzymywac wynagrodzenie, zazwyczaj na podstawie
stosownych umow. Szczegdétowy zakres kwalifikowalnych
kosztow znajduje si¢ w zalaczniku do Zarzqdzenia Rektora
nr 25. Z reguty BMN przyznawany jest na jeden rok, jednakze
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w uzasadnionych przypadkach istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia
okresu wykorzystania przyznanych $rodkow. Istnieje takze
mozliwo$¢ modyfikacji kosztorysu projektu.

...znac sie na wartofciach’
i mie¢ wartosci... .
bezcenne:

Marta Dobrzycka, Daniel Wieteski

'Od roku 2015 wprowadzono nowq definicje mlodego naukowca, ktora
w szczegolnych sytuacjach pozwala do tego grona zaliczaé osoby, ktore
nie ukonczyly 37 roku zZycia, przy czym statusu mtodego naukowca nie
traci si¢ z dniem urodzin (jak to bylo dotychczas), ale 31 grudnia roku,
w ktorym ukonczono 35 rok zZycia, uwzgledniajqgc mozliwosé wydluzenia
tego okresu. Aktualna definicja mtodego naukowca brzmi: ,,Mlody Na-
ukowiec [oznacza] osobg prowadzqcq dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg,
ktora w roku ubiegania si¢ o przyznanie srodkow finansowych na nauke
konczy nie wiecej niz 35 lat; jeieli osoba ta przebywata na urlopie ma-
cierzynskim, urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego, dodatko-
wym urlopie macierzynskim, dodatkowym urlopie na warunkach urlopu
maciergynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim lub urlopie
wychowawczym, udzielonych na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu pracy albo pobierala zasitek chorobowy lub swiadczenia re-
habilitacyjne w zwigzku z niezdolnoscig do pracy, w tym spowodowa-
ng chorobg wymagajqcq rehabilitacji leczniczej to moze si¢ ubiegaé
o Srodki finansowe na nauke po ukonczeniu 35 roku Zycia przez okres
odpowiadajqcy czasowi przebywania na tych urlopach albo okresowi
pobierania tego zasitku lub swiadczenia, jednakze okresy te nie mogq
tgcznie przekroczyc dwoch lat”. — Ustawa o zasadach finansowania nauki
z 15 stycznia 2015 r.

23



Ogodlnopolska Konferencja Naukowa z cyklu ,Przedsiebiorczo$¢”: 11-13 maja 2015 .

O nowy tad finansowy w Polsce.
Rekomendacje dla animatoréw zycia
gospodarczego

W dniach 11-13 maja 2015 r. w Mikotajkach, w pigknej
scenerii mazurskich jezior, odbyla si¢ po raz jedenasty Ogol-
nopolska Konferencja Naukowa pod tytutem ,,O nowy tad
finansowy w Polsce. Rekomendacje dla animatoréw Zycia
gospodarczego”. Konferencj¢ uroczyscie otwartg przez prof.
dr. hab. Janusza Ostaszewskiego zaszczycili swoim udziatem
rektor SGH, prof. dr hab. Tomasz Szapiro, dziekan KZiF SGH,
prof. dr hab. Ryszard Bartkowiak, Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwiazku Bankow Polskich, oraz liczne grono promi-
nentnych referentow, uczestnikow i sponsoréw reprezentujg-
cych 14 srodowisk naukowych w Polsce.

Konferencja stata si¢ okazja do obchodoéw jubileuszu pigc-
dziesieciolecia pracy zawodowej prof. dr hab. Ireny Olchowicz,
do podkreslenia Jej wybitnego dorobku naukowego w zakresie
rachunkowosci oraz zaznaczenia Jej udziatu w edukacji wielu
generacji studentow i pracownikow naukowych.

Na spotkaniu, w ramach pigciu paneli tematycznych, do-
konano przegladu najbardziej interesujacych zagadnien aktu-
alnej problematyki finansowej. Wystgpieniom, o ile czas na
to pozwalal, towarzyszyla ozywiona dyskusja, podkreslajaca
wysoka range i duzg wage poruszanych problemow we wspot-
czesnej gospodarce.

Cze$¢ naukowg konferencji rozpoczeta prezentacja prof.
dr hab. Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej, reprezentujace;j
Instytut Finanséw KZiF SGH, ktora kieruje pracami zespolu
zajmujacego si¢ systematyzacjg i oceng kosztow narzedzi po-
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mocowych w sektorze bankowym Unii Europejskiej. Kolejnym
mowca byt dr Marcin Liberacki, ktory zwrocit uwage na dwa
reprezentatywne instrumenty w zakresie obligacji contingent
convertibles (warunkowo zamienne), tzw. CoCos oraz ob-
ligacje typu bail-in, podkre$lajac wyzwanie wypracowania
uniwersalnych modeli wyceny i oceny ryzyka inwestycji w te
instrumenty. Z kolei Krzysztof Pietraszkiewicz wskazal na
problemy sektora bankowego w Polsce, takie jak restruktury-
zacja SKOK-ow, czy kredytow mieszkaniowych udzielanych
w walutach obcych. Dyskusje na temat sektora bankowego
zamkneta prezentacja dr. hab. Waldemara Rogowskiego, prof.
SGH, ktory naswietlit aktualng sytuacje na rynku kredytowym
w Polsce, co pozwolito oceni¢ rzeczywisty wymiar problemu
kredytow walutowych.

Drugi panel zatytutowany W kierunku pozgdanych zmian
w analizie finansowej, zarzqdzaniu finansami i innowacyjno-
Sci przedsigbiorstw prowadzony przez prof. dr hab. Janusza
Ostaszewskiego zakonczyt pierwszy dzien konferencji. Jego
uczestnicy mieli okazje zaprezentowac piec referatow.

Prof. Janusz Ostaszewski podjat temat kapitalu obrotowego
netto (KON) w przedsigbiorstwie oraz metod jego pomiaru.
Podkreslajac rolg KON zaprezentowat uczestnikom konferencji
pi¢¢ opracowanych przez siebie wskaznikow wspomagajacych
jego analize. Dr Piotr Russel poruszyt kwesti¢ wptywu zmian
przepisow prawa na rozwoj leasingu konsumenckiego w Pol-
sce, oceniajac zaproponowane zmiany jako krok w dobrym
kierunku. Dr hab. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, poruszajac
temat Istota i uwarunkowania plynnosci strukturalnej zapre-
zentowata autorskie wskazniki pomiaru ptynnosci struktural-
nej, ktére moga by¢ stosowane do monitorowania zdolnosci
platniczej przedsigbiorstwa. Dr Monika Pasternak-Malicka po-
ruszyta problem bezrobocia wsrod mtodych osob, jako czynnik
wplywajacy na zatrudnienie w tzw. szarej strefie, wskazujac
tym samym na szerokie spektrum negatywnych skutkow dla
spoleczenstw, ktorych zjawisko to dotyka. Panel zakonczyto
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wystapienie doc. dr. Andrzeja Laczaka: przedstawil wyniki

badan dotyczace efektywnosci wykorzystania funduszy UE

na innowacje, wskazujac, ze pozycja innowacyjna polskiej
gospodarki jest oceniana najnizej od czaséw wstgpienia Polski
do Wspolnoty Europejskie;j.

Drugi dzien Konferencji otworzyta prof. dr hab. Anna Kar-
manska. W swoim wystgpieniu pt. Standaryzacja wartosci
godziwej jako wyraz wprowadzenia tadu w jezyku ekonomii,
finansow, zarzqdzania i rachunkowosci prof. A Karmanska
nakreslita ramy instytucjonalne oraz praktyczne aplikacji
tego podejscia po ostatnim, globalnym kryzysie. Prezentacja
ta wywotala ozywiona dyskusje, w ktorej sformutowano szereg
problemoéw badawczych.

Wystgpienie Magdaleny Walczak (pt. Marketing mix
w Swietle neuroekonomii, jako przyktad praktycznego wyko-
rzystania badan neuroekonomicznych) skoncentrowane byto
na praktycznym wykorzystaniu neuroekonomii w badaniach
marketingowych. Prof. dr hab. Michat Wrzesinski w referacie
pt. Strategie inwestycyjne oparte na mnoznikach rynkowych
na GPWw Warszawie w latach 2010-2013, zademonstrowat
wyniki drobiazgowych i przekrojowych badan empirycznych
nad wykorzystaniem mnoznikéw wyceny i innych parame-
trow finansowych notowanych na GPW przedsigbiorstw. Dr
hab. Eryk Lon, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu, odwotujac si¢ do swojego artykutu pt. Cykl prezydencki
w USA a zmiany indeksow gieldowych, zwrdcit uwage na
rzadko opisywany w literaturze fenomen powigzan pomig-
dzy cyklicznoscig w wyborach prezydenckich a koniunkturg
na rynkach gieldowych. Dr hab. Rafat Tuzimek mowit nt.
Czynniki behawioralne a decyzje zarzqdcze i inwestycyjne
na publicznym rynku kapitalowym. Podsumowal dorobek
oraz praktyczne implikacje wykorzystania finanséw beha-
wioralnych do ksztaltowania elementow tadu korporacyjne-
go w spotkach notowanych na publicznym rynku papierow
warto§ciowych. Bardzo interesujace tresci i rozwigzania
o duzych walorach aplikacyjnych przedstawit dr Piotr Wi-
$niewski (Inteligentna beta jako nowa strategia inwestycyjna
panstwowych funduszy majgtkowych). Pokazat przestanki
wcigz ograniczonego stosowania zaawansowanych portfeli
referencyjnych przez segment alternatywnych inwestorow
instytucjonalnych.

Wielowatkowe debaty kontynuowano podczas czwartego
panelu, ktory byt zatytutowany: ,,Dyscyplina fiskalna a sta-
bilno$¢ finansowa”. Podczas panelu z referatami wystapito
szesciu prelegentow:

— dr Elzbieta Malinowska-Misiag (Kryzys a konsolidacja
fiskalna w Polsce) przedstawila planowane i zrealizowane
dziatania majace na celu zmniejszenie deficytu budzetowe-
go i panstwowego dtugu publicznego, obejmujace w szcze-
go6lnosci wprowadzenie regut wydatkowych oraz zmiany
w systemie ubezpieczen spotecznych,

— prof. dr hab. Wiestawa Ziotkowska (Kontrowersje wokot
dlugu sektora general government w krajach Europy Srod-
kowej i Wschodniej w kontekscie ostatniego kryzysu) prze-
analizowata najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne
badanych krajow w latach 1995-2013, zauwazajac, ze w
ostatnich latach nastgpito ostabienie automatycznych sta-
bilizatorow koniunktury poprzez zmniejszanie progresji
podatkowej i rosngcy udziat wydatkow sztywnych,

— dr hab. Magdalena Knapinska (Problemy finansowania po-
lityki rynku pracy w Polsce i krajach Unii Europejskiej)
skupita si¢ na finansowaniu i wydatkach Funduszu Pracy,
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ze szczegllnym uwzglednieniem wydatkow na aktywne

formy przeciwdziatania bezrobociu,

— dr hab. Jolanta Ciak (O potrzebie powotania rady fiskalnej
w Polsce) przedstawita zalezno$ci miedzy dziatalnoscia rad
fiskalnych w poszczegolnych krajach a wysokoscig deficytu
i dtugu publicznego,

— dr Lech Janczuk (Planowanie budzetowe w jednostkach
samorzqdu terytorialnego) zanalizowal ewolucj¢ wprowa-
dzanych rozwigzan dotyczacych JST,

— Barbara Paczek (Czynniki demograficzne w analizie sta-
bilnosci fiskalnej) zaprezentowata zatozenia metodologii
badania stabilnosci fiskalnej oraz ewolucje wskaznikow
stabilnos$ci fiskalnej w czasie, podkreslajac, ze ich wartosci
determinowane sg przez koszty zwigzane ze starzeniem si¢
spoleczenstwa oraz sytuacj¢ finanséw publicznych.

Piaty panel, zamykajacy drugi dzien konferencji, dotyczyt
kierunkow zmian w zakresie opodatkowania przedsigbiorstwa.
Przewodniczyt mu dr hab. Marcin Jamrozy. Podczas obrad
zaprezentowano trzy referaty:

— drhab. Marcin Jamrozy (Motywy podatkowe bezposrednich
inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorcow) przy-
wotal wyniki dokonanych w 2013 roku badan wtasnych.
Aspekt podatkowy dla wigkszosci przedsigbiorcow okazat
si¢ nie determinowac decyzji dotyczacej prowadzenia BIZ,

— Piotr Kwapien (Sukcesja firm rodzinnych i nieruchomo-
sci w swietle polskiego prawa podatkowego) postulowat
zmiany w przepisach, m.in. utworzenie instytucji fundacji
rodzinnej, zaliczenie jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej do masy spadkowej, zlikwidowanie podatku od
spadkow i darowizn w I i IT grupie,

— Magdalena Walczak (Polski system podatkowy w kontek-
scie zasad podatkowych Smitha (wspotautor: mgr Anna
Paczkowska) pokazata na wybranych przyktadach, ze nie
mozna twierdzi¢, ze klasyczne zasady podatkowe sg spet-
nione przez polski system podatkowy.

Wystapienia sprowokowaly zywa dyskusje, tak bezpo-
srednio w trakcie trwania poszczegolnych paneli, jak i po ich
zakonczeniu. Daty one bowiem asumpt do zywych polemik,
wymiany mysli i przedstawienia wlasnych pogladéw i refleks;ji,
takze na sali bankietowe;.

Konferencja bez watpienia pozostanie na dlugo w pamieci
jej uczestnikow. Warto podkresli¢, ze zaowocowata wydaniem
monografii naukowej pt. O nowy fad finansowy w Polsce. Re-
komendacje dla animatorow Zycia gospodarczego, ktora jest
podsumowaniem tresci prezentowanych podczas tegorocznego
spotkania.

Ostatni dzien spotkania zostal po$wigcony na podsumo-
wanie 1 prezentacje wnioskow pokonferencyjnych. Wnioski
przyjety forme z jednej strony sprawozdania z dwoch dni
burzliwych obrad plenarnych, z drugiej — proby wytyczenia
nowych interesujacych obszaréw badawczych. Zostang one
opublikowane w Zeszycie Naukowym ,,Studia i Prace Kole-
gium Zarzadzania i Finanséw” SGH. Oficjalnego zamknigcia
konferencji dokonat profesor Ostaszewski, wyrazajac jedno-
czesénie nadzieje, ze pickna i owocna tradycja corocznych spo-
tkan polskiego Srodowiska naukowego bedzie kultywowana.
Nalezy mie¢ ufnos¢, ze za rok znow bedziemy mogli si¢ spo-
tkac¢ 1 wymieni¢ poglagdami na najbardziej nurtujgce pytania
i problemy nauk o finansach.

Magdalena Walczak, Szymon Gruszewski,
Instytut Finansow KZiF
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Is the Business English We Teach Fit for
Purpose?

W sobotg 23 maja 2015 w Gmachu C Szkoty Glowne;j
Handlowej odbyta si¢ konferencja pt. ,,IS THE BUSINESS
ENGLISH WE TEACH FIT FOR PURPOSE?” Organiza-
torem konferencji bytlo Centrum Nauki Jezykoéw Obcych
SGH przy wspotpracy z wydawnictwem Cambridge Uni-
versity Press. W konferencji wzigli udziat goscie z uczelni
z catej Polski.

Cel konferencji byt jasno sprecyzowany. ChcieliSmy
nie tylko pokaza¢ naszym kolezankom i kolegom z catego
kraju w jaki sposob uczymy biznesowego jezyka angiel-
skiego, ale chcieliSmy pozna¢ tez opini¢ ,,drugiej strony”,
czyli pracodawcow. To whasnie oni decyduja o zatrudnia-
niu naszych absolwentéw i to oni doskonale wiedza jakich
umiejetnosci im brakuje. Z tego wzgledu, w gronie naszych
prelegentow oraz panelistow znalezli si¢ m.in. wyktadowcy
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, przedstawiciele
pracodawcow, reprezentanci naszego partnera — czyli Cam-
bridge University Press oraz wyktadowcy Business English
z Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH.

Konferencj¢ otworzyt prorektor ds. nauki i wspotpracy
z zagranicg prof. dr hab. Marek Gruszczynski, ktory wyrazit
ogromne uznanie dla pracy Centrum oraz dla inicjatywy
zorganizowania konferencji.

Pierwszym prelegentem byt dr Stanistaw Maciot z Ko-
legium Zarzadzania i Finansow SGH, ktéry zaprezentowat
wynik badania poswigconego kompetencjom i kwalifika-
cjom poszukiwanym przez pracodawcoOw u wchodzacych
na rynek pracy absolwentow szkot wyzszych. Badanie to
zostato opracowane przez Szkote Gtéwna Handlowa w War-
szawie, Amerykanska Izb¢ Handlowa w Polsce i EY. Z ba-
dan wynika, ze na rynku pracy oprocz tzw. ,,twardej wiedzy”
licza si¢ rowniez umiejetnosci migkkie absolwentow.

Temat kontynuowany byt przez dr. hab. Tomasza Beren-
ta z Kolegium Gospodarki Swiatowej, ktory w niezwykle
barwny sposob opowiedzial o swoich wlasnych doswiad-
czeniach zwigzanych z naukg jezykow obcych.

Rola jezyka angielskiego w $wiecie biznesu zostala
szczegblowo omowiona podczas panelu dyskusyjnego,
w ktorym udzial wzigli przedstawiciele §wiata pracodaw-
cow. Przyktady wyjete prosto z zycia wywolaly ogromne
zainteresowanie zgromadzonych gosci. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze nawet studenci doskonale znajacy jezyk angielski
moga mie¢ problemy z odnalezieniem si¢ w rzeczywistosci
biznesowej i w sytuacjach zawodowych.

Najlepszym ¢wiczeniem jest wigc zapoznanie studentow
z16znego rodzaju zadaniami, ktoére mogg ich czekaé w miej-
scu pracy. Zadania te mogg by¢ bardzo rézne i w wigk-
szosci przypadkoéw zalezg od zajmowanego stanowiska.
Rozne tez sa metody sprawdzania umiejg¢tnosci jezykowych
kandydatow. W wiekszos$ci przypadkdéw nie obywa si¢ bez
tradycyjnych testow i rozmowy, jednak coraz czg¢sciej wy-
stepujg takie formy jak thumaczenie tekstu, napisanie pisma
oficjalnego, studium przypadku (case study), gry oraz sy-
mulacje sytuacji rzeczywistych.

Zdaniem pracodawcow lektorzy prowadzacy zajgcia
z zakresu Business English powinni przygotowywac stu-
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dentéw do radzenia sobie w tzw. sytuacjach ,,bytowych”,
do ktérych naleza m.in. nieformalne spotkania biznesowe,
gdzie ogromng role odgrywa tzw. small talk, czyli luzna
rozmowa na tematy niekoniecznie zwigzane z biznesem.
Dodatkowo absolwenci powinni dysponowa¢ umiej¢tnoscia
komunikacji w jezyku angielskim za pomoca nowocze-
snych technologii informatycznych (skype, chat itp.). Nie
mozna tez zapomina¢ o koniecznosci uwzgledniania roznic
kulturowych wynikajacych z pracy w miedzynarodowym
$rodowisku.

Wystapienie przedstawicielki Cambidge University
Press (Gabrielli Hirthe) poswigcone byto rowniez umie-
jetnosciom, jakimi powinni dysponowa¢ studenci wcho-
dzacy na rynek pracy oraz jezykowi angielskiemu jako
narzg¢dziu komunikacji w migdzynarodowym srodowisku
pracy. Podkreslona zostata potrzeba zachowania elastycz-
nosci w stale zmieniajacym si¢ §wiecie biznesu, dlatego tez
migdzy innymi podczas zajg¢ ze studentami powinno si¢
doskonali¢ umiej¢tnosci rozwigzywania problemow specy-
ficznych dla przysztego miejsca pracy. Sytuacje te powinny
by¢ jak najbardziej dostosowane do rzeczywistosci. Podczas
prezentacji duzo uwagi poswigcono roli kultury i roznic
kulturowych w pracy w organizacji dziatajacej na rynkach
mig¢dzynarodowych.

Kolejne dwie prezentacje wygloszone zostaly przez pra-
cownikow CNJO. Pierwsza z nich — autorstwa Kevina Es-
sexa — poswiecona byta kwestiom zwigzanym z konieczno-
$cig uzywania jezyka formalnego w niektorych sytuacjach
biznesowych. Tworzenie poprawnych struktur formalnych
przysparza czasami studentom wiele trudnosci, stad tez
wazne jest, aby uczac jezyka biznesowego poswigcié tez
czas na ksztalcenie tej umiejgtnoscei. Druga, Agnieszki Mi-
kotajewskiej, dotyczyta coachingu jako metody nauczania
jezykow obcych. A. Mikotajewska zwrocita uwage na to,
ze narzg¢dzia 1 metody coachingowe sprawdzajg si¢ w na-
uczaniu jezyka, poniewaz jezyk jest §wietnym narzedziem
wspierania rozwoju osobistego. Mozna wigc zastosowac po-
dejscie coachingowe wspierajac rozwdj w obszarach takich,
jak umiejetnosci interpersonalne, efektywna komunikacja,
zarzadzanie konfliktem, podawanie informacji zwrotnej,
motywacja, praca w zespole. Temat tej prezentacji byt o tyle
wazny, ze wlasnie podejscie coachingowe spotyka si¢ z co-
raz wigkszym zainteresowaniem na rynku firm zajmujacych
si¢ nauczaniem jezykow obcych.

Liczba zgromadzonych gosci oraz ozywiona dyskusja
podczas konferencji, jak rowniez bardzo pozytywny odbior
konferencji przez uczestnikow $§wiadcza o tym, ze istnieje
potrzeba organizacji tego typu spotkan. Dobrym pomystem
bytoby stworzenie platformy wymiany do§wiadczen pomig-
dzy lektorami i wykladowcami réznych uczelni na temat
metod nauczania oraz pomi¢dzy pracodawcami, a uczelnia-
mi na temat wymagan rynku pracy. ROwniez w przysztosci
Centrum Nauki Jezykow Obcych planuje kontynuacje cyklu
konferencji — oczywiScie tematyka konferencji moze zostac¢
poszerzona o pozostale jezyki oferowane przez Centrum.

Anna Grabiec i Ewa Pobierzyn
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Tanecznym krokiem w nowe 10-lecie
z Zespotem Piesni i Tanca SGH
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Miedzynarodowa konferencja naukowa ,,Eulnteg”

14115 maja 2015 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie odbyla si¢ migdzynarodowa konferencja naukowa pt.:
,Facing the Challenges in European Union. Re-thinking of EU
Education and Research for Smart and Inclusive Growth — Eu-
Integ”.

Organizatorem konferencji byto Polskie Stowarzyszenie
Badan Wspolnoty Europejskiej (PECSA) we wspotpracy ze
Szkota Gltowna Handlowa w Warszawie (Katedra Unii Euro-
pejskiej im. Jeana Monneta i Katedrg Administracji Publicznej
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH), Uniwersytetem
Warszawskim (Centrum Europejskim i Instytutem Stosunkow
Migdzynarodowych UW) i Uniwersytetem Gdanskim (Osrod-
kiem Badan Integracji Europejskiej Wydziatu Ekonomicznego
UG) przy wsparciu Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europej-
skiej (ECSA-World), Europejskiej Akademii Dyplomacji (EAD)
1 Fundacji Konrada Adenauera (KAS). Konferencja Eulnteg byta
realizowana w ramach dzialania Jean Monnet Information Pro-
ject ,,Policy Debate with Academic World” Programu Erasmus+
Komisji Europejskiej. Projekt byt takze wspotfinansowany przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych w ramach konkursu ,, Wspét-
praca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2015”. Jednoczes$nie
konferencja wpisata si¢ w obchody 25. rocznicy utworzenia
Stowarzyszenia PECSA.

Konferencja zostata objeta wysokim patronatem Parlamen-
tu Europejskiego, a takze patronatem honorowym Przedstawi-
cielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju. Ponadto patronatu wydarzeniu udzielity Zwiazek
Bankow Polskich i Stowarzyszenie Top 500 Innovators.

Dyskusja o przysztosci Europy

Konferencja zgromadzita ponad 200 gosci. Obrady otworzyli
przewodniczaca PECSA prof. dr hab. Ewa Latoszek oraz rek-
tor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro. Wyktad wprowadzajacy
wygtosili: go§¢ specjalny prof. dr hab. Jerzy Buzek, poset do
Parlamentu Europejskiego, przewodniczacy Komisji Przemystu,
Badan Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego, byty
przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, byty premier RP,
a takze prof. dr Enrique Banus, przewodniczacy ECSA-World
oraz prof. dr hab. Lena Kolarska Bobifiska, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i prof. dr hab. Jerzy W. Pietrewicz,
wiceminister Gospodarki. Profesor Buzek w swoim wystapieniu
podkreslit, ze w Unii Europejskiej istnieja ogromne roznice,
jezeli chodzi o poziom innowacyjnosci. W zwiazku z tym naj-
wazniejszym celem Unii Europejskiej powinno by¢ wyréwna-
nie poziomu innowacyjnosci jej regionow, a takze zwigkszenie
przeptywu wiedzy w UE.

W czasie dwoch dni obrad odbylo si¢ 10 paneli, w ktorych
wziglo udziat ponad 60 panelistow i moderatorow. Wérdd nich
byli m.in.: prof. dr hab. Danuta Hiibner (europoset, byta komi-
sarz ds. regionow), dr Janusz Lewandowski (europoset, byty
komisarz ds. budzetu), dr Jacek Saryusz-Wolski (europoset,
wiceprzewodniczacy Europejskiej Partii Ludowej), Bozena Lu-
blinska-Kasprzak (prezes PARP), prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak
(prorektor UW ds. badan naukowych i wspotpracy), dr Andrzej
Raczko (cztonek Zarzadu NBP), Krzysztof Pietraszkiewicz
(prezes Stowarzyszenia Bankow Polskich), Serguei Ouattara

(prezes Polsko-Afrykanskiej Izby Gospodarczej), prof. Willem
Molle (Uniwersytet Erazma w Rotterdamie), prof. Roman Petrov
(ESCA-Ukraina), prof. Martin Holland (ECSA-Nowa Zelandia),
prof. Laszlo Csaba (Uniwersytet w Budapeszcie), prof. dr hab.
Edward Halizak (dyrektor ISM UW). Prof. D. Hiibner zwroci-
ta uwage, ze wspoltczesna Europa potrzebuje zdecydowanych
dziatan, zwlaszcza w obszarze inwestycji, a kazde pokolenie
Europejczykow ma prawo do swojej wizji i narracji Europy. Zas
zdaniem dr. J. Lewandowskiego Europa, ktora kiedy$ uwaza-
ta, ze nalezy naucza¢ innych, teraz sama musi si¢ uczy¢. Byly
komisarz w watpliwos¢ poddat poglad, ze Unia Europejska jest
weciaz globalnym graczem i odbiciem panujacych na kontynencie
nastrojow. Poglad ten podzielit dr. J. Saryusz-Wolski, ktory pod-
kreslit ponadto, ze Unia zawodzi w swojej pierwotnej misji, jaka
jest utrzymanie pokoju. Ztudzeniem jest bowiem myslenie, ze
nastapit ,,koniec historii”, koniec konfliktow zbrojnych. Zupetnie
odmienny poglad zaprezentowal z kolei prof. L. Csaba, wedlug
ktorego Unia Europejska wcale nie znajduje sie w kryzysie. Roz-
wazania te daly wstep do gorgcej dyskusji na temat przysztosci
UE, w ktérej w duzej mierze skoncentrowano si¢ na gospodarce,
edukacji oraz kwestiach spotecznych i zgodnie przyznano, ze
Unii niezbedne jest innowacyjne podejscie w kazdym z tych
obszarow. W dyskusji wzi¢li udziat takze mtodzi europeisci,
jak rowniez przedstawiciele organizacji pozarzadowych i dzien-
nikarze. Dyskusje¢ mozna byto $ledzi¢ na Zzywo przez strong
internetowa konferencji, za$ sam jej zapis zostanie juz wkrotce
udostepniony w postaci plikow video. Wynikiem prowadzo-
nych debat i dyskusji bedzie publikacja, badajaca wyzwania
gospodarcze, spoleczne, polityczne oraz naukowo-edukacyjne
UE w najblizszych latach.

Spotkanie ECSA World i PECSA

Drugiego dnia konferencji, po zakonczeniu jej gtownych ob-
rad, miato miejsce spotkanie przedstawicieli Polskiego Stowa-
rzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej z cztonkami Zarzadu
ECSA-World (European Community Studies Association) oraz
przewodniczacymi oddziatow krajowych ECSA z Gruzji, Mot-
dawii, Rumunii, Wtoch, Ukrainy, Holandii, Lotwy. Przedmiotem
rozmow byta dalsza wspolpraca w ramach sieci ECSA, organi-
zacja kolejnej konferencji na temat wyzwan, przed jakimi staje
Unia Europejska i rozwdj studiow europejskich oraz promocja
mtodych cztonkéw ECSA-World i PECSA.

Zespot Eulnteg
Pomystodawca konferencji byta przewodniczaca PECSA,
prof. dr hab. Ewa Latoszek, kierownik Katedry Unii Europe;j-
skiej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH. Trzon komi-
tetu organizacyjnego Eulnteg, stanowili: dr Marta Pachocka, dr
Agnieszka Klos, mgr Marta Dobrzycka, mgr Tomasz Kapturkie-
wicz, dr Jan Misiuna, mgr Ewa Osuch-Rak, dr hab. Magdalena
Proczek, mgr Anna Romiszewska, dr Aleksandra Szczerba-
-Zawada, przy wsparciu: dr Artura Adamczyka, dr Aleksandry
Borowicz, mgr Patrycji Bytner, mgr Angeliki Chomickiej, mgr
Piotra Gozdowaskiego, dr Macieja Krzeminskiego, dr Graira
Magakiana, dr Moniki Magakian, dr Krzysztofa Maryla, mgr
Anny Maston-Oracz, Michata Wilkosza, Jasona Worlledge'a,
mgr Karoliny Wojcickiej, dr Kamila Zajaczkowskiego.
Marta Dobrzycka, Michal Budzinski

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkow

w ramach konkursu ,,Wspotpraca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2015”.

Programu Erasmus +, a takze przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych

- Erasmus+



Relacja z konferencji naukowej

Zarzadzanie przedsiebiorstwem rodzinnym

W dniach 12-13 maja br. w Gdan-
sku-Jelitkowie odbyta si¢ konferencja nt.
Zarzadzanie przedsigbiorstwem rodzin-
nym — koncepcje i problemy”, zorgani-
zowana przez Zaktad Przedsigbiorstwa
Rodzinnego we wspolpracy z Pomorska
Izbg RzemiesInicza Matych i Srednich
Przedsigbiorstw. Konferencja stanowita
forum dialogu naukowcow zajmujacych
sie tematyka firm rodzinnych z przedsig-
biorcami oraz przedstawicielami insty-
tucji otoczenia biznesu i byta okazjg do
wymiany pogladéw na temat przysztych
kierunkow badan naukowych.

Konferencja rozpoczeta si¢ od po-
witania gosci przez prof. Jana Klimka
— kierownika Zaktadu Przedsigbior-
stwa Rodzinnego i dyrektora Instytutu
Przedsigbiorstwa. Podkreslit on, ze rola
przedsiebiorczos$ci rodzinnej w gospo-
darce zostata dostrzezona m.in. przez
Komisj¢ Europejska. W Europejskim
Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym
wladnie trwaja prace nad opinig ws.
firm rodzinnych. We wrzes$niu doku-
ment zostanie przedtozony do dyskusji
na sesji plenarnej. Nastgpnie uczestni-
kow konferencji powitat prof. Gabriel
Glowka, prodziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie, ktory powiedzial
m.in., ze docenia aktywnos¢ naukowa
ZPR na rzecz firm rodzinnych i zawsze
chetnie wspiera oraz bierze udziat w tego
typu inicjatywach. W imieniu partnera
konferencji gosci powitat Dariusz Go-
bis — dyrektor Izby RzemiesIniczej MSP,
ktory zwrocit uwage na znaczenie family
business w gospodarce $wiatowej, pod-
kreslajac ze okoto 40% cztonkow Izby
reprezentuje wiasnie firmy rodzinne.

Kolejnym punktem w programie
konferencji byto wystgpienie profeso-
ra Klimka, ktory wygtosil referat pt.
Uwarunkowania procesu zarzqdzania
przedsigbiorstwem rodzinnym, w kto-
rym przedstawit perspektywy funkcjo-
nowania firm rodzinnych w kontek$cie
krajowym oraz globalnym, a takze za-
prezentowat dorobek najwazniejszych
osrodkow na $wiecie zajmujacych sie te-
matyka firm rodzinnych. Nastgpnie glos
zabrat prof. Krzysztof Safin z Wyzszej
Szkoly Bankowej we Wroctawiu. Pro-
fesor Safin mowit na temat potencjatu
sukcesyjnego polskich przedsigbiorstw
rodzinnych. Temat ten jest wazny, gdyz
zdecydowana wigkszo$¢ polskich firm
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stoi wlasnie przed najwazniejszym wy-
zwaniem, jakim jest przekazanie sterow
w firmie rodzinne;.

W trzeciej czgséci konferencji poru-
szany byl temat strategii marki rodzin-
nej. Jako pierwszy wyglosit referat dr
inz. Jacek Lipiec. Nastgpnie o marce
oraz o rozwoju firmy Base Group — spe-
cjalizujacej si¢ w spawaniu — mowita jej
wiascicielka i zarazem prezes Barbara
Sergot-Golgdzinowska. Nazwa tej firmy
stanowi akronim od imienia oraz nazwi-
ska wilascicielki. Warto podkresli¢, ze
firma byta wielokrotnie nagradzana za
swoja innowacyjnos¢, ktora nieustannie
podwyzszata dzigki wykorzystaniu fun-
duszy europejskich. W tej czesci konfe-
rencji glos zabrali takze przedstawicie-
le agencji kreatywnej BE7 z Gdanska.
Wyjasnili oni proces tworzenia strategii
marki odnoszac si¢ do przyktadow firm
rodzinnych.

Po zakonczeniu prezentacji poswie-
conych marce firmy rodzinnej odbyt
si¢ panel dyskusyjny, ktory poprowa-
dzit prof. Marcin Wojtysiak Kotlarski.
W tej czgsei konferencji glos zabrat dy-
rektor Tomasz Salomon z Departamentu
Instrumentow Wsparcia Ministerstwa
Gospodarki. Omowit on narzgdzia, ktore
wspieraja eksport, a nastepnie odpowie-
dzial na pytania uczestnikow. Nadmienil,
iz punkt widzenia przedsigbiorcow jest
mu znany, bowiem sam kiedy$ prowadzit
firme rodzinng.

Drugi dzien konferencji rozpoczat
si¢ od prezentacji dr Ewy Wigcek-Janki
z Politechniki Poznanskiej nt. bizneso-

wej odpowiedzialnosci rodziny. Firmy
rodzinne dbajac o lokalng gospodarke
oraz §rodowisko w szczegdlny sposob
pokazuja swoja odpowiedzialnos¢,
0 czym warto pamigtac. Dr Krystyna
Leszczewska z Panstwowej Wyzszej
Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczo-
$ci w Lomzy skupita si¢ na pokazaniu
specyfiki zachowan rynkowych firm
rodzinnych. Specyfika ta polega m.in.
na tworzeniu dtugoterminowej strategii
oraz odpowiedzialnosci wobec wszyst-
kich interesariuszy firmy rodzinnej. Dr
Olga Martyniuk z Uniwersytetu Gdan-
skiego mowita o efektywnosci firm
rodzinnych notowanych na rynku New
Connect. Nastepne wystapienie doty-
czyto wspotpracy malej firmy rodzinnej
w ramach grupy przedsigbiorstw. Przy-
ktad takiej wspdtpracy przedstawit Ma-
rek Wojtas z firmy Telvis, produkujace;j
telefony przemystowe i iskrobezpieczne.
M. Wojtas reprezentuje rowniez Cen-
trum Naukowo-Przemystowe EMAG,
ktore prowadzi m.in. prace badawczo
— rozwojowe w obszarach energoelek-
troniki i automatyki oraz monitorowa-
nia systemowego. Dr Andrzej Marjanski
—kierownik Zaktadu Przedsigbiorczosci
i1 Firm Rodzinnych w Spotecznej Akade-
mii Nauk omowit strategie matych firm
rodzinnych odwotujac si¢ m.in. do badan
firm rodzinnych zrealizowanych przez
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbior-
czosci. Lukasz Tylczynski z Poznanskie-
go Instytutu Biznesu Rodzinnego (IBR)
przedstawit proces sukcesji w firmach
rodzinnych, bazujac na wynikach pierw-
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szego mi¢dzynarodowego badania Global University Entre-
preneurial Spirit Student’s Survey, ktore koordynowat IBR.
O tym, ze firmy rodzinne to nie tylko droga ustana r6zami,
przekonywat dr Dariusz Turek z SGH, prezentujac ich ciemne
strony. Temat firm rodzinnych w kontekscie gieldy powrdcit
ponownie za sprawa prezentacji dr Wojciecha Nagela z Gieldy
Papieré6w Wartosciowych, ktory przedstawil dobre praktyki
(compliance) w firmach rodzinnych. Ostatnig prezentacj¢ nt.
ksztaltowanie proinnowacyjnego srodowiska pracy w firmach
rodzinnych przedstawila dr Beata Chmielewiec z SGH. Kon-
ferencje podsumowali prof. Jan Klimek oraz prof. Gabriel
Glowka, ktorzy podziekowali prelegentom, przedstawicielom
biznesu uczestniczacym w konferencji oraz dr Beacie Zelazko
i Agnieszce Kiersnowskiej z Zaktadu Biznesu Rodzinnego
SGH, ktore zorganizowaly te¢ konferencje.

Jacek Lipiec, Zaktad Przedsi¢biorstwa Rodzinnego

czerwiec 2015

Podatkowy
zawrot gtowy

,».Na tym §wiecie pewne sa tylko $mier¢ i podatki” — mawiat
niegdy$ Benjamin Franklin.

Wsrdd studentdw warszawskich uczelni mozna znalez¢
wielu prawdziwych pasjonatow prawa podatkowego. To wia-
$nie z my$la o nich, w maju br., odbyla si¢ I edycja Projektu
,Masters of Taxes”, ktorej organizatorem byto SKN Doradz-
twa Podatkowego dziatajace przy Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie.

Projekt sktadat si¢ z cyklu warsztatow zorganizowanych
pod patronatem najlepszych firm konsultingowych, tj. EY, Cri-
do Taxand, Rédl&Partner i BDO, a patronat honorowy nad
projektem objat Naczelny Sad Administracyjny i Krajowa Izba
Doradcow Podatkowych.

Uczestnicy projektu zostali wytonieni w procesie rekrutacji,
a zainteresowanie MoT przerosto nasze naj$Smielsze oczeki-
wania. Najlepsi zostali zaproszeni do udziatlu w warsztatach,
ktore prowadzone byty przez specjalistow z wspierajacych nas
firm doradczych. Spotkania zorganizowane w formie prelekcji
i konkursowego case study czesto konczyly si¢ dyskusja i cho-
ciaz ich poziom trudnosci byt naprawdg wysoki, to uczestnicy
radzili sobie z nimi doskonale. Ponadto, dawaty studentom
szans¢ na wykazanie si¢ dotychczas zdobyta wiedzg i podzie-
leniem umiej¢tnosciami.

Dla najlepszych przewidziane zostaty nagrody, a ci, ktorzy
wykazali si¢ najwicksza aktywnos$cia podczas catego cyklu
warsztatow zostali wyrdznieni podczas uroczystej Konferencji
konczacej Projekt warto$ciowymi nagrodami rzeczowymi oraz
mozliwoscig podjecia praktyk w firmach partnerskich.

Z kolei 25 maja br. w budynku gltéwnym SGH odbyta si¢
Konferencja pt. ,,Wyzwania przed polskim prawodawstwem
podatkowym — kierunki rozwoju i zmiany prawa. Co zrobic,
zeby ulepszyc¢ system podatkowy?”, ktora stanowita nie tylko
zakonczenie projektu, ale takze wazne wydarzenie skupiajace
przedstawicieli renomowanych firm konsultingowych, czoto-
wych kancelarii prawnych i instytucji panstwowych. Podczas
panelu dyskusyjnego moderowanego przez dr. hab. Marcina
Jamrozego — opiekuna SKN Doradztwa Podatkowego, eksperci
szukali odpowiedzi na stawiane obecnie w mediach pytania
dotyczace zmian w systemie podatkowym oraz kierunkow
rozwoju polskiego prawodawstwa. Konferencja stanowita obo-
wigzkowe wydarzenie dla tych, ktorzy chcg zwigzaé swoja
przysztos¢ z podatkami — zaréwno od strony ekonomiczne;j,
jak 1 prawne;.

Juz teraz zapraszamy na Il edycje Masters of Taxes plano-
wang na przyszly rok akademicki. Liczymy, ze podobnie jak
w tym roku, projekt okaze si¢ duzym sukcesem. Naszym ce-
lem jest dotarcie do jak najwigkszego grona studentow, ktorzy
zainteresowani sg karierg w branzy podatkowej, tak by mogli
oni poglebia¢ swa wiedzg, a przy tym nawigzywaé kontakty
z ludZmi o podobnych zainteresowaniach.

Wiecej informacji o projekcie znalez¢é mozna na naszym
fanpage’u na Facebooku :

[https://www.facebook.com/SknDoradztwaPodatkowego]

[lub https://www.facebook.com/MastersOfTaxes]

Zespol SKN Doradztwa Podatkowego SGH
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IV Seminarium Naukowe z nauk o polityce publicznej KES

Polska polityka historyczna,
edukacyjna i naukowa

W piatek 29 maja 2015 r. w Szkole
Gtlownej Handlowej odbylo si¢ czwarte
seminarium naukowe z cyklu ,,Zrozumieé¢
polityke publiczng” pt. ,,Polska polity-
ka historyczna, edukacyjna i naukowa”.
To Seminarium, podobnie jak trzy po-
przednie: ,Nauki o polityce publicznej
w Polsce. Terazniejszo$¢ i przysztose”
(16.05.2013), ,,Wspotczesne panstwo jako
podmiot polityki publicznej” (6.12.2013),
,Polityka publiczna w Polsce — priory-
tety 1 wyzwania” (17.11.2014), zorgani-
zowane zostato z inicjatywy prof. SGH
dr hab. Joachima Osinskiego, dziekana
Kolegium Ekonomiczno — Spotecznego,
przy wsparciu pracownikow i doktoran-
tow Katedry Administracji Publicznej.

Pierwszy stopien doktora
w dyscyplinie nauki o polity-
ce publicznej w historii SGH
Uroczystego otwarcia seminarium do-
konali: dziekan Kolegium z prorektorem
SGH ds. nauki i wspétpracy z zagranica
prof. dr hab. Markiem Gruszczynskim.
Prorektor Gruszczynski na wstgpie nawig-
zat do planowanej reformy SGH i prze-
ksztatcenia Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego w Szkote Polityki Publiczne;.
Dziekan J. Osinski za$ zwrocit uwagg, iz
dzien przed seminarium, 28 maja 2015
r., Rada Naukowa KES nadata pierwszy
w historii SGH stopien doktora w dys-
cyplinie nauki o polityce publicznej. Jest
to prawdopodobnie pierwszy taki dokto-
rat w Europie Srodkowej, a z pewnoscia
pierwszy w Polsce. Polityka publiczna,
jak podkreslit Dziekan, jest w Polsce
wcigz niedoceniana, a w polskiej poli-
tyce powinni funkcjonowac, podobnie
jak w Stanach Zjednoczonych, gdzie od
dawna na uniwersytetach istnieja szkoty
polityki publicznej, specjalisci z nich si¢
wywodzacy. Tym samym Dziekan zapo-
czatkowat gorgca dyskusje o roli polity-
ki naukowej, edukacyjnej i historycznej
w Polsce. Wybor tematyki spowodowany
zostat toczaca si¢ debatg nad polskim pa-
triotyzmem i tozsamoscia w kontekscie
uwarunkowan zewngtrznych. Stosunek
Polski i Polakow do naszych sasiadow na
Wschodzie i Zachodzie po 25 latach prze-
mian ustrojowych, poddany zostat nowym
analizom naukowym, sagdom publicystow
1 opiniom politykow.
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Polityka historyczna od
Oswiecenia

Seminarium podzielone zostato na
dwa panele dyskusyjne, podczas kto-
rych funkcje moderatora pehit dziekan
J. Osinski. Pierwszy panel zdominowata
dyskusja o polityce historycznej w Pol-
sce. Uczestniczyli w nim: prof. dr hab.
Wojciech Morawski i prof. dr hab. Jacek
Luszniewicz z Katedry Historii Gospodar-
czej KES, a takze dr Andrzej Zawistow-
ski, dyrektor Biura Edukacji Publicznej
Instytutu Pamigci Narodowej oraz prof.
dr hab. Jerzy Kranz z Katedry Prawa
Miedzynarodowego i Prawa Unii Euro-
pejskiej Akademii Leona Kozminskiego.
Jako pierwszy glos zabrat prof. W. Mo-
rawski, ktory podkreslit, iz historia byta
obecna w polskim dyskursie publicznym
juz od czaséw O$wiecenia. Wspolczesnie
mozna wyr6zni¢ dwa konkurujace ze sobg
podejscia — pierwsze, liberalne, odwotu-
jace sie do ksiazki F. Fukuyamy ,,Koniec
historii” 1 drugie, bardziej filozoficzne.
Spoteczenstwu, zwlaszcza w okresie do-
brobytu, nie da si¢ jednak narzuci¢ jed-
nej z tych narracji. Wprost przeciwnie,
budowanie spojnosci spotecznej wymaga
ich wspotistnienia, zrozumienia, ze jesli
nie zgadzamy si¢ z argumentacja drugiej
strony, nie powinnis$my od razu przypisy-
wac jej ztych intencji. Kolejny dyskutant,
prof. J. Luszniewicz, prezentowat stano-
wisko sceptyczne. Same definicje poli-
tyki historycznej sg, zdaniem Profesora,
niedoskonate, w wigkszosci sg bowiem
normatywne, redukcjonistyczne i traktuja
polityke historyczng jako swego rodzaju

,080bnos¢”, wskazujac na jej odrebnosé
od polityki naukowej czy edukacyjnej.
Ponadto polityka ta nosi lub nosi¢ po-
winna wyrazne cechy stronniczosci, np.
gloryfikujac pewne wybrane postaci histo-
ryczne. Z tym punktem widzenia zgodzit
si¢ dziekan J. Osifiski mowiac, iz polityka
historyczna —w przeciwienstwie do histo-
rii — moze, a nawet powinna byc¢ subiek-
tywna, dzigki czemu stuzy realizacji lub
ochronie konkretnych interesow. Z kolei
dr Zawistowski podkreslil, iz takie po-
dejscie jest widoczne w polskiej polityce
zagranicznej, co wpisuje si¢ w pozyteczny
trend pokazywania historii nie tylko po-
przez dane statyczne, ale takze poprzez
interesujace biografie, np. Jana Karskiego.
Prof. J. Kranz odniost si¢ do niebezpie-
czenstw, wigzacych si¢ z polityka histo-
ryczng i przestrzegat przed przenoszeniem
do biezacej polityki, zarowno wewngtrz-
nej jak i migdzynarodowej, wszelkich
zadawnionych spordéw i traktowaniu ich
instrumentalnie. Profesor przypomnial, iz
zardwno wiedza historyczna, jak i osobi-
ste doswiadczenia, nie sg dziedziczne, nie
przechodza z pokolenia na pokolenie, co
jeszcze bardziej podkresla wage dialogu.

Trudna rywalizacja

Drugi Panel zgromadzit wybitnych
ekspertow w obszarze polityki nauko-
wej 1 edukacyjnej: prof. dr hab. Ewe
Chmieleckg z Zaktadu Polityki Eduka-
cyjnej i Naukowej KES, prof. dr. hab. inz.
Edwarda Jezierskiego z Komisji Ksztal-
cenia Rady Gtownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Grzegorza Pochopienia,
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dyrektora Departamentu Analiz i Prognoz
Ministerstwa Edukacji Narodowej, dr. Pawta
Ukielskiego, wiceprezesa Instytutu Pamigci
Narodowej oraz prorektora SGH prof. dr. hab.
Marka Gruszczynskiego.

Pierwszy referat zaprezentowala prof.
E. Chmielecka. Wspominajac o wytycznych,
za jakimi polska nauka jest zobowigzana po-
dazac od czasu akcesji do UE, przypominata,
7e twarda rywalizacja nie zwalnia srodowiska
akademickiego z przestrzegania wlasnego eto-
su 1 wymaga jeszcze wigkszego stopnia samo-
kontroli. Polityka naukowa i dziatalno$¢ cate-
go systemu szkolnictwa wymaga pogodzenia,
czgsto skrajnie roznych, sktadowych. Odejscie
od koncentracji na warto$ciach najwazniej-
szych, czyli zarzucenie modelu uniwersy-
tetu badawczego, prowadzi bowiem do idei
uniwersytetu przedsigbiorczego, organizacji
nastawionej na generowanie przychodu, spro-
wadzajac na wspolnote akademicka jarzmo
komercjalizacji. Prof. E. Jezierski opisat funk-
cjonowanie systemu szkolnictwa m. in. przez
pryzmat zmian w ustawodawstwie. Przypo-
minat, ze szkolnictwo, jak kazdy system, jest
konstrukcjg dynamiczng i funkcjonuje wiasci-
wie, jesli zasoby sa dysponowane odpowied-
nio, i wtedy gospodarka narodowa otrzyma
kadry wysokiej jakosci. Dyrektor G. Pocho-
pien wskazat na wazno$¢ wszystkich szczebli
edukacji — stopien przygotowania studentow
zalezy od tego, jak caly system edukacji przy-
gotowuje uczniow do studiow. Do tego po-
trzebna jest stabilno$¢ catego systemu o$wia-
ty — z koncentracja na odpowiednim modelu
finansowania — sktadajacego si¢ ze srodkow
z budzetu centralnego i jednostek samorzadu
terytorialnego. Dr P. Ukielski podkreslit, jak
istotny wptyw na losy kadry naukowej ma
zewngetrzna polityka historyczna, zwlaszcza
na linii styku polityki historycznej réznych
panstw, ktore na obszarze tejze polityki czgsto
konkuruja. Podsumowujac, prof. M. Grusz-
czynski nakreslit poziom rozwoju ksztalcenia
kadr menedzerskich w Polsce i w SGH, na
tle silnego usieciowienia wspotczesnej nauki
i migdzynarodowego systemu certyfikacji i list
rankingowych szkolnictwa biznesowego.

W dyskusji migdzy panelistami i gosémi
poruszano m. in. wielkg istotno$¢ studiow
doktoranckich i po-doktoranckich w skali
migdzynarodowej, adekwatno$¢ stosowania
rozwigzan zagranicznych w Polsce i trudnosci
w ich implementacji, a takze wptyw zmian
w polskim prawie i systemie mi¢dzynaro-
dowej konkurencji na rozwoj szkolnictwa
WYZSzego.

Dziekan KES zaprosit na kolejne juz
V Seminarium z cyklu ,,Zrozumieé¢ poli-
tyke publiczna”, ktére planowane jest na
poczatek grudnia 2015 r.

Marta Dobrzycka, Piotr Gozdowski
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4-BOJ SGH W STRUGACH
DESZCZU | W SLONCU

[ | 5§ W

W dniach 26 maja i 2 czerwca na = Wy 23
lekkoatletycznym, tartanowym stadio-
nie SKRA Warszawa odbyta si¢ pierw-
sza edycja 4-BOJU SGH dla dzieci
pracownikow Uczelni. Organizatorem
imprezy byta Akademicka Szkota Bie-
gania dziatajaca przy Centrum Wycho-
wania Fizycznego i1 Sportu.

Pierwszego dnia bylo tak zimno
i deszczowo, ze po rozegraniu trzech
konkurencji trzeba bylo przerwaé za-
wody. Tydzien pdzniej zostaty powtorzone i juz przy picknej stonecznej pogodzie
udato si¢ rozegra¢ wszystkie cztery konkurencje: bieg na 60 metrow, skok w dal,
rzut piteczka palantowa i bieg na 600 metréw. Czworboj lekkoatletyczny to
konkurencja wielobojowa dla dzieci w wieku 10—15 lat organizowana w Polsce
od 60. lat. Jej celem jest nie tylko upowszechnienie lekkiej atletyki wérod dzieci
ale przede wszystkim nauczanie najprostszych form ruchu jakimi sa: bieg, skok
irzut. Cwiczac 4-boj dzieci rozwijaja i ksztattuja podstawowe cechy motoryczne,
jak szybkos¢, skocznose, site i wytrzymatosc.

W 4-BOJU SGH wzigto udziat 6-cioro dzieci: Oliwka 6 lat, Monika 11 lat,
Julek i Konrad po 9 lat oraz Franek i Filip po 13 lat. Wszystkie dzieci zaliczyty
wiekszo$¢ konkurencji czworboju i uzyskaty dobre i bardzo dobre wyniki. Wy-
niki przeliczane byty na punkty wedhug tabel czworbojowych (tabela wynikow).

Zawody miaty charakter edukacyjno — zabawowy. Dzieci uczyly si¢ prostych
form ruchu w kolejnych konkurencjach i poznawaty smak rywalizacji. Najbar-
dziej jednak doceniony zostat udziat i wysitek kazdego dziecka, dlatego tez na
zakonczenie zawodow kazde dziecko otrzymato pamiatkowy medal.

Rodzice otrzymali trenerskg ocene wynikow dzieci w poszczegolnych kon-
kurencjach uwzgle¢dniajaca kalendarzowy wiek dziecka. Zaznaczone zostaty
wyniki bardzo dobre i dobre (tabela wynikow).

Czynne zainteresowanie rodzicow zawodami spowodowato, ze w nastepnej
edycji 4-BOJU SGH przedstawiony zostanie program konkurencji lekkoatle-
tycznych takze dla rodzicow.

Do zobaczenia za rok w kolejnej edycji 4-BOJU SGH.

Tabela wynikow i punktacji 4-BOJU SGH. Warszawa 26.05 — 02.06.2015

Tmi¢ 60 W dal P.pal. 600 Suma
Ip. i nazwisko Wiek | (sek.) (m) (m) (min.:sek.) punktéw
/punkty | /punkty | /punkty | /punkty
Oliwia " 6.0 1:59.8
L Stachowicz | 0130 | ™ [ 220500 Goomy /1 7
Konrad 11.5% 3.05%* 9.5 3:12.7
2 lGebski [P0 e |3 n 8 58
Julian 11.5% 2.80%* 12.5 2:18.8%*
3 Jamrozy |2 | 6 /18 n /46 92
Monika 9.9%% | 337k 19.5% 2:40.3*
* I Howard | M| ss | a1 | ns 140 162
Franek 9.6% 3.70% 20 2:24.0
> Gebski 13 lat /58 /48 ni7 /43 166
Filip 8.6%* | 4.32%* 24.5
6 | Smajder | 31| 78 165 126 ns 169
** — wynik bardzo dobry uwzgledniajac wiek kalendarzowy dziecka
*— wynik dobry uwzgledniajac wiek kalendarzowy dziecka
Witold Dzon
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa z Gietdg Kooperacyjng w ramach projektu pt.:

CATALYsator — jednostki samorzadu
terytorialnego na rynku kapitatowym

wspotfinansowanego ze stypendium Fundacji im. A. Pagi

18 maja 2015 roku w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie odbyta si¢ Ogolnopolska Konferencja Naukowa pola-
czona z Gietda Kooperacyjna, ktorej inicjatorem i organizato-
rem byto Studenckie Koto Naukowe Finansow Publicznych
przy Katedrze Skarbowosci SGH, skupiajace studentow
1 doktorantow, ktorych zainteresowania naukowe 1 badawcze
zwigzane s3 z finansami publicznymi. Patronat honorowy nad
wydarzeniem objat Marszaltek Wojewodztwa Mazowieckiego,
Izba Domow Maklerskich, Izba Zarzadzajacych Funduszami
1 Aktywami oraz Kancelaria prof. Wierzbowski i Partnerzy
—Adwokaci i Radcowie Prawni.

Celem konferencji byto zwigkszenie wiedzy przedstawi-
cieli jednostek samorzadu terytorialnego i studentow na temat
rynku kapitalowego oraz stworzenie platformy do nawiaza-
nia relacji przedstawicieli JST z przedstawicielami §wiata
nauki oraz instytucji bankowych i finansowych, a w efekcie
wzrost zainteresowania i udziatu JST w rynku kapitatowym.
Uzasadnieniem wyboru tego tematu jest fakt, ze deficyt fi-
nansoéw publicznych zmusza krajowe 1 zagraniczne jednostki
samorzadu terytorialnego do poszukiwania alternatywnych
zrodet finansowania przedsiewzig¢. Rynki kapitatowe oferuja
w tym zakresie narzgdzia, ktore nie sa powszechnie stosowa-
ne przez JST w Polsce. Jak wynika z Raportu Narodowego
Banku Polskiego pt.: ,,Rozwdj systemu finansowego w Polsce
w 2013 r.” rynek obligacji komunalnych jest niewielka czgscig
polskiego rynku kapitalowego.

Program konferencji zostat przygotowany w sposob umoz-
liwiajacy zardwno prezentacj¢ naukowych rozwazan teore-
tycznych na temat rynku kapitalowego i JST, jak i praktycz-
nych aspektow zwigzanych z emisja obligacji komunalnych
na rynku publicznym i niepublicznym. W dwoch panelach
eksperckich, warsztatach, Sesji Mtodych Naukowcow i trwa-
jacej rownolegle Gietdzie Kooperacyjnej przedstawiony zostat
aktualny stan prawny i faktyczny w zakresie funkcjonowania
JST na rynku kapitalowym w kontekscie krajowym i zagra-
nicznym, oméwione korzysci i ryzyka zwigzane z udziatem
JST w rynku kapitalowym, bariery wchodzenia JST na ry-
nek kapitatowy, perspektywy wynikajace z obecnosci JST
na rynku kapitalowym, aspekty ekonomiczne oraz prawne
zwigzane z funkcjonowaniem JST na rynku kapitatowym kra-
jowym i zagranicznym, zasady obrotu obligacjami na rynku
Catalyst. Wérod prelegentow znalezli si¢ eksperci zarGwno
z tematyki finansow publicznych, jak i rynkow kapitalowych,
reprezentujacy rozne osrodki naukowe, samorzadowe i biz-
nesowe w Polsce.

Konferencj¢ uroczyscie otworzyt prof. dr hab. Joachim
Osinski, dziekan Kolegium Ekonomiczno — Spotecznego
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, podkreslajac, ze
wydarzenie jest doskonata okazjg do zapoznania $rodowi-
ska zajmujgcego si¢ jednostkami samorzadu terytorialnego
z mozliwo$ciami finansowania ich dzialalno$ci na rynku ka-
pitalowym. Pierwszy panel ekspercki pt. Jednostki samorzadu
terytorialnego na rynku kapitatowym, ktorego prowadzacym
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byt mgr Piotr Brudnicki, rozpoczgta prof. dr hab. Marzanna
Poniatowicz z Uniwersytetu w Biatymstoku, wprowadzajac
stuchaczy w zagadnienia zwigzane z podstawowymi wyzwa-
niami i problemami finansowymi JST. Nastepnie dr Matgo-
rzata Dworakowska z Politechniki Warszawskiej przedstawita
temat dotyczacy limitow zadluzenia jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce. Z zaciekawieniem wystuchano
wystgpienia dr. Arkadiusza Kaminskiego, dyrektora Biura
Polityki Dhugu i Zarzadzania Ptynnoscig Urz¢du Miasta Sto-
fecznego Warszawy. Spostrzezenia praktyka na temat zrodet
finansowania dluznego samorzadow na przyktadzie m.st. War-
szawy dopehity rozwazania nad podjeta tematyka. Te czgs¢
konferencji podsumowali dr Joanna Marczakowska-Proczka
oraz Tomasz Klemt z SGH, przedstawiajac rozwiazania dla
JST w Szwecji. Nastgpnie, w panelu eksperckim pt. ,,Emisja
obligacji komunalnych jako zrodto finansowania dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego”, moderowanym przez
mgr Kamila Gorala, dr Piotr Kuszewski z Instytutu Bankowo-
$ci SGH omowit bankowe formy finansowania przedsigwzig¢
samorzadowych, mecenas Marcin Marczuk z Kancelarii Prof.
Marek Wierzbowski i Partnerzy — Adwokaci i Radcowie
Prawni przedstawil zmiany prawne w ustawodawstwie do-
tyczacym obligacji, a wiceprezes Izby Doméw Maklerskich
Piotr Sobkéw omowit znaczenie doméw maklerskich w po-
zyskiwaniu srodkow na rynku kapitatowym.

Czgsc¢ praktyczna stanowily warsztaty pt.: ,,Jak przygoto-
wac dobry prospekt emisyjny”, prowadzone przez mecenasa
Marcina Marczuka. Z kolei w Sesji Mtodych Naukowcow,
moderowanej przez mgr Agnieszke Przybyl, Monika Tetla
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Pawet Dzig-
ciol z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Piotr
Brudnicki, Joanna Chojnacka, Katarzyna Gtowala Kamil
Goral i Agnieszka Przybyt ze Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie zaprezentowali artykuty zgloszone do publi-
kacji naukowej przygotowywanej w ramach projektu ,,CA-
TALYsator — jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitatowym”.

Konferencje podsumowata i zamkneta prof. dr hab.
Agnieszka Alinska, kierownik Katedry Skarbowosci Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, opiekun SKN Finan-
sow Publicznych, dziekujac cztonkom Kota za zaangazowanie
i pracg na rzecz projektu oraz zwracajac uwage na innowa-
cyjne potagczenie tematyki rynkow kapitatowych i jednostek
samorzadu terytorialnego. Na zakonczenie, wérdd autorow
ankiet ewaluacyjnych rozlosowane zostaly nagrody rzeczowe
promujace wktad SGH w projekt pt. CATALY sator — jednostki
samorzadu terytorialnego na rynku kapitatowym. Z ankiet
wynika, ze uczestnicy wysoko ocenili zarowno program kon-
ferencji, jak i jej organizacje.

Agnieszka Przybyl

—
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Nowy projekt GoodWilla wygrywa
MorpheusCup
w Luksemburgu

Studenci Szkoty Gtownej Handlowej po raz kolejny pokaza-
1i, ze potrafig by¢ zdolni, kreatywni i przedsi¢biorczy oraz bez
kompleksow konkuruja z najlepszymi zagranicznymi uczel-
niami. Tym razem powdd do dumy data nam organizacja Go-
odWill i jej przedstawiciele — Igor Pielas i Michat Sadowiak.

W dniach 19-20.05 GoodWill reprezentowat SGH i Polske
w finale MorpheusCup w Luksemburgu. Byt to mi¢dzynaro-
dowy konkurs na najlepsze studenckie przedsiewzigcia w ob-
szarze digital, cz¢$¢ duzego, europejskiego wydarzenia bran-
zowego ICT Spring 2015 promujacego rozwoj innowacyjnych
technologii oraz rozwigzan biznesowych. Wérdd organizatorow
1 jury konkursu zasiadali inwestorzy, eksperci branzowi oraz
zatozyciele znanych biznesow. Oprocz prezentacji swojego
projektu uczestnicy w licznych konkurencjach musieli wykazac¢
si¢ wiedza 1 umiejetnosciami biznesowymi.

Sposrod prawie 100 studenckich zespotow z catej Europy
GoodWill wyrdznit si¢ na tle innych i zdominowat konkurs
wygrywajac jako najlepszy zespot, najlepszy zespot w kategorii
biznes oraz najlepszy projekt w kategorii FinTech (ktorym
zostat tajemniczy SGH Ship). Michal Sadowiak wspomina
“Po ponad roku cigzkiej pracy byt to cudowny, wzruszajacy
moment. Udato nam si¢ rowniez wygra¢ troche funduszy na
dalszy rozwo6j GoodWilla, aby jeszcze lepiej stuzy¢ spoteczno-
$ci SGH”. Laczna warto$¢ nagrod wraz z upominkami rzeczo-
wymi i wsparciem rozwoju projektu to prawie 20 tysiecy euro.

GoodWill SGH powstat ponad 3 lata temu z misjg dziatania
narzecz uczelni. Jego pierwszym projektem byty znane i przez
wszystkich lubiane bluzy akademickie. Do dzi$ cieszy si¢ nimi
juz okoto 6 500 studentéw i absolwentow. Cegietki zawarte
w cenie kazdej bluzy pozwolity dotychczas wyposazy¢ w nowe
meble Salg Kolumnowg i we wspotpracy z uczelnia otworzyé
ja dla studentéw. Kolejne duze projekty to GoodWill Business
School i GoodWill Feel Invited, ktorych celem bylo zaprosze-
nie najwybitniejszych absolwentow do sal wyktadowych, aby
przekazywac wiedze 1 inspirowac studentow (tacznie 15 wykta-
dow, wsrod gosci m.in. Stawomir Lachowski, Igor Chalupec,
Wrhodzimierz Kicinski, Andrzej Klesyk, Zbigniew Jagietlo).

Nowy projekt GoodWilla mozna $miato nazwac startupem
ze wzgledu na wykorzystane modele biznesowe, cigglos¢ dzia-
tania, innowacyjno$¢ oraz bardzo szeroki zakres. Pomyst na
SGH Ship powstat juz w 2013, a koncepcja zmieniala sig kil-
kukrotnie. Ponad rok zajety prace nad zaprojektowaniem syste-
mu informatycznego, strong prawng i strategiag marketingows.
“Od dhuzszego czasu jesteSmy gotowi na inauguracje przed-
sigwzigcia w SGH. Na ostatniej prostej niestety nie wszystko
zalezy od nas. Dzigki SGH Ship bedziecie mogli wzigé sprawy
we wlasne rece, staé si¢ czgdcig tworzenia czego$ wielkiego.
Dzigkujemy wszystkim, ktorzy do tej pory pomogli nam roz-
wijac to przedsigwziecie, szczeg6lnie naszemu opiekunowi dr
hab. Piotrowi Wachowiakowi — to wspdlny sukces” — mowi
Michat Sadowiak, wiceprezes Stowarzyszenia GoodWill. Or-
ganizacja nie chce ujawni¢ co doktadnie kryje si¢ za SGH
Ship az do samego momentu upublicznienia inicjatywy. To
jedno z zatozen strategii wprowadzenia na rynek innowacji,
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Od lewej Michat Sadowiak, Igor Pielas

ktora wedlug teaserowego filmu na YouTube ma uruchomic¢
niewykorzystany potencjat kreatywny oraz sta¢ si¢ “miejscem
do realizacji marzen”. Jak na razie na stronie www.sghship.pl
GoodWill zachgca jedynie do pozostawienia swojego adresu
e-mail, by dowiedzie¢ si¢ wigcej o rozwoju przedsigwzigcia.
Znajdziemy tam tez nastepujaca informacje: “Przez ponad
dwa lata budowali$my wspdlnie fundamenty pod inicjatywe
taczaca studentow, absolwentéw i §rodowisko akademickie
SGH. Dzigki niej zmienimy studiowanie w SGH. Bedziesz
mogt podzieli¢ si¢ swoimi pomystami, a przyjaciele z SGH
pomoga Ci zmieni¢ marzenia w rzeczywisto$¢”.

SGH Ship bedzie gtownym filarem misji GoodWilla, ktora
jest inspirowanie i rozwijanie spotecznos$ci Szkolty Glownej
Handlowej w Warszawie. Jako pierwsze w Polsce akademickie
przedsiebiorstwo spoteczne, GoodWill podejmuje innowacyjne
dziatania not-for-profit na rzecz SGH i doktada wszelkich sta-
rafi, aby fakt bycia studentem, absolwentem i pracownikiem tej
uczelni byt chluba i przyczynkiem, by$my z duma wypowiadali
stowa: ,,Jestem z SGH”. Igor Pielas, prezes GoodWill mowi:
“Mamy duzo nowych pomystoéw, ktore chcemy wprowadzi¢
w zycie zaraz po uruchomieniu SGH Ship. Juz dzi§ zachgcamy
wszystkich studentow zainteresowanych przedsigbiorczosciag
i marketingiem do wspolpracy z nami w ramach GoodWill
1 rozwijania umiej¢tnosci w prowadzeniu inicjatyw spotecz-
nych i wykorzystywaniu modeli biznesowych do dziatania
not-for-profit na rzecz SGH. To pofaczenie §wietnej nauki,
zdobywania biznesowego do$wiadczenia i generowania po-
zytywnego wptywu na otaczajacg nas rzeczywistosc”.

Pozostaje nam kibicowa¢ GoodWillowi w dalszych sukce-
sach i czekac na rychta inauguracj¢ najbardziej wyczekiwanego
projektu w SGH.
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,Ready, Study, Go! Poland”
— SGH na konferencji NAFSA

Po raz kolejny Polska, a wraz z nig
SGH, promowata swoja oferte dydak-
tyczng na Expo Hall migdzynarodo-
wej konferencji NAFSA (Association
of International Educators), w ktorej
uczestniczyli przedstawiciele uczelni
z catego $wiata. Konferencja co roku
odbywa si¢ w innym miescie USA lub
Kanady, w tym roku goscita w Bostonie,
w dniach 25-29 maja br.

Polskie stoisko na NAFSA byto cze-
$cig projektu ,,Ready, Study, Go! Po-
land”, organizowanego i finansowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego we wspotpracy z Minister-
stwem Spraw Zagranicznych, Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukacji oraz
KRASP. W poréwnaniu ze stoiskami ta-
kich krajow jak Niemcy, Francja, Hisz-
pania, Japonia, Argentyna, Brazylia czy
Australia, polskie stoisko byto bardzo
skromne, niemniej stworzylo polskim
uczelniom szans¢ na zaprezentowanie
si¢ 1 przedstawienie swoich progra-
mow edukacyjnych oraz dziatalno$ci
naukowe;j. Program ,,Ready, Study, Go!
Poland”, obecny jest takze na podob-
nej konferencji organizowanej co roku
w Europie przez EAIE (European As-
sociation for International Education).

W trakcie tegorocznej konferen-
cji NAFSA, oprocz przedstawicieli
MNiSW na wspolnym stoisku obec-
nych bylo 5 polskich uczelni, w tym
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
i Politechnika Swigtokrzyska, Polsko-
-Amerykanska Komisja Fulbrighta,
a takze Urzad Miasta Lublin i ,,Study
in Lublin”.

Udziat w tego typu konferencjach
to nie tylko promocja uczelni i zazna-
czenie jej obecnosci na §wiatowym
rynku szkolnictwa wyzszego, ale takze
szansa na nowe kontakty z uczelniami,
ktore jeszcze nie sg naszymi partne-
rami, a chcieliby$my, aby nimi byli.
Tegoroczna NAFSA byta takze okazja
do spotkan gltéwnie z przedstawiciela-
mi naszych pozaeuropejskich uczelni
partnerskich m.in. z Singapuru, Korei,
Japonii, Australii, Chin, USA, Kana-
dy, Nowej Zelandii, Brazylii i wielu
innych krajow, ktorych inaczej nie
mielibySmy szansy spotka¢. Podczas
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spotkan zardwno z naszymi obecnymi,
jak i potencjalnymi partnerami mieliSmy
unikalng okazj¢ poznac osobiscie ludzi,
z ktorymi wspotpracujemy na co dzien,
porozmawia¢ o sprawach problematycz-
nych, wymagajacych rozwigzania, ktore
nie zawsze udaje si¢ uzgodni¢ w ko-
respondencji mailowej czy rozmowach
telefonicznych, o nowych mozliwych
obszarach wspolpracy i o szeregu mniej
lub bardziej waznych spraw, ktore potra-
fia zmieni¢ nasze postrzeganie uczelni,
z ktdrg wspotpracujemy.

SGH jest aktywnym uczestnikiem
NAFSA od wielu lat, co dato jej szanse
na pozyskanie jako partneréw do wy-
miany studenckiej wielu prawdziwie
dobrych uczelni spoza Europy. Dzigki
takiej wspolpracy studenci SGH maja
unikalng szanse¢ studiowania praktycz-
nie na wszystkich kontynentach. Poza
nowymi do$wiadczeniami w obszarze
edukacji i migdzynarodowym obyciem,
wyjazdy te sg dla studentow wspaniatag
przygoda i nieocenionym do$wiadcze-
niem kulturowym. Kolejng korzyscia,
jaka odnosi SGH z takiej wymiany
jest obecnos¢ u nas studentéw z uczel-
ni partnerskich. Maja oni swoj udziat
w zmianach, jakie dokonujg si¢ na na-
szej uczelni.

Podczas tegorocznych spotkah na
NAFSA podnoszone byly takze kwe-
stie wymiany pracownikow naukowych.

Czes¢ uczelni jest tym tematem zaintere-
sowana, dyskutowano m.in. udziat wy-
ktadowcow z wyktadami w szkotach let-
nich organizowanych przez partneréw.

W tegorocznej konferencji uczest-
niczylo ponad 11 000 osob reprezen-
tujacych uczelnie oraz firmy z catego
$wiata wspomagajace internacjonaliza-
cje edukacji, co jest nowym rekordem
w porownaniu z zesztoroczng konferen-
cja w San Diego.

Bardzo udane okazato si¢ takze
spotkanie z bostonska Polonia, w tym
z przedstawicielami polskich naukow-
cow, w ktorym przedstawicielki SGH
mialy przyjemno$¢ uczestniczy¢. Spo-
tkanie zorganizowane zostato na Uni-
wersytecie Bostonskim (BU). W spo-
tkaniu udziat wzigli m.in. Konsul
Honorowy RP w Bostonie, przedsta-
wiciele BU, przedstawiciele 6 polskich
szkot dziatajacych w okolicy Bostonu,
polscy studenci z MIT i Harvardu oraz
czlonkowie zarzadu Fundacji Kultury
Polskiej. Z odbytych rozméw mozna
byto wywnioskowac, ze mtode poko-
lenie jest zainteresowanie Polskg i roz-
waza mozliwo$¢ podjecia studiow na
jednym z polskich uniwersytetow. Nie
musimy dodawac, ze zachecaty$Smy ich
do rozpoczecia naukowej przygody od
SGH.

Elibieta Fonberg-Stokluska,
Malgorzata Chromy (DPM)
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Konferencja z udziatem wicepremiera rzgdu i ministra gospodarki Janusza Piechocinskiego,

Warszawa, 27 maja 2015 r.
Motoryzacja sercem

Pierwszym naukowym projektem SKN-u Motoryzacji
SGH byta konferencja pod w/w tytutem. Udzial w niej
wzigli m.in. wicepremier i minister gospodarki Janusz Pie-
chocinski, prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych Stawomir Majman, cztonek zarzadu Solaris
Bus & Coach Zbigniew Palenica oraz wiceprezes Polskiej
Izby Motoryzacji, Janusz Kobus.

Prelegenci skupili si¢ na oméwieniu dotychczasowych
zrodet rozwoju w polskim sektorze automotive. Znaczaca
rolg w tym procesie odegrato powstanie i rozwdj specjalnych
stref ekonomicznych. Jak podkreslit minister Piechocinski,
czasy zakladoéw zatrudniajacych 30 kobiet sktadajacych
wigzki kabli juz dawno w Polsce minetly. Kluczowi sg dzi$
inwestorzy sktonni budowaé swoje centra R&D, ktorych
celem jest bliska wspotpraca z oSrodkami akademickimi.
Daleko idaca globalizacja sektora produkcyjnego, a co za
tym idzie ogromna konkurencja, wymusita na polskich
poddostawcach daleko idgce zmiany w procesie produkcji.
W systemie JIT (ang. just-in-time) nieodtgcznym elementem
procesu logistycznego jest transport. Stad tez polska bran-
za TSL zdobyta uznanie wsrod europejskich producentow
aut odbierajgcych dostawy z polskich cigzarowek (co pigta
w Europie jest na polskich rejestracjach).

Zdaniem wicepremiera wazna jest kompleksowa roz-
budowa tej gatezi gospodarki. Jednym z najwazniejszych
czynnikow lokalizacji nowych inwestycji jest szeroka
i sprawdzona baza poddostawcow. Jak podkreslat Janusz Pie-
chocinski, modernizacja huty w Krakowie okaze si¢ jednym
z kluczowych punktéw w rozwoju branzy motoryzacyjne;j.
Karoserie wszystkich sktadanych dzis w Polsce samochodow
sg robione z blachy przyjezdzajacej z Niemiec. Zrealizowa-
nie planu inwestycyjnego hinduskiego koncernu ArcelorMit-
tal datoby Polsce znaczaca przewage negocjacyjng wobec
naszych najwickszych konkurentow z ESW — Stowacji,
Czech i Wegier. Polski rzad wtasnie prowadzi rozmowy
w tej sprawie z wlascicielem huty, hinduskim koncernem.
Srodki na modernizacje pieca i rozbudowe krakowskiego
zaktadu pochodzi¢ beda z tzw. planu Junckera.

Wszyscy zgromadzeni na konferencji bardzo chcieli uzy-
ska¢ od prezesa PAIlZ, Stawomira Majmana, informacje
dotyczace inwestycji koncernu Tata Motors w Polsce. We-
dhug przeciekow prasowych Financial Times, tylko Polska
i Czechy sg rozpatrywane jako miejsce lokalizacji fabryki
Jaguara. Naturalnie, decyzja jeszcze nie zapadta. W tym
konteks$cie postawiono zasadnicze pytanie o nasze przewagi
konkurencyjne, ale tez i o sposob pozyskiwania inwestora
(licytacja, kto pozwoli na wigcej za mniej?). Prezes Maj-
man wskazal na ograniczenia ze strony Komisji Europejskiej
wynikajace z rzepisow dotyczacych pomocy publicznej.
Podkreslil, iz w dtugim okresie moze doj$¢ do tego, ze KE
nakaze inwestorom zwrot uzyskanej od panstw pomocy
publicznej.

Reprezentantem chyba najbardziej znanej firmy rodzinnej
w Polsce, Solaris Bus & Coach, byt Zbigniew Palenica.
Zaprezentowat pokrotce histori¢ hitu eksportowego, jakim
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polskiego przemystu

jest Solaris. Mimo, iz skrzynie biegdw pochodza od nie-
mieckiego Voith, a silniki od holenderskiego DAF Trucks,
to na ponad 700 poddostawcow przedsigbiorstwa, wigcej niz
200 mozna okresli¢ jako te, o polskim kapitale. Co wazne,
obrét nimi to blisko 400 mln PLN z ponad 900 min PLN
ogotem, co wskazuje na ich site i znaczenie. Mowi si¢, ze jed-
no miejsce pracy w fabryce pojazdow wytwarza kolejnych
siedem, osiem u innych firm z nig kooperujacych, gtéwnie
w regionie. W zaktadach firmy w Bolechowie, Srodzie Wiel-
kopolskiej 1 Junikowie pod Poznaniem zatrudnionych jest
2 300 osob. Wedtug szacunkow Solaris generuje w sposob
posredni 1 bezposredni ponad 15 000 miejsc pracy w polskim
przemysle motoryzacyjnym.

Zbigniew Palenica zanim rozpoczat prace u Krzysztofa
i Solange Olszewskich, zatozycieli firmy, pracowat w kra-
kowskim ZTM. Dzi§ wspomina, ze nie ufat wtedy polskiej
marce. Teraz za$§ wie, ze firma jest w stanie sprosta¢ naj-
bardziej wygorowanym oczekiwaniom klientow, nawet ze
Szwajcarii. Co wigcej, z powodzeniem wyprzedza konkuren-
cje, produkujac autobusy elektryczne. Dla przyktadu, kon-
cern Daimler odsunat w czasie wejscie na rynek pojazdow
hybrydowych i elektrycznych do 2019 r.

Gtlos w dyskusji zabrat rowniez Wojciech Drzewiecki,
prezes i zalozyciel IBRM Samar, znanego Polakom z poda-
wania informacji o nowo zarejestrowanych i sprowadzonych
do kraju autach. Oméwiona zostata epokowa zmiana, jaka
si¢ dokonata w Polsce przez ostatnie 20 lat. Jeszcze na po-
czatku zesztej dekady prym w produkcji wiodty marki Fiat
(FSO) i Daewoo. Dzi$ wszyscy zyja ogromng inwestycja
Volkswagena, za$ polski rzad jest dumny z tak duzego przed-
sigwzi¢cia — zaznaczyt Drzewiecki.

Janusz Kobus z Polskiej Izby Motoryzacji odniést si¢ do
paktu TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership),
o ktorego ksztatcie decyduje si¢ na najwyzszych szczeblach
Unii Europejskiej. W branzy, jak podkresla Kobus, niechgt-
nie mowi si¢ o tej umowie. Wszystko wskazuje na to, iz
standaryzacja wymagan dotyczaca bezpieczenstwa i emisji
spalin oraz wprowadzona zasada wzajemnego ich uznawania
wyjda na niekorzys$¢ europejskiemu sektorowi automotive.
Na szali mogg leze¢ miliony miejsc pracy.

W zesztym roku wyprodukowano ponad 470 tys. aut oso-
bowych, spadkowy trend ciggnie si¢ nieprzerwanie od 2008
r. Jest jednak szansa, aby go w tym roku przetamaé. Warto$¢
eksportu Polski w sektorze motoryzacyjnym wyniosta w ub.
roku 22 mld EUR, w tym z kolei wyprzedzi rolnictwo.

Stuchaczami konferencji byli zaréwno studenci i wy-
ktadowcy SGH, jak i przedstawiciele biznesu, zwigzkow
branzowych czy wyktadowcy Politechniki Warszawskie;j.
W przyjetej formule koto bedzie podejmowato probe odpo-
wiedzenia co roku na pytanie: nadgzamy, czy doganiamy?

Konferencja odbyta si¢ pod honorowym patronatem Mi-
nisterstwa Gospodarki.

Michat Hetmanski,
wiceprezes SKN Motoryzacji SGH
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Relacja z wydarzenia

Girls do IT!

W czwartek i piatek, 14 1 15 maja, odbyta si¢ w na- g'i “l " , i
szej uczelni konferencja ,,Girls do IT!” Wydarzenie ) if ) T '

zostato zorganizowane przez Studenckie Koto Naukowe
Informatyki SGH. Gtéwnym jego celem byto zache-
cenie zarowno studentek, jak i studentow do rozwoju
w branzy IT.

Podczas konferencji uczestnicy poszerzali swoja
wiedze i zdobywali praktyczne umiejetnosci w obrebie
trzech $ciezek tematycznych: IT Management, Social
Media i UX&Design. Wyklady i warsztaty prowadzili
aktywni dziatacze takich grup jak Geek Girls Carrots,
Girls Who Wordpress czy Women in Technology oraz
przedstawiciele firm specjalizujgcych si¢ w dziedzinie
IT, na przyktad GTech, PWC czy Sygnity. Podczas zajg¢
uczestnicy mogli stworzy¢ strony internetowe w progra-
mach Photoshop i Wordpress, dowiedzie¢ sig, w jaki
sposob druk 3d mozna przeku¢ na dochodowy biznes,
zaprojektowac i przetestowac interfejs uzytkownika,
pozna¢ zasady pracy w zespotach wielokulturowych,
czy przeprowadzi¢ analizg finansowa projektu IT. Roz-
norodno$¢ form i tematéw byta tak duza, ze kazdy mogh
znalez¢ co$ dla siebie. Co wigcej, aktualno$¢ i atrak-
cyjnos$¢ prezentowanych zagadnien powodowata, ze na
wszystkie warsztaty liczba chetnych kilkakrotnie prze-
wyzszata liczbg¢ oferowanych miejsc.

Sciezka Social Media dostarczyta uczestnikom prak-
tycznych informacji z zakresu ochrony danych osobo-
wych, bezpieczenstwa w sieci, czy tez zasad budowy
wiarygodnosci pod swoim nazwiskiem. Ragbka tajemnicy
o tym jak cenna jest nasza prywatno$c¢ oraz w jaki sposob
mozna ja chroni¢ uchylili Przemystaw Pietras, Tomasz
Soczynski czy tez Mateusz Muryjas.

Tematy wykladow i warsztatow poruszane w ramach
$ciezki IT management umozliwiaty uczestnikowi skom-
pletowanie swojej wiedzy o zarzadzaniu projektem infor-
matycznym oraz poznanie Geek Girls Carrots — preznie
rozwijajacej si¢ spotecznosci informatycznej. O tym, jak
rozpocza¢ kariere¢ w branzy IT, na czym polega praca
Data Scientists oraz jak wyglada dzien z pracy konsul-
tanta IT i o wielu innych kwestiach opowiadali m.in.
Olga Karuszewska, Lukasz Dziekan, czy tez Dariusz
Koncewicz.

Prawdziwym przebojem okazaly si¢ warsztaty ofero-
wane w ramach $ciezki UX&Design. Zajgcia, podczas
ktorych uczestnicy tworzyli strony internetowe czy tez
projektowali grafiki i interfejs uzytkownika byty z pew-
noscia inspirujgce. Warsztaty poprowadzili Ewelina Muc,
Agata Malec-Sromek oraz Magdalena Ostoja-Chyzynska.

Pierwsza w historii edycja Girls do IT! z pewnoscig na
dhugo pozostanie w pamieci uczestnikow. Przede wszyst-
kim ze wzgledu na pionierskg atmosfer¢ wokot projektu
oraz entuzjazm uczestnikow. Co w takim razie Girls do
IT! przygotuje w przysztym roku? Poki co, zapraszamy
do dotaczenia do spotecznoscei Girls do IT! na facebooku
i $ledzenia relacji z konferencji, by jeszcze raz poczu¢
niesamowitg atmosfer¢ wydarzenia!

;@Sn.informatyki

Natalia Goral
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Study Days 2015

Jak ograniczy¢ czas spedzony na nauce nie pogarszajac
jednoczes$nie swoich wynikow? Jak bezbolesnie przejsé przez
wysyp kolokwiow zwiastujacych nadchodzacg sesj¢ oraz przez
wszystkie egzaminy z nig zwigzane? Co zrobi¢, zeby w czasie
wakacji nie martwi¢ si¢ o drugie terminy?

Odpowiedzi na wszystkie te pytania zostaty juz udzielone,
a stato si¢ to podczas projektu Study Days, ktory Studenckie
Koto Naukowe Rozwoju Osobistego zorganizowato, aby wes-
prze¢ kolegow i kolezanki z SGH i nie tylko w najtrudniejszych
w zyciu studenta chwilach, przez ktore kazdy musi przej$¢ dwa
razy do roku — niezaleznie od kierunku, czy uczelni.

Dni 26 1 28 maja byly chwila, w ktorej mozna byto oderwac
si¢ od regularnej nauki z nosem w notatkach lub podreczni-
kach i dowiedzie¢ sig, jak naprawde powinno si¢ uczy¢, zeby
osiagnac sukces. Oferta projektu przedstawia si¢ naprawde
bogato — dziesigciu prelegentow byto do dyspozycji uczest-
nikow, prowadzac 7 warsztatow i 3 wyklady oraz odpowia-
dajac na kazde, nawet najtrudniejsze pytanie. Wszystko to,
aby przekona¢ szukajacych wiedzy, ze nauka wcale nie musi
by¢ monotonna 1 mgczaca. Tematyka wystapien rowniez byla
zroznicowana. Od zarzadzania swoim cennym czasem, poprzez
trening szybkiego czytania, az po ¢wiczenie kreatywnosci czy
likwidowanie stresu.

Temat skutecznej nauki jezykow obcych poruszono od stro-
ny teoretycznej i praktycznej. Warsztaty pokazaty, jak nowo-
czesna technologia moze wspotpracowac z ludzkim mozgiem
w celu znacznego zwigkszenia liczby zapamigtanych informacji
w krotkim czasie. Przedstawione zostaty techniki zapewniajace
trwato$¢ zdobywanej wiedzy i skuteczne jej przyswajanie, ktore
mozna doskonale wykorzysta¢ przy nauce stowek z jezyka
obcego. Podczas wyktadu natomiast przedstawiono obraz po-
ligloty od strony psychologicznej — jak mysla i dziataja osoby
wielojezyczne, a takze co zrobi¢, aby samemu mysle¢ i dziata¢
w taki wlasnie sposob.

Chetni mogli wzia¢ udziat w profesjonalnym badaniu
1Q, dzieki ktoremu przekonali sig, czy ich poziom wykra-
cza ponad $rednig krajowa, lub czy sa wsrod 2% cztonkow
spoteczenstwa o najwyzszych ilorazach inteligencji. Uczest-
nicy spotkania dowiedzieli si¢ rowniez, jakie sg mozliwosci
wykrycia proby manipulacji i poznali techniki umozliwiajace
oparcie si¢ jej wplywowi. Poznali rowniez mozliwosci, jakie
daje manipulowanie samym sobg podczas zarzadzania swoimi
dziataniami.
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Projekt umozliwiat rowniez uczestnictwo w specyficznym
treningu. Nie dotyczyt on jednak poprawiania sprawnosci ciata,
a umystu. Poddawanie mozgu wielu zréznicowanym bodzcom
w krotkim czasie przypominato intensywny trening cardio,
poprawiajacy kondycje i wytrzymato$¢ umystu, szybkos¢ za-
pamietywania i myslenia, a takze kreatywnosc.

Gosciem Study Days byt tez Jedrzej Cytawa, czterokrotny
rekordzista $wiata w zapamigtywaniu cyfr binarnych, ktory
wyjasnit, dlaczego niektore sytuacje pozostajg w naszej pamigci
mimo tego, ze do§wiadczylismy ich tylko raz, a niektore infor-
macje powtarzane wiele razy z trudem znajduja w niej miejsce,
by szybko znikng¢, gdy nie bedg dtuzej przydatne. J. Cytawa
zaprezentowat rozne sposoby zapamigtywania i tworzenia wie-
dzy, do ktorej bedziemy mieli dostep przez dtugi czas, nawet po
zaliczeniu egzaminu, udowadniajac, ze kazdy potrafi to zrobi¢
i ze nie wymaga to wielkiego wysitku, a jedynie checi.

Podczas jednego ze szkolen skupiono si¢ na zarzadzaniu
wiedzg z wykorzystaniem techniki map myslowych. Mozna
byto dowiedzie¢ si¢, ze graficzny rozktad informacji i efekty
wizualne, jakich doswiadczamy spogladajac na nie, stanowig
kluczowa rolg w zapamigtywaniu zawartych w nich informacji.

Kolejny warsztat po§wigcony zostat trudnej sztuce koncen-
tracji, ktora stuzy nie tylko zdobywaniu wiedzy, ale rowniez
nawigzywaniu waznych relacji interpersonalnych. Szkolenie
dotyczylo skupiania si¢ na tym, na czym najbardziej nam
w danej chwili zalezy. Pewng jego cz¢$¢ poswiecono wply-
wowi multitaskingu na funkcjonowanie naszego mozgu i jego
zdolnoéci do koncentracji. Przedstawione zostaly uzyteczne
¢wiczenia, moggce znacznie poprawi¢ wydajnos¢ naszej pracy.

W ramach wspotpracy dwoch projektow SKN Rozwoju
Osobistego — Study Days oraz Soft Skills Academy — powstat
wyklad dotyczacy rozwijania kreatywnoéci. Jego uczestnicy
dowiedzieli sig, ze kreatywno$¢ nie jest tak naprawde cechg
charakteru, ale umiej¢tnoscia, ktorg z powodzeniem mozna
¢wiczy¢. Tu rowniez przedstawione zostaty ¢wiczenia poma-
gajace w rozwoju kreatywnosci.

Wstep na wyktady i warsztaty byt bezplatny, ograniczony
jedynie liczbg dostepnych miejsc. Wzigé w nich udziat mogt
kazdy chetny, niezaleznie od wieku czy statusu, i na pewno
kazdy znalazt co$ dla siebie. Serdecznie dzigkujemy wszystkim,
ktorzy wzigli udziat w projekcie Study Days oraz zapraszamy do
wzigcia udziatu w innych projektach SKN Rozwoju Osobistego!

Agata Krawczyk

W dniu 10 czerwca, w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie od-
byla sie uroczystos¢ wreczenia dyplomoéw i tytultow MBA absolwentom
kanadyjskiego programu MBA (CEMBA).

W tym dniu dyplomy z rak rektora Szkoly Gléwnej Handlowej, prof.
dr hab. Tomasza Szapiro oraz dziekana Szkoly Biznesu z UQAM, Ste-
phane Pallage, PhD. odebralo pieédziesieciu absolwentow programu.

Tegoroczna Graduacja miala szczegélne znaczenie, wiazala si¢ bowiem
z 20-leciem dzialania programu CEMBA oraz 25-leciem powstania
Biura Kanadyjskiego Programu MBA i rozpoczecia wspolpracy po-
miedzy Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie a University of Quebec
at Montreal.

Szczegolowa relacje z uroczystosci przekazemy Panstwu w nastepnym
numerze Gazety SGH.
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Wachlarz sukcesow Teatru SGH

Rok akademicki 2014/15 w historii Teatru SGH z pew-
noscig pozostanie niezapomniany, zaréwno dla aktoréw, jak
1 widzow. Bogactwo wydarzen towarzyszacych dzialalnosci
organizacji, spektakle, ktore zarowno bawity do tez, jak i wpro-
wadzaly tajemniczy nastrdj to efekt dtugich prob i wytezonej
pracy studentow i absolwentow Szkoty Gtéwnej Handlowej
pod kierownictwem Jerzego Lazewskiego, za co jesteSmy mu
niezmiernie wdzieczni.

Pazdziernikowa ,,Akcja — Rekrutacja” spotkata si¢ z nie-
matym zainteresowaniem. Nie lada trudnoscig byt wybor od-
powiednich osob, ktore by szybko wdrozyty si¢ w harmono-
gram aktorskich zadan. O podjeciu decyzji zawazyly zarowno
umiej¢tnosci opanowania tekstu, jak i sposob poruszania si¢
na scenie, a takze wezesniejsze doswiadczenie ze sceng. Re-
krutacja byta kolejnym dowodem na to, ze studenci finanséw
i rachunkowosci czy zarzadzania maja swoje odlegte od kie-
runku studiéw pasje i potrafig si¢ nimi dzieli¢ z innymi.

Pierwsza sztuka w nowej obsadzie to Od-nowa. Widzowie
mogli poréwnac talenty réznych aktordéw, a takze na nowo
poczu¢ mroczny klimat spektaklu, ktory wystawiany jest juz
kolejny rok.

W grudniu Aula Spadochronowa po raz kolejny miata szans¢
zamieni¢ si¢ w sal¢ teatralng. Na ustawionej scenie aktorzy
przedstawili sztuke Mitos¢ na godzine, ktdra niezmiennie cie-
szy si¢ zainteresowaniem publicznosci. Perypetie bohaterow,
uwiktanych w skomplikowane historie mitosne, przyciagaja
zardwno miodszych, jak i starszych odbiorcow. Spektakl ten
wystawiony zostal kilkakrotnie poza murami SGH. Grali$my
na scenach Teatru Staromiejskiego, Domu Kultury na Woli,
Wawerskiej Strefy Kultury, a takze na Festiwalu GAPA w Te-
atrze Academia, gdzie dwoch aktorow — Lukasz Kucharski
1 Michat Pondel — zdobyto wyréznienia. Jednak niewatpliwie
najwickszym wydarzeniem okazato si¢ wystawienie tej sztuki
na deskach Teatru Ateneum. Poczucie, ze w tym samym miejscu
graja najwieksi polscy artysci, mozliwo$¢ skorzystania z po-
mieszczen na co dzien uzytkowanych przez profesjonalnych
aktoréw oraz... chwila obecnosci Agaty Kuleszy na probie
dodaty rangi wydarzeniu. Spektakl byt biletowany, organizo-
wany charytatywnie na rzecz pomocy dla 0sob bezdomnych.

Rownoczesnie nie ustawaty prace nad nowg sztuka, ktorej
prapremiera z udzialem publicznosci miata miejsce w maju.
Spektakl Alfabet uczué, oparty na motywach dramatu Achilles
i panny spotkat si¢ z olbrzymim entuzjazmem widowni, ktora
miala okazje¢ przenies¢ si¢ w czasy starozytnej Hellady. Bogac-
two kolorowych strojow z epoki, réznorodnos¢ rekwizytow,
klimatyczna muzyka, zmystowy taniec, teatr cieni oraz gra
swiatet w jednym? Jak najbardziej mozliwe. Aktorzy spedzili
na probach wiele godzin, by wystawi¢ sztuke jak najlepie;.
Sadzac po odbiorze widzow, cel zostal osiagnigty. W nad-
chodzacym sezonie planowane sa kolejne wystawienia naj-
nowszego spektaklu.

W ferworze pracy udato si¢ zrealizowac jeszcze jeden, cie-
kawy projekt. Nawigzalismy wspotprace ze Stowarzyszeniem
Thumaczy Polskiego Jezyka Migowego, czego efektem byto
odegranie wybranych scen dla styszacych i niestyszacych ttu-
maczy jezyka migowego. Podczas spektakli zastosowali oni
zupehie nowe, niespotykane dotad w Polsce techniki ttumacze-
nia. Jak zapewnili organizatorzy szkolenia, bylo to wydarzenie
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przetomowe, ktore ma szanse otworzy¢ osobom niestyszacym
nowe mozliwosci w zakresie odbioru sztuki. A dla aktorow
bylo to niezwykle cenne doswiadczenie.

Kolejny rok akademicki z pewnos$cig nie bedzie nalezat
do mniej pracowitych. Juz dzi§ zapraszamy na nadchodzace
jesienig spektakle, a po catorocznej wysokiej frekwencji li-
czymy na to, iz gosci bedzie jeszcze wigeej. Do zobaczenia
w pazdzierniku!

Paulina Blaziak
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Kolejny sezon choéralny za nami

Sezon 2014/2015 w Chorze SGH rozpoczat si¢ tradycyjnie
od wystepu na inauguracji roku akademickiego. Nastepnie
oglosilismy nabor na nowych chorzystow. Odbywat si¢ w kilku
etapach, mial bowiem na celu znaczace wzmocnienie skta-
du zespotu na zblizajacy si¢ sezon. Juz z mtodymi adeptami
w sktadzie, zmierzyliSmy si¢ z przygotowaniem niezwykle
trudnego, ale przepigknego arcydzieta renesansu — Missa Oscu-
letur me Orlando di Lasso. Utwor napisany jest na 2 chory
4-glosowe i sktada si¢ z 6 klasycznych czgsci: Kyrie, Gloria,
Credo, Sanctus, Benedictus, Agnus Dei. Podczas przygoto-
wani do wykonania tego dziela, z ktorych czg§¢ przebiegala
na weekendowych warsztatach w Jachrance, mieli$my szereg
trudnosci muzycznych. Nie tylko trzeba byto whasciwie dobra¢
obsadg¢ poszczegolnych glosow w obu chorach, aby zachowac
ich idealne proporcje. Niebywale trudne okazato si¢ rowniez
osadzenie utworu we wlasciwej, najwygodniejszej dla catego
zespotu 1 zapewniajgcej komfort wykonawczy tonacji. Cigzka
wielogodzinna praca jednak optacita si¢. Wykonanie utworu
7 grudnia 2014 roku w ramach organizowanego przez Uniwer-
sytet Muzyczny Fryderyka Chopina cyklu ,,Sztuka Polifonii
— Interpretacje Muzyki Choralnej” miato charakter goscinny.
Byto wprawdzie tylko wstepem do koncertow dyplomowych
absolwentow Wydziatu Dyrygentury Chéralnej, ale odbito si¢
szerokim echem w §rodowisku akademickim. Po pierwsze, ze
wzgledu na entuzjastycznie przyjety bardzo wysoki poziom
wykonania utworu. Po drugie, ze wzgledu na zastosowane
przez naszego dyrygenta Tomasza Hynka malo uzywane jesz-
cze w Polsce techniki wykonawcze muzyki renesansowej, jak
np. zmiany tempa pojedynczych fraz w obrebie jednej czesci
utworu, dyktowane prozodia stowa. Swietne recenzje koncer-
tu zdecydowanie pozytywnie nastawity caly zespot do pracy
nad dalszymi wyzwaniami. Kolejnym krokiem byt wystep
z okazji Swigta SGH, a nastepnie przygotowania do migdzy-
narodowego Konkursu CantaRode w Holandii, ktory odbyt si¢
w dniach 14-18 maja 2015 roku. Zostalismy zakwalifikowani
do gtéwnego konkursu jako jeden z 10 zespotow. Wérod stawki
konkursowej znalazly si¢ zespoty z Holandii, Niemiec, Mot-
dawii, Stowenii, Biatorusi, Finlandii oraz Portoryko. Niektore
z zespotdw dziataja przy uniwersytetach muzycznych. Poziom
wykonawczy choréw zapowiadat si¢ wige niezwykle wysoko.
Dodatkowo Holendrzy przeprowadzili wydarzenie na nieby-
wale wysokim poziomie organizacyjnym, porownywalnym do
$wiatowej klasy konkurséw w irlandzkim Cork czy wloskiej
Gorizii. Wszystkie chory zamieszkaly w odrestaurowanym
opactwie obronnym, ktorego poczatki siggaja az XII wieku,
co nadato imprezie dodatkowy, symboliczny, mistyczny wrgcz
charakter. Kolejnym waznym atutem konkursu byli wybitni
jurorzy, wsrod ktorych znalazly sig takie stawy jak Tim Brown,
dyrygent choréw English Voices z Londynu i Ziircher Sing
— Akademie ze Szwajcarii, Holender John Damsma, Butgarka
Theodora Pavlovitch, Niemiec Jiirgen FaBlander czy Ameryka-
nin Brady Allred. Wszyscy znani i cenieni jako wyktadowcy,
dyrygenci, jurorzy miedzynarodowych konkursow. To wszyst-
ko powoduje, ze CantaRode jest aktualnie jednym z kilku to-
powych konkursow europejskich, na ktore zjezdzaja Scierac si¢
w szrankach rywalizacji najlepsze $wiatowe zespoty choralne.
Pomijajac dwa etapy konkursowe, na ktorych wykonalismy
szereg trudnych obowigzkowych i dowolnych utwordw, dali-

czerwiec 2015

$my rowniez w Holandii i Niemczech 3 dodatkowe koncerty...
oraz, jak si¢ okazato, szosty, najwazniejszy — koncert laure-
atow! ZostaliSmy bowiem przez jury uznani za najlepszy zespot
CantaRode 2015 — otrzymali$my pierwsza nagrode! Emocje
catego wyjazdu byly niebywate, ze wzgledu na napiety grafik
artystyczny, ale takze na wysoki poziom zespotow i wspaniate
wystepy chorow goscinnych. Ogloszenie wynikow i wreczenie
nam gtéwnej nagrody dopehito tylko magii calego wyjazdu.
Jurorzy w podsumowaniu wszystkich wystepow podkreslali
jakos¢ zgromadzonych chorow, ale zwrdcili uwagg, ze naj-
lepsze zespoty musza charakteryzowac si¢ przede wszystkim
umiejetnoscia interpretacji utwordow z roéznych epok, musza
swobodnie czu¢ przekaz stowny muzyki, a takze stara¢ si¢
nawigzywac kontakt z publicznos$cig. Podkreslano rowniez
wazny element dobrego rozpoczgcia kazdego wystepu, jak
réwniez indywidualny poziom wokalny kazdego chorzysty.
Jak si¢ okazato, najczysciej te bardzo wysoko postawiong po-
przeczke przeskoczyt Chor SGH! Moglismy to pokazac tuz
po powrocie z Holandii, na zorganizowanym 22 maja 2015
roku Koncercie Dorocznym. Zaprezentowali$my na nim nasz
catoroczny repertuar, a dodatkowym smaczkiem wystepu byto
to, ze byt to koncert doktorski naszego dyrygenta Tomasza
Hynka, jednocze$nie wyktadowcy Uniwersytetu Muzycznego
Fryderyka Chopina. Kolejny juz raz wypekilismy Kosciot
Farny na Przyrynku dzwigkiem muzyki w sposob szczegél-
ny, o czym przekonali si¢ nie tylko zaproszeni przez nas go-
$cie z SGH, ale rowniez przybyli z catej Polski recenzenci
doktoratu Tomasza Hynka, dyrygenci, profesorowie uczelni
muzycznych. Ten koncert byt rowniez podzigkowaniem dla
naszych rodzin i przyjaciol, ktorzy, uczestniczac w nim, mogli
przekona¢ sie, dlaczego tyle czasu angazujemy dla tej pasji.
Chcieli$my réwniez tym wystgpem, wykraczajacym poza ramy
szkolnych uroczystosci, odwdzigezy¢ si¢ wladzom SGH — za
przychylnos$c¢, jakg nasza artystyczna dziatalnos¢ jest obdarzo-
na w ekonomicznej uczelni. I dodatkowo, przy okazji koncertu
doktorskiego Tomka, mogliSmy podzigkowac¢ réwniez Jemu.
Za to, ze realizujac swoje $miate i nietuzinkowe marzenia
muzyczne, poprzez swojg pracg i charyzmatyczng osobowos¢
sprawia, ze stajg si¢ one rowniez naszymi marzeniami. Zmie-
nia tym nasze zycie i pozwala nam, przeciez tylko amatorom
muzyki, w praktyce realizowac¢ trudng do zdefiniowania ka-
tegorie, jaka jest sztuka. Dowodem na to, ze nasze wspdlne
zaangazowanie ma sens, jest intensywnosc i opisane powyzej
sukcesy mijajacego sezonu. Do uslyszenia w kolejnym!
Lukasz Sagan
Fot. Grzegorz Zukowski
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Tanecznym krokiem w nowe 10-lecie
z Zespotem Piesni i Tanca SGH

9 maja 2015 r. Jubileuszowym kon-
certem w Sali Widowiskowej Matecz-
nika Mazowsze Zespot Piesni i Tanca
zakonczyt 10 lat swojej dziatalnosci na
naszej uczelni.

W sktadzie 85 tancerzy i 14 osob ka-
peli, przy petnej widowni liczgcej ponad
500 osob, wystapiliSmy na najbardziej
prestizowej scenie folkowej w kraju.
Bylo to dla nas ogromne wyzwanie
i wielka odpowiedzialno$¢. Na koncer-
cie obecny byt rektor SGH prof. Tomasz
Szapiro, ktory w krotkim wystapieniu
w czesci oficjalnej wyrazit swoje zado-
wolenie z tego, ze nasi studenci, oprocz
wiedzy ekonomicznej jakg zdobywajg na
uczelni, angazuja si¢ w dziatalno$¢ kul-
turalng, rozwijajg swoje pasje i zainte-
resowania tafnicem i $piewem ludowym.

Na widowni oprocz rodzin naszych
studentow, przedstawicieli stowarzy-
szen, z ktorymi wspodtpracuje Zespot,
przedstawicieli warszawskich uczelnia-
nych zespotow ludowych goscilismy
znawcg folkloru, legendarnego chore-
ografa Zespolu Mazowsze Witolda Za-
pale, ktory wspotpracowat z Mirg Zi-
minskg-Sygietynska. To spod jego reki
wyszli nasi instruktorzy!

Koncert jak zwykle wypadt brawuro-
wo i zostal przyjety wielkim aplauzem
publicznosci. Otrzymali$my wiele gratu-
lacji, kwiatow i mitych stow z zyczenia-
mi dalszych sukcesow. Dzigkujemy!!!
Ten sukces to wielka praca studentow,
instruktoréw 1 zashuga sprzyjajacej na-
szej dziatalnoséci atmosfery na uczelni
oraz finansowego wsparcia z Funduszu
Ruchu Studenckiego.

Na zakonczenie koncertu pozegna-
lismy 9 0s0b, ktore tanczyty i $piewaty
w naszym Zespole, a odeszty tylko dlate-
20, zeby moc zajaé si¢ innymi zyciowy-
mi sprawami. Beda z nami zawsze jako
bardzo cenni old-boye, bo tworzymy
naprawde jedna wielka rodzine.

Caty rok 2014/15 naszej dziatalno$ci
na uczelni byt pod hastem Jubileuszu,
ale oprocz tego realizowalismy swoje
inne projekty.

Pazdziernik
— Ogolnopolska Akcja ,,Wytnij Hotub-

ca” (jako wspotorganizator i uczest-

nik wydarzenia juz po raz czwarty)
— warsztaty taneczno-wokalne w Pu-
fawach
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Grudzien

koncert koled na wigilii rektorskiej
SGH

Styczen

3 koncerty koled: dla Korporacji
Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH,
w Kosciele Akademickim Sw. Anny
w Warszawie na Krakowskim Przed-
miesciu, w kosciele Bogurodzicy Ma-
ryi na Bemowie

Marzec

warsztaty wokalno-taneczne w Migt-
nem

Kwiecien

koncert charytatywny dla Dowodz-
twa Garnizonu Warszawa ,,Pickna
nasza Polska cata”

koncert charytatywny dla Akademii
Obrony Narodowej ,,Zatanczmy wio-
sne”

Maj

obchody konstytucji 3-go Maja na
Placu Zamkowym w Warszawie: tra-
dycyjny charytatywny koncert i po-
prowadzenie wielkiego tanecznego
korowodu poloneza wraz z Towarzy-
stwem Patriotycznym. W tancu brato
udziat ponad 1000 par — mieszkan-
cow Warszawy, turystow krajowych
1 zagranicznych

wydana ptyta ,,Debiut” z piosenkami
ludowymi i zagranicznymi

Koncert Jubileuszowy z okazji 10-le-
cia dzialalno$ci Zespotu w sali wi-
dowiskowej Matecznika Mazowsze
bal 10-lecia w klubie ,,Jajko”

— Folk Day — dzien folkloru w SGH,
pokazy tanca, prezentacja mody in-
spirowanej folklorem, specjaty kuch-
ni polskiej i pigkny folkowy tort
Czerwiec — sesjal!!!

Na poczatku lipca odwiedzi nas grupa
mitosnikow folkloru z Japonii, z ktorg
przeprowadzimy krotkie warsztaty
1 zagramy wspOlny koncert. W sierpniu
zostali$my zaproszeni na Migdzynarodo-
wy Festiwal Folklorystyczny na Wegry,
gdzie po raz kolejny bedziemy mogli
promowac nasza uczelni¢ i Polske.

Wracajac do minionego 10-lecia,
w imieniu wlasnym i Zespotu dzigku-
je raz jeszcze wladzom naszej uczelni
za przyjazng atmosfer¢, umozliwiajaca
rozwdj dziatalno$ci Zespotu, i za wspie-
ranie finansowe naszych projektow,
kierownictwu CWFiS-u — za wielolet-
nig dobrg wspotprace, Samorzadowi
Studentow i1 pracownikom — za pomoc
w pokonywaniu formalnosci. Dzigkuj¢
studentom dziatajacym w Zespole, do-
tychczasowym zarzadom ZPiT SGH,
a szczegolnie tegorocznemu — to byt
bardzo pracowity rok jubileuszowy!
Dzickuje instruktorom tafica i §piewu
za ogromny wktad pracy w ten kolej-
ny wielki sukces naszego uczelnianego
Zespotu Piesni i Tanca.

Zycze wszystkim studentom pomysl-
nosci w letniej sesji egzaminacyjne;!

Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH

GAZETA SGH 6/15 (316)



DNI SPORTU W SGH 2015

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu wraz z Klubem
uczelnianym AZS SGH po raz kolejny zorganizowato impreze
Dni Sportu o Puchar JM Rektora. W tym roku akademickim
2014/15, pomiedzy 18 kwietnia a 16 maja, odbyto si¢ pie¢ tur-
niejow. Jak zwykle frekwencja dopisata, wydarzenie cieszy si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem w$rod naszych studentow,
absolwentow oraz pracownikow Szkoty Glownej Handlowe;.

Turniej pilki noznej halowej (18.04-19.04.2015 r.): za-
wody odbyly si¢ w hali ze sztuczng trawg w osrodku sporto-
wym ,, Warszawianka” (wzi¢ty w nich udziat 24 zespoty 10-cio
osobowe, razem 240 zawodnikéw). Byta to juz 19 ich edycja.
Za organizacj¢ wydarzenia odpowiadal obecny trener sekcji
pitki noznej AZS SGH mgr Marcin Stachowicz wraz z za-
wodnikami sekcji. Turniej uswietnit wystep sekcji aerobiku
AZS SGH jako cheerleaderek, prowadzonej przez mgr Anne
Milinska-Tymendorf. Atmosfera byta doskonata, pokaz bardzo
podobat si¢ zawodnikom i zebranej publicznosci. Studentki
zostaly przyjete gromkimi brawami.

Wyniki turnieju:

I'miejsce: druzyna ,,Respect” w sktadzie — absolwenci SGH
oraz byli zawodnicy sekcji pitki noznej;

1T miejsce: druzyna ,,Czarne Konie” — trener i czg$¢ stu-
dentéw z sekcji.

III miejsce: druzyna ,,Krzycz Trybson” — sekcja AZS SGH

Najlepszym bramkarzem zostal Pawet Seluk z,, Respect”,
najlepszym zawodnikiem — Krzysztof Furtek z ,,Krzycz Tryb-
son”, krolem strzelcow — Patryk Lauryn z ,,Respect”, najlep-
szym asystentem — Piotr Wasowski z ,,Czarnych Koni”.

(Sekcja Pitki noznej zaprasza na strong: [www.facebook.
com/azssghwarszawa])

Turniej tenisa (26.04.2015 r.): rozegrany zostat na kor-
tach ,,Warszawianki’ (wzigto w nim udziat 30 uczestnikow:
4 studentki, 22 studentow i 4 pracownikow SGH). Byta to 13.
edycja zawodow, organizowana przez sekcje tenisa AZS SGH
z nowym trenerem mgr Bartfomiejem Michalakiem.

Wyniki turnieju:

Kobiety studentki: I miejsce zaje¢ta Natalia Bielinska, 11
miejsce — Monika Zywiecka, Il — Agnieszka Stuszniak, IV —
Katarzyna Michalik.

Mezczyzni studenci: I miejsce zajal Robert Wysocki, II
— Mateusz Olszowka, II1 —Bartek Krzykwa i Michat Stosio.

Pracownicy: I miejsce zajat Tomasz Miskiewicz, II — An-
drzej Sznajder, III — Jacek Mironski, IV — Mateusz Czepie-
lewski.

Turniej ,,SILACZA” w wyciskaniu lezac (23.04.20151.)
(wziglo w nim udziat 11 osdb: 4 studentki i 7 studentow).
Byt to juz 16. turniej. Jego organizacja zajmowal si¢ trener
mgr Andrzej Musial. Po raz trzeci w zawodach wziety udziat
kobiety, studentki SGH.

Wyniki turnieju:

Kobiety: I miejsce zajeta Magdalena Bryk (55 kg), IT miej-
sce — Agnieszka Zmudzka (45kg), III - Ewa Kotwica (35 kg).

Mezczyzni: I miejsce — Mateusz Baginski (130 kg), 1T —
Adrian Oleksiak (120 kg), IIT — Mateusz Szymaniak (116 kg).

Turniej siatkowki plazowej (9.05.2015 r.) na piaszczy-
stych boiskach Let’s Go na Ursynowie przy ul. Koncertowej 4
(44 uczestnikow to 22 druzyny meskie i zenskie). Organizacja
zajmowat si¢ trener sekcji siatkowki kobiet i m¢zczyzn AZS
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SGH mgr Piotr Najmowicz. Sportowych emocji i dobrego
humoru nie brakowato, a pickna pogoda pomogta stworzy¢
atmosfer¢ sportowego akademickiego $wigta.

Wyniki turnieju:

Kobiety: I miejsce zajely Alicja Zigba i Magdalena Mo-
rawska, I miejsce — Izabela Brutowska i Agnieszka Makaruk,
IIT — Katarzyna Kowalik i Agnieszka Januszko.

Mezcezyzni: I miejsce — Martin Chiniewicz i Maciej Katuza,
II miejsce — Jan Loszakiewicz i Bartosz Pawlik, III miejsce
—Adam Ulmer i Pawet Pogorzelski.

Trzy najlepsze pary mgskie i zenskie mialy rowniez szansg
reprezentowa¢ SGH w Akademickich Mistrzostwach Warsza-
wy i Mazowsza. Mito jest nam poinformowac, ze ztote medale
i TYTUL MISTRZOW MAZOWSZA zdobyta para Martin
Chiniewicz i Maciej Katuza — gratulujemy!!! Awansowali oni
tym samym do poétfinatu Akademickich Mistrzostw Polski.
Sztuka ta udata si¢ rowniez innej z naszych par — Mateusz
Prudzynski i Konrad Chudek, ktora zastgpujac zespdt Ulmer
i Pogorzelski w petni wykorzystata szansg¢ na wystepy w AMP.

Warto zaznaczy¢, ze w turnieju w ramach Dni Sportu biorg
udziat rowniez absolwenci naszej uczelni, ktorzy przez wiele
lat reprezentowali barwy AZS SGH Warszawa w pifce siat-
kowe;j.

Regaty zeglarskie o Puchar JM Rektora SGH
(16.05.2015 r.) na Zalewie Zegrzynskim w Osrodku Spor-
tow Wodnych AZS Zegrze Potudniowe. Byta to juz dziewigta
edycja zawodow, ktora rokrocznie cieszy si¢ nieustajaca po-
pularno$cig wsrdd zeglarzy naszej uczelni. Udziat wzigto 12
trzyosobowych zatég (razem 36 osob). Zeglarze ptywali na
jachtach klasy OMEGA. Warunki pogodowe w tym roku sprzy-
jaly spokojnemu przeprowadzeniu regat; wiatr ok. 2 w skali
Beauforta, umiarkowanie stonecznie, delikatne zachmurzenie,
a emocji jak zwykle nie brakowato.

Whyniki: I miejsce zajeta zatloga w sktadzie: Maksymilian
Zaniewski (sternik), Ewa Ilska, Gabriela Regucka. Otrzymali
oni przechodni Puchar JM Rektora; I miejsce — zatoga sktadzie
Igor Rokita (sternik), Kamil Slaski i Lukasz Kubiak; III miej-
sce — Maciej Nowara (sternik), Konrad Bejda i Jakub Bejm.

Po zakonczonej rywalizacji w danej dyscyplinie laureaci
wszystkich zawodow otrzymywali puchary, medale, dyplomy
i nagrody. Organizatorzy majg nadziej¢, ze w przysztym roku
akademickim Dni Sportu znowu wywolaja mnoéstwo emocji
i wzbudzg duze zainteresowanie spolecznosci akademickiej.

Anna Keska (CWFiS)
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A jednak wtasny biznes

Rozmowa z Rafalem Kolomanskim, absolwentem SGH, ktory najpierw
pracowal na etacie a teraz zalozyl wlasny biznes — Wiecej Miejsca

Kiedy skonczyles naszq uczelnie i co
studiowales?

Niecate osiem lat temu. Zarzadzanie
i marketing.

Czy studia jakos ci¢ ukierunkowaly
na to, co zaczqgles robié po zakonczeniu
nauki?

Z pewnoscia. Podczas studiow po-
znatem m.in. dziedziny marketingu
i public relations. Dzigki nim zaczatem
uswiadamia¢ sobie jak firmy trafiajg do
swiadomosci konsumentow, w jaki spo-
sob kreuja wizerunek swoich produktow
czy ustug. Wczesniej nie zastanawiatem
sie za bardzo nad tym, dlaczego wybie-
ram produkt taki a nie inny. Szczegol-
nie podobaty mi si¢ zajecia prowadzone
w tej tematyce przez prof. Malgorzate
Bombol i dr. Rafata Mrowke.

I gdzie ostatecznie trafiles po otrzy-
maniu dyplomu?

Do Partner of Promotion, najwigk-
szej w Polsce agencji PR. Wreszcie mo-
glem zacza¢ wdrazad teorig¢ do praktyki.
Miatem szczgscie prowadzi¢ dziatania
komunikacyjne przede wszystkim dla
klientow z dziedziny nowych technolo-
gii, takich jak EA, AMD, Samsung. Po
trzech latach przeszedtem do korporacji,
na strong klienta — do dzialu korporacyj-
nego Grupy Zywiec (whasciciela takich
marek jak np. Zywiec, EB, Warka).

Jak wyglgdala rekrutacja?

Proces rekrutacji byt kilkuetapowy.
Najpierw selekcja CV (podobno ponad
400). Pozniej kilka spotkan z réoznymi
osobami.

Jak dostaé si¢ do takiej firmy?

Przede wszystkim nalezy poswig-
ci¢ czas, by dobrze si¢ przygotowac.
Dowiedzie¢ czego$ o firmie i nie ogra-
nicza¢ tylko i wylacznie do informacji
podanych na www. Poszukac¢ na forach,
sprobowac znalez¢ co$ na temat przy-
szlego szefa, zeby przetamac¢ pierwsze
lody. Ja robitem mapy mysli i Q&A
(pytania i odpowiedzi), dzigki czemu
tatwiej byto mi pewne fakty zapamie-
ta¢ 1 bytem bardziej pewny siebie na
rozmowach. Wazne, zeby odpowiednio
ubra¢ si¢ na rozmowe. [ zlota zasada
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— nie spozni¢ sig, ale by¢ kilka minut
wczesniej.

Czym zajmowales sie w Grupie Zy-
wiec?

Komunikacja zewnetrzng. Bylem
straznikiem identyfikacji korporacyj-
nej. Odpowiadalem za proces rebran-
dingu firmy, dziatania sponsoringowe,
wprowadzanie piw specjalnych Grupy
Zywiec (tzw. Grand Championéw Bi-
rofilia) na rynek, organizacj¢ Festiwalu
Birofilia. Zarzadzatem strong korpora-
cyjng... Troche tego bylo.

Czy bardziej podobala Ci si¢ praca
w korporacji czy w agencji?

W obu miejscach wiele si¢ nauczy-
tem i poznatem warto$ciowych ludzi.
Kazda z tych form pracy ma swoje lep-
sze 1 gorsze strony. Pracujac w agencji,
doradza si¢ klientowi, ale to on osta-
tecznie podejmuje decyzje. Z drugiej
strony, w matej firmie wszyscy si¢
Znaja, pewne sprawy mozna szybciej
zatatwic¢. Podejmujac prace w korpo-
racji nalezy mie¢ $wiadomosé, ze jest
tam wiele proceséw, na ktore nie ma
si¢ czesto wptywu. Nalezy nauczy¢ si¢
cierpliwos$ci. Pojawia si¢ jeszcze wigk-
sza wielozadaniowo$¢.

Czym teraz si¢ zajmujesz?

Jestem wiascicielem firmy Wiecej
Miejsca. Zatozyli$my ja wspolnie z bra-
tem. Oferujemy nowoczesne i komforto-
we podejscie do przechowywania rzeczy
na terenie Warszawy i okolic.

Dlaczego nowoczesne i komfortowe?

Nowoczesne, bo kazda osoba, kto-
ra ma problem z brakiem dostatecznej
przestrzeni, moze sobie zamowi¢ wig-
cej miejsca bez wychodzenia z domu za
pomoca platformy [www.wiecejmiejsca.
pl]. StworzyliSmy ja w wersji respon-
sywnej (dopasowane;j takze do urzadzen
mobilnych) — to samo mozna zobaczy¢
na komputerze stacjonarnym jak i na
smartfonie. Komfortowe, bo zdjelismy
klientom z glowy maksymalng ilo$¢
rzeczy do zrobienia. Jest ona door-to-
-door — klient tylko zamawia przez na-
szg strong solidne pojemniki, do ktorych
moze si¢ spakowac. My je dostarczamy,

odbieramy od niego rzeczy, zawozimy
do naszego magazynu i zwracamy, gdy
znow ich potrzebuje.

A o co chodzi 7 wirtualnym schow-
kiem?

W momencie odbioru rzeczy od
klienta, mamy spis tego, co oddat nam
na przechowanie. Za jego zgoda robimy
przy nim takze zdjgcia zawartosci po-
jemnikéw i innych rzeczy, zeby utatwié
pozniej weryfikacje tego, co chciatby do-
sta¢ z powrotem. Nastepnie tworzymy
na jego koncie wirtualny schowek, dzig-
ki ktéremu moze podejrze¢ co z nami
przechowuje, niezaleznie od miejsca,
w ktorym przebywa.

Czy myslisz, Ze studenci mogliby by¢
zainteresowani tq ustugg?

Oczywiscie. W Warszawie jest bli-
sko 300 tysiecy studentow. Czg$¢ z nich
mieszka dalej z rodzicami, czg$¢ to 0so-
by przyjezdne. Niektorzy wynajmuja
mieszkania, albo majg nawet wlasne
(na kredyt) — ale z reguty nie sa to duze
powierzchnie, gdzie mozna by prze-
chowa¢ wszystkie sezonowe ubrania,
ksigzki czy rzeczy, takie jak np. narty
czy snowboard latem czy rower zima.
Jeszcze mniej miejsca maja studenci
mieszkajacy w akademikach. S i tacy,
co mieszkaja w centrum miasta i chcg
korzystaé z zycia, kosztem matej prze-
strzeni, ktora dysponuja. Moga odda¢
nam czg¢$¢ swoich rzeczy na przecho-
wanie za nieduzg optatg (np. 19 7zt / 30
dni za rzeczy schowane do pojemnika
czy rower) 1 zy¢ bardziej komfortowo
w trakcie roku akademickiego. W wa-
kacje moga skorzysta¢ z naszej ushugi
inp. wynajaé swoje mieszkanie i jeszcze
na tym zarobic.

Jak duzo czasu zajelo ci uruchomie-
nie biznesu?

9 miesigcy. To byt intensywny
okres. Miatem normalng pracg i po
godzinach, albo przed praca, organi-
zowatem biznes.
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Czy teraz tei masz dwie prace?

Nie. Zrezygnowatem z pracy na
etacie na rzecz rozkrecania wlasnego
biznesu.

Czy prowadzenie wlasnej firmy
bardzo roini sie od pracy na etacie?

Jest to trudna decyzja, ktora musi
by¢ podjeta z pelng $wiadomoscia.
Szczegolnie jesli musimy mysle¢
takze o innych osobach, za ktore
jeste$my odpowiedzialni — w moim
przypadku jest to dwodjka dzieci
i kredyt na glowie. Szczegoélnie na
poczatku jest to wyzwanie, bo trzeba
nauczy¢ si¢ wielu nowych rzeczy, z
ktérymi do tej pory nie mieliSmy do
czynienia. Normowany czas pracy nie
istnieje. Nie wiadomo tez, czy znaj-
dzie si¢ popyt na nasz produkt czy
ustuge. Musimy zatem dobrze prze-
mysle¢ otoczenie rynkowe, strategie,
dziatania marketingowe. No i mie¢
na to wszystko budzet. A do tego by¢
piekielnie zdeterminowanym. Kiedy
zaczna pojawiac si¢ pierwsze sukcesy,
jest jednak ogromna satysfakcja.
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Dni Wschodnie

12-13 maja br. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie odbyta si¢ Konferencja
pod nazwa ,,DNI WSCHODNIE”, zorganizowana przez Studenckie Koto Naukowe
Stosunkow ze Wschodem, dziatajace przy Instytucie Gospodarki Swiatowe;.

Projekt — w swojej idei — ma w sposob kompleksowy przedstawiaé biezacg sytuacje
spoleczno-gospodarczg panstw szeroko pojetego Wschodu wraz z uwzglgdnieniem
ciekawych, z punktu widzenia przede wszystkim studentow, aspektow politycznych
czy tez kulturowych.

W tegorocznej edycji zorganizowanych zostalo szes¢ spotkan, w tym dwa panele
dyskusyjne, w ktorych udziat wzieli przedstawiciele $wiata biznesu, dyplomaci, na-
ukowcy oraz dziennikarze.

Tematem laczacym obydwa dni odbywania si¢ konferencji byta sytuacja polskiego
sektora energetycznego w kontekscie uniezaleznienia si¢ od Rosji. Prelekcje o zmianach
w polityce energetycznej Polski i krajow battyckich wygtlosit Andrzej Szczesniak — eks-
pert rynku paliw i gazu, byly prezes Zarzadu Konsorcjum Gdanskiego SA oraz spotki
,,LOTOS Partner”. Przedstawionych zostato kilka odwaznych tez, w ktorych podano
w watpliwos¢ sens istnienia unii energetycznej oraz oceniono, czy gazoport w Swinouj-
$ciu okresla¢ mozna buforem bezpieczenstwa. Zastanawiano si¢, w jakim stopniu jego
budowa wptynie na dywersyfikacje zrodet dostaw gazu i czy dziatania te bedg optacalne.

Z kolei w panelu dyskusyjnym poswigconym przysztosci polsko-rosyjskich relacji
energetycznych w konteks$cie wspolpracy z Gazpromem, udziat wzigli znawcy struk-
tur i zasad funkcjonowania sektora energetycznego — dr Dominik Smyrgata, Tomasz
Chmal i Marek Jozefiak. Eksperci rozwazali, w jakim stopniu Polska jest uzalezniona
od rosyjskich zrodet ,,btekitnego surowca” i czy energia odnawialna jest szansg — do-
bra alternatywa, czy tez problemem — malo wydajnym zamiennikiem dla polskiego
rynku energii.

Kolejne spotkanie poswiecone zostato zagadnieniu rosyjskiej propagandy w kontek-
$cie biezacej sytuacji na Ukrainie. W panelu dyskusyjnym moderowanym przez Macieja
Szylara — wspotpracownika Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych SGH — udziat
wzigli przedstawiciele dziennikarskiego $wiata — Maria Przetomiec, Michal Fiedotow
oraz Dawid Wildstein. W tej czesci Konferencji zaproszeni goscie probowali znalezé
odpowiedz na pytanie, czy polityka informacyjna Kremla odzwierciedla rosyjski punkt
widzenia, czy prowadzi dzialania typowo propagandowe. Z duza dawka emocji dys-
kutowano o elementach tzw. wojny hybrydowej oraz konsekwencjach wynikajacych
z jej wdrozenia.

Temat ten zostal poruszony rowniez podczas kolejnej prelekcji — Arlety Bojki
— dziennikarke TVP, ktora z reporterska precyzja podzielila si¢ swoimi wnikliwymi
obserwacjami zdobytymi podczas relacjonowania zdarzen na Majdanie i z Soczi.

Swoja zawodowg czujnoscig wykazat si¢ ponadto Bogumit Luft — byly ambasador
RP w Rumunii oraz Motdawii — w spotkaniu pos§wigconym relacjom migdzynarodowym
oraz znaczeniu w regionie ww. panstw.

Podczas Konferencji podjeto rowniez temat powigzany bezposrednio z obszarem
typowo azjatyckim, czyli ,,Przepis na start-up. Jak i w co inwestowa¢ na rynku chin-
skim?”. Mowit o tym Bartosz Zidtek — prezes zarzadu spotki Amber Foods International
z siedziba w Hongkongu — z ponad 12-letnim migdzynarodowym doswiadczeniem
biznesowym w zakresie rozwijania start-upow na nowych rynkach, zwlaszcza emerging
markets. W konkretny i przejrzysty sposob przedstawione zostaly pozytywne i nega-
tywne strony podjecia ryzyka biznesowego w Chinach, a tytutowa metode gwarantujaca
sukces wyrazono trzema hastami: konkretna wizja, rdznorodne zasoby i nieograniczona
cierpliwos¢.

Konferencja ,,DNI WSCHODNIE” organizowana jest cyklicznie od kilkunastu
lat. Jej tematyka rokrocznie ulega zmianie, gdyz w duzym stopniu uzalezniona jest
od aktualnej sytuacji politycznej badZ gospodarczej w regionie. Jednak cel pozostaje
niezmienny: w sposob jasny, zréznicowany i obiektywny przedstawi¢ mechanizmy
funkcjonowania panstw Europy Wschodniej oraz Azji.

Wigcej informacji o konferencji, notki biograficzne prelegentow oraz informacje
o tegorocznych patronach znaleZ¢ mozna na naszym fanpage’u na Facebooku: [face-
book.com/sknszw].

Natalia KsigZarek
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czyli ...

Andy Warhol,

jak sprzedaé¢ codziennos¢é

Andy Warhol to wzor biznesmena
i spelnionego cztowieka. Artysta, ktory
odkryt, Ze mozna genialnie manewro-
waé ludzkimi namigtno$ciami, Ze nie
ma zadnych granic i ze to co pigkne
jest bardzo wzgledne. Nikt nie bedzie
mowil co mozna malowac a czego nie,
nikt nie b¢dzie okreslat kanonow sztuki,
ale co wazniejsze NIKT NIGDY NIE
ZAPRZECZY, ZE WSZYSTKO MOZ-
NA SPRZEDAC!!! Pytanie tylko jak to
zrobi¢. To nie jest tatwe, ale mozliwe.
0Od 1969 r. Roger Waters — lider Pink
Floyd miat ochotg zaprezentowac¢ nowa
muzyke w postaci nagrania dzwigkow
jakie nas otaczaja — brzek sztuccow,
wody w kranie, przejezdzajacego auta,
hatas ulicy, stowem dzwigki, ktore sty-
szymy, ale ktorych nie zauwazamy. War-
hol zrealizowal swoje postanowienie.
To on odkryt, Ze otaczajacy nas $wiat
wecale nie musi by¢ ponury, zwykly, ale
zawiera w sobie to co$, co mozna od-
kry¢ i nakaza¢ spojrze¢ naf z zupetnie
innej perspektywy. Jaka sztuke cheecie?
Wyrafinowang, elitarng czy taka, ktorg
znacie, ktora si¢ postugujecie? Tylko czy
ja kupicie? Czy kupi ja zwykly sprze-
dawca sklepowy czy bankier, ktory albo
uczyni z niej lokate kapitatu albo wsta-
wi do snobistycznej galerii? Pop-art to
sztuka portretowania zwyktych rzeczy,
ale sprzedawana niezwyklym ludziom.
W ten sposob zyskuje na wartosci, staje
si¢ niebotycznie droga i to osoba arty-
sty, pozniej wlasciciela i cena winduja
ja na wyzyny. Raymond Chandler, kla-
syk wspotczesnego kryminatu (dzisiaj
gatunku okreslanego mianem thriller,
czyli dreszczowiec) odkryt co$, o czym
zawsze warto pamigtac. Otdz zapytany
jak pisze si¢ dobre ksigzki odpowiedziat:
Nie ma tematow nudnych, sq tylko nudno
opowiedziane.

Maluj pienigdze!!!!

Rok 1961, Andy Warhol jest znanym
artysta. Stynie z projektowania reklam.
Biznes dobrze si¢ kreci. Robi wystawy
w domach towarowych, reklamy do ga-
zet, nie stroni tez od motywow komik-
sowych. C6z bardziej pop-artystycznego
niz komiks?! Literatura pickna dla mas,
ktore przez pryzmat zminimalizowane;j
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czesei stownej fascynuja si¢ obrazkiem.
Ale cho¢ Warhol zarabia catkiem niezZle,
wcigz ma poczucie, ze czego$ nie odkryt,
ze sukces lezy w zasiggu reki, wystarczy
sie tylko schyli¢, tylko nie wie jeszcze
po co. Artystyczny dylemat milionera,
ktory chciatby dokonac czegos$ nowego.
Do niedawna sprzedawat swoje obrazy
w dos¢ ekstrawagancki sposob. Pousta-
wiane w tworczym nieladzie zapetniaty
wielka salg¢ przesigknicta saczacy si¢
z gramofonu (kiedy$ nie byto smartfo-
now i takie urzadzenie stuzyto do od-
twarzania ptyt winylowych) muzyka,
a wihasciwie najbardziej znanymi prze-
bojami lat 50. Andy uwazal, ze dopiero
stuchana tysigc razy dziennie piosenka
staje si¢ dlan zrozumiata. Totez folgo-
wal swej namigtnosci wnikania w tekst,
katujac klientow z uporem maniaka od-
twarzanym jednym i tym samym utwo-
rem — az do zdarcia (6wczesne plyty
szybko niszczyly si¢ emanujac dzwig-
kami, ktore Waters zapewne uznatby za
godne wykorzystania). Klient wchodzit
na spotkanie z mistrzem i natychmiast
wpadat w ostupienie. W przyciemnio-
nej sali wystawowej gentleman wreczat
mu wenecka maske, ktorg sam rowniez
zakrywatl twarz, po czym stojac w rogu
uwaznie przygladat si¢ jak potencjalny

Zrédlo: http://b1.pingerpl/d199354ee46571c6b8fScc32d95¢de10/00.

AndyWarholl .jpg

klient bezradnie rzuca okiem to w t¢
to w inng strone, by namierzy¢ co$ co
by¢ moze mogtby zakupi¢. Nie byla to
w petni pop-art, ale malarstwo w stylu,
ktory lubiono okresla¢ mianem kiczu.
Sprzedaz nie byta tatwa. Andy nie miat
zmystu ,,wciskania” swoich produktow,
raczej ttumaczyt co sktonito go do takiej
a nie innej wizji. Ale pomyst si¢ wy-
czerpywal. Zresztg ktopoty finansowe sg
chyba najlepszym doradcg. Nie byt bied-
ny. W ciagu dwoch minut zarabiat tyle,
co jego rodzina (miat duzo rodzenstwa)
przez rok i byl tego §wiadom. Zapytany
w 1960 r. na co wydat 60 tys. dolarow,
odpowiedzial: Wiasciwie sam chcialbym
to wiedziec.

Rozstrojony nerwowo, kroczacy
niczym Slepcy Petera Bruegla zjawia
si¢ u swojej przyjaciotki Muriel Latow.
Muriel to malarka, ale w zadnym razie
nie moze poszczycic si¢ wigkszymi suk-
cesami. Andy siada obok niej. Znuzony
skarzy sig, ze jest wypalony: Musze cos
zrobi¢. Na komiksy jest juz za pozno.
Muszg zrobic cos, co bedzie miato wiel-
ki oddzwigk, coS co bedzie odrozniaé
sie od wszystkich innych prac. Muriel
chwyta temat i szybko ripostuje: powiem
ci co robic¢, ale jak mi zaplacisz — pada
propozycja. Ile? — potglosem pyta War-
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hol. Jedyne 50 dolaréw. Bez namyshu
wypisuje czek (wowczas 50 dolarow
do do$¢ pokazna suma dla przecigtnego
zjadacza chleba). Andy — méwi Muriel
— powinienes namalowac cos, co bardzo
lubisz, maluj pienigdze, jest ich wiele, sq
wszedzie. Warhol zaniemowil. Po chwili
ocknat si¢ z ostupienia, a w oczach po-
jawita si¢ dlugo skrywana energia — ze
tez na to nie wpadlem!!! Andy — dodaje
Muriel — motywem dla ciebie powinna
by¢ rzecz, z ktorg wszyscy na co dzien
majq kontakt; namaluj na przyktad pusz-
ke zupy.

Zupka Campbell
— to jest hit!!!

Andy wychodzi uskrzydlony. Na-
tychmiast bierze si¢ do pracy. Motywem
dlan stalo si¢ i jedno i drugie — wlasci-
wie trudno powiedzie¢, co jest popular-
niejsze — zupka Campbell, czy przedsta-
wiane w roznych sekwencjach — jakze
przez wszystkich lubiane — dolary. Zup-
ka w puszce, powszechnie dostgpna po
20 centow w 32 smakach, zupka jak
u mamy — wiasnie, bo u mamy Warho-
la w spizarni zupki Campbell byto pod
dostatkiem. Maluje to, czego dotyka, po
czym wodzi wzrokiem kazdego dnia,
ale przede wszystkim to, czego inni nie
dostrzegaja. Andy wie, ze jego problem
to sprzedaé to, co wszyscy widza na co
dzien, musi zatem wymysle¢ techni-
ke przedstawiania swych motywow.
W maju 1962 r. do pracowni Andy’ego
wchodzi Irving Blum, wiasciciel gale-
rii w Los Angeles. Zdaje sobie sprawg
z tego, ze wystawienie tak kontrower-
syjnych (jeszcze) motywoéw w Nowym
Jorku nie bedzie tatwe, ale wie tez, ze
moze zaprezentowac swej publicznosci
co$ zupehie innego — przede wszystkim
ja zaszokowaé. Niech mowia, dobrze,
zle byleby mowili, pisali i kupowali.
Blum przekracza prog pracowni i nagle
widzi ... wielka, pustg salg, Andy’ego
na kleczkach malujacego wilasnie 16.
zupke (zielong czy niebieska — niewaz-
ne), przy czym z trzech miejsc dobiega
ryk muzyki rockowej, opery i jakiego$
filmu z gto$no nastawionego odbiorni-
ka telewizyjnego. Andy maluje w total-
nym chaosie dzwigku, ale w idealnym
skupieniu umystu, tak jakby zupetnie
byt odizolowany od fuzji niestrawnych
dzwickow. Andy? — pyta Blum, a gdy-
bym wystawit ci te prace u mnie w Los
Angeles? Andy podnosi wzrok na roz-
mowce i szybko ripostuje — Bytoby cu-
downie. Warhol sprzedaje grafiki uzyt-
kowe po 1000 dolarow, z czego 500 jest
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jego prowizja. Za ile pdjda zupki? Na
poczatku za 100 kazda. Jak je sprzedac,
skoro w oryginale, ktory jeszcze do tego
mozna skonsumowac¢, puszka kosztuje
20 centdow? Mozna, tylko trzeba umiec.
Powiedzcie ludziom, ze to sztuka pop-
-artu, sztuka dla kazdego, sztuka kaz-
dego, bo kazdy moze j3 uprawiac — i to
jest to!

Zanim ozdobity $ciany galerii Irvin-
ga Bluma, warholowskie zupki Camp-
bell trafity na famy prasowe. Tygodnik
,»Time” az si¢ gotowat. Krytycy, a moze
Hkrytycy”, co sami nigdy niczego nie
stworzyli, ale umieli uzywac sobie na
tworcach, zastanawiali si¢ jak mozna
odbiorcy zaprezentowac co$ tak miat-
kiego, to tak jak przedstawi¢ na ptotnie
gazete. To ja przedstawcie jak jestescie
tacy madrzy! Andy skwitowal sprawe
krotko: po prostu maluje rzeczy zwykle,
ktore uwazatem za pigkne, rzeczy, kto-
rych uzywamy codziennie, a o ktorych
nie myslimy.

I w koncu w lipcu ptotna zawitaty do
Los Angeles. Nie zrobity furory. Blum
ustawit je rzgdem na potce wzdhuz jed-
nej ze $cian w galerii. A jak widownia?
Dopisata, ale na ogot sceptycznie odnio-
sta si¢ do nowoczesnej tworczosci jaka
zaprezentowal Warhol. Najwazniejsze,
ze dyskutowano, a wlasciwie wigcej tu
bylo przystowiowego ,,wieszania psow”
niz zachwytu. W koncu to Taylor Mead,
znany woweczas aktor kina niezaleznego,
podsumowat Andy’ego: to Wolter Ame-
ryki, to prawdziwy zamach stanu! Cato$¢
kolekc;ji kupit Irving Blum, ten sam kto-
ry organizowat wystawe oferujac Warho-
lowi 1000 dolaréw za wszystkie ptotna
— bede je kolekcjonowal, bede mial twoj
pelny zbiér. Owczesne zarobki w USA
wynosity mniej wiecej 300-500 dolarow
miesigcznie. Nie byta to oszalamiajaca
suma, ale warto byto zainwestowac. I tak
rozpoczgla si¢ epopeja zupki Campbell.

Ojej .....

W tym samym 1962 r., do nowo-
jorskiej Stable Galery, w ktorej pracu-
je Warhol przychodzi Elinor Ward. To
niezwykle elegancka, pickna kobieta,
z niesamowitymi kontaktami w $wiecie
sztuki i rodzacego si¢ pop-artu, a do tego
z jezykiem cigtym jak brzytwa. Mogta
glaskac artyste niczym perskiego kota na
kanapie, by za moment wstrzykna¢ mu za
pomoca stow jad zmii, ktory powoli roz-
lewajac si¢ po umysle artysty zatruwat
jego uczucia dokumentnie go ponizajac.
Jest inteligentna i bardzo bogata. Ward
chce zorganizowa¢ Andy’emu wystawe

w Nowym Jorku, na co artysta reaguje
emocjonalnie moéwiac potszeptem: Ojej.
Patrzagc w swoj roczny plan wystaw Elio-
nor Ward sktada propozycj¢ nie do od-
rzucenia: wiesz co, mam wolny listopad,
a to chyba doskonaly czas na wystawe,
co o tym sadzisz? Szeroko otwarte oczy
Andy’ego zdradzaja niesamowite emo-
cje. Ojej w postaci dodatku robi swoje.
Ward wycigga z torebki dwudolarowke,
sktada jg wzdtuz niczym papierosa i wo-
dzac przed oczyma zdumionego Andy’e-
g0 mowi otwarcie — namaluj dla mnie tg
dwudolarowke, to zrobig ci wystrzalowy
pokaz twojej sztuki. Jak mozna si¢ do-
mysle¢ trzecie Ojej bylo tylko wyrazem
zachwytu i dobicia targu.

Zakleta sita dolara jako banknotu,
dzigki ktoremu mozna podbi¢ §wiat
1 jako motywu obrazu, dzigki ktoremu
mozna podbi¢ umysty publicznosci — to
doprawdy odkrycie. Zrobi¢ z pienigdza
ikong, powtarzalna, bo przeciez prze-
plywa przez nasze r¢ce i konta i jedyng
w swoim rodzaju, bo taka jest sztuka
—to dzieto umystu — innowacja i kreacja
zarazem. Cale szpalty jednodolardwek
robig wrazenie na widzach. Sklonni sa
ptaci¢ nimi (w znacznie wigkszej ilo$ci)
za ptotno, na ktorym widniejg ich awersy
i rewersy. Ptotna roznia si¢ iloscia bank-
notdw, jest ich tysiace, ktuja w oczy iro-
big swoje. Idg za setki tysigcy dolarow.
Matlo tego. Pojawia si¢ nowy motyw
— znak firmowy dolara reprodukowany
w wielu artystycznych wersjach. O tym
sig mowi, to si¢ chce mieé, snobistycz-
ni biznesmeni namawiani sa do lokaty
swego obrzydliwie wielkiego kapitatu
w sztuke pop. Warhol jest zachwycony,
a klienci wprawieni w trans kupowania.
Oto droga do milionow!!!

Marylin Monroe
— niepowtarzalna produkcja
tasmowa

Kolejna sprzeczno$¢: czy cos co jest
powielane moze by¢ sztukg i moze si¢
sprzeda¢? Czyz to nie $wigty Franci-
szek z Asyzu powiedzial, ze pomimo
tego, ze dostrzegamy kwiaty, zwierzeta
1 wszystko co nas otacza przez pryzmat
powtarzalno$ci, w istocie nie zdajemy
sobie sprawy, ze kazda istota reprezen-
tujaca ten sam gatunek jest oryginalna
w swoim rodzaju? Kazdy czlowiek to
zywa istota, tacza nas wspodlne cechy,
ale kazdy na swoj sposob jest odmienny.
Paradoks demokracji — dodam na mar-
ginesie — wszyscy jeste$Smy rowni, ale
w spoleczenstwie rownych kazdy chce
by¢ zauwazony, czyli inny.

49



Andy miat tego petng swiadomosc.
Jako dziecko idac do szkoty widziat
suszace si¢ na dworze prze$cieradta.
Zastanawiat sig, czy sa takie same czy
jednak rézne. Byla to dobra lekcja po-
strzegania. Jeszcze w szkole podstawo-
wej miat zajecia z plastyki z Richardem
Fitzpatrick’iem. To on nauczyl go pa-
trzenia na $wiat. Sadzat grupke¢ swych
uczniow w kotku i pytat — co takiego w
tym tygodniu widzieliScie, co chcieli-
byscie przela¢ na papier? Nie bez prze-
sady Andy po latach stwierdzit: studia
niczego mnie nie nauczyly, pamietam za
to pana Fitzpatricka. No bo czy mozna
studiowac sztuke? Ja sie uprawia, jg si¢
dostrzega, ja si¢ prezentuje, a potrzeb-
ny jest tylko kto$ kto wskaze drogg,
skonczyly si¢ czasy Massacia, Diirera
iwielkich teoretykow sztuki. Dla Warho-
la kazdy kto tylko chce ma fach w reku.

Swiat opiera si¢ na cyklach, powto-
rzenie to nasza natura, to nasze $rodo-
wisko, ale wyluska¢ z niego cechy in-
dywidualne — oto kwintesencja sztuki
wspotczesnej. W lipcu 1962 r. Andy
wpada na genialny pomyst — technike
sitodruku. To ona pozwala mu malowa¢
rzedy banknotow. Na plotno wedruja
obrazy fotograficzne. I raptem bom-
ba! 4 sierpnia 1962 r. umiera Marylin
Monroe (wlasc. Norma Jeane Morten-
son). Swiat jest wstrzasniety, Warhol
niezmieszany. Natychmiast rodzi si¢
pomyst: powieli¢ sekwencje jej portre-
tow. Motywem staje si¢ stynne zdjecie
portretowe z filmu Niagara z 1953 r.
Roznorodnos¢ ostro kontrastujacych
ze soba jasnych kolorow (w jednym
z wariantOw ostra zielen na powiekach
i jasnozotte wlosy) pojawiajacych si¢ w
roznych wersjach tworzg co$ na ksztatt
kolekcji portretow znanej gwiazdy fil-
mowej. Ktoz bedzie grzebat si¢ w nie-
szczesliwym zywocie mtodej aktorki.
Andy stworzyt z niej nowy typ ikony.
Kazdy moze jg mie¢ — wystarczy kupic¢
obraz, a tych produkuje setki, tysiace.
Kolorystyczny absurd to pryzmat, przez
jaki Andy postrzega aktorke. Ale kto$
spyta — a gdzie tu oryginalno$¢? Otdz
kazdy z obrazoéw ma jakie$ indywidu-
alne cechy, tu nieco rozchlapana farba,
tu nieco przesunigty szczegot i roznica
kolorow. Najwazniejsze — wstrzelit si¢
w odpowiedni moment, nawet mozna
powiedzie¢, Marylin zeszla z tego §wia-
ta w dobrym momencie dla Andy’ego.
Ale Marylin to poczatek. Niebawem po-
jawia sie portrety Mao i Che Guevray
— 6wcezesnych mtodziezowych idoli,
mowiagcych o wspolnej budowie spra-
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wiedliwego $wiata, o Elvisie Presleyu
nie wspomnge. Cokolwiek by nie mowic,
technika ta jak i zastosowanie kolorow
pozwola nawet dzisiaj rozpoznac dzieto
Warhola. Po-art zaczat zdobywac szczy-
ty. Nie zapominajmy, ze jest to dodatek
do stynnych tematow naklejek, butelek
Coca-Coli (lokowanie produktu, bo dzi-
siaj wytoczono by proces, ze uzyt znaku
firmowego) czy pasty do zebow.

Film — jaki scenariusz?

Po co komu scenariusz w filmie.
Niech dzieje si¢ wszystko spontanicz-
nie. Kamera dla Andy’ego ma znaczenie
rejestratora otoczenia, a nie szczegoto-
wo wyrezyserowanych sekwencji, ktore
tworzg zaplanowang kompozycj¢. Kino
alternatywne? Dzisiaj mowi si¢ off-owe,
amoze eksperymentalne. Jakkolwiek by
nie ocenia¢, X muza data Andy’emu pole
do popisu.

W 1963 r. $wiat artystyczny dosta-
je kolejng porcje artystycznych elek-
trowstrzasow. Powstaje anty-film Sen.
Trudno nazwac¢ Andy’go rezyserem, on
jest tylko nadzorujacym, albo lubigcym
kamere. A c6z to za nowe dzieto? Kto
jest producentem? Universal, 20th Cen-
tury Fox? A skad. Sam Warhol. Kto gra
gtowna rolg? Aktor—amator, a przede
wszystkim przyjaciel Warhola John
Giorno. A jaka jest tres¢ dzieta? Zadna.
Sen to film o $nie, a wlasciwie o spa-
niu. Przez 321 minut widz obserwuje
$piacego Johna, przewracajacego si¢
z boku na bok i spokojnie rytmicznie
pobierajacego tlen i wydychajacego
dwutlenek wegla (ktorych nie widac).
To wszystko. Na premierze w styczniu
1964 1. obecnych byto 8 widzow, z czego
dwodch wyszto po kilkunastu minutach.
Reszta dotrwata do konca — coz za sita
woli. Nikt nie wiedziat co autor chciat
przez to powiedzie¢, ale sam fakt poja-
wienia si¢ takiego filmu wzbudzit ko-
lejne kontrowersje. Do 1977 r. Warhol
wyprodukowat badz sam wyrezyserowat
ok. 150 filmow, z czego 50 zachowanych
jest w kolekeji nowojorskiego Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. Jakie sa te jego
dzieta ekranowe? Dla przyktadu wez-
my Przestrzen (Space). Kamera wodzi
pomie¢dzy aktorami przekazujac nam ich
zwykle rozmowy i §piewanie piosenek.
To nic innego jak kino undergroundowe.
Jego warto$¢? Obecnie ze wzgledu na
osobg¢ tworcy — miliony. Jesli kto$ si¢
za$mieje — mozna mu tylko powiedziec,
zréb film telefonem i zarob na nim skoro
jeste$ taki madry. Warhol byt i na tym
polega jego geniusz.

Artystyczny kombajn
— Factory

Nie pisatem zyciorysu Warhola, bo
ten mozna znalez¢ wszgdzie. Cheiatem
jedynie pokazac, ze warto jest obserwo-
wac $wiat 1 umiejetnie sprzeda¢ swoje
obserwacje, nie poddawac si¢ i czasem
nawet dmucha¢ pod wiatr — zawsze co$
zostanie. Warto tez zdawac sobie spraweg
z czasOw, w jakich sie zyje. A przede
wszystkim cieszy¢ si¢ zyciem. Warhol
miat talent artystyczny. Ale ilez osob
posiada taki dar a nic z niego nie jest
w stanie wykrzesac. I to jest roznica.
Pop-art, nawet jesli nie chcemy uzna¢
jej za sztuke, wymaga od artysty wszech-
stronnosci 1 biznesowej innowacyjno-
éci. Zycie polega na weiskaniu ,kitu”
w umiejetny sposob, tak by kupujacy
mial poczucie, ze jest zwycigzca, jest
kim$ kto zastuguje na uwage. Pamige-
tajmy o Wilku z Wall Street — przeciez
to najczystsza forma sprzedazy rzeczy
bez wartosci, tak by kupujacy pozosta-
wat jedynie w przeswiadczeniu, ze stat
si¢ posiadaczem niezwyklego produktu.
Pop art wymaga artystycznej duszy, ale
jeszcze bardziej doktadnego rozgladania
si¢ —to biznes bardziej optacalny od giel-
dowych akcji (przynajmniej w wydaniu
Warhola). Przeciez Andy to prawdziwy
artystyczny kombajn: malarz, rysownik,
grafik, rzezbiarz, projektant reklam, re-
zyser filmowy, teatralny, fotograf no
1... pierwszy artysta eksperymentujacy
z grafika komputerowa (Amiga — chy-
ba pamigtacie jeszcze co$ takiego). Ja
bym, powiedzial: Always in alert! Naj-
wazniejsze byly rowniez jego rozlegte
znajomosci w $wiecie artystycznym
i politycznym. W potowie lat 80. Andy
zjawia si¢ w Europie, by namalowac
na zamoéwienie sitodrukowe portrety
gwiazd pop-artu i $wiata politycznego.
Cena jednego portretu — 50 tys. dola-
row. Namaluje ich setki, aby — jak mowit
— sptaci¢ pewne rachunki. W latach 80.
bedzie oskarzany o zbytnie nachylenie
konserwatywne — wszak wesprze prezy-
denta Reagana, ktorego portret tez uzy-
ska rozgtos. Nazwa pracowni Factory
mowi sama za siebie.

Niewazne czy podziwiamy Andy’e-
g0, cZy si¢ zen Smiejemy. Zawsze rozpo-
znamy jego tworczos¢ — wszak jesteSmy
adresatami pop-artu. On byl jeden, nas
jest wielu.

Piotr Ostaszewski

(w nastepnym numerze: Buntownicy

bez powodu, czyli ... co zostaje z mto-
dziezowego sprzeciwu)
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W ubieglym roku Stowarzyszenie Absolwentow SGH oglosilo konkurs (dwie edycje) na najlepszy esej na
temat: Wspomnienia absolwentéw SGH/SGPiS - czy studia w SGH to dobry wybér i szansa na sukces? Po
zapoznaniu si¢ ze wszystkimi pracami Komisja Konkursowa przyznala dwie r6wnorzedne nagrody — drugie
miejsce — pani Karolinie Dudek i panu Arturowi Leszko i trzy wyrodznienia: pani Ewelinie Pietruczuk,
pani Sylwii Godlewskiej oraz panu Stefanowi Zawadzkiemu. Nagrodzone i wyrdoznione eseje bedziemy

publikowaé w kolejnych numerach Absolwenta.

,Czy studia w SGH to dobry wyboér i szansa na sukces?”

Wiaczy¢ sie w sieci wytwarzania wiedzy

To byt mrozny styczniowy poranek. UmowiliSmy si¢
0 6smej w kawiarni w poblizu jego biurowca. Bylo prawie
pusto. Spdznial sie, a ja nie mialam jego numeru. Akurat tym
razem zapomnialam wymieni¢ si¢ kontaktami telefonicznymi.
No tak, rutyna bywa zdradliwa. W koncu to juz dwudziesta
trzecia rozmowa. Gdy zjawit si¢, wygladat na zmgczonego,
cho¢ dzien dopiero miat si¢ zacza¢. Krotko opowiedziatam,
na czym bedzie polegata nasza rozmowa.

— Nie bylo to wielkie zainteresowanie tematami bizneso-
wymii, a raczej praktyczne spojrzenie na wiedze, ktorg mozesz
zdoby¢ na danej uczelni. Rozwazatem tez kierunki kompletnie
niezwigzane z biznesem — rzucit w odpowiedzi na moje pierw-
sze pytanie.

Kazda rozmowa podporzadkowana byta dyspozycji badaw-
czej w postaci czterech glownych, ogolnych pytan. Dlaczego
wybratas/es SGH? Jak przebiegaly Twoje studia — co robitas/es
w czasie studiow, zeby nauczy¢ si¢ zarzadzania i przygotowac
si¢ do zycia zawodowego? Czym sig¢ teraz zajmujesz? Co ze
studiéw przydaje ci si¢ w prawdziwym zarzadzaniu, w biznesie
iskad czerpiesz teraz wiedzg lub wzory? Tak wyznaczone ramy
rozmowy uzupehiatam pytaniami dodatkowymi, pozwalajacy-
mi uszczegdlowié narracje, ktore podyktowane byty specyfika
danego wywiadu i do$wiadczeniami konkretnych osob.

— Poszedlem na SGH, poniewaz elastycznosc studiowania
na tej uczelni — przynamniej w tamtym czasie — byla szeroko
znana. Dlatego wlasnie zdecydowalem si¢ akurat na te uczel-
nig, a nie inne akademie ekonomiczne, prowadzone caly czas
standardowo i pod sznurek — ciagnat tymczasem moj rozmow-
ca. W ciggu dwoch lat od naszej rozmowy zrobi migdzyna-
rodowg kariere i osiggnie sukces zawodowy. Ale po kolei...

Wszystko zaczeto si¢ w 2008 roku, gdy zamiast robi¢ ka-
riere¢ w korporacji albo zatozy¢ wlasny biznes — jak przystato
na absolwentke SGH — postanowitam pisac¢ doktorat w Szkole
Nauk Spotecznych. Ostateczny temat to Teoria zarzqdzania
miedzy naukq a praktykq. Pierwsze doswiadczenia profesjonal-
ne absolwentow Szkoly Glownej Handlowej. Bedzie to zatem
nie tyle opowie$¢ o mnie, co o moich kolezankach i kolegach
ze studiow, ktorzy zechcieli opowiedzie¢ mi swoja historig.

Koncepcja badan wpisywata si¢ w modne nurty studiow
nad organizacjami i zarzadzaniem oraz edukacja z perspek-
tywy nauk spotecznych. Promotorstwa podjeta si¢ prof. Bar-
bara Czarniawska, za$ opiekunem naukowym ze strony SNS

—apozniej drugim promotorem — zostat prof. Andrzej Rychard.
Wezesniej studiowatam takze etnologie 1 antropologie kulturo-
wa, tak wiec oczywiste i poniekad naturalne byto to, ze projekt
doktorancki zaktadal prowadzenie badan jakosciowych. W cza-
sie kolejnych miesigcy pracy nad dysertacjg uksztattowat sie
sposob ujecia tematu badan. Moim celem byta analiza procesu
edukacji 1 zdobywania kompetencji w zakresie zarzadzania.
Interesowat mnie przy tym nie tyle formalny proces ksztatce-
nia, ile przezyte i zinterpretowane doswiadczenia: perspekty-
wa studentow i absolwentow. Przyjrzenie si¢ tym kwestiom
wydawato si¢ zatem zasadne nie tylko ze wzgledu na — by
wyrazi¢ si¢ gornolotnie — mozliwo$¢ poszerzenia horyzontow
myslowych. To, jak sg ksztatceni i jakie majg przygotowa-
nie do zycia zawodowego ci, ktorzy odpowiadajg za procesy
gospodarcze, niesie dzi§ za soba ogromne konsekwencje nie
tylko w wymiarze lokalnym, lecz takze globalnym. To, czym
si¢ zajetam, ma zatem istotny wymiar praktyczny.

Materiat, ktory powstat w toku badan to bogaty zbior opo-
wiesci zarowno o wyobrazeniach, oczekiwaniach i ich kon-
frontacji z rzeczywistoscia, jak 1 o Zyciu uczelnianym oraz
zawodowym. Spotkania z rozméwcami i dlugotrwata praca
z transkrypcjami wywiadow zawsze, jak sadzg, wigzg si¢
z przywiazaniem do analizowanego materialu. To sytuacje,
opowiesci, frazy, ktore zapadajg w pamig¢¢ na dtugo. Siedzg
pod skora. W tym jednak przypadku to badanie wtasnego $ro-
dowiska. Wspolnota dos§wiadczen kreuje szczegolng sytuacje
ogladu ,,0d wewnatrz”, jak okreslita ja Hanna Swida-Zigba
w ksigZzce o losach jej pokolenia. Niektore z wystuchanych
historii odzwierciedlaty moje wtasne doswiadczenia, inne byly
odmienne, a niektore zupehie zaskakiwaty. A wszystkie: wiele
mnie nauczyty!

Mogtabym dalej przedstawi¢ streszczenie kolejnych roz-
dziatéw pracy i skomentowaé wyniki przeprowadzonych ana-
liz. Wybratam jednak inng strategi¢, ktorg mozna by okresli¢
za pomoca pojecia z obszaru filmoznawstwa: bedzie to montaz
emocjonalny. Nawiaz¢ do tego, co rozgrzewato opini¢ publicz-
na w ciggu ostatnich trzech lat nieustannej dyskusji o edukacji
wyzszej 1 standardach ksztatcenia. Rozmowy, ktore przeprowa-
dzitam, pozwalaja bowiem zrozumie¢ nie tylko na czym polega
sukces SGH, lecz takze — jak nalezy dzi§ mysle¢ o edukacji.

Zeby to wyjasni¢, chetnie postuzytabym sie przykladem
kariery mojego porannego rozmowcy i opowiedziang przez



niego historig pewnego projektu, ktora jest doskonaty ilustracja
przedstawiajaca zycie biznesowe wielu absolwentow SGH.
Pozostanie on jednak anonimowy. To obligacja zawodowa
i wymog etyczny. Opowiem natomiast o Jasiu, ktory bedzie
bardzo przypominat mojego dwudziestego trzeciego rozmow-
c¢, a takze kilka innych osob biorgcych udzial w badaniach.
W pewnym sensie Jas jest typowym absolwentem SGH. Ukon-
czyt zarzadzanie 1 marketing, zdobyt pewne do§wiadczenie
w trakcie praktyk studenckich, zna $wietnie dwa jgzyki obce.
Byt na Erasmusie i dziatal w studenckim kole naukowym.
Zaraz na poczatku zycia zawodowego stanat przed takim oto
zadaniem: zorganizowa¢ na zamowienie agencji reklamowe;j
produkcje¢ wrotek dla stoni. Jak to zrobi¢? Oczywiscie ani on
sam, ani nikt inny tego wczesniej nie robil. Nie mogt znalez¢
tez literatury, w ktorej opracowano by podobne kwestie. A na
studiach nie omawiano przeciez takiego zagadnienia. Tymcza-
sem od tych wrotek zaleze¢ miala jego kariera!

Ja$ zabrat si¢ do pracy. Postanowit wyodrebnié kilka mniej-
szych zadan: musi pozna¢ zwyczaje stoni, opracowa¢ model
wrotek, okresli¢, z jakich materiatow powinny by¢ wyproduko-
wane, i znalez¢ odpowiedniego wykonawce. Zeby dowiedzieé
si¢ czego$ o stoniach, skontaktowat si¢ z ekspertami. Zwyczaje
stoni to dziedzina kompletnie mu nieznana. Lepiej zatem zdaé
si¢ na specjalistow. Jego iPhone okazat si¢ niezawodny. Kilka
rozmow. Spotkanie w ZOO. Wyciskat z elektronicznych ga-
dzetow ile i co tylko si¢ dato. Korespondencja z zoologami
z Wiednia poznanymi niegdy$ w samolocie. Wideokonferencja
z chinskimi badaczami ssakow z rzedu trabowcow. Jak po
nitce do klebka nieomylny $wiattowdd poprowadzit go do
potrzebnych danych.

O produkcji wrotek Jas wiedziat niewiele wiecej niz o sto-
niach. Nigdy nawet na czyms§ takim nie jezdzit! Zadzwonit za-
tem do znajomego, ktory realizowat projekt konsultingowy dla
duzej firmy produkujacej sprzgt sportowy. Umowit si¢ z nim
na lunch i porozmawiat o specyfice tego rynku. Poprosit go
o skontaktowanie z kilkoma osobami z branzy. Zastanawiat
sig, czy lepiej zamowic jaki$ raport, czy moze zleci¢ jakis
panel ekspercki.

I tu objawia si¢ powoli sedno sprawy. Dzigki kolejnym roz-
mowom i poszukiwaniom w internecie Ja$ stworzyt szerszy ob-
raz sytuacji. Dowiedziat si¢, jak dziata branza. Jakie sg koszty.
Co trzeba bra¢ pod uwage. Opracowat kilka wersji kosztorysu
1 omowit je z dziatem finansoéw. Cata ta wiedza pozwolita mu
podja¢ odpowiednie decyzje 1 rozwigzac problem biznesowy,
z ktorym musiat si¢ zmierzy¢. Zorganizowat spotkanie zoolo-
gow z projektantem, a takze przedstawit mu materialy, ktore
zebral. Planowanie, wdrazanie, koordynowanie, kontrolowa-
nie, korygowanie — tak jak opisuja to w podrecznikach. I ...
ta-dam: sukces! Stonie $migaja na wrotkach!

Co zatem okazato si¢ przydatne?

— Umiejetnos¢ wyodrebnienia zadan i rozplanowania pra-
cy — odpowiedzialby Jas, gdybym go zapytata. Analiza tej
historii i opowiesci moich rozmoéwcow pozwala jednak wy-
odrebnié jeszeze kilka innych czynnikow, ktore zadecydowaly
o sukcesie projektu Jasia. Po pierwsze, ,,dobry network”, jak
powiedzieliby moi rozméwcy, lub — jak mowig socjolodzy
— kapitat spoteczny. Po drugie, zdolnosci komunikacyjne,
by uja¢ to w zargonie 0sob pracujacych w dziatach HR, lub
—jak mowig badacze organizacji —umiejgtno$é wspoldziatania
w kolektywie wiedzy. To, co przydaje si¢ przy tym ze studidw,
wedtug moich rozméwcow, to zasob informacji ogédlnych oraz
znajomos¢ wielu ,,jezykow biznesowych”: umiejetnos¢ poro-
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zumiewania si¢ z roznymi specjalistami. Po trzecie, znajomos¢
jezykow obcych. Moj dwudziesty trzeci rozmoéwca dodatby
zapewne uwage o zarzadzaniu czasem, organizowaniu wia-
snej pracy 1 umieje¢tnosci znalezienia wlasciwego problemu
W ggszczu mniej istotnych.

Opowiadanie o Jasiu, mimo pewnej absurdalnosci, jest
typowe — ukazuje bowiem, jak tworzona jest wiedza we
wspotczesnych organizacjach. Pozwala tez skierowa¢ uwage
na rzecz niezwykle istotng: co uznaje si¢ obecnie za wiedzg
w Polsce, a przynajmniej w Warszawie, w srodowisku moich
rozmowcow.

Wiedza, ktora potrzebna jest moim rozmoéwcom w co-
dziennej pracy, to ,,chwilowe instrukcje obshugi” — wiedza
pozwalajaca rozwigzac specyficzne, jednostkowe problemy.
Nie jest ona zmagazynowana gdzie$ w gotowej postaci. Mozna
by wowczas do niej dotrzeé i jg zastosowac. To wiedza, ktora
sktada si¢ z roznorodnych elementow. Nie wykorzystuje si¢
ich jednak ,,jeden-do-jednego”. W wielu organizacjach zastoso-
wanie wiedzy podlega oczywiscie zasadzie ,,postepuj zgodnie
z podrecznikiem” i wymaga opanowania jakiej$ procedury,
ktorg nastgpnie wdraza si¢ w kolejnych krokach. Podobnie
funkcjonuje polski system ksztatcenia, ktory wymaga w duzej
mierze pracy w trybie ,,zapamigtaj—zreferuj”. We wspolcze-
snych organizacjach — a na pewno w tych, w ktorych pracujg
moi rozméwcy — jest jednak tak, ze wiedza wprawdzie powsta-
je z istniejacych juz elementdw, ale sg one dostosowywane,
przepakowywane, odpowiednio redagowane i przektadane.
W moim opowiadaniu bohater nie rozpoczal przeciez wlasnych
badan nad zwyczajami stoni i specyfika poruszania si¢ tych
zwierzat. Wykorzystat gotowa wiedze (ekspercka i konsultanc-
ka) wypracowana w innych kontekstach i dla innych celow.

Ja$ podzielit duze zadanie na kilka mniejszych, niezalez-
nych. Odpowiadaty im kolejne segmenty informacji, ktore
musiat zdoby¢. Wykorzystywat wlasny network — sie¢ dobrych
kontaktéw — ktory pozwolit uzyskaé potrzebne informacje.
Czego Jas si¢ nie nauczyt. .. to wyjasnit mu Kowalski! Ja$ roz-
mawiat, spotykat si¢, e-mailowat, czytat przestane powerpointy
i raporty. To, co najwazniejsze, pieczotowicie opisywat w przy-
gotowywanej prezentacji, przeliczat w Excelu. Wykorzystywat
przy tym to, co otrzymal od innych. Kopiowal, wklejat, re-
dagowatl. Sekwencja slajdow w przygotowywanej przez Jasia
prezentacji doskonale odpowiadata takiemu pokawatkowaniu
wiedzy. Ztozone kwestie przedstawione zostaty w rozbiciu na
szereg elementow — zredukowane, uproszczone i wyodrebnione
za pomocg punktorow. Ja$ stworzyl w ten sposob strukture
informacji i zadan, wprowadzit porzadek w miejsce poczatko-
wego chaosu. Wykorzystywany przez niego Excel umozliwit
mu zmagazynowanie danych w poszczegdlnych komorkach
i ich pofaczenie dzigki zastosowaniu r6znych operacji, ktore
wykonuje program: to tworzenie nowej wiedzy z tego, co juz
jest znane. Rozwigzywanie problemow biznesowych przypo-
mina zatem majsterkowanie — zestawianie i dopasowywanie
réznorodnych elementow, do ktorych mozna uzyskac dostep, i
tworzenie nowej catosci. A programy takie jak Excel i Power-
Point doskonale wpisuja si¢ w kulture wspotczesnego biznesu
1 zarazem ja wspoltworza.

Czy Ja$ zdobyt na studiach wiedz¢ potrzebng mu przy
produkcji wrotek dla stoni? Nie — i nie bojmy si¢ udzieliC tej
odpowiedzi! Krytycy systemu podniesliby larum: studia nie
przygotowaly Jasia do zycia zawodowego! Zamkna¢ studia!
Tylko ze trudno wyobrazi¢ sobie instytut czy wydziat, w kto-
rym Ja$ mogiby zdoby¢ tak szczegdtowe i interdyscyplinarne
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przygotowanie. Tym bardziej, Ze to tylko jedno z wielu zadan,
z ktorymi bedzie musiat si¢ zmierzy¢ w calym swoim Zyciu
zawodowym... Kolejne nie beda ani latwiejsze, ani mniej
zlozone, ani mniej interdyscyplinarne. Tworzenie przydatne;
wiedzy zawodowej, ktora umozliwita Jasiowi uporanie si¢
z powierzonym zadaniem, wymagato jednak solidnego ogo6l-
nego przygotowania i tych ,,niepotrzebnych” teorii, ktore si¢
ostatnio tak krytykuje oraz znajomosci jezykow. I to wlasnie
wyniesli ze studiow w SGH moi rozmowcy.

— Mozliwos¢ realizowania wielu rzeczy naraz. Z jednej stro-
ny dziatanie w organizacjach, z drugiej — wyjazdy, i tak dalej.
Mozliwos¢ indywidualnego toku zajec i elastycznosé, dzieki
ktorym moglem pracowac na pelen etat i jednoczesnie studio-
waé. Kontakty — wyliczyt moj poranny rozmowca, zapytany
o to, co najbardziej przydalo mu si¢ ze studiow.

Juz sama elastyczno$¢ systemu nauczania i indywidualny
tok studiow byly cenng lekcja.

— Kiedy musisz caly czas wybierac¢: przedmiot, godzine,
wyktadowce, kiedy do kogo pojsé, gdzie zdoby¢ notatki, czy
chodzimy na ten wyklad, czy nie chodzimy, jak sig to zalicza
i tak dalej — to jest to troszke takim odbiciem rzeczywistosci
biznesowej, w ktorej jest bardzo duza asymetria informacji.
Informacja jest ,,platna” o tyle, ze musisz jq zdobyc¢ i to jest
koszt zdobycia informacji, cho¢ nie musisz za nig placic. ,,Na
esgiehu” nie bylo czegos takiego, zeby ci ktos nie powiedzial.
Nie, wszyscy mowili. Tylko trzeba bylo zapytac, po pierwsze,
odpowiedniq osobe, a po drugie, trzeba bylo wiedziec, o co
pytac, gdzie jest asymetria informacyi. I to jest tak samo, jak na
rynku, i to moim zdaniem bardzo ludziom pomaga — ustyszatam
w czasie jednej z rozmow.

Laczenie studiowania z dziatalno$cia w kotach naukowych
i innych organizacjach studenckich z pierwszymi do$wiad-
czeniami zawodowymi oraz naukowymi wyjazdami zagra-
nicznymi umozliwiato stworzenie odpowiedniego networku.
Uczyto jednoczesnie organizacji pracy i zarzadzania czasem.
Rozmoéwcy nawigzywali pierwsze kontakty biznesowe, wilg-
czali si¢ w dziatania sieci profesjonalistow, przygladali si¢
sposobom pracy w roéznych branzach i na réznych stanowi-
skach, przektadali zdobyta wiedz¢ na praktyke lub rozwijali
zupetnie nowe kompetencje i uczyli si¢ nowych rzeczy. Zdo-
bywali r6znorodne doswiadczenia i mogloby si¢ wydawac, ze

robili to chaotycznie, a zatem tracili czas zamiast planowac
swoja kariere. Jesli przyjmiemy potoczne rozumienie okre-
$lenia ,,robi¢ karier¢”, to znaczy wytyczanie pewnego planu
1 jego konsekwentng realizacjg, to nikt z moich rozméwcow
nie robit kariery. Ale to tylko pozornie! Jesli si¢ wstuchac¢
w opowiesci, te patchworkowe kariery nie tylko miaty sens,
lecz takze doskonale si¢ sprawdzaly. W niespdjnym $wiecie
kolazu stosowanie niespdjnych strategii jest nie tylko racjo-
nalne, lecz takze paradoksalnie spdjne — napisat juz wiele lat
temu Andrzej Rychard.

Doswiadczenia moich rozmowcow wigzaly si¢ z kontaktami
z réznorodnymi specjalistami. A przeciez kazda grupa zawo-
dowa czy kazdy styl zycia wyksztatca wlasny jezyk — podkre-
$lata w swoich pracach Barbara Czarniawska. Kazda edukacja
obejmuje swego rodzaju ,.kursy jezykowe”. Inaczej mowig
socjolodzy, a inaczej informatycy. Jeszcze inaczej beda mowili
ci, ktorzy ukonczyli zarzgdzanie. Moi rozmowcy w codziennej
pracy muszg umie¢ porozumiec si¢ z reprezentantami réznych
zawodow i specjalnosci —podobnie jak Jas, ktory musiat wspot-
pracowac z zoologiem, projektantem, ksiegowa i pracownikiem
agencji reklamowej, ktory ukonczyt anglistyke. Roznorodnos¢
doswiadczen umozliwiata poznanie wielu jezykow i sprawne
dziatanie w zyciu zawodowym.

Jeslibym wigc miata odpowiedzie¢ na pytanie, czy studia
w SGH to dobry wybdr i szansa na sukces, to musiatabym
zaznaczy¢, ze SGH — w doswiadczeniu moich rozmowcow — to
wigcej niz uczelnia. To drzwi do gigantycznej sieci wspotpracy
oraz wymiany do$wiadczen i wiedzy. ,,Raz w Kula, zawsze
w Kula” — napisat niegdys stawny antropolog Bronistaw Ma-
linowski. Te sentencj¢ warto by drukowa¢ w kazdym Infor-
matorze dla studentow. Szybko by zrozumieli, o co chodzi.
Bo bycie czgscig tej sieci to gwarancja sukcesu.

Zagladam na profil dwudziestego trzeciego rozmowcy
w serwisie spoteczno$ciowym dla ludzi biznesu. Od naszej
rozmowy minety ponad dwa lata. Ma imponujace portfolio pro-
jektow zrealizowanych w migdzynarodowej firmie doradztwa
strategicznego. Pracuje w amerykanskiej aglomeracji jako lider
projektow w globalnym think-thanku. I jest jednym z wielu,
ktorzy osiagneli sukces!

dr Karolina J. Dudek

Sprawozdanie Zarzadu Stowarzyszenia
Absolwentow Szkoty Giownej Handlowej
w Warszawie za 2014 rok

l. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Gtoéwnej Handlowej
w Warszawie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez XX Wydziat Gospodarczy Sadu Rejono-
wego Gospodarczego w Warszawie pod numerem 0000194828,
posiada REGON 011180309.

SA SGH posiada osobowos¢ prawng.

Organami SA SGH jest Walne Zebranie, Zarzad i Komisja
Rewizyjna.

czerwiec 2015

W roku 2014 Zarzad Stowarzyszenia dziatat w nastgpuja-
cym sktadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wiceprezesi — Kry-
styna Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topolska,
sekretarz — Bartosz Majewski oraz cztonkowie Danuta Cie-
siotka-Zubrzycka, Elzbieta Piliszek, Michat Konowrocki, Piotr
Madry i Marcin Suchar.

W roku 2014 Komisja Rewizyjna dziatata w nastepujacym
sktadzie: przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, wiceprze-
wodniczaca — Andzelika Kuznar, sekretarz — Stefan Zawadzki,
cztonkowie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrzeséniak.



W roku 2014 odbyto si¢ 7 posiedzen Zarzadu Stowarzysze-
nia, do Stowarzyszenia przyjeto 2 nowych cztonkow.

Il. Realizacja celow statutowych

Zgodnie ze statutem SA SGH celami statutowymi sa:

1) utrzymanie wig¢zi z SGH,

2) reprezentowanie srodowiska absolwenckiego SGH,

3) ksztattowanie wizerunku absolwenta SGH w $rodowi-
skach pracodawcow 1 w mediach,

4) wspieranie absolwentéw SGH w uzyskaniu odpowiedniej
pozycji zawodowej 1 rozwoju karier zawodowych,

5) tworzenie wiezi kolezenskiej pomigdzy absolwentami
SGH, pomoc cztonkom Stowarzyszenia bedagcym w trud-
nej sytuacji zyciowej,

6) wspotdziatanie w pielegnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnienie jej dorobku,

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.
Zarzad SA SGH realizowat cele statutowe wykonujac

w roku 2014 nastepujace zadania:

1. Udzial czlonkéw Stowarzyszenia w wykladach Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku SGH

Na mocy porozumienia zawartego mi¢dzy Stowarzysze-

niem a Uniwersytetem Trzeciego Wieku cztonkowie Sto-
warzyszenia mogg nieodptatnie uczestniczy¢ w wyktadach
Uniwersytetu, ktore odbywaja si¢ w dwoch rownolegtych
cyklach, jako:

— tzw. wyklady plenarne, na ktérych dominuje tematyka
nawigzujaca do linii programowej SGH, tj. obejmuja-
ca nauki spoteczne i ekonomiczne, histori¢ i polityke,
prowadzone gtéwnie przez profesoroéw SGH;

— cykl wyktadow o umownej nazwie KLUB WEOSKI,
w ktorym dominuje tematyka kultury, sztuki, religio-
znawstwa, starych cywilizacji oraz przedstawiane sa
zyciorysy stawnych ludzi, w tym wybitnych Polakow.

Cztonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc

moga korzysta¢ rowniez z innych imprez organizowanych
przez Uniwersytet Trzeciego Wieku. W wyktadach i impre-
zach UTW SGH uczestniczyta w 2014 r. duza liczba czlon-
kow Stowarzyszenia.

2. Utrzymywanie kontaktéw z wladzami uczelni

W roku 2014 Prezes Stowarzyszenia uczestniczyl w po-
siedzeniach Senatu SGH, p. Jan Rybak — w posiedzeniach
Rady Bibliotecznej SGH. Przedstawiciele Stowarzyszenia
brali udziat w posiedzeniach rad Kolegiow: Kolegium Analiz
Ekonomicznych —T. Topolska, Kolegium Ekonomiczno-Spo-
teczne — M. Wrzesniak, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
—E. Piliszek, Kolegium Gospodarki Swiatowej — A. Kuznar,
Kolegium Zarzadzania i Finansow — B. Majewski.

Przewodniczacy Stowarzyszenia uczestniczyt w spotka-
niach stowarzyszen absolwenckich dziatajacych w SGH
organizowanych przez Rektora SGH. Spotkania mialy na
celu wypracowanie zasad wspOlpracy stowarzyszen absol-
wenckich z wladzami uczelni.

3. Organizacja turniejéw squasha

W roku 2014 zorganizowano 4 turnieje squasha o Puchar
Prezesa Stowarzyszenia. Wziglo w nich udziat 64 studentow
1 absolwentow SGH.

4. Modernizacja strony internetowej SA SGH
W roku 2014 doskonalono strong internetowa Stowarzy-
szenia.

5. Wspolpraca z Korporacjag HZ

W roku 2014 byta kontynuowana wspodtpraca z Korpora-
cja HZ. Na spotkaniach omawiano sposoby zintensyfikowa-
nia wspotpracy miedzy Stowarzyszeniem a Korporacja HZ.
Prezes Stowarzyszenia brat udzial w spotkaniach cztonkow
Korporacji HZ.

6. Wspolpraca z Klubem Absolwentéow SGH

W roku 2014 zarzad wspotpracowat z Klubem Absolwen-
tow SGH. Przedstawiciele zarzadu uczestniczyli w przed-
sigwzigciach organizowanych przez Klub.

7. Organizacja konkursu na najlepsze wspomnienia ab-
solwentow SGH z okresu studiow

W roku 2014 zarzad ogtosit dwie edycje konkursu na
najlepsze wspomnienia absolwentéw SGH z okresu studiow.
W pierwszej edycji nie przyznano I miejsca. Drugie miejsce
zajeta Karolina Dudek. Przyznano réwniez trzy wyrdznie-
nia: p.p. Ewelinie Pietruszczak, Sylwii Godlewskiej oraz
Stefanowi Zawadzkiemu. II edycj¢ ogltoszono w grudniu.

8. Spotkanie z czlonkami Stowarzyszenia

W roku 2014 zarzad zorganizowal 24.06. spotkanie
z cztonkami Stowarzyszenia, na ktérym omoéwiono dziatal-
nos¢ Stowarzyszenia w roku 2013 oraz plany Stowarzyszenia
w nastgpnych latach. W spotkaniu wzigto udziat 30 cztonkow
Stowarzyszenia.

9. Dyskusja nad strategia dzialania Stowarzyszenia
W roku 2014 posiedzenia zarzadu poswigcone byly przede
wszystkim omawianiu strategii dziatania Stowarzyszenia.
Tekst niniejszego Sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia
Absolwentow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie za
2014 rok zostat przyjety uchwata nr 12/2015 zarzadu SG
SGH z 16 marca 2015 roku.
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Sprawdsz, czy wszystko gra

oy

Wprawnym okiem potrafisz dostrzec nawet najmniejszy szczegot,

a wrodzona intuicja i wiedza zawsze pomagaja Ci znalez¢ wtasciwe
rozwigzanie? Jezeli tak, szukamy wtasnie Ciebie. Doswiadczenie
zdobyte w audycie to najlepszy dyplom na rynku!

Dotacz do obszaru Audytu w PwC i pokaz, co potrafisz. Juz dzis$ przeslij
nam swoje CV i pracuj w najwiekszej w Polsce firmie audytorskiej,
ktora obstuguje 35% przedsiebiorstw z indeksu WIG20. Rozwin 100%

mozliwosci i zbuduj z nami wlasny scenariusz sukcesu.

Dowiedz sie wiecej na www.karierapwe.pl.

Ptatne praktyki w audycie

Konsultant w dziale audytu

pwc 100% mozliwosci



