P

Ly

e i e - T Bl 8 9 P ~
[L, 3+ e s ST W




JEDEN BANK
WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata zgodna 2 tarufy aperator

Bank Polski
dzien dobry

——
y SN
-“ SOLINNY
1 PRACODAWEA
NERADY

-\-..i. b
i ‘\ ‘?—J/J

S



SPIS TRESCI

OD REDAKCJI
Z REKTORSKICH BIUREK
Z DZIEKANSKICH BIUREK

Z BIUR SAMORZADOW

AKTUALNOSCI

Rzecznik prasowy informuje 7
Nominacje, nagrody, wyrdznienia 9
UniCredit w Klubie Partneréw SGH 10
Ptatne staze dla zagranicznych... 1
Za kilka lat USOS zamiast WD 1
Platforma SKA.... 12
Newsletter MNiSW 12
Bedzie sie dziato 13
DYDAKTYKA | NAUKA

Nasi naukowcy w grantach NCN... 15
Akademia 16+ juz dziata 16
Z ZYCIA SZKOLY

CEMS V4 Conference 2015 17
Interaktywna komunikacja... 18
OECD iLibrary 19
Studenci SGH tworzg strategie dla CZD 20
Zblizamy uczelnie i biznes 25
Uwarunkowania decyzji edukacyjnych... 26
Big Data — Bigger Opportunities 29
Progress Meetings 30
Il Edycja Szkoty 31
Ekonomicznej Analizy Prawa

Podaj dalej 32
Grant ma by¢ inwestycjg 32
ABC poczty elektronicznej 33
Z KART HISTORII EKONOMII

Do Redakcji Gazety SGH 34
O ekonomistach akademickich... 34
SGH W PODROZY

Naukowo w kraju kwitngcej wisni 36
Ptug, muchy tse tse i alokacja snu 37
WSPOMNIENIA

Profesor Hanna Sochacka-Krysiak 38
ARTYKUL SPONSOROWANY

OBOK

John Fitzgerald Kennedy 40
GAZETA SGH

Miesigcznik Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski, Pawet Gotebiowski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
ISSN 1644-2237 Nakiad 2000 egz.

maj 2015

Planujemy

Wakacje tuz tuz, zapewne wigkszos¢
znas ma juz je zaplanowane. Teraz czas
na planowanie w SGH. Tym razem
wersja cyfrowa, klikamy, wypetniamy,
a nasi przetozeni klikajg i zatwierdza-
ja (lub nie). Forma ,,pickna”, tylko co
z tre$cig? By sensownie zaplanowac
kolejny rok przydatyby si¢ informacje
takie jak: czy bedg zmiany strukturalne,
tzw. reforma — 3 szkoty, a jesli tak, to
czy beda (i na jakich zasadach) dopusz-
czone migracje mig¢dzy szkotami (kole-
giami) pracownikow i jednostek; ktore
kierunki studiow uruchomig si¢ (rekru-
tacja w toku), jakie wyktady wybiorg
studenci (wlasnie wybieraja) itd. Brak
przewidywalnej (w miare) przysztosci,
to chyba najwickszy dyskomfort, jaki
dzi$ odczuwa si¢ w szkole. Obowiazek
jednak jest, formularze trzeba wypel-
nié.

Zostawmy temat planowania. Poru-
szylismy go, gdyz brakowato nam ja-
kiego$ chwytliwego watku, ktory wybi-
jatby sie w numerze i od ktorego mozna
by rozpocza¢ wstepniak. Przejdzmy do
numeru. Ten typowo wiosenny, czyli
réznorodne doniesienia o tym, co dziato
si¢ w szkole. A jak zwykle wiosna, dzia-
to si¢ wiele. I jak zwykle w takich sy-
tuacjach przeglad numeru jest szalenie
subiektywny. Zacznijmy od sprawozda-
nia Jakuba Przezdzieckiego z konferen-
cji ,,Big Data — Bigger Opportunities”.
Autor pisze: ...goscilo 9 specjalistow
z najseksowniejszej branzy XXI wieku,
czyli Big Data, ktorzy, wykorzystujgc
specjalistyczne narzedzia, na co dzien
zajmujq sie analizq wielkich zbiorow
danych. Big data to tez nowy kierunek
na studiach magisterskich, ktory juz
na state zagosci w ofercie SGH (uru-
chomiony w lutym, kolejna rekrutacja
wskazuje na trwate i duze nim zainte-
resowanie). Czy to branza ,,najseksow-
niejsza”? O tym mozna dyskutowac,
ale z pewnoscig popyt na specjalistow
jest. Mamy apogeum mozliwosci zbie-
rania danych, by¢ moze juz niedtugo na
skutek regulacji prawnych nie bedzie
mozna juz tak wielu danych zbierac.
Jako konsumenci i obywatele liczymy
na to, co nie zmienia faktu, ze dziedzina
wiedzy popularna, a nawet wrecz mod-

na. SGH wychodzi naprzeciw popytowi
i to tylko moze cieszy¢.

Z dydaktyka zwiazany jest inny
tekst. Studenci zorganizowali ,,Progress
Meetings”. ,,Team”, ktory zorganizowat
to przedsiewzigcie napisat o nim. Tekst
polecamy nie tylko studentom. Z nie-
go wybieramy cytat wskazujacy na cel
spotkan: ... majq na celu zakorzenienie
w umystach studentow swiadomosci, ze
sq oni w stanie osiggngc wszystko, jeze-
li naprawde bedzie im na tym zalezato
oraz jezeli poznajq swoje mocne i stabe
strony. Popieramy, pod warunkiem, ze
nasi studenci nie zechcg by¢ pierw-
szymi skrzypcami w Filharmonii Na-
rodowej. Studenci to gejzer inicjatyw
i $wietnych projektow. Kolejny, ktory
chcieliby$my zasygnalizowac jest za-
warty w krotkim tek$cie o przydtugim
tytule: ,,Studenci SGH tworzg strategie
doskonato$ci operacyjnej dla Centrum
Zdrowia Dziecka” autorstwa Ewy
Wojcik. Tytul mowi (prawie) wszyst-
ko. Bywalismy niestety w CZD i tam
do doskonatosci jeszeze daleko, cho¢
postep jest duzy. A gdyby tak studenci
popracowali nad strategia doskonato-
$ci operacyjnej dla swojej Alma Mater?
Opiekun znakomity (prof. Ploszajski),
wspotpraca: McKinsey — takiego poten-
cjatu grzech nie wykorzystac.

O przedsigwzigciach na styku biz-
nesu i SGH pisze dyrektor i pracow-
nicy Centrum Relacji Zewnetrznych
i Transferu Technologii w artykule pt.
Zblizamy Uczelnig i biznes. Nazwa jed-
nostki trudna do zapamigtania, wiele
0s0b pewnie nawet nie wie, ze taka ist-
nieje, dlatego warto poczyta¢ co tam
si¢ dzieje 1 w jaki sposdb mozemy si¢
wlaczy¢ w te dziatania.

Na koniec sygnalizujemy tekst
autorstwa Pauliny Kwietniewskiej-
-Burzynskiej pt. Nasi naukowcy
w grantach NCN — porazka czy suk-
ces? Ocena jest zalezna od oczekiwan
1 punktu odniesienia. Warto rzuci¢
okiem na statystyki i zastanowi¢ sig,
jak je poprawi¢. Wszak nie tylko stu-
denci powinni si¢gga¢ wysoko. Zapra-
szamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorkami zdjg¢ na oktadce sa Barbara Minkiewicz, Katarzyna Marcinkiewicz i Paulina Skrundz.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcji stylistycznej 1 adiustacji.



Przed rokiem odnotowatem w tym miejscu fakt przekazania
jednostkom podstawowym — dzi$ kolegiom, jutro szkotom — inicja-
tywy tworzenia kierunkoéw 1 nadzoru nad ich realizacja w obszarze
przedmiotow kierunkowych. Sa juz kolegia, ktére z tej mozliwos$ci
skorzystaty.

Dzi$ sktadamy do MNiSW drugie roczne sprawozdanie z efektow
realizacji naszych dziatan w ramach ,,Strategii zmian...”, przyjetej we
wrzesniu 2012 r. Dobry wynik finansowy, odwrdcenie trendu sygna-
lizujacego trudnosci z ptynnoscia, przesunigcie srodkow z ,,centrali”
na kolegia, mechanizmy motywacyjne w obszarze badan naukowych,
nowe reguly zarzadzania pozyskanym przychodem, przeglady do-
robku naukowego, procesy planowania i oceny oparte o przejrzyste
metody rejestracji danych i uzupelniajace sprawdzone procedury,
bardzo dobre wyniki rekrutacji na studia, dopiero w trakcie spra-
wozdawania pokazuja efekty przyjetej strategii i skale zmian. Te
procedury podporzadkowane sa zasadzie decentralizacji systemu
zarzadzania i wigzania go z analizg finansowa dziatan i planow. Na
co dzien te ,,nowa normalno$¢” przestaniajg ucigzliwosci zwigzane
z koniecznoscia uczenia si¢, jak w tej normalnosci si¢ odnalezé.

W chwili kiedy pisze te stowa, finalizowane sa szczegoty zapi-
sOw zwigzanych z przeksztatceniem kolegiow w szkoty, a nastgpnie
z konsolidacja szkot. Konkretyzuja one ksztatt reformy nie wykra-
czajac poza ustalenia ,,Uchwaty kierunkowej” i zapisuja w formie
regulacji rozwigzania decentralizacyjne, stosowane dzi§ na zasadzie
niepisanego uzusu. Jeszcze w maju dokumenty bedg przekazane
zwigzkom zawodowym, a w czerwcu stanowisko w tej sprawie zaj-
mie Senat SGH.

Czerwiec, czas egzaminow i konferencji, bedzie tez jak zawsze
miesigcem weryfikacji wynikow w nauce i pracy naukowej. Wszyst-
kim 1 sobie zycze wigc powodzenia.

Tomasz Szapiro

Wymyslony przeze mnie, a opracowany przez Dominike Bro-
dowicz projekt Eco-innowacje w miescie pigknie si¢ rozwija dzigki
zaangazowaniu wszystkich, ale przede wszystkim profesor Anny
Szelagowskiej.

Ostatnio przybyt do SGH, w ramach dziatan projektowych, pro-
fesor Steven Bourassa, dziekan Szkoty Urbanistyki i Planowania
Regionalnego (SURP) na Florida Atlantic University (FAU). Uczest-
niczyt on w zajeciach w charakterze obserwatora i dyskutanta i miat
rowniez wyktad dla studentéw o systemach opodatkowania nierucho-
mosci i wplywie zastosowanych rozwigzan podatkowych na procesy
przebudowy miast.

Jego wizyta byla wazna nie tylko dla studentow, ale rowniez dla
nas. Jest on bowiem szefem Szkoty, ktora jest czgscia College for
Design and Social Inquiry. Co wazne, z punktu widzenia przygoto-
wywanej przez nas reformy, SURP liczy 15 pracownikow, wliczajac
pracownikow pomocniczych, i odpowiada za trzy kierunki studiow:
dwa licencjackie (urbanistyka i planowanie regionalne oraz projek-
towanie urbanistyczne, ktore osadzone jest pomiedzy architektura,
architekturg krajobrazu oraz poprzednim kierunkiem) i jeden magi-
sterski (urbanistyka i planowanie regionalne). Poréwnalem te dane
z przewidywana liczebnoscia planowanej u nas Szkoly Biznesu, ktora
bedzie miata mniej wigcej 300 0sob i nie bedzie prowadzita zadnego
z kierunkow dydaktycznych.

Pozostate 4 Szkoty tworzace College rowniez zatrudniaja podobna
liczbe 0sdb (od 14 do 25). Razem College prowadzi 7 kierunkow
na poziomie licencjackim, 5 na magisterskim i jedne studia dokto-
ranckie. Caly Uniwersytet posiada 10 College’ow, ktore prowadza
63 kierunki na dwodch poziomach studiow. Mysle, ze warto z nimi
kontynuowaé wspolprace.

Marek Bryx

Czerwiec — okres sesji, konferencji, a przede wszystkim
rozmaitych podsumowan. Jak zwykle, zdobedziemy wysokie
miejsca w rozmaitych rankingach (cz¢$¢ juz zdobylismy),
ugruntujemy pozycje lidera w réznych klasyfikacjach, a przede
wszystkim podsumujemy mijajacy rok akademicki. Najlep-
si studenci juz pod koniec czerwca obliczg swoje wysokie
$rednie ocen za ten rok. Nauczyciele akademiccy poczekaja
jeszeze kilka miesigcy na oceng tego, co w mijajacym roku
zrobili. Uczelniani urzednicy, w tym wiladze uczelni i kole-
giow, owszem — podsumuja, co udato si¢ zrobi¢, ale przede
wszystkim beda zajeci tym, czego jeszcze nie zrobiono i co
jest w najblizszych planach.

To prowadzi mnie do projektu, ktory bedziemy realizowac
w najblizszym roku akademickim, projektu matego, lecz bar-
dzo waznego. Nazwa robocza: Biogramy. Chodzi o wizerunek
naszych nauczycieli akademickich widziany na stronie inter-
netowej SGH. Musimy doprowadzi¢ do tego, aby wszyscy
z ponad 700 akademikéw SGH byli widoczni w sieci w postaci
,»oficjalnego” biogramu — po polsku i po angielsku. Nie, niezbyt
dhugiego. Nie, to mozna fatwo przygotowac.

Ale — jest nas wielu. Projekt bgdzie mial pewng standar-
dowg oprawe informatyczng. Przewiduje sporo dyskusji w fa-
zie decydowania ostatecznego ksztattu naszego ,,firmowego”
biogramu. Trzy lata temu pisatem w Gazecie SGH o slabej
rozpoznawalnosci naszych akademikow na $wiecie. To sig¢
poprawito, na razie dzigki samym akademikom, dzi¢ki ich
$wiet-nym wynikom badawczym i publikacjom. Teraz pora
na ,,support” ze strony uczelni.

To ten moj maty projekt na czerwiec i na kilka nastgpnych
miesigcy.

Marek Gruszczynski

Czerwiec zapowiada si¢ bardzo goracy ze wzgledu na pod-
danie pod glosowanie projektu nowego statutu Szkoty Glownej
Handlowej, majacego doprowadzi¢ do utworzenia trzech szkot.
Niezaleznie od wynikow glosowania Senatu, proces dydaktycz-
ny bedzie przebiega¢ swoim ustalonym rytmem. Mamy zatem
do wprowadzenia dokumenty cykliczne zwiazane z rekrutacja,
jak na przyktad zarzadzenie na temat limitow przyjec na studia
oraz uchwate¢ dotyczaca potwierdzania efektow uczenia sig.
Poczatkowo miatem zamiar wprowadzi¢ uchwat¢ na Senat
majowy, jednak problem ten jest zbyt skomplikowany, zwtasz-
cza w kontekscie bezwydziatowej struktury Szkoty. Niezbedne
jest wige poddanie go pod dyskusje¢ na radach naukowych
kolegiow, spisanie propozycji i opinii oraz ich przedysku-
towanie z dziekanami kolegiow i studiow. Bedzie to druga
bardzo istotna sprawa uchwalana na czerwcowym posiedze-
niu Senatu. System musi zosta¢ wprowadzony w zycie wraz
z poczatkiem roku akademickiego 2015/2016. Kolejna sprawa
jest pozyskanie od dziekanow kolegiow i sekretarzy studiow
doktoranckich (oczywiscie z pelnym uwzglednieniem ich au-
tonomicznosci) niezbednych informacji do systemu POLON.
W najblizszym czasie, z pomocg Magnificencji, opracowana
zostanie szczegotowa procedura tworzenia planu i programu
studiéw (informator), co powinno zracjonalizowa¢ zwigzane
z tym prace, a te rozpoczniemy juz w potowie wrzesnia br. Na
zakonczenie chciatbym prosi¢ wszystkich Panstwa o termino-
we wypetnianie i sktadanie protokotéw egzaminacyjnych do
dziekanatow studiow licencjackich i magisterskich, co z pew-
noscig wspomoze prace obu dziekanow.

Piotr Ostaszewski
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»Regulaminowa” goraczka

Senat Uniwersytetu Warszawskiego, w kwietniu tego roku, zde-
cydowat o uchwaleniu nowego Regulaminu studiow. Mniej wiecej
w tym samym czasie Senat Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
rowniez zdecydowat o uchwaleniu nowego regulaminu studiow, ktory
bedzie obowigzywat od 1 pazdziernika 2015 roku.

Warto o tym wspomnie¢ w kontekscie ,,nastrojow spotecznych”
towarzyszacych pracom nad regulaminami. Pod koniec 2014 roku
w prasie pojawilty si¢ artykuty komentujgce protesty studentow
Uniwersytetu Warszawskiego. Szczegdlne emocje towarzyszyty
wprowadzeniu oplat za opoznienia w ztozeniu pracy dyplomowe;.
Protestujacy argumentowali, ze nowe zasady sa proba poprawy
kondycji ekonomicznej uczelni na koszt studentéw. Powstata stro-
na internetowa ,,UW to nie firma”, a kilkudziesigciu pracownikow
naukowych skierowato list otwarty do cztonkéw Senatu, w ktorym
poparli protestujacych studentow.

Réwniez w naszym nowym regulaminie pojawity si¢ zmiany
w zapisach regulujacych zasady sktadania prac dyplomowych i eg-
zaminow dyplomowych. Zgodnie z przyjetym przez Senat regula-
minem, zaliczenie seminarium dyplomowego nastgpuje na zasadach
okreslonych przez promotora.

W obowigzujacym do konca tego roku akademickiego regulami-
nie, warunkiem zaliczenia seminarium jest przyjecie przez promotora
ukonczonej i pozytywnie ocenionej pracy. Mozna zatem wyobrazi¢
sobie sytuacje, ze student zaliczy seminarium dyplomowe, mimo
tego, ze nie ztozyt pracy.

Niemniej sama praca nie moze by¢ ztozona pézniej niz do konca
planowanego terminu ukonczenia studiow. Jesli tak si¢ nie stanie,
student zostanie skreslony z listy studentow.

Osoba skreslona z listy studentow z powodu nieztozenia w ter-
minie pracy dyplomowej ma prawo ztozy¢ wniosek o wznowienie
studiow na dzien egzaminu dyplomowego. Wniosek ten musi by¢
odpowiednio udokumentowany, a nie ma bardziej ,,odpowiedniego
dokumentu” niz przyjeta i pozytywnie oceniona praca dyplomowa.

Wielokrotnie zarowno promotorzy, jak i studenci narzekali, ze
prace dyplomowe przygotowywane byly w zbyt duzym pos$piechu,
z mysla o uniknigciu optat zwigzanych z przekroczeniem termindw.
Wydaje si¢, ze nowy regulamin do pewnego stopnia zdejmuje presje
czasu i finansowa. Pozostaje jedynie presja utrzymania wysokiej
jakosci.

W duzym pospiechu odbywaty sie takze prace w Dziekanacie,
zwigzane z przygotowaniem odpowiedniej dokumentacji studentow
przed egzaminami dyplomowymi. Na mocy nowego regulaminu,
ktory oddzielit mozliwos¢ uzyskania absolutorium od fizycznego
ztozenia pracy w Dziekanacie, bedzie mozna efektywniej zarzadzac¢
procesem rozliczania trzyletniej pracy studentow.

Warto w tym miejscu odnies¢ si¢ do wyzej wymienionego li-
stu otwartego, ktorego autorzy zauwazaja, ze przygotowanie pracy
dyplomowej to wyjatkowy moment w zyciu studenta, kiedy musi
zmierzy¢ si¢ bezposrednio z problemem badawczym, wtasnymi
kwalifikacjami i ograniczeniami, a indywidualna wspoltpraca z pro-
motorem to okazja do wyprobowania wlasnej merytorycznej odwagi,
dojrzatosci 1 odpowiedzialno$ci. Zdaniem autoréw listu, tego typu
procesy charakteryzuja si¢ bardzo indywidualna dynamika, ktorej
nie sposob sprowadzi¢ do jednego, powszechnie obowigzujacego
wzorca.

Wydaje sie, ze nowy regulamin w duzym stopniu wpisuje si¢
w ten sposob myslenia.

Rafat Towalski
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Do Dziekanatu Studium Magisterskiego zawitata
wiosna. Rosliny w pokoju dziekanskim i okolicach
odnotowaty nowe przyrosty, zwlaszcza, ze Dziekanat
poloZzony jest w najbardziej stonecznej czgsci gmachu
glownego. Wiosna przyniosta takze zmiany w skladzie
Dziekanatu. Odnotowali$my drugi dziekanatowy §lub
(dla uscislenia dodam, ze egzogamiczny) i szykujemy
si¢ na pierwsze w naszej kadencji dziekanatowe dzieci.
Jedna z asystentek toku zaproponowala, aby przekazy-
wac¢ niemowl¢ do kazdego okienka na godzing do opieki.
Przy tylu ciociach mozna by z powodzeniem zrezygno-
wac ze ztobka.

Wiosna to takze czas porzadkow — na antresoli (ta-
jemnicze miejsce nad okienkami, z ktorego bezbtednie
stychat, co dzieje si¢ w Dziekanacie) realizujemy iscie
syzyfowe zadanie, trzeba mianowicie uporzadkowa¢
alfabetycznie wszystkie akta studentéw jednolitych od
lat 90. do wygasnigcia tych studiow. Teczek jest kilka
tysigey, albo 1 wiecej; kurzu nie da si¢ zliczy¢. Z cieka-
woscia czekam na to, gdy pani Paulina dojdzie do litery
G —w 1997 1. rozpoczynatam w SGH studia. Wreszcie
bede miala okazje¢ zajrze¢ do wlasnych akt. W ramach
porzadkow dokonali$my takze renowacji jednej ze Scian
Dziekanatu — efekt zobaczy¢ moga juz teraz studenci
studiéw niestacjonarnych popotudniowych.

Pod hastem porzadkéw realizujemy takze zadania
bardziej strategiczne. Ze wzglgdu na opdznienie w przy-
jeciu Informatora, zmuszeni zostali$my do zmiany planu
deklaracji semestralnych. Jeszcze dwa miesigce temu, na
tych tamach i w tej wlasnie rubryce, z radoscig zapowia-
datam to, ze istnieje mozliwo$¢ zmieszczenia z 11 11 turg
deklaracji do konca czerwca. Obecnie pracujemy nad
przebudowa harmonogramu. Jedno jest pewne — I tura
deklaracji przypadnie na czas trwania zajg¢é, a system
wyborow (kaskadowy, premiujacy tych, ktorzy zade-
klarowali przedmioty w I turze) zostanie utrzymany.
Ture I przewidujemy albo na lipiec, albo na wrzesien,
liczac si¢ z tym, ze w obu przypadkach z poczuciem
studenckiego obowigzku moga wygra¢ wakacje. Inne
sprawy strategiczne, ktorymi zajmowali$my si¢ w tym
miesigcu to kwestia nowego Regulaminu studiow (juz na
finiszu) oraz Elektronicznych Legitymacji Studenckich.

Jako ze zblizaja si¢ wakacje, szykujemy si¢ na to, co
znane (harmonogram sesji, fala protokotow egzamina-
cyjnych, a nastepnie zalew prac magisterskich, podan
o przedtuzenie sesji, wpisy warunkowe i powtarzanie
semestru), ale i nieznane. Do tej drugiej kategorii na-
lezy poziom naboru na studia niestacjonarne sobotnio-
-niedzielne i — co za tym idzie — obstuga zwigkszonej
(najpewniej znacznie) liczby studentow. Tym razem
nie pomogg porzadki — nie mamy fizycznie mozliwosci
uruchomienia nowego okienka do obstugi studentow,
chyba Ze wywiercimy je w suficie, a nowa osoba bedzie
siedziala na antresoli. Rozwigzaniem problemu bytoby
zwigkszenie powierzchni Dziekanatu (na wzor DSL, kto-
ry ma obok swoja mini-fili¢). Moze warto, biorgc pod
uwagg, ze to DSL 1 DSM sg gléwnym administracyjnym
ogniwem faczacym studentéw z uczelnia...

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Przetom kwietnia i maja stanowi okres najwickszej inten-
syfikacji dziatan Samorzadu Studentow SGH. Jednoczes$nie
Juwenalia SGH oraz Wielka Parada Studentéw stanowia sym-
boliczne zakonczenie roku projektowego. Absolutnie nie oznacza
to jednak zawieszenia dziatalnosci organizacji. Pracujg komisje
state Samorzadu, przygotowujemy si¢ réwniez do Obozu Zero-
wego ,,Wetlina”. W zaawansowany etap przygotowan wkraczaja
rowniez: Informator dla Studentow Pierwszego Roku oraz Ka-
lendarz Akademicki 2015/2016. Zapraszam do lektury na temat
szerokiego spectrum naszych dziatan.

9 maja odbyla si¢ czwarta edycja Juwenaliow SGH. Jak co
roku, nie do poznania zmienit si¢ teren kampusu Szkoty Gtow-
nej Handlowej. Ogrody Rektorskie na ten wyjatkowy weekend
przypominaty miasteczko festiwalowe z prawdziwego zdarzenia.
Tegoroczne $wigto studentow obfitowalo w liczne atrakcje, na
czele z koncertami artystow wywodzacych si¢ z réznorodnych
srodowisk muzycznych. Ich mieszanka okazata si¢ recepta na
sukces. Organizatorom dopisaty bowiem wszystkie czg¢sci skta-
dowe, owocujace bardzo udanym projektem — od przepigknej
pogody, po niesamowitg frekwencj¢. Fotorelacja z wydarzenia
dostegpna jest na kolejnych stronach Gazety SGH. Wszystkim
obecnym serdecznie dzigkujemy za przybycie. Mamy nadzieje,
ze Juwenalia SGH spetnity Panstwa oczekiwania!

Tradycyjnie juz, doktadnie tydzien po Juwenaliach SGH,
16 maja odbyta si¢ Wielka Parada Studentow. Po raz kolejny
na kilka godzin studenci wszystkich warszawskich srodowisk
akademickich opanowali Warszawg i manifestowali szeroko ro-
zumiang ,,studencko$¢” oraz przynalezno$¢ do swoich uczelni.

Po krotkiej majowej przerwie Samorzad Doktorantow pra-
cuje w normalnym trybie, obradujgc nad biezacymi sprawami,
a doktoranci biorg udziat w licznych konferencjach (na ktorych
prezentujg swoj dorobek naukowy) i prelekcjach, dzigki czemu
poszerzaja swoje kompetencje badawcze. Ostatnio, 23 kwiet-
nia, w wyktadzie dra E. Kulczyckiego z UAM pt.: ,,Naukowiec
w sieci. Jak wykorzysta¢ media spotecznosciowe do promocji
dorobku naukowego i budowania wizerunku?”. E. Kulczycki
podkreslat w trakcie spotkania, ze gtdwnym grzechem polskich
mtodych badaczy jest przede wszystkim nierozpowszechnianie
swojego dorobku naukowego i nienawigzywanie kontaktow
z migdzynarodowym $rodowiskiem naukowym. Akcentowat
zalety wykorzystywania mozliwosci, jakie dajg nowe roz-
wiazania informatyczne, w tym przede wszystkim portale
internetowe dedykowane pracownikom nauki. Podkreslat, ze
posiadanie profilu naukowego w Internecie, np. na academia.
edu, nalezy traktowac jako warto$¢ dodang i utatwienie w ka-
rierze akademickiej.

Niektorzy doktoranci, uczestnicy programu ,,Stypendia
—dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza”, wzig¢li udziat w szko-
leniu nt. komercjalizacji badan naukowych i w wyktadzie prof.
J. Bujnickiego z PAN pt. ,,Jak planowac i realizowac¢ karierg
naukowg i na ile jest to mozliwe w Polsce? Osobista per-
spektywa, z naciskiem na mobilno$¢ i granty”. Zacheta do
rozwazan naukowych byto rowniez IV Seminarium Mtodych
Naukowcow KZiF pt.: ,,Badania naukowe a praktyka gospo-
darcza”, na ktorym mtodzi naukowcy, oprocz zaprezentowania
swoich dociekan naukowych, mogli poszerzy¢ swoja wiedze nt.
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SGH jak zwykle wystawita bardzo liczng reprezentacjg. W tym
roku przewodnim tematem naszej czg$ci marszu byt Mordor,
czesto kojarzony z korporacyjnym zaglebiem przy ulicy Doma-
niewskiej. Bogato zdobione przebrania, specjalnie przygotowane
na t¢ okazj¢ koszulki i pojazd charakteryzowany na Gore Saurona
rodem z filmow sagi ,,Wtadca PierScieni” daty niezwykty efekt.
Powagi dodat fakt obecnosci prof. dr. hab. Tomasza Szapiro
rektora SGH. Wszystkim uczestnikom Parady serdecznie dzie-
kujemy za udziat.

Poza projektami animujacymi codzienne zycie studentow,
Samorzad aktywnie dziatat rowniez w kwestii poprawy jakosci
ksztatcenia. Juz od 1 czerwca kolejna odstona akcji #inSGHom-
nia! Biblioteka SGH bgdzie otwarta dla studentow az do godziny
5:00. Po raz pierwszy, na okres probny, udato si¢ przeforsowac
postulat studentéw o likwidacji obowiazku korzystania z pla-
stikowych toreb! Oprocz akcji Biblioteka Noca, po raz kolejny
w Wirtualnym Dziekanacie pojawi si¢ mozliwos¢ ewaluacji pracy
wyktadowcow. Wszystkich studentow goraco zachecamy do
wypehiania formularzy. Daje to niezwykla szanse, aby kazdy
z Was wymiernie przyczynil si¢ do podniesienia jakosci ksztal-
cenia w naszej Alma Mater.

W glowach wszystkich studentow jest juz goracy okres sesji
egzaminacyjnej i bloga perspektywa wakacji i odpoczynku po
trudach roku akademickiego. Na ten czas wszystkim serdecznie
zyczymy wytrwatosci i energii do intensywnej pracy. Do zoba-
czenia przy okazji kolejnych projektow w roku akademickim
2015/2016!

Kamil Walczak

probleméw metodologicznych oraz réznych odston spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Urozmaiceniem codziennej pracy nad doktoratem i posze-
rzaniem wiedzy byty Juwenalia. Dzigki uprzejmos$ci Samorza-
du Studentéw moglismy uczestniczy¢ w imprezach organizo-
wanych z tej okazji w ogrodach rektorskich SGH, korzystajac
z limitowanego wejécia do Jajka i strefy VIP w klubie Park.

Przypominamy o bezptatnych, cotygodniowych treningach
siatkowki (w kazda sobote w godz. 17:00-19:00 w sali sporto-
wej w bud. W). Chetnych doktorantow zapraszamy do zapisa-
nia si¢ do grupy dyskusyjnej [sportdoktoranci@googlegroups.
com]. Przypominamy réwniez o wolontariacie (e-mail: wolon-
tariatsgh@gmail.com lub kontakt poprzez profil Samorzadu na
Facebooku). Zachgcamy do wlaczenia si¢ w prace Samorzadu.
Pomoc moze by¢ jednorazowa i tylko przy niewielkich zada-
niach, ale zach¢gcamy do trwatej wspotpracy i dbania o inte-
resy calej spotecznosci doktorantéw SGH. Wartosciowe beda
takze Wasze uwagi, pozytywne badZ negatywne, a najlepiej
konstruktywne (wystane na adres doktoranci@sgh.waw.pl),
dotyczace funkcjonowania studiow doktoranckich na naszej
Uczelni oraz roli Samorzadu. Co dziata dobrze, co mogloby
dziata¢ lepiej, a co bardzo przeszkadza? Na koniec zyczymy
powodzenia podczas zblizajacych sie zaliczen, wystapien,
spotkan ze studentami, aplikowania o fundusze i pracy nad
doktoratami, ale w nattoku réznych obowigzkow nie zapomi-
najcie o zyciowej rownowadze...

Daniel Wieteski, Michal Masior
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Rzecznik prasowy informuje
Rozstrzygniecie konkurséw NCN - 5 projektow z SGH
Narodowe Centrum Nauki oglosito wiasnie wyniki konkursow Opus 8, Preludium 8 i Sonata 8, na ktore nabor wnioskow
ogloszony zostat we wrzesniu 2014 r. Na liscie rankingowe;j projektow zakwalifikowanych do finansowania jest pi¢¢ projektow

badawczych realizowanych przez naukowcow ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

W konkursie Opus 8 finansowanie uzyskaly nastepujace projekty:

Tytul Kierownik projektu Przyznane Srodki
Przyczyny i skutki nieefektywnosci prywatnego rynku wynajmu mieszkan w Polsce | dr hab. Michal Rubaszek 298 800 zt
(KAE SGH)
Globalny kryzys finansowy a ewolucja teorii optymalnych obszaréw walutowych w kon- | prof. dr hab. Dariusz Rosati 237 600 zt
tekscie przystapienia krajow Europy Srodkowej do strefy euro KGS SGH)
Adekwatno$c¢ i realno$¢ ochrony ubezpieczeniowej w ubezpieczeniach komunikacyjnych | dr Marcin Kawinski 254 150 z
(KES SGH)

W konkursie Preludium 8 na projekty badawcze realizowane przez osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa, ktore jeszcze
nie uzyskaly stopnia doktora nagrodzono finansowaniem dwa projekty mtodych naukowcoéw z SGH:

Tytul Kierownik projektu Przyznane Srodki
Instytucje rynku pracy w gospodarce z bezrobociem o zréznicowanej strukturze mgr Pawet Borys 98 380 zt
Prawna ochrona srodowiska przyrodniczego a rozwoj gospodarczy. Dzialalnos¢ gospo- | mgr Katarzyna Elzbieta 96 483 zt
darcza zwigzana z rekinami na Tajwanie (Republice Chinskiej) Negacz

Ogloszenie wynikow i pelne listy rankingowe na stronie www.ncn.gov.pl

Badanie wynagrodzen: absolwenci SGH wcigz na szczycie

Absolwenci SGH zarabiaja najwigcej — tak wynika z najnowszego ogolnopolskiego badania wynagrodzen przeprowadzonego
przez firm¢ Sedlak & Sedlak. Badanie przeprowadzone zostato w 2014 roku wérdd absolwentéw 30 polskich uczelni. Proba
blisko 1300 ankietowanych absolwentow SGH pokazata, ze mediana ich wynagrodzen wynosi 8700 z} brutto. W poréwnaniu
z badaniem w ubieglym roku mediana zarobkow absolwentow SGH wzrosta o 655 zt.

W zestawieniu wynagrodzen catkowitych absolwentéw z tytulem magistra (oddzielne zestawienie dotyczy inzynierow)
rowniez prowadzg absolwenci SGH z mediang zarobkéw wynoszacg 8500 zt brutto. Na drugim miejscu — absolwenci Akademii
Leona Kozminskiego (6800 zt), na trzecim Uniwersytetu Warszawskiego i Politechniki Warszawskiej (6000 zt).

Autorzy badan zwracaja uwage, ze wigkszos$¢ absolwentow SGH zatrudnionych jest w stolicy, co niewatpliwie ma istotny
wplyw na wysoko$¢ pensji. Warszawa jest miastem o najwyzszych wynagrodzeniach w kraju.

TOP 5 — wynagrodzenia absolwentéw

Lp Uczelnia Proba 25‘;/:’0121?;;“3 mediana 25:]/;;;;2?3 Srednia

1 Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie 1278 5700 8700 15000 11828

2 | Politechnika Warszawska 1974 5000 7700 12412 10090

3 | Politechnika Wroctawska 2067 4380 6500 9900 7929

4 | Politechnika Gdanska 1275 4000 6500 10000 8337

5 | Uniwersytet Warszawski 2575 4000 6000 9600 8146
Zrédto: wynagrodzenia.pl (petne wyniki 2014: http://www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/wpis.3175).

Studenci SGH promujg Polske w Nowej Zelandii

Jakub Kowal, Przemystaw Winszczyk i Maria Krokhicheva — studenci naszej uczelni przebywajacy aktualnie w Nowej
Zelandii — wzieli udziat w targach wymiany studenckiej, ktore odbyly si¢ na Victoria University of Wellington 30.04.2015 .
Podczas Student Exchange Fair wspierata ich Anna Gotgbicka-Buchanan z Ambasady RP w Wellington.

SGH 1 VUW sg uczelniami partnerskimi.

Ambasada RP w Wellington organizuje praktyki i staze dla studentow i absolwentow. Wiecej na stronie MSZ [http://msz.
gov.pl/pl/].
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Stypendia pomostowe na rok 2015/2016

Rozpoczeta sig XIV edycja Programu Stypendia Pomostowe
2015/2016 (Segment IA). Celem programu jest wspieranie
mitodziezy pochodzacej z rodzin bytych pracownikéw przed-
sigbiorstw gospodarki rolnej w podjeciu decyzji o kontynu-
owaniu nauki na studiach dziennych I stopnia realizowanych
w polskich publicznych uczelniach akademickich.

O stypendia na I rok studiow mogg si¢ ubiegaé¢ maturzy-
$ci, ktorzy zostali przyjeci na stacjonarne studia w polskich
uczelniach publicznych, realizowane w trybie jednolitym Iub
dwustopniowym, pochodzacy ze wsi i matych miast do 20 tys.
mieszkancow, z rodzin o niskich dochodach, osiggajacy dobre
wyniki w nauce. Adresatami Programu w szczegolnosci jest

mtodziez pochodzaca z rodzin pracownikéw dawnych PGR,
uczestnicy finalow olimpiad przedmiotowych, wychowanko-
wie rodzin zastepczych i panstwowych domoéw dziecka oraz
mlodzi ludzie rekomendowani przez lokalne organizacje po-
zarzgdowe uczestniczace w Programie. O stypendia na starsze
lata studidow mogg si¢ ubiega¢ stypendysci pomostowi, ktorzy
osiggaja bardzo dobre wyniki w nauce.

Stypendium na I rok studiéw wynosi 5000 zt i jest wypta-
cane w 10 miesigcznych ratach po 500 zt. W kolejnych latach
wysoko$¢ stypendiow jest zroznicowana.

Wigcej informacji oraz regulamin i wnioski online na stronie
[www.stypendia-pomostowe.pl].

Studenci obcokrajowcy moga pracowaé bez pozwolenia

Od 1 maja 2015 r. zagraniczni studenci na studiach stacjo-
narnych beda mogli pracowa¢ w Polsce przez caty rok bez
uzyskiwania pozwolenia na pracg. Do tej pory mogli pracowac
tylko przez trzy miesiace wakacji. Jesli kto$ chcial pracowaé
dhuzej, musiat posiada¢ pozwolenie na prace, o ktore wystepo-
wal jego pracodawca. Z danych Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego wynika, ze na polskich uczelniach ksztalci si¢
obecnie ok. 46 tys. zagranicznych studentow — o 10 tys. wigcej
niz w roku akademickim 2013/2014. Najwiecej jest Ukraincow

(23 tys.) i Biatorusinow (4 tys.), a trzecig w kolejnosci grupg
sg Skandynawowie (po ok. 1,5 tys. Norwegow i Szwedow).
W SGH studiuje obecnie 673 studentéw zza granicy. Najwie-
cej z Biatorusi (325), nastepnie z Ukrainy (131) i Kazachstanu
(21). Po kilkanascioro studentow przyjechato do nas na studia
z Niemiec, Wietnamu, Rosji, Litwy, Chin i innych krajow.
Wigcej informacji [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-
-ministerstwo/od- 1-maja-polski-rynek-pracy-szerzej-otwarty-
dla-zagranicznych-studentow.html]

Studencka t6dz stoneczna poptynie w Monte Carlo

WUT Solar Boat Team tworza studenci z SKN Konstruktor
przy Wydziale Inzynierii Produkc;ji Politechniki Warszawskiej
oraz Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania Projektami SGH.
Studenci przygotowuja t0dz napedzang energia stoneczna,
ktora wystartuje podczas zawodow Solarl Monte Carlo Cup
w lipcu 2015 r. Ich projekt jest finansowany ze §rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Kadtub todzi o dlugosci 6 metroéw i szerokosci ok. 2,5 metra
sktada si¢ z kompozytow weglowych i aluminium. Wyposa-
zona bedzie w hydroskrzydta o specjalnej konstrukeji, ktorej
zadaniem jest wyniesienie todzi ponad powierzchni¢ wody
w celu zminimalizowania oporow.

Specyfikacja techniczna jednostki pltywajacej i filmowa
wizualizacja: [http://solarboat.pl/lodz/].

Solarl Monte Carlo Cup 2015 to $wiatowe mistrzostwa
todzi napgdzanych energia stoneczna, ktore po raz drugi odbeda
si¢ w Monako. Wydarzenie to zostato stworzone z mysla o pro-
mocji i rozwoju odnawialnych zrodet energii oraz wspieraniu
innowacyjnych dziataf.

sytetow muzycznych.

Tegoroczna edycja Solar 1 Monte Carlo Cup odbedzie si¢
w dniach 9-11 lipca w szczycie letniego sezonu w Monte
Carlo na terytorium prestizowego Yacht Club de Monaco.
Udzial w zawodach zadeklarowaly druzyny z catego $wiata.
Organizatorzy podzielili ekipy na 3 klasy — V20, Open Class
oraz A Class, w ktorej wezmie udziat nasz zespol. Druzyny
zmierzg si¢ w trzech konkurencjach: slalomie, fleet (konku-
rencja wytrzymato$ciowa) oraz sprincie 1 na 1.

| miejsce dla Chéru SGH na CantaRode 2015

Chor Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie zdobyt I miejsce w Migdzynarodowym Konkursie
Chérow CantaRode 2015 w Kerkrade w Holandii. Nasi chorzysci pokonali zespoty z Portoryko, Sto-
wenii, Finlandii, Niemiec czy Holandii. W konkursie wzi¢ly udziat az trzy chory z panstwa bedacego
gospodarzem festiwalu. Sukces jest tym wigkszy, ze wsrod bioracych udziat byly takze chory uniwer-

Wyniki festiwalu oraz zdjecia z konkursu: [http://cantarode.nl/results-contest-cantarode-2015/].
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nasi naukowcy w komitetach PAN

Trwaja wybory do komitetow Polskiej Akademii Nauk.
O wynikach wyboréw do poszczegolnych komitetow oraz
udziale naszych naukowcoéw w komitetach PAN bedziemy
informowa¢ w miar¢ uzyskiwania informacji. Dane te beda
uzupehiane na biezaco na stronie Naukowcy SGH w PAN

Do Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przy
Prezydium Polskiej Akademii Nauk na kadencje 2015-2018
zostali powotani: prof. dr hab. Marek Bryx, dr Paulina Le-
gutko-Kobus i prof. dr hab. Jacek Szlachta.

Prof. Marek Bryx jest prorektorem SGH ds. zarzadzania,
kierownikiem Zaktadu Miasta Innowacyjnego, dyrektorem
Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji w Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH. Prof. dr hab. Jacek Szlachta jest
kierownikiem Zaktadu Strategii i Programowania Rozwo-
ju w Katedrze Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomiczne;j
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. Dr Paulina Kobus-
-Legutko jest pracownikiem Katedry Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH.

Prof. Jacek Szlachta pelni funkcj¢ wiceprzewodniczacego
komitetu, a dr Paulina Legutko-Kobus — sekretarza naukowego
komitetu.

Dr hab. Jana Pieriegud w Komitecie
Naukowym Shift2Rail

Dr hab. Jana Pieriegud z Katedry Transportu Kolegium
Zarzadzania i Finanséw Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie zostata wybrana do Komitetu Naukowego najwigkszego
w Unii Europejskiej programu badawczego dedykowanego
transportowi kolejowemu — Shift2Rail.

Jest to program finansowania badan naukowych i innowacji,
bedacy czgsécig Programu Horyzont 2020. Innowacyjne roz-
wigzania technologiczne, ktore powstang w ramach wspolnego
przedsigwziecia, realizowanego w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, maja przyczynic si¢ do poprawy pozycji
rynkowej kolei w stosunku do innych gatezi transportu w UE,
a takze do wzrostu konkurencyjnosci europejskiego przemystu
kolejowego na rynku globalnym.

Z 61 zgloszen kandydatéw w ramach konkursu na czton-
kow Komitetu Naukowego zostato wytonionych 12 ekspertow.
Komitet Naukowy ma funkcj¢ doradcza m.in. w zakresie okre-
$lenia naukowych i technologicznych priorytetow programu
Shift2Rail.

Student SGH w zwycieskim zespole
negocjatoréw

Karol Chilimoniuk, student SGH oraz uczestnik progra-
mu CEMS Master in International Management, podczas roz-
grywanych w Warszawie w dniach 24-26 kwietnia zawodach
studentow uczelni ekonomicznych i biznesowych Warsaw
Negotiation Round 2015 byt w zespole zwycigzcow. Wygrata
studencka reprezentacja Uniwersytetu Bocconi, a Karol wia-
$nie studiuje w Mediolanie, realizujac program CEMS MIM.

Ich wygrana jest wspolnym zwycigstwem Bocconi i SGH.
Na pytanie o cechy dobrego negocjatora Karol (na zdjeciu
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trzeci z prawej) odpowiedzial: Przed turniejem nie potrafitbym
odpowiedzie¢ na to pytanie. Jednak, po caltym doswiadcze-
niu z Warsaw Negotiation Round, mysle, ze moge wymienic¢
czynniki, ktére pomogly nam osiggngc¢ wspanialy rezultat:
wiedza, co chce sig osiqgngc i jak chce sie to osiggngc, bycie
pewnym swoich potrzeb i odpornym na triki pokazywane przez
przeciwnika, zachowanie spokoju nawet w najtrudniejszych
sytuacjach.

Wywiad ze zwycigska druzyna znajduje si¢ na stronie in-
ternetowe;j [http://www.negocjowaniewbiznesie.pl/wywiadin-
terview-winners-of-wnr-2015/]. Turniej organizowali studenci
SGH z SKN Negocjator [http://warsawnegotiationround.com/
organizers-contact/].

Studenci SGH w swiatowym finale konkursu
L'Oreal Brandstorm

28 kwietnia 2015 r. druzyna studentow SGH w sktadzie:
Paulina Kuzia, Agata Skorkiewicz i Piotr Wasilewski (Keep
it L’Oréal), zajeta 1. miejsce w finale krajowym konkursu L’O-
réal Brandstorm 2015. Jest to migdzynarodowy konkurs bizne-
sowy, w ktorym tym razem zadaniem uczestnikow byto wcie-
lenie si¢ w role dyrektorow marketingu Lancome dla kanatu
Travel Retail. Po dogtebnej analizie rynku, konsumenta, marki
oraz kanatu dystrybucji, kolejnym krokiem byto stworzenie
kompleksowej strategii, ktora pozwoli marce na przyciggnigcie
i utrzymanie nowych klientow. Czy zostanie ona oceniona jako
skuteczna 1 innowacyjna przekonamy si¢ 18 czerwca, kiedy
to zespot bedzie reprezentowaé Polske na $wiatowym finale
konkursu w Paryzu.



UniCredit Business Integrated Solutions (UBIS)
w Klubie Partneréw SGH

72 UniCredit
Business Integrated Solutions

29 stycznia br. zostalo podpisane w naszej uczelni Poro-
zumienie o Partnerstwie dla Rozwoju SGH z firmg UniCredit
Business Integrated Solutions [UBIS] Oddziat w Polsce, ktora
reprezentowat Hans-Jiirgen Sachs.

UniCredit Business Integrated Solutions powstato w 2012 1.
z potaczenia 2 spotek ustugowych nalezacych do grupy UniCre-
dit, z ktorych najstarsza rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w Polsce
w roku 2006. Obecnie siedziba firmy znajduje si¢ w Szczecinie
— tutejsze biuro powstalo w roku 2009. W Szczecinie firma
$wiadczy ustugi backoffice dla bankéw z grupy UniCredit
(dla rynku niemieckiego, austriackiego i wtoskiego), w Lodzi
swiadczone sg ustugi zwigzane z rozwojem i obstugg porta-
li internetowych grupy UniCredit, za§ w Warszawie — ustugi
(utrzymanie, rozwoj, analiza biznesowa) w obszarze systemow
informatycznych dla operacji inwestycyjnych i skarbowych.

Oddziat UBIS w Polsce rozwija si¢ dynamicznie, rekrutacja
do biura w Warszawie planowana jest w ciagu catego roku
2015. Pod koniec roku w Warszawie zatrudnionych ma by¢
prawie 200 osob. W biezacym roku firma planuje rozwingc
program praktyk studenckich w biurze w Warszawie, oferu-
jac studentom mozliwo$¢ odbycia platnych praktyk w ramach
programu ich studiéw. Faza pilotazowa programu, ktora zorga-
nizowana zostala przy wspotpracy z Politechnikg Warszawska
wiasnie dobiegla konca — zostaty przeprowadzone warsztaty
dla studentow, przedstawiajace im do rozwigzania ,,business
case” zwigzany z aplikacja JIRA, zapewniono takze opieke

Franciszek Stokowski
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i konsultacj¢ merytoryczng. Nagroda dla osoby, ktora zapro-
ponowata najlepsze rozwigzanie, byta ptatna praktyka.
Polski oddzial UniCredit Business Integrated Solutions
w Warszawie ma mozliwos$¢ zatrudnienia na stale, a takze
zaoferowania platnych praktyk na stanowiskach: Business
Analyst, Technical Analyst, Application Analyst i Developer
w obszarze systemow informatycznych dla operacji inwesty-
cyjnych i skarbowych.
UniCredit Business Integrated Solutions zatrudnia ponad
10 tys. pracownikow i koordynuje dziatania w 11 krajach Eu-
ropy (w Austrii, Niemczech, we Wloszech, w Polsce, Wielkiej
Brytanii, Czechach, Rumunii, na Stowacji i Wegrzech).
W 2015 grupa UniCredit zostala czwarty rok z rzgdu wy-
rézniona certyfikatem Top Employer Europe.
Opracowaly: Urszula Siama, CRZiTT i Joanna Zajdel,
asystent ds. komunikacji dyrektora Oddzialu
www.unicredit.eu

DEMOGRAFIA

Franciszek Stokowski

Przez ostatnie pot wieku kolejne pokolenia studentéw naszej uczelni
atakze w catym kraju zapoznawaly si¢ z wiedza demograficzng glownie na
podstawie kolejnych wersji podrecznika profesora J.Z. Holzera. Pierwsze
jego wydanie ukazato si¢ bowiem w 1963 r., a ostatnie — w 2003 r. Autor
niniejszego podrecznika, bedacy uczniem Profesora i Jego pierwszym
doktorantem, podjat si¢ nietatwego zadania zapetienia luki podreczni-
kowej powstatej po wyczerpaniu naktadu ostatniego wydania podrecznika

Wobec duzego znaczenia problematyki demograficznej w kraju i w ca-
tym wspolczesnym $wiecie nowy podrecznik moze okazaé si¢ wielce
przydatny dla opanowania podstawowej wiedzy z tego zakresu. Dla za-
chowania mozliwie duzej przystepnosci w podrgczniku pominigto bardziej
ztozone zagadnienia, odsylajac czytelnika w tym zakresie do bogatej
literatury przedmiotu. Podrgcznik moze okaza¢ si¢ bardzo przydatny dla
studentow ekonomii i nauk spotecznych, a takze na kierunkach socjologia,
geografia i innych nauk pokrewnych.

GAZETA SGH 5/15 (315)



Ptatne staze dla zagranicznych naukowcéw w Polsce

4050 euro miesi¢cznie nawet przez dwa lata, mozliwo$¢
kierowania wtasnym projektem badawczym oraz cykl szko-
len doskonalgcych migkkie umiejetnosci — na to wszystko
moga liczy¢ zagraniczni badacze w ramach POLONEZA.
Nowy konkurs Narodowego Centrum Nauki ruszy jesienig.

— Musimy przyciggng¢ do Polski naukowcow, ktorzy
prowadzq badania na najwyziszym Swiatowym poziomie.
Z programu bedg mogli skorzystac takze Polacy pracujgcy
na zagranicznych uczelniach i ktorzy chcqg wrocié do Pol-
ski. Coraz czesciej styszymy o checi powrotu, ale towarzy-
szy jej obawa o losy kariery naukowej. Chcemy zapewnié
naukowcom jak najlepsze warunki do prowadzenia badan.
Budowanie kapitatu spolecznego i intelektualnego jest kotem
zamachowym polskiej innowacyjnej gospodarki (minister
Kolarska-Bobinska).

Resort nauki realizuje szereg dziatan systemowych oraz
konkursow, ktore wspierajg mobilno$¢ studentéw oraz na-
ukowcow m.in. MOBILNOSC PLUS oraz ,,Studia dla wybit-
nych”. MNiSW konczy réwniez prace nad programem umig-
dzynarodowienia polskich uczelni. W ostatnich trzech latach
skokowo ro$nie liczba studentéw zagranicznych w Polsce.
Obecnie w naszym kraju studiuje 46 tysiecy cudzoziemcow.
To m.in. efekt realizowanej przez MNiSW kampanii ,,Ready,
Study, Go! Poland”.

Konkurs POLONEZ jest skierowany do naukowcow
przyjezdzajacych z zagranicy, ktorzy chca prowadzi¢ bada-
nia na polskich uczelniach, w instytutach badawczych oraz

naukowych PAN. O staze moga si¢ ubiega¢ badacze z cale-
go $wiata, ktorzy majg stopien doktora lub posiadaja przy-
najmniej cztery lata doswiadczenia badawczego w petnym
wymiarze czasu pracy. Musza takze spelnia¢ jeden wazny
warunek, w okresie trzech lat przed ztozeniem wniosku nie
moga mieszkac, pracowac ani studiowa¢ w Polsce dtuzej
niz 12 miesiecy.

Zagraniczni badacze moga si¢ stara¢ o roczne lub dwu-
letnie staze w polskich jednostkach naukowych i co miesiac
otrzymajg wynagrodzenie w wysokosci 4050 euro brutto.
Dodatkowo moga liczy¢ na dodatek z tytutu okresowej zmia-
ny miejsca zamieszkania — 300 euro brutto, a w przypadku
0s0b przyjezdzajacych z rodzing — 300 euro brutto dodatku
rodzinnego.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) przekaze kazdemu
podmiotowi przyjmujacemu zagranicznego naukowca 100
proc. finansowania na realizacj¢ projektu badawczego, kie-
rowanego przez laureata oraz koszty posrednie w wysoko-
$ci 20 proc. W ramach POLONEZA naukowcy bgdg mogli
rowniez uczestniczy¢ w bogatym programie szkolen orga-
nizowanych przez NCN.

POLONEZ finansowany jest z programu ramowego Hory-
zont 2020 Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND 2014.

Wigcej informacji o POLONEZIE na stronie NCN:
[http://ncn.gov.pl/aktualnosci/2015-03-23-polonez-nowy-
-konkurs].

Za kilka lat USOS zamiast WD

Wiadze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie podjety
decyzje o wprowadzeniu Uniwersyteckiego Systemu Obstu-
gi Studiow (USOS), ktory zastgpi w przysztosci Wirtualny
Dziekanat i ALBS.

Chcemy usprawni¢ obstuge proceséw zwigzanych z prze-
biegiem studiow dla studentéw, doktorantéw i wyktadowcow
SGH. Chcemy wprowadzi¢ nowe funkcjonalnosci, ktore
ulatwig korzystanie z oferty edukacyjnej i poprawia komfort
studiowania w SGH.

WD i ALBS stworzone zostaty wiele lat temu przez nas
i tylko na nasze potrzeby. Oba systemy byly przez lata rozwi-
jane i dostosowywane do naszych potrzeb w bliskiej wspot-
pracy srodowiska akademickiego, studentow, dziekanatow
i dziatow IT. Systemy te musimy rozwija¢ na wlasna reke,
co jest szczegodlnie trudne w warunkach stale zmieniajgcego
si¢ otoczenia prawnego. Niektorych rozwigzan i nowych
funkcjonalno$ci nie mozemy juz na bazie obecnego systemu
wprowadzic.

USOS to projekt wspoltworzony i aktywnie rozwijany
przez konsorcjum uczelni wspolpracujacych w ramach Mig-
dzyuczelnianego Centrum Informatycznego. W tej chwili
jest wykorzystywany w ponad 20 uczelniach w Polsce, m.in.
na Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Jagiellon-
skim, Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
czy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

maj 2015

Za USOSem przemawia synergia do§wiadczenia pro-
gramistow wielu uczelni pracujacych przy tym systemie.
Dzigki $rodowiskowej wspotpracy, za sprawa réoznych po-
trzeb korzystajacych z niego uczelni — system caty czas
ewoluuje znaczgco szybciej niz jest to mozliwe w przy-
padku dalszego samodzielnego rozwoju oprogramowania
do obstugi studiow.

Sama zamiana systemow nie nastapi jednak z dnia na
dzien. Z do$wiadczen innych uczelni wynika, ze petne wpro-
wadzenie tego systemu moze zaja¢ ok. dwoch lat — jego
wdrozenie moze odbywac si¢ w etapach, np. najpierw wpro-
wadzany jest system w dziekanatach, a dopiero potem sys-
tem jest udostepniany studentom i wyktadowcom. Wielu
obecnych studentow SGH ta zmiana w ogdle nie dotknie,
ale bedzie wazna z punktu widzenia absolwentow, ktorzy
beda chceieli korzystac z oferty SGH w przysztosci.

Bedziemy informowaé wszystkich uzytkownikow WD
o wybranej formule zamiany systemow, o rozpoczgciu prac
i 0 postgpie w zmianach. Bedziemy chcieli tez wykorzystaé
spostrzezenia studentow SGH, ktorzy znaja USOS z innych
uczelni. Bardzo na nie liczymy. Sam start nowego systemu
poprzedzi kampania informacyjna adresowana do studentow,
doktorantow, wyktadowcodw 1 pracownikow dziekanatow.
Marcin Poznan
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Platforma SKAi pomoze uczelniom
dopasowac ich oferte do rynku pracy

Z badania przygotowanego i opracowanego na zlecenie
Work Service SA przez instytut Millward Brown SA wynika
m.in. ze:

o ponad potowa zapytanych Polakow pracuje na stanowisku,
ktore nie pokrywa si¢ z ukonczonym profilem wyksztatcenia
(53 proc. odpowiedzi);

o tylko jedna trzecia respondentow deklaruje, ze pracuje
w wyuczonym zawodzie (32 proc.), tylko co szdsta osoba
podkresla, ze jej praca i wyksztatcenie pokrywajg si¢ tylko
CzeSCiowo;

e 51 proc. zapytanych pracownikow odpowiedziato, ze zmie-
nitoby profil nauki, gdyby tylko moglo cofnaé si¢ w czasie;

e najbardziej ze swojego wyksztalcenia zadowoleni sg hu-
manisci (cze$ciej niz osoby posiadajace wyksztatcenie
techniczne pracujag w miejscu zgodnym z ukonczonym
kierunkiem nauczania — odpowiednio 43 proc. i 28 proc);

e 75 proc. respondentdéw uwaza, ze zgodnos¢ profilu wy-
ksztalcenia z profilem stanowiska pracy stanowi atut pod-
Cczas rozmowy o pracg.

newsletter MNiSW

Debata o propozycjach zmian w nauce
i szkolnictwie wyzszym — pod koniec czerwca

Przedstawiciele Obywateli Nauki wreczyli 29 kwietnia
minister nauki i szkolnictwa wyzszego ,,Pakt dla Nauki”,
dokument przygotowany przez przedstawicieli srodowiska.
Oprocz dokumentu przygotowywanego przez resort nauki
i przez Obywateli Nauki swoje opracowanie przygotowali tez
cztonkowie Komitetu Polityki Naukowej oraz Rada Glowna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wraz z Konferencjg Rektorow
Akademickich Szkot Polskich. 24 czerwca, na konferencji
MNiSW, maja zosta¢ wypracowane wspdlne cele i zadania
zaakceptowane przez §rodowisko w tym obszarze.

[http://obywatelenauki.pl/wp-content/uploads/2015/04/
Pakt_dla_Nauki.pdf].

Europejskie logo HR — terminy nadsytania
dokumentow

Ze wzgledu na duze zainteresowanie europejskich instytucji
naukowych otrzymaniem logo ,,HR Excellence in Research”
Komisja Europejska wprowadzita cztery dwutygodniowe okre-
sy, w trakcie ktorych mozliwe bedzie przestanie dokumentow:
1-15 maja; 1-15 wrzesnia; 1-15 listopada oraz 1-15 lutego
2016 .

Logo ,,HR Excellence in Research” moga otrzymac te insty-
tucje, ktore skutecznie wdroza zasady Europejskiej Karty Na-
ukowca i Kodeksu postgpowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych. Jednostki, ktore nie podpisaty dokumentow, musza
liczy¢ si¢ z pomijaniem w europejskich programach finanso-
wych czy konkursach grantowych. Juz obecnie w konkursach
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e 23 proc. pytanych Polakow uwaza, ze edukacja nie ma
znaczenia w czasie ubiegania si¢ o pracg.

Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem razem z migdzyna-
rodowym instytutem badawczym Millward Brown i we wspot-
pracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, stworzyta
internetowa platforme SKAI, ktora:

e monitoruje losy absolwentoéw i faczy je z informacjami
o potrzebach potencjalnych pracodawcow;

e dostarcza informacji o sytuacji na rynku pracy (m.in.
o kierunkach ksztatcenia przydatnych z punktu widzenia
pracodawcy);

e umozliwia nawigzywanie kontaktow z pracodawcami juz
w trakcie studiow poprzez znalezienie stazu i praktyk; po-
maga zanalizowa¢ wlasne kompetencje i porownywac je
z potrzebami rynku;

e pracodawcom utatwia pozyskanie informacji o absolwen-
tach szukajacych pracy i nawigzywanie kontaktow z uczel-
niami.

(PAP — Nauka w Polsce)

Horyzontu 2020 istnieje zobowiazanie do podjecia wszelkich
krokow, aby wdrozy¢ zasady zawarte w Karcie i Kodeksie.
MNiSW wspiera wdrazanie standardow Karty i wspolnie
z NCN i NCBR wypracowuje uwzglednianie w konkursach
zasad Karty i Kodeksu. KEJN zaproponowat juz przyznawanie
odpowiedniej liczby punktow jednostkom, ktore uzyskaly znak
HR Excellence in Research.

Granty i stypendia dla naukowcéw
— baza Euraxess

Jeszcze wigcej konkursow na granty badawcze i stypendia
zagraniczne dla naukowcOw mozna znalez¢ na stronie Eura-
xess Polska. Co miesigc publikowane sa tam najnowsze oferty
z roznych stron $wiata.

Program ,,Studia dla wybitnych”
uchwalony przez Sejm

Sejm uchwalit ustawe, ktora ma umozliwic realizacj¢ pro-
gramu ,,Studia dla wybitnych”. Program ma ruszy¢ w 2016
roku, tak by umozliwi¢ pokrycie kosztow studentom rozpo-
czynajacym nauke¢ w roku akademickim 2016/2017. Z progra-
mu begdg mogli skorzysta¢ wybitni studenci, ktorzy ukonczyli
III rok jednolitych studiéw magisterskich oraz absolwenci
studiow licencjackich. Finansowanie ma dotyczy¢ studiow
na najlepszych uniwersytetach zagranicznych. Na li$cie ma
znalez¢ si¢ pierwszych 15 uniwersytetow z ogélnego rankingu
szanghajskiego, a takze uczelnie z rankingdéw dziedzinowych.

Aby nie zwraca¢ udzielonego wsparcia na studia, absol-
went w ciggu 10 lat od ukonczenia studiow musi odprowadzac
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w Polsce sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne przez
5 lat, albo skonczy¢ potem studia doktoranckie w Polsce.

»Uczelnie przysztosci”: 5 miliardow ztotych
dla polskich uczelni i studentéow

,Uczelnie przysztosci” to pakiet kompleksowych dziatan
podjetych przez MNiSW finansowanych ze $rodkow unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER). W ramach ,,Uczelni przysztosci” w 2015 roku od-
beda sie cztery konkursy, w 2016 r. — dwa konkursy. Szkoly
wyzsze, ktore stworza najlepsze wnioski otrzymaja specjalny
status ,,Uczelni przysztosci” i bedg mogty liczy¢ na dodatkowe
finansowanie z budzetu panstwa w postaci dotacji projako-
Sciowej.

Ruszyt program praktyk studenckich
w administracji

Uczelnie moga organizowac¢ praktyki dla studentow takze
w administracji. Do konca roku ma by¢ dostgpnych 16 600
ofert praktyk w 1500 urz¢dach. Pierwsze oferty pojawiajg si¢
juz na stronie www.oferty.praca.gov.pl — na razie jest ich ponad
200. Na liscie znalazto si¢ rowniez 58 propozycji Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum
Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Rzagdowy
program jest elementem dziatan majacych zwigkszy¢ szanse
absolwentow na rynku pracy. Jego kolejnym elementem jest
wspieranie ksztalcenia kompetencji migkkich, humanistycz-
nych — pozwalajacych odnie$¢ sukces w pracy. Planowane jest
wsparcie uczelni z nowych funduszy unijnych.

Wymiana osobowa z Austriag na lata
2016-2018

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Austriac-
kie Federalne Ministerstwo Nauki, Badan Naukowych i Gospo-
darki zapraszajg do podejmowania wspolpracy oraz zgtaszania

BEDZIE SIE DZIALO

11 czerwca
KONFERENCJA NAUKOWA MLODYCH
BADACZY ,WYZWANIA DLA EUROPY”

Konferencja, wspotorganizowana przez KES SGH, war-
szawski oddzial PTSE i Instytut Europeistyki UW i przy wspot-
udziale cztonkow Team Europe — ekspertow Komisji Euro-
pejskiej w Polsce, skierowana jest do mtodych naukowcow,
w szczegolnosci doktorantow i doktorow, prowadzacych bada-
nia zwigzane z szeroko rozumiang problematyka europejska.

Przedmiotem dyskusji bedg wyzwania stojace przed wspot-
czesna Europa, ich okreslenie oraz opracowanie metodologii
ich badania. Konferencja ma przyczyni¢ si¢ do ozywienia
debaty zwigzanej z wyzwaniami i zagrozeniami dla Europy,
ktore w kontek$cie wspoltczesnej sytuacji miedzynarodowe;j
sa kwestiami niezwykle istotnymi, wymagajacymi podjecia
natychmiastowych i zdecydowanych dziatan. Konferencje roz-
pocznie panel plenarny, w ktorym beda uczestniczy¢ zaproszeni

maj 2015

propozycji wspolnych tematow badawczych w ramach kon-
kursu wymiany osobowej. Termin sktadania wnioskow przez
strong polska uptywa 30 wrzesnia 2015 r.

Program Wymiany Wiedzy Inicjatywy

MNiSW zaprasza do skladania wnioskéw w ramach Pro-
gramu Wymiany Wiedzy Inicjatywy (Know-how Exchange
Programme ITALY). Srodki na wyselekcjonowane projekty po-
chodzié beda z Funduszu ISE, catkowicie finansowanego przez
wioski rzad, w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju.
Ostateczny termin nadsylania wnioskéw uptywa 1 lipca 2015 .

Portal Wybierz Studia.nauka.gov.pl
pomaga w wyborze uczelni

Portal Wybierz Studia jest szansg dla uczelni, by dobrze
si¢ zaprezentowa¢ potencjalnym studentom. Znajdujg si¢ tu
sprawdzone i rzetelne informacje pochodzace z czterech Zrodet:
stale aktualizowanych danych z oficjalnej bazy o szkolnictwie
wyzszym, ocen kierunkow studiow dokonywanych przez Pol-
ska Komisj¢ Akredytacyjng, ocen dziatalnosci naukowej do-
konywanych przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych
oraz informacji przestanych przez uczelnie.

#jestemYgrekiem. Nie jestem leniem: trwa
kampania swiadomosciowa w ramach
Programu Polskich Ram Jakosci Stazy

i Praktyk

Celem kampanii jest zachgcenie mtodych ludzi do pokaza-
nia si¢ swoim obecnym i przysztym pracodawcom z jak naj-
lepszej strony juz na etapie studiow — podczas stazy i praktyk.
Inicjatywa ma tez na celu zachgcenie pracodawcow do otwartej
postawy wobec Y grekow i budowania relacji z mtodymi ludz-
mi. Kampani¢ prowadzi Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Kadrami, z ktorym MNiSW wspotpracuje w ramach akcji
»Studiujesz?Praktykuj!”.

eksperci, m.in. prof. dr hab. Jan Barcz (Akademia Leona Koz-
minskiego), prof. dr hab. Wojciech Jakubowski (Uniwersytet
Warszawski), prof. dr hab. Artur Nowak-Far (Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie), dr hab. Mikotaj Czes$nik (Szkota
Wyzsza Psychologii Spotecznej) oraz dr hab. Piotr Broda-
-Wysocki (Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego).

25 czerwca
KONFERENCJA IPWC ,,MIEJSCE NAUK
PODSTAWOWYCH W KSZTALCENIU
WYZSZYM”

Organizatorem jest Instytut Problemow Wspotczesnej Cywi-
lizacji. Celem spotkania b¢dzie podkreslenie roli nauk podsta-
wowych w programach studiow, szczegdlnie w ich poczatko-
wej fazie. Podjeta zostanie proba odpowiedzi na pytanie czym
obecnie sa nauki podstawowe, jaka jest ich rola i ktore z nich
—w poszczegolnych obszarach wiedzy — powinny wystepowac
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w ramach ksztatcenia technicznego, a takze w nauczaniu obej-
mujgcym nauki spoteczne, medyczne, rolnicze i humanistyczne
oraz w sferze sztuki. Beda o tym mowi¢ zaproszeni prelegenci:
prof. dr Mieczystawa Demska-Trebacz (Nauki podstawowe w ob-
szarze sztuki), prof. dr hab. Jozef Lubacz (Nauki podstawowe
w ksztafceniu technicznym), prof. dr hab. Leszek Paczek (Nauki
podstawowe w naukach medycznych), prof. dr hab. Stawomir
Podlaski (Nauki podstawowe w naukach rolniczych), prof. dr
hab. Tomasz Szapiro (Nauki podstawowe w naukach spotecz-
nych) oraz ks. prof. dr hab. Andrzej Szostek (Nauki podstawowe
w ksztatceniu humanistycznym).

Konferencja adresowana jest przede wszystkim do rekto-
row i prorektorow szkot wyzszych odpowiedzialnych za spra-
wy dydaktyczne, a takze do przedstawicieli Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow, Rady Glownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki
oraz Polskiej Akademii Nauk.

1-19 lipca ]
AKADEMIA FINANSOW - SZKOLA LETNIA

W ramach Akademii realizowane sg cztery niezalezne kursy

1.ZARZADZANIE FINANSAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE

(50h)

Program kursu

wyklad inauguracyjny (2 h)

finanse przedsigbiorstwa (6 h)

rachunkowos$¢ finansowa (8 h)

zarzadzanie ptynnoscia finansowa w przedsigbiorstwie (6 h)

windykacja naleznosci (2 h)

przedsigbiorstwo na rynku finansowym (4 h)

wspotpraca przedsigbiorstwa z bankiem (2 h)

zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa (2 h)

optymalizacja podatkowa z punktu widzenia polskiego

przedsigbiorcy (6 h)

warsztaty dydaktyczne (8 h)

o panel dyskusyjny (2 h)

o zakoficzenie kursu. Wnioski i rekomendacje na przysztos¢ (2 h)
Koszt uczestnictwa 1200 zt, czas trwania 1-5 lipca 2015 1.

2. PODSTAWY ZARZADZANIA FINANSAMI W PRZED-
SIEBIORSTWIE (20h)
Program Kursu
o finanse przedsi¢biorstwa (6 h)
e optymalizacja podatkowa z punktu widzenia polskiego
przedsigbiorcy (4 h)
o zarzadzanie ptynnoscia finansowa w przedsigbiorstwie (6 h)
e przedsigbiorstwo na rynku finansowym (4 h)
Koszt uczestnictwa 600 zt, czas trwania 11-12 lipca 2015.

w

. ANALIZA FINANSOWA (40h)
Program Kursu
czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych (4 h)
podstawowe zasady i narzedzia analizy finansowej (4 h)
analiza finansowa — studium przypadku (16 h)
analiza finansowa — uj¢cie problemowe (8 h)
zarzadzanie kapitalem obrotowym netto (4 h)
modele dyskryminacyjne (3 h)
zakonczenie kursu (1 h)
Koszt uczestnictwa 1000 z1, czas trwania 13—17 lipca 2015 1.
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4. PODSTAWY ANALIZY FINANSOWEIJ (20h)

Program Kursu

czytanie 1 interpretacja sprawozdan finansowych (4 h)
podstawowe zasady i narzedzia analizy finansowej (2 h)
analiza finansowa — studium przypadku (10 h)
zarzgdzanie kapitalem obrotowym netto (2 h)

modele dyskryminacyjne (2 h)

Koszt uczestnictwa 600 zt, czas trwania 18-19 lipca 2015 1.

Kursy bedg prowadzone w lipcu 2015 1. przez pracownikow
naukowych Instytutu Finansow KZiF SGH.

Celem kursow realizowanych w ramach Akademii Finansow
Szkoty Letniej jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci, ktore
kazdy przedsigbiorca i ekonomista powinien posiadaé, aby
zrozumie¢ finanse przedsigbiorstwa. Kurs pomoze uczestni-
kom w realizacji celow finansowych przedsigbiorstwa. Kursy
adresowane sg do: pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych,
pracownikow instytucji finansowych, oferujacych swoje ustugi
przedsiebiorstwom, kadry kierowniczej, wlascicieli przedsie-
biorstw i innych interesariuszy oraz wszystkich innych osob,
ktore cheg w przysztoscei zajmowac si¢ analizg finansowg przed-
sigbiorstw.

Uczestnicy kursu otrzymaja komplet materiatow eduka-
cyjnych oraz §wiadectwo ukonczenia kursu doksztatcajacego.

Warunki ukonczenia kursu doksztatcajacego:

— aktywne uczestnictwo w zajeciach
— zaliczenie sprawdzianu w formie testu weryfikujacego
wiedze

Wymagane dokumenty do zapisu:

— formularz rejestracyjny

— potwierdzenie uiszczenia optaty

— okazanie $wiadectwa maturalnego lub odpisu dyplomu
studiow wyzszych

— prawidlowo wypetniona umowa o warunkach odptatnosci
za kursy doksztatcajace

Rezygnacja z uczestnictwa:

W przypadku rezygnacji z kursu przed rozpoczgciem za-
je¢ osobie przystuguje zwrot oplaty po potraceniu kosztow
rekrutacji.

Kontakt: Instytut Finansoéw, ul. Madalinskiego 6/8 pok. 334
I p., 02-513 Warszawa, 22 564 93 20 / 92 95, Alicja Ozga
503 143 798 lub Katarzyna Wasilewska 504 095 061,

[www.sgh.waw.pl/akademiafinansow]

Ze wzgledu na ograniczong liczbg miejsc zapisy beda do-
konywane w kolejnosci zgtoszen.

20 pazdziernika
ADVANCED ANALYTICS AND DATA
SCIENCE - MODELOWANIE DLA
FINANSOW W ERZE BIG DATA (FINANCE
FOR BIG DATA, BIG

Trzecia edycja migdzynarodowej konferencji ,,Advanced
Analytics and Data Science” to wyjatkowe wydarzenie dla
przedstawicieli $wiata nauki i biznesu z kraju i zagranicy, ktore-
go celem jest zaprezentowanie wyzwan zwigzanych z analitykg
finansowa w erze Big Data oraz ksztalceniem specjalistow
w tym obszarze (Finance for Big Data — BIG DATA for Fi-
nance). Konferencja organizowana jest przez Szkote Gtowng
Handlowa w Warszawie (KAE — Instytut Statystyki i Demo-
grafii — Zaklad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopozio-
mowych) we wspolpracy z partnerem SAS Institute Polska.
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Nasi naukowcy w grantach NCN
— porazka czy sukces?

Zdobycie grantu Narodowego Centrum Nauki jest coraz
trudniejsze. Wynika to z rosnacej konkurencji, wysoko po-
stawionej poprzeczki naukowej rozpoznawalnosci kierownika
projektu, a takze z w miar¢ niewielkiej (w porownaniu np.
z NCBIiR) kwoty przeznaczonej corocznie na ten cel w Polsce.

W roku 2014 nauczyciele akademiccy z SGH zlozyli 76
wnioskow o granty NCN. Uzyskalismy finansowanie jedynie
16. z nich. Ale —uwaga — daje to niezty wspotczynnik sukcesu
na poziomie 21%. Z taka liczbg jestesmy w $rodku stawki:
w skali kraju odrzucono 83% wnioskow (w tym naszych —
79%). Jak pisat w Gazecie SGH prorektor prof. Gruszczynski
,,Wsrad klasyfikowanych 73 uczelni, w rankingu wedtug liczby
przyznanych grantow SGH znalazla si¢ na 23. miejscu, a we-
dhug kwoty grantow — na 27. miejscu. Przy tym, wsrod pieciu
uczelni ekonomicznych w tym pierwszym rankingu jestesmy
na 3. miejscu, a w drugim rankingu — na 2. miejscu”.

Dokonali$my analizy czgsci sktadanych wnioskow oraz
uzyskanej przez nie punktacji (z recenzji) w najbardziej popu-
larnym konkursie jakim jest OPUS. Granty, ktore nie uzyskaty
dofinansowania otrzymaty od 8,34 do 12 punktow. Z kolei
granty, ktorych procedura aplikacyjna zakonczyta si¢ dofi-
nansowaniem badan miaty wynik w przedziale 17-23 punkty.
Jak wida¢, wnioski, ktore przeszly, sa ocenione dwukrotnie
wyzej na tej skali.

W kwietniu br. odbylo si¢ spotkanie kierownikow grantow
NCN z prorektorem prof. dr. hab. Markiem Gruszczynskim.
Poruszane byly zaréwno kwestie niepowodzen naszych na-
ukowcow w sktadaniu wnioskow w konkursach NCN, jak
1 trudnos$ci wystgpujace na etapie realizacji projektow. Nizej
przedstawimy pokrotce spostrzezenia z analizy naptywaja-
cych pytan i watpliwosci dotyczacych samej procedury pisania
whnioskow. Zaczniemy jednak od najczgsciej pojawiajacych si¢
bledow we wnioskach. Z analizy opinii ekspertow dotyczacych
wnioskéw ztozonych przez SGH w 2014 r. (zweryfikowano
17 wnioskéw odrzuconych w konkursie OPUS) wynika, ze
najczgsciej powtarzajace si¢ uwagi to:

o staby lub przecietny dorobek kierownika, cztonkow ze-
spotu, publikacje o zasiggu lokalnym, brak doswiadczenia

w kierowaniu projektami badawczymi (takie uwagi poja-

wily si¢ w odniesieniu do 14 wnioskow),

o opis hipotezy i/lub metody badawczej budzacy watpliwosci

(13 wnioskow),

e zastrzezenia dotyczace doboru proby badawczej (6 wnio-
skow),
o 7byt szeroki zakres badan (w stosunku do czasu realizacji)

(4 wnioski),

e brak lub niewystarczajace uzasadnienie wydatkow (13
wnioskow),

e za wysokie lub stabo uzasadnione wynagrodzenia (6 wnio-
skow),

e Dbrak lub niewystarczajace uzasadnienie zlecenia przepro-
wadzenia badan firmie zewngtrznej (6 wnioskow),

e zastrzezenia dotyczace odniesienia do literatury (10 wnio-
skow).

Od konkurséw ogloszonych 15 marca 2015 r. dorobek
cztonkow zespotu (gtownych wykonawcow) nie bedzie juz
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oceniany, jednak nadal ocenie bedzie podlegat dorobek kie-
rownika. Pragniemy zwrdci¢ uwage, ze NCN kladzie szcze-
g6lny nacisk na publikowanie w czasopismach punktowanych.
Brak takich publikacji moze by¢ jednym z powodow niskiej
punktacji wniosku. Eksperci zwracajg uwage takze na fakt mie-
dzynarodowej rozpoznawalnosci dorobku kierownika w swojej
dziedzinie, a takze na to, czy wspotpracuje on z uznanymi
naukowcami z innych o$rodkow.

To oczywiscie analiza tylko jednego konkursu i tylko jed-
nego roku. Jednak wynika z niej jasno, ktore elementy wnio-
skow powinny zosta¢ poprawione, jesli myslimy o zdobyciu
finansowania.

Dla o0s6b, ktore nie sktadaly jeszcze wnioskow 1 bijg sig
z myslami czy to zrobi¢, a w szczegdlnosci od czego zaczac,
mamy kilka podstawowych wskazowek jak rozpocza¢ przy-
gotowania do sktadania wniosku.

1. Wybierz dla siebie odpowiedni konkurs.

Zachecamy do zapoznania si¢ z rodzajami konkursow na

stronie NCN https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/kon-

kursy/typy.
2. Zapoznaj sie z zasadami aplikowania i dokumentacja kon-

kursowa.

Przeanalizowanie dokumentacji konkursowej da nam odpo-
wiedz na pytanie jakich informacji wymaga od nas NCN, jakie
dane juz posiadamy a jakie musimy zacza¢ przygotowywac,
aby zlozy¢ wniosek w terminie. Z obserwacji mozna stwierdzic,
ze analiza ogloszenia w ,,0statniej chwili” moze przyczynic si¢
do niskiej oceny jakosci przygotowywanego wniosku. Zmniej-
sza takze szanse na znalezienie bledow i wyeliminowanie ich.
3. Zapoznaj si¢ z ograniczeniami konkursowymi i przestrzegaj

ich.

Na szczegolng uwage zashuguje katalog kosztow w projek-
tach badawczych, po lekturze ktorego bedziemy wiedzieli jakie
koszty mozemy planowac¢ w projekcie, aby nie zostaty zakwe-
stionowane przy ocenie formalnej. Przedstawienie w koszto-
rysie kosztow uznanych za niekwalifikowane spowoduje od-
rzucenie wniosku juz na pierwszym, formalnym etapie oceny.
4. Przygotuj kosztorys w taki sposob, aby realnie odzwiercie-

dlat potrzeby finansowe grantu.

Racjonalne planowanie wydatkow jest bardzo wazne, po-
niewaz zbyt wysoki budzet w stosunku do planowanych badan
moze sktoni¢ ekspertow do odrzucenia wniosku. Zdarzaty si¢
przypadki odrzucenia wniosku takze ze wzgledu na zbyt niski
kosztorys, ktory wedtug ekspertow nie gwarantowat prawi-
dtowej realizacji zadan badawczych. Potwierdza to, ze koszty
powinny by¢ planowane w sposob szczegdlnie przemyslany.
Bardzo waznym punktem przy planowaniu kosztow sa takze
wynagrodzenia dla wykonawcow projektu, ktorym NCN po-
Swieca wiele uwagi. Od konkursow ogtoszonych 15 marca
2015 r. (OPUS 9, SONATA 9, PRELUDIUM 9) obowiazuja
nowe zasady obliczania stawek wynagrodzen, ktore to stawki
z pewnoscig bedg weryfikowane przez ekspertow czy zostaty
oszacowane zgodnie z nowymi wytycznymi.

5. Zwr6¢ uwage na harmonogram prac (plan badan).

Punkt ten dedykujemy szczegodlnie osobom, ktore planujg

pierwszy raz ubiegac si¢ o dofinansowanie, szczegdlnie w kon-
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kursie PRELUDIUM na projekty badawcze realizowane przez
osoby rozpoczynajace kariere naukowa, nieposiadajace stop-
nia naukowego doktora. Narodowe Centrum Nauki, zarOwno
w systemie OSF jak i w instrukcji wypetniania wniosku pu-
blikowanej na stronie internetowej, wskazuje jakie dziatania
nie mogg by¢ uznane za zadania badawcze. Nie moze by¢ za
takie uznany np. udziat w konferencjach czy zakup komputera.

Zadaniem badawczym moze by¢ natomiast rozpowszechnianie
wynikéw badan.

Zachgcamy do kontaktu z Dziatem Obstugi Projektow, kto-
rego zadaniem jest udzielenie szerokiego wsparcia, zaroOwno
podczas procesu aplikacyjnego jak rowniez w trakcie realizacji
grantu.

Paulina Kwietniewska-Burzynska

Akademia 16+ juz dziata!

Akademia 16+ to inicjatywa edukacyjna przeznaczona dla
miodziezy ponadgimnazjalnej. W ramach Akademii 16+ ofe-
rowane s3 nieodptatne zajgcia dydaktyczne prowadzone przez
doktorantow w szkotach ponadgimnazjalnych kazdego typu.
Pomyst zrodzit si¢ z potrzeby doktorantow, ktorzy nierzadko
postawieni przed obowigzkiem prowadzenia zaj¢¢ dydaktycz-
nych maja trudnosci ze znalezieniem nieobsadzonych wykta-
dow badz ¢wiczen. Praktyke dydaktyczng muszg realizowac
w inny sposob, np. prowadzac zaj¢cia w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, Akademii Dziecigcej, Festiwalu Nauki itd.
Dodatkowo, inicjatorzy projektu zauwazyli takze, ze w wigk-
szo$ci szkot ponadgimnazjalnych tematyka ekonomiczna jest
nauczana w waskim zakresie. Celem Akademii 16+ bylto wigc
z jednej strony umozliwienie doktorantom rozwijania umiejet-
nosci dydaktycznych, a z drugiej — uzupetnienie luki w ofercie
edukacyjnej szkot ponadgimnazjalnych. Atutem Akademii 16+
jest jej podwdjnie mtodziezowy charakter. Zajecia prowadza
osoby, ktore czesto dopiero co ukonczyty studia, a uczestni-
cza w nich osoby, ktore wkrotce rozpoczng studia albo prace
zawodowa.

Pierwsza faza projektu polegata na rekrutacji doktorantow,
ktorzy byli gotowi poprowadzi¢ zajecia w szkotach. Kazda
zgloszona osoba poproszona zostata o przygotowanie kon-
spektu swoich zajec. Nastepnie, koordynatorzy projektu praco-
wali nad stworzeniem spojnej i atrakcyjnej oferty edukacyjnej
oraz logo i strony internetowej projektu. Po dtugich godzinach
pracy, dzigki zaangazowaniu wielu osob, udato si¢ stworzy¢
witryng¢ internetowq [http://doktorant.sgh.waw.pl/pl/akade-
mial6plus/]. Byt to swego rodzaju kamien milowy, gdyz od
momentu zaistnienia projektu w sieci zaczeliSmy otrzymywac
pierwsze zgloszenia od zainteresowanych szkot.

Dotychczas do projektu zglosito si¢ 15 doktorantow, ktorzy
zaproponowali ponad 20 tematow zajec¢. Tematyka prowadzo-
nych lekcji jest roznorodna. W ofercie Akademii 16+ sg zatem
zajecia poszerzajgce wiedzg oraz horyzonty, jak i takie, ktore
nastawione sg na rozwdj umiejetnosci praktycznych. W ofercie
znalez¢ mozna roéznorodne zajgcia z ekonomii, zarzadzania,
marketingu, stosunkow migedzynarodowych, a takze socjologii,
kulturoznawstwa, czy psychologii.

Wiosng, w ramach Akademii 16+ odbyto si¢ 21 zaje¢. Za-
jecia odbyly si¢ zarowno na terenie Warszawy, jak i poza nig
(w Zawidzu Kos$cielnym oraz w Lublinie). Z oferty korzystaja
zarowno licea ogolnoksztatcace, jak i technika (np. poligraficz-
ne) oraz zespoly szkot. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza
si¢ zajecia: Wiasna firma ale jaka? Formy prawne przedsie-
biorstw w Polsce (prowadzone przez mgr Pauling Malese),
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Negocjacje w praktyce (prowadzone przez mgr Patryka Dziur-
skiego), a takze Czy produkty markowe sq lepsze? (prowadzone
przez mgr Ann¢ Grudecka). Na kolejne miesigce (maj, czerwiec
2015) zaplanowano kolejnych 5 zaje¢, ale zgloszenia caty czas
wplywajg do koordynatorow Akademii 16+.

Paulina Malesa, doktorantka prowadzaca zajecia w ramach
Akademii 16+, uwaza, ze jest to Swietna inicjatywa, ktora
pomaga doktorantom zdoby¢ nowe doswiadczenia, a zajecia
prowadzone w ramach projektu dajq bardzo duzo satysfakcji.
Doktoranci majg okazje nauczy¢ si¢ jak powinien wygladac
prawidlowo przygotowany konspekt zaje¢, a w trakcie pro-
wadzenia warsztatow zmierzy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami.
W opinii nizej podpisanego dla doktorantow miodziez ponad-
gimnazjalna jest o wiele trudniejszq grupq docelowg niz stu-
denci. Prowadzgcy muszq dostosowac do niej nie tylko jezyk,
ale tez forme i tres¢ swojego przekazu. Dodatkowo, uczniowie
szkot ponadgimnazjalnych to prawdziwy dynamit, a szybka
i odpowiednia reakcja na sygnaly grupy jest jednym z klu-
czowych czynnikow sukcesu. Dzigki uczestnictwu w projekcie
doktoranci moga uzyska¢ nowe kompetencije i sta¢ si¢ lepszymi
dydaktykami.

Projekt Akademia 16+ oraz sami doktoranci prowadzacy za-
jecia w szkotach zbieraja bardzo dobre opinie wérod uczniow,
nauczycieli oraz dyrekcji. Dr Pawet Mirecki, dyrektor Ze-
spotu Szkoét nr 7 im. Szczepana Bonkowskiego, tak wyrazit
si¢ o przeprowadzonych w placowce zajeciach: Prowadzone
przez Panstwa warsztaty spetnily oczekiwania nauczycieli
i uczniow naszej szkoty. Warsztatowa forma umozliwita ak-
tywny udzial wszystkich uczestnikow w zajeciach. Wszystkie
warsztaty przeprowadzono w ciekawy sposob, w przyjaznej
dla ucznia atmosferze.

Uwazamy (-my, czyli zespot Akademii 16+, tj. dr Katarzyna
Gorak-Sosnowska + doktoranci: Patryk Dziurski, Magdalena
Nawrot, Katarzyna Negacz i Anna Para), ze Akademia 16+ to
$wietna inicjatywa, dlatego tez zwracamy si¢ z prosba do spo-
fecznosci akademickiej o wspolne promowanie projektu wsrod
szkot zlokalizowanych zardéwno w Warszawie, jak i w catym
wojewddztwie mazowieckim. Warto informowac zaprzyjaz-
nione szkoty oraz nauczycieli o ofercie Akademii 16+. Szko-
ly cheace wzia¢ udziat w projekcie proszone sa o przestanie
zgloszenia na adres e-mail: [akademial 6plus@sgh.waw.pl].

Koordynatorzy projektu staraja si¢ wciaz poszerzaé ofertg
edukacyjng, Doktoranci zainteresowani dotgczeniem do ini-
cjatywy moga si¢ zglasza¢ wysylajac wiadomos$¢ e-mail na
adres: [akademial 6plus@sgh.waw.pl].

Anna Para, Patryk Dziurski
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CEMS V4 Conference 2015

Tegoroczna edycja CEMS V4 Conference
dobiegta konca. Studenci programu CEMS
MIM (migdzynarodowego programu mena-
dzerskiego CEMS Master’s in International
Management) przyjechali do Warszawy z roz-
nych krajéw w celu poszerzenia swojej wiedzy
na temat problemow oraz mozliwosci krajow
Europy Centralnej i Srodkowej. Konferencja
CEMS V4 byla poswigcona tematyce: Business
at the EU Eastern Frontier.

Podczas 3-dniowego cyklu warsztatow, case
studies i szkolen, odbywajacych si¢ w dniach
22-24 kwietnia w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie, 60 uczestnikow miato mozliwosé
wspolpracy z firmami takimi jak Google, Bank
Pekao (UniCredit Group), McKinsey&Compa-
ny oraz Procter&Gamble.

Wydarzenie u$wietnily wystapienia znanych
i cenionych ekspertéw z migdzynarodowych
korporacji — McKinsey&Company oraz Delo-
itte, jak rowniez obecno$¢ wybitnego polskiego
ekonomisty profesora Grzegorza Kotodko.

Uczestnicy warsztatow mieli okazj¢ do-
$wiadczy¢ polskiej kultury, a takze zobaczyé
najpickniejsze miejsca w Warszawie.

Konferencja byta doskonatg okazja do spo-
tkania swoich kolegow, realizujacych program
CEMS MIM w r6znych uniwersytetach na
calym $wiecie. Uczestniczyli w niej rowniez
przedstawiciele zarzadu studentow CEMS
(CEMS Student Board Representatives). In-
tegracja migdzynarodowego srodowiska stu-
denckiego byta naprawdg¢ udana.

Konferencj¢ wspominamy fantastycznie
i z niecierpliwoscia czekamy na jej przyszto-
roczng edycje!

CEMS Club Warsaw
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Dziat Konferencji zaprasza

Interaktywna komunikacja multimedialna

Wideokonferencje daja zupetnie nowe mozliwosci w pro-
cesie nauczania polegajace na zniesieniu bariery odlegtosci.
Praktycznie w jednej chwili mozemy znalez¢ si¢ w dowolnie
wybranym miejscu na $wiecie, przekazywac lub aktywnie
uczestniczy¢ w zajeciach na innych uczelniach, konsultowac
sie, czy wymienia¢ poglady, zardwno na poziomie nauczycieli
akademickich, jak i — co bardzo wazne —na poziomie studenc-
kich kot naukowych. Wideokonferencje to interaktywna forma:
wyktadu, seminarium, konsultacji, egzaminu, czy obrony.

Oferujemy Panstwu nowa ustuge wideokonferencyjng do-
tyczacg postgpowania habilitacyjnego. Na przeprowadzenie
postepowania w takim trybie pozwala § 15 ust. 2 1 § 16 ust.
2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z 3 pazdziernika 2014 roku w sprawie szczegotowego trybu
i warunkow przeprowadzania czynno$ci w przewodzie dok-
torskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu
o nadanie tytutu profesora.

Brzmi to nastgpujaco:

e § 15 ust. 2: Obrady komisji habilitacyjnej moga odbywac
si¢ w formie wideokonferencji, chyba, ze habilitant ztozy
wniosek o przeprowadzenie glosowania nad uchwalg za-
wierajaca opini¢ w sprawie nadania lub odmowy nadania
stopnia doktora habilitowanego w trybie tajnym;

e § 16 ust. 2: Rozmowa z habilitantem moze by¢ przepro-
wadzona w formie wideokonferencji z udziatem cztonkow
komisji habilitacyjnej.

Postgpowanie o nadaniu tytulu profesora i przeprowadza-
nie czynnosci w przewodzie doktorskim nadal odbywaja si¢
tradycyjnie.

W naszej sali nr 221 w budynku A znajduje si¢ mobilny
sprzet do interaktywnej komunikacji multimedialnej. Wysoka
jakos¢ przekazu gwarantujg urzadzenia pracujace w formacie
High Definition.

W sktad systemu wchodza:
— 40” telewizor LCD,
— podiaczenie do sieci internetowe;,
— terminal, kamera, mikrofon,
— komputer prezentacyjny.
Sala, w ktorej zostat zainstalowany sprzet wyposazona jest
takze w:
— stot prezentera,
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— okragly stot z szeScioma krzestami dla uczestnikow kon-
ferencji,

— projektor multimedialny z ekranem,

— bialg tablicg do pisania,

— $cianke prasowa z logo SGH.

Wideokonferencyjny system umozliwia tacznos¢ ,,punkt-
-punkt”, to znaczy z jednym wybranym miejscem na §wiecie
wyposazonym w system wideokonferencyjny. Potaczenie od-
bywa si¢ po wybraniu na pilocie odpowiedniego adresu IP.
Tego typu faczno$¢ nie generuje kosztow.

Obstuga systemu odbywa si¢ za pomocg pilota zdalnego
sterowania, dzigki ktoremu migdzy innymi mozna:

e zobaczy¢ na ekranie telewizora i ustysze¢ uczestnikow
spotkania,

o regulowac polem widzenia kamery; dzigki temu, ze jest to
kamera obrotowa zaopatrzona w automatyczng regulacje
ostro$ci, a takze zoom, mozna samodzielnie wybra¢, kogo
chce si¢ oglada¢, dowolne miejsce w pomieszczeniu, czy
konkretny szczegot, dotyczy to zarowno ogladanego jak
i emitowanego obrazu,

o przestac i odbiera¢ prezentacj¢ komputerowa,

e jednoczesnie oglada¢ na ekranie: obraz, z ktérym sie 1a-
czymy, siebie, prezentacje komputerowa, lub wybrac jedng
z wymienionych opcji na pelnym ekranie,

o regulowac sile glosu.

Nasz system wideokonferencyjny jest nowoczesnym, szyb-
kim sposobem komunikacji, ktorego jedng z wielu zalet jest,
dzieki technice wideo, zwigkszenie sugestywnosci i efektyw-
nosci przekazu (wigksze niz przy rozmowach telefonicznych)
oraz oszczednos¢ czasu, a takze kosztow zwigzanych z po-
droza.

Na zyczenie mozemy ten system zamontowac w innej sali
lub auli, w ktorej zainstalowana jest sie¢ internetowa.

Opieka nad salg i systemem wideokonferencyjnym zajmuje
si¢ Dzial Konferencji mieszczacy si¢ w budynku A w pok. 207,
tel. wew. 9452. Tam tez mozna uzyskac wszelkie szczegotowe
informacje dotyczace mozliwo$ci korzystania z tego systemu
1 rezerwacji sali. Zamowienia mozna takze sktada¢ pod adres
[dk@sgh.waw.pl].

Maciej Gorski
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Szkolenie z zakresu eksploatacji bazy danych OECD iLibrary zorganizowane przez Centrum
Dokumentacji Europejskiej i Oddziat Informacji Naukowej SGH 5.05.2015

OECD:1Library

Advanced Search

About » Contact Us » Alerts * Help (‘ _EL m 3]

Browse by Theme

and Entreprencurs 2015

@uoecT

Financing SMEs and Entrepreneurs
2015 - An OECD Scoreboard

This fourth edition monitors SMEs’ and

entreprensurs’ access to finance in 34 countries
over the period 2007-13, across an expanded

arrav of indicators. includina debt. eauitv.

5 maja 2015 roku odbyta si¢ w SGH
prezentacja bazy OECD iLibrary dla
pracownikow uczelni, zorganizowana
przez OINiCDE, ktore petnig funkcje
informacyjne i wspierajg si¢ w krze-
wieniu wiedzy ekonomicznej z uzy-
ciem nowych technik i §rodkow prze-
kazywania informacji. Nie wystarczaja
juz do tego zrodta pisane. Pracownicy
OINiCDE czgsto poglebiaja swojg wie-
dzg¢ na temat nowych zrodet informacji,
zeby potem przekazaé ja uzytkowni-
kom. Czgsto odbywaja si¢ spotkania
z przedstawicielami producentow baz
danych, ktorzy wyjasniajg jakie nowosci
i ufatwienia dla uzytkownikow wprowa-
dzity ich firmy. Zaczeto tez zapraszaé
pracownikéw uczelni na takie mityngi,
zeby mogli zaktualizowang wiedzg¢ o ba-
zach przekaza¢ studentom. Jednak aby
utatwi¢ zapracowanym pracownikom
kontakt z cennymi zrodlami, za ktore
ptaci uczelnia (czyli z bazami danych),
szereg prezentacji wlasnych zasobow
elektronicznych przeprowadza si¢ poza
Bibliotekg. Spotkanie 5 maja tez nie
odbyto si¢ w Bibliotece, ale w gmachu
glownym SGH, w sali przystosowane;j
do wykonywania zadan praktycznych
(odpowiednia liczba komputerow do
¢wiczen). Oprocz pracownikow SGH
w szkoleniu wzigly udziat zaintereso-
wane osoby z GUS. Spotkanie otwo-
rzyta prof. Grazyna Wojtkowska-Eodej,
sprawujaca opieke nad bibliotecznym
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OECD iLibrary

Browse by Theme & Country

Water and Cities
Ensuring Sustainable Futures

This report focuses on the urban water
management challenges facing cities across
OECD countries, and explores policy responses
with respect to water-risk exoosure. the state of

CDE (Centrum Dokumentacji Europej-
skiej). Powitata ona Joanng Kukawska,
przedstawicielke firmy AKME ARCHI-
VE —dystrybutora bazy OECD iLibrary,
ktéra przeprowadzita szkolenie, poprze-
dzajac ja krotkim rysem historycznym
na temat OECD i samej bazy.

OECD, czyli Organizacja Wspolpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (z angiel-
skiego Organization for Economic Co-
-operation and Development) powstata
14 grudnia 1960 roku. OECD zastapita
Organizacj¢ Europejskiej Wspolpra-
cy Gospodarczej (OEEC), powstatg
16 kwietnia 1948 dla integrowania od-
budowujacych si¢ ze zniszczen wojen-
nych gospodarek panstw europejskich,
korzystajagcych z pomocy w ramach
Planu Marshalla. Poczatkowo w sktad
OECD wchodzito 17 panstw Europy
Zachodniej oraz spoza Europy USA
i Turcja. Obecnie organizacja ta zrze-
sza 30 krajow w pelni demokratycz-
nych, prowadzacych gospodarke ryn-
kowa i szereg krajow stowarzyszonych,
oczekujacych na przyjecie do OECD po
spetnieniu wszystkich wymogow. Teraz
sg to: Brazylia, Rosja, Indie, Indonezja
i RPA. Celem OECD jest wspieranie
panstw cztonkowskich w osiagnigciu
jak najwyzszego poziomu wzrostu go-
spodarczego i stopy zyciowej obywateli.
Polska jest jej cztonkiem od 1996.

Misja OECD jest propagowanie zrow-
nowazonego rozwoju gospodarczego,

Catalogue |

H#:E Francais
Welcome
Szkota Glowna Handlowa

Search Tips

My Account Detailz * My Marked List * Log out

Statistics

Um Panorama dos Sistemas
Previdenciarios na América Latina e ...

Taxing Wages 2015

Convenzione Multilaterale Sulla Mutua
Assistenza Amministrativa in Materia ..

OECD Compendium of Productivity
Indicators 2015

Mational Accounts of OECD Countries,
Financial Balance Sheets 2014

More forthcoming titles

wzrostu zatrudnienia, podnoszenia stan-
dardu zycia, utrzymania stabilnosci finan-
sowej, pomoc krajom rozwijajgcym sig.
OECD prowadzi monitoring, analizuje
prognozuje i publikuje biezgce eksper-
tyzy z r6znych dziedzin zycia dla ponad
100 krajow, statystyki porownawcze
danych ekonomicznych i spotecznych,
wlasne badania naukowe, ktorych wyni-
ki przedstawia w serii Working Papers.
Organizuje konferencje naukowe, ktore
majg na celu wypracowanie efektywnych
instrumentéw wspotpracy miedzynarodo-
wej w globalizujgcym sig $wiecie.
Obecna OECD iLibrary powstata
w 1999 roku w oparciu o publikacje
OECD jako ,,Source OECD”(nazwa po-
przednio uzywana). Baza zawiera ,,pod-
bazy” danych oraz pelne teksty publikacji
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju.
W zakresie OECD iLibrary mieszcza
si¢ nastgpujace zagadnienia:
o spoteczenstwo / edukacja / migracja
/ zdrowie
rolnictwo i zywnos$¢ / srodowisko
ekonomia / zatrudnienie / podatki
finanse i inwestycje
energetyka / energia jadrowa
przemyst i ustugi / handel
nauka i technologia
rozw0j obszarow miejskich, wiejskich
1 regionow.
Oferuje si¢ tu dostep do réznorodnych
typow publikacji, jak ksigzki, periodyki,
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bazy danych i umozliwia jednoczesne

przeszukiwanie:

e 5000 ksigzek (co roku dodawanych
jest ok. 250 tytutow),

o 14 tytutdw czasopism,

o 96 wydawnictw seryjnych: rocznikow
i analiz, opracowan typu working pa-
pers,

e 2500 dokumentow roboczych (ok. 250
dodawanych kazdego roku),

o 23 baz statystycznych OECD (niekto-
re dane od 1955 r.).

Raporty OECD dotyczace réoznych
dziedzin zycia i zjawisk spotecznych sg
opiniotworcze dzigki temu, ze: ponad
2000 ekspertow z catego $wiata bierze
udziat w opracowywaniu publikacji
OECD. Sg one dostgpne w formie dru-
kowanej i elektronicznej. Istotng warto-
$cig baz statystycznych jest ich interak-
tywnos¢, co pozwala na wykorzystanie
danych do wtasnych prac badawczych.

Szczegotowe informacje na temat nie
tylko OECD iLibrary, ale takze wszyst-
kich innych baz dostgpnych ze strony
www Biblioteki pod adresem [http://
biblioteka.sgh.waw.pl/pl/bazy/Strony/
default.aspx] mozna uzyska¢ w Oddziale
Informacji Naukowej i Centrum Do-
kumentacji Europejskiej mieszczacym
si¢ na parterze budynku Biblioteki, w po-

i
|
i

|
I

koju nr 10. Pod koniec letniego seme-
stru 2014 roku pomieszczenia przeszty
remont. ,,Powierzchnia informacyjna”
zostata zwigkszona o jeszcze jedna salg.
Warunki do zdobywania wiedzy sa tu
jeszcze lepsze niz przedtem. Tym nie-
mniej, codzienna obstuga czytelnikow
pozwala nam, pracownikom informacji
obserwowac jak bardzo zmieniaja si¢
potrzeby gosci odwiedzajacych Biblio-
tekg. W ciggu ostatnich 3—4 lat liczba
zapytan o zasoby elektroniczne, zarow-

no unijne jak i komercyjne, po prostu
zdominowala zainteresowanie zbiorami.
Nalezy przypuszczaé, ze w przysztosci
pracownik trudnigcy si¢ informowaniem
bedzie raczej brokerem informacji niz
bibliotekarzem. Nie oznacza to zaniku
tradycyjnych metod $wiadczenia ushug
informacyjnych, lecz dalszy rozwdj tych
opierajacych si¢ na wykorzystaniu nowo-
czesnych zrodet i technologii.

Barbara Glowka

Studenci SGH tworzg strategie doskonatosci operacyjnej

dla Centrum Zdrowia Dziecka

W biezacym semestrze odbyla si¢ kolejna edycja zajec
organizowanych we wspoltpracy z firmg McKinsey & Com-
pany (przedmiot CEMS: Strategy Development in Practice).
Odbywaty si¢ one, jak zwykle, pod kierunkiem prof. Piotra
Ptoszajskiego, a dotyczyly budowania i rozwijania strategii.

W tym roku cel byt wyjatkowo ambitny, poniewaz zada-
niem byto opracowanie strategii zwigkszajacej efektywnos¢
organizacyjnego i ekonomicznego dziatania (tzw. doskona-
tosci operacyjnej) Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.

Forma zaje¢ byta bardzo interesujaca, gdyz pozwalata
na udziat w realnym projekcie. Razem z konsultantami
z firmy McKinsey oraz przy wsparciu pracownikéw CZD,
ktorzy dostarczali niezbgdne informacje na temat aktualnej
sytuacji szpitala, studenci mieli okazj¢ opracowaé wlasne
pomysty na ekonomiczne uzdrowienie CZD. W kolejnych
sesjach uczestnicy poznali podstawowe zasady budowania
strategii oraz zapoznali si¢ z narz¢dziami uzywanymi na co
dzien przez konsultantow. Dodatkowo, w kazdych zajeciach
uczestniczyt gos¢ ze strony CZD lub czotowi doradcy z firmy
McKinsey, ktory swoja wiedza dzielit si¢ z uczestnikami
projektu. Odbyla si¢ tez specjalna sesja na terenie Centrum.
Z uwagi na bardzo specyficzng charakterystyke obszaru, nad
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ktorym pracowali studenci, a wige sektor publicznych ustug
zdrowotnych, uczestnicy mieli nietatwe zadanie do wyko-
nania. Praca pod presja czasu, ztozono$¢ zagadnienia oraz
troska o najwyzszy poziom proponowanych rozwiazan i do-
bro pacjentow sprawity, ze bylo to niezwykle interesujace
i cenne doswiadczenie. Studenci pracujagc w grupach mieli
tez okazje¢ pozna¢ przedsmak pracy konsultanta, a takze
sprawdzi¢ wiasne sity.

Finalne prezentacje poddane byty ocenie jury, w ktorym
byli: prof. P. Ploszajski, dyrektor ekonomiczny CZD i partne-
rzy z firmy McKinsey. Podczas uroczystej kolacji konczacej
zajecia ogloszono wyniki konkurencji zespolow. Zwyciezyt
team w sktadzie: Jan Kowalski, Anastasiia Yereshko, Marcin
Karolkiewicz, Jakub Dabrowski, Karol Kwoka i Ewa Wojcik.
Uczestnicy otrzymali certyfikaty uczestnictwa, a zwyciezcy
po butelce szampana.

Przedsiewzigcie bedzie miato swoj follow up. Najlepsze
analizy i konkretne pomysty wszystkich zespotow zosta-
ng przedstawione w formie zbiorczej kierownictwu CZD,
a konsultanci McKinsey & Co. zadeklarowali pomoc w ich
wdrozeniu.

Ewa Wajcik
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Internationonal Conference
Facing the Challenges in European Union.
Re-thinking of EU Education and Research for
Smart and Inclusive Growth (Eulnteg)
14-15 maja 2015 .

Organizatorzy Konferencji: Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europejskiej (PECSA) we wspotpracy ze Szkota Gtowng Handlo-
wa w Warszawie (Katedrg Unii Europejskiej im. Jeana Monneta i Katedrg Administracji Publicznej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH), Uniwersytetem Warszawskim (Centrum Europejskim i Instytutem Stosunkow Migdzynarodowych UW) i Uniwersytetem Gdanskim

(Osrodkiem Badan Integracji Europejskiej Wydziatu Ekonomicznego UG) przy wsparciu Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej
(ECSA-World), Europejskiej Akademii Dyplomacji (EAD) i Fundacji Konrada Adenauera (KAS)
Relacja z Konferencji w numerze czerwcowym.

Fot. Méciej-Gérski
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Uwarunkowania decyzji edukacyjnych
18 maja 2015

Fot. Barbara Minkiewicz



Zblizamy uczelnie i biznes

Centrum Relacji Zewngtrznych i Transferu Technologii
SGH (CeReZiTT) powstato w celu tworzenia kapitatu relacji
pomiedzy otoczeniem biznesowym, studentami, absolwentami
i nauczycielami akademickimi.

Rozwijamy wspolprace z firmami w ramach Klubu Partne-
row Biznesowych uczelni, tworzymy forum wymiany informa-
cji i pomystow spotecznosei studentow i absolwentow w ob-
szarze upraktycznienia ksztalcenia i wzmacniania mtodych
ludzi na rynku pracy. Przygotowujemy proces komercjalizacji
rezultatow badan naukowych i ich promocji na rynku ( zgodnie
z zasadami obowigzujacymi w Uczelni).

Dotychczasowe efekty dzialan w obszarze relacji

zewnetrznych:

o Klub Partnerow SGH: 17 firm o znaczacej pozycji
na rynku w Polsce i za granicg,

o popularne wsrod studentow warsztaty, organizowane
wspolnie z Partnerami Biznesowymi SGH: w ostat-
nim roku wzigto w nich udziat 249 studentow,

e Program Sponsorski: 8 duzych firm udziela wsparcia
finansowego uczelni,

e katalog ofert pracy, stazy i praktyk dla studentow
1 absolwentow: w roku 2014 zostaty ogtoszone 4752
nowe oferty pracy, 1610 ofert praktyk oraz 1634
oferty stazy,

o aktualnie zarejestrowanych jest w bazie ponad 4300
pracodawcow — wielu z nich to absolwenci SGH,

o ustugi doradztwa zawodowego (testy psychologicz-
ne, konsultacje, porady doradcze, itp.): korzysta
z nich w skali roku ponad 400 studentow i absol-
wentow,

e specjalne warsztaty organizowane przez doradcow
zawodowych dla , kandydatow do pracy” —w 2014
roku skorzystato z tych szkolen 78 0sob,

o studenckie organizacje i kota naukowe organizu-
ja rocznie — ze wsparciem kadry akademickiej —
kilkaset projektow z udziatem praktykow biznesu
1 finansowaniem firm.

SGH ma swoje tradycje w zakresie upraktycznienia ksztat-
cenia, poszukiwania miejsc praktyk i stazy oraz promowania
absolwentow na rynku pracy od czasow powstania Studium
Dyplomowego (1993 r.) w zreformowanych strukturach uczelni
— w czasach transformacji gospodarczej.

Na przestrzeni lat zmieniaty si¢ formy wspotpracy uczelni
irynku i liderzy tego obszaru, lecz cel pozostawat ten sam: do-
starczanie studentom ,,wiedzy praktycznej” w czasie studiow,
udzielanie im wsparcia przy rozpoczynaniu kariery zawodowej
i poszukiwanie nowych form wspoétpracy Uczelni z biznesem.

Zblizamy studentéw i pracodawcow
(oferta dla studentéw i absolwentéw)

Dziatania w tym obszarze koordynuje Sekcja ds. rela-
cji ze studentami i absolwentami CeReZiTT i jej kierownik
Jowita Wszotek. Zapraszamy studentdw i absolwentéw do
naszej wirtualnej przestrzeni www.kariera.sgh.waw.pl lub
kontaktow osobistych. Przede wszystkim oferujemy szybki i
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tatwy dostep do aktualnych ofert praktyk, stazy i pracy. Ofer-
ty te poddajemy specjalnej selekcji, tak aby zaprezentowac
ogloszenia §cisle zwiazane z kierunkami studiow w SGH
lub zbiezne z preferencjami zglaszanymi bezposrednio przez
absolwentow.

W dziale ,,Wiadomosci” zamieszczamy najswiezsze in-
formacje o biezacych wydarzeniach, projektach, konkursach,
programach badz targach pracy, odbywajacych si¢ nie tylko
w naszej uczelni, ale rowniez w innych instytucjach, takze
zagranicznych. Informacje o nowych aktywnosciach prosimy
kierowa¢ bezposrednio do Kingi Polak-Gibuta.

Oferta dla studentow dotyczy rowniez, cyklicznie orga-
nizowanych warsztatow poswieconych autoprezentacji, roz-
mowie kwalifikacyjnej oraz zasadom pisania dokumentow
aplikacyjnych. Zakres warsztatow obejmuje m.in.: okre$lenie
wlasnych predyspozycji na podstawie testow i kwestiona-
riuszy psychologicznych oraz psychologicznych aspektow
doboru osoby do stanowiska pracy, omowienie dokumentow
aplikacyjnych (ich formy i zawarto$ci merytorycznej), stoso-
wanych metod rekrutacji i selekcji oraz technik prezentacji.

Kierujemy sie opiniami studentéw

W czasie ostatnich Dni Kariery zebrali§my bardzo dobre
opinie na temat tego naszego podejscia i zakresu wsparcia
udzielanego przez Sekcj¢. Wskazywano rosngce zapotrzebo-
wanie na ushuge doradcy zawodowego, ktory udziela porady
w zakresie wyboru odpowiedniego kierunku studiéw oraz
zawodu lub stanowiska pracy. Studenci lubig korzystac z te-
stow kompetencyjnych, ktore dostarczajg informacji o ich
indywidualnym potencjale intelektualnym i osobowosciowym.

W oferowanych badaniach psychologicznych moga wzia¢
udziat wszyscy studenci (niezaleznie od trybu i roku studiow)
oraz absolwenci SGH (ci drudzy — w ciggu roku od uzyskania
dyplomu ukonczenia studiow). Badani wypelniajg dwa testy
kompetencyjne, a nastgpnie odbywaja godzinng rozmowg in-
dywidualng z doradcg zawodowym. Podsumowaniem rozmo-
wy jest tzw. ,,charakterystyka psychologiczna”, ktora zawiera
ogolny opis badanych cech osobowosci, poziomu inteligen-
cji ogoblnej, z dominujacymi zdolnoéciami intelektualnymi,
ogolne sugestie zawodowe, charakterystyke mocnych stron
osobowosci. Jest to podstawa do dyskusji z psychologiem na
temat optymalnej $ciezki edukacji i kariery.

Nieustajgcym zainteresowaniem wsrdd naszych studen-
tow 1 absolwentow ciesza si¢ warsztaty, ktore organizujemy
wspdlnie z firmami nalezacymi do Klubu Partneréw SGH: EY,
DB Schenker, Deloitte, KPMG, L’Oréal, PKO Bank Polski.

Najczesciej powtarzajace si¢ tematy spotkan to: ,,Budo-
wanie $ciezki kariery”, ,,Personal Brand”, ,,Daj si¢ pozna¢
— jak osiggna¢ sukces w procesie rekrutacji”, ,,0d Stazysty
do Specjalisty”, ,,Let’s launch it and be the best worldwide”,
»Networking — budowanie relacji”. Warsztaty te, prowadzo-
ne przez praktykow z firm nalezacych do Klubu Partneréw
SGH, poswigcone sa umiej¢tnosciom migkkim. Stanowig one
bardzo ciekawe i cenne do$wiadczenie niezb¢dne na rynku
pracy. Podniesienie kompetencji spotecznych sprawi bowiem,
ze studenci beda lepiej przygotowani do wejscia na rynek
pracy i bardziej §wiadomi zadan powierzanych im przez pra-
codawcow.
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Zblizamy pracodawcoéw i studentow

Obserwujemy duza otwarto$¢ firm na wspotprace z uczel-
nig: Klubu Partnerow SGH (to inicjatywa, w ktorej biorg
udzial zaréwno firmy polskie, jak i firmy globalne, wspot-
pracujace z SGH na wielu plaszczyznach) oraz Programu
Sponsorskiego (oznaczajacy dofinansowanie przez firmg ze-
wnetrzng konkretnych potrzeb uczelni zapisanych w umowie
sponsorskiej).

Liderkami projektow dotyczacych wspotpracy z biznesem
sa Monika Rosifiska i Urszula Siama; zapraszamy do kontak-
tow w sprawie realizacji umow z otoczeniem zewngtrznym.

Organizujemy spotkania z pracodawcami, ktore dla stu-
dentow sg doskonatlg okazja do poznania dziatalnosci firm,
zdobycia informacji na temat planowanych przez nie rekrutacji,
programu praktyk i stazy, organizowanych konkursow itd. oraz
nawigzania pierwszych zawodowych kontaktow, co w przy-
sztosci moze zaowocowac dtugoletnig wspotpraca.

Wspdtpraca z Partnerami oparta jest na zasadzie wzajemne-
go zgtaszania potrzeb i oczekiwanh oraz poszukiwania obszarow
wspierania wzajemnego rozwoju.

Formy wspolpracy roznig sie, ale wszyscy Partnerzy kor-
poracyjni SGH majg okazj¢ wzbogacania oferty dydaktycznej
poprzez przygotowywanie i prowadzenie przedmiotow w ra-
mach corocznej oferty programu zaj¢¢ dla studentow SGH.

Studenci niezwykle cenig sobie uczestnictwo w semina-
riach, warsztatach, wyktadach i innych formach edukacyjnych
wspottworzonych przez przedsigbiorstwa wraz z wyktadow-
cami SGH.

Najlepszym przyktadem wspotpracy — w petni odpowiada-
jacej zar6wno na potrzeby SGH, jak i Partnerow — jest przy-
gotowywanie praktycznych tematow prac licencjackich i ma-
gisterskich przez studentow w firmach, pod opieka mentoréw

ze strony uczelni i firmy — sg to dynamicznie rozwijajace si¢
programy ,,Najlepsi z Najlepszymi”.

W efekcie stalej obecnosci w uczelni firm ze $wiata biznesu,
a takze organizowanych przez nie licznych kampanii wizerun-
kowych, studenci majg mozliwo$¢ poznania swoich przysztych
pracodawcow oraz mozliwych $ciezek kariery zawodowe;.

Spotecznos¢ studentéw, absolwentow i pracodawcow
przenika si¢ i naktada, wszystkie grupy sg jednocze$nie kan-
dydatami do réznych form ksztalcenia i ofert i jednoczesnie
absolwentami innych form ksztalcenia. Relacje nabraty wie-
lowymiarowosci — do tego stopnia, ze w wielu przypadkach
komunikowanie si¢ z otoczeniem zewngtrznym oznacza inte-
rakcje z projektami toczacymi si¢ na terenie uczelni.

Jednym z kierunkéw najblizszych dziatan naszego Centrum
jest rozbudowa ustugi doradztwa edukacyjnego, mentorin-
gu 1 coachingu. Bedzie to oferta wspolpracy dla studentow
i absolwentow, ale obejmie rowniez spotecznos¢ ,,przysztych
studentow” (kandydatow na studia w SGH na wszystkich
poziomach). Planujemy udzial naszych absolwentow w roli
mentorow w tym programie.

Oferte dla biznesu planujemy wzbogaci¢ o mozliwos¢ ko-
mercjalizacji wytworow tworczych pracownikow naukowych
— bedziemy promowac te ,,produkty”, ktore beda zbywalne
na rynku. Rozpoczelismy analizg potencjalu Szkoty w tym
zakresie — informacje mozna juz przesyta¢ do Renaty Madre;.

Zapraszamy firmy, pracownikow uczelni, absolwentow
i studentow do odwiedzania naszych stron internetowych:
[www.sgh.waw.pl/cc] oraz ,,Serwisu Kariera”: kariera.sgh.
waw.pl, gdzie bedziemy informowac o rozwoju naszej oferty.
Na stronie SGH promujemy rowniez nasz Klub Partnerow
Biznesowych oraz Sponsoréw Uczelni.

Anna Kozinska (dyrektor) oraz Zespot CeReZiTT

UDE Uwarunkowania decyzji edukacyjnych:
metodyka badania i niektére wyniki analiz

18 maja odbyta si¢ konferencja podsumowujaca wyniki dru-
giej rundy badania ,,Uwarunkowania Decyzji Edukacyjnych*
(UDE). Jest ono wspolnym przedsigwzigciem Instytutu Badan
Edukacyjnych i Szkoly Glownej Handlowej. To najwigksze w
powojennej Polsce badanie o charakterze panelowym, prze-
prowadzone poza systemem statystyki publicznej. Badanie
terenowe prowadzito konsorcjum MillwardBrown oraz PBS.
Drugg rundg zrealizowano w terenie w okresie od 18 lipca do
30 listopada 2014 r. Lacznie w badaniu uczestniczyty 33402
gospodarstwa domowe: 24365 w ramach proby ogdlnopolskiej
(w tym 21361 z proby panelowej) oraz 9037 w ramach proby
lokalnej (w tym 8016 z proby panelowej). Udalo si¢ utrzymac
bardzo wysoki odsetek — ponad 90% — gospodarstw domowych
— ktore uczestniczyty w obu rundach badania.

W pierwszej rundzie zbierano informacje o gospodarstwach
domowych oraz dane indywidualne dotyczace historii eduka-
cyjnych, zawodowych, rodzinnych i migracyjnych. W drugiej,
bardziej szczegotowe, dotyczace dochoddéw oraz wyposazenia
gospodarstw domowych pod katem badania wykluczenia spo-
tecznego oraz wykluczenia z edukacji, a w ramach kwestio-
nariusza indywidualnego — dotyczace sytuacji respondentow
na rynku pracy.
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Koncepcja zintegrowanego badania uwarunkowan decyzji
edukacyjnych zaklada, iz uczenie si¢ przez cate zycie (life-long
learning — LLL) zmienia zasadniczo podej$cie do rozwijania
si¢ kapitatu ludzkiego zaréwno w skali makro, jak i w wymia-
rze indywidualnym. Spojrzenie na ten proces z perspektywy
indywidualnej, czyli aktywnosci edukacyjnej w réznych for-
mach podejmowanej przez jednostki przez cate zZycie sprawia,
ze konieczne jest traktowanie tej aktywnosci rownolegle do
innych aktywnoéci zyciowych (rodzina, praca zawodowa),
a nie przypisywanie jej okreslonemu etapowi zycia. Mozna
zatem skorzysta¢ z koncepcji przebiegu zycia (life course
perspective), modyfikujac tradycyjne podejscie o zalozenie
wspotwystepowania i sekwencji podejmowanych aktywnosci
w przebiegu zycia, co ilustruje rys. 1.

W drugiej rundzie poglebione zostaty zagadnienia odno-
szace si¢ do watkow badawczych zwigzanych z aktywnoscig
na rynku pracy, aspiracjami edukacyjnymi i aktywnoscia
edukacyjng cztonkow gospodarstwa domowego, aktywno-
$cig rodzinng, wykluczeniem spotecznym oraz wykluczeniem
z edukacji, a takze z uwarunkowaniami rozwoju kapitatu ludz-
kiego dzieci i mtodziezy w perspektywie migdzypokoleniowej
oraz lokalnej.
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Rys. 1. Zmiana podejscia do edukacji w przebiegu zycia
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Zrédto: propozycja whasna na podstawie Reday-Mulvey, 2005 (za Diagnoza i hipotezy badawcze (2012).

Badanie zachowan cztonkow gospodarstw domowych,
ktore tworzg biografie bedace przedmiotem zainteresowania,
wymaga danych wzdtuznych. Mozna je uzyskac¢ prowadzac
badanie panelowe — tych samych respondentow w ustalonych
odstepach czasowych. W badaniu UDE potaczono podejscie
retrospektywne z podejsciem prospektywnym. Pierwsze stuzy
odtworzeniu biografii edukacyjnych, rodzinnych, zawodowych
i migracyjnych, drugie dotyczy zamierzen edukacyjnych czton-
kow gospodarstwa domowego. W podejsciu prospektywnym
potozono nacisk na percepcj¢ czynnikéw warunkujacych re-
alizacj¢ zamierzen. W badaniu UDE proces rozwoju kapitalu
ludzkiego rozpatrywany jest z perspektywy poszczegolnych
pokolen oraz uwzglednia relacje kapitatu ludzkiego poszcze-
golnych grup pokoleniowych z pozostatymi sktadowymi kapi-
tatu intelektualnego, tj. kapitatem spotecznym, strukturalnym
i relacyjnym. Wymaga to wzigcia pod uwage powigzan po-
mig¢dzy poziomem makro i mezo a decyzjami podejmowany-
mi na poziomie mikro przez gospodarstwa domowe, a takze
perspektywy regionalnej.

Analizy prowadzone na podstawie danych pozyskanych
w drugiej rundzie badania UDE dotyczyty wybranych pro-
blemoéw badawczych, stanowigcych poglebienie i poszerzenie
analiz przeprowadzonych po pierwszej rundzie. Wykorzysta-
no réwniez dane panelowe, pozwalajace na ocen¢ dynamiki
uczestnictwa osob dorostych w edukacji pozaformalnej, a takze
zmian dotyczacych wykluczenia edukacyjnego.

Subiektywna luka edukacyjna

Pierwszym z analizowanych w drugiej rundzie badania
obszarow byta subiektywna luka edukacyjna. Subiektywna
luka edukacyjna, rozumiana jako réznica miedzy poziomem
wyksztatcenia, jaki respondent chciat uzyskac, a osiggnigtym
poziomem wyksztalcenia, wystepuje u prawie 23% mezezyzn
128% kobiet. Zakres jej wystgpowania i zroznicowanie wsrod
kobiet i m¢zczyzn zalezg od ich biografii edukacyjnych opisy-
wanych za pomocg zdefiniowanych w pierwszej rundzie bada-
nia zasadniczych $ciezek edukacyjnych, ale takze od wieku,
miejsca zamieszkania oraz roku ukonczenia edukacji formal-
nej. Ryzyko wystepowania subiektywnej luki edukacyjnej r6zni
si¢ w zalezno$ci od wyksztatcenia, pici, wieku respondentow
oraz miejsca zamieszkania. Kobiety cze$ciej przejawiaja nie-
zadowolenie z osiggnietego poziomu wyksztalcenia niz me¢z-
czyzni, podobnie u 0s6b mtodszych luka edukacyjna wystepuje
czesciej niz u 0sob starszych. Takze generalnie w miastach
ryzyko wystapienia luki jest wigksze niz na wsi. Zadowolenie
Polakow z osiagnietego poziomu wyksztatcenia ro$nie w przy-
padku osob, ktore osiggnely wyksztatcenie pozniej.
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Osoby niezadowolone z osiagnigtego poziomu wyksztat-
cenia, czyli te, u ktorych wystgpita luka edukacyjna, tworzg
grupe osob potencjalnie zainteresowanych poszukiwaniem
roznych form jego uzupetniania. Jednak jedynie 8% z tej grupy
deklaruje zamiar podjgcia nauki w systemie edukacji formalnej.
Im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym wigksza sktonnos¢ do
jego uzupetniania w taki sposob.

Osoby mtodsze, ktore ukonczyly edukacje po 2000 roku
czgsciej niz te, ktore zakonczyty lub przerwaty ksztalcenie
formalne wczesniej, chca powrdci¢ do edukacji formalne;j.
Z badania wynika, ze blisko 2/5 0s6b z dyplomem licencjata
uzyskanym po 2000 roku ma zamiar podja¢ takie dziatania,
przy czym wigcej mezezyzn niz kobiet mieszkajacych w mia-
stach 1 wigcej kobiet niz m¢zczyzn mieszkajacych na wsi.

Korzystanie z edukacji pozaformalnej stanowi jedng z form
ograniczania subiektywnej luki edukacyjnej. Jednak generalnie
uczestnictwo w edukacji pozaformalnej w ciggu ostatniego roku
deklarowato tylko 12% badanych, przy czym zaangazowanie
si¢ 0sob dorostych w ten typ edukacji r6zni si¢ w zaleznosci
od czynnikéw spoteczno-ekonomicznych. Rzadziej z tej formy
nauki korzystaja osoby starsze niz miodsze, ktore ukonczyly
ksztatcenie formalne po 2000 roku, nieco rzadziej mezczyz-
ni niz kobiety, czesSciej mieszkancy miast niz wsi. Waznym
czynnikiem zwiazanym z czesto$cia korzystania z edukacji
formalnej jest wyksztatcenie. Wsrdd wszystkich osob, ktore
mialy wyksztatcenie wyzsze magisterskie ponad 28% uczest-
niczyto w edukacji pozaformalnej, podczas gdy wsrod osob
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — tylko 5%.

Aktywnos¢ edukacyjna
i jej zmiany a aktywnos$¢ zawodowa

Dla aktywnosci edukacyjnej wazny jest rowniez status
na rynku pracy — czgsciej doksztalcaja si¢ osoby pracujace,
a takze te, ktore poszukuja nowej pracy. Natomiast generalnie
dorosli Polacy nie odczuwajg potrzeby uczenia si¢ — jest to
najczgscie] wymieniany powod braku aktywnosci edukacyj-
nej. Kolejnym jest brak czasu, szczeg6lnie w przypadku oséb
mtodych i w tzw. prime-age, co moze wskazywac, ze w ich
przypadku pojawia si¢ konflikt pomiedzy realizacjg réznych
biografii: zawodowych, rodzinnych oraz edukacyjnych. Dane
panelowe wskazuja rowniez na to, ze postawy wobec uczenia
si¢ przez cale zycie sg trwate w czasie. W kolejnych dwoch
rundach badania wyraznie uwidocznito si¢, ze osoby aktywne
edukacyjnie w 2013 r. byly rowniez aktywne w 2014 ., nato-
miast osoby bierne edukacyjnie pozostaty bierne.

Proces rozwoju kompetencji jest zréoznicowany nie tylko
wedhtug grup spoteczno-ekonomicznych, ale przede wszyst-
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kim w wymiarze regionalnym. Wyzszy poziom wyksztatcenia,
okreslony zdefiniowanymi $ciezkami edukacyjnymi, status na
rynku pracy czy zasobno$¢ gospodarstwa domowego wptywaja
zardwno na inwestowanie w rozwdj wlasnych kompetencji,
jak i kompetencji dzieci. Dostgpnosc¢ instytucji edukacyjnych
jest rowniez zréznicowana w ujeciu przestrzennym. Oferta
edukacyjna jest lepsza w miastach niz na wsi, chociaz wyste-
puja takze istotne jej zroznicowania w ramach poszczegolnych
klas miejscowos$ci. Dotyczy to szczegolnie dostepnoscei do
instytucji nie majacych obowigzkowego charakteru: opieki na
dzie¢mi do lat 3, przedszkoli 1 innych instytucji wychowania
przedszkolnego, czy tez oferty zaje¢ dodatkowych.

Zrealizowana $ciezka edukacyjna, prowadzaca do osiagnigcia
okreslonego poziomu wyksztalcenia, ma bezposredni wpltyw
na biografi¢ zawodowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wej-
$cia na rynek pracy i posredni, poprzez zasygnalizowany wyzej
zwigzek z postawami wobec uczenia si¢ przez cate Zycie. Nie
tylko szansa podjecia pierwszego zatrudnienia, ale i typ pierw-
szego kontraktu sg wyraznie odmienne wsrod osob o réznym
poziomie wyksztalcenia (najkorzystniejsze dla 0sob z wyzszym
wyksztatceniem). Ponad 40% osob z wyksztatceniem co najwy-
zej podstawowym zdecydowato si¢ na podjgcie pierwszej pracy
W oparciu 0 umoweg ustng (co de facto oznacza zatrudnienie
w szarej strefie), natomiast 80% osob, ktore ukonczyty studia,
podjeto pierwszg prace na podstawie umowy na peten etat. Jesli
podjety zatrudnienie przed zakonczeniem studiow, to mniej niz
20% z nich zdecydowato si¢ na prace bez formalnej pisemnej
umowy. Podejmowanie pracy bez umowy pisemnej (w szarej
strefie) przez osoby mtode, szczegdlnie z wyksztatceniem co
najwyzej zasadniczym zawodowym, wigze si¢ z roznego rodzaju
ryzykiem (w tym brakiem zabezpieczenia spotecznego — prawa
do zasitku chorobowego, renty czy emerytury w przysztosci).

Nizszy poziom wyksztalcenia oznacza tez, ze osoby miode
uzyskuja prace w zawodach nie wymagajacych wysokich kom-
petencji. Jesli osoby w wieku 19-26 lat pracuja (jest to w wigk-
szo$ci ich pierwsza praca), to niezaleznie od ukoficzonego po-
ziomu wyksztalcenia nie majg zréznicowanych wynagrodzen,
zardwno analizujac mediang jak i $rednig. Wyraznie widac, ze
dyplom licencjacki $rednio daje nizsze wynagrodzenie (analiza
warto$ci mediany) w poréwnaniu ze §rednim wynagrodzeniem
0s0b posiadajgcych dyplom ukonczernia liceum profilowanego
z maturg czy $redniej szkoty zawodowej (zar6wno z matura,
jak i bez matury).

Na poziomie gospodarstwa domowego wystepuje wyrazna
zaleznos$¢ migdzy wyksztalceniem dzieci oraz rodzicow przy
nastepujacym awansie edukacyjnym kolejnych pokolen. Ozna-
cza to, ze w kolejnych pokoleniach replikowana jest struktura
wyksztatcenia spoleczefistwa, ale na odpowiednio wyzszym
poziomie. Nacisk na nauke i pracg w domu rodzinnym ogra-
nicza ryzyko osiggania niskich, a sprzyja osigganiu wyzszych
poziomow wyksztatcenia. Podobny wplyw dotyczy udzialu
w zajeciach dodatkowych w trakcie nauki w szkole. Dzieci
rodzicOw z wyzszym wyksztalceniem w wigkszym stopniu
korzystaja z mozliwosci edukacji nieobowigzkowej, zarowno
na poziomie edukacji przedszkolnej, jak i roznego rodzaju
zaj¢¢ dodatkowych.

Analizy potwierdzaja rowniez wystgpowanie na poziomie
gospodarstwa domowego konfliktu czasu i zasobow mig¢dzy roz-
wojem wiasnym i koniecznoscig sprawowania funkcji opiekun-
czych nad malymi dzie¢mi oraz inwestowania w wyksztalcenie
dzieci. Te ustalenia pokazujg, ze barierami procesu rozwoju
kompetencji wsrod osob dorostych, wychowujacych wiasne
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dzieci, s brak odpowiedniej oferty ustug opiekunczych i koszty
edukacji dzieci. Za wystgpowaniem bariery kosztow zdaje si¢
przemawia¢ znaczenie subiektywnej oceny sytuacji materialnej
dla udzialu w ksztatceniu ustawicznym, cho¢ poziom dochodéw
na osobg¢ w gospodarstwie nie byt statystycznie istotny.

Wykluczenie edukacyjne
a wykluczenie spoteczne

Znaczenie rozwoju kompetencji w przebiegu zycia do-
kumentujg wyniki analiz dotyczace roznych wymiardw wy-
kluczenia spotecznego. Wykluczenie edukacyjne, rozumiane
jako osiagnigcie niskiego poziomu wyksztatcenia, wptywa na
zwigkszenie wykluczenia spotecznego. Mozna zatem powie-
dzie¢, ze wyksztatcenie i poziom kapitatu ludzkiego sg istotng
determinantg wykluczenia w réznych wymiarach takich jak:
kompetencje cywilizacyjne, rynek pracy, materialne warunki
ksztalcenia i rozwoju, wypoczynek i ochrona zdrowia.

Wystepowanie 0sob dorostych wykluczonych edukacyj-
ne w gospodarstwie domowym sprzyja rowniez zwigkszeniu
ryzyka wykluczenia oraz powigksza glebokos¢ wykluczenia
dzieci w wieku 4-14 lat. W efekcie dzieci w gospodarstwach
domowych z osobami wykluczonymi edukacyjnie majg gor-
sze warunki ksztalcenia i rozwoju, co sprzyja dziedziczeniu
niskiego poziomu kapitatu ludzkiego przez kolejne pokolenia.
Osiagnigcie wyzszego poziomu wyksztatcenia znaczaco zwigk-
sza prawdopodobienstwo wyjscia z wykluczenia spotecznego.

Wyniki modelu wieloagentowego pokazaly, ze na skutek
zachodzacych zmian demograficznych i spadku liczebnosci
dzieci i mtodziezy, przecigtny poziom zdolno$ci 0sob osig-
gajacych poszczegdlne poziomy wyksztatcenia moze malec.

Wyniki przeprowadzonych symulacji wskazuja, ze poste-
pujacy spadek liczby 0sob w wieku 19-23 moze prowadzi¢ do
zwigkszenia dostepnosci studiow wyzszych dla 0sob o nizszych
kompetencjach — tym samym $redni poziom studentéw uczelni
publicznych bedzie caly czas si¢ obnizatl, a razem z nim po-
ziom wynagrodzen absolwentow. Wzrost dostepnosci miejsc
na uczelniach publicznych moze spowodowac wzrost odset-
ka o0sob wybierajacych te Sciezke edukacyjng na niekorzys¢
$ciezek konczacych si¢ na poziomie $rednim i zawodowym.
Wynikajacy z zarysowanych przestanek spadek przecigtnego
poziomu absolwentéw uczelni publicznych moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktorej rynek wymusi powstanie uczelni prywat-
nych o wyzszej jakosci ksztatcenia i wyzszej barierze wejscia.
Regulacje polegajace na utrudnieniu dostgpu do studiow sta-
cjonarnych na uczelniach publicznych (np. ograniczenie liczby
miejsc, wprowadzenie wspolptatnosci) pozwolg na czesciowe
ograniczenie spadku $redniej jakosci ksztatcenia w sektorze
publicznym oraz zahamuja spadek $rednich wynagrodzen ab-
solwentow.

Jednym z najwazniejszych wnioskow ptynacych z wyni-
kow pierwszych dwoch rund badania, bez wzgledu na przyjeta
perspektywe analizy, jest konieczno$¢ podniesienia poziomu
uczestnictwa osob w réznych formach dodatkowej edukacji.
Dotyczy to zarowno dostgpu dzieci do edukacji przedszkolnej i
zaj¢¢ dodatkowych, jak i budowania elastycznej, dostgpnej i od-
powiedniej jakosci oferty w obszarze edukacji pozaformalne;.

Agnieszka Chlon-Dominczak, Elzbieta Kotowska

(na podstawie: Uwarunkowania decyzji edukacyjnych. Wy-
niki drugiej rundy badania panelowego gospodarstw domo-
wych, Raport tematyczny z badania — skrot, IBE, Warszawa
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Po konferenciji

,,Big Data — Bigger Opportunities”

6 maja w naszej Alma Mater odbyta
si¢ konferencja ,,Big Data — Bigger Op-
portunities”, zorganizowana przez SKN
Statystyki i Demografii pod patronatem
honorowym prof. dr. hab. Tomasza Sza-
piro rektora SGH. Zapisato si¢ na nig az
631 o0sob, z czego 37% zadeklarowato
chec uczestnictwa w kazdym wyktadzie.
Wsrdd zainteresowanych przodowali
studenci SGH. Nie zabraklo jednakze
rowniez licznej reprezentacji Politech-
niki Warszawskiej oraz Uniwersytetu
Warszawskiego. Studenckie Koto Na-
ukowe Statystyki i Demografii goscito
9 specjalistow z najseksowniejszej bran-
zy XXI wieku, czyli Big Data, ktorzy,
wykorzystujac specjalistyczne narze-
dzia, na co dzien zajmuja si¢ analiza
wielkich zbiorow danych.

Nasi prelegenci
i przebieg konferencji
Dziesigciogodzinna konferencja
omawiajgca specyfike Big Data zostata
podzielona na siedem paneli, z ktorych
kazdy spotkal si¢ z olbrzymim zaintere-
sowaniem studentow. Cykl prelekcji roz-
poczat Artur Grzadziel (przedstawiciel
Lingaro), ktorego wyktad cieszy! si¢ naj-
wigkszym zainteresowaniem. Pan Artur
opowiedzial uczestnikom o tym, czym
jest Big Data i nakreslit perspektywy,
jakie rysuja si¢ przed wykwalifikowa-
nymi analitykami danych. Podkreslit, iz
niemal kazdy gigant z branzy telekomu-
nikacyjnej korzysta obecnie z narzedzi
dataminingowych. Adam Kutyma, nasz
kolejny prelegent, zaprezentowat, jak to
dziala w przypadku firmy Play. Tuz po
potudniu w auli I w budynku C goscili-
$my duet: Marka Malczewskiego i Piotra
Michalskiego z MEC Global. Panowie
przedstawili uczestnikom konferencji
sposoby przetwarzania bardzo duzych
zbioréw danych oraz ich rolg w funk-
cjonowaniu domu mediowego. Pre-
lekcja miata forme studium przypadku
opartego o technologie AdQuantum. Po
przerwie kawowej uczestnicy mieli moz-
liwo$¢ wystuchania wystapienia Michala
Brysia dotyczacego Big Data w serwi-
sach e-commerce. Michat zaprezentowat
narzgdzia zaprojektowane przez Google
dla serwiséw e-commerce, takie jak:
Google Analytics, Google Tag Manager
czy Google Big Query. Nastepna pre-
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lekcja, o niezwykle intrygujacym tytule
»Sexy Job XXI wieku — dzien z zycia
absolwenta MIESI SGH”, przygoto-
wana przez Mateusza Zawisz¢ z SAS
Institute przyciggneta osoby planujace
zwigzac swojg przysztos¢ z branza Big
Data i stworzyta mozliwo$¢ przekona-
nia sig, czy Sexy Job rzeczywiscie do
nich pasuje. Mateusz bardzo przypadt
do gustu naszym gosciom. Dalszg czg¢$¢
konferencji poprowadzit Radostaw Kita.
Skupit si¢ on na wyjatkach od reguty,
czyli projektach co prawda niespetnia-
jacych w 100 procentach definicji Big
Data, lecz przynoszacych firmom duze
korzysci. W dalszej kolejnosci palecz-
ke przejeli Renata Ku$mider i Konrad
Kowalczyk. Przedstawiciele firmy IBM
Polska opowiedzieli o zmianie danych
1 analiz w czynnik przewagi konkuren-
cyjnej. Nasi goscie uswiadomili zgro-
madzonym, Ze nieprzeanalizowane dane
s jedynie wielkim $mietnikiem, a prze-
ciez dzigki odpowiedniej ich obrdbce
biznes moze zyska¢ tak wiele. Ale to
nie koniec!

Po konferenciji,
czyli czas na wnioski

Z naszych statystyk wynika, ze wszy-
scy prelegenci spisali si¢ na medal. Po
zakonczeniu konferencji zainteresowani
zgtosili wiele pytan, a aul¢ opuszcza-
li petni checi do dalszego poszerzania
wiedzy o Big Data. Z pewnoscig uczest-
nictwo w wydarzeniu przekonato czes¢
studentow do wyboru kierunku analiza
danych — big data, nowo otwartego na
studiach magisterskich w Szkole Gtow-
nej Handlowej. Jednym zdaniem: kon-
ferencja si¢ udata. Korzystajac z okazji,
pragne wspomniec¢, ze 20.05. br. na do-
datkowym wykladzie organizowanym
przez SKN Statystyki i Demografii go-
Scito Piotra Prajsnara i Lukasza Kapu-
$niaka, przedstawicieli Cloud Technolo-
gies. I po raz kolejny prelekcja byta taka
jak organizatorzy: perfekcyjna!

Bo jak nie my, to kto?

Jakub Przeidziecki,

SKN Statystyki i Demografii
Fot. Monika Zochowska
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Progress Meetings

Progress Meetings to nowy projekt
realizowany przez Samorzad Studentow
Szkoly Gtéwnej Handlowej. Jest to se-
ria bezptatnych wyktadow otwartych,
w czasie ktorych uczestnicy majg oka-
zje wystucha¢ przemowien i rad udzie-
lanych przez znane osobistoséci z po-
granicza $wiata biznesu i samorozwoju
osobistego. Wystapienia te majg na celu
zakorzenienie w umystach studentow
swiadomosci, ze s3 oni w stanie 0sig-
gnac wszystko, jezeli naprawdg bedzie
im na tym zalezato oraz jezeli poznaja
swoje mocne i stabe strony. W kolejnym
semestrze gosémi projektu bedg migdzy
innymi osoby, ktore sa wymieniane na
liscie 100 najbogatszych Forbesa.

Pomystodawcg i koordynatorem
projektu jest Pawet Kondzior — student
II roku na kierunku finanse i rachunko-
wosc¢. Jak sam mowi, pomyst na zorga-
nizowanie Progress Meetings powstat,
kiedy zauwazyt, ze na naszej uczelni nie
ma wydarzen, ktorych prelegentami sa
znane osoby, ktore osiagnety mierzal-
ny sukces w biznesie, a teraz chciatyby
dzieli¢ si¢ jego tajnikami i inspirowacé
studentow do realizacji wlasnych po-
mystow i ambicji oraz do siggania po
wiegcej.

11 maja na deskach auli glownej
wystapil Kamil Koziet — zatozyciel IT
School oraz PrezART, trener o ponad
dziesigcioletnim doswiadczeniu 1 wy-
soko oceniany mowca. Czlowiek, ktory
kreatywnoscia przewyzsza polskich po-
litykéw 1 ich przedwyborcze obietnice,
aw swoich wystapieniach wykorzystuje
techniki zaczerpniete od aktorow, stand-
-uperow i designerow.

»Sztuka prezentacji” — sam tytul wy-
darzenia brzmial nieco enigmatycznie.
Czy chodzito o slajdy w PowerPoincie
czy tez o sposOb prezentowania tresci
shuchaczom? Po trosze o obie te kwestie,
ale nie tylko. Na doskonatg prezentacjg
sktada si¢ wiele drobnych elementow,
pozornie nieistotnych, ktoére dopiero
po potaczeniu bedg tworzyly harmonij-
ng cato$¢. W czasie swojego wystepu
prelegent Progress Meetings opowiadat
o wszystkich tych elementach, na ktore
powinni$my zwraca¢ uwage w czasie
wystgpien.

Najtatwiej jest krytykowac — wszyscy
to wiemy, najczesciej z doswiadczenia.
Wie to tez Kamil, dlatego swoj wyktad
zaczgt od zidentyfikowania najczgst-
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szych bledow, jakie popelniamy w czasie
tworzenia prezentacji. Jest ich catkiem
sporo, ale mianem grzechow glownych
zostaty ochrzczone $ciana tekstu oraz
jej odczytywanie. Kazdy z nas wie, ze
nie jest to najlepszy sposob na zapre-
zentowanie swojej wiedzy, a mimo to,
kiedy stuchacze zostali zapytani czy
w ciggu ostatnich dwoch lat zdarzyto
im si¢ zrobi¢ co$ takiego, wigkszos¢
odpowiedziata twierdzaco. To nie bylo
tak, ze potwierdzili tylko studenci, albo
wylacznie osoby z zewnatrz. Nawet pro-
fesor psychologii nie znalaztby powigza-
nia pomig¢dzy wszystkimi uczestnikami
spotkania, ktorzy potwierdzili teori¢ Ka-
mila. Oczywiscie poza faktem, ze kazdy
z nich byt gosciem na wyktadzie. Dla-
czego wigc tak si¢ dzieje? Czyzby ludzie
byli zbyt mato kreatywni? Okazuje sig,
ze ,,zrodtem wszelkiego zta jest uczelnia
wyzsza”. Profesorzy, ktorzy chea prze-
kazac jak najwicksza wiedz¢ swoim stu-
dentom, uzywaja ‘starych i sprawdzo-
nych’ slajdow, a ci, tworzac prezentacje
na zajgcia, wykorzystuja metody swoich
profesorow, nastepnie idg do korpora-
cji, gdzie wszelka kreatywnos¢ zostaje
zastapiona przez wszedobylskie raporty
i sprawozdania. I §wiat si¢ kreci, a my
wpadamy w bledne koto.

Jak mowi Kamil, kazda prezentacja
wygrywa kontentem. Skoro kto$ przy-
chodzi na prezentacjg, to znaczy, ze pre-
legent ma lub wie co$, czego ten kto$
chce. Wazne jest, abySmy umieli to prze-
kaza¢. Kiedy juz mamy kontent i kiedy
wiemy, o czym chcemy mowi¢, powinni-
$my zadbac o sposob, w jaki przekazemy
swoja wiedz¢. Elementu stresu nie da
si¢ wykluczy¢, w szczeg6lnosci, Ze jego
odpowiednia dawka mobilizuje do dzia-
tania i moze nam tylko pomoc. Mozemy

natomiast ten stres ograniczy¢ i kontro-
lowac. Mozemy tez wypi¢ caly termos
melisy, ale gwarantujemy, Ze nie jest to
najlepszy pomysl, jezeli przez kolejne
1,5 godziny nie mozemy wyjs¢ z sali.
Mozemy za to zadba¢ o merytoryczng
historie, a wigc przygotowac liste pytan,
jakie moga si¢ pojawi¢ po prezentacji,
przypomnie¢ sobie ciekawe anegdoty,
ktore bytyby odpowiedzig na te wtasnie
pytania i juz w czasie wystgpienia je
opowiedzie¢, podkreslajac tez, dlaczego
si¢ nimi dzielimy. Druga wazna kwestig
jest warsztat sceniczny — sposob, w jaki
bedziemy mowili do swoich shuchaczy.
Najlepsza strategia jest mowienie jak do
kumpla. Dlaczego? Poniewaz kiedy mo-
wimy jak do kumpla, jestesmy naturalni
1 mniej si¢ stresujemy, a dzigki temu jest
nam fatwiej przekaza¢ tres¢. O slajdy
réwniez musimy zadba¢, a wigc teraz
czas na par¢ stow wilasnie o nich. Jak
juz ustaliliémy $ciana tekstu nie jest naj-
korzystniejszym pomystem. Na slajdzie
powinny znalez¢ si¢ elementy, ktore, bez
naszego wprowadzenia lub opowiesci,
nie beda miaty wigkszego znaczenia
—mogg by¢ to zdjgcia, cytaty, infografiki
lub wykresy, ktore bedziemy omawiac.
Wedtug Kamila jest bardzo mato do-
brych prezentacji. Samo uczestnictwo
w wydarzeniach Progress Meetings jest
dopiero pierwszym krokiem do bycia lep-
szym od konkurencji, wierzymy jednak,
ze juz sam fakt uczeszczania na wyktady
i checi rozwoju, jest dobrym znakiem dla
ludzkosci. By¢ moze juz niedlugo w cza-
sie lunchu w korporacjach bedziemy gra-
li w antyskojarzenia, a zamiast nudnych
raportow, bedziemy tworzy¢ kreatywne
prezentacje. W kazdym badz razie, tego

wlasnie Zyczymy Czytelnikom!
Team Progress Meetings
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Relacja z wydarzenia

Il Edycja Szkoty Ekonomicznej Analizy Prawa

161 17 kwietnia br. odbyta si¢ IT Edy-
cja Szkoty Ekonomicznej Analizy Prawa
(I Edycja Szkoty EAP). Zostata objeta
patronatem przez Kancelari¢ Prawng
White&Case, w ktorej, w jej warszaw-
skiej siedzibie, odbyt si¢ pierwszy dzien
wydarzenia.

11 Edycja Szkoty EAP zorganizowana
zostata przez SKN Ekonomicznej Ana-
lizy Prawa, ktore dziata przy Katedrze
Migdzynarodowych Studiéw Porow-
nawczych w SGH. Glownym celem
SKN Ekonomicznej Analizy Prawa jest
szerzenie wiedzy na temat tego nurtu eko-
nomicznego oraz organizowanie spotkan
ze specjalistami z dziedziny Law&Eco-
nomics.

II Edycja Szkoty Ekonomicznej
Analizy Prawa cieszyla si¢ bardzo du-
zym zainteresowaniem wsrod studentow
i absolwentow polskich uczelni; sposrod
wielu zgloszen zaproszonych zostato po-
nad 70 osob.

Pierwszego dnia zespot Prawnikow
z Kancelarii White&Case zaprezentowat
uczestnikom temat ,,Ekonomia w zawo-
dzie prawnika”, podkreslajac istotno$¢
interdyscyplinarnego wyksztalcenia.
Zostaty poruszone kwestie takie jak:
wplyw regulacji na tempo wzrostu go-
spodarczego, koszt dla spotki transakeji
M&A, praktyczna wiedza ekonomiczna
w zawodzie prawnika, m.in. umiejet-
nos$¢ czytania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie prospektu emisyjnego,
aspekty antymonopolowe i inne.

Drugi dzien wydarzenia miat miejsce
w Szkole Gtownej Handlowej. Pierw-
szym gosciem i ekspertem byt wicepre-
zes PKP S.A. Jarostaw Bator, ktory —na
przyktadzie PKP S.A. — mowit o tym na
ile prawo i ekonomia sg wazne w bran-
zy nieruchomosci, pokazujac iz jednym
z kluczowych obszaréw dziatalno$ci
operacyjnej spotki PKP S.A. jest zarza-
dzanie nieruchomosciami. Wiceprezes
Jarostaw Bator omowit regulacje praw-
ne mogace wptywac negatywnie na
wyniki spotki, obrazowo pokazujac to
na przyktadzie zarzadzania dworcami
kolejowymi.

Jako prelegent zaproszony zostat row-
niez redaktor Marcin Piasecki. Poruszyt
on kwestie przygotowywania artykulow
gospodarczych oraz mozliwosci wyko-
rzystania interdyscyplinarnego wyksztat-
cenia w §wiecie mediow.
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Pierwszy dzien Szkoly EAP. Zespol prawnikow z Kancelarii White&Case.

Fot. Lukasz Rasinski.

. ZNOC Sie

- i i

Drugi dzien Szkoly EAP w SGH. Uczestnicy wydarzenia rozwigzujqcy case study. Fot.

Ltukasz Rasinski.

W 1II Edycji Szkoty EAP prelegenta-
mi byli rowniez wyktadowcy SGH. Dr
Marcin Krol w swoim wystapieniu skupit
sie na dobrach publicznych i ich ekono-
micznej analizie, przeprowadzil rowniez
case study, w ktdrego rozwiazywanie za-
angazowani zostali wszyscy uczestnicy II
Edycji Szkoty EAP. Drugim prelegentem
z SGH byl dr Marcin Menkes, ktory za-
prezentowal temat ,,Po co prawnikowi

ekonomia, czyli o zastosowaniu ekono-
micznej analizy prawa”.

Wydarzenie zostato zakonczone pre-
zentacja ukazujaca kierunek ekonomicz-
na analiza prawa znajdujacy si¢ w ofercie
studiow magisterskich w Szkole Gtownej
Handlowe;.

Studenckie Kolo Naukowe
Ekonomicznej Analizy Prawa

Studencie,
ocen swojego wyktadowce

On tez chciatby dostac¢ od Ciebie informacje, co moze zmieni¢, a co moze
poprawi¢ w swojej pracy. By¢ moze nigdy nie miale$ okazji powiedzie¢ mu,
ze swojg prace wykonuje $wietnie. Wystaw mu ocene, miej wptyw na swoja

Uczelnig.

Trwa ankieta oceniajaca wyktadowcow. Wejdz na [dziekanat.sgh.waw.pl],

zaloguj si¢ i zostaw swoj glos.
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Podaj dalej

Wampiriada jest jedng z najwigkszych akcji charytatyw-
nych w Polsce organizowanych w catosci przez srodowiska
akademickie. Rokrocznie odbywajg si¢ jesienne i wiosenne
zbiorki krwi podsumowane majowym finalem. W tym roku
w czasie edycji jesiennej 5,7 tysigca osob oddato ponad 2,5
tysigca litrow krwi. Studenci z 35 uczelni w 14 wojewoddztwach
nie tylko sami oddajg honorowo krew, ale takze zachecaja do
tego innych. My$l przewodnia naszej akcji wyraza hasto podaj
dalej, poniewaz do promowania honorowego krwiodawstwa
chcemy réwniez zaangazowac osoby, ktore krwi oddawac nie
moga lub nigdy wczesniej tego nie robity. Podaé dalej nalezy
nie tylko krew, ale i idee.

Wiosenne zbiorki krwi beda trwaty do konica maja i zostang
podsumowane Piknikiem Charytatywnym, ktory odbedzie si¢
31 maja br. w Warszawie w Parku Skaryszewskim. Inicjatywie
towarzyszy¢ bedzie terenowa akcja zbiorki krwi potaczona
z mozliwoscig zgtoszenia w Rejestrze Dawcow Szpiku. Bedzie
to takze okazja, aby podzigkowa¢ wszystkim krwiodawcom
i osobom, dzieki ktorym przyczynimy si¢ do zwigkszenia zaso-
bow krwi w polskich szpitalach. Krwiodawcy otrzymaja drobne
upominki i poczgstunek, a nastepnie beda mogli zrelaksowac
si¢ w specjalnie przygotowane;j strefie wypoczynku. Wszyscy
uczestnicy pikniku bgdg mieli mozliwos$¢ poszerzenia swojej
wiedzy o honorowym krwiodawstwie, wolontariacie i zdrowym
stylu zycia poprzez udzial w krotkich szkoleniach, rozmowy ze

specjalistami, pracownikami fundacji, czy degustacj¢ zdrowe;j
zywnosci. Planujemy takze seri¢ koncertow lokalnych zespo-
16w, plenerowy pokaz filmowy oraz spotkania z ambasadorami
projektu wspierajacymi ideg dobroczynnosci, do ktorych naleza
migdzy innymi Otylia Jedrzejezak 1 Kasia Kwiatkowska.

Patronat Honorowy nad Wampiriadg objat Minister Zdro-
wia, Wojewoda Mazowiecki, Narodowe Centrum Krwi oraz
Polski Czerwony Krzyz. Ogélnopolskie zbiorki krwi realizo-
wane s we wspotpracy z Regionalnymi Centrami Krwiodaw-
stwa 1 Krwiolecznictwa.

Organizatorem akcji jest Niezalezne Zrzeszenie Studentow,
ktére od 34 lat dziata na rzecz integracji i rozwoju Srodowisk
studenckich. Tworza je osoby o nieprzecig¢tnej wyobrazni,
szalonych pomystach i niezaspokojonej ciekawosci $wiata,
ktorym przyswieca motto NZS — nie zmarnuj studiow. Zalezy
nam, aby aktywnie wptywac na otaczajaca nas rzeczywistos¢,
dlatego wspolnie realizujemy wiele wartosciowych przedsie-
wzi¢¢ o charakterze charytatywnym, kulturalnym, edukacyj-
nym i biznesowym.

Po wigcej informacji zapraszamy na nasza strong: [wampi-
riada.info] i facebooka: [www.facebook.com/NZSWampiriada]
oraz na stron¢ organizacji: [nzs.org.pl].

Sonia Przygocka,
koordynator ds. promocji projektu Wampiriada
Niezaleine Zrzeszenie Studentow

Grant ma by¢ inwestycj3!

O czym pamigta¢ przygotowujac
wniosek grantowy, opowiadat w SGH,
na kolejnym spotkaniu z cyklu ,,Warsz-
tatow mtodego pracownika nauki”, prof.
Piotr Bujnicki, bioinformatyk z Mig¢dzy-
narodowego Instytutu Biologii Moleku-
larnej 1 Komorkowej w Warszawie.

Prof. Bujnicki rozpoczat od krot-
kiego zaprezentowania swojej kariery
naukowej — w ciggu 18 lat od egzami-
nu maturalnego zdobyt tytut profesora
nauk biologicznych. Obecnie prowadzi
Laboratorium Bioinformatyki i Inzy-
nierii Biatka w MIBMiK w Warszawie.
Szefuje tez grupie badawczej w Labo-
ratorium Bioinformatyki na Wydziale
Biologii UAM w Poznaniu. Jest jedno-
czes$nie bardzo aktywnym uczestnikiem
cial doradzajacych i opiniujacych spo-
soby organizowania nauki oraz kierunki
polityki naukowej w Polsce.

Tematem wyktadu nie byta jednak
bioinformatyka, a to, jak planowac i re-
alizowac karier¢ naukowa w Polsce i na
ile jest to mozliwe. Prof. Janusz Bujnicki
opart prezentacj¢ o wiasne doswiadcze-
nia. Szczegdlny nacisk potozyt na mo-
bilno$¢ naukowa i granty. Podkreslat,
ze znacznie lepiej uczy¢ si¢ na cudzych
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bledach niz popetnia¢ wiasne. Mlodym
badaczom zalecit dobor wlasciwych
mentorow i stawianie ambitnych, ale
realistycznych celow naukowych. Zda-
niem prof. Bujnickiego, jesli ,,wniosek
(grantowy — red.) ma przekona¢ insty-
tucje, ze sfinansowanie proponowanych
badan bedzie dobrg inwestycja, trzeba
spetié trzy kryteria: mie¢ dobry pomyst,
jeszcze lepsze uzasadnienie, a doku-
mentacja dotyczaca projektu musi by¢
perfekcyjnie przygotowana”. Poniewaz
»recenzent tez jest cztowiekiem”, przy
pisaniu wniosku trzeba pomodc sobie
psychologia. ,,Nawet laik w naszej dzie-
dzinie powinien by¢ w stanie zrozumie¢
przynajmniej poczatek aplikacji. A jak
juz przestanie rozumie¢, to przynajmniej
bedzie pozytywnie nastawiony do na-
szego projektu” (thumaczyt Profesor
z przymruzeniem oka).

Zwracat takze uwagg na wlasciwg
prezentacj¢ dorobku naukowego — pu-
blikacje nalezy dobiera¢ ze wzgledu na
preferencje grantodawcy. Mowit o 16z-
nicach charakterystycznych dla dziedzin
nauki. Przestrzegal przed epatowaniem
bibliometrig, ktéra — jego zdaniem
— w Polsce sfetyszyzowano. Radzit, by

starajgc si¢ o zagraniczne granty, nie
zaczyna¢ prezentacji dorobku od poda-
wania impact factor i indeksu Hirsche’a.
Nalezy jednak trzymac si¢ Scisle zalecen
instytucji. Mowit takze o nalezytym pla-
nowaniu badan i starannym wyjasnianiu
harmonogramu. Podkreslat przydatno$¢
objasniania nawet najbardziej oczywi-
stych decyzji grantowych, ktore dla
grantodawcy mogg by¢ niezrozumiate.
Pytany o to, co jest najwigkszg prze-
szkoda w rozwoju kariery naukowej
w Polsce odpowiedzial, ze nadmierna
biurokracja, brak efektu synergii oraz
dtugofalowego planowania strategicz-
nego w obszarze nauki i badan.
Marcin Poznan, Piotr Karwowski
Fot. Emilia Nabialek
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ABC poczty elektronicznej

Ponizej kilka prostych sztuczek i zalecen, ktére sprawia, ze korzystanie ze stuzbowej poczty elektronicznej
stanie si¢ wygodniejsze i skuteczniejsze nie tylko dla Panstwa, ale tez dla adresatéw Panstwa wiadomosci.

e Wiadomosci przychodzace do Panstwa skrzynki z tematem
poprzedzonym [SGH], pochodzg z automatycznej wysytki
realizowanej przez Dziat Informacji i Komunikacji. Docie-
rajg do konkretnych adresatow, np. pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych i administracyjnych. Nie ma potrzeby
przesytania ich innym pracownikom w dziale czy w jedno-
stce, poniewaz oni rowniez otrzymali t¢ samg wiadomosc¢
Z systemu.

e Na czas nieobecnosci w pracy ustawiamy odpowiedz auto-
matyczng (poza biurem) tzw. autoresponder. W programie
pocztowym znajduje si¢ ona pod zaktadka plik. Tre$¢ auto-
matycznej odpowiedzi powinna zawiera¢ dane kontaktowe
do osoby, ktora nas zastgpuje podczas nieobecnosci. Pa-
migtajmy ustawi¢ od razu dat¢ wylaczenia autorespondera.
Bez tego po powrocie do pracy czgsto zapominamy, ze
automatyczna odpowiedz jest wcigz ustawiona. W efekcie
osoby probujace przysta¢ maila, otrzymuja weiaz nieaktu-
alng informacje, ze jeste$cie Panstwo nieobecni.

e  Wpisujmy temat wiadomosci i opisujmy go mozliwie pre-
cyzyjnie. Np. ,.konkurs o historii mysli gospodarczej dla
doktorantow” mowi o wiele wigcej niz ,,informacja o kon-
kursie”. Od razu jest wigksza szansa, ze trafi do zaintere-
sowanego tg tematyka. Dotyczy to takze maili w sprawie
zmian na stronach studiow podyplomowych. Tytutowanie
wiadomosci tylko ,,studia podyplomowe” nie mowi nic
w sytuacji, kiedy mamy ponad 130 takich kursow.

e Nie pozostawiajmy pola na temat pustego. Czasem nawet
modyfikujmy pole tematu. Mozna tak zrobi¢ zwlaszcza
wtedy, gdy wiadomo$¢ mamy zamiar przekaza¢ dalej,
a poprzedni nadawca pozostawit to pole puste lub zbyt
ogolnie je opisal.

o Nie pozostawiajmy pola przeznaczonego na tres¢ wiadomo-
$ci pustego. Skad adresat ma zna¢ zamiary autora i wiedzie¢
czego dotyczy ewentualny zatacznik?

e Starajmy si¢ krotko, ale wyczerpujaco opisa¢ zatacznik,
ktory wysytamy. Tres¢ ,,Przesytam do ewentualnego wyko-
rzystania” nic nie moéwi o zataczniku. Osoby korzystajace
z urzadzen mobilnych musza go otworzy¢, by przekonac
si¢, ze nie jest to wiadomo$¢ do nich adresowana lub ze nie
dotyczy ich funkcji w organizacji. Po kilku takich mailach
adresat zacznie ignorowa¢ Panstwa korespondencje albo ja
kasowac bez czytania. A przeciez chodzi o to, by wiadomo$¢
skutecznie dotarta do adresata.

e Unikajmy wysytania maili w formie ,tancuszka” do osob,
ktére uwazamy za ,,potencjalnie zainteresowane” tema-

tem. Postarajmy si¢ zidentyfikowa¢ wlasciwego odbiorce

i ograniczmy wysytke do tych osob, ktorych sprawa rze-

czywiscie dotyczy.

e Rozsadnie wykorzystujmy w poczcie elektronicznej pola
DW (do wiadomosci, CC) i pole kopii ukrytej (UDW,
BCC). Nie wysytajmy maili ,,do wiadomosci”, robiac to
,»ha wszelki wypadek”.

o Zamiast wpisywac kilkoro adresatow, wykorzystujmy listy
pocztowe ukryte pod zbiorczymi adresami, tzw. aliasami.
Kazda jednostka posiada swoja grupg pocztowg. Mozna
ja odnalez¢ w programie Exchange. Przy tworzeniu nowej
wiadomosci po wybraniu pola DO: mozna wybra¢ grupy
z rozwijanej ksiazki adresowe;.

e Jedli grupa pocztowa nie istnieje, a chcemy jag zatozy¢,
ustalmy wczesniej, kto powinien do takiej grupy nalezec.

e Jesli grupa pocztowa juz istnieje, zweryfikujmy, czy ad-
resaci w tej grupie sa prawidtowi. Np. maile wystane na
adres kae@sgh.waw.pl powinny dociera¢ albo do wszyst-
kich pracownikéw kolegium albo do kierownictwa kole-
gium. Wystarczy wpisac alias jednostki w pole adresata,
a nastgpnie najecha¢ nan kursorem i rozwina¢ pojawiajaca
si¢ wizytowke — zobaczymy nazwiska adresatow w danej
grupie pocztowe;.

o Jedli maile wysytane na taki adres trafiaja tylko do jed-
nej osoby, np. kierownika jednostki albo kierownika biura
kolegium to utrzymywanie takiej grupy pocztowej nie ma
sensu. Nie spelnia ona swojej funkcji.

Nie wysytajmy zatacznikéw wickszych niz 2MB. Co praw-
da nasze programy pocztowe wytrzymaja o wiele wiecej, ale
jest wiele jednostek, ktore otrzymuja dziennie kilka maili
o wielkosci kilku MB, skutecznie blokujac sobie skrzynke.
Jesli przesadzimy z zatacznikiem, to adresat nawet nie otrzyma
od nas maila. Dlatego korzystajmy ze stuzbowej przestrzeni
OneDrive, gdzie mozna umieszcza¢ duze pliki i udostepniac
je nastepnie w formie linku wysytanego mailem. Jesli jeszcze
nie korzystacie Panstwo z OneDrive — warto zacza¢. Logo-
wanie 1 wszystkie informacje na stronie [www.sgh.waw.pl/
office-dla-pracownika].

Jesli chcemy korzystac jedynie z wirtualnego dysku One-
Drive, nie trzeba niczego instalowaé. Przestrzen OneDrive
dostepna jest po zalogowaniu w ,,chmurze”. Z tego poziomu
mozna udostepniac pliki réznej wielkosci, podajac adresy
e-mail adresatow.

Marcin Poznan

Kwartalnik Instytutu Spraw Publicznych ,,Trzeci Sektor” zaprasza studentéw i absolwentow do udzialu w pierwszej
edycji konkursu na najlepsza prace dyplomowa dotyczaca spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji pozarzadowych. Do
konkursu moga zostac zgtoszone prace w ramach dwoch kategorii: prace licencjackie (konczace studia I stopnia) oraz prace
magisterskie (konczace studia II stopnia), ktore otrzymaty ocen¢ nie mniejsza niz 4,5. Zgloszenie moze zosta¢ dokonane

przez autora pracy badz promotora.

Pracg nalezy ztozy¢ do 30 wrzesnia 2015 w formie elektronicznej (plik pdf) na adres mailowy Sekretarza Redakcji kwar-
talnika ,, Trzeci Sektor” (magda.dudkiewicz@isp.org.pl) oraz w wersji papierowej z zataczong wersja elektroniczng na ptycie
CD i wypetionym formularzem zgloszeniowym do siedziby Fundacji Instytut Spraw Publicznych, ul. Szpitalna 5 lok. 22,
00-031 Warszawa (decyduje data stempla pocztowego). Peten regulamin konkursu dostepny jest na stronie kwartalnik.org.pl.
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Warszawa, 8§ maja 2015
Do Redakcji ,,Gazety SGH”

W kwietniowym numerze ,,Gazety SGH” na stronach 48 i 49 znajduje si¢ tekst Bogustawa Czarnego zatytutowany Kartki
z historii ekonomii w Polsce, 1949-1989. (1): Stal, muchy i partyjnos¢ nauki. Cato$¢ ma dodatkowy nagtowek ,,Z kart historii
ekonomii”. Nagtéwek i liczba 1 przy tytule zdaja si¢ wskazywaé na poczatek cyklu.

Pragne przedstawi¢ swoje zdanie na temat publikowania tego typu tekstow w ,,Gazecie SGH”. Niewatpliwie historia eko-
nomii w PRL wymaga naukowego opracowania. Podkreslam naukowego. I tego typu publikacje powinny by¢ drukowane
w pismach naukowych, a do takich, majaca informacyjny charakter, ,,Gazeta SGH” nie nalezy. Pisma naukowe przestrzegaja
specjalnych procedur zwigzanych z publikacja, do ktorych nalezy wstgpna opinia kompetentnego kolegium redakcyjnego, dwie
Slepe recenzje, procedura poprawek i dopiero potem publikacja. Nie sposob, aby ,,Gazeta SGH” spetiata te wymogi. Moze
ona publikowa¢ jedynie teksty popularyzatorskie i publicystyczne. Nie powinny jednak one dotyczy¢ dziedzin, w ktorych SGH
specjalizuje si¢ naukowo, bo grozi tym, ze zamiast dyskusji naukowej wejdzie si¢ w obszar prostych stwierdzen i powierz-
chownej analizy. Dlatego uwazam, ze Kartek... ,,Gazeta SGH” dalej publikowaé nie powinna. Uwazam réwniez, ze historii
nie pisze si¢ w postaci kartek, gdzie opowiada si¢ pozbawione kontekstu historie po to, aby udowodni¢ jakas$ atrakcyjng teze.
Opowiedzie¢ histori¢ to przeprowadzi¢ doktadng analize czasow, tego czego ludzie si¢ wtedy bali, jak i dlaczego mysleli, czego
si¢ spodziewali. Historycy uwazaja, ze pod pewnymi wzgledami tatwiej si¢ zajmowac historig dawna, bo wtedy do dziejacych
sie¢ wowczas spraw ma si¢ dystans. TeZ tak uwazam i mysle, ze historig ekonomii w PRL powinien zaja¢ kto§ wychowany juz
po 1989 roku. Latwiej mu bedzie o ten dystans. Natomiast uczestnicy tych wydarzen powinni pisa¢é wspomnienia.

Zdecydowatam si¢ nie polemizowac z zamieszczonym tekstem, poniewaz, moim zdaniem, nie spetnia on kryteriow publi-
kacji naukowe;j. Ale nie moge powstrzymac od pewnej uwagi. Rzymianie mowili, ze ksigzki majg swoje losy. Swoje losy maja
i ludzie. Czesto zdumiewajace. [ uwazam, ze nalezy starac si¢ je zrozumie¢, a nie oceniac.

Honorata Sosnowska

O ekonomistach akademickich w okresie SGPIS
— przyczynek do dyskusji

Mija 25 lat od momentu zmiany systemu gospodarczego
1 politycznego w 1989/1990 roku. Zakonczyla si¢ wowczas
epoka PRL u i zaczgla historia III Rzeczypospolitej. Uptyw
25 lat od zakonczenia jakiej$ epoki wywoluje na ogot cheé
nowego jej opisu o charakterze coraz bardziej historycznym
(przekrojowym) i analitycznym. Dzieje si¢ tak zgodnie z po-
wiedzeniem, ze kazde pokolenie pisze histori¢ na nowo.

Spojrzenie w nieodlegly przesztosé i proby jej opisu wywo-
tuja zawsze kontrowersje. Dotyczy to kazdej instytucji i §ro-
dowiska zawodowego z okresu PRL. W przypadku naszej
uczelni czasy PRL to okres istnienia SGPiS. W miejsce Szkoly
Glownej Handlowej w 1949 roku powotano Szkot¢ Glownag
Planowania i Statystyki, ktora przetrwata do poczatkow lat 90.,
aby nastgpnie w III Rzeczypospolitej ponownie przeksztatcié
si¢ w Uczelni¢ o nazwie Szkota Gléwna Handlowa.

Jak do tej pory byta opisywana
historia SGPIS ?

W ramach wydawnictw SGPiS i SGH opublikowano kilka
bardzo waznych i interesujacych opracowan z historii naszej
Szkoty. Byty to rocznicowe ksigzki pisane z okazji jej 100-le-
cia, opracowania dotyczace poszczegolnych etapow jej rozwoju
(okres migdzywojenny, okres wojny i okupacji, okres bezposred-
nio powojenny). Powstaty takze opracowania dotyczace historii
poszczegolnych wydziatow/kolegiow (np. Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego, Kolegium Gospodarki Swiatowej). W ksiaz-
kach tych opisywano szeroko programy nauczania, strukture
organizacyjng i jej zmiany, studentow i zycie studenckie, zmiany
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wiadz akademickich itd. Réwnolegle w latach 80. opublikowano
prace zbiorowe opisujace wybitne postacie profesorow z r6znych
okresow rozwoju naszej Uczelni.

Celem tego artykutu jest proba spojrzenia na histori¢ SGPiS
z punktu widzenia podziatow, jakie wystgpowaty wsrod jej
pracownikow w latach 1945-1989. Temat jest nowy i wymaga
powaznych badan, ktorych do tej pory nie przeprowadzono.

Na losy i histori¢ ekonomistow akademickich w okresie
1945-1990 mozna spojrze¢ w pewnym uproszczeniu, jako na
relacje miedzy trzema grupami pracownikow o odmiennej i ewo-
luujacej postawie naukowej, politycznej i ideowej, a bedacej
rezultatem zmian zewnetrznych, oddziatywujacych na uczelnie
ekonomiczne (w tym SGH). Te trzy grupy nazywam wstgpnie:
ekonomistami tradycyjnymi, ekonomistami reformatorami i eko-
nomistami rewolucyjnymi. Ta pierwsza grupa ekonomistow
tradycyjnych — obejmuje zdecydowang wigkszos¢ pracownikow
powojennej SGH, ktorzy reprezentowali w swych pogladach
naukowych szkole neoklasyczng (w tym matematyczng) lub
historyczng (solidarystyczna), bedacg kontynuacja ich postaw
1 pogladoéw z okresu migdzywojennego. Po wojnie ta dominu-
jaca grupa pracownikow byta jednoczesnie otwarta na dyskusje
i poszukiwania rozwigzan spoteczno-gospodarczych korzystnych
dla rozwoju kraju. Pod pojeciem ekonomistow reformatorow
rozumiem znacznie mniejszg liczebnie grupg ekonomistow i pra-
cownikow naukowych o orientacji lewicowej, w tym gtownie
— o tradycji socjalistycznej. Wywodzili si¢ oni z okresu mie-
dzywojennego pracujac w SGH lub zewnetrznych instytucjach
badawczych oraz na zagranicznych uniwersytetach. Do SGH/
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SGPiS czgs¢ z nich trafi w latach pozniejszych. Ekonomisci re-
wolucyjni to grupa pracownikow o zdecydowanych pogladach
marksistowskich i komunistycznych. Trudno znalez¢ jej przed-
stawicieli na Uczelni w okresie przedwojennym i bezpo$rednio
powojennym. W okresie migdzywojennym ekonomisci o pogla-
dach komunistycznych nie odgrywali znaczacej i widocznej roli
w $rodowisku akademickim.

Historia przedwojennej SGH i pracownikow, ktorzy przezyli
wojne 1 powr6cili do pracy na Uczelni, zamyka si¢ w latach
1945-1948. Byly to lata odbudowy gospodarczej, przebiegajacej
w atmosferze spolecznego przekonania o koniecznosci przepro-
wadzenia zmian i reform w powojennej Polsce. Uczelnia zostata
uruchomiona sitami przedwojennych pracownikéw o pogladach
tradycyjnych, z pomocg kilku 0sob o pogladach lewicowo-re-
formatorskich.

Sytuacja ta trwata do 1948 roku, kiedy to w catym kraju nasta-
pit radykalny zwrot polityczny i ustrojowy. Wraz z powstaniem
SGPiS, w 1949 roku, na Uczelni doszto do radykalnych zmian
we wiadzach akademickich i czystek dotykajacych znaczng czes¢
dotychczasowej kadry pracownikow naukowych. Grupa, ktora
reprezentowata postawe nazwang tradycyjng zostata w wigkszosci
usunigta z Uczelni. Dotyczylo to zardwno profesorow oraz dok-
torantow 1 asystentow. Pracownicy o postawach reformatorsko-
-lewicowych zostali stopniowo odsuni¢ci od mozliwosci aktywnej
pracy naukowej i dydaktycznej. Na Uczelnig, z nadania wladz
politycznych, przyszta liczna grupa nowych pracownikow, repre-
zentujacych postawy i poglady polityczne o charakterze marksi-
stowskim i rewolucyjnym. Byta ona wowczas bardzo radykalna
i staba merytorycznie w obszarze nauk ekonomicznych. Wtadze
polityczne w kraju, $wiadome tej stabosci, uruchomity szybkie
$ciezki ksztalcenia nowych kadr. Ksztalcenie to miato jedynie
charakter ideologiczny. Zmiany kadrowe i programowe szybko
odbity si¢ na poziomie nauczania, jak i mozliwo$ci rozwoju na-
uki ekonomii. Ekonomi¢ opanowala scholastyka marksistowska
w wersji stalinowskiej.

Nastepny okres historii SGPiS rozpoczyna si¢ w polowie
lat 50. Obejmuje on lata 1956-1968. W tym czasie, z punktu
widzenia trzech wyodr¢bnionych grup, zachodzg istotne zmiany.
W okresie ,,odwilzy” pazdziernikowej (1956—1958) na uczelnie
ekonomiczne, w tym do SGPiS, wracajg niektorzy pracownicy
o pogladach niemarksistowskich. Sg oni tolerowani, cho¢ nie
maja zbyt duzych mozliwosci pracy naukowej oraz publikacji
i prowadzenia dydaktyki. Czg$¢ z nich przystosowuje si¢ do
zmienionych warunkéw pracy i atmosfery uprawiania nauki.
Powraca natomiast do aktywnej dziatalno$ci naukowej i dy-
daktycznej grupa poprzednio odsunigtych ,,reformatorow — so-
cjalistow”. W nowych warunkach ,,ostabienia” nacisku ideolo-
gicznego 1 politycznego staje si¢ ona motorem i orgdownikiem
reformy systemu centralnego planowania i odrzucenia modelu
stalinowskiego. Jej celem staje si¢ odbudowanie nauk ekono-
micznych w wersji socjalistycznej oraz autonomii nauki i szkot
wyzszych. Powazne zmiany nastgpuja w grupie ,,rewolucyjno-
-marksistowskiej”. W tym czasie wyraznie dzieli si¢ ona na dwie
czgscel: ,,rewizjonistow” i ,,ortodokséw”. ,,Rewizjonisci” odrzu-
cajg swoje poprzednie poglady i sposob uprawiania nauki oraz
dydaktyki i przechodza na pozycje zdecydowanie reformistyczne.
W sposob naturalny znajduja ptaszczyzng wspoltpracy z grupa
reformatorow. Grupa ,,ortodoksyjna” odchodzi od wylgcznie
ideologicznego uprawiania nauki, podejmujac proby glebszego
merytorycznie uzasadnienia swoich dotychczasowych pogladow
1 sposobow uprawiani nauki. W latach 60. kadry naukowe byty
stale zasilane przez nowych mtodszych pracownikow, ktorzy
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w tej atmosferze dokonujg indywidualnych wyborow do po-
szczegblnych tradycyjnych grup. Sa oni jednak nastawieni mniej
ideologicznie a bardziej pragmatycznie w swoich dziataniach
naukowych i dydaktycznych.

Na zarysowanym wyzej tle pojawia si¢ nowy bodziec politycz-
ny o charakterze zewnetrznym. Sg to wydarzenia marcowe 1968
roku. Walka o wladzg w ramach PZPR, podsycana elementami
antysemityzmu, przeniosla si¢ na grunt szkot wyzszych, w tym
do SGPiS. W rezultacie tej uczelnianej odmiany walki o wladzg,
szczegolnej krytyce poddani zostajg ,,rewizjonisci” i starzy ,,re-
formisci”. Niektorzy przedstawiciele tych grup zostaja usunigci
z Uczelni lub sami odchodza w wyniku nieuzasadnionej krytyki
merytorycznej ich pogladow i postaw, w potaczeniu z atmosferg
nagonki antysemickiej. Rewolucja ,,marcowa” w SGPiS ,,zabu-
rza” dotychczasowe podzialy i tworzy nowa strukture podzialow
pracowniczych. Stare podziaty zaczynaja powoli traci¢ swoje
znaczenie. Wazng rol¢ na Uczelni zaczynaja odgrywa¢ mtodsi
i ambitni pracownicy o postawach zdecydowanie bardziej prag-
matycznych i czgéciowo oportunistycznych.

Zmiana atmosfery politycznej w kraju w poczatkach lat 70.
miata pozytywny wptyw na rozwo¢j kadry pracowniczej. Prze-
konanie o koniecznosci przeprowadzenia reform gospodarczych
relatywnie wzmocnito pozycje ekonomistow wobec wiadzy poli-
tycznej. Wigksza swoboda uprawiania badan i dydaktyki i kontak-
ty z nauka w krajach kapitalistycznych przyczynily sie do bardziej
pluralistycznego modelu uprawiania nauk ekonomicznych. Czg$¢
nowych pracownikéw Szkoly staje si¢ doradcami wiadzy politycz-
nej w kwestii polityki gospodarczej i reform. Inni poszukuja w na-
rzuconych ramach pragmatyzmu politycznego swojego wlasnego
sposobu prowadzenia badan naukowych. W Szkole odradza si¢
ograniczony (ale juz wyraznie zroznicowany) pluralizm pogladow
i postaw. Elementy ideologii nie odgrywaja juz dominujacej roli
jak to miato miejsce w ubiegtych dwoch dziesigcioleciach.

W srodowisku ekonomistow akademickich (w tym na SGH)
zaczynaja dominowa¢ ekonomisci o wigkszej znajomoscei i wiedzy
na temat ekonomii niemarksistowskiej. Zatamanie si¢ projektow
reform gospodarczych w drugiej potowie lat 70., a nastgpnie burz-
liwe wydarzenia okresu ,,pierwszej Solidarno$ci” wprowadzaja
nowe podziaty wsrod kadry pracowniczej. Ksztaltuje si¢ grupa
pracownikow zadeklarowanych jako zwolennicy opozycji sys-
temowej 1 Solidarnosci z coraz bardziej radykalnym programem
zmian ustroju politycznego i gospodarczego. Obok niej intensyw-
nie odradzaja si¢ grupy zaangazowane w prace nad projektami
reform gospodarczych socjalizmu. Istnieja takze grupy obroncow
pozycji marksistowskich w nauce ekonomii. Co charakterystycz-
ne, wladze Uczelni przyjmuja postawe tolerancyjng wobec tych
ugrupowan, co wptywa na wzajemne stosunki mi¢dzy nimi. Pew-
na cze$¢ pracownikOow przyjmuje postawe neutralng wobec zary-
sowanych podziatow i nie angazuje si¢ w zadne z nich. Wszystko
to sklada si¢ na ,tagodne” przejscie SGPiS przez okres zwrotu
ustrojowego i gospodarczego dokonujacego si¢ na przetomie lat
80. 1 90. Symbolicznym zakonczeniem tego procesu staje si¢
zmiana nazwy uczelni z SGPiS i powro6t do wezesniejszej nazwy
szkoty z okresu miedzywojennego: SGH.

Przedstawiony wyzej szkic ma charakter hipotezy badawczej
1 jednoczesnie subiektywnej interpretacji historii SGPiS przez
pryzmat problemu podzialdw, jakie mialy miejsce wérdd pracow-
nikéw Uczelni. Ma on jednoczesnie na celu pobudzenie rzetelnej
dyskusji na temat historii SGPiS i losow ludzi z nig zwigzanych.

Kazimierz Kloc,
Zalktad Ekonomii Politycznej i Historii Mysli Ekonomicznej
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Naukowo w kraju kwitnacej wisni

Japonia stynie z wyjatkowej kultury i §cistego przestrzega-
nia etykiety. Jest to widoczne w polityce, gospodarce, a takze
podczas wydarzen naukowych dla doktorantow. Kiedy w stycz-
niu tego roku otrzymatam zaproszenie na konferencje ,,The Se-
cond Visegrad 4 Plus Japan Student Conference Cross-Cultural
Coexistence in an Era of Globalization zorganizowang w The
Josai University Educational Corporation”, Josai Institute for
Central European Studies w Tokio, bytam ciekawa czym bedzie
si¢ ona rozni¢ od tych organizowanych w Polsce.

Wokét konferencji

Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie jest uczelnig part-
nerskg Josai University Educational Corporation w Japonii.
Projekt organizacji konferencji zaktada wspotprace z The Inter-
national Visegrad Fund, jest realizowany od 2014 i uczestnicza
w nim takze Masaryk University, Eotvos Lorand University
oraz Comenius University. Efektem wspotpracy byta konfe-
rencja zorganizowana przez te uczelnie 10 lutego 2015 1. Jej
motywem przewodnim byto wspotistnienie kultur w dobie
globalizacji, ktore stanowi duze wyzwanie, ale tez szans¢ dla
panstw Europy Srodkowej oraz Japonii.

Wprowadzenie do japonskiej kultury

Organizatorzy konferencji stan¢li na wysoko$ci zadania
ijuz na lotnisku powitali mnie dwaj opiekunowie — Yuiko oraz
Michal, ktorzy studiujg w Josai University. Moi przewodnicy
nie tylko pomogli mi w kwestiach organizacyjnych, ale takze
opowiedzieli o studiowaniu w Japonii. Kluczowe okazaly si¢
powitania. Wokot konferencji zorganizowano wiele krotkich
spotkan, na ktorych organizatorzy, goscie i prelegenci przed-
stawiali si¢ sobie. Czasami bylo to nieco zabawne dla dokto-
rantow i studentow z Europy Srodkowej, ktérzy przedstawiali
si¢ sobie kilka razy dziennie.

Japonczycy przywigzujg tez wielka wage do stroju i ele-
gancji podczas spotkan i wystapien. Nawet bierni uczestnicy
przybyli na konferencj¢ w garniturach. Podczas spotkan poda-
wano tradycyjne japonskie potrawy, wsrod ktorych krolowato
sushi. Okazato si¢ takze, ze szczegdlnie popularne w Kraju
Japonskiej Wisni s batoniki Kit Kat, ktérych nazwa w jezyku
japonskim brzmi podobnie jak stowo ,,sukces”.

Kultura oczami prelegentéw

Konferencja miata wymiar interdyscyplinarny, a jej celem
byla wymiana doswiadczen oraz pogladow przez studentow
i doktorantow reprezentujacych rézne dziedziny nauki, od
ekonomii przez kulturoznawstwo czy farmacj¢. Dzigki tak
odmiennym spojrzeniom, podczas przerw trwaly zywe dys-
kusje wokot prezentowanych wczesniej zagadnien, a kazda
osoba mogta doda¢ ciekawe szczegoty ze swojej dziedziny.

Konferencje otworzyta prof. Noriko Mizuta, kanclerz Jo-
sai University Educational Corporation, ambasador Republiki
Stowacji Michal Kottman oraz prof. Nobuhiro Shiba, dyrektor
Josai Institute for Central European Studies. W konferencji
uczestniczyli studenci studiow magisterskich oraz doktoranci,
ktorzy prezentowali wybrane zagadnienia zwigzane z eko-
nomicznymi, spotecznymi, a takze politycznymi aspektami
wspotistnienia kultur. Pierwsza jej czg$¢ poswigcona byta eko-
nomicznym konsekwencjom integracji regionalnej, w ktorej
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wyglositam prezentacj¢ na temat zrOwnowazonego rozwoju
w krajach Wyszechradu. Nastepnie V. Vagnerova z Comenius
University przyblizyla zgromadzonym do$wiadczenia nastep-
cow stowackiej generacji Y zwigzane z komunikacjg miedzy-
kulturowa, a A. Abudureheman zaprezentowata doswiadczenia
zwigzane ze studiami w Tokio. A. Nohara, B. Toth i L. Svoja-
novska omowily zagadnienie wielokulturowosci w japonskim
przemysle turystycznym.

Druga sesja dotyczyta indywidualnego i grupowego podej-
$cia do migracji. A. Boor z Eotvos Lorand University przed-
stawita sytuacj¢ imigrantow w kontekscie przynaleznos$ci, na-
rodowej §wiadomosci i tozsamosci, S. Kovaceva z Masaryk
University odpowiedziata o roli norm spotecznych w relacjach
mig¢dzygrupowych, a M. Tajima o roli miejsca w konstruowaniu
tozsamosci. T. Kato zaprezentowat referat na temat muzutma-
now w Japonii.

Trzecia cz¢$¢ konferencji byta poswigcona wyzwaniom
globalizacji dla tozsamosci narodowe;j. E. Kiss z Eotvos Lorand
University mowita o wspolnych cechach mowy nienawisci na
Wegrzech i w Japonii, G. Olah z Masaryk University przedsta-
wil zagadnienie narodowej i kulturowej tozsamosci w zwigzku
z deterytorializacjg i reterytorializacja. D. Katagiti przedstawit
sytuacj¢ mniejszosci koreanskiej w Japonii, a Y. Nishi prze-
myshu farmaceutycznego bez granic. Nastgpnie dyskusje nad
tematyka konferencji poprowadzit profesor Andrew Horvat.

Pozegnanie z Japoniag

Referaty spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem zgroma-
dzonych gosci. Planowana jest ich publikacja. Organizatorzy
dotozyli wszelkiej staranno$ci w przygotowaniu konferencji
1 zapewnili miejsce do dyskusji i wymiany do§wiadczen.

Po konferencji lokalni oraz zagraniczni studenci i doktoran-
ci zostali zaproszeni na wycieczke po najwazniejszych miej-
scach w Tokio. Byto to ciekawe przezycie, poniewaz tego dnia
wypadato $wigto narodowe Japonii i wielu miejscach mozna
byto spotka¢ osoby ubrane w tradycyjne stroje. Uczestnicy
konferencji rozmawiali tez o sposobie studiowania i prowa-
dzenia badan w ich krajach. Dla studentow spedzenie semestru
na uczelniach japonskich jest rozwijajacym do$wiadczeniem
pokazujacym odmiennos$¢ kultury. Dla doktorantow wspot-
praca z zagranicznymi kolegami umozliwia inne spojrzenie
na studiowane zagadnienie. Miejmy nadzieje, ze konferencja
zaowocuje dalszym rozwojem wspotpracy miedzy studentami,
doktorantami i uczelniami partnerskimi.

Katarzyna Negacz,
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Seminarium wyjazdowe SKN Ekonomii

Ptug, muchy tse tse i alokacja snu

W weekend §-10 maja odbyto si¢ w Toruniu seminarium
wyjazdowe Studenckiego Kota Naukowego Ekonomii, w kto-
rym udziat oprocz cztonkow Kota wzieli dr Tymon Stoczynski
—nasz opiekun, prof. Marek Gora kierujacy Katedra Ekonomii
I, przy ktorej dziata Koto, oraz zaprzyjazniony doktorant SGH
Pawet Chrostek.

Dziatalno$¢ SKN Ekonomii polega na cotygodniowych Stu-
denckich Seminariach Ekonomicznych, podczas ktorych jeden
z cztonkow kota prezentuje artykul naukowy z wybranej na
dany semestr dziedziny ekonomii (w tym semestrze ekonomii
pracy), ktory nastepnie zostaje poddany dyskusji. Seminarium
wyjazdowe, organizowane zwykle raz w semestrze, jest oka-
zja do rozszerzenia programu — omOwienia artykutéw, ktore
pokazuja czgsto inne — mniej znane, a z pewnoscia ciekawe
oblicza ekonomii. W Toruniu mieliSmy okazj¢ poznaé i prze-
dyskutowac osiem prac:

e On the Origins of Gender Roles: Women and the Plough
(autorzy: Alberto Alesina, Paola Giuliano, Nathan Nunn)
zaprezentowany przez Marcina Wronskiego bada wplyw
pluga na ksztaltowanie rdl ptciowych. Wbrew pozorom
nie jest to tematyka nowa ani btaha, bo obecna w nauce
od ponad 80 lat. Wprowadzenie pluga w miejsce motyk
predystynuje me¢zczyzn jako silniejszych do pracy na roli.
W krajach, w ktorych ptug byt obecny, kobiety majg niz-
szy udziat w sile roboczej, sa mniej obecne w polityce
1 w mniejszym stopniu angazuja si¢ w prowadzenie firm.

o Peer Effects and Alcohol Use among College Students
(autorzy: Michael Kremer and Dan Levy) zaprezentowany
przez Michala Walnika bada wptyw spozycia alkoholu
przez wspotlokatorow mieszkajacych w akademiku studen-
tow. Ci, ktorych wspotlokatorzy konsumujg wiecej alkoholu
majg gorsze wyniki w nauce. Efekt jest najsilniejszy, gdy
skojarzonych ze soba zostaje dwoch studentow, ktorzy pija
czesto.

e The Effect of The Tsetse Fly on African Development
(autorka: Marcella Alsan) zaprezentowany przez Macieja
Pomykale bada wptyw chordb przenoszonych przez muche
Tse-Tse na duze udomowione zwierzgta na rozwoj afry-
kanskiej ludnosci przed okresem kolonializmu. Okazuje
sig, ze ludnos$¢ na terenach przyjaznych Tse-Tse wykazy-
wata duzo mniejsze prawdopodobienstwo wyksztatcenia
intensywnego rolnictwa, uzycia ptugu czy wyksztalcenia
centralnych struktur politycznych, czego efekty widoczne
sg nawet w dzisiejszych czasach.

¢ How Basic Are Behavioral Biases? Evidence from Capu-
chin Monkey Trading Behavior (autorzy: M. Keith Chen,
Venkat Lakshminarayanan, Laurie R. Santos) zaprezento-
wany przez Dorote Scibisz przynalezy do nurtu ekonomii
behawioralnej. W pracy grup¢ 6 matpek kapucynek na-
uczono handlowa¢ z ludzmi — za ,,monety” mogty kupo-
wac przekaski. W jednej z faz eksperymentu matpki mogly
wzig¢ udziat w dwoch rodzajach transakcji: w pierwszej
jedna przekaska byta gwarantowana, kolejna ,,dorzucana”
z prawdopodobiefistwem 50%. W drugiej malpki otrzy-
mywaty dwie przekaski, ale z prawdopodobienstwem 50%
jedna z nich nie byta przekazywana. Pomimo takiej same;j
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wartosci oczekiwanej, malpki wolaty wybra¢ t¢ transakcje,

gdzie miaty do czynienia z prawdopodobienstwem nagrody,

a nie straty. Awersji do strat mozna wiec doszukiwac si¢

nie tylko u ludzi.

e Technical Change and the Wage Structure During the
Second Industrial Revolution: Evidence From the Mer-
chant Marine, 1865-1912 (autorzy: Aimee Chin, Chinhui
Juhn, Peter Thompson) zaprezentowany przez Marcina
Rotera §ledzi zmiany struktury ptac na statkach transatlan-
tyckich podczas drugiej rewolucji przemystowej, kiedy
do uzycia weszla maszyna parowa wraz z nig pojawily
si¢ zawody inzyniera i palacza. W efekcie zwickszyly si¢
nieréwnosci w placach. Wyniki badania 1 wnioski, ktore
plyna z artykulu, moga zostac¢ przeniesione do dzisiejszych
czasOw rewolucji opartej na informatyce, podczas ktorej
rosng nieréwnosci w pacach na skutek powstania nowych
zawodow.

e The Effects of Poor Neonatal Health on Children’s
Cognitive Development (autorzy: David Figlio, Jonathan
Guryan, Krzysztof Karbownik, and Jeffrey Roth) zapre-
zentowany przez Szymona Chudziaka bada wptyw wagi
urodzeniowej dzieci na ich pozniejsze wyniki w nauce.
Efekty sa znaczace. W populacji blizniakow dziecko, ktore
urodzito si¢ cigzsze, przecig¢tnie osigga wyniki na egzami-
nach wyzsze o 0.05 odchylenia standardowego. Efekty sa
obecne we wszystkich grupach etnicznych, klasach i war-
stwach spotecznych.

o [sa Higher Calling Enough? Incentive Compensation in
the Church (autorzy: Jay C. Hartzell, Christopher A. Par-
sons, David L. Yermack) zaprezentowany przez Daniela
Rawinskiego przyglada si¢ zarobkom duchownych Zjed-
noczonego Kosciota Metodystow w Stanach Zjednoczo-
nych. Autorzy wysuwaja hipoteze, ze jedna z motywacji
duchownych do zdobywania nowych wiernych dla swojego
kosciota jest wicksze wynagrodzenie, ktore zalezne jest od
jego ,,wynikow”.

o Sleep and the Allocation of Time (autorzy: Jeff E. Biddle,
Daniel S. Hamermesh) zaprezentowany przez Piotra Mo-
cydlarza bada relacje pomigdzy dtugoscig snu a wykorzy-
staniem pozostatego czasu. Badani m¢zczyzni poswigceajg
mniej czasu na sen, gdy wigcej zarabiajg, ale zyskany czas
poswigcaja na czynnosci niezwigzane z praca. Dla kobiet
efekt ten jest bardzo staby.

Wszystkie prezentacje odbyty si¢ w budynku Gimnazjum
i Liceum Akademickiego w Toruniu, a miejsce zakwatero-
wania uczestnikow wyjazdu znajdowato si¢ tuz przy rynku
staromiejskim. Podczas seminarium wyjazdowego nie zabrakto
oczywiscie czasu na zwiedzanie miasta — ojczyzny Mikotaja
Kopernika, ktory w historii zapisat si¢ takze poprzez swoje
dzieta z dziedziny ekonomii.

Tych, ktorych zaciekawily wymienione tematy oraz wszyst-
kich sympatykow ekonomii zapraszamy na nasze cotygodnio-
we spotkania. Informacje na ich temat mozna znalez¢ na stronie
internetowej: [www.sknekonomii.pl].

Marcin Wronski, Maciej Pomykala
SKN Ekonomii
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,Non omnis moriar”

/Horacy/

27 kwietnia 2015 r. zmarla profesor Hanna Sochacka-Krysiak, profesor ekonomii,
wybitny ekspert w dziedzinie finansow publicznych, finanséw samorzadu terytorialnego
oraz kontroli panstwowej. Za swoja prac¢ uhonorowana zostata wieloma odznaczeniami,
m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim i Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Ztota Odznaka za Zastugi dla Finanséw, Medalem Komisji Edukacji Narodowej,
Ztota Odznaka Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego.

Pani prof. dr hab. Hanna Sochacka-Krysiak byta absolwentem SGPiS (w 1954 r. tytut
magistra). Stopien doktora otrzymata w 1961 1. za prace pt.: Rozwdj systemu terenowych
dochodow budzetowych. W 1967 1. uzyskata habilitacje, w 1974 r. tytut profesora nad-
zwyczajnego, a w 1982 r. — tytul profesora zwyczajnego. Z uczelnig zwigzata swoje zycie
zawodowe juz w trakcie trwania studiow. Od 1953 r. rozpoczeta pracg jako nauczyciel

* akademicki i byta nim przez 58 lat, kiedy to w 2011 r., w zwiazku z pogarszajacym si¢
stanem zdrowia, odeszla na emeryturg. Pani Profesor nie ubiegata si¢ o stanowiska kie-
rownicze na uczelni, jednak gdy zaistniala taka potrzeba podejmowata rowniez i takie

obowigzki, m.in. prodziekana Wydziatu Finansow i Statystyki (1978-1981) oraz kierownika Katedry Ekonomiki i Samorzadu
Terytorialnego (2001-2005).

Za swoje postanie uwazata faczenie pracy pedagoga z pracg naukowa. Byta na tym polu aktywna do ostatnich lat zycia. Wypro-
mowata ponad 500 prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich), 14 doktoratow (ostatni 17 listopada 2014 r.), recenzowata
prace habilitacyjne oraz opiniowata dorobek naukowo-dydaktyczny i organizacyjny w zwigzku z postgpowaniem w sprawie nadania
tytutu profesora wielu wybitnym specjalistom w dziedzinie ekonomii. Byta autorka, wspotautorka i redaktorem kilkudziesigciu
publikacji ksigzkowych (monograficznych i podrecznikow akademickich), autorka kilkuset artykutow i recenzji. Najbardziej znane
(wznawiane i aktualizowane') to: Kontrola finansowa w sektorze publicznym, Finanse lokalne, Gospodarka finansowa jednostek
samorzqdu terytorialnego w warunkach decentralizacji zarzqdzania sektorem publicznym i wiele innych. Zainteresowania naukowe
pani Profesor obejmowaty glownie organizacje, finansowanie i kontrole funkcjonowania sektora publicznego, w szczegoélnosci sa-
morzadu terytorialnego, czym zajmowala si¢ juz przygotowujac swojg rozprawe doktorska. Prowadzita rozlegle badania dotyczace
poréwnywania systemow finansow lokalnych w réznych krajach, poglebiajac swojg wiedze podczas wyjazdow studialnych i stazy
zagranicznych. Wykorzystywata zgromadzone w ten sposob dane na wyktadach, ktore nigdy nie powielaty informacji z podreczni-
kow (nawet autorstwa pani Profesor). Bedac wieloletnim cztonkiem Miedzynarodowego Instytutu Finanséw Publicznych, aktywnie
uczestniczylta w kongresach organizowanych na calym $wiecie, przygotowujac na nie referaty oraz réznego typu wystapienia. Na-
wigzane podczas wyjazdow zagranicznych kontakty pielegnowata przez wiele lat. Biegle wtadata j¢zykiem angielskim, niemieckim,
francuskim i rosyjskim. Znata jezyk wiloski i tacing, ktorg wykorzystywata na konferencjach naukowych do porozumiewania si¢
z innymi uczestnikami nieznajacymi popularnych jezykow obcych.

Byta wychowawca studentow i mtodych pracownikéw naukowych. Poswiecata im swoj czas nie tylko na uczelni i w czasie
niekonczacych si¢ konsultacji, ale mozna byto kontaktowac si¢ z Nig rowniez prywatnie. Byta otwarta na ludzi i $wiat, tolerancyjna,
zyczliwa. Studenci po ukonczeniu nauki i zdobyciu dyplomow, czgsto utrzymywali z panig Profesor kontakt, dzielili si¢ swoimi
problemami, zapraszali na rézne uroczystosci rodzinne. Zawsze w miar¢ mozliwosci pomagata innym. Byta zdania, ze lepiej po-
traktowac kogo$ lepiej niz na to zashuguje, niz skrzywdzi¢. Uwazata, ze poniewaz nie mozemy w pojedynke zmieni¢ catego $wiata,
nasza rolg jest dbac jak najlepiej potrafimy o to, co bezposrednio zalezy od nas.

Pani Profesor Sochacka-Krysiak poza pracg zawodowg miata wiele rozmaitych dodatkowych zainteresowan. Pasjonowaty Ja
podroze, poznawanie nowych miejsc i ludzi. Potrafita z kazdym znalez¢ wspolny jezyk. Byta dusza spotkan towarzyskich. Zrobita
ze swoich peregrynacji wiele interesujacych zdjec i filmoéw z wlasnym komentarzem. Podczas podrozy po Italii (lata 60-te) pisata
Dziennik podrozy, ktorego niestety nigdy nie opublikowata. Zawsze (nawet w zyciu codziennym) uzywata niemal wylacznie jezyka
literackiego i bardzo dbata o to, zeby prace pisane pod Jej kierownictwem, cechowata pigkna polszczyzna. W tym duchu utrzymy-
wata rowniez kontakty korespondencyjne.

Uwielbiata poznawa¢ kulture, w tym sztuke kulinarng. Nie byto (w miar¢ mozliwosci czasowych i zdrowotnych) imprezy kul-
turalnej (wystawy, koncertu, spektaklu, otwarcia nowej restauracji w Warszawie), w ktorej by nie uczestniczyla. Za zycia swojego
meza — Stanistawa Krysiaka — kilka razy w miesigcu chodzita na, jakze juz zapomniane wspotczesnie, klasyczne dansingi. Byta
pasjonatkg tanga argentynskiego i piosenki francuskiej. Miata duzg kolekcje ptyt. Lubita dobre filmy sensacyjne, horrory i programy
przyrodnicze. Miata swoje ulubione audycje radiowe i telewizyjne. Potrafila po interesujacej audycji odnalez¢ osobg wystgpujaca
i pogratulowac¢ Jej dobrego programu.

Przez cale zycie byta bardzo pracowita. Rozpoczete prace zawsze konczyta. Uwazata, ze jest Jej obowigzkiem doksztatcac si¢
do ostatnich chwil. Korzystata z bibliotek, ale rowniez zgromadzita wiasny ksiegozbior wydawnictw ksigzek naukowych i literatury
picknej. Martwita si¢, Ze nie ma wystarczajaco duzo czasu na czytanie. Pomimo tego, ze walczyta kilka lat z choroba nowotworowa,
najbardziej przeszkadzat Jej coraz stabszy wzrok.

Prawie do konca byta pogodna, rozmowna i mtoda duchem. Miata poczucie humoru i dystans do siebie. Potrafita cieszy¢ si¢
zyciem, w tym sukcesami innych. Starata si¢ unika¢ konfliktow...

Nie umiera ten, kto trwa w sercach i pamigci naszej /.../ uczniowie, wspotpracownicy, przyjaciele ...

RM.
Itytuly tez podlegaly modyfikacji
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Rozpocznij kariere

z Procter & Gamble!

Chcialbys wykorzystaé zdobyta
podczas studiéw wiedze w Srodowisku
biznesowym? Wez udzial w Progra-
mie Stazu Dyplomowego SGH i P&G.
Twdj promotor razem z do$wiadczo-
nym menedzerem P&G pomogg Ci w
dobraniu tematu pracy i w realizacji
projektu w samej firmie.

Dotychczasowe edycje Programu
Stazu Dyplomowego SGH i P&G cie-
szyly si¢ duzym zainteresowaniem.
Osoby, ktore wziely w nim udziat mia-
ty szans¢ na zastosowanie w praktyce
wiedzy zdobytej podczas studiow oraz
opracowanie rozwigzan, ktore zosta-
ty lub zostana wdrozone w P&G. Tak
o udziale w Programie wypowiada si¢
uczestniczka jego pierwszej edycji, ab-
solwentka SGH, Paulina Mizura:

Przygotowanie pracy magisterskiej
na podstawie materiatu zgromadzonego
podczas praktyk w P&G to moje naj-
cenniejsze doswiadczenie zawodowe
w czasie studiow na SGH. Podczas trzy-
miesigcznego stazu mialam okazje pro-
wadzi¢ projekt dotyczqcy synchronizacyi
tancucha dostaw, rozwiqzujqc realny
problem biznesowy firmy P&G. Program
polecam kazdemu, kto chciatby napisaé
nieszablonowq prace dyplomowq i zdo-
by¢ doswiadczenie w miedzynarodowej
korporacji, wspolpracujgc na co dzien
z grupg miodych i dynamicznych ludzi
—w przyjaznej i motywujgcej atmosferze.

Pokaz, ze jestes najlepszy
i zacznij prace w P&G

Program Stazu Dyplomowego SGH

i P&G umozliwia napisanie pracy dyplo-
mowej we wspolpracy z jedng z najwick-

maj 2015

szych globalnych firm FMCG, a doktad-
niej Europejskim Centrum Planowania
P&G w Warszawie. Menedzerowie
P&G, w porozumieniu z wyktadowcami
SGH umozliwiaja wybor tematyki prac
zwigzanych z analizg BIG Data, infor-
matyka, systemami wspomagajacymi
procesy decyzyjne oraz optymalizacja
fancuchow dostaw.

Ze zgtoszonych 0sob Szkota Gtowna
Handlowa rekomenduje studentow, spo-
$rod ktorych w standardowym procesie
rekrutacji P&G wybieranych jest 5-10
uczestnikow Programu. Rozpoczynaja
oni ptatny staz, podczas ktérego mento-
rzy obejmujq ich opieka, zapewniajg im
narzgdzia, wiedze i wsparcie niezbedne
do wykonania projektu. Wypracowane
rozwigzania s3 wykorzystywane w fir-
mie, a praca w P&G stanowi bazg do
badan ujetych w pracy magisterskiej.

W ramach Programu P&G zapewnia
stazystom atrakcyjne wynagrodzenie,
mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy z za-
kresu wykorzystania oprogramowania
do analizy danych, rozwoj umiejetnosci
pracy w zespole, prezentacji oraz uza-
sadniania wlasnych sadow i idei. Fina-
fem trwajacego od 3 do 6 miesiecy stazu
jest przedstawienie rezultatow projektu
opiekunowi pracy magisterskiej z SGH
oraz przedstawicielom Europejskiego
Centrum Planowania P&G. Dodatkowo
stazysci, po zakonczeniu projektu, maja
szans¢ na podjecie statej pracy w firmie.

Studenci starajgcy si¢ o pracg czesto
mowigq, ze cheq zastosowaé w prakty-
ce to, czego nauczyli si¢ na studiach.
Wierzymy, ze nasz program daje swietng
okazje¢ do wykorzystania w Srodowisku
biznesowym wiedzy zdobytej na uczelni.
Studenci majq mozliwosé wyboru godzin
pracy i, dzieki temu, swobodnie lgczq
zajecia akademickie z pobytem w naszej
organizacji —mowi Monika Butrym, HR
Manager w Europejskim Centrum Pla-
nowania P&G.

Zgtos sie juz dzis!

Studenci zainteresowani udzialem
w kolejnej edycji Programu Stazu Dy-
plomowego SGH moga przesytac swoje
CV do dr hab. Bogustawa Kaminskie-
go, na adres: bogumil kaminski@sgh.
waw.pl.

Ptatna praktyka
w Europejskim Centrum
Planowania P&G

Europejskie Centrum Planowania
P&G w Warszawie to idealne miejsce
na rozpoczecie kariery dla osob, ktore
wiaza swoja przyszto$¢ z jedng z nie-
zwykle istotnych dla rozwoju biznesu
dziedzing: logistyka. Staz w Centrum
jest okazja, by zdoby¢ doswiadczenie
w nowoczesnym o$rodku planistycz-
nym, najwigkszym w regionie EMEA
i drugim co do wielkos$ci na §wiecie.
Zeby rozpoczaé praktyke w Procter &
Gamble nie jest wymagane do§wiadcze-
nie zawodowe. Kluczowymi kompeten-
cjami oczekiwanymi od kandydatow sa:
umiejetnos¢ analitycznego myslenia,
znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz
che¢ rozwoju. P&G ceni rowniez ela-
styczno$¢, doktadnosé, sprawng orga-
nizacj¢ pracy i innowacyjnos¢ przeja-
wiajacg si¢ w usprawnianiu procesow.

Szans¢ na prac¢ maja juz studenci
pierwszego roku (zwlaszcza uczacy si¢
na kierunku Metody ilosciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne). P&G
oferuje swoim praktykantom elastyczny
czas pracy (na cze$¢ etatu), profesjonal-
ny program szkolen, atrakcyjne wyna-
grodzenie, pakiet socjalny oraz umowg
o pracg. Mozesz si¢ zglosi¢ w dogod-
nym dla Ciebie terminie, firma planuje
przyjac na ptatne praktyki kilkadziesiat
0s0b w ciggu roku oraz w okresiec wa-
kacyjnym.

Wiecej informacji o ofertach pracy w
Europejskim Centrum Planowania P&G
znajdziecie na stronie ce.experiencepg.
com/European Planning Center/Work
and study program.
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John Fitzgerald Kennedy

czyli ....

Mit troche-bohatera

Zanim jeszcze objal najwyzszy
urzad w panstwie opublikowat ksigzke
zatytulowang Profiles in Courage, za
ktorg otrzymat w 1957 r. nagrode Pulit-
zera. Ztosliwi, a moze bardziej wtajem-
niczeni twierdzili, ze w ogble nie byt
jej autorem, a nagrode zatatwit dobrze
sytuowany i majacy rozlegte kontakty
ojciec — Joseph Kennedy. W 1972 r. na
ksiggarskich potkach ukazata si¢ nie-
wielka ksigzka autorstwa Kennetha P.O-
’Donella, Davida Powersa i Joe McCar-
thy’ego zatytutowana Johnny, We
Hardly Knew Ya ... (Johnny, tak mato
cie znamy). Zreszta, moze to i dobrze,
ze tak malo go znamy, bo blizsze po-
znanie mogloby nieco przyémic¢ wspa-
niaty wizerunek wykreowany przez
media. Publikacji jako takich Kennedy
nie miat wiele, w dzisiejszych czasach
bytby perish a nie publish, punktow by
tez nie dostat, a do tego wszystkiego
jeszcze by si¢ wydalo, ze sam nicze-
go nie napisal. To zreszta nic nowego.
Instytucja ghost-writera rozwingta si¢
w Stanach Zjednoczonych, tym samym
kraju, ktory pi¢tnuje plagiaty, pisanie na
zamoOwienie 1 wszelkie nietrzymanie si¢
standardow — byleby nie dotyczyto to
bankierow.

John Fitzgerald Kennedy miat pigk-
ne karty w swoim zyciu, ale wigcej byto
jednak stron ciemniejszych i raczej
wprawiajacych w konsternacj¢ wiel-
bicieli. C6z wiedza wielbiciele JFK?
Ano przede wszystkim to, ze poprzez
tragiczna $mier¢ wielce si¢ zastuzyt.
Zgingt mtodo, a tak wiele miat do zro-
bienia. A co zrobit? Chyba niewiele,
ale moglby, gdyby nie zginal. Przyszto
mu zy¢ w innej epoce, kiedy prasa nie
grzebala jeszcze w zyciu osobistym
prezydentow, bo jak to mowit Bill
Clinton — nawet prezydent ma swoje
prywatne zZycie (I did not have sexual
relations with that woman! A pdzniej
— [ did not tell the whole truth, ale nie
1 did lie!). Kiedy Clinton wydal swoje
wspomnienia (teZ zapewne pisane przez
kogo$ innego) zatytutlowat je My Life.
Prezydenccy wielbiciele natychmiast
zatytulowali je My Lie. Brzmi bardzo
przekonujaco. Tytut ma duze znaczenie.
Jego zadaniem jest wyrobienie w czy-
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telniku, ktory bierze do rak ksigzke
przepracowanego i krystalicznie czy-
stego przywodcy stawiajacego siebie za
wzOr etyki i moralno$ci pozytywnego
odczucia — ma nabra¢ don przekonania.

John F. Kennedy miat szczescie uro-
dzi¢ si¢ w bardzo bogatej rodzinie. Jego
ojciec Joseph Kennedy skrupulatnie
planowal przyszto$¢ swych czterech sy-
now. Nauczylt ich wiele, ale w szczegol-
nosci przydatna byta chorobliwa che¢
zwycigstwa. Zawsze 1 wszedzie. By¢
najlepszym — to credo rodzinne. Jednak
John nie odpowiadat idealnemu stereo-
typowi Amerykanina. Nie byt self-made
manem, do niczego sam nie doszedt,
bowiem warunki materialne zapewnit
mu ojciec. Tak jak zreszta catej rodzi-
nie. Joseph Kennedy od dawna zamy-
$lal, by najstarszy z synow zasiadl na
najwyzszym urzedzie w panstwie. I to
si¢ ziscito, tylko nie wobec najstarszego
z braci Josepha Patricka Kennedy’ego,
ktory zginat w 1944 r. walczac na Pacy-
fiku, a wlasnie wobec Johna. Mlodszy
oden o 8 lat Robert Francis Kennedy
(Bobby) miat objaé¢ urzad Prokuratora
Generalnego, a Edward Kennedy (ur.
w 1932 1.) dostgpit zaszczytu piastowa-
nia urzedu senatorskiego.

8134,jpg

- NARA - 518134

_Kennedy - .

F

518134, jpg#/media/File:John

podstawie Wikimedia Commons - http.://commons.wikimedia.org/wiki/File:John_F.

,,John F. Kennedy - NARA - 518134 autorstwa nieznany lub nie podany - U.S.
National Archives and Records Administration. Licencja Domena publiczna na

Kennedy - NARA

Kiedy Kennedy wygral wybory pre-
zydenckie w 1960 r. rozpoczynala si¢ era
nowych politykéw — mtodos¢ zawitata
na salony. Kennedy miat trzy wielkie
sekrety: po pierwsze byt schorowany
1 jego wizerunek wykreowany przez
media nijak si¢ miat do rzeczywisto$ci,
po drugie: wygrat w dos¢ kontrowersyj-
ny sposob, wprawdzie znaczaca liczbg
glosow senatorskich, ale nieznaczng
przewaga w gtosach powszechnych (ok.
100 tys.), co przy kontaktach ojca po-
zwalalo przypuszczaé, ze glosy te mogly
by¢ ,.kupione”, po trzecie wreszcie byt
stabym charakterologicznie przywod-
cg. Nie tyle, ze nie byl przygotowany,
wszak nie ma szkoty premieréw czy
prezydentow, ale nie byt takim gentle-
manskim ,,twardzielem” jak pokazywaty
go media.

Zdrow jak ryba?

Ale ryby tez zapadaja na choroby.
Przede wszystkim JFK cierpial na nie-
znosne bole kregostupa, ktorych nabawit
si¢ w wyniku wypadku samochodowego
w 1938 r. Faktem jest, ze potrafit sta-
na¢ na wysokosci zadania, gdyz jako
dowddca kutra torpedowego zashuzyt
si¢ na Pacyfiku walczac przeciw Japo-
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nii. Jego 10dz zostata w okolicach Wysp
Salomona staranowana przez japonski
niszczyciel. Podrzucony do gory z cala
sita uderzyt plecami w poktad, co tylko
powickszyto perypetie z krggostupem.
Ale, trzeba odda¢ mu honor, przez 50
godzin holowat rannego kolege wptaw
tylko z kotem ratunkowym az do najbliz-
szego ladu. Jak przypuszcza lord Owen,
od tamtej pory brat regularnie sterydy,
a efektem ubocznym byt wrzod dwu-
nastnicy. W 1944 r. otrzymat pierwszy
zastrzyk znieczulajacy z prokainy, co
w niedlugim czasie stato si¢ reguta. Do
tego wszystkiego doszla jeszcze malaria,
ktorej nabawit si¢ w klimacie tropikal-
nym. [ tak w 1947 r. doktor Daniel Davis
w jednej z londynskich klinik zdiagno-
zowal u niego chorobg Addisona. Jest to
trwate schorzenie kory nadnerczy, ktore
leczy si¢ hydrokortizonem. Jest to na-
turalny hormon steroidowy okreslany
mianem hormonu stresu i traktowany
na rowni z adrenaling. Stad wtasnie
braty si¢ okresowe stany nadmiernego
pobudzenia i kiedy $rodek przestawat
dziata¢ — stany depresyjne. Kobietom
wyjatkowo podobala si¢ $niada karnacja
skory Johna Kennedy’ego, ale wynikata
ona wiasnie z choroby Addisona i nalezy
do jednych z klasycznych symptomow
schorzenia.

W kazdym razie w 1950 r. kondy-
cja Johna Kennedy’ego byta tak zta, ze
w trakcie podrozy powrotnej z Wielkiej
Brytanii do USA przyjal nawet ostat-
nie namaszczenia. Stangt co prawda na
nogi, ale w 1952 r. nastapito kolejne
tapniecie. I znow fortuna usmiechneta
si¢ don pozwalajgc mu odnies¢ zwycig-
stwo o mandat w Kongresie. Jakby tego
byto mato, w 1953 r., zaledwie w kilka
tygodni po $lubie z Jacqueline Bouvier,
zdiagnozowano u niego trwale zmiany
w kregach ledzwiowych kregostupa.
Wowczas zmuszony byt poddac sig
operacji wszczepienia ptytki w miejsce
zwyrodnienia. Po trzech dniach wda-
fa si¢ infekcja i kongresmen Kennedy
zapadt w $pigczke ponownie znajdujac
si¢ na granicy zycia i $mierci. Dopiero
w jednej z nowojorskich klinik usunigto
nieszczesny metal i Sruby powodujace
stale stany zapalne.

Choroba i wybory
prezydenckie 1960 r.

Kennedy musial ktamac, a wtasciwie
czynil to za niego sztab lekarzy, utrzy-
mujac, ze jest w petni sit i nie cierpi na
Zadng chorobg, a wlasciwie mial pewne
dolegliwosci zwigzane z chorobg Addi-
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sona, ale te nalezg juz do przesztosci.
Debata telewizyjna z wiceprezydentem
Richardem Nixonem istotnie pokazata
go jako okaz zdrowia. Okaz zdrowia,
ktory w owym czasie nie byt w stanie
wykonac glebszego sktonu niz dotknie-
cie dfofimi kolan. Ale w telewizji to Ni-
xon wyszedl na steranego zyciem polity-
ka. Dlaczego? Gdyz pojawit si¢ w studio
kilka godzin po operacji tgkotki i bol
$wiezo zoperowanego kolana malowat
si¢ wyraziscie na jego facjacie. Ubrany
W jasnoszary garnitur w czarno-biatym
telewizorze Nixon wtapiat si¢ w tlo, pod-
czas gdy Kennedy doskonale wystylizo-
wany i w ciemnym garniturze pomimo
bolu krggostupa byt prosty jak struna,
a usmiech wskazywat na aurg szczgscia
1 $wietlanej przysztosci jaka mogt za-
oferowa¢ wyborcom. W tym czasie dok-
tor Jane Travell aplikowata mu sterydy
praktycznie 3 do 5 razy dziennie. Do-
migsniowe zastrzyki przynosity nie tyl-
ko ulge, ale wzmagaly meskos¢ 43-latka
(moéwiono, ze to byt jeden z powodow
licznych przelotnych romansikow albo
orgietek). Prokaina i nowokaina dziataly
jak wspolczesna nam kokaina. Mozna
zatem wyobrazi¢ sobie stan umystu
prezydenta — byt zdolny przenosic¢
gory, snut plany i roztaczat wizje takie
jak w pisanych dlan przez Theodore’a
Soerensena przemowieniach. Spadek
poziomu prokainy powodowat popa-
danie w stopniowe odretwienie i kon-
centrowanie si¢ na bolu w kregostupie.
Zauwazalna byla stabnaca zdolnos$¢ do
skupienia uwagi i impulsywnos¢, a takze
niemoznos$¢ podjecia decyzji.

Czy miato to znaczenie
dla wielkiej polityki?
Oczywiscie. Az dwukrotnie choroba
imedykamenty nie pozwolily Kennedy-
’emu zareagowac nalezycie. W kwiet-
niu 1961 r., chcac wesprze¢ kubanskich
kontrrewolucjonistow, doprowadzit
praktycznie do fiaska operacji ladowania
w Zatoce Swin. Nie jest wazny jej prze-
bieg, istotne jest to, ze prezydent calg
wing wzigl na siebie (czego nie wolno
robi¢ Zadnemu politykowi!), a prywat-
nie popadl w depresje. Przez kilka dni
lezat w t6zku i ptakat (tak przynajmniej
wspominata jego matzonka). W czerwcu
1961 r. w Wiedniu odbylo si¢ spotkanie
na szczycie z sowieckim przywddca
Nikitg Chruszczowem. Absolwent Uni-
wersytetu Harvarda, maz stanu (byto nie
bylo reprezentowat supermocarstwo)
mial po raz pierwszy okazj¢ zetkna¢ si¢
oko w oko z absolwentem dwoch klas

szkoty podstawowej ze wsi Kalindwka
(miejsce urodzenia Chruszczowa), wy-
bitnego meza swojej zony, ktory tfamat
wszelkie konwenanse. Rozmowa odby-
wala si¢ bez swiadkow. Po kilkudzie-
sigciu minutach Kennedy wyszedt z po-
koju. Przybity, w ciemnych okularach
wolnym krokiem wychodzac z pokoju
miat powiedzie¢ do swych doradcow
— jak mam z nim rozmawiac¢? Okazato
sig¢, ze Chruszczow uzywat brutalnego,
wrecz rynsztokowego jezyka, na ktory
prezydent Kennedy nie mogt znalez¢ re-
medium. Czut si¢ fatalnie. Zgnebiony,
zbolaty i niewydolny czekal tylko na
kolejne zastrzyki z prokainy.

Doktor Dobre Samopoczucie

Max Jacobson zawsze byt w cieniu
Kennedy’ego, ktorego poznat jeszcze
w trakcie prezydenckiej kampanii wy-
borczej 1960 r. Jacobson to typowy
wytwor wspotczesnej cywilizacji. Zy-
jemy w stresie, a ja jestem po to, by
wam pomoc — to maksyma Jacobsona
przepisujacego amfetaming w ilosciach
iScie gwarantujacych coraz lepsze, a po-
tem — jak to zwykle bywa — coraz gor-
sze samopoczucie. Amfetamina nie byta
w owym czasie zakazana, ale jej dzia-
tanie byto w petni znane. Czy Kennedy
brat amfetaming? Wiadomo, Ze Jacobson
zapisywal mu albo tabletki ,,ekstaza”,
albo shuzyt ustugg w postaci zabiegu
domig$niowego. W raporcie Agencji do
Spraw Narkotykéw 1 Niebezpiecznych
Lekow z 1969 r. mozna przeczytal, ze
niejaki Max Jacobson leczyt prezydenta
Kennedy’ego i zawsze dysponowat ze-
stawem igiet 1 strzykawek na wypadek
prezydenckiej prosby o ,,speeda”. Po
latach przyjaciel Kennedy’ego Charles
Spalding ujawnit, Ze prezydencka debate
telewizyjng w 1960 r. poprzedzita wizyta
u Jacobsona. Stad tez bardzo dobre sa-
mopoczucie JFK.

Frywolne zycie prywatne JFK

Judith Campbell poznal Kennedy
w 1961 r. Rozwigzto$¢ zycia prezy-
denckiego w relacjach z ptcig pickng nie
byla tajemnica, ale pani Campbell to co$
zupetnie innego. I nie chodzito o to, ze
byta nieprzecigtnej urody, ale o to ze byta
zwigzana z niezwykle wptywowym ma-
fiozem Samem Giancang o czym Kenne-
dy dobrze wiedziat. Podczas jednego ze
spotkan z J. Edgarem Hooverem, szefem
FBI, otrzymat niedwuznaczne ostrzeze-
nie, aby zerwal feralny kontakt z Judith
Campbell. Giancana cierpial na obse-
sj¢ wejscia do Swiata wielkiej polityki.
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Chcial rozdawac¢ karty, kupowac polity-
kow i mie¢ wptyw na obsade stanowisk
panstwowych. Kennedy bylby idealnym
srodkiem do osiggniecia tego celu. Miat
rowniez dobre kontakty z Frankiem Si-
natra, ktorego miat odwiedzi¢ Kennedy.
Prezydent otrzymat jednak ostrzezenie,
ze spotkanie ze wspanialym piosenka-
rzem, ale jednak protegowanym zorga-
nizowanej przestepczosci moze zagrozic
jego reelekceji. Totez w ostatniej chwili
je odwotat.

O przelotnych mitostkach nie ma co
pisaé. Znane byty mitosne imprezki suto
zakrapiane alkoholem, jakie urzadzali
sobie bracia John i Robert Kennedy. Ale
drugg kobietg w zyciu prezydenta byta
Marylin Monroe. Czy rzeczywiscie spra-
wy zaszly tak daleko, ze ze zwigzku ich
obojga mial na §wiat przyjs¢ ich wspolny
potomek? Smieré Marylin Monroe, acz-
kolwiek tragiczna, przyszta w samg porg
uwalniajac Kennedy’ego od wyjatkowo
ciezkiego brzemienia.

No i wreszcie trzeci powazny romans
— Ellen Rometsch, przed ktorg Hoover
rowniez ostrzegat prezydenta. Tym ra-
zem nie chodzito juz o kontakty ze §wia-
tem zorganizowanej przestgpczosci, ale
wywiad wschodnioniemiecki. Rometsch
byta niegdys osobista sekretarka NRD-
-owskiego przywodcy Waltera Ulbrich-
ta. Nie wiadomo jak udato jej si¢ zbiec
na Zachod, ale skrzgtnie notowano jej
tajemnicze wizyty w Biatym Domu.
Wchodzita po cichu i réwnie cicho zni-
kata pozng noca badz nad ranem. Nie
byly to przyjacielskie pogawedki. By¢
moze udawato jej si¢ wyciagnac jakie$
informacje od prezydenta, ale wszystko
to oparte byto jedynie na poszlakach.

Zginat chyba
z prozaicznego powodu
Trudno powiedzie¢, by zyciowy fru-
strat Lee Harvey Oswald byt w stanie
odda¢ przynajmniej jeden celny strzat
z 6 pigtra budynku bedacego sktadem
ksigzek i to z karabinu, ktorego celnosé,
a wlasciwie niecelno$¢ byta wreez przy-
stowiowa. Nie chodzi jednak kto, tylko
dlaczego. Teoria jakoby sfrustrowany
mtodzik postanowit zemsci¢ si¢ na pre-
zydencie za swoje niepowodzenia nie
zdaje egzaminu. To fakt, ze Komisja
Warrena byta zmuszona opublikowaé
jednoznacznie brzmigcy raport o zaboj-
stwie prezydenta Johna Kennedy’ego
zaledwie w ciggu roku przed kolejnymi
wyborami prezydenckimi. Wazniejsze
jest to, komu mogto zaleze¢ na $mierci
Kennedy’ego. Postacig kluczowg byt
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Frank Ragano — stynny adwokat mafii.
Nie znaczy to, ze jego koncepcje zostaty
uznane za jednoznacznie prawdziwe, ale
teoria o mafijnym spisku wydaje si¢ bar-
dzo spdjna i najmniej kontrowersyjna.
Wréé¢my na moment do watku Josepha
Kennedy’ego. Ragano twierdzi, i na to
sg pewne dowody, zZe nieznaczna wy-
grana Kennedy’ego w wyborach 1960
r. (owe 100 tys. glosow) to wynik kon-
taktow Josepha Kennedy’ego ze $wia-
tem przestepczym. Mafia istotnie mogta
.zatatwi¢” glosy zarowno w Teksasie jak
i stanie Illinois. W zamian oczekiwata
rewanzu, czyli umozliwienia bezstre-
sowego prowadzenia swoich interesow
oraz powrotu Kuby na ,,lono wolnego
$wiata”. Tak wielkie postacie jak Santo
Trafficante czy Carlos Marcello miaty
ulokowane na Kubie ponad 3 mld dola-
réw (W owym czasie suma astronomicz-
na), ktore zabrata im rewolucja Fidela
Castro. W 1960 r. sprawa nie byla zatem
jeszcze przesadzona. Niektorych Castro
zdotat uwiezi¢, uwalniajgc ich nastep-
nie za ,,drobng optatg”. Nacjonalizacja
gospodarki szta petna para. Tymcza-
sem mafia przez caty czas filtrowata
ze zwigzkami zawodowymi. Bardziej
konkretnie — zwigzki zawodowe byly
maszynka do robienia pienigdzy. Posta-
cig numer jeden z tej materii byt Jimmy
Hoffa — przewodniczacy zwigzku zawo-
dowego Teamsters Union. Hoffa pozy-
czal mafii sktadki cztonkowskie, ktore
ta lokowata w hazard.

John Kennedy nie miat pojgcia, ze
ojca taczyty jakie$ wigzi z mafig. Kiedy
zatem mianowat Roberta Kennedy’ego
prokuratorem generalnym rozpoczely sie
sledztwa wymierzone w zorganizowang
przestgpczos¢, w tym rowniez w Hoffe.
W USA prawo i panstwo dziataja nieco
inaczej niz w Polsce. Dla przyktadu:
FBI nie miato konkretnych dowodow
na dzialalno$¢ Carlosa Marcello, totez
zatrzymano go na ulicy, skrgpowano i sa-
molotem wywieziono do gwatemalskiej
dzungli. Wrocit stamtad, ale nigdy nie
zapomniat tego Kennedy’m. Od 1961 r.
mafia czula si¢ wielce zagrozonanoi ..
oszukana. Jak wstrzymaé Sledztwa?
Problemem byt Bobby, a nie John. Jak
pozby¢ si¢ Bobby’ego? Wyeliminowac
Johna. Wowczas urzad prezydencki
obejmie z nominacji Lyndon Johnson,
aten nienawidzit Roberta Kennedy’ego.
Zatem logicznie rozumujac zdymisjonu-
je go i tym samym wstrzymane zostang
postepowania przeciwko zorganizowa-
nej przestgpczosei. Ragano nie ukrywat,
ze byt na spotkaniu Trafficante, Marcello

i Hoffy. Zreszta Hoffa panicznie bat si¢
wigzienia i nalegal na wysadzenie w po-
wietrze catej rodziny Kennedy’ch razem
z dzie¢mi, ale przyjaciele potraktowali
to jako wishful thinking. Co do Johna
Kennedy’ego, nie zglaszali sprzeciwu.

Ludzie potrzebuja ikony

Kennedy zastynat z faktu, ze zostat
zamordowany. Wiele tajemnic zabrat ze
sobg do grobu. Niewiele zdotal zreali-
zowac ze swych wyborczych obietnic.
Za jego rzadow doszto do utrwalenia
rzadéw komunistycznych na Kubie, ale
tez 1 dzigki niemu nie doszto do wojny
nuklearnej. Za jego prezydentury utra-
cono Kongo, rozpoczeta si¢ prawdziwa
wojna w Wietnamie i Laosie. W 1961 .
wtadze wschodnioniemieckie wzniosty
mur berlinski. W polityce wewnetrznej
obiecat polityke Nowych Horyzontow
nigdy jej nie precyzujac, powstal co
prawda Korpus Pokoju, ale to instytucja
o bardziej charytatywnym charakterze.
Potozyt podwaliny pod zerwanie z segre-
gacja rasowa, ale tez nie zdotal podpisac
ustawy w pelni jg znoszacej. Sygnowat
ja w 1965 r. Lyndon Johnson. Wigcej
tu obiecanek reform niz samego dzia-
tania. Ale jak miat dziata¢ cztowiek tak
schorowany? Pytanie czy sterydy, am-
fetamina i inne $rodki pobudzajace nie
przy¢mity umystu, ktory jakze dobrze
si¢ zapowiadat.

I tak na koniec. W Stanach Zjed-
noczonych bardzo niedobrze jest mie¢
krytyczne zdanie o prezydencie Ken-
nedy’m — przeciez mozna swobodnie
wypowiada¢ swoje zdanie. Na jednym
z wykltadéw na temat prezydentury Ri-
charda Nixona na Kent State University,
Ohio zostalem zarzucony opiniami, ze
moje poparcie dla tej postaci jest kom-
pletnie nieuzasadnione i Nixon zastuguje
na petne potgpienie — wiadomo, Water-
gate. Wystuchatem uwag krytycznych
0 swojej osobie (jako$ nie bardzo mnie to
poruszyto i do dzisiaj zawsze w swoich
pogladach jestem jak piosenka Stinga
Rock Steady), po czym z wieloma pro-
fesorami, apologetami Kennedy’ego
udatem si¢ do pubu. Po kilku minutach
w atmosferze wzajemnego zrozumienia
dowiedzialem sig¢, ze 90% moich opo-
nentéw glosowato w 1960 r. na Nixona
a nie na Kennedy’ego. I jak tu nie mie¢
sprecyzowanych pogladow?

Piotr Ostaszewski

(w nastepnym numerze Andy Warhol,
czyli ... jak sprzeda¢ codziennosc)
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