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Lekcje dyplomacji: Ambasador Francji w SGH

We wtorek, 14 kwietnia, gosciem SGH byt Jego Ekscelencja Pierre Buhler, ambasador Francji w Polsce. Tematem przewodnim Jego
wystapienia byta Polska, jako pierwszoplanowy partner Francji. Po wyktadzie (w jezyku polskim) JE Ambasador odpowiadat na pytania
publicznosci — mowit m.in. o polityce imigracyjnej Francji — zwtaszcza po tragicznych wydarzeniach w Paryzu, o ostatnich wyborach

departamentalnych, a takze o roli Francji w probie rozwigzania konfliktu na Ukrainie i w negocjacjach z Rosja.

Pierre Buhler jest absolwentem studiow handlowych na HEC (Ecole des Hautes Etudes Commerciales), ktéra jest partnerem SGH w pro-
gramie CEMS oraz sojuszu PIM. Ukonczyt tez studia polityczne na paryskiej uczelni Sciences Po i francuski Krajowy Instytut Jezykow
1 Kultur Wschodnich (INALCO) w zakresie jezyka polskiego. Przed objeciem placowki w Warszawie byt ambasadorem w Singapurze.
Byt takze dyrektorem generalnym France Coopération Internationale.

Fot. Maciej Gorski
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Tak SGH obchodzita swoje swieto

15 kwietnia 2015 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie obchodzita swoje swieto. 58 doktorow i 16 doktoréw habilito-
wanych odebrato dyplomy. Prof. dr hab. Klemens Biatecki odebrat dyplom symbolizujacy odnowienie stopnia doktorskiego,
ktory uzyskat przed 50 laty.

Jako przedstawiciel nowo promowanych dr hab. Tomasz Berent wygtlosit wyktad o wptywie teorii dzwigni na kryzys finansowy.

W uroczystosci udziat wzigli rektorzy uczelni, przedstawiciele wtadz miasta, stuzb mundurowych, placowek dyplomatycz-
nych, partneréw SGH, a takze bliscy odbierajacych w tym uroczystym dniu dyplomy.

-

Laudacja

Magnificencjo Rektorze,
Wysoki Senacie,
Szanowni Panstwo,

Mam wielki zaszczyt przedstawic sylwetke prof. Klemensa
Biateckiego w zwigzku z odnowieniem jego stopnia doktor-
skiego.

Jest mi szczegolnie mito, gdyz pamigtam, ze gdy rozpo-
czynatem studia na Wydziale Handlu Zagranicznego profesor
Biatecki prowadzil z nami zajecia jako doktor, a potem jako
profesor byt promotorem mojej pracy doktorskiej.

Chciatbym zwroci¢ uwage, ze dzisiejsza uroczystos¢ od-
bywa si¢ niedtugo po jubileuszu ¢wier¢wiecza od rozpoczgcia
transformacji gospodarczej w naszym kraju. I wtasnie w tym
kontekscie cheiatbym podkresli¢ wielki wkiad profesora Kle-
mensa Biateckiego w ten proces przeksztatcen naszej gospo-

- darki. Prof. Biatecki byt jednym z pionieréw wprowadzania

zasad gospodarki rynkowej do polskich przedsiebiorstw i czy-

nit to znacznie wczesdniej, niz ten proces transformacji si¢ rozpoczal, a wigc wykazat si¢ duzg przewidywalnoscia wydarzen
w naszym kraju.

A zaczeto si¢ whasnie od uzyskania stopnia naukowego doktora, co nastapito 15 marca 1961 roku, czyli doktadnie 54 lata
i 1 miesigc temu po obronie pracy doktorskiej pt. Problematyka popierania eksportu w krajach kapitalistycznych. Promotorem
przewodu doktorskiego byt doc. dr Stanistaw Szczypiorski, a recenzentami doc. dr Ludwik Jankowiak z 6wczesnej WSE (dzi$
Uniwersytet Ekonomiczny) w Poznaniu i doc. dr Jozef Krynicki z naszej uczelni.

Po uzyskaniu doktoratu prof. Biatecki wyjechat do Wielkiej Brytanii do London School of Economics and Political Scien-
ces, gdzie kontynuowat badania dotyczace promocji, studiujac problematyke reklamy, czego efektem byta ksigzka Polityka
reklamowa w eksporcie. Jednak do$¢ szybko doszedl do wniosku, ze to zagadnienie nalezy widzie¢ w szerszym kontekscie,
jako element marketingu, i w ten sposob rozpoczat tworzenie koncepcji i propagowanie marketingu w Polsce. Pierwsza ksiazke
na ten temat napisat juz w 1968.

Po powrocie do Polski prof. Biatecki rozpoczat zroznicowang dziatalno$é naukowa i szeroko rozumiang dydaktyczng na
rzecz wprowadzania koncepcji marketingu jako dziatan przedsigbiorstw w gospodarce rynkowe;.

Dziatania prof. Biateckiego na rzecz transformacji gospodarki na poziomie mikroekonomicznym i wprowadzania kon-
cepcji marketingu byty prowadzone w 4 obszarach:

— dydaktyka na uczelniach,

— wspotpraca z praktyka gospodarczg, w tym szkolenie i doskonalenie kadr kierowniczych i pracownikow przedsigbiorstw
r6znych sektoréw i branz,

— wspolpraca z uczelniami zagranicznymi,

— dziatalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej nauki i prowadzenie badan dotyczacych marketingu i tworzenie swego rodzaju
szkoty marketingu w $rodowisku naukowym.

Dydaktyka na uczelniach to wprowadzanie do wyktadanych przedmiotow problematyki marketingu — organizacja
i technika handlu zagranicznego, ekonomika przedsigbiorstw handlu zagranicznego i wprowadzenie przedmiotu marketing.
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Profesor Bialecki prowadzit wyktady na Wydziale Handlu Zagranicznego w SGPiS/SGH i w Wyzszej Szkole Zarzadzania/
Polish Open University. Wprowadzanie koncepcji funkcjonowania przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej do dydaktyki
byto mozliwe takze dzigki petnieniu przez prof. Biateckiego funkceji prodziekana, a potem dziekana Wydziatu Handlu
Zagranicznego SGP1iS i prorektora naszej uczelni.

Wypromowat wielu magistrow, ktorzy pehili i pelnig znaczace funkcje — dyrektorow, prezesow w réoznorodnych przed-
sigbiorstwach produkcyjnych, handlowych, rowniez w bankach.

Waznym dziataniem byta wspolpraca z praktyka gospodarcza, w tym udziat prof. Biateckiego w szkoleniu i doskona-
leniu kadr, co bylo niezwykle wazne dla przyspieszenia transformacji w polskich przedsigbiorstwach. Wspodtpraca prof.
K. Bialeckiego z praktyka gospodarcza obejmowata m.in. jego pigcioletnig pracg w PTHZ ,,Elektrim” i pelnienie funkcji
dyrektora ds. rozwoju w O$rodku Rozwoju Przemyshu Maszynowego ,,Promex”. Bardzo pasjonuje go od dawna do dzi$
praca w charakterze arbitra w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej (poprzednio dziatajacym przy Pol-
skiej Izbie Handlu Zagranicznego). Bardzo wazng rol¢ odegrat prof. Bialecki organizujgc i tworzac programy szkoleniowe
wspotpracujac z takimi organizacjami, jak: Centrum Doskonalenia Kadr MHZ, Polska Izba Handlu Zagranicznego, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Biuro UNIDO w Polsce.

Wspdtpraca z uczelniami zagranicznymi rozpoczeta si¢ juz w latach 70. XX wieku. Profesor Biatecki uczestniczyt
regularnie w sympozjach migdzynarodowych na temat marketingu i handlu Wschod—Zachod, organizowanych przez Eu-
ropejska Komisje Gospodarcza ONZ we wspotpracy z RWPG. Wowczas tez brat udziat w konferencjach dotyczacych
roéznych aspektow ksztatcenia kadr w dziedzinie handlu zagranicznego, organizowanych przez kraje cztonkowskie RWPG
1 takie rozwinigte kraje Zachodu jak: USA, Kanada, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Szwecja i Irlandia. Prowadzit
wielokrotnie wyktady za granicg, poczawszy od lat 1980-1981. Najpierw wyktadal w Concordia University w Montrealu,
p6zniej w Wielkiej Brytanii (w Buckinghamshire College of Higher Edication — Brunel University), w INSEAD, na Uni-
wersytecie w Dublinie, w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Sofii, w Instytucie Ekonomiczno-Finansowym w Petersburgu,
na amerykanskim Uniwersytecie Stanowym w Aberdeen (w Potudniowej Dakocie) i w Polskim Uniwersytecie w Wilnie.

Waznym elementem pracy naukowej prof. Biateckiego jest dzialalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej nauki. W latach 1983-1986
byt cztonkiem Rady Gtoéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a w latach 1986—-1990 pehit funkcje jej przewodniczacego.

Prowadzenie badan dotyczacych marketingu i tworzenie swego rodzaju szkoty marketingu w srodowisku naukowym
polegato na wspotdziataniu z grupa asystentow i adiunktow w SGPiS/SGH, promowaniu prac doktorskich i po§wigconych
problematyce marketingu. Prof. Biatecki wypromowal ponad 40 doktoréw, co jest liczba imponujaca, a kazdy promotor
wie dobrze, jak trudno jest przeksztatci¢ doktoranta w doktora. Petnigce funkcje kierownika Katedry Organizacji i Techniki
Handlu Zagranicznego, potem dyrektora Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw Handlu Zagranicznego stworzyt
bardzo spojny zespot naukowcow, zajmujacych si¢ problematykg marketingu. Trzeba koniecznie podkreslié, ze prof. Klemens
Biatecki potrafit stworzy¢ zespot naukowcow nie tylko warto$ciowy naukowo, ale takze uksztattowaé sympatyczne relacje
mig¢dzyludzkie w zespole, co przy pewnej sktonnosci naukowcdéw do indywidualizacji zachowan jest szczegdlnie cenne.
Bardzo jesteSmy dumni, Zze mozemy ciggle wspotpracowac z prof. Klemensem Biateckim i liczymy na dalsza wspotprace
juz z odnowionym doktoratem, czego serdecznie gratulujemy.

Ad multos annos Drogi Panie Profesorze !
Andrzej Stnajder
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Magnificencjo,

Magnificencje,

Wysoki Senacie

i Szanowni Goscie zebrani 7 okazji
swieta naszej uczelni

Zastanawiatem si¢ nad tym o czym Panstwu
powiedzie¢, co mogloby zainteresowaé obec-
nych i przysztych doktoréw i doktorow habilito-
wanych, a wigc tych, ktorzy rozpoczgli badania
naukowe znacznie pozniej niz ja. No i doszedlem
do wniosku, ze w pierwszej kolejnosci chyba
o tym, jak wygladat proces doktoryzowania 50
lat temu. Otoz wszystkie sprawy organizacyjne
zwigzane z akceptacja tematow i plandw prac
doktorskich oraz otwarciem przewodu prowadzit
dziekanat, a decyzje podejmowata rada wydzia-
tu. Za moich czasow nie byto egzaminoéw dok-
torskich, ale trzeba bylo zamiesci¢ ogloszenie
o obronie pracy doktorskiej w ,,Zyciu Warszawy” albo w innych gazetach. Obrony byty otwarte i kazdy kto chciat mogt bra¢
w nich udziat. Mozna wigc powiedzie¢, ze efektem ogloszenia byt taki publiczny egzamin. W przypadku mojego macierzystego
wydzialu najczgsciej przychodzili na obrony pracownicy Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, gdyz zainteresowani
byli ta tematyka. Po obronie odbywalo si¢ tajne glosowanie w radzie wydziatu.

Ale zanim doszto do obrony, trzeba byto te pracg napisac. I wlasnie o tym chciatbym powiedzie¢ kilka stow. 50 lat temu nie
byto komputerow. I chociaz trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie nawet proste dziatania, a co dopiero obrobke danych statystycznych,
prace na zbiorach danych, gromadzenie materiatu, pisanie i sktadanie tekstu bez komputera, prace powstawaly. No i pojawiat
si¢ kolejny problem: do dziekanatu trzeba bylto dostarczy¢ pig¢ egzemplarzy pracy. Nie bylo kserografow, a dla maszyny do
pisania pie¢ kartek papieru i kilka arkuszy kalki jednoczesnie to byto za duzo. Co mozna byto zrobi¢ w takiej sytuacji? Otoz,
podobnie jak do liczenia, tak i do kopiowania byly specjalne maszyny, z ,kreciotkiem”, do ktorych wlewato si¢ denaturat
1 potem strona po stronie, pigé razy przekrecato sig cato$¢ pracy ... I 50 lat temu, i teraz efekt byt i jest taki sam, ale $ciezka
doj$cia — zupetnie inna.

Konczqc, 7ycze wszystkim, ZebySmy si¢ spotkali za nastepne 50 lat.

1|

N gy,
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Teoria dzwigni
a kryzys finansowy

Od kilkunastu lat przestrzegam studentéw przed popularnym,
ale niebezpiecznym wskaznikiem ROE — stopg zwrotu z kapitatu
wlasnego. Zdumiony powszechnym jego stosowaniem przed 2007
postanowitem przyjrze¢ si¢ tematowi blizej. I tak zostalem uwiktany
w badania nad dZwignia, ktora okazala si¢ bardziej absorbujaca niz
pig¢ moich corek i syn razem wzigci. .. Dla finansisty zajmujacego si¢
gielda, kryzys finansowy to przede wszystkim spadek cen akcji. In-
deks NYSE dla sektora finansowego stracit 80% w niecate dwa lata.
W mojej opinii, na skal¢ tego spadku wplyw mial bezprecedensowy
chaos pojeciowy w tematyce dzwigniowej, w tym niezrozumienie
najbardziej podstawowych jej mechanizmow.

Ostatni kryzys to kryzys zadtuzenia. Najwigksze banki inwe-
stycyjne mialy dhug 40-krotnie wigkszy od kapitatu wlasnego. Wy-
obrazmy sobie firme¢ rodzinng z kapitatem 100 tys. zt i kredytem
w wysokosci 4 min zt, z czego 600 tys. musi by¢ codziennie odnawia-
ne: Bear Stearns, ,,Most Admired” w rankingu Fortune najbardziej
profesjonalnych i nowatorskich bankéw, miat 12 mld dol. kapitatu
whasnego, 400 mld zadluzenia, w tym 70 mld o natychmiastowej
zapadalno$ci! Powstaje pytanie, w jakim stopniu tak wielkie za-
dtuzenie przyczynito si¢ do powstania banki gietdowej? Temat na
czasie, zwazywszy, iz Nagrodg Nobla w 2013 r. przyznano wlasnie
za badania nad efektywno$cia rynku.

Zadhuzenie podobne jest do umownego zwielokrotnienia wyplaty
(np. gdy cena idzie o 2 zt w dot, wtedy nasza strata wynosi 10 z,
gdy idzie o 3 w gore — wygrana to 15). Wzigcie dhugu to zaktad,
czy zarobimy na odsetki. Co wiecej, w tym zakladzie przewaznie
sie... wygrywa. Jak pokazali Modigliani i Miller — wygrana ta, bg-
dac jedynie wynagrodzeniem za ryzyko, jest jednak iluzja. Nic dla
whasciciela si¢ nie zmienia oprocz... wskaznika ROE i przysztej ceny
gietdowej. I to jest wlasnie problem: jak przekonac ,,bogacacego si¢”
inwestora, ze wzrost cen jego akcji to tylko jedna strona medalu?
Podobnie, czy menedzer, ktorego bonus zalezy od wskaznika ROE
lub ceny gietdowej, moze nie bra¢ dtugu?

Z badan ostatnich lat wiemy, iz celem bankow byt rzeczywiscie
wysoki poziom ROE. Stabe banki, aby sprosta¢ zadaniu zadtuzaty
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si¢ bardziej niz inne. Ze zdumieniem nalezy przyjac¢ wyniki licznych
badan ostatnich lat, pokazujace, iz wzrost zadtuzenia rzeczywiscie
oznaczal wzrost ryzyka akcji, a ten — wigksze straty w czasie kryzysu.
Zdumienie polega na tym, iz sa to wnioski oczywiste! Podobnie jest
z ,,odkrytg” przez m.in. Fed, MFW, Komisj¢ Kongresu USA zalez-
noscia pomi¢dzy skalg zadluzenia a faktem wynagrodzenia zarzadu
za pomocg akcji. Europejski Bank Centralny stwierdzit nawet, iz
gtownym winowajca byt wskaznik ROE, ktory nie uwzglgdnit ani
ryzyka, ani ptynnosci (sic!): banki, ktore przed kryzysem miaty
najwyzsze ROE, w czasie kryzysu poradzity sobie najgorzej. Andrew
Haldane, glowny ekonomista Banku Anglii, stusznie podsumowat
debate mowiac o konieczno$ci powrotu do wskazan Modiglianiego
i Millera.

Nie tylko banki miaty problem ze zrozumieniem dzwigni. Pro-
blem miata rowniez teoria, w ktorej od wielu lat panowat bezpre-
cedensowy chaos. W literaturze pojgcie lewarowanie jest uzywane
we wszystkich mozliwych kontekstach, czgsto bez swiadomoscei, ze
chodzi tu o rdzne rodzaje dzwigni. Nawet wyktad noblowski Millera,
opublikowany w 1991 . w Journal of Finance pod znamiennym ty-
tutem Leverage, a nastgpnie przedrukowany bez zmian przez Journal
of Applied Corporate Finance w 2005, zawiera nigdy wczesniej nie
zauwazony btad. W swoich pracach wykazatem, iz noblista niepra-
widlowo utozsamit wskaznik DFL z miarami ryzyka Markowitza
i Sharpe’a. Bez stworzenia nowej, kompleksowej teorii dzwigni
wyjscie z kryzysu... wiedzy o dzwigni byto mato prawdopodobne.

Dzigki autorskiemu podejsciu konstruktywistycznemu i pojem-
nej, autorskiej definicji dzwigni udato si¢ zrekonstruowac wigkszos¢
rodzajow dzwigni, szczegdtowo opisac ich wzajemne relacje i wska-
za¢ na hierarchi¢ ich waznosci. Tak powstala moja ogodlna teoria
dzwigni finansowe;j. Sktada si¢ na nig, uzywajac jezyka Lakatosa,
tzw. twardy rdzen, opisujacy lewarowanie ryzyka i jego wynagro-
dzenia, oraz pas ochronny, zawierajacy inne, mniej wazne obiekty
dzwigniowe, w tym m.in. wskaznik Millera. W $wietle nowej teorii
okazat si¢ on by¢ hybryda miernika ryzyka i jego wynagrodzenia,
w najlepszym wypadku ujemnie obciazonym estymatorem miary
ryzyka, przypominajacym subiektywna konwencj¢ jezykowa.

Nowa teoria to powr6t do podstaw, pozwalajacy na klarowng
analizg¢ lewarowania cen akcji zadtuzonej spotki: w pierwszej ko-
lejnosci lewarowane sa wymagane stopy zwrotu (ryzyko systema-
tyczne), nastepnie odpowiadajace biezacej sytuacji firmy odchylenia
od tych wartosci (ryzyko specyficzne). Lewarowane sg takze btedy
w wycenie, ktorych skala, jak mozna podejrzewac, jest wicksza dla
firmy zadtuzonej (np. bledne utozsamienie wyzszych stop zwrotu
z dziatalno$cig operacyjna). Inne niz lewarowanie zrodla zmian
ceny akeji (np. korzysci podatkowe, koszty trudnosci finansowych,
koszty agencyjne itp.) nie byly w teorii uwzglgdniane.

Podsumowujac, przed nami dwa zadania. Zadanie na dzi$ to po-
wro6t do fundamentow, w tym reaktywacja modelu MM, odrzucenie
miary Millera (DFL) oraz odejscie od wskaznika ROE. Program taki
oznacza odzyskanie dzwigni dla finanséw (od rachunkowosci za-
rzadczej). Zadanie na jutro, zdecydowanie trudniejsze, to stworzenie
ogo6lnej teorii struktury kapitatu (mission impossible?), zastosowa-
nie teorii dzwigni do problemu zadtuzenia budzetu i gospodarstw
domowych (wiele wspdlnych analogii); analiza dzwigni wynika-
jacej ze zobowigzan nieodsetkowych (temat zupetie pomijany);
oraz zastosowanie modelu Mertona opisujacego tzw. timing skills
do analizy dzwigniowe;j (istnieje glgboka, niezauwazona w litera-
turze, analogia pomiedzy decyzjami zarzadzajacych funduszami,
a decyzjami o zadtuzeniu firmy). Z tych dwoch zadan wazniejsze
jest pierwsze. Powrot do fundamentow pozwoli, miejmy nadziejg,
unikna¢ przynajmniej najbardziej podstawowych bledéw przesztosci.

Tomasz Berent
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Tu rosnie tworczy potencjat ekonomistow

Swiat ci u nas dostatek, ale to bylo
wyjatkowo wazne, cho¢ rzadkie i mato
znane, bo... ekonomiczne. O uniwer-
sytetach, w tym Warszawskim czy Ja-
giellonskim jest sporo informacji w me-
diach, o uczelniach ekonomicznych — jak
na lekarstwo. A przeciez to one sg kuznia
wiedzy 1 wysoko kwalifikowanych kadr,
tak niezbednych naszej gospodarce. Me-
diom — takze!

A zorganizowane zostalo 15 kwiet-
nia br. w formie uroczystego posiedze-
nia Senatu Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie. Uroczystego, bo potaczo-
nego z wreczeniem dyplomoéw nowo
promowanym doktorom i doktorom
habilitowanym. Stad ranga i prestiz!
A dlaczego $wieto? To juz tradycja, ze
jest ono obchodzone w druga $rodg po
Wielkanocy na pamiatke pierwszego
posiedzenia Senatu Wyzszej Szkotly
Handlowej, czyli poprzedniczki SGH,
ustanowionego decyzja Senatu z 20 paz-
dziernika 1993 roku jako §wieto uczelni
w skali kraju 1 nie tylko, bo w Europie
— takze.

Spotkanie $wiateczne miato charakter
rzeczywiscie uroczysty, a nawet presti-
zowy. Prowadzit je rektor SGH, prof.
Tomasz Szapiro, a uczestniczyli w nim
m.in. ambasadorowie Kanady, Kuwejtu,
Armenii, Turcji, Azerbejdzanu i Iraku.
Byli tez obecni przedstawiciele MSZ,
MON, Sztabu Generalnego, NIK i Mi-
nisterstwa Srodowiska oraz Politechniki
Warszawskiej 1 kilku innych krajowych
uczelni. Listy gratulacyjne nadestali tez:
Prezydent RP, Marszatek Sejmu, Mini-
ster Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz
Marszalek Wojewodztwa Mazowieckie-
go. W dalszej czgsci nastapita ceremonia
wreczenia dyplomow doktorom habili-
towanym i doktorom. Byto kilka wysta-
pien, w tym prof. Klemensa Bialeckiego,
ktéremu po 50 latach wreczono dyplom
odnowienia doktoratu. Po uroczystosci,
trwajacej ponad dwie godziny, kilkuset-
osobowa grupa uczestnikow zaproszona
zostata na poczestunek do Auli Spado-
chronowej. Przy nim trwata ozywiona
dyskusja.

Na tle tego spotkania nasuwa si¢
jedna uwaga czy sugestia. Zostato ono
zdominowane przez czynnosSci czysto
protokolarne. Zabrakto miejsca na od-
niesienie si¢ do realiow gospodarczych,
powigzania teorii z praktyka. Nawet
promotorzy przewodow doktorskich
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nie nawigzali cho¢by symbolicznie do
walorow praktycznych prac doktorskich.
A to ozywitoby zapewne uczestnikow
spotkania. W nurcie waloréw praktycz-
nych wiedzy ekonomicznej miescito si¢
w zasadzie jedynie wystgpienie prof.
Klemensa Biateckiego, ojca i promotora
teorii i praktyki marketingu w naszym
kraju. Byt autorem pracy doktorskiej
zatytulowanej Problematyka popiera-
nia eksportu w krajach kapitalistycz-
nych, obronionej w roku 1961. Na owe
czasy byl to temat i nowatorski, i wrecz
»szatansko” rewolucyjny. Jaki marke-
ting, jaka promocja eksportu, a do tego
oparta 0 wzorce ,,wrogiego” naonczas
kapitalizmu? I to w warunkach niedo-
statku towarow na rynku...

Bylem studentem i stuchalem wykta-
dow profesora z atencja i tez troche z ...
niedowierzaniem. Ale nauka nie poszta
w przystowiowy las. Po ukonczeniu
studiow na Wydziale Handlu Zagra-
nicznego SGPiS cate zycie zawodowe
w obszarze wspotpracy gospodarczej
i handlu zagranicznego poswigcilem
promocji polskiej gospodarki i ekspor-
tu. Wiedza profesora okazata si¢ wielce
przydatna i uzyteczna!

Nie chcac uogodlnia¢ — jakby intu-
icyjnie siadtem w odlegtym rzedzie
i tak dobrze, ze obok praktyka, czyli

dyrektora Przedsigbiorstwa Handlowo
— Uslugowego INGO w Warszawie,
a jednoczes$nie ojca jednego z doktoran-
tow, Dariusza Cezarego Kotlewskiego.
Pogratulowatem! A jednocze$nie dowie-
dzialem sig, ze syn — doktor ekonomii
— pracuje juz w Gtownym Urzedzie
Statystycznym, czyli zdobyta wiedze
ekonomiczng wdraza w zycie. Dobry
przyktad do nasladowania!

Tematyka prac doktorskich kon-
centrowala si¢ na zarzadzaniu i finan-
sach. Inicjatywa spotkania — potrzebna
1 zasadna, spotkanie — bardzo dobrze
zorganizowane. Popyt na wysoko kwa-
lifikowane kadry ekonomistow rosnie.
A gospodarka na nich czeka, bo na razie
jest ich za mato, zwlaszcza w struktu-
rach wladz panstwowych i rzadowych,
nie mowige juz o whadzach partyjnych.

A na podsumowanie tego Swigta war-
to przytoczy¢ dwie my$li wielkich ludzi.
Pierwsza — Alberta Einsteina: ,,Jednej
rzeczy nauczyltem si¢ w moim dhugim
zyciu: ze cata nasza nauka w konfron-
tacji z rzeczywistoScia wydaje si¢ pry-
mitywna i dziecinna — a jednak jest to
najcenniejsza rzecz, jakg posiadamy”.
A druga — Adama Mickiewicza: ,,Wie-
dzg mozemy zdobywa¢ od innych, ale
madros$ci musimy nauczy¢ si¢ sami”.

Mikolaj Oniszczuk
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Za nami kolejny bieg SGH. Pogoda
w tym roku mniej taskawa, ale impreza
jak zwykle udana (fotorelacja we wktad-
ce). Zaczynamy nasz tekst od biegu, gdyz
tematyka sportowa kojarzy nam si¢ z sgho-
wym evergreenem, czyli reformg uczelni.
Swieto Szkoly i debata studentow z Rek-
torem na temat stanu uczelni w tym sym-
bolicznym dniu sktaniajg nas do powrotu
do tego tematu we wstepniaku. Studenci
wabili na debate hastem: Rektor Tomasz
Szapiro mowi jak jest!, ktore jest tez tytu-
fem tekstu autorstwa Macieja Groszyka,
streszczajgcego to wydarzenie. A jak jest,
zapewne zainteresuje tez i pracownikow
uczelni oraz tych studentow, ktorzy na de-
bacie nie byli. M. Groszyk pisze: Trzeba
pamigtaé, ze SGH jest u progu wielkich
zmian — reformy, w mysl ktorej wewngqtrz
uczelni majq wydzielic sie trzy szkoly. Wy-
glada na to, ze studenci sa mniej sceptyczni
niz wyktadowcy. Ich watpliwosci dotyczy-
ty tylko zasadnosci utworzenia Szkoty Po-
lityki Publicznej, ktora — jak wynika z ich
badan — zainteresowanie jest niewielkie.
W anonsowanym tekscie pojawia si¢ tez
watek kierunkow i ich przyporzadkowania,
ktory poruszaliSmy miesigc temu. Zacy-
tujmy streszczenie wypowiedzi Rektora:
Przyporzqdkowanie kierunkow do poszcze-
golnych kolegiow bylto wczesniej niemoz-
liwe — kierunek nalezat do kilku kolegiow.
Po polgczeniu kolegiow w szkoly takie
przyporzqdkowanie bedzie juz mozliwe,
CO znacznie usprawni procesy zwigzane
z dydaktykg. Na podstawie znanych nam
tekstow 1 wypowiedzi nie jesteSmy w sta-
nie wyrobi¢ sobie opinii, co ono doktadnie
oznacza, ale wiemy juz, ze bedzie. Jednak
trudno nie zwroci¢ uwagi, ze stworzenie
3 szkot nie wszystko w tym zakresie roz-
wiaze. Skoro w KES (przyszta Szkota Po-
lityki Publiczne;j) jest Instytut Bankowosci,
to trudno sobie wyobrazi¢, by nie chciano
tam ksztalci¢ na kierunku FiRa, a jedno-
cze$nie rownie trudno sobie wyobrazi¢, by
w szkole biznesu nie byto takiego kierunku
(biorac pod uwage potencjat kadrowy, jaki
by powstal po potaczeniu KNoP i KZiF).
Nie unikniemy wigc koniecznosci syste-
mowego rozwigzania wspolpracy/konku-
rencji miedzy kolegiami/szkotami. I to,
wraz ze stworzeniem systemu motywa-
cyjnego dla dydaktykow (adekwatnego
do ilosci i jako$ci pracy ich nagradzania),

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

wydaje si¢ by¢ priorytetem bez wzglgdu
na dalsze losy reformy. Przed nami kolej-
ne posiedzenia Senatu i zapowiadane glo-
sowanie — w kwietniu lub maju — zmian
w Statucie. Wydaje sie, ze jeszcze w tym
roku akademickim b¢dziemy wiedzieli co
jest, a co nie jest mozliwe. Czy juz jest
,»po zawodach”, czy tez nie. No i co dalej.

W numerze, jak zwykle wiosna, wysyp
tekstow zapowiadajacych konferencje, se-
minaria, wydarzenia sportowe, Juwenalia
oraz opisujacych te, ktore juz si¢ odbyly.
Wsrod wydarzen odbytych warto odnoto-
wac Dzien Otwarty (o nim pisze krotko
Kamil Radomski). Najblizsza rekrutacja
bedzie sprawdzianem dla nowej oferty kie-
runkowej. Czekamy na wieéci, jak ,,nowe”
radzi sobie w konkurencji ze ,,starym”.

Cytowanym byc... — kontynuacja
(Krzysztofa Piecha) — tu tytul mowi
wszystko. Rozwinigciem tego watku jest
artykut Adriana Lapierre pt. Rating jedno-
stek naukowych — za duzo danych, za mato
czasu, niewydajne narzedzia o mozliwo-
$ciach, jakie daja narzedzia IT wspoma-
gajace procesy, o ktorych pisze K. Piech.
Uzytecznych technologii informatycznych
nigdy dos¢ 1 warto odnotowa¢ zmiany, ja-
kie majg miejsce w WD, w ,,niezbedniku”.
Nikt o nich w Gazecie nie pisze, ale chyba
WSZyscy je zauwazamy.

Na koniec chcielibysmy zarekomendo-
wac jeszcze 3 wypowiedzi. Pierwsza to:
Francuskie drogi w SGH — perspektywa
ostatnich 20 lat Elzbiety Fonberg-Stoktu-
skiej. Przewaznie widzimy zwiazki i re-
lacje ze $wiatem anglojezycznym, a za-
pominamy, ze zwigzki z nauka francuska
w SGH byty tak bogate i trwaja juz tyle lat.
Utrzymujac si¢ w promocji innych kultur,
cheieliby$my poleci¢ — szczegdlnie stu-
dentom — tekst Piotra Ostaszewskiego pt.
Rewolucja kulturalna w Chinach. Oczywi-
$cie nie jestesmy zwolennikami Mao i jego
rewolucji, ale warto sobie przypomniec,
co w Panstwie Srodka nie tak dawno sig
dziato. Na koniec poczytajmy O Mateuszu,
o ktérym pisze Justyna Kosinska. Histo-
ria jakich wiele? Owszem, media pokazuja
tego typu ludzi, ale cieszy nas, ze jeden
z nich jest wsrod nas. Trzymamy kciuki
za sukcesy, przede wszystkim w przetamy-
waniu wlasnych zdrowotnych ograniczen.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik
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Wiosng 2013 r. pisatem: maj to okres ...konsultacji projektow
reformy... ...rysujq si¢ obszary uzgodnien i kwestie sporne. ...przyszta
pora na ... zaprezentowanie roboczej koncepcji nowej struktury szkot
i zakresow ich autonomii na ... szerokim forum... efekt tych konsulta-
¢ji zostanie zebrany w materiale bedgcym podstawq dla tzw. uchwaty
kierunkowej przedstawionej Senatowi na posiedzeniu w czerwcu.
Senat uchwale kierunkowa wtedy przyjal. W oczekiwaniu na no-
welizacje ustawy dopiero rok pozniej mogltem pisac: po majowym
weekendzie spodziewamy si¢ waznych dokumentow. ...najciekawszy
to projekt statutu uczelni... powigzany z ...nowelg ustawy, ... for-
malizujqcy ...rozwigzania funkcjonalne w sferze organizacji studiow
oraz wzmacniajgce merytoryczny nadzor szkot nad przedmiotami
kierunkowymi i ich realizacjq. ...zainteresowanie budzq przepisy
przejsciowe, w tym — dotyczqce ...wyboru wtadz akademickich. Do-
kument ...zostanie przekazany do decyzji na czerwcowym posiedzeniu
Senatu, jesli uda sie dochowa¢ wymogu odpowiednio wczesnego
przekazania materiatow senatorom. W przypadku poslizgu — termin
glosowania to 23 lipca (2014). Nie spodziewatem sig¢, ze problem
wyboru wiadz w konsolidowanych kolegiach bedzie przedmiotem
tak usilnych dyskusji w Komisji Statutowej az do dzisiaj.

W migdzyczasie uruchomili$my mechanizmy prowadzace do
sanacji finansow, odsuneli$my na najmniej dwa lata zagrozenie inter-
wencyjnym nadzorem Ministerstwa, zbudowalismy instrumentarium
analityczne, pozwalajace decyzjami rektora optymalizowac polityke
kadrowa i wynagrodzenia w oparciu o symulacje, a nie spekulacje.

Realizacja reformy silnie wigze si¢ z przygotowang juz decentra-
lizacja decyzji finansowych i kadrowych. Rektorskie decyzje winny
trafi¢ do dziekanow szkot. Konsolidujemy kolegia, by miaty czytelny
wizerunek, zawieraly silne partnerstwa i nie kanibalizowaty si¢. Ina-
czej decentralizacja nie przyniesie zatozonych skutkow. Wroca zagro-
Zzenia, ktore odsunelismy w czasie. Decyzje za$ pozostana na szczeblu
rektora. W nadchodzacych tygodniach zadecydujemy, czego chcemy.

Tomasz Szapiro

W roku 2011 MNiSW ogtosito otwarty konkurs na granty
w ramach Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki. Bylem
wowczas prorektorem SGH ds. rozwoju i zajmowatem si¢ kwestia
rewitalizacji kampusu. Przy okazji odkrywatem pigkno zatozen ar-
chitektonicznych istniejacych obiektow i probowatem zachwycié
nim nasza spoteczno$¢ akademicka, wladze dzielnicy i miasta oraz
profesjonalistow.

Byto dla mnie oczywiste, ze SGH musi zawalczy¢ o $rodki, ktore
pozwola wreszcie rozpropagowac znakomite dzieto Jana Witkiewi-
cza-Koszczyca, a takze dokonania w zakresie nauk ekonomicznych,
ktore miaty miejsce w najstarszej polskiej uczelni ekonomicznej
i postacie naukowcow, ktorzy przyczynili si¢ do budowania prestizu
i stawy naszej uczelni.

O wspotprace w przygotowaniu projektu poprositem dr Barbarg
Trzcinska, ktora byta dla mnie chodzacg encyklopedia wiedzy o lu-
dziach SGPiS/SGH i ktorej zainteresowania historig i sztukg byly mi
dobrze znane. Bylo to znakomite posunigcie, gdyz zaangazowanie
Basi w realizacj¢ projektu byty niezwykle. Ona tez, chociaz walory
kampusu byly jej dobrze znane, w miar¢ postgpu prac byla coraz
bardziej zakochana w sztuce, ktorg stworzyt J. Witkiewicz-Koszczyc
wspolnie z najwigkszym rektorem SGH — Bolestawem Miklaszew-
skim. Nigdy sam bym nie zrealizowal mojego pomystu pn. wirtualne
muzeum, tak doskonale, jak zrobila to Ona.

Dzi$, gdy zbliza si¢ 110-lecie uczelni jesteSmy do tego przygo-
towani. Na inauguracj¢ zostanie wydany, po raz pierwszy w historii
uczelni, album ukazujacy pigkno naszego kampusu. Inne niespo-
dzianki — przed nami.

Marek Bryx
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Dzi$ o naszej dziatalnoéci zagranicznej. Po prawie trzech latach
kadencji wida¢ wyraznie, ze coraz bardziej ,,wszyscy jesteSmy
zagranica”, czyli ze do pewnego stopnia zaciera si¢ potrzeba po-
dziatu geograficznego naszych aktywnosci. Jednak, nadal mamy
Dziat Programow Migdzynarodowych (DPM), nadal rozrozniamy
kandydatow na studia z zagranicy, chocby pod wzgledem ptatnosci
itd. To si¢ szybko nie zmieni, z powodow praktycznych.

Dla DPM (czyli International Centre) mam specjalng laurke
za staranno$¢ w dotrzymywaniu standardow jakosci. Takze za to,
ze studenci z zagranicy lubig do nas przyjezdzac i czuja si¢ u nas
$wietnie. Dzialem kieruje nieoceniona Elzbieta Fonberg-Stoktuska.

Do tego doktada si¢ coraz lepsza jako$¢ dydaktyki akademickiej
w jezykach obcych. Catkiem naturalnie da si¢ wyjasni¢ fakt, ze
nasi najmtodsi wyktadowcy sg $rednio lepsi jezykowo od swoich
starszych kolegow. Czy sa lepsi merytorycznie? Nie wiem, ale na
pewno maja porownywalnie wigcej do§wiadczen zagranicznych.
Stowem, studia w jezykach obcych w SGH to po prostu dobre
studia na europejskim poziomie. Nic dziwnego, ze mamy coraz
wigcej kandydatow na te studia, nie tylko z semestralnych wymian
Z naszymi partnerami.

Ale — dobra dydaktyka to tylko pochodna poziomu badan na-
ukowych, mozliwie — badan przystajacych do standardow $wiato-
wych. Mamy takie centra ekscelencji, mamy takich naukowcow.
Staramy si¢ ich coraz lepiej pokazywac i §wiatu i naszym nowym
studentom.

Co bedzie w maju? Wybieram dwa wydarzenia. Pierwsze
— to wyktad/warsztat profesora Janusza Bujnickiego (rocznik 75)
o tym, jak mozna by¢ w Polsce $wiatowej klasy naukowcem. Drugi
—to udzial naszych przedstawicieli w targach/konferencji NAFSA
w Bostonie. To jedna z trzech $wiatowych imprez, ktore pozwalaja
utrzymywac¢ nasze mi¢dzynarodowe kontakty miedzyuczelnianej
wymiany studentow. Jesli w przysztym roku spotkamy w SGH
wigcej zagranicznych studentow z caltego $wiata, to bedzie wia-
$nie efekt NAFSA (USA) lub APAIE (Azja) lub EAIE (Europa).
To bedzie kolejny sukces naszego International Centre. Jestem
pewien, ze tak si¢ stanie. DPM — dzigkujemy!

Marek Gruszczynski

Na kwietniowym posiedzeniu Senatu spodziewam si¢ zaakcep-
towania Programow i Planow studiow i Il stopnia w SGH dlar.a.
2015/2016. Do 23 kwietnia wypowiadaty si¢ w tej sprawie rady
naukowe kolegiéw, co jednak nie powinno wstrzymac procesu
legislacyjnego. Podobnie przedstawia si¢ kwestia uchwalenia przez
Senat SGH warunk6w rekrutacji na nadchodzacy rok akademicki
i nowego Regulaminu studiow, ktory z pomocg dziekanow kole-
giéw, DSM, DSL i Kanclerza SGH otrzymat ostateczny ksztalt
i bedzie poddany pod glosowanie 29 kwietnia. Przy pozytywnym
obrocie sprawy bedzie obowiazywat od nowego roku akademic-
kiego. Na poczatku maja w ostatnig faz¢ wejda przygotowania
zwigzane z opracowaniem procedur potwierdzania efektow uczenia
si¢ (PEU), ktére powinny zosta¢ uchwalone na majowym Senacie.
Zakonczone zostang prace nad nowym regulaminem praktyk, gdyz
wcigz wymagaja dopracowania procedury zwigzane z obstuga
informatyczng procesu. Chodzi o skorelowanie procedur funkcjo-
nowania systemu z jego wersja elektroniczng. Nie jest to uchwata
Senatu, a zarzadzenie Rektora SGH, a dotrzymanie terminu majo-
wego pozwoli w czerwcu zajac si¢ badaniami jakos$ci ksztatcenia,
ktory to system jest obecnie opracowywany przez prof. Marka
Garbicza. Sadze, iz do konca czerwca sfinalizowane zostang jedne
z wazniejszych aktow i procedur zwigzanych z funkcjonowaniem
dydaktyki w SGH.

Piotr Ostaszewski
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Niewatpliwie najwazniejszym problemem ostatniego miesiaca
byly prace nad nowym regulaminem studiow. Stary, przygotowany
w poprzedniej kadencji, byt krytykowany jako przeregulowany i,
co w tej sytuacji nieuchronne, pelen wewnetrznych sprzecznosci.
Intencja inicjatoréw zmian bylo uproszczenie i skrocenie regulaminu.
W sferze haset wszyscy w zasadzie taki kierunek zmian akceptowali.
Nadmierne regulacje i sprzecznosci powodowaty konieczno$¢ ,,fa-
landyzowania”, literalne bowiem stosowanie zapisow prowadzitoby
do rozwigzan nieludzkich, bezsensownie okrutnych. Klasycznym
przyktadem tego typu zapisow byt zakaz udzielania urlopu zdro-
wotnego na wiecej niz trzy semestry.

Z drugiej strony dobrze byloby w niektorych sprawach zdy-
scyplinowa¢ studentéw. Trudno zrozumieé, dlaczego unikaja oni
zapisywania si¢ na zajecia w przewidzianych terminach w ramach
wirtualnego dziekanatu. Mimo, ze zaniedbanie to obwarowane jest
surowymi konsekwencjami. W praktyce jednak, wobec masowosci
tego ,,wykroczenia” (zwlaszcza na studiach sobotnio-niedzielnych),
dziekanat nie jest w stanie egzekwowac swoich grozb. A grozby
nie egzekwowane staja si¢ Smieszne i tracg skutecznos¢. Wyjscia
z tego dylematu widz¢ dwa: generalny przywilej dla wszystkich,
pozwalajacy na lekcewazenie tego wymogu albo zindywidualizo-
wanie decyzji, pozwalajace na ,,utaskawianie” tylko tych, ktorzy
rzeczywiscie na to zashuguja.

Pozwole sobie w zwiazku z tym na osobista refleksje. Kiedy zo-
statem dziekanem i odziedziczytem bardzo szczegdtowy regulamin,
obawiatem si¢, ze w praktyce moja rola bedzie ograniczona do czysto
formalnego potwierdzania oczywistych decyzji. Zartowalem, ze na
moim miejscu réwnie dobrze mogtby by¢ program komputerowy
»Dziekan”, ktory podejmowatby automatyczne decyzje w oparciu
o regulamin. Szybko przekonatem sig, ze tak nie jest. Roznorod-
no$¢ sytuacji zyciowych i postaw ludzkich jest na tyle bogata, ze
nawet najbardziej szczegoétowy regulamin nie zdota ich wszystkich
uwzgledni¢. Decyzje w konkretnych sprawach trzeba podejmowaé
w trybie indywidualnym, uwzgledniajac wszystkie okolicznosci.
Kazda z tych sytuacji jest inna, co oznacza, ze zadna decyzja nie ma
charakteru precedensu i nie moze by¢ podstawa dla innego studenta,
by domagac si¢ analogicznego rozstrzygniecia.

Przy okazji okazato si¢, ze moi wspotpracownicy reprezentu-
ja dwa podejsécia do dylematow regulaminowych. Nazwatbym je
represyjnym i empatycznym. Zwolennicy myslenia represyjnego
obawiaja sig, ze studenci wykorzystaja wszelkie luki w systemie
w niecnych celach. Mysla zatem przede wszystkim o uszczelnieniu
systemu i zastgpieniu kontaktow mig¢dzyludzkich bezosobowymi
procedurami. Sg przy tym przekonani, ze depersonalizacja proce-
dur czyni proces podejmowania decyzji bardziej sprawiedliwym
i obiektywnym. Zwolennicy podejscia empatycznego dopuszczaja
mysl, ze czasami przez kogo$ zostang oszukani, uwazaja to jednak
za mniejsze zto w porownaniu z krzywda, jakg moze by¢ bezduszne
potraktowanie kogos, kto naprawde bedzie w potrzebie. Rozumiem
argumenty i obawy pierwszych, ale sktaniam si¢ raczej ku drugim.

Z takich przestanek wynikty wstepne propozycje nowego re-
gulaminu. Z jednej strony ma on by¢ ogolny, z drugiej — dawac
dos¢ duza swobode decyzji dziekanom. Chodzi bowiem o to, by
decyzje dotyczace zyciowych spraw studentow maksymalnie zindy-
widualizowac, a nie zestandaryzowac. Z satysfakcja odnotowuje, ze
podejscie takie znajduje zrozumienie u przedstawicieli samorzadu
studenckiego. Ma jednak rowniez przeciwnikow. Z pewnoscia jest
to jedna z tych spraw, o ktore warto zawalczy¢.

Waojciech Morawski
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Kwiecien uptywa w Dziekanacie Studium Magister-
skiego stosukowo spokojnie; stosunkowo, gdyz nadal po-
jawiajg si¢ zbtakane dusze, ktore przypominajg sobie, ze
jednak nie chea uczgszczaé na dane zajecia, albo wiasnie
odwrotnie — koniecznie potrzebuja ich do zaliczenia seme-
stru. Cate szczegScie sg to przypadki nieliczne, zwlaszcza
ze whasnie mingt potmetek biezacego semestru.

Poczatek kwietnia to takze ostatni dzwonek na rozli-
czenie wyjazdow zagranicznych. W tym semestrze caty
proces obstugi wymiany zagranicznej na poziomie Dzie-
kanatu przebiega sprawniej, gdyz kilka miesiecy temu
opublikowali$my na naszym blogu seri¢ wpisow pod ty-
tutem ,,Student wyjechany” autorstwa dr Magdy Szybiak.
Przedstawione zostaty w niej krok po kroku wszystkie
elementy sktadowe procedury wyjazdu za granice. Nie
nalezy wycigga¢ pochopnego wniosku, jakoby do tej
pory takiego opisu nie bylo. Byt, a jakze, tyle ze spisany
jezykiem regulaminu, instrukcji i procedur. Tymczasem
czwarty rok istnienia bloga (przypominam adres [http://
takdladsm.blogspot.com]) jednoznacznie pokazuje, ze jest
to —jezeli nie optymalny — to komplementarny do oficjal-
nych dokumentéw sposob dotarcia do studentow (i nie
tylko). Mimo to warto zwrdci¢ uwagge na trzy najczgsciej
popetniane bledy:

Po pierwsze, w ramach studiéw na uczelni zagranicz-
nej trzeba zrealizowaé co najmniej 25 ECTS. Dotyczy
to zwlaszcza studentow ostatniego semestru, ktorych ce-
lem jest osiagniecie putapu 120 ECTS, umozliwiajacego
ukonczenie studiow. Zwazywszy na to, ze niejeden z nich
jest stachanowcem i na pierwszym roku realizuje grubo
ponad wymagane 60 ECTS, semestr ostatni stuzy cze¢sto
jedynie domknigciu wspomnianego putapu za pomoca
kilku ostatnich ECTS. Niestety, jezeli semestr ten ma by¢
spedzony na wymianie, obowigzuje zasada: minimum 25
ECTS (nawet, jezeli brakuje chocby i 1 ECTS do uzy-
skania absolutorium). Wyjazd stuzy bowiem studiowaniu,
a nie przebywaniu za granica.

Po drugie, wazna jest nie tylko liczba punktow, ale
i to, z jakimi przedmiotami sg one zwigzane. To prawda,
ze uczelnie zagraniczne oferuja czgsto ciekawe przedmio-
ty niedostepne w ofercie SGH. Jednak nie zawsze sg to
przedmioty okreslone w Regulaminie wyjazdow studenc-
kich, a zatem zwigzane z programem studiow w SGH.
Tymczasem z takich wlasnie przedmiotow (tzw. ,,mery-
torycznych”) nalezy uzbiera¢ przynajmniej 20 ECTS. Po-
zostale ECTS mozna przeznaczy¢ na zglebianie tajnikow
garncarstwa cejlonskiego, czy jemenskich sztuk walki.
Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze student studiow
magisterskich powinien przedmioty wybiera¢ z oferty
studidéw magisterskich, a nie licencjackich, czy dajmy
na to UTW — jezeli akurat trafitby si¢ taki na uczelni
zagranicznej.

I sprawa trzecia — nie nalezy trzymaé¢ Dziekanatu
w niepewnosci i terminowo dostarczaé stosowne do-
kumenty. Jezeli terminu nie udato si¢ dotrzymac, lepiej
poinformowac nas o tym, a nie liczy¢ na to, ze jako$
bedzie. W praktyce bowiem bywa w takich sytuacjach
bardzo roznie...

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Po okresie skupiajacym dzialalno$¢ Samorzadu Stu-
dentow SGH wokol projektéw merytoryeznych, takich jak
Targi Firm FMCG czy konferencja Inspiring Solutions
8, pierwsze miesiace kalendarzowej wiosny to czas pracy
nad najwiekszymi, organizowanymi przez Samorzad pro-
jektami. Tym razem jednak obracajacymi si¢ wokol misji
integracyjnej i rozrywkowej — Biegiem SGH i Juwenaliami
SGH, skierowanymi do wszystkich studentéw naszej Alma
Mater.

W niedziele 19 kwietnia ulicami otaczajacymi Szkote
Glowng Handlowa biegli uczestnicy drugiej edycji Biegu SGH.
W tym roku caty dochdd z imprezy przeznaczony jest na po-
moc dzieciom cierpigcym na choroby nowotworowe. Wsparcie
naszych matych przyjaciot jest mozliwe dzigki wspotpracy
z fundacja ,,Spetnionych Marzen”, ktérej gtownym celem jest
umozliwienie powrotu wszystkich podopiecznych do zdrowia,
stworzenie im atmosfery ciepta i rado$ci oraz przekazanie ro-
dzicom jak najwigkszej wiary i sity do walki. Poza rywalizacja
sportowa organizatorzy zapewnili liczne atrakcje przez cate
niedzielne popotudnie.

Kolejnym ogromnym przedsigwzigciem organizowanym
w najblizszym czasie przez Samorzad Studentéw SGH jest
swigto wszystkich studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej — Ju-
wenalia SGH. Juz 9 maja w Ogrodach Rektorskich wystapia
znani z polskiej sceny muzycznej artysci — Ten Typ Mes,
Jamal i Laki Lan. Ich wystgpy to tylko czgs$¢ atrakeji. Na
terenie miasteczka festiwalowego znajda si¢ specjalne obszary

Z zycia doktorantow

W kwietniu zmianie ulegt sktad Zarzadu Samorzadu Dok-
torantow. Na miejsce ustgpujacej Katarzyny Negacz wybrany
zostat Michal Masior (KZiF). Nowemu cztonkowi Zarzadu
gratulujemy, a Katarzynie sktadamy serdeczne podzigkowania
za dotychczasowa pracg na rzecz naszej spotecznosci i zyczy-
my sukcesow w pracy naukowe;j.

Zmiany zachodza rdwniez na innych polach, zwlaszcza
w Bibliotece SGH. Po pierwsze, zwigkszy si¢ dostgpnosé publi-
kacji pochodzacych z Oficyny Wydawniczej SGH — w Biblio-
tece powinny by¢ odtad minimum dwa egzemplarze kazde;j ta-
kiej publikacji. Po drugie, Biblioteka oferuje przeprowadzenie
analiz bibliometrycznych dorobku naukowego doktorantow.

Doktoranci na warsztatach

Pod koniec marca w KES odbyty si¢ ,,Warsztaty naukowca
— czyli jak uprawia¢ nauke w $wiecie cyfrowym?”. Wyda-
rzenie skierowane byto do doktorantow, ale wzigto w nim
udziat takze kilku pracownikéw naukowych. Organizatorami
byli dr Anetta Janowska, dr Jan Misiuna, Katarzyna Negacz,
Michatl Budzinski. Wydarzenie wspierat takze dziekan KES,
dr hab. prof. SGH Joachim Osinski. Prowadzacy opowiedzieli
o czterech zagadnieniach zwigzanych z pracg naukowa. Obej-
mowaty one: zaawansowane funkcje programéw do edycji
tekstu i pracy grupowe;j, zastosowanie menedzerow bibliografii,
otwarte repozytoria i czasopisma, bazy danych SGH i inne
zrodta wiedzy w Internecie, podstawy prawa autorskiego, za-
stosowanie wolnych licencji oraz przygotowanie ciekawych
prezentacji naukowych.
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z atrakcjami, strefa gastronomiczna i miejsca relaksu — na
pewno nikt nie bedzie si¢ nudzit spedzajac sobotni wieczor
na terenie kampusu SGH.

Po Biegu SGH i Juwenaliach przyjdzie czas na wydarzenie
stricte rozrywkowe. Wszyscy zainteresowani wezma bowiem
udziat w Wielkiej Paradzie Studentéw. Pochdd — jak co roku
—ruszy z Placu Defilad i przejdzie glownymi ulicami Warsza-
wy, manifestujgc wartosci reprezentowane przez studentow
warszawskich uczelni.

Serdecznie zapraszamy wszystkich do dotaczenia do Wiel-
kiej Parady i godnego reprezentowania SGH. Wigcej informa-
cji juz wkrétce na portalach spotecznosciowych Samorzadu
Studentow.

Dziatalno$¢ merytoryczna Samorzadu obracata si¢ wokot
prac nad nowym regulaminem studiéw. Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia byta waznym podmiotem w konsultacjach nad
ksztattem nowego dokumentu regulujacego warunki studiowa-
nia w Szkole Gtownej Handlowej. Dodatkowo przedstawiciele
Samorzadu uczestniczyli w obchodach Swieta SGH, aktyw-
nie udzielajac si¢ w przygotowaniach i uroczystych obradach
Senatu SGH.

Najblizszy czas jest wigc okresem intensywnej aktywnoSci
projektowej Samorzadu Studentdéw SGH. Za sprawg sztanda-
rowych projektow bedzie o nas w najblizszym czasie bardzo
glosno. Serdecznie zapraszamy wszystkich studentow, jak row-
niez pracownikow administracyjnych i kadr¢ akademicka do
uczestnictwa w naszych wydarzeniach!

Kamil Walczak

W kwietniu Samorzad Doktorantow SGH przy wsparciu
prorektora ds. nauki i wspolpracy z zagranica, prof. dr hab.
Marka Gruszczyfiskiego, zaprosit doktorantow do udziatu
w warsztatach pt.: ,NAUKOWIEC W SIECI. Jak wykorzy-
sta¢ media spotecznosciowe do promocji dorobku naukowego
1 budowania wizerunku?”. Spotkanie cieszyto si¢ ogromnym
zainteresowaniem miodych badaczy, zardéwno ze wzgledu na
poruszang podczas warsztatow tematyke, jak i osobg prowadza-
cego —dr Emanuela Kulezyckiego, znanego z bloga ,, Warsztat
Badacza Komunikacji”.

W maju natomiast planowana jest kolejna juz, IV edycja
Forum Doktorantow SGH. Tematem majowego spotkania jest:
,.Swiat nauk ekonomicznych a §wiat systemow wartosci. Jak je
pogodzi¢?”. Tym razem do dyskusji zapraszamy doktorantow
z warszawskich uczelni, tak aby stworzy¢ mozliwo$¢ wymiany
pogladow i nawigzania wspotpracy miedzy mtodymi badacza-
mi z réznych $rodowisk akademickich stolicy.

Wspétpraca miedzyuczelniana
12 kwietnia zakonczyty si¢ konsultacje srodowiskowe or-
ganizowane przez Krajowg Reprezentacje Doktorantow ws.
projektu rozporzadzenia MNiSW dotyczacego szczegotowego
trybu 1 warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz postgpowa-
niu o nadanie tytutu profesora. Jest to szczego6lnie wazny dla
doktorantow akt prawny, poniewaz reguluje m.in. procedury
zwigzane z przyznaniem tytutu doktora. Projekt dostgpny jest
na stronach MNiSW.
Marta Dobrzycka, Katarzyna Negacz, Daniel Wieteski
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Rzecznik prasowy informuje

Ranking Wprost:

preferencje pracodawcéw, wymarzony absolwent

23 marca 2015 r. tygodnik ,,Wprost” opublikowat ranking 50 uczelni, ktérych absolwenci sa najcze$ciej poszukiwani przez
pracodawcow. Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie zajeta drugie miejsce — za Politechnika Warszawska, przed Uniwersytetem
Warszawskim. W pierwszej dziesiatce sa ponadto Politechnika Slaska, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika
Wroctawska, Gdanska, Krakowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i Politechnika L.odzka.

W zestawieniu kierunkow, ktdrych absolwenci sa najbardziej cenieni przez pracodawcow SGH jest pierwsza w kategoriach
.ekonomia, finanse i rachunkowo$¢” oraz ,,zarzadzanie i marketing”. SGH zaj¢ta ponadto 4. miejsce w kategorii ,,nauki spo-
feczne i filologie obce”, 7. miejsce w kategorii ,,prawo i1 administracja”.

Na liscie 20 najpopularniejszych wedtug pracodawcow kierunkow studiow krolujg zarzadzanie i marketing oraz ekonomia.
Kierunek finanse i rachunkowos¢ jest na 4. pozycji.

Wiecej na [http://www.wprost.pl/ar/442005/?pg=0].

Coraz blizej wspolnych studiow MBA SGH-WUM

Powotanie Rady Programowej stu-
diéw MBA to wynik podpisanej w grud-
niu ubieglego roku umowy o wspolpracy
pomiedzy Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym a Szkota Gtowng Handlowa
w Warszawie. W dokumencie tym obie
strony zadeklarowaty miedzy innymi
wspolne dziatanie w zakresie rozwijania
dziatalnosci dydaktycznej.

SGH w Radzie bgda reprezentowac:
prof. Ryszard Rapacki — kierownik Ka-
tedry Ekonomii II w Kolegium Gospo-
darki Swiatowej, prof. Gertruda Swider-
ska —kierownik Katedry Rachunkowosci
Menedzerskiej oraz dr hab. Mirostaw Ja-
rosinski — kierownik Podyplomowych
Studiéw Zarzgdzania Organizacjami
Ochrony Zdrowia, ktory przez aklamacje
zostal wybrany przewodniczacym Rady.

Ze strony WUM do Rady Progra-
mowej weszli: prof. Bolestaw Samo-
linski — dziekan Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego, prof. Zbigniew Ga-
ciong — kierownik Katedry i Kliniki
Chorob Wewngtrznych, Nadcisnienia
Tetniczego i Angiologii, byty dziekan
Centrum Ksztalcenia Podyplomowe-
go; prof. Leszek Paczek — kierownik
Kliniki Immunologii, Transplantologii
i Chorob Wewnetrznych, byty rektor
WUM oraz rekomendowany przez
nasza uczelni¢ ekspert zewnetrzny
— prof. Krzysztof Opolski — kierow-
nik Katedry Bankowos$ci, Finansow
i Rachunkowos$ci na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UW.

O specyfice programu studiow
MBA w ochronie zdrowia z perspek-
tywy swojej uczelni, wypowiedzieli
si¢ prof. Bolestaw Samolinski i prof.
Marek Gruszczynski — prorektor ds.
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nauki i wspolpracy z zagranica SGH.
Ich wypowiedzi daty poczatek dyskusji
na temat sylwetki absolwenta studiow,
kluczowych zatozen programu oraz tech-
nicznych aspektéw ksztalcenia.
Koordynatorem spotkania z ramie-
nia Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego byt mgr Artur Biatoszewski
— pelnomocnik dziekana CKP ds. Stu-
diow MBA w ochronie zdrowia. Ze
strony SGH funkcj¢ t¢ petnit dr Michat

T
m

=l -

Jakubczyk, adiunkt w Zaktadzie Wspo-
magania i Analizy Decyzji Instytutu
Ekonometrii (Kolegium Analiz Ekono-
micznych SGH).

Informacja na stronie WUM [http://
www.wum.edu.pl/2015-04-15-po-
wolanie-rady-programowej-studiow-
sgh-wum-mba-w-ochronie-zdrowia].

Fot. Marek Kolaszewski
Dziat Fotomedyczny WUM
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Minister, Rektor i pracodawcy dyskutowali o rynku pracy

24 marca 2015 r. w SGH odbyta si¢ prezentacja nowego pro-
gramu stazy w spotkach skarbu panstwa. Udziat w wydarzeniu
wzigt minister skarbu Wtodzimierz Karpinski, a w panelach
o rynku pracy, stazach i karierach absolwentow wypowiadali
si¢ m.in. rektor SGH prof. Tomasz Szapiro, przedstawicie-
le Agencji Rozwoju Przemystu oraz spotek skarbu panstwa,
a takze studenci i absolwenci. Wydarzenie bylo transmito-
wane online na stronach Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz
»Rzeczpospolitej”.

»Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jest $wiadoma
obecnych realiow, ktore wymagaja od uczelni umiejetnego
funkcjonowania w globalnym $wiecie. Dlatego bylismy, je-
steSmy 1 pozostajemy otwarci na wszelka wspotpracg z pra-
codawcami. Utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami
jest rowniez jedng z drog proaktywnego docierania do praco-
dawcow, by organizowac z nimi wspolne przedsiewzigcia, nie
tylko dotyczace stazy. Jesli chodzi o kariery absolwentow, to
z badan przeprowadzanych na potrzeby rankingu ,,Financial
Times” wynika, Ze wskaznik zatrudnienia absolwentéw SGH
w krotkim czasie po ukonczeniu studidw wynosi niemal 100%.
Niewatpliwie pomaga w tym elastyczny system studiowania
w SGH, ktory pozwala studentom na faczenie zajec z praca”
(rektor Tomasz Szapiro).

»Zainicjowany program stazowy ma by¢ platforma wspot-
pracy pomiedzy uczelniami, biznesem a studentami. Ma pomoc
wyksztatci¢ kompetencje, ktore sg poszukiwane przez praco-
dawcow” (minister skarbu Wtodzimierz Karpinski).

Studenci zwracali uwage na to, ze nie zawsze staze spetniaja
ich oczekiwania. Prezes ARP Aleksandra Magaczewska przy-
znata, ze praktyka studencka to dla kazdej firmy dodatkowa
praca, poniewaz trzeba jg zorganizowac i kazdemu praktykan-
towi przydzieli¢ opiekuna.

W czasie tego spotkania redaktor ,,Rzeczpospolitej” Anita
Btaszczak przedstawita wyniki badan, jakie redakcja przepro-

wadzita dla ministerstwa na temat predyspozycji absolwen-
tow. Okazuje sig, ze najwyzsze oceny absolwenci uzyskali
za umiejetnosci informatyczne i jezykowe. Najnizsze — za
umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie zawodowe. Z ba-
dan wynika takze, ze 44 proc. ankietowanych firm zatrudnito
w 2014 r. przynajmniej jednego absolwenta. Wyniki badan
oraz rozmow¢ z Anng Kozifiska, dyrektor Centrum Relacji
Zewngetrznych i Transferu Technologii w SGH opublikowata
»Rzeczpospolita” z 24 marca 2015 r.

Staze realizowane beda w najwigkszych spotkach z udzia-
fem Skarbu Panstwa, liderow w branzach: energetycznej, pe-
trochemicznej, wydobywczej, zbrojeniowej i finansowej. W te-
gorocznej edycji konkursu laureaci rozpoczng staze w: Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego,
Grupa ENEA, Energa S.A., Grupa Kapitatlowa Grupa Azo-
ty, Grupa Lotos S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Krajowa
Spotka Cukrowa S.A., PERN ,,Przyjazn” S.A., PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., PGNiG S.A., PKN ORLEN S.A,,
PKO BP S.A., PKP CARGO S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A., PZU S.A., TAURON Polska Energia S.A. Gtéwnym
zalozeniem programu jest zapewnienie merytorycznych stazy
oraz umozliwienie absolwentom pracy z ekspertami z danej
branzy przy najciekawszych projektach realizowanych przez
spolki. Staze maja stuzy¢ zdobywaniu przez mtodych ludzi
praktycznych do$wiadczen zawodowych, rozwijaniu ich za-
interesowan z zakresu studiow oraz utatwié¢ im rozpoczecie
kariery zawodowe;.

Informacje na temat konkursu stazowego [http://msp.gov.
pl/pl/pracuj-dla-nas/29331,0-programie.html].

Zgloszenia konkursowe przyjmowane byty do 31 marca.
Rozstrzygnigcie do 8 maja. Rozpoczgeie stazy — 1 czerwca
2015 .

Wigcej zdje¢ z debaty: [https://www.flickr.com/photos/
sgh_warsaw/sets/72157651129545948/].

Srebrny hat-trick dr. Michata Bernardelliego
w X Mistrzostwach Europy Weteranoéw w lekkiej atletyce

Az trzy srebrne medale zdobyt dr Michat Bernardelli w Mistrzostwach Europy Weteranow (kat. wieckowa 35 lat) w lekkiej
atletyce rozegranych w Toruniu w dn. 23-28.03.2015 r. Niespelna tydzien wystarczyl dr Bernardelliemu, aby siggnac po tytuty
vicemistrzowskie w biegach: 3000 m (8:34.38), 1500 m (4:02.98) i 800 m (1:55.64). Dr Michatl Bernardelli jest adiunktem w In-
stytucie Ekonometrii, rtownoczesnie jest prezesem KU AZS SGH i czynnym zawodnikiem sekcji lekkiej atletyki w naszej uczelni.

kwiecien 2015
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Bank Zachodni WBK SA w Klubie Partnerow SGH

14 kwietnia 2015 r., w przeddzien
Swieta SGH, Bank Zachodni WBK SA
rozszerzyt wspotprace ze Szkota Glow-
ng Handlowa w Warszawie przystgpujac
do prestizowego Klubu Partnerow SGH.
Dotychczas studenci i pracownicy naszej
uczelni mieli okazje korzystac z roznych
form wsparcia realizowanego przez pro-
gram Santander Universidades tej same;j
grupy bankowej.

Podczas uroczystos$ci podpisania
umoéw zwigzanych z wielowymiarowa
wspotpraca pomiedzy SGH a Bankiem,
szkote¢ reprezentowal rektor prof. dr
hab. Tomasz Szapiro, natomiast Bank
Zachodni WBK SA: Juan de Porras Aqu-
irre, cztonek zarzadu BZWBK oraz Mi-
chat Kuczmierowski, dyrektor Santander
Universidades.

Cztonkostwo w Klubie Partnerow
SGH zapewnia bankowi promowanie
marki wsrod studentow i pracownikow,

ovex- | peoiis]
[DE] scHENKER: j
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natomiast uczelni niezwykle cenne
wsparcie merytoryczne i finansowe.

Dodatkowo, w oparciu o zawarte po-
rozumienie, zrealizowane zostang dwa
projekty naukowe, pierwszy wspierajacy
mobilno$¢ migdzynarodowa studentow,
drugi to projekt miedzynarodowych stu-
diéw doktoranckich.

Celem projektu studenckiego jest
umozliwienie studentom zgltebienia sy-
tuacji politycznej i ekonomicznej Polski

oraz Chin, a takze zbudowanie relacji
pomiedzy spotecznosciami ekonomicz-
nymi. Jest to wspolpraca rowniez mig-
dzysrodowiskowa — bierze w niej udziat
kilka warszawskich uczelni: oprocz
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie, Uniwersytet Warszawski, Akademia
Leona Kozminskiego oraz Collegium
Civitas, a ich partnerem zagranicznym
jest Hong Kong University of Science
and Technology.

Drugi projekt dotyczy stworzenia
rocznego zaawansowanego programu
doktoranckiego w obszarze badan lud-
nosciowych. Skupi on wokot siebie dok-
torantow i wyktadowcow z SGH oraz
partnerskich europejskich instytucji
1 uniwersytetow.

Monika Rosinska
Relationship Manager,
CeReZiTT

CAPES - stypendia rzadu brazylijskiego dla naukowcow

Na prosbe przewodniczacego KRASP, rektora W. Banysia,
uprzejmie informujemy, ze polscy naukowcy majg mozliwo$¢
skorzystania ze stypendiow rzadu brazylijskiego, ufundowa-
nych przez agencj¢ CAPES (Coordenacao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior), na pobyt badawczo-naukowy
trwajacy od 15 dni do 12 miesigey (niektore uniwersytety nie
przyjmuja na okres krotszy niz 2 miesigce lub na okres dtuzszy
niz 6 miesiecy).

Rekrutacja odbywa si¢ w sposob ciagty i aplikowa¢ mozna
w dowolnym momencie.

Stypendium wynosi:

o miodszy doktor—R$ 6.931,54 na miesiac (= ok. 8.248 PLN)
e starszy pracownik naukowy —R$ 8.905,42 na miesiac (= ok.

10.597 PLN).

Ponadto rzad Brazylii zapewnia jednorazowy dodatek na
przeprowadzke w wysokosci R$ 2.000 oraz bilet lotniczy.

Kandydat musi by¢ wczesniej zaakceptowany przez dany
Uniwersytet, za$ dokumenty sktada w imieniu kandydata koor-
dynator brazylijski (np. pracownik naukowy uczelni w Brazylii,
z ktérym nawigzaliSmy kontakt w ramach wspdlnych zainte-
resowan badawczych), stuzac radg i pomocg w razie potrzeby.
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Do przyjazdu nie jest konieczna znajomos¢ jezyka por-
tugalskiego — jesli dany uniwersytet lub instytut badawczy
zaakceptuje kandydata z jezykiem angielskim lub innym (duza
czes¢ pracownikow naukowych w Brazylii sprawnie postuguje
si¢ jezykiem angielskim).

Szczegoty znalez¢ mozna w dokumencie (w jezyku portu-
galskim): [http://www.capes.gov.br/images/stories/download/
editais/12112014-065-2014-PVE.pdf].

Natomiast pod ponizszym linkiem znajduje si¢ formularz
oraz terminarz rozpatrywania wnioskow (takze w jezyku portu-
galskim): [http://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional/
multinacional/pve].

Na stronie [http://inct.cnpq.br/institutos/] jest interaktywna
lista najlepszych instytutow badawczych w Brazylii, z krotkim
opisem prowadzonych przez nie badan. Rzad Brazylii zachgca
do kontaktu z tymi instytutami w celu nawigzania wspotpracy
mig¢dzynarodowej (duza czg¢s¢ naukowcoOw porozumiewa si¢
w jezyku angielskim).

Agata Kulesza, Biuro KRASP, [biuro@krasp.org.pl].

Dziat Programow Miedzynarodowych
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Stypendium Naukowo-Badawcze w OBWE

Sekretariat Migdzynarodowy Zgromadzenia Parlamen-
tarnego OBWE regularnie zatrudnia 8-9 studentow studiow
magisterskich i doktoranckich w dziedzinie nauk politycz-
nych, prawa i stosunkow migdzynarodowych z uniwersytetow
w krajach OBWE w charakterze pracownikéw naukowych
w ramach stypendium badawczego realizowanego w Kopen-
hadze i Wiedniu.

Zakres obowigzkoéw:

e prowadzenie badan nt. r6znych projektow na rzecz Zgro-
madzenia i udzielania wsparcia urz¢dnikom i cztonkom
personelu,

e opracowywanie raportow informacyjnych dla delegacji par-
lamentarnych, w tym dla misji obserwacji wyborow, oraz
tych do celow oficjalnych wizyt sktadanych przez cztonkow
Zgromadzenia Parlamentarnego,

e pomoc w planowaniu i realizacji spotkan Zgromadzenia,
wspotpraca z komisjami Zgromadzenia, $ledzenie prac
misji terenowych OBWE oraz pomoc w opracowywaniu
raportoéw Zgromadzenia,

e opracowywanie przemow i o§wiadczen oraz artykutow nt.
specjalnych projektow realizowanych przez Sekretariat
Zgromadzenia,

e pomoc w codziennej pracy biurowe;.

Profil kandydatow

o studenci studiow magisterskich i doktoranckich w wieku
21-26 lat z uniwersytetow w krajach OBWE,

o dobrze rozwinigte umiejg¢tnosci badawcze i w zakresie pi-
sania tekstow oraz gruntowne przygotowanie akademickie,

e zainteresowania w zakresie polityki w regionie dziatalnoci
OBWE, szczegolnie w bylych krajach Zwiazku Radziec-
kiego bedg dodatkowym atutem,

e wymagana jest biegla znajomosc¢ j¢zyka angielskiego w mo-
wie 1 pismie, jako ze angielski jest jezykiem roboczym, oraz
wskazana jest znajomos¢ jednego z oficjalnych jezykow
OBWE (francuskiego, niemieckiego, wloskiego, rosyjskie-
go lub hiszpanskiego),

e umiejetnos¢ obstugi komputera jest konieczna do celow
edycji tekstow i prowadzenia badan.

Warunki

Stypendium Naukowo-Badawcze oferowane jest na okres
sze$ciu miesi¢ey. Zapewnione jest bezplatne zakwaterowanie.
Wszyscy pracownicy naukowi otrzymujg stypendium w wyso-
kosci 564 euro miesigcznie, ktore wystarcza na pokrycie pod-
stawowych kosztow utrzymania w Kopenhadze lub Wiedniu.

Sktadanie zgtoszen

O Stypendium Naukowo-Badawcze mozna ubiegac si¢ dwa
razy do roku:
e nabor wrzesien/pazdziernik — termin sktadania podan do

1 maja
e nabor luty/marzec — termin sktadania podan do 1 pazdzier-

nika

Zainteresowani kandydaci powinni ztozy¢ podanie obejmu-
jace wypeiony formularz, krotki list przewodni, curriculum
vitae, wycigg z indeksu, dwa listy z rekomendacjami oraz
aktualne zdjgcie zaadresowane do:

Dana Bjerregaard

Assistant to the Secretary General, OSCE Parliamentary Assembly

Tordenskjoldsgade 11055 Copenhagen K, Denmark, [e-mail:
dana@oscepa.dk], OSCE Parliamentary Assembly

Wigcej informacji [http://www.oscepa.org/about-osce-pa/
international-secretariat/staff/research-fellowship]

Dzial Programow Miedzynarodowych

Europejska Karta Naukowca i Kodeks postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych

Karta i Kodeks to zbior zasad zaleconych przez Komisjg
Europejska i stosowanych przez instytucje naukowo-badawcze
w catej Europie.

Europejska Karta Naukowca opisuje prawa i obowiazki
(dot. warunkow pracy, rozwoju kariery naukowej, mobilno-
$ci, opieki naukowej dla mtodych), jakim podlegaja zarowno
naukowcy, jak i instytucje ich zatrudniajgce oraz organizacje
zapewniajace finansowanie badan naukowych.

Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych opisuje zasady rekrutacji naukowcow (przejrzy-
stego informowania o procedurach konkursowych, zapewnie-
nia mozliwosci rozwoju zawodowego na wszystkich etapach
kariery, zasada niedyskryminacji m.in. ze wzgledu na ptec,
wiek, pochodzenie, jezyk), ktorych instytucje—pracodawcy
powinny przestrzegac, zapewniajac rowne traktowanie wszyst-
kich naukowcow w Europie.

Mimo popularno$ci Karty i Kodeksu w krajach UE, pol-
skie organizacje naukowo-badawcze oraz uniwersytety wcigz

kwiecien 2015

niechgtnie podpisuja obydwa dokumenty. Przez dziesig¢ lat
jedynie 16 jednostek zdecydowato si¢ na wdrozenie zalecen
Komisji Europejskiej.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozpoczglo
kompleksowe dziatania promujace i wdrazajace na polskich
uczelniach i w instytutach badawczych zasady Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego zwrdcita si¢ do Na-
rodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, by w przeprowadzanych przez siebie konkursach
premiowac jednostki, ktore podpisaty europejskie dokumenty.
NCN juz zapowiedziato podjecie takich dziatan. Takze Komi-
sja Ewaluacji Jednostek Naukowych postanowita przyznawac
odpowiednig liczbg punktow jednostkom, ktore posiadajg logo
HR Excellence in Research.

Wigcej [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-minister-
stwo/].

17



Naboér na granty NCN — zaproszenie do kontaktu z DOP

Narodowe Centrum Nauki prowadzi nabor na projekty badawcze w ramach nastepujacych konkursow:
e OPUS 9 — na projekty badawcze, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-badawczej niezbednej

do realizacji tych projektow,

e PRELUDIUM 9 — na projekty badawcze realizowane przez osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa nieposiadajace stopnia

naukowego doktora,

e SONATA 9 —na projekty badawcze realizowane przez osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa posiadajace stopien naukowy

doktora.

Termin sktadania wnioskow w NCN mija 16 czerwca 2015 1.

Dziat Obstugi Projektow proponuje konsultacje wnioskow aplikacyjnych. Osoba do kontaktu jest Paulina Kwietniewska-
-Burzynska tel. 22 564 98 59, e-mail: [paulina.kwietniewska@sgh.waw.pl].

Wigcej informacji nt. naboru na stronie DOP.

Dzial Obstugi Projektow

,Granty na granty” — kolejna edycja programu

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito nabor

w ramach drugiej edycji w ramach programu ,,Granty na gran-

ty”. Wnioskodawca moze ubiegac si¢ o przyznanie Srodkow

finansowych na koszty przygotowania wniosku projektowego,
jezeli:

1. Wniosek jest sktadany na wezwanie konkursowe ogto-
szone w ramach nastepujacych programow badawczych
UE: HORYZONT 2020; Fundusz Badawczy Wegla i Stali;
Euratom.

2. W ramach planowanego projektu wnioskodawca petni rolg
koordynatora konsorcjum.

3. Tworzone konsorcjum bedzie sktada¢ si¢ z co najmniej
trzech partnerdw.

Mozna ubiega¢ si¢ o przyznanie $rodkoéw finansowych na:

BEDZIE SIE DZIALO

BIBLIOTEKA SGH ZAPRASZA
DO ZAPOZNANIA SIE Z METODA
KORZYSTANIA Z BAZ OECD ILIBRARY

5 maja 2015 roku, w gmachu gléwnym SGH, w sali 235,
w godzinach 11.40-13.20, odbedzie si¢ szkolenie w zakresie
OECD iLibrary.

OECD iLibrary zawiera bazy danych oraz petne teksty
publikacji Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(Organisation for Economic Cooperation and Development).
Szkolenie przeprowadzi przedstawicielka firmy AKME AR-
CHIVE — dystrybutora tego produktu — Joanna Kukawska.

OECD iLibrary powstata w 1999 roku w oparciu o publika-
cje OECD jako Source OECD. W zakresie iLibrary mieszcza
si¢ nastepujace zagadnienia:

o spoteczenstwo/ edukacja/ migracja/ zdrowie
e rolnictwo 1 Zywnos$¢/ srodowisko

¢ ckonomia/ zatrudnienie/ podatki

e finanse i inwestycje
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1. pokrycie planowanych kosztow przygotowania wniosku
projektowego; lub
2. refundacje kosztow przygotowania wniosku projektowego,
pod warunkiem, ze wniosek ten uzyskal liczbg punktow
powyzej progu (threshold) w ramach ostatecznej punktacji.
Nabor wnioskow ma charakter ciggly i trwa do 31.12.2015 .
Maksymalne dofinansowanie:
—33 000 zt — na planowane koszty przygotowania wniosku,
—30 000 zt — na refundacje kosztow napisania wniosku.
Wiecej informacji [http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/
program-granty-na-granty-wsparcie-polskich-koordynatorow-
w-programach-badawczych-unii-europejskiej-nabor-wnioskow-
w-ramach-ii-edycji.html].
Dziat Obstugi Projektow

energetyka/ energia jadrowa
przemyst i ustugi/ handel
nauka i technologia

 *
rozw6j obszaré6w miejskich,
wiejskich 1 regionow OECD

Oferuje si¢ tu dostep do réznorodnych typoéw publikacji,
jak ksigzki, periodyki, bazy danych i umozliwia jednoczesne
przeszukiwanie:

e 5000 ksigzek (co roku dodawanych jest ok. 250 tytutow)

o 14 tytuldw czasopism

e 96 wydawnictw seryjnych: rocznikow i analiz, opracowan
typu working papers

e 2500 dokumentéw roboczych (ok. 250 dodawanych kaz-
dego roku)

e 23 baz statystycznych OECD (niektore dane od 1955 r.)

Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
powstala w 1961 roku, obecnie zrzesza 30 krajow w petni de-
mokratycznych, prowadzacych gospodarke rynkows i szereg
stowarzyszonych, oczekujacych na przyjecie po spetnieniu
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wszystkich wymogow. Obecnie sg to: Brazylia, Rosja, Indie,
Indonezja i RPA. Polska jest jej cztonkiem od 1996 roku.

Misja OECD jest propagowanie zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego, wzrostu zatrudnienia, podnoszenia standar-
du zycia, utrzymania stabilno$ci finansowej, pomocy krajom
rozwijajacym si¢. OECD prowadzi monitoring, analizuje pro-
gnozuje 1 publikuje biezace ekspertyzy z réznych dziedzin
zycia dla ponad 100 krajow, statystyki porownawcze danych
ekonomicznych i spotecznych, wlasne badania naukowe, kto-
rych wyniki przedstawia w serii Working Papers. Organizuje
konferencje naukowe, ktore maja na celu wypracowanie efek-
tywnych instrumentow wspolpracy migdzynarodowej w glo-
balizujacym si¢ $wiecie.

Raporty OECD dotyczace roznych dziedzin Zycia i zjawisk
spotecznych sa opiniotworcze dzigki temu, ze w opracowy-
waniu publikacji OECD bierze udziat ponad 2000 ekspertow
z catego $wiata. Sg one dostgpne w formie drukowane;j i elek-
tronicznej. Istotng warto$cig baz statystycznych jest ich inte-
raktywnos$¢, co pozwala na wykorzystanie danych do wlasnych
prac badawczych.

Zapraszamy na szkolenie, a potem do korzystania z tego
cennego zrodta. Dodatkowe informacje na temat tej bazy oraz
wszystkich innych dostgpnych ze strony WWW Biblioteki
mozna uzyska¢ w Oddziale Informacji Naukowej/ Centrum
Dokumentacji Europejskiej (Biblioteka SGH, parter pokdj 10).

Barbara Glowka

KONFERENCJA ,,BIG DATA - BIGGER
OPPORTUNITIES” JUZ 6 MAJA W SGH

Czy istnieje zawod bardziej “cool” niz gwiazda rocka? Tak,
istnieje — jest to zawdd data scientist, uznany przez ekspertow
za jeden z najbardziej poszukiwanych na rynku pracy. Czym
doktadnie zajmuje si¢ taka osoba, jakie narzedzia wykorzy-
stuje i w jakich branzach moze pracowac? O tym studenci
beda mogli dowiedzie¢ si¢ 6 maja podczas konferencji ,,Big
Data — bigger opportunities”.

Konferencja ta, organizowana przez SKN Statystyki i De-
mografii, ma na celu przyblizenie studentom i absolwentom
praktycznego zastosowania niezwykle szybko rozwijajacej
si¢ 1 zdobywajacej popularnos¢ dziedziny nauki, jaka jest Big
Data. Wydarzenie wigze si¢ takze z promocja nowo otwartego
kierunku na studiach magisterskich: analiza danych — big data.

Zdaniem ekspertow firmy Gartner, umiejetno$¢ gromadze-
nia, przetwarzania i analizowania ogromnych zbiorow danych
oraz wyciggania na ich podstawie odpowiednich wnioskow
stanowi przyszto§¢ biznesu. Przewiduje si¢, ze rynek ustug
analizy danych osiagnie w 2015 roku warto$¢ 50 mld dolardw.
Big data znajduje zastosowanie w bardzo r6znych branzach,
poczawszy od IT i telekomunikacji, poprzez marketing, finanse,
bankowo$¢, na energetyce i transporcie konczac. O tym, jak
big data przektada si¢ na rozwigzywanie realnych problemow
biznesowych, opowiedza specjalisci w dziedzinie eksploracji
danych, przedstawiciele takich firm jak SAS Institute Polska,
Play, Lingaro, Allegro oraz domu mediowego MEC.

Konferencja odbedzie si¢ w auli I budynku C w godzinach
10:00-18:00. Na wydarzenie obowigzuja zapisy. Wigcej in-
formacji znajduje si¢ na stronie internetowej [www.sknsid.pl]
oraz na facebookowym profilu SKN Statystyki i Demografii:
[www.facebook.com/SknStatystykilDemografii].

Martyna Fira

kwiecien 2015

TRANSPLANTACJA DAREM ZYCIA

Konferencja ,,Transplantacja darem zycia” odbedzie si¢
7 maja 2015 r. (czwartek) w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie, al. Niepodlegltosci 162, sala nr 152, w godzi-
nach 10.00-12.30. Organizowana jest w ramach programu
,Partnerstwo dla Transplantacji w Wojewodztwie Mazowiec-
kim” i stuzy popularyzowaniu idei transplantacji narzadow
i tkanek wsrod spoleczenstwa.

W konferencji wezma udziat przedstawiciele POLTRAN-
SPLANTU, Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
Wojskowego Instytutu Medycznego oraz osoby po prze-
szczepie.

W dniu konferencji mozna bedzie zarejestrowac sig
w Centralnym Rejestrze Niespokrewnionych Potencjalnych
Dawcow Szpiku i Krwi Pgpowinowej w specjalnie przygo-
towanym do tego stanowisku (w SGH, w sali 151) przez
pracownikow Zaktadu Transfuzjologii Klinicznej Wojsko-
wego Instytutu Medycznego w Warszawie. Potencjalnymi
dawcami szpiku moga zosta¢ zdrowi dorosli, ktorzy po oka-
zaniu dowodu 1 wypeieniu ankiety oddadzg probki krwi
do zbadania. Cata procedura rejestracji trwa okoto 30 minut.
Podczas konferencji bedzie mozna zaopatrzy¢ si¢ rowniez
w o$wiadczenie woli. Kazda osoba dorosta podpisujaca ten
dokument, wyrazajac zgode¢ na pobranie po $mierci swoich
tkanek 1 narzadéw do przeszczepienia daje dowod $wiado-
mej checi ratowania zycia i przywracania zdrowia chorym
ludziom. Wiasnorgczne podpisanie oswiadczenia utatwia bli-
skim osoby zmarlej oraz lekarzom uszanowanie wyrazonej
woli. Szczegblnie wazne jest, aby w $lad za podpisaniem
o$wiadczenia woli powiadomi¢ najblizszych o swojej decyzji.

JUWENALIA SGH

Juz 9 maja Ogrody Rektorskie Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie zgromadza na wspolnej zabawie tysigce studen-
tow. Powodem beda organizowane przez Samorzad Studen-
tow SGH po raz czwarty Juwenalia SGH. Studenckie §wigto
rozpocznie si¢ 0 godzinie 15:00. Na uczestnikow czekac beda
piknik, strefa rozrywki oraz najwazniejszy punkt programu
—koncerty. W Ogrodach zagra trzech rodzimych wykonawcow,
a po ich wystepach obchody przeniosa si¢ do Klubu Park.
Odbedzie si¢ tam impreza, ktorg uswietni $wiatowej klasy DJ,
majacy w swoim artystycznym dorobku wystepy na festiwalach
takich jak Tomorrowland i Ultra Music Festival.

Juwenalia to jedyne w swoim rodzaju $wigto spoleczno-
$ci akademickiej, ktorego nie sposob przegapi¢. Wyjatkowa
atmosfera, unikalny line-up oraz inne przygotowane przez
organizatorow atrakcje zapewnig uczestnikom niezapomnia-
ne wspomnienia. Udzial w wydarzeniu pozostaje bezptatny.

IGRZYSKA KOL NAUKOWYCH

W dniach 10-17 maja studenckie kota naukowe oraz orga-
nizacje studenckie, dziatajace w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie, beda rywalizowaty o zwycigstwo w Igrzyskach
Kot Naukowych organizowanych przez Studenckie Koto Na-
ukowe Zarzadzania w Sporcie.

Igrzyska Kot Naukowych wpisaty si¢ juz na trwate w kalen-
darz imprez odbywajacych si¢ w SGH. W tych tygodniowych
zawodach bierze zazwyczaj udziat ponad 20 kot i organizacji
studenckich, ktore rywalizuja w ponad 20 konkurencjach.
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Igrzysk Kot Naukowych nie moze rowniez zabrakngc
w konczacym sie roku akademickim 2014/2015. W tym roku
na uczestnikow czekaja nastepujace dyscypliny: pitka nozna,
pitka siatkowa, koszykowka, ptywanie, tenis stotowy, lekko-
atletyka, szachy oraz tegoroczny debiutant — brydz sportowy.
Tytulu bedzie broni¢ Samorzad Studentow, ktory triumfowat
w ubiegtorocznych zmaganiach, wyprzedzajac organizatorow
i SKN Konsultingu.

Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania w Sporcie skupia
studentéw zainteresowanych zardGwno biznesowa strong sportu,
jak rowniez czynnie angazuje si¢ w dziatalno$¢ majaca na celu
promocj¢ aktywnosci fizycznej wsrdd studentow.

Zdaniem Michata Wojtali, koordynatowa projektu: I/grzy-
ska Kol Naukowych pokazujq jak zzZyci sq ze sobq czlonkowie
poszczegolnych organizacji i jak wspaniale ze sobg wspot-
pracujg. Smialo mozna powiedzie¢, ze studenci SGH co roku
udowadniajq, ze duch sportowej rywalizacji nie jest im obcy,
a idea przeprowadzania Igrzysk Kol Naukowych to doskona-
ta forma integracji zarowno wewngtrz kol i organizacji, jak
i pomigdzy nimi.

— Studenci SGH co roku chetnie angazujq si¢ w te zawody,
co nas, jako organizatorow, niezmiernie cieszy. Dumni jestesmy
takze z faktu, ze promujemy aktywnos¢ fizyczng na uczelni.

Harmonogram tegorocznej edycji Igrzysk Kot Naukowych:

—10 maja — tenis stotowy

—11 maja — brydz sportowy i szachy

—13 maja — ptywanie i lekkoatletyka

—14 maja — siatkowka

—15 maja — koszykowka

—16-17 maja — pitka nozna

—17 maja — uroczyste zakoficzenie i podsumowanie

Anna Gruszecka, koordynator dzialu promocji projektu

KONFERENCJA Z CYKLU
»PRZEDSIEBIORCZOSC”
11-13 MAJA 2015, MIKOLAJKI

XI konferencja z cyklu ,,Przedsigbiorczo$¢”, organizowana
przez Instytut Finansow Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie pt. ,,O nowy tad finansowy w Polsce. Rekomendacje
dla animatorow zycia gospodarczego” odbedzie si¢ w dniach:
11-13 maja 2015 r. w hotelu Gotebiewski w Mikotajkach.
W otoczeniu przepieknych mazurskich jezior mozna bedzie
wymieni¢ si¢ swoimi przemys$leniami, pochwali¢ osiagnie-
ciami i razem rozwing¢ polska nauke. Bedzie to tez czas na
krotki, aczkolwiek efektywny odpoczynek i glebsze pozna-
nie si¢ srodowiska naukowego. Wzorem lat ubiegtych przed
konferencja wydana zostanie recenzowana monografia, a po
konferencji beda przedstawione wnioski i rekomendacje.

Dysputy naukowe beda prowadzone w pigciu nastgpujacych
blokach tematycznych:

1. Teoria finansow i rynki finansowe

2. Finanse przedsigbiorstw

3. Finanse publiczne

4. Instytucje finansowe

5. System podatkowy w Polsce

DNI WSCHODNIE - PROJEKT SKN
STOSUNKOW ZE WSCHODEM SGH

,»Dni Wschodnie” to wiodacy projekt SKN Stosunkow ze
Wschodem — corocznie organizowany w maju, w tym roku
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w dniach 12-14 maja, w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie.

To cykl otwartych dla wszystkich spotkan z przedstawicie-
lami nie tylko $wiata polityki, czy biznesu, ale takze podrdzni-
kami, dziennikarzami i naukowcami, ktorych dziatalno$¢ jest
bezposrednio zwigzana ze Wschodem.

Do tej pory zaproszeni goscie dzielili si¢ swoimi spostrze-
zeniami m.in. na temat prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, przestrzegania praw czlowieka oraz biezacych proble-
mow spoteczno-ekonomicznych w krajach bytego Zwiazku
Radzieckiego. Ponadto, analizowany byl takze rozwoj handlu
mi¢dzynarodowego z panstwami Dalekiego Wschodu oraz
problem réznic kulturowych wptywajacych na budowanie
naszych relacji z partnerami z Azji.

Na tegorocznych spotkaniach omawiane beda istotne aspek-
ty odnoszace si¢ do problemow, szans, korzysci i zagrozen
w krajach wschodnich.

Wiecej informacji na naszym fanpage’u na Facebooku:
[facebook.com/sknszw].

SKN ROZWOJU OSOBISTEGO ZAPRASZA
NA DNI MEDYTACJI!

Dni Medytacji to trzydniowy projekt, podczas ktorego
dowiedzie¢ si¢ mozna, czym jest medytacja, jakie korzysci
plyna z jej uprawiania. Mozna si¢ bedzie zapoznac z tech-
nikami medytacyjnymi oraz zobaczy¢, jak medytacja moze
zmieni¢ zycie!

Projekt odbedzie si¢ w dniach 12-14 maja w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie. Podczas tych trzech dni
bedzie okazja do wzigcia udzialu w specjalnie przygotowa-
nych warsztatach, opracowanych przez specjalistow w swoich
dziedzinach, oraz wyktadach, z ktorych ich uczestnicy wyniosg
wszystko, co najlepsze i jeszcze wigcej!

Podczas Dni Medytacji bedzie mozna zapoznaé si¢ z takimi
technikami medytacyjnymi jak: OM Healing Joga Kundalini,
Joga Smiechu oraz wieloma innymi autorskimi programami
medytacyjnymi.

Biezace informacje na temat projektu oraz atrakcyjne kon-
kursy [www.facebook.com/DniMedytacji]

Dorota Latoch

THE DEAL

The Deal to innowacyjna konferencja, ktora w catoéci odbe-
dzie si¢ w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w dniach
12-14 maja. Konferencja jest po§wigcona profesjonalnym
negocjacjom ,,na szczycie”, budowaniu trwatych relacji bizne-
sowych oraz rozwojowi kompetencji niezbgdnych do podjecia
pracy w branzy finansowej, w szczegdlnosci M&A 1 banko-
wosci. Projekt The Deal zostal stworzony z mysla o studen-
tach nastawionych na kariere na stanowiskach kierowniczych
w wielkich firmach oraz zainteresowanych rozwojem wtasnych
kompetencji, pracg w doradztwie strategicznym i branzy M&A.
Ideg projektu jest pomoc uczestnikom projektu w rozpoczgciu
kariery i w jak najlepszym wejsciu w $wiat biznesu. Tematem
przewodnim tegorocznej, pierwszej edycji beda fuzje i prze-
jecia.

Projekt dzieli si¢ na trzy czesci.

e Pierwsza czg$¢ to panel dyskusyjny, na ktorym poruszo-
ny zostanie goracy w ostatnim czasie temat konsolidacji

w sektorze bankowym. Wezmg w nim udziat prezesi naj-
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wickszych bankoéw komercyjnych w Polsce. Moderatorem
dyskusji bedzie Maciej Glogowski, dziennikarz TOK Fm,
wybrany najlepszym dziennikarzem ekonomicznym 2014
roku.

e Druga czeS¢ to seria warsztatow case study, prowadzonych
przez specjalistow z najwigkszych firm z branzy konsul-
tingowej oraz firm prawniczych. Podczas tych warsztatow
studenci beda mogli sprobowac swoich sit w rzeczywi-
stych sytuacjach, ktore miaty miejsce w $wiecie biznesu.
Tematy poruszane podczas warsztatow beda dotyczy¢
gtéwnie negocjacji, zagadnien prawnych, podatkowych,
budowania strategii oraz analizy ryzyka podczas fuzji
1 przejeé.

o Trzecig cz¢Scig, uzupekniajacy projekt, sg inspirujgce wy-
ktady zaproszonych gosci. Beda to biznesmeni, zawodowi
negocjatorzy i specjalisci w dziedzinie fuzji i przejgc.

Anna Ggbka

KONFERENCJA EUINTEG W SGH

14 i 15 maja br. w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie odbedzie si¢ migdzynarodowa konferencja naukowa
,Facing the Challenges in European Union. Re-thinking of
EU Education and Research for Smart and Inclusive Growth
(Eulnteg)”. Jej organizatorem jest Polskie Stowarzyszenie
Badan Wspdlnoty Europejskiej (PECSA) we wspotpracy ze
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie (Katedra Unii Euro-
pejskiej im. Jeana Monneta i Katedra Administracji Publicznej
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH), Uniwersytetem
Warszawskim (Centrum Europejskim i Instytutem Stosunkow
Migdzynarodowych UW) i Uniwersytetem Gdanskim (Osrod-
kiem Badan Integracji Europejskiej Wydzialu Ekonomicznego
UG) przy wsparciu Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Euro-
pejskiej (ECSA-World), Europejskiej Akademii Dyplomacji
(EAD) i Fundacji Konrada Adenauera (KAS). Szczegotowy
program konferencji i formularz zgloszenia udziatu sg do-
stepne na oficjalnej stronie Eulnteg pod adresem: [http://
conference-euinteg2015.pecsa.edu.pl/]. Udziat w konferen-
cji jest bezptatny. Organizatorzy zapewniaja tlumaczenie
symultaniczne angielski—polski i polski—angielski. Projekt
jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejskg ze srodkow
Programu Erasmus+, a takze przez Ministerstwo Spraw Za-
granicznych w ramach konkursu ,,Wspétpraca w dziedzinie
dyplomacji publicznej 2015”.

MODELOWANIE DANYCH PANELOWYCH:
TEORIA | PRAKTYKA

15 maja 2015 r., w budynku C, odbedzie si¢ IV Ogdlnopol-
ska Konferencja Naukowa ,,Modelowanie danych panelowych:
teoria i praktyka”. Celem spotkania jest prezentacja dorobku
teoretycznego dotyczacego analiz danych panelowych oraz wy-
nikéw empirycznych uzyskanych w szeroko pojetej dziedzinie
nauk ekonomicznych z wykorzystaniem danych panelowych.

Link do wydarzenia [http://www.konferencjasgh.pl/].

WIELKA PARADA STUDENTOW

Juz 16 maja po raz trzynasty ulicami Warszawy przejdzie
Wielka Parada Student6w, ktdra tego dnia zamieni stoleczne
miasto w stolicg studenckiej rozrywki oraz w najgorgtsze
i najbardziej energetyczne miejsce w Polsce. Reprezentanci

kwiecien 2015

14 warszawskich uczelni zaprezentujg si¢ z jak najlepszej
strony dbajac o niesamowitg atmosfer¢ wspdlnej zabawy.
Start, jak co roku z Placu Defilad!

Wielka Parada Studentow to cykliczny projekt adresowany
do wszystkich studentéw uczacych si¢ w Warszawie. Celem
przedsigwzigcia jest przede wszystkim integracja spoteczno-
$ci akademickiej na poziomie ponaduczelnianym, stworzenie
atmosfery przyjaznej i zachecajacej do wspolnej zabawy oraz
udowodnienie, ze mtodzi ludzie potrafig bawic si¢ w przemy-
$lany i kulturalny sposob. Wydarzenie jest paradg piesza, co
pozwala na bezproblemowe przytaczanie si¢ wszystkich zain-
teresowanych osob, ktore beda chciaty dotaczy¢ do barwnego
i tanecznego pochodu ulicami Warszawy.

Tegoroczna, juz trzynasta edycja imprezy odbedzie si¢
16 maja i rozpocznie si¢ tradycyjnie na Placu Defilad (konkret-
niej w pasazu migdzy wejsciem do stacji metra Centrum, a ul.
Emilii Plater) o godz. 14:00, ale zbidrka juz od godz. 13:30 (na
uczestnikow czekac bedzie wiele atrakeji). Nastepnie Parada
uda si¢ ulicag Marszatkowska przez Plac Konstytucji, nastepnie
ulica Warynskiego az na Stadion Syrenki, gdzie trwac¢ bedzie
I dzien Juwenaliow Politechniki Warszawskie;j.

Projekt organizowany jest przez uczelnie zrzeszone w Po-
rozumieniu Uczelni Warszawskich oraz jest czescia Juwe-
naliow Warszawskich dotowanych przez Miasto Stoteczne
Warszawa. To wiasnie studenci 14 uczelni publicznych i nie-
publicznych zaprezentujg swoje szkoty w barwny i niekon-
wencjonalny sposob, by w ten sposob uczci¢ juwenalia — naj-
wigksze, coroczne $wieto studentow trwajace przez caly maj.
Wydarzenie ma nie tylko charakter studencki, ale miejski.

Na fanpage’a Wielkiej Parady Studentow na Facebooku
[https://www.facebook.com/wielkaparada], znajduja si¢
wszystkie najswiezsze informacje dotyczace Parady, wspo-
mnienia zesztorocznych edycji oraz wiele konkurséw z na-
grodami.

IS BUSINESS ENGLISH WE TEACH
FIT FOR PURPOSE?

Konferencja odbgdzie si¢ 23 maja 2015 (sobota) w sie-
dzibie Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Organiza-
torami spotkania sg Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
i wydawnictwo Cambridge University Press Polska. Tematem
przewodnim beda wymagania rynku pracy odno$nie kompe-
tencji jezykowych, jakimi powinni dysponowac¢ absolwenci
kierunkow ekonomicznych oraz rola wyktadowcow jezykow
obcych w przygotowaniu studentow do pracy w miedzynaro-
dowym $rodowisku biznesowym.

Podczas konferencji omowione zostang rowniez metody
oraz narzgdzia pracy konieczne do realizacji wspomnianego
celu.

W programie m.in.

e Guy BROOK-HART (Cambridge) (autor m.in. serii pod-
recznikoéw Business Benchmark): wyktad poswiecony kom-
petencjom komunikacyjnym w $§wiecie biznesu.

o Wykladowcy Szkoty Gtéwnej Handlowej — kompetencje
1 kwalifikacje absolwentéw uczelni ekonomicznych.

e Przedstawiciele pracodawcow — prezentacja kompetencji
absolwentow z punktu widzenia procesu rekrutacyjnego
oraz rozwoju $ciezki kariery.

e Konkurs z nagrodami dla uczestnikow konferencji.

Uczestnictwo w konferencji jest bezptatne.
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KONFERENCJA NAUKOWA MLODYCH
BADACZY ,WYZWANIA DLA EUROPY”

11 czerwca 2015 roku na Uniwersytecie Warszawskim
odbedzie si¢ Konferencja naukowa wspotorganizowana przez
Kolegium Ekonomiczno Spoteczne Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, Warszawski Oddziat Polskiego Towarzystwa
Studiow Europejskich i Instytut Europeistyki Uniwersytetu
Warszawskiego, przy wspotudziale cztonkow Team Europe —
ekspertow Komisji Europejskiej w Polsce.

Konferencja skierowana jest do mtodych naukowcow,
w szczegolnosci doktorantow 1 doktorow, prowadzacych ba-
dania zwigzane z szeroko rozumiang problematyka europejska.
Przedmiotem dyskusji bedg wyzwania stojace przed wspot-
czesna Europa, ich okreslenie oraz opracowanie metodologii
ich badania.

Konferencja ma przyczyni¢ si¢ do ozywienia debaty zwig-
zanej z wyzwaniami i zagrozeniami dla Europy, ktore w kon-
tekscie wspotczesnej sytuacji miedzynarodowej s kwestiami
niezwykle istotnymi, wymagajacymi podjecia natychmiasto-
wych i zdecydowanych dziatan. Konferencj¢ rozpocznie panel
plenarny, w ktorym beda uczestniczy¢ zaproszeni eksperci.
W ich gronie znajdg si¢ m.in.: prof. dr hab. Jan Barcz (Aka-
demia Leona Kozminskiego), prof. dr hab. Wojciech Jakubow-
ski (Uniwersytet Warszawski), prof. dr hab. Artur Nowak-Far
(Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), dr hab. Mikotaj
Czesnik (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej) oraz dr
hab. Piotr Broda-Wysocki (Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego).

W dyskusji w panelach tematycznych mozna bedzie zapre-
zentowa¢ podejmowane w badaniach zagadnienia istotne dla
wspotczesnej Europy z perspektywy:

e politycznej,
e gospodarczej,
o spotecznej i kulturowe;.

Szczegolowe informacje o konferencji znajdujg si¢ na
stronie internetowej PTSE: [www.ptse.eu] oraz na Facebo-
oku [https://www.facebook.com/events/797864910299573/]

Zgloszenia oraz wszelkie pytania kierowa¢ mozna na adres:
[konferencja.ptse@gmail.com] lub bezposrednio do mgr Marty
Dobrzyckiej: [marta.dobrzycka@doktorant.sgh.waw.pl].

SEMINARIUM NAUKOWE
»EUROPEJSKA UNIA ENERGETYCZNA
A PRZYSZtLOSC POLSKIEJ ENERGETYKI”

Seminarium naukowe dotyczy aktualnej sytuacji oraz
planow i wyzwan stojacych przed Unig Europejska w ener-
getyce. Jego celem jest dokonanie przegladu kluczowych
kwestii zwigzanych z poszczegdlnymi rynkami energetycz-
nymi: ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej. Z analizy
specyficznych cech tych segmentow rynku wynikajg zréz-
nicowane wyzwania zwigzane z realizacja polityki energe-
tycznej Unii Europejskiej oraz celow polityki klimatyczne;j
Unii Europejskie;j.

Referaty i prezentacje przygotowane przez doktorantow
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie beda punktem wyj-
$cia do dyskusji z udzialem zaproszonych gosci. Zaproszenia
do udziatu konferencji sg kierowane do doktorantow SGH.

Seminarium odbegdzie si¢ 18 czerwea 2015 roku (w godzi-
nach 10:00-14:00) w Sali Konferencyjnej nr 152 w Budynku
G Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
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W Radzie Programowej seminarium znajdujg si¢: prof. dr
hab. Adam Budnikowski, prof. dr hab. Grazyna Wojtkowska-
-Lodej, prof. dr hab. Jacek Prokop.

Komitet Organizacyjny stanowia doktoranci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie: Mirostaw Markiewicz, Mariola
Juszezuk i Konstanty Strumski.

Doktoranci zainteresowani udzialem w seminarium prze-
sytaja zgloszenia do 15 maja 2015 roku. Doktoranci zainte-
resowani prezentacjg swoich referatow w trakcie seminarium
przesylaja tematy i streszczenie referatow do oceny Komitetu
Organizacyjnego réwniez do 15 maja 2015 roku. Referaty
zakwalifikowane do prezentacji muszg zosta¢ dostarczone
w wersji elektronicznej (format Word, Power Point, PDF) do
31 maja 2015 roku. Korespondencja, zgtoszenia (na formula-
rzu) 1 wszystkie materialy powinny by¢ kierowane na adres
poczty elektronicznej: [d13g3379@doktorant.sgh.waw.pl].

AKADEMIA FINANSOW — SZKOLA LETNIA

Kursy beda prowadzone w lipcu 2015 r. przez pracowni-
kow naukowych Instytutu Finansow Kolegium Zarzadzania
i Finans6w Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Celem kursow realizowanych w ramach Akademii Finan-
sow Szkoty Letniej jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci,
ktore kazdy przedsigbiorca i ekonomista powinien posiadac,
aby zrozumie¢ finanse przedsigbiorstwa. Kurs pomoze uczest-
nikom w realizacji celow finansowych przedsigbiorstwa.

Kursy adresowane sg do: pracownikéw shuzb finansowo-
-ksiggowych, pracownikow instytucji finansowych, oferuja-
cych swoje ustugi przedsigbiorstwom, kadry kierownicze;j,
wiascicieli przedsigbiorstw i innych interesariuszy, wszyst-
kich innych o0séb, ktore chcg w przysztosci zajmowac sig
analizg finansowa przedsigbiorstw. Uczestnicy kursu otrzy-
maja komplet materiatdw edukacyjnych oraz swiadectwo
ukonczenia kursu doksztatcajacego w Szkole Glownej Han-
dlowej w Warszawie. W programie Akademii Finansow sg
nastgpujace zajecia:

1. Zarzadzanie Finansami Przedsigbiorstwa (50h )

2. Podstawy Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa (20h)
3. Analiza Finansowa (40 h)

4. Podstawy analizy finansowej (20 h)

Wigcej informacji pod adresem: [http://kolegia.sgh.waw.pl/
pl/KZiF/struktura/IF/akademia_finansow/Strony/default.aspx].

KONKURSY
15 edycja programu stypendialnego dla
mtodych naukowcow

Fundacja Tygodnika POLITYKA prowadzi akcje stypen-
dialng skierowang do mtodych zdolnych ludzi nauki od 2001
roku. Przyznajac Nagrody Naukowe Fundacja ma na celu
wylowienie i eksponowanie tych, ktérzy sa w awangardzie
mysli, badan, intelektualnych poszukiwan, popularyzowanie
tego, co robig i ich samych, jako wzorce kariery zawodowe;.

Co roku o stypendia ubiega si¢ kilkuset kandydatow w dzie-
dzinie nauk humanistycznych, $cistych, spotecznych, nauk
o zyciu i nauk technicznych. Fundacja wsparta do tej pory
242 naukowcow kwota ponad 5 mln 600 tys. zt.

Do 22 czerwca na stronie www.polityka.pl/stypendia
dostepny jest formularz zgloszeniowy, ktorego wypetienie
jest warunkiem przystapienia do konkursu o 5 stypendiow
po 30 tys. zt i 10 nagrod finatowych w wysokosci 10 tys. zt.

Wiecej informacji na [www.polityka.pl/stypendia].
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Blisko 1500 osob wzieto udzial w dniu otwartym SGH.
W ostatnia sobot¢ — 18 kwietnia — goscilismy kandydatow
wraz z rodzicami, ktérzy juz na kilkanascie minut przed roz-
poczeciem ttumnie zgromadzili si¢ w Auli Spadochronowej.

Tegoroczna edycja cieszyta si¢ duzo wigkszym zaintere-
sowaniem niz poprzednie. Za organizacj¢ i koordynacje¢ dnia
otwartego odpowiedzialny byl Dzial Rekrutacji i Promocji.
Podczas prezentacji uczelni i oferty edukacyjnej Aula Gtowna
wypetnita si¢ po brzegi.

W wydarzeniu udziat wzigli studenci i pracownicy uczelni.
Przedstawiciele Samorzadu przygotowali profesjonalng pre-
zentacj¢ o zasadach rekrutacji i ofercie kierunkow, cztonko-
wie organizacji studenckich zaprezentowali swoja dziatalno$¢,
a pracownicy kluczowych dziatow (Centrum Nauki Jezykow
Obcych, Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu, Centrum
Relacji Zewnetrznych i Transferu Technologii, Dziat Progra-
moéw Miedzynarodowych, Dziat Rozwoju Edukacji, Dziat
Rekrutacji i Promocji) dzielili si¢ wiedzg o SGH i zachgcali
do podjecia studiow.

Program dnia otwartego koncentrowat si¢ na cyklu tema-
tycznych prezentacji dla kandydatow (oferta, kierunki, zasa-
dy rekrutacji, absolwenci, perspektywy zawodowe, wymiana
mig¢dzynarodowa), spotkaniach ze studentami i pracownika-
mi uczelni, doradztwie zawodowym, przedstawieniu zasad
wymiany mi¢dzynarodowej oraz bogatej oferty aktywnosci
realizowanych w uczelni, a przede wszystkich dziatalnosci
studenckiej.

Dodatkowo w dniu otwartym wzig¢li udziat przedstawiciele
firm wspotpracujacych z SGH.

Wzorem lat ubiegtych poprosilismy odwiedzajacych o wy-
pelnienie ankiety. Jej wyniki zaprezentujemy w kolejnym nu-
merze Gazety SGH.

kwiecien 2015

Dzien otwarty w SGH

by
Wiapgr

Spotkanie z dyrektorami szkoét

18 kwietnia w Sali Senatu SGH odbytlo si¢ spotkanie z dy-
rektorami szkot ponadgimnazjalnych, ktorzy odebrali dyplo-
my uznania od JM Rektora. Uczelnia juz trzeci raz wyrdznita
w ten sposob szkoty, z ktorych pochodzi najwigksza liczba
studentow. W imieniu rektora Szapiro dyplomy wreczyli prof.
dr hab. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki i studentow
oraz Kamil Mirostaw Radomski, kierownik Dzialu Rekrutacji
i Promocji.

Dzien otwarty odbyt si¢ 18 kwietnia w godzinach 10:00—
14:00. Za pomoc w organizacji, udziat i ogromne zaanga-
zowanie serdecznie dzigkujemy wszystkim studentom oraz
pracownikom uczelni.

Kamil Mirostaw Radomski
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Cytowanym byé¢€... — kontynuacja

Mingly juz trzy lata od przeprowadzenia pierwszych, kom-
pleksowych — bo obejmujacych wszystkie osoby zatrudnione
w SGH — badan dotyczacych cytowan. Czg$¢ z tych wynikow
—dotyczacych gtownie mtodszego pokolenia (lub tez precyzyj-
niej: 0sob przed stanowiskiem profesora) — byta opublikowana
w ,,Gazecie SGH”.

Prace nad rozwojem systemow ewaluacji efektow pracy
naukowej sa kontynuowane. Nie jest to proste zagadnienie,
gdyz dotyczy kwestii drazliwych, takich jak warto$ciowanie
i ocena czyjego$ dorobku. Nie jest to cos, co ktokolwiek by
lubit — z wyjatkiem osob, ktorych dorobek jest wysoki i ktore
maja powody do chwalenia si¢ nim.

W niektorych krajach systemy bibliometryczne staja si¢
narzgdziem wspomagajacym podejmowanie decyzji dotycza-
cych zatrudnienia czy awansow. W Polsce rowniez — stosuje je
np. Narodowe Centrum Nauki. Nie sg to miary przesadzajace
o decyzji, ale wspomagajace ja.

Najczgsciej uzywang miarg jest tzw. indeks Hirscha. Mimo
niedoskonato$ci, nadal jest najbardziej rozpowszechnionym
wskaznikiem w tym zakresie. Przyjmuje si¢ upraszczajace
zalozenie, ze o sukcesie naukowym $wiadczy liczba cytowan
danego autora i jego prac.

Nieco inaczej jest z bazami danych, z ktorych pobiera si¢
dane do obliczen. Jest ich kilka. Trzy lata temu, w badaniach
dotyczacych spotecznosei akademickiej naszej uczelni, prefe-
rowatem Google Scholar Citations. Baza ta zawiera bowiem nie
tylko publikacje anglojezyczne i nie tylko artykuty naukowe,
ale takze niektore inne zrédta. Mimo swoich niedoskonatosci,
zyskuje ona na popularnosci — nie tylko w$rod naukowcow, ale
réwniez szeroko rozumianej opinii publicznej. Jest to bowiem
otwarta baza danych: kazdy ma do niej dostgp i moze spraw-
dzi¢ kazdego (naukowca i jego dorobek). W tym celu mozna
wykorzysta¢ np. jeden z najbardziej popularnych programéw
komputerowych ,,obstugujacych” t¢ bazg, tj. Publish or Perish
(bezptatnie dostgpny ze strony: [www.harzing.com]).

Innym sposobem jest stworzenie wlasnego profilu naukow-
ca w Google Scholar i ew. upublicznienie go. Taki profil z re-
guly zawiera juz (pod warunkiem wykonania przez zaintereso-
wanego odpowiedniej pracy weryfikacyjnej) poprawione dane
dotyczace cytowan poszczegolnych prac (w moim przypadku
»wypadto” w ten sposob czes¢ cytowan, np. dublujacych sig
lub tez nie swoich prac).

W trzecim tygodniu stycznia 2015 r. przeprowadzone zo-
stato pierwsze jak dotad badanie publicznych profili polskich
naukowcow w Google Scholar. Odbylo si¢ to w ramach inicja-
tywy ,,Webometrics Ranking of World Universities” firmy Cy-
bermetrics Lab oraz grupy badawczej nalezacej do najwigksze-
go publicznego instytutu badawczego w Hiszpanii — Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas. Badania finansowane

byly z 7. Programu Ramowego UE. Autorzy badan wybrali
baze¢ danych Google Scholar argumentujac m.in., ze jest ok.
3 razy wigksza niz inne, tj. WoS/Thomson czy Scopus/Elsevier
(obejmuje ok. 160 milionéw unikalnych dokumentow).

W efekcie badan przeprowadzonych dla Polski, zestawio-
no informacje o 2000 tysigcach profili polskich naukowcow
uporzadkowanych wedlug indeksu H, a nastgpnie — ogdlne;j
liczby cytowan. Lista ta obejmuje naukowcow ze wszyst-
kich dyscyplin naukowych. Mozna ja odnalez¢ pod adresem:
[http://www.webometrics.info/en/node/98]. Autorzy badania
zastrzegaja, ze jest to pierwsza wersja (beta) badania i ze
w wynikach moze by¢ wiele luk czy niescistosci, jednoczesnie
prosza o ich zglaszanie oraz zach¢caja do tworzenia i ujaw-
niania swoich profili.

Z punktu widzenia zainteresowan naszej uczelni niespe-
cjalnie istotne s3 dokonania naukowe w zakresie innych nauk
niz ekonomia, finanse, zarzadzanie, czy demografia i polityka
publiczna. Stad tez analizowanie tak dlugiej listy moze by¢
utrudnione. Dlatego tez sposrod tych 2000 profili wybratem
te, ktore naleza do szeroko rozumianej grupy ekonomistow
(uwzgledniajac wsrdd nich rowniez regionalistow, choé juz
nie geografow), kazdorazowo sprawdzajac, czy dominujacy
dorobek danej osoby rzeczywiscie zwiazany jest z naukami
ekonomicznymi lub o zarzadzaniu (a nie np. zawierajacy jeden
tylko tekst z pogranicza ekonomii i innych nauk).

Nalezy pamigtac, ze badanie oparte zostato na upublicz-
nionych profilach. Nie jest to zatem kompletne zestawienie
dorobku najlepszych polskich ekonomistow. Przyktadowo,
w (niepublikowanych) badaniach prowadzonych trzy lata temu,
ekonomistami, ktorzy w Polsce mieli najwigcej cytowan, byli
prof. prof. Balcerowicz, Kotodko, Osiewalski, Weron, Wi-
niecki. Nazwisk tych jednak nie znajdziemy wsrod publicz-
nie dostgpnych profili Google Scholar. W zwigzku z tym nie
zostali oni (i wielu innych) wymienieni w przedmiotowym,
hiszpanskim badaniu.

Poréwnujac dokonania ekonomistéw z osobami z innych
dziedzin nauki nalezy pamieta¢, ze w naukach spotecznych
cytowan jest z zatozenia mniej, niz w naukach $cistych. Wynika
to ze specyfiki poszczegdlnych nauk, a nie np. ze stabego ich
poziomu naukowego (cho¢ inne badania autora, porownujace
Polske z innymi krajami pokazaty najwiekszy dystans do do-
robku naukowego innych krajow wlasnie w przypadku nauk
ekonomicznych).

Oto lista 75 ekonomistow uporzadkowanych wg indeksu
Hirscha oraz liczby cytowan. Nazwiska i reprezentowane in-
stytucje pozostawiono w takiej postaci, jak to opublikowane
zostato w internecie. W ponizszym zestawieniu mogly znalez¢
si¢ bledy wynikajace z winy autora. Przeszukiwanie profili
2 tys. 0sOb byto pracochtonne oraz rodzito ryzyko pomyiki. ..

Lista publicznych profili ekonomistéw zawartych w bazie danych Google Scholar

L.p. | RANK NAME INSTITUTION INII-)I;ZX CITATIONS
1 66 | Rafat Weron Wroctaw University of Technology 32 4259
2 98 | André Van Stel Kozminski University 27 5242
3 201 | Krzysztof Obloj University of Warsaw; Kozminski University 21 2933
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4 261 | Antoni Kuklinski University of Warsaw 19 2176

5 307 | Marian Gorynia Poznan University of Economics 18 1485

6 352 | Marek Gora Warsaw School of Economics 17 1263

7 383 | Katarzyna Sznajd Weron University of Wroclaw 16 1755

8 392 | Ryszard Domanski Poznan University of Economics 16 1200

9 439 | Andrzej Cieslik University of Warsaw 16 707
10 456 | Pawel Kaczmarczyk University of Warsaw 15 1012
11 471 | Michal Myck Centre for Economic Analysis CenEA 15 841
12 521 | Marek Walesiak Wroclaw University of Economics 14 1271
13 547 | Wojciech Czakon University of Economics in Katowice 14 705
14 556 | Krzysztof Wach Cracow University of Economics 14 672
15 558 | Aleksander Panasiuk Szczecin University 14 658
16 629 | Anna Matysiak Warsaw School of Economics 13 664
17 672 | Maciej Smetkowski University of Warsaw 13 507
18 678 | Dariusz Jemielniak Kozminski University 13 486
19 705 | Bogusz Mikula Cracow University of Economics 12 946
20 739 | Waldemar Florczak Jagiellonian University 12 602
21 744 | Jacek Jakubowski University of Warsaw 12 584
22 750 | Marcin Kolasa National Bank of Poland; Warsaw School of Economics 12 555
23 758 | Oskar Kowalewski Polish Academy of Sciences 12 534
24 780 | Malgorzata Iwanicz Drozdowska | Warsaw School of Economics 12 484
25 826 | Jakub Kronenberg University of Lodz 12 341
26 834 | Tomasz Panek Warsaw School of Economics 11 1005
27 837 | Elzbieta Kawecka Wyrzykowska | Warsaw School of Economics 11 751
28 854 | Dorota Dobija Kozminski University 11 592
29 855 | Juliusz Gardawski Warsaw School of Economics 11 581
30 858 | Magdalena Florek Poznan University of Economics 11 556
31 940 | Barbara Blaszczyk Polish Academy of Sciences; CASE 11 361
32 946 | Jakub Growiec Warsaw School of Economics; National Bank of Poland 11 352
33 947 | Michal Rubaszek Warsaw School of Economics 11 351
34 954 | Agata Gorny University of Warsaw 11 333
35 992 | Agnieszka Chlon Dominczak Warsaw School of Economics 10 490
36 1036 | Edward Stawasz University of Lodz 10 381
37 1082 | Tadeusz Kowalski Poznan University of Economics 10 324
38 1104 | Mikolaj Herbst University of Warsaw 10 302
39 1106 | Mikolaj Czajkowski University of Warsaw 10 301
40 1130 | Adam Szulc Warsaw School of Economics 10 273
41 1147 | Krzysztof Klincewicz University of Warsaw 10 232
42 1163 | Monika Marcinkowska University of Lodz 9 541
43 1171 | Jaroslaw Witkowski Wroclaw University of Economics 9 463
44 1186 | Marta Juchnowicz Warsaw School of Economics 9 396
45 1191 | Janusz Hryniewicz University of Warsaw 9 380
46 1194 | Maciej Urbaniak University of Lodz 9 368
47 1196 | Marcin Piatkowski The World Bank; Kozminski University 9 366
48 1221 | Krzysztof Piasecki Poznan University of Economics 9 328
49 1227 | Adam Szyszka Poznan University of Economics 9 324
50 1236 | Karol Olejniczak University of Warsaw 9 314
51 1238 | Michal Brzoza Brzezina National Bank of Poland 9 312
52 1240 | Agnieszka Olechnicka University of Warsaw 9 309
53 1243 | Beata Meyer Szczecin University 9 305
54 1252 | Adam Pawlicz Szczecin University 9 289
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55 1262 | Mateusz Pipien Cracow University of Economics 9 280
56 1264 | Robert Kelm University of Lodz 9 278
57 1346 | Jan Hagemejer National Bank of Poland; University of Warsaw 9 209
58 1377 | Andrzej Piotr Wiatrak University of Warsaw 8 450
59 1378 | Aldona Kamela Sowinska Poznan University of Economics 8 445
60 1382 | Marek W Kozak University of Warsaw 8 410
61 1388 | Marek Kozak University of Warsaw 8 379
62 1389 | Piotr Zientara University of Gdansk 8 378
63 1409 | Zenon Wisniewski Nicolaus Copernicus University 8 325
64 1412 | Ryszard Kokoszczynski University of Warsaw 8 321
65 1427 | Hanna Godlewska Majkowska | Warsaw School of Economics 8 295
66 1430 | Danuta Dziawgo Nicolaus Copernicus University 8 291
67 1433 | Marek Dylewski Poznan School of Banking 8 290
68 1434 | Witold Chmielarz University of Warsaw 8 289
69 1437 | Krzysztof Piech Warsaw School of Economics 8 281
70 1455 | Maria Jastrzebska University of Gdansk 8 262
71 1477 | Pawel Andrzej Strzelecki Warsaw School of Economics; National Bank of Poland 8 241
72 1488 | Piotr Zmyslony Poznan University of Economics 8 232
73 1495 | Safin Krzysztof Wroclaw School of Banking 8 226
74 1499 | Barbara Liberska Jagiellonian University 8 224
75 1519 | Anna Baranowska Rataj Warsaw School of Economics; Umea University 8 214

Uwagi: Ip — miejsce wsrod ekonomistow, RANK —miejsce w krajowym rankingu naukowcow, H-INDEX — wskaznik Hirscha, CITATIONS
— ogolna liczba cytowan danego naukowca w bazie danych Google Scholar Citations.
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Drobny komentarz do 0sob, ktore znalazty si¢ na

pierwszych miejscach: Rafal Weron jest profesorem
ekonomii zatrudnionym w Katedrze Badan Operacyj-
nych; zajmuje si¢ generalnie ekonomika energetyki,
inzynieria finansowa, zarzadzaniem ryzykiem; André
Van Stel pracuje w holenderskim, niezaleznym in-
stytucie badawczym specjalizujacym si¢ w badaniu
przedsigbiorczoscei w tym kraju.

Obok na wykresie zebrane zostaly statystyki ,,in-
stytucjonalne” wszystkich, 106 zidentyfikowanych na
hiszpanskiej liscie, polskich ekonomistow.

25 4

20

15 4

10 4

SGH UE Ut NBP

Poznan

I

Kozminski USz

Uwaga: uwzgledniono rowniez SGH, gdy uczelnia nie byta podana jako instytucja przy nazwisku danej osoby. Podwojne
afiliacje zliczano ,,podwdjnie” (nie dzielono na pot).
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Studiuje — Glosuje! rowniez na SGH!

I N

STUDIUJE
GtOSUIJE!

Niezalezne Zrzeszenie Studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie wiaczylo si¢ w ogdlnopolski projekt Studiuje — Glosuje.
Jest to kampania informacyjna majaca zachgcic studentow do od-
dania glosu w nadchodzacych wyborach prezydenckich — 10 maja.

cie spoleczne i polityczne.

Celem projektu jest zaangazowanie spotecznosci akademickiej w zy-

W ramach projektu studenci naszej uczelni zostang poinformowani
0 mozliwosci glosowania poza miejscem zamieszkania oraz innych
kwestiach zwigzanych z glosowaniem, co ma na celu zwigkszenie

frekwencji w nadchodzacych wyborach. Organizatorom projektu to-
warzyszy wiara w to, ze dzigki takim inicjatywom gtos mtodego pokolenia stanie si¢ bardziej styszalny.
10 maja widzimy si¢ przy urnach!
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Il Kongres Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Scena Opery Narodowej Teatru Wielkiego w Warszawie byla 30 marca 2015 r. miejscem II Kongresu Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku. Najbardziej prestizowa sala widowiskowa w Polsce, ale tez i okazja szczegélna — 40-lecie Ruchu
Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Wsrod gosci honorowych para prezydencka, Bronistaw i Anna
Komorowscy, na sali wicemarszatkowie sejmu, senatorowie, mini-
strowie, parlamentarzysci, przedstawiciele $wiata nauki, samorzadu
terytorialnego i sfery biznesu.

Okres ostatnich lat charakteryzowat si¢ bezprecedensowym otwar-
ciem Kancelarii Prezydenta RP na sprawy rodziny i 0sob starszych,
a Prezydent RP wiaczyt je do priorytetow swojej dziatalnosci. Ze
strony pani Prezydentowej Anny Komorowskiej srodowisko UTW
doznawato w ostatnich latach wiele uwagi, serdecznosci, troski i wy-
miernej pomocy.

Ruch UTW stat si¢ w Polsce modelowym przyktadem funkcjo-
nowania 0sob starszych w spoteczenstwie obywatelskim. W okresie
ostatnich 10 lat wykazal niezwykla dynamike ilosciowego i meryto-
rycznego rozwoju, a takze dbalo$¢ o wysokie standardy dziatania.

To zastuga zaangazowanych spotecznikow z 520 juz UTW, kieru-
jacych tym ruchem, ale tez wicelkiej otwartosci najwyzszych organow
pafistwa na problemy senioralne, w tym inicjatyw Sejmu i Senatu,
Rzadu RP, zwlaszcza Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz
jednostek samorzadu terytorialnego. Szczegodlna rola w tym procesie
przypada sejmowej Komisji Polityki Senioralnej, pod przewodnic-
twem posta Michata Szczerby, wieloletniego sprawdzonego przyja-
ciela naszego srodowiska.

Dzigki tym walorom srodowisko UTW stato si¢ aktywnym, row-
noprawnym partnerem spotecznym najwyzszych wiadz panstwowych
w tworzeniu polityki senioralnej w kraju.

Uniwersytety Trzeciego Wieku
2015

IT Kongres UTW jest okazja do wspolnego §wigtowania, ale takze
do wytyczenia strategii na przyszios¢, a w niej m.in. utworzenia
przedstawicielstwa 0sob starszych na szczeblu krajowym, umacniania
marki UTW, monitorowania realizacji rzagdowych programow senio-
ralnych, zabiegania o respektowanie praw osob starszych, o poprawe
ich sytuacji ekonomicznej, bezpieczenstwo, wysoki status w rodzinie
1 spoteczenstwie.

JrL&®

Dynamika rozwoju UTW jest czyms niewyobrazalnym, w ciggu
ostatnich 10 lat ich liczba wzrosta dziesigciokrotnie — mowi Jacek Mi-
chatowski, szef Kancelarii Prezydenta, obwieszczajac, razem z Anng
Komorowska matzonkg Prezydenta, iz II Kongres Uniwersytetow
Trzeciego Wieku uwazaja za otwarty.

Prezydent Bronistaw Komorowski w swoim wystapieniu mowi,
ze trzeba podzigkowac ruchowi UTW za dynamiczny rozwdj, a takze
osiggni¢cia w zakresie aktywizacji ludzi. Ta dziatalno$¢ stuzy catemu
panstwu i spoteczenstwu.

— Mozna zalamywac rece z powodu zmian w strukturze demogra-
ficznej spoleczenstwa, ale mozna szukac w tych zmianach takze
obszarow aktywnosci, ktore przyczyniajq sie do rozwoju ogolne-
go. Sita demokratycznego panstwa zalezy m.in. od aktywnosci
obywateli, ich zaangazowania, kreatywnosci, a takze aktywnosci
w kazdym obszarze zZycia — twierdzi Prezydent.

— Powinnismy tworzy¢ dobry klimat dla solidarnosci miedzypoko-
leniowej, realizowanej na gruncie rodzin, instytucji i wszystkich
innych miejsc zycia spolecznego.

— Tej solidarnosci miedzypokoleniowej powinno sprzyjac panstwo
polskie.

Krystyna Lewkowicz
Fot. Przemystaw Pokrycki/Mamel Pictures



Rating jednostek naukowych
— za duzo danych, za mato czasu, niewydajne narzedzia.
Co zrobié¢ przed 2017 r.?

Ocena parametryczna jednostek i ewaluacja dorobku naukowego ich pracownikoéw, to Zrédlo informacji
istotne z perspektywy trzech grup interesariuszy: panstwa i instytucji nadzorczych (KEJN, MNiSW),
spoleczenstwa, czyli podatnikow oraz samego $rodowiska naukowego. Proces ten wcigz jednak dostarcza
jednostkom wielu trudnosci operacyjnych i administracyjnych. Brak plynnos$ci w migracji danych miedzy
pracownikami naukowymi a administratorem odpowiedzialnym za raportowanie, straty czasu w wyniku
manualnej obslugi procesu, bledy zwigzane z niewlasciwa interpretacja wyniku lub zlym zapisem
numerycznym — to tylko czes¢ wyzwan, z ktérymi borykaja sie instytucje. Ocena ta bedzie tylko wtedy
uzyteczna, jesli jednostki zadbaja o dobor narzedzi, gwarantujacych automatyzacje tego procesu i pozyskanie
z niego rzetelnych danych. Jak moga sobie pomoéc przed kolejna parametryzacja w 2017 r.?

Raporty — co wie o sobie pracownik, co o nim
wie jednostka, co o jednostce wie MNiSW?

Zgodnie z zasadami finansowania nauki okreslonymi w roz-
porzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 13 lipca
2012 1., wszystkie jednostki naukowe sg poddawane parametry-
zacji. W tym celu kazda z nich przedstawia informacje na temat
dorobku naukowego i organizacyjnego, infrastruktury badawczej
oraz inwestycji. Na tej podstawie przyznawane sa im odpowied-
nie kategorie. Od nich zalezy przydziat §rodkow na dalsza dzia-
talno$¢ statutowq instytucji, a takze jej prestiz. Podobny mecha-
nizm obowiazuje przy ocenie dorobku naukowego pracownika.
Kazda publikacja, sktadajaca si¢ na jego naukowe portfolio, ma
swojg okreslong przez Ministerstwo wage punktowa.

Dorobek kadry naukowej danego osrodka jest co cztery lata
—nastgpna parametryzacja w 2017 . — eksportowany do ,,ankiety
jednostki” w POL-onie — zintegrowanym systemie informacji
o0 nauce i szkolnictwie wyzszym. Co roku jednak osrodki na-
ukowe w okresie sprawozdawczym zobowigzane sg dostarczy¢
do POL-onu dane dotyczace m.in. kadry naukowej, studentow
czy udzielanych stypendiow.

Ewidencja osiggnie¢ naukowych to takze cenny zasob in-
formacji dla samych jednostek. Na ich podstawie placowki
moga okresla¢ zmiany w polityce kadrowej, strategii rozwo-
ju, decydowac o przyznawaniu premii czy monitorowac¢ swoja
pozycj¢ w ratingu sektora wzgledem instytucji nalezacych do
ich dziedziny. Analiza porownawcza i warto$ciowanie dorobku
instytucji, naukowego portfolio indywidulanych uczonych oraz
zespotow badaczy, to kluczowe kryterium procedowania awansu
naukowego, przyznawania nobilitacji, rozstrzygania konkursow
na stypendia czy przyznawania dotacji finansowej na realizacj¢
dziatan statutowych jednostki lub konkretnego projektu nauko-
wo-badawczego.

Mimo, ze system wydaje si¢ by¢ przejrzysty, przewidywane
urynkowienie instytucji naukowych, ktore miato by¢ jego zastu-
ga, nie tylko nie przyczynito si¢ do zredukowania biurokracji,
ale w wielu jednostkach dodatkowo ja nasilito.

Administracja, pracownik naukowy,
biblioteka — czyli kto wlasciwie odpowiada
za ewidencje?

W praktyce raportowanie dorobku naukowego obarczone jest
wieloma btedami, znaczng stratg czasu i brakiem efektywnej
wspolpracy miedzy kadra naukowa a jednostkami administracyj-
nymi. Proces jest rozproszony — pracownik zamiast wprowadzac¢
dane samodzielnie, przekazuje je do struktur odpowiedzialnych
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za rejestracje (administracja, biblioteka), a informacje trudne
do zagregowania — konieczne jest zgromadzenie odpowiednich
danych z réznych, fragmentarycznych baz wewngtrznych.

Rozproszenie danych, btedy w punktacji,
zmiany w ankietach jednostek — problemy
okresu sprawozdan...

Z uwagi na instytucjonalny charakter prowadzonych biblio-
grafii oraz dysproporcje w warto$ci i szczegotowosci danych
w nich gromadzonych i przetwarzanych, okres sprawozdawczy
oznacza dla dziatéw administracji wigkszo$ci osrodkow nauko-
wych trudne i czasochtonne przedsigwzigcie. Konsekwencje
rozproszenia danych moga by¢ blokujace w wielu obszarach.
Dla przyktadu, w przypadku postgpowania habilitacyjnego lub
starania o tytut profesorski i wnioskowania o nagrode rektora,
dokument, ktory pracownik musi dostarczy¢ jako podstawe roz-
patrywania, to kompletne naukowe ‘portfolio’. Zebranie danych
dotyczacych wszystkich publikacji 1 osiagnig¢ w sytuacji, kiedy
s3 one zapisane w roznych bazach nie tylko trwa, ale moze
wprowadzac istotne roznice w zapisywaniu punktacji.

Ztoty Srodek — pozwélmy pomoéc sobie
maszynom, a ludziom tworzyé maszyny
do pomocy

Aby ocena bibliometryczna dorobku naukowego pracowni-
kow mogta by¢ przeprowadzona rzetelnie, rejestracja osiggnie¢
musi spetnia¢ kilka warunkow: by¢ kompletna, opiera¢ si¢ na
aktualnych indeksach ministerialnych i korzysta¢ z odpowied-
niej infrastruktury sprz¢towej i programowej, ktora zapewni
plynny przebieg logistyczny procesu, a w czg¢sci sprawozdaw-
czej — dynamiczne, wielowymiarowe analizy statystyczne, ge-
nerowane automatycznie, bez koniecznosci obshugi manualne;.
Istotne jest przy tym takze maksymalne uproszczenie procedur
—system, ktory ma skutecznie wspierac instytucje w prowadze-
niu jej naukowego portfolio, powinien zmniejszy¢ obciazenie
pracownikéw naukowych zadaniami administracyjnymi, a 0so-
bom sprawujacym funkcje administracyjne pozwoli¢ realizowac
misj¢ ustugows, a nie nadzorczo-roszczeniows.

Jak technologia moze wesprzeé prace
jednostki? — przyktady skutecznych wdrozen
Odpowiednio zaprojektowane rozwigzania do rejestracji,
agregowania 1 przetwarzania danych umozliwiaja lepsza au-
dytowalnos¢ pracy kadry naukowej. Przyktadem wdrozenia
takiego systemu jest Instytut Badan Edukacyjnych. Ideg powsta-
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nia rozwigzania byto usprawnienie procesu ewaluacji dorobku
naukowego pracownikow Instytutu z zachowang integracja
z systemem POL-on i Wirtualng Biblioteka Nauki.

Beata Grzesiak, Lider Zespolu Planowania i Rozwoju
w Instytucie Badan Edukacyjnych: Dedykowany system za-
pewnia dostep do informacji o publikacjach w trybie online
z mozliwosciq szybkiego przejrzenia dorobku pracownika, jak
rowniez uzyskania informacji o publikacjach pracownikow
budujqcych dorobek Instytutu. Narzedzie pozwala generowaé
raporty, nadawacé uprawnienia administratorom wybranych
kont i wprowadzaé dane bezposrednio po publikacji czy wystg-
pieniu. Z uwagi na fakt, ze dane sq wprowadzane przez osoby,
ktorych dotyczq, zmniejsza sie radykalnie liczba pomylek, ktore
powstawaly przy zbieraniu informacji na papierze. W okresie
sprawozdawczym, z wprowadzonych przez pracownikow osig-
gniec i publikacji, wystarczy jedno klikniecie, ktore pozwala
wygenerowac wtasciwy raport. Tworzq sig pliki, ktore po nie-
znacznej obrobce, mogq zostaé¢ podlgczone np. do wniosku
o dotacje finansowq na dziatalnos¢ statutowq jednostki.

Innym przyktadem jest Pafistwowy Instytut Geologiczny.
Celem projektu byto zebranie i usystematyzowanie danych na
temat dorobku naukowego i organizacyjnego Instytutu w jed-
nym systemie i na tej podstawie umozliwienie prowadzenia
skumulowanej oceny osiagni¢¢ pracownikow oraz budowanie
rankingoéw i raportow zgodnych z obowigzujacym regulami-
nem Instytutu.

Program tutorski

Dr hab. Stanistaw Mikulski, prof. nadzw. PIG PIB, se-
kretarz naukowy Panstwowy Instytut Geologiczny — Pan-
stwowy Instytut Badawczy: Kazdy pracownik ma w systemie
swoj indywidualny panel, ktory pozwala mu w dowolnym czasie
dodawac lub edytowac dane dotyczqce jego dorobku, nadawaé
dostep do publikacji ewentualnym wspotautorom i wybieraé
rozne okresy sprawozdawcze do przeglgdania swoich osiggnieé
i przyznanych punktow. Wiadze Instytutu, dzigki statemu do-
stepowi do wszystkich publikacji pracownikow i dorobku jed-
nostki, mogq na biezgco monitorowac rozwoj kadry oraz postep
w realizacji zatozen ewaluacyjnych. Narzedzie zapewnia dostep
do aktualnej listy czasopism recenzowanych i zatwierdzonych
przez MNIiSW oraz integracje z ankietq jednostki w POL-onie.

Nauka i technologia — wspétpraca dla rozwoju
W miare uplywu czasu coraz wigcej instytucji nauki uswia-
damia sobie wage problemu i wprowadza rozwigzania, ktore
pozwalajg proces ewidencji i oceny dorobku naukowego w duzej
czgsci zautomatyzowaé 1 usprawni¢. To pokazuje takze, jak
wazne jest tworzenie dialogu nauki z technologiami IT i do-
brych warunkow wspotpracy jednostek i specjalistow z tych
dwoch sektorow.
Adrian Lapierre,
CEO firmy SoftProject odpowiedzialnej za integracje
systemow ERP oraz zapewnienie ich bezpieczenstwa

Rozwdj kompetencji dla biznesu.
Kreatywnosc¢, przedsiebiorczosc¢ i wspoipraca
,,Od studenckiego tutoringu do partnerstwa z biznesem”

Badania pracownikow Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
wskazuja na deficyt kompetencji spotecznych wsrod naszych
studentow, co stanowi jeden z istotnych czynnikow kompliku-
jacych znalezienie satysfakcjonujacej pracy. Podobne opinie
wyrazane s3 rowniez w srodowisku pracodawcow. Szczegolne
problemy dotycza postaw i zachowan zwigzanych z kreatywno-
$cig, przedsigbiorczosciag oraz wspolpraca. Przyjmujemy, ze kre-
atywnos¢ to poszukiwanie nowych pomystow. Przedsigbiorczosé
to ich materializacja, ktorej skutecznos¢ zalezy od umiejetnosci
wspoldziatania.

W odpowiedzi na to zapotrzebowanie pracownicy Katedry
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego prowadzg dziatalnos¢ tutorska
skierowang do wszystkich studentéw studiow I i II stopnia,
atakze doktoranckich i podyplomowych, studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Dziatalnos¢ ta polega na indywidualnych
kontaktach, shuzacych:

— wspieraniu studentow w wyborze przedmiotow oferowanych
w Wirtualnym Dziekanacie i $ci$le zwiazanych z rozwojem
pozadanych kompetencji oraz w wyborze ich najkorzystniej-
szej sekwencji ze wzgledu na pozadane efekty koncowe,

— pomocy w wyszukiwaniu ofert dydaktycznych, ktére szcze-
g6lnie stuzg rozwojowi pozadanych kompetencji spotecznych,

— wspolorganizowaniu ze studentami, cztonkami kot na-
ukowych warsztatow z zakresu doskonalenia kompetencji
spolecznych, np. prezentacji, autoprezentacji, emisji glosu,
wspotpracy w zespole, radzenia sobie ze stresem, negocjacji,
rozwigzywania konfliktow, przedsigbiorczosci, kreatywnosci,
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— wspolpracy w projektach badawczych,
— pomocy w zaprojektowaniu $ciezki rozwoju zawodowego
po ukonczeniu studiow.

Dziatania tego rodzaju przynosza uczestnikom wymierne
korzysci w postaci:

e pomocy w wyborze przedmiotow i specjalnosci
e konsultacji w wyborze problemow prac dyplomowych

1 wsparcie przy ich przygotowywaniu
o konsultacji w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych

potrzebnych w pracy
o dostgpu do aktualnych informacji w zakresie perspektyw

zatrudnienia i kariery
e poznania mozliwosci rozwoju kompetenciji spotecznych poza

SGH
o uzyskania rekomendacji na pismie.

Tutorami sg pracownicy Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkie-
go: prof. dr hab. Marta Juchnowicz, dr Marzena Fryczynska, dr
Lidia Jabtonowska, dr Agnieszka Wojtczuk-Turek, mgr Monika
Trojanowska — doktorantka, dr Dariusz Danilewicz, dr Grzegorz
Mysliwiec, dr hab. Tomasz Rostkowski, dr Lukasz Sienkiewicz.

Kontakt z wybrang osoba proponujemy nawigzywaé bezpo-
srednio (np. na konsultacjach, w czasie dyzuréw) oraz mailowo.
Dane kontaktowe znajdujg si¢ na stronie Katedry Rozwoju Kapi-
tatu Ludzkiego. Informacji udziela takze kierujaca programem dr
Marzena Fryczynska [marzena.fryczynska@sgh.waw.pl].

Marta Juchnowicz
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Rektor Tomasz Szapiro mowi jak jest!

W érode, 15 kwietnia, odbyla si¢ w naszej uczelni debata
pod tytutem: ,,Rektor Tomasz Szapiro mowi jak jest!”. Wyda-
rzenie zostato zorganizowane przez projekt ,,.Debaty Gospo-
darcze” Niezaleznego Zrzeszenia Studentow we wspotpracy
z Samorzadem Studentéw SGH. Gtéwnym jego celem byta
dyskusja studentow z wladzami uczelni o zmianach zacho-
dzacych w SGH, ale takze o tych problemach, ktore do tej
pory nie byly jeszcze poruszane na forum. Trzeba pamigtac,
ze SGH jest u progu wielkich zmian — reformy, w mysl kto-
rej wewnatrz uczelni maja wydzieli¢ si¢ trzy szkoly: Szkota
Biznesu, Szkota Ekonomii oraz Szkota Polityki Publiczne;j.
Studenci podczas debaty mogli zadawac rdzne pytania, nie
tylko o reform¢ — np. o kondycje finansowa uczelni, ale tez
o r6zowy kolor budynku G.

Jak si¢ okazalo, takie spotkanie byto bardzo potrzebne.
Cieszylo si¢ bardzo duzym zainteresowaniem. (Aula VI, miesz-
czaca ok. 200 osob, byta niemal petna od samego poczatku
az do konca spotkania). Rozpoczat je Piotr Czajkowski, prze-
wodniczacy Samorzadu Studentéw SGH. Przywitat wszystkich
zebranych — go$cia spotkania rektora Szapiro i gospodarzy
— studentow i przekazat mikrofon (i glos) prowadzacemu de-
batg, Michatowi Krucanowi, bytemu przewodniczacemu NZS.

M. Krucan rozpoczat od krotkiej prezentacji, w ktorej przed-
stawil kalendarium najwazniejszych wydarzen, ktére miaty
miejsce w uczelni w tej kadencji wladz akademickich. Omowit
takze gtowne cele reformy, a wige: zwigkszenie potencjalu
badawczego SGH i zdolnosci do pozyskiwania Srodkéw na
badania, skuteczniejsze zarzadzanie procesem dydaktycznym
oraz racjonalizacja procesu zarzgdzania, w tym monitorowanie
efektywnosci w catym obszarze funkcjonowania uczelni. Kilka
stow poswigcit nowej strukturze uczelni i przyporzadkowaniu
kierunkow szkolom, wprowadzeniu systemu motywacyjnego
promujacego jakos¢ badan naukowych i procesu ksztatcenia,
a takze wprowadzeniu egzaminu wstgpnego na studia niesta-
cjonarne magisterskie, co miatoby poprawi¢ poziom zajec.
Odniost si¢ ponadto do sondazu przeprowadzonego wsrod
studentow naszej uczelni, z ktorego wynikato, ze tylko 3%
badanych wyrazito zainteresowanie naukg w Szkole Polityki
Publicznej, co poddaje chyba w watpliwo$¢ sens jej utworze-
nia. Zwrocit takze uwage na finanse uczelni: poprawa sytuacji
finansowej wynikata gloéwnie z podwyzszenia dotacji z budzetu
panstwa. Zgodnie z planem udato si¢ obnizy¢ koszty zwigza-
ne ze zuzyciem materiatdw, energii oraz ustugami obcymi,
co jest sygnatem pozytywnym, jednak problemem ciagle sa
nizsze niz zaktadano przychody z dziatalno$ci badawczej (az
038%, tj. 9,1 mln wobec oczekiwanych 14,7 mIn). W dalszej
czesci swojego wystgpienia M. Krucan odnidst si¢ takze do
rankingow szkot wyzszych, z ktérych wynika, ze gtowny nasz
konkurent — Akademia Leona Kozminskiego — coraz bardziej
zbliza si¢ do naszej uczelni, a w niektorych rankingach nawet
ja wyprzedza. Konczac, przedstawit glowne zarzuty formu-
fowane przez studentow, tj. zbyt niski poziom zaj¢¢, za mato
praktyki, uprzywilejowana pozycja studentow zagranicznych
oraz problemy z obstugg w dziekanacie.

Rektor Szapiro odniost si¢ do tego wystapienia. Zwrocit
uwage na ztozonos¢ procesoOw zwiazanych z zarzadzaniem
takg uczelnig, jak SGH, zarzadzaniem badaniami naukowymi
i dydaktyka. Nawigzat takze do raportow studenckiego Think
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Thanku. Stwierdzit, ze jego wnioski sg w duzej mierze zbiezne
z wnioskami studentow. Podkreslit, ze gdy rozpoczynat kaden-
cje Szkota byta w bardzo trudnej sytuacji — zagrazato jej wpro-
wadzenie zarzadu komisarycznego (miata strate, ktora przekra-
czala Y4 dotacji z budzetu panstwa). Konieczne byto podjecie
natychmiastowych dziatan naprawczych, ktore sformutowano
W przyjetym przez Senat i przekazanym do Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego programie naprawczym. Strat¢ udato
si¢ zlikwidowac i w obecnej chwili SGH moze pochwali¢ si¢
stabilnym wzrostem wyniku finansowego. Rektor zapewniat,
Ze sytuacja jest opanowana co najmniej na ten i przyszty rok.
Jednoczesnie udato si¢ obroni¢ system organizacji studiow oraz
pozostawienie dwoch jezykow w programie studiow.

Po tych wstepnych wystapieniach rozpoczeta si¢ whasciwa
czgs$¢ debaty.

M. Krucan zapytal o to, w jaki sposob powstaje/ powstata
strategia zmian oraz czy wiadomo, jaka jest dzi$ — przed roz-
poczeciem reformy — sytuacja uczelni. Rektor Szapiro odpo-
wiedzial, Ze zmiany nie mialy schematycznego przebiegu i ze
ten proces wciaz trwa. Jesli za$ chodzi o finanse uczelni, to
proces ich naprawiania w takiej uczelni jak SGH jest bardzo
trudny i wymaga sprawnego zarzadzania. Ze bardzo wazne jest,
Ze wreszcie zaproponowana zostata inna droga, ktora wydaje
si¢ znacznie bardziej skuteczna niz te, ktore byly stosowane
do tej pory.

Kolejne pytanie odnosito si¢ do podziatu SGH. Studenci
byli ciekawi, dlaczego maja by¢ utworzone wiasnie trzy nowe
szkoty, a nie np. dwie, zwlaszcza ze popyt zgtaszany na Szko-
T¢ Polityki Publicznej jest znikomy. Rektor odpowiedziat, ze
jest to zwigzane z aspiracjami SGH — chcemy by¢ liderem,
a to oznacza bycie szkota globalng, bycie czescia globalnego
Swiata. A §wiat dzisiaj to wlasnie biznes, ekonomia oraz po-
lityka publiczna. Jesli za$ chodzi o sposob przeprowadzania
reformy uczelni, to — ze wzgledow prawnych — droga szkolnej,
akademickiej rekonstrukcji nie byta mozliwa, gtéwnie dlatego,
ze uczelnia w ten sposob utracitaby wiele korzysci. Jedyna
mozliwg droga jest potagczenie kolegiow w szkoty. Co wazne,
reforma uczelni, wbrew wielu opiniom, nie polega na podziale,
ale wiasnie na potaczeniu i konsolidacji. Przyporzadkowanie
kierunkow do poszczegolnych kolegiow byto wezesniej nie-
mozliwe — kierunek nalezat do kilku kolegiéw. Po potaczeniu
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kolegiow w szkoty takie przyporzadkowanie bgdzie juz moz-
liwe, co znacznie usprawni procesy zwigzane z dydaktyka.

Rektor Szapiro odnidst si¢ takze do braku zainteresowania
Szkotg Polityki Publicznej. Podkreslil, ze popyt na kierunki jest
rézny na roznych etapach nauczania. Szkotg Polityki Publicznej
sg zainteresowani przede wszystkim doktoranci. Jednoczesnie
zaznaczyt, ze preferencje studentdw zmieniaja si¢ w czasie,
a elastyczno$¢ wyboru kierunku to niezbywalne prawo stu-
denta. Przywotal swoja Sciezke ksztatcenia: na kierunek, na
ktorym studiowal, kiedys chetnych byto kilkanascie osob, dzi$
jest kilkaset. Tak wigc uczelnia nie moze dostosowywac swojej
oferty wylacznie do aktualnej sytuacji, do aktualnych prefe-
rencji, musi by¢ rOwniez przygotowana na zmiany popytu.

Michat Krucan zapytal dlaczego nie zostanie utworzona
Szkota Przedsigbiorczo$ci, na ktdra — wedtug drugiego rapor-
tu studenckiego thinkthank’u — jest popyt. Zdaniem rektora
Szapiro nie ma tu prostej zaleznosci, np. duza liczba 0sob
zainteresowanych zatozeniem firmy nie przektada si¢ na liczbg
0s6b na kierunku zarzadzanie. Podkreslil, ze Polska jest krajem,
w ktorym jeszcze nie tak dawno panowat komunizm i zmiany
w mentalnosci ciggle trwaja, dlatego tez pobudzanie przedsie-
biorczosci w SGH to wcigz wyzwanie. Szkota nie moze w tym
procesie sta¢ w miejscu, musi i§¢ do przodu.

Kolejng kwestig poruszona podczas debaty byta wspoltpra-
ca uczelni z aniotami biznesu. Jak zaznaczyt Rektor Szapiro
pozyskiwanie takich sponsorow jest niezwykle trudne, gdyz
w gre wchodza duze pieniadze. Stwierdzil, ze chociaz nasza
uczelnia ma renome, ma §wietna pozycj¢ w regionie, to wcigz
brakuje jej rozpoznawalnosci. Aniotowie biznesu zainteresuja
si¢ naszg szkolg tylko wtedy, jesli bedziemy widoczni, a tak cig-
gle nie jest. Ta sytuacja jednak z roku na rok si¢ poprawia. Na
uczelni pojawia si¢ coraz wigcej znanych osobistosci: ostatnio
goscili$my Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, coraz
czeSciej pojawiaja si¢ ministrowie. Takie wydarzenia maja
ogromne znaczenie, ale SGH musi sta¢ si¢ uczelnig globalna,
a do tego niezbedna jest reforma.

Reforma jest opdzniona o prawie dwa lata. Wynika to
przede wszystkim z ostatnich zmian w ustawie Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym. Dla wtadz uczelni bardzo wazne bylo to,
aby utrzymac¢ mozliwo$¢ wyboru kierunku dopiero na drugim
roku studiéw, na co ustawa — w swym pierwotnym ksztatcie
— nie pozwolitaby. Udato si¢ jednak przeforsowac popraw-
ki umozliwiajgce zachowanie tego studenckiego przywileju.
Rektor zaznaczyl, ze w trakcie oczekiwania na ustawe prace
zwiazane z reforma naszej uczelni musiaty zosta¢ zatrzymane,
gdyz nie byto wiadomo, w jakich warunkach prawnych bedzie-
my funkcjonowac. Zbyt szybkie wprowadzenie reform w tej
sytuacji mogtoby skutkowa¢ tym, ze zostalyby one pdzniej
zakwestionowane.

Kolejng kwestig poruszong przez studentow byto rozdrob-
nienie przedmiotow i naktadanie si¢ programow wielu z nich,
w wyniku czego studenci na kilku przedmiotach ucza si¢ tego
samego. Rektor zaznaczyl, ze jedna z przyczyn takiego stanu
rzeczy jest swoboda wyboru przedmiotow i wyktadowcow. Cho¢
w czasie dyskusji na temat tego systemu mozna ustysze¢ bardzo
skrajne opinie (sg jego entuzjasci i przeciwnicy), to — zdaniem
Rektora — nie moze on zosta¢ zmieniony. Glownie dlatego, ze
jest to rozwigzanie bardzo innowacyjne, pozwalajace na lepsze
funkcjonowanie uczelni. Wiele szkot nam tego zazdrosci. W ra-
mach kierunku prowadzony jest okreslony zestaw przedmiotow,
ktore sa czgsto przyporzadkowane réznym kolegiom. Konso-
lidacja tych kolegiow w szkoty na pewno poprawi t¢ sytuacje.
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Studenci zwrocili takze uwage na czesto niskie wymaga-
nia na poszczegdlnych przedmiotach. W odpowiedzi Rektor
o$wiadczyl, ze miat okazje¢ przeczytac ,,Bialg Ksigge Absurdow
SGH”. Ta lektura sprowokowata go do dziatania. Utworzona
zostala, najpierw rektorska, pozniej senacka komisja dydak-
tyczna. Dzigki jej dziataniom wiele problemow udato si¢ juz
wyeliminowag.

Studentéw zainteresowaty rowniez kierunki, ktore sg
w ofercie uczelni, ale ktore z powodu niewielkiego nimi za-
interesowania nie sg uruchamiane. Poddali w watpliwo$¢ sens
ich istnienia. Rektor porownat uczelni¢ do restauracji, w ktorej
rowniez jest dtuga i krotka oferta. Podkreslit, ze kierunki, ktore
nie sg otwierane, nie obcigzaja finansow uczelni. Uczelnig
kosztuja te kierunki, ktore sg otwierane dla bardzo niewiel-
kiej grupy osob (ktora czesto jeszcze si¢ kurczy, bo studenci
zmieniaja swoje wybory na finanse i rachunkowo$¢ badz me-
tody ilosciowe i systemy informacyjne). Tworzenie nowego
kierunku trwa od dwoch do trzech lat. W migdzyczasie moze
nastapi¢ zmiana preferencji studentow. Dzigki utrzymaniu tych
nieotwieranych kierunkow ,,na wszelki wypadek”, uczelnia jest
elastyczna i przygotowana na zmiany popytu. W tym miejscu
Rektor podkreslit, ze jest dumny z takich kierunkow jak FiR,
ale jednoczes$nie obawia si¢ o nie. Uczelnia wypuszcza z tego
kierunku co roku ponad tysigc absolwentow na rynek pracy,
ktory w segmencie ustug finansowych wcigz jest nienasyco-
ny, jednak nigdy nie wiadomo, jak sytuacja bedzie wygladata
w przysziosci.

Studentoéw interesowato takze to, na czym bedzie polegat
efekt synergii wynikajacy z konsolidacji kolegiow w szkoly.
Zdaniem Rektora uczelnia ma dwie drogi —bycie liderem, badz
bycie nasladowca. Szkota Gléwna Handlowa ma aspiracje do
bycia liderem. Kazda inna uczelnia ekonomiczna zazdrosci
nam jakos$ci studentow wstepujacych w nasze progi. Podczas
gdy u nas, aby zostac przyjetym, trzeba mie¢ ponad 250 punk-
tow, w innych uczelniach wystarcza 100-130.

Uczelnia, aby si¢ rozwijac 1 sta¢ si¢ liderem, musi mie¢
zdolno$¢ do zawierania partnerstw i musi zawierac te partner-
stwa. Kolegiom znacznie trudniej jest je zawiera¢ niz szkotom
1 wlasnie migdzy innymi dlatego reforma przyniesie wiele
korzysci. Obecnie SGH boryka si¢ z problemem rozdrobnienia
jednostek organizacyjnych. Konsolidacja pozwoli te problemy
w duzej czesci wyeliminowac.

Studenci skarzyli si¢ rowniez na ogrom biurokracji, nawet
przy zatatwianiu, wydawaloby si¢, ze podstawowych, spraw.
Rektor stwierdzit, ze w tej sprawie moze interweniowac i robi
to, jednak trzeba pamigtac, ze wszgdzie tam, gdzie jest organi-
zacja, jest tez biurokracja. Ale musi ona jednak sthuzy¢ ludziom.

Ostatnie pytanie dotyczyto wysokich wymagan rekru-
tacyjnych do SGH. Rektor jest zdania, ze dotychczas SGH
wychodzi na tym bardzo dobrze, cho¢ — trzeba przyznaé — ze
tak wysoko postawiona poprzeczka odbija si¢ na finansach
uczelni. Jednoczes$nie wazne jest to, aby kazdy miat szans¢ na
rozwoj 1 ksztafcenie si¢ w naszej uczelni, w zwiazku z czym
uczelnia podejmuje wspotprace z liceami, organizujac kursy
przygotowawcze.

Mimo nietatwych pytan ze strony studentéw, debata za-
konczyta si¢ w mitej atmosferze. Rektor stwierdzil, Ze jest
otwarty na podobne spotkania w przysztosci. By¢ moze jest to
poczatek lepszej wspotpracy na linii studenci — wladze uczelni,
na ktorej obu stronom bardzo zalezy.

Maciej Groszyk
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Francuskie drogi w SGH
— perspektywa ostatnich 20 lat

SGH i instytucje naukowe Francji lacza wieloletnie kontakty. Oceniajac dotychczasowa wspélprace
z uczelniami francuskimi, z punktu widzenia naszej Uczelni, mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze odegrala ona
znaczacgrole wrozwoju jejoferty dydaktycznej, jakidzialalnoscibadawczej. Silnagrupa francuskojezycznych
pracownikéw naukowych SGH z powodzeniem wykladala w programach francuskojezycznych, prowadzila
badania i publikowala ich wyniki wspélnie z partnerami francuskimi. Wielu z pracownikéw SGH odbylo
staze w najlepszych uczelniach francuskich.

Ponizej przedstawiamy wybrane projekty realizowane we wspélpracy z partnerskimi uczelniami
francuskimi w ciggu ostatnich 20 lat. Z pewnos$cia nie wyczerpuja one listy przedsiewzie¢ polsko-francuskich
realizowanych przez SGH i jej pracownikéw w omawianym okresie, pozwalaja jednak oceni¢ skale tej

wspélpracy.

1. Haute Ecole de Commerce

(Le Groupe HEC), Paris

Master de Management Economique Européen to wspdlna
oferta dydaktyczna studiow podyplomowych w jezyku francu-
skim w SGH. Pierwsza edycja programu miata miejsce w roku
1994/95, w oparciu o umowe bilateralng pomigdzy SGH i HEC
z 1994 1. Poczatkowo studia trwaly trzy semestry i obejmo-
waly 14 blokéw wykladowych w jezyku francuskim oraz cykl
seminariow. Od czwartej edycji oferowane byty jako program
dwusemestralny. Na zakonczenie studiow stuchacze realizowali
16-tygodniowy staz w przedsigbiorstwie francuskim lub pol-
skim. Zajecia prowadzili wyktadowcy SGH, HEC i ich uczelni
partnerskich. W roku 2005 zmieniono nazwg¢ programu na Ma-
ster International de Management et d’Economie. Absolwenci
uzyskiwali dyplom Executive Master HEC i dyplom studiéw
specjalnych SGH. Ostatnia, XIII edycja to rok 2008/09. Ogotem
dyplom uzyskato blisko 500 studentow. Koordynatorem pro-
gramu ze strony SGH byta dr Izabela Bergel, a ze strony HEC
— prof. Henrie Louis Vedie. Program byt wspierany finansowo
przez Fundacje France-Pologne i objety patronatem Ambasady
Francji. W roku 1996 rozpoczgto dziatalnosé¢ Stowarzyszenie
Absolwentow Studiow HEC/SGH.

W roku 2011 SGH i HEC opracowaty nowy wspélny program
studiéw podyplomowych, tym razem w j¢z. angielskim, Postgra-
duate Studies Risk Management in International Business, ktory,
w zatozeniu, miat by¢ nastepcg programu Master. W odroznieniu
od tego ostatniego program zaktadal petne samofinansowanie.
Inicjatorem programu ze strony HEC byt prof. Jean Paul Lar¢on.
W SGH projekt przygotowywata i koordynowata prof. Grazyna
Aniszewska. Pomimo duzego zainteresowania programem, ko-
lejne ogloszone nabory nie zgromadzity wystarczajacej liczby
uczestnikow, dla ktorych zapora okazata si¢ cena. Ostatecznie
program nie zostal uruchomiony. Warto nadmieni¢, ze prof. La-
reon, wielki przyjaciel Polski i SGH, byt aktywnie wiaczony
w proces wprowadzenia SGH do CEMS, a nastgpnie PIM.

Obecna wspolpraca z HEC realizowana jest gtdwnie w ra-
mach programu CEMS oraz w oparciu 0 umowy o wymianie
studentow/pracownikow programu Erasmus +, a wezesniej — So-
crates i Erasmus. Wspotpraca naukowa prowadzona jest poprzez
indywidualne kontakty pracownikéw obu uczelni.

2. Université Paris Dauphine

SGH realizowata z Université Paris Dauphine wspolne stu-
dia podyplomowe ,,.Bankowos¢ i Rynki Finansowe” w oparciu
o umowg¢ podpisana w roku 1994 i odnowiong w roku 1997. Stu-
dia obejmowaty 14 specjalistycznych blokow wyktadowych pro-
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wadzonych w jezyku francuskim przez wyktadowcow Université
Paris Dauphine, SGH i instytucji partnerskich, cykl seminariow
oraz staz w Polsce lub we Francji. Absolwenci uzyskiwali dyplom
studiéw podyplomowych Université Paris Dauphine i studiéw
specjalnych SGH. Studia przeznaczone byty dla mtodych eko-
nomistow i menedzerow, pragnacych zdoby¢ specjalistyczne
wyksztalcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw. Program
zostal uruchomiony pod auspicjami i dzigki finansowaniu Fun-
dacji France-Pologne. Ostatnia edycja programu miata miejsce
w roku 1998/99. Program powstat przy Europejskim Centrum
Ksztatcenia Ekonomicznego i Managerskiego, kierowanym przez
prof. Elzbiete Chrabonszczewska. Ze strony francuskiej pieczg
nad projektem sprawowata prof. J.M. Parly, a takze dr Baptiste
Venet i dr Rejis Blazy.

3. Instytut Nauk Politycznych

(IEP — Sciences Po) w Paryzu

W roku 1996 podpisana zostala umowa pomigdzy SGH
a Fondation Nationale des Sciences Politiques (FNSP) i Institut
d’Etudes Politiques de Paris (IEP de Paris), ktora data podstawe
do uruchomienia w SGH, opracowanego wspolnie przez obie
uczelnie, Programu Studiow Europejskich (PSE). Byt to 2-letni
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program magisterski w dziedzinie nauk spotecznych, specjali-
zujacy si¢ w problematyce europejskiej. Celem programu byto
przygotowanie kadr dla wyzszej administracji panstwowej i in-
stytucji europejskich. W PSE oferowano dwie specjalnosci: Unia
Europejska i komunikowanie. Studenci otrzymywali zar6wno
dyplom magistra SGH, jak i polsko-francuski dyplom wydawany
wspolnie przez IEP de Paris (Sciences Po) i SGH. Dyplom ten
pozwalat na podjecie studidw doktoranckich na Sciences Po.
Dyrektorem programu w SGH byt prof. Bohdan Jung, a nast¢pnie
prof. Katarzyna Zukrowska, a jej zastepca — dr hab. Matgorzata
Moleda-Zdziech. Ze strony Sciences Po program koordynowata
dr Pascale Fabre. Rok akademicki 2002/2003 byt ostatnim rokiem
dziatania programu w powyzszej formule. Wspotpraca z IEP
byta kontynuowana w ramach programu podwdjnego dyplomu.

Studia w ramach Programu Podwojnego Dyplomu realizo-
wane byly w oparciu o umowe podpisana pomiedzy SGH i [EP-
-Sciences Po w roku 2004. Byt to pigcioletni program skiero-
wany do studentéw obu uczelni. Potowa studiow odbywata si¢
we Francji, a polowa w Polsce. Studenci otrzymywali dyplomy
studiow magisterskich SGH i Sciences Po. Ostatni nabor miat
miejsce w roku 2009/2010. Po wprowadzeniu studiow dwu-
stopniowych program zostat zawieszony, w zwiazku z brakiem
dyplomu licencjata w Sciences Po, niezb¢dnego dla kontynuacji
studiow magisterskich w SGH. W roku 2009 podjgto rozmowy
o wspolnych 2 letnich studiach magisterskich, z otwarta rekru-
tacja, konczacych si¢ podwojnym dyplomem w obszarze finan-
sow 1 biznesu migdzynarodowego. Ostatecznie nie zostaly one
sfinalizowane. Koordynatorem projektu w latach 2005-2011 ze
strony SGH byta dr Izabela Bergel.

W chwili obecnej wspolpraca ze Sciences Po realizowana
jest w ramach programu Erasmus+, a weze$niej w ramach pro-
gramow Socrates i Erasmus. Wspotpraca naukowa odbywa sig
na bazie indywidualnych kontaktow pracownikow naukowych
obu uczelni.

4. IFG Institut Francais de Gestion

(Francuski Instytut Zarzagdzania — IFG)

Wspolny program SGH i IFG Szkota Praktycznego Zarza-
dzania roku dziatat od roku 1993. Szkota przeznaczona byta dla
studentow SGH, ktorzy ukonczyli 6 semestrow studiow. Studia
trwaty 1 rok, a ich program obejmowat facznie 520 godzin zaje¢.
Zajecia prowadzili pracownicy naukowi SGH i wyktadowcy
IFG, przy wspotudziale praktykow oraz lektorow. Kierownikiem
Szkoly Praktycznego Zarzadzania byla dr hab. Urszula Orna-
rowicz, prof. nadzw. Absolwenci Szkoty otrzymywali dyplom
ukonczenia studiow specjalnych oraz mieli mozliwos¢ ubiegania
si¢ 0 Miedzynarodowy dyplom Management IFG, uznawany we
Francji 1 krajach UE. Od roku 1994/95 studia realizowane byty
przy finansowym wsparciu Fundacji France-Pologne.

5. Uniwersytet Paris | Panthéon-Sorbonne

W roku 1974 podpisana zostata umowa bilateralna dotyczaca
wspotpracy naukowej pomigdzy SGH i Uniwersytetem Paris [
Panthéon-Sorbonne, umozliwiajgca wymiang¢ naukowa potaczo-
ng z mobilnoscig pracownikow. W obszarze badan umowa jest
obecnie prowadzona gtéwnie poprzez indywidualne kontakty
pracownikow naukowych/zespotow badawczych.

Obie uczelnie kontynuujg wspotprace w ramach projektu
dydaktycznego wspolnych studiow Erasmus Mundus ,,QEM —
Models and Methods of Quantitative Economics”. W kwietniu
2013 r. SGH stata si¢ partnerem stowarzyszonym projektu. Uczel-
nie bgdace w projekcie to Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
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Paris (Francja), Universitat Autonoma de Barcelona (Hiszpania),
Universitdt Bielefeld (Niemcy), Universita Ca’ Foscari Venezia
(Wtochy). Projekt stwarza uczestniczacym w nim studentom
mozliwo$¢ uzyskania wspolnego dyplomu tych uczelni. W maju
2014 r. podpisana zostata z Sorbong (z Department of Mathe-
matics and Informatics) umowa w ramach programu Erasmus-+,
pozwalajaca na mobilnos¢ studentéw i pracownikow zwigzanych
z programem QEM. Podobna umowa zostata podpisana z drugim
partnerem programu QEM — Universitat Autonoma de Barce-
lona. SGH przystapita do projektu z inicjatywy prof. Tomasza
Szapiro, koordynatorami projektu w SGH sa: dr Lukasz Wozny
i dr Matgorzata Knauff, a we Francji — prof. Bernard Cornet.

Trwaja prace nad utworzeniem, na bazie powyzszego progra-
mu, Magisterskiego Programu Podwojnego Dyplomu pomig¢dzy
SGH a Sorbona.

Od roku akademickiego 2000/2001 SGH i Sorbona realizuja
wymiang studentow w oparciu o umowy podpisane w ramach
programu Erasmus i Erasmus+.

6. Niestacjonarne Polsko-Francuskie

Europejskie Studia Doktoranckie

Studia realizowane sg od roku 2003 we wspotpracy z Wy-
dziatem Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego oraz partnerem francuskim. Pierwszym partnerem
byt Université Paris-Est Marne-la-Vallée (UPEM); obecnie jest
to Université deCergy-Pontoise w Paryzu. Doktoranci studium
moga ubiegac si¢ o nadanie stopnia doktora uczelni francuskiej
oraz doktora nauk ekonomicznych (promotor z SGH) lub nauk
humanistycznych z politologii (promotor z UW). Koordynatorem
programu w SGH jest prof. Katarzyna Zukrowska.

7. Projekt Erasmus Mundus Akcja 3
»Founding the Siberian Center of European
Education (SCEE)”

Koordynatorem projektu byt Université Montpellier 2. Projekt
zakonczony w biezgcym roku miat na celu promocj¢ europejskie-
go obszaru szkolnictwa wyzszego wsrod uczelni syberyjskich
oraz utworzenie Syberyjskiego Centrum Edukacji Europejskiej.
Centrum zostato otwarte w pazdzierniku 2013 r. w Irkucku. W ra-
mach projektu pracownicy naukowi uczelni syberyjskich zreali-
zowali pobyty studyjne w SGH oraz opracowane zostaly przez
pracownikow SGH, prof. Mari¢ Aluchng i prof. Piotra Bottucia,
dwa wyktady e-learningowe, ktore udostepnione beda studentom
uczelni syberyjskich nalezacych do konsorcjum.

8. Institut National d’Etudes Démographiques

(INED)

The French National Institute for Demographic oraz SGH
wspotpracuja, jako instytucje czlonkowskie, w konsorcjum
zrzeszajacym europejskie instytucje naukowe specjalizujace si¢
w demografii. Konsorcjum powotato do zycia European Doctoral
School of Demography (EDSD). Program gosci obecnie w SGH.
Z INED i innych uczelni partnerskich przyjezdzaja do SGH wy-
ktadowcy prowadzacy zajgcia w ramach EDSD. Inicjatorem
projektu w SGH byta prof. Janina Jozwiak, program w SGH
koordynuje dr Anita Abramowska-Kmon.

INED byt takze partnerem SGH w 7PR Families And So-
cieties koordynowanym w SGH przez prof. Iren¢ E. Kotowska.

9. Toulouse Business School

W styczniu 2015 r. podpisana zostata umowa o utworzeniu
Magisterskiego Programu Podwdjnego Dyplomu (MPPD) po-
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mig¢dzy SGH i Toulouse Business School (TBS) na kierunkach:
zarzadzanie oraz International Business. TBS jest uczelnia wy-
specjalizowang w ksztalceniu z zakresu zarzadzania, cieszaca
si¢ tzw. korong akredytacyjng tj. EQUIS, AACSB i AMBA.
Uczelnia posiada trzy kampusy: gtoéwny w Tuluzie, drugi
w Barcelonie (program tylko w jezyku angielskim) oraz trzeci
w Casablance (gdzie oferowana jest edukacja typu executive).
W ramach programu studenci SGH, zgodnie z obowigzujaca
struktura, beda realizowac jeden rok studiow w TBS, podczas
ktorego beda mieli szeroki wybor specjalizacji w ramach 5
,,Professional Options” oferowanych w jezyku angielskim oraz
tych oferowanych w jezyku francuskim. Duzym zaintereso-
waniem studentow SGH cieszy si¢ — z racji duzej dynamiki
rozwoju rynku lotniczego w Polsce — sektor lotniczy. TBS
oferuje migdzy innymi specjalizacj¢ w zakresie zarzadzania
sektorem lotniczym we wspolpracy z koncernem AirBus, ktory
ma swoja siedzib¢ w tym miescie. Uzgodnienie programu po-
dwdjnego dyplomu zostato poprzedzone wspotpracg w ramach
programu Erasmus.

Inne formy wspoétpracy prowadzone

z naukowymi instytucjami francuskimi
W omawianym okresie w SGH odbywaly si¢ konferencje

polsko-francuskie, m.in:

— w pazdzierniku 2002 polsko-francuskie seminarium pod
patronatem Ambasady Francji, przy wsparciu Rady Regio-
nalnej Dolnej Normandii, z udziatem profesoréw Le groupe
HEC i SGH oraz przedsigbiorcow francuskich i polskich pt.
»Mozliwosci inwestowania oraz rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce” (Les opportunités d’invesstiment
et de developpment des PME en Pologne).

—  w grudniu 2005 migdzynarodowa konferencja ,,Administracje
publiczne w Europie — stan obecny i wyzwania przysztosci”
(Les administrations publiques en Europe — 1’état présent et
les défis de 1’avenir), wspotorganizowana przez SGH i As-
sociation Europa.

— wmaju 2007 SGH goscita uczestnikow 55 Kongresu AIELF
(Asociation Internationale des Economistes de la Langue
Francaise — AIELF).

— w marcu 2010 roku, tym razem w Paryzu, miata miejsce
polsko-francuska konferencja wspotorganizowana przez IS
UW, ISM SGH i CEAQ Paryz Sorbona, La Postmodernité
et ses multiples facettes (,,R0zne oblicza ponowoczesnosci”)
pod patronatem Ambasadora RP we Francji.

— w kwietniu 2011 roku SGH koordynowata migdzynarodowsg
konferencje¢ Les entreprises face aux changements climatiques
(,,Przedsiebiorstwa wobec zmian klimatycznych”) we wspot-
pracy z Ambasada Francji i Université Paris 13.
Rezultatem wszystkich powyzszych konferencji byty publi-

kacje pokonferencyjne.

Z partnerami francuskimi prowadzone byty i nadal sa wspdlne
badania naukowe, chociaz ich obecna liczba z pewno$cig nie
odzwierciedla potencjatu SGH w tym zakresie. Wida¢ wyraznie,
ze w ostatnich latach tempo wspolpracy z Francja ostabtlo, jesli
nie liczy¢ wymiany studentdéw w ramach programow Socrates
1 Erasmus, a obecnie Erasmus + (mamy podpisane umowy z 24
uczelniami francuskimi, w ramach ktorych w ubiegtym roku
akademickim wystaliSmy do Francji 54 studentow SGH, a przy-
jelismy w SGH 48 studentéw francuskich).

Wirdd instytucii francuskich, z ktérymi pracownicy i jednost-
ki SGH prowadzg wspotprace o charakterze naukowym warto
wymieni¢ m.in.: Société Universitaire Européenne de Reacher-
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ches Financiéres, Association de Comptabilité Nationale, Asso-
ciation Internationale des Economistes de la Langue Francaise,
Université¢ d’Orléan, Ecole des Hautes Etudes Commerciales
HEC, Katedr¢ Europejskg Jean Monneta Uniwersytetu w Lil-
le, Association Europa, Entretiens Universitaires z siedzibg na
Uniwersytecie w Limoges, Universite Nancy 2 (projekt 6PR
Resources, rights and capabilities; in search of social foundations
for Europe — Capright, koordynator w SGH dr Rafat Towal-
ski), University of Nantes (partner w 7PR Reconciling Work
and Welfare in Europe (RECWOWE), projekt koordynowany
w SGH przez prof. E. Fratczak), Centre National de la Recher-
che Scientifique (partner w projekcie H2020 ROUTE-TO-PA,
koordynowanym w SGH przez dr B. Kaminskiego i dr P. Szufela)
czy Ecole D’economie De Paris (partner w projekcie AGENTA
(7PR) koordynowanym w SGH przez dr A. Chton-Dominczak).

Wsparciem dla nowych inicjatyw wspotpracy z Francja moze
by¢ obowigzujaca od roku 2008 polsko-francuska umowa o part-
nerstwie strategicznym oraz wspotpracy naukowej i technicznej
oraz umowa 0 wspotpracy z CNRS (francuskie Krajowe Centrum
Badan Naukowych ) i PAN obejmujaca wszystkie dziedziny.
Ogromne mozliwos$ci na wspolprace badawcza stwarza nowy
program Unii Europejskiej Horyzont 2020, a na wspotprace
dydaktyczng — program Erasmus+. Ponadto Instytut Francuski
w Polsce i Ambasada Francji w Polsce proponujg réznego typu
stypendia dla polskich studentéw i naukowcow we wszystkich
dziedzinach studiéw (program Master 2 i program Podwojny
doktorat — Doctorat cotutelle) i badan naukowych; polsko-fran-
cuski program PHC Polonium, umozliwiajacy co roku piec-
dziesieciu zespotom naukowcow z obu krajow sfinansowanie
wyjazdoéw zarowno do Francji jak i do Polski; Club France Po-
logne — wspierajacy wspotpracg dwustronng mi¢dzy uczelniami.

Francja jest 6. partnerem handlowym Polski i 4. odbiorca
polskiego exportu (trend wzrostowy od 2010 roku). Zajmuje
takze trzecig pozycj¢ pod wzgledem skumulowanej wartosci
BIZ w Polsce. Stwarza to duze mozliwosci dla absolwentow
SGH. Warto przypomnie¢, ze absolwenci wyzej wspomnianych
dydaktycznych programéw SGH z partnerami francuskimi za-
trudniani byli w najwigkszych firmach francuskich, bankach
i spotkach konsultingowych zaréwno w Polsce, jak i we Francji.

Inicjatywy polsko-francuskiej wspotpracy akademickiej maja
wielkiego sojusznika w osobie ambasadora Francji w Polsce
— Pierre Buhler. Pierre Buhler, $wietnie wtadajacy jezykiem
polskim, jest autorem ksiazki pt. Histoire de la Pologne com-
muniste, autopsie d’une imposture wydanej w 1997 roku we
Francji, a nastepnie przettumaczonej na polski i wydanej pod
tytutem ,,Polska Droga do Wolnosci”.

Ambasador P. Buhler kilkakrotnie go$cit w SGH, wyrazajac
zainteresowanie i poparcie Ambasady Francji na rzecz rozwo-
ju wspotpracy SGH z uczelniami francuskimi. W kwietniu br.
wygtosit w SGH wyktad otwarty, ktorego tematem przewodnim
byta Polska, jako pierwszoplanowy partner Francji. Warto tutaj
wspomnie¢ o Orderze Palm Akademickich przyznanym w mi-
nionym roku przez rzad Francji dr Izabeli Bergel, w uznaniu
zastug dla rozwoju akademickiej wspotpracy polsko-francuskie;.

Miejmy nadziejg, ze kolejne 20 lat zaowocuje wzmocnieniem
zwigzkow SGH z nauka i kulturg francuskg oraz nowymi, zna-

czacymi projektami badawczymi i dydaktycznymi.

Elibieta Fonberg-Stokluska,
Dziat Programow Miedzynarodowych

37



ek

FORUM GMIN NA 5!

Wprowadzenie

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Re-
gionalnych od kilku lat prowadzi projekt ,,Gmina na 5!”. Oparty
jest on na rankingu Potencjalnej Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
(PAI) opracowywanym przez Instytut Przedsigbiorstwa SGH.

Do badania ,,Gmina na 5!” kwalifikowane sa najlepsze gminy,
klasy A oraz B wedtug rankingu PAI, bowiem z dotychczaso-
wych do$wiadczen wynika, ze to wlasnie gminy z tej grupy
prezentuja najwigksza liczbg innowacyjnych, godnych polecenia
rozwigzan. Badanie polega na audycie oficjalnych stron inter-
netowych, a takze — w drugim etapie — na bezposredniej komu-
nikacji z urzednikami drogg elektroniczng, z wykorzystaniem
metody ,,mystery client”. Oceniana jest nie tylko jako$¢ udzie-
lanych informacji, ale tez podejscie urzedu do kwestii udzielenia
pomocy potencjalnym inwestorom.

Wyniki badania oraz wyznaczony dzigki zebranym informa-
cjom ranking publikowane sa w dorocznym raporcie. Ponadto,
w tym roku po raz pierwszy, przyznano wyroznienia specjalne,
tj. tytut ,,Ztotej Gminy na 5! dla tych gmin, ktore juz trzeci raz
z rzgdu zostaly w badaniu wyrdznione, co $wiadczy o ciggle
przez nie utrzymywanym, wysokim standardzie komunikacji
z inwestorami.

Po raz pierwszy tez, razem z Instytutem Przedsigbiorstwa
SGH oraz pod patronatem Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych, zorganizowana zostata Konferencja ,,Fo-
rum Gmin na 5!”, na ktorg zaproszeni zostali przedstawiciele
wyréznionych gmin, przedstawiciele $wiata biznesu i eksperci
specjalizujacy si¢ w kwestii wspotpracy obu powyzszych grup.
W zalozeniu konferencja ta miata stuzy¢ wymianie doswiadczen
pomigdzy zaproszonymi gos¢mi, spotkaniu przedstawicieli pol-
skich gmin i zaprezentowaniu dobrych praktyk. Ponizej znajduje
si¢ relacja z tego wydarzenia.

Konferencja — czes¢ pierwsza

Uroczystego otwarcia konferencji dokonat prof. dr hab. Ro-
man Sobiecki, dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.
Cieptymi stowami powitat wszystkich zgromadzonych gosci
i podzigkowat im za przybycie. Podkreslit takze role globaliza-
cji we wspoltczesnym $wiecie oraz konieczno$¢ przygotowania
samorzagdowcow na komunikacje ze Swiatem zewngtrznym.

Po wystapieniu dziekana Sobieckiego odczytany zostat list
dyrektora Instytutu Przedsi¢biorstwa prof. dr hab. Jana Klimka,
w ktorym Profesor popart t¢ inicjatywe i w charyzmatycznych
stowach zachecit zebranych gosci do wykorzystania udziatu
w konferencji w jak najlepszy sposob. Wyrazit réwniez nadzieje,
ze grono nagrodzonych gmin w czasie kolejnej edycji badania
sie powiekszy 1 ze wszyscy uczestnicy tej konferencji spotkaja
sie na kolejnej, za rok.

Najwazniejsze informacje dotyczace konkursu ,,Gmina na 5!”
w edycji 2014 przedstawita prof. dr hab. Hanna Godlewska-Maj-
kowska, wicedyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa. Zaczeta od
podzigkowan wszystkim zaangazowanym w badanie, szczegolnie
cztonkom Studenckiego Kota Naukowego Przedsigbiorczosci
1 Analiz Regionalnych, bez ktérych ta konferencja niewatpliwie
nie mogtaby si¢ odby¢. Szczegolne podzigkowania otrzymata
mgr Magdalena Typa za wsparcie przy pracy Kota oraz Pawet

38

Konferencja ,,Forum Gmin na 5!”
— relacja z wydarzenia

Kasprowicz — przewodniczacy Kota. Prof. Godlewska-Majkow-
ska podkreslita fakt zbadania ponad 600 gmin w Polsce oraz
naktad pracy, jaki musiat by¢ wlozony w ten projekt.

Po tym wystapieniu nastgpita chwila, na ktora zgromadzeni
samorzadowcy czekali z niecierpliwoscia — rozdanie nagrod na-
grodzonym gminom. Nagrody wreczyli (w kolejnosci): prof. dr
hab. Roman Sobiecki, prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkow-
ska oraz Pawel Kasprowicz. Na poczatku nagrody odebrali przed-
stawiciele Ztotych Gmin, tj. Krosna, Ostrowca Swigtokrzyskiego,
Pity, Swidnicy, Wodzistawia Slaskiego oraz Gdyni, a nastepnie
przedstawiciele Gmin na 5!, tj. Biatej Podlaskiej, Dabrowy Gor-
niczej, Gdanska, Godowa, Grodziska Mazowieckiego, Janowa
Lubelskiego, Konina, Leszna, Libigza, Lodzi, Mielca, Minska
Mazowieckiego, Mragowa, Nowego Dworu, Olawy, O$wigcimia,
Plofiska, Poznania, Rawicza, Rudy Slaskiej, Ryduttowej, Rzeszo-
wa, Torunia, Wloctawka, Wyszkowa i Zielonej Gory. Wreczenie
nagrod byto rowniez okazja do zrobienia pamiatkowego zdjecia
dla nagrodzonych przedstawicieli z kazdej z gmin.

Kolejnym punktem programu I czgsci konferencji byta pre-
zentacja glownych zatozen i wynikow badania ,,Gmina na 5!”.
Przedstawit je mgr Cezary Olejnik — doktorant w Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie. C. Olejnik przyblizyt gldéwne cele badania,
do ktorych nalezata w gtownej mierze ocena komunikacji elek-
tronicznej z przedsigbiorcami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potencjalnych inwestoréw oraz identyfikacja i promowanie zi-
dentyfikowanych dobrych praktyk. Przedstawit podstawowe dane
nt. liczby badanych gmin, kryteriow klasyfikacji oraz metodyki
badania. Pokazat pytania, ktorymi badacze kierowali si¢ przy
ocenie poszczegolnych gmin oraz kryteria przyznania gminom
tytulu Ztotej Gminy na 5!

O dobrych praktykach stosowanych przez gminy mowit To-
masz Pilewicz, Government & Public Affairs Manager at Philips.
Przedstawit najlepsze praktyki — takie, ktore z pewnoscig moga
by¢ wdrazane z powodzeniem réwniez w innych gminach, np.
system komunikacji elektronicznej z mieszkancami i inwestora-
mi za pomocg wirtualnej urzedniczki, ciekawa i czytelna szata
graficzna stron internetowych.

Te czgs¢ spotkania zakonczyt Pawet Kasprowicz, ktory po-
dzigkowal w imieniu Kota tym osobom, ktore miaty wystgpienia.
W podsumowaniu stwierdzit m.in. ze urz¢dy powinny traktowac
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interesantow 1 inwestorow na zasadzie partnerstwa i tworzy¢
dobre relacje, ktore sg warto$cig sama w sobie.

Konferencja — czes¢ druga

W drugiej czgsci spotkania wyr6znieni przedstawiciele Zto-
tych Gmin oraz eksperci dyskutowali na temat dobrych praktyk
w komunikacji i tworzeniu informacji publicznej na stronach
www. Oba panele dyskusyjne moderowane byly przez prof.
dr hab. Hanng Godlewska-Majkowska. Sposrod dziewigciu
najwyzej ocenionych gmin swoimi doswiadczeniami w zakre-
sie obstugi inwestorow podzielili si¢ reprezentanci Ostrowca
Swietokrzyskiego, Pily, Rawicza, Rydultowéw, Swidnicy i Wo-
dzistawia Slaskiego. Wszyscy jednoglosnie potwierdzili, ze klu-
czowym elementem w pierwszym etapie wspotpracy z inwesto-
rem jest zamieszczenie na stronie internetowej gminy wyraznie
zaznaczonej zaktadki, w ktorej widniejg informacje stuzace do
bezposredniego kontaktu z osobg odpowiedzialng za relacje
zewngtrzne, najlepiej w kilku wersjach jezykowych. Gmina
Swidnica kazdemu potencjalnemu inwestorowi przydziela opie-
kuna, ktory na potrzeby przedsigbiorcy tworzy bazg lokalnych
kooperantow, podwykonawcow czy pracownikow. Natomiast
Gmina Rawicz z najwyzsza starannoscig dopasowata zaktadke
dla inwestoréw do wymagan opracowanych przez Polska Agen-
cje Informacji i Inwestycji Zagranicznych, poniewaz standardo-
wy szablon zatrzymuje inwestora, co potwierdzita zwigkszona
liczba wej$¢ na strong. Ponadto wtadze Gminy ktada rowniez
duzy nacisk na wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami, ktorzy
petnia role najlepszych jej ambasadorow, przyciagajac uwage
inwestorow. Z kolei w Ostrowcu Swictokrzyskim powotana
zostata Ostrowiecka Rada Gospodarcza zrzeszajaca wszystkie
przedsigbiorstwa. Jest ona platforma wymiany cennych do§wiad-
czen i praktyk. Dwie ostatnie gminy z wojewodztwa $laskiego
— Ryduttowy i Wodzistaw Slaski utworzyly Inwestycyjna Unig
Gmin, ktora w oparciu o umowe partnerska skupia pi¢¢ okolicz-
nych gmin. Projekt uzyskat dofinansowanie ze srodkoéw unijnych
w wysokosci 813 tys. PLN, a ostatecznie zysk wyniost prawie
7 mln PLN. 14% promowanych terenéw znalazto inwestorow.
Podkreslono rowniez, ze sprzedaz dziatki pod inwestycje nie
konczy kontaktu z nowym partnerem biznesowym.

W kolejnym panelu glos zabrali eksperci: Tomasz Pilewicz
— Government & Public Affairs Manager at Phillips, Mirostaw
Odziemczyk — Departament Rozwoju Regionalnego PAIIiZ,
Dionizy Smolen — starszy menadzer w Dziale Doradztwa Bizne-
sowego PwC, Bogustawa Szymarnska — prezes Fundacji Rzecz-
pospolita Polska Nasza oraz Zenon Szczepankowski — starosta
przasnyski. Przedstawiciel firmy Phillips przyznal, ze nowe
rozwigzania technologiczno-informacyjne istotnie wptywaja
na poprawe komunikacji gmin z inwestorami i przedsigbior-
cami. Wspomniane zostaly interaktywne mapy cyfrowe GIS
oraz funkcjonujace juz w Polsce internetowe gieldy pracy (np.
w Krakowie). Reprezentant PAIIiZ podkreslit natomiast, ze
celem dziatalnosci Agencji jest zapewnienie pomocy gminom
w przygotowaniu spotkania z potencjalnym inwestorem. Gmi-
nom udostgpnione zostaly materiaty dotyczace konkretnych
wytycznych w zakresie budowy strony internetowej czy tez
baza 200 pytan, ktore moga zosta¢ zadane przez inwestorow.
Podczas panelu zaznaczono réwniez, Ze ogromne znaczenie
we wspotpracy migdzy jednostkami samorzadu terytorialnego
ma urzad marszatkowski, ktory petni role przekaznika miedzy
jednostkami, tj. dostarcza wzory umow, prowadzi szkolenia dla
samorzadowcow. Doswiadczeniami na polu kooperacji samo-
rzadowej podzielit si¢ Starosta przasnyski, ktory zainicjowat
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wspolprace gmin w ramach powiatu przasnyskiego. W stwo-
rzonej lokalnej strefie gospodarczej znalazto si¢ ponad 450
hektarow gruntow wyposazonych w infrastrukture techniczng.
W chwili obecnej 26 przedsigbiorcéw wykupilo ww. tereny,
a 8 z nich rozpoczglo juz dziatalno$¢ gospodarczg. Na zakon-
czenie owocnej dyskusji Prezes Fundacji Rzeczpospolita Polska
Nasza zaprezentowala strong internetowg ,,Portal o Polsce”,
ktora ostatecznie ma by¢ kompleksowa baza wiedzy na temat
funkcjonujacych w Polsce jednostek samorzadu terytorialnego,
uwzgledniajac poziom sotectw.

Podsumowanie
Konferencja okazata si¢ udanym wydarzeniem. Jej uczest-
nicy mieli okazje¢ podzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami, a pa-
nelisci — zaprezentowaé wyjatkowe, stosowane z ich udziatem,
rozwigzania. Spotkali si¢ ludzie, dla ktorych poruszana tematy-
ka jest cze$cig ich zycia, dziatalno$ci zawodowej, przedmiotem
zainteresowan. Moze to zaowocowa¢ nowymi pomystami,
ideami oraz projektami, a takze upowszechnieniem dobrych
praktyk wsrod wigkszej liczby podmiotow. Konferencja do-
wiodta, ze poszczegdlne jednostki nie sg we wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan odosobnione, ale ze stanowia czg§¢
wiekszej calosci, ktorej praca i rozwdj moze w przysztosci
przynies¢ wymierne efekty. Dlatego tez tegoroczna konferencja
nie jest ostatnig. Juz planowana jest kolejna jej edycja, ktora
odbedzie si¢ za rok w Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-
wie. Mamy nadzieje, ze pojawig si¢ na niej kolejne pomysty,
kolejne przyktady profesjonalnego podejscia do tematu oraz
ze bedzie ona jeszcze wigkszym wydarzeniem, ktore bedzie

faczy¢ regiony.

Natalia Dobczyriska, Pawel Kasprowicz,
Klaudia Markiewicz
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Konferencja Konsultacyjna w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Kapitat ludzki jako element wartosci
przedsiebiorstwa

18 marca w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie odby-
fa si¢ konferencja konsultacyjna projektu ,,Kapitat ludzki jako
element wartosci przedsigbiorstwa”. Jest to projekt systemowy
innowacyjny, realizowany przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci (Lider projektu) oraz Szkolte Gtoéwna Handlowg
w Warszawie (Partner), wspotfinansowany ze srodkow Europe;j-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Priorytet II Rozwdj zasobow ludzkich i poten-
cjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia
0s0b pracujgcych, Poddziatanie 2.1.3 Wsparcie systemowe na
rzecz zwigkszenia zdolno$ci adaptacyjnych pracownikow i przed-
siebiorstw. Produktem finalnym projektu jest Narzgdzie Pomiaru
Wartosci Kapitatu Ludzkiego (w skrocie NKL), dostosowane do
wielkosci przedsigbiorstw, uwzgledniajace specyfike polskich
przedsigbiorstw, prezentujace informacje o przedsigbiorstwie
w oparciu o dane ilosciowe i jakosciowe. Celem projektu jest
zmiana $wiadomosci przedsigbiorcow w zakresie korzysci wy-
nikajacych z inwestowania w kapitat ludzki przedsi¢biorstwa
poprzez stworzenie narzedzia do pomiaru kapitatu ludzkiego
(NKL), jego przetestowanie oraz upowszechnienie i wdrozenie.

Konferencja konsultacyjna miata wiec na celu poddanie
pod merytoryczng dyskusj¢ opracowanego w ramach projektu
Narzedzia Pomiaru Warto$ci Kapitatu Ludzkiego (NKL). Wy-
darzenie to bylo skierowane do przedstawicieli §wiata nauki
zajmujacych si¢ zagadnieniami zarzadzania kapitatem ludzkim
oraz pomiarem warto$ci tego kapitatu, jak rowniez do prak-
tykow 1 przedstawicieli przedsigbiorstw zainteresowanych tg
problematyka. Wsrod prelegentow konferencji wymienic¢ nalezy
przedstawicieli Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
ekspertow ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, a takze
cztonkow zespotu opracowujacego NKL, pracownikow najwick-
szych polskich uczelni.

Konferencj¢ otworzyty profesor zw. dr hab. Marta Juchno-
wicz, kierownik Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, podkre-
$lajac rangg i warto$¢ naukowsa dotychczas przeprowadzonych
prac nad narzgdziem NKL oraz — ze strony lidera projektu, Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci — Anna Swiebocka-
-Nerkowska, dyrektor Departamentu Rozwoju Kapitatu Ludz-
kiego, ktora podkreslita znaczenie projektu z punktu widzenia
wspierania przedsigbiorcow sektora MSP.

Program konferencji obejmowatl cztery sesje tematyczne.
W sesji 1. koncepcje¢ oraz zatozenia projektu przyblizyta Justyna

40

Nosko, przedstawiciel PARP, a wyniki badan potwierdzajacych
potrzebg stworzenia narz¢dzia pomiaru kapitatu ludzkiego zre-
ferowata mgr Monika Trojanowska — asystent merytoryczny
projektu, doktorantka w Katedrze Rozwoju Kapitatu Ludzkiego.

W trakcie sesji 2, dr Lukasz Sienkiewicz, koordynator mery-
toryczny projektu z Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego SGH,
omowit przebieg prac projektowych i dotychczasowe osiggnie-
cia projektu, w tym w szczeg6lnosci proces testowania NKL
w 20 przedsigbiorstwach w Polsce oraz jego odroczong oceng.
Przedstawit rowniez kolejne etapy projektu, ktore jeszcze zo-
stang zrealizowane. Nastepnie, mgr Anna Tychmanska, asystent
merytoryczny projektu, zaprezentowata dotychczasowe wyniki
badan ankietowych, bedacych jedng z czeéci narzedzia NKL oraz
przedstawila analizy korelacyjne, ktore stanowity najwazniejsze
wnioski dla modyfikacji narzedzia NKL. W ostatnim wystapieniu
w tej sesji dr Lukasz Haromszeki oraz dr Tomasz Kawka, eks-
perci prowadzacy spotkania informacyjne dla przedsigbiorcow
i uzytkownikow NKL, omowili kluczowe konkluzje z odbytych
spotkan w kontek$cie najwazniejszych wnioskow pomocnych
w procesie modyfikacji narzedzia.

W sesji 3. zaprezentowano Narzedzie Pomiaru Wartosci Ka-
pitatu Ludzkiego (NKL). Dr Grzegorz Lukasiewicz, ekspert pro-
jektu oraz wspottworca narzedzia NKL, przedstawit uczestnikom
Konferencji narzgdzie NKL w wersji arkusza kalkulacyjnego,
za$ dr Michat Pszczotkowski zaprezentowat wersj¢ bazodanowa.
Sesje zakonczyta dyskusja z uczestnikami i go§¢mi konferencji,
w trakcie ktorej zgtaszali oni uwagi i komentarze stuzace do-
skonaleniu zaprezentowanego narzedzia, podkreslajac uznanie
dla osiagnie¢ projektu.

W sesji 4. przeprowadzona zostata dyskusja panelowa z udzia-
fem praktykow, dotyczaca mozliwosci wykorzystania wynikow
projektu w doskonaleniu funkcjonowania przedsigbiorstw. Wzie-
ty w niej udziat dr Hanna Kinowska, dr Sylwia Stachowska, dr
Agnieszka Wolinska-Skuza. Dyskusje¢ poprowadzit dr Lukasz
Sienkiewicz. Na zakonczenie tej sesji Justyna Nosko zaprezen-
towata kolejne etapy projektu, upowszechniajace gtowne cele
—w tym dziatania wdroZeniowe oraz informacyjne.

Nalezy oceni¢, ze cele stawiane przed konferencja zostaty
osiggnigte. Zgodnie z programem, po kazdej sesji konferencji
glos zabierata publiczno$¢, dzielaca si¢ z tworcami narzgdzia
NKL oraz ekspertami projektu swoimi uwagami, komentarzami,
doswiadczeniami. Zadano takze wiele pytan. Uwagi i sugestie
wykorzystane zostaly do doskonalenia finalnej wersji produktu
innowacyjnego, ktory — bazujac na istniejacych rozwigzaniach
—dopasowany jest do mozliwosci przedsigbiorstw, uwzgledniajac
przy tym ich wielko$¢. W swoim zatozeniu produkt jest prosty
w obstudze, aby przedsigbiorstwa mogly i cheiaty z niego korzy-
sta¢. Dodatkowo produkt jest dostosowany do polskich realiow,
czyli zakresu dziatan w obszarze rozwoju zasoboéw ludzkich
stosowanych i bedacych w zasiggu polskich przedsigbiorstw.
Jednoczesnie NKL w odrdéznieniu od innych metod pomiaru
jest narzedziem tanim w obstudze. Tak wiec, z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, koszt zwigzany z jego stosowaniem nie bedzie
przewyzszaé korzysci.

Lukasz Sienkiewicz, Monika Trojanowska
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CV w stylu SGH,
czyli doradzamy studentom w czasie targow
,,Dni Kariery®”

Wiosenna edycja najwigkszych targéw pracy, praktyk i stazy
Dni Kariery® miata miejsce 25 marca br. w Patacu Kultury
i Nauki — sg to targi targdw przygotowywane dla studentow
przez studentow. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyta si¢
Strefa Doradztwa Zawodowego zorganizowana przez mtody
(sekcja powstata w marcu br.) Zespot ds. Relacji ze Studentami
1 Absolwentami SGH.

Gléwnym organizatorem targow jest AIESEC, najwigksza
globalna organizacja prowadzona przez mtodych ludzi, w Polsce
obecna w 17 najwigkszych osrodkach akademickich. Cztonko-
wie AIESEC szczyca si¢ tym, iz podczas dni targowych z powo-
dzeniem starajg si¢ pomodc studentom i absolwentom zbudowaé
bezposrednig relacje z pracodawcg, sami bowiem znajg najlepiej
potrzeby mtodych Iudzi wchodzacych na rynek pracy.

Odwiedzajacym nas studentom przedstawialiSmy aktualng
oferte praktyk, stazy, oferty pracy oraz warsztatdw przygoto-
wujacych do efektywnego wejscia na rynek pracy, a takze roz-
wijajacych umiejetnoscei ,,miekkie”, ktore sg rowniez niezbedne
w prawidtowym funkcjonowaniu na rynku pracy, szczegolnie
z obszaru komunikacji interpersonalne;.

Skorzystalismy z okazji, aby promowa¢ dostepny w SGH
Serwis Kariera, ktory pomaga naszym studentom i absolwentom
w znalezieniu interesujacej ich oferty, a takze Klub Absolwenta
(chodzito o zarejestrowanie si¢ i korzystanie z przynaleznosci
do Klubu).

Na targach odnotowano wysoka frekwencjg, na co na pew-
no wptynat fakt pojawienia si¢ 60. wystawcow z wielu branz.
Bogata oferte praktyk, stazy i pracy prezentowaly m.in. banki,
instytucje ubezpieczeniowe i firmy konsultingowe, w tym fir-
my-Partnerzy SGH.

Do naszego ,,cv point” niezmiennie ustawiata si¢ dluga ko-
lejka mtodych ludzi, wéréd ktorych liczna grupe stanowili sami
studenci SGH, chcacy udoskonali¢ swoje curriculum vitae, wy-
pracowac najlepsze odpowiedzi na trudne pytania pojawiajace

SERWIS KARIERA

Na zdjeciu: (od lewej) Jowita Wszolek (kierownik) oraz Kinga
Polak-Gibuta z Sekcji ds. Relacji ze Studentami i Absolwentami
CeReZiTT); Aleksandra Lason, studentka SGH z dzialu
organizacji AIESEC; Anna Kozinska — dyrektor CeReZiTT

si¢ podczas rozmowy rekrutacyjnej. Kinga Strzelecka, doradca
zawodowy pracujacy dla Serwisu Kariera SGH, odpowiedziata
na dziesiatki pytan dotyczacych trendéw obowiazujacych na
rynku pracy, nowoczesnych metod selekeji 1 rekrutacji. Duzo
pytan dotyczylo ,,Assessment Centre” i kulisow rozmow re-
krutacyjnych.

Forma targow z pewnoscig odpowiada studenckim gustom.
Szeroka oferta, dostosowana do ich potrzeb, pozwolita kazdemu
z odwiedzajacych targi studentow znalez¢ co$ interesujacego.
Z kolei nam pozwolita wzbogaci¢ wiedz¢ na temat oczekiwan
studentéw 1 absolwentow, co przetozy si¢ na udoskonalenie
oferty naszej Sekcji 1 Szkoty.

Kinga Polak-Gibuta, Jowita Wszolek

KOSZTY W OPIECE ZDROWOTNEJ
red. Gertruda Krystyna Swiderska

Wraz z rozwojem form i zakresu dziatalnosci podmiotéw leczniczych pogtebia si¢ i po-
szerza zakres wymogow stawianych przed rachunkiem kosztow. Rachunek kosztow w kazde;j
jednostce gospodarujacej, a szczegdlnie w podmiocie leczniczym, stanowi istotny punkt
zainteresowania odbiorcéw informacji ekonomiczne;.

Rachunek kosztow staje sie¢ waznym narzedziem wspomagajacym kadre zarzadzajaca
w racjonalnym, ekonomicznie uzasadnionym gospodarowaniu zasobami powierzonymi pod-
miotom leczniczym, ale oczekuje si¢ od niego rowniez petnienia funkeji planistyczno-kon-
trolnej w procesach §wiadczenia ustug zdrowotnych. Stawia to nowe wyzwania w zakresie
doskonalenia rachunku kosztow w teorii i praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Monografia naukowa pt. Koszty w opiece zdrowotnej pod redakcja naukowa prof. zw. dr hab.
Gertrudy Krystyny Swiderskiej, ze wzgledu na aktualnosé problematyki naukowej i mozliwosci

zastosowania omawianych rozwiazan w praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych, stanowi wazny gtos w dyskusji nad
doskonaleniem zasad rachunku kosztow podmiotow leczniczych. Recenzowana monografi¢ oceniam bardzo wysoko jako pozycje
naukowa o duzym znaczeniu dla teorii i praktyki funkcjonowania podmiotow leczniczych.

kwiecien 2015

prof. dr hab. Jolanta Chluska (fragment recenzji)
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Inspiring Solutions 8 — relacja z wydarzenia

Stowo ,inspiracja” odmieniane przez wszystkie przypadki, wszechobecne pomaranczowe barwy, setki
uczestnikow z calej Polski, pelni pasji organizatorzy i wyjatkowi prelegenci. W wielkim skrécie, tak
wygladaly ostatnie dni marca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, a od tego roku takze w Akademii

Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Wszystko to za sprawg 6smej edycji Inspiring Solutions — naj-
wickszej w Polsce studenckiej konferencji dotyczacej zastosowan
najnowoczesniejszych technologii w biznesie, ktora odbyta si¢
w dniach 23-27 marca.

Setki studentow z catej Polski przybyly do Warszawy i do
Krakowa, by poszerzy¢ swoja wiedzg i zdoby¢ praktyczne umie-
jetnosci w obrebie czterech Sciezek tematycznych: Think Big,
Design & User Experience, Security oraz Smart Management.
Podczas warsztatow i case studies, realizowanych przez przed-
stawicieli firm specjalizujacych si¢ w dziedzinie, takich jak The
Boston Consulting Group, Google czy Microsoft, studenci mogli
dowiedziec sig, jak efektywnie zarzadza¢ wielkimi przedsiewzie-
ciami bazujacymi na ogromne;j liczbie danych, samodzielnie
sprobowaé przeprowadzi¢ analize ryzyka w IT, pozna¢ techno-
logiczne rewolucje w nowoczesnych systemach, czy stworzy¢
mapy doswiadczen towarzyszacych uzytkownikowi aplikacji
i urzadzen. Roznorodnos¢ form i tematéw zaje¢ byta tak duza,
ze kazdy moglt znalez¢ co$ dla siebie. Dodatkowo, wyjatkowa
atrakcyjno$¢ i aktualno$¢ poruszanych zagadnien powodowata,
7e cze$¢ warsztatow mogla pochwalic si¢ ponad 100-procentowa
frekwencja.

Inspiring Solutions to, jak co roku, réwniez wydarzenia spe-
cjalne, ktore w trakcie tej edycji szczegdlnie byly nastawione
na tematyke zwigzang z zaktadaniem startupow. Inspiring Star-
tups, ktore odbyty sie w Krakowie i Warszawie, to seria wystg-
pien zatozycieli startupow — ich historie dotyczace tworzenia
i rozwijania swoich firm, sposobow pokonywania problemow
zwigzanych z finansowaniem swoich pomystow oraz przede
wszystkim — inspiracja! O tym, jak wprowadzi¢ na rynek aplika-
cje do robienia aplikacji (Kinetise), portal z aranzacjami wnetrz
(Homplex), a takze o grywalizacji zycia za pomoca aplikacji
Hyent i wielu innych tematach opowiadali m.in. Piotr Pawlak,
Anna Walkowska czy tez Patryk Szatachwij.

Inspiring Talks, czyli seria krotkich, dynamicznych wystapien
inspirujacych ludzi na tematy szeroko zwiazane z IT, réwniez od-
byty sie zarowno w Warszawie, jak i Krakowie. Majac zaledwie
700 sekund, kazdy z siedmiu prelegentow musial opowiedzie¢
0 pasji swojego zycia. Nie bylo wiec czasu, by owija¢ cokol-
wiek w bawetng, czy ples¢ trzy po trzy — stuchaczy mozna byto
uwies¢ jedynie poprzez dynamike wystapienia i calkowite zaan-
gazowanie. Aula wypelniona po brzegi nie wystraszyla Borysa
Lackiego, Artura Racickiego czy tez Trevora Longino, a raczej
zmobilizowata do wyjatkowych wystapien, ktore z pewnoscig
zainspirowaly uczestnikow.

Cata Konferencja nie bylaby tez tym samym, gdyby nie bylo
jej peretki — panelu dyskusyjnego, skrytego pod nazwa Inspi-
ring Discussion. Debata ta jak zawsze poruszata najbardziej
kontrowersyjna problematyke branzy IT. W tym roku goscie,
czyli menedzerowie i prezesi takich firm jak E-point, Cisco,
Microsoft oraz The Boston Consulting Group, probowali wy-
znaczy¢ prawdziwg biznesowg warto$¢ Internetu Rzeczy. Nad
tym, by dyskusja przebiegala merytorycznie oraz w atmosferze
wzajemnego szacunku czuwal Antoni Bielewicz, dziennikarz
specjalizujacy sie w tematyce IT.
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Osma edycja Inspiring Solutions na pewno dfugo pozosta-
nie w pamigci uczestnikow. Przede wszystkim ze wzgledu na
pierwsza w historii edycje konferencji w krakowskiej AGH.
Jednak i warszawska cze$¢ projektu stale si¢ rozwija. Od tego
roku uczestnikom towarzyszy mobilna aplikacja, po raz pierw-
szy odbyt si¢ takze Startup SpeedDating, a po nim nieformalne
spotkanie Share IT, na ktorym, w zupetnie niekorporacyjne;j at-
mosferze, mozna bylo swobodnie porozmawiaé z przedstawicie-
lami branzy. Czym w takim razie Inspiring Solutions zaskoczy
w przysztym roku? Poki co zapraszamy do odwiedzania naszej
strony internetowej oraz Sledzenia facebookowego fanpage’a po
jeszcze wigkszg dawke inspiracji!

[www.inspiringsolutions.pl], [www.facebook.com/Inspiring-
Solutions]

Kacper Gorski
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| WARSZAWSKIE MISTRZOSTWA
,ZOSTAN SEDZIA”

Kazdy mégt poczuc sie jak sedzia

W piatek, 27 marca, w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbyta si¢ pierwsza edycja Warszawskich Mistrzostw
»Zostan Sedzig”, w ktorych kazda osoba majaca co najmniej
16 lat mogta sprawdzi¢ swojg wiedz¢ dotyczacg przepisow
pitkarskich. Najlepiej z pytaniami i materiatami wideo udo-
stepnionymi przez Polski Zwigzek Pitki Noznej poradzit sobie
Michal Kurek.

»Jak on mogt tego nie zauwazy¢?”, ,,Przeciez to ewidentny
karny!”. Podobnego typu stwierdzenia czgsto padaja podczas
transmisji pitkarskich w polskich domach. Wiele 0s6b uwaza,
ze sedziowanie to nic trudnego, tymczasem rzeczywistos¢ jest
zupetnie inna. Dlatego Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania
w Sporcie wyszto z inicjatywa zorganizowania konkursu ze
znajomosci przepisow pitkarskich. I tak, w pigtek 27 marca,
w Auli Glownej Szkoty Gtéwnej Handlowej przeprowadzono
pierwsza edycje Warszawskich Mistrzostw ,,Zostan Se¢dzia”.

Rywalizacja sktadata si¢ z trzech etapow. W pierwszej fa-
zie uczestnicy konkursu zmagali si¢ z 30-pytaniowym testem
przygotowanym przez Kolegium Se¢dziéw Polskiego Zwiazku
Pitki Noznej, ktore dbato o merytoryczng jako$¢ mistrzostw.
Pierwszy etap wytonil 10 0sob, ktore w drugiej czesci konkursu

miaty do rozwigzania sktadajacy si¢ z 20 pytan test oraz musiaty
przeanalizowac sytuacje rodem z kursow sedziowskich przygo-
towanych przez UEFA zaprezentowang na filmach. W decydu-
jacym etapie finalisci ponownie mieli za zadanie podja¢ decyzje
na podstawie materiatow wideo, ktére na co dzien weryfikuja
znajomos$¢ przepisow wsrod zawodowych sedziow.

Po zsumowaniu punktow uzyskanych przez wszystkich
uczestnikow wyloniono najlepszych. Pierwsze miejsce zajat
uczen XI LO im. Mikotaja Reja w Warszawie Michat Kurek,
a tuz za nim uplasowali si¢ absolwent Uniwersytetu War-
szawskiego Krzysztof Ztak oraz student tej uczelni Marcin
Mieczkowski. Zwyciezca konkursu w nagrod¢ bedzie mogt
towarzyszy¢ sedziom podczas finalowego meczu Pucharu
Polski, ktory 2 maja odbedzie si¢ na Stadionie Narodowym.

Dodatkowa atrakcja dla uczestnikow konkursu byta obec-
nos$¢ miedzynarodowego sedziego Rafata Rostkowskiego, kto-
ry cierpliwie odpowiadat na pytania znajdujacych si¢ na sali
0s0b, ciekawie opisujac pracg s¢dziego 1 wyjasniajac kwestie
budzace kontrowersje przy ocenianiu s¢dziowskich decyzji.

Adrian Macielak

Nowe technologie dla 6-latkéw
— witasnie, ze tak!

W stoneczny, niedzielny poranek 22 marca, na terenie SGH
odbyly si¢ niezwykte zajecia dla niezwyktych studentow. Gosé-
mi uczelni byly dzieciaki w wieku od szesciu do dwunastu lat,
awydarzeniem — DigiKids — warsztaty technologiczne dla dzie-
ci organizowane przez Fundacj¢ FSCD Polska we wspotpracy
z Uniwersytetem Dzieci oraz Katedra Teorii Zarzadzania SGH.
Jest to kolejna inicjatywa w ramach projektu Digital University.

Frekwencja byta stuprocentowa, zaproszenia rozeszty si¢
w kilka godzin, jeszcze przez wiele dni rodzice dopytywali
o wolne miejsca. Powstata nawet lista rezerwowa — dtuzsza
niz lista uczestnikow.

Wszystko zaczelo si¢ 0 godzinie 11:00. Dzieci mogty postu-
cha¢ mini wyktadu na temat druku 3D, a co wazniejsze row-
niez przekonac si¢ czy rzeczywiscie mozna na takiej drukarce
wydrukowa¢ dostownie wszystko. W programie byly rowniez
zajecia z robotyki, ktorych efektem byto powstanie rysujacych
robotdw, zajecia z ekologii, gdzie budowano energooszczgdne
domy oraz mnostwo zabawy, $miechu i (tak!) nauki.

O godzinie 15:00, po trzech godzinach zaje¢, rodzice od-
bierali zmgczone i zadowolone pociechy.

Zajecia DigiKids okazaty si¢ tak duzym sukcesem, ze fun-
dacja FSCD, zache¢cona przez rodzicow dzieci, planuje caly
cykl imprez, ktory poprowadzi wspolnie z SGH. Mamy na-
dzieje, ze dzigki udziatowi w warsztatach czg§¢ uczestnikow
zasili za kilka lat grono studentow naszej uczelni ©

kwiecien 2015

W planach najblizszych zajec, oprocz tematow $cisle zwig-
zanych z nowymi technologiami, znajdzie si¢ rowniez modut
o finansach dla najmtodszych. O tym jak rozporzadzaé kie-
szonkowym, powinno wiedzie¢ kazde dziecko.

Aby na biezgco moc dowiadywac si¢ o kolejnych wydarze-
niach zapraszamy do $ledzenia fanpage’a Fundacji na Facebo-
ok’u: [https://www.facebook.com/fscdpolska] lub odwiedzenia
strony internetowej: [www.fscd.pl].

Jowita Michalska, FSCD Polska
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mEE ZZYCIASZKOLY

O MATEUSZU

Mateusz Blazejewski to student SGH, ktory wie, jak czerpac
z zycia gar§ciami, mimo Ze na co dzief zmaga si¢ z niepetno-
sprawnos$cia wynikajaca z urazu rdzenia kregowego w odcinku
szyjnym. Mateusz swoja przygode z ptywaniem zaczat zaled-
wie trzy lata temu, a juz dzi$ $wigci triumfy w skali migdzy-
narodowej. W 2013 12014 roku wywalczyt 1 srebrny i 4 ztote
medale na Mistrzostwach Polski w Ptywaniu Osob Niepetno-
sprawnych, jednocze$nie ustanawiajac nowy rekord na odcinku
50 m stylem klasycznym. Ogromna determinacja i nieustajace
treningi zaowocowaly takze szansa wyjazdu na Migdzynaro-
dowe Zawody Plywackie do Wielkiej Brytanii w marcu br.
Na tym nie koniec. Naszego kolege czekajg rowniez zawo-
dy w Niemczech oraz Chorwacji, a przy odrobinie szczgscia
— Mistrzostwa Swiata w Szkocji. Stad kierunek moze by¢ juz
tylko jeden — Paraolimpiada w Rio de Janeiro w 2016 roku.

O trudach dnia codziennego Mateuszowi pozwala zapomniec
jego hobby — wedkowanie. Wypoczynek na tonie natury
zapewnia mu pelen ,,chillout” ©

Niemniej utrzymanie kondycji ruchowej na najwyzszym
poziomie, kluczowej przede wszystkim z punktu widzenia
codziennego funkcjonowania, wymaga kosztownej rehabilita-
cji przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzgtu. Miesigczny
koszt leczenia w osrodku dla osob z takimi potrzebami jak
Mateusz to kwota rzgdu okoto 10 tys. zt., podczas gdy codzien-
ne koszty rehabilitacji nie ustepuja miejsca powyzszym. Tak
niebotyczne kwoty przekraczajg mozliwosci finansowe rodziny
Mateusza. Dlatego do akcji wkraczamy MY — studenci SGH.
Wyzwolmy poktady energii, aby doda¢ Mateuszowi skrzydet.
Nie pozwolmy mu wiecej na chwilg zwatpienia, jak miato to
miejsce po wydarzeniach z 17 czerwca 2011 roku...

— Najgorszy byl pierwszy tydzien. Zastanawiatem sig, co be-
dzie dalej z moim zyciem — wspomina Mateusz, ktory w wyniku
nieszczg$liwego wypadku doznat porazenia czterokonczyno-
wego. Kariera koszykarska naszego kolegi legta w gruzach.
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— Dyle lat treningow
i wyrzeczen uszlo jak
powietrze —opowiada
nam Mateusz. Ale za
chwilg dodaje — pod-
Jjatem jednak walke
z kalectwem i walcze
caly czas, poddajgc
sie rehabilitacji kaz-
dego dnia. Nie ma
taryfy ulgowej. Za
sprawg silnej woli
i—jak sam podkresla
— silnego charakteru,
nie poddaje sig¢, lecz
walczy jeszcze moc-
niej i o jeszcze wie-
cej. Efekty rehabilita-
cji, wlozonego w nig
serca i cigzkiej pracy
niewatpliwie sg widoczne. Mateusz dokonat niesamowitych
postepow — po wypadku nie byt w stanie utrzymac w rece nawet
szklanki wody. Dzi$ jest w stu procentach samodzielny. Cho¢
tez nie jest fatwo. Poruszanie si¢ na wozku po niesprzyjaja-
cych powierzchniach to nie lada wyzwanie. Dlatego tez za cel
stawiamy sobie wyposazenie wozka Mateusza w dodatkowe
funkcje, ktore oszczgdza mu ktopotow zwiazanych z brukiem
na Starowce czy zwyktymi kraweznikami.

Justyna Kosinska

Mateusz z uporem kazdego dnia
walczy o lepszg sprawnos¢ ruchowgq
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Jubileusz Zespotu Piesni i Tanca SGH

10 lat w rytmie oberka

W sobote, 9 maja 2015 roku, w sali widowiskowej Matecznika Mazowsze, Zespol Piesni i Tanca Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie bedzie Swigtowal 10-lecie swojej pracy artystycznej. Z tej okazji studenci
i absolwenci naszej uczelni zaprezentuja widowisko zloZone z piesni i tancéw roznych regionow Polski.

Od pierwszego tanecznego kroku
krakowiaka czy oberka na sali gimna-
stycznej Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie mija 10 lat. Przez ten czas
Zespot Piesni i Tanca w naszej uczelni,
a takZze poza jej murami, rozstawit polska
kulturg ludowa w Polsce i za granica,
oraz wyksztalcil pokolenie tancerzy.
Dzisiaj gromadzi okoto 100 osob: stu-
dentoéw 1 absolwentow, nie tylko SGH,
ktérzy z pasja i zaangazowaniem pragna
mie¢ swoj wktad w ocalaniu od zapo-
mnienia polskich tancow i piesni.

Korzenie Zespotu Ludowego SGH
siggaja Zespotu Piesni i Tanca ,,Wista”,
ktory z kolei wyksztalcit si¢ z zatozone-
go w 1991 roku, z inicjatywy cztonkoéw
.Referatu Wschod” Zwigzku Harcerstwa
Rzeczypospolitej 1 Oddziatu Warszaw-
skiego Stowarzyszenia ,,Wspdlnota Pol-
ska”, Zespotu Artystycznego. Od 2002
roku Zespot ,,Wista” wspolpracowal
z uczelnianym Studium Wychowania
Fizycznego, trenujgc uktady w murach
SGH. Kiedy wigc w 2004 roku do 6w-
czesnego rektora prof. dr. hab. Marka
Rockiego wptynat wniosek, aby wzorem
innych studenckich zespotéw, w Szko-
le Gtownej Handlowej takze znalazto
si¢ miejsce dla mitosnikow polskiego
folkloru, wyrazit on petne poparcie dla
tego pomystu. Zespot stat si¢ organiza-
cjg studencka, a pierwszym opiekunem
naukowym przez pierwsze dwa lata byt
dr Pawet Lesiak, natomiast od 2006 r. do
dnia dzisiejszego menedzerem i opieku-
nem Zespolu jest mgr Anna Markowska.

Juz pierwsze nabory do Zespotu po-
kazaty, ze wérdd ekonomistow i anality-
kow moze znalez¢ sie mnostwo chetnych
studentow, ktorzy chcg poznaé polskie
tance ludowe. Wszyscy staneli w najpo-
pularniejszej figurze §wiata tanecznego:
kole, a Ania (instruktorka i choreograf-
ka) zaczeta pokazywac kroki, ktore na-
lezato powtarzaé. Z poczatku bylto mito
1 przyjemnie, bo kazdy potrafi podskaki-
wac... jednak juz po chwili okazato sig,
ze poza podstawowymi krokami polki,
mamy jakze rozbudowany wachlarz
wariantow rzeszowskich. Na szczgsécie
wszystkich wciagneta juz muzyka i nie
przeszkadzato nikomu, ze figury te sg
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nie do wykonania! — wspomina swoje
pierwsze kroki w Zespole Pawet Czy-
zyk-Markiewicz, dzi§ wieloletni tancerz
zespotu.

Przez 10 lat Zespot Piesni i Tan-
ca SGH stat si¢ rozpoznawalng markg
w folklorystycznym $wiecie. Dzigki pra-
cy instruktoréw tanca—Anny Skalskiej-
-Toho, Jana Toho, Adama Ktudczynskie-
go oraz korepetytorki $§piewu—Krystyny
Kowalskiej-Wojuckiej dzisiaj w swoim
repertuarze, oprocz poloneza, mazura,
krakowiaka, oberka czy innych tancow
narodowych, przedstawia rowniez cate
widowiska prezentujace polski folklor
jako suity taneczne z regionow Lublina,
Kurpidéw, Beskidu, Spisza, Rzeszowa.
W swojej dotychczasowej historii Ze-
spot reprezentowat uczelni¢ i Polske
na licznych festiwalach zagranicznych
w krajach takich jak Hiszpania, Maro-
ko, Kazachstan, Turcja, Grecja, Wiochy,
Butgaria, Wegry, Litwa, Chorwacja,
Holandia, Ukraina, a nawet odwiedzit
odlegte Azory. Niejednokrotnie przy
okazji festiwali miedzynarodowych
wystepowat dla Polonii i Polakow, kto-
rzy z r6znych wzgledow pozostali poza
granicami naszego kraju.

Jako Zespot Piesni i Tanca na uczelni
idla uczelni tradycyjnie $piewamy kole-
dy na ogdlnouczelnianej Wigilii, a takze
organizujemy Folk Day — Dzien Folklo-
ru, podczas ktorego studenci, pracowni-
cy uczelni oraz wszyscy inni uczestnicy
moga obejrze¢ wystepy taneczne, na-
uczy¢ sie tancow, postucha¢ muzyki lu-
dowej, sprobowac regionalnych dan z ca-
tej Polski oraz obejrze¢ stroje ludowe,
a takze pokaz mody inspirowanej folk-
lorem. Tancerze ZPiT SGH rowniez stali
sie jednymi z zatozycieli Ogdlnopolskiej
Akcji Studenckiej ,, Wytnij Hotubca”. Juz
od czterech lat na ulicach polskich miast
dzielg si¢ swoim zamitowaniem do folk-
loru z innymi Polakami, pragnac zarazi¢
pozytywna energia przechodniow.

Zesp6t ludowy to nie tylko godziny
prob $piewu i tafica, ale przede wszyst-
kim wielka rodzina. Nic bardziej nie 13-
czy ludzi, tworzac przyjaznie i mitosci
na cale zycie, jak wspolne koncerty, im-
prezy oraz warsztaty wokalno-taneczne.

Niesamowita atmosfera sprawia, ze
co roku na nabory stawia si¢ liczne grono
chetnych, aby dotaczy¢ do tej wspaniatej
rodziny.

Jubileuszowy koncert to ukorono-
wanie 10-letniej pracy artystycznej
Zespohu Piesni 1 Tanca Szkolty Glownej
Handlowe;j. Studenci oraz absolwenci
SGH zaprezentujg najpi¢kniejsze tance
oraz piesni ludowe, ktore sktadajg si¢
na repertuar Zespotu, a takze piosenki
zagraniczne, ktore prezentowali na mie-
dzynarodowych festiwalach.

Zespot Piesni i Tanca SGH
ma zaszczyt zaprosic
Panstwa
na Jubileuszowy koncert
10-lecia
w sobote 9 maja o godz. 18:00
w Sali Widowiskowej Matecznika
Mazowsze
przy ul. Swierkowej 2
w Otrebusach koto Warszawy

Zaproszenia na koncert po wezesniej-
szym zgtoszeniu beda do odbioru w gar-
derobie Zespotu pok. 069 w budynku G.

Zgloszenia przyjmuje Adam Dabrow-
ski, prezes zarzadu ZPiT SGH (na adres
e-mail: zpit.sgh.folk@gmail.com, tel:
512 128 250)

Gabriela Sidz, ZPiT SGH
Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Roézne bywaja formy reklamy. Rekla-
ma powinna przemawia¢ do masowego
odbiorcy wywolujac w nim potrzebg
nabycia towaru lub ustugi. Tworcy re-
klam odwotuja si¢ do obowigzujacych
w danej kulturze stereotypow pigkna,
urody, szyku, elegancji, czasem tradycji
historycznej. Czgsto spotykamy si¢ tez
niestety z reklama krzykliwa, agresyw-
ng, polegajaca na najbardziej prymityw-
nych instynktach, albo po prostu z rekla-
ma nudng. Zdarza si¢ czasem reklama
dyskretna, gustowna, ukierunkowana na
najbardziej wyrobionego odbiorce, ktory
swiadomie poszukuje wyrobow i ustug
wysokiej jakosci, przeznaczonych ,,tyl-
ko dla niego”. Wzorow takiej wlasnie
dobrej reklamy mozemy poszukiwac
w przesztosci.

Interesujacy przyktad w tej dziedzi-
nie stanowi ulotka reklamowa odkryta
w Bibliotece Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w egzemplarzu ,,Tygodnika Handlowe-
20” z roku 1927. Jest to druk o wymia-
rach 11,5 cm na 7,5 cm wykonany na
niezwykle cienko sprasowanym korku
grubosci kartki papieru. Napis na ulot-
ce reklamuje przedsigbiorstwo o nazwie
Spotka Akcyjna Przemystu Korkowe-
go Wicander i Ska. Przedsigbiorstwo
powstato w roku 1923. Miescito si¢
w Warszawie przy ulicy Focha, ktora
weczesniej nazywata si¢ Nowosenator-
ska, a obecnie Moliera, w kamieniczce
potozonej w bezposrednim sasiedztwie
Teatru Wielkiego. Duzy szyld nad jed-
nym z okien wystawowych na parterze
reklamowat linoleum i ceraty. Nie ma
juz dawno tego domu, a ulica marszatka
Ferdynanda Focha! powrécita po przeto-
mie 1989 roku jako przedhuzenie ulicy
Moliera.

Zalozycielami firmy byli spokrewnie-
ni ze sobg przemystowcy szwedzcy: Carl
August i Carl Gustaw Wicnaderowie.
Wydaje si¢, ze wazniejsza role odgry-
wat Carl August Wicander (1893—1966).
Byt synem znanego szwedzkiego fabry-
kanta, Hjalmara Wicnadera, dziatajacego
w branzy korkowej. Przedsigbiorstwo
Wicanderdw istniejace w Polsce migdzy-
wojennej posiadato $redniej wielkosSci
kapitat akcyjny w wysokosci 350 000
ztotych (odpowiednik dzisiejszych 3 500
000 ztotych). Zajmowato si¢ w naszym
kraju m.in. dystrybucja cerat i linoleum
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wytwarzanych przez znanych produ-
centow europejskich. Oprocz przedsta-
wicielstwa handlowego obcych firm,
Wicnaderowie zorganizowali w Polsce
w roku 1925 produkcje wtasnych wyro-
bow korkowych w fabryce o nazwie Pol-
ski Przemyst Korkowy Spotka Akcyjna,
znajdujacej sie przy ulicy Solec. Kapitat
fabryki byt poczatkowo stosunkowo nie-
wielki 1 wynosit w 1930 roku 250 000
ztotych. Przedsigbiorstwo rozwijato si¢
jednak bardzo szybko. Pod koniec lat
30. kapitat akcyjny wzrést do 1 000 000
ztotych. W fabryce na Solcu pracowato
240-tu robotnikow, 15-tu urz¢dnikow
i pracownikow dozoru technicznego
i az 160-ciu innych specjalistow. W su-
mie 415 zatrudnionych. Wsrod kilku-
nastu przedsigbiorstw zajmujacych si¢
pod koniec lat 30. produkcja wyrobow
z kory korkowej firma Wicanderow byta
zdecydowanym potentatem. Obracata
najprawdopodobniej najwigkszym ka-
pitatem i zatrudniata najwiecej robotni-
kow. W kraju jedynie dwie lub najwyzej
trzy inne fabryki dysponowaty w miarg
porownywalnym potencjatem produk-
cyjnym, dziatato za to sporo fabryk
i fabryczek dysponujacych kapitatem
od kilku do kilkunastu tysigcy zlotych?.

Wypada tez wspomnie¢ o wydaw-
nictwie, w ktérym zamieszczono tak
oryginalnag reklam¢ w formie ulotki
wykonanej z korka. Wydawcg ,, Tygodni-
ka Handlowego” bylo Stowarzyszenie
Kupcow Polskich. Na jego tamach publi-
kowano sporo artykutow o tresci ogolno-
gospodarczej, koncentrowano si¢ jednak
przede wszystkim na omawianiu zagad-
nien ekonomicznych i wydarzen w zyciu

Reklama

gospodarczym istotnych dla pomys$lnego
rozwoju polskiego kupiectwa. Zywot sa-
mego ,,Tygodnika”, podobnie jak wielu
innych tytutdw prasowych, nie byt naj-
tatwiejszy. ,,Tygodnik Handlowy”, jak
sama nazwa wskazuje, ukazywat si¢
raz w tygodniu, i tak rzeczywiscie byto
w latach 20. i jeszcze na poczatku lat 30.
Od roku 1933, zapewne w nastgpstwie
wyjatkowo ciezkiego kryzysu gospodar-
czego, ktory w literaturze ekonomicz-
nej znany jest powszechnie jako wielki
kryzys, ,,Tygodnik Handlowy” stat si¢
dwutygodnikiem i pozostat nim az do
1939 roku, pomimo to tytutlu nie zmie-
niono, by¢ moze wydawca wciaz liczyt,
ze koniunktura w gospodarce polskiej
poprawi si¢ na tyle, iz mozliwe stanie si¢
wydawanie ,,Tygodnika Handlowego”
raz w tygodniu. Firma Wicanderow za-
mieszczata w ,, Tygodniku Handlowym”
bardzo czg¢sto swoja reklame utrzymana
w tradycyjnej formie zwyczajnego ogto-
szenia drukowanego, tak jak inne, na pa-
pierze gazetowym, raczej skromna, ale
interesujaca pod wzgledem graficznym.
Reklamowata ona linoleum wytwarzane
w Lipawie na Lotwie przez Libau Li-
noleum Works. Warszawska firma Wi-
canderéw byta jej przedstawicielstwem
w Polsce.
Pawel Tanewski

!Przemianowana w latach PRL na Moliera.

*Wszystkie dane statystyczne pochodzg
z Rocznika Informacyjnego o Spotkach Akcyj-
nych w Polsce z roku 1930 i Rocznika Polskie-
go Przemystu i Handlu wydanego w roku 1938.
Dane biograficzne Carla Augusta Wicandera
zaczerpnigte zostaly z Wikipedii.
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Profesor zw. dr hab. Jan Kaja urodzit si¢ 31 marca 1954
roku w Bielsku-Biatej. Prace w Katedrze Polityki Gospodarczej
na Wydziale Finansow i Statystyki podjat po zakonczeniu stu-
diow w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie) w 1977 roku.

Trzy lata pozniej profesor Kaja uzyskat stopien doktora,
a nastepnie w wieku 31 lat zostat — jednym z najmtodszych
w Polsce — doktorem habilitowanym. Jeszcze przed ukoficzeniem
40 roku zycia zostal profesorem nadzwyczajnym SGH. W 1995
roku odebratl od Prezydenta RP nominacj¢ profesorska. W latach
1985-1992 profesor Jan Kaja oprocz pracy w Katedrze byt dy-
rektorem Instytutu Cybernetyki i Zarzadzania SGPiS.

W latach 1993-1996 petnit funkcje prodziekana Kolegium
Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie. Byt zalozycielem i kierownikiem czterech edycji Studiow
Doktoranckich w KZiF SGH oraz kierownikiem kilkunastu edy-
cji studiow podyplomowych. W latach 1999-2001 przewodniczyt
Senackiej Komisji Programowe;.

W 1994 roku zostat kierownikiem Katedry Polityki Gospodar-
czej. Od poczatku swojej dziatalnosci stawiat na rozwoj mtodych
kadr. Swoich uczniéw obdarzat petnym zaufaniem i wiarg w ich
mozliwosci. Zachgcat kazdego studenta do rozwijania swoich
zdolnosci i realizacji pomystow. Zawsze chetnie udzielat rad
i znajdowat czas na rozmowe. Byt bardzo otwarty na wspot-
prace z mtodymi osobami. Wypromowat 19 doktorow i setki
magistrow. Cenit obecnos¢ studentow w Katedrze, byt przez
nich bardzo lubiany i szanowany. Wyktady profesora Jana Kaji,
zwlaszcza poparte przyktadami dotyczacymi Japonii, studenci
pamigtajg jeszcze wiele lat po studiach. Studentow chetnych na
wyklady Profesora bylo tylu, ze potrafili zapetni¢ najwigksza
w SGH Aul¢ Glowna.

Profesor Kaja zainicjowat wspotpracg z innymi katedrami
polityki gospodarczej z kraju i za granica. Od 1995 roku orga-
nizowal w kazdy pierwszy piatek grudnia cykliczna konferencje
pt. ,,Polityka gospodarcza w teorii i praktyce”.

kwiecien 2015

Wspomnienie
o Profesorze Janie Ka

8 kwietnia 2015 r. odszed} od nas wybitny naukowiec,
mentor i przyjaciel.

Wspanialy czlowiek, ktéry cale swoje zycie zawodowe
poswiecil nauce, a w szczegélnosci rozwojowi teorii
ekonomii i polityki gospodarczej.

Pan Profesor na zawsze pozostanie w naszej pamieci.

W 1999 roku rozpoczat wydawanie czasopisma naukowego
pt. ,,Polityka gospodarcza” — do dzi$ niewiele jednostek na-
szej uczelni moze szczyci¢ si¢ wydawaniem wlasnego perio-
dyku. Efekty swojej pracy badawczej zamiescit w kolejnych
rozdziatach czterokrotnie wydawanego podrecznika Polityka
gospodarcza. Wstegp do teorii — wydanie za kazdym razem
rozszerzone.

Za wzorowe 1 sumienne wykonywanie obowiazkow zawo-
dowych uhonorowany zostat w 2002 roku przez Prezydenta RP
Ztotym Krzyzem Zastugi.

W 1995 roku objat opieka naukowsg dziatajace do dzi$ Stu-
denckie Koto Naukowe Gospodarki i Kultury Japonskiej. Od
2000 roku przy wsparciu Profesora przy Katedrze powstato SKN
Polityki Gospodarczej. Utworzona zostata $ciezka dydaktyczna
i specjalnos¢ studiow z zakresu polityki gospodarczej. Profesor
przez wiele lat wspierat organizowane w roéznych osrodkach
Konferencje Naukowe Mtlodych Ekonomistow, a zarazem byt
jednym z kilku gléwnych ich promotorow. W Katedrze Polityki
Gospodarczej zorganizowany byt tez Konkurs Najlepszy Mtody
Ekonomista.

Szczegdlnym szacunkiem cenili Profesora naukowcy z Japo-
nii — byt jednym z nielicznych polskich ekonomistow bioracych
udziat w migdzynarodowych grantach badawczych z udziatem
strony japonskiej. Poza Polska i Japonia, projekty badawcze reali-
zowane byly rowniez w innych krajach. Profesor badat ewolucje
japoniskiej my$li ekonomicznej i opisat mato znany w Polsce
japonski system rolny. Szczegdlnie wazna byta dla Niego wie-
loletnia wspolpraca z profesorem Yoshino Etsuo z Cesarskiego
Uniwersytetu Hokkaido. Poczatek tej wspotpracy sigga okresu,
kiedy profesor Yoshino Etsuo przygotowywat swoja rozprawe
doktorskg w Katedrze Polityki Gospodarczej SGH.

W efekcie obserwacji pracy japonskich naukowcow profe-
sor Jan Kaja, wspolnie z profesorem Yoshino Etsuo, stworzyt,
a pozniej promowat nowa — obok podej$¢ normatywnego i po-
zytywnego — oryginalng metodologi¢ badan spotecznych. Jest
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ona ujeciem szerszym, gdyz obejmuje rowniez kwestie narzgdzi
badawczych i ich stosowania. Stad tez nazwa — metodologia
badan deskryptywnych.

W latach 2007-2013 profesor Jan Kaja petit funkcje kie-
rownika Zaktadu Polityki Krajowej i Miedzynarodowych Analiz
Deskryptywnych, a od 2014 roku — kierownika Zaktadu Polityki
Gospodarczej w ramach Instytutu Ekonomii Politycznej, Prawa
i Polityki Gospodarczej

W grudniu 2014 roku odbyta si¢ ostatnia organizowana przez
Profesora konferencja z cyklu ,,Polityka gospodarcza w teorii
1 praktyce”. Na poczatku 2015 roku ukazat si¢ kolejny numer
czasopisma Polityka Gospodarcza.

Mimo trapigcej od miesigcy choroby, profesor Jan Kaja ukon-
czyt prace nad dwoma ksigzkami Polityka gospodarcza. Wstep

do teorii wydanie IV rozszerzone, ktorg wydano w grudniu 2014
roku oraz Eseje o Japonii i metodologii deskryptywnej, wydana
w kwietniu 2015 roku.

Profesor Jan Kaja zostal pochowany 13 kwietnia 2015 roku
na Cmentarzu Zoierzy Polskich w Radzyminie. W otoczeniu
rodziny, przyjaciot, wtadz Kolegium Zarzadzania i Finansow,
przedstawicieli innych katedr polityki gospodarczej z kraju i za-
granicy, wspotpracownikow. Pozegnalismy wybitnego Cztowie-
ka, ktory na zawsze pozostanie w naszej pamieci i ktory wniost
istotny wktad w rozwdj polskiej nauki. Czes¢ Jego Pamigci!

Zespol Zakladu Polityki Gospodarczej
Instytutu Ekonomii Politycznej Prawa i Polityki
Gospodarczej, Kolegium Zarzgdzania i Finansow

ESEJE O JAPONII | METODOLOGII

JAN KAJA

DESKRYPTYWNEJ

Jan Kaja

W latach osiemdziesigtych i dziewig¢cdziesigtych XX wieku, w wyniku splotu okre-
slonych okolicznosci, skrystalizowato si¢ w ekonomii deskryptywne podej$cie meto-

dologiczne, w ktorego tworzeniu miatem okazj¢ uczestniczy¢. Podejscie to w Japonii

ESEJE O JAPONII
| METODOLOGII
DESKRYPTYWNE)

lansuje prof. dr Yoshino Etsuo, a autor niniejszej ksigzki probuje to robi¢ od minionego
stulecia w Polsce. Od grudnia 1991 r., kiedy ukazat si¢ w druku moj pierwszy artykut
o ekonomii deskryptywnej, popularyzuje¢ metodologi¢ deskryptywna w kolejnych pu-

blikacjach, w czym wspart mnie rowniez w swojej ksigzce wydanej w Polsce w 1997 r.
moj serdeczny przyjaciel, czyli wspomniany profesor. Upowszechniam ja rowniez na

PR WLAWNICTA
SEREMA GAERYS, HASDILEAA W WARSEAWIE

wyktadach prowadzonych w Szkole Glownej Handlowej, na ktére w miar¢ mozliwosci
zapraszalem japonskiego profesora, a on w krotkich, ale niezwykle blyskotliwych wy-
stapieniach spektakularnie ilustrowat sedno wybranych aspektow naszej metodologii.

fragment wstepu

Kartki z historii ekonomii w Polsce, 1949-1989

(1): Stal, muchy i partyjnos¢ nauki

Ignacy Sachs (ur. 1927), ,,marcowy” emigrant z 1968 r.,
w sierpniu 1963 1., czyli kilka lat przed rasowa i ideologiczna
czystka w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki (SGPiS)
w Warszawie, ktorej padt ofiara, pisat o Stefanie Kurowskim
(1923-2011). Zainteresowata go stynna praca habilitacyjna
Kurowskiego, w ktorej Kurowski twierdzit, ze gospodar-
ka socjalistyczna przegra w konkurencji z kapitalizmem
(Sachs 1963)'. Recenzja Sachsa nosita tytut: Stal, muchy
i socjalizm. (Na marginesie ksigzki Stefana Kurowskiego)
i ukazata si¢ w ,,Nowych Drogach”, ,,organie teoretycznym
i politycznym Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej” (KC PZPR). Recenzent byt krytyczny,
bardzo krytyczny.

Na przyktad, Sachs pisat o ,,razacych potknigciach” i,,bra-
ku elementarnej rzetelnos$ci naukowej” autora, ktory ,,nie
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rozumie materializmu dialektycznego”, popetnia ,,wygodne
btedy” i w dodatku ,,nie grzeszy nadmierng skromnoscia”.
Zarzucal Kurowskiemu ukrywanie, ze ,,Stany Zjednoczone
przegrywaja we wspotzawodnictwie z krajami socjalistycz-
nymi” i gloszenie, iz jedyna przewaga gospodarki socjali-
stycznej jest ,,zdolnos¢ egzekwowania olbrzymiej akumulacji
wewngtrznej kosztem stopy zyciowej”. Pytat: ,,Czy Kurowski
byt na tyle naiwny, iz sadzit, ze jego prawdziwe intencje
nie zostang rozszyfrowane i ze parg zaklg¢ na dialektyke,
popartych cytatami z kilku autor6w marksistowskich, wystar-
czy dla zamydlenia oczu?”. Swdj wywod wspierat cytatem
z Wiadystawa Gomutki [,,Dazymy do petnego zwycigstwa
marksizmu-leninizmu (...) nie metodami administracyjnymi,
nie narzucajac rozwigzan sporéw naukowych, lecz w wa-
runkach swobody badan i w otwartej pryncypialnej dyskusji
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naukowej i ideologicznej”]. Recenzj¢ wienczyta teza o ,,po-
razce naukowej (...) dzieta Kurowskiego” (wszystkie cytaty
za: Sachs 1963, s. 119, 121-122, 124, 127).

Przed 1968 r. zatem Sachs twdrczo stosowat stawng za-
sade ,,partyjnosci nauki”. Paradoksalnie, zasad¢ t¢ trafnie
zinterpretowal Jozef Nowicki, w efekcie marcowych czystek
w 1968 r. mianowany przez parti¢ dyrektorem, zabrane-
go Sachsowi i przemianowanego na Instytut Gospodarki
Krajow Rozwijajacych sie, Migdzyuczelnianego Zaktadu
Problemowego Gospodarki Krajow Stabo Rozwinietych
przy Uniwersytecie Warszawskim i SGPiS. Mianowicie,
po latach Nowicki wspominat partyjnego dygnitarza, ktory
wyjasnial ekonomiscie politycznemu z SGPiS praktyczny
sens zasady ,,partyjnosci nauki”: ,,[ W]y nie jestescie od tego,
robie¢ najlepiej” (Nowicki 1988, s. 95, podobnie: Nowicki
1990, s. 91). Rzeczywiscie, wyglada na to, ze w 1963 r.
ustuzny Sachs obszernie uzasadnit uniewaznienie przewodu
habilitacyjnego Kurowskiego i zabranie mu tytutu doktora
habilitowanego.

Ze recenzja habilitacji Kurowskiego z 1963 r. nie jest
wyjatkiem, potwierdza lektura innych prac Sachsa. Na przy-
ktad, w 1954 r. Sachs pisat m.in.: ,,Zaniepokojeni o swe
panowanie imperiali§ci amerykanscy usitujg zdusic (...)
wzrastajacy ruch narodowo-wyzwolenczy (...). Daremne
sa (...) usitowania imperialistow i ich pomocnikow. Ruch
antyimperialistyczny wciaz poteznieje. (...) Sukcesy reformy
rolnej w naszym kraju, przeobrazenia, jakie przechodzi nasza
wies, to niezwykle wazne dla walczacych narodow krajow
zaleznych i kolonialnych zrodta doswiadczen i nauki” (Sachs
1955, s. 78). Natomiast w pracy z 1966 r. Sachs twierdzit
m.in., ze ,,[UJzyskanie i ugruntowanie niepodleglosci stanowi
bardzo wazny etap w walce o przeobrazenia spoteczne, cze$¢
sktadowg walki o socjalizm” (Sachs 1966, s. 9). 1 dalej: ,,Nie
mozna z gory przesadzac, kiedy i w jaki sposob zatriumfuje
rewolucja socjalistyczna w poszczegolnych krajach Swiata
Trzeciego. Wybor srodkow zaleze¢ bedzie w duzym stopniu
od tego, do jakich form walki kontrrewolucyjnej uciekng si¢
warstwy posiadajace” (tamze, s. 11).

Jednakze w wydanej w Polsce w 2011 r. autobiografii
Sachs przedstawia siebie samego w komunistycznej Polsce
jako rzetelnego (cho¢ moze nieco naiwnego, a przed Paz-
dziernikiem 1956 roku takze ideologicznie zaslepionego)
naukowca, gngbionego przez cenzurg idealistg, ktory mimo
to nie ustaje w walce o Prawdg®. O uniewaznionej habilitacji
Stefana Kurowskiego i jej, ogloszonej w 1963 r., recenzji pt.
Stal, muchy i socjalizm... z ,Nowych Drog” nie wspomina
ani stowem i Kurowskiego nie przeprasza. Sachs z upodo-
baniem wy$miewa za to peerelowska propagande, piszac np.
o ,,rzekomej wyzszo$ci $wietlanego socjalizmu nad upada-
jacym kapitalizmem, temacie powracajacym w oficjalnej
propagandzie i wywotujacym efekt odwrotny od zamierzo-
nego (...)” (Sachs 2011, s. 182). A przeciez sam szerzyt
te ,,oficjalng propagande”. Wszak zarzucatl Kurowskiemu
,,obsesyjne negowanie wyzszosci gospodarki socjalistycz-
nej” (Sachs 1963, s. 121) 1 propagowanie opinii, iZ ,,System
kapitalistyczny wykazuje co najmniej réwna sktonno$¢ do
innowacji technicznych, jak socjalistyczny” (tamze, s. 127).

Autoportret Sachsa jest zatem sktamany, poniewaz jego
autor milczeniem pomija swoja aktywnos$¢ jako, pozosta-
jacego na stuzbie partii komunistycznej, propagandzisty.
Dlaczego po latach pisz¢ o tym wszystkim? Otoz dlatego
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m.in., ze — jak si¢ okazuje — w dobrze znanym i szeroko
komentowanym przypadku Sachsa, rozpowszechniony ste-
reotyp Marca 1968 roku w polskiej ekonomii jako historii
o przesladowcy (partii komunistycznej) i oddanych ideatom
nauki ofiarach (w tym przypadku o Sachsie) nie jest praw-
dziwy. Owszem, Sachs padt ofiarg antysemickiej czystki
zorganizowanej i przeprowadzonej przez jego partyjnych
towarzyszy, czyli peerelowskich ekonomistow politycznych.
Jednakze status ofiary Marca 1968 roku nie zmienia tego,
ze w latach 1954—1968, czyli w czasie swej dziatalnosci
w Polsce Ludowej, Sachs sam byl peerelowskim ekonomista
politycznym, indoktrynujac swoich czytelnikow, stuchaczy
i studentow w zamian za zapewniane mu przez komunistycz-
ne wladze niemate korzysci.

Bogustaw Czarny
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Przypisy

"W 1963 r. na osobistq interwencje, rozztoszczonego tezami Kurow-
skiego, I Sekretarza KC PZPR Wtadystawa Gomutki wladze uniewaz-
nily przewod habilitacyjnego i pozbawily Kurowskiego tytutu doktora
habilitowanego.

Zob. np. Przedmowa Thierry ‘ego Paquota, s. 16, 17; rozdzial Zot-
nierz zimnej wojny, podrozdzial Zaslepienie, s. 80—86, 89, 90, rozdzial
Odkrycie Indii, podrozdzial Doktorat heretycki w oczach niektorych
marksistow, s. 122—126; rozdziat Z powrotem w Warszawie, podrozdziat
Chrzest bojowy w ONZ, s. 137, podrozdzial Specjalista od planowania,
s. 144).

3Sachs narzeka na warunki mieszkaniowe, w ktorych musial zZyé
po powrocie z rodzing do Polski w 1954 r. (s. 87). Uwazam jednak,
Ze piecdziesieciometrowy apartament w hotelu w centrum Warszawy,
a po roku oczekiwania (s. 98) samodzielne dwupokojowe mieszkanie
(46 m2) to nie byto mato w 1954 r. w zburzonej i wypalonej ledwie
przed dziewigciu laty stolicy Polski. Rowniez dochody z tytutu prelekcji
i przygotowywania materiatéw propagandowych, zamawianych u Sach-
sa przez komunistyczne wladze (s. 95), a takze mozliwos¢ wyjazdow
zagranicznych i pracy w peerelowskiej dyplomacji zapewniaty Sach-
sowi status materialny nieosiqgalny dla zwyktych obywateli Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej.
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Rewolucja kulturalna w Chinach

czyli ...

propaganda destrukcyjnego sukcesu

Powszechny entuzjazm
dla reformy

W pazdzierniku 1949 r. Mao Ze-dong
proklamowat $§wiatu powstanie Chinskiej
Republiki Ludowej. Miata nasta¢ nowa
epoka, ktorej niebawem naczelng zasada
stal si¢ slogan: Dziesie¢ lat cigzkiej pra-
¢y, tysigclecia szczesliwosci. Dotaczajac
do grona panstw socjalistycznych ChRL
rowniez zapragneta ukazaé $wiatu swe
wielkie reformatorskie oblicze. Komu-
nizm miat kojarzy¢ si¢ z dobrobytem
i powszechnym poparciem dla wiadzy
ze strony mas spotecznych wpatrzonych
we wzOr cnot i obywatelskiej postawy
wodza. Ten, jak to zwykle bywa sam
lansowat typ powsciggliwego i oddane-
go pafistwu i partii obywatela, samemu
oczywiscie testujgc inne strony zycia,
aby moc skutecznie przestrzec swych
poddanych przed zej$ciem na ztg droge.

Wpatrzony wowczas w sowiecki
wzor Mao musiatl rowniez zapropono-
wacé co$, co wprawitoby wszystkich
w ostupienie. Musimy szybko przeksztal-
ci¢ sig w wielkg potege industrialng,
ktora przescignie Swiat kapitalistyczny.
Pozostawimy w tyle Stany Zjednoczone
i Wielkq Brytanie! — zapowiadal prze-
wodniczacy Komunistycznej Partii Chin
Mao Ze-dong. Caly $wiat ze zdumie-
niem miat §ledzi¢ zmagania zwyklego
chinskiego cztowieka prowadzonego ku
$wiattosci przez nieomylnego przywod-
c¢ Mao i jego partie. Wszak partia nigdy
sie nie myli. I tak w 1958 . powstal plan
btyskawicznej przebudowy Chin— Wiel-
ki Skok Naprzod. Po co czekaé i prze-
chodzic¢ przez poszczegolne fazy rozwoju
—twierdzila partia — musimy szybko stac¢
sig krajem w petni komunistycznym, zin-
dustrializowanym, ktorego przemystowa
potega stanie sie niedoscignionym wzo-
rem dla innych. Udowodnijmy wyzszos¢
komunizmu nad innymi systemami.

Kolektywizacja ziemi to miat by¢
dopiero etap wstepny. Najwiecej uwa-
gi przywigzywano do produkcji stali.
Ale nie chodzito o budowe¢ wielkich
piecow martenowskich, hut i komplek-
sow przemystowych. Postanowiono, ze
komuny wiejskie wraz z pomocg cate-
go spoteczenstwa bedg wytapiaé stal.
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Przetapiano wszystko: lemiesze, cepy,
kosy, mtotki i co tam jeszcze kto miat.
Ogodlnie statystycznie (zwro¢my uwage
na jakze modny dzisiaj system pomia-
rowy) Chiny wyprodukowaty wigcej
stali niz caty $wiat kapitalistyczny. Jak
tego dokonano? W przyzaktadowych
dymarkach, przydomowych piecach
martenowskich (no powiedzmy mini-
piecach domowego wyrobu) wytapiano
stal, ktora nie miata zadnej jakosci — nie
dlatego, ze byla tak dobra, ale dlatego ze
byta do niczego. W samym tylko 1958 r.
stal wytapiato 90 mln. ludzi — jakiz sys-
tem partycypacyjny? Kazdy miat prawo,
a nawet obowigzek wytopi¢ swoja stal.
W calym kraju dewastowano srodowisko
naturalne (w tym akurat nic dziwnego,
bo przeciez dalej ochoczo realizuje si¢
tam takie plany jak Tama Pigciu Prze-
tomow), karczowano lasy, wznoszono
waly irygacyjne, a miarg dobrobytu byt
darmowy eksport ryzu do krajow cier-
pigcych na niedostatek zywnosci, co
odbywato si¢ paralelnie z glodzeniem
wlasnego spoteczenstwa.

Szermowano statystykami. Wskaz-
niki szty w gore (skad my to znamy!?),
ludziom jednak nie zylo si¢ dostatnie;j.
W 1960 r. na wielkich potaciach ziem
gnito zboze. Brakowato rak do pracy
na roli, bo wszyscy wytapiali stal. Po
Wielkim Skoku w kraju szczgs§liwos$ci
zapanowal Wielki Gtod. Do 1962 r.
zmarto ponad 10 mln ludzi, pézniej licz-
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ba ta wzrosta nawet do 30 mln — cho¢
tak naprawde nikt tego nie jest w stanie
udowodni¢, przeciez nikt nie prowadzit
takich statystyk. Jedzono korg z drzew,
a przypadki kanibalizmu (nie tak rzadkie
jednak na $wiecie, ot chociazby wielki
glod na Ukrainie w latach 30. czy kle-
ski glodu w historii samych Chin) nie
przebijaty si¢ w propagandzie partyj-
nej. Oficjalnie wolno byto mowi¢ tylko
o sukcesie i powszechnym poparciu.
Faktycznie Mao utracit wiadzg. Glowa
panstwa zostat polityk umiarkowany
o imieniu Liu Siao-qui.

Teatr i sztuka

Mao zlozyt samokrytyke, ale wia-
sciwie oskarzat sity zewnetrzne o cheé
destabilizacji kraju, nie omieszkujac tez
wspomnie¢ o klgskach zywiotowych.
Peng De-Huei i Deng Xiao-ping, poz-
niejszy prawdziwy reformator kraju, ofi-
cjalnie napigtnowali polityke Wielkiego
Skoku. Niebawem Mao odsunigto na
bocznice. Gtod 1 pozoga nie przeszko-
dzity partii w realizowaniu wytyczonych
zadan. Pozostajacy w cieniu Mao nie za-
mierzat ustegpowac pola swym przeciw-
nikom. Paradoksalnie pomogt mu teatr,
a konkretnie sztuka, ktora stanowita jego
krytyke. W 1961 r. opublikowano tekst
1 wystawiono sztuke¢ autorstwa Wu Hana
zatytulowana Hai Rui. Jak to w chinskiej
tradycji teatr jest dobrym miejscem kry-
tyki rzeczywistosci a historia zastong
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dymng, by ukaza¢ biezace postacie
z zycia politycznego. Rzecz dzieje si¢
w XVI w. w czasach panowania dyna-
stii Ming. Cesarz, chcac dowiedziec si¢
o prawdziwym zyciu swych poddanych,
wysyla w podr6z po kraju swojego za-
ufanego o imieniu Hai Rui. Posta¢ to jak
najbardziej autentyczna, bedgca w historii
Chin symbolem prawosci i nieprzekupno-
$ci. Ten powraca do patacu cesarskiego
zdajac mu okrutng relacje: Twoi poddani
glodujq, sq tupieni przez mandarynow,
wyciska si¢ z nich ostatnie soki. Twoi
urzednicy ptawiq si¢ w luksusie.

Co chciat przekaza¢ Wu Han? Cesarz
to Mao, a Hai Rui to Peng De-Huei. Kto
$mie krytykowac¢ cesarza? Ten, kto si¢
na to odwazy musi da¢ gtowe — aby to
wiedzie¢ nie trzeba by¢ uczonym. Nie-
wielka recenzja opublikowana na famach
Z pozoru nic nie znaczacej gazetki, ale
za to skutecznie pigtnujgca sztuke data
bodziec do dziatania — ale nie Mao tylko
jego malzonce Jiang Tsing.

Jak dobrze mie¢ zone

Jiang Tsing — w swych rogowych oku-
larach i o wilczym wzroku wzbudzata
najpierw nieche¢ a nastgpnie strach. Byta
czwartg zong Mao. Jak doprowadzita do
$lubu? Bardzo prosto. Na jednym z par-
tyjnych plendw oznajmita, Ze jest w cigzy
z przewodniczacym Mao. Czy byla rze-
czywiscie? Tego nie wiem. Zdecydowana
na wszystko, przebiegta a nade wszystko
niesamowicie odwazna Jiang wiedziata,
ze jedyng grupa wierng Mao jest armia.
Nieskazona btedami przesztoscei i do bolu
nauczona subordynacji armia miata sta¢
si¢ filarem dla reaktywowania kultu
wodza. Nie raz zadawano sobie pytanie
— jak to mozliwe, ze podeszty w leciech
i niewiele majacy wspdlnego z mtoda
generacjg cztowiek stat si¢ idolem mto-
dziezy? Przeciez to nie Michael Jackson.
Dwie sprawy: po pierwsze, Chiny to inny
krag cywilizacyjny, tu obowigzuja inne
zasady, po drugie dobra propaganda po-
trafi zdziata¢ cuda.

Jiang poszta do me¢za i namowita go
na opublikowanie krotkich sentencji,
ktore podkreslatyby nieomylno$¢ i traf-
nos¢ sformutowan Mao. Tak powstata
Czerwona Ksigzeczka przewodniczace-
g0 Mao. Coz to takiego? Zbior maksym
1 cytatow tatwo zapadajacych w pamie¢
i pozwalajacych na nabranie przekona-
nia, ze Mao to jest wlasnie ten, na kto-
rego czekalismy. Mowi do nas naszym
jezykiem, rozumiemy go, my mtodziez
chinska jesteSmy $wiattem przyszto-
$ci naszego kraju. Dzieto ukazuje si¢
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w 1964 r. Jiang miata racj¢ — zebrac
cytaty z réznych przemowien, utozy¢
w odpowiedniej kolejnoscei i pj$¢ z nimi
do zohierzy i mtodziezy — musi si¢ udac.
No i wydrukowa¢ w formacie A6, bo
woOwczas mozna ja mie¢ zawsze przy so-
bie. Jest zyciowym drogowskazem. Do
1978 r. wydano ponad miliard egzem-
plarzy tego wspaniatego dzieta (wigcej
byto tylko wydan Biblii), w tym réwniez
w jezyku polskim.

Rewolucja kulturalna

Nie ma daty ja rozpoczynajacej,
zasadniczo umownie mowi si¢ o roku
1966. Czym byta? Masowa histeria,
zburzeniem starych zasad i tradycji, po
to, by wyeliminowa¢ przeciwnikéw po-
litycznych i ponownie umozliwi¢ Mao
przejecie inicjatywy. Rownocze$nie
przygotowywano grunt pod masowy
ruch spoteczny. Jiang postanowita do-
trze¢ do zwolennikéw meza za pomoca
sztuki. Sama pisata libretta i przetwa-
rzala wspaniate dzieta wielkich euro-
pejskich tworcow na grunt proletariac-
ki. Jedno z takich przedstawien zostato
zaprezentowane Deng Xiao-pingowi,
ktory okreslit wartosci artystyczne pani
Jiang jak i jej sztuki za tak samo warto-
Sciowe jak kociolek wrzgcej wody. Po-
rownanie ze wszech miar trafne, ale dla
Denga trefne — wyrok: areszt domowy.
W Szanghaju powstaje nawet forum li-
teracko-artystyczne dziatajace w sitach
zbrojnych. Kuriozum? Zapyta kto$. Oh,
bynajmniej, wojsko nie bedzie dyskuto-
wac na temat sztuki, ale na temat dziela,
jakim jest Czerwona Ksigzeczka z caly
pewnoscig, szczeg6lnie jesli zleci si¢
wkuwanie cytatow na pamigc.

Walczmy ze starymi nawykami,
walczmy z przeszto$cia, szukajmy
wroga wewnetrznego, wsrod nas sg za-
usznicy imperializmu chcacy zniszezy¢

nasze dzieto. Kto ma ich tropi¢? Czerwo-
na Gwardia. To zradykalizowana mlo-
dziez — hunwejbini. Beda bezwzglednie
domagac si¢ wyznania win od swych
ofiar. Samokrytyka skaze ich na przy-
stowiowy szafot. Osrodkiem aktywistow
beda wyzsze uczelnie, ale ruch spusci
ze smyczy Jiang Tsing, ktora wejdzie
w sktad grupy kierujacej procesem Re-
wolucji Kulturalnej. Ich pierwsze ofia-
ry to dzialacze partyjni, a migdzy nimi
Peng Jeng, burmistrz Pekinu, ktory byt
patronem Wu Hana (autora sztuki Hai
Rui). Robcie chaos — wkrotce nawoly-
watl Mao, im wigcej chaosu tym lepiej!
Na efekty takiej zachgty nie trzeba byto
dhugo czeka¢, mtodziez wykonywata ja
z nadzwyczajng wprost gorliwoscia.

Wyzsze uczelnie

Wrog musiat kry¢ si¢ wsrod partyj-
nych funkcjonariuszy i intelektualistow,
a gdzie ich znalez¢? Na uczelniach!
Szanghajska Czerwona Gwardia naktada
opaski majace odroznic ich od zwyklego
tlumu. Maja specjalne przywileje w tro-
pieniu wrogdw partii i ludu. Rozpoczeta
si¢ orgia samokrytyki. Jestes wrogiem,
Jestes skazony imperialistycznym i ka-
pitalistycznym mySleniem — wyznaj swe
winy! Studenci pietnowali profesorow,
uczniowie nauczycieli, dzieci rodzicow.
Ubranych w btazenskie stroje intelektu-
alistow wleczono ulicami w pochodach
upokorzenia. Kazdy miat prawo naplu¢
im w twarz, wyzwa¢ od najgorszych
i ukaza¢ jego marny koniec, ktory zgo-
towata mu rewolucja kulturalna.

Atmosferze rewolucyjnego ferworu
probuje zrazu przeciwdziata¢ Liu Shia-
oqui. Na prozno. Sam zostanie odsu-
niety od wtadzy. W rozmowie z Mao
Liu méwi: Mam jeszcze za sobg ludzi!
— Nie masz nikogo — pada jednoznacznie
brzmigca odpowiedz przewodniczace-
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go. Liu zostanie uwi¢ziony w areszcie
domowym. Ze ztamang noga, wleczony
przez Czerwong Gwardi¢ na taczkach
w koszu na $mieci, bgdzie musiat znies¢
obelgi hunwejbinow. Wreszcie w od-
osobnieniu spedzi niemal dekade, by
w 1975 r. doczeka¢ si¢ rehabilitacji. Ja-
kiez to wspaniate! Rehabilituje si¢ ofiarg
terroru. Brzmi niczym los nieszczesnych
Polakow wywiezionych do ZSRR po
1939 1., ktorych pozniej wspaniatomysl-
nie wladza sowiecka obejmie amnestig
— a przeciez niczego nie zrobili!
Zwalczajcie stare obyczaje, zwycza-
Je, idee i kulture! — brzmig nawolywania
partyjnych notablow nie tyle wierzgcych
w absurdy, co chcacych zachowac swe
gltowy. Nastepuje niebywata fala niszcze-
nia wszystkiego, co zwigzane jest z prze-
szloscig. Pod mlot idg bezcenne zabytki
kultury — dziedzictwo nie tylko przeciez
chinskie, ale i $wiatowe. Ale przeciez
znamy to bardzo dobrze. Czyz ISIS
bezmyslnie niszczy wszystko, co tylko
wpadnie mu w rece? Nie ma nic gorsze-
g0 niz rewolucyjny mottoch puszczony
samopas, ktoremu daje si¢ do reki orez
wymierzenia sprawiedliwosci dziejowe;.

Terror

Wszyscy boja si¢ wszystkich. Hun-
wejbini odgrywaja rewolucyjne sztuki te-
atralne pigtnujac wrogdw wewnetrznych
i przedstawicieli burzuazji. Tworzy si¢
nowy typ cztowieka. Kontrrewolucjoni-
stow wywleka si¢ z domow, publicznie
bije i wymusza samooskarzenia. Jeden
z 6wczesnych gwardzistow wspomina:
pamietam jak do pewnego starszego czto-
wieka co dzien przychodzili gwardzisci,
wyciggali go z domu i bili kijami. Po kil-
kudziesigciu minutach wracal na czwo-
rakach do domu. Spektakl trwal mniej
wigcej tydzien. Wreszcie ktoregos dnia
rano poprosit swojq zZone, aby poszta do
miasta i przyniosta cos do jedzenia. Pod-
czas jej nieobecnosci nieszczesnik wzigt
sznur i powiesit sie na nim. Nie byl juz
w stanie dluzej tego zniesc.

Szalefstwo ogarnia coraz wigksze
thumy. Zakazuje si¢ $piewania koty-
sanek jako burzuazyjnego wymyshu
czasow minionych. To samo dotyczy
chinskiego przeciez zwyczaju puszcza-
nia lampionéw i latawcow. Ceremonia
weselna brzmi do§¢ dziwnie w trakcie
rewolucyjnego uniesienia i pogrzebowa
okazuje si¢ by¢ burzuazyjnym przezyt-
kiem. Rownos¢ wszystkich — objawy
radosci i obrzed uszanowania $mierci
sa zakazane. Byl 1 umarl — oto najlep-
sza biografia zyciowa. Lansuje si¢ nowy
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wzor kobiety. Posturg swa 1 wygladem
ma przypomina¢ mezczyzne — aktywiste.
Obcina si¢ im wlosy na krotko, ubiera
w szary strdj. Rownos¢, rownos¢ kro-
czy ulicami chinskich miast. Wszyscy
ubrani sg w szare mundurki i charak-
terystyczne czapki robotnicze. Nie ma
tu miejsca na odmienno$¢. Jedynym
srodkiem lokomocji jest rower, tysiace
dzwonkéw rowerowych rozbrzmiewa na
ulicach miast.

By rewolucja nadal miata swa dyna-
ju, wymieniajg dosSwiadczenia, w kon-
cu zorganizujg ogromny zjazd na Placu
Tiananmen w Pekinie. C6z za spektakl!
Wszyscy si¢ samokrytykuja. Jeden pro-
blem — czy przewodniczacy Mao tez ma
ztozy¢ samokrytyke? Chyba nie, wszak
tu dziata stara zasada: ja wymyslam stan-
dardy, wy ich przestrzegajcie!

Krytykuje si¢ rowniez zagranice. Od-
wotlani zostali wszyscy ambasadorowie
poza jedynym — w Albanii. Ta ostatecz-
nie w 1968 r. przyjmie model chinskiego
komunizmu. Najwi¢kszym wrogiem jest
burzuazja i kapitaliéci, a do ich grona
zalicza si¢ rowniez Zwiazek Sowiecki.
Mao jest jedynym zrodtem interpretacji
marksizmu i leninizmu. Idealy te zbru-
kali kryptokapitalisci z Kremla.

Przerwac¢ chaos

Wreszcie musiato nastgpi¢ przesi-
lenie. Czerwonogwardzi$ci zaczynali
juz przejmowac witadz¢ w strukturach
lokalnych partii i panstwa. W Szangha-
ju beda nawet domagac si¢ utworzenia
komuny wraz z obieralnoécig urzedow
i wspolnotg dobr. W miejscowosci Wu-
han miejscowa armia zawarta nawet
sojusz z hunwejbinami, ale cata gru-
pa zostala aresztowana. Mao dojrzat
do stwierdzenia, ze panstwo stangto
na krawedzi upadku. Nalezato teraz
wzia¢ si¢ za hunwejbinéw. Do dziata-
nia przystgpita armia. Rozwigzywano
osrodki Czerwonej Gwardii, a jej ak-
tywistow zsylano do komun wiejskich,
gdzie mieli dokona¢ Zywota testujgc na
sobie prac¢ w kooperatywie. Nastala
era boskos$ci przewodniczacego Mao.
Nieomylny, wspanialy, wszechwiedza-
cy nauczyciel ludu pracujgcego raczyt
powsciagnaé rewolucjonistow, ktorzy
okazali si¢ kontrrewolucjonistami. Co$
nam to przypomina? A jakze, stara me-
toda towarzysza Stalina. Najpierw pro-
cesy pokazowe robil towarzysz Jezow,
ktorego uwigziono za kontrrewolucje,
gdyz zniszczyt najlepszych komunistow.
Lawrietnij Beria wiedziat co robi¢ —kara

$mierci dla kontrrewolucji. Hunwejbi-
noéw byto za wielu, ale pozbycie si¢ ich
to krok w kierunku pokazania, ze idealy
rewolucyjne zostaty zdradzone.

Co dalej?

W styczniu 1976 r. zmart premier
Zhou En-lai, a we wrzesniu ziemski
padot opuscit sam Mao. Jiang Tsing od
dawna prowadzita kampani¢ przeciw-
ko Zhou. Teraz po starcie me¢za zostata
sama, tym bardziej, ze Mao nie zostawit
jej schedy. Byta cztonkiem nieformal-
nego ugrupowania okre$lanego mia-
nem Bandy Czworga. Nowy premier
Hua Guofeng przejat ster rzadow, cata
grupa znalazta si¢ w wigzieniu. Czekat
ich proces i wyrok. Nastatl czas wy-
czekiwania i wreszcie dopiero doj$cie
do wladzy Deng Xiao-pinga w 1978 .
doprowadzito do rozpoczgcia procesu
prawdziwych reform — zbyt dlugo na nie
czekano! Proces Jiang Tsing byt poka-
z0wka, ale trzeba przyznad, ze pani Jiang
miata honor nie uchylajac si¢ od odpo-
wiedzialno$ci: bylam psem Mao, kazal
mi kgsac to kgsatam! Zdrajcy, bandy-
ci! — wykrzykiwata w strone trybunatu
sedziowskiego skazujacego ja na kare
$mierci (pdzniej zamieniong na dozy-
wotnie wigzienie).

Komunistyczne Chiny zafundowatly
sobie rewolucje, ktora okazata si¢ gorsza
od najazdu hord mongolskich. Produkcja
rolna w 1978 r. okazata si¢ by¢ na pozio-
mie czaséw dynastii Han (mniej wigcej
IIT w. n. e.), praktycznie zamarl prze-
mysl, opustoszaty uczelnie. Deng oka-
zal si¢ prawdziwym przywodca i mgzem
stanu. Przywrocit prywatng wlasnos¢
ziemi, otworzyl uczelnie, zaczat pobu-
dza¢ zycie gospodarcze, wreszcie wy-
tyczyt droge wielkich chinskich reform.
Najwazniejsze — wiedziat jak ksztalci¢
nowoczesne kadry zarzadzajace. Mlo-
dych zdolnych ludzi panstwo wysyta-
fo na renomowane uczelnie w USA,
Kanady, Europy i Australii. Rozpoczat
si¢ proces budowy mocarstwowych
Chin. Warto jednak pamigtac o czasie
minionym. Bez historii stajemy si¢ ni-
kim, zapominamy o czasach przesztych
(a w gramatyce przeciez wcigz istnieja).
Czy takie dzialania mozna nazwac tylko
okresem bledoéw i wypaczen?! Ten btad
kosztowat zycie 40 mln. Ludzi — a to
tylko jeden z bledow jakie zdolna jest
popetni¢ wiadza. Prosze nie pyta¢ czy
kto$ za to odpowiedzial?

Piotr Ostaszewski

(w nastepnym numerze jaki naprawde
byl prezydent John Fitzgerald Kennedy)
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Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata zgodna 2 tarufy aperator
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Platne praktyki w PwC.
Przymierz sie do nowej roli!

‘]‘J

Doradztwo biznesowe? Audyt? IT, a moze doradztwo
prawno-podatkowe? W bogatej ofercie platnych praktyk

w PwC na pewno znajdziesz role skrojong idealnie na Twoja miare.
Nie zwlekaj! Siegnij po 100% mozliwo$ci rozwoju, jakie oferujemy,

ijuz dzi$ zacznij pisaé scenariusz swojego sukcesu.

Dowiedz sie wiecej:
www.karierapwe.pl

i

pwc 100% mosliwosci



Building a better
working world

Jak by nie patrzec

DOBRZE SIE
SKLADA

Do dziefa! Utéz kariere swoich marzen.

Twoja uktadanka bedzie idealna, gdy potaczysz prace
w zespole profesjonalistéw EY, prestizowe projekty dla
najwiekszych graczy na rynku i nowe mozliwosci, jakie
dajg nasze szkolenia. Spojrz na swéj rozwdj z szerszej
pespektywy i zobacz zawodowa przyszto$¢ w zywych
barwach. Osiggniesz wiele, bo bedziemy Cie wspierac¢
w realizacji Twoich ambitnych celéw.

Jak by na to nie patrze¢, dobrze sie sktadal
Aplikuj do pracy lub na ptatne praktyki w Dziale Audytu,

lub Doradztwa Podatkowego i Prawnego.
Zacznij poziom wyzej.

ey.com.pl/kariera
fb.com/EY.Kariera
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