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marzec 2015

Na nadchodzqce Swieta Wielkanocne
wszystkim studentom, doktorantom, pracownikom,

Pisanka

. styczen, luty, marzec ... mijaja
kolejne posiedzenia Senatu SGH, na
ktérych miaty by¢ glosowane kluczowe
zmiany w ustroju uczelni. Niestety, na
obrady marcowe przewidziano jedynie
zreferowanie prac nad zmianami w Sta-
tucie przez przewodniczacego Senackiej
Komisji Statutowej prof. Czyzowicza.
Mielismy nadzieje, ze w koncu zakonczo-
ny zostanie ten ,,stan zawieszenia”, ktory
skutkuje tym, ze na hasto ,,reforma” lu-
dzie ruszajg ramionami, wykazujac swoj
brak zainteresowania tematem. I dlatego,
ze to tak dtugo trwa, i dlatego, ze juz nie
wiadomo o co si¢ spor toczy, pomijajac
kwestie: 5 kolegiow czy 3 szkoty.

Na przyktad w uchwale w sprawie
kierunku zmian struktury organizacyjnej
przyjetej przez Senat (w dn. 26.06.2013)
czytamy (§ 6 pkt 1): ,,W sferze procesu
ksztatcenia nalezy: przyporzadkowac
kierunki studiow kolegiom (a nastgp-
nie szkotom), ktore posiadaja stosowne
uprawnienia i potrafig udokumentowac
potencjat do prowadzenia zaj¢¢ bez na-
razania Uczelni na dodatkowe koszty”.
Teraz okazuje si¢, ze kierunki nie beda
przyporzadkowane kolegiom/szkotom
(zob. wywiad z Rektorem Gazeta SGH
nr 11/14 (310)). Jakie jest uzasadnienie
tej zmiany? Jedni na niej wygrywaja,
inni przegrywaja. Kto za, kto przeciw?
Za czym, przeciw czemu? Naszg — i chy-
ba nie tylko nasza — wiedz¢ mozna dzi$
podsumowac filozoficznym ,,wiem, ze nic
nie wiem”. Mamy nadziejg, ze do lata do-
wiemy si¢, czy reforma to wydmuszka,
czy pisanka, z ktorej wykluje si¢ nowa
SGH. Czas na rozstrzygnigcia najwyz-
szy, gdyz zmgczenie materii jest ogromne,
a przyszly rok, to przeciez rok wyborczy.

Przechodzac do numeru cheieliby$my
zasygnalizowac kilka artykutow, ktore
nie sa zwigzane wprost z codziennym
zyciem w szkole. Swieta juz za kilka
dni, mamy nadziej¢, ze kazdy znajdzie

absolwentom, partnerom i przyjaciolom
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie
zycze radosci, zdrowia i pomysinosci.
Niech kazdy dzien rozkwitajgcej wiosny
napetnia NAS dobrq energiq

Tomasz Szapiro

chwile, by przeczyta¢ o XVI Komisaria-
cie oraz o Kampusie — niezwyklym osia-
gnigciu architektury Polski miedzywo-
jennej (Pawta Tanewskiego) i o Upadku
Sajgonu, 1975 (Piotra Ostaszewskiego).
Tym, ktorzy jednak lubig by¢ blizej tema-
tow akademickich polecamy wypowiedzi
naszych studentow o uniwersytecie w St.
Gallen: dla studentow — dlaczego warto
tam pojechac, dla wyktadowcow — jak
w malej miejscowosci zrobi¢ ,,wielki”
uniwersytet.

W numerze znajdziemy tez pre-
zentacj¢ nowego sktadu Samorzadu
Studenckiego i jego zamierzen. Pisze
o nich Kamil Walczak w tekscie o wie-
le mowiacym tytule: Jaka misja i wizja
zostata nakreslona przez tegoroczny Za-
rzqd Samorzqdu Studentow? O swoich
dokonaniach i zamierzeniach (na forum
ogolnouczelnianym i szerszym, ogo6lno-
polskim), m.in. o udziale w XI Zjezdzie
Doktoranckiego Forum Uniwersytetow
Polskich, informuja tez doktoranci.
Zwracamy rowniez uwage na kolejny
tekst o klastrze pt. Klastering — wspot-
czesna trampolina dla przedsigbiorczosci
autorstwa Roberta Luczaka i Katarzyny
Tarnopolskiej. W nim zaproszenie do
udziatu w przedsigwzigciach klastrowych
i wykorzystania tej platformy do dziatan
whasnych.

I oczywiscie, jak zwykle, zapowiedzi
wielu wydarzen oraz relacje z konferen-
cji i wydarzen, ktore juz mialy miejsce.
Krotko moéwiae, o codziennym zyciu
SGH. Ale w kwietniu mamy w kalen-
darzu takze wydarzenia niecodzienne,
$wigteczne. 15 kwietnia Swieto Szkoty,
na ktore zaprasza Rektor i Senat, a tak-
ze Swieta Wielkiej Nocy, ktére — mamy
nadziej¢ — bedg okazjg do wypoczynku,
radosci z obecnosci bliskich, jak i re-
fleksji na tematy mniej codzienne, czego
Panstwu i sobie zyczymy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorami zdjg¢ na oktadce sa: Juliusz Sokotowski i Barbara Minkiewicz.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



Trzynastego marca, w pigtek, doktadnie 170 lat po premierze
koncertu skrzypcowego e-moll Mendelsona, Filharmonia Narodo-
wa przypomniata to dzieto, wigzac je z 60-leciem pracy artystycznej
1 80-tymi urodzinami dyrygenta — Tadeusza Strugaty. Muzyki nie da
si¢ opowiedzie¢ (cho¢ zawsze sg tacy, ktorzy probuja), ale wracajg
refleksje, jakie muzyce towarzysza. Okragle daty i sita muzyki
sprawity, ze moje mysli beda jeszcze dugo krazy¢ wokot fenomenu
uptywu czasu, skutkow i cen zaniechan lub nadmiernego pospiechu.

Wazny fragment marcowego posiedzeniu Senatu to prezentacja
przewodniczacego Komisji Statutowej przedstawiajaca koncepcje
rozstrzygnie¢ dotyczacych wprowadzenia szkol, tak by realizowala
nasze wezesniejsze decyzje, byla zgodna z prawem i nie prowa-
dzita do nieracjonalnych kosztow. Propozycje, opracowane przez
zespot rektorski, byly i sg szczegdtowo omawiane na spotkaniach
Komisji (27 spotkan w 2014 roku). Zespot rektorski przygotowu-
je teraz rozwigzania zwigzane z procesem wyborczym, Komisja
za$ okresli obszar decyzji, ktore bedzie musial podjac¢ Senat oraz
Rektor. Glosowanie 29 kwietnia staje si¢ coraz bardziej realne,
wezesniej szczegoty dotra do Kolegiow.

Moj kwiecien to chwile donioste — Wielkanoc, Swieto SGH
—1pracowite godziny symulacji skutkow korekt systemu wynagro-
dzen oraz systemu oceny pracownikow i projektowanie lepszego
wigzania ich ze soba. Kwiecien to takze bardzo od siebie rozne,
wazne spotkania: Komisji ds. Organizacji i Legislacji KRASP oraz
rektorow uniwersytetow europejskich (EUA).

Niezapomniany pigtek trzynastego marca trwat dtugo. Poz-
niej szperatem w zyciorysie Mendelsona, dowiadujac si¢ jeszcze
0 mniej znanym epizodzie — odkryt, ze jego zakupy w sklepie
migsnym zawinieto w nutowy zapis Pasji wedtug $w. Mateusza Jana
Sebastiana Bacha. Te zakupy zapoczatkowaty wieloletnie starania
Mendelsona o premierowe wykonanie tego utworu. A mogloby sie
wydawac, ze byla to sprawa tak oczywista.

Tomasz Szapiro

Na marcowym posiedzeniu Senatu maja zosta¢ uchwalo-
ne Programy i Plany Studiow Pierwszego i Drugiego Stopnia
w SGH, co ostatecznie finalizuje prace nad tworzeniem nowego
Informatora. Z przyjemnoscig moge rowniez wszystkich poin-
formowac, iz zakonczyly si¢ prace nad nowym regulaminem
studiow, ktorego tres¢ — po konsultacjach —zostanie przedstawio-
na Senatowi do akceptacji w kwietniu 2015 r. W kwietniu roz-
poczng si¢ rowniez kompleksowe prace nad tworzeniem systemu
badania jakosci, o czym bede Panstwa informowat na biezaco.
Za réwnie istotny punkt nalezy uznaé potrzebg opracowania
schematu monitorowania terminowego sktadania protokotow
egzaminacyjnych przez wyktadowcow, co na tym etapie wyma-
ga konsultacji z dziekanami SL i SM. W kwietniu zamierzam
rowniez przygotowaé wersje ostateczng projektu uchwaty Se-
natu na temat potwierdzenia efektow uczenia sig, jak réwniez
przeprowadzi¢ konsultacje dotyczace efektow tej procedury
w odniesieniu do procesu rekrutacyjnego. Jest to bowiem pro-
cedura dwustopniowa, polegajaca na certyfikowaniu nabytych
umiej¢tnosci oraz korzystania z certyfikatu przy ubieganiu si¢
0 przyjecie w poczet studentow z obnizonym o 50% progiem
punktow ECTS. Istnieje rowniez potrzeba wprowadzenia sys-
temu monitorowania miniméw kadrowych dla poszczegolnych
kierunkow studiow. Ponadto, liczac si¢ z mozliwoscig wizy-
tacji ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej w przysztym
roku akademickim, nalezy stworzy¢ odpowiednie procedury
postepowania, ktore utatwia dziatania prorektora ds. dydaktyki
i studentéw w tym obszarze.

Piotr Ostaszewski

W kwietniu koncentrujemy si¢ wokot Swigta Szkoly, tra-
dycyjnego dnia wregczania dyplomow habilitacyjnych i dok-
torskich. Tegoroczne, w dniu 15 kwietnia, uswietni odnowienie
doktoratu prof. Klemensa Biateckiego, doktoratu sprzed pigé-
dziesieciu czterech lat!

O takim dniu marzg wszyscy doktoranci, na razie zajgci stu-
diowaniem oraz przygotowywaniem swoich dysertacji. Ich byt
oraz codzienne sprawy studencko-naukowe sg regulowane przez
rozmaite przepisy. Wiasnie te uczelniane unormowania dotyczace
studiow doktoranckich, takie jak rekrutacja, regulamin, stypendia
itd., sa przedmiotem troski specjalnego zespolu migdzykolegial-
nego, ktory pracuje od kilku miesiecy. Jestem przekonany, ze
efekty pracy zespolu pozwola poprawic i uprosci¢ wiele obo-
wigzujacych nas przepisow wewngtrznych oraz dostosowac je
do ciagle zmieniajacych si¢ regulacji zewnetrznych.

W kwietniu zgtosimy takZe nasze projekty do kolejnego kon-
kursu Mobilnos¢ plus. List wtadz uczelni do mtodych nauczycie-
li akademickich i doktorantow wskazat jak bardzo zalezy nam
na zdobywaniu do$wiadczenia w dobrych o$rodkach naukowych
za granicg. Bedziemy temu sprzyjac¢ na rézne sposoby.

Takze w kwietniu — kolejne spotkanie w ramach warszta-
tow mtodych naukowcow, wspotorganizowane z Samorzadem
Doktorantow. Dr Emanuel Kulczycki z UAM opowie o tym
jak wykorzysta¢ media spotecznosciowe do promocji dorobku
naukowego i budowania wizerunku. To bedzie 23-go kwietnia
— szczeg6ty do znalezienia na naszych stronach. Zapraszam!

Marek Gruszczynski

SKN Inwestycji i Nieruchomosci jest najbardziej zaanga-
zowanym kotem naukowym w problematyke inwestowania na
kampusie SGH. To zrozumiate, biorac pod uwage zakres zain-
teresowan naukowych. Trzy lata temu Ferdynand Gorski opra-
cowat ankietg, ktorg wypelnito prawie 1,5 tys. osob, gtownie
studentow. Okreslilismy, na jej podstawie, czego oczekuja oni
od swojego kampusu.

Mingto jednak kilka lat. Wraz z rozwojem prac nad tym za-
gadnieniem powraca pytanie, czym ma by¢ kampus SGH dla
pracownikow, studentow, okolicznych mieszkancow. Oczywiscie
wiem, ze pracownicy chcieliby przede wszystkim powrotu na
kampus, czyli lokalizacji swoich katedr obok sal dydaktycznych,
obok studentow. To jest poza dyskusja..., ale co jeszcze? Stu-
denci nie majg sprecyzowanych propozycji. A przeciez wszyscy
spedzamy tu mnoéstwo czasu, czasami cate dnie, wigc zar6wno
nasz warsztat pracy, jak i szerzej — miejsce pracy, w ktorym takze
musimy si¢ zrelaksowac, odetchnaé¢ przed nastgpnymi zajecia-
mi, wymaga jasnej wizji — jak chcemy to czyni¢? Na basenie,
sitowni, w klubie, bibliotece, w katedrach i instytutach? Czas
zaczaé precyzowac te wizjg ...

SKN, o ktérym wspomniatem na poczatku, bedzie koordyno-
wato (we wspolpracy z Samorzadem Studenckim) ,,studenckie
zapotrzebowanie na kampus”. Czas zacza¢ zastanawiac si¢ takze
nad oczekiwaniami pracownikéw. Mysle, ze i my powinnismy
odpowiedzie¢ na ankiete, w ktorej wskazemy swoje potrzeby i po-
mysty na ich zaspokojenie. Wazne, aby na tym etapie nie mysle¢
potrzebng kubaturg lub pienigdzmi. Raczej, — co cheiatbym robi¢
miedzy 15:10 a 17:00 kiedy mam okienko w zajeciach? Tylko
takim mysleniem zbudujemy wizj¢ nowoczesnego kampusu, po-
siadajacego ,,wszystko, co potrzeba”. Potem przetozymy to na
potrzeby kubaturowe, a one nam powiedzg ile to bedzie kosztowa-
fo... Czas aby$Smy znali rézne aspekty rozwoju naszego miejsca
pracy/ zycia/ milto$ci/ zaangazowania ... (niepotrzebne skreslic).

Marek Bryx
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DSL

Z licznych rozméw prowadzonych ostatnio z kolegami wytania
sie do$¢ smutny obraz naszej uczelni. Chyba najlepiej podsumowuje
go cytat przypisywany Wiadystawowi Gomulce i sparafrazowany
przez Stanistawa Tyma w skeczu ,,Duzy sek” wykonywanym przez
Kabaret Dudek: ,,Gdyby$Smy mieli blachy, to bySmy produkowali
konserwy. Ale nie mamy migsa”.

Niezaleznie od tego, czy bedzie chodzito o niedziatajaca w budyn-
ku A przez dwa miesigce winde, przepalong lampe rzutnika w auli,
czy uruchamiajgce si¢ przez 10 minut po aktualizacji oprogramo-
wania komputery, prowadzacy zajgcia muszg si¢ przygotowaé na
nieustajgce niespodzianki. Jeszcze bardziej sfrustrowani sg Ci z nas,
ktorzy probujg uruchamiac lub kontynuowac studia podyplomowe Iub
realizowac projekty naukowe finansowane ze Srodkow publicznych.
We wszystkich tych obszarach oficjalne wezwania do wzmozonej
aktywnosci zderzajg si¢ z rzeczywisto$cig administracyjng i podsta-
wowg bolaczka — oczywiscie widoczng nie tylko w SGH — jaka jest
brak Srodkéw. Nacisk kfadziony na aktywno$¢ naukowa i publika-
cyjna nie jest niestety — i jest to opinia powszechna — skorelowany
z odpowiednig iloscig Srodkow umozliwiajacych wyjazdy na konfe-
rencje i uczestnictwo w krajowym i mi¢dzynarodowym obiegu idei.

Zle by si¢ jednak stato, gdyby oczywiste dla wickszosci zaintere-
sowanych suboptymalne rozwigzania w sferze organizacyjnej i asce-
tyczne wsparcie, jakim na dziatalno$¢ naukowa swoich pracownikow
dysponujg Dziekani Kolegiow, stato si¢ naszym alibi dla biernosci,
szczegolnie w obszarze badan i dydaktyki. Wowczas wiele osob,
zapewne nawet nie zdajac sobie z tego sprawy, wesztoby w buty
tow. Wiestawa. ,,Pojechalbym na konferencje gdybym otrzymat do-
finansowanie (uruchomitbym wyktad), ale nie mam nic cickawego
do powiedzenia i nikt mnie nigdzie nie zaprasza”.

Zapewne zastanawiaja si¢ Panstwo, dlaczego zajmuje si¢ tymi
konstatacjami w kolumnie zwigzanej z organizacja dydaktyki. Otoz
dlatego, ze po raz kolejny chciatbym wszystkich goraco zacheci¢
do przygotowywania wyktadow w jezykach obcych. Zdaj¢ sobie
sprawe, ze oferta w Informatorze na przyszty rok akademicki moze
obecnie podlegaé jedynie kosmetycznym zmianom, istnieje zatem
pokusa zeby nic nie robi¢ i poczekaé do kolejnej edycji tego doku-
mentu, a pézniej kolejnej i kolejne;j. ... Wydaje mi sig, ze taki wysitek
warto jednak podja¢ niezwlocznie, a bodzcem, ktory moze nas do
tego sktonic, jest mozliwo$¢ zaprezentowania takiego wykltadu na
jednej z partnerskich uczelni, ktore czy to w czasie semestru, czy
tez w ramach letnich szkot takie mozliwosci pracownikom SGH
oferuja. Taki wyjazd najczedciej faczy si¢ ze sfinansowaniem kosztow
podrozy i pobytu na partnerskiej uczelni. Wbrew pozorom szanse na
wygloszenie takiego wyktadu sg dos¢ duze (oczywiscie, jesli jego
tematyka jest dla potencjalnych stuchaczy interesujaca, a sposob
przekazu atrakcyjny), ale nawet jesli nie uda si¢ od razu wyjechac
na ,,goscinne wystepy”, to wartoscig sama w sobie jest powstanie
takiego wyktadu (seminarium) i mozliwos¢ wiaczenia go do statej
oferty SGH. Przypominam moja deklaracje sprzed kilku miesiecy,
DSL bardzo przychylnie patrzy na takie wyktady, stosujemy libe-
ralne zasady przesadzajace o ich uruchamianiu, szczegoélnie wy-
ktady kolegow, ktorzy zgtaszaja je po raz pierwszy. Korzysc jest
obopolna, zyskuje uczelnia i pracownicy. O tym, ze takie dziatania
pozwalaja przetama¢ opisany powyzej krag bezradnosci nie trzeba
nawet wspominac.

Zaczatem od cytatu i cytatem chciatbym zakonczy¢. Zamiast
pograzac si¢ w beznadziei i rozprawiac o tym, ze nic nie ma sensu,
bo i tak nic si¢ nie da zmieni¢, po prostu ,,robmy swoje”. Apel ten
odnosi si¢ do nas wszystkich.

Piotr Maszczyk
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DSM

Potowa marca, czyli ponad miesigc od rozpoczgcia nowego
semestru to czas, gdy stopniowo zaczyna zmniejsza¢ si¢ liczba
podan studenckich w standardowych sprawach — przedtuzenia
sesji, wpisu warunkowego lub powtarzania semestru, ewentu-
alnie dopisania lub wypisania si¢ z przedmiotu. Na biurkach
asystentek toku obstugujacych studentow, ktorzy ukonczyli
IV semestr, pigtrza si¢ ztozone (niektore w pospiechu) prace
dyplomowe. Na wiosn¢ zapowiada si¢ kolejny maraton obron
—na szczgscie mniejszy niz ten jesienny, chociazby dlatego, ze
mniejsza liczba studentow konczy zimg studia.

O ile studenci nie negocjujg termindéw egzamindw w sesji,
stosunkowo czesto zdarza si¢ proba negocjacji terminu obrony.
Tymczasem mechanizm w obu przypadkach jest podobny. Raz
ogtoszony — w przypadku obrony na 14 dni przed — termin jest
nieprzektadalny. O ile nie wystapia naprawdg istotne okoliczno-
$ci, przepada, jezeli student nie przyjdzie na egzamin magister-
ski. A juz na pewno nie warto czekac na ostatni dzwonek — lepiej
ztozy¢ stosowne podanie z wyprzedzeniem, tj. zanim zostanie
postawiona kropka nad i, czyli ustalony ostateczny termin.

Zmniejszajaca si¢ liczba podan w sprawach biezacych ozna-
cza tyle, ze mozemy skupi¢ si¢ na sprawach strategicznych.
W lutym dziekan Kachniewska opracowala liste kilkunastu
postulatow informatycznych, majacych usprawni¢ wirtualne
relacje pomig¢dzy studentami a Dziekanatem oraz pracownikami
naukowo-dydaktycznymi a Dziekanatem, a takze pracg asysten-
tek toku. Jeden z przyktadow dotyczy statusu studenta bedacego
na wyjezdzie. Aby nie zostal omytkowo skreslony (poki nie
zostang wprowadzone stosowne dane dotyczace jego zagra-
nicznych studiow) jego wirtualne akta sa blokowane w ALBSie
przez dr Magde Szybiak, ktora zajmuje si¢ w DSM obstuga
studentow wyjezdzajacych, przyjezdzajacych i studiujacych
w jezyku angielskim. Zablokowane akta oznaczajg brak do-
stepu do edycji danych studenta przez jego asystentke toku.
Sprawa pozornie blaha, a dosy¢ mocno utrudnia zycie. A to
tylko jeden z przyktadow.

Kilkanascie dni temu dziekan Matusewicz zakonczyt pracg
nad systemem wyboréw przedmiotow w semestrze zimowym.
Tym razem bedziemy si¢ stara¢ tak dopasowac terminy wy-
boréw, aby obie tury deklaracji zmiescily si¢ w trakcie trwa-
nia zaje¢ dydaktycznych. Oszczgdzi to studentom obowigzku
uczestniczenia w systemie deklaracji w czasie, gdy sg jeszcze
cialem i duchem na wakacjach. Trudnoscig takiego uktadu
wyborow bytoby pokrycie si¢ I etapu deklaracji z koncem re-
krutacji studentow z zagranicy. W ten sposob usprawnienie
procedury pociaga za sobg konieczno$¢ wypracowania nowego
rozwigzania.

Zastanawiamy si¢ takze nad strukturg rekrutacji, w duzej
mierze ze wzgledu na doswiadczenia dotyczace uruchomienia
nowych kierunkow (obecnie ruszyt jeden — big data). Naj-
wazniejszy wniosek dotyczy tego, ze w wypadku kierunkow
niszowych (a taki los czeka najpewniej kazdy nowy kierunek
studiow) bardzo istotng role odgrywa rekrutacja wewnetrz-
na — studentow SGH, ktorzy zdecydowali si¢ na rozpoczgcie
studiow na drugim kierunku (w poréwnaniu do zewnetrznej
— tj. 0sob aplikujacych na nowy kierunek jako na pierwszy
kierunek studiow w SGH). Nabor wewnetrzny moze by¢ szansg
dla kierunkow dotychczas nieuruchamianych (ze wzglgdu na
nieosiagnigcie putapu z rekrutacji zewnetrznej). Czy tak sie
stanie — zobaczymy w kolejnym semestrze.

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Przetom lutego i marca to w Samorzadzie Studentow
SGH okres najintensywniejszej pracy projektowej w ciggu
roku akademickiego. Za nami bowiem, zakonczone sukcesem
zar6wno organizacyjnym jak i wizerunkowym, Targi Firm
FMCG. Duza cze$¢ aktywnych cztonkow Samorzadu dziata
rowniez przy organizacji jednego z najwigkszych studenckich
wydarzen w naszej Alma Mater — konferencji Inspiring Solu-
tions, ktora odbyla si¢ w dniach 25-27 marca w budynku C
SGH. Dodatkowo, w decydujaca faze przygotowan wkracza
aktualnie najwigkszy projekt Samorzadu Studentow i to przy
nim chciatbym si¢ na chwile zatrzymac.

Bieg SGH, bo to 0 nim mowa, to nowa inicjatywa w na-
szym kalendarzu projektowym. W tym roku, juz 19 kwietnia
odbedzie si¢ jego druga edycja. Niezwykle istotny jest cel
tego eventu, jest to bowiem wydarzenie calkowicie charyta-
tywne. W ramach tegorocznej odstony kazdy biegacz, ktory
przebiegnie dystans 5 kilometrow, dorzuci swojg cegietke do
pomocy tym najbardziej potrzebujacym — najmtodszym, cier-
piacym na choroby nowotworowe. Wsparcie bedzie mozliwe
dzieki wspolpracy z fundacja ,,Spetnione Marzenie”. W swoim
imieniu serdecznie zapraszam wszystkich czytelnikow Gazety
SGH do wzigcia udzialu w tym szczytnym projekcie. Zapisy na
Bieg SGH zostaly juz otwarte. Zgtoszenie si¢ jest mozliwe za
posrednictwem strony internetowej [www.biegsgh.pl].

Nie samymi projektami jednak Samorzad stoi. Bardzo cie-
kawg inicjatywe w ostatnich dniach wysung¢li studenci zaanga-

W marcu jak w garncu...

W marcu jak w garncu... tak i w przypadku spraw dokto-
rantow —jedne znajduja pomyslny final, inne dopiero si¢ tocza.
Bardzo dobrag wiadomoscia jest ostateczne ukonstytuowanie
si¢ nowego sktadu Odwotawczej Komisji Stypendialnej ds.
Doktorantéw. Przedstawicielami doktorantéw w tej Komisji
zostaty: mgr Izabela Dobrowolska (KES) i mgr Magdalena Ro-
man (KNoP), zas administracj¢ reprezentuje mgr Malgorzata
Hryciuk, zastepca kierownika Dzialu Organizacji i Rozliczania
Dydaktyki.

OKS peti wazna rolg w systemie przyznawania sSrodkow
z funduszu pomocy materialnej, ktora nie ogranicza si¢ do
rozpatrywania odwotan. Komisja zajmuje si¢ rozpatrywa-
niem wnioskow i przyznawaniem stypendiow dla najlep-
szych doktorantow, biorac pod uwage wyniki z egzaminow,
publikacje, konferencje oraz dziatalno$¢ na rzecz uczelni. Do
niej trafiajg takze wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy
dla tego stypendium. Z kolei dla wnioskow o stypendia so-
cjalne, specjalne (dla os6b niepelnosprawnych) i zapomogi
jest organem odwotawczym, gdyz wczesniej wnioski te sa
rozpatrywane przez kolegialne komisje stypendialne. OKS
zajmuje si¢ takze przydzielaniem miejsc dla doktorantow
w domach studenta SGH, co odbywa si¢ kazdego roku
w czerwcu i wrzesniu. Dodatkowo komisja opiniuje akty
prawne, dokumenty i pisma zwigzane z funduszem pomocy
materialnej i akademikami, a takze reprezentuje doktorantow
na spotkaniach dotyczacych tych dwdch tematéw. Swoja
dziatalno$¢ rozpoczely tez Rady Doktorantdw w poszcze-
golnych Kolegiach (tzw. Kolegialne Rady Doktorantow). Ich
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zowani w prace Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia, jednoczesnie
robiac pierwszy krok w kierunku realizacji postulatu wybor-
czego przewodniczacego Piotra Czajkowskiego. W internecie
pojawila si¢ pierwsza czes¢ ankiet, niezbgdnych do opracowa-
nia drugiej edycji raportu studenckiego Think Tanku. Ma on
docelowo dotyczy¢ poprawy jakosci ksztatcenia, przedmiotow
wchodzacych w sktad tzw. ,,basicu” — czyli zestawu przedmio-
tow podstawowych, ktore w trakcie studiow zrealizowac musi
kazdy student oraz poruszy¢ kwesti¢ wptywu reformy Szkoty
Gtoéwnej Handlowej na studentow oraz jakos¢ ich edukacji.
Raport ma na celu wystosowanie do wtadz uczelni silnego
ijednolitego przekazu wszystkich cztonkow braci studenckiej,
napisanego w sposob systematyczny i klarowny. Jego wyni-
ki i analiza bgdg bowiem bezposrednim obrazem oczekiwan
1 obaw wszystkich studentéw SGH.

Reasumujac, w najblizszym czasie mozna spodziewac si¢
utrzymania duzej aktywnosci Samorzadu Studentoéw SGH.
Za sprawg zaro6wno duzych projektow — jak Bieg SGH czy
Juwenalia, ale rowniez tych realizowanych w nieco mniejszej
skali. Nasza praca nie skupia si¢ jednak tylko i wylacznie na
animacji zycia studentow. Poczatek prac nad raportem stu-
denckiego Think Tanku jest bowiem wymiernym dowodem na
bezposrednie zaangazowanie czlonkéw Samorzadu Studentow
SGH w kwestie dotyczace jakosci ksztalcenia na uczelni.

Kamil Walczak

gtéwnym zadaniem jest reprezentowanie interesoéw doktoran-
tow poszczegolnych kolegiow. Przewodniczacymi poszcze-
golnych Rad zostali: mgr Aleksandra Zebrowska (KAE),
mgr Magdalena Rozenek (KES), mgr Kamil Nowik (KZiF),
mgr Piotr Maicki (KNoP) oraz Szymon Witkowski (KGS).
Nowym przewodniczgcym zyczymy samych sukcesow, wy-
trwalo$ci, pomystowosci, owocnej pracy i w ich imieniu pro-
simy calg spotecznos$¢ doktoranckg SGH o wsparcie swoich
przewodniczacych w ich planach i dziataniach. To wlasnie
te rady moga najskuteczniej lobbowa¢ nad wprowadzeniem
korzystnych zmian chociazby w programie studiow dokto-
ranckich oraz podejmowac efektywng wspotprace z nowymi
kierownikami studiéw doktoranckich.

Samorzad Doktorantéw, wspierany zwlaszcza przez tych
z nas, ktorzy z prawem sg za pan brat, kontynuuje w marcu
prace nad waznymi dla doktorantow aktami prawnymi, w tym
regulaminem studiow oraz zasadami rekrutacji i przyznawa-
nia stypendiéw. Regulacje te powinny przybra¢ ostateczny
ksztatt juz w kwietniu. Tymczasem zapraszamy do zglaszania
wszelkich uwag i watpliwos$ci na nasz adres: [doktoranci@
sgh.waw.pl].

Pracujemy takZe nad nowymi regulaminami przyznawania
dofinansowania na projekty doktorantow i publikacje. Wkrotce
oglosimy nowe nabory wnioskow. Tymczasem przypominamy
o mozliwosci sktadania wnioskéw o dofinansowanie udziatu
w konferencjach naukowych. Przypominamy, iz do wniosku
nalezy zalaczy¢ opini¢ opiekuna/promotora oraz potwierdze-
nie czynnego udzialu w konferencji, a zatem takiego, ktory
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obejmuje wygloszenie referatu. Wiecej informacji na ten temat
dostepnych jest na naszej stronie www.

Doktorantow powinna tez ucieszy¢ informacja, iz od no-
wego roku akademickiego legitymacje bgda wazne az do
konca pazdziernika, a nie jak dotychczas, do konca wrzesnia.
Samorzad Doktorantow ma nadziejg, ze dzieki tej niewiel-
kiej zmianie skoncza si¢ problemy wszystkich tych dokto-
rantow, ktorzy korzystaja z transportu publicznego lub chca
wypozyczy¢ ksigzke w pierwszych dniach pazdziernika, kiedy
przedtuzenie legitymacji dla wielu z nich byto utrudnione lub
nawet niemozliwe.

Mtodzi KES

23 pazdziernika 2015 r. w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie odbedzie si¢ VII Ogolnopolska Konferencja Mto-
dzi KES, ktora organizowana jest przez mtodych naukowcow
z Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH. Udziat w konfe-
rencji wzig¢ mogg zaréwno doktoranci, jak i doktorzy z catego
kraju. Tegoroczna edycja konferencji poswigcona jest zagad-
nieniu rozwoju, a jej tytut brzmi: ,,Rozwoj we wspotczesnym
swiecie. Uwarunkowania, wyzwania, perspektywy”. Rozwdj,
jako pojecie o charakterze interdyscyplinarnym i wielowymia-
rowym, moze by¢ przedmiotem rozwazan na gruncie réznych
dyscyplin naukowych. Osoby zainteresowane uczestnictwem
czynnym w konferencji, tj. wystapieniem oraz publikacja
artykutu w monografii pokonferencyjnej, moga umiesci¢
przygotowany artykut naukowy w ramach jednego z czterech
blokéw tematycznych: Gospodarka, Swiat, Europa, Polska;
Finanse i Sektor Finansowy a Rozwdj; Przedsigbiorczosc¢ i In-
nowacje jako Motory Rozwoju oraz Panstwo i Spoteczefistwo
aRozwdj. Konferencja zostata objeta honorowym patronatem
PECSA — Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Euro-
pejskiej (Polish European Community Studies Association).
W komitecie naukowym konferencji znalezli si¢ wybitni na-
ukowcy z Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego SGH: pracami
organizacyjnymi kieruja koordynatorki: mgr Magdalena Na-
wrot, mgr Marta Ostrowska i dr Marta Pachocka. Abstrakty
na konferencj¢ mozna przesyta¢ do 30. marca 2015 r. Wigcej
informacji mozna uzyskac na stronie internetowej konferencji:
[kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/konferencje/Strony/mlodzi_kes.
aspx], profilu na Facebooku: [www.facebook.com/konferen-
cjamlodzikes] oraz wysytajac maila na adres: [mlodzikes(@
sgh.waw.pl].

Na kwiecien planowana jest z kolei nast¢pna odstona Fo-
rum Doktorantow. Szczegoly juz wkrotce na naszym profilu
,,Doktorant” na portalu SGH.

Samorzadowa Dziatalnosé Ogoélnopolska

W ramach dziatan Samorzadu Doktorantéw na arenie 0g6l-
nopolskiej w dniach 13—15 marca 2015 przedstawiciel Samo-
rzadu Doktorantow SGH — Daniel Wieteski — uczestniczyt
w XI Zjezdzie Doktoranckiego Forum Uniwersytetow Polskich
(DFUP). Jest to zrzeszenie samorzadOw uniwersytetow zrze-
szonych w Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich.

Glownymi celami DFUPu jest m.in.: dbanie i reprezentowanie
interesOw doktorantow uniwersytetow, wymiana informacji
i doswiadczen istotnych dla srodowiska doktorantow oraz
wspolpraca z organizacjami reprezentujacymi poszczegodlne
obszary szkolnictwa wyzszego, w tym z Krajowg Reprezen-
tacja Doktorantow (KRD).

Zjazd zostal otwarty przez mgr Agnieszk¢ Kazmierczak
— przewodniczaca DFUP. W pierwszej kolejnosci mgr Sylwia
Szyc przedstawita uczestnikom zjazdu sprawozdanie z I1 posie-
dzenia Zarzadu KRD we Wroctawiu, ktore odbyto si¢ tydzien
weczesniej 6—8 marca. Wspomniano wowczas m.in. o planach
zorganizowania w II potowie roku konferencji z okazji X-le-
cia samorzadnosci studenckiej i doktoranckiej wprowadzonej
ustawg o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku. Rozmawiano
réwniez o zaawansowaniu prac organizacyjnych dotyczacych
konferencji ,,Rola nauk humanistycznych i spotecznych we
wspotczesnej cywilizacji. Stan. Diagnoza. Rozwigzania”, kto-
ra odbe¢dzie si¢ 29-30 maja br. Samorzad doktorantow SGH
bedzie si¢ z zaciekawieniem przygladat efektom konferencji,
jako ze ekonomia umiejscawiana jest wlasnie w obszarze nauk
spotecznych. Wybrano rowniez delegata na kwietniowy zjazd
EURODOCu, omowiono dziatania Komisji ds. Badan Spotecz-
nych i Opinii, zatwierdzono ksigge znakéw i nowe logo KRD
oraz przedstawiono dzialalno§¢ Rzecznika Praw Doktoranta
— mgr Marcin Dokowicz. Kolejne posiedzenia zarzgdu KRD
zaplanowane jest na 24-26 kwietnia 2015.

W dalszej czgsci obrad glos zabrat przewodniczacy KRD
— mgr Michat Gajda, ktory przyblizyt uczestnikom wyniki
konsultacji spotecznych w srodowisku doktorantow przepro-
wadzonych w listopadzie i grudniu 2014 roku pt. Opis nie-
prawidtowosci i zjawisk patologicznych na studiach dokto-
ranckich. Niebawem z wynikami tego badania bedzie mozna
zapoznac si¢ zard6wno na stronie KRD, jak i na famach Forum
Akademickiego. Podj¢to rowniez dyskusje nt. artykutu autor-
stwa Macieja Ortowskiego pt. Doktoranci wszystkich uczelni
lgczcie sig, ktory ukazat si¢ 24 lutego br. w Gazecie Wyborczej
i ktory spotkat si¢ ze stanowcza reakcjg KRD.

Ponadto w ramach wymiany informacji i do§wiadczen
migdzy doktorantami omdéwiono aktualne problemy $rodo-
wiska doktorantéw w Polsce, m.in. dot. stypendiow, obowigz-
ku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, regulamindw studiow
doktoranckich czy wspotpracy z opiekunami naukowymi.
Omoéwiono projekt Kodeksu etyki doktoranta, a takze pomyst
przystapienia doktorantéw do zwiazkéw zawodowych.

Ponadto 17 marca odbylo si¢ kolejne posiedzenia War-
szawskiego Porozumienia Doktorantow w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, a 20-22 — zjazd
delegatow Porozumienia Doktorantéw Nauk Humanistycz-
nych i Spotecznych w Poznaniu. Jak wida¢, w samorzadnosci
doktoranckiej na poziomie ogélnopolskim dzieje si¢ wiele,
a Samorzad Doktorantow SGH stara si¢ aktywnie wiaczaé
we wszystkie wydarzenia, zeby odpowiednio reprezentowac
interesy doktorantéw SGH.

Marta Dobrzycka, Magdalena Nawrot,
Katarzyna Negacz, Daniel Wieteski

Nowe studia e-learningowe: W ramach ciaglego postepu cywilizacyjnego na rynku uczelnianym pojawita si¢ nowa Wirtualna
Akademia Zdrowia, ktora wlasnie oglosita wiosenny nabor na e-learningowe studia medyczne. Najwigksza popularno$cia cieszy si¢

dofinansowany przez NFZ kierunek Anestezjologii, na ktorym nacisk ktadzie si¢ na kotysanki.
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SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

majg zaszczyt zaprosié¢ na uroczyste posiedzenie Senatu SGH,

ktore odbedzie sie w dniu

SWIETA SZKOLY

tj. 15 kwietnia 2015 roku o godzinie 11:00
w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego w SGH
przy al. Niepodlegtosci 162 w Warszawie.
Podczas posiedzenia Senatu nastapi wreczenie dyplomow
doktorom i doktorom habilitowanym oraz odnowienie doktoratu.

Uroczystosé uswietni wystep Chéru SGH.
Po uroczystosci zapraszamy na poczestunek do Auli Spadochronowej.
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Profesor
KLEMENS BIALECKI

Profesor Klemens Pawet Biatecki
jest absolwentem Wydzialu HZ Szkoty
Glownej Stuzby Zagranicznej (licencjat
w 1954r.) i Wydziatu HZ SGPiS (ma-
gisterium w 1955 r.). Stopien doktora
nauk ekonomicznych uzyskal 15 marca
1961 r. na podstawie pracy doktorskiej
pt. Problematyka popierania eksportu
w krajach kapitalistycznych. Promoto-
rem przewodu doktorskiego byl doc. dr
Stanistaw Szczypiorski, recenzentami
—doc. dr Ludwik Jankowiak z Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu i doc.
dr Jozef Krynicki z SGPiS. W roku akad.
1962/63 odbyt studia w London School
of Economics and Political Sciences,
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PROGRAM UROCZYSTOSCI

Hymn panstwowy

Wreczenie dyploméw doktorom
Oda do radosci

A Jubilant Song

w r. 1967 habilitowat si¢ na Wydziale HZ
SGPiS. W 1973 r. uzyskat tytut i stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego, w 1979 1.
— profesora zwyczajnego.

W latach 1967-1999 byt kierownikiem
Katedry Organizacji i Techniki Handlu
Zagranicznego na Wydziale HZ SGPiS
(przeksztatconej — kolejno — w Instytut
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Handlu Zagranicznego i Instytut Marke-
tingu Miedzynarodowego), prodziekanem
(1968-1971) i dziekanem (1971-1972)
Wydzialu HZ.

Zakres badan naukowych i dziatalnosci
dydaktycznej prof. Biateckiego obejmuje
podstawy marketingu, marketing mig-
dzynarodowy, zarzadzanie marketingiem,
strategie marketingowe, funkcjonowanie
przedsigbiorstw uczestniczacych w obro-
cie z zagranicg i operacje handlu zagra-
nicznego. Dzialalno§¢ naukowo-dydak-
tyczna Profesora taczy si¢ z aktywnoscia
w dwoch innych sferach — wspotpraca

Otwarcie uroczystosci — rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro
Wreczenie dyplomow doktorom habilitowanym
Uroczyste odnowienie doktoratu prof. Klemensowi Biateckiemu

Wyktad doktora habilitowanego — dr hab. Tomasz Berent

z praktyka gospodarcza i z zagranicznymi
instytucjami naukowymi. Odzwierciedlito
si¢ to pozniej w wielu publikacjach, po-
zwalajac przede wszystkim na wprowa-
dzenie koncepcji marketingu do dydak-
tyki uczelni ekonomicznych i praktyki
przedsigbiorstw.

Profesor K. Biatecki jest autorem (lub
wspotautorem) ponad 30 ksigzek, mono-
grafii 1 podrecznikow (wigkszo§¢ miata
po kilka wydan) i ponad 200 artykutow
w krajowych i zagranicznych czaso-
pismach naukowych i gospodarczych.
Wypromowat 38 doktorow, ponad 3000
magistrow i licencjatow oraz ponad 70
studentow MBA.

Utrzymuje staly kontakt z SGH,
uczestniczy w zebraniach naukowych
Instytutu Migdzynarodowego Zarzadza-
nia i Marketingu KGS SGH. W uznaniu
zashug dla ksztalcenia kadr dla gospodarki
odznaczony zostal Ztota Odznaka Korpo-
racji HZ.
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Rzecznik prasowy informuje

SGH
z certyfikatem CEQUINT

Certyfikat poswiadczajacy osiggnigcie wysokiej
jakosci w zakresie umigdzynarodowienia odebrat
w imieniu uczelni dr Rafat Towalski, prodziekan
Studium Licencjackiego w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. Uroczystos¢ wreczenia cer-
tyfikatow odbyta si¢ 27 lutego 2015 r. w Paryzu
podczas konferencji poswigconej badaniu jakosci
umig¢dzynarodowienia w europejskich uczelniach.

Szczegdtowe uzasadnienie przyznania $wia-
dectwa dla kierunku International Economics
w SGH 1 raport komisji akredytacyjnej: [http://
ecahe.eu/certificates/certificate-for-quality-in-
programme-internationalisation-6/].

To migdzynarodowe $wiadectwo mozna umow-
nie nazwac¢ akredytacja. Zostato nadane na pigc lat.

Przyznanie tej nowej akredytacji to rezultat
przygotowan i wysitku duzego zespotu CeQulnt,
jaki pracowat w uczelni przez wiele miesigey. Pro- *
jekt CeQulnt byt kierowany przez dr hab. Alfreda Certificate
Biecia, akademickiego koordynatora ds. akredyta- Q} alit
cji i rankingdw. W pracach nad przygotowaniem o
catego procesu, w tym raportu samooceny, a tak-

: o ationalis.;:
L2 . . xerm? oy
ze wizyty audytorow ECA brato udziat ponad 80 - I On

0s0b.

CEMS: SGH prowadzi najlepsze zajecia programu MIM

,»Biuro CEMS w SGH otrzymato bardzo dobre wiadomosci dotyczace seme- C/ C E M S
stralnych ocen jakosci zaj¢é realizowanych w programie CEMS MIM. Za semestr
zimowy 2014/2015 oraz Block Seminar, odbywajacy si¢ we wrzesniu SGH uzyskata
faczng oceng 4,3, ktora jest najwyzsza oceng wsrod wszystkich uczelni aliansu. Jednoczesnie wszystkie badane komponenty
(Block Seminar, obowiazkowy kurs ze strategii, Business Communication Skill Seminar, oferta kursow do wyboru) uzyskaty
oceny powyzej poziomu 4,3. Sg to bardzo dobre wyniki, ktore motywuja nas do dalszej pracy i uzyskania podobnych rezultatow
w semestrze letnim” (prof. Maria Aluchna, dyrektor akademicki programu CEMS MIM w SGH).

Wigcej o CEMS Master in International Management w SGH: [http://administracja.sgh.waw.pl/en/dpm/cems/Pages/default.aspx].

Miodzi naukowcy z SGH jadg na stypendia Fulbrighta

Dr hab. Marcin Kolasa jest profesorem nadzwyczajnym w Katedrze Ekonomii Ilo$cio- u LBRIG H
wej (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH). Bedzie realizowat stypendium na Wydziale N\ -

Ekonomii Columbia University od wrzesnia 2015 r do konca stycznia 2016 r. Celem jego N\
pobytu badawczego jest wykorzystanie dynamicznych stochastycznych modeli rOwnowagi P 0] Sk a
ogolnej do zbadania struktury rynku kredytow hipotecznych.

Dr Michat Jakubczyk jest adiunktem w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji w In-
stytucie Ekonometrii (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH). Swoj 5-miesigczny projekt zrealizuje na Tippie College of
Business — The University of lowa. Tytul projektu to ,,Strategic interactions between [pharmaceutical] companies and public
regulator in the reimbursement decisions with risk sharing agreements”.

Nagrody stypendialne przyznata Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Na rok akademicki 2015/2016 zarekomendowata
facznie 25 kandydatéw (w tym 3 na licie rezerwowe;).

Wiecej informacji o stypendystach na stronie Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta: [http://www.fulbright.edu.pl/pl/
strona-glowna/stypendysci/].
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Skadruj sie na podatki — konkurs na Taxminutes

Podatki stajg si¢ dla Polakow coraz
bardziej niezrozumiate. Jednoczes$nie
wielu z nas uwaza, ze panstwo powin-
no by¢ hojniejsze. O tym, Ze placenie
podatkow przektada si¢ na jakos$¢ zycia,
przekonanych jest juz tylko 4% ankieto-
wanych. Poziom niezrozumienia spraw
podatkowych wedtug raportu IPSOS dla
Ministerstwa Finansow z grudnia 2014 1.
dotyczy wszystkich podatnikow nieza-
leznie od ich wyksztalcenia.

A moze da si¢ mowi¢ o podatkach
prosto i atrakcyjnie? To wlasnie idea
konkursu pt. ,,Krotkie filmy o iluzjach
podatkowych — TAXMINUTES”. Kon-
kurs kierowany jest do studentow z catej
Polski. Zadanie polega na zobrazowaniu
pojec zwigzanych z podatkami w prosty
i atrakcyjny sposob za pomocg krotkich
klipow filmowych trwajacych do 90 se-
kund.

Co to sg iluzje podatkowe? Zjawi-
sko opisat wloski ekonomista Amilcare
Puviani. Niektorych podatkéw nie widaé
(np. podatki posrednie, VAT), przez co
podatnik nie wie, ze ponosi ich koszt,
albo jest przekonany, ze placi je kto$
inny. Iluzje podatkowe powoduja, ze
podatnicy nie wiedza, jak przyczyniaja
si¢ do finansowania kosztow funkcjono-
wania panstwa.

Taxminutes — co to takiego? To
kroétkie, maksymalnie 90-sekundowe
filmy o tematyce zwigzanej z podat-
kami, ktore mogg by¢ nakrecone do-

wolng technikg — telefonem, kamers,
aparatem.

Filmy konkursowe mozna zgtasza¢
poprzez stron¢ konkursu [www.taxmi-
nutes.pl] do 30 kwietnia. Wystarczy za-
tadowac je na stronie internetowe;.

Forma Taxminutes moze by¢ do-
wolna, byleby wyjasniata wybrany ele-
ment systemu podatkowego. To moze
by¢ np. animacja, wywiad w taksowce
czy klubie, poklatkowe zdjecia, sonda,
reklamowka, protest, pantomima. Tak,
by rzeczywiscie zwykly czlowiek mogt
wiedzie¢: aha, rozumiem —mowi dr hab.
Aleksander Werner z SGH, wspotorga-
nizatora konkursu.

Klipy konkursowe moga nawigzywac
do okreslonych pojec¢ podatkowych (np.
celu opodatkowania, rodzajow podat-
kow, konstrukeji podatkowych, skutkow
opodatkowania, oszustw podatkowych,
unikania opodatkowania, postaw wobec
opodatkowania, wptywu podatkow na
zycie spoteczne, zjawisk ekonomicz-
nych/spotecznych/towarzyszacych opo-
datkowaniu itp.).

To mogq by¢ fikcyjne historie po-
datnikow, ktorzy przezywajq rozne
przygody w urzedach skarbowych albo
robig dziwne rzeczy, zeby podatkow nie
placié. Albo wcale, albo unikajq pta-
cenia ich w Polsce. Dla inspiracji, na
stronie internetowej konkursu przygo-
towalismy pakiet tematyczny i manual
do przykladowych scenariuszy — dodaje

OO AT

KROTKIE| FILMY
0 ILUZJACH
PODATKOWYCH

s Taxminutes

dr hab. Jacek Wasilewski z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, wspotorganizatora
konkursu.

Autorow najlepszych filmow wytoni
jury, w ktorym sg m.in. przedstawiciele
Ministerstwa Finanséw oraz jezyko-
znawca Jerzy Bralczyk i rezyser Robert
Glinski. Na laureatow czekaja nagrody
rzeczowe oraz staze w Ministerstwie
Finanséw i w mediach patronujacych
konkursowi. Wyniki zostang ogtoszone
podczas uroczystej gali w pierwszej po-
towie czerwca 2015 .

Konkurs odbywa si¢ pod patronatem
medialnym Programu 1 Polskiego Radia,
TVP Info, dziennika ,,Rzeczpospolita”,
,,Edukacji Finansowe;j”, serwisu InnPo-
land.pl oraz ,,Przegladu Podatkowego”
i wydawnictwa Wolters Kluwer.

Szczegodtowe informacje na stronie
konkursu: [www.taxminutes.pl], facebo-
oku: [www.fb.com/Taxminutes].

Kontakt do organizatorow: [taxminu-
tes@id.uw.edu.pl].

Wizyta przedstawicieli Hokkaido University w SGH

12 marca 2015 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza- & =
wie goscita przedstawicieli Uniwersytetu Hokkaido, swojej
uczelni partnerskiej w Japonii, w osobach prof. Hiroshi
Yoshini, dziekana Graduate School of Economics and Bu-
siness oraz prof. Tetsuhiko Takai, dyrektora ds. wspotpracy
mig¢dzynarodowej w Graduate School of Economics and

Business.

Celem wizyty byto omowienie form wspoltpracy
akademickiej, w tym wspolpracy w obszarze dydaktyki
i zwigzanej z tym wymiany studentow i pracownikow

naukowych.

W roku 2013 podpisana zostata nowa umowa o wspot-
pracy akademickiej i wymianie studentow.

W marcu 2013 r. prof. Hajime Kubota z tamtejszego
Wydziatu Ekonomii przeprowadzit w SGH wyktad: Gale-
-Nikaido’s Lemma in Infinite Dimensional Spaces: Early
Attempts by Prof. Nikaido (przynalezne do General Equ-
ilibrium Theory or Mathematical Economics).

12

DPM

= EY

GAZETA SGH 3/15 (313)



NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nowe nominacje profesorskie

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski nadat tytuty naukowe profesorow nauk ekonomicznych
naszym nauczycielom akademickim — prof. Hannie Godlew-
skiej-Majkowskiej i prof. Wojciechowi Pacho.

Prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska jest wicedyrek-
torem Instytutu Przedsigbiorstwa w Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie SGH i kierownikiem Zaktadu Otoczenia Biznesu
w tym Instytucie. Specjalizuje si¢ w tematyce atrakcyjnosci
inwestycyjnej 1 konkurencyjno$ci regionéw. Naukowo zajmuje
si¢ takze marketingiem terytorialnym oraz Zroédtami sukcesu
i zagrozen w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw. Jest
opiekunem merytorycznym projektu Gmina na 5! i zwigzanego
z nim rankingu samorzadowego.

Prof. dr hab. Wojciech Pacho jest kierownikiem Katedry
Ekonomii Stosowanej w Kolegium Zarzadzania i Finanséw
SGH. Specjalizuje si¢ w modelach wspotzaleznosci makro-
i mikroekonomicznych ze szczegdélnym uwzglednieniem od-
dziatywania polityki pieni¢znej i fiskalnej na funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Wérod jego zainteresowan badawczych sa
takze zwigzki rynku pieni¢znego z kapitalowym oraz teoria
oszczgdnosei, konsumpcji 1 bezrobocia.

Dr Tymon Stoczynski
w programie Mentoring

W programie Mentoring prowadzonym przez Fundacj¢ na
rzecz Nauki Polskiej mtodzi naukowcy pracujacy w Polsce
moga nawigza¢ kontakty i wspotprace mentoringowa z do-
$wiadczonymi uczonymi o uznanym dorobku naukowym. Do
kolejnej edycji programu zglosito si¢ 27 uczonych, za$ 13
z nich wziglo udzial w rozmowach z panelem recenzenckim.
Zarzad FNP wylonit 12 nowych uczestnikow programu, ktorzy
nawigzg kontakty i wspolprace z uczonymi o uznanym dorob-
ku naukowym m.in. z: Niemiec, Hiszpanii, Kanady i USA.

W tym gronie jest dr Tymon Stoczynski, adiunkt w Kate-
drze Ekonomii I (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH).

Wspolpraca z mentorem ma stuzy¢ catosciowemu rozwo-
Jjowi naukowemu i zawodowemu, nakierowanemu oczywiscie
na szczegolne punkty wskazane we wniosku aplikacyjnym.
W moim przypadku wspolpraca bedzie przede wszystkim po-
lega¢ na dyskusji nad moimi dotychczasowymi artykutami
naukowymi oraz na dyskusji nad planami badawczymi na ko-
lejne lata. Wszystkie te artykuly i plany badawcze zasadniczo
zawierajq si¢ w obszarze mikroekonometrii oraz empirycznej
mikroekonomii, szczegolnie ekonomii pracy — thumaczy dr
Stoczynski. Jego mentorem bedzie prof. Alberto Abadie z Ha-
rvard University.

Program Fundacji na rzecz Nauki Polskiej prowadzony
jest w ramach projektu Skills umozliwiajacego doskonalenie
kwalifikacji w zarzadzaniu projektami i zespotami badaw-
czymi, rozwdj umiejetnosci z zakresu komunikacji naukowe;
i ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych.

Wigcej informacji o programie Mentoring i nowych uczest-
nikach na stronie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej [http://
www.fnp.org.pl/nowi-uczestnicy-programow-mentoring-i-
-coaching-2/].
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Prof. Piotr Bledowski
Wielkg Osobowosciag UTW

Prof. Piotr Btedowski jest wspoltworcg uniwersytetow trze-
ciego wieku w Polsce. Jest dyrektorem Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH,
kierownikiem Zaktadu Gerontologii Spolecznej w Instytucie
Pracy i Spraw Socjalnych oraz wiceprzewodniczacym zarzadu
gtownego Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego.

Zostat jednym z trzech laureatow tegorocznej nagrody kon-
kursu Wielkie Osobowosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
Nagrode otrzymali takze prezydent Warszawy Hanna Gron-
kiewicz-Waltz i senator PO Mieczystaw Augustyn za dziatania
w zakresie polityki senioralne;j.

Kapitule konkursu przewodniczyta Matzonka Prezydenta
RP, ktora takze patronuje calorocznym obchodom jubileuszu
40-lecie powotania UTW. Wreczenie nagrod nastapi podczas
kongresu Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Prof. Brdulak w Radzie Programowej
UN Global Compact

Dr hab. Halina Brdulak, prof. nadzw. SGH zostata powotana
w sktad Rady Programowej UN Global Compact w Polsce. UN
Global Compact jest najwickszg na §wiecie inicjatywg ONZ
na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wspierania
zrownowazonego rozwoju. W Radzie Programowej reprezen-
tuje Szkote Glowna Handlowa w Warszawie, a wérod innych
uczestnikow sg rowniez m.in. Jerzy Buzek, Danuta Hiibner,
Henryka Bochniarz, Solange Olszewska, Muhammad Yunus.
Prof. Brdulak jest rowniez ekspertem w jednym z obszarow,
ktorymi zajmuje si¢ UN Global Compact — Odpowiedzialny
Transport.

Wiecej informacji o UN Global Compact [https://www.
unglobalcompact.org/].

Dr hab. Halina Brdulak jest profesorem nadzwyczajnym
w Zakladzie Zarzgdzania Migdzynarodowego w Instytucie
Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu (Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH).

NCN ma nowego szefa

Prof. Zbigniew Blocki bedzie zarzadzat Narodowym Cen-
trum Nauki przez czteroletnig kadencje. Zastapit na stanowisku
prof. Andrzeja Jajszczyka, ktory kierowat NCN przez pierwsze
cztery lata. Prof. Blocki zapowiedziat, ze jednym z pierwszych
podejmowanych dziatan w jego kadencji bedzie uregulowanie
kwestii wynagrodzen naukowcow realizujacych projekty finanso-
wane przez NCN. Prof. dr hab. Zbigniew Btocki jest od 1990 r.
pracownikiem Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Wigcej informacji o konkursach NCN
[http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy/typy].

W NCBiR
Dyrektorem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zostat

ponownie prof. Krzysztof Kurzydlowski.
Wiecej informacji na stronie NCBiR [http://ncbr.gov.pl/].
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BEDZIE SIE DZIALO

BUSINESS
BREAKTHROUGH

Ruszyta kolejna edycja projektu Business Breakthrough,
organizowanego przez Studenckie Koto Naukowe Rozwoju
Osobistego. W jego ramach uczestnicy maja okazj¢ spotkac
praktykéw biznesu. Goscie dzielg si¢ z uczestnikami swoim
doswiadczeniem, ucza kreatywnego myslenia oraz zachecaja
do wyjscia poza schemat.

Juz 31 marca 2015, we wtorek o godz. 19:00 w gmachu
gtéwnym Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie odbedzie
si¢ kolejne spotkanie z cyklu. Gosciem bedzie Stawek Muturi,
zatozyciel firmy Mzuri, autor bloga [fridomia.pl], gdzie popu-
laryzuje ide¢ wolnosci finansowej. Temat wystapienia: ,,Miesz-
kania na wynajem. Moja droga do wolnosci finansowe;j”.

A 16 kwietnia 2015, we czwartek o godz. 17:10, swoj wy-
ktad poprowadzi Barttomiej Postek, absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, w trakcie studiow aktywny
dziatacz organizacji studenckich, prezes zarzadu Funmedia
— spotki, ktora jest liderem w branzy e-learning, a swoje ar-
tykuly sprzedaje na 26 rynkach $wiata. Tematem przewod-
nim spotkania bedzie ,,.Lerni — Languages Online”, czyli jak
sprzedawac edukacyjne oprogramowanie w modelu SaS w 40
krajach i w ponad 300 instytucjach. Uczestnicy wyktadu beda
mieli okazj¢ pozna¢ case study aplikacji Lerni, ktorej autorzy
pozyskali bazg blisko 500 000 uzytkownikow. Warto dodac,
ze tworcy aplikacji Lerni wygrali tytut Startup Roku 2013
organizowany przez Ministerstwo Gospodarki i Business Link.

Wyktady majg charakter otwarty. Wszystkich serdecznie
zapraszamy!

Aleksandra Tomczuk

PMCHALLENGE - RZUC
SOBIE WYZWANIE!

Juz za miesigc studenci szkot wyzszych z catej Polski beda
mieli kolejng okazj¢ do wzigcia udziatu w konkursie PROJECT
MANAGEMENT CHALLENGE.

Konkurs po raz czwarty organizowany jest przez Studenckie
Koto Naukowe Zarzadzania Projektami przy Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie. Jego celem jest rozpowszechnianie
tematyki zarzadzania projektami wérod studentéw oraz wy-
tonienie najlepszych studentéw z tej dziedziny, promowanie
ich organizacjom, a takze integracja $rodowiska przysztych
Project Managerow.

Do konkursu moze przystapic¢ kazdy student szkoly wyzszej,
zardwno ze studiéw stacjonarnych, wieczorowych, jak i za-
ocznych, ktory miedzy 8 a 17 kwietnia br. wypetni formularz
zgloszeniowy oraz Test z Wiedzy o Zarzadzaniu Projektami
dostgpny na stronie www.pmchallenge.pl w podanych dniach.

Konkurs sktada si¢ z trzech etapéw. Warunkiem zakwa-
lifikowania si¢ do II etapu jest zdobycie minimalnej liczby
punktoéw okreslonej w Regulaminie. II etap PMC, ktorym jest
gra symulacyjna przygotowana przez specjalistow z Play-
4Skills, zostanie rowniez przeprowadzony za posrednictwem
strony internetowej w dniach 23-28 kwietnia. III etap kon-
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kursu bedacy jednoczesnie wielkim finatem odbedzie si¢ 16
maja 2014 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i przejdzie do niego dziesi¢ciu finalistow, ktorzy podczas gry
symulacyjnej uzyskaja najwyzsza liczbe punktow. Finat po-
lega¢ bedzie na udziale w spotkaniu typu Assessment Center
z tematyki zarzadzania projektami i rozwigzaniu case study.
Sposréd osob bioracych udziat w trzecim etapie konkursu zo-
stanie wyloniony zwycigzca, ktory zdaniem fundatora nagrody
najlepiej poradzit sobie z zadaniem. Laureat PMChallenge
otrzyma mozliwo$¢ odbycia praktyk w obszarze zarzgdzania
projektami u fundatora nagrody. W konkursie bgdzie mozna
wygra¢ inne atrakcyjne nagrody, takie jak szkolenie, ksiazki
oraz drobne upominki.

PMChallenge to unikalny konkurs skierowany do ambit-
nych studentéw pragngcych rozwijac si¢ w dziedzinie zarzg-
dzania projektami i wigzacych swoja przyszla karier¢ ze sferg
Project Managementu.

Wiecej informacji na stronie [www.pmchallenge.pl] oraz na
profilu konkursu na Facebooku [https://www.facebook.com/
pmchallenge].

BIEG SGH

Bieg SGH zbliza si¢ wielkimi krokami! Juz 19 kwietnia
odbedzie si¢ druga edycja tej charytatywnej inicjatywy Samo-
rzadu Studentow SGH. Uczestnicy pokonajg pigciokilometro-
wa trase ulicami Mokotowa, a dochdd zebrany dzigki pakietom
startowym zostanie przekazany Fundacji Spetnionych Marzen.
Pomoc moze kazdy: zardwno student, pracownik naukowy, jak
i osoby zupehie niezwigzane z uczelnig.

Zglosi¢ sig mozna na stronie [http://biegsgh.pl]. Pakiet star-
towy kosztuje 35 zt dla studentow SGH 140 zt dla pozostatych
uczestnikow. Wigcej informacji mozna znaleZz¢ na stronie wy-
darzenia lub na fanpage’u na Facebooku.

Biegniemy dla dzieciakow! Zapisz si¢ juz dzis.

JUWENALIA SGH

To jedyne w swoim rodzaju $§wieto calej spotecznosci aka-
demickiej odbedzie si¢ juz 9 maja. Podczas czwartej edycji
na uczestnikow czeka¢ beda piknik, strefa rozrywki, 4 kon-
certy, a na zakonczenie wieczoru impreza klubowa. Obchody
Juwenaliéw SGH rozpoczng si¢ w Ogrodach Rektorskich juz
o0 godzinie 15:00. Organizator wydarzenia, Samorzad Studen-
tow SGH, zacheca do wzigcia udziatu.
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WARSAW NEGOTIATION
ROUND 2015
Negocjacje na swiatowym
poziomie
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warsaw round

W tym roku, w dniach 24-26 kwietnia, Warszawa juz
po raz szosty bedzie gosci¢ studentow najlepszych uczelni
biznesowych i prawniczych z calego $§wiata, a to za sprawa
unikatowego 1 niezwykle prestizowego wydarzenia, jakim
stal si¢ Migdzynarodowy Turniej Negocjacyjny — The War-
saw Negotiation Round. Organizatorem przedsigwzigcia jest
Studenckie Koto Naukowe Negocjator Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie.

The Warsaw Negotation Round to jedyny tego typu turniej
w Polsce i jeden z nielicznych na $wiecie.

Do tytutu Migdzynarodowego Mistrza Negocjacji 2015
pretenduje 12 trzyosobowych druzyn z najlepszych uczelni
catego §wiata.

W tym roku w turnieju wystartuja reprezentanci wto-
skiego Bocconi University, zespot z KU Leuven w Belgii,
dwie druzyny z Indii: National Law University w New Delhi
oraz National Law School of India z Bangalore, Kanadyj-
czycy z University of Toronto, zespot z Chorwacji z Josip
Juraj Strossmayer University of Osijek, niemiecka druzyna
z University of Tiibingen, Szkoci z University of Dundee
— CEPMLP, reprezentacja Hong Kongu z uczelni The Chinese
University of Hong Kong, chifiski zesp6t z Beijing Normal
University, jak rowniez Amerykanie z American University
Washington College of Law. Ostatnia druzyna, reprezentantem
Polski w Warsaw Negotiation Round 2015 bedzie zwycigzca
tegorocznej edycji Studenckiego Turnieju Negocjacyjnego.

Glownym celem turnieju jest umozliwienie studentom naj-
lepszych $wiatowych uczelni spotkania si¢ i sprawdzenia swo-
ich umiejetnosci negocjacyjnych w rzeczywistych sytuacjach
biznesowych. Obok sprawno$ci w negocjacjach uczestnicy
turnieju bedg musieli wykazac si¢ takze sztuka argumentacji
oraz efektywng wspolpracg w ramach zespotu i umiejgtno-
$ciami interpersonalnymi. Zatozeniem Organizatorow turnieju
jest rbwniez stworzenie okazji do poznania wielu ciekawych
ludzi z innych krajow i réznorodnych kultur.

O wysokiej randze konkursu $wiadczy zardwno poziom
prezentowany przez uczestnikow, jak i zaangazowanie eks-
pertow negocjacyjnych. W tym roku bedziemy mieli zaszczyt
gosci¢ takie autorytety w dziedzinie negocjacji jak: René
Pfromm, absolwent Harvard Law School, David Dowling
z Chapman University, Emmy Godwin Irobi z University of
California oraz Daniel Erdmann, zatozyciel the World Me-
diation Organization.
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STUDENCKI NOBEL

Zapisy trwajq do 17 kwietnia

Niezalezne Zrzeszenie Studentow zaprasza na VII edycje
Studenckiego Nobla, czyli konkursu na najlepszego studenta
catej Polski! Wyrdzniasz si¢ wszechstronng, ponadprzeciet-
ng wiedzg? Cechuje ci¢ pasja, zaangazowanie i pracowito$¢?
Zgtos si¢ do konkursu juz teraz i daj si¢ doceni¢! Na zgloszenia
czekamy do 17 kwietnia. Dodatkowo w tym roku studenci
SGH, ktorzy zglosza si¢ do konkursu, bedg mieli okazje po-
walczy¢ o Nagrody im. Rektora SGH. Szczeg6ty oraz wszelkie

informacje o konkursie mozna znalez¢ na fanpagu oraz stronie
internetowej www.studenckinobel.pl

CENTRUM WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO | SPORTU
oraz
KLUB UCZELNIANY AZS
zapraszaja
PRACOWNIKOW,
ABSOLWENTOW
i STUDENTOW
do udziatu w TURNIEJACH
organizowanych w ramach
DNI SPORTU 2015 w SGH

4. i '\;‘“
2 )
WarszN

’§J PILKA NOZNA HALOWA
) e  18-19.04.2015 r. — Hala Warszawianka

V] TURNIEJ SILACZA
\ 23.04.2015 1. — Osrodek Kulturystyki SGH

' TENIS
26.04.2015 r. — Korty Warszawianka

Zapisy i informacje CWEFiS pok. 10, tel. 22 564 94 30
wiecej na stronie [www.sgh.waw.pl/cwfis].

Dodatkowo zostang zorganizowane REGATY ZEGLAR-

SKIE i TURNIEJ PLAZOWKI w maju; termin i miejsce po-
dane zostang na oddzielnych plakatach i na stronie CWFiS.
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Dzien otwarty w SGH,
18 kwietnia 2015 r.

W sobotg, 18 kwietnia, odbedzie si¢ kolejny Dzien
Otwarty w SGH. Studenci oraz pracownicy SGH opowie-
dza o studiach, perspektywach i praktykach zawodowych
oraz wyjazdach zagranicznych. Przedstawimy ofert¢ dy-
daktyczna, opowiemy o studiach licencjackich, magister-
skich, podyplomowych, MBA i doktoranckich.

Zaprezentujemy zasady rekrutacji, a dzigki wsparciu
studentow kazdy, kto odwiedzi SGH 18 kwietnia, dowie
si¢ wiecej o toku studiow, aktywnosciach studenckich, or-
ganizacjach, wyjazdach zagranicznych, praktykach i wresz-
cie perspektywach zawodowych.

W programie:

e prezentacja uczelni, studiow, kierunkéw i zasad rekru-
tacji,

e spotkania ze studentami i wizyta na stoiskach kot na-
ukowych i innych organizacji studenckich,

¢ spotkania z pracownikami Dziatu Programéw Migdzy-
narodowych, ktérzy opowiedza co zrobi¢, aby skorzy-
sta¢ z oferty zagranicznych wymian studenckich do-
stepnej dla studentow SGH,

¢ informacje o Olimpiadzie Przedsigbiorczosci, w ktorej
nagroda jest indeks SGH,

e przedstawienie szerokiego wyboru lektoratow jezyko-
wych,

e prezentacja oferty zaje¢ sportowych (m.in. sporty dru-
zynowe, zeglarstwo, taniec, narciarstwo, boks, tenis),

e rozmowy z doradcg zawodowym.

A takze:

e 10:15 oraz 12:45 — zwiedzanie Kampusu w towarzy-
stwie studentow,

e 11:00-12:00 — powitanie gosci, prezentacja uczelni,
wyktad nt. absolwentow i doradztwa zawodowego,
prezentacja wspolpracy migdzynarodowej; prezenta-
cja Samorzadu Studentdw o zasadach rekrutacji, zyciu
uczelnianym i organizacjach studenckich.

Wazne informacje!
¢ migjsce: budynek G, SGH, al. Niepodlegtosci 162, me-
tro Pole Mokotowskie,
e zapraszamy w godz. 10:00-14:00,
o zwiedzanie kampusu: godz. 10:15 oraz 12:45,
e prezentacja uczelni: Aula Gléwna, godz. 11:00.
Najblizszy dzien otwarty to jeden z dwdch organizo-
wanych przez Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie.
W ubiegtym roku ponad 1200 0séb odwiedzito SGH.
Serdecznie zapraszamy maturzystow, rodzicow, absol-
wentow 1 sympatykow SGH.
Do zobaczenia w SGH!
Dojazd do SGH:
e metro: stacja Pole Mokotowskie
e autobusy: 119, 167, 168, 174, 195, 700, przystanek Pole
Mokotowskie
e tramwaje: linie: 17, 33, 41, przystanek Pole Mokotow-
skie.
Samorzqd Studentow
orazg Dzial Rekrutacji i Promocji
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W dniach 14-15 maja 2015 r. odbedzie si¢ w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,,Facing the Challenges in European Union. Re-
-thinking of EU Education and Research for Smart and
Inclusive Growth (Eulnteg)”, ktora swoja formutg nawiazuje
do projektu pt. ,,European Integration Process in the New Regio-
nal and Global Settings (EUintegRATIO)”, w ramach ktorego
w dniach 19-20 pazdziernika 2011 r. w Warszawie odbyta si¢
miedzynarodowa konferencja naukowa pod tym samym tytutem
jako flagowe wydarzenie Polskiej Prezydencji w Radzie UE.

Wyzwania integracji europejskiej

Tematyka konferencji obejmuje wspolczesne wyzwania spo-
teczne, gospodarcze i polityczne zwiazane z procesem integracji
europejskiej w obliczu przemian regionalnych i globalnych oraz
ich wptyw na rozwoj multi- i interdyscyplinarnego podejscia
w ramach studiéw europejskich. Celem konferencji jest rozwijanie
mie¢dzynarodowej wspotpracy edukacyjnej, naukowej i badawczej
w obszarze problematyki europejskiej.

Wydarzenie ma zwroci¢ uwage na nowe priorytety Unii Euro-
pejskiej i wymagania, ktore nalezy uwzgledni¢ w ramach studiow
europejskich w kontekscie zmieniajacych si¢ uwarunkowan spo-
tecznych, ekonomicznych i politycznych na szczeblu krajowym,
regionalnym i globalnym. Podczas migdzynarodowej konferencji
naukowej prelegenci oraz uczestnicy podejma probe refleksji
1dyskusji nad strategicznymi zagadnieniami dotyczacymi obszaru
badan, nauki i edukacji w UE i w jej panistwach cztonkowskich
na rzecz inteligentnego i inkluzyjnego wzrostu gospodarczego.
Ponadto toczace si¢ w czasie konferencji obrady jej uczestnikow
maja przyczyni¢ si¢ do zidentyfikowania gldéwnych obszarow
nauczania i badan w zakresie studiow europejskich w najblizszej
przysztosci oraz do zainicjowania debaty pomigdzy przedstawi-
cielami roznych $rodowisk nad nowym ksztattem i programem
studiow europejskich. Istotnym celem konferencji jest takze za-
angazowanie w przedsigwziecie mtodych badaczy i specjalistow
z Polski i z zagranicy, w tym z panstw Partnerstwa Wschodniego,
dlatego tez zaplanowano specjalny panel dyskusyjny ,,mtodych”.
W ten sposob konferencja uwypukli bardzo duzg rolg, jaka euro-
pejska mtodziez odgrywa w rozwijaniu nauki, badan i edukacji
w UE, a takze zwroci uwage na ogromny potencjat mtodziezy
reprezentujacej srodowisko naukowe, polityczne, biznesowe i po-
zarzadowe w ksztattowaniu przysztej UE.

Konferencja bedzie takze okazja do wymiany doswiadczen
plynacych z transformacji gospodarczej i ustrojowej w Polsce. Ma
bowiem umozliwi¢ prezentacje polskiej wizji dalszych kierunkow
prac nad europejska strategia rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego, przyblizy¢ odbiorcom migdzynarodowym dotychczasowe
osiagniecia polskiej wielowymiarowej transformacji systemowej,
w tym zwlaszcza gospodarczej oraz umozliwi¢ im skorzystanie
z polskich wzorcow na drodze migdzynarodowej, migdzypoko-
leniowej, interdyscyplinarnej i wielosektorowe;j debaty.

Rieczpospolita Palska
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Programu Erasmus +, a takze przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
w ramach konkursu ,,Wspotpraca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2015”.

MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA NAUKOWA ,,EUINTEG”

Organizatorzy

Organizatorem konferencji jest Polskie Stowarzyszenie Badan
Wspolnoty Europejskiej (PECSA) we wspolpracy ze Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie (Katedrg Unii Europejskiej im.
Jeana Monneta i Katedra Administracji Publicznej Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego SGH), Uniwersytetem Warszawskim
(Centrum Europejskim i Instytutem Stosunkow Migdzynarodo-
wych UW) i Uniwersytetem Gdanskim (Osrodkiem Badan Inte-
gracji Europejskiej Wydziatu Ekonomicznego UG) przy wsparciu
Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej (ECSA-World),
Europejskiej Akademii Dyplomacji (EAD) i Fundacji Konrada
Adenauera (KAS). Konferencja ,,Eulnteg 2015” jest realizowana
w ramach dziatania Jean Monnet Information Project ,,Policy
debate with Academic World” Programu Erasmus+ Komisji Eu-
ropejskiej. Koordynatorem projektu prof. dr hab. Ewa Latoszek,
kierownik Katedry UE im. Jeana Monneta KES SGH, a zarazem
przewodniczaca PECSA i wiceprzewodniczaca ECSA World.

Konferencja zostata objeta wysokim patronatem Parlamen-
tu Europejskiego a takze patronatem honorowym Przedstawi-
cielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju. Ponadto patronatu wydarzeniu udzielity Zwigzek
Bankow Polskich i Stowarzyszenie Top 500 Innovators.

Polskie Stowarzyszenie
Badan Wspadlnoty Europejskiej

Konferencja taczy si¢ z obchodami 25. rocznicy utworzenia
Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej (PEC-
SA), ktore jest inicjatorem konferencji. PECSA jest organizacja
pozarzadowa zatozong z inicjatywy naukowcow z wiodacych
polskich uczelni przy wsparciu Komisji Europejskiej. Od po-
czatku swojej dziatalno$ci PECSA jest aktywnym cztonkiem
miedzynarodowego stowarzyszenia European Community Stu-
dies Association, w ktorym reprezentuje polskich badaczy zaj-
mujacych si¢ procesem integracji europejskiej. PECSA wyroznia
si¢ inter- i wielodyscyplinarnym profilem naukowo-badawczym
swoich czlonkow. Podejmowane przez nig dziatania i realizo-
wane projekty z zakresu problematyki europejskiej tacza nauki
spoteczno-ekonomiczne i humanistyczne, w tym ekonomig,
nauki o polityce i stosunkach mi¢dzynarodowych, prawo i ad-
ministracje, socjologie i antropologie. Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie jest cztonkiem instytucjonalnym PECSA.

Zgloszenia

Serdecznie zapraszamy do zgtaszania swojego udziatu w kon-
ferencji za pomoca formularza rejestracji, ktory jest dostepny na
oficjalnej stronie internetowej wydarzenia: [http://conference-
-euinteg2015.pecsa.edu.pl/].

Marta Dobrzycka, Marta Pachocka

Publikacja wyraza jedynie poglgdy autorow i nie moze by¢ utozsa-

miana z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkow

- Erasmus+
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Dziatania Marii Sklodowskiej-Curie
— indywidualne granty badawczo-szkoleniowe

Realizowane w ramach Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie
(MSCA) indywidualne granty badawczo-szkoleniowe (IF) daja
mozliwos¢ realizacji wlasnego programu badawczo-szkolenio-
wego przez naukowca.

IF maja na celu rozwdj kreatywnosci doswiadczonych ba-
daczy. Kierowane sa do 0sob co najmniej ze stopniem dok-
tora albo majacych co najmniej czteroletnie doswiadczenie
badawcze, do ktdrego zaliczajg si¢ takze studia doktoranckie.
Indywidualny grant badawczy, przygotowany we wspotpracy
z instytucjg goszczaca, moze by¢ realizowany w instytucji
z sektora akademickiego lub pozaakademickiego, zarowno
w Europie jaki i poza jej granicami. Dodatkowo, w ramach
projektu, mozna sfinansowac¢ udziat w konferencjach, szkole-
niach, w tym np. rozwijajacych umiejetnosci i poszerzajacych
wiedze¢ z zakresu zarzgdzania zespotami badawczymi.

Dwa podstawowe typy projektow, ktore mozna realizowac
w ramach IF, to: European Fellowships i Global Fellowships.
e European Fellowships (EF) sa skierowane do 0sob przy-

jezdzajacych do kraju cztonkowskiego UE lub stowarzy-
szonego albo przemieszczajacych si¢ w ramach krajow
cztonkowskich lub stowarzyszonych; umozliwiajg reali-
zacje grantu od 12 do 24 miesiecy w dowolnym kraju UE
lub stowarzyszonym. W ramach EF wyrézniamy podtypy
projektow:

— Standard EF — projekt sktadany do jednego z § gtow-
nych paneli (dwa z nich to: nauki spoteczne i humani-
styczne oraz nauki ekonomiczne);

— Career Restart Panel — projekt sktadany do panelu mul-
tidyscyplinarnego; ten typ projektow zapewnia wsparcie
finansowe dla naukowcow, ktorzy chcg wznowié badania
w Europie po przerwie w karierze. Istotnym warunkiem
jest brak aktywnos$ci w prowadzeniu badan przez mini-
mum 12 miesiecy przed zlozeniem aplikacji.

o Global Fellowships (GF) daja mozliwos$¢ realizacji grantu
najpierw w kraju trzecim (czyli w panstwie nieb¢dacym
krajem cztonkowskim ani stowarzyszonym) na zasadzie
oddelegowania od 12 do 24 miesigcy, a nastepnie podczas
obowigzkowego 12 miesiecznego powrotu do Europy.

W ramach obu typow projektow mozna zaplanowac reali-
zacj¢ czeSci dziatan w innej europejskiej instytucji z sektora
pozaakademickiego lub akademickiego na zasadzie oddelego-
wania od trzech do sze$ciu miesiecy.

W grantach IF obowigzuje tzw. reguta mobilnosci, ktora
oznacza, ze naukowiec przed ztozeniem aplikacji nie moze
przebywaé diuzej niz np. 12 miesigcy w ciagu ostatnich 3 lat
w kraju, do ktorego chce wyjecha¢ w ramach projektu. Kon-
kretne warunki sg rdzne w zaleznosci od typu projektu i zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.

MARIE SKEODOWSKA-CURIE ACTIONS (MSCA)

EUROPEAN FELLOWSHIPS (EF)

GLOBAL FELLOWSHIPS

INDIVIDUAL FELLOWSHIPS (IF)
Standard EF

Career Restart Panel (GF)

Obywatel kraju cztonkowskiego

Szonego

Obywatel Obywatel kazdego kraju Obywatel kazdego kraju lub stowarzyszonego albo rezy-
dent przebywajacy w tym kraju

Z kraju cztonkowskiego/ stowa-

Z kazdego kraju do kraju . . . rzyszonego do kraju trzeciego;

Mobilnos¢ cztonkowskiego/ stowarzy- Z kazdego kraju do kraju czton- pozniej z powrotem do kraju

kowskiego/ stowarzyszonego .
& 4 g czlonkowskiego/ stowarzyszo-

nego

Reguta mobilnosci

W kraju instytucji goszczacej
nie mozna przebywa¢ dhuzej
niz 12 miesigcy w ciggu ostat-

W kraju instytucji goszczacej
nie mozna przebywac dtuzej
niz 36 miesiecy w ciggu ostat-

W kraju instytucji goszczacej nie
mozna przebywac dtuzej niz 12

nich 3 lat

nich 5 lat miesigcy w ciggu ostatnich 3 lat

Przerwa w pracy badaw-
czej

mniej stopien doktora lub minimum 4 lata do-

$wiadczenia badawczego)

Uczestnicy — do$wiadczeni naukowy (co naj-

>12 miesigey przed datg za-
mknigcia konkursu

Czas trwania projektu

. 12-24
w miesigcach

12-24 12-24 + 12

Projekt otrzymuje 100% dofinansowania. Na kazdy osobo-
miesigc przypadaja ponizsze koszty:
1. Koszty osobowe (na osobomiesigc):
» Srodki na utrzymanie — 4650 €; wysokos¢ zalezna od
kraju, do ktorego badacz wyjezdza, np. USA — 99,4%
tej kwoty, Wielka Brytania — 120,3%, Czechy 83,8%;
e $rodki na mobilno$¢ — 600€;
 $rodki na utrzymanie rodziny — 500€.
2. Koszty instytucji (na osobomiesigc):
* koszty badan, szkolen, networkingu (sieciowania) — 800€;
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 zarzadzanie i koszty posrednie — 650€.

Termin zakonczenia naboru mija 10 wrzesnia 2015 r. Dla
aplikacji ztozonych w tym terminie ocena ma by¢ znana do
lutego 2016 r., a podpisanie umoéw powinno nastapi¢ do maja
2016 .

Serdecznie zapraszam do wspoétpracy przy przygotowy-
waniu wnioskow, kontakt tel. 22 564 99 57, [email jgac@
sgh.waw.pl].

Justyna Gaé, Dzial Obstugi Projektow
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St. Gallen - sita jakosci

Od redakcji

Bedziemy starali si¢ sukcesywnie pokazywacé uczelnie zagraniczne, ktore moga by¢ wzorem dla naszej alma mater. Chcemy
je opisywac ,,oczami studentow” SGH, ktorzy studiowali w danej szkole. Zapraszajac ich do nadestania tekstow prosilismy
o poréwnanie obu uczelni. Zaczynamy od Uniwersytetu St.Gallen, o ktérym pisze troje naszych studentow.

5 rzeczy, ktére o Sankt Gallen
warto wiedzie¢ na pewno

Dla wielu studentow Sankt Gallen znaczy tyle, ile Univer-
sity of St.Gallen (HSG), jedna z najlepszych uczelni bizne-
sowych w Europie, z programem Master of Arts in Strategy
and International Management, wyrdznionym jako najlepszy
na $wiecie w roku 2014. Niewielu docenia urok tego nie-
wielkiego, aczkolwiek uroczego miasta, ktore poza uczelniag
ma o wiele wigcej do zaoferowania. Malownicze krajobra-
zy, czyste powietrze, historyczne centrum miasta z pigknym
klasztorem datowanym na czasy wczesnego Sredniowie-
cza, to wszystko moze znalez¢ si¢ w zasiggu reki 1 wzroku
kazdego, kto zdecyduje si¢ spedzi¢ chocby semestr w tym
70-tysigcznym miescie, potozonym w niemieckojezycznym
kantonie potnocno-zachodniej Szwajcarii. Uktadajac liste
zalet zwigzanych z mieszkaniem w Sankt Gallen nie mozna
jednak nie zacza¢ od...

1) HSG

University of Sankt Gallen, znany takze jako HSG (Han-
dels-Hochschule St. Gallen), jest publiczng uczelnig zatozona
w roku 1898, sktadajacg si¢ z pigciu wydziatow: zarzadza-
nia, finansoéw, prawa, ekonomii i nauk politycznych oraz
nauk humanistycznych i spotecznych. Wymagajacy proces
rekrutacji i wysokie standardy sprawiaja, ze uczelnia moze
poszczyci¢ si¢ jednymi z najlepszych studentow na §wiecie,
ktorzy starajq si¢ sprosta¢ oczekiwaniom i nadziejom pokta-
danym w nich przez prominentnych wyktadowcoéw. Mimo ze
uczelnia wymaga od studenta wiele, daje takze wiele w za-
mian, zaczynajac od dyplomu wyrdzniajacego si¢ wyraznie
na tle innych na rynku pracy, a na mozliwo$ciach wymia-
ny studenckiej z uczelniami takimi jak WHU czy Harvard
konczac. Organizowana tu rokrocznie od 1970 prestizowa
konferencja naukowa St. Gallen Symposium przycigga nie
tylko profesoréw z catego $wiata, ale takze najt¢zsze umy-
sty zajmujace si¢ tematyka spoteczng i ekonomiczng, ktore
swoimi konkursowymi esejami aspirujg do zdobycia nagrody
St. Gallen Wings of Excellence Award.

2) Idealnego potozenia miasta

Sankt Gallen usytuowane jest wrecz idealnie. Historyczne
centrum miasta potozone jest w malowniczej dolinie, ktdra
z jednej strony otoczona jest przez pastwiska i lasy, z drugiej
za$ strony wzgorzem, na ktorym wznoszg si¢ budynki Uni-
versity of St. Gallen. Dla mito$nikow spaceréw warto dodac,
iz odleglos¢ do znanego w catej Europie jeziora Bodensee
mozna w czasie kilkugodzinnego spaceru bez problemu poko-
nac pieszo. Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa pozwala
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na bezproblemowe podrézowanie do Zurychu, Lozanny, czy
Konstanz. Przy okazji opisywania Sankt Gallen warto wspo-
mnie¢ o tej niemieckiej enklawie potozonej po potudniowej
stronie Bodensee. To wlasnie tutaj wigkszo§¢ Szwajcarow
zniechgconych wysokimi cenami produktow zywnosciowych
w swoim ojczystym kraju podrozuje w celu nie tylko zdobycia
zdje¢ przepigknych krajobrazow, ale przede wszystkim zro-
bienia wigkszych zakupdéw. Warto tez na pewno wspomnie¢
o Appenzell, niewielkim miasteczku potozonym kilkanascie
kilometréow od Sankt Gallen. Miejsce to ma swoj niepowta-
rzalny klimat, a nietypowa zabudowa w petni oddaje kulture
tego regionu Szwajcarii.

3) Godziny otwarcia sklepow

To jedna z niewielu rzeczy, ktore w Szwajcarii moga na-
prawdg irytowac, szczegodlnie w przypadku osob, ktore, spe-
dzajac dlugie wieczory w pracy i na uczelni, przyzwyczajone
sg do robienia zakupdw badz to wieczorami, badz w niedzielg.
W Sankt Gallen wigkszos¢ sklepow jest zamykana o godzinie
19, w sobotg natomiast czynne sg nie dtuzej niz do 17. W sa-
mym centrum znajduje si¢ tylko jeden sklep otwarty w go-
dzinach znanych raczej polskiej rzeczywistosci, tutaj jednak
wybor jest niewielki, a i ceny odpowiednio wyzsze.

4) Schweizerdeutsch

Dla mito$nikow jezyka sasiadéw z zachodniej granicy be-
dzie to na pewno wazna informacja. Mimo iz Sankt Gallen
nalezy do niemieckoj¢zycznego kantonu Szwajcarii, jezyk, kto-
rym postuguja si¢ rodzimi mieszkancy w niewielkim stopniu
przypomina znany nam z lektoratow Hochdeutsch. Szwajcarzy
oczywiscie znajg dobrze podstawowa wersj¢ jezyka niemiec-
kiego, w codziennych kontaktach postuguja si¢ jednak tylko
i wylacznie wlasnym dialektem, ktory nawet dla licznej grupy
mieszkajacych tu Niemcow jest tylko w ok. 30% zrozumia-
ty. Warto tez podkresli¢, ze Szwajcarzy dos¢ rzadko uzywaja
Hochdeutsch, a to ze wzgledu na fakt, ze, mowigc delikatnie,
nie uwazaja oni narodu niemieckiego za swoich najwigkszych
przyjaciol. To wszystko sprawia, ze dla postugujacego si¢ na-
wet ptynnym niemieckim Polaka, asymilacja, przynajmniej
pod wzgledem lingwistycznym, moze by¢ nieco utrudniona.

5) Griiezi

Stowo to kierowane w naszg strong mozna w Sankt Gallen
ustysze¢ co najmniej kilkanascie razy dziennie, takze od zupel-
nie nieznanych nam osob. Griiezi to szwajcarskie pozdrowie-
nie, znaczace tyle co ,,dzien dobry”. Szwajcarzy, przynajmniej

19



ci zamieszkujacy Sankt Gallen, sg bardzo uprzejmi i otwarci,
szczegolnie dla zagranicznych studentow stawiajacych pierw-
sze kroki w szwajcarskiej rzeczywistosci. Mimo iz sporo jest tu
réznego rodzaju przepisow regulujgcych zycie codzienne, ktore
w Polsce mogg si¢ wydawac si¢ zupehie zb¢dne, warto zawsze
prosi¢ o pomoc i rad¢. Szwajcarzy nigdy nie odmowia, co
wigcej udzielng nam pomocy z checia i uSmiechem na ustach.

To tylko pig¢ z naprawde wielu powodow, dla ktorych warto
zdecydowac¢ si¢ na wyjazd wtasnie do Sankt Gallen. Podej-
mujac decyzje o wyjezdzie trzeba jednak wzigé pod uwage

fakt, iz Sankt Gallen zdecydowanie NIE jest miastem dla 0sob
lubigcych imprezy i bogate zycie nocne. Wynika to nie tylko
z wysokich cen alkoholu i niewielkiej liczby klubow, ale przede
wszystkim ze spokojnego charakteru miasta. Odnajda sig tutaj
raczej osoby lubigce klimatyczne miejsca otoczone naturg,
potrafigce doceni¢ pigkng architektur¢ kosciotow i kamienic,
a takze zapierajace dech w piersiach widoki z otaczajacych
miasto wzgorz. Dla wielbicieli sportow, szczegdlnie biegania
czy kolarstwa, jest to miejsce wrecz idealne.

Izabela Hawrylko

Sankt Gallen — mate miasto,
ktére moze podbic serce

Zastanawiasz si¢, czy podjac studia na tej uczelni? Pomogg
ci. Zdecydowanie TAK! Dlaczego? Na pewno nie bedziesz
zatowacé. Sankt Gallen to niepozorne miasteczko we wschodniej
Szwajcarii, ktore znane jest wlasciwie tylko z dwoch rzeczy:
festiwalu rolnego OLMA, ktory przyciaga rzesze ludzi oraz
uniwersytetu, ktory nieustannie bije konkurentow w rankingach.

Pomimo tego, ze Univeristy of St. Galen to jeden z najmnie;j-
szych uniwersytetow w Szwajcarii, niewatpliwie jest jednym
z najbardziej prestizowych w Europie. Na uniwersytecie mozna
ustysze¢ niemalze kazdy jezyk. Niemiecki, szwajcarski nie-
miecki, francuski, angielski to chleb powszedni. Uczelnia jest
pelna studentow zagranicznych ze wszystkich zakatkow $wiata,
ktorzy chetnie integruja si¢ i poznaja kulture szwajcarska.

Uczelnia bardzo dba o wszelkie udogodnienia dla studen-
tow. Dlatego kazdy student ma bezptatny dostep do biblioteki,
zardwno tej mieszczacej si¢ w gmachu uczelni, jak i biblioteki
online. Dodatkowo kazdy ma mozliwos¢ skorzystania bezplat-
nie z komputera oraz ksero. Wszelkie zasady wyjasniane sa
podczas pierwszych dni pobytu. Dostepne sg rowniez pokoje
do cichej pracy i pracy grupowej. Na uczelni znajdujg si¢ tez
dwie stotowki i kilka kawiarni. Dodatkowo bezptatna sitownia
i fitness. Studenci sg otwarci i przyjazni, chetnie pomagaja
oraz che¢tnie pokazuja tradycyjne nocne zycie miasteczka
uniwersyteckiego, chytrze wplatajac w to wiele tradycyjnych
obrzedéw czy gier.

Z whadzami uczelni zadne procedury nie sg straszne — uro-
cze panie z Biura Zagranicznego z uSmiechem przeprowadzaja
kazdego studentka ,,za reke” przez wszystkie formalnosci.

Ale najwazniejsza rzecz i taka, ktora najbardziej mnie za-
chwycila, to system nauczania. Nastawienie na praktyczne
umiejetnosci. Warsztaty, szkolenia i ¢wiczenia przeplataja
si¢ z konieczng teorig. Jednakze proporcje przechylajg si¢
zdecydowanie ku praktyce. Uczelnia inwestuje duzo w wy-
ktadowcow i Scigga ekspertdw z catej Europy, ze wszystkich
dziedzin. Stosunek do studentéw jest bardzo partnerski,
co wcale nie zaburza poczucia autorytetu wyktadowcow.
Kazde zajgcia podparte sg konkretnymi przyktadami — stu-
denci nieustannie muszg mierzy¢ si¢ z réznymi wyzwania-
mi i pracowac caty semestr poprzez pisanie esejow, udziat
w debatach, projektowanie swoich biznesow, czy liczne
prace w grupach. Z przerazeniem ustyszatam, ze razem
z grupa obcych mi 0os6b muszg zaplanowac swoj start-up,
dzi$ wspominam to do$wiadczenie z duzym usmiechem
i polecam kazdemu.

Jakie widzg roznice migdzy University of St. Gallen a na-
sza uczelnia? Definitywnie mozna do nich zaliczy¢ udogod-
nienia dla studentow. Nie wolno jednak negatywnie tu ocenia¢
SGH — Univeristy of St. Gallen to uczelnia, na ktorej za studia
si¢ placi i to niemato ® Druga, najwazniejsza rzecza jest
system nauczania. Cho¢ po 3 latach studiéw widze¢ zmiany,
ktore pomatu zachodza w SGH, to wcigz mamy trochg mniej
zaje¢ praktycznych i wynosimy z uczelni wigcej wiedzy teo-
retycznej niz praktycznych umiejetnosei. Czy to przeszkoda?
Nie, warto uczy¢ si¢ z takich do§wiadczen i wcigz zmienia¢ ©

Marta Baginska
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Jak zamieni¢ SGH w HSG?

Kiedys$ natknatem si¢ na portalu spotecznosciowym na
stwierdzenie dotyczace SGH, ktore brzmiato mniej wigcej tak:
»Najwigksza zaleta naszej uczelni jest mozliwo$¢ wyjazdu za
granic¢”. Po odbyciu swojej wlasnej wymiany studenckiej
na jednym ze znamienitszych zachodnich uniwersytetow, po-
staram si¢ opisa¢ stabosci Szkoly Glownej Handlowej, ktore
przyczyniaja si¢ do wielu negatywnych o niej opinii oraz po-
rownac nasze rozwiazania z rozwigzaniami wprowadzonymi
na University of St. Gallen (HSG — Handels-Hochschule St.
Gallen). Na samym wstepie chciatbym zaznaczy¢, ze celem
mojego poroéwnania jest proba odpowiedzi na pytanie, jak zro-
bi¢ ze Szkoly Gtownej Handlowe;j elitarng ,,business school”,
z dobrze znang markg i renoma, bo tego wlasnie w Polsce
przede wszystkim brakuje, o czym $wiadczy choc¢by odptyw
najlepszych studentéw ekonomii do uczelni w Londynie.
Wszystkie opisane przeze mnie kwestie wynikaja z moich
doswiadczen, sg moja prywatng opinig.

Glowng wadg SGH i zarazem punktem, w ktory powinny
by¢ wymierzone najostrzejsze reformy, jest caloksztalt proce-
sow pozbawiajacych poczatkujacego, obiecujacego studenta
motywacji. Swiezo upieczony student rozpoczyna swoj pierw-
szy semestr z dobrymi wynikami z matur (nierzadko bedac
laureatem czy finalista olimpiad przedmiotowych) i z zapatem
zabiera si¢ do planowania swoich zajg¢é. Zasiada do przeglada-
nia setek opinii na temat wyktadowcow, zeby na pewno si¢ nie
pomyli¢ i wybrac tych najlepszych. To wiasnie tutaj pierwszy
raz poznaje ,.klimat” studiow dzigki radom starszych studentow,
ktérzy na zatrwazajaco prostych zaliczeniach i przeslizgiwaniu
si¢ przez usypiajace wyktady zjedli zgby. O ile w pierwszym
semestrze z twardych przedmiotow (takich jak makroekono-
mia) wybiera si¢ jeszcze te uznawane za najtrudniejsze (to do
nich ksztattujg si¢ najwyzsze progi punktowe), to juz z tych
na pozor przyjemniejszych, jak np. podstawy prawa, najwie-
cej chetnych, za namowg starszych rocznikow, zglasza si¢ do
prowadzacych znanych z niskich wymogéw wobec studenta.
Po tym pierwszym semestrze student—$wiezak ma poréwnanie
migdzy tym pierwszym przedmiotem, do ktérego faktycznie
musiat si¢ pouczy¢, a tym drugim, ktory kosztowat go najwyzej
jeden wieczor czytania slajdow przed egzaminem. Wniosek na
temat wyborow w nastgpnym semestrze jest dos¢ prosty: po
co kto$ miatby si¢ katowac skoro da si¢ tatwo i przyjemnie,
co potwierdza si¢ empirycznie mi¢gdzy innymi poprzez wysyp
nie$miertelnych pytan na grupach przedmiotowych w stylu:
,»u kogo tatwe 57 lub ,,czy da si¢ $ciggac?”. Tak si¢ tworzy
ogolne nastawienie, podrgcznikowa ,.kultura organizacyjna”.
Dzigki temu rowniez moze funkcjonowac taki ogrom organi-
zacji studenckich, wszyscy majg po prostu zbyt wiele czasu.

Oczywiscie nie jest to do konca wina studentow, pomi-
mo ze ich ambicja w wielu przypadkach pozostawia wiele do
zyczenia. Studenci, chege nie cheac, sg odbiorcami tego, co
uczelnia oferuje i niewiele, poza wlasnym zaangazowaniem,
sa w stanie zmieni¢. A jak utrzyma¢ swoje zaangazowanie
w ryzach w sytuacji, gdy jego utrata postepuje nie tylko po-
przez kolekcjonowanie tatwych zaliczen, ale przede wszystkim
poprzez idace w parze z nimi sposoby prowadzenia wigkszosci
zajec? Zajecia prowadzone sg po prostu zle. Nietrudno sobie
wyobrazi¢ sal¢ petng przysypiajacych studentow, wpatrujacych
si¢ znad telefonow komorkowych w wyglaszajacego monoton-
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nym glosem elaborat wyktadowce, ktory zdaje si¢ studentow
nie dostrzega¢. Zero interakcji, zadnych dyskusji, obustron-
ny brak zainteresowania wspotpracg. Zamiast odniesien do
praktyki, analizy sytuacji (tak zwanych ,,case’6w”) i proby
aktywizacji studentow poprzez zadawanie pytan, prowoko-
wanie do dyskusji, karmi si¢ uczniow sformalizowana, ci¢zka
do przebrnigcia teorig, pochodzacg z jeszcze trudniejszych do
strawienia podrgcznikow, ktore wiele razy krytykowane sg
nieoficjalnie nawet przez samych wyktadowcow, zmuszonych
jednakze je podawac, poniewaz taki jest wymog katedry. Przez
to ma si¢ poczucie braku konkretnej wiedzy i umiejetnosci,
a jedynie satysfakcje, ze takg np. statystyke ma si¢ juz z glo-
wy... Pozniej na dalszych kursach zaczyna si¢ wszystko od
nowa, od podstaw i w ten sam sposob, z przekonaniem, ze
student nic nie wie. Nigdy nie zapomne¢ jak pani profesor od
matematyki finansowej narysowata na tablicy znak procentu
(%) 1 przypomniata wszystkim, ze oznacza on jedna setna, bo
zdarzaja si¢ ,,zapominalscy”. Wigcej na te zajgcia nie wrocitem.
Poziom nagminnie sprowadza si¢ do dotu, aby studenci (nawet
cinajgorsi) byli w stanie zda¢. Rzadko zdarzaja si¢ egzaminy,
ktorych w koncu po trzecim terminie, badz ostatecznie wa-
runku, nie byt w stanie zda¢ kazdy student. Wsrod szkolnych
legend sa nieliczne historie o tym, ze kto$§ wylecial z SGH, ale
bynajmniej nie z powodu marnych wynikoéw w nauce.

Kolejng wada jest powtarzajacy si¢ material. Procent prosty
i sktadany (materiat z gimnazjum) przerabiany jest na ekono-
mii, finansach, matematyce finansowej, bankowosci i pew-
nie jeszcze na paru innych przedmiotach. Zamiast uczy¢ si¢
modelowania finansowego w excelu, po raz n-ty liczymy na
papierze ceng obligacji przy danej stopie dyskontowej. Rzad-
ko kiedy kurs zdazy si¢ rozpedzi¢ na tyle, zeby mozna byto
faktycznie skonczy¢ z zaawansowang wiedzg oraz poczuciem
pewnosci w danym temacie. W kanonie powszechnie znanych
westchnien jest ,,znowu ta warto$¢ pienigdza w czasie...”.

A jak wyglada sytuacja na University of St. Gallen? Jeden
semestr spedzony w Szwajcarii nie pozwala mi pozna¢ tam-
tejszego systemu na tyle doglebnie, na ile poznatem system
tutaj, w ciggu trzech semestrow. Postaram si¢ jednak wymieni¢
kilka najskuteczniejszych rozwigzan, ktore tam zauwazytem
oraz zinterpretowac¢, co moim zdaniem z nich wynika. Pomi-
jajac rozlegly temat, w jaki sposdb HSG przez lata budowata
swoja marke i w jaki sposob finansowata dazenie do dzisiejszej
pozycji i renomy, niewatpliwie warto zacza¢ analiz¢ obecnej
sytuacji od rekrutacji studentow. 25% miejsc na studiach licen-
cjackich przewidziano dla studentow zagranicznych, natomiast
jesli chodzi o Szwajcardw, na studia przyjety moze zostac kaz-
dy, kto ukonczyt liceum (w Szwajcarii nie ma ogdlnokrajowego
odpowiednika naszej matury, a licea nie uzurpujg sobie prawa
do okreslania, kto moze zacza¢ studia). Powszechna dostepnos¢
edukacji wyzszej wydawac si¢ moze jeszcze gorszym rozwig-
zaniem niz czgsto krytykowane u nas przejscie z egzaminéw
wstepnych do sumowania wynikow z (do$¢ tatwych) matur
w procesie budowania listy rankingowej kandydatow. Jednak,
jak si¢ okazuje, sposob rekrutacji na studia licencjackie (gdzie
zglebianie tematu zaczyna si¢ od podstaw, i gdzie talentu do
ekonomii nie weryfikuje zadna matura z geografii badz historii,
jak jest u nas) nie ma zadnego znaczenia. Wszyscy studenci
bowiem muszg przej$¢ przez tzw. assesment year, pierwszy
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rok, podczas ktorego nastgpuje solidne odsiewanie az 55%
0s0b, ktore, brutalnie mowiac, si¢ do tych studiow nie nadaja.
Uczelnia sama informuje kandydatow, ze po roku zostanie
najwyzej potowa z nich, a reszta zostanie wydalona. Przeradza
si¢ to w olbrzymig konkurencj¢ pomigdzy studentami, ktorzy
faktycznie muszg dac z siebie wszystko, aby ten rok nie oka-
zat si¢ zmarnowany i1 doprowadzit do ukoficzenia inwestycji,
jaka sg te studia, (pomimo ze panstwowe, to jednak ptatne).
Program wstepnego roku, chodz réwniez ogdlny i nawet w cze-
$ci zblizony do SGHowego ,,basicu”, jest na tyle intensywny
1 wymagajacy, ze po pierwszym roku zostaje na uczelni juz
tylko i wylacznie solidna reprezentacja, gotowa podjac dalsze,
specjalizacyjne kursy. Wprawdzie po roku mozna sprobowac
rozpocza¢ studia raz jeszcze, jednak niewiele 0sob jest w stanie
przej$¢ przez ten wstepny rok nawet po drugiej probie.

Natomiast aby dosta¢ si¢ na studia magisterskie, w tym
na flagowe programy rokrocznie mieszczace si¢ w czotowcee
rankingu Financial Times, wymagany jest juz konkret — wy-
soki wynik z egzaminu GMAT lub GRE, list motywacyjny,
CV oraz wyciag ocen z licencjatu. Studenci z calego $wiata
walcza o zajecie jednego z niewielu miejsc oferowanych na
tej uczelni, co przektada si¢ na wysokie wyniki, jakimi moga
sie pochwali¢ ci, ktorym si¢ udato. Uczelnia podaje jako mini-
mum wynik z GMAT na poziomie 680 pkt., jednak wigkszo$¢
studentow osiagga ok. 700 lub wigcej punktow.

Zaczatem ten tekst od motywacji studentow, a raczej sys-
temu zachet (bodzcow), ktorych SGH dostarcza za mato (co
rozleniwia), a o ktore wspaniale dba si¢ na HSG. Po przejsciu
przez assesment year oraz zostaniu przyjetym na magisterke,
wiekszo$¢ studentow jest w stanie poradzi¢ sobie z egzaminami
i dalszym materiatem. Nie oznacza to jednak, Ze egzaminy sa
tatwe, o czym sam si¢ bolesnie przekonatem. Uczelnia stawia
na szybkos¢ i efektywnos¢, dlatego na kazdym tescie pisemnym
do dyspozycji ma si¢ doktadnie tyle minut, ile jest punktow
do zdobycia. Wymaga to olbrzymiej sprawnosci i doskonatej
znajomosci tematu, a takze catkowitej koncentracji, zeby wy-
robi¢ si¢ z napisaniem egzaminu. Wiele razy rozmawiatem ze
$wietnie ,,obkutymi” studentami z wymiany, ktorzy wycho-
dzili po tescie wiciekli, gdyz nie starczyto im czasu nawet na
doczytanie do konca wszystkich zadan. Rozwigzanie to, cho¢
drastyczne, ma swoja zalete. Motywuje ludzi do systematycznej
pracy. O ile w Szkole Glownej Handlowej rzadko kiedy jest
potrzeba zabrania si¢ za regularne robienie zadan (wystarczy
parg wieczorow przed egzaminem), to w St. Gallen, jezeli
osoba nie bedzie regularnie pracowata, to o zdaniu egzaminu
moze zapomnie¢. Kazdy pracuje dla siebie, niepotrzebne jest
sprawdzanie tych zadan, ocenianie i karanie za niedostarczenie
ich w danym terminie na ¢wiczenia. Jezeli kto§ bedzie miat
problemy, znajdzie ksiazke, korepetytora lub napisze maila
do wyktadowcy. Dodatkowo, uniemozliwia to jakiekolwiek
$cigganie, gdyz zwyczajnie si¢ to nikomu nie optaca. Egzaminy
nie s jedynie egzaminami testowymi, do ktorych przyzwy-
czajeni s3 SGHowicze. Sprawdzaja wiedze¢ zbyt doglebnie,
a zadania wymagaja obszernych opracowan, wigc nikt nawet
nie bytby w stanie zerkna¢ i cokolwiek $ciggna¢, nie mowigc juz

o karach za oszukiwanie. Niezdanie egzaminu jest dodatkowo
kosztowne (i nie chodzi tutaj juz o wysokie czesne). Uczelnia
nie oferuje czego$ takiego jak dodatkowy termin. Aby zali-
czy¢ kurs, ma si¢ tylko jedng probg. Mato tego, w przypadku
oblania egzaminu otrzymuje si¢ ujemng liczb¢ ECTSow. Dla
przyktadu, skala ocen jest od 1 do 6, podczas gdy za zaliczenie
otrzymuje si¢ od 4 w gore. Jezeli przedmiot ma 6 ECTSow,
a otrzyma si¢ z niego ocen¢ 2, wtedy dostaje si¢ 12 (=6x(4-2)
ujemnych punkow. Takich ujemnych punktéw mozna w cza-
sie 4 semestrow nazbiera¢ najwyzej 18, pozniej si¢ wylatuje.
Wprowadzenie samych obostrzen egzaminéw duzego sensu nie
ma, jesli studentow si¢ do nich odpowiednio nie jest w stanie
przygotowa¢. Mimo wymaganego duzego indywidualnego
wktadu pracy, studenci maja do dyspozycji wszelka pomoc ze
strony wyktadowcow, ktorych sposob prowadzenia zajgé waha
si¢ miedzy bardzo dobrym a wybitnym. Wiedza przekazywana
jest z pasjg, w bardzo uporzadkowany sposob i z ogromnym
nastawieniem na praktyke. Rowniez prowadzacy maja olbrzy-
mie do$wiadczenie zawodowe. Duzy nacisk kladzie si¢ tez na
prace w grupach, co okazuje si¢ bardzo przydatne w przysztosci.
Cenitem sobie rowniez fakt, ze wszystkie slajdy, rozwigzania
przyktadow i notatki byty dostgpne na ,,niezbgdnikach” kursow.
Byly nawet podane rozdziaty podrecznikow (Swiatowej klasy),
ktore nalezy przeczyta¢ przed kazdym wyktadem oraz zadania
do zrobienia i szczegdtowy wykaz materialu obowigzujacego
na egzaminach.

Konczac, cheiatbym przedstawi¢ propozycj¢ zmian. Jak
wigkszos$¢ zainteresowanych tematem reform zdaje sobie
sprawe, ze do$¢ sztywng strukture naszej uczelni zmieni¢
nie jest fatwo. Proponowatbym dlatego skupic si¢ na jednym
flagowym programie, ktory nalezatoby zaprojektowac zupel-
nie od podstaw i ktory aspirowalby do wizytowki i chluby
SGH. Dobrym pomystem byltoby stworzenie programu po
angielsku, np. ,,Banking and Finance”, zatrudnienie do jego
realizacji najlepszych profesoréow (ktorzy na uczelni fak-
tycznie s, sam bylem kilkoma kursami w SGH wrecz ocza-
rowany, cho¢ kazdy z prowadzacych nieprzypadkowo miat
bogate doswiadczenie zagraniczne...) i zainwestowanie w to
wszystkich mozliwych srodkow. Warto czerpa¢ z wzorcow
uczelni zagranicznych i zaaplikowaé najlepsze rozwiazania.
Taki program $ciagatby do SGH coraz wigcej najzdolniejszych
studentow, ktorzy dzi$, w poszukiwaniu tego typu wyzszej
jakosci, emigruja za granice. Cata reszta natomiast, dla tych
zadowolonych z istniejacej sytuacji, moglaby tymczasowo
pozostac¢ bez zmian, wtedy wilk bylby syty i owca cala. Na-
stepnie, warto bytoby pomysle¢ o wprowadzeniu lepszych
ankiet ewaluacyjnych wyktadowcow, zmieni¢ w nich pytania
na bardziej opisujace problemy oraz sprawic, zeby te ankiety
egzekwowaty jakiekolwiek zmiany, bo niektére wyktady od
czasOw SGPiS sa prowadzone bez zmian. Poktadam duze
nadzieje w nadchodzacych reformach. Jest wiele prostych, nic
niekosztujacych rozwigzan, od ktorych warto zaczaé, a ktore
moga przynies¢ ogromne efekty. Wierze, ze kiedys to Szwaj-
carzy beda porownywac si¢ do nas.

Piotr Wiercinski

W Albanii ogloszono nabor na studia Doctora Honoris Causa. Jak donosi nasz reporter pracujacy w terenie liczba kandydatow
przerosta najsmielsze oczekiwania organizatorow. Wychodzac naprzeciw wymogom rynkowym, a jednoczesnie zachowujac przyjaciel-

skie standardy partnerstwa wladze Albanii zaapelowaly do Parlamentu Europejskiego o dofinansowanie skomplikowanych procedur.
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Jaka misja i wizja
zostala nakreslona przez tegoroczny
Zarzad Samorzadu Studentow?

ZARZAD

SAMORZADU STUDENTOW SGH

PIOTR CZAJKOWSKI

SAMORZAD
STUDENTOW

ZEWMNETRZINYCH

Ostatnie dwa miesigce ubiegtego roku kalendarzowego mi-
nety pod znakiem kampanii wyborczej, a takze wyboru nowego
Zarzadu Samorzadu Studentow Szkoty Gtownej Handlowej.
W wyborach zdecydowanie zwycigzyt blok wyborczy SGH
Unite, utworzony przez Piotra Czajkowskiego. Nowo wybrana
Rada Samorzadu Studentow mianowata go nowym Przewod-
niczacym.

W zarzadzie znalazly si¢ osoby tworzace miody, zgrany
zespot. Pierwszy raz zdarza si¢ bowiem, ze wigkszos¢ stano-
wig studenci z drugiego roku. Podstawowy cel nowo wybranej
ekipy pozostal niezmienny wzglgdem lat ubiegtych. Jest nim
podniesienie jakosci studiowania kazdego studenta Szkoty
Gtoéwnej Handlowej. Wizja ta zaktada nie tylko zapewnienie
jak najlepszych warunkow ksztatcenia, ale takze animacj¢ zycia
w uczelni. Projekty Samorzadu Studentow, jak rowniez innych
organizacji dziatajacych w SGH stanowia fundament jedynej
w swoim rodzaju atmosfery naszej Alma Mater. Bezposredni
zasigg dziatan nowego zarzadu, to w wigkszosci obszar pracy
aktywnych dziataczy Samorzadu. Warto jednak zaznaczy¢, iz
zgodnie ze statutem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
sg oni przedstawicielami catej braci akademickiej, co przektada
si¢ na fakt ksztattowania misji zarzadu w zgodzie z interesem
wszystkich studentow.

marzec 2015

PREEWODNICZACY
SAMORZADU STUDENTOW

. (I
i !’ e w lJ L
GABRIELA POTEPA KACPER ZUBRZYCKI
WICERRZEWODNICZACA CZLOMEK ZARZADU DS. CZLONEK ZARZADU DS, CZLONEK DU D5
CZLONEK ZARZADL DS, KONTAKTOW JAKOSCE KSZ TALCENIA | e S e e
FINANSOW | ADMINISTRACJ MERYTORYE

Ubiegtoroczny zarzad, na zakonczenie swojej kadencji zdecy-
dowat si¢ na zmiane tozsamosci wizualnej Samorzadu Studentow.
Dla nowej kadencji nie byt to jednak ruch czysto PR-owy, ale
réwniez impuls do kolejnych zmian. Nastgpny, jasno postawiony
cel stanowi wigc umacnianie istniejacych juz i sprawnie dzia-
tajacych struktur, jak i dostosowywanie si¢ do dynamicznych
zmian, przez ktore przechodzi uczelnia, poprzez systematyczne
polepszanie panujacych w Samorzadzie Studentéw standardow.
Niezmienne pozostaty jasno zdefiniowane sfery dziatalnosci,
ktore pozostawil w spusciznie zarzad kadencji 2013/2014, czy-
li pomoc, rozwoj i integracja. Pod pojgciem rozwoju kryje si¢
konieczno$¢ umozliwiania progresu catej uczelnianej spotecz-
nosci. To wazne, aby kazda aktywnos¢ studentow prowadzita do
posiadania praktycznych umiejetnoscei i poszerzania perspektyw,
w odpowiedzi na coraz bardziej wymagajace bariery wejscia na
rynek pracy. Drugim aspektem, na ktorym opiera si¢ dziatalnos¢
Samorzadu Studentdw, jest studencka, bezinteresowna pomoc.
Pod tym sloganem kryje si¢ szeroko rozumiane wspomaganie
studentow, zderzajacych si¢ kazdego dnia z problemami zwig-
zanymi z kwestiami proceduralnymi na uczelni, reprezentowa-
nie ich przed wiadzami akademickimi oraz obrona ich praw.
Ostatnim, rownie waznym filarem jest szeroko rozumiana inte-
gracja. Gtownym jej zatozeniem jest jednoczenie spotecznosci
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akademickiej. Cato$¢ realizowana jest zgodnie z przekonaniem
iz po ukonczeniu studiéw, poza nabyta wiedza, niezwykle wazne
sg rowniez nawigzane w toku studidw znajomosci. Poza wyzej
wymienionymi aspektami, w tym roku duzy nacisk zostanie poto-
zony na popraw¢ stosunkow mig¢dzy organizacjami dziatajacymi
w Szkole Gtéwnej Handlowe;.

W Samorzadzie Studentow dziataja liczne komisje. Ich praca
ma na celu sprawne dziatanie Samorzadu Studentow oraz orga-
nizacj¢ pracy jej aktywnych cztonkéw. Idac droga innowacji,
przewodniczacy komisji postawili przed sobg jasne cele. Naj-
wazniejsze z nich zostaly wypunktowane ponizej:

— Komisja ds. Finanséw i Administracji: przewodniczaca

— Gabriela Potgpa.

Gtownym celem jest reforma systemu zarzadzania finansami
projektéw Samorzadu Studentdw, a takze intensywna promocja
pozyskiwania §rodkéw z III Filaru Funduszu Ruchu Studenc-
kiego, co pozwoli na zwigkszenie stopnia jego wykorzystania.
— Komisja ds. Projektow: przewodniczacy — Kacper Zu-

brzycki.

Glownym celem jest nadzor i poprawa jakosci projektow
realizowanych przez Samorzad Studentow, a takze zarzadza-
nie jego majatkiem trwatym. Wazny aspekt stanowi tez dbanie
o atmosfere wérod czlonkdw organizacji.

— Komisja ds. Kontaktow Zewnetrznych: przewodniczaca

— Magdalena Dratwa.

Glownym celem jest intensywne ksztatcenie w dziedzinie
umiejetnosci migkkich dla aktywnych cztonkow Samorzadu
Studentow, co umozliwi ich rozwdj, poszerzy mozliwosci po-
zyskiwania $rodkéw komercyjnych na projekty samorzadowe
1 wymiernie wplynie na poprawe jakosci tych projektow.

— Komisja ds. Informacji i Promocji: przewodniczacy — Ka-

mil Walczak.

Gléwnym celem jest utrzymanie wysokiej jako$ci mate-
riatdw promocyjnych, a takze stworzenie nowej strony inter-
netowej esgieha.pl, ktora umozliwi znaczaca poprawe jakosci
przeptywu informacji na linii samorzad — studenci. Niezwykle
wazng kwestig jest rowniez poprawa komunikacji ze studenta-
mi w kwestiach inicjatyw zarowno Samorzadu Studentow, jak
i administracji Szkoty Glownej Handlowe;j.

— Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia: przewodniczacy — Michat

Strzatkowski.

Glownym celem jest przygotowanie raportu studenckiego
Think Tanku dotyczgcego reformy SGH, a takze poprawa jakosci
ksztalcenia studentow i odpowiedz na ich biezace problemy za
sprawg usprawnienia zielonej linii SGH.

— Pelnomocnik przewodniczacego ds. kontaktéw z organi-
zacjami: Karol Weglewski.

Glownym celem jest ulatwienie komunikacji na linii Sa-
morzad Studentéw — organizacje studenckie, a takze integracja
aktywnych dzialaczy organizacji utatwiajaca przeprowadzanie
wspolnych inicjatyw oraz wzmacniajaca gtos Rady Kot i Or-
ganizacji w dialogu z wladzami uczelni.

W obliczu ambitnych, ale realnych planow, ktére postawili
przed soba cztonkowie zarzadu Samorzadu Studentéw zwra-
cam si¢ z prosba do calej spotecznosci akademickiej o wsparcie
tych inicjatyw. Ich realizacja prowadzi bowiem bezposrednio
do naszego najwazniejszego celu — poprawy jakosci studiowa-
nia nas wszystkich — studentow Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie.

Kamil Walczak

SGH na targach edukacyjnych
27-28 lutego

Tysiace odwiedzajacych, szeroka oferta dla maturzystow
oraz prezentacje uczelni — tak wygladat wiosenny Salon Eduka-
cyjny Perspektywy. Odwiedzajacy poznali oferte wystawcow,
a takze uczestniczyli w seminariach, warsztatach i prezenta-
cjach. Salon cieszy si¢ duza popularno$cia wsroéd uczniow,
rodzicow i nauczycieli. Co roku blisko 50 tysigcy oséb ma
okazje pozna¢ aktualng oferte edukacyjng szkot wyzszych.

Targi odwiedzajg uczniowie szkot gimnazjalnych, ponad-
gimnazjalnych, ich rodzice i nauczyciele, a takze studenci,
ktérzy planuja kontynuowanie nauki.

Réwniez w tym roku Szkota Glowna Handlowa w War-
szawie uczestniczyta w targach edukacyjnych. Pracownicy
Dziatu Rekrutacji i Promocji przygotowali stoisko, na ktorym
prezentowali ofert¢ licznym grupom zainteresowanych. Na
miejscu mozna byto uzyska¢ informacje o studiach licencjac-
kich, magisterskich, podyplomowych, doktoranckich i MBA,
jak rowniez o Olimpiadzie Przedsigbiorczosci oraz Kafeterii
dla licealistow. Szczegdtowych informacji o uczelni i studiach
udzielali rowniez przedstawiciele Samorzadu Studentow, za-
chgcajac miodziez do podjecia studiow.

Najczesciej zadawane pytania dotyczyly oferty edukacyjnej,
procesu rekrutacji, wymiany mi¢dzynarodowej oraz dodatko-
wych kwalifikacji zawodowych rozwijanych przez studentow
uczelni. Kandydaci byli szczegodlnie zainteresowani aktyw-
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noscig studencka, wymiang migdzynarodowa, mozliwoscia-
mi rozwoju osobistego, programami stazy i praktyk, a takze
wsparciem uczelni w poszukiwaniu pracy.

Tegoroczng edycje odwiedzita duza grupa maturzystow
spoza Mazowsza, ktorzy byli zainteresowani studiami w War-
szawie. Nowym trendem jest obecnos¢ na targach uczniow
szkot srednich wraz z rodzicami, ktorzy szukaja odpowiedniej
oferty edukacyjnej rowniez dla siebie. Studia podyplomowe
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem wsrod nauczycieli i ak-
tywnych zawodowo osob, a takze studentéw studiow licen-
cjackich i magisterskich.

Podobnie jak w poprzednich latach, stoisko SGH licznie
odwiedzili nauczyciele i doradcy zawodowi. Specjalnie dla
nich przygotowane zostaly dedykowane pakiety informacji,
zawierajace foldery, broszury i ulotki. Na stoisku mozna byto
zapoznac si¢ roOwniez z wybranymi publikacjami Oficyny
Wydawnicze;j.

Rozdali$my ponad 3500 materiatéw informacyjno-promo-
cyjnych, w tym az 600 egzemplarzy specjalnego numer Gazety
SGH dla kandydatow.

Targi edukacyjne (Mi¢dzynarodowy Salon Edukacyjny Per-
spektywy) odbyly si¢ w dniach 27-28 lutego 2015 w Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie.

Dziat Rekrutacji i Promocji
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'8 . 8 i
4. % _ R A
Od lewej: prof. Marzanna Witek-Hajduk, prof. Hanna Adamkiewicz-Drwitlo, Od lewej: prof. Katarzyna Majchrzak, prof. Jan Szczepariski,
prof. Kazimierz Kucinski, prof. Roman Sobiecki prof. Alicja Sosnowska

Pierwszy rzqd od lewej: dr Lech Kurkliniski, prof. Stanistaw

Kasiewicz, prof. Gabriel Glowka, dr Krystyna Leszczewska, Trzeci rzqd po prawej: dr Wladystaw
drugi rzqd od lewej: prof. Franciszek Tomczak, prof. Henryk Kulczycki, drugi rzqd po prawej:
Cholaj, prof. Jozef Koziot dr Andrzej Marjanski, pierwszy plan:

prof. Wtodzimierz Januszkiewicz

Od lewej: Ryszard Florek, Danuta Gut

Dr hab. Sylwia Morawska prof. Wiadystaw Szymanski

Od lewej: dr Andrzej Malinowski, dr Ewa Synowiec, dr Malgorzat-a Krasnodebska-Tomkiel, /‘

Andrzej Reich, dr hab. Jerzy W. Pietrewicz s
Dr hab. Jerzy W. Pietrewicz
Fot. Maciej Gorski



Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.
Zmierzch wolnej konkurenc;ji?

12 marca 2015 r. w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbyla si¢ konferencja pt. ,,Konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw. Zmierzch wolnej konkurencji?” Byta to szosta
konferencja z cyklu ,,Przedsigbiorstwo w globalnej gospo-
darce” zorganizowana przez Instytut Rynkéw i Konkurencji
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Ogotem wzigto
w niej udziat ok 150 0sob, w tym przedstawiciele wielu o$rod-
kow akademickich, Ministerstwa Gospodarki, przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji wsparcia biznesu oraz doktoranci
istudenci. Patronat nad konferencja objat Janusz Piechocifiski,
wicepremier i Minister Gospodarki.

Konferencje otworzyli prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rek-
tor SGH oraz prof. dr hab. Roman Sobiecki, dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektor Instytutu Rynkéw
i Konkurencji. Inauguracyjne wystgpienie dr. hab. Jerzego
W. Pietrewicza, sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki
poswigcone bylo zwigzkom polityki przemystowej i polityki
konkurencji. Podkreslit w nim istotnos¢ wyzwan stojacych
przed instytucjami przy wspieraniu przedsigbiorstw i pewne
sprzecznos$ci pojawiajace si¢ przy oczekiwaniu ich interwencji.
W wystapieniu postawione zostalo otwarte pytanie czy inter-
wencje publiczne maja chroni¢ konkurencj¢ pomigdzy firmami,
nie dopuszczajac do jej ograniczania (przez monopolizacje),
czy tez zabezpieczad ich komfortowa sytuacje?

Konferencja zostata podzielona na trzy panele, ktorych
uczestnicy poruszali réznorodne problemy zwiazane z kon-
kurencyjnos$cig przedsigbiorstw oraz zmianami zachodzgcymi
w ich otoczeniu. Po kazdej cze$ci konferencji przeprowadzone
zostaly dyskusje, w czasie ktorych uczestnicy mieli mozliwo$¢
zadawania pytan oraz prowadzenia dyskusji.

Pierwszy panel (teoretyczny) prowadzit prof. dr hab. Roman
Sobiecki. Glowne pytanie, ktore sformutowat brzmiato: czy
mamy do czynienia ze zmierzchem wolnej konkurencji? We
wprowadzeniu do dyskusji, prof. R. Sobiecki skierowat pod
adresem panelistow i wszystkich uczestnikow konferencji kilka
pytan szczegotowych.

Uczestnikami dyskusji panelowej byli: prof. dr hab. Wta-
dystaw Szymanski (Spoteczna Akademia Nauk, b. kierownik
Katedry Analizy Rynkéw i Konkurencji w KNoP SGH), prof.
dr hab. Hanna Adamkiewicz-Drwitto (Politechnika Gdanska),
prof. dr hab. Marzanna Witek-Hajduk (prodziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH) i prof. dr hab. Kazimierz Kucin-
ski (kierownik Katedry Geografii Ekonomicznej w Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH). Odnoszac si¢ do postawio-
nych pytan, podj¢li probg odpowiedzi na pytania, co to znaczy,
ze najwickszym wrogiem rynku jest sam rynek, w jaki sposob
ograniczana jest wolna konkurencja, jak wptywa na nig mono-
polizacja i monopsonizacja, analizowali tez czy Jednolity Ry-
nek Europejski jest wolnym rynkiem i jaki jest jego wpltyw na
poprawe konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Prof. dr
hab. Hanna Adamkiewicz-Drwitto zwracata uwagg, ze pewne
regulacje unijne sprawdzaty si¢ przy tworzeniu EWG i przy-
czyniaty si¢ do wzrostu konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw,
podczas gdy nie zawsze maja taki wptyw na przedsigbiorstwa
z nowych panstw cztonkowskich UE. Moze si¢ to wigzac ze
zroznicowanym poziomem rozwoju instytucji. Panelisci od-
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nosili si¢ tez do kwestii internacjonalizacji i rozwazali, czy
przyczynia si¢ ona do nasilenia czy ostabienia konkurencji.
Analizowano tez relacje pomigedzy konkurencja, lokalizacja
1 bezpieczenstwem ekonomicznym. Czgsto odnoszono si¢ do
waznej roli uwarunkowan instytucjonalnych w ksztattowaniu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Prof. dr hab. Kazimierz
Kucinski zwracat uwage na pewien paradoks — ro$nie przy-
zwolenie firm na rozwdj instytucji ingerujgcych w ich wolnos¢
jesli w zamian oferujg one bezpieczenstwo ekonomiczne.

Po wystapieniach panelistow odbyla si¢ dyskusja, w ktorej
wzigli udzial: prof. Jerzy Rozanski, prof. Wiestaw Czyzowicz,
prof. Piotr Masiukiewicz, prof. Tadeusz Oleksyn, prof. Stani-
staw Kasiewicz, Ryszard Florek, prof. Barbara Korona, prof.
ElZbieta Maczynska.

W drugim panelu (regulacyjnym) prowadzonym przez dr.
hab. Jerzy W. Pietrewicza (Instytut Rynkow i Konkurencji
w KNoP SGH), gtéwne pytanie brzmiato: selektywnos¢ czy
uniwersalizm regulacji konkurencyjnosci? We wprowadzeniu,
prowadzacy skierowal do panelistow kilka pytan szczegoto-
wych.

Uczestnikami dyskusji panelowej byli przedstawiciele in-
stytucji zwigzanych ze stanowieniem regulacji prawnych: dr
Andrzej Malinowski (prezydent Pracodawcow RP), Andrzej
Reich (dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych i Instytu-
cji Platniczych Komisji Nadzoru Finansowego), dr hab. Sylwia
Morawska (Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw SGH), dr Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel
(Kancelaria Hansberry Tomkiel, b. prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta) oraz dr Ewa Synowiec (dyrektor
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce). Poruszane
problemy dotyczyly roli organizacji pracodawcow i zwigz-
kow zawodowych w regulacji wspierajacej konkurencyjnos¢
polskich przedsigbiorstw, dopuszczalnych form regulacji
funkcjonowania polskich przedsigbiorstw, zagrozen przere-
gulowania rynkow i konsekwencji tego dla konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw, roli ustawodawstwa antymonopolo-
wego i ochrony konkurencji w przeciwdzialaniu ograniczania
konkurencji oraz wplywu negocjowanego porozumienia Unii
Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi (Transatlantyckie
Partnerstwo Handlowe i Inwestycyjne — TTIP) na konkuren-
cyjno$¢ polskich przedsiebiorstw. Dr Ewa Synowiec w swoim
wystapieniu dotyczacym TTIP podkreslata, Ze dzi$ coraz mniej-
szg przeszkoda w ekspansji sg tradycyjne bariery wymiany
jakimi sg stawki celne, a coraz wazniejsze stajg si¢ bariery
regulacyjne. Wypowiedzi niektorych panelistow wzbudzaty
kontrowersje, co stanowito podstawe do formutowania odmien-
nych tez. Najwigksze kontrowersje wzbudzala kwestia ptacy
minimalnej i jej roli w rozwigzywaniu probleméw bezrobocia
w Polsce. Glos w dyskusji wzigli udziat m.in. Prof. Tadeusz
Oleksyn 1 prof. Juliusz Gardawski.

W trzecim panelu (przedsigbiorcow), prowadzonym przez
prof. dr hab. Matgorzat¢ Poniatowska-Jaksch (wicedyrektor
Instytutu Rynkéw i Konkurencji w KNoP SGH) glowne pytanie
brzmiato: jakie s tajemnice wygrywania konkurencji przez
polskie przedsigbiorstwa? Pod adresem panelistow zostaty
sformutowane pytania szczegotowe.
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W dyskusji panelowej uczestniczyli przedsigbiorcy. Tomasz
Zaboklicki (prezes zarzadu firmy PESA S.A.) podkreslat role
wiedzy w poprawie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
i koniecznos¢ zamienienia wiedzy firmy w innowacje. Zwracat
tez uwage na wazng role ochrony osiggni¢¢ firm w zakresie
B+R. Na przyktadzie swojej firmy pokazywat jak mozna te
osiagnigcia wykorzysta¢ w ekspansji na rynki zagraniczne.
Zwracal tez uwagg, ze firmy sektora MSP nie maja czgsto
srodkow i to przede wszystkim duze firmy wprowadzajg inno-
wacje, potem wciggajac w nie mate przedsigbiorstwa. Ryszard
Florek (wtasciciel firmy FAKRO, drugiego producenta okien
dachowych na $wiecie) analizujac Zrodta przewag konkuren-
cyjnych polskich przedsigbiorstw na rynku globalnym takze
podkreslat rolg rozwoju wiedzy i patentow. Anna Tepinska-
-Marcinek (wspotwtlasciciel firmy Ceramika Paradyz) przed-
stawita specyfike firm rodzinnych, ich gtéwne atuty i stabosci
oraz ich wptyw na konkurencyjno$¢ na rynku globalnym. W jej
wystgpieniu znalazty si¢ tez odniesienia do ostatnich wydarzen
zwigzanych z kryzysem na Ukrainie i w Rosji. Maciej Olej-
niczak (dyrektor Biura Integracji Rynku Towarowej Gietdy
Energii S.A.) poruszyt kwestie zwigzane z tworzeniem warun-
kow dla konkurowania przez instytucje rynku oraz gtéwnych
barier wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.

W dyskusji wzieli udzial m.in. dr Andrzej Marjanski oraz
studenci i doktoranci.

W podsumowaniu konferencji, prof. dr hab. Roman Sobiec-
ki stwierdzit, ze konferencje z cyklu: ,,Przedsigbiorstwo w glo-
balnej gospodarce” i dobodr ich szczegdtowych tematow ciesza
sie coraz wigkszym zainteresowaniem osrodkow akademickich
w Polsce oraz przedsigbiorcow. Wyrazit z tego powodu zado-

wolenie, dzigkujac jednoczesnie za aktywny udziat wszystkim
uczestnikom. To jest dobry prognostyk na przysztosc.

Odnoszac si¢ do kwestii merytorycznych warto zwrocic
uwage m.in. na to, iz wspotczesna, globalizujaca si¢ gospodar-
ke w niedostatecznym stopniu charakteryzuja typowe struktury
rynkowe. Wiasciwg nazwg dla obecnego rynku, okreslajacego
charakter konkurencji w skali globalnej, jest globalny rynek
korporacyjny. Ta nazwa podkresla wiodaca role na tym ryn-
ku korporacji transnarodowych, ze wszystkimi wynikajacymi
z tego faktu konsekwencjami. Obecnie, koniecznoscig staje
si¢ badanie rynku i konkurencji takimi jakimi sa, niekoniecz-
nie odnoszac je do jakich$ modeli. Ograniczanie konkurencji,
wynikajace z pozycji dominujacych na rynku, musi by¢ neu-
tralizowane przez regulacji instytucjonalne. Zatem regulacje
powinny mie¢ na celu wyrdéwnywanie szans dla podmiotow
»Wypychanych” z rynku nie z powodow ekonomicznych, a nie
wzmacnianie czyichkolwiek pozycji na rynku. Pelnige funkcje
regulacyjng, panstwo musi kierowacé si¢ regutg: po pierwsze
nie szkodzi¢. Dlatego niezwykle wazng sprawa w pelnieniu
funkcji regulacyjnej przez panstwo jest to, aby przez nadin-
terpretacj¢ przepisow, nickompetencje 0sob, a takze instytucji
wykonawczych (regulacyjnych), przewlekto$¢ rozstrzygania
sporow, nie niszczy¢ przedsigbiorcow.

Konczac konferencj¢ zaprosit jej uczestnikow do przygo-
towania tekstow do ksigzki. Pytania sformutowane w trakcie
konferencji oraz dyskusja, cechujgca si¢ wysokim poziomem
merytorycznym, powinny stanowi¢ pomoc autorom tekstow.

Katarzyna Bentkowska
Instytut Rynkow i Konkurencji
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH

NOWE KIERUNKI W ZARZADZANIU WYMIAREM SPRAWIEDLIWOSCI
Przemystaw Banasik

Problematyka podjeta w ksiazce jest aktualna i bardzo wazna. Jest to pierwsza tego typu
publikacja w catosci poswigcona zarzadzaniu wymiarem sprawiedliwosci. Autor trafnie
1 interesujaco prezentuje watki zwigzane z nowym podejsciem do zarzadzania wymiarem
sprawiedliwosci. Robi to w sposob kompleksowy, analizujac nurty nowoczesnego zarza-
dzania wystepujace zarOwno w biznesie, jak i w zarzadzaniu instytucjami publicznymi.
Co wigcej, poprzez polemike z dotychczasowymi metodami stosowanymi w zarzadzaniu
wskazuje nowe kierunki, w jakich wymiar sprawiedliwosci powinien si¢ rozwijac.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje innowacyjno$¢ poruszanych zagadnien, a takze
nowatorskie propozycje konkretnych rozwiazan dla funkcjonowania wymiaru sprawiedli-
wosci. Proponowane rozwiazania sa tym bardziej interesujace, ze Autor, kreslac je, czynit
to na podstawie swojego doswiadczenia zawodowego 1 dtugoletniej praktyki zarzadczej
na réznych szczeblach sadowych, dlatego doskonale potaczyt zdobyta wiedze praktyczng
z przedstawiang w ksiazce wiedza teoretyczng.

prof. dr hab. Ewa Grzegorzewska-Mischka (fragment recenzji)

Recenzowana praca ma charakter innowacyjny i przetamuje dotychczasowe, tradycyjne sposoby myslenia o zarzadzaniu
organizacja wymiaru sprawiedliwosci. (...) Autor dokonuje w niej kompleksowej diagnozy dziatania sadownictwa w Polsce
oraz wskazuje kierunki zmian i rozwiazania mogace w istotny sposob wptyna¢ na poprawe skutecznosci zarzadzania. (...)
Nader cenne jest tu znakomicie wykorzystane do§wiadczenie zawodowe Autora, bez ktorego podejmowanie tej trudnej
tematyki oznaczatoby jedynie niewiele znaczacy glos w szerokiej dyskusji dotyczacej polskiego sadownictwa.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze Autor wypetnia swoim opracowaniem istotng luke w krajowej wiedzy i $wiadomosci
odnoszace;j si¢ do jakosci zarzadzania organizacja wymiaru sprawiedliwosci. Opracowanie oceniam pozytywnie jako dzieto
stanowiace cenny wktad do teorii zarzadzania. Praca ma charakter interdyscyplinarny, wzbogacona jest o nowe, rzetelne
diagnozy i propozycje, co stanowi niewatpliwy tworczy wktad Autora, zastugujacy na uznanie.
prof. dr hab. Jacek Grzywacy (fragment recenzji)
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Uczelnie - dziatania antykorupcyjne

Korupcja w sensie spoteczno-ekonomicznym (ogélnym) to
zachowanie 0sob, w wyniku ktorego dochodzi do ich wzbogacenia
si¢ lub do wzbogacenia si¢ 0sob im bliskich w sposob bezprawny
1 nieuzasadniony, poprzez niewltasciwe wykorzystanie posiada-
nej przez nie wladzy. Szerzej, korupcja obejmuje takie dziatania
080b, ktore wynikaja z ich bezposrednich lub posrednich interesow
i ktore naruszajg system regul, za realizacj¢ ktorych osoby te sg
odpowiedzialne. To takze sprzeniewierzenie si¢ zasadzie oddzie-
lenia zycia prywatnego od zawodowego. Korupcja nie jest wigc
terminem tylko jezyka prawnego, bowiem obejmuje rowniez te
zachowania, ktore nie sg spenalizowane, a ktorych popetnienie
narusza zasady etyki, moralnosci, kultury, np. nepotyzm czy ku-
moterstwo.

W kwietniu 2014 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate w spra-
wie Rzagdowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata
2014-2019. Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego przy-
pomniato rektorom uczelni publicznych, Ze rok 2015 jest de facto
pierwszym rokiem jego realizacji. Podstawowy cel Programu to
zmniejszenie poziomu korupcji poprzez wzmocnienie prewen-
cji i edukacji w spolteczenstwie i w administracji publicznej oraz
skuteczniejsze zwalczanie przestgpczosci korupcyjnej. Dziatanie
w tym obszarze — ,,Propagowanie w spolecznosci akademickiej
zachowan przeciwdziatajacych korupcji”, polega na opracowaniu
i realizacji programu dziatan o antykorupcyjnym charakterze dla
studentow i nauczycieli akademickich oraz prowadzeniu kampanii
informacyjnej.

Programy i kampanie przewidziane w Programie mogg by¢
realizowane poprzez organizowanie seminariéow, konferencji,
kurséw internetowych o tematyce antykorupcyjnej, w tym
z udziatem ekspertow. Na realizacje tego zadania nie przewi-
dziano dodatkowych $rodkow finansowych. Rzagdowy Program
iresortowe plany beda podlegaty statemu monitorowaniu, ewa-
luacji i kontroli, w ramach ktorych oceniane beda efekty podej-
mowanych dziatan.

Ostatnie zmiany w przepisach dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego w duzej mierze koncentrowaly si¢ na zwigkszeniu samodziel-
nosci szkot wyzszych, ale w konsekwencji takze odpowiedzialno$ci
za sprawne zarzadzanie uczelnia i jej jednostkami. Eliminowanie
negatywnych zjawisk, ktore moga by¢ przejawem naruszania norm
prawnych i etycznych, w tym takze tych mogacych nosi¢ znamiona
korupcyjne, powinno by¢ naszym wspolnym celem.

Obowiazujaca prawna definicj¢ korupcji podaje ustawa o Cen-
tralnym Biurze Antykorupcyjnym. Nie nalezy jednak zapominaé¢
o niekaralnych formach korupcji, takich jak nepotyzm i kumo-
terstwo, ktore stanowig rowniez problem zycia publicznego.
MNiSzW przygotowuje zestawienie inicjatyw, ktore moga zostaé
samodzielnie podj¢te przez uczelnie, a takze — zadan statych, jako
propozycje standardu w zarzadzaniu uczelniami uwzglgdniajacego
przeciwdziatanie korupcji.

SGH zwigksza kontrolg nad wydatkami oraz dazy do pelnej
weryfikacji celowosci zakupow wdrazajac system informatyczny
whnioskow elektronicznych, umozliwiajacy kilkustopniowg ich
kontrolg. System jest transparentny — kazdy pracownik ma dostep
do wszystkich wnioskow, ich opisu i uzasadnienia. Ochronie pod-
legaja dane osobowe w przypadku umow cywilnoprawnych, a tres¢
zlecenia i jego warunki sg jawne. Transparentno$¢ procesu sprzyja
eliminacji zjawisk patologicznych i korupcyjnych.

Warto w tym kontekscie przywota¢ inne dziatania zwigzane
z profilaktyka antykorupcyjna:

marzec 2015

o System controllingu finansowego obstuguje budzety jednostek
i projektow i jednoznacznie definiuje dysponentow Srodkow
i nadzor nad liniami budzetowymi.

e Spojny dla catej uczelni system pelnomocnictw, ktory jedno-
znacznie definiuje osoby upowaznione do zaciggania zobowia-
zan w imieniu uczelni oraz okresla zakres ich umocowania.

e Oprogramowanie do prowadzenia centralnego rejestru umow,
ktére zapewnia kontrolg nad realizacjag umow i udostgpnieniem
informacji zarzadczych. Rejestry sa jawne dla uprawnionych
pracownikow.

e Po dokonaniu przegladu umow z podmiotami zewngtrznymi
zrezygnowano ze wspolpracy z czescia dostawcow lub zna-
czaco zmieniono zasady tej wspotpracy w obszarach w Pol-
sce najbardziej zagrozonych korupcja: obstugi informatycznej,
prawnej, bankowe;j, zarzadzania nieruchomos$ciami,logistyki
zakupowe;j.

W odpowiedzi na apel ministerstwa nasza uczelnia zadekla-
rowata wlaczenie do planu przeciwdziatania korupcji, zgodnie
z ministerialnymi rekomendacjami, nastepujacych zadan statych:
o cykliczne opracowywanie diagnoz wystgpujacych i potencjal-

nych zagrozen i czynnikow ryzyka korupcji,

e opracowanie — w zaleznosci od potrzeb — wykazu grup stano-
wisk zagrozonych korupcja oraz okresowe jego aktualizowanie,

¢ opracowanie, wdrozenie i doskonalenie systemu przeciwdzia-
tania zagrozeniom korupcyjnym,

e analizowanie informacji o wystepowaniu nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu uczelnia,

e organizowanie i prowadzenie szkolen w zakresie przeciwdzia-
tania korupc;ji 1 konfliktowi interesow,

e upowszechnianie wsrod pracownikow i studentow wiedzy w za-
kresie zagrozen korupcyjnych i konfliktu interesow z wyko-
rzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej (np. strony
intranetowe 1 internetowe uczelni/jednostek uczelni),

e opiniowanie w ramach procesu uzgadniania wewnetrznych
regulacji pod katem zagrozen korupcyjnych,

¢ wyciaganie konsekwencji w przypadku zjawisk korupcyjnych.
Podjeto prace nad polityka antykorupcyjng SGH. Ma ona wspie-

ra¢ zasady kodeksow etyki pracownikow SGH oraz mechanizmow
antykorupcyjnych opisanych powyzej. Pojecie korupcji w tym do-
kumencie odnosi¢ si¢ bedzie do kontekstu wyzszej uczelni. Zjawi-
ska naganne, np. przekupstwo, czy odrzucona proba przekupstwa,
rozumiane jako obiecywanie, oferowanie, dawanie, zgdanie lub
przyjmowanie, bezposrednio lub poprzez osoby trzecie, jakichkol-
wiek korzysci w celu spowodowania lub nagrodzenia zachowania
niedozwolonego, nieetycznego, lub stanowiacego naruszenie obo-
wigzku trzeba odnies¢ do takich zjawisk jak plagiat, przedstawianie
informacji skopiowanej z internetu jako wiasny dorobek. Trzeba
nimi obja¢ takze korzysci o charakterze niefinansowym, w tym
stosowanie nieuprawnionych preferencji, nieuzasadnione okolicz-
nosciami zaliczenia przedmiotow, podarunki wykraczajace poza
opisane akceptowane, standardowe normy.

Przed laty najbardziej zagrozone korupcja byly egzaminy
wstepne. Odpowiednie standardy organizacyjne zapewnity uczelni
nienaganng opini¢ w tym obszarze. Owocem podobnej polityki
jest system antyplagiatowy, stosowany w procesie oceny prac
dyplomowych. Dzisiaj zagrozeniem i wyzwaniem jest internet.
Trzeba skatalogowac naganne zjawiska i po ich analizie zdefinio-
wac skuteczne rozwiazania takze w tym obszarze.

Opr. na podst. materialow ministerialnych i uczelnianych
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Targi Edukacyjne w NEIU
— kuszenie Amerykanow

W dniach 4-5 marca br., na zapro-
szenie uczelni partnerskiej w Chicago:
Northeastern Illinois University (NEIU),
delegacja SGH w osobach prorektora
Marka Gruszcezynskiego oraz zastgpcy
kierownika DPM Grzegorza Augu-
styniaka, wzigta udziat w pierwszych
targach edukacyjnych (Mobility Fair).
Celem targéw byto propagowanie idei
mobilnos$ci wsrdd studentow tej uczelnie
i promocja partnerow NEIU. W targach
wzieto udziat 16 uczelni z Francji, Hisz-
panii, Japonii, Kolumbii, Korei, Meksy-
ku, Niemiec, Pakistanu i Turcji. Polske
reprezentowaly trzy uczelnie: SGH, Po-
litechnika Czestochowska i Uniwersytet
Warszawski. Targi, na ktore sktadaty si¢
stoiska informacyjne oraz prezentacje
poszczegdlnych uczelni, zorganizowano
w kampusie NEIU w centrum studenc-
kim — miejscu, ktore odwiedzaja niemal
wszyscy studenci tej uczelni.

Impreza przyciagnela sporg grupg
0s0b, ktore powaznie rozwazaty chec
wzigcia udziatu w wymianie lub podje-
cia studiow za granicg, szczeg6lnie bio-
rgc pod uwage znacznie nizsze koszty
studiowania np. w Polsce.

Z punktu widzenia NEIU targi byty
bardzo udane, bo zaraz po nich do biura
wspolpracy zglosito si¢ ponad 50 studen-
tow zainteresowanych mozliwosciami
studiowania za granica. W przysztym
roku planowane jest powtorzenie tego
wydarzenia na poczatku marca, by¢
moze potgczonego z migdzynarodowa
konferencja organizowana przez studen-
tow tejze uczelni. Tradycyjnie, studenci
amerykanscy naleza do jednych z naj-
mniej mobilnych nacji (wyjatkiem sa
krotkie wizyty studyjne, czy programy
letnie). Z uwagi na procesy globalizacyj-
ne, wladze rzadowe i uczelniane wraz ze
Swiatem biznesu starajg si¢ przekonywac
Amerykanow do zdobycia do$§wiadcze-
nia mi¢dzykulturowego poprzez udziat
w wymianie. Dlatego tez kazdy skoko-
Wy wzrost zainteresowania programami
mig¢dzynarodowymi jest traktowany jako
sukces.

Wizyta ta byla takze okazja do roz-
mow z przedstawicielami wiadz NEIU,
m.in. z dziekan Wydziatu Nauk i Sztuk
(College of Arts and Sciences) prof. Wa-
mucii Njogu oraz dziekanem Wydziatu
Biznesu Zarzadzania (College of Busi-

32

ness and Management) prof. Michaelem
Bedelem. Podczas licznych spotkan
doszto (m.in.) do wymiany pomystow
na temat mozliwos$ci rozwoju dalszej
wspotpracy naukowej i dydaktycznej
(ktora jest juz realizowana). Dotyczyto
to m.in. nowych metod prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem e-learningu,
mozliwos$ci rozwoju wymiany (podpi-
sano umowe Erasmus+ na 2 studentow
rocznie i jedno stypendium na szkolenie
pracownikow), czy mozliwosci stwo-
rzenia programu podwojnego dyplomu.
Wtadze uczelni i organizatorzy targow
zapewnili wszystkim uczestnikom nie-
zwykle ciepte przyjecie (co nie bylo bez
znaczenia w tym znanym takze pod na-
zwa ,,Windy City” miescie) poswigcajac
nam bardzo duzo czasu. W szczegol-
nosci dotyczy to dyrektora Biura Mig-
dzynarodowego — dr Lawrenca Berlina
i koordynatora programéw wymiany,
Wojciecha Wiocha.

Ponadto, dzigki pomocy naszego
nauczyciela akademickiego dr. Pawla
Pietrasienskiego, bylego Konsula RP
w Chicago, a obecnie kierownika Wy-
dzialu Promocji Handlu i Inwestycji
w Ambasadzie RP w Waszyngtonie,
mieliSmy okazj¢ pozna¢ m.in. Fran-
ciszka Spulg, prezesa Zwigzku Naro-
dowego Polskiego i jednoczesnie pre-
zesa Kongresu Polonii Amerykanskiej,
ktory wyrazil che¢ nawigzania blizszej
wspotpracy z SGH.

NEIU to jedna z wigkszych uczel-
ni publicznych w Chicago, zatozona
w 1867 roku, posiadajaca pigknie poto-
zony kampus gloéwny oraz cztery inne
w roznych czgsciach rejonu Wietrznego
Miasta. Zanim zostal on przeksztatco-
ny w uniwersytet, jego zadaniem byto
ksztatcenie nauczycieli i urzednikow.
NEIU jest takze uczelnig o najbardziej
zroznicowanej populacji studentow
w Srodkowo-Zachodnich USA. Oferu-
je ona ponad 80 programow studiow na
poziomie licencjackim i magisterskim
(w tym MBA). Tygodnik ,,Newsweek”
umiescil ostatnio NEIU jako szosta naj-
lepsza inwestycje w edukacje w USA
(na pierwszym miejscu w stanie Illinois),
co $wiadczy o jej rosngcym poziomie
ksztatcenia i sukcesach jej absolwen-
tow. W rankingu tym NEIU znalazto
si¢ w pierwszej dziesigtce, obok takich
stawnych uczelni jak Harvard, Stanford,
Princeton czy MIT. Studenci SGH maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w programie
wymiany z ta uczelnig juz od wielu lat,
a od kilku lat realizowana jest takze
wspotpraca w zakresie badan nauko-
wych i nowoczesnych metod ksztatce-
nia. Ostatnio (20 marca br.) gosciliSmy
takze w SGH grupe 30 studentow tej
uczelni pod opiekg profesora ekonomii
Edwarda Stuarta, ktorzy przyjechali do
Polski w ramach wizyty studyjne;j.

Grzegorz Augustyniak
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Il Sympozjum Naukowe
Instytutu Zarzgdzania SGH

13 marca 2015 roku odbyto si¢ I Sympozjum Naukowe pod
tytutem: ,,Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji siecio-
wych”, zorganizowane przez Zaktad Zarzgdzania Przedsigbior-
stwem i Zaktad Zarzadzania w Gospodarce Instytutu Zarzadza-
nia SGH. Bylo to kolejne, drugie sympozjum w ramach cyklu
sympozjoéw Instytutu Zarzadzania pod tytutem: ,,Wspdtczesne
problemy zarzadzania”.

Gtownym celem I Sympozjum byta prezentacja wynikow
projektu badawczego pt. ,,Innowacyjno$¢ organizacji sieciowych
w gospodarce opartej na wiedzy” (nr 2011/01/B/HS4/04808),
finansowanego ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki oraz
wymiana wiedzy, doswiadczen i dyskusja nad istotnymi pro-
blemami w zakresie zarzadzania wspotczesnymi przedsigbior-
stwami funkcjonujacymi w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Celem
Sympozjum byto zatem podjecie szerokiej i poglgbionej dyskusji
merytorycznej nad znaczeniem i uwarunkowaniami rozwoju
wspoltczesnych organizacji, na przykladzie organizacji siecio-
wych w kontekscie ich innowacyjnosci w gospodarce opartej
na wiedzy. Tematyka Sympozjum skupiala si¢ na nastgpujacych
zagadnieniach: gospodarka oparta na wiedzy jako wyzwanie
dla wspotczesnych przedsigbiorstw; efektywnos¢ organizacji
sieciowych; zarzadzanie wiedza w organizacjach sieciowych;
organizacja sieciowa jako organizacja uczaca si¢; wspotpraca
MSP w zakresie innowacyjnosci; innowacyjnos¢ firm z sekto-
ra wiedzochtonnych ustug biznesowych; innowacyjnos¢ kla-
strow; innowacyjnos$¢ organizacji franczyzowych. Zagadnienia
te byly przedmiotem rozwazan podczas dyskusji panelowych
nt. ,,Organizacje sieciowe w gospodarce opartej na wiedzy”
oraz ,,Innowacyjno$¢ organizacji sieciowych — rodzaje, zrodta,
bariery innowacji”.

Po uroczystym otwarciu II Sympozjum przez prof. dr hab.
Mari¢ Romanowskg i dr hab. Mirostawa Jarosinskiego, zapre-
zentowane zostaly przez dr hab. Barbar¢ Bojewska, prof. SGH,
zatozenia projektu badawczego dotyczacego innowacyjnosci
organizacji sieciowych w gospodarce opartej na wiedzy.

Panel pierwszy, prowadzony przez prof. dr hab. Wojciecha
Czakona, po§wigcony byt uwarunkowaniom rozwoju organizacji
sieciowych w gospodarce opartej na wiedzy. Dyskusje rozpoczat
prof. dr hab. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu), ktory podkreslit znaczenie wspotpracy w rozwoju
wspolczesnych przedsigbiorstw, pozwalajacej osiagac okreslone
efekty ekonomiczne. Szczegodlne znaczenie przypisano kategorii
renty sieciowej 1 tworzeniu warto$ci przedsigbiorstw w kontek-
scie ich wspotpracy. Kolejne wystapienie, dr hab. Agnieszki
Sopinskiej, prof. SGH, zwigzane bylo z wynikami projektu
badawczego w zakresie znaczenia i uwarunkowan zarzadzania
wiedza w organizacjach sieciowych. Wiedza petni szczegolng
rolg w organizacji sieciowej, gdyz jest zarowno jednym z powo-
dow tworzenia tych struktur, jak i efektem ich funkcjonowania.
Wskazano przede wszystkim na ztozonos¢ procesu zarzadzania
wiedza w organizacji sieciowej oraz zwiazek migdzy zarzadza-
niem wiedzg a innowacyjnos$cig organizacji sieciowej. W na-
wigzaniu do zarzgdzania wiedza, dr hab. Barbara Bojewska,
prof. SGH, zaprezentowata wyniki badaf dotyczace diagnozy
organizacji sieciowej jako organizacji uczacej sie. O przetrwaniu
i sukcesie przedsigbiorstwa decyduje to, czy rozwingto ono zdol-
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nos¢ ciaglego uczenia si¢. Podkreslono znaczenie cech organiza-
cji uczacej si¢ dla organizacji sieciowych i ich innowacyjnosci.

Zaprezentowane wyniki badan oraz opinie stanowity prze-
stanki do dyskusji w odniesieniu do omawianych zagadnien.
Glownym obszarem dyskusji byta kategoria innowacyjnosci
i odniesienie jej do wybranych rodzajow dziatalnosci, np. ustu-
gi turystyczne, oraz problem pomiaru innowacyjnosci, a takze
znaczenie strategii innowacyjnych, np. strategii imitacji. Pod-
kreslono rowniez ztozono$¢ procesoéw zarzadzania wiedzg i ich
role w tworzeniu sieci i ich innowacyjnosci.

Panel drugi, prowadzony przez dr hab. Aldon¢ Glinska
—Newes, prof. UMK, dotyczyt innowacyjno$ci organizacji sie-
ciowych. Dr hab. Krystyna Poznafiska, prof. SGH, poruszyla
w dyskusji panelowej problem innowacyjnosci MSP i znacze-
nia wspolpracy przedsigbiorstw w tym zakresie, powotujac si¢
przede wszystkim na wyniki wlasnych badan empirycznych.
Wskazata na uwarunkowania innowacyjno$ci MSP w Polsce, ze
szczegblnym zwroceniem uwagi na bariery wdrazania innowacji
w tego rodzaju przedsigbiorstwach, szczegolnie na czynniki
utrudniajace podjecie wspolpracy przez mate i $rednie przed-
sigbiorstwa z podmiotami zewngtrznymi (w tym z instytucjami
naukowymi). Nastepnie, dr inz. Matgorzata Zigba (Politech-
nika Gdanska), rowniez w oparciu o wyniki badan wiasnych,
wskazata na znaczenie sektora wiedzochtonnych ushug bizne-
sowych oraz znaczenie innowacyjnosci firm nalezacych do tego
sektora. Przestanki rozwoju sektora uslug oraz przechodzenie
do gospodarki opartej na wiedzy stanowily wprowadzenie do
analizy wiedzochtonnych ustug biznesowych $wiadczonych
przez przedsigbiorstwa, glownie na rzecz innych przedsigbiorstw
o wysokiej intelektualnej warto$ci dodanej. Z kolei prof. dr hab.
Anna Dabrowska i dr Marta Ziotkowska (z zespotu badawczego
omawianego projektu) ocenity innowacyjno$¢ wybranych rodza-
jOW organizacji sieciowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rodzajow, zrodet i barier innowacji. Prof. dr hab. A. Dabrow-
ska wskazata na istotng role klastrow jako sieci w pobudzaniu
dziatan innowacyjnych, ze szczegdlnym zwrdoceniem uwagi na
przedsigbiorstwa ustugowe. Natomiast dr M. Ziotkowska skupita
sie na powigzaniach franczyzowych i innowacjach w kontekscie
franczyzowym.

Zaprezentowane wyniki badan stanowity punkt wyjscia do
kolejnej dyskusji, ktora koncentrowata si¢ przede wszystkim na
tworzeniu i funkcjonowaniu klastréw oraz ocenie dziatalnosci
wybranych klastrow jako organizacji sieciowych. Podkreslono
rowniez problem niskiej innowacyjnosci organizacji sieciowych
i podjeto probe wskazania glownych przyczyn tego zjawiska.

Podsumowanie prowadzonych rozwazan przez prof. dr hab.
M. Romanowska zakonczyto I Sympozjum Instytutu Zarzadza-
nia SGH, w ktorym podkreslono, iz dyskutowane zagadnienia
bedg stanowic przestanke dla dalszych badan nad problematyka
zarzadzania wspolczesnymi organizacjami w kontekscie zmian
otoczenia. Na zakonczenie dr hab. M. Jarosinski poinformowat
o kolejnym III Sympozjum Naukowym pt. ,, Wrazliwos¢ spotecz-
na szkot wyzszych”, ktore odbedzie si¢ 1 czerwcea 2015 roku.

Barbara Bojewska
Zaklad Zarzqdzania Przedsigbiorstwem
Instytut Zarzgdzania SGH
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Kampus Szkoty Gtéwnej Handlowej
— niezwykte osiagniecie architektury
Polski miedzywojennej

Architektura budynkoéw naszej uczelni, ktore zostaly
wzniesione w okresie migdzywojennym cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem wsrdd historykow sztuki, varsavianistow,
architektow, nie tylko zreszta znawcow sztuki, ale znacz-
nie szerszego krggu osob interesujacych si¢ dziejami mia-
sta. Zabytkowe obiekty mogg by¢ rowniez sporym atutem
w popularyzacji samej uczelni. 28 lutego br. gosciliSmy
w SGH architekta Grzegorza Mike, ktory w ramach cyklu
wyktadow poswigconych historii warszawskiego moder-
nizmu postanowit pokaza¢ kampus SGH. Organizatorem
spotkan przeznaczonych dla mito$nikéw architektury i hi-
storii miasta jest Dzial Projektow Kulturalnych w Muzeum
Powstania Warszawskiego. Pomystodawcom chodzi o to,
by cze$¢ teoretyczno-historyczng potaczy¢ ze zwiedzaniem
konkretnych obiektow. Wyktad Grzegorza Miki wywotat duze
zainteresowanie. Do auli VI, gdzie si¢ odbywal, przybyto kil-
kudziesigciu stuchaczy. Sporo byto ludzi mtodych. Przybyta
takze nasza absolwentka, ktora rozpoczeta studia w Szkole
Gtownej Handlowej pod koniec lat 40. ubiegtego stulecia, ale
ukonczyta je juz w Szkole Glownej Planowania i Statystyki.
Dotarli takze przedstawiciele lokalnej prasy ukazujacej si¢ na
Mokotowie. Gosci powitat kustosz Biblioteki SGH, Pawet
Tanewski. Przedstawit zebranym prorektora profesora Marka
Bryxa, wielkiego mito$nika naszego kampusu. W krotkim
wystapieniu profesor Bryx przyblizyt gosciom dzieje naszej
uczelni i posta¢ wybitnego rektora Bolestawa Miklaszew-
skiego, ktory w potowie lat 20. zesztego stulecia zadecy-
dowat o lokalizacji zespotu budynkow szybko rozwijajacej
si¢ Wyzszej Szkoly Handlowej u zbiegu ulic Rakowieckiej
1 obecnej Alei Niepodlegtosci. Wyzsza Szkota Handlowa
zmienita wkrotce nazwe na Szkota Gtowna Handlowa. Po
wystapieniu prorektora Marka Bryxa glos zabrat Grzegorz
Mika, znawca historii warszawskiego modernizmu, autor
strony internetowej Warszawski Modernizm 1905-1939.
W ponad godzinnym wyktadzie ilustrowanym licznym slaj-
dami ukazat posta¢ Jana Koszczyca-Witkiewicza, jego droge
zyciowsa, zaangazowanie w ruch rewolucyjny i wynikajaca
z tego znajomos$¢ z Bolestawem Miklaszewskim, tak jak i on
rewolucjonista. Obaj, bardzo wowczas mtodzi i dynamiczni,
spotkali si¢ przed pierwsza wojna $wiatowag w Szwajcarii.
Miklaszewski studiowal chemig, Koszczyc-Witkiewicz — ar-
chitekture. W Szwajcarii studiowato w tym czasie bardzo
wielu polskich studentow ozywionych nie tylko pragnieniem
zdobycia wiedzy, ale i duchem rewolucyjnym. Po6zniej wy-
buchla pierwsza wojna §wiatowa. Grzegorz Mika przyblizyt
dramatyczne losy Koszczyca-Witkiewicza w czasie kilku-
letniego konfliktu. Nastata Druga Rzeczpospolita. Bolestaw
Miklaszewski powierzyt Janowi Koszczycowi-Witkiewiczo-
wi zaprojektowanie kampusu. Projekt Koszczyca zwycigzyt
w rozpisanym konkursie architektonicznym. W koncowe;j
czesci wyktadu Grzegorz Mika ukazat dziatalnos¢ Koszezyca-
-Witkiewicza na Mokotowie: budowe domu przemystowcow
Heinrichéw przy ulicy Malczewskiego, biurowca przedsig-
biorstwa Jozefa Kamlera przy ulicy Wiktorskiej, wreszcie
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rezydencj¢ samego architekta Jana Koszczyca-Witkiewicza
u zbiegu ulic Pilickiej i Naruszewicza, ktorg czotowy tworca
Polski migdzywojennej zaprojektowat dla siebie 1 swoich
syndw z rodzinami.

.'!t!n_lh_l':l L= R T=T5
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W drugiej czgsci spotkania stuchacze i wyktadowca udali
si¢ na zwiedzanie naszego kampusu. Oprowadzat ich Pawet
Tanewski. Gosciom zaprezentowanych zostato kilka auli i Bi-
blioteka. Na wszystkich wielkie wrazenie wywarta dwupozio-
mowa Aula Gtéwna im. Oskara Langego w gmachu gtownym
i wielka Czytelnia Ogodlna w Bibliotece. Byla tez okazja do
pokazywania i omawiania roznych detali architektonicznych
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1 elementow wyposazenia naszych wnetrz: m.in. artystycz-
nych mozaik zdobigcych gmach A i Biblioteke, klamek ze
skrzydetkiem, ktore znikngty z gmachu A, ale na szczeScie
zachowaly si¢ w Bibliotece. Zainteresowanie wzbudzity takze
stare katalogi klamrowe. Niektorzy z uczestnikow tej wycieczki
siegali do nich podziwiajac wpisy z XIX wieku. Byta to okazja
do zwrdcenia uwagi na wiszacy nad regalami katalogowymi
poczet rektorow Biblioteki SGH, a zwlaszcza wspomnienia
o profesorze Andrzeju Grodku, dyrektorze Biblioteki w latach
1938-1947, ktory dzigki wlasnej odwadze i pomystowosci
uchronit dwukrotnie nasze zbiory — w dniach powstania war-
szawskiego, gdy nie dopuscit do ich podpalenia przez Niemcow
1 18 stycznia 1945 roku, gdy po wyzwoleniu Warszawy przez
Armie Radziecka, natychmiast pojawili si¢ w niej szabrownicy
rodzimego pochodzenia.

Szanowni Panstwo,

3
[
K

Biurowiec przedsigbiorstwa Jozefa Kamlera przy ulicy
Wiktorskiej

Kilkugodzinne spotkanie z SGH w SGH dobiegto konca,
gdy zaczynato si¢ juz powoli §ciemniac. Grzegorz Mika za-
prosit jego uczestnikow na nastepny wyktad do willi Bohdana
Lacherta przy ulicy Katowickiej na Saskiej Kepie. Lachert,
podobnie jak Jan Koszczyc-Witkiewicz nalezat do czotowych
przedstawicieli modernizmu, ktorzy zaczynali swoja karierg
w Drugiej Rzeczypospolitej, a kontynuowali w zmienionych
warunkach ustrojowych w latach PRL.

Pawel Tanewski

Chcielibysmy zlozy¢ podzigkowania za mozliwosé przeprowadzenia naszego wydarzenia w murach
Panstwa uczelni. Dzigkujemy rowniez za wkiad merytoryczny i nieoceniong pomoc przy oprowadzaniu ;

catej grupy przez dr. Pawla Tanewskiego.

Wizyta na pewno bedzie przez nas zapamigtana na dluzej i z pewnosciq bedziemy si¢ zgtaszali do Pan-
stwa w przysztych latach. A prywatnie dodam, ze architektura wnetrz obiektu zrobila na mnie niesamowite

Muzeum Powstania
Woarszawskiege

wrazenie i ciesze sig, ze inni uczestnicy, nie bedgcy studentami i absolwentami SGH, mogli rowniez obejrzec je w pelnej krasie.

Z powazaniem

Jacek Chalupka, Dzial Projektow Kulturalnych Instytutu Stefana Starzynskiego, Muzeum Powstania Warszawskiego

SGHeart to inicjatywa majaca na celu
integracje spotecznosci akademickiej
poprzez pomoc charytatywng. W reali-
zacje zaangazowani sg studenci SKN
Zarzadzania Projektami Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Poprzez hasto
,,Poznaj ducha SGH” pragniemy poka-
za¢, ze studenci, kadra naukowa oraz
wszyscy pracownicy Wielkiej Rozowej
s otwarci na wspolne dziatanie — aby
pomagac i dobrze si¢ bawic.

W tym roku pragniemy wesprzec¢
jednego ze studentow — naszego kole-
g¢ Mateusza. W 2011 roku w wyniku
nieszczgsliwego wypadku, Mateusz do-
znat urazu rdzenia kregowego w odcin-

szego kolegi.

nych eventow.

marzec 2015

S
SGHeart

POZIMAJ DUCHA EGH

ku szyjnym, co spowodowato porazenie
czterokonczynowe, a zatem ogromna
zmian¢ w dotychczasowym zyciu na-

Mateusz od 4 lat walczy o lepsza
sprawno$¢ ruchowa, nie rezygnujac ze
swojej pasji — ptywania. Dotaczenie
do ruchu paraolimpijskiego, wsparcie
najblizszych, a przede wszystkim jego
nieopisanie wielka determinacja po-
zwolity mu zdoby¢ az 3 ztote medale
na Mistrzostwach Polski w ptywaniu dla
0so0b niepetnosprawnych.

Kwiecien 1 maj 2015 to czas, kiedy
SGHeart planuje szereg niezapomnia-

Na standach 31 marca i 11 kwietnia
studenci i pracownicy uczelni bedg mie¢
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z harmono-
gramem wydarzen oraz szczegotami ca-
tej Akcji. Informacje te mozna réwniez
znalez¢ na naszej stronie internetowe;j
pod adresem www.sgheart.org.

Serdecznie zapraszamy!

Iwona Krosnicka
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Klastering — wspoétczesna trampolina dla
przedsiebiorczosci

SGH od 2012 roku jest cztonkiem klastra Creative Commu-
nication Cluster (CCC) — powigzania kooperacyjnego dazacego
do kumulacji potencjatu sektora kreatywno-kognitywnego sku-
pionego w Warszawie: przemystow kreatywnych, kultury, czasu
wolnego oraz dzialalnosci badawczej i edukacyjne;.

Klaster wyrost z nieformalnego powigzania kilkunastu pod-
miotow gospodarczych wystepujacych jako Polskie Konsorcjum
Promocyjne i koncentrowat si¢ dotychczas na sektorze kreatyw-
nym. Inicjatywa zostata oryginalnie oparta na trzech filarach:
I Filar — komunikacja marketingowa, reklama, dziatalno$¢ pro-
mocyjna; II Filar — media i wydawnictwa; III Filar — instytucje
badawcze i akademickie (oprocz SGH rowniez Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janu-
sza Korczaka w Warszawie, O$rodek Przetwarzania Informacji
— Panstwowy Instytut Badawczy), instytucje otoczenia biznesu
oraz partnerzy spoteczni.

Przez ostatnie dwa lata koordynator klastra — Polska Fun-
dacja Komunikacji — byta rowniez znaczgco zaangazowana we
wspoltksztattowanie polskiej polityki klastrowej oraz polityki
wspierania przedsigbiorczos$ci ze szczegolnym uwzglednieniem
wspolpracy miedzysektorowej i taczenia §wiatdw nauki, biznesu
1 organizacji pozarzadowych. W tym miejscu warto podkreslic¢:
klastering jest w swym zalozeniu i w praktyce procesem budo-
wania relacji pomigdzy réznymi partnerami czg¢sto reprezentu-
jacymi odmienne srodowiska, co —jak pisaliémy w poprzednim
wydaniu Gazety — czestokro¢ prowadzi do uruchomienia fancu-
cha kreatywnos$¢-innowacyjnosé-konkurencyjnosc. Przedstawi-
ciele CCC sg aktywnymi cztonkami ciat doradczych pracujacych
z przedstawicielami administracji publicznej — Klubu Klastrow
Ministerstwa Gospodarki, grup roboczych Ministerstwa oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego ds.
krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Obecnie klaster stoi przed zadaniem zwigkszenia swojego
potencjatu poprzez zaproszenie do udziatu w inicjatywie ko-
lejnych przedsigbiorstw i instytucji, jak 1 poprzez rozszerzenie
wspolpracy migdzynarodowej. Nie mniej istotnym wymiarem
rozwoju klastra jest jego zaangazowanie w nowe projekty i po-
zyskanie nowych wspotpracownikéw chcacych wnie§¢ swoja
energi¢ 1 inwencj¢ w t¢ organizacj¢. Dzigki zaangazowaniu
w klaster mozna nie tylko uzyskaé cenne doswiadczenie, ale
rowniez poznaé i wspottworzy¢ mechanizmy wspotpracy mie-
dzysektorowej oraz uzyskac biznesowy i projektowy know-how.

Klaster to swojego rodzaju przestrzen dla wspotpracy, kre-
atywnosci i innowacyjnosci — przestrzen spotkania sektora
kreatywnego, kognitywnego i sektoréw pokrewnych oraz bu-
dowania sieci relacji. Z definicji inicjatywa klastrowa nie jest
podmiotem skonczonym i zamknigtym — jesteSmy zatem otwarci
na nowych cztonkow, ekspertow i mtodych przedsigbiorcow,
ktorzy dopiero zastanawiajg si¢ nad stworzeniem wiasnego start-
-upu lub majg pomysty na nowe produkty badz ustugi.

Do wspotpracy zapraszamy zarowno przedstawicieli kadry
naukowej, jak i mtodych, przysztych przedsigbiorcow z po-
mystami i odwagg, by wprowadza¢ je w zycie. Oferujemy
mozliwos¢ wspodtpracy ze wszystkimi podmiotami wchodza-
cymi w sktad inicjatywy oraz mozliwo$¢ zrealizowania dziatan
i projektow, ktore wykraczajg poza ramy codziennej pracy lub
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wymagaja wsparcia innych osob. JesteSmy ekspertami zarow-
no w realizacji dziatan kojarzonych stricte z branzg kreatywna
oraz w animowaniu wspotpracy miedzysektorowe;j, jak row-
niez specjalizujemy si¢ w zarzadzaniu biznesem m.in. poprzez
pozyskiwanie funduszy ze zrodet zewngtrznych (np.: granty
norweskie, szwajcarskie, fundusze europejskie —na poziomie re-
gionalnym, krajowym i centralnym) oraz w szeroko rozumianym
doradztwie. Natomiast przestrzenig wspotpracy o najwickszym
potencjale jest klastrowa terra incognita — pole kreowania no-
wych rozwigzan wynikajacych ze skrzyzowania wlasnej wiedzy
i do$wiadczen oraz ze spotkania z innymi. W CCC dajemy
mozliwo$¢ kreowania i komercjalizacji produktow i ustug ho-
ryzontalnych, ktore wykraczaja poza podzial sektorowy i ktore
tacza na pozor odlegte kompetencje.

Jednym z celow, ktory wytyczylismy sobie na najblizsze lata
jest wsparcie i wspélpraca z przedstawicielami sektora MSP pod
katem budowania relacji pomigdzy nimi, a takze wykreowania
platformy wspdtpracy pomiedzy sektorem MSP a $wiatem nauki
1 organizacji pozarzadowych. W tym kontekscie wyzwaniem,
ktore przed sobg stawiamy jest stworzenie ,,przestrzeni kreatyw-
nosci”, ktora postuzy zaréwno mtodym przedsigbiorcom jak
i naukowcom w realizacji wlasnych przedsigwzig¢ i projektow.
CCC bedac przestrzenig budowania sieci relacji daje rowniez
wsparcie i szans¢ w pozyskaniu finansowania, a takze komer-
cjalizacji wypracowanych rozwiazan.

Klaster ma takze ambicje, by umocni¢ si¢ na pozycji part-
nera miasta stotecznego Warszawy w kreowaniu habitatu dla
kreatywnych i innowacyjnych przedsiewzie¢ — firm, organiza-
cji, powiagzan kooperacyjnych. Warto przy tym zauwazy¢, iz
cztonkowie CCC wspotpracujac z urzedem miasta jednocze$nie
przyczyniajg si¢, ale rowniez sa beneficjentami tworzenia marki
Warszawy, jako miasta bedacego mekka kreatywnej przedsie-
biorczo$ci. Przechodzac z etapu tworzenia i stabilizacji struktury
w etap konsolidacji i proaktywnego odpowiadania na potrzeby
rynku, jesteSmy otwarci na innowacyjne idee i pomysty oraz
zapraszamy osoby chcgce zaangazowac si¢ we wspottworzenie
tej unikatowej organizacji.

Klastering w Polsce jest nadal czym$ nowym, inicjatywa,
ktora powoli uzyskuje coraz wigksze umocowanie w polityce
rozwoju, w prawie oraz w narzedziach publicznego wsparcia.
Rosnie réwniez rozpoznawalno$¢ i zaufanie do tej formy wspot-
pracy w biznesie. Profesjonalnie animowany klastering moze
zatem by¢ wehikutem czy wrecz trampoling do szeroko definio-
wanej przedsigbiorczosci. Nasza oferta jest skierowana zarowno
do istniejgcych firm i instytucji, do 0sob dopiero planujacych
rozpoczegcie dzialalnosci gospodarczej, jak 1 do ludzi, ktorzy
majg juz doswiadczenie zawodowe i chcieliby je wykorzystac
w nowym kontekscie. Klaster daje unikatows szanse¢ na roz-
winigcie skrzydet i nie tylko zaistnienie na rynku, ale rowniez
sprawne funkcjonowanie i finansowg stabilizacjg.

Robert Luczak, Katarzyna Tarnopolska
Polska Fundacja Komunikacji — koordynator klastra

Osoby zainteresowane wspotpraca w ramach Klastra pro-

szone sg o kontakt poczta elektroniczng (na adres szkolny) ze
mng. Jacek Wojcik — przedstawiciel SGH w Klastrze.
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Metody badawcze w praktyce
— dla doktorantow i nie tylko

24.02.2015 r. odbyto si¢ seminarium metodologiczne ,,Mixed
Methods research in practice — social science perspective”. Przed-
siewzigcie skierowane bylo przede wszystkim do uczestnikow
studiow doktoranckich. W spotkaniu wzieli rtowniez udziat zapro-
szeni go$cie (profesorowie, doktorzy oraz osoby zainteresowane
tematyka seminarium), ktorzy znaczaco podniesli jego poziom
merytoryczny. W seminarium wzi¢to udziat facznie 46 0sob.
Seminarium finansowane byto ze srodkow Samorzadu Dokto-
rantow SGH oraz Instytutu Gospodarstwa Spotecznego (IGS).

Sylwia Timoszuk w imieniu Rady Organizacyjnej otworzyta
Seminarium i powitata uczestnikow spotkania, a prof. Piotr
Btedowski (Instytut Gospodarstwa Spotecznego) omowit te-
matyke, przedstawil prelegentow oraz podzigkowal Zespotowi
Organizacyjnemu za zorganizowanie tego przedsiewzigcia.

Seminarium rozpoczglo si¢ prezentacja prof. Susanne Iwars-
son z Uniwersytetu w Lund (Szwecja), ktora opowiedziata kie-
dy i dlaczego warto stosowa¢ metody mieszane w badaniach
naukowych. Wskazata rowniez na pozytywna zmiang stosunku
srodowiska naukowego wobec wykorzystywania metod miesza-
nych. Zaznaczyta jednak, ze pomimo wigkszej obecnie przy-
chylnosci wobec takiego podejécia, metody mieszane wciaz
budza wiele kontrowersji. Nastgpnie omowita rozne techniki
stosowania podej$cia metod mieszanych — zar6wno te najprost-
sze (nie zawsze uznawane za metody mieszane), jak i te bar-
dziej wyrafinowane. W dalszej czgsci swojego wystapienia prof.
Iwarsson przedstawita dwa przyktady koordynowanych przez
nig badan, w ktorych zastosowane zostalty metody mieszane:
projekt ENABLE-AGE oraz badanie ,,Let’s Go for a Walk!”.
Podsumowujac korzysci oraz zagrozenia ptynace ze stosowania
metod mieszanych, prof. Iwarsson nawigzata rowniez do kwestii
publikowania w uznanych czasopismach naukowych wynikow
badan, w ktorych zastosowano metody mieszane.

Kolejng prezentacje przedstawita dr Marta Olcon-Kubicka,
ktora na wstgpie omowita zagadnienia zwigzane z istota badan
jakosciowych. Podkreslita ona to, jak wazne jest okreslenie sie-
bie jako badacza — jakie podejscie w badaniach stosuje ja jako
naukowiec, jako ze badacz stanowi rowniez swoiste ,,narz¢dzie
badawcze” i w rezultacie wplywa na ksztalt oraz wynik prowa-
dzonego badania. Dr Olcon-Kubicka przedstawila zatem swoje
podejsécie do badan naukowych, a nastepnie omowita przyktad
koordynowanego przez nig projektu ,,Praktyki postugiwania si¢
pienigdzmi w bliskich relacjach w mtodych gospodarstwach
domowych”. Podkreglita, ze celem zastosowania réznych na-
rz¢dzi badawczych nie jest weryfikacja tego samego wniosku,
lecz uzyskanie synergii i petniejszego — uzyskanego z réznych
perspektyw — obrazu oraz rozumienia badanego zjawiska.

Kolejna prelegentka, dr Monika Mynarska, mowila, nawigzu-
jac rowniez do wystapienia prof. Iwarsson, w jakich sytuacjach
i w jakim celu warto stosowa¢ metody mieszane. Omowita
trzy wybrane typy badan wykorzystujacych metody mieszane.
Nastepnie zilustrowata kazdy typ przyktadem rzeczywistego
badania, w ktorym uczestniczyta i w ktorym zastosowane byto
potaczenie metod ilosciowych z jako$ciowymi: (1) Study on
childbearing in cohabitation, (2) Study on subjective well-being
of lone mothers oraz (3) Study on childlessness in Poland. Na ko-
niec swojego wystapienia dr Mynarska podkreslita to, jak wazne
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jest—w szczegolnosci z punktu widzenia mtodych naukowcow
— prowadzenie badan naukowych wykorzystujacych metody
mieszane w $rodowisku naukowym, ktore jest zainteresowane
korzy$ciami ptyngcymi z zastosowania takiego podejscia.

Seminarium zakonczyto si¢ zywg i swobodng dyskusja,
w ktorej aktywnie uczestniczyli zardwno stuchacze, jak i pre-
legenci. Poruszane byty migdzy innymi takie kwestie jak: sta-
wianie hipotez badawczych w badaniach jakosciowych oraz
stosujagcych metody mieszane; prowadzenie badania w ra-
mach pracy doktorskiej przez mtodych naukowcow w Polsce
1 w Szwecji; warto§¢ praktyczna (aplikacyjna) badan wyko-
rzystujacych metody mieszane.
Sylwia Timoszuk
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Spotkanie ekspertow
w Zaktadzie Przedsiebiorstwa Rodzinnego

Grupa Pracodawcoéw z Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego (EKES) rozpoczeta prace nad opinia
w sprawie firm rodzinnych. Sprawozdawcg tej opinii zostat
mianowany prof. dr hab. Jan Klimek — dyrektor Instytutu
Przedsigbiorstwa oraz kierownik Zaktadu Przedsigbiorstwa
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH.

W zwiazku z trwajacymi pracami nad projektem opinii,
prof. J. Klimek — jako cztonek Grupy Pracodawcoéw odpo-
wiedzialny za jej opracowanie — 5 marca br. zwolat spotkanie
ekspertow ds. firm rodzinnych. Jego celem byta konsultacja
gtéwnych sktadowych przygotowywanego dokumentu z przed-
stawicielami biznesu rodzinnego, $wiata nauki, organizacji
zrzeszajacych firmy rodzinne oraz organizacji adresujacych
swoje ustugi do firm rodzinnych.

Spotkanie rozpoczgto si¢ od prezentacji profilu naukowego
Instytutu Przedsigbiorstwa oraz dorobku Zaktadu Przedsigbior-
stwa Rodzinnego. Nastepnie dr Jacek Lipiec wskazat na gtow-
ne problemy zwigzane z tworzeniem opinii, a go$¢ specjalny
—Jacek Krawczyk, pelnigey funkcje przewodniczacego Grupy
Pracodawcow EKES — przyblizyt procedure sporzadzania opi-
nii z inicjatywy wiasnej komitetu.

Kolejnym punktem spotkania byta dyskusja moderowana
przez prof. Jana Klimka. Udziat w niej wzigli: prof. dr hab.
Andrzej Blikle (firma rodzinna A. Blikle oraz stowarzyszenie
Inicjatywa Firm Rodzinnych), Beata Binek (Polski Instytut
Dyrektorow), dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski (Zaktad
Przedsigbiorstwa Rodzinnego SGH), Edward Tomasz Potaski
(Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczos$ci w Warsza-
wie), Grazyna Nartowska-Kijok (Bank Ochrony Srodowiska),
Halina Matejek-Caban (Zespot Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Zwigzku Rzemiosta Polskiego), Lukasz Grzegorzek (L’Oréal
Polska), dr inz. Ewa Stawicka (Katedra Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa w Szkole Gtownej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie), prof. WSH dr Andrzej Kupich
(Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu), Pawet Makarczyk

(Firma Rodzinna Makarczykowie), prof. dr hab. Sylwia Sy-
sko-Romanczuk (Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej),
Piotr Michalczyk (PwC Polska), dr Ewa Smyk (Zaktad Przed-
sigbiorstwa Rodzinnego SGH), dr Adam Katowski (Zaktad
Zarzadzania Innowacjami SGH), dr inz. Jan Rakowski (Kon-
gregacja Przemystowo-Handlowa), Bronistaw Wesolowski
(Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Tech-
nikdéw Przemystu Spozywczego), dr Krystyna Leszczewska
(Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczo-
sci w Lomzy), dr Ewa Wigcek-Janka (Zaktad Marketingu
i Sterowania Ekonomicznego Politechniki Poznanskiej oraz
Instytut Biznesu Rodzinnego), Kaja Kwasniewska (firma ro-
dzinna — Zespot Ttumaczy Kwasniewscy oraz Europejskie
Forum Wtascicielek Firm), Tomasz Budziak (firma Korycka,
Budziak & Audytorzy oraz stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych), prof. zw. dr hab. Jan Jezak (Katedra Zarzadzania
Przedsigbiorstwem Uniwersytetu £odzkiego), dr Malgorzata
Starczewska-Krzysztoszek (Konfederacja Lewiatan), dr Jacek
Lipiec (Zaktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego SGH), dr Beata
Zelazko (Zaktad Przedsiebiorstwa Rodzinnego SGH).

Dyskusja ekspertow dotyczyta trzech zagadnien: definicyj-
nego uj¢cia przedsigbiorstwa rodzinnego, regulacji prawnych
jako uwarunkowania rozwoju biznesu rodzinnego, sukcesji
oraz udziahu instytucji otoczenia biznesu w ksztattowaniu kli-
matu dla biznesu rodzinnego.

Projekt opinii zostanie przedstawiony w ramach posiedzenia
EKES w Brukseli juz w kwietniu 2015 r. Warto zaznaczy¢,
ze komisarz Elzbieta Bienkowska, ktora styczniu br. spotkata
si¢ z prof. dr. hab. Janem Klimkiem, z zadowoleniem przy-
jeta inicjatywe tworzenia opinii w sprawie firm rodzinnych.
Oswiadczyta, ze Komisja Europejska oczekuje na konkretne
propozycje legislacyjne dotyczace sektora family business'.

Beata Zelazko
!http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.group-1-new-news.34665
[pobrano 05.03.2015]

KOSZTY W OPIECE ZDROWOTNEJ
red. Gertruda Krystyna Swiderska

Wraz z rozwojem form i zakresu dziatalno$ci podmiotow leczniczych pogtebia sig i po-
szerza zakres wymogow stawianych przed rachunkiem kosztow. Rachunek kosztow w kazdej
jednostce gospodarujacej, a szczegdlnie w podmiocie leczniczym, stanowi istotny punkt
zainteresowania odbiorcow informacji ekonomiczne;.

Rachunek kosztow staje si¢ waznym narzgdziem wspomagajacym kadre zarzadzajaca
w racjonalnym, ekonomicznie uzasadnionym gospodarowaniu zasobami powierzonymi pod-
miotom leczniczym, ale oczekuje si¢ od niego rowniez petnienia funkeji planistyczno-kon-
trolnej w procesach §wiadczenia ustug zdrowotnych. Stawia to nowe wyzwania w zakresie
doskonalenia rachunku kosztow w teorii i praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Monografia naukowa pt. Koszty w opiece zdrowotnej pod redakcja naukowa prof. zw. dr hab.
Gertrudy Krystyny Swiderskiej, ze wzgledu na aktualnosé problematyki naukowej i mozliwosci

zastosowania omawianych rozwigzan w praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych, stanowi wazny glos w dyskusji nad
doskonaleniem zasad rachunku kosztéw podmiotéw leczniczych. Recenzowana monografi¢ oceniam bardzo wysoko jako pozycje
naukowg o duzym znaczeniu dla teorii i praktyki funkcjonowania podmiotéw leczniczych.
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prof. dr hab. Jolanta Chluska (fragment recenzji)
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Forum Dealeré6w Bankowych

26 lutego w siedzibie Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego odbyta si¢ uroczystos¢ wregezenia certyfikatow zwycigzcom
X Migdzyuczelnianego Forum Dealerow Bankowych. Organizatorem tego cyklu wyktadow praktycznych byt Instytut Ban-
kowosci wraz ze Stowarzyszeniem Rynkow Finansowych AFI. Wydarzenie to uswietnili swoja obecno$cia dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego prof. dr hab. Joachim Osinski oraz dyrektor Instytutu Bankowosci prof. dr hab. Jerzy Nowakowski.
Celem Forum bylo przyblizenie pracy dealera na rynku miedzybankowym, funkcjonowania dealingroomu, a szerzej departa-
mentu skarbu w banku komercyjnym. Wyklady byly prowadzone przez praktykow rynkowych i obejmowaty m.in. nast¢pujace
zagadnienia: indeksy i wskazniki na rynkach finansowych, derywaty rynku pienieznego, rynek opcji, handel elektroniczny na
rynku walutowym, rynki towarowe itd. Zaliczony egzamin koncowy byt gwarantem uzyskania stazu dla studentow w wybranych
bankach komercyjnych. Do zobaczenia za rok.

Robert Stasiak
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Skad pomyst na Swiatowe Poniedziatki?

Od dawna méwi si¢ o tym, ze w Polsce nie ma debaty
publicznej lub jest bardzo niskiej, rzektbym miernej, jako-
$ci. Potwierdzenia powyzszej tezy nie trzeba szukac dale-
ko — wystarczy wlaczy¢ telewizor i poskaka¢ po kanatach.
Predzej czy pozniej trafimy na program, w ktorym wyste-
puje polska klasa polityczna — nie chee uzy¢ stowa elita.
Pewnie jest to jeden z tych powodow, dla ktorych po raz
pierwszy ponad dziesi¢¢ lat temu, zorganizowano pierwszy
Swiatowy Poniedzialek. Teraz jednak dostrzegam drugi moz-
liwy powdd — polskie media z reguly wolg wielu wydarzen
poskapi¢. Co mam na mysli? Wraz z rozwojem internetu
i upowszechnieniem czy w ogoéle tatwiejszym dostgpem do
wiadomosci, informacji — o wiele wigcej mozna si¢ dowie-
dzie¢. Podam szybko przyktady: pamigtam, jak na poczatku
wrzesnia wszedlem na jeden z anglojezycznych portali i do-
wiedzialem si¢ o referendum w Szkocji w sprawie pozostania
badz opuszczenia Zjednoczonego Krolestwa. W polskich
mediach przeczytatem o tym moze na dwa dni przed re-
ferendum (17.09.2014). Inny przyktad? Stuze: rewolucja
parasolowa w Hong Kongu — nie przypominam sobie nawet
zebym czytal o tym w jakiejkolwiek polskiej prasie. Ale to
moze kwestia pamigci. Jeszcze jeden mi si¢ nasuwa — pod-
czas gdy zagraniczne media zaczgly o tym ,,trabi¢” jeszcze
pod koniec grudnia, to w krajowych mediach udato mi si¢
znalez¢ tego rodzaju newsa dopiero w potowie stycznia. Mam
na mysli rzecz jasna, nieudane wybory prezydenta w Grecji
1 styczniowe wybory parlamentarne.

Ten brak informacji nie powoduje co prawda braku don
komentarza, bo znajda si¢ takie w internecie. Ale kiedy poja-
wiajg si¢ watpliwosci, to juz gorzej z ich wyjasnieniem. I tu-
taj znowu jako rozwigzanie sytuacji pojawiaja si¢ Swiatowe
Poniedziatki wraz z ekspertami, ktorzy nie boja si¢ zadnego
pytania, a natrafili juz na wiele nietypowych.

A co to w ogdle jest,
ten Swiatowy Poniedziatek?

To debata, dyskusja z udziatem ekspertow majaca na celu
skomentowanie aktualnych wydarzen, przewidywanie ich
skutkow zaréwno blisko- jak i dalekosigznych. Jest ona prze-
znaczona dla ludzi ciekawych $wiata, $ledzacych aktualne
wydarzenia, chetnych do dyskusji badz wyjasnienia swoich
watpliwosci. Ale takze dla ludzi, ktorzy chceg sie dowiedzie¢
czego$ nowego, pozna¢ nowych ludzi.

A jak to w ogdle dziata
ten Swiatowy Poniedziatek?

Sktada si¢ z dwoch czeséci — pierwszej, poswieconej dys-
kusji z ekspertami, moderowanej przez jednego z cztonkow
Studenckiego Kota Naukowego Spraw Zagranicznych, ktory
jest najbardziej zainteresowany tematem. Do grona eksper-
tow zapraszamy nie tylko specjalistow w swoich dziedzi-
nach — ekonomistow, historykow, politologdéw, dziennikarzy
—1innych z grona akademickiego, m.in. Katarzyna Gorak-
-Sosnowska, Wojciech Gorecki i Andrzej Talaga. Naszymi
ekspertami rowniez bywali ambasadorzy, np. Krzysztof
Szumski (byty ambasador Polski w Chinach) badz Marek
Grela (byly ambasador Polski przy Unii Europejskiej).
Czasami rowniez udawalo nam si¢ gosci¢ ludzi, ktorzy byli
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w sposOb bezposredni zwigzani z wydarzeniami, ktorych
dotyczyly poszczegdlne wydarzenia. Tutaj przypomina mi si¢
Swiatowy Poniedziatek poswigcony wydarzeniom na Ukra-
inie, gdy naszym ekspertem byt rodowity Ukrainiec, §wiadek
wydarzen na Majdanie — Ievgen Vorobiov. A ostatnio, gdy
mowiliSmy o odnowieniu relacji amerykansko-kubanskich,
naszym gosciem byl pochodzacy z Kuby, Jorge Calaforra.
Pragne wymieni¢ tez paru ekspertow, ktorzy poswigcili nam
czas, mimo posiadania wysokich stanowisk, jak Horst Koh-
ler, Philippe Maystadt oraz Martin Schulz.

Dobrze, ale miato by¢é o dwéch segmentach?
Tak, juz przechodz¢ do drugiego, ktorym sg pytania pu-
blicznosci. I dopiero tutaj zaczyna si¢ prawdziwy test dla eks-
pertow, jako Ze uczestnicy nie bojg si¢ zadawac pytan, ktore
czesto bywaja niekonwencjonalne, a takze kontrowersyjne.

Co z tymi Swiatowymi Poniedziatkami?

To jest w nich najlepsze — podobnie do $wiata, ktory
staraja si¢ komentowac¢, nie stoja w miejscu — caly czas
rozwijaja si¢ i ewoluuja. Zaréwno pod wzgledem formatu,
czestosei (probujemy je organizowac co dwa tygodnie, jesli
tylko jest to mozliwe), liczby uczestnikéw. Niedtugo bedzie
nastepny, jesli wierzy¢ plotkom, ktére styszatem od samego
koordynatora.

Chwila na sentyment i wspomnienia

Pamigtam jak po raz pierwszy ustyszatem o Swiatowych
Poniedziatkach — nie chcg tu tego wyolbrzymiaé, ale tak byto
— to bardzo mnie to poruszyto. Pomyslatem, Ze jest to moja
szansa na rozwinigcie si¢ i dowiedzenie si¢ czego$ o §wiecie.
Moim pierwszym byt wspomniany juz gdzie§ wcze$niej ten,
ktory poruszat temat Ukrainy. I przyznam szczerze, mimo ze
nie przepadam za tg calg aferg, to jednak zainteresowatem
si¢ nim, glownie za sprawa eksperta—Ukrainca. To tez wply-
nelo na to, ze zostatem w SKN-ie Spraw Zagranicznych na
dhuzej. Ale wracajac do wspomnienia — potem, gdy spotka-
nie samo w sobie byto zakonczone ja zaczatem rozmawiac
z innymi, dyskutowaé, przewidywac rozne alternatywne
scenariusze (niestety, zaden z proponowanych przeze mnie
si¢ nie sprawdzit).

Ze spotkania na spotkanie, tych ludzi jest coraz wigcej,
dyskusje migdzy nami coraz bardziej zagorzate, a scenariusze
coraz bardziej zblizajace si¢ do rzeczywistosci.

Istota sprawy

Mysle, ze wazng barierg w rozwoju naszego spoteczen-
stwa, w sensie zarowno politycznym jak i ekonomicznym,
a takze ogolnie kulturowym jest debata spoteczna czy moze
raczej dialog. Swiatowe Poniedziatki — prosze o wybaczenie
patetycznego tonu — sg wstgpem, sg podwaling, ktorg kia-
dziemy pod rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa zdolnego
do gospodarowania w XXI wieku. Ale to nie koniec pracy.
Bo debata jest tylko poczatkiem, prawdziwg kwintesencja
naszej wspolpracy jako Polakow jest dojscie do kompromisu.

Lukasz Pawlak,
koordynator Swiatowych Poniedzialkéw
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Sukces studenta Szkoty Gtéwnej Handlowej
na International Real Estate Challenge 2015

Juz po raz 11. polscy studenci kierunkéw zwiazanych z nieruchomosciami komercyjnymi zmierzyli si¢
z rowiesnikami z innych krajow europejskich w ramach programu International Real Estate Challenge
(IREC). Wylacznym sponsorem tego wydarzenia w Polsce jest firma doradcza Cushman & Wakefield,
wspolpracujaca trwale z profesorem Markiem Bryxem i kierowanym przez niego Zakladem Miasta
Innowacyjnego (dawniej Katedra Inwestycji i Nieruchomosci). Sponsorem generalnym calego programu
jest Kingston University z Wielkiej Brytanii.

Tegoroczny program IREC rozpoczat si¢ w paz-
dzierniku 2014 r., a jego final odbyt si¢ w potowie
stycznia 2015 r. w Berlinie. Podczas dwutygodnio-
wych warsztatow w stolicy Niemiec uczestnicy po-
dzieleni zostali na grupy i wcielili si¢ w rol¢ doradcy
na rynku nieruchomos$ci. W ramach wczesniejszych
zadan odwiedzili dziewi¢¢ europejskich miast w po-
szukiwaniu nowej siedziby mi¢edzynarodowej firmy
z branzy nowych technologii. Kazdy z nich zostat
,.przydzielony” do innego miasta. Nie wolno byto re-
prezentowa¢ swojego miasta (w naszym przypadku
Warszawy) ani tez mie¢ w grupie kolegi ze swojej
uczelni.

Celem ogdlnym programu jest doskonalenie umie-
jetnosci studentéw w zakresie analizy i oceny rynku
nieruchomosci biurowych w odwiedzanym i repre-
zentowanym miescie, a ostatecznie przygotowanie
profesjonalnej prezentacji dla swojego ,.klienta”.
W trakcie warsztatow testowano umiejetnos¢ pracy
w mig¢dzynarodowej grupie i pod presja czasu. Za-
daniem szczegotowym, podlegajacym ocenie przez
miedzynarodowe jury, byto wykonanie przez grupe
studencka analizy realnego studium przypadku, w kto-
rym uniwersytet specjalizujacy sie w nauczaniu online
pragnie zmieni¢ swoja siedzibe¢. Przedstawiciele uni-
wersytetu przekazali swoja wizje, cele na przysztosé
oraz przewidywania dotyczace wzrostu oraz celow
operacyjnych. W przygotowywanej i prezentowanej
propozycji nalezalo sprosta¢ temu oczekiwaniu.

Wsrod ponad 60 finalistow z 11 panstw znalazto
si¢ czterech studentow z Polski, ktorzy wytonieni zo-
stali przez przedstawicieli SGH oraz pracownikow
Cushman & Wakefield. Na poczatku grudnia 2014 .
studenci wraz z profesorem Markiem Bryxem oraz
opiekunem programu Pawtem Nowakowskim z SGH,
spotkali si¢ z Charlesem Taylorem — Partnerem Za-
rzadzajacym oraz pracownikami z dziatu Powierzchni
Biurowych i Zarzadzania Nieruchomo$ciami w warszawskim biurze Cushman & Wakefield.

Zwycigska ekipa zostata druzyna reprezentujaca Monachium, w ktorej znalazt si¢ Michat Pastor (SGH). Oprécz niego SGH
reprezentowaly: Sylwia Wilinska (Helsinki), Katarzyna Lojko (Amsterdam) oraz Aleksandra Dawidczyk (Mediolan).

Michat Pastor

Zajecia w terenie: uczelnia Humanistyczno-Geograficzna w miejscowosci potozonej pomiedzy dwoma duzymi miastami organizuje
dla swych podopiecznych zajecia w terenie. Wycieczka fakultatywna obejmuje grecki Asprokol, po zwiedzeniu ktorego grupa udaje si¢
do Egiptu, by ujrze¢ stynny Piramidon.

Podobnie jak w zeszlym roku obecnie ruszy? juz nabor na prestizowe stypendium Halfbrighta. Obejmuje on kandydatow, ktorzy nie
spetnili wymogow stypendium naukowego Fullbrighta. Strach pomysle¢ jakie szanse beda mieli ci, ktorzy spetniaja jedynie 25% wymagan.

marzec 2015 41



XVIIl Maraton Firm Konsultingowych

26 lutego goscili w naszej
uczelni przedstawiciele pi¢tna-
stu najwiekszych firm konsultin-
gowych dziatajacych w Polsce.
W Maratonie Firm Konsultin-
gowych, organizowanym przez
Studenckie Koto Naukowe Kon-
sultingu wzieli udziat przedsta-
wiciele 4Results, A.T. Kearney,
Accenture, Bain & Company,
The Boston Consulting Group,
Deloitte, EY, HayGroup, KPMG,
McKinsey & Company, OptiBuy,
PwC, Rodl & Partner, TPA Hor-
wath oraz zeb.

Hastem tegorocznej, juz
XVIII edycji tego wydarzenia,
byta Misja Konsulting. Podczas
Maratonu uczestnicy mogli po-
rozmawia¢ z przedstawicielami
firm konsultingowych, a takze
wzig¢ udziat w rozmaitych kon-
kursach i eventach. W tym dniu
zostal ogloszony rowniez wynik
plebiscytu na Firm¢ Konsul-
tingowa Roku. W tegorocznej
edycji tytut ten przypad! firmie
EY. Drugie miejsce zajeta firma
Deloitte, trzecie — McKinsey &
Company.

Promocja Maratonu Firm
Konsultingowych zaczeta sig
na kilka tygodni przed wy-
darzeniem i objeta nie tylko
Warszawe, ale i inne miasta,
takie jak Wroctaw, Krakow czy
L6dz. Za promocje¢ odpowiadali
cztonkowie SKN Konsultingu,
ale nie mogta ona by¢ skuteczna
bez Patronéw Medialnych: Ka-
rieraPlus, Radio Kampus, portal
dlastudenta.pl, Niezalezny Mie-
siecznik Studencki Magiel oraz
SGH TV.

Jednak Maraton to nie tylko
najwicksze w Polsce targi firm
doradczych, ale takze warsztaty
przygotowane przez firmy part-
nerskie. W tegorocznej edycji
studenci mieli mozliwo$¢ wzigé
udzial w 9 Case Studies oraz
2 Mock Interviews.

XVIII edycja Maratonu Firm
Konsultingowych za nami, ale
juz teraz zapraszamy wszystkich
za rok!

Anna Rodak, SKN
Konsultingu
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XVI Komisariat

Panstwa powstaja, i jak uczy historia, po pewnym czasie
upadaja. Pozostaja po nich §lady materialnej $wietnos$ci, rozne
relikty, takze pewne symbole wladzy panstwowej w postaci
banknotéw, monet, pamiatek rodzinnych przekazywanych
z pokolenia na pokolenie. Nalezg do nich rowniez dawne
tablice umieszczane na domach, informujace o numerze po-
licyjnym posesji, numerze hipotecznym dziatki, wlascicielu
nieruchomosci i komisariacie Policji Panstwowej pilnujacym
porzadku publicznego w danym rejonie miasta lub wsi. Nie-
wiele juz niestety takich tablic zachowato si¢ w Warszawie.
W najblizszym sasiedztwie Szkoty Glownej Handlowej znane
byly do niedawna dwie takie tablice. Jedna z nich pochodzaca
z ok. 1930 roku wisiata na domu matzonkéw Heleny 1 Wilhel-
ma Pankratzow przy ulicy Narbutta 39. Azurowy, podswietlany
napis informowat: KOMISARJAT XVI1/39 (8685)/ UL. NA-
RBUTTA / MALZ. PANKRATZ. Tablice usunigto lub zamu-
rowano', zapewne podczas ocieplania budynku styropianem.
Druga tablica wisiata do niedawna na jednym z segmentow
dawnej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Stonce”.
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Dawna tablica adresowa. Widoczny slad po kuli z powstania
warszawskiego. Fot. P. Tanewski 2015.
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W okresie migdzywojennym Warszawa byta podzielona
na 26 okrggdw administracyjnych, w ktorych porzadku pu-
blicznego strzegto 26 komisariatow. Kazdy okreg i komisariat
oznaczono tg samg liczba rzymska (od I do XXVI) i kazdy
z nich posiadal swoja nazwe historyczng. Nasza Uczelnia
znajdowata si¢ w XVI okregu o nazwie Mokotoéw i podle-
gata XVI komisariatowi. Okrgg o powierzchni 1054 hekta-
row nalezat do najwigkszych w stolicy, ale byly tez wigksze:
Grochéw 1 Marymont liczace po okoto 1700 hektarow. Naj-
mniejsze pod wzgledem powierzchni byty okregi—dzielnice
polozone w Srodmiesciu, o gestej zabudowie i duzej liczbie
mieszkancow. W dzielnicach tych znajdowaty si¢ centralne
urzedy panstwowe, a w niektorych z nich, srodmiejskich, ale
nie ekskluzywnych, dochodzito zapewne do czestych naruszen
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porzadku publicznego. Mokotowski Komisariat XVI miescit
sie¢ w domu przy ulicy Odolanskiej 5.

Podziat administracyjny Warszawy. Warszawa wezoraj i dzis,
praca zbiorowa pod red. St. Sempolowskiej, t. I, Warszawa
1938.

Dom przy ulicy Odolanskiej 5 zostat wzniesiony najprawdo-
podobniej w pierwszej potowie lat 30. Znajduje si¢ w obrebie ulic:
Rozanej, Putawskiej i wlasnie Odolanskiej. Zabudowa miejska
uznana zostala za zabytkowa i objeta ochrong konserwatorska.
Niestety kamienica, stanowigca obecnie wlasnos¢ komunalng,
w ktorej kiedy$ miescit si¢ nasz komisariat nosi zaledwie $lady
dawnej dobrej architektury. Interesujacy podziat okienny utrzy-
many zostal jedynie na pierwszym pigtrze i to nie we wszystkich
oknach. Ciekawy i funkcjonalny podziat w oknach balkonowych
zachowany zostat tylko w jednym oknie na trzecim pietrze. Zni-
kty, zapewne juz wiele lat temu, balustrady balkonowe, ktore na
pewno musiaty wygladac inaczej niz obecne, wykonane w bardzo
uproszczonej w formie. Zachowaty si¢ natomiast bardzo mocne
kraty w oknach na parterze, jedyna juz chyba pozostatos¢ po
Komisariacie XVI. Takie same kraty, gtgboko osadzone w mu-
rze, byly rowniez w sasiednich oknach. Zostaty usunigte przed
kilku laty, gdy wtasciciel lokalu ,,Pasta i Basta”, pan Janusz

Dom przy ulicy Odolanskiej 5. Fot. P. Tanewski 2015.
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Kraty. Fot. P. Tanewski 2015.

Janiec, dokonywat gruntownej adaptacji czg¢sci dawnego Ko-
misariatu na potrzeby swego bardzo gustownie urzadzonego
lokalu gastronomicznego oferujacego, jak sama nazwa wskazuje,
przysmaki wloskiej kuchni. Pierwotna elewacja frontowa domu
zostata przykryta syntetycznym tynkiem na styropianie. Trudno
juz dzi$ wyobrazi¢ sobie, jak wygladat kiedys dom.

XVI Komisariat stanowil cz¢$¢ potgznej struktury panstwo-
wej — Policji Pafistwowej. Policja Panstwowa, jednolita i scen-
tralizowana organizacja bezpieczenstwa wewnetrznego, ktora
obejmowata terytorium catego odrodzonego panstwa, powstata
w roku 1919. Na jej czele stat Komendant Gléwny Policji Pan-
stwowej, ktory podlegat Ministerstwu Spraw Wewngtrznych.
Okregami wojewddzkimi kierowali komendanci wojewddzcy,
ponizej byli komendanci powiatowi. Najmniejszymi jednost-
kami policyjnymi byty komisariaty sprawujace kontrolg nad
wigkszymi miastami lub dzielnicami i posterunki dziatajace
na terenie wiejskim, do ktorych nalezato zapewnienie bezpie-
czenstwa w gminie ewentualnie w kilku gminach jesli byly
stabo zaludnione.

Warunkiem przyjecia do Policji Pafnstwowej byto posia-
danie przez kandydata obywatelstwa polskiego, nieskazitelna
przesztos¢, wiek od 23 do 45 lat, zdrowa i silna budowa ciata,
odpowiedni wzrost, znajomos¢ jezyka polskiego w mowie i pi-
$mie oraz umiejetnos¢ liczenia®.

W polskiej policji istnialy dwa korpusy: korpus szeregowcow
i korpus oficerski. Korpus szeregowcow sktadat si¢ z funkcjo-
nariuszy posiadajacych cztery stopnie stuzbowe: posterunkowy,
starszy posterunkowy, przodownik, starszy przodownik. Korpus
oficerski grupowat nastgpujacych funkcjonariuszy: aspirantow,
podkomisarzy, komisarzy, nadkomisarzy, podinspektorow, in-
spektorow, nadinspektorow i generalnego inspektora Policji
Panstwowej®. W sumie osiem rang.

Interesujgce moze by¢ pordwnanie stopni policjantow i woj-
skowych. Posterunkowy to w wojsku kapral, starszy posterunko-
wy odpowiadat plutonowemu, przodownik sierzantowi, aspirant
podporucznikowi, podkomisarz porucznikowi, komisarz kapi-
tanowi, inspektor putkownikowi*.

Uposazenia policjantow ksztattowaly si¢ na poziomie prze-
cietnych wynagrodzen pracownikow najemnych zatrudnionych
w sektorze prywatnym i byly to wynagrodzenia raczej niskie.
W Drugiej Rzeczypospolitej do grup uprzywilejowanych pod
wzgledem ptac nalezeli urzgdnicy panstwowi i kadra dyrektorska
w duzych przedsigbiorstwach prywatnych, zwlaszcza tych, ktore
dziataty w ramach silnych karteli i syndykatow.

Policja Panstwowa zajmowata si¢ zwalczaniem prze-
stepcow. Ich klasyfikacja obejmowata 22 rodzaje srodowisk
przestepczych. Nalezeli do nich: 1) zabdjcy, 2) wlamywacze,
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Dziadek autora, Leon Jarzebski, w mundurze swojego szwagra,
przodownika Policji Panstwowej, Wiladystawa Gabrysia.
Fot. z lat 30. Ze zbiorow autora.

3) akuszerki (m.in. osoby dokonujace nielegalnych aborcji),
4) olejowi (ztodzieje dziatajacy na dworcach), 5) alfonsi i pro-
stytutki, 6) fatszerze, 7) szpiedzy, 8) bydtokradzi, 9) mieszka-
niowi, 10) kieszonkowcy, 11) §wigtokradcy (okradajacy $wia-
tynie, ale takze zwtoki i osoby sktadajace falszywe zeznania),
12) paserzy, 13) klienci (m.in. udajacy osoby pragnace zasiegnac
porady u adwokata i lekarza), 14) zebracy, 15) stuzba (m.in.
osoby zaciagajace si¢ na shuzbe u ,,bogatych panstwa” w celu
ich okradzenia), 16) wtoczedzy, 17) wielocypedzi (kradnacy
m.in. rowery, ale takze samochody), 18) oszusci, 19) szkodnicy
panstwa, 20) lichwiarze, 21) wrozbici, 22) tapownicy®.

Pomimo niewysokich uposazen, stuzba w Policji Panstwowej
byla zaszczytem, a policjanci i ich rodziny stanowili zwarte
srodowisko spoteczne ozywione duchem panstwowotworczym.

We wrzesniu 1939 roku nastat tragiczny koniec Drugiej
Rzeczypospolitej, a wraz z nim kres istnienia formacji. ,,Bar-
dzo trudno jest okresli¢ bilans Policji Panstwowej we wrzesniu
1939 r. Liczbe polegtych i zamordowanych szacuje si¢ na ok.
2,5-3 tys. Podobnej liczbie policjantow udato si¢ ewakuowac
za granicg Polski. Pozostato na terenach okupowanych przez
Niemcy hitlerowskie, a nastepnie petnito stuzbe w policji pol-
skiej w Generalnym Gubernatorstwie ok. 10 tys. funkcjona-
riuszy. Tak wigc do niewoli sowieckiej dostato si¢ prawie 12
tys. policjantéw. Wiekszo$¢ z nich trafita do tagrow i obozow,
z ktorych nie byto powrotu”.® Trzeba dodaé, Ze ci funkcjonariu-
sze, ktorzy kontynuowali stuzbg pod okupacjg niemiecka, bardzo
czgsto byli weiagnieci w dziatalnos¢ konspiracyjng. Po drugiej
wojnie §wiatowej ich los byt rézny. Dzieci dawnych policjantow
odbywaty w latach 50. stuzb¢ wojskowa w kopalniach wegla
kamiennego na Slasku jako przymusowi gornicy.

Pawel Tanewski

J. Zielinski: Atlas dawnej architektury ulic i placow Warszawy, t. 12,
Plac Na Rozdrozu — Nowiniarska, Warszawa 2006, s. 107.

°T. Strogulski: Granatowa armia, Opole 2000, s. 37.

3L. Nagler: Policja Parstwowa, w: Dziesigciolecie Polski Odrodzonej
1918-1928, Krakow—Warszawa 1928, s. 323.

*M. Mgczynski: Policja Paistwowa w Il Rzeczypospolitej, Krakéw, s. 133.

T, Strogulski, Granatowa..., s. 89-92.

M. Mgczyihiski: Policja..., s. 340.
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Upadek Sajgonu, 1975

30 kwietnia 2015 r. mija 40 rocznica od zakonczenia dlugiej, bo trwajacej 30 lat wojny w Wietnamie. Tego
dnia o godzinie 11.55 wojska polnocnowietnamskie zajely Sajgon, ktory od tej pory nosi miano Ho Chi Minh
City. Skonczyla si¢ pewna epoka. Warto przypomnie¢ wydarzenia, ktore przez kilka dziesiatkéw lat nie

schodzily z pierwszych stron gazet.

Sajgon, cholera ..., wcigz jestem
w Sajgonie, leze tu na 16zku w hotelu
i czekam na swojq misje stajqc sie coraz
stabszy, podczas, gdy zottek w dzungli
staje sig coraz silniejszy — to mysli ka-
pitana Willarda z ,,Czasu Apokalipsy”,
ktory w 1969 r. czekal w hotelu w Saj-
gonie na swoja misj¢. Jak mowit: kazdy
dostaje to, czego chce, ja miatem mojq
misje i za moje grzechy zlecili mi jej
wykonanie.

Willard jednak znajduje si¢ w rze-
czywistosci w 1969 r. kiedy wojna
w Wietnamie wkroczyta w ostatnig
faze stopniowego wycofywania wojsk
amerykanskich z Wietnamu. Jak doszto
do tego, ze niewielki i biedny Wietnam
przykut uwagg kilku amerykanskich pre-
zydentow? Czy Ameryka rzeczywiscie
byta przekonana, ze w tym odlegtym in-
dochinskim kraju broni uniwersalnych
zasad wolnosci i cywilizacji zachodniej?
I wreszcie, czy warto bylo angazowac
si¢ na taka skale w odlegtym zakatku
$wiata i ponies$¢ porazke, ktorg okreslano
mianem pokoju z honorem?

We wspotczesnym zargonie Sajgon
jest synonimem nieokietznanego bata-
ganu. Jest w tym duzo prawdy, gdyz
wizerunek ten powstat po Ofensywie
Tet w 1968 r., kiedy wietnamscy komu-
niéci, potocznie okreslani mianem Viet
Congu, przenies$li wojng z dzungli do
miast zajmujgc nawet na kilka godzin
czg$¢ ambasady Stanow Zjednoczonych
w centrum Sajgonu.

Francuzi

Historia amerykanskiego zaangazo-
wania w Wietnamie sigga kresu francu-
skiej epoki kolonialnej. To Francja ukuta
nazwe Indochiny oznaczajacg kraje po-
tozone na styku dwoch wielkich kultur:
hinduskiej 1 chifiskiej. Zazwyczaj termin
ten odnoszono do tzw. Francuskich In-
dochin, czyli protektoratow obejmuja-
cych Wietnam, Laos i Kambodzg, cho¢
geograficznie do panstw regionu zalicza
sie rowniez Tajlandig¢. Francuzi pojawili
si¢ w Wietnamie juz w XVII w., a ich
trwatym $ladem bylo wprowadzenie
alfabetu tacinskiego przez misjonarza
ojca Alaxandre de Rhodes. Regularne
wojska francuskie zawitaty do Wiet-
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namu dopiero w 1866 r., by ostatecz-
nie przejac kontrole nad Indochinami
w 1883 1. La mission civilisatrice — jak
zwykli okresla¢ swg obecno$¢ Francuzi
—miata rozne oblicza, najczgsciej jednak
dla biednego, zyjacego z pracy na roli
wietnamskiego spoteczenstwa, oznacza-
fa wymuszanie nadmiernych podatkow
i uzaleznienie wtadzy cesarskiej od
gubernatora. Ciekawe, ze Sajgon wraz
z calym przylegltym obszarem zwanym
Cochinching mial status terytorium
francuskiego, a nie jak pozostate czesci
Indochin protektoratu. Podobnie jak na
potnocy kraju Hanoi, tak na potudniu
Sajgon byl centrum Zycia politycznego
i gospodarczego.

W 1940 r. Francuzi musieli jednak
skapitulowa¢ przed Japoficzykami prze-
kazujac w ich rece swoje posiadtosci
indochinskie. Ci w nagrod¢ wykorzy-
stali administracj¢ francuskg jako wlasne
narzedzie wtadzy 1 w koficu w marcu
1945 r. uwigzili wszystkich francuskich
urzednikow kolonialnych, szermujac
— zresztg bardzo skutecznie — hastem
Azja dla Azjatéw! Tymczasem rychto
sama Japonia ugieta si¢ pod cigzarem
amerykanskiej potegi i bomby atomo-
wej. Kapitulujac na poczatku wrze-
$nia 1945 r. przekazata Indochiny pod
uzgodniony przez zwycigskie mocarstwa
zarzad tymczasowy Chin (wowczas Re-

publiki Chinskiej) i Wielkiej Brytanii.
Wietnamski ruch komunistyczny, ak-
tywny od lat miedzywojennych, liczyt
na migdzynarodowe uznanie dla niepod-
legtego Wietnamu. Czotowg postacig
stat si¢ nikomu dotad nieznany polityk
o imieniu Ho Chi Minh. To wlasnie na
jego czes¢ Sajgon zostat przemianowany
na Ho Chi Minh City. Komuni$ci nie
zamierzali respektowa¢ umow miedzy-
narodowych de facto przekazujacych
Wietnam pod ponowne panowanie
francuskie. Zdawali sobie sprawe, ze
jedyna droga do niepodlegtosci jest
wojna. A zachwyceni Francuzi row-
niez nie zamierzali shucha¢ nawolywan
z Waszyngtonu, by zastanowic¢ si¢ nad
przyznaniem chociazby jakiej$ formy
autonomii dla Wietnamu. Komunisci,
wowczas zwani Viet Minh, chwycili
za bron i przez 8 lat (1946—1954) pro-
wadzili wojng partyzancka z Francja.
W 1949 1. kresu dobiegta wojna domowa
w Chinach. Chiang Kai-shek zbiegt na
Tajwan ewakuujgc struktury Republiki
Chinskiej, za§ Chinska Republika Ludo-
wa Mao Ze-donga szybko pospieszyla
z uznaniem Viet Minhu jako jedynego
przedstawiciela niepodlegltego Wietna-
mu. Niebawem to samo uczynil Zwig-
zek Sowiecki, co w sumie podniosto
rang¢ wietnamskich komunistow jako
decydujacego czynnika politycznego
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w Wietnamie. Tymczasem w Stanach
Zjednoczonych zapanowata konsterna-
cja. Ostatecznie w maju 1954 r. Francuzi
poniesli sromotna kleske pod Dien Bien
Phu. Wpadli wowczas na genialny po-
myst: aby wyj$¢ z twarzg zgodzili si¢
na miedzynarodowg konferencje w Ge-
newie w 1954 r., na ktorej uzgodnio-
no tymczasowy (bo majacy trwaé do
1956 r.) podzialt Wietnamu wzdtuz 17
rownoleznika na komunistyczng Pénoc
ze stolica w Hanoi i niekomunistyczne
Potudnie ze stolica w Sajgonie. Chodzi-
to o to, aby umiejetnie wmanewrowac
Stany Zjednoczone w obrone Wietnamu
Potudniowego jako antykomunistyczne-
go bastionu.

Ngo Dinh Diem

Amerykanski problem mial znacznie
wiekszy wymiar niz potnocnowietnam-
ski. W Waszyngtonie zastanawiano si¢
jak nie dopusci¢ do zjednoczenia, pod-
czas gdy w Hanoi Ho Chi Minh stawiat
sprawe krotko: wynoscie sie stqd, bo
i tak zepchniemy was do morza. Kto
miat racj¢? Niestety, chyba wujek Ho.
Byl bohaterem, pokonat Francuzoéw,
potozyt podwaliny pod niepodlegtosé
kraju, a tu USA, ZSRR, ChRL za jego
plecami uzgadniaja podziat Wietnamu.
W Polsce znamy to jako syndrom jal-
tanski, w Wietnamie odebrano to jako
syndrom genewski. Stany Zjednoczone
szybko zainstalowaly wlasng ambasa-
de w Sajgonie przywozac jednoczesnie
prezydenta Wietnamu Potudniowe-
go. Nazywat si¢ Ngo Dinh Diem. Byt
niewielkiego wzrostu, miat doskonate
wyksztatcenie 1 byt .... katolikiem jak
18% Wietnamczykow. Po podziale Wiet-
namu ponad milion katolikow uciekto
z pétnocy na potudnie obawiajgc si¢ (nie
bez podstaw) komunistycznych repre-
sji. Diem uwazat, ze Wietnam Potnocny
zostat sprzedany komunistom i nalezy
go odbi¢. W swoich pogladach byt jed-
noznaczny: akceptowat amerykanska
pomoc finansowa i materialna, z pewna
dozg ostroznosci przyjmowat amerykan-
skich doradcéw wojskowych i oficerow
CIA, w zadnym wypadku nie chciat si¢
zgodzi¢ na obecno$¢ amerykanskich re-
gularnych jednostek zbrojnych.

W 1957 r. Diem odwiedzil Stany
Zjednoczone. Przyjmujacy go entuzja-
stycznie prezydent Dwight D. Eisenho-
wer witajac go na lotnisku w Waszyng-
tonie mowit: Jest pan najwybitniejszym
politykiem XX wieku. Kt0z dzisiaj pa-
migta Diema? Chyba niewielu. Zreszta,
niebawem to sami Amerykanie okreslili
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panujacy w Wietnamie Potudniowym
system jako diemocracy. Na konto Die-
ma zapisywano szereg porazek. Przede
wszystkim oskarzano go o zapedy dyk-
tatorskie, co w zasadzie zaprzeczato
kreowanemu przez USA wizerunkowi
panstwa potudniowowietnamskiego.
Szkoda, ze nikt wowczas nie interesowat
si¢ Wietnamem Potnocnym, w ktorym
komunistyczne rzady przeprowadzaty
reforme rolng i czystki partyjne. Cen-
zura na potocy funkcjonowata dosko-
nale przekazujac Swiatu obraz szczgsli-
wego spoleczenstwa, catymi garsciami
czerpigcego z dobrodziejstwa reformy
i sprawiedliwosci spoteczne;j.
Prezydent John F. Kennedy nie
bardzo wiedziat jak poradzi¢ sobie
z problemem wietnamskim. Jeszcze
w 1960 r. liczba amerykanskich dorad-
cow wojskowych nie przekraczata 700,
podczas gdy w 1962 byto juzich 16 tys.
icho¢ mieli petny zakaz uczestniczenia
w bezposrednich starciach zbrojnych
z reaktywowanymi na potudniu struktu-
rami partyzantki komunistycznej czyli
Viet Congiem, to realia wymuszaly
zupelie odmienne postgpowanie. Po-
dobnie jak Eisenhower, tak i Kennedy
wierzyt w teori¢ domina, wedtug kto-
rej upadek Wietnamu Potudniowego
pociaggnalby za sobg upadek catych
Indochin, Azji Centralnej, Bliskiego
Wschodu i Europy Zachodniej. Czy
miato to sens? Chyba nie, ale postaw-
my si¢ w roli prezydenta, dla ktérego
najwazniejszg rzeczg sg zblizajace si¢
wybory 1964 r., a utrata Wietnamu
Poludniowego przekreslitaby plany
na reelekcje. Diem byt autokrata, ale
nie byl zbrodniarzem. Niemniej budzit

coraz wigksze rozgoryczenie i u siebie
w kraju i za oceanem. Wreszcie w maju
1963 r. wzniecil nowy kryzys w pan-
stwie, przesladujac buddystow i roz-
pedzajac ich pokojowe demonstracje.
W gedcie protestu wielebny Quang Duc
w maju 1963 r. dokonal aktu samospa-
lenia przed patacem prezydenckim.
Zdjgcie zywej pochodni buddyjskiego
mnicha obiegto caly $wiat przynoszac
fatalny efekt dla wtadz w Sajgonie. Te
z sarkazmem mowily o komunistycz-
nym spisku i barbecue party proponu-
jac przekazanie mnichom buddyjskim
zapalek i benzyny, aby mogli p6js¢
w $lady swego nauczyciela. Od kilku
miesi¢ey dziatal juz spisek putkowni-
kow, ktorzy nawiazali kontakt z CIA.
Lucien Conein, oficer CIA, przekazat
ciche przyzwolenie Kennedy’ego na
pozbycie si¢ Diema, ktory miat by¢
wywieziony z kraju i zy¢ na emigracji
w Rzymie. 2 listopada 1963 r. spiskow-
cy zamordowali Diema, a 3 tygodnie
p6zniej w zamachu w Dallas zgingt
prezydent Kennedy.

Wojna McNamary

Zamiast porzadku w Wietnamie Po-
hudniowym zapanowat chaos. W USA
wiladze przejat prezydent Lyndon B.
Johnson. Jako prezydent z nominacji
mial rok na przygotowanie kampanii
prezydenckiej. Zamierzat wygra¢ wy-
bory 1964 r., ale nie zamierzat rozpo-
czyna¢ interwencji w Wietnamie. Ame-
rykanom obiecywat budowg wielkiego
spoleczenstwa i wojng z ubdstwem. Byt
zdeklarowanym zwolennikiem reform
spotecznych, ale odziedziczyl Wietnam,
a tego nie zamierzat przegraé. Polegat
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na sile amerykanskiego or¢za. Zmani-
pulowat tak zwany incydent w Zatoce
Tonkinskiej, w ktorym amerykanskie
okrety zostaly rzekomo ostrzelane przez
pétocnowietnamskie kutry torpedowe
w sierpniu 1964 r. Sekretarz Obrony
Robert S. McNamara, jak zreszta wie-
lu kongresmenow i senatoréw, optowat
za pokazem sily (show of power). Byt
przekonany, ze naloty na Wietnam Pot-
nocny zniszczg infrastrukture panstwa
i powstrzymajg go od inwigilacji Wiet-
namu Potudniowego. Co wigcej, McNa-
mara rekomendowat wprowadzenie do
Wietnamu Potudniowego regularnych
wojsk amerykanskich. Jego uwielbienie
dla statystyk miato okazac si¢ zgubne
dla Johnsona. Po wyborczym zwy-
cigstwie USA rozpoczety najbardziej
kosztowna operacj¢ powietrzng pod
kryptonimem Rolling Thunder. W mar-
cu 1965 r. w Da Nang wyladowaty
pierwsze kontyngenty wojsk amerykan-
skich. Ich liczba bedzie rosta stopniowo
ze 150 tys. pod koniec 1965 r. do 300
tys. w 1966 r, az osiggnie najwyzszy
putap 549 tys. w 1968 r. Kalkulacje
McNamary na papierze przedstawiaja
si¢ imponujaco. Statystycznie wszyst-
kie bitwy sg wygrywane. Przeciwnik
nie jest w stanie dotrzymac¢ pola. Jego
straty sg kilkudziesigciokrotnie wyzsze
od amerykanskich. Major Butch Wil-
liamson mowit: to sq tchorze, jak nas
widzq natychmiast uciekajq, chowajq
sie w zaroslach, od czasu do czasu strze-
lajg do nas. To nie wojna to wojenka!
Ale ta wojenka to popularna guerilla
i jest wyjatkowo trudna. Ameryka-
nie mowig o taktyce War of Attrition
(wojna na wyniszczenie), tylko ze to
oni wyczerpujg swoje sity. Ich dziatania
w dzungli nie sprawdzajg si¢. William
Westmoreland, gtbwnodowodzacy woj-
skami amerykanskimi lansowat taktyke
Search and Destroy (szukaj i niszcz),
ale nie powiedziat jak tego dokonac.
Viet Cong byt cierpliwy, podejmowat
walke tylko w dogodnym dla siebie
miejscu i czasie. Mial wysokie mo-
rale. Obawiajac si¢ opinii publicznej
Johnson pozwolil, aby prasa swobodnie
poruszata si¢ po calym Wietnamie wraz
z wojskiem amerykanskim i potudnio-
wowietnamskim. Obrazy docierajace
do USA nie nastrajaty opinii publicz-
nej pozytywnie. Skoro wygrywamy to
dlaczego tam tkwimy — zadaje pytanie
jeden z dziennikarzy. McNamara mowit
o konfrontacji nowoczesnej technolo-
gii z prymitywnym uzbrojeniem Viet
Congu, ale to tylko narz¢dzie, Ameryka
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walczy o stuszng sprawe — jak twierdzi
w wywiadzie prasowym. Nie potrafi
jednak wygra¢ wojny.

Ofensywa Tet

Na przetomie stycznia i lutego
1968 r. Viet Cong i regularne woj-
ska poénocnowietnamskie przeniosty
wojne¢ do miast. Celem ofensywy jest
wzniecenie powstania antyrzadowego
w Wietnamie Potudniowym. Kilkunastu
stracencow wdarlo si¢ na teren ambasa-
dy USA w Sajgonie. Telewizja na bie-
zaco przekazywata obrazy z pola bitwy.
Strzelajacy do Viet Congu zohierz ame-
rykanski udziela jednocze$nie wywiadu:
Chcielibysmy si¢ stqd wynies¢. Czego
my tu bronimy? Bezpieczenstwa Sta-
now Zjednoczonych? Przeciez to kom-
pletny batagan. Przegrywamy. Wojna
na wyczerpanie? Kto jest wyczerpany?
Na $wiecie w tym czasie komunizm
$wieci triumfy popularno$ci. Pamietny
rok 1968 — rok mtodziezowego buntu
na zachodzie i wschodzie, buntu pod
znakiem wolnos$ci. Viet Cong i Wiet-
nam Pétnocny sa niezmiernie popular-
ne w spoleczenstwach zachodnich. Do
Hanoi przybyta Jane Fonda nawotujac
wladze potnocnowietnamskie do ze-
strzeliwania amerykanskich imperiali-
stow. Szybko zyskuje w USA przydo-
mek Hanoi Jane. Nikt nie zwrocit nawet
uwagi, ze komunisci przejawszy wladzg
w historycznym miescie Hue (dawnej
siedzibie cesarskiej) przez 3 tygodnie
dokonywali masowych egzekucji wro-
gow ludu — lekarzy, studentow, profeso-
row, intelektualistow itp. ... Liczby ida
w tysigce. Ale poniewaz tych zbrodni
dokonat popularny Viet Cong wigc

i Bertrand Russell, wielki oredownik
pokoju, przemilczy ten fakt, gdyz nie
bardzo pasuje mu on do uktadanki.

Komunisci przegrali militarnie, ale
odnies$li wspaniate zwycigstwo pro-
pagandowe. Zatamany psychicznie
Johnson, przez caly czas szermujacy
hastem reformy spotecznej, oznajmit
w telewizji: Nie bede ubiegal si¢ o na-
stepnq kadencje prezydenckq. Opuscit
go McNamara zabierajac ze soba swoje
statystyki. Sekretarzem Obrony zostat
Clark Clifford. Na naradzie z Narodowg
Rada Bezpieczenstwa pyta: [lu naszych
zolnierzy przebywa aktualnie w Wietna-
mie? — ponad pot miliona — pada od-
powiedz. Ilu jeszcze musimy przystac,
aby ustabilizowa¢ sytuacje? — okoto 200
tys. Czy gwarantuje nam to zwyciestwo?
— Niestety nie.

Pokéj z honorem

Podczas, gdy Parti¢ Demokratycz-
na rozdzieraty konflikty, Republikanie
skonsolidowali sity. Na scenie politycz-
nej ponownie pojawit si¢ (niewidziany od
1962 r.) Richard M. Nixon. Zapowiedziat
wyprowadzenie wojsk z Wietnamu i do-
prowadzenie do zawarcie pokoju z ho-
norem. Naj$mieszniejsze jest jednak
to, ze w $wietle prawa nie ma zadnej
wojny. Z kim i jak zatem zawrze¢ po-
ko6j? W 1969 r., zaraz po objeciu urzgdu
prezydenckiego, Nixon ogtasza pro-
gram wietnamizacji: Musimy stopniowo
wycofac¢ nasze wojska z Wietnamu, ale
wzmocnic¢ naszego sojusznika, zapewnic¢
mu baze logistyczng i wsparcie materia-
towe i finansowe. W tym celu prowadzi
do eskalacji wojny tworzac odpowiednie
zaplecze w Laosie 1 Kambodzy. Wresz-
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cie od 1970 r. trwaly tajne negocjacje
z Wietnamem Pétnocnym, ktére miaty
by¢ sfinalizowane traktatami zawartymi
w Paryzu. Pod koniec 1972 r. pewny swe-
go Wietnam Potnocny zerwat rozmowy.
Kalkulacje zawiodty. Nixon byt zdeter-
minowany i byt w stanie uzy¢ wszelkiej
sity, by wynegocjowac pokdj z honorem.
W grudniu 1972 r. wydat rozkaz prze-
prowadzenia Operacji Linebecker II,
ktora oznaczata zmasowane naloty B-52
(udzwig 35 ton) na Wietnam Potnocny.
Po dwoch tygodniach Hanoi poprosito
o pokoj. Traktaty Paryskie ze stycznia
1973 1. nie byly zbyt fortunne. Pozosta-
wialy bowiem Wietnam Potudniowy na
tasce losu. Wszystko zalezato od Nixona,
jego utrzymania si¢ przy wladzy. Afera
Watergate zniszczyta go politycznie.
W sierpniu 1974 r. podat si¢ do dymisji,
ale nie popadt w zapomnienie. Jego na-
stepca Gerald Ford byt juz tylko bezwol-
nym narz¢dziem Kongresu, ktory zada
jak najszybszego opuszczenia Wietnamu
Potudniowego. Od 1969 r. wycofywano
mniej wigeej 100—150 tys. zotnierzy rocz-
nie, takze pod koniec 1973 r. nie bylo
juz regularnych jednostek amerykanskich
w Wietnamie.

Feralny kwiecien 1975 r.
Komunisci przyspieszyli dziatania
ofensywne. W marcu ruszyta wielka ope-
racja zbrojna majaca na celu zdobycie
Sajgonu. Od konca marca trwata akcja
ewakuacyjna prowadzona przez amba-
sade USA. Ambasador Graham Martin
zamierzat przede wszystkim zajac si¢
wspotpracownikami CIA. Gmach am-
basady Stanéw Zjednoczonych byt od
konca marca otoczony thumem uchodz-
cow. Wiasnie padly dwa pierwsze sekto-
ry obronne Wietnamu Poludniowego. Na
wybrzezu zacumowaty amerykanskie lot-
niskowce i inne jednostki przygotowane
do transportu uchodzcow. Nie wszystko
jednak przebiegato wedtug planu. Wielu
potudniowowietnamskich agentow CIA
pozostawiono samym sobie, a ich list
nawet nie zniszczono, totez komunisci
bez trudu mogli ich namierzy¢ i zapew-
ni¢ im ,.komfortowe” warunki w obozach
reedukacyjnych. Wielu nie starczylo sity,
by dostac si¢ na teren ambasady. Jakie$
10 tys. mogto jednak uzna¢ si¢ za szcze-
$liwcow. 30 kwietnia ok. 11.30 z dachu
gmachu ambasady USA wystartowat
ostatni $migtowiec. Zapadta potgodzinna
cisza. Kamera amerykanska sfilmowata
potudniowowietnamskich wojskowych
zrzucajacych mundury i desperacko
poszukujacych cywilnych ubran. Catg
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gtdwna ulicg Sajgonu pokrywaly tysigce
butéw. Wreszcie padto dtugo oczekiwane
(ale z entuzjazmem) stowo: idg/

Kilku francuskich i amerykanskich
dziennikarzy filmuje sceng, w ktorej
na dziedziniec patacu prezydenckiego
w Sajgonie wjezdzaja czotgi pdtnoc-
nowietnamskie. USmiechnigte twarze
zaprawionych w boju zotnierzy pozba-
wione sg wyrazu zemsty. Slogan wszy-
scy jestesmy zwycigzcami i wspolnie
pokonali$my amerykanskich imperiali-
stow to tylko pustostowie. Niebawem
wojskowi, a zwlaszcza oficerowie armii
sajgonskiej, policjanci, urzednicy pan-
stwowi 1 intelektualidci zasilg szeregi
elementow, ktore niezbgdnie trzeba
poddaé procesowi reedukacji. Musza
zrozumie¢ swoj btad. Ich liczba to kil-
kadziesiat tysiecy w samym maju 1975 1.
Ilu byto pdzniej? Kto raczy wiedziec.

Czy warto byto?

No more Vietnams! —tak ksigzke swa
zatytutowat Richard M. Nixon. Nigdy
wiecej Wietnamow to nie antywojenna
deklaracja prezydenta, ktory eskalacja
wojny dazyt do jej zakonczenia. To
ostrzezenie — Ameryka nie moze juz
nigdy pozwoli¢ sobie, by zawies¢, by
opusci¢ sojusznika, gdyz stawka jest
jej wiarygodno$¢é. W oczach Nixona
Wietnam Potudniowy wart byt obrony
za wszelka ceng.

W calej tej wojnie zgingto ponad
58 tys. zohierzy amerykanskich, a 350
tys. zostato rannych, w tym okoto 60%
na trwatle, nie liczac okaleczonych psy-
chicznie. Okoto 2 tys. znalazto si¢ na
liscie Missing in Action. Straty wiet-
namskie siggnely ponad pot miliona
cywilow w Wietnamie Potudniowym

i ponad milion w Wietnamie Polnocnym.
Zycie stracito ponad 350 tys. Zotnierzy
potudniowowietnamskich i ponad 300
tys. polnocnowietnamskich. Amerykanie
stracili ponad 1300 maszyn, co oczywi-
$cie napgdzato koniunkture dla przemy-
stu zbrojeniowego. Wojna kosztowata
budzet Ameryki ok. 250 mld. dolarow,
co w przeliczeniu na kurs dzisiejszy
mozna szacowac na mniej wiecej 2.5
bln. dolaréow. Jeszcze gorszy byt wy-
miar polityczny. Upadek Sajgonu okazat
si¢ kompromitacjg na szerokim forum
polityki mi¢gdzynarodowej. Czkawka
wietnamska — jak nazwano okres dru-
giej potowy lat 70. to wlasciwie pasmo
kryzysow: Iran, Nikaragua, Afganistan.
Upadek morale i zwatpienie w amery-
kanskie warto$ci byly tylko symptoma-
mi bardzo ztego samopoczucia.

A co z Wietnamem? Zjednoczenie
oficjalnie dokonato si¢ w 1976 r. Zlikwi-
dowano panstwo potudniowowietnam-
skie rozciagajac nan struktury Wietnamu
Potnocnego. Komunistyczny dobrobyt
skutkowal masowg emigracja ponad
pot miliona uchodzcow zwanych Boat
People (ludzie z toédek). Swoja droga
ciekaw jestem jak nazywac si¢ bedzie
polska emigracja po 1989 r.? Liczeb-
nie przewyzsza przeciez t¢ wietnamska
— plane people, train people?.

Jedno jest pewne. Pomimo tak dtu-
giego 1 dramatycznego konfliktu, Wiet-
nam jest dzisiaj jednym z najbardziej
proamerykansko nastawionych panstw
w calej Azji. By¢ moze napisy na murach
w Sajgonie z 1976 1. Americans come
back! nie byly zrobione na wyrost.

Piotr Ostaszewski

w nastepnym numerze Rewolucja

Kulturalna w Chinach)
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Ptatny Program Ambasador PZU

Jestes aktywnym, zorganizowanym i pracowitym studentem?
Interesujesz sie employer brandingiem i promocjg?
Chcesz wspéttworzy¢ projekty duzej skali i dobrze sie przy tym bawic?

Rozwin skrzydta z PZU!
Aplikuj do 17 maja na pzu.pl/kariera lub fb.com/pzukariera

STAZE |

é PRAKTYKI

WYSORIED JAKOSCI






