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Some just
warm
the bench.

You'll be
playing in the
big leaques.

To support our global services in Warsaw
we are looking for developers, business
analysts and IT specialists in the area of
trading & treasury. Interested in working with us?
Please submit your CV to:
rekrutacja.ubis@unicredit.eu
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Decide to Grow,

GROW TO LEAD!

Today P&G is the world's largest consumer goods company with operations in
80 countries, more than 80 billion US$ in revenues and with 25 Billion-Dollar
Brands, such as Gillette® Ariel®, Pantene® and Oral-B®.

Being ranked as the Best Company for Developing Leaders
by the Hay Group in 2013 and in 2014, we are sure we have
the right opportunity for You, right now!
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Konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw.
Zmierzch wolnej konkurenc;ji?
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Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.
Zmierzch wolnej konkurenc;ji?

12 marca 2015 r. w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbyla si¢ konferencja pt. ,,Konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw. Zmierzch wolnej konkurencji?” Byta to szosta
konferencja z cyklu ,,Przedsigbiorstwo w globalnej gospo-
darce” zorganizowana przez Instytut Rynkéw i Konkurencji
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Ogotem wzigto
w niej udziat ok 150 0sob, w tym przedstawiciele wielu o$rod-
kow akademickich, Ministerstwa Gospodarki, przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji wsparcia biznesu oraz doktoranci
istudenci. Patronat nad konferencja objat Janusz Piechocifiski,
wicepremier i Minister Gospodarki.

Konferencje otworzyli prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rek-
tor SGH oraz prof. dr hab. Roman Sobiecki, dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie i dyrektor Instytutu Rynkéw
i Konkurencji. Inauguracyjne wystgpienie dr. hab. Jerzego
W. Pietrewicza, sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki
poswigcone bylo zwigzkom polityki przemystowej i polityki
konkurencji. Podkreslit w nim istotnos¢ wyzwan stojacych
przed instytucjami przy wspieraniu przedsigbiorstw i pewne
sprzecznos$ci pojawiajace si¢ przy oczekiwaniu ich interwencji.
W wystapieniu postawione zostalo otwarte pytanie czy inter-
wencje publiczne maja chroni¢ konkurencj¢ pomigdzy firmami,
nie dopuszczajac do jej ograniczania (przez monopolizacje),
czy tez zabezpieczad ich komfortowa sytuacje?

Konferencja zostata podzielona na trzy panele, ktorych
uczestnicy poruszali réznorodne problemy zwiazane z kon-
kurencyjnos$cig przedsigbiorstw oraz zmianami zachodzgcymi
w ich otoczeniu. Po kazdej cze$ci konferencji przeprowadzone
zostaly dyskusje, w czasie ktorych uczestnicy mieli mozliwo$¢
zadawania pytan oraz prowadzenia dyskusji.

Pierwszy panel (teoretyczny) prowadzit prof. dr hab. Roman
Sobiecki. Glowne pytanie, ktore sformutowat brzmiato: czy
mamy do czynienia ze zmierzchem wolnej konkurencji? We
wprowadzeniu do dyskusji, prof. R. Sobiecki skierowat pod
adresem panelistow i wszystkich uczestnikow konferencji kilka
pytan szczegotowych.

Uczestnikami dyskusji panelowej byli: prof. dr hab. Wta-
dystaw Szymanski (Spoteczna Akademia Nauk, b. kierownik
Katedry Analizy Rynkéw i Konkurencji w KNoP SGH), prof.
dr hab. Hanna Adamkiewicz-Drwitto (Politechnika Gdanska),
prof. dr hab. Marzanna Witek-Hajduk (prodziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH) i prof. dr hab. Kazimierz Kucin-
ski (kierownik Katedry Geografii Ekonomicznej w Kolegium
Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH). Odnoszac si¢ do postawio-
nych pytan, podj¢li probg odpowiedzi na pytania, co to znaczy,
ze najwickszym wrogiem rynku jest sam rynek, w jaki sposob
ograniczana jest wolna konkurencja, jak wptywa na nig mono-
polizacja i monopsonizacja, analizowali tez czy Jednolity Ry-
nek Europejski jest wolnym rynkiem i jaki jest jego wpltyw na
poprawe konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Prof. dr
hab. Hanna Adamkiewicz-Drwitto zwracata uwagg, ze pewne
regulacje unijne sprawdzaty si¢ przy tworzeniu EWG i przy-
czyniaty si¢ do wzrostu konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw,
podczas gdy nie zawsze maja taki wptyw na przedsigbiorstwa
z nowych panstw cztonkowskich UE. Moze si¢ to wigzac ze
zroznicowanym poziomem rozwoju instytucji. Panelisci od-
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nosili si¢ tez do kwestii internacjonalizacji i rozwazali, czy
przyczynia si¢ ona do nasilenia czy ostabienia konkurencji.
Analizowano tez relacje pomigedzy konkurencja, lokalizacja
1 bezpieczenstwem ekonomicznym. Czgsto odnoszono si¢ do
waznej roli uwarunkowan instytucjonalnych w ksztattowaniu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Prof. dr hab. Kazimierz
Kucinski zwracat uwage na pewien paradoks — ro$nie przy-
zwolenie firm na rozwdj instytucji ingerujgcych w ich wolnos¢
jesli w zamian oferujg one bezpieczenstwo ekonomiczne.

Po wystapieniach panelistow odbyla si¢ dyskusja, w ktorej
wzigli udzial: prof. Jerzy Rozanski, prof. Wiestaw Czyzowicz,
prof. Piotr Masiukiewicz, prof. Tadeusz Oleksyn, prof. Stani-
staw Kasiewicz, Ryszard Florek, prof. Barbara Korona, prof.
ElZbieta Maczynska.

W drugim panelu (regulacyjnym) prowadzonym przez dr.
hab. Jerzy W. Pietrewicza (Instytut Rynkow i Konkurencji
w KNoP SGH), gtéwne pytanie brzmiato: selektywnos¢ czy
uniwersalizm regulacji konkurencyjnosci? We wprowadzeniu,
prowadzacy skierowal do panelistow kilka pytan szczegoto-
wych.

Uczestnikami dyskusji panelowej byli przedstawiciele in-
stytucji zwigzanych ze stanowieniem regulacji prawnych: dr
Andrzej Malinowski (prezydent Pracodawcow RP), Andrzej
Reich (dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych i Instytu-
cji Platniczych Komisji Nadzoru Finansowego), dr hab. Sylwia
Morawska (Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw SGH), dr Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel
(Kancelaria Hansberry Tomkiel, b. prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta) oraz dr Ewa Synowiec (dyrektor
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce). Poruszane
problemy dotyczyly roli organizacji pracodawcow i zwigz-
kow zawodowych w regulacji wspierajacej konkurencyjnos¢
polskich przedsigbiorstw, dopuszczalnych form regulacji
funkcjonowania polskich przedsigbiorstw, zagrozen przere-
gulowania rynkow i konsekwencji tego dla konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw, roli ustawodawstwa antymonopolo-
wego i ochrony konkurencji w przeciwdzialaniu ograniczania
konkurencji oraz wplywu negocjowanego porozumienia Unii
Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi (Transatlantyckie
Partnerstwo Handlowe i Inwestycyjne — TTIP) na konkuren-
cyjno$¢ polskich przedsiebiorstw. Dr Ewa Synowiec w swoim
wystapieniu dotyczacym TTIP podkreslata, Ze dzi$ coraz mniej-
szg przeszkoda w ekspansji sg tradycyjne bariery wymiany
jakimi sg stawki celne, a coraz wazniejsze stajg si¢ bariery
regulacyjne. Wypowiedzi niektorych panelistow wzbudzaty
kontrowersje, co stanowito podstawe do formutowania odmien-
nych tez. Najwigksze kontrowersje wzbudzala kwestia ptacy
minimalnej i jej roli w rozwigzywaniu probleméw bezrobocia
w Polsce. Glos w dyskusji wzigli udziat m.in. Prof. Tadeusz
Oleksyn 1 prof. Juliusz Gardawski.

W trzecim panelu (przedsigbiorcow), prowadzonym przez
prof. dr hab. Matgorzat¢ Poniatowska-Jaksch (wicedyrektor
Instytutu Rynkéw i Konkurencji w KNoP SGH) glowne pytanie
brzmiato: jakie s tajemnice wygrywania konkurencji przez
polskie przedsigbiorstwa? Pod adresem panelistow zostaty
sformutowane pytania szczegotowe.
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W dyskusji panelowej uczestniczyli przedsigbiorcy. Tomasz
Zaboklicki (prezes zarzadu firmy PESA S.A.) podkreslat role
wiedzy w poprawie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
i koniecznos¢ zamienienia wiedzy firmy w innowacje. Zwracat
tez uwage na wazng role ochrony osiggni¢¢ firm w zakresie
B+R. Na przyktadzie swojej firmy pokazywat jak mozna te
osiagnigcia wykorzysta¢ w ekspansji na rynki zagraniczne.
Zwracal tez uwagg, ze firmy sektora MSP nie maja czgsto
srodkow i to przede wszystkim duze firmy wprowadzajg inno-
wacje, potem wciggajac w nie mate przedsigbiorstwa. Ryszard
Florek (wtasciciel firmy FAKRO, drugiego producenta okien
dachowych na $wiecie) analizujac Zrodta przewag konkuren-
cyjnych polskich przedsigbiorstw na rynku globalnym takze
podkreslat rolg rozwoju wiedzy i patentow. Anna Tepinska-
-Marcinek (wspotwtlasciciel firmy Ceramika Paradyz) przed-
stawita specyfike firm rodzinnych, ich gtéwne atuty i stabosci
oraz ich wptyw na konkurencyjno$¢ na rynku globalnym. W jej
wystgpieniu znalazty si¢ tez odniesienia do ostatnich wydarzen
zwigzanych z kryzysem na Ukrainie i w Rosji. Maciej Olej-
niczak (dyrektor Biura Integracji Rynku Towarowej Gietdy
Energii S.A.) poruszyt kwestie zwigzane z tworzeniem warun-
kow dla konkurowania przez instytucje rynku oraz gtéwnych
barier wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.

W dyskusji wzieli udzial m.in. dr Andrzej Marjanski oraz
studenci i doktoranci.

W podsumowaniu konferencji, prof. dr hab. Roman Sobiec-
ki stwierdzit, ze konferencje z cyklu: ,,Przedsigbiorstwo w glo-
balnej gospodarce” i dobodr ich szczegdtowych tematow ciesza
sie coraz wigkszym zainteresowaniem osrodkow akademickich
w Polsce oraz przedsigbiorcow. Wyrazit z tego powodu zado-

wolenie, dzigkujac jednoczesnie za aktywny udziat wszystkim
uczestnikom. To jest dobry prognostyk na przysztosc.

Odnoszac si¢ do kwestii merytorycznych warto zwrocic
uwage m.in. na to, iz wspotczesna, globalizujaca si¢ gospodar-
ke w niedostatecznym stopniu charakteryzuja typowe struktury
rynkowe. Wiasciwg nazwg dla obecnego rynku, okreslajacego
charakter konkurencji w skali globalnej, jest globalny rynek
korporacyjny. Ta nazwa podkresla wiodaca role na tym ryn-
ku korporacji transnarodowych, ze wszystkimi wynikajacymi
z tego faktu konsekwencjami. Obecnie, koniecznoscig staje
si¢ badanie rynku i konkurencji takimi jakimi sa, niekoniecz-
nie odnoszac je do jakich$ modeli. Ograniczanie konkurencji,
wynikajace z pozycji dominujacych na rynku, musi by¢ neu-
tralizowane przez regulacji instytucjonalne. Zatem regulacje
powinny mie¢ na celu wyrdéwnywanie szans dla podmiotow
»Wypychanych” z rynku nie z powodow ekonomicznych, a nie
wzmacnianie czyichkolwiek pozycji na rynku. Pelnige funkcje
regulacyjng, panstwo musi kierowacé si¢ regutg: po pierwsze
nie szkodzi¢. Dlatego niezwykle wazng sprawa w pelnieniu
funkcji regulacyjnej przez panstwo jest to, aby przez nadin-
terpretacj¢ przepisow, nickompetencje 0sob, a takze instytucji
wykonawczych (regulacyjnych), przewlekto$¢ rozstrzygania
sporow, nie niszczy¢ przedsigbiorcow.

Konczac konferencj¢ zaprosit jej uczestnikow do przygo-
towania tekstow do ksigzki. Pytania sformutowane w trakcie
konferencji oraz dyskusja, cechujgca si¢ wysokim poziomem
merytorycznym, powinny stanowi¢ pomoc autorom tekstow.

Katarzyna Bentkowska
Instytut Rynkow i Konkurencji
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH

NOWE KIERUNKI W ZARZADZANIU WYMIAREM SPRAWIEDLIWOSCI
Przemystaw Banasik

Problematyka podjeta w ksiazce jest aktualna i bardzo wazna. Jest to pierwsza tego typu
publikacja w catosci poswigcona zarzadzaniu wymiarem sprawiedliwosci. Autor trafnie
1 interesujaco prezentuje watki zwigzane z nowym podejsciem do zarzadzania wymiarem
sprawiedliwosci. Robi to w sposob kompleksowy, analizujac nurty nowoczesnego zarza-
dzania wystepujace zarOwno w biznesie, jak i w zarzadzaniu instytucjami publicznymi.
Co wigcej, poprzez polemike z dotychczasowymi metodami stosowanymi w zarzadzaniu
wskazuje nowe kierunki, w jakich wymiar sprawiedliwosci powinien si¢ rozwijac.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje innowacyjno$¢ poruszanych zagadnien, a takze
nowatorskie propozycje konkretnych rozwiazan dla funkcjonowania wymiaru sprawiedli-
wosci. Proponowane rozwiazania sa tym bardziej interesujace, ze Autor, kreslac je, czynit
to na podstawie swojego doswiadczenia zawodowego 1 dtugoletniej praktyki zarzadczej
na réznych szczeblach sadowych, dlatego doskonale potaczyt zdobyta wiedze praktyczng
z przedstawiang w ksiazce wiedza teoretyczng.

prof. dr hab. Ewa Grzegorzewska-Mischka (fragment recenzji)

Recenzowana praca ma charakter innowacyjny i przetamuje dotychczasowe, tradycyjne sposoby myslenia o zarzadzaniu
organizacja wymiaru sprawiedliwosci. (...) Autor dokonuje w niej kompleksowej diagnozy dziatania sadownictwa w Polsce
oraz wskazuje kierunki zmian i rozwiazania mogace w istotny sposob wptyna¢ na poprawe skutecznosci zarzadzania. (...)
Nader cenne jest tu znakomicie wykorzystane do§wiadczenie zawodowe Autora, bez ktorego podejmowanie tej trudnej
tematyki oznaczatoby jedynie niewiele znaczacy glos w szerokiej dyskusji dotyczacej polskiego sadownictwa.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze Autor wypetnia swoim opracowaniem istotng luke w krajowej wiedzy i $wiadomosci
odnoszace;j si¢ do jakosci zarzadzania organizacja wymiaru sprawiedliwosci. Opracowanie oceniam pozytywnie jako dzieto
stanowiace cenny wktad do teorii zarzadzania. Praca ma charakter interdyscyplinarny, wzbogacona jest o nowe, rzetelne
diagnozy i propozycje, co stanowi niewatpliwy tworczy wktad Autora, zastugujacy na uznanie.
prof. dr hab. Jacek Grzywacy (fragment recenzji)
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Uczelnie - dziatania antykorupcyjne

Korupcja w sensie spoteczno-ekonomicznym (ogélnym) to
zachowanie 0sob, w wyniku ktorego dochodzi do ich wzbogacenia
si¢ lub do wzbogacenia si¢ 0sob im bliskich w sposob bezprawny
1 nieuzasadniony, poprzez niewltasciwe wykorzystanie posiada-
nej przez nie wladzy. Szerzej, korupcja obejmuje takie dziatania
080b, ktore wynikaja z ich bezposrednich lub posrednich interesow
i ktore naruszajg system regul, za realizacj¢ ktorych osoby te sg
odpowiedzialne. To takze sprzeniewierzenie si¢ zasadzie oddzie-
lenia zycia prywatnego od zawodowego. Korupcja nie jest wigc
terminem tylko jezyka prawnego, bowiem obejmuje rowniez te
zachowania, ktore nie sg spenalizowane, a ktorych popetnienie
narusza zasady etyki, moralnosci, kultury, np. nepotyzm czy ku-
moterstwo.

W kwietniu 2014 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate w spra-
wie Rzagdowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata
2014-2019. Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego przy-
pomniato rektorom uczelni publicznych, Ze rok 2015 jest de facto
pierwszym rokiem jego realizacji. Podstawowy cel Programu to
zmniejszenie poziomu korupcji poprzez wzmocnienie prewen-
cji i edukacji w spolteczenstwie i w administracji publicznej oraz
skuteczniejsze zwalczanie przestgpczosci korupcyjnej. Dziatanie
w tym obszarze — ,,Propagowanie w spolecznosci akademickiej
zachowan przeciwdziatajacych korupcji”, polega na opracowaniu
i realizacji programu dziatan o antykorupcyjnym charakterze dla
studentow i nauczycieli akademickich oraz prowadzeniu kampanii
informacyjnej.

Programy i kampanie przewidziane w Programie mogg by¢
realizowane poprzez organizowanie seminariéow, konferencji,
kurséw internetowych o tematyce antykorupcyjnej, w tym
z udziatem ekspertow. Na realizacje tego zadania nie przewi-
dziano dodatkowych $rodkow finansowych. Rzagdowy Program
iresortowe plany beda podlegaty statemu monitorowaniu, ewa-
luacji i kontroli, w ramach ktorych oceniane beda efekty podej-
mowanych dziatan.

Ostatnie zmiany w przepisach dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego w duzej mierze koncentrowaly si¢ na zwigkszeniu samodziel-
nosci szkot wyzszych, ale w konsekwencji takze odpowiedzialno$ci
za sprawne zarzadzanie uczelnia i jej jednostkami. Eliminowanie
negatywnych zjawisk, ktore moga by¢ przejawem naruszania norm
prawnych i etycznych, w tym takze tych mogacych nosi¢ znamiona
korupcyjne, powinno by¢ naszym wspolnym celem.

Obowiazujaca prawna definicj¢ korupcji podaje ustawa o Cen-
tralnym Biurze Antykorupcyjnym. Nie nalezy jednak zapominaé¢
o niekaralnych formach korupcji, takich jak nepotyzm i kumo-
terstwo, ktore stanowig rowniez problem zycia publicznego.
MNiSzW przygotowuje zestawienie inicjatyw, ktore moga zostaé
samodzielnie podj¢te przez uczelnie, a takze — zadan statych, jako
propozycje standardu w zarzadzaniu uczelniami uwzglgdniajacego
przeciwdziatanie korupcji.

SGH zwigksza kontrolg nad wydatkami oraz dazy do pelnej
weryfikacji celowosci zakupow wdrazajac system informatyczny
whnioskow elektronicznych, umozliwiajacy kilkustopniowg ich
kontrolg. System jest transparentny — kazdy pracownik ma dostep
do wszystkich wnioskow, ich opisu i uzasadnienia. Ochronie pod-
legaja dane osobowe w przypadku umow cywilnoprawnych, a tres¢
zlecenia i jego warunki sg jawne. Transparentno$¢ procesu sprzyja
eliminacji zjawisk patologicznych i korupcyjnych.

Warto w tym kontekscie przywota¢ inne dziatania zwigzane
z profilaktyka antykorupcyjna:

marzec 2015

o System controllingu finansowego obstuguje budzety jednostek
i projektow i jednoznacznie definiuje dysponentow Srodkow
i nadzor nad liniami budzetowymi.

e Spojny dla catej uczelni system pelnomocnictw, ktory jedno-
znacznie definiuje osoby upowaznione do zaciggania zobowia-
zan w imieniu uczelni oraz okresla zakres ich umocowania.

e Oprogramowanie do prowadzenia centralnego rejestru umow,
ktére zapewnia kontrolg nad realizacjag umow i udostgpnieniem
informacji zarzadczych. Rejestry sa jawne dla uprawnionych
pracownikow.

e Po dokonaniu przegladu umow z podmiotami zewngtrznymi
zrezygnowano ze wspolpracy z czescia dostawcow lub zna-
czaco zmieniono zasady tej wspotpracy w obszarach w Pol-
sce najbardziej zagrozonych korupcja: obstugi informatycznej,
prawnej, bankowe;j, zarzadzania nieruchomos$ciami,logistyki
zakupowe;j.

W odpowiedzi na apel ministerstwa nasza uczelnia zadekla-
rowata wlaczenie do planu przeciwdziatania korupcji, zgodnie
z ministerialnymi rekomendacjami, nastepujacych zadan statych:
o cykliczne opracowywanie diagnoz wystgpujacych i potencjal-

nych zagrozen i czynnikow ryzyka korupcji,

e opracowanie — w zaleznosci od potrzeb — wykazu grup stano-
wisk zagrozonych korupcja oraz okresowe jego aktualizowanie,

¢ opracowanie, wdrozenie i doskonalenie systemu przeciwdzia-
tania zagrozeniom korupcyjnym,

e analizowanie informacji o wystepowaniu nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu uczelnia,

e organizowanie i prowadzenie szkolen w zakresie przeciwdzia-
tania korupc;ji 1 konfliktowi interesow,

e upowszechnianie wsrod pracownikow i studentow wiedzy w za-
kresie zagrozen korupcyjnych i konfliktu interesow z wyko-
rzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej (np. strony
intranetowe 1 internetowe uczelni/jednostek uczelni),

e opiniowanie w ramach procesu uzgadniania wewnetrznych
regulacji pod katem zagrozen korupcyjnych,

¢ wyciaganie konsekwencji w przypadku zjawisk korupcyjnych.
Podjeto prace nad polityka antykorupcyjng SGH. Ma ona wspie-

ra¢ zasady kodeksow etyki pracownikow SGH oraz mechanizmow
antykorupcyjnych opisanych powyzej. Pojecie korupcji w tym do-
kumencie odnosi¢ si¢ bedzie do kontekstu wyzszej uczelni. Zjawi-
ska naganne, np. przekupstwo, czy odrzucona proba przekupstwa,
rozumiane jako obiecywanie, oferowanie, dawanie, zgdanie lub
przyjmowanie, bezposrednio lub poprzez osoby trzecie, jakichkol-
wiek korzysci w celu spowodowania lub nagrodzenia zachowania
niedozwolonego, nieetycznego, lub stanowiacego naruszenie obo-
wigzku trzeba odnies¢ do takich zjawisk jak plagiat, przedstawianie
informacji skopiowanej z internetu jako wiasny dorobek. Trzeba
nimi obja¢ takze korzysci o charakterze niefinansowym, w tym
stosowanie nieuprawnionych preferencji, nieuzasadnione okolicz-
nosciami zaliczenia przedmiotow, podarunki wykraczajace poza
opisane akceptowane, standardowe normy.

Przed laty najbardziej zagrozone korupcja byly egzaminy
wstepne. Odpowiednie standardy organizacyjne zapewnity uczelni
nienaganng opini¢ w tym obszarze. Owocem podobnej polityki
jest system antyplagiatowy, stosowany w procesie oceny prac
dyplomowych. Dzisiaj zagrozeniem i wyzwaniem jest internet.
Trzeba skatalogowac naganne zjawiska i po ich analizie zdefinio-
wac skuteczne rozwiazania takze w tym obszarze.

Opr. na podst. materialow ministerialnych i uczelnianych
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Targi Edukacyjne w NEIU
— kuszenie Amerykanow

W dniach 4-5 marca br., na zapro-
szenie uczelni partnerskiej w Chicago:
Northeastern Illinois University (NEIU),
delegacja SGH w osobach prorektora
Marka Gruszcezynskiego oraz zastgpcy
kierownika DPM Grzegorza Augu-
styniaka, wzigta udziat w pierwszych
targach edukacyjnych (Mobility Fair).
Celem targéw byto propagowanie idei
mobilnos$ci wsrdd studentow tej uczelnie
i promocja partnerow NEIU. W targach
wzieto udziat 16 uczelni z Francji, Hisz-
panii, Japonii, Kolumbii, Korei, Meksy-
ku, Niemiec, Pakistanu i Turcji. Polske
reprezentowaly trzy uczelnie: SGH, Po-
litechnika Czestochowska i Uniwersytet
Warszawski. Targi, na ktore sktadaty si¢
stoiska informacyjne oraz prezentacje
poszczegdlnych uczelni, zorganizowano
w kampusie NEIU w centrum studenc-
kim — miejscu, ktore odwiedzaja niemal
wszyscy studenci tej uczelni.

Impreza przyciagnela sporg grupg
0s0b, ktore powaznie rozwazaty chec
wzigcia udziatu w wymianie lub podje-
cia studiow za granicg, szczeg6lnie bio-
rgc pod uwage znacznie nizsze koszty
studiowania np. w Polsce.

Z punktu widzenia NEIU targi byty
bardzo udane, bo zaraz po nich do biura
wspolpracy zglosito si¢ ponad 50 studen-
tow zainteresowanych mozliwosciami
studiowania za granica. W przysztym
roku planowane jest powtorzenie tego
wydarzenia na poczatku marca, by¢
moze potgczonego z migdzynarodowa
konferencja organizowana przez studen-
tow tejze uczelni. Tradycyjnie, studenci
amerykanscy naleza do jednych z naj-
mniej mobilnych nacji (wyjatkiem sa
krotkie wizyty studyjne, czy programy
letnie). Z uwagi na procesy globalizacyj-
ne, wladze rzadowe i uczelniane wraz ze
Swiatem biznesu starajg si¢ przekonywac
Amerykanow do zdobycia do$§wiadcze-
nia mi¢dzykulturowego poprzez udziat
w wymianie. Dlatego tez kazdy skoko-
Wy wzrost zainteresowania programami
mig¢dzynarodowymi jest traktowany jako
sukces.

Wizyta ta byla takze okazja do roz-
mow z przedstawicielami wiadz NEIU,
m.in. z dziekan Wydziatu Nauk i Sztuk
(College of Arts and Sciences) prof. Wa-
mucii Njogu oraz dziekanem Wydziatu
Biznesu Zarzadzania (College of Busi-
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ness and Management) prof. Michaelem
Bedelem. Podczas licznych spotkan
doszto (m.in.) do wymiany pomystow
na temat mozliwos$ci rozwoju dalszej
wspotpracy naukowej i dydaktycznej
(ktora jest juz realizowana). Dotyczyto
to m.in. nowych metod prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem e-learningu,
mozliwos$ci rozwoju wymiany (podpi-
sano umowe Erasmus+ na 2 studentow
rocznie i jedno stypendium na szkolenie
pracownikow), czy mozliwosci stwo-
rzenia programu podwojnego dyplomu.
Wtadze uczelni i organizatorzy targow
zapewnili wszystkim uczestnikom nie-
zwykle ciepte przyjecie (co nie bylo bez
znaczenia w tym znanym takze pod na-
zwa ,,Windy City” miescie) poswigcajac
nam bardzo duzo czasu. W szczegol-
nosci dotyczy to dyrektora Biura Mig-
dzynarodowego — dr Lawrenca Berlina
i koordynatora programéw wymiany,
Wojciecha Wiocha.

Ponadto, dzigki pomocy naszego
nauczyciela akademickiego dr. Pawla
Pietrasienskiego, bylego Konsula RP
w Chicago, a obecnie kierownika Wy-
dzialu Promocji Handlu i Inwestycji
w Ambasadzie RP w Waszyngtonie,
mieliSmy okazj¢ pozna¢ m.in. Fran-
ciszka Spulg, prezesa Zwigzku Naro-
dowego Polskiego i jednoczesnie pre-
zesa Kongresu Polonii Amerykanskiej,
ktory wyrazil che¢ nawigzania blizszej
wspotpracy z SGH.

NEIU to jedna z wigkszych uczel-
ni publicznych w Chicago, zatozona
w 1867 roku, posiadajaca pigknie poto-
zony kampus gloéwny oraz cztery inne
w roznych czgsciach rejonu Wietrznego
Miasta. Zanim zostal on przeksztatco-
ny w uniwersytet, jego zadaniem byto
ksztatcenie nauczycieli i urzednikow.
NEIU jest takze uczelnig o najbardziej
zroznicowanej populacji studentow
w Srodkowo-Zachodnich USA. Oferu-
je ona ponad 80 programow studiow na
poziomie licencjackim i magisterskim
(w tym MBA). Tygodnik ,,Newsweek”
umiescil ostatnio NEIU jako szosta naj-
lepsza inwestycje w edukacje w USA
(na pierwszym miejscu w stanie Illinois),
co $wiadczy o jej rosngcym poziomie
ksztatcenia i sukcesach jej absolwen-
tow. W rankingu tym NEIU znalazto
si¢ w pierwszej dziesigtce, obok takich
stawnych uczelni jak Harvard, Stanford,
Princeton czy MIT. Studenci SGH maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w programie
wymiany z ta uczelnig juz od wielu lat,
a od kilku lat realizowana jest takze
wspotpraca w zakresie badan nauko-
wych i nowoczesnych metod ksztatce-
nia. Ostatnio (20 marca br.) gosciliSmy
takze w SGH grupe 30 studentow tej
uczelni pod opiekg profesora ekonomii
Edwarda Stuarta, ktorzy przyjechali do
Polski w ramach wizyty studyjne;j.

Grzegorz Augustyniak
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Il Sympozjum Naukowe
Instytutu Zarzgdzania SGH

13 marca 2015 roku odbyto si¢ I Sympozjum Naukowe pod
tytutem: ,,Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji siecio-
wych”, zorganizowane przez Zaktad Zarzgdzania Przedsigbior-
stwem i Zaktad Zarzadzania w Gospodarce Instytutu Zarzadza-
nia SGH. Bylo to kolejne, drugie sympozjum w ramach cyklu
sympozjoéw Instytutu Zarzadzania pod tytutem: ,,Wspdtczesne
problemy zarzadzania”.

Gtownym celem I Sympozjum byta prezentacja wynikow
projektu badawczego pt. ,,Innowacyjno$¢ organizacji sieciowych
w gospodarce opartej na wiedzy” (nr 2011/01/B/HS4/04808),
finansowanego ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki oraz
wymiana wiedzy, doswiadczen i dyskusja nad istotnymi pro-
blemami w zakresie zarzadzania wspotczesnymi przedsigbior-
stwami funkcjonujacymi w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Celem
Sympozjum byto zatem podjecie szerokiej i poglgbionej dyskusji
merytorycznej nad znaczeniem i uwarunkowaniami rozwoju
wspoltczesnych organizacji, na przykladzie organizacji siecio-
wych w kontekscie ich innowacyjnosci w gospodarce opartej
na wiedzy. Tematyka Sympozjum skupiala si¢ na nastgpujacych
zagadnieniach: gospodarka oparta na wiedzy jako wyzwanie
dla wspotczesnych przedsigbiorstw; efektywnos¢ organizacji
sieciowych; zarzadzanie wiedza w organizacjach sieciowych;
organizacja sieciowa jako organizacja uczaca si¢; wspotpraca
MSP w zakresie innowacyjnosci; innowacyjnos¢ firm z sekto-
ra wiedzochtonnych ustug biznesowych; innowacyjnos¢ kla-
strow; innowacyjnos$¢ organizacji franczyzowych. Zagadnienia
te byly przedmiotem rozwazan podczas dyskusji panelowych
nt. ,,Organizacje sieciowe w gospodarce opartej na wiedzy”
oraz ,,Innowacyjno$¢ organizacji sieciowych — rodzaje, zrodta,
bariery innowacji”.

Po uroczystym otwarciu II Sympozjum przez prof. dr hab.
Mari¢ Romanowskg i dr hab. Mirostawa Jarosinskiego, zapre-
zentowane zostaly przez dr hab. Barbar¢ Bojewska, prof. SGH,
zatozenia projektu badawczego dotyczacego innowacyjnosci
organizacji sieciowych w gospodarce opartej na wiedzy.

Panel pierwszy, prowadzony przez prof. dr hab. Wojciecha
Czakona, po§wigcony byt uwarunkowaniom rozwoju organizacji
sieciowych w gospodarce opartej na wiedzy. Dyskusje rozpoczat
prof. dr hab. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu), ktory podkreslit znaczenie wspotpracy w rozwoju
wspolczesnych przedsigbiorstw, pozwalajacej osiagac okreslone
efekty ekonomiczne. Szczegodlne znaczenie przypisano kategorii
renty sieciowej 1 tworzeniu warto$ci przedsigbiorstw w kontek-
scie ich wspotpracy. Kolejne wystapienie, dr hab. Agnieszki
Sopinskiej, prof. SGH, zwigzane bylo z wynikami projektu
badawczego w zakresie znaczenia i uwarunkowan zarzadzania
wiedza w organizacjach sieciowych. Wiedza petni szczegolng
rolg w organizacji sieciowej, gdyz jest zarowno jednym z powo-
dow tworzenia tych struktur, jak i efektem ich funkcjonowania.
Wskazano przede wszystkim na ztozonos¢ procesu zarzadzania
wiedza w organizacji sieciowej oraz zwiazek migdzy zarzadza-
niem wiedzg a innowacyjnos$cig organizacji sieciowej. W na-
wigzaniu do zarzgdzania wiedza, dr hab. Barbara Bojewska,
prof. SGH, zaprezentowata wyniki badaf dotyczace diagnozy
organizacji sieciowej jako organizacji uczacej sie. O przetrwaniu
i sukcesie przedsigbiorstwa decyduje to, czy rozwingto ono zdol-
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nos¢ ciaglego uczenia si¢. Podkreslono znaczenie cech organiza-
cji uczacej si¢ dla organizacji sieciowych i ich innowacyjnosci.

Zaprezentowane wyniki badan oraz opinie stanowity prze-
stanki do dyskusji w odniesieniu do omawianych zagadnien.
Glownym obszarem dyskusji byta kategoria innowacyjnosci
i odniesienie jej do wybranych rodzajow dziatalnosci, np. ustu-
gi turystyczne, oraz problem pomiaru innowacyjnosci, a takze
znaczenie strategii innowacyjnych, np. strategii imitacji. Pod-
kreslono rowniez ztozono$¢ procesoéw zarzadzania wiedzg i ich
role w tworzeniu sieci i ich innowacyjnosci.

Panel drugi, prowadzony przez dr hab. Aldon¢ Glinska
—Newes, prof. UMK, dotyczyt innowacyjno$ci organizacji sie-
ciowych. Dr hab. Krystyna Poznafiska, prof. SGH, poruszyla
w dyskusji panelowej problem innowacyjnosci MSP i znacze-
nia wspolpracy przedsigbiorstw w tym zakresie, powotujac si¢
przede wszystkim na wyniki wlasnych badan empirycznych.
Wskazata na uwarunkowania innowacyjno$ci MSP w Polsce, ze
szczegblnym zwroceniem uwagi na bariery wdrazania innowacji
w tego rodzaju przedsigbiorstwach, szczegolnie na czynniki
utrudniajace podjecie wspolpracy przez mate i $rednie przed-
sigbiorstwa z podmiotami zewngtrznymi (w tym z instytucjami
naukowymi). Nastepnie, dr inz. Matgorzata Zigba (Politech-
nika Gdanska), rowniez w oparciu o wyniki badan wiasnych,
wskazata na znaczenie sektora wiedzochtonnych ushug bizne-
sowych oraz znaczenie innowacyjnosci firm nalezacych do tego
sektora. Przestanki rozwoju sektora uslug oraz przechodzenie
do gospodarki opartej na wiedzy stanowily wprowadzenie do
analizy wiedzochtonnych ustug biznesowych $wiadczonych
przez przedsigbiorstwa, glownie na rzecz innych przedsigbiorstw
o wysokiej intelektualnej warto$ci dodanej. Z kolei prof. dr hab.
Anna Dabrowska i dr Marta Ziotkowska (z zespotu badawczego
omawianego projektu) ocenity innowacyjno$¢ wybranych rodza-
jOW organizacji sieciowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rodzajow, zrodet i barier innowacji. Prof. dr hab. A. Dabrow-
ska wskazata na istotng role klastrow jako sieci w pobudzaniu
dziatan innowacyjnych, ze szczegdlnym zwrdoceniem uwagi na
przedsigbiorstwa ustugowe. Natomiast dr M. Ziotkowska skupita
sie na powigzaniach franczyzowych i innowacjach w kontekscie
franczyzowym.

Zaprezentowane wyniki badan stanowity punkt wyjscia do
kolejnej dyskusji, ktora koncentrowata si¢ przede wszystkim na
tworzeniu i funkcjonowaniu klastréw oraz ocenie dziatalnosci
wybranych klastrow jako organizacji sieciowych. Podkreslono
rowniez problem niskiej innowacyjnosci organizacji sieciowych
i podjeto probe wskazania glownych przyczyn tego zjawiska.

Podsumowanie prowadzonych rozwazan przez prof. dr hab.
M. Romanowska zakonczyto I Sympozjum Instytutu Zarzadza-
nia SGH, w ktorym podkreslono, iz dyskutowane zagadnienia
bedg stanowic przestanke dla dalszych badan nad problematyka
zarzadzania wspolczesnymi organizacjami w kontekscie zmian
otoczenia. Na zakonczenie dr hab. M. Jarosinski poinformowat
o kolejnym III Sympozjum Naukowym pt. ,, Wrazliwos¢ spotecz-
na szkot wyzszych”, ktore odbedzie si¢ 1 czerwcea 2015 roku.

Barbara Bojewska
Zaklad Zarzqdzania Przedsigbiorstwem
Instytut Zarzgdzania SGH
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Kampus Szkoty Gtéwnej Handlowej
— niezwykte osiagniecie architektury
Polski miedzywojennej

Architektura budynkoéw naszej uczelni, ktore zostaly
wzniesione w okresie migdzywojennym cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem wsrdd historykow sztuki, varsavianistow,
architektow, nie tylko zreszta znawcow sztuki, ale znacz-
nie szerszego krggu osob interesujacych si¢ dziejami mia-
sta. Zabytkowe obiekty mogg by¢ rowniez sporym atutem
w popularyzacji samej uczelni. 28 lutego br. gosciliSmy
w SGH architekta Grzegorza Mike, ktory w ramach cyklu
wyktadow poswigconych historii warszawskiego moder-
nizmu postanowit pokaza¢ kampus SGH. Organizatorem
spotkan przeznaczonych dla mito$nikéw architektury i hi-
storii miasta jest Dzial Projektow Kulturalnych w Muzeum
Powstania Warszawskiego. Pomystodawcom chodzi o to,
by cze$¢ teoretyczno-historyczng potaczy¢ ze zwiedzaniem
konkretnych obiektow. Wyktad Grzegorza Miki wywotat duze
zainteresowanie. Do auli VI, gdzie si¢ odbywal, przybyto kil-
kudziesigciu stuchaczy. Sporo byto ludzi mtodych. Przybyta
takze nasza absolwentka, ktora rozpoczeta studia w Szkole
Gtownej Handlowej pod koniec lat 40. ubiegtego stulecia, ale
ukonczyta je juz w Szkole Glownej Planowania i Statystyki.
Dotarli takze przedstawiciele lokalnej prasy ukazujacej si¢ na
Mokotowie. Gosci powitat kustosz Biblioteki SGH, Pawet
Tanewski. Przedstawit zebranym prorektora profesora Marka
Bryxa, wielkiego mito$nika naszego kampusu. W krotkim
wystapieniu profesor Bryx przyblizyt gosciom dzieje naszej
uczelni i posta¢ wybitnego rektora Bolestawa Miklaszew-
skiego, ktory w potowie lat 20. zesztego stulecia zadecy-
dowat o lokalizacji zespotu budynkow szybko rozwijajacej
si¢ Wyzszej Szkoly Handlowej u zbiegu ulic Rakowieckiej
1 obecnej Alei Niepodlegtosci. Wyzsza Szkota Handlowa
zmienita wkrotce nazwe na Szkota Gtowna Handlowa. Po
wystapieniu prorektora Marka Bryxa glos zabrat Grzegorz
Mika, znawca historii warszawskiego modernizmu, autor
strony internetowej Warszawski Modernizm 1905-1939.
W ponad godzinnym wyktadzie ilustrowanym licznym slaj-
dami ukazat posta¢ Jana Koszczyca-Witkiewicza, jego droge
zyciowsa, zaangazowanie w ruch rewolucyjny i wynikajaca
z tego znajomos$¢ z Bolestawem Miklaszewskim, tak jak i on
rewolucjonista. Obaj, bardzo wowczas mtodzi i dynamiczni,
spotkali si¢ przed pierwsza wojna $wiatowag w Szwajcarii.
Miklaszewski studiowal chemig, Koszczyc-Witkiewicz — ar-
chitekture. W Szwajcarii studiowato w tym czasie bardzo
wielu polskich studentow ozywionych nie tylko pragnieniem
zdobycia wiedzy, ale i duchem rewolucyjnym. Po6zniej wy-
buchla pierwsza wojna §wiatowa. Grzegorz Mika przyblizyt
dramatyczne losy Koszczyca-Witkiewicza w czasie kilku-
letniego konfliktu. Nastata Druga Rzeczpospolita. Bolestaw
Miklaszewski powierzyt Janowi Koszczycowi-Witkiewiczo-
wi zaprojektowanie kampusu. Projekt Koszczyca zwycigzyt
w rozpisanym konkursie architektonicznym. W koncowe;j
czesci wyktadu Grzegorz Mika ukazat dziatalnos¢ Koszezyca-
-Witkiewicza na Mokotowie: budowe domu przemystowcow
Heinrichéw przy ulicy Malczewskiego, biurowca przedsig-
biorstwa Jozefa Kamlera przy ulicy Wiktorskiej, wreszcie
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rezydencj¢ samego architekta Jana Koszczyca-Witkiewicza
u zbiegu ulic Pilickiej i Naruszewicza, ktorg czotowy tworca
Polski migdzywojennej zaprojektowat dla siebie 1 swoich
syndw z rodzinami.

.'!t!n_lh_l':l L= R T=T5
I P B

W drugiej czgsci spotkania stuchacze i wyktadowca udali
si¢ na zwiedzanie naszego kampusu. Oprowadzat ich Pawet
Tanewski. Gosciom zaprezentowanych zostato kilka auli i Bi-
blioteka. Na wszystkich wielkie wrazenie wywarta dwupozio-
mowa Aula Gtéwna im. Oskara Langego w gmachu gtownym
i wielka Czytelnia Ogodlna w Bibliotece. Byla tez okazja do
pokazywania i omawiania roznych detali architektonicznych
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1 elementow wyposazenia naszych wnetrz: m.in. artystycz-
nych mozaik zdobigcych gmach A i Biblioteke, klamek ze
skrzydetkiem, ktore znikngty z gmachu A, ale na szczeScie
zachowaly si¢ w Bibliotece. Zainteresowanie wzbudzity takze
stare katalogi klamrowe. Niektorzy z uczestnikow tej wycieczki
siegali do nich podziwiajac wpisy z XIX wieku. Byta to okazja
do zwrdcenia uwagi na wiszacy nad regalami katalogowymi
poczet rektorow Biblioteki SGH, a zwlaszcza wspomnienia
o profesorze Andrzeju Grodku, dyrektorze Biblioteki w latach
1938-1947, ktory dzigki wlasnej odwadze i pomystowosci
uchronit dwukrotnie nasze zbiory — w dniach powstania war-
szawskiego, gdy nie dopuscit do ich podpalenia przez Niemcow
1 18 stycznia 1945 roku, gdy po wyzwoleniu Warszawy przez
Armie Radziecka, natychmiast pojawili si¢ w niej szabrownicy
rodzimego pochodzenia.

Szanowni Panstwo,

3
[
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Biurowiec przedsigbiorstwa Jozefa Kamlera przy ulicy
Wiktorskiej

Kilkugodzinne spotkanie z SGH w SGH dobiegto konca,
gdy zaczynato si¢ juz powoli §ciemniac. Grzegorz Mika za-
prosit jego uczestnikow na nastepny wyktad do willi Bohdana
Lacherta przy ulicy Katowickiej na Saskiej Kepie. Lachert,
podobnie jak Jan Koszczyc-Witkiewicz nalezat do czotowych
przedstawicieli modernizmu, ktorzy zaczynali swoja karierg
w Drugiej Rzeczypospolitej, a kontynuowali w zmienionych
warunkach ustrojowych w latach PRL.

Pawel Tanewski

Chcielibysmy zlozy¢ podzigkowania za mozliwosé przeprowadzenia naszego wydarzenia w murach
Panstwa uczelni. Dzigkujemy rowniez za wkiad merytoryczny i nieoceniong pomoc przy oprowadzaniu ;

catej grupy przez dr. Pawla Tanewskiego.

Wizyta na pewno bedzie przez nas zapamigtana na dluzej i z pewnosciq bedziemy si¢ zgtaszali do Pan-
stwa w przysztych latach. A prywatnie dodam, ze architektura wnetrz obiektu zrobila na mnie niesamowite

Muzeum Powstania
Woarszawskiege

wrazenie i ciesze sig, ze inni uczestnicy, nie bedgcy studentami i absolwentami SGH, mogli rowniez obejrzec je w pelnej krasie.

Z powazaniem

Jacek Chalupka, Dzial Projektow Kulturalnych Instytutu Stefana Starzynskiego, Muzeum Powstania Warszawskiego

SGHeart to inicjatywa majaca na celu
integracje spotecznosci akademickiej
poprzez pomoc charytatywng. W reali-
zacje zaangazowani sg studenci SKN
Zarzadzania Projektami Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Poprzez hasto
,,Poznaj ducha SGH” pragniemy poka-
za¢, ze studenci, kadra naukowa oraz
wszyscy pracownicy Wielkiej Rozowej
s otwarci na wspolne dziatanie — aby
pomagac i dobrze si¢ bawic.

W tym roku pragniemy wesprzec¢
jednego ze studentow — naszego kole-
g¢ Mateusza. W 2011 roku w wyniku
nieszczgsliwego wypadku, Mateusz do-
znat urazu rdzenia kregowego w odcin-

szego kolegi.

nych eventow.

marzec 2015

S
SGHeart

POZIMAJ DUCHA EGH

ku szyjnym, co spowodowato porazenie
czterokonczynowe, a zatem ogromna
zmian¢ w dotychczasowym zyciu na-

Mateusz od 4 lat walczy o lepsza
sprawno$¢ ruchowa, nie rezygnujac ze
swojej pasji — ptywania. Dotaczenie
do ruchu paraolimpijskiego, wsparcie
najblizszych, a przede wszystkim jego
nieopisanie wielka determinacja po-
zwolity mu zdoby¢ az 3 ztote medale
na Mistrzostwach Polski w ptywaniu dla
0so0b niepetnosprawnych.

Kwiecien 1 maj 2015 to czas, kiedy
SGHeart planuje szereg niezapomnia-

Na standach 31 marca i 11 kwietnia
studenci i pracownicy uczelni bedg mie¢
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z harmono-
gramem wydarzen oraz szczegotami ca-
tej Akcji. Informacje te mozna réwniez
znalez¢ na naszej stronie internetowe;j
pod adresem www.sgheart.org.

Serdecznie zapraszamy!

Iwona Krosnicka
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Klastering — wspoétczesna trampolina dla
przedsiebiorczosci

SGH od 2012 roku jest cztonkiem klastra Creative Commu-
nication Cluster (CCC) — powigzania kooperacyjnego dazacego
do kumulacji potencjatu sektora kreatywno-kognitywnego sku-
pionego w Warszawie: przemystow kreatywnych, kultury, czasu
wolnego oraz dzialalnosci badawczej i edukacyjne;.

Klaster wyrost z nieformalnego powigzania kilkunastu pod-
miotow gospodarczych wystepujacych jako Polskie Konsorcjum
Promocyjne i koncentrowat si¢ dotychczas na sektorze kreatyw-
nym. Inicjatywa zostata oryginalnie oparta na trzech filarach:
I Filar — komunikacja marketingowa, reklama, dziatalno$¢ pro-
mocyjna; II Filar — media i wydawnictwa; III Filar — instytucje
badawcze i akademickie (oprocz SGH rowniez Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janu-
sza Korczaka w Warszawie, O$rodek Przetwarzania Informacji
— Panstwowy Instytut Badawczy), instytucje otoczenia biznesu
oraz partnerzy spoteczni.

Przez ostatnie dwa lata koordynator klastra — Polska Fun-
dacja Komunikacji — byta rowniez znaczgco zaangazowana we
wspoltksztattowanie polskiej polityki klastrowej oraz polityki
wspierania przedsigbiorczos$ci ze szczegolnym uwzglednieniem
wspolpracy miedzysektorowej i taczenia §wiatdw nauki, biznesu
1 organizacji pozarzadowych. W tym miejscu warto podkreslic¢:
klastering jest w swym zalozeniu i w praktyce procesem budo-
wania relacji pomigdzy réznymi partnerami czg¢sto reprezentu-
jacymi odmienne srodowiska, co —jak pisaliémy w poprzednim
wydaniu Gazety — czestokro¢ prowadzi do uruchomienia fancu-
cha kreatywnos$¢-innowacyjnosé-konkurencyjnosc. Przedstawi-
ciele CCC sg aktywnymi cztonkami ciat doradczych pracujacych
z przedstawicielami administracji publicznej — Klubu Klastrow
Ministerstwa Gospodarki, grup roboczych Ministerstwa oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego ds.
krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Obecnie klaster stoi przed zadaniem zwigkszenia swojego
potencjatu poprzez zaproszenie do udziatu w inicjatywie ko-
lejnych przedsigbiorstw i instytucji, jak 1 poprzez rozszerzenie
wspolpracy migdzynarodowej. Nie mniej istotnym wymiarem
rozwoju klastra jest jego zaangazowanie w nowe projekty i po-
zyskanie nowych wspotpracownikéw chcacych wnie§¢ swoja
energi¢ 1 inwencj¢ w t¢ organizacj¢. Dzigki zaangazowaniu
w klaster mozna nie tylko uzyskaé cenne doswiadczenie, ale
rowniez poznaé i wspottworzy¢ mechanizmy wspotpracy mie-
dzysektorowej oraz uzyskac biznesowy i projektowy know-how.

Klaster to swojego rodzaju przestrzen dla wspotpracy, kre-
atywnosci i innowacyjnosci — przestrzen spotkania sektora
kreatywnego, kognitywnego i sektoréw pokrewnych oraz bu-
dowania sieci relacji. Z definicji inicjatywa klastrowa nie jest
podmiotem skonczonym i zamknigtym — jesteSmy zatem otwarci
na nowych cztonkow, ekspertow i mtodych przedsigbiorcow,
ktorzy dopiero zastanawiajg si¢ nad stworzeniem wiasnego start-
-upu lub majg pomysty na nowe produkty badz ustugi.

Do wspotpracy zapraszamy zarowno przedstawicieli kadry
naukowej, jak i mtodych, przysztych przedsigbiorcow z po-
mystami i odwagg, by wprowadza¢ je w zycie. Oferujemy
mozliwos¢ wspodtpracy ze wszystkimi podmiotami wchodza-
cymi w sktad inicjatywy oraz mozliwo$¢ zrealizowania dziatan
i projektow, ktore wykraczajg poza ramy codziennej pracy lub
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wymagaja wsparcia innych osob. JesteSmy ekspertami zarow-
no w realizacji dziatan kojarzonych stricte z branzg kreatywna
oraz w animowaniu wspotpracy miedzysektorowe;j, jak row-
niez specjalizujemy si¢ w zarzadzaniu biznesem m.in. poprzez
pozyskiwanie funduszy ze zrodet zewngtrznych (np.: granty
norweskie, szwajcarskie, fundusze europejskie —na poziomie re-
gionalnym, krajowym i centralnym) oraz w szeroko rozumianym
doradztwie. Natomiast przestrzenig wspotpracy o najwickszym
potencjale jest klastrowa terra incognita — pole kreowania no-
wych rozwigzan wynikajacych ze skrzyzowania wlasnej wiedzy
i do$wiadczen oraz ze spotkania z innymi. W CCC dajemy
mozliwo$¢ kreowania i komercjalizacji produktow i ustug ho-
ryzontalnych, ktore wykraczaja poza podzial sektorowy i ktore
tacza na pozor odlegte kompetencje.

Jednym z celow, ktory wytyczylismy sobie na najblizsze lata
jest wsparcie i wspélpraca z przedstawicielami sektora MSP pod
katem budowania relacji pomigdzy nimi, a takze wykreowania
platformy wspdtpracy pomiedzy sektorem MSP a $wiatem nauki
1 organizacji pozarzadowych. W tym kontekscie wyzwaniem,
ktore przed sobg stawiamy jest stworzenie ,,przestrzeni kreatyw-
nosci”, ktora postuzy zaréwno mtodym przedsigbiorcom jak
i naukowcom w realizacji wlasnych przedsigwzig¢ i projektow.
CCC bedac przestrzenig budowania sieci relacji daje rowniez
wsparcie i szans¢ w pozyskaniu finansowania, a takze komer-
cjalizacji wypracowanych rozwiazan.

Klaster ma takze ambicje, by umocni¢ si¢ na pozycji part-
nera miasta stotecznego Warszawy w kreowaniu habitatu dla
kreatywnych i innowacyjnych przedsiewzie¢ — firm, organiza-
cji, powiagzan kooperacyjnych. Warto przy tym zauwazy¢, iz
cztonkowie CCC wspotpracujac z urzedem miasta jednocze$nie
przyczyniajg si¢, ale rowniez sa beneficjentami tworzenia marki
Warszawy, jako miasta bedacego mekka kreatywnej przedsie-
biorczo$ci. Przechodzac z etapu tworzenia i stabilizacji struktury
w etap konsolidacji i proaktywnego odpowiadania na potrzeby
rynku, jesteSmy otwarci na innowacyjne idee i pomysty oraz
zapraszamy osoby chcgce zaangazowac si¢ we wspottworzenie
tej unikatowej organizacji.

Klastering w Polsce jest nadal czym$ nowym, inicjatywa,
ktora powoli uzyskuje coraz wigksze umocowanie w polityce
rozwoju, w prawie oraz w narzedziach publicznego wsparcia.
Rosnie réwniez rozpoznawalno$¢ i zaufanie do tej formy wspot-
pracy w biznesie. Profesjonalnie animowany klastering moze
zatem by¢ wehikutem czy wrecz trampoling do szeroko definio-
wanej przedsigbiorczosci. Nasza oferta jest skierowana zarowno
do istniejgcych firm i instytucji, do 0sob dopiero planujacych
rozpoczegcie dzialalnosci gospodarczej, jak 1 do ludzi, ktorzy
majg juz doswiadczenie zawodowe i chcieliby je wykorzystac
w nowym kontekscie. Klaster daje unikatows szanse¢ na roz-
winigcie skrzydet i nie tylko zaistnienie na rynku, ale rowniez
sprawne funkcjonowanie i finansowg stabilizacjg.

Robert Luczak, Katarzyna Tarnopolska
Polska Fundacja Komunikacji — koordynator klastra

Osoby zainteresowane wspotpraca w ramach Klastra pro-

szone sg o kontakt poczta elektroniczng (na adres szkolny) ze
mng. Jacek Wojcik — przedstawiciel SGH w Klastrze.
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Metody badawcze w praktyce
— dla doktorantow i nie tylko

24.02.2015 r. odbyto si¢ seminarium metodologiczne ,,Mixed
Methods research in practice — social science perspective”. Przed-
siewzigcie skierowane bylo przede wszystkim do uczestnikow
studiow doktoranckich. W spotkaniu wzieli rtowniez udziat zapro-
szeni go$cie (profesorowie, doktorzy oraz osoby zainteresowane
tematyka seminarium), ktorzy znaczaco podniesli jego poziom
merytoryczny. W seminarium wzi¢to udziat facznie 46 0sob.
Seminarium finansowane byto ze srodkow Samorzadu Dokto-
rantow SGH oraz Instytutu Gospodarstwa Spotecznego (IGS).

Sylwia Timoszuk w imieniu Rady Organizacyjnej otworzyta
Seminarium i powitata uczestnikow spotkania, a prof. Piotr
Btedowski (Instytut Gospodarstwa Spotecznego) omowit te-
matyke, przedstawil prelegentow oraz podzigkowal Zespotowi
Organizacyjnemu za zorganizowanie tego przedsiewzigcia.

Seminarium rozpoczglo si¢ prezentacja prof. Susanne Iwars-
son z Uniwersytetu w Lund (Szwecja), ktora opowiedziata kie-
dy i dlaczego warto stosowa¢ metody mieszane w badaniach
naukowych. Wskazata rowniez na pozytywna zmiang stosunku
srodowiska naukowego wobec wykorzystywania metod miesza-
nych. Zaznaczyta jednak, ze pomimo wigkszej obecnie przy-
chylnosci wobec takiego podejécia, metody mieszane wciaz
budza wiele kontrowersji. Nastgpnie omowita rozne techniki
stosowania podej$cia metod mieszanych — zar6wno te najprost-
sze (nie zawsze uznawane za metody mieszane), jak i te bar-
dziej wyrafinowane. W dalszej czgsci swojego wystapienia prof.
Iwarsson przedstawita dwa przyktady koordynowanych przez
nig badan, w ktorych zastosowane zostalty metody mieszane:
projekt ENABLE-AGE oraz badanie ,,Let’s Go for a Walk!”.
Podsumowujac korzysci oraz zagrozenia ptynace ze stosowania
metod mieszanych, prof. Iwarsson nawigzata rowniez do kwestii
publikowania w uznanych czasopismach naukowych wynikow
badan, w ktorych zastosowano metody mieszane.

Kolejng prezentacje przedstawita dr Marta Olcon-Kubicka,
ktora na wstgpie omowita zagadnienia zwigzane z istota badan
jakosciowych. Podkreslita ona to, jak wazne jest okreslenie sie-
bie jako badacza — jakie podejscie w badaniach stosuje ja jako
naukowiec, jako ze badacz stanowi rowniez swoiste ,,narz¢dzie
badawcze” i w rezultacie wplywa na ksztalt oraz wynik prowa-
dzonego badania. Dr Olcon-Kubicka przedstawila zatem swoje
podejsécie do badan naukowych, a nastepnie omowita przyktad
koordynowanego przez nig projektu ,,Praktyki postugiwania si¢
pienigdzmi w bliskich relacjach w mtodych gospodarstwach
domowych”. Podkreglita, ze celem zastosowania réznych na-
rz¢dzi badawczych nie jest weryfikacja tego samego wniosku,
lecz uzyskanie synergii i petniejszego — uzyskanego z réznych
perspektyw — obrazu oraz rozumienia badanego zjawiska.

Kolejna prelegentka, dr Monika Mynarska, mowila, nawigzu-
jac rowniez do wystapienia prof. Iwarsson, w jakich sytuacjach
i w jakim celu warto stosowa¢ metody mieszane. Omowita
trzy wybrane typy badan wykorzystujacych metody mieszane.
Nastepnie zilustrowata kazdy typ przyktadem rzeczywistego
badania, w ktorym uczestniczyta i w ktorym zastosowane byto
potaczenie metod ilosciowych z jako$ciowymi: (1) Study on
childbearing in cohabitation, (2) Study on subjective well-being
of lone mothers oraz (3) Study on childlessness in Poland. Na ko-
niec swojego wystapienia dr Mynarska podkreslita to, jak wazne
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jest—w szczegolnosci z punktu widzenia mtodych naukowcow
— prowadzenie badan naukowych wykorzystujacych metody
mieszane w $rodowisku naukowym, ktore jest zainteresowane
korzy$ciami ptyngcymi z zastosowania takiego podejscia.

Seminarium zakonczyto si¢ zywg i swobodng dyskusja,
w ktorej aktywnie uczestniczyli zardwno stuchacze, jak i pre-
legenci. Poruszane byty migdzy innymi takie kwestie jak: sta-
wianie hipotez badawczych w badaniach jakosciowych oraz
stosujagcych metody mieszane; prowadzenie badania w ra-
mach pracy doktorskiej przez mtodych naukowcow w Polsce
1 w Szwecji; warto§¢ praktyczna (aplikacyjna) badan wyko-
rzystujacych metody mieszane.
Sylwia Timoszuk
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Spotkanie ekspertow
w Zaktadzie Przedsiebiorstwa Rodzinnego

Grupa Pracodawcoéw z Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego (EKES) rozpoczeta prace nad opinia
w sprawie firm rodzinnych. Sprawozdawcg tej opinii zostat
mianowany prof. dr hab. Jan Klimek — dyrektor Instytutu
Przedsigbiorstwa oraz kierownik Zaktadu Przedsigbiorstwa
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH.

W zwiazku z trwajacymi pracami nad projektem opinii,
prof. J. Klimek — jako cztonek Grupy Pracodawcoéw odpo-
wiedzialny za jej opracowanie — 5 marca br. zwolat spotkanie
ekspertow ds. firm rodzinnych. Jego celem byta konsultacja
gtéwnych sktadowych przygotowywanego dokumentu z przed-
stawicielami biznesu rodzinnego, $wiata nauki, organizacji
zrzeszajacych firmy rodzinne oraz organizacji adresujacych
swoje ustugi do firm rodzinnych.

Spotkanie rozpoczgto si¢ od prezentacji profilu naukowego
Instytutu Przedsigbiorstwa oraz dorobku Zaktadu Przedsigbior-
stwa Rodzinnego. Nastepnie dr Jacek Lipiec wskazat na gtow-
ne problemy zwigzane z tworzeniem opinii, a go$¢ specjalny
—Jacek Krawczyk, pelnigey funkcje przewodniczacego Grupy
Pracodawcow EKES — przyblizyt procedure sporzadzania opi-
nii z inicjatywy wiasnej komitetu.

Kolejnym punktem spotkania byta dyskusja moderowana
przez prof. Jana Klimka. Udziat w niej wzigli: prof. dr hab.
Andrzej Blikle (firma rodzinna A. Blikle oraz stowarzyszenie
Inicjatywa Firm Rodzinnych), Beata Binek (Polski Instytut
Dyrektorow), dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski (Zaktad
Przedsigbiorstwa Rodzinnego SGH), Edward Tomasz Potaski
(Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczos$ci w Warsza-
wie), Grazyna Nartowska-Kijok (Bank Ochrony Srodowiska),
Halina Matejek-Caban (Zespot Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Zwigzku Rzemiosta Polskiego), Lukasz Grzegorzek (L’Oréal
Polska), dr inz. Ewa Stawicka (Katedra Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa w Szkole Gtownej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie), prof. WSH dr Andrzej Kupich
(Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu), Pawet Makarczyk

(Firma Rodzinna Makarczykowie), prof. dr hab. Sylwia Sy-
sko-Romanczuk (Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej),
Piotr Michalczyk (PwC Polska), dr Ewa Smyk (Zaktad Przed-
sigbiorstwa Rodzinnego SGH), dr Adam Katowski (Zaktad
Zarzadzania Innowacjami SGH), dr inz. Jan Rakowski (Kon-
gregacja Przemystowo-Handlowa), Bronistaw Wesolowski
(Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Tech-
nikdéw Przemystu Spozywczego), dr Krystyna Leszczewska
(Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczo-
sci w Lomzy), dr Ewa Wigcek-Janka (Zaktad Marketingu
i Sterowania Ekonomicznego Politechniki Poznanskiej oraz
Instytut Biznesu Rodzinnego), Kaja Kwasniewska (firma ro-
dzinna — Zespot Ttumaczy Kwasniewscy oraz Europejskie
Forum Wtascicielek Firm), Tomasz Budziak (firma Korycka,
Budziak & Audytorzy oraz stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych), prof. zw. dr hab. Jan Jezak (Katedra Zarzadzania
Przedsigbiorstwem Uniwersytetu £odzkiego), dr Malgorzata
Starczewska-Krzysztoszek (Konfederacja Lewiatan), dr Jacek
Lipiec (Zaktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego SGH), dr Beata
Zelazko (Zaktad Przedsiebiorstwa Rodzinnego SGH).

Dyskusja ekspertow dotyczyta trzech zagadnien: definicyj-
nego uj¢cia przedsigbiorstwa rodzinnego, regulacji prawnych
jako uwarunkowania rozwoju biznesu rodzinnego, sukcesji
oraz udziahu instytucji otoczenia biznesu w ksztattowaniu kli-
matu dla biznesu rodzinnego.

Projekt opinii zostanie przedstawiony w ramach posiedzenia
EKES w Brukseli juz w kwietniu 2015 r. Warto zaznaczy¢,
ze komisarz Elzbieta Bienkowska, ktora styczniu br. spotkata
si¢ z prof. dr. hab. Janem Klimkiem, z zadowoleniem przy-
jeta inicjatywe tworzenia opinii w sprawie firm rodzinnych.
Oswiadczyta, ze Komisja Europejska oczekuje na konkretne
propozycje legislacyjne dotyczace sektora family business'.

Beata Zelazko
!http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.group-1-new-news.34665
[pobrano 05.03.2015]

KOSZTY W OPIECE ZDROWOTNEJ
red. Gertruda Krystyna Swiderska

Wraz z rozwojem form i zakresu dziatalno$ci podmiotow leczniczych pogtebia sig i po-
szerza zakres wymogow stawianych przed rachunkiem kosztow. Rachunek kosztow w kazdej
jednostce gospodarujacej, a szczegdlnie w podmiocie leczniczym, stanowi istotny punkt
zainteresowania odbiorcow informacji ekonomiczne;.

Rachunek kosztow staje si¢ waznym narzgdziem wspomagajacym kadre zarzadzajaca
w racjonalnym, ekonomicznie uzasadnionym gospodarowaniu zasobami powierzonymi pod-
miotom leczniczym, ale oczekuje si¢ od niego rowniez petnienia funkeji planistyczno-kon-
trolnej w procesach §wiadczenia ustug zdrowotnych. Stawia to nowe wyzwania w zakresie
doskonalenia rachunku kosztow w teorii i praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Monografia naukowa pt. Koszty w opiece zdrowotnej pod redakcja naukowa prof. zw. dr hab.
Gertrudy Krystyny Swiderskiej, ze wzgledu na aktualnosé problematyki naukowej i mozliwosci

zastosowania omawianych rozwigzan w praktyce funkcjonowania podmiotéw leczniczych, stanowi wazny glos w dyskusji nad
doskonaleniem zasad rachunku kosztéw podmiotéw leczniczych. Recenzowana monografi¢ oceniam bardzo wysoko jako pozycje
naukowg o duzym znaczeniu dla teorii i praktyki funkcjonowania podmiotéw leczniczych.
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prof. dr hab. Jolanta Chluska (fragment recenzji)
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Forum Dealeré6w Bankowych

26 lutego w siedzibie Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego odbyta si¢ uroczystos¢ wregezenia certyfikatow zwycigzcom
X Migdzyuczelnianego Forum Dealerow Bankowych. Organizatorem tego cyklu wyktadow praktycznych byt Instytut Ban-
kowosci wraz ze Stowarzyszeniem Rynkow Finansowych AFI. Wydarzenie to uswietnili swoja obecno$cia dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego prof. dr hab. Joachim Osinski oraz dyrektor Instytutu Bankowosci prof. dr hab. Jerzy Nowakowski.
Celem Forum bylo przyblizenie pracy dealera na rynku miedzybankowym, funkcjonowania dealingroomu, a szerzej departa-
mentu skarbu w banku komercyjnym. Wyklady byly prowadzone przez praktykow rynkowych i obejmowaty m.in. nast¢pujace
zagadnienia: indeksy i wskazniki na rynkach finansowych, derywaty rynku pienieznego, rynek opcji, handel elektroniczny na
rynku walutowym, rynki towarowe itd. Zaliczony egzamin koncowy byt gwarantem uzyskania stazu dla studentow w wybranych
bankach komercyjnych. Do zobaczenia za rok.

Robert Stasiak
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Skad pomyst na Swiatowe Poniedziatki?

Od dawna méwi si¢ o tym, ze w Polsce nie ma debaty
publicznej lub jest bardzo niskiej, rzektbym miernej, jako-
$ci. Potwierdzenia powyzszej tezy nie trzeba szukac dale-
ko — wystarczy wlaczy¢ telewizor i poskaka¢ po kanatach.
Predzej czy pozniej trafimy na program, w ktorym wyste-
puje polska klasa polityczna — nie chee uzy¢ stowa elita.
Pewnie jest to jeden z tych powodow, dla ktorych po raz
pierwszy ponad dziesi¢¢ lat temu, zorganizowano pierwszy
Swiatowy Poniedzialek. Teraz jednak dostrzegam drugi moz-
liwy powdd — polskie media z reguly wolg wielu wydarzen
poskapi¢. Co mam na mysli? Wraz z rozwojem internetu
i upowszechnieniem czy w ogoéle tatwiejszym dostgpem do
wiadomosci, informacji — o wiele wigcej mozna si¢ dowie-
dzie¢. Podam szybko przyktady: pamigtam, jak na poczatku
wrzesnia wszedlem na jeden z anglojezycznych portali i do-
wiedzialem si¢ o referendum w Szkocji w sprawie pozostania
badz opuszczenia Zjednoczonego Krolestwa. W polskich
mediach przeczytatem o tym moze na dwa dni przed re-
ferendum (17.09.2014). Inny przyktad? Stuze: rewolucja
parasolowa w Hong Kongu — nie przypominam sobie nawet
zebym czytal o tym w jakiejkolwiek polskiej prasie. Ale to
moze kwestia pamigci. Jeszcze jeden mi si¢ nasuwa — pod-
czas gdy zagraniczne media zaczgly o tym ,,trabi¢” jeszcze
pod koniec grudnia, to w krajowych mediach udato mi si¢
znalez¢ tego rodzaju newsa dopiero w potowie stycznia. Mam
na mysli rzecz jasna, nieudane wybory prezydenta w Grecji
1 styczniowe wybory parlamentarne.

Ten brak informacji nie powoduje co prawda braku don
komentarza, bo znajda si¢ takie w internecie. Ale kiedy poja-
wiajg si¢ watpliwosci, to juz gorzej z ich wyjasnieniem. I tu-
taj znowu jako rozwigzanie sytuacji pojawiaja si¢ Swiatowe
Poniedziatki wraz z ekspertami, ktorzy nie boja si¢ zadnego
pytania, a natrafili juz na wiele nietypowych.

A co to w ogdle jest,
ten Swiatowy Poniedziatek?

To debata, dyskusja z udziatem ekspertow majaca na celu
skomentowanie aktualnych wydarzen, przewidywanie ich
skutkow zaréwno blisko- jak i dalekosigznych. Jest ona prze-
znaczona dla ludzi ciekawych $wiata, $ledzacych aktualne
wydarzenia, chetnych do dyskusji badz wyjasnienia swoich
watpliwosci. Ale takze dla ludzi, ktorzy chceg sie dowiedzie¢
czego$ nowego, pozna¢ nowych ludzi.

A jak to w ogdle dziata
ten Swiatowy Poniedziatek?

Sktada si¢ z dwoch czeséci — pierwszej, poswieconej dys-
kusji z ekspertami, moderowanej przez jednego z cztonkow
Studenckiego Kota Naukowego Spraw Zagranicznych, ktory
jest najbardziej zainteresowany tematem. Do grona eksper-
tow zapraszamy nie tylko specjalistow w swoich dziedzi-
nach — ekonomistow, historykow, politologdéw, dziennikarzy
—1innych z grona akademickiego, m.in. Katarzyna Gorak-
-Sosnowska, Wojciech Gorecki i Andrzej Talaga. Naszymi
ekspertami rowniez bywali ambasadorzy, np. Krzysztof
Szumski (byty ambasador Polski w Chinach) badz Marek
Grela (byly ambasador Polski przy Unii Europejskiej).
Czasami rowniez udawalo nam si¢ gosci¢ ludzi, ktorzy byli
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w sposOb bezposredni zwigzani z wydarzeniami, ktorych
dotyczyly poszczegdlne wydarzenia. Tutaj przypomina mi si¢
Swiatowy Poniedziatek poswigcony wydarzeniom na Ukra-
inie, gdy naszym ekspertem byt rodowity Ukrainiec, §wiadek
wydarzen na Majdanie — Ievgen Vorobiov. A ostatnio, gdy
mowiliSmy o odnowieniu relacji amerykansko-kubanskich,
naszym gosciem byl pochodzacy z Kuby, Jorge Calaforra.
Pragne wymieni¢ tez paru ekspertow, ktorzy poswigcili nam
czas, mimo posiadania wysokich stanowisk, jak Horst Koh-
ler, Philippe Maystadt oraz Martin Schulz.

Dobrze, ale miato by¢é o dwéch segmentach?
Tak, juz przechodz¢ do drugiego, ktorym sg pytania pu-
blicznosci. I dopiero tutaj zaczyna si¢ prawdziwy test dla eks-
pertow, jako Ze uczestnicy nie bojg si¢ zadawac pytan, ktore
czesto bywaja niekonwencjonalne, a takze kontrowersyjne.

Co z tymi Swiatowymi Poniedziatkami?

To jest w nich najlepsze — podobnie do $wiata, ktory
staraja si¢ komentowac¢, nie stoja w miejscu — caly czas
rozwijaja si¢ i ewoluuja. Zaréwno pod wzgledem formatu,
czestosei (probujemy je organizowac co dwa tygodnie, jesli
tylko jest to mozliwe), liczby uczestnikéw. Niedtugo bedzie
nastepny, jesli wierzy¢ plotkom, ktére styszatem od samego
koordynatora.

Chwila na sentyment i wspomnienia

Pamigtam jak po raz pierwszy ustyszatem o Swiatowych
Poniedziatkach — nie chcg tu tego wyolbrzymiaé, ale tak byto
— to bardzo mnie to poruszyto. Pomyslatem, Ze jest to moja
szansa na rozwinigcie si¢ i dowiedzenie si¢ czego$ o §wiecie.
Moim pierwszym byt wspomniany juz gdzie§ wcze$niej ten,
ktory poruszat temat Ukrainy. I przyznam szczerze, mimo ze
nie przepadam za tg calg aferg, to jednak zainteresowatem
si¢ nim, glownie za sprawa eksperta—Ukrainca. To tez wply-
nelo na to, ze zostatem w SKN-ie Spraw Zagranicznych na
dhuzej. Ale wracajac do wspomnienia — potem, gdy spotka-
nie samo w sobie byto zakonczone ja zaczatem rozmawiac
z innymi, dyskutowaé, przewidywac rozne alternatywne
scenariusze (niestety, zaden z proponowanych przeze mnie
si¢ nie sprawdzit).

Ze spotkania na spotkanie, tych ludzi jest coraz wigcej,
dyskusje migdzy nami coraz bardziej zagorzate, a scenariusze
coraz bardziej zblizajace si¢ do rzeczywistosci.

Istota sprawy

Mysle, ze wazng barierg w rozwoju naszego spoteczen-
stwa, w sensie zarowno politycznym jak i ekonomicznym,
a takze ogolnie kulturowym jest debata spoteczna czy moze
raczej dialog. Swiatowe Poniedziatki — prosze o wybaczenie
patetycznego tonu — sg wstgpem, sg podwaling, ktorg kia-
dziemy pod rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa zdolnego
do gospodarowania w XXI wieku. Ale to nie koniec pracy.
Bo debata jest tylko poczatkiem, prawdziwg kwintesencja
naszej wspolpracy jako Polakow jest dojscie do kompromisu.

Lukasz Pawlak,
koordynator Swiatowych Poniedzialkéw
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Sukces studenta Szkoty Gtéwnej Handlowej
na International Real Estate Challenge 2015

Juz po raz 11. polscy studenci kierunkéw zwiazanych z nieruchomosciami komercyjnymi zmierzyli si¢
z rowiesnikami z innych krajow europejskich w ramach programu International Real Estate Challenge
(IREC). Wylacznym sponsorem tego wydarzenia w Polsce jest firma doradcza Cushman & Wakefield,
wspolpracujaca trwale z profesorem Markiem Bryxem i kierowanym przez niego Zakladem Miasta
Innowacyjnego (dawniej Katedra Inwestycji i Nieruchomosci). Sponsorem generalnym calego programu
jest Kingston University z Wielkiej Brytanii.

Tegoroczny program IREC rozpoczat si¢ w paz-
dzierniku 2014 r., a jego final odbyt si¢ w potowie
stycznia 2015 r. w Berlinie. Podczas dwutygodnio-
wych warsztatow w stolicy Niemiec uczestnicy po-
dzieleni zostali na grupy i wcielili si¢ w rol¢ doradcy
na rynku nieruchomos$ci. W ramach wczesniejszych
zadan odwiedzili dziewi¢¢ europejskich miast w po-
szukiwaniu nowej siedziby mi¢edzynarodowej firmy
z branzy nowych technologii. Kazdy z nich zostat
,.przydzielony” do innego miasta. Nie wolno byto re-
prezentowa¢ swojego miasta (w naszym przypadku
Warszawy) ani tez mie¢ w grupie kolegi ze swojej
uczelni.

Celem ogdlnym programu jest doskonalenie umie-
jetnosci studentéw w zakresie analizy i oceny rynku
nieruchomosci biurowych w odwiedzanym i repre-
zentowanym miescie, a ostatecznie przygotowanie
profesjonalnej prezentacji dla swojego ,.klienta”.
W trakcie warsztatow testowano umiejetnos¢ pracy
w mig¢dzynarodowej grupie i pod presja czasu. Za-
daniem szczegotowym, podlegajacym ocenie przez
miedzynarodowe jury, byto wykonanie przez grupe
studencka analizy realnego studium przypadku, w kto-
rym uniwersytet specjalizujacy sie w nauczaniu online
pragnie zmieni¢ swoja siedzibe¢. Przedstawiciele uni-
wersytetu przekazali swoja wizje, cele na przysztosé
oraz przewidywania dotyczace wzrostu oraz celow
operacyjnych. W przygotowywanej i prezentowanej
propozycji nalezalo sprosta¢ temu oczekiwaniu.

Wsrod ponad 60 finalistow z 11 panstw znalazto
si¢ czterech studentow z Polski, ktorzy wytonieni zo-
stali przez przedstawicieli SGH oraz pracownikow
Cushman & Wakefield. Na poczatku grudnia 2014 .
studenci wraz z profesorem Markiem Bryxem oraz
opiekunem programu Pawtem Nowakowskim z SGH,
spotkali si¢ z Charlesem Taylorem — Partnerem Za-
rzadzajacym oraz pracownikami z dziatu Powierzchni
Biurowych i Zarzadzania Nieruchomo$ciami w warszawskim biurze Cushman & Wakefield.

Zwycigska ekipa zostata druzyna reprezentujaca Monachium, w ktorej znalazt si¢ Michat Pastor (SGH). Oprécz niego SGH
reprezentowaly: Sylwia Wilinska (Helsinki), Katarzyna Lojko (Amsterdam) oraz Aleksandra Dawidczyk (Mediolan).

Michat Pastor

Zajecia w terenie: uczelnia Humanistyczno-Geograficzna w miejscowosci potozonej pomiedzy dwoma duzymi miastami organizuje
dla swych podopiecznych zajecia w terenie. Wycieczka fakultatywna obejmuje grecki Asprokol, po zwiedzeniu ktorego grupa udaje si¢
do Egiptu, by ujrze¢ stynny Piramidon.

Podobnie jak w zeszlym roku obecnie ruszy? juz nabor na prestizowe stypendium Halfbrighta. Obejmuje on kandydatow, ktorzy nie
spetnili wymogow stypendium naukowego Fullbrighta. Strach pomysle¢ jakie szanse beda mieli ci, ktorzy spetniaja jedynie 25% wymagan.
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XVIIl Maraton Firm Konsultingowych

26 lutego goscili w naszej
uczelni przedstawiciele pi¢tna-
stu najwiekszych firm konsultin-
gowych dziatajacych w Polsce.
W Maratonie Firm Konsultin-
gowych, organizowanym przez
Studenckie Koto Naukowe Kon-
sultingu wzieli udziat przedsta-
wiciele 4Results, A.T. Kearney,
Accenture, Bain & Company,
The Boston Consulting Group,
Deloitte, EY, HayGroup, KPMG,
McKinsey & Company, OptiBuy,
PwC, Rodl & Partner, TPA Hor-
wath oraz zeb.

Hastem tegorocznej, juz
XVIII edycji tego wydarzenia,
byta Misja Konsulting. Podczas
Maratonu uczestnicy mogli po-
rozmawia¢ z przedstawicielami
firm konsultingowych, a takze
wzig¢ udziat w rozmaitych kon-
kursach i eventach. W tym dniu
zostal ogloszony rowniez wynik
plebiscytu na Firm¢ Konsul-
tingowa Roku. W tegorocznej
edycji tytut ten przypad! firmie
EY. Drugie miejsce zajeta firma
Deloitte, trzecie — McKinsey &
Company.

Promocja Maratonu Firm
Konsultingowych zaczeta sig
na kilka tygodni przed wy-
darzeniem i objeta nie tylko
Warszawe, ale i inne miasta,
takie jak Wroctaw, Krakow czy
L6dz. Za promocje¢ odpowiadali
cztonkowie SKN Konsultingu,
ale nie mogta ona by¢ skuteczna
bez Patronéw Medialnych: Ka-
rieraPlus, Radio Kampus, portal
dlastudenta.pl, Niezalezny Mie-
siecznik Studencki Magiel oraz
SGH TV.

Jednak Maraton to nie tylko
najwicksze w Polsce targi firm
doradczych, ale takze warsztaty
przygotowane przez firmy part-
nerskie. W tegorocznej edycji
studenci mieli mozliwo$¢ wzigé
udzial w 9 Case Studies oraz
2 Mock Interviews.

XVIII edycja Maratonu Firm
Konsultingowych za nami, ale
juz teraz zapraszamy wszystkich
za rok!

Anna Rodak, SKN
Konsultingu
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XVI Komisariat

Panstwa powstaja, i jak uczy historia, po pewnym czasie
upadaja. Pozostaja po nich §lady materialnej $wietnos$ci, rozne
relikty, takze pewne symbole wladzy panstwowej w postaci
banknotéw, monet, pamiatek rodzinnych przekazywanych
z pokolenia na pokolenie. Nalezg do nich rowniez dawne
tablice umieszczane na domach, informujace o numerze po-
licyjnym posesji, numerze hipotecznym dziatki, wlascicielu
nieruchomosci i komisariacie Policji Panstwowej pilnujacym
porzadku publicznego w danym rejonie miasta lub wsi. Nie-
wiele juz niestety takich tablic zachowato si¢ w Warszawie.
W najblizszym sasiedztwie Szkoty Glownej Handlowej znane
byly do niedawna dwie takie tablice. Jedna z nich pochodzaca
z ok. 1930 roku wisiata na domu matzonkéw Heleny 1 Wilhel-
ma Pankratzow przy ulicy Narbutta 39. Azurowy, podswietlany
napis informowat: KOMISARJAT XVI1/39 (8685)/ UL. NA-
RBUTTA / MALZ. PANKRATZ. Tablice usunigto lub zamu-
rowano', zapewne podczas ocieplania budynku styropianem.
Druga tablica wisiata do niedawna na jednym z segmentow
dawnej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Stonce”.
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Dawna tablica adresowa. Widoczny slad po kuli z powstania
warszawskiego. Fot. P. Tanewski 2015.
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W okresie migdzywojennym Warszawa byta podzielona
na 26 okrggdw administracyjnych, w ktorych porzadku pu-
blicznego strzegto 26 komisariatow. Kazdy okreg i komisariat
oznaczono tg samg liczba rzymska (od I do XXVI) i kazdy
z nich posiadal swoja nazwe historyczng. Nasza Uczelnia
znajdowata si¢ w XVI okregu o nazwie Mokotoéw i podle-
gata XVI komisariatowi. Okrgg o powierzchni 1054 hekta-
row nalezat do najwigkszych w stolicy, ale byly tez wigksze:
Grochéw 1 Marymont liczace po okoto 1700 hektarow. Naj-
mniejsze pod wzgledem powierzchni byty okregi—dzielnice
polozone w Srodmiesciu, o gestej zabudowie i duzej liczbie
mieszkancow. W dzielnicach tych znajdowaty si¢ centralne
urzedy panstwowe, a w niektorych z nich, srodmiejskich, ale
nie ekskluzywnych, dochodzito zapewne do czestych naruszen
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porzadku publicznego. Mokotowski Komisariat XVI miescit
sie¢ w domu przy ulicy Odolanskiej 5.

Podziat administracyjny Warszawy. Warszawa wezoraj i dzis,
praca zbiorowa pod red. St. Sempolowskiej, t. I, Warszawa
1938.

Dom przy ulicy Odolanskiej 5 zostat wzniesiony najprawdo-
podobniej w pierwszej potowie lat 30. Znajduje si¢ w obrebie ulic:
Rozanej, Putawskiej i wlasnie Odolanskiej. Zabudowa miejska
uznana zostala za zabytkowa i objeta ochrong konserwatorska.
Niestety kamienica, stanowigca obecnie wlasnos¢ komunalng,
w ktorej kiedy$ miescit si¢ nasz komisariat nosi zaledwie $lady
dawnej dobrej architektury. Interesujacy podziat okienny utrzy-
many zostal jedynie na pierwszym pigtrze i to nie we wszystkich
oknach. Ciekawy i funkcjonalny podziat w oknach balkonowych
zachowany zostat tylko w jednym oknie na trzecim pietrze. Zni-
kty, zapewne juz wiele lat temu, balustrady balkonowe, ktore na
pewno musiaty wygladac inaczej niz obecne, wykonane w bardzo
uproszczonej w formie. Zachowaty si¢ natomiast bardzo mocne
kraty w oknach na parterze, jedyna juz chyba pozostatos¢ po
Komisariacie XVI. Takie same kraty, gtgboko osadzone w mu-
rze, byly rowniez w sasiednich oknach. Zostaty usunigte przed
kilku laty, gdy wtasciciel lokalu ,,Pasta i Basta”, pan Janusz

Dom przy ulicy Odolanskiej 5. Fot. P. Tanewski 2015.
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Kraty. Fot. P. Tanewski 2015.

Janiec, dokonywat gruntownej adaptacji czg¢sci dawnego Ko-
misariatu na potrzeby swego bardzo gustownie urzadzonego
lokalu gastronomicznego oferujacego, jak sama nazwa wskazuje,
przysmaki wloskiej kuchni. Pierwotna elewacja frontowa domu
zostata przykryta syntetycznym tynkiem na styropianie. Trudno
juz dzi$ wyobrazi¢ sobie, jak wygladat kiedys dom.

XVI Komisariat stanowil cz¢$¢ potgznej struktury panstwo-
wej — Policji Pafistwowej. Policja Panstwowa, jednolita i scen-
tralizowana organizacja bezpieczenstwa wewnetrznego, ktora
obejmowata terytorium catego odrodzonego panstwa, powstata
w roku 1919. Na jej czele stat Komendant Gléwny Policji Pan-
stwowej, ktory podlegat Ministerstwu Spraw Wewngtrznych.
Okregami wojewddzkimi kierowali komendanci wojewddzcy,
ponizej byli komendanci powiatowi. Najmniejszymi jednost-
kami policyjnymi byty komisariaty sprawujace kontrolg nad
wigkszymi miastami lub dzielnicami i posterunki dziatajace
na terenie wiejskim, do ktorych nalezato zapewnienie bezpie-
czenstwa w gminie ewentualnie w kilku gminach jesli byly
stabo zaludnione.

Warunkiem przyjecia do Policji Pafnstwowej byto posia-
danie przez kandydata obywatelstwa polskiego, nieskazitelna
przesztos¢, wiek od 23 do 45 lat, zdrowa i silna budowa ciata,
odpowiedni wzrost, znajomos¢ jezyka polskiego w mowie i pi-
$mie oraz umiejetnos¢ liczenia®.

W polskiej policji istnialy dwa korpusy: korpus szeregowcow
i korpus oficerski. Korpus szeregowcow sktadat si¢ z funkcjo-
nariuszy posiadajacych cztery stopnie stuzbowe: posterunkowy,
starszy posterunkowy, przodownik, starszy przodownik. Korpus
oficerski grupowat nastgpujacych funkcjonariuszy: aspirantow,
podkomisarzy, komisarzy, nadkomisarzy, podinspektorow, in-
spektorow, nadinspektorow i generalnego inspektora Policji
Panstwowej®. W sumie osiem rang.

Interesujgce moze by¢ pordwnanie stopni policjantow i woj-
skowych. Posterunkowy to w wojsku kapral, starszy posterunko-
wy odpowiadat plutonowemu, przodownik sierzantowi, aspirant
podporucznikowi, podkomisarz porucznikowi, komisarz kapi-
tanowi, inspektor putkownikowi*.

Uposazenia policjantow ksztattowaly si¢ na poziomie prze-
cietnych wynagrodzen pracownikow najemnych zatrudnionych
w sektorze prywatnym i byly to wynagrodzenia raczej niskie.
W Drugiej Rzeczypospolitej do grup uprzywilejowanych pod
wzgledem ptac nalezeli urzgdnicy panstwowi i kadra dyrektorska
w duzych przedsigbiorstwach prywatnych, zwlaszcza tych, ktore
dziataty w ramach silnych karteli i syndykatow.

Policja Panstwowa zajmowata si¢ zwalczaniem prze-
stepcow. Ich klasyfikacja obejmowata 22 rodzaje srodowisk
przestepczych. Nalezeli do nich: 1) zabdjcy, 2) wlamywacze,
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Dziadek autora, Leon Jarzebski, w mundurze swojego szwagra,
przodownika Policji Panstwowej, Wiladystawa Gabrysia.
Fot. z lat 30. Ze zbiorow autora.

3) akuszerki (m.in. osoby dokonujace nielegalnych aborcji),
4) olejowi (ztodzieje dziatajacy na dworcach), 5) alfonsi i pro-
stytutki, 6) fatszerze, 7) szpiedzy, 8) bydtokradzi, 9) mieszka-
niowi, 10) kieszonkowcy, 11) §wigtokradcy (okradajacy $wia-
tynie, ale takze zwtoki i osoby sktadajace falszywe zeznania),
12) paserzy, 13) klienci (m.in. udajacy osoby pragnace zasiegnac
porady u adwokata i lekarza), 14) zebracy, 15) stuzba (m.in.
osoby zaciagajace si¢ na shuzbe u ,,bogatych panstwa” w celu
ich okradzenia), 16) wtoczedzy, 17) wielocypedzi (kradnacy
m.in. rowery, ale takze samochody), 18) oszusci, 19) szkodnicy
panstwa, 20) lichwiarze, 21) wrozbici, 22) tapownicy®.

Pomimo niewysokich uposazen, stuzba w Policji Panstwowej
byla zaszczytem, a policjanci i ich rodziny stanowili zwarte
srodowisko spoteczne ozywione duchem panstwowotworczym.

We wrzesniu 1939 roku nastat tragiczny koniec Drugiej
Rzeczypospolitej, a wraz z nim kres istnienia formacji. ,,Bar-
dzo trudno jest okresli¢ bilans Policji Panstwowej we wrzesniu
1939 r. Liczbe polegtych i zamordowanych szacuje si¢ na ok.
2,5-3 tys. Podobnej liczbie policjantow udato si¢ ewakuowac
za granicg Polski. Pozostato na terenach okupowanych przez
Niemcy hitlerowskie, a nastepnie petnito stuzbe w policji pol-
skiej w Generalnym Gubernatorstwie ok. 10 tys. funkcjona-
riuszy. Tak wigc do niewoli sowieckiej dostato si¢ prawie 12
tys. policjantéw. Wiekszo$¢ z nich trafita do tagrow i obozow,
z ktorych nie byto powrotu”.® Trzeba dodaé, Ze ci funkcjonariu-
sze, ktorzy kontynuowali stuzbg pod okupacjg niemiecka, bardzo
czgsto byli weiagnieci w dziatalnos¢ konspiracyjng. Po drugiej
wojnie §wiatowej ich los byt rézny. Dzieci dawnych policjantow
odbywaty w latach 50. stuzb¢ wojskowa w kopalniach wegla
kamiennego na Slasku jako przymusowi gornicy.

Pawel Tanewski

J. Zielinski: Atlas dawnej architektury ulic i placow Warszawy, t. 12,
Plac Na Rozdrozu — Nowiniarska, Warszawa 2006, s. 107.

°T. Strogulski: Granatowa armia, Opole 2000, s. 37.

3L. Nagler: Policja Parstwowa, w: Dziesigciolecie Polski Odrodzonej
1918-1928, Krakow—Warszawa 1928, s. 323.

*M. Mgczynski: Policja Paistwowa w Il Rzeczypospolitej, Krakéw, s. 133.

T, Strogulski, Granatowa..., s. 89-92.

M. Mgczyihiski: Policja..., s. 340.
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Upadek Sajgonu, 1975

30 kwietnia 2015 r. mija 40 rocznica od zakonczenia dlugiej, bo trwajacej 30 lat wojny w Wietnamie. Tego
dnia o godzinie 11.55 wojska polnocnowietnamskie zajely Sajgon, ktory od tej pory nosi miano Ho Chi Minh
City. Skonczyla si¢ pewna epoka. Warto przypomnie¢ wydarzenia, ktore przez kilka dziesiatkéw lat nie

schodzily z pierwszych stron gazet.

Sajgon, cholera ..., wcigz jestem
w Sajgonie, leze tu na 16zku w hotelu
i czekam na swojq misje stajqc sie coraz
stabszy, podczas, gdy zottek w dzungli
staje sig coraz silniejszy — to mysli ka-
pitana Willarda z ,,Czasu Apokalipsy”,
ktory w 1969 r. czekal w hotelu w Saj-
gonie na swoja misj¢. Jak mowit: kazdy
dostaje to, czego chce, ja miatem mojq
misje i za moje grzechy zlecili mi jej
wykonanie.

Willard jednak znajduje si¢ w rze-
czywistosci w 1969 r. kiedy wojna
w Wietnamie wkroczyta w ostatnig
faze stopniowego wycofywania wojsk
amerykanskich z Wietnamu. Jak doszto
do tego, ze niewielki i biedny Wietnam
przykut uwagg kilku amerykanskich pre-
zydentow? Czy Ameryka rzeczywiscie
byta przekonana, ze w tym odlegtym in-
dochinskim kraju broni uniwersalnych
zasad wolnosci i cywilizacji zachodniej?
I wreszcie, czy warto bylo angazowac
si¢ na taka skale w odlegtym zakatku
$wiata i ponies$¢ porazke, ktorg okreslano
mianem pokoju z honorem?

We wspotczesnym zargonie Sajgon
jest synonimem nieokietznanego bata-
ganu. Jest w tym duzo prawdy, gdyz
wizerunek ten powstat po Ofensywie
Tet w 1968 r., kiedy wietnamscy komu-
niéci, potocznie okreslani mianem Viet
Congu, przenies$li wojng z dzungli do
miast zajmujgc nawet na kilka godzin
czg$¢ ambasady Stanow Zjednoczonych
w centrum Sajgonu.

Francuzi

Historia amerykanskiego zaangazo-
wania w Wietnamie sigga kresu francu-
skiej epoki kolonialnej. To Francja ukuta
nazwe Indochiny oznaczajacg kraje po-
tozone na styku dwoch wielkich kultur:
hinduskiej 1 chifiskiej. Zazwyczaj termin
ten odnoszono do tzw. Francuskich In-
dochin, czyli protektoratow obejmuja-
cych Wietnam, Laos i Kambodzg, cho¢
geograficznie do panstw regionu zalicza
sie rowniez Tajlandig¢. Francuzi pojawili
si¢ w Wietnamie juz w XVII w., a ich
trwatym $ladem bylo wprowadzenie
alfabetu tacinskiego przez misjonarza
ojca Alaxandre de Rhodes. Regularne
wojska francuskie zawitaty do Wiet-
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namu dopiero w 1866 r., by ostatecz-
nie przejac kontrole nad Indochinami
w 1883 1. La mission civilisatrice — jak
zwykli okresla¢ swg obecno$¢ Francuzi
—miata rozne oblicza, najczgsciej jednak
dla biednego, zyjacego z pracy na roli
wietnamskiego spoteczenstwa, oznacza-
fa wymuszanie nadmiernych podatkow
i uzaleznienie wtadzy cesarskiej od
gubernatora. Ciekawe, ze Sajgon wraz
z calym przylegltym obszarem zwanym
Cochinching mial status terytorium
francuskiego, a nie jak pozostate czesci
Indochin protektoratu. Podobnie jak na
potnocy kraju Hanoi, tak na potudniu
Sajgon byl centrum Zycia politycznego
i gospodarczego.

W 1940 r. Francuzi musieli jednak
skapitulowa¢ przed Japoficzykami prze-
kazujac w ich rece swoje posiadtosci
indochinskie. Ci w nagrod¢ wykorzy-
stali administracj¢ francuskg jako wlasne
narzedzie wtadzy 1 w koficu w marcu
1945 r. uwigzili wszystkich francuskich
urzednikow kolonialnych, szermujac
— zresztg bardzo skutecznie — hastem
Azja dla Azjatéw! Tymczasem rychto
sama Japonia ugieta si¢ pod cigzarem
amerykanskiej potegi i bomby atomo-
wej. Kapitulujac na poczatku wrze-
$nia 1945 r. przekazata Indochiny pod
uzgodniony przez zwycigskie mocarstwa
zarzad tymczasowy Chin (wowczas Re-

publiki Chinskiej) i Wielkiej Brytanii.
Wietnamski ruch komunistyczny, ak-
tywny od lat miedzywojennych, liczyt
na migdzynarodowe uznanie dla niepod-
legtego Wietnamu. Czotowg postacig
stat si¢ nikomu dotad nieznany polityk
o imieniu Ho Chi Minh. To wlasnie na
jego czes¢ Sajgon zostat przemianowany
na Ho Chi Minh City. Komuni$ci nie
zamierzali respektowa¢ umow miedzy-
narodowych de facto przekazujacych
Wietnam pod ponowne panowanie
francuskie. Zdawali sobie sprawe, ze
jedyna droga do niepodlegtosci jest
wojna. A zachwyceni Francuzi row-
niez nie zamierzali shucha¢ nawolywan
z Waszyngtonu, by zastanowic¢ si¢ nad
przyznaniem chociazby jakiej$ formy
autonomii dla Wietnamu. Komunisci,
wowczas zwani Viet Minh, chwycili
za bron i przez 8 lat (1946—1954) pro-
wadzili wojng partyzancka z Francja.
W 1949 1. kresu dobiegta wojna domowa
w Chinach. Chiang Kai-shek zbiegt na
Tajwan ewakuujgc struktury Republiki
Chinskiej, za§ Chinska Republika Ludo-
wa Mao Ze-donga szybko pospieszyla
z uznaniem Viet Minhu jako jedynego
przedstawiciela niepodlegltego Wietna-
mu. Niebawem to samo uczynil Zwig-
zek Sowiecki, co w sumie podniosto
rang¢ wietnamskich komunistow jako
decydujacego czynnika politycznego
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w Wietnamie. Tymczasem w Stanach
Zjednoczonych zapanowata konsterna-
cja. Ostatecznie w maju 1954 r. Francuzi
poniesli sromotna kleske pod Dien Bien
Phu. Wpadli wowczas na genialny po-
myst: aby wyj$¢ z twarzg zgodzili si¢
na miedzynarodowg konferencje w Ge-
newie w 1954 r., na ktorej uzgodnio-
no tymczasowy (bo majacy trwaé do
1956 r.) podzialt Wietnamu wzdtuz 17
rownoleznika na komunistyczng Pénoc
ze stolica w Hanoi i niekomunistyczne
Potudnie ze stolica w Sajgonie. Chodzi-
to o to, aby umiejetnie wmanewrowac
Stany Zjednoczone w obrone Wietnamu
Potudniowego jako antykomunistyczne-
go bastionu.

Ngo Dinh Diem

Amerykanski problem mial znacznie
wiekszy wymiar niz potnocnowietnam-
ski. W Waszyngtonie zastanawiano si¢
jak nie dopusci¢ do zjednoczenia, pod-
czas gdy w Hanoi Ho Chi Minh stawiat
sprawe krotko: wynoscie sie stqd, bo
i tak zepchniemy was do morza. Kto
miat racj¢? Niestety, chyba wujek Ho.
Byl bohaterem, pokonat Francuzoéw,
potozyt podwaliny pod niepodlegtosé
kraju, a tu USA, ZSRR, ChRL za jego
plecami uzgadniaja podziat Wietnamu.
W Polsce znamy to jako syndrom jal-
tanski, w Wietnamie odebrano to jako
syndrom genewski. Stany Zjednoczone
szybko zainstalowaly wlasng ambasa-
de w Sajgonie przywozac jednoczesnie
prezydenta Wietnamu Potudniowe-
go. Nazywat si¢ Ngo Dinh Diem. Byt
niewielkiego wzrostu, miat doskonate
wyksztatcenie 1 byt .... katolikiem jak
18% Wietnamczykow. Po podziale Wiet-
namu ponad milion katolikow uciekto
z pétnocy na potudnie obawiajgc si¢ (nie
bez podstaw) komunistycznych repre-
sji. Diem uwazat, ze Wietnam Potnocny
zostat sprzedany komunistom i nalezy
go odbi¢. W swoich pogladach byt jed-
noznaczny: akceptowat amerykanska
pomoc finansowa i materialna, z pewna
dozg ostroznosci przyjmowat amerykan-
skich doradcéw wojskowych i oficerow
CIA, w zadnym wypadku nie chciat si¢
zgodzi¢ na obecno$¢ amerykanskich re-
gularnych jednostek zbrojnych.

W 1957 r. Diem odwiedzil Stany
Zjednoczone. Przyjmujacy go entuzja-
stycznie prezydent Dwight D. Eisenho-
wer witajac go na lotnisku w Waszyng-
tonie mowit: Jest pan najwybitniejszym
politykiem XX wieku. Kt0z dzisiaj pa-
migta Diema? Chyba niewielu. Zreszta,
niebawem to sami Amerykanie okreslili
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panujacy w Wietnamie Potudniowym
system jako diemocracy. Na konto Die-
ma zapisywano szereg porazek. Przede
wszystkim oskarzano go o zapedy dyk-
tatorskie, co w zasadzie zaprzeczato
kreowanemu przez USA wizerunkowi
panstwa potudniowowietnamskiego.
Szkoda, ze nikt wowczas nie interesowat
si¢ Wietnamem Potnocnym, w ktorym
komunistyczne rzady przeprowadzaty
reforme rolng i czystki partyjne. Cen-
zura na potocy funkcjonowata dosko-
nale przekazujac Swiatu obraz szczgsli-
wego spoleczenstwa, catymi garsciami
czerpigcego z dobrodziejstwa reformy
i sprawiedliwosci spoteczne;j.
Prezydent John F. Kennedy nie
bardzo wiedziat jak poradzi¢ sobie
z problemem wietnamskim. Jeszcze
w 1960 r. liczba amerykanskich dorad-
cow wojskowych nie przekraczata 700,
podczas gdy w 1962 byto juzich 16 tys.
icho¢ mieli petny zakaz uczestniczenia
w bezposrednich starciach zbrojnych
z reaktywowanymi na potudniu struktu-
rami partyzantki komunistycznej czyli
Viet Congiem, to realia wymuszaly
zupelie odmienne postgpowanie. Po-
dobnie jak Eisenhower, tak i Kennedy
wierzyt w teori¢ domina, wedtug kto-
rej upadek Wietnamu Potudniowego
pociaggnalby za sobg upadek catych
Indochin, Azji Centralnej, Bliskiego
Wschodu i Europy Zachodniej. Czy
miato to sens? Chyba nie, ale postaw-
my si¢ w roli prezydenta, dla ktérego
najwazniejszg rzeczg sg zblizajace si¢
wybory 1964 r., a utrata Wietnamu
Poludniowego przekreslitaby plany
na reelekcje. Diem byt autokrata, ale
nie byl zbrodniarzem. Niemniej budzit

coraz wigksze rozgoryczenie i u siebie
w kraju i za oceanem. Wreszcie w maju
1963 r. wzniecil nowy kryzys w pan-
stwie, przesladujac buddystow i roz-
pedzajac ich pokojowe demonstracje.
W gedcie protestu wielebny Quang Duc
w maju 1963 r. dokonal aktu samospa-
lenia przed patacem prezydenckim.
Zdjgcie zywej pochodni buddyjskiego
mnicha obiegto caly $wiat przynoszac
fatalny efekt dla wtadz w Sajgonie. Te
z sarkazmem mowily o komunistycz-
nym spisku i barbecue party proponu-
jac przekazanie mnichom buddyjskim
zapalek i benzyny, aby mogli p6js¢
w $lady swego nauczyciela. Od kilku
miesi¢ey dziatal juz spisek putkowni-
kow, ktorzy nawiazali kontakt z CIA.
Lucien Conein, oficer CIA, przekazat
ciche przyzwolenie Kennedy’ego na
pozbycie si¢ Diema, ktory miat by¢
wywieziony z kraju i zy¢ na emigracji
w Rzymie. 2 listopada 1963 r. spiskow-
cy zamordowali Diema, a 3 tygodnie
p6zniej w zamachu w Dallas zgingt
prezydent Kennedy.

Wojna McNamary

Zamiast porzadku w Wietnamie Po-
hudniowym zapanowat chaos. W USA
wiladze przejat prezydent Lyndon B.
Johnson. Jako prezydent z nominacji
mial rok na przygotowanie kampanii
prezydenckiej. Zamierzat wygra¢ wy-
bory 1964 r., ale nie zamierzat rozpo-
czyna¢ interwencji w Wietnamie. Ame-
rykanom obiecywat budowg wielkiego
spoleczenstwa i wojng z ubdstwem. Byt
zdeklarowanym zwolennikiem reform
spotecznych, ale odziedziczyl Wietnam,
a tego nie zamierzat przegraé. Polegat
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na sile amerykanskiego or¢za. Zmani-
pulowat tak zwany incydent w Zatoce
Tonkinskiej, w ktorym amerykanskie
okrety zostaly rzekomo ostrzelane przez
pétocnowietnamskie kutry torpedowe
w sierpniu 1964 r. Sekretarz Obrony
Robert S. McNamara, jak zreszta wie-
lu kongresmenow i senatoréw, optowat
za pokazem sily (show of power). Byt
przekonany, ze naloty na Wietnam Pot-
nocny zniszczg infrastrukture panstwa
i powstrzymajg go od inwigilacji Wiet-
namu Potudniowego. Co wigcej, McNa-
mara rekomendowat wprowadzenie do
Wietnamu Potudniowego regularnych
wojsk amerykanskich. Jego uwielbienie
dla statystyk miato okazac si¢ zgubne
dla Johnsona. Po wyborczym zwy-
cigstwie USA rozpoczety najbardziej
kosztowna operacj¢ powietrzng pod
kryptonimem Rolling Thunder. W mar-
cu 1965 r. w Da Nang wyladowaty
pierwsze kontyngenty wojsk amerykan-
skich. Ich liczba bedzie rosta stopniowo
ze 150 tys. pod koniec 1965 r. do 300
tys. w 1966 r, az osiggnie najwyzszy
putap 549 tys. w 1968 r. Kalkulacje
McNamary na papierze przedstawiaja
si¢ imponujaco. Statystycznie wszyst-
kie bitwy sg wygrywane. Przeciwnik
nie jest w stanie dotrzymac¢ pola. Jego
straty sg kilkudziesigciokrotnie wyzsze
od amerykanskich. Major Butch Wil-
liamson mowit: to sq tchorze, jak nas
widzq natychmiast uciekajq, chowajq
sie w zaroslach, od czasu do czasu strze-
lajg do nas. To nie wojna to wojenka!
Ale ta wojenka to popularna guerilla
i jest wyjatkowo trudna. Ameryka-
nie mowig o taktyce War of Attrition
(wojna na wyniszczenie), tylko ze to
oni wyczerpujg swoje sity. Ich dziatania
w dzungli nie sprawdzajg si¢. William
Westmoreland, gtbwnodowodzacy woj-
skami amerykanskimi lansowat taktyke
Search and Destroy (szukaj i niszcz),
ale nie powiedziat jak tego dokonac.
Viet Cong byt cierpliwy, podejmowat
walke tylko w dogodnym dla siebie
miejscu i czasie. Mial wysokie mo-
rale. Obawiajac si¢ opinii publicznej
Johnson pozwolil, aby prasa swobodnie
poruszata si¢ po calym Wietnamie wraz
z wojskiem amerykanskim i potudnio-
wowietnamskim. Obrazy docierajace
do USA nie nastrajaty opinii publicz-
nej pozytywnie. Skoro wygrywamy to
dlaczego tam tkwimy — zadaje pytanie
jeden z dziennikarzy. McNamara mowit
o konfrontacji nowoczesnej technolo-
gii z prymitywnym uzbrojeniem Viet
Congu, ale to tylko narz¢dzie, Ameryka
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walczy o stuszng sprawe — jak twierdzi
w wywiadzie prasowym. Nie potrafi
jednak wygra¢ wojny.

Ofensywa Tet

Na przetomie stycznia i lutego
1968 r. Viet Cong i regularne woj-
ska poénocnowietnamskie przeniosty
wojne¢ do miast. Celem ofensywy jest
wzniecenie powstania antyrzadowego
w Wietnamie Potudniowym. Kilkunastu
stracencow wdarlo si¢ na teren ambasa-
dy USA w Sajgonie. Telewizja na bie-
zaco przekazywata obrazy z pola bitwy.
Strzelajacy do Viet Congu zohierz ame-
rykanski udziela jednocze$nie wywiadu:
Chcielibysmy si¢ stqd wynies¢. Czego
my tu bronimy? Bezpieczenstwa Sta-
now Zjednoczonych? Przeciez to kom-
pletny batagan. Przegrywamy. Wojna
na wyczerpanie? Kto jest wyczerpany?
Na $wiecie w tym czasie komunizm
$wieci triumfy popularno$ci. Pamietny
rok 1968 — rok mtodziezowego buntu
na zachodzie i wschodzie, buntu pod
znakiem wolnos$ci. Viet Cong i Wiet-
nam Pétnocny sa niezmiernie popular-
ne w spoleczenstwach zachodnich. Do
Hanoi przybyta Jane Fonda nawotujac
wladze potnocnowietnamskie do ze-
strzeliwania amerykanskich imperiali-
stow. Szybko zyskuje w USA przydo-
mek Hanoi Jane. Nikt nie zwrocit nawet
uwagi, ze komunisci przejawszy wladzg
w historycznym miescie Hue (dawnej
siedzibie cesarskiej) przez 3 tygodnie
dokonywali masowych egzekucji wro-
gow ludu — lekarzy, studentow, profeso-
row, intelektualistow itp. ... Liczby ida
w tysigce. Ale poniewaz tych zbrodni
dokonat popularny Viet Cong wigc

i Bertrand Russell, wielki oredownik
pokoju, przemilczy ten fakt, gdyz nie
bardzo pasuje mu on do uktadanki.

Komunisci przegrali militarnie, ale
odnies$li wspaniate zwycigstwo pro-
pagandowe. Zatamany psychicznie
Johnson, przez caly czas szermujacy
hastem reformy spotecznej, oznajmit
w telewizji: Nie bede ubiegal si¢ o na-
stepnq kadencje prezydenckq. Opuscit
go McNamara zabierajac ze soba swoje
statystyki. Sekretarzem Obrony zostat
Clark Clifford. Na naradzie z Narodowg
Rada Bezpieczenstwa pyta: [lu naszych
zolnierzy przebywa aktualnie w Wietna-
mie? — ponad pot miliona — pada od-
powiedz. Ilu jeszcze musimy przystac,
aby ustabilizowa¢ sytuacje? — okoto 200
tys. Czy gwarantuje nam to zwyciestwo?
— Niestety nie.

Pokéj z honorem

Podczas, gdy Parti¢ Demokratycz-
na rozdzieraty konflikty, Republikanie
skonsolidowali sity. Na scenie politycz-
nej ponownie pojawit si¢ (niewidziany od
1962 r.) Richard M. Nixon. Zapowiedziat
wyprowadzenie wojsk z Wietnamu i do-
prowadzenie do zawarcie pokoju z ho-
norem. Naj$mieszniejsze jest jednak
to, ze w $wietle prawa nie ma zadnej
wojny. Z kim i jak zatem zawrze¢ po-
ko6j? W 1969 r., zaraz po objeciu urzgdu
prezydenckiego, Nixon ogtasza pro-
gram wietnamizacji: Musimy stopniowo
wycofac¢ nasze wojska z Wietnamu, ale
wzmocnic¢ naszego sojusznika, zapewnic¢
mu baze logistyczng i wsparcie materia-
towe i finansowe. W tym celu prowadzi
do eskalacji wojny tworzac odpowiednie
zaplecze w Laosie 1 Kambodzy. Wresz-

47

Zrédio: http://www.vnafimamn.com/BlackApril/BlackApril1975 1.

g



mEEE OBOK

cie od 1970 r. trwaly tajne negocjacje
z Wietnamem Pétnocnym, ktére miaty
by¢ sfinalizowane traktatami zawartymi
w Paryzu. Pod koniec 1972 r. pewny swe-
go Wietnam Potnocny zerwat rozmowy.
Kalkulacje zawiodty. Nixon byt zdeter-
minowany i byt w stanie uzy¢ wszelkiej
sity, by wynegocjowac pokdj z honorem.
W grudniu 1972 r. wydat rozkaz prze-
prowadzenia Operacji Linebecker II,
ktora oznaczata zmasowane naloty B-52
(udzwig 35 ton) na Wietnam Potnocny.
Po dwoch tygodniach Hanoi poprosito
o pokoj. Traktaty Paryskie ze stycznia
1973 1. nie byly zbyt fortunne. Pozosta-
wialy bowiem Wietnam Potudniowy na
tasce losu. Wszystko zalezato od Nixona,
jego utrzymania si¢ przy wladzy. Afera
Watergate zniszczyta go politycznie.
W sierpniu 1974 r. podat si¢ do dymisji,
ale nie popadt w zapomnienie. Jego na-
stepca Gerald Ford byt juz tylko bezwol-
nym narz¢dziem Kongresu, ktory zada
jak najszybszego opuszczenia Wietnamu
Potudniowego. Od 1969 r. wycofywano
mniej wigeej 100—150 tys. zotnierzy rocz-
nie, takze pod koniec 1973 r. nie bylo
juz regularnych jednostek amerykanskich
w Wietnamie.

Feralny kwiecien 1975 r.
Komunisci przyspieszyli dziatania
ofensywne. W marcu ruszyta wielka ope-
racja zbrojna majaca na celu zdobycie
Sajgonu. Od konca marca trwata akcja
ewakuacyjna prowadzona przez amba-
sade USA. Ambasador Graham Martin
zamierzat przede wszystkim zajac si¢
wspotpracownikami CIA. Gmach am-
basady Stanéw Zjednoczonych byt od
konca marca otoczony thumem uchodz-
cow. Wiasnie padly dwa pierwsze sekto-
ry obronne Wietnamu Poludniowego. Na
wybrzezu zacumowaty amerykanskie lot-
niskowce i inne jednostki przygotowane
do transportu uchodzcow. Nie wszystko
jednak przebiegato wedtug planu. Wielu
potudniowowietnamskich agentow CIA
pozostawiono samym sobie, a ich list
nawet nie zniszczono, totez komunisci
bez trudu mogli ich namierzy¢ i zapew-
ni¢ im ,.komfortowe” warunki w obozach
reedukacyjnych. Wielu nie starczylo sity,
by dostac si¢ na teren ambasady. Jakie$
10 tys. mogto jednak uzna¢ si¢ za szcze-
$liwcow. 30 kwietnia ok. 11.30 z dachu
gmachu ambasady USA wystartowat
ostatni $migtowiec. Zapadta potgodzinna
cisza. Kamera amerykanska sfilmowata
potudniowowietnamskich wojskowych
zrzucajacych mundury i desperacko
poszukujacych cywilnych ubran. Catg
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gtdwna ulicg Sajgonu pokrywaly tysigce
butéw. Wreszcie padto dtugo oczekiwane
(ale z entuzjazmem) stowo: idg/

Kilku francuskich i amerykanskich
dziennikarzy filmuje sceng, w ktorej
na dziedziniec patacu prezydenckiego
w Sajgonie wjezdzaja czotgi pdtnoc-
nowietnamskie. USmiechnigte twarze
zaprawionych w boju zotnierzy pozba-
wione sg wyrazu zemsty. Slogan wszy-
scy jestesmy zwycigzcami i wspolnie
pokonali$my amerykanskich imperiali-
stow to tylko pustostowie. Niebawem
wojskowi, a zwlaszcza oficerowie armii
sajgonskiej, policjanci, urzednicy pan-
stwowi 1 intelektualidci zasilg szeregi
elementow, ktore niezbgdnie trzeba
poddaé procesowi reedukacji. Musza
zrozumie¢ swoj btad. Ich liczba to kil-
kadziesiat tysiecy w samym maju 1975 1.
Ilu byto pdzniej? Kto raczy wiedziec.

Czy warto byto?

No more Vietnams! —tak ksigzke swa
zatytutowat Richard M. Nixon. Nigdy
wiecej Wietnamow to nie antywojenna
deklaracja prezydenta, ktory eskalacja
wojny dazyt do jej zakonczenia. To
ostrzezenie — Ameryka nie moze juz
nigdy pozwoli¢ sobie, by zawies¢, by
opusci¢ sojusznika, gdyz stawka jest
jej wiarygodno$¢é. W oczach Nixona
Wietnam Potudniowy wart byt obrony
za wszelka ceng.

W calej tej wojnie zgingto ponad
58 tys. zohierzy amerykanskich, a 350
tys. zostato rannych, w tym okoto 60%
na trwatle, nie liczac okaleczonych psy-
chicznie. Okoto 2 tys. znalazto si¢ na
liscie Missing in Action. Straty wiet-
namskie siggnely ponad pot miliona
cywilow w Wietnamie Potudniowym

i ponad milion w Wietnamie Polnocnym.
Zycie stracito ponad 350 tys. Zotnierzy
potudniowowietnamskich i ponad 300
tys. polnocnowietnamskich. Amerykanie
stracili ponad 1300 maszyn, co oczywi-
$cie napgdzato koniunkture dla przemy-
stu zbrojeniowego. Wojna kosztowata
budzet Ameryki ok. 250 mld. dolarow,
co w przeliczeniu na kurs dzisiejszy
mozna szacowac na mniej wiecej 2.5
bln. dolaréow. Jeszcze gorszy byt wy-
miar polityczny. Upadek Sajgonu okazat
si¢ kompromitacjg na szerokim forum
polityki mi¢gdzynarodowej. Czkawka
wietnamska — jak nazwano okres dru-
giej potowy lat 70. to wlasciwie pasmo
kryzysow: Iran, Nikaragua, Afganistan.
Upadek morale i zwatpienie w amery-
kanskie warto$ci byly tylko symptoma-
mi bardzo ztego samopoczucia.

A co z Wietnamem? Zjednoczenie
oficjalnie dokonato si¢ w 1976 r. Zlikwi-
dowano panstwo potudniowowietnam-
skie rozciagajac nan struktury Wietnamu
Potnocnego. Komunistyczny dobrobyt
skutkowal masowg emigracja ponad
pot miliona uchodzcow zwanych Boat
People (ludzie z toédek). Swoja droga
ciekaw jestem jak nazywac si¢ bedzie
polska emigracja po 1989 r.? Liczeb-
nie przewyzsza przeciez t¢ wietnamska
— plane people, train people?.

Jedno jest pewne. Pomimo tak dtu-
giego 1 dramatycznego konfliktu, Wiet-
nam jest dzisiaj jednym z najbardziej
proamerykansko nastawionych panstw
w calej Azji. By¢ moze napisy na murach
w Sajgonie z 1976 1. Americans come
back! nie byly zrobione na wyrost.

Piotr Ostaszewski

w nastepnym numerze Rewolucja

Kulturalna w Chinach)
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JEDEN BANK
WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata zgodna 2 tarufy aperator
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o N Wyptyn z nami
o na szerokie woay!

Bank Pekao S.A. jest jedng z najwiekszych i najsilniejszych kapitatowo instytucji finansowych w Polsce
i Europie®. Nalezy do Grupy UniCredit, jednej z wiodgcych miedzynarodowych instytucji finansowych, ktora
dziataw 17 europejskich krajach poprzez sie¢ 9 600 placowek oraz zatrudnia ok. 145 tys. 0sob.

Sukcesy odnosimy dzieki profesjonalizmowi i zaangazowaniu naszych Pracownikow. Po raz szdsty z rzedu
jesteSmy laureatem nadrody Top Employers dla Pracodawcy dgodnego zaufania, dbajgcego o najwyzsze
standardy. To potwierdza naszg konsekwencje w dziataniu zgodnie z zasada, ze w ordanizacji najwazniejsi
sg ludzie.

Dotacz do nas!
Inwestujemy w mtodych ludzi, ktérzy rozpoczynajg kariere zawodowg oraz rozwijamy nasze Talenty. Studentom
i absolwentom proponujemy udziat w programach praktyk, stazy oraz miedzynarodowych programach Grupy

UniCredit.

Jeslijestes studentem:
« Zdobagdz z nami swoje pierwsze doSwiadczenia w programie catorocznych praktyk UniStart.

Jeslijestes absolwentem lub studentem ostatnieqo roku studiow:
« Rozwijaj sie winteresujgcym Cie obszarze bankowosci poprzez udziat w programie rozwojowym UniChallenge,
 Poszerzaj swojg wiedze oraz doSwiadczenia uczestniczac w miedzynarodowych programach stazowych

i rozwojowych: International Internship Program, UniRisk — Play the Game Program, a takze CIB International
Graduate Program.

* wspdtczynnik Core Tier 1 na koniec 2. kwartatu 2014 r. na poziomie 18,1%
m www.pekao.com.pl/kariera
™) | www.karierapelnazycia.pl

op - NN v#Bank Pekao

CERTIIED EXCELLENCE IN EMPLOYI CNCIMIONS CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsigbiorcéw w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowedo, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu
zaktadowedo i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.



Deloitte.

Wiesz czego cheesz. Teraz Twaj ruchl
Aplikyj na ptatne praktyki do 7 kwietmia.

www.deloitte.com/pl/kariera
tb.com/KarierawDeloitte



PROGRAM AMBASADOR PZU

Ptatny Program Ambasador PZU

Jestes aktywnym, zorganizowanym i pracowitym studentem?
Interesujesz sie employer brandingiem i promocjg?
Chcesz wspéttworzy¢ projekty duzej skali i dobrze sie przy tym bawic?

Rozwin skrzydta z PZU!
Aplikuj do 17 maja na pzu.pl/kariera lub fb.com/pzukariera
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