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doswiadczenie w dziale audytu KPMG.
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Oblicza komunikaciji

Przetom semestréow to w SGH za-
wsze okres spokojniejszy, czemu sprzyja
i organizacja roku akademickiego i pora
roku — ciggle ciemno i szaro. Numer jest
poniekad tego odbiciem. ,,Poniekad”,
gdyz zawiera wiele tekstow anonsujg-
cych przyszte wydarzenia, a wigc prace
nad ich przygotowaniem sa w toku, jak
i te, ktore niedawno si¢ odbyty. Jednych
i drugich wiele. Z tych odbytych chcieli-
bysmy szczegdlnie poleci¢ tekst Magdy
Dziewgu¢ o drugiej sesji Digital Universi-
ty w SGH. Znakomici prelegenci, cickawe
tematy = duza frekwencja. Nie mamy na-
tomiast w numerze tekstow polemicznych,
tekstow ,,za czyms§” lub tekstow ,,przeciw
czemus”. Tego typu wypowiedzi braku-
je juz od dtuzszego czasu, mimo, ze nie
brakuje tematow do dyskusji. Te si¢ tocza
—jak zwykle —w kuluarach, ale temperatu-
ra sporow jest raczej letnia, gdyz chyba to
co wazne zostato powiedziane. Dyskusje
podtrzymuje Rektor, ktory udzielit nam
wywiadu, do lektury ktérego oczywiscie
zachgcamy.

Wydaje si¢, ze wszyscy czekajg na
marcowy Senat i ostateczne rozstrzy-
gniecie losow ,,reformy”. A skoro o Se-
nacie mowa, zachgcamy do przeczytania
»mato przyjaznego”, ale waznego tekstu
o zmianach Statutu SGH wynikajacych
z koniecznosci jego dostosowania do zno-
welizowanego prawa o szkolnictwie wyz-
szym oraz istniejgcych pozaustawowych
uwarunkowan prawnych funkcjonowania
SGH.

WspomnieliSmy o cyfrowym uniwer-
sytecie, wigc warto tez zaanonsowac tekst
0 permanentnym uczeniu si¢, 0 wyzwa-
niach, jakie ono stawia uczelniom. Jakub
Brdulak objasnia Co to znaczy ksztatcenie
przez cate Zycie? Ciekawie brzmia wnio-
ski dotyczace ksztalcenia w bezwydziato-
wej strukturze. Rzecz dyskusyjna z punktu
widzenia sprawnosci i efektywnosci funk-
cjonowania uczelni, z punktu widzenia
rozwigzan oferowanych pod katem LLL
(Lifelong learning) pozadana.

O klastrach oraz o klastrze, w ktorym
jest SGH — Creative Communication Clu-
ster — potencjat wspotpracy miedzysekto-
rowej napisali Robert Luczak i Katarzyna
Tarnpolska.Tak si¢ ztozyto, ze udziat SGH
w klastrze jest wynikiem inicjatywy jed-
nego z nas (JW.). Znamy wigc wszelkie

Wydziat Komunikacji Spotecznej GUS.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

wyboje na klastrowej drodze i widzimy
niewykorzystany potencjat klastra CCC
w SGH. Na razie zachecamy do przeczyta-
nia tekstu o tym czym sg klastry oraz jaki
charakter ma CCC. W kolejnym numerze
przedstawimy konkretne przedsiewziecia,
do ktorych moga dotaczy¢ studenci i pra-
cownicy SGH. Natura klastra jest taka, Ze
jest to podmiot otwarty na nowe przed-
sigwzigcia, a wige kazdy moze zglaszac
swoje propozycje, do czego juz teraz za-
praszamy.

Kluczowym czynnikiem dziatania kla-
stra jest sprawna i otwarta komunikacja.
SGH mozna postrzegaé, jako swego ro-
dzaju klaster. W klastrze podmioty moga
wspotpracowad, ale i rywalizowac ze sobg.
Moze poréwnanie ryzykowne, ale znacze-
nie komunikacji w szkole o takiej struktu-
rze 1 organizacji procesow jak u nas, jest
rownie wazne jak w klastrze.

O komunikacji pisze dziekan Kach-
niewska. Zwraca uwagg na tzw. czynnik
ludzki: narzedzia sg coraz lepsze, ale
ich wykorzystanie zawodzi. My korzy-
stalisSmy z wysytki maili i smsow przez
dziekanat. Znakomita rzecz, polecamy.
Ciesza kolejne wysitki dla usprawnie-
nia komunikacji. Wydaje si¢, ze w tym
zakresie mamy jeszcze wiele do zrobie-
nia. Jednak nie oczekujmy cudow. Jedna
z podstawowych barier wprowadzania
mediow spotecznosciowych (to krok dalej
poza zwykle rozwigzania komunikacyjne)
w firmach, to ich kultura organizacyjna,
w tym otwartos¢, zhierarchizowanie pro-
cesow komunikacyjnych itd. W SGH nie
ma co liczy¢ na cuda. Chcielibysmy w Ga-
zecie ,,udraznia¢” kanaty komunikacyjne,
ale dla pewnych tematéw to przegrana
rzecz. Konczaec watek komunikacyjny
zwracamy uwage na apel rektora Bryxa,
ktory zachgca do komunikowania si¢ via
Facebook.

Na koncu anonsujemy niemata wolte
Piotra Ostaszewskiego, ktory do tej pory
edukowat nas z historii muzyki rockowej,
a teraz rozpoczat edukacj¢ o wojnach
dalekowschodnich. Tekst pt. Spefnienie
marzen Pol Pota. Kambodza Czerwo-
nych Khmerow polecamy szczegdlnie
studentom.

Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wjcik

Autorami zdjg¢ na oktadce sa: Juliusz Sokotowski, Maciej Gorski, Bartosz Dmowski,



Poczatek kolejnego semestru w marcu, jak co roku, zdominujg
sprawy organizacyjne. Ci, ktorzy otrzymali granty, ustawiaja badania,
ci, ktorzy koncza projekty szykuja si¢ do prezentowania ich wynikow
na konferencjach czerwcowych i wrzesniowych, jeszcze inni buduja
zespoty badawcze do wystapien o finansowanie nowych projektow.

W sferze dydaktyki i teraz nie zabraknie wydarzen losowych od-
powiedzialnych za takie niespodzianki jak nowo tworzone grupy,
pospiesznie organizowane zastepstwa, korekty materiatow dydak-
tycznych umieszczonych w sieci, zmiany haset.

W marcu bardzo wiele bedzie si¢ tez dzialo w sferze organiza-
cyjnej. Po jednoglosnym przeglosowaniu przez senatorow uchwaty
dostosowujacej nasz Statut do nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, Senacka Komisja Statutowa oceni — przygotowany przez
zespot rektorski — projekt zmian w Statucie wprowadzajacy szkoty
jako jednostki podstawowe i regulacje przekazujace jednostkom pod-
stawowym decyzje o planowaniu wydatkow w powigzaniu z uzyska-
nym przez siebie przychodem. Zapowiada si¢ dtugie posiedzenie Se-
natu SGH, poprzedzimy je wszyscy wieloma rozmowami z kolegami
—mam nadziejg, ze takze w nowym Klubie. Rownolegle postepowac
beda prace zwigzane z wyczekiwanym systemem informatycznym,
prace nad korektg zarzadzen o zarzadzaniu projektami, o pensum
1 innych wezesniejszych zarzadzeniach, w ktorych — dzigki wnoszo-
nym uwagom — bedziemy eliminowac¢ kontestowane rozwiazania
organizacyjne.

W marcu begdziemy tez goscili rektorow uczelni ekonomicznych
z KRUE oraz — nieco pozniej — z goscinnymi wyktadami dla studen-
tow, doktorantow i pracownikow—ambasadordéw krajow, z ktorymi fa-
cza nas relacje o dtugiej historii i szanse na wzmocnienie wspotpracy.

Tomasz Szapiro

Mingta juz sesja zimowa i ferie. Dzien si¢ wydtuzyt. Sama natura
oraz zaliczony wypoczynek sktaniaja do wzmocnienia intensyw-
nych dziatan na r6znych polach — badawczych, dydaktycznych czy
organizacyjnych.

Pierwsze, jakie si¢ objawito, to nadchodzaca okragta rocznica
powstania naszej uczelni. 110 lat to zgrabna liczba. Co prawda do
jubileuszu jeszcze troche czasu, ale nieco ponad rok to wcale nie
za wiele, aby zorganizowac co$ ekstra. Rozwigzania tego co i jak
przygotowa¢ moga by¢ rozmaite. Rektor przymierza si¢ do zreali-
zowania wielu imprez o charakterze przede wszystkim naukowym.
To jasne, ale co jeszcze? W 2006 roku, dzigki pomocy sponsorow,
odbyt si¢ dla wigkszosci kadry naukowej obiad na zamku przy udziale
zaproszonych goéci. To tez mozna powtorzy¢, chociaz — sponsor by
si¢ przydal. Byly kiedys$ z okazji $wigta Szkoly pikniki i zabawy
pracownicze. .., moze wrocic¢ do tych obyczajow?

A moze zrobi¢ bal, z ktorego dochdd przeznaczy si¢ na zainicjo-
wanie funduszu rozbudowy kampusu?

Jesli chodzi o takie uroczysto$ci, moja wewngtrzna nieche¢ do
$wigtowania bierze gore nad moja kreatywnoscig. Jedyne co wymy-
$lifem, to przesunigcie imprezowania o rok. 111 lat, czyli trzy jedynki
beda sie pigknie komponowaly na kazdym plakacie przy pomocy
kazdego kroju liter. Chyba nawet maja jakie$ zgrabne konotacje
w numerologii? No i byloby oryginalnie. Niestety, ten pomyst si¢
nie przebil. Szkoda ...

Dlatego prosz¢ — zglaszajcie swoje propozycje. Dzielcie si¢ nimi
na moim Fb — doskonate miejsce do wymiany pogladow. Podaje
adres: [https://www.facebook.com/pages/Profesor-Marek-Bryx-
-%C5%9Awiatowa-SGH/355014924533406]. Wiem, trudno zapa-
mieta¢. To szukajcie w goglach: Profesor Marek Bryx Swiatowa
SGH. Wyszukujcie 1 prosz¢ — inspirujcie swoimi $wietnymi pomy-
stami. Zrobmy co$ oryginalnego na miar¢ SGH !

Marek Bryx

Marzec. Ponad 4 tygodnie pierwszej potowy semestru, planowa
duza aktywno$¢ wyktadowcow, badaczy, studentow, administra-
cji. W koncu marca bedzie juz wida¢ kolejne przerwy: $wiatecz-
na, majowa i dalej — koniec semestru... To za chwile. Na razie
— w marcu zaplanowali$my wazne gtosowania w Senacie SGH,
ale rowniez wiele wydarzen innej natury. Przyjmiemy kolejnych
gosci z uczelni zagranicznych, weZmiemy udziat w kolejnych
targach edukacyjnych i ,,dniach mobilno$ci”, w kolegiach roz-
pocznie si¢ proces oceny nauczycieli akademickich za rok 2014
(rok akademicki 13/14). W marcu minie takze termin sktadania
wnioskéw o finansowanie badan w kolejnych konkursach Naro-
dowego Centrum Nauki.

Wrtasnie. Opublikowano ostatnio ciekawe zestawienie wynikow
finansowania w konkursach NCN za rok 2014. Wsrod klasyfikowa-
nych 73 uczelni, w rankingu wedtug liczby przyznanych grantow
SGH znalazta si¢ na 23. miejscu, a wedtug kwoty grantow —na 27.
Przy tym, wsrod szesciu uczelni ekonomicznych w tym pierwszym
rankingu jesteSmy na 3. miejscu, a w drugim — na 2. miejscu.
O czym to $wiadczy? O tym, ze nadal nie liderujemy uczelniom
ekonomicznym (lepszy jest UE w Poznaniu; gratulujemy!), ze
konkurencja w wyscigu o granty jest duza (w skali kraju odrzucono
83% wnioskow, w tym naszych — 79%). Swiadczy takze o tym, ze
sktadane przez SGH wnioski na projekty w konkursach NCN w du-
Zym stopniu nie spetniaja kryteriow najwyzszej jakosci. W lutym
odbyta si¢ w SGH narada wykonawcow projektow, kierownictwa
uczelni i kolegiow, a takze Dziatu Obstugi Projektow. Wnioski z tej
narady postaramy si¢ przedstawi¢ w kolejnym numerze Gazety.

Przy okazji — zwracam uwagg na moj list skierowany w poto-
wie lutego do nauczycieli akademickich. Dotyczy konkursow na
projekty finansowane z programu Horyzont 2020; koncowy jego
fragment dedykuj¢ wszystkim badaczom z SGH, ktorzy szukaja
zachety i wsparcia w staraniu si¢ o finansowanie swych projektow.
W dzisiejszym numerze znajdziecie takze tekst Macieja Iwanickie-
g0 z Dziatu Obstugi Projektow na temat jeszcze innego, wielkiego
programu unijnego, POWER. Zachgcam do lektury.

Marek Gruszczynski

W marcu finalizowane bg¢da prace nad planem studiow
1 programem ksztatcenia na rok akademicki 2015/16. Obecnie
czekamy jeszcze na potwierdzenie ofert dydaktycznych przez
niektorych kierownikow jednostek oraz na recenzje zgtoszonych
nowych przedmiotow i dwoch nowych specjalnosci. Wyktadow-
cy prowadzacy zajecia w jezyku obcym proszeni beda o wpro-
wadzenie do systemu kodéw Erasmusa, co umozliwia podjgcie
zaje¢ przez studentow z wymiany zagranicznej. W fazie kon-
cowej sg rowniez prace nad regulaminem praktyk studenckich,
totez pod koniec marca nalezy spodziewac si¢ wydania przez
wladze SGH stosownego zarzadzenia w tej materii. Zakonczy-
fa si¢ rowniez sesja egzaminacyjna, w zwiazku z powyzszym
wszyscy wyktadowcy beda proszeni o uzupethienie wpisow do
protokotow egzaminacyjnych. Jest to szczegolnie istotne w przy-
padku sesji poprawkowej. Zakonczenie semestru to rowniez
prace zwigzane z oceng zaje¢ dydaktycznych przez studentow.
Dysponujemy rowniez danymi dotyczacymi rekrutacji do SGH
na semestr letni roku akademickiego 2014/15. Przystapito do
niej 992 kandydatow, sposrod ktorych 414 zostalo przyjetych
na studia stacjonarne (w tym 7 cudzoziemcow), 36 na studia
popotudniowe i 132 na studia niestacjonarne, co w sumie daje
liczbe 582 0sob. Ponadto w marcu rozpoczniemy prace nad
systemem monitorowania miniméw kadrowych dla poszcze-
golnych kierunkow studiow.
Piotr Ostaszewski

GAZETA SGH 2/15 (312)
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Dlaczego warto pomysle¢ o lipcu w marcu?

Miesigc lipiec dla wigkszosci obywateli to czas przygoto-
wan do wakacji. Ale nie dla studentow szostego semestru stu-
diéw licencjackich. Zwlaszcza tych, ktorzy tesknym wzrokiem
zerkaja na Dziekanat Studium Magisterskiego.

W miare ptynne przejscie do DSM zalezy od uzyskania
dyplomu licencjata w terminie pozwalajacym na dopetnienie
formalnosci zwigzanych z rekrutacja na studia magisterskie.

Zgodnie z zasadg ,,frontem do klienta”, od 13 lipca do 31
lipca, bedzie pracowato codziennie (oczywiscie w dni robocze)
kilka komisji egzaminacyjnych. Dzigki temu szczesliwey, kto-
rych wyniki egzaminu beda pozytywne, beda mogli rekrutowac
si¢ na studia magisterskie. Studenci zainteresowani obrong
W W/w terminie muszg ztozy¢ prace w Dziekanacie Studium
Licencjackiego do 29 maja. Osoby, ktore nie zdaza ztozy¢
pracy do tego dnia, maja czas do 31 sierpnia. Po tej dacie, prace
beda przyjmowane tylko za zgodg Dziekana na przedtuzenie
terminu ztozenia pracy. Zgodnie z regulaminem, Dziekanat
musi zorganizowac egzamin w ciggu trzech miesigcy od dnia
ztozenia pracy, o ile student uzyskat absolutorium.

Na tydzien przed obrong studenci zostang poinformowani
0 jej szczegotach. Informacje te zostang wystane pocztg elek-
troniczng na adres w domenie SGH. Informacje tez zostang
zamieszczone na stronie internetowej Dziekanatu Studium
Licencjackiego w zaktadce Egzaminy Licencjackie.

Promotorzy i recenzenci otrzymaja informacje w podobny
sposob. Recenzentom przypominamy, ze W ciggu czternastu
dni od przekazania pracy zobowigzani sg do ztozenia recenzji.

Wszystkich pracownikéw naukowo dydaktycznych prosi-
my, aby sktadali protokoty egzaminacyjne w terminie. Wszel-
kie opdznienia mogg utrudnié rozliczenie studenta i tym samym
opdzni¢ egzamin.

Korzystajac z okazji, studentom konczacym przygode ze
studiami licencjackimi w tym semestrze zyczymy wszelkiej
pomyslnosci w ,transferze” do studium magisterskiego, za$
pozostalym udanych wakacji.

Rafatl Towalski

Profesor Andrzej Herman,
dyrektor Instytutu Zarzg-
dzania Warto$cia KNOP
w SGH, 20 stycznia 2015
roku zostal wyrdzniony
wysoce prestizowg statuetkg
Lidera Przedsigbiorczosci.

Kapituta Konkursu to
specjalne wyroznienie przy-
znaje kazdego roku osobom,
organizacjom otoczenia biz-
nesowego oraz jednostkom
samorzadu terytorialnego
szczegolnie aktywnie zaan-
gazowanym w promocj¢ i rozwdj matych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce.

Zdobycie tytutu Lidera Przedsigbiorczosci Roku stanowi
doskonatg rekomendacje dziatalnosci Laureatow.

luty 2015
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Ostatnio mam do czynienia ze wzrostem zaintereso-
wania wszelkiego rodzaju przypominaczami: studenci
domagajg si¢, aby im przypominac o sesji ogoétem i po-
szczegodlnych egzaminach w szczegolnosci, o terminach
sktadania deklaracji i o zblizajacym si¢ koncu takowych,
wyktadowcy oczekuja, zeby poza tradycyjnym monitem
o terminie obron, podestac¢ przypomnienie na... 2 godziny
przed obrong itd., itd. Doliczytam si¢ ponad 70 prosb.

Mozna to skwitowac klasycznym ,,daj kurze grzedg...”,
ale mozna spojrze¢ inaczej. Jeszcze trzy lata temu (rozpo-
czynajac kadencj¢) ze zgroza odkrytam, ze uczelnia majgca
kilkuset zagranicznych studentéw oferuje na swojej stronie
internetowej thumaczenie jedynie wybranych tresci na jezyk
angielski (w tym brak uméw w jezyku angielskim!). Ze
mato kto orientuje si¢, na jakich zasadach uruchamiane
sg wyktady podlimitowe. Ze nie wiadomo, jak rodzi sie
sktad komisji na obrony magisterskie. Ze nawet tak drob-
ne procedury, jak przydzial miejsca na parkingu, czy sali
dydaktycznej na nadprogramowe spotkanie ze studentami,
wymagaja ztozonej pielgrzymki przez struktury admini-
stracyjne.

Zmudna praca nad zwiekszeniem przejrzystosci wyma-
ga przede wszystkim dobrej komunikacji. Nadal nie jest
z tym tatwo, skoro komunikaty rozsytane z Dziekanatu
SM do katedr i instytutow czesto zatrzymujg si¢ na 0so-
bie sekretarki. Ale takie patologie coraz cze$ciej stanowig
wyjatek. Coraz czgséciej natomiast pada pytanie dlaczego?
ze strony wyktadowcow i studentow: Dlaczego moj wyklad
nie zostal uruchomiony? Dlaczego nikt mi nie przypomniat
o terminie...? Dlaczego wyznaczono mi obrong w dniu,
kiedy prowadze wyklady?

W wigkszos$ci przypadkow istnieje racjonalne wyjasnie-
nie przyczyny, ale zarazem pojawia si¢ nowe wyzwanie. Bo
wielu z tych sytuacji mozna bytoby unikna¢, gdyby mozna
byto zawczasu przypomnie¢, dopytac si¢, uprzedzi¢. Do
tego potrzebny jest sprawny system alertow, ktore... nie
beda trafiaty w proznie. A z tym ciaggle mamy problem.

W minionym semestrze opracowany zostal system
komunikacji migdzy wyktadowcami i studentami, oparty
o poczte elektroniczng (uwaga: nie tylko sgh-owa!) i po-
wiadomienia sms. Co z tego, skoro z jednej strony studenci
bezskutecznie prosza wyktadowcow o jego stosowanie,
a z drugiej — wyktadowcy, ktorzy go stosujg, nie moga
si¢ doprosi¢ o aktualizacj¢ danych adresowych studen-
tow. Prezentem $wigtecznym dla calej spotecznosci SGH
byt pakiet Microsoft dajacy naprawde duze mozliwosci
(m.in. wspoldzielenia kalendarzy, dokumentéw). Reakcja
spoteczno$ci — wigeej niz powsciagliwa.

Planujemy teraz system powiadomiefi sms o zagrozeniu
skre$leniem i zaleglych optatach, z czasem zapewne takze
o terminach obron, deklaracji semestralnych i sktadania
protokotow itd. Wiem, ze informatycy podotaja, bo zawsze
z duzym zaangazowaniem uczestnicza w tworzeniu nowych
narz¢dzi. Mam jednak obawy, ze kolejny raz okaze sig,
ze narzekamy na brak mtotka tylko po to, zeby wyjasnic,
dlaczego obraz nie wisi. Ja postaram si¢ o miotek, ale jak
sktoni¢ studentow i wyktadowcow, zeby go zechcieli uzy¢?

Magdalena Kachniewska
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W przeddzien walentynek, Samorzad Studentow SGH
—po raz kolejny — zorganizowat coroczne $wigto wszystkich
studentow naszej Alma Mater — Bal SGH. Sukces organiza-
cyjny podkresla fakt, iz bilety na to wydarzenie rozeszly si¢
juz w ciagu kilku minut. Sale Kolumnowg Patacu Kultury
i Nauki po raz kolejny przepeit szyk i elegancja wszystkich
zgromadzonych, a uczestnicy Balu SGH doskonale bawili
si¢ w rytm najwiekszych przebojow. Swojg obecnoscig za-
szczycili nas rowniez przedstawiciele wladz akademickich,
partneréw Samorzadu Studentow i kadry naukowe;.

Uplywajacy miesigc mingl pod znakiem intensywnych
przygotowan do najwiekszych i najwazniejszych projek-
tow Samorzadu. Juz w dniach 23-27 lutego w Auli Spado-
chronowej odbyta si¢ trzecia edycja Targow Firm FMCG.
W ciagu pierwszych dwoch dni w Auli Spadochronowe;j
powstata wioska targowa. Kazdy, kto przechodzit w pobli-
zu, miat mozliwo$¢ porozmawiania z osobami reprezentu-
jacymi najwigkszych graczy na rynku, zapoznania si¢ z ich
oferta pracy, a takze zgarnigcia wielu réznych, przydatnych
w codziennym zyciu, firmowych gadzetéw. Oprocz tego or-
ganizatorzy przygotowali dla studentow szereg konkursow
z atrakcyjnymi nagrodami. Nowos$cig w tegorocznej edycji
targéw byta konferencja ,,FMCG Keynote Speeches”, podczas
ktorej zaproszeni mowcey nakreslili przebieg swojej, niekiedy
wyboistej drogi do sukcesu wtasnie w branzy FMCG. O roz-
woj osobisty powinno si¢ dba¢ zawsze, niezaleznie od tego
czy si¢ jeszcze uczymy, czy juz pracujemy. Z tego wzgledu
(mitym) obowigzkiem byt udziat w case studies i warsztatach
zorganizowanych przez partneréow projektu.

Mosty Ekonomiczne to jedna z najpopularniejszych i naj-
bardziej wyczekiwanych inicjatyw Samorzadu Studentow
SGH. Projekt ten realizowany jest przy wspotpracy z samo-
rzadami studenckimi 6 najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce. Projekt ten przez lata wypracowal sobie rozpo-

znawalng na arenie ogdlnopolskiej marke. Uczestnicy ,,Mo-
stow” majg niepowtarzalng szans¢ na wymiang pogladow
oraz nawigzanie znajomosci ze studentami z innych miast.

Pierwszy etap corocznie odbywa si¢ w Warszawie w dniach
47 marca. Przez cztery dni goszczg u nas studenci wszyst-
kich zaangazowanych w projekt uczelni. Jako gospodarz,
organizujemy dla nich wyktady, spotkania, panel dyskusyjny,
a takze warsztaty, ktore moga by¢ prowadzone zaréwno przez
wyktadowcow, firmy partnerskie, jak i zaproszone osoby pu-
bliczne bedgce autorytetem nie tylko w dziedzinie ekonomii,
lecz takze w innych pokrewnych jej naukach. W organizacje
tego projektu jest zaangazowanych tacznie okoto 130 osob.

W najblizszym czasie bgdziemy mieli do czynienia z inten-
sywng promocjg nowego Rzecznika Praw Studenta. O sprawy
wszystkich interesantow zadba w obecnej kadencji Klau-
dia Dysko. W tym roku Samorzad, w porozumieniu z nowg
Rzecznik, przygotowal dodatkowa platform¢ komunikacji
z interesantami. Od teraz z nowym Rzecznikiem bedzie si¢
mozna skontaktowac za posrednictwem strony na facebook’u.
Nowos¢ ta jest niewatpliwie usprawnieniem komunikacji na
linii Rzecznik Praw Studenta — studenci, z ktorej skorzystaja
obie strony. Ponadto, zgodnie z tradycja, zostang wyznaczo-
ne terminy konsultacji, podczas ktorych Klaudia postara si¢
rozwiaza¢ problemy studentow.

Przetom lutego i marca to okres finalizacji pierwszych
Samorzadowych projektow, jednak wcigz wiele z nich przed
nami. Bieg SGH czy Juwenalia to tylko niektore z inicjatyw,
ktore odbeda si¢ jeszcze w tym semestrze. Warto przypomnie¢
ze Samorzad Studentéw SGH to organizacja, ktora — poza
dziatalno$cig projektowa — skupia si¢ na pomocy wszystkim
potrzebujacym studentom naszej Alma Mater, dlatego z kaz-
dym zapytaniem zapraszamy do naszej siedziby na Antresoli.
Drzwi zawsze sg dla Was otwarte.

Kamil Walczak
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Przedsiebiorczos¢, przedsiebiorczosc¢ i przedsiebiorczosé
— Polakéw

Bylem zaproszony na 25. rocznice dziatalnosci Krajowej Izby
Gospodarczej, ktoremu to wydarzeniu unikalnego wymiaru do-
data obecno$¢ trzech prezydentow Rzeczypospolitej i tres¢ ich
wystapien. Wszyscy mowili z glebokim przejeciem i brzmieli
znacznie bardziej serio niz mozna bylo oczekiwa¢ od okazjo-
nalnych wypowiedzi.

Bronistaw Komorowski skupit si¢ na zrodtach wielkiego suk-
cesu polskiej transformacji. Mowit o wolnosci i zdrowej gospo-
darce, przywotat ruch ,,Solidarno$¢” w jego pierwszym wydaniu,
role ludzkiej solidarnosci lezacej u podstaw motywacji i dziatan
ludzi. Mowit o przyzwoitosci w postawach i w dziataniu, o Zr6-
dtach sukcesu polskiej transformacji — erupcji przedsigbiorczo-
$ci 1 pracowitosci zaskakujacej w kraju wezesniej o odmiennej
krancowo reputacji. Tej erupcji nie wolno zatrzymac, trzeba ja
wzmoc. W przeciwnym razie grozi zmarnowanie efektow na-
szego sukcesu.

Lech Walesa przyznal, ze dlugo zastanawial si¢ nad tym co
uwaza za najwazniejsze w kontekscie doswiadczen polskiego
sukcesu gospodarczego. Uznal, Ze istota przemiany byta zdolno$¢
Polakéw do pokonania roznic i podzialéw, w ktérych dekadami
trwaliémy 1 wydawaloby si¢ trwa¢ bedziemy. Przypomniat, ze
pokonanie tych podziatow nie zamkneto procesu transformacyj-
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nego, ze pokonanie starego rezymu nie oznacza zgody na system
gospodarki rynkowej w obecnym ksztalcie. Powiedziat, ze wiele
jest modeli gospodarki rynkowej i ze czeka na odpowiedz sro-
dowisk gospodarczych i politycznych na pytanie, jaka ma by¢
akceptowalna gospodarka rynkowa. Bez tej odpowiedzi groza
nam naprawde powazne klopoty.

Aleksander Kwasniewski mowit o przetomie technologicz-
nym, determinujacym przemiany wspolczesnej gospodarki
10 nowej skali zjawisk demograficznych — starzeniu si¢ i migra-
cjach. Wskazat na konieczno$¢ tworzenia norm funkcjonowania
w warunkach wielokulturowosci i — w efekcie — rosnacej roli
regulatorow normujacych nowe obszary rzeczywistosci spotecz-
nej, politycznej i gospodarczej. Jesli nie znajdziemy odpowiedzi
na te zmiany 1 nie znajdziemy si¢ wérod architektow przemian,
to zagrozi nam marginalizacja.

Chog, jak to zgrabnie zauwazyt A. Kwasniewski, perspektywy
70-, 60- 1 50-latka sg bardzo rdzne, to jednak wszyscy panaceum
na zagrozenia i ktopoty upatrywali w przedsigbiorczosci i odrzu-
ceniu pokusy trwania w upojeniu dotychczasowym sukcesem.

I tak znalaztem si¢ znowu na uczelni — toz to recepta na
nasze bolaczki.

Tomasz Szapiro
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Nowe otwarcie, nowe wyzwania — czas zmian!

W styczniu Samorzad Doktorantéw, pod kierunkiem no-
wej przewodniczacej — mgr Marty Dobrzyckiej — rozpoczat
organizacj¢ swojej dziatalnosci, potaczonej z wytyczeniem
nowych celow na kolejny rok.

Luty uplywa nam pod hastem zmian. Wstepnie zdecydo-
wali$my si¢ na powotanie czterech komisji roboczych Sa-
morzadu: Komisji ds. Aktow Prawnych (koordynator — mgr
Kamil Mieszkowski), Komisji ds. Sportu i Kultury (koordyna-
tor —mgr Anna Para), Komisji ds. Wspotpracy Migedzyuczel-
nianej (koordynator — mgr Daniel Wieteski) oraz Komisji ds.
Informacji i Promocji (koordynator — mgr Paulina Spatek).
Komisja ds. Prawnych bedzie zajmowala si¢ wsparciem opi-
niowania projektow wewnetrznych aktéw prawnych dotycza-
cych doktorantow naszej uczelni. To bardzo wazna komisja,
poniewaz kwestie doktoranckie wymagaja wprowadzenia
zmian w zwigzku z nowelizacjg przepisow ogdlnokrajowych.
Dlatego w szczegdlnos$ci zapraszamy do dzialania w tej ko-
misji doktorantow z wyksztatceniem prawniczym, ale takze
pasjonatow i osoby z dobrymi pomystami na rozwigzanie
weztow gordyjskich w regulacjach doktoranckich. Komi-
sja ds. Sportu i Kultury stuzy¢ begdzie natomiast aktywizacji
naszego $rodowiska, a przede wszystkimi tworzeniu szans
na zrownowazony rozwoj doktorantow poprzez udziat w wy-
darzeniach sportowych i kulturalnych. Jednym z pierwszych
bedzie udziat uczestnikow studiow doktoranckich w Biegu
SGH. Serdecznie zapraszamy wszystkich wysportowanych,
znawcow kultury oraz tych, ktorzy chcg ja poznac. Komi-
sja ds. Wspotpracy Miedzyuczelnianej zajmowac si¢ bedzie
wspoétpraca z doktorantami zrzeszonymi w takich organi-
zacjach jak Warszawskie Porozumienie Doktorantow czy
Krajowa Rada Doktorantow. Zapraszamy do niej wszystkich
spotecznikow i osoby, ktore lubig networking i nicobce sg im
problemy naszego $rodowiska. Ostatnia z komisji, Komisja
ds. Informacji i Promocji, stuzy¢ ma budowie pozytywnego
wizerunku doktorantéw oraz promocji projektow organizo-
wanych przez doktorantow oraz przez Samorzad. Do udziatu
w jej pracach zapraszamy serdecznie pasjonatow PR i osoby
z kreatywnymi pomystami na reklam¢ naszej dziatalnosci.
Wszelkich informacji o poszczegolnych komisjach udziela
ich koordynatorzy.

W ramach prac organizacyjnych trwa rowniez ukonsty-
tuowanie rad doktorantow poszczegdlnych kolegiow. Jest to
zawsze zwigzane z wybraniem nowego przewodniczacego
poszczegodlnej rady. O wynikach niebawem poinformujemy
na naszej stronie internetowej. W sktad kolegialnych rad
doktorantow wchodza przedstawiciele doktorantow zasia-
dajacy w radach naukowych poszczegdlnych kolegiow SGH
oraz doktoranci poszczegolnych kolegiow, bedacy cztonkami
Rady Samorzadu Doktorantéw. Kolegialne Rady Doktoran-
tow reprezentujg interesy doktorantdéw w ramach kolegium
i wspolpracuja z kierownikiem studiow doktoranckich oraz
z wladzami kolegium.

Kolejne zmiany, wazne dla doktorantow, to zmiany na
stanowiskach kierownikéw studiéw doktoranckich. Od
9 stycznia br., zgodnie z decyzjg Rektora, w danym kolegium
kierownikiem studiéw doktoranckich moze by¢ tylko jedna
osoba. Na t¢ funkcje zostali powotani: prof. dr hab. Janusz
Ostaszewski — kierownik studiow doktoranckich w Kole-
gium Zarzadzania i Finanséw; dr hab. Joanna Plebaniak prof.
nadzw. SGH — kierownik studiéw doktoranckich w Kolegium

luty 2015

Analiz Ekonomicznych; dr hab. Joachim Osinski prof. nadzw.
SGH - kierownik studiéw doktoranckich w Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym; dr hab. Marzanna Witek-Hajduk, prof.
nadzw. SGH — kierownik studiéow doktoranckich w Kolegium
Gospodarki Swiatowej oraz dr hab. Teresa Pakulska, prof.
nadzw. SGH — kierownik studiéw doktoranckich w Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie. Samorzad Doktorantdw powota-
nym kierownikom serdecznie gratuluje i zyczy wytrwatosci,
pomyslnosci i samych sukcesow. Jednoczesnie zywi przeko-
nanie, ze owocna wspolpracy nowych kierownikow i organdw
Samorzadu Doktorantow przyczyni si¢ do zwigkszenia rangi
studiow doktoranckich w SGH i przyniesie wiele pozytyw-
nych dla doktorantow zmian.

Prace komisji analizujgcej wszystkie uczelniane akty
prawne dotyczace doktorantdw rowniez przyniosa nam wiele
zmian. Wiele aktow prawnych wymaga bowiem usci$lenia,
cze$¢ uproszezenia i uporzadkowania, wiele dostosowania
do zmian w aktach wyzszego rzgdu. Jest to bardzo wazny
okres dla Samorzadu Doktorantow, poniewaz jest to okazja
do dokonania dtugo oczekiwanych zmian w ramach mode-
lu studiow doktoranckich w SGH. Planowane sg zmiany
zarzadzen dotyczacych: przyznawania stypendium dokto-
ranckiego i zwigkszenia stypendium doktoranckiego, oraz
przyznawania pomocy materialnej dla doktorantow, a takze
innych aktow prawnych regulujgcy funkcjonowanie studiow
doktoranckich.

Luty przyniost takze nowe mozliwosci wspotpracy z dok-
torantami z innych uczelni. Nasz Samorzad 19 stycznia goscit
w murach SGH przedstawicieli Warszawskiego Porozumienia
Doktorantéw. Podczas posiedzenia w szeregi WPD przyjety
zostat Samorzad Doktorantow SGH, a cztonek naszego za-
rzadu, mgr Daniel Wieteski, wybrany zostat wiceprzewodni-
czacym Porozumienia. Serdecznie gratulujemy! Warszawskie
Porozumienie Doktorantow tworzg reprezentanci siedemnastu
samorzadow doktorantow uczelni warszawskich i innych jed-
nostek prowadzacych studia doktoranckie. Celami Porozu-
mienia s3: 1) reprezentowanie doktorantow warszawskich,
2) wymiana informacji i do§wiadczen, 3) realizowanie wspol-
nych przedsigwzigé naukowych i kulturalnych oraz 4) pode;j-
mowanie wspotpracy z organizacjami doktoranckimi. Z calg
pewnoscig aktywnie wlaczymy si¢ w prace Porozumienia dla
dobra wszystkich warszawskich doktorantow.

W lutym odbyto si¢ skierowane do doktorantéw semina-
rium ,,Mixed methods research in practice — social science
perspective”, wspolorganizowane przez Samorzad. 24. lutego
2015 r. prezentacje wygtosili: prof. Susanne Iwarsson z Uni-
wersytetu Lund, prof. Monika Mtynarska z Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego, a takze dr Marta Olcon Ku-
bicka z Polskiej Akademii Nauk. Prof. Iwarsson przedstawita
zastosowanie mieszanych metod w badaniach nad starzeniem
si¢ 1 zdrowiem, dr Olcon-Kubicka opowiedziata o efektach
synergii metod, za$ prof. Mlynarska wskazata zastosowanie
potaczenia metod w badaniach nad rodzing i ptodnoscia. Dru-
ga cz¢$¢ seminarium miata charakter dyskusji z uczestnikami.
Koordynatorem projektu jest mgr Sylwia Timoszuk.

Kolejne miesigce beda zatem okresem ozywionych prac
dla Samorzadu Doktorantéw. Okresem kolejnych wyzwar,
okresem zmian, ktore mamy nadziej¢ przystuza si¢ poprawie
warunkow prowadzenia prac badawczych i naukowych przez
wszystkich doktorantdw, naszych kolegow i koleZanki.

Marta Dobrzycka, Katarzyna Negacz, Daniel Wieteski
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Rzecznik prasowy informuje

‘ Narodowe Centrum Nauki opublikowato ran-
king jednostek w konkursach w 2014 r. SGH ztozyta facznie 76
wnioskow konkursowych, z ktorych do finansowania zakwa-
lifikowano 16. Dato to naszej uczelni 26. pozycj¢ w rankingu
obejmujgcym 186 jednostek. Laczna wysokos$é uzyskanego
finansowania to ponad 4,1 mln. Pod wzgledem wysokosci po-
zyskanego finansowania SGH uplasowata si¢ na 46. miejscu.
Pelne zestawienia dostepne sg po adresem [http://www.ncn.gov.
pl/aktualnosci/2015-02-03-rankingi-jednostek-2014].

Zestawienie obejmuje wyltacznie wnioski zakwalifikowane
do finansowania przez zespoty ekspertow NCN, nie uwzgled-
nia natomiast wnioskow przyjetych w rezultacie pozniejszych
odwotan, jak rowniez pozniejszych rezygnacji kierownikow
projektow.

W zestawieniu grantobiorcow — rankingu za lata 2011-2012
— kierownicy projektow badawczych afiliowanych przy SGH
zdobyli 24 granty na taczng kwote ponad 3,4 min zt.

Statystyki konkursow NCN mozna znalez¢ pod adresem
[http://www.ncn.gov.pl/statystyki/].

Granty uzyskane w 2014 r.

1. dr hab. Alinska Agnieszka, KES, Mechanizmy pomocy fi-
nansowej w warunkach niestabilnosci systemu finansowego

2. dr Ambroziak Lukasz, KGS, Wartos¢ dodana w handlu zagra-
nicznym nowych panstw czlonkowskich UE oraz ich pozycja
w globalnych tarcuchach wartosci — analiza z wykorzysta-
niem swiatowych tablic przeplywow miedzygateziowych

3. dr inz. Bartoszczuk Pawet, KNoP, Badanie ekoinnowacji
w przedsigbiorstwach

4. dr Bien-Barkowska Katarzyna, KAE, Mikrostruktura mie-
dzybankowego kasowego rynku walutowego

5. dr Chton-Dominczak Agnieszka Anna, KAE, POLNTA — Na-
rodowy Rachunek Transferow oraz Narodowy Rachunek
Transferow Czasu dla Polski

6. 18. dr Cizkowicz Piotr, KAE, Skutecznos¢ Specjalnych Stref
Ekonomicznych w Polsce jako narzedzia polityki gospodar-
czej: wielowymiarowa analiza ekonometryczna z zastoso-
waniem modeli panelowych i przestrzennych

7. dr hab. Czarny Elzbieta, KGS, Tizy jubileusze: zjednocze-
nia Niemiec, utworzenia strefy euro i przeksztatcenia UE-15
w UE-25 — polska perspektywa

8. dr hab. Czarny Elzbieta, KGS, Wplyw umowy o strefie wol-
nego handlu Unia Europejska — Stany Zjednoczone na wiel-
kos¢, charakterystyke i sposob zorganizowania swiatowej
wspolpracy gospodarczej. Wnioski dla Polski

9. dr hab. Growiec Jakub, KAE, Struktura sieci spotecznej
a sktonnosc do kooperacji i dochody indywidualne: model
symulacyjny i wyniki empiryczne

10.prof. dr hab. Iwanicz-Drozdowska Malgorzata, KZiF, Kapital
zagraniczny w sektorach bankowych krajéw Europy Srod-

Ranking jednostek w konkursach NCN 2014

kowej i Wschodniej — znaczenie dla stabilnosci finansowej
i rozwoju gospodarczego

11.dr hab. Janos-Kresto Mirostawa, KZiF, Zachowania przedsie-
biorcze i konsumpcyjne w rodzinach opiekujgcych sie dzie¢mi
i mlodziezq z niepetnosprawnosciq

12.dr Kaminski Bogumil, KAE, Metodyka konstrukcji prognoz
makroekonomicznych przy uwzglednieniu heterogenicznosci
podmiotow gospodarczych

13.prof. dr hab. Kawecka-Wyrzykowska Elzbieta, KGS, Handel
wewngtrzgateziowy jako miernik zmian specjalizacji gospo-
darek nowych panstw czlonkowskich (UE-10) w procesie
dostosowan do uczestnictwa w jednolitym rynku europejskim
w latach 1995-2013

14.dr hab. Kolasa Marcin, KAE, Endogeniczny wybor portfela
kredytow hipotecznych w rownowadze ogolnej

15.prof. dr hab. Maczynska-Ziemacka Elzbieta Teresa (konsor-
cjum UW Wroctaw), KNoP, Ocena poziomu rzeczywistej
ochrony praw wierzycieli w Polsce w latach 2004-2012
— koszty transakcyjne dochodzenia praw z umow

16. mgr Piech Kornelia, KAE, Wplyw organizacjii finansowania
systemu ochrony zdrowia na wzrost gospodarczy

17.prof. dr hab. Rapacki Ryszard, KGS, Powstanie i ewolucja
odmian kapitalizmu w Polsce i nowych krajach cztonkow-
skich UE z Europy Srodkowo-wschodniej — préba instytu-
cjonalnej analizy poréwnawczej

18.prof. dr hab. Staby Teresa Eugenia, KZiF, Wykluczenie spo-
teczne — jakosc i godnosc zycia osob w wieku 60+, ,, rdzen-
nych” mieszkancow wsi w Polsce

19.prof. dr hab. Szumlicz Tadeusz, KES, Przezornosc ubezpie-
czeniowa w zmianie systemu zabezpieczenia spotecznego

20.dr hab. Szyszka Adam (konsorcjum Uniwersytet w Pozna-
niv), KGS, Decyzje finansowe w spotkach gieldowych na
nieefektywnym rynku kapitatowym

21.mgr Wesotowski Grzegorz Konrad, KAE, Wplyw krotko-
terminowych i dlugoterminowych stop procentowych na
ksztaltowanie sie cyklu koniunkturalnego

22.dr hab. Witek-Hajduk Marzanna, KGS, Relacje miedzy pro-
ducentami a detalistami a tworzenie przewag konkurencyj-
nych

23.dr. Wojtczuk-Turek Agnieszka, KNoP, Rola zarzgdzania
zasobami ludzkimi w kreowaniu produktywnosci kapitatu
ludzkiego w oparciu o dopasowanie czlowiek-organizacja
w firmach sektora KIBS (Knowledge-Intensive Business
Services Sector)

24.dr Wozny Lukasz, KZiF/KAE, O roli pokus i samokontroli
w wyborach ekonomicznych

25.prof. dr hab. Zukrowska Katarzyna Ida, KES, Europejska
Polityka Sgsiedztwa: koncepcja wielopoziomowego zarzg-
dzania, procesy reform oraz perspektywa poglebionej wspot-
pracy w regionie

Dziat Socjalny SGH
oraz Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

Zapraszaja pracownikOw na zajecia sportowe: w poniedziatki/$Srody w godz. 16:15-17:00 lub we wtorki/czwartki
w godz. 16:10-17:10. Dzieci pracownikow: we wtorki w godz. 17:00-18:00 (sa jeszcze wolne miejsca na basenie SGH).
Zajecia rozpoczely si¢ 16.02.2015 r. Szczegotowe informacje na [sgh.waw.pl/cwfis] lub tel. 22 5649430.
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Studenci SGH w europejskim konkursie IREC

Program IREC rozpoczal si¢ w pazdzierniku 2014 r.,
a jego finat odbyt si¢ w potowie stycznia 2015 r. w Ber-
linie. Podczas dwutygodniowych warsztatow uczestnicy
podzieleni zostali na grupy i wcielili si¢ w rolg doradcy na
rynku nieruchomos$ci. W ramach zadan odwiedzili dziewigé
europejskich miast w poszukiwaniu nowe;j siedziby migdzy-
narodowej firmy z branzy nowych technologii. Zadaniem
studentow byta analiza i ocena rynku nieruchomosci biuro-
wych w odwiedzanym miescie i przygotowanie profesjonal-
nej prezentacji dla swojego ,.klienta”. W trakcie warsztatow
testowano umiejetnos¢ pracy w migdzynarodowej grupie
1 pod presja czasu.

Wsrod ponad 60 finalistow z 11 panstw znalazto sig czterech
studentow z Polski, ktorzy wytonieni zostali przez przedstawi-
cieli SGH oraz pracownikow Cushman & Wakefield.

Na poczatku grudnia 2014 r. studenci wraz z profesorem
Markiem Bryxem oraz opiekunem programu Pawlem Nowa-
kowskim z SGH spotkali si¢ z Charlesem Taylorem — partne-
rem zarzadzajacym oraz pracownikami z Dziatu Powierzchni
Biurowych i Zarzadzania Nieruchomos$ciami w warszawskim
biurze Cushman & Wakefield.

W ramach konkursu na poczatku stycznia grupa mig¢dzy-
narodowych studentéw odwiedzita takze Warszawg. Firma
Cushman & Wakefield opickowata si¢ studentami, organizujac
wizyty w prestizowych nieruchomosciach komercyjnych, ta-
kich jak: Metropolitan, Gdanski Business Center, Eurocentrum
Office Complex. Ponadto firma doradcza zapewnila studentom
dostep do aktualnych raportow rynkowych, ktore pomogty im
zaprezentowaé Warszawe jako najlepsze miejsce do ulokowa-
nia nowej siedziby firmy.

Warto inwestowaé we wspotprace nauki z biznesem

5 lutego 2015 r. w warszawskim hotelu InterContinental nastapito rozdanie nagrod w konkursie CEE Shared Services and
Outsourcing Awards. W$rod 26 nagrodzonych firm i miast znalazt si¢ rowniez Instytut CIMA, ktory wraz ze Szkotg Glowng
Handlowg w Warszawie odebrat statuetk¢ w kategorii Best University-Business Cooperation of the Year.

Wigcej o wspotpracy CIMA z SGH na str. 31 1 [http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/wspolpraca/cima/Strony/default.aspx].

Jubileuszowa debata Krajowej Izby Gospodarczej

19 lutego br. w Ufficio Primo, w Warszawie, odbyla si¢ debata gospodarcza z okazji 25-lecia Krajowej Izby Gospodarczej
pod hastem ,,Doswiadczenie zmienia perspektywe”.

W spotkaniu wzieli udzial m.in. prezydent Bronistaw Komorowski, wicepremier RP Janusz Piechociniski, byli prezydenci
Lech Walgsa i Aleksander Kwasniewski, marszatek Senatu Bogdan Borusewicz, prezes NBP Marek Belka. Gosciem specjalnym
byt premier Wegier Viktor Orban. Oceny minionego 25-lecia podjeli si¢ Ryszard Florek, Michat Sotowow, Tomasz Misiak,
Bartosz Drabikowski oraz Adam Goral.

W trakcie wydarzenia podpisano dwa wazne dokumenty: o$wiadczenie z okazji 25-lecia transformacji sygnowane przez
przedstawicieli najwazniejszych organizacji pracodawcow i przedsigbiorcow (zawiera ono postulaty dotyczace zmiany przepisow
prawa podatkowego i inwestycyjnego, a takze wzmocnienia polskiej klasy $redniej) 1 ,,Pakt dla Innowacji” sygnowany przez
Ministerstwo Gospodarki, Polski Instytut Technologii, Krajowa Izb¢ Gospodarczg i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (jego
celem sa dziatania na rzecz praktycznej realizacji plandw osiagnigcia putapu 2.0% PKB GERD wydatkow na badania i rozwdj).

Na postawie informacji ze strony http://www.kig.pl/aktualnocim/4198.html

Konkurs CEEMAN Case Writing Competition

Migdzynarodowe stowarzyszenie na rzecz rozwoju zarzg-
dzania CEEMAN ogtosito 21. edycj¢ konkursu CEEMAN
Case Writing Competition.

Celem konkursu jest promowanie i udoskonalanie mate-
riatow dydaktycznych opartych na studium przypadku, aby
odpowiadaty realiom krajow rozwijajacych si¢ (region Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej, Ameryki Lacinskiej, Afryki,
Azji i Oceanii, a takze Bliskiego Wschodu), a jednoczesnie
promowanie tworzenia studiow przypadku w tych krajach.

Przestane ,,case studies” winny opiera¢ si¢ na realnej sytu-
acji w realnym przedsigbiorstwie, wyraznie opisywac sytuacje
wymagajaca podjecia decyzji 1 wyczerpujaco opisywac, w jaki
sposob mozna je wykorzysta¢ w ramach zaj¢¢ akademickich.

luty 2015

Studium przypadku nalezy przestaé za pomocg strony
[http://mc.manuscriptcentral.com/eemcs] wybierajac CE-
EMAN 2015 jako adresata. Zgloszenia przyjmowane sa do
29.05.2015.

Suma nagrod wynosi ponad €10,000, w tym €4000 w nagro-
dach pieni¢znych dla trzech najlepszych prac, jak rowniez sty-
pendia na uczestnictwo w seminariach naukowych CEEMAN.

Ceremonia rozdania nagrod odbedzie si¢ na 23. konferencji
CEEMAN 25 wrze$nia 2015 r. w Atmacie w Kazachstanie.

Wszystkie przestane zgtoszenia majg szans¢ na publikacje
w zbiorze Emerald Emerging Markets Case Studies (EEMCS)
collection. Wiecej informacji na [www.ceeman.org/cwc].

DPM
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nominacja profesorska
dla profesora Wiestawa Czyzowicza

Fot. Wojciech Olkusnik/Kancelaria Prezydenta RP

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski, postanowieniem z 19 grudnia 2014 r., nadat tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych dr. hab. Wiestawowi Czyzo-
wiczowi, profesorowi nadzwyczajnemu w Katedrze Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw w Kole-
gium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie. Uroczysto$¢é wreczenia aktow nominacyjnych
odbyta si¢ 28 stycznia 2015 .

Profesor Wiestaw Czyzowicz byt kierownikiem Katedry
Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w latach 2005—
2012, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Finanséw oraz
szefem Stuzby Celnej, a takze penit funkcje Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej. Jest autorem ok. 200 pu-
blikacji poswigconych m.in. problematyce prawa celnego
i stosunk6w migdzynarodowych.

Odznaczenia
dla profesora Zbigniewa Strzeleckiego

Fot. Wydziat Komunikacji Spotecznej GUS

Profesor Zbigniew Strzelecki, kierownik Katedry Rozwoju
Regionalnego i Przestrzennego SGH w Warszawie, 29 stycznia

12

2015 roku zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski. Odznaczenie to zostato mu przyznane za
wybitne zashugi w pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej
w dziedzinie demografii. Prof. Strzelecki otrzymat takze Medal
Polskiej Akademii Nauk w uhonorowaniu za prace na rzecz
Komitetu Nauk Demograficznych PAN i Medal Pamigtkowy
,»PRO MASOVIA” za wybitne zastugi oraz catoksztatt dzia-
falnosci na rzecz Wojewodztwa Mazowieckiego.
Sprawozdanie z uroczysto$ci wraz ze zdjeciami moz-
na znalez¢ na stronach GUS [http://bip.stat.gov.pl/organi-
za-cja-statystyki-publicznej/rzadowa-rada-ludnosciowa/
uroczystosc-29012015/] oraz Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego [http://www.mazovia.pl/aktualnosci/ar-
t,4829,wybitny-umysl-doceniony.html]. Fotorelacja na str. 28.

Nagroda i wyréznienie dla absolwenta SGH
w konkursie UOKiK

Tomasz Kwasniewski, absolwent Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, zdoby! I miejsce 1 wyrdznienie Stowa-
rzyszenia Prawa Konkurencji w konkursie Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na najlepsza pracg magisterska
z dziedziny ochrony konkurencji. T. Kwasniewski studiowat
finanse i rachunkowo$¢. Tematem jego pracy byta Ocena sity
rynkowej przedsigbiorstw w postepowaniach antymonopolo-
wych. Promotorem pracy byt dr Bartosz Targanski.

Wigcej informacji o konkursie UOKIK [http://www.uokik.
gov.pl/aktualnosci.php?news_id=11445].

Srebrne medale dla zenskiej reprezentaciji
SGH w futsalu

Zenska reprezentacja SGH w futsalu zdobyta srebrne
medale na Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Ma-
zowsza. Rozgrywki odbyly si¢ 17 1 18 stycznia w Centrum
Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego przy ul.
Banacha 2a.

Nasze pitkarki w drodze do finatu pokonaty m.in. Poli-
technik¢ Warszawskg i SGGW 2:1. W obu tych meczach
strzelity zwycigskie bramki w ostatnich minutach. W finale
ulegly druzynie Akademii Wychowania Fizycznego, kto-
ra w calym turnieju stracila tylko jedng bramke, strzelajac
tacznie 31 goli.

Petne wyniki [http://azs.waw.pl/wp-content/uploads/2015
/01/1415_wyniki_futsal K.pdf].

Dziewczyny z SGH radza sobie $wietnie takze poza za-
wodami akademickimi. Sg bezkonkurencyjne w amatorskiej
lidze pitki noznej She Plays i po jesiennej rundzie zajmuja
pierwsze miejsce w lidze.

Z kolei megska reprezentacja SGH w futsalu wywalczyta
na ostatnich Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Ma-
zowsza czwarte miejsce. Po przejsciu fazy grupowej jeszcze
w 2014 roku, pitkarze z SGH zmierzyli si¢ z Uczelnig La-
zarskiego w ¢wiercfinale. Spotkanie zakonczylto si¢ zwy-
ciestwem SGH 2:0 po bramkach Mateusza Paliszewskiego
i naszego bramkarza Michata Proroka. W meczu o trzecie
miejsce lepsi od SGH byli zawodnicy AWF, ktérzy pokona-
li naszych 2:1. Pelne wyniki [http://azs.waw.pl/wp-content/
uploads/2015/ 01/1415_wyniki_futsal M.pdf].
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BEDZIE SIE DZIALO
DISCOVER EUROPE 2015

Erasmus Student Network zaprasza na XII edycj¢ najwiek-
szego konkursu fotografii studenckiej w Europie. W ramach
konkursu studenci mogg nadsyta¢ zdjecia wlasnego autorstwa,
ktore przedstawiajg rozmaite oblicza Europy. Zdjgcia bedzie
mozna zgtasza¢ od 1 do 31 marca na stronie konkursu [www.
discovereurope.esn.pl].

W tym roku jest mozliwos¢ przestania swoich zdje¢ w 3 ka-
tegoriach: Citizen of Europe — zdjecia przedstawiajace roz-
maite oblicza Europejczykoéw. My Europe, my Home — zdje¢-
cia przedstawiajace ciekawe miejsca i krajobrazy w Europie.
Surprise me Europe! — zdjecia przedstawiajace $mieszne lub
intrygujace sytuacje, ktore miaty miejsce w Europie.

Na zwycigzcow czekaja atrakcyjne nagrody. Dodatkowo
najlepsze studenckie zdjgcia zostang zaprezentowane na licz-
nych wystawach odbywajacych si¢ po zakonczeniu konkursu.

KONFERENCJA
NEGOCJATOR

Chciatbys nauczy¢ si¢ §wiadomych negocjacji? Interesuje
ci¢ poprawa umieje¢tnosci komunikowania si¢? A moze jestes
ciekawy jak umiejetnosci te mozna wykorzysta¢ w zyciu za-
wodowym?

Jesli interesujg cie te i inne zagadnienia z zakresu negocja-
¢ji i komunikacji to przyjdz na Konferencje Negocjator! Pod-
czas warsztatow i wyktadow bedziesz mogh rozwingé swoje
umiejetnosci, ktore moga by¢ kluczem do twojego sukcesu!

O PROJEKCIE

Konferencja Negocjator to cykliczne wydarzenie Studenc-
kiego Kota Naukowego Negocjator, przy Szkole Gtownej Han-
dlowej w Warszawie. W dniach 3-5 marca 2015 roku odbedzie
si¢ juz XIV edycja tego projektu. Tematyka konferencji sku-
piona jest wokot negocjacji i komunikacji.

Celem projektu jest propagowanie wsrod studentow polskich
uczelni idei rozwoju osobistego i doskonalenia umiejetnosci
migkkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem negocjacji i sku-
tecznej komunikacji. Ponadto przekazujac wiedzg i umiejetno-
$ci, chcemy zainspirowac uczestnikow do dziatan zwigzanych
z dalszym rozwojem, zarowno zawodowym, jak i osobistym.

Zapraszani przez nas goscie to eksperci z obszaru negocjacji,
komunikacji i innych umiej¢tnosci migkkich. Podczas Kon-
ferencji Negocjator dzielg si¢ oni z nami tajnikami z zakresu
wspomnianych zagadnien. Wiedza ta przydaje si¢ w kontaktach
zawodowych, jak rowniez w Zyciu prywatnym.

O KOLE

SKN Negocjator, ktorego korzenie siggaja roku 1998,
skupia osoby o zainteresowaniach zwigzanych z szeroko ro-
zumiang psychologia, technikami negocjacyjnymi oraz umie-
jetnosciami sprawnej komunikacji. Koto dziata we wspotpra-
cy z Katedra Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Szkoty Glowne;j
Handlowej. Wérdd naszych cztonkow znajduja si¢ studenci
zarowno SGH, jak réwniez innych warszawskich uczelni:

luty 2015

Uniwersytetu 1 Politechniki Warszawskiej. Opiekunem Kota
jest dr Grzegorz Mysliwiec.

W grafiku Kota znajduja si¢ takie wydarzenia jak wspo-
mniana . Konferencja Negocjator”, w ktdrej rokrocznie bierze
udziat blisko 1000 osob. Innymi projektami, ktore na dobre
zagoscily w kalendarzu imprez SGH, sa m.in. ogdlnopolski
Studencki Turniej Negocjacyjny i migdzynarodowy ,,The War-
saw Negotiation Round”. Ten ostatni od 6 lat pozwala zmie-
rzy¢ si¢ studenckim zespotom z catego §wiata oraz przyciaga
do Warszawy $wiatowych ekspertow z dziedziny negocjacji,
komunikacji i psychologii.

MOSTY EKONOMICZNE
2015

4 marca rozpocznie si¢ jedenasta edycja projektu Mosty
Ekonomiczne. Pierwszy etap, wzorem ubiegtych lat, odbe¢dzie
si¢ w naszej Alma Mater. Goéci¢ bedziemy 90. studentow
z uczelni zrzeszonych w Forum Uczelni Ekonomicznych oraz
z Uniwersytetow Gdanskiego i Szczecinskiego. Podczas poby-
tu wezmg oni udzial w prowadzonych przez partnerskie firmy
i media warsztatach i wyktadach, poznaja uroki studiowania
w murach SGH, beda mieli okazj¢ zwiedzi¢ Warszawg oraz
zakosztowacd jej rozrywek.

W ramach projektu 5 marca (czwartek) odbedzie si¢ konfe-
rencja obejmujaca panel dyskusyjny pt. ,,Czy jesteSmy gotowi
na nastgpne kryzysy finansowe?”” Rozpocznie si¢ on o godzi-
nie 17.00. Organizatorzy wydarzenia, cztonkowie Samorzagdu
Studentéw SGH, zapraszaja do udziatu wszystkich zaintereso-
wanych. Wiecej informacji na temat projektu znalez¢ mozna
na fanpage’u Mosty Ekonomiczne Warszawa.

MIESIAC AKTYWNEGO
ROZWOJU

Juz 5 marca 2015 rusza
kolejna edycja Miesiaca Ak-
- tywnego Rozwoju — jednego

a3 g,
_ z najwiekszych wydarzen SKN

Y . Rozwoju Osobistego. Czujesz,
MAR

ze znalazte$ si¢ w MARtwym
Miesige Aktywnago Rozwoju

punkcie? Nie masz motywacji,
by wzig¢ zycie w swoje rece?
Wreszcie mozesz to zmienic!
Przez caty MARzec w 11 war-
szawskich uczelniach beda od-
bywac si¢ szkolenia z zakresu rozwoju osobistego. Zarzadzanie
stresem, personal branding, pewnos¢ siebie to tylko 3 tematy,
o ktorych mozna ustysze¢ podczas MARu. Wystapig m.in.:
rekordzista Guinnessa — Jedrzej Cytawa, Jan Grzesiak i Seba-
stian Kotow. W ramach MARu zapraszamy rowniez na WO-
MEN LEADERS oraz na wydarzenie SZTUKA BUDOWANIA
RELACIIL Nie moze ciebie zabrakna¢! Wigcej informacji na
Facebooku.

SKN Rozwoju Osobistego
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Zt OTE LATA
OUTSOURCINGU

Renomowane czasopismo ,,Ha-
rvard Business Review” oglosito
outsourcing najwigkszym odkryciem
ostatnich 75 lat. Badania przepro-
wadzone przez magazyn ,,Fortune”
jednoznacznie wskazuja, ze wiodace
przedsigbiorstwa aktywnie wykorzystuja w swojej dziatal-
nos$ci outsourcing, w celu osiagnigcia lepszych wynikow
gospodarczych. Ponadto, wedtug migdzynarodowych staty-
styk, ok. 80% globalnych firm planuje w najblizszych latach
przenie$¢ za granice ustugi informacyjne i biznesowe.

Outsourcing oznacza powierzanie przez firmy zadan
z konkretnych dziedzin innym podmiotom, specjalizujacym
si¢ w danej dziatalnosci. Obecnie jest to jedna z najbardziej
efektywnych strategii zarzadzania przedsigbiorstwem, ktora
przynosi roznorodne korzysci. Zastosowanie outsourcingu
umozliwia m.in. koncentracj¢ na prowadzeniu podstawo-
wej dziatalno$ci, pomoc doswiadczonych specjalistow bez
koniecznosci ich zatrudniania czy dostep do najnowszych
technologii. Pozwala ono rowniez na obnizenie kosztow sta-
tych w przedsigbiorstwie (takich jak wynagrodzenie pracow-
nikéw, powierzchnia biurowa, urzadzenia).

Obecnie branza outsourcingu jest zdominowana przez
3 galezie. Pierwsza z nich jest BPO (Business Process Out-
sourcing), czyli outsourcing procesow biznesowych, ktore
zlecane sg zewngtrznemu dostawcy ustugi. Kolejnym typem
outsourcingu jest SSC (Shared Services Centres). Sg to cen-
tra zapewniajace ustugi z zakresu wewnetrznych procesow
biznesowych, takich jak ksiggowo$¢, finanse, IT czy HR.
Jako trzecia, znaczacg kategori¢ wyrdznia si¢ KPO (Know-
ledge Process Outsourcing). Polega ona na pomocy, jaka
zapewniaja wysoko wyspecjalizowani pracownicy umystowi
w procesach decyzyjnych, a takze w doradztwie z zakresu
interpretacji oraz analizy rynkowe;.

W Polsce obszary ustug outsourcingowych dotyczg przede
wszystkim branz takich jak: energetyka, przemyst, finanse
i bankowos¢, IT czy kadry.

Glownymi atutami Polski w przyciaganiu tego typu pro-
jektéw sa: klimat inwestycyjny, wysokie kwalifikacje pol-
skich pracownikéw oraz rozwdj nowoczesnego zarzadzania
biurowego, co czyni outsourcing dynamicznie rozwijajagcym
si¢ rynkiem, systematycznie generujagcym wiele nowych
miejsc pracy. Co istotne, na pracg w firmach §wiadczacych
ustugi z zakresu outsourcingu mogg liczy¢ studenci i absol-
wenci praktycznie wszystkich kierunkow studiow.

OUTSOURCING MARKET LEADERS ACADEMY
W POWIEKSZENIU

Glowng przyczyng zainicjowania projektu byt widoczny
brak obecnosci firm z sektora BPO/SSC w SGH. Studenci
dziatajacy w ramach organizacji Erasmus Students Network
dostrzegli szerokie mozliwosci, jakie rynek outsourcingu i of-
fshoringu jest w stanie zaoferowac. Juz w marcu ruszajg z I1I
edycja Outsourcing Market Leaders Academy. Projekt nie tylko
przybliza ten obiecujacy rynek studentom dzigki targom orga-
nizowanym w Szkole Gtownej Handlowej, ale takze, poprzez
warsztaty oraz spotkania, umozliwia nawigzanie wspotpracy
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pomigdzy studentami zainteresowanymi zdobywaniem do-
$wiadczen zawodowych w migdzynarodowych korporacjach,
a pracodawcami szukajacymi sposobu na skuteczny employer
branding 1 pozyskanie ambitnych i wymagajacych pracow-
nikow.

Ponadto, organizatorzy targéw — cztonkowie Erasmus Stu-
dent Network, jedynej organizacji przyjmujacej i reprezentu-
jacej zagranicznych studentéw w 35 najwiekszych uczelniach
w kraju, chcg rowniez odpowiedzieé na ich potrzeby i zaprezen-
towac perspektywy rozwoju zawodowego dla cudzoziemcow
w naszym kraju. Uwidocznienie i specyfikacja miejsc pracy
oferowanych w sektorze BPO/SSC przyciagnie tych, ktorzy
chea przedtuzy¢ swoj pobyt w Polsce, a ktorzy wezesniej mogli
zosta¢ zniechgceni trudno$ciami w procesach rekrutacyjnych.

Juz 5 marca, w Auli Spadochronowej, w budynku gtéwnym
SGH, studenci oraz inne zainteresowane tematem osoby beda
mie¢ okazje¢ bezposredniego spotkania si¢ z przedstawicielami
firm. Zapraszamy!

Jakub Grabarz, Krystian Lukasik

GRADUATE
PROGRAMME DAY

Graduate Programme Day to dziewigta edycja Targow
Przysztych Menedzerow organizowanych na terenie Szkoty
Gtlownej Handlowej przez organizacje studenckg CEMS Club
Warszawa.

Tegoroczna edycja projektu odbedzie si¢ 9 marca 2015
roku. Projekt skierowany jest do studentow ostatnich lat stu-
diéw oraz absolwentow uczelni ekonomicznych.

Podczas catodniowych targow bedzie mozliwos¢ zapozna-
nia si¢ z oferta programéw menedzerskich, praktyk i stazy
najwigkszych korporacji z réznych sektoréw gospodarki oraz
wzigcia udziatu w warsztatach i wykladach przygotowanych
przez partneré6w korporacyjnych.

Dla tych, ktorzy nie beda mogli pojawic si¢ 9 marca w Szko-
le Gtéwnej Handlowe w Warszawie, oferujemy Wirtualne Targi
Pracy, gdzie znajdziesz oferty wszystkich partneréw na stronie
internetowe;.

Wirtualne Targi Pracy oraz zapisy na warsztaty 1 wyktady
ruszyly 23 lutego na [http://www.gpd.waw.pl/].

INSPIRING SOLUTIONS 8

Poszerzenie wiedzy z dziedziny
IT, motywacja do realizacji marzen
oraz inspiracja do poszukiwania in-
nowacji — oto, co czeka uczestnikow
Inspiring Solutions. Cztonkowie Sa-
morzadu Studentow Szkoty Gtownej Handlowej oraz CEMS
Club Warsaw juz po raz 6smy zapraszaja do wzigcia udziatu
w najwigkszej w Polsce studenckiej konferencji poswigconej
zastosowaniu IT w biznesie, odbywajacej si¢ w dniach 23-27

Inspiring ==
Solutions

IT enables business
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marca 2015 w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, na

Politechnice Warszawskiej oraz w Akademii Gorniczo-Hut-

niczej w Krakowie.

Celem wydarzenia jest zainspirowanie uczestnikow do po-
szukiwania kreatywnych rozwigzan probleméw biznesowych,
co stanowi obecnie kompetencyjny wymog dla menadzerow
1 analitykéw réznych dziatéw biznesu, m.in. marketingu, za-
rzgdzania i sprzedazy.

Konferencja daje mozliwo$¢ uczestnictwa w panelu dys-
kusyjnym, poruszajacym najSwiezszg i najbardziej kontrower-
syjna problematyke szeroko pojetej galezi IT oraz warszta-
tach i case studies organizowanych przez naszych partneréw
— lideréw branzy. Be¢da one realizowane w ramach czterech
sciezek tematycznych:

e Think BIG — zarzadzanie wielkimi przedsigwzigciami za
pomoca innowacyjnych technologii. O tym, jak specjali-
styczne narzedzia pomagajg przetwarza¢ ogromne ilodci
danych, zamieniajac je w informacje przydatne dla me-
nadzerow.

e Design & User Experience — projektowanie nowych tech-
nologii oraz aplikacji z myslg o wrazeniach uzytkownika
podczas interakcji. O tym, jak stworzy¢ narzedzia nie tylko
dobre, ale tez praktyczne i intuicyjne w obstudze.

o Security — w dobie powszechnej informatyzacji kluczowa
rol¢ w dziatalno$ci kazdej organizacji odgrywa bezpie-
czenstwo IT. O nieustannych udoskonaleniach systemow
zabezpieczajacych i ich wielkim znaczeniu w naszym co-
dziennym funkcjonowaniu.

e Smart Management — optymalizacja umozliwiajaca bar-
dziej efektywne zarzadzanie zasobami, ludzmi oraz pro-
jektami przy uzyciu technologii informacyjnej. O tym,
jak tatwe i efektywne moze by¢ usprawnienie procesow
biznesowych na przyktadach firm z r6znych branz.
Niezwykle interesujacymi elementami konferencji beda

rowniez Inspiring Talks oraz Inspiring Startups, czyli dy-

namiczne wystapienia cickawych osob, ktorych firmy, mimo
mlodego wieku swoich prezesow, osiagnety duzy sukces

i obecnie sg liderami swoich branz.

W jaki sposob wielkie przedsigbiorstwa majg przetwarzaé
ogromne ilo$ci danych, by zamieni¢ je w informacje przydatne
dla menadzerow? Jak projektowac aplikacje, by oprocz tech-
nicznej uzytecznosci byly tez praktyczne, fadne i intuicyjne
w obstudze? Jak udoskonala¢ systemy zabezpieczajace dane?
Jak usprawni¢ zarzadzanie zasobami, ludZmi oraz projektami
przy uzyciu technologii informacyjne;j?

Te i wiele innych zagadnien czekaja na kreatywne rozwig-
zania, a innowacje potrzebne sg wszedzie! Moze to wiasnie
Ty zainspirujesz si¢ podczas Inspiring Solutions?

Wiecej informacji i rejestracja uczestnikow (od 15 marca):
[www.inspiringsolutions.pl].

Martyna Rafalska

PROJECT MANAGEMENT
DAYS 2015

Wiasnie trwaja przygotowania do szczegodlnej, bo X —ju-
bileuszowej edycji konferencji naukowej Project Manage-
ment Days 2015, ktora odbedzie si¢ w dniach 13—15 kwietnia
2015 roku. Jak co roku, o wysokiej klasy warto$¢ meryto-
ryczng i mitg atmosfere zadba organizator — Studenckie Koto
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Naukowe Zarzadzania Projektami przy wspotpracy z Katedra
Zarzadzania Projektami Szkoty Gtéwnej Handlowe;.
PMDays to jedno z najwigkszych wydarzen o tematyce
zarzadzania projektami w Polsce. Co roku przyciaga ono
zarowno specjalistow, studentéw oraz wszelkich pasjonatow
project managementu. Konferencja to niepowtarzalna okazja
do zdobycia cennej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarza-
dzania projektami od najlepszych ekspertow, a to za sprawg
teoretycznych wyktadow i praktycznych gier oraz case’ow.
W nadchodzacej edycji zaplanowalismy az 26 wyktadow
podzielonych na 4 bloki tematyczne, wérdd ktorych z pew-
noscia kazdy znajdzie co$ dla siebie. Blok Podstawy ZP ad-
resowany jest do 0sob, ktore dopiero stawiajg pierwsze kroki
w zarzadzaniu projektami. Blok Soft Skills odpowiedni jest
dla 0sob, ktore chcg wzmocni¢ swoje umiejetnosci migkkie.
Osobom, ktére na co dzien maja do czynienia z zarzadzaniem
projektami dedykowane sg dwa bloki tematyczne: Zaawan-
sowane ZP oraz Narzg¢dzia ZP, ktorych celem jest zglebienie
specjalistycznej wiedzy na temat narzedzi oraz praktyk.
Nie mozecie si¢ doczekac? My jeszcze bardziej! Badzcie
na biezgco i $ledzcie nasz profil na Facebooku: [https://www.
facebook.com/ProjectManagementDays?fref=ts].
Katarzyna Mazuruk

BIEG SGH

Dobra wiadomo$¢ dla wszystkich mito$nikow biegania
i zdrowego stylu zycia. 19 kwietnia odbedzie si¢ druga edycja
charytatywnego Biegu SGH. Projekt jest realizowany przez
Samorzad Studentow SGH, a dochdd zebrany podczas catej
imprezy wesprze Fundacje Spelnionych Marzen opiekujaca
si¢ chorymi dzie¢mi. W biegu moze uczestniczy¢ kazdy za-
réwno studenci, pracownicy naukowi, osoby zwigzane z SGH
i nie tylko. Uczestnicy beda mieli do pokonania pigciokilo-
metrowa tras¢ ulicami Mokotowa.

Zgloszenia mozna dokona¢ poprzez strong [http://biegsgh.
pl]. Tam tez znajduje si¢ wiecej informacji. Polecamy rowniez
$ledzi¢ fanpage na Facebooku.

Pomoz spelnia¢ marzenia dzieci, zapisz si¢ juz dzis!
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Dwie perspektywy
— wywiad z rektorem Tomaszem Szapiro

Preambuta

Barbara Minkiewicz: Niedawno do zaktadéw, katedr i instytutow przekazany zostat wazny materiat
— informacja o realizacji zmian w pierwszej polowie rektorskiej kadencji. Cho¢ to dokument skrotowy
i nie obejmuje ani dorobku kolegiow, ani dorobku CNJO i samorzqdow studentow i doktorantow, to
i tak liczy 80 stron. Czy mozna zwiezle opowiedzie¢ jego tres¢? Co najczesciej zajmuje mysli rektora?
Tomasz Szapiro: Sprobuje. Nawet mowigc najzwigzlej, istniejg tu dwie perspektywy — perspektywa
problemow i perspektywa efektow dziatan. Proponuj¢ przyjrze¢ si¢ w obu perspektywach badaniom,

ksztatceniu i procesom organizujgcym te dwa obszary. W kazdym watku obiecuj¢ nie wigcej niz trzy komunikaty. A cato$¢ domknatbym
dwoma stowami o tym, co nie miedci si¢ w tak uproszczonym modelu.

Problemy

B.M. Gdzie zatem sq najwazniejsze problemy Uczelni?

T.Sz. Badania... Wspomniany materiat pokazuje, ze od lat
tylko czgs¢ pracownikéw publikuje w periodykach stanowigcych
podstawe naszych ocen i respektowanej pozycji. Po wtore — jak
cata akademicka Polska — z budzetu panstwa otrzymujemy nie-
wielkie $rodki (ok. 45% naszego budzetu) i musimy je uzupetniaé
dodatkowa praca na uczelni. A i tak jeszcze zarobkujemy poza
nig. Wreszcie za mato jest miejsca nawet na nasze biurka. Te trzy
okolicznosci sg krajobrazem, ktory interweniuje w nasza kulturg
organizacyjng i w sposob realizowania naszej misji: ksztatcenia
Polakow tak, by jako profesjonaliSci w gospodarce mogli z sukce-
sem funkcjonowac w spoleczenstwie. Niezbgdng do tego wolnos¢
naukowg ograniczajg wiec silne bodzce kierujace uwage na wig-
zanie badan z nauczaniem i praktyka gospodarcza.

B.M. W jaki sposob niski udziat budzetu w naszych wynagro-
dzeniach, ksztalcenie komercyjne i wieloetatowosc ,, interweniujq
w naszq kulture organizacyjng”?

T.Sz. Raporty senackich komisji wskazuja na wiele niekorzyst-
nych zjawisk, ktérych wspolnym mianownikiem jest funkcjonowa-
nie w warunkach niedostatku miejsca i czasu na prace w pierwszym
miejscu zatrudnienia. Oto kilka przyktadow. Zajgcia organizowane
sa w porach, ktore zwykle determinuja pozauczelniane konieczno-
$ci, wigcej zabiegdw wymaga organizacja seminariow i konferencji
naukowych, akceptowane sg dawniej naganne postawy, chocby
— przesuwanie termindéw oddawania prac i recenzji. Poniewaz
trwa to juz kilka dekad, wiele norm akademickich — zr¢gbow aka-
demickiej kultury zapomniano i/lub zastapiono innymi. Terminy
koncowe traktowane sg jako ustalenia dekoracyjne — wiadomo,
ze bedg przesuniete itd., itd. Akceptacja dla tych postaw jest co-
raz czestsza. To rzutuje na ktopoty z promocjg naukowa, jako$cig
badan i w efekcie — pozyskiwanie srodkow. Moze prowadzi¢ do
ograniczenia wynagrodzen, co z kolei moze zwigkszy¢ wzgledna
atrakcyjno$¢ pracy poza uczelnig i uruchomi¢ samonapedzajacy
si¢ mechanizm wypychajacy uczelni¢ z rynku ustug edukacyjnych.

B.M. Skqd ryzyko ograniczenia wynagrodzen?

Pamigtajmy, ze co roku z kazdych 10 ztotowek, ktorymi dys-
ponujemy, az 9 otrzymujemy za ksztatcenie, w tym mniej wigcej
potowe za ksztalcenie komercyjne. Pamietajmy, Ze nie mozna spo-
dziewac si¢ wzrostu naktadow budzetowych na wynagrodzenia dla
wszystkich — ogromne $rodki unijne na uczelnie przyjda inaczej,
w formie finansowania badan. Pamigtajmy, o malejgcych kohortach
kandydatow na studia oraz o trudnej sytuacji gospodarczej przekta-
dajacej si¢ na trudnosci w zwigkszeniu badz chociaz utrzymaniu
na tym samym poziomie ksztatcenia komercyjnego.
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B.M. Przejdzmy do nauczania.

T.Sz. Ksztalcenie... Warto powiedzie¢ najpierw, ze mamy
aktualnie bardzo dobra sytuacje, ktora okresla Swietna reputa-
cja, potwierdzone na wiele sposobow bardzo dobre oceny jako-
$ci ksztatcenia i wyniki rekrutacji, obecnos¢ na kazdym froncie
— od Uniwersytetu Dziecigcego po wspotprace z Uniwersytetami
Trzeciego wieku, sprawdzong ofertg — przedmiotow i dyplomow
—w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, ponadprzecigtny udziat
studentow zagranicznych wérod ogohu studentow uczelni.

B.M. A miato by¢ o problemach?

T.Sz. Sa i to powazne — ich wspolny mianownik to utrzymanie
bardzo wysokiej jakosci ksztatcenia oraz zwigkszenie jego atrak-
cyjnosci. Bardzo wysokie oceny wynikajg z kryteriow operujacych
$rednimi lub oceng stron jasnych (nagrody, wyrdznienia, gwiazdy
i talenty). Tymczasem istnieje takze druga, ciemna strona ksi¢zy-
ca — trzeba pilnowac, by uczelnia si¢ tam nie znalazta. Wystepuja
ogromne roznice w poziomie i atrakcyjnosci zaje¢. To wymaga
znacznie wigkszej uwagi w ocenie procesu nauczania i ksztatto-
wania oferty ksztalcenia. Paradoksalnie, nasze bardzo dobre oce-
ny mogg sta¢ si¢ okolicznoscig demobilizujaca. Co wigcej, nasze
sukcesy sg przede wszystkim efektem staran osob, w mniejszym
stopniu zespoléw, w jeszcze mniejszym — realizowanej polityki.
Wyraznie od dawna nie funkcjonowaty prawidtowo mechanizmy
motywujgce do podniesienia jakosci zajec.

B.M. No to zostatla perspektywa szeroko pojetych dziatan or-
ganizacyjnych.

T.Sz. Organizacja, zarzadzanie, koordynacja... W catym
tym obszarze dominuja oceny dorazne, wynikajace z ucigzli-
wosci nowych procedur i instrumentow zarzadczych. Kiedy$
moj przyjaciel, ktory na wyjezdzie zagranicznym zetknat si¢
po raz pierwszy z bankomatem pojechal noca nauczy¢ sig, jak
uzy¢ karty bankowej, co dzi$ potrafig moje wnuki. Byt az tak
tym faktem zawstydzony, ze wszystkim, co mu si¢ nie udawato
obcigzal bankomat — od konieczno$ci pamigtania PINu, po brak
banknotéw o potrzebnym mu nominale. Dzisiaj na uczelni mamy
kompletnie nowe rozwigzania i podobne ktopoty — stoimy wobec
konieczno$ci nauczenia sig, jak je stosowac. W dodatku, mowigc
eufemistycznie, nie jeste$Smy mistrzami we wdrozeniach.

Ladunek negatywnych emocji zaburza nasza oceng i odsuwa
w zapomnienie te problemy, z ktorymi zyliSmy przez lata bez
nadziei na ich rozwigzanie, a ktére motywowaty do wprowadzenia
zmian, ktore dzi$ sg tak dokuczliwe. Bardzo jednak niebezpiecz-
ne bytoby zapomnienie o problemach centralnych i dlatego cho¢
i mnie dotycza i irytujg te czy inne procedury, mnie mogg sobie
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pozwoli¢ na tylko te emocje. Zapominamy za czesto o dysfunk-
cjonalnym systemie informowania i o wizerunku — nieczytelnym
w kontekscie globalnym.

B.M. A jakie problemy trzeba uznac za centralne?

T.Sz. Problemy te ukazuja konkretne dane, ktorymi dzi§ dys-
ponujemy, a juz ministerstwo zadbalo o nasza ostro§¢ widzenia.
Mamy dzisiaj za maty kapitat wlasny, jak zawsze grozi nam spadek
srednich wynagrodzen, zawsze tez trzeba dbac o jakos¢ ksztatcenia
i badan. Trzeba tez dostrzegac problem niezadowalajacego pozio-
mu satysfakcji zawodowej pracownikow, co wynika z nie w pelni
wykorzystywanej ich kreatywnosci i kompetencji. Zmiany na tym
polu postepuja zbyt wolno.

Efekty

B.M. Jakie zatem sq najwazniejsze efekty dotychczasowych
dziatan?

T.Sz. Badania... W rozmaitych materiatach sfotografowalismy
naukowa SGH. Nie ma juz pomowien o nienaukowo$¢ jednych,
upadly tez napompowane autorytety innych. Zbudowalismy srodki
motywacyjne — materialne i pozamaterialne — dla publikowania.
Podnieslismy rangg oceny dziatalnosci naukowej, wprowadzilismy
madra bibliometri¢, w roli pomocniczego, a nie nadrzgdnego, in-
strumentu oceny. [, niestety, wygenerowali$my niepozadane — oby
przejsciowe — ucigzliwosci w administrowaniu procesem prowa-
dzenia badan. Bedziemy je jak najszybciej minimalizowac. Efekty
wymierne upubliczniamy na portalu i w informacjach.

B.M. Dane dowodzg, ze wladze utrzymaly poziom wynagrodzen,
ksztatcenia komercyjnego i ze nie interweniujg w wieloetatowos¢?

T.Sz. To nie tylko wladze zdobywaja fundusze, takze — pra-
cownicy. Dlatego cho¢ pozyskalismy powazne $rodki od nowych
partnerdw i sponsorow, wazne jest, ze i tu sfotografowalismy uczel-
ni¢, zwlaszcza jej finanse i upublicznilismy te informacje szykujac
mniejsze jednostki do dziatania w warunkach decentralizacji. W tle
dziatan operacyjnych tocza si¢ prace nad koncepcja kampusu i roz-
wigzania problemu warunkow pracy, co wymagato uprzedniego wy-
jasnienia i rozwigzania problemu wiasnosci naszych nieruchomosci
itp. Silnie motywujemy pracownikoéw do zwigkszenia atrakcyjnos$ci
naszej oferty (nowe kierunki), do pozyskiwania 0sob zainteresowa-
nych nasza oferta komercyjna (znoszenie barier w pozyskiwaniu
wynagrodzen), nie stawiamy dodatkowych barier wieloetatowosci,
by nie uruchomi¢ opisanego wczesniej mechanizmu.

B.M. Czy to wystarczy do zmiany zachowan wynikajgcych z no-
wej kultury organizacyjnej?

T.Sz. Gdy znikna przyczyny, wtedy znikna i skutki. Moze ta-
godniej: gdy zaczng znikaé przyczyny niepozadanych zjawisk,
wtedy zaczng znika¢ ich skutki — pojawig si¢ nowe korzystne i nie-
korzystne zjawiska — na te ostatnie jednak, w wyniku reformy,
kazdy bedzie miat wigkszy wptyw. Gdy zminimalizujemy zjawiska
takie jak ignorowanie w ocenie pracownika czgsci jego dorobku,
jak trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow w efekcie rozdrobienia
zespolow 1 postrzegania tego jako swoistego chatturnictwa, to
znowu racjonalne bedzie budowanie duzych zespotow i wystepo-
wanie z inicjatywami. Stanie si¢ optacalne zarabianie w pierwszym
miejscu pracy i podniesie si¢ jako$¢ efektow naszej pracy. Stanie
si¢ optacalne angazowanie czasu w rzetelne badania i atrakcyjng
dydaktyke. I w dziatania organizacyjne, ktore do tego prowadza.
To uruchomi samonapedzajacy si¢ mechanizm budujacy pozycje
akademicka i na rynku ustug badawczych i edukacyjnych, pozycje
powaznego partnera dla firm i uczelni partnerskich.
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B.M. Wrocimy do ksztatcenia?

T.Sz. Ksztalcenie... Powstata i jest wdrazana koncepcja uda-
nego ozenienia wody z ogniem — przesadzita to tzw. senacka
uchwata kierunkowa. Zaproponowana przez wtadze uchwata
Senatu tgczy wysoka atrakcyjno$¢ organizacji studiow w SGH
z silng kontrolg merytoryczng jednostek podstawowych na etapie
rynkowego ukierunkowania profilu wychowanka SGH. Uchwala,
ale i realizowana dzisiaj praktyka zmienia radykalnie sposob two-
rzenia oferty na poziomie przedmiotow kierunkowych, oddajac
tworzenie oferty kierunkéw i obsada jednostkom podstawowym.
Otrzymali$my od Senackiej Komisji Dydaktycznej szczegbtowa
diagnoze procesu ksztatcenia, z ktorej wynikajg wytyczne dla
dziekanatow studiow (korekty organizacyjne) i wladz rektorskich
(projakosciowa rekonstrukcja systemu oceny), korygujace roznice
w poziomie i atrakcyjnosci zaje¢. Tworzenie zespotow dydak-
tycznych bedzie skutkiem tej polityki, proces tworzenia szkot ten
proces bardzo przyspieszy.

B.M. No to zostal temat trudny — ,, ucigzliwosci procedur or-
ganizacyjnych”?

T.Sz. Gorale mowig: ,,jak si¢ nie wywrdcis, to si¢ nie naucys”.
A nas wszystko boli i nie mamy zamiaru dalej w $niegu leze¢. Kto$
podaje nam reke, a w nastepnej probie poprawiamy swoje biedy.
Na uczelni wywracamy si¢ na usterkach nowych procedur, szcze-
sliwie znajduja si¢ krytycy, ktorzy podaja nam rgke — propozycje
modyfikacji, a my reagujemy — korygujemy nasze dziatania. Przy-
ktadowo, ubiegtoroczna krytyka nowego portalu owocuje dzisiaj
inng jego jakoscia. Podobnie bedzie z systemem wydruku. Niektore
koncepcje trzeba silnie rewidowac lub wstrzymywac. Poniewaz
krytyka sprzyja, staram si¢ poprawi¢ komunikacj¢ z pracownikami
i apeluje do wiadz dziekanskich o troskg o ich obszar komuniko-
wania. Pamietajmy tez, proszg, o punkcie startu — wiele lat tylko
kibicowali$my zmianom u innych.

B.M. A jakie problemy trzeba uznac za centralne?

T.Sz. Trzeba szybko odbudowa¢ kapitat wlasny, trzeba
chroni¢ si¢ przed spadkiem wynagrodzen, stale podnosic ja-
kos¢ ksztalcenia i badan, trzeba stworzy¢ przestrzen, w ktorej
decyzje wtadz wspotgraja z kreatywnos$cia i kompetencjami
pracownikow. Czyli trzeba jeszcze szybciej i trwale decentra-
lizowa¢ decyzje, trzeba madrze dzieli¢ przychod migdzy tych,
ktorzy potrafig przyciggna¢ naukowe i dydaktyczne projekty,
tych, ktorzy potrafia je rzetelnie realizowac i tych, ktorzy buduja
wizerunek — nasza atrakcyjnosc.

B.M. No to obiecane dwa stowa na koniec?

T.Sz. Jestem pod ogromnym wrazeniem spotkania rocznicowe-
20 (25 lat) Krajowej Izby Gospodarczej. Miatem okazje wystucha¢
wystapien trzech naszych Prezydentow. Ku mojemu zaskoczenie
wspolbrzmieli — Europa, Polska (a ja dodam — takze SGH) ciesza
jednoczesnie wielkim sukcesem i sg zaraz na zakrecie, z ktorego
mozna wypas¢. Wywodzac si¢ z roznych korzeni, generacji i wy-
chodzac z roznych punktow widzenia twierdza zgodnie, ze je$li nie
podwoimy wysitkow, ktore doprowadzity do naszych sukcesow,
to grozi nam marginalizacja w globalnym $wiecie, w Europie,
w Polsce odpowiednio.

Drugie stowo to przypomnienie — istota reformy SGH jest de-
centralizacja decyzji i budowa jej potencjatu badawczego i edu-
kacyjnego. Struktura (szkot) to narzedzie budowy klarownego dla
otoczenia wizerunku, ktore w dodatku — zwlaszcza dla mlodych
pracownikow nauki — odblokowuje bariery i przyspiesza proces
zapobiegania marginalizacji.
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Senat SGH na swoim styczniowym posiedzeniu jednogtosnie podjqt uchwate w sprawie zmian Statutu SGH (tekst jednolity, stan
prawny na dzien 9 pazdziernika 2013 r.) wynikajgcych z koniecznosci jego dostosowania do znowelizowanego prawa o szkolnic-
twie wyzszym oraz istniejgcych pozaustawowych uwarunkowan prawnych funkcjonowania SGH. Material wyjsciowy — projekt

uchwaly — przygotowata Senacka Komisja Statutowa.

Ponizszej pokazujemy tylko te przepisy lub ich fragmenty, ktore zostaly skreslone, te, ktore zostaly zmodyfikowane i te, ktore
wprowadzono. I uzasadnienie — powody — zmian. Prace nad Statutem trwajq. W tym — Il — etapie chodzi o dostosowanie go do
uchwaly kierunkowej (czerwiec 2013). Nowy dokument ma by¢ zaprezentowany senatorom i glosowany w marcu.

Pierwszy etap zmian w Statucie SGH

DZIAL 1. Postanowienia ogolne — bez zmian
DZIAL I1. Organizacja dzialalnosci podstawowej SGH
Rozdzial 1. Instytuty, katedry i zaklady

§ 16, ust. 1
Powodem zmian jest dostosowanie zapisow Statutu SGH do
zapisow (terminologii) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
1. Podstawowe funkcje w zakresie dziatalno$ci naukowe;j i dy-
daktycznej oraz ksztatcenia do pracy naukowej lub dydaktycznej
realizujg w SGH instytuty i katedry. Kultywujg one zasady etyki
pracy naukowej, tworzg warunki rozwoju naukowego pracow-
nikow oraz prowadzg badania naukowe o charakterze praktycz-
nym i teoriopoznawczym zgodnie z wlasnym profilem naukowo-
-badawczym. Instytuty i katedry zglaszaja ponadto inicjatywy
ksztattowania kierunkow studidw oraz specjalnosci kierunkowych
i migdzykierunkowych, a takze sg miejscem powstawania oferty
dydaktycznej dla studentow, doktorantow i uczestnikow studiow
podyplomowych oraz kursow doskenataeych doksztalcajacych.
Rozdzial 2. Kolegia

§ 22, ust. 1
Powodem zmiany jest dostosowanie tego zapisu do innych
przepisow Statutu.
1. Kolegium jest podstawowg jednostka organizacyjng zrzeszajg-
cg instytuty i katedry, powotang w celu organizowania wspotpra-
cy w dziedzinie badan naukowych, ksztatcenia kadr naukowych
oraz prowadzenia studiow doktoranckich i podyplomowych oraz
kursow doksztalcajacych i szkolen. Kolegium stanowi zarazem
korporacj¢ nauczycieli akademickich zwigzanych wspolnymi
zainteresowaniami badawczymi i przedktadajacych na kanwie
tych zainteresowan ofert¢ dydaktyczng dotyczacg ksztalcenia
w ramach prowadzonych przez SGH kierunkow studiow.
Rozdzial 3. Jednostki organizujace studia

§27

Powodem dodania ust. 2a jest dostosowanie przepisu do rze-
czywistego stanu rzeczy w SGH. Powodem uchylenia ust. 3
i ust. 4 jest dostosowanie Statutu SGH do zmian w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 162 pkt. 6).
2a. Studia pierwszego stopnia w jezyku angielskim prowa-
dzone sa od poczatku na wybranym przez studenta kie-
runku studiéw, przy jednoczesnej realizacji przedmiotow
0b0w1qzk0wych dla wszystklch studentow.

Powodem wprowadzenia zmiany — dodania ust. 2 — jest dosto-
sowanie do rzeczywistego stanu rzeczy w SGH (studia MBA).
2. Na podstawie uchwaly Senatu studia podyplomowe moga
by¢ prowadzone przez pozakolegialna jednostke organi-
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zacyjng dzialalno$ci podstawowej. W takim przypadku
kompetencje rady kolegium wykonuje Senat.

§ 31
Powodem wprowadzonej zmiany w ust. 2 jest dostosowanie
zapisow Statutu do zapisow (terminologii) ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.
2. Plany-tprogramy Programy i plany kursow doksztal-
cajacych prowadzonych przez kolegia uchwala, zgodnie
z wytycznymi ustalonymi przez Senat, rada kolegium, na-
tomiast prowadzonych przez ogélnouczelniang jednostke
organizacyjng — Senat.
Rozdzial 4. Biblioteka Szkoly Glownej Handlowej w War-
szawie — bez zmian
Rozdzial 5. Inne jednostki organizacyjne

§ 38
Powodem wprowadzonej zmiany ust. 2 jest dostosowanie prze-
pisu do rzeczywistego stanu rzeczy w SGH.
2. Organizacj¢ oraz zasady dziatania Oficyny Wydawniczej

SGH okresla Rektor. Jejdziatatnosetgkierujeredaktor na=
ezelny:
DZIAL III. Organy SGH
Rozdzial 1. Senat i Rektor

§ 46
Powodem zmian wust. 1, pkt. 8—10, jest dostosowanie zapisow
Statutu do zapisow (terminologii) ustawy Prawo o szkolnictwie
WYZSZym.
1. Do kompetencji Senatu nalezy:
8) podejmowanie na wniosek Senackiej Komisji Programo-
wej, sporzadzony po zasiggnieciu opinii rad kolegiow, uchwat
w sprawie ustalenia plandw-stadiéwt+programow ksztalcenia,
w tym planow studlow na poszczegolnych klerunkach stu-
diow, wty : S W
rspcqa-hmsm—hermrkwwych oraz wamnkow uzysklwama dy-
ploméw; wniosek podlega zaopiniowaniu przez uczelniany
organ uchwatodawczy samorzadu studentow,
9) ustalanie wytycznych dla rad kolegiow w sprawie uchwa-
lania przez nie, po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu
samorzadu doktorantow, ptandéw— programow ksztalcenia,
w tym planéw studiow doktoranckich,
10) ustalanie wytycznych dla rad kolegiow w sprawie uchwala-
nia przez nie planéwt programow ksztalcenia, w tym planow
studiow podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych,

§ 51
Powodem zmian w ust. 1 jest dostosowanie do zmiany Statutu
z 2013 r. oraz dostosowanie zapisow Statutu do zapisow (ter-
minologii) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,; powodem
uchylenia ust. 2 jest brak rad programowo-dydaktycznych
i dostosowanie do obowigzujgcej w SGH reguly powolywania
innych komisji senackich.
1. Senacka Komisja Programowa przygotowuje dla Senatu
i Rektora opinie i wnioski dotyczace kierunkow i zasad poli-
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tyki ksztalcenia w SGH. erazkoordynacjidziatainosetrdydak=
tyeznejYezelnt: W szczegblnosci przy udziale rad kolegiow
Senacka Komisja Programowa opracowuje projekty uchwat
Senatu w sprawie okreslenia ptandéw-studiéw—t programow
ksztatcenia, w tym planéw studiow oraz sylabusow w zakre-
sie przedmiotow obowigzkowych — zaréwno dla wszystkich
studentow SGH, jak i w ramach poszczeg6lnych kierunkow
studiow.

Rozdznal 2. Rada i dzwkan koleglum
§ 60

Powodem zmiany ust. 1 pkt 3 jest wprowadzenie nowych
kryteriow wiekowych co do biernego prawa wyborczego
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.
1. W skiad rady kolegium wchodza:
3) nauczyciele akademiccy posiadajacy tytut naukowy pro-
fesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, za-
trudnieni w instytutach lub katedrach wchodzacych w sktad
kolegium jako podstawowym miejscu pracy, z wylgczeniem

0sobsktéryehstosunekpracy z SGHwygasaz koficenrroku

okrestonego-w-art—7ust—pkt 3ustawy, posiadajacych
tytul profesora, ktore ukonczyly juz lub ukoncza 70 rok
zycia w terminie do Konca roku akademickiego, w kto-
rym rozpoczyna si¢ nowa kadencja rady kolegium oraz
0sob nieposiadajacych tytulu naukowego profesora, ktore
ukonczyly juz lub ukoncza 67 rok zycia do konca wyzej
okreslonego terminu.

§ 63
Powodem zmiany ust. 2 pkt 8, 10, 12 jest dostosowanie zapisow
Statutu do zapisow (terminologii) ustawy Prawo o szkolnictwie
WYZSZym.
2. Do kompetencji rady kolegium nalezy w szczegolnoscei:
8) uchwalanie programoéw ksztalcenia, w tym plandéw tpro=
gramow studiow doktoranckich, zgodnie z wytycznymi usta-
lonymi przez Senat oraz po zasi¢gnigciu opinii wlasciwego
organu samorzadu doktorantow,
10) uchwalanie programéw ksztalcenia, w tym planéw tpro=
gramow studiow podyplomowych oraz kurséw doksztatcaja-
cych prowadzonych przez kolegium, zgodnie z wytycznymi
ustalonymi przez Senat,
12) wyrazanie opinii w sprawie programéw ksztalcenia,
w tym planéw studiow tprograméwksztateenta dla kierun-
kow studiow, dla ktorych zgtaszana jest oferta dydaktyczna
pracownikow zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych
zrzeszonych w kolegium,

§ 65
Powodem zmiany w ust. 1 jest dostosowanie do innych prze-
pisow Statutu.
1. Dziekan kolegium kieruje dziatalnoscig kolegium i reprezen-
tuje je na zewnatrz. Jest przetozonym pracownikéw jednostek
organizacyjnych zrzeszonych w kolegium oraz uczestnikow
studiow doktoranckich, i podyplomowych i kurséw doksztal-
cajacych prowadzonych przez kolegium.
Rozdzial 3. Zasady dzialania organéw SGH i postepowania
przed tymi organami — bez zmian
DZIAL 1V. Pracownicy SGH

luty 2015

§ 91
Powodem tej zmiany — dodania ust. 4a i 4bi zmian w ust.
6 — jest dostosowanie Statutu SGH do zmian w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym — art. 116 ust. 2
4a. Na stanowisku wymienionym w § 88 pkt 3 lit. a—d moze
by¢ zatrudniona, z zastrzezeniem ust. 4b, osoba ktora:
1) wykaze si¢ znajomoscia jezyka obcego na poziomie wy-
maganym dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia na-
ukowego, oraz
2) posiada co najmniej S publikacji, w tym 2 recenzowane,
z zakresu bibliotekoznawstwa lub informacji naukowej albo
nauk pokrewnych zbieznych z profilem Biblioteki SGH, oraz
3) ukonczyla studia drugiego stopnia albo jednolite studia
magisterskie z zakresu bibliotekoznawstwa lub informacji
naukowej, lub
4) ukonczyla studia drugiego stopnia albo jednolite studia
magisterskie inne niz okreslone w pkt 3 oraz ukonczyla studia
podyplomowe z zakresu bibliotekoznawstwa lub informacji
naukowej, lub
5) uzyskala stopien naukowy w dyscyplinie zgodnej z profilem
i potrzebami badawczymi Biblioteki SGH.
4b. Warunkiem zatrudnienia na stanowisku wymienionym
w § 88 pkt 3 lit. a—d, poza spelnieniem wymagan okreslonych
w ust. 4a, jest takze odbycie stazu w bibliotece naukowej
W wymiarze co najmniej:
1) 10 lat — w odniesieniu do stanowisk wymienionych w § 88
pkt 3 lit. a,
2) 7 lat — w odniesieniu do stanowisk wymienionych w § 88
pkt 3 lit. b,
3) 4 lat — w odniesieniu do stanowisk wymienionych w § 88
pkt 3 lit. c,
4) 2 lat — w odniesieniu do stanowisk wymienionych w § 88
pkt 3 lit. d.
6. W uzasadnionych przypadkach Rektor moze zwolni¢ kan-
dydata na stanowiska okre$lone w ust. 2—4 oraz wymienione
w § 88 pkt 3 lit. a—d z czgsci wymaganego stazu pracy.

§93
Powodem zmiany w ust. 2 jest dostosowanie Statutu SGH do
zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym — zmiana art.
118 a (dodanie ust. 4).
2. Przypadki, w ktdrych nauczyciela akademickiego mozna

zatrudni¢ ponowntena-tynrsamym-stanowiske w SGH bez

postgpowania konkursowego, okresla ustawa.
§ 94

Powodem zmiany w ust. 2 i ust. 3 jest dostosowanie Statutu
SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym —
zmiana art. 115 (dodanie ust. 1a oraz 1b).

2. Na stanowisku profesora nadzwyczajnego osobe nieposia-
dajacg tytulu naukowego profesora, lecz posiadajaca stopien
naukowy doktora habilitowanego, zatrudnia na podstawie umo-
wy o pracg Rektor, za zgoda Senatu, na wniosek dziekana kole-
gium ztozony za zgoda rady kolegium. Zatrudnienie nastgpuje
na czas nieokreslony, a w uzasadnionych przypadkach — na
czas okreslony. Podstawg zatrudnienia sa osiagnigcia w pra-
cy naukowej oraz dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej.
Niniejszy ustep stosuje si¢ odpowiednio do zatrudnienia na
stanowisku profesora nadzwyczajnego osoby;o-ktérejmowa
w-art—H5ust—tustawy: nieposiadajacej stopnia doktora

habilitowanego, pod warunkiem ze spelnione s3 wymagania
okreslone w art. 115 ust. 1, 1a i 1b ustawy.

3. Na stanowisku profesora wizytujacego zatrudnia Rektor,
na wniosek dziekana kolegium zaopiniowany przez rad¢ ko-
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legium, na podstawie umowy o prace na czas okreslony, pod
warunkiem, ze spelnione sa wymagania okreslone w art.
115 ust. 1 i 1b ustawy.
§ 95

Powodem zmiany w ust. 11, dodania ust. 11a i 11b jest dostoso-
wanie Statutu SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym — zmiana art. 120. Zmiana w ust. 12 to konsekwencja
zmian w ust. 11 i dodania ust. 11a i 11b.

11. Bieg terminow, o ktorych mowa w ust. 4, 6, 9 i 10 ulega
zawieszeniu na czas trwania urlopu macierzynskiego, dodat-

kowego urlopu macmrzynskrcgc—uﬁoprrna—waﬂmiﬁch-m'bpﬁ

urtopu-dla poratowama zdr0w1a oraz na czas trwania siuzby

WO]SkOWC] lub s}uzby zastf;pcze] Gmsy-zaﬁ'udmema—o-kto-

11a. Do okreséw, o ktorych mowa w ust. 4, 6, 9 i 10 nie
wlicza si¢ przerwy zwiazanej z:
1) urlopem macierzynskim, urlopem na warunkach urlopu
macierzynskiego, dodatkowym urlopem macierzynskim, do-
datkowym urlopem na warunkach urlopu macierzynskiego,
urlopem ojcowskim, urlopem rodzicielskim lub urlopem wy-
chowawczym, udzielonych na zasadach okre§lonych w prze-
pisach ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;
2) pobieraniem zasitku chorobowego lub §wiadczenia re-
habilitacyjnego w zwigzku z niezdolnoscia do pracy, w tym
spowodowana choroba wymagajaca rehabilitacji leczniczej;
11b. Okresy zatrudnienia, o ktérych mowa w ust. 4 6,91 10,
ulegajg przedluzeniu o czas trwania urlopu i stuzby wojsko-
wej, o ktorych mowa w ust. 11, oraz przerw w zatrudnieniu
okreslonych w ustepie poprzednim.
12. Na stanowiskach adiunkta i asystenta w pozakolegialnych
jednostkach organizacyjnych zatrudnia Rektor na wniosek kie-
rownika jednostki; przepisy ust. 2—11b stosuje si¢ odpowiednio.

§ 102
Powodem zmiany w ust. 2 jest dostosowanie Statutu SGH do
zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym —zmiana art. 134.
2. Rektor na wniosek nauczyciela akademickiego udziela mu na
warunkach okreslonych w art. 134 ust. 5-51 ustawy ptatnego
urlopu dla poratowania zdrowia.
DZIAL V. Studia, studenci i doktoranci

§ 108
Powodem zmiany w ust. 1i 2 jest uscislenie obecnej redakcji.
1. Przyjeete-wpoezetstudentdw-SGH Nabycie praw studen-
ta nastepuje z chwilg immatrykulacji i ztozZenia $lubowania,
ktorego tres¢ okreslono w zatgezniku nr 4.
2. Przyjgete-wpoczetdoktorantow-SGH Nabycie praw dok-
toranta nastgpuje z chwila zloZenia §lubowania, ktorego tres¢
okreslono w zataczniku nr 5.
DZIAL VI. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna nauczycieli
akademickich, studentow i doktorantow

§ 119
Powodem tej zmiany jest dostosowanie Statutu SGH do zmian
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym — zmiana art. 139
ust. 1 i konieczna korekta redakcyjna.
Odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej podlegaja:
1) nauczyciel akademicki SGH — za postgpowanie uchybiajace
obowigzkom nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu

nauczycnela akademlcklego nauczycteishcgo—wfym-za-pﬂsfq-

2) student SGH — za naruszenie przepisow obowigzujacych
w Uczelni oraz za czyny uchybiajace godnosci studenta; w-tym

3) doktorant SGH — za naruszenie przepisOw obowigzujacych
w Uczelni oraz za czyny uchybiajace godnosci doktoranta.

§ 121
Powodem zmiany — dodania ust. 4 — jest dostosowanie Sta-
tutu SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
— zmiana art. 143 (dodanie ust. 2a).
4. Osoby pelniace funkcje organéw jednoosobowych uczelni
mogg by¢ czlonkami komisji dyscyplinarnej po uplywie
czterech lat od zaprzestania pelnienia tych funkeji.
DZIAL VII. Administracja i gospodarka SGH — bez zmian
DZIAL VIII. Zasady i tryb wyboru oraz odwolywania
organow SGH
Rozdzial 1. Zasady ogélne

§ 148
Powodem zmiany w ust. 1 jest dostosowanie Statutu SGH do
zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym — zmiana art.
71 ust. 1; wust. 21 7 —zmiana art. 71 ust. 1 —dodania pkt. 3a;
w ust. 3 i 4 — konsekwencja zmiany w ust. 1 Statutu; w ust. §
—zmiany art. 77 ust. 2a w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.
1. Z zastrzezeniem ponizszych ustgpow, bierne prawo wyborcze
przystuguje nauczycielom akademickim, ktorzy nie ukonczyli
szestdziestategopiatego szeSdziesiatego siodmego roku Zycia,
aw przypadku 0sob posiadajacych tytut profesora — siedemdzie-
sigtego roku zycia, zatrudnionym w SGH jako podstawowym
miejscu pracy, pracownikom nieb¢dacym nauczycielami akade-
mickimi zatrudnionym w SGH w pelnym wymiarze czasu pracy,
a takze studentom oraz doktorantom SGH.

2. Kandydatami na Rektora moga by¢ osoby spetniajgee-wyma=

posmda]ace tytul naukowy profesora lub stopien doktora ha-
bilitowanego, ktére przed dniem rozpoczecia pelnienia funkeji
rektora nie ukoncza wieku okreslonego w art. 71 ust. 1 pkt 3
ustawy odpowiednio dla osoby kandydata. Dla kandydatéw
na rektora nie stosuje si¢ wymogu zatrudnienia w SGH.

3. Kandydatami na prorektora, dziekana kolegium lub dzie-

kana studlum mogq byc osoby spehﬂajqw‘w*y‘maga-ma—]akrc

wy‘bﬁry- posmdajace tytul naukowy profesora lub stoplen
doktora habilitowanego, ktére przed dniem rozpoczecia
pelnienia wyzej wymienionej funkcji nie ukoncza wieku
okreslonego w art. 71 ust. 1 pkt 3 ustawy odpowiednio
dla osoby kandydata.
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dydatami na prodz1ekana kolegium i prodziekana studium
mog3 by¢ osoby posiadajace stopien doktora, ktore przed
dniem rozpoczecia pelnienia wyzej wymienionej funkeji nie
ukoncza wieku okreslonego w art. 71 ust. 1 pkt 3 ustawy
odpowiednio dla osoby kandydata.
7. Rektor, prorektor, dziekan kolegium, dziekan studium,
prodziekan kolegium lub prodziekan studium nie moga by¢
wybrani do petnienia tej samej funkcji na wigcej niz dwie
nastepujace po sobie kadencje. Niepelnej kadencji nie wlicza
sie do okresu, 0 ktérym mowa w zdaniu poprzednim.
8. Ta sama osoba nie moze by¢ cztonkiem Senatu dtuzej niz
dwie nast¢pujace po sobie kadencje. Nie dotyczy to osob
wchodzacych w skiad Senatu w zwigzku z pelnieniem funkcji
Rektora, prorektora lub dziekana kolegium.
Rozdzial 2. — Rozdzial 7. — bez zmian
Rozdzial 8. Wygasniecie mandatu przedstawiciela w orga-
nach Kkolegialnych i mandatu osoby zajmujacej jednoosobo-
we stanowisko pochodzace z wyboru

§ 170
Powodem tej zmiany — ust. 1 pkt 4 — jest dostosowanie Statutu
SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym —zmia-
na art. 140 ust. 1; ust. 2—zmiana art. 71 ust. I w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ust. 5 —zmiany art. 140 ust. I w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ust. 7 —zmian, o ktorych wyzej
(zmiany art. 140 ust. 1 w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym).
1. Mandat osoby bedacej cztonkiem Senatu, rady kolegium i ko-
legiow wyborczych wygasa przed uptywem kadencji w razie:
4) prawomocnego skazania nauczyciela akademickiego orze-
czeniem komisji dyscyplinarnej na kar¢ dyscyplinarna okre-

slonq w art. 140 ust. 1 pkt 4 ustawy lub ﬁagaﬁy—z-ﬁst-rzew

SGH-eraz prawomocnego skazania pracownika Uczelni na
kare pozbawienia praw publicznych,

2. Mandat w Senacie i radzie kolegium nauczyciela akademic-
kiego wygasa przed uptywem kadencji z koncem roku aka-
demickiego, w ktorym ukonczyt szes¢dziesiaty piaty siodmy
rok zycia, a w przypadku osob posiadajacych tytut profesora
— siedemdziesiaty rok zycia, z zastrzezeniem mandatu Rektora
w Senacie i radzie kolegium, lub gdy zatrudnienie nauczyciela
akademickiego w SGH przestato by¢ zatrudnieniem w podsta-
wowym miejscu pracy, a pracownika niebgdacego nauczycie-
lem akademickim — jezeli przestat by¢ zatrudniony w pelnym
wymiarze czasu pracy.

5. Mandat osoby zajmujacej jednoosobowe stanowisko pocho-
dzace z wyboru wygasa przed uptywem kadencji z przyczyn
okreslonych w ust. 1 pkt. 1-4, z powodu prawomocnego ska-
zania jej orzeczeniem komisji dyscyplinarnej na kare dys-
cyplinarng okreslong w art. 140 ust. 1 pkt 3 ustawy, z po-
wodu objecia funkceji organu jednoosobowego innej uczelni,
w przypadku okreslonym w art. 129 ust. 7 ustawy oraz w razie
odwotania przez kolegium elektorow, ktore dokonato wyboru.
7. Wygasniecie mandatu osoby zajmujacej jednoosobowe sta-
nowisko pochodzace z wyboru z przyczyn okreslonych w ust.
1 pkt. 1-4 lub z powodu prawomocnego skazania jej orze-
czeniem komisji dyscyplinarnej na kare dyscyplinarng
okreslong w art. 140 ust. 1 pkt 3 ustawy oraz wygasnigcie
mandatu czlonka Senatu z powodu objecia funkcji organu
jednoosobowego innej uczelni, stwierdza w drodze uchwaty
odpowiednio Senat albo rada kolegium.
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§ 176

Powodem zmian — uchylenia ust. 2 i 3 i zmian w ust.4, 5 i 6
— jest dostosowanie Statutu SGH do zmian w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym — art. 77 (dodania ust. 3a).

1. W razie wygasnigcia mandatu w organie kolegialnym albo
mandatu do penienia funkcji jednoosobowego stanowiska po-
chodzacego z wyboru nalezy w ciggu miesigca dokona¢ wybo-
ru nowej osoby. Kadencja takiej osoby konczy si¢ z uptywem
kadencp poprzedmka

4. W przypadku gdy wygast mandat Rektora dziekana ko-

legium lub dziekana studium;a-dokonrcakadencjrpozostate

mniejhiz-szesé-miesicey; odpowiednio Senat lub rada kole-
gium powierza obowigzki wymienionego organu jednooso-

bowego lub dziekana studium jednemu z prorektorow lub
prodziekanow do czasu wyboru odpowiednio Rektora,
dziekana studium lub dziekana kolegium w wyborach
uzupelniajgcych.

5. W przypadku gdy wygast mandat jednego z prorektorow lub
prodziekanow studium;a-dokoneakadencj-pozostato-mmniej
niz-szesé-miesigey; Rektor oraz dziekan studium dokonuje
nowego podziatu zadan pomiedzy swoich zastepcow do czasu
wyboru odpowiednio prorektora lub prodziekana studium
w wyborach uzupelniajacych.

6. Jezeli wygasl mandat prodziekana kolegium, adokofica

kadenejipozostatommniejnizszesé-miesicey;dziekan kolegium
za-zgoda rady kotegium powota pelnomocnika, powierzajac

mu wykonywanie okreslonych zadan do czasu wyboru pro-
dziekana kolegium w wyborach uzupelniajacych.

§ 176a
Powodem zmiany — dodania § 176a — jest dostosowanie Statutu
SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym —zmiana
art. 77 ust. 3 (punkt 4 lit. b).
1. W przypadku gdy na podstawie art. 38 ust. 3 lub 4 usta-
wy Rektor zostanie zawieszony w pelnieniu funkcji, Senat
powierzy pelnienie funkcji Rektora jednemu z prorektorow
na czas trwania zawieszenia Rektora.
2. W przypadku gdy na podstawie art. 147 ust. 1 lub 2 usta-
wy dziekan studium lub dziekan kolegium zostanie zawie-
szony w pelnieniu funkcji, odpowiednio Senat lub rada
kolegium powierzy pelnienie funkcji odpowiednio dzieka-
na studium lub dziekana kolegium odpowiednio jednemu
z prodziekanéw studium lub prodziekanowi kolegium na
czas trwania zawieszenia odpowiednio dziekana studium
lub dziekana kolegium.

§ 179
Powodem tej zmiany — uchylenia § 179 — jest dostosowanie
Statutu SGH do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyz-
szym — zmiana art. 77 (dodanie ust. 3a).

DZIAL IX. - DZIAL X. — bez zmian
Zalaczniki do Statutu — bez zmian
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List prorektora do nauczycieli

Warszawa, 6 lutego 2015 .

Szanowni Panstwo,

Przed ponad dwoma laty zwrécitem si¢ do Panstwa jednostek
z listem na temat uczelnianych projektow badawczych. Przedstawi-
tem mi¢dzy innymi kilka przyktadowych projektow realizowanych
wowczas w Uczelni, zapowiedzialem zmiany w organizacji obstugi
projektow. Przede wszystkim zachg¢catem do podejmowania nowych
inicjatyw projektowych.

W obstudze projektow duzo si¢ zmienito, jestem przekonany,
ze na lepsze. Dalsze usprawnienia przed nami. Przede wszystkim
jednak w ciagu tych lat wyraznie zwigkszyta si¢ Panstwa aktywnos¢
w staraniu si¢ o finansowanie badan w ramach licznych konkursow
organizowanych przez NCN, MNiSW, NCBIR i inne instytucje. To
efekt wielu procesow, ale gtdwnie Panstwa determinacji w poszuki-
waniu sposobow realizacji nowych wyzwan badawczych. Dzigkuje!

Horyzont 2020

Obecnie zwracam si¢ do Panstwa z informacjg o udziale na-
szej Uczelni w programie Horyzont 2020 (H2020). Jak wiadomo,
jest to wielki program badan finansowany przez Uni¢ Europejska
w perspektywie do 2020 roku. Rozumiejac wage i znaczenie tego
programu jako nowego instrumentu finansowania badan i innowacji
w 2014 roku Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie podpisata, wraz
z wieloma innymi uczelniami, Pakt dla Horyzontu. Pakt ten stanowi
zobowigzanie do uznania jak najszerszego udzialu w konkursach
programu ramowego H2020 za priorytet w rozwoju Uczelni.

Chciatbym serdecznie zachecic¢ Panstwa do blizszego zapoznania
si¢ z zasadami uczestnictwa i realizacji projektow w Horyzoncie
2020. Konstrukcja programu opiera si¢ na trzech filarach:

— doskonato$¢ w nauce/doskonata baza naukowa (Excelence in
science),

— wiodaca pozycja w przemysle (Industrial leadership),

— wyzwania spoteczne (Societal challenges).

Szczegodlnie interesujacy dla pracownikow naukowych SGH jest
trzeci filar (wyzwania spoteczne), ktory podzielono na nastepujace
glowne obszary tematyczne:

— zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan,

— bezpieczenstwo zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo i le-
$nictwo, badania morz i wod $rodladowych oraz biogospodarka,

— bezpieczna, czysta i efektywna energia,

— inteligentny, zielony i zintegrowany transport,

— dziatania dotyczace klimatu, Srodowiska, efektywnej gospodarki
zasobami 1 surowcami,

— Europa w zmieniajacym si¢ §wiecie, tj. innowacyjnym i otwartym
spoleczenstwie,

— bezpieczne spoleczenstwo, czyli ochrona wolnosci 1 bezpieczen-
stwa Europy i jej obywateli.

W programie H2020 wprowadzone zostaty uproszczone zasady
implementacji, sktadania wnioskOw oraz nowe narzedzia zarzadzania
srodkami, w stosunku do rozwiazan obowiazujacych np. w 7RP. Te
nowe zasady powinny znaczgco utatwié realizacje projektow.

H2020 juz w SGH!

W wyniku inicjatyw podjetych przez naszych pracownikow na-
ukowych Uczelnia przystapita w 2014 roku jako partner do realizacji
dwoch projektow w ramach filaru wyzwania spoteczne programu
H2020. Sa to:

— Investigating the Impact of the Innovation Union (I3U), projekt

realizowany w partnerstwie 9 instytucji naukowo-badawczych

z 9 krajow Unii Europejskiej, pod przewodnictwem Uniwersytetu

w Maastricht (Koordynator). Z SGH udziat w projekcie bierze

zespot z Instytutu Gospodarki Swiatowej.

Okres realizacji: 2015-2018.

Budzet projektu € 2 931 486, w tym dla SGH € 340 043.

Udziat SGH w projekcie koordynuje Pani prof. dr hab. Marzenna
Weresa. Wigcej informacji o projekcie: http://bit.ly/1ulDDsN.

akademickich w sprawie H2020

— Raising Open and User-friendly Transparency-Enabling Tech-
nologies for Public Administrations (ROUTE-TO-PA), projekt
realizowany w partnerstwie 12 instytucji naukowych, badawczych
isamorzadowych z 6 krajow UE pod przewodnictwem Uniwersy-
tetu w Salerno (Koordynator). Z SGH udziat w projekcie bierze
zespot z Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji.

Okres realizacji: 2015-2018.

Budzet projektu: € 3 054 625, w tym dla SGH € 208 750.

Udzial SGH w projekcie koordynuja dr hab. Bogumit Kaminski
1 dr Przemystaw Szufel.

Szczegotowe informacje o projekcie: http://www.routetopa.eu/.

Aktualnie w ocenie ekspertow sa 4 kolejne wnioski ztozone przez
zespoly pracownikow naukowych SGH.

Granty na granty

Zespoty zainteresowane koordynowaniem projektow badawczych
w ramach Horyzontu 2020 moga uzyska¢ dofinansowanie na dzia-
fania zwiazane z przygotowaniem projektu i wniosku — w ramach
programu ,,Granty na granty” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zasady programu na rok 2015 zostang ogtoszone w pierw-
szym kwartale. W roku 2014 nasi akademicy ztozyli dwa wnioski
w programie ,,Granty na granty”. Dofinansowanie w wysokosci
30 000 zt uzyskat pomyst na projekt:

The integration of innovation, investment & inclusivity: lifelong

learnmg and modernising higher education across Europe ztozo-

ny przez zesp6t pod kierunkiem prof. dr hab. Ewy Chmieleckiej

z KES. Glowny projekt bedzie sktadany w H2020 w ramach

wyzwania: ,Lifelearniong for young adults: better policies for

growth and inclusion in Europe.”

Obecnie oczekujemy na wyniki oceny drugiego wniosku ztozo-
nego przez Uczelnie.

Eksperci KE

Jednoczesnie cheiatbym zacheci¢ Pafistwa do wiaczenia sig w re-
alizacj¢ programu H2020 przez zglaszanie si¢ na stanowiska eks-
pertow oceniajacych projekty. Praca ekspertow stwarza mozliwosci
poznania realiow poszczegdlnych konkursow, metod pisania wnio-
skow 1 ich oceny oraz nawigzania kontaktéw z innymi ekspertami
aktywnymi w interesujacych Panstwa naukowo obszarach tematycz-
nych, ktore w przysztosci mogg sie przetozy¢ na wspolne projekty.

Dodatkowo eksperci mogg by¢ powoltywani do grup doradczych,
ktore pomagaja i beda dalej wspiera¢ Komisj¢ Europejska w ksztat-
towaniu unijnej polityki badawczo-rozwojowej 1 proinnowacyjnej,
a takze w tworzeniu kolejnych konkursow.

Informacje na temat trybu zgtaszania si¢ na stanowiska ekspertow
KE dostgpne sa pod adresem: http://ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop/en/experts/index.html

Informacje o H2020

Informuje ponadto, ze nasza Uczelnia aktywnie wlaczyta si¢
w dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego i utworzyta z czterema
warszawskimi uczelniami Regionalny Punkt Kontaktowy Centrum
(RPK Centrum). W ramach jego aktywno$ci organizujemy spotkania
i szkolenia dotyczace tematyki H2020 zar6wno dla kadry naukowe;j
uczelni, jak i kadry administracyjnej. Aktualne informacje o dziata-
niach RPK Centrum znajda Pafistwo na stronie: http://rpk-centrum.
uw.edu.pl/.

Wszystkich nauczycieli akademickich naszej Uczelni zachgcam
do zapoznania si¢ z mozliwo$ciami programu Horyzont 2020 w kon-
tekscie rozwoju kariery badawczej — wlasnej oraz Panstwa zespotow
naukowych. Uczelnia bedzie wspierac realizacj¢ projektow z H2020,
korzystajgc migdzy innymi z instrumentow finansowych zapowie-
dzianych w regulacjach naszego Ministerstwa.

Jak zawsze, zainteresowanych realizacja projektow badawczych,
takze tych w ramach H2020, zapraszam do bezposredniego kontaktu
z Dzialem Obstugi Projektow.

Z powazaniem,
Prof. dr hab. Marek Gruszczynski



POWER!
— Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj
Jak fundusze europejskie mogg wspomaéc rozwoj SGH?

Ponad 53 miliony ztotych na 19 projektow — to $rodki po-
zyskane przez SGH z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(PO KL). Najmniejszy pod wzgledem finansowym projekt
miat warto$¢ ok. 120 tysigey ztotych, najwiekszy — prawie 12
milionéw ztotych. Zakres (z)realizowanych projektow obej-
mowat bardzo rézne obszary funkcjonowania uczelni — two-
rzenie nowych i dostosowywanie dotychczasowych kierunkow
studiéw licencjackich i magisterskich do potrzeb rynku pracy
i gospodarki opartej na wiedzy, wspieranie studiow doktoranc-
kich i ich uczestnikow, otwieranie studiow podyplomowych
czy realizacja projektow badawczych.

Nastepca PO KL jest Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozwdj (PO WER). Nowa perspektywa finansowania
unijnego okreslona jest na lata 2014-2020, jednak dopiero
w 2015 roku zostang ogtoszone pierwsze konkursy. Na obecna
chwilg Komisja Europejska zaakceptowata krajowe programy

operacyjne (w tym PO WER) i cz¢$¢ regionalnych, w ktorych
zostaly okre$lone gtdwnie obszary wsparcia. Do realizacji
Programu muszg powstac jeszcze dodatkowe dokumenty jak
np. Szczegotowy Opis Priorytetow danego programu ope-
racyjnego, Wytyczne, Zasady, odpowiednie rozporzadzenia
ministra (m.in. w zakresie kwalifikowania kosztow, dokony-
wania wybor6éw projektow, promocji, procedur odwolawczych
itd.), a takze formularze i generatory wnioskow, w ktorych
przedstawiamy nasze pomysty na projekt. Tego wszystkiego,
niestety, jeszcze nie ma...

Warto jednak przyjrze¢ si¢ juz zaakceptowanym progra-
mom, bo mimo ze szczegoly jeszcze nie s3 znane, to juz teraz
nalezy planowac i zbiera¢ pomysty, ktore w przysztosci moga
uzyska¢ wsparcie unijne. Ponizej prezentujemy szerzej Pro-
gram Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj i jego ,,oferte”
dla szkot wyzszych.

Of$ Priorytetowa

Typy projektow i przyklady przedsiewziec

11T Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju

8.

9.
10. Wsparcie uczestnictwa wybitnie uzdolnionych studentow w miedzynarodowych konkursach lub zawodach.
11. Wdrazanie na uczelniach zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztalcenia:

. Realizacja programoéw ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim albo praktycznym, dostosowanych, w oparciu

. Podnoszenie kompetencji 0sob uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, w obszarach kluczowych

. Wspieranie §wiadczenia wysokiej jakosci ustug przez instytucje (np. akademickie biura karier), wspomagajace

. Rozwdj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misji, jako forum aktywnosci spotecznej np. poprzez

. Tworzenie i realizacja:

. Realizacja programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno do studentow z Polski, jak

. Realizacja migdzynarodowych programéw studiow oraz migdzynarodowych szkot letnich umozliwiajacych

o analizy i prognozy, do potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa, zawierajacych w szczegdlnosci:
tworzenie i realizacja nowych kierunkow studiow odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoteczno-gospo-
darcze,

dostosowanie i realizacja programow ksztatcenia do potrzeb spoteczno-gospodarczych,

dziatania wlaczajace pracodawcow w przygotowanie programow ksztalcenia i ich realizacje,

wysokiej jakosci programy stazowe (ten rodzaj dziatan moze stanowi¢ odrebny typ projektow).

dla gospodarki i rozwoju kraju, okre$lanych w oparciu o analizy i prognozy potwierdzajace potrzebg rozwi-
jania okreslonych kompetencji w konkretnych obszarach oraz w oparciu o zapotrzebowanie zglaszane przez
pracodawcow/organizacje pracodawcow, realizowane (z wylaczeniem stazy) np. poprzez:

certyfikowane szkolenia i zajecia warsztatowe ksztatcace kompetencje,

dodatkowe zajecia realizowane wspdlnie z pracodawcami,

dodatkowe zadania praktyczne dla studentow realizowane w formie projektowej, w tym w ramach zespotow
projektowych,

wizyty studyjne u pracodawcow.

studentow w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku pracy.

programy realizowane przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, przyczyniajace si¢ do rozwoju
kompetencji kluczowych, odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

interdyscyplinarnych programow studiow doktoranckich o zasi¢gu krajowym i miedzynarodowym;
migdzynarodowych programow studiow doktoranckich przez podstawowe jednostki organizacyjne uczelni
wspdlnie z innymi jednostkami naukowymi;

programow studiow doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa, wspierajacych innowacyjnosé
kraju i zapewniajacych mozliwo$¢ transferu/komercjalizacji rezultatow studiow doktoranckich.

i do cudzoziemcow.

studiowanie w Polsce cudzoziemcom oraz studiowanie w mi¢dzynarodowym $rodowisku przez osoby z Polski,
uczestniczace w edukacji na poziomie wyzszym.

Wiaczenie wyktadowcow z zagranicy posiadajacych osiagnigcia w pracy naukowej, zawodowej lub arty-
stycznej, w prowadzenie programow ksztatcenia w polskich uczelniach.

Wsparcie procesow uzyskiwania zagranicznych akredytacji przez polskie uczelnie i lub programy ksztatcenia.

informatycznych narzgdzi zarzadzania uczelniami: stworzenie centralnego systemu repozytoriéw prac dyplo-
mowych, obstuga tzw. programéw antyplagiatowych, tworzenie otwartych zasobow edukacyjnych.

luty 2015
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— narzedzi udostepniania informacji i danych o szkolnictwie wyzszym, tj. wsparcie rozszerzania zakresu infor-
macji przekazywanych przez uczelnie do systemu informacji o szkolnictwie wyzszym, wdrazanie systemow
wspierania zarzadzania finansami oraz informatyczne wspieranie innowacyjnego procesu dydaktycznego.

12. Wsparcie procesow konsolidacji uczelni.

13. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w zakresie innowacyjnych umiejetnosci dy-
daktycznych, umiejgtnosci informatycznych, w tym postugiwania si¢ profesjonalnymi bazami danych i ich
wykorzystania w procesie ksztalcenia, prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacja.

14. Dziatania podnoszace kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych i administracyjnych w uczelniach, takie
jak zarzadzanie zespotem, zarzadzanie finansami, wsparcie uczelnianych struktur zwigzanych z absorpcja
Srodkéw finansowych np. z Horyzontu 2020

IV Innowacje spoteczne
i wspotpraca ponadna-
rodowa

1. Mikro-innowacje — inkubacja nowych zalazkowych pomystow, w tym ich opracowanie i rozwinigcie, oraz
przetestowanie i upowszechnienie, a takze podjecie dziatan w zakresie wlaczenia do polityki i praktyki.

2. Makro-innowacje — opracowanie (o ile bedzie to konieczne), przetestowanie, upowszechnienie i wlaczenie
do polityki i praktyki nowych rozwigzan.

3. Programy mobilnosci ponadnarodowej na zasadach okreslonych dla programu Erasmus+.

4. Programy mobilnos$ci ponadnarodowej ukierunkowane na aktywizacj¢ zawodowa osob mtodych zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, z mozliwym wykorzystaniem konkursu skoordynowanego na poziomie UE.

5. Programy stypendialne i mobilnosci ponadnarodowej dla 0sob zaangazowanych w kreowanie i wdrazanie
polityk publicznych.

6. Programy mobilnosci ponadnarodowej dla 0sob chcacych podnies¢ swoje kompetencije lub kwalifikacje nie-
zbedne do utrzymania lub podjgcia zatrudnienia.

7. Projekty realizowane w ramach Common Framework, tj. konkursu skoordynowanego na poziomie europejskim,
w ktorym okreslone zostang glowne zasady i obszary dzialania;

8. Projekty z komponentem ponadnarodowym realizowane poza Common Framework;

9. Rozszerzenie standardowych projektéw (realizowanych rowniez w ramach Regionalnych Programéw Opera-
cyjnych) o komponent ponadnarodowy;

10. Funkcjonowanie sieci wspotpracy w obszarach wsparcia EFS, umozliwiajacych wymiang doswiadczen
i wzajemne uczenie si¢.

Projekty wymieniony w pkt 7. — 10. moga obejmowac:

— wypracowanie nowych rozwigzan we wspoltpracy z partnerem zagranicznym (powinny rowniez obejmowac
ich wdrozenie);

— import i eksport nowych rozwigzan, ich zaadaptowanie (powinny rowniez obejmowac ich wdrozenie),

— wymiana informacji i do§wiadczen;

— rownolegle tworzenie nowych rozwigzan (powinny rowniez obejmowacé wdrozenie).

V Wsparcie dla
obszarow zdrowia

M.in.:

1. Szkolenia pracownikéw administracyjnych i zarzadzajacych podmiotami leczniczymi, jak rowniez przedsta-
wicieli platnika i podmiotow tworzacych, stuzace poprawie efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju zdolnosci analitycznych i audytu wewnetrznego w jed-
nostkach systemu ochrony zdrowia.

2. Dziatania na rzecz rozwoju dialogu spotecznego oraz idei spotecznej odpowiedzialnosci instytucji systemu
ochrony zdrowia, poprzez m.in. wsparcie wspotpracy administracji systemu ochrony zdrowia z organizacjami
pacjenckimi.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktore bedzie praw-
dopodobnie instytucjg wdrazajacg m.in. III Osi Priorytetowej
PO WER, podato juz wstepny harmonogram naboru wnioskow
w 2015 r. na swojej stronie internetowej. I tak, NCBIiR prze-
widuje przeprowadzi¢ 3 konkursy (stan na dzien 6.02.2015 r.):
1) w okresie kwiecieni—maj br.: Program Rozwoju Kompe-

tencji

aktywizacja zawodowa studentow i absolwentow, zwlaszcza
w zakresie poradnictwa zawodowego.
Budzet programu to ok. 75 mln zt. NCBR ogtosi dwa kon-
kursy (2015, 2017 r.).

3) w okresie wrzesien—pazdziernik br.: Studiujesz? Prak-
tykuj!
Celem programu jest podniesienie kompetencji studentow

Celem programu jest wzmocnienie ksztalcenia na uczel-
niach przedsigbiorczosci, kompetencji zawodowych, in-
terpersonalnych oraz analitycznych oczekiwanych przez
pracodawcow od kandydatéw do pracy poprzez nawigzanie
wspolpracy uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnie-
nia praktycznych elementéw ksztalcenia.

Budzet programu to ponad 1 mld zt. W latach 2015-2020
zostanie ogloszonych pig¢ konkursow.

2) w okresie maj—czerwiec br.: Wsparcie akademickich biur

karier i innych instytucji wspomagajacych studentéw
w procesie wchodzenia na rynek pracy.

Celem programu jest rozwoj dziatalno$ci uczelni w zakresie
wspomagania studentéw i absolwentow we wchodzeniu na
rynek pracy poprzez wzmocnienie potencjatu jednostek
uczelni — m.in. akademickich biur karier — zajmujacych si¢
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poprzez stworzenie i realizacj¢ przez uczelnie wysokiej ja-
kosci programow praktyk oraz programoéw stazowych we
wspolpracy z przedsigbiorcami. Beda to staze i praktyki trwa-
jace nie krocej niz 1 miesigc w jednej jednostce, a takze staze
3-miesig¢czne, zwigzane bezposrednio z kierunkami studiow.
Budzet programu to ok. 750 mln zt. W latach 2015-2018
zostang ogloszone cztery konkursy (raz do roku).

W nastgpnych numerach Gazety SGH zaprezentujemy

kolejne programy operacyjne — PO Inteligentny Rozw¢j, PO
Polska Cyfrowa, Regionalny PO dla Wojewoddztwa Mazowiec-
kiego. Osoby zainteresowane zapraszamy na strone
[http://administracja.sgh.waw.pl/pl/DOP/fundusze 2014-2020/
Strony/default.aspx].

Maciej Iwanicki
Dziat Obstugi Projektow
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Odznaczenia
dla profesora Zbigniewa Strzeleckiego
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Co to znaczy ksztalcenie przez cate zycie?

na podstawie projektu badawczego ,,Uczelnia wyzsza
jako integrator uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong learning)”

W ramach Procesu Bolonskiego, czy obecnie w ramach
tzw. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA
— European Higher Education Area), Europa zmienia szkol-
nictwo wyzsze. Zmiany te budza czgsto rézne kontrowersje.
Szeroko jest krytykowana idea Krajowych Ram Kwalifika-
cjil, pracownicy akademiccy narzekajg na zmiany w procesie
ksztalcenia — chociazby na konieczno$¢ formutowania efek-
tow ksztalcenia. Nie twierdze, ze te zmiany sa dobrze pro-
wadzone, ale przed wyrazaniem krancowych opinii warto si¢
zapozna¢ z intencjami tych zmian. Obecnie trwajg dziatania
majgce na celu utrzymanie Europy, jako miejsca o wysokiej
jakosci zycia. Te dzialania nabieraja na znaczeniu, szczegol-
nie, ze dookota Europy pojawiaja si¢ zagrozenia —np. kryzys
ekonomiczny. Europa réwniez ma wiasne problemy — np.
starzejace si¢ spoteczenstwo. Jednocze$nie mozemy dostrzec,
ze wedtug niektorych badaczy obecny kryzys ma fundamen-
talne znaczenie dla dalszego rozwoju cywilizacji w Europie.
Cechg kryzysu wedtug Witolda Ortowskiego jest permanentna
niepewno$¢ — dotychczasowe sposoby rozwigzywania proble-
mow stracity na swojej aktualno$ci?, w warunkach kryzysu
nie sprawdzaja si¢. Ten kryzys dotyka rowniez szkolnictwa
wyzszego. Coraz czgsciej stawia si¢ pytania o sens ksztal-
cenia, sens prowadzenia badan naukowych, sens wskazni-
kow mierzacych dorobek naukowy (tutaj polecam blog dr.
Emanuela Kulczyckiego i np. jeden z jego ostatnich wpisow
dotyczacych stosowania bibliografii®). Jednoczesnie Europa
chce konkurowacé na globalnej mapie $wiata poprzez tworze-
nie gospodarki opartej na wiedzy, a wiec gospodarki, gdzie
wiedza bedzie generowac gtowng warto$¢ dodang i marze.
Dzigki temu cywilizacja europejska ma si¢ nie zatamacé. Tak
wigc pytania dotyczace formy szkolnictwa wyzszego maja
zasadnicze znaczenie z punktu widzenia catej gospodarki
europejskiej.

W tym duchu uruchamiany byt przez Instytut Badan
Edukacyjnych (IBE) projekt ,,Integrator — Uczelnia wyzsza
jako integrator uczenia si¢ przez cate zycie”. Za SIWZ-em
przytaczam gtéwne zatozenia projektu. Ramy kwalifikacji
sq narzedziem organizacji procesu uczenia sig przez cale
zycie. Szkolnictwo wyzsze w Polsce wdraza ramy od 2011
roku, ale nie rozpoznaje mozliwosci uzycia ich jako narze-
dzia formowania oferty uczenia si¢ przez cale Zycie. Ramy
traktowane sq w szkotach wyzszych przede wszystkim jako
narzedzie opisu programow prowadzqcych do dyplomow, zas
uczenie sig przez cale zycie kojarzone jest przede wszystkim
z uniwersytetami III wieku, uniwersytetami dzieciecymi oraz
studiami podyplomowymi. Nie wykorzystuje si¢ mozliwosci
integracji calej oferty dydaktycznej z uzyciem ram kwalifi-
kacji i z wigczeniem uznawania efektow uczenia sie uzyska-
nych poza edukacjg formalng. Celem planowanych dziatan
Jjest pokazanie, w jaki sposob mozna z wykorzystaniem ram
kwalifikacji przeorganizowa¢ i zintegrowac oferte uczelni
wykorzystujgc efekty ksztatcenia z réznych poziomow. W ten
sposob planowane dziatania stajq sie elementem monitorowa-
nia wdrozenia ram w polski system edukacji — zwazywszy na
najwieksze zaawansowanie szkolnictwa wyzszego w tej mie-

luty 2015

rze, mozliwe jest przebadanie empiryczne metod wdrozenia
ram, postawienie diagnozy, czy sq one wlasciwie wykorzysty-
wane dla organizacji uczenia sig przez cafe Zycie i pokazanie
perspektyw ich kreatywnego wykorzystania.

Innymi stowy, celem projektu badawczego byto zapropono-
wanie pewnego modelu biznesowego, a wigc modelu tworzace-
go warto$¢ dla ksztatcenia — dla drugiej misji uczelni (pierwsza
to badania—nauka, a trzecia — to odpowiedzialno$¢ — z tym, ze
trzecia misja jest powigzana z dwiema pierwszymi). W ramach
projektu badawczego dokonano analiz dokumentacji europej-
skiej zwigzanej z Lifelong learning, dokumentacji krajowej,
publikacji organizacji wspomagajacych LLL w szkolnictwie
wyzszym (np. EUCEN). Szczegdlowe badania prowadzone
byly w pieciu szkotach wyzszych, ktore reprezentowaty okre-
$lone typy uczelni:

— uniwersytety — Uniwersytet Warszawski
— politechniki — Politechnika Warszawska
— uniwersytety ekonomiczne — Szkota Glowna Handlowa

w Warszawie
— panstwowe wyzsze szkoty zawodowe — PWSZ w Elblagu
— prywatne szkoly wyzsze — Zachodniopomorska Szkota

Biznesu w Szczecinie

Projekt zostat zaplanowany na okres od konca czerwca
2014 roku do potowy lutego 2015 roku. Zespot projektowy
w Szkole Gtéwnej Handlowej pracowat pod moim kierownic-
twem, a w jego sktad wchodzili: dr Marek Chrzanowski, Anna
Kozinska — Dziat Rekrutacji i Promocji (DRiP) oraz Monika
Glab — Dziat Rozwoju Edukacji (DRE). Niewatpliwie klu-
czowa role w projekcie odgrywata profesor Ewa Chmielecka,
ktora z ramienia Instytutu Badan Edukacyjnych koordynowata
prace wszystkich uczelni.

Efektem naszych prac byto szereg opracowan na rzecz IBE.
Jednoczes$nie mieliSmy okazje poznaé uczelnie zagraniczne
(Pompeu Fabra University w Hiszpanii, Glasgow Caledonian
University w Szkocji oraz Universitidt Oldenburg w Niem-
czech). Dzigki wizytom w tych uczelniach mielismy mozliwos¢
przeprowadzenia dyskusji m.in. na temat sposobu wykorzy-
stywania przez nie mozliwosci stworzonych przez zmiany
w szkolnictwie wyzszym (np. wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacji) oraz rozumienia LLL.

Ponizej chciatbym przedstawic¢ pare refleksji po projekcie.

Rozumienie pojgcia Lifelong learning przez uczelnie jest
bardzo rozne. Nie ma jednej, optymalnej definicji tego pojecia.
Mozna jednak wyrézni¢ pewne cechy uczelni zorientowanej
na LLL. Mianowicie jest to uczelnia:

— wktorej proces uczenia sig rozpatrywany jest przede wszyst-
kim z punktu widzenia osoby uczqcej sig, a nie instytucji

i 0s6b prowadzqcych ksztalcenie,

— w ktorej rownorzednie traktuje uczenie sie w roznych for-
mach, miejscach i okresach w zZyciu,

— ktoraumozliwia poddanie sig¢ procedurze walidacji osiggnig-
tych efektow uczenia sie — niezaleznie od formy uczenia si¢*.

W przypadku SGH dotychczasowy model ksztalcenia opar-
ty na bezwydziatlowych studiach licencjackich i magisterskich
jest modelem, ktory bardzo dobrze wpisuje si¢ w powyzsza
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logike. By¢ moze jeszcze w SGH proces rozpoznawania
efektow ksztalcenia (walidacji albo RPL — Recognitio prior
Learning) nie jest wprowadzony, lecz to, ze studenci moga
samodzielnie budowa¢ plan swoich studiéw jest jej duza prze-
wagg konkurencyjng. Przyktadowo, Pompeu Fabra University
w Hiszpanii w oparciu o powotana fundacje UPF-IDEC, ktorej
celem jest prowadzenie ptatnych programow ksztatcenia, wpro-
wadza obecnie studia magisterskie, gdzie studenci nie bgda
uczestniczy¢ w zajeciach, tylko beda uczestniczy¢ w projek-
tach. Poprzez projekty realizowane w uczelni i poza nig (np.
pracujac), beda zbierac efekty ksztatcenia. Oczywiscie musi
by¢ tutaj wprowadzone rozpoznawanie efektow ksztatcenia
zdobytych poza uczelnig (w ramach pozaformalnego ksztat-
cenia lub nieformalnego uczenia si¢). Najpowazniejszg barierg
jaka Hiszpanie zidentyfikowali na tym poczatkowym etapie,

jest opor kadry akademickiej, ktora obecnie jest przypisana
wydziatom. Warto zauwazy¢, ze w SGH, ze wzgledu na juz
20-letnia tradycje bezwydzialowego ksztalcenia, taka bariera
nie wystapitaby.

SGH jest bardzo silng uczelnig w ksztatceniu podyplomo-
wym. Warto dodac, ze nie jest do konca jasne, czy ksztatce-
nie podyplomowe to ksztatcenie formalne, czy pozaformalne.
Dla potrzeb tych badan przyjaltem, ze studia podyplomowe
to ksztalcenie pozaformalne, poniewaz nie prowadzi do uzy-
skania dyplomu uznanego w ramach okre$lonego poziomu
ramy kwalifikacji. Do ksztalcenia formalnego zaliczam jedynie
studia I, IT i III stopnia (odpowiednio poziom 6, 7 i 8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji). W ramce prezentuj¢ definicje przyjete dla
ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz nieformalnego
uczenia si¢ przez Instytut Badah Edukacyjnych.

Ksztatcenie formalne

(formal) zarejestrowane;.

Uczenie si¢ poprzez udzial w programach ksztalcenia i szkolenia, prowadzacych do uzyskania kwalifikacji

Ksztatcenie pozaformalne
(non-formal)

Uczenie si¢ zorganizowane instytucjonalnie, jednak poza programami ksztalcenia i szkolenia prowadzacymi
do uzyskania kwalifikacji zarejestrowanej.

Uczenie si¢ nieformalne
(informal)

zowanymi formami ksztalcenia sig.

Nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w toku réznorodnych aktywnosci poza zorgani-

Zrodto: Stownik podstawowych terminéw dotyczgeych krajowego systemu kwalifikacji. A Glossary od Key Terms Related to the National

Qualifications System, IBE, Warszawa 2013.

SGH na tle innych uczelni w Polsce wyrdznia sig bogactwem
oferowanych studiow podyplomowych. Studia podyplomowe
sg programem, ktory konkuruje na rynku. Stad ich jako$¢ musi
by¢ na tyle wysoka, aby przyciagna¢ kolejne grupy stuchaczy.
SGH, w oparciu o Dziatl Rozwoju Edukacji, oferuje rowniez
szkolenia dla przedsigbiorstw oraz kursy (na podobnych zasadach
co studia podyplomowe). Z tym, ze ten rynek jest relatywnie
stabo wykorzystywany przez uczelni¢. Zgodnie z dokumentami
dostgpnymi w Biuletynie Informacji Publicznej SGH, przychody
z tytutu studiow podyplomowych oraz pozostatych programow
dydaktycznych wyniosty w 2013 roku ok. 36 mln. zt. Z jednej
strony jest to duzo (przychody SGH za 2013 rok to niecate 160
mln. zt), ale z drugiej strony rynek ksztalcenia pozaformalne-
go w Polsce jest zdecydowanie wigkszy (szacuje si¢ go na ok.
4 mld. zt rocznie). W jaki sposob uczelnia (w tym i SGH) ma
si¢ porusza¢ na tym rynku, aby te przychody przekierowywac
na siebie, to jedno z pytan, ktore zadaja sobie rowniez uczelnie
zagraniczne (np. Pompeu Fabra University w Hiszpanii)?

Czy nalezy postrzega¢ LLL tylko przez pryzmat programow
pozaformalnych generujacych przychody uczelni? Niekoniecz-
nie. Edukacja pozaformalna (w tym szkolenia) jest istotnym
elementem strategii LLL realizowanej przez uczelnie, ale warto
wroci¢ do fundamentalne;j roli uczelni, ktérej gtéwnym celem nie
jest zarabianie pieni¢dzy. Efekty ksztatcenia umozliwiajg przede
wszystkim dopasowanie programow uczelni do poszczegdlnych
zawodow. Przyktadowo, Szkoci ponad 100 lat temu wprowadzili
swoje ramy kwalifikacji. Stowarzyszenia zawodowe formutujg
kwalifikacje potrzebne do uzyskania prawa do wykonywania
zawodu wlasnie za pomocg efektow ksztatcenia. Dzigki temu
uczelnia moze w ramach swoich programow formalnych (stu-
diow [, I1, III stopnia), badz programéw pozaformalnych (studiow
podyplomowych, szkolen), w porozumieniu z danym stowarzy-
szeniem przyznawa¢ uprawnienia do wykonywania zawodow.
Wymaga to dostosowania efektow ksztatcenia uzyskiwanych
przez studentow w ramach programow do efektow ksztatcenia
przypisanych do danego zawodu. Istotnym tutaj procesem jest
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zapewnianie jako$ci ksztalcenia, poniewaz w tym momencie
wazne jest to, aby te efekty byly rzeczywiste, a nie pozorne.
Zapewnianie jakosci petni rowniez kluczowa funkcj¢ w pro-
cesie walidacji (RPL). Umozliwia tez akredytacje programow
przez uczelni¢ — przyktadowo uczelnia udostepnia zewngtrznemu
podmiotowi swoje logo oraz swoje certyfikaty, ale na podmiot
zewngtrzny natozona jest odpowiednia procedura zapewniajgca
jakos¢. W taki sposob dziata Pompeu Fabra University wobec
swojej fundacji UPF-IDEC — fundacja musi ,,akredytowa¢” lub
Hlicencjonowac” programy, ktore tworzy na uczelni, aby otrzy-
maé¢ mozliwo$¢ postugiwania si¢ logiem uczelni. Wracajac do
rozwigzan szkockich, to dzigki takiemu potaczeniu szkolnictwa
wyzszego z praktyka, uczelnia jest dla 0sob dorostych w kaz-
dym wieku waznym i warto$ciowym miejscem podnoszenia albo
zmieniania swoich kwalifikacji.

Myslac o uczelni zorientowanej na LLL nie wolno zapomniec¢
o tzw. grupach wykluczonych. Spokdj w Europie nie bedzie
wbrew pozorom zaleze¢ od tzw. klasy $redniej, bo ona ma za
duzo do stracenia, aby formutowac¢ w sposob radykalny swoje
oczekiwania. Spokoj bedzie zaleze¢ od tych, ktorzy nie beda
mieli wiele do stracenia. Tak wigc uczelnia powinna w ramach
swojej misji realizowaé¢ programy dla osob, ktorych nie stac
na studia, dla bezrobotnych, dla imigrantow itd. Na te cele s
dedykowane $rodki i od sprawnosci uczelni w pozyskiwaniu
tych srodkow zalezy jak bedzie wypetiac t¢ misj¢. Przyktadem
uczelni, ktéra podejmuje dzialania w tym obszarze jest Uniwer-
sytet w Oldenburgu.

Projekt Integrator przyniost pewne odpowiedzi, ale rowniez
jego rezultatem jest lista pytan o role uczelni w obecnym $wiecie,
w tym rowniez o role SGH. Szukajac odpowiedzi na te pytania
warto dostrzegac szeroki, co najmniej europejski kontekst. Kon-
centrujac si¢ tylko na tym, co nas bezposrednio dotyka mozemy
mie¢ poczucie braku sensu. W szerszej skali mozna dostrzec sens
wprowadzania np. Krajowych Ram Kwalifikacji, czy efektow
ksztatcenia, z tym, ze intencje to jedno, a wykonanie to drugie
1w tym obszarze mam zasadnicze zastrzezenia (przyktadem jest
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niepelne wprowadzenie RPL do polskiego szkolnictwa wyzszego
ostatnig nowelizacjg ustawy).

Na koniec cheialbym dodaé, Ze projekt byt realizowany przeze
mnie, ale jego administracja zajmowat si¢ Dzial Obstugi Pro-
jektow. Dzial ten w osobie Lidii Tomaszewskiej-Grabowskiej
i Agaty Ksokowskiej-Podstawek skompletowat dokumentacje
przetargowa i dzigki temu SGH wygrala przetarg. Nastepnie dbat
o formalne relacje z IBE. Chciatbym na famach Gazety SGH
podzigkowac za t¢ wspotprace, poniewaz dziatalnoé¢ tego Dziatu
znacznie ulatwiata realizacje projektu i pozwalata mi skoncentro-
wac sie na kwestiach merytorycznych, a nie administracyjnych.

Jakub Brdulak, kierownik projektu Integrator w SGH

'Patrz np.: R. Tadeusiewicz, A. Lizega, Wady i zalety wprowadzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji w: Idea Uniwersytetu. Reaktywacja, red.:
P. Sztompka, K. Matuszek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2014, 5. 237-253.

’W. Ortowski, Knowledge in Changing World, Forum EAIR, SGH,
Warszawa, 27-31.08.2011 (prezentacja).

SE. Kulczycki, Wskazniki absurdu, czyli Zle stosowana bibliome-
tria, http://ekulczycki.pl/warsztat_badacza/wskazniki-absurdu-czyli-zle-
stosowana-bibliometria/, wpis z 13 lutego 2015 .

‘A. Krasniewski, Dlaczego szkola wyzsza powinna wigczaé uczenie si¢
przez cale zycie (Lifelong learning) do swej misji i strategii? Seminarium
Bolonskie, Politechnika Opolska, 17.06.2013, slajd 5.

SGH-CIMA. Stow kilka

Mysle, ze kazdy kto wlozyl w jakgs sprawe sporo serca i wysitku odczuje sporq satysfakcje w sytuacyi, gdy zaskoczy go dowod
uznania dla pracy wykonanej osobiscie i/lub wspolnie z osobami ze sprawq silniej lub stabiej zwigzanymi. Jednak satysfakcja
moze by¢ tym wigksza, im mniej cztowiek tego uznania oczekuje, a ono przychodzi. Dodatkowo dzieje si¢ to zupetnie niespo-
dziewanie i na poczqtku roku o tadnym — 2015 — kolejnym numerze.

Mito wigc i rado$nie przyjetam informacj¢ zamieszczong na
naszej stronie internetowej, ze ,,5 lutego 2015 r. w warszawskim
hotelu InterContinental nastapito rozdanie nagrod w konkursie
CEE Shared Services and Outsourcing Awards. Wsrod 26 na-
grodzonych firm i miast znalazt si¢ rowniez Instytut CIMA,
ktory wraz ze Szkota Glowna Handlowa w Warszawie odebrat
statuetke w kategorii Best University-Business Cooperation of
the Year”. Stwierdzitam: dobrze zaczat nam si¢ 2015 rok. Setki
godzin po$wigcone — w ostatnich trzech latach — zorganizowaniu
tej wspotpracy pigknie dla naszej uczelni zaowocowaty.

Nagrody jeszcze nie widziatam. Wkrotce jednak fizycznie
znajdzie si¢ ona w SGH i mam nadziej¢ przekazac ja — celem
wiaczenia do uczelnianych zasobéw — rektorowi Tomaszowi
Szapiro. Uczynie¢ to wspdlnie z Jakubem Bejnarowiczem, dy-
rektorem CIMA Poland.

Wspotpraca pomiedzy Instytutem CIMA i SGH rozpoczeta sig
w 2012 r. Od tego momentu nasi studenci moga rozszerza¢ swoje
kompetencje zawodowe, ze szczeg6lnym ukierunkowaniem na
rachunkowos¢ zarzadcza. Wspotprace z CIMA podejmujg takze
inne polskie uczelnie, ale to Szkote Gtowng Handlowa w War-
szawie nagroda Best University-Business Cooperation of the Year
wyroznia daleko poza granicami naszego kraju.

Ten fakt jest wazny nie tylko dla uczelni i nie tylko z punktu
widzenia promowania programow ksztatcenia. Rownie wazny
jest (nie tylko) dla 345 naszych studentow, ktorzy w tym roku
akademickim realizuja przedmioty z wybranego — z trzech ist-
niejacych — Programu SGH-CIMA i (nie tylko) dla prawie 500
studentow/absolwentow, ktorzy przygode z Programem SGH-
-CIMA juz ukonczyli, doceniajac to, ze zdobywanie waznych
w biznesie kwalifikacji bylo mozliwe juz w czasie studiow. Sy-
nergia dwoch marek (CIMA i SGH) tworzy warto$¢ dodang dla
szerokiej spotecznos$ci biznesowej. Pozostaje mie¢ nadziejg, ze
skoro — jak podano —,,mi¢dzynarodowa organizacja, ksztatcaca
specjalistow ukierunkowanych na prace w srodowisku bizneso-
wym i jedna z wiodacych uczelni w Europie potaczyly sity, aby
w kompleksowy sposob zadba¢ o edukacje przysztych liderow
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biznesu”, synergia ta dtugo przektada¢ si¢ bedzie na wymierne
korzys$ci w wielu aspektach i dla wszystkich tych, ktorzy znaja
biznesowa wartos¢ profesjonalnych kwalifikacji i potrafig z nich
skorzystac.

Z perspektywy trzech lat zaangazowania, wymagajacego wy-
pracowywania standardow wspotpracy i ciggltego monitorowania
przerdznych spraw zwiazanych z realizowaniem Programow
SGH-CIMA, wiele moge powiedzie¢ o naszych studentach
1 0 tym, jak ze mng wspotpracowali. Poznawatam bowiem ich
zachowania i postawy w sytuacjach czgsto skomplikowanych
i napigtych. Szczegolnie wspominac jednak bede pierwsza (bar-
dzo liczng) kohorte programowg, ktora wspolnie ze mng prze-
tamywata roznorodne bariery. Wiele mozna powiedzie¢ takze
1 0 innych osobach, zaréwno z uczelni, jak i spoza niej i CIMA,
ktore w tych dziataniach, w roznym stopniu, uczestniczyly. Moge
mowic tylko dobrze. I to whasnie uznaje za szczegolny sukces
1 spostrzezenie, ktorym chciatam si¢ z panstwem w tej krotkiej
notatce podzieli¢. Dzigkuje.

Anna Karmanska, koordynator Programow SGH-CIMA
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Toulouse
Business School

Od roku akademickiego 2010/2011 w ofercie dydaktycz-
nej SGH dla studentéw stacjonarnych studiow magisterskich
mamy programy okreslone mianem Magisterskich Programéw
Podwdjnego Dyplomu (MPPD), pozwalajace na uzyskanie
—w jednym toku studiow — dwoch dyplomow: dyplomu SGH
oraz dyplomu partnerskiej uczelni zagranicznej. Trzy pierw-
sze umowy o wspolnej realizacji MPPD podpisane zostaty
w 2010 r. z nastepujacymi uczelniami partnerskimi SGH: dwo-
ma sprawdzonymi we wspotpracy akademickiej w ramach
CEMSu, tj. z University of Cologne (Uniwersytetem w Kolonii,
Niemcy) oraz z Universidade NOVA de Lisboa (Uniwersyte-
tem NOVA w Lizbonie, Portugalia), a takze z cenionym w tej
czgs$ci Europy Europa Universitit Viadrina (Uniwersytetem
Viadrina we Frankfurcie nad Odra, Niemcy). W 2012 roku
SGH podpisata umowy o MPPD z kolejnymi uczelniami nie-
mieckimi: z Gutenberg School of Management and Economics,
Johannes Gutenberg University Mainz (Szkota Zarzadzania
i Ekonomii Uniwersytetu w Moguncji) i z Mercator Scho-
ol of Management, University of Duisburg-Essen (Szkota
Zarzadzania Uniwersytetu Duisburg-Essen), sprawdzonymi
w wieloletniej wspoipracy w ramach Polsko-Niemieckiego
Forum Akademickiego. Oferta tych pigciu MPPD adresowana
jest do studentow trzech kierunkow: zarzadzania, finansow
i rachunkowosci 1 International Business, legitymujacych si¢
zawsze bardzo dobra znajomoscia jezyka angielskiego. Tyl-
ko w ramach MPPD z Uniwersytetem w Moguncji studenci
kierunku zarzadzanie mogg realizowaé rok studiow w uczelni
partnerskiej w jezyku niemieckim.

W biezacym roku akademickim oferta MPPD dla studentow
zarzgdzania poszerzyla si¢ o kolejny program z niemieckim
partnerem — z Technische Uniwersitdt Berlin (Politechnika
w Berlinie), wyspecjalizowany w zakresie przedsigbiorczosci
i zarzadzania innowacjami. Warto podkresli¢, ze Politechnika
w Berlinie jest cztonkiem europejskiej sieci EIT — instytucji
zajmujacych si¢ innowacjami; jest to bardzo ceniona w ksztat-
ceniu w zakresie przedsigbiorczo$ci na rynku niemieckim
uczelnia.

Ponadto udato si¢ sfinalizowac negocjacje o MPPD z dwo-
ma kolejnymi partnerami. W poprzednim numerze Gazety SGH
informowatam o wizycie w grudniu 2014 delegacji Toulouse
Business School (TBS) z Francji, ktorej efektem byto podpi-
sanie 27 stycznia 2015 r. umowy o wspoélnej realizacji Magi-
sterskiego Programu Podwojnego Dyplomu z TBS. Wejdzie
on do oferty SGH — dla studentéw kierunkow zarzadzanie
oraz International Business — w nastgpnym roku akademickim.
Prawie w tym samym czasie — 30 stycznia 2015 r. — SGH
podpisata umowe o realizacji MPPD z EBS Universitit fiir
Wirtschaft und Recht, Niemcy, takze adresowanego do stu-
dentow kierunku zarzadzanie.

TBS jest bardzo dobra francuska uczelnig, wyspecjalizo-
wang w ksztalceniu z zakresu zarzadzania, cieszaca si¢ tzw.
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EBS=

Nowe Magisterskie Programy
Podwéjnego Dyplomu w ofercie SGH

korong akredytacyjna, tj. EQUIS, AACSB i AMBA. Posiada
trzy kampusy: glowny w Tuluzie, w Barcelonie (programy
tylko w jezyku angielskim) i w Casablance (edukacja typu
executive). W ramach tego MPPD studenci SGH beda re-
alizowac¢ drugi rok studiow w TBS, podczas ktorego beda
mieli szeroki wybor specjalizacji w ramach 5 ,,Professional
Options” oferowanych w jezyku angielskim, ale takze wielu
w jezyku francuskim. Studenci SGH beda mogli wybiera¢
studia w TBS w Tuluzie lub Barcelonie. Jakkolwiek jezykiem
studiow w tym MPPD bedzie jezyk angielski, to studenci
SGH legitymujacy si¢ (wymagang na poziomie minimum
B2) znajomoscia jezyka francuskiego beda mogli studiowaé
w kampusie w Tuluzie takze w jezyku francuskim. Mam
nadziej¢, ze nowa oferta MPPD dla studentow kierunkow
zarzadzanie i International Business z bardzo dobrym partne-
rem francuskim, jakim jest Toulouse Business School, spotka
si¢ z duzym zainteresowaniem studentow SGH. Z wlasnego
doswiadczenia wiem, ze sektor lotniczy cieszy si¢ — z racji
duzej dynamiki rozwoju rynku lotniczego w Polsce — duzym
zainteresowaniem studentéw, a TBS oferuje miedzy innymi
Professional Option w zakresie zarzadzania sektorem lotni-
czym we wspolpracy z koncernem AirBus, ktory ma swojg
siedzib¢ w tym miescie.

EBS jest prywatna uczelnig niemiecka, zatozong w 1971
roku, funkcjonujaca w atrakcyjnej lokalizacji Wiesbaden oraz
Oestrich-Winkel. Jest uczelnig partnerska SGH od 2004 r. Po-
siada akredytacj¢ EQUIS oraz FIBAA. W ramach tego MPPD
studenci SGH beda realizowaé I rok studiow w EBS; zakonczy
go napisanie w EBS pracy magisterskiej.

Program z EBS jest 8 programem podwdjnego dyplomu na
poziomie magisterskim i szostym z partnerem z Niemiec. Petna
prezentacja wszystkich MPPD jest dostepna na stronie DPM
(wiecej informacji o nowych MPPD, ich strukturze, programie
studiow oraz warunkach kwalifikacji ukaze si¢ tam wkrotce).

Jak wida¢, oferta tych programow jest juz bogata, totez
przed zblizajacymi si¢ terminami kwalifikacji na kolejne edycje
tych programow (a takze na dwa nowe, ktore uruchomione
beda od 2015/16 roku) DPM zorganizuje w drugiej potowie
marca spotkanie dla zainteresowanych nimi studentow, w trak-
cie ktorego mozna bedzie dowiedzie¢ si¢ w szczegodtach o ter-
minach i wymogach kwalifikacji, planach studiéw i innych wa-
runkach realizacji MPPD. Utatwi to potencjalnym kandydatom
wybor MPPD najlepiej dostosowanego do ich indywidualnych
zainteresowan i zasad oraz warunkow realizacji.

Juz dzisiaj zachgcam do zapoznania si¢ z informacjami
0 MPPD na stronie DPM [http://administracja.sgh.waw.pl/pl/
DPM/programy_miedzynarodowe/ddp/Strony/default.aspx],
Warto tez $ledzi¢ aktualno$ci DPM, aby nie przegapi¢ terminu
spotkania dla kandydatéw zainteresowanych oferta MPPD.

Izabela Bergel,
petnomocnik rektora ds. programow podwdéjnego dyplomu
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Konkurs Twinning jako zrédto finansowania
rozwoju potencjatu naukowego SGH

Celem konkursu Twinning ,,Strategia rozwoju doskonato$ci
naukowej w wybranej dziedzinie badan” jest budowanie sieci
wspotpracy migdzy osrodkiem mniej zaawansowanym w kon-
kretnej dziedzinie, a o$rodkami bardziej zaawansowanymi.
Punktem wyjscia do konkursu jest fakt, iz instytucje zaawanso-
wane tworzg czesto zamknigte grupy wspolpracujace tylko we
wlasnym gronie i nie wlaczaja nowych instytucji w swoje sieci.
Konkurs Twinning ma da¢ impuls do zmiany tej sytuacji oraz
ma shuzy¢ wzmocnieniu potencjatu naukowo-technologicznego
instytucji oraz podwyzszeniu profilu badawczego personelu.
Whioski konkursowe musza by¢ sktadane przez co najmniej
trzech uczestnikow:

e organizacjg, ktora jest koordynatorem wniosku i ma siedzibe¢
w jednym z 15 krajow, w ktorych tzw. Indeks Zbiorczy
Doskonatosci Badawczej wynosi ponizej 70% $redniej eu-
ropejskiej; jednym z krajow tej grupy jest Polska.

e co najmniej dwie wiodgce w danej dziedzinie organizacje
badawcze o migdzynarodowej reputacji, majace siedziby
w dwoch roznych panstwach cztonkowskich innych niz
koordynator.

Koordynator, tworzac projekt, powinien bazowac na stra-
tegii rozwoju swojej instytucji i, na jej podstawie, powinien
stworzy¢ strategi¢ rozwoju okreslonej dziedziny.

W opisie projektu nalezy zawrze¢:

e opartg na SWOT strategi¢ naukowsg instytucji; strategia
powinna wskazywaé¢, w jakim zakresie jej wdrozenie
przyczyni si¢ do intensyfikacji i stymulowania zdolnosci
doskonatosci naukowej i innowacyjnej w okreslonej dzie-
dzinie badan;

o informacje o naukowej doskonatosci partnerow (brak $ci-
stych wytycznych co do sposobu dokumentowania);

e odniesienie do krajowych lub regionalnych strategii inteli-
gentnych specjalizacji (niekonieczne, ale zalecane).

W projekcie nalezy zaproponowac¢ kompleksowy zestaw
dziatan stuzacych wdrozeniu zaproponowanej strategii. Moga
to by¢: krotkoterminowe wymiany pracownikow, wizyty eks-
perckie i krotkoterminowe szkolenia w miejscu pracy lub wir-
tualne, warsztaty, uczestnictwo w konferencjach, organizacja
wspolnych szkot letnich, upowszechnianie. W ramach konkur-
su Twinning nie mozna finansowa¢ dziatalno$ci badawcze;.
W ramach konkursu Twinning nie sg finansowane: zatrudnienie
nowego personelu, zakup infrastruktury i sprze¢tu. Uczestnikami
projektu mogg by¢ pracownicy instytucji zatrudnieni na réznych
stanowiskach: naukowych, administracyjnych, technicznych.

Przewidywane jest, ze konkurs Twinning bedzie miat tylko
dwa nabory: w 2015 12018 roku. Warto$¢ obu naborow to ok.
100 mln euro, z czego wigkszos¢ (ok. 65 mln) przypadnie na
pierwszy z nich. Termin sktadania wnioskéw w 2015 roku
uptywa 7 maja. Zaktadana przez KE warto$¢ dofinansowania
dla jednego projektu to 1 mln euro. Maksymalny czas trwania
projektu to trzy lata.

Bezposredni link do konkursu to: [http://ec.europa.eu/rese-
arch/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/
h2020-twinn-2015.html].

Serdecznie zapraszam do wspolpracy przy przygotowy-
waniu wnioskow, kontakt tel. 22 564 99 57, [e-mail jgac@
sgh.waw.pl].

Justyna Gaé
Dzial Obstugi Projektow

Granty na praktyki studenckie
w programie ERASMUS+

Zapraszamy studentow do sktadania wnioskow o grant na
praktyki w przedsigbiorstwach, organizacjach albo instytucjach
dziatajacych w krajach Unii Europejskiej 1 stowarzyszonych,
bedacych uczestnikami programu.

Pracownikéw SGH prosimy o pomoc w znajdowaniu
miejsc na praktyki studenckie, jesli maja takie mozliwosci.
Informacje prosimy przekazywaé¢ do Agaty Kowalik, DPM,
na adres e-mail: [akowalik@sgh.waw.pl].

Za granic¢ mozna wyjecha¢ w trakcie dowolnego cyklu
studiow (licencjackich, magisterskich lub doktoranckich), tacz-
nie na nie dhuzej niz 12 miesigcy. Minimalny czas pobytu na
praktyce wynosi 2 miesigce. W wyjazdach mogg uczestniczy¢
wszyscy studenci SGH, niezaleznie od posiadanego obywatel-
stwa, pod warunkiem, ze faczny czas ich wyjazdow w ramach
programow LLP Erasmus i Erasmus+ (studia i praktyka) na
danym poziomie studiéw nie przekroczy 12 miesigcy.

Wyjazdy absolwentéw na praktyki

W programie Erasmus+ na zagraniczng praktyke lub staz
moga wyjezdza¢ rowniez absolwenci szkot wyzszych (licen-
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cjaci, magistrowie i doktorzy) — w ciagu jednego roku od ukon-
czenia studiow. Dtugo$¢ pobytu za granica wliczana jest do
facznego czasu trwania mobilno$ci na tym poziomie studidow,
na ktorym student zostat zakwalifikowany na wyjazd. Rekruta-
cja odbywa si¢ na ostatnim roku nauki. Studenci, ktorzy beda
chcieli wyjecha¢ jako absolwenci musza zakwalifikowac si¢
do programu jeszcze przed ukonczeniem studiow. Praktyka
musi si¢ rozpoczaé 1 zakonczy¢ przed uptywem 12 miesiecy od
ukonczenia studiow. Data ukonczenia studiow jest rozumiana
zgodnie z przepisami odpowiednio Regulaminu Studiéw lub
Regulaminu studiow doktoranckich, obowiazujacych w SGH.

W chwili obecnej rekrutacja odbywa si¢ w sposob ciagly,
0 przyznaniu stypendium, o ile student spetnia wszystkie wy-
magania formalne, decyduje kolejnos¢ zgtoszenia.

Rejestracje zgloszen prowadzi Agata Kowalik, DPM, pokdj
nr 17, budynek A.

Aktualne informacje dot. wyjazdéw na praktyki mozna
znalez¢ na stronie DPM w zaktadce Praktyki Erasmus+.

Dziat Programow Miedzynarodowych
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Dziat Programéw Miedzynarodowych informuje:

Konkurs na projekty Partnerstwa Strategiczne
w ramach Programu Erasmus +, Akcja 2.

Termin sktadania wnioskow w ramach Partnerstwa
w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, edukacji szkolnej i edukacji dorostych to 31
marca do godz. 12.00 (poludnie czasu obowiazujacego
w Brukseli) w przypadku projektow, ktorych realizacja ma
si¢ rozpocza¢ migdzy 1 wrzes$nia a 31 grudnia tego samego
roku.

Cele i priorytety partnerstwa strategicznego
W ramach partnerstw strategicznych dgzy si¢ do wspiera-

nia opracowywania, przekazywania lub wdrazania innowa-

cyjnych praktyk, a takze do realizacji wspolnych inicjatyw
promujacych wspotprace, partnerskie uczenie si¢ i wymiang
doswiadczen na szczeblu europejskim.

Partnerstwa strategiczne sa otwarte dla wszelkich ro-
dzajow organizacji dziatajacych w dziedzinie ksztalcenia,
szkolenia i mtodziezy lub w innych sektorach spoteczno-
-ekonomicznych oraz dla organizacji prowadzacych dziatal-
no$¢ o charakterze przekrojowym w odniesieniu do réznych
dziedzin (np. organy lokalne i regionalne, osrodki zajmujace
si¢ uznawalnos$cig i potwierdzaniem kwalifikacji, izby han-
dlowe, organizacje handlowe, osrodki doradztwa, organizacje
kulturalne).

Aby partnerstwa strategiczne mogly by¢ finansowane,

musza zawieraé

a) co najmniej jeden priorytet horyzontalny lub

b) co najmniej jeden okreslony priorytet odpowiadajacy
dziedzinie ksztalcenia, szkolenia i mlodziezy bgdace;j
przedmiotem najwickszego oddziatywania.

Priorytety horyzontalne

e rozwijanie umieje¢tnosci podstawowych i umiejetnosci
przekrojowych (takich jak przedsigbiorczo$¢, umie-
jetnosci cyfrowe i kompetencje jezykowe) w zakresie
ksztatcenia, szkolenia i mtodziezy, wykorzystywanie in-
nowacyjnych metod pedagogicznych skoncentrowanych
na osobach uczacych si¢ i opracowywanie odpowiednich
metod oceny i certyfikacji.

e opracowywanie nowych podejs¢ w celu poprawy Sciezek
ksztatcenia i szkolenia przysztych i juz praktykujacych
pedagogdw / 0s6b pracujacych z mtodzieza; wyposazenie
ich we wszystkie kompetencje i umiejetnosci niezbedne
do $wiadczenia ustug o wysokiej jakosci oraz do zaspo-
kojenia coraz bardziej zréznicowanych potrzeb, np. zwig-
zanych z wielokulturowymi spoleczenstwami.

e umozliwienie cyfrowej integracji w zakresie uczenia sig,
nauczania, szkolenia i pracy z mtodzieza na réznych po-
ziomach: promowanie dostgpu do otwartych zasobow
edukacyjnych (OER) i uczenie si¢ dzigki nim; wspieranie
nauczania opartego na technologiach informacyjno-komu-
nikacyjnych (ICT), szkolenia i pracy z mtodzieza, a takze
praktyk zwigzanych z oceng opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych.

e wkiad w rozwdj europejskiego obszaru umiejetnosci
i kwalifikacji: promowanie wigkszej spojnosci miedzy
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r6znymi europejskimi i krajowymi narzedziami przejrzy-

stosci i uznawalnosci, wspieranie projektow utatwiajacych

uznawanie i po§wiadczenie uczenia si¢ pozaformalnego

i nieformalnego oraz jego przenikania do formalnych

sciezek ksztalcenia, a takze przenikania mi¢dzy rozny-

mi dziedzinami.

e wspieranie innowacyjnych projektow majacych na celu
ograniczenie roznic w zakresie efektow uczenia si¢ wpty-
wajacych na osoby uczace si¢, pochodzace ze srodowisk
w niekorzystnej sytuacji / osoby uczgce si¢ o mniejszych
szansach — w tym niepetnosprawne osoby uczace sig.

e stymulowanie rozwoju i wykorzystania innowacyjnych
podejs¢ i narzedzi w celu dokonania oceny i zwigksze-
nia efektywnos$ci wydatkow publicznych i inwestycji
w dziedzinie ksztalcenia, szkolenia i mtodziezy, w tym
poprzez nowe modele finansowania, takie jak partnerstwa
publiczno-prywatne, podziat kosztow itd.

Priorytety okreslone w szkolnictwie wyzszym

e wspieranie instytucji szkolnictwa wyzszego w celu reali-
zacji koniecznych reform, zgodnie z agenda modernizacji
szkolnictwa wyzszego UE z 2011 1. i z jej obszarami
priorytetowymi: zwigkszenie poziomu wyksztatcenia;
poprawa jakosci i adekwatnosci szkolnictwa wyzszego;
podniesienie jakosci poprzez mobilno$¢ i wspotprace
transgraniczng; zapewnienie funkcjonowania trojkata wie-
dzy; usprawnienie zarzgdzania i finansowania. Szczegolny
nacisk bedzie ktadziony na projekty:

— wspierajace dziatania, ktore pomagaja dostosowac pro-
gramy nauczania do obecnych i przysztych potrzeb
rynku pracy oraz ktore pomagaja wyposazy¢ miode
osoby w umiejetnosci przekrojowe, takie jak przedsie-
biorczo$¢, poprzez rozwoj aktywnej wspolpracy mie-
dzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a partnerami
spoza uczelni: przedsigbiorstwami, profesjonalnymi
organizacjami, izbami handlowymi, partnerami spo-
fecznymi, organami lokalnymi/regionalnymi itp.;

— wspierajace dzialania w celu opracowania innowacyj-
nych strategii, aby poszerzy¢ mobilnos¢, lub sposoby
na wyeliminowanie przeszkod dotyczacych mobilnosci
w zakresie szkolnictwa wyzszego, zapewniajac stu-
dentom wigcej mozliwosci zdobycia dodatkowych
umiejetnosci poprzez studia lub szkolenia za granica;
projekty mogg rowniez wspiera¢ mobilnos¢ wirtual-
na wlaczona w globalng strategi¢ na rzecz skutecznej
integracji technologii informacyjno-komunikacyjnych
w uczestniczacych instytucjach szkolnictwa wyzszego;

— wzmacniajace potgczenia migdzy ksztatceniem, ba-
daniem i biznesem w celu promowania doskonato$ci
i rozwoju regionalnego;

— majace na celu wzrost liczby absolwentow, zwigk-
szenie poziomu uczestnictwa i podniesienie odsetka
niedostatecznie reprezentowanych grup i osob ucza-
cych si¢ i w sposob nietradycyjny konczacych studia,
udoskonalenie procesu uczenia si¢ przez cate zycie
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poprzez stworzenie elastycznych $ciezek uczenia sie,
opracowanie sposobow zwigkszenia spotecznej odpo-
wiedzialno$ci za instytucje szkolnictwa wyzszego;

o wspieranie realizacji komunikatu z 2013 r. w sprawie dziata-
nia na rzecz otwartej edukacji: promowanie rozwoju nowych
metod przekazu, w szczegolnosci integracji wickszej liczby
roznorodnych trybow uczenia si¢ (uczenie si¢ na odleglose,
w niepelnym wymiarze czasu, modutowe), w ramach no-
wych form indywidualnej nauki, strategicznego wykorzy-
stania otwartych zasobow edukacyjnych, mobilnosci wir-
tualnej, mobilno$ci mieszanej oraz platform wirtualnego
uczenia si¢; a takze stymulowanie umi¢dzynarodowienia
europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego w Europie
1 poza jej granicami.

Organizacjg uczestniczgcg moze by¢ kazda organizacja
publiczna lub prywatna ustanowiona w kraju programu lub
w jakimkolwiek kraju partnerskim na $wiecie. Wnioskodaw-
ca moze by¢ kazda organizacja uczestniczgca ustanowiona
w kraju programu.

Szczegdtowe informacje dotyczace celow, priorytetow
1 dziatan kwalifikowanych w ramach akcji Partnerstwa Stra-
tegiczne oraz zasad finansowania doste¢pne sa w Przewodniku
po programie ERASMUS na rok 2015, zamieszczonym na
stronie DPM, Programy Miedzynarodowe, zaktadka ERA-
SMUS+ oraz na stronach Komisji Europejskiej i FRSE.

Opracowane na podstawie przewodnika po programie
Erasmus

Stypendia rzadu francuskiego
w roku akademickim 2015/2016

Ambasada Francji w Polsce oraz Instytut Francuski
w Polsce rozpoczynaja przyjmowanie kandydatur w ramach
programu stypendiow rzadu francuskiego (BGF). Program
skierowany jest do polskich studentéw i umozliwia wymiang
uniwersytecka oraz naukowa miedzy Francjg i Polska.

Stypendia przyznawane sa we wszystkich dyscyplinach, ale
w roku akademickim 2015/2016 nast¢pujace dziedziny beda
traktowane w sposob priorytetowy: energia (energia jadrowa,
energia z paliw kopalnianych, energie odnawialne), zrowno-
wazony rozwoj, agronomia i bezpieczefstwo zywnosciowe,
nanotechnologie, fizyka jadrowa, astronomia, nauki o Zyciu
ionkologia, kataliza, biotechnologia, technologie informatyczne
i telekomunikacyjne oraz tematyka zawarta w programie ramo-
wym Horizon 2020 dotyczaca badan naukowych i innowacji.

Prosimy o zwrdcenie uwagi na ostateczne daty sktadania
wnioskow dla poszczegolnych programow stypendialnych:

e Master 2 i doktorat en cotutelle: data skladania podan

06.03.2015
e Copernic (migdzynarodowy program w dziedzinie zarza-

dzania): data skladania podan 06.03.2015
o Stypendium badawcze: data skladania podan 01.05.2015

Informacje na temat programu stypendidw oraz kryteria
kwalifikacyjne zostaly zamieszczone na stronie Ambasady
Francji w Polsce w rubryce ,,Stypendia”: [http://www.amba-
france-pl.org/Stypendia-2015-2016].

Formularze dla kandydatéw udostgpnione sa na stronie In-
stytutu Francuskiego w Polsce w rubryce Stypendia: [http:/
institutfrancais.pl/sciences-universites/pl/prezentacja2/].

Odpowiedzi na najczgsciej zadawane pytania dotyczace pro-
gramu stypendialnego, roli Ambasady Francji w Polsce oraz
studiow we Francji opublikowane sa na stronie: [http://institut-
francais.pl/sciences-universites/pl/frequently-asked-questions/].

Konkurs ,,Prix Szolem Mandelbrojt”
na najlepsze badania matematyczne

Instytut Francuski w Polsce i Ambasada Francji w Polsce
wspolnie z Francuskim Towarzystwem Matematycznym (SMF)
organizuja konkurs ,,Prix Szolem Mandelbrojt”, w celu nagro-
dzenia za najlepsze badania matematyczne. Nagrodg otrzyma
jeden badacz wytoniony w wyniku konkursu.

Do konkursu zapraszamy polskich naukowcow w wieku do
45 lat, zajmujacych si¢ matematyka teoretyczng lub stosowang.
Laureat otrzyma nagrode, ktora pokryje jego miesigczny pobyt
badawczy we Francji w wybranym przez niego laboratorium
i bedzie poproszony o wygtoszenie kilku wyktadow pod egida
Francuskiego Towarzystwa Matematycznego (SMF). Nagroda
pokrywa koszty podrézy w obie strony miedzy Polska a Fran-
cja, wyplate stypendium w wysokosci 1374 euro oraz daje
prawo do zamieszkania w domu akademickim w wyjatkowej
cenie wynoszacej maksymalnie 15,57 euro dziennie i do po-
krycia kosztow przejazdu we Francji z lotniska do miejsca
docelowego. Kazdy badacz moze dowolnie wybraé przedmiot
swojej pracy badawczej i osrodek, w ktorym chce prowadzi¢
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badania. Tres¢ wyktadow zostanie ustalona z laureatem na-
grody w porozumieniu z SMF.

By wzia¢ udziat w konkursie nalezy ztozy¢ dokumentacje
zawierajaca:

o CV okreslajace profil kandydata (wykaz publikacji, tema-
tyka badan, dokonania)

o formularz administracyjny

e projekt badawczy (ewentualnie wspdlny)

e zaproszenie od dyrektora wybranego laboratorium we

Francji.

Dossier nalezy ztozy¢ do 27 marca 2015 z listg swoich
pigciu dowolnie wybranych publikacji i z dopiskiem «Candi-
dature Prix Szolem Mandelbrojt».

Wyniki zostang ogloszone w kwietniu 2015 roku a pobyt
badawczy bedzie mogt si¢ rozpoczac¢ w okresie migdzy 1 maja
a 1 grudnia 2015.

Informacji o ofertach stypendialnych dostgpne sg w aktual-
nosciach na stronach Dziatu Programow Migdzynarodowych.
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Creative Communication Cluster
— potencjat wspotpracy miedzysektorowej

Narracje zycia gospodarczego wyznaczaja slowa—klucze, ktore odmieniane przez wszystkie przypadki obecne
sq w sposob ciagly w debacie publicznej, a takze w codziennej praktyce. Wspolczesnie owe stowa—klucze to
niewatpliwie innowacyjno$¢ oraz konkurencyjnosé. Wydaje si¢, iz brakujacymi ogniwami sg kreatywnosé
oraz wspolpraca czy tez kooperacja, szczegolnie na plaszczyznie wielosektorowej.

Konkurencyjnos¢ to wspotczesnie nie tylko motor rozwoju
przedsiebiorstw, ale takze wymiar transformacji systemow te-
rytorialnych. Przenoszenie procesu konkurowania z poziomu
przedsiebiorstw na poziom miast i regiondéw jest jedng z cech
charakterystycznych dla ostatniego ¢wier¢wiecza. Jest to pro-
sta konsekwencja procesow globalizacji i liberalizacji handlu,
a w konteks$cie europejskim tworzenia jednolitego obszaru
gospodarczego wewnatrz Unii Europejskiej. Procesy te sila
rzeczy rodza pytanie o mechanizmy i mozliwosci budowania
konkurencyjnosci przez regiony — konkurencyjnosci, ktorej klu-
czowym zrodlem obok wyposazenia infrastrukturalnego czy
oferowanej jakosci zycia, sg przedsigbiorstwa zlokalizowane
na danym terenie. Jednoczesnie podstaw dtugofalowej konku-
rencyjnosci o najwickszym potencjale rozwojowym upatruje
si¢ w innowacyjnosci.

Z tego powodu w ostatnich latach zainteresowanie badaczy,
decydentow, a takze aktorow Zycia gospodarczego coraz czgsciej
dotyczy zarowno zrodet innowacyjnosci, jak i sposobow budo-
wania i stymulowania konkurencyjno$ci w odniesieniu do catych
regionéw. Wyrazem tego zainteresowania sa m.in. regionalne
strategie innowacji czy tez regionalne inteligentne specjalizacje
— szczeg6lnie w odniesieniu do programu Europa 2020 oraz
wieloletniej perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Ich
praktycznym weieleniem s klastry i tzw. inicjatywy klastrowe'.
Zjawiska klastrowania sg dobrze rozpoznane i opisane w lite-
raturze naukowej z zakresu ekonomii, geografii ekonomicznej
czy studidw regionalnych. Natomiast oddzielng kwestig jest
praktyczny wymiar tych procesow w polskiej rzeczywistosci
zycia gospodarczego.

Inicjatywy klastrowe sa naturalnym, kolejnym poziomem
zaawansowania w pracy przedsiebiorstw i ich udziale w transfor-
macji gospodarczej. Klastry, rozpatrywane jako osobny system
gospodarczy posiadajg zbior podmiotow oraz swoisty system
prawny — system regul funkcjonowania, ktory zazwyczaj jest
czgsciowo skodyfikowany, a czgSciowo ukryty (ang. tacit). Sys-
tem ten wplywa zaréwno na dynamik¢ podmiotow biorgcych
w nim udzial, jak i na caly region, a w konsekwencji na gospo-
darke krajowa. Klastry to zatem swoista trampolina zaréwno
dla przedsigbiorstw juz doskonale funkcjonujacych na rynku,
jak i dla powstajacych start-upow.

Obecnie w Polsce okoto 90% firm stanowig male i $rednie
przedsiebiorstwa (MSP). Klaster umozliwiajac wspotprace mie-
dzy matymi, jak i dobrze rozwinigtymi przedsigbiorstwami staje
si¢ platformg budowania relacji. Polskie prawo nie przyznaje
jednak osobowosci prawnej klastrom, ktore w obecnej formie
najbardziej przypominaja stowarzyszenie. Coraz wigksza po-
pularno$¢ tego rozwigzania, nap¢dzana jest dodatkowo przez
nowe fundusze unijne, skierowane bezposrednio do inicjatyw
klastrowych.

W zaktualizowanej polityce ramowej UE, dotyczacej $rod-
kow pomocowych, przewiduje si¢ koniecznos¢ wydatkowania
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srodkow publicznych na rozwoj klastrow ze wzgledu na ich
uzyteczno$¢ dla polityki gospodarczej Unii. Komisja Euro-
pejska przyznaje rowniez, ze polityka klastrowa odgrywa
niezmiernie istotng rol¢ jako element wsparcia regionalnych
systemow innowacji i tworzenia mi¢dzynarodowych powiazan
gospodarczych. Zdaniem Komisji silne klastry oferujg unikalne
potaczenie dynamiki przedsigbiorcOw z najwyzszymi osiggnie-
ciami nauki i techniki, tworza synergiczne powigzania pomie-
dzy podmiotami innowacji, a tym samym przyczyniajg si¢ do
budowy gospodarki opartej na wiedzy i wpisuja si¢ w zatozenia
Strategii lizbonskiej na rzecz wzrostu i zatrudnienia oraz nowej
strategii Europa 2020.

Koncepcja klastra przemystowego (ang. industrial cluster)
zostala po raz pierwszy zdefiniowana na przetomie lat 80. 190. XX
wieku przez M. Portera jako: ,,geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach
1zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow, jedno-
stek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszcze-
g0lnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale rowniez
wspotpracujacych” (Porter MLE., 1990). Oryginalnie w polskiej
literaturze naukowej angielskie cluster thumaczono jako grono
i rozumiano je jako kolejna koncepcje rozwoju regionalnego
wspotbrzmigea z konceptami taki jak: marshallowskie okregi
przemystowe, wloskie okregi przemystowe, nowe dystrykty prze-
mystowe, regiony uczace si¢, regionalne systemy innowacji, etc.
(Por. Olejniczak K., 2003).

Warto pamigta¢, iz w centrum idei i praktyki klasteringu
lezg dwie kwestie, ktore zasygnalizowano powyzej. Po pierw-
sze, budowanie relacji zaufania, a zatem stymulowanie rozwoju
kapitatu spotecznego — jednego z najpowazniejszych deficytow
polskiej gospodarki powaznie ograniczajacego nasze szanse
rozwojowe. Powstajaca siec relacji i zwigzany z nig przeplyw
informacji, wiedzy i ludzi przektada si¢ na budowanie potencjatu
wykraczania poza logike konkurencji i inicjowanie wspolpracy
— proces, ktory jest okreslany mianem koopetycji: jednoczesnej
konkurencji i kooperacji.

Biorac pod uwage interesy cztonkow klastra, najezestszym
praktycznym celem dzialalnosci klastrow jest promocja i roz-
woj branzy, zdobywanie nowych kontrahentow i wchodzenie
na nowe rynki. Czgsto zasadg przy$wiecajacg ksztattowaniu
si¢ klastrow jest po prostu ,,duzy moze wigcej”. Istotna jest
rowniez mozliwo$¢ zdobycia projektow przy wykorzystaniu
$rodkow publicznych przeznaczonych na ich rozwoj oraz dzig-
ki wspotpracy z innymi podmiotami w klastrze (np. poprzez
oferowanie wspolnej ustugi). Wymiana wiedzy 1 do§wiadczen
jest rownie istotnym celem dziatalno$ci, zwlaszcza w kontek-
$cie wspotpracy miedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi
a przedsigbiorstwami.
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Miarg sukcesu klastra jest osiggni¢cie masy krytycznej,
tzn. uzyskanie efektu aglomeracji. Podmioty wspotpracujace
w ramach klastra musi cechowa¢ wiec duza otwartos¢, za-
ufanie i ch¢¢ wspoldziatania. Badajac inicjatywy klastrowe
w Polsce nie sposob nie zauwazy¢ kolejnego czynnika (oprocz
tych wymienianych w cytowanych w ramkach definicjach),
ktory bardzo czesto decyduje o podjeciu wspotpracy — s to
wspolne tradycje, ktore wigza si¢ bezposrednio z poziomem
zaufania. Niestety, trudne doswiadczenia przedsigbiorcow
wynikajace z procesu transformacji, czgsto skutkuja brakiem
zaufania i checi wspdtpracy z potencjalng konkurencja. Wraz
ze wzrostem liczby nowych MSP, ta sytuacja powoli ulega
zmianie. Coraz wigcej firm to mate start-upy zatozone przez
mtodych przedsigbiorcow na studiach lub bezposrednio po
zakonczeniu edukacji. Udzial w inicjatywie klastrowej jest
dla nich szansg nie tylko na zaistnienie na rynku, ale i na
profesjonalizacj¢ $wiadczonych ustug oraz — co szczegolnie
istotne — na osiggnigcie wigkszej innowacyjnosci.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na drugi, kluczowy
aspekt klasteringu, a mianowicie wspolprace migdzysektoro-
wa, w wyniku ktorej dochodzi do spotkania przedsigbiorcow
z przedstawicielami Swiata nauki i organizacji pozarzadowych,
a takze z administracja publiczng. Samo ,,zderzenie” tak roz-
nych $wiatow niejednokrotnie prowadzi do powstania nowych
pomystow — innowacji (produktowych czy procesowych) be-
dacych nie tylko pochodng potaczenia sit, ale takze kreacji
nieistniejacych wezesniej rozwigzan, ktore powstaja niejako
na przecigciu si¢ dziatan podejmowanych przez poszczeg6l-
nych aktorow.

Przenoszac zatem zjawisko klastrow do kwestii fancucha
innowacyjnos¢-konkurencyjnos¢ zdaje si¢, iz warto zary-
zykowaé¢ wzbogacenie go o dwa komponenty: kreatywnosc¢
i wspotprace.

Na kanwie powyzej zarysowanego rozumowania w 2011
roku powstat Creative Communication Cluster, ktorego czton-
kiem od samego poczatku jest Szkota Gléwna Handlowa. Kla-
ster Creative Communication Cluster zostat zatozony przez
podmioty, ktore posiadaly juz doswiadczenie w realizacji
wspolnych dziatan i zdecydowaly si¢ zinstytucjonalizowaé
istniejaca wspotprace. Wato w tym miejscu podkreslic jeszcze
jedna cechg klasteringu: klastry nie sa dziataniem projekto-
wym, ktory ma swoj poczatek, zaktadane cele i koniec; klaster
jest raczej dlugofalowym procesem wspotpracy i platforma
spotkan, ktora w zadnym wypadku nie wyklucza konkurencji
pomiedzy podmiotami tworzacymi takie powigzanie koope-
racyjne.

Creative Communication Cluster to inicjatywa branzowa,
taczaca wedlug oryginalnego zamystu w swych szeregach
przedstawicieli sektora kreatywnego. Profil przedsigwzigcia
jest o tyle istotny, iz kreatywna gospodarka i sektory kreatywne
zyskuja na znaczeniu, a ich wktad w procesy rozwojowe jest
znaczacy. Dotyczy to zaréwno udziatu w innowacjach, kon-
trybucji do wzrostu gospodarczego czy udziatu w strukturze
zatrudnienia.

Struktura klastra oparta jest obecnie o trzy filary. Filar I to
branza reklamowa i promocyjna, do ktorej zaliczajq si¢ pod-
mioty takie jak: agencje reklamowe, domy mediowe, agencje
PR, agencje eventowe oraz firmy badawcze. W sktad Filaru
II wchodzg media i wydawnictwa. Filar 11 to przedstawiciele
$wiata nauki (m.in. SGH), instytucji otoczenia biznesu oraz
partnerzy spoteczni. Rola SGH w klastrze jest kluczowa — jest
to jedna z instytucji majgcych za zadanie taczenie $wiata biz-
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nesu i nauki oraz propagowanie idei klastra w$réd nowo po-
wstajacych przedsigbiorstw. Nad sprawnym funkcjonowaniem
klastra i zblizaniem ww. podmiotow czuwa koordynator klastra
—Polska Fundacja Komunikacji, ktorej cele realizowane sg na
trzech plaszczyznach: komunikacji i mediow; kultury, edukacji
i dziedzictwa oraz wspotpracy migdzysektorowe;.

Creative Communication Cluster to projekt rozwijajacy sie,
otwarty na potrzeby MSP i innych instytucji go wspottworza-
cych. Klaster, po okrzepnigciu organizacyjnym i zainwesto-
waniu swojej energii we wspotksztattowanie polskiej polityki
klastrowej (ze szczeg6lnym uwzglednieniem perspektywy
2014-2020: Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj oraz
Regionalne Programy Operacyjne) stoi przed zadaniem skon-
solidowania i zintensyfikowania wspotpracy. Obecnie glow-
nym wyzwaniem stojacym przed klastrem jest zwigkszenie
jego potencjatu poprzez zaproszenie do udziatu w inicjatywie
kolejnych przedsigbiorstw i instytucji, co w konsekwencji
powinno doprowadzi¢ do rozwoju przedsigbiorczosci w sze-
roko definiowanym sektorze kreatywnym. Warto podkreslic,
iz ze wzgledu na zarysowang wczesniej zalezno$¢ pomiedzy
kreatywnoscig, innowacyjnoscia i konkurencyjnoscig Creative
Communication Cluster ma unikalng szans¢ stania si¢ plat-
forma wspoltpracy pomigdzy podmiotami reprezentujacymi
nie tylko sektor kreatywny sensu stricto, ale rowniez sektory
pokrewne, ktore w sumie dysponuja istotnym potencjatem
roZWwojowym.

W tym kontekscie Creative Communication Cluster ma
ambicje zosta¢ animatorem skupionego w Warszawie sektora
kreatywno-kognitywnego jak w ostatnim czasie facznie okresla
si¢ przemysty kreatywne, przemysty kultury, przemysly cza-
su wolnego oraz dziatalno$¢ edukacyjng i naukowa. Creative
Communication Cluster to ciggle rozwijajaca si¢ platforma
wspotpracy, do wspottworzenia ktorej serdecznie zapraszamy
wszystkich zainteresowanych.

dr Robert Luczak, Katarzyna Tarnpolska,
Polska Fundacja Komunikacji — koordynator klastra
Creative Communication Cluster

'Rozréznienie na klastry i inicjatywy klastrowe jest w polskiej nomen-
klaturze stosowane przez administracje centralng i regionalng (gtownie
Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Urzedy Marszatkowskie). Inicjatywa klastrowa to zinstytucjonali-
zowana forma wspoldziatania grupy aktoréow dgzgca do zainicjowania
Sfunkcjonowania danego klastra bqdz rozwiqzania istotnych problemow juz
Sfunkcjonujgcego klastra. Uruchomienie inicjatywy klastrowej moze by¢
wynikiem oddolnych dziatan podmiotow gospodarczych zainteresowanych
wspolpracq (tzw. podejscie bottom-up) lub by¢ wynikiem dziatan odgor-
nych podejmowanych przez wladze publiczne (tzw. podejscie top-down).
Klaster natomiast (zwany czasem klastrem organicznym) jest samoczyn-
nie wyksztatconym skupiskiem przedsigbiorstw oraz powigzanych z nimi
instytucji — lokalnym lub regionalnym systemem produkcji i innowacji
(Koncepcja klastra, Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl).

Bibliografia:

o Olejniczak K., 2003, ,, Apetyt na grona? Koncepcja gron oraz koncep-
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o Porter M.E., 1990, The Competitive Advantage of Nations, New York:
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o Koncepcja klastra, Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/
files/upload/11784/Tekst] Koncepcjaklastra.pdf
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Wyniki rekrutacji na semestr letni 2014/2015

Wraz z rozpoczeciem nowego semestru w murach SGH powitaliSmy nowo przyjetych studentéw studiow
magisterskich. Na semestr letni roku akademickiego 2014/2015 rekrutowali$my tylko na studia magisterskie
w jezyku polskim. JesteSmy jedna z nielicznych uczelni, ktére prowadza rekrutacje na semestr letni, dajac
tym samym mozliwos$¢ rozpoczecia studiow w zimie bez koniecznosci straty calego roku.

Od semestru letniego roku akade-  Statystyki rekrutacji na studia II stopnia w jezyku polskim rozpoczynajace sie
mickiego 2014/2015 SGH oferujemy 15 w semestrze letnim w roku akademickim 2014/2015
kierunkow ksztatcenia. Po raz pierwszy

odbyta sie rekrutacja na nowe kierun- Rodzaj studiéw Liczba przyjetych
ki: analiza danych — big data, badania Stacjonarne 407

1 a.nalizy spoleczne,h e-biznes i tu.rystiyka? Stacjonarne (cudzoziemey) 7
mig¢dzynarodowa, hotelarstwo i ustugi Popotudniowe 36
czasu wolnego. : '

PrzyjeliSmy studentéw na studia Popotudniowe (cudzoziemey) 0
magisterskie stacjonarne wedtug dwéch Sobotnio-niedzielne 132
Sciezek: Sobotnio-niedzielne (cudzoziemcy) 0
1. Absolwentoéw studiéw licencjac-

Razem 582

kich w SGH na podstawie $redniej
z pierwszych pieciu semestrow stu-
diow I stopnia—70% limitu na studia ~ Wykres 1. Kierunki na studiach stacjonarnych II stopnia w semestrze letnim
stacjonarne. w roku akademickim 2014/2015

2. Kandydatéw na podstawie spraw-
50,0% 47,2%

dzianu kwalifikacyjnego z wiedzy
o gospodarce (WOG) i jezyka obcego 45,0% -
—30% limitu na studia stacjonarne. 40,0% -
Przyjecie kandydatow na odptatne 35,0% -
studia niestacjonarne drugiego stopnia 30.0% J
nastepuje na podstawie rejestracji w ISR ' 93 19
oraz weryfikacji ztozonych dokumen- 25,0% 1
tow. 20,0% -
W tym roku w rekrutacji na semestr 15,0% - 12.3%
letni wzigto udzial 988 0sdb (zarejestro- 10,0% 3.8% B0t
wanych w systemie z wniesiong optatg
rekrutacyjng). Laczna liczba przyjetych 50% l . .:
na studia II stopnia (wraz z cudzoziem- 0,0% -
cami) w roku akademickim 2014/2015 finanse i 3 zarzadzanie MIESI MSG analiza danych -
rachunkowosc big data

to 582 0s6b, wsrod nich znalazty sie oso-
by przyjete na studia w jezyku polskim  Procentowy stosunek przyjetych na poszczegolne kierunki studiow do ogdlnej liczby przyjetych
—stacjonarne: 414 (w tym 7 cudzoziem-

cow) iniestacjonarne: 168 (132 nasobot- ~ Wykres 2. Kierunki na studiach niestacjonarnych II stopnia w roku akade-
nio-niedzielne i 36 na popotudniowe).  mickim 2014/2015

Rekrutacja zakonczyta si¢ wypehieniem 60,0%

w pelni dwoch z trzech limitow na stu- 53,6%
dia magisterskie — na studia stacjonarne 50,0%
i niestacjonarne sobotnio-niedzielne. 10.5%
W semestrze letnim uruchomiono 40,0% '
5 kierunkow na studiach stacjonarnych
iniestacjonarnych popoludniowych oraz 30,0%
2 kierunki na studiach niestacjonarnych
sobotnio-niedzielnych. Najwigkszym za- 200% 1
interesowaniem wsrdd 0sob przyjetych '
na studiach II stopnia, podobnie jak w la-
. . o . 10,0%
tach ubiegtych, cieszyly si¢ kierunki fi- 3,0% 2.4% 065
nanse i r.achunkowosc oraz ;arzqdzanle: 0.0% N ' .
Z FIOWGJ.O'feI‘ty ,edUk,aCaneJ kandyd?m finanse i zarzgdzanie MIESI MSG analiza danych -
najchetniej wybierali kierunek: analiza rachunkowoéé big data

danych — big data.
Aneta Szydlowska, DRiP  Procentowy stosunek przyjetych na poszczegdlne kierunki studiow do ogdlnej liczby przyjetych
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Druga sesja Digital University w SGH

Niby Warszawa jakby bardziej pusta... Niby na korytarzach SGH spokojniej... Niby zimowy p6lmrok ponad
campusem... A jednak w murach SGH odbywa si¢ bezprecedensowe wydarzenie. Pod koniec mroznego
stycznia odbyl sie drugi zjazd Digital University. Ponizej krétka relacja z tego wydarzenia.

Digital University to innowacyjny
projekt edukacyjny prowadzony przez
grupe pasjonatdéw nowych technolo-
gii w Katedrze Teorii Zarzgdzania pod
kierunkiem prof. Piotra Ploszajskiego.
Operatorem projektu jest powolana
przez absolwentéw SGH 1 Politechniki
Wroclawskiej Fundacja Rozwoju Kom-
petencji Strategicznych. W jego ramach
w roku akademickim 2014/2015 w SGH
odbedzie si¢ 5 sesji poswigconych roz-
nym dziedzinom zarzadzania i marke-
tingu, w ktore wkraczajg nowe techno-
logie, redefiniujgc ten obszar i sposob
jego funkcjonowania. Zajgcia prowa-
dzone s3 zarowno przez akademikow
jak i wybitnych ekspertow tej dziedziny.
Wszystkich prowadzacych laczy pasja
dla innowacyjnosci i potrzeba dzielenia
si¢ $wieza, unikalng i jeszcze nie skwan-
tyfikowang do konca wiedzg.

Charakterystyczna jest rOwniez gru-
pa stuchaczy. To jedna z tych inicjatyw
edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym,
ktora zaktada, iz najwazniejszg podstawg
edukacji jest sama motywacja uczenia.
Wstep na zajgcia Digital University
maja wige Ci, ktorzy §wiadomie poszu-
kuja wiedzy z tego obszaru i gotowi sg
poswieci¢ czas i angazowac si¢ w na-
uke. Otwarta glowa i che¢é aktywnego
uczestniczenia w zajg¢ciach sa wyma-
gane. Organizatorzy wierzg rowniez,
iz r6znorodnos¢ w gronie studiujacych
wzmacnia do$wiadczenie uczenia. W za-
jeciach uczestniczg przedstawiciele kadry
zarzadzajacej powaznych firm i instytucji
publicznych, na tych samych zasadach co
tworcy start-upOw oraz przedstawiciele
NGOs. Dzigki temu dyskusja ma znacz-
nie szerszy zasigg, a uczestnicy moga
pozyskane pomysty i doswiadczenia
dyskutowac w gronie wielu uczestnikow
rynku. Zajecia sg catkowicie bezptatne
dla uczestnikow.

Sesja druga poswigcona byta w ca-
tosci innowacjom. Podzielona zostata
na dwie czgsci. W ramach pierwszej,
29 stycznia 2015 roku w gmachu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
profesor Piotr Ptoszajski z SGH oraz pro-
fesor Stefan Thomke z Harvard Business
School spotkali si¢ z grupa kilkudziesie-
ciu najzdolniejszych polskich naukow-
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cow 1 wynalazcow objetych specjalnym
patronatem Ministerstwa. Prowadzone
przez nich zajgcia poswigcone byly “Go
To Market”, czyli obszarowi pomigdzy
nowg technologig, badaniami naukowy-
mi a ich praktycznym zastosowaniem
w rozwigzaniach rynkowych.

Zajgcia samego Digital University
odbyty si¢ tradycyjnie w piatek oraz
w sobote. Sesj¢ otworzyt wyktad profe-
sora Ptoszajskiego poswigcony innowa-
cyjnosci. Jak zawsze wzbudzit entuzjazm
stuchaczy, pobudzit wyobrazni¢ i wyge-
nerowat ciekawg dyskusje. Zaintereso-
wanie projektem wykazato ponad 500
0s6b, w samych zajeciach wzigto udziat
prawie 300 osob.

Gosciem specjalnym tego zjazdu byt
prof. Stefan Thomke. Swiatowej stawy
guru od obszaréw innowacyjnosci i tzw.
pretotypingu.

Podczas zaje¢ profesora Thomke
uczestnicy mieli okazj¢ przekonac si¢
co to jest Design Thinking w praktyce,
jak nad innowacyjnymi rozwiazaniami
pracuja specjalisci —na podstawie case’u
IDEO. Druga cz¢s¢ zaje¢ profesor Thom-
ke poswiecil na analizg case’u, dotyczg-
cego fenomenu sukcesu firmy Apple oraz
stylu zarzadzania Steve’a Jobs’a.

Harvardzka metoda case’owa $wiet-
nie sprawdzita si¢ w pracy z polskim
audytorium i sprawila, ze zajgcia byty
wyjatkowo dynamiczne i angazujace.

Drugi dzien zjazdu byt bardziej zroz-
nicowany; gosciliémy kilkoro prelegen-
tow z roznych $rodowisk 1 o réznych
doswiadczeniach z innowacjami.

O swoich do$wiadczeniach z inno-
wacyjnoscig opowiedziata Magdalena
Borowik z Entrepreneur Country, ktora
mowita o tym, jakie warunki powinna
spetnia¢ innowacyjna firma.

Daria Tataj, z Tataj Innovation, przed-
stawita uczestnikom wyniki swojego
raportu opublikowanego przez CEED
Institute oraz Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych: Poland. Emerging Innovation
Leader of the Visegrad Group.

Kolejna prelegentka byla Anna Wal-
kowska, tworczyni platformy Homplex.
pl, znana takze z dziatalnosci w Srodowi-
sku start-up’6w. Podzielita si¢ z uczest-
nikami swoim do$wiadczeniem oraz
praktycznymi wskazowkami dotyczacy-
mi budowania sieci kontaktow. Pokazata
roéwniez na czym polega rewolucyjnosé
start-upow.

Jako ostatni prelegent II zjazdu Di-
gital University wystapil Wojciech Mu-
rawski, cztonek zarzadu jednej ze spotek
w grupie Blue Media, firmy oferujacej in-
nowacyjne ushugi w zakresie e-commer-
ce oraz obstugi transakcji finansowych.
Pokazat jak rozwijata si¢ jego firma, jakie
byly jej kamienie milowe.

Jednak koniec drugiej sesji Digital
University nie oznacza konca pracy dla
Fundacji Kompetencji Strategicznych.
Juz ruszyly prace nad organizacja ko-
lejnego zjazdu. Zatem do zobaczenia
w marcu na III zjezdzie Digital Uni-
versity.

Magda Dziewgué, Fundacja Rozwoju
Kompetencji Strategicznych
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Sympozjum naukowe
Instytutu Zarzadzania SGH

8 grudnia 2014 r. odbyto si¢ w SGH
sympozjum nt. ,,Wrazliwos¢ polskich
przedsigbiorstw na kryzys makroeko-
nomiczny 2008-2013” zorganizowane
przez Zaklad Zarzadzania w Gospodar-
ce Instytutu Zarzadzania SGH. Bylo to
pierwsze sympozjum z rozpoczetego
wiasgnie cyklu sympozjow Instytutu
Zarzadzania pod wspdélnym tytulem
,,Wspolczesne problemy zarzadzania”.
Cykl ten jest swego rodzaju kontynuacja
wczesniejszych seminariow Katedry
Zarzadzania w Gospodarce SGH pro-
wadzonych w latach 1997-2003 pod
wspolnym tytulem ,,Teoria i praktyka
zarzgdzania strategicznego”, w ktorych
licznie uczestniczyli goscie z o§rodkow
naukowych z catej Polski. W pierwszym
sympozjum nowego cyklu wzigto udziat
tacznie 86 osob z SGH i kilkunastu in-
nych szkot wyzszych.

Gléwnym celem grudniowego sym-
pozjum byta prezentacja wynikow pro-
jektu badawczego pt. ,,.Determinanty
odpornos$ci polskich przedsigbiorstw
na kryzys makroekonomiczny” (nr
2011/03/B/HS4/04922) finansowanego
przez NCN, jednak sympozjum nie ogra-
niczato si¢ wytacznie do tego. Pierwsza
cze$¢ spotkania prowadzona przez prof.
dr hab. Elzbiet¢ Maczynska rozpoczeta
si¢ od odwotania si¢ przez prowadzaca
do przeprowadzonych przez jej zespot
badan nad procesami upadto$ciowymi
i naprawczymi. Z kolei prof. dr hab.
Elzbieta Adamowicz przyblizyta badania
koniunktury gospodarczej, ktore Instytut
Rozwoju Gospodarczego SGH prowadzi
od poczatku transformacji polskiej go-
spodarki. Nastepnie prof. dr hab. Maria
Romanowska przedstawita zalozenia
1 najwazniejsze wyniki badan odporno-
$ci polskich przedsiebiorstw na kryzys.
Z kolei dr hab. Agnieszka Sopinska,
prof. SGH i dr Sylwester Gregorczyk,
cztonkowie zespolu badawczego, oce-
nili postawy przedsigbiorstw w czasie
kryzysu i ich decyzje restrukturyzacyjne.
Zaprezentowane wyniki stanowity przy-
czynek do ozywionej dyskusji wszyst-
kich uczestnikow sympozjum na temat
zmian w otoczeniu polskich przedsie-
biorstw i ich zachowan w reakcji na te
zmiany.

Druga cz¢$¢ sympozjum prowadzona
przez prof. dr. hab. Piotra Ploszajskiego
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miata forme typowej dyskusji panelo-
wej, ktorej uczestnicy zabierali glos na
temat przywodztwa w czasach kryzysu.
Swoje opinie dr hab. Piotr Wachowiak
i dr Stawomir Winch, ktorzy byli czton-
kami zespotu badawczego w projekcie
dotyczacym odpornosci polskich przed-
siebiorstw na kryzys, podpierali wynika-
mi badan, prof. dr hab. Piotr Ploszajski
1dr hab. Rafal Mrowka wykorzystywali
argumenty oparte na swojej wiedzy na-
ukowej i do$wiadczeniach konsultingo-
wych, za$ dr Tomasz Modzelewski, pre-
zes zarzadu Zelmer Market, prezentowat
punkt widzenia praktyka gospodarczego.
Sympozjum krotko podsumowat dr hab.

Mirostaw Jarosifski, przewodniczacy
Rady Programowej cyklu sympozjow
Instytutu Zarzadzania.

Kolejne sympozjum naukowe Insty-
tutu Zarzadzania nt. ,,Uwarunkowania
innowacyjnosci organizacji sieciowych
w gospodarce opartej na wiedzy” od-
bedzie si¢ 13 marca biezacego roku.
Lacznie w 2015 roku planowane sg trzy
sympozja naukowe, na ktore juz teraz
serdecznie zapraszamy.

Mirostaw Jarosinski

Zaklad Zarzgdzania w Gospodarce

Instytut Zarzgdzania SGH

Fot. Albert Tomaszewski
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Jubileuszowo i merytorycznie
o ubezpieczeniu w polityce spotecznej

22 stycznia 2015 r. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
odbyta si¢ konferencja ,,O ubezpieczeniu w polityce spoleczne;j”
z okazji jubileuszu 70-lecia oraz 45-lecia pracy naukowej i dy-
daktycznej profesora Tadeusza Szumlicza.

Licznie zgromadzonych uczestnikow przywitali prof. zw. dr
hab. Tomasz Szapiro, rektor SGH oraz prof. SGH dr hab. Joachim
Osinski, dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH.

Referaty na konferencj¢ zostaty przygotowane przez wybitne
osobowosci naukowe w dziadzinie nauk ekonomicznych i nauk
prawnych, specjalizujace si¢ w zagadnieniach polityki spotecznej,
systemow zabezpieczenia spotecznego i ubezpieczen, a wigc
obejmujacych zainteresowania naukowo-badawcze Jubilata. Prof.
zw. dr hab. Stanistawa Golinowska z Uniwersytetu Jagiellonskie-
go niebywale wszechstronnie przedstawita Ekonomiczny oraz
instytucjonalny wymiar systemu ochrony zdrowia — problemy
uniwersalne i specyficzne dla Polski. Prof. zw. dr hab. Maciej
Zukowski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu nadzwy-
czaj szeroko omowil Zabezpieczenie emerytalne — wyzwania
i perspektywy. Prof. zw. dr hab. Jan Monkiewicz z Politechniki
Warszawskiej wieloaspektowo scharakteryzowat na czym polega
Ochrona konsumenta w polityce ubezpieczeniowej. Prof. zw. dr
hab. Eugeniusz Kowalewski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w sposob bardzo interesujacy zobrazowat ,,Spoteczne i psycho-
logiczne predylekcje i preferencje Polakow dotyczace ochrony
ubezpieczeniowe]j”. Najogodlniej mowiac, wszystkie referaty
wyrozniato podejscie problemowe i prospektywne, dotyczace
wyzwan jakie stoja przed Polskg w kontekscie pozadanej poli-
tyki spotecznej i ubezpieczeniowej. Prezentacje beda dostepne
na stronie Fundacji Instytut Zarzadzania Ryzykiem Spolecznym
[http://www.izrs.org.pl].

W tej prestizowej konferencji wzigto udziat ponad 150 osob.
Warto przy tym odnotowac udziat wysokiej rangi przedstawicie-
li instytucji panstwowych, m.in.: Marka Buciora, wiceministra
pracy i polityki spotecznej (przekazat Jubilatowi list gratulacyjny
od ministra Wtadystawa Kosiniak-Kamysza), prof. Janusza Wit-
kowskiego, prezesa GUS, Zbigniewa Derdziuka, prezesa ZUS.
Byli tez obecni przedstawiciele instytucji 1 firm ubezpieczenio-
wych, m.in.: dr Aleksandra Wiktorow, Rzecznik Ubezpieczonych,
ElZbieta Wanat-Pote¢ i Zdzistawa Cwalinska-Weychert, prezes
i wiceprezes Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego, Jan
Grzegorz Pradzynski i Andrzej Maciazek, prezes i wiceprezes
Polskiej Izby Ubezpieczen, Lukasz Kalinowski, prezes MetLi-
fe, Piotr Narloch, prezes InterRisk, Ewa Matyszko, prezes PTE
Bankowy, Agnieszka Nogajczyk-Simeonow, prezes PTE Allianz,
a takze — mimo napigtego kalendarza z powodu problemu fran-
kowego — Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankow
Polskich. Nie wymieniam bytych ministrow, wiceministrow,
prezesow ...

W konferencji uczestniczyli oczywiscie przedstawiciele $wiata
nauki ze wszystkich najwazniejszych osrodkéw akademickich,
wsrod nich ponad trzydziestu profesorow, z prof. Jozefem Or-
czykiem, przewodniczgcym Komitetu Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej Polskiej Akademii Nauk i prof. Julianem Auleyt-
nerem, prezesem Polskiego Towarzystwa Polityki Spoteczne;j.

Uczestnicy Konferencji otrzymali dwie ksiazki: Tadeusza
Szumlicza, Ubezpieczenie w polityce spolecznej — teksty i ko-
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mentarze, Warszawa: Fundacja Instytut Zarzadzania Ryzykiem
Spotecznym, 2015 oraz Doubezpieczenie spoteczne. Idea i konty-
nuacja, pod redakcja naukowa Marcina Kawinskiego (ksigzka ta
jest zadedykowana Jubilatowi), Warszawa: Oficyna Wydawnicza
SGH, 2015.

Po zakonczeniu konferencji sktadano zyczenia, wrgczano pre-
zenty i przedstawiano adresy skierowane do Jubilata (podobno
byto ich okoto stu; réwniez od nieobecnych), zyczac Profesoro-
wi dalszych sukcesow w pracy naukowej, dydaktycznej i orga-
nizacyjnej, a takze utrzymania dotychczasowej pogody ducha
i kondycji fizycznej.

Dato si¢ tatwo zauwazy¢, iz tak udana konferencja nie bytaby
mozliwa bez wczesniejszych dokonan i szczerego uznania za
nie dla Profesora.

Marcin Kawinski

Profesor Tadeusz Szumlicz powiedziat nam:

Chciatbym gorgco podzigkowac za tak liczny udzial w kon-
ferencji, tak bardzo zyczliwych mi 0sob. Serdecznie dzigkuje
Rektorowi i Dziekanowi za przemile dla mnie wprowadzenie do
obrad. W szczegdlnosci dziekuje prominentnym autorom refe-
ratow. Ich wystgpienia byly rzeczywiscie niezwykle inspirujgce,
gdyz polgczylo je rzadko spotykane, tak dobre merytorycznie,
problemowe i prospektywne ujecie rozwazan. A nie przecze, ze
miatem duzy wplyw na zaproszenie prelegentow i ogdlne tematy
ich wystgpien. Oczywiscie bardzo ucieszyl mnie tak znaczqcy
udzial najwyzszej rangi przedstawicieli instytucji polityko-spo-
tecznych i ubezpieczeniowych, z ktorymi w roznych formach
i zakresie, jako ekspert lub doradca, przez minione lata wspol-
pracowatem i nadal wspolpracuje, zgodnie z zasadg ,, teoria
dla praktyki”. Sympatyczne byly wyrazy uznania od przyjaciol
i znajomych z mojego Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego i mo-
Jjej SGH. Jednakze jako nauczyciela akademickiego najbardziej
wzruszyl mnie udzial w konferencji — ,, przyznajqcych sie” do
mnie — kiedys studentow, stuchaczy studiow podyplomowych,
doktorantow, doktorow, doktorow habilitowanych, dzisiaj juz
nawet profesorow. To widoczny dowéd na to, ze przynajmniej
metrykalnie jednak si¢ starzejemy.

Na koniec chciatbym serdecznie podzigkowac za olbrzymi
wkiad pracy w przygotowanie konferencji dr. Marcinowi Ka-
winskiemu i Kasi Polityce, ktorych zaangazowanie merytoryczne
i organizacyjne naprawde trudno przecenic.

Tadeusz Szumlicz — profesor nauk ekonomicznych, kierow-
nik Katedry Ubezpieczenia Spotecznego w Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
oraz kierownik Studiow Doktoranckich Ubezpieczen i Podyplo-
mowych Studiow Ubezpieczen. Autor ponad 350 publikacji z za-
kresu polityki spotecznej i ubezpieczen. Wiceprezes Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej, cztonek Rady Monitoringu
Spotecznego, Rady Ubezpieczonych i Rady Dobrych Praktyk
Polskiej Izby Ubezpieczen, prezes Fundacji Instytut Zarzadzania
Ryzykiem Spotecznym, redaktor naczelny ,,Wiadomosci Ubez-
pieczeniowych”, przewodniczacy Rady Naukowej ,,Rozpraw
Ubezpieczeniowych”. Cztowiek Roku Ubezpieczen 2005 (laure-
at dorocznej, prestizowej nagrody ,,Gazety Ubezpieczeniowe;j”).
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Sprawozdanie z Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej

Wykluczenie spoteczne os6b starszych na wsi
— mit czy rzeczywistosc¢?

22 stycznia 2015 r. w SGH odbyta si¢ Ogolnopolska Kon-
ferencja Naukowa pt. ,,Wykluczenie spoteczne 0sob starszych
na wsi — mit czy rzeczywisto$¢?” zorganizowana przez Zaktad
Badan Zachowan Konsumentow Instytutu Zarzadzania Kolegium
Zarzadzania i Finansow.

Konferencja odbyta si¢ w ramach projektu badawczego
finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki pt.
,»Wykluczenie spoteczne — jako$¢ i godnosé¢ zycia w wieku 60+
mieszkancow wsi w Polsce”, ktorego kierownikiem jest prof. dr
hab. Teresa Staby. Wykonawcami projektu sg takze: prof. dr hab.
Krystyna Gutkowska (SGGW), prof. dr hab. Anna Dabrowska
(SGH) i dr hab. Mirostawa Janos-Kresto, prof. SGH.

Celem spotkania byta wymiana pogladow i doswiadczen,
a takze przedstawienie najnowszych wynikow badan w zakresie
sytuacji ludzi starszych na wsi. Bylo ono okazja do integracji
$wiata nauki, administracji publicznej, organizacji pozarzado-
wych 1 organizacji rolniczych.

Konferencje otworzyta i przywitata uczestnikow prof. dr
hab. Teresa Staby, kierownik Zaktadu badan Zachowan Konsu-
mentow. Nastepnie glos zabrat dziekan Kolegium Zarzadzania
i Finansow dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. SGH. W swoim
wystapieniu wskazal m.in. na wazne przemiany demograficzne
dokonujace si¢ na $wiecie i w Polsce, ma problem ubostwa oraz
nawigzat do ekonomii szczgscia. Podkreslit waznos¢ podjetej
problematyki i jej aktualnos$¢. Zwrocit uwage, ze pracownicy
Zaktadu od lat podejmujg wazne spotecznie problemy.

W czgsci plenarnej wystapily: Marzena Breza, dyrektor De-
partamentu Polityki Senioralnej Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej i Elzbieta Karnafel-Wyki, naczelnik Wydziatu Zabez-
pieczenia Spotecznego i Aktywizacji Zawodowej, Departament
Spraw Spotecznych i Oswiaty Rolniczej Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wisi.

Dyrektor M. Breza omowita polityke senioralng realizowang
przez organy administracji publicznej, ktora zostata okreslona
w Zatozeniach Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na
lata 2014-2020. Zaprosita przedstawicieli nauki do wspotpracy
z Departamentem.

Naczelnik Wydziahu E. Karnafel-Wyki wyrazita uznanie
dla aktualnos$ci podjetej problematyki. Wskazata na zadania,
jakie realizuje MRiRW w obszarze zabezpieczenia spoleczne-
go rolnikow, aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancow
wsi, rozwoju przedsigbiorczosci, rynku pracy, oswiaty rolniczej
i ochrony dziedzictwa kulturowego wsi.

Tematem wiodacym Sesji I byty Problemy polskiej wsi;
przewodniczyta jej prof. dr hab. Krystyna Gutkowska. Wysta-
pienia skupiaty si¢ wokot trzech zagadnien. Dr inz. Matgorzata
Gotowska (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Byd-
goszczy) w imieniu wiasnym i wspotautorki prof. dr inz. Zofii
Wyszkowskiej podjeta sie odpowiedzi na pytanie: Czy ubdstwo
i wykluczenie to aktualne problemy spoteczne polskiej wsi? Dr
Anna Saczewska-Piotrowska (UE w Katowicach) zaprezento-
wata wyniki badan nad ubdstwem gospodarstw domowych 0sob
starszych (60+) 1 0sob mtodszych (do 59 r.z) na wsi w Polsce
w latach 2000-2013. Dr hab. K. Wtodarczyk (US) przedstawi-

42

ta opinie starszych osob (60+) mieszkajacych na wsi na temat
determinant zakupow, oceny dostgpnosci i dostosowania oferty
rynkowej dobr 1 ustug do ich potrzeb.

Sesje II zatytulowana Poziom i jako$¢ zycia starszych
mieszkancow wsi prowadzita dr hab. Mirostawa Jano$-Kresto.
Dr hab. Urszula Langowska-Szczesniak, prof. UO (Uniwersy-
tet Opolski) przedstawita wyniki badan przeprowadzonych we
wspotautorstwie z dr hab. Krystyng Hanusik, prof. UO, na temat
zroznicowania sytuacji ekonomicznej wiejskich gospodarstw
domowych 0s6b starszych w poréwnaniu do pozostatych gospo-
darstw w Polsce w latach 2004-2012. Kolejne wystapienie — dr
Ewy Cichowicz (wspétautorka dr Agnieszka K. Nowak z SGH)
dotyczyto m.in. przyczyn wykluczenia finansowego, ktore jest
waznym obszarem wykluczenia spotecznego i podejmowanych
inicjatyw na rzecz edukacji finansowej 0sob starszych. Dr hab.
Grazyna Karmowska, prof. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, w imieniu swoim i dr Miro-
stawa Marciniaka (ZUT w Szczecinie) mowita o jako$ci Zycia
1 dzialaniach na rzecz ograniczenia wykluczenia spolecznego
0s0b starszych zamieszkujacych tereny wiejskie w woj. zachod-
niopomorskim. Odniosta si¢ do sytuacji spoteczno-ekonomicznej
tej grupy mieszkancow oraz podejmowanych dziatan majacych
na celu wyeliminowanie lub ograniczenie réznych form wyklu-
czenia spolecznego.

Sesje 111 pt. Badania sytuacji ,,rdzennych” mieszkancéw
wsi — aspekty metodyczne i praktyczne prowadzita prof. dr
hab. Anna Dabrowska. W sesji tej prof. dr hab. Teresa Staby
przedstawita wyniki badan na temat sytuacji rdzennych miesz-
kancow wsi. Pozwolity one na identyfikacj¢ objawow wyklucze-
nia spotecznego. Tym niemniej mieszkancy wsi lepiej oceniaja
swoja sytuacj¢ niz przedstawiciele organizacji zaangazowanych
w pomoc i wspieranie ludzi starszych. Respondentom najbar-
dziej brakuje dobrej opieki medycznej oraz opieki i pomocy
ze strony innych. Prof. dr hab. Jozef. Sala (UE w Krakowie)
zwrocit uwage na matg aktywnos$¢ turystyczng seniordw na wsi,
ale takze podkreslit, ze brak jest poglebionych badan na ten te-
mat prowadzonych przez GUS. Kolejny referent dr Artur Czech
(Politechnika Biatostocka) omowil poziom ubdstwa w ujeciu
przestrzennym w grupie osob starszych zamieszkujacych tereny
wiejskie, w oparciu o dostgpne dane statystyczne przy wykorzy-
staniu metody porzadkowania linowego. Tematem wystapienia
Arkadiusza Wodkowskiego (Agencja Badan Marketingowych
ABM Sp. z 0.0.) byly problemy praktyczne pomiaru sytuacji
mieszkancOw wsi. Referent przedstawit problemy, z jakimi
spotkata si¢ firma realizujac badania ilosciowe 1 jakosciowe do
wspomnianego powyzej projektu.

Przedstawione zagadnienia i wyniki badan wywotaty bardzo
ozywiong dyskusje. Wskazywano na trafnos¢ podjetej proble-
matyki i zapotrzebowanie na badania dotyczace sytuacji osob
starszych. Konferencj¢ podsumowata prof. dr hab. Teresa Staby.
Poinformowata uczestnikow konferencji, ze tresci artykutow
nadestanych na okoliczno$¢ konferencji beda opublikowane
W przygotowywanej monografii.

Anna Dgbrowska, Mirostawa Janos-Kresto
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30 stycznia 2015 r. zmarta Irena Winowska

— moja przyjaciotka Buba, tak zwana przez bliskich

Rocznik 1946/47 na tle gmachu Biblioteki; stoimy obok siebie; wsrod nas sq profesorowie

Poznaty$my si¢ na poczatku studiow w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie. Zaraz po immatrykulacji kupity$Smy
sobie zielone czapki studenckie. Wowczas mlodziez akade-
micka chodzita w czapkach studenckich; mozna powiedzie¢
nawet — ze manifestacyjnie.

Buba byta wysoka, smukta blondynka; niewiele byto
dziewczat jej wzrostu. Chodzita w granatowej jesionce, tzw.
dyplomatce. Tak jak to wowczas bylo — nie miata statego
miejsca zamieszkania, a wigc ciagle si¢ przenosita, co oczy-
wiscie wielce utrudniato nauke.

Optacanie studiéow wtedy byto duzym wydatkiem dla nas
inaszych rodzin. Czesne wynosito 16 tys. zI za semestr zimo-
wy 1 14 tys. zt za semestr letni. Sposob zaliczenia semestru
badz roku byt prosty: liczba godzin wyktadowych w tygodniu
byta odpowiednikiem liczby punktoéw. Zaliczenie 2/3 punktow
dawato prawo zaliczenia semestru lub roku. Przez pierwsze
dwa lata program byt jednakowy dla wszystkich; jedynie semi-
naria i lektoraty jezykow obcych byty obowiazkowe. Dopiero
na trzecim roku tak dobieraliémy przedmioty, by bylo ich
wigcej albo o charakterze handlowym albo ekonomicznym.

Studia rozpocz¢tySmy w gmachu Biblioteki, bo tylko
ten budynek i dom mieszkalny profesorow tzw. ,,Madralin”
ocalaty z pozogi powstaniowej. Sala nr 17 na parterze byta
najwicksza salg wyktadowa, a i salag balowa, gdy studenci
pierwszego roku organizowali tzw. fukséwke. Orkiestrg dy-
rygowat Jan Cajmer.

Tak wysokie czesne umozliwito remont glownego wtedy
budynku od ul. Rakowieckiej dostownie w ciggu kilku mie-
sigey. Juz od roku akademickiego 1947/48 byt czynny. Nasi
profesorowie wyktadali nie tylko tutaj, lecz takze jednocze-
$nie w oddziale w L.odzi, pokonujac staty trud podrézowania
migdzy tymi dwoma miastami.

W czerweu 1949 r. orientowali$my si¢, ze uczelnia ulegnie
przeksztalceniu, wobec tego zorganizowali$my spotkanie z na-
szymi profesorami wlasnie w sali nr 17 w gmachu bibliotecz-
nym — dla przypomnienia trudnych poczatkow.

Od pazdziernika 1949 r. powstata uczelnia panstwowa o na-
zwie Szkota Gtowna Planowania i Statystyki, jako bezptatna.
My byliSmy juz przygotowani do podj¢cia pracy zawodowej
i zobowigzani do zaliczenia wszystkich zalegtych egzaminow.
Nie wszystkim to si¢ udato.

luty 2015

Irena Dgbrowska poczatkowo pracowata w Centrali Handlo-
wej Zelaza i Stali CENTROSTAL. Nastepnie przeniosta si¢ do
Ministerstwa Przemystu Hutniczego, gdzie byta dyspozytorem
produkcji najwazniejszych hut. Dzigki temu miata zainstalowa-
ny telefon w mieszkaniu; bo juz wtedy miata jednopokojowe
mieszkanie, ktore zajmowata wraz z mama. Po 1956 r. przez
pewien czas pracowata w Komitecie Drobnej Wytworczo$ci na
Pradze, w poblizu kina PRAHA. W niedtugim czasie przeniosta
si¢ do handlu zagranicznego. Sprzedawata stodycze bedace
produktem znanych od przedwojny wyrobow cukierniczych
firmy E. Wedel. Jej kontrahent w Hamburgu kupowat réwniez
cukierki ,, Krowki” produkowane w Milanowku pod Warszawg.

Cechowata ja duza ambicja zawodowa i rzetelnos¢. Jej kon-
trahent handlowy zapewnit Jej miesigczne szkolenie w Repu-
blice Federalnej Niemiec. A wigc z jednej strony wypracowata
popyt na polskie wyroby, a z drugiej strony odbiorca tatwo
porozumiewat si¢ z polskimi dostawcami. W miedzyczasie
wyszta za maz. Nie majac jednak dzieci, cata energie kon-
centrowata na pracy zawodowej. Zarazem byla towarzyska.
Wiele urlopow, zwlaszcza zimowych, spedzaty$my w gorach.

Gdy osiggneta wiek emerytalny byta cenionym pracow-
nikiem Centrali Handlu Zagranicznego ROLIMPEX. Pomi-
mo ukonczenia 60 lat jeszcze pewien czas pracowala, dajac
doskonaty przyktad solidnosci postepowania mtodej kadrze
absolwentow naszej uczelni.

Pamietam, jak duzg wage przywigzywata do udziatu w tar-
gach i to zardwno u nas w Poznaniu, jak tez wyjezdzajac za
granic¢. Udzial w nich wzbogacat jej wiedz¢ w danej materii.

Przezyta 87 lat; obydwaj mezowie juz od dawna nie zyja.
Nie czuta si¢ jednak osamotniona. Utrzymywata bowiem liczne
kontakty towarzyskie, nalezata do Uniwersytetu Trzeciego
Wieku na Bielanach, dbajac o kondycj¢ fizyczna, chociaz ze
zdrowiem miata sporo ktopotow. Do konca swych dni starata
si¢ by¢ czynna i niezalezna. Starata si¢ pomaga¢ w takim za-
kresie, jak to jeszcze bylo dla niej dostepne. Ta pomoc byla
nieraz drobna, ale $wiadczaca o trosce, by po prostu podzie-
li¢ si¢ jaka$ informacjg. Ostatni list z wycinkiem informacji
gazetowej wystata do mnie 9 stycznia br. To byta prawdziwa
przyjaciotka.

Teresa Golebiowska, Karta Absolwenta SGH nr 235
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Wspomnienie o Jacques de Chalendar,
prezesie Fundacji Francja-Polska,
przyjacielu Polski i Polakéw (1920-2015)

W styczniu 2015 r. we Francji odszedt
pan Jacques de Chalendar, wieloletni prezes
Fundacji Francja-Polska, cztowiek o wiel-
kim sercu, prawdziwy przyjaciel Polski, kto-
rego zaangazowaniu i zyczliwosci tysiace
Polakoéw zawdzigezaja, poczawszy od lat
1990, mozliwos¢ zdobycia francuskojezycz-
nej edukacji na najwyzszym poziomie.

Jacques de Chalendar urodzit si¢ 5 grud-
nia 1920 r. w Husseaux we Francji. Ukon-
czyt studia prawnicze na uniwersytetach
w Strasburgu i Paryzu. Uzyskat tez dy-
plom Instytutu Urbanistyki Uniwersytetu
w Paryzu oraz dyplom wyzszych studiow
w dziedzinie nauk politycznych i prawa
publicznego. Karier¢ zawodowa rozpoczat
jeszcze w czasie wojny, podejmujac prace
w administracji kolei francuskich (SNCF).
Podczas okupacji byt zaangazowany po
stronie francuskiego ruchu oporu. Po wojnie
kontynuowat karier¢ w Ministerstwie Finan-
sow —az do urzedu Generalnego Inspektora
Finansow Francji. Jednoczes$nie realizowat
inne misje na zlecenie rzadu francuskiego:
doradcy Ministra Edukacji Narodowej w go-
rgcym dla francuskich uczelni roku 1968,
administratora Francuskiego Czerwonego
Krzyza. Budowat podstawy wspotpracy na-
ukowej i technicznej Francji z zagranica.
W latach 1984-1989 przewodniczyt Sto-
warzyszeniu na rzecz Rozwoju Wymiany
w dziedzinie Technologii Gospodarczych
i Finansow (ADETEF).

W latach 1989-1998 byl pierwszym
prezesem Fundacji Francja-Polska (Fon-
dation France-Pologne), organizacji po-
wotlanej 1 dotowanej przez rzad Francji do
wspierania rodzacej si¢ polskiej demokra-
cji w obszarze spotecznym, ekonomicznym
i administracyjnym. Organizacja stawiata
sobie za cel budowanie podstaw dla przy-
sztej wspolpracy miedzy Francja a Polska,
ajednym z priorytetow byta edukacja przy-
sztych kadr kierowniczych i menedzerskich.
W latach 90. w Polsce mato kogo sta¢ byto
na zdobycie wyksztatcenia na najwyzszym
poziomie w zakresie zarzadzania. Studia
typu Master warte 20.000-25.000 euro
byly poza zasiegiem nawet zamoznych ro-
dzin. Staly si¢ one dostepne dzigki Fundacji
Francja-Polska, a w szczegolnosci dzigki
przychylnosci i przedsigbiorczodci pana
de Chalendar, ktorego starania pozwolity
sfinansowac z francuskich dotacji ponad
90% kosztow studiéw. Dziatania Fundacji
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Francja-Polska pod przewodnictwem pana
de Chalendar zaowocowaty stworzeniem
polsko-francuskich programow ksztatcenia
podyplomowego, w ktorych polskie uczel-
nie zyskiwaly prestizowych partneréw po
stronie francuskiej.

Nalezy przypomnieé, ze dzigki temu
Szkota Gltéwna Handlowa w Warszawie
nawiazata wtedy kontakty z uczelniami:
HEC, Instytutem Nauk Politycznych (Scien-
ces-Po) z Paryza czy Uniwersytetem Paris
Dauphine. Powstatly wspdlne programy
ksztatcenia, m.in. Podyplomowe Studia
Zarzadzania Gospodarkg Europejska Ma-
ster HEC/SGH, Polsko-Francuski Program
Studiow Europejskich SGH — Sciences
Po, czy program po$wiecony bankowosci
stworzony wraz z Uniwersytetem Paris Dau-
phine. Wysokowykwalifikowani absolwenci
tych programéw zasilili kadry zarzadzajace
polskich i zagranicznych przedsigbiorstw,
administracji publicznej i instytucji migdzy-
narodowych.

Pan de Chalendar pozostanie dla nas
symbolem tamtych wspaniatych czasow,
pelnych entuzjazmu i nadziei, bezinteresow-
nej pomocy, przyjazni i wiary w przysztosc,
czasow ktore zawsze bedziemy wspominaé
ze wzruszeniem.

W tej szczegolnej atmosferze wspottwo-
rzonej w duzej mierze przez pana de Cha-
lendar, wraz z grupa studentow pierwszej
edycji francuskojezycznych podyplomo-
wych studiow Master HEC/SGH w Warsza-
wie zatozylismy w 1995 r. stowarzyszenie
zrzeszajace absolwentow tego programu.
Niedlugo pdzniej organizacja przeksztat-
cifa si¢ w Stowarzyszenie Francja-Polska,
ktore w tym roku obchodzi swoje 20-lecie.
Osobowos¢ pana de Chalendar, jego auten-
tyczna zyczliwos¢, otwartos¢ 1 wiara w ludzi
wywarla na nas mtodych ogromny wptyw.

W 2006 r. pan de Chalendar tak pisat
w liscie do Stowarzyszenia Francja-Polska
z okazji naszego 10-lecia: ,,Pomimo, iz 0so-
biscie miatem okazj¢ pozna¢ jedynie naj-
starszych sposrod was, wszystkich uwazam
za swoich przyjaciot: jestescie Polakami,
obywatelami kraju, ktory kocham”.

w imieniu absolwentow studiow
[francuskojezycznych

Adam Sankowski, prezes Stowarzyszenia
Francja-Polska, skupiajgcego
absolwentow studiow francuskojezycznych
w Polsce, Master HEC/SGH ‘95

Z inicjatywy prezesa Fundacji Francja Pol-
ska (FFP) — pana Jacques de Chalendar — w 1994
roku 6wczesna rektor SGH prof. Janina Jozwiak
podpisata umowg¢ z renomowana francuska
szkola zarzadzania Le Groupe HEC o realizacji
polsko-francuskich studiow podyplomowych.
Nasza uczelnia zyskata w ten sposob partnera
zagranicznego — plasujacego si¢ na najwyzszych
pozycjach w rankingach europejskich w ksztat-
ceniu menedzerskim — dla przygotowywania wy-
sokokwalifikowanych kadr dla potrzeb polskiej
gospodarki. W latach 1994-2008 blisko 500 stu-
chaczy 13 edycji ukonczyto studia podyplomo-
we, uzyskujac obok polskiego dyplomu studiow
specjalnych, sygnowanego przez SGH, dyplom
Master Le Groupe HEC.

Dzigki dofinansowaniu tych studiow przez
FFP, francuskojgzyczni absolwenci studiow wyz-
szych mogli uzyskac najnowsza wiedzg z zakresu
zarzadzania, wyktadang przez profesorow z HEC.
Francja byta wowczas najwigkszym inwestorem
zagranicznym w Polsce, totez absolwenci studiow
Master byli szybko zatrudniani przez przedsig-
biorstwa z kapitatem zagranicznym (zwlaszcza
fancuskim, ale takze belgijskim, kanadyjskim itp).
Zapotrzebowanie w Polsce na wiedzg z zakresu
nowoczesnego zarzadzania byto ogromne, czego
rezultatem byta duza konkurencja o uzyskanie
miejsca na studiach, zwtaszcza poczatkowych
edycji. Warto podkresli¢, ze czynnikiem istotnym
tej konkurencji byta takze niska cena za studia
realizowane catkowicie w jezyku francuskim, dla
pierwszych trzech edycji tylko przez profesorow
przyjezdzajacych z Francji. Zasilanie budzetu stu-
diow coroczng wysoka dotacja z FFP (stopniowo
zmniejszana) pozwolito na realizowanie misji
dydaktycznych w HEC dla francuskojezycznych
wyktadowcoéw SGH, ktorzy we wspotpracy z wy-
ktadowcami HEC przygotowali si¢ do stopniowe-
go przejecia potowy wyktadow z planu studiow.
Studenci pierwszych edycji studiow Master odbyli
réwniez podroz studyjna do siedziby HEC w Jouy-
-en-Josas pod Paryzem, gdzie realizowali jeden
blok zajg¢ oraz odbywali seminaryjne spotkania
z kadra kierownicza renomowanych firm i instytu-
cji francuskich (np. Citroen, Gielda Paryska, Canal
Plus, Clarins itp.). Byla to tez okazja do osobiste-
go spotkania z prezesem Jacques de Chalendar
w siedzibie Paryskiej Izby Handlowej, ktora jest
zatozycielem i patronem Le Groupe HEC. Pre-
zes Jacques de Chalander byt cztowiekiem bardzo
bezposrednim, totez szybko nawiazywal relacje ze
stuchaczami studiow, ktorzy dtugo pozostawali
pod wrazeniem tych interesujacych i goracych dys-
kusji. Warto doda¢, ze na spotkania do siedziby
Paryskiej Izby Handlowej zlokalizowanej w cen-
trum Paryza Prezes bedac w wieku senioralnym
przyjezdzal na rowerze, zyskujac juz tym sympati¢
mtodych stuchaczy studiow Master.

Izabela Bergel

— kierownik 13 edycji polsko-francuskich

studiow podyplomowych Master HEC/SGH
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Spetnienie marzen Pol Pota
— Kambodza Czerwonych Khmeréw

Kambodza — egzotyka, tropik, pigk-
ne budowle jak Angkor, usmiechnieci
ludzie, jednym stowem turystyczny raj.
Kraj ten pokazal roéwniez i inne oblicze
dalekie od kolorowych przewodnikow.
W latach 1975-79 wtadali nim Czerwoni
Khmerzy, ktorzy z zelazng konsekwen-
cja realizowali plan budowy wspania-
tego komunistycznego spoteczenstwa.
Wzorowali si¢ na Mao, ale nawet i on nie
moghuwierzy¢, by uczen byt tak pojetny
itak gorliwy w wypetnianiu swojej misji
dziejowe;.

Do wladzy wyniosta ich wielka poli-
tyka i splot okolicznosci. Kiedy w Wiet-
namie zacze¢la si¢ wojna na poczatku lat
60., Kambodza byta krolestwem rzadzo-
nym przez ksigcia Norodoma Sihanouka.
Monarcha uwielbiat dworski ceremoniat,
staral si¢ by¢ intelektualista w pelnym
tego sfowa znaczeniu, rezyserowat filmy,
jezdzil po swoim pafistwie spotykajac si¢
z poddanymi btogostawigc ich niczym
swoje dzieci. Byt popularny, bo jesz-
cze w 1953 1. zdotat wynegocjowaé od
Francji niepodlegtos¢ (Laos, Wietnam
i Kambodza to dawne Francuskie Indo-
chiny). Nie chcial mieszac¢ si¢ do wiel-
kiej polityki, ale wlasciwie to ona weszta
na jego podworko. Wietnamscy komuni-
sci (Viet Cong) od dawna juz naruszali
neutralno$¢ Kambodzy tworzac w pasie
przygranicznym swoje bazy wypadowe
do Wietnamu Potudniowego. Przez
wschodnie obszary Kambodzy biegta
stynna Sciezka Ho Chi Minha — szlak
zaopatrzeniowy z Wietnamu Pétnocnego
dla Viet Congu. Nikt zreszta nie pytat
si¢ Sihanouka czy zechcialby uzyczy¢
czesci swego terytorium ze wzgledu na
wyzsze konieczno$ci. Niebawem do-
faczyli tez Amerykanie. Po Ofensywie
Tet 1968 1. prezydent Lyndon Johnson
z grobowg ming oznajmit amerykanskim
wyborcom: Nie przyjme nominacji z ra-
mienia mojej partii i nie bede ubiegat
sig¢ o nastepng kadencje. Zatamany
psychicznie udzielit dymisji generatowi
Williamowi Westmorelandowi, gtéwno-
dowodzacemu wojskami amerykanskimi
w Wietnamie Poludniowym (wowczas
byto ich ponad pot miliona). Tymczasem
Demokraci przegrali wybory prezydenc-
kie i najwyzszy urzad w panstwie objat
Richard M. Nixon, a jego osobistym
doradca do spraw bezpieczenstwa na-
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rodowego zostatl Henry Kissinger. Ni-
xon nie mowit juz nic o zwyciestwie, ale
o pokoju z honorem — jak wycofa¢ si¢
z Wietnamu? W Sajgonie kwatera gtow-
na US Army przeszta pod dowoddztwo
gen. Creightona Abramsa. Ten przed-
stawil Nixonowi jasny plan — atak na
bazy Viet Congu w Kambodzy, a jeszcze
lepiej bombardowania i spokojna ewa-
kuacja naszych chtopcéw z Wietnamu.
Nixon wyrazit zgodg. Od pierwszych
tygodni 1969 r. ruszyta Operacja Break-
fast. B-52 bez wiedzy Kongresu bombar-
dowaly pas pogranicza kambodzansko-
-wietnamskiego. Rezultat — jak zawsze:
straty wroga nieznaczne, koszty operacji
idace w setki tysigcy dolarow (lot po-
jedynczego B-52 kosztowat ok. 20 tys.
USD). Pdzniej rozbudowano operacje
o kolejne dania: Lunch, Dinner, Supper
i co jeszcze mozemy znalez¢ w karcie
dan. W koncu catos¢ uzyskata kryptonim
Operacja Menu — tylko, ze brakowato
cennika poszczegdlnych pozycji. Nixon
okreslit sprawe jasno — eskalacja wojny,
zmigkczenie wroga w Wietnamie Potu-
dniowym i upragniony pokoj.

W marcu 1970 r. w Kambodzy,
prawdopodobnie z przyzwolenia i po-
mocy CIA, zostata obalona monarchia.
Ksigze Sihanouk przebywat wowczas w
Paryzu. Wiadzg objat generat Lon Nol.
W reku trzymam odtajniony dokument
dotyczacy dziatan CIA w Wietnamie
i Kambodzy z 1970 r. Ze $miechem
przyjmuje sarkastyczng uwage jednego

z urzednikow sporzadzong na margine-
sie raportu: wszystko co o nim wiemy
to to, ze od przodu i tylu czyta si¢ go
tak samo. Nol byt nieckompetentny, ale
w Kambodzy nikt poza monarcha nie
moze posiadac¢ zbyt wielkich atrybutow,
by nie méc stang¢ z nim w konkury. 30
kwietnia 1970 r. Nixon ogtosit potrzebg
przeprowadzenia 60-dniowej operacji la-
dowej w Kambodzy w celu zniszczenia
baz Viet Congu i wsparcia nowych wladz
w Kambodzy, ktore beda gorgczkowo
potrzebowaé amerykanskiej pomocy.
Ponad 100 tys. zolnierzy amerykan-
skich i potudniowowietnamskich prze-
kroczyto granic¢ dotychczas neutralnej
Kambodzy toczac walki w dzungli i ku
swemu zaskoczeniu stwierdzajac, ze ko-
munisci byli doskonale przygotowani.
Viet Cong to dobra armia, do$wiadczo-
na i zdeterminowana, czego nie mozna
powiedzie¢ o amerykanskich chtop-
cach chcacych jak najszybciej wrocic
do domu. Wietnamczycy wycofali si¢
do dzungli. Tymczasem Richard Nixon
musiat zmaga¢ si¢ z Kongresem, ktory
grzmial, ze prezydent prowadzi wlasng
wojenka, na ktorg nie ma autoryzacji
parlamentu. Po 60 dniach istotnie wojska
amerykanskie wycofano z powrotem do
Wietnamu Poludniowego, a w Kambo-
dzy zapanowat chaos.

Tymczasem do Pekinu przybyt kam-
bodzanski monarcha ksiazg Sihanouk.
Tam Chinczycy poznali go z niewielka
grupkag kambodzanskich komunistow,
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wsrod ktorych byt Pol Pot. To tyl-
ko pseudonim. W jezyku khmerskim
znaczy Towarzysz Tegi (ze wzgledu
na postur¢). Prawdziwe imi¢ Pol Pota
brzmiato Saloth Sar. W 1949 r. uzyskat
rzadowe stypendium do Francji, gdzie
podjat studia w prywatnej uczelni radio-
technicznej. Stad chyba brata si¢ jego
niech¢é do pradu i w ogdle wszelkich
zachodnich nowinek. Tam zetknat si¢
z innymi khmerskimi lewicujgcymi stu-
dentami. Na Sorbonie studiowal Khieu
Samphan, ktory obronit w 1949 r. prace
doktorska na temat rolnictwa i przyczyn
niedorozwoju ekonomicznego Kambo-
dzy. Pol Pot oblat wszystkie egzaminy na
pierwszym roku i musial opusci¢ szko-
f¢. Nauka niewiele go obchodzita, byt
juz dzialaczem politycznym, zagorza-
tym nacjonalista i komunista. Pojechat
na letni oboz studencki do Jugostawii
i tam utwierdzit si¢ w swoich pogladach.
Tito byt dla niego wzorem komunisty
faczacego internacjonalizm w pogladach
z nacjonalizmem w dziataniu (sprzecz-
nos¢, ale w praktyce dziata).

Powro6t do kraju byt dla Pol Pota nie-
zwykle przykry. Jak zrealizowaé swo-
je polityczne marzenia? On, nikomu
nieznany nauczyciel historii z liceum
ogolnoksztatcacego i kilku innych le-
wackich zwolennikow spotykali si¢ we
wraku autobusu gdzie$ na obrzezach
Phnom Penh. Wkroétce, w koncu lat 60.
czas zaczat pracowaé na jego korzysc.
Wraz z grupkg partyzantow ukryt si¢
w dzungli na pétnocnym wschodzie
kraju, gdzie zyjac wsrod prymitywnych
gorali jeszcze bardziej zradykalizowal
swoje stanowisko. Czytal pisma Mao
i Stalina, czyli z naukowego punktu wi-
dzenia mogt tworzy¢ wlasng oryginalng
koncepcje. Stworzy¢ panstwo, gdzie nie
bedzie wlasnosci, nie bedzie tozsamosci,
nie bedzie obeych, nie bedzie religii ani
pamigci 1 zapanuje totalna rownos¢. To
byta pierwsza faza ksztattowania si¢
ruchu Czerwonych Khmeréw. Sam Pol
Pot nie lubit rozgtosu i nigdy nie starat
si¢ sta¢ w pierwszym szeregu. Wysuwat
Khieu Samphana. Spotykajac si¢ z Czer-
wonymi Khmerami w Pekinie Sihanouk
uwierzyl, ze gentleman stojacy zawsze
z tytu jest tylko nic nieznaczacym par-
tyjnym pionkiem. Bardzo si¢ pomylit.

Zamach stanu w Kambodzy w 1970 1.
stworzyt upragniong okazje. U boku
wietnamskich komunistow Czerwoni
Khmerzy mogli rozpocza¢ realng woj-
n¢. Amerykanskie B-52 nadal pojawiaty
si¢ na kambodzanskim niebie zrzucajac
swoje 35-tonowe tadunki i wpychajac
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biednych chtopéw w r¢ce Czerwonych
Khmerdow ttumaczacych im, ze walka
z amerykanskim imperializmem jest
skazana na sukces. W tym samym cza-
sie w amerykanskiej telewizji prezydent
Nixon wskazuje na mapg¢ Indochin i thu-
maczy amerykanskiej opinii publiczne;:
spojrzmy na Kambodze, jest to typowy
przyktad doktryny Nixona, nie ma tam
naszych doradcow wojskowych, nie ma
tam naszych wojsk, my tylko pomaga-
my rzgdowi Kambodzy, by sam rozwig-
zal swoje problemy. W koncu stato si¢
—pojedynczy B-52 pomylit wspotrzedne
1 zrzucit caty fadunek bomb na miasto
Neak Luong. 35 ton tadunku obrécito
w perzyng cate centrum miasta. Oficjal-
nie mowiono, ze liczba ofiar sigga 25,
ale naprawdg chodzito o setki. Kongres
od dawna juz mowil o potrzebie za-
przestania nalotow w Kambodzy, tym
bardziej, ze w styczniu 1973 r. Amery-
ka oficjalnie wycofata si¢ z Wietnamu
Poludniowego. I wreszcie w sierpniu
wstrzymano operacje powietrzne nad
Kambodzg. Inicjatywa przeszta w rgce
Czerwonych Khmeréw, ktorych szeregi
rozrosly si¢ do 65 tysiecy. Byli naprawde
dobrzy, doskonale walczyli w dzungli
isiali postrach u przeciwnika.

Do stycznia 1975 r. opanowali niemal
caly interior, a Republika Khmerska (bo
takg oficjalnie nazwe nosita Kambodza
pod rzadami Lon Nola) ograniczata si¢
jedynie do enklaw w postaci wigkszych
miast. 12 kwietnia 1975 r. Stany Zjedno-
czone postanowity zamkna¢ swojg am-
basad¢ w Phnom Penh. Jakze znane s3
zdjgcia z ewakuacji Sajgonu, helikopter
na dachu ambasady USA zabierajacy na
swoj poktad uchodzcow stat si¢ sym-
bolem nieszczgsnej wojny. Nikt jednak
nie wiedzial, ze 2 tygodnie wczesniej to
samo zrobiono z amerykanskim przedsta-
wicielstwem dyplomatycznym w Phnom
Penh. W 1994 r. miatem okazj¢ rozma-
wia¢ z ostatnim ambasadorem USA
w Kambodzy Johnem Gunhter Deanem.
Juz na samym poczatku rozmowy Dean
nieco przyciszonym glosem powiedziat:

—wie pan, wszyscy popelniamy bledy,
Ameryka popetnita ich moze wiecej niz
inni. Mnie przypadta nieciekawa rola
ewakuacji ambasady. To najgorsze co
moze spotka¢ ambasadora. Tym bar-
dziej, ze dobrze wiedziatem jakie bedg
koleje losu tego kraju.

— Od kiedy wiedzial pan o tym, ze
bedg zabijac¢? — pytam.

— Wlasciwie nasze tajne stuzby dono-
sity o tym juz od marca 1975 r. Raporty
stwierdzaly jednoznacznie: Czerwoni

Khmerzy bedg przeprowadzaé czystke
na niespotykang skale. Ja mogtem tyl-
ko zabra¢ ze sobg europejski personel
dyplomatyczny.

— A Sowieci?

— Tych tez nienawidzili. Sowieci
pokiocili sig z komunistami chinskimi,
a przeciez to oni w jakims sensie byli
wzorem dla Czerwonych Khmerow.

— A pana ostatnie dni w Phnom Penh?

— Coz, czesto wychodzilismy na dach
ambasady, by spojrze¢ na drugi brzeg
rzeki. W oddali widzielismy ich pozycje.
Od czasu do czasu odpalali rakiete tak,
aby ugodzi¢ w miejsce gdzie byta naj-
wigksza koncentracja ludzi. Potem 12
kwietnia przylecialy po nas helikoptery
i tak skonczyta sie nasza misja.

— A personel dyplomatyczny innych
krajow, ten ktory pozostat?

— Ci schronili si¢ w ambasadzie
Francji. Stamtgd ewakuowano ich do
Tajlandii.

Otoczone Phnom Penh dtawito si¢
od uchodzcow. Z 750 tys. liczba miesz-
kancow stolicy siegneta niemal 2 min.
Ze $wiatem zewnetrznym laczyl je tyl-
ko most powietrzny, ale i ten niecbawem
miat zosta¢ wstrzymany. Glos Ameryki
donosit: Prezydent Ford powiedzial, Ze
na wszelkq pomoc jest juz za pézno. Sy-
tuacja jest beznadziejna. Lon Nol wyje-
chat 1 kwietnia, ale nie byt to zart prima
aprilisowy. Teraz pozostato jedynie cze-
ka¢ az zwyciezcy zgarna tup.

Wreszcie nastata noc z 16 na 17
kwietnia. Zatechta atmosfera ancien
regime’u stopniowo ustepowata pew-
nemu uniesieniu, by nie powiedzieé
oczekiwaniu na nowa wtadzg, ktora
zagwarantuje pokdj. Zaczng si¢ dobre
czasy. Przynajmniej tak sobie wmawia-
no. Ludzie musza w co$ wierzy¢, ale to
tylko zludne nadzieje. Zgingto ponad pot
miliona ludzi, czas wigc na odbudowe.
O brzasku wzdhuz glownych ulic ustawi-
ty si¢ szpalery cywilow z kwiatami. Co
niektére domy przystrojono girlandami.
Telefonistka z banku narodowego prze-
kazata informacje, ze beda w centrum
za jakie$ 20-30 minut. Kto$§ nawet mo-
wil, Ze sa niezwykle zdyscyplinowani,
nie pladruja, wydaja si¢ mie¢ bardzo
wysokie morale. Chyba nic nikomu nie
grozi? W pewnym momencie pojawit
si¢ zarys sylwetek piechuréw ubranych
w czarne bawemiane mundury. Nie mieli
zadnych dystynkcji. Na glowach albo na
szyi mieli przewigzane charakterystycz-
ne dla rybakow chusty badz robotnicze
czapki. Spodnie podwinigte do kolan.
Z thumu wybiegta dziewczynka rzucajac
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na szyj¢ jednemu z partyzantow wieniec
kwiatow lotosu. W odpowiedzi otrzyma-
ta dzgniecie bagnetem. Zdrajcy, zyjacy
w luksusie mieszczuchy — jak nazywaja
ich Czerwoni Khmerzy — muszg zaptaci¢
za swe przywigzanie do imperialistow.

Komunikat ptynacy do ludnosci byt
jasny. Wszyscy maja opusci¢c Phnom
Penh tak jak stoja, natychmiast, wolno
zabra¢ tylko jeden bagaz podreczny,
wszyscy maja ucieka¢ na wies. Czer-
wony Khmer gorliwie biegajac w jedna
i drugg strong¢ po ulicy krzyczy przez
tube — miasto bedzie bombardowane,
wszyscy majq sie ewakuowaé do wie-
czora, kto nie wykona rozkazu czeka
go Smier¢! Absurd? Bynajmniej. Grupa
Czerwonych Khmerow weszta do jed-
nego ze szpitali, gdzie aktualnie ordy-
nator przeprowadzal operacje¢. Pacjenta
zastrzelono.

— Nie musisz juz martwic sie o jego
zdrowie, zarzqdzaj ewakuacje szpitala!

—Jak? — pyta zdumiony lekarz. A cho-
rzy, ci pod kroplowke co z nimi?

— Kto nie pracuje ten nie je — pada
szybka riposta. Macie 10 minut. Wyno-
cha!

Kto$ probuje co$ mowic, zdaje si¢
protestowac. Pada krotka seria z AK-47.
Protest zostal sttumiony.

Nie chodzito tylko o ewakuacje
Phnom Penh. Czerwoni Khmerzy od
dawna podje¢li decyzje — mieszczuchy
musza nauczy¢ si¢ pracy, musza poznaé
jak cigzka byta dola chlopa. Oprozniali
miasta — osrodki degeneracji i zbytku.
Mieszczuchy szli w dtugich kolumnach
—ale szli boso. Od tej pory buty sa zabro-
nione, kto uzyje butéw — kara $mierci.
Takie jest nowe prawo. W Phnom Penh
na gtéwnej ulicy pozostanie po nich mi-
lion par butéw. Kto nie maszeruje, ten
ginie. Buty to symbol zachodniej de-
generacji, gdyz tylko degenerat chroni
stopy, odziewa je, aby si¢ nie kaleczy¢,
a wreszcie stara si¢ uczynic z butow ele-
ment ozdobny.

Ludzie mieli odtad zy¢ w koope-
ratywach, ale zanim dotra do swych
punktow przeznaczenia rodziny zostang
rozdzielone. Nastgpuje wielka migracja,
przemieszanie na niebywata skale. Kraj
ma by¢ samowystarczalny — czysta au-
tarkia. Czerwoni Khmerzy proklamowali
Rok Zero. Czas ma by¢ liczony od tej
daty. A co byto przedtem? — nic, pustka.
Nalezy jednak pozby¢ si¢ tych, ktorzy
mogliby zgrzeszy¢ pamigcig. Nalezy
zlikwidowaé wszystkich profesorow,
lekarzy, studentow, wszystkich, ktorzy
umieja pisac i czytac, wszystkich, ktorzy
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znajg obce jezyki. Ma pozostac tylko naj-
zdrowsza tkanka spoteczna — biedni chto-
pi. Im ciemniejsza karnacja skory, tym
lepiej. Czerwoni Khmerzy byli bowiem
obsesyjnie nacjonalistyczni, a Khmero-
wie nie majg nic wspolnego z rasg z6tta,
np. z Wietnamczykami. Pol Pot wydat
rozkaz: nalezy pozby¢ si¢ wszystkich
mniejszosci, natychmiast. Mieszane mat-
zenstwa khmersko-wietnamskie spotyka
okrutny los. Wspotmatzonkowie maja si¢
nawzajem pozbawi¢ zycia. Zapada kur-
tyna na kilka dtugich lat.

Od tej pory kraj nazywa si¢ Demo-
kratyczna Kampucza. Zabroniono w niej
nawet u$miechu (kara smierci, gdyz jest
wyznacznikiem cech indywidualnych).
Bez imion, bez nazwisk, pamigtajac je-
dynie swoj numer, sprowadzeni do roku
zerowego mieszkancy ,,szczgsliwego kra-
ju” musieli wstawac o 3:00 nad ranem, by
udac si¢ na pole ryzowe 1 wznosi¢ waty
irygacyjne, Czesto dla oszczgdnoscei czto-
wiek ciagnal plug w towarzystwie wotu.
Czgsto w szybkim tempie musiat znosi¢
ziemi¢ do budowy watu irygacyjnego.
Tak do mniej wigeej 10:00 rano, kiedy
nastepowata krotka przerwa na jedzenie.
Najczesciej to gars¢ ryzu na wodzie.
2 godziny odpoczynku i znowu praca
przy akompaniamencie rewolucyjnych
haset i zobowigzan partyjnych dzialaczy.
Ci bali si¢ najbardziej, Ze straca pozycj¢
i sami stang si¢ ofiarami. Praca nadzor-
cow pali im si¢ w rekach, tym bardziej,
ze maja co jes¢ i mieszkajg w dobrych
warunkach. Razem z nimi byly mate dzie-
ci wychowywane przez parti¢. Te byly
najgorsze. Ich umysty zdotano zatru¢ do
cna. Chodzity wérod nieszczesnikow pra-
cujacych na polach 1 wylapywaly prze-
stepcow (to byty pracownik umystowy).

Pokaz rece! Pada komenda o$miolat-
ka. Trzgsacy si¢ ze strachu me¢zczyzna
w $rednim wieku odkrywa dlonie. Nie
sg jeszcze poorane od pracy. Tak wigc
przestgpca! Bedzie baczek! A co to ta-
kiego baczek? To niestety nic zabawnego.
Dziecko zaktadato nieszczg$nikowi torbe
foliowa na glowe. Byta ona na tyle dluga,
7ze siggala ramion, totez tatwo jest owina¢
szyj¢ kawatkiem materialu by powstrzy-
mac¢ doptyw powietrza. Ofiar¢ otaczaty
kilkuletnie dzieci, ktore byty wychowan-
kami partii. W Kambodzy Czerwonych
Khmerow dzieci nie miaty rodzicow.
Nieszczesnik poczatkowo stat spokojnie,
po czym zaczynato brakowa¢ mu powie-
trza, pochylat si¢ w jedna i druga strone,
wreszcie takngce tchu padal na ziemig
itam wykonywat konwulsyjne ruchy, co$
na ksztalt ostatniego tanca, krecac si¢ do-
kota niczym dziecigca zabawka. Wreszcie
nieruchomiat. Rozlegaty si¢ gromkie bra-
wa dziecigcej grupki. Brawo — pochwala
ich dziatacz partyjny, dobrze spehityscie
swoj obowigzek. Znoéw udato im si¢ wzo-
rowo wykonac¢ zadanie — wytropily wroga
ludu. O 12:00 ponowna praca z krotkimi
przerwami do 20:00-21:00. Pozniej jesz-
cze spotkanie agitacyjne i upragniony sen
okoto 22:00-23:00.

Po dwoch latach kraj byt juz perfek-
cyjnie zbarbaryzowany. Nie ma w nim
elektrycznosci, pieniedzy, radia, telewi-
zji, lekarzy, nauczycieli, szkot, biur, aut
1innych burzuazyjno-imperialistycznych
wymystow. Cigzka praca pod okiem nie-
omylnej partii lud oczyszczat si¢ z win
popetnionych w minionym okresie,
a najbardziej zajadli juz zdotali wyzio-
na¢ ducha. Nikt nawet nie wie kto rza-
dzi krajem. Nie mowilo si¢ partia, czy
sekretarz partii, nie bylo nawet wodza.
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Powszechnie byto wiadomo, ze wladza
pozostawata w reku Najwyzszej Orga-
nizacji — zawsze nieomylnej i wszech-
wiedzacej. W kraju panowat osobliwy
system prawny. Zlikwidowano instytucje
sadow, a funkcje te powierzono naczelni-
kom kooperatyw lub innym nizszej rangi
funkcjonariuszom. OskarZenia o niepra-
womyslnosé¢, na przyktad majaczenie
przez sen o dawnych przedrewolucyj-
nych czasach, ktore moglo wzbudzi¢ po-
dejrzenia innych cztonkow grupy zobo-
wigzanych natychmiast donie$¢ o takim
procederze wtadzom powodowaty szyb-
ka reakcje. Zasadzano wowczas kapuste,
ktéra miata wyrosna¢ weiagu trzech dni.
W przeciwnym wypadku byt to niezbity
argument za karg $mierci. Zresztg ka-
talog kar zawieral tylko ten punkt jako
zasadg, ale jej rodzaje byty wielce zroz-
nicowane. Obowigzywata ona nawet za
stwierdzenie stanu gtodu, co traktowano
jako sabotaz i podwazanie wladzy, ktora
dbata o wyzywienie spoteczenstwa.

Rozpracowano rowniez instytucjg
malzenstwa. Stawiajgc kobiety z jednej
strony a po przeciwnej mezczyzn ogla-
szano w imieniu Najwyzszej Organizacji
zawarcie zwigzku matzenskiego. Obo-
wigzujacg formg zwracania si¢ do siebie
(cho¢ stow bali si¢ uzywac wszyscy) byt
zwrot towarzyszko zono lub towarzyszu
mezu. Dzieci po roku zabierano na wy-
chowanie przez Organizacjg, takze nie
mogly one zna¢ swoich rodzicow.

W Phnom Penh do dzi§ pozostato
ponure muzeum rzagdow Czerwonych
Khmerow — stynne Tuol Sleng, czyli
S-21. Niegdys liceum, w ktorym uczyt
Pol Pot, wiezienie to stato si¢ miejscem
przeznaczenia dla 35 tys. osob rekru-
tujgcych si¢ z szeregow Czerwonych
Khmeréw oskarzonych o zdradg. Czyst-
ki partyjne to zupeie oczywista sprawa
w systemie totalitarnym. W Kambodzy,
jak i w ogole w systemach azjatyckich
aresztowany znaczy winny. Poza tym
Organizacja wychodzita z zalozenia, ze
lepiej zabi¢ dziesigciu niewinnych niz
pozostawié przy zyciu jednego winnego.
Zreszta pomytka nie wchodzita w rachu-
be. Ofiary wzywano z rodzinami. Tam
umieszczano je w matych celach. Bito
az do przyznania si¢ do najbardziej
absurdalnych przestepstw, jak na przy-
ktad agenturalna dziatalno$¢ na rzecz
CIA i KGB jednoczes$nie, by nastgpnie
przetransportowac ich do Chueng Ek,
gdzie dokonywano egzekucji zazwyczaj
uderzeniem w glowe tgpym narzgdziem.

Kraj kompletnej paranoi, niczym
z ,,Czasu Apokalipsy” Francisa Forda
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Coppoli, kiedy Walter Kurz ogarniety
manig $mierci zapytat Willarda: czy wi-
dzi pan tu jakqs metode? Zadnej —padta
krotka odpowiedz. Przemoc i to ta jedno-
znaczna byta u Czerwonych Khmerow
metodg samg w sobie. Byt to pierwszy
system, ktory odtozyt na bok wszelkie
elementy perswazyjne. Agitacja zostata
sprowadzona do minimum, przy czym
w przeciwienstwie nawet do bolsze-
wikoéw, ktorzy postanowili pozostawic
$redni aparat administracyjny, rezim
Pol Pota powzigt postanowienie pozby-
cia si¢ wszystkich, ktorzy mogliby mie¢
jakiekolwiek konotacje z okresem przed
1975 1. W 1978 r. Pol Pot pozwolit na
wjazd grupie zachodnich dziennikarzy.
Byli nimi Amerykanka Elisabeth Bec-
ker, Dick Dudman oraz mtody lewicowy
brytyjski naukowiec Malcolm Caldwell.
Becker pisata o niezwykle mitej apary-
cji Pol Pota, pigknych i $wiecacych si¢
dtoniach, kurtuazyjnym sposobie wysta-
wiania si¢ 1 zawsze nieco przyciszonym
glosie. Caldwell byt zafascynowany re-
wolucjg Czerwonych Khmerow, totez
otrzymat znacznie dtuzsze, ba, nawet
osobiste postuchanie. Zakwaterowano
ich w domu obok siedziby Pol Pota.
W nocy Czerwoni Khmerzy zamor-
dowali Caldwella. Smier¢ bez sensu,
ale tam nic nie mialo sensu. Do takiej
konfidencji dopuszczono réwniez ekipe
dziennikarzy jugostowianskich z Igo-
rem Viktorovicem, ktory nakrecit film
na cze$¢ nowej kambodzanskiej ery.
Viktorovic przezyl, gdyz Pol Pot miat
stabos¢ do Jugostawii i Josipa Broz Tity.

W 1977 r. Organizacja oznajmita
przejscie do nowej fazy polityki. Nie-
nawis¢ do Wietnamczykow miata zostac¢
przypiecze¢towana zajeciem catego ob-

szaru potudniowego Wietnamu. Jeden
Khmer miat zabi¢ 15 wrogow. Opart-
szy si¢ na takich proporcjach zamierza-
no doprowadzi¢ do eksterminacji catej
ludnoéci wietnamskiej. Starcia graniczne
rychto przerodzily si¢ w regularne dzia-
tania zbrojne i wreszcie w grudniu 1978
r. armia wietnamska uderzyta na Kambo-
dzg. W styczniu 1979 r. runat ostatecz-
nie rezim Czerwonych Khmerow. Kiedy
wietnamska ekipa telewizyjna wkroczy-
ta do Phnom Penh, oczom ich ukazat si¢
widok miasta—widma. Po ulicach wala-
ty si¢ pienigdze i rzeczy codziennego
uzytku. Nad wszystkim zalegata glucha
cisza. Nie bylo ani jednego mieszkanca.
Jaki byt bilans tych lat szczesliwosci?
Z ponad 10 tys. lekarzy przezyto ok. 50,
sposrod 2.5 tys. mnichow buddyjskich
ocalata niecata setka. Wybito nauczy-
cieli, intelektualistow, administracje
panstwowa i wszystkie klasy uznane za
nieodpowiednie. Ogotem szacuje sig, ze
sposrod 7 miliondéw ludnosci $mier¢ po-
niosto ponad milion, a ponad p6t miliona
zgingto w wyniku glodu i choréb. Osta-
tecznie Czerwoni Khmerzy ztozyli bron
w 1997 1., a Pol Pot zmart rok pozniej
zyjac doé¢ spokojnie w dzungli. I jak to
zwykle bywa — dopiero po kilku deka-
dach skazano na dozywocie dwoch przy-
wodcow Czerwonych Khmerdéw — Khieu
Samphana 1 Nuon Chea. Pierwszy ma
83 a drugi 87 lat. Powiedzieli, ze bar-
dzo im przykro, Ze tak sie stalo. Smier¢
jednostki to tragedia, $mier¢ milionow to
statystyka. Niewazne kto to powiedziat,
wazne, ze niestety to zawsze dziala. No
bo jak odpowiadacé za statystyke?
Piotr Ostaszewski
(w nastgpnym numerze Upadek Saj-
gonu, 1975)
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