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styczen 2015

Czar pryst

Za oknami szaro-buro, zima jak na ra-
zie nie dopisuje. Szaro tez w SGH. Wy-
czuwa si¢ duze zmgczenie. Tez dyskusja
o reformie. Przeciaga si¢ chwila gtoso-
wania, ktore przesadzi, czy powstang za-
powiadane w programie wyborczym rek-
tora Szapiro trzy szkoty. Bo jesli nie trzy
szkoly, jesli trzeba bedzie zrezygnowac
z tego pomystu, to co dalej? Jeszcze pot
roku temu, w kuluarowych rozmowach
przewazata wiara, ze Rektor przeforsuje
swoja koncepcjg, dzi§ — przynajmniej na
uczelnianej gietdzie — przybylo scepty-
kow.

Czy grudniowe obrady Senatu tez sa
na to dowodem? Dyskusja nad propono-
wanymi zmianami w regulaminie orga-
nizacyjnym uczelni pokazata polaryza-
cj¢ stanowisk. Tez w kwestii likwidacji
ORSE. Poniewaz jest to jednostka nam
bliska, nie przywotujemy i nie komen-
tujemy wypowiedzi na ten temat. Moze-
my nie by¢ obiektywni. Tak si¢ ztozyto,
ze dyskusja nad sensem istnienia ORSE
zbiegta si¢ z jego 50-leciem — w numerze
okoliczno$ciowy tekst pt. ORSE — 50 lat
na rzecz rozwoju SGH i studiow ekono-
micznych.

Glosowanie nad rektorskim projektem
zmian ma odby¢ si¢ w marcu. Dlacze-
go wtedy — o tym w swojej notce pisze
rektor Szapiro. Konczy znaczacym zda-
niem: Warto sig dzis dobrze zastanowic,
Jjak bedziemy funkcjonowac w uczelni
po tym glosowaniu. W podobnym tonie
wypowiada si¢ takze rektor Bryx: przed
glosowaniem tego dokumentu warto si¢
wyspac, aby przypomnie¢ sobie o czym
dyskutujemy i jakich zmian chcemy. No
i co w koncu glosujemy. I w zasadzie na
tym koficza si¢ wspolne poglady prze-
ciwnikow i zwolennikow wyodrebnienia
w SGH trzech szkot. Czekamy na wio-
senne przesilenie.

W numerze znajdziemy dwa ciekawe
wywiady z laureatkami nagrody im. Au-
gusta Zielinskiego. Dwie studentki SL
opowiadaja, dlaczego studiuja w SGH,
co im si¢ podoba, a co mniej. Justyna
Klejdysz mowi: Zanim trafi sie do SGH,
to czesto slyszy sig niepochlebne opinie

o tej uczelni. Co ciekawe, sq to glosy stu-
dentow, ktorzy studiujg w SGH. Nas nie
dziwi, Ze to sg glosy naszych studentow,
wszak to oni moga si¢ o szkole wypowia-
da¢ i dlatego dwa przymiotniki: czesto
i niepochlebne powinny by¢ wzigte moc-
no pod uwage (chociaz warto podkreslic,
ze w opinii J. Kiejdysz nie znalazty one
potwierdzenia). Pytanie, ktore si¢ cisnie,
to czy planowane zmiany w SGH moga
wplynaé na zmiang tego stanu rzeczy.
Gdyz to o ten efekt powinien si¢ toczy¢
boj, a nie o liczbg szkot.

A co wigeej mamy do zaproponowa-
nia? Wiele artykutow oddajacych bo-
gate zycie Szkoly w koficu 2014 roku.
M.in. relacje z konferencji, ktore odbyty
si¢ w listopadzie i grudniu. Zachgcamy
do przejrzenia, czym zyta SGH w tym
czasie. Nas zainteresowal program zgo-
ta nienaukowy, ale nauce sprzyjajacy,
czyli ,Maluch na uczelni”. Jego celem
jest stworzenie miejsc przeznaczonych
dla matek z dzie¢mi, ktore studiuja, pra-
cujg. Dwie uwagi: po pierwsze dlacze-
go tylko dla matek, a po drugie, mamy
nadziej¢, ze udzial SGH nie skonczy si¢
na udziale w tej ,,oficjatce” i wkrotce
powstanie w SGH miejsce, gdzie bedzie
mozna w sytuacji awaryjnej zostawic
mate dziecko.

W numerze wspominamy Jozefa
Oleksego. Wigkszo$¢ studentéw nie wie,
ze zmarly polityk byt bardzo mocno zwig-
zany z naszg uczelnia. Nie zmarnowane
bedzie zycie moje, bom tworzyl piesni
i miatem przyjaciof. Tymi stowami Le-
opolda Staffa zegnaja J. Oleksego kole-
zanki i koledzy. Moga one by¢ mottem dla
naszych absolwentow, ktorzy niedawno
uroczyscie konczyli studia licencjackie
i magisterskie oraz MBA (bogata fotore-
lacja we wktadce). Selfie, rado$c¢, birety
w gor¢ — to mtodzi absolwenci. Nieco
starsi obradowali na konferencji Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku. Nasz kolaz
oktadkowy nawigzuje do tych wydarzen
taczacych pokolenia, gdyz chyba mimo
wszystko duzo wigcej nas faczy niz dzieli.
Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Ale numer — 150 Magla!
Serdecznie gratulujemy Redakcji Magla jubileuszowego
numeru czasopisma. Zyczymy kolejnych setek oraz tysiecy
wiernych czytelnikéw.

Redakcja Gazety SGH

Autorami zdj¢¢ na oktadce sa: Juliusz Sokotowski, Maciej Gorski, Tomasz Biatkowski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.



Przetom stycznia i lutego jest na uczelni okresem szczegdlnym.
Koniec semestru, zaliczenia i sesja to zdarzenia, w ktorych nasza
praca ze studentami zostaje poddana weryfikacji — czujemy si¢
przeciez odpowiedzialni za ich sukcesy w nauce, a wobec ich
niepowodzen nie mozemy pozostac obojetni. W zwiazku z przerwa
przestaje obowigzywaé rygor harmonograméw i swoje zajecia
mozna podporzadkowaé wlasnemu rytmowi pracy, co witamy
zawsze z ulga. Niektorzy znajda chwile na wypoczynek.

Kiedy to pisz¢, nie znam wyniku srodowego glosowania
uchwaty o dostosowaniu naszego statutu do wymogow znoweli-
zowanego prawa o szkolnictwie wyzszym. Po uzyskaniu jedno-
glosnej rekomendacji tego dokumentu udzielonej przez Senac-
ka Komisj¢ Statutowg jestem optymista, tzn. licz¢ na przyjecie
uchwaty przez Senat. To pierwszy krok zmian w statucie. Krok
drugi to powotanie zespotu, ktory w najblizszym czasie scali
dotychczasowe propozycje rozwigzan prawnych dotyczacych
przeksztalcenia struktury uczelni (m.in. dotyczace statusu szkot
jako jednostek podstawowych) oraz decentralizacji decyzji fi-
nansowych 1 kadrowych na szkoty (planowanie i zatwierdzanie
budzetow w szkotach i zasady tworzenia budzetu centralnego).
W oparciu o dotychczasowe uwagi i komentarze zespot stwo-
rzy catosciowy materiat zawierajacy takze przepisy przejsciowe.
Sadzg, ze jeszcze w lutym — jako projekt rektorski — bedzie on
przekazany do zaopiniowania Komisji Statutowej 1 zwiazkom
zawodowym. Nastepnie — w marcu — Senatowi do decyzji (tydzien
przed posiedzeniem, a wiec w zwyktym trybie, trafi do senatorow),
co pozwoli powota¢ szkoty (w terminie okreslonym w projekcie).
Warto si¢ dzi§ dobrze zastanowi¢, jak bedziemy funkcjonowac
w uczelni po tym glosowaniu.

Tomasz Szapiro

Nowy Rok pojawit si¢ z hukiem. I przytupem. Jako$ tak w §rod-
ku nocy Sylwestrowej. Trudno powiedzie¢, ze niespostrzezenie,
gdyz stanowit sympatyczny jej element, zeby nie powiedzie¢
»eksplodujacy akcent”. Celowo nie mowie widowiskowy, gdyz
takowego nie doswiadczylem. Swietny punkt obserwacyjny na 40.
pigtrze stolicy zostal zamaskowany przez mgle, zupehie jak w sta-
rym dowcipie o Czapajewie i Budionnym. Jednolita czarna wata
dawata szansg co bardziej tworczym umystom na kreowanie wila-
snych obrazow iluminacji $wietlnych, ktore podobno si¢ odbyty.

Eksplozji tez nie bylo tam stycha¢, jednakze odbywaly si¢ jak
Polska dtuga i szeroka, dochodzac z kazdego mozliwego zautka
o dowolnych porach doby, przez co najmniej tydzien przed i ty-
dzien po godzinie zero. Miato to zapewne swoj wplyw na rozwoj
handlu i wzrost PKB, gdyz przeciez nie tylko handlarze sztucznymi
ogniami i kontrolowanymi wybuchami co$ nieco$ zarobili, ale
takze wtasciciele aptek, lekarze, a zwlaszcza weterynarze, gdyz
zwierzgta nie odbieraly wybuchow tak dobrze jak ludzie.

Ostatecznie wszyscy poczuli si¢ chyba zmeczeni albo wyczer-
paly si¢ materialy wybuchajace. Zmgczenie w narodzie wzrosto
dodatkowo na skutek nagtych zmian pogody, za ktorymi nie na-
dazaty nawet portale pogodowe. Sam widzialem taki, gdzie obok
prognozy deszczu i temperatury +4 stopnie byta mowa (w sasied-
nim okienku!) o siarczystym mrozie...

No c6z, wszyscy majg prawo by¢ zmgczeni, takze dyskusja
o statucie SGH. Dlatego sadzg, ze przed glosowaniem tego do-
kumentu w Senacie warto si¢ wyspac, aby przypomnie¢ sobie
o czym dyskutujemy i jakich zmian chcemy. No i co w koncu
glosujemy. Bo chyba oprocz rzeczy zwyczajnych jak np. sesja, to
nic rewolucyjnego wiecej w styczniu nie wybuchnie. ... Chociaz
—uwaga — licho nie $pi!

Marek Bryx

Trzy lata temu, w styczniu 2012 roku, pisalem w ,,Gazecie”
o stabej widocznosci naszych wynikow naukowych w internecie.
Od tego czasu duzo si¢ zmienito, nie tylko za sprawa nowych
wyzwan i wymagan otoczenia. I zmienia si¢ nadal, najdtuzej
w wersji angielskoj¢zycznej naszych stron. Jestem pewien, ze
akademicy z SGH sa dzisiaj duzo lepiej rozpoznawani na $wiecie,
takze dlatego, ze sami docenili korzys$ci koniecznej dzisiaj otwar-
tosci. Mamy nowe strony czasopism SGH, najczesciej z pelnymi
tekstami artykutow, dostgpnymi takze z roznych baz, mamy listg
publikacji w najlepszych czasopismach, liste opublikowanych
ksigzek. Czego nie mamy? Niestety, jeszcze wielu rzeczy, np.
jednolitych biogramow naukowych. Bedziemy je tworzy¢, by¢
moze w ramach systemu indywidualnych sprawozdan.

Nasze sprawozdania to drugi temat na dzisiaj. Od polowy
2014 roku nauczyciele akademiccy SGH moga na biezaco wpi-
sywac swoje osiagni¢cia naukowe do sprawozdania dostepnego
online. Okoto 50% sposrod nas skorzystato juz z tej mozliwosci.
Wszyscy powinni to uczyni¢ do konca lutego. Chodzi o spra-
wozdanie za miniony rok kalendarzowy. Szczegoty — w zeszto-
rocznym zarzadzeniu Rektora w tej sprawie. Jest tez moj list
przypominajacy o tegorocznej akcji sprawozdan.

Co jeszcze w lutym? W drugiej potowie lutego rozpoczyna
sie nowy semestr, takze zajecia na naszych angielskojezycznych
kierunkach. Wtasnie w koncu lutego w Paryzu przedstawiciel
SGH odbierze certyfikat akredytacji CeQulnt dla kierunku Inter-
national Economics. Ten i inne kierunki sg przez nas coraz szerzej
prezentowane kandydatom z catego $wiata — przy okazji targdw,
w jakich uczestniczymy, a takze poprzez kontakty z uczelniami
partnerskimi. Ostatnio zaprosilismy te uczelnie do wspolnych
projektow z programu Erasmus+ KA 1. A juz teraz kolejna grupa
zagranicznych studentdw rozpoczyna semestralny pobyt w naszej
uczelni —z nadzieja na wspaniate miesigce w Warszawie, na nowe
znajomosci, a przede wszystkim na nowa wiedze. Welcome!

Marek Gruszezynski

Zbliza si¢ koniec semestru zimowego roku akademickiego
2014/15, a wraz z nim sesja egzaminacyjna. Jednoczesnie studen-
ci bedg wypetnia¢ ankiety oceniajace zajecia prowadzone w mi-
nionym semestrze. Jest to niezmiernie istotne z punktu widzenia
badania jakosci dydaktyki, a zatem utrzymywania przez SGH
wysokiego poziomu ofert dydaktycznych. Dlatego tez kieruje do
studentow prosbe o potraktowanie tej sprawy jako priorytetowe;.

Trwaja réwniez prace nad wytycznymi ministerialnymi do-
tyczacymi efektow uczenia sig, ktore musza stac si¢ integralng
czgscig systemu dydaktyki juz w nowym roku akademickim,
a zatem uzyskac aprobate Senatu SGH do czerwca br. W stycz-
niu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu odbyto sie
w zwiazku z tym spotkanie prorektorow ds. dydaktyki i studen-
tow z 5 najwigkszych uczelni ekonomicznych w kraju. W lutym
kolejne spotkanie organizuje Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie. Tym razem kazdy z uczestnikow ma przedstawi¢ wiasng
koncepcje wprowadzenia systemu efektow uczenia sig.

Z Dziekanatem Studiow Magisterskich oraz Centrum Pro-
gramow Migdzynarodowych bedziemy pracowa¢ nad projek-
tem egzaminu ,,zerowego” dla studentow przybywajacych do
nas z puli wymian zagranicznych i podwojnych dyplomow.
Sprawa jest istotna ze wzglgdu na rézne terminy obowiazuja-
ce w uczelniach macierzystych naszych gosci. Wraz z dziekan
Magdalena Kachniewska planujemy wprowadzenie stosownej
instrukcji dla wyktadowcow juz z poczatkiem semestru letniego
br. akademickiego.

Piotr Ostaszewski
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DSM

Grudzien 2014 r. okazat si¢ wyjatkowo wyczerpujacy dla
pracownikow Dziekanatu Studium Magisterskiego, a takze dla
wspolpracujacych z nami cztonkéw Komisji Egzaminacyjnych
przyjmujacych egzaminy magisterskie (,,obrony”). Stawalismy
na glowie, aby jak najwicksza liczba studentow obronita si¢
jeszeze w 2014 roku. Grudniowe spietrzenie liczby zgloszonych
do obrony prac nie znajduje precedensu w calej historii Dzieka-
natu. Spowodowane ono zostato zmianami Regulaminu studiow,
ktore co prawda wprowadzone zostaty jeszcze w 2012 roku,
ale po raz pierwszy (po 4 semestrach studiow magisterskich)
dotyczyly magistrantow.

W mysl Regulaminu pod koniec wrze§nia 2014 r. posypaly si¢
skreslenia zwigzane z nieztozeniem na czas pracy magisterskiej.
Wywotato to najpierw panikg, potem mobilizacje, a wreszcie —na
fali wzmozonej tworczosci — masowe wznowienia w prawach
studenckich. W efekcie na grudzien przypadta kulminacja fali
obron, o ktorej dziekan Gorak-Sosnowska pisata juz na blogu
DSM.

Jako ze Dziekanat Studidw Magisterskich dziata w cyklu se-
mestralnym (a nie rocznym, tak jak DSL) — na przetomie stycznia
i lutego przypada koncowka IV semestru dla kolejnej (szczgsli-
wie nie tak duzej) liczby studentow. Tym razem obowigzujacym
terminem ztoZenia pracy jest koniec stycznia, a termin ten moze
zosta¢ (na wniosek studenta) przesuniety na koniec lutego.

Oznaczaé to bgdzie zapewne wzmozone zainteresowanie kon-
sultacjami w tym bardzo niekorzystnym (ze wzglgdu na ferie)
okresie. Ze wzgledu na liczne zapytania promotorow, pokrotce
przedstawiam zasady postgpowania w przypadku, gdy student
zapomni o przedtuzeniu owego terminu, lub pomimo uzyskanej
zgody — nie zdazy napisa¢ pracy magisterskiej do konca lutego.

Studenci, ktorzy nie ztozyli pracy w wymaganym (styczen)
ani przedtuzonym (luty) terminie, podlegaja bezwzglgdnie
skresleniu (najpierw wysytamy ostrzezenie, potem informacje
o skresleniu zgodnie z procedurg opisang w Regulaminie). Infor-
macje o skresleniu studenta automatycznie otrzymuje rowniez
promotor, ktory ma prawo odmowi¢ wowczas dalszej wspotpracy
z podopiecznym — do czasu az skre$lony student zawnioskuje
o0 ,,wznowienie na dzien obrony pracy magisterskiej” (taki do-
ktadnie tytut wznowienia zainteresowany powinien umiesci¢ we
wniosku do Dziekan SM).

Wznowienie oznacza prawo do konsultacji z promotorem
i wigze si¢ z jednorazowg oplatg administracyjng (200 z1) oraz
optatg za dodatkowe konsultacje dotyczace pracy dyplomowej
(okreslona w umowach studenckich). Student ma oczywiscie
prawo ,,wznowi¢ si¢” dopiero po kilku miesigcach, kiedy praca
bedzie na ukonczeniu, ale w takim przypadku do czasu wzno-
wienia pracuje sam (nie ma prawa do opieki dydaktycznej). Od
momentu wznowienia uzyskuje natomiast wszelkie przywileje
studenckie (legitymacja, prawo do korzystania z ustug dydak-
tycznych i administracyjnych etc.).

Przywileje te ulegaja przedluzeniu z kazdym kolejnym opta-
conym miesigcem, ale nie dtuzej niz przez 6 miesigcy od pla-
nowego zakonczenia studiow (czyli od konca lutego 2015 r.).
Po tym okresie student podlega ponownie skresleniu, zaréwno
jesli nie ztozy pracy magisterskiej, jak i wtedy, gdy przystapi
do obrony, ale nie zda egzaminu magisterskiego.

Mam nadzieje, ze powyzszy wywod rozwiat wszystkie pan-
stwa watpliwosci (zardwno promotordw, jak i studentow). Zycze
sobie i panstwu, zeby przypadkow takich skreslen byto mozliwie
niewiele, poniewaz widmo powtorki z grudnia stanowi dla nas
przygnebiajaca perspektywe.

Skoro juz poruszony zostat temat samych egzamindw magi-
sterskich, warto wspomnie¢ o pladze, w ktorej coraz aktywniej
uczestniczg promotorzy. Mam na mysli odwotywanie terminu
obrony ,,z powodu zbyt stabego przygotowania studenta do
egzaminu z ekonomii”. Zalezy mi na tym, aby pafistwo zdali
sobie sprawg, ze odwotanie zaplanowanej obrony (nierzadko
zghaszane w przeddzien, albo nawet w dniu egzaminu) powoduje
,»okienko” w bardzo zmudnie i pieczotowicie konstruowanym
harmonogramie. W efekcie zdarza si¢, ze komisja czeka przez
pot godziny na kolejne obrony, poniewaz zwolnione miejsca i tak
nie moga by¢ wykorzystane w ostatniej chwili (poinformowa-
nie i zapewnienie obecnosci studenta, promotora i recenzenta
stanowi spore wyzwanie). Nie maja znaczenia konsekwencje,
jakie moge wyciagng¢ wobec studenta — straconego czasu nie
uda si¢ odzyskac.

Innym problemem jest znaczaca liczba zobowigzan zawo-
dowych samych promotoréw. O ile staramy si¢ uwzgledniaé
zajecia 1 posiedzenia rad naukowych kolegiow (przyznam, ze
i to nie zawsze jest mozliwe), o tyle nie mamy jeszcze zorgani-
zowanego obiegu informacji nt. udzialu w konferencjach albo
szkoleniach. W efekcie wielu wyktadowcow denerwuje sie, ze
otrzymuja powiadomienie o obronie, podczas gdy w planowa-
nym terminie powinni by¢ obecni w catkiem innej czgsci kraju.
Prosze, aby w takim przypadku po prostu dostarczy¢ stosowna
informacj¢ do DSM.

Ideatem bytaby sytuacja, gdyby wszyscy mogli wspotdzieli¢
kalendarze stuzbowe z zaznaczonymi datami konferencji — nie-
stety ta propozycja spotkata si¢ z pelnym oburzenia zarzutem
0 ,,probe inwigilacji pracownikow” (SIC!). W zwiazku z tym
porzucam mrzonki o inwigilacji 1 na razie musimy poprzestac
na prostej informacji zwrotnej: jesli planowany termin obrony
koliduje z obowigzkami, o ktorych nie wiemy (i nie mozemy
wiedzie¢) w DSM, serdecznie prosz¢ o wskazanie zastgpstwa
(w przypadku recenzentow) lub pilne ztozenie wniosku o prze-
suniecie terminu obrony (w przypadku promotoréw). Na razie
warunkiem niezb¢dnym dobrej wspotpracy z DSM pozostaje
panstwa niewzruszona cierpliwos¢, o ktorg serdecznie proszg
na caty 2015 rok ;-)

Magdalena Kachniewska

Konferencja jubileuszowa prof. dr. hab. Tadeusza Szumlicza

Z okazji jubileuszu 70-lecia urodzin i 45-lecia pracy naukowe;j i dydaktycznej prof. dr. hab. Tadeusza Szumlicza 22 stycznia
2015 r. odbyta si¢ w SGH konferencja ,,0 ubezpieczeniu w polityce spotecznej”.

Konferencj¢ otworzyli prof. Tomasz Szapiro, rektor SGH i prof. Joachim Osinski, dziekan KES. W pierwszej czgsci spotkania
wystapili: prof. zw. dr hab. Stanistawa Golinowska oraz prof. zw. dr hab. Maciej Zukowski, w czesci drugiej: prof. zw. dr hab.
Jan Monkiewicz i prof. zw. dr hab. Eugeniusz Kowalewski. Wigcej na [www.sgh.waw.pl/kus] i w nastepnym numerze gazety.
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Styczen w Dziekanacie Studiéw Licencjackich zdominowaty dwa wydarzenia: druga tura zapisoOw na zajecia w semestrze
letnim i sesja egzaminacyjna. Oba sg wazne, zar6wno z punktu widzenia samych studentow, jak i funkcjonowania Szkoty. Oba
odbywaja si¢ cyklicznie i oba skutkujg — w konsekwencji — konieczno$cig rozpatrzenia setek spraw indywidualnych, wyjatko-
wych 1 nadzwyczajnych (przynajmniej tak wynika z tre$ci podan).

Druga tura zapisow na semestr letni dotyczy studentow rozpoczynajgcych VI, IV i Il semestr studiow. Maja oni do dyspozycji
informacje nie tylko na temat przedmiotow i wyktadowcow, jak w I turze wyborow w listopadzie, ale rowniez planowanych
termindéw zajec. Ta powoduje, ze widoczne staje si¢ naktadanie termindw zaje¢ wybranych przedmiotéw. Dlatego po wstgpnym
etapie testowania (15.01 — 19.01.2015), nastepuje etap umozliwiajacy likwidacje ,.kolizji” (22.01.2015 —26.01.2015) — student
moze wybrac, ktory z przedmiotow chece pozostawic, a z ktdrego, badz z ktorych, rezygnuje. Jesli student nie dokona takiego
wyboru, to po uptywie wyznaczonego terminu system automatycznie usunie z listy wyborow wszystkie przedmioty z pokry-
wajacymi si¢ terminami.

Tak ,,wyczyszczone” konta w Wirtualnym Dziekanacie sg gotowe do uzupetniania zapisow na brakujace przedmioty. Z jed-
nodniowym wyprzedzeniem w stosunku do pozostatych (czyli od 28.01) zaczynaja wybieranie studenci VI semestru, ktorzy
powinni moc zrealizowac przedmioty niezbedne do ukonczenia studiow. Zaraz po nich mozliwo$¢ wyboru uzyskuja studenci
IV semestru (od 29.01), a na koncu studenci II semestru (od 30.01). Zapisy dla wszystkich koncza si¢ 1 lutego 2015 r. Tak
zaplanowany proces ma umozliwi¢ jak najlepsze dopasowanie oferty (podazy) i zgloszen na przedmioty (popytu). Proces ten
obejmuje tylko studentow, ktorzy brali udziat w I turze wybordw i pomogli wstepnie oszacowaé popyt na zajecia.

Dla studentow, ktorzy przegapili [ ture stworzono takze $ciezke ratunkowa — moga oni wybraé przedmioty, wyktadowcow
i terminy, ale dopiero po tym, jak z mozliwosci tej skorzystali inni. Tylko od 30.01. do 1.02.2015 r. mogg uzupetniac listy grup,
w ktorych sa jeszcze wolne miejsca.

Po zakonczeniu zapisow w Wirtualnym Dziekanacie rozpoczyna si¢ sktadanie podan w DSL. Z analizy dotychczasowej
praktyki wynika, Ze sg trzy grupy przyczyn, dla ktorych w ogéle podania zwigzane z zapisami si¢ pojawiaja: bledy w wyborze,
brak wyboru i problemy proceduralne. Jezeli chodzi o pierwszg grupg, to uczulam szczeg6lnie na kwesti¢ jezyka, w jakim od-
bywaja si¢ zajecia. W SGH glownie jest to polski, w wielu przypadkach angielski, ale rowniez niemiecki czy francuski, o czym
z przerazeniem na pierwszych zajeciach dowiadujg si¢ studenci, ktorzy przeoczyli ten szczegol podcezas zapisow. Drugi problem,
to wybor przedmiotéw niezgodnych z kierunkiem, zbyt wielu, zbyt wezeénie. Aby tego unikng¢ nalezy zweryfikowac program
obowigzujacy na kazdym kierunku. Mozna to zrobi¢ w Wirtualnym Dziekanacie lub na stronach www DSL. Pozwoli to unikng¢
takze kolejnego problemu — braku wyboru przedmiotu obowiazkowego (pomijam przypadki swiadomego nieuczestniczenia
w calym procesie). Ostatnia z istotnych przyczyn sktadania podan — problemy proceduralne z zapisami — zwigzana jest z tym,
ze student w momencie uruchomienia zapisow jeszcze nie moze dokona¢ wyboru — np. nie otrzymal zgody na wznowienie
studidow czy przeniesienie z innej uczelni. Zdarza si¢ takze, ze student jeszcze nie wie, ze powinien si¢ na dany przedmiot
powtornie zapisaé. Tych podan nie da si¢ niestety uniknaé.

Drugie wazne styczniowe wydarzenie w DSL to pierwsza odstona sesji egzaminacyjnej (zwana I terminem). Poczawszy
od 19 stycznia az do 1 lutego 2015 r. trwa wytgzona praca zar6wno egzaminatorow, jak i studentow. O wynikach tej batalii
bedziemy mogli donie$¢ w kolejnym numerze Gazety. Aby jednak tak si¢ mogto stac, niezbedna jest kooperacja studentow,
ktorzy beda zdawali i wyktadowcow, ktorzy w terminie dostarcza do DSL protokoty egzaminacyjne z ocenami.

Powodzenia dla jednych i drugich!

Agata Adamska

m

[OKFS:

Qgolnopolski Konkurs Fotografii Studenckie)

Studenci zainteresowani fotografia zacieraja juz rgce i robia
miejsce na swoich kartach pamieci w aparatach! Juz 16 I rusza
XVII edycja Ogolnopolskiego Konkursu Fotografii Studenckie;.

Niewazne czy robisz zdjgcia od wezoraj, czy ta pasja zajeta
cijuz 10 lat zycia, mozesz sprobowac swoich sit w X VII edycji
OKFS! Swoje prace wszyscy studenci beda mogli zglosi¢ juz
od 16 lutego az do 24 marca. Prace wysyta¢ mozna w 3 kate-
goriach pod jednym motywem przewodnim, ktory poznamy
juz na poczatku lutego.

Na zwycigzcow czekaja atrakcyjne nagrody: kursy w War-
szawskiej Szkole Fotografii i Grafiki Projektowej, bony na ar-
tykuty fotograficzne w sklepie internetowym Fripers.pl, prenu-
meraty takich czasopism fotograficznych jak Digital Camera,
drukarki firmy Epson oraz nagrody ksiazkowe. Wigcej infor-
macji na [www.okfs.art.pl] oraz [www.facebook.com/okfs.nzs].

6 GAZETA SGH 1/15 (311)



Ostatnie tygodnie dzialalnosci Samorzadu Studentow SGH
obfitowaly w zmiany. Zmienilo si¢ prawie wszystko — od toz-
samoSci wizualnej, przez zarzad, az po biuro (bedace wciaz
w przebudowie). Niezmienna pozostaje jedynie cheé niesienia
pomocy studentom oraz zapal do organizacji kolejnych pro-
jektow.

Koniec roku kalendarzowego mingt w Samorzadzie przede
wszystkim pod znakiem ,,Kina na Auli”. Po raz kolejny udato nam
si¢ zmieni¢ Aule Spadochronowg w ogromna sal¢ kinowg i pomimo
zblizajacej si¢ przerwy $wiatecznej, zainteresowac pokazng rzeszg
studentow. Motywem przewodnim tegorocznej edycji projektu byla
magia i iluzja, a oprocz filmow, zgromadzeni w auli studenci mieli
okazje obejrze¢ wystep prawdziwego iluzjonisty.

Koniec grudnia to tradycyjnie czas wspolnego celebrowania
Swiat Bozego Narodzenia. Dnia 17.12 odbyta si¢ Wigilia wspol-
noty akademickiej SGH. Przy okazji tego wydarzenia, Samorzad
Studentéw juz po raz kolejny zorganizowat akcje¢ rozdawania zie-
lonych wstazek, symbolizujacych wiez z uczelnig oraz integracje
catej braci akademickiej.

Po okresie §wigtecznego odprezenia przyszedt jednak czas
przedsesyjnej gorgczki. W odpowiedzi na kumulacje egzami-
now, braku motywacji i checi do nauki, Samorzad we wspotpracy
z whadzami akademickimi znalazt rozwiazanie tych powszechnie
wystepujacych wsrdd studentow problemow. Wszystko za sprawa
kolejnej edycji akcji ,,Biblioteka nocg”. W dniach 12-30.01 Bi-

Nowy Rok — nowy Samorzad

1 grudnia, w spotkaniu z JM Rektorem prof. Tomaszem Sza-
piro wzigto udziat ok. 50 doktorantow. Rektor Szapiro udzielit
odpowiedzi na pytania nurtujgce srodowisko doktoranckie, m.in.
dot. stypendiow i wyjazdéw zagranicznych, ale takze reformy,
jakosci ksztalcenia i modernizacji kampusu. Po dyskusji, uczest-
nicy wzieli udzial w spotkaniu §wigtecznym doktorantow, ktore
bylo szansg do dalszej dyskusji w nieformalnej atmosferze.

Druga edycja warsztatow dla doktorantow odbyta si¢ 12 grud-
nia 2014. Ddotyczyly one autoprezentacji, przygotowywania
prezentacji oraz radzenia sobie ze stresem. Szkolenie przeprowa-
dzity mgr Dominika Pruszczak oraz mgr Alicja Gniewek z firmy
szkoleniowej Machina Rozwoju. W warsztatach wzigto udziat
14 o0s6b. Okazalo si¢, ze doktoranci maja tak wiele pytan, wat-
pliwosci i spraw do omowienia zwigzanych z tg tematyka, ze
warsztaty nalezatoby kontynuowacé, co jest planowane w roku
2015. Koordynatorka projektu jest Anna Para, ktorej serdecznie
dzigkujemy za zorganizowanie warsztatow.

Tematem czwartego juz Forum Doktorantow (w polowie grud-
nia), ktore zgromadzito ponad 30 doktorantow, byly przedsig-
biorstwa globalne. O szansach, jakie stwarza internacjonalizacja
dyskutowali absolwenci SGH, promotorzy start-updw — Szymon
Pura i Mariusz Turski, prezes PTE, prof. SGH Elzbieta Maczyn-
ska i doktorantka SGH Magdalena Olczak.

Dzigki pracy DIiK w grudniu na stronie SGH utworzono pro-
fil specjalnie dedykowany doktorantom. Pod adresem [http://
doktorant.sgh.waw.pl] mozna znalez¢ wszelkie niezbgdne dla
uczestnikow tych studiéw informacje.

Rada Samorzadu Doktorantoéw SGH w grudniu podjeta uchwa-
f¢ o przystapieniu do Warszawskiego Porozumienia Doktorantow
(WPD). W styczniu w SGH odbyto si¢ spotkanie, podczas ktorego
zostaliS$my przyjeci do Porozumienia. Umozliwia to wymiang
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blioteka SGH bedzie bowiem czynna az do 5 rano (z wylaczeniem
niedziel, w ktorych godziny pracy pozostang niezmienione).

Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia Samorzadu Studentow SGH
przeprowadza tymczasem rekrutacje do kolejnej edycji Studenc-
kiego Think Tanku. Jest to merytoryczny projekt, majacy na celu
przedstawienie studenckiego punktu widzenia na problemy, z kto-
rymi boryka si¢ nasza Alma Mater. Efektem prac zespohu przygo-
towujacego raport ma by¢ zaproponowanie zmian mi¢dzy innymi
w zakresie konkurencyjnosci oferty dydaktycznej czy nowego
zestawu przedmiotow obowigzkowych (tzw. basic).

W nowym semestrze nie zwalniamy tempa. Zaczynamy z rozma-
chem i klasg, bowiem zycie samorzadowe kreci si¢ obecnie wokot
Balu Karnawatowego SGH, ktory zgodnie z tradycja odbedzie si¢
w Patacu Kultury i Nauki juz 13 lutego. Jak co roku popyt na bilety
kilkukrotnie przewyzszyt ich podaz, przez co zostaty wyprzedane
w mgnieniu oka. Muzyka na zywo, wystawny catering czy obecnos¢
wiadz akademickich to tylko niektore z atrakcji czekajacych na
uczestnikow wydarzenia. Wszyscy przeciez wiemy, ze po okresie
cigzkiej pracy, nalezy nam si¢ troche rozrywki.

Reasumujac, Samorzad Studentdw poza zmianami w struktu-
rach wewnetrznych i rozwojem catej organizacji, dalej w pelni
koncentruje si¢ na organizowaniu zycia studentow SGH poprzez
rozmaite projekty i wydarzenia, ktorych bezposrednim celem jest
integracja wszystkich czlonkow spotecznosci akademickiej i bu-
dowanie trwatych wigzi z uczelnig.

Kamil Walczak

pogladow 1 wspotprace oraz wspodlne organizowanie wydarzen
naukowych i kulturalnych dedykowanych doktorantom. Przy-
ktadem jest Warszawski Bal doktorantow, w ktory odbedzie si¢
juz 31 stycznia.

W styczniu, na zebraniu Rady Samorzadu, rezygnacje ztozyt
przewodniczacy Wiktor Woytowicz, ktoremu serdecznie dzigku-
jemy za prac¢ na rzecz spolecznosci doktorantow. Nowa prze-
wodniczacg zostata Marta Dobrzycka z Kolegium Gospodarki
Swiatowej. W sklad jej Zarzadu weszli Daniel Wieteski z Kole-
gium Zarzadzania i Finansow oraz Katarzyna Negacz z Kolegium
Ekonomiczno-Spolecznego. Wybrano takze nowy sktad Komisji
Rewizyjnej oraz Sadu Kolezenskiego. Zapraszamy do zapoznania
si¢ ze sktadem tych organdw na stronie Samorzadu.

Przypominamy, Ze w nowym roku istnieje mozliwo$¢ ztozenia
whniosku o finansowanie badan dla doktorantow do Narodowego
Centrum Nauki. Szczegotowe informacje znajduja si¢ na stronie
NCN. Przygotowanie wniosku w SGH wspiera Dziat Obstugi
Projektow. Osoby, ktore cheiatyby ztozy¢ wniosek i pragna do-
wiedzie¢ si¢ wiecej o kwestiach formalnych prosimy o kontakt
z Pauling Kwietniewska-Burzynska, ktora chetnie pomoze 1 wy-
jasni jak ztozy¢ wniosek o grant Preludium.

Wznawiamy takze nabor wnioskow o dofinansowanie udziatu
doktorantéw w konferencjach, zardwno krajowych, jak i miedzy-
narodowych. Po szczegdétowe informacje zapraszamy na nasz
nowy profil.

W nowym roku Samorzad planuje szerzej uczestniczy¢ w pra-
cach organizacji doktorantow, aby wspdlnie pracowac na rzecz
wickszego dostepu doktorantow do grantow, stypendiow, jak row-
niez uproszczenia regulacji prawnych nas dotyczacych. Planu-
jemy réwniez organizacj¢ roznorodnych wydarzen kulturalnych
1 naukowych, kontynuacj¢ warsztatow, a takze zorganizowanie
udzialu doktorantow w Biegu SGH.

Marta Dobrzycka, Katarzyna Negacz
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Rzecznik prasowy informuje

Studia MBA oferowane w SGH najlepsze w regionie

Wedtug najnowszego rankingu Edu-
niversal 2014-2015 programy MBA ofe-
rowane prze Szkote Gtowna Handlowa
w Warszawie sg najlepsze w regionie.
Nasze programy CEMBA (Canadian
Executive Master of Business Admi-
nistration) oraz MBA-SGH zostaly do
oceny zgloszone lacznie.

Studia magisterskie w jezyku angiel-
skim na kierunku finanse i rachunko-
wos$¢ — Finance & Accounting — pro-
wadzone przez SGH wspolnie z EY
i akredytowane przez ACCA znalazty
si¢ po raz kolejny na pierwszym miejscu
w regionie na liscie najlepszych kierun-
kow zwigzanych z finansami i rachun-
kowoscig.

Na pierwszym miejscu W swojej
kategorii tematycznej znalazt si¢ takze
kierunek ekonomiczna analiza prawa.
W kategorii kierunkéw Economics naj-
wyzej oceniono nasz magisterski kieru-

\
\Y 4
eduniversal

nek migdzynarodowe stosunki gospodar-
cze — International Economics.

Kierunek metody ilosciowe w ekono-
mii 1 systemy informacyjne oferowany
w SGH zostat sklasyfikowany na drugiej
pozycji w kategorii kierunkow Informa-
tion Systems Management.

Z kolei kierunek zarzadzanie (Mana-
gement) zajat czwarta pozycj¢ w kate-
gorii kierunkow magisterskich General
Management. Pigtg pozycj¢ w kategorii
International Management zajal kieru-
nek International Business.

Ranking Best Masters ogtaszany
jest kazdego roku pod koniec grudnia.

Przygotowuje go francuska agencja ra-
tingowa specjalizujaca si¢ w edukacji
wyzszej. Ocenie poddata cztery tysigce
najlepszych programéw magisterskich
i MBA z calego $wiata w 30 obszarach
studiow.

Polska geograficznie klasyfikowana
jest przez autorow rankingu wsrod krajow
Europy Wschodniej. Jego tworcy anali-
zujg opinie ponad pigciu tysigey specja-
listow od migdzynarodowej rekrutacji,
800 tysiecy studentow i ponad 10 tysie-
cy przedstawicieli uczelni akademickich.
Trzy gtowne kryteria, jakimi kierujg si¢
autorzy rankingu, to reputacja programu
oparta m.in. na opiniach ekspertow HR,
wysoko$¢ wynagrodzenia absolwentow
W pierwszym miejscu pracy, a takze opi-
nie samych absolwentow programow.

Pelny ranking Best Masters 2014—
2015 na stronie: [www.best-masters.
com].

SGH wsréd uczelni przyjaznych startupom

Z okazji 10-lecia swojego istnienia Akademickie Inku-
batory Przedsigbiorczosci przyznaty wyrdznienia uczelniom
wspierajagcym przedsigbiorczos$¢ i sprzyjajacym studenckim
startupom. Tworzac ranking TOP 10 Startup Friendly wzigto
pod uwagg trzy kryteria: liczbe powstatych startupow, poziom
ich innowacyjnosci oraz pozyskane inwestycje.

Od 2006 roku przy SGH dziata Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci. Pod wzgledem liczby startupow, ktore
rozwingty si¢ w AIP SGH nie ma sobie réwnych w Polsce.
Pomogt stworzy¢ ponad tysiac firm.

Od ponad roku w programie studiow magisterskich SGH
jest przedmiot o nazwie inkubator przedsigbiorczosci, ktory
AIP realizujg razem z uczelnia. Studenci moga dopracowaé
na zaje¢ciach swoj pomyst biznesowy przez 2 miesigce, tak
by kolejne 2 miesigce semestru testowac biznes w realiach
rynkowych bezptatnie przy pomocy AIP.

SGH uruchomita takze studia podyplomowe Startup w biz-
nesie. Z oferty moga skorzysta¢ nie tylko planujacy rozpoczecie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, ale tez pracownicy korpo-
racji, ktorzy marzg o zawodowej samodzielnosci, a takze kor-
poracje organizujace outplacement. Studia Startup w biznesie
dostarcza wiedzy i umiejetnosci, ktore pozwola uczestnikom
w sposoOb swiadomy i profesjonalny rozpoczaé¢ dziatalno$¢ go-

spodarcza, a nastepnie zarzadzac swoja firma. Program studiow
jest skonstruowany tak, aby uczestnicy mogli zaprojektowac
swoj model biznesowy i przetestowaé go jeszcze w trakcie
studiow. W tym celu studenci poprowadza wlasne startupy
w $rodowisku Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci.
Tu shuchacze wykorzystaja zdobyte w czasie zaj¢¢ kompeten-
cje budowania oraz prowadzenia swojej wlasnej dziatalnoci
gospodarczej.

Studia rozpoczynaja si¢ na przetomie lutego i marca.

Program studiow poprowadzi studentéw od opracowania
koncepcji biznesu i modelu biznesowego nowego startupu
poprzez organizacj¢ sprzedazy i zarzadzania sprzedaza az do
przetestowania wypracowanych koncepcji w praktyce. Po dro-
dze bedzie oczywiscie czas na zapoznanie si¢ z mozliwymi
formami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, aspektami
finansowymi oraz operacyjnymi.

Wigcej informacji o podyplomowych studiach Startup
w biznesie: [http://oferta.sgh.waw.pl/pl/SitePages/OfertaDy-
daktyczna.aspx?PID=211&ST=podyplomowe].

Wiecej informacji: [http://inkubatory.pl/prasa/informacje-
-prasowe/nauka-biznes-wspolnym-krokiem-znamy-juz-dzie
siatke-uczelni-najbardziej-przyjaznych-mlodym-przedsiebio
rcom/].

31 projektow ztozonych przez pracownikéw SGH do NCN

Do konkursow Narodowego Centrum Nauki konczacych
si¢ 15 grudnia 2014 r. pracownicy naukowi Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie ztozyli tacznie 31 wnioskéw pro-
jektowych, w tym:

e 22 wnioski do konkursu OPUS 8,

8

e 3 wnioski do konkursu PRELUDIUM 8§,
e 5 wnioskow do konkursu SONATA 8,
e 1 wniosek do konkursu BEETHOVEN.
Rozstrzygnigcie powyzszych konkurséw ma nastapi¢ do
15 czerwca 2015 1.
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SGH bedzie wspoétpracowaé z WUM

12 grudnia 2014 r., podczas obrad Konferencji Rektoréw Uczelni Warszawskich, rektor Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego prof. dr hab. n. med. Marek Krawczyk oraz rektor Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie prof. dr hab. Tomasz
Szapiro podpisali umowe o wspotpracy. Obie uczelnie zadeklarowaty wspolne dziatanie w zakresie dziatalnosci dydaktyczne;j,
w tym m.in. realizacj¢ wspolnych studiow podyplomowych, w tym takze studiow MBA w obszarze ochrony zdrowia, wspot-
prace przy rozwijaniu nauczania j¢zykow obcych i realizacji zajg¢ sportowych. W zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej
obie uczelnie chcg wspdlnie bra¢ udziat w programach badawczych, poszerzy¢ wspolnie swojg oferte ustug badawczych oraz
razem dziata¢ na rzecz transferu nowoczesnych technologii i wiedzy do przemystu i sektora medycznego. Umowa przewiduje
takze wspotprace bibliotek obu uczelni — zbiory Biblioteki SGH maja by¢ dostepne dla studentéw, doktorantow i pracownikow
WUM i odwrotnie.

Ministrowie ogtosili w SGH program ,,Maluch na uczelni”

We wtorek, 9 grudnia 2014 r. minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Lena Kolarska-Bobinska oraz minister pracy i poli-
tyki spotecznej Wiladystaw Kosiniak-Kamysz oglosili w SGH
inauguracj¢ programu ,,Maluch na uczelni”.

Dzigki programowi uczelnie bgdg mogty starac si¢ o dofi-
nansowanie do stworzenia miejsc przeznaczonych dla matek
z dzie¢mi, ktore studiuja, pracuja, albo tylko je odwiedzaja.
W sumie do uczelni moze w 2015 . trafi¢ co najmniej 10 mln
zt. Beda one mogtly otrzyma¢ dofinansowanie 80% kosztow
funkcjonowania dziatajacych juz ztobkow, klubikow dziecie-
cych albo opiekunow dziennych (nie wigcej niz 400 zt na jedno

dziecko) oraz 80% kosztow utworzenia nowego miejsca opieki
(nie wigcej niz 5 tys. zI na jedno miejsce).

Program ,,Maluch na uczelni” to rowniez kampania infor-
macyjna skierowana do srodowiska uczelnianego majaca na
celu otwarcie szkot wyzszych na potrzeby 0sob wychowuja-
cych dzieci — studentow, doktorantow, pracownikow.

Maluch na uczelni — informacja o kampanii na stronach
MPiPS [http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/
swiadczenia-rodzinne/art,7010,maluch-na-uczelni.html], i na
stronie MNiSW [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-mini-
sterstwo/rusza-program-maluch-na-uczelni.html].

Najnowszy pakiet Office bezptatnie dla pracownikéw SGH

SGH przekazuje panstwu bezplatny pakiet Office w naj-
nowszej wersji. Nowe oprogramowanie mozna zainstalowac na
domowym komputerze, prywatnym tablecie i telefonie. Mozli-
wa jest instalacja na maksymalnie 5 komputerach PC lub Mac,
5 tabletach, a takze na 5 smartfonach.

Otrzymujecie panstwo takze bezptatng przestrzen dyskowa
OneDrive o pojemnosci 1 TB, ktorg mozna wykorzystywac m.in.
do archiwizacji dokumentow i udostepniania ich innym.

Pakiet Office mozna zainstalowa¢ na komputerach PC, table-
tach z systemem Windows 7 lub nowszym, komputerach Mac
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z systemem Mac OS X 10.6 lub nowszym oraz na tabletach
iPad z systemem w wersji 7.0 lub nowszym. Office dostgpny
jest takze na iPhone’a oraz w wersji Office Mobile na telefony
Windows Phone oraz telefony z systemem Android.

Link do logowania, informacje na temat ushugi, instrukcje
oraz wymagania sprz¢towe dostgpne sg na stronie [www.sgh.
waw.pl/office-dla-pracownika].

Zachecamy do instalacji najnowszej wersji pakietu Office,
dzigki temu wszyscy bedziemy mogli wspotpracowaé, wyko-
rzystujac profesjonalne narzedzia ulatwiajgce prace.



NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nominacja profesorska
dla prof. dr. hab. Wiestawa Czyzowicza

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski postanowieniem z 19 grudnia 2014 r. nadat tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych dr. hab. Wiestawowi Czyzo-
wiczowi, profesorowi nadzwyczajnemu w Katedrze Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw w Kole-
gium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie.

Profesor Wiestaw Czyzowicz byt kierownikiem Katedry
Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw
w SGH w latach 2005-2012. Byt podsekretarzem Stanu w Mi-
nisterstwie Finansow oraz szefem Stuzby Celnej, a takze pelnit
funkcj¢ Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;.

Prof. dr hab. Janina Jozwiak
powotana do Rady NCN

Na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy z 30 kwietnia 2010 r.
o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. nr 96, poz. 617, z pdzn.
zm.), w zwigzku z wymiang potowy sktadu Rady Narodowego
Centrum Nauki, prof. dr hab. Lena Kolarska-Bobinska Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotata na okres od
15 grudnia 2014 r. do 14 grudnia 2018 12 0s6b na cztonkow
Rady Narodowego Centrum Nauki, w tym m.in. prof. dr hab.
Janing Jozwiak.

Wyréznienie od KNOiK PAN
za prace habilitacyjnag

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN wyroznit dr.
hab. Piotra Wachowiaka, w XI konkursie na prace naukowe
w zakresie nauk o zarzadzaniu powstate w latach 2012-2013,
za prace habilitacyjng pt. Wrazliwos¢ spoleczna przedsigbior-
stwa. Analiza i pomiar.

Piotr Wachowiak

Wrazliwo$¢ spoteczna
przedsiebiorstwa

Analiza i pomiar
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Rada Naukowa
Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Prof. Andrzej Kowalski oraz prof. Roman Sobiecki
zostali wybrani do Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk.

Nagroda dla profesora SGH
na Kongresie Rynku Kapitalowego

Dr hab. Krzysztof Borowski, profesor nadzwyczajny
w Zaktadzie Analiz Inwestycji na Rynkach Finansowych
(Instytut Bankowosci i Ubezpieczen Gospodarczych, KZiF
SGH), zajat II miejsce w konkursie na referat poswigcony
rynkowi kapitatowemu. Konkurs towarzyszyt Kongresowi
Rynku Kapitalowego, a nagrodzona praca prof. Borowskiego
nosita tytul: Analiza stop zwrotu overnight oraz badanie efektu
weekendowego na przykladzie wybranych gietd swiatowych.

Kongres Rynku Kapitatowego zostat zorganizowany po
raz trzeci przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
i KDPW-CCP oraz Wydziat Zarzadzania UW.

Projekt dr Ewy Gateckiej-Burdziak
dofinansowany przez CERGE

Projekt ,,DSALMM Data spatial aggregation in labour mar-
ket matching” dr Ewy Gateckiej-Burdziak, adiunkta w Ka-
tedrze Ekonomii I (Kolegium Analiz Ekonomicznych), jest
jednym z kilkunastu projektow, ktore otrzymaty dofinansowa-
nie z Center for Economic Research and Graduate Education
— Economics Institute (CERGE-EI).

Studentki SGH w finale konkursu Travellenge

Natalia Pawlik i Elzbieta Tarniowa — studentki magister-
skiego kierunku finanse i rachunkowo$¢ — zajety 111 miejsce
w migdzynarodowym finale konkursu Travellenge Case Com-
petition. Konkurs zorganizowat momondo — serwis podrozni-
czy wyszukujacy i pordwnujacy tanie rejsy lotnicze, noclegi
w hotelach i ceny wynajmu samochodow. Konkurs Travellenge
polegat na przygotowaniu strategii rozwoju dla momondo na
rodzimy rynek w oparciu o rzeczywiste dane.

W konkursie finalowym udziat wzieli studenci z 15 krajow.
Zwyciezcy krajowych finalow zostali zaproszeni do Danii na
dwa dni finatu migdzynarodowego. Natalia i Ewa wziety udziat
w warsztatach mistrzowskich Master Class.

Wiecej [https://www.facebook.com/Travellenge?fref=ts].

Nagroda dla dr Mateusza Guzikowskiego

Dr Mateusz Guzikowski, adiunkt w Katedrze Ekonomii
Stosowanej, uzyskat II nagrod¢ w ogdlnopolskim konkursie
na najlepsze prace doktorskie w dziedzinie problemoéw pra-
cy 1 polityki spotecznej organizowanym przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych pod honorowym patronatem Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej. Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbyta
si¢ 18 grudnia w siedzibie Centrum Partnerstwa Spotecznego
,»Dialog”. Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. Woj-
ciech Pacho.
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Wizyta studentéw z Australii w SGH

W poniedziatek 12 stycznia grupa 28 studentéw z Australii
odwiedzila uczelni¢ w ramach trzytygodniowego programu
»-Rachunkowo$¢ mi¢gdzynarodowa w Europie”, organizowa-
nego przez dwie australijskie uczelnie: RMIT oraz University
of Melbourne.

Studenci uczestniczyli w wyktadzie wprowadzajacym
w polski kontekst prof. Katarzyny Zukrowskiej, dyskutowali
o polsko-australijskiej wspotpracy handlowej z Bozena Swier-
butowicz z Ambasady Australii w Polsce, a takze dzigki Pe-
tererowi Haykowskiemu z Meridiam, Ltd. przesledzili ,,case

study”, dowiadujac si¢ o sposobach finansowania inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest jedyng uczelnig
europejska goszczacg studentow w czasie ich pobytu. W trakcie
trzytygodniowego programu studenci odwiedzaja rézne przed-
sigbiorstwa europejskie w Berlinie, Londynie, Monachium,
Lozannie i Zurychu.

W tym roku studentéow z Australii goscilismy juz po raz
czwarty.

DPM

Studenckie Koto Naukowe Finanséw Publicznych
beneficjentem stypendium Fundacji im. Lestawa Pagi

Powodzeniem zakonczyty si¢ starania Kota Naukowego
Finansow Publicznych o uzyskanie stypendium Fundacji im.
Lestawa Pagi. Celem organizacji jest wspotfinansowanie
projektow dotyczacych szerzenia wiedzy na temat rynku
kapitatowego w Polsce. O stypendium moga ubiegaé si¢
kota naukowe, ktére zaproponujg realizacj¢ projektu zwia-
zanego z ta wladnie tematyka. Przedsigwzigcia realizowa-
ne w ramach stypendium majg mie¢ nowatorski charakter
i atrakcyjna forme przekazu. Aby uzyska¢ dofinansowa-
nie konieczne jest przedstawienie planu realizacji projek-
tu oraz jego kosztorysu. Uzyskane przez SKN Finansow
Publicznych dofinansowanie otrzymat zgloszony przez nie
projekt pt. ,,Catalysator”, dotyczacy mozliwosci pozyskiwa-
nia $rodkéw przez jednostki samorzadu terytorialnego na
rynku kapitalowym. Jego celem jest wiec ukazanie, jakie
szanse stwarza rozwijajacy si¢ w Polsce rynek kapitatowy
dla poszukujagcych finansowania podmiotow samorzado-
wych. W ramach projektu zorganizowana zostanie konfe-
rencja po$wigcona tej tematyce z udziatem ekspertow oraz
przedstawicieli samorzgdow, planowane jest takze wydanie
publikacji naukowej. Cztonkowie Kota chcg nada¢ wyda-

rzeniu jak najszerszy zasieg i zainteresowac¢ nim studentow
nie tylko naszej uczelni.

SKN Finansow Publicznych dziata od zesztego roku aka-
demickiego, jego cztonkami sg studenci i doktoranci Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Chociaz jest wzglednie
mloda organizacja, nie boi si¢ stawia¢ sobie ambitnych za-
dan. Ma juz za sobg zorganizowanie cieszacych si¢ duzym
zainteresowaniem warsztatow Dzien Dobry Biznes oraz kon-
ferencje 1 wydarzenia naukowe o charakterze migdzynaro-
dowym. Opiekunem Kota jest profesor Agnieszka Alinska,
kierownik Katedry Skarbowosci. W Kole trwa aktualnie
nabor nowych, otwartych na ciekawe wyzwania cztonkow.
Zachecamy wszystkich studentdw do zaangazowania si¢
w realizacj¢ licznych projektow kota, ktorych z pewnoscia
w nadchodzacym semestrze letnim nie zabraknie, zar6wno
przy realizacji projektu CATALY SATOR — jednostki samo-
rzadu terytorialnego na rynku kapitatowym oraz innych wy-
darzef naukowych z zakresu tematyki finanséw publicznych.

Zainteresowane osoby prosimy o kontakt pod adresem:
[skn.finansowpubliczych@gmail.com].

Kamil Goral, Piotr Brudnicki

Od 2015 r. nowy system finansowania jednostek naukowych

1 stycznia 2015 1. weszto w zycie rozporzadzenie MNiSW z 18 grudnia 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
kryteriéw i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkéw finansowych na nauke¢ na finansowanie dziatalnodci statutowe;.
Wigcej informacji [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/nowy-system-finansowania-jednostek-naukowych.html].
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Matura narzedziem weryfikaciji
kandydatéw na studentow

Konferencja zorganizowana w grudniu ubieglego roku przez
Instytut Problemow Wspotczesnej Cywilizacji (dalej IPWC)
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, poswigcona rekru-
tacji na studia wyzsze w zwigzku z planowang na rok biezacy
zmiang formuly egzaminu maturalnego, odbita si¢ gtosnym
echem w §rodowisku akademickim. W poprzednim numerze
,,Gazety SGH” opublikowane zostaty dwa teksty poswigcone
temu wydarzeniu. Pierwszy stanowil skrot wypowiedzi Joanny
Kluzik-Rostkowskiej, ministra edukacji narodowej, drugi obej-
mowatl przebieg czgsci glownej konferencji oraz streszczenie
wystapien poszczegolnych prelegentow. W najblizszym czasie
IPWC planuje wydanie kolejnego zeszytu naukowego, ktory
bedzie zawierat teksty wygloszonych na konferencji referatow
oraz stenogram z dyskusji pokonferencyjnej. Pomimo tego
uznali$my, ze temat jest wazki i zastuguje na odrgbne omo-
wienie, ze W szczegolnosci nalezy odnies¢ si¢ do niezwykle
frapujacej dyskusji naszych gosci.

Warto jednak wczes$niej przypomnie¢ histori¢ egzaminu
maturalnego, ktora ma juz ponad 200 lat. Pierwszy egzamin
tego rodzaju zostat przeprowadzony w roku 1788 z inicjatywy
Karla Abrahana von Ziedlitza, ministra stanu i doradcy do
spraw szkolnictwa krola Prus. Uznaje si¢ go za jednego z gtow-
nych reformatorow szkolnictwa epoki oswiecenia w Europie.
Podstawowym celem K.A. von Ziedlitza bylo upowszechnienie
nauki na poziomie podstawowym i srednim. Jego zastuga jest
mig¢dzy innymi to, Ze do nauki prowadzonej w trybie sfor-
malizowanym dopuszczone zostaly dziewczeta. Inny wazny
element reformy stanowito zr6znicowanie programu naucza-
nia w szkolach $rednich — pojawily si¢ geografia, historia
i przyroda. Ostatnia istotna zmiana dotyczyta wprowadzenia
egzaminu przeprowadzanego na koniec edukacji w ramach
liceum — pozwalat on na immatrykulacj¢ w szkole wyzszej.
Intencjg autora bylo zastosowanie narzedzia pozwalajacego na
weryfikacje wiedzy ucznidw oraz sprawdzenie ich umiejetnosci
samodzielnego myslenia. Nazwa Maturitdtspriifung (niem.
egzamin dojrzatosci) pojawita si¢ kilkanascie lat pozniej wraz
z rozwojem formuty egzaminu (wprowadzono cz¢$¢ ustng
i pisemng oraz poszerzono katalog przedmiotow). Ciekawa
jest etymologia tego stowa — pochodzi ono od tacinskiego
wyrazu maturus, stanowigcego przymiotnik ,,dojrzaty”. Stowo
to w tym znaczeniu przenikneto przede wszystkim do jezykow
romanskich (wloski i portugalski — maturo, hiszpanski — madu-
10), a nazwy ,,matura” lub podobnej uzywa si¢ dla okreslenia
egzaminu dojrzatosci nie tylko w Polsce, ale takze miedzy
innymi we Wtoszech, Bulgarii, Czechach, Stowacji, Chorwacji
czy na Wegrzech oraz w Austrii, Lichtensteinie i niemiecko-
jezycznej czegsci Szwajcarii (w Niemczech egzamin ten nosi
nazwe Abitur). Pomyst K.A. von Ziedlitza zwigzany z wpro-
wadzeniem egzaminu wienczacego nauke w szkole $redniej
zostal powszechnie zaadoptowany w innych panstwach i do
tej pory stanowi swoisty cenzus wyksztalcenia umozliwiajacy
podjecie studiow.

W ramach debaty przeprowadzonej tuz po zakonczeniu
czesel gtownej konferencji mozna wyodrebnic cztery glowne
obszary, do ktorych odniesli si¢ uczestnicy. Dotyczyly one
sposobu finansowania szkot wyzszych przez panstwo, jakosci
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ksztalcenia, poziomu wyksztalcenia kandydatéw na studia,
a takze nowej formuty egzaminu maturalnego. Ponadto wazny
watek dotyczyt internacjonalizacji uczelni, w szczegdlnosci
mozliwo$ci podejmowania studiow w Polsce przez obcokra-
jowcow.

Dyskusjg¢ rozpoczat prof. Tomasz Szapiro, rektor SGH, kto-
ry wskazat na niedostatki w finansowaniu uczelni publicznych.
Muszg one obecnie na znaczng skale podejmowaé dziatania
komercyjne, aby zrownowazy¢ swoje budzety. Trzeba pod-
kresli¢, ze zgodnie z obowigzujagcym prawem finansowanie
jest uzaleznione od dwoch podstawowych zmiennych: liczby
studentow oraz stanu kadry naukowej. W obliczu nizu de-
mograficznego powoduje to, Ze moga by¢ one zmuszone do
obnizenia wymogow rekrutacyjnych. Rektor Szapiro zwrocit
uwage, iz w perspektywie dlugoterminowej obnizenie kryte-
riow naboru przez szkoly wyzsze wywrze negatywny skutek
na gospodarke i kulture Polski, bowiem stabiej wyksztalceni
absolwenci nie bedg w stanie uformowac elity panstwa, kto-
ra bedzie gwarantem jego rozwoju. Efekty ksztatcenia beda
gorsze, co — w konsekwencji — doprowadzi do marginalizacji
Polski w zglobalizowanym $§wiecie. Takie rozwiazanie — ob-
nizenie progow rekrutacyjnych — spowoduje tez rezygnacjg
z podstawowej misji uczelni, jaka jest ksztalcenie elitarne.
Z drugiej strony istnieje alternatywa w postaci szybkiego pod-
niesienia wymagan wobec kandydatow na studia, co w wigk-
szosci przypadkow spowodowatoby spadek liczby studentow
i w rezultacie obnizenie poziomu finansowania uczelni przez
panstwo. W opinii rektora Szapiro nalezy znalez¢ jakie$ roz-
wigzanie posrednie gwarantujace utrzymanie lub poprawe
jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych. W tym kontek$cie
konieczny wydaje si¢ kierunek zwigzany z podniesieniem
wymogow stawianych abiturientom. Rektor SGH wskazal na
dziatania Szkoty Glownej Handlowej, ktéra ponad dwadziescia
lat temu, jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce, wprowa-
dzita obowigzek nauki dwoch jezykoéw obeych. Poczatkowo
obawiano si¢ o spadek liczby kandydatow na studia, jednak
z czasem okazalo si¢ wrecz, ze postawienie wysokich wymagan
tworzy reputacje uczelni dbajacej o wysoki poziom ksztalcenia.

W podobnym tonie wypowiedziat si¢ S. Wiak, prorek-
tor ds. edukacji Politechniki Lodzkiej, ktory doprecyzowat,
ze wedtug statystyk publicznym szkotom wyzszym brakuje
okoto 25% dofinansowania. Wedtug niego jakos¢ ksztatcenia
jest zdeterminowana przez czynniki ekonomiczne, co stawia
wiadze uczelni w obliczu licznych dylematow. Wobec zaist-
niatej sytuacji zasadnym bytaby zmiana formuty finansowania
uczelni w czesci dotyczacej kadry naukowej, stanowiacej jeden
z kluczowych elementow algorytmu finansowania uczelni pu-
blicznych. W tym aspekcie za jeden z anachronizmow uznat
S. Wiak pensum dydaktyczne. Rektor Wiak potwierdzit, ze
Srodowisko akademickie oczekiwato zmian w egzaminie ma-
turalnym i nadchodzgca modyfikacje uznat za potrzebna. Jego
zdaniem o rozwoju Polski zadecyduje model ksztalcenia na
wszystkich szczeblach, stad istnieje potrzeba zmiany mental-
nosci nauczycieli, ktorych zadaniem powinno by¢ ksztatcenie
0s6b ciekawych $wiata, potrafigcych kojarzy¢ fakty i rozwia-
zywac problemy. Podkreslit, ze wobec specyfiki rynku pracy
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uczniom szkot Srednich nalezy stworzy¢ wiele alternatyw, ktore
pozwolg im na znalezienie pracy, a jako jedno z rozwigzan
wskazat szkolnictwo zawodowe.

Sposob finansowania uczelni nie jest obojetny dla dziatan
szkot wyzszych w Polsce 1 stanowi istotny czynnik utrzymu-
jacy nienajlepszy status quo dotyczacy polityki rekrutacyjnej
—taka opini¢ wyrazit J. Laszczyk, rektor Akademii Pedagogiki
Specjalnej. Jego zdaniem, dopoki dotacja podstawowa sta-
nowi funkcje¢ liczby ksztalconych studentow, dopoty trudno
bedzie wymagac od wtadz uczelni podnoszenia wymogow
rekrutacyjnych. Rektor APS zwrdcit uwage na podstawowy
blad dotyczacy polityki ksztatcenia w szkotach wyzszych, mia-
nowicie na ujednolicanie systemow nauczania. W jego opinii,
przyjecie jednego modelu rekrutacyjnego bedzie powieleniem
tego bledu — uczelnie powinny dysponowac znaczacg autono-
mig w tym zakresie. Innym kierunkiem dziatania powinno by¢
réznicowanie ciggow ksztatceniowych w szkotach wyzszych
i tworzenie alternatywnych typow studiow.

Z. Marciniak, byty minister nauki i szkolnictwa wyzszego,
powotujac si¢ na dane z Europy Zachodniej, gdzie dyplom
uzyskuje okoto 40% kolejnych rocznikdw populacji, stwier-
dzit, ze umasowienie nauki na poziomie studiow przez ab-
solwentow szkot srednich jest wrecz konieczne. Problemem
pozostaje finansowanie nauki, w szczeg6lnoéci z uwagi na to,
ze w perspektywie kilkunastu lat w zwigzku ze starzeniem si¢
spoteczenstwa polskiego konieczne bgdzie zwigkszenie wydat-
kéw w ramach systemu emerytalnego, §wiadczen lekarskich
irefundacji lekow. Rozwigzaniem moze by¢ platne ksztatcenie
uzupetniajgce dla studentow, ktorzy uzyskali gorsze wyniki na
maturze i prezentujg nizszy poziom wiedzy.

W dyskusji gtos zabrata takze M. Kicinska-Habior, prorek-
tor ds. studentow i jakosci ksztatcenia Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ktora wskazata na rozwigzania stosowane na UW, gdzie
cze$¢ pracownikow nie ma obowigzku wypelniania pensum
dydaktycznego, a ich finansowanie zapewniajg granty nauko-
we. Podkreslita, ze prowadzenie badan naukowych stanowi
istotny obszar dziatalno$ci uczelni, a w perspektywie obowigz-
ku tworzenia profilow akademickich i wdrazania studentow
w metodologie badan naukowych zespot ludzi zajmujacych si¢
glownie badaniami jest potrzebny. Rektor M. Kicinska-Habior
wyrazita zadowolenie z przyjecia nowej formutly egzaminu
maturalnego, ktory wymusza na uczniach nowy sposob przy-
gotowan pozwalajacy na lepsze kojarzenie faktow i rozwia-
zywanie probleméw. Dotychczas maturzys$ci koncentrowali
si¢ na opanowaniu rozwigzywania testow i czgsto przyswajali
sobie wiedze, ktorej nie potrafili wykorzystac. Wskazata, ze
Uniwersytet Warszawski dokonuje oceny kandydatow na studia
biorac pod uwage wszystkie obligatoryjne czg¢éci egzaminu
maturalnego, co powoduje, ze przyktadowo decyzja o imma-
trykulacji osoby ubiegajacej si¢ na studia z zakresu historii
jest oparta migdzy innymi na wyniku egzaminu maturalnego
z matematyki (wydziaty UW stosuja odpowiednie proporcje
w zaleznosci od profilu studiow). Rektor M. Kicinska-Habior
podniosta, ze obecnie jedynie cze$¢ wydziatow uwzglednia
w ramach swoich kryteriow rekrutacyjnych wynik egzami-
nu maturalnego z przedmiotu rozszerzonego, a nadchodzaca
zmiana zwigzana z wprowadzeniem egzaminu obligatoryjnego
z przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym wplynie
prawdopodobnie na to, ze zasada ta zostanie wprowadzona na
Uniwersytecie Warszawskim powszechnie.

Prorektor ds. studenckich Politechniki Warszawskiej,
W. Wieczorek, z jednej strony pochwalit holistyczng formute
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egzaminu maturalnego, a z drugiej strony zauwazyt, ze ma-
turzystom moze brakowaé czasu na rozwiazanie zadan. Takie
wrazenie odniost bedac cztonkiem grupy roboczej oceniajacej
zestaw pytan maturalnych z fizyki, biologii i chemii. Wyja$nit
takze zasady rekrutacyjne PW wskazujac, ze prog wynikowy
ustalany jest po uzyskaniu wynikow z egzaminu maturalnego
z catej Polski.

Jako jedna z ostatnich zabrata glos D. Lewandowska,
przedstawicielka Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktora
zasygnalizowata propozycje zmian legislacyjnych w ustawie
o systemie o$wiaty. Dotycza one migdzy innymi zasad uzna-
wania §wiadectw szkolnych uzyskiwanych za granica. Przy-
ktadowo poszerzony zostat katalog swiadectw maturalnych
i ich odpowiednikow pochodzacych z panstw Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz panstw Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej 1 Rozwoju. Wedlug proponowanej zmiany ab-
solwenci z zagranicy bedg mogli ubiega¢ si¢ o immatrykulacje
bezposrednio w polskich szkotach wyzszych — nie bedzie juz
obowiazku przedkladania tych dokumentéw w kuratoriach
o$wiaty. Zdaniem przedstawicielki ministerstwa modyfikacja
systemu uelastyczni proces immatrykulacji i pozwoli szkotom
wyzszym w Polsce na dalszg internacjonalizacje.

W dalszej czesci debaty pozostali uczestnicy konferencji
potwierdzili, ze wazne jest, azeby studia podejmowali ludzie
dojrzali, posiadajacy okreslony poziom wiedzy i umiejet-
nosci, bo pozwala to na uzyskanie dobrych efektow ksztat-
cenia, a ponadto stymuluje do pracy zardwno studentow,
jak 1 nauczycieli akademickich. Chwalony byt nowy model
egzaminu maturalnego, cho¢ watpliwosci dotyczyly kwestii
zdawalnosci egzaminu z przedmiotu dodatkowego na pozio-
mie rozszerzonym.

Wydaje si¢, ze egzamin maturalny, zgodnie z intencja K.A.
von Ziedlitza, powinien by¢ $wiadectwem poswiadczajacym
dojrzato$¢ do podjecia studiow. Przez ostatnie dwiescie lat
doszto do znaczacych zmian w zakresie upowszechnienia skfa-
dania egzaminu maturalnego i podejmowania nauki w szkotach
wyzszych. Obrazuje to dobrze stan obecny i sytuacja w Polsce
przedwojennej. Takie porownanie wydaje si¢ adekwatne — nie-
dawno zakonczone zostaty obchody dwudziestopigciolecia
IIT Rzeczypospolitej, ktore sktaniaja do refleks;ji i pordéwnan
z okresem migdzywojennym. Jesli chodzi o edukacje, w tym
liczbe abiturientow i studentow, roznice sg kolosalne. Poziom
alfabetyzmu w Polsce przedwojennej byt zdecydowanie niz-
szy. W pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci po
I wojnie $wiatowej do matury przystgpowato zaledwie kilka
tysigcy 0sob. W roku 1939 egzamin maturalny zdato blisko
15 tysiecy abiturientow, a dyplomy ukonczenia studidw uzy-
skato zaledwie nieco ponad 6 tysigcy osob. Przedwojenna
matura stanowita gwarant dobrego wyksztatcenia — grono
0sob legitymujacych si¢ $wiadectwem maturalnym tworzyto
elitg panstwa polskiego. Rekrutowali si¢ z niego nauczyciele,
urzednicy, oficerowie, inzynierowie czy lekarze. Obecnie wraz
z upowszechnieniem edukacji na wszystkich szczeblach nauki
doszto do deprecjacji egzaminu maturalnego — w ubiegtym
roku, mimo nizu demograficznego, do egzaminu maturalnego
przystapito ponad 330 tysigcy uczniéw. Tegoroczna zmiana
powinna przynie$¢ wzrost prestizu tego egzaminu — wiele jed-
nak zaleze¢ bedzie od szkot wyzszych w Polsce 1 ich uchwat
rekrutacyjnych.

Tomasz Borecki, Michal Kruk,
Instytut Problemow Wspolczesnej Cywilizacji
im. Marka Dietricha
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Nowy projekt z zakresu
edukacji nieformalnej
w SGH: Akademia 16+

Na mapie ofert edukacyjnych SGH
pojawita si¢ wlasnie nowa propozycja
adresowana do mlodziezy ponadgimna-
zjalnej o nazwie Akademia 16+. Liczba
16 nie bez powodu moze kojarzy¢ si¢
z wiekiem, poniewaz wieku wlasnie do-
tyczy. Szesnascie lat ukoniczyli ucznio-
wie szkot ponadgimnazjalnych — bene-
ficjenci naszego projektu.

Akademia 16+ oferuje uczniom szkot
ponadgimnazjalnych (zawodowych,
technikéw oraz licedw) nieodptatne
zajecia dydaktyczne prowadzone przez
naszych doktorantow. Wsrdd propozycji
znalez¢ mozna nie tylko zajgcia poswig-
cone zagadnieniom typowo ekonomicz-
nym, zarzadzaniu czy marketingowi, ale
takze stosunkom mig¢dzynarodowym,
psychologii, socjologii i kulturoznaw-
stwu. Oferta zaje¢ dydaktycznych bedzie
sukcesywnie rozbudowywana —juz teraz
zapraszamy do naszego projektu dokto-
rantdéw z nowymi pomystami (i sitami)
na zajecia. Z aktualng ofertg zaje¢ mozna
zapozna¢ si¢ na stronie [www.student.
sgh.waw.pl/pl/sd/akademial 6plus].

Poruszane w trakcie zaj¢c tematy nie
tylko odzwierciedlajg zainteresowania
doktorantow, ale takze odpowiadaja
potrzebom wspotczesnego rynku. Dok-
toranci, jako osoby, ktore same dopiero

PODSTAWY

co uczyly si¢ w szkotach ponadgimna-
zjalnych, nie tylko przekazujg okres$long
wiedzg, ale czynig to jezykiem zrozu-
miatym 1 przystgpnym dla stuchaczy.
Stad Akademia 16+ ma podwdjnie
milodziezowy charakter — mtodzi ucza
mlodych.

Zajecia Akademii 16+ realizowane
moga by¢ tak w ramach konkretnych
przedmiotow szkolnych, jak i jako za-
jecia pozalekcyjne. I co najwazniejsze
— s one realizowane bezplatnie, jako
forma wolontariatu doktorantow, ktorzy
obok przygotowywania prac doktorskich
chca poswieci¢ swoj czas takze na prace
dydaktyczna.

Aby zorganizowac¢ takie zajecia na-
lezy wysta¢ zgloszenie na adres [akade-
mial 6plus@sgh.waw.pl], umieszczajac
w nim podstawowe informacje: nazwe
i adres szkoty, klasg i jej profil, telefon
i e-mail do osoby kontaktowej, tytut
wybranych zajgé oraz proponowany
termin. Prosimy o polecenie naszej
oferty w zaprzyjaznionych szkotach
ponadgimnazjalnych — jesteSmy pewni,
ze przynajmniej czg$¢ czytelnikow ,,Ga-
zety SGH” ma dzieci, a moze i wnuczgta,
w stosownym wieku.

I na koniec stowo o zapleczu oso-
bowym i instytucjonalnym. Akademia

AKADEMIA

16+ jest wspdlng inicjatywa Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego oraz Sa-
morzadu Doktorantéw SGH. Koor-
dynatorem projektu jest dr Katarzyna
Gorak-Sosnowska z Instytutu Filozofii,
Socjologii i Socjologii Ekonomiczne;j
KES. Cztonkami zespotu s3: Katarzy-
na Negacz, Magdalena Nawrot (KES),
Anna Para (KGS) oraz Patryk Dziurski
(KZiF) — doktoranci SGH.

Wigcej informacji: [www.sgh.waw.
pl/akademial6plus].

Zgtoszenia szkot prosimy kierowac
na adres: [akademial 6plus@sgh.waw.

pll.

Doktorantéw chetnych do poprowa-
dzenia zajgc prosimy o kontakt z koordy-
natorem projektu pod adresem: kgorak@
sgh.waw.pl

Katarzyna Gorak-Sosnowska
Anna Grudecka

Podstawy zarzadzania (wyd. 2)

Ideowym zatozeniem, ktore towarzyszylto autorom podrecznika, byto wykorzystanie watkow
wynikajacych z badan poszczegdlnych naukowcow oraz ich doswiadczenia dydaktycznego zgro-
madzonego w ostatnich latach. Potwierdza to recenzent opracowania prof. dr hab. Bogdan No-
galski, ktory zauwaza, ze podrgcznik dyskontuje nowoczesne rozwigzania z zakresu zarzadzania
w kontekscie badan srodowiska i badan wiasnych autoréw, ktorzy przyczyniaja si¢ do rozwoju
nauki o zarzadzaniu. Wedtug Profesora, ksigzka zostata przygotowana przez przedstawicieli nauk
o zarzadzaniu, dysponujacych olbrzymia wiedza, doswiadczeniem badawczym i praktycznym,
oraz wyr6znia si¢ oryginalnoscig na tle dotychczasowych publikacji. Recenzent zwraca rowniez
uwagg, ze koncepcja ksiazki jest przejrzysta i celowa, nawiazuje do tresci zawartych w standardzie

z zakresu zarzadzania, cho¢ trzeba podkresli¢, ze w podreczniku pojawity sie liczne uzupehienia
i przeksztatcenia, ktore wynikaja z dorobku naukowego autorow. Z natury podrecznika akademickiego wynikaja tresci porzad-
kujace wiedze z zakresu zarzadzania oraz podstawy ksztattowania umiej¢tnosci w réznych jego formach i przejawach. Laczy
si¢ to z faktem, ze ,,$wiat zarzadzania” ulega ciaglym zmianom, wymaga systematycznie odnawianej wiedzy pozwalajacej na
nowo rozumie¢ procesy konkurencji, procesy przedsigbiorczosci i innowacji oraz istote przeksztatcen w szeroko rozumianym
otoczeniu biznesowym w skali kraju i konkretnych uktadow regionalnych. Autorzy starali si¢ pokaza¢ w podreczniku logike pro-
cesow zarzadzania, uwarunkowania rynkowe oraz réznorodne zachowania menedzerskie wystepujace w procesach decyzyjnych.
Recenzent opracowania podkresla komunikatywny jezyk podrecznika oraz zwartos¢ tresci, ktore pozwalaja lepiej zrozumieé
problematyke zarzadzania, zaréwno w jej wyrazie teoretycznym, jak i praktycznym. W tym znaczeniu podrecznik bedzie stuzyt
nie tylko studentom pierwszego stopnia studiéw, ale takze menedzerom doskonalacym swoja wiedz¢ z zakresu zarzadzania.
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Wizyta delegacji

Toulouse Business School w SGH

W dniach 9-10.12.2014 roku zreali-
zowaly w SGH krotka wizyte dr Isabelle
Assassi — prodziekan studidow magister-
skich w TBS i Marie-Helene Heit — dy-
rektor Centrum Mig¢dzynarodowego
TBS. Jako delegacja Toulouse Business
School zostaly przyjete przez prorekto-
ra prof. dr hab. Marka Gruszczynskiego
(obok zdjecie ze spotkania w Sali Se-
natu SGH), spotkaty si¢ z prodziekan
DSM - dr Katarzyng Gorak-Sosnowska,
kierownikiem Dziatu Programow Mie-
dzynarodowych (DPM) — mgr Elzbieta
Fonberg-Stoktuska oraz uczestniczyty
w DPM w intensywnych rozmowach
o ustanowieniu Magisterskiego Progra-
mu Podwdjnego Dyplomu (MPPD) pro-
wadzonych przez pelnomocnika rektora
ds. programow podwdjnego dyplomu dr
Izabele Bergel i Matgorzate Chromy.

TBS jest bardzo dobra francuska
uczelnig wyspecjalizowang w ksztat-
ceniu z zakresu zarzgdzania, cieszaca
si¢ tzw. korong akredytacyjng, to jest
akredytacja EQUIS, AACSB i Asso-
ciation of MBAs. Uczelnia posiada
trzy kampusy — gtowny w Tuluzie,
drugi w Barcelonie (gdzie realizowane
sa studia tylko w jezyku angielskim)
i trzeci w Casablance (gdzie z kolei
oferowana jest przede wszystkim edu-
kacja typu executive). Jest to od wielu
lat partnerska uczelnia SGH w erasmu-
sowej wymianie studentow, ale takze od
pewnego czasu partner petnomocnika
rektora ds. programéw podwdjnego
dyplomu w przygotowaniu kolejnego
Magisterskiego Programu Podwojnego
Dyplomu. Wizyta grudniowa miata na
celu sfinalizowanie negocjacji dotycza-
cych zasad realizacji tego MPPD oraz
weryfikacje i zatwierdzenie planu stu-
diéw w tym MPPD. W trakcie rozmow
0o MPPD dr Isabelle Assassi, jako Asso-

ciate Dean of TBS Master in Manage-
ment, zaproponowata — mi¢gdzy innymi
— aby studenci SGH mogli realizowaé
jeden rok studiow (realizowany zawsze
w programach MPPD w uczelni partner-
skiej) nie tylko w kampusie w Tuluzie,
ale takze w Barcelonie, co niewatpliwie
stanowi o dodatkowej atrakcyjnosci tego
MPPD. Ponadto, podczas roku studiow
magisterskich w TBS studenci SGH
beda mieli szeroki wybor specjalizacji
w ramach 5 Professional Option ofero-
wanych w jezyku angielskim, ale takze
kilkunastu w jezyku francuskim. Jakkol-
wiek jezykiem studiow w tym MPPD
bedzie jezyk angielski, to studenci SGH
legitymujacy si¢ odpowiednig znajomo-
$cig jezyka francuskiego (w kwalifikacji
wymagang na poziomie minimum B2)
beda mogli studiowa¢ w TBS w Tulu-
zie takze w jezyku francuskim. Jest to
wiec wyjscie naprzeciw zapotrzebowa-
niu studentow SGH zainteresowanych
mozliwoscia realizacji MPPD w uczelni
francuskiej. Dzigki temu MPPD osrodki
akademickie, w ktorych studenci SGH
beda realizowac rok studiow w ramach
MPPD, zostang wzbogacone o Tuluzg
i Barcelong; dotad bowiem w ofercie
MPPD dominuja miasta w Niemczech
(Kolonia, Viadrina, Moguncja, Du-

isburg, Berlin), gdzie zlokalizowane
s niemieckie uczelnie partnerskie
w programach podwojnego dyplomu.
Po zakonczeniu w 2012 roku MPPD
z Uniwersytetem Nauk Politycznych
w Paryzu (SciencesPo) studenci czgsto
pytali o mozliwos¢ realizacji MPPD we
francuskiej uczelni. Mamy wiec nadzie-
j¢, ze nowa oferta MPPD dla studentow
kierunkow zarzadzanie i International
Business ze znakomitym partnerem
francuskim jakim jest Toulouse Bu-
siness School zainteresuje studentow
SGH. Duzym zainteresowaniem stu-
dentow SGH cieszy si¢ sektor lotniczy
— z racji duzej dynamiki rozwoju ryn-
ku lotniczego w Polsce, a TBS oferuje
mig¢dzy innymi specjalizacje w zakresie
zarzgdzania sektorem lotniczym realizo-
wana we wspotpracy z koncernem Air-
Bus, ktory ma siedzibe w tym miescie.
W styczniu br. przewidziane jest
podpisanie przygotowanej juz umowy
0 MPPD pomigdzy SGH i TBS, a wiosna
odbedzie si¢ kwalifikacja do tego progra-
mu, ktorego realizacja rozpocznie si¢ od
nowego roku akademickiego 2015/16.

Izabela Bergel,
petnomocnik rektora ds. programow
podwdjnego dyplomu

Zespot dr Joanny Ruteckiej przygotowat raport emerytalny

Zespol pod kierunkiem dr Joanny Ruteckiej przygotowal na prosbe sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta, Ireny Woycic-
kiej, raport ,,Dodatkowy system emerytalny w Polsce - diagnoza i rekomendacje zmian”.

Raport wydany pod auspicjami Towarzystwa Ekonomistow Polskich byt przedmiotem Debaty Emerytalnej, ktora odbyta
si¢ w Patacu Prezydenckim 19 stycznia 2015 r. Tym samym zapoczatkowana zostata dyskusja, w ktorym kierunku powinny
zmierza¢ zmiany w pracowniczych programach emerytalnych i indywidualnych planach oszczgdzania na staro$c.

[http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/grupy badawcze/ppg/Documents/Raport-DSE-TEP_Rutecka-www.pdf]
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Uroczystos¢ ukonczenia
studiow licencjackich i magisterskich
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

13 stycznia odbyta si¢ kolejna juz, symboliczna uroczysto$¢
ukonczenia studidow — tym razem z SGH pozegnali si¢ absol-
wenci studiow licencjackich i magisterskich, ktorzy otrzymali
dyplomy w roku akademickim 2013/2014.

Jak co roku wydarzenie to poprzedzita intensywna kampania
informacyjna: przeprowadzali$my akcje mailingowe (informacje
zostaty wystane do wszystkich absolwentow, ktorzy ukonczyli
studia w roku akademickim 2013/2014, na adresy uczelniane,
a takze na adresy prywatne osob, ktore wyrazity na to zgodg
w aplikacji dostgpnej na stronie [https://serwis.sgh.waw.pl/alum-
ni-data/]; promocja wydarzenia odbyla si¢ takze w internecie
— na stronie gtdwnej SGH, w Serwisie Kariera oraz na Face-
booku. W sumie w spotkaniu udziat wzigto 300 naszych absol-
wentow, 310 gosci, a takze osoby zaproszone przez Rektora.

Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Auli Glownej im. Oskara Langego,
a rozpoczgto ja od$piewanie hymnu Polski. Roli konferansjera
podjat si¢ Marcin Poznan, rzecznik prasowy SGH. Jako pierwszy
glos zabrat rektor SGH prof. Tomasz Szapiro. Powitat wszyst-
kich zgromadzonych, sktadajac gratulacje tegorocznym absol-
wentom i kierujac do nich wiele cieptych, osobistych stow. Rek-
tor Szapiro zobowigzal absolwentow, by w przysztosci dawali
$wiadectwo prawdziwemu wyksztatceniu, jakie zdobyli w SGH:
umiejetnosei funkcjonowania w spoteczenstwie, ksztattowania
wiasnych niezaleznych sadow, przekuwania wiedzy w prak-
tyczne dziatania. Przestrzegt jednoczesnie, by — rozwijajac swa
karier¢ — nie stali si¢ ,,no$nikami edukacji negatywne;j”, do czego
doprowadzi¢ moze marnotrawienie wspolnego dobra w imig¢ zle
pojetego whasnego interesu. Zachecit do wystepowania przeciw-
ko takim postawom oraz do $wiadomego, odpowiedzialnego
dziatania w przestrzeni demokratyczne;.

Rektor z dumg mowit takze o wceigz rosngcej liczbie 0sob
studiujacych w SGH. Podkreslit role naszej uczelni w tworzeniu
wspolnoty edukacyjnej, SGH jest bowiem miejscem, do ktorego
si¢ wraca: czy to rozpoczynajac kolejny etap akademicki, czy
bedac stuchaczem Uniwersytetu Trzeciego Wieku, czy tez za-
checajac mtodsze pokolenia do nawigzywania relacji z uczelnia.
W realizacji tego ostatniego wyzwania ogromna rol¢ odgrywa-
ja projekty dedykowane uczniom szkoét ponadgimnazjalnych,
gimnazjalnych oraz podstawowych, m.in.: Olimpiada Przed-
siebiorczo$ci, Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy, Akademia
Mtodego Ekonomisty. I wasnie laureaci XIV edycji EUD oraz
XIII edycji AME, wyréznieni za najlepsze wyniki z testu wiedzy,
rowniez uczestniczyli w uroczystosci. Kazdy z nich otrzymat
z rak rektora Szapiro dyplom wraz z upominkiem.

Nastegpnie dyplomy z wyréznieniem odebrali absolwenci
studiow licencjackich: Julita Suska, Rafat Fraczyk i Jakub No-
wicki oraz absolwent studiow magisterskich — Filip Premik

Wreczenie listow gratulacyjnych licencjatom poprzedzito
wystapienie dziekana Studium Licencjackiego prof. Wojciecha
Morawskiego. Profesor Morawski, poza ztozeniem gratulacji
1zyczen, przypomnial absolwentom, iz oni i Szkota zawsze beda
ze sobg zwigzani, kariera i sukcesy absolwentow sg bowiem
kapitatem uczelni.

Po licencjatach przyszedt czas na magistrow. Dziekan Stu-
dium Magisterskiego prof. Magdalena Kachniewska powitata
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zebranych absolwentow krotkg anegdotg, podkreslajac zartobli-
wie, iz absolwenci SGH zawsze pamigtajg, ze w Zyciu wazne
sg rowniez przyjemnos$ci. Wystapienie dziekan Kachniewskiej
zostato nagrodzone gromkimi brawami, przytoczona za$ aneg-
dota stala si¢ przyczynkiem do powstania kolejnego wpisu na
blogu DSM: po drugiej stronie okienka.

Jako pierwsi, tak jak i przy wreczaniu listow gratulacyjnych
licencjatom, gratulacje odebrali absolwenci studiow w jezyku
angielskim, a nastgpnie absolwenci pozostatych kierunkow.

Kolejnym punktem uroczystosci byto wreczenie certyfikatow
ukonczenia specjalnosci miedzykierunkowej Polsko-Niemiec-
kiego Forum Akademickiego. Otrzymali je: Anna Bartosiak,
Magda Kuzniar oraz Aleksander Stelmaszczyk. Gratulacje ab-
solwentom ztozyt prof. Jozef Olszynski, dyrektor programu.

W imieniu wszystkich absolwentow glos zabrat mgr Filip
Premik, przeplatajac wiasne wspomnienia z wnioskami doty-
czacymi postrzegania absolwentow SGH poza jej murami. Duzo
uwagi poswiecit temu, jak moze wygladaé przysztos¢ po SGH.
Rozpoczgcie kariery jest bowiem kolejnym sprawdzianem dla
mtodych ludzi: czy uczelnia wypracowata w nich naturalng
umiejetno$¢ formulowania niezaleznych sadow, czy zarazita
ich potrzebg zdobywania kolejnych doswiadczen, wreszcie
— czy potrafig swe edukacyjne wysitki przeku¢ w wymierne
umiejetnosci. USmiech na wielu twarzach wywotata uwaga,
iz wigkszos¢ absolwentdéw SGH podejmuje prace zgodng
z kierunkiem studidw, co jest do$¢ niespotykane na tle innych
polskich uczelni.

Przewodniczaca Samorzadu Studentow, Marta Eacka, po-
gratulowata absolwentom ukonczenia najlepszej ekonomiczne;j
uczelni w Polsce. Zyczyta im dalszego rozwoju, realizacji no-
wych marzen, pielegnowania studenckich przyjazni. Przypo-
mniala, iz absolwenci SGH zawsze bedg czgscig spotecznosci
akademickiej — spotecznosci, ktora ro$nie z kazdym rokiem
i zwicksza swoja warto$¢. Z radoscig dodata, iz na tak przed-
sigbiorczych mtodych ludzi czeka nie tylko Europa, lecz takze
caly $wiat.

Po tych wzruszajacych przemowach gratulacje ztozyt row-
niez prof. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki i studen-
tow, prezentujac jednoczesnie Mojg Ksiege SGH, do ktorej
absolwenci mogli si¢ wpisywacé podczas poczgstunku.

Uroczystos¢ uswietnit wystgp Choru Akademickiego SGH,
ktérym dyrygowat Tomasz Hynek. Wystuchali§my Tolerancji
Stanistawa Sojki oraz All you need is love z repertuaru The
Beatles.

Na zakonczenie oficjalnej czgsci prof. Szapiro zapro-
sit wszystkich do pamigtkowych zdjgé. Cze$¢ z nich mozna
obejrze¢ w tym wydaniu ,,Gazety SGH”, wszystkie pozostate
(z mozliwoscig ich pobrania) sg dostepne na stronie [www.sgh.
waw.pl/graduacja], podobnie jak film rejestrujacy przebieg calej
uroczystosci. Cze$¢ nieoficjalna rozpoczeta si¢ toastem wznie-
sionym przez Rektora w Auli Spadochronowej, gdzie zostat
przygotowany poczestunek dla absolwentow oraz ich gosci.

Kinga Polak-Gibula
Dziat Wspolpracy 7 Otoczeniem
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Zwienczenie 1,5-rocznego wysitku.
Uroczyste wreczenie dyplomow MBA-SGH

11 grudnia 2014 roku odbyto si¢ uroczyste wreczenie dy-
plomoéw absolwentom II edycji programu MBA-SGH w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Gosciem honorowym uro-
czystosci byta Beata Stelmach — prezes General Electric w Pol-
sce 1 Krajach Baltyckich, a jednocze$nie absolwentka programu
CEMBA, ktora wygtosita wyktad na temat przywodztwa w biz-
nesie. Dyplom jednego z najbardziej prestizowych kierunkow
w SGH odebrato 34 absolwentéw — menedzeréw czotowych
polskich i miedzynarodowych firm. Dyplomy wreczali przed-
stawiciele wladz uczelni z rektorem prof. Tomaszem Szapiro na
czele. Po akcie wreczenia dyplomow, w imieniu absolwentow
gtos zabrat Radostaw Bielinski, natomiast kolejny absolwent,
Waldemar Lisek, przekazal nowo mianowanym absolwentom
zaproszenie do wspolnej pracy w niedawno utworzonym Sto-
warzyszeniu Absolwentow Programu MBA-SGH.

Mitym akcentem uroczystosci byto wreczenie wyrdznien
dla trzech najlepszych wyktadowcow w II edycji programu
MBA-SGH. Otrzymali je kolejno: prof. Piotr Ploszajski, dr
hab. Jacek Mironski, prof. SGH oraz dr Marcin Pielaszek.

Dla absolwentow ta uroczysto$¢ jest zwienczeniem ok.
1,5-rocznych niezwykle intensywnych studiow w Szkole
Glownej Handlowej. Przez ten okres studenci spotykali si¢
niemal w kazdy weekend analizujgc liczne studia przypad-
kow, tworzac biznes plany, rozwigzujac problemy decyzyjne.
Czes$¢ studentow skorzystata takze z mozliwosci wyjazdu do
Chin i tworzenia zwigzanego z tym projektu biznesowego — te
zajecia prowadzone sa wspolnie dla MBA-SGH, programu
CEMBA w SGH oraz studentéw MBA z University of Qu-
ebec at Montreal (UQAM) w Kanadzie. W ten sposob studenci
zdobywali bardzo praktyczng wiedze¢ z obszaru zarzadzania
przedsigbiorstwami, finanséw, rachunkowosci, marketingu i in-
nych obszaréw biznesu. Wszystko po to, aby moc rozwijac
swoje firmy, a jednocze$nie zdoby¢ kwalifikacje niezbgdne do
dokonania skoku we wiasnej karierze.

Studia MBA-SGH to program typu Executive MBA pro-
wadzony w jezyku polskim. Jest to niezwykle intensywny
kurs praktycznego zarzadzania organizacja skierowany do
praktykéw z bogatym juz doswiadczeniem zawodowym. Za-
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jecia prowadzone sg przez najlepszych wyktadowcow Szkoty
Glownej Handlowej (dla nich rowniez niezwykle prestizowe
jest znalez¢ si¢ w grupie prowadzacych zajgcia na tych stu-
diach) oraz profesorow z uniwersytetow zagranicznych. Wy-
ktadowcy musza mie¢ jednak takze doswiadczenie praktyczne,
zdobywane w biznesie. Sg to osoby, ktore pasj¢ swoich badan
1 doswiadczen potrafia przektada¢ na interesujace zajgcia dla
studentow. Te zajecia maja za zadanie inspirowaé, zmuszac
do myslenia i, co by¢ moze najwazniejsze na studiach MBA,
do wymiany do$wiadczen.

Prestiz i znaczenie studiow MBA-SGH potwierdzaja ran-
kingi. W grudniu zesztego roku ogloszony zostat ranking naj-
lepszych programéw MBA w Europie Wschodniej organizowa-
ny przez Eduniversal. Program MBA-SGH zajat drugie miejsce
w regionie (w rankingu uczestniczyto 20 programéw z Europy
Wschodniej, w tym pie¢ z Polski). Natomiast w najnowszym
rankingu Eduniversal w 2015 roku, programy MBA realizowa-
ne w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie zajety pierw-
sze miejsce. W rankingu miesiecznika Perspektywy program
MBA-SGH zdobyt w tym roku 6 miejsce awansujac z miejsca
9 w roku 2013, kiedy to byt notowany po raz pierwszy.

MBA-SGH to bardzo trudne studia. Cotygodniowe obo-
wigzkowe zajecia, liczne lektury, ambitne projekty biznesowe,
trudne egzaminy. Studia te cieszg si¢ jednak duza popular-
noscig w SGH. Co o tym wiec decyduje? Przede wszystkim
studia MBA-SGH to odskocznia do kariery, szczegdlnie dla
menedzeréw na wyzszych stanowiskach, na ktorych dyplom
MBA moze by¢ formalnym wymogiem. To skutkuje zwigk-
szeniem wynagrodzen, wigc studia te traktowa¢ mozna jak
pewng inwestycje. Ale przede wszystkim to bezcenna inspi-
racja, zrodto bogatej wiedzy menedzerskiej i liczne kontakty
biznesowe. To sprawia, ze sg to studia niezwykle che¢tnie
wybierane takze przez wiascicieli firm — przedsigbiorcow,
ktorzy weryfikujg ich przydatno$¢ poprzez oceng szans roz-
woju dla swoich przedsigbiorstw, ktore pojawity si¢ dzigki
zdobytej wiedzy.

Rafat Mrowka,
kierownik programu MBA-SGH
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ORSE - 50 lat na rzecz rozwoju SGH
i studidow ekonomicznych

Troche historii

Poczatki historii O$rodka Rozwoju Studiéw Ekonomicz-
nych SGH (ORSE) przypadaja na rok 1965, gdy na mocy za-
rzadzenia Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30.09.1964 r.
rozpoczal w naszej uczelni dziatalno$¢ Osrodek Metodyczny
Wyzszych Studiéw Ekonomicznych dla Pracujacych, prze-
ksztalcony p6zniej zarzadzeniem Ministra O$wiaty i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 28.01.1972 r. w Centralny O$rodek
Metodyczny Studiow Ekonomicznych (COMSE). W 1991 r.
na skutek zmian ustrojowych, obejmujacych réwniez szkol-
nictwo wyzsze, w miejsce COMSE — jednostki o charakterze
mig¢dzyuczelnianym, majacej w swojej radzie naukowej m.in.
prorektorow ds. dydaktyki z uczelni ekonomicznych i dzieka-
now wydziatoéw ekonomicznych uniwersytetow oraz przedsta-
wicieli resortu szkolnictwa wyzszego — powstat ORSE jako
juz wewngtrzna jednostka Szkoty.

W okresie swej 50-letniej dziatalnosci Osrodek realizowat
funkcje ksztalceniowe, badawcze, wydawnicze (opublikowat
m.in. 62 tomy z serii ,,Studia i Materiaty” oraz 10 z serii
Zeszyty Metodyczne”) oraz posredniczyt w wymianie do-
$wiadczen dydaktyczno-programowych miedzy osrodkami
akademickimi (m.in. organizujac ogdlnopolskie konferencje
i seminaria naukowo-dydaktyczne, w tym dla katedr jedno-
imiennych —np. z polityki spoteczne;j i ekonomiki pracy, finan-
sow, ekonomii). W tym okresie Osrodkiem kierowali kolejno:
prof. Antoni Rajkiewicz (inicjator powotania Osrodka), prof.
Janusz Gorski, prof. Henryk Skrobisz, doc. dr Jozef Lepiech,
doc. dr Bogumita Fotowicz-Kata, prof. Ewa Chmielecka, mgr
Anna Osterczuk, dr Barbara Minkiewicz i dr Stanistaw Maciot.

Z wczesniejszej historii dzialalnosci O$rodka warto przy-
wotac realizowane badania statutowe oraz wtasne obejmuja-
ce problematyke kursow przygotowawczych i uwarunkowan
rekrutacji na studia, jakosci form i metod prowadzenia zajgc,
budzetow czasu studenta, przygotowania absolwentow do pra-
cy, studiow podyplomowych oraz doskonalenia kwalifikacji
mtodych nauczycieli akademickich, a takze zadania zwigzane
z przygotowywaniem i publikowaniem pomocy dydaktycznych
dla kandydatow 1 stuchaczy studiow dla pracujacych, w tym
repetytoriow z przedmiotow egzaminacyjnych oraz przewod-
nikow metodyczno-przedmiotowych (np. z jezykoéw obeych)
i kierunkowych. Autorami tych publikacji byli specjalisci
z danej dziedziny, reprezentujacy rézne uczelnie i wydzia-
ty ekonomiczne. Wérdd autorow artykutow publikowanych
w ,,Studiach i Materiatach” oraz ,,Zeszytach Metodycznych”
Osrodka byto wielu znanych w §rodowisku akademickim pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych, a niektorzy z nich petnili
pozniej funkcje ministerialne, rektorskie i dziekanskie.

Lata 90. XX w.

Na poczatku lat 90. w Osrodku przygotowany zostat we
wspolpracy z przedstawicielami innych uczelni zarys koncepcji
reformy studiow ekonomicznych, ktory przedstawiono szer-
szemu $rodowisku akademickiemu na ogdlnopolskiej konfe-
rencji, jak 1 w publikacji materiatdw pokonferencyjnych oraz
na tamach ,Zycia Gospodarczego” (P. Bielecki, S. Maciot,
Ksztalcenie ekonomistow. Zarys koncepcji, 1991).
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W kolejnych kilku latach Osrodek byl organizacyjnie
i merytorycznie wlaczony w prace Zespotu Koordynacyjnego
ds. Reformy Szkolnictwa Ekonomicznego (kier. J. Beksiak),
Senackiej Komisji ds. Reformy (SKR), ktora byta ciatem po-
wolanym do opracowywania projektow reformy i wydawata
Biuletyn Informacyjny (kier. R. Rapacki, sekretarz E. Konar-
ska), Rektorskiego Zespotu ds. Budowy Wewngtrznego Syste-
mu Oceny Jakosci Ksztatcenia (kier. H. Sosnowska)!, Akade-
mickiego Forum Dyskusyjnego skupiajacego przedstawicieli
$rodowisk akademickich zarowno uczelni panstwowych, jak
i niepanstwowych (inicjator J. Jozwiak, sekretarz E. Chmielec-
ka) i cykl seminariow nt. ,,Dobre obyczaje w nauczaniu” oraz
kontynuowat badania dotyczace glownych elementow procesu
ksztatcenia, w tym zrealizowal grant KBN (nr 1 HO2D 044
11) nt. ,,Polskie a europejskie programy ksztatcenia w zakresie
ekonomii i zarzgdzania. Zasady i procedury poréwnywalno-
sci” (kier. E. Adamowicz, 1996-1998). W latach 1994-2002
Osrodek realizowat projekt o nazwie ,,Migdzyuczelniany Bank
Kejsow”, promujacy opracowywanie wysokiej jakosci kejsow
z dziedziny zarzadzania i biznesu oraz dajacy instytucjonalne
ramy dla ich dystrybucji.

W latach 2000-2014

W ostatnich kilkunastu latach tematyka i wyniki badan
realizowanych przez pracownikéw O$rodka w duzej mierze
dokumentuja przebieg procesu reformowania systemu studiow
wyzszych w Polsce oraz jego dostosowan do wymagan procesu
bolonskiego, w szczegolnosci — najblizszego zainteresowaniom
badawczym jednostki — segmentu studiow ekonomiczno-me-
nedzerskich oraz SGH. W tym okresie dziatalno$¢ Osrodka
koncentrowala si¢ wokot trzech zagadnien: 1) organizacja,
dydaktyka i zarzadzanie jakoscig ksztatcenia na studiach eko-
nomicznych, szczegdlnie w SGH, 2) rynek pracy absolwentow
szkot wyzszych, w tym monitorowanie losow absolwentow
SGH, 3) ekonomia i polityka edukacji, szczegdlnie edukacji
WYZSZe].

W latach 20002014 w ORSE zrealizowano, takze z udzia-
fem pracownikow innych jednostek Szkoty, nastepujace tematy
badan statutowych (bs), badan wtasnych (bw) i grantow:

Zmiany na rynku edukacji ekonomicznej w Polsce (bs,
2000), kier. B. Minkiewicz;

Kultura informatyczna studentow Studium Podstawowego
SGH (bw, 2000 i 2005), kier. K. Polanska;

Podejscie biogramowe w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim:
analiza Sciezek zawodowych absolwentow wyzszych uczelni
(grant KBN nr 1 HO2B 017 18, 1999-2001 r.), kier. T. Szapiro;
Promocja jakosci studiow w drodze miedzyuczelnianej certyfi-
kacji dyplomow dla studiow z zakresu ekonomii i zarzqgdzania
(grant Fundacji BRE Banku, 2000-2001), kier. B. Minkiewicz;

Jakos¢ ksztatcenia na studiach zaocznych SGH (bw, 2001),
kier. T. Panek;

Edukacyjne konta osobiste: innowacja finansowo-edukacyj-
na w systemie ksztalcenia ustawicznego i szkolnictwie wyzszym
(bw, 2001), kier. P. Bielecki,

Elementy wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
w szkole wyzszej (bs, 2001), kier. S. Maciot;
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Dwustopniowa organizacja szkolnictwa wyzszego (studia
dzienne) (bw, 2002), kier. A. Buchner-Jeziorska;

Konkurencja czy partnerstwo na rynku ustug edukacyjnych
—na przykladzie uzupetniajqcych studiow magisterskich (grant
KBN nr 2 HO2C 085 23, 2003-2004), kier. A. Buchner-Je-
ziorska;

Beyond MBA. Institutionalization of Western Management
Education in Poland (grant Fundacji A. Mellona, 2003-2004),
kier. A. Sulejewicz;

Zmiany na rynku edukacji ekonomicznej w Polsce (bs,
2003-2004), kier. B. Minkiewicz;

Regulacja panstwa w dziedzinie ksztaltowania struktury
kierunkowej studiow wyzszych. Doswiadczenia krajow euro-
pejskich (bw, 2003-2004), kier. P. Bielecki;,

Wybrane aspekty funkcjonowania studiow doktoranckich
(bs, 2004-2005), kier. A. Buchner-Jeziorska;

Absolwenci SGH na rynku pracy (bw, 2005-2006), kier.
B. Minkiewicz;

Wyznaczniki dyplomow bakatarz/magister jako podstawa
wielostopniowosci studiow ekonomiczno-menedzerskich (bw,
2006), kier. P. Bielecki;

Ocena studiow wyzszych w SGH przez nowo promowa-
nych absolwentow/studentow ostatniego semestru studiow (bw,
2006), kier. S. Maciot;

Wyksztalcenie a pozycja absolwentow na rynku pracy (bs,
2007), kier. S. Maciot;

Polskie szkolnictwo wyzsze wobec wyzwan Strategii Lizbon-
skiej (bw, 2008), kier. A. Buchner-Jeziorska;

Rola studentow w zarzqdzaniu uczelnig (bw, 2008), kier.
P. Bielecki;

System monitorowania losow absolwentéw SGH (bw, 2009,
2010, 2011), kier. B. Minkiewicz;

Monitorowanie losow absolwentow — edycja 2012 (grant
rektorski), kier. B. Minkiewicz;

Ocena zajec¢ dydaktycznych przez studentow SGH (lata
1995-2011, semestr letni 2012/2013 oraz semestr zimowy
2013/2014 (zlecenie Rektora), kier. S. Maciot, E. Konarska.

Ponadto ORSE uzyskat granty na realizacj¢ dwoch tema-
tow badawczych w ramach projektu Foresight regionalny dla
szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza ,, Akademickie Mazowsze
2030 1 byt wykonawcg — ze strony SGH — badan nt. Kompe-
tencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsrod
absolwentow szkol wyzszych wehodzgcych na rynek pracy,
przeprowadzonych w 2012 r. przez SGH, Amerykanska Izbe
Handlowa w Polsce (AmCham) i Ernst & Young, z inicjatywy
Rady Konsultacyjnej Partnerow Korporacyjnych SGH.

Plonem aktywnosci publikacyjnej pracownikéw ORSE
w latach 20002014 byly m.in. nastepujace publikacje majace
charakter prac zwartych (autorskich i zbiorowych):

Zmiany na rynku edukacji ekonomicznej w Polsce w la-
tach dziewigcédziesigtych, red. B. Minkiewicz, BKKK, Fundusz
Wspotpracy, Warszawa 2001,

Biogramy edukacyjne. Wybrane opracowania z projektu
badawczego nr 1 HO2B 017 18, red. B. Minkiewicz, T. Szapiro,
OW-P SIMP — Hanna Bicz, Warszawa 2001;

P. Bielecki, A. Kazmierczak, Edukacyjne konta osobiste:
alternatywny mechanizm finansowania edukacji ustawicz-
nej i szkolnictwa wyzszego, ,Monografie i Opracowania” nr
515/120, OW SGH, Warszawa 2002;

Jakos¢ ksztatcenia w szkole wyzszej. Doswiadczenia i ba-
dania SGH, red. A. Buchner-Jeziorska, S. Maciol, OW SGH,
Warszawa 2003;

styczen 2015

Studia dzienne a studia zaoczne. Porownanie standardow
ksztalcenia, red. E. Moskalewicz-Ziotkowska, K. Polanska,
OW SGH, Warszawa 2004;

P. Bielecki, Bony edukacyjne. Granice urynkowienia edu-
kacji, OW SGH, Warszawa 2005 (praca habilitacyjna);

Szkola sukcesu czy przetrwania? Szkolnictwo wyzsze w Pol-
sce, red. A. Buchner-Jeziorska, OW SGH, Warszawa 2005;

Absolwenci SGH na rynku pracy, red. B. Minkiewicz,
P. Btgdowski, OW SGH, Warszawa 2008;

Rola studentow w zarzqdzaniu szkolq wyzszq, red. P. Bie-
lecki, OW SGH, Warszawa 2010;

Proces Bolonski — ideologia i praktyka, red. A. Buchner-
-Jeziorska, Wydawnictwo UL, £6dz 2010;

P. Bielecki, Quasi-rynek. Ekonomiczne uzasadnienie kon-
kurowania w edukacji (rozdz. 16 podrgcznika akademickie-
20), w: Pedagogika, tom 4, Subdyscypliny i dziedziny wiedzy
o edukacji, red. B. Sliwerski, GWP, Gdansk 2010;

P. Bielecki, Studencka informacja zwrotna w zarzqdzaniu
Jjakoscig studiow. Jak obudzi¢ wyktadowcow i studentow, Difin,
Warszawa 2014;

Analiza szkol wyzszych Warszawy i Mazowsza. Raport ana-
lityczny na temat potencjatu, kluczowych kompetencji, strategii
oraz dziatania szkot wyzszych na Mazowszu, Warszawa 2010
(zespot: E. Drogosz-Zablocka, S. Maciol, B. Minkiewicz,
E. Moskalewicz- Ziotkowska, M. Romanowska);

Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
absolwentow szkot wyzszych Mazowsza wchodzqcych na rynek
pracy. Raport z badania, Warszawa 2012 (zespot: sktad jw.).

Prace naukowo-badawcze Osrodka finansowane byty
z dotacji ministerialnej na dziatalno$¢ statutowa, pozyskanych
z Uczelni $rodkéw finansowych na badania wlasne oraz zdo-
bytych grantow badawczych. W Osrodku powstala jedna praca
habilitacyjna i siedem prac doktorskich. Niektore z publikacji
autorow pracujacych w ORSE (np. prace P. Bieleckiego) sg
wykorzystywane jako pozycje literatury obowiazkowej lub
uzupelniajgcej na studiach z zakresu nauk ekonomicznych
i spotecznych w wielu osrodkach akademickich kraju.

Swiadectwem aktywnosci badawczej i publikacyjnej pra-
cownikow ORSE w latach 2000-2104 sa tez liczne publikacje
artykutow, udziaty w konferencjach, w tym kilkanascie refe-
ratow 1 posterow przedstawionych na konferencjach zagra-
nicznych lub migdzynarodowych konferencjach w kraju, kilka
publikacji obcojezycznych, kilka recenz;ji i analiz eksperckich.

Pracownicy Osrodka wspotuczestniczyli takze w opraco-
waniu wnioskow w sprawie uzyskania zgody na prowadzenie
kierunkow unikatowych w SGH, ministerialnych standardow
ksztatcenia dla kierunku stosunki migdzynarodowe (kier.
A. Budnikowski), projektow programow specjalno$ci mie-
dzykierunkowych SGH-CIMA (A. Karmanska, S. Maciot),
projektu programu kierunku finanse i rachunkowos$¢ z kwa-
lifikacja ACCA (A. Karmanska, S. Maciot, E&Y, ACCA),
raportéw samooceny na potrzeby akredytacji PKA, FPiIAKE,
CEEMAN, CeQuint (ECA).

Wymiernym wyznacznikiem poziomu dorobku naukowego
pracownikéw Osrodka byto przyznanie mu w 2006 r. przez
Komitet Badan Naukowych , kategorii 2” (pdzniej, po zmianie
przepisow, ORSE nie majac statusu jednostki podstawowej nie
podlegat ocenie parametrycznej i przestat otrzymywac dotacjg
na badania statutowe).

Za swoja dziatalnos$¢ badawcza, dydaktyczng i organiza-
cyjng pracownicy Osrodka byli m.in. wyr6znieni Nagroda Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (zespotowa I stopnia)
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i wieloma Nagrodami Rektora SGH (zespotowe i indywidualne
réznych stopni).

Przytoczone wybrane dane o badaniach, publikacjach i pra-
cach na stopien wskazuja, ze zespot ORSE nie tylko zajmowat
si¢ kwestiami zwigzanymi z corocznie opracowywanym i wy-
dawanym Informatorem, zawierajacym ofert¢ dydaktyczno-pro-
gramowy studiow I i II stopnia w SGH. Pracownicy Osrodka
byli tez m.in. inicjatorami lub wspoétinicjatorami utworzenia
,»Gazety SGH” (J. Wojcik) 1 Osrodka Promocji Absolwentow
(J. Wojcik), wprowadzenia do kalendarza statych wydarzen
SGH uroczystej promocji absolwentow studiow I i II stopnia
(S. Maciot, A. Karmanska), ztozenia wniosku z kierunku MIESI
do ministerialnego konkursu o mln zt na najlepiej opracowane
programy ksztatcenia kierunkowego i wewnetrzne systemy
zapewniania jakosci ksztalcenia (S. Maciot; kierunek MIESI
otrzymal t¢ nagrode), opracowania systemu monitorowania
losow absolwentow i przeprowadzenia szerokich badan pilo-
tazowych (B. Minkiewicz i zespot), koordynowania dziatan
zwigzanych z utworzeniem w SGH Banku Studiéw Przypadkow
(E. Moskalewicz-Ziotkowska). Z naszego grona pochodzili
tez sekretarze Senackiej Komisji Programowej (B. Minkie-
wicz; S. Maciot byt cztonkiem SKP kilku kadencji) i Senackiej
Komisji Statutowej (E. Moskalewicz-Zidtkowska), Zespotu
Koordynacyjnego ds. Reformy Szkolnictwa Ekonomicznego
(E. Konarska), rad programowo-dydaktycznych poszczegol-
nych kierunkéw studiow. Osrodek zajmowat si¢ tez weryfikacja
miniméw kadrowych dla kierunkéw studiéw prowadzonych
w SGH i wprowadzaniem odpowiednich danych z tego zakresu
do systemu POL-on. UczestniczyliS$my tez w pracach wielu
innych komisji i zespolow, w tym o zasiggu krajowym.

Przedstawiajac skrotowo opis 50-lecia historii Osrodka
pragniemy przekaza¢ serdeczne podzigkowania wszystkim,
w tym osobom spoza SGH, z ktdrymi przez lata mieliSmy
zaszczyt i przyjemno$¢ wspotpracowac. To dzigki Panstwa
uprzejmosci, merytorycznej i organizacyjnej pomocy, zZycz-
liwosci 1 wyrozumiatosci, ORSE mogt wykonywaé swoje
zadania oraz by¢ rozpoznawany w $rodowisku akademic-
kim uczelni ekonomicznych i wsrdd przedstawicieli insty-
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tucji zewngtrznych zainteresowanych problematyka edukacji
ekonomicznej (m.in. PTE, FEP, Ernst & Young). Lista osob,
ktorym naleza si¢ stowa naszego podzigkowania jest bardzo
dhuga. Szczegolnie dzigkujemy osobom petnigcym funkcje
prorektorow ds. dydaktyki i studentow (nadzorujacym Osro-
dek) i1 przewodniczacym Senackiej Komisji Programowej,
z ktérymi mieli$my okazje i przyjemnos$¢ pracowa¢ m.in nad
wdrozeniem systemu studiow dwustopniowych, a takze jego
dostosowaniem do uchwalonej pozniej Krajowej Ramy Kwa-
lifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Dzi§ mozemy miec satysfakcje, ze wiele naszych autorskich
lub wspoétautorskich projektow rozwigzan organizacyjno-pro-
gramowych zostato wdrozonych do procesu ksztatcenia w SGH
i przyczynito si¢ m.in. do uzyskania dla trzech kierunkow stu-
diéw (MIESI, FiRA, EMLE) akredytacji PKA z oceng wyr6z-
niajacg oraz akredytacji migdzynarodowej organizacji ACCA
dla kierunku finanse i rachunkowos¢ (prowadzonego w dwoch
wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej — tu we wspot-
pracy z E&Y), jak i organizacji CIMA dla trzech programow
specjalnosci migdzykierunkowych na studiach I i IT stopnia.

Zwienczeniem prezentowanej Panstwu informacji o naszej
wieloletniej dziatalnoci niech pozostanie opinia niezaleznych
ekspertow z Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorzy w rapor-
tach z wizytacji (oceny programowej) dwoch kierunkow stu-
diéw przeprowadzonej w kwietniu 2014 roku uznali Osrodek
Rozwoju Studiow Ekonomicznych SGH za jednostke wyspe-
cjalizowang w zagadnieniach rozwoju programéw ksztalcenia.

Piotr Bielecki, Teresa Florczak, Elzbieta Konarska,

Stanistaw Maciol, Barbara Minkiewicz,

Elibieta Moskalewicz-Ziotkowska

"W ramach prac tego Zespotu ORSE koordynowat prowadzone co

semestr badania ankietowe ,, Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow”.

22009-2012, projekt realizowany przez konsorcjum naukowe ztozone

z 6 warszawskich uczelni, wspoélfinansowany ze srodkow Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka 2007-2013), kier. projektu: M. Wilec (PW),
lider merytoryczny: J. Jozwiak (SGH).
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Polityka celna —

istota i relacje

z podstawowymi problemami wspoéiczesnego
miedzynarodowego obrotu towarowego

20 listopada 2014 r. w Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-
wie odbyta si¢ Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: Polityka
celna — istota i relacje z podstawowymi problemami wspotcze-
snego migdzynarodowego obrotu towarowego, potaczona z Ju-
bileuszem prof. dr hab. Wiestawa Czyzowicza z okazji 40-lecia
pracy naukowej. Organizatorem Konferencji byta Katedra Prawa
Administracyjnego 1 Finansowego Przedsigbiorstw (Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie) oraz Stuzba Celna.

Celem konferencji byto okreslenie relacji polityki celnej
w aspekcie trojcztonowym: prawo — ekonomia — praktyka. Kon-
ferencja skupita w jednym miejscu i czasie przedstawicieli wielu
dyscyplin naukowych — prawnikéw, ekonomistow, politologow
oraz praktykow — funkcjonariuszy celnych, agentow celnych,
pracownikow firm logistycznych, transportowych i innych.

Konferencj¢ otworzyt rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro oraz szef Stuzby Celnej Jacek Kapica i dziekan Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie prof. dr hab. Roman Sobiecki.

Konferencja podzielona byta na dwie czg$ci. Pierwsza po-
$wigcona byta uroczystosciom jubileuszowym prof. dr hab.
Wiestawa Czyzowicza, gtdwnego projektora i mentora polityki
celnej, druga — robocza — dotyczyta analizy badawczej polityki
celnej w aspekcie teoretycznym i praktycznym.

Czes¢ pierwsza konferencji poSwiecona byta laudacji profeso-
ra Wiestawa Czyzowicza. Uroczysto$ci jubileuszowe poprowa-
dzit kierownik Katedry Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw prof. dr hab. Wlodzimierz Szpringer. Wystapili
m.in. prof. dr hab. Witold Modzelewski, ktory wreczyt Jubilato-
wi Medal VIRTUS EST PERFEKTA RATIO im. F. Druckiego
Lubeckiego, podkreslajac jednoczesnie, iz profesor Czyzowicz
zawsze dbat o dobro panstwa polskiego. Dyrektor Tomasz Mi-
chalak, jako dawny student i podopieczny Profesora, wreczyt
Mu swoje pioro powotujac si¢ na gest Johna Nasha, noblisty
inaukowca, o ktorym nakrecono film ,,Pigkny umyst”. Gratulacje
i wyrazy wdzigcznoscei ztozyli rowniez: Lars Karlsson, President
of KGH Border Services, ex chief Dptu Capacity Building WCO,
Tadeusz Senda, radca minister, Stale Przedstawicielstwo Rze-
czypospolitej Polskiej przy Unii Europejskiej w Brukseli, prof.
zw. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, Katedra Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta SGH, prof. dr. Hans-Micha-
el Wolffgang, University of Miinster, Germany, prof. dr. hab.
Gennadiy M. Brovka, Belarusian National Technical University,
prof. zw. dr hab. Andrzej Drwitto, Wyzsza Szkota Administracji
i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, prof. zw.
dr hab. Eugeniusz Ruskowski, Uniwersytet w Biatymstoku, dr
Pavel Boltochko, Belarusian State University Faculty of Inter-
national Relations, Tomasz Dziechciarz, vice President, Global
Client Services, Piotr Goldyn, prezes Polskiej Izby Cta Logistyki
1 Spedycji, Andrzej Rusak, prezes Rusak Bussines Serwices oraz
dr Cezary Sowiniski, DHL Express.

Po przerwie kawowej rozpoczela si¢ cz¢s¢ robocza Konferen-
cji. W pierwszej sesji dotyczacej gospodarczego wymiaru polity-
ki celnej, moderowanej przez prof. Hansa-Michaela Wolffganga
z Uniwersytetu w Miinster (Niemcy), jako pierwszy wystapit
Jubilat prof. W. Czyzowicz (Katedra Prawa Administracyjnego

styczen 2015

i Finansowego Przedsi¢biorstw SGH). W swoim wystapieniu
,,Customs Policy and Customs Law in the Contemporary Wolrd
Trade” zwrdcit uwage na problemy w handlu migdzynarodowym
irole polityki celnej we wspolczesnym $wiecie. Kolejnym prele-
gentem byl prof. dr hab. Artur Kus (Katolicki Uniwersytet Jana
Pawta I w Lublinie), ktory zaznaczyt, iz polityka celna stanowi
podstawowy element wspolnej polityki handlowej, podkreslajac
jednoczesnie znaczenie Wspodlnej Polityki Handlowej UE i jej
wplyw na gospodarki krajowe poszczegolnych panstw. Kolej-
nym prelegentem byt profesor dr hab. Eugeniusz Ruskowski
(Uniwersytet w Biatymstoku), ktory przedstawit problematyke
dochodéw pobieranych przez Stuzbe Celng. Profesor Achim
Rogmann (Niemcy) omowit rozne aspekty rozszerzenia polityki
celnej UE poprzez Partnerstwo Wschodnie. Uzupetnieniem tej
problematyki bylo wystapienie Tomasza Dziechciarza (Global
Services Client) na temat zintegrowanego systemu zarzadza-
nia eksportu i importu oraz dr Agnieszki Milczarczyk-Wozniak
(Uczelnia Techniczno-Handlowa). Prof. dr hab. Genadij Brovka
(Belarusian National Technical University) skoncentrowat si¢
na problemach zapewnienia regionalnego bezpieczenstwa eko-
nomicznego w warunkach tworzenia innowacyjnej gospodarki
Unii Celnej Biatorusi, Kazachstanu i Rosji.

Druga sesja konferencji dotyczyta regulacji w polityce celne;.
Przewodniczacym tej sesji byt profesor dr hab. Andrzej Drwitto.
Jako pierwszy w tej sesji wystapit dr Cezary Sowinski, ktory
omowit tematyke jednolitego stosowania prawa celnego w UE
w $wietle polityki celnej GATT. Kolejnym prelegentem byt pro-
fesor dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu), ktory zwrdcit uwagg na trudnosci w klasy-
fikacji towarow, np. kot drapak. Nastepnym mowca byta dr Ewa
Gwardzinska (Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsiebiorstw SGH), ktora skrytykowata deregulacjg zawodu
agenta celnego w Polsce. Profesor dr hab. Lothar Gellert (UAofC)
omowit znaczenie skroconej deklaracji celnej w kontekscie za-
rzadzania ryzykiem, za$ dr Anna Szachon-Pszenny (Katolicki
Uniwersytet Jana Pawta IT w Lublinie) pokazala dyskurs miedzy
dorobkiem Schengen a polityka celna UE. Na zakonczenie tej
sesji wystgpili dr Piotr Stanistawiszyn (Uniwersytet Opolski)
oraz Tomasz Nowak (Izba Celna w Opolu), ktorzy przedstawili
role polityki celnej w ochronie dobr kultury.

Trzecia sesja Konferencji dotyczyta mechanizmow i instru-
mentow w polityce celnej. Przewodniczacym tej sesji byt prof.
dr hab. Wiestaw Czyzowicz. Problematyke $rodkéw ochronnych
w polityce celnej UE omowita dr Mirostawa Laszuk (Politech-
nika Biatostocka), za$ srodkéw antydumpingowych — dr Anna
Reiwer-Kaliszewska (Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni). Kolejny prelegent, prof.
zw. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska omowita znaczenie
preferencji celnych w imporcie UE. Na zakonczenie tej sesji
wystapit dr hab. Aleksander Werner (Katedra Prawa Admini-
stracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw SGH), ktory zwrocit
uwage na znaczenie kontroli celnej w miedzynarodowym obro-
cie towarowym, za$ Tomasz Michalak (dyrektor Departamentu
Polityki Celnej w Ministerstwie Finansow) w kontrowersyjnym
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temacie ,,Kontrola czy utatwienia — fatszywy dylemat. Wspot-
czesne koncepcje metod celnych jako odpowiedZ na polityczne
dylematy” starat si¢ rozwikla¢ ten zawily problem.

Ostatnia, czwarta sesja Konferencji dotyczyta wyzwan w po-
lityce celnej. Jej przewodniczacym byt prof. dr hab. Artur Kus$
(Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II). Jako pierw-
szy w tej sesji wystapit dr Piotr Witkowski (Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie), ktory omowit
tematyke polityki celnej w kontekscie odwiecznego dylematu
BYC czy MIEC panstwa i biznesu. Kolejny prelegent, prof. dr.
Hans-Michael Wolffgang (University of Miinster, Germany),
przedstawit prognoze rozwoju unii celnej UE 2020 i pdzniej.
Problematyke t¢ poglebit Tadeusz Senda zwracajgc uwage na
reforme zarzadzania unig celng oraz Lars Karlsson (President
of KGH Border Services) omawiajac problematyke rozwoju

przywodztwa jako drogi do udanego budowania zdolnosci wy-
konawczych celnictwa. Ostatnim méwca w tej sesji byt prof. dr
hab. Wojciech Morawski (Katedra Prawa Finansow Publicznych
UMK w Toruniu), ktéry omawiajac problematyke polityki celnej
i prawa celnego zwrocit uwage na bardzo istotny problem, jakim
jest ochrona uzasadnionych oczekiwan handlowca a legalizacja
bezprawia.

Na zakonczenie konferencji glos zabral Jubilat, osoba wielce
zastuzona dla rozwoju unijnego i polskiego prawa celnego, prof.
dr hab. W. Czyzowicz, ktory podsumowat konferencj¢ oraz po-
dzigkowat uczestnikom i go$ciom przybylym na to niezwykle
wydarzenie.

Ewa Gwardzinska
Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw, SGH

Wyktad goscinny
profesora Marco Menichettiego
z Uniwersytetu w Liechtensteinie

29 listopada 2014 roku, w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznym Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, odbyt si¢
wyktad profesora Marco Menichettiego kierownika Katedry
Bakowosci i1 Finansow na Uniwersytecie w Liechtensteinie.

Wydarzenie zorganizowane przez Studenckie Koto Nauko-
we Finansow Publicznych oraz Katedre Skarbowosci miato
charakter otwarty. Pomimo iz spotkanie odbyto si¢ w sobotnie
popotudnie, zgromadzito duza liczbg zainteresowanych osob.

Cztlonkowie SKN Finanséw Publicznych

Przewodnim tematem wyktadu byto: ,,Ryzyko kursowe jako
wymiar mi¢dzynarodowej alokacji aktywow”. Zaprezentowane
przez Profesora wyniki badan stanowily podstawe do dyskusji
na temat aktualnej sytuacji na rynku ustug finansowych oraz
wyzwan 1 ryzyk wystepujacych na rynku finansowym w Eu-
ropie i na $wiecie. Omawiane i dyskutowane byly takze za-
gadnienia zwigzane z problematyka mozliwosci wprowadzenia
europejskiej waluty w Polsce oraz posrednie 1 bezposrednie
korzysci ptynace z unikania ryzyka kurséw walutowych.
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Profesor Marco Menichetti

Duzym zainteresowaniem, zwlaszcza wérdd studentow,
cieszyla si¢ poczatkowa czes¢ wyktadu, w ktorej Profesor
opowiedziatl o Ksiestwie Liechtenstein, specyfice gospodarki
tego panstwa oraz uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych
rozwoju 1 planow dotyczacych poprawy stanu finanséw pu-
blicznych. Szczegoélowe przedstawione zostaty rowniez warun-
ki zycia mieszkancow tego uroczego miejsca oraz mozliwosci
podjecia tam pracy i studiow. Studenci i doktoranci bioracy
udziat w spotkaniu dopytywali o mozliwos$ci odbycia wymiany
studenckiej lub stazy i praktyk. Informacje na temat wymiany
mozna uzyskac pod adresem mailowym: [bachelor.bwl@uni.li]
lub [master.finance@uni.li] oraz bezposrednio w DPM SGH.

Réznorodno$é¢ podjetych zagadnien oraz liczne pytania
pokazaly istot¢ rozwazanej problematyki naukowej podczas
spotkania. Wyktad zakonczy? si¢ gromkimi brawami, po spo-
tkaniu byta mozliwos$¢ indywidualnej rozmowy z Profeso-
rem, zarowno na tematy ekonomii, jak i zycia w Ksigstwie
Liechtenstein.

Piotr Brudnicki

GAZETA SGH 1/15 (311)



DB| SCHENKER

DB Schenker Loglstlcs
1 80 awansow
rocznie!

Aplikuj na program stazowy
Sales Consulting Trainee Programme.
Rejestracja od 15.01 do 31.03.2015 r.

Wiecej na www.dbschenker-student.pl



Deloitte. »

\
l\\
Y,:\
TR
:\\\\ \

DOLACZ D@ NAS JUZ D25 -

Ei W\ FACEBOOR . COM/LARIERRWDELOTTTE

W deloitte.com/pl/kariera/ akademioblznesu



Wspotpraca miedzynarodowa

0
S
e
« O
© o
O 3
© 5
S &
S »
,s.l
o,m
C 9
W.n
8 2
€5
> )
S 5
@ c
EQ
S8
S S
Q5
o
S

]
v

of. Maciej Gorski

Ds109 [B1oB N 104



Fot. Maciej Gorski

Uroczystos¢
studiow licencjack
w Szkole Giéwnej Ha

' mﬂﬂ"@‘

}.5

i



ukonczenia
ch i magisterskich
dlowej w Warszawie

.

|/ wbl‘ﬂﬂ:‘.h -: ,iml“"{m. il

™ ralal A —~ ; - F’( _ i _ _‘5 _ - ,
w é’,_ ‘ y L i 5 J m, 3 % g
G2 CZYS oNe X 3 w : :

ik




||[I
il

A

19 £,

Al ||| |ﬂ Wi ||J|||||I ||Ig=$% H ==}

Fot. Maciej Gorski




Uroczyste wreczenie
dyploméw MBA-SGH




o
m
e
~N
(2]
©
o
©
—
©
m
ko)
N
S
=)
()
<
o8]
o
Ll




Europejska unia bankowa

10 grudnia 2014 r. Instytut Bankowo-
$ci SGH wspolnie z Narodowym Ban-
kiem Polskim, przy wsparciu Komitetu
Nauk o Finansach PAN, zorganizowat
konferencje ,,Europejska unia bankowa”.

Wyktad inaugurujacy na temat za-
sad 1 wyzwan zwigzanych z funkcjo-
nowaniem europejskiej unii bankowe;j
wyglosita prof. Malgorzata Zaleska,
cztonek zarzadu NBP, profesor zwy-
czajny w Instytucie Bankowosci SGH
oraz wiceprzewodniczaca Komitetu
Nauk o Finansach PAN. W swoim wy-
stapieniu profesor Zaleska przedstawita
takze konstrukcje 1 genezg utworzenia
unii bankowej, ktorg byt ostatni kryzys
w strefie euro. Unia bankowa pierwot-
nie miata opierac si¢ na trzech filarach,
W tym na wspolnym systemie gwaran-
towanych depozytow. Obecnie funkcjo-
nowanie rozpoczal jedynie pierwszy jej
filar — Jednolity Mechanizm Nadzoru,
zgodnie z ktérym Europejski Bank
Centralny sprawuje bezposredni nad-
z0r ostroznos$ciowy nad najwazniejszy-
mi bankami strefy euro (120 bankow).
Drugi filar — Jednolity Mechanizm
Resolution, odpowiedzialny za restruk-
turyzacj¢ i uporzagdkowang likwidacjg
bankow, rozpocznie funkcjonowanie
w 2015 r. Europejska unia bankowa
powstata z mysla o bankach panstw ze
strefy euro, aczkolwiek kraje spoza tej
strefy moga przystapic¢ do niej dobrowol-
nie w ramach tzw. bliskiej wspotpracy.
Struktura organizacyjna unii bankowej
zostata jednak ustalona bez wprowa-
dzania zmian w traktatach, dlatego tez
decyzje, ktore beda podejmowane w jej
ramach przez nowo utworzong Radg ds.
Nadzoru oraz Radg ds. Resolution beda
wymagaty akceptacji odpowiednio Rady
Prezesow EBC i Rady Unii Europejskie;.

Istotne skomplikowanie zasad po-
dejmowania decyzji moze jednak pro-
wadzi¢, zdaniem prof. M. Zaleskiej,
do wzrostu ryzyka utraty poufnosci
danych oraz problemow z jasnym okre-
$leniem odpowiedzialno$ci poszczegol-
nych organdow decyzyjnych. Dziatanie
unii bankowej bedzie takze skutkowac
zwigkszeniem kosztéw funkcjonowania
poszczegolnych bankow. Na tym etapie
trudno jest jednak przewidzie¢ ostatecz-
ny wptyw unii bankowej na sektor ban-
kowy strefy euro, gdyz projekt ten nie
zostat jeszcze ukonczony i nie wiadomo
w jakim kierunku bedzie si¢ rozwijat.
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Unia bankowa moze zwigkszy¢ bezpie-
czenstwo europejskiego systemu ban-
kowego, ale nie zabezpieczy go przed
kolejnym kryzysem. Najwigkszym za-
grozeniem dla sprawnego funkcjono-
wania unii bankowej moze stac si¢ na-
tomiast dalsze przenoszenie uprawnien
decyzyjnych z poziomu krajowego na
europejski przy jednoczesnym pozosta-
wieniu ostatecznej odpowiedzialnosci za
podjete decyzje na szczeblu krajowym.

W drugiej czgsci konferencji — de-
bacie moderowanej przez prof. Jerzego
Nowakowskiego — dyrektora Instytutu
Bankowosci SGH, udziat wzigli: Ludwik
Kotecki — glowny ekonomista Minister-
stwa Finansow, przewodniczacy Rady
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
cztonek Komisji Nadzoru Bankowego;
Maciej Lewandowski z Europejskiego
Banku Centralnego; prof. Krzysztof Ka-
licki — prezes Zarzadu Deutsche Bank
Polska SA; Andrzej Burliga — cztonek
zarzadu BZ WBK SA, Katarzyna Kor-
nosz-Koronowska — ekspert z Minister-
stwa Finansow oraz prof. Matgorzata
Zaleska.

Uczestnicy debaty reprezentujacy in-
stytucje publiczne wiele miejsca w swo-
ich wypowiedziach poswigcili na wska-
zanie i scharakteryzowanie czynnikow
wplywajacych na sukces panstw spoza
strefy euro planujacych przystapienie
do unii bankowej. Do najwazniejszych
aspektow zaliczono przy tym stopien
integracji ze strefa euro, mozliwos$é
absorbowania szokéw ekonomicznych,
udzial bankow strefy euro w rynkach
krajowych, standardy nadzoru oraz
przewidywang dat¢ wprowadzenia euro.

Przedstawiciele bankoéw podkreslali
natomiast, iz wigkszo$¢ polskich ban-

EUROPEJSK A

UNIA
BANKOWA

Redsktor naukowy

MALGORZATA ZALESKA

Difin

kow jest juz dzi$ nadzorowana przez
krajowe, jak i europejskie organy nad-
zoru, bez wzgledu na to, czy Polska
przystapi do unii bankowej czy nie.
Wprowadzenie obowigzku dodatkowe;j
sprawozdawczosci na szczeblu europej-
skim spowodowato jednak, ich zdaniem,
istotny wzrost biurokracji oraz kosztow
funkcjonowania bankéw we wszystkich
panstwach Unii Europejskie;j.

Konferencja cieszylta si¢ bardzo du-
Zym zainteresowaniem zarowno wsrod
cztonkow Komitetu Nauk o Finansach
PAN, przedstawicieli instytucji finanso-
wych i $wiata biznesu, jak tez reprezen-
tantow mediow. SGH byta reprezento-
wana przez liczne grono pracownikow
naukowych i studentéw z rektorem prof.
Tomaszem Szapiro oraz dziekanem Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego prof.
Joachimem Osinskim na czele.

Szersze informacje o unii bankowej
mozna znalez¢ w monografii pod redak-
cja prof. Matgorzaty Zaleskiej pt.: Euro-
pejska unia bankowa (Difin 2015), ktorej
wspotautorami byli m.in. pracownicy
Instytutu Bankowosci SGH prof. Jan
Kolesnik oraz prof. Pawetl Niedziotka.

Organizatorzy
Fot. Andrzej Barabasz, NBP
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Panstwo dobrobytu
w obliczu przemian demograficznych w Europie

4 grudnia 2014 roku w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbyto si¢ I Seminarium Europejskie pt. ,,Panstwo
dobrobytu w obliczu przemian demograficznych w Europie”,
wspolorganizowane przez Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
ne SGH, Katedre Unii Europejskiej im. Jeana Monneta KES
SGH, Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europej-
skiej (PECSA) oraz Fundacj¢ Konrada Adenauera w Polsce
(KAS). Bylo to drugie z cyklu seminariow dotyczacych aktu-
alnych zagadnien wpisujacych si¢ w problematyke integracji
europejskiej, funkcjonowania UE i jej panstw cztonkowskich,
a takze miejsca i znaczenia Europy w $wiecie w obliczu prze-
mian regionalnych i globalnych. Udziat w panelu dyskusyj-
nym seminarium wzigli zardwno przedstawiciele srodowiska
akademickiego, jak rowniez praktycy i eksperci.

Zaproszenie przyjeli: prof. dr hab. Piotr Btedowski, prof.
dr hab. Zbigniew Czachor, dr Giinter Dill, dr Grzegorz Ba-
czewski, Piotr Womela, Pawel Nasinski oraz Izabela Tom-
czyk.

Panelistow 1 uczestnikow seminarium powitali: prof. dr
hab. Ewa Latoszek z Katedry Unii Europejskiej im. Jeana
Monneta KES, a zarazem przewodniczaca PECSA oraz Piotr
Womela z Fundacji Konrada Adenauera w Polsce. Dyskusje
moderowat prof. dr hab. Zbigniew Czachoér z Uniwersytetu
A. Mickiewicza w Poznaniu, staly doradca Komisji Sej-
mowej ds. Unii Europejskiej, ktory podkreslit, iz problemy
poruszane podczas seminarium sg problemami globalnymi
i bardzo aktualnymi. Profesor rozpoczat seminarium od pyta-
nia o kryzys demograficzny, ktory juz daleko wykracza poza
kryzys gospodarczy, nie tylko w Europie, ale tez na §wiecie.
Ponadto Profesor poprosit uczestnikow seminarium o wska-
zanie trendow, ktore ich zdaniem bedg stanowity szczegolne
wyzwanie w nadchodzacych latach.

Jako pierwszy z panelistow gtos zabral prof. dr hab. Piotr
Bledowski, dyrektor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wiceprzewod-
niczacy Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Geron-
tologicznego, ekspert Senackiej Komisji Rodziny i Polityki
Spotecznej i Komisji Polityki Senioralnej Sejmu RP, ktory
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podkreslit, ze bylby bardzo ostrozny z uzywaniem okreslenia
»kryzys demograficzny”, gdyz to, co dzieje si¢ dzisiaj w calej
Europie, to raczej naturalny rozwoj, ktory niesie pewne za-
grozenia, jednakze niesie réowniez pewne szanse i wyzwania.
Ponadto Profesor wskazat, iz termin ,,panstwo dobrobytu”
nie zostat do konca zdefiniowany. Wedlug Profesora przyjac
mozna, iz jest to panstwo odpowiedzialne za wypetnianie
funkcji spotecznych, ktore wigza sie nie tylko z zapewnie-
niem $rodkow na $wiadczenia spoleczne, na ochrong zdrowia,
niezaleznie od tego, czy $rodki na nie pochodza z budzetu
czy tez z innych zrodet, jak na przyklad ubezpieczenia, ale
jest odpowiedzialne takze za inne obszary zycia spoteczne-
go. W tym wymiarze mozemy mowi¢ dopiero o kryzysie
panstwa dobrobytu. Kryzys ten wynika przede wszystkim
z faktu, ze panstwo utracito mozliwosci, jakimi dyspono-
walo jeszcze kilkadziesiat lat temu jako generalny podmiot
polityki gospodarczej i spotecznej. Wtedy, kiedy w Polsce
istniata krajowa polityka gospodarcza i nie byto az tak za-
awansowanych procesow integracyjnych i globalizacyjnych,
Tatwiej byto dokonywac¢ przesunig¢ miedzy wydatkami na cele
spoleczne a wydatkami na cele gospodarcze. Dzisiaj panstwo
jest najwazniejszym podmiotem polityki gospodarczej, ale
jego rola ulega coraz wigkszemu ograniczeniu.

Nastepnie glos zabrat dr Giinter Dill, byly koordynator
doradztwa migdzynarodowego ds. administracji i polityki
komunalnej w Fundacji Konrada Adenauera, doradca i kon-
sultant w zakresie polityki komunalnej, wspierania demo-
kracji, decentralizacji, wolontariatu i e-Governmentu. Dr
G. Dill przedstawit uczestnikom seminarium niemieckie
rozwigzania dotyczace systemu finansowania i opieki nad
osobami starszymi. Podkreslit, iz wynikajg one z aktualnie
pojawiajgcych si¢ potrzeb w tym obszarze i mozliwosci ich
rozwigzania. Ciekawy przyktad w tym zakresie stanowi ko-
munikacja publiczna na telefon w Niemczech, dzigki czemu
$wiadczona ustuga jest dopasowana do potrzeb 0sob star-
szych zamieszkatych w mniejszych miastach i na obszarach
wiejskich.

Z kolei dr Grzegorz Baczewski, ekspert Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, byly Krajowy Koor-
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dynator Programu Solidarnos$¢ Pokolen — Dziatania na rzecz
Aktywizacji Osob po 50 roku zycia, przewodniczacy Rady
Spotecznej 50+ przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecz-
nej, odnidst si¢ do zestawienia kryzysu z trendami demo-
graficznymi. Trendy, ktore obserwujemy obecnie okreslit
jako zupetnie przewidywalne, w zwigzku z czym Europa od
dawna powinna by¢ przygotowana na wyzwania zwigzane ze
starzejacym si¢ spoteczenstwem oraz zmniejszajaca si¢ licz-
ba Europejczykow, zwlaszeza osob aktywnych zawodowo,
w wieku produkcyjnym. Doktor G. Baczewski podkreslit, iz
ostatni kryzys gospodarczy w Europie wzmogt presje na wy-
datki publiczne, takze w sferze spotecznej, a zatem wzmogt
presj¢ na to, co okreslamy panstwem dobrobytu. Presja ta,
jak przewiduje, bedzie rosta, z uwagi na postepujgce zmiany
demograficzne — zmniejszenie si¢ liczby osob aktywnych
zawodowo, wzrost bezrobocia.

Jako ostatni swoje stanowisko przedstawit Pawet Na-
sinski, naczelnik w Departamencie Statystyki i Prognoz
Aktuarialnych Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. Podkre-
$lit, iz obecna sytuacja jest wynikiem postgpujacych zmian
demograficznych, na ktore nieznaczny jedynie wptyw miat
ostatni kryzys gospodarczy. Zauwazyt on, iz kryzys wplynat
negatywnie na dzietno$¢ w Polsce, gdyz spowodowat wsrod
Polakow mniejsza che¢ posiadania dzieci. Podkreslit rowno-

cze$nie, iz kryzys gospodarczy pomaga podejmowac trudne
decyzje zwiazane z sytuacja demograficzna, np. podniesienie
wieku emerytalnego w Polsce w 2012 roku.

W dalszej czesci seminarium profesor Z. Czachor wyrazit
watpliwosci, jaka rolg w gwarantowaniu dobrobytu obywateli
odgrywa Unia Europejska. Byt to wstep do dyskusji, ktora
toczyta si¢ zardwno mig¢dzy uczestnikami panelu, jak rowniez
migdzy go$émi.

Warto nadmienic¢, iz w wydarzeniu uczestniczyli zarow-
no studenci, doktoranci i pracownicy naukowi, jak i osoby
spoza sektora szkolnictwa wyzszego z Warszawy, Lublina,
Gdanska i innych miast. Koordynatorkami seminarium byty
doktorantki: Marta Dobrzycka i inz. Ewa Osuch-Rak, repre-
zentujgce zarowno Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne oraz
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, jak i PECSA, ktore
przygotowaly wydarzenie pod opieka dr Agnieszki Ktos (Ka-
tedra Unii Europejskiej KES, PECSA) i dr Marty Pachockiej
(Katedra Administracji Publicznej KES, PECSA). W wysitku
organizacyjnym z ramienia KES i PECSA wspierat je dr
Jan Misiuna (Katedra Administracji Publicznej KES) wraz
z doktorantami Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego: Pio-
trem Brudnickim, Dominikiem L¢zakiem, Katarzyng Negacz
oraz Borysem Stelmaszczukiem.

Marta Dobrzycka (KGS), Ewa Osuch-Rak (KES)

Pierwsza sesja Digital University w SGH

Rozwdj nowoczesnych technologii sprawil, ze na rynku
pracy najbardziej poszukiwani sg specjalisci zkompetencjami
cyfrowymi. Swiat startupow opiera si¢ glownie na wprowa-
dzaniu rozwiazan technologicznych ICT, a duze korporacje
niejednokrotnie stojg przed wyborem nowego modelu bizne-
sowego lub modyfikacji strategii, ktore pozwolg im dostoso-
wac si¢ do aktualnych wymagan rynku i nowego konsumenta.
Rozwigzania cyfrowe zadomowity si¢ w biznesie, przemysle,
administracji 1 zyciu codziennym.

Digital University jest inicjatywg fundacji FSCD Polska
zajmujacej sie rozwojem kompetencji strategicznych i Katedry
Teorii Zarzadzania KZiF SGH. Pierwsza sesja Uniwersytetu
odbyta si¢ w SGH 28 1 29 listopada 2014.

Digital University, z ktorym wspotpracuja takie firmy,
jak IBM, Santander Universidades, Google, SAP czy Cisco,
to ciekawe, praktyczne zajecia edukacyjne i wyktady prze-
znaczone dla wlascicieli startupéw oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw, managerow z korporacji, 0sob zarzadzajacych
z trzeciego sektora i administracji publicznej, ale takze dla
akademikow i studentow zarzadzania.

Tematyka wyktadow pierwszej sesji dotyczylta przebudowy-
wania strategii pod wplywem zmian technologicznych. Wyktad
inauguracyjny pt.: Rewolucja technologiczna modeli bizne-
sowych: konwergencja sektorow, nowi konkurenci i syndrom
Wilego E.Coyote’a wygtlosit prof. Piotr Ploszajski, kierownik
Katedry Teorii Zarzadzania.

28.11 wyktady poprowadzili praktycy: Bogustawa Matu-
szewska — prezes FSCD, Leszek Masniak, partner w firmie
Gartner, architekt przedsiebiorstw Aleksander Wyka, a takze
Bernd Heinrich, VP Cisco Internet of Everything, Tomasz
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Niebylski z SAP oraz Christoph Poropatits z firmy Media-
kraft Networks. Poruszane byty takie tematy jak: internet
wszechrzeczy, edukacja w czasach cyfryzacji, nowe modele
biznesowe, czy nowe narzedzia i mozliwosci dostgpne dzigki
technologiom.

29.11 byt w catosci poswiecony mediom spoteczno-
$ciowym i temu, jak wptywaja one na strategie rynkowe
przedsigbiorstw 1 komunikacj¢ z klientami. Mowit o tym
profesor Mikotaj Piskorski ze stynnej IMD Business School
w Szwajcarii (dokad przeszedt ostatnio z Harvard Business
School). Nastepnie w trakcie goracej dyskusji z uczestnikami
Profesor omowit dwa studia przypadku z rynku amerykan-
skiego — American Express i Nike. Obie firmy postawity
na wieloptaszczyznows strategie dzialan online i uzyskaly
zadziwiajace efekty.

Po zakonczeniu zaje¢, w ankietach ewaluacyjnych, uczest-
nicy chwalili mozliwos¢ spotkania z wysokiej klasy profesjo-
nalistami, czerpania do§wiadczen z praktycznych przyktadow,
a takze poszerzenia wiedzy teoretycznej z zakresu kompetencji
cyfrowych. Inicjatywa sktonita ich do zastanowienia si¢ jakie
wyzwania stoja przed Digital Liderem w organizacji. Najczgst-
sze komentarze na temat inicjatywy: rewelacyjna, inspirujaca,
przydatna, warto$ciowa, unikatowa, potrzebna.

Kolejny zjazd Digital University odbedzie si¢ 30-31 stycz-
nia 2015 r. Go$ciem specjalnym i gtéwnym wyktadowca be-
dzie prof. Stefan Thomke z Harvard Business School, jeden
z najbardziej znanych na $wiecie specjalistow problematyki
innowacji technologicznych w biznesie. Zapraszamy!

Jowita Michalska, FSCD Polska
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Seminarium naukowe

Marketing ze smakiem

9.12.2014r. w Szkole Gtownej Handlowej odbyto si¢ semi-
narium naukowe pod hastem ,,Marketing ze smakiem”, zorga-
nizowane przez Katedr¢ Rynku, Marketingu i Jako$ci SGH,
Studenckie Koto Naukowe Marketingu SGH pod opieka dr
hab. prof. SGH Teresy Taranko, AM HoReCa Communications
oraz Instytut Badawczy ARC Rynek i Opinia.

W trakcie seminarium praktycy i specjaliSci z branzy dys-
kutowali nad biezgcymi problemami rynku HoReCa w Polsce
oraz perspektywami jego rozwoju na najblizsze lata.

Seminarium rozpoczgto si¢ od prezentacji wynikow badania
Konsument w restauracji” przygotowanego przez Katedre
Rynku Marketingu i Jakoéci SGH i zrealizowanego przez In-
stytut Badawczy ARC Rynek i Opinia. Celem badania byto
okreslenie czynnikow, ktore decyduja o wyborze lokalu, jak
rowniez ustalenie glownych stabych stron lokali gastronomicz-
nych, ktore najbardziej przeszkadzaty respondentom. Z bada-
nia wynika, ze prawie potowa Polakow (48%) nie chodzi do
restauracji. Pozostali bywaja glownie w sieciowych pizzeriach
(65%). Ponad potowa badanych wskazuje brak higieny (55%),
nie§wieze produkty (54%) i niesmaczne jedzenie (61%), jako
elementy, ktore przeszkadzajg im w czasie wizyt w restaura-
cjach. Dr Adam Czarnecki z ARC Rynek i Opinia prezentujac
wyniki badania mowil, ze z badan tych wylania sie obraz
Polaka, ktory nie chodzi czesto do restauracji, a jak chodzi
to wybiera zazwyczaj restauracje zlokalizowang w poblizu
Jjego miejsca zamieszkania, bedgcq czesto sieciowq pizzerig.
Polacy chcq przede wszystkim chodzi¢ do restauracji, w kto-
rych mozna zjes¢ smaczny i Swiezy positek i w ktorych jest
czysto. Sq to warunki, ktore spetlniac¢ powinna restauracja, do
ktorej klient chce wracaé. Polski konsument jest coraz bardziej
swiadomy i — majgc do wyboru szerokq game lokali — moze
byé wybredny i z tej mozliwosci korzysta. Jezeli konsument jest
zadowolony z restauracji to do niej wraca oraz rekomenduje
Jja swoim znajomym, co jest niezwykle istotnym czynnikiem
przy wyborze restauracji.

Po prezentacji wynikow badania odbyt si¢ panel dysku-
syjny, w ktorym uczestniczyli: dr Adam Czarnecki, Mag-
dalena Figruna (MAKRO Cash&Carry), Marcin Kreglicki
(wlasciciel takich restauracji jak: Chianti, Opasty Tom i wielu
innych), Justyna Kosmala (Charlotte), dr hab. prof. SGH Te-
resa Taranko. Dyskusj¢ prowadzity Agata Godlewska (Food
Service) oraz Agnieszka Matkiewicz (AM HoReCa Com-
munications).

-_—
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Uczestnicy panelu probowali okresli¢ w jakim stadium roz-
woju jest polska branza gastronomiczna i z jakimi problemami
musi sobie aktualnie radzi¢. Poszukiwano takze odpowiedzi na
podstawowe pytania: jaka rolg w zyciu poszczegdlnych osob
oraz spoteczenstwa spehia jadanie poza domem i jakie czynniki
moga sprawic, ze Polacy beda korzystac¢ czgsciej niz dotychczas
z ustug branzy gastronomicznej. Komentujgc wyniki badania
zwracano uwagg na to, ze konsumenci bardzo krytycznie oce-
nili elementy, ktore powinny stanowi¢ podstawe prowadzenia
restauracji, kawiarni czy pubu, czyli czynniki zwigzane z higiena.
Czystos¢ w samej restauracji, jak i w jej toaletach to absolutny
wymog profesjonalnego podejscia w tej branzy i odpowiedzial-
nosci za zdrowe zywienie gosci restauracji. Niestety, elementy
te stanowig bardzo stabg strong badanych restauracji. Nie§wieze
produkty uzywane do przygotowania positkow, na ktore skar-
zy si¢ ponad polowa ankietowanych konsumentow, to kolejny
przejaw braku profesjonalizmu w podejsciu do prowadzenia
tego rodzaju biznesu. Oszczednosci czynione kosztem zdrowia
konsumentow to bardzo niebezpieczna i krotkotrwata koncep-
cja prowadzenia restauracji. Konsumenci majg subiektywne
preferencje co do stylu proponowanej kuchni czy charakteru
wystroju wnetrza restauracji, ale ich oczekiwania wobec jakosci
i $wiezosci serwowanych positkow majg obiektywny charakter
— goscie w restauracji chea si¢ czu¢ bezpiecznie. Poszukujg tam
takze szeroko rozumianych pozytywnych doswiadczen. Z ba-
dania wynika, ze wlasciciele badanych restauracji przejawiaja
nikle zainteresowanie estetyka przyjmowania swoich gosci.
Badani konsumenci wskazywali jako stabe strony ocenianych
restauracji takie elementy jak nieprzyjemny zapach i zbyt glosna
muzyke. Zaniedbania te znaczaco wptywaja na postrzeganie
calej branzy gastronomicznej w Polsce. Zdefiniowane stabosci
tej branzy sktaniajg do zwigkszenia wysitkow edukacyjnych
w zakresie zarzadzania i marketingu w tym sektorze. Zaktadanie
1 prowadzenie z sukcesem dziatalno$ci gospodarczej w sekto-
rze HoReCa wymaga pasji i zaangazowania, ale takze szerokiej
wiedzy z zakresu funkcjonowania rynku, zarzadzania, finanséw
czy marketingu. Seminaria naukowe oraz studia podyplomowe,
zainicjowane w SGH, majg na celu wypehienie luki w wiedzy
i umiejetnosciach ludzi, ktorzy swoj talent i pieniagdze inwestujg
na rynku gastronomicznym w Polsce.

W dalszej czgscei seminarium Agnieszka i Marcin Kreglicey
podzielili si¢ z uczestnikami spotkania swoimi do§wiadczenia-
mi, zardwno pozytywnymi jak i negatywnymi, na bazie ktorych
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omawiali wspolczesne szanse i zagrozenia dla rynku HoReCa
w Polsce. Przedstawili jak istotne jest potaczenie pasji do ga-
stronomii z wiedza menedzerska i umiejg¢tnoscia panowania
nad finansowymi aspektami prowadzenia tego typu biznesu. Na
swoim przyktadzie pokazali takze, ze warto jest wyjs¢ ponad
oczekiwania swoich gosci, by potencjalne zagrozenia przekuc
w zrodia sukcesu.

W ramach kolejnej czg$ci seminarium —,,Restauracje. Ludzie.
Pieniadze. Swiat” — Agnieszka Matkiewicz i Justyna Adamezyk
(Gault&Millau Polska) analizowaty stan rozwoju i tendencje
w polskiej gastronomii na tle innych panstw. Istotng kwestia
byta proba poszukiwania miar sukcesu polskiej gastronomii oraz
czynnikow, ktore moga ja wspierac. Uczestnicy dyskusji zwracali
uwagg na fakt, ze dla rozwoju branzy HoReCa w Polsce kluczo-
wa role odgrywa edukacja gastronomiczna Polakow. Praktycy
reprezentujacy gastronomie wskazywali, ze uczy¢ musza si¢
wszyscy — od producentdow zywnosci, przez kucharzy i restau-
ratoréw, po finalnych konsumentow.

Kolejna prelekcja dotyczyta niezwykle istotnej kwestii w mar-
ketingu ushug, czyli personelu. Maria Chludzinska, reprezentu-
jaca Mariott Warsaw oraz Barbara Paryszewska (specjalista ds.
szkolen), w ramach prezentacji zatytutowanej Jak zaprzyjaznic
sig¢ z pracownikiem z korzyScig dla firmy i konsumenta, pokazaty
na wybranych przyktadach jak relacje pomiedzy pracownikiem
a pracodawca wptywaja na zadowolenie klienta, a tym samym
na sukces restauracji. Wskazywaly, Ze nawiazanie dobrych relacji
z pracownikiem powinno nastgpi¢ juz od samego poczatku — od
etapu rekrutacji. Bardzo istotna jest jasna i precyzyjna komu-
nikacja na linii pracodawca—pracownik, jak rowniez integracja,
motywacja do dalszego dziatania oraz perspektywy rozwoju
zatogi 1 mozliwosci dodatkowych szkolef.

Istotnym elementem seminarium byly dwa réwnolegle re-
alizowane warsztaty.

styczen 2015

Pierwszy z nich — ,,Innowacyjne koncepty w branzy gastro-
nomicznej” prowadzony byt przez Agnieszke Matkiewicz. Za-
proszeni goscie (Pawel Fabis, Bartek Kraciuk, Dha FerKaskrut,
Agata Michalak), wraz z uczestnikami warsztatow, pracowali
nad innowacyjnymi konceptami gastronomicznymi w Polsce.
W oparciu o doswiadczenia rynkowe uczestnikOw warsztatow
powstaly wyjatkowe propozycje, ktore obecnie czekajg na inwe-
storow: ,,Podpuszczka” (bistro — polski ser i wino), ,,Na straga-
nie” (bazar i freestyle cuisine), ,,Znajdz Thaia” (street food i gra
miejska), ,,Zjemniak” (ziemniak, thuszcz i wodka).

Drugi warsztat zatytutowany ,,Podrozuj, jedz, zarabiaj”
prowadzili Natalia Sitarska oraz Lukasz Smolinski — autorzy
najpopularniejszego bloga kulinarnego Tasteaway. Uczestnicy
warsztatu wspolnie zastanawiali si¢ migdzy innymi nad pyta-
niami: dlaczego warto podejs¢ do bloga jak do projektu bizne-
sowego? Jak swiadomie budowac pozycje i zasigg bloga? Na
ktore czynniki zwraca¢ uwage, z czego zrezygnowac? Czy na
blogu naprawde mozna zarobi¢?

Podczas przerw uczestnicy seminarium mogli wymienia¢ si¢
swoimi do$wiadczeniami i wrazeniami przy kawie sponsorowa-
nej przez firmg Nespresso.

Seminarium byto zapowiedzia studiéw podyplomowych
Zarzadzanie i Marketing w Sektorze HoReCa, ktore odbywac
si¢ beda w SGH. Maja one na celu dostarczenie wiedzy i umie-
jetnosci, ktore pozwolg uczestnikom w profesjonalny sposob,
skutecznie 1 efektywnie zarzadza¢ podmiotami §wiadczgcymi
ustugi w sektorze HoReCa oraz skutecznie eliminowac bledy
i marnotrawstwo zamieniajgc je w warto$¢ dodana dla klientow,
firm i catego sektora studia rozpoczynaja si¢ w marcu 2015 r. Pro-
wadzic je bedzie Katedra Rynku, Marketingu i Jakosci w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie.

Teresa Taranko
Fot. Julia Szymanowicz
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Wyktad otwarty ambasadora Niemiec
Rolfa Nikela w SGH

Péznym popotudniem 11 grudnia 2014 r. nowy Ambasador
Republiki Federalnej Niemiec w Polsce Rolf Nikel, w towa-
rzystwie rzecznika Ambasady Lukasa Wasielewskiego, po
raz pierwszy odwiedzit SGH. Po bardzo serdecznym powita-
niu przez rektora prof. dr hab. Tomasza Szapiro, Ambasador
R. Nikel wygtosit wyklad otwarty nt. The German-Polish re-
lations and the Ukraine crisis, po ktorym odbyla si¢ dyskusja,
a nastepnie wzigt udzial w adwentowym spotkaniu studentow
1 absolwentow Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego
przy SGH, ktore byto gléwnym organizatorem tego wydarze-
nia. Dzigki wielkiemu zaangazowaniu wielu dziatow SGH,
w tym przede wszystkim Dziatu Informacji i Komunikacji
oraz Centrum Nauki Jezykow Obcych spotkanie to na dtugo
pozostanie w naszej pamieci i z pewnoscig nalezy zaliczy¢ je
do waznych chwil w Zyciu naszej uczelni.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie powstato w 1993 r.
Od tego czasu wraz z dwoma niemieckimi uniwersytetami
— Johannes Gutenberg-Universitit Mainz oraz Universitét
Duisburg-Essen — realizuje niemieckoj¢zyczny tok studiow
w SGH. Program wspierany jest finansowo przez Niemiec-
ka Centrale Wymiany Akademickiej (DAAD). Od poczatku
swojego istnienia wspotpracuje rowniez z Centrum Nauki Je-
zykow Obcych, ktore naucza studentow jezyka niemieckiego,
pomaga przy rekrutacji do programu oraz wspiera jego zespot
do$wiadczeniem.

W wyktadzie oraz nastgpujacej po nim dyskusji wzigto
udzial ponad 200 studentéw i wielu wyktadowcow SGH,
przy czym najwicksza grup¢ stanowili z — uwagi na jezyk
wyktadu — studenci przybyli z lektorami jezyka angielskiego.
Swoja obecnoscia zaszczycili nas ponadto liczni wieloletni
partnerzy i przyjaciele Polsko-Niemieckiego Forum Akade-
mickiego, czyli przedstawiciele Niemieckiej Centrali Wymiany
Akademickiej (DAAD) w Warszawie, Deloitte, Volkswagen
Bank Polska S.A. oraz Polsko-Niemieckiej [zby Przemystowo
Handlowej w Warszawie.

Ambasador Rolf Nikel na poczatku wyktadu (tekst dostep-
ny jest na stronie Ambasady REN w Warszawie w zaktadce:
~Ambasada Niemiec w Warszawie” — ,,Ambasador i wydzia-
ty”) wyrdznit 21-letnie istnienie migdzynarodowego, akade-
mickiego programu wymiany jakim jest Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie jako wyrazisty przyktad wspotpracy nie-
mieckiego 1 polskiego spoleczenstwa, a stosunki pomiedzy
obydwoma krajami okreslit najlepszymi od tysiaca lat naszej
wspolnej historii. Ambasador podkreslit role Polski w rewo-
lucjach wolnosciowych przed 25 laty, ktore doprowadzity do
upadku muru berlinskiego 1 ponownego zjednoczenia Niemiec.
Powiedziat rowniez, ze w zupetnosci zgadza si¢ z oceng pre-
zydenta Rzeczpospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego,
ktory 10 sierpnia 2014 r. mowit przed Bundestagiem o tym, ze
od tamtych wydarzen nasze kraje dokonaty cudu pojednania.

Wedtug Rolfa Nikela kryzys na Ukrainie, ktory zaostrzyt
si¢ w roku 2014, stawia teraz wywalczong 25 lat temu wol-
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no$¢ w Europie oraz doskonate polsko-niemieckie stosunki
przed cigzka proba. Podkreslit przy tym, ze obydwa kraje sg
catkowicie zgodne co do celu odbudowy integralnosci tery-
torialnej 1 suwerennosci Ukrainy, przy czym wyrazit potrzebe
cierpliwosci i zaznaczyt koniecznos¢ zdecydowanego i jedno-
glosnego wystapienia Europy przeciwko Rosji. Ambasador wy-
razit rownoczesnie sprzeciw wobec kazdej formy militarnego
rozwigzania tego konfliktu. Jego zdaniem podjete do tej pory
sankcje gospodarcze przeciwko Rosji okazaly si¢ skuteczne.
Oznajmit tez, ze Niemcy zamierzajg mocniej zaangazowac
si¢ w uchwalony przez NATO ,,Readiness Action Plan” do
ochrony wschodnich granic zewnetrznych.

Na koncu swojego wyktadu Ambasador Nikel zachgcat do
mocniejszego ,,ztaczenia ramion” Polski i Niemiec rowniez
na innych obszarach politycznych. Wypowiedziat si¢ tutaj
z naciskiem za przystapieniem Polski do strefy euro po spet-
nieniu przez nig koniecznych do tego warunkoéw. Opowiedziat
si¢ tez za poglebiong wspotpraca miedzy Polska a Niemcami
w sprawie polityki energetycznej. Popart przy tym zasadniczo
propozycje Polski dotyczaca unii energetycznej i wskazat na
potencjal wzrostu zielonych zrodet energii w kontekscie po-
lityki klimatyczne;.

Po wyktadzie Ambasador Nikel odpowiedziat na liczne
pytania, zadawane w jezyku angielskim oraz niemieckim przez
przybyltych studentow SGH, w tym studenta z Ukrainy.

Jak juz zostato wspomniane na poczatku niniejszej relacji,
po wyktadzie Ambasador wzigt udziat w adwentowym spo-
tkaniu absolwentow i studentow Polsko-Niemieckiego Fo-
rum Akademickiego przy SGH w $§wiatecznie udekorowanym
w tym celu ,,Jajko Cafe & Bistro”. Ambasador otworzy! spotka-
nie osobistymi stowami powitania. W krotkim przemowieniu
podkreslit ogromne znaczenie inicjatyw taczacych narody,
do ktorych nalezy jego zdaniem réwniez Polsko-Niemieckie
Forum Akademickie, ktore od ponad dwudziestu lat przyczy-
nia si¢ do porozumienia mi¢dzy Polska a Niemcami. Wyrazit
réwniez wielkie uznanie dla nauczania j¢zyka niemieckiego
w SGH, w tym roli Centrum Nauki Jezykéw Obcych SGH
oraz dla osiggniecia, jakim jest studiowanie w jezyku niemiec-
kim. Jego zdaniem zaréwno nauka jezyka niemieckiego jak
i studiowanie w tym jezyku wywierajag mocny i pozytywny
wplyw na przyszlty sukces naszych absolwentow na rynku
pracy. Wyrazil przekonanie, ze przedsigbiorstwa w Polsce
i w Niemczech potrzebuja absolwentow, ktorzy nie tylko
dobrze wladajg obydwoma jezykami, lecz rowniez potrafig
odnalez¢ si¢ zarbwno w polskich jak i niemieckich realiach.
W kolejnej godzinie spotkania nasi szczegdlni goscie mieli
mozliwo$¢ bezposredniej rozmowy z absolwentami, studen-
tami i wykladowcami programu. Ostatni uczestnicy spotkania
dopiero péznym wieczorem, w dobrej adwentowej atmosferze,
udali si¢ do domow, zabierajac ze soba wiele nowych pomy-
stow 1 kontaktow, dzigki ktorym odbedzie si¢ z pewnoscig
wiele spotkan w nowym, 2015 roku.

Jiirgen Wandel, lektor DAAD w Polsko-Niemieckim

Forum Akademickim, wspolpraca: Anna Rzyszkiewicz
i Andreas Bielig, Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
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Pierwszopigtkowa grudniowa konferencja
prof. Kaji i ZPG wraca

5 grudnia 2014 r. w SGH odbyta si¢ cykliczna konferencja
naukowa pt. Polityka gospodarcza w teorii i praktyce, zorgani-
zowana przez Zaktad Polityki Gospodarczej Instytutu Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej (Kolegium Zarzadzania
i Finansow).

Prof. J. Kaja powital przybytych uczestnikow, Rektora oraz
Dziekana Kolegium Zarzadzania i Finansow. Nastgpnie krotko
wyjasnil histori¢ pierwszopigtkowych grudniowych spotkan w ra-
mach cyklicznej konferencji poswieconej problematyce polityki
gospodarczej oraz przyczyny diugiej przerwy w organizowaniu
tych spotkan.

Oficjalnego otwarcia dokonat rektor SGH Tomasz Szapiro.
Podkreslit ogromne znaczenie, jakie w pokryzysowej rzeczywi-
stosci ma fachowa, poparta rzetelnymi badaniami naukowymi
debata o polityce gospodarczej. Zauwazyl, iz osobami, ktore
najczesciej zabierajg gltos w sprawie pozadanego ksztattu poli-
tyki gospodarczej na poziomie krajowym i migdzynarodowym,
sg dziennikarze i publicysci, nie zawsze przygotowani do tego
od strony merytorycznej. Wyrazit nadziejg, iz cykliczna Konfe-
rencja Naukowa Zaktadu Polityki Gospodarczej stanowi¢ bedzie
odpowiedz §rodowiska naukowego na rosnace wyzwania rzeczy-
wistosci gospodarczej.

Dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow, prof. dr hab. Ry-
szard Bartkowiak, zwrocit uwage, jak wazng rolg w zyciu na-
ukowym spotecznosci SGH petni inicjatywa Zaktadu Polityki
Gospodarczej i wyrazit nadzieje na jej kontynuowanie.

Po wystapieniach otwierajacych konferencje¢ odbyly sie trzy
sesje, prowadzone przez prof. Ewe Pancer-Cybulskg z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. Adama Czudeca
z Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz prof. Jana Kaje¢. Podczas
tych sesji prezentowane byly kolejne referaty. Odbyta si¢ takze
ozywiona dyskusja, w ktorej szczegolng aktywnos¢ wykazali:
prof. Ewa Pancer-Cybulska, dr Andrzej Paczoski, prof. Andrzej
Kierczynski, dr Henryk Bak i dr Joanna Widniewska.

Pierwszy referat wygtlosita dr Gabriela Przestawska z Zakta-
du Polityki Gospodarczej Uniwersytetu Wroctawskiego. Prze-
prowadzita analiz¢ dyskursu prowadzonego we wspotczesnej
ekonomii na temat roli panstwa w gospodarce. Powotujac si¢ na
wypowiedzi laureatow Nagrody Nobla oraz innych autorytetow
zwrocita uwagg, jak wielkg rolg przypisuje si¢ obecnie regulujacej
roli instytucji panstwa oraz odpowiednio prowadzonej polityce
gospodarczej. Dzigki temu mozliwe stanie si¢ minimalizowanie
prawdopodobienstwa wystapienia tak dotkliwego w skutkach
kryzysu gospodarczego.

Kolejnymi prelegentami byly dr Ewa Braun i dr Bogumita
Grzebyk z Katedry Polityki Gospodarczej Uniwersytetu Rze-
szowskiego. Przedstawily syntetyczng ocen¢ zmian spoteczno-
-gospodarczych zachodzacych na obszarach przygranicznych
wojewodztwa podkarpackiego. Zwrocily szczegdlng uwage na
specyfike przygranicznego regionu, polegajaca na wysokich wa-
lorach przyrodniczych objetych systemem ochrony prawnej. To
z kolei przekltada si¢ na ograniczenia w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, prowadzac do probleméw rozwojo-
wych, a nawet do marginalizacji danego regionu. Przedstawiona
na konferencji analiza SWOT dla obszaru wsparcia przysztego
Programu Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej Polska-Stowacja
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Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz do§wiadczenia z reali-
zacji kolejnych projektow potwierdzaja teze, iz omawiany region
ma wigcej stabych niz mocnych stron oraz stoi przed nim wigcej
zagrozen niz szans.

Dr Agata Zielinska z Katedry Polityki Gospodarczej 1 Regio-
nalnej Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego zaprezentowata
referat przygotowany we wspotpracy z dr Renatg Marks-Bielska
pt. Dzierzawa rolnicza w kontekscie teorii agencji, pokazujac na
ile waznym problemem ekonomicznym w Polsce jest tematyka
ziemi rolniczej oraz dzierzawy. Zwrdcita uwage na postrzeganie
roli i znaczenia instytucji dzierzawy oraz konczacego si¢ okresu
przej$ciowego na zakup gruntdw rolnych przez obcokrajowcow.
Najwickszym wyzwaniem wedlug Autorek jest kwestia zawar-
cia optymalnego kontraktu pomigdzy dzierzawca a whascicielem
ziemi.

Mgr Lilii Neumann z Katedry Makroekonomii Uniwersytetu
Gdanskiego przedstawila wyniki badan nad polityka budzetowa
we wszystkich panstwach cztonkowskich UE w latach 20042013,
opracowanych we wspotpracy z dr. Andrzejem Paczoskim. Wsrod
krajow, ktore najlepiej utrzymaty dyscypling w finansach publicz-
nych wyrézniono Litwe, Lotwe i Estoni¢. Najgorszy stan finansow
publicznych odnotowano w takich krajach, jak Grecja, Portugalia,
Hiszpania, Wiochy i Cypr.

Dr Andrzej Paczoski zaprezentowat referat pt. Roznice kulturo-
we wobec wzrostu gospodarczego ze szczegdlnym uwzglednieniem
przyktadow panstw UE. Skoncentrowat si¢ na takich czynnikach
kulturowych jak religia i kapitat spoteczny, wskazujac na ich
szczegodlne znaczenie dla funkcjonowania gospodarki narodowej.

Podsumowujac konferencj¢ prof. J. Kaja nawiazat do eku-
menicznej symboliki konferencji, ktora przejawita si¢ nie tylko
w trakcie dyskusji nad referatami prezentowanymi w ostatniej
sesji konferencji, lecz rowniez w pewnych epizodach z Zycia, na
ktore sie powotywat Profesor; w zabawny sposob wspomniat np.
o0 swoim udziale w wyborach samorzadowych z ramienia LPR.
W konkluzji swoich rozwazan prof. Kaja stwierdzil, ze przebieg
konferencji rozwial jego wezesniejsze watpliwosci na temat ce-
lowosci reaktywowania cyklicznej konferencji poswigconej teorii
polityki gospodarczej i zapowiedziat jej kontynuacje w pierwszy
piatek grudnia 2015 r. Nastepnie prof. J. Kaja przedstawit infor-
macj¢ na temat wznowienia wydawanego przez Zaktad Polityki
Gospodarczej czasopisma. Mowil, ze przywrdcenie rangi ,,Polityki
Gospodarczej” zalezy od aktywnosci tworczej srodowiska ekono-
mistow zajmujacych si¢ dyscypling nauk ekonomicznych, ktora
jest teoria polityki gospodarczej. Zaapelowal zatem do uczestni-
kow konferencji o nadsytanie kolejnych artykutow do publikacji.
Po wystapieniu Profesora w imieniu uczestnikow zabrata gtos
dr Gabriela Przestawska, ktora z wielkim uznaniem i sympatia
wspominata wczesniejsze konferencje z tego cyklu i ztozyta prof.
J. Kaji gorace podzigkowania za reaktywowanie tradycji w tym
zakresie. Przekonywujaco zapewniala tez, ze za rok delegacje
o$rodkéw naukowych w Polsce zajmujacych si¢ teoria polityki
gospodarczej beda jeszcze liczniejsze.

Katarzyna Borzym, Wiktor Botkunow

ISzczegolowe informacje na temat konferencji i programu znajdujq sie
na stronie Zaktadu Polityki Gospodarczej: [iepppg@sgh.waw.pl].
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Sprawozdanie z konferenciji

Wspotpraca miedzynarodowa platforma
wymiany doswiadczen w podnoszeniu
sprawnosci sagdownictwa

W dniach 9-10 grudnia 2014 r. w Szkole Gtownej Handlo-
wej 1 w Sadzie Okregowym w Warszawie odbyta si¢ miedzyna-
rodowa konferencja ,,Wspotpraca migdzynarodowa platforma
wymiany do$wiadczen w podnoszeniu sprawnosci sgdownic-
twa” podsumowujaca projekty Krajowej Szkoty Sadownictwa
i Prokuratury (KSSiP): Doskonalenie zawodowe pracownikow
wymiaru sprawiedliwosci oraz Zarzqdzanie czasem i kosztami
postepowan — case management. Wspotorganizatorem konfe-
rencji z ramienia SGH byto Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie.
W czgscei inaugurujacej obrady wystapili Anna Czapracka (s¢dzia
Sadu Okrggowego w Poznaniu), dr Sylwia Morawska (prokurator
Prokuratury Okregowej w Warszawie, autorka tej informacji),
Matgorzata Kluziak (prezes Sadu Okrggowego w Warszawie),
Leszek Pietraszko (dyrektor Krajowej Szkoty Sadownictwa i Pro-
kuratury) oraz minister sprawiedliwo$ci Cezary Grabarczyk, ktory
wrecezyt dyplomy delegatom zagranicznym i prezesom Sadow
Pilotazowych. W konferencji udzial wzigli partnerzy projektu:
prezesi i dyrektorzy sadow z Anglii, Finlandii, Holandii i Niemiec.
Celem bezposrednim Konferencji bylo podsumowanie dziatan
w projekcie i ich potencjatu w tworzeniu praktycznych narzedzi
i rozwigzan uzytecznych w pokonywaniu problemow zwigzanych
zrozwojem technik informacyjno-komunikacyjnych, z europeiza-
cja wymiaru sprawiedliwosci, ze zwigkszonym wplywem i pozio-
mem skomplikowania spraw oraz ograniczonym budzetowaniem
wymiaru sprawiedliwosci.

Oba projekty byty wspotfinansowane z Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.3
Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej. Na realizacje
projektu Doskonalenie zawodowe pracownikow wymiaru spra-
wiedliwosci KSSiP otrzymata dotacj¢ z Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w kwocie 31.688 283 zt. Srodki te zostaly prze-
znaczone przez donatora na szkolenia ogoélne i specjalistyczne
pracownikow sadow i prokuratur, w tym m.in. szkolenia spe-
cjalistyczne, szkolenia dotyczace etyki zawodowej, szkolenia
dotyczace zasad udzielania informacji interesantom, szkolenia
jezykowe i specjalistyczne studia zawodowe i podyplomowe
podnoszace kompetencje w zakresie stosowania prawa gospo-
darczego. Celem og6lnym realizacji projektu Doskonalenie
zawodowe pracownikow wymiaru sprawiedliwosci, zaakcepto-
wanym przez Komisj¢ Europejska, byta modernizacja systemu
szkolen dla kadr wymiaru sprawiedliwosci. W ramach projektu
zostaty opracowane zasady identyfikacji potrzeb szkoleniowych
kadr sadow gospodarczych i prokuratur w oparciu o stworzony
model kompetencyjny sedziego i prokuratora rozstrzygajacego
sprawy gospodarcze. Zdefiniowano optymalny poziom wiedzy
o funkcjonowaniu gospodarki, wiedzy z zakresu rachunkowosci
1 finansow, niezbedny poziom umieje¢tnosci warsztatowych oraz
kompetencji spotecznych i etycznych oraz programy praktycznego
szkolenia umiejetnosci stosowania prawa gospodarczego w spo-
sOb zgodny z celami regulacji na poziomie krajowym i unijnym
w oparciu 0 wyktadni¢ funkcjonalng i unijng. Powstaty zasady
definiowania potrzeb szkoleniowych z punktu widzenia potrzeb
organizacji — ukierunkowane na poprawe dostgpu do wymiaru
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sprawiedliwo$ci i poprawe jego wizerunku w oczach spoteczen-
stwa — w oparciu o badania oczekiwan przedsi¢biorcow wobec
wymiaru sprawiedliwosci i analiz¢ niezbednych kwalifikacji za-
rzadczych kadr wymiaru sprawiedliwosci, definiujac optymalny
model doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej uwzglednia-
jacy kompetencje twarde i migkkie. Nastapito pilotazowe wdroze-
nie szkolenia dla kadry urz¢dniczej z zakresu obstugi interesanta,
efektywnego wykorzystania narzedzi elektronicznych i sprawnej
komunikacji interpersonalnej oraz zapobiegania wypaleniu za-
wodowemu 1 stresowi w Srodowisku pracy. W trakcie realizacji
projektu opracowano zasady i kryteria akredytacji dla szkot wyz-
szych — wykonawcow projektow szkoleniowych.

We wspotpracy Szkoty Glownej Handlowej zrealizowano:

o interdyscyplinarne szkolenia specjalistyczne (twarde) z za-
kresu prawa gospodarczego polaczone z wiedza ekonomiczng

i niezbgdnymi informacjami o zasadach funkcjonowania no-

woczesnego przedsigbiorstwa (rachunkowos¢, dokumentacja

finansowa, przeptywy dokumentéw), w tym pilotaz $ciezki
szkolenia specjalistycznego dla sgdziéw komisarzy.

o interdyscyplinarne szkolenia z zakresu zarzadzania dla ka-
dry kierowniczej jednostek systemu sgdowniczego w oparciu

o model NPA (New Public Administration — Nowe Zarzadza-

nie Publiczne) realizowane przez Uniwersytet Warszawski

i Szkot¢ Glowng Handlowa.

W 2010 na realizacje drugiego innowacyjnego projektu rozwoju
zawodowego skierowanego do kadr wymiaru sprawiedliwosci pod
tytutem: Edukacja w dziedzinie zarzqdzania czasem i kosztami
postepowan — case management KSSiP otrzymata dotacj¢ z Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego w wysokosci 29 min. zt. Projekt
zostat skoncentrowany na badaniach kultury organizacyjnej sadow
ina diagnozie zarzadzania dwoma subprocesami; przeptywie spraw
przez sad (case flow) i organizacji postgpowan sadowych (case
management). W ramach projektu zrealizowano takie zadania edu-
kacyjne i badawcze, jak m.in. pilotaz wdrazania nowoczesnych
metod zarzadzania sadami powszechnymi, obejmujacy pomoc
doradczg i szkoleniowa dla kadry kierowniczej i administracyjnej
60 sadow pilotazowych. W ramach tego zadania zostata przepro-
wadzona diagnoza systemu zarzgdzania kluczowymi procesami
w sadach, oparta na analizie probleméw zarzadczych i identy-
fikacji dobrych praktyk w obszarach komunikacji wewngtrznej
i zewngtrznej, P.R., wdrazania budzetu zadaniowego i kontroli
zarzadczej w sektorze sprawiedliwoscei 1 zastosowania narzedzi
IT do monitoringu i zarzadzania przeptywem spraw, komunika-
cja i tworzeniem baz wiedzy. W zadaniu 2 projektu zaplanowano
pilotaz efektywnych metod organizacji postgpowan sadowych
opartych na ekonomizacji postepowan i ksztatceniu umiejetno-
$ci menedzerskich sgdzidw, tak w zakresie samoorganizacji, jak
i wspotpracy z kadrg urzgdnicza wspierajaca orzecznikow. Program
ma na celu popularyzacj¢ i wdrozenie do praktyki szkoleniowej
w sektorze sprawiedliwosci interaktywnych metod szkoleniowych,
takich jak metoda projektowa, coaching i e-mentoring oraz metod
spotecznosciowych w e-learningu (we — learning).

Sylwia Morawska
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lll Ogdélnopolska Konferencja
Uniwersytetow Trzeciego Wieku
pod patronatem Marszatka Sejmu RP

IIT ogélnopolska Konferencja Uniwersytetow Trzeciego Wieku w sali kolumnowej Sejmu RP, 15 grudnia
2014 r. zainaugurowala obchody 40-lecia Ruchu Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w Polsce.

Liderow 300 Uniwersytetow Trzeciego Wieku oraz gosci
honorowych powitat poset Michat Szczerba, przewodniczacy
Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej, przypominajac, iz
w 2015 roku mija 40 lat od powstania pierwszego w Polsce,
funkcjonujgcego do dzi$ na warszawskich Bielanach Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku, noszacego imi¢ zatozycielki prof.
Haliny Szwarc.

1l OGOLNOPOLSKA
SNFERENCJA UNIWERSYTETOW
TRZECIEGO WIEKU

foct rmrerete e Merrma Ser B

joca abehody
INCHU UNIWERSYTETOW

’Q W POLSCE (1975-2015)
.b L% .05, 15 grudnic 2014r,

Tradycyjnie juz, w grudniu, odbywa si¢ ogdlnopolska kon-
ferencja UTW majgca na celu podsumowanie najwazniejszych
dokonan ruchu senioralnego w minionym roku oraz wyzna-
czenie plandw i strategii na nastgpne lata.

Patronat nad obchodami 40-lecia ruchu UTW objeta Anna
Komorowska, matzonka Prezydenta RP, Sejmowa Komisja
Polityki Senioralnej oraz Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, Mi-
nister Pracy i Polityki Spotecznej.

wZr
| /4 ,
J i

§

11T Ogoélnopolska Konferencj¢ otworzyta Irena Woycicka,
sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP, podkreslajac prio-
rytety zagadnien senioralnych i rodziny w dziataniach Kan-
celarii Prezydenta RP oraz osobista atencj¢ i uznanie, jakim
darzy $rodowisko senioralne para prezydencka.

styczen 2015

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej reprezentowata
podsekretarz stanu Matgorzata Marcinska, ktora podsumowa-
fa dokonania w zakresie tworzenia systemowych rozwigzan
resortu pracy skierowanych do osob starszych.

Uczestnicy pierwszego panelu dyskusyjnego moderowane-
go przez Krystyng Lewkowicz, prezesa Fundacji ,,Ogdlnopol-
skie Porozumienie UTW”: Michat Szczerba, przewodniczacy
Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej, Mieczystaw Augustyn,
przewodniczacy Senackiej Komisji Rodziny, Polityki Senioral-
nej i Spotecznej, prof. Bolestaw Samolifiski, przewodniczacy
Rady ds. Polityki Senioralnej, senator Mieczystaw Augustyn
oraz Wiestawa Borczyk, prezes ,,0golnopolskiej Federacji Sto-
warzyszenn UTW” omawiali dokonania tego ruchu i wyznaczali
priorytety na przyszto$c.

Senioralny ruch uniwersytecki rozwinat si¢ w Polsce w spo-
sOb nienotowany w $wiecie. Dopracowat si¢ tez specyficznego
polskiego modelu, charakteryzujacego si¢ duza roznorodnoscia
form organizacyjno-prawnych i niespotykang w $wiecie ofertg
programowa, obejmujaca wszystkie rodzaje aktywnosci — in-
telektualna, edukacyjna, artystyczna, aktywizujaca fizycznie,
rehabilitacyjna, turystyczno-krajoznawczg i wiele innych.
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Przy udziale zaangazowanych parlamentarzystow podejmo-
wane sg tez cenne inicjatywy ustawodawcze, m.in. w zakresie
tworzenia gminnych rad seniorow, systemowych rozwigzan
dla os6b niesamodzielnych, ochrony intereséw senioréw i ich
rodzin w kontaktach z bankami i towarzystwami ubezpiecze-
niowymi i szereg innych.

Uniwersytety Trzeciego Wieku stworzyly na rynku swo-
istg silng ,,mark¢ UTW”, wykazujgc dojrzatos¢ pogladow,
realno$¢ postulatow, madros¢ i odpowiedzialnosé za sprawy
swoje 1 kraju. Kreatywno$¢ dziatania uzasadnia uznanie ich
za rownorzgdnego partnera rzagdu w tworzeniu polityki senio-
ralnej w Polsce. Srodowisko Uniwersytetow Trzeciego Wieku
solidnie sobie na to miano zashuzyto, wykazujac inicjatywy
i odpowiedzialno$¢ w najwazniejszych sprawach dotyczacych
0s6b starszych, tworzac projekty dokumentéw programowych
i strategicznych, biorgc aktywny udzial w obradach Rady ds.
Polityki Senioralnej i Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej,
organizujgc prestizowe konferencje naukowe i wykazujac ak-
tywnos$¢ na wielu innych polach.

Zachowujac swojg indywidualnos¢ regionalng, w waznych
sprawach potrafily si¢ zjednoczy¢, stworzy¢ struktury ogol-
nopolskie, mowi¢ jednym glosem, formutowac jasno swoje
postulaty i oczekiwania, adresujac je nie tylko do instytucji
centralnych, lecz jednoczesnie podejmujac samodzielne dzia-
tania dla ich realizacji.

To tez wynik wypracowania partnerskich relacji, w tym
wielkiej otwartosci i nadania zagadnieniom senioralnym prio-
rytetowej pozycji na wszystkich szczeblach wtadzy, Patacu Pre-
zydenckiego, rzadu, sejmu, senatu oraz kluczowych resortow.

Uczestnicy drugiego panelu, moderowanego przez posta
Michata Szczerbe, z udziatem prof. Janusza Szymborskie-
go, eksperta Rzadowej Rady Ludnosciowej, prof. Piotra
Bledowskiego, wiceprzewodniczacego Zarzadu Glownego
PTG, Tomasza Pactwy, dyrektora Biura Pomocy i Projektow
Spotecznych Urzedu m.st Warszawy oraz Krystyny Lew-
kowicz dyskutowali na temat Obywatelskiego Parlamentu
Seniorow.

Ta nowatorska inicjatywa b. Marszalek Sejmu RP Ewy
Kopacz jest obecnie konsultowana w szerokim $rodowisku
senioralnym, nie tylko UTW, ale teZ z innymi organizacjami.
Wzbudza zarowno wielkie zainteresowanie, jak tez wiele wat-
pliwosci i emocji. Te roznorodno$¢ pogladow odzwierciedlaty
takze stanowiska wyrazone przez uczestnikow panelu.

Obywatelski Parlament Senioréw to szansa na powolanie
prawdziwego ogodlnopolskiego przedstawicielstwa osob star-
szych w Polsce. Gdyby udato si¢ pozyska¢ do niego przedsta-
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wicieli wszystkich srodowisk senioralnych, moglby stac sig¢
potezng sitg spoteczng.

Zagrozeniem dla tego celu jest trudno$¢ z dotarciem do
wszystkich srodowisk 0sob starszych, bowiem zdecydowana
wiekszo$¢ nie nalezy do zadnych organizacji senioralnych i nie
wykazuje aktywnosci spotecznej.

Stabo rozbudowane obecnie sg tez struktury i inicjatywy
lokalne. Poktadano duze nadzieje w oddolnych inicjatywach
gminnych rad seniorow, lecz obecnie jest ich w Polsce zale-
dwie kilkadziesiat.

W dyskusji wskazywano na trudnoéci logistyczne zwigzane
z wyborem delegatow, brak zrodla finansowania niezb¢dnych
kosztow organizacyjnych. Temat wymaga dalszych konsul-
tacji 1 poszukiwania optymalnych rozwigzan. W tej sytuacji

1 OGOLNDPOLSEA
KONFERENT.A UNIWERSYTETD
TREFCHGS WIFKY
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40 LAY BUCHL UNPWERSYTETON
TRIECIEGO WIERU W POLSCE (1978
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zgodzono sig, ze projekt ten nie ma szans by¢ sfinalizowany
w terminie II Kongresu UTW.

W drugiej czgsci Konferencji przewodniczacy kapituty prof.
dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie, przedstawit zatozenia i cele ogdlnopolskiego
konkursu srebrnej gospodarki ,,Przyjazni Seniorom”. Konkurs
realizowany jest przez UTW SGH przy udziale partneréw — Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego Teraz Polska i Fundacji
,Ogolnopolskie Porozumienie UTW”. Ma promowac pozadane
wzorce konsumenckie, uczy¢ stawiania wysokich wymagan ja-
kosciowych oferowanym przez rynek produktom i uslugom oraz
chroni¢ senior6w przed wszelkimi naduzyciami na ich szkode.

Zaprezentowano pierwsza grupe kandydatow do tytutu,
ktorzy przeszli pomyslnie procedurg weryfikacji. Kolejne pro-
dukty i ushugi podlegaja jeszcze ocenie. Ostateczng decyzje
podejmie Kapituta konkursu w marcu 2015 .

K. Lewkowicz przedstawita tez kandydatow nominowanych
do prestizowych tytutéw ,,Wielka Osobowos¢ Uniwersyte-
tow Trzeciego Wieku”, ktérymi w III edycji Konkursu zostali
Hanna Gronkiewicz Waltz, prezydent m.st. Warszawy, senator
Mieczystaw Augustyn, przewodniczacy Senackiej Komisji
Rodziny, Polityki Senioralnej i Spotecznej oraz prof. Piotr
Btedowski, wiceprzewodniczacy ZG PTG.

Rozstrzygniecie obydwu konkursow bedzie mie¢ miejsce
w czasie Il Kongresu UTW, planowanego na 30 marca 2015
roku w Teatrze Wielkim w Warszawie.

Na zakonczenie Konferencji zebrani przyjeli przez akla-
macje Deklaracj¢ Koncowsg IIT Ogdlnopolskiej Konferencji
URW wraz z ramowym programem obchodow centralnych
promujacych 40-lecie Ruchu UTW.

Krystyna Lewkowicz,
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Pierwsi laureaci
Nagrody im. Augusta Zielinskiego

Kolegium Dziekanskie DSL postanowito przyzna¢ nagrode dla tych studentow Stu-
dium Licencjackiego, ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow z najlepszymi wynikami.
Pierwsze rok studiow jest jedynym zestandaryzowanym i wspolnym dla wszystkich
studentow. Z tego punktu widzenia odgrywa szczegdlng role w ksztattowaniu syl-
wetki naszych absolwentow i charakteru calej uczelni. Chcieliby$my t¢ szczegdlng
role pierwszego roku jeszcze bardziej podkresli¢. Nagroda ma by¢ wyrdznieniem dla
najlepszych studentow, ale tez ma upamigtniac zatozyciela SGH. Warto przy tej okazji
przyblizy¢ Czytelnikom jego postaé.

W 1875 roku, w warunkach represji po powstaniu styczniowym i rusyfikacji pol-
skiego szkolnictwa, czotowy bankier warszawski Leopold Kronenberg ufundowat
Szkot¢ Handlowa Prywatna, po jego $mierci przemianowang na Szkot¢ Handlowg
im. Leopolda Kronenberga. Bylta to trzyletnia szkota, oficjalnie $rednia, faktycznie
reprezentujaca poziom wyzszej. W 1900 roku zostala zamknigta przez wladze. Zdazyta
jednak wypuscic¢ ok. 600 absolwentow, zwanych kronenberczykami, ktorzy penili wiele
waznych funkcji w zyciu gospodarczym Krolestwa Polskiego. Wiasnie ze srodowiska
kronenberczykow wychodzily inicjatywy odbudowania podobnej placowki.

Jednym z kronenberczykow byt August Zielinski. Urodzit si¢ w Warszawie w 1861
roku w rodzinie od dwdch pokolen zwigzanej z administracjg Krolestwa Polskiego. Po
ukonczeniu szkoty $redniej zostat wystany jako stypendysta do Lipska, gdzie ukonczyt
tamtejszg Handelhochschule. Do Warszawy powr6cil latem 1884 roku, po $mierci ojca.
Podjat prace jako urz¢dnik w domu bankowym Hipolita Wawelberga. Nastgpnie zostat
szefem biura, a potem zastepca kierownika w Towarzystwie Ubezpieczeniowym ,,New York”. Pracowat tam do konca Zycia,
taczac dziatalnos¢ w Towarzystwie z aktywnoscia dydaktyczng. Angazowat si¢ tez w rozwoj letniska w Konstancinie oraz byt
wspotwlascicielem fabryki cerat. Zielinski taczyt aktywnosé spoteczng i dydaktyczng z apolitycznoscig. Nie angazowat si¢
w rewolucje 1905 roku. Do swego przysztego zigcia — Gustawa Kahla — wowczas studenta politechniki — miat zal o udziat
w strajku szkolnym. Zapewne ta apolityczno$¢ utatwita mu starania o utworzenie nowej szkoty.

Dnia 7 sierpnia 1906 roku August Zielinski jako prywatna osoba uzyskat zgod¢ Ministerstwa Przemystu i Handlu na zatozenie
Prywatnych Kursow Handlowych Mgskich Augusta Zielinskiego. Dnia 19 wrzesnia 1906 roku zorganizowato si¢ Towarzystwo
Wyzszych Kursow Handlowych jako organizacji patronackiej kurséw. Tym razem nie wahano si¢ przed okresleniem kursow
jako ,,Wyzszych”. Fundusze Towarzystwa pochodzity ze sktadek cztonkow. Statut, zatwierdzony przez wladze rosyjskie w lipcu
1907 roku, stawiat Towarzystwu za cel ,,krzewienie i popieranie wyzszego wyksztatcenia handlowego polskiego”. August Zie-
linski zmart nagle we wrzeéniu 1908 roku, ale jego dzieto z czasem przeksztalcito si¢ w czotowa polska uczelni¢ ekonomiczng.

Zielinski taczyt pasje dydaktyczng z praktyczng dziatalnoscia gospodarcza. Na obu tych polach odnosit sukcesy. Rozumiat
zarazem potrzeb¢ wzniesienia edukacji ekonomicznej na poziom akademicki.

August Zielinski (1861-1908)
z corkq Haling

Waojciech Morawski, DSL

Pierwszg z naszych laureatek
jest Justyna Klejdysz

SGH jest mimo wszystko najlepsza uczelnig ekonomiczng
w Polsce.

Czy pani wyobraZenia dotyczqce studiow w SGH znalazly
swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci?

— Zanim trafi si¢ do SGH, to czgsto styszy si¢ niepochlebne
opinie o tej uczelni. Co ciekawe, sg to glosy studentow, ktorzy
studiuja w SGH. Jest to raczej demotywujace. Zwlaszcza dla
osoby, ktora przychodzi przede wszystkim po to, aby studio-

Justyna pochodzi z Biel-
ska-Biatej, jest absolwentka
Liceum Ogolnoksztatcacego
Towarzystwa Szkolnego im.
Mikotaja Reja w Bielsku-Biale;j.

Dlaczego zdecydowala si¢ pani na studia w SGH?

— Zainteresowanie ekonomig i matematykg, stad wybor
kierunku MIESI, ktory jest unikatowym kierunkiem. Ponadto

styczen 2015

wac, a nie zajmowac si¢ innymi sprawami. Na szcze$cie moje
obawy nie znalazty potwierdzenia.

Duzg zaletg studiow tutaj jest mozliwos$¢, praktycznie od
poczatku studiow, indywidualnego ksztattowania planu zajgc.
Nauczytam si¢ nie sugerowac si¢ przesadnie opiniami innych
1 wydaje mi si¢, ze jak do tej pory dokonuj¢ whasciwych wy-
borow. Na ogot trafiam na wyktady inspirujace, na wysokim
poziomie merytorycznym. Wychodze tez z zalozenia, ze nie
mozemy wymaga¢ wylgcznie od uczelni. Trzeba tez dawac
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cos$ od siebie. Uczelnia daje wskazowki do tego, aby pdzniej
samodzielnie si¢ rozwijac i pracowac.

Nie ukrywam, ze jest sporo rzeczy, ktore ulatwilyby stu-
diowanie

No to po kolei.

— Chociazby sylabus do zajeé. To nie jest taka oczywista
sprawa. Nie chodzi tylko o wskazanie tematow, jakie beda
omawiane w trakcie semestru. W sylabusie powinna znajdo-
wac si¢ roOwniez literatura jakg nalezy przeczyta¢ do danego
wyktadu, z doktadnie podanymi fragmentami, tak aby przy-
chodzac na zajecia mozna byto by¢ do nich dobrze przygo-
towanym i jak najwigcej skorzysta¢ z czasu spgdzanego na
uczelni. Wtedy wzrasta szansa, ze studenci zapoznajg si¢ ze
wskazanymi fragmentami. A osoby ambitne i tak beda sa-
modzielnie rozszerzaty zakres literatury. Pewnych rzeczy nie
trzeba mowic na zajgciach, bo po prostu szkoda na to czasu.
Jesli mozemy uczy¢ si¢ od kompetentnych osob, ktore wigeej
wiedza anizeli napisane jest w ksiazce i materiatach, to warto
z tego korzystac.

Tak 7 ciekawosci zapytam. Jakie sq, pani zdaniem, pro-
porcje wyktadowcow, ktorzy swojq wiedze czerpiq wylgcznie
g podrecznikow i tych ktorzy dodajq cos od siebie, np. 7 wla-
snych badan?

— Tych drugich jest wigkszosc¢.

Co jeszcze by pani poprawita?

— Powinno by¢ wiecej zaje¢ w formie seminaryjnej, gdzie
jest si¢ nie tylko odbiorcg tresci. Ale to oznaczatoby, ze na za-
jecia studenci musza przyjsé przygotowani i potem rozwija si¢
juz konkretne tematy. Zaje¢cia maja charakter tworczy. Dotyczy
to przede wszystkim probleméw spoteczno-ekonomicznych.
Bo trudno, moim zdaniem, oczekiwac tego od zajec $cisle ma-
tematycznych. Brakuje mi esejow. To nie jest zbyt powszechna
forma pracy studentow na tej uczelni...

Nad tym pracujemy.
— Tworczo$¢ 1 synteza.

Czy cos jeszcze?

— Brakuje tez przedmiotow spoza gtdéwnego nurtu. Wiele
si¢ mowi o pluralizmie w naukach ekonomicznych. Brakuje
mi wiedzy o innych podejsciach niz to klasyczne liberalne.
Zwtaszcza w kontekscie przemian zwigzanych z kryzysem
i poszukiwaniem nowego paradygmatu. Dostrzegajg to stu-
denci kierunkow ekonomicznych nie tylko w SGH.

A od strony praktycznej?

— Osobiscie skupiam si¢ na tresci. Oczywiscie bytoby do-
brze gdyby wyposazenie sal byto na wyzszym poziomie, ale
o tym chyba wszyscy od dawna wiedzg i nie ma sensu powta-
rza¢. Generalnie nie narzekam.

Ponarzekalismy sobie. Prosze mi teraz powiedziec jak pani
zareagowala na informacje o przyznaniu nagrody.

—Na pewno poczutam satysfakcje. To jest dos¢ specyficzna
nagroda. Przeciez dazytam do pewnych wynikow nie majac
swiadomosci, ze moj wysitek zostanie nagrodzony w ten spo-
sob. Jest tu element zaskoczenia.

Czy pochwalila si¢ pani rodzicom? MoZe bedzie to zwig-
zane z lepszym prezentem gwiazdkowym?

— Oczywiscie, ze pochwalitam si¢ rodzicom. Ale na prezent
to nie wptynie, bo rodzice s juz przyzwyczajeni.

Jak zachecitaby pani licealistow, aby wybierali SGH?
Prosze podaé co najmniej trzy powody.

— Bez problemu. Dowolnos$¢ ksztattowania swojej $ciezki.
Po drugie, organizacje studenckie tworzg specyficzny klimat
SGH. Wiele kot naukowych, niektore o dos¢ ukierunkowanym
profilu, to na pewno pozytywny aspekt studiow w tej uczelni.
Bardzo istotne jest rowniez umig¢dzynarodowienie uczelni.

Druga laureatka
jest Ewelina Michatowska

Ewelina pochodzi z Dobre-
go Miasta, jest absolwentka [V
Liceum Ogodlnoksztalcacego
im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Olsztynie.

Szkota Gtéwna Handlowa
jest moja druga uczelnia. Pierw-
szg byl Uniwersytet Gdanski,
na ktérym uzyskatam dyplom
licencjata. W trakcie studiow na
Uniwersytecie Gdanskim, gdzie
studiowatam matematyke eko-
nomiczng, podjetam rowniez studia zaoczne w Szkole Gtownej
Handlowej, z myslg o kierunku finanse i rachunkowos¢. Studia
matematyczne daly mi bardzo dobre podstawy, zeby rozwijac
zainteresowanie finansami. Po roku studiowania moge powie-
dzie¢, ze byla to bardzo dobra decyzja.

Czy na podstawie swoich doswiadczen bylaby pani sklonna
stwierdzi¢, Ze studia w SGH wymagajg wczesniejszych studiow
na innym kierunku?
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—Myslg, ze nickoniecznie. Niemniej jednak, moim zdaniem,
matematyka tatwiej jest nauczy¢ ekonomii niz ekonomiste
matematyki. Wydaje mi si¢, ze osobiscie dobrze wybratam
sciezke studiow.

No dobrze i co dalej bedzie 7 panig?

— Aktualnie studiuje w Szkole Gtownej Handlowej jed-
noczesnie na studiach licencjackich i studiach magisterskich.
W obu przypadkach wybratam kierunek finanse i rachunko-
wos¢, poniewaz przede wszystkim z ta dziedzing wigzg swoja
przyszta karier¢ zawodowa.

Ekonomie mozna skonczyé na wielu uczelniach. Row-
nie? w Gdansku. Czemu wigc wybrala pani Szkole Glowng
Handlowg?

— Zalezalo mi miedzy innymi na lokalizacji uczelni. Byt to
dla mnie naturalny wybor, bioragc pod uwage fakt, iz pocza-
tek swojej kariery zawodowej faczg¢ w pierwszej kolejnosci
z Warszawg.

No dobrze, zmienmy uczelnie 7 Gdanska na Uniwersytet
Warszawski, gdzie te; moina studiowac ekonomie.

—Podobnie jak inni uwazam, ze Szkota Gtowna Handlowa
to najlepsza uczelnia ekonomiczna w kraju, ktora wcigz ce-
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chuje si¢ wysokim prestizem. Ponadto, podoba mi si¢ fakt, ze
uczelnia jest otwarta na wspolprace z wieloma partnerami biz-
nesowymi. W trakcie studidow mamy mozliwos¢ uczestniczenia
w wielu ciekawych warsztatach i szkoleniach, ktore bardzo
czesto prowadzone sg przez profesjonalistow, reprezentujace
duze migdzynarodowe firmy.

Czy pani korzysta 7 tej oferty?

—Tak. Jak najbardziej. Ostatnio bytam na warsztacie, ktory
nawiazywat do procesu rekrutacji. Bylo to bardzo ciekawe
doswiadczenie, poniewaz przyszla osoba zajmujaca si¢ na-
borem pracownikow, ktora mowita na co osoba ubiegajaca
si¢ 0 pracg powinna zwraca¢ uwagg, aby pozytywnie przejsé
proces rekrutacji.

Czy, pani zdaniem, fakt Ze studiuje pani w SGH pomoZze
pani znaleié szybciej prace?

— Mysle, ze tak. SGH wciaz cieszy si¢ duzym zaufaniem
i zainteresowaniem ze strony polskich pracodawcow.

Sporo mowilismy dobrze o naszej uczelni, chciatbym, eby-
smy teraz skupili si¢ na tym, co Pani przeszkadza w studiach?

— Rozpoczetam studia w SGH w trybie sobotnio-niedziel-
nym. Zajecia rzeczywiscie odbywaty si¢ w te dni, ale egzaminy
bardzo czg¢sto od poniedziatku do pigtku, co dla studentow
sobotnio-niedzielnych jest ogromnym utrudnieniem. Dla mnie
osobiscie jest to do$¢ niezrozumiate z uwagi na fakt, iz wielu
studentow jest spoza Warszawy i celowo podejmuja studia
w trybie weekendowym.

To si¢ naprawi. Czy cos jeszcze?

— Czgsto obserwuje, ze wyktady prowadzone sa w formie
czytanie ze slajdow”. Czyta¢ kazdy raczej umie, dlatego wo-
latabym, aby wyktadowcy dawali wigcej od siebie.

To zrobimy eksperyment i kiedys w trakcie zajec¢ wylg-
czymy prqd.

— Dobry pomyst. To bedzie dobre lekarstwo na rutyng. Dla
mnie wazne jest, aby ustysze¢ co prowadzacy osobiscie sadzi
na dany temat.

Ma pani moZliwos¢ poréwnania, czy pani zdaniem latwo
studiuje si¢ w SGH?

— Wiedza jest sprawdzana przede wszystkim w zupetie inny
sposob niz w mojej wezesniejszej uczelni. Sama forma egzami-
noéw mi odpowiada, za$ poziom ich trudnosci jest bardzo zr6zni-
cowany w zaleznosci od prowadzacego. Z mojego punktu widze-
nia najlepsza jest formuta systematycznego sprawdzania wiedzy,
poniewaz zmusza studenta do ciaglej pracy. Zrobienie dwoch
lub trzech kolokwiow zamiast jednego egzaminu koncowego
jest o wiele efektywniejsza forma nauki i sprawdzania wiedzy.

Jakie ma dla pani znaczenie nagroda, ktéra przyznal
Pani Dziekan Studium Licencjackiego?

—Na samym poczatku musze przyznaé, ze byto to dla mnie
ogromne zaskoczenie. Poniewaz nagroda przyznawana jest po
raz pierwszy, to tym bardziej czuj¢ si¢ szczegdlnie wyrdzniona.
Dowdd na to, ze moja catoroczna praca zostata doceniona.
Z pewnoscia bedzie to dla mnie jedna z ciekawszych pamiatek
z okresu studiow.

Rozmawial Rafat Towalski, prodziekan SL
Fot.  APBS
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Recenzja ksigzki

Fundacje niemieckie
jako aktorzy polityczni

W 2014 roku we Francji ukazata si¢ bardzo interesujaca
ksigzka poswigcona nowym (z polskiej perspektywy) aktorom
politycznym, jakimi sa fundacje. Le pouvoir des fondations. Des
acteurs de la politique étrangére allemande — Wladza fundacji.
Aktorzy zagranicznej polityki niemieckiej to owoc kilkuletniej
pracy badawczej Doroty Dakowskiej, wyktadowczyni nauk po-
litycznych w Instytucie Studiow Politycznych w Strasburgu.
Ksiazka jest wynikiem poglebionych studiéw, analizy bogatego
materiatu empirycznego (m.in. przeprowadzonych 140 wywia-
déw, analiz niepublikowanych materiatow zastanych).

Niemieckie fundacje polityczne nalezg do najbardziej ak-
tywnych w Europie i petnig role wptywowych think tankow,
stanowigc zaplecze badawcze dla decydentow. Ich rola nie
ogranicza si¢ jednak tylko do Europy. Jak tlumaczy autorka,
fundacje bardzo szybko rozpoczety swoja aktywnos¢ takze poza
Europa: w Afryce i Ameryce Laciniskiej, by tam przeciwdziataé
»Wplywom komunistycznym”. Pdzniej zaktadaty swoje przedsta-
wicielstwa w Azji i Europie. Autorka przedstawia genezg, stra-
tegie i metody dziatania 6 fundacji: Friedricha Eberta, Konrada
Adenauera, Friedricha Naumanna, Hannsa Seidela, Heinricha
Bolla i Rézy Luxemburg. Fundacje te jako aktorzy polityczni
sg blisko powigzane z partiami politycznymi.

Ksigzka sktada si¢ z trzech czgéci. Pierwsza to Geneza sys-
temu fundacji politycznych (Genése du systéme des fondations
politiques). Autorka analizuje w niej zagadnienia konsolidacji
demokracji i rol¢ fundacji w tym procesie. Druga czg$¢: Poli-
tyka zagraniczna i dyplomacja partii (Politique étrangere et
diplomatie des partis) skupia si¢ na miejscu fundacji w procesie
formutowania polityki zagranicznej. W tej czgsci rowniez Dorota
Dakowska poswieca rozdziat Polsce. Trzecia czgs¢: ,,Posrednicy
europejscy” (Des passeurs européens) pokazuje role fundacji
w kontekscie europejskim, z naciskiem na ich zaangazowanie
w proces poszerzania Unii Europejskie;.

Praca Doroty Dakowskiej zastuguje na zainteresowanie
przedstawicieli nauk spotecznych ze wzgledu na swojg rze-
telno$¢ badawcza, inter-
dyscyplinarny charakter
i nowatorskie, zwlaszcza
z polskiej perspektywy,
spojrzenie na aktorow
politycznych.

Malgorzata
Moleda-Zdziech,
Instytut Studiow

Miedzynarodowych

Dorota Dakowska, Le
pouvoir des fondations.
Des acteurs de la politique
étrangere allemande (Wia-
dza fundacji. Aktorzy za-
granicznej polityki niemiec-
kiej), Presse Universitaires
de Rennes, 2014, s. 216.




Prezentacja Platformy
Ustug Elektronicznych ZUS w SGH

15 grudnia 2014 r. w Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie goscilismy przedstawicieli Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych, ktorzy zaprezentowali funkcjonowanie Platformy Ustug
Elektronicznych ZUS (PUE) utatwiajacej kontakty z tg insty-
tucja. Na spotkaniu, w ktorym uczestniczyli zaréwno studenci,
jak i pracownicy SGH, oméwiono doktadnie, jakie informacje
i dane mozna pozyskac za posrednictwem tego kanatu oraz
ktore z przygotowanych rozwigzan sg szczegodlnie przydatne
z punktu widzenia indywidualnych uzytkownikow.

Okazalo si¢, ze za pomoca PUE mozna np. sprawdzi¢, czy
jesteSmy ubezpieczeni, czy pracodawca optacit sktadki oraz
ile zgromadziliémy na indywidualnych kontach emerytalnych.
W systemie znajdziemy takze histori¢ naszych zwolnien lekar-
skich oraz szczegdtowe informacje o rodzajach i wysokosci
otrzymanych $wiadczen. Osoby, ktore preferujg bezposredni
kontakt z pracownikami ZUS mogg natomiast zarezerwowac
wizyte w dowolnej jednostce ZUS w dogodnym dla nich czasie
i terminie. Dodatkowo, przypomnienie o terminie spotkania
w ZUS trafi do nich w formie SMS-a. To tylko kilka przykta-
dowych funkcjonalnosci, ktore byly omawiane na spotkaniu.

Po szczegotowej prezentacji uktadu i mozliwosci funk-
cjonalnych portalu, uczestnicy spotkania mieli mozliwos¢
zalozenia profili na platformie, ktore zostaty na miejscu uwie-

rzytelnione przez uprawnionych do tego pracownikéow ZUS.
Dzigki temu uczestnicy nie musieli dodatkowo odwiedzac¢
oddziatow ZUS, aby zacza¢ korzysta¢ z mozliwosci komu-
nikacji internetowe;.

W ostatniej czgsci spotkania odbyta si¢ runda pytan i od-
powiedzi, podczas ktorej pracownicy i studenci mogli uzyskac
od przedstawicieli ZUS dodatkowe wyjasnienia dotyczace za-
rowno PUE, jak i funkcjonowania samego Zaktadu. Dyskusja
zostala podgrzana zwlaszcza przez osoby, ktore korzystaja
juz z platformy ZUS i dostrzegly kilka niedogodnosci w jej
funkcjonowaniu. Zgloszone uwagi zostaty skrzetnie odnoto-
wane i —mamy nadziej¢ — postuzg udoskonalaniu najnowszego
kanatu komunikacji Zaktadu.

Spotkania prezentujace Platforme¢ Ustug Elektronicznych
ZUS odbywajg si¢ regularnie w kazdym roku akademickim.
Sa wspodlng inicjatywa pracownikéw ZUS i kadry naukowej
zajmujacej si¢ ubezpieczeniami spotecznymi. O kolejnych
inicjatywach tego typu bedziemy Pafistwa informowac takze
na tamach Gazety SGH.

Joanna Rutecka
Instytut Statystyki i Demografii SGH oraz
Polska Grupa Emerytalna SGH (PPG-SGH)

Nie da¢ sie # OMO

Ponad 100 przedstawicieli uczelni z calego kraju — rzecz-
nikéw prasowych i specjalistow od promocji — wzigto udziat
w konferencji organizowanej przez Stowarzyszenie PR i Pro-
mocji Uczelni Polskich PRom.

Gospodarzem spotkania byta Politechnika Swietokrzyska
w Kielcach, a tegoroczna tematyka skupita si¢ na wyko-
rzystaniu nowych mediéw w komunikacji uczelni. Zajgcia
prowadzit m.in. Marek Czyz z Telewizji Polskiej oraz bloger
1 entuzjasta mediow spolecznosciowych Maciej Budzich,
ktory prowadzi popularny serwis Mediafun.

Redaktor Czyz opowiadat m.in. o kuchni medialnej oraz
o tym, jak nalezy przygotowac np. rektora do wypowiedzi
przed kamera. ,,Nie chodzi o przygotowanie jego wypowie-
dzi, ale o catg otoczke¢. Odpowiednie tlo w kadrze kame-
ry, w zadnym wypadku okno, odpowiedni sposob siadania
w studiu, wysokie skarpety, zeby wystajaca tydka nie stata
si¢ glownym bohaterem nagrania”.

Maciej Budzich przedstawit kilka bardzo ciekawych na-
rzedzi wspierajacych administracje tre$ci w social media.
Niektore z aplikacji chetnie wyprobuje, bo moga mi znacznie
ulatwi¢ prac¢ w moderowaniu naszych kanatow spoteczno-
sciowych. Warto przetestowa¢ np. Hootsuite do §ledzenia
hashtagow oraz Buffer utatwiajacy dzielenie si¢ tresciami na
kilku r6znych kanatach social media jednoczes$nie. Zdaniem
Budzicha w Polsce wcigz niewykorzystang formutg pozostaja
podcasty i wideocasty edukacyjne, z ktorych uczelnie mo-
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glyby zrobi¢ ciekawe zrodlo wiedzy i znak rozpoznawczy.
Zdaniem autora serwisu mediafun ,,Ludzie chcg si¢ uczy¢,
poznawac ciekawe zjawiska, robigc to w biegu przy wyko-
rzystaniu urzadzen mobilnych.

Uczestnicy szkolen uczyli si¢ takze, czym jest storytelling
i jak wykorzysta¢ go w promocji uczelni. Kamil Radomski
ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie przeprowadzit
warsztaty o optymalizacji strony internetowej uczelni.

Oprocz naszej aktywnej obecnosci na facebooku i twitte-
rze od niedawna w serwisach flickr i instagram funkcjonuja
takze kanaty zdjeciowe SGH (mozna je wyszuka¢ pod hastem
SGH Warsaw). Uzupetniamy tez nasze konto na YouTube
oraz serwis w LinkedIn.

Wsrod polskich uczelni nasz facebook oraz twitter nalezg
do najpopularniejszych i najbardziej aktywnych kanatow
social media w swojej kategorii. Kanat fb.com/SGHWarsaw
juz w grudniu osiggnat ponad 20 tys. fanow, a twitterowe
konto @rzecznikSGH $ledzi ponad 1400 odbiorcow.

Marcin Poznan

*FOMO (Fear of Missing Out) to zjawisko charakterystyczne dla
aktywnych uzytkownikow mediow spolecznosciowych, ktorzy bojq sie, ze
Jakas informacja ich ominie, a w zwigzku z tym nie bedq ,, na czasie”.
Stad ich cigglta obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, sprawdzanie
statusow, kont, postow, komentarzy itd.
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Gtéwne debaty Dziedzinca Dialogu
w edycji 2015

., Dziedziniec Dialogu” to przestrzen dialogu 0sob wierzqcych z ateistami, agnostykami i obojetnymi religijnie, dialogu Kosciola
ze Srodowiskami nauki, kultury i Zycia spotecznego. Inicjatorem tych spotkan, ktore odbywajg sie na calym swiecie — pod hastem
,, Dziedziniec pogan” — byl Benedykt XVI. Pierwsza polska edycja ,, Dziedzinca Dialogu” odbyla si¢ jesieniq 2013 r. Za organi-
zacje odpowiadajq Archidiecezja Warszawska i Centrum Mysli Jana Pawla Il ,, Dziedziniec Dialogu” odbedzie sie w Warszawie
w pazdzierniku 2015 r. pod roboczym hastem: ,, Kosciol w nauce, kulturze i Zyciu spotecznym”, z udzialem prelegentow krajowych
i zagranicznych, osob wierzgcych i niewierzgcych. Ponizej o zaplanowanych w tej edycji debatach.

15 kwietnia 2015:

Godnos¢ osoby ludzkiej (debata zapowiadajaca Dzie-
dziniec Dialogu 2015 z udziatem kard. Gianfranco Ravasiego)

Debata o rozumieniu godnosci jest jedna z najwazniejszych
dyskusji wspotczesnej cywilizacji, majacej wptyw na szereg klu-
czowych dziedzin naszego zycia: ksztatt prawa cywilnego i kar-
nego, stosunki migdzynarodowe, ochrong zdrowia lub edukacje.
W ramach refleksji nad godnoscia cztowieka mamy do czynienia
z dwoma zasadniczymi stanowiskami: religijnym, dowodzacym,
iz godnos¢ jest wynikiem dziatania nadprzyrodzonego Boga,
tworzacego cztowieka jako niepowtarzalng osobe na swoj obraz
i podobienstwo oraz laickim, wskazujacym, ze cztowiek jest istota
wewnetrznie wolng, zdolng do dokonywania wyboréw moralnych.
Obydwa stanowiska, pomimo istotnych roznic, podzielajg przeko-
nanie, ze godno$¢ powinna by¢ czyms$ niezbywalnym.

Wspolczesna kultura, przesycona ideg postepu i pierwiastkiem
komercji probuje nas jednak przekonac, ze pojgcie godnosci czto-
wieka i godnosci zycia moze zostaé zredefiniowane pod katem
utylitarnym i jako$ciowym. W tym ujeciu liczy si¢ juz nie tyle
niezbywalnos$¢ i oczywisto$¢ ludzkiej godnosci, ale to, czemu ona
stuzy i jaka form¢ ma przybraé, aby atrakcyjnie prezentowac si¢
spoleczenstwu rynkowemu, ktore taczy nie tyle wspolna tozsamos¢
i uniwersalne zasady moralne, co swoiécie rozumiana kontrakto-
wos¢ 1 interesowno$¢. Wydaje sie, ze taka wlasnie zmiana znacze-
nia godnosci oddziatuje na szereg praw ustanawianych w wielu
krajach, dotyczacych zasadniczych norm Zycia spotecznego.

Jakie rozumienie godnosci powinno uznawac si¢ za ,,zrodto
1 podstawe praw 1 wolnoéci”? Czy godno$¢ rozumiana jako nie-
zbywalne cztowieczenstwo jest jeszcze dzi§ granica w Zyciu po-
litycznym i spotecznym?

Zaproszeni prelegenci: prof. Jacek Holéwka (polski filozof
i etyk, UW), Andrea Ricardi (wloski historyk i polityk), prof.
Andrzej Zoll (prawnik), dr hab. Magdalena Sroda (polski filozof,
etyk, publicystka). Prowadzacy: Sebastian Duda, Centrum Mysli
Jana Pawta II, red. kwartalnika Wigz.

7 pazdziernika 2015, godz. 12.00:

Wiara a nauka

Glowne zagadnienia: wspotczesny rozwdj nauk biologicznych
jest jednym z najpowazniejszych wyzwan dla chrzescijan. W la-
boratoriach naukowych zaczety powstawac fragmenty zywych
komorek lub nawet cale organizmy, ktore nigdy nie zaistniaty
w procesie ewolucji. Z drugiej strony rozwoj biologii sprawit,
ze niektorzy sktonni sg odrzuca¢ nawet najbardziej zakorzenione
tabu). Osiggnigcia wspotczesnych nauk biologicznych staly sie
w ten sposob pozywka dla tzw. ,,nowego ateizmu”. Co sprawia, ze
wigkszo$¢ biologdw molekularnych uwaza si¢ za ateistow (podczas
gdy np. wielu fizykéw otwarcie przyznaje si¢ do wiary w Boga)?
Czy naukowcy istotnie zapragneli dzi$ zajac pozycje, ktora daw-
niej w wyobrazeniach i $wiatopogladach zajmowat Bog-Stworca?
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Zaproszeni prelegenci: siostra prof. Barbara Chyrowicz SSpS
(filozofka, bioetyczka, KUL), prof. Pawel Golik, genetyk, UW),
prof. Werner Arber (szwajcarski genetyk i mikrobiolog, laureat
Nagrody Nobla w 1978 1.), prof. Gennaro Auletta (wloski filozof
przyrody, ekspert w dziedzinie mechaniki kwantowej, Uniwersytet
Gregorianski w Rzymie oraz Uniwersytet w Cassino), prof. Piotr
Stepien (polski genetyk, pracownik naukowy UW).

7 pazdziernika 2015, godz. 17.00:

Wiara a kultura

Glowne zagadnienia to m.in.: czy tworca w swej dziatalnosci
artystycznej moze istotnie zrobi¢ wszystko, czego zapragnie, by
osiggna¢ zadowalajacy dla niego/niej efekt artystyczny? Jakie s
granice dziatalnosci artystycznej w epoce, w ktorej problematycz-
ny stat si¢ dyktat moralnosci powszechnej, a o innych — dawniej
waznych — ograniczeniach, takich jak: warto$ci estetyczne, tzw.
,dobry smak” czy tabu wielu wspotczesnych tworcow nie chee
w ogoble stysze¢? Czy artyscie naprawde wolno wszystko? Czy
moze tworzy¢, nie dbajac o to, ze swymi dziataniami krzywdzi
innych ludzi lub obraza ich najglebsze uczucia? Czy kultura oparta
na modelu absolutyzowanej wolno$ci tworczej w ostatecznym
rachunku stuzy kultury tej odbiorcom? Jaka jest rola sztuki oraz
artysty wobec $wiata i cztowieka?

Zaproszeni prelegenci: Michael Haneke (austriacki rezyser
i filozof), Swietlana Aleksijewicz (biatoruska pisarka i dzien-
nikarka), Roberto Begnini, (wloski aktor, rezyser i scenarzysta
filmowy), prof. Krzysztof Koehler (poeta, krytyk literacki oraz
eseista, profesor UJ oraz UKSW), Pawel Pawlikowski (polski
rezyser i filmowiec). Prowadzacy: Jerzy Sosnowski, pisarz, re-
daktor radiowej trojki i kwartalnika Wigz.

8 pazdziernika 2015, godz. 17.00:

Wiara a spoteczenstwo

Glowne zagadnienia: jakie sg granice Swieckiego panstwa
i autonomii wspdlnot religijnych? Czy postulat $wieckiego pan-
stwa oznacza izolacj¢ wspolnot religijnych w niektorych obsza-
rach zycia publicznego? Czy wspdlnoty takie moga uczestniczyé
w procesie stanowienia prawa? Czy mogg liczy¢ na finansowe
wspieranie ich dziatalno$ci przez panstwo? Jaki powinien by¢
stosunek §wieckich instytucji panstwowych do religijnych tradycji
i przekonan spoteczenstw? Jakie moga by¢ dalsze losy $wieckosci
w sferze spotecznej i politycznej.

Zaproszeni prelegenci: Martin Schulz (niemiecki polityk SPD,
od 2012 r. przewodniczacy Parlamentu Europejskiego (TBC); prof.
Jadwiga Staniszkis (polska socjolozka), Alain Finkielkraut
(francuski pisarz i eseista), prof. John Millbank, przedstawiciel
radykalnej ortodoksji, teolog protestancki, filozof, wyktada na
Nothingam Univeristy.

Opracowano na podstawie materialow
Centrum Mysli Jana Pawla 11
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Nasz Kolega
| Przyjaciel

9 stycznia 2015 roku odszedl Jozek Oleksy, wybitny kolega i przyjaciel, z ktorym studiowali§my na Wydziale
Handlu Zagranicznego SGPiS w latach 1964-1969. Zylem porzgdnie, staralem sie nie wyrzgdzaé ludziom zla,
nie krzywdzié ich. Nawet jak bylem w reZimie komuny, unikatem sytuacji, w ktorych bym czegokolwiek naduZyl,
kogos sponiewieral — méwil ,,Rzeczpospolitej”.

Sledzilismy Jego wspinanie si¢ po szczeblach kariery za-
wodowej az do najwyzszych stanowisk w panstwie. Zaczeta
si¢ ta Jego kariera od wyboru na starost¢ grupy 56 na studiach.
Potem petnit funkcj¢ sekretarza komitetu uczelnianego partii.
W latach 1977-81 pracowat na Wydziale Pracy Ideowo-Wy-
chowawczej KC, godzac to z pracg naukowa — w 1977 .
obronit doktorat. W latach 1981-86 byt kierownikiem Biura
Centralnej Komisji Rewizyjnej PZPR. Z uczelnig rozstat si¢
w 1987 r., gdy mianowano go I sekretarzem Komitetu Woje-
wodzkiego w Bialej Podlaskie;j.

Dwa lata pozniej zostal ministrem ds. relacji ze zwigz-
kami zawodowymi w rzadzie Mieczystawa Rakowskiego.
Reprezentowat wladzg¢ podczas rozmow Okraglego Stolu,
potem zostat postem w sejmie kontraktowym. Gdy w 1990 r.
PZPR si¢ rozwigzata, byt jednym z zalozycieli nowej formacji
— Socjaldemokracji Rzeczypospolitej Polskiej (poprzedniczki
SLD). W kolejnych lewicowych rzadach pehit wazne funkcje:
dwa razy byl Marszatkiem Sejmu (1993-95 i 2004-05), a od
lutego 1995 do stycznia 1996 stal na czele rzadu SLD-PSL.

Niezaleznie od zajmowanych stanowisk dla nas byt po
prostu bliskim kolegg i przyjacielem, a sprawowane wysokie
urzedy nie powodowaly, by okazywat nam jaki$ dystans. Gdy
tylko pozwalaty mu liczne obowiazki bral udzial w spotka-
niach naszego roku i — jak wida¢ na zdjgciu — tak jak kazdy
z nas byt dla utatwienia identyfikacji ,,opisany” plakietkg
z imieniem i nazwiskiem.

Chyba nie udzielat si¢ sportowo, ale jeden z kolegow zna-
lazt zdjecie Jozia z czasdéw studidw jako kibica na stadionie
Syreny, gdzie odbywaly si¢ r6zne nasze mecze. Nasz rocznik
byt wtedy i pozostaje do dzis$ zzyty, jestesmy w statym kon-
takcie i gdy dotarta do nas wiadomo$¢ o Jego $mierci wiele
0s0b odczuto potrzebe podzielenia si¢ wspomnieniami. Jedna
z kolezanek pisze: Jozia dawatam za przyktad swojej czworce
uczqcych sig dzieci, ze zawsze mial odwage zapytac w trakcie
wyktadu o niezrozumiate dla Niego kwestie. Byt otwartym na
wiedze studentem, ambitnym i bardzo pracowitym. Zawsze
zyczliwym i dobrym kolegg.

Inna z Jego bliskich kolezanek z grupy 56 napisata: Dzisiaj
po wystuchaniu wszystkich wspominkow o Jozku na wszyst-
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kich kanalach telewizyjnych — czuje takg glebokq potrzebe
powiedzenia czegos — a mianowicie, ze Jozek byl jednym z nas
—zdolnych prowincjuszy na ,, elitarnym” wtedy Wydziale HZ.
Prawde mowigc, przez pierwsze dwa lata podzialy na ,, war-
szawiakow” i tych z akademikow byly dos¢ widoczne. Potem,
Jjakos to wszystko si¢ wyrownato ... Ja osobiscie Go bardzo
podziwialam, zZe zajgl sie prawem u prof. Catusa — gdzie wtedy
nie byto zadnego podrecznika. Tak na marginesie to serdecznie
si¢ potem z profesorem Catusem zaprzyjaznit.

Juz w czasie studiow ujawnit talenty i cechy, za kto-
re byl ceniony i lubiany w wielu $rodowiskach przez cate
zycie. Miat sktonno$¢ do przemawiania — barwnie, dtugo,
dowcipnie i madrze, a zawsze pigkng polszczyzng. Mial tez
umiejetnos¢ prowadzenia dialogu. Byt pod tym wzglgdem
wyjatkowa postacig na tle charakterystycznej dla nas Polakow,
a juz szczegodlnie widocznej wérod politykow, zapalczywosci
i ktotliwosci. Nawet w najtrudniejszym okresie niestusznych
oskarzen zachowywat si¢ z niestychang godnoscig i nie oka-
zywal negatywnych emocji. Jego madros¢, poczucie kultury,
zdolno$¢ wybaczania, tak potrzebne podczas przetomu sys-
temow, pozwolity mu odegrac istotng rolg w przemianach
ksztattujacych nowa rzeczywistos¢ w kraju.

Kolejny z kolegdéw, mieszkajacy na stale na antypodach,
wspomina: Co roku odwiedzatem Polske (od roku 1970) i co
roku spotykatem sig z Joziem prywatnie (za wyjqtkiem okresu
kiedy byt premierem). Za kazdym razem pytat czy moze mi
w czyms pomoc w Polsce. Tak jak na studiach — zawsze byt
do ustug dla kazdego... Wiele pomogt mi w czasie studiow,
gdy mieszkalismy wspolnie na Madalinskiego (nawet wa-
letowalem u Niego w pokoju przez jakis czas). Szkoda, zZe
odszedt tak wczesnie. Zawsze bede Go wspominat jako ser-
decznego, uczynnego i bardzo dyplomatycznego czltowieka.
Tak jak kazdy mial swoje stabosci, ktore czynily go po prostu
cztowiekiem, ktorego serce przerastato czasami wyobraznig
wielu ludzi. Brak mi bedzie Jego serdecznosci, usmiechu
i dowcipu.

Kochat zycie i ludzi, byt duszg towarzystwa, obdarzony
niezwyklym poczuciem humoru, takze autoironii, dzigki cze-
mu byt wdzigcznym tematem anegdot, takich jak ta o dialogu
z taksowkarzem. Na jego pytanie dokad ma jecha¢, Jozek
miat odpowiedzie¢ — wszystko jedno, wszedzie mnie potrze-
bujg. Razem z kolegami zapalonymi mysliwymi uczestniczyt
w polowaniach. Mozna przypuszczaé, ze przyciagato go do
myslistwa nie tyle samo polowanie na grubego zwierza, co
atmosfera zakrapianych spotkan w meskim zaprzyjaznionym
gronie.

Byt tez aktywnym cztonkiem stowarzyszenia absolwentow
naszego Wydzialu Korporacja HZ i w jej imieniu byt Amba-
sadorem Korporacji Handlu Zagranicznego.

W maju 2014 roku wspolnie swigtowalismy w ,,Jajku”
50-lecie immatrykulacji. Przybyl wspierajac si¢ na lasce.
Okrutna choroba wywarta wyrazny wplyw na Jego wyglad,
ale nie na jego ducha. Nie tracit humoru i mamy nadzieje, ze
spotkanie z nami sprawito Mu przyjemnosc.

Zegnajac Go przytoczmy stowa Leopolda Staffa: , Nie
zmarnowane bedzie zycie moje, bom tworzyt piesni i mia-
fem przyjaciol”.

Koleianki i Koledzy 7 rocznika 1964—69
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czyli ...
Bon Scott i AC/DC

18 grudnia 1980 r., okoto potnocy,
znocnego klubu Music Machine (dzisiaj
KOKO) wychodzi Alistair Kinnear wlo-
kac ze soba pijanego do nieprzytomnosci
34-letniego mezczyzng. Pojadg Renault
5 na 67 Overhill Road w potudniowym
Londynie. Tam Kinnear zostawi go w au-
cie, aby przez noc doszedt do siebie.
Rankiem nastgpnego dnia Kinnear ku
wilasnemu przerazeniu stwierdza zgon
pasazera. Nie zastanawiajac si¢ szybko
wiezie go do pobliskiego szpitala King’s
College Hospital w Camberwell, gdzie
lekarz potwierdza tylko jego diagnozg.
Bonn Scott, wokalista znanej juz na ca-
tym $wiecie australijskiej grupy rockowe;j
AC/DC, nie zyje. Powodem $mierci byto
zatrucie alkoholowe, ale tak naprawdg
zadlawienie si¢ wlasnymi wymiocina-
mi. U muzykéw rockowych to bardzo
czeste — przyktadem Joe Bonzo Bonham
z Led Zeppelin. Gazety londynskie maja
wiec temat dnia. Snuje si¢ rézne teorie,
nawet sugerujace zabdjstwo, ale kto i za
co miatby pozbawi¢ zycia Bon Scotta?

Scott zyt tak samo jak tekst stynne-
go utworu Highway to Hell (Autostradq
do piekia) — tatwe zZycie, wolna mitos¢,
biore wszystko bez zZadnego wysilku,
zadnych limitow, zadnych znakow stop,
i spadam w dot jadgc autostradg do pie-
kta. To niezwykty przyktad kogo$ kto
idealnie trzymat si¢ wyspiewanych za-
sad. Bon Scott robit w zyciu trzy rzeczy
wprost perfekcyjnie: naduzywat alkoho-
lu, robil dzieci (do dzi$ nie wiadomo ile
ich chodzi ulicami australijskich miast)
i $piewat (gra na perkusji wychodzita mu
jednak gorzej). Czy jego zyciorys jest
typowy dla pop-kultury? I tak i nie. Do
branzy muzycznej nie dostat si¢ przez
przypadek. W gimnazjum podjat kon-
kretng decyzj¢, by zawodowo zajaé si¢
muzyka i ... to byt chyba dobry wybor.

AC/DC to grupa australijska, ale
niemal wszyscy muzycy urodzili si¢
w Szkocji. Ronald Belford (Bon) Scott
urodzit si¢ 9 lipca 1946 r. w miejscowo-
$ci Forfar w Szkocji, by kilka pierwszych
lat Zycia spedzi¢ w Kirriekuir. W 1952 1.
rodzina zdecydowata si¢ na emigracj¢
do Australii, co wowczas byto znacznie
tatwiejsze niz w dzisiejszych czasach.
Jak na ironi¢ losu taka samg decyzje,
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Highway to Hell

ale w 1963 r. podejmg William i Mar-
gareth Young, ktorzy wraz ze swoim
licznym stadkiem dziewigciorga dzieci
wybiora kurs na kontynent popularnie
zwany down under. W 1963 1. urodzo-
ny w Glasgow Angus Young miat 8 lat.
Nie mogl chyba przypuszczac, ze wraz
z kilkoma bra¢mi, Malcolmem i Geor-
ge’m (bratanek Stevie zastgpi Malcolma
dopiero teraz w 2014 1.), zatozy grupe,
ktora podbije §wiatowe sceny rocka
i hard rocka, mato tego — grupe, ktora
bedzie tworzy¢ do dzis, dla juz drugiego
pokolenia stuchaczy (dzisiaj mowi si¢
fanow, bardzo przepraszam, jesli kogos$
urazitem). Przekroczywszy sze$cdzie-
sigtk¢ panowie majg si¢ dobrze, choé¢
ze starego sktadu grupy pozostali jedy-
nie bracia Young. Trzeba przyznaé, ze
gdyby nie spotkanie z Bonem Scottem
losy grupy mogty potoczy¢ si¢ zupelnie
inaczej. [ znowu jak to w zyciu szczgscie
i przypadek.

Przez pierwszych kilka miesiecy ro-
dzina Scottow mieszkata w Melbourne,
po czym przeniosta si¢ do zachodniej Au-
stralii do miejscowosci Fremantle. Jesz-
cze w szkole podstawowej zaczat uczy¢
si¢ gry na perkusji wystepujac w lokal-
nym zespole o nazwie Fremantle Scots
Pipe Band, co wskazywato na szkockie
pochodzenie artystycznie uzdolnionych
nastolatkow. W ogole poczatkowo czut
si¢ lepiej za bebnami niz w wokalu.
A przeciez niedawno sklasyfikowano go
w pierwszej dziesigtce wokalistow roc-
kowych wszechczasow!!! Bon Scott miat
sceptyczne podejscie do edukacji, a za-

targi z kolegami wynikaly z jego gwal-
towanego charakteru (Highway to Hell
—zawsze na czasie). W koncu stato si¢ to,
co bylo nieuniknione — ktopoty z prawem.
Jego ,przestepstwa” wzbudzityby w nas
dzisiaj tylko usmiech politowania. Byly
to raczej wyghupy, ale w protestanckim
spoleczenstwie, gdzie przestrzeganie
prawa jest nakazem wewnetrznym dla
kazdego, nie mogto by¢ mowy o pobta-
zaniu. Jakich wyczynéw dokonal Bon
Scott? Udzielit policji fatszywych danych
osobowych, za co otrzymat dozor kura-
torski, ktoremu umiejetnie zniknat z pola
widzenia, ukradt 80 litrow benzyny, no
imogtjuz poszczycic sie bogatym zyciem
mitosnym. Odsiedziawszy okoto 10 mie-
siecy w domu poprawczym w Riverbank
Bon Scott postanowit znalez¢ dla siebie
miejsce w australijskiej armii. Niestety,
juz rozmowa kwalifikacyjna wykazata
jego ,,spoteczne nieprzystosowanie”, co
nie rokowato nadziei, by armia australij-
ska zyskata w jego osobie wartosciowego
kompana, ba nawet i muzyka — no bo
jakiez wojskowe rytmy umiatby wybi-
ja¢ na swoich bebnach? Krok wojskowy
to nie krok rockowy, a dodajmy do tego
temperament muzyka, ktory z subordyna-
cja niewiele miat wspolnego. Alkohol tez
mogtby by¢ dostepny, ale jedynie w wol-
nych chwilach, a Scott chcial, by jego
zycie sktadalo si¢ wylacznie z wolnych
chwil (zarzagdzanie czasem wolnym — on
mogltby nas nauczy¢ wielu technik w tej
materii).

W kazdym razie wyjscie na wolno$¢
postawito przed nim duzy znak zapyta-
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nia — co dalej? Imat si¢ wielu zawodow,
przez jakis czas pracowat na poczcie, byt
barmanem i kierowcg cigzarowki (tak
jak Elvis Presley). Niebawem w 1964 r.
porozumiat si¢ z niejakim Johnem Col-
linsem, ktory zaproponowat mu udziat
w pop-rockowej lokalnej grupie the
Spektors z Perth, ktora popularno$é
zdobyta czesto interpretujac piosenki
the Beatles i the Rolling Stones. Scott
zasiadl za bebnami uzyczajac rowniez
swego glosu na przemian z Collinsem.
Grupa pozostawata pod wptywem bluesa
i rock’n’rolla, nie stronigc od interpre-
tacji rowniez tak znanych zespotow jak
Them i the Kinks. Brakowalo jej sity
przebicia, totez dla Bon Scotta byta
chwilowym przystankiem. Dwa lata
pozniej wraz z gitarzysta Wynem Mil-
sonem dotaczyt do sktadu zespotu the
Winstons, ktory rychto przemianowat
si¢ na the Valentines. Repertuar grupy,
cho¢ nie bardzo porywajacy, zawie-
ral w sobie teksty piosenek autorstwa
George’a Younga z grupy Easybeats. Za
doktadnie 4 lata Bon miat zasili¢ sktad
grupy, ktorej wspottworca byli bracia
Young — znowu przypadek! Valentines
przetrwali do 1970 r., kiedy to rzekome
nieporozumienia na tle artystycznym za-
konczyty wspolng aktywnosé muzykow.
W rzeczywisto$ci niszczyty ja narkotyki,
a wlasciwie skandaliczne historie zwig-
zane z naduzywaniem tych $rodkow.

Scott musiat wige poszukac sobie in-
nego miejsca. Przeniost si¢ do Adelajdy,
gdzie otrzymat ofert¢ wejscia do sktadu
grupy Fraternity. Podczas trasy koncer-
towej w Wielkiej Brytanii w 1973 r.
Bon Scott 1 Franernity grali nie tylko
swoje utwory, ale rowniez pojawiali si¢
na scenie jako muzycy wspomagajacy
tak wielkie zespoty jak Status Quo czy
Geordie. I znowu przypadek — wokali-
sta zespotu Geordie byt Brian Johnson,
ten sam, ktory po $mierci Bon Scotta
zastapit go w AC/DC, do dzisiaj zreszta
pozostajac frontmenem grupy.

Scott rzeczywiscie spieszyt si¢ do
piekta. W Highway to Hell $piewal na-
wet Hej, szatanie zaptaé moje dlugi gra-
Jjac w zespole rockowym. Szatan jakby
czyhal na jego zycie, a wlasciwie to Bon
usilnie go poszukiwat. W 1972 r. poslu-
bit Irene Thornton, z ktorg w zwigzku
pozostawal co prawda tylko (dla niej az)
dwa lata, ale byla to jedyna prawdziwie
mu bliska osoba. Wytrzymac z nim dwa
lata mogt chyba tylko aniot. W niedawno
opublikowanej ksiazce o zyciu u boku
Bon Scotta Irene napisata: prawdziwy
wariat, zawsze uwielbial ryzyko, zyl
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szybko i szybko odszedl. Po powrocie
z brytyjskiego tournée Bon Scott rozstat
si¢ z Fraternity. Przez krotki czas praco-
wat w zakladach produkujacych nawozy
sztuczne, wigzac si¢ jednoczesnie z ugru-
powaniem muzycznym zwanym Mount
Lofty Rangers. Mocno zakrapiana im-
preza w Old Lion Hotel 3 maja 1974 r.
w Adelajdzie skonczyta si¢ karczemna
awanturg z ktoryms$ z muzykow. Scott
rozbit butelke Jacka Danielsa o $ciang
i wsiadl na swoje Suzuki. Pedzac przed
siebie wypadt z trasy i uderzyt w drzewo.
Po raz pierwszy szatan wyciaggnat don
swe dionie. Scott miat na tyle sity, by
mu grzecznie podzigkowac i przesunac
termin wiecznej wizyty w piekle. Przez
3 dni byt w $piaczce, kolejne 18 spedzit
na oddziale intensywnej opieki, by ...
wreszcie ztapa¢ kolejny tut szczedcia
i spotkac si¢ z dopiero co rozpoczyna-
jacymi karier¢ muzykami AC/DC.

Z bra¢mi Malcolmem i Angusem
Young zetknat Scotta jego przyjaciel
z grupy the Valentines Vince Lovegro-
ve. Jak sam p6zniej wspominat: byfa to
niedawno co powstata grupa z Sydney,
ktora wlasnie potrzebowata nowego wo-
kalisty. Zamierzali bowiem rozsta¢ sig
z Davem Evansem. Problem byl w tym,
Ze byli znacznie mlodsi od Scotta. Zresz-
ta podczas spotkania w Pooraka Hotel
w lipcu 1974 r. bracia Young nie kryli
swego sceptycyzmu, ze Bon jest za stary
narocka, on za$ mial powiedzie¢, ze mu-
zycy AC/DC sa chyba zbyt niedoswiad-
czeni. Niemniej proba zjednoczonych
sit braci Young i Bon Scotta wypadta
bardzo pomyslnie. I tak uksztattowat
si¢ klasyczny sktad australijskiej grupy
podbijajacej sceny na catym $wiecie.

Ciekawe, ze dla wielu obserwatorow
wszyscy cztonkowie AC/DC zdradzali
nieokielznane temperamenty, co pozwa-
lato przypuszcza¢, ze Bon Scott ideal-
nie wpasowat si¢ w cate towarzystwo.
Oto6z, cho¢ na pierwszy rzut oka Angus
to prawdziwy $wir, jest on jednym z bar-
dziej statecznych przedstawicieli hard
rocka. W przeciwienstwie do Scotta
uwielbiajacego alkohol i nie stronigcego
od narkotykdw, Angus poza papierosami
unika wszelkich natogow. Jego charakte-
rystyczna kreacja: podkolanowki, biata
koszulka, szkolny mundurek, krawacik,
czapeczka i tornister zyskala mu sympa-
ti¢ i nadal pozawala spojrze¢ na niego
jak na kogo$, kto umie bawi¢ si¢ wia-
snym zyciem. A dzi$§ — 60-latek w szkol-
nym mundurku wyglada jak uczestnik
uniwersytetu dziecigcego — no bo nie
trzeciego wieku.

Pono¢ poczatkowo muzycy AC/DC
zaproponowali, by Scott zasiadt za begb-
nami, ale wkrotce okazato sig, ze swym
glosem jest on w stanie wznie$¢ ich na
wyzyny. No i udato si¢! Oficjalnie po
raz pierwszy zabrzmiat dla tysiecy stu-
chaczy w pazdzierniku 1974 1. W 1975 1.
ukazuje si¢ pierwszy album zatytuto-
wany High Voltage (Wysokie napigcie).
Czyz grupa, ktorej nazwa oznacza prad
zmienny/prad staly mogtaby nada¢ inny
tytul swemu pierwszemu krazkowi?
No i byto to wysokie napigcie. Jednym
z bardziej interesujgcych utworéw jest
Baby, please don't go (Kochanie, prosze
nie odchodz), ktory jest dobrg aranzacja
piosenki $piewanej przez Big Joe Wil-
liamsa. Pozostale utwory zawdzigczaty
swe istnienie trojce muzykow: Angusowi
i Malcolmowi Young oraz Bon Scotto-
wi. Cala trojka rozumiala si¢ doskonale.
Plyta osiagneta na australijskich listach
7 miejsce, a do dzi$ dnia sprzedata si¢
w liczbie przekraczajacej 3 mln egzem-
plarzy. W tym samym 1975 r. publicz-
no$¢ entuzjastycznie przyjeta singiel
AC/DC zatytutowany It 5 a Long Way to
the Top (To dluga droga na sam szczyt),
ktory ogloszono hymnem zespotu stop-
niowo stajagcym si¢ znakiem rozpoznaw-
czym nie tylko australijskiej muzyki
rock, ale 1 samej Australii. Idealnym
chwytem reklamowym byty wystepy na
zywo w stynnym programie Countdown
prowadzonym przez Molly Meldrum.
Bracia Young wiedzieli, ze sukces jest
okupiony cigzkg pracg. Totez jeszcze
w tym samym roku stynna Aka Deka
(jak czgsto nazywa si¢ AC/DC) wydata
kolejng ptyte zatytutlowana TN.T. Do-
skonatym aranzacjom towarzyszy dobra
partia gitary akustycznej, no i donosny
glos Bon Scotta. Grupa nie stronita
jeszeze od klasycznego rock’n’rolla, co
potwierdzila w utworze School Days
(Szkolne czasy). Poza dobrym podkta-
dem muzycznym School Days idealnie
oddaje atmosfer¢ szkolna czasow, kto-
re moje pokolenie zna bardzo dobrze.
Zawsze czekalo si¢ na dzwonek, ktory
pozwoli oderwac si¢ od nudy szkolnej
lekcji 1 tokujacego nauczyciela. Cho¢ to
wszystko nie byla takie zte, ale w wie-
ku lat kilkunastu naprawdg¢ chciato si¢
robi¢ co$ zupetnie innego niz wkuwac
na pami¢¢ matme i histori¢ (w tekscie
wymienia si¢ te wlasnie przedmioty).

Wspinaczke na szczyty rozpoczyna
jednak album Let There Be Rock (Niech
to bedzie rock). Bad Boy Boogie (Boogie
zlego chlopca) to jeden wielki sprzeciw
wobec wszystkich standardow, wszyst-
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kiego czym faszerowani jesteSmy od
dziecka. Typowo rockowy tekst ztego
chtopca, ktory glosno wszem i wobec
oznajmia: oni mowili stop, a ja do przo-
du, oni mowili w lewo, a ja w prawo, oni
chcieli szybko, a ja wolno ... Wszystko
na opak, a wszystko, aby w zyciu mie¢
tylko przyjemno$¢ — czyz Scott nie do
tego sprowadzat credo swojego zycia?
Whole Lotta Rosie tylko to potwierdza.
Ostra gitara akustyczna i krzyk woka-
listy (o tekscie nie bede wspominal,
bo nie cheg konkurowac z Hustlerem)
zapowiadajg co$ na ksztatt rodzacego
si¢ stylu punk. Swoistym holdem dla
muzyki rock jest pochodzacy z ptyty
Powerage utwor Rock’n’roll Damna-
tion (Potgpienie rock 'n’rolla): to nic, Ze
spiewam glosno, ale to Swietnie, przeciez
o0 to chodzi, mowig, ze mam za duzo, ale
Jja chce wigcej, mowig mi, Ze pajacuje,
alez kochanie, dla ciebie moge pajaco-
wac! Potepiacie rocka, bo nie jestem taki
Jak wy, ktorzy chcecie, by wszystko bylo
skrzetnie pouktadane, potepiajcie rocka,
aja bede i tak robil swoje. Zreszta w jed-
nym z wywiadow dla BBC Bon Scott
zapytany o swoistg ekstrawagancje na
scenie mowi: ludzie to lubig, to im sig
podoba. Ja jestem sobq, nie musze grac
kogos innego niz jestem.

Najwigkszym osiagni¢ciem catej
piatki jest album Highway to Hell, gdzie
poza tytutowym utworem znajduje si¢
jeszeze jeden chyba nawet bardziej znany
irozpoznawalny — Touch too Much (Zbyt
duzo dotyku). Podobnie jak poprzednio
nie chciatbym stwarza¢ konkurencji dla
Hustlera, bo Touch too Much to piosenka
o uprawianej milosci —oczywiscie daleka
w swej interpretacji od romantycznych
tekstow Byrona czy nawet Mickiewicza.
Nie tudZzmy si¢, by rockman przezywat
jakies rozterki z powodu nieszczesliwej
milosci, ktore stang si¢ inspiracjg dla
wspaniatej, wzniostej poezji. O nie! To
prosty tekst, ale muzyka jest nie tylko
idealnie zgrana ze stowami. Gitarowy riff
i perkusja, ktore rozpoczng utwor, po-
zwalaja niebawem donosnie zabrzmie¢
wokalowi Bon Scotta, ze wszystko byto
tak dzikie, ze ... dalej juz prosz¢ same-
mu postucha¢ i zastanowic sig, co autor
chciat przez to powiedziec.

W 1979 1. zespot rozpoczat prace nad
plyta Back in Black. Smieré Bon Scotta
wprawita braci Young w konsternacjg.
Poczatkowo chcieli rozwiagza¢ grupg
i odej$¢ w momencie najwigkszej, zda-
watoby si¢ popularnosci. Przewazyta
opinia Angusa, ze nalezy sprobowaé
z innym wokalista. Pierwsza oferta
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zostata skierowana do Terry Slesse-
ra, ktory jednak postanowit rozpoczac
karier¢ solowg. Kt6z dzisiaj zna Terry
Slessera? Drugim kandydatem byt Buzz
Sherman. Dopiero probne przestuchanie
Briana Johnsona, ktory zaprezentowat
wlasng interpretacje Whole Lotta Rosie
przesadzito o dalszym istnieniu zespotu.
AC/DC z nowym wokalista dokonczyto
prace nad Back in Black. Album zrobit
prawdziwa furore rozchodzac si¢ w po-
nad 22 min. kopii.

AC/DC po 1980 r. z wokalem Briana
Johnsona nie jest juz jednak tym samym
zespotem. Johnson nie doréwnuje po-
przednikowi, ale to tylko moje skromne
zdanie. Aka Deka, mimo przekroczenia
60-tki przez wszystkich cztonkow grupy
(1 pomysle¢, ze kiedys Scott wydawat

si¢ dla nich za stary!), ma si¢ dobrze i to
pomimo fluktuacji na rynku muzycznym.
W samych Stanach Zjednoczonych mu-
zycy sprzedali ok. 70 mln. ptyt i plasuja
si¢ w pierwszej dziesigtce tuz za the Be-
atles, Led Zeppelin, Pink Floyd czy the
Eagles. To znakomity wynik. Bon Scott
doczekat si¢ pomnika w rodzinnym Fre-
mantle w zachodniej Australii, za§ AC/
DC otrzymata w Melbourne swojg aleje¢
— AC/DC Lane. Jesienig 2014 r. z po-
wodow zdrowotnych grupg opuscit Mal-
colm Young. Zastapit go bratanek Stevie
Young. Skoro grupa nadal jest w reku
rodziny Young, czas zdaje si¢ nie mie¢
dla nich wigkszego znaczenia — wszak
Young znaczy Mlody. Panowie zAC/DC
nadal jada swoja autostradg do piekta.
Piotr Ostaszewski
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