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grudzien 2014

W imieniu wtadz akademickich i wtasnym
zycze wszystkim kolegom,
studentom i doktorantom
oraz absolwentom i przyjaciotom uczelni
petnych ciepta, radosnych i rodzinnych
Swiagt Bozego Narodzenia.

Niech kolejny rok przyniesie nam wszystkim
wiele sukcesow osobistych i zawodowych.

Tomasz Szapiro

Ciemno wszedzie, glucho wszedzie,
co to bedzie, co to bedzie?

Tytut zapozyczylismy od wieszcza
Adama, gdyz dobrze oddaje stan nasze-
go — 1 chyba nie tylko naszego — ducha.
Konczy si¢ rok 2014 i nadal brakuje nam
wielu informacji na temat jutra uczelni.
To paradoks, gdyz nigdy w historii Ga-
zety wladze SGH nie goscity tak czgsto
na jej famach. Tak jest i w tym nume-
rze. Poza tekstami z biurek polecamy
wywiad z rektorem Szapiro. Probowa-
lisSmy os$wietli¢ w nim kilka istotnych,
w naszym przekonaniu, kwestii, m.in.
czy zmiana struktury ma sens, skoro za
ksztalcenie nie beda (?) odpowiadac ko-
legia? czy w nowej SGH ustalane beda
1—jesli tak —to w jaki sposob limity przy-
je¢ na kierunki? jak wyglada aktualny
terminarz i $ciezka przejscia od struktury
kolegialnej do szkot?

Zaplanowana przez nas data ukazania
si¢ numeru grudniowego — 17 grudnia
—to dzien obrad Senatu i uczelnianej wi-
gilii. ,Mowi si¢”, ze o losach reformy
maja przesadzi¢ dwa najblizsze posiedze-
nia Senatu — w grudniu i w styczniu. By¢
moze w chwili, gdy trzymacie Panstwo
to wydanie Gazety, zapadty juz jakie$
wigzace decyzje. By¢ moze, bo znaw-
cy tematu twierdzili, ze najwczesniej
w styczniu.

Jesien obfitowata w SGH w wiele zna-
czacych wydarzen. W listopadzie odby-
fa si¢ konferencja KRUE ,,25 Years of
Transformation”, o ktorej pisze Marek
Radzikowski. Honorowym gosciem tego
spotkania byl Prezydent RP Bronistaw
Komorowski. Wzigto w nim udziat kilka-
set 0sob, w tym kilkunastu znakomitych
prelegentow i panelistow.

Sygnalizujemy takze konferencje
IPWC o nowej maturze, dedykowang
rekrutacji na studia od przysztego roku
akademickiego. O przebiegu spotkania
pisze Michat Kruk, o zmianie formuty
egzaminu maturalnego — minister eduka-
cji narodowej Joanna Kluzik-Rostkowska
(do tego zestawu tekstow warto dotozy¢
jeszeze jeden — o strategii pozyskiwania
kandydatow na studia i o zagranicznych
sukcesach promocyjnych SGH). Pani Mi-
nister przywoluje badania, z ktorych wy-
nika, ze zaledwie okoto 5% uczniow wie,
w jakim kierunku chce si¢ dalej ksztalcic.
Jej zdaniem fo uczniowie najzdolniejsi,
dla ktorych ogolny charakter nauczania
w klasie pierwszej liceum to czas straco-
ny. Zderzmy ten poglad z uzasadnieniem
dla tzw. ,basicu”, ktory jest forsowany,
jako rozwigzanie podnoszace jakos¢
ksztalcenia — moze nie zawsze i nie dla
wszystkich? I tak zatoczylismy koto wra-
cajagc do naszych sporow. Ale zostawmy
je. Wszak $wieta wkrotce.

Nie tylko $wigta, ale i Nowy Rok,
a z nim zwigzane sg plany, zamierzenia,
ale takze podsumowania uptywajace-
go roku. Dziekani kolegiow nadestali
krotkie teksty o osiggnieciach swoich
jednostek. Bez watpienia maja si¢ czym
pochwali¢. Az si¢ nie chce wierzy¢, ze
w tym skladzie po raz ostatni.

O tym, co bedzie dalej, dowiemy si¢
wkrotce. Teraz cieszmy si¢ $wigtami Bo-
zego Narodzenia, Nowym Rokiem i tym,
co si¢ z tym wigze: bliskimi, przyjaciot-
mi, odpoczynkiem...

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik
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Grudzien i styczen to zarowno dla mnie, jak i dla wszyst-
kich okres dorocznej oceny tego, co si¢ dziato, jak rowniez
konkretyzowania zamiarow na przysztosc.

Zmiany na uczelni postgpuja nie$piesznie, ale i nieuste-
pliwie. Rysuje si¢ nowa, nie zawsze jeszcze przyjazna rze-
czywistos¢, tak twarda, jak wymagania, ktore stawia przed
uczelnig zycie i tak szorstka, jak nasze umiejetnosci kreowania
rozwigzan problemow organizacyjnych i systemowych, i ciepta
na tyle, na ile potrafimy si¢ cieptem obdarowac. Przejsciowe
ucigzliwosci przestaniaja, jak sadze, rados¢ z biezacych wyda-
rzen —naszych wewnetrznych spotkan i wizyt osobistosci, ktore
dowodzg wysokiej oceny reputacji uczelni przez jej otoczenie.
Rados¢ ze stalego zainteresowania studiami w SGH, z nagrod
studentow w wielu konkursach, z nagrod naszych kolegow za
osiagni¢cia naukowe, czy z ich udzialu w wielu waznych cia-
fach ministerialnych, biznesowych i sSrodowiskowych w kraju
1za granicg, fatwo gasnie. Tymczasem zycie akademickie t¢tni
1 przyciaga sympatykow i partnerow spoza uczelni — odbyty si¢
konferencje specjalistow od cel, sedziéw i prokuratordw, szkot
srednich 1 wyzszych, architektow systemow gospodarczych
irozwigzan sektorowych. Planujemy kolejne migdzynarodowe
konferencje we wspotpracy z bardzo powaznymi $wiatowymi
organizacjami naukowymi.

Potowe z tych szesciu tygodni bedziemy zyli bez nowe;j
Gazety SGH, bez relacji z prac komisji senackich, Samorzadu
Studentéw, Samorzadu Doktorantow, relacji o pracach prorek-
torow i dziekanow, szefow dziatow. Mysle, ze nie tylko sobie
z ta lukg Swietnie poradzimy, ale wrocimy po swigtecznej prze-
rwie petni pomystow i pozytywnej energii. Zwlaszcza, ze jak
sadze, bedziemy si¢ w tym okresie spotykali i komunikowali
nieformalnie, bez agendy. By¢ moze zaowocuje to wazkimi
decyzjami juz w styczniu na forach oficjalnych.

Tomasz Szapiro

Grudniowy Senat uchwalit organizacje roku akademickiego
2015/16. Ponadto uchwalony zostal rowniez dokument doty-
czacy limitow przyjeé na kolejny rok akademicki 2015/16.
W styczniu ruszg prace nad tak istotnymi kwestiami jak po-
twierdzenie efektow uczenia si¢, ktore Senat uczelni winien
uchwali¢ do czerwca 2015 r. Legislator naktada na nas row-
niez obowigzek dostosowania profili i programow ksztatcenia
studiéw prowadzonych na kierunkach wprowadzonych przed
1 pazdziernika 2014 r., zar6wno na studiach I jak i II stopnia,
do nowych wymagan ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
W najblizszym czasie zajmiemy si¢ rowniez problemem mini-
mow kadrowych dla kierunkow prowadzonych w dniu wejsécia
w zycie rozporzadzenia z dnia 10 pazdziernika 2014 r. Pragne
réwniez przypomnieé, ze zgodnie z przedstawionym przez
IJM Rektora SGH harmonogramem prac nad planem studiéw
i programem ksztatcenia na lata 2015/1612016/17, od stycznia
do marca jednostki podstawowe maja prawo zgtaszania pro-
pozycji nowych kierunkow studiow. Od stycznia, w porozu-
mieniu z DSM, rozpoczniemy rowniez prace nad wprowadze-
niem 30-godzinnego konwersatorium ekonomicznego, ktore
obejmie 9 spotkant w semestrze letnim roku akademickiego
2014/15. Na zajecia beda mogli zapisywacé si¢ studenci stu-
diow magisterskich wszystkich trybow studiéw niezaleznie od
semestru. Od stycznia 2015 r. Senacka Komisja Programowa
bedzie dysponowa¢ wlasnym budzetem (sekretarz komisji)
oraz salg posiedzen.

Piotr Ostaszewski

Podobno moj poprzedni tekst o Gazecie SGH — pozytyw-
ny! — zostat przez niektorych czytelnikow uznany za krytyke
naszego uczelnianego organu. Niniejszym prostuj¢ — chcialem
Gazetg pochwali¢, ,,cofam ten sgk™!.

Dzisiaj stowo o powtarzalnosci, ktora nie jest rutyna. Mamy
potrzebe powtarzalnosci dobrych akademickich zwyczajow
i wydarzen, ktore wspottworzymy lub w ktorych uczestniczymy.
Takie bylo doroczne wreczenie nagrod Rektora (2 grudnia),
takie bylto nasze uczestnictwo w graduacji CEMS (27-30 li-
stopada). Ale — powtarzalno$¢ to takze ,,ciepta woda w kranie”
1 wiele standardow, ktorych dotrzymywanie sktada si¢ na jakos¢
zycia w uczelnianej wspolnocie. Mam wrazenie, ze jesteSmy
coraz blizej uzgodnienia tych standardow w SGH.

Drugi temat, to doktoranci i ich osiggnigcia. Dzigki temu, ze
doktoranci ztozyli sprawozdania w naszym uczelnianym sys-
temie wiemy, ze 167 z nich mogto si¢ pochwali¢ publikacjami
wydanymi w roku akademickim 2013/14. Z tej liczby 48 0s6b
miato publikacje w postaci artykutow punktowanych przez na-
sze ministerstwo. Wsrdd nich mamy 4 osoby z publikacjami na
liscie filadelfijskiej (lista A MNiSzW). Serdecznie gratulujemy!
Ale, ale... Sprawozdanie wypetnito 471 o0sob (doktorantow
SGH). Zdobyli facznie 464 punkty ministerialne, co oznacza
okoto 1 punkt na doktoranta SGH. To bardzo niewiele, zwtasz-
cza jesli wiadomo, ze otwarcie przewodu musi poprzedzi¢ pu-
blikacja oraz ze koncem studidw doktoranckich nie jest koniec
jakiego$ roku akademickiego, a po prostu doktorat.

Na Swieta i na Sylwestra zycze Pafistwu udanych spotkan
w gronie rodziny i w$rod przyjaciot. Pamigtajmy tez o odpo-
czynku i o sporcie, a takze o zajrzeniu do dawno nicogladanych
postanowien noworocznych 2014. Trzeba je dobrze od$wiezy¢
na kolejny rok.

Marek Gruszczynski

ZAKELAD MIASTA INNOWACYINEGO. Tak od dzi$ nazy-
wa si¢ Zaktad (wezesniej Katedra), ktorym kieruje od 1999 roku.
Takg uchwale przyjat jednogtosnie, przy 25 oddanych glosach,
Senat Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie 26 listopada
2014. Przypomng, Katedra Ekonomiki Budownictwa zostata po-
wotana uchwata Senatu Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki
w 1964 roku. Pig¢ lat pozniej dotaczono do niej problematyke
inwestycyjna i nazwano ja Katedra Ekonomiki Budownictwa
1 Inwestycji. We wezesnych latach osiemdziesiatych byta ona
— przejsciowo — Zaktadem w Instytucie Przemystu i Budownic-
twa. Na poczatku transformacji, wraz ze zmiang nazwy uczelni
i likwidacjg wydziatow, nadano jej nazwe Katedra Analizy In-
westycji, ktora po kilku latach udato si¢ zmieni¢ na oczekiwang
przez Zespot nazwe Katedra Inwestycji i Nieruchomosci. Taka
ja przejatem w 1999 roku, juz po zaliczeniu kolokwium habi-
litacyjnego, a jeszcze przed jego zatwierdzeniem przez CKK.
W ubiegtym roku Katedra weszta (jako Zaktad) w sktad Instytutu
Finansow Korporacji i Inwestycji, a dzi§ przeksztalcilismy jej
nazwe, odpowiednio do tego czym si¢ naprawde w ostatnich
latach zajmuje.

Mysle, ze jest to wlasciwy krok w kierunku powotania insty-
tutu zajmujacego si¢ tymi wiasnie problemami. Niestety, dzi$ Za-
ktad liczy troch¢ zbyt mato samodzielnych pracownikéw nauki,
ale wierze, ze si¢ to wkrotce zmieni, niezaleznie od ostatecznych
skutkow przygotowywanej reformy uczelni. A samodzielnych
potrzeba wigcej — Mlodziezy, do dzieta! (o uzasadnieniu po-
wolania Instytutu oraz dorobku Katedry w tym zakresie pisz¢
szerzej na str. 20).

Marek Bryx
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DSL

Drodzy Czytelnicy,

Kiedy w radiu mozna znéw ustysze¢ nieSmiertelne ,,Last
Chistmast”, w Auli Spadochronowej pojawia si¢ piekna cho-
inka, a dziekan Maszczyk jest nagabywany przez studentow
o nagranie reklamy kolejnego Koncertu Swiatecznego SGH,
nawet dla najbardziej roztargnionych ludzi nauki staje si¢ oczy-
wiste, ze wielkimi krokami zblizamy si¢ do przerwy Swiatecz-
no-noworocznej. Stad tez naturalne w tym momencie wydaja
sic zyczenia Wesotych Swiat i Szczesliwego Nowego Roku.

Dla kazdego z nas te Swigta oznaczajg co$ innego. Dla
niektorych jest to przede wszystkim przerwa w nauce i szan-
sa na odpoczynek, dla innych szansa na chwil¢ wytchnienia
i oderwania si¢ od probleméw studentéw, a dla wszystkich
— okazja na moment refleksji bez nieznosnej presji zwigzanej
z wyktadami, kolokwiami, egzaminami, obronami i wszystkim
tym, co sktada si¢ na naszg akademicka codzienno$¢. Jedno jest
pewne — jest to czas wyjatkowy, wyczekiwany przez caty rok,
potrzebny kazdemu studentowi i pracownikowi naszej uczelni,
aby na rozne sposoby natadowac przystowiowe ,,akumulatory”.

W tym przed§wiatecznym okresie nie chce w zwiazku
z tym pisa¢ o wyborach studenckich, szansach i wyzwaniach
zwigzanych z reformg SGH, czy problemach przy uktadaniu
harmonogramu zblizajacej si¢ sesji, czyli wszystkim tym, co
sktada si¢ na nasza dziekanatowa codziennos$¢. Chce nato-
miast przekaza¢ drogim czytelnikom moc §wiatecznych, naj-
serdeczniejszych zyczen. Niech ten wyjatkowy czas bedzie
dla Panstwa okazja do spedzenia picknych chwil w radosnej
atmosferze §wiat w gronie najblizszych osob, a Nowy Rok
niech przyniesie kolejne sukcesy tak w zyciu zawodowym,
jak 1 osobistym.

Nastepne wiesci z dziekanskich biurek pojawig si¢ juz
w Nowym Roku, w ktory zamierzamy wkroczy¢ petni energii
i gotowi do podejmowania nowych wyzwan.

Olga Mikolajczyk
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DSM

Osoby, ktore regularnie loguja si¢ do WD mogty
zauwazy¢ pojawienie si¢ na poczatku grudnia nowej
funkcji 0 nazwie e-maile i sms-y grupowe. Mamy
nadziej¢, ze znacznie usprawni ona komunikacje wy-
ktadowcy ze studentami. Dotychczas, we wzajemne;j
komunikacji, dominowata bowiem swoista asymetria.
Student zazwyczaj bez trudu (cho¢ zdarzaty si¢ przy-
padki poszukiwania kontaktu z ,,doktorem Gorakiem”
z Zaktadu Socjologii Ekonomicznej, do ktorego student
— jak utrzymywat — regularnie uczgszczatl na zajgcia)
mogh nawigzac kontakt z wyktadowcg piszac maila lub
przychodzac na jego dyzur. Kontakt w druga strone byt
utrudniony — wyktadowca miat do dyspozycji zajgcia,
o ile student si¢ na nich pojawit i o ile nie musiat ich
akurat odwotac...

Z whasnych doswiadczen dydaktycznych wiem, ze
wyktadowcy radzili sobie z tym problemem na roézny
sposob. Niektorzy przechodzili nad nim do porzad-
ku dziennego i tyle. Inni prosili wybranego studenta
o zakomunikowanie danej informacji reszcie grupy
(efektem ubocznym byto to, ze informacja pojawiata
si¢ niekiedy na réznych forach publicznych, wiec kaz-
dy mogt jg przeczytac), inni — jak m.in. ja —robili liste
mailingowa na pierwszych zajgciach. Trudu recznego
przepisywania nie oszczgdzaty bardzo niekiedy spe-
cyficzne adresy typu blondyneczkal 6@buziaczek.pl,
misiek _the king@superhero.pl (nie musz¢ dodawac,
ze utrudnialy inne np. _ 00002Z2@il.com). Proble-
matyczne byly zwlaszcza przypadki wymagajace na-
tychmiastowej komunikacji — na przyktad odwotania
zaje¢ na 8:00. Trudno wymagaé od studentow, aby
kazdego dnia szukali takich informacji na stronie ka-
tedry, czy na tablicy informacyjnej przed Dziekanatem
(cho¢ oczywiscie je tam zamieszczamy).

Z inicjatywy DSM powstat wigc internetowy komu-
nikator podczepiony pod dane kontaktowe zapisanych
na zajecia studentow. Dzigki niemu wyktadowca moze
wysyla¢ do swoich studentow maile (w domenie sgh.
waw.pl, albo na maile prywatne — jezeli zaktualizuja
swoje dane + na telefon komorkowy — rowniez, jezeli
student go poda). Komunikaty moga dotyczy¢ spraw
nagtych, ale i rtownie dobrze zawiera¢ materiaty na za-
jecia — istnieje bowiem mozliwo$¢ dotaczania plikow.

Zachecamy Panstwa do korzystania z tej nowej
funkcjonalnos$ci, prosimy jednak aby — w przypad-
kach natury organizacyjnej (np. odwotanie zaje¢¢, za-
stepstwo) — nadal informowac rownolegle Dziekanat.

Oto skrocona instrukcja: nalezy zalogowac si¢ do
WD i odnalez¢ zaktadke Liczebnosci i listy studen-
tow. Nastgpnie wybraé opcje e-maile i sms-y grupowe.
Pokazg si¢ wszystkie grupy, w ktorych prowadzimy
zajecia. Mozna wowcezas decydowaé do kogo, jaka
informacj¢ 1 ewentualnie z jakimi zatgcznikami chce-
my wystac.

Zespot dziekanski testowat komunikator przez
listopad na swoich studentach — dziata! Zachgcamy
Panstwa do tego samego ©

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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KAE

Kolejny rok zbliza si¢ do konca. Nie unikniemy zatem pod-
sumowan. Ponadto, jak zwykle, probujemy odpowiedzie¢ na
pytania, ktore z naszych celow i zadan zostaly zrealizowane.
Wsrod nich niemalg rolg odgrywaja te, ktore zwigzane sg z nasza
pracg zawodows.

Po raz kolejny mozemy by¢ dumni z naszych osiagnigc.
Z punktu widzenia dziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych
moge z pelng satysfakcja powiedzie¢, ze wlozony przez spo-
tecznos$¢ Kolegium trud, zarbwno w wymiarze indywidualnym,
jak 1 wspolnym, zaprocentowat wieloma bardzo wymiernymi
efektami.

Jednym z najwazniejszych naszych sukcesow jest przyznanie
finansowania z Horyzontu 2020 miedzynarodowemu projektowi
»Raising Open and User-friendly Transparency-Enabling Tech-
nologies for Public Administrations”, realizowanemu z udziatem
pracownikéw KAE: dr. hab. Bogumita Kaminskiego, prof. SGH,
dr. Grzegorza Kolocha oraz dr. Przemystawa Szufela, a takze
projektowi realizowanemu w ramach 7. PR, kierowanemu przez
dr Agnieszke Chton-Dominczak. Mozemy si¢ takze pochwali¢
zdobyciem grantéw NCN, ktorymi kieruja: dr hab. Jakub Gro-
wiec, prof. SGH, dr hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH, dr
Katarzyna Bien-Barkowska, dr Agnieszka Chlon-Dominczak,
dr Piotr Cizkowicz, dr Lukasz Wozny, mgr Kornelia Piech oraz
mgr Grzegorz Wesotowski.

Wsrdd pracownikow Kolegium, ktorych praca naukowa
w mijajacym roku zostata rowniez zauwazona przez gremia
zewnetrzne sg: prof. dr hab. Jan Bossak, prof. dr hab. Andrzej
Stawinski, prof. dr hab. Jacek Szlachta, dr hab. Leszek Bal-
cerowicz, prof. SGH, dr hab. Jakub Growiec, prof. SGH, dr
Piotr Banbuta, dr Anna Baranowska-Rataj, dr Agnieszka Chton-
-Dominczak, dr Ewa Gatecka-Burdziak oraz dr Lukasz Wozny.
Wszystkie wymienione osoby otrzymatly prestizowe nagrody,
wyrdznienia i/lub stypendia (byla o tym mowa na stronach:
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/). Ponadto dr hab. Beata
Czarnacka-Chrobot, prof. SGH zostata wybrana do Komitetu
Polityki Naukowej, gtdwnego ciata doradczego Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie pehni funkcje przewodniczacej,
a takze do Polsko-Amerykanskiej Rady Innowacji, natomiast dr
hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH — do wtadz ESSA (Euro-
pean Social Simulation Association) i INFORMS (Institute for
Operations Research and the Management Sciences).

Z kolei artykuty naukowe prof. dr hab. Matgorzaty Rosz-
kiewicz, dr. hab. Michata Brzozy-Brzeziny, prof. SGH, dr. hab.
Marcina Kolasy, dr. Piotra Bialowolskiego, dr Katarzyny Bien-
-Barkowskiej, dr. Piotra Cizkowicza, dr. Jacka Kotlowskiego,
dr. Michata Lewandowskiego, dr. Rafata Lochowskiego, dr.
Macieja Malickiego, dr Magdaleny Muszynskiej, dr. Andrzeja
Rzoncy oraz dr. Lukasza Woznego zostaty opublikowane w cza-
sopismach o zasi¢gu $wiatowym z listy Journal Cition Reports.

W minionym roku w naszym Kolegium zostaty zakonczo-
ne pozytywnym wynikiem cztery postgpowania habilitacyjne,
kolejne pig¢ postgpowan jest w toku, podobnie jak cztery pro-
cedury profesorskie.

Odbyte w tym roku konferencje, w tym o zasiggu mig¢dzyna-
rodowym, zostalty zorganizowane pod kierownictwem prof. dr
hab. Marii Podgorskiej, dr. hab. Wojciecha Bijaka, prof. SGH, dr
hab. Ewy Fratczak, prof. SGH, dr. hab. Andrzeja Kobylinskiego,
prof. SGH, dr. hab. Andrzeja Sobczaka, prof. SGH, dr. Bartosza
Witkowskiego oraz dr. Michata Bernardelliego. Ponadto odbyto
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si¢ kilka otwartych seminariow KAE, z ktorych niektore prowa-
dzone byly przez znamienitych zagranicznych gosci: prof. Tito
Boeri z Uniwersytetu Bocconi w Mediolanie oraz prof. Timo
Terdsvirty z CREATES (Center for Research in Econometric
Analysis of Time Series) w Aarhus Universitet (Dania).

Naszym udzialem sg takze kolejne zmiany w strukturze
Kolegium. Zostata utworzona Katedra Ekonomii Ilo$ciowe;j,
z zadowoleniem powitalismy takze nowych pracownikow tej
Katedry.

Do pozytywnych wydarzen w Kolegium nalezy rowniez za-
liczy¢: wyrdzniajaca oceng PKA dla kierunku MIESI, wiaczenie
programu EMLE (European Master in Law & Economics) do
Katalogu Erasmus+ na kolejne trzy edycje, przygotowanie no-
wych kierunkow studiow magisterskich analiza danych — big
data oraz badania i analizy spoteczne ktore zostana uruchomio-
ne juz w semestrze letnim 2014/2015, ponowng inauguracj¢
rocznego prestizowego programu European Doctoral School of
Demography (EDSD), uruchomienie niestacjonarnych studiow
doktoranckich we wspotpracy z GUS oraz uruchomienie dwoch
nowych rodzajow studiow podyplomowych.

W okresie wakacji z glgbokim zalem pozegnalismy prof. dr.
hab. Janusza Beksiaka, powstanca warszawskiego, Uczestnika
obrad Okragtego Stotu, jednego z gtownych tworcow reformy
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie z poczatku lat dzie-
wigcédziesiatych, pierwszego dziekana Kolegium Analiz Ekono-
micznych. Dzigki Jego zaangazowaniu i autorytetowi udato si¢
wypracowac unikalne zasady wspotpracy w ramach Kolegium,
oparte na podstawowych zasadach demokracji — owocuja one
do dzis, dzigki czemu Kolegium od lat znajduje si¢ w czotowce
jednostek badawczych w dziedzinie nauk spotecznych w Polsce.
Pamigtamy o dziedzictwie, ktore nam zostawit!

Wszystkie te wydarzenia miaty miejsce w roku, w ktorym
cala spoteczno$¢ Kolegium po raz kolejny uczestniczyta aktyw-
nie w szeroko rozumianym procesie zmian w uczelni. I mimo ze
nie byt to czas tatwy, to z pelnym przekonaniem mogg stwier-
dzi¢, ze nie boimy si¢ nowych wyzwan.

Serdeczne zyczenia radosnych, pelnych ciepta chwil i wzru-
szen $wigt Bozego Narodzenia Kolezankom i Kolegom, sktada
w imieniu wiadz dziekanskich Kolegium

Joanna Plebaniak

ol R il F
KES

NA PROGU 2015 ROKU

Zblizajacy si¢ koniec roku jak zawsze sktania do refleks;ji
i podsumowan. Kazdego roku w Gazecie SGH ukazuja si¢ rozne
teksty o okolicznosciowym charakterze, do ktorych jednak nikt
po Nowym Roku nie wraca. Kolejny raz uczynitem wytom
w takim postgpowaniu i siggnatem do mojego ubiegloroczne-
go tekstu. W Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym przewazaty
wowczas nastroje MOBILIZACII; do pokonywania nowych
wyzwan, do poznawania nowych, niebadanych dotad w naszej
uczelni zakamarkow rzeczywisto$ci spotecznej, politycznej
i ekonomicznej, do uktadania na nowo relacji pomigdzy ze-
spotami badawczymi. Kolegium jako pierwsza podstawowa
jednostka organizacyjna szkoty wyzszej w Polsce zaczeto ko-
rzystac z przystugujacego mu uprawnienia do nadawania stopni
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o polityce publicznej. Ztamany zostat w SGH monopol nauk
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ekonomicznych na nadawanie stopni naukowych, czego mozna
nie zauwazac, a nawet mozna lekcewazy¢ ten fakt, ale skutki
tego juz maja wymiar ogélnopolski, a czgsciowo takze mie-
dzynarodowy, przynajmniej w ramach Grupy Wyszehradzkiej.
Ukazat si¢ pierwszy numer kwartalnika ,,Studia z Polityki Pu-
blicznej/Public Policy Studies”, jedyny tego rodzaju periodyk
w Europie Srodkowej i Wschodniej, naukami o polityce publicz-
nej zainteresowata si¢ liczna grupa doktorantow Kolegium oraz
ich kolezanek i kolegow z catej Polski, czego wyrazem byta
konferencja Mtodzi KES pt. ,,Polityka publiczna. 10 lat Polski
w Unii Europejskiej” oraz zwigzana z nig monografia, wydana
przez Oficynge Wydawniczg SGH. Wyrazem tej tendencji s
liczne publikacje ksigzkowe i konferencje poswiecone polityce
publicznej, wsrod ktorych nalezy wyrdzni¢ obszerng monogra-
fig: Polityka publiczna we wspolczesnym panstwie 1 zwigzang
z nia konferencje¢ naukowa Kolegium, publikacj¢ Panstwo
Jjako podmiot polityki publicznej 1 zwiazane z nim cykliczne
ogolnopolskie Seminarium nt. ,,Zrozumie¢ polityke publiczng”.
Neoliberalne urojenia na temat dtugu publicznego mozna spro-
bowac rozwiac przy lekturze monografii: Wspotczesne panstwo
a dlug publiczny. Kolejne ksiazki o podobnej problematyce sa
przygotowywane, a prof. J. Oniszczuk juz otrzymat I nagrode
na Targach Ksigzki Ekonomicznej za monografi¢: Budowanie
nowoczesnej polis, OW SGH, Warszawa 2014. Sposrod prowa-
dzonych w Kolegium w 2014 roku 17 duzych badan naukowych
finansowanych przez MNiSzW 7 jest poswigconych réznym
aspektom polityki publicznej lub poszczegdlnym politykom
rodzajowym.

Rok 2014 dat odpowiedzi na wiele pytan zwigzanych z przy-
sztoscig Kolegium, cho¢ znakoéw zapytania jest nadal wiele.
W Uczelni dokonat si¢ znaczacy postep w wielu dziedzinach
zwiazanych z zarzadzaniem, finansami, polityka kadrowg oraz
organizacjg badan. W dydaktyce stabilno$¢, choc¢ ,,udato si¢”
pogorszy¢ warunki funkcjonowania studiow doktoranckich
oraz studiow podyplomowych i jedynie wtadzom kolegialnym
nalezy zawdzigcza¢ fakt, iz jeszcze w miar¢ autonomicznie
i sprawnie funkcjonujg. Gdyby okresli¢ stan ducha srodowiska
uczelnianego z perspektywy ,,Wisniowej”, powiedziatbym:
ADVENT i zastanawianie sig, ile jeszcze musi si¢ odby¢ po-
siedzen Senatu, komisji, podkomisji, zespotow, konsultacji ze
studentami, ustalen z dziekanami, m¢Zzami zaufania i r6znymi
gremiami pozastatutowymi itd., stowem ile jeszcze musi si¢
zmieni¢ w kazdej dziedzinie, aby wszystko pozostato tak jak
dotad!

Do Siego Roku!

Joachim Osinski

Rl ki AR i Sl AF
KGS

Mijajacy rok byt okresem wzmozonej aktywnosci i wielu
osiagnigé pracownikow Kolegium Gospodarki Swiatowe.

Waznymi wydarzeniami w zyciu KGS byly uroczystosci
wreczenia przez Prezydenta RP nominacji profesorskich prof.
Marzennie Weresie, prof. Ewelinie Nojszewskiej oraz prof.
Elzbiecie Czarny.

W mijajacym roku kalendarzowym czterech pracownikow
KGS uzyskato stopnie naukowe doktora habilitowanego, a mia-
nowicie: dr hab. Tomasz Sikora, dr hab. Tomasz Berent, dr hab.
Pawet Kulpaka oraz dr hab. Andreas Bielig.

grudzien 2014

W 2014 roku kilku pracownikéw KGS otrzymato zaszczytne
nagrody za swoje publikacje. Dr hab. Tomasz Berent zostat lau-
reatem XX edycji Nagrody Banku Handlowego w Warszawie SA
za szczeg6lny wktad w rozwdj nauki w sferze ekonomii i finan-
sOw przyznawanej przez Zarzad Fundacji Kronenberga przy Citi
Handlowy. Jury przyznalo t¢ nagrodg za ksiazke Ogdlna teoria
dzwigni finansowej, ktora byla rozprawa habilitacyjng autora.

Z kolei napisana przez prof. zw. dr hab. Leokadi¢ Orgziak
ksiazka pt. OFE. Katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce
zostata uznana przez jury Nagrody Economicus za jedng z naj-
lepszych ksigzek szerzacych wiedze ekonomiczng wydanych
w ciggu poprzedniego roku. Konkurs jest organizowany przez
Dziennik Gazeta Prawna pod patronatem Narodowego Banku
Polskiego i Polskiej Agencji Prasowe;.

Istotnym osiggnigciem KGS w mijajagcym roku bylo tez
uzyskanie przez dr hab. Oskara Kowalewskiego z Instytutu
Gospodarki Swiatowej I nagrody w IV edycji konkursu o Na-
grode Prezesa NBP za najlepsza pracg doktorska i habilitacyjna.
Nagrodg¢ przyznano za rozprawe habilitacyjna pt. Bankowos¢
miedzynarodowa. Proba nowego podejscia.

Mijajacy rok to takze rok sukcesow pracownikow KGS
w pozyskiwaniu grantow.

W 2014 roku Katedra Integracji Europejskiej im. J. Monneta
wspolnie z Instytutem Gospodarki Swiatowej uzyskata grant
Wyszehradzki pt. ,,Creating Greater Synergies Among the EU
Countries: A New Perspective for Visegrad Countries” na or-
ganizacj¢ konferencji pod tym samym tytutem.

Instytut Gospodarki Swiatowej zostat tez uczestnikiem kon-
sorcjum realizujgcego projekt pt. ,,Investigating the Impact of the
Innovation Union (I3U)” w ramach programu ,,Horizon 2020,
ktorego koordynatorem jest Universiteit Maastricht.

Instytut ten zostat teZ ze strony SGH uczestnikiem projektu
,»Studies in the Area of European Competitiveness”, realizowa-
nego od 2014 roku, ktorego koordynatorem jest WIFO — Au-
strian Institute of Economic Research.

Zaktad Badan Gospodarek Panstw Azji Wschodniej byt
partnerem w trwajacym rok projekcie badawczym ,,Chinese
financial assistance in Visegrad countries: myth or reality?”,
koordynowanym przez Institute of World Economics, Centre
for Economic and Regional Studies wegierskiej Akademii Nauk
i sfinansowanym przez Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki
w ramach programu Grantow Standardowych.

Nalezy takze podkresli¢, ze w 2014 roku nastgpujacy pra-
cownicy, doktoranci i wspotpracownicy KGS uzyskali granty
finansowane ze §rodkéw NCN:

1) Dr hab. prof. SGH Adam Szyszka: projekt pt. ,,Decyzje fi-
nansowe w spotkach gietdowych na nieefektywnym rynku
kapitalowym”.

2) Prof. dr hab. Elzbieta Czarny: projekt pt. ,, Wptyw umowy
o strefie wolnego handlu Unia Europejska — Stany Zjed-
noczone na wielko$¢, charakterystyke i sposob zorganizo-
wania $wiatowej wspotpracy gospodarczej. Wnioski dla
Polski”

3) Prof. dr hab. Elzbieta Czarny: projekt ,,Trzy jubileusze:
zjednoczenia Niemiec, utworzenia strefy euro i przeksztat-
cenia UE-15 w UE-25 — polska perspektywa”.

4) Dr hab. prof. SGH Marzanna Witek-Hajduk: projekt ,,Rela-
cje miedzy producentami a detalistami a tworzenie przewag
konkurencyjnych”.

5) Dr Lukasz Ambroziak: projekt ,,Warto$¢ dodana w handlu
zagranicznym nowych panstw cztonkowskich UE oraz ich
pozycja w globalnych tancuchach wartosci — analiza z wy-
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korzystaniem $wiatowych tablic przeptywow migdzygate-

ziowych”.

6) Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska: projekt ,,Han-
del wewnatrzgateziowy jako miernik zmian specjalizacji go-
spodarek nowych panstw cztonkowskich (UE-10) w procesie
dostosowan do uczestnictwa w jednolitym rynku europejskim
w latach 1995-2013".

7) Prof. dr hab. Ryszard Rapacki: projekt ,,Powstanie i ewolucja
odmian kapitalizmu w Polsce i nowych krajach cztonkow-
skich UE z Europy Srodkowo-wschodniej — proba instytu-
cjonalnej analizy pordwnawcze;j”.

Ponadto, mgr Malgorzata Kara$§ uzyskata grant z MNiSW
na realizacje¢ projektu ,,Ograniczenie dotkliwosci kryzysow fi-
nansowych bedacych konsekwencja babli na rynkach aktywow
poprzez splaszczanie babli przy pomocy instrumentow polityki
makroostrozno$ciowe;j”.

Z kolei dwoch pracownikow Katedry Ekonomii II uzyska-
to w listopadzie 2014 roku granty NBP na realizacj¢ pod ich
kierownictwem projektéw badawczych, a mianowicie: dr Ja-
kub Borowski — na projekt pt.: ,,Ekonomiczne, instytucjonalne
i spoteczno-kulturowe determinanty kredytu konsumpcyjnego
ze szczegdlnym uwzglednieniem integracji monetarnej” oraz
dr Adam Czerniak — na projekt ,,Znaczenie prywatnego rynku
najmu nieruchomosci dla stabilnosci makroekonomicznej krajow
strefy euro”.

Nalezy takze doda¢, ze Katedra Turystyki wygrata w 2014
roku przetarg na opracowanie ,,Sektorowej Ramy Kwalifikacji
dla Sektora Turystyki”. Kierownikiem tego projektu jest prof.
Hanna Zawistowska. Kierownik Katedry Turystyki prof. dr hab.
Ewa Dziedzic zostata zas§ w 2014 roku odznaczona odznaka
honorowa ,,Zastuzony dla statystyki RP”.

W mijajacym roku KG$ bylo tez organizatorem szeregu debat
i konferencji o zasiggu krajowym i miedzynarodowym. Wsrod
nich nalezy wspomnie¢:

1) Zorganizowang wspdlnie przez Instytut Gospodarki Swia-
towej 1 Katedre Integracji Europejskiej im. J. Monneta kon-
ferencj¢ miedzynarodowsg pt. ,,Creating Greater Synergies
Among the EU Countries: A New Perspective for Visegrad
Countries”.

2) Seminarium migdzynarodowe ,,Aktuelle Herausforderungen
in der Wirtschaft Polens und Deutschlands: Unterschiede und
Gemeinsamkeiten” zorganizowane przez Instytut Gospodarki
Swiatowej wspolnie z IHZiSU.

3) Seminarium naukowe nt. ,,A European Agenda to Foster
Innovation and Competitiveness: Implications for Poland”
zorganizowane przez Instytut Gospodarki Swiatowe;.

4) Seminarium naukowe ,,Polska w Unii Europejskiej — bilans
10-ciu lat cztonkostwa”.

Waznym osiggni¢ciem dydaktycznym bylo opracowanie e-
-learningowego kursu dla przedsigbiorcow nt. IDEAS TO MAR-
KET e-COURSE we wspolpracy z partenrami z Wielkiej Brytanii
i Chorwacji, w ktorym uczestniczyli pracownicy IGS.

Ponadto, w 2014 r. kierunek studiow I stopnia w jezyku
angielskim International Economics w SGH uzyskat certyfikat
umiedzynarodowienia CeQulnt (Certificate for Quality in Inter-
nationalisation) nadany przez Europejskie Konsorcjum Akredyta-
cyjne. Kierunek IE zostal wprowadzony do oferty dydaktycznej
SGH w ramach wspotfinansowanego przez UE projektu ,,Glo-
balna SGH”, ktorego opiekunem byt dr hab. Marian Geldner,
prof. SGH z Katedry Ekonomii II, a wigkszos$¢ zaj¢¢ zostala
przygotowana i poprowadzona przez pracownikow naukowo-
-dydaktycznych KGS.
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O pozycji naukowej KGS$ §wiadczy tez to, ze w rankingu
sporzadzanym przez prestizowy portal naukowy RePec/IDEAS
obejmujacym instytucje (uniwersytety, szkoly, wydzialy, insty-
tuty i katedry), na koniec listopada 2014 r. Katedra Ekonomii
IT zajmowata 7. miejsce w Polsce — najwyzsze wsrod katedr
ekonomii w kraju oraz drugie w gronie wszystkich katedr no-
towanych na liscie.

Pracownicy KGS opublikowali tez w ubieglym roku wiele
artykulow, w tym w czasopismach z listy A, a takze byli autorami
licznych monografii opublikowanych w znanych wydawnic-
twach, w tym takze o zasiggu migdzynarodowym.

Marzanna K. Witek-Hajduk

* 2K e Kk KX K,
KNoP

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie moze zaliczy¢ rok
2014 do bardzo udanych. Swiadcza o tym rosnaca aktywnosé
naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna jednostek
organizacyjnych tworzacych Kolegium oraz liczne osiggnigcia
i sukcesy naszych pracownikow, zarowno indywidualne jak
i zespotowe. W mijajacym roku nastepowato umacnianie wiezi
zespotdw pracowniczych, rozwijanie dotychczasowych oraz
budowanie nowych profili naukowo-badawczych w jednost-
kach powstatych w wyniku konsolidacji organizacyjnej. Do
najwazniejszych osiagni¢¢ nalezy zaliczy¢:

1. Organizacj¢ i wspolorganizacje konferencji i seminariow
naukowych na wazne tematy:

o  Przedsigbiorstwo przemystowe jako fundament gospodar-
ki”, za przygotowanie merytoryczne odpowiadat Instytut
Rynkow i Konkurencji (dyrektor — prof. Roman Sobiecki).
Udziat w konferencji wzigt m.in. Janusz Piechocinski — wi-
cepremier i minister gospodarki, ktory byt jej patronem.

e  Sie¢ przestrzenig wspotpracy spotecznej, gospodarczej
i politycznej w Europie Srodkowej i Wschodniej” (wspol-
nie z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim).

o Innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw rodzinnych” (wspolnie
z Izba Rzemieslniczg w Katowicach), za przygotowanie
merytoryczne odpowiadat Instytut Przedsigbiorstwa, Za-
ktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego (dyrektor i kierownik
Zaktadu — prof. Jan Klimek).

e  Polityka celna — istota i relacje z podstawowymi proble-
mami wspotczesnego migdzynarodowego obrotu towaro-
wego” (potaczona z Jubileuszem 65-lecia urodzin prof.
Wiestawa Czyzowicza), za przygotowanie merytoryczne
odpowiadata Katedra Prawa Administracyjnego i Finan-
sowego Przedsigbiorstw (kierownik — prof. Wlodzimierz
Szpringer).

o  Ksztalcenie dla biznesu”, ogdlnokolegialna konferencja
pracownikéw Kolegium.

e Drzien przedsi¢biorczosci”, w ramach obchodoéw Swia-
towego Dnia Przedsigbiorczosci, za przygotowanie me-
rytoryczne odpowiadat Instytut Przedsigbiorstwa, Zaktad
Przedsigbiorstwa Rodzinnego (dyrektor i kierownik Za-
ktadu — prof. Jan Klimek).

e Seminaria: ,,Specjalne Strefy Ekonomiczne, klastry i co
dalej?” (Instytut Przedsi¢biorstwa, prof. Hanna Godlewska-
-Majkowska); ,,Dylematy wyceny na przyktadzie spotek
z WIG30” (Instytut Zarzadzania Warto$cig wspolnie z Giet-
da Papieréw Wartosciowych w Warszawie, dr hab. Andrzej
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Szablewski, dr Marek Panfil), cykl seminariow ,,Aksjologia

zarzgdzania” (Instytut Zarzadzania Wartoscig).

2. Przygotowanie dokumentacji i uruchomienie nowego kie-
runku e-biznes (Zaktad Systemow Zarzadzania, opiekun
prof. Irena Hejduk); specjalnosci migdzykierunkowej Eco-
-innovation in the urban regeneration project (Zaktad Miasta
Innowacyjnego, inicjator i koordynator, prof. Marek Bryx,
opiekun, prof. Anna Szelagowska); specjalnosci logistyka
(Katedra Logistyki, opiekun, prof. Krzysztof Rutkowski).

3. Otrzymanie przez prof. Elzbiet¢ Maczynska Nagrody Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za caloksztalt dorobku.

4. Otrzymanie przez Andrzeja Hermana tytutu profesora (trzy
osoby sa w koncowej fazie postgpowania o nadanie tytutu).

5. Wypromowanie czworo doktoréw habilitowanych — Miro-
stawa Bojaficzyka, Moniki Stanny (z IRWiR), Agaty Adam-
ska 1 Andrzeja Szablewskiego, ponadto Aleksander Werner
otrzymat stopien doktora habilitowanego nauk prawnych
na Uniwersytecie w Biatymstoku (trzy osoby sg w trakcie
postgpowania habilitacyjnego).

6. Nagrody na Targach Wydawnictw Ekonomicznych Oficyna
Wydawnicza SGH zdobyta 4 pierwsze miejsca w ,,Konkur-
sie na najlepsza ksigzke¢ ekonomiczng” (w tym autorstwa,
wspotautorstwa lub pod redakcja naukowa pracownikow
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie), w kategoriach:

o  zarzadzanie i marketing” za: Innowacje w zarzqdzaniu
miastem w Polsce, pod redakcjg naukowa Marka Bryxa,

e  finanse i bankowo$¢” za: Bankowos¢ muzutmarnska, autor-
stwa Katarzyny Gorak-Sosnowskiej i Piotra Masiukiewicza,

e  strategia biznesu” za: Przedsigbiorstwo rodzinne w go-
spodarce globalnej, pod redakcja naukowg Romana So-
bieckiego,

e ponadto wyrdznienie w kategorii ,,systemy informatyczne
w biznesie” za: Przedsigbiorczos¢ nowych mediow. Anali-
za modeli biznesowych i firm internetowych, pod redakcja
naukowa Ireny Hejduk oraz dla Wydawnictwa Poltext w ka-
tegorii ,,finanse i bankowo$¢” za: Wycena spotek z WIG30.
Specyfika, metody, przyktady, pod redakcja naukowg Marka
Panfila i Andrzeja Szablewskiego.

7. Powierzenie pracownikom Kolegium funkcji w panstwo-
wych komisjach egzaminacyjnych i radach konsultacyj-
nych:

o Prof. Gabriel Glowka — Panstwowa Komisja Kwalifikacyjna
w zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci, dziatajaca
przy Ministrze Infrastruktury i Rozwoju,

e Prof. Wiestaw Czyzowicz — Rada Konsultacyjna Prawa
Podatkowego, dziatajaca przy Ministrze Finansow,

e Prof. Dorota Niedziotka — Spoteczna Rada ds. Zréwno-
wazonego Rozwoju Energetyki, dziatajaca przy Ministrze
Gospodarki,

e Prof. Roman Sobiecki — Komisja egzaminacyjna ds. prze-
prowadzenia egzaminu dla 0sob ubiegajacych si¢ o licencjg
syndyka, dzialajaca przy Ministrze Sprawiedliwo$ci.
Zabardzo duzg aktywno$¢, osiggnigcia zawodowe oraz at-

mosfer¢ opartg na wzajemnej zyczliwosci i pomocy, wszystkim

nauczycielom akademickim, pracownikom administracyjnym

i doktorantom serdecznie dzigkuje. Mam nadzieje, ze rok 2015

bedzie kontynuacjg ,,Sciezki” wzrostowe;j.

Z okazji $wiat Bozego Narodzenia, wszystkim pracowni-
kom uczelni i ich rodzinom zycz¢ spokoju, radosci i ciepta
rodzinnego oraz optymizmu i samych szczgsliwych dni w No-
wym 2015 Roku.

Roman Sobiecki

grudzien 2014

KZiF

Rok 2013 byt dla Kolegium Zarzadzania i Finansow wyjat-
kowo pomyslny. We wrzesniu Kolegium otrzymato certyfikat
jednostki naukowo-badawczej najwyzszej klasy — kategorie A+,
a w listopadzie uprawnienie do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie finanse. Wydawato si¢, ze kontynuacja pomysinej
passy w 2014 roku bedzie trudna, a nawet niemozliwa. Tym-
czasem...

Na mocy decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytu-
6w szesciu pracownikow Kolegium odebrato z rak Prezydenta
RP nominacje profesorskie. Sg nimi: prof. Adam Glapinski (no-
minowany jeszcze w grudniu 2013 roku), prof. Malgorzata Bom-
bol (w pazdzierniku przeszta do Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznego), prof. Elzbieta Marciszewska, prof. Anna Dabrowska,
prof. Anna Skowronek-Mielczarek i prof. Bogdan Mroz.

Rada Kolegium nadata siedmiu osobom stopiefi naukowy
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Szes¢ z nich to
pracownicy Kolegium. Osobami tymi sg: dr hab. Rafat Kasprzak,
dr hab. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, dr hab. Rafat Mrowka, dr
hab. Jana Pieriegud, dr hab. [zabela Prochnicka-Grabias (w paz-
dzierniku przeszta do Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego), dr
hab. Seweryn Spatek (spoza SGH) i dr hab. Piotr Wachowiak.

Ponadto dwoch pracownikow Kolegium uzyskato stopien
doktora habilitowanego nauk prawnych: dr hab. Jerzy Gospo-
darek na Uniwersytecie Slaskim i dr hab. Wojciech Gonet na
Uniwersytecie Szczecinskim.

Rada Kolegium nadata 24 osobom stopien naukowy doktora
nauk ekonomicznych.

Byty kontynuowane zmiany struktury organizacyjnej Kole-
gium. W grudniu 2013 roku z polaczenia trzech katedr powstat
Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarcze;.
Aktualnie w Kolegium funkcjonuja cztery instytuty i osiem
katedr.

Kolegium wydaje trzy pisma naukowe: ,,Journal of Mana-
gement and Financial Sciences”, ,,Organizacja i Kierowanie”
(jest to kwartalnik Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polskiej Akademii Nauk) oraz ,,Studia i Prace Kolegium Za-
rzadzania i Finansow”.

W czerwcu 2014 roku zorganizowano XXI Sympozjum Na-
ukowe Kolegium na temat ,,Nauki ekonomiczne w XXI wieku.
Stan obecny i perspektywy rozwoju”. Jego efektem jest obszerna
monografia. Zorganizowano takze seminarium mlodych na-
ukowcow i doktorantow; rowniez w tym przypadku ukazata si¢
monografia zawierajaca artykuty mtodych pracownikow nauki.

Waznym przedsigwzigciem byly warsztaty dotyczace przygo-
towywania wnioskow do Narodowego Centrum Nauki o sfinan-
sowanie projektow badawczych (grantow naukowych). Uczest-
niczyli w nich takze pracownicy innych kolegiow.

Kolegium w szerokim zakresie prowadzi nauczanie na stu-
diach doktoranckich i na studiach podyplomowych. W 2014 roku
dotychczas uruchomiono dwie edycje studiow doktoranckich, 49
edycji studiow podyplomowych i cztery edycje kursow.

Ten raport ukazuje si¢ pod koniec 2014 roku, pozwolg sobie
zatem przekaza¢ w imieniu Kolegium Zarzadzania i Finansow
$wigteczne i noworoczne zyczenia pomyslnosci i sukcesow
wszystkim, ktorzy nalezg do spotecznosci akademickiej Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, a takze ich bliskim 1 przy-
jaciotom.

Ryszard Bartkowiak
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Zmiana warty

Wszystko ma swoj poczatek i koniec. Wkrotce powitamy
nowy sktad Samorzadu Doktorantow. W dniach 1518 listopada
odbyly si¢ wybory do Senatu, Samorzadu i rad kolegialnych.
Oznacza to zblizajacy si¢ koniec kadencji osob pracujacych
w tych organach w roku akademickim 2013/2014. Dzigkujemy
Radzie Samorzadu w sktadzie: M. Dargas-Miszczak (KZIF),
M. Kara$ (KGS), A. Metelski (KNoP), K. Negacz (KES),
T. Niedziotka (KNOP), M. Niwinski (KES), A. Para (KGS),
M. Ryzewska (KES), M. Szlezak (KZIF), D. Wieteski (KZIF),
A. Zebrowska (KAE), oraz osobom pracujacym w Zarzadzie:
P. Malesie, K. Negacz, K. Oblgkowskiej-Kubiak. W tym miejscu
chciatyby$my podzigkowaé takze ustgpujacym cztonkom rad
kolegialnych, Samorzadu i Zarzadu Doktoranckiego. To dzigki
Wam udato si¢ zrealizowac wiele ciekawych i potrzebnych pro-
jektow, byliscie motorem napgdowych zmian, ktérych bylismy
swiadkami. Serdecznie dzigkujemy wszystkim, ktorzy wystepo-
wali w obronie naszych wspdlnych interesow. 8 grudnia odbyto
sie pierwsze posiedzenie nowej Rady Samorzadu prowadzone
przez przewodniczacg Okregowej Komisji Wyborczej, [zabelg
Czepirska. W sktad nowej Rady Samorzadu weszli: z KAE:
A. Zebrowska, z KES: P. Malesa, K. Mieszkowski, K. Negacz,
zKGS: M. Dobrzycka, A. Para, P. Spatek, z KNoP: A. Metel-
ski, J. Waszczuk, M. Wawrzyniak, z KZiF: A. Matuszewska,
D. Wieteski, W. Woytowicz. Tego dnia poznalismy tez nowego
Przewodniczacego (Wiktor Woytowicz) i Zarzad. Przedstawi-
cielka doktorantow w Senacie pozostata K. Negacz. Wszystkim
wybranym do Senatu, Samorzadu i Rad Kolegialnych serdecznie
gratulujemy i zyczymy owocnej pracy. Wszyscy doktoranci
na Was liczg! Korzystajac z okazji pragniemy podzigkowac
Okregowej Komisji Wyborczej: 1. Czepirskiej, K. Hanuszko,
M. Masiorowi i R. Woznickiemu za sprawne przeprowadzenie
wybordw i terminowe ogloszenie wynikow. Dzigkujemy takze
DOIRD za wsparcie administracyjne Samorzadu przez caty rok,
a w szczeg6lnosci M. Hryciuk 1 M. Dobrzynskiej.

W tym roku odbylo si¢ wiele nowych projektow doktoranc-
kich. Nie ma mozliwosci, aby podsumowac w jednym artykule
wszystkie, wigc wspomnimy o kilku wybranych. Przez caly
rok akademicki doktoranci mogli skorzysta¢ z dofinansowania

udziatu w konferencjach. W marcu odbyly si¢ Warsztaty Me-
todologiczne ,,Prowadzenie badan jako$ciowych w praktyce”
oraz Forum Doktorantéw SGH. Nastepnie doktoranci wzigli
udziat w Juwenaliach. We wrze$niu doktoranci organizowali
Festiwal Nauki. W pazdzierniku odbyta si¢ VI Konferencja
Doktorantéw ,,Mtodzi KES” oraz Impreza integracyjna dok-
torantow 2014. W grudniu Samorzad zorganizowat spotkanie
z Rektorem SGH oraz spotkanie $wiateczne doktorantow SGH.
Wkrotce rusza nowy projekt ,,Akademia 16+” wspodtorganizo-
wany z Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym.

1 grudnia odbylo si¢ spotkanie doktorantow z rektorem prof.
dr hab. Tomaszem Szapiro. Rektor opowiedzial o swojej wizji
rozwoju uczelni, w tym takze studiow doktoranckich. Przed-
stawit trzy modele postepowania jesli chodzi o doktorantow
1 zasugerowat wybor jednego z nich, w zwiazku ze specyfika
sytuacji doktorantow w Polsce. Wybor nie byt przypadkowy,
glownie zwigzany z faktem, ze bardzo wielu doktorantow,
nawet na studiach stacjonarnych, pracuje zawodowo, co jest
do$¢ specyficzne dla Polski. Po krotkiej prezentacji Rektor
odpowiedzial na pytania przestane wczesniej droga mailowg
oraz na te, ktore zadano bezposrednio na spotkaniu. Po pierw-
szej czgsei oficjalnej zarowno Rektor jak i doktoranci zostali
zaproszeni na spotkanie $wigteczne, ktore byto czescia mniej
oficjalng, majaca na celu integracj¢ srodowiska doktorantow
z r6znych kolegow.

W zwigzku ze zblizajacymi si¢ $wictami Bozego Narodzenia
i Nowym Rokiem chciaty$my ztozy¢ wszystkim doktorantom
najserdeczniejsze zyczenia. Poczawszy od zdrowia i szczg$cia,
z ktorych jedno jest konieczne, a drugie wielce pozadane, zy-
czymy Wam wszystkim Kolezanki i Koledzy silnej woli w re-
alizacji zamierzen naukowych, samych pozytywnych recenzji
artykutow, prac badawczych czy wnioskow o granty naukowe.
Nie samg nauka czlowiek zyje, dlatego zyczymy rowniez spo-
kojnych $wiat, spedzonych w rodzinnym gronie — niech ten czas
pozwoli wam wypoczaé, zregenerowac sity, ktore juz niebawem
beda potrzebne przede wszystkim do dalszej pracy, ale takze
do zabawy sylwestrowej. Zyczymy Wam, aby kolejny 2015
rok byt rokiem udanym i godnym zapamigtania.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacz

W dniach 9-10 grudnia, w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie i w Sadzie Okregowym w Warszawie odbyta si¢
miedzynarodowa konferencja podsumowujaca projekt Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury ,,Edukacja w dziedzinie
zarzadzania czasem i kosztami postepowan — Case Managament”. Wspoétorganizatorem konferencji z ramienia SGH byto
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. W czes$ci inaugurujacej obrady wystgpili Anna Czapracka (s¢dzia Sadu Okregowego w Po-
znaniu), dr Sylwia Morawska, prokurator Prokuratury Okregowej w Warszawie (autorka tej krotkiej informacji), Matgorzata
Kluziak (prezes Sadu Okrggowego w Warszawie), Leszek Pietraszko (dyrektor Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury) oraz
minister sprawiedliwo$ci Cezary Grabarczyk, ktory wreczyt dyplomy delegatom zagranicznym i prezesom Sadow Pilotazowych.

Konferencja stanowila koncowy etap wypracowywania nowego modelu ksztalcenia kadry zarzadzajacej sadami. Model ten
powstawatl w $cistej wspotpracy z Szkota Glowng Handlows. Wspotpraca z Krajowa Szkotg nad programem edukacji ekono-
micznej kadr wymiaru sprawiedliwosci zostata zainicjowana w 2008 roku i w jej trakcie ustality si¢ dwa nurty — zarzadczy
i gospodarczy. W ramach pierwszego opracowano program specjalizacji administracyjnej, przygotowujacej sedziow i dyrektorow
do pelnienia rol kierowniczych, w ramach drugiego opracowano program szkolenia ustawicznego dla sedziow rozpatrujacych
spory gospodarcze. Obecny poziom skomplikowania i umi¢dzynarodowienia obrotu gospodarczego wymaga od sedziow pod-
stawowej wiedzy ekonomicznej i znajomosci realiow gospodarki. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze obecny model ksztatcenia
zawodowego sedziow nie odpowiada potrzebom nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i tu otwiera si¢ pole dla aktywnosci
szkot wyzszych. Modernizacja wymiaru sprawiedliwo$ci wymaga rozbudowania oferty edukacyjnej i opracowania form, metod
i programow ksztatcenia ustawicznego dostosowanych do potrzeb tej grupy zawodowej. Udzial SGH okreslit kierunek rozwoju
kadr wymiaru sprawiedliwosci i zakonczyt si¢ sukcesem; sukces ten powinien przetozyc¢ si¢ na oferte programowg dla praw-
nikow, cheacych sig specjalizowaé w problematyce gospodarczej i dla kadry kierowniczej, cheacej sig dobrze przygotowac do
sprawowania funkcji kierowniczych w wymiarze sprawiedliwosci (wiecej w styczniowym numerze Gazety).

Sylwia Morawska
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O reformie, dydaktyce, partycypaciji
Wywiad z rektorem SGH prof. Tomaszem Szapiro

Barbara Minkiewicz: Jedng z wazniejszych idei propo-
nowanej przez pana Rektora reformy bylo $cislejsze po-
wigzanie procesu dydaktycznego z jednostkami, ktore za
ten proces sa/mialy byé¢ odpowiedzialne. Czy dydaktyka
i— jesli tak, to w jakim zakresie — pozostanie na poziomie
centralnym, w dziekanatach SLiSM? Czy przejdzie —i jesli
tak, to w jakim zakresie — do szkél/kolegiow?

Tomasz Szapiro: Umocnienie powigzania procesu dydak-
tycznego z jednostkami podstawowymi, o ktorym tu moéwimy,
dokonato si¢ rok temu. Uchwala Senatu z grudnia 2013 prze-
sadza, ze przedmioty kierunkowe bgda mogty by¢ inicjowane
tylko w jednostkach podstawowych. To one beda tworzyty
nowg oferte — zestawy przedmiotow (kierunki), programy
przedmiotéw kierunkowych i decydowaly o ich obsadzie.
Co wigcej, obowigzujace zarzadzenie rektorskie sprawia, ze
jednostki nadzorujg proces ksztatcenia i organizacji zajec
poprzez petnomocnikéw dziekandow reprezentujacych kole-
gia w dziekanatach SL i SM juz od wielu miesigcy. Potem
— w szkotach — proponuje, by Statut wprowadzat nowe jed-
noosobowe organy — prodziekanéw ds. dydaktyki w jednost-
kach podstawowych i prodziekanéw w Studium Licencjackim
i Magisterskim monitorujacych i koordynujacych funkcjo-
nowanie tych przedmiotow, o ktorych jest wyzej mowa. To
jeszeze bardziej umocni to powigzanie.

Dodam, ze rejestracja i przetwarzanie danych dotycza-
cych wszystkich pozioméw studiow pozostanie w obecnych
dziekanatach studiow, ustalanie harmonogramu zajec¢ i innych
harmonogramow, przydziat sal na zajecia pozostanie w gestii
jednostek centralnych, ktore si¢ tym zajmuja, ale decyzje bgda
zapadaly w $cistym kontakcie ze szkotami. Tak jest taniej,
sprawniej i bardziej efektywnie z punktu widzenia ministerial-
nych wymagan w obszarze sprawozdawczos$ci uczelni.

Powiazanie dydaktyki z zestawem przedmiotow podsta-
wowych (basic) pozostanie w obecnym ksztatcie — programy
pod nadzorem Senackiej Komisji, a obsada — pod nadzorem
dziekanow studiow korzystajacych z pomocy koordynatoréw
i opiekunow kierunkow. Organizacja studiow w obszarze
przedmiotow swobodnego wyboru nie wymaga takich korekt.

Jesli przyjmiemy, Ze nie bedzie powiazania dydaktyki
z nowymi szkolami, Ze pozostanie ona na poziomie cen-
tralnym (tzn. Ze szkoly nie beda mialy studentéw), to jakie
argumenty przemawiaja dzi$ za reorganizacja SGH, za
laczeniem kolegiow w szkoly? Moze wystarczylaby zmiana
nazw istniejacych kolegiow na bardziej rozpoznawalne/
czytelne?

Po pierwsze, jak w wynika z odpowiedzi na poprzednie
pytanie, $cislejsze niz w poprzedniej kadencji wtadz akade-
mickich powigzanie dydaktyki (przedmiotow kierunkowych)
z jednostkami podstawowymi jest faktem — dowodzi tego to-
czacy si¢ proces tworzenia oferty, wige nie mozna przyjmowac
tego zatozenia.

Po wtore, taczenie kolegiow w szkoty jest instrumentem
zmian a nie ich celem. Chcemy utworzy¢ jednostki duze i me-
rytorycznie wyraziste, zdolne do partnerstw z powaznymi part-
nerami w wysokobudzetowych projektach.

grudzien 2014

Jesli natomiast w pytaniu chodzi o powigzanie totalne,
catkowite, czyli o rozbicie uczelni na wydzialy, co polega na
przyjeciu konstrukeji: dziekan — zwierzchnik studentow, re-
krutacja wyznaczona przez limity studentow przyjmowanych
do jednostek podstawowych, programy oferowane przez rady
naukowe, to uwazam taka koncepcj¢ za nieadekwatng do dzi-
siejszych wyzwan. Mimo ze od lat sg w uczelni jej zwolennicy,
nie wystarczyto ich ani do przeglosowania jej w poprzedniej
kadencji, ani do odrzucenia mojego programu w wyborach, ani
uchwaty kierunkowej z czerwca 2013 r., ktora takiego totalnego
podporzadkowania dydaktyki szkotom nie przewiduje. O rezy-
gnacji z tej koncepcji za pierwszym razem przesadzit 1 glos,
za drugim okoto 10%, za trzecim wynik glosowania wyniost
4:24, co oznacza, ze ponad 80% cztonkoéw Senatu gtosowato
za proponowang zmiang w zakresie, o ktorym wtasnie mowimy
1 ktory realizujemy.

Przed chwila powiedzial pan, zZe istota reformy polega
na decentralizacji decyzji i laczeniu mniejszych jednostek
w duze, co uporzadkuje nasz odbiér wizerunkowy i stworzy
szanse¢ na rozwoj. Czy uporzadkowanie znaczy to samo co
wieksza rozpoznawalno$é/czytelno§¢?

Radykalna decentralizacja decyzji w obszarze polityki
kadrowej postgpuje szybko. Jest realizowana na zasadzie
jednostronnej umowy spotecznej — rektor respektuje decyzje
kadrowe dziekanow. Teraz trzeba to zapisa¢ w Statucie, na
wypadek, gdyby rektorowi — temu lub kolejnemu — odmienito
si¢. Trzeba tez zapisa¢ w Statucie decentralizacje decyzji i od-
powiedzialno$ci w obszarze finanséw. No ale to, oczywiscie,
nie ma nic wspdlnego z rozpoznawalnoscia.

Odbiodr wizerunkowy uczelni jest wazny i pozadane jest,
by byt on podporzadkowany naszym strategiom i by byt on
przedmiotem naszej troski. Kolegia uksztattowane ponad dwie
dekady temu sg efektem instytucjonalizacji uktadu relacji
migdzyludzkich — lokalnych sieci spotecznych (to — w moim
zamierzeniu — elegancki eufemizm). Nie sg one dzisiaj pod-
miotami fatwymi do wizerunkowego odbioru i zrozumienia
czy interpretacji w globalnym, migdzynarodowym otoczeniu.
Tymczasem konsolidacja zorganizowana wokot przestanek
merytorycznych i odnoszona do globalnie funkcjonujgcych
kategorii (ekonomia, biznes, polityka publiczna) niesie efekt,
jakim jest ,,wigksza rozpoznawalnos$¢/czytelno$¢” 1 zmniej-
szenie trudnosci w nawigzywaniu korzystnego partnerstwa,
pozyskiwaniu grantow oraz studentow i stuchaczy.

Czy tak duze jednostki (szkoly) beda — zdaniem pana
Rektora — bardziej efektywne i latwiejsze do zarzadzania
niz kolegia?

Beda bardziej efektywne. Czy tatwiejsze do zarzadzania?
Zapewne na poczatku — nie! Ale czy to wlasnie ,tatwo$¢”
jest wpisana w nasza misj¢? Czy zarzgdzanie w kolegiach
jest wzorcowe? Latwe? Dlaczego inni sobie z zarzadzaniem
tak duzymi jednostkami radza? Czy nasze wyniki naukowe
i eksperckie sg wystarczajacg przestankg do ,,obrony Czesto-
chowy” w obecnym ksztalcie? Zapraszam do lektury danych
o naszych naktadach i o osiggni¢ciach. Sa one udostepnione
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w czerwcowych materiatach Senatu i w informacji o dziata-
niach mojej ekipy w pierwszej potowie kadencji.

Jednym z argumentéw przemawiajacych za laczeniem
jednostek byl latwiejszy ich dostep do Srodkéw na badania.
Nagrody za osiagniecia naukowe w 2013 r. otrzymalo wiele
zespolow. Wsrdd nich byly zespoly, w ktorych znalezli si¢
pracownicy z roznych jednostek, ale tez takie, w ktorych
pracowaly osoby spoza uczelni. Powstaly one w wyniku
oddolnych inicjatyw ...Czy méglby to pan skomentowaé?

Nagrody przyznawane zawsze byly i dzisiaj s3 za wyniki,
a nie za pochodzenie instytucjonalne. Nagrody przyznawa-
ne sg w transparentnym procesie, przez organy kolegialne,
zgodnie z kryteriami znanymi wczesniej i przypominanymi
w stosownym czasie. Jak wida¢, udzial pracownikow innych
uczelni w projektach uczelnianych nie przeszkadza w osigganiu
wyrozniajacych wynikow naukowych. Podobnie jak udziat
naszych pracownikow w projektach innych uczelni temu sprzy-
ja. Priorytetem uczelni jest oczywidcie ta pierwsza sytuacja
1 bedzie bardzo silnie promowana.

A skoro o transferach mowa, jaka jest polityka uczelni
w tym zakresie? Czy nie uwaza pan, Ze niezaleznie od re-
formy, pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ przejscia do
zespolow, w ktorych chcieliby pracowaé? By¢ moze, w konse-
kwencji, obok innych plynacych z tego korzysci, powstalyby
wieksze jednostki, ktorym latwiej byloby zdobywa¢ granty?

Projekt reformy zaktadat silng partycypacj¢ pracownikow.
To dobra koncepcja. Cho¢ wielu sceptykow zajeto pozycje
kibicow — besserwisserskie, recenzenckie i komentatorskie,
to jednak blisko 250 sposrod 1200 pracownikow wiaczyto
si¢ do pracy w rozmaitych komisjach ,,centralnych”, a jesli
uwzglednimy udzial w radach naukowych oraz komisjach
i zespotach powotanych przez te rady, to mozna powiedziec,
ze wigkszo$¢ pracownikow ma wpltyw na procesy toczace
si¢ w uczelni. Sprzyjata temu niespotykana transparencja
— zapowiadamy plany, publikujemy informacje syntetyczne
i dane zrodtowe.

Efektem pracy tych zespotow byta koncepcja ewolucyjnej
$ciezki zmian. Rozpoczynalo ja wypracowanie wizji reformy
w Komisji Rektorskiej, przygotowanie i przyjecie uchwaty
kierunkowej, potem przenosiny zespolow i 0sob pomig¢dzy
szkotami — tzw. transfery. Tymczasem §wiadomos¢ koniecz-
nosci zmian i ich nieuchronnosci przyspieszyta proces kon-
solidacji jednostek i transferow osobowych. Mamy juz duze
instytuty, zdolne do niezaleznego inicjowania projektow i za-
biegania o $rodki na te projekty i mamy znacznie mniej niz
przed dwoma laty zakltadéw matolicznych, gléwnie — ale nie
tylko —w wyniku konsolidacji wewnatrzkolegialnych. Nalezy
oczekiwac, ze utworzenie szkot uruchomi proces transferow
w jeszcze wigkszej skali — kibice dotaczg sie. Ten proces ma
konieczne zawory bezpieczenstwa — przede wszystkim nie
beda akceptowane propozycje transferow prowadzace do utraty
jakichkolwiek uprawnien. Kazda dotychczasowa zmiana byta
pozytywnie konfrontowana z tym wymogiem.

Reasumujac, pytanie — jak sadz¢ — wynika z obawy, ze po
przegtosowaniu Statutu proces transferow zostanie zatrzymany.
Mam inna ocen¢ — ten proces dla wielu 0s6b rozpocznie si¢
dopiero wtedy, gdy upadnie bariera niewiary w reforme i gdy
znacznie bardziej wyraziste beda kontrasty migdzy profilem
jednostki zatrudniajacej kogo$ i profilem jej/jego dorobku
(osiagnigtego i planowanego).
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Jesli przyjmiemy, ze dydaktyka (a wiec i studenci,
pierwszego, czy tylko drugiego stopnia?) przejdzie do
szkol, to w jaki sposéb ustalane beda limity przyje¢? Czy
zdecyduja o nich preferencje studentow, czy istniejace
w tym obszarze uregulowania (np. rozporzadzenie MNiSW
w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslo-
nym kierunku i poziomie ksztalcenia ze wszystkimi jego
konsekwencjami)?

Ani dydaktyka ani studenci nie przejda do szkot! To mylacy
skrot myslowy. Szkoty zwigksza merytoryczna, kadrowa i or-
ganizacyjna kontrole nad przedmiotami kierunkowymi i proce-
sem ksztalcenia, czyli nad kierunkami, a nie nad studentami.
Nadal, jak wspomniatem wczesniej, zwierzchnikiem studentow
bedzie Rektor. Organizacjg studiow beda si¢ nadal zajmowali
dziekani studiow posiadajacy mandat wyborczy i umocowani
w Statucie, ale w Scislejszej wspotpracy ze szkotami, studenci
beda nadal otrzymywali dyplom SGH podpisywany przez jej
Rektora. Nie bedzie limitow przyje¢ do szkot dla studentow
przyjetych w procesie ogélnouczelnianej rekrutacji na studia
licencjackie, po roku beda okreslane (jak dotad) tylko dolne
limity przyje¢ na kierunki. Limity gorne na kierunki, w przy-
padku duzego nimi zainteresowania, beda wynikaly wytgcznie
z potencjatu szkot do wykonania zobowigzan wynikajacych
z umow ze studentami o prowadzenie zajgé.

Zalacznikiem do uchwaly kierunkowej (nr 120 Senatu
SGH z dnia 26 czerwca 2013 r.) byl Terminarz i sciezka
przejscia od struktury kolegialnej do szkot. Z wielu powodow
przewidziane w tym dokumencie terminy zmienily sie...
przesunely sie prawie o rok. Jakie wiec jest dzi§ prawdo-
podobienstwo, ze w 2015 r. nowy rocznik studentéw roz-
pocznie studia w zreformowanym trybie?

Dhugo czekalismy na ustawg... Tryb studiowania — formy i or-
ganizacja studiow nie zmieniajg si¢. Oferta ksztatcenia zmieni
sie zgodnie z funkcjonujacymi dotad, obowiazujacymi nas prze-
pisami. Pozwolg sobie zacytowac¢ informacje¢ dla pracownikow
zglaszajacych nowe oferty, naprawde nowe oferty. W styczniu
2015 roku, w trakcie procesu rekrutacji, wykorzystywana bedzie
zaktualizowana oferta zatwierdzona jeszcze w maju 2014 roku.
W maju 2015 roku zatwierdzimy programy ksztalcenia na rok
2016 (oraz warunki i tryb rekrutacji juz na rok 2017). Tworzenie
planu studiéw i programu ksztatcenia wyprzedza decyzje kandy-
datow i studentéw o okolo pottora roku, zas oferty dydaktycznej
na najblizszy rok — o okoto pét roku. Odnotujmy, Ze zardéwno
program ksztatcenia dla studentow pierwszego roku (2016),
jak i aktualizacja planu i programu z 2015, m.in. dla studentow
drugiego roku, zamieszczone sg w jednej publikacji — w Infor-
matorze na rok akademicki 2015/2016. Z Informatora korzystaja
zaréwno kandydaci jak 1 studenci wszystkich lat studiow.

Zatem w roku 2015 studenci studiujg jak zawsze — wedtug
programu ksztatcenia uchwalonego w roku 2014. W roku 2016
bedg mieli nowe programy, o ile uchwalimy Statut odpowiednio
wezesnie.

Czy mogltby pan Rektor, w kilku zdaniach, sprobowa¢
przeprowadzi¢ analize SWOT reformy? Oceni¢ jej koszty
i plynace z niej korzysci? Szanse dla reformy i potencjalne,
istniejace dzi$§ zagrozenia?

Reforma nie jest celem ani procesem bgdacym wartoscig
sama w sobie. Rozumiem pytanie na dwa sposoby. Po pierwsze
— czy warto reforme robi¢? Proby odpowiedzi na to pytanie
mozna udzieli¢ przez okreslenie stabych i silnych stron uczelni

GAZETA SGH 11/14 (310)



po zamierzonej reformie oraz okreslenie ryzyka zagrozen ply-
nacych z otoczenia i szans, jakie moze ono stworzy¢ w nowej
sytuacji. Wielokrotnie o tym mowitem i pisatem. Odpowiedzi
na to pytanie mozna tez udzieli¢ przez ocen¢ obecnej sytuacji
—realizowane zmiany oddality nas od dwa lata temu realnego
zagrozenia zarzgdem komisarycznym, od ujemnego wyniku
finansowego, od braku dziesiatkéw procedur itp. itd. Na pytania
dotyczace reformy odpowiem tez przewrotnie — pytaniami.
Czy mozna reformy nie robi¢? Czy mozna reform¢ zrobi¢
bez poparcia srodowiska uczelni? Czy powstatl inny projekt
wyjscia z tarapatow? Czy dotychczasowe zmiany sg naskorko-
we? Mysle, ze kazdy Czytelnik Gazety zyje z tymi pytaniami
i dokonuje stale porownan i ocen. Bardzo wiele kolezanek
i kolegow poszukuje na forach komisji rozwigzan i uczest-
niczy w zmianach, brak tu miejsca na petna analiz¢ SWOT
dla procesu reformy, ale przypomnijmy ja w skrocie znanym
z Informatora opisujacego status uczelni na potmetku kadencji.

Na posiedzeniu Senatu rozpoczela si¢ dyskusja na temat
pensum. Miala by¢ kontynuowana w kolegiach. Czy sa
juz jakies propozycje rozwiazania problemu pracownikow,
ktorzy nie wykonuja pensum dydaktycznego?

Senat nie jest miejscem prowadzenia dyskusji roboczych.
Wladze uczelni przedstawity projekt zmian zasad w wynagradza-
niu pracownikow za ich udziat w procesie ksztatcenia. Projekt zo-
stat szeroko przedyskutowany na wielogodzinnych spotkaniach
w Kolegiach. Uzyskalem wiele bardzo cennych komentarzy.
Po dyskusji tych uwag z dziekanami kolegiow postanowilismy
stworzy¢ zespot, ktory opracuje wnioski/rekomendacje dla Se-
natu i wladz akademickich. Mamy czas do maja 2015, wczesniej
takich zmian nie mozna wprowadzi¢ z powodow formalnych.

Mamy zdiagnozowany problem pracownikéw ,,niedo-
pensowanych”, ale z drugiej strony brakuje nam systemu
motywujacego do solidnej pracy w dydaktyce — nie poka-
zujemy najlepszych dydaktykow (rankingi TOP 10), nie
honorujemy wysilku zwiazanego z duzymi grupami wykla-
dowymi, nie premiujemy dobrych zajeé¢ warsztatowych...
Czy dyskutowana propozycja zmian w sposobie rozliczania
pensum zawiera takze jakie$§ rozwiazania w tej kwestii?

Ten obszar jest przedmiotem pracy nowo tworzonej Senac-
kiej Komisji Dydaktycznej

I moze na zakonczenie stéwko na temat jakosci ksztal-
cenia. Dziekanat SM sygnalizuje problem stabego przygo-
towania z ekonomii 0s6b zdajacych egzaminy magisterskie.
Dotyczy on zaréwno tych, ktérzy studiowali na licencjacie
w SGH, jak i w innych uczelniach. By¢ moze proponowany
kurs z ekonomii, w jakiej$ mierze, rozwiaze ten problem,
ale wydaje sie, Ze to rozwiazanie zastepcze. Jakie moglyby
by¢ inne?

Nie nalezy demonizowac¢ — sadze, ze rowniez w przypadku
fizykow, inzynierow i biologow, po pieciu latach studiow buduja-
cych wiedzg specjalistyczna, ostry egzamin z materialu ogolnego
moglby sprawiac problemy. Co do meritum, to sadz¢ ze ekono-
mig muszg zajmowac si¢ ekonomisci, tzn. zespoly katedralne
i wierzg, ze poradzg sobie z tym problemem. Najwazniejsza jest
rola tego egzaminu — integracja wiedzy ogolnej i specjalistycz-
nej jako wazny element profesjonalnego profilu i kompetencji
absolwenta SGH. Tego nie wolno zagubi¢ ani wypaczy¢.

Dzi¢kuje za rozmowe.

grudzien 2014

Niektore silne i stabe strony uczelni
oraz szanse i zagrozenia w jej otoczeniu,
w kontekstach zwigzanych z celami reformy
i toczacych sie w niej proceséw
— badawczych, ksztatcenia i zarzadzania

Silng strong uczelni jest jej marka, co wynika ze znakomitej
reputacji absolwentow na rynku pracy i z kompetencji bardzo dobrze
przygotowanych kandydatow na studia, ktorzy trafiaja do SGH. To
rzutuje na poziom zajec i niezwykle efektywna dzialalnos¢ uzupet-
niajaca studia, np. aktywnos¢ organizacji studenckich. Inne oceny
— pozycja naukowa i jakos¢ ksztatcenia — zalezg od kontekstu. Wy-
padamy bardzo dobrze w poréwnaniach z podmiotami krajowymi
1 bardzo przecietnie na scenie migdzynarodowe;j. Silng strong SGH
jest jej instytucjonalnie rozumiana kreatywnos¢ — tak jak w swojej
odleglejszej historii, tak i dzisiaj uczelnia potrafi znalez¢ droge
rozwoju i funkcjonowania w obiegu krajowym i migdzynarodowym.

Stabo$¢ uczelni zwiazana jest ze zréznicowanym poziomem jej
funkcjonowania w nauce, w ksztatceniu, w procesach koordynacyj-
no-zarzadezych. Obok mechanizméw innowacyjnych i wzorcowych
funkcjonuja ciggle zjawiska naganne. W obszarze wyzwan pozostaje
przebudowa relacji uczelni z jej wychowankami. Dane dowodza wy-
stepowania wielu niedoborow — stabnie przygotowanie kandydatow,
wystepuje niepokojaca luka pokoleniowa w grupie pracownikow
45-55-letnich. Niskie ptace i zagrozenie zubozeniem sprawia, ze
kadra akademicka szuka drugich zatrudnien, co zmniejsza jej po-
tencjat rozwoju. Inng wazna staboscia jest brak w wielu zespotach
proinnowacyjnej kultury prowadzenia ksztatcenia i badan. Kolejng
— brak prawidtowo wyposazonych miejsc pracy, antyrozwojowa
struktura kosztow, ktora nie pozostawia miejsca na inwestycje.

W otoczeniu uczelni istnieje wiele zagrozen, m.in. zagrozenie
spadkiem popytu na nasze zajecia. Wprawdzie dzigki wlasciwej
promocji zaje¢ SGH umiata obroni¢ si¢ przed skutkami zjawisk
demograficznych i skutkami kryzysu, ktore uderzaja w gospodar-
stwa domowe, ale powinni$my rozwija¢ i unowoczesnia¢ oferte
dydaktyczna, na co brakuje nam srodkow. Istnieje takze zagrozenie
pogorszeniem poziomu zycia pracownikow, co skutkuje wieloeta-
towoscia, a w konsekwencji nicoptymalng realizacja zaje¢. Do tego
samego efektu prowadza problemy infrastrukturalne, a zwtaszcza
brak miejsca do pracy.

Szansg uczelni jest jej zdolnos¢ do wypehiania sprawdzonej
misji, wierno$¢ dla zasad oraz ich rozumienie w zmieniajacych si¢
warunkach spotecznych i ekonomicznych, deklarowana shuzebnosé
wobec spoteczenstwa i wola ksztalcenia mtodych Polakow, tak by
potrafili profesjonalnie funkcjonowac¢ w systemie spotecznym i go-
spodarczym. Zdolnos¢ do wypehienia tej misji SGH uwiarygodnita
w catym okresie swojego istnienia. Jej wypetnienie oznacza dzi$
znalezienie formuty, w ktorej — w warunkach ogélnej transforma-
cji systemu i przy zjawiskach pokryzysowych — mozliwe bedzie
wigzanie ksztalcenia z naukg, stuzebnos¢ w stosunku do otoczenia
1 otwartos¢.

Istnieja tez wyzwania, ktore sa nastepstwem splotu zagrozen
w otoczeniu i dominacji stabych stron uczelni. Jesli procedura ka-
tegoryzacji nie uwzgledni okoliczno$ci zwigzanych z konsolidacja,
to nasze stabo$ci moga doprowadzi¢ — przejsciowo — do utraty ka-
tegorii A+ przez jedno lub oba nasze kolegia. Sa tez zjawiska, ktore
wynikaja ze splotu szans i wykorzystania naszych stron silnych.
Jesli realizowana bedzie polityka wspierania wspolpracy otoczenia
gospodarczego 1 uczelni, jesli powstang i beda wykorzystywane
instrumenty, takie jak np. dedykowane na rozwoj badan i pod-
noszenie kwalifikacji zwolnienia podatkowe, to temu wyzwaniu
musimy sprostac.
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Rzecznik prasowy informuje

SGH wsréd 80 najlepszych szkét biznesu w Europie

Kazdego roku w grudniu ,,Financial Times” publikuje European Business School Ranking. To podsumowanie czterech
roznych rankingdw, ktore organizuje ten znany dziennik: rankingu programéw MBA, EMBA, Masters in Management oraz
Executive Education. Miejsce w kazdym z nich sktada si¢ na pozycje uczelni w grudniowym podsumowaniu.

W 2014 roku Szkota Glowna Handlowa w Warszawie wzigta udziat tylko w jednym z rankingéw FT: wrzesniowym Global
Masters in Management, zajmujac 68. miejsce na $wiecie (61. w Europie). W grudniowym podsumowaniu SGH zostata skla-
syfikowana na 77. miejscu wsrod 80 uczelni z catej Europy ex aequo z praskg Wyzsza Szkota Ekonomiczna.

Druga obecna w rankingu uczelnia z Polski — Akademia Leona Kozminskiego — zajeta 41. miejsce.

Nasze dwa programy MBA wsrod najlepszych w Polsce

Program Canadian Executive Master of Business Admini-
stration (CEMBA) prowadzony w SGH zajat trzecie miejsce
w Rankingu MBA Perspektywy 2014. Szdste miejsce w tym
roku — po ubieglorocznym debiucie na dziewiatej pozycji — za-
jat program MBA-SGH. Nasze programy sg natomiast bezkon-
kurencyjne w opinii pracodawcow. Wyniki rankingu ogtoszono
20 listopada 2014 r. Kapituta Rankingu przyznata pierwszej
uczelni 100 punktow. Program Executive MBA Uniwersytetu
Warszawskiego uzyskat wskaznik 96,30, CEMBA — 96,21,
a program MBA-SGH — 83,65 pkt.

W rankingu uwzgledniono siedem grup kryteriow, sktada-
jacych sie tacznie z 26 wskaznikow. Sa to m.in.: merytorycz-
ne cechy programu (20%), preferencje pracodawcow (15%),
opinia absolwentow (15%), jako$¢ studentéw (15%), jakosée

kadry dydaktycznej (15%), wsparcie procesu ksztatcenia (5%) oraz ranga i prestiz dyplomu (15%). Cechy te zmierzone zostaty

poprzez 26 wskaznikow szczegoélowych.

Zdobywcy grantéw NCN

Finansowanie dla swoich projektow w ostatnich konkursach
Narodowego Centrum Nauki uzyskaty nastepujace zespoty
badawcze:

Konkurs OPUS 7:

o Kapital zagraniczny w sektorach bankowych krajow Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej — znaczenie dla stabilnosci
finansowej i rozwoju gospodarczego, kierownik projektu
prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska, Kolegium
Zarzadzania i Finansow;

e Handel wewnatrzgateziowy jako miernik zmian specjali-
zacji gospodarek nowych panstw cztonkowskich (UE-10)
w procesie dostosowan do uczestnictwa w jednolitym ryn-
ku europejskim w latach 1995-2013, kierownik projektu
prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, Kolegium
Gospodarki Swiatowej;

e Endogeniczny wybor portfela kredytow hipotecznych
w rownowadze ogolnej, kierownik projektu dr hab. Marcin
Kolasa, Kolegium Analiz Ekonomicznych;

e Powstanie i ewolucja odmian kapitalizmu w Polsce i no-
wych krajach cztonkowskich UE z Europy Srodkowo-
-wschodniej — proba instytucjonalnej analizy porownaw-
czej, kierownik projektu prof. dr hab. Ryszard Rapacki,
Kolegium Gospodarki Swiatowej;

Konkurs SONATA 7:

o Warto$¢ dodana w handlu zagranicznym nowych panstw
cztonkowskich UE oraz ich pozycja w globalnych tancu-
chach warto$ci — analiza z wykorzystaniem $wiatowych
tablic przeptywow miedzygateziowych, kierownik projektu
dr Lukasz Ambroziak, Kolegium Gospodarki Swiatowej.

Ktére uczelnie ukonczyli prezesi?

W zestawieniu uczelni, ktore konczyli prezesi polskich spotek trzy pierwsze pozycje zajmujg uczelnie techniczne — Poli-
technika Warszawska, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie i Politechnika Slaska w Gliwicach. Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie jest zaraz za nimi, jako pierwsza uczelnia ekonomiczna w tym swoistym rankingu ,.kuzni kadr”.

Liste przygotowata po raz siodmy ,,Rzeczpospolita” w oparciu o analiz¢ danych dotyczacych 480 firm z Listy 2000.

,»Rzeczpospolita” przewiduje, ze zmian w rankingu nalezy spodziewac si¢ dopiero po zmianie pokoleniowej w kierownictwie
polskich spotek. Za kilka lat w zarzadach firm dominowac begda absolwenci, ktorzy konczyli studia w latach 90. XX wieku,

a wiec ekonomistow wsrod prezesow bedzie coraz wigee;.
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nagrody
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

26 listopada 2014 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przyznata nagrody dla nauczycieli akademickich za catoksztatt
dorobku, za osiggnig¢cia naukowe lub dydaktyczne oraz za
osiggnigcia organizacyjne w 2014 .

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, otrzymal Nagrode Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego II stopnia za osiagniecia or-
ganizacyjne w roku akademickim 2013/2014

Nagrode za caloksztalt dorobku otrzymala profesor
doktor habilitowana Elzbieta Maczynska-Ziemacka

Profesor dr hab. Elzbieta Maczynska jest absolwentka Uni-
wersytetu Warszawskiego, profesorem zwyczajnym, kierow-
nikiem Zaktadu Badan nad Bankructwami Przedsigbiorstwa,
kierownikiem studiow podyplomowych: Wycena Nierucho-
mosci oraz Zarzadzanie Nieruchomosciami, pracownikiem
naukowym Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN (od marca
1990), prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od
grudnia 2005 r.), sekretarzem naukowym i czlonkiem Pre-
zydium Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie
Ministrow (1994-2005).

Jest autorka, wspotautorka i redaktorka ok. 150 publikacji,
m.in.: Wycena przedsigbiorstw. Zasady, procedury, metody, lle
Jest warta nieruchomos¢, Zagrozenie upadtosciq, Bankructwa

grudzien 2014

przedsigbiorstw, Spoleczna gospodarka rynkowa, Restruktu-
ryzacja przedsigbiorstw w procesie transformacji gospodarki
polskiej, cztonkiem Komitetu Redakcyjnego ,,Ekonomisty”
—czasopisma wydawanego przez PTE i KNE PAN oraz czton-
kiem Rady Redakcyjnej ,,Kwartalnika Nauk o Przedsigbior-
stwie”, wydawanego przez KNoP SGH.

5 marca 2012 roku prof. dr hab. Elzbieta Maczynska zo-
stala powotana na cztonka Zespolu Ekspertow Narodowego
Centrum Nauki.

Nagrode za osiggniecia naukowe I i II stopnia otrzymat
doktor habilitowany Jakub Growiec
Dr hab. Jakub Growiec, prof. SGH, w SGH od 2004, od
2007 r. doktor nauk ekonomicznych (CORE, Uniwersytet
Katolicki w Louvain-la-Neuve, Belgia), od 2013 r. doktor
habilitowany (SGH). Jego badania dotycza teorii wzrostu
gospodarczego, funkcji produkcji w ujgciu teoretycznym
i empirycznym, rozktadu wielkosci firm w gospodarce oraz
makroekonomii kapitatu ludzkiego i spotecznego. Publikuje
m.in. w ,,Journal of the European Economic Association”,
»Economic Theory”, ,,Economics Letters”, ,,Oxford Bulletin
of Economics and Statistics”, ,,Oxford Economic Papers”,
»Macroeconomic Dynamics”. Prowadzi m.in. nast¢pujace
zajecia dydaktyczne: ekonometria, dynamiczna optymaliza-
cja, seminaria dyplomowe. Jest laureatem Nagrody Nauko-
wej ,,Polityki” (2012) i Nagrody Banku Handlowego (2013),
beneficjentem stypendium MNiSW dla wybitnych mtodych
naukowcow, dwukrotnym stypendysta programu ,,Start”” Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej (2007-2008), wspotorganiza-
torem Warsaw Economic Seminars.
Fot. Przemek Blechman

Nagroda dla SGH
za najlepszy program studiow
podyplomowych

Projekt ,,Zarzadzanie podmiotami leczniczymi przeksztat-
canymi w spotki prawa handlowego”, kierowany przez dr.
Stawomira Wincha, zdobyt tytut najlepszego programu studiow
podyplomowych realizowanych w ramach Poddziatania 2.3.4
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013.

Projekt powstal z inicjatywy dr. hab. Mirostawa Jarosin-
skiego (pierwszego kierownika projektu) i dr Marii Pietrzak.
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Podsumowanie Il edycji konkursu
»Wygraj z Analizg Danych”

27.11.2014 r. odbyla si¢ gala finatowa II edycji konkursu
analitycznego ,,Wygraj z Analizg Danych”. Zostat on zorga-
nizowany przez Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych we
wspolpracy z Zakladem Wspomagania i Analizy Decyzji.
Partnerami tej edycji zostali PKO Bank Polski, SAS Institute
Polska oraz WLOG Solutions.

Konkurs sktadat si¢ z dwoch Sciezek: ekonometryczne;j
oraz eksploracji danych. Obejmowat wszystkie warszawskie
uczelnie (ponad 10 000 0s6b uzyskato informacje o konkursie,
a 1000 zapoznato si¢ z trescig zadan). Autorzy najlepszych
rozwigzan zaprezentowali swoje prace podczas gali finatowe;.

Zwycigzcami w poszczegdlnych kategoriach zostali:

w Sciezce ekonometryczne;j:

1. Aleksandra Paluszynska (Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie/Uniwersytet Warszawski),

2. Jakub Pawelczak (Szkota Glowna Handlowa w Warsza-
wie/Uniwersytet Warszawski),

w $ciezce analizy danych:

1. Norbert Ryciak (Politechnika Warszawska),

2. Marcin Dubel (Uniwersytet Warszawski),

3. Lukasz Siemaszko (Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie).
Dzigkujemy wszystkim, ktorzy wzieli udziat w konkursie

oraz GRATULUJEMY wyré6znionym! Na kolejna edycje kon-

kursu zapraszamy juz w listopadzie 2015.

Nagroda Ministra Sportu i Turystyki
dla absolwentki SGH

W XII Konkursie o nagrode¢ Ministra Sportu i Turystyki za
najlepsza prace magisterska z zakresu gospodarki turystycznej
Il nagrode zdobyta mgr Erika Karkuszewska, absolwentka
SGH. Promotorem jej pracy pt. [nnowacyjne zjawisko turystyki

filmowej i jej wplyw na rozwoj gospodarczy regionow byt
prof. Andrzej Sznajder. Profesor jest kierownikiem Zaktadu
Strategii Marketingowych w Instytucie Migdzynarodowego
Zarzadzania i Marketingu (Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH).

Najlepsza ksigzka ekonomiczna

Na tegorocznych XI Targach Wy-
dawnictw Ekonomicznych (odbywa-
jacych si¢ w budynku gtéwnym SGH)
Oficyna Wydawnicza SGH zdobyta
4 pierwsze miejsca w ,,Konkursie na
najlepszg ksigzke ekonomiczng” w ka-
tegoriach:

o zarzadzanie i marketing” za Innowa-
cje w zarzqdzaniu miastem w Polsce
pod redakcja naukowg Marka Bryxa

e  polityka gospodarcza” za Budo-
wanie nowoczesnej polis autorstwa
Jerzego Oniszczuka

o finanse i bankowo$¢” za Bankowosé
muzulmanska autorstwa Katarzyny
Gorak-Sosnowskiej i Piotra Masiu-
kiewicza

e strategia biznesu” za Przedsigbior-
stwo rodzinne w gospodarce global-
nej pod redakcja naukowa Romana
Sobieckiego
oraz wyrdznienie w kategorii ,,syste-

my informatyczne w biznesie” za Przed-

sigbiorczos¢ nowych mediow. Analiza
modeli biznesowych i firm internetowych
pod redakcja naukowa Ireny Hejduk.

redakcja naukowa

Marek Bryx

Ksigzki zgtaszane do konkursu oce-
niane s3 pod wzgledem merytorycznym,
edytorskim i szaty graficznej oktadki,
dlatego w jury zasiadaja specjalisci ,,od
ksigzek”. Od lat sg to Piotr Dobrotecki
z Polskiej Izby Ksiazki, jednoczesnie
redaktor naczelny magazynu ,,Ksiazki”
oraz uznany grafik Jerzy Burski.
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INNOWACJE

W ZARZADZANIU
MIASTAM

w POLSCcE

SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Katarzyna Goérak-Sosnowska
Piotr Masiukiewicz

BANKOWOSC
MUZULMANSKA

JERZY ONISZCZUK

BUDOWANIE
NOWOCZESNEJ

DRV WATMIRIE A
e SIRERA CLEWWIA PANDILOWA W WARSZAWIL

OFICYNA WYDAWNICZA

PRZEDSIEBIORSTWO RODZINNE
W GOSPODARCE GLOBALNEJ
redakcja naukowa
Roman Sobiecki

9

OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Nowa specjalnos¢ miedzykierunkowa

Dlaczego warto wybra¢ specjalnos¢ migdzykierunkowa logistyka i zarzadzanie lancuchem dostaw?

Uczestnictwo w zaj¢ciach pozwala zdoby¢ zaawansowang wiedze w obszarze logistyki i zarzadzania fancuchem dostaw.
Obok wiedzy na najwyzszym $wiatowym poziomie dajemy mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci zwigzanych
z zarzadzaniem logistyka i fancuchem dostaw.

Jestesmy czotowym o$rodkiem logistycznym w Polsce, prowadzacym unikatowe i prestizowe studia podyplomowe (Po-
dyplomowe Studium Logistyki i Zarzadzania Lancuchem Dostaw — 37 edycji, ok. 1.800 absolwentow oraz Podyplomowe
Studia Menedzerow Zakupow — 9 edycji, ok. 250 absolwentow).

W naszej pracy wykorzystujemy réznorodne metody ksztalcenia angazujace studentéw (m.in. analizy przypadkoéw, dyskusje,
prezentacje), dzigki czemu studenci lubig uczgszczaé na nasze zajgcia i w krotkim czasie przyswajaja wiedze i umiejegtnosci,
przydatne w ich dalszej karierze.

Absolwenci proponowanej specjalnosci nie powinni mie¢ ktopotow ze znalezieniem atrakcyjnej pracy.

Program specjalnosci tworza:

cztery 30-godzinne przedmioty obowigzkowe: zarzadzanie logistyczne (3 ECTS), Global Supply Chain Management (4,5
ECTS), logistyka miedzynarodowa (3 ECTS) i zakupy w biznesie (3 ECTS).

siedem przedmiotow fakultatywnych: logistyka dystrybucji, transport i spedycja miedzynarodowa, logistyka w ustugach,
zarzagdzanie popytem w lancuchu dostaw, logistyka miejska, polityka transportowa Unii Europejskiej (po 30 godzin i 3
ECTS kazdy) i outsourcing i logistyka kontraktowa (15 godzin i 1,5 ECTS). Z tej puli nalezy wystucha¢ i zaliczy¢ 60
godzin (tj. 6 ECTS).

Ta oferta adresowana jest do studentéw studiéw II stopnia stacjonarnych i popotudniowych. Koordynatorem specjalnosci

jest dr hab. prof. SGH Krzysztof Rutkowski [krutki@sgh.waw.pl]; tel. 9326.

Katedra Logistyki

| edycja konkursu SA SGH na ,,Wspomnienia absolwentéw SGH/SGPiS” rozstrzygnieta

Latem br. Stowarzyszenie Absolwentoéw SGH oglosito konkurs na najlepszy esej na temat: ,,Czy studia na SGH to
dobry wybor i szansa na sukces?”. Po zapoznaniu si¢ ze wszystkimi pracami Komisja Konkursowa postanowita przyzna¢
drugie miejsce (i nagrodg w wysokosci 700 zt) Karolinie Dudek. Wyr6znienia otrzymuja Ewelina Pietruczuk, Sylwia
Godlewska oraz Stefan Zawadzki. Komisja Konkursowa nie przyznata nagrody za pierwsze miejsce.

Laureatce 1 wyr6znionym uczestnikom konkursu serdecznie gratulujemy.

Zarzqd Stowarzyszenia Absolwentow SGH

Stowarzyszenie Absolwentéw Szkoty Giéwnej Handlowej
zaprasza absolwentéw WSH, SGPiS i SGH do udziatu w drugiej edycji konkursu
na najlepszy esej na temat:

Czy studia w WSH/ SGPiS/ SGH
to dobry wybér i szansa na sukces?

Czekamy na prace wyrazajace refleksje autora na temat studiéw (czy byly zgodne z wyobrazeniami i spetnity poktadane
w nich nadzieje), na temat oczekiwan osobistych i zawodowych zwiazanych z ich ukonczeniem i wejsciem na rynek
pracy oraz konfrontacji tych oczekiwan z rzeczywistoscig. Wazne tez beda dla nas informacje na temat utrzymywania
relacji z uczelnig (w kazdej formie) po jej ukonczeniu, pracy w czasie studiow, aktywnosci w organizacjach studenckich
1 w studenckich kotach naukowych), a takze anegdoty dotyczace studenckiego zycia, wyktadowcow i kolegow.

Warunkiem udzialu w konkursie jest ztozenie autorskiej pracy w formie eseju (o objetosci do 10 stron standardowego
maszynopisu), niepublikowanej i nienagrodzonej wczesniej w innych konkursach.

Teksty prosimy przysyta¢ do 31 stycznia 2015 r. na adres: Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie, al. Niepodlegtosci 162, pok. 208 bud. A, 02-554 Warszawa

W konkursie przewidziane sg trzy nagrody — za pierwsze, drugie i trzecie miejsce. Ich pula wynosi 2000 zt. Jury
moze przyzna¢ rownorzedne nagrody lub podzieli¢ t¢ kwotg w inny sposob.

Rozstrzygnigcie konkursu nastgpi w lutym. O wynikach poinformujemy poczta tradycyjng i elektroniczng oraz na
uczelnianych portalach. Najciekawsze prace opublikujemy w ksigzce ,,Losy absolwentow WSH/ SGPiS/ SGH w War-
szawie, ktora powstanie jako jeden z rezultatow projektu realizowanego w SGH ,,Szkota Gtéwna Handlowa — spuscizna
intelektualna i architektoniczna jako element tozsamosci kulturowej Warszawy i Polski”.

Szczegoty konkursu na stronie internetowej stowarzyszenia: www.sasgh.pl
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Propozycja i uzasadnienie powotania nowego zaktadu

INNOVATIVE CITIES UNSITUTE (UNIT)

Tto propozycji — urbanizacja
i jej problemy w ostatnich latach

Miasta znajdujg si¢ w ciaglym rozwoju, szczegodlnie jesli
chodzi o liczb¢ ich mieszkancow. W 1950 roku w miastach
zyto 1/3 mieszkancow globu. W 2010 roku udziat ten siggnat
50%. W 2050 roku bedzie wynosit 70%. Sa to powszechnie
znane liczby.

Postgpujacy proces urbanizacji globu niesie szereg biezg-
cych i przysztych problemow, ktorych rozwigzanie wymaga
wnikliwiej diagnozy ich przyczyn, udokumentowanych pro-
pozycji zmian, a nastgpnie wdrazania rozwigzan, ktore przy-
czynig si¢ do tego, ze zycie w miastach bedzie mniej ucigzliwe
i bardziej ludzkie. Zagadnienia te od lat byly przedmiotem
zainteresowania naukowcow, politykow i dziataczy miejskich.
W 1976 powotano Program Narodow Zjednoczonych ds. Osie-
dli Ludzkich (UN-Habitat) oraz INTA — International Network
of Town Association (teraz: Development), w czym aktywnie
uczestniczyta Polska.

Jednak w ostatnich kilku latach, wraz z dynamicznym roz-
wojem miast i zwigzanym z tym nasileniem si¢ negatywnych
zjawisk spotecznych (rozlewanie si¢ miast, kongestie transpor-
towe, bezrobocie zwigzane z upadkiem przemystu i wynikajace
z niego patologie) oraz wyzwaniami cywilizacyjnymi, jak np.
zmiana klimatu i konieczno$¢ zmian w sposobach produko-
wania i uzytkowania energii, szerokie wykorzystanie nowych
technologii, znaczenie wtasciwego rozwoju miast nabrato sze-
regu nowych znaczen.

Do niedawna planowanie rozwoju miast byto domeng urba-
nistow, ktorzy kreowali mniej lub bardziej udane koncepcje
(wizje) miast przysztosci, a nastepnie czesto wdrazali je w zy-
cie, w czgsci (na ogot) lub w catosei (rzadziej). Dzi$ trudno
mowic o takiej dominacji tej profesji. Rozwoj miast odbywa
si¢ pod naciskiem wielu sit, zwlaszcza ekologow, ale takze pod
wplywem lokalnych spotecznoscei, ktore domagaja si¢ i uzy-
skuja realny wptyw na ksztattowanie ich przestrzeni zyciowe;.

Rozwdj miast to jednak przede wszystkim kwestie ekono-
miczne: kosztow tego rozwoju lub kosztow zaniechania dzia-
tan. A jesli kosztow, to takze finansow — zwtaszcza pozyskania
srodkow, wspotpracy z prywatnymi partnerami biznesowymi
w celu trwalego wykorzystania ich kapitatow dla rozwoju miast
i innych. To takze kwestia nowoczesnego zarzadzania miasta-
mi, ktorych wielkos¢ jest diametralnie r6zna — od kilkuset 0sob
do kilkunastu milionow ludzi. To zarzadzanie, uwzglgdniajace
partycypacje spoteczng, dotyczy zarzadzania rozwojem w wa-
runkach niepewnosci i duzej konkurencyjnosci miast. Z tego
powodu miasta szukajg strategii majacych elementy wspdlne
dla uzyskania finansowania z tych samych Zrodet, gtéwnie
publicznych, ale rowniez majacych elementy odrozniajace je
od innych, czynigce ich strategi¢ wyjatkowa. Stad opieraja je
o wlasne zréznicowane zasoby, np. zabytki lub inne atrakcje
turystyczne, prowadza szeroki, czgsto agresywny, mniej lub
bardziej udany marketing miast. W tym konglomeracie spraw
nie ging bynajmniej zagadnienia planowania rozwoju, inwe-
stowania i zwigzanej z tym architektury nowych obiektow,
a w konsekwencji jako$ci przestrzeni miejskiej. Przeciwnie,
miasta poszukujgc atrakcji przyciagajacych turystow, bedacych
przeciez zrodlem przychodow, wielokrotnie probuja kreowac
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wspaniate wizje, wznosi¢ ikony architektury, o ktorych bedzie
glodno w $wiecie i ktore beda budowaly nie tylko przestrzen,
ale przede wszystkim prestiz miasta, zarowno w kraju, jak i na
arenie mi¢dzynarodowe;.

Jak z tego wynika, pojecie miasta i jego rozwoju jest bardzo
szerokie i roznorodne. DziS$ jednak staje si¢ ono obiektem bada-
nia i ksztaltowania przez naukowcow z wielu dziedzin, wsrdd
ktorych rola ekonomistow, jako specjalistow od zarzadzania,
kapitalu spotecznego, finansow publicznych, ale i publiczno-
-prywatnych, inwestycji publicznych i niepublicznych, rynku
nieruchomosci, logistyki, transportu publicznego, turystyki,
marketingu, innowacji, ekologii i pewnie jeszcze innych, ro$nie
na catym $wiecie.

Polska jest opdzniona w tym zakresie, aczkolwiek wiele
dokonato si¢ po naszym wejsciu do Unii Europejskiej. Z jedne;j
strony podpisalismy wszystkie wazne deklaracje dotyczace
miast, z Kartg Lipska na czele, i tworzymy wreszcie dokument
rzadowy o nazwie ,,Polityka miejska”. Z drugiej — jesteSmy
nastawieni na dzialania krotkookresowe, majace na celu przy-
ciggnigcie srodkow unijnych na rzecz rewaloryzacji naszych
miast. Rownoczesnie zlikwidowaliémy Biuro UN-Habitat
w Polsce nie majac koncepcji jego rozwoju i wykorzystania
oraz wystapiliSmy z INTA, tracac szans¢ wybrania po raz
pierwszy Polaka Prezydentem INTA lub zrobienia Kongresu
INTA w Polsce.

Trzeba jednak wyraznie powiedzie¢, ze miasta oczekuja na
wsparcie naukowcow, zazwyczaj jednak oczekuja gotowych
recept, ktore nauka moze i powinna wypracowac wczesniej.
Inaczej bowiem nie zawsze jest w stanie odpowiedzie¢ na
wyzwania ptynace z praktyki.

Biorac powyzsze pod uwage, uwazam ze Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, zawsze bedaca w awangardzie $wia-
towej nauki, rozwoju i postepu, powinna utworzy¢ Instytut
lub chociazby zaktad naukowo-badawczy, zajmujacy si¢ tymi
interdyscyplinarnymi zagadnieniami, ktory wlaczy si¢ w nurt
$wiatowych badan i bedzie wspierat konsultacjami i doradz-
twem rozwoj polskich miast, a rzad polski w kresleniu ram
polityki miejskiej.

Zakres dziatania nowej jednostki

Instytut ew. zaktad bedzie obejmowat swoimi dziataniami
badawczymi skomplikowane wieloaspektowe problemy roz-
woju miast, ksztalttowania tego rozwoju i zarzadzania nim.
Dotyczy to takze procesow rewitalizacyjnych i dziataf na rzecz
miasta zrownowazonego i inteligentnego, dostepnego budow-
nictwa mieszkaniowego, problematyki transportu, przestrzeni
publicznych, itd. Uwzglednione beda aspekty ekonomiczno-
-finansowe, organizacyjne, spoleczne, socjologiczne, techno-
logiczne, ekologiczne, urbanistyczne, architektoniczne i inne,
badane przy wspolpracy z naukowcami z innych uczelni, w tym
technicznych 1 artystycznych, krajowych i zagranicznych.

Jesli chodzi o dziatania dydaktyczne, (Instytut) Zaktad
Miasta Innowacyjnego bedzie kontynuowat dotychczasowe
osiggniecia Zaktadu, z ktorego powstat, a z czasem opracuje
nowy kierunek studiowania dotyczacy ekonomicznych i eko-
logicznych aspektow rozwoju miast, przestrzeni publicznych,
partnerskiego zarzgdzania miastem itd.
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Trzon kadry Instytutu/Zaktadu stanowic¢ beda pracownicy
Zaktadu Inwestycji i Nieruchomosci (do 2013 roku — Katedry)
oraz wszyscy zainteresowani wspotpracg, ktorzy zechca do
nas dolgczyc.

Uzasadnienie przeksztalcenia

Zaktadu Inwestycji i Nieruchomosci

— dorobek badawczy
Od 8 lat Katedra Inwestycji i Nieruchomosci (od 2013 r.

Zaklad Instytutu Finansow Korporacji i Inwestycji) rozszerzata

swoje zainteresowania badawcze na kwestie rozwoju miast,

dopraszajac do prac badawczych cztonkéw innych jednostek
organizacyjnych uczelni. Pod moim kierunkiem, jako kierow-
nika Katedry, wykonano nastepujace prace badawcze:

e Od 2007 do 2010 roku Katedra uczestniczyta jako part-

ner w projekcie badawczym zamawianym przez Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (nr projektu PBZ-
-MNiSW-4/3/2006) pn.: ,,Rewitalizacja miast polskich jako
sposob zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego
oraz czynnik zrbwnowazonego rozwoju”.
Projekt realizowany byt przez konsorcjum kierowane przez
Instytut Rozwoju Miast z Krakowa. Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie byta reprezentowana przez zespot Katedry
Inwestycji i Nieruchomo$ci. Uniwersytet Jagiellonski przez
dwie jednostki: Instytut Geografii i Nauk o Ziemi oraz In-
stytut Spraw Publicznych. Bytem cztonkiem Rady Nauko-
wej Projektu oraz kierownikiem zespotu SGH. Wykonano
wieloaspektowe badania, ktorych rezultaty zawarto w 12
tomach opublikowanych w latach 2007-2011 raportéw pod
wspolnym tytutem Rewitalizacja miast polskich.

e W latach 2009-2011 Katedra uczestniczyta w projekcie
NODUS - ,,Integracja planowania przestrzennego i rewitali-
zacjimiast” (Linking Urban Renewal and Regional Spatial
Planning), realizowanym w ramach programu URBACT
II, wspoétpracujac z Mazowieckim Biurem Planowania
Regionalnego i wspotuczestniczac w redakcji koncowego
raportu z projektu.

o W roku 2011 Katedra przeprowadzita badania statutowe
pn. ,,Rewitalizacja miast jako czynnik ksztattowania kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw”. Wykonano prace badawcza
niepublikowang oraz opublikowano ksiazke pt.: Rewita-
lizacja miast a przedsigbiorczos¢. Oficyna Wydawnicza
SGH, 2012.

e W latach 2012-2013 Katedra przeprowadzita badania sta-
tutowe pn.: ,,Innowacje w zarzgdzaniu miastami w Polsce”.
Wykonano prace badawczg niepublikowang oraz opubli-
kowano ksigzke pt.: Innowacje w zarzgdzaniu miastami
w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014.
Uzyskala ona pierwszg nagrode w kategorii Zarzadzanie
i marketing w VIII konkursie na najlepsza ksigzke eko-
nomiczng na XI Targach Wydawnictw Ekonomicznych
(listopad 2014).

e Wlatach 2012-2014 Katedra/Zaktad zrealizowata w ramach
programu Leonardo da Vinci projekt SATURN — , Euro-
pejskie standardy w ksztatceniu zawodowym w obszarze
rewitalizacji miast” (The European Standards for Voca-
tional Training in Urban Regeneration): e-publikacja pod
tym samym tytutem, ISBN: 978-83-7378-920-3, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2014 oraz raport koncowy.
Ponadto pracownicy i doktoranci Katedry/ Zaktadu uczest-

niczyli w konferencjach oraz posiadaja szereg publikacji z tego

zakresu.

grudzien 2014

Uzasadnienie przeksztatcenia Zaktadu
— dorobek dydaktyczny

Katedra/ Zaktad Inwestycji i Nieruchomosci od lat prowadzi
przedmioty $cisle wiazace si¢ z jego nazwa, a mianowicie:
rynek nieruchomosci (131660); inwestycje rzeczowe i metody
ich finansowania (130320); podstawy budownictwa (130550);
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (132390); migdzy-
narodowe aspekty dziatalnosci posrednika (132390); zarzadza-
nie przedsiewzigciami inwestycyjnymi (234130); zarzadzanie
zasobami nieruchomos$ciowymi (234180); techniczne aspekty
zarzadzania nieruchomosciami (233960); plan zarzadzania
nieruchomoscia (233510); partnerstwo publiczno-prywatne
(232770); finansowanie nieruchomosci (238150); obrot nie-
ruchomosciami (130500); strategies of urban develepment
(137781); prawne otoczenie nieruchomosci (237920); prawo
dla posrednikow w obrocie nieruchomosciami (136049); prawo
nieruchomosci (232170); konsultacje spoteczne w procesie
inwestycyjnym (237740); podstawy wiedzy technicznej w bu-
downictwie (136570); rewitalizacja miast (237830); ekono-
mika miast i regionéw (121100); finansowanie inwestycji na
rynku nieruchomosci (237820); potencjat inwestycyjny miast
(136300); zarzadzanie finansami miasta (232200).

Opracowal i prowadzi specjalnosci migdzykierunkowe,
a mianowicie: inwestycje w nieruchomosci, zarzadzanie nieru-
chomosciami, zarzgdzanie rozwojem miast, eco-innovations in
the urban regeneration projects, posrednictwo w obrocie nieru-
chomos$ciami, gospodarowanie nieruchomosciami. Wszystkie
one konczg si¢ certyfikatem, a dwie ostatnie byly podstawg
zdobywania licencji zawodowych przewidzianych ustawg.

W roku 2012 Katedra opracowata i wraz z pracownikami
z innych jednostek uczelni realizuje projekt rozwojowy pod
nazwg: ,,Eco-innovations in Cities” (Ekoinnowacje w mie-
scie). Celem projektu byto stworzenie oryginalnej specjalnosci
mig¢dzykierunkowej w jezyku angielskim Eco-innovations in
the urban regeneration projects, na studiach magisterskich,
sktadajacej si¢ z 6 catkowicie nowych, napisanych na potrzeby
projektu, przedmiotow, a mianowicie: Green Urban Regene-
ration Projects (234921); Eco-cities (234911); Planning and
Management in Eco-cities (234961); New Models of Urban
Entrepreneurship (234951); Green Project Funding (234931);
Making the 21st Century Cities (234941).

W semestrze zimowym r.ak. 2014/2015 zajecia konczy
pierwsza tura stuchaczy, a rozpoczyna druga. Zainteresowanie
studentow przedmiotami wskazuje na to, ze beda one kontynu-
owane pozniej jako trwaty dorobek dydaktyczny SGH i oferta
takze wobec studentéw zagranicznych.

Katedra/Zaktad Inwestycji i Nieruchomosci prowadzi tez
studia podyplomowe $cidle zwigzane z rozwojem miast, po-
wstate w ciggu ostatnich kilku lat, a mianowicie:

e Przygotowanie i Zarzadzanie Przedsigwzigciami Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego (pierwsze i jedyne w Polsce).

e Rewitalizacja miast — organizacja i finansowanie — realizo-
wane we wspolpracy z Uniwersytet Jagiellonskim.

e Varsavianistyka — inwestycje miejskie — realizowane we
wspoétpracy z Uniwersytetem Warszawskim.

Oraz tradycyjnie, prowadzone juz od kilkunastu lat, Za-
rzadzanie Nieruchomosciami i Posrednictwo w Obrocie Nie-
ruchomo$ciami

W przygotowaniu sg nowe specjalnosci miedzykierunkowe
pod roboczymi tytutami: zarzadzanie cyklem Zycia inwestycji
(zastapi starg $ciezke inwestycje w nieruchomosci) i konsul-
ting miejski.

19



Uzasadnienie nazwy nowego
instytutu (zaktadu)

Zaproponowanie nazwy jednostki, ktora obejmowataby cate
spektrum zagadnief zwiazanych z miastem, wpisujacych si¢
w dzialania uniwersytetu ekonomicznego lub szkoty bizne-
su, nie jest zadaniem prostym. Rzeczownik city funkcjonuje
z wieloma przymiotnikami — jako green city, sustainable city,
solar city, slow city, smart city czy nawet friendly city, kto-
re moga by¢ przettumaczone na jezyk polski jako: zielone,
zrownowazone, inteligentne czy przyjazne miasta. Trudniej
jest przettumaczy¢ jednym stowem nazwe solar czy slow, aby
nada¢ mu znaczenie posiadane w jezyku angielskim. Ostatnio
city zaczeto si¢ pojawiaé w kontekscie resilient, czyli miast
preznych, odpowiedzialnych i reagujacych swoimi dziataniami

rozwojowymi na wspolczesne wyzwania cywilizacyjne. Jed-
nak najczgsciej i najsilniej ktadzie si¢ akcent na problematyke
innowacji w miastach, ktore pomagaja poprawic szeroko rozu-
miang jakos$¢ zycia w miescie i starajg si¢ znalez¢ odpowiedz
na potegujace si¢ wyzwania cywilizacyjne.

Dlatego najodpowiedniejszg nazwa nowej jednostki, obej-
mujaca wszystkie aspekty jej przysztej dziatalno$ci naukowo-
-badawczej 1 dydaktycznej jest nazwa: Zaktad Miasta Innowa-
cyjnego (ZMI), a w angielskiej wersji jezykowej Innovative
Cities Unit (ICU). W przysztosci, mam nadzieje: Innovative
City Institute, czyli Instytut Miasta Innowacyjnego. Jestem
przekonany, ze taka jednostka powinna funkcjonowaé w na-
szej uczelni.

Marek Bryx

Studenci z calego swiata w SGH

W ostatnim tygodniu wrzesnia, jak co semestr, Dziat Pro-

gramoéw Miedzynarodowych (DPM) wspdlnie z Dziatem Re-
krutacji 1 Promocji oraz SGH-owskim Erasmus Student Ne-
twork zorganizowal program przygotowawczo-wprowadzajacy
,,Orientation Week” (OW). Wzigto w nim udziat ponad 350
studentow z 36 krajow Swiata, w tym 285 uczestnikow progra-
moéw wymiany i programéw podwojnego dyplomu koordyno-
wanych przez DPM. Program cieszyt si¢ rekordowo wysoka
frekwencja. Studenci docenili r6znorodnos¢ przygotowanych
wydarzen, bardzo wysoko oceniajac ich organizacjg¢ i przebieg.
W tym roku mogli oni uczestniczy¢ m.in. w:
warsztatach miedzykulturowych,
wyktadzie na temat historii 1 kultury Polski,
wycieczee autokarowej po Warszawie,
poczgstunku ze specjatami kuchni polskiej,
zwiedzaniu kampusu i spotkaniach z przedstawicielami
uczelni.
Respondenci semestralnej ankiety przeprowadzanej wsrod
studentow zagranicznych przyznali, Ze program przygotowaw-
czo-wprowadzajacy (OW) umozliwit im nawiazanie kontaktow
z rowiesnikami z niemal catego $wiata. Jednocze$nie docenio-
no jego walory adaptacyjne, pozwalajace na zapoznanie si¢
z samg uczelnig i nowym krajem pobytu, jakim jest dla nich
obecnie Polska.

Juz na poczatku wrzesnia przyjechali do SGH studenci-
-stypendysci projektow programu Erasmus Mundus:

o Swap&Transfer z krajow tj. Chiny, Laos, Mongolia, Wietnam
e Mobilities for Innovation and Development z Armenii, Mot-
dawii, Biatorusi, Ukrainy, Gruzji i Azerbejdzanu.

Powyzsi studenci zostali zaangazowani w specjalnie dla
nich przygotowany, czterotygodniowy program adaptacyjno-
-wprowadzajacy zorganizowany przez DPM, ktorego gtownym
elementem by}t intensywny kurs jezyka polskiego. Mieli rowniez
okazj¢ uczestniczy¢ w wyktadach z zakresu nauk ekonomicz-
nych, a takze w zajeciach poswieconych historii i kulturze Polski.
W program przygotowawczy dodatkowo wkomponowano poza-
akademickie atrakcje, dajace uczestnikom mozliwos¢ poznania
kultury naszego kraju poza granicami szkoty. Byly to m.in.:

e wizyty w warszawskich muzeach i obiektach rekreacyjno-

-muzealnych,

e uczestnictwo w wycieczce rowerowej 1 autokarowej po

Warszawie,
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e cotygodniowe projekcje polskich filmow fabularnych,

o specjalnie zorganizowane warsztaty na temat wielokulturo-
wosci wsparte dyskusja, o doswiadczeniach i obserwacjach
zdobytych podczas pobytu w Polsce.

Roéwniez od wrzesnia goscimy w SGH studentéw amery-
kanskich uniwersytetow John Hopkins, Georgetown, George
Washington oraz Tulane, ktérzy w ramach programu Council
on International Educational Exchange (CIEE) realizuja w SGH
semestralny program ,,Studiéw o Europie Wschodniej”. Obok
dedykowanych programéw, w ramach wycieczek studyjnych
zdazyli oni zwiedzi¢: Krakow, Trojmiasto, Sierpe i Lublin.

W listopadzie, do grona studentéw SGH dolaczyto czte-
rech beneficjentow nowego, rzagdowego programu stypendial-
nego ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”. Dedykowany Ukraincom
mieszkajacym w rejonach objetych dziataniami wojennymi
program pozwala odby¢ czgs¢ studiow (dwa semestry) w jed-
nym z panstw Unii Europejskie;.

Cieszy fakt, ze z kazdym rokiem grono studentow zagra-
nicznych w SGH roénie. Wszystkim studentom zyczymy suk-
cesow — Good luck!

Marta Sent-Pawlowska, Malgorzata Nowicka, DPM

DPM informuje: nowy nabor do projektu Erasmus Mundus
Swap&Transfer

Trwa nabor do kolejnej edycji Swap and Tranfer (SAT), pro-
jektu programu Erasmus Mundus (EM Action 2) zrzeszajace-
go 9 uczelni z krajow europejskich oraz 16 uczelni z 9 krajow
azjatyckich. Projekt SAT jest koordynowany przez dwa uniwer-
sytety: University of Trento oraz Burapha University. Program
umozliwia mobilnos¢ studentow na wszystkich poziomach stu-
diow, a takze wyktadowcow i pracownikéw uczelni partner-
skich miedzy kontynentem europejskim a azjatyckim. Obecnie
przyjmowane s3 aplikacje na mobilnosci, ktore rozpoczng si¢
przed koncem 2015 . Stypendysci Swap and Transfer otrzymuja
miesigczne granty w wysokosci od €800 do €2500.

Wiecej informacji i wymogi aplikacyjne na stronie progra-
mu: [www.swap-transfer.eu/instructions.html] oraz w zaktadce
»Erasmus Mundus” na stronie Dziatu Programéw Migdzyna-
rodowych. Osobami kontaktowymi programu Swap& Transfer
w SGH sg dr Izabela Bergel (koordynator akademicki) i Malgo-
rzata Nowicka (koordynator administracyjny). Termin sktadania
aplikacji mija 31.01.2015.
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CEMS Annual Events 2014

CEMS Global Alliance in Management Education — to
magiczna nazwa dla SGH i dla jej wielu studentow. Uczest-
nictwo w CEMS nobilituje nasza uczelni¢, podobnie jak
dobre §wiatowe akredytacje. JesteSmy w CEMS jedyna
uczelnig biznesowg z Polski, wsérod 28 innych z catego
swiata. Kto jeszcze nie wie: CEMS to wspdlny program
magisterskich studiow menedzerskich dla okoto 1200 stu-
dentéw rocznie, z dyplomem CEMS Master in Manage-
ment ocenianym jako piaty w Europie wedtug rankingu
Financial Times.

Doroczne spotkanie CEMS, ktore nosi nazwe Annual
Events, odbylo si¢ tym razem w Brukseli w dniach 27-30
listopada 2014 r. Organizatorem byta Louvain School of
Management (UCL). Doroczne wydarzenia trwajg kilka
dni. W tym czasie zbieraja si¢ i debatujg rozmaite ,,ciala”
CEMS, na przyktad fachowcy od jezykow (od nas Anna
Glinska), od komunikacji (Marcin Poznan), menedzerowie
programow w uczelniach (Grzegorz Augustyniak), szefo-
wie akademiccy (Maria Aluchna), cztonkowie Executive
Board (Marek Gruszczynski) oraz cztonkowie Strategic
Board (Tomasz Szapiro). Zbiera si¢ takze rada partneréw
korporacyjnych, ktorych CEMS ma okoto osiemdziesigciu.

Tegoroczne posiedzenia CEMS Executive Board doty-
czyly wielu waznych dla CEMS tematdw, jakimi sg jakos¢
dydaktyki, rozszerzenie grupy partneréw korporacyjnych,
finanse czy informatyzacja. To spotkanie byto takze poze-
gnalnym dla naszego dotychczasowego przewodniczacego
prof. Thomasa Biegera, rektora HSG St. Gallen. Kolejne
poprowadzi nowy przewodniczacy, ktorym zostat wybrany
rektor uniwersytetu Bocconi prof. Andrea Sironi.

Thomas, thank you for your leadership in CEMS!

W sferze finansow, po ostatnim do$¢ trudnym okre-
sie, odnotowalismy poprawe. Gtownym powodem jest
zwigkszenie (o ponad 10) liczby partneréw korporacyjnych
CEMS. Mamy w tym swoj udzial. Dzigki SGH partne-
rem CEMS stata si¢ w tym roku Grupa Azoty. Bardzo
dzigkujemy!

W trakcie spotkania Executive Board odbyty si¢ wybory
do rozmaitych komitetow tego ciata. Naszego przedstawi-
ciela (nizej podpisanego) wybrano na dwuletnia kadencje¢
do dwodch komitetow: Membership and Globalisation Com-
mittee oraz Finance Committee.

Na koniec mieli$my uroczystos¢ najwazniejsza, to zna-
czy graduacje absolwentow CEMS. Odbyta si¢ we wspa-
niatej sali Patacu Sztuk Pigknych Bozar, zbudowanej przed
prawie stu laty w stylu art deco. Jak relacjonuje jeden
z jej uczestnikow, Grzegorz Augustyniak: ,,w trakcie tej
ceremonii wreczono okoto 700 dyploméw. Z SGH dyplom
uzyskalo tacznie 22 studentow, a odebralo go osobiscie
13 absolwentow SGH”.

Co dalej z CEMS? Mamy prawie 10 tys. absolwentow
CEMS na catym $wiecie, z tego kilkuset z SGH. Program
ma si¢ bardzo dobrze, a jego kolejni absolwenci wzmac-
niajg pozycje CEMS wsrod pracodawcow. Dalej bedzie
tylko lepiej. Uczelnie biznesowe poszukujg globalnych
wspolprac, studenci wybierajq najlepszych. A CEMS to
wsrod nich gold standard. Tak trzymac!

Marek Gruszcgynski

grudzien 2014
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CEMS przebija sie do mediow

Tegoroczne spotkania Communication Directors podczas CEMS Annual Events w Brukseli skupiaty si¢ na zagadnieniach medialnych.
ZastanawialiSmy si¢, jak zwigkszy¢ zasi¢g 1 widocznos¢ CEMS w mediach krajowych i migdzynarodowych, glownie angloj¢zycznych.

Kazdy z uczestnikow mial mozliwo$¢ zaprezentowania swojego
dorobku pod tym wzglgdem obejmujacego miniony rok. W przy-
padku SGH przyktady publikacji medialnych zwigzanych z obec-
noscig naszej uczelni w CEMS zaprezentowalem juz wczesniej,
podczas listopadowego peer review w SGH. Centralne biuro mar-
ketingu CEMS oczekuje od poszczegolnych uczelni dostarczania
tzw. CEMS students success stories. Ze swojej strony kazdego
miesigca przygotowuje taki materiat dla CEMS, ktory nastepnie
jest przekazywany agencji PR wspolpracujacej z centrala CEMS.

Nowa odstona magazynu

Jesienig, wspolnym wysitkiem Communication Directors, uka-
zat si¢ w internetowym wydaniu magazynu ,,Forbes” przewodnik po
miastach, w ktorych istnieja uczelnie zrzeszone w CEMS. Studenci
majacy za sobg doswiadczenie w programie CEMS MIM w kilku
zdaniach opisywali swoje wrazenia z miasta swojej rodzimej uczel-
ni oraz z miasta, w ktérym dokonczyli program MIM. Wszystko
w formie poradnika i przewodnika dla potencjalnych studentow
CEMS MIM. Podczas brukselskich spotkan roboczych nastapito
podsumowanie tego projektu.

Zaprezentowany zostat takze nowy magazyn CEMS w zupehie
odmienionej formie i szacie graficznej. Od teraz kazdy numer kwar-
talnika poswigcony bedzie tematowi przewodniemu. W pilotazo-
wym numerze magazynu autorzy artykuléw — studenci, absolwenci
i kadra uczelni CEMS - zajeli si¢ tematem sustainability.

Podczas zaje¢ warsztatowych Trevor Watson, kierownik relacji
z mediami na University of Sydney Business School opowiadat,
jak nalezy przygotowywac kadr¢ naukowa do kontaktow z dzien-
nikarzami i do wypowiedzi przed kamera. Rozmawialismy takze
o potencjalnych tematach, ktore moga zwigkszy¢ zasieg medialny
programu CEMS MIM. Wsrod watkow, ktore mozna wykorzy-
sta¢, a ktore zostaly przez mnie zaproponowane, sg m.in. zarobki
absolwentow MIM, ktore moga by¢ wyzsze od wynagrodzen ab-
solwentow innych programéw magisterskich, CEMS MIM jako
alternatywa albo uzupetnienia dla programéw MBA, popyt na ab-
solwentow CEMS MIM wsrod pracodawcow albo odsetek kobiet
wérod absolwentow programu.

Podczas drugiego dnia Rebecca Rosinski, CEMS head of mar-
keting, pokazata wizualne zmiany, jakie przechodzg strony inter-
netowe CEMS, wspomniany magazyn oraz kanaly social media.
Zapowiedziata kontynuacje pomystu cyklicznej #CEMSdebate na
twitterze. Pokazala takze projekt krotkiego filmu thumaczacego
czym jest CEMS. Kanal CEMS w serwisie YouTube jest zilustro-
wany jednym ze zdj¢¢ z graduacji w Barcelonie. W centralnym
punkcie widoczny jest Rektor SGH — za sprawa wyraznej, odzna-
czajacej si¢ czerwienig togi.

Jak to robig w Bergen

Eivind Torvund z NHH przedstawit norweska perspektywe
dziatan promocyjnych. NHH postawita w swoim przekazie mar-
ketingowym na internacjonalizacje, glownie z powodu bardzo
specyficznej sytuacji na norweskim rynku pracy. Ze wzglgdu na
bardzo niskie bezrobocie mtodzi Norwegowie nie chcg wyjezdzac
na studia za granice, nie szukaja tez pracy poza granicami kraju,
a jesli wyjada na staz, to najchgtniej do norweskiej firmy dziatajacej
poza Norwegig (np. Statoil). Dlatego udziat w sojuszu CEMS i pro-
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gram MIM pomagaja NHH realizowac polityke internacjonalizacji,
przyciagajac studentéw z Norwegii i zagranicy do udzialu w MIM.
W promocji CEMS norweska uczelnia skupia si¢ na pozycji MIM
w rankingu Fiancial Times, promuje cickawe zajgcia w ramach tzw.
block seminars. Uczelnia dopiero rozpoczeta powazniejsza wspol-
pracg promocyjng z firmami w formie np. targéw ofert pracy — to
cos, co istnieje juz w SGH z powodzeniem od kilku lat.

Eivind pokazat takze fragmenty blogow, ktore prowadzg rek-
torzy na stronach uczelni. W naszym wypadku podobne tresci au-
torstwa wladz uczelni publikowane sg w ,,Gazecie SGH”. Blogi
na stronie uczelni prowadzi tez kilkoro studentow.

Stephanie Brooks, szefowa marketingu i komunikacji w Ivey
Business School, Western University of Ontario, zaprezentowata
efekty projektu wykorzystujgcego social media w promocji uczel-
nianych projektow. Starannie wybrana pigtka studentow otrzymata
od uczelni kamery GoPro, za pomocg ktorych podczas realizacji
zagranicznych projektow krecili material wykorzystany pozniej
przez uczelni¢ w internecie.

Case: medium dla uczelni

Z kolei Marius Hasenboehler, z Uniwersytetu St. Gallen, po-
kazat efekt przejscia od drukowanego magazynu uczelnianego do
serwisu w formie aplikacji na urzgdzenia mobilne. St. Gallen wy-
dawat gazete ,,HSG Blatt” w formacie tabloidowym, na typowym
papierze gazetowym. Zamiast przej$¢ w kwartalne pismo w formie
kolorowego magazynu drukowanego na wysokim jakos$ci papie-
rze, poszli o krok dalej. W ciggu siedmiu miesi¢cy stworzyli od
podstaw — od designu poprzez rozwigzania informatyczne, przy
wspolpracy z firma IT — magazyn w calo$ci wydawany w formie
aplikacji mobilnej, dostepny za darmo w app store. Tworcy wzo-
rowali si¢ na aplikacji ,,The Economist”. Kazdy numer ukazujg-
cego sie co trzy miesigce wydania ,,HSG Focus” skupiony jest
na temacie przewodnim (dotychczas m.in. zarzadzanie w sporcie,
kobiety w biznesie, marketing). Oprocz kadry pisza tez dla ma-
gazynu wspotpracujacy z nim na state dziennikarze. Wigkszo$¢
artykutow pisanych jest po niemiecku. Teksty nie sg thumaczone,
ale niektorzy naukowcy pisza tez w jezyku angielskim. Pojawienie
si¢ ,,HSG Focus” poprzedzita intensywna kampania na uczelni
i poza nig. Najwigkszymi wyzwaniami bylo udostgpnienie ,,HSG
Focus” na wszystkie mozliwe urzadzenia mobilne, tak by mozna
bylo go czytac na urzadzeniach o roznych systemach. Trudno byto
tez przezwycigzy¢ przyzwyczajenie kadry profesorskiej i dawnych
czytelnikow do prasy drukowanej. Bardzo wazne, ale i kosztowne
sg takze dziatania promujace kazdy kolejny numer ,,HSG Focus”
— wszak magazyn nie jest widoczny na uczelni tak jak wczesniej
jego wersja drukowana.

Przygotowanie magazynu w formie aplikacji online kosztowato
HSG ok. 80 tys. euro. Roczny koszt utrzymania aplikacji to ok.
60 tys. euro, ale drukowana gazeta kosztowala mnie wigcej tyle
samo. A w przypadku aplikacji docieramy do nowych niemieckoje-
zyeznych i anglojezycznych czytelnikow spoza Szwajcarii i mamy do-
kladnie obliczone czytelnictwo naszego magazynu — mowit Marius.

Na koniec roboczych spotkan podsumowalismy takze organi-
zacj¢ 1 udziat w drugiej edycji wirtualnych targdéw CEMS Global
Business Schools E-fair.

Marcin Poznan
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Od redakcji
Zamieszczamy interesujacy tekst podsumowujacy raport NIK o ochronie praw autorskich w pracach dyplomowych. Roz-

wazania 1 wnioski NIK sa szersze, gdyz dotycza tez wybranych przyczyn lamania tych praw. Piszemy ,,wybranych”, gdyz
NIK nie sigga do przyczyn pierwotnych oszukiwania przy pisaniu prac dyplomowych. Wielu studentow nie widzi korzysci
edukacyjnych z samodzielnego pisania prac i wplywu dobrze napisanej, oryginalnej pracy dyplomowej na losy zawodowe,
a istniejace systemy antyplagiatowe to protezy, sztucznie zapobiegajace temu niekorzystnemu zjawisku. Sa one niewatpliwie
dobrym biznesem dla podmiotow, ktore te narzedzia oferuja, ale — jak stusznie zauwaza NIK — bardzo tatwo jest je oszukac.

NIK w poszukiwaniu przyczyn tamania praw autorskich wskazuje na nadmierng liczbe¢ dyplomantow. Niewatpliwie trudno
opiekowac si¢ setka studentow, ale tez trudno znalez¢ sensowne uzasadnienie dla takich, a nie innych, limitow. Dla kogo$ kto
pracuje poza SGH na pelnym etacie w biznesie pewnie trudniej jest wypromowac 10 magistrantéw, niz pracownikowi zatrud-
nionemu tylko w SGH np. 30. Limit jednakowy dla wszystkich to 24. Kiedy§ mowiono: jaka placa, taka praca. A moze przy-
czyny tkwia jeszcze w czyms$ innym? Zapraszamy do lektury wnioskoéw z raportu NIK (raport na stronach NIK). Zapraszamy
promotorow, studentow do wypowiedzi i dyskusji.

26 listopada 2014 06:28
NIK o ochronie praw autorskich
w pracach dyplomowych

Wykorzystywane przez uczelnie wyzsze do weryfikacji prac dyplomowych komputerowe programy antyplagiatowe okazaty
sie mato przydatne i nieskuteczne. Programy mozna tatwo oszukaé, nie wykrywaja nawet prymitywnych zapozyczen z popu-
larnych portali, a rezultaty ich pracy sa nieporéwnywalne pomigdzy uczelniami. Zdaniem NIK programy te powinny by¢ tylko
uzupetnieniem, jednym z elementow calego bogatego uczelnianego mechanizmu antyplagiatowego, ale na pewno nie mogg
go zastgpowac.

Dziatania na rzecz ochrony praw autorskich podejmowane przez szkoty wyzsze — w ocenie Izby — byly niewystarczajace
w stosunku do wagi problemu: nie zapewniatly skutecznego zapobiegania i wykrywania naruszen praw autorskich. Niektore

uczelnie nie przestrzegaty spisanych przez siebie procedur antyplagiatowych albo ich w ogole nie ustalaty.

Skladniki systemu antyplagiatowego

W okresie objetym kontrolg (lata pazdziernik 2011 — marzec
2014) uczelnie byly zobowigzane do tworzenia i doskonalenia
wewngtrznych systemow zapewnienia jakosci, ktore mogly
uwzglednia¢ dziatania w zakresie zapobiegania i wykrywa-
nia plagiatow m.in. poprzez wykorzystanie komputerowych
programow antyplagiatowych. Od 1 pazdziernika 2014 r.
systemy te musza juz uwzgledniaé¢ dzialania zwigzane
z zapobieganiem i wykrywaniem plagiatow. Na budowa-
ne przez uczelnie mechanizmy kontroli oryginalnos$ci prac
dyplomowych sktadaty si¢ przede wszystkim: o§wiadczenia
studentow o samodzielnym napisaniu pracy dyplomowej,
opieka promotora, recenzja pracy i egzamin dyplomowy.
Wigkszos¢ skontrolowanych uczelni (12 sposrod 14) lub ich
niektore jednostki organizacyjne (wydzialy) wykorzystywata
dodatkowo takze (jeszcze przed wejsciem w zycie obowigzku)
komputerowe programy antyplagiatowe.

Opieka promotorska w skontrolowanych szkolach byla
malo skuteczna. Przyjete w 10 uczelniach rozwiazania orga-
nizacyjne nie sprzyjaly, a czasem wre¢ez uniemozliwialy pro-
motorom rzetelne wspieranie i nadzorowanie studentow,
sporzadzajacych pod ich kierunkiem prace dyplomowe. Czg$¢
zbadanych podczas kontroli NIK prac zawierata nieuprawnio-
ne zapozyczenia. Zdarzato si¢, ze promotorzy nie zauwazali
badz wrecz ignorowali i lekcewazyli zauwazone przypadki.
Zdaniem NIK problemem jest przypisywanie promotorom
nadmiernej liczby studentéw — zdarzato si¢, ze w jednym
roku akademickim pod kierunkiem jednego promotora prace
pisato ponad 100 os6b.

Tylko w trzech szkotach wyzszych ustalono ogdlnouczel-
niany limit liczby studentow, przygotowujacych prace u jed-
nego promotora. W dwoch innych uczelniach limity takie
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byty okreslone na wybranych wydziatach. W 10 sposrod 14
skontrolowanych uczelni wystgpowato zjawisko nadmiernego
obcigzenia promotorow liczba dyplomantow, ktore dotyczyto
od 1 do 10% wszystkich promotorow.

Wigkszos¢ szkot przekraczata okreslone przez siebie limity
liczby uczestnikow seminarium dyplomowego. W ocenie NIK
taka sytuacja spowodowana byta przede wszystkim wzgledami
organizacyjnymi (zwigzanymi z fluktuacja studentow), mery-
torycznymi (zainteresowanie studentow seminarium u konkret-
nego promotora) i finansowymi (zwigzanymi z pogarszajaca
si¢ sytuacja finansowg uczelni oraz potrzeba zapewnienia
pracownikom pensum dydaktycznego).

W ocenie niemal %4 ankietowanych studentow promotorzy
niedokladnie czytali ich prace dyplomowe. O ograniczonej
skuteczno$ci dziatan zardbwno promotorow, jak i recenzentow,
swiadczy wystgpowanie przypadkow nieoznaczonych zapozy-
czen z cudzych utworéw w obronionych juz pracach dyplomo-
wych. W jednym z przypadkow podjete w wyniku dziatan NIK
postepowanie wyjasniajace na uczelni, potwierdzito plagiat.

Jak wynika z ustalen kontroli zdarza sie¢ takze, ze bezczyn-
no$¢ promotorow czy recenzentéw wynika z braku proce-
dur antyplagiatowych, np. cztery sposrdd skontrolowanych
14 uczelni nie miaty jednoznacznie okreslonego trybu poste-
powania nauczycieli akademickich w przypadku stwierdzenia
plagiatu. W zadnej ze skontrolowanych szkot nie analizowano
skuteczno$ci wewnetrznych procedur majacych pomagac¢ w za-
pobieganiu i wykrywaniu plagiatow, a ryzyko wystepowania
naruszen praw autorskich oceniano jako niewysokie.

Kontrola wykazata takze przypadki, kiedy to razace naru-
szenia praw autorskich, wykrywane przez promotoréw na eta-
pie konsultacji prac dyplomowych, byly wyjasniane wytacznie
pomiedzy studentem a promotorem (np. na Uniwersytecie Jana
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Kochanowskiego w Kielcach). Promotorzy twierdzili, ze ich
dziatania podyktowane byty checig umozliwienia studentom
ukonczenia studiow. Zdaniem NIK wazne jest, by nauczy-
ciele akademiccy promowali poszanowanie praw autorskich
1 uczciwosci intelektualnej (w szczegolnosci poprzez wlasny
przyktad), jednocze$nie uswiadamiajge studentow o nieuchron-
nosci kary za naruszanie tych praw.

Wykorzystanie programoéw antyplagiatowych

Przypadki plagiatéw ujawnianych przez uczelnie sg spo-
radyczne. Przede wszystkim w praktyce nie jest to proste, gdy,
jak wskazujg wyniki kontroli, procedury wewnetrzne uczelni
nie zawsze okreslajg jednoznaczne sposoby postgpowania
w przypadku podejrzenia plagiatu. Poza tym kluczowym wa-
runkiem skutecznos$ci stosowanych programow antyplagiato-
wych jest wlasciwe wdrozenie tego typu narzedzi.

O skutecznoséci wykorzystywanych programéw antypla-
giatowych w znacznej mierze decyduje wykorzystywana do
poréwnan baza danych. Tymczasem wigkszos¢ uczelni sto-
suje — dla siebie i dla innych szkot — ograniczony dostep do
zewngtrznych baz danych. Tylko trzy uniwersytety korzystaty
z baz zawierajacych prace obronione w innych szkotach, pozo-
stale ograniczaty si¢ do prac swoich studentéw oraz zasobow
Internetu. Skuteczno$¢ dziatania narzedzi informatycznych
z pewnos$cig mogloby zwigkszy¢ utworzenie ogdlnopolskiego
repozytorium prac dyplomowych.

Kluczowe znaczenie ma takze sposéb interpretacji wyni-
kow badania pracy. Kontrolerzy wskazujg na przyktady zarow-
no nieuzasadnionego ignorowania wynikow, jak i postugiwania
si¢ nimi w sposob bezkrytyczny, co w skrajnym przypadku
doprowadzito do modyfikacji pracy dyplomowej juz po jej
obronie. W trzech szkotach programy wykorzystywano nie-
wlasciwie, np. nie analizujgc wynikow sprawdzenia prac, albo
—jak to miato miejsce na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach — nie dodajac pozytywnie zweryfikowanych prac
do bazy danych programu, co obnizato jego skutecznos$¢ w wy-
krywaniu zapozyczen. Zdarzato si¢, ze studenci na polecenie
profesorow wprowadzali zmiany redakcyjne do sprawdzonych
przez system prac dyplomowych tylko po to, by ,,0szukac”
system, poprzez obnizenie wspotczynnika zapozyczen.

Akceptowalny poziom zabezpieczen kazda uczelnia moze
ustala¢ indywidualnie. Moze to nie tylko zaburzac rzeczywisty
obraz rzetelno$ci danej uczelni, ale takze sprawia, ze rezultaty
badan antyplagiatowych sa nieporéwnywalne pomiedzy
uczelniami.

W czterech uczelniach inspektorzy NIK stwierdzili, Ze nie
wykorzystywano wykupionych limitoéw sprawdzen. Kwota
niewykorzystanych $rodkow przekroczyta facznie 63,5 tys. zt.

Uzytecznos$¢ programow antyplagiatowych

NIK zwraca uwage, ze przydatno$é systeméw antypla-
giatowych w warunkach uniwersyteckich jest dyskusyjna
i zréznicowana, a wielu wypadkach zalezna od dziedziny
wiedzy, ktorej praca dotyczy. W szczegodlnosci wydaje si¢
nizsza w naukach $cistych.

Kontrolerzy zwracajg uwagge na niedopasowanie systemow
antyplagiatowych do specyfiki prac powstajacych na kierun-
kach $cistych, np. inzynierskich. Zastosowanie w kolejnych
pracach identycznych sekwencji matematycznych, co w wielu
wypadkach jest po prostu nieodzowne, np. do wykonania obli-
czen projektowych, system wskazuje bowiem jako potencjalne
naruszenie praw autorskich.
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Uzyteczno$¢ narzedzi informatycznych dla sprawnego dzia-
fania uczelnianych mechanizmoéw antyplagiatowych podwaza
takze szansa niezwykle latwego ich ,,0szukania”, czyli moz-
liwos$¢ napisania pracy, zawierajgcej nieuczciwie wykorzystane
zapozyczenia, w taki sposob, zeby program tego nie wykryt.
W wielu wypadkach wystarczy nieskomplikowana zamiana
pojedynczych wyrazow w dtuzszej frazie, zeby system nie
zauwazyt plagiatu.

Dobre praktyki

Skontrolowane przez NIK szkoty wyzsze podejmowaty
dziatania majace na celu skuteczniejsze zapobieganie i wykry-
wanie plagiatow oraz sprawniejsze postgpowanie w przypad-
ku ich wykrycia. Wychodzac z zatozenia, ze mniejsza liczba
studentow sprzyja lepszemu nadzorowi promotorskiemu, na
trzech uczelniach okre§lono ogélnouczelniany limit liczby
studentow, przygotowujacych prace u jednego promotora
(od 10 do 60 studentow). Na o$miu uczelniach ograniczono
maksymalna liczbe¢ uczestnikéw seminarium dyplomowego
(zazwyczaj do 10-20 osob).

W celu ograniczenia praktyki przyjmowania przez promo-
torow nadmiernej liczby dyplomantéw dla korzysci finanso-
wych, na dwoch uczelniach (Politechnika Koszalinska oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) wprowadzono ogra-
niczenia liczby studentéw przedstawianych do rozliczenia
finansowego.

NIK podkresla, ze programy antyplagiatowe same w sobie
nie stanowia rozwigzania problemu naruszania praw autorskich
w pracach dyplomowych, a powinny pehic jedynie funkcjg
prewencyjng i pomocniczg. W ocenie Izby Zadne narzedzia
nie zastapia biezacej i rzetelnej wspolpracy z studenta z pro-
motorem.

‘Wnhioski NIK po przeprowadzonej kontroli dotyczyty przede
wszystkim: ograniczenia nadmiernego obcigzania pracowni-
kow uczelni obowiazkami promotorskimi oraz opracowania
i wdrozenia standardow postepowania w sytuacji podejrzenia
plagiatu.

Warunkiem koniecznym poszanowania praw autorskich
w pracach dyplomowych jest zapewnienie studentom od-
powiedniego poziomu wiedzy w tym zakresie. Mimo tego,
ze studentom w wigkszosci umozliwiono udzial w zajeciach
z zakresu ochrony wiasnoéci intelektualnej, jedng z przyczyn
nieprawidtowosci stwierdzonych w wyniku kontroli czesto byta
niepetna wiedza o zasadach poszanowania cudzej wlasnosci
intelektualnej, a takze o, wydawatoby si¢ oczywistych, zasa-
dach cytowania literatury i materiatow zrodtowych.

W ramach kontroli NIK przeprowadzono anonimowg an-
kiete posrod 1410 studentow na wszystkich skontrolowanych
uczelniach. 12% badanych studentéw stwierdzilo, ze znane
s3 im przypadki, kiedy praca dyplomowa kupiona w Inter-
necie zostala pozytywnie oceniona i obroniona. Ponad 93%
ankietowanych twierdzito, ze w czasie studiow zapoznato si¢
z zagadnieniami z zakresu ochrony praw autorskich i z zasa-
dami cytowania cudzych utworéw w pracach dyplomowych.
Jednak zdaniem ponad polowy badanych studentéw zajecia
z zakresu ochrony wlasno$ci intelektualnej byly co najwyzej
srednio przydatne, natomiast niemal co pigty ankietowany
uznat, ze przydatno$¢ ich jest mata, bardzo mata lub ze zajgcia
takie sg zupetnie nieprzydatne.

Zrédlo: http://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-ochronie-
praw-autorskich-w-pracach-dyplomowych.html
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JUZ ZA POL ROKU NOWA MATURA

W 2015 r. roku, po raz pierwszy,
osoby legitymujace si¢ $wiadectwem
maturalnym uzyskanym w zmienionej
formule egzaminacyjnej rozpoczna
starania o przyjecie na studia. Matura
w nowym wydaniu bedzie dla przy-
sztych maturzystow wyzwaniem. Po
pierwsze, nowy ksztalt egzaminu ma-
turalnego podnosi poprzeczke — zosta-
ng oni zobligowani mi¢gdzy innymi do
wybrania i ztozenia egzaminu z przed-
miotu dodatkowego na poziomie roz-
szerzonym. Z drugiej strony, w wyniku
nizu demograficznego spadnie liczba
kandydatow na studia i — w konse-
kwencji — studentow. Wedtug jednej ze
znanych mi analiz w roku 2017 liczba
maturzystow zrowna si¢ z liczbg miejsc
dostepnych dla studentow I roku w pu-
blicznych szkotach wyzszych w Polsce.
Juz teraz pojawiajg si¢ glosy, ze w ta-
kiej sytuacji w niektorych uczelniach
podejmowane moga by¢ dziatania zmie-
rzajace do obniZzenia wymogow rekru-
tacyjnych. Sa to problemy niezwykle
wazne. Dlatego ucieszyta mnie inicja-
tywa zorganizowania przez Instytut
Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji
w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie konferencji poswigconej rekru-
tacji na studia od roku akademickiego
2015/2016. Debata publiczna na ten te-
mat wydaje si¢ niezb¢dna, w szczegol-
nosci konieczna jest wymiana pogladow
migdzy osobami odpowiedzialnymi za
egzamin maturalny i przedstawiciela-
mi $rodowiska akademickiego. Mogeg
zapewni¢, ze Ministerstwo Edukacji
Narodowej jest otwarte na taka dysku-
sj¢, a ja wreez oczekuje na propozycje
uczelni odnosnie do wykorzystania
nowej formuly egzaminu maturalnego
i wynikow nowej matury w uchwatach
rekrutacyjnych szkot wyzszych.

Obowiazujace od 2015 r. zmiany,
m.in. wprowadzenie obligatoryjnego
egzaminu z matematyki oraz z przed-
miotu dodatkowego w wymiarze roz-
szerzonym, mialy na celu podniesienie
poziomu wiedzy i kompetencji kandy-
datow na studia — przysztych studentow.
Zwigkszajagc wymogi, mamy nadziej¢
na bardziej wytgzong prac¢ uczniow.
Pamigtajmy, ze tworzac w systemie
ksztatcenia nowe zasady formujemy
nasze przyszle elity, ktore za kilkanascie
lat beda odpowiedzialne za rozwoj spo-
teczny, gospodarczy i kulturowy Polski.
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Sparafrazuj¢ jednego z prezydentow
Stanow Zjednoczonych Ameryki, ktory
stwierdzit, ze stawiajac sobie i osiagajac
cele trudne, a nie tatwe, mozna dokony-
wac rzeczy wielkich, poprawia¢ organi-
zacj¢ panstwa i lepiej wykorzystywac
umiejetnosci obywateli. W tym kierun-
ku powinny i§¢ zmiany wprowadzane
w formule egzaminu maturalnego. Matu-
ra musi mie¢ swojg wage i stanowic swo-
isty papierek lakmusowy potwierdzajacy
wysoki zasob wiedzy i umiej¢tnosci ab-
solwenta polskiej szkoty sredniej. Jezeli
obnizymy standardy, to wowczas moze
okaza¢ sig, ze absolwenci szkot Srednich
sa po prostu nieprzygotowani do nauki
na poziomie uniwersyteckim.

Oprocz wspomnianej zmiany zwigza-
nej z pojawieniem si¢ obowiazkowego
egzaminu z przedmiotu dodatkowego na
poziomie rozszerzonym, nowy egzamin
maturalny bedzie weryfikowatl umie-
jetnosci uniwersalne. Ocenie poddane
zostanie przetwarzanie informacji z rz-
nych zrodet, w tym krytyczne analizowa-
nie i porownywanie ich tresci, ale takze
logiczne wnioskowanie, stawianie hipo-
tez 1 ich weryfikowanie oraz identyfiko-
wanie i wyjasnianie zwigzkow miedzy
faktami. Wydaje sig, ze element ten takze
moze zosta¢ wykorzystany przez szko-
ly wyzsze w procesie rekrutacji. Jestem
przekonana, ze przyjecie nowej formuty
egzaminu maturalnego byto wlasciwym
i odwaznym krokiem i nie obawiam si¢
przysztorocznych wynikow.

Korzystajac z okazji, chciatabym
zwrdci¢ uwage na inny problem, kto-

ry w niedalekiej przysztosci trzeba be-
dzie rozwigzaé¢. Podrozujac po Polsce
i spotykajac si¢ z mtodziezg w szkotach
srednich zaobserwowatam, ze zaledwie
okoto 5% uczniéw wie, w jakim kierun-
ku chce si¢ dalej ksztalci¢. Oceniam, ze
s to uczniowie najzdolniejsi, dla kto-
rych ogoélny charakter nauczania w kla-
sie pierwszej liceum to czas stracony.
Powinni$my tak zmodyfikowaé system,
zeby ci— najzdolniejsi — uczniowie mo-
¢li rozpocza¢ wykorzystywanie swoje-
go potencjatu i zdobywac potrzebng
im wiedz¢ z chwilg rozpoczgcia nauki
w szkole ponadgimnazjalnej. Juz na tym
etapie ksztalcenia musimy ograniczy¢
charakterystyczny dla systemu o§wiaty
egalitaryzm i postawi¢ na ksztalcenie
elitarne, typowe dla szkot wyzszych
— szczegllng opieka naukowa trzeba
obja¢ najlepszych, bo to pozwoli nam
wyksztalci¢ rzeczywistg elite naszego
panstwa.

Na zakonczenie przypomne stowa
znanej piosenki Czerwonych Gitar au-
torstwa Jerzego Kosseli. Pamigtajmy,
ze nowa matura ,,juz niedtugo, coraz
blizej, za pot roku” — wykorzystajmy
juz teraz t¢ szans¢ i zawieSmy wysoko
poprzeczke.

Joanna Kluzik-Rostkowska
Minister Edukacji Narodowej

(tekst nieautoryzowany, przygoto-
wany na podstawie zapisu na nosniku
elektronicznym)
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Konferencja

Nowa matura
a rekrutacja do szkdét wyzszych
od roku akademickiego 2015/2016

3 grudnia br. odbyta si¢ w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie konferencja zorganizowana przez Instytut Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji im. M. Dietricha (IPWC) dedykowana rekrutacji na studia od roku akademickiego 2015/2016. Problem
ten jest zwigzany z przysztoroczng zmiang modelu egzaminu maturalnego — w ten sposob zwienczona zostanie reforma systemu
o$wiaty w Polsce (w liceach finalna formuta matury zostanie wprowadzona w przysztym roku, a w technikach od roku 2016).

Konferencj¢ rozpoczety krotkie wystgpienia minister edu-
kacji J. Kluzik-Rostkowskiej i rektora SGH, prof. T. Szapiro.
W spotkaniu —jako prelegenci —udzial wzieli wybitni fachowcy,
w tym osoby majace wplyw na przeprowadzenie egzaminu
maturalnego oraz na proces rekrutacji do szkot wyzszych: prof.
J. Laszczyk, rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej i cztonek
prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich
(KRASP), prof. Z. Marciniak, byty podsekretarz stanu w MEN
i MNiSW, a obecnie pracownik UW i IPWC, dr M. Smolik,
szef Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (CKE), a takze dr
A. Wojciuk, badacz systemow o$wiatowych w Instytucie Badan
Edukacyjnych (IBE). Z dtugiej listy go$ci mozna wymienic oso-
by piastujace funkcje rektorskie, migdzy innymi prof. M. Kicin-
ska-Habior, prorektora ds. studentow i jakosci ksztatcenia UW,
prof. H. Klame, prorektora ds. studenckich i ksztatcenia ATH,
prof. B. Klepackiego, prorektora ds. dydaktyki SGGW, dr inz.
G. Koca, prorektora PWSZ w Ciechanowie, prof. F. Musiata,
prorektora ds. studenckich Akademii Ignatianum w Krakowie,
prof. M. Lukawskiego, prorektora ds. nauczania todzkiej ASP,
prof. S. Wiaka, prorektora ds. edukacji PL, prof. A. Wieczorka,
prorektora ds. studenckich AWF w Poznaniu, prof. E. Cibisa,
prorektora ds. dydaktycznych wroctawskiego UE, dr M. Piatek,
prorektora ds. ksztalcenia PWSZ w Tarnobrzegu, prof. J. Tutaja,
prorektora ds. studenckich ASP w Krakowie, prof. A. Bana-
siewicza, prorektora ds. dydaktyki Uniwersytetu Muzycznego
im. F. Chopina, prof. A. Marcinca, prorektora ds. ksztatcenia
Politechniki Rzeszowskiej, prof. W. Wieczorka, prorektora ds.
studenckich PW, prof. W. Zubalg, prorektora ds. studenckich
ASP w Warszawie oraz prof. A. Drabik, prorektora Polsko-Ja-
ponskiej Akademii Technik Komputerowych. Na sali obecni
byli takze przedstawiciele MEN 1 MNiSW, liceow, kuratoriow,
okregowych komisji egzaminacyjnych, szefowie dziatow re-
krutacji szkot wyzszych, a takze organizacji pozarzadowych
zajmujacych si¢ kwestiami dotyczacymi edukacji.

W swoim wystapieniu ,,Szkoty wyzsze wobec nowej for-
muly egzaminu dojrzatosci” prof. J. Laszczyk przedstawit
zgtaszane na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat postulaty
KRASP dotyczace reformy egzaminu maturalnego oraz zasad
rekrutacji absolwentow szkot srednich na I rok studiéw. Trzeba
przypomnie¢, ze w 2000 r. Konferencja Rektorow Akademic-
kich Szkot Polskich zawarta porozumienie z Ministerstwem
Edukacji Narodowej, na mocy ktorego prowadzone byly prace
w zakresie nowej formuly egzaminu dojrzatosci (, MATURA
20027). W listopadzie 2004 r. Prezydium KRASP przyjeto
uchwale w sprawie przejrzystosci procedur rekrutacji na stu-
dia, wedtug ktorej ,,procedury rekrutacji powinny by¢ w petni
przejrzyste”. W toku reformy Zgromadzenie Plenarne KRASP
oficjalnie zwrdcito si¢ do ministra wlasciwego ds. edukacji
z wnioskiem o przywrdcenie matematyki (na poziomie pod-
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stawowym) jako przedmiotu obowigzkowego na egzaminie
maturalnym. W stosownej uchwale wyksztalcenie matema-
tyczne uznano za ,jeden z podstawowych elementéw szeroko
pojetej kultury, a (...) umiejetnos¢ abstrakcyjnego i logicznego
myslenia niezb¢dnym warunkiem sprawnego funkcjonowa-
nia w spoteczenstwie”. Zmiany w maturze obowigzujace od
przysziego roku scharakteryzowal dr M. Smolik. Najbardziej
istotng nowoscig bedzie egzamin z przedmiotu dodatkowego
na poziomie rozszerzonym (obecnie zgodnie z propozycjg bez
progu zdawalnosci). Od roku 2015 dokumentem okreslajacym
zawarto$¢ tre§ciowa egzaminu maturalnego beda wymagania
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego, zmianie ulegnie
format czeéci ustnej egzaminu z jezyka polskiego, a ponadto
wprowadzony zostanie nowy sposob komunikowania wynikow
(m.in. przy uzyciu skali centylowej). Dyrektor CKE wskazat
na pewien logiczny ciag ksztatcenia uczniow w okresie od
szkoty podstawowej do egzaminu maturalnego, ktory od po-
czatku zawiera okreslony katalog przedmiotoéw (filarami tymi
s3: jezyk polski, matematyka oraz jezyk obcy). Kolejne etapy
pozwalaja na specjalizacj¢, a matura stanowi kulminacj¢ tego
procesu. Przedstawicielka IBE zaprezentowata wyniki badania
pt. ,,Obecne preferencje uczelni odno$nie do wymagan rekru-
tacyjnych” (wspotautorem jest dr hab. Mikotaj Herbst z IBE).
Analizie poddanych zostato 26 szkot wyzszych zrzeszonych
w KRASP, w tym SGH. Dwa podstawowe pytania badawcze
dotyczyly tego, w jaki sposob uczelnie korzystaja z narzedzia
rekrutacyjnego, ktorym jest matura, oraz jak wyglada rekru-
tacja z perspektywy kandydata. Wedlug dr A. Wojciuk system
egzaminow determinuje w duzym stopniu strategie dzialania
tak maturzystow, jak i uczelni. Zaskakujace moze by¢ to, ze
egzamin maturalny z matematyki otwiera w pewnych przy-
padkach drzwi na takie kierunki jak prawo, filologia angiel-
ska, psychologia, socjologia, politologia, dziennikarstwo czy
historia. Gtos podsumowujacy zabrat prof. Z. Marciniak, ktory
odniodst si¢ do wplywu modernizacji egzaminu maturalnego na
system edukacyjny w Polsce. Ocenit, ze z raportu IBE wylania
si¢ nienajlepszy obraz polskich uczelni, ktore w obawie przed
utratg kandydatow na studia obnizaja wymogi pozwalajace
na immatrykulacj¢. Zdaniem prof. Z. Marciniaka ta polity-
ka powinna ulec zmianie, bo moze w przysztosci przynies¢
katastrofalne skutki. Trzeba dazy¢ do tego, zeby w oparciu
o uchwatly rekrutacyjne pozyskiwaé najlepszych absolwentow
szkot §rednich — jest to zadanie dla szkot wyzszych. Na zakon-
czenie prof. Z. Marciniak podkreslit, ze od przysztego roku
doskonatym miernikiem wiedzy maturzysty bedzie egzamin
z przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym, i ze
trzeba ten element dobrze wykorzysta¢ w procesie rekrutacji.

Michat Kruk, IPWC
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Operacja ,,25Y”,
czyli miedzynarodowa konferencja
pt. 25 Years of Transformation w SGH

Wspétpraca pieciu konkurentow?

Nawet jak na nasza uczelnig, ktora co i rusz gosci znane
osoby, 19 listopada byt wyjatkowy. W tym dniu w SGH spo-
tkali si¢ bowiem wybitni ekonomisci jak Leszek Balcerowicz,
Jacob Frenkel, Jerzy Hausner, Danuta Hiibner, Lajos Bokros
czy Stanistaw Gomutka, politycy (m.in. minister sSrodowiska),
rektorzy pigciu wiodacych polskich uczelni ekonomicznych
i ich pozostate wladze akademickie, prezesi firm i organizacji
pozarzadowych, kadra profesorska, a takze studenci. Gosciem
specjalnym byt prezydent RP Bronistaw Komorowski. Okazja
do tego spotkania takze byta szczegélna — byta nig konferencja
poswigcona 25-leciu transformacji w Polsce. Transformacji,
ktorej autorami w duzej mierze byli przeciez absolwenci naszej
Alma Mater. Znamiennym wyrazem tego faktu byto m.in. to, ze
Prezydentowi towarzyszyt Wiestaw Roztucki, tworca i pierwszy
prezes Gieldy Papierow Wartosciowych, a przy tym absolwent
naszej uczelni. Mimo ze cate wydarzenie miato miejsce w murach
SGH, to odbywato si¢ pod egidg Konferencji Rektorow Uczelni
Ekonomicznych (KRUE) zrzeszajacej wladze Szkoty Glownej
Handlowej oraz uniwersytetow ekonomicznych w Katowicach,
Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu. W ten sposob pie¢ konku-
rujacych ze sobg na co dzien uczelni potaczyto swoje sity dla
szczytnej idei, jaka sa obchody 25-lecia polskiej transformacji.

Dzis wolnos¢ jest normalnoscia...

Konferencj¢ otworzyli rektor Tomasz Szapiro oraz rektor
Marian Gorynia, ktory jako przewodniczacy KRUE byt tak-
ze wspotgospodarzem tego wydarzenia. Serca zgromadzonych
juz w pierwszych stowach podbit Prezydent Bronistaw Komo-
rowski, ktory z usmiechem stwierdzit, ze moze wreszcie nad-
robi¢ zalegtosci w obecno$ci na naszej uczelni, bo wezesniej,
gdy zdarzato mu si¢ bywa¢ w tej okolicy, to bylo to raczej po
sasiedzku, w wiezieniu na Rakowieckiej. Uwaga ta dotyczyla
oczywiscie jego bogatej dziatalnosci opozycyjnej w czasie PRL-u
i mimochodem stata si¢ podstawg dla catej pozniejszej dyskusji,
w ktorej zagadnienia wolnosci ekonomicznej weiaz przeplataty
sie z wolnoscig polityczng.

Siggajac pamiecia do czasow, jak to okreslit, ,,stusznie minio-
nych”, Prezydent zauwazyt, ze wérod opozycji nie tylko nie byto
przekonania co do tego, ze zmiana ustroju gospodarczego moze
sie udac, ale nawet co do jej pozadanego kierunku. Wigkszo$¢
opozycjonistow sktaniata si¢ bowiem raczej ku jugostowian-
skiemu modelowi socjalizmu i tylko nieliczni, w tym on sam,
uwazali, Ze trzeba jednak zrobi¢ krok dalej do gospodarki kapi-
talistycznej. Udato si¢ to gtownie dzigki determinacji i odwadze
ludzi, ktorzy tworzyli swoista ponadpartyjng ,,parti¢ reform”.
Wystapienie Prezydenta w duzej mierze wybiegato takze w przy-
szto§¢. Nawiazujac do sukcesu polskiej transformacji wskazat
on bowiem, ze musimy dalej stawia¢ sobie ambitne cele, aby
nastgpne 25 lat nie byty dla Polski gorsze.

Walka o reformy celem narodowym

Po Prezydencie Komorowskim jako keynote speaker glos
zabrat prof. Leszek Balcerowicz, ktory mocno stwierdzit, ze
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socjalizm byt bardzo ztym systemem, bo zawsze, nawet w Rosji,
byt ludziom narzucany, a oprocz tego byt bardzo represyjny.
Wskazat przy tym, ze brak wolnosci ekonomicznej oznacza tak-
ze brak innych wolnos$ci, w tym politycznych i obywatelskich.
Bronigc wolnosci ekonomicznej broni si¢ wiec takze innych
wolnosci, a ponadto broni si¢ wzrostu gospodarczego. Wolnos¢
ekonomiczna jest przy tym atakowana nawet w demokracji,
poniewaz w kazdym spoteczenstwie sg sily etatystyczne, ktore
ze wzgledu na wlasne interesy lub ideologi¢ daza do wigkszych
wydatkow publicznych i regulacji. Sukces takich atakow ozna-
cza katastrofe¢ gospodarcza, jak w Grecji, lub stagnacje, jak we
Wloszech.

Centralng czgscig konferencji byt panel dyskusyjny z udzia-
tem wybitnych politykéw gospodarczych i jednoczes$nie na-
ukowcow, ktorego moderatorem byt prof. Bogustaw Fiedor,
prorektor UE we Wroctawiu oraz szef rady programowej kon-
ferencji. Dalsze obrady przebiegly w trzech sesjach referatow.
Pierwsza z nich, pod przewodnictwem prof. Stanistawa Gomutki
izudzialem prof. Oleha Havrylyshyna z Uniwersytetu w Toronto
oraz prezesa CASE Christophera Hartwella, po§wigcona byta
transformacji gospodarczej. Druga, z udziatem amerykanskich
naukowcow Davida Kemme i Aliego Kutana, a pod przewod-
nictwem bardzo znanego w Polsce prof. Lucjana Ortowskiego
z Sacred Heart University, dotyczyta transformacji finansowe;.
Trzecia, kierowana przez prof. Ann¢ Gizg-Poleszczuk, prorektor
Uniwersytetu Warszawskiego, z udziatem niemieckiego profe-
sora Ulricha Karpena oraz Jarostawa Betdowskiego, prezesa
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa, dotyczyta trans-
formacji prawno-instytucjonalne;.

Muzyka lepsza niz to sie wydaje...

Nie sposob w tak krotkiej relacji zaprezentowa¢ wszystkich,
niezwykle bogatych watkdw, poruszonych w czasie obrad.
Chciatbym wiec odesta¢ wszystkich zainteresowanych do ob-
szernych materiatow audiowizualnych z konferencji. W tym
miejscu za$ wspomng jedynie o wystapieniu szczegdlnego
goscia konferencji, jakim byt majacy polskie korzenie Jacob
Frenkel, prezes JPMorgan Chase International i szef G-30,
a w przesztosci prezes Banku Izraela i profesor Uniwersy-
tetu w Chicago, ktéry swoim ptomiennym przemowieniem,
w czasie ktorego dumnie pokazal swoj polski paszport, wy-
wotat wérdd zgromadzonych burze oklaskow. Opowiedzial on
o tym, jak bedac w Polsce 25 lat temu z misja MFW spotkat
mlodego, charyzmatycznego i zdeterminowanego czlowieka,
jakim byt Leszek Balcerowicz, ktorego okreslit jako najlep-
szy przyktad stojacego twardo na ziemi marzyciela. Bardzo
stanowczo stwierdzit przy tym, ze nie byto w historii Swiata
bardziej udanego programu transformacji. Przyznat takze, ze
oczywiscie zdaje sobie sprawg z tego, ze cz¢s¢ polskiego spote-
czenstwa moze mie¢ odmienne zdanie na ten temat. Odnoszac
si¢ do tego przytoczyt stowa Marka Twaina, ktory powiedziat
o muzyce Wagnera, ze wiasciwie jest ona nawet lepsza niz to
si¢ wydaje...

Marek Radzikowski
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Udziat Katedry Transportu w Projekcie Wyszehradzkim:

Prawa pasazerow z ograniczong sprawnoscia
ruchowg w krajach Grupy Wyszehradzkiej

W ramach wieloletniej wspotpracy Katedry Transportu
Kolegium Zarzadzania i Finansow z Wydziatem Transportu
imienia Jana Pernera Uniwersytetu w Pardubicach (UP) re-
alizowana jest roznorodna wspotpraca badawcza.

W 2014 roku wystapiliSmy wspolnie z partnerami z Uni-
wersytetu w Zylinie (University of Zilina, Faculty of Operation
and Economics of Transport and Communications) oraz Poli-
technika w Budapeszcie (Budapest University of Technology
and Economics, Departament of Transport Technology and
Economics) o tzw. maty grant z Funduszu Wyszehradzkiego
na projekt badawczy: Rights of Passengers with Reduced
Mobility In V4 Countries. Projekt uzyskal finansowanie
i funkcjonuje jako Projekt nr 11420036 (Small Grant, Project
category: Scientific exchange, research) z terminem realizacji
od 1 pazdziernika 2014 do 31 marca 2015. Projekt jest zapre-
zentowany pod adresem; [http://viserad-handicap.euwe.cz].
Koordynatorem Projektu jest ekspert w zakresie tej problema-
tyki — prof. Jaroslav Matuska z Uniwersytetu w Pardubicach,
a z ramienia SGH w jego realizacji uczestniczg dr Izabela
Bergel oraz prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska z Zaktadu
Teorii i Polityki Transportowej w Katedrze Transportu.

Glownym celem Projektu jest analiza biezacej sytuacji
legislacyjnej w zakresie praw pasazerow w transporcie i zba-
danie praktycznych konsekwencji regulacji prawnych dla osob
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej i niepetnosprawnych
w kazdym z czterech krajow Grupy Wyszehradzkiej — V4.
W transporcie jako osoby z ograniczong sprawnoscig ruchowg
(PRM - passenger with reduced mobility) traktowane sa: osoby
na wozkach inwalidzkich, osoby niewidome i niedowidzace,
ghuche i niedostyszace, kobiety w cigzy oraz osoby starsze.

Zatozeniem Projektu jest realizacja badania ankietowego
w krajach V4 wéréd osob niepetnosprawnych i o ograniczo-
nej sprawnosci ruchowej, celem oceny znajomosci ich praw
w transporcie oraz oceny dostepnosci dla PRM transportu
publicznego podstawowych gatezi, tj. transportu kolejowego,
autobusowego i lotniczego.

25 listopada 2014 r., w Osrodku Integracyjnym ,,Kosatec”
w Pardubicach, odbyl si¢ w ramach tego Projektu workshop
z udzialem przedstawicieli czterech uczelni uczestniczacych
w jego realizacji, licznego grona organizacji niepetnosprawnych
z Czech oraz partneréw Projektu (Narodowa Rada Osob Nie-
petnosprawnych (Praga), Czeski Zwiazek Osob Niewidomych
w Pradze oraz firma informatyczna STARMON z Chocenia).

SGH reprezentowaty prof. dr hab. E. Marciszewska oraz
dr I. Bergel, ktore przedstawily referaty: Pasazerowie niepel-
nosprawni w transporcie publicznym w Polsce — transport
lotniczy oraz Pasazerowie niepetnosprawni w transporcie
publicznym w Polsce — transport kolejowy i drogowy. Przed-
stawiciele z Czech, Stowacji i Wegier zaprezentowali sytuacje
PRM w réznych gateziach transportu w swoich krajach, co
bylo podstawg cieckawej dyskusji z obecnymi na sali osoba-
mi niepelnosprawnymi. Referaty i prezentacje uczestnikow
workshopu z Czech, Polski, Wegier 1 Stowacji oraz dyskusja
w gronie obecnych 0sob niepelnosprawnych stanowity pod-
stawe bardzo pozytywnej wymiany informacji i do§wiadczen
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w zakresie transportu dostepnego dla wszystkich, w tym dla
0sob niepetnosprawnych oraz pasazerow starszych. Ten wazny
spotecznie temat jest przedmiotem zainteresowania i coraz lep-
szej regulacji w polityce transportowej realizowanej w krajach
Unii Europejskiej. Prawa pasazerow zostaly okreslone w trzech
Rozporzadzeniach UE (odnoszacych si¢ stosownie do trans-
portu lotniczego, kolejowego i autobusowego), ktore obliguja
panstwa cztonkowskie do ich stosowania i zorganizowania
pomocy w realizacji mobilnos$ci przez osoby z ograniczong
sprawnoscia ruchows.

Ciekawym elementem workshopu bylto zaprezentowanie
Osrodka Integracyjnego ,,Kosacec”, ktory powstat trzy lata
temu dzigki finansowaniu z Funduszu Spotecznego UE. Osro-
dek posiada dobrze wyposazong pracowni¢ rehabilitacyjna
oraz kilka pracowni (gastronomiczna, garncarska, stolarska,
mechaniczng), w ktorych osoby niepetnosprawne zdobywaja
kwalifikacje zawodowe. Prof. E. Marciszewska i dr I. Bergel
udzielity wywiadu czeskiemu radiu, w ktorym odpowiadaty
na pytania dotyczace §wiadomosci praw pasazeréw niepetno-
sprawnych w Polsce i dostepnosci do ustug trzech podstawo-
wych gatezi transportu.

Na podstawie opracowanej ankiety, ktorg w kazdym kraju
uczestniczagcym w Projekcie przeprowadza online wspotpra-
cujace z uczelniami organizacje zrzeszajace osoby niepetno-
sprawne, zbadany zostanie poziom znajomosci praw w trans-
porcie przez rézne grupy osob z ograniczong sprawnoscia
ruchowg oraz uzyskana ocena rzeczywistej dostepnosci ushug
trzech gatezi transportu: kolejowego, autobusowego i lotnicze-
go. W Polsce partnerem realizacji badania ankietowego jest
Polskie Forum Osob Niepetnosprawnych (PFON) oraz Dziat
Spraw Osob Niepetnosprawnych w SGH. W kazdym kraju V4
ankietowane bgdzie minimum 200 o0s6b z réznych grup PRM.
Na podstawie uzyskanych z ankiet informacji powstanie do
31.03.2015 raport koncowy z samooceng znajomosci swoich
praw w transporcie przez PRM i oceng poziomu dostgpno-
$ci ustug transportu kolejowego, autobusowego i lotniczego
w krajach V4. Rezultaty realizacji projektu bedg prezentowane
na mi¢gdzynarodowej konferencji, a takze w postaci szeregu
publikacji w czasopi$miennictwie fachowym krajow V4.

Izabela Bergel i Elibieta Marciszewska
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Il seminarium naukowe z nauk o polityce publicznej KES

Polityka publiczna w Polsce
— priorytety i wyzwania

17 listopada 2014 roku odbyto si¢ w SGH III seminarium na-
ukowe pt. ,,Polityka publiczna w Polsce — priorytety i wyzwania”.
Bylo to juz trzecie, 1 z pewnoscia nie ostatnie, spotkanie porusza-
jace problematyke polityki publicznej. Zaréwno to seminarium,
jak i dwa poprzednie, tj. ,,Nauki o polityce publicznej w Polsce.
Terazniejszos¢ i przysztos¢” (16.05.2013) oraz ,,Wspotczesne
panstwo jako podmiot polityki publiczne;j” (6.12.2013) zorgani-
zowane zostaly z inicjatywy prof. dr. hab. Joachima Osifiskiego,
dziekana Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego przy wsparciu
pracownikow i doktorantow Katedry Administracji Publiczne;.

Tytutem wstgpu Dziekan Kolegium zaznaczyt, iz celem tych
cyklicznych spotkan jest podkreslenie znaczenia roli nowej dys-
cypliny naukowej jaka jest polityka publiczna, ktora wptywa
na postgpujacg profesjonalizacj¢ wykonywania funkcji decy-
zyjnych, formutowania poszczegdlnych polityk, a takze ich
realizacj¢ i ewaluacjg.

Po powitaniu licznie zgromadzonych go$ci z rdznych o$rod-
kow akademickich i instytucji publicznych w Polsce, prof.
J. Osinski nawigzat do planow zmiany struktury Szkoty Glownej
Handlowej i procesu przeksztatcania si¢ Kolegium Ekonomicz-
no-Spolecznego w przysztg Szkote Polityki Publicznej. Z tej
okazji rozpisany zostat konkurs na infografike pt. ,,Polityka pu-
bliczna a co to?” Dziekan Kolegium uroczyscie oglosit, iz lau-
reatem konkursu zostat Tomasz Kapturkiewicz, ktorego projekt
zaprezentowano uczestnikom seminarium.

Nastepnie glos zabrat rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro, ktory oficjalnie zainaugurowat seminarium i podkreslit, ze
z punktu widzenia reformy szkoty jest to bardzo wazne spotkanie.
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie zawsze byta innowato-
rem i potrafita odpowiedzie¢ na stawiane wymagania i zapotrze-
bowanie rynku iinstytucji publicznych. W tym wtasnie kierunku
zmierza reforma szkoty. Prof. T. Szapiro wskazat takze na wagg
ipotrzebe debaty o polityce publicznej, gdzie okreslone zostang
cele 1 priorytety polityki publicznej, ktore pozwolg na lepsze
rozumienie tej nowej dyscypliny i jej praktycznego wymiaru.

Seminarium zostato podzielone na dwa panele dyskusyjne,
podczas ktorych funkcj¢ moderatora petnit prof. J. Osinski. Po-
ruszana problematyka analizowana byta w kontekscie zmian
w geopolitycznej konstrukcji stosunkow migdzynarodowych
w Europie i jej bliskim otoczeniu. Podjgte rozwazania miaty
multidyscyplinarny charakter i byly oparte na badaniach z za-
kresu nauki o panstwie, politologii, prawa, ekonomii, socjologii
ekonomicznej i nauk o polityce publicznej.

Pierwszy panel poswigcony zostal polityce zagranicznej
i powiazanej z nig polityce bezpieczefistwa zewnetrznego i we-
wnetrznego. Swoje poglady zaprezentowali znakomici specjalisci
z tej dziedziny: prof. dr hab. Artur Nowak-Far i prof. SGH dr
hab. Krzysztof Miszczak z Katedry Prawa Europejskiego KES,
prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska z Instytutu Studiéw Miedzy-
narodowych KES, dr Pawet Kowal z Instytutu Historii Polskiej
Akademii Nauk, a takze dr Zbigniew Wtosowicz, zastgpca szefa
Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Prof. A. Nowak Far przed-
stawil polityke zagraniczna, jako jedna z polityk publicznych,
podkreslajac rolg dyplomacji, jako narzedzia ksztattujacego wi-
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zerunek panstwa. K. Miszczak méwil o zmianie roli Niemiec
w strukturach miedzynarodowych w ksztaltujgcym si¢ porzad-
ku geopolitycznym. P. Kowal natomiast przedstawit ztozone
uwarunkowania ksztattowania si¢ polskiej polityki wschodnie;.
Z. Whosowicz skupit sie na ksztattowaniu §$wiadomosci bezpie-
czefistwa w spoteczenstwie, K. Zukrowska natomiast powie-
cila swoje wystapienie bezpieczenstwu miedzynarodowemu,
odnoszac si¢ przy okazji do wypowiedzi swoich przedmowcow.

Drugi panel po$wigcony zostat polityce w ujgciu bardziej
wewnetrznym, a mianowicie polityce przemystowej, a takze
polityce energetycznej. W tym panelu eksperckim glos zabrali:
prof. dr hab. Juliusz Gardawski z Instytutu Filozofii, Socjologii
i Socjologii Ekonomicznej KES, Franciszek Bobrowski, wi-
ceprzewodniczacy OPZZ, prof. SGH dr hab. Piotr Jachowicz
z Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej KES oraz prof.
SGH dr hab. Piotr Jezowski z Katedry Rozwoju Regionalne-
go i Przestrzennego KES. Prof. J. Gardawski mowit o polskiej
polityce przemystowej w okresie transformacji. F. Bobrowski
przedstawit spojrzenie na przemyst i gospodarke z poziomu inte-
resOw pracobiorcow. P. Jachowicz skoncentrowat si¢ na sektorze
przemystowym w gospodarce brytyjskiej w 11 potowie XX wieku
oraz jego ewolucji. P. Jezowski omowit kluczowe problemy ak-
tualnej polskiej polityki energetycznej. Wystapienie ostatniego
panelisty stanowi wstep do problematyki IV Seminarium nauko-
wego, ktore planowane jest na kwiecien 2015.

Poszczegdlne aspekty debaty wzbudzity zainteresowanie
uczestnikow seminarium, ktorzy licznie zabierali gtos w ramach
dyskusji przewidzianych po kazdym z paneli. Na zakonczenie
dziekan KES, prof. J. Osinski dokonat krotkiego podsumowa-
nia seminarium dzigkujac panelistom, przybylym gosciom oraz
organizatorom. Dziekan Kolegium zaprosit na kolejne IV semi-
narium, ktore jak poprzednie, ma stanowi¢ zaczyn do racjonal-
nego i obiektywnego spojrzenia na rol¢ instytucji publicznych
we wspotczesnych panstwach, co przyczyniaé si¢ bedzie do
sprawnego 1 efektywnego zaspokajania materialnych i niema-
terialnych oczekiwan i potrzeb spoteczenstwa oraz do wzrostu
profesjonalizmu wsrod decydentow. Uczestnicy IV seminarium
naukowego otrzymaja publikacj¢ zawierajaca wystapienia pa-
nelistow III seminarium.

Elibieta Jablonska, Justyna Kapturkiewicz
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Warszawskie rendez-vous
przedsiebiorcéw, naukowcow i politykéw

Francuska Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Polsce (CCIFP) juz po raz
drugi 15 listopada 2014 roku zorgani-
zowala Spotkania Warszawskie. W tym
roku zgromadzeni go$cie, reprezentuja-
cy $wiat polityki, nauki i kultury, pod-
jeli si¢ wyzwania odpowiedzi na pyta-
nie Czy Europa dotaczy do cyfrowego
przewrotu? Wsrdd panelistow francu-
skich byli m.in.: Frangois Fillon, byly
premier Francji, Jacques Attali, pisarz
i ekonomista. Polskich politykow re-
prezentowat w debacie Andrzej Halic-
ki, minister Administracji i Cyfryzacji
oraz Michal Boni, poset do Parlamentu
Europejskiego.

Warszawskie Spotkania s3 wzoro-
wane na podparyskich debatach Entre-
tiens de Royaumont, ktore gromadza
$wiat biznesu, polityki i intelektuali-
stow. Ich celem jest swobodna wymia-
na pogladéw na aktualne problemy.
Pomystodawca organizacji podobne-
go wydarzenia w Polsce jest Jérome
Chartier, francuski deputowany UMP
z departamentu Val d’Oise, Mer Do-
mont, autor wydanej w 2005 r. ksigz-
ki ,,Le lifting de Marianne” (Lifting
Marianny). W swoim przemoéwieniu
inaugurujacym wydarzenie wzywat
do szanowania europejskich wartosci.
Apelowat, by dominacje USA w sfe-
rze cyfryzacji postrzegac raczej jako
wyzwanie, a nie jako zagrozenie. Po
inauguracji Spotkan dokonanej przez
Pierre’a Buhlera, ambasadora Francji
w Polsce, glos zabrali Jacques Attali
i Michat Boni.

Jacques Attali, ekonomista, pisarz
i doradca prezydenta Francji Frangois
Mitterranda, dyskutujac z Michatem
Bonim, zwrécil uwagge na warto$¢ i rolg
sektora cyfrowego. Rozwdj dotyczy nie
tylko $wiata Internetu, ale takze takich
dziedzin jak: biotechnologia, techno-
logia IT, nanotechnologia. Wiodacy
przedstawiciele sektora cyfrowego do
perfekeji opanowali identyfikowanie
ludzkich potrzeb. Michat Boni podkre-
$lil, ze istota rewolucji cyfrowej jest
wspotpraca. Wskazujac na zagrozenie
marginalizacji Europy w tym obszarze,
wymienil dwa tego zrodta: brak kom-
petencji cyfrowych (niewystarczajacy
zakres edukacji w tym zakresie) i wy-
kluczenie cyfrowe starszego pokolenia.
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Od prawej: Jacques Attali, pisarz i doradca prezydenta Frangois Mitterranda i Michat

Boni, poset do Parlamentu Europejskiego.

Dyskusja o prosumpcji i prosumentach. Od prawej: Wawrzyniec Smoczynski,
., Polityka Insight”, moderator panelu; Matgorzata Moleda-Zdziech, Serge
Soudoplatoff, Frédéric Frery, Diana Filippova.

Gltowna debata Spotkan zatytu-
lowana ,,Cyfryzacja wyzwaniem dla
rozwoju narodow” otwarta zostata
przez Macieja Wituckiego, prezesa
CCIF i wspotorganizatora wydarzenia.
Wzigli w niej udziat z polskiej strony:
Wojciech Rafat Wiewiorowski, prezes
GIODO, Michat Boni, Michat Pieprz-
ny, dyrektor Payack. Francuska strone
reprezentowali: Viviane CHAINE-RI-
BEIRO, prezes Talentia Software oraz
Federacji Syntec, Gervais PELLIS-
SIER, zastgpca dyrektora generalnego
Grupy Orange odpowiedzialnego za
operacje w Europie, Philippe-Olivier

ROUSSEAU, dyrektor Public Affairs

France w BNP Paribas.

Wazng cze¢scig spotkan sa toczace
si¢ rownolegle debaty poswigcone
zagadnieniom szczegdtowym. W tym
roku zastanawiano si¢ nad nastgpuja-
cymi kwestiami:

— wplywem cyfryzacji na dzisiejsza
gospodarke?;

— nadejSciem ,,Prosumenta”, czyli
w jaki sposob przyspieszajg dzi-
siejsze procesy gospodarcze;

— wypracowaniem systemu podatko-
wego wspierajgcego badania i roz-
woj w dziedzinie cyfryzacji;
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— zdefiniowaniem modelu biznesowe-
go dla sektora kultury i sztuki w erze
cyfryzacji.

Zostatam zaproszona do udziatu
w panelu o prosumpcji i prosumencie.
Dyskusj¢ z udziatem Frédérica Frery,
profesora z paryskiej uczelni ESCP Eu-
rope, Serge’a Soudoplatoffa, eksperta
odpowiedzialnego za polityke 2.0 fran-
cuskiego rzadu w Fondapol, wspotza-
tozyciela Scanderii, Diany Filippovej
— publicystki, reprezentantki think tanku
OuiShare moderowal Wawrzyniec Smo-
czynski, kierujacy think tankiem ,,Polity-
ka Insight”. Frédéric Frery zastanawiat
sie nad przysztoscia kapitalizmu i przed-
sigbiorstw. Jego zdaniem kapitalizm nie
zaniknie (bo wcigz za wszystkie dobra,
ktore posiadamy i ktérymi si¢ dzielimy
otrzymujemy zaptate). To co jest zagro-
zone, to istnienie przedsigbiorstw jako
takich. Juz teraz wigkszos¢ ustug mozna
kupi¢ lub wymieni¢ przez Internet. Stad
tez tradycyjne przedsigbiorstwo nie be-
dzie juz potrzebne. Ja skupitam si¢ na
charakterystyce modelowego ujecia
cztowieka — konsumenta typowego dla
spoteczenstwa przemystowego — homo
faber — cztowieka pracy i na drugim ty-
pie homo kreatora — cztowieka tworcze-
go — typowego dla spoleczenstwa post-
industrialnego. Diana Filippova, ktora
organizuje we Francji pierwszy festiwal
mig¢dzynarodowy poswigcony ekonomii
dzielenia si¢, zywiotowo przekonywata
do tego modelu ekonomii opartego na
wspotpracy i wymianie.

Ostatnia debata koncentrowata si¢ na
perspektywach dla Europy.

Uczestnicy zastanawiali sig, czy sta-
ry kontynent ma wystarczajace mozli-
wosci, by stac si¢ ,,ziemig obiecang”
dla przemystu cyfrowego? Andrzej
Halicki alarmowal, ze wyprzedzita nas
AzjaiAmeryka, a Europa przegapila ten
moment. Nie tracit nadziei i wzywat do
tworczego myslenia. Benoit Thieulin,
prezes francuskiej Rady ds. Cyfryzacji,
szans dla starego kontynentu dopatrywat
si¢ w dobrze rozwinietej infrastrukturze
i samych Europejczykach, obeznanych
z nowymi technologiami. Stabg strona
sg instytucje panstwowe, dzialajace
czesto z opdznieniem. Jakub Turowski,
Head of Public Policy w Facebook Pol-
ska, wskazat rolg ram prawnych, ktore
wymagajg dostosowania do rzeczywi-
stej sytuacji i powinny by¢ koherentne
w catej UE.

Jako ostatni z gosci wystapit Frangois
Fillon, premier Francji w latach 2007 —
2012. Zwrdcit uwage, ze proces cyfryza-
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Od lewej: Sylvie Kauffman, dyrektor wydawnicza ,,Le Monde” — moderatorka
debaty; Andrzej Halicki, minister Administracji i Cyfryzacji, Benoit Thieulin, prezes

Polska.

francuskiej Rady ds. Cyfryzacji, Jakub Turowski, Head of Public Policy w Facebook

Frangois Fillon, premier Francji w latach 2007-2012.

cji dokonat ogromnej zmiany w gospo-
darce i spoteczenstwie. Nie pozostaje bez
wplywu na relacje migdzy panstwami.
Zdaniem Fillona Europa musi dotaczy¢
do cyfrowego przewrotu, ktory stanowi
klucz do przysztosci zardwno dla niej
samej, jako podmiotu politycznego, jak
i jej mieszkancow.

Waznym elementem Spotkan sa
nieformalne rozmowy i okazja do na-
wigzywania bezposrednich kontaktow.
Podczas przerw i positkéw kontynuowa-
no zatem dyskusje i debaty rozpoczete
weczesniej.

Warto podkresli¢ bardzo wysoki,
merytoryczny poziom toczacych sig¢
debat, co zawdzigczamy zaproszonym
gosciom, jak i profesjonalnym mode-
ratorom. Na stowa pochwatly zastuguje

réwniez wspaniata organizacja calego
wydarzenia, za ktorag odpowiadata Fran-
cuska Izba Przemystowo-Handlowa
w Polsce (CCIFP), z dyrektor Monika
Constant na czele.

Spotkania Warszawskie wpisaly si¢
juz do kalendarza jesiennych wydarzen,
ktorych nie mozna poming¢.

Patronami honorowymi Spotkan War-
szawskich byli: Les Entretiens de Roy-
aumont, Ambasada Francji w Polsce,
Senat RP, Senat Republiki Francuskie;.
Partnerami instytucjonalnymi — Conseil
National du Numérique, French Tech,
Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow
ankofonskich UW, Instytut Francuski
w Polsce.

Malgorzata Moleda-Zdziech
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Dzien Przedsiebiorczosci °

Rodzinnej

— relacja z wydarzenia S

18 listopada 2014 r. w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie po raz pierwszy odbylo si¢ wydarzenie pn. ,,Dzien
Przedsigbiorczo$ci Rodzinnej”. Gtéwng przestanka tej inicja-
tywy byta mozliwos¢ wlaczenia si¢ Zaktadu Przedsigbiorstwa
Rodzinnego (KNoP SGH) w realizacj¢ migdzynarodowego
projektu pn. ,,Swiatowy Tydzien Przedsigbiorczosci”, promu-
jacego postawy przedsigbiorcze i zachgcajacego do weielania
w zycie odwaznych pomystow biznesowych. Udziat w tym
przedsiewzigciu stanowit okazje¢ do prezentacji dorobku i pla-
now naukowych, a takze nawigzania kontaktu z odbiorcami
oferty dydaktycznej Zaktadu.

Dzien Przedsigbiorczosci Rodzinnej zostat zorganizowany
w celu propagowania wiedzy na temat specyfiki i znaczenia
przedsigbiorczosci rodzinnej w gospodarce, integracji 0sob za-
interesowanych aktywnos$cia naukowo-badawcza w obszarze
przedsigbiorczosci rodzinnej oraz wymiany pogladéw pomie-
dzy przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu a przed-
stawicielami firm rodzinnych.

Po uroczystym powitaniu gosci przez prof. dr hab. Jana
Klimka — dyrektora Instytutu Przedsigbiorstwa i zarazem kie-
rownika Zaktadu Przedsigbiorstwa Rodzinnego, stowo wstep-
ne na temat zaangazowania Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie w tworzenie wiedzy uzytecznej dla przedsigbiorcow oraz
wspolpracy z przedsigbiorstwami (w tym przedsigbiorstwami
rodzinnymi), wygtlosit prof. dr hab. Gabriel Gléwka — pro-
dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.

Pierwszy referat w ramach Dnia Przedsigbiorczos$ci przed-
stawit Jacek Krawczyk, petnigcy funkcje przewodniczacego
Grupy Pracodawcow w Europejskim Komitecie Spotecz-
no-Ekonomicznym. W swoim wystapieniu podkreslit, ze
przedsigbiorczo$¢ rodzinna odgrywa bardzo wazna role nie
tylko w wybranych krajach (jak np. dotknigtej powaznym
kryzysem Grecji), ale takze w catej gospodarce UE, dlatego
warto podja¢ dziatania majgce na celu wspieranie jej rozwoju.
Poinformowat rowniez, ze dotychczas nie sporzadzono zadnej
opinii, ktora dotyczytaby propozycji legislacyjnych UE w tym
zakresie, jednak przedstawiciele Polski w EKES podejmuja
starania, by taki dokument powstal. Zaznaczyt tez, ze duzy
wktad w rozwdj przedsigbiorczosci rodzinnej w Polsce wnidst
Zwigzek Rzemiosta Polskiego (zrzeszajacy przede wszyst-
kim mikro-, mate i $rednie podmioty gospodarcze). Obecnie,
poza tg organizacja, takze Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych LEWIATAN (skupiajaca gtownie duze przedsie-
biorstwa) oraz Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych
intensyfikuja dziatania na rzecz promocji polskiego biznesu
rodzinnego oraz poprawy warunkow funkcjonowania przed-
sigbiorstw rodzinnych.

Drugim w kolejnosci wystapieniem byl referat dr Beaty
Zelazko pos$wiecony teoretycznym aspektom przedsigbior-
czosci rodzinnej. Na podstawie analizy literatury i przegladu
wynikow dotychczas przeprowadzonych badan, scharakte-
ryzowala ona gtéwne zrodta i uwarunkowania przedsigbior-
czo$ci rodzinnej. Zwrdcita tez uwage na brak powszechnie
uznawanej definicji przedsigbiorstwa rodzinnego jako pod-
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stawowe ograniczenie ’

aktywnosci instytucji . -

panstwowych w sfe-

rze tworzenia i wdrazania programow stymulowania rozwoju
przedsigbiorczosci rodzinnej w Polsce.

Na drugg cz¢$¢ wydarzenia ztozyly si¢ prezentacje przed-
stawicieli biznesu rodzinnego. Pawel Makarczyk — reprezentu-
jacy Firme Rodzinna Makarczykowie — opowiadat o do$wiad-
czeniach wlasnych w zarzadzaniu firmg oraz udziale cztonkow
rodziny w tym procesie, o dziataniach podejmowanych przez
ojca, ktore sprawily, ze firma przetrwata pomimo wielu nie-
sprzyjajacych okolicznosci, a takze o kreowaniu marki kosme-
tykow ,,Skarb Matki” dla noworodkdw, niemowlat i dzieci.
Kaja Kwasniewska z firmy ,,Zesp6t Tlumaczy Kwasniewscy”
poswiecila swoje wystapienie takim zagadnieniom, jak: spo-
feczna rola przedsigbiorcy, postawa przedsigbiorcza, warto$ci
sktadajace si¢ na kulturg organizacyjng, innowacyjnos¢ przed-
sigbiorstwa rodzinnego. Scharakteryzowala przeobrazenia,
jakim podlegala reprezentowana przez nig firma rodzinna od
momentu powstania do roku 2014, czyli w ciggu ponad 60 lat
dziatalnosci.

W trzeciej czeSci spotkania odbyt si¢ panel dyskusyjny
,»Klimat dla przedsigbiorczosci rodzinnej, czyli szanse i za-
grozenia rozwoju przedsigbiorczosci rodzinnej w Polsce”.
W charakterze ekspertow wystapili: prof. dr hab. Jan Klimek
(SGH), prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska (SGH),
dr inz. Jacek Lipiec (SGH), Edyta Doboszynska (Zwiazek
Rzemiosta Polskiego), dr Wojciech Nagel (Gietda Papierow
Wartosciowych), Kaja Kwasniewska (Zesp6t Thumaczy Kwa-
$niewscy), Pawet Makarczyk (Firma Rodzinna Makarczyko-
wie), Sebastian Mtodzinski (Firma Symetria — Partner BRE
Bank S.A.), Marek Wojtas (Telvis Sp. z 0.0.), Tomasz Budziak
(Inicjatywa Firm Rodzinnych). Przedstawiciele biznesu jako
glowne zagrozenia dla firm rodzinnych wymienili: regula-
cje prawne sukcesji, rozpad podstawowych wigzi w rodzinie
skutkujacy rozwodem oraz pojawienie si¢ nowego cztonka
rodziny w firmie. Z kolei przedstawiciele sektora otoczenia
biznesu zwracali uwagge na utrudniong komunikacje z firma-
mi rodzinnymi. W ich opinii firmy rodzinne nie wykazuja
zainteresowania ofertg ustug doradczych i marketingowych
skierowanych do tego sektora i niezbyt ch¢tnie nawiazuja
wspolprace z otoczeniem, co wplywa na ograniczenie mozli-
wosci dostrzezenia i wykorzystania przez nie szans tkwigcych
W otoczeniu.

Na zakonczenie Leszek Sikorski, dyrektor Biura Produk-
tow dla Firm Deutsche Bank Polska S.A, objasnit specyfi-
ke firmy rodzinnej z punktu widzenia instytucji finansowe;.
Wskazat tez na mozliwosci i ograniczenia wspotpracy z tego
typu klientem. Nastepnie prodziekan Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie prof. dr hab. Gabriel Glowka dokonat podsumo-
wania i zamknig¢cia wydarzenia.

Patronem medialnym Dnia Przedsigbiorczosci Rodzinnej
byt Poradnik Handlowca.

Beata Zelazko, Zaklad Przedsiebiorstwa Rodzinnego
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Relacja z warsztatow dla doktorantow SGH

W ostatni poniedziatek listopada, 24.XI br., odbyty si¢
warsztaty dla doktorantow SGH. Gtownym celem tego
wydarzenia bylto poszerzenie wiedzy i umiejetnosci dokto-
rantéw naszej uczelni. Mogli oni wybra¢ sposrod czterech
réznorodnych tematycznie warsztatow, ktore swa trescig
doskonale wpisaty si¢ w potrzeby mtodych adeptéw nauki.
Warsztaty zostaly zorganizowane przez Samorzad Dokto-
rantow SGH.

Oferta warsztatow obejmowata cztery bloki tematyczne.
Pierwszy z nich dotyczyt uzytecznosci bibliotecznych baz
danych. Maciej Bednarczyk, pracownik Biblioteki SGH,
przekazal doktorantom najwazniejsze informacje na temat
dziatania uczelnianej biblioteki. Opisat sposob korzystania
z uzytecznych ustug, takich jak wypozyczenia mi¢dzybiblio-
teczne czy tez wypozyczanie nocne. Doktoranci zapoznali
si¢ takze z bogata ofertg baz danych, udostepnianych przez
biblioteke oraz poznali metody, za pomocg ktérych moga,
réwniez zdalnie, dotrze¢ do poszukiwanych informacji.

Kolejnym prelegentem byta profesor Maria Romanow-
ska, ktora wskazata doktorantom réznorodne mozliwosci
finansowania badan naukowych. Stuchacze mogli dowie-
dziec sig, jak przygotowac dobry wniosek o grant naukowy,
jakich btedow unika¢, jak przygotowaé kosztorys projektu
oraz jak prowadzi¢ badania naukowe po uzyskaniu finanso-
wania. Profesor Romanowska jest ekspertem oceniajacym
whnioski w konkursach Narodowego Centrum Nauki, dlatego
tez jej wiedza 1 wskazowki przekazane stuchaczom byly
niezwykle cenne i przydatne. Bogate materialy udostepnione
stuchaczom przez prof. Romanowska z pewnoscig pomoga
uczestnikom warsztatow w przygotowaniu dobrych wnio-
skow na konkursy NCN.

W kolejnej czesci warsztatow doktor Tadeusz Smuga
podzielit si¢ ze stuchaczami wiedzg na temat praktycznych
aspektow publikowania artykutow naukowych. Doktor Smu-
ga jest sekretarzem redakcji czasopisma naukowego ,,Gospo-
darka Narodowa” oraz czlonkiem kolegium redakcyjnego
,»Ekonomisty”. Udziat w tym warsztacie pozwolit dokto-
rantom zdoby¢ wiedz¢ na temat pisania wyrozniajacych si¢
artykutéw naukowych oraz periodykow, w ktorych warto
je publikowaé. Stuchacze poznali najwazniejsze elementy,
ktore musza znalez¢ si¢ w kazdym artykule naukowym oraz
poznali tajniki przygotowywania dobrych recenzji. Cieka-
wostka przekazang przez doktora Smuge byta informacja
o tym, iz od niedawna jedynym obecnie polskim czasopi-
smem ekonomicznym wpisanym na List¢ Filadelfijska jest

wroctawskie Argumenta Oeconomica. Sytuacja ta wkrotce
moze si¢ zmieni¢, gdyz czasopismo Gospodarka Naukowa
podjeto kroki w kierunku znalezienia si¢ na tej prestizowej
Liscie.

Ostatni, trzygodzinny blok warsztatow poswigcony zo-
stat tematowi komunikacji z zespoltem studentow. Warsztat
zostal przeprowadzony przez mgr Pawla Koronskiego ze
Stowarzyszenia Rozwoju Karier Doktorow i Doktorantow
Pol Doc. Tematyka warsztatu dotyczyta tego, jak efektywnie
przygotowac si¢ do pracy z zespotem studentow. Doktoranci
mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ oraz prze¢wiczenia metod
aktywizujacych uzywanych w komunikacji ze studentami.
Uczestnicy spotkania dowiedzieli si¢, jak dostosowac styl
komunikacji do danej sytuacji i typow stuchaczy, jak efek-
tywnie przekazywac informacje w ramach wyktadow i ¢wi-
czen oraz jak skutecznie rozwigzywac konflikty w grupach.

Warsztaty trwaty od godziny 9:30 do 18:00. Mozna
$miato powiedzie¢, ze ich organizacja byta pomystem tra-
fionym i pozadanym przez doktorantow, o czym $wiadczy
frekwencja. W warsztatach wzigto udziat w sumie okoto
50 doktorantow. Z rozmoéw w kuluarach wynika, iz tego
rodzaju spotkania sg potrzebne i pozadane. Pawet Nowa-
kowski (doktorant z KNoP) uwaza, ze ,takie warsztaty to
elementarz, z ktérym kazdy doktorant powinien zetknaé
si¢ na poczatku studiéw. Praktyczna wiedza na temat tego,
jak si¢ pracuje naukowo, co, gdzie i jak mozna publikowac
oraz skad wzia¢ pieniadze na swoje pomysty jest na co dzien
dos$¢ trudno dostepna. Takie warsztaty daly mi naprawde
sporo. Mam nadziejg, ze beda kolejne edycje”. Doktorantka
KZiF — Monika Dargas-Miszczak uwaza, ze ,,warto bra¢
udzial w takich warsztatach, gdyz daja nam one praktyczna
wiedze, co pozwala efektywnie wykorzysta¢ czas, ktory
przeznaczamy na prac¢ naukowo-badawcza. Jest to szcze-
golnie wazne w przypadku doktorantow niestacjonarnych,
ktorzy zazwyczaj maja tego czasu niewiele.”

Jako koordynatorki wydarzenia, cheiatyby$my serdecznie
podzigkowac wszystkim prelegentom, stuchaczom oraz dok-
torantom zaangazowanym w jego organizacj¢: Annie Gru-
deckiej, Marcie Dobrzyckiej, Marcie Ostrowskiej i Karolinie
Wojcickiej, a takze przewodniczacej Samorzadu Doktoran-
tow, Katarzynie Negacz. Idea warsztatow dla doktorantow
bedzie kontynuowana. Kolejne spotkanie po§wigcone au-
toprezentacji odbyto si¢ 12 grudnia 2014.

Anna Para (doktorantka, KGS)
Magdalena Nawrot (doktorantka, KES)

10 grudnia 2014 odbyta si¢ w SGH konferencja ,,Europejska unia bankowa”. Jej celem byto przedstawienie korzysci
i wyzwan, jakie niesie ze sobg unia bankowa (dla bankow, regulatorow i spoteczenstwa), nowej roli EBC, praktycznych pro-
bleméw nadzorowania europejskich bankéw oraz mechanizméw decyzyjnych i odpowiedzialno$ci w ramach unii bankowe;.
Organizatorzy spotkania to Narodowy Bank Polski i Instytut Bankowosci SGH przy wsparciu Komitetu Nauk o Finansach PAN.

W spotkaniu wzieli udzial m.in.: Andrzej Burliga — cztonek Zarzadu BZ WBK SA, Andrzej Jakubiak — przewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego, prof. Krzysztof Kalicki — prezes Zarzadu Deutsche Bank Polska SA, Ludwik Kotecki — gtowny
ekonomista Ministerstwa Finansow, przewodniczacy Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, cztonek Komisji Nadzoru
Finansowego, Maciej Lewandowski — Head of Section, Europejski Bank Centralny, prof. Matgorzata Zaleska — cztonek Za-

rzadu NBP.
Wiecej na ten temat w styczniowym numerze Gazety.

grudzien 2014

37



mEE ZZYCIASZKOLY

Zagraniczne sukcesy promocyjne SGH

W ostatnim kwartale Dziat Rekrutacji i Promocji podjat za-
krojone na szeroka skal¢ dzialania promocyjne, majace na celu
pozyskanie wysokiej liczby kandydatow zarowno z Polski, jak
iz zagranicy. Najwazniejszymi byto uczestnictwo w targach edu-
kacyjnych Master & More, wirtualnych targach CEMS oraz tar-
gach IEFT w Stambule, a takze w konferencji edukacyjnej EAIE
w Pradze. Na wszystkich tych spotkaniach odnotowano duze
zainteresowanie oferta edukacyjng SGH, w tym réwniez no-
wymi kierunkami w jezyku angielskim. Za pomoca dystrybucji
materiatow promocyjnych oraz bezposredniego informowania
kandydatow o poszukiwanych przez nich kierunkach DRiP-owi
udato si¢ poszerzy¢ liczb¢ zainteresowanych studiami w SGH
i zaznaczy¢ istotng role nowych programow w naszej ofercie.

Master & More Fairs to kompaktowe targi, ktore odbyty si¢
Warszawie (28.10.2014) i Monachium (18.11.2014). Obowiaz-
kowa rejestracja uczestnikow umozliwia zmierzenie zaintereso-
wania kandydatéw studiami magisterskimi. Podczas rejestracji
deklaruja oni zainteresowanie konkretnymi kierunkami i uczel-
niami oraz mogg ustali¢ termin spotkania z dang uczelnia, dzigki
czemu targi majg charakter doradztwa zawodowego 1 gwarantujg
profesjonalng obstuge uczestnikow.

Podobnie jest w przypadku tureckich targow IEFT (8-
9.11.2014), gdzie rowniez obowigzywala wczesniejsza reje-
stracja. Wystawcy z USA, Kanady, Australii, Azji i Europy,
w tym Polski (stoisko narodowe w ramach programu Ready,
Study, Go! Poland), mieli okazje¢ blizej pozna¢ rynek i oczeki-
wania tureckich kandydatow na studia i dzigki bezposrednim
rozmowom nawiaza¢ szereg relacji. Studia w Polsce cieszyly si¢
duzym zainteresowaniem, nie tylko ze strony 0sob, ktore dobrze
wspominaly swoj pobyt u nas w ramach programu Erasmus, ale
rowniez ze wzgledu na bogatg ofert¢ edukacyjng. Stoisko SGH
byto jednym z najchetniej odwiedzanych. Pojawit si¢ na nim
rowniez konsul RP, by podzieli¢ si¢ wiedza z dziedziny promocji
i relacji gospodarczo-politycznych w Turcji.

Cickawg formg pozyskiwania kandydatow okazaty sig
takze wirtualne targi CEMS, w ktorych SGH wzigta udziat
po raz drugi. Internetowy stand uczelni w ciggu dwoch dni
(11-12.11.2014) przyciagnat kandydatow m.in. z Austrii, Chin,
Turcji i Pakistanu. Duzym powodzeniem cieszyty si¢ nowe kie-
runki, zwlaszcza Global Business, Finance and Governance.
Dzig¢ki indywidualnemu stoisku kazdej uczelni z catego $wiata
imozliwosci zaprezentowania materiatdw promocyjnych, a tak-
Ze za pomocg czatu mozna byto w prosty i efektywny sposob
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porozumie¢ si¢ z kandydatami. Wirtualne targi CEMS, organizo-
wane przez CEMS Global Alliance in Management Education, to
nowoczesna forma spotkan uczelni z potencjalnymi studentami.
Jej popularno$¢ z roku na rok rosnie.

Targi edukacyjne nie byly jedyng formg dotarcia do zagra-
nicznych kandydatow. DRiP wzigt takze udziat w prezenta-
cji oferty edukacyjnej SGH oraz potencjalu rekrutacyjnego
w Turcji, a takze w kampanii edukacyjnej MNiSW w ramach
programu Ready, Study, Go! Poland, w ktorej sktad wchodzity
wizyty w prywatnej szkole $redniej Miiriivvet Evyap Okullari
oraz dwoch prywatnych uniwersytetach — Bilgi 1 Nisantagi. We
wszystkich miejscach reprezentacja polskich uczelni zostata
przyjeta ciepto, co dato mozliwos¢ podjecia rozmoéw o po-
tencjalnej wspolpracy i lepszego poznania tureckiego rynku
edukacyjnego. W zwigzku z 600. rocznicg polsko-tureckich
relacji dyplomatycznych byt to bardzo wazny krok i mozna mie¢
nadziej¢, ze wspomniane stambulskie uczelnie w przysztosci
dotaczg do grona partnerow SGH, ktorymi dzi$ sg nastepuja-
ce uniwersytety w Turcji: Bilkent University, Kog¢ University,
Marmara University oraz Sabaci University.

Wszystkie podjete dziatania promocyjne zakonczyty sig suk-
cesem, odnotowano na nich wysoka frekwencje¢ kandydatow.
Obecnie DRiP wzbogacit (i rozwija) strategi¢ pozyskiwania
kandydatow na studia o nawigzywanie kontaktow z mtodzieza
licealna, nie tylko z Polski, ale rtowniez z zagranicy, szczegolnie
ze szk6t z maturg IB. Scislejszy kontakt ze szkotami ponadgim-
nazjalnymi bedzie priorytetem w nadchodzacym roku.

Aneta Szydlowska, Monika Pomijan, DRiP
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W roku akademickim 2013/2014 liczba publikacji medialnych na temat
naszej uczelni i z udzialem naszej kadry wyniosta blisko 17 tysiecy (dane:
PRESS SERVICE monitoring mediow).

To wynik lepszy o 780 informacji w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Tak dobry rezultat nie bytby mozliwy bez zaangazowania w kontakty
z mediami naszych naukowcow, a takze codziennego przekazywania
mediom informacji z SGH.

Najwazniejsze wnioski plynace z aktywnosci medialnej SGH w minio-
nym roku akademickim to przesunigcie si¢ obszaru publikacji informacji
na sfer¢ internetu. Az 72 proc. informacji medialnych na temat SGH
w omawianym okresie opublikowano w serwisach internetowych. Ten
udziat zwigksza si¢ w pordwnaniu z minionymi latami (prawie 1700 pu-
blikacji wigeej niz w 2012/2013). Najwyzsza liczba publikacji w internecie
przetozyta si¢ na dotarcie do najszerszego grona odbiorcow.

Biorgce pod uwagg poszczegolne media, najwigeej informacji na temat
SGH wyemitowato Radio Tok FM. Na antenie tej stacji pojawito si¢ 331
materiatdéw zwiazanych z SGH, a nasi nauczyciele akademiccy bardzo
czesto goscili w radiowym studiu. Ogolnie materiaty radiowe charaktery-
zowaly si¢ najkorzystniejszym kontekstem sposrod wszystkich rodzajow
mediow. W dalszej kolejnosci byty to TVN24 Biznes i Swiat oraz serwis
internetowy Polskiego Radia.

Coraz wigcej informacji na temat naszej uczelni, rowniez w formie
wypowiedzi i artykutow naszych ekspertow, publikuja wydawnictwa
specjalistyczne. W okresie od pazdziernika 2013 r. do konca wrze$nia
2014 r. takich publikacji byto az 5651. To prawie o 700 wigcej niz w roku
akademickim 2012/2013.

Biorge pod uwage wydzwiek, najkorzystniej na wizerunek medialny
SGH wptywaty informacje w mediach regionalnych. Ukazato si¢ w nich az
4644 informacji o uczelni (prawie 2800 rok wcze$niej, tj. wzrost udziatu
z 17 do 27% we wszystkich publikacjach). Z kolei materialy w mediach
ogodlnoinformacyjnych dotarty do najszerszego grona odbiorcow, choé
liczbowo byto ich mniej niz w mediach specjalistycznych i regionalnych.

Wartos¢ przekazu medialnego o SGH w formie ekwiwalentu reklamo-
wego w minionym roku akademickim zostata wyceniona na 16,26 mln zt.
Ekwiwalent reklamowy jest wyceng danej publikacji. Szacowany jest na
podstawie cennikow reklamowych. Innymi stowy, wyraza sume pieni¢dzy,
jaka trzeba by wyda¢, gdyby dana informacja byta reklamg. Zweryfikowa-
ny ekwiwalent reklamowy uwzglednia faktyczng powierzchni¢ zajmowang
przez fragment tekstu dotyczacy SGH, albo czas antenowy, a nie np. caly
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Miniprzewodnik medialny:

Dziennikarze chcg uzyska¢ komentarz czy
wypowiedz eksperta jak najszybciej. Telefon od
dziennikarza, ktory odbierasz, jest czgsto poprze-
dzony telefonem z Dzialu Informacji i Komuni-
kacji SGH. Sprawdzamy Twoja dostepnos¢ we
wskazanym terminie, przekazujemy podstawowe
informacje o temacie rozmowy oraz przyktadowe
pytania. Dopiero w dalszej kolejnosci, oczywiscie
za Twoja zgoda, przekazujemy Twoj numer tele-
fonu dziennikarzowi.

1. Nie musisz na pytania odpowiada¢ od razu.
Umoéw si¢ na rozmowe w dogodnym dla Cie-
bie miejscu i terminie. Jesli chcesz, mozesz
poprosi¢ o dodatkowe przyktadowe pytania
albo materiat, ktorego dotyczy¢ bedzie roz-
mowa.

2. Juz na poczatku przekaz rozmowcy wizytow-
ke. Unikniesz niespodzianki w postaci prze-
krecenia Twojego nazwiska przez dziennikarza
w opublikowanym materiale. W przypadku
rozmowy przez telefon upewnij sie, ze dobrze
zapisal Twoje dane.

3. Podczas wywiadu mow powoli, nie uzywaj
przesadnie rozbudowanych zdan. To TY jeste$
ekspertem w dziedzinie, na temat ktorej si¢
wypowiadasz.

4. Wyobraz sobie, ze dziennikarz jest posredni-
kiem w przekazaniu tych informacji, na kto-
rych Ci zalezy, np. na temat wynikow badan.
Dlatego mozesz do nich nawiazac.

5. Jesli rozmowa jest nagrywana dla radia czy
telewizji, a zdarzy Ci si¢ pomyltka, zawsze
mozesz poprosi¢ o ponowne nagranie danego
fragmentu wypowiedzi.

6. Pamietaj, ze stuchac i oglada¢ Cig bedzie takze
zwykty Jan Kowalski. Dlatego unikaj specjali-

39

Zrodto: PRESS SERVICE monitoring mediow



artykut albo program. W innym wypadku ekwiwalent reklamowy bylby stycznego jezyka, ktory moze by¢ zrozumiaty

przeszacowany. Czasem caly opublikowany materiat dotyczy uczelni i jest tylko dla waskiego grona fachowcow.
réwniez odpowiednio wyzej wyceniany, o ile oczywiscie jego wydzwigk 7. Nie musisz odpowiada¢ na wszystkie pytania.
jest pozytywny. Dziata to takze w drugg strong¢. Na przyktad w catym roku Trzymaj si¢ swojego obszaru zainteresowan
akademickim ukazato si¢ jedynie szes¢ publikacji o SGH o negatywnym i unikaj odpowiedzi na pytania typu ,,co by
wydzwieku, co teoretycznie mogloby wigzac si¢ ze stratg blisko 24 tys. byto, gdyby...”
zt — taka byta taczna wycena tego materiatu. 8. Jesli z przyczyn zawodowych nie mozesz od-
Zapublikacje o charakterze pozytywnym uznawano te, ktore pozwalaty powiedzie¢ na jakie$§ pytanie, nie méw ,,bez
stwierdzi¢ o rozwoju uczelni oraz oferowanych przez nig ustug, prowadzo- komentarza”. Raczej grzecznie odméw: ,,Nie-
nych badan, czy tez informowaly o odnoszonych przez SGH sukcesach stety, nie mogg o tym mowic”, ,,0dezwe sie
w réznorodnych sferach jej dziatania. Ponad 13,7 mln zt ekwiwalentu re- do Pani/Pana z informacjami na ten temat”,
klamowego wygenerowaty dla SGH informacje o wydzwigku neutralnym. ,,Umowmy si¢ na nastepng rozmowe na ten
Jako neutralne traktowane byty wszystkie te publikacje, ktore pozbawione temat”, ,,To nie jest moj obszar zainteresowan
byty wszelkich dodatkowych komentarzy i ocen, a tym samym stanowity badawczych”.
jedynie Zrodlo obiektywnych faktow i danych. To w duzej mierze wypo- 9. Badz gotowy na to, ze z kilkunastominutowe;j
wiedzi i komentarze eksperckie naszych pracownikéw, posrednio przy- rozmowy opublikowanych zostanie tylko kilka
czyniajace si¢ do ksztattowania wizerunku SGH jako uczelni o wysoko zdan. Jesli bardzo zalezy Ci na przekazaniu
wykwalifikowanej kadrze, ch¢tnej do dzielenia si¢ swoja fachowa wiedza. konkretnej informacji w komentarzu, wracaj
Natomiast materiaty negatywne to takie, ktore przekazuja informacje czy uparcie do danego watku w kolejnych odpo-
tez opinie autorow, ktore nie sprzyjaja tworzeniu dobrego wizerunku me- wiedziach na pytania.
dialnego uczelni. 10.Pamigtaj o prawie do autoryzacji. Masz moz-
Np. takg pozytywng publikacja, ktora bardzo szybko i szeroko rozpo- liwos$¢ zobaczy¢ swoja wypowiedz przed
wszechnila si¢, zwlaszcza w internecie, byta informacja z lutego 2014 r. publikacja i dokona¢ zmian, jesli nie zostata
o badaniach dotyczacych zarobkéw naszych absolwentow. To wilasnie wiernie zacytowana. Musisz jednak na koniec
materiaty opublikowane w serwisach internetowych wygenerowaty zde- rozmowy z dziennikarzem wyraznie poprosi¢
cydowanie najwickszy ekwiwalent reklamowy dla SGH. 0 autoryzacje.

Marcin Poznan

Gala Samorzadowca

22 listopada 2014 roku odbyta si¢ pierwsza w historii
Gala Samorzadowca — wydarzenie majace na celu integra-
cj¢ wszystkich 0sob zaangazowanych w prace Samorzadu
Studentéw na przestrzeni lat, a takze bedace podsumo-
waniem rocznej pracy Zarzadu Samorzadu Studentow
i podzigkowaniem dla wszystkich, ktorzy przyczynili
sie do sukcesow obecnej kadencji. Na Galg zaproszeni
zostali wszyscy obecni cztonkowie Samorzadu, alumni
Samorzadu Studentow, wladze akademickie, pracownicy
administracyjni, partnerzy i sponsorzy. Czg¢s¢ oficjalna,
ktora odbyta si¢ w Auli Glownej, byta podzielona na
trzy czgscei:

1. Samorzad wczoraj, podczas ktorej wspominane byly
najwazniejsze chwile ostatnich 15 lat dziatalno$ci
Samorzadu, w tym podzigkowania dla przewodni-
czacych.

2. Samorzad dzisiaj, czyli podsumowanie rocznej dzia-
talnosci, podzigkowanie za wspotprace kadrze aka-
demickiej pracownikom administracyjnym, partnerom i sponsorom oraz wyrdznienie zastuzonych w tym roku samorzadowcow.

3. Samorzad jutro, czyli perspektywa dziatalnosci w najblizszych latach, podczas ktorej dokonano odstony nowej tozsamosci
wizualnej oraz przedstawiono szerszemu gronu stworzony w tym roku projekt Misji 1 Wizji Samorzadu Studentéw SGH.
W trakcie oficjalnej czgsci glos zabrali prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor SGH, prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, prorektor ds.

dydaktyki 1 studentéw, dr Bartosz Grucza, kanclerz SGH oraz Adam Grajber, kierownik Dziatu Obstugi Studentow.

Nastepnie goscie zostali zaproszeni na poczgstunek w Auli Spadochronowej, gdzie mogli zrobi¢ pamigtkowe zdjgcia. Pozniej
wszyscy, zarowno studenci jak i pracownicy, udali si¢ na afterparty w klubie Park, gdzie zabawa trwata do biatego rana.

Jestesmy przekonani, ze wydarzenie to zapisze si¢ na dtugo w pamigci samorzadowcow. Niezwykle waznym jest, azeby piele-
gnowac histori¢ organizacji, a dobre praktyki czerpac od starszych, do§wiadczonych kolegow. Mamy nadzieje, ze byla to pierwsza,
acz nie ostatnia Gala Samorzadowca.

Marta Lgcka
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Recenzja

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w erze cyfrowe;.
Twoércza destrukcja 2
red. A. Zorska, M. Moleda-Zdziech, B. Jung

Oficyna Wydawnicza Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2014

Publikacje dotyczace kreatywno-
$ci 1 innowacyjnosci pojawiaja si¢ na
polskim rynku wydawniczym w miar¢
czesto 1 mogloby si¢ wydawac, ze nie
mozna juz nic nowego do nich wnie$c.
Jednak Autorzy recenzowanej ksiazki
udowodnili, ze zagadnienia te moz-
na ciggle inaczej interpretowac oraz
inaczej je pokazywac. To co rdzni ich
ksiazke od innych publikacji, to nowe
podejscie do koncepcji tworczej de-
strukcji J.A. Schumpetera, w dziedzinie
kultury i sztuki. Ciagle zmieniajacy si¢
rynek stawia przed przedsigbiorstwami
nowe wymagania w zakresie dostarcza-
nia satysfakcji klientom. Dlatego tez,
wykorzystanie najnowszych osiagnie¢
w dziedzinie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych umozliwia szybsza
i efektywniejsza reakcj¢ na zmieniajace
si¢ potrzeby nabywcow, a tym samym
wzmacnia pozycj¢ konkurencyjna przed-
sigbiorstwa na rynku, z uwzglgdnieniem
rynkow zagranicznych. Wspolczes$nie
biznes elektroniczny dotyczy kazdej
dziatalnosci, w ktorej wzajemne powia-
zania doprowadzity do istotnych zmian
w relacjach i modelach biznesowych.

Recenzowana ksigzka stanowi opra-
cowanie, na ktore zlozyly si¢ rozdziaty
poswigcone wybranym przez Autorow
zagadnieniom zwigzanym z Kreatywno-
$cig 1 innowacyjnoscia w dobie gospo-
darki cyfrowej. Poszczegolne rozdziaty
stanowig zwarte, logiczne rozwazania,
a niektore z nich majg charakter orygi-
nalny. Ksigzka sktada si¢ z dziesigciu
rozdziatow, ich zakres merytoryczny do-
tyczy kreatywnosci oraz prob jej pomia-
ru, innowacyjnosci na poziomie makro-,
mezo- i mikroekonomicznym, wptywu
cyfryzacji na modele biznesowe i ewo-
lucji postaw konsumentow. W sposob
interesujacy pokazuja funkcjonowanie
mediow cyfrowych w gospodarce opartej
na wiedzy i kreatywnosci, podkreslajac
jednoczesnie odmienne podejscie do
formutowania strategii rozwoju oraz or-
ganizowania sig.

Praca rozpoczyna si¢ od przedsta-
wienia istoty kreatywnosci i przegladu
podejs$¢ oraz prob metodologicznych
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jej pomiaru. Kreatywno$¢, dostrzegal-
na w postaci wytworzonych produk-
tow 1 procesow, czyli przejawiajaca si¢
w procesie tworzenia pomystow (idei),
stanowi zrodlo postepu i innowacyjnosci.
Polega ona na wykorzystywaniu wiedzy
z r6znych dziedzin, przez ktorg rozumie
si¢ zdolnos¢ jednostki do myslenia nie-
typowego (nieschematycznego, swobod-
nego), podejmowania ryzyka i uczenia
si¢, u podstaw ktorej lezg doswiadczenia,
procesy poznawcze i obserwacje. Przy
czym pomiar kreatywnosci nie jest za-
daniem fatwym, gdyz okreslaja jg cechy
trudno mierzalne lub niemierzalne wca-
le, np. talent, tolerancja lub sktonnos¢
do podejmowania ryzyka. Dlatego tez
liczne cechy kreatywno$ci wymagaja
odpowiedniej analizy oraz oceny i do-
ktadnego pomiaru oraz opisu. Zawsze
jednak tworcze, kreatywne myslenie be-
dzie elementem dziatan innowacyjnych.

W dalszej czgsci zaprezentowano in-
nowacje i innowacyjnos¢ sektora kultury,
jako zagadnienia o niezwykle szerokim
znaczeniu, ktore wptywaja na rézne
obszary funkcjonowania tak przedsig-
biorstwa, jak i catej gospodarki. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, ze cyfryza-
cja stanowi wazny element dziatan nie
tylko w dostosowywaniu si¢ do zmian
wynikajacych z otoczenia, ale czgsto
wyprzedzajacych te zmiany. W tym tez
kontekscie przyczynia si¢ do tworczej
destrukcji prowadzacej do tworzenia
nowych przemystow oraz przemiesz-
czania zasobow za pomoca réznych
form realokacji. Tym samym powoduje
ona likwidowanie najmniej efektywnych
przedsigwzigc, otwierajac pole do dziata-
nia dla innych. W recenzowane;j ksiazce
Autorzy podaja szereg przyktadow two-
rzenia nowych pomystow w dziedzinie
biznesu, kultury, nauki oraz dziataniach
spotecznych, w szczego6lnosci nowych
modeli biznesowych uwzgledniajacych
specyfike Internetu. Cechy Internetu i za-
sady dziatalno$ci w sieci, w tym znacze-
nie budowania warto$ci dla konsumen-
tow, przyczyniaja si¢ do powstawania
nowych form specjalizacji, kooperacji
i konkurencji.

MEHzala Molg

Kreatywnosé i innowacyjnosé
w erze cyfrowej

Twdrcza destrukeja 2

Ksiazke koficzy rozdziat, w ktorym
przedstawiono interesujaca koncepcje
»odwrocenia” triady Schumpetera, na
przyktadzie gospodarki Chin. Chinska
innowacyjno$¢ oparta jest o innowacje
tworzone przez chinskie przedsigbior-
stwa od podstaw oraz perfekcyjnym
modyfikowaniu rozwigzan powstajacych
za granicg, okre$lane takze jako wtorna
kreacja (invented in China). Przyktadem
tego rodzaju podejmowanych dziatan
jest sklep internetowy Taobao lub chin-
ska wyszukiwarka Baidu, ktore sa kopiag
eBay i Google. Nie ulega watpliwosci
fakt, ze innowacyjnos¢ gospodarki za-
lezy od polityki innowacyjnej przedsie-
biorstw, poniewaz to one wprowadzaja
innowacje w zycie i to na nich spoczywa
glowny ciezar prowadzenia dziatalno$ci
innowacyjne;j.

W celu umozliwienia poglebienia
wiedzy na koncu kazdego rozdziatu Au-
torzy podajg bogata literature przedmiotu
a publikacje wzbogacajg prowadzonymi
badaniami wlasnymi.

Zaprezentowane w recenzowanej
ksiazce podejscie do tworczej destrukeji
w dziedzinie kultury wyrdznia ja spo-
$rod innych dotyczacych kreatywnosci
i innowacyjnosci na polskim rynku ksie-
garskim. Wypehia ona luke wystepujaca
na rynku i stanowi jednocze$nie wazny
przyczynek do rozwoju nauki.

Aneta Oniszczuk-Jastrzgbek,
Uniwersytet Gdanski
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Poznaj Waszyngton, zmieniaj Polske i Europe!

Aplikuj o stypendium Fundacji Paderewskiego — wyjedz na staz do Waszyngtonu!

Mimo, ze wiemy o Ameryce bardzo wiele, z filmow, ksigzek
czy seriali, tak naprawd¢ mozna pozna¢ ten kraj tylko bedac
tam przez co najmniej par¢ miesigcy. Taka mozliwo$¢ daje stu-
dentom udziat w programie ,,The Fund for American Studies”
oraz stypendium przyznawane corocznie jednej osobie z Polski
przez Fundacj¢ Paderewskiego. Swoimi wrazeniami dzieli si¢
tegoroczna stypendystka — Katarzyna Bitka (absolwentka SGH
oraz College of Europe w Brugii), ktora spedzita wakacje w Sta-
nach Zjednoczonych.

Zawsze chciatam wyjechac do Stanow Zjednoczonych na jakis
czas, ale nie w celach turystycznych ani dla pracy zarobkowej
— chciatam mie¢ mozliwos¢ obserwacji, jak funkcjonujq zasady
amerykanskiej wolnosci i demokracji, wejscia w amerykanski
styl Zycia, pracy w renomowanej organizacji oraz poznania ,,od
srodka” — co tak naprawde wyroznia Stany Zjednoczone. Dzigki
stypendium Paderewskiego miatam takg mozliwos¢ — mowi Ka-
tarzyna Bitka. W ramach stypendium uczestniczyta w programie
Institute for Economics and International Affairs, ktory taczyt
w sobie staz — w ciagu dnia, oraz popotudniami — zajecia na
George Mason University. Dodatkowo, uczestnicy programu
mogli odwiedzi¢ wiele znanych instytucii, m.in. Bank Swiato-
wy, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Kapitol czy Depar-
tament Stanu. — Moj staz odbywatam w dwoch organizacjach:
pierwszy miesigc w Public Affairs Council, zas drugi miesigc
—w Ambasadzie RPw Waszyngtonie. Ciesze sig, ze miatam okazje
poznaé zarowno profil dziatania amerykanskiej organizacji, jak
i pozna¢ od srodka polskq placowke dyplomatyczng oraz najwaz-
niejsze punkty wspotpracy Polski i USA. Popotudniami studenci
uczeszezali na zajecia z dwoch przedmiotow — w czerweu byt to
przedmiot International Economics, w lipcu za$ Foreign Policy
of the United States.

Program pobytu jest bardzo intensywny, ale wielu studentow
znajduje troche czasu w weekendy, aby odwiedzi¢ okoliczne
Amerykanskie miasta. Katarzyna poza Waszyngtonem byta
rowniez dwa razy w Nowym Jorku, raz w Filadelfii, a takze
spedzita caty dodatkowy miesigc (po ukonczeniu programu)
w San Francisco. Zapytana o to, co zrobito na niej najwicksze
wrazenie, mowi, ze kazde z tych miast ma w sobie co$ szczegol-
nego. W Waszyngtonie widac¢ wszechobecng intensywnos¢ zycia
politycznego, miasto jest bardzo przyjazne i kosmopolityczne;
w Nowym Jorku — skala i ogrom wszystkiego jest oszalamiajgca
— poczgwszy od wiezowcow i samochodow, przez metro nowo-
Jorskie i natezenie dzwigkow, zapachow i wszelkich bodzcow, po
morze mozliwosci i przekroj wszelkich typow ludzi! San Franci-
sco to niesamowity mix swiata nowych technologii oraz nowych
trendow w sztuce i kulturze. Kazda czes¢ USA ma w sobie cos
nietypowego. Program wakacyjny w Stanach Zjednoczonych
przeznaczony jest gtdwnie dla studentow uczelni Amerykan-
skich, w nielicznych przypadkach przyjmowani sg studenci za-
graniczni. Zdaniem Katarzyny, ma to wiele zalet: ze wzgledu na
ograniczony czas, nie moglam odwiedzi¢ wielu czesci Stanow
Zjednoczonych. Poznatam jednak ludzi z catego kontynentu, co
pomoglo mi zrozumiec, czym rozniq sie od siebie poszczegolne
stany, poznac lepiej wewnetrzng sceng amerykanskiej polityki
oraz zrozumie¢ réznice kulturowe oraz jezykowe.

— Jestem niesamowicie wdzigczna Fundacji Paderewskiego
za ufundowanie tego stypendium — mowi Katarzyna. Fundacje
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zalozyl oraz wspiera Edward Rowny — amerykanski generat
polskiego pochodzenia, ktory mimo podesztego wieku (97 lat!)
Jest pelen energii. Spotkanie z Nim to z pewnoscig dodatkowe,
niesamowicie cenne doswiadczenie zwigzane z wyjazdem. Ge-
neral Edward Rowny odegrat wazng role w procesie negocjacji
rozbrojeniowych migdzy USA a ZSRR, zarzadzal wojskami
w I Wojnie Swiatowej, Korei i Wietnamie oraz byt doradca
prezydenta Reagana ds. kontroli zbrojen. Zatozyt Fundacj¢ Pa-
derewskiego, aby promowac wsrod mtodych ludzi idee wolnosci
1 demokracji amerykanskiej oraz kontynuowac dzieto wielkiego
meza stanu. 7o dzigki Generatowi, w 1992 roku szczqtki Paderew-
skiego zostaly przeniesione do Polski, zgodnie z jego zyczeniem.
General jest postaciq inspirujgcq, szczegolnie dla ludzi modych,
gromadzi wokot siebie absolwentow Fundacji oraz osoby, kto-
rym bliskie sq idealy Paderewskiego. W gronie absolwentow
Fundacji znalazto si¢ juz wielu studentow SGH — w zesztym
roku stypendium zdobyt Karol Gornowicz, rok wczesniej zas
Kamil Pruchnik.

The
UND for
pgmmf AN

The Fund for American Studies to amerykanska organizacja
pracujaca na rzecz edukacji mtodych ludzi w zakresie zasad
amerykanskiej demokracji i wolnosci gospodarczej. Fundacja
powstata w 1967 roku, 1 od tego czasu wypuscita ponad 15000
absolwentow. Fundacja prowadzi programy semestralne oraz
wakacyjne, w Waszyngtonie oraz poza USA —w Czechach, Hong
Kongu i Chile. Stypendia dla Polakow dostgpne sa na progra-
my w USA oraz w Pradze. Aby zaaplikowac, nalezy wypetni¢
formularz rekrutacyjny, uzyskac referencje od dwoch lub trzech
0s0b, przekazac transkrypt ocen oraz napisac list motywacyjny,
esej na zadany temat, a takze uzasadnienie wniosku stypendial-
nego. 1o moze wydawac sie¢ duzo — ale naprawde warto! Do-
Swiadczenia zdobyte tego lata zdecydowanie poszerzq horyzonty
oraz perspektywy edukacyjne i zawodowe zdobywcy stypendium.
Powodzenia! — mowi Katarzyna.

Deadline aplikacji na program w Waszyngtonie uptywa 15
stycznia 2015. Szczegdtowy opis programow, procesu rekrutacji
oraz organizacji The Fund for American Studies mozna znalez¢
na stronie internetowe;j: http://www.dcinternships.org/ . Informa-
cje o Fundacji Paderewskiego znajduja si¢ pod ponizszym ad-
resem: [http://www.stypendiumpaderewskiego.org/index.html].

Katarzyna Bitka chetnie odpowie na wszelkie pytania
— katarzyna.bitka [at] gmail.com
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Konferencja pt. Wspélpraca miedzynarodowa

platforma wymiany do§wiadczen w podnoszeniu
sprawnosci sadownictwa

W konferencji udziat wzigt minister sprawiedliwosci Cezary
Grabarczyk, ktory wreczyt dyplomy delegatom zagranicznym
oraz prezesom Sagdow Pilotazowych.

Konferencja pt. Rekrutacja na studia od roku

akademickiego 2015/2016
w kontekscie zmian w systemie o$wiaty
W dyskusji udziat wzieli m.in. minister edukacji narodowe;j
Joanna Kluzik-Rostkowska oraz doradca Prezydenta RP prof.
Tomasz Borecki. Swoje opinie wyglaszali takze przedstawicie-
le wiadz uczelni, w tym rektor SGH prof. Tomasz Szapiro oraz
pracownicy jednostek uczelnianych zajmujacych si¢ sprawami
rekrutacji kandydatéw na studia.
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przyznala nagrody
Prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie otrzymat Nagrode Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego I stopnia za osiagnigcia organizacyjne w roku
akademickim 2013/2014. Nagrodg za catoksztalt dorobku
otrzymata profesor doktor habilitowana Elzbieta Maczynska-
-Ziemacka. Nagrod¢ za osiggnig¢cia naukowe I i II stopnia,
otrzymat doktor habilitowany Jakub Growiec
Wizyta Ambasadora Niemiec
Jego Ekscelencja Ambasador Republiki Federalnej Niemiec
w Polsce Rolf Nikel odwiedza SGH i podczas wyktadu otwar-
tego opowiada o relacjach polsko-niemieckich w kontekscie
wydarzen na Ukrainie.
Debata o Europejskiej Unii Walutowej

SGH wraz z Narodowym Bankiem Polskim organizuja kon-
ferencje z debata o Europejskiej Unii Bankowej z udziatem
prezesow bankow, szefa Komisji Nadzoru Finansowego, przed-
stawiciela ministra finanséw i NBP.

Listopad 2014
Dwa nasze programy MBA
w rankingu MBA Perspektywy 2014
Program Canadian Executive Master of Business Administra-
tion CEMBA zajat trzecie, a program MBA-SGH szoste miejsce
w rankingu MBA Perspektywy 2014. W ubiegtym roku MBA-
-SGH zadebiutowal w zestawieniu na miejscu dziewigtym.
Konferencja 25 Years of Transformation
z udzialem Prezydenta RP

W konferencji 25 Years of Transformation, ktora zorganizowa-
ty uczelnie zrzeszone w KRUE, uczestniczylo kilkaset osob.
Gosciem specjalnym spotkania byt Prezydent RP Bronistaw
Komorowski, ktory powiedzial m.in. ,,Mozemy by¢ i jesteSmy
dumni z 25 lat transformacji gospodarczej”. Dyskusje panelowe
poprzedzito wystapienie prof. Leszka Balcerowicza. W pane-
lach i kolejnych sesjach wzigli udziat wybitni przedstawiciele
zycia publicznego, ekonomisci, finansisci 1 prawnicy, w tym
mig¢dzy innymi: Bogustaw Fiedor (Uniwersytet Wroctawski),
Jacob Frenkel (szef JPMorgan Chase International, byty szef
banku centralnego Izraela), Danuta Hiibner (postanka do Par-
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lamentu Europejskiego, byta komisarz UE), Jerzy Hausner
(byly wicepremier, minister pracy i spraw socjalnych) i Lajos
Bokros (byly minister finansoéw Wegier), Stanistaw Gomutka,
Christopher Hartwell, Oleh Havrylyshyn, Ulrich Karpen, David
Kemme, Ali Kutan, Anna Giza-Poleszczuk, Lucjan Ortowski
i Jarostaw Betdowski.
Studenci SGH zajeli drugie miejsce
w konkursie G20 w Australii

Marta Zwierz (studentka SGH), Norbert Wisniewski i Piotr
Tatarczuk (absolwenci SGH) oraz Barttomiej Gtowacki (UW/
ASP) zakwalifikowali si¢ do $wiatowego finalu prestizowego
konkursu G20 Global Business Challenge. To mi¢dzynarodowy
konkurs, przeznaczony dla studentow studidow magisterskich
oraz absolwentow najlepszych uczelni technicznych i bizne-
sowych na $wiecie. Jego celem jest stworzenie innowacyjnego
projektu technologicznego, shuzacego rozwigzaniu globalnego
problemu braku wody na $wiecie. W finale, ktory odbywat
si¢ podczas szczytu G20 w Brisbane, zajeli drugie miejsce.

Pazdziernik 2014
Inauguracja roku akademickiego 2014/2015 w SGH

Ponad 4 tys. nowo przyjetych studentow rozpoczeto rok aka-
demicki w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. W inau-
guracji roku akademickiego, ktora odbyta si¢ 2 pazdziernika,
udzial wzieta m.in. minister nauki i szkolnictwa wyzszego
prof. Lena Kolarska-Bobinska. Wyktad inauguracyjny wyglosit
prof. Wojciech Paprocki.

Gosciem uroczystosci rozpoczgcia roku akademickiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH byta premier Ewa Ko-
pacz.

Wizyty Gubernatora Kanady i Komisarza UE
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie miata zaszczyt goscié
Jego Ekscelencje Davida Johnstona, Gubernatora General-
nego Kanady. Po spotkaniu ze studentami D. Johnston wziat
udziat w dyskusji o innowacjach we wspolpracy naukowe;j
pomigdzy Polska i Kanada. Dzien p6zniej SGH odwiedzit
Lész16 Andor, komisarz UE ds. zatrudnienia, spraw spolecz-
nych i integracji. Wygtosit wyktad poswiecony konwergencji
i spdjnosci w Europie.
Dr Anna Baranowska-Rataj

laureatka Nagréd Naukowych ,,Polityki”
Dr A. Baranowska, adiunkt w Zaktadzie Demografii w Instytu-
cie Statystyki i Demografii (Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH), otrzymata wyrdznienie w kategorii nauk spotecznych,
w obszarze socjologia, ekonomia, demografia.

Grupa Azoty nowym partnerem SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zyskata nowego waz-
nego partnera w biznesie — Grupg Azoty S.A.
Prof. Jan Bossak wyréozniony Dyplomem

Ministra Spraw Zagranicznych Japonii
Wyrdznienie jest przyznawane w uznaniu za nadzwyczajne
osiggniecia w promocji przyjazni i wzajemnych relacji migdzy
Japonig i innymi krajami. Profesor Bossak jest autorem licz-
nych publikacji, zaréwno w Polsce, jak i za granica, w tym pu-
blikacji japonskiej agencji rzadowej APO. Ma wktad w rozpo-
wszechnianie w kraju wiedzy o Japonii i japonskiej gospodarce.
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Jest wspotzatozycielem i wiceprezesem Polsko-Japonskiego
Komitetu Gospodarczego. Od wielu lat dziata na rzecz rozwoju
polsko-japonskiej wspotpracy gospodarczej i wspierania kon-
taktow migdzy przedsigbiorcami z Polski i Japonii.
Medal ,,Powstanie w Getcie Warszawskim”

dla prof. Krzysztofa Miszczaka
29 wrzesnia odbylo si¢ uroczyste wreczenie medalu honoro-
wego ,,Powstanie w Getcie Warszawskim” prof. Krzysztofowi
Miszczakowi. Wydarzenie odbyto sic w Muzeum Historii Zy-
dow Polskich w trakcie konferencji ,,Zydzi w Powstaniu War-
szawskim 1944”. Dr hab. Krzysztof Miszczak jest profesorem
nadzwyczajnym w Katedrze Prawa Europejskiego Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego KES. Odznaczenie przyznawane jest
Polakom kultywujacym pamie¢ o wspdlnym oporze i wspolnej
walce Polakéw i Zydéw z okupantem hitlerowskim podczas 1T
wojny $wiatowej, a takze pamiec¢ o wiekowym wkladzie Zydow
w ekonomiczny, polityczny, kulturalny i spoteczny rozwdj Polski.

Przedstawiciel SGH w Spolecznej Radzie
ds. Zréwnowazonego Rozwoju Energetyki
Dr hab. Dorota Niedziotka weszla w sktad Spolecznej Rady
ds. Zréwnowazonego Rozwoju powotanej przez Ministra Go-
spodarki. Rada bedzie ciatem pomocniczym Ministra. D. Nie-
dziodtka jest adiunktem w Katedrze Geografii Ekonomicznej
(Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH). Rada bedzie
opracowywac propozycje i koncepcje rozwigzan systemo-
wych w obszarze polskiej energetyki w kontekscie unijnych
1 migdzynarodowych uwarunkowan.
SGH Kkorzysta z Horyzontu 2020

Dwa trzyletnie projekty badawcze z udzialem SGH uzyskaty
finansowanie z programu Horyzont 2020. Oba realizowane sg
przez migdzynarodowe konsorcja uczelni. Jeden z projektow to
Investigating the Impact of the Innovation Union” (kierownic-
two w SGH prof. Marzenna Weresa), drugi —,,Raising Open and
User-friendly Transparency-Enabling Technologies for Public
Administrations” (kierownictwo w SGH dr Przemystaw Szufel).

Wybitni mledzi naukowcy z SGH

laureatami stypendiéow MNiSW
Wsrod laureatow konkursu na stypendia dla mtodych wybit-
nych naukowcow w 2014 r. przyznawanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego znalezli si¢ dr Anna Baranow-
ska-Rataj 1 dr Lukasz Wozny — pracownicy Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

Wrzesien 2014
Ponad 800 tys. zt dla SGH
na rozw0j wspolpracy z pracodawcami
W konkursie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju projekt
z SGH — program doskonalenia kompetencji dla kierunku finan-
se i rachunkowos¢ zajat drugie miejsce. To ponad 800 tys. zt na
realizacje platnych stazy i warsztatow z udziatem pracodawcow.
Awans kierunku zarzadzanie i CEMS MIM

w rankingu ,,Financial Times”
Prowadzony w SGH kierunek zarzadzanie zajat 68. miejsce
w rankingu ,,Financial Times” Global Masters in Management
2014. Poprawit swoja pozycj¢ o jedng lokatg. Program CEMS
Master in International Management prowadzony w SGH
awansowat z 7. na 5. miejsce.

Dr hab. Bogumil Kaminski we wladzach ESSA

Dr hab. Bogumit Kaminski, kierownik Zaktadu Wspomagania
1 Analizy Decyzji w Instytucie Ekonometrii (Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH), zostal wybrany na cztonka Management
Committee w European Social Simulation Association. ESSA
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jest najwazniejszym miedzynarodowym stowarzyszeniem sku-
piajacym badaczy specjalizujacych si¢ w teorii i zastosowaniach
metod symulacyjnych do modelowania systemow spotecznych.

Sierpien 2014
SGH patronuje konkursowi ,,Przyjazni Seniorom”
Rektor SGH wziat udzial w ogloszeniu konkursu organizo-
wanego przez Ogolnopolskie Porozumienie Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.
Studenci SGH po raz kolejny triumfuja
w konkursie Google

Zespot studencki z SGH zwyciezyt w konkursie Google On-
line Marketing Challenge, zdobywajac tytut Global Winner
i powtarzajac sukces z 2012 r. Nasi studenci pokonali kilka
tysigcy zespotow z catego Swiata, tworzac kampanie interne-
towg AdWords dla Legii Warszawa. W latach 2009-2011 byli
najlepsi w Europie.

Akredytacje ACCA i CeQulnt dla SGH

Kierunek International Economics prowadzony przez Szkotg
Glowng Handlowg w Warszawie uzyskat akredytacje CeQulnt
przyznawang przez European Consortium for Accreditation.
Kierunek finanse i rachunkowos$¢ na I i II stopniu uzyskat
akredytacje ACCA. Wyrdznienia dla SGH sg potwierdzeniem
wysokich standardow jakosci naszej dydaktyki i uznania mie-
dzynarodowych organizacji akredytacyjnych. Akredytacja
ACCA potwierdza wysoki, zgodny ze $wiatowymi standar-
dami poziom nauczania i gwarantuje odpowiedni nacisk na
¢wiczenie praktycznych kompetencji, a takze daje studentom
SGH mozliwosci uzyskania branzowej kwalifikacji.

Lipiec 2014
Nagroda Fundacji Kronenberga

ponownie dla naukowca z SGH
Dr hab. Tomasz Berent otrzymat Nagrode Banku Handlowe-
go przyznawang przez Fundacj¢ Kronenberga za ksigzke pt.
,»Ogolna teoria dzwigni finansowej” opublikowang przez Ofi-
cyn¢ Wydawnicza SGH.
Rektor reprezentuje SGH na konferencji Universia 2014
Prof. Tomasz Szapiro wziat udziat w III Migdzynarodowym
Spotkaniu Rektorow. Tematem przewodnim wydarzenia byt
uniwersytet XXI wieku z perspektywy iberoamerykanskiej.
Rektor prowadzit rozmowy na temat porozumienia o wspot-
pracy z FGV/EBAPE (Fundacio Getulio Vargas/ The Escola
Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas — Brazi-
lian School of Public and Business Administration) w Rio
de Janeiro.

Czerwiec 2014

Stanistaw Szuszkiewicz doktorem honoris causa SGH
W poczet doktoréow honoris causa Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie wlaczony zostaje prof. Stanistaw Szuszkiewicz
— cztonek korespondent Narodowej Akademii Nauk Biato-
rusi; w latach 1991-1994 przewodniczacy Rady Najwyzszej
Biatoruskiej SRR/Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi XII
kadencji. Pelnigc funkcj¢ przewodniczacego parlamentu, od
ogloszenia niepodleglosci Bialorusi do dymisji z tego stano-
wiska, prof. Szuszkiewicz byt glowa panstwa.

Zloto dla zeglarzy

Sekcja zeglarska SGH zdobywa druzynowo ztoty medal w ry-
walizacji uczelni spoteczno-przyrodniczych na Akademickich
Mistrzostwach Polski.
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International Risk Management Conference 2014
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie gosci ekspertow
z dziedziny zarzadzania ryzykiem z calego §wiata. Jednym
z prelegentéw jest Edward Altman z NYU Stern School of
Business.

Pierwszy Licencjacki Program Podwojnego Dyplomu
SGH podpisuje porozumienie z Kyungpook National University
o programie podwdjnego dyplomu — pierwszym w SGH dla
studentow studiow licencjackich i pierwszym z partnerem spoza
Europy. Oferta wzbogaca programy podwdjnego dyplomu do-
stepne dotychczas w SGH jedynie na poziomie magisterskim.

Wizyta Australijskiej Misji Biznesowej w SGH
Podczas wizyty European Australian Business Council w SGH
biorgcy udziat w misji uczestnicza w prezentacjach przygo-
towanych przez profesoréw uczelni dotyczacych wybranych
sektorow polskiej gospodarki.

Maj 2014

SGH najlepsza uczelnia ekonomiczna w Polsce

Szkota Glowna Handlowa jest najlepsza uczelnig ekono-
miczng w Polsce oraz najlepszg uczelnig w grupie kierunkoéw
ekonomicznych. Wyniki rankingdw sg miarg wspdlnego wy-
sitku calej spoteczno$ci akademickiej Uczelni. Ten podwojny
sukces nie bytby mozliwy bez wspotpracy ze strony studentow,
doktorantow, catej kadry, a takze absolwentow SGH.
Udzial Rektora w debatach

o systemach finansowania nauki i edukacji
Prof. dr hab. Tomasz Szapiro bierze udziat w Polish-German
Science Summit. Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kato-
wicach podczas Global Business Research Symposium wygta-
sza wyktad inauguracyjny pt. ,,Crisis in Education — Education
in Crisis”.

Kwiecien 2014
Swieto SGH
7 okazji Swieta SGH 89 nowo promowanych doktoréw i dok-
torow habilitowanych odebrato dyplomy. Wyktad wygtosit
jeden z nowo promowanych — dr hab. Jakub Growiec, prof.
nadzw. SGH. Order Palm Akademickich z rak ambasadora
Francji odebrata dr Izabela Bergel, pelnomocnik rektora ds.
programu podwojnego dyplomu. Odznaczenie przyznal Mini-
ster Edukacji Narodowej Francji w uznaniu za wktad w rozwoj
polsko-francuskiej wspotpracy akademickiej.
Wizyta shuchaczy programu Executive MBA
z NYU Stern School of Business
Rozwijamy wspotprace z New York University — Stern School
of Business. W SGH goscilismy 65 stuchaczy tamtejszego pro-
gramu Executive MBA. Wzi¢li oni udziat w dwoch przygoto-
wanych specjalnie dla nich wyktadach w SGH oraz w spotkaniu
networkingowym z absolwentami naszych programéw MBA.
Debata o przyszilosci kampusu SGH
Odbyto si¢ kolejne spotkanie na temat planéw dotyczacych
rewitalizacji kampusu SGH potaczone z wr¢czeniem nagrod
autorom zwycigskich projektow koncepcyjnych w dwoch
konkursach zorganizowanych dla studentow Politechniki
Warszawskiej

Marzec 2014
Prezentacja raportu OECD
na temat polskiej gospodarki
Zaledwie dzien po oficjalnej prezentacji raportu OECD Eco-
nomic Survey: Poland 2014, przedstawiciele Organizacji

grudzien 2014

Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju Peter Jarrett i Antoine
Goujard zaprezentowali raport studentom i pracownikom na-
ukowym SGH.
Prezentacja raportu European Economic
Advisory Group 2014
Wyniki raportu na temat gospodarki europejskiej przedstawili
prof. Harold James z Princeton University oraz prof. Jan-Egbert
Sturm z ETH Zurich.
Wizyta Ambasadora USA w SGH
Gosciem Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie byt Amba-
sador USA w Polsce Stephen Mull. Po rozmowie z rektorem
uczelni prof. Tomaszem Szapiro odbyt dyskusje¢ ze studentami
na temat stosunkow polsko-amerykanskich.

Luty 2014

Absolwenci SGH zarabiaja najwiecej
Wedtug firmy Sedlak & Sedlak absolwenci Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie osiagaja najwyzsze zarobki wsérod
absolwentow wszystkich uczelni w Polsce. W pierwszej pracy
zarabiaja $rednio 4200 zt brutto, a niezaleznie od stazu pracy
ich §rednie wynagrodzenie wynosi 8045 zt brutto.

Nasze programy MBA w rankingu ,,CEO Magazine”
Londynski ,,CEO Magazine” oglasza ranking uczelni z naj-
lepszymi programami MBA i EMBA w Europie wedtug Inter-
national Graduate Forum. SGH jest wymieniona w obu tych
grupach.

Wspolpraca z Dalhousie University
Podpisane zostaje porozumienie Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie z Dalhousie University w Nowej Szkocji w Ka-
nadzie. Umowa jest owocem wieloletnich kontaktow migdzy
naukowcami obu uczelni, wspdlnych projektow i publikacji
naukowych. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie jest
szczegolnie zainteresowana wspoltpraca naukowa w obszarze
analizy Big Data z Institute for Big Data Analytics przy Dal-
housie University.
Konwersatorium rektorskie
pt. SGH i otoczenie globalne. Kierunki rozwoju

W spotkaniu biorg udziat Hans Timmer, glowny ekonomi-
sta Banku Swiatowego dla regionu Europy i Azji Srodkowe;j,
a takze wladze rektorskie oraz zaproszeni goscie — partnerzy
biznesowi, prezesi firm i organizacji srodowiskowych.

Styczen 2014
Coraz wig¢cej menedzeréw z SGH

Wedtug badania dziennika ,,Rzeczpospolita” przybywa ab-
solwentéw uczelni ekonomicznych na czele przedsigbiorstw.
Najliczniejszg grupe wsrdd nich stanowig menedzerowie
z dyplomem Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. SGH
jest czwartg uczelnig w Polsce i pierwsza spoza grona uczel-
ni technicznych, ktorej absolwenci najczesciej zasiadajg we
wtadzach polskich firm.

Studenci buduja 16dz napedzana energia sloneczna
Grupa studentéw SGH i Politechniki Wroctawskiej pracuje nad
skonstruowaniem todzi nap¢dzanej energia stoneczng. Chcg
wystartowac w lecie w wyscigu, ktory odbedzie si¢ w Holandii.

Granty NCN dla zespoléw badawczych z SGH
Finansowanie dla swoich projektow badawczych uzyskuje
11 zespotow ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Projekty badawcze bedg realizowane w ramach konkursow
Narodowego Centrum Nauki — Preludium 5, Opus 5 i Har-
monia 5.

Marcin Poznan
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Roéznice kulturowe miedzy
Polakami i Niemcami

Analiza poréwnawcza publikacji zwartych dotyczacych etykiety w biznesie w latach 2011-2013

Celem artykutu jest prezentacja rozprawy doktorskiej z za-
kresu kulturoznawstwa i komparatystyki napisanej przez au-
torke pod kierunkiem prof. UW. dr. hab. Roberta Maleckiego
i obronionej w maju 2014 roku na Wydziale Neofilologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Rozprawa dotyczy roznic kul-
turowych miedzy Polakami i Niemcami w ramach etykiety
W miejscu pracy.

Celem pracy byto zbadanie zagadnienia, jakim sg réznice
kulturowe miedzy Polakami i Niemcami w ramach idealnych
wzorow kultury na podstawie analizy publikacji zwartych na
temat etykiety w biznesie wydanych w Polsce i w Niemczech
w latach 2011-2013, czyli od daty otwarcia niemieckiego
rynku pracy dla Polakow do czasu zakonczenia analizy. Re-
alizacji tego celu stuzylty rozwazania teoretyczne dotyczace
kultury, wzoréw idealnych, roli réznic kulturowych w kon-
taktach migdzynarodowych oraz miejsca i znaczenia etykiety
w zyciu zawodowym.

Temat rozprawy zostal sformutowany na podstawie ob-
serwacji wynikajacych z pracy nauczyciela akademickiego
w uczelni ekonomicznej. Studenci kierunkéw ekonomicznych
juz w czasie trwania studiow odbywaja staze w firmach, takze
miedzynarodowych, gdzie stykaja si¢ z przedstawicielami
roznych kultur, a jako przyszli przedsigbiorcy nierzadko sa
uczestnikami komunikacji migdzykulturowej. Zdarza si¢, ze
absolwenci pracuja za granica, badz w Polsce w przedsigbior-
stwach aktywnych na rynkach mi¢dzynarodowych.

Zagadnienia kulturowe podejmowane sa przez badaczy
reprezentujacych rozne dyscypliny naukowe, a rozwazania
teoretyczne w zakresie badan nad kulturg obejmuja wiele jej
aspektow. W literaturze ekonomicznej czesto podkresla si¢
fakt istnienia ogromnego zréznicowania kulturowego rynku
Swiatowego, a kultura i jej elementy sktadowe sa szeroko
opisywane, jako majace wplyw na dzialalno§¢ gospodarcza
przedsigbiorstw.

Etykieta w biznesie istniejaca w poszczegodlnych krajach,
rozumiana jako wzor idealny kultury, wedtug ktérego po-
stepuja przedstawiciele danych kultur, a zwlaszcza roznice
wynikajace z jej stosowania, sg zagadnieniami niezwykle
interesujagcymi. Badania nad rozbiezno$ciami we wzorach
idealnych kultury na przyktadzie etykiety w biznesie stano-
wia nisz¢ w zakresie badan kulturoznawczych i kompara-
tystycznych, w zwigzku z tym powstata potrzeba zbadania
i przeanalizowania tego zagadnienia.

Glowny problem badawczy mojej pracy brzmial: Czy ist-
nieja réznice w etykiecie biznesu, ktora jest zbiorem zasad
wilasciwego zachowania Polakow i Niemcow, a jesli tak, to
jakich zachowan dotycza.

Punkt wyjscia do badan stanowily prace teoretyczne ba-
daczy zajmujacych si¢ zagadnieniami kultury i jej aspektow
oraz roznic kulturowych w stosunkach mi¢dzynarodowych.
Wyniki analizy porownawczej dostgpnych publikacji miaty
wskaza¢ na nastgpujace zjawiska:

— czy istniejg réznice we wzorach idealnych kultury,
czyli zachowaniach oczekiwanych w danej sytuacji i na ile
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ujawniajg si¢ one w publikacjach dotyczacych etykiety biz-
nesu skierowanych do osob aktywnych zawodowo w Polsce
1 w Niemczech;

— jakie zachowania sg preferowane w literaturze podmiotu
jako wzorcowe w okreslonych sytuacjach biznesowych;

— czy zainteresowanie problematyka etykiety w biznesie
odzwierciedlone jest w liczbie dostepnych na rynku publikacji
na ten temat w Polsce i w Niemczech;

— czy proponowane wzory idealne kultury sg jednolite
w ramach badanych krajow i na ile jest to widoczne w pu-
blikacjach polskich i niemieckich.

Korpusem badawczym w rozprawie byly publikacje zwar-
te autoréw polskich i niemieckich na temat etykiety w zyciu
zawodowym z zastosowaniem metody badawczej, jaka jest
analiza poréwnawcza. Badaniu poddane zostaty teksty zwarte
jako teksty literackie, pod katem homogenicznos$ci gatunko-
wej. Komparatystyczne ujecie tematu wpisuje si¢ w badania
literaturoznawcze. Badane przeze mnie teksty reprezentujg
w Polsce kategori¢ ksiazki popularnonaukowej, literature
faktu, poradnik, natomiast w Niemczech ,Sachbuch’, czyli
ksigzke na okres$lony temat przedstawiajacg dang dziedzing
wiedzy.

Rozprawa doktorska sktada si¢ z czgsci teoretycznej,
obejmujacej metodologi¢ i rozdziaty jeden — trzy oraz czgsci
empirycznej, zawartej w rozdziale czwartym.

W pierwszej czgsci pracy zostal przedstawiony stan badan
w zakresie kultury, komunikacji migdzykulturowej i kompara-
tystyki. W czgsci tej zawarta jest metodologia pracy, glowny
problem badawczy i szczegotowe pytania badawcze precy-
zujace cel badan, jakim jest komparatystyczne zestawienie
tekstow polskich i niemieckich z uwzglgdnieniem ich spe-
cyfiki gatunkowe;j.

Rozdzial pierwszy pracy rozpoczynaja rozwazania na temat
pojecia kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem ujecia antro-
pologicznego, opisujacego kulture jako model postegpowania,
ktory odzwierciedla okreslone normy dziatania. Opisano tu
gtéwne aspekty kultury oraz role kulturoznawstwa w badaniu
zjawisk kulturowych. Nastgpna cz¢$¢ pos§wigcona jest analizie
wartosci, wzorow i rytuatéw jako glownych aspektow kultury
realizowanych w zachowaniach. Kolejne zagadnienie teore-
tyczne stanowi etykieta, rozumiana jako idealny wzor kultu-
ry, historia jej powstania oraz rola dobrych manier w Zyciu
zawodowym. Rozdzial pierwszy koncza rozwazania na temat
roli, jaka odgrywa kultura w badaniach literackich.

W rozdziale drugim rozprawy przedstawione zostato
zagadnienie komunikacji miedzykulturowej jako dziedziny
nauki. W rozwazaniach na ten temat uwzglgdniono bariery
komunikacyjne o podtozu kulturowym oraz wybrane modele
i funkcje procesu komunikacji w odniesieniu do jednej i wielu
kultur. W dalszej czgsci tego rozdziatu znajduje si¢ analiza
ukrytych wymiarow kultury, ktore odgrywaja szczegdlng rolg
w procesie pordwnywania réznych kultur oraz klasyfikacja
kultur $wiatowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zacho-
wan kulturowych Polakow i Niemcow.
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Rozdzial trzeci zawiera rozwazania na temat kompa-
ratystyki jako dziedziny nauki zajmujgcej si¢ ustalaniem
zalezno$ci, pokrewienstw i analogii w zakresie kulturowym
oraz strategii interpretacyjnych. W rozdziale tym przedsta-
wiono wybrane kategorie komparatystyczne, takie jak: in-
tertekstualno$¢, pordwnanie, dyskurs, palimpsest i kontekst.
W ostatniej cze$¢ tego rozdzialu zostaty zaprezentowane
wybrane zagadnienia w ramach komparatystyki literackiej
i kulturowe;.

W rozdziale czwartym zostata podje¢ta problematyka
réznic, ktore wynikty z analizy publikacji poswigconych
etykiecie w biznesie w Polsce i w Niemczech. Roznice te
zaprezentowano w trzech kategoriach, jako roznice miedzy
wzorami polskimi i niemieckimi, rozbieznosci w ramach
publikacji niemieckich oraz rozbieznosci w obrebie publi-
kacji polskich.

Analiza porownawcza publikacji zwartych dotyczacych
etykiety w biznesie w Polsce i w Niemczech pozwolita od-
powiedzie¢ na wszystkie sformulowane w pracy problemy
badawcze. Na jej podstawie mozna stwierdzic, ze:

1. Istnieja roznice migdzy Polskg a Niemcami w proponowa-
nych wzorach idealnych kultury, ktorych przyktad stanowi
etykieta.

2. Wzory idealne kultury obowigzujace w Polsce i w Niem-
czech nie sg jednolite w ramach analizowanego kraju.

3. Wigkszo$¢ publikacji oprocz opisu danego zjawiska z za-
kresu etykiety wskazuje na zalecane zachowania w okre-
$lonych sytuacjach.

4. Zainteresowanie problematyka etykiety w miejscu pracy
jest wigksze w Niemczech niz w Polsce, o czym $wiadczy
liczba publikacji, ktore ukazaty si¢ na rynkach wydawni-
czych w przedziale czasowym poddanym analizie.

W podsumowaniu zostaly przedstawione wnioski wyni-
kajace z analizy przeprowadzonych badan oraz problemow
badawczych. Brzmia one nastepujaco:

1. Istnieje 45 réznic kulturowych w ramach wzoréw ideal-
nych, w tym wypadku etykiety w miejscu pracy migdzy
Polskg i Niemcami, ktore obejmujg 12 zagadnien, takich
jak: pozdrowienia i powitania, uscisk dtoni, dystans mie-
dzy rozmowcami, autoprezentacja, tytutowanie w mo-
wie 1 w pismie, wizytowki, precedencja, zwracanie si¢ do
rozmoOwcy, przyjecia biznesowe, wizerunek biznesowy,
korespondencja stuzbowa, netykieta.

2. Proponowane w publikacjach wzory idealne nie sa jednolite
w ramach analizowanych krajow.

Analiza wykazala 38 rozbiezno$ci w proponowanych
wzorach zachowania w Polsce. Dotycza one jedenastu na-
stepujacych sytuacji: precedencja podczas witania si¢, dystans
miedzy rozmdéwcami, prezentacja osob, tytulowanie w mo-
wie 1 piSmie, wizytowki, zasada alternacji, pan — pani, czy
przejscie na , ty”, przyjecia biznesowe, wizerunek biznesowy,
korespondencja stuzbowa i netykieta.

Analiza wykazata takze 61 rozbiezno$ci w proponowanych
wzorach zachowania w Niemczech. Dotycza one tych samych
sytuacji co w publikacjach polskich i dodatkowo uscisk dto-
ni i calowanie w dton, czyli kontakt fizyczny towarzyszacy
usciskowi dtoni podczas powitania.

Empiryczna analiza problemu etykiety w miejscu pracy
wykazala, ze dalszych badan wymagaja nastepujace zagad-
nienia:

1. Zbadanie wzorow rzeczywistych, czyli realnych zachowan
Polakow i Niemcow w odniesieniu do wzorow idealnych.
Czy/W jakim stopniu wzory rzeczywiste odpowiadaja
wzorom idealnym?

2. Zbadanie $wiadomosci wystepowania roznic kulturowych
miedzy Polakami a Niemcami oraz poziomu wiedzy do-
tyczacej zasad etykiety. Czy 1 w jakim stopniu Polacy
i Niemcy znaja zasady etykiety regulujacej stosunki spo-
teczne migdzy ludzmi? Czy i w jakim stopniu Polacy
i Niemcy sg $wiadomi wystepowania roznic kulturowych
miedzy nimi?

3. Analiza wzoru zachowania cztowieka. Jak zbada¢ wzor
zachowania cztowieka w kontaktach z innymi ludzmi?

4. Rozwijanie umiejetnosci migkkich u studentow szkot
wyzszych. W jaki sposob potaczy¢ zajecia jezykow ob-
cych w szkotach wyzszych z rozwijaniem umiejetnosci
migkkich, ktore sg przydatne w przysztosci?

5. Uswiadomienie wystgpowania roznic migdzy wzorami ide-
alnymi a ich realizacjg w celu poprawy jakosci kontaktow
polsko-niemieckich. W jaki sposob uswiadomi¢ réznice
miedzy wzorami idealnymi i ich realizacja dla polepszenia
kontaktéw spotecznych migdzy Polakami a Niemcami?
Do rozprawy zostat dotgczony aneks zawierajacy szcze-

gotowa analize¢ publikacji wedhug klasyfikacji tematyczne;j

podejmowanych zagadnien.
dr Sylwia Bochenek-Roik
starszy wykltadowca jezyka niemieckiego
sylwia.bochenek-roik@sgh.waw.pl
Centrum Nauki Jezykow Obcych SGH

20 listopada 2014 r. odbyta si¢ w SGH migdzynarodowa konferencja nt. Polityka celna — istota i relacje z podstawowymi
problemami wspoélczesnego miedzynarodowego obrotu towarowego.

Spotkanie rozpoczety wystapienia rektora SGH prof. Tomasza Szapiro, szefa Stuzby Celnej Jacka Kapicy 1 dziekana Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie prof. Romana Sobieckiego. Druga czgs$¢ sesji plenarnej to uroczystosci jubileuszowe p. Profesora
Wiestawa Czyzowicza — 65 rocznica urodzin, 45-lecie pracy naukowej, 25-lecie ze Stuzba Celng i 15-lecie pracy w SGH. Panele

tematyczne koncentrowaly si¢ na nastgpujacych zagadnieniach:

1. Gospodarczym wymiarze polityki celnej (moderatorem byt prof. dr. Hans-Michael Wolffgang, University of Miinster, Germany).
2. Regulacjach w polityce celnej (moderatorem byt prof. zw. dr hab. Andrzej Drwitto, Wyzsza Szkota Administracji 1 Biznesu

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni).

3. Mechanizmach i instrumentach polityki celnej (moderowat prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz, Katedra Prawa Administracyj-

nego i Finansowego Przedsigbiorstw SGH).

4. Wyzwaniach polityki celnej (moderatorem byt prof. dr hab. Artur Kus, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II).
Na konferencj¢ przygotowano dedykowang prof. Czyzowiczowi monografi¢ (w jezyku polskim i angielskim) — Polityka

celna — Ekonomia, Prawo, Praktyka.
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Sterowiec Hindenburg nad Lakehurst

czyli ...

Jimmy Page i Led Zeppelin

Wiosna 1957 ., BBC nadaje program
o miodych talentach. Prowadzacy staje
po $rodku ekranu i aksamitnym glosem
zapowiada — a teraz chcielibysmy, aby
poznali panstwo trzynastoletniego wir-
tuoza gitary. Chodz miodziencze (WOw-
czas nikt nie byt jeszcze tak bezposredni
jak dzisiaj), przedstaw si¢ naszym wi-
dzom. Jak masz na imie? James Page,
sir — pada odpowiedz nieco speszonego
nastolatka, ktory sktada uklon w stro-
n¢ publicznodci. Za kilka sekund gitara
klasyczna w rekach Page’a wydobedzie
z siebie melodig, ktorg publiczno$¢ na-
grodzi gromkimi brawami.

Nie jest to poczatek wielkiej kariery
wielkiego muzyka, aczkolwiek wysta-
pienie w telewizji w owym czasie to juz
znaczace osiagnigcie. To, Ze Page przy-
chodzac na $wiat w 1944 r. (no, wlasnie
on ma juz przeciez 70 lat!!!) nie trzymat
w reku gitary to po prostu btad w sztu-
ce. Natura szybko to zweryfikowala.
Urodzil si¢ w do$¢ zamoznej rodzinie
w miejscowosci Heston, dzigki czemu
mogt pielegnowac swoje talenta. Nauki
przyszto pobiera¢ mu w szkole elemen-
tarnej w Epson, dokad przeniosta si¢
jego rodzina i tam wiadnie na przerwach
potrafit zabawia¢ cate towarzystwo gra
na gitarze. W koncu nauczyciele skarzac
si¢ rodzicom na jego ,,natdg” zabronili
mu gry do godziny 16.00. Oto Zycie ge-
niusza wsrod zwyktych ludzi. Nawiasem
mowige, wszyscy zwykli ludzie maja
jakze czgsto wmawiane poczucie swojej
unikalnosci, no i najgorzej jak juz w nie
uwierzg. Page wiedzial, ze ma ogrom-
ny talent artystyczny, ktory rowniez
objawiat si¢ w malarstwie uprawianym
przezen na poty profesjonalnie w jed-
nej ze znamienitych szkot artystycznych.
Niewazne, ze w 1963 r. przerwat nauke
w tym kierunku, bo przeciez gdyby tak
si¢ nie stato nie bytoby Led Zeppelin.
Faktem jest, ze lata szkolne spgdzone
w Epson wraz z Jeffem Beck’iem wy-
warly pigtno na jego stylu muzyki. Jim-
my Page podziwial Jeffa za dwie rzeczy:
muzyke i fenomenalny talent bokserski.
W szkole, a i w pozniejszych latach, nie-
mal kazdy kto popadl w konflikt z Jef-
fem musiat przetestowac na sobie jego
mocne uderzenie. Jimmy nie znalazt si¢
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w gronie tych szczesliwecow, zreszta wa-
tly i tyczkowatej budowy ciata Page nie
miatby najmniejszych szans w starciu fi-
zycznym, ale w muzycznym — o a jakze!

Page jest przede wszystkim muzy-
kiem sesyjnym. Nagrywa w londynskim
studio rézne podktady muzyczne albo
czgéei do utwordw innych muzykow, ta-
kich jak Donovan, the Kinks czy Rolling
Stones. To mu odpowiada do pewnego
czasu. Placg niezle, przede wszystkim
regularnie, a jako samotnik moze si¢
skoncentrowa¢ na swojej profesji. Na
razie gral w Epson z lokalnym zespotem
the Crusaders, z ktorym mama pozwolita
mu w wieku 18 lat wyruszy¢ w pierw-
sze ,,wielkie” tournée po Wielkiej Bry-
tanii. Impreza si¢ nieco przedtuzyta,
gdyz trwata 2 lata. Jimmy sprawdzit
si¢ doskonale, ale wrocil wycienczony
fizycznie (raz pono¢ zemdlat na scenie)
1 dalsza jego kariera zawista na wlosku.
Tymczasem jego koledzy, jak Jeff Beck,
robig juz karier¢ muzyczng w the Yard-
birds, przez ktory to zespot przewinat si¢
legendarny Erik Clapton. Jimmy musi
co$ ze sobg zrobi€. Nie jest biedny, jest
jakos tam rozpoznawalny, ale nie ma
jeszceze ugruntowanego miejsca w muzy-
ce. Nie lubi nawet zbytnio rock’n’rolla,
preferujac raczej rhytm’n’bluesa, orien-
tujac sie od czasu do czasu na jamowe
jazzowanie. Kiedy Clapton zdecydowat
si¢ odej$¢ ze sktadu the Yardbirds, grupa
zwrocita si¢ do Page’a, ale ten zapropo-
nowat Jeffa Becka, by niedlugo potem

samemu zawita¢ w jej sktadzie. Z po-
czatku gral na basie, by sta¢ si¢ jednym
z frontmendw. Lata 1966—1968 to okres
dobrego muzykowania z jakze cigzkim
we wspotpracy Jeffem Beck’iem, ktory
wreszcie opuszcza the Yardbirds. Jej
atutem jest nie tylko Jimmy Page, ale
przede wszystkim menadzer wszech-
czasOw Peter Grant. Gos¢ jest wysoki,
w przeciwienstwie do Page’a dobrze
zbudowany — jest jak buldozer, wielki
i silny (byly zapasnik), i do tego zna si¢
na robieniu pienigdzy, a jesli kto$ pro-
buje go oszukaé, reaguje natychmiast.
Grant nie popetni bedu, jaki swego cza-
su zaliczy! Brian Epstein — stynny mena-
dzer the Beatles, ktory podpisat fatalny
kontrakt na amerykanskie tournée dla
brytyjskich megagwiazd muzyki pop.
Jest jeszcze jedna sprawa — otdz
Grant ma wyczucie do ludzi. Tu nie cho-
dzi o the Yardbirds, ale o dobranie pro-
fesjonalnego sktadu. I on wie, ze Jimmy
Page to prawdziwy profesjonalista. Mato
tego, ten wybitny muzyk umie roéwniez
dobrze czyta¢ kontrakty i bynajmniej nie
buja w obtokach. I Grant i Page czuja
juz oddech kolejnych objawien konca lat
sze$¢dziesigtych. Od 1966 r. sceny mu-
zyczne podbija stynne trio w skladzie:
Eric Clapton, Ginger Baker i Jack Bruce,
czyli the Cream. Niezwykte brzmienie
the Cream hotdujacemu rockowi psy-
chodelicznemu 1 blues rockowi pozwo-
lito Milesowi Davisowi pojawiac si¢ na
ich koncertach ot tak dla zaczerpnigcia
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swiezego brzmienia. Jesli co$ takiego
mowit Miles Davis, to z pewnoscig
nie byly to fatwe stowa dla kogo$, kto
miat aspiracje wejscia na scen¢ rocko-
wg. Niebawem do Londynu przyjedzie
amerykanski gitarzysta Jimmy Hendrix,
ktory powola do zycia stynne the Jimmy
Hendrix Experience. Kiedy Hendrix nie
byt jeszcze znany, ktory$ z dziennika-
rzy muzycznych powiedziat, ze jesli
artysta przyjedzie do Anglii (dodajmy
w owym czasie muzycznej Mekki), to
Z pewnoscig powymiata catg muzyczng
scen¢ Starego Kontynentu. To byt nie
tyle tekst dziennikarski — to byto proroc-
two Kassandry. Pono¢ Peter Townshend
z grupy the Who, po ustyszeniu nowego
brzmienia w wykonaniu the Jimmy Hen-
drix Experience, chcial rozwigza¢ grupg
1 zajac si¢ uprawa kwiatow.

The Who jest w ogole grupa, ktora
wywarla pewien wptyw na Led Zeppe-
lin, ale nie poprzez muzyke. Oryginalny
styl Page’a byl wynikiem jego wiasnych
doswiadczen i cigzkiej pracy. Tym bar-
dziej, ze i on i Grant majg w glowie
koncepcje na podbdj miedzynarodowej
sceny muzycznej. W 1968 r., kiedy do
powstania Led Zeppelin pozostato jesz-
cze troche czasu, Grant dzwoni do Pa-
ge’a i proponuje mu tras¢ koncertowa
po Skandynawii, USA i Japonii infor-
mujac go jednoczesnie, ze potrzebne
jest zmontowanie nowego kwartetu.
Pierwszym, ktory nawinat si¢ pod reke
(to oczywiscie przesada, bo byt jak Page
znakomitym profesjonalistg) byt John
Paul Jones. Grat na basie jak nikt inny,
doskonale szto mu na instrumentach
klawiszowych, no i miat wyczucie do
nowego proponowanego przez Page’a
stylu. Charakterologicznie, wyciszony
Jones byt podobny do Jimmi’ego Page-
"a. Pozostalo jeszcze zapotrzebowanie
na wokaliste i perkusiste. O ile Page
tworzyt w myslach nowe brzmienie dla
grupy jeszcze bez nazwy, o tyle Peter
Grant doskonale rozumiat, ze dwoch ko-
lejnych cztonkéw zespotu trzeba dobraé
tak precyzyjnie, by obaj muzycy Page
i Jones mogli si¢ zgra¢ z nowymi kole-
gami. Do Granta zadzwonit niejaki Terry
Reid, ktory przekazat mu kontakt do cha-
rakterystycznego z wygladu i brzmienia
glosu mtodego chtopaka poszukujacego
dla siebie zespotu, bo ten, z ktorym wy-
stepowat the Hobbestweeddle jako$ nie
spetniat jego oczekiwan — a byty bardzo
wysokie (nie wygorowane, bo przeciez
pozniej zrobit ogromne miliony). Nazy-
wat si¢ Robert Plant. Jimmy pojechat we
wskazane miejsce w Londynie. Byt to
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jakis$ obskurny klub, po ktorym wioczyto
sie kilkunastu pijanych wyrostkow. Za-
pach oparéw piwa i niedogaszonych pa-
pierosow mieszat si¢ z dobrym wokalem
dlugowtosego blondyna, ktory stojac na
scenie starat si¢ dostosowac swoj glos do
dzwigkow nie bardzo gladko wpadajacej
w ucho melodii. Nie do$¢, ze $piew sam
w sobie byl imponujacy, to jeszcze apa-
rycja Planta jasno wskazywata, ze wi-
downia, zwlaszcza ta w zenskiej postaci,
wykupi bilety, jak tylko zobaczy zdje¢cie
wokalisty. Strzat w dziesigtke. Page za-
akceptowat Roberta Planta, a Peter Grant
byl zachwycony, Ze tym sposobem grupa
— wcigz bez nazwy — ma juz swojego
frontmena i wokaliste.

W rozmowie z Grantem Plant polecit
jego uwadze swojego kolege z rozwia-
zanej juz w 1968 r. grupy Band of Joy.
Nazywat si¢ John Bonham, wsrod ko-
legdéw znany pod pseudonimem Bonzo.
Ten syn murarza, ktéry po ojcu odzie-
dziczyt jedynie profesje, byt naprawde
doskonaty. Jego perkusja byta niczym
wielki traktor. Wszystko w niej byto po-
nadwymiarowe, stopka, bebny i talerze
byly przystosowane raczej dla Hulka niz
dla zwyktego cztowieka. Ale o to wia-
$nie chodzito. Rytm mial by¢ nie tylko
wyczuwalny, miat stanowi¢ tak dobre tto
dla muzyki, by wszystko to razem bylo
rozpoznawalne juz od pierwszych tak-
tow. Udato si¢. Na owo pierwsze wielkie
tournée zespot pojechat pod nazwa the
New Yardbirds, by niebawem zmieni¢
nazwe na Led Zeppelin. Skad tak dziwna
nazwa? Tu wla$nie pojawia si¢ watek the
Who, a konkretnie perkusisty Keitha Mo-
ona. Majac dobrze w czubie w rozmowie
z Page’m i Plantem Moon zauwazyt (nie
wiadomo czy zartem czy na serio), ze jak
si¢ rozpedza to spadng na ziemi¢ niczym
otowiany balon (lead baloon). Lead balo-
on to wyrazenie idiomatyczne, wskazuja-
ce na catkowite fiasko przedsigwzigcia.
Pono¢ Grant miat zmieni¢ wyraz lead na
led a baloon na Zeppelin i tak doszto do
utworzenia nazwy, ktora kazdemu brzmi
bardzo znajomo. Wszystko to prawda,
tylko dlaczego miatby Grant zmieni¢ ba-
lon na Zeppelina? Wedtug innej wersji,
Moon miat powiedzie¢, ze grajac w ta-
kim stylu rozwalg catg muzyczng sceng
niczym otowiany Zeppelin. Ale wowczas
w rozmowie padta nazwa lead Zeppelin.
Peter Grant podchwycit pomyst, z ta nie-
wielka roznica, ze stowo lead zamienit na
led (nie ma nic wspdlnego ze $wiattem
ledowym). Dlaczego? Ot6z w amerykan-
skim slangu wyraz lead moze oznaczaé
meskie przyrodzenie. Amerykanski je-

zyk, a zwlaszcza slang, jest tak dziw-
ny, ze istotnie w uszach Petera Granta
moglo to brzmie¢ do$¢ $miesznie, by
nie powiedzie¢ obscenicznie. Grant
byt praktykiem: jesli chcemy sprzeda¢
w Stanach miliony plyt to nie moze by¢
zadnych dwuznacznosSci w nazwie. Tego,
ze ma w rgkach mega gwiazdg, Grant byt
pewien, wigc robit wszystko co mogt,
by tylko nie przeszkodzi¢ jakim$ ghup-
stwem w tworzeniu zespolu, ktorego
sukces jawil mu si¢ jako co$ absolutnie
przesadzonego. I tak 15 pazdziernika
1968 r. powstata stynna grupa o nazwie
LED ZEPPELIN, ktéra juz dziesie¢ dni
pozniej koncertowata na Uniwersytecie
Surrey w Guilford.

Jak zwykle nie obyto si¢ bez pe-
cha. Plant wlasnie wziat §lub z Mau-
reen i mieszkal w jakim$ niewielkim
mieszkanku. Jezdzit wowczas czyms,
co w zadnym razie nie przypominato
auta. Pedzac na pierwszy koncert jego
Llimuzyna” stangta na $rodku ulicy.
Robert wiedziat, ze Jimmy nie znosi
spozniania si¢ w ogole, a na koncerty
w szczegolnosci. Led Zeppelin dzigki
niemu nigdy nie lekcewazylo swojej pu-
blicznosci. Totez nie mogac uruchomic
skrzyni biegow Robert wysiadt z auta
i potruchtat do sali koncertowej. Opta-
cito si¢! Nie przypuszczal wowczas, ze
za kilka miesi¢cy bedzie miat swojego
pierwszego Jaguara. O incydencie szyb-
ko zapomni, a zty poczatek bynajmniej
nie stanowit fatum dla wielkiej kariery
grupy Led Zeppelin.

Mniej wigcej w tym samym czasie
Grant negocjowat w Stanach kontrakt dla
Zeppelinow. Moj Boze! —powinni$my si¢
od niego uczy¢ — a bytoby czego! Firmy
fonograficzne zazwyczaj miaty doskona-
tych prawnikow i wiedziaty jak najlepiej
omota¢ artystow, by zgodzili si¢ za pot
darmo pracowac¢ dla rekinéw przemystu
tej branzy. Tymczasem Grant wynego-
cjowat z Atlantic Records 200 tys. do-
larow zaliczki dla Led Zeppelin i to na
etapie, na ktorym grupy nikt jeszcze nie
styszal, a nawet i nie widziat ich zadnej
plyty. Przeciez to arcymistrzowstwo! To
on wyciagnal pienigdze (na owe czasy
ogromne) zupelie w ciemno. Przeciez
mogto si¢ okazac, ze grupa jest fatalna.
A jednak zdolnoséci menadzerskie i glgbo-
kie przekonanie o swojej racji zawiodly
go do sukcesu. Mato tego, grupa miata
pelng swobode wyboru tras koncerto-
wych, doboru utworow na plyty itp.

Pierwsza ptyta nagrana w 36 godzin
jesienig 1968 r. do amerykanskich skle-
pow trafita w styczniu 1969 r., a w An-
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glii pojawita si¢ dostownie kilka tygodni
pozniej. 26 grudnia zespot koncertuje
w Bostonie i ... jest objawieniem. Kto$
powiedziat, ze Page wstrzelil si¢ w odpo-
wiedni moment — alez tak robi prawdzi-
wy biznesman! Tym bardziej, co warto
doda¢, Page rowniez czytal uwaznie
kontrakty, wiedziat co podpisuje. Koszt
produkeji Led Zeppelin I to 3,5 tys. do-
larow, w 1975 r. zysk z jej sprzedazy
(tylko tej pierwszej ptyty) przekroczyt
7 min. dolaréw, by w 2000 r. doj$¢ do
20 milionow dolarow. Artystycznie nie
do pokonania grupa powala na kolana
amerykanska konkurencje w postaci
takich zespotéw jak Iron Butterfly czy
Valila Fudge. Wystepy w USA to zapo-
wiedz wlasnie pierwszej dtugograjacej
plyty Led Zeppelin I, na ktorej oktadce
widnieje katastrofa z 1937 r. stynnego
niemieckiego sterowca o nazwie Hin-
denburg, ktory stangt w ogniu w trak-
cie cumowania na lotnisku Lakehurst
w stanie New Jersey. To wlasnie z tej
plyty pochodzi sztandarowy utwor Good
Times Bad Times, w ktorym wokal nie
tylko idealnie przeplata si¢ z gitarg do-
pelniajac si¢ z nig zarazem. Jesli do tego
wszystkiego dodamy wibrujace dzwigki
gitary Fender Telecaster dzieki wyko-
rzystaniu wzmacniacza do instrumentow
klawiszowych, to wowczas zrozumie-
my jak wielkg wage przyktadal Jimmy
Page do aranzacji, ktorg miat praktycznie
w gltowie do kazdego ze swych utwo-
réw. Zapowiedzig nowego krazka jest
piosenka Your Time is Gonna Come
(Twoj czas ma wlasnie nadejs¢). Mamy
tu dzwigki organow koscielnych wspot-
grajace z gitarg. Utwor ten czgsto wyko-
nywany jeszcze przez the New Yardbirds
(trasa skandynawska) pojawial si¢ we
fragmentach w jednym z najbardziej
znanych nagran jak Whole Lotta Love
wydanego na drugim krazku o tytule Led
Zeppelin I1. Klasyka Zeppelinéw staty
sie takie tytuty jak Dazed and Confused,
Black Mountain Side czy Communica-
tion Breakdown.

Produkcja drugiego longplaya (dzi-
siaj juz chyba nikt nie uzywa tej nazwy,
bo tylko moje pokolenie pamieta tzw.
single i longi) odbywata si¢ juz w at-
mosferze zarabiania przez muzykow do-
brych pienigdzy. Pracujac i koncertujac
za oceanem nie mieli wiele czasu dla
siebie ani wlasnych rodzin. Zwlaszcza
zona Planta musiata to jako$ przebole¢
(o romansach Planta i Page’a nie bede
pisal), ale konto bankowe skutecznie
koito bol samotnosci. Koncerty amery-
kanskie roznity si¢ od brytyjskich. Bar-
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dziej stonowana brytyjska publicznos$¢
nie byta gotowa na tak mocne uderzenie
(jak to wtedy okreslano Big Beat). Po
koncercie w Marquee zespot naprawde
byt w kiepskim humorze. Za to za oce-
anem wszyscy szaleli.

W ciagu najblizszych kilku lat de-
kady lat 70. Led Zeppelin jest autorem
tak znanych szlagierow jak Immigrant
Song (Piesn imigrantow), Black Dog
(Czarny pies), Tea for One (Herbatka
dla jednego), Kashmir, Stairway to He-
aven (Schody do nieba) czy Achilles Last
Stand (Ostatnia walka Achillesa).

W 1975 1. grupa wystapita w filmie
The Song Remains the Same (Piesn po-
zostaje ta sama). To dobrze pomyslany
obraz ilustrujacy koncerty Led Zeppelin
(wielkie widowisko artystyczne) prze-
platane niewielkimi sekwencjami gra-
nymi przez kazdego z cztonkow zespotu
z osobna. I tak Jimmy Page zdobywa
W nim pograzony we mgle szczyt gor-
ski w okolicach Jeziora Loch Ness, John
Paul Jones gral nocnego msciciela, John
Bonham odgrywa swoja rolk¢ na wy-
$cigach rownolegtych, za§ Robert Plant
z rozwianymi dtugimi wlosami koloru
blond ratuje uwi¢ziong na zamku panne.
Film zrobit furor¢ na $wiecie. Byt nie
tylko dobra reklama dla Zeppelinow, ale
pokazat ich rowniez w nieco odmien-
nych rolach. Zreszta gdyby zrobit klape,
to i tak juz dla czworki multimilionerow
nie mialoby wigkszego znaczenia, cho¢
Peter Grant mowil, ze byt to najdrozszy
film na $wiecie. Jakze dziwnie brzmig te
stowa w zestawieniu z kosztami pierw-
szej plyty (3.5 tys. dolarow). Rekordy
sprzedazy plyt Led Zeppelin wynikaly
z kilku rzeczy: doskonalego menadzera,
niezwykle ci¢zkiej pracy podczas nagran
imeczacych, ale ciaghych tras koncerto-
wych w Stanach Zjednoczonych — Grant
wiedzial, ze tam sg gory dolarow i wy-
starczy si¢ na nie tylko wspig¢.

Kto$ zapyta—a czy to prawda, ze tryb
zycia calej czworki byt stereotypowy dla
muzykow rockowych, a moze prosciej
— czy im odbijato? Odpowiedz bytaby
jednak rozczarowujaca: to jasne, ze nie
byli $wigtoszkami. Bonzo Bonham pit
duzo, nawet bardzo duzo, w koncu zmart
w wieku 32 lat w 1980 r. Page i Plant
mieli rézne ,,romantyczne” ekscesy”,
John Paul Jones zawsze stonowany
i raczej preferujacy szklaneczke whi-
sky czy piwa. Ale wickszo$¢ tych eks-
cesow byta wynikiem braku okrzesania
1 rozpasania ekipy technicznej niz ich
samych. Zasmiecone pokoje hotelowe
czy jazda motocyklem po pigtrze jakie-

gos$ luksusowego hotelu bynajmniej nie
byty domena Bonhama. Jaka byta pasja
Page’a? Pchli targ, gdzie moglt wyszu-
kac jakie$ malarskie dzieta sztuki. Plant
pono¢ uwielbiat (a moze nadal uwielbia)
historie i jest w tym dobry, a czas mie-
dzy koncertami po$wigcat na gazety lub
muzyke. Chris Welch pisze wrgez: ,,mu-
zycy wydawali si¢ bardziej wycofani,
nie mieli nic wspolnego z opisywanymi
przez brukowce ekscesami. Zmeczeni
trasami koncertowymi w przerwach
obmyslali cigg dalszy pracy”. Catkiem
prawdopodobne, ze byly réznego ro-
dzaju ,,rockowe” perypetie, jednak nie
miaty one tak monstrualnego wymiaru.
Bojka pomigdzy ekipg techniczng ze-
spotu a ochrong stadionu w Tampie na
Florydzie w 1977 r. nie byla wywotana
przez ktoregokolwiek z czlonkow Led
Zeppelin. Prawdziwe zatamanie przezyt
Robert Plant, kiedy w 1977 r. zmart jego
pigcioletni syn. Kazdy z nas ma stabe
punkty i kazdy reaguje w charaktery-
styczny dla siebie sposob.

Prawdziwag katastrofa byt dopiero
wrzesief 1980 r., kiedy wspdlnie pra-
cujac nad kolejng trasa koncertowg
i ptyta zespot zauwazyt kolejny alko-
holowy cigg u Johna Bonzo Bonhama,
ktory zmarl w wyniku zatrucia alkoho-
lowego 25 wrzesnia 1980 1. To byt cios
dla wszystkich. Zespot rozpadt si¢ 21
listopada tego roku, by jeszcze w 1982 1.
odda¢ do rak swych wielbicieli ptyte
zatytutowang Coda. Niebawem kazdy
z muzykow miat pojs¢ juz swoja droga.
Robert Plant nagrywat solowo, z catkiem
niezlym rezultatem jesli wzia¢ pod uwa-
ge tak dobre utwory jak Moonlight in So-
moza (Ksiezyc nad Somozq) czy Ship of
Fools (Statek glupcow). Jimmy Page na-
grat jedna ptyte z Davidem Coverdalem
ze stynnego Deep Purple, a publicznie
cate swoje umiejetnosci zaprezentowat
na zakonczenie Igrzysk Olimpijskich
w Pekinie w 2008 r. grajac Whole Lotta
Love — niesamowite widowisko!

Niesamowite Led Zeppelin i niesa-
mowici muzycy. A co stato si¢ z Peterem
Grantem? Rozpad Led Zeppelin jego do-
tknat najbardziej. Nie tylko, Ze stracit
przyjaciela w postaci Bonzo Bonhama.
Wpadt w natdg heroinowy i problemy
natury materialnej (on najlepszy mena-
dzer!!!). Zmarl na atak serca 21 listopada
1995 1. doktadnie w 15 lat po rozpadzie
grupy, ktora stworzyl.

Piotr Ostaszewski

(w przygotowaniu AC/DC i Bon
Scott)
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JEDEN BANK
WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81535 65 65 oplata xgodna 2 tarufy operatore
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~ " . naszerokie wody!

Bank Pekao S.A. to sprawdzony partner na wymadajgce czasy — Najwyzszy poziom sity kapitatowej
w Europie*, ponad 80 lat doswiadczenia, 4 miliony klientdw i ponad 1000 oddziatdw w catej Polsce.
Sukcesy odnosimy dzieki profesjonalizmowi i zaangazowaniu naszych Pracownikow.

Po raz kolejny jesteSmy laureatem nagrody Top Employers dla Pracodawcy godnedo zaufania,
dbajgcedo o najwyzsze standardy.

Inwestujemy w mtodych ludzi, ktbrzy rozpoczynajg kariere zawodowg oraz rozwijamy nasze
Talenty. Studentom i absolwentom proponujemy udziat w programach praktyk, stazy oraz
miedzynarodowych programach Grupy UniCredit.

Jesli jestes studentem:
« Zdobgdz z nami swoje pierwsze doswiadczenia w programie catorocznych praktyk UniStart.

Jesli jestes absolwentem lub studentem ostatniego roku studiow:

« rozwijaj sie w interesujgcym Cie obszarze bankowoSci poprzez udziat w programie stazowym
UniChallenge,

* pOSzerzaj swojg wiedze oraz dosSwiadczenia uczestniczac w miedzynarodowych programach
stypendialnych Master BE, UniCredit MBA oraz CIB International Graduate Program,
a takze w praktykach zagranicznych International Internship Program.

R ‘ www.karierapelnazycia.pl

¢ Bank Pekao

* wedtug testow warunkow skrajnych — tzw. stress-testow oraz wspétczynnika Core Tier 1

Bank Polska Kasa Opieki S.A., ul. Grzybowska 53/57 wpisany pod numerem KRS: 0000014843 do Rejestru Przedsiebiorcow, prowadzonedo przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sgdowedo; NIP: 526-00-06-841; REGON: 000010205; wysokos¢ kapitatu zaktadowedo i kapitatu
wptaconego: 262 470 034 zt wg stanu na 28.12.2012 1.




