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Warszawa Przyjazna Seniorom
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Nowe kierunki

Ruszyta rekrutacja na studia rozpo-
czynajace si¢ wiosng. Limit miejsc jest
o wiele mniejszy niz jesienig, ale pomi-
mo to warto si¢ jej przyjrze¢. Powodem
naszego zainteresowania jest wprowa-
dzenie do oferty nowych kierunkow stu-
diow (o ktorych wigcej w numerze). Dwa
kierunki magisterskie wprowadzito KAE,
dwa KGS i jeden KNoP. Zapowiada si¢
cickawa rywalizacja o studentow, nie tyl-
ko migdzy nowymi a starymi kierunkami,
ale takze mig¢dzy kolegiami (a w tle: mig-
dzy uczelniami). KAE wprowadza dwa
kierunki, ktore wydaja si¢ by¢ naturalnym
konkurentem MIESI (kanibalizacja?),
KGS$ udoskonala swoja oferte, KNoP
zaproponowato kierunek, ktory musi za-
walczy¢ o swoje miejsce na rynku konku-
rujac z ALK (,,Kozminskim”), a w SGH
— prawdopodobnie — z kierunkiem zarza-
dzanie i skusi¢ studentow, ktorzy odrzu-
cajg FiR¢ a nie cheg iS¢ w strong oferty
KAE. FIRa to kolejny kierunek, ktory
gremialnie wybieraja studenci (wcze-
$niej tak byto z kierunkiem zarzadzanie
i marketing oraz finanse i bankowos¢).
Wielu z nich probuje potem pisaé prace
magisterska z zupelnie innych dyscyplin,
tlumaczac to brakiem zainteresowania
swoim kierunkiem. W obecnym syste-
mie ksztatcenia doradztwo zawodowe po-
trzebne jest juz na etapie rekrutacji i Dziat
Rekrutacji i Promocji — chee czy nie — za-
czyna taka rolg petni¢. Nowe kierunki, to
nowe problemy do rozwigzania. Zapewne
potrzebna bedzie pomoc w zegludze po
meandrujgcym procesie dydaktycznym.
a ORSE ma by¢ zlikwidowany. Szkoda
— cho¢ pewnie nie jeste$Smy obiektywni,
bo oboje bylismy z ta jednostka zwigza-
ni. Co bedzie dalej, jak rynek przyjmie
nowe propozycje, jakie jeszcze powstang
kierunki, kto bedzie odpowiadat za ich
funkcjonowanie (SGH, kolegia, nowe
szkoty?). Powinno by¢ ciekawie.

Zostawmy kierunki, przejdzmy do po-
zostatych artykutéw. Po pierwsze, cheieli-
by$my ponownie wroci¢ do tematu poru-
szanego w pazdziernikowym wstepniaku,
czyli oblewania ekonomii na egzaminie
magisterskim. Przytoczmy dziekan Kach-
niewska: Egzamin z ekonomii oblewa juz
ponad 8% przystepujgcych do obrony
pracy magisterskiej — z tego polowa to
nasi wychowankowie od poczqtku studiow

licencjackich. Jak wida¢, proces bolonski
nie moze by¢ chtopcem do bicia, a tak
wiele osob wini go za braki w wiedzy
naszych studentow. I drugi cytat: Pomimo
ze pomyst doszkalania z ekonomii absol-
wentow ekonomii wydaje si¢ absurdalny,
nie pozostaje nic innego, jak uruchomic
dodatkowe zajecia przygotowujgce do eg-
zaminu magisterskiego. Zainteresowanie
Jjest bardzo duze ... Nam tez wydaje sig,
Ze sytuacja jest absurdalna i na kursach
doszkalajacych nie powinno si¢ skonczyc.
Wyciagnijmy dalsze wnioski, skoro — jak
wskazuje dziekan Kachniewska — studen-
ci padaja na prostych pytaniach. Jakie?
Liczymy na wypowiedzi wyktadowcow
ekonomii oraz studentow.

Zostanmy w klimatach dydaktycz-
nych, ale juz znacznie weselszych. Dru-
zyna SGH druga w konkursie G20 — to
tytut notatki o konkursie G20 Global
Business Challenge, ktorego celem bylto
stworzenie innowacyjnego projektu tech-
nologicznego, stuzacego rozwigzaniu glo-
balnego problemu braku wody na $wiecie.
Jak wida¢ ,,student potrafi”, nie pierwszy
zreszta raz, zajmujac znakomite miejsca
w réznych $wiatowych konkursach.

A skoro o tym co studenci potrafig
mowa, to koniecznie warto wspomnie¢
o inicjatywie pt. Tydzien usmiechu.
W dniach 1-5 grudnia bedzie zorgani-
zowany w Auli Spadochronowej cha-
rytatywny kiermasz, z ktorego dochod
zostanie przekazany dla Domu Dziecka
w Mragowie. Warto wesprze¢ dzieciaki,
wszak gwiazdka juz wkrotce.

W ostatnich tygodniach goscilismy
w uczelni m.in.: gubernatora generalne-
go Kanady Davida Johnston’a, komisa-
rza Unii Europejskiej ds. zatrudnienia,
spraw spotecznych i integracji Laszlo
Andora oraz prezydent Warszawy Han-
n¢ Gronkiewicz-Waltz (na zaproszenie
Uniwersytetu Trzeciego Wieku). O tych
wizytach piszemy na dalszych stronach.
Dostownie w dniu zamykania numeru
uczelni¢ odwiedzit prezydent RP Broni-
staw Komorowski. Wizyta zwigzana byla
z migdzynarodowg konferencja nauko-
wa z okazji 25 lat przemian rynkowych
w Polsce. Tekst o niej w grudniowej Ga-
zecie, w tej nawigzujemy do niej oktadka.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorami zdje¢ na oktadce sa Dorota Rosifiska i Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Po jesieni bardzo bogatej w wydarzenia i spotkania, w trakcie
ktorych w roéznych kontekstach i z réznych miejsc padaty bardzo
wazne dla nas opinie i komentarze, przychodzi czas podsumowan.
Niebawem rozpocznie prace zespot, ktory opracuje kolejna pro-
pozycje systemu wynagrodzen za prac¢ dydaktyczng nauczycie-
li akademickich. Zostang w niej uwzglednione uwagi zgtaszane
w trakcie spotkan z pracownikami Kolegiéw. Wyniki kolejnych
symulacji skutkow tej propozycji bedg podstawa do modyfikacji
pensum w przysztym roku. Przedmiotem kolejnego przygotowy-
wanego do konsultacji zarzadzenia jest system oceny nauczycieli
akademickich, uwzgledniajacy rekomendacje Senackiej (a wcze-
sniej Rektorskiej) Komisji Dydaktycznej.

Senacka Komisja Statutowa przedstawita wtasnie projekt no-
wego Statutu SGH, uwzgledniajacy postulaty reformy oraz zmiany
uregulowan ustawowych (ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym).
Projekt ten pozostawia rektorowi wybor wariantow w niektorych
paragrafach. Swoje propozycje w tym obszarze przedstawi¢ Dzie-
kanom na spotkaniu w ostatnim tygodniu listopada. Po uzyska-
niu opinii w sprawie uprawniefi do nadawania stopni naukowych
z Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutéw Senat bedzie mogt
podja¢ stosowng uchwale.

Na uczelni odbeda si¢ tez niebawem kolejne wazne spotkania.
Z powodu braku miejsca moge zasygnalizowa¢ tylko jedno — kon-
ferencje ,,Rekrutacja na studia od roku akademickiego 2015/2016
w kontekscie zmian w systemie oswiaty”. Dla autorow programow
dydaktycznych (ruszyty prace nad oferta na kolejny rok) jest to dzi$
bardzo wazny temat.

Tomasz Szapiro

13 listopada, na posiedzeniu Komitetow Etyki w Nauce i Nauko-
znawstwa PAN, odbyta si¢ dyskusja o etyce naukowca, jego afiliacji,
wykorzystywaniu i naduzywaniu tytutu naukowego, itd., itp. Wyszto
na to, ze zwyczajna rzetelno$¢ naukowa nadal jest w cenie, a jej
podstawy otrzymuje si¢ w ramach tzw. kindersztuby. Reszta zalezy
od nas — naukowcow. Dyskutowano takze o etycznosci rankingow
w nauce. Jako jeden z panelistow postawitem pytanie: co jest ztego,
a co dobrego w rankingach? Starozytni ograniczali rankingi do spor-
tu, a wiec do czego$ co bylo zabaws, chociaz zapewniato stawe. I co
byto jednoznacznie mierzalne, gdyz nie znano (?) dopingu. W erze
gospodarki globalnej do przedmiotu rankingdow dotaczylismy nauke
i osiggni¢cia naukowe. Jeden z moich przyjaciot napisat: ,,Ludzkie
myslenie, (...) skazano na punktowy wyscig szczurow. Tam, gdzie
wyniki sg efektem czasu, refleksji i konsekwencji zaproponowano
korporacyjny wyscig”. Co wigc przemawia za rankingami w nauce?
e upowszechnienie wiedzy o pozycji naukowej osoby lub uczelni.
To demokratyzuje, nie tyle oceng, co dostep do niej, a takze ozna-
cza konieczno$¢ standaryzacji. Wystandaryzowany profesor. Brzmi
dumnie? e szybkos¢ oceny. Nie trzeba zna¢ dorobku, aby dokona¢
oceny. Wystarczy wskaznik. @ wygoda. I oceniajacego, i kazdej
biurokracji, ktora ma co$ da¢ (np. pienigdze na badania) lub oceni¢
biurokracje nizszego rzedu.

Dla przyspieszajacego i coraz mniej odpowiedzialnego $wiata to
korzysci oczywiste. A dla nauki? Likwidujemy (a moze juz upadta)
starg (przestarzalg?) relacj¢ uczen — mistrz, ktora byla podstawg
wymiany mysli i rozwoju naukowego. Liczy si¢ miejsce w rankingu,
czyli marketing 1 promocja. Czy na pewno zawsze zdobywano je
etycznie? Wymiang mysli zastepujg stowa kluczowe. Nauka ma by¢
tak samo zrozumiata jak telewizja, ktora zamienita si¢ w tabloid?
Nie uczymy mysle¢, i w szkole podstawowej, i w $redniej. Mimo
to —na koniec — co$ pozytywnego: moze si¢ okazac, Ze studiowanie
stanie si¢ znow zajeciem dla elity.

Marek Bryx

Grudzien stuzy podsumowaniom. Dzisiaj opinia o ,,mo-
jej” Gazecie SGH. Czytam ja od dziecka, czyli od ponad 20
lat. Co miesigc przy lekturze miotajg mng uczucia rozmaite.
Oktadka, jak zwykle, okropna. Liczba artykutéw — za duza.
Przy tym, co znaczg 4 (cztery!) strony o jakim$ piosenkarzu?
Czy to jest szkota muzyczna? Wiem, wiem, to prorektor, ale
kto go zachegca do takich ekscesow? Z kolei, moi inni sasiedzi
w szachownicy pisza teraz o swoich wlasnych projektach, a nie
o problemach catej szkoty. Czy to wszystko ma jakis$ sens?
Co si¢ dzieje?

Nic si¢ nie dzieje, to jest wlasnie Gazeta SGH! Przepadam
za nig, czekam na kazdy jej numer, przez ponad godzing go
czytam, jestem wtedy nieobecny. Poznaj¢ wszystko to, co re-
dakcja chee pokazac¢ publicznosci. Nie wiem mnostwa rzeczy,
ktérych Gazeta SGH nie chce pokaza¢ albo nie moze.

Wiem jedno. W pordwnaniu z podobnymi czasopismami
w innych uczelniach (czy choc¢by z naszym Maglem, gdzie
uczelni poswigca si¢ mniej niz 10 procent numeru) Gazeta SGH
pokazuje si¢ jak projekt z innej planety. Poza wszystkim, jest
bliska studentom i nauczycielom akademickim. Pewnie takze
bliska aktualnej wtadzy, ale zawsze zachowuje odpowiedni
dystans. Dzigkuje!

W grudniu polecam Panstwu dwa wydarzenia. Doroczne
wreczenie nagrod rektorskich odbedzie si¢ 2 grudnia. Gratu-
lujemy wszystkim nagrodzonym!

Drugie — to spotkanie wigilijne w dniu 17 grudnia. Be-
dziemy wtedy mieli $wigteczny numer Gazety SGH, na ktory
czekam juz teraz.

Marek Gruszczynski

W grudniu jednym z najwazniejszych wydarzen jest ce-
remonia graduacji, ktorg zaplanowali$my na 13 grudnia. Jest
to szczegdlny dzien dla uczelni oraz jej absolwentow. Poza
tym kontynuowane beda prace nad regulaminem praktyk
oraz nowym regulaminem studiow, a takze Informatorem
dla studiow 1 i II stopnia na kolejny rok akademicki.

Na poczatku grudnia powotany zostanie zespot majacy
zajac sie efektami ksztatcenia (m.in. procedura weryfikacji
osiagania zaktadanych efektow kierunkowych, specjalno-
sciowych i przedmiotowych), co jest wymogiem nalozonym
przez ustawodawce.

Odrebnym problemem jest praca nad systemem jakosci
ksztalcenia, w ramach ktérego funkcjonowaé ma nie tylko
ankieta studencka oceniajaca zajecia dydaktyczne, ale takze
prowadzone przez przetozonych hospitacje zajgé. Istotne jest
réwniez omowienie kwestii promocji nowych kierunkow
studiow zgloszonych w ubiegtym roku akademickim. Trwaja
przygotowania do tzw. ,,matej rekrutacji”, ktora bedzie prze-
prowadzona w lutym 2015 r.

W grudniu rozpoczn¢ réwniez wspotprace z nowym
kierownictwem Samorzadu Studentéw. Pozostaje w prze-
konaniu, Ze — podobnie jak dotychczas —relacje te bgda kon-
struktywne. Szczegolng uwage chciatbym réwniez poswigcic
szes$ciu studentom z Ukrainy, ktorych goScimy w ramach
ministerialnego programu ,,Polski Erasmus dla Ukrainy”.
Program ten obejmuje osoby pochodzace ze stref objetych
dziataniami zbrojnymi na wschodnich krancach tego pan-
stwa. Nasi podopieczni rozpoczynaja nauke jezyka polskiego,
by w nastgpnym semestrze moc uczestniczy¢ w zajeciach
dydaktycznych.

Piotr Ostaszewski
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DSL

PRZEPRASZAM wszystkich, ktorzy prowadza przed-
mioty obowigzkowe na III semestrze SL za to, ze w trzecim
i czwartym tygodniu od rozpoczecia roku akademickiego
dopisatam do ich zaje¢ nowych studentow. Krotkie wyja-
$nienie. Zgodnie z Regulaminem Studidow w SGH student ma
prawo ksztattowaé swoj indywidualny plan studiow, ale ma
takze obowigzek zapisac si¢ na zajecia sktadajac terminowo
deklaracje semestralng w Wirtualnym Dziekanacie. Sg dwa
etapy zapisow. W kazdym z nich system informatyczny jest
dostepny przez okoto tydzien. W Regulaminie stwierdza sig,
ze nieusprawiedliwione nieztozenie deklaracji semestralnej
przez studenta w wyznaczonym terminie lub zadeklarowanie
mniejszej liczby ECTS-0w niz wymaga plan studiow uwaza
si¢ za ich niepodjgcie lub rezygnacje. Stanowi to podstawe
do skreslenia z listy studentow. Jednoczesnie SGH nie po-
nosi odpowiedzialnosci za brak mozliwosci dokonania przez
studenta wpisow w WD. W uzasadnionych przypadkach, na
prosbe studenta, Dziekan SL moze dopisa¢ go do niezade-
klarowanych przedmiotow w WD. Trzeba pamigtac, ze Senat
SGH wyznaczyt limit miejsc na wyktadach i ¢wiczeniach i ze
czasem prowadzacy zajecia sami go okreslaja. A jaka jest
rzeczywisto$¢? Studentow rozpoczynajacych III semestr SL
mozna podzieli¢ na cztery grupy. Pierwsza to ci, ktorzy nie
zadeklarowali zadnego przedmiotu obowiazkowego w WD
(w tym roku akademickim okoto 8%), druga — ok. 21% — to
osoby, ktore zapisaty si¢ tylko na niektore przedmioty obo-
wigzkowe, kolejne kilka procent studentow nie zadeklarowato
przedmiotéw do wyboru i brakuje im punktéw ECTS do zre-
alizowania tego semestru. Najliczniejsza grupe stanowili ci,
ktorzy na poczatku roku akademickiego postanowili zmieni¢
weczesniej wybranego wyktadowce z danego przedmiotu lub
przedmiot. Liczba podan w tej sprawie ztozona na jeden stosik
osiagneta wysokos¢ metra. Najczgsciej podawane przyczy-
ny niedopehienia obowigzku wyboru przedmiotow w WD
to: brak dostepu do Internetu, brak czasu czy roztargnienie.
Natomiast ch¢¢ zmiany przedmiotu na inny uzasadniana byta
glownie innymi zajeciami poza SGH lub zmiang zaintere-
sowan. Dla mnie argumenty te nie byty wystarczajace. NIE
SPODZIEWALAM SIE jednak, ze tak duza liczba studentow
III-go semestru nie zadeklaruje wszystkich obowiazkowych
przedmiotow w WD. Po wielu rozmowach z kolezankami
i kolegami zmienitam zatem zdanie — wyrazitam zgode na
dopisanie ich do obowigzkowych przedmiotow, ale jedynie
tam, gdzie byly jeszcze wolne miejsca. Jednoczesnie jest mi
bardzo PRZYKRO, Ze niektdre osoby prowadzace przedmioty
obowigzkowe (i nie tylko) wyrazaty cheé przyjecia studenta
na zajecia, sktadajac swoj podpis na deklaracji przedmiotow,
chociaz limit miejsc zostat juz przekroczony. Jak mam zatem
wytlumaczy¢ studentowi, ze nie moge go zapisa¢ na wybrane
przez niego przedmioty lub do wybranego wyktadowcy, bo
— po pierwsze — nie dopehit on swoich obowigzkow, a — po
drugie — nie ma juz tam miejsc, skoro osoba prowadzaca wy-
raza takg zgode? Wydaje mi sig, ze jezeli ludzie umawiajq si¢
na co$, to powinni tego przestrzega¢. W przypadku nauczy-
cieli akademickich i studentow reguty te okresla Regulamin
Studiow w SGH. By¢ moze jestem naiwna wyrazajac taki
poglad, ale ,,nadzieja umiera ostatnia”.

Maltgorzata Podogrodzka
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Stabe przygotowanie magistrantow SGH do... egzaminu
magisterskiego (gtownie z ekonomii) to problem narastajacy
1 dos¢ wstydliwy. Gtownie dlatego, ze nie chodzi o wyrafino-
wane zagadnienia, ale o elementarng (w zasadzie obywatelska!)
wiedzg. Whbrew sugestiom niektorych wyktadowcow, problem
nie dotyczy tylko licencjatéw z innych niz ekonomiczne uczelni.
Egzamin z ekonomii oblewa juz ponad 8% przystepujacych do
obrony pracy magisterskiej, z czego potowe stanowia absolwenci
studiow licencjackich w SGH.

Niektorzy studenci wyjasniajg to zbyt dlugim czasem, jaki
uptywa od ostatniego egzaminu z podstaw ekonomii (na studiach
I stopnia) do zakonczenia studiéw II stopnia. Inni — wkuwaniem
do egzaminu bez wyobrazni i wlasciwego objasnienia tematow
lub korzystaniem z ,,gotowcow”, ktore wzieli od kolegow po-
dobnie jak oni zorientowanych w temacie.

Pomimo ze pomyst doszkalania z ekonomii absolwentéw
ekonomii wydaje si¢ absurdalny, nie pozostaje nam nic innego,
jak uruchomi¢ dodatkowe zajecia przygotowujace do egzaminu
magisterskiego. Zainteresowanie nimi jest bardzo duze, totez na
pierwszy ogien pojda studenci, ktorzy koncza studia, a dopiero
w miar¢ dostepnosci miejsc inni, ktorym z réznych wzgledow
nie odpowiada samodzielna nauka.

Inny ,,magisterski” problem to nagminne wnioskowanie
0 zmiang terminu obrony. Warto przypomnie¢, ze Komisja sktada
si¢ z 4 0sob (przewodniczacy, promotor, recenzent i egzamina-
tor z ekonomii). Obecno$¢ promotora jest nicodzowna, totez
jego przewidywana, uzasadniona nicobecnos$¢ (inne obowigzki
dydaktyczne, naukowe lub choroba) jest podstawa do zmiany
terminu. Z nieobecnoscig recenzenta mozna sobie poradzic¢, gdy
wskazany jest zastgpca (0 co bardzo proszg). Niestety, najczesciej
wnioskodawcg jest sam student. W przypadku studiow sobotnio-
-niedzielnych i popotudniowych staram si¢ wykaza¢ elastycznosé
(cho¢ dzieje si¢ to kosztem Komisji), gléwnie dlatego, ze obrony
odbywaja si¢ wylgcznie w dni powszednie, a studenci niestacjo-
narni wybrali i optacajg samodzielnie studia z powodu ograniczen
czasowych (obowiazki stuzbowe) i niemoznosci pojawiania si¢
w Szkole wtasnie w dni robocze. Trudniej jest zdoby¢ si¢ na
taka wyrozumiato$¢ wobec studentow studiow dziennych, ktorzy
korzystaja z dotacji panstwowych, ale oczekujg przywilejow
naleznych osobom samodzielnie ponoszacym koszt studiow.

Najwigksza zmorg sg zwolnienia lekarskie przedstawiane na
dzien lub dwa przed obrona. Zlekcewazenie ich moze okazaé
si¢ dramatyczne w skutkach. Z drugiej strony mysl o odwo-
taniu obrony, na ktorg czasami recenzent lub promotor jedzie
z drugiego konca Polski, wywoluje irytacje. Studenci potrafig
rozwigza¢ ten problem jeszcze inaczej — nie przychodzac na
obrong. W takiej sytuacji przepada im jeden z dwoch przystu-
gujacych terminow.

Podejrzewam, ze gtéwnym powodem ich nieobecnosci
jest strach przed egzaminem z ekonomii, ktory otacza bardzo
zta stawa, a nie choroby. Moze kurs wyleczy tych najbardziej
spanikowanych? A $pigcym krolewnom i krolewiczom, ktorzy
uswiadamiajg sobie niedostatki wiedzy zbyt p6zno, mozna do-
radzi¢, aby po ztozeniu pracy wnioskowali o ustalenie terminu
obrony ,,nie wezesniej niz...”. Bez wahania wydam na to zgode,
jesli unikniemy w ten sposob odwotywania obron i wypuscimy
w $wiat ludzi rozumiejacych lepiej jakie i za co ptacq podatki.

Magdalena Kachniewska
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Zmiany — to jest to, czym podsumowac¢ mozna dziatalno$¢
Samorzadu Studentéw w tym roku akademickim. Zmienito
si¢ bardzo duzo — a poniewaz obecny zarzad konczy kadencje,
pozwole sobie na wymienienie paru rzeczy (ze wzgledu na
ograniczenia objetosci tego tekstu), dzigki ktorym ,,studentom
zyje sie lepiej”, a ktore udato si¢ zrealizowaé¢ Samorzadowi
kadencji 2013/2014.

Biblioteka SGH czynna do godziny 5 rano: idac w $lad
za najwickszymi bibliotekami w Warszawie, we wspotpracy
z administracj oraz wtadzami SGH, udato si¢ nam przedhuzy¢
godziny otwarcia biblioteki do godziny 5 rano przed i podczas
sesji. Akcja (mamy nadzieje, ze tak juz bedzie stale) cieszyta
si¢ ogromnym sukcesem — niezaleznie od godziny biblioteka
byta wypelniona po same brzegi. Jestesmy dumni ze studentow
SGH, ze tak duzo i efektywnie si¢ ucza!

Rzadsza zmiana hasta w Wirtualnym Dziekanacie: to
bolaczka studentoéw SGH od I roku studiéw. Niby nic takiego,
a jednak powoduje znaczne problemy w uzytkowaniu catego
systemu. Na poczatku styszelismy, Ze si¢ nie da, ale zasiggne-
liSmy opinii prawnych i okazatlo si¢, ze nie ma z tym Zadnego
problemu. Dalo si¢, a uporczywe hasto w WD juz studentow
SGH nie denerwuje.

Zmiana ankiet oceny wykladowcéw na elektroniczne: po-
niewaz wezesniej zwrot przy elektronicznej ankiecie byl bardzo
maty, uczelnia zdecydowata si¢ wroci¢ do ankiety papierowe;.
Nie pasowato nam to ze wzgledu na nieefektywnos$¢ tego sys-
temu. Okazalo si¢, ze rozwigzaniem bylo potaczenie systemu

Listopadowe dziatania doktorantow

Potowa semestru zimowego sktania do zastanowienia si¢
nad tym, co udato si¢ osiggna¢, a nad czym nalezy jeszcze po-
pracowac. Za miesigc, przekazujac wladz¢ nowemu zespotowi,
podsumujemy dotychczasowe dziatania Samorzadu. Dzis$ przy-
blizymy projekty i wydarzenia, ktore odbyly si¢ w ostatnim
czasie i te, w ktorych jeszcze mozna wzia¢ udziat.

Pazdziernik zakonczyty dwa duze projekty. Pierwszy to VI
Konferencja Doktorantow ,,Mtodzi KES” na temat Polityka
publiczna. 10 lat Polski w Unii Europejskiej (wigcej na str. 32).
Serdecznie dzigkujemy Radzie Organizacyjnej konferencji za
catoroczng prace, w szczegdlnosci przewodniczacym Rady mgr
Katarzynie Negacz i mgr Katarzynie Obtakowskiej-Kubiak. Dru-
gi projekt, to najbardziej wyczekiwane wydarzenie kulturalne
dla doktorantow, czyli ,,Impreza integracyjna doktorantow SGH
2014”. Wzigto w niej udziat 118 osob, glownie z pierwszego
i drugiego roku studiow, przede wszystkim stacjonarnych, ale
rowniez niestacjonarnych (36%). Wsréd zarejestrowanych byta
silna reprezentacja doktorantow z trzech kolegiow: Kolegium
Zarzadzania i Finansow, Kolegium Gospodarki Swiatowej i Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie.

W dniach 12 i 13 listopada odbyt si¢ ,,I Kongres Rozwoju
Edukacji”, ktory jest inicjatywa pieciu uczelni ekonomicznych,
w tym réwniez SGH, a takze Fundacji Promoc;ji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych. Patronem medialnym jest e-mentor
—dwumiesi¢cznik wydawany przez SGH. Doktoranci SGH byli
uczestnikami tego wydarzenia. Tematem przewodnim Kongre-
su byt rozw¢j i zmiany jakie zachodzg w edukacji, zas duza
czg§¢ poswigcono koncepceji Lifelong Learning. Konferencja
zakonczyla si¢ w bardzo przyjemnej atmosferze — zwiedzaniem
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oceny wyktadowcow z Wirtualnym Dziekanatem i akcja in-
formacyjna wérdd studentéw. Feedback dotart do wszystkich
wyktadowcow i ich przeloZzonych — czekamy teraz na efekty!

Skrzynka na podania w Dziekanacie Studium Licen-
cjackiego: dzicki temu studenci moga ztozy¢ odpowiednie
dokumenty niezalezenie od pory dnia (nie ma znaczenia, czy
dziekanat jest otwarty czy zamknigty).

Zmiana systemu promowania organizacji studenckich
oraz partnerow biznesowych w SGH: wraz z Dziatem Infor-
macji i Komunikacji oraz Dziatlem Obstugi Studentow wypra-
cowali$my system, w ktorym Aula Spadochronowa i korytarze
w SGH wygladaja lepiej i schludniej. Zalezy nam na tym, jak
wyglada nasza uczelnia — dzigki naszym wskazaniom znikngta
cze$¢ OWZetek na plakaty, nie ma juz potykaczy, z Auli Spa-
dochronowej zniknety na dobre bannery. Jest tadnie, a bedzie
jeszcze tadnej —w SGH planowany jest system wideo ekranow,
nad ktérym réwniez pracowali$my wspolnie.

System SMS z Wirtualnego Dziekanatu: od grudnia Wasz
wyktadowca bedzie mogt Wam wysta¢ sms lub mail np. o od-
wotanym wykladzie, zmianach w harmonogramie lub zadanej
pracy.

Nowe samoobstugowe ksera we wszystkich budynkach
SGH: tadowane na legitymacj¢ studencka. Dzigki temu, nie-
zaleznie od pory dnia, kazdy student bedzie mogt skorzystac
z ksera lub co$ wydrukowac.

Wiasnie dlatego warto i$¢ na wybory w SGH!

Hanna Kulawczuk

browaroéw Tyskich. W przysztym roku to SGH bedzie orga-
nizatorem kolejnej edycji Kongresu, a wigc jest to wyzwanie
oraz szansa dla doktorantdw naszej uczelni, ktorzy zajmujg si¢
szeroko pojeta edukacja.

W listopadzie, jak co roku, odbywaja si¢ wybory do Rady
Samorzadu Doktorantow, Rad Kolegiow oraz przedstawiciela
doktorantdéw w Senacie. Trzymamy kciuki za wszystkich kan-
dydatow, a przede wszystkim za wysoka frekwencje, ktora jest
miarg naszej aktywno$ci i zaangazowania. Po ogloszeniu wy-
nikdow wyborow oraz rozpoczgeiu kadencji nowej Rady Samo-
rzadu nastgpi odnowienie sktadu wielu organéw doktoranckich.
Zachecamy do kandydowania do nich i do czynnego udzialu
w naszych pracach.

24 listopada odbyty si¢ Warsztaty dla doktorantow. Pierwsza
cze$¢ poswiecono tematyce ,,Biblioteczne bazy danych i ich
uzyteczno$¢ dla doktorantow”, druga dotyczylta aplikowania
o grant badawczy i prowadzenia badan naukowych. Tematem
trzeciej byly praktyczne aspekty publikowania artykutéw na-
ukowych. Ostatnia czg¢$¢ warsztatow to skuteczna komunika-
cja z zespolem studentow. Serdecznie dzigkujemy koordynator
Warsztatow Annie Parze.

Juz teraz zapraszamy na spotkanie doktorantow z JM Rek-
torem prof. Tomaszem Szapiro, ktore odbedzie si¢ 1 grudnia
0 godzinie 17.00, podczas ktorego bedzie mozna zadac nurtujace
nas pytania. Zakoficzy je poczgstunek w ramach $wiatecznego
spotkania doktorantow.

Konczac, dzigkujemy wszystkim doktorantom, ktorzy pro-
wadzili zajecia — lektoraty oraz zajecia komputerowe — w ra-
mach Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Chetnych zapraszamy
do kontaktu z UTW.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacg
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Rzecznik prasowy informuje

20 lat wspotpracy SGH i SAS Institute

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie otrzymata okolicz-
no$ciowa statuetke z okazji 20-lecia wspotpracy z SAS w Pol-
sce. Statuetki zostaty wreczone klientom SAS Institute, ktorzy
whniesli szczegolny wklad w rozwoj zastosowan SAS w Polsce.
Uroczysto$¢ odbyta si¢ 13 pazdziernika 2014 r. w Warszawie
podczas dwudziestej jubileuszowej konferencji SAS Forum
2014 ,,Business Powered by Analytics”.

Okolicznosciows statuetke z rak Alicji Wieckiej — dyrektora
zarzadzajacego SAS Institute odebrat prof. dr hab. Tomasz
Szapiro — rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Przed wregczeniem statuetki zostala odczytana laudacja:

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jako pierwsza

uczelnia w Polsce rozpoczela wspolprace z SAS. Przez okres
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20 lat na kazdym polu — innowacyjnych programow ksztatcenia, publikacji naukowych, wydawanych ksigzek, konferencji dedyko-
wanych analityce — wiedzie prym, wyznaczajqc standardy dla innych osrodkow naukowych, nie tylko w Polsce, ale i na swiecie.

Niezaprzeczalnie SGH stata si¢ gtownym osrodkiem ksztalcenia analitykow i managerow rozumiejgcych wage i rolg analityki
w procesach podejmowania decyzji. Przez lata zapewnia najwyzszy, swiatowy poziom edukacji z wykorzystaniem oprogramo-

wania i rozwigzan SAS.

W uznaniu tych dokonan SGH zostata uhonorowana w 2004 roku nagrodg SAS Academic Intelligence Award dla najlepszej

innowacyjnej uczelni w Europie.

SGH wdrozy zintegrowany system informatyczny

31 pazdziernika 2014 r. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie podpisata umowe na wdrozenie Zintegrowanego Sys-
temu Informatycznego z firma Simple SA. System klasy ERP
(Enterprise Resource Planning) obejmie obszar kadrowo-
-ptacowy, finansowo-majatkowy i zakupowo-sprzedazowy.
Umowa obejmuje ponadto szkolenia pracownikow oraz asyste
techniczng przez okres 36 miesiecy od wdrozenia systemu.
Zgodnie z umowa ZSI ma zosta¢ wdrozony w SGH do konca
wrzesnia 2015 r. Warto$¢ umowy wynosi 3 965 300 zt.

Nowy system, wykorzystujacy nowoczesne srodowisko
informatyczne, pozwoli na znaczace usprawnienie zarzadzania
uczelnig 1 podniesienie efektywnosci poszczegolnych jedno-
stek SGH. Umozliwi natychmiastowy dostep do odpowiednio
przetworzonej informacji, co w czasach gospodarki opartej
na wiedzy jest podstawowym warunkiem umozliwiajacym

podejmowanie optymalnych decyzji. Utatwi pozyskiwanie in-
formacji z réznych zrodet, ich gromadzenie, interpretowanie
oraz dzielenie si¢ nimi.

Zintegrowany System Informatyczny w SGH wprowadzany
jest w ramach projektu Od administrowania do efektywnego
zarzqdzania Szkolg Gtowng Handlowg w Warszawie — polg-
czenie wiedzy i nowoczesnych technologii informatycznych.
Projekt jest wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i obejmuje
—poza wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatyczne-
go — takze zakup odpowiedniej infrastruktury informatycznej
oraz przeszkolenie kadry kierowniczej wyzszego i nizszego
szczebla. Do tej pory przeszkolono blisko 100 0s6b w zakresie
aktow prawa zewnetrznego oraz regulacji wewngtrznych SGH.

Cato$¢ dofinansowania projektu wynosi 5 976 333,60 zt.

SGH wsraod lideréw controllingu

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie zostata przyjeta do
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow Finansowych
(ICV —Internationaler Controller Verein). To migdzynarodowa
spoteczno$¢ Controllerow, zrzeszajaca ponad 10 tys. cztonkow,
ktora za glowny cel stawia sobie rozpowszechnianie filozofii
controllingu, wymiang doswiadczen i wiedzy z jego zakresu
oraz cigglte podnoszenie kwalifikacji praktykéw controllingu.
Dodatkowo z ICV wspotpracujg zrzeszone w ramach IGC (In-

ternational Group of Controlling) instytucje okotobiznesowe,
naukowe 1 gospodarcze z roznych krajow europejskich, ktorych
celem jest wzmacnianie jako$ci zarzadzania ukierunkowanego
na realizacj¢ okreslonych wynikow. SGH zostata przyjeta do
tego grona jako setny cztonek instytucjonalny.

SGH oferuje podyplomowe studia Akademia Controllingu
Finansowego w Grupach Kapitatlowych. Studia prowadzone
sg pod patronatem ICV.

Wyrézniajgca ocena PKA dla MIESI

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej przyznato — juz po raz drugi — oceng wyrdzniajaca dla kierunku metody iloscio-
we w ekonomii i systemy informacyjne prowadzonego w SGH na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu

ogolnoakademickim.
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ZWiAD bedzie doradzat przy projektach Horizon 2020

Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji w Instytucie Ekonometrii (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH) otrzymat za-
proszenie do cztonkostwa w forum Integrated Mission Group for Security w sekcji TA-3 ,,Ethics, Society and Human Factors”.
Jak poinformowat dr hab. Bogumit Kaminski, kierownik ZWiAD, celem tego zaproszenia jest wiaczenie Zaktadu do forum
podmiotéw konsultujacych priorytety projektowe w programie Horizon 2020.

Integrated Mission Group for Security jest otwartym forum posiadajacym ponad 100 cztonk6éw instytucjonalnych. Ma na celu
wsparcie Komisji Europejskiej w zakresie budowania $wiatowej klasy rozwigzan technologicznych w zakresie bezpieczenstwa

(gtownie w obszarze projektow w programie Horizon 2020).

Polski Erasmus dla Ukrainy

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaprosito pol-
skie uczelnie do udzialu w programie ,,Polski Erasmus dla
Ukrainy”. Jego celem jest umozliwienie mtodym obywatelom
Ukrainy z terenow objetych konfliktem zbrojnym — z obwodow
tuganskiego, donieckiego oraz z terytorium Krymu — kontynu-
acji nauki przerwanej przez dziatania wojenne. Studenci byli
rekrutowani we wspotpracy ze strong ukrainska i polskimi
placowkami dyplomatycznymi.

Przyjeci na dwa semestry (tyle przewiduje program) stu-
denci otrzymajg miesigczne stypendium w wysokosci 900 zt

ze $rodkow Ministerstwa. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie zglosita gotowos$¢ do przyjecia 12 studentow z Ukrainy.
Ostatecznie na studia na kierunkach ekonomia i zarzadzanie
w SGH skierowano 6 0sob. Zostang zakwaterowane w aka-
demikach. W pierwszym semestrze studiow w SGH przej-
da intensywny kurs jezyka polskiego. Samorzad Studentow
SGH wyznaczyt opiekuna studenckiego dla kazdego z nowo
przyjetych studentow, Dziat Programéw Migdzynarodowych
przygotowat dla nich warsztat integracyjny oraz prezentacje
uczelni.

Laszlé Andor w SGH: Cohesion and convergence in Europe

24 pazdziernika 2014 r. Szkota Glowna Handlowa w Warszawie goscita komisarza Unii Europejskiej ds. zatrudnienia, spraw
spotecznych i integracji Laszl6 Andora. Komisarz wyglosit otwarty wyktad pt. ,,Cohesion and convergence in Europe”. Wizyta w Pol-
sce byta podsumowaniem czteroletniej kadencji Komisarza [wigcej: http://europa.eu/rapid/press-release SPEECH-14-722 en.htm)].

Konkurs uczelnia przyjazna rodzicom

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie otrzymata wyrdznienie za udziat w Konkursie Dobrych Praktyk ,,Uczelnia Przyjazna
Rodzicom”. Wyr6znienie przyznane zostato za stosowanie wybranych rozwigzan utatwiajacych mtodym rodzicom studiowa-
nie i pracg naukowa, za wrazliwos¢ na ich potrzeby oraz otwarto$¢ na wprowadzanie zmian, ktore sprzyjaja godzeniu zycia

rodzinnego z nauka.

Konkurs zorganizowato Stowarzyszenie PLinEU, ktore realizuje projekty i wspiera inicjatywy koncentrujace si¢ wokot idei
Work Life Balance. Projekt ,,Uczelnia Przyjazna Rodzicom” byl wspolfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Nauki 1 Szkol-
nictwa Wyzszego. Wiecej informacji o konkursie: [www.plineu.org/uczelnia].

Wdrozenie Systemu Centralnego Wydruku

Informujemy, ze przystgpiliSmy do realizacji wdrozenia
Systemu Centralnego Wydruku, ktora wigze si¢ z wymiang
urzadzen wielofunkcyjnych.

Wdrazany System Centralnego Wydruku ma zintegrowac
wszystkie urzadzenia wielofunkcyjne w SGH, dostarczone
w ramach umowy (w sumie 95 urzadzen) w jednolity system
zarzadzania wydrukiem podnoszacy dostepnos¢ urzadzen,
bezpieczenstwo oraz zapewniajacy kontrolg wydrukow/ko-
piowania/skanowania.

Dostarczone urzadzenia begda pozwalaty na drukowanie,
kopiowanie, skanowanie oraz wysylanie dokumentéow na e-
-mail. Beda to urzadzenia wysokowydajne (min. 30 stron na
minut¢ o duzej liczbie podajnikow na papier).

Urzadzenia beda wymieniane sukcesywnie, o konkretnych
terminach zostang powiadomieni droga mailowg kierownicy
jednostek oraz pracownicy sekretariatow.
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Docelowo (w przeciggu najblizszych tygodni) urzadzenia
zostang wyposazone w czytniki elektronicznych legitymacji
(pracowniczych, studenckich, doktoranckich), za pomoca kto-
rych bedzie nastgpowala autoryzacja do urzadzen i mozliwos¢
wykonywania prac.

W okresie przejsciowym, czyli od wymiany urzadzenia
do instalacji czytnikow, dotychczasowe zasady korzystania
z urzgdzen pozostajg bez zmian. Po zakonczeniu prac zostang
przygotowane doktadne instrukcje opisujace funkcjonalnosci
urzadzen.

W razie dodatkowych pytan lub ewentualnych watpliwosci
zwigzanych z instalacjg nowych urzadzen prosimy o kontakt
z Dziatem Pomocy Uzytkownikom,

e-mail: [dpu@sgh.waw.pl]

tel. 22 564 9742

DPU
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Dr Anna Baranowska-Rataj
laureatkg Nagréd Naukowych POLITYKI

Dr Anna Baranowska-Rataj jest ad-
iunktem w Zaktadzie Demografii w In-
stytucie Statystyki i Demografii (Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH).
Wyrdzniono ja w kategorii nauk spotecz-
nych w obszarze socjologia, ekonomia,
demografia. Obecnie realizuje projekt
badawczy w Szwecji.

Dr Anna Baranowska-Rataj zajmu-
je si¢ sytuacjg mtodych osob na rynku
pracy i ich mozliwoéciami zalozenia
wlasnej rodziny. W najnowszych pro-
jektach badawczych podejmuje takze
problematyke dobrostanu rodzin w za-
leznosci od ich struktury. Obecnie bada
wplyw liczby rodzenstwa na szanse edu-
kacyjne i stan zdrowia dzieci w ramach

projektu SIMSAM ,,A register-based
research program connecting childho-
od with lifelong health and welfare” na
Uniwersytecie Umea w Szwecji dzigki
stypendium przyznanym w ramach pro-
gramu Mobilno$¢ Plus MNiSW.
Wyniki jej badaf sa publikowane
w recenzowanych mi¢dzynarodowych
czasopismach naukowych, takich jak
,European Sociological Review”, ,,Eu-
ropean Societies”, ,,Work”, ,,Employ-
ment and Society” i ,,Journal of Hap-
piness Studies”. Jest autorkg ekspertyz
dla Kancelarii Prezydenta RP oraz eks-
pertem krajowym w miedzynarodowych
projektach badawczych dotyczacych in-
stytucjonalnych uwarunkowan polskiej

Fot. Tadeusz Pééniak/POLITYKA

polityki spotecznej i polityki rynku pra-
cy, laureatka konkursow na stypendia
Mannheimer Zentrum fiir Européische
Sozialforschung, Max Planck Institu-
te for Demographic Research, Kempe
Foundation, a takze Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej w programie ,,Start” oraz
w programie ,,Kolumb”.

Jest absolwentka kierunku metody
ilosciowe i systemy informacyjne (2003)
w SGH. W roku 2011 uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych.

Lista tegorocznych laureatow zostata
opublikowana w wydaniu tygodnika 22
pazdziernika 2014 r.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

ropejskiej, ktorej promotorem byta prof. dr hab. Matgorzata

Dr hab. Oskar Kowalewski laureatem
| Nagrody Prezesa NBP o

W IV edycji konkursu o Nagrodg Prezesa NBP za najlepsza

Iwanicz-Drozdowska;
dla dr. Piotra Banbuly za prace pt. Testowanie hipotez

ksztattowania si¢ oczekiwan na polskim rynku walutowym,

ktorej promotorem byt prof. dr hab. Andrzej Stawinski.

prace doktorska i habilitacyjna kapitula konkursu przyznata
I nagrodg¢ dr. hab. Oskarowi Kowalewskiemu za rozprawe
habilitacyjng pt. Bankowos¢ miedzynarodowa. Proba nowego
podejscia. Dr hab. Oskar Kowalewski jest adiunktem w Zakta-
dzie Globalnych Wspotzaleznosci Gospodarczych w Instytucie
Gospodarki Swiatowej w KGS.

Wyr6znienie za rozprawe habilitacyjng pt. Zagregowana
funkcja produkcji w ekonomii wzrostu gospodarczego i kon-
wergencji otrzymal dr hab. Jakub Growiec. Dr hab. Jakub
Growiec jest profesorem nadzwyczajnym w Katedrze Ekono-
mii [losciowej w KAE.

W konkursie przyznano réwniez dwa wyrdznienia za prace
doktorskie z SGH:

e dla dr. Pawla Smagi za prace pt. Zaangazowanie banku
centralnego w dbatos¢ o stabilnos¢ finansowg w Unii Eu-
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Dr Pawel Smaga jest adiunktem w Zaktadzie Systemu Fi-
nansowego w Instytucie Finanséw w KZiF, a dr Piotr Banbuta
jest adiunktem w Katedrze Ekonomii Ilosciowej w KAE.

W konkursie prac magisterskich wyr6zniono prac¢ magi-
sterska Marcina Kobierzyckiego pt. Sekurytyzacja a efek-
tywnos¢ kredytowego kanatu transmisji polityki pienigznej.
Analiza na przykladzie sektora bankowego, ktorej promotorem
byt prof. dr hab. Andrzej Stawinski.

Celem konkursu jest rozwijanie polskiej mysli ekonomicz-
nej poprzez zwigkszanie zainteresowania srodowiska akade-
mickiego tematykg makroekonomii i finansow, a w szczeg6l-
nosci polityki pieni¢znej i rynkow finansowych. Uroczysto$¢
wreczenia nagrod odbyla si¢ 6 listopada 2014 r. w siedzibie
NBP. Warunki konkursow, sktad kapituty oraz informacje o na-
grodach znajduja si¢ na stronie Narodowego Banku Polskiego.
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Nominacje profesorskie

Uroczystosci wreczenia tytutdw profesorskich odbyty sig
61 10 listopada w Patacu Prezydenckim. Akty nominacyjne
profesora nauk ekonomicznych otrzymali:

Prof. dr hab. Elzbieta Czarny

Profesor nadzwyczajny w Instytucie Migdzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych (Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH). Jej zainteresowania naukowe to niedoskonatosci konku-
rencji, rynki migdzynarodowe, ryzyko i asymetria informacji
w dziataniach gospodarczych. Zajmuje si¢ takze ekonomia
sportu.

Prof. dr hab. Andrzej Herman

Dyrektor Instytutu Zarzadzania Wartoscig w Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, byly dziekan tego kolegium.
W swoich publikacjach porusza zagadnienia zwigzane m.in.
z nauka o przedsigbiorstwie i kapitalem intelektualnym.

Prof. dr hab. Bogdan Mréz

Profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Badan Zachowan Kon-
sumentow w Instytucie Zarzadzania (Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH).

Prof. dr hab. Anna Dabrowska

Profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Badan Zachowan Kon-
sumentow w Instytucie Zarzgdzania (Kolegium Zarzadzania
1 Finansow SGH). Zajmuje si¢ zagadnieniami konsumpcji,
marketingu, a takze rynkiem ustug oraz ochrong i edukacja
konsumentow.
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Prof. dr hab. Anna Skowronek-Mielczarek

Wicedyrektor Instytutu Zarzadzania w Kolegium Zarza-
dzania i Finanséw SGH. Profesor nadzwyczajny w Zaktadzie
Zarzadzania Przedsigbiorstwem tego Instytutu.

Fot. Wojciech Olkusnik, Kancelaria Prezydenta RP
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Nagroda Przewodniczgcego KNF
dla dr Anny Nowak Czarnockiej

16 pazdziernika 2014 r. podczas drugiego dnia III Polskiego
Kongresu Regulacji Rynkow Finansowych-FinReg 2014, or-
ganizowanego w Warszawie przez Instytut Allerhanda, zostaly
ogtoszone wyniki III edycji konkursu o Nagrode Przewodni-
czacego Komisji Nadzoru Finansowego za najlepsza prace
doktorska z zakresu rynku finansowego.

W konkursie mogli wzig¢ udziat autorzy prac doktorskich
napisanych w jezyku polskim, na podstawie ktorych nadano

stopien naukowy doktora nauk na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, w terminie 1 stycznia — 31 grudnia 2013 r.
Nagrodg otrzymata dr Anna Nowak Czarnocka za prace
pt. Wskaznik kondycji finansowej kredytobiorcy. Aspekty me-
todologiczne, napisang pod kierunkiem naukowym prof. zw.
dr hab. Teresy Staby, w Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Ztote medale dla naszych zeglarzy

W tegorocznych Akademickich Mistrzostwach Warszawy
1 Mazowsza nasi zeglarze zdobyli pierwsze dwa miejsca na
podium, a takze ztoto w klasyfikacji generalne;.

Regaty odbyly si¢ 4 i 5 pazdziernika 2014 r, w o$rodku
AZS nad Zalewem Zegrzynskim.

W tym roku nasi zawodnicy wystapili w skladach:

Bartek Chrot (ster), Grzegorz Bitowt, Alek Stelmasz-
czyk — zlota druzyna,

Wojtek Chamier-Cieminski (ster), Michal Mazurek,
Maria Siemianowska — srebrna druzyna,

Jan DomanskKi (ster), Maciej Jamiotkowski, Maks Za-
niewski — 4. miejsce.

Tegoroczna pogoda wyjatkowo sprzyjata zeglarzom — ston-
ce, bezchmurne niebo 1 wiatr stworzyly warunki idealne do
wodnych manewrow. W ramach dwudniowych zawodow odby-
fo si¢ szes¢ wyscigow, podezas ktorych nie brakowato emocji.
Zatogi rywalizowaty az do ostatniego wyscigu.

Druzyna SGH druga w konkursie G20

Celem konkursu G20 Global Business Challenge byto stwo-
rzenie innowacyjnego projektu technologicznego, stuzacego roz-
wigzaniu globalnego problemu braku wody na §wiecie. W finale
konkursu wzigto udziat tacznie 6 zespotdw, z Australii, USA,
Wielkiej Brytanii, Kanady oraz Polski. Polske reprezentowat
zespot BioRangers w skladzie Marta Zwierz (studentka SGH),
Norbert Wisniewski i Piotr Tatarczuk (absolwenci SGH) oraz
Bartlomiej Glowacki (UW/ASP). W finale zajeli drugie miejsce.

Relacje z konkursu nadestala Marta Zwierz:

Konkurs rozpoczgl sie od oficjalnego koktail party, ktory byt
okazjg do wzajemnego poznania sig uczestnikow i organizatorow
oraz przedstawienia zasad fazy finalowej.

Nasze zmagania rozpoczely sie od 36-godzinnej fazy lock-
-in, podczas ktorej zamknigci w hotelowym pokoju mielismy za
zadanie opracowanie planu implementacji naszego rozwigzania
na rynku indyjskim oraz przygotowanie finalnej prezentacyi.

Kolejny dzien byt doskonalq okazjq do integracji z uczestni-
kami z innych druzyn odbywajqcej sie¢ w scenerii australijskiej
natury w Loan Pine Koala Sanctuary, niedaleko Brisbane.

W czasie ostatniego dnia zmagan wszystkie ekipy przedsta-
wialy swe pomysty przed wymagajgcym jury konkursu, w sktad
ktorego wchodzili inwestorzy, osoby ze swiata biznesu i ochrony
srodowiska. Nasza druzyna wystgpowala trzecia w kolejnosci. Po
20 minutowej prezentacji jury miato 30 minut, w czasie ktorych
miato okazje zapytac o kazdy szczegol rozwigzania. W zgodnej
opinii obserwatorow calos¢ w naszym wykonaniu poszta bar-
dzo dobrze, przez co z nadziejami oczekiwalismy na ostateczne
rozstrzygniecie.

Wyniki konkursu ogloszone zostaty 9 listopada w czasie wie-
czornej, uroczystej gali, na ktorq zaproszonych zostato wielu
znamienitych gosci ze swiata polityki, biznesu oraz globalnych
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organizacji pozarzgdowych. Wsrod obecnych znajdowali sie
miedzy innymi: dwaj ministrowie Australii, ministrowie stanu
Queensland, szefowie duzych korporacji miedzynarodowych,
inwestorzy, przedstawiciele organizacji pozarzqdowych, w szcze-
golnosci dziatajgcych w obszarze gospodarki wodnej oraz oczysz-
czania wody. Zwyciezcq konkursu zostata kanadyjska druzyna
Team Memorial, reprezentujgca Memorial University of Newfo-
undland. Nasz zespol zajgt wysokie, drugie miejsce i spotkat sie
z licznymi pozytywnymi opiniami przedstawicieli Swiata biznesu
oraz gospodarki wodnej. Miejsce trzecie przypadto zespotowi Im-
pacts Solutions, reprezentujgcemu Griffith University, Australia.

Nasze rozwigzanie — WaterHub, spotkalo si¢ z duzym zaintere-
sowaniem sedziow konkursu oraz reprezentantow swiata biznesu i
organizacji pozarzqdowych. Obecnie negocjujemy z inwestorami
mozliwosc¢ przeprowadzenia pilota naszego projektu w potnocno-
-wschodniej czesci Indii.
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BEDZIE SIE DZIALO

1-5 grudnia
Tydzien Usmiechu

W dniach 1-5 grudnia b.r. odbedzie si¢ kiermasz w ra-
mach akcji charytatywnej Niezaleznego Zrzeszenia Studen-
tow — Tydzien Usmiechu. Studentéw i pracownikow Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie zapraszamy do Auli Spa-
dochronowe;.

Wigcej informacji w $rodku numeru oraz na stronach:
[http://www.tydzienusmiechu.pl] i [https://www.facebook.
com/tydzienusmiechu]

2-4 grudnia
Konferencja Kierunek: Wschéd!

Tegoroczna 6. edycja Konferencji Kierunek: Wschod! od-
bedzie si¢ w dn. 2—4 grudnia w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie. Pos§wigcona bedzie aktualnym zagadnieniom
dotyczacym pozycji, jaka zajmuje Rosja na arenie migdzyna-
rodowej oraz kierunkom rozwoju rosyjskiej gospodarki.

W ciagu dwoch dni odbeda si¢ wyktady, debaty oraz panele
dyskusyjne z udzialem wielu znanych ekspertow.

Organizatorem Konferencji jest SKN Stosunkow ze Wscho-
dem.

Wigcej szczegotow na naszym fanpage’u na Facebooku:
[facebook.com/sknszw].

3 grudnia
Rekrutacja na studia od roku akademickiego
2015/2016 w kontekscie zmian w systemie
oswiaty
Organizatorem spotkania jest Instytut Problemow Wspot-
czesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, jednostka migdzy-
uczelniana Politechniki Warszawskiej, Szkoty Glownej Gospo-
darstwa Wiejskiego, Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
Uniwersytetu Warszawskiego 1 Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Konferencja odbedzie si¢ w SGH, w auli B
(gmach glowny, I pietro), w godz. 11:00-14:00.

11 grudnia
Konferencja TIAPISZ’2014

Celem konferencji jest przeprowadzenie prezentacji oraz
wymiana pogladow i podjecie dyskusji nt. osiggnie¢ teore-
tycznych, metodologicznych i praktycznych dotyczacych za-
stosowania technologii informatycznych i zarzadzania nimi
w jednostkach administracji publicznej oraz stuzbie zdrowia.
Tematem przewodnim tegorocznej edycji konferencji jest
Informatyzacja organizacji publicznych w kontekscie nowej
perspektywy finansowej UE.

Szczegotowe informacje: [http://tiapisz.edu.pl/].

13 grudnia
Uroczyste ukonczenie studiéw w SGH

13 grudnia 2014 r. (sobota) odbgdzie si¢ uroczystosc
ukonczenia studiow i wrgczenia okolicznosciowych li-
stow gratulacyjnych absolwentom, ktorzy obronili prace
licencjackie lub magisterskie w okresie od 1.10.2013 r. do
30.09.2014 r.

Wigcej informacji oraz zapisy: [www.sgh.waw.pl/graduacja]
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18 grudnia
Seminarium naukowe ,,Aksjologia
Zarzadzania” — posiedzenie nr 6

Instytut Zarzadzania Wartoscia (Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie) zaprasza na kolejne posiedzenie seminarium
naukowego ,,Aksjologia Zarzadzania”. Referaty wygtosza:
prof. dr hab. Stanistaw Rudolf, Uniwersytet £.0dzki, wicepre-
zes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, pt.: Rola nowej
ekonomii instytucjonalnej w procesach zarzqdzania; prof. dr
hab. Dominika Latusek, Akademia Leona Kozminskiego, pt.:
Wspotczesne zarzqdzanie i przedsiebiorczos¢ wartoscig dla
rozwoju przedsiebiorstwa.

Szczegotowe informacje: [www.sgh.waw.pl/izw-semina-
rium].

Czy zdajesz sobie sprawg, ze w Polsce krew jest potrzebna
srednio co 15 sekund? Czy wiesz, ze oddana jeden raz moze
uratowaé zycie az trzech osob? Nie czekaj. Zacznij dziatac
— bohatera masz we krwi!

Niezalezne Zrzeszenie Studentow Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie serdecznie zaprasza wszystkich studen-
tow 1 pracownikow Szkoty Glownej Handlowej w Warsza-
wie, mieszkancow stolicy i okolic oraz wszystkich chetnych
do wzigcia udziatu w akcji Wampiriada. Juz po raz osiemna-
sty we wspotpracy z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Warszawie organizujemy zbiorke krwi.

Tegoroczna edycja Wampiriady odbedzie si¢ w dniach
5, 819 grudnia na parkingu za budynkiem G Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie (al. Niepodlegtosci 162). Dla
kazdego krwiodawcy przygotowane zostang specjalne torby
z licznymi upominkami.

Wampiriada jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
projektow charytatywnych Niezaleznego Zrzeszenia Stu-
dentow. Ogolnopolska zbidrka krwi organizowana jest dwa
razy do roku — jesienig i wiosng. Juz od 15 lat propagujemy
wsrod studentow i mieszkancow Warszawy ideg honorowego
krwiodawstwa, a miedzy innymi dzigki wsparciu naszych
partneréw z roku na rok odnotowujemy wzrost ilosci ze-
branej krwi.

Wspotczesna medycyna weigz szuka srodka, ktory zasta-
pitby tak konieczny do Zycia sktadnik, jednak na razie nie
udato si¢ go znalez¢. Dlatego pragniemy, aby oddawanie
krwi stalo si¢ rzeczg naturalng i powszechna.

3 dni akcji to okoto 81000 ml oddanej krwi, ktdra moze
uratowa¢ mnostwo ludzkich zy¢!

Zapraszamy réwniez do odwiedzenia naszej strony inter-
netowej: [http://www.wampiriada.nzssgh.pl], gdzie znajduja
si¢ wszystkie niezbedne informacje dotyczace krwiodawstwa
oraz na naszego fanpage’a: [www.facebook.com/wampiriada.
sgh].
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Nowe kierunki magisterskie

Od redakcji
Ruszyta rekrutacja na studia magisterskie rozpoczynajace si¢ w semestrze letnim. Rektor w zarzgdzeniu nr 43 okreslit limi-

ty na poszczegodlne studia: stacjonarne w jezyku polskim — 398 0sob, niestacjonarne w jezyku polskim prowadzone w trybie
popotudniowym — 48 0sob, niestacjonarne w jezyku polskim prowadzone w trybie studiow sobotnio-niedzielnych — 132 osoby.

Kandydaci maja do wyboru 15 kierunkéw (14 w jezyku polskim i jeden — ekonomiczna analiza prawa — w jezyku angielskim).
Sg to: @ administracja e analiza danych — big data (nowy kierunek) e badania i analizy spoteczne (nowy kierunek) e e-biznes
(nowy kierunek) e ckonomia @ ekonomiczna analiza prawa @ europeistyka e finanse i rachunkowos$¢ e gospodarka przestrzenna
e metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne ® migdzynarodowe stosunki gospodarcze ® polityka spoteczna e stosunki
migdzynarodowe e turystyka migdzynarodowa, hotelarstwo i ustugi czasu wolnego (nowy kierunek) e zarzadzanie.

Nowe kierunki sg mato znane spotecznosci SGH, poprosilismy ich tworcow/opiekunow o krotki ich opis. Na liscie nowych
kierunkow (dla studiow I 1 11 stopnia) jest rowniez kierunek anglojezyczny Global Business, Finance and Governance. Wprawdzie
nie spetnia jednego z przyjetych przez nas kryteriow (ze moga go teraz wybra¢ kandydaci na studia magisterskie), ale spetnia
drugie — jest nowy. Stad jego tu obecnos¢.

Badania i analizy spoteczne (BiAS)

W semestrze zimowym roku akademickiego 2013/2014 zostat uruchomiony nowy kierunek na studiach magisterskich SGH:
badania i analizy spoteczne (BiAS). Program ksztalcenia na kierunku badania i analizy spoteczne wypetnia luke istniejaca na
rynku edukacyjnym w odniesieniu do studiow II stopnia. Kierunek ten ma charakter unikatowy w skali ogdlnopolskie;j.

Uzyskane przez absolwenta tego kierunku kompetencje pozwolg mu nie tylko rozpoznawac i rozwigzywac roznorodne pro-
blemy zwiazane ze spotecznymi uwarunkowaniami zjawisk i proceséw ekonomicznych w skali makro- i mikrospotecznej przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzgdzi analitycznych, ale rowniez beda kreowaé na rynku nowe potrzeby o charakterze anali-
tycznym. Ponizej przedstawiamy syntetyczne informacje o kierunku skierowane przede wszystkim, cho¢ nie tylko, do studentow
studiéw licencjackich SGH. Szersze informacje wraz z programem studiow ukazg si¢ w tym roku na stronie internetowej SGH.

Dlaczego warto wybraé¢ BiAS?

Kazdy ekonomista spotyka si¢ z problemami makro- i mi-
krospotecznymi, ktorych rozwigzanie jest kluczowe z punktu
widzenia dalszego funkcjonowania spoteczenstw i gospodarek.
Dzigki wiedzy 1 umiejetnosciom nabytym podczas studiéw na
kierunku BiAS bedziesz wiedzial, jak nalezy badac zjawiska
i procesy spoteczne z wykorzystaniem metod ilosciowych oraz
nowoczesnych narzedzi informatycznych.

Czego nauczysz sie w trakcie studiow?
Poznasz zaawansowang ekonomi¢, demografi¢, spotecz-
ne uwarunkowania zjawisk i proceséw ekonomicznych oraz
zdobedziesz wiedzg na temat przemian spotecznych. Program
kierunku obejmuje zaréwno przedmioty o charakterze teore-
tycznym, jak i aplikacyjnym, w tym obejmujace analizy sta-
tystyczne i ekonometryczne. Podczas studiow nauczysz sig,
jak w praktyce projektowac i realizowa¢ badania dotyczace
zjawisk 1 procesow spotecznych oraz ekonomicznych, doko-
nywac¢ ich pomiaru oraz prezentowac uzyskiwane wyniki.

Jakie unikatowe umiejetnosci beda cie wyréz-
niaé po ukonczeniu BiAS?

Jako absolwent BiAS bedziesz specjalista od projektowania
i prowadzenia badan spotecznych. Bedziesz potrafit identyfi-
kowa¢ i rozwigzywa¢ wszelkie pojawiajace si¢ w praktyce
problemy makro- i mikrospoteczne. Znajac metody i narz¢dzia
analizy, modelowania oraz prognozowania zjawisk spolecz-
nych, bedziesz takze wiedzial, jak whasciwie zinterpretowac
1 zaprezentowa¢ wyniki takich analiz.

Nauczysz si¢ elastycznosci, samodzielnosci myslenia i ra-
cjonalnosci, co pomoze ci w przygotowywaniu i podejmowaniu
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decyzji w r6znych podmiotach i organizacjach zajmujacych
si¢ zagadnieniami i zjawiskami spolecznymi. Bedzie ci¢ wy-
rézniata unikatowa umiejetnos¢ stosowania w pracy zardOwno
podejscia ilosciowego, jak i jakosciowego.

Gdzie mozesz pracowaé
i co mozesz robi¢ po BiAS?

Zdobedziesz kompetencje, ktore sa potrzebne na stano-
wiskach menedzerow, analitykow, ekspertow w instytucjach
panstwowych i samorzadowych, organizacjach pozarzadowych
i migdzynarodowych oraz w centrach badawczych zajmuja-
cych si¢ zagadnieniami spotecznymi. Bedziesz mogt pracowaé
m.in. w agencjach badan rynkowych i marketingowych. Nabyta
wiedza i umiejetnosci beda takze dobrym przygotowaniem do
prowadzenia samodzielnych badan w przysztosci i podjgcia
studiéw doktoranckich (studiow III stopnia).

Bedziesz sie uczyt od najlepszych!

Zajecia prowadzg pracownicy Instytutu Statystyki i Demo-
grafii oraz innych jednostek Kolegium Analiz Ekonomicznych,
w tym kilkunastu profesoréw o uznanym dorobku i mig¢dzy-
narodowej renomie, wspomaganych przez liczng kadrg samo-
dzielnych pracownikéw naukowych i dos§wiadczonych 0sob
z mtodszej kadry. Bedziesz si¢ uczyt od osob, ktore od wielu
lat prowadza badania naukowe we wspolpracy z czotowymi
zagranicznymi osrodkami naukowymi i instytucjami, wlaczajac
ich najnowsze wyniki do procesu dydaktycznego. Tradycja jest
takze wlaczanie najlepszych studentow do prac badawczych
prowadzonych przez katedry 1 instytuty.

Tomasz Panek, Joanna Rutecka, Krzysztof Tymicki
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Turystyka miedzynarodowa,
hotelarstwo i ustugi czasu wolnego

Turystyka jest zjawiskiem, ktorego $lady mozna znalez¢
juz w starozytnoéci, chociaz sama nazwa pojawila si¢ dopiero
w XIX w. Od tego czasu obserwuje si¢ jej dynamiczny wzrost,
a wspoltczesnie stala si¢ zjawiskiem prawdziwie globalnym, gdy
coraz nowe kraje i ich mieszkancy stajg si¢ zar6wno uczestni-
kami podrdzy, jak i celem przyjazdow turystycznych.

Rozwo6j masowej turystyki w XIX w. sprawit, ze zaczgto
dostrzegaé jej znaczenie gospodarcze oraz roznorodne uwa-
runkowania rozwoju. Praktycznym dzialaniom na rzecz jej
wspierania towarzyszylo rosnace zainteresowanie turystyka jako
przedmiotem badan naukowych. Pierwsze jednostki badawcze
zajmujace si¢ tymi zagadnieniami zaczgty powstawac w latach
20. XX w., m.in. w Niemczech i w Szwajcarii, i od poczatku
mialy charakter interdyscyplinarny, jesli chodzi o przedmiot
i metody badawcze. Dominujace znaczenie miaty studia z zakre-
su geografii, ekonomii i prawa. Juz w tym pionierskim okresie
badan nad turystyka dominowata §wiadomos$¢, ze tylko takie
interdyscyplinarne podejécie pozwala na zrozumienie istoty tego
zjawiska i czynnikow warunkujacych jego rozwoj. Wskazywano
rowniez na rolg przyrody i kultury oraz koniecznos¢ ich ochrony
jako warunku rozwoju turystyki.

W potocznym rozumieniu turystyka kojarzy si¢ przede
wszystkim z wycieczkami, ale w rzeczywistosci turystyka
to wiele przedsigbiorstw z réznych branz, ktorych wspdlna
praca zapewnia ustugi niezbedne do urzeczywistnienia ma-
rzen o wspanialej podrozy. To takze sposob na gospodarcze
wykorzystanie zasobow przyrodniczych i kulturalnych, na
przyktad gor, ktore nierzadko uznawane sg za barier¢ rozwo-
ju gospodarczego. Co wigcej, rozwdj zagranicznej turystyki
przyjazdowej umozliwia ,,eksport” tych zasobow i zwiagzanych
z nimi ushug. Rownoczesnie turystyka jest zjawiskiem zywym,
pojawiaja si¢ nowe oczekiwania i nowe pomysty, sprawiajace,
Ze popularne staja si¢ miejsca, ktore wezesniej nie istniaty na
turystycznych mapach. Jest rowniez zjawiskiem, ktore chyba
najbardziej wszechstronnie wykorzystuje mozliwosci nowych
technologii informatycznych.

SGH zajmuje w Polsce szczegolna pozycje, jesli chodzi o ba-
dania nad turystyka i ksztatcenie w tej dziedzinie. Zainteresowa-
nie nig pojawito si¢ w naszym kraju w latach 30. XX w., a wio-
dacym osrodkiem byto wowczas Studium Turyzmu w Instytucie
Geograficznym UJ. W 1939 1. zadania tego o$rodka w zakresie
badania gospodarki turystycznej zostaly przekazane do nowo
powstajacej jednostki w SGH, ale wojna uniemozliwila prace.
Do badan i ksztatcenia w zakresie turystyki w d6wczesnym SGPiS
wrocono w 1956 r. Powstata wtedy pierwsza w Polsce jednostka
naukowo-badawcza zajmujaca si¢ prawnymi i ekonomicznymi
zagadnieniami turystyki, szczegélnie migdzynarodowej. Konty-
nuatorka prac tego zaktadu jest Katedra Turystyki w KGS. Od
tej pory turystyka jest stale obecna w badaniach i programach
ksztatlcenia w SGH.

Nowy kierunek turystyka miedzynarodowa, hotelarstwo
i ushugi czasu wolnego jest kierunkiem wtasnym SGH. Wpro-
wadzony zostat na miejsce kierunku turystyka i rekreacja, ktory
powstat w okresie obowigzywania standardéw w zakresie pro-
gramoOw ksztatcenia w szkotach wyzszych i nie w pelni odpo-
wiadat profilowi ksztatcenia i badan w SGH. Nowy kierunek
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nawigzuje do tradycji SGH zwiazanej ze specjalizacja w zakresie

turystyki migdzynarodowej, a rownoczesnie poszerza zakres

zagadnien objetych programem o powigzane z turystyka ustugi
czasu wolnego. W ogolnych zarysach odzwierciedla tendencje

w zakresie ksztalcenia w tej dziedzinie na $wiecie i moze by¢

zaklasyfikowany jako Tourism and Hospitality Managment.

Program obejmuje przedmioty obowigzkowe dla wszystkich
kierunkow studiow II stopnia w SGH, przedmioty kierunkowe
1 przedmioty zwigzane z kierunkiem. £.3czy ekonomi¢ z naukami
o zarzadzaniu, ale zgodnie z tradycja studiow nad turystyka
uwzglednia takze dorobek nauk prawnych, geografii i nauk
humanistycznych. Zaproponowany zestaw 13 przedmiotow
kierunkowych mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a) przedmioty ogoélne, z zakresu ekonomii i zarzadzania ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatan na rynkach migdzy-
narodowych; w tej grupie znajduja si¢ takze przedmioty
ksztalcace w zakresie metod badawczych i technik analizy
finansowej;

b) przedmioty ukierunkowane na zagadnienia zwigzane z tury-
styka; znalazty si¢ wsrod nich przedmioty poswigcone funk-
cjonowaniu branz zwiazanych z turystyka oraz przedmioty
poswiecone roznym aspektom zarzadzania w odniesieniu do
branz i regionow turystycznych.

Zagadnienia prawne, zrOWnowazonego rozwoju, zastosowa-
nia technik informatycznych nie zostaty wydzielone w osobne
bloki tematyczne, pojawiajg si¢ natomiast w ramach poszczegol-
nych przedmiotow w kontekscie ich praktycznych zastosowan.

Program uzupetniaja przedmioty zwigzane z kierunkiem.
W ramach programu nie przewidziano zestawow w formie spe-
cjalizacji, pozostawiajac studentom wybor zajec o takiej tematy-
ce, jaka ich najbardziej interesuje. Zaproponowane przedmioty
umozliwiajg poglebienie wiedzy w zakresie:

a) turystyki i ustug czasu wolnego, w tym organizacji imprez
1 wydarzen masowych,

b) zarzadzania rozwojem turystyki w regionach i jej miejscem
w polityce rozwoju lokalnego,

¢) polityki turystycznej,

d) marketingu,

e) dziatan na rynkach migdzynarodowych, w tym kontaktow
migdzykulturowych.

Program kierunku ma charakter ogolnoakademicki i dlatego
najwigkszy nacisk potozono na tre§ci umozliwiajace studentom
zdobycie umiej¢tnosci samodzielnej analizy trendow rynkowych
i podejmowania tworczych dziatan, ktérych wymaga bardzo
konkurencyjny rynek turystyki i ustug czasu wolnego. Umozliwi
to absolwentom podejmowanie pracy na kierowniczych stano-
wiskach lub podejmowanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej
w przedsigbiorstwach, instytucjach i organizacjach dziatajacych
w zakresie turystyki, hotelarstwa, ustug rekreacyjnych i trans-
portu pasazerskiego. Przeznaczony jest dla absolwentow studiow
I stopnia z zakresu nauk ekonomicznych, ktorzy pragng zdoby¢
wiedze z zakresu konkretnych branz lub absolwentow innych
kierunkow, ktorzy cheg zdoby¢ kompetencje w zakresie ekono-
mii 1 zarzadzania. Program kierunku oferowany jest w jezyku
polskim i angielskim.

Ewa Dziedzic — opiekun kierunku
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e-biznes — wyzwanie i koniecznos¢

Juz w XIX wieku dokonujgca si¢ rewolucja przemystowa
odmienita §rodowisko spoteczne i zrodzita naukowe zarza-
dzanie. Obecnie obserwowane zmiany sg efektem takze do-
konujacej si¢ rewolucji technicznej na skale o wiele wigksza
1 wywolajg potrzebe zweryfikowania podstaw dyscypliny
zarzadzania oraz wskazania elementéw nowego paradyg-
matu zarzadzania. O tym, jakie paradygmaty beda rzadzity
wspotczesng nam rzeczywistoscia, zaskakujaco trafnie juz
w 1982 r. napisat Robert Nasbitt w swojej pracy Mega-
trends. Wymienil w niej takie trendy, jak: decentralizacja,
sieciowo$¢, wysokie technologie, spoteczenstwo informa-
cyjne. Dzi§ mamy okazj¢ obserwowac funkcjonowanie tych
paradygmatow w praktyce.

Coraz wigcej osrodkow badawczych i naukowych, po-
dobnie jak wielu praktykow, stawia sobie wiec pytanie,
w jakim stopniu pojawiajace si¢ wcigz nowe technologie
i wynalazki techniczne oraz technologiczne innowacje zmie-
niajg wspolczesne modele biznesu. Na wyzwania te musza
odpowiada¢ takze wspdtczesne uczelnie proponujac takie
kierunki studiow, ktore najlepiej przygotujg przysztych ab-
solwentow do pracy w tym, jakze juz zmienionym (a zmienia
si¢ on przeciez na naszych oczach), srodowisku.

Powyzsze determinanty, a takze uwazna analiza progra-
méw wiodgeych szkot biznesu na $wiecie, sklonita gru-
p¢ moich kolegow — nauczycieli akademickich Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie, a takze pracownikow naukowych
z innych jednostek SGH do opracowania nowego kierunku
studiéw pod nazwa: e-biznes. Studia te, zaprojektowane
jako studia II stopnia, majg dostarczaé szerokiej wiedzy
teoretycznej i praktycznej z zakresu nauk ekonomicznych,
nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacej istoty,
prawidtowosci 1 problemow funkcjonowania organizacji
w gospodarce cyfrowej i na rynku internetowym ( w szeroko
rozumianej cyberprzestrzeni). Studia odbyte na kierunku
e-biznes maja rozwija¢ u naszych absolwentéw kompe-
tencje niezbedne do podejmowania pracy zawodowej na
stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych $redniego
1 wyzszego szczebla w firmach i instytucjach non-profit oraz
w jednostkach administracji panstwowej i samorzadowej
— w tym zwlaszcza kompetencji zwigzanych z wykorzy-
staniem najnowszych technologii informacyjnych. Studia
przygotowuja takze do samodzielnej dziatalnosci gospodar-
czej, w szczegdlnoscei do tworzenia tzw. start-upoéw inter-
netowych, a takze dziatalno$ci badawczej oraz kontynuacji
ksztatcenia na studiach doktoranckich.

Pozostaje jednak pytanie, czy studia te bedg spetnialy
wyzwania przed jakimi staje wspolczesny Swiat i otaczajaca
nas rzeczywistos¢? W opinii tworcow tego kierunku, ale tak-
ze 1 wielu studentow, z ktorymi rozmawialiémy — na pewno
tak. Obserwujac zmiany, jakie w obszarze biznesu generuja
zastosowania najnowszych technologii nie sposob oprzec si¢
wrazeniu, ze dotychczasowe programy nauczania w polskich
szkotach biznesu sg nieco przestarzale. A przeciez uczelnie te
powinny niejako wyprzedzad rzeczywisto$¢, oferowac wie-
dze antycypujacg dotychczasowe wyobrazenia, wyposazac
absolwentoéw w nowoczesne instrumenty, metody 1 narzedzia
zarzadzania. Dotyczy to zwlaszcza uczelni wiodacych, a za
taka niewatpliwie uchodzi SGH w Warszawie, ktorej roz-
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woj 1 zmiany programowe obserwuje i stara si¢ nasladowac
wiele innych uczelni w kraju. Tymczasem w odniesieniu
do kreowania nowoczesnych kierunkow studiow i oczeki-
wanych przez rynek specjalnosci znacznie odbiegamy nie
tylko od znaczacych swiatowych szkot biznesu, ale takze od
tych krajowych i nierzadko niepublicznych szkot biznesu.
Dlaczego tak si¢ dzieje?

Sadze, ze odpowiedz jest stosunkowo prosta. Sukces nas
usypia. Fakt, ze od wielu lat stanowimy liczaca si¢ uczel-
ni¢, wygrywamy w rankingach, mamy doskonatg marke¢
powoduje, ze zdaniem wielu naszych kolegéw zmiany nie
sg potrzebne, ba, stanowig wrecz zagrozenie dla ich pozycji.
Tak jednak postgpujac mozemy utracic t¢ naszg doskonaty
pozycje wyjsciowa, a studenci nie znajdujgc satysfakcjo-
nujacego ich poziomu wiedzy moga odptyna¢ do bardziej
innowacyjnych uczelni w kraju badz za granicg. Rowniez
nasi mlodsi koledzy, ktorych udato mi si¢ przy tworzeniu
tego kierunku pozna¢, moga poszukac sobie innego zatrud-
nienia. Na marginesie catego tego procesu mogg dodaé, ze
mamy wielu znakomitych wyktadowcow, ktorych propo-
zycje zaje¢ odpowiadajg tym najnowszym wyzwaniom, ale
czesto w dotychczasowej ofercie programowej nie znajduja
one zastosowania.

Podobna konstatacja dotyczy studentdw naszej uczelni.
Przyzwyczailismy si¢ do tego, ze studenci SGH wygrywaja
mie¢dzynarodowe konkursy. Przyktadem takiego konkursu
jest Google Online Marketing Challenge — na siedem edycji
studenci SGH trzy razy byli najlepsi w Europie, a dwa razy
na $wiecie. W programie kierunku e-biznes uwzgledniono
zajecia dotyczace marketingu z wykorzystaniem wyszukiwa-
rek internetowych, ktorych istota jest uczestnictwo w kon-
kursie i przeprowadzenie rzeczywistej kampanii promocyj-
nej. Jestem przekonana, ze kierunek e-biznes przyczyni si¢
do zwigkszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej SGH.

Chciatabym na zakonczenie doda¢ kilka zdan refleksji
osobistej. Kiedy przed 46 laty rozpoczynalam studia na
uczelni ekonomicznej zaproponowano mi nowy kierunek
studiow, pod nic mi nie méwigcg nazwag, organizacja prze-
twarzania danych. Potem zamieniono j3 na informatyke. Nie
byto wtedy na rynku komputeréw osobistych; uczylismy si¢
na Odrze 1013 z 8-bitowym procesorem, ale uczono nas
programowania np. w jezyku Cobol, Fortran, metod analizy
statystycznej, logiki matematycznej i wielu przedmiotow,
ktore na diugie lata uksztattowaly nasze kompetencje za-
wodowe. Wielu moich kolegdéw porobito kariery zawodowe
w $wiatowych korporacjach. A przeciez to byt zupetnie inny
$wiat — Polska, w jakiej zylismy. Oferowano nam wtedy wie-
dze, ktéra w niczym nie odbiegata od tego, co wyznaczato
trendy rozwoju gospodarczego $wiata (o ktorym mielismy
wtedy niewielkie pojecie). A na moich i moich kolezanek
oraz kolegébw oczach rozwijata si¢ rewolucja informacyj-
na, rewolucja, ktéra podobnie jak ta przemystowa z XIX
wieku, zmieniata $wiat i otaczajaca nas rzeczywisto$¢. Ale
my bylismy do niej przygotowani. Moze dzieki kierunkowi
e-biznes uda si¢ tez przygotowac naszych studentow do
wyzwan XXI wieku. Taka mamy nadzieje.

Irena Hejduk — opiekun kierunku
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Global Business, Finance and Governance

Misja opracowanego przez pracownikow naukowo-dydak-
tycznych Kolegium Gospodarki Swiatowej kierunku Global
Business, Finance and Governance jest ksztalcenie liderow
przedsigbiorstw i innych instytucji dzialajacych w skali mig-
dzynarodowej, akceptujacych réznorodnos¢ oraz umiejacych
dziata¢ w réznych i szybko zmieniajacych si¢ warunkach,
a jednoczesnie $wiadomych, iz s3 obywatelami jednego $wia-
ta. Potrzeba edukacji takich liderow wyraznie wzrasta, gdyz
globalny punkt widzenia jest warunkiem rozumienia przemian
dokonujacych si¢ w sali makro, mezo oraz mikro i jest nie-
zbedny dla podejmowania wiasciwych decyzji na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Spojrzenie miedzynarodowe i duch
przedsigbiorczosci potrzebny jest nie tylko w mniejszych czy
w wigkszych przedsigbiorstwach. Istnieje tez pilna potrzeba
poszukiwania rozwigzan globalnych probleméw ekonomiczno-
-spotecznych, ktére mozna znalez¢ przede wszystkim dzigki in-
nowacjom oraz identyfikowaniu nieujawnionych dotad okazji.

Konstrukcja kierunku Global Business, Finance and Go-
vernance oparta jest na nastepujacych filarach:

1) Trzy specjalnosci oferowane w ramach kierunku zaréwno na
studiach I stopnia, jak i na studiach II stopnia z odrgbnymi
zestawami przedmiotow.

Specjalnosci na studiach I stopnia:

* Global Development and Governance,

¢ International Finance,

 International Business.

Specjalnosci na a studiach II stopnia:

* Global Development and Governance,

¢ International Finance,

 International Venture Management.

2) Zestaw przedmiotow wspdlnych dla wszystkich specjalno-
$ci w ramach kierunku i zréznicowany dla studiow I oraz
11 stopnia.

3) Uwzglednianie w nauczaniu przedmiotow angazujacych
studentow metod takich, jak: miedzynarodowe projekty,
w tym polegajace na wspotpracy i doradztwie migdzyna-
rodowym, analizy przypadkow, projekty wspierania i in-
spirowania innych.

4) Nacisk na wyksztatcenie zdolnosci przywodczych, kom-
petencji analitycznych i umiejetnosci wspotpracy.

5) Zajecia w jezyku angielskim.

Absolwenci kierunku Global Business, Finance and Gover-
nance uzyskaja wiedze na temat ekonomicznych, spotecznych,
kulturowych i prawnych uwarunkowan decyzji gospodarczych
oraz ich podejmowania w $rodowisku mi¢dzynarodowym (go-
vernance/management). W trakcie studiow bgda mogli rozwijac
zaangazowanie i przedsigbiorczos¢ (rowniez przedsigbiorczo$¢
spoteczng) oraz umiejetnosci podejmowania dialogu i dzielenia
si¢ z innymi pomystami, wiedza oraz do§wiadczeniem. Wsréd
zagadnien eksponowanych w programie kierunku na studiach
I stopnia znajdujg si¢ m.in.: zarzadzanie migdzynarodowymi
projektami, komunikacja migdzykulturowa, techniki negocja-
¢ji, analiza rynkow i koniunktury, konkurencyjnos¢ i umigdzy-
narodowienie przedsigbiorstw, rynki kapitalowe, zarzadzanie
finansami przedsigbiorstw dziatajacych na rynku miedzynaro-
dowym, analiza finansowa, audyt i controlling w korporacjach
migdzynarodowych, zarzadzanie operacjami w mi¢dzynarodo-
wym tancuchu dostaw, migdzynarodowe prawo handlowe, ale
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takze polityka finansowa UE, mi¢gdzynarodowe prawo publicz-
ne czy multilateralna wspotpraca instytucjonalna.

Z kolei wérod zagadnien eksponowanych w programie
kierunku na studiach II stopnia znajdujg si¢ m.in.: przedsie-
biorczo$¢ migdzynarodowa, przywodztwo, zarzadzanie inno-
wacjami, dyplomacja gospodarcza, otoczenie biznesu mi¢dzy-
narodowego, podejmowanie decyzji, motywowanie i coaching,
komunikacja mi¢dzykulturowa, metody badan ilo§ciowych
ijako$ciowych, zarzadzanie finansami przedsigbiorstw migdzy-
narodowych, zarzadzanie ryzykiem w biznesie mi¢dzynarodo-
wym, bankowo$¢ miedzynarodowa, finanse behawioralne, ale
takze ushugi w gospodarce $wiatowe;j i zarzgdzanie ustugami na
rynku migdzynarodowym, ekonomia rozwoju, regionalne poro-
zumienia handlowe czy problematyka konfliktow i wspotpracy
w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego i na rynku energii.

Absolwent studidow pierwszego stopnia kierunku Global
Business, Finance and Governance uzyska podstawowg wiedzg
i umiejetnosci z zakresu ekonomii miedzynarodowej, finansow
migdzynarodowych, zarzadzania w biznesie miedzynarodo-
wym oraz dyscyplin komplementarnych, a takze kompetencje
spoleczne istotne dla funkcjonowania w §rodowisku miedzy-
narodowym. Absolwenci znajda zatrudnienie na stanowiskach
operacyjnych i analitycznych oraz menedzerskich $redniego
szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach wspotpracujacych
7 zagranicg oraz w instytucjach o zasiggu migdzynarodowym.
W szczegblnosei program studiow ma przygotowac specja-
listow do pracy w dziatach finansoéw, sprzedazy, logistyki,
marketingu w przedsi¢biorstwach i organizacjach non-profit,
a takze w dziatach administracji centralnej i samorzadowe;j
zajmujacych si¢ obstugg biznesu i wspotpracy mi¢dzynarodo-
wej. Uksztattowane w czasie studiow postawy przedsigbiorcze
pozwola absolwentom réwniez na prowadzenie samodzielnej
dziatalno$ci gospodarczej. Program studiow I stopnia wyposa-
zy tez absolwentow w podstawy teoretyczne i metodologiczne
niezbgdne do podjecia studiow II stopnia.

Absolwent studiéw drugiego stopnia kierunku Global Busi-
ness, Finance and Governance uzyska zaawansowang wiedzg
z dziedziny nauk ekonomicznych dotyczacg zardéwno teorii, jak
i praktyki funkcjonowania gospodarki migdzynarodowej. Ab-
solwenci zostang przygotowani do pracy na stanowiskach kie-
rowniczych w przedsigbiorstwach i instytucjach oraz organach
administracji publicznej utrzymujacych stosunki gospodarcze
z zagranicg lub dziatajagcych w miedzynarodowym otoczeniu,
a takze w organizacjach migdzynarodowych. W szczegdlnosci
absolwenci kierunku beda przygotowaniu do realizacji ztozo-
nych projektow z zakresu finansow przedsigbiorstwa, logistyki,
marketingu, w tym zarzgdzania markg, a takze innych projek-
tow doradczych. Absolwenci przygotowani beda rowniez do
prowadzenia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej w skali
mi¢dzynarodowej. Program studiow ma takze przygotowac
absolwentow do podjecia studiow III stopnia (studiow dokto-
ranckich) np. prowadzonych przez KG$ studiéw doktoranckich
w jezyku angielskim Doctoral Programme in Management
and Economics.

Opracowala na podstawie materialow wewnetrznych KGS:

Marzanna K. Witek-Hajduk,
prodziekan KGS
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; Advanced Analytics
2 BIG DATA

Analiza danych — BIG DATA

Atuty i zasadnosé

Nowy kierunek studiow analiza danych — big data, uruchamia-
ny od semestru letniego roku akademickiego 2014/2015, oferuje
studentom nowoczesne ksztatcenie w dziedzinie zaawansowanej
analityki i big data. Zyjemy w czasie, w ktorym terminy, takie jak
big data, analiza danych i analityka biznesowa staja si¢ niezwykle
popularne, a rola samej analityki stale ro$nie, przynoszac przy
tym wymierne rezultaty. Wszystkie istotne decyzje biznesowe
sa obecnie podejmowane na podstawie modeli analitycznych
— stuza one do wyszukiwania nowych mozliwosci, jak i1 do
zarzadzania niepewnoscig 1 ryzykiem. Niektorzy twierdza, ze
big data to przelom w zarzadzaniu firma, a dostgp do danych
niemalze w czasie rzeczywistym sprawia, ze firma moze dziata¢
bardziej elastycznie niz konkurenci'. Wspolczesna zaawansowa-
na analityka nie zajmuje si¢ pojedynczymi modelami — skupia
sie raczej na skomplikowanych procesach analitycznych i ich
kolejnych etapach, takich jak: definiowanie przedmiotu analizy,
przygotowanie danych, analiza danych, przygotowanie modelu
analitycznego, jego ocena, opracowanie dokumentacji, uzycie
modelu, a w koficu monitorowanie i ocena jego jakosci. Jakosc¢,
predkos¢ i skuteczno$¢ modelowania w dobie big data opisy-
wana jest przez 5V — volume, velocity, variety, veracity, value
(wielkos¢, predkosé, roznorodnos¢, prawdziwos¢, warto$c). Naj-
wazniejszym atutem nowego programu ksztatcenia na kierunku
analiza danych — big data jest to, ze oferuje szkolenie analitykow
w kategorii data scientists (naukowcow ds. danych), ktorzy beda
w stanie podjac wszystkie te wyzwania modelowania dla biznesu,
o ktorych powyzej, w erze big data, i zakonczy¢ je z sukcesem
dla firmy. Ponadto, kierunek studiéw analiza danych — big data
na podstawie dobrych podstaw teoretycznych ksztalcit bedzie
specjalistow w zakresie pozyskiwania danych, zardwno struk-
turalnych, jak i niestrukturalnych — z ro6znych Zrodet (np. bazy
danych, hurtownie danych, internet, pliki tekstowe, dane senso-
ryczne i geolokacyjne), oraz ich analizy, obejmujacej szukanie
ukrytych zaleznosci, wydobywanie wiedzy, budowanie modeli
prognostycznych i symulacyjnych oraz interpretacje i implemen-
tacj¢ biznesowa wynikow analizy.

Moduty ksztalcenia — struktura

W programie ksztalcenia na kierunku analiza danych — big

data wystepuja nastgpujace moduty:

1. modut ksztalcenia wspdlny dla wszystkich kierunkow,

2. modul podstawowego ksztalcenia kierunkowego,

3. modut ksztatcenia specjalnosciowego (przedmioty zwigzane

z kierunkiem),

4. modul przedmiotow fakultatywnych z bazy ogdlnouczel-
nianej,

5. modut jezykow obeych,

6. modut seminaryjny.

Wszystkie moduty tacznie stuzg osiaganiu zatozonych
efektow ksztalcenia na tym kierunku. W zakresie modutu
ksztatcenia kierunkowego struktura przedmiotow w ujgciu
godzinowym obejmuje: 20% — ekonomia; 20% — programo-
wanie oraz IT; 60% — zaawansowane modelowanie (modele:
statystyczne, ekonometryczne, datamining, textmining, modele
projekcyjne, modele podejmowania decyz;ji).
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Co odréznia kierunek analiza danych
— big data od innych kierunkéw ?

Kierunek analiza danych — big data zdecydowanie rozni si¢
od pozostatych kierunkéw oferowanych w SGH ze wzglgdu na
cele ksztatcenia oraz zakres wiedzy i umiejgtnosci absolwenta.
Oprocz wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu ekonomii, nabywa-
ne w ramach studiéw na tym kierunku wiedza i umiej¢tnosci
z zakresu informatyki, matematyki i statystyki, sg niezbedne do
identyfikowania, pozyskiwania, sktadowania i analizy danych o
duzym wolumenie oraz rozwiazywania problemow z tym zwia-
zanych, a takze do skutecznego wykorzystywania rezultatow
zaawansowanych analiz w dziatalno$ci gospodarczej.

Kadra akademicka kierunku to pracownicy Kolegium Analiz
Ekonomicznych: Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfro-
wej, Instytutu Statystyki i Demografii, Instytutu Ekonometrii
oraz Katedry Matematyki i Ekonomii Matematycznej, w tym
pracownicy naukowi o uznanym dorobku naukowym i migdzy-
narodowej renomie, ktorzy prowadza badania naukowe przy
wspolpracy z zagranica, wlaczajac swoje najnowsze wyniki
do procesu dydaktycznego. Na kierunku planuje si¢ takze za-
jecia prowadzone przez profesoréw wizytujacych z uznanych
uczelni zagranicznych oraz przez praktykéw pochodzacych
z firm wyspecjalizowanych w obszarach objgtych kierunkiem
studiow. Planuje si¢ podpisa¢ umowy o wspotpracy z instytu-
tami i uczelniami, ktore naleza do wiodacych na swiecie w tym
obszarze ksztalcenia.

Na czym polega wyjatkowos$¢

nowego kierunku ?

Wyjatkowos¢ kierunku analiza danych — big data wyni-
ka z faktu, iz stanowi on doskonala podstawe dla ksztatce-
nia w dziedzinie zaawansowanej analityki — jego absolwenci
zostang profesjonalnymi analitykami danych — data scientists
—a w przysztosci bedg mogli zdobywac¢ dalsze wyksztatcenie
w tej dziedzinie. Termin data scientist jest bardzo uzyteczny
i popularny w §wiecie analityki. Pobudza on wyobraznig¢ ludzi,
a jednoczesnie podkresla zmiany, jakie zachodza w roéznych
rodzajach organizacji oraz $wiecie ekonomii w ogole.

Stanowisko data scientist (modern data scientist) wymaga
réznorodnych umiejetnosci z wielu dziedzin, pozwalajacych
na wyrdznienie sposrod innych analitykow na rynku pracy.
Umiejetnosci te to migdzy innymi:

e umiej¢tnosei techniczne: matematyczne, statystyczne, mo-
delowania ekonometrycznego;

o wiedza informatyczna i umiejetnos¢ korzystania z narzedzi:
programowanie i1 bazy danych, ztozone oprogramowanie
analityczne;

e umieje¢tnosci komunikacyjne i wizualizacyjne: przetozenie
wynikow analitycznych na decyzje i dziatania;

o wiedza wiasciwa dla biznesu i umiejetnosci migkkie: zro-
zumienie poszczegolnych dziedzin biznesu w potaczeniu
z odrobing empatii.

Program oferowanego kierunku jest wyjatkowy, poniewaz
zawiera wszystkie elementy niezbe¢dne do ksztatcenia anali-
tykow w kategorii data scientist i jest pierwszym takim kie-
runkiem w Polsce. W procesie ksztalcenia wykorzystujemy
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réznorodne narzedzia analityczne, w tym oprogramowanie
SAS Institute.

Potencjalne mozliwosci zatrudnienia

Ilo$¢ danych tworzonych przez podmioty gospodarcze
i innych uczestnikéw rynku jest doskonatym polem dla analiz.
Specjalisci informatycy i analitycy danych staja przed wieloma
wyzwaniami, wynikajacymi glownie ze stale rosnacej ilosci da-
nych, ich dynamiki i ztozonosci. Wedlug aktualnych prognoz,
w ciggu najblizszych 5-10 lat mozemy spodziewac si¢ deficytu
analitykow. Dla przykfadu, Raport Swiatowego Forum Ekono-
micznego w Davos w 2012 nazwat big data ,,nowym paliwem
dla ekonomii”. Kierunek analiza danych — big data wychodzi
naprzeciw rzeczywistemu i znaczgcemu zapotrzebowaniu rynku
na profesjonalnych analitykow danych (zaréwno w Polsce, jak
iza granica) w czasach, gdy kwestia danych w kazdej organizacji
staje si¢ coraz istotniejsza. Prof. M. Rappa, zatozyciel pierwszego
w USA Institute for Advanced Analytics, North Caroline State
University, w roku 2007 tak okresla big data i potrzebne umiejet-
nosci i predyspozycje do wydobywania wiedzy z danych: Data
everywhere... ...but there s a scarcity of talent with the skills to
make sense of it and create value®.

Absolwent kierunku analiza danych — big data ma zaawanso-
wang wiedz¢ w zakresie wykorzystania analizy danych o wiel-
kich wolumenach do rozwigzywania probleméw ekonomicznych
i gospodarczych. Oprocz wiedzy ekonomicznej, wyrdznia go

bardzo dobra znajomos¢ metod i narz¢dzi informatycznych, ma-
tematycznych i statystycznych. Potrafi zidentyfikowac¢ Zrodta
danych (strukturalnych i niestrukturalnych) w zaleznosci od roz-
norakich celow biznesowych, rozumie zasady ich gromadzenia
1 wykorzystania przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
informatycznych, takich jak hurtownie danych oraz nie SQL-owe
(NoSQL) bazy danych, budowa¢ modele stuzace do ich analizy,
tworzy¢ wizualizacje wynikow uwzgledniajacych ich dynamike
ir6znorodno$¢ oraz wydobywac na tej podstawie ukrytg wiedze,
zauwaza¢ nieoczywiste prawidtowosci i wycigga¢ odpowiednie
wnioski usprawniajace dziatalno$¢ gospodarcza. Absolwent kie-
runku, jako specjalista zaawansowanej analizy danych, moze
znalez¢ zatrudnienie w biznesie (przedsigbiorstwa produkcyjne,
banki, firmy ubezpieczeniowe, firmy telekomunikacyjne i inne),
administracji publicznej oraz w centrach badawczych wyspecja-
lizowanych w zaawansowanej analityce danych. Prezentowana
w toku studidw wiedza i ksztaltowane umiejetnosci sg dobrym
przygotowaniem do prowadzenia prac badawczych i do podjecia
studiow III stopnia.

Joanna Plebaniak
'Por. A. McAfee, E. Brynjolfsson, Big Data, czyli przelom w zarzq-
dzaniu firmq, Harvard Business Review, Polska, Kwiecien 2013, s. 41
i nastepne.
’Por. M. Rappa, Master of Science in Analytics, 44, NC, 2014, 5. 9,
[http.//analytics.ncsu.edu/reports/msa.pdf (11.11.2014)].

Intensive week in Brussels with EU economic policies

W ramach projektu wspotpracy pomigdzy SGH i Leuven
University z Brukseli ogtaszamy zapisy na udziat w pigciodnio-
wym programie naukowym ,.Intensive week in Brussels with
EU economic policies”. Intensive week odbedzie si¢ w dniach
2-6 lutego 2015 r.

Program przeznaczony jest dla wszystkich studentéw
Studium Magisterskiego niezaleznie od kierunku studiow
(z wyjatkiem osob, ktore obecnie sg na ostatnim semestrze).
Tematy wyktadoéw oraz informacja o wizytach w instytucjach
sg zawarte w ramce obok. Dojazd do Brukseli odbedzie si¢
we wlasnym zakresie (samolot, autokar itp.). Na miejscu stu-
dentami zaopiekuje si¢ pracownik Uniwersytetu w Leuven.
Grupie studentow bedzie takze towarzyszyt pracownik SGH.
Orientacyjny koszt udzialu w programie, zawierajacy zakwa-
terowanie w Brukseli i cz¢$ciowe wyZywienie (organizowane
przez SGH i Uniwersytet w Leuven) wynosi 300400 euro
(ptatne na konto SGH przed wyjazdem; doktadny koszt oraz
termin platnosci zostang okreslone po ustaleniu liczebnosci
grupy). Za uczestnictwo w programie i spelnienie warunkow
zaliczenia studenci otrzymuja 3 punkty ECTS.

Osoby zainteresowane proszone sg o wystanie wstgpnych
zgtoszen do Anny ZABOLOTNE], pracownika DPM, na
adres: [azabolo@sgh.waw.pl]. W przypadku zebrania odpo-
wiedniej liczby chetnych zostanie zorganizowane spotkanie
informacyjne. Osoby, ktore wysla zgloszenie, zostang o nim
poinformowane.

Mariusz Prochniak,
petnomocnik dziekana Studium Magisterskiego
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Lectures

It is a 5-day program from 2nd to 6th February 2015 with the fol-
lowing title: ,,Intensive week in Brussels with EU economic policies”.

On each day there will be a 4-hour lecture on a particular topic, listed
below. All topics will be introduced and covered from a European and
economic perspective.

Topics for lectures (4 hours each)

Energy and Environment

The internal market — Competition policy and Innovation

European Social Policy

International trade (competition)

Monetary policy in the Euro zone

Total: 20 hours of lectures.

Other activities

The remaining half of at least 3 of these 5 days will then be filled with

other activities. There will be from 3 to 5 other activities. The detailed list

will be specified later. The possible list of activities includes:

1. Avisit to the European Parliament;

2. Avisit to the European Commission (it is possible to select a particular
policy area that then will be the central theme of the visit);

3. A visit to the National Bank of Belgium (with special focus on the
role of National Banks in the European Monetary Union);

4. Acompany visit (e.g. to Electrabel — largest Belgian electricity produ-
cer; probably a visit to a generation plant and an informative session
on how the company operates in a European market).

The exam / final grade

Participation in lectures and other activities is obligatory for all the
students.

The final grade will depend on the exam and/or a paper (report). The
students are obliged to write an exam and/or prepare a paper (report) at
home university (Warsaw School of Economics) about 1 or 2 months
after the end of the course.

Exam/ report will be based on the themes prepared by course lecturers
but they will be assessed by lecturers from Warsaw School of Economics.
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Warszawa Przyjazna Seniorom
— spotkanie z prezydent Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz

Wizyta prezydent Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz
w SGH, po oficjalnym powitaniu przez rektora prof. Toma-
sza Szapiro, przebiegata jak zawsze, tj. byta to bezposrednia
irzeczowa wymiana informacji i pogladow. Uktadali$my plany
wspotpracy ze srodowiskiem juz 38 Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w Warszawie, mowiliSmy o organizacji warszawskich
obchodow centralnych jubileuszu 40.lecia ruchu Uniwersyte-
tow Trzeciego Wieku, w tym oczywiscie 11 Kongresu UTW
(prezydent H. Gronkiewicz Waltz jest ponownie honorowa
przewodniczaca komitetu organizacyjnego Kongresu), ktory
dzieki zaangazowaniu i wsparciu finansowemu miasta odbedzie
si¢ 30 marca 2015 roku w Teatrze Wielkim w Warszawie.

We wprowadzeniu do dyskusji K. Lewkowicz (przewodni-
czaca Komisji Dialogu Spotecznego ds. UTW) przypomniala,
ze warszawski samorzad nalezy do prekursorow wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, w tym z Uniwersytetami
Trzeciego Wieku, Ze obecnie realizowana jest juz trzecia edycja
trzyletnich umow wspotfinansowania dzialalnosci UTW, obej-
mujaca okres 2013-2016 r. To ogromne wsparcie, zapewniajace
bezpieczenstwo i ciggloéé finansowania oraz umozliwiajace
podejmowanie dlugofalowych projektow na rzecz seniorow
(mimo propagowania takiej formy wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi, w zadnym mieScie w Polsce nie powielono
na szersza skale tego wzorcowego rozwigzania).

Wspotfinansowaniem miasta objetych jest tez wiele innych
projektow senioralnych realizowanych przez organizacje poza-
rzadowe, zardwno rocznych jak i krotkoterminowych, realizo-
wanych w trybie tzw. malych grantoéw. Warszawscy seniorzy

moga korzysta¢ m.in. z bardzo bogatej oferty imprez plene-
rowych, kulturalnych, z gier miejskich, zaje¢ warsztatowych
w muzeach i innych instytucjach kultury, z poradnictwa itp.

Wyjatkowym pod wzgledem dtugosci okresu i wielowat-
kowych treséci jest projekt ,,Warszawa Przyjazna Seniorom”,
wpisujacy si¢ z dlugofalowe zatoZenia polityki senioralnej
rzadu oraz obejmujacy ten sam horyzont czasowy, tj. lata
2014-2020. Prezydent Warszawy omowita najwazniejsze
jego watki. Sg to m.in.: zwigkszenie oferty kulturalnej Miasta
dla senioréw; dalsze eliminowanie barier architektonicznych,
w tym udogodnienia dla niedowidzacych i niedostyszacych;
kontynuacja programu wsparcia dla UTW; inwestycje w ko-
munikacji miejskiej; zwigkszenia bezpieczenstwa obywate-
li. Prezydent H. Gronkiewicz Waltz mowita takze o planach
rozwoju sieci warszawskiego metra, ustugach komunalnych
oraz opiekunczych dla niepetnosprawnych, a takze o wyda-
wanej karcie Warszawiaka i o programie opieki stacjonarnej
nad niepelnosprawnymi.

W spotkaniu wziagt udziat takze poset Michat Szczerba,
przewodniczacy sejmowej Komisji Polityki Senioralnej, ktory
podkreslit wysitki miasta na rzecz wspierania UTW i innych
organizacji senioralnych, w tym inicjatyw¢ powotania war-
szawskiej rady seniorow.

Na pamiatke spotkania goscie otrzymali od stuchaczy UTW
wraz z podzigkowaniem i najlepszymi zyczeniami ,,Wielka
Ksiege Zdrowia”.

Krystyna Lewkowiczg,

Relacja filmowa TV60+ na www.fundacjaoputw.pl

Kurs e-learningowy ,,ldeas-To-Market”

ideas to market

W pazdzierniku 2014 r., Instytut Gospodarki Swiatowej Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie zakonczyt wspotrealizacje
dwuletniego projektu pt. ,,Stimulating Learning for Idea-to-Mar-
ket (SLIM), w ramach programu ,,Leonardo da Vinci — Transfer
of Innovation”, finansowanego przez Uni¢ Europejska. Koordy-
natorem projektu byt The Manchester Metropolitan University z
Wielkiej Brytanii, natomiast w jego realizacj¢ zaangazowani byli
takze partnerzy z Chorwacji i Belgii. Najwazniejszym rezultatem
projektu jest kurs e-learningowy ,,Ideas-To-Market” dotyczacy
wdrazania innowacji, dostepny bezptatnie w jezyku angielskim,
polskim i chorwackim na platformie e-learningowej SGH: [http://
www.e-sgh.com/slim/].

Kurs e-learningowy ,,Ideas-To-Market” stanowi polaczenie
teorii dotyczacej innowacji i ich powstawania oraz komercjali-
zacji z praktyka. Materiaty szkoleniowe obejmujg wiedzg teore-
tyczna, studia przypadkow oraz krotkie nagrania wideo, w tym
wywiady z przedsigbiorcami, w ktorych rozméwcey dziela si¢
swoim do$wiadczeniem. Uzupehieniem przedstawionych tresci
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dotyczacy wdrazania innowac
na platformie SGH

Lifelong
Learning
Programme

sa quizy, pytania sprawdzajace oraz informacje o publikacjach
i stronach internetowych pomocnych w studiowaniu problema-
tyki innowacyjnosci.

Szkolenie obejmuje cztery gtdwne bloki tematyczne, z kto-
rych kazdy jest podzielony na pig¢ modutow. Te cztery bloki to:
e BLOK 1: Zarzadzanie innowacjami i wlasnoscig intelektualng
e BLOK 2: Biznesplan nowego przedsigwzigcia @ BLOK 3:
Finansowanie wiasnosci intelektualnej i jej wycena @ BLOK 4:
Marketing i strategia rozwoju nowego produktu.

Kurs Ideas-To-Market skierowany jest przede wszystkim do
matych i rednich przedsigbiorstw z obszaru catej Unii Europej-
skiej, natomiast mamy nadziejg, ze stanie si¢ on takze kompen-
dium wiedzy dotyczacej innowacji, transferu technologii oraz
ochrony wiasnosci intelektualnej dla studentow SGH i wszyst-
kich zainteresowanych tg tematyka osob, w szczegolnosci pla-
nujacych podjecie innowacyjnej dziatalno$ci biznesowe;.

Marzenna Anna Weresa, kierownik projektu,
Arkadiusz Michat Kowalski, zastepca kierownika projektu
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Gubernator Kanady odwiedzit SGH

Podczas swojej oficjalnej wizyty w Polsce David Johnston spotkal si¢ z wladzami Uczelni oraz wyglosil

wyklad dla studentéw.

Jego Ekscelencja Jasnie Wielmozny Gubernator Generalny
—Dbo tak brzmi oficjalnie jego pelny tytut— byt w Polsce w dru-
giej potowie pazdziernika. Podczas pobytu w Warszawie,
poza rozmowami z wladzami panstwa, delegacja z Kanady
przyjechata do Szkoty Glownej Handlowe;j. 23 pazdziernika,
po spotkaniu z rektorem Szapiro, gubernator David Johnston
wzigl udziat w dyskusji z profesorami oraz zaproszonymi
goscmi. W auli IV o godz. 13:30 spotkat si¢ ze studentami,
ktorzy po jego wystapieniu mieli okazje¢ do zadawania pytan.

David Johnston zostal zaprzysi¢zony 1 pazdziernika
2010 r. jako 28. gubernator generalny od czasu powstania
konfederacji, czyli unii tgczacej byte kolonie brytyjskie
w dominium — Kanadg. Gubernator Johnston reprezentuje
Kroélowa Brytyjska, ktora pozostaje glowa panstwa. Wtadza
wykonawcza nalezy w Kanadzie do premiera i jego rzadu.
Gubernator jest zwierzchnikiem sit zbrojnych Kanady i re-
prezentuje Kanadg jako najwyzszy przedstawiciel wtadz pod-
czas wizyt zagranicznych. Zgodnie z konstytucja stanowi
gwarancje stabilnosci rzadu w Kanadzie. Odbiera przysigge
premiera, jego rzadu i przewodniczgcego sadu najwyzszego.
Ma prawo do zwolania, odroczenia i rozwiazania parlamentu.

To gubernator generalny wygtasza Mowe Tronowa do
kanadyjskiego parlamentu — czyli de facto expose rzgdu — po-
dobnie jak czyni to krolowa brytyjska w Westminsterze. To on
takze wydaje krolewska zgode dla przegtosowanych ustaw,
co jest odpowiednikiem podpisania uchwalonej ustawy przez
prezydenta.

To do niego, jako do zwierzchnika sit zbrojnych, nalezy
przywilej mianowania generatow, przyznawania odznaczen
wojskowych czy odwiedzania kanadyjskich sil zbrojnych
petniacych zadania wojskowe w kraju i na misjach zagra-
nicznych poza granicami Kanady.

Obecny gubernator Kanady z wyksztatcenia jest prawni-
kiem. Specjalizowal si¢ w bezpieczenstwie migdzynarodo-
wym, prawie komunikacyjnym oraz prawie korporacyjnym.
Jak przystato na Kanadyjczyka, w mtodosci grat w hokeja.
Podczas studiow na Harvardzie nalezat do hokejowej repre-
zentacji tego uniwersytetu. Ma swoje miejsce w galerii staw
sportowych Harvardu.

W latach 70. ubieglego wieku byt dziekanem University
of Western Ontario Law School. To z tym uniwersytetem
(doktadnie z Richard Ivey School of Business) oraz 27 innymi
uczelniami prowadzimy wspélny program CEMS Master
in International Management. W roku 1979 zostat wybra-
ny rektorem McGill University w Montrealu. Piastowat te
funkcje przez 15 lat. Po ustgpieniu nadal pracowat na tej
uczelni jako profesor prawa. Az do 1999 roku, kiedy zostat
Prezydentem University of Waterloo. David Johnston petnit
funkcje przewodniczacego Zrzeszenia Uniwersytetow Kana-
dy oraz Konferencji Rektorow Uniwersytetu Quebecu, ktore
stanowig odpowiednik Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich.

Petigc swoj urzad wykorzystuje swoje do§wiadczenia
1 kontakty do promocji edukacji i osiaggnie¢ kanadyjskiej
nauki. Podczas wizyty w SGH towarzyszyla mu ambasador
Kanady w Polsce Aleksandra Bugailiskis.
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Zwiazki SGH z Kanada

1. Studia CEMBA (Canadian Executive Master of Business
Administration) realizowane wspolnie przez Université du
Québec a Montréal (UQAM) i SGH.

2. Dwustronne umowy z: HEC Montréal, Concordia Universi-
ty, Queen’s University, University of Calgary, Simon Fraser
University, Universite Laval, St. Francis Xavier, Université
du Québec a Montréal (UQAM), University of Manitoba,
I. H. Asper School of Business.

3. Wspotpraca w ramach PIM z University of British Colum-
bia.

4. Wspotpraca w ramach CEMS i PIM z University of Western
Ontario — Richard Ivey School of Business.

5. Porozumienie SGH z Dalhousie University w Nowej Szko-
cji w Kanadzie. Umowa jest owocem wieloletnich kontak-
tow migdzy naukowcami obu uczelni, wspolnych projek-
tow 1 publikacji naukowych. Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie jest szczegdlnie zainteresowana wspotpracg
naukowa w obszarze analizy big data z Institute for Big
Data Analytics przy Dalhousie University.

W latach 2007-2011 SGH brata udziat w unijno-kana-
dyjskim programie INTERPARSE realizowanym przez kon-
sorcjum szesciu uczelni. Wsrdod nich byly m.in. North Island
College, St. Francis Xavier University oraz University of Qu-
ebec w Montrealu. W ramach programu studenci kanadyjscy
sondowali polski rynek dla matych i §rednich przedsigbiorcow
ze swojego kraju. Jednym z efektow tego wspdlnego programu
jest takze podregcznik dla nauczycieli kierunku International
Business.

Marcin Poznan
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SANTANDER UNIVERSIDADES

INWESTUJ W SIEBIE!

Santander Universidades to najwieksza i najbardziej kompleksowa
wspotpraca swiata nauki ze swiatem biznesu. W Polsce Santander
Universidades realizowany jest od grudnia 2011 roku przez

Bank Zachodni WBK i obecnie nalezy do niego prawie 50 szkét wyzszych.

Jako student uczelni nalezacej do Santander Universidades masz mozliwos¢:

B uczestnictwa w projektach naukowych i badawczych realizowanych przez uczelnie
| finansowanych przez Bank Zachodni WBK,

B uczestnictwa w miedzynarodowych programach rozwojowych organizowanych
przez najlepsze uczelnie na Swiecie,

W udziatu w konkursach i warsztatach edukacyjnych,

B odbycia stazy w Banku Zachodnim WBK.

Dla najlepszych studentéw & Santander
— nagrody za wyjatkowe wyniki w nauce. UNIVERSIDADES

Bank Zachodni WBK

Zeskanuj zamieszczony obok kod QR
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Sprawozdanie

Jubileuszowa edycja
Ogoélnopolskiej Konferencji Aktuarialnej
(OKA 2014)

W dniach 22-24 wrze$nia 2014 odbyta sie w SGH X Ogolno-
polska Konferencja Naukowa ,,Zagadnienia Aktuarialne — teoria
ipraktyka”. Kolejne edycje tej konferencji sa organizowane na-
przemiennie przez srodowiska naukowe z Warszawy, Wroctawia,
Lodzi i Poznania, a jej misjg jest stworzenie forum wymiany
pogladow i dyskusji naukowcow z praktykami. Dorobkiem kon-
ferencji sa publikacje najlepszych artykutow po kazdej edycji.

Nasze obrady otworzyta dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH,
dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych, wyrazajac swoje
ukontentowanie z powodu organizacji jubileuszowej edycji
konferencji o tak zacnych tradycjach w murach naszej uczelni.

Pierwszy dzien konferencji poswigcony byt gtownie ubez-
pieczeniom zyciowym. Rozpoczal go godzinny wyktad prof.
dr. hab. Zbigniewa Palmowskiego, ktory naswietlit problemy
dywidendowe dla procesu ryzyka typu Levy’ego — trudnosci
w znalezieniu rozwigzania satysfakcjonujacego akcjonariuszy
i zarazem gwarantujacego bezpieczenstwo finansowe ubez-
pieczyciela. Nastgpujace po nim referaty mgr. Dariusza Sochy
z Politechniki Warszawskiej i dr. Marcina Rudzia z Politechni-
ki Lodzkiej, dotyczyty, odpowiednio, problemu optymalnego
wyptacania dywidendy w czasie dyskretnym oraz wybranych
oszacowan prawdopodobienstwa ruiny.

W drugiej sesji dr hab. Wojciech Otto, prof. UW, opowie-
dziat o modyfikacjach modelu Lee-Cartera w zastosowaniu do
narodowych tablic trwania Zycia na przyktadzie populacji Polski
ilustrujac to wystapienie do$¢ zaskakujacymi wynikami wiasnych
symulacji. Po nim mgr inz. Kamil Jodz z Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu przedstawit stochastyczne modele
umieralno$ci w populacjach niejednorodnych, a mgr Anna Gie-
rusz z Uniwersytetu Gdanskiego zestawita wybrane rozwiazania
stosowane w pracowniczych programach emerytalnych (PPE)
w Polsce i Wielkiej Brytanii, wnioskujac, ze w Wielkiej Bryta-
nii programy te sg zdecydowanie lepiej rozwinigte. Wyraznymi
wadami polskiego rynku PPE sa jego niewielki rozmiar i brak
opcji wykupienia dozywotniego $wiadczenia, implikujacy brak
mozliwosci zarzadzania ryzykiem w drugiej fazie programu (po
zakonczeniu oszczedzania) przez uczestnikow PPE.

Bardzo interesujaca bylta tez trzecia sesja, podczas ktorej
zostaly omowione rozne aspekty grupowych ubezpieczen na
zycie. W ubezpieczeniach tych dla wielu produktow mozna
opisac relacje migdzy strukturg zalezno$ci a ryzykiem zwig-
zanym z umow3 ubezpieczenia. Dr hab. Joanna Debicka, prof.
UE oraz dr inz. Agnieszka Mruklik z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu omowily modelowanie rent malzenskich
w stochastycznym otoczeniu ekonomicznym. Propozycje rent
matzenskich mozna traktowac jako odpowiedz naukowcow na
wprowadzony przez Dyrektywe Unii Europejskiej zakaz rozni-
cowania skfadek ze wzglgdu na ple¢, mimo Ze jest ona bardzo
istotnym czynnikiem ryzyka, szczegolnie w ubezpieczeniach
zyciowych. Produkt adresowany do matzenstw pozwala zniwe-
lowac¢ problem negatywnej selekcji w portfelu — przy jednako-
wych stawkach dla obu ptci w kontraktach pojedynczych kobiety
chetniej wybieratyby ubezpieczenia emerytalne i rentowe, a dla
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mezczyzn bardziej optacalne bylyby polisy na wypadek $mier-
ci lub choroby. Prezentacja zawierala przyktadowe obliczenia
wysoko$ci matzenskiej renty hipotecznej dla statusu wspolnego
zycia oraz dla statusu ostatniego przezywajacego w roznych
wariantach. Polscy ubezpieczyciele nie oferujg jeszcze tej for-
my kontraktu, ale mozliwe, ze wkrotce skorzystaja z narzedzi
tworzonych przez naukowcow. Dr hab. Joanna Debicka, prof.
UE, przygotowata, wraz z dr Beata Zmyslong, jeszcze jeden
referat — przedstawily propozycje modelowania struktury proba-
bilistycznej ubezpieczen zyciowych z opcja ADBs (Accelerated
Death Benefit — mozliwos¢ wziecia $wiadczenia z tytulu §mier-
ci przez cigzko chorego ubezpieczonego). Autorki pokazaty
przyktadowy model dla populacji m¢zczyzn umierajacych na
raka ptuc, ktory jest najezestszym i pierwszym pod wzgledem
umieralno$ci nowotworem ztosliwym w Polsce i na §wiecie.
Prof. Stanistaw Heilpern z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zaprezentowat wyniki badania struktury zalezno-
$ci w grupowych ubezpieczeniach na zycie, a mgr Kamil Gala
z Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego (UFG) opo-
wiedzial o badaniu rozktadu prawdopodobienstwa zaktualizo-
wanej wartosci $wiadczen w ubezpieczeniach dla wielu osob.
Oba wystapienia zawieraly przyktady numeryczne oraz wyniki
teoretyczne pozwalajace na szacowanie wybranych miar ryzyka
nawet przy nieznanej strukturze zaleznosci.

W ostatniej sesji mgr Pawet Dygas z UNIQA Insurance
Group bardzo ciekawie omowit zastosowanie wiedzy eksperc-
kiej w zdegenerowanych zwezeniach (shrinkage) uzywanych
w ramach standardu Solvency II, gdy zbyt krotka proba daje
mato efektywne estymatory. Jest to podejscie, ktore pozwala
znaczaco zwigkszy¢ stabilno$¢ wymogu kapitatowego. Ostatnie
wystapienie mgr Agnieszki Budnik z Politechniki Warszawskiej
dotyczyto modeli zaufania z klasyfikacja ryzyk.

Drugi dzien poswigcony byt gtdwnie ubezpieczeniom ma-
jatkowym, jednak referat plenarny wygtoszony przez dr Anne
Kwieciniskg z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych dotyczyt mo-
deli aktuarialnych stosowanych w polskim systemie ubezpie-
czen spotecznych: deterministycznego modelu kohortowego
oraz losowego modelu mikrosymulacyjnego opartego na danych
indywidualnych.

Reszte dnia zdominowaly ubezpieczenia komunikacyjne.
Najpierw mgr Daniel Sobiecki mowit o uwzglednianiu zalez-
nosci w OC i AC komunikacyjnym przy prognozowaniu szkod.
Pokazal, ze jednoczesne uwzglednienie indywidualnej historii
ubezpieczenia z obu tych linii do oszacowania prawdopodobien-
stwa zgloszenia szkody w kazdej z nich daje duzo lepsze wyniki
niz wycena przeprowadzona dla kazdej z tych linii osobno. Po
nim dr Barbara Cieslik ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie zestawila wady i zalety systemu bonus-malus (SBM)
i ubezpieczen typu Usage Based Insurance (UBI). Systemy bo-
nus-malus, polegajace na modyfikacji sktadek przez uwzgled-
nienie historii ubezpieczenia, ,,narodzily si¢” ponad 60 lat temu
w Belgii 1 s3 w powszechnym uzyciu w calej Europie i wielu
innych panstwach §wiata, nie przyjely si¢ jednak w USA. Po-
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myst uzaleznienia ceny polisy od intensywnosci i stylu korzy-
stania z pojazdu zostat sformutowany przez Williama Vickreya
juz w 1968 roku i jest od ponad 10 lat wprowadzany na rynku
amerykanskim i w innych rejonach §wiata, w tym i w Europie,
w oparciu o urzagdzenia telematyczne. W Europie rozwoj tych
ubezpieczen nie jest tak dynamiczny, jak pierwotnie zaktadano,
co pozwala wnioskowa¢, ze SBM dlugo jeszcze nie zostang
wyparte z rynku. Powazng przeszkoda w szybkim wdrozeniu
UBI w Polsce jest brak odpowiednich uregulowan prawnych,
szczegblnie w zakresie whasno$ci danych i prawa do ich przetwa-
rzania. Mozna przypuszczac, ze ubezpieczenia tego typu wejda
na nasz rynek najpierw w ofercie dla flot oraz jako dobrowolna
opcja dla autocasco, szczegdlnie dla drogich samochodow, gdzie
korzysci z obnizenia sktadki moga przewazy¢ niecheé posiadacza
do czgsciowej utraty prywatnosci.

W trzeciej sesji dr Anna Szymanska z Uniwersytetu £.odz-
kiego opowiadata o wpltywie macierzy przejscia w systemie
bonus-malus na jego efektywno$¢ komunikacyjng, a nastepnie
do glosu doszli przedstawiciele UFG. Mgr Kamil Gala wraz
z dr. hab. Wojciechem Bijakiem, prof. SGH zaprezentowali
system bonus-malus z mechanizmem korekty sktadki. Pokazali
przyktadowe obliczenia dla dwoch koncepcji: zwrotu czgsci
sktadki w nagrode za bezszkodowy rok (co mozna dobrze
wykorzysta¢ marketingowo i dla wzmocnienia prewencyjnej
funkcji ubezpieczenia) oraz zgdania doptaty sktadki w przypad-
ku wystapienia szkody (co technicznie tatwo zrealizowa¢ obni-
zajac warto$¢ wyptaconego odszkodowania). W dyskusji mgr
Witold Czechowski, aktuariusz z Towarzystwa Ubezpieczen
Skandia Zycie S.A. przypomnial, ze drugie z tych rozwiazan
bylto stosowane mniej wigcej 10 lat temu przez Compensg, ale
zostato wycofane z powodu bardzo krytycznych uwag prasy,
ktéra nazywata je ,,ukryta forma franszyzy”. W referacie sa-
modzielnym dr hab. Wojciech Bijak, prof. SGH, przedstawit
jeszcze inne ciekawe technicznie rozwigzanie dotyczace SBM,
pozwalajace na faczenie i agregacje tych systemow w ubezpie-
czeniu wielu pojazdow lub wielu ich posiadaczy, co pozwala na
lepsza oceng ryzyka np. dla gospodarstwa domowego, w ktorym
kilka osob wspdlnie uzytkuje jeden lub wigcej samochodow.
Na zakonczenie sesji wystapili mgr Karolina Pasternak-Wi-
niarska 1 mgr Kamil Gala, takze z UFG omawiajacy mozli-
wosci wykorzystania informacji kredytowej dla oceny ryzyka
w ubezpieczeniach komunikacyjnych. Ich referat zostat uznany
za najlepsze wystapienie w kategorii mtodych pracownikow
naukowych i wzbudzil duze emocje wsrod obecnych na sali
stuchaczy. Wykorzystujac rzeczywiste dane potwierdzili oni
hipotez¢ badawczg gloszaca, ze negatywna historia kredytowa
klienta jest powigzana z wyzszym ryzykiem po stronie ubezpie-
czyciela, szczegolnie w przypadku OC komunikacyjnego. Ten
referat byl kolejnym przykladem na to, ze srodowisko naukowe
potrafi przygotowaé narzedzia wyprzedzajace rzeczywistosc,
cho¢ autorzy zastrzegli, ze przy wdrazaniu tego pomystu na-
lezy wziag¢ pod uwage rowniez ograniczenia prawne i etyczne.
W kuluarach stycha¢ byto wyrazane zartem obawy, czy idac
tym tropem ubezpieczyciele nie wymysla, ze warto sprawdzac
na przyktad oceny z podstawowki swoich klientow.

Po lunchu watek ubezpieczefi komunikacyjnych byt kon-
tynuowany. Dr Marcin Topolewski i dr Michat Bernardelli ze
Szkoty Glownej Handlowej przedstawili optymalizacje regut
przejscia w SBM. Po nich mgr Piotr Dziel, reprezentujac ze-
spot z UFG (mgr Stanistaw Garstka 1 mgr Krzysztof Hrycko
pod kierunkiem dr. hab. Wojciecha Bijaka, prof. SGH) przed-
stawit metody i modele statystyczne stosowane w wykrywaniu
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nieubezpieczonych posiadaczy pojazdow. Warto podkreslic, ze
UFG coraz skuteczniej egzekwuje obowiazek ubezpieczenia
OC. W kolejnym referacie ten sam zespot przedstawit systemy
rozliczen migdzy zakladami w ramach bezpo$redniej likwidacji
szkod (BLS), a potem mgr Stanistaw Garstka w samodzielnym
wystapieniu opowiedziat o uzytecznoéci BLS dla zaktadow
ubezpieczen. Sesj¢ zakonczyl referat Damiana Sulika z SGH,
prezentujacego fragmenty swojej pracy dyplomowej napisanej
pod kierunkiem dr Barbary Cieslik — mozliwosci analizy de-
terministycznej w odniesieniu do SBM na przyktadzie starego
1 nowego systemu Uniqa. Komitet Programowy konferencji
przyznat temu studentowi wyrdznienie za znakomitg prezentacje.

Ostatni dzien byt poswigcony bardzo r6znym zagadnieniom.
Referat plenarny dr. hab. Lukasza Delonga, prof. SGH, dotyczyt
wyceny 1 zabezpieczenia gwarancji w produktach z funduszem
inwestycyjnym ze zmienng optata. Prezentacja byta bardzo przej-
rzysta, cho¢ w tej dziedzinie stosowane sg do$¢ zaawansowane
metody matematyczne.

W drugiej sesji mgr Elzbieta Krajewska z Politechniki £.6dz-
kiej opowiedziata o immunizacji portfeli ubezpieczen zyciowych,
czyli o ich uodpornianiu na ryzyko zmian stopy procentowe;j. Po
niej mgr inz. Agnieszka Mruklik z Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu omowita zwigzek migdzy estymacja parametrow
i kalibracja wybranych modeli stopy krotkoterminowej a kalku-
lacjg sktadki w ubezpieczeniach na zycie.

Ostatnig sesj¢ rozpoczat prof. Marek Meczarski ze Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie opowiadajac o porzadkach
stochastycznych statystyki bayesowskiej. Po nim wystapili mgr
Witold Czechowski ze Skandia Zycie TU SA oraz mgr Monika
Lis z Milliman, ktorzy mowili o metrykach ryzyka prezentu-
jac rozne zrodta i aspekty ryzyka w dziatalnosci gospodarczej
oraz mgr Waldemar Wyka i mgr Michat Boczek z Politechniki
Lodzkiej, ktorzy przedstawili wybrane miary ryzyka i awersji
do ryzyka.

Streszczenia poszczegolnych wystapien i wybrane prezentacje
sg dostepne na stronie [aktuarialna.konferencjasgh.pl]. Pelne tek-
sty wybranych referatow ukazg si¢ wkrotce w dwoch kolejnych
numerach Rocznika Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.
Warto podkresli¢, ze wiele referatow przedstawiato wyniki badan
finansowanych z réznych grantow, czgsto przy wspotpracy wigk-
szych zespotdw badawczych, a duza czgs¢ referentow mogla si¢
tez pochwali¢ regularng wspolpracg z partnerami zagranicznymi
i publikacjami w renomowanych anglojezycznych periodykach.
Duza warto$cia tej konferencji byt tez znaczacy udzial prakty-
kow, ktorzy wystapili zaréwno w roli referentow, jak i stuchaczy
i brali zywy udziat w dyskusjach, a jej rangg podnosita dodatko-
wo obecnos$¢ przedstawicieli prasy ubezpieczeniowe;.

Na zakonczenie konferencji jej najwytrwalsi uczestnicy udali
sie do Muzeum Historii Zydéw Polskich. Mitym zaskoczeniem
byto odnalezienie w XIII-wiecznym Statucie kaliskim, ktoremu
byta poswigcona jedna z wystaw czasowych, znanych aktuariu-
szom zagadnief), takich jak: procent sktadany, odszkodowania
za szkody na osobie czy zastosowanie klauzuli wylgczenia od-
powiedzialnosci.

Konferencja byta bardzo waznym wydarzeniem dla polskiego
Srodowiska zajmujacego si¢ réznymi aspektami ubezpieczen
zar6wno od strony naukowej, jak i aplikacyjnej. Organizatorzy sa
wdzigczni uczestnikom, ktorzy wzigli udziat w obradach konfe-
rencyjnych oraz wszystkim, ktorzy aktywnie wsparli organizacjg
tego przedsigwzigeia 1 przyczynili si¢ do jego realizacji.

Barbara Cieslik, Instytut Ekonometrii KAE SGH
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THE SECOND INTERNATIONAL WORKSHOP

Advanced Analytics and Data Science

WARSAW SCHEOLL OF ECONOMICS, 14 OCIOBER 2014

IT edycja Migdzynarodowej Konferencji ,,Advanced
Analitycs and Data Science” to wyjatkowe wydarzenie
dla przedstawicieli §wiata nauki i biznesu, ktérego celem
byto zaprezentowanie wyzwan zwigzanych z ksztalceniem
data scientists — specjalistow posiadajacych odpowiednie
kompetencje analityczne, informatyczne i biznesowe dosto-
sowane do zmieniajacych potrzeb wspotczesnej gospodarki.
Organizatorem konferencji byta Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie ( Kolegium Analiz Ekonomicznych — Instytut
Statystyki i Demografii — Zaktad Analizy Historii Zdarzen
i Analiz Wielopoziomowych) we wspotpracy merytorycz-
nej z SAS Instiute Polska. Honorowy patronat nad konfe-
rencja objat prof. Marek Rocki, przewodniczacy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

Zyjemy w czasie, w ktorym terminy takie jak Big Data,
Analiza Danych i Analityka Biznesowa stajg si¢ niezwykle
popularne, a rola samej analityki stale ro$nie, przynoszac
przy tym wymierne rezultaty. Wszystkie istotne decyzje
biznesowe sg obecnie podejmowane na podstawie modeli
analitycznych — stuzg one do wyszukiwania nowych moz-
liwosci, jak 1 do zarzadzania niepewnos$cig i ryzykiem.
Wspolczesna zaawansowana analityka nie zajmuje si¢
pojedynczymi modelami — skupia si¢ raczej na skompli-
kowanych procesach analitycznych i ich kolejnych eta-
pach: definiowanie przedmiotu analizy, przygotowanie
danych, analiza danych, przygotowanie modelu anali-
tycznego, jego ocena, opracowanie dokumentacji, uzycie
modelu, a w koncu monitorowanie i ocena jego jakosci.
Jakos¢, predkosé i skutecznos¢ modelowania w dobie Big
Data opisywana jest przez 5V — Volume, Velocity, Varie-
ty, Veracity, Value (Wielkos¢, Predkos¢, Roznorodnosc,
Prawdziwos$¢, Wartos¢). Modelowanie i decyzje na ich
podstawie podejmowane muszg by¢ realizowane w czasie
rzeczywistym i w miar¢ szybko. W odpowiedzi na to wy-
zwanie, jest bardzo wazne, aby programy uniwersyteckie
ksztalcenia przysztych analitykow w sposob kompleksowy
przygotowywaty do efektywnego wykonywania zawodu
i skutecznego zarzadzania cyklem analitycznym. Partner-
stwo 1 wspolpraca pomigdzy biznesem i uczelniami sg klu-
czowe dla zapewnienia ksztatcenia na wysokim poziomie
kolejnych generacji analitykow wyposazonych w wiedzg
i wysokiej klasy umiejetnosci.

Wiele polskich uczelni, w tym Szkota Gléwna Handlo-
wa w Warszawie, przechodzi przez proces zmian i adapta-
cji programow ksztatcenia do aktualnych realiow rynku.
Organizacje chcg wykorzysta¢ mozliwosci, jakie kryja si¢
za analizg 1 wizualizacjg zalewajacych je danych i infor-
macji. Dlatego rosnie znaczenie Data Science zaréwno
jako specjalizacji i zawodu, jak i dyscypliny naukowe;j.
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Big Data zmienia oblicze biznesu, dlatego firmy potrze-
buja zaawansowanych technologii i specjalistycznych
kompetencji, aby przeksztalci¢ dostepne dane w wie-
dze¢ zapewniajacg im przewage konkurencyjng. Tematy
i wyzwania o ktorych mowa byly przedmiotem referatow
prezentowanych na konferencji.

W organizacji konferencji o charakterze migdzynarodo-
wym przyjeto zatozenia, ze potlowa wyktadowcow bedzie
z Polski, a druga potowa z zagranicy; potowa uczestnikow
to ludzie nauki, druga potowa to ludzie biznesu. Konferen-
cja planowana byta na 150 osob.

Obrady konferencji, prezentacje i dyskusje dawaty od-
powiedz na wiele pytan, w tym m.in.: Jaka jest rola Data
Scientists w zmieniajgcym sie swiecie analiz biznesowych?
Kim sq Data Scientists? Jak ksztalcic takich analitykow?
Czy uczelnie w Polsce sq przygotowane na ksztalcenie
przysztych specjalistow od naukowej analizy danych?
Jak przygotowywaé akademickie programy ksztatcenia
dostosowane do wspolczesnych wymagan biznesowych?
Jak ksztalci¢ specjalistow, zdolnych do tworczego wydo-
bywania wiedzy z danych w celu zabezpieczenia wartosci
biznesowej na duzq skale?

Podczas konferencji wyktady poprowadzili wybitni na-
ukowcy i analitycy reprezentujacy nauke oraz przedstawi-
ciele $wiata biznesu z Polski, Niemiec, USA. Ponad 150
praktykow z biznesu i $rodowisk akademickich spotkato
sig, aby dzieli¢ si¢ wiedzg, do§wiadczeniami i najlepszymi
praktykami z zakresu swoich dziedzin. Konferencja byta
doskonalg okazjg do zrozumienia, w jaki sposob efek-
tywnie wykorzysta¢ zaawansowang analityke i dostgpne
specjalistyczne rozwigzania analityczne i uswiadomienia
sobie, jakie wyzwania stojg przed programami szkolnic-
twa wyzszego w dziedzinie analityki i programéw, ktorych
przedmiotem jest nauka o danych. Zasadno$¢ i waznosc
tematu zostata podkreslona podczas panelu dyskusyjnego
»Modele wspotpracy nauki i biznesu”. Moderatorem konfe-
rencji byt Krzysztof Frydrychowicz, ekspert w dziedzinie
technologii i mediéw biznesowych.

Obrady konferencji rozpoczety si¢ od projekcji filmu
»Data Scientists”. Oficjalnego otwarcia konferencji doko-
naty: prof. Joanna Plebaniak, dziekan Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH oraz prof. dr hab. Tomasz Panek, vice
dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH, witajac
uczestnikow, gosci, wyktadowcow, panelistow, przedstawi-
cieli partnera merytorycznego konferencji — SAS Institute
Polska, przedstawicieli sponsorow i patronow medialnych.
Ze wzgledu na dos$¢ napigty program konferencji przy-
stapiono od razu do wystgpien prelegentow. Kolejnos¢
wygloszonych wyktadow byta nastepujaca:
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KEYNOTE ADDRESS

Prof. Krzysztof Jajuga, Wydziat Za-
rzgdzania, Informatyki i Finansow, Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Data Analysis in Finance — review of ap-
proaches and tendencies

Chuck Kincaid,Senior Engagement Di-
rector, Business Intelligence & Analytics
Practice, Experis

How to be a Data Scientist Using SAS®

Dr Iga Sikorska, adiunkt, Instytut Statysty-
ki I Demografii, Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie, Senior Industry Consultant,
SAS Institute

Data everywhere ... but skilled talent is
scarce

Prof. Goutam Chakraborty, Professor,
Department of Marketing, Oklahoma Sta-
te University

Part 1 Title: Applications of Text Analytics
and Sentiment Mining

Part 2 Title: Setting up an Academic Pro-
gram in Data Mining and Analytics

Dr Carsten Bange, Founder and CEO,
Business Application Research Center
— BARC GmbH

What drives the need for Data Science? Ma-
Jor trends that shape the future of business
and technology

Prof. Andrzej Galecki, Research Profes-
sor, Division of Geriatric Medicine, Depart-
ment of Internal Medicine and Institute of
Gerontology, University of Michigan Me-
dical School

Joint modeling for longitudinal measures
and time-to-event-data: application to ge-
netic study

/-'-' -

Prof. Marek Niezgodka, dyrektor, In-
terdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego (ICM)
Uniwersytet Warszawski

OCEAN - addressing the challenges of
data-intensive research

Dr Lukasz Bolikowski, adiunkt, Interdy-
scyplinarne Centrum Modelowania Ma-
tematycznego i Komputerowego (ICM)
Uniwersytet Warszawski

Models of cooperation between science and
business based on exemplary projects of the
Interdisciplinary Centre for Mathematical
and Computational Modelling, University
of Warsaw
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Ostatni wyktad dr. Lukasza Bolikowskiego byt wprowadze-
niem do dyskusji panelowej ,,Modele wspotpracy biznesu
1 nauki”, w ktorej udzial wzieli:

Prof. Wlodzistaw Duch, podsekretarz
stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Adam P. Swirski, wiceprezes zarzadu,
Bank Gospodarstwa Krajowego

Prof. Krzysztof Jajuga, Wydzial Zarzadzania, Informatyki
1 Finansow, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Prof. Joanna Plebaniak, dziekan Kolegium Analiz Ekono-
micznych, Szkota Gtéwna Handlowa

Dr Iga Sikorska, adiunkt, Instytut Statystyki i Demografii,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Consultant, SAS
Institute

Przedmiotem dyskusji panelowej byta ocena funkcjono-
wania wspotpracy nauki i biznesu. Uczestnicy zastanawiali
si¢, w jakim stopniu programy edukacyjne szkot wyzszych
zaspokajaja potrzeby biznesu, czyli przysztych pracodawcow
oraz czy biznes realnie wspiera uczelnie w podejmowaniu
wyzwan, jakim jest np. uruchamianie nowych kierunkow
akademickich, atrakcyjnych dla studentow i absolwentow.
Jednoczesnie pojawia si¢ pytanie, czy biznes korzysta z ba-
dan prowadzonych przez szkoty wyzsze, poniewaz staty-
styki poparte badaniami m.in. PARP wskazujg na znikome
zainteresowanie przedsigbiorcoOw wspotpracg z jednostkami
naukowymi.

Problem wspotpracy migdzy uczelniami i biznesem jest
wyjatkowo ztozony. Wydawatoby sie, ze taka wspotpraca
powinna opiera¢ si¢ na dialogu i wspolnym ksztattowaniu
programow nauczania. Uczelnie ksztalcg studentow gtownie
do pracy w biznesie, dlatego dobrze by byto, gdyby biznes
brat czynny udziat w uktadaniu programow nauczania oraz
ich realizacji. Z drugiej strony, uczelnie mogtyby petnic role
doradcza dla biznesu. W wielu przypadkach jednak wspol-
praca biznes — uczelnia konczy si¢ na poszukiwaniach przez
biznes najlepszych studentow, czy tez absolwentow. Przyczyn
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takiej sytuacji upatrywa¢ mozna w braku bodzcow do podje-
cia takiej wspolpracy, zardwno dla biznesu, jak i dla uczelni.

Istota prowadzenia biznesu jest wypracowanie zysku, dla-
tego liczy si¢ szybkie rozwigzywanie problemow, sprawne
wprowadzanie zmian i implementacja nowych, innowacyjnych
rozwigzan. Natomiast srodowisko akademickie zyje w swoim
tempie, czg¢sto spowolnianym przez legislacj¢ 1 administracjg,
zajmuje si¢ rozwigzywaniem problemow, ktore to rozwigzania
nie zawsze muszg by¢ efektywne z punktu widzenia biznesu
i stara si¢ korzystac z dostepnych $rodkow jak najdhuze;j, a nie
dostarcza¢ rozwiazania w jak najszybszym czasie. Zatem oba
srodowiska maja rozne cele, ktore cigzko ze soba pogodzic.
Jesli ponadto wezmie si¢ pod uwage fakt, ze oba srodowiska
czgsto nie rozumiejg swoich potrzeb, to wyraznie widaé potrze-
be wprowadzenia zewngtrznych bodzcow, ktore wspieratyby
takg wspotprace. Pojawia si¢ zatem potrzeba lepszych regulacji
prawnych, otwarcia si¢ uczelni na potrzeby biznesu, a biznesu
na potrzeby uczelni i wypracowania takich rozwigzan, aby obie
strony czerpaty korzysci z tej wspolpracy.

Pierwszym krokiem do rozwigzania powyzszego problemu
majg by¢ nowe rozwigzania prawne — nowa ustawa o szkol-
nictwie wyzszym, a takze takie inicjatywy, jak $ledzenie lo-
sOw absolwentow, srodki przeznaczane przez ministerstwo
na rozw6j wspotpracy nauki z gospodarka, réznego rodzaju
konkursy, czy przedsigwzigcia majace na celu podniesienie
poziomu komercjalizacji wynikow badan naukowych.

Uczestnicy spotkania wskazali rowniez kilka rozwigzan,
ktore sprawdzity si¢ na catym §wiecie. Moglyby to by¢ in-
kubatory rozwoju przedsigbiorczosci, osrodki sponsorowane
przez biznes, ciata doradcze tworzone w firmach, ktore wy-
sylaja projekty (zagadnienia problemowe) do uczelni, ktore
przez swoja obecno$¢ na uczelni moga czynnie bra¢ udziat
w pojawiajacych si¢ projektach i zajmujg si¢ zatrudnianiem
studentow. Przytoczonych zostato tez wiele przyktadow two-
rzenia skupisk firm przy uczelniach lub tez tworzenia modelu
uczelni przez biznes, tak aby wspotpraca pomigdzy szkolnic-
twem, a biznesem byta utatwiona.

Dostosowywanie programow nauczania do potrzeb biznesu,
podejmowanie tematu modelu wspotpracy migdzy uczelniami
a biznesem to pierwszy krok do nawigzania dajacych obopdlne
korzysci relacji migdzy oboma $rodowiskami, ale jest to bardzo
ztozony proces, ktory wymaga znalezienia rozwigzania dla
wielu kwestii, niejednokrotnie wychodzacych poza mozliwosci
uczelni, czy biznesu.

Na zakonczenie troche statystyki opracowanej na podstawie
rejestracji i wypetnionych ankiet oceniajgcych jako$¢ organi-
zacji konferencji i jej poziom merytoryczny. W konferencji
uczestniczyty 162 osoby z 6 krajow. 49% uczestnikow to pra-
cownicy naukowi (reprezentowali 21 szkot wyzszych, uni-
wersytetow z kraju i z zagranicy), 51% — pracownicy biznesu
(reprezentowali 42 firmy). Okoto 90% uczestnikow ocenito
poziom merytoryczny konferencji jako bardzo wysoki i wysoki.

Sktadam serdeczne podzigkowanie: wykladowcom, pa-
nelistom, uczestnikom konferencji z kraju i z zagranicy,
wladzom Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, prof.
dr hab. Markowi Rockiemu, przewodniczacemu Polskiej
Komisji Akredytacyjne za objecie honorowym patronatem
konferencji, kierownictwu Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH, kierownictwu Instytutu Statystyki i Demografii SGH,
pracownikom i wspotpracownikom Zaktadu AHZiAW ISID
KAE SGH, studentom Kota Naukowego ,,Business Analytics”,
dziatom administracji SGH bioracym udziat w organizacji kon-
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ferencji, partnerowi merytorycznemu — SAS Institute Polska
wraz z calym zespotem zaangazowanym w przedsiewzigcie
merytoryczne i organizacyjne konferencji, sponsorom: Ban-
kowi Gospodarstwa Krajowego, Bankowi Pocztowemu, Syg-
ma Bank, partnerom medialnym: BI.PL, decyzje-IT, Harvard
Business Review Polska, iT POLSKA, IT WIZ, Manager za
udzial w konferencji i jej promocjg.

Ewa Frgtczak
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Sprawozdanie z VI Ogolnopolskiej Konferencji Doktorantéw Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ,Mtodzi KES”

Polityka publiczna.
10 lat Polski w Unii Europejskiej

W dniach 23 i 24 pazdziernika 2014 roku doktoranci we
wspotpracy z wladzami dziekanskimi KES SGH juz po raz VI
zorganizowali Ogolnopolska Konferencj¢ Doktorancka ,,Mto-
dzi KES”. W tym roku tematem przewodnim spotkania byta
,Polityka publiczna. 10 lat Polski w Unii Europejskiej”. Wy-
darzenie zostato objete honorowym patronatem wicepremiera
i ministra gospodarki Janusza Piechocifiskiego, rektora SGH
prof. dr hab. Tomasza Szapiro oraz Polskiego Stowarzyszenia
Badan Wspodlnoty Europejskiej. Patronat medialny sprawowat
portal UNIKONFERENCIJE.pl.

Otwarcia konferencji dokonaly przewodniczgce Rady
Organizacyjnej, mgr Katarzyna Negacz oraz mgr Katarzyna
Oblakowska-Kubiak, ktore powitaly zaproszonych gosci, prele-
gentow oraz wszystkich zgromadzonych. W tegorocznej edycji
udzial wzigli przedstawiciele wielu o$rodkow akademickich
z catej Polski: Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Gdanskiego, Uni-
wersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie oraz gospodarze ze Szkoly Glownej Handlowe;j
w Warszawie.

Przemowienie inauguracyjne wyglosit dziekan KES prof.
nadzw. dr hab. Joachim Osinski, ktory zaczat od zachg¢cenia
uczestnikow do publikacji swoich tekstow z dziedziny polityki
publicznej w nowym czasopi$mie naukowym KES: , Studia
z Polityki Publicznej”. Dziekan podkreslit role dyscypliny nauki
o polityce publicznej oraz jej znaczenie dla rozwoju pafstwa
ijego instytucji. Zwrocit takze uwage na réznice miedzy takimi
terminami jak panstwo (state) oraz kraj (country) oraz fakt, iz
uzywanie ich zamiennie jest bledem i nie powinno mie¢ miejsca,
zwlaszcza wérod mtodych naukowcow. Dziekan Osinski powitat
zgromadzonych, a nastgpnie wraz z prof. dr hab. Katarzyna
Zukrowska (dyrektor Instytutu Studiéw Miedzynarodowych
KES SGH), prof. nadzw. dr hab. Agnieszka Alifiskg (kierownik
Katedry Skarbowosci KES SGH), dr Agnieszka Ktos (Katedra
Unii Europejskiej im. J. Monneta KES SGH, czlonek zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspdlnoty Europejskiej) i dr
Krzysztofem Marylem (radca ministra w Departamencie Ener-
getyki Ministerstwa Gospodarki) zasiadt w panelu eksperckim,
ktorego cztonkowie dyskutowali nad pytaniami zadanymi przez
uczestnikow konferencji, a mianowicie: ,,Czy akcesja Polski do
Unii Europejskiej miata istotny wptyw na postrzeganie i prowa-
dzenie polityki publicznej przez panstwo Polskie?” oraz ,,Czy
Polska skorzystata finansowo na wejsciu do Unii Europejskiej
w kontekscie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa?”.

Obrady w ramach konferencji podzielono na pie¢ paneli
tematycznych. Pierwszy z nich, ,,Spojnos¢ spoteczna, rozwdj
regionalny i konwergencja systeméw prawnych w Unii Euro-
pejskiej”, poprowadzila dr Katarzyna Gorak-Sosnowska. W tej
czescei spotkania zaprezentowano nastepujace referaty: ,,Cel po-
lityki spojnosei a rozwoj regionalny Unii Europejskiej — przy-
ktad Polski” (A. Czyzkowska, SGH/UW); ,,Hiszpanska polityka
publiczna wobec autonomii kraju Baskow” (K. Negacz, SGH);
,,Polska polityka mieszkaniowa w §wietle regulacji Unii Euro-
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pejskiej” (Z. Rataj, UE w Poznaniu); ,,Doktrynalne przestanki
harmonizacji podatkowej w Unii Europejskiej” (K. Goral, SGH)
oraz ,,Wplyw prawa Unii Europejskiej na system zamowien
publicznych w Polsce” (I. Kowalczyk, UL).

Panel drugi — ,,Polityka publiczna — finanse i §rodowisko”,
prowadzony przez dr Jana Misiune, zostal zdominowany przez
doktorantow SGH, ktorzy przedstawili trzy referaty: ,,Public
debt and deficit in EU countries in relation to SGP and EDP’s
effectiveness” (K. Wojcicka, M. Nawrot, M. Ostrowska), ,,Sta-
bilnos¢ fiskalna w Polsce” (B. Paczek) oraz ,,Wylaniajaca si¢
odmiana kapitalizmu w Polsce w ujeciu Varieties of Capitalism”
(R. Zukowski).

Kolejny panel — ,,Rynek pracy” — prowadzita dr Marta Pa-
chocka. Swoje prace na ten temat zaprezentowali P. Blaszkie-
wicz (UL): ,,Ewolucja oraz ocena realizacji polityki rynku pracy
w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej”, L. Wesierska-Chyc
(UE w Poznaniu): ,,Efektywno$¢ zatrudnieniowa i kosztowa
programéw zatrudnienia socjalnego”, S. Zukowski (UMCS):
»lelepraca szansg zatrudnienia osob niepetnosprawnych”
oraz M. Pacuska (UW) i J. Chojecki: ,,Wyobrazenia uczniow
i nauczycieli o wymaganiach pracodawcow w poréwnaniu do
oczekiwan samych pracodawcow wobec absolwentéw szkot
zawodowych”.

W panelu pigtym ,,Edukacja i kultura”, réwniez prowadzo-
nym przez dr Mart¢ Pachocka, omowiono trzy tematy — dwa
z zakresu edukacji: ,,Krajowa i Europejska Rama Kwalifikacji,
czyli system edukacji po europejsku” (P. Malesa, SGH) i ,,In-
nowacje edukacyjne w polskiej szkole — szanse i zagrozenia”
(B. Antroszko i P. Antroszko, UG) oraz jeden dotyczacy kultury:
»Zasada rownego dostepu do dziedzictwa kulturowego w Pol-
sce” (K. Oblakowska-Kubiak, SGH).

W ostatniej czesci spotkania, ,,Gospodarka, finanse i spotecz-
na odpowiedzialnos¢ biznesu”, prowadzonej ponownie przez dr
Jana Misiung, wystuchali§my prezentacji na temat: ,,Formal-
noprawne aspekty nowych bankowych regulacji ostroznoscio-
wych w Unii Europejskiej” (M. Czaplicki, SGH) oraz ,Korzysci
i koszty CSR wedtug spotek gietdowych w Polsce” (UMCS).

Lacznie wygloszono siedemnascie interesujacych referatow.
Dyskusje 1 pytania byly zadawane nie tylko w czasie obrad,
ale rowniez w czasie przerw. Dla organizatorow jest to bardzo
wazny aspekt, gdyz pokazuje zainteresowanie mtodych naukow-
coOw omawiang tematyka, a takze chec rozwoju i polemiki nad
omawianymi kwestiami.

W drugim dniu konferencji odbyly si¢ warsztaty dla dok-
torantow. Pierwszy z nich poprowadzit aktor i wyktadowca
akademicki, p. Jacek Rozenek, ktory uczyt doktorantéw pro-
fesjonalnej prezentacji. Doktoranci dowiedzieli si¢ jak uatrak-
cyjni¢ zajecia, zainteresowac studentow danym zagadnieniem
i spowodowac wspotprace podczas zaje¢. Podczas drugiego
warsztatu, dr Jan Misiuna i mgr Anna Derelkowska-Misiuna
(wyktadowcy z SGH i UW) przedstawili podstawy Academic
Presentation and Abstract Writing, wskazujac w jaki sposob
nalezy tworzy¢ prezentacje multimedialne oraz pisa¢ abstrakty.
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Uczestnicy spotkania poznali najczgstsze bledy w tworzeniu
takich prezentacji oraz dowiedzieli si¢ na co nalezy zwrocic
uwage przygotowujac publikacje w jezyku angielskim, aby
zostata ona dobrze przyjeta i zrozumiana.

Po warsztatach wycieczke po kampusie SGH z historig Mo-
kotowa w tle poprowadzit przewodnik Jacek Duda. Wiele 0sob
byto zaskoczonych bogata historia ulic znajdujacych si¢ tuz obok
budynkéw uczelni, szczegolnie tych przy Al. Niepodlegtoscei,
ulicy Narbutta i ul. Rakowieckiej.

W imieniu Rady Organizacyjnej chciatyby$my podzigkowac
dziekanowi J. Osinskiemu za wsparcie i pomoc w organizacji
konferencji oraz mtodym doktorom, ktorzy zgodzili si¢ czuwac
merytorycznie nad panelami w czasie jej trwania, dr Katarzynie

Gorak-Sosnowskiej, dr. Janowi Misiunie oraz dr Marcie Pachoc-
kiej. Pragniemy takze podzigkowa¢ cztonkom Rady Organiza-
cyjnej, bez ktorych wysitku wydarzenie to nie mialoby szans
powodzenia: Piotrowi Brudnickiemu, Marcinowi Czaplickiemu,
Izabeli Czepirskiej, Matgorzacie Dworakowskiej, Paulinie Male-
sie, Magdalenie Nawrot, Marcie Ostrowskiej, Sylwii Timoszuk,
Magdalenie Rozenek i Karolinie Wojcickie;j.

Wyrazamy nadziejg, ze przysztoroczna konferencja bedzie
cieszyla si¢ rownie duzym zainteresowaniem i juz teraz wszyst-
kich zainteresowanych zapraszamy na ,,Mtodych KES” w 2015
roku.

Paulina Malesa, Katarzyna Negact

Kilka stéw o trosce o obecnych
i bytych pracownikoéw szkoty...

Od niedawna w naszym punkcie medycznym w gmachu
gtownym pracuja nowi lekarze i nowe pielegniarki. Wprawdzie
nie ma juz dr Malgorzaty Perkowskiej, ktora przyjmowata
tutaj pacjentow dwa razy w tygodniu (12 godzin), ale obecnie
zatrudnieni lekarze przyjmuja przez 16 godzin. Wydhuzyty si¢
tez codzienne dyzury pielegniarek — poprzednio do 15:00, teraz
do 18:00. Wyglada na to, ze jest lepiej..., ale czy na pewno?

Od ponad 10 lat wielu z nas, obecnych i bytych pracowni-
kow SGH, leczy si¢ u dr Matgorzaty Perkowskiej. Najpierw
w przychodni przy ul. Oczki, potem w przychodni przy ul.
Banacha i w gabinecie w budynku gléwnym SGH. W zesztym
roku dr Perkowska byta lekarzem pierwszego kontaktu dla
okoto 350 pracownikow oraz emerytowanych pracownikow
Szkoty. Tak, opiekowala si¢ az tyloma pacjentami, poniewaz to
wyjatkowa lekarka — zdobyta nasze zaufanie profesjonalizmem
i zaangazowaniem, a jej trafne diagnozy, zyczliwo$¢ i pomoc
uratowaty lub przedtuzyly zycie wielu z nas. Nietrudno zro-
zumie¢, dlaczego pacjenci dr M.Perkowskiej trwaja przy niej
takze wtedy, gdy przechodza na emeryture.

Dr Matgorzata Perkowska przyjmowata w gabinecie w SGH
dwa razy w tygodniu, nic zatem dziwnego, ze kalendarz przy-
je¢ w trakcie tych dwoch dni zawsze byt wypelniony i trzeba
bylo czeka¢ w kolejce takze po to, by dostac recepte na stale
przyjmowane leki czy skierowanie na kolejne badania. Nie
byt to jednak problem — gabinet byt na miejscu, wigc sprawe
mozna byto zatatwic szybciej, a wizyte w przychodni przy ul.
Banacha traktowac jako ewentualng ostatecznos¢.

W grudniu 2013 roku gabinet lekarski w budynku G za-
mknigto. Zaniepokojona, z grupg kilku osob z KAE, staratam
si¢ dowiedzie¢, dlaczego. Od kanclerza dr. Bartosza Gruczy
uzyskali$my informacje, ze umowa z Centrum Medycznym
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego wygasta, ze byta to
umowa niekorzystna dla Szkoty (koszty utrzymania gabinetu
wynosity blisko 70 tys. zt rocznie), a z gabinetu korzystali
gtownie starsi wiekiem pracownicy SGH oraz w coraz wigkszej
liczbie pracownicy emerytowani, ktorych leczenia SGH nie
ma obowigzku finansowa¢. Rozmawiatam wowczas z p. Ewa
Trzepla, prezes Centrum, ktora deklarowata wole negocjacji
warunkow. I rzeczywiscie umowa SGH z Centrum Medycz-
nym zostata zawarta. W styczniu 2014 roku gabinet ponownie
uruchomiono, ale jak si¢ okazato tylko do czerwca 2014 roku.
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Kolejnej umowy z CMWUM nie podpisano, cho¢ wystepowata
o to Komisja Zaktadowa ,,Solidarno$ci”. Znaleziono innego
wykonawce ustug medycznych. Teraz przed wizyta w gabi-
necie lekarskim trzeba okazaé legitymacj¢ pracownika, stu-
denta Iub doktoranta SGH. Emerytowany pracownik Szkoty,
zwiazany jeszcze z nig opieka nad doktorantami, nie mogt
skorzysta¢ z porady lekarskiej. W taki oto sposob problem
niewygodnych dla SGH pacjentow dr Matgorzaty Perkowskiej,
czyli emerytowanych pracownikow SGH zostal rozwigzany...

Nawigzanie wspoltpracy z nowa firma zapewne przyniosto
oszczgdnosci, cho¢ chetnie sie dowiem, o jakie kwoty chodzi.
Muszg to by¢ jednak duze oszczednosci, skoro sg wazniejsze
niz ulatwienie pracownikom, zwlaszcza tym w starszym wieku,
dostepu do leczenia. Od zesztorocznej batalii o dr Matgorzatg
Perkowska wtadze Szkoty wiedza, Ze pracownicy — pacjenci
dr Perkowskiej bedg nadal korzystac z jej opieki, tyle ze nie
na miejscu, a w przychodni przy ul. Banacha. Jak widac, ich
czas nie jest wazny. Zreszta niedtugo i tak odejda na emeryture,
po co uczelnia miataby w nich inwestowac...

Najtrudniej jednak jest mi pogodzi¢ si¢ z podjeta decyzja
z innego powodu — z powodu emerytowanych pracownikow,
ktorzy przychodzili do gabinetu lekarskiego w SGH. Przy tej
okazji spotykali si¢ z jeszcze pracujacymi znajomymi, szli
porozmawia¢ z nimi w klubie. Utrzymywali w ten sposob
kontakt ze swojg uczelnig — nie wszyscy moga korzystac
z oferty Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Czy troska o bytych
pracownikdw naszej uczelni powinna ograniczac si¢ tylko do
zapraszania ich na uroczystosci Swicta SGH czy spotkania
z okazji Bozego Narodzenia i Nowego Roku?

Moje poczucie zobowigzania do publicznego wypowiedze-
nia si¢ w tej sprawie wynika z zainteresowan zawodowych,
ktore dotycza takze procesu starzenia si¢ ludnos$ci i zasobow
pracy. Zajmujac si¢ konsekwencjami tej zmiany struktur wie-
ku ludnosci, podkre$lam znaczenie dostosowania srodowiska
pracy do obecnosci starszych pracownikow. To nie tylko orga-
nizacja pracy. A na jako$¢ zycia osob starszych i ich miejsce
w spoteczenstwie wptywa tez postawa pracodawcow, takze
wobec bytych pracownikéw. Ttumaczg to studentom, dys-
kutuje¢ z kolegami na seminariach. Szkoda, Ze musz¢ o tym
przypominac...

Irena E. Kotowska, Kolegium Analiz Ekonomicznych

33



Konferencja naukowa CIRET w Hangzhou
(8—11 pazdziernika 2014)

CIRET (Centre for International Re-
search on Economic Tendency Surveys)
jest migdzynarodowg organizacja zrze-
szajacg naukowcow zajmujacych si¢
badaniem cykli koniunkturalnych oraz
rozwojem narze¢dzi przydatnych w ich
analizie. Zapoczatkowane w roku 1953
w Monachium cykliczne konferencje
pod patronatem CIRET odbywaja si¢
co dwa lata. Tegoroczna, 32. juz kon-
ferencja, odbyta si¢ w dniach 8—11 paz-
dziernika w Hangzhou — niewielkim jak
na t¢ czgs¢ $wiata, bo zaledwie 9-mi-
lionowym, mie$cie Chinskiej Republi-
ki Ludowej. Regionalnymi partnerami,
a zarazem wspotorganizatorami byto
Rzadowe Centrum Informacji (State In-
formation Center of China) oraz Urzad
Miasta Hangzhou.

W ciggu trzech dni konferencji oraz
jednego dnia warsztatow zaprezento-
wanych zostato ponad 70 referatow.
Duza liczba zakwalifikowanych wy-
stgpien spowodowata, iz konieczne
okazato si¢ wprowadzenie az trzech
sesji rownoleglych. Sesje te poswig-
cone byly migdzy innymi badaniom
ankietowym, metodologii ich tworze-
nia, analizie oraz wykorzystaniu do
wyznaczania cykli koniunkturalnych,
monitorowaniu oraz konstrukcji wskaz-
nikow aktualnego i przewidywanego
stanu gospodarki, jak rowniez nowym
metodom majgcym zastosowanie
w ogdlnie pojetej analizie danych ilo-
sciowych i jakosciowych o charakterze
ekonomicznym. Tematem specjalnym
tegorocznej konferencji byto mode-
lowanie ekonometryczne z uzyciem
danych ilosciowych, w szczegdlnosci
badan ankietowych.

Sposrod uczestnikéw konferencji
liczng grupg stanowili naukowcy z Pol-
ski (7 osob), z czego az cztery osoby
to pracownicy Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie: dr hab. Elzbieta
Adamowicz, dr hab. Barbara Kowal-
czyk, dr Konrad Walczyk i dr Michat
Bernardelli. Tak silna reprezentacja
naszej Uczelni to gldwnie zashuga prez-
nie dziatajgcego Instytutu Rozwoju Go-
spodarczego SGH oraz jego owocnej
wspotpracy z innymi instytutami Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH.
Regularnie prowadzone i stojace na
wysokim poziomie badania koniunk-
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tury gospodarczej w najwazniejszych
sektorach gospodarki znajdujg uznanie
w Polsce 1 poza granicami kraju, bg-
dac jednymi z najczesciej cytowanych
w mediach zrodel wiedzy na temat
aktualnego oraz przysztego stanu kra-
jowej gospodarki.

Konferencj¢e w Hangzhou swoja
obecnoscig uswietnili $wiatowej stawy
prelegenci, a mianowicie profesor Ha-
shem Peseran z University of Southern
California oraz profesor Fabio Cano-
va z European University Institute we
Florencji. Profesor Canova to autorytet
w temacie polityki monetarnej, cykli
koniunkturalnych oraz analizy ekono-
micznych szeregow czasowych. O jego
olbrzymiej wiedzy i umiejetnosciach
$wiadczy¢ moze nie tylko autorstwo
ponad 70 publikacji w renomowanych
czasopismach, ale rowniez pozycja
konsultanta narodowych bankow An-
glii, Wtoch i Hiszpanii. Jest rowniez
redaktorem naukowym czasopism
European Economic Review, Journal
of Applied Econometrics oraz Journal
of the European Economic Associa-
tion. Jego interesujace wystgpienie pt.
Using survey data to sharpen inference
in macroeconometric models potwier-
dzito przydatnos¢ danych jakosciowych
we wspolczesnych modelach ekonome-
trycznych. Hashem Peseran to Profesor
Emeritus Uniwersytetu w Cambridge.
Zatozyciel Journal of Applied Econo-
metrics i autor ponad 130 publikacji,
jest praktycznie zyjaca legenda ekono-

metrii. Na konferencji CIRET wygtosit
referat pt. A multi-country approach to
forecasting output growth using PMIs,
w ktorym przedstawil zagadnienia fo-
recastingu oraz nowcastingu w oparciu
o modele GVAR. W uznaniu swoich
zastug dla nauki i rozwoju ekonomii
profesor Peseran zostat nagrodzony na
konferencji CIRET w Hangzhou nagro-
da im. Isaaka Kerstenetzkiego (Isaac
Kerstenetzky Scholarly Achievement
Award), prekursora badan koniunktury
w Ameryce Lacinskiej.

Posréd wielu warto$ciowych pre-
zentacji warto podkresli¢c wysoka
warto$¢ merytoryczng oraz dobre przy-
jecie ze strony uczestnikow konferen-
cji referatow przedstawionych przez
pracownikow SGH. Dr hab. Elzbieta
Adamowicz wraz z dr. Konradem
Walczykiem w wystapieniu pt. Styli-
sed Facts about Cyclical Fluctuations
of Business Survey Data przedstawi-
li swoje doswiadczenia oraz wyniki
najnowszych badan koniunktury go-
spodarczej w Polsce. Ich holistyczne
podejscie do cykli koniunkturalnych
zainspirowalo badaczy z innych panstw
i dalo realng szans¢ na rozszerzenie
wspotpracy na kolejne kraje. Dr hab.
Barbara Kowalczyk wyglosita referat
pt. Application of selected ideas from
statistical overlapping samples theory
to tendency surveys. Referat nawigzy-
wat do szeroko dyskutowanego pro-
blemu zwigzanego z brakami danych
w badaniach ankietowych koniunktury.
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Wyniki wczesniejszej pracy B. Kowal-
czyk z tego zakresu zostaly juz zastoso-
wane w badaniach prowadzonych przez
niektorych uczestnikéw konferencji. Po
wielu pytaniach zadawanych po wysta-
pieniu oraz w przerwach mig¢dzy sesjami
mozna wnosi¢, ze rowniez tezy z naj-
nowszego referatu powinny w krotkim
czasie zosta¢ wdrozone w praktyce. Dr
Michatl Bernardelli wygtosit dwa refe-
raty: The Viterbi path of hidden Markov
models in an analysis of business ten-
dency surveys (wspotautorka: dr Monika
Dedys) oraz The procedure of business
cycle turning points identification ba-
sed on hidden Markov models. 1dee
przedstawione przez M. Bernardellego
spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem
uczestnikow konferencji. Jego nowator-
skie podejscie do identyfikacji punktow
zwrotnych cykli koniunkturalnych zo-
stato z dobrym skutkiem zweryfikowane
m.in. dla przemystu w Polsce. Zapropo-
nowany algorytm wykorzystujacy ukry-
te modele Markowa do rozpoznawania
wzorcow jest konkurencyjng metoda
do stosowanych szeroko modeli stricte
ekonometrycznych.

Chinska konferencja okazata si¢ suk-
cesem zarowno pod wzgledem nauko-
wym, jak i organizacyjnym. Zapadnie
ona zapewne w pamigci wszystkich
uczestnikow, szczegdlnie ze wzgledu
na dopracowang do perfekcji logistyke
oraz niewiarygodng wrecz zyczliwosé
i go$cinno$¢ debiutujacego w roli gospo-
darza konferencji CIRET miasta Hang-
zhou. Warta podkreslenia jest otwarto$¢
Chinskiej Republiki Ludowej na nauke
i che¢ czerpania z wiedzy bardziej do-
$wiadczonych panstw i instytucji. Zo-
stata ona doceniona przez Rad¢ CIRET
poprzez dotaczenie Chin do grona czton-
kow tej §wiatowej organizacji. Konfe-
rencja zakonczyla si¢ ogloszeniem de-
cyzji w sprawie organizatorow kolejnej
konferencji i workshopu oraz krotkimi
prezentacjami przedstawicieli komitetow
organizacyjnych tych dwoch waznych
z punktu widzenia naukowego wydarzen.
I tak nastepna konferencja odbedzie si¢
w roku 2016 w Kopenhadze. Organizacj¢
workshopu CIRET w roku 2015 nato-
miast powierzono IRG. Wyr6znienie to
$wiadczy o duzym uznaniu, jakim w gro-
nie cztonkow CIRET-u cieszy si¢ SGH.
Zainteresowane badaniami z zakresu ko-
niunktury osoby juz teraz mogg zatem
zarezerwowaé jesienne terminy zarow-
no workshopu w Warszawie (2015), jak
i konferencji w Danii (2016).

Michal Bernardelli
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51. VARSOVIADA

...czyli igrzyska sportowe studentéw pierwszego roku
studiow uczelni warszawskich

Jak co roku, 11 listopada (Swigto Niepodleglo$ci), w obiektach Akademii
Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie odbyty si¢ zawody
sportowe pod nazwa Varsoviada, organizowane przez warszawski Zarzad Srodo-
wiskowy AZS dla studentow pierwszego roku. Impreza ta przetrwata juz 51 lat.
Kazda z Varsoviad ma na celu zachgcanie do sportu, nawet tego przez mate ,,s”.
Poza tym ma bawi¢ i wychowywac, a zgodnie z antycznym hastem kalos koga-
thos, student ma by¢ madry i fizycznie sprawny, powinien umie¢ godzi¢ nauke ze
sportem. Studenci pierwszego roku naszej uczelni, trenowani przez pracownikow
CWFiS, w tym roku wystartowali licznie w nastgpujacych dyscyplinach:

plywanie kobiet i me¢zczyzn — trener mgr Dariusz Polkowski,

siatkowka kobiet i mezczyzn — trener mgr Piotr Najmowicz

koszykowka mezczyzn — trener mgr Marek Zasuwik

koszykowka kobiet — trener mgr Artur Zasuwik

biegi przetajowe — trener mgr Witold Dzon

pitka nozna — trener mgr Marcin Stachowicz
asze osiggniecia:

Miejsca medalowe:

— SREBRO - druzyna pitki noznej w sktadzie: Karol Niesiotkowski, Maciej
Kwiatkowski, Adam Durjasz, Dawid Pawlak, Damian Mroz, Krzysztof Wilgucki,
Mitosz Machowski .

— SREBRO — Drozda Aleksandra — w ptywaniu (50m stylem klasycznym)

Miejsca w grach zespotowych: IV —siatkdwka kobiet, IV — Grzebata Zuzanna
w ptywaniu (50 m stylem dowolnym).

Doniostg i bardzo wazng uroczystoscig w trakcie trwania zawodow jest cere-
monia sktadania wiencow i wigzanek kwiatéw pod pomnikiem Marszatka Jozefa
Pitsudskiego (zalozyciela Warszawskiej AWF) przez przedstawicieli Urzedu
Miasta, kombatantow, znanych sportowcow, przedstawicieli AZS oraz delegacje
wiadz uczelni.

W tym roku kwiaty ztozyta delegacja SGH reprezentowana przez: kierownika
Centrum WFiS — mgr Anne Keske oraz z—c¢ kierownika CWFiS ds. dydaktyki
— mgr Hanng Filipowicz.

Z. e o o o o

Anna Keska




Tydzien Usmiechu
— charytatywnie i na studencka

kieszen

Chcesz zaoszczedzi¢ na prezentach, a jednoczeSnie komu$ poméc?
MysSlisz, ze to niemozliwe? Przekonaj si¢ sam. W dniach 1-5 grudnia
zapraszamy studentow i pracownikéw SGH na charytatywny kiermasz
w Auli Spadochronowej. Bilety do teatréw, na koncerty, ksiazki, kursy
tanca, kursy na prawo jazdy, vouchery do kawiarni czy restauracji, kupony na

masaze... to wszystko i wiele wiecej nawet o polowe taniej! Do tego aukcje na
Allegro oraz projekcja w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego! Uzyskany dochéd wspomoze Dom

Dziecka w Mragowie.

Tydzien Usmiechu — ale o co chodzi?

W Tygodniu Usmiechu chodzi o... uSmiechy. Po pierw-
sze, o usmiechy wychowankéw domu dziecka, ktérym za-
pewniamy wsparcie materialne i petng wrazen wycieczke. Po
drugie, o rados¢ studentow oraz kadry SGH, odchodzacych
z kiermaszu z upragniong ksigzka, czy biletem i... potowg ich
warto$ci rynkowej pozostajaca w kieszeni i §wiadomoscia, ze
przyczynili si¢ do pomocy komus. Po trzecie, chodzi o satys-
fakcje licznej i usmiechnietej ekipy projektowej, zadowolonej
ze wsparcia dzieciakow 1 sukcesu akcji. Zasada jest prosta
— dzigki hojnosci naszych Partneréw organizujemy kiermasz,
a uzyskany dochod przeznaczamy na wsparcie domu dziecka.
To juz trzynasta edycja tego cyklicznego projektu Niezaleznego
Zrzeszenia Studentow.

Kiermasz w Auli Spadochronowej

Kiermasz ma miejsce w budynku G Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie — nie sposob bedzie go przegapic. Jak
zawsze bogaty bedzie w przerézne upominki na nadchodzace
mikolajki czy $wieta, ksiazki, vouchery czy bilety sprezentowa-
ne przez naszych partnerow. Kazdy bedzie mogt znalez¢é cos dla
siebie. Nie tylko oszczedzasz oraz sprawiasz prezent bliskim
(lub sobie samemu ©), ale takze pomagasz wychowankom
domu dziecka. Dzigki wydarzeniom towarzyszacym akcji, staje
si¢ on jeszcze bardziej atrakcyjny — w tym roku bgdzie mozna
m.in. zrelaksowac si¢ podczas profesjonalnego masazu w Auli
Spadochronowej. Kolorowy, usmiechniety i peten upominkow
kiermasz wraz z niecodzienng oprawa wydarzenia sprawia, iz
nie da si¢ nie zauwazy¢ wyjatkowosci tego tygodnia.

Nie tylko dla studentéw!

Kiermasz niewatpliwie pomaga w poszukiwaniu prezentow
na miarg studenckiego budzetu, ale nie jest to akcja wylacznie
dla studentow. Tydzien Usmiechu adresowany jest takze do
pracownikow Szkoty Gtownej Handlowej. Bardzo sig cieszy-
my z odwiedzin kadry i goraco zapraszamy takze w tym roku!
Ogromna roznorodnos¢ dostepnych na kiermaszu upominkoéw
sprawia, ze kazdy znajdzie tu co$ dla siebie lub swoich bliskich.

Atmosfera Tygodnia Usmiechu

Klimat panujacy w Auli Spadochronowej podczas kierma-
szu jest bardzo $wigteczny. To niewatpliwie zashuga choinki,
lampek oraz §wigtecznych wypiekow towarzyszacych naszym
stoiskom, ale to ludzie pokazujacy che¢ niesienia pomocy od-
grywaja tu najwieksza rolg. Dzigki nim wiemy, Ze istnieje,
troche juz zapomniana, magia $wigt. Wierzymy, ze idac na
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kiermasz, bedziecie kierowac si¢ nie tylko chgcig zdobycia
tanszej ksigzki, lecz rowniez checig zrobienia czegos dobrego.
Taki jest wlasnie najwazniejszy cel tego projektu.

Aukcja na Allegro

Tydzien Usmiechu to nie tylko kiermasz! Dla wszystkich
nieobecnych 1-5 grudnia oraz preferujacych zakupy interne-
towe, a przede wszystkim dla tych, dla ktorych kiermasz to
za mato, mamy do zaoferowania aukcj¢ na Allegro. Mozna na
niej naby¢ podarunki rownie cenne i atrakcyjne jak na kierma-
szu, oczywiscie w niezwyklych cenach. Sledzcie nasza strone
i szykujcie si¢ na aukcj¢. Naprawde warto!

Pomagamy nie tylko materialnie

Nieodtaczna czgscia Tygodnia Usmiechu jest wycieczka
wychowankoéw domu dziecka po Warszawie — dwa dni wy-
petnione po brzegi atrakcjami w stolicy Polski, czas zabawy
i oderwanie od codziennosci. Dzigki wycieczce pragniemy, aby
usmiechy, o ktorych tyle moéwimy, pojawily si¢ na ich twarzach.
Warto bowiem poznaé tego, komu si¢ pomaga. W ubiegtym
roku nasi goscie wzi¢li udziat m.in. w warsztatach tanecznych,
szaleli na tyzwach oraz zwiedzili Centrum Nauki Kopernik.
Mozemy zagwarantowac, ze w tym roku rowniez nie zabrak-
nie atrakcji. Chcemy, aby w tym $wiagtecznym okresie dzieci
poczuly si¢ wyjatkowo i mamy nadziej¢, ze wycieczka na
dhugo pozostanie w ich pamigci.

Razem mozemy wiecej

W akcje Tygodnia Usmiechu zaangazowane sg takze inne
projekty oraz organizacje Szkoty Glownej Handlowej. Za-
checeni ubiegloroczng wspotpracg z Dyskusyjnym Klubem
Filmowym, w tym roku rdwniez mamy przyjemno$¢ zaprosic
wszystkich na seans — dochdd ze sprzedanych biletow wspomo-
ze $rodki zbierane dla dzieci. Doktadne informacje dotyczace
filmu oraz daty projekcji juz niebawem zostang opublikowane
na funpage-u Tygodnia USmiechu oraz DKF Overground. Nie-
zwykle satysfakcjonujacy jest fakt, ze projekty realizowane
przez NZS SGH mogg liczy¢ na pomoc i wsparcie.

Kazdy pojedynczy wkiad w akcje jest bezcenny, dlatego
tez grupa projektowa stara si¢ dotrze¢ do jak najszerszej grupy
odbiorcow. Studenci SGH i cata kadra pracownicza, ze wzgledu
na lokalizacje kiermaszu, sa najwazniejszymi uczestnikami,
a takze partnerami akcji. Dlatego tez tak bardzo oczekiwana
jest wysoka frekwencja 1 szczere zaangazowanie wszystkich
0s0b zwigzanych z murami SGH.

Katarzyna Kolodziej
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Rozmowa z autorem dr. Pawtem Tanewskim — kustoszem w Bibliotece SGH

Wokoét SGH. Domy - ludzie — zdarzenia,
ciag dalszy

Red. Gazety SGH: W jaki sposob powstal drugi tom
Wokot SGH”?

Pawel Tanewski: Odpowiedz jest bardzo prosta. Szybko
okazato sig¢, ze otoczenie historyczne Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej kryje w sobie jeszcze wiele historii mato Iub w ogodle
nieznanych. Zebrany materiat byt tak interesujacy i obszer-
ny, ze pozwolil na wydanie drugiego tomu Wokot SGH. Jest
on prosta kontynuacjg pierwszego. Zawiera histori¢ ponad
20. obiektow, gtdéwnie domow czynszowych, wzniesionych
w okresie istnienia Drugiej Rzeczypospolitej. Domy, ktore
powstaty w najblizszym sasiedztwie SGH, ktore doskonale
znamy z widzenia, stanowily oczywiscie tylko pewien punkt
wyjscia. Chodzito mi przede wszystkim o danie odpowiedzi
na pytanie, kto tworzyt nowoczesng dzielnicg mieszkaniowag
na Gérnym Mokotowie, wtedy gdy nasza uczelnia przeniosta
sie ze Srodmiescia stolicy na peryferyjny wowczas, ale trzeba
to wyraznie podkresli¢, dos¢ ekskluzywny, Mokotow. Staratem
si¢ wige pokazaé postacie inwestorow, z jakich warstw spo-
tecznych si¢ wywodzili, jakimi dysponowali kapitatami, w jaki
tez sposob angazowali si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, czyli
inaczej rzecz ujmujac, staratem si¢ da¢ odpowiedz na pytanie
skad to bogactwo i w jaki sposob byto ono wykorzystywane.
Wazne tez bylo dla mnie pokazanie ich loséw w latach woj-
ny i po wojnie, w warunkach zupelie nowej rzeczywistosci
ustrojowej, gdy w wyniku radykalnych przemian przestata
istnie¢ wielka wtasnos¢ miejska.

I jaka znalazl pan odpowiedZ na nurtujace pytania?

P.T.: Znalaztem odpowiedz potwierdzajaca wnioski, jakie
mozna wyciggnacé po przeczytaniu pierwszego tomu Wokol
SGH. Byli to ludzie, ale takze i instytucje, jak np. Warszawskie
Towarzystwo Dobroczynnosci, ktorzy autentycznie angazowali
si¢ W rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju. Majac $wiado-
mos$¢, ze reprezentujg warstwy spotecznie uprzywilejowane
pragneli, by ich bogactwo wynikato z powszechnego dobrobytu
i rozwoju spoteczenstwa. W sposob niezwykle dobitny dali
wyraz tej postawie w latach okupacji niemieckiej, gdy wielu
z nich angazowalo si¢ w dziatalno$¢ konspiracyjng. Oni sami
i ich najblizsi ptacili nieraz za swe poswigcenie i patriotyzm
najwyzsza ceng. Patriotyzm pojmowany jako stuzba spoleczen-
stwu byt w tej sferze, chce to bardzo podkresli¢, swoistg nor-
ma, zjawiskiem powszechnym, czyms bardzo autentycznym,
tkwigcym bardzo glgboko w przedstawicielach d6wezesnych
elit spotecznych i majatkowych.

Z jakimi trudnosciami czy problemami zetknal si¢ pan
podczas zbierania materialéow do drugiego tomu?

P.T.: Przede wszystkim zetknatem si¢ z duza zyczliwo-
$cig 1 zainteresowaniem przedsigwzigciem majacym na celu
ukazanie historii Gérnego Mokotowa, zwlaszcza fragmentu
miasta wypelniajgcego nasz uczelniany kampus. Chciatbym
w tym miejscu podzigkowac profesorowi Markowi Bryxowi,
ktory jest recenzentem obu tomow Woko! SGH. Bardzo chetnie
i zyczliwie rozmawiali ze mng potomkowie dawnych wtasci-
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Fot. Anna Bogucka

cieli domow, uzyczajac fotografii, dokumentow, pomagajac
w ustalaniu faktow. Niewatpliwg pomoc stanowito wydanie
przez naszg oficyne wydawniczg pierwszego tomu Wokot SGH
w roku 2012. Tak wigc z ksigzka w reku, z tym pierwszym
tomem, mogltem zawiera¢ nowe znajomosci, pisa¢ dedykacje
i obiecywa¢, ze dziadkowie i pradziadkowie poznawanych
0s0b zostang opisani przeze mnie w tomie drugim, co tez ku
mojej ogromnej radosci i satysfakeji nastapito. Niestety, w kil-
ku przypadkach nie udato mi si¢ zdoby¢ fotografii waznych
0sob, na ktorych mi bardzo zalezalo. O fotografie dawnych
wiascicieli domow i rezydencji, a takze architektow Polski
migdzywojennej jest czasem najtrudniej, a taka ksigzka jak
Wokot SGH musi mie¢ fotografie. Bez nich nie istnieje.

Czy bedzie trzeci tom ,,Wokot SGH”?
P.T.: Nie bedzie. Wszystko musi mie¢ swoj poczatek i ko-

niec.

Dzigkujemy za rozmowe.




Konstanty Krzeczkowski
czwarty dyrektor Biblioteki SGH

(zaduszkowe impresje w przededniu 75-tej rocznicy $mierci)

Profesor Konstanty Krzeczkowski, ktérego 75. rocznica
$mierci wypada w tym roku, byt czwartym z kolei dyrek-
torem Biblioteki SGH. Swoja funkcj¢ sprawowat przez caty
okres migdzywojenny, od roku 1918 az do wybuchu wojny
w 1939. O bibliotekach i bibliotekarzach na ogét wiele si¢
nie mowi. Mnie, bibliotekarke, ciggle jeszcze ciesza stowa
papieza Jana Pawta Il wypowiedziane w czerwcu 1999 roku
podczas uroczystosci poswiecenia Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie: Biblioteka jest instytucjg, ktora calym swoim ist-
nieniem Swiadczy o rozwoju kultury. Jest ona bowiem skarbnicg
pismiennictwa, przez ktore cztowiek wyraza swoj zamyst twor-
czy, inteligencje, znajomos¢ Swiata i ludzi, a takze umiejetnosé
panowania nad sobq, osobistego poswigcenia, solidarnosci
i pracy dla rozwoju dobra wspolnego'.

Takim cztowiekiem, pelnym ,,0sobistego poswigcenia,
solidarnosci i pracy dla rozwoju dobra wspolnego” i innych
przymiotow, byt Konstanty Krzeczkowski, ktorego (w swoim
czasie) Biblioteka uczcita okoliczno$ciowa wystawg w roczni-
ce 100-lecia istnienia SGH?. Ukazaly si¢ tez wtedy wspomnie-
nia o Profesorze, z ktorych dowiadujemy si¢ mi¢dzy innymi,
iz w niedtugim czasie przeksztalcit Biblioteke SGH w jedna
z najzasobniejszych spoteczno-ekonomicznych ksigznic w Eu-
ropie Srodkowej. Czytamy bowiem: Na stanowisku dyrektora
biblioteki, ktore (...) zajmowal przez caly okres miedzywojenny,
wykazatl niezwyklg aktywnos¢ w pozyskiwaniu zbiorow. Ksie-
gozbior biblioteczny powigkszyl sie [za jego kadencji] z 12 tys.
do 150. tys. w 1939 roku®. Profesor Krzeczkowski zapisat sie
takze jako uczony, specjalista w dziedzinie polityki spoteczne;.
Poza tym, Ze byl wybitnym bibliotekarzem. Przyjrzyjmy si¢
teraz Jego sylwetce.

Dziecinstwo i mtodos¢

Konstanty Bronistaw Krzeczkowski urodzit si¢ 18 lutego
1879 . w Guzowie, koto Zyrardowa, w niezamoznej rodzinie
ziemianskiej. W 1889 r. rozpoczat nauke w szkole rzemiost,
a potem w szkole miejskiej w Warszawie. W roku 1894, w wie-
ku pigtnastu lat, stracit oboje rodzicow. Zamieszkal u siostry
w Warszawie. W 1896 r. ukonczyt szkole miejska i uczyt sie
dalej w Nizszej Szkole Technicznej. Zmuszony do samo-
dzielnego zycia, podejmowat zajecia zarobkowe. Jako uczen
nalezat do nielegalnego kota samoksztatceniowego (byt to
okres rusyfikacji mtodziezy) i byt delegatem do Centralnego
Kota Uczniowskiego. Juz w 1895 r. rozpoczat pracg w kot-
kach oswiatowych przeznaczonych dla nauczania dorostych,
a prowadzonych przez ucznidéw i studentow, zas ok. 1898 r.
zaczal uczy¢ w kotkach robotniczych organizowanych przez
Polska Partie Socjalistyczna. Tu zetknat si¢ z Edwardem Abra-
mowskim, uczestniczyt w utworzonych przez niego kotach
,»etykow”, w ktorych odegrat do$¢ znaczaca rolg, nalezac do tej
organizacji do konca 1901 r. Jednoczesnie pracowal w Czytel-
niach Bezptatnych Warszawskiego Towarzystwa Dobroczyn-
nosci i stad przez Stanistawa Michalskiego ok. 1898 r. zostat
wprowadzony do redakcji ,,Poradnika dla Samoukéw”, ktorej
byt sekretarzem przez kilka lat. ,,Poradnik dla Samoukow”
byt wydawnictwem seryjnym, publikowanym przy pomocy
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finansowej Kasy im. Jozefa Mianowskiego. Zawarte w nim
rozprawy naukowe i popularno-naukowe z roznych dziedzin
wiedzy, zaopatrzone w szczegdtowe wskazowki metodyczne
i bibliograficzne, stanowily pomoc w szerokim ruchu samo-
ksztatlceniowym mlodziezy polskiej w zaborze rosyjskim.
Praca w ,,Poradniku” zawazyla decydujaco na obraniu przez
Krzeczkowskiego drogi naukowe;.

Konstanty Krzeczkowski w oknie swojego mieszkania
na trzecim pigtrze budynku Biblioteki

Studia, praca naukowa i spoteczna

W1899 roku rozpoczat studia przyrodnicze na Uniwersy-
tecie Warszawskim, wkrotce jednak zostat wydalony za dzia-
talnos¢ w kotkach samoksztatceniowych. Pozniej studiowat na
uniwersytetach w Berlinie i w Monachium, ale ze wzgledow
politycznych musiat wkrétce Niemcy opusci¢. W 1905 roku
mialy miejsce wydarzenia rewolucyjne w Rosji i w Krole-
stwie Polskim. Konstanty Krzeczkowski przerwat wtedy stu-
dia i wrocit do kraju. W 1905 r. wstapit do PPS i wiaczyt
si¢ aktywnie do dziatalno$ci politycznej. W grudniu 1906 r.
zostal aresztowany w Warszawie na konferencji pozjazdowe;.
Po zwolnieniu z cytadeli przeniost si¢ do Krakowa i przeby-
wat tu do 1911 roku pracujac spotecznie na Uniwersytecie
Ludowym im. A. Mickiewicza. W latach 1911-16 przebywat
w Wiedniu, pracujgc nad historig stosunkow wtoscianskich
w Galicji zachodniej. W tym czasie stopniowo wycofywat si¢
z dziatalnosci partyjnej. W okresie ksztaltowania si¢ zainte-
resowan i pogladoéw najwigkszy wplyw na Krzeczkowskiego
wywarli: Stanistaw Michalski, Ludwik Krzywicki, Edward
Abramowski 1 Kazimierz Kelles-Krauz. Gtéwne kierunki ba-
dan Krzeczkowskiego przed I wojng $wiatowg to: statystyka
produkeji 1 literatury naukowej w spoteczenstwie Krolestwa
Polskiego (np. Czytelnictwo wsrod studentow Uniwersytetu
Warszawskiego*), zagadnienia samouctwa i popularyzacji wie-
dzy. W 1916 r. Konstanty Krzeczkowski wrocit do Warszawy,
wezwany przez Bolestawa Miklaszewskiego — rektora Wyzszej
Szkoly Handlowej (od 1935 roku juz Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej). Po powrocie zwigzat si¢ jako profesor z uczelnig do
konca zycia. Miat wyktady z polityki komunalnej i spotecznej,
aw 1918 roku zostat dyrektorem Biblioteki. Jednocze$nie przez
kilkanascie lat prowadzil w szkole akcje wydawniczg (dzieta
oryginalne i ttumaczenia) z zakresu zagadnien ekonomicznych
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pod nazwg ,,Biblioteka Wyzszej Szkoty Handlowej”. W cig-
gu 23 lat pracy Krzeczkowski byt faktycznym kierownikiem

1928 a 1930, z o$miomiesi¢czng przerwg. Pauza spowodowana
byta brakiem funduszy na dokonczenie budowy. Ostatecznie

naukowym uczelni.

oplacono zakonczenie budowy ze ,,skarbca narodowego”, pod
warunkiem, ze w $wiezo ukonczonym budynku zostang tym-
czasowo umieszczone takze zbiory Biblioteki Narodowej. Sam
gmach biblioteczny stangt w niecate osiemnascie miesigcy.
Otwarcie nastapilo w styczniu 1931 roku. Na trzecim pigtrze
znajdowato si¢ mieszkanie rodziny Krzeczkowskich.

Profesor Krzeczkowski nalezat do grona wybitnych uczo-
nych polskich. Byt autorytetem w dziedzinie polityki spotecz-
nej, a zwlaszcza zagadnien ubezpieczen spotecznych, stwo-
rzyt tez podstawy teoretyczne nauk komunalnych. Za zashugi
w dziedzinie pracy naukowej i w ksztattowaniu mtodziezy
otrzymat w 1929 r. Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia
Polski. Niestety od roku 1929 zaczgla go trawic cigzka choroba.
Pozostal jednak czynny w Bibliotece i w SGH. Kontynuowat
prac¢ naukowa i nie zerwat kontaktow z rozmaitymi organi-
zacjami 1 instytucjami.

Il Wojna Swiatowa

Nadszedt rok 1939. 1 wrze$nia wybuchta IT Wojna Swiato-
wa. Zaraz tez we wrzesniu Krzeczkowski zostat aresztowany
przez Niemcow i osadzony na Pawiaku. Powrocit w listopa-
dzie 1939 r. z ostatecznie zrujnowanym zdrowiem i 10 grud-
nia zmart. Wojna nie oszczedzita takze jego jedynego syna
Bronistawa, ktory w stopniu porucznika w sztabie obwodu
AK ,,Zywiciel” (pseudonim ,,Cezary™), zgingt w powstaniu
warszawskim w sierpniu 1944 roku. Zona Romana z Lewan-
dowskich zmarta samotnie w 1960 roku.

Konstanty Krzeczkowski na tawce z zong Romang.

Budowa gmachu Biblioteki

Istniata palaca koniecznos¢ posiadania oddzielnego budyn-
ku dla zbiorow bibliotecznych, ktore zaczgto gromadzi¢ w 1906
roku i od tego czasu stale rosty, a (jak juz zacytowatam wyzej)
za kadencji dyrektora Krzeczkowskiego zwigkszyly si¢ z 12
tysiecy do 150 tysigcy woluminow. Projekt gmachu zamowit
u Jana Witkiewicza-Koszczyca (stryjecznego brata Witkace-
go) rektor Bolestaw Miklaszewski (ktory zaczynat prace jako
pierwszy dyrektor Biblioteki). Natomiast Konstanty Krzecz-
kowski byt konsultantem w zakresie zachowania prawidtowych
funkcji budynku. Gmach ksiaznicy budowano migdzy rokiem

Barbara Gléwka

IStowa Jana Pawta Il z tablicy upamigtniajgcej poswigcenie Biblio-
teki Uniwersytetu Warszawskiego (fragment przemowienia wygloszonego
podczas uroczystosci poswiecenia BUW 11 czerwca 1999 r.).

Lhttp.//biblioteka.sgh.waw.pl/pl/Strony/default.aspx].

3P, Tanewski ,, Konstanty Krzeczkowski — twérca i dyrektor Biblioteki
SGH” Bibliotekarz 2006 nr 1 s. 28.

‘Artykut opublikowany w miesigczniku ,, Biblioteka Warszawska”
z 1905 roku.

°P. Tanewski tamze s. 28.

Chiny a swiat. Wspétczesny chinski model ekonomiczny
Henryk Chotaj

Ksigzka niniejsza jest poswigcona problematyce rynku na przyktadzie Chin,
a w szczegdlnoscei chinskiej gospodarce rynkowej, stojacej na antypodach modelu go-
spodarki dawnego ,,realnego socjalizmu”, jak i znanej gospodarki neoliberalnej. Cecha
szczegdlng modelu chinskiego jest przyznanie pierwszenstwa reformom ekonomicznym,
a dopiero w drugiej kolejnosci polityce. Model chinski wykazat niebywaty w historii
sukces. Chiny staty sie ,,fabryka swiata” i druga po USA potega gospodarcza. Upadty
wszelkie teorie ,,upadku Chin” i przepowiednie réznych tragicznych scenariuszy.

Przyczyny sukcesow gospodarczych ChRL kryja si¢ w polityce reform i otwarcia
Denga Xiaopinga. Pewna rolg w tym procesie odgrywa wykorzystywanie tradycji konfu-
cjanistycznych. Tepiony swego czasu przez Mao Tsetunga konfucjanizm stanowi wciaz
charakterystyczna osobliwo$¢ modelu gospodarki chinskiej. Mentalnos¢ Chinczykow jest
ksztattowana pod wptywem konfucjanizmu. Znaczenie wptywu konfucjanizmu na funk-
cjonowanie przedsigbiorstw stanowi przyktad pytania, ktore pozostaje wciaz otwarte.

Niniejsza ksiazka jest czgscia sktadowa trylogii Chiny — metamorfozy gospodarki
napisanej przez autora niniejszych stow. Obejmuje ona ksiazki: 1) Powrot olbrzyma
w zglobalizowanym swiecie, 2) Chiny a swiat. Wspotczesny chinski model ekonomiczny,
3) Kapitalizm konfucjanski? Chinskie reformy ekonomiczne a gospodarka globalna.

Henryk Chiofaj

Chiny a swial

Wspolezesny chinski
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WYDATKI PROCESY ORGANIZACIA NARZEDZIA
Juz dzis zapi y do sledzenia plt ych przez nas

wydarzen, szkoleri merytorycznych i konkurséw!

Znajdziesz nas na www.profitia.pl, blog-profitia.pl, m i n

Do zobaczenia!

Coraz cz¢éciej w ramach rozmow o poprawie wynikow spotki
poruszany jest temat zakupow. Dawniej postrzegane jako funk-
cja czysto zaopatrzeniowa, dzi$ uchodzg za obszar strategiczny,
umozliwiajacy redukcje kosztow i zwigkszenie zysku operacyj-
nego firmy bez bolesnych ci¢¢ organizacyjnych. Na czym wiec
tak naprawdg polegaja zakupy?

Strategiczna rola zakupéw w spoétkach

Funkcja zakupowa w nowoczesnych organizacjach stale zyskuje
na znaczeniu. W oparciu o strategiczne podejscie do zakupow, za-
rowno bezposrednich/ produkcyjnych (ang. direct) jak i nieproduk-
cyjnych (ang. indirect), wdrazane sa strategie zakupowe, systemy
zarzadzania relacjami z dostawcami, a takze zwigkszana jest efek-
tywnos$¢ i transparentno$¢ wewnetrznych procesow zakupowych.
Strategia zakupowa kierowana jest na budowanie wartosci dla catej
organizacji, co konsekwentnie wymusza jej spojnos¢ z nadrzednymi
strategiami biznesowymi oraz korporacyjnymi spotki. W swojej
konstrukcji nowoczesna organizacja zakupowa zaklada odejscie
od tradycyjnego rozumienia zakupéw opartych na administracyj-
nym wyborze dostawcow i realizacji ptatnosci, wtaczajac w obszar
zakupOw wizjg, misj¢ i elementy strategii.

Gdzie w organizacji sg zakupy?

Nieodtacznym elementem skutecznego wdrazania strategicznej
funkcji zakupowej i realnego budowania warto$ci dodanej w or-
ganizacji jest odpowiednie pozycjonowanie jednostki zakupowej.
Istnieje wiele praktyk rynkowych w zakresie umiejscawiania
komorek zakupowych w strukturze i hierarchii spotki. Dostepne
rozwigzania zaktadaja podporzadkowanie jednostki w ramach pio-
nu operacyjnego, administracyjnego, finansowego, czy w koncu
na rownorz¢dnym do nich I poziomie hierarchii organizacyjnej
(w takim modelu szef zakupdw zostaje cztonkiem Zarzadu spotki).
Dopasowanie optymalnego rozwiazania dla danej spotki jest bez-
posrednio zwigzane ze skala realizowanych zakupow, rozmiarem
komorki zakupowej oraz kulturg korporacyjng organizacji. Istot-
nym jest, aby funkcja zakupowa w organizacji zostala skutecznie
scentralizowana i wyraznie wyodrgbniona w ramach struktury
organizacyjnej.

Modele dziatalnosci operacyjnej
nowoczesnych Zakupéw

Podobnie jak umiejscowienie obszaru Zakupoéw w organizacji,
rowniez wewnetrzna struktura komorki zakupowej moze przybieraé
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zroznicowane formy. Do najlepszych i najbardziej efektywnych
praktyk nalezy budowa organizacji zakupowej w oparciu o koncep-
cj¢ tandemu zakupowego, czyli $cistej wspotpracy Kupcea (obszaru
zakupow) z Klientem Wewngetrznym (uzytkownikiem koncowym/
komorka odpowiedzialng za dany obszar biznesowy). Kupiec dostar-
cza tresci merytoryczne w zakresie formalnym, dbajac o spdjnosé
planowanego zakupu ze strategia kategorii, a takze handlowym,
definiujac potencjat rynku dostawcow i pozycj¢ negocjacyjng or-
ganizacji. Do zadan Klienta Wewngtrznego zalicza si¢ dostarczenie
specyfikacji technicznej i funkcjonalnej przedmiotu zamowienia.

W kontekscie dziatalno$ci operacyjnej wazne pozostaja tak-
ze przyjmowane przez jednostk¢ zakupowa cele 1 monitorowane
wskazniki efektywnosci. Do najbardziej podstawowych naleza licz-
ba i warto$¢ realizowanych postepowan w przeliczeniu na pracow-
nika, $redni czas realizacji postgpowania, uzyskiwane oszczgdnosci,
zastosowanie podejscia TCO (ang. Total Cost of Ownership — Cal-
kowity Koszt Posiadania) czy udziat wydatkow kontrolowanych
przez Zakupy w cato$ci wydatkow organizacji, odzwierciedlajacy
poziom centralizacji zarzadzania nimi.

Procedury i regulacje wewnetrzne

Przebieg procesu zakupowego i wytyczne realizacji poszczegol-
nych jego etapéw powinny by¢ opisane w postaci procedury zaku-
powej i komunikowane do poszczegdlnych pracownikow obszaru
Zakupow. Wyzwaniem spotykanym w wielu organizacjach jest
rozmyty podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy procesu,
w zwiazku z czym, sporzadzajac mapg procesu zakupowego i wy-
nikajace z niej regulacje wewnetrzne, istotne jest wskazanie, ktora
ze stron — Klient Wewngtrzny, czy Kupiec, jest w danej kategorii
zakupowej odpowiedzialny za poszczegolne dzialania, a takze jakie
standardy produktoéw sa oczekiwane od obu stron.

Czynniki zewnetrzne, czyli jak skutecznie odna-
lez¢ sie na rynku dostawcow

Poza wewngtrznymi wytycznymi realizacji funkcji zakupowych
kluczowe sg realia rynkowe obowigzujace w danej kategorii za-
kupowej. Kupiec powinien prowadzi¢ biezace analizy rynku, roz-
poznajac panujace na nim trendy i oceniajac kondycje obecnych
oraz potencjalnych dostawcow. Analiza rynku zewnetrznego jest
niezwykle istotna nie tylko w §wietle rozszerzania bazy dostawcow,
czy §ledzenia nowych trenddw, a zarazem dostgpnych rozwiazan
biznesowych dla spotki. Odgrywa ona takze istotng role z perspek-
tywy oceny potencjatu negocjacyjnego, mozliwego do wskazania
m.in. na podstawie analizy udzialu obrotéw z danym dostawca
w jego przychodach ze sprzedazy.

Zapraszamy do poszerzania wiedzy zakupowej!
PROFITIA Management Consultants jest wiodaca na rynku
polskim spotka doradztwa zakupowego. Usprawniamy zakupy
w organizacjach, zwickszajac efektywno$¢ procesow, struktur or-
ganizacyjnych i wdrazajac trwate oszczgdnosci zakupowe.

Pracujemy dla najwiekszych polskich spolek, stale zwigksza-
jac wartos¢ funkcji zakupowych. Jestesmy wytacznym przedsta-
wicielem CIPS w Polsce — prestizowego Instytutu zakupowego
budujacego standardy zakupdw na arenie migdzynarodowej od
ponad 80 lat. Wspdlnie podnosimy kwalifikacje i certyfikujemy
organizacje oraz osoby zaangazowane w zakupy.

Jako Partner SGH, PROFITIA planuje organizacj¢ inicjatyw
merytorycznych poswigconych szerzeniu wiedzy o strategicznej roli
zakupow w organizacjach — przed nami m.in. szkolenia i konkursy
case studies, nie moze Ci¢ tam zabraknac!

Katarzyna Cichon
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... a tak naprawde, to ktéry z was ma na imie

czyli ...

Pink?

krétko o twérczosci Pink Floyd

Nie spotkatem jeszcze osoby, ktora
nie starataby si¢ dociec, co oznacza na-
zwa Pink Floyd? Pink to oczywiscie ro-
zowy, ale Floyd? Jak to przettumaczy¢?
Rézowy Floyd — zupetnie bez sensu.
Motyw pytania ...a, tak naprawde, to
ktory z was ma na imig¢ Pink? pojawiat
si¢ wielokrotnie podczas podpisywania
kontraktow z przedstawicielami firm
fonograficznych. Wreszcie znalazt si¢
nawet w tekscie utworu Have a Cigar
(Zapal cygaro) na ptycie Wish You Were
Here, ktory zreszta wykonywat nie Roger
Waters a Roy Harper. Pink Floyd $miali
si¢ z tego, ale nie skrywali, ze nazwa
wzigta si¢ z zestawienia imion i nazwisk
dwoch muzykow bluesowych: Pinkney
Anderson i Floyd Council. Oto tajemnica
nazwy grupy, ktorej utwory Money, Time,
Wish You Were Here czy Another Brick in
the Wall na trwate zapisaly si¢ nie tylko
w historii muzyki, ale cywilizacyjnego
dorobku ery powojennej.

Reanimacja Pink Floyd w 2014 r.
to do$¢ kontrowersyjne przedsiewzie-
cie. Wszak niedawno ukazata si¢ ptyta
Endless River, ktorag Lestaw Dutkowski
okreslit mianem posmiertnego wydaw-
nictwa wielkiego zespotu. Oceng pozo-
stawmy kazdemu stuchaczowi. Tym-
czasem przeniesmy si¢ do 1963 r., kiedy
trzech studentow wydziatu architektury
Regent Street Polytechnic w Londynie
o imieniu Roger Waters, Nick Mason
i Richard Wright postanowito zatozy¢
grupe Sigma 6. Cata trojka traktujaca
muzyke na poty jako rozrywke, na poly
jako inspiracje do eksperymentowania
z instrumentami otrzymata propozy-
cj¢ od jednego z przyjaciot, bedacego
réwniez na pierwszym roku studiow,
by sprobowac zagra¢ skomponowane
przez niego utwory. Lokalny wydawca
stwierdzil krotko: moze to i dobre, ale
zespol zupelnie do niczego, co Mason
po latach podsumowat: jakbysmy sie
Jjego postuchali, to chyba zwinelibysmy
zagle i nigdy wiecej nie mysleli o wy-
stepach artystycznych. Sita woli? By-
najmniej, mocne przekonanie, ze trzeba
mie¢ wlasne zdanie i nie naginac¢ si¢ do
opinii tzw. ekspertow. To przeciez oni
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po latach zmieniajg zdanie, bo kiedy
tworca wspina si¢ na szczyty probuja
zawlaszczy¢ jego kariere z duma stwier-
dzajac: gdyby nie ja to, by w ogole ich
nie bylo.

Sigma 6 postanowita powigkszyé
sktad o Vernona Thompsona (gitara),
Clive’a Metcalfa (gitara basowa), Ke-
itha i Sheilg Noble ($piew). Pod koniec
roku swoje wokalne talenty zaprezen-
towata rowniez Juliette Gale, przyszta
matzonka grajacego na instrumentach
klawiszowych Richarda Wrighta. Ry-
chto tez Sigma 6 przeksztatca si¢ w the
Abdabs, a nastgpnie w The Screaming
Abdabs, ktorej najwigkszym wyczynem
artystycznym byt zupetnie niezauwazo-
ny wystep w londynskim klubie Marqu-
ee. Jesli w latach 50. triumfy $wiecit Bill
Haley i the Comets swoim Rock Around
the Clock tworzgc zarazem typ nowego
nastoletniego rock’n’rollowego odbior-
cy, to w latach 60. fatwy 1 modny staje
si¢ rythm’n’blues. Screaming Abdabs
zmieni jeszcze raz swa nazwe na Tea

Set grajace w tym wilasnie guscie. Nic to
nowego, ale i nic nieprzyjemnego.

W 1964 1. pojawia si¢ nagle po-
sta¢-legenda, artysta z prawdziwego
zdarzenia i przyjaciel Rogera Watersa
z rodzinnego Cambridge. Na imi¢ miat
Roger Keith (Syd) Barrett. Syd Barrett
i jego kolega Bob Klose dotaczyli do
grupy, co dla Watersa mialo kapitalne
znaczenie. Syd byt dlan artysta, ktory
z pewnoscig osiagnie szczyty i w ma-
larstwie 1 w muzyce. Warto zatem byto
zjednoczy¢ sity. Wiasnie wtedy w umy-
$le Syda Barretta powstanie koncepcja
nowej nazwy, najpierw The Pink Floyd
Blues Band, szybko przemianowane na
The Pink Floyd Sound, a niecbawem wer-
sja skrocona — Pink Floyd z ostatecznie
uksztaltowanym sktadem: Syd Barrett
gitara i $piew, Roger Waters, gitara ba-
sowa i $piew, Nick Mason, instrumenty
perkusyjne, Richard Wrigth, instrumenty
klawiszowe.

Zapamigtany przez kolegéw 1 me-
nadzera zespotu Petera Jennera Barrett
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jawit si¢ jako mtody, peten pomystow
i entuzjazmu muzyk, malarz i poeta. Eks-
perymentujac Pink Floyd nie byli nasta-
wieni na szybkie pieniadze. Gdyby tak
miato by¢ pewnie graliby w pubach mu-
zyke tatwo wpadajaca w ucho. Ale ucho
dla dobrego kompozytora to instrument
jedynie do wylapywania dzwigkow, kto-
re interpretowa¢ ma umyst. Powstaje ro-
dzaj muzyki rock psychodeliczny. Co si¢
za tym kryje? Przede wszystkim $rodki
psychoaktywne wprowadzajace umyst
w odmienny stan §wiadomosci. Nazwij-
my rzecz po imieniu — to nic innego jak
narkotyki, ktorych powszechne uzycie
przez mtodziez lat 60. byta thumaczona
checig zglebienia wlasnej $wiadomosci,
dotarcia do poktadow wiasnego ja. Bar-
rett wptynat na pozostatych cztonkow,
by zacza¢ ta droga poszukiwaé nowej
muzyki odzwierciedlajgcej stan umyshu
i ducha. Paradoksalnie sam wpadt we
wiasne sidla. Wewngtrzne poszukiwania
doprowadzity go do schizofrenii i sta-
now apatycznych, co musiato zakonczy¢
si¢ tragedig. Waters mowit, Ze ciagle bra-
nie kwasu powodowato u Barretta stany
przygnebienia i negatywnego odbioru
wszelkich bodzcow zewnetrznych.

Muzyce Pink Floyd Barrett nadat
kierunek, ale nie on pierwszy uzyt tej
nazwy. Nikomu nie znana amerykanska
grupa The Charlatans zastyneta z bardzo
nietypowych dzwigkéw wplywajacych
na publiczno$¢. Pozniej w 1966 r. nazwy
rock psychodeliczny uzyje grupa 13th
Floor Elevators. Pink Floyd nie byto
zatem prekursorem tego typu muzyki,
a jednak to dzigki nim rock psycho-
deliczny nie tylko stal si¢ nieodtaczng
czg$ciag nowoczesnej muzyki, ale potozyt
podwaliny pod rock progresywny, hard
rock a nawet heavy metal. Jakze odlegte
to nurty od Pink Floyd.

Koncerty dla mtodziezy studenckiej
odbywaty si¢ w zaciemnionych klubach
i pubach, gdzie spokojnie sgczacym si¢
tonom towarzyszyly rzucane na $ciang
refleksy tworzone przez kolorowa krople
wody rozmazywanej na ptycie projekto-
ra transmitujacego przedziwne obrazy
zlewajacych si¢ kolorow. Takie byty
oktadki niektorych ptyt Pink Floyd, jak
Meddle, Saurceful of Secrets czy Obscu-
red by Clouds. Idealnie odzwierciedla-
ty stan umystu Syda Barretta. Na razie
jednak nic nie zapowiadato osobistej
tragedii muzyka. W 1967 r. dochodzi
do nagrania pierwszego znaczgcego
utworu o tytule Interstellar Overdive.
Jest to fantastyczna, ciagnaca si¢ kil-
kanascie minut improwizacja gitarowa,
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charakteryzujaca si¢ krotkimi rwany-
mi dzwigkami. Wtasciwie poprawniej
byloby powiedzie¢ dwie improwizacje
zmiksowane i natozone na siebie, o nie-
zwyktym pulsujacym rytmie, dajacym
poczucie harmonii i dysharmonii zara-
zem. Juz w tym momencie Pink Floyd
pokazywat swe profesjonalne oblicze.

W tym samym roku ukazuje si¢
pierwsza dlugograjaca ptyta zespotu,
ktéra de facto jest dzietem Syda Barretta.
The Piper at the Gates of Dawn to zbior
niezwyktych kompozycji muzycznych
iliryki jakze bardzo odr6zniajacych Pink
Floyd od wszystkich innych grup na
rynku. Inspiracja dla Barretta byty jego
ksigzki z lat dzieciecych. Przyjrzyjmy si¢
nieco blizej jednej z najbardziej znanych
piosenek z tej plyty — Bike (rower). Jest
ona dedykowana narzeczonej Barretta,
ktorej chce on podarowacé swoj rower,
ale nie moze, gdyz pozyczyt go komu
innemu, jedyne co ma to mysz o imieniu
Gerald, figurki z piernika i zegar. Z pozo-
ru infantylna pioseneczka nawigzuje do
lat dziecinnych kiedy otaczajg nas rzeczy
drogie naszemu serce, ktore pozniej traca
wszelkie znaczenie.

Juz w trakcie nagrywania ptyty Bar-
rett zaczat zdradza¢ symptomy pogle-
biajacej si¢ choroby psychicznej. Roger
Waters wspominat po latach, ze miat
nie lada problem. Proby czy koncerty
z Barrettem staly si¢ istng meczarnig.
Stat nieruchomo przy mikrofonie, da-
wal zna¢, ze jest gotow do wykonania
utworu po czym zapadatl w milczenie.
Oferty koncertowe, jakie aranzowat dla
zespotu Peter Jenner stawialy mtodych
muzykow w dwuznacznej pozycji. Od-
wotywac koncerty? A moze sprobowac
bez Barretta?

I tak siggnig¢to po jednego z jego
bliskich przyjaciét z Cambridge Da-
vida Gilmoura, ktoéry niegdy$ udzielat
Barrettowi lekcji gry na gitarze. Ten syn
wyktadowcy z Uniwersytetu w Cam-
bridge odebrat nie tylko bardzo dobre
wychowanie, ale i miat juz na swoim
koncie wystepy artystyczne, chociazby
z wlasnym zespotem Joker’s Wild, kto-
ry co prawda powielat znane przeboje,
ale zdotat uzyskac lokalng popularnosc.
Grupa Gilmoura zaprzestata dziatal-
nosci w 1967 r. (whasnie wtedy Pink
Floyd nagrywa Interstellar Overdrive)
po nieudanej wyprawie artystycznej
do Francji. Przypadek chcial, ze zbie-
glo si¢ to niemal w czasie z odej$ciem
Barretta z zespotu. Gilmour jako jedyny
ze wszystkich mogl poszezycic si¢ dos¢
zamoznymi rodzicami. Mieszkajgc na

state w Stanach Zjednoczonych byli
w stanie finansowo pomoc synowi, ktory
dodajmy przynosit im wiele satysfakcji.
Na przetomie 1967 1 1968 r. Gilmour
dotacza do Pink Floyd, ktory przez ja-
kie$ dwa tygodnie liczy pigciu muzy-
kow. Wreszcie ostatecznie pozbywa si¢
Barretta. Czy byla to szansa dla nowego
gitarzysty? Chyba tak, cho¢ bezsprzecz-
nie osobowoscig jest Roger Waters. Ma
zacigcie kompozytorskie i chce pojs¢
glebiej w eksperymentowanie. Jakis§ czas
pozniej Waters wyjawi swojg koncepcje
nagrania nowej plyty, na ktorej bytyby
jedynie dzwieki naszego zycia codzien-
nego. Czy mozna polaczy¢ to w jakas
melodi¢? Nie, ale mozna sprobowac.
Skonczyto si¢ na teoretyzowaniu, choc¢
co wazne utwory Pink Floyd petne beda
dzwigkow, ktore czesto nieSwiadomie
odbieramy z otaczajacego nas $wiata.

David Gilmour raz tylko ujrzat jesz-
cze Barretta, a byto to w studio nagran
w Londynie w 1975 r. w trakcie pracy
nad Wish You Were Here. Jak méwit: Do
studia wszedl jakis facet ogolony na lyso,
miat nawet ogolone brwi. Rozglgdat si¢
po pokoju, usiadl na krzesle, po czym
poderwalt sie i wyszedl. Dopiero pozniej
skojarzytem, ze to byl Syd. Nie pozna-
tem go. W kazdym razie muzyka Pink
Floyd nabiera barw i swoistego wyrazu.
Na Sourcefil of Secrets mozemy podzi-
wia¢ wspaniaty utwor Set the Controls
for the Heart of the Sun (Nastawcie
przyrzady kontrolne na serce Stofica).
Potszeptowi Rogera Watersa towarzy-
szy charakterystyczny riff gitary basowej
1 coraz mocniej przebijajace si¢ bebny.
To prawdziwe Pink Floyd! To doskonate
Pink Floyd! Czy zawsze byliscie zafascy-
nowani przestrzeniq kosmiczng — pytaja
dziennikarze. Nie, ale glebia kosmosu
jest inspirujqca, stawia pytania bez
odpowiedzi i dlatego jest niesamowi-
ta. 1 taki jest klimat tego utworu. Jest
w nim tez watek samobojczy; ku sercu
Stonica zmierza pilot statku kosmicznego
pragnacy dopehi¢ Zywota. Niewazne,
ze pozniej Waters przyznat si¢ do prze-
pisania stow z tomiku poezji chinskiej
z czasOw dynastii Tang. Muzyki poeta
chinski nie pisat, a 0 muzyke tu gtdéwnie
chodzi.

Jesli Ummagumma zapisata sig
w pamigci zbiorowej jako zbior ekspe-
rymentow dzwiekowych, to Atom Heart
Mother (Atomowe serce matki) utrzyma-
ne w patetycznej a czasem i westerno-
wej tonacji (czego nie chcial Gimlour)
wzbudzito zainteresowanie nie tylko
muzyka, ale rowniez oktadka i tytulem.
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Ten wziat si¢ z gazetowego artykutu na
temat rozrusznika serca, jaki operacyj-
nie wmontowano pacjentce, gdzie mowa
byla o nowych technologiach stosowa-
nych w kardiologii. Oktadka to taciata
krowa z pyskiem zwroconym do widza,
a wilasciwie chcaca powiedzie¢: co sig
gapisz glupku, to ja jestem teraz znana.
Atom Heart Mother to niezwykle udane
przedsigwzigcie nagrane z orkiestrg sym-
foniczng, ktorej menadzerem byt Ron
Gessin. To jego uwieczniono w jednym
z nagran, w ktorym pada komenda Si-
lence in the studio! (Cisza w studiu!). To
komenda wydana do wszystkich przez
rozpoczgciem nagrania, ale uznano ja za
dobry element, ktory da si¢ z powodze-
niem wkomponowaé w catos¢ utworu.
I tak Gessin wszedt do historii Pink
Floyd nie tylko z muzyka, ale i stowami.
Dla samych muzykow plyta jest jednym
z najgorszych przedsigwzig¢ wartych
wyrzucenia do kosza. Gilmour nie kryt,
ze jej nagranie byto jedng wielka po-
mytka. Kazdy moze miec¢ wlasne zdanie.
Plyta sprzedawata si¢ catkiem niezle.
Wreszcie przyszta kolej na objawie-
nie roku 1971 r., czyli ptyte Meddle,
gdzie znajduje si¢ utwor, ktory z pew-
noscig mozna zaliczy¢ do panteonu mu-
zyki rock progresywny — Echoes (Echa).
Zmiany tempa i przewijajace si¢ motywy
czynig z Echoes co$ na wskro§ nowo-
czesnego i innowacyjnego, a zarazem
zrozumialtego niczym klasyka. Tak jakby
przygotowywano odbiorcéw do wejscia
Pink Floyd na sam szczyt artyzmu no
i ... popularno$ci. Motyw albatrosa
(Overhead the albatros, hangs motion-
less upon the air) to symbol frustracji
i winy majacej kontrastowac z sielska
wizjg $wiata. Jakze wyraziste to u Wa-
tersa zawsze negatywnie nastawionego
do otaczajacej rzeczywistosci. Idac za-
ttoczong ulica muskamy si¢ wzrokiem;
przypadkowo dwa spojrzenia si¢ spoty-
kaja i ja wiem, Ze staje si¢ tobg, a to co
widze to wilasnie ja. Echoes ma rowniez
SW0ja niesamowita wymowe¢ w nakre-
conym w 1972 r. filmie Pink Floyd
w Pompejach. Wydhuzona wersja utworu
ilustrowana $wiatem rzymskiej sztuki,
by nastepnie przejs¢ do konczacej par-
tii na gitarze basowej ze swym charak-
terystycznym rytmem predestynowata
Pink Floyd do miana mega grupy. Poza
wieloma znanymi utworami Pink Floyd
w Pompejach to wywiady z cztonkami
zespohu z jakze wymownym ujgciem ca-
tej grupy spozywajacej kolacje, podczas
ktorej Nick Mason zamawia: Czy moge
prosic o jajka, fasole, frytki i szklanke
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mleka, by z kolei zmieni¢ kadr i naje-
cha¢ kamera na Rogera Watersa, ktory
testujac syntezator (wowczas nowos¢)
stwierdza jednoznacznie: tak mamy no-
woczesny sprzet, ale to my komponujeny
i gramy, on za nas nic nie robi, to my go
obstugujemy.

Najlepsze miato dopiero nadejs¢. Po
Obscured by Clouds (1972) $wiat otrzy-
mat do reki prawdziwe arcydzieto The
Dark Side of the Moon (Ciemna strona
Ksigzyca). Po zakonczeniu prac nad al-
bumem caty zespot usiadt zmgcezony za
stotem, ale zarazem jednoglosnie przy-
znat: zrobilismy cos naprawde dobrego.
Nie byto w tym zadnej przesady. Juz
sama oktadka albumu, czarne tlo i roz-
szczepione $wiatto przechodzace przez
pryzmat stala si¢ wizytowka po wsze
czasy. Od poczatku do konca ptyta jest
dopracowana niczym dzieto Michata
Aniota. Z nasilajacego si¢ bicia serca,
z ktorym miesza si¢ tykajacy budzik
i sypigca pienigdzmi hazardowa maszy-
na popularnie zwana jednor¢kim bandyta
oraz ludzki $miech wytania si¢ wspania-
ty utwor Breath (Oddychaj), mowiacy
swobodnie oddychaj i nie przejmuyj sig;
Odejdz i przy mnie bqdz, rozejrzyj sie
i znajdz swoj kqt; Mierz wysoko i diugo
zyj (...). Wreszcie On the Run (W biegu)
wykorzystujaca w wirtuozerski sposob
syntezator, w ktorego tle stycha¢ gleboki
oddech spieszacego si¢ cztowieka i sg-
czaca sie zapowiedz chyba z lotniska
albo z dworca kolejowego. Wszystko
dzieje si¢ tu w pospiechu, by spokojnie
ukoi¢ shuchacza w dzwigkach tykajacych
zegarow, ktorych zadaniem jest zilustro-
waé nam czas. Zegarowa symfonia to
popis niczym w sklepie zegarmistrza,
po ktoérym nastgpuje znowu spokojny
rytm pojedynczo odmierzanych sekund
i wreszcie pelna melodia wsparta tekstem
utworu Time (Czas). To nie symbol, to
prawda, prawda o nieubtaganie ucieka-
jacym i jednoczesnie jednak marnowa-
nym w zyciu czasie, ale chyba rowniez
co$ wiecej: Kazdy rok tak szybko mija,
czasu wcigz za malto jest; Zero wyszto
zwielkich planéw, byle swistek miesci je,
Trwanie w cichej beznadziei — to angiel-
ski zycia styl (przekt. Tomasz Szmajter).
Przeciez to nic innego tylko zapowiedz
tego, co widzimy dzisiaj z perspektywy
2014 r. — upadku Brytanii. Jakze smutne
to oblicze kiedy z wielkiego imperium
i kreatywnego spoteczenstwa Anglia sta-
ta si¢ symbolem beznadziei i ,,trwania
na bani”.

Na The Dark Side on the Moon znaj-
duje si¢ utwor, ktory chyba powinien

sta¢ si¢ hymnem dla kazdego mtodego
cztowieka — by nie powiedzie¢ hymnem
naszej cywilizacji. Chodzi oczywidcie
0 Money (Forsa). Kwintesencja zycia
— dostac¢ dobrze ptatng prace i jest ok.
Kawior, wtasny samolot i moze druzy-
na pitkarska — czyZz mozna wyobrazi¢
sobie lepsze zycie? Ilustracja tych stow
jest nakrgcony w latach 70. teledysk po-
kazujacy z jednej strony pracujace na
bogaczy mrowki (robotnikow) i wielki
$wiat ztotych monet, futer, luksusowych
limuzyn i diamentow. Obraz oparty na
kontrascie, podbudowany fenomenalng
muzyka z wciaz powtarzanym, jakze
charakterystycznym, basowym riffem
z jednej strony nakrgca stuchacza, by
z drugiej pokaza¢ mu hipokryzj¢ $wiata.
Znowu do glosu w petnej krasie doszly
negatywne odczucia Rogera Watersa.

Pink Floyd wiedzieli, ze stali si¢
wielcy. Teraz dopiero odczuli wspaniaty
smak sukcesu. Nie stali si¢ komercyjni,
ale powszechnie rozpoznawalni, przy
czym hitem numer jeden byt tym razem
caty album. Dobrze zgrana czworka wia-
$ciwie godzita si¢ z osobliwym stanem
dwoch frontmenow (Waters, Gilmour)
i dwoch muzykow w tle (Wright, Ma-
son). Publicznos$¢ czekata na kolejny
hit. Tu juz do gtosu dochodzit zwykty
biznes. Ale Pink Floyd za wszelka ceng
produkowa¢ ptyt na zamowienie mas,
nie mieli najmniejszego zamiaru si¢ od
nich uzaleznia¢. Podczas jednego z kon-
certow w Stanach Zjednoczonych Roger
Waters nie mogt znies¢ atmosfery szatu
publicznosci. Stojacy w odlegtosci kilku
metrow od niego wielbiciel Pink Floyd
krzyczy — zagrajcie Money! zagrajcie
Money! Waters zmierzyt go wzrokiem
i splunal prostu w twarz — masz swoje
Money!

W tych okoliczno$ciach powstaje zu-
pehie niezamierzenie kolejny o §wiato-
wej stawie album Wish You Were Here
(Tak mi tu ciebie brak) dedykowany
Sydowi Barrettowi. Grupa nie ma wy-
raznej koncepcji, przychodzi na sesje
do studia, ale wlasciwie improwizuje.
Rozbite na dwie czesci Shine On You
Crazy Diamond (L$nij zwariowany
diamencie) to zyczenie — Syd nie ma
ci¢ z nami i nigdy nie bedzie, ale jeste$
niedo$cigniony, 1$nij, 1$nij dalej, jestes
diamentem. Dwa inne utwory sg druzgo-
cace dla muzycznego biznesu. Potgznej
machiny Zerujacej na sitach tworczych
artystow 1 traktujacej ich jak materiat
do zarabiania pieniedzy. Welcome to the
Machine (Witaj w maszynie) to nic in-
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nego jak podsumowanie mysli Watersa:
granie rocka to nic innego jak pieprzo-
na dobrze platana robota, rzemiosto,
a przeciez nie o to mu chodzi. Najgorsze
jednak to Have Cigar (Zapal cygaro).
Zjadliwy tekst $piewany przez Roya
Harpera brzmi jeszcze bardziej ponuro
niz w ustach Rogera Watersa. Wejdz ko-
chany chlopcze, poczestuj sig cygarem,
zobaczysz jak wzlecisz wysoko, my ci
w tym pomozemy, nie mozesz zawies¢
publicznosci, cos im sig przeciez od cie-
bie nalezy, itd... itd... Pono¢ pierwotnie
utwor miat wykonywac David Gilmour,
ale sprzeciwit sig, gdyz jak twierdzil nie
miat az tak ztego zdania o biznesie fono-
graficznym. Moze to i prawda, ale chyba
Harper zinterpretowat to w autorskim
duchu Watersa.

Atmosfera w zespole zaczeta sig
psuc. Waters nie umiat juz thumi¢ w so-
bie uczucia znudzenia i zniechgcenia
do pozostatej trojki, a i oni rowniez
twierdzili, ze jego dekadentyzm wtasci-
wie niewiele wnosi. Antykapitalistycz-
ne poglady podszyte wcigz pamigcig
o zmartlym w czasie wojny (operacji
pod Anzio w 1943 r.) ojcu nie buduja
dobrego klimatu. Tematy te prze$laduja
Watersa. No i jak to zwykle bywa zaczg-
ty si¢ problemy z autorstwem tekstow.
Niezaleznie od tego, znana juz na calym
swiecie czworka wydata kolejng plyte
bazujacag na koncepcji Watersa. Mowa
0 Animals (Zwierzeta), w ktorej Waters
dzieli ludzi na trzy kategorie: $winie,
psy 1 owce. Zastanawiam si¢, do ktorej
mogtbym siebie zaliczy¢? A ty drogi
czytelniku (jesli jestes modnym dzi$
mitos$nikiem zwierzat), gdzie umiescit-
bys siebie? Rozgoryczenie w stosunku
do politykow, ktorzy cheg wszystkich
pouczaé o wysokich standardach i o mo-
ralno$ci znajduje ujscie w adresowanych
do znanej w latach 60. i 70. dziataczki
pani Whitehouse stowach, ktorych po-
inta sprowadza si¢ do prostego pytania
—a kim ty jeste$ pani Whitehouse, Zeby
wszystkich pouczac?

Plyta nie odniosta juz tak oszatamia-
jacego sukcesu, ale nie o to chodzito.
Pink Floyd finansowo mieli si¢ catkiem
niezle, ale relacje migdzy nimi szty
w zdecydowanie ztym kierunku. Wa-
ters twierdzit od dawna, ze ma dosy¢,
tym bardziej, ze zawsze wystgpujac na
scenie ma wrazenie, jakby od publicz-
nosci oddzielat go gruby mur. O ironio
losu! Przeciez to nic innego jak the Wall!
Pink Floyd zaufato pono¢ swojemu przy-
jacielowi, ktory polecit im ulokowanie
pieniedzy w ktéryms z niemieckich ban-
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kow, gdzie w wyniku roszad na kontach
kazdy z cztonkow zespotu mogt zanoto-
wac ogromne straty. Zapas¢ finansowa
szla w parze z rosnacymi rachunkami
za domy i niezaptaconymi podatkami.
Trzeba bylo szybko wpas¢ na jakis$ po-
myst. I tak powstata koncepcja — skoro
twierdzisz, ze od ludzi oddziela ci¢ mur
zrobmy album o tym tytule. Dwuptyto-
wy album okazat si¢ prawdziwym hitem,
autwor Another Brick in the Wall (Kolej-
na cegla w murze) stat si¢ sztandarowym
hymnem mtodziezy z poczatku lat 80.:
Precz z glupiq edukacjq, precz z kontrolg
mysli !!! co nabiera jeszcze glgbszego
wyrazu, gdy $piewane jest przez grupe
nastolatkow. Te same dzieci, wowczas
zachwycone mozliwosécig $piewania
z Pink Floyd, jako juz doroste osoby
toczyly spory z cztonkami zespotu o na-
lezne tantiemy z nagranego w 1979 r.
utworu. Nieco pozniej powstanie cata
produkcja filmowa The Wall bijaca re-
kordy popularnosci.

Waters nie mogt przypuszczaé, ze
opuszczajac grupe w grudniu 1985 r.
za niespetna cztery lata bedzie wyko-
nywat caly spektakl zatytutowany The
Wall i to whasnie w chwili obalania muru
berlinskiego. Biorac do reki wielki miot
rozwala mur. Jest w tym i symbolika
i rzeczywisto$¢. Obalono co$ co dzie-
lito dwa $wiaty — ten zty i ten dobry.
Problem w tym, Ze zyjacy po tej ,,whadci-
wej” stronie autor przedstawienia Roger
Waters bynajmniej nie byt przekonany
co do jego wyjatkowych wartosci. Czy

zatem rozwalenie muru zawierato w so-
bie symbolike obalenia barier moralnych
migdzy dobrem i ztem, migdzy wolno-
$cia 1 zniewoleniem? To juz temat na
inna dyskusje.

Pozniejsze ptyty Pink Floyd roznia
si¢ od klasyki, ktora faktycznie konczy
si¢ w 1980 r. po wydaniu The Wall. Czy
rzeczywiscie zespot stracit sit¢ przebicia
jak argumentowat to Roger Waters? Pink
Floyd wspottworzyl, obok genialnych
grup takich jak Deep Purple, Jethro
Tull, Black Sabbath czy Led Zeppelin,
atmosfere lat 70. — muzycznej dekady,
ktora juz nigdy si¢ nie powtorzy. Utrata
sity przebicia to nic innego jak nadejscie
nowych czaséw, w ktorych do dzi§ mu-
zycy egzystuja z lepszym lub gorszym
skutkiem, ot chociazby Waters tworza-
cy oper¢ (Ca Ira) wystawiang nawet
w Polsce. Nie jest to czas eksperymen-
tow 1 innowacyjnosci. Dzi$ rzeczywiscie
niewiele trzeba umie¢, gdyz instrument
gra za muzyka, a kompozytor nie musi
zna¢ nut.

Sukces Pink Floyd to artyzm i sztu-
ka, dzigki ktorej istnieja do dzi$ jako
grupa grajagca muzyke psychodeliczng.
Odszedt Syd Barrett (2006), odszedt Ri-
chard Writght (2008), a pamigtne spory
pozostatych cztonkéw o prawa autorskie
do utwordéw wskazywaly tylko na uptyw
czasu i ... zmgczenie materiatu.

Piotr Ostaszewski

(w przygotowaniu Led Zeppelin)
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