











Inauguracja roku akademickiego
2014/2015 w SGH

Ponad 4 tys. nowo przyjetych studentow rozpoczeto w tym roku studia w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. W czwartek,
2 pazdziernika 2014 r., odbyta si¢ uroczysta inauguracja roku akademickiego 2014/2015.

Uroczystos$¢ otworzyt prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Powitat licznie przyby-
tych gosci i oddat glos minister nauki i szkolnictwa wyzszego, prof. Lenie Kolarskiej-Bobinskiej. Po wystapieniu pani Minister
list prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego skierowany do naszej spotecznosci akademickiej odczytat prof. Tomasz Borecki,
dyrektor Instytutu Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji, list wicepremiera Janusza Piechocinskiego — sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki, Jerzy Witold Pietrewicz, list prezydent Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz — Barbara Krepska, naczelnik
Wydziatu Szkét Ponadgimnazjalnych i Ksztatcenia Ustawicznego w Biurze Edukacji Miasta Stotecznego Warszawy. Po wyktadzie
inauguracyjnym rektora Szapiro odbyla si¢ uroczysta symboliczna immatrykulacja studentow pierwszego roku — poprowadzit ja
prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki i studentow. Zgodnie z tradycja wrgczono listy gratulacyjne absolwentom
SGH z okazji 50-lecia ich immatrykulacji. Po oficjalnym otwarciu roku akademickiego w SGH przez rektora prof. dr. hab. To-
masza Szapiro wyktad inauguracyjny wygtosit prof. dr hab. Wojciech Paprocki, kierownik Zaktadu Ekonomiki Przedsigbiorstwa
Transportowego w Katedrze Transportu w Kolegium Zarzadzania i Finanséw. O oprawe¢ muzyczng uroczystosci zadbat Chor SGH,
a transmisj¢ z inauguracji mozna bylo $ledzi¢ na zywo w internecie oraz na telebimie na terenie uczelni

Wystapienie inauguracyjne
Jego Magnificencji Rektora prof. dr. hab. Tomasza Szapiro

NS l\f \L f\ Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,

Drogie Studentki i Doktorantki,
Drodzy Studenci i Doktoranci,

Szczegolnie serdecznie zwracam si¢ do studentow pierwszego
roku, a zwlaszcza tych z Ukrainy, ktorzy dotaczyli do setki swych
rodakow ksztatcgeych si¢ juz w SGH.

Rados¢, z ktorg witamy nowy rok akademicki, ma dzisiaj wiele
wymiaréw. Wypoczgcei, po wakacjach, petni pomystow, spotykamy
si¢ ze sobg — studenci i profesura, by razem realizowa¢ swoje pasje
i nowe projekty. Bedziemy si¢ spotyka¢ z wychowankami uczelni
— praktykami, a takze z uczestnikami Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku 1 Uniwersytetu Dzieciecego, jako dawcy i biorcy, jako tworcy
wspdlnoty SGH.

Ta radosc¢ to takze efekt dobrych wiadomosci, ktore docieraty do
nas w ubiegtym roku akademickim i po jego zakonczeniu — o §wiet-
nych miejscach naszej uczelni w rankingach, o akredytacji polityki
umig¢dzynarodowienia, o reakredytacji kierunkéw i o zdobytych
wyroznieniach, o wspanialych sukcesach naszej mtodziezy — by
wspomnie¢ nazwisko laureatki stypendium ,,Polityki”, dr Anny Baranowskiej-Rataj, czy drugie z rz¢gdu wielkie zwyciestwo druzyny
studentow SGH pod opieka doktora Tymoteusza Doligalskiego w globalnym konkursie Google — pozostawili za soba pare tysigcy
zespotow z calego $wiata. A jeszcze prestizowa nagroda Fundacji Kronenberga dla dr. hab. Tomasza Berenta, tytuly profesorskie,
a jeszcze... — mozna by dtugo wymieniac.

Nie tylko mozna, ale i trzeba, bo marke instytucji tworzg ludzie, a marke uczelni o ponad stuletniej tradycji tworzy sztafeta przekazujaca
ptynnie pateczke sukcesu w strefie zmian. A zyjemy w strefie zmian, co potwierdza spisana i przekazana kolegom blisko stustronicowa
informacja o realizacji procesu zmian w pierwszej potowie kadencji, ktora wlasnie mingta. Zapraszam do lektury. Pokazaliémy tam nie
tylko sukcesy, ale takze niepowodzenia i czynniki ryzyka — dotycza nas wszystkich, wigc przezwycigzmy je razem.

Marke uczelni budujg zespoty. To nasz wspolny, zespotowy wysitek sprawia, ze kolejny rok z rzgdu nie ma deficytu, ze koszty naszego
funkcjonowania spadty o kilkadziesiat procent w stosunku do formutowanego przez nas przed dwoma laty wariantu nazwanego wtedy
optymistycznym. Mimo skutkéw globalnego kryzysu i zjawisk demograficznych juz kolejny rok potrafimy ochroni¢ poziom wynagrodzen
pracownikow i podnies¢ rekrutacjg. Uruchamiamy nowe atrakcyjne kierunki ksztatcenia na studiach 111 stopnia, otwieramy nowe studia
podyplomowe, pozyskujemy nowe granty, nowe kontakty i nowych partneréw, podpisujemy nowe krajowe i miedzynarodowe umowy.
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W sierpniu nowe prawo o szkolnictwie wyzszym usankcjonowato nasz system studiowania, system o wysokim stopniu elastycznosci,
pozwalajacy dokonywaé studentom wyboru kierunku wtedy, gdy po zdobyciu podstawowego kanonu wiedzy na wspdlnym ogolno-
uczelnianym zestawie przedmiotow na pierwszym roku sg do tego przygotowani. Prawo dopuszcza takze odmienng organizacj¢ na
studiach doktoranckich. Ta ustawa zamkneta etap niecierpliwego i frustrujgcego wyczekiwania na kontynuacje reformy zapowiedzianej
dwa lata temu w trakcie wyborow i przesadzonej uchwatg Senatu sprzed roku.

Reforma ukierunkowana jest na profesjonalizm w badaniach i ksztatceniu i nowoczesne zarzadzanie oraz na zdolno$¢ do reagowania
na bodzce rynku w oparciu o wyrazisty i czytelny dla otoczenia wizerunek i zdolnos¢ do wspotpracy z mocnymi partnerami. Temu
celowi stuzy dokonywana zmiana struktury uczelni — konsolidacja dwoch par kolegiow i utworzenie Szkoty Biznesu i Szkoty Ekonomii
oraz przeksztatcenie jednego z kolegiow w Szkote Polityki Publicznej.

Obecnie, po pracowitych wakacjach, dobiegajg konca prace nad nowym statutem uczelni. Jeszcze w pazdzierniku — zgodnie z zasada
partycypacji — wladze akademickie na otwartych spotkaniach przedstawig pracownikom projekt nowego statutu, a po wprowadzeniu
ewentualnych korekt — Senatowi do decyzji. Chcemy, by od 1 pazdziernika 2015 r. w SGH dziataly trzy szkoty o wysokim stopniu
autonomii, klarownym profilu ksztalcenia i badan, znacznym stopniu odpowiedzialno$ci za kierunki ksztatcenia, respektujac zarazem
preferencje studentow i ich prawa — wspolny zestaw przedmiotow podstawowych i zgodny z racjonalnosciag ekonomiczng wybor
przedmiotow kierunkowych. Dyplom SGH wydawany przez Rektora absolwentom trzech szkot bedzie miat wigksza rozpoznawalno$¢
miedzynarodowa dzigki ich wyrazistosci i zgodnosci ich nazw i1 programoéw ze standardami globalnymi.

Sukcesy SGH wynikaja ze zdolnosci do wypehienia jej sprawdzonej misji, wiernosci dla jej zasad oraz ich rozumienia w zmieniajg-
cych si¢ warunkach spotecznych i ekonomicznych. Nasza uczelnia deklaruje swoja stuzebno$¢ wobec spoteczenstwa i wolg ksztatcenia
mtodych Polakéw, tak by potrafili profesjonalnie funkcjonowa¢ w systemie spolecznym i gospodarczym.

Zdolno$¢ do wypetnienia tej misji SGH uwiarygodnita i w poczatkach swego istnienia, w nietatwym okresie migdzywojennym,
w warunkach ksztatcenia konspiracyjnego w czasach drugiej wojny swiatowej, w skrajnie trudnym okresie stalinowskim i pozniejszym
dtugim czasie presji ideologicznej. SGH miata istotny wktad do mysli reformatorskiej lat osiemdziesiatych — budowata kadry, ktore
potrafity weielac ja w zycie, funkcjonujac w formule uczenia konspiracyjnego — uzupehiajgc rutynowe zajgcia w stanie wojennym, by
wreszcie sta¢ si¢ liderem przemian ksztatcenia ekonomicznego w Polsce lat 90.

Dzisiaj wypehnienie tej misji oznacza znalezienie wlasciwej formuty wigzania ksztatcenia z nauka i stuzebnos¢ w stosunku do otoczenia.

Stuzebnos¢ w stosunku do otoczenia potocznie rozumiana jest jako upraktycznienie ksztalcenia i podporzadkowanie badan kreowaniu
innowacji. To dzisiaj mantra politykéw edukacji i menedzeréw systemu edukacyjnego. Przyjmuja oni niekiedy radykalne tony: jesli
mamy finansowac uczelnie — powiadajg — niech one ksztalcg praktycznie i tworzg innowacje. Inaczej wara od publicznych pieniedzy,
bo outsource’jemy calg edukacje za granice.

W tym kontekscie chee przypomnie¢, urodzonego w 1398 r. w Moguncji, cztowieka, ktory robit pienigdze dostownie. Byt mincerzem,
zajmowat si¢ biciem monet. Byt niestusznie uwazany za wynalazc¢ ruchomej czcionki — powstata tysiac lat wezesniej na Dalekim
Wschodzie. Nie byt tez pierwszym europejskim drukarzem. Zrodta powiadaja, ze Gutenberg — bo to o nim mowa — ...o wynalazku
czcionki dowiedzial sie najprawdopodobniej od niejakiego Faustusa, ktory uciekt z Haarlemu do Moguncji kradngc wynalazek swojemu
pracodawcy, Holendrowi Laurensowi Janszoonowi Costerowi.

Przedtem Gutenberg robit pienigdze, teraz pieniadze zrobil. Stworzyt pierwsze w Europie duze wydawnictwo ksiazkowe. Wezesniej
drukowano tylko zdobione pojedyncze karty przeznaczone do wypelnienia pismem rgcznym.

Dokumenty dowodzg, ze Gutenberg prowadzit intensywne zycie towarzyskie. Oto w latach 1436 — 1440 zakupit ok. 1900 litrow
wina — wypada okoto 1,5 litra tego trunku, dwie dzisiejsze butelki, dziennie przez ponad cztery lata. Warto wiedzie¢, ze wino zastepo-
walo wtedy kawe, herbate i Redbull’a. Byto znacznie stabsze niz dzisiejsze. Swoim gosciom Gutenberg potrafit wystawia¢ za goscing
rachunki. Dokumenty dowodza, ze kiedy$ otrzymat od wspotbiesiadnikéw pot wiadra wodki, pot beczki wina i... 100 gruszek.

Jak by$my to dzisiaj powiedzieli, marzyt tez o biznesie swojego zycia. Jako czterdziestolatek zatozyt spotke do produkcji na skale
masowg lusterek dla pielgrzymow udajacych sie corocznie do Akwizgranu — po odpust moglo przybywacé nawet ponad 30 tys. piel-
grzymoéw! Rachunek zyskow byt prosty. Finanse od wspolnikow, a narzedzia i pomyst na seryjna produkcje lusterek od Gutenberga.
Zysk pol na pot. Zbankrutowat, i w 1460 r., zadtuzony u lichwiarza, ktory wyrugowat go z oficyny drukarskiej, zmuszony byt porzuci¢
drukarstwo. Zmart w biedzie.

Opowiedziatlem Panistwu o cztowieku, ktory dokonat omalze kopernikanskiego przewrotu, a ktorego koleje Zycia nie sg fatwe do
interpretacji. Jego przykfad stawia przed kazdym architektem systemu edukacyjnego, ale i przed studentem i nauczycielem akademic-
kim, wazne pytanie: jak ksztalci¢, czy tez jak si¢ ksztalci¢, jesli przypadki zaprzeczaja wszystkim regutom akademickim i zaleceniom
politykow. Nowa stuzebno$¢ uczelni musi uporac si¢ z tym pytaniem. Mamy i my swoje sposoby na radzenie sobie z tym problemem
i wiele miernikow pokazuje, Ze sa to sposoby skuteczne. Jest to np. przekazywanie rzetelnej wiedzy opartej na naukowych podstawach
i konfrontowanej z do$wiadczeniem praktykow. To wigzanie przekazu wiedzy z ksztaltowaniem umiej¢tnosci. To przedsigwzigcia
z patronatami solidnych partnerow o wielkiej reputacji, jak choéby konferencja o przemianach gospodarczych Cwieréwiecza Wolnosci
z udzialem migdzynarodowych tuzow i pod patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej i Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
w listopadzie 2014.

Na koniec drobna uwaga osobista. Tak jak na pewno wielu z Panstwa, na widok $lubujacych studentow myslatem, Ze chetnie, Ze
bardzo chetnie bym si¢ z nimi zamienil. Ale tez i widziatlem ich wzrok i czytalem w spojrzeniach, ze i oni zamieniliby si¢ ze mna. Jestem
przekonany, ze wielu z nich osiaggnie bardzo wysokie stanowiska i wspaniate sukcesy, i chcg ich upewni¢, ze droga do tych sukcesow
prowadzi przez rzetelne studia — na wyktadach i ¢wiczeniach, na dyskusjach, tych organizowanych i tych spontanicznie prowadzonych
w czasie przerw. To wtedy wiasnie i w taki wtasnie sposob znajdujemy swojg droge. Moje nocne rozmowy na dorocznym studenckim
obozie w Wetlinie dowiodty, Zze poziom umiejetnosci gry na gitarze przy ognisku i sktonno$¢ do prowadzenia pasjonujacych rozméw
nie tylko doréwnuja sobie, ale i rosna. Fakt, Ze nie dotrwatem do kofica dowodzi, ze mamy mtodziez bardzo wytrwata w poszukiwaniu
prawdy i swojej drogi, ze postep dokonuje si¢ nieustepliwie, a wszystko to fantastycznie rokuje na przysztosc.
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Przemoéwienie Marty Lackiej
przewodniczgcej Samorzagdu Studentéow

— * NN \L

Jego Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Czcigodni Profesorowie,

Szanowni Goscie,

Drodzy Doktoranci i Studenci, a w szczegolnosci
Kolezanki i Koledzy,

Studenci pierwszego roku!

To dla mnie ogromny zaszczyt powita¢ wszystkich tu
zebranych w imieniu 10 tysiecy studentow Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Witam przede wszystkim
nowych studentow i do Was kieruj¢ stowa szczegdlnego
uznania za wspaniate wyniki egzamindw maturalnych
i dokonanie doskonatego wyboru, jakim jest SGH — najlepsza uczelnia ekonomiczna w kraju, ktorej pozycja dynamicznie ro$nie
nie tylko w Europie ale i na catym $wiecie. Mam nadziej¢, ze Wielka Rozowa pozwoli Wam spelni¢ Wasze ambicje, stanie si¢
Wasza pasja 1 inspiracja dla dalszych dziatan.

Na poczatku Waszej drogi zapamigtajcie, ze studia w SGH nie przynosza jedynie ocen w indeksie. Pozwalajg nam posigs¢
nalezyta wiedzg¢, wychowuja nas i otwieraja umysty. Uczg samodzielnosci i elastycznoscei, ale przede wszystkim — daja nie-
skonczone mozliwosci i to od Was zalezy, jak je wykorzystacie. Co mogg Wam poradzic¢?

Po pierwsze, studiujcie prawdziwie. Studiowanie to przede wszystkim badanie §wiata, ciagle poszukiwanie odpowiedzi,
poznawanie otaczajacej nas rzeczywistosci. Dlatego tez apeluje: badzcie ambitni, nie bojcie si¢ dociekac i zadawac trudnych
pytan. Skorzystajcie z elastycznego programu studidw i wybierzcie wlasng $ciezke rozwoju. Studiujcie z pasja, doglebnie, nie
tylko dla ocen i kolejnego zaliczenia. Pomoze Wam w tym nasza znakomita kadra naukowo-dydaktyczna oraz wszechobecni
praktycy biznesu, osoby, ktore poprzez dorobek naukowy i ciggty rozwdj maja dla nas, studentow, odpowiedz na kazde nurtujace
pytanie. To oni wlasnie stanowig o warto$ci naszej Alma Mater.

Po drugie, angazujcie si¢ i wykorzystujcie swoj potencjal.

Nie bez przyczyny tak wielu naszych studentow osigga sukcesy w miedzynarodowych turniejach stajac do walki z najbar-
dziej prestizowymi uniwersytetami $wiata. Doswiadczenie zdobywamy takze podczas wyjazdow zagranicznych, gdzie na state
wyrobiliSmy sobie opini¢ najlepszych studentow.

I przede wszystkim — to my jestesmy wzorem dla innych uczelni, jesli chodzi o nasze zaangazowanie w dziatalno$c¢ stu-
dencka. Silny Samorzad Studentow, preznie dziatajace organizacje studenckie, niezalezna prasa, kilkadziesiat kot naukowych,
dziesiatki klubow, chor czy grupa teatralna. Naszym najwigkszym atutem jest fakt, iz juz dawno zrozumieli$my, jak wiele bycie
aktywnym moze Nam da¢ — rozwijamy bowiem nie tylko swoje pasje, ale i poszerzamy praktyczng wiedzg, zdobywajac juz
na studiach niezbedne doswiadczenie przydatne na wiele lat dalszego zycia. Pierwszoroczni studenci, wlasnie dotaczyliscie do
tego ambitnego grona. Na tak przebojowych, przedsigbiorczych i pelnych inicjatywy mtodych ludzi czeka Europa i caty $wiat.

I po trzecie, bawcie si¢. Korzystajcie ze wszystkich chwil spedzonych z przyjaciotmi — realizujcie wspolnie marzenia, impre-
zujcie, dzielcie wszystkie rado$ci i smutki. Dobre momenty spedzone w murach naszej Alma Mater pozostang z Wami na zawsze.

Raz jeszcze gratuluje dotaczenia do grona studentéw Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Zycze Wam wielu sukcesow,
wykorzystania drzemigcego w Was potencjatu, rozwijania swoich talentow i jak najlepszych wspomnien z tego najpiekniejszego
okresu w zyciu.

Drzigkuje za uwage!
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Przeméwienie Katarzyny Negacz
przewodniczacej Samorzadu Doktorantéow

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni Panstwo,
Drodzy Doktoranci,

Niezmiernie mito jest mi powita¢ Paistwa w imieniu
Samorzadu Doktorantdéw w rozpoczynajacym si¢ roku
akademickim. Zastanawiajgc si¢ nad tym, jakie przesta-
nie powinno nies$¢ to przemoéwienie, za pomoca mediow
spotecznosciowych zwrécitam si¢ do do§wiadczonych
doktorantow z pytaniem, jakg wiadomos¢ chcieliby
Panstwu przekaza¢. Mogtabym méowi¢ o nadchodzacej
jesieni, roku pelnym szans i zmian, przebudowie szkoty
i wielu innych tematach. Jednak dla Samorzadu najwaz-
niejsze sg wartosci, ktore doktoranci cheieliby przekazaé
i ustyszec.

Po pierwsze — samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé.
Niezaleznie od tego, czy rozpoczynamy studia licen-
cjackie, magisterskie czy doktoranckie, to w duzej mierze od nas zalezy jakie te studia bedg i co z nich wyniesiemy, czego
si¢ nauczymy. To odpowiedzialno$¢ nie tylko za wlasny rozwdj naukowy, ale i grupe zajgciowa, kolegium, szkote. Badzmy
wige przyktadem i czynnikiem napedowym rozwoju siebie samych oraz naszej uczelni.

Po drugie — szanse. Mowi sie, ze studia doktoranckie to jedna ze $ciezek do dorostego zycia. Jest to trafna metafora, gdyz
tacza one elementy pracy zawodowej i pracy nad wlasnym rozwojem. Studia doktoranckie to takze $wiadoma wspolpraca
z opiekunem naukowym czy promotorem, wspotpraca w zespotach badawczych, pierwsze doswiadczenia w pracy dydaktycznej
ze studentami. Trzeba bowiem podkresli¢, ze dzisiejsi doktoranci stanowia przyszta kadre naukowa tej instytucji. Dlatego
tak wazne jest jak ksztattujemy dzisiejszych doktorantow, jakie postawy i wzorce w nich wyrabiamy i do czego zachecamy.

Po trzecie — praca dyplomowa. Niezaleznie od tego czy jest to praca licencjacka, magisterska czy doktorska warto za-
cza¢ jej pisanie juz pierwszego dnia. Owo pisanie moze by¢ metaforg i taczy¢ si¢ ze zdobywaniem wprawy, rozmowami
z do$§wiadczonymi osobami, poszerzaniem lub poglebianiem zainteresowan naukowych. Systematyczna praca nad rozprawa
pomoze nam w terminowej realizacji studiow i zobowigzan. Cho¢ — jak mawiat prof. K. Kucinski — praca doktorska nie jest
celem, lecz $rodkiem i rdwniez to nalezy mie¢ na uwadze.

Po czwarte — otwarto$¢. Studia doktoranckie w SGH oferujg wiele mozliwosci, po ktore warto siegac¢. Zachgcamy do
dziatania w zespotach badawczych — katedralnych, instytutowych, do udziatu w konferencjach krajowych i miedzynaro-
dowych. Najblizsza taka mozliwo$¢, konferencja doktorancka, wspierana przez Samorzad Doktorantow, odbedzie si¢ juz
w pazdzierniku w SGH. Samorzad ch¢tnie pomoze w pierwszych wystapieniach konferencyjnych. Wprawe w przemawianiu
do publiczno$ci mozna naby¢ podczas wspotprowadzenia zaje¢ dydaktycznych. To doskonata szansa, aby poznac¢ studentow,
z ktorymi bedziemy pracowac. Zachecamy takze do udziatu w projektach badawczych, ktore pomagaja w finansowaniu badan
i poznawaniu $rodowiska akademickiego — do nich nalezy przyszto$¢ nauki.

Konczace, cheiatabym w imieniu Samorzadu Doktorantow zaprosi¢ wszystkich do wspotpracy i czestego z nami kontaktu.
Zawsze czekamy na dyskusje i podejmowanie szybkich, adekwatnych dziatan. Pragniemy by¢ tez Samorzadem otwartym
— na zdanie i potrzeby grupy, ktorag tworzymy i ktorej stuzymy. Stad tez idea tego przemowienia, ktore uwzglednia glosy
spolecznosci doktorantow. Mam nadzieje, ze nie zaniepokoita Panstwa ta mata zabawa z konwencja. Niesie ona jednak wazne
przestanie. Celem Samorzadu jest stuchac glosu doktorantow i sprawic, by ten glos zostal wystuchany. JesteSmy pewni, ze
przyczyni si¢ to do dalszego rozwoju uczelni!

- » ] A}
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Wyklad zostal przygotowany przez nauczyciela akademickie-
go, ktory zajmuje si¢ zagadnieniami zarzadzania logistycznego,
czyli Supply Chain Management. Teoria SCM zostata stworzona
w USA, kraju wolnym od dziatan militarnych na ladzie od za-
konczenia wojny secesyjnej w 1865 r. W Ameryce Potnocnej nie
wystepuja zaktocenia w dostawach ladowych, co powoduje, iz
mozna w obrebie tego kontynentu budowac fancuchy dostaw zgod-
nie z koncepcja just in time. Wobec tego uwzgledniany jest fakt, iz
producent ufajac niezawodnosci przebiegu procesow w fancuchach
dostaw moze swiadomie zrezygnowac z utrzymywania zapasow
surowcow, komponentow, a takze rezerwowych urzadzen wyko-
rzystywanych w procesie produkcji. Uzyskuje przy tym ogromng
korzys$¢ — ogranicza swoje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
i moze osiggac niewyobrazalne w tradycyjnym systemie zaopa-
trzenia wysokie wskazniki relacji wartosci obrotu (sprzedazy) do
warto$ci zaangazowanego kapitatu wlasnego i obcego. O tym, ze
konsumenci takze polubili koncepcje just in time §wiadczy ich
zachowanie w sferze e-commerce. Klikamy — sktadajac zamowie-
nie — kierujac si¢ wiara, iz towar zakupiony on-line zostanie nam
dostarczony w ciggu 24 godzin nawet wowczas, gdy ma trafi¢ do
odlegtej ,,chaty pod lasem”.

Po lekturze opracowan z teorii ekonomii tatwo stwierdzi¢, ze
istota gospodarowania jest wymiana handlowa. Od czaséw rewo-
lucji przemystowej w XIX w. do czasow wspolczesnych uzyskano
sytuacje na catym $wiecie, za wyjatkiem kilku subregionéw, iz nie
ma problemu z wyprodukowaniem zywnosci oraz innych produk-
tow w ilosci, ktora zapewniataby godng egzystencj¢. Podstawowym
wyzwaniem jest znalezienie nabywcow na wszystkie towary, ktore
potrafimy wyprodukowa¢. U progu jesieni w 2014 r. podstawowa
troska opisywana w mediach bylo znalezienie nabywcow jabtek
od polskich sadownikow, ktorzy dzigki swej cigzkiej pracy i sub-
wencjom unijnym w minionych dekadach osiagneli zdolnos¢ do
produkowania réznych owocOw w ilo$ci znacznie przekraczajacej
potrzeby rynku krajowego.

Skoncentrujmy uwagg na procesie wymiany handlowej. Pierwsza
fala globalizacji wymiany handlowej wystgpita pod koniec XIX w.
i otworzyta, nieznane wczesniej w historii, szanse istotnego pod-
niesienia poziomu zycia ludnosci na réznych kontynentach. Po-
szczegolne gospodarki krajowe zaczely si¢ specjalizowac, gdyz
dostrzegly w takiej polityce mozliwo$¢ uzyskiwania relatywnie
wysokiej rentownosci produkcji i sprzedazy wybranych dobr. Kazda
z wojen stanowita ograniczenie w swobodzie wymiany. Konsekwen-
cja I wojny $wiatowej, ktorej wybuch miat miejsce 100 lat temu,
bylo drastyczne pogorszenie warunkow zycia w krajach Europy

pazdziernik 2014

Deformacija
miedzynarodowej
wymiany handlowej

w warunkach konfliktu
— wykiad inauguracyjny

Zachodniej. Gdy alianci blokowali wymiang handlowa z Niemcami
i Austria, swojg pozycje umacnialy Stany Zjednoczone. Nadwyzka
w amerykanskim handlu zagranicznym w 1914 r. wynosita ponad
1,0 mld $ (w cenach z 2013 r.) i dynamicznie wzrosta do 82 mld $
w 1917 r. Tym samym USA staly si¢ najwigkszym eksporterem na
$wiecie, spychajac Angli¢ z pozycji wieloletniego lidera.

Wielcy teoretycy ekonomii, wsrod nich M. Keynes i I. Fisher,
kierowali po I wojnie $wiatowej do przywodcow USA i aliantow
europejskich apel, aby nie blokowa¢ wymiany handlowej z prze-
granymi. Wowczas owe wskazowki nie zostaly wystuchane. Na
szczgscie ten btad nie zostat powtdrzony po zakonczeniu I wojny
swiatowej. Aby zapobiec izolacji trzech stref okupowanych Nie-
miec Zachodnich, jak rowniez dla stworzenia przeciwwagi dla
rozbudowanego w Europie bloku wschodniego, przygotowano
i wdrozono plan wsparcia gospodarczego (tzw. plan Marshalla)
oraz juzw 1951 r. postanowieniami traktatu paryskiego utworzono
zalazki Wspolnego Rynku. Objat on Niemcy Zachodnie i Wiochy
z jednej strony oraz Francje, Belgie, Holandi¢ i Luksemburg z dru-
giej strony, czyli kraje, ktore walczyty ze soba zaledwie szes¢ lat
wezesniej. Polska w ramach procesu transformacji rozpoczgtego
w 1989 r. przylaczyta si¢ do Unii Europejskiej w 2004 r. W ten
sposob otworzyly si¢ nowe mozliwosci przed polskimi producenta-
mi, ktorzy obecnie 75% (w ujgciu wartosciowym) eksportowanych
towarow lokujg na rynku wspolnotowym.

W czasach pokoju po 1945 r. trzy generacje mieszkancow nasze-
go kontynentu mogty przyjac¢ optyke amerykaniska, zgodnie z ktdra
ksztattowanie fancuchow dostaw nie musi uwzglgdnia¢ ryzyka
zwigzanego z wystgpieniem konfliktu zbrojnego ograniczajacego
proces wymiany na drodze lagdowej.

Swoboda 1 stabilno§¢ warunkéw, w ktorych prowadzona jest
wymiana handlowa miedzy krajami Unii Europejskiej, przystonity
ryzyka zacie$niania wigzi gospodarczych z podmiotami gospodar-
czymi spoza Unii. Wypada stwierdzi¢, ze w Polsce zawsze brano
1bierze si¢ pod uwagg, iz wobec partnerow z krajow bytego ZSRR,
przede wszystkim z Rosji, nalezy si¢ kierowa¢ ograniczonym za-
ufaniem. Polscy producenci z sektora prywatnego, tak zywnosci,
jak 1 wyrobow przemystowych, zachowujac rezerwe wobec rynku
tzw. Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, w sposob naturalny poda-
zaja $ladami Stanistawa Wokulskiego — bohatera powiesci Bole-
stawa Prusa Lalka. Dlaczego nie mieliby dazy¢ do rozwoju handlu
z krajami sgsiedzkimi na Wschodzie? Podejmujg wigc, znacznie
bardziej $wiadomi ryzyka niz kupcy z innych krajow, w tym ze
zjednoczonych Niemiec, kontakty handlowe, koncentrujac si¢ na
eksporcie. Zakup ropy naftowej i gazu ziemnego, czyli podstawo-
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wych towarow eksportowanych z Rosji, pozostaje w Polsce w gestii
podmiotéw z sektora publicznego, ktore inaczej kalkulujg ryzyko
niz przedsigbiorcy prywatni.

Otwarty konflikt mi¢dzy Rosjg a Ukraing doprowadzit do daleko
idacych zaburzen w funkcjonowaniu tancuchow dostaw obejmuyja-
cych kraje UE oraz Rosjg. Wymiana handlowa miedzy tymi part-
nerami ulegla drastycznemu ograniczeniu. Rosja chcac pokazac,
ze poza UE sg takze inni liczacy si¢ dostawcy i odbiorcy towarow,
zawarta w 2014 r. przygotowywany od lat kontrakt (o wartosci 400
mld USD) na dostawy gazu do Chin. Wprowadzenie przez Rosj¢ za-
kazu importu zywnosci z UE stworzyto dla chifiskich producentow
rolnych ogromna szans¢ zwigkszenia eksportu do Rosji az o 8§0%.

Europa, w tym Polska, staje przed wyzwaniem o znaczeniu stra-
tegicznym. Chodzi o wybor kierunkow importu no$nikow energii.
W Rosji znajduja si¢ ogromne zloza gazu ziemnego, ktorych eks-
ploatacja jest efektywna ekonomicznie. W Europie Zachodniej takie
ztoza sg niewspotmiernie skromniejsze, co ilustruje zestawienie.

Potencjalne Rentowne | Zasoby rentow-
Zasoby gazu wydobycie wydobycie ne/ wydobycie
[mld m?] [mld m?] [lata]
Rosja 188 000 46 000 75,4
Norwegia 3900 2 090 18,2
Holandia 2 600 1130 14,1
Niemcy 2 000 120 10,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Unser Brenn-Stoff, Die Zeit
Nr. 35/2014 (21.08.13) s. 20

Preferowanie wymiany ze stabilnym partnerem sktania wladze
w Europie do zawarcia umowy o Transatlantyckim Partnerstwie
w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP). Za przyktad preferowania
rynku amerykanskiego stuzy postgpowanie koncernu Fiata. Dzigki
fuzji z Chryslerem wloski koncern umocnit si¢ na rynku trans-
atlantyckim. W tym samym czasie gtoéwni konkurenci europejscy,
m.in. Volkswagen, w istotny sposob angazowali si¢ w rozwdj tan-
cuchow dostaw prowadzacych do rynku rosyjskiego (jak rowniez
chinskiego).

Zaréwno Fiat, jak i jego konkurenci z Europy, musza uwzgled-
nia¢ ryzyka zwigzane z konfliktem interesow. W fazie koncowej
negocjacji nad umowa TTIP wychodzi na jaw, Ze istnieje bardzo
silny konflikt interesow migdzy inwestorami amerykanskimi (takze
z Kanady, z ktora UE chce zawrze¢ umowe CETA) a europejskimi,
a takze migdzy wtadzami USA i Kanady z jednej strony oraz wia-
dzami panstw cztonkowskich UE z drugiej strony. Chodzi przede
wszystkim o ochrong przedsigbiorstw i wladz publicznych przed
ryzykiem narazenia si¢ na sankcje wynikajace z orzecznictwa sg-
déw w USA.

W ramach procesu politycznej i gospodarczej emancypacji
Ukrainy ujawnit si¢ ostry konflikt miedzy Rosja a partnerami
zachodnimi. Wzajemnie naktadane sankcje gospodarcze prowadza
do ograniczenia wymiany handlowej. Jej przejawem jest spadek
sprzedazy samochodoéw osobowych w Rosji w sierpniu 2014 .
az 0 26% (year-over-year). Europejscy (a takze amerykanscy
i japonscy) producenci gotowych samochodow i czesci do ich
produkeji odczuwaja spadek popytu na rynku rosyjskim notu-
jac od lipca 2014 r. znaczacy spadek zamowien. Konsekwencjg
jest spadek produkeji przemystowej w UE od poczatku trzeciego
kwartatu 2014 r.

Patrzac w przyszto§¢ mozna uznac, ze konfliktem o podstawo-
wym znaczeniu staje si¢ konfrontacja zwolennikow postawy prosu-
menckiej oraz podmiotow zwigzanych z sektorem energetycznym
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obejmujacym producentow surowcoOw oraz korzystajacej z tych
surowcow wielkoskalowej elektroenergetyki korporacyjnej (WEK).

Aby zrozumie¢ zjawisko prosumenta, czyli producenta i konsu-
menta w jednej osobie, trzeba odwota¢ si¢ do ewolucji systemow
transportowych w pierwszej potowie XX w. Na ladzie dominu-
jaca role pod koniec XIX w. odgrywata kolej zelazna. Na catym
swiecie osiedla i zaktady przemystowe lokalizowano wzdtuz linii
kolejowych, a regiony pozbawione kolei byly skazywane na za-
stoj spoteczno-gospodarczy. Przetom przyniosto upowszechnienie
samochodu, ktory w swojej pierwotnej wersji konstrukcyjnej byt
przystosowany do zaspokajania potrzeb farmera poruszajacego
sie po bezdrozach. Kazdy, kto kupit sobie samochod, stawat si¢
wytworcg ustug przewozowych i jednoczesénie ich konsumentem.
Fenomen motoryzacji, ktora od ponad 100 lat jest czynnikiem roz-
woju spoteczno-gospodarczego na wielu kontynentach, ujawnia
atrakcyjnos¢ postawy prosumenckiej. Sitg ekonomiczng prosumen-
tow w transporcie potwierdza stosowany w wielu krajach bardzo
wysoki poziom podatku akcyzowego na paliwa.

Od konica XX w. ksztaltowana jest postawa prosumenta w ob-
szarze energetyki. Wspolczesna dziatalnos¢ czlowieka wymaga
dostgpu do energii elektrycznej. Ten dostgp mamy zapewniony
»wszedzie 1 o kazdej porze”. To powoduje, Ze ani mieszkancy
miast i wsi, ani podmioty gospodarcze korzystajace z dowolnej
lokalizacji nie zadaja sobie w ogdle trudu, aby si¢ zastanowic, kto
i jak produkuje oraz dostarcza im energi¢ elektryczng. Wszyscy sa
beneficjentami systemu, ktory mozna nazwaé ,,miedziang ptyta”
faczaca nielicznych producentéw oraz ogromng liczbg uzytkow-
nikow energii elektrycznej.

Pod wptywem propagandy towarzyszacej polityce klimatycz-
nej oraz przy wykorzystaniu najnowszych osiggni¢¢ techniki upo-
wszechniane sa dwie technologie produkeji energii elektrycznej,
nazywane odnawialnymi zrodtami energii (OZE). W wielu krajach
na $wiecie instalowane s urzadzenia o matej mocy (w Polsce
z limitem mocy do 40 kW). Sg to ogniwa fotowoltaiczne, ktore
stuza uzyskiwaniu energii elektrycznej z promieni stonecznych,
a takze wiatraki generujace t¢ energi¢ dzieki wykorzystaniu sity
wiatru. Rozproszeni w przestrzeni prosumenci wytwarzajg ener-
gi¢ 1 moga ja zuzywac dla zaspokojenia wiasnych potrzeb. Jesli
wielko$¢ produkcji przekracza lokalne zuzycie, nadwyzki moga
by¢ przekazywane do publicznej sieci. Sukces prosumentow ener-
getycznych jest osiagany przy zaostrzajacym si¢ konflikcie intere-
sow. Stymulowanie przy pomocy dotacji celowych gospodarstw
domowych, w tym farmerskich, do instalowania urzadzen OZE jest
mozliwe, jesli wladze publiczne pozyskuja odpowiednie fundusze
droga obcigzania wszystkich nabywcow energii elektrycznej do-
datkowymi daninami. Szacuje si¢, ze w Niemczech do 2013 r. na
cele promowania OZE wydano ok. 80 mld euro. Skala subwencji
stata si¢ tak duza, iz konieczne stato si¢ skorygowanie polityki
przestawiania energetyki (Energiewendepolitik). Od sierpnia 2014 r.
w Niemczech prosumenci zostali obcigzeni nowym podatkiem od
zuzycia wyprodukowanej przez siebie energii elektrycznej.

Prawidlowe rozpoznanie istniejacych i potencjalnych konfliktow
oraz przygotowanie i wdroZenie skutecznych dziatan w warunkach
konfliktu stanowi wyzwanie dla elity gospodarczej i politycznej.
Stuchacze studiow dyplomowych, magisterskich i doktoranckich
aspiruja do wejscia do tych elit. Zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci
w $rodowisku akademickim SGH powinno ich dobrze przygoto-
wac do wypeliania obowigzkéw zawodowych i obywatelskich
w przysztosci. Na poczatku roku akademickiego zycze sukcesow
wszystkim studiujacym oraz ich nauczycielom.

Wojciech Paprocki
Katedra Transportu SGH
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Dola dydaktyka

Rozpoczgcie nowego roku akademic-
kiego za nami. Jak zwykle w pazdzierni-
ku to najwazniejszy temat numeru. Tym
bardziej, ze w tym roku mielismy dwa
rozpoczecia — to drugie to inauguracja
roku akademickiego 2014/2015 Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku i wizyta premier
Kopacz, ktora t¢ inauguracje uswietnita.
Znakomity gos¢, delegacje UTW z calej
Polski. Polecamy opis uroczystosci, bo
przebiegla ona w wyjatkowym klimacie.
Wracajac do rozpoczgcia roku w SGH
— rowniez dostojni goscie (m.in. prof.
Lena Kolarska-Bobinska, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego), cickawe wy-
stapienia, symboliczna immatrykulacja
studentow I roku ... Relacja i fotorelacja
na pierwszych stronach Gazety.

Dla tych, ktorzy pytaja, czy reforma
bedzie, pozwolimy sobie zacytowac jed-
no zdanie z wystapienia inauguracyjnego
rektora Szapiro: Chcemy, by od 1 paz-
dziernika 2015 r. w SGH dzialaly trzy
szkoly o wysokim stopniu autonomii,
klarownym profilu ksztalcenia i badan,
znacznym stopniu odpowiedzialnosci
za kierunki ksztalcenia, respektujgc
zarazem preferencje studentow i ich
prawa — wspolny zestaw przedmiotow
podstawowych i zgodny z racjonalno-
scig ekonomiczng wybor przedmiotow
kierunkowych. Zwracamy uwage na wy-
punktowana w tym zdaniu racjonalno$c¢
ekonomiczng. Aby miala ona miejsce,
trzeba jeszcze dopracowac wiele kwestii.
Racjonalnosci, o ktorej mowa, na pewno
sprzyja ustawienie limitow na kierunki
1 przedmioty, i nie tylko dolnych, ale
i gornych (gorne sprzyjaltyby racjonali-
zacji wysitku dydaktykow).

Poczatek roku akademickiego przy-
nidst dobra nowing dla naszych kieszeni
— dostalismy podwyzki z wyrownaniem.
Z%a nowina, to zapowiadane (i dyskuto-
wane dzi§ w kolegiach) mozliwe pod-
niesienie pensum. Cho¢ mowi si¢ o re-
latywnie niewielkiej jego podwyzce, to
najprawdopodobniej najbardziej odczuja
to najaktywniejsi dydaktycy (ci majacy
nadpensum zarobig mniej). Faktem jest,
ze w SGH mamy ,,niedopensowanie
strukturalne”, ze czg$¢ pracownikow nie
wykonuje pensum, gdyz decyzja studen-
tow (ich swoboda wyborow jest niena-
ruszalng zasadg w SGH) przedmioty,
ktorych nauczaja nie ciesza si¢ popular-

noscia, ale sg tacy, ktorzy je regularnie
przekraczaja. Moze reforma SGH upo-
rzadkuje te kwesti¢ (oczywiscie przy
zatozeniu samorzadnosci szkot i ich od-
powiedzialnosci za ksztatcenie na kierun-
kach). Dole obu grup mozna podsumowac
tytutem rockowego klasyka: (I Can’t Get
No) Satisfaction. To ,,muzyczne podsu-
mowanie” jest jednoczesnie zachgta do
przeczytania kolejnego artykutu Piotra
Ostaszewskiego — Ozzy Osbourne i Black
Sabbath. Dtugi, ale ciekawy, a opowies¢
o kolejnym , klasyku” wkrotce.
Wracajac do dydaktyki, zachgcamy
do przeczytania obszernego materiatu
poswigconego rekrutacji do SGH. Za-
tytutowaliSmy go: Przyjaznie, elastycz-
nie, skutecznie. Tytul jest streszczeniem
i oceng tego, jak dziatat (i dziata) Dziat
Rekrutacji i Promocji i jakie byly efekty
tego dziatania. Po szczegoty odsytamy do
zrodta (tzn. na str. 35). Z rekrutacjg wiaze
sie artykut Zbigniewa Marciniaka o no-
wej, ,jeszcze nowszej” maturze, jaka be-
dzie obowigzywac od roku 2015/16. Nie
sposob takze nie zaanonsowac bardzo cie-
kawej inicjatywy zespohu profesora Troc-
kiego, o ktorej Profesor pisze w artykule
pt. Program Tutorski Zarzqdzania Pro-
Jektami w SGH. Uzasadnieniem dla niej
jest: ... popularnosc problematyki zarzq-
dzania projektami wsrod studentow SGH,
bogactwo oferty dydaktycznej z jednej
strony i trudnosci realizacji racjonalnej
sekwencji studiow... Racjonalna sekwen-
cja studiéw to chyba cos, czego nam pil-
nie potrzeba, i to nie tylko w ksztatceniu
w zakresie zarzadzania projektami. Skad
to przypuszczenie? Ot6z z DSM wycho-
dzi propozycja (o czym w tekscie Kata-
rzyny Gorak-Sosnowskiej) ...zwiekszenia
wiedzy z zakresu ekonomii. W tym celu
opracowujemy projekt fakultatywnego
komercyjnego kursu przygotowujgcego
do egzaminu dyplomowego z ekonomii.
Wychodzi na to, ze s3 studenci, ktorzy aby
zda¢ egzamin magisterski musza — poza
programem — dosta¢ dodatkowe kore-
petycje. Czy to konsekwencja Procesu
Bolonskiego, studiow dwustopniowych,
kierunkowych ,,mix6w”, sposobu uczenia
sie, czy sposobu nauczania? Warto o tym
podyskutowac, a dzi§ — dzi§ dobrze, ze
taki pomyst si¢ pojawit. Tradycyjnie do
dyskusji, jak i lektury, zapraszamy.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjec¢ jest Maciej Gorski, projekt oktadki Barbara Minkiewicz
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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W pazdzierniku uczelni¢ odwiedzity wazne osobistosci — Pre-
zes Rady Ministrow, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Gubernator Kanady i europejski Komisarz ds. zatrudnienia i po-
lityki spotecznej. Takze i w listopadzie bedzie w SGH wielu
niecodziennej rangi luminarzy nauki i zycia gospodarczego.
Z inicjatywy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
19 listopada odbegdzie si¢ u nas miedzynarodowa konferencja
naukowa z okazji 25 lat przemian rynkowych w Polsce, pod
patronatem honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Bronistawa Komorowskiego. Prelegentami beda wybitni przed-
stawiciele zycia publicznego, ekonomisci, finansisci i prawnicy,
w tym m.in. Leszek Balcerowicz, Lajos Bokros, Jacob Frenkel,
Stanistaw Gomutka, Christopher Hartwell, Jerzy Hausner, Oleh
Havrylyshyn, Ulrich Karpen, David Kemme, Ali Kutan, Irena
Lipowicz, Lucjan Ortowski oraz Jerzy Stepien.

W zyciu wewnatrzuczelnianym dominuje debata na temat
nowego statutu uczelni oraz sposobu rozliczen pensum. Komi-
sja Statutowa spotyka si¢ praktycznie codziennie, opracowujac
kolejne paragrafy statutu, tak by zgodne byly z ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz uchwata kierunkowa Senatu SGH.
Statut bedzie gotowy na przetomie pazdziernika i listopada.

Do tego czasu powinnis$my skonczy¢ kolegialne dyskusje na
temat pensum. We wrze$niu zaproponowalismy trzy warianty ko-
rekty stawek i przelicznikow za (nad)godziny oraz system zwol-
nien — w stosunkowo szerokiej skali — z wykonywania pelnego
pensum. Po spotkaniach w kolegiach powstanie projekt uchwaty,
umozliwiajacej wprowadzenie nowych zasad w przysztym roku.
Ta zmiana wymaga decyzji Senatu.

Nie wymagaja decyzji Senatu i moga by¢ wdrazane szybciej,
takze dlatego, ze ta kwestia budzi bardzo silne reakcje, dzia-
tania zmierzajace do rozwiazania problemu niedopensowania
znacznej czg$ci nauczycieli akademickich. Z dotychczasowej
dyskusji wynika, ze konieczne jest rozwigzanie systemowe pro-
blemu obcigzen i powigzanie tego systemu z oceng nauczycieli,
uwzgledniajaca wszystkie strumienie ich aktywnosci.

Tomasz Szapiro

Szes¢ tygodni: listopad i pierwsza potowa grudnia, czyli
najgoretszy okres semestru. Wérod akademikow — konferencje,
sympozja, posiedzenia komisji, liczne wyjazdy zagraniczne, tak-
ze wizyty gosci. W trakcie tego wszystkiego — debaty o pensum,
o Statucie, o nowej SGH.

A studenci? Odmierzajg uczelniane i pozauczelniane wyda-
rzenia w coraz szybszym rytmie. Ci uczestniczacy w programie
CEMS (z zagranicy i z SGH) staraja sig, jak co roku, dostosowac
do naszych skomplikowanych regulacji. Na pewno z sukcesem.
Za rok odbiora prestizowe dyplomy CEMS MIM (5. miejsce
w rankingu Financial Times 2014). Ich poprzednicy spotykaja
sie w tym celu juz w listopadzie na Annual Events, tym razem
w Brukseli.

Co jeszcze w listopadzie? Mamy wizyte audytorow progra-
mu CEMS. Wizyta jest dobrze przygotowana, jednak jest to
zawsze dla nas specjalne przezycie. W listopadzie zdecydujemy
o nazwach jednostek akademickich SGH w jezyku angielskim.
Na stronie uczelni pojawi si¢ lista nauczycieli akademickich
wyréznionych nagroda lub dyplomem Rektora za osiagnigcia
w roku 2013. Szczegoélnie wyrdzniamy tych sposrod nas, ktorzy
maja publikacje na liscie filadelfijskiej, a takze tych, ktorzy maja
wysoki poziom cytowan. Bedzie tez podobna lista pracownikow
administracji. Wszyscy beda uczestnikami specjalnej uroczysto-
$ci 2 grudnia. Zapraszamy!

Marek Gruszcegynski
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W listopadzie zostang uruchomione procedury zwigzane
z tworzeniem nowego informatora (plan studidow i program
ksztalcenia) na rok akademicki 2015/16. Koordynacja dziatan
bedzie zajmowac si¢ Senacka Komisja Programowa. Udo-
stepnienie wszystkim nauczycielom akademickim bazy ODDI
zostanie poprzedzone stosownym pismem Prorektora ds. Dy-
daktyki i Studentow oraz instrukcjg niezbedna dla przeprowa-
dzenia okre$lonych dzialan w tej materii. Ponadto rozpoczna
si¢ przygotowania do rekrutacji zimowej, ktora odbedzie si¢
jak zwykle w lutym br. akademickiego. W potowie listopada
dziekanaty studiow licencjackich i magisterskich ukoncza pra-
ce nad organizacja roku akademickiego 2015/16. Bedg rowniez
w stanie poinformowac spotecznos$é¢ akademicka o przebiegu
i wynikach rekrutacji dodatkowych studentow z Ukrainy w ra-
mach zaoferowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego programu Polski Erasmus dla Ukrainy (SGH gotowa
jest przyjac 10 — 12 studentow z rejondw objetych dziataniami
zbrojnymi we wschodniej Ukrainie). Wedtug harmonogramu
majg oni rozpocza¢ studia w listopadzie br.

W listopadzie powinien réwniez zosta¢ uruchomiony pro-
jekt nowego regulaminu studiow, ktory ma by¢ dostosowany
do zmieniajace;j si¢ rzeczywistosci. W tym wypadku istotnym
elementem jest uchwalenie przez Senat SGH nowego Statutu
uczelni. W fazie koncowej sg prace dotyczace (anonsowanego
juz wezesniej) projektu nowego regulaminu praktyk studenc-
kich oraz niezbednych do niego zatacznikow.

Piotr Ostaszewski

Ruszyta druga nitka projektu Eco-innowacje w miescie,
realizowana jako specjalnos¢ migdzykierunkowa dla wszyst-
kich studentow SGH II stopnia studiow.

Przypomne — jest to projekt wymyslony przeze mnie, a opi-
sany w szczegotach wraz z dr Dominikg Brodowicz (b¢daca
wowczas jeszcze magistrem) i ztozony na konkurs w 2012
roku. Po wielu perypetiach i dwoch uznanych odwotaniach
projekt ruszyt z 8 miesigcznym opodznieniem i obowigzkiem
zakonczenia w przewidywanym wczesniej terminie. Ulegt wiec
skroceniu o 8 miesiecy, ale jako obowigzkowa pozostata re-
alizacja kazdego celu i zadania. Kazdy, kto wie jak napigta
czasowo jest realizacja projektow przez rozne biurokratyczne
(stuszne 1 niestuszne) bariery, rozumie i czuje, ze nietatwo
byto zdecydowac si¢ na Stachanowska realizacj¢ projektu
w 22 miesigce zamiast zaplanowanych 30.

Jednak dzi$, w pazdzierniku 2014 r., wszystkie op6znienia
zostaly ostatecznie zlikwidowane. 6 zespotow posiada opra-
cowane skrypty, ktore zostaty przetozone we wlasciwych
czesciach na zajecia e-learningowe, i gromadg zainteresowa-
nych studentéw. Dwa przedmioty uruchamiaja drugg Sciezke
stuchaczy, a pozostate 4 — pierwszg. Na wszystkich kursach
mamy nadkomplet. Swiadczy to o dobrym wyczuciu tego co
aktualne 1 ,,trendy”, zar6wno wsrod tworcow projektu, kadry
akademickiej, jak i studentow. Co prawda, nie obyto si¢ bez
ktopotow z rejestracja komputerowa, ktora podniosta cisnienie
i nauczycielom i studentom, ale i te cigzkie dni mamy juz za
soba. Projekt konczy sie w czerweu 2015 r. konferencjg podsu-
mowujaca, ale wiele wskazuje na to, ze 6 nowych przedmiotow,
tworzacych nowa specjalno$¢ miedzykierunkowa w jezyku
angielskim, na trwale zagosci w ofercie dydaktycznej SGH,
zarowno dla studentow z Polski jak i wszystkich zagranicz-
nych. Czas na nastepne kroki...

Marek Bryx
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DSL

Parafrazujac cudowny wiersz Tuwima, unieSmiertelniony w kulturze
popularnej przez Czestawa Niemena, mozemy napisac, ze ,,podaniami
jesien si¢ zaczyna”. Poczatek kazdego semestru oznacza spigtrzenie obo-
wiazkow wszystkich pracownikow DSL, ale semestr zimowy jest pod tym
wzgledem wyjatkowy. Trzeba nie tylko obstuzy¢ studentow, zaczynaja-
cych dopiero swoja zyciowa przygode w SGH, ale dodatkowo uporacé si¢
z podaniami sktadanymi przez studiujacych na trzecim i pigtym seme-
strze. Zdecydowana wiekszo$¢ z prosb kierowanych do Dziekana Stu-
dium Licencjackiego dotyczy oczywiscie planu zaje¢. Sktadaja je przede
wszystkim ci studenci, ktorzy nie wzigli udziatu w procesie zapisywania
sie na zajecia z wykorzystaniem systemu informatycznego, jak rowniez
ci, ktorzy sytuujac si¢ w opartym o $rednig ocen rankingu zbyt nisko nie
dostali si¢ na wymarzone zaj¢cia, lub do popularnego wyktadowcy, do-
chodza do wniosku, ze ich problemy uda si¢ rozwiaza¢ sktadajgc podanie
do Dziekanatu. Nachodza wczeéniej w tym kontekscie wyktadowcow
proszac ich o tzw. ,,podpis”. Nie zdajg sobie oczywiscie sprawy z faktu,
iz takie zalatwianie sprawy w skuteczny sposob dezorganizuje proces
uktadania harmonogramu zaje¢. Uzywajac jezyka ekonomii mamy tutaj
do czynienia z klasycznym problemem ,,pasazera na gape”. Z punktu wi-
dzenia kazdego ze studentow, Dziekanat odmawiajac takim prosbom (a nie
ukrywam, ze w tym semestrze zachowujemy si¢ wyjatkowo pryncypialnie
1jesli nie pojawiaja si¢ jednoznaczne przestanki uzasadniajace wyrazenie
zgody, odrzucamy prosby studentow) naraza si¢ na zarzut bezdusznego
i nieludzkiego postepowania, bo przeciez: ,,ja w tych godzinach pracuje”,
»~mam zajecia z angielskiego poza uczelnia”, ,,wyktadowca sig przeciez
zgodzil” 1 ,to tylko jedno miejsce”. Indywidualna perspektywa kazdego
ze studentow 1 niekiedy wyktadowcow sktadajacych z zyczliwosci ow
,»podpis” pomija systemowe konsekwencje tego typu zachowan.

W tym roku do DSL znéw wptyneto kilkaset podan, w ktérych studenci
prosza o przepisania z grupy do grupy w ramach wykladow prowadzo-
nych przez wielu wyktadowcow, deklarujg chegé rezygnacji z zajgé lub
prosza o dopisania do popularnych przedmiotow. Szczegdlnie oblegane
sg zajecia w jezykach obcych, rOwniez te prowadzone w ramach grupy
przedmiotéw obowiazkowych. Oznacza to, Ze istotna czg$¢ studentéw nie
wzieta udziatu w procesie rekrutacji poprzez system WD. Nie znajac ich
preferencji, nie mogliby$Smy zarezerwowac w planie dostatecznej liczby
grup isal na te zajecia. Przede wszystkim dlatego zdecydowana wigkszos¢
takich podan bedzie odrzucana, studenci musza zrozumie¢, ze jedynym
skutecznym sposobem zapisania si¢ na wybrane przedmioty jest korzy-
stanie z Wirtualnego Dziekanatu. Powtorzg deklaracje, ktora juz kiedy$
goscita na tych tamach, takie rozwiazanie jest nie tylko efektywne, ale
przede wszystkim sprawiedliwe. W pierwszej kolejnosci bowiem, wyboru
dokonywac beda studenci sytuujacy si¢ w czotowce listy rankingowej
i ci, ktorzy beda aktywnie uczestniczy¢ w kolejnych etapach wyborow.

Oczywiscie, w wyjatkowych przypadkach podania zwigzane ze zmia-
nami w planie zaje¢ beda rozpatrywane pozytywnie, zycie — jak wszy-
scy doskonale wiemy jest znacznie bogatsze niz jakiekolwiek regulacje
—1niekiedy odwotanie si¢ do zindywidualizowanej decyzji Dziekana jest
jedynym sposobem wyjscia z beznadziejnej, wydawatoby sie, sytuacji.
Ale to bedzie margines marginesu. Wahamy si¢ rowniez jak traktowac
studentow, ktorzy nie wzieli udziatu w procesie sktadania deklaracji se-
mestralnej. Rozumiemy, ze zdarzaja si¢ przypadki losowe, rowniez sam
system niekiedy moze zawiesc, ale jesli czyta si¢ uzasadnienie do podania
0 zapisanie na wszystkie przedmioty, w ktérym student z pelng dezynwol-
turg pisze, iz nie ztozyt deklaracji, bo w stosownym okresie ,,przebywat
na wodzie”, to nawet w znanych z gotebiego serca cztonkach Kolegium
Dziekanskiego moze to wywotac irytacje. A zgodnie z regulaminem,
niezlozenie deklaracji semestralnej jest podstawa do skreslenia z listy
studentow. ,,Wyplywajac na wodg” warto o tym pamigtac.

Piotr Maszczyk

pazdziernik 2014

DSM

Pazdziernik w Dziekanacie rozpoczat si¢ z przytupem,
w duzej mierze ze wzgledu na konieczno$¢ uruchomienia
procedury regulaminowego skreslania studentow, ktorzy nie
oddali w terminie pracy magisterskiej. Widmo skreslenia
zmobilizowato wielu studentéw do ztozenia pracy do konca
wrzesnia, wiec w miejscach, gdzie obstugiwani sg studenci
IV semestru pojawity si¢ olbrzymie pasiaste (bo rozne sg
kolory oprawy, a tylko jg widac) stosy prac. Rownolegle
Dziekanat zalaly pytania spdznialskich o mozliwo$¢ ustano-
wienia wyjatku od reguty zadawane wszelkimi mozliwymi
kanatami komunikacji i chyba wszystkim mozliwym oso-
bom. Wyjatkow musiatoby jednak by¢ najpewniej wigcej
niz kilkadziesiat, ale wowczas to juz nie s3 wyjatki a reguta.
Tymczasem reguta wynika z Regulaminu studiow i jest taka,
ze pracg nalezato ztozy¢ do konca wrzesnia.

Dla studentow, ktorzy nie planujg skreslenia z listy stu-
dentow z powodu nieztozenia w terminie pracy magister-
skiej mamy takze dobra wiadomo$¢, cho¢ wynika ona z nie
do konca pozytywnych przestanek. Nie jest tajemnica, ze
podczas obron prac magisterskich w ciggu jednego dnia
w jednej komisji zdarza si¢ okoto jeden przypadek niezdania
egzaminu. W zdecydowanej wigkszo$ci przypadkow przy-
czyna jest pytanie z ekonomii. Zaden student nie mowi juz,
co prawda, o stynnym , twierdzeniu Izokwanta”, ale tylko
dlatego, ze zostala zmieniona lista pytan egzaminacyjnych
im.in. tego o wspomnianej krzywej juz nie ma. Sytuacji nie
ufatwia nieprzyjscie na egzamin i/lub powiadomienie Dzie-
kanatu o tym fakcie bez stosownego uzasadnienia. Student
traci wowczas bowiem jeden z dwoch przystugujacych mu
terminow (a zebrana komisja czas i nerwy).

O ile nie jesteSmy w stanie wptyna¢ na wigkszg fra-
sobliwos¢ przysztych magistrow, mozemy zaproponowaé
forme zwigkszenia wiedzy z zakresu ekonomii. W tym celu
opracowujemy projekt fakultatywnego komercyjnego kursu
przygotowujgcego do egzaminu dyplomowego z ekonomii.
Miatby on 45 Iub 60 godzin i obejmowat zagadnienia, jakie
pojawiaja sie na egzaminie, takie jak: rynek i elastycznosci,
teoria wyboru konsumenta, struktury rynku, producent, eko-
nomia dobrobytu i rownowaga ogolna, dochod narodowy,
rynek dobr i rynek pienigdza, modele IS-LM oraz AD-AS,
bezrobocie i inflacja, gospodarka otwarta, wzrost gospodar-
czy 1 cykl koniunkturalny. Szczesliwie w zespole dziekan-
skim jest dr Mariusz Prochniak, ktory jest jednym z egza-
minatorow z ekonomii na egzaminie magisterskim, wiec
zna zakres materiatu od strony teoretycznej i praktyczne;.

Nie ukrywam, Ze impulsem dla opracowania tego kursu
byty dwa oblane egzaminy magisterskie i kilka stabszych
obron jednego dnia. Na swoj sposob jest to zrozumiate —mia-
tam swego czasu wpis warunkowy z matematyki i mysle, ze
gdyby byta ona wymagana na egzaminie magisterskim sama
mogtabym przyczyni¢ si¢ do powstania takiego impulsu.
Jednym studentom wystarcza to, czego dowiadujg si¢ na za-
jeciach, inni sg w stanie sami uzupetni¢ wiedze, ale niektorzy
nie majg na to czasu, albo innego atlasu. Mamy nadzieje, ze
kurs poprawi zdawalnos$¢. Nam, przewodniczacym komisji,
naprawde znacznie tatwiej i lepiej jest gratulowa¢ nowym
magistrom, niz zwiastowac klgske tym niedosztym. Cho¢
zdaje sobie sprawe z tego, ze tym niedosztym magistrom
jest jeszcze gorzej niz nam.

Katarzyna Gorak-Sosnowska
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Po miesigcu studiowania w SGH studenci pierwszego roku
studiow licencjackich mniej wigcej orientujg si¢ w bogatej ofer-
cie aktywnosci pozanaukowych uczelni i zdazyli juz ,,wskoczy¢”
w SGHowa rzeczywistos¢. Mowa tutaj oczywiscie o integracji
i dziatalnosci w studenckich organizacjach. Studenci mieli okazje
uczestniczy¢ w Targach Kot i Organizacji, w spotkaniach otwartych
organizacji, prezentacjach kol naukowych, podejs$¢ do pierwszych
rekrutacji. JesteSmy przekonani, ze wszystkich zaskoczyta ilo$¢
mozliwosci i otwarto$¢ wszystkich organizacji. I dobrze!

Niektorzy ze studentow, z czego si¢ bardzo cieszymy, wybra-
li dziatalno$¢ w Samorzadzie Studentow SGH. O ile dziatalnosé¢
w kole naukowym juz z nazwy moze zdradza¢ obszar zainteresowan
jego cztonkow, to dziatalnos¢ w Samorzadzie Studentow stawia
przed nami duzo znakow zapytania. Co mozna robi¢ w Samorza-
dzie?

Samorzad skupia si¢ wokot trzech aktywnosci: pomocy stu-
dentom, rozwoju i integracji Srodowiska akademickiego. Za tymi
okresleniami kryja si¢ grupy studentow odpowiedzialne za r6zne
projekty z danej kategorii. I tak, gdy mowimy o pomocy studentom
— mozna sta¢ si¢ np. wspdtorganizatorem projektu Zielona Linia,
Rzecznikiem studentéw lub mediatorem pomiedzy studentami a ad-
ministracjag SGH. Ta cz¢$¢ dziatalno$ci daje bardzo duzo satysfakcji,
poniewaz problemy studentow sa bardzo ,,namacalne”, a po roz-
wigzaniu sprawy czu¢ wdzigczno$¢ z ich strony. Takze pomaganie
przy rozdziale stypendiow czy walka o lepsze warunki i zasady
mieszkania w akademikach SGH wchodzi w sktad pomocy studen-
tom SGH. Ciekawe sprawy, nad ktorymi pracowali$émy w zesztym
roku akademickim, to np. wydtuzenie godzin dziatania biblioteki
podczas sesji do piagtej nad ranem, czy zlikwidowanie wymogu

Wspétpraca doktorantéw i z doktorantami

W Samorzadzie podjeto kilka inicjatyw o zasiggu uczelnianym
oraz krajowym.

Jeszeze we wrzesniu doktoranci rozpoczgli trening dydaktyczny
przed nowym rokiem akademickim. Uczestniczki studiow dok-
toranckich: Anna Drewniak, Katarzyna Kutaga, Paulina Malesa,
Katarzyna Negacz i Magdalena Rozenek (KES), Joanna Chojnacka
i Marta Dobrzycka (KGS) wziely udziat w XVIII edycji Festiwalu
Nauki, ktorego wspotorganizatorem byto Kolegium Ekonomicz-
no-Spoteczne SGH. Lacznie przeprowadzono 21 zajec dla szkot
ponadgimnazjalnych, zaréwno na terenie SGH, jak i w szkotach,
ktore zaprosity doktorantki do siebie. Festiwal po raz kolejny pro-
mowat bardzo istotng ide¢, a mianowicie wyjscie z wiedza poza
mury uczelni. Cieszymy sig¢, ze nasi doktoranci wspieraja tego
typu inicjatywy.

W tym roku SGH zostata zgloszona do Konkursu na Najbardziej
Prodoktoranckg Uczelni¢ w Polsce PRODOK 2014. Z niecierpli-
woscig czekamy na wyniki, poniewaz umozliwig one porownanie
z innymi uczelniami 1 wyznaczenie nowych kierunkow dziatania.

Koniec pazdziernika to czas realizacji dwoch waznych projek-
tow. Doktoranci spotkali si¢ podczas VI Konferencji Doktorantow
KES SGH ,,Mtodzi KES” w dniach 23 — 24 pazdziernika 2014 r.
Tegoroczne spotkanie po§wigcono zagadnieniu: ,,Polityka publicz-
na. 10 lat Polski w Unii Europejskiej”. 24 pazdziernika odbyta si¢
impreza integracyjna doktorantow SGH. Byta to okazja do dysku-
sji, wzajemnego poznania 0sob z réznych kolegiow i nawigzania
wspotpracy naukowe;.

Trwajg takze prace nad nowym projektem realizowanym przy
wspotpracy Samorzadu. Mlodziezowa Akademia Ekonomii (MAE)
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zmiany hasta w wirtualnym dziekanacie. Wazng rolg w pomocy
studentom petnig studenci reprezentujacy swoje roczniki w Senacie
SGH — walczg oni o kluczowe dla nas sprawy jakosci ksztalcenia.

Inny obszar dzialania w Samorzadzie to rozwdj — siebie i or-
ganizacji. Bo przeciez bedac uczestnikiem czy organizatorem pro-
jektow mozna wiele si¢ nauczy¢ — nie tylko wiedzy teoretycznej
(np. podczas Mostow Ekonomicznych, konferencji Inspiring So-
lutions czy warsztatow, podczas Targow Firm FMCG), ale takze
praktycznej (wspolpraca w grupie, zarzadzanie mata i duzg ekipa,
kontakt z partnerami korporacyjnymi itp. itd.). Chcemy rozwija¢
srodowisko akademickie, ale takze samych siebie poprzez szkolenia
dla cztonkow organizacji. Kazdy, kto konczy SGHowa przygode,
a byl cztonkiem Samorzadu mowi, ze to wlasnie tam nauczyt si¢
najwigce;.

Ostatnia wazna sprawa to integracja. Integrujemy studentow
calej uczelni podczas organizacji takich projektow jak Bal SGH,
Juwenalia czy Wielka Parada Studentow, ale takze dbamy o uroz-
maicenie SGHowego kalendarza projektowego réznymi imprezami
w trakcie roku — imprezami, w ktorych sami tez uczestniczymy
1 §wietnie si¢ bawimy.

Pozostaje tylko pytanie — jak si¢ do nas dosta¢? W listopadzie
organizowane sg wybory do Rady Samorzadu Studentow, rad ko-
legiow 1 Senatu Akademickiego, jednak nie jest to jedyny sposob,
zeby dziala¢ w Samorzadzie. Wystarczy chcie¢ — zdecydowana
wigkszos$¢ naszych najaktywniejszych cztonkéw to osoby nieza-
siadajgce w tych organach. Wystarczy chcie¢ — przyjs¢ do pokoju
2 na antresoli budynku gtéwnego, powiesi¢ kurtke i wyrazi¢ chee
dziatania. Powodzenia!

Hanna Kulawczuk

to inicjatywa, ktora potaczy w sobie pasje naukowe oraz dydak-
tyczne doktorantow naszej uczelni. Bedzie to oferta nieodptatnych
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez doktorantow dla uczniow
szkot ponadgimnazjalnych.

Dzi¢ki zintensyfikowaniu wspotpracy z wladzami uczelni udato
si¢ ustali¢ kilka udogodnien dla uczestnikow studiow doktoranc-
kich. Czes¢ szkolen wewngtrznych prowadzonych w SGH bedzie
dostepna dla doktorantow. Na uczelni dziata punkt pomocy me-
dycznej obstugiwany przez firme Falck. Jesli taka pomoc bedzie
potrzebna, moga z niej korzysta¢ rowniez doktoranci.

Przypominamy o waznych zmianach w prawie. | pazdziernika
weszta w zycie nowelizacja ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym. Samorzad zwrdcit si¢ z prosba o wprowadzenie
dostosowan w aktach prawnych dotyczacych doktorantow SGH.

Nadal mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie konferencji, do
czego serdecznie zapraszamy zardwno nowych uczestnikow stu-
didw trzeciego stopnia na pierwszym roku, jak i bardziej do§wiad-
czonych doktorantow. Otwarty zostat rowniez nabor wnioskow
o dofinansowanie projektow doktoranckich. Zasady przyznawania
dofinansowania okresla uchwata Rady Samorzadu. Wigcej infor-
macji znajduje si¢ na stronie internetowej.

Juz w listopadzie odbedg si¢ wybory. Kazdy doktorant moze
aktywnie wlaczy¢ si¢ w prace na rzecz naszej grupy. Od 27 paz-
dziernika do 7 listopada 2014 w Dziale Organizacji i Rozliczania
Dydaktyki — pokoj 11 w budynku G w godzinach 7:30 — 16:00
mozna zgtasza¢ swoje kandydatury do Samorzadu Doktorantow,
Rad Kolegiow i Senatu SGH. Wybory przewidziano na 15, 17118
listopada biezacego roku. Zachgcamy!

Katarzyna Negacz, Paulina Malesa
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Trzy migawki inauguracyjne

W $rode, 1 pazdziernika przed potudniem, odbyta
si¢ uroczysta inauguracja na Politechnice Warszawskiej.
Mowige o minionym roku, jako o roku szczegolnych
rocznic — wstapienia do Unii, NATO, wolnych wyborow
1 wybuchu powstania warszawskiego, Rektor Politech-
niki Warszawskiej profesor Jan Szmidt przypomniat
Jana Ekiera, kawalera Orderu Orla Bialego, pianistg,
kompozytora, pedagoga i chopinologa. Wtasnie 70 lat
temu prof. Ekier koncertowal w sali, gdzie odbywata
si¢ tegoroczna inauguracja. Profesor Ekier zmart przed
kilku tygodniami, doktadnie w 70. rocznice tego chopi-
nowskiego koncertu, ktory dat dla powstancow w auli
Politechniki Warszawskiej.

Rektor Szmidt przywolat w swoim wystapieniu zno-
welizowang ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Na
bazie tych przepisow mozliwe bedzie latwiejsze wprowa-
dzanie potrzebnych nowych rozwigzan organizacyjnych,
stwierdzil. Zapisy znowelizowanej Ustawy wskazujg
naukowcom szybszq i tatwiejszq droge komercjalizacji
efektow ich badan, w tym swoiste ,,uwlaszczenie na-
ukowcow” poprzez regulacje zasad komercjalizacji na
linii uczelnia — naukowcy. Zaproponowane rozwiqzania
dopiero w praktyce pokazg swoje wady i zalety i zapewne
bedg ewoluowaly — dodat 1 zasygnalizowat rozpoczecie
prac nad nowym statutem Politechniki Warszawskiej,
ktory okresli jej nowy ustrdj. W swoim wystapieniu
Rektor Politechniki Warszawskiej odnidst si¢ zardéwno
do politechnicznych projektéw Robota Ksi¢zycowego
,,Husar”, bezzalogowego statku powietrznego ,,Quad Tilt
Rotor” i bolidu ,,WUT Racing”, jak i aktualnej sytuacji
geopolitycznej, w jakiej znalazta si¢ Polska. Zagrozenia,
w obliczu ktorych staneliSmy w Europie, w tym rowniez
tych, ktore mogq dotkngc¢ nas bezposrednio, wymagajg
rewizji naszego podejscia do kwestii bezpieczenstwa
i obronnosci.... Jako Rektor wiodgcej uczelni technicz-
nej w Polsce zapewniam, ze mamy potencjal, zarowno
naukowy, jak i produkcyjny, by polska kreatywnos¢é i in-
nowacyjnosc¢ znalazly swe odzwierciedlenie w projektach
realizowanych przez polski przemyst zbrojeniowy, a kto-
rych nadrzednym celem jest zapewnienie bezpieczen-
stwa Polsce i jej obywatelom. Wystapienie zakonczyto
si¢ przypomnieniem jubileuszu 100-lecia odnowienia
tradycji Politechniki Warszawskiej przypadajacego juz
w przysztym roku.

Takze w $rode, 1 pazdziernika po potudniu, odbyta si¢
uroczysta inauguracja na Uniwersytecie Warszawskim.
IJM Rektor Marcin Patys zapowiedziat obchody 200-le-
cia Uniwersytetu juz za rok. Uniwersytet wybrat hasto
obchodow. Hasto Uniwersytetu ,,Quod felix, faustum
fortunatumque sit”, ktore jest rodzajem zyczenia wypo-
wiadanego na poczatek kazdego przedsiewzigcia i ma
zapewni¢ mu szczesliwy przebieg, wspoltgra z hastem
obchodow jubileuszu ,,Dwa stulecia. Dobry poczatek”.
Uniwersytet chce udowodnié, ...Ze 200 lat historii i wiel-
kich osiggnigc to dopiero poczqtek, kolejne lata bedg
Jeszcze lepsze.

pazdziernik 2014

Politechnika Warszawska, fot. Biuro Rektora, Politechnika
Warszawska

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Rektor Patys przywotal powiedzenie Antoniego
Czechowa — ,,zwigzto$¢ jest siostrg talentu”, zarto-
bliwie komentujac fakt, ze jego tegoroczne niezbyt
dhugie przemowienie to zastuga Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Nie musiato bowiem tym
razem zawiera¢ ono obszernego fragmentu o trud-
nych relacjach z ministerstwem, rosngcej biurokra-
tyzacji, nadprodukcji prawa, wreszcie kulturze kon-
trolingu i audytu, w ktorej zZyjemy. Przestrzegal przed
,»nowa religig — religig policzalnosci i jej negatyw-
nymi ubocznymi skutkami. Rozliczanie uczelni czy
naukowcow ze wskaznikow, albo szeregowanie ich
w rankingach, prowadzi do standaryzacji, a w kon-
sekwencji do upodobniania sie uczelni czy uczonych
do siebie nawzajem. Wszak wszyscy dazq do maksy-
malizacji tych samych kilku parametrow, w dodatku
wybranych nie ze wzgledu na adekwatnosé, ale na
tatwosé policzenia. Autonomia uczelni niepostrzeze-
nie staje si¢ w ten sposob pustym pojeciem, stwier-
dzit. Zachgcat do podejmowania duzych wyzwan, do
stawiania naprawd¢ waznych pytan i szukania na nie
odpowiedzi. Nie ma rozwoju nauki bez podejmowa-
nia ryzyka. Na tym polega autonomiczno$¢ i sens
pracy naukowej — podejmujemy si¢ jej bez mapy,
bez pewnosci koncowego rezultatu, liczac si¢ z jej
»hieoptacalnoscig”. Akceptacja ryzyka potrzebna jest
zreszta i po stronie srodowiska akademickiego, i po
stronie decydujacej o przyznawaniu pieni¢dzy na ba-
dania. Jesli bedziemy inwestowac w przedsigwzigcia
dajace pewne wyniki, nie bedziemy miec osiggnig¢¢
na skalg $wiatowa. Albo jedno, albo drugie. Jak to
adnie kto$ ujat — nie wolno przystac na to, by utilitas
przystonita curiositas. Nikt nas nie moze zwolnié
z ,udreki myslenia”. Swoje wystapienie nazwat ape-
lem o ,,madry idealizm i pretekst do zastanowienia
sig, po co to wszystko robimy. Czy chcemy lepszego
Swiata, czy poprzestaniemy tylko na zadowoleniu
z lepszego wyniku w rankingach?”

W niedzielg wieczorem, 12 pazdziernika, okres
inauguracji zamkneta uroczysta warszawska inaugu-
racja roku akademickiego 2014/2015, poprzedzona
mszg $wieta w Kosciele Akademickim Sw. Anny.
Mszy przewodniczyt arcybiskup ks. kardynat Kazi-
mierz Nycz. Z rekolekceji ,,na dobry poczatek”, ktore
poprowadzit ks. prof. Mariusz Rosik z Wroctawia,
znany biblista i duszpasterz akademicki, profesor
zwyczajny teologii, wyktadowca na Papieskim
Wydziale Teologicznym we Wroctawiu, stypen-
dysta m.in. Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozo-
limie i Ecole biblique et archéologique frangaise de
Jérusalem, zapamigtatem szczegdlnie przypowiesé
o bankierze Nikodemie i faryzeuszach. Faryzeusze,
w zasadzie stronnictwo ludzi $wieckich, spetniali si¢
W rygorystycznym przestrzeganiu $wigtynnych regut
czystosci. ,,Uczeni w Pismie” nakladali na kazdego
wierzacego zasady czystosci o tak restrykcyjnej su-
rowosci, ze gubili istote sprawy. Nagle przypomniata
mi si¢ zupetnie inna, $wiecka rzeczywisto$¢, a potem
— przywotane wczeéniej fragmenty inauguracyjnego
wystgpienia Rektora Marcina Patysa.

T. Szapiro
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Rzecznik prasowy informuje

Nobel z ekonomii dla Jeana Tirole’a

Tegoroczna Nagrode Nobla z ekonomii (Sveriges Riksbank Prize in
Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel) przyznano prof. Jeanowi
Tirole’owi z Tolouse School of Economics — Toulouse 1 Capitole Uni-
versity w uznaniu jego osiaggni¢¢ w badaniach nad sita rynku i regulacji.
Tegoroczny noblista specjalizuje si¢ w mikroekonomii, teorii gier i teorii
przedsigbiorstwa. Prof. Tirole jest takze dyrektorem naukowym Institut
d’Economie Industrielle w Tuluzie.

Wigcej informacji: [http://www.ecgi.org/members_directory/member.
php?member_id=80] [http://www.nobelprize.org/]

Komentarze z SGH na str. 39.

% e

2014 THE SVERIGES RIKSBANK
PRIZE IN ECONOMIC SCIENCES
IN MEMORY OF ALFRED NOBEL

“for his maalyris of market pawer amd rogulation”

Jean Tirole

Born: 1933 in Troyes, France (French citizen)
Affiliation at the tmwe of the awand.
Toulouse | Capitole University, France

#NobelFacts jean Tirole is tee third Freach
Laureate awarded the Prize in Economic
Sciences. Maurice Allais was awarded in 1988
and Gerard Debeen in 1983

¥ Nobelprize.org

Premier Ewa Kopacz w SGH

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jest pierwszg uczelnia, ktora odwiedzita premier Ewa Kopacz po objeciu stanowi-
ska szefa rzadu. 8 pazdziernika 2014 r. Pani Premier wzigta udzial w uroczystym otwarciu roku akademickiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku SGH. Przed pojawieniem si¢ w auli gloéwnej Prezes Rady Ministrow spotkata si¢ z rektorem SGH prof. To-
maszem Szapiro. Ztozyta tez wpis do ksiggi pamiatkowej. Po drodze do auli, gdzie miata odby¢ si¢ inauguracja, rozmawiala
tez ze studentami SGH. Wigcej na str. 29.

Galeria zdj¢¢: [http://akson.sgh.waw.pl/~mgorskil/album_premier RP/index.html#]. Relacja z wizyty premier Ewy Kopacz
w SGH na stronach Kancelarii Premiera RP: [https://www.premier.gov.pl/wydarzenia/aktualnosci/premier-ewa-kopacz-do-

seniorow-uczmy-sie-od-was-szacunku-do-drugiego.html].

—_—

f_—:.
mawski Park

Naukowo-Technologiczny

Wspotpraca SGH z Putawskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie oraz Putawski Park Naukowo-Technologiczny podpisaly umowe o wspotpracy.
Dotyczy¢ ona bedzie prowadzenia wspolnych badan nad uwarunkowaniami przedsigbiorczo$ci oraz wspieraniem idei rozwoju
gospodarczego z uwzglgdnieniem roli samorzadu, biznesu i nauki.

Putawski Park jest wzorcowym rozwigzaniem, wspomagajgcym rozwoj lokalny miast przemystowych — powiedziata na
antenie Radia Lublin wicedyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, dr hab. Hanna

Godlewska-Majkowska, prof. SGH.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Dyplom MSZ Japonii
dla prof. Jana Bossaka

Prof. Jan Bossak, wyktadowca w Katedrze Migdzynarodo-
wych Studiow Porownawczych (Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH), otrzymat Dyplom Ministra Spraw Zagranicznych
Japonii (Foreign Minister’s Commendation). Ceremonia od-
byta si¢ w rezydencji ambasadora Japonii w Warszawie 3 paz-
dziernika 2014 r.

Prof. Bossak poprzez wiele lat swojej pracy naukowe;j
i zawodowej przyczynit si¢ do rozwijania polsko-japonskich
stosunkow gospodarczych i wymiany naukowej. W latach 1972
— 1974 jako stypendysta rzadu Japonii odbyt studia doktoranc-
kie na Uniwersytecie Cesarskim w Osace. Byl rowniez pro-
fesorem wizytujacym na Uniwersytecie Kyoto (1980 — 1981)

pazdziernik 2014

i Uniwersytecie Ryukoku (1985 — 1986). Przyczynit si¢ do
stworzenia trwajacego od przeszto 30 lat programu wymiany
stypendialnej z najlepszymi uniwersytetami japonskimi.

Profesor Bossak jest autorem licznych publikacji, zar6wno
w Polsce, jak 1 za granica, w tym publikacji japofiskiej agencji
rzadowej APO. Ma wktad w rozpowszechnianie w kraju wie-
dzy o Japonii i japonskiej gospodarce. Jest wspotzatozycielem
i wiceprezesem Polsko-Japonskiego Komitetu Gospodarczego.
Od wielu lat dziata na rzecz rozwoju polsko-japonskiej wspot-
pracy gospodarczej 1 wspierania kontaktow migdzy przedsie-
biorcami z Polski i Japonii.

Dyplom Ministra Spraw Zagranicznych Japonii jest przyzna-
wany w uznaniu za nadzwyczajne osiggniecia w promocji przy-
jazni i wzajemnych relacji miedzy Japonig i innymi krajami.

Wiecej na str. 43.
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Nominacja profesorska
dla prof. Elzbiety Marciszewskiej

Postanowieniem z 26 czerwca 2014 r. Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej Bronistaw Komorowski nadat tytul naukowy
profesora nauk ekonomicznych dr hab. Elzbiecie Marciszew-
skiej. Uroczysto$¢ wreczenia tytutu odbyla si¢ 6 pazdziernika
2014 .

Prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska jest kierownikiem Za-
ktadu Teorii i Polityki Transportowej w Katedrze Transportu
(Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH).

Fot. Kancelaria Prezydenta RP

Medal ,,Powstanie w Getcie Warszawskim”
dla prof. Krzysztofa Miszczaka

Wreczenie medalu honorowego ,,Powstanie w Getcie War-
szawskim” profesorowi Krzysztofowi Miszczakowi odbyto
si¢ 29 wrzeénia 2014 roku w Muzeum Historii Zydow Pol-
skich w trakcie konferencji ,,Zydzi w Powstaniu Warszawskim
1944”. Wiecej informacji: [http:/fwpn.org.pl/aktualnosci/prz-
yznanie-medalu-honorowego-powstanie-w-getcie-warszawsk
im-profesorowi-miszczakowi-1ISXIX9].

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot
przewodniczgca KPN

Komitet Polityki Naukowej (KPN) jest organem opinio-

dawczo-doradczym Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Liczy 12 cztonkéw. W gronie Komitetu znajduja si¢ repre-
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zentanci roznych dziedzin nauki, zycia spoteczno-gospodar-
czego oraz rodzajow jednostek naukowych powotani przez
prof. Lene Kolarska-Bobinska, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego. Do glownych zadan Komitetu nalezy udzielanie
pomocy Ministrowi przy opracowywaniu: dokumentéw doty-
czacych rozwoju nauki oraz polityki naukowej i innowacyjnej,
projektu budzetu panstwa oraz planu finansowego okreslaja-
cego $rodki finansowe na nauke, krajowych i zagranicznych
priorytetow inwestycyjnych, a takze opiniowanie: projektow
aktow normatywnych dotyczacych rozwoju nauki i innowa-
cyjnosci, planéw dziatalnosci Narodowego Centrum Nauki
i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz sporzadzanie
merytorycznych ocen sprawozdan z ich dziatalnosci.

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot jest kierownikiem Zaktadu
Technologii Informatycznych w Instytucie Informatyki i Go-
spodarki Cyfrowej (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH).
Petni funkcje prodziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH (jednostka A+). Jest ekspertem Komisji Europejskiej
w 7 Programie Ramowym i programie Horyzont 2020 oraz
ekspertem NCN.

Prof. Ewa Latoszek wiceprzewodniczaca
ECSA-World

Przewodniczaca PECSA — prof. Ewa Latoszek — zostala
wybrana wiceprzewodniczaca ECSA-World. [http://www.
ecsaworld.eu/].

Projekt ztozony przez Polskie Stowarzyszenie Badan
Wspolnoty Europejskiej (PECSA) do Komisji Europejskiej
w marcu br. w ramach dziatania Jean Monnet Information
Project/Network ,,Policy debate with Academic World” w Pro-
gramie Erasmus+ zajal 10. miejsce na 57 wnioskow pozytywnie
ocenionych w tej kategorii i byt jedynym z Polski (szczegotowa
lista wnioskow: [https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/
files/documents/eac-s11-13_policy-debate-with-academic-
-world_en.pdf]).

Wybitni mtodzi naukowcy KAE
laureatami stypendiow MNiSW

Stypendia otrzymali dr Anna Baranowska-Rataj (adiunkt
w Instytucie Statystyki i Demografii i dr L.ukasz Wozny, ad-
iunkt w Katedrze Ekonomii Ilo$ciowej).

Stypendia sg przyznawane mtodym naukowcom prowadza-
cym wysokiej jakosci badania i cieszacym si¢ imponujacym
dorobkiem naukowym w skali migdzynarodowe;j.

Wigcej informacji o stypendiach i petna lista laureatow:
[http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/informacja-o-rozstr-
zygnieciu-konkursu-na-stypendia-dla-mlodych-wybitnych-
naukowcow-w-2014-roku.html].

Sukces naszych studentéw
na egzaminie IPMA-Student

Ten sukces byt mozliwy dzigki starannemu przygotowaniu
si¢ kandydatow do egzaminu oraz rzeczywistemu zrozumie-
niu specyfiki zarzadzania projektami na poziomie wymaga-
nym przez IPMA Polska. Wigcej informacji o certyfikacji
IPMA-Student oraz o IPMA (mig¢dzynarodowej organizacji
fachowej z zakresu zarzadzania projektami) znajduje si¢ na
stronach Katedry Zarzadzania Projektami: [www.sgh.waw.
pl/kzpro].
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Dr Anna Baranowska-Rataj laureatka
Nagréd Naukowych POLITYKI

Dr Anna Baranowska-Rataj jest adiunktem w Zaktadzie
Demografii w Instytucie Statystyki i Demografii (Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH). Wyr6zniono ja w kategorii nauk
spolecznych w obszarze socjologia, ekonomia, demografia.
Obecnie realizuje projekt badawczy w Szwecji.

Spoteczna Rada ds. Zrownowazonego
Rozwoju Energetyki

Wicepremier Piechocinski powotat Spoteczng Rade ds.
Zrownowazonego Rozwoju Energetyki. Rada ds. Zréwno-
wazonego Rozwoju Energetyki bedzie si¢ zajmowac opraco-
wywaniem propozycji i koncepcji rozwigzan systemowych
w obszarze polskiej energetyki w kontekscie unijnych i mie-
dzynarodowych uwarunkowan.

W sklad Rady zostala powotana prof. dr hab. Dorota Nie-
dziétka ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Dr hab.
Dorota Niedziotka jest adiunktem w Katedrze Geografii Eko-
nomicznej Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH.

Praca doktorska z SGH
nagrodzona w konkursie KNF

Kapituta Konkursu o Nagrode Przewodniczacego Komisji
Nadzoru Finansowego przyznala ja w tym roku dr Annie No-
wak Czarnockiej za prac¢ doktorskg pt. Wskaznik kondycji
finansowej kredytobiorcy. Aspekty metodologiczne napisang
pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Teresy Staby w Ko-
legium Zarzadzania i Finansow SGH.

Ogloszenie wynikoéw konkursu miato miejsce 16 pazdzier-
nika 2014 r. podczas drugiego dnia III Polskiego Kongresu
Regulacji Rynkow Finansowych-FinReg 2014, organizowa-
nego w Warszawie przez Instytut Allerhanda.

Byta to III edycja konkursu dla autoréw najlepszych prac
doktorskich poswieconych rynkowi finansowemu. I nagrode
kapituta przyznata jednogtosnie, za$ I1 i III nagrody nie przy-
znano. Na konkurs naptyneto 25 prac.

Nasi studenci powalcza o 100 tys. dolaréw
w konkursie G20

Marta Zwierz (studentka SGH), Norbert Wisniewski
i Piotr Tatarczuk (absolwenci SGH) oraz Bartlomiej Glo-
wacki (UW/ASP) zakwalifikowali si¢ do $wiatowego finatu
prestizowego konkursu G20 Global Business Challenge.

To migdzynarodowy konkurs, przeznaczony dla studentow
studiéw magisterskich oraz absolwentéw najlepszych uczelni
technicznych i biznesowych na $wiecie. Celem konkursu jest
stworzenie innowacyjnego projektu technologicznego stuzace-
go rozwigzaniu globalnego problemu braku wody na $wiecie.
Konkursowa propozycja ma jednoczesnie rozwija¢ ekonomicz-
nie region, w ktérym zostanie wprowadzona.

W finale, ktory odbedzie si¢ na poczatku listopada w Au-
stralii., warszawska druzyna rywalizowa¢ bedzie z 5 innymi
zespotami: z Kanady, Australii i USA.

Podczas finatu nasi studenci zaprezentuja projekt przed
przedstawicielami biznesu, organizacji panstwowych i pozarzg-
dowych, a takze $wiatowymi mediami. Zwycigskie rozwigzanie
zostanie wprowadzone przy wsparciu sponsoréw i grupy G20
w krajach, gdzie problem braku wody jest szczegolnie dotkliwy.

Finansowanie z Horyzontu 2020
dla projektéow z udziatem KAE

Horyzont 2020 to najwigkszy w historii program finan-
sowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.
Jego budzet w latach 2014 — 2020 wynosi prawie 80 mld euro.
Finansowanie z programu otrzymaty dwa migdzynarodowe
projekty badawcze realizowane z udziatem Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie.

Tytut: Raising Open and User-friendly Transparency-Ena-

bling Technologies for Public Administrations

Koordynator projektu: Uniwersytet w Salerno, Wtochy

Calkowita kwota dofinansowania projektu: 3 054 625 EUR

Dofinansowanie projektu dla SGH: 208 750 EUR

ROUTE-TO-PA jest projektem, ktorego celem jest stworze-
nie technologii oraz narz¢dzi informatycznych pozwalajacych
na zwigkszenie udziatu spoleczenstwa w ksztattowaniu decyzji
administracji publicznej. Kolejnymi celami sa zwigkszenie
przejrzystosci procesow w administracji oraz wprowadzenie
publicznej kontroli tych procesow.

Celem zespolu Zakladu Wspomagania i Analizy Decyzji
(dr hab. Bogumit Kaminski, prof. SGH, dr Grzegorz Koloch,
dr Przemystaw Szufel) jest wyznaczenie optymalnego sposobu

pazdziernik 2014

wylaniania preferencji spotecznych na podstawie informacji
zwrotnej przekazywanej przez obywateli za pomoca platformy,
ktora zostanie stworzona w ramach projektu.

Tytut: Investigating the Impact of the Innovation Union

Koordynator projektu: Uniwersytet Maastricht, Holandia

Catkowita kwota dofinansowania projektu: 2 931 486 EUR

Dofinansowanie projektu dla SGH: 340 043 EUR

Celem projektu jest ocena wptywu 34 zobowigzan pod-
jetych w ramach Unii Innowacji, inicjatywy przewodniej
w strategii Europa 2020, zaréwno kazdego z nich osobno,
jak 1 wszystkich razem, z uwzglgdnieniem wspodtzaleznosci
systemu i jego ztozonych cech charakterystycznych. Kwestie
zwigzane z kazdym z 34 zobowigzan zostang podjete przez
rozne zespoty ekspertow. Zaprojektowany zostanie koncep-
cyjny model europejskiego systemu innowacji. Pozwoli to na
okreslenie zakresu oddziatywania poszczegolnych zobowigzan
w tym procesie i podkreslenie wspotzaleznosei i komplemen-
tarnosci miedzy niektérymi zobowigzaniami.

Trzyletni projekt realizowany jest przez konsorcjum uczel-
ni, a w SGH jego kierownikiem jest prof. Marzenna Weresa.
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Odbyt sie XVIll Festiwal Nauki w SGH

NAaul

WARSZAW

Po rocznej przerwie Szkota Gtéwna Handlowa ponownie zaangazowata si¢
w warszawski Festiwal Nauki. Tym razem obok debaty gléwnej zorganizowano
kilka otwartych spotkan festiwalowych oraz lekcje festiwalowe (nowos¢),
ktore przeprowadzili doktoranci.

Wigcej informacji: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/kolegium/wizerunek/

Strony/festiwal_nauki.aspx] i na str. 45.

BEDZIE SIE DZIALO

15 — 16 listopada

X Ogoblnopolska Edycja ,,Media Student”

Niezalezny Miesi¢cznik Studentow ,,Magiel” zaprasza
na jubileuszowa edycj¢ projektu ,,Media Student”. W ciggu
dwoch dni odbeda si¢ warsztaty oraz konferencje dotyczace
biezacych spraw studenckiego (i nie tylko) srodowiska dzien-
nikarskiego z calej Polski. W tegorocznej edycji poruszymy
m.in. tematy: cieszgcego si¢ coraz wigksza stawg serwisu
spotecznosciowego Twitter, platnych tresci w Internecie,
dziennikarstwa motoryzacyjnego oraz montazu filmowego.
Wstep jest bezplatny.

Wiecej: [http://www.mediastudent.org].

17 listopada
Il Seminarium naukowe ,,Polityka publiczna
w Polsce — priorytety i wyzwania”

Celem seminarium bedzie przeglad polityki publiczne;j
w Polsce w kontekscie relacji wewngtrznych (m.in. wyborow
parlamentarnych i prezydenckich), zmian dokonujacych sie
w Unii Europejskiej oraz zmian w geopolitycznej konstruk-
¢cji stosunkéw miedzynarodowych w Europie i jej bliskim
otoczeniu.

Wigcej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/kap/
Strony/default.aspx].

19 listopada
Konferencja z okazji 25. rocznicy

wprowadzenia przemian rynkowych w Polsce

Projektowang konferencjg srodowisko ekonomistow pol-
skich skupione w publicznych uczelniach ekonomicznych
(Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wrocta-
wiu) wlaczy si¢ w obchody doniostego wydarzenia w polskiej
historii spotecznej, gospodarczej i politycznej, jaka byto zapo-
czatkowanie 25 lat temu tzw. Planem Balcerowicza przemian
rynkowych w Polsce. Przemian, ktore byly naturalnym i ko-
niecznym dopelnieniem poczatku transformacji polityczne;j,
czyli rozpoczgeia budowy demokratycznego spoteczenstwa
obywatelskiego. Te dwa wymiary polskiej transformacji sg ze
soba zwiazane w sposob nierozerwalny, gdyz — jak pokazuje
do$wiadczenie historyczne (ktorego nie podwazaja nieliczne
i czasowe tylko wyjatki) — demokracja i rynek sg ze sobg nie-
rozerwalnie zwigzane, cho¢ nie zawsze funkcjonujg w sposob
w petni symbiotyczny. Celem konferencji jest wskazanie tych
ekonomicznych i spotecznych determinant polskich przemian,
ktore potwierdzity swoj ogdlny charakter w dwudziestopie-
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cioletniej perspektywie analiz proceséw transformacyjnych
w krajach postkomunistycznych.
Wigcej: [www.25yearsoftransformation.pl].

25 - 26 listopada
Konferencja miedzynarodowa: Gospodarcza
Zelazna Kurtyna, czesé I:

Reformy rolne i polityka wobec rolnictwa

Organizatorami spotkania sg Instytut Pamigci Narodowe;j
— Biuro Edukacji Publicznej oraz Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie — Katedra Historii Gospodarczej i Spoteczne;.
Siedemdziesiat lat temu komunisci rozpoczgli w Polsce refor-
me rolng. Byta to czg$¢ szerszego pakietu zmian w polityce
rolnej w tworzonym wowczas Bloku Wschodnim. Pakiet ten
odegrat istotna rolg w procesie przekuwania zdobytej sila przez
Zwiazek Radziecki wladzy politycznej na zmiany w spoteczen-
stwie i gospodarce krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.
Byt to pierwszy etap zamykania tej czgsci $wiata za ,,gospo-
darczg Zelazna Kurtyng™. Proces ten byl nastepstwem stynnych
stow Stalina: Kazdy wprowadza swoj system tak daleko, jak
siega jego armia. Celem konferencji bgdzie proba nowego
spojrzenia na komunistyczne reformy rolne. Dzigki zaanga-
zowaniu badaczy réznych dziedzin nauk historycznych i spo-
tecznych pokazane beda nie tylko polityczne, gospodarcze
i spoteczne konsekwencje reform, ale rowniez ich historyczny
1 wspotczesny kontekst. Poza wynikami badan poswigconych
samym reformom, organizatoréw interesuja niekomunistyczne
1 pozaeuropejskie doswiadczenia reform i polityk agrarnych,
a takze ich teoretyczne i ideologiczne uzasadnienie.

28 listopada
Miedzynarodowa konferencja naukowa:
Finansowanie inwestycji w obszarze
energetyki

Konferencja pt. Finansowanie inwestycji w obszarze
energetyki. Do$wiadczenia z realizacji PO IiS 2007 — 2013
1 perspektywy na lata 2014 — 2020 odbedzie si¢ 28 listopada
2014 r. w gmachu Ministerstwa Gospodarki w Warszawie. Po-
$wigcona bedzie zagadnieniom finansowania inwestycji w ob-
szarze energetyki, w szczegdlnosci ocenie dystrybucji srodkow
europejskich w perspektywie 2007 — 2013 oraz 2014 — 2020.
Organizatorami spotkania sg Ministerstwo Gospodarski oraz
Katedra Skarbowosci Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Wigcej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KS/
konferencje].
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Projekty Studenckiego Kota Naukowego ,,Negocjator”

Celuj w przysztos¢é!

'73751 -N
L

Zastanawiasz si¢ nad tym, jak osiggna¢
sukces na rynku pracy i sta¢ si¢ zauwazo-
nym przez pracodawcow? Myslates o za-
tozeniu wlasnego biznesu, ale nie wiesz,
czy si¢ uda? A moze dopiero poszukujesz
swojej $ciezki kariery, ktora pozwoli ci
rozwina¢ pasje 1 robi¢ to, co kochasz?

Na te i inne pytania znajdziesz odpo-
wiedz podczas trzydniowej konferencji
,»Celuj w przysztosc!”. SKN Negocjator
przy Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie ma przyjemnos$¢ zaprosi¢ Ci¢ na
kolejng, III edycj¢ tego projektu, ktory
tym roku odbedzie si¢ w dniach 25 — 27
listopada.

Uczestniczac w wyktadach 1 szko-
leniach prowadzonych przez ekspertow
z wieloletnim doswiadczeniem bedziesz
mial(a) okazje poszerzy¢ swoja wiedze
oraz zdoby¢ umiejetnoscei, ktore mogg sta-
nowi¢ podstawe twojej przysztej kariery.

Nie czekaj! Zaplanuj karier¢ z pasja!

Wiecej szczegotow znajdziesz na na-
szym profilu na fb: [https://www.facebo-

\,_,4“

'._.._ ?L/

ok.com/celujwprzyszlosc] oraz stronie in-
ternetowe;j: [http://celujwprzyszlosc.pl/].

O PROJEKCIE

Konferencja,,Celuj w Przyszto$c!” jest
jednym z najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacych sie przedsigwzig¢ Studenckie-
go Kota Naukowego ,,Negocjator” przy
Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.
W dniach 25 - 27.11.2014 roku odbedzie
si¢ juz I1I edycja projektu. Faktem $wiad-
czacym o popularnosci konferencji jest
m.in. liczba odnotowanych rejestracji na
szkolenia i wyklady — w ubieglej edycji
byto ich niemal 1200.

Celem projektu jest zapoznanie stu-
dentow z trendami wspotczesnego rynku
pracy oraz rozwiniecie ich kompetencji
zawodowych. Podczas 3 dni konferencji
uczestnicy poznaja tajniki procesu re-
krutacji oraz zdobywaja wiedz¢ na temat
roznych form zatrudnienia. Maja tez oka-
zj¢ lepiej poznac siebie, poprzez udziat
w wyktadach, ktorych celem jest pomoc
w ukierunkowaniu studentow na wlasciwa
$ciezke kariery.

Zapraszani goscie to pracownicy
wielu renomowanych firm biznesowych
oraz szkoleniowych. Bogate doswiad-
czenie zawodowe pozwala im prezen-

Studencki Turniej Negocjacyjny

Lubisz negocjowac? A moze mimo,
ze jeszcze nie miate$ okazji tego robic,
czujesz, ze to moze cos$ dla ciebie? Jesli
tak, to mamy dla ciebie $wietng okazje na
sprawdzenie samego siebie! Wez udziat
w Studenckim Turnieju Negocjacyjnym
i sprobuj swoich sit w negocjacjach
z druzynami z catej Polski.

pazdziernik 2014

Studenckie Koto Naukowe ,,Ne-
gocjator” przy Szkole Gléwnej Han-
dlowej zaprasza do wzigcia udziatu
w XIII edycji Studenckiego Turnieju
Negocjacyjnego, ktorego pierwszy
etap odbedzie si¢ 6 — 7 grudnia 2014
na uczelniach w catej Polsce — Krako-
wie, Lublinie, Poznaniu, Wroctawiu
i Warszawie. Zapisy ruszaja juz 10-ego
listopada!

Studencki Turniej Negocjacyjny to
wspaniata okazja na rozwinigcie Swo-
ich umiejetnosci negocjacyjnych oraz
znalezienie sposobu na wykorzystanie
ich w zyciu codziennym. My juz cze-
kamy na Twoje zgloszenie!

Wigcej informacji na fanpage’u na
facebooku: [https://www.facebook.
com/pages/Studencki-Turniej-Ne-
gocjacyjny/269373876438495] oraz

towac swoje techniki pracy za pomoca
zywych przyktadow oraz wprowadzié
uczestnikow konferencji za kulisy przed-
sigbiorstw funkcjonujacych obecnie na
rynku. Prelegenci wyja$niaja, miedzy in-
nymi, jakich 0sob poszukuja pracodawcy
oraz jak radzi¢ sobie podczas rozmow
rekrutacyjnych. Tematyka prowadzonych
przez nich wyktadow dotyka rowniez
alternatywnych form zatrudnienia oraz
kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci
w Polsce i na §wiecie.

Uczestnicy maja mozliwo$¢ posze-
rzenia swojej wiedzy praktycznej i roz-
wijania umiejetnosci miekkich, do czego
okazjg sg organizowane w ramach konfe-
rencji szkolenia oraz warsztaty. Ich tema-
tyka zwigzana jest m.in. z zagadnieniami
zarzagdzania sobg w czasie, radzenia sobie
z tremg i stresem oraz efektywnym komu-
nikowaniem sig.

Go$¢émi konferencji byli do tej pory
przedstawiciele takich firm, jak np. Delo-
itte, Quest Change Managers czy Hudson.
Wsrod naszych prelegentow znalezli sie
rowniez m.in. Robert Noworolski czy
Artur Sokotowski, ktérzy sa uznanymi
ekspertami z dziedziny doradztwa zawo-
dowego oraz komunikacji interpersonal-
nej na polskim rynku.

stronie internetowej: [http://www.stn.
negocjator.pl/].

O TURNIEJU

Studencki Turniej Negocjacyjny jest
projektem realizowanym przez Studenc-
kie Koo Naukowe ,,Negocjator” przy
Szkole Gtownej Handlowej. W tym
roku odbedzie si¢ jego juz XIII edycja.
Turniej organizowany jest juz od kilku-
nastu lat, a kazdego roku cztonkowie
kota wktadaja w niego mnostwo pasji
i zaangazowania. Wspotpraca z kotami
naukowymi z uczelni z innych miast, kto-
ra udato si¢ nawigzac, sprawia, ze jest to
projekt prawdziwie ogolnopolski. Turniej
realizowany jest w dwoch etapach. Pierw-
szym z nich sa kwalifikacje, ktore odbeda
si¢ 6 1 7 grudnia 2014 r. jednocze$nie na
uczelniach w Krakowie, Poznaniu, Wro-
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ctawiu, Lublinie i Warszawie. Na kazdej
z nich zmierzy si¢ 12 trzyosobowych ze-
spotow, wsrod ktorych zostang wytonieni
finalisci. To wlasnie oni przejda do dru-
giego etapu turnieju, ktory odbedzie si¢
w marcu w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie.

Pojedynczy etap w ramach Stu-
denckiego Turnieju Negocjacyjnego

sktada si¢ z kilku rund, ktorych celem
jest osiagniecie porozumienia. Uczest-
nicy przygotowuja si¢ do negocjacji
na podstawie otrzymanego wczesniej
scenariusza. Jest nim kilkustronny case
study wypracowany przez cztonkoéw
kota. Tematyka negocjacji zwigzana
jest glownie z zyciem gospodarczym
— czgsto dotyczy takich kwestii jak re-

strukturyzacja kolejnictwa czy tez fuzja
spotek akcyjnych.

Druzyna, ktora zwycigzy w Studenc-
kim Turnieju Negocjacyjnym bedzie
reprezentowac Polske podczas migdzy-
narodowego turnieju, takze organizowa-
nego przez SKN Negocjator — Warsaw
Negotiation Round, ktéry zazwyczaj ma
miejsce w kwietniu.

O KOLE

SKN Negocjator, ktorego poczatki siggaja roku 1998, skupia osoby o zainteresowaniach

zwigzanych z szeroko rozumiang psychologia, technikami negocjacyjnymi oraz umiej¢tnoscia-
mi sprawnej komunikacji. Koto dziata we wspolpracy z Katedrg Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
Szkoty Glownej Handlowej. Wérdd naszych cztonkow znajduja sie studenci zaréwno SGH,
jak 1 innych warszawskich uczelni: Uniwersytetu i Politechniki Warszawskiej.

Do najwazniejszych przedsigwzigé Kota, oprocz ,,Celuj w Przyszto$¢”, naleza: ,,Konferen-

cja Negocjator”, w ktorej rokrocznie bierze udziat blisko 1000 0sob, ogdlnopolski Studencki
Turniej Negocjacyjny i migdzynarodowy ,,The Warsaw Negotiation Round”, ktory od 6 lat

Studenckie Koto Naukowe
Negocjator

przyciaga do Warszawy swiatowych ekspertow z dziedziny negocjacji i komunikacji.
Cztonkowie SKN Negocjator biorg udzial w warsztatach i konferencjach zwigzanych
z tematykg Kola oraz wspotpracujg z licznymi organizacjami Szkoty Gtownej Handlowe;.

Elementem wyrdzniajacym SKN sa réwniez projekty studenckie, wspottworzone przez osoby, ktore lubig stawia¢ przed soba

wyzwania i stale wciela¢ swoje pomysly w czyn.

Anna Trzeciak

Il Kongres Makroekonomiczny

1T Kongres Makroekonomiczny, ktory w tym roku odbedzie
sie 25 — 26 listopada na terenie Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, jest juz kolejng odstong cyklicznego wydarze-
nia, stanowigcego platform¢ wymiany mysli ekonomiczne;j,
organizowanego przez Studenckie Koto Naukowe Finansow
i Makroekonomii przy SGH (SKN FM), Instytut Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk (INE PAN) oraz Instytut
Studidow Ekonomiczno-Spotecznych (ISES).

Tegoroczna edycja zostata rozszerzona do dwoch dni
— pierwszy z nich to dzien warsztatow w formie debat z pre-
legentami, podczas ktorych studenci poprzez zadawanie pytan
i obustronny dialog bedg mogli konfrontowa¢ wiedzg teore-
tyczng z praktyka rynkowg. Dzien drugi to wyktady i panele
dyskusyjne z udziatlem wybitnych ekonomistow: naukowcow,
glownych ekonomistow instytucji finansowych, instytucji pu-
blicznych oraz przedstawicieli $wiata biznesu.

Motywem przewodnim Kongresu bedzie transformacja
ekonomiczna. Tematy trzech paneli dyskusyjnych to:
1. 25 years of economic transformation in Poland (panel w je-

zyku angielskim)
2. Imitacje czy innowacje — zrodta rozwoju gospodarczego

Polski w dtugim okresie
3. Transformacja polskiego sektora energetycznego

PUNKT
MEDYCZNY
rantom oraz pracownikom uczelni w zakresie: 1) konsultacji lekarza internisty — 4 razy w tygodniu po 4 godziny — zgodnie

z grafikiem, 2) pomocy pielegniarki — od poniedziatku do pigtku w godzinach 9:00 — 18:00.
Szczegotowe informacje [www.sgh.waw.pl/punktmedyczny]
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Wydarzenie u§wietnig swoja obecnoscig m.in.: prof. Cezary
Wojcik (dyrektor INE PAN), Ryszard Petru (przewodnicza-
cy TEP), dr Christopher Hartwell (przewodniczacy CASE
Poland), prof. Ryszard Rapacki (SGH), dr Jakub Borowski
(gtowny ekonomista Credit Agricole, SGH), dr Janusz Jan-
kowiak (JJ Consulting), prof. Ryszard Domanski (INE PAN).

Celem Kongresu Makroekonomicznego i towarzyszacych
mu warsztatow jest zwigkszenie aktywnosci studentow i mto-
dych ekonomistow w debatach publicznych, zaangazowanie
przedstawicieli mtodego pokolenia w debate ekonomiczna
poprzez kreacje nowych kierunkow mysli ekonomicznej oraz
promocja rzetelnego podejscia do debaty publicznej.

Patronat nad wydarzeniem objeli m.in.: The Institute for
New Economic Thinking — Young Scholars Initiative, Naro-
dowy Bank Polski, Ministerstwo Finansow, Prezydent Miasta
Stotecznego Warszawy, Towarzystwo Ekonomistow Polskich
(TEP), Forum Obywatelskiego Rozwoju, Centrum Analiz Spo-
teczno-Ekonomicznych, Centre for Leadership, Obserwator
Finansowy oraz PAP Biznes.

Serdecznie zapraszamy. Dalsze informacje mozna znalez¢
na stronach wydarzenia: [www.kongresmakroekonomiczny.pl],
[www.facebook.com/KongresMakroekonomiczny].

Edyta Spychaj

od 1 pazdziernika 2014 r. w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie wznowit dzia-
falnos¢ Punkt Medyczny (budynek G, pokoj 7a, parter — obok portierni). Punkt oferuje
teraz dwukrotnie wigcej dyzurow lekarskich i zapewnia pomoc dorazng.

Punkt Medyczny zapewnia na miejscu bezptatng pomoc wszystkim studentom, dokto-
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- Erasmus+

— zaproszenie do skladania wnioskow 2015

Dziat Programéw Miedzynarodowych informuje, ze Komi-
sja Europejska opublikowata zaproszenie do sktadania wnio-
skow w programie Erasmus+ na rok 2015. W dokumencie
tym przedstawione zostaly nowe terminy sktadania wnioskoéw
w kazdej z akcji centralnych i zdecentralizowanych.

Niniejsze zaproszenie do sktadania wnioskéw obejmuje
nastepujace akcje programu Erasmus+:

Akcja 1 — mobilno$é¢ edukacyjna oséb
o mobilnos$¢ 0sob w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia i mio-

dziezy
e wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus
e wydarzenia na duzg skal¢ w ramach wolontariatu euro-

pejskiego

Akcja 2 — wspélpraca na rzecz innowacji i wymiany
dobrych praktyk
e partnerstwa strategiczne w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia
1 miodziezy
sojusze na rzecz wiedzy
sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych
budowanie potencjatu w dziedzinie szkolnictwa wyzszego
budowanie potencjatu w dziedzinie zwigzanej z mtodzieza
Akcja 3 — wsparcie w reformowaniu polityk
o usystematyzowany dialog: spotkanie mtodych ludzi z oso-

bami odpowiedzialnymi za wyznaczanie kierunkow polityki

w dziedzinach zwigzanych z mtodzieza

Catkowity budzet przeznaczony na niniejsze zaproszenie do
sktadania wnioskow szacuje si¢ na 1736,4 min EUR.

Kwalifikowalno$¢ — kazdy podmiot publiczny lub prywat-
ny dziatajacy w dziedzinie ksztalcenia, szkolenia, mtodziezy
i sportu moze ztozy¢ wniosek o finansowanie z programu
Erasmus+. Ponadto grupy mtodych ludzi dziatajgcych na
rzecz mtodziezy, niekoniecznie w ramach organizacji mto-
dziezowych, moga sktada¢ wnioski o finansowanie mobilnosci
edukacyjnej mlodych ludzi i 0sob pracujacych z mlodzieza
oraz o finansowanie partnerstw strategicznych w dziedzinach
zwigzanych z mtodziezg.

W programie Erasmus+ moga w pelni uczestniczy¢ we
wszystkich akcjach programu Erasmus+ nastgpujace panstwa
(z wyjatkiem dziatan ,,Jean Monnet”, ktore sa otwarte dla in-
stytucji szkolnictwa wyzszego na catym $wiecie):

o 28 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,

o pafistwa EFTA/EOG: Islandia, Liechtenstein i Norwegia,

o panstwa kandydujace do UE: Turcja i byta jugostowianska
republika Macedonii.

Niektore dziatania programu Erasmus+ sg ponadto otwarte
dla organizacji z panstw partnerskich. Wigcej szczegolow na
temat zasad uczestnictwa w programie mozna znalez¢ w prze-
wodniku po programie Erasmus+.

Akcja 1: mobilnos¢ edukacyjna osob

Termin
4 lutego 2015 .

Dzialanie

Mobilno$¢ osob w dziedzinie mtodziezy

Mobilnos¢ osob w dziedzinie ksztalcenia

. . 4 marca 2015 r.
i szkolenia

Mobilnos¢ osob w dziedzinie mtodziezy | 30 kwietnia 2015 r.

pazdziernik 2014

Mobilno$¢ osob w dziedzinie mtodziezy

1 pazdziernika 2015 r.

Wspolne studia magisterskie Erasmus
Mundus

4 marca 2015 .

Wydarzenia na duza skalg w ramach wo-
lontariatu europejskiego

3 kwietnia 2015 r.

Akcja 2: wspélpraca na rzecz innowacji i wymiany do-

brych praktyk

Dzialanie

Termin

Partnerstwa strategiczne w dziedzinie mto-
dziezy

4 lutego 2015 r.

Partnerstwa strategiczne w dziedzinie
ksztalcenia, szkolenia i mtodziezy

30 kwietnia 2015 r.

Partnerstwa strategiczne w dziedzinie mto-
dziezy

1 pazdziernika 2015 .

Sojusze na rzecz wiedzy, sojusze na rzecz
umieje¢tnosei sektorowych

26 lutego 2015 r.

Budowanie potencjatu w dziedzinie szkol-
nictwa wyzszego

10 lutego 2015 r.

Budowanie potencjalu w dziedzinie mto-
dziezy

3 kwietnia 2015 1.
2 wrzesnia 2015 r

Akcja 3: wsparcie w reformowaniu polityk

Dzialanie

Termin

Spotkanie mtodych ludzi z osobami od-
powiedzialnymi za wyznaczanie kierun-
kow polityki w dziedzinach zwigzanych
z miodzieza

4 lutego 2015 r.
30 kwietnia 2015 .
1 pazdziernika 2015 1.

Dzialania ,,Jean Monnet”

Dzialanie

Termin

Katedry, moduty, centra doskonatosci,
wsparcie dla instytucji i stowarzyszen,
sieci, projekty

26 lutego 2015 r.

Dzialania w dziedzinie sportu

Dzialanie

Termin

Wspolpraca partnerska w dziedzinie sportu
zwigzana wylacznie z Europejskim Tygo-
dniem Sportu 2015

22 stycznia 2015 r.

Wspolpraca partnerska w dziedzinie sportu
niepowigzana z Europejskim Tygodniem
Sportu 2015

14 maja 2015 .

Niekomercyjne europejskie imprezy spor-
towe zwiagzane wylacznie z Europejskim
Tygodniem Sportu 2015

22 stycznia 2015 1.

Niekomercyjne europejskie imprezy spor-
towe niepowigzane z Europejskim Tygo-
dniem Sportu 2015

14 maja 2015 .

Szczegotowe instrukcje dotyczace sktadania wnioskow
mozna znalez¢ w przewodniku po programie Erasmus+
dostgpnym na stronie www.erasmusplus.org.pl

DPM
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General Assembly of International Student
Initiative for Pluralism in Economics

Opublikowany w maju przez International Student Initiative
for Pluralism in Economics list otwarty przyciagnat znacz-
ng uwage studentéw i wyktadowcow nauk ekonomicznych.
Koalicja liczaca 42 stowarzyszenia studentow ekonomii z 19
pafistw w swoim manife§cie domagata si¢ wigkszego plurali-
zmu i interdyscyplinarnego podejscia w nauczaniu ekonomii
na uniwersytetach. Podpisato si¢ pod nim blisko 3000 0s6b
z ponad stu réznych krajow, w tym migdzy innymi: Thomas
Piketty, Robert Skidelsky, Ha-Joon Chang, Jean-Paul Fitous-
sini, Paul Davidson i Steve Keen. W dniach 18 — 21 wrzesnia
w Tybindze odbylo si¢ pierwsze Generalne Zgromadzenie ISI-
PE, w ktorym jako delegat Studenckiego Kota Naukowego
Ekonomii SGH uczestniczyt piszacy te stowa. Jakie pytania
zostaly postawione podczas Zgromadzenia? Czy udato si¢
znalez¢ na nie odpowiedzi?

»W czym rzecz?”

Od rozpoczgcia $wiatowego kryzysu finansowego dos¢
czesto spotka¢ mozna si¢ z opinig, ze ekonomia jako nauka,
przynajmniej w pewnym stopniu, zawiodta. W listopadzie
2008 r. zirytowana krolowa Elzbieta pytata zgromadzonych
na konferencji w London School of Economics ekonometry-
kow dlaczego nie przewidzieli kryzysu, w 2009 roku laureat
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Paul Krugman stwier-
dzit, ze ekonomisci pomylili matematyczne pigkno z prawda.
Gdy w pazdzierniku 2013 r. studenci zrzeszeni w dziatajacym
na University of Manchester Post Crash Economic Society
domagali si¢ od wladz swojej uczelni zmian syllabuséw za-
je¢ z ekonomii, ich dziatalno$¢ relacjonowat ,,The Guardian”,
a grupa deputowanych z Partii Pracy wydata o§wiadczenie
z wyrazami poparcia. Glos studentow w toczacym si¢ sporze po
raz pierwszy stat si¢ styszany, hasto The world has changed, the
syllabus hasn t przebito si¢ do debaty publicznej. Rok pdzniej
zawigzana zostata International Student Initiative for Pluralism
in Economics (Migdzynarodowa Studencka Inicjatywa na rzecz
Pluralizmu w Ekonomii).

Opublikowany w maju list otwarty rozpoczyna si¢ od
stwierdzenia, ze w kryzysie pograzona jest nie tylko $wiatowa
gospodarka, ale takze nauczanie ekonomii. Sygnatariusze listu
stwierdzaja, ze konsekwencje zawezania programOw nauczania
przedmiotéw ekonomicznych przez ostatnie dwadziescia lat
i bedace jego nastepstwem nieobecnosci znacznej czgsci szkot
mysli ekonomicznej w ich strukturze siegajq daleko poza mury
uniwersytetow. Brak holistycznego podejscia wptywa nie tylko
na rozwoj poszczegdlnych programéw badawczych w obre-
bie samej ekonomii, ale ogranicza zdolno$¢ do odpowiedzi
na zlozone wyzwania czekajace nas w XXI wieku. Postulaty
autorow listu najlepiej przedstawig ich stowa — fragmenty listu
otwartego dostgpnego na stronie [www.isipe.net]:

...Pluralizm wyraza potrzebe poszerzenia gamy szkol, z kto-
rych czerpana jest wiedza. Nie opowiadamy sie za zadng ze
szkot mysli ekonomicznej. Sens pluralizmu nie polega bowiem
na obraniu konkretnej strony i kurczowemu sig jej trzymaniu,
lecz na wywolaniu tworczej, bogatej intelektualnie debaty oraz
ksztaltowaniu w sobie umiejetnosci krytycznego spojrzenia na
rozmaite idee poprzez konfrontowanie ich ze sobg. Podczas gdy
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inne dyscypliny nauki sq bardzo roznorodne i nauczajq konku-
rujqcych ze sobq teorii, nawet jesli sq one sprzeczne, ekonomia
Jest czesto przedstawiana jako jednolite cialo, jest to natomiast
dyscyplina niezwykle roznorodna wewnetrznie. Pomimo to,
mamy obecnie tylko jeden, prosty tok jej nauczania, a co za
tym idzie, jeden tylko sposob postrzegania rzeczywistosci...

... Prawdziwie wszechstronne nauczanie ekonomii powinno
promowac zrownowazone przedstawienie studentom roznych
perspektyw teoretycznych, od powszechnie nauczanych juz
podejsé o neoklasycznych korzeniach, po nierzadko wylgczane
z dyskursu akademickiego: ekonomig klasyczng, post-keyne-
sizm, teorig instytucjonalng, ekologiczng, feministyczng, teorie
marksistowskie, szkole austriackq i wiele innych. Wigkszos¢
studentow ekonomii konczy studia bez chocby pobieznej zna-
Jjomosci tych waznych kierunkow. Co wigcej, jest niezwykle
istotne, by nowy program zawieral przedmioty pozwalajgce
spojrzec szerzej na kontekst omawianych zagadnien oraz
ksztattujgcych umiejetnosé glebszej refleksji nad zagadnie-
niami merytorycznymi ekonomii i samymi metodami przez nig
stosowanymi, a wigc wlgczajge w to filozofie ekonomii oraz
teorieg poznania.

Jak wiadomo, teoria nie moze zostac¢ prawidtowo zrozu-
miana bez wejrzenia w jej historyczne uwarunkowania, oko-
licznosci, w jakich byta formutowana. Z tego tez powodu stu-
denci powinni by¢ systematycznie zapoznawani z historiq mysli
ekonomicznej oraz z klasyczng literaturq traktujgcq zarowno
o samej ekonomii, jak i jej historii. Obecnie, przedmioty takie
w ogole nie sq wykladane, a w najlepszym razie podlegajq
marginalizacji, jako dziedziny rzekomo nieprzydatne.

Od momentu opublikowania manifestu poparcie dla niego
wyrazito kolejne kilkadziesiat organizacji studentow ekonomii
z catego $wiata. Gdy intelektualny ferment wywotany publi-
kacja listu otwartego opadt, pojawita si¢ potrzeba odpowiedzi
na kluczowe dla powstatego ruchu pytanie —,,Czym wiasciwie
ma by¢ ISIPE”? Internetowe konferencje z pewnoscig posia-
dajg wiele zalet, ale w obliczu tak fundamentalnego pytania
konieczne okazato si¢ prawdziwe spotkanie.

Walne Zgromadzenie

W czwartek 18 wrzesnia goscinne mury stanowigcego czg$¢
Uniwersytetu Ebrharda Karola w Tybindze Welthetos Institute
przyjely grono pigédziesieciu delegatow i delegatek organizacji
stanowigcych ISIPE, lub w jaki$ sposob z nig zwigzanych.
Wsrdd reprezentowanych podmiotow znalazty si¢ dwa kota
naukowe dziatajace w Polsce — Studenckie Koto Naukowe
Ekonomii SGH oraz Koto Inicjatywa zrzeszajace studentow
stosunkoéw migdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskie-
go. Nalezy w tym momencie zaznaczy¢, ze SKN Ekonomii
nie jest formalnie cztonkiem International Student Initative
for Pluralism in Economics, a jedynie pozostaje w kontakcie
z tworzacymi jg organizacjami od momentu powstania ISIPE.

Pierwszy wieczor Walnego Zgromadzenia uptynat pod
znakiem oficjalnych powitan wygtoszonych przez dyrektora
Weltethos Institute prof. Clausa Dierksmeiera oraz Sebastiana
Gecherta reprezentujacego Institut fiir Makrookonomie und
Konjunkturforschung dziatajacy w ramach Hans Bockler Sti-
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ftung, ktora wsparta finansowo organizacj¢ wydarzenia oraz
integracji i pierwszych dyskusji, ktore rozpoczety sie juz
w trakcie kolacji.

Prace Walnego Zgromadzenia w kolejne dni odbywaty sig
w ramach sesji plenarnych oraz grup roboczych poswigconych
odpowiednio: strukturze ISIPE, programom nauczania, pro-
jektom, komunikacji wewnetrznej, komunikacji zewngtrzne;.
Fundamentalnym pytaniem, obecnym zaréwno w czasie sesji
plenarnych, jak i spotkan grup roboczych byto to, czym ma
by¢ Migdzynarodowa Inicjatywa — organizacjg o jasno zde-
finiowanej, by¢ moze hierarchicznej strukturze, czy jedynie
luzng wspolnota zbudowang na wspolnej wizji, odczuwanej
potrzebie zmiany nauczania ekonomii.

W dyskusjach wigksze poparcie zdobyt drugi z proponowa-
nych wariantéw. ISIPE pozostata niesformalizowang koalicja
organizacji skupionych wokot listu otwartego. Nie posiada
wiadz, stalego komitetu, lub innego ciata mogacego wypo-
wiadac si¢ w jej imieniu. Aktualnie taka struktura, czy szerzej
— kultura organizacyjna wydaje si¢ odpowiada¢ istniejacym
potrzebom i wyzwaniom, ale w dluzszym okresie, lub gdy
Migdzynarodowa Inicjatywa stanie w obliczu powazniejszego
kryzysu, moze okazac si¢ niewystarczajgca.

Zgromadzeni zadecydowali o przeprowadzeniu w naj-
blizszym roku akademickim migdzynarodowego badania
programow nauczania ekonomii, wzorowanego na badaniu
zrealizowanym przez zrzeszajace paryskich studentow Pour
un Enseignement Pluraliste dans le Supérieur en Economie-
(pol. ,,Dla pluralistycznego nauczania ekonomii w wyzszej
edukacji”). Zgromadzili oni programy wszystkich 84 licencjac-
kich kursow ekonomii we Francji, stworzyli baz¢ wszystkich
przedmiotoéw, ktore wchodza w ich sktad wraz z przypisang
im liczbg punktow ECTS, aby nastepnie policzy¢ ile ECTS
przecigtnie przypada na poszczegdlne dziedziny ekonomii.
Zastosowana przez PEPS metodologia faktycznie umozliwia
poréwnanie poszczegolnych licencjackich kursow ekonomii,
warto jednakze odnotowaé, ze catkowicie pomija zréznico-
wanie przedmiotow, ktore jak studenci SGH wiedza, mimo ze
sg nauczane pod jednym tytulem mogg obejmowac zupelnie
rozne zagadnienia.

Wsrod wielu tematow, ktore zostaty poruszone podczas
zebrania szczeg6lnie cieckawym okazat si¢ koszt pluralizmu.
Budowa szerszego programu nauczania, w zdecydowane;j
wigkszosci wypadkow wymaga wykorzystania wigkszej licz-
by godzin dydaktycznych, co podnosi koszty prowadzonego
kierunku studiow ograniczajac tym samym jego popularno$¢
(w krajach, gdzie studia sg ptatne), lub po prostu mozliwos¢
uruchomienia. Mozna probowaé zwigkszac pluralizm nie za
pomoca dodatkowych godzin dydaktycznych, ale zmiany struk-

redakcja naukowa
Anna Zorska  Malgorzata Moleda-Zdziech ~ Bohdan Jung

Kreatywno$é i innowacyjnosé
w erze cyfrowej

Twércza destrukcja 2

pazdziernik 2014

tury programu nauczania. Niestety dos¢ cigzko wskazac przed-
mioty, ktore nalezatoby okroi¢. Dos¢ popularnym wydawat si¢
by¢, zdaniem autora do$¢ dziwny, postulat ograniczenia liczby
godzin przeznaczonych na przedmioty matematyczne. W ten
sposob z pewnoscig zyskaliby$my wigcej godzin na prezentacje
osiggnie¢ roznych szkot ekonomii, ale jakie beda korzysci
z pluralistycznego wyksztalcenia jesli tak wyksztatcony eko-
nomista nie bedzie umiat korzysta¢ z narzgdzi jakimi postuguje
si¢ wspolczesna ekonomia? Pozornie wydawac si¢ moze, ze
dla zwigkszenia pluralizmu wystarczy zmieni¢ same syllabusy,
w wigkszym stopniu prezentujac podczas zajgé osiggnigeia
heterodoksyjnych szkot mysli ekonomicznej. W tym wypadku
mamy jednak do czynienia z tym samym problemem — aby,
przy stalej liczbie godzin i zatozeniu, ze juz wczesniej byly
one efektywnie wykorzystane, wprowadzi¢ do programu zajeé
nowe zagadnienia i rzeczywiscie je zrealizowacé nalezy zrezy-
gnowac z czesci omawianych wezeéniej zagadnien. Ponownie
stykamy si¢ ze znang ekonomistom kwestig ograniczonych
zasobow (w tym wypadku godzin dydaktycznych).
Przedstawione problemy nie oznaczaja oczywiscie, ze
z wszelkich prob reform programowych nalezy zrezygnowac,
ajedynie, ze planujac je powinno si¢ pamigtac o tym, ze nie ma
darmowych obiadéw i jesli nie zwigkszymy srodkow, ktorymi
dysponujemy, to aby komus$ doda¢ komu$ musimy zabrac.

Pluralizm nauczania ekonomii w SGH
na tle miedzynarodowym

Kiedy w jednym miejscu spotykaja si¢ przedstawiciele kil-
kudziesigciu organizacji, studiujacy na roéznych uczelniach,
ktore stanowig cz¢$¢ roznigeych si¢ od siebie krajowych sys-
temow edukacji (nawet jesli systemy europejskie ze wzgledu
na trwajacy lata proces zwigkszania uznawalnosci kwalifikacji
mozemy uzna¢ za dos¢ podobne, to dodanie do analizowanej
grupy Meksyku, Indii, Chile, Kolumbii i Argentyny zdecydo-
wanie zwigksza jej zroznicowanie) dos¢ kuszace jest podjecie
sie proby pordwnania kurséw ekonomii, w jakich uczestnicza.

Cztery dni, nawet bardzo intensywnych dyskusji to oczy-
wiscie za mato, aby w petni poznaé¢ programy nauczania eko-
nomii w ponad trzydziestu panstwach. Nalezy jednakze od-
notowac, fakt, ze w Szkole Gtéwnej Handlowej historia mysli
ekonomicznej oraz metodologia ekonomii sg dla wszystkich
studentow ekonomii przedmiotami obowigzkowymi wzbudzit
spore zaskoczenie wsrod zgromadzonych. Wigkszos$¢ uczel-
ni, z ktérych wywodzili si¢ obecni usuneta je z programow
nauczania, lub w lepszym wypadku zdegradowata do pozycji
przedmiotéw obieralnych.

Marcin Wronski (SKN Ekonomii)

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w erze cyfrowej. Tworcza destrukcja 2
red. Anna Zorska, Malgorzata Moleda-Zdziech, Bohdan Jung

Kontynuacj¢ analizy dlugookresowego procesu ewolucji gospodarki i ukazanie przemian
ekonomicznych w erze cyfrowej w nawiazaniu do koncepcji tworczej destrukeji J.A. Schumpe-
tera uwazam za bardzo uzasadniona. Koncentracja na aspekcie kreatywnosci i innowacyjnosci
w dobie gospodarki opartej na wiedzy to dobry pomyst, gdyz sa to czynniki wzrostu konkuren-
cyjnosci na poziomie makro-, mezo- i mikroekonomicznym [...]. Autorzy zastosowali tworcza
konstrukeje 1 odpowiednig kreatywnos¢, tworzac interesujace dzieto, dotykajace niezwykle
aktualnych i intelektualnie interesujacych zagadnien wspotczesnosci.

7 recengji prof. zw. dr. hab. Andrzeja Sznajdra
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
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MATURA OD ROKU 2015/16*

*Fragmenty publikacji Rekrutacja na studia od roku akademickiego 2015/16 w kontekscie zmian w systemie oswiaty.
Informator dla szkot wyzszych wydanej przez Instytut Problemow Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, tom LVIII,

Warszawa, 2014

W roku 2005 matura przejela funkcje egzamindéw wstepnych
do szkot wyzszych. To rozwigzanie ma szereg konsekwencji:
e datlo polskim uczelniom mozliwos¢ rekrutowania swoich

studentow sposrod ogolnopolskich grup maturzystow, zba-

danych za pomocg takich samych, profesjonalnych arkuszy
egzaminacyjnych,

e stworzylo przejrzysty system samooceny, zachgcajacy
osoby — takze te zamieszkujgce miejscowosci odleglte od
duzych miast — ktore dobrze wypadty na maturze do ubie-
gania si¢ o przyjecie na studia w najlepszych uczelniach,

e zdecydowanie zmienilo funkcj¢ i znaczenie matury: eg-
zamin zamykajacy $ciezk¢ o$wiatowa stal si¢ pomostem
pomiedzy systemem o$wiaty oraz szkolnictwem wyzszym.
Panuje wiele opinii na temat dzisiejszej matury, takze kry-

tycznych. Na przyktad, niektorzy gtosza poglad o zdecydowa-
nej przewadze jakosciowej dawnego egzaminu maturalnego
nad dzisiejszym. Krytykuje si¢ fakt, ze aby zda¢ egzamin
z przedmiotu w cze¢éci obowigzkowej matury, wystarczy uzy-
skac¢ tylko 30% mozliwych do uzyskania punktow. Krytycy nie
pamigtaja, ze w przesztosci byto podobnie. Na przyktad, na
maturze z matematyki w latach 70. XX wieku zdajacy otrzy-
mywat 5 zadan; zeby dosta¢ piatke (czyli najwyzsza wtedy
oceng) wystarczyto dobrze rozwiazaé 3 zadania — zdajacy mu-
sial te zadania wyraznie wskaza¢ i pozostate dwa w ogodle nie
byly sprawdzane. Na trojke wystarczato rozwigzanie jednego
zadania (nawet z usterkg) — czyli formalnie do zdania matury
wystarczalo rozwiaza¢ okoto 20% wszystkich zadan.

Jak jest dzi$? Matura z matematyki skfada si¢ z dwoch czgéci.
W pierwszej — na poziomie podstawowym — uczen rozwiazuje
ponad 30 zadan, a wérdd nich takze par¢ zadan zaczynajacych
si¢ od stow ,,udowodnij, ze...” — takich zadan na egzaminie
maturalnym dawniej po prostu nie byto. Ta czg$¢ matury jest
obowigzkowa i sprawdza, czy kandydat nadaje si¢ na studia.

W drugiej czgsci, wybieranej przez zainteresowanych — na
poziomie rozszerzonym — maturzysta rozwigzuje okoto 10 za-
dan, w ktorych przedstawia swoje rozumowania. S3 one na
tyle trudne, ze zaledwie paruset uczniow w kraju jest w stanie
zdoby¢ komplet punktow.

Niektorzy twierdzg, ze matura szkodzi szkole, bo ,,zmusza
do uczenia pod test”. Ci ludzie zwykle nie zadali sobie trudu
obejrzenia arkuszy egzaminacyjnych. Nie bez powodu w trak-
cie przygotowania do matury uczniowie rozwiagzujg m.in. duze
partie zadan z matematyki ,,na dowodzenie”, ¢wiczg pisanie
rozprawek z historii, ucza si¢ analizowac zwiazki przyczynowe
w fizyce itp.

Egzamin maturalny — stan dotychczasowy
Przypomnijmy formule dotychczasowego egzaminu matu-
ralnego, aby na tym tle lepiej pokazac, jak przeobrazi si¢ ten
egzamin w latach 2015 — 2016.
Obecny egzamin maturalny sktada si¢ z dwoch czesci:
e czedci podstawowej, ktora rozstrzyga, czy zdajacy mature
zdal. Zdanie tej czg$ci matury daje prawo ubiegania si¢
0 przyjecie na studia,
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o czgscei dodatkowej, ktora pozwala ocenié, w jakim stopniu
maturzysta jest przygotowany do podjecia studiow.

Cze$¢ podstawowa sktada si¢ z pigciu egzaminow:

1) egzamin pisemny z jezyka polskiego, na poziomie pod-
stawowym,

2) egzamin ustny z jezyka polskiego (bez wyrdznienia po-
ziomu),

3) egzamin pisemny z jezyka obcego nowozytnego na poziomie
podstawowym, (do wyboru jest sze$¢ jezykow: angielski,
francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski, wtoski),

4) egzamin ustny z jezyka obcego nowozytnego (bez wyroz-
nienia poziomu),

5) egzamin pisemny z matematyki na poziomie podstawowym.
Ponadto, jesli zdajacy ukonczyt klase z nauczaniem jezyka

mniejszosci narodowej, to ma tez obowiazek zda¢ dodatkowo

egzamin ustny i pisemny z jezyka mniejszo$ci narodowe;.

Dotychczas w czegsci dodatkowej matury mozna byto
nie wybra¢ zadnego przedmiotu, czyli ograniczy¢ si¢ do
przedstawionej powyzej czesci podstawowe;j. Zdajacy mogt
takze postapic inaczej i wybrac¢ od jednego do szesciu przed-
miotéw, wybierajac poziom podstawowy lub rozszerzony,
na ktorym chce zdawac egzamin. Oto pula przedmiotow do
wyboru: jezyk obcy nowozytny, biologia, chemia, fizyka
i astronomia, geografia, historia, historia muzyki, historia
sztuki, wiedza o spoteczenstwie, wiedza o tancu, filozo-
fia, informatyka, jezyk tacinski i kultura antyczna, jezyk
kaszubski.

Dodatkowy egzamin z przedmiotow: jezyk obcy nowozyt-
ny, jezyk mniejszosci narodowej lub etnicznej i jezyk regio-
nalny mozna zdawac tylko w czesci ustnej lub tylko w czesci
pisemne;j lub w obu czesciach. Jesli zdajacy wybrat jako przed-
miot dodatkowy jezyk polski, matematyke lub ten sam jezyk
obcy, ktory zdawat wezesniej w czesci podstawowej — moze
zdawac¢ ten egzamin w czgsci dodatkowej tylko na poziomie
rozszerzonym (lub dwujezycznym, jesli jest absolwentem kla-
sy/szkoty dwujezycznej).

Zmiany w egzaminie maturalnym,
wprowadzane w latach 2015 — 2016

Nowelizacja rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy
oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzamindw w szkotach
publicznych (Dziennik Ustaw, poz. 520) z 30 kwietnia 2012 r.
wprowadzita cztery zmiany, dotyczace:

— maturzystow konczacych liceum — po raz pierwszy na eg-

zaminie maturalnym w roku 2015,

— maturzystow konczacych technikum — po raz pierwszy na

egzaminie maturalnym w roku 2016.

Zmiany te dotycza tylko czgsci dodatkowej matury, a takze
sposobu komunikowania wynikow. Jedyng zmiang w czgsci
podstawowej stanowi¢ bedzie zastgpienie w czeSci ustnej z je-
zyka polskiego, jezyka mniejszosci narodowej lub etnicznej
ijezyka regionalnego prezentacji przez pytania egzaminacyjne.

W czgsci dodatkowej zajda nastepujgce zmiany:
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1. Zlisty przedmiotéw do wyboru zniknie przedmiot wiedza
o tancu. Aktualna lista przedmiotow do wyboru sktada
si¢ z 17 pozycji (w kolejnosci alfabetycznej): biologia,
chemia, filozofia, fizyka, geografia, historia, historia mu-
zyki, historia sztuki, informatyka, jezyk tacinski i kultura
antyczna, jezyk mniejszosci etnicznej, jezyk mniejszosci
narodowej, jezyk obcy nowozytny, jezyk polski, jezyk
regionalny, matematyka, wiedza o spoteczenstwie.

2. Egzaminy z przedmiotéw: jezyk mniejszosSci etnicznej,
jezyk mniejszo$ci narodowe;j, jezyk obcy nowozytny, jezyk
regionalny beda miaty czg$¢ ustng i pisemng, pozostate
—tylko pisemna. Jesli jako przedmiot dodatkowy wybrany
zostanie jezyk obcy nowozytny, jezyk mniejszosci naro-
dowej lub etnicznej lub jezyk regionalny, to bedzie mozna
zdawa¢ albo tylko cze$¢ pisemna, albo zaréwno czgs¢
pisemna, jak i ustng. Nie mozna bedzie, jak dotychczas,
ograniczy¢ si¢ tylko do zdawania czgsci ustnej.

3. W czgscei dodatkowej wszystkie egzaminy pisemne beda
zdawane tylko na poziomie rozszerzonym.

4. Kazdy zdajacy bedzie miat obowiazek przystapi¢ do eg-
zaminu maturalnego z co najmniej jednego przedmiotu
dodatkowego w czesci pisemnej (na poziomie rozszerzo-
nym). Oprocz tego, bedzie miat nadal prawo przystapic
do egzaminu jeszcze z co najwyzej pieciu przedmiotow.

5. Wyniki egzaminéw pisemnych na $wiadectwie dojrzato-
$ci bedg podawane w dwoch formach: w procentach (jak
dotychczas) oraz na skali centylowej.

— Wynik w procentach to odsetek punktow (zaokra-
glony do liczby calkowitej), ktore absolwent uzyskat
za rozwigzanie zadan zawartych w arkuszu egzamina-
cyjnym. Na przyktad, jesli absolwent za rozwigzanie
zadan z matematyki na poziomie rozszerzonym zdobyt
39 punktéw sposrod 50 mozliwych do zdobycia, to
uzyska wynik rowny 78%.

— Wynik na skali centylowej to odsetek liczby maturzy-
stow (zaokraglony do liczby calkowitej), ktorzy uzy-
skali z danego przedmiotu na danym poziomie wynik
taki sam lub nizszy niz dany absolwent. Na przyktad,
zdajacy, ktoérego wynik centylowy z matematyki na
poziomie rozszerzonym wynosi 82, dowie si¢, ze 82%
wszystkich maturzystow, ktorzy przystapili do egzami-
nu maturalnego z matematyki na poziomie rozszerzo-
nym, uzyskato za rozwigzanie zadan wynik taki sam
jak on lub nizszy, a 18% maturzystow uzyskato wynik
WYZSZy.

Komentarz do wprowadzanych zmian

1. Kazdy maturzysta bedzie mial obowiazek przystapic do
egzaminu z co najmniej jednego przedmiotu dodatko-
wego na poziomie rozszerzonym.

W szkole $redniej kazdy uczen ma obowigzek uczestni-
czenia w zajgciach prowadzonych na poziomie rozszerzo-
nym, oferowanych w duzej liczbie godzin. Zajgcia te maja
naprawde ambitny program; na przyktad, program mate-
matyki obejmuje elementy rachunku rézniczkowego i jego
zastosowan. Obowiazkowy udziat w zajeciach rozszerzonych
z kilku przedmiotoéw daje uczniom przedsmak tego, co ocze-
kuje ich na studiach: intensywna nauka, obejmujaca duze
partie materiatu i wymagajaca umiejetnosci samodzielnego
uczenia si¢. Dzi§ wielu studentow pierwszego roku odpada
juz w trakcie pierwszego semestru zaj¢¢ na skutek zderzenia
z rzeczywistoscig szkoty wyzszej, ktora wymaga szybkiego
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i gruntownego opanowania wielu trudnych zagadnien, co
znacznie odbiega od ich doswiadczen licealnych, gdzie trzeba
si¢ bylo uczy¢ wprawdzie bardzo szeroko, ale niekoniecznie
gleboko.

2. Z puli przedmiotéw do wyboru wylacza sie wiedze

o tancu.

Przedmiot ten byl wybierany przez (niewielka) grupe ab-
solwentow s$rednich szkot baletowych, miat zatem charakter
podobny do egzamindéw zawodowych w technikach.

3. Wyniki z egzamin6w pisemnych beda takze podawane

w centylach

To wazna zmiana z punktu widzenia procesu rekrutacyjne-
go w uczelniach: dla kazdego egzaminu pisemnego poznamy
pozycje zdajacego wzgledem calej populacji maturzystow zda-
jacych dany przedmiot. Ta nowa miara pozwoli rozwigzaé
dylemat, przed jakim stawaly wydziaty, ktore pozwalaja kandy-
datom na alternatywne zglaszanie przedmiotow. Na przyktad,
w uczelniach ekonomicznych czgsto bywa to para geografia-
-historia. Gdy w danym roku na egzaminie z geografii latwiej
mozna byto uzyska¢ wysoki wynik na skali bezwzgledne;j,
stawiato to w gorszej sytuacji rekrutacyjnej tych maturzystow,
ktorzy zdawali histori¢. Przy zastosowaniu skali centylowej
problem znika: jesli z danego przedmiotu na egzaminie byto
bardzo trudno uzyska¢ duzo punktow, to kandydat na studia,
ktoremu udato si¢ uzyskac¢ az 75/100 punktow znajdzie si¢
w bardzo wysokim centylu. Uzyskujemy zatem za pomoca
nowej skali porownywalno$¢ wynikow uzyskanych z roznych
przedmiotow.

Podsumowanie

Natozenie na maturzystow obowiazku zdawania co naj-
mniej jednego egzaminu na poziomie rozszerzonym jest
decyzja, ktora przyniesie pozytywne skutki dla szkot wyz-
szych. Wydaje si¢ oczywiste, ze uczen, ktory dtuzej si¢ przy-
gotowywal, a nastepnie zdawal egzamin sprawdzajacy jego
umiejetnosci ztozone jest lepiej przygotowany do podjecia
studiow. Jeszcze lepiej przygotowany bedzie ten, kto podob-
ny wysitek wlozy w takie przygotowanie si¢ do dwoch lub
trzech przedmiotow.

Jest jasne, ze aby uczen podjat taki wysitek, musi uwierzy¢,
ze bedzie mial z tego korzys¢. Jedynym arbitrem w tej sprawie
pozostajg szkoty wyzsze, przedstawiajace swoje poglady w tej
sprawie w formie uchwat rekrutacyjnych. Nawet pobiezny
przeglad aktualnych uchwat rekrutacyjnych pokazuje, ze nasze
szkoty wyzsze zachowuja w sprawach stawianych wymagan
duza wstrzemiezliwos¢. Wynika to zapewne z obawy, ze zbyt
wysokie wymagania rekrutacyjne spowoduja, ze abiturient
skieruje swoje kroki tam, gdzie wymagania rekrutacyjne
beda nizsze. W petni rozumiejac te obawy, trudno jednak nie
dostrzec ich negatywnych skutkow. Zapewne rozwigzanie
dylematu tagodzenia warunkéw rekrutacyjnych i w efekcie
przyjmowania na studia stabszych kandydatow niz bysmy sobie
zyczyli nie jest mozliwe w skali pojedynczych wydziatow Iub
nawet uczelni. Jest to jednak problem, ktory nasze srodowisko
akademickie jest z pewnoscig w stanie rozwigzac.

Najwyzszy czas na przemys$lenie, jak sformutowaé na-
sze uchwaly rekrutacyjne, by maturzysci byli przekonani,
ze uzyskanie jak najlepszego wyniku na trudnym egzaminie
w zakresie rozszerzonym jest niezbe¢dne, by zapewni¢ sobie
miejsce na studiach.

Zbigniew Marciniak
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Dziekani, dyrektorzy szkdét polityk publicznych

Kontynuujemy cykl o dyrektorach (dziekanach) szkot, tym razem szkot polityk publicznych. Zanim przedstawimy wybrane sylwetki
dziekanow, moze warto zacytowac Georga Sorosa, ktory ufundowalt i zdefiniowat jedng z nich (w Central European University):
“new kind of global institution dealing with global problems” through multi-disciplinary study of public policy, innovative teaching
and research, as well as meaningful engagement with policy practice. Przywolana charakterystyka SPP pokazuje, jakie wyzwania
stojq przed osobg, ktora stoi na jej czele i na czele innych podobnych jednostek. A kto te wyzwania podejmuje, o tym ponizej.

The School of Public Policy
— Central European University

Dziekanem tej budapesztenskiej szkoty jest dr Wolfgang H. Re-
inicke. W. Reinicke ukonczyt z wyrdznieniem Johns Hopkins
University (International Economics/Relations, 1983), a nastgpnie
Yale University, gdzie zrobil doktorat (Political Science — 1991).

Przed objeciem kierownictwa w SPP w Budapeszcie byt wspot-
zatozycielem i dyrektorem Global Public Policy Institute (od 2001
roku) oraz Nonresident Senior Fellow, Foreign Policy Studies
Program, The Brookings Institution w Waszyngtonie (od 1999
roku). Rownolegle byt aktywny w biznesie (Managing Direc-
tor, Galaxar S.A., Genewa, 2001 — 2011) oraz edukacji wyzszej:
dyrektor Executive Education Program w Global Public Policy,
Hertie School of Governance (Berlin 2004 — 07), dyrektor Global
Public Policy Project (Waszyngton 1999 — 2000), Senior Part-
ner i Senior Economist w the Corporate Strategy Group Banku
Swiatowego (Waszyngton 1998-2000), a wezesniej wykladowca
(The Johns Hopkins University, Yale University) oraz konsultant
w wielu instytucjach. Cztonek World Economic Forum (od 1996
roku do dzisiaj), Academic Advisory Board, Avenir Suisse (Ziirich,
2000 —03); American Institute for Contemporary German Studies
(Waszyngton, 1993 — 2000). Doradca kilku europejskich i ame-
rykanskich fundacji w latach 1995 —2004. Autor kilkudziesigciu
artykutow naukowych i ksiazek.

The School of Public Policy
— University of Calgary

Dyrektorem szkoty w Calgary jest dr Jack Mintz. Mintz znany
jest z wielu publikacji z zakresu ,,public economics” i uznawany
za jednego z najwigkszych na §wiecie i najbardziej wptywowych
ekspertow podatkowych. Petni funkcje Associate Editor of Inter-
national Tax and Public Finance w the Canadian Tax Journal. Jest
pracownikiem naukowym w CESifo (Monachium) oraz w the
Centre for Business Taxation Institute w Oxford University. Zasia-
darowniez w radach Imperial Oil Limited, Morneau Shepell oraz
the Social Sciences and Humanities Research Council of Canada.

Jego wezesniejsza kariera akademicka to stanowisko profesora
ekonomii biznesu w Rotman School of Business (1989 — 2007)
oraz na Wydziale Ekonomii w Queen’s University (1978 — 1989).
Byt prezesem i dyrektorem generalnym C. D. Howe Institute
(1999 —2006). Wczesniej zajmowat tez inne eksponowane stano-
wiska, w tym konsultanta: Banku Swiatowego, Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego, Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju, rzadu federalnego i rzadow Stanowych Kanady, firm
1 organizacji non-profit. Za zashugi dla kanadyjskiej polityki po-
datkowej otrzymat w 2012 r. Queen Elizabeth Diamond Jubilee
Medal.

The School of Public Policy
— University of Maryland

Dziekanem tej szkoty jest dr Robert Orr. ROwnolegle peini
funkcje specjalnego doradcy Sekretarza Generalnego ONZ ds.
zmian klimatu. Przed przyjsciem do University of Maryland byt
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mocno zwigzany z ONZ, gdzie pehit funkcje gtéwnego dorad-
cy Sekretarza Generalnego w sprawach: zwalczania terroryzmu,
budowania pokoju, kobiet i zdrowia dzieci, alternatywnych Zzro-
det energii, zywnosci i1 zywienia, innowacji instytucjonalnych,
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zmian klimatycznych.
Przed ONZ pracowat na Uniwersytecie Harvarda, gdzie petnit
funkcje dyrektora zarzadzajacego the Belfer Center for Science
and International Affairs w the Kennedy School of Government.
Weczesniej petnil funkcje dyrektora the Council on Foreign Re-
lations w Waszyngtonie. Stuzyt takze na wysokich stanowiskach
w rzadzie Stanow Zjednoczonych, m.in. byt zastepcg ambasadora
USA przy ONZ i dyrektorem Global Affairs w the National Se-
curity Council, gdzie byt odpowiedzialny za sprawy humanitarne
1 kwestie pokoju.

Gerald R. Ford School of Public Policy
— University of Michigan

Dziekanem tej szkoty jest Susan Collins. Doktorat z ekonomii
w Massachusetts Institute of Technology (1984), BA (z wyr6z-
nieniem) réwniez z ekonomii w Harvard University (1980). Jej
zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ na determinantach
wzrostu gospodarczego w gospodarkach rozwinigtych, jak i roz-
wijajacych si¢ oraz kwestiach migdzynarodowej integracji go-
spodarczej. Jej prace byly publikowane w wielu czasopismach
naukowych. S. Collins jest obecnie takze cztonkiem: programu
the Economic Studies w Brookings, Zarzadu Oddziatu Banku
Rezerwy Federalnej w Chicago, the Council on Foreign Relations
oraz the National Bureau of Economic Research. Przed objgciem
funkcji dziekana w Michigan, zajmowata stanowisko profesora
ekonomii na Uniwersytecie Georgetown oraz na Uniwersytecie
Harvarda. Byla takze Visiting Scholar w Migdzynarodowym
Funduszu Walutowym.

The School of Public Policy
— University College London

Szefem szkoty jest professor David Coen. Przed dofaczeniem
do UCL wspotpracowat z London Business School oraz Instytu-
tem Maxa Plancka w Kolonii. Jego doktorat poswigcony lobby-
ingowi w UE otrzymal wyrdznienie w the European University
Institute we Florencji. Jego badania dotyczg polityki publicznej
w UE, prowadzi studia porownawcze europejskiej ekonomii
politycznej, w szczegolnoscei bada procesy lobbyingu. W roku
2014/2015 prowadzi na zlecenie Parlamentu Europejskiego ba-
danie lobbyingu postéw. Drugi obszar badawczy to: polityka
regulacyjna UE, dziatanie europejskich agencji regulacyjnych
w energetyce, telekomunikacji i sektorze papieréw wartoscio-
wych. Ma wyjatkowo bogaty dorobek naukowy: kilkadziesigt ar-
tykutow, rozdziatow w ksigzkach oraz kilka pozycji ksiazkowych.

Jjw (na podstawie serwisow internetowych szkot)

http://spp.ceu.hu/, http://spp.ceu.hu/people/wolfgang-h-reinicke; http://
policyschool.ucalgary.ca/; https://www.publicpolicy.umd.edu/faculty/robert-
-orr; http://fordschool.umich.edu/faculty/susan-collinst http://www.ucl.ac.uk/
spp/people/david-coen
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Premier Ewa Kopacz w UTW SGH

Zaproszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH w Warszawie na inauguracj¢ nowego roku akademickiego,
wystosowane jeszcze w czerwcu br. na r¢ce marszalek Sejmu Ewy Kopacz, przyjela Ewa Kopacz — prezes

Rady Ministréw.

8 pazdziernika 2014 r. premier Ewa Kopacz wzigta udziat
w uroczystej inauguracji IX roku akademickiego 2014/2015
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH. Z ogromna rados$cia
i satysfakcja witali panig Premier rektor SGH prof. Tomasz
Szapiro, prezes UTW SGH i Fundacji Ogo6lnopolskie Porozu-
mienie UTW w Warszawie Krystyna Lewkowicz, stuchacze
UTW i przybyli na inauguracj¢ goscie.

W swoim wystapieniu adresowanym do stuchaczy UTW
Premier Kopacz podkreslita, ze problemy seniorow byly i sa
jej bardzo bliskie, ze gdy byta marszatkiem bardzo czg¢sto
kontaktowata si¢ z przedstawicielami tego srodowiska i ze
to si¢ nie zmieni.

Seniorzy, zdaniem pani Premier, posiadajg co$, co jest
szczegllnie wazne: wiasng madros¢ zyciows. Wiedza, ze
kiedy ludzie ze soba nie rozmawiaja, nigdy nie znajda dobrego
rozwiazania. Dlatego parlamentarzysci powinni uczy¢ si¢ od
seniorow, jak nalezy rozmawia¢ z ludzmi, powinni uczy¢ si¢
od seniorow szacunku do drugiego cztowieka i szacunku dla
jego pogladow.

Pani Premier wrocita do swojego expose, do planu stwo-
rzenia domow dziennej opieki, z ktorych mogliby korzystac
seniorzy. Obiecata takze, ze b¢dzie zabiega¢ u ministra fi-
nansOw o to, aby — jesli bedzie taka mozliwos¢ — doptaty
seniorow do turnuséw rehabilitacyjnych byly nizsze niz sg
obecnie. Wiele uwagi poswiecita tez szeroko definiowanemu
bezpieczenstwu, zarowno bezpieczenstwu kraju, ale i rodziny,
zdrowia, nauki, opieki socjalnej itp. Zapewnita, ze bedzie
wspiera¢ inicjatywe zgloszona przez przewodniczacego Ko-
misji Polityki Senioralnej Michata Szczerbg, aby rok 2015 byt
rokiem upamigtniajacym prof. Haling Szwarc, zalozycielke
pierwszego w Polsce i trzeciego w $wiecie Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku (1975 r.). Przypomniata takze, ze w grudniu
w Sejmie odbedzie si¢ I1I Ogdlnopolska Konferencja UTW,
ktorej osobiscie patronuje, a w 2015 r. — jubileusz 40-lecia
ruchu UTW w Polsce oraz II Ogélnopolski Kongres UTW
w Warszawie.

Waznym krokiem we wspieraniu osob starszych bylo
utworzenie w Sejmie statej Komisji ds. polityki senioralne;.
To wysoki poziom merytoryczny uniwersyteckich konfe-
rencji oraz partnerskie, konstruktywne stanowisko UTW we
wszystkich waznych i trudnych sprawach, utatwity starania
i przekonaty postow do zaakceptowania koncepcji powotania
tej komisji. Uchwala Sejmu w tej sprawie zostata przyjeta
w dniu 9 maja br. przy rzadko spotykanej w innych sprawach
jednomyslnosci, a prace w Komisji zadeklarowali postowie
wszystkich ugrupowan politycznych.

Po wystapieniu pani Premier gtos zabrata prezes UTW
Krystyny Lewkowicz. Jej zdaniem fakt, iz jedna z pierwszych
oficjalnych wizyt po objeciu roli szefa rzadu przez Premier
Ewe Kopacz ma miejsce w srodowisku warszawskich Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku to nie tylko wyjatkowy zaszczyt
1 wyrdznienie, ale tez znak, Ze sprawy senioréw sg bliskie ser-
cu Pani Premier. Kobieta na czele rzadu to dla zdominowane-
go przez kobiety srodowiska UTW takze wielka satysfakcja.
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Ewa Kopacz jako Marszatek Sejmu okazywata zawsze $ro-
dowisku UTW wiele zainteresowania, zyczliwos$ci i wsparcia,
obejmowata patronatem wazne wydarzenia senioralne, inicjo-
wala wiele nowych kontaktow ze srodowiskiem 0sob starszych.
To wyjatkowa determinacja Marszalek Ewy Kopacz dopro-
wadzita do powstania w Sejmie w rekordowo krotkim czasie
stalej Komisji ds. polityki senioralnej, bedgcej ewenementem
w europejskich systemach parlamentarnych. Komisja ta niemal
natychmiast podjeta niezwykle ekspansywne dziatania na rzecz
diagnozy najwazniejszych probleméw srodowiska senioralne-
go w Polsce i poszukiwania skutecznych i nowatorskich metod
ich rozwigzywania. Przewodniczacy poset Michat Szczerba
nadat pracom Komisji wysokie tempo i profesjonalny poziom
merytoryczny.

K. Lewkowicz ztozyta na rece Pani Premier podzigkowanie
i serdeczne gratulacje oraz zapewnienie, iz tak jak niejedno-
krotnie w przeszlosci, takze i teraz, w obliczu tak waznych
zadan jak utworzenie i wspdlpraca z nowym rzadem, wyzwania
polityki krajowej i miedzynarodowej, pdzniej wybory parla-
mentarne oraz wiele niezwykle waznych biezacych wydarzen
politycznych i1 spotecznych, srodowisko UTW zawsze bedzie,
na miar¢ swoich mozliwosci, Panig Premier wspierac.

Te o$wiadczenia i atencj¢ dla Premier Ewy Kopacz potwier-
dzili brawami stuchacze UTW SGH oraz zaproszeni do SGH
przedstawiciele 38 warszawskich Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, wtadze SGH, cztonkowie honorowi UTW SGH 1 inni
zaproszeni goscie.

W dalszej czgsci swojego wystapienia K. Lewkowicz przy-
pomniata, ze srodowisko UTW przygotowuje si¢ do historycz-
nego wydarzenia, jakim beda obchody 40-lecia ruchu UTW.
71073 si¢ na nie wazne imprezy centralne, regionalne i lokalne
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i wielkie historyczne wydarzenie, jakim bedzie II Kongres
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Jednak najbardziej spekta-
kularnym wydarzeniem 40-lecia ruchu UTW bedzie powotanie
i ukonstytuowanie si¢ Obywatelskiego Parlamentu Seniorow,
a wezesniej sprawne wytonienie z ponad S.milionowego srodo-
wiska senioralnego w Polsce 460 najlepszych przedstawicieli,
ktorzy beda reprezentowali seniorow wobec wladz centralnych
i wyznaczali strategi¢ dla organizacji senioralnych. Specyfika
srodowiska senioralnego w Polsce, brak struktur administra-
cyjnych w terenie, ograniczenia organizacyjne i finansowe

Parlament Senioréw to takze jedna z najwazniejszych inicja-
tyw senioralnych bylej Pani Marszatek. Przyjmujac w sejmie
delegacje warszawskich seniorow w styczniu 2014 r. Marsza-
tek Ewa Kopacz powiedziata: — zycze sobie i Panstwu, aby
w tej sali obrad polskiego Sejmu zebrat si¢ za rok Parlament
Senioréw. To niezwykle wazne o$wiadczenie $wiadczace
0 poparciu samego pomystu powstania Parlamentu Senioréw
oraz pozwolenie na skorzystanie z sali obrad Sejmu RP. To
inspiracja i najwigksze wyzwanie dla srodowiska.

e

[HED

Koncepcje 1 zyczenie utworzenia Obywatelskiego Parla-
mentu Senioréw wyrazone przez Marszatek E. Kopacz podjelo
Ogolnopolskie Porozumienie UTW. Od kilku miesiecy trwaja
w srodowisku UTW konsultacje spoteczne. Towarzyszy im
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z jednej trony duze zainteresowanie srodowiska, a drugiej —
ujawniajg si¢ silne emocje. Trzeba zmierzy¢ si¢ z lawing po-
pulistycznych rad, propozycji shusznych lecz malo realnych,
oczekiwan i opinii o réznym cig¢zarze gatunkowym, Wszystkie
traktowane sg z nalezytg powaga — chodzi o wyselekcjonowa-
nie tych najlepiej stuzacych sprawie.

Chodzi o to, aby w tym historycznym, pierwszym w Pol-
sce parlamentarnym przedstawicielstwie osob starszych, zna-
lezli si¢ najlepsi z najlepszych, aby parlament senioréw miat
wiecej niz tylko symboliczny wymiar. Aby kreowat polityke
senioralng, byl wsparciem i inspiracja dla politykow, a takze
monitorowat i oceniat efektywnos¢ programow rzadowych
na rzecz seniorow.

Konsultacje w srodowisku UTW dobiegajg konca. Teraz
pora na przedstawienie juz nieco uporzadkowanych i przemy-
$lanych propozycji innym srodowiskom senioralnym, zwiaz-
kowi emerytow i rencistow, kombatantom i innym duzym
organizacjom senioralnym. W tym momencie kluczowa jest
wspolpraca i wsparcie ze strony Rady ds. polityki senioralne;j,
PTG, aktywno$¢ gminnych rad senioréw oraz instytucji samo-
rzadu terytorialnego, a takze konstruktywna wspotpraca z Rada
Pozytku Publicznego, Forum Dialogu Spotecznego i innymi
podobnymi organizacjami o ponadlokalnym zasiggu dziatania.

Najlepszym rozwigzaniem byloby, aby funkcje koordynato-
ra prac nad ostatecznym sformulowaniem zasad funkcjonowa-
nia Obywatelskiego Parlamentu Seniorow objeta Komisja ds.
polityki senioralnej, bgdgca zardbwno najbardziej pozadanym
partnerem wnioskodawcg tego projektu, jak i konsultantem,
przewodnikiem po meandrach legislacyjnych sejmu i posred-
nikiem w rozmowach z nowym Marszatkiem Sejmu.

Zgodnie z tradycja UTW SGH spotkania z bardzo waz-
nymi go$¢mi, ktorym zawsze towarzyszy wysoki meryto-
ryczny poziom dyskusji i przyjazna atmosfera, kofcza si¢
jakim§ sympatycznym akcentem, wreczeniem pamigtkowego
upominku. Tym razem byt to naszyjnik z pdtszlachetnych
kamieni wykonany przez stuchaczkg UTW SGH Barbare
Gorska, ktora kariere artystki plastyczki rozpoczgta dopiero
na emeryturze, po wielu latach pracy w stuzbie zdrowia. To
dar serca, zawierajacy ogromny tadunek pozytywnych emocji
1 wielkiej atencji.

bm (na podstawie relacji Floriana Kotta)
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Rekrutacja 2014

Przyjaznie, elastycznie, skutecznie

BM: Jak to sie dzieje, Ze pomimo konkurencji na rynku
uslug edukacyjnych i niesprzyjajacej uczelniom demografii
utrzymujemy rekrutacje na tym samym poziomie?

AK: SGH obronita si¢ dotychczas przed sitami demografii
i zmianami na rynku edukacyjnym — przyktadem sg zaréwno
studia stacjonarne, jaki i niestacjonarne. Ponad cztery tysigce
nowoprzyjetych osob do SGH, w tym na studia niestacjonarne
11 IT stopnia ponad 1,5 tys. 0sob — to tegoroczny wynik rekru-
tacji. Czynniki, ktore o tym zdecydowaty to:

e wypetnianie corocznie limitdéw przyjec¢ na studia stacjonarne
(wedhug formuly zgodnej z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym, liczba studentow przyjetych w danym roku aka-
demickim jest podstawa do naliczenia limitu przyj¢é na
kolejny rok),

e duze zainteresowanie kandydatow studiami niestacjonar-
nymi II stopnia w SGH,

e niezmiennie duze zainteresowanie studiami anglojezycz-
nymi.

Laczna liczba miejsc dla studentéw stacjonarnych, niesta-
cjonarnych i studentow programéw anglojezycznych (stacjo-
narnych) zostala oszacowana w oparciu o analiz¢ zasobow
uczelni w trakcie trwania rekrutacji — proces taki miat miejsce
po raz pierwszy i mial na celu racjonalizacj¢ wykorzystania
zasobow wewngtrznych po wstgpnym rozpoznaniu w systemie
internetowej rekrutacji zainteresowania studiami niestacjonar-
nymi (w lipcu br. wladze szkoly — w tym dziekani wszystkich
kolegiow — wsparly ten proces).

Ostatnie lata pokazuja, ze liczba 0sob rejestrujacych si¢
w systemach internetowych nie wzrasta — przeciwnie, ten-
dencje rynkowe sa spadkowe. Pomimo tego faktu, liczba 0sob
przyjetych do SGH wzrosta.

W procesie promocji oferty dydaktycznej duza role odgrywa
marka SGH. Jest to sita przyciagania, na ktorg przez wiele lat
pracowata zaréwno kadra akademicka SGH, jak i absolwenci.

W SGH wypracowano dotychczas wiele dobrych wzorcow
w obszarze pozyskiwania kandydatéw na studia:

e model obstugi w dziale rekrutacji i promocji — zwraca uwa-
g¢ sprawno$¢ i zaangazowanie zespotu ©;

e obecnos¢ oferty uczelni w rzeczywistosci cyfrowej, nowa
strona internetowa, dobra komunikacja w mediach spo-
fecznosciowych;

o aktywnos¢ krajowa i migdzynarodowa kadry akademickiej;

o aktywno$¢ na targach edukacyjnych i konferencjach mie-
dzynarodowych;

o szkoty letnie i programy ,,induction” dla 0so6b spoza War-
szawy (W tym z zagranicy);

o (Cala gama profesjonalnych dziatan edukacyjnych skierowa-
nych do dzieci, mtodziezy gimnazjalnej i licealne;.

Sa to kanaly komunikacji bezposrednio z kandydatami, ich
znajomymi, rodzicami, nauczycielami, rowniez z kilkuletnim
wyprzedzeniem, zanim bgda podejmowac decyzje o wyborze
uczelni.

Bardzo dobrze w procesie promocji spisuje si¢ nasza spo-
teczno$¢ studencka, odnoszac glosne sukcesy juz w trakcie
studiéw, promujac uczelni¢ poprzez udzial w programach
wymiany mi¢dzynarodowej, biorac udziat w miasteczku stu-
denckim w trakcie rekrutacji i w krajowym (poki co) projekcie

pazdziernik 2014

Ambasador, poprzez konstruktywna aktywnos¢ na portalach
spotecznosciowych, wspierajac wszelkie spotkania z kandyda-
tami, czy organizujac niezwykle ,.energetyczne” Dni Otwarte
— najblizszy odbedzie si¢ 15 listopada br. (budynek gtowny
SGH).

W tym roku kandydaci na studia II stopnia nie przy-
stapili po raz pierwszy od lat do testu kompetencyjnego.
Czy ta zmiana miala jakie$ konsekwencje? Czy potwier-
dzila obiegowe opinie, Ze niezaleznie od jego poziomu
test jest dla wielu kandydatéw rodzajem straszaka?
Bariera, ktora — z zalozZenia — jest (ich zdaniem) nie do
pokonania?

W opinii kandydatow stosowanie przez SGH dodatkowego
wymogu w postaci sprawdzianu kompetencyjnego byto czyn-
nikiem zachgcajacym do rejestracji ... w innych uczelniach.
W biezacym roku akademickim SGH zwigkszyta dostgpnos¢
studiow niestacjonarnych — zastosowaliSmy te same kryteria,
co pozostate szkoly wyzsze o profilu ekonomicznym (kwalifi-
kacja na podstawie dokumentoéw). Rynek odpowiedziat bardzo
duzym zainteresowaniem — tysigc 0sob na studiach niesta-
cjonarnych II stopnia w SGH. Wszystkie miejsca w salach
dydaktycznych Szkoly zostaty wypehione.

Jednoczesnie Samorzad Studentow SGH wspolpracuje
z whadzami szkoty w zakresie diagnozowania potrzeb nowo
przyjetych studentow i organizowania kursow wyréwnawczych
w formule otwartej, m.in. dla osob, ktore ukonczyty studia
o innych profilach niz ekonomiczne.

Kim sa kandydaci na studia w SGH, z jakich szkél $red-
nich i uczelni przychodza do SGH?

Studiami I stopnia w SGH jest zainteresowana mtodziez
z najlepszych warszawskich liceow oraz mtodziez z wyso-
kim potencjatem (ocena na podstawie wynikow maturalnych)
z catej Polski.

Na liscie szkot ponadgimnazjalnych, ktore tradycyjnie przy-
gotowuja duzg liczbg kandydatow do SGH (o liczebnosci catej
,»klasy”) utrzymaty si¢ w tym roku Batory, Frycz —-Modrzewski,
Kopernik. Do liderow w tym roku dotaczyty Reytan i Hoff-
manowa (tab. 1).

Po raz kolejny SGH przyjeta kandydatow wyrdzniajacych
si¢ wysokimi wynikami matur (chodzi o wynik z egzamindow
z wybranych przedmiotéw maturalnych na poziomie rozsze-
rzonym — jest to kryterium stosowane w SGH od czasu wpro-
wadzenia studiow dwustopniowych — co dopiero zaczyna by¢
standardem szeroko promowanym w obszarze szkolnictwa
wyzszego w Polsce). Od kilku lat prog w rankingu 0sob przy-
jetych do SGH (pomimo wysokich kryteriow) utrzymuje si¢
na niezmiennie wysokim poziomie — ok. 245 pkt.).

Na liscie uczelni z ktorych przyjelismy kandydatow na
studia II stopnia dominuje SGH, a na kolejnych miejscach
tradycyjnie znalazty si¢ UW i SGGW (tab. 2).

Kandydaci z zagranicy w wigkszej mierze rozpoznaja dy-
plom SGH jako ,,dyplom europejski” i liczg na mobilnos¢
zawodowa w Europie po studiach. Rekomendacje kolegow,
ktorzy ,,doswiadczyli” studiow w SGH (w trakcie programu
wymiany mi¢dzynarodowej lub pelnych studiow) — maja
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wielkie znaczenie dla pozyskania kandydatow z zagranicy.
Przy czym, SGH wymaga dobrego przygotowania jezykowe-
go — jako kryterium rozpoczecia studiow stosuje si¢ wysoki
poziom jednego z uznanych egzamindw migdzynarodowych.
Kandydaci przyjeci do SGH pochodzg z 24 krajow $wiata
(tab. 31 4).

Obszar promocji i rekrutacji jest niezwykle zlozony — od
dzialan promocyjnych, przez regulacje zewnetrzne po sam
tryb rekrutacji do uczelni. Czy w przyjaznej i otwartej
SGH mozliwe sa jeszcze jakie$ prokandydackie, czy pro-
studenckie dzialania?

Dzi$ marketing ustug edukacyjnych opiera si¢ na coraz
silniejszym powigzaniu wlasnie ze ,,students experience”.
W ramach promoc;ji prezentuje si¢ oferte edukacyjng oraz
opinie zadowolonych absolwentow, ale rowniez ,,obstuge”,
jaka student uzyskuje w uczelni (od uczelni), warunki so-
cjalne — atrakcyjno$¢ kampusu i miasta, w ktorym studiuje,
sposob zagwarantowania bezpieczenstwa, perspektywy na
rynku pracy w regionie, w ktérym znajduje si¢ uczelnia.
Na forach internetowych tatwo przeczytaé jak studenci
komentujg swoje doswiadczenia z obcowania z systemami
ksztalcenia w poszczegolnych uczelniach. Pisza o wszystkich
wymienionych wyzej elementach.

Szczegdlnym wyrdznikiem oferty SGH mogiby by¢ np.
program wprowadzajacy licealistow do uczelni (np. diagno-
za 1 doradztwo na tym etapie $ciezki rozwoju), programy
typu ,,fundation” dla cudzoziemcow, inne dziatania, ktore
wspierajg procesy adaptacji w nowym wielokulturowym
$rodowisku.

Z czym mozna kojarzy¢ skuteczna i efektywna promocje
i rekrutacje?

...wyrdzniajaca si¢ marka uczelni, cickawa oferta, przy-
jazne zasady rekrutacji, proaktywna komunikacja, obecno$¢
oferty 1 opinii o niej w §wiecie wirtualnym, dostepnos¢ in-
formacji (przez tel. komoérkowy), indywidualne potrakto-
wanie, szybki feedback, zrobmy to razem (wsparcie w po-
dejmowaniu decyzji), asystowanie w pierwszych krokach
na uczelni...

Na rynku edukacyjnym mozna zaobserwowac rosnacy trend
pozyskiwania kandydatow na studia poprzez budowanie marki
uczelni. Widzac stoiska i materiaty na targach edukacyjnych
mozna si¢ przekonac, ze uczelnie juz dawno wystartowaly
w tej konkurencji.

Jest to metoda zaczerpnigta wprost z sektora komercyjnego,
co pokazuje, ze coraz wigeej metod korporacyjnych znajduje
potwierdzenie swojej skutecznosci rowniez w §wiecie aka-
demickim.

Czy zmieniaja si¢ preferencje studentéw w zakresie
kierunkow — ktére zyskuja, a ktére traca? Czy sa réznice
w wyborach miedzy naszymi absolwentami a kandyda-
tami spoza SGH? (dotyczy struktury kierunkéw magi-
sterskich).

Finanse i rachunkowo$¢, MIESI oraz zarzadzanie byly
w tym roku — podobnie jak w ubieglych latach — najpopu-
larniejszymi kierunkami wybieranymi w procesie rekrutacji.
Kandydaci dokonujg wyboru poprzez ztozenie deklaracji
w internetowym systemie rekrutacyjnym, razem ze swoimi
kolejnymi preferencjami — na wypadek, jesli dany kierunek
nie zostanie uruchomiony (liczebno$¢ grupy powyzej 50 0sob
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gwarantuje uruchomienie kierunku przez rektora SGH). Do
systemu sa wpisywane wszystkie kierunki objgte planem
1 programem studiéw na dany rok akademicki (na podstawie
Informatora SGH).

Najpopularniejsze kierunki na studiach stacjonarnych
II stopnia w roku akad. 2014/2015

Kierunek Procent
Finanse i rachunkowos¢ 52,57%
Metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne | 19,15%
Zarzadzanie 12,55%
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 4,97%
Ekonomia 4,65%
International Business 3,67%

Dla poréwnania, w roku ubiegtym (2013/2014) rozktad licz-
by przyjetych na poszczegdlne kierunki w jezyku polskim na
stacjonarnych studiach II stopnia byl nastepujacy: finanse i ra-
chunkowos¢ — 56%; metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne 16,4%; zarzadzanie — 13,1% ; miedzynarodowe
stosunki gospodarcze — 5,5%; ekonomia — 6,2%, ekonomiczna
analiza prawa — 2,1%.

W biezacym roku akademickim szczegolnie MIESI i zarza-
dzanie zyskaty na popularnosci wsrdd kandydatow.

Najpopularniejsze kierunki na studiach niestacjonar-
nych II stopnia w roku akad. 2014/2015

Kierunek Procent
Finanse i rachunkowos¢ 45%
Zarzadzanie 32%
MIESI 9%
MSG 8%
Ekonomia 5%
Administracja 1%

Poszukujac odpowiedzi na pytanie o rownice w wyborach
pomiedzy absolwentami studiow licencjackich w SGH a kan-
dydatami z innych uczelni okazuje si¢, ze istniejg niewielkie
roznice. W tym roku akademickim, na studiach stacjonarnych
IT stopnia udziat kandydatéw z SGH ksztattowal si¢ nastgpu-
jaco: MIESI — 74%, FiR — 69%, Z — 66%, MSG-64%, EKO
—38%, EAP —33; na studiach niestacjonarnych: FiR — 10%, Z
— 7%, aMSG, EKO, ADM — po 0%. Oznacza to, ze trzy ostat-
nie kierunki zostaty uruchomione tylko dla osob spoza SGH.

Jakie sa najblizsze dzialania w obszarze promocji i re-
krutacji?

Aktualnie, po zakoficzeniu procesu rekrutacji (w najbliz-
szych miesiacach) zespot DRiP bierze intensywny udziat
w inicjatywach rekomendowanych przez program Ready,
Study Go Poland i Research & Go Poland — MNiSZW oraz
»otudy in Poland” Fundacji Perspektywy: od konferencji
i targdbw o charakterze eksperckim; EAIE (European As-
sociation for International Education), Salony Maturzysty
w Warszawie i Krakowie, listopadowe targi rekruterskie
IEFT (International Education Fairs of Turkey), Master and
More — targi rekrutacyjne na studia magisterskie 2015+, po
wirtualne Targi CEMS.
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Wiasnie zostata zaktualizowana oferta studiow anglojezycznych SGH na portalu Ready, Study Go Poland, ktory jest wizy-
towka wszystkich programéw rekomendowanych przez MNiSzW.
Od ubiegtego roku MNiSW intensyfikuje kampani¢ migdzynarodowa w zakresie promocji studiow w Polsce, co niewatpliwie
buduje atrakcyjny kontekst dla kampanii poszczegdlnych uczelni, adresowanych do tych samych regionow.
A 17 listopada br. otwieramy rejestracje kandydatow na studia II stopnia w semestrze letnim 2014/2015.
Dzi¢kuje za rozmowe
Z doradcq rektora ds. relacji zewnetrznych Anng Koziniskq rozmawiata Barbara Minkiewicz

(tytut redakcji)
Tabela 1. Lista szkél ponadgimnazjalnych ,,Nasza Klasa w SGH”
Ip. Nazwa liceum Miasto vl:rzz gizt: ;rzzgigt:
1 | II LO im. S. Batorego Warszawa 40 39
5 XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego Warszawa 26 17
XXXIII LO im. M. Kopernika Warszawa 26 26
3 | VILO im. T. Reytana Warszawa 25 18
4 | IX LO im. K. Hoffmanowe;j Warszawa 24 17
5 | VII LO im. Wiadystawa IV Warszawa 23 0
6 | XVIII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa 21 21
7 | I LO im. St. Staszica Lublin 19 27
XXVII LO im. T. Czackiego Warszawa 19 22
8 | III LO im. Marynarki Wojennej RP w ZSO nr 1 Gdynia 18 0
LXVII LO Warszawa 17 0
’ V LO im. Ks. J. Poniatowskiego Warszawa 17 0
10 | XXVII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa 16 23

Tabela 2. Lista uczelni TOP 15 — na studia II stopnia w SGH

Lp. Uezelnia i ks
1 | Szkota Glowna Handlowa w Warszawie 830 668
2 | Uniwersytet Warszawski 295 218
3 | Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 132 88
4 | Politechnika Warszawska 104 77
5 | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 71 27
6 | Uniwersytet Lodzki Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny 52 15
7 | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 47 55
8 | Uniwersytet Gdanski 42 22
9 | Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie 41 21

10 | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 34 bd
11 | Akademia Obrony Narodowej 28 bd
12 | Uczelnia Lazarskiego w Warszawie 27 bd
Akademia Finansow i Biznesu Vistula 22 bd
13 | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 22 52
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 22 11
14 | Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego 21 bd
s Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie 17 12
Uniwersytet w Biatymstoku 17 14

Kraje pochodzenia studentéw przyjetych w 2014 do SGH

Udziat cudzoziemcoéw w programach anglojezycznych na studiach I i II stopnia jest czynnikiem wzmacniajacym procesy
umiedzynarodowienia uczelni.
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Tabela 3. Studia I i II stopnia w jez. angielskim — przyjeci Udzial Polakow i cudzoziemcow w liczbie przyjetych na
cudzoziemcy wedlug kraju pochodzenia poszczegolne kierunki anglojezyczne w roku akademickim
Kraj * Kraj * 2014/2015
Ukraina 22% Japonia 2%
Biatorus 9% Szwecja 2% IE
Oman 8% USA 2%
Francja 6% Egipt 2% .
Indie 6% Laos 2% ™ Zagranica
Chiny 5% | Mongolia 2% Polska
Turcja 5% Hiszpania 2%
Arabia Saudyjska 5% Angola 2%
Niemcy 5% Kazachstan 2%
Wtochy 5% Etiopia 2%
Portugalia 3% Tajlandia 2% QMEIS
Hong Kong 3% Argentyna 2%
* % udziat studiujacych z danego kraju w liczbie studiujacych
cudzoziemcow ogdtem .
m Zagranica
Studenci podejmujacy studia w jez. angielskim w SGH Polska
w r. akad .pochodza z 24 krajow. Jest to grupa bardzo r6z-
norodna. Najwyzszy odsetek — w sumie 31% stanowig osoby
pochodzace z Ukrainy i Biatorusi.
Tabela 4. Studia I i II stopnia w jez. polskim — przyjeci
cudzoziemcy wedlug kraju pochodzenia
Kraj * Kraj * M
Biatorus 57% Litwa 2%
Ukraina 20% Syria 1% .
- m Zagranica
Kazachstan 6% Wietnam 1%
Republika Albania 1% Polska
Moldawii % R wanda ™
Mongolia 3% Azerbejdzan 1%
Rosja 3% Niemcy 1%
% udziat studiujacych z danego kraju do ogotu studiujacych cu-
dzoziemcow IB
Studenci z Biatorusi i Ukrainy stanowig az 77% przyjetych
na studia w jezyku polskim w r. 2014/2015 cudzoziemcow. .
m Zagranica
Polska
FA
m Zagranica
Polska

Konferencja EAIE w Pradze, fot. Archwium MNiSW
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Jak poskramia¢ monopole?
Nobel z ekonomii dla Jean'a Tirolea

W uzasadnieniu decyzji Krolewskiej Szwedzkiej Akademii
Nauk podano, ze Nagroda im. Alfreda Nobla, ktorej fundatorem
jest Szwedzki Bank Centralny zostata przyznana za analizg sity
rynku i regulacji. Moim zdaniem wybor jest jak najbardziej
trafny. Swiadczy o dostrzezeniu i docenieniu gospodarki realnej
1jej narastajacych probleméw wynikajacych z niedoskonato$ci
rynku. Uwazam, ze na decyzje mialy wptyw skutki kryzysu,
ktory ,,wybucht” w 2008 roku i moze powrdci¢ ze zdwojong
sita. Cho¢ ostateczne skutki kryzysu dotknety realnej sfery
gospodarki globalnej, to jednak nie w niej, lecz w sferze ban-
kowo-finansowo-pieni¢znej tkwily jego zrodta.

W swoich pracach Jean Tirole zajmuje si¢ badaniem kar-
teli 1 monopoli, stawiajac m.in. pytanie: co nalezy robic, aby
duze przedsigbiorstwa byly coraz bardziej wydajne, ale za-
razem nie zakltocaty konkurencji na rynku i nie naduzywaly
swojej pozycji monopolistycznej. Niedoskonatos¢ wspoltcze-
snego rynku jest spowodowana nie tyle ingerencja panstwa,
ile nadmierng sita monopoli, ktore narzucaja swoje warunki
innym podmiotom gospodarczym. W praktyce sprowadza si¢
to do tworzenia przez monopole dodatkowych barier wejscia
na rynek konkurencyjny przedsigbiorstwom matym i $rednim.
Wiasciwym okresleniem dla wspotczesnego rynku — wedhug
mnie — jest: globalny rynek korporacyjny.

W rezultacie chodzi o to, kto i jak powinien chroni¢ kon-
sumenta przed sita monopolistyczna, aby nalezna konsumen-
tom nadwyzka ekonomiczna nie byta przechwytywana przez
monopole. Rynek nie jest w stanie rozwigzywac tych proble-
mow, bez regulacji ceny sg wyzsze od tych, ktore wynikatyby
z kosztow wytwarzania wraz z godziwym, ale nie nadmiernym

zyskiem. Jean Tirole, widzac konieczno$¢ regulacji rynku ze
strony panstwa, stworzyl modele ekonometryczne, ktore po-
winny by¢ pomocne dla rzadow w oddziatywaniu na duze
przedsigbiorstwa, bez straty dla konkurencji i konsumentow.
Co trzeba wigc zrobi¢, aby wyréwnywac szanse podmiotow
dziatajacych i zamierzajacych dziala¢ na rynku? Problemem
dla prawidtowego funkcjonowania rynku i gospodarki nie sg
monopole same przez si¢, ale stosowanie przez nie praktyk
monopolistycznych.

W tworczosci tegorocznego Noblisty z ekonomii warto pod-
kresli¢ stawianie przez Niego nie tylko celow teoretycznych,
ale i praktycznych. Jest to niezwykle wazna cecha prowadzo-
nych badan. I cho¢ co prawda trudno znalez¢ konkretne przy-
klady zastosowania Jego modeli ekonometrycznych w praktyce
regulacyjnej jakiegos kraju, to sama identyfikacja problemow
wynikajacych z wadliwego funkcjonowania rynku (bez regu-
lacji) zastuguje na uznanie. Stanowi bowiem inspiracj¢ do
dalszych badan i poszukiwan skutecznych metod regulowania
rynku, bez szkody dla jego konkurencyjnosci.

Jean Tirole ma bardzo bogate i roznorodne doswiadczenie
jako badacz. Pracuje na Uniwersytecie w Tuluzie, gdzie jest
m.in. dyrektorem naukowym Instytutu Ekonomii Przemysto-
wej, a doktorat uzyskat na Massachusetts Institute of Technolo-
gy. Poza analizg rynku zajmuje si¢ teorig gier (przydatng m.in.
w analizie oligopoli), bankowo$cia, finansami i psychologia.

Roman Sobiecki,

dyrektor Instytutu Rynkow i Konkurencji,
kierownik Zaktadu Analizy Rynkow

w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH

Kim jest Jean Tirole?

Thomas Piketty wbit swoim Capital in the Twenty-First
Century kij w mrowisko. Francuz pokazatl w swojej pracy
bardzo wyraznie, jak nieréwnosci dochodowe degraduja
ludzi, jak negatywnie wplywajg na samo funkcjonowanie
kapitalizmu, a nawet to, ze powickszajac si¢, nieuchronnie
prowadza do gtebokich kryzysow, wojen i spotecznej destabi-
lizacji. Piketty zaproponowal rygorystyczne rozwigzania tego
problemu, facznie z progresywnym podatkiem dochodowym
siegajacym nawet 85%. Przez swoj radykalizm raczej pozba-
wit si¢ szans na ekonomicznego Nobla. I to na dhugi czas.

Tegoroczny noblista, Francuz Jean Tirole, specjalizujacy
si¢ w mikroekonomii i nagrodzony za ,,analiz¢ sity rynkowej
i regulacji”, nie proponuje rozwigzan az tak radykalnych
jak Piketty. Przy tym zajmuje si¢ problematyka réwnie
konfliktogenng i ztozona, trudna, a zarazem delikatna: pro-
porcjami miedzy przestrzenig dla sit wolnego rynku i dla
regulacji panstwowych. W czym nie rozni si¢ zresztg od
wielu francuskich ekonomistow. Delikatno$¢ materii badane;j
przez tegorocznego noblist¢ wynika z faktu, ze niewtasciwe
uksztattowanie tych proporcji moze prowadzi¢ do zagrozenia
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totalitaryzmem (w przypadku nadmiernych regulacji i nad-
miernego ograniczania sfery wolnosci gospodarczej) lub do
dyktatury rynkowej i deformacji spotecznych (w przypadku
zmarginalizowania regulacji panstwowych).

Osobiscie jestem noblowskim uhonorowaniem Tirole’a
trochg zaskoczona, bo spodziewatam si¢ raczej nagrody dla
amerykanskiego ekonomisty Williama Baumola. Dlaczego?
W odrdznieniu od 61-letniego Tirole’a, ktory jest jak na no-
bliste¢ wzglednie mtody (Srednia wieku noblistéw wynosi
bowiem okoto 67 lat), Baumol w tym roku skonczyt 92 lata
i zdazyl wyksztalci¢ wielu wybitnych ekonomistow, w tym
uhonorowanego Noblem w 1992 roku Gary’ego Beckera,
réwniez specjalizujgcego si¢ w mikroekonomii. Ze wzgle-
du na swoj doniosty dorobek naukowy Baumol juz w 2003
roku typowany byt przez wielu ekspertow jako kandydat do
nagrody. Jednak mimo Ze tym razem znoéw go pominigto,
w decyzjach komitetu noblowskiego mozna dostrzec uznanie
dla reprezentowanego przez tego ekonomist¢ nurtu i wagi
jego dzieta. Wystepuje bowiem pewna stycznos¢ badawczych
zainteresowan Baumola (zwlaszcza jego rozwazan o ,,do-

39



brym kapitalizmie 1 ztym kapitalizmie”) z zainteresowaniami
tegorocznego laureata.

Pierwszy raz z badaniami Tirole’a, w ktorych wyraznie
zwracal uwage na znaczenie regulacji w gospodarce wol-
norynkowej, zetkngtam si¢ przed kilkunastoma laty, kiedy
prowadzitam badania na temat restrukturyzacji przedsig-
biorstw, w tym restrukturyzacji i prywatyzacji Telekomuni-
kacji Polskiej. Dotartam wowczas do ksiazki Competition
in Telecommunications, ktorej wspotautorem jest wlasnie
Tirole. Za pomocg modeli ekonometrycznych Tirole wyka-
zal, ze odpowiednie panstwowe regulacje sa w stanie do-
prowadzi¢ do wyeliminowania zagrozef dla konsumentow,
jakie moga wynika¢ z rozrastania si¢ przedsigbiorstw i ich
przeksztalcania si¢ w paramonopolistow czy oligopolistow.
Istnieje mozliwos¢ ustalenia optymalnych proporcji miedzy
przestrzenia dla wolnego rynku z jednej strony, a przestrze-
nig dla regulacji panstwowych z drugiej — podkresla Tirole.

Prowadzone przez tegorocznego noblist¢ badania moga
by¢ bardzo uzyteczne w polityce spoleczno-gospodarczej
panstwa, zwlaszcza w odniesieniu do sektorow zdomino-
wanych przez wielkie przedsi¢biorstwa. Tirole wykazuje, ze
dominujace dotychczas w praktyce, pozornie racjonalne an-
tymonopolowe interwencje panstwa —na przyklad wprowa-
dzanie cen regulowanych i ograniczanie ich maksymalnego
poziomu w odniesieniu do produktow i ustug paramonopo-
listbw — wbrew oczekiwaniom nie zachecajg ich do obnizek
cen, nawet jesli dochodzi do obnizki kosztow. Decydujac
si¢ na ustalanie cen na maksymalnym dopuszczalnym przez
regulacje panstwowe poziomie, firmy maksymalizuja swoje
zyski, co przeciez nie byto celem regulacji.

Tirole proponuje rozwiazania dostosowane do specyfiki
branzowej, zmuszajace dominujace na rynku przedsigbior-
stwa do dziatan zgodnych z interesem spotecznym, a rowno-
cze$nie takie, ktore nie uderzaja w wydajnosc¢ 1 ekonomiczng
efektywnos¢ biznesu.

W pewnym sensie Tirole godzi wodg z ogniem.

Negujac zasadno$¢ koncepcji panstwa zmarginalizowa-
nego do roli strdza nocnego, wskazuje na potrzebe panstwa
sprawnego. Jednak aby panstwo bylo sprawne i spetniato
oczekiwania swych obywateli, niezbedne sg zdaniem Tirole’a
rozwiazania i narz¢dzia na rzecz restrukturyzacji, umacniania
konkurencji, zwigkszania odpowiedzialnosci urzednikow
oraz na rzecz systematycznego monitorowania dziatan pan-
stwa, co jest warunkiem obiektywnej oceny jego sprawnosci.

Skrajni neoliberalowie wcigz jednak uwazaja, ze najle-
piej jezdzitoby si¢ po drogach, na ktorych nie ma zadnych
ograniczen ani regulacji ruchu. Szczg$liwie, zwolennicy tak
pojmowanej wolnosci sg coraz mniej popularni. Panstwowe
regulacje sa dla wolnego rynku tym, czym przepisy drogowe
i sygnalizacja $wietlna dla ruchu drogowego.

Tirole natomiast zwraca uwagg, ze dominacja rynkowa
wielkich prywatnych i publicznych przedsigbiorstw, zwlasz-

O Nobliscie w mediach wypowiadali sie takze:

cza w sektorach silnie rzutujgcych na jakos¢ zycia i funk-
cjonowanie spoteczenstwa — w dziedzinach takich jak m.in.
energetyka, media, medycyna czy edukacja — moze przynosi¢
negatywne nastgpstwa. Aby temu zapobiec, niezbgdne sa
przemyslane, poprzedzone wnikliwa analizg i dostosowane
do sektorowo-branzowej specyfiki regulacje panstwowe.

Noblistow warto czyta¢. Lektura prac tegorocznego lau-
reata bytaby i w Polsce bardzo pomocna. By¢ moze mogtaby
pozytywnie wptynaé na jakos¢ krajowej debaty i polityki
gospodarczej oraz na jako$¢ panstwowych regulacji.

Trudno jest jednak przewidzie¢ petne polityczne konse-
kwencje werdyktow komitetu noblowskiego. Mamy przyktad
Jamesa Tobina, ktory zostat nagrodzony przez Szwedzka
Krolewskag Akademie Nauk w 1981. Jest rok 2014, a koncep-
cja tzw. podatku Tobina, czyli opodatkowania spekulacyjnych
transakcji finansowych, wcigz nie doczekata si¢ realizacji na
szerszg skale. Na drugim biegunie jest Milton Friedman,
laureat ekonomicznego Nobla z roku 1976, ktorego poglady
wywarly silny wptyw na rozwdj monetarystycznego nurtu
w teorii ekonomii, w tym tzw. szkoty chicagowskiej. No-
blowskie trofeum przypiecze¢towato i uprawomocnito wielki
wplyw Friedmanowskiej teorii monetarnej na rzadowg poli-
tyke w wielu krajach, z najbardziej znanym tego przyktadem
w Chile. Podobnie silny wptyw na rozw¢j neoliberalizmu
ijego implementacji w polityce spoteczno-gospodarczej wie-
lu krajow wywarl inny noblista, Eugene Fama, z hipoteza
o efektywnosci niezawodno$ci rynku, czym wspierat neo-
liberalng ideg¢ marginalizacji roli panstwa. Kryzys globalny
silnie podwazyt racje obydwu tych noblistow.

To wtasnie na tle tak duzych réznic migdzy laureatami,
zaréwno jesli chodzi o orientacj¢ naukowa, ideowa i poli-
tyczng, jak i na site wplywu na rzeczywistos¢, mozna pytac:
o czym $wiadczy nagroda imienia Alfreda Nobla w ekono-
mii? Kto z ekonomistow jest dzi$ najwazniejszy, najbardziej
reprezentatywny, modny? Wiele os0b zastanawiato sig, czy
w tym roku nagroda powedruje zndow w strong jakiegos repre-
zentanta amerykanskiego mainstreamu, czy skreci w bardziej
radykalng stron¢ wyznaczong przez Piketty’ego?

Dzi$ wiadomo, ze wyladowala gdzie$ posrodku. I to tez
jest symptomatyczne.

Opowiadata Elibieta Mgczynska,
wystuchal Dawid Krawczyk

Elzbieta Maczynska — profesor nauk ekonomicznych
w Szkole Glownej Handlowe;j i Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych PAN, prezeska Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
autorka ponad dwustu publikacji z zakresu ekonomii.

Zrodto: [http://www.krytykapolityczna.pl/artykuly/gospo-
darka/20141015/maczynska-ani-neoliberal-ani-drugi-piketty-
nobel-dla-tirolea].

1. Dr Adam Czerniak, Katedra Ekonomii II, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, dla Polskiej Agencji Prasowej: http:/
finanse.wp.pl/kat,1033745 title, Ekspert-Komitet-Noblowski-zaakcentowal-problem-globalnych-korporacji,wid, 16955104,

wiadomosc.html?ticaid=113ab1& _ticrsn=3

2. Dr Jakub Borowski, Katedra Ekonomii II, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, dla RMF FM (tekst): http://www.rmf24.
pl/raport-noblowski/2014/news-prof-tirole-ekonomiczny-noblista-od-karteli-i-monopoli,nld, 1535198
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Program Tutorski
Zarzadzania Projektami w SGH

Zarzadzanie projektami

W $lad za postgpujaca komplikacja zewngtrznych 1 we-
wngtrznych warunkow funkcjonowania organizacji nastgpuja
zmiany sposobu ich dziatalno$ci. Obok powtarzalnych pro-
cesOw coraz wickszego znaczenia w dziatalno$ci organizacji
nabieraja ztozone, niepowtarzalne przedsigwzigcia okreslane
mianem projektow. Projekty w coraz wigkszym stopniu staja
si¢ podstawowym narzedziem funkcjonowania organizacji,
zar6wno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.
Projekty spotykamy wszg¢dzie wokot nas: w biznesie, w na-
uce, w kulturze, w sporcie, w administracji, w obronnosci
1 wszystkich innych dziedzinach aktywnosci ludzkiej, a ich
rozpowszechnienie i znaczenie stale rosng. Wedlug badan
mig¢dzynarodowej kadry kierowniczej 46,7% ankietowanych
uznalo znaczenie zarzgdzania projektami dla ich organizacji
jako bardzo duze, a 36% — jako duze.

Zarzadzanie projektami rozwija si¢ dynamicznie, zar6wno
jako dziedzina dziatalnosci praktycznej, jak i wiedzy teore-
tycznej, w rezultacie czego powstaja nowe koncepcje, zasady,
metody i techniki zarzadzania projektami. Ich znajomos¢ staje
si¢ niezbgdnym sktadnikiem wiedzy fachowej nie tylko spe-
cjalistow zarzadzania, ale takze specjalistow innych dziedzin.

Ksztalcenie specjalistéow zarzadzania projek-
tami w SGH

Konsekwencja wzrostu znaczenia projektow w zarza-
dzaniu jest zapotrzebowanie na wysoko kwalifikowanych
specjalistow zarzadzania projektami. Wedlug badan mig-
dzynarodowej firmy doradztwa personalnego Manpower,
kwalifikacje menedzera projektow sg najbardziej poszukiwa-
nymi kwalifikacjami tzw. pracy umystowej na rynku pracy
w Polsce. Ksztatceniem specjalistow zarzadzania projektami
zajmuja si¢ rézne instytucje, w tym rowniez szkoty wyzsze.
Studenci Szkoty Glownej Handlowej maja mozliwos¢ zdo-
bycia kwalifikacji z tego zakresu od 2009/2010 r. w ramach
specjalnosci kierunkowe;j i specjalnos$ci migdzykierunkowej
Zarzadzanie projektami. Programy specjalno$ci oparte zosta-
ty na najlepszych $wiatowych wzorcach ksztalcenia z zakresu
zarzadzania projektami oraz na najlepszych praktykach, roz-
wigzaniach i rekomendacjach migdzynarodowych organizacji
fachowych zarzgdzania projektami (Project Management
Institute, International Project Management Association itp.).

Obydwie specjalnosci cieszg si¢ duzg popularnoscia
wsrdd studentow SGH. Absolwenci specjalnosci uzyskali
ostatnio mozliwos¢ zdobycia unikalnego certyfikatu migdzy-
narodowej organizacji zrzeszajacej specjalistow z zakresu
zarzadzania projektami International Project Management
Association IPMA — Student, potwierdzajacego ich kompe-
tencje z zakresu zarzgdzania projektami.

Program Tutorski Zarzgdzania Projektami
Biorac pod uwagge popularno$é¢ problematyki zarzadzania
projektami wérod studentdéw SGH, bogactwo oferty dydak-
tycznej z jednej strony i trudno$ci realizacji racjonalne;j se-
kwencji studiow, Katedra Zarzadzania Projektami uznata za
celowe poglebienie i intensyfikacje wspotpracy nauczycieli
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akademickich i studentéw z zakresu ksztatcenia w dziedzinie

zarzadzania projektami w postaci Programu Tutorskiego.

Funkcja tutora jest od dawna znana i stosowana w dydak-
tyce. Tutor to nauczyciel akademicki opiekujacy si¢ wybrang
grupa studentow, wspierajacy swoich podopiecznych w ich
staraniach o uzyskanie najwyzszych mozliwych kwalifikacji.
Tutor to zarowno mentor, ale tez partner studentow.

Uczestnikami Programu Tutorskiego Zarzadzania Projek-
tami w SGH beda nauczyciele akademiccy i studenci SGH
zglaszajacy che¢ udziatu w programie. Nauczyciele aka-
demiccy jako tutorzy udzielali bedg swoim podopiecznym
r6znych form wsparcia:
¢ informowania o perspektywach i Sciezkach kariery z za-

kresu zarzadzania projektami,

e informowania o ofercie programowej SGH i zwigzanych
z nig mozliwo$ciach ksztatcenia z zakresu zarzadzania
projektami,

e doradzania w sprawie ksztattowania indywidualnego pla-
nu studiow: co do wyboru przedmiotow, ich sekwencji
itd.,

e udzielania pomocy w zakresie wyboru problematyki pracy
magisterskiej i doradztwa przy jej opracowywaniu,

e udzielania fachowych konsultacji z zakresu zarzadzania
projektami,

e umozliwiania udziatu w przedsigwzigciach naukowych,
dydaktycznych i szkoleniowych Katedry,

e doradzania i pomocy w sprawie dodatkowych przedsic-
wzie¢ podnoszacych kwalifikacje: wyboru lektur, udziatu
w szkoleniach itp.,

e udzielania pomocy w zakresie spraw organizacyjnych,

e przygotowania do dalszych etapéw kariery zawodowe;j:
informowanie o mozliwosciach certyfikacji kwalifikacji,
cztonkostwa w stowarzyszeniach fachowych, mozliwo-
$ciach zatrudnienia itp.

Program rozpoczyna si¢ od roku akademickiego
2014/2015.

Tutorami w Programie sa pracownicy, wspotpracownicy
i doktoranci Katedry Zarzadzania Projektami: e prof. dr hab.
Michat Trocki, @ dr Emil Buktaha, e dr Bartosz Grucza,
e dr Mateusz Juchniewicz, ® dr Pawel Wyrozgbski,  dr hab.
Piotr Wachowiak, ® mgr Witalij Metelski — doktorant, @ mgr
inz. Rafal Urbanelis — doktorant, ® mgr Wiktoria Babkie-
wicz — doktorantka, @ mgr Marcin Rzegocki — doktorant
oraz pracownicy innych jednostek SGH, ktorzy zglosza swoj
udziatl w programie.

Prawo uczestnictwa w Programie maja studenci wszyst-
kich kierunkow studiow magisterskich SGH, ktorzy zglosza
swoj udzial. Zapytania i uwagi dotyczace Programu mozna
zgtasza¢ do kierownika Programu prof. dr hab. Michata Troc-
kiego, kierownika Katedry Zarzadzania Projektami (michal.
trocki@sgh.waw.pl ).

Udzial w Programie mozna zgtasza¢ — bezposrednio,
mailowo lub telefonicznie — do tutoréw Programu wedtug
danych kontaktowych podanych na stronach Katedry Za-
rzadzania Projektami.

Michat Trocki
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Partnerzy korporacyjni w CEMS MIM

Program CEMS MIM stanowi unikalng platforme¢ wspot-
pracy miedzy uczelniami i ich studentami oraz absolwentami
a praktyka gospodarczg i organizacjami pozarzadowymi, dzigki
ktorej powstaje dynamiczna i aktualna oferta dydaktyczna no-
woczesnego kierunku magisterskiego Zarzadzanie (Master in
Management). Z zatozenia caty program CEMS MIM opiera
si¢ na aktywnym udziale firm — sg one obecne zardéwno na
etapie tworzenia oferty i okreslania proporcji poszczegdlnych
elementow programu, na etapie rekrutacji kandydatow na
studentow, wspotprowadzenia zajec, organizowania business
projects czy umozliwiania odbycia obowigzkowych praktyk.
Przedsigbiorstwa zaangazowane w program biorg takze udziat
w prowadzonych skill seminars, organizowanych spotkaniach,
konferencjach, targach pracy czy projektach. Wreszcie, sa
swiadkami graduacji kolejnych rocznikow studentow, przyj-
mujac statystycznie 35% z nich do pracy u siebie.

CEMS MIM posiada 28 partneréw globalnych (miedzy inny-
mi ABB, Deloitte, Beiersdorf, Deutsche Bank, Facebook, ING,
Henkel, L’Oreal, Nokia, PWC, P&G czy Unicredit), a kazda
z uczelni cztonkowskich powinna takich partnerow mie¢ co
najmniej dwoch. CEMS SGH ma dwoch partnerow korporacyj-
nych — Mastercard oraz Azoty Tarnow. W ramach CEMS dziata
takze 4 partneréw spotecznych (migdzy innymi Transparency
International czy UN Alliance of Civilisations). Partner korpora-
cyjny to firma nie tylko zaangazowana we wspottworzenie pro-
gramu, ale takze podmiot cieszacy si¢ znacznymi przywilejami,

=

Gruea

AZOTY Wmz: podpisaniem w sierpniu br. listu inten-

cyjnego, Grupa Azoty SA nawigzata wspotprace
ze Szkotg Glowna Handlowg w Warszawie, w ramach ktorej
stata si¢ petnoprawnym cztonkiem Klubu Partnerow SGH oraz
Partnerem uczelni w ramach programu CEMS.

Osoba reprezentujacg firme jest prezes zarzadu Pawet Jar-
czewski, absolwent SGH, uczelni¢ — rektor prof. dr hab. Tomasz
Szapiro.

Dzigki nawigzaniu wspolpracy firma zyskata mozliwos$¢ pro-
mocji swojej marki wsrod studentow i absolwentow uczelni, SGH
za$ waznego merytorycznego Partnera, ktérego wiedza i do-
$wiadczenie niewatpliwie wzbogacg oferte dydaktyczng uczelni.

Grupa Azoty SA to najwiekszy w kraju i jeden z czolowych
w Europie koncernéw chemicznych, ktorego historia si¢ga roku
1927. Wtedy to prezydent Ignacy Moscicki postanowit zbudowac
Panstwowa Fabryke Zwigzkow Azotowych. Firma od poczatku
kieruje si¢ wizja przysztosci, jednoczesnie starajgc si¢ ksztat-
towac bezpieczne, harmonijne srodowisko dla ludzi i natury.

Grupa Azoty jest silnie zakorzeniona w spotecznosciach lokal-
nych. Jest tez migdzynarodowa marka, ktorej rynkowe ambicje
siegajg niemal wszystkich kontynentow.

Na wsparciu udzielanym potrzebujacym budowana jest sita
marki. Firma chce by¢ dumna z Polski i dlatego tam, gdzie
dostrzega potencjalny sukces, pielegnuje go. Nie wspiera dzia-
talnosci polityczne;.

Najwazniejsze obszary dziatalnosci Grupy to produkcja na-
wozow mineralnych, kaprolaktamu, tworzyw konstrukcyjnych
oraz innych wysoko przetworzonych chemikaliow. Grupa jest
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takimi jak dostgp do ambitnych i aktywnych studentéw oraz
mozliwos¢ pracy z nimi podczas studiow, na ksztalt ktorych
firmy majg znaczny wplyw. Partnerzy korporacyjni sg zaprasza-
ni czy wreez wspotorganizuja wiele przedsigwziec i projektow
w ramach programu. Obecno$¢ firm i przedsigbiorstw w progra-
mie CEMS jest takze mozliwa na innych zasadach — uczestnicza
w projektach organizowanych przez studentow (lokalne CEMS
Cluby, u nas CEMS Club Warsaw), biorg udzial w seminariach
rozwijajacych okreslone umiejetnosci czy tak zwanym Block
Seminar przed rozpoczgciem kazdego roku akademickiego.
Ich przedstawiciele zapraszani sa na goscinne wyktady. Udziat
w programie CEMS znanych firm, ktére codziennie z wielki-
mi sukcesami dziataja na globalnym rynku stanowi nie tylko
szans¢ dla studentow na zdobycie unikalnej wiedzy i cennego
doswiadczenia oraz w przysztosci interesujacej i dobrze ptat-
nej pracy petnej wyzwan zawodowych, lecz takze pozostaje
niezwykle cenng praktyka dla uczelni obcowania z wysokimi
standardami pracy i realnym, wymagajacym swiatem biznesu.
Poza bardzo wymiernymi korzy$ciami w postaci zaangazowa-
nia finansowego czy umozliwienia naszym studentom udziatow
w business projects i odbyciu praktyk, dialog z biznesem czyni
z programu CEMS oferte studiow magisterskich XXI wieku,
a uczelni¢ motywuje do walki z wieloma naszymi stabosciami,
z ktorych czgsto nawet nie zdajemy sobie sprawy.
Maria Aluchna, dyrektor akademicki CEMS SGH
Katedra Teorii Zarzgdzania

Grupa Azoty w Klubie Partneréw SGH

rowniez najwickszym w Polsce dostawca amoniaku i1 kwasu
fosforowego, a takze najwigkszym w Polsce oraz jednym z naj-
wigkszych producentow nawozow wielosktadnikowych i azoto-
wych w Europie. Zajmuje pigte miejsce w gronie europejskich
producentéw poliamidow, a w Polsce jest jedynym producentem
poliacetalu (POM), alkoholi OXO oraz bieli tytanowe;.

W latach 2009-2012 produkty Grupy Azoty znajdowaty na-
bywcoéw w ponad siedemdziesieciu krajach $wiata. Glownym
kierunkiem eksportowym byly kraje Unii Europejskiej. Waznym
regionem byla roéwniez Azja, a takze Ameryka Poludniowa,

Grupa Azoty ukierunkowana jest rowniez na budowanie rela-
¢ji, co ma miejsce w oparciu o zaufanie oraz partnerstwo. Dobra
komunikacja i odpowiedzialne traktowanie klientow, pracowni-
kow, partnerow biznesowych, spotecznosci lokalnych §wiadczy
o trosce Grupy Azoty o swoje najblizsze otoczenie.

Firma wychodzi z zatozenia, ze prowadzenie dziatalno$ci
w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu oraz jej szeroki
zakres sprawiaja, ze efektywna wspotpraca moze odbywac si¢
jedynie w oparciu o dialog. Poznawanie oczekiwan interesariuszy
oraz dialog oparty na wspolnym poznawaniu potrzeb i wymianie
informacji jest zrodtem nowych pomystow i innowacji, co z kolei
przeklada si¢ na lepsze efekty biznesowe.

W rankingu 500 najwigkszych firm w Polsce wg miesi¢cznika
Forbes (2012 r.) Grupa Azoty zajmuje 25 miejsce.

Monika Rosinska z DWz0

Zrédlo: [www.grupaazoty.com], [http://grupaazoty.com/doc/6f144b08/
raport_grupa_azoty za 2013 plpdf]; [http://www.lista500.polityka.pl/
companies/show/517].
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3 pazdziernika 2014 r., w rezydencji ambasadora Japonii, odbyla si¢ ceremonia wreczenia prof. Janowi Bossakowi dyplomu
Ministra Spraw Zagranicznych Japonii

Dyplom MSZ Japonii dla prof. Jana Bossaka

Wypowiedz ambasadora Japonii w Polsce pana Makoto Yamanaka
Dobry wieczor Panstwu,

Witam Panstwa na dzisiejszej uroczystosci wre-
czenia Dyplomu Ministra Spraw Zagranicznych Ja-
ponii Profesorowi Szkoly Glownej Handlowej, Panu
Janowi Wincentemu Bossakowi. Bardzo dzigkuje za
liczne przybycie.

Minister Fumio Kishida postanowil przyznaé
w tym roku dyplom Profesorowi Bossakowi. Dzisiaj
chciatbym dokonac wreczenia dyplomu oraz razem
z Panstwem pogratulowa¢ Panu Profesorowi tego
odznaczenia.

Profesor Bossak wniosl ogromny wktad w rozwdj
gospodarczych relacji Japonii z Polskq, zarowno od
strony naukowej, jak i od strony biznesu. Przedsta-
wig najwazniejsze osiggniecia Profesora Bossaka
w jego szeroko zakrojonej dziatalnosci.

W latach 1972 — 74 Profesor Bossak, jako pierw-
szy polski stypendysta rzqdu Japonii, odbyl studia
doktoranckie na Uniwersytecie w Osace, aw 1975
roku uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych na
SGH. Poczgwszy od roku 1976, Profesor Bossak,
oprocz pracy dydaktycznej na uczelni, byt czlon-
kiem Polsko-Japonskiego Komitetu Gospodarczego
przy Polskiej Izbie Handlu Zagranicznego, a tak-
ze pracowalt na stanowisku doradcy ds. stosunkow
polsko-japonskich owczesnego Ministra Handlu
Zagranicznego.

Po przemianach ustrojowych, w okresie kiedy
Polska przechodzila ogromne zmiany, Profesor Bos-
sak doktadat wszelkich staran, aby nadal rozwijac
stosunki polsko-japonskie. Dzieki jego wysitkom
w roku 2000 dziatalnosé rozpoczgt nowy Polsko-
-Japonski Komitet Gospodarczy, odpowiadajgcy
charakterem nowym czasom. Obecnie, jako wice-
przewodniczgcy Komitetu Profesor Bossak wspiera
organizacje wizyt 0sob z kregow gospodarczych
Japonii. To rowniez Profesor Bossak wyrazit wyrazne poparcie dla podpisania umowy o partnerstwie gospodarczym miedzy
Uniq Europejskq a Japonig.

Profesor Bossak ma takze ogromny dorobek naukowy. Poza opublikowaniem pracy pt. , Japonia: strategia rozwoju
w punkcie zwrotnym”, Profesor Bossak prowadzit badania porownawcze na temat stosunkow miedzy pracodawcq i pra-
cownikiem w Polsce i Japonii, a jego wykiady i seminaria przyczynily do lepszego zrozumienia Japonii oraz wigkszego jej
zaistnienia w swiadomosci Polakow.

Warto rowniez wspomniec, ze w 1980 roku Profesor Bossak stworzyl program wymiany studenckiej pomiedzy SGH
a Uniwersytetami: Ryukoku, Kioto i Doshisha. Program ten rozwingl si¢ w diugofalowy projekt i jest kontynuowany do
dzis. Mozna powiedziec, Ze stanowi fundament wymiany naukowej na poziomie obywatelskim.

Chciatbym wyrazi¢ szacunek i wdziecznos¢ dla Profesora Bossaka za jego naukowe dokonania i pasje wobec Japonii.
Stosunki gospodarcze miedzy naszymi krajami jeszcze nigdy nie byly tak dobre. To rowniez Panska zastuga, Panie Profe-
sorze. Dzigkuje.

W uznaniu tych zastug, Minister Spraw Zagranicznych Japonii Fumio Kishida postanowit uhonorowa¢ Pana Profesora
dyplomem. Wierzymy, ze bedzie Pan kontynuowal swq prace na rzecz umacniania relacji polsko-japonskich oraz promocji
Japonii w Polsce.

Panie Profesorze, w imieniu Ministra Spraw Zagranicznych Japonii, mam zaszczyt wreczy¢ Panu dyplom.
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Laudacja
wygloszona przez pana Katsuyuki Kambara,
dyrektora generalnego Przedstawicielstwa w Warszawie NSK Europe Ltd. Liaison Office

Panie Profesorze, w dniu dzisiejszym serdecznie gratuluje
otrzymania Nagrody Ministra Spraw Zagranicznych Japonii!
Panie Ambasadorze, Drodzy Panstwo!

Mysle, ze czes¢ z panstwa zna wiezy lgczqce mnie z Profeso-
rem Bossakiem. Jestesmy przyjaciotmi 4o lat. Tym razem ciesze
sig, ze z tego miejsca moge pogratulowa¢ mu sukcesu.

Profesor Bossak urodzit si¢ w 1946 roku. Jest absolwentem
warszawskiej Szkoly Glownej Handlowej, uczelni, ktora dobrze
znana jest z tego, ze wydata wielu wybitnych naukowcow i poli-
tykow. W Japonii w stosunku do takich osob jak Profesor Bossak
uzywamy okreslenia ,, "W ", co oznacza ,,dobry naukowiec
i dobry wojownik (samuraj)”. Profesor Bossak osigga wybit-
ne sukcesy nie tylko w nauce, ale tez jako sportowiec — dwa
razy zostal akademickim mistrzem Polski w judo. Tematem jego
pracy doktorskiej byla japonska polityka eksportowa. W 1971
roku Profesor Bossak wygrat konkurs na dwuletnie stypendium
Monbusho i razem z Zzong Ewg wyjechal w kwietniu tego samego
roku do Japonii.

W Japonii, po ukonczeniu potrocznego kursu z jezyka japon-
skiego i kultury japonskiej, rozpoczql badania na Uniwersytecie
w Osace, pod opiekq profesora Tsunehiko Watanabe, doradcy
do spraw ekonomicznych premiera Hayato Ikedy, ktory byt pro-
pagatorem i realizatorem japonskiego szybkiego wzrostu gospo-
darczego. Pozniej profesor Bossak napisal wiele prac na temat
gospodarki Polski i Japonii, ktore dostaly bardzo dobre recenzje.
Obecnie, Profesor wyktada na swojej macierzystej uczelni SGH.

Przed transformacjq ustrojowg polskie prawo zakazywato
bezposrednich inwestycji z krajow zachodnich, wigcznie z Japo-
nig, dlatego tez relacje gospodarcze ograniczone byly do wymiany
handlowej. Handel miedzy naszymi krajami gwattownie wzrost
po tym, jak w latach 70. XX wieku Nichimen Corporation roz-
poczela eksport wegla z Polski do Japonii. Jednak systemy obu
krajow byly inne: niezwykla ostroznos¢ japonska oraz socjali-
styczna biurokracja polska, co bylo zrodtem przeszkod. W celu
ich przezwycigzenia zostal utworzony Komitet Gospodarczy Pol-
ska-Japonia. Mogq si¢ Panstwo tatwo domyslic, ze wielkq role
w jego utworzeniu odegral znawca Japonii — Profesor Bossak.

W takich wiasnie czasach Profesor Bossak napisat wiele prac
o polskiej i japonskiej gospodarce. Sq one wysoko oceniane przez
znanych naukowcow i styszatem tez, ze kilku z nich zostaly przy-
znane nagrody.

W 1980 roku Profesor Bossak zostat profesorem wizytujgcym
na jednym z najstarszych japonskich uniwersytetow — Uniwer-
sytecie Ryukoku. Przy tej okazji udato mu sie nawigzacé wspot-
prace pomiedzy SGH a tymze uniwersytetem, ktora trwa juz
34 lata. Pozniej SGH nawiqzata wspolprace z Uniwersytetem
Kioto, Uniwersytetem Ritsumeikan. Dodatkowo w 1984 roku
Profesor Bossak nawigzal wspolprace z Uniwersytetem Naro-
dow Zjednoczonych w Tokio, w ktorym odegrat wielkq role jako
organizator miedzynarodowej konferencji na temat gospodarek
Wschodu i Zachodu.

Tak jak wspomniatem wczesniej, przed transformacjq ustro-
Jjowgq relacje gospodarcze miedzy Polskq i Japoniq byly ograni-
czone do wymiany handlowej. Jednak wydawalo sig, Ze rowniez
w tych warunkach moglyby pomysinie si¢ rozwijac. Jednak jak
Panstwo wiedzq, w tym czasie w Polsce rosto zadluzenie w zwiqz-
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ku z poZyczkami zaciggnietymi na przyspieszenie modernizacyi,
drozata zywnos¢, a po strajkach Solidarnosci wprowadzono stan
wojenny. W tej sytuacji rzqd Polski zdecydowal si¢ anulowaé
umowe na eksport wegla, obawiajgc sie, ze nie bedzie si¢ mogt
z niej wywiqza¢. Z kolei Japonia dochodzila do siebie po ,,stra-
conej dekadzie”. Pomimo entuzjazmu wobec budowania ,, drugiej
Japonii” zapowiedzianej przez Lecha Walese, relacje miedzy
naszymi krajami ostably.

W 2000 roku postanowiono przywrécié do zycia Komitet Go-
spodarczy Polska-Japonia celem przetamania trwajqcej stagnacji
w aktywnosci gospodarczej obydwu krajow. Ze strony polskiej
w dziatania zaangazowali si¢ m.in. dr Henryka Bochniarz, ow-
czesny prezes PAIilZ Adam Pawlowicz oraz Profesor SGH Piotr
Ploszajski. Ze strony japonskiej glowne dziatania podjeta Amba-
sada Japonii w Polsce, a ze strony prywatnej duzq rolg odegral
miedzy innymi prezes NSK — Tetsuo Sekiya, piastujgcy funkcje
przewodniczqcego Japonsko-Polskiego komitetu gospodarczego.
W przywroceniu Komitetu Gospodarczego wielki udzial mial
Profesor Bossak. Najlepiej wiemy o tym ja i Pan Sekiya, ktorzy
aktywnie dziatalismy po stronie japonskiej.

Profesor Bossak, wykorzystujgc swojq wiedze i doswiadcze-
nie, odgrywa ogromng role w zblizeniu polsko-japonskim. Rozwdj
NSK, w ktorej pracuje od 1998 roku, mozliwy byt dzieki ogromnej
pomocy ze strony Profesora. NSK byla jedng z pierwszych firm
Japonskich, ktore rozwingly sie w Polsce i przetarly szlaki dla
innych firm. Uwazam, ze stosunki polsko-japonskie nie bylyby
tak przyjazne, gdyby nie pomoc Profesora. Chodzito o prywa-
tyzacje wielkiego panstwowego przedsigbiorstwa — cos, czego
Jjaponskie firmy unikajq. Fabryka ta znajduje si¢ w Kielcach
i mozna stwierdzi¢, Ze stala sie najwigkszym na swiecie produ-
centem tozysk kulkowych.

Mysle, ze nie byloby w Polsce kolejnych japonskich inwe-
stycji, zaczynajgce od Toyoty, gdyby nie doszto do prywatyzacji
fabryki i zmiany sposobu jej zarzqdzania. Dzisiejszej uroczystosci
zapewne tez.

Trudno jest wymieni¢ wszystkie zastugi i sukcesy Profesora
Bossaka, wigc bedg juz powoli konczyl. Minister Spraw Zagra-
nicznych Japonii rowniez bardzo wysoko ceni te osiggniecia,
czego dowodem jest dzisiejsze wyroznienie.

Na zakonczenie powiem, ze 0sobg, ktorq wspierata Profesora
Bossaka we wszystkich jego dziataniach jest jego matzonka, Pani
Ewa. Jest ona bardzo inteligentng i pogodng osobq. To dzigki jej
wsparciu Profesor Bossak odbiera dzisiaj dyplom. Mozna wiec
smiato powiedziec, ze jest on uhonorowaniem ich obojga. Pani
Ewo, serdecznie gratuluje.
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Festiwal o
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WARSZAWA

W dniach 19 — 28 wrzesnia 2014 r. w Warszawie odbyt si¢ XVIII Festi-
wal Nauki 2014. Organizatorzy tegorocznej edycji FN przygotowali ponad
500 wyktadow i debat oraz ponad 200 lekcji festiwalowych dla mtodziezy.
Prawie we wszystkich formach tegorocznych imprez brali udziat pracownicy
i doktoranci Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, gtownie z Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego. W SGH odbyta si¢ jedna z gtéwnych debat, pod
patronatem Narodowego Banku Polskiego, nt. Euro czy zloty (wigcej na str. 46).

W ramach Klubéw mtodziezowych (ekonomii) SGH miata w ofercie trzy spotkania: O tym, czy to, co nam si¢ wydaje
w internecie darmowe, rzeczywiscie jest darmowe, o ,,ekonomii daru” w sieci: darmowosci, produkcji spotecznej oraz nowych
modelach biznesowych (Darmowy obiad w sieci?), O fair trade jako formie pomocy dla krajow Potudnia oraz jego roli w Pol-
sce (Fair trade, czyli koncepcja tzw. sprawiedliwego handlu), O sprawiedliwym handlu, etycznych zakupach oraz wptywie
zakupow na $rodowisko (Co znaczy by¢ odpowiedzialnym konsumentem?). W ramach Klubow przygotowany zostat warsztat
z ekonomii — Margaret Thatcher (1925 — 2013) — portret polityka (Sylwetka, poglady, dziatalno$¢ i spuscizna brytyjskiej poli-
tyk i premier Margaret Thatcher). Wieczor z naukg miat temat Haremy, hurysy i hiperseksualnosé¢: orientalizm w pornografii
(O przedstawieniach Bliskiego Wschodu i Maghrebu w zachodnich pelnometrazowych filmach pornograficznych pod katem
uzycia (i naduzycia) kategorii zwigzanych z orientalizmem). Wpisali$my takze swoja ofertg na liste lekcji festiwalowych dla
miodziezy szkot ponadgimnazjalnych:

1. z geografii: Tajwan — perfa Azji Poludniowo-Wschodniej;
2. z socjologii: Plonie tgcza — o tolerancji w Polsce; Blogerem by¢, czyli jak pasje zmieni¢ w zawod?; Media spotecznoscio-
we — nowy sposob pozyskiwania informacji; Rysujemy mysli! WOS metoda mind map lasa; Marketing szeptany, czyli sita

rekomendacji w sieci;

W

z psychologii: Perswazja w reklamie; Warsztat komunikacji interpersonalnej;

4. z ekonomii: Wejscie Polski do strefy euro; Ja, przedsigbiorca; Tajemnice ZUS: prawa i obowigzki ptatnika sktadek; Co wy-
znacza ,,cen¢ pienigdza”?; Sustainable lifestyle — Zycie na zielono; Kryzys gospodarczy w Europie i na $§wiecie; Ekonomia
rozwoju: dysproporcje rozwoju na $wiecie; Wolny rynek czy interwencjonizm;

5. z prawa: Wlasnos$¢ intelektualna w internecie;

6. z wiedzy o jezyku i kulturze: Etykieta i tabu w réznych kulturach; Znane i nieznane oblicza kultury chifskiej; Roznice

kulturowe w zarzadzaniu.

XVIII Festiwal Nauki w SGH

Po rocznej przerwie Szkota Gtowna Handlowa ponownie
zaangazowala si¢ w warszawski Festiwal Nauki. Tym razem
obok debaty glownej zorganizowano kilka otwartych spotkan
festiwalowych oraz nowos$¢ — lekcje festiwalowe, ktore prze-
prowadzili doktoranci.

Spotkania festiwalowe dotyczyly najrozniejszych problemow
z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych, a prowadzili je
pracownicy Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego: prof. Piotr
Jachowicz (o Margaret Thatcher), dr Matgorzata Zajaczkow-
ski (o fair trade), dr Anetta Janowska (o ekonomii daru), duet
—dr Ewa Jastrzebska i dr Paulina Legutko-Kobus (o etycznych
zakupach) i dr Katarzyna Gorak-Sosnowska (o orientalizmie
w pornografii). Spotkania cieszyly si¢ zroznicowang frekwencja
(od kilkunastu 0s6b po brak miejsc siedzacych), ale w kazdym
wypadku duzym i szczerym zainteresowaniem stuchaczy. W pra-
cy dydaktycznej mamy przede wszystkim kontakt ze studentami,
wiec rozmowa ze zwyktymi ludzmi zainteresowanymi tematem
byta mitg odmiang. Nie chodzi tu o to, Ze studenci z natury sg nie-
zwykli i niezainteresowani, co raczej o specyfike festiwalowego
stuchacza, ktorg chwalili sobie chyba wszyscy prowadzacy. Ba,
spotkanie prof. Jachowicza miato cz¢$¢ dodatkowg — Profesor
zostal po swoim wykladzie i rozmawiat z chetnymi o jednym
ze swoich konikow — gornictwie w Wielkiej Brytanii. Stuchacze
wyktadu dr Zajaczkowski robili sobie pod koniec zdjecia z pro-
duktami fair trade. Na moim (KGS) spotkaniu pojawito si¢ kilku
studentow, z ktorymi swego czasu miatam zajecia.

Lekcje festiwalowe okazaty si¢ znacznie wigkszym wy-
zwaniem organizacyjnym, ktére w catosci wzigta na siebie
mgr Paulina Malesa — doktorantka KES. Przez ostatni tydzien
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wrzesnia gmach W odmlodniat — na zajgcia przychodzity bo-
wiem klasy szkolne. Powiew mtodosci dato si¢ pono¢ odczué na
korytarzach i w salach. Dla doktorantek byto to nowe wyzwanie,
gdyz mlodziez ponadgimnazjalna wymaga innego podejscia
niz studenci. Niemniej jednak doswiadczenie mozna uznac¢
nie tylko za interesujace, ale takze pouczajace. Stanowito ono
pewnego rodzaju rozgrzewke przed rozpoczynajacym si¢ ro-
kiem akademickim 2014/2015. Doktorantki z duza rado$cia
odnotowatly zainteresowanie swoimi zajeciami, wole dyskusji,
a takze to, ze mtodsza mtodziez wbrew pozorom nie okazata
si¢ niezdyscyplinowana.

Zajecia prowadzity: mgr Anna Drewniak, mgr Katarzyna
Kutaga, mgr Paulina Malesa, mgr Katarzyna Negacz i mgr Mag-
dalena Rozenek (KES) oraz mgr Joanna Chojnacka i mgr Marta
Dobrzycka (KGS). W sumie przeprowadzono 21 lekeji na 10
roznych tematow z zakresu socjologii, geografii, nauk politycz-
nych i oczywiscie ekonomii. W lekcjach uczestniczyto 13 szkot
ponadgimnazjalnych z Warszawy, Legionowa oraz — goscinnie
— z Sanoka. Zajgcia odbywaly si¢ nie tylko na terenie SGH,
ale rowniez w szkotach, ktore zglosity takie zapotrzebowanie.

Wiedzg, umiejetnosci i zapat doktorantow zamierzamy spo-
zytkowa¢ we wdrazanym obecnie projekcie KES i Samorzg-
du Doktorantéw o nazwie Mtodziezowa Akademia Ekonomii
(szczegbty wkrotee), w ramach ktorego chetni doktoranci beda
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne w szkotach ponadgimnazjalnych.
Calg pozytywna energi¢ z Festiwalu Nauki bedziemy wykorzy-
stywa¢ do udzialu w kolejnych edycjach, bo na pewno warto!

Katarzyna Gorak-Sosnowska
Paulina Malesa
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Sprawozdanie z debaty

Zioty czy euro ?

24 wrzesnia br. w Auli B budynku glownego SGH odbyta
si¢ publiczna debata w ramach Festiwalu Nauki zatytutowana
Ztoty czy euro ?”. Jej uczestnikami byli prof. Alojzy Z. Nowak
(Uniwersytet Warszawski), prof. Kazimierz Ry¢ (Uniwersy-
tet Warszawski), prof. Andrzej Stawinski (SGH i NBP), prof.
Matgorzata Zaleska (SGH i NBP) oraz liczne grono publicz-
nosci. Debate prowadzil dr Grzegorz Tchorek (Uniwersytet
Warszawski).

Na i$cie hamletowskie pytanie uczestnicy probowali odpo-
wiedzie¢ poprzez odniesienie si¢ do trzech sformutowanych
na wstegpie dyskusji pytaf. Po pierwsze, jaki jest optymalny
model integracji gospodarczej i walutowej we wspotczesnym
swiecie? Po drugie, czy po dokonanych reformach strefa euro
stanowi bezpieczng przystan? Po trzecie, jakie sg najwazniejsze
wyzwania dla polskiej gospodarki na drodze do przyjecie euro?

Jaki jest optymalny model integracji go-
spodarczej i walutowej we wspotczesnym
swiecie?

Unia Europejska to bezprecedensowy przyktad pokojowe;j
integracji gospodarczej w skali $wiata. Jednocze$nie w obliczu
doswiadczen funkcjonowania strefy euro niezmiernie wazne
staje si¢ pytanie o to, jaki jest docelowy model funkcjonowania
unii walutowych.

W ciekawej, 1 jak zwykle bogato ilustrowanej, prezentacji
z problemem tym zmierzyt si¢ prof. Stawinski, wskazujac ze klu-
czowy dla sprawnego funkcjonowania strefy euro, ale i innych
potencjalnych unii walutowych, jest mechanizm transferu do-
chodow pomigdzy krajami cztonkowskimi. Oznacza on de facto
konieczno$¢ istnienia unii fiskalnej i politycznej, co pozwoli na
uruchomienie koniecznych transferéw na wypadek kryzyséw
i tzw. szokow asymetrycznych. Prof. Stawinski podkreslit, ze
w strefie euro zabrakto takich rozwigzan, a ponadto wskazat,
ze mechanizmy funkcjonowania strefy euro zostaty oparte na
bardzo optymistycznych zatozeniach. Przede wszystkim zato-
zono, ze koszty porzucenia polityki pieni¢znej beda niewiel-
kie. Ponadto wierzono, ze euro bedzie wehikutem zbieznosci
(konwergencji realnej) pomig¢dzy krajami biednymi i bogatymi.
Jednoczesnie zaktadano, ze bledne decyzje inwestycyjne moga
zapadac jedynie w sektorze publicznym, a sektor prywatny be-
dzie od nich wolny. Niestety zatozenia te okazaly si¢ w duzym
stopniu btedne. Polityka pieni¢zna, cho¢ ograniczona wieloma
czynnikami, ma jednak mozliwos¢ stabilizowania wzrostu go-
spodarczego poprzez wykorzystanie instrumentu stop procen-
towych. Bez watpienia skala tzw. booméw kredytowych bytaby
mniejsza w takich krajach jak Hiszpania czy Irlandia, gdyby ich
banki centralne widzac nadzwyczajny przyrost kredytu mogly
podnies¢ stopy procentowe. Euro nie dato tez oczekiwanych
efektow w postaci tzw. efektow kreacji handlu i wyréwnania
dochodow, prowadzac w niektorych krajach do znacznych dy-
wergencji. Dodatkowo kryzys w strefie euro, poza nielicznymi
wyjatkami, narastal w sektorze prywatnym, a nie publicznym.

Czy strefa euro stanowi bezpiecznag
przystan?

Do$wiadczenia strefy euro pokazatly, jak wiele czynnikow
ryzyka nie zostato uwzglednionych w fazie projektowania unii
walutowej. Kryzys uswiadomit wady dotychczasowego modelu

46

integracji walutowej w UE. Podj¢to szereg reform, ktore popra-
wiajg efektywnos¢ dziatania strefy euro, ale jednoczesnie w opi-
nii wielu obserwatorow pozostajg dalece niesatysfakcjonujace.

Probujac odpowiedziec na pytanie czy po wstepnym remon-
cie strefa euro stanowi juz bezpieczng przystan, interesujgca
prezentacj¢ zatytutowang ,,Strefa euro — w poszukiwaniu stabil-
nosci” przedstawita prof. Matgorzata Zaleska, cztonek Zarzadu
NBP. Prof. Zaleska przypomniata o podstawowych elementach
dotychczasowych reform, jakie zostaly wdrozone w postaci tzw.
sze$ciopaku i dwupaku. Doprowadzity one do usankcjonowania
brakujacego badz nieskutecznego dotad mechanizmu koordyna-
cji 1 kontroli polityk gospodarczych i fiskalnych w strefie euro.
Nastepnie uwaga stuchaczy zostata skierowana w strong najwaz-
niejszego filaru planowanych reform, jakim jest unia bankowa.
Ten obszar dziatafh naprawczych mozna uznaé za przelomowy
dla strefy euro, bowiem w przypadku jego finalizacji wytworzy
mechanizmy solidarnos$ci finansowej, o ktorych wspominat prof.
Stawinski. Pani Prezes zrelacjonowala, jak przebiegaja prace
nad trzema elementami unii bankowej (jednolity mechanizm
nadzoru, jednolity mechanizm resolution oraz wspdlny system
gwarantowania depozytow) oraz jakie sa podstawowe dylematy
1 wyzwania w tym zakresie.

Jakie sg najwazniejsze wyzwania dla polskiej
gospodarki na drodze do przyjecie euro?

Odnoszac si¢ do ostatniego, ale i poprzednich pytan posta-
wionych w debacie, lekko polemicznie w stosunku do pada-
jacych stwierdzen poprzednikow dyskusji wypowiedzieli si¢
profesorowie Alojzy Nowak i Kazimierz Ry¢. Uznali stuszno$¢
argumentow prof. Zaleskiej i prof. Stawinskiego, konkludujac,
ze w obecnej kondycji strefy euro zamiana ztotego na wspdlna
waluta moze wiazaé si¢ z zagrozeniami, a sama konstrukcja
euro wymaga dalszych reform. Podkreélali za swoimi przed-
mowcami, ze droga do strefy euro wiedzie przez bolesne re-
formy strukturalne. Niemniej, jak na debatg naukowa przystato,
pokazali rowniez drugg stron¢ medalu. Wskazywali bowiem na
pewne ryzyka i koszty alternatywne pozostawania poza unig
walutowa. Prof. Nowak przypomnial, ze strefa euro powstata
nie tylko z powodow ekonomicznych, ale gtdwnie politycznych
ione rowniez powinny zosta¢ uwzglednione w bilansie korzysci
i kosztow. Podkreslit rowniez, ze nie zawsze posiadanie wiasnej
waluty konczy si¢ dla gospodarki korzystnie, dlatego ze o kur-
sach walut niekoniecznie decydujg czynniki fundamentalne,
a czgsto spekulacyjne. Oznacza to, Ze stabilizujace wasciwosci
kursu walutowego nie sa pewne. Prof. Ry¢ uzupetniat te prze-
myslenia odwotaniem do sit globalizacji i zwrotnych, czgsto de-
strukcyjnych przeptywow kapitatowych, wskazujac, ze w takich
warunkach polityka pienie¢zna traci swoja autonomig. Profesor
podniost rowniez bardzo ciekawy watek, sugerujac, ze nawet
jesli zmienny kurs walutowy stanowi instrument stabilizowa-
nia koniunktury, to niestety moze by¢ naduzywany w polityce
makroekonomicznej i ostabia¢ bodzce do reform. Tym samym
moze sprzyjac utknieciu w tzw. putapce $redniego dochodu.

W toku zyczliwej i cieptej wymiany czgsto polemicznych
zdan, prelegenci i uczestnicy dyskusji, w trakcie ktorej padaty
pytania od publiczno$ci, zgodzili si¢ z podsumowujaca konklu-
zja prowadzacego: ,,ztoty dzi$, euro jutro”.

Grzegorg Tchorek, Uniwersytet Warszawski
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Pierwsze miedzynarodowe seminarium PPG-SGH

Pensions for the XXI century

W dniach 25 — 26 wrze$nia 2014 r. na naszej Uczelni odbyto
sie migdzynarodowe seminarium ,,Pensions for the 21st century”
organizowane przez Polska Grupg Emerytalng SGH (PPG-SGH)
przy organizacyjnym wsparciu Instytutu Badan Strukturalnych
i finansowej pomocy ze strony Konfederacji ,,Lewiatan”.

Wydarzenie to miato eksperymentalny charakter. Zamiast
standardowego programu, prezentacji, zaproszonych specjalnych
gosci, pokonferencyjnej publikacji, etc. zaryzykowano ,,gota”
dyskusje na temat fundamentalnych problemow ekonomii eme-
rytalnej. Zadnych zatozen, zadnych intelektualnych ograniczef,
po prostu spor o to, na ile wiedza i do$wiadczenia wyniesione
z XX w. mogg by¢ stosowane w tak odmiennej od dwudziesto-
wiecznej sytuacji wieku XXI. Dyskusja dotyczyta nawet najbar-
dziej wydawaloby sie oczywistych poje¢, definicji, klasyfikacji.
Taka inicjatywa byla potrzebna poniewaz w dyskursie na tematy
emerytalne ich uczestnicy — dotyczy to nie tylko publicystow,
ale takze ekonomistow — formutujg sady w taki sposob, jak gdy-
by kwestie te byly oczywiste i nie wymagaty glgbszego zasta-
nowienia. Taka dyskusja okazata si¢ mozliwa dzigki temu, Ze
w seminarium PPG wziely udzial osoby o wybitnym dorobku
naukowym, stronigce od ideologizowania problematyki, sza-
nujace roznorodno$¢ pogladow, majace zdolnos¢ wyjscia poza
wygodny schemat mys$lowy.

O elitarnym charakterze tego wydarzenia swiadczyto grono
uczestnikow, ktore tworzyly osoby o $wiatowym dorobku nauko-
wym w zakresie szeroko rozumianych emerytur. Wsrod uczest-
nikow znalezli si¢ bowiem m.in.: Nicholas Barr, Axel Borsch-
-Supan, Agnieszka Chton-Dominczak, Elsa Fornero, Vincenzo
Galasso, Marek Gora, Robert Holzmann, Irena E. Kotowska,
Berndt Marin, John Martin, Heikki Oksanen, Wojciech Otto,
Robert Palacios, Edward Palmer, Ryszard Rapacki, Michat Rut-
kowski, Istvan Szekely, Salvador Valdes-Prieto. Bez watpienia
kazda z tych 0s6b mogtaby sama stanowic¢ ,,naukowg atrakcje”
na dobrej migdzynarodowej konferencji. Warto dodac, ze w trak-
cie seminarium wszyscy odrzucilismy instytucjonalne afiliacje,
tytuly, etc. — wazna pozostata jedynie merytoryczna dyskusja.

Dyskusja ta zostata ustrukturyzowana wedtug zestawu fun-
damentalnych probleméw-pytan, podzielonych na cztery grupy.
Zamiast prezentacji po$wigcone nim sesje rozpoczynaly si¢ od
trzech krotkich wystapien porzadkujacych zagadnienia i wpro-
wadzajacych do wielogodzinnej dyskusji na tematy w ramach
kazdeJ z grup. Obszary tematyczne dotyczyty takich kwestii jak:

na czym polega istota systemu emerytalnego i co na jej temat

rzeczywiscie wiemy,

— na ile stosowane typologie (chocby system repartycyjny vs
system kapitalowy) pomagaja w jego zrozumieniu, a na ile
wprowadzajg nas samych w btad,

— jak potaczy¢ ze soba w cyklu zycia okres aktywnosci i okres
starosci, by uzyska¢ pozytywne efekty w obu okresach,

— jak radzi¢ sobie z faktem, ze zagadnienia ekonomii emerytal-
nej sg skrajnie nieintuicyjne (gubia si¢ w nich nawet ekonomi-
$ci), a jednocze$nie sg one przedmiotem szerokiej popularnej
dyskusji 1 rzadko opartych na wiedzy decyzji politycznych.
Przed seminarium nie byto pewne, czy eksperyment si¢ uda.

Takie obawy mialo wiele sposrod zaproszonych 0sob. Nie byto

bowiem wczesniej takiego seminarium. Grupa ludzi dysponuja-

cych rozlegly wiedzg zamkneta sie na wiele godzin, aby odrzuca-
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jac wszelkie ograniczenia t¢ wiedzg¢ podwazac, nicowac, szukac
nowych naukowych inspiracji. Wazne na koniec, ze spotkanie
nie miato zadnego utylitarnego celu typu publikacja pokonfe-
rencyjna za x punktow, o ktorej ostatnia wzmianka pojawi si¢
w sprawozdaniu. Po seminarium dla uczestnikow stato si¢ jasne,
ze eksperyment si¢ powiodt.

W czasach licznie organizowanych konferencji ,,na punk-
ty” (wynik administracyjnego podejscia do nauki) seminarium
byto powiewem $wiezosci dzigki wprowadzeniu zupelnie no-
wej formuty spotkania naukowego oraz wymiany doswiadczen.
Ograniczenie grona uczestnikow pozwolito osiagnac efekt bez-
posredniej i niezwykle interesujacej dyskusji, ktora na pewno
zainspirowata uczestnikow do dalszych poszukiwan badawczych.
Poziom podjetej wymiany pogladow i reakcje uczestnikow spo-
tkania potwierdzily, ze warto organizowa¢ seminaria naukowe
w takiej formule.

Seminarium byto pierwszym takiej rangi wydarzeniem orga-
nizowanym przez Polska Grupg Emerytalng SGH. PPG-SGH jest
nieformalng inicjatywa pracownikow naszej uczelni zajmujacych
si¢ problematyka emerytalna, rynku pracy oraz zabezpiecze-
nia spolecznego, z perspektywy mikro- i makroekonomiczne;.
Misja Grupy jest badanie systemow emerytalnych w szerokim
kontekscie celow spotecznych i ekonomicznych metod ich
realizacji, w szczegolnosci tych zwigzanych z rynkiem pracy
i zabezpieczeniem spotecznym. Wigcej informacji o seminarium
oraz o inicjatywach i publikacjach PPG-SGH znalez¢ mozna na
stronie: www.sgh.waw.pl/ppg.

w imieniu PPG-SGH
Joanna Rutecka
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Relacja z konferenc;ji

Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw rodzinnych

W dniach 23 — 24 wrzes$nia 2014 r.
Zaktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH w Warszawie wspolnie z Izbg
Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej
Przedsigbiorczosci w Katowicach zor-
ganizowal konferencj¢ poswigcona
problematyce innowacyjnosci bizne-
su rodzinnego w Polsce. Jako miejsce
konferencji wybrano sale konferencyjna
Hotelu Marysin Dwor w Katowicach'.

Gtowny cel tego wydarzenia stanowi-
to przyblizenie i przedyskutowanie wyni-
kow najnowszych badan naukowych oraz
omoéwienie wewnatrzorganizacyjnych
uwarunkowan innowacyjnos$ci przed-
sigbiorstw rodzinnych. Zamierzeniem
organizatorow bylo takze umozliwienie
wymiany oraz konfrontacji pogladow
naukowcow i przedsigbiorcow w naste-
pujacych obszarach:

o zastosowanie wspotczesnych koncep-
cji i metod zarzadzania w ksztattowa-
niu innowacyjnosci przedsigbiorstw
rodzinnych,

e planowanie strategiczne w przedsie-
biorstwie rodzinnym a innowacyjnosc,

e 7rodta innowacyjnosci przedsig-
biorstw rodzinnych,

e potencjal innowacyjny przedsig-
biorstw rodzinnych i sposoby jego
ksztaltowania,

e czynniki wzrostu innowacyjnos$ci
przedsigbiorstw rodzinnych,

e przejawy innowacyjnosci przedsig-
biorstw rodzinnych,

e innowacyjne strategie rozwoju przed-
sigbiorstw rodzinnych,

¢ finansowanie aktywnos$ci innowacyj-
nej przedsigbiorstw rodzinnych,

o kapital intelektualny w przedsigbior-
stwach rodzinnych,

o ksztaltowanie kompetencji menedze-
row 1 pracownikow a innowacyjnos¢
przedsigbiorstw rodzinnych,

e wspolpraca przedsigbiorstw rodzin-
nych z otoczeniem a wzrost innowa-
cyjnosci,

o zarzadzanie innowacjami w przedsic-
biorstwach rodzinnych,

o komunikacja marketingowa jako
czynnik wzrostu innowacyjnos$ci
przedsigbiorstw rodzinnych,

e modele biznesowe innowacyjnych
przedsigbiorstw rodzinnych,

e innowacyjne strategie rozwoju przed-
sigbiorstw rodzinnych.
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Konferencja trwata dwa dni i obejmo-
wala trzy sesje tematyczne oraz jeden pa-
nel dyskusyjny bedacy elementem jednej
z sesji problemowych odbywajacego si¢
w Katowicach w dniach 22 — 25 wrze-

$nia IV Europejskiego Kongresu Matych
i Srednich Przedsigbiorstw.
Uroczystego otwarcia konferencji
dokonali: dyrektor Instytutu Przedsie-
biorstwa w Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie 1 zarazem prezes [zby Rze-
mieslniczej oraz Matej i Sredniej Przed-
sigbiorczosci— prof. dr hab. Jan Klimek,
przewodniczacy Grupy Pracodawcow w
Europejskim Komitecie Ekonomiczno-
-Spotecznym i wiceprzewodniczacy
PKPP Lewiatan — Jacek Krawczyk,
przedstawicielka Departamentu Inno-
wacji 1 Przemyshu w Ministerstwie Go-
spodarki — Joanna Krze$-Dobieszewska
oraz prezes Regionalnej Izby Gospodar-
czej w Katowicach i wiceprezes Krajowej
Izby Gospodarczej — Tadeusz Donocik.
W stowie wstepnym zwrdcono uwage na
potrzebe identyfikacji gtéwnych proble-
mow, z jakimi borykaja si¢ przedsigbior-
stwa rodzinne w zwigzku zwdrazaniem
innowacji oraz na potrzeb¢ sformutowa-
nia postulatow dotyczacych sposobow
wspierania aktywnosci innowacyjne;j tej
grupy podmiotow gospodarczych.
Konferencja rozpoczeta si¢ wysta-
pieniem prof. dr hab. Romana So-
bieckiego — dziekana Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, ktory pod-
kreslit szczeg6lng role przedsigbiorstw
rodzinnych w gospodarce i znaczenie
innowacyjnosci w ksztattowaniu sukce-

sow rynkowych mikro, matych i §rednich
firm. Prof. Sobiecki podzielit si¢ takze
swoimi spostrzezeniami wynikajacymi
z doswiadczen badacza zajmujacego si¢
problematyka przedsigbiorczosci, w tym
przedsigbiorczoscei rodzinne;.

W ramach pierwszej czgsci sesji te-
matycznej nazwanej Istota i uwarunko-
wania proinnowacyjnego podejscia do
zarzgdzania przedsigbiorstwem rodzin-
nym zaprezentowano wyniki badan dot.
innowacyjnosci przedsigbiorstw rodzin-
nych (w tym wstepne wyniki projektu
realizowanego przez zespot ze Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie),
scharakteryzowano zrodta innowacyj-
nosci oraz czynniki ksztattujace postawy
innowacyjne, przedstawiono profil inno-
wacyjnego przedsigbiorstwa rodzinnego,
okreslono role innowacyjnosci w strategii
konkurowania oraz — na przyktadzie Fir-
my Roleski —omoéwiono innowacyjne po-
dejscie do ksztattowania systemu nadzoru
wiascicielskiego. Referaty w tej czesci
konferencji wygtosili: prof. dr hab. Jan
Klimek i dr Beata Zelazko (SGH), prof.
dr hab. Krzysztof Safin (Wyzsza Szkota
Bankowa we Wroctawiu), prof. zw. dr
hab. Jan Jezak (Uniwersytet Lodzki),
dr inz. Jacek Lipiec (SGH).

W drugiej czeéci sesji pierwszej
konferencji przedstawiono referaty do-
tyczace m.in. zarzadzania warto$ciami
w przedsigbiorstwach rodzinnych, roz-
woju kompetencji menedzerskich, za-
rzadzania wiedzg i informacja, finanso-
wania procesu tworzenia innowacyjnych
przedsigbiorstw za pomoca srodkow seed
venture capital, stymulowania inwestycji
o charakterze innowacyjnym i pokonywa-
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nia barier zwigzanych z podejmowaniem

aktywnosci innowacyjne;j, ksztattowania

kultury organizacyjnej sprzyjajacej wzro-
stowi innowacyjnosci. Prelegentami byli:
dr Adrianna Lewandowska (Instytut

Biznesu Rodzinnego), dr Beata Chmie-

lewiec (SGH), dr hab. Jakub Brdulak

(SGH), dr hab. Marcin Wojtysiak-Ko-

tlarski (SGH), dr Jacek Wysocki i Adam

Katowski (SGH), Agnieszka Baranska

(doktorantka SGH).

W drugiej sesji tematycznej — pn.
Oblicza innowacyjnosci — wystapienia
poswigcono m.in. innowacjom w stra-
tegiach rozwoju, kulturze innowacyj-
nej firm rodzinnych, ekoinnowacjom
w sektorze MSP. Ponadto, przyblizono
przyktady wzmacniania innowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw rodzinnych
poprzez realizacj¢ projektow finansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz
przyktady wykorzystania instrumentow
finansowych oferowanych przez bank
w procesie wdrazania innowacji. Refe-
raty w ramach tej sesji wygtosili: prof.
dr hab. Stanistaw Lobejko (SGH), dr
Dariusz Turek (SGH), dr inz. Pawel
Bartoszczuk (SGH), Adriana Wit-
kowska-Konieczny (Slaskie Centrum
Przedsigbiorczosci w Chorzowie), Pawel
Dziekonski i Marta Sobiecka-Mucko
(DPK Deutsche Bank Polska S.A.).

Wieczor 23.09.2014 uswietnit wystep
Zenskiej Orkiestry Salonowej KHW pod
batuta Grzegorza Mierzwiniskiego oraz
krotki solowy wystep akordeonisty Mar-
cina Wyrostka.

Drugi dzien konferencji rozpoczat
si¢ od panelu dyskusyjnego ,,Firmy ro-
dzinne”. Byta to jedna z czterech orga-
nizowanych w dniu 24.09.2014 r. debat
sktadajacych si¢ na sesj¢ problemowsg
,» Wspdtpraca” IV-go Europejskiego Kon-
gresu Matych i Srednich Przedsigbiorstw.
Wzieli w niej udzial zaproszeni eksperci
oraz uczestnicy Kongresu zainteresowani
problematyka family business. Dyskusj¢
moderowat Michal Wojcik — dyrektor
naczelny Izby Rzemies$lniczej oraz Ma-
tej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Ka-
towicach, za§ w charakterze ekspertow
wystapili:

o wspotwladcicielka firmy rodzinnej
Piekarnia-Cukiernia ,,U Brzgczka”
w Pszczynie — Wanda Brzeczek wraz
z corka Tatiana,

e wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Pol-
skiego, dyrektor Instytutu Przedsie-
biorstwa Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, prezes Izby Rzemiesl-
niczej oraz Matej i Sredniej Przed-
sigbiorczosci w Katowicach, cztonek
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Europejskiego Komitetu Ekonomicz-

no-Spotecznego oraz wspotwiasciciel

firmy rodzinnej — prof. dr hab. Jan

Klimek;

o prezes Mazowieckiej [zby Rzemiosta
i Przedsiebiorczo$ci — Edward Tomasz
Potaski,

e wiceprezesi Stowarzyszenia Inicjaty-
wa Firm Rodzinnych — Maria Adam-
ska i Jarostaw Chotodecki,

o wykladowcy — prof. dr hab. Krzysztof
Safin, prof. dr hab. Stanistaw Lobejko,
dr Beata Zelazko.

W ramach panelu dyskusyjnego
zwrécono uwage na cechy wyréznia-
jace przedsigbiorstwa rodzinne oraz
na gtowne bariery rozwoju tych przed-
sigbiorstw. Zaro6wno przedstawiciele
nauki, jak i przedstawiciele biznesu
podkreslali znaczenie wspotpracy z oto-
czeniem jako czynnika pobudzajacego
rozwoj firmy. Przedsigbiorcy wskazy-
wali jednak na liczne problemy w tym
obszarze, a takze sygnalizowali brak
satysfakcjonujacych relacji z dostawca-
mi i instytucjami $wiadczacymi ushugi
doradcze.

Po panelu dyskusyjnym odbyla si¢
3 sesja tematyczne pn. ,,Sposoby pobu-
dzania innowacyjnosci przedsigbiorstw
rodzinnych”, w ramach ktorej wystapi-
li: prof. dr hab. K. Poznanska (SGH),
Michal Wéjcik (IRMiSP), prof. dr hab.
Hanna Godlewska-Majkowska (SGH),
dr Stanistaw Konarski (SGH), Magda-
lena Typa (SGH). W prezentacjach pod-
jeto problemy wspolpracy sektora biznesu
z naukg, budowania systemu ksztalcenia
dualnego, tworzenia powigzan mig¢dzy
systemem edukacji a systemem innowa-
cji. Ukazano takze instytucjonalne uwa-
runkowania konkurencyjnosci przedsig-
biorstw na przyktadzie eko-parkow.

W wystapieniu zamykajacym obrady
prof. dr hab. Gabriel Gléwka — prodzie-
kan Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie

podsumowat dwudniowe obrady oraz po-
dzigkowat prelegentom za przekazanie
cennej wiedzy, uczestnikom za przyjecie
zaproszenia i udzial w obradach, a orga-
nizatorom za zaangazowanie w realizacj¢
niezwykle waznego przedsigwzigcia.

W ramach konferencji platynowym
medalem im. Jana Kilinskiego za zashugi
dla rzemiosta odznaczono dziekana Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie — prof.
dr hab. Romana Sobieckiego, a przedsta-
wicielom biznesu — w imieniu ministra
gospodarki Janusza Piechocinskiego —
wreczono dyplomy z podzigkowaniem
za udziat w transformacji polskiej go-
spodarki.

W konferencji udziat wzigto ponad
100 os6b, w tym przedstawiciele pol-
skiego rzemiosta, organizacji zrzesza-
jacych przedsigbiorstwa rodzinne oraz
przedstawiciele zespolow badawczych
0 szczegblnym dorobku w zakresie pro-
blematyki firm rodzinnych, tj. Zaktadu
Przedsigbiorczosci i Firm Rodzinnych
Spotecznej Akademii Nauk kierowa-
nego przez dr Andrzeja Marjanskiego,
Zespotu Badawczego Przedsigbior-
czosci 1 Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Bankowej we Wroclawiu pod kierun-
kiem prof. dr hab. Krzysztofa Safina,
Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem
kierowanej przez prof. zw. dr hab. Jana
Jezaka oraz Instytutu Biznesu Rodzin-
nego kierowanego przez dr Adrianng
Lewandowska.

Wszystkich zainteresowanych inno-
wacyjnoscig rodzinng zachecam do lek-
tury ksiazki zawierajacej referaty uczest-
nikéw konferencji.

Beata Zelazko

Zaklad Przedsigbiorstwa Rodzinnego
w Instytucie Przedsigbiorstwa KNoP
Fot. Danuta Jeg

!Hotel jest wlasnosciq firmy rodzinnej.
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W 31. edycji Akademickich Mistrzostw Polski 2013/2014
nasza Uczelni¢ reprezentowalo 21 sekeji sportowych uczel-
nianego klubu AZS. Na 170 uczelni catego kraju SGH skla-
syfikowana zostata na 39. pozycji (klasyfikacja generalna).
Natomiast w grupie 24 uczelni spoleczno-przyrodniczych SGH
zajeta 7. miejsce (klasyfikacja w typie USP). W klasyfikacjach
druzynowych w typie USP sekcje zdobyty w sumie 8 medali
(patrz tabela ponizej).

W klasyfikacji indywidualnej w typie USP sportowcy SGH
zdobyli 22 medale (zestawienie ponizej). Na wyroznienie za-
stuguja lekkoatleci: Ewa Kotwica i Michal Bernardelli, ktorzy
zdobyli po trzy medale oraz srebrna sztafeta dziewczat 4x400,
ktora uzyskala piaty czas w klasyfikacji generalne;.

Oprocz wyzej wymienionych na terenie Uczelni dziataja
takze inne sekcje KU AZS: aerobiku, atletyczna, ergometru
wioslarskiego i nowo powstata sekcja wioslarska, koszykowki
kobiet, snowboardu, szachow.

Zestawienie zdobytych punktow i zajetych miejsc sekcji KU
AZS SGH w XXXI edycji Akademickich Mistrzostw Polski
2013/2014:

Lp. Sekcja Miejsce | Miejsce | Punkty
w USP | w gen.
1 | Biegi przetajowe K 5 26 44
2 | Biegi przelajowe M 3 19 51
3 | Brydz 3 14 56
4 | Futsal K 7 34 35
5 | Futsal M 10 42 26,5
6 | Koszykéwka M 5 37 30,5
7 | Lekka atletyka K 3 20 50
8 | Lekka atletyka M 2 11 59
9 | Narciarstwo K 8 35 35
10 | Narciarstwo M 2 16 54
11 | Pitka nozna M 5 28 39,5
12 | Pifka siatkowa K 7 34 34,5
13 | Pitka siatkowa M 5
14 | Ptywanie K 8 39 31
15 | Plywanie M 9 51 19
16 | Siatkéwka plazowa K 4 23 47
17 | Siatkéwka plazowa M 5
18 | Tenis K 3 23 475
19 | Tenis M 4 19 51
20 | Tenis stolowy M 1 7 63
21 | Zeglarstwo 1 5 65

MEDALISCI AMP 2013/2014 w typie USP:

Medale ztote: Ewa Kotwica (la — 400), Jan Domanski (ze-
glarstwo).

Medale srebrne: Piotr Swierczek (narciarstwo — slalom),
Ewa Kotwica (la — 200), Michat Bernardelli (Ia — 1500), Mi-
chatl Bernardelli (la — 3000), Grzegorz Balcerski (la — dysk),
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Sportowcy SGH
w Akademickich Mistrzostwach Polski

Daniel Jamiotkowski (la —kula), Anna Wojcieszek (la—4x400),
Aleksandra Kozak (la — 4x400), Paulina Lipska (la — 4x400),
Ewa Kotwica (la — 4x400), Wojciech Chamier Cieminski (ze-
glarstwo).

Medale brazowe: Katarzyna Blauth (narciarstwo — slalom
gigant), Piotr Swierczek (narciarstwo — slalom gigant), Paulina
Lipska (biegi przetajowe — 6km), Michat Bernardelli (biegi
przetajowe —4.5km), Aleksandra Nowak (ptywanie — 100 zm),
Aleksandra Nowak (plywanie — 50 mot), Anna Wojcieszek (la
—400), Magda Bryk (la— dysk), Piotr Mielewczyk (la—3000),
Mariusz Kokoryn (la—kula), Zmitrovich Pawet (la — oszczep),
Ewa Ilska (zeglarstwo).

Srebrna sztafeta 4x400 dziewczqt w skiadzie od lewej: Paulina
Lipska, Ewa Kotwica, Aleksandra Kozak i Anna Wojcieszek
(fot. Witold Dzon)

Najlepsi i najbardziej utytutowani, reprezentujgcy SGH
w biegach na Srednich i diugich dystansach: Michat Bernardelli
(z lewej) i Piotr Mielewczyk (fot. Witold Dzon)

Marcin Poznan
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Licealisci

Kt6z z nas, zwlaszcza 0sob ze starsze-
go nieco pokolenia, nie pamigta piosenki
,»A moze by$my tak najmilszy, wpadli na
dzien do Tomaszowa? Moze tam jeszcze
zmierzchem zlotym ta sama cisza trwa
wrzesniowa...” w niezapomnianym wy-
konaniu Ewy Demarczyk. 16 pazdzierni-
ka goscilismy w naszym kampusie gru-
pe prawie 50 licealistow z Tomaszowa
Mazowieckiego, uczniow dwoch drugich
klas I Liceum Ogdlnoksztatcacego im.
Jarostawa Dgbrowskiego. Uczniom to-
warzyszylo trzech nauczycieli w cha-
rakterze opiekunow i przewodnikow po
Warszawie. Uczniowie, wsrod ktorych
zdecydowanie przewazaty dziewczeta,
przerabiaja w szkole rozszerzony pro-
gram matematyki i geografii uzupet-
niany lekcjami przedsigbiorczosci. Juz
wkrotce bedg musieli podejmowaé de-
cyzje o dalszym kierunku ksztatcenia.
Zwazywszy na przedmioty, w ktorych
si¢ specjalizujg, wybor naszej Uczelni
jako jednego z punktow krotkiego wy-
padu do Warszawy wydaje si¢ w pelni
uzasadniony. Nie ma tez co ukrywac, ze
na coraz trudniejszym i coraz bardziej
wymagajacym rynku edukacyjnym, nie-
stety takze z przyczyn demograficznych,
Szkole Gtownej Handlowej zalezy na po-
zyskiwaniu przysztych studentow, a wiec
odpowiedniej reklamie i promocji.

Wycieczka z Tomaszowa rozpocze-
ta poznawanie kampusu uczelnianego
od krotkiej wizyty w Bibliotece SGH.
Punktualnie o godzinie 12.00 liczna
grupa licealistow pod wodza nauczycieli
wkroczyta do Biblioteki. W okolicach
szatni zostali sprawnie przejgci przez ku-
stosza Biblioteki, Pawta Tanewskiego,
ktory poprowadzit ich do zaimprowizo-
wanej ,,auli” zlokalizowanej na szero-
kich schodach wiodacych z parteru na
pierwsze pietro ksigznicy. Tutaj uczest-
nicy eskapady do stolicy rozlokowali
sig¢, natomiast troje nauczycieli i prele-
gent zajeli uprzywilejowane miejsca na
sktadanych krzesetkach. W ciagu okoto
30-min. prelekcji ilustrowanej okoto 60
slajdami rzucanymi na $ciang (wczesniej
przygotowany ekran okazat si¢ bowiem
za maty) kustosz Biblioteki wirtualnie
wprowadzil ucznidw w przestrzen
kampusu. Przedstawil najpierw korze-
nie Uczelni tkwigce w Wyzszej Szkole
Handlowej Leopolda Kronenberga, ist-
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z Tomaszowa Mazowieckiego
w nhaszej uczelni

niejagcej w latach 1875 — 1900, a nastep-
nie szybko juz przeszedt do historii SGH
i budowy w potowie lat 20. ubiegltego
wieku pierwszego gmachu Uczelni, zna-
nego jako gmach A. Przyblizyl posta¢
architekta Jana Koszczyc-Witkiewicza,
anastgpnie zaglebit si¢ w przestronnych
wnetrzach swojej wlasnej instytucii,
czyli Biblioteki uczelnianej. Pokazat
jej architekturg, przypomniat tez m.in.
posta¢ profesora Andrzeja Grodka,
uczonego i bibliotekarza, ktorego po-
stawa w dniach powstania warszaw-
skiego kilkakrotnie uchronita ksigznice
przed podpaleniem przez Niemcow.
Na zakonczenie krotkiego wystapienia
Pawetl Tanewski opowiedziat o historii
Pola Mokotowskiego, gdzie dzi§ znaj-
duje si¢ klub studencki Park i najbliz-
szy teren rekreacyjny, a takze Biblioteka
Narodowa, z ktérej korzystaja studenci
SGH. W latach 1910 — 1939 nad Polem
Mokotowskim rozbrzmiewaty silniki
lotnicze, gdyz wilasnie tym miejscu zlo-
kalizowane byto przez dtugi czas jedyne
lotnisko dziatajgce w stolicy. Dopiero
w latach 30. ubieglego stulecia zacze-
to rozwija¢ si¢ Okecie. Dzi§ o lotnisku
i o lotnikach na Polu Mokotowskim
przypomina jedynie samotny kamien
pamigtkowy. Juz po prelekcji uczest-
nicy spotkania udali si¢ do Czytelni
Glownej naszej Biblioteki, ktora swa
przestronnoscia i rozmachem zastoso-
wanych rozwigzan architektonicznych
wywiera wielkie wrazenie na wszystkich
odwiedzajacych nasza Uczelni¢. Wizyta
w Bibliotece dobiegta konca. Licealisci
i nauczyciele powedrowali na krotkie
spotkanie do gmachu gtownego, gdzie
kazdy uczestnik wyprawy do Warszawy
otrzymat od Magdaleny Sudut z Dzialu
Rekrutacji i Promocji ulotki i specjalny

numer ,,Gazety SGH” przygotowany na
targi edukacyjne, informujacy o warun-
kach i zasadach studiowania w SGH.

Miejmy nadziej¢, ze wycieczka do
Warszawy zostanie dobrze zapamigtana
przez licealistow. Taki pierwszy kontakt
z uczelnig, wrazenie jakie kampus spra-
wia na zwiedzajacych i potencjalnych
studentach, moze mie¢ duze znaczenie
przy podejmowaniu przysztych decyzji
o miejscu ksztatcenia.

Na koniec uwaga natury ogélniej-
szej. Przyjecie 50-osobowej grupy
stanowito spore wyzwanie dla uczelni,
zwlaszcza Biblioteki. Biblioteka nie po-
siada bowiem odpowiednio duzej sali,
stad pomyst zlokalizowania ,,auli” na
schodach. Mialo to t¢ zalete, ze ucznio-
wie od razu znalezli si¢ w naturalnej
przestrzeni gmachu bibliotecznego,
a nie w jednej z sal, jakich wiele juz
widzieli, chociazby we wlasnej szko-
le. W przygotowanie i przeprowadzenie
tego spotkania w Bibliotece zaangazo-
wanych byto 5 — 6 0s6b z réznych jej
dziatéw (m.in. informatycy, ktorzy usta-
wiali rzutnik slajdow i umozliwili od
strony technicznej sam pokaz slajdow,
pani z Oddziatu Opracowania Rzeczo-
wego Zbiorow fotografujgca spotka-
nie i inni pracownicy), takze panowie
z ochrony i Ryszard Modzelewski
z Pracowni Akustycznej, ktory zapew-
nil doskonate naglosnienie. W sumie
w sprawng realizacje przedsiewziecia
zaangazowanych bylo okoto 10 o0sob,
aczkolwiek na do$¢ krétki czas. Swiad-
czy to chyba o duzych mozliwos$ciach
dziatania tzw. nieformalnych grup celo-
wych, ad hoc organizowanych i powo-
tywanych w zaleznosci od okolicznosci
i konkretnej potrzeby.

PT.
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Skutki sankcji dla Rosji

Gosciem Honorowym pierwszego po
wakacjach spotkania Korporacji HZ byta
dr Ewa Fischer, absolwentka Wydziatu
Handlu Zagranicznego SGPiS (1977),
ktora kilka dni wcze$niej wrdcita z Mo-
skwy, a wigc jej wystgpienie opierato si¢
zardwno na jej opinii jako eksperta, jak
i na obserwacjach naocznego $wiadka.
Ewa Fischer cata swojg karier¢ zawodo-
wa zwigzala z rynkiem rosyjskim, ktory
poznata zardwno od strony praktycznej,
jako wieloletni pracownik handlu (Meta-
lexport), przedstawiciel handlowy i radca
Ambasady RP w Moskwie, a takze jako
naukowiec prowadzacy badania oraz jako
ekspert Osrodka Studiow Wschodnich
prowadzacy wyklady.

Jakie sq jej wrazenia po ostatniej wizy-
cie w Moskwie? Zaskoczenie. Zaskocze-
nie reakcjami ludzi — a przeciez obracata
si¢ glownie wérdd ekspertow i naukow-
cow, a wiec przedstawicieli srodowisk
opiniotworczych — na sankcje zachodnie.
Pod wpltywem niezwykle agresywnej pro-
pagandy sankcje sg traktowane jako atak
na Rosje¢, przede wszystkim Ameryki.
A prowodyrem sankcji europejskich na
zadanie amerykanskie jest Polska. Nie
mamy wiec w Rosji dobrych notowan.
Jako nardd Rosjanie sg niezwykle dum-
ni i wrazliwi na tym punkcie. Nie moga
przebole¢ rozpadu Zwigzku Radzieckiego
i proby przywrocenia status quo ex ante
wywoluja satysfakcje i maja pelne, albo
prawie petne poparcie. A Ukraina to dla
nich walka z rezimem faszystowskim
z Kijowa.

Na progu recesji

Natomiast sankcje gospodarcze w opi-
nii eksperta sg grozne. Rosja wyczerpa-
ta mozliwosci wzrostu gospodarczego
w oparciu o rop¢ naftowa i ze wzgledu
na brak reform jej gospodarka i tak tracita
dynamike wzrostu z 3% w 2012 1. do 1,3%
w201310-0,2% w 2014. JednoczesSnie
rosto zadtuzenie zagraniczne, ktore dzisiaj
siega 730 mld USD. Wprawdzie Rosja ma
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jeszeze rezerwy, ,,zaskorniaki” z okresu
naftowej prosperity — fundusz stabiliza-
cyjny 160 mld USD, fundusz dobrobytu
narodowego 80 mld USD, ktore w sumie
siggajg 460 mld USD, ale na dtugo to nie
wystarczy, gdy jeden Rosnieft pozbawio-
ny mozliwosci refinansowania na zachod-
nich rynkach wyciaga reke do rzadu po
50 mld USD na sptate swoich dtugow.
Odcigcie Rosji od kredytow zagranicz-
nych stanowi wigc powazny problem.
Oprocentowanie kredytow krajowych
siega za$ obecnie 14%, co jest zabdjcze
dla mato efektywnych przedsigbiorstw.

Spadek dochodéw z ropy

Ale jeszcze grozniejszy jest spadek
cen ropy naftowej, ktory nie jest wpraw-
dzie deklarowany jako sankcje gospo-
darcze, ale ma taki efekt. Budzet Rosji
w potowie opiera si¢ na wptywach z po-
datku od eksportu ropy naftowej i gazu
(gléwnie ropy) przy zalozeniu ceny 104
USD za barytke w tym roku i 100 USD
w przysztym. A tymczasem cena ta zbli-
za si¢ do 90 USD, a w roku przysztym
moze dalej spada¢, poniewaz Ameryka-
nie zwigkszaja produkeje i eksport ropy
z lupkow. A budzet panstwowy to ,,zrodto
utrzymania” 60% ludnosci — caty sektor
publiczny, wojsko, emeryci. Spadek do-
chodow z ropy jest wiec katastrofalny
dla budzetu, ktory nie ma alternatywnych
zrodet zasilania, bo reszta gospodarki jest
staba. A Rosja jeszcze bunczucznie zapo-
wiada zwigkszenie wydatkow na wojsko
020%. Nawiasem mowiac, jak stwierdzit
jeden z uczestnikow naszego spotkania
w dyskusji, Rosja zamierza zwigkszy¢
swoje wydatki wojskowe do 100 mld
USD, podczas gdy Ameryka dzisiaj
wydaje na ten cel 600 mld.

Powtérka z Reagana?

Ten spadek cen ropy, inicjowany przez
USA, jest czasami uwazany za powtorze-
nie manewru Reagana, ktory wywotujac
najpierw wyscig zbrojen, a potem spadek
cen ropy, doprowadzit do rozpadu Zwiaz-
ku Radzieckiego. Do czego miatoby to
doprowadzi¢ obecnie? Eksperci raczej
powstrzymuja si¢ od odpowiedzi. Opini¢
Ewy Fiszer podamy pod koniec relacji ze
spotkania.

Wigza¢ si¢ z tym musi spadek kursu
rubla, ktory na poczatku roku wynosit
okoto 32 rubli za USD, a obecnie zbliza
si¢ do 40 rubli i dalej spada. Stanowi to

chwilowg ulge dla budzetu, bo wpltywy
w USD z ropy po przeliczeniu na ruble
sa wyzsze, ale gdy przyjdzie do splaty
dlugow zagranicznych, to sytuacja be-
dzie odwrotna. Bank Centralny mogiby
go broni¢ sprzedajac dolary, ale jest na
nie wielu chetnych (patrz wyzej). Spadek
rubla wiaze si¢ takze z nasileniem inflacji,
ktora juz obecnie wynosi 7 — 8%.

Strzat w stope

Wreszcie ,,temat polskich jabtek”, czy-
li sankcje natozone w odwecie przez Ro-
sje na artykuty spozywcze z UE i USA, sa
typowym strzatem we wlasng stopg. Rosja
przez 70 lat niszczyta chtopow i dzisiaj
nie ma specjalistow. Propaganda rosyj-
ska chwali embargo, poniewaz sprzy-
ja¢ to bedzie produkeji krajowej. Na to
jednak, zeby powstata, potrzeba lat. Czy
w sklepach wida¢ skutki embarga? Na
razie wigkszo$¢ towarow jest ze starych
zapasow lub od nowych dostawcow, tylko
ceny si¢ zmienity. S w Moskwie i pol-
skie jablka, ale kosztujg po przeliczeniu
17 zt kg. Owocow i jarzyn nie znajdzie
si¢ w cenie ponizej 10 zt. TV pokazata
ztapany transport ,,wrazych” jablek w Ir-
kucku — opowiada Ewa Fiszer — poniewaz
producent niechlujnie wystat je w karto-
nach z nadrukiem ,,Zaktad ogrodniczy
w....”, ale rozmawiatam w Moskwie
z polskim producentem — dodaje — ktory
uusmiechem stwierdzit, Ze magazyny ma
juz puste. To nie pierwszy raz nasi produ-
cenci spotykaja si¢ z takimi problemami
1 nauczyli si¢ juz sobie radzi¢. Przynaj-
mniej niektorzy.

Do czego to prowadzi?

Ewa Fischer jest daleka od optymi-
zmu. Sankcje bedg dziata¢ i ani Unia
Europejska ani Stany Zjednoczone nie
wycofaja si¢ z nich — uwaza — pomimo
protestow Czech czy Wegier. Sankcje
przyniosg efekty i beda wywolywac na-
pigcia i moze to prowadzi¢ do ,,nieobli-
czalnych dziatah”. Nie ma tez co liczy¢
— dopdki jest ropa— na reformy i demo-
kratyzacje. Posunigcia wladz spotykaja
si¢ z zaskakujagco duzym poparciem,
a oczekiwania spoteczne sg zaskakujaco
minimalistyczne.

Maciej Tekielski
Korporacja HZ — Stowarzyszenie
Absolwentow Wydziatu Handlu

Zagranicznego SGPiS/SGH. Dziala

od 23 lat. [http://khz.sgh.waw.pl]
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Konferencja w Rzymie na Uniwersytecie Foro Italico

Mens sana in corpore sano,
czyli polityki publiczne w Europie w zakresie
sportu i instalacji sportowych

Lacinska sentencja Zdrowa mysl,
w zdrowym ciele mogtaby by¢ mottem
do konferencji ,,Polityki publiczne w Eu-
ropie w zakresie sportu i instalacji spor-
towych”, ktora odbyla si¢ 3 pazdziernika
2014 roku w Rzymie na Uniwersytecie
Foro Italico. Zorganizowaly ja trzy uni-
wersytety specjalizujace si¢ m.in. w ba-
daniach nad sportem: Foro Italico z Rzy-
mu, Uniwersytet z Bari im. Aldo Moro
oraz francuski Uniwersytet z Limoges.
Wspotorganizatorem konferencji byla
miedzynarodowa organizacja Association
Europa. Wsparcie sponsorskie zapewnity:
KPMG, wioski oddziat grupy wydawni-
czej Wolters Kluwers, K Studio Associato
i Inter Mediolan.

Obrady otworzyli: rektor Foro Italico,
Fabio Pigozzi, Héléne Pauliat, rektor
Uniwersytetu w Limoges, Antonio Feli-
ce Uricchio, rektor Uniwersytetu w Bari
oraz Michel Senimon, prezes Stowarzy-
szenia Europa, ktorzy jednogtosnie pod-
kreslili rosnaca wage tematu konferencii.

Zostatam zaproszona do udziatu w pa-
nelu inaugurujacym konferencje, poswie-
conym powigzaniom sportu i zagadnien
wykluczenia i inkluzji spotecznej. Pre-
zentacji og6lnej dotyczacej zarzadzania
sportem w Europie dokonal Charles
Dudognon, z Uniwersytetu w Limo-
ges. Ja przedstawitam studium przypad-
ku — mowitam o rzadowym programie
Orliki 2012, dokonujac jego ewaluacji.
Pozytywna strong programu byto zbu-
dowanie bazy sportowej. Natomiast, jak
pokazaly wyniki badafi ewaluacyjnych,
szybko okazato sig, ze sport w Polsce na
poziomie amatorskim to zdecydowanie
~meska sprawa”. Zatem dalsze dziata-
nia wymagaja zmiany tego stereotypu
i wzmocnienia przekazu o sporcie jako
elemencie zdrowego stylu Zycia.

Profesor José Manuel Ruano de la
Fuente z Uniwersytetu Complutense
w Madrycie przedstawit przyktady do-
brych i ztych praktyk w zakresie inwe-
stycji sportowych. Niewatpliwie dobrym
przyktadem rewitalizacji miejskiej, dzigki
budowie instalacji sportowych, jest Bar-
celona. Doktor Margot Bonnafus, z nie-
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Od lewej G. Terraciano, J.M. Ruano de la Fuente, M. Moleda-Zdziech,
M. Bonnafus, Ch. Dudognon

mieckiego instytutu szkoleniowego Eu-
ro-Institut Kehl z Badenii-Wirtembergii,
wskazywata na wazng rolg sportu w reali-
zacji programow i dziatan integracyjnych,
w niwelowaniu réznic kulturowych,
w ostabianiu negatywnych stereotypow
narodowych.

We wszystkich krajach cztonkowskich
UE polityka w zakresie sportu, z powo-
du jej interdyscyplinarnego charakteru,
znajduje si¢ w centrum polityk publicz-
nych dotyczacych: edukacji, mtodziezy,
zdrowia, bezpieczenstwa, walki z dyskry-
minacja, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, spdjnoscei spotecznej, tery-
torialnej i kulturowej. Instalacje sportowe
to przyklad zagospodarowania terytorium
1ozywienia przestrzeni miejskiej. Dobrze
zaplanowane mogg przyczyni¢ si¢ do roz-
woju ekonomicznego regionu, miasta.
Unia Europejska, w traktacie z Lizbony,
zapewnita sobie niezbedne kompetencje
w zakresie pomocy i koordynacji dziatan
podejmowanych przez kraje cztonkow-
skie w tej dziedzinie. Z tego powodu
Komisja Europejska i Parlament Euro-
pejski podkreslaja, ze sport przyczynia
si¢ W znaczacy sposob do realizacji glo-
balnych celow Strategii EUROPA 2020.
Przede wszystkim zwigksza zatrudnienie
i mobilnos¢, w tym mtodych, utatwia in-
kluzje spoteczna, edukacje, ksztattowa-
nie postaw. W wymiarze ekonomicznym
Komisja Europejska zachg¢ca roznorodne
podmioty publiczne i prywatne do trans-

parentnego i dtugofalowego finansowania
sportu, a takze lepszej aplikacji legisla-
cji dotyczgcej pomocy panstwa w tym
zakresie. Warto réwniez zwroci¢ uwage
na ewolucj¢ 1 zréznicowanie praktyk
sportowych, co wigze si¢ z innowacyj-
nymi nowymi technologiami, a takze
zainteresowaniem spoteczenstwa spor-
tami alternatywnymi. Wymaga to zatem
przemyslenia zasad budowy instalacji
sportowych, zasad zarzadzania polityka
publiczna w zakresie sportu oraz podziatu
kompetencji pomigdzy panstwo, regiony,
jednostki lokalne, a takze stowarzyszenia
sportowe jako reprezentantOw spoteczen-
stwa obywatelskiego.

O tych problemach dyskutowali za-
proszenie praktycy i naukowcy z Wioch
podczas kolejnych dwoch paneli. Debaty
dotyczyty zasad zarzadzania w sporcie, jak
i finansowania inwestycji sportowych. Pla-
nowana jest publikacji pokonferencyjna.

Nalezy podkresli¢ doskonaty organi-
zacje wydarzenia, za co nalezy podzie-
kowa¢ wloskim organizatorom, w tym
przede wszystkim profesorowi Gennaro
Terracciano oraz profesorowi Giuseppe
Bettoni.

Wypetniona sala byta najlepszym
dowodem na aktualno$¢ tematyki kon-
ferencji. Konferencja toczyta si¢ w dwoch
jezykach: whoskim i francuskim.

Malgorzata Moleda-Zdziech,
ISM KES
Fot. Julien Depaix
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Szkolenie Penn Lauder CIBER
Summer Institute 2014

The Wharton School, Uniwersytet Pensylwanii
w Filadelfii, USA

Mialy$my ogromny zaszczyt i przyjemno$¢ uczestniczy¢
w szkoleniu w the Wharton School na Uniwersytecie Pen-
sylwanii w Filadelfii, USA w dn. 15.06 — 20.06.2014 r. Te-
matem szkolenia bylto uczenie si¢ jezyka obcego dla celow
komunikacji biznesowej (ang. Summer Institute for Learning
a Second Language for Business Communication). Organiza-
torem szkolenia byt The University of Pennsylvania’s Center
for International Business Education & Research, The Joseph
H. Lauder Institute of Management & International Studies,
The Wharton School, Wharton Arts & Sciences, Filadelfia,
Stany Zjednoczone. Kwalifikacja do programu odbyta si¢ na
Uniwersytecie Pensylwanii w Filadelfii. Stypendium szkole-
niowe zostalo przyznane przez Banco Santander w ramach
globalnego programu Santander Universities. Szkolenia w ra-
mach Penn Lauder CIBER sg wspotfinansowane ze $rodkoéw
Departamentu Edukacji USA, a ich misja i celem jest poprawa
konkurencyjnos$ci amerykanskich przedsigbiorstw na global-
nym rynku poprzez organizacj¢ szkolen, edukacje biznesowa
i prowadzenie badan statutowych.

Do udziatu w szkoleniu zostato zakwalifikowanych 29
uczestnikow z roznych czesci $wiata, m.in. z Polski, Meksyku,
Hiszpanii, Chin, Kuby i Stanow Zjednoczonych. Przydziat do
grup zostat dokonany przed przyjazdem na szkolenie, a pra-
ca w trakcie szkolenia obejmowata zaj¢cia w statych 4- lub
5-osobowych grupach wielokulturowych. Gtéwnym celem
szkolenia bylo zwrocenie uwagi na fakt, ze w procesie uczenia
metod efektywnej komunikacji biznesowej nalezy wyznaczac¢
sobie dwa cele, obejmujace wymiar lingwistyczny oraz wymiar
biznesowy. Szczegdétowymi celami szkolenia byto wskazanie
efektywnych metod zastosowania narzedzi w procesie naucza-
nia komunikacji biznesowej. Dodatkowo celem szkolenia byto
zaprezentowanie tematyki obejmujacej zagadnienia globalnych
kompetencji przywodztwa w Srodowisku biznesowym oraz
uczenie si¢ jezyka biznesu i kultury.

Komponent jezykowy/socjolingwistyczny/psycholingwi-
styczny zostat zaprezentowany przez dr Anne Pomerantz pro-
wadzacg badania naukowe z zakresu komunikacji migdzykul-
turowej, dr Lillyrose Veneziano zajmujaca si¢ problematyka
kulturoznawstwa wioskiego i przyswajaniem jezyka obcego
(ang. SLA — Second Language Acquistion) oraz mgr Tomoko
Takami, ktora petni funkcje dyrektora programow w jezyku
japonskim na Uniwersytecie Pensylwanii i prowadzi badania
w obszarze efektywnego zastosowania studium przypadku
na zaj¢ciach z komunikacji biznesowej. Komponent jezyko-
wy szkolenia Penn Lauder CIBER obejmowat nastepujace
szczegOtowe zagadnienia: uczenie si¢ i nauczanie komunikacji
w srodowisku biznesowym w jezyku obcym, proba zdefinio-
wania pojecia jezyka biznesu, ustalanie planow szkoleniowych
ukierunkowanych na cel (ang. backward design), skuteczne
zastosowanie narzgdzi w procesie uczenia komunikacji w wy-
miarze uczenia shuchaczy o r6znym poziomie kompetencji
jezykowej i biznesowej w trakcie jednych zajeé (ang. differen-
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tiated instruction, accessing content, scaffolding), wykorzy-
stanie studium przypadku dla celéw komunikacji w biznesie,
nauczanie jako ,,odbicie $wiatla” (ang. reflective teaching/
practice), uczenie si¢ przez dosSwiadczenie (ang. experiential
learning) oraz tworzenie przyjaznego i skutecznego srodowiska
W procesie uczenia si¢ i rozwoju.

Wyktadowca czgsei biznesowej szkolenia Penn Lauder CI-
BER byt Carlos Menendez pehigcy funkcje Group Executive,
Global Debit for MasterCard Worldwide. Ogromne do$wiad-
czenie zawodowe w obszarze finansow i zarzadzania P. Me-
nendez’a pozwolito uczestnikom szkolenia na pogltebienie
wiedzy o praktyce gospodarczej, mozliwosciach i wyzwaniach
W sposobie zarzadzania w organizacji o zasiggu globalnym na
rynku finansowym. Komponent biznesowy szkolenia obejmo-
wal nastgpujace zagadnienia: podstawy organizacji i zarza-
dzania, zarzadzanie ryzykiem, reklama i marketing, elementy
planu marketingowego, zarzadzanie i budowanie zespotow,
organizacje i zachowania organizacyjne, rachunkowos¢, ze
szczegblnym uwzglednieniem rachunku wynikow, jak rowniez
szkolenie umiejetnosci migkkich w srodowisku biznesowym
w wymiarze prowadzenia skutecznych negocjacji.

Szkolenie Penn Lauder CIBER Summer Institute 2014
byto jednym z najcenniejszych doswiadczen szkoleniowych
na $ciezce naszego rozwoju zawodowego. W ramach transferu
wiedzy zaproponowaty$my przeprowadzenie warsztatow obej-
mujacych zaprezentowanie metod efektywnego wprowadzania
wybranych kluczowych zagadnien biznesowych na zajeciach
z komunikacji w §rodowisku biznesowym dla wszystkich za-
interesowanych wyktadowcow CNJO SGH.

Beata Dgbrowska-Janii, Olga Bogus-Duszczyk
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Profesor Edward Szczepanik
— ekonomista, zotnierz, maz stanu

W 2015 roku bedziemy obchodzi¢ stulecie urodzin Edwar-
da Franciszka Szczepanika, ostatniego polskiego premiera na
uchodzctwie, wybitnego ekonomisty o uznaniu $wiatowym,
dzielnego zoierza oraz wspottworcey polskiej transformacji.

Dla SGH jest to rocznica szczegolna, Edward Szczepanik
byt jej absolwentem i pracownikiem, Jego wigc dorobek na-
ukowy i polityczny stanowi dla nas szczegolne zrodto uznania
i dumy. SGH data temu wyraz nadajac Mu tytut doktora hono-
ris causa w 1995 roku. Przypomnijmy wigc wazniejsze fakty
z Jego zycia oraz kariery naukowej i politycznej i dotgczmy
si¢ do upamigtnienia tej rocznicy, a takze wykorzystajmy Jego
dorobek naukowy w naszych badaniach i dydaktyce.

Edward Franciszek Szczepanik urodzit si¢ 22 sierpnia
1915 r. w Suwatkach. Tam, w 1933 roku, ukonczyt Gimnazjum
im. Karola Brzostowskiego i podjat studia w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Ukonczyt je w 1936 roku uzysku-
jac tytul magistra nauk ekonomicznych z wyr6znieniem na
podstawie pracy magisterskiej pt. Problemy monetarne Anglii
w okresie kryzysu, napisanej pod kierownictwem naukowym
prof. Edwarda Lipinskiego, w ramach seminarium z ekonomii
politycznej i nauk o koniunkturach gospodarczych. Po studiach
odbyt stuzbg¢ wojskowa i ukonczyt Szkote Podchorazych Re-
zerwy Artylerii we Wtodzimierzu Wotynskim.

W 1937 roku otrzymat stypendium Funduszu Kultury Na-
rodowej, co umozliwito mu dalsze studiowanie w Londynie,
m.in. w London School of Economics and Political Sciences.
Dwuletni staz naukowy w Londynie poswigcit przygotowa-
niu rozprawy doktorskiej. Tam, dzigki rekomendacjom prof.
Edwarda Lipinskiego, studiowal, m.in. u prof. Lionel Robbin-
son oraz Friedriecha von Hayeka, u ktorego rozpoczat pisanie
pracy doktorskiej. W Londynie poznat réwniez prof. Paula Ro-
sensteina-Rodana, wowczas wyktadajacego w Royal Institute
for International Affairs, z ktérym po wojnie si¢ zaprzyjaznit
i podjat wspotprace naukows. Po powrocie z Anglii rozpo-
czat pracg w SGH jako asystent prof. Edwarda Lipinskiego
na Wydziale Ekonomii Politycznej. Pracuje rowniez w Banku
Narodowym. Pisze nowatorska prace pt. Zagadnienie neutral-
nego pienigdza (1938 r.).
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Wybuch II wojny §wiatowej przerwat karier¢ naukowg
Edwarda Szczepanika. Pioro zamienit na karabin, jako pod-
chorazy ogniomistrz zostat przeniesiony do Wilna, a po inter-
nowaniu na Litwie byl wieziony w Kozielsku i na potwyspie
Kola, bedac nastgpnie deportowany do Murmanska, skad, po
wejsciu w zycie uktadu Sikorski — Majski z 30 lipca 1941 roku,
udat sig statkiem do Archangielska, a potem pociagami do Ta-
tiszczewa nad Wolga, gdzie rozpoczglo si¢ tworzenie 5. Dywizji
Piechoty, stanowigcej zaczyn odradzajacej si¢ polskiej armii na
obczyznie. Tam, w grudniu 1941 roku, w trakcie wizyty gen.
Wiadystawa Sikorskiego, zostat podporucznikiem i trafit do II
Korpusu WP gen. Wiadystawa Andersa. Jako oficer 4. Putku
Artylerii Lekkiej 5. Dywizji Piechoty, przeszedt wschodni szlak
bojowy od zgrupowania nad Wotga do ziemi wioskiej. Brat
udziat w bitwie o Monte Cassino, Ancon¢ i Bolonig. Awansowat
na stopien kapitana i majora.

W 1945 roku otrzymat Krzyz Walecznych w bitwie o Bolo-
ni¢, dwukrotnie Srebrny Krzyz z Mieczami i Croco al Merito di
Guerra, a takze szereg odznaczen brytyjskich. Za wybitne zastu-
gi dla Polski zostal odznaczony przez Wtadze RP na Uchodzc-
twie Krzyzem Kawalerskim, Orderem Odrodzenia Polski oraz
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

W czasie wojny prowadzit dla Zotnierzy kursy z obszaru nauk
spotecznych, a w 1946 roku, po rozwigzaniu i demobilizacji
polskich sit zbrojnych, petnit funkcje opiekuna studentow Wy-
dziatu Ekonomii i Prawa w Osrodku Akademickim 2. Korpusu,
gdzie prowadzit wyktady i seminaria z ekonomii.

Po zakoficzeniu stuzby wojskowej 1 zamieszkaniu na state
w Anglii, powrécil do pracy naukowej. Rozpoczat ja od wykta-
dow ekonomii politycznej w Polish University College (PUC),
gdzie byt zatrudniony od 1946 roku na stanowisku assistant pro-
fessor. Odbyt kolejne studia magisterskie w LSE, co wowczas
bylo warunkiem potwierdzenia polskiego dyplomu magistra.
Prace akademicka Iaczyt z dziatalnoscig ekspercka i spotecz-
ng. Rychto zostat cenionym dydaktykiem oraz konsultantem
Rzadu RP w Londynie, ktory powierzat mu ekspertyzy i opinie
dotyczace waznych probleméw ekonomicznych i politycznych
Polski oraz gospodarki §wiatowej. Zostat cztonkiem zarzadu
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Komitetu Obywatelskiego Pomocy UchodZzcom Polskim, pet-
nit funkcje sekretarza zarzadu Stowarzyszenia Ekonomistow
Polskich za Granicg, wybrano go prezesem Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH na ObczyzZnie. Do ciekawych jego prac
z tego okresu zalicza si¢ Zarys polityki dobrobytu gospodar-
czego (1953).

W roku 1953 Edward Szczepanik podejmuje prace w Uni-
versity of Hong Kong na stanowisku starszego wyktadowcy,
wspottworzy wydziat ekonomii i zostaje pierwszym jego dzie-
kanem (SGH wspotpracuje z tym Uniwersytetem). Wspot-
organizuje rowniez Towarzystwo Ekonomiczne Hongkongu.

Poktosiem naukowym pobytu Edwarda Szczepanika
w Hongkongu jest szereg liczacych si¢ w $wiecie prac na-
ukowych, wsrdd ktorych na szczegblng uwage zastuguja dwa
dzieta, ktore wnosza niekwestionowany wktad do ekonomii,
zwlaszcza ekonomii rozwoju, a geoekonomicznie patrzac,
rowniez tak waznych obecnie studiow azjatyckich. Pierwsze,
to The Economic Growth of Hong Kong, wydane dwukrot-
nie przez Oxford University Press (w1958 oraz 1960 roku),
za ktore Edward Szczepanik otrzymat PhD w University of
London w 1959 roku. Ksigzka znajduje si¢ w 46 renomo-
wanych bibliotekach $wiata, w tym w Bibliotece Kongresu
USA i siedemnastu czotowych uniwersytetach amerykanskich.
Podobnie rozpowszechnione jest drugie dzieto Symposium on
Economic and Social Problems of the Far East, wydane przez
Hong Kong University Press w 1963 roku. Jest jego redaktorem
naukowym oraz autorem artykutu pt. Balance of Payment of
Mainland China, bgdacym pierwsza naukowa publikacjg do-
tyczaca bilansu platniczego Chin oraz traktowania Chin jako
kraju rozwijajacego si¢. Jest to pionierskie dzieto wybitnych
$wiatowych uczonych zajmujacych si¢ problemami krajow sta-
bo rozwinietych, poswigcone kluczowym problemom rozwoju
gospodarek Azji, zwlaszcza Azji Wschodniej. Znajduje si¢
w trzydziestu pigciu renomowanych naukowych bibliotekach
zagranicznych. Nie znajduje si¢ w zadnej polskiej bibliotece.

Pionierskie prace Edwarda Szczepanika w obszarze studiow
azjatyckich, podobnie jak dotyczgce pozostatych obszarow
jego zainteresowan badawczych, sg wiec w Polsce stabo znane
1zajmuja skromne miejsce w polskich zasobach bibliotecznych.
Obecne pojawily si¢ w wigkszo$ci w potowie lat dziewigédzie-
sigtych, w nastepstwie przyznania Edwardowi Szczepanikowi
przez SGH tytutu doktora honoris causa. Siedem znajduje si¢
w Bibliotece SGH oraz Bibliotece Narodowej, sze$¢ w Uni-
wersytecie Warszawskim i Jagiellonskim. Niektore jego prace
znajduja sic w PISM i w bibliotece Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Nieco wigeej — w Bibliotece Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Edwarda F. Szcze-
panika w Suwatkach.

Warto zauwazy¢, ze dorobek naukowy oraz doswiadcze-
nia osiggni¢te przez Edwarda Szczepanika w trakcie pobytu
w Hongkongu, spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem orga-
nizacji migdzynarodowych. Zostat, w kilku z nich, doradca
ekonomicznym, m.in. Comission for Asia and the Far East,
U.N. High Commisioner for Refugees, Economic International
Coffee Organization. Dostgpit rowniez zaszczytnej funkeji
doradcy ekonomicznego Rzagdowej Komisji Planowania w Pa-
kistanie z ramienia Uniwersytetu Harvarda, reprezentujac go
w latach 1961-1963 w jego flagowym projekcie dotyczacym
uprzemystowienia i rozwoju gospodarek stabo rozwinietych.

W 1963 roku Edward Szczepanik wraca do Europy i podej-
muje pracg w FAO na stanowisku starszego ekonomisty oraz
kierownika Podyplomowych Studiéw Polityki Rolnej ONZ.
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Petni takze funkcje¢ dyrektora kursow planowania rolniczego
dla ekonomistow z krajow rozwijajacych sig.

Rownolegle do prac eksperckich i organizacyjnych w FAO,
Edward Szczepanik poswigca si¢ pracy naukowej. Prowadzi
badania wokot problemow rozwoju rolnictwa oraz polityki
rolnej ze szczegblnym uwzglednieniem krajow rozwijajacych
sig, a z czasem rowniez polskiej gospodarki. W bogatym jego
dorobku z tego okresu na szczegdlng uwage zastuguje pio-
nierskie dzieto pt. Agricultural Policies at Different Levels
of Development, FAO, Roma 1975. Stanowi ono podstawe
nadania Edwardowi Szczepanikowi przez SGH tytutu doctora
honoris causa. Przypomnijmy, dzieto miato otworzy¢ planowa-
ng wowczas seri¢ wydawnicza poswigcong wybitnym pracom
naszych doktorow honoris causa. Do tego nie doszto, warto
o0 tym dzisiaj pomyslec.

W okresie pobytu w Rzymie byt rowniez delegatem Rza-
du RP na Uchodzstwie przy Stolicy Apostolskiej, brat czyn-
ny udziatl w pracy spotecznej jako Prezes Rady Polakoéw we
Wioszech.

Po zakonczeniu misji rzymskiej, w latach 1978-81 konty-
nuowat badania w Sussex University. Na ich podstawie opubli-
kowat kolejne dzieto pt. New Limits of European Agriculture
(1985). Do niego czgsto nawigzywat w licznych artykutach na
temat kierunkow polskich reform gospodarczych oraz sytuacji
politycznej w Polsce.

W 1981 roku zostat profesorem ekonomii w Polskim Uni-
wersytecie na Obczyznie (PUNO). Sprawowat w nim takze
funkcje¢ dziekana. Ponadto byl przewodniczagcym komitetu
organizacyjnego oraz redaktorem naczelnym 10 tomow prac
Kongresu Kultury Polskiej na Obczyznie (1985 r.). Pehnit funk-
cj¢ prezesa Polskiego Towarzystwa Naukowego na Obczyznie.

W latach 1981-1986 prof. Edward Szczepanik byl Mi-
nistrem Spraw Krajowych w Rzadzie RP na Uchodzstwie.
7 kwietnia 1986 roku, po ustapieniu Premiera Kazimierza
Sabbata, objat funkcje Prezesa Rady Ministrow Rzadu RP na
Uchodzstwie. Obowigzki te sprawowat do 22 grudnia 1990 r.,
tj. do momentu jego rozwiazania.

Profesor Edward Szczepanik zmart 11 pazdziernika 2005
roku. The GUARDIAN, z 19 grudnia 2005 roku, w posmiert-
nym wspomnieniu, z autorskim udzialem Leszka Balcerowicza,
tak Go wspomina: ,,Edward Szczepanik, who has died aged
90, was the last prime minister of the London-based Polish
government in exile ... . He held the post of prime minister
from 1986 to 1990: at a cabinet meeting that year, he advised
the last president in exile, Ryszard Kaczorowski, to akcept
an ivitation to go to Warsaw and transfer the flag and other
insygnia of office to Lech Walesa as the ,,President of the
Republic elected by Polish people in free general elections”.
Walesa expressed his gratitude thus: ,,You carried the banner
of freedom with pride. The Polish authorities in exile have
performed their historic mission with dignity and victoriously”.

Zrédta:

1. Biografia prof. dr hab. Edwarda Szczepanika — kandydata do
tytutu doktora honoris causa, SGH 1995.

2. A. Sudot, Edward Franciszek Szczepanik. Ostatni premier
rzqdu RP na uchodzctwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2009.

3. Obituary, Edward Szczepanik, The last prime minister of the
Polish government inb exile, In Share Leszek Balcerowicz, The GU-
ARDIAN, Monday 19 December 2005.

Kazimierz Starzyk
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Ozzy Zig Needs Gig czyli ...
Ozzy Osbourne i Black Sabbath

Dlugie wlosy w kasztanowym od-
cieniu, okragle ciemnoniebieskie oku-
lary, a na lewej dtoni tuz przy kosciach
palcow wytatuowane cztery litery, nie..
nie te, co myslicie tylko - OZZY. Da-
lej chyba juz nie trzeba przedstawiaé
prostego ,,gentlemana”, w kazdym
razie portret pamigciowy nie wyma-
galby szczegdlnego wysitku ze strony
osoby opisujacej posta¢ Johna Micheala
Osborne’a.

To fantastyczne kiedy w wieku szes$¢-
dziesigciu lat cztowiek moze powie-
dzie¢ o sobie: Moje zZycie bylo kapitalne,
Cpalem, pitem, (musze wykropkowac),
robilem co chciatem i jestem cholernie
z niego zadowolony, jestem szczesliwy.
W 2002 r. Ozzy zostal zaproszony na
wieczorne przyjecie zorganizowane
dla $wiata artystycznego i prasy przez
prezydenta George’a Busha Jr. (ktos
nawet spytat — czy co$ ich rozni?).
Witajac szanownych zebranych prezy-
dent skierowal uwagg na majgcego juz
mocno (jak zwykle) w czubie Ozziego,
wymieniajac wszystkie najlepsze tytuly
z repertuaru Black Sabbath. Nastepnego
dnia na mocnym kacu Ozzy podchodzi
do lustra i zadaje sobie pytanie: ... mac,
no kto by pomyslat. Niesamowita histo-
ria. Zaczynalismy jako czterech gownia-
rzy z Birmingham, a teraz jemy obiad
z samym prezydentem. Nikt by tego nie
wymyslil. Wymyslilo zycie. Ono pisze
najlepsze scenariusze. Spetnia si¢ jesli
je doktadnie zrealizujemy.

Jakie szanse na kariere miat urodzo-
ny w 1948 r. w Aston John Osbourne
jako czwarte dziecko Johna Thomasa
i Lillian Osbournow? Tym bardziej, ze
nieco pdzniej na $wiat miato przyjsc
jeszcze dwoch mtodszych braci.
Utrzymanie sz6stki dzieci w niewiel-
kim robotniczym Aston dla $lusarza
narzedziowego w General Electric
1 pracownicy na tasmie produkcyj-
nej w fabryce Lucasa nie bylo latwe.
Przyszto§¢ — raczej punk rock — No
Future. Lokalna niewielka spotecz-
no$¢, w ktorej wszyscy si¢ znaja nie
moze zaoferowac nic atrakcyjnego.
Zyciowa sztampa: szkola podstawowa,
szkota $rednia i praca za niskie wyna-
grodzenie, wieczorem pub, spotkanie
z przyjaciotmi, kilka kufelkow piwa,
dom, kilka godzin snu, kac i znowu
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praca. Przyzwoite zycie przyzwoite-
go cztowieka, tylko z rzadka zdolnego
zada¢ sobie pytanie czy istnieje inny
swiat. Matka katoliczka, cho¢ niezbyt
glebokiej wiary prowadzata Ozzy’ego
co niedziela do kosciota, ale efekt kon-
wersacji z panem Bogiem nie napawat
optymizmem. Od stuchania opowiesci
biblijnych i malowania matego Jezu-
sa, jakos wcale nie stalem sig lepszy.
Warunki w domu panstwa Osbournow
—i$cie spartanskie, jeden pokoj, kuch-
nia i sien, toaleta na zewnatrz. Raczej
inspirujace do ucieczki, choc jak Ozzy
podkresla bylo biednie, ale nie nedz-
nie. W domu byly gazety — a jakze,
tyle, ze zastgpowaly papier toaletowy,
a noszone przez Ozzy’ego latem ka-
losze, niezaleznie od aury, wskazywa-
ly, ze osmioosobowa rodzina nie jest
w stanie wyposazy¢ wszystkich swych
czlonk6éw przynajmniej w jedna pare
butdw.

Od poczatku Ozzy marzyt tylko
o0 jednym — wyrwac si¢ z Aston, gra¢
czy $piewaé w zespole rockowym,
byle nie pracowac¢ jak rzesze cichych,
spokojnych i uczciwych obywateli — ci
dopiero maja zycie... Specjalnie zosta-
wiam kropki, bo gdybym miat cytowac
pelne wypowiedzi Ozzy’ego, to prak-
tycznie caly tekst bytby wykropkowany.
Naj$mieszniejsze jest to, ze wytatuowa-
ny niczym obraz Gustawa Klimta Ozzy
wspomina jak bardzo byt zbulwersowa-
ny, kiedy w wieku kilku lat dostrzegt
tatuaz na reku swej ciotki.

Jak byto w szkole? Clown, gtupek,
dysleksja, dysgrafia, dzisiaj to pewnie
dosztaby do tego dyskalkulja, nieumie-
jetnoé¢ formutowania petnych zdan — to
tylko kilka uwag, jakich na temat syna
mogli wystucha¢ niezbyt dumni z poste-
poéw w nauce Johna Michaele rodzice.
Dwie klasy wyzej do tej samej szkoty
podstawowej uczeszczat Frank Anthony
Tommi (Tony Iommi). Gos¢, do ktore-
go Ozzy czul niezmierny respekt. Po
pierwsze, catkiem niezle si¢ uczyt, po
drugie — $§wietnie gral na gitarze (i nie
tylko), po trzecie —umiat dobrze si¢ bi¢,
po czwarte — byl przystojny, antyteza
Ozzy’ego. Tony co$ tam styszat w szko-
le 0 Ozzym, ale zazwyczaj byty to tylko
epitety bynajmniej nie przysparzajgce
splendoru przysztemu wokaliscie Black

Sabbath. Do spotkania z Tonym miato
doj$¢ dopiero w 1967 r.

Tymczasem Ozzy skonczyt szkote
podstawowa, a celem jego edukacji by-
najmniej nie byt Oxford (chyba zeby
potraktowacé t¢ nazwe dostownie, to by¢
moze moglby przechadzad si¢ w towa-
rzystwie wotow). Czekata go przysztos¢
chtopaka z Aston, czyli praca w jakiej$
brudne;j fabryce za $mieszne pienigdze.
Ale jak odwrdci¢ karte przeznaczenia?
Wraz z kolega z sasiedztwa, niejakim
Patrickiem Murphym, Ozzy jeszcze
w czasach szkolnych zaczat chodzi¢
na jabtka do cudzych ogrodéw, poz-
niej zaczglo sie¢ ,,czyszczenie” parko-
metrow, drobne kradzieze w sklepikach,
»pilnowanie” aut pod stadionem Aston
Villi. Ustuga ich mycia byta catkiem
poptatna, tyle ze klientowi wymyto auto
drucianym zmywakiem. Nie musz¢ opi-
sywac¢ nastroju witasciciela samocho-
du. Cenzurka z gimnazjum stwierdzata
krotko: John Osbourne uczeszczat do
gimnazjum ogodlnoksztalcacego przy
Birchfield Road, podpis — dyrektor.
Mierne kwalifikacje.

Z poczatku Ozzy byl hydraulikiem.
Prace t¢ otrzymal jesienia i mial napra-
wia¢ studzienki stojgce na zewnatrz,
co o tej porze roku i zimg sprowadza
si¢ do uszczelniania popgkanych rur.
Doswiadczenie w tej materii nie bylo
zbyt dtugie, ale zwolnienie po 7 dniach
roboczych byto wynikiem kradziezy ja-
blek z prywatnego ogrodka, a nie bra-
ku zamitowania do fachu. Tu pierwszy
zyciowy przypadek — gdyby go nie
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zwolniono pozostatby hydraulikiem.
Jabtko, cho¢ raczej negatywnie koja-
rzone w cywilizacji chrzescijanskiej
(a skosztowala je przeciez kobieta),
uratowato mu drog¢ do kariery. Dru-
ga praca to zaktad przemystowy pod
Aston, w ktorym Ozzy obstugiwat od-
thuszczarkg. Zadaniem mtodego adep-
ta gimnazjum ogdlnoksztatcacego byto
zanurzanie w petnej chemikaliow kadzi
réznych metalowych czesci pokrytych
smarem itp... Tu znowu szczg¢$cie:
zapachy dobywajace si¢ ze zbiornika
byly przykre dla nosa, ale zapewnia-
ty niezwykte doznania i wylaczenie
si¢ z czaru otaczajgcej rzeczywistosci
— zwalaly z ndg jak mocny narkotyk.
Nie namyslajac si¢ dtugo Ozzy sprobo-
wal raz, drugi, trzeci, a potem juz szto
automatycznie, glebokie wdychanie
oparow stalo si¢ pracg samg w sobie.
Ozzy nachylat si¢ nad kadzig i chto-
nat kazdy atom wydzielanego odoru.
Kompletny odlot i szybki wylot z pracy.
Kolejna, tym razem juz majaca rokowa-
nia na dtuzszg met¢ praca to fabryka
Luckasa, w ktorej Ozzy miat testowac
klaksony samochodowe. Pasjonujace
zajecie podsumowat w taki oto sposob:
Wzigé klakson, podigczyé kable, po-
krecic¢ Srubokretem, baa!! Buu!! Wiii!!
Err!! Biup!, Odlozy¢ klakson na tasme,
Nacisng¢ guzik, wzigc klakson... Dzien
to jeszcze mozna sobie wyobrazié, ty-
dzien, ciezko, ale jakos, ale rok i wigcej,
to chyba tylko z kadzia z chemikalia-
mi, a tej tu brakowato. Zaletg Ozzy’ego
byto to, ze zawsze umiat zada¢ pytanie.
Razem z nim na ta§mie pracowat nie-
jaki Harry. Spedzit tam 35 lat. Co miat
z tego mie¢ odchodzac na emeryturg?
Grawerowany zegarek (taki prezent
okolicznos$ciowy, zeby sobie spogladat
na wskazowki jak mu czas uptywa) i ja-
kie$ 120 funtow emerytury (na owe cza-
sy). Chwalebna przyszto$¢ wyploszyta
Ozzy’ego. Kolejny punkt dla naszego
bohatera: nie dat si¢ wciggnac¢ w pasje
pracy tworczej klaksonisty, ale zawsze
mogt juz powiedziec, ze blizej mu byto
do wyczynow muzycznych. Najdtuzej
przepracowal w rzezni: zabijanie, pa-
troszenie, oprawianie migsa itp... Nikt
nie chce wiedzie¢, jak robi si¢ parowki.
Ozzy mial az za dobre o tym pojecie.
Co z tego zostalo? Koncerty Ozzy’ego
petne rzucanych w publike wnetrznosci
(najczgsciej podrobow) — skoro ludziom
si¢ to podoba, to czemu nie. Zastrzegam
jednak, ten pomyst juz jest zarezerwo-
wany, wigc gdyby kto$ dzisiaj zachciat
$piewac rzucajac w publicznos¢ kurzg
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watrobka (7 zt za kilogram) nie zrobitby
furory, a o milionach tez moze tylko
pomarzy¢.

Koszmar pracy w rzezni przeplatany
byt wlamaniami do sklepow i domoéw
prywatnych — zysk niewielki, ale kara
znaczaca. Najsmieszniejsze bylo wta-
manie do sklepu odziezowego. Moze
i co$ by z tego byto, tyle ze Ozzy to
zyciowy nieudacznik, ukradt wiesza-
ki i jakie$ $pioszki dla dzieci. Kto to
mial nosi¢, kto kupilby wieszaki, jak
sprzedac $pioszki? Ale za to byla kara
kilku tygodni wiezienia. Co prawda nie
doznat tam uszczerbku na zdrowiu, ale
mysl o ewentualnym powrocie za kratki
odstreczata go od jakichkolwiek nieroz-
sadnych dziatan. Ani cwaniakiem ani
biznesmenem Ozzy nigdy nie byl, wigec
po wyjsciu na wolnos$¢ musial czekaé na
swoj moment. Kolejny punkt: cierpli-
wos¢ si¢ optacita. W domu stat patefon
i rodzice, zwlaszcza przy niedzieli, lu-
bili postucha¢ muzyki. Tymczasem na
Wyspach Brytyjskich rozpoczeta si¢ be-
atlemania. Szal na Beatlesow przerodzit
sie w powszechng obecno$¢ ich muzyki,
zdje¢, plakatow itp... Jak by¢ kimS ta-
kim? Jak oni to zrobili? Jak stworzy¢
takg muzyke, by wszyscy chcieli si¢ nig
zachwyca¢, by tlum dostat prawdziwe-
go szatu?

Lata sze$c¢dziesigte to rozkwit mu-
zyki rock. Na Wyspach Brytyjskich sg
to poczatki tak znakomitych grup jak
Jethro Tull, The Yardbirds, the Cream,
Led Zeppelin czy Pink Floyd. Zreszta
wszyscy chcg wowcezas grac, by zara-
bia¢ i skupi¢ na sobie wzrok pieknych
mlodych dziewczyn. Jako$ nie ma tu
miejsca dla Ozzy’ego. Co on umie? Ni-
gdzie dotad nie wystgpowat. Nie wie
czy umie $piewac, nie wie jaki ma gtos,
dos$wiadczenie ze strojeniem klaksonow
nie bardzo si¢ przyda. Nawet jesli co-
kolwiek by chciat zdziata¢ to i tak nie
wyjdzie poza granice Aston, no moze
Birmingham, ale to byltby juz szczytem
marzen.

Ozzy zostawia w sklepie muzycz-
nym ogloszenie Ozzy Zig Needs Gig
(dost. Ozzy Zig poszukuje zespohu). Sie-
dzac w domowym zaciszu i roztaczajac
ciemne mysli jak potoczy si¢ jego dalsze
zycie, Ozzy styszy stukanie do drzwi.
Patrzac przez wizjer widzi §mieszng po-
stac faceta ubranego w ciemnoczerwone
pluszowe spodnie, rozpieta do potowy
koszule, majacego diugie opadajace na
ramiona wilosy, uczniacki wasik 1 — jak
sam to opisal — wielki kulfonowaty
nochal. Nazywat si¢ Terrence Butler

a uzywal zawsze pseudonimu Geezer,
co znaczy zgredek, staruch, pryk. Ta
krotka znajomos$¢ mogta zakonczy¢
si¢ flaskiem. Ozzy pozwolit sobie na
kilka niewybrednych komentarzy pod
adresem Geezera, a i ten nie pozostat
mu dtuzny. Niemniej cel, z jakim Ge-
ezer zjawil si¢ w mieszkaniu Ozzy’ego
zostat osiggniety. Jego zespot Rare Bre-
ed poszukiwat wokalisty. Interview pro-
wadzone w przedpokoju: $piewates juz
kiedys? Jasne — odpowiada Ozzy, ktory
nigdy nie wydobyt z siebie glosu w rytm
jakiejkolwiek melodii. Dobra, kwituje
rozmowe Geezer, masz t¢ robotg.

,Robota” w Rare Breed nie trwata
dhugo, a jedynym jej istotnym elemen-
tem bylo spotkanie na ulicy w towarzy-
stwie Geezera dlugowlosego, wysokie-
go blondyna, na ktorego Geezer wotat
Rob. Rob pochwalit si¢, ze wlasnie
dostat robot¢ w zespole the Yardbirds
u Jimmy’ego Page’a, zreszta mowit
o jeszcze innej koncepcji — o wlasnym
zespole the Hobbstweedle. Rob to nikt
inny jak Robert Plant. Wowczas dla
Ozzy’ego utrwalit si¢ jedynie jego wi-
zerunek, znat the Yardbirds, ale niespe-
cjalnie to do niego przemawiato. Rare
Breed szybko poszedl w zapomnienie
1 Ozzy powrdcit do swych rutynowych
zaje¢¢, picia w domu lurowatych herbat,
wychodzenia z kilkoma pensami do
pubu na piwo i rozmyslania, co ze sobg
poczaé. Iskierka nadziei szybko si¢ wy-
palita, szara rzeczywisto$¢ przyc¢mie-
wala marzenia. Ponownie takie same
uczucia b¢da nim targa¢ w 1978 roku,
kiedy Tony lommi wyrzuci go z Black
Sabbath. Teraz jednak w 1967/68 roku
nawet nie mogt przypuszczac, ze Geezer
bynajmniej nie zniknat z horyzontu. Na
marginesie, Geezer Butler jest przeci-
wienstwem Ozzy’ego. Muzyk i poeta,
dobrze znajacy filozofi¢ wschodu, do-
bry teks$ciarz, a poza tym catkiem dobry
ksiegowy. Rozpad the Rare Breed nie
byl dla niego az tak strasznym wyda-
rzeniem. Coz, jak mowit, awansowatem
w firmie i bede ciggnat swoja pracg. Co
prawda miat rowniez zapewniong rodzi-
cielskg opiek¢ —w domu od matego byt
oczkiem w glowie.

Ozzy kazal wycofac swoje oglosze-
nie. Po kilku miesigcach pod drzwiami
jego domu pojawia si¢ Bill Ward. Na
progu pyta czy rozmawia z Ozzy’'m
Zigiem. Wsciekly Ozzy ttumaczy, ze
juz dawno kazal zdjac¢ ogloszenie, ale
orientuje si¢, ze znowu chodzi o pra-
ce. Wraz z Wardem stoi Tony Iommi.
O nie! Mowi z ledwie thumionym roz-
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czarowaniem. To jest clown, fujara,
znam go ze szkoty, pajac, posmiewisko
wszystkich. Chodzmy stad. Zrezygno-
wany Ozzy spuszcza wzrok. Nie tylko,
ze we wspomnieniach lommi’ego za-
chowat si¢ jego prawdziwy wizerunek,
ale do tego jest ostrzyzony na krotko,
a przeciez to czas kwiatow, diugich
wlosoéw 1 dzwondw, a tu przed nimi
stoi co$ ..., co jego przyszly tes¢ Don
Arden (ojciec Sharon Arden) okreslat
jako warzywo — tak, Arden nazywat Oz-
zy’ego Vegetable, jak sam podkreslat ze
wzgledu na niklg inteligencje. Bill Ward
jest jednak $wiadomy, ze obaj muzycy
nie majg co wybrzydzaé¢. Zwraca si¢ do
Tony’ego — dajmy mu szansg, niech za-
$piewa z nami, zobaczymy co potrafi.

W zespole znalezli si¢ zatem Tony
Iommi (gitara prowadzaca), Bill Ward
(perkusja) i Ozzy (John Michael)
Osbourne. lomii zauwazyl, ze brakuje
im basisty i ... nazwy. Ozzy wskazal
na Geezera i tak po dwoch dniach,
wraz z grajacym na basie Butlerem,
sformowat si¢ klasyczny sktad grupy
— bez nazwy. We czworke siedzieli
w jakim$ barze i deliberowali nad na-
zwa, nie wiedzac nawet, jaki rodzaj
muzyki bedg grali. Ozzy proponuje
nazwe¢ Polka Tulk, bo tak nazywa si¢
stojacy u niego w domu talk do rak
uzywany przez matke. Cho¢ nie przy-
pada to pozostatym cztonkom do gustu,
postanawiaja przyja¢ pomyst Ozzy’e-
go rozszerzajac nazwe na Polka Tulk
Blues Band, co jednoczes$nie $wiadczy
o profilu muzycznym zespotu. W tym
okresie 1968 r. zespot pozostawat pod
wrazeniem Fleetwood Mac, niemniej
pierwsze koncerty w klubach w Aston
nie przeszly do historii muzyki. Tym
razem postanowiono zmieni¢ nazwe
na Earth (Ziemia). To byla propozycja
Billa, a jakie argumenty przemawialy
za jej przyjeciem? Byta krotka i nie
wskazywata na rodzaj muzyki.

Earth miat nieco szczgscia, a przy-
najmniej tak si¢ moglo wydawac.
Zespot nic nie zarabial, a finansowo
nieco wspomagali go rodzice Tony
Iommi’ego, majacy niewielki sklep
spozywczy. Niemniej cata czworka
byta bardzo zdeterminowana, by osig-
gna¢ cel — zrobi¢ moze nie tyle wielkg
karierg, co zarobi¢ pienigdze na zycie,
w kazdym razie lepsze od tego, jakie
mieli dotychczas. Tony pracowat jako
blacharz i dzien przed jednym z kon-
certow, zanim jeszcze w ogodle zalozyt
zespot z Wardem i1 Ozzy’m, miat wy-
padek. Maszyna obcigta mu opuszki
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dwoch palcow, co dla gitarzysty jest
absolutng tragedig. Tony poradzit so-
bie z tym, otdz od tamtego czasu sam
wyrabiat z plastikowych butelek mate
naktadki na koncowki palcow wykorzy-
stujac je przez bardzo dhugi czas, nawet
wtedy, gdy Black Sabbath wspiat si¢ na
wyzyny show biznesu.

W koncu 1968 r. Tony miat juz pe-
wien plan dziatania. Chodzito o to, by
gotowi do gry muzycy mogli zaofero-
wacé swoje wsparcie jakiejs gwiezdzie
wystepujacej w Aston czy w Birmi-
gham. Mogli tez by¢ zespotem zastep-
czym, gdyby gwiazda nie zjawita si¢
na wystepie. | tak si¢ stato. To wlasnie
oni stojac pod klubem, w ktorym miat
wystepowac lan Anderson i Jethro Tull
zaoferowali wlascicielom swoje ustu-
gi, gdyz zakontraktowana znana juz
grupa nie wywigzata si¢ z umowy, co
grozito odwotaniem imprezy. Wystep
zostal dobrze przyjety przez publicz-
no$¢, poleciato tylko w ich strong troche
butelek, puszek po piwie i papierosow.
Ale pozniej bluesowe i rockowe utwo-
ry (w wiekszosci nie wiasne) zrobity
swoje. Mocno sp6zniony Anderson
nie wszedl oczywiscie juz na sceng ale
przystuchiwat si¢ brzmieniu zespohu. Po
koncercie stata si¢ rzecz nieoczekiwana.
Grupa miala poczucie nabierania wia-
tru w zagle. Koncert w klubie w Aston
nie oznaczat milionow, ale moze dobry
poczatek, przynajmniej zgrania si¢ mu-
zykow. I znowu zakret. Kilka tygodni
pozniej Tony lomii postanowil opuscic¢
Earth i przej$¢ do Jethro Tull.

Szczgsciem nie zabawit tam diugo.
Z jednej strony w Aston pozostata trojka
zrezygnowanych mtodych niedosztych
muzykow, z drugiej Tony, jak si¢ wyda-
watlo, miat otwarta drogg do kariery. Sek
w tym, ze z Andersonem nie mogt si¢
zgra¢. Nie doszto do zadnego konfliktu,
po prostu po dwoch tygodniach lommi
wrocit do Aston, zwotal Ozzy’ego, War-
da i Geezera i zaproponowal wspolne
granie, ale takie, by ruszy¢ w strong suk-
cesu, by stac si¢ jednym z filarow nowo-
czesnego rocka. Nie chodzito o bzdurne
hippisowskie poczucie pigkna, wolnej
milosci i wolnosci. Wprost przeciwnie,
nalezato zaproponowac wiasny styl, co$
co chwyci swym brzmieniem i nastro-
jem. Na spotkaniu w pubie Tony oznaj-
mia krotko — dobra chiopaki, do roboty!

Earth musiat zmieni¢ nazwe na bar-
dziej oryginalng. Pono¢ powstata ona
dzigki Geezerowi Butlerowi, ktory
poszedt do kina na film o tytule Black
Sabbath. Spostrzegt, Ze ludzie chodza

na tego typu filmy, aby si¢ ba¢ — po co
placi¢ za co$ czego si¢ boimy? — pytat.
Ale Black Sabbath to idealna nazwa dla
powstajacego brzmienia grupy, ktorej
menadzerem zostat jim Simpson. To
on wystat grupe do Holandii i Niemiec.
W 1969 r. zespot byt juz coraz bardziej
rozpoznawalny, zreszta konkurencja tez
nie préznowata. W 1969 r. na rynku po-
jawita si¢ pierwsza ptyta Led Zeppe-
lin, w ktérym frontmanem by} Robert
Plant. Zespo6t przeshuchat ptyte Page’a
i Planta, po czym Iomii oznajmit — my
zagramy ciezej.

W 1970 r. grupa Black Sabbath pod-
pisala swoj pierwszy kontrakt ptytowy.
Plyte pod tym samym tytulem nagrano
w 12 godzin. Kontrakt z firmg Verti-
go zaowocowat pierwszym albumem,
w ktorym pojawity si¢ charakterystycz-
ne riffy Tony’ego. Ozzy wspomina, Ze
kiedy po raz pierwszy ustyszatl w radiu
BBC swoj glos i utwor Evil woman
don't you play your games with me
byt wniebowziety. Nie chodzito jesz-
cze o pienigdze, ale fakt, ze chlopak
z Aston, ktory jeszcze do niedawna po-
szukiwat dziesigciocentowki na piwo
w pubie stat si¢ glosem rozpoznawal-
nym, cho¢ dodajmy, ta sama piosenka
wydana na singlu nie od razu okazata
si¢ sukcesem. Black Sabbath stato si¢
faktem i w ciggu kilku tygodni po wy-
daniu ptyty pienigdze zaczety plynac
struga do kieszeni nie tylko zespotu, ale
1 menedzera jimiego Simpsona. Trze-
sacymi si¢ rekoma Ozzy naktada plyte
na talerz gramofonu (tak w owym cza-
sie nazywano urzadzenie do stuchania
plyt) i czeka na werdykt rodziny. Jak
wspomina po latach — zaklopotany oj-
ciec spoglgda na mame, potem na mnie
i wreszcie mowi — synu, czy ty aby na
pewno nie pijesz za duzo piwa? Ale
gdyby tylko o piwo chodzito, to bytoby
jeszcze nic, pozniej Ozzy przyznawat
si¢ na przyktad do tego, ze nafaszero-
wany narkotykami i prochami rozma-
wial nawet z koniem, i — co wprawiato
go w zdziwienie — kon odpowiadat i to
pelnymi zdaniami.

W $lad za pierwszym sukcesem
z 1970 r. przychodzi kolejny — album
Paranoid. 1 znowu najbardziej znane
utwory, ktore do dzi$ grane sg nie tylko
przez inne mega gwiazdy rock areny,
ale takze przez mtode pokolenie. Na
oktadce pojawit si¢ jaki§ mtody facet
w hetmie i z tarczg. Bynajmniej nie byt
to bledny rycerz, tylko wynajety gentle-
man pozujacy raz na cale swoje zycie
do ptyty Black Sabbath. Ptyta Paranoid
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miata pierwotnie nosi¢ tytut War Pigs
(Wojenne $winie), bo coz lepiej odda-
watloby ponurg atmosfere toczacej si¢
od 1959 r. wojny w Wietnamie. W re-
zultacie War Pigs stalo si¢ tytutem jed-
nego z bardziej znanych utworow, a Pa-
ranoid to kolejny wielki przebdj grupy,
ktory zreszta Ozzy zaspiewal nawet na
koncercie dla Krolowej Elzbiety II (nie
wiem na ile byta tym zachwycona, jed-
nak utwor jest naprawdg genialny iroz-
poznawalny po wsze czasy).

Wowecezas juz zycie catej czworki
ulegto odmianie. Co najciekawsze,
trwa ono w tym rytmie dalej, no moze
z mniejszg ilo$cia alkoholu i narkoty-
kow. Jak mowil Tony Iommi, to jest
nie do pojecia: cheesz willg, dzwonisz
1juz ci prezentuja ile$ ofert, przy czym
na kazdg cig stac, chcesz Lamborghini
1 nastepnego dnia podjezdza pod twoj
dom nowiutki w6z, najnowszy model
itd..., itp... Sen si¢ ziScit. W tym tez
czasie pojawiajg si¢ nowe symbole gru-
py, albo tez grupie przypisywane, takie
jak odwrocone krzyze, co interpretowa-
ne jest przez nawiedzonych ,,znawcow”
jako kult satanistyczny. Black Sabbath
tymczasem wierzy jedynie w pienigdze
ito, co zobaczy w narkotykowym tran-
sie. Master of Reality to pelna cigzkiego
brzmienia plyta, w ktorej After Forever
zapytuje jasno; Czy kiedykolwiek my-
Slates o zbawieniu swej duszy?

Vol 4 to nieco inna plyta. Swia-
domos¢, ze dlugie utwory szybko si¢
nudzg i potrzeba utrzymania si¢ na
fali, pchnety grupe ku nieco innemu
brzmieniu, przede wszystkim krotszych
utwordw z (jak to nazwal Ozzy) duza
liczbg udziwnien. Kolejny album, kto-
ry zdobyl zastuzong stawe na §wiecie,
to jednocze$nie triumf zespotu popa-
dajacego w typowy dla gwiazd odlot
— limuzyny, luksusowe hotele, pigkne
dziewczyny, no i nieodlgczne narkoty-
ki, ktorym zadedykowano utwor Snow-
blind (Sniezna slepota). Wszyscy biora
—wez i ty, to motto tamtych czasow. Bill
Ward poza tym pije na umoér. W 1975 1.
jest w stadium zaawansowanego alko-
holizmu, przez pewien czas bedzie na-
wet mieszkat na ulicy, nie z biedy, ale
z powodu picia. Ozzy pochtania alko-
hol jak gabka, kilka butelek Hennesy
dziennie, do tego szampan i duuuuuuzo
piwa, a poza tym srodki uspokajajace
i pobudzajace oraz wszelkiego rodzaju
narkotyki. Mowi nawet, ze kiedy szedt
na badania lekarskie obawiat si¢ czy
lekarz nie oznajmi mu — w pobranym
od pana alkoholu znalezlismy §lady
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krwi. Wszystko to petne sprzecznosci.
Ale w przeciwienstwie do wielu muzy-
kow Black Sabbath nie jest pograzone
w beznadziei. Narkotyki to dla grupy
nie $rodek, do ktorego mozna doro-
bi¢ jaka$ pokretng teori¢ o wnikaniu
w wyzsze poktady $wiadomosci — to
co$, co pozwala si¢ jej pozby¢, czerpig
z zycia ile mogg, nawet jego kosztem.
Co cieckawe, panowie, dzisiaj dobrze po
sze$¢dziesigtce, maja si¢ catkiem niezle
(no jeslinie liczy¢ zawatu 1 Billa Warda)
i wciaz zyja 1 koncertuja.

Sabbath Bloody Sabbath, Sabota-
ge 1 Technical Extasy to ptyty, ktore
juz chyba nie sa w stanie konkurowac
z pierwszymi czterema krazkami, acz-
kolwiek Techniczna ekstaza to dzie-
o Iommi’ego, z ktorego byt bardzo
dumny. Zmienia si¢ tam brzmienie
gitary i wokalny podktad Ozzy’ego,
dajacy doskonate dopetnienie nieco
przyttumionego szybkiego rytmu. W
1978 r. grupa nagrywa swoja ostatnig
ptyte w klasycznym sktadzie. Jest nig
Never Say Die. Utrzymana w tonacji
rockowej i heavyrockowej nawiazuje
do wezesnych lat stynnej niegdy$ grupy
Ten Years After. Miata to by¢ sktadan-
ka wszystkiego, co kazdy z cztonkdéw
grupy lubit. Czy wyszto? Srednio, bo
tez 1 niesnaski w zespole stawaly si¢
coraz bardziej widoczne. Ozzy mowit
pozniej: Kazdy z nas dal tu upust swo-
im frustracjom. Wywalilismy z siebie
wszystko, co si¢ w nas kotlowalo przez
dziewigé lat ...

W tym samym roku Ozzy musiat
opusci¢ zespot. Wszystko si¢ nie kleito,
to zresztg catkiem normalne. Nie on jed-
nak zdecydowatl o opuszczeniu grupy
lecz jak zwykle mocny charakterolo-
gicznie lommi, a powiadomit Ozzy’ego
o tym Bill Ward. Po odejsciu z grupy
Ozzy poszedt do luksusowego hotelu,
gdzie pit jak zawsze, ale jednoczes$nie
dobrnat do punktu, w ktoérym zapytat
siebie — i co dalej? Fajnie si¢ zyto, te-
raz nie mam co ze sobg zrobi¢, pewnie
bede sprzedawat hot dogi, a jakis klient
zobaczy mnie i powie — o to ten, co
$piewal w Black Sabbath. No i kolej-
ny hut szczgscia. Na zyciowej drodze
Ozzy’ego pojawita si¢ Sharon Arden,
corka znanego producenta i —nazwijmy
to — show-biznesmena Dona Ardena.
Ozzy byl w zwiazku malzenskim od
1971 r. z Thelma. Teraz po odejéciu
z Black Sabbath nadszedt czas rozstania
z zong, ktora zresztg jako jedyna zawsze
zwracata si¢ do niego nie Ozzy a po
imieniu — John. Przynajmniej ona stara-

fa si¢ traktowa¢ matzenstwo powaznie,
ale i tak nic z tego nie wyszto. Thelma
nie byta w stanie znie$¢ juz jego zacho-
wan, awantur, wyskokow — po alkoholu
i narkotykach bardzo niebezpiecznych.
Kiedy zabrata go na statek wycieczko-
wy w rejs po Karaibach, majacy by¢
przedsmakiem alkoholowego odwyku,
Ozzy wspominal: Wiecie jak jest na ta-
kim statku. Phywasz, umierasz z nudow.
A jedzenia i alkoholu jest tam w brod.
Co robig? Widze balig ponczu na sali.
Moj odwyk trwal kilka godzin. Zaraz
nalatem sobie szklaneczke, gul, gul, gul,
potem nastepng, a w koncu przestatem
Jjuz liczy¢. Boze, gdybym mogt to wsko-
czytbym do tej balii z ponczem.

Rozwdd z Thelma i $lub z Sharon to
kolejny zakret Zyciowy. Sharon to do-
skonata bizneswoman i twardy, a przy
tym niezwykle kreatywny charakter. To
ona postanowita stworzy¢ solowg karie-
re Ozzy’ego, to ona powotala do Zycia
Ozzfest, to wreszcie ona wpadta na po-
myst reality show o zyciu Osbournow.
Ktos$ powie, nic w tym nadzwyczajne-
go. Tak, to dlaczego nikt z nas nie chce
zrobic¢ reality show o sobie, dodajmy za
ciezkie miliony. Odpowiedz — bardzo
prosta — nie jesteSmy szurnigci, a przy-
najmniej nie w taki sposob, by dato si¢
na tym zarobi¢. A szurnigty Ozzy to ge-
nialna reklama. Blaznowa¢ tez trzeba
umie¢ i to chyba jest niezwykle trudna
sztuka w zyciu. Kto jest w stanie zjes¢
nietoperza (matego co prawda) na sce-
nie — Ozzy. Kto wysika si¢ w forcie
Alamo — Ozzy. Kto wywali telewizor
przez hotelowe okno — Ozzy.

U Ozzy’ego, dzigki Sharon, wszyst-
ko kosztuje, a wlasciwie za wszystko si¢
ptaci. Kazdy skandal zostal obrocony
w biznes. Ten biznes wart jest ok. 70
min. funtow. Ale moéwigc powaznie,
jego utwory, by wspomnie¢ chociaz
Shot in the Dark, Hellriaiser, See you
on the other side czy I don't want to
change the Word, s3 naprawde dobre.
Nie szkodzi, ze Ozzy to dinozaur es-
trady. Umierajgca matka Ozzy’ego
zapytata go: John, czy to prawda, Ze
Jjestes milionerem? — tak mamo. Ale
czy to prawda, ze jestes multi-, multi-,
multi-, multimilionerem? — tak mamo.
A powiedz mi synu, jakie to uczucie?
— nie jest zle mamo, nie jest zle. Z catego
serca zycze tego moim czytelnikom, by
tez mogli powiedzie¢ o swoim zyciu
— not so bad mummy, not so bad.

Piotr Ostaszewski

(w przygotowaniu: Pink Floyd)
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