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Start, potmetek i finisz

Wakacje — za krotkie i zbyt pracowite
— juz za nami. Przed nami kolejny rok
akademicki i spodziewany finisz ,,refor-
my”. JesteSmy juz na potmetku kadencji,
0 czym wiadze przypominajg obszernym
sprawozdaniem ze swojej dziatalnosci.
Wybrane jego fragmenty prezentuje
w numerze rektor Szapiro. Caty materiat
(ponad 3 arkusze) otrzymali juz czton-
kowie Senatu, otrzymajg szefowie jed-
nostek. To materiat konsultacyjny, beda
dyskusje, o tym co ma by¢ i o tym co
byto. Kontrowersji nie brakuje, niektorzy
autorzy juz ostrza klawiatury.

Jesien zapowiada sie wiec ciekawie.
Rowniez dlatego, ze jak pisze prorek-
tor Marek Bryx: Opisany kilka miesie-
cy temu ... pomyst na pierwszy nowy
budynek SGH na terenie zabytkowego
kampusu zaczyna mie¢ realne szanse na
sfinansowanie z pieniedzy UE przezna-
czonych na budowe centréw transferu
technologii (CTT). Brzmi zachecajgco,
mamy nadzieje na wiecej informacji
w kolejnych numerach Gazety. Dziekan
Kachniewska donosi za$ o walce z dtuz-
nikami i ciekawym efekcie ubocznym tej-
ze: ...rozrost sie aparat urzedniczy, a przy
topacie zostato tyle osob, co zawsze...
(zto$liwie rzec mozna: jak to w SGH
i nie tylko) i o rosngcym zainteresowa-
niu studiowaniem drugiego kierunku,
...aczkolwiek, wiele osob decyduje sie
czekaé do rekrutacji zimowej, kiedy uru-
chomione zostang nowe kierunki studiow.
Oby faktycznie spetnity one oczekiwania
studentow! Drugi kierunek jest tez do-
bra zapowiedzig tekstow po$wieconych
zmianom w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym, popieranym przez Konferencje
Rektorow Akademickich Szkét Polskich.
Ze zmian, oprdcz bezptatnego drugiego
kierunku, warto zasygnalizowa¢ mozli-
woS¢ uznawania przez uczelnie wiedzy
i kompetencji zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego. To otwiera droge
do wielu ciekawych rozwigzan, by¢ moze
poprawi takze jakos¢ ksztatcenia zawo-
dowego. Wiecej informacji o edukacji
zawodowej znalez¢ mozna w pokonfe-

Sprostowanie

rencyjnych tekstach Tomasza Boreckiego
i Michata Kruka.

Wr6émy do dydaktyki i nowych kie-
runkéw. SGH to uniwersytet badawczy,
az dobrych badar wynika wysoka jako$¢
dydaktyki —tak formutuje ,,naszg mantre”
prorektor Marek Gruszczynski. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze nowe kierunki studiéw
beda wzmacniane wasnie w ten sposob,
ze umozliwi sie konsolidacje (organi-
zacyjng, badawczg) zespotom, ktore je
wdrozyty (pod warunkiem, ze spotkaja
sie z akceptacjg studentéw). Reforma
powinna temu sprzyja¢. Dydaktyka to
ciggle ubogi krewny w SGH, choc to ona
przesadza np. 0 naszym wyniku finanso-
wym. Niewatpliwie warto doceniac tych,
ktérzy solidnie pracuja. Opublikowanie
listy najlepszych wykfadow i wykta-
dowcow bytoby moze jaka$ gratyfikacja
dla niektdrych z nich (czynimy starania
w tym kierunku). O niektérych efektach
pracy dydaktykow — w tekstach pt. Jak
pokona¢ Harvard oraz Kolejna globalna
wygrana w konkursie Google’a. Wygrana
w konkursie Google’a pokazuje jak moz-
na faczy¢ dobre ksztatcenie akademickie
z praktycznoscia.

Chcielibysmy tez zaanonsowaé nowy
dziat Gazety — SGH w podrézy. Podrézu-
jemy i piszemy o tych podrézach. W tym
numerze m.in. teksty Bogdana Mroza
Thirty-Second Cambridge International
Symposium on Economic Crime oraz
Ludwika Zabtockiego W krainie tanga.
Polecamy réwniez tekst Piotra Ostaszew-
skiego English Man in New York czyli ...
0 kim, chyba wszyscy wiemy.

Na koniec zachecamy do przeczytania
wspomnien o profesorze Beksiaku. Z wie-
lu wzruszajacych wypowiedzi przywo-
tamy tylko jedna: Marke uczelni tworza
ludzie... Buduije ja odwaga, ktéra zachwy-
ca i porywa. Odwaga intelektualna, bez-
kompromisowos¢, odwaga w uczciwosci
wobec siebie, wobec swoich refleksji,
pasji i moze niemniej wazne — emocji...

Zapraszamy do lektury.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wéjcik

Przepraszamy Pana Wojciecha Mikuckiego za btad w Jego nazwisku w numerze

czerwcowym Gazety.

Redakcja

Autorem zdjecia na okfadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrétow, redakcji stylistycznej i adiustacji.
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Wiekszosé wrzesniowych dni byta tylez pieknie stoneczna,
co pracowita. Czas miedzy wakacjami i inauguracjg wypetnity
przygotowania do kolejnego roku akademickiego. Pazdzier-
nik otworzg dwa wazne procesy konsultacyjne, zamkng dwie
wizyty bardzo renomowanych gosci.

Wkrotce po inauguracji przekazany zostanie wtadzom ko-
legiow i poddany dyskusji na spotkaniach z pracownikami
(pod koniec miesigca z udziatem wiadz rektorskich) projekt
nowego Statutu SGH. Jest on efektem dwuletnich dyskusji.
Jego ostateczna wersja powstata po uprawomocnieniu Prawa
o szkolnictwie wyzszym w sierpniu br. Przygotowaty ja dwa
zespoty wytonione z Senackiej Komisji Statutowej. Projekt
uwzglednia nowe zapisy ustawowe i te zawarte w uchwale
kierunkowej z czerwca 2013 r. Prawdopodobnie w listopadzie
uzgodniong juz wersje Statutu bedzie gtosowat Senat.

Drugi, prowadzony w takim samym trybie, proces konsul-
tacyjny dotyczy sposobu zarzadzania pensum, tj. m.in. wymia-
ru pensum (zaproponowane zostaty trzy warianty: radykalny,
elastyczny i konserwatywny), systemu przelicznikow, zakresu
obowigzkéw nauczycieli akademickich i podziatu czasu ich
pracy miedzy badania, ksztatcenie i dziatania organizacyjne
(ten materiat przekazany zostat dziekanom kolegiow na wrze-
$niowym posiedzeniu Senatu).

W fazie ustalen organizacyjnych znajdujg sie zapowiedziane
wizyty — Generalnego Gubernatora Kanady, Davida Johnstona®
oraz Komisarza ds. zatrudnienia i polityki spotecznej, Laszld
Andora?. To wielkie wyrdznienie dla naszej uczelni i okazja do
bezposredniego kontaktu i wystuchania waznych stéw o stra-
tegicznych wymiarach wspétpracy Polski z jej partnerami.

Tomasz Szapiro
thttp://www.gg.ca/document.aspx?id=13874&lan=eng

*http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/andor/about/cv/index_
en.htm

Nowy rok akademicki niesie kolejne wyzwania i kolejng
nutke optymizmu. Opisany kilka miesiecy temu przeze mnie
pomyst na pierwszy nowy budynek SGH na terenie zabytko-
wego kampusu zaczyna mie¢ realne szanse na sfinansowanie
z pieniedzy UE przeznaczonych na budowe centréw transferu
technologii (CTT).

Oczywiscie od szansy do realizacji daleka droga, ale — jak
wiadomo — nawet najdtuzsza droga zaczyna sie od pierwszego
kroku. Tym krokiem byto kilka narad na najwyzszym szczeblu
pod hastem — jak sprosta¢ temu wyzwaniu. £.atwo bowiem jest
powiedzie¢, przyznano nam pieniadze, ale aby to osiagna¢ naj-
pierw trzeba wpisac sie precyzyjnie w warunki konkursu swoja
oferta. To o0znacza, ze trzeba doktadnie wiedzie¢, co chcemy
osiagna¢, skoro pienigdze dedykowane sg na konkretny cel.
Whbrew pozorom rodzi to dtuga liste pytan, na ktére udzielo-
na musi by¢ odpowiedz. Niestety, nie jest to lista zamknieta.
Odpowiedzi rodza kolejne pytania i watpliwosci. Nie jest to
nic nowego, ani nie ma w tym nic ztego. Tak jest w kazdym
rozpoczynanym projekcie inwestycyjnym.

Wazne jest to, ze zaczeliSmy kolekcjonowaé te pytania,
rozwijajac ich liste i udziela¢ na nie konkretnych odpowie-
dzi. Zatrudnienie we wrze$niu dwdch oséb na pét etatu nie
rozwigzuje w petni powiekszajacej sie liczby zadan zwiaza-
nych z inwestycja , ale stanowi pierwsza jaskotke, czy jak kto
woli — dowdd, ze uczelnia przeszta z etapu refleksji do etapu
dziatania. A ten bedzie sie systematycznie rozwijat. Wierze,
ze dla duzej satysfakcji nas wszystkich...

Marek Bryx

Pierwszoplanowg sprawg we wrzesniu byt Senat SGH, na
ktorym przedstawitem do zatwierdzenia opracowany (w zwigzku
ze zmianami legislacyjnymi), w uzgodnieniu z Zespotem Radcow
Prawnych, nowy wzér umoéw dla studentéw. 17 wrzednia, jako
prorektor ds. dydaktyki i studentéw odbytem coroczne spotkanie
ze studentami z zagranicy na temat polskiej gospodarki, polityki
i kultury, a takze na temat SGH, systemu studiowania i korzysci
wynikajacych z posiadania dyplomu z logo Uczelni.

Trwajg przygotowania do inauguracji nowego roku aka-
demickiego, w ktorym za gtéwne obszary dziatania w sferze
dydaktyki nalezy uznaé: zreformowanie praktyk studenckich
(obecnie przygotowywany jest nowy regulamin praktyk), we-
ryfikacje dyploméw i suplementéw oraz rozpoczecie prac nad
systemem weryfikacji jakosci ksztatcenia. Wazne jest takze
ustalenie z przewodniczacg Senackiej Komisji Programowej
prof. Matgorzatg Roszkiewicz ewentualnych zmian w sktadzie
Komisji, linii budzetowej dla SKP oraz przekazanie dla Komisji
pomieszczenia na sekretariat. We wrze$niu rozpoczete zosta-
ty prace nad nowym regulaminem studidw, co zwigzane jest
z planowanymi zmianami struktury Uczelni i nowym Statutem
Uczelni, ktory — po opracowaniu ostatecznej jego wersji — musi
zaakceptowac Senat. We wrzesniu rozpoczeliSmy prace zwigzane
z nowelizacjg ustawy Prawo o0 szkolnictwie wyzszym w ob-
szarze efektéw uczenia sie, co zwigzane jest z koniecznoscia
dostosowania naszych wewnetrznych uregulowar do uregulowan
bolonskich. Jest to wazne szczegdlnie w kontekscie ostatnich
wizyt Polskiej Komisji Akredytacyjnej w SGH.

Piotr Ostaszewski

Przejrzatem moje teksty zamieszczone w tym miejscu przed
rokiem (2013) i przed dwoma laty (2012). Przyznaje — duzo sie
zmienito przez minione dwa lata. Przedstawiony ostatnio raport
z potmetka kadencji wyraznie te zmiany pokazuje. W ,,moich”
obszarach staramy sie robi¢ swoje. Coraz liczniejsze publikacje
w czasopismach z listy filadelfijskiej, coraz wiecej monografii,
coraz wiecej grantow NCN - to w duzej mierze wynik dziatan
motywujacych nas — akademikdw do wiekszego wysitku ba-
dawczego. Nasza mantra brzmi: SGH to uniwersytet badawczy,
a z dobrych badan wynika wysoka jako$¢ dydaktyki.

Co bedzie? We wrzesniu-pazdzierniku bierzemy udziat
w statych wydarzeniach miedzynarodowych: targi edukacyjne
EAIE — European Association for International Education (Pra-
ga), doroczna konferencja CEEMAN (Budapeszt) oraz doroczne
spotkanie Eduniversal (Istambut). W uczelni — witamy kolejne
liczne grupy zagranicznych studentéw, gtéwnie z wymiany.
W biezacym semestrze bedzie ich okoto 300.

Nasza administracja, bardzo zmieniona, staje sie wyraznym
mocnym partnerem dla organizacji waznych uczelnianych przed-
siewzie¢ akademickich. Ostatnio wspominatem o konferencjach,
dzisiaj podkresle wymiar zagraniczny. Dziat Programow Mie-
dzynarodowych to pierwsza wizytdwka uczelni dla obserwato-
réw z zagranicy. Dla nas - to kolezanki i koledzy, bez ktorych
internacjonalizacja SGH nie bytaby mozliwa. Obstuga uméw,
przyjecie studentow z wymiany, opieka nad gosémi zagraniczny-
mi, administrowanie CEMS i wiele innych zadan — to jest whasnie
DPM. Aktualnie przygotowujemy sie do wizyty ,,rewizoréw”
z CEMS (Peer Review), ktéra nastapi w na poczatku listopada.
Przy okazji — wysitek podobnego teamu w poprzednim roku dat
efekt: kierunek International Economics otrzymat w lipcu 2014
akredytacje CeQuint (o tym na stronie 13).

Marek Gruszczynski
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DSL

Podczas wakacji rozpoczat sie proces
porzadkowania spraw finansowych i win-
dykacji naleznosci od obecnych i dawnych
studentow. Nie jest to przyjemne, ale Szkota
jest zobowigzana do ,,wyczyszczenia” takich
zalegtosci i kiedys trzeba byto sie do tego
zabra¢. Panie w DSL miaty z tym w lipcu
i sierpniu mnoéstwo roboty, w ktérej dopie-
ro teraz zaczynajg nabiera¢ troche rutyny.
Ogromna wiekszo$¢ spraw daje sie wyjasnic¢
bez potrzeby siegania do srodkdw, tradycyj-
nie kojarzacych sie ze stowem ,,windykacja”.

Zmiang korzystng dla studentéw, a tez
i dla Szkoty jest rezygnacja z pobierania
opfat za drugi kierunek studiow. Studenci
SGH zawsze bronili swobody wyboru przed-
miotow i wyktadowcow. Optaty za drugi kie-
runek zagrazaly tej swobodzie, teraz wydaje
sie ona lepiej zabezpieczona. Inna sprawa,
Ze zagrazaja jej ,,stadne” zachowania studen-
tow, ktdérzy, majac do wyboru wiele kierun-
kow, wybierajg prawie wszyscy jeden lub
dwa, skazujac pozostate na zanik.

Poza tym w DSL wszystko toczy sie tak,
jak zwykle o tej porze roku. Trwa proces
wyboréw studenckich. Data sie zauwazy¢
tendencja niektorych koordynatoréw do pod-
jecia dziatan zmierzajacych do poniesienia
jakosci nauczania przedmiotéw podstawo-
wych. Dziekanat ceni sobie te inicjatywy
i w najblizszym czasie stworzy ramy orga-
nizacyjne, w ramach ktérych mozna bedzie
pracowac nad koncepcja takich zmian.

Zakonczyt sie sezon obron prac licen-
cjackich. Ci, ktorzy chcieli zdazy¢ z nimi
na rekrutacje na studia magisterskie z re-
guty zdazyli. Mamy niejasnosé w kwestii
wysokosci optat, jakie musza wnies¢ ci,
ktérzy przekroczyli termin oddania pracy
i wznawiajg studia tylko po to, by sie obro-
ni¢. Nowy regulamin zawiera w tej sprawie
sprzeczne wskazdwki, czekamy na wyktad-
nie prawnikow.

Po wakacjach maja ruszy¢ prace nad no-
wym regulaminem. Zgodna opinia tych, ktd-
rzy maja bra¢ w tym udziat jest taka, ze nowy
regulamin powinien by¢ bardziej ramowy,
amniej szczegdtowy. W ogole dominuje na-
str6j potowy kadencji. Dotychczas drobne
zmiany odktadane byty na potem w ocze-
kiwaniu na ,wielkg reforme”. Nie tracimy
wiary, ze ona nastgpi, ale obecnie narasta
przekonanie, ze pewne oczywiste zmiany
trzeba przeprowadza¢ juz teraz. Bowiem,
jak mawiat klasyk: ,,Jak nie teraz, to kiedy?
A jak nie my, to kto?”

Wojciech Morawski

wrzesien 2014

DSM

Trudno byto odczué w tym roku jakakolwiek ulge zwiaza-
ng z wakacjami. Co prawda ograniczony ruch w Dziekanacie
sprzyja nadrobieniu zalegtosci w koszmarnej biurokracji, ale
nowa ustawa, podpisana przez Prezydenta w lipcu, wprowadzita
ponowne zamieszanie w i tak burzliwej codziennosci DSM.

Ustawa mocno zaostrza reguty gry w zakresie odptatnych
ustug edukacyjnych (takze tych, ktére dotyczg studiéw dzien-
nych, a wynikaja np. z koniecznosci powtarzania semestru lub
warunkowego zaliczenia semestru). W trakcie wakacji wszyst-
kie wolne sity zostaty wiec rzucone do walki z dtuznikami. Jak
zwykle w takich przypadkach rozrdst sie aparat urzedniczy,
a przy topacie zostato tyle 0sdb, co zawsze.

Moje nadzieje zwigzane z projektem zarzadzenia w sprawie
windykacji zostaty szybko rozwiane: pracownicy obu dziekana-
tow nie tylko nie zostang odcigzeni od wykonywanych juz od
lat zadan $ledczo-poborczych, ale przyjdzie im jeszcze bardziej
rozbudowac korespondencje i przeznaczyc¢ jeszcze wiecej czasu
na prace, ktéra w normalnych instytucjach przypada jednostkom
finansowym. Nie musze chyba dodawac, ze odbedzie sie to
kosztem obstugi tych studentow, ktorzy nalezycie wywigzuja
sie ze swoich zobowigzar oraz wyktadowcow, ktérzy postrze-
gani sg gtownie jako jednostki kosztotworcze. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze partyzantka windykacyjna (bo nie sposdb inaczej
okresli¢ tak rozlegtej decentralizacji odpowiedzialnosci za fi-
nanse Uczelni) pozwoli przynajmniej sfinansowac¢ nowe etaty
administracyjne, ktére pojawity sie w zwiazku z windykacja,
aczkolwiek windykacjg sie nie zajma.

Ale sg i zmiany na korzy$¢. Niewatpliwg ulge przynosi
i nam, i studentom, decyzja o zniesieniu odptatnosci za Il kie-
runek studiéw podejmowanych przez studentéw nieodptatnych
studiow dziennych. Skoriczy sie tym samym koszmar zbierania
o$wiadczen i wyjasniania setek zwigzanych z tym watpliwosci.
Juz w trakcie wakacji dato si¢ odczu¢ wzmozone zainteresowa-
nie studiowaniem I1 kierunku, aczkolwiek, wiele oso6b decyduje
sie czeka¢ do rekrutacji zimowej, kiedy uruchomione zostang
nowe kierunki studiow. Oby faktycznie spetnity one oczekiwa-
nia studentéw! Zamiast szuka¢ oszczednosci, moglibysmy dla
odmiany zacza¢ zarabiat...

Wozrasta tez napiecie zwigzane z systemem deklaracji stu-
denckich. Uktad samych niewiadomych, ktore co semestr
usituje rozwigza¢ jednostka odpowiedzialna za harmonogram
(DOIRD) i dziekanaty (odpowiedzialne za obsade zajec) coraz
bardziej irytuje wyktadowcow (do kofica wrzesnia pozostajemy
w niepewnosci, co do liczby wyktadow, jakie przyjdzie nam
prowadzi€) i rzecz jasna studentéw. Wielu z nich usituje tgczy¢
prace zawodowa lub studia w innych uczelniach z naukg w SGH
i doprawdy nie mam pojecia, jak sobie radzg w sytuacji, gdy
okazuje sie, ze ich zajecia bedg trwaty od 8.00 do 20.00 z dwoma
lub trzema p6ttoragodzinnymi okienkami. Najbardziej wyczer-
pujace jest to dla studentéw studiéw niestacjonarnych, ktdérzy
nierzadko dojezdzajg na zajecia spoza Warszawy. Zgtaszatam
ten problem wielokrotnie, lecz bezskutecznie, totez kolejna
powazna batalia, jakg zamierzam stoczy¢ w nadchodzacym
roku akademickim bedzie dotyczyta wprowadzenia planu zajeé
dla studiéw sobotnio-niedzielnych. Nie moge tylko zrozumieg,
dlaczego sprawdzone, proste i tanie rozwigzania... wymagajg
walki.

Magdalena Kachniewska

-



Pazdziernik jest miesigcem wyjatkowym — moze dlatego
obecni czytelnicy Gazety SGH wybaczg mi to, ze ten artykut
zaadresuje do nowo przyjetych studentéw SGH. To przeciez Oni
whasdnie zasilili szeregi naszej Alma Mater i to wkasnie Oni sg
nowymi, utalentowanymi, ambitnymi, kreatywnymi i inspiru-
jacymi osobami, ktore przez nastepne miesigce poznawac beda
naszg uczelnie.

Po pierwsze: gratulacje! Staliscie sie czescig wyjatkowej
spotecznosci, przed Wami nowe wyzwania, prawdziwe zycie
studenckie i wiele ciekawych mozliwosci. Studiowanie w SGH
polega na umiejetnym podejmowaniu decyzji — od wybrania od-
powiadajacego Wam wyktadowcy mikroekonomii, poprzez wy-
bér kraju, ktéry chcemy odwiedzi¢ podczas programu Erasmus,
az do wyboru najlepszego pracodawcy, u ktorego odbedziemy
obowigzkowe praktyki. Kazda podjeta decyzja ma wptyw na to,
jak wygladac bedzie nasza przyszto$¢ — nie tylko akademicka, ale
takze zawodowa. Warto wiec wiedzie¢ jakie mozliwosci otwiera
przed nami nasza nowa uczelnia i w jaki sposob szybko mozna
sie w niej zaaklimatyzowac.

Po drugie: macie wyjatkowe szczescie — SGH petna jest
studentow, ktérzy bardzo chetnie pokazg Wam jak ,,ugryz¢” te
uczelnie. Rozpoczynajac od Samorzadu Studentow, poprzez wie-
le organizacji i k6t naukowych —wszyscy pomoga Wam odnalez¢
sie w SGH i poczu¢ prawdziwy klimat Auli Spadochronowej.
Bo jesli SGH - to tylko w organizacjach, ktore nie tylko ucza
praktycznych umiejetnosci, ale takze stanowig ogromng wartos¢
dodang dla przysztych pracodawcéw. A to wiasnie SGH stanowi
najlepszg site na rynku pracy — wielu ,,dziataczy” to absolwenci
dawnej Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki, dzi$ Smietanka

Nowy rok akademicki
— nowe szanse i wyzwania

Samorzad Doktorantéw wita nowych i bardziej doswiadczo-
nych doktorantéw w rozpoczynajacym sie roku akademickim.
Zachecamy do zapoznania sie z rdznymi projektami i wydarze-
niami, w ktorych bedzie mozna wzig¢ udziat w nadchodzacym
semestrze.

W czasie wakacji powstat poradnik dla doktorantéw Studia
doktoranckie w pigutce — czyli co doktorant SGH wiedzie¢ po-
winien?, ktory juz niebawem bedzie dostepny na stronie interne-
towej SGH. Jest to niezbednik, przygotowany przez doktorantki
z Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego — mgr Pauling Malesa
i mgr Magdalene Rozenek — i ma na celu przyblizenie doktoran-
tom najistotniejszych kwestii, m.in. aktéw prawnych, dostepnych
stypendi6w, ubezpieczen oraz wielu innych spraw zwiagzanych z
funkcjonowaniem studiéw doktoranckich oraz mozliwosciami,
jakie SGH stwarza swoim doktorantom.

We wrzesniu ruszyt takze program Buddy, ktérego celem
jest zintegrowanie $rodowiska doktorantéw polskich z zagra-
nicznymi, biorgcych udziat w Doctoral School of Demography
(EDSD). Poszukiwani sg wolontariusze, ktorzy wyrazg chec¢
zaopiekowania sie zagranicznymi doktorantami, m.in. odebranie
ich z dworca/lotniska, pomoc w zakwaterowaniu, itp. Jest to
ciekawa inicjatywa pozwalajaca nawigza¢ doktorantom nowe
znajomosci, ktore moga zaowocowac nie tylko wspotpracg, ale
takze przyjazniami na cate zycie.

Od wrze$nia mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie udziatu
w konferencjach naukowych. Kazdy doktorant moze skorzysta¢

8

polskiej przedsiebiorczosci. Sa wybitnymi ekspertami w dziedzi-
nie finansow i ekonomii, czy prezesami polskich firm i bankdw.

Pierwszy miesigc w SGH warto poswieci¢ na zaznajomienie
sie ze wszystkimi mozliwosciami jakie oferuje. Swoje pierwsze
kroki warto skierowa¢ w strone organizacji studenckiej, kota
naukowego lub Samorzadu Studentéw — do wyboru jest az Kil-
kadziesiat opcji. W przypadku probleméw z wyborem odsytamy
Was do Informatora, ktry we wrzesniu otrzymaliscie na \Wasze
skrzynki pocztowe. W razie probleméw z uczelniana biurokracja
czeka na Was pomoc ze strony Samorzadu Studentéw — z pro-
blemem mozecie przyjs¢ bezposrednio do naszego biura (pokdj
nr 2 na Antresoli) lub napisa¢ na specjalng skrzynke pocztowq
(zielonalinia@esgieha.pl). Gotowy, zeby Wam pomdc jest tak-
ze Rzecznik Praw Studenta (rzecznik@esgieha.pl), ktorym jest
student.

W pierwszym miesiacu na uczelni wazne jest takze zapo-
znanie sie z ofertg edukacyjng — przedmiotami, jakie mozecie
wybrac juz na pierwszym roku i umiejetne dobranie sobie toku
studiowania. W najblizszym roku czeka Was takze wstepny wy-
bor kierunku —a wybrac trzeba dobrze — zgodnie ze swoimi zain-
teresowaniami i zapotrzebowaniem na rynku pracy. Tutaj réwniez
z pomocg czekajg starsi studenci, wyktadowcy i Biuro Karier.

Wiele wyboréw sprowadza sie do tego, ze w SGH nalezy
przede wszystkim umiejetnie zawiera¢ znajomosci — studenci
i absolwenci naszej uczelni tworza wyjatkowa sie¢ networkin-
gowa, z ktorej nie sposob nie skorzystac. W Waszym pierwszym
miesigcu zyczymy Wam wiec Swietnej integracji i czerpania
SGH catymi garsciami!

Hanna Kulawczuk

z dofinansowania dwa razy w trakcie 12 miesiecy, jesli spet-
ni okreslone warunki. Jest to szansa, zwiaszcza dla mniej do-
Swiadczonych doktorantdw, ktorzy pragng zaprezentowac swoje
pierwsze referaty na konferencjach. W tym roku kalendarzowym
z dofinansowania skorzystato juz 20 0s6b.

Nowych doktorantéw zachecamy do zarejestrowania w Bazie
doktorantdw SGH, ktdra obejmuje zainteresowania badawcze
i przedmioty do prowadzenia. Formularz znajduje sie na gtéwnej
stronie Samorzadu Doktorantow.

Przypominamy, ze 10 pazdziernika uptywa termin skfadania
whniosku o stypendium dla najlepszych doktorantéw z funduszu
pomocy materialnej. Odpowiednie dokumenty nalezy sktadaé
u sekretarzy studiow.

Warto takze przypomnie¢, ze w przedostatnim tygodniu wrze-
$nia na terenie SGH odbyly sie lekcje festiwalowe w ramach
XVIII Festiwalu Nauki, ktére prowadzili takze doktoranci SGH.
Ich tematyka oraz informacje o wykfadach prowadzonych przez
pracownikdw naukowych zostaty przedstawione na Facebooku.

Juz teraz pragniemy zasygnalizowaé, ze w dniach 15, 17i 18
listopada odbedg sie wybory do Rady Samorzadu Doktoran-
tow, Kolegialnych Rad Doktoranckich oraz na przedstawiciela
doktorantéw w Senacie. Na stronie Samorzadu znajduje sie re-
gulamin, ktdry okresla warunki kandydowania oraz obowigzki
reprezentantow doktorantdw. Zachecamy do aktywnego dziatania
w Samorzadzie, gdyz jest to bezposrednia droga ksztattowania
swojej rzeczywistosci i przysztosci.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacz
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Informacja
o realizacji programu zmian w SGH
2012-2014 — synteza

Opis najwazniejszych dokonan i niepowodzen oraz korekt uprzednio prezentowanych zamiaréw zawartych w Informacji
o realizacji programu zmian ... jest reakcja na zgtaszane przez nasze $rodowisko postulaty. Materiat podzielony jest na czesci
omawiajgce kolejno: syntetyczny zarys strategii reform (tu przywotuje program wyborczy) i jej dotychczasowych efektow,
procesy prowadzenia badan i ksztatcenia, infrastrukture materialng naszego kampusu z uwzglednieniem problemoéw jej
rozwoju, aktywa niematerialne SGH zwiazane z kapitatem relacji wewnetrznych i z otoczeniem oraz zarzadzanie uczelnia.

Program wyborczy i strategia zmian

Informacje... otwiera skrét programu wyborczego z marca
2012, ktory zawierat wizje uczelni, realizujacej w nowych wa-
runkach (kryzysu demograficznego, finansowego i konkurencji
na rynku ustug edukacyjnych) cele, dla ktdrych zostata powota-
na. Uczelni na $wiatowym poziomie, profesjonalnej w prowa-
dzeniu badan naukowych i ksztatceniu, w spos6b nowoczesny
zarzadzanej oraz zdolnej do reagowania na bodzce rynkowe.

Program wskazywat strategiczne kierunki i instrumenty
zmian, tj. zmiane sposobu funkcjonowania i struktury uczelni,
zmiane systemu zarzadzania finansami oraz zmiany w polityce
kadrowej w trosce o rozwdj wiasnego kapitatu spotecznego.
Opowiadat sie za uczelnig bedacg zwigzkiem trzech autono-
micznych szkét. Podkreslat koniecznos¢ efektywnego zarza-
dzania, dostrzegat granice redukcji kosztow, zapowiadat stara-
nia 0 pozyskanie przychodow, zniesienie barier utrudniajacych
dysponowanie pozyskanymi srodkami oraz nowe zachety do
aktywnosci w tym obszarze. Postulat stwierdzajacy, ze spotecz-
nos¢ akademicka jest profesjonalnie informowana o tym, co
i ile nas kosztuje, na czym zarabia uczelnia i ile na czym traci
w dobrej sprawie, a co okazato sie marnotrawstwem oraz za-
sada, by kazdy, kto zdoby# Srodki, lub komu $rodki przystuguja,
byt realnie wkgczony w proces planowania i kontroli wydatkow,
ktore jego budzetu dotyczg wskazany byt w programie jako
warunek konieczny skutecznosci zmian.

Program wskazywat takze na konieczno$¢ istnienia kapitatu
spotecznego uczelni, budowanego przez kapitat relacji we-
wnetrznych i budujacego ten kapitat. Zapowiadat promowanie
wzorcow postaw godnych zaufania, przestrzeganie standardéw
etycznych, tworzenie infrastruktury i platform sprzyjajacych
kontaktom formalnym i nieformalnym, funkcjonowaniu sieci
i grup przyjaciot. Zapowiadat troske o tradycje SGH i pamiec¢
0 jej prominentnych postaciach, utworzenie Korpus Profeso-
row SGH — twércow szkot naukowych, osobowosci z darem
wigczania mtodziezy w zycie uczelni.

Zaktadat, ze w tej nowej, zarysowanej w programie wybor-
czym uczelni mozna bedzie znalez¢ ...naturalne odpowiedzi
na pytania o losy budynku F i innych naszych nieruchomosci,
0 wizje kampusu SGH, problemy pensum, strukture zatrud-
nienia, formy rekrutacji na studia, kierunki i limity przyje¢ na
kierunki, wspotprace z biznesem, strukture przysztych wtadz
i ze w proces reformowania uczelni zaangazujg sie licznie
i pracownicy i studenci. Podkreslat réwniez, ze dyskusje nad
propozycjami nowych rozwigzan nie powinny odbywac sie
przy zewnetrznym cisnieniu medialnym, ze dopiero te, ktore
uznane zostang za finalne, mozna bedzie przedstawi¢ w pu-
blikacjach i w internecie...

wrzesien 2014

U progu kadencji, nowo uformowana ekipa rektorska i dzie-
kanska, przyjeta nastepujaca strategie realizacji nowych,
nakreslonych w programie wyborczym, celow w trzech
rownolegtych wigzkach dziatan.

W pierwszej wigzce — usprawnienia procesow — podjeto
dziatania majace na celu natychmiastowg korekte funkcjono-
wania uczelni w wielu obszarach (poczawszy od ucigzliwych
drobnych spraw, jak np. pobieranie kluczy do sal z odlegtych
pomieszczen portierni i blokada przekierowania poczty elektro-
nicznej, poprzez natychmiastowe renegocjacje niekorzystnych
umow, az do zbudowania instrumentéw controllingu finan-
sowego i zakonczenia wieloletnich prac nad portalem oraz
uruchomienia jego nowej, prototypowej wersji).

W wigzce drugiej — dostosowania regulacji — podjeto dzia-
fania wynikajace z koniecznosci dostosowania sie do regulacji
zewnetrznych (np. udostepnienie informacji o SGH w BIP,
dostosowanie sie do wymogow przeciwpozarowych), ktérych
zaniechanie grozito wysokimi kosztami materialnymi i wi-
zerunkowymi lub narazeniem pilnego interesu uczelni (np.
zastrzezenie znaku uczelni).

W wigzce trzeciej — zmiana strategicznych mechanizméw
funkcjonalnych — podjeto dziatania wynikajace z programu
wyborczego.

Wszystkie dziatania prowadzone byty réwnolegle, jednak
z zachowaniem priorytetéw podporzadkowanych: a) utrzyma-
niu spojnosci i transparentnosci systemu zarzadzania, b) utrzy-
maniu stabilnosci finansowej uczelni i ¢) troski o interes studen-
téw i pracownikéw. Zmiany miaty charakter partycypacyjny
(dopuszczajacy wszystkich zgtaszajacych wole wspdtpracy do
udziatu w reformie). Przyjeto zatozenie wielokanatowego in-
formowania spotecznosci uczelni o jej biezacej sytuacji, nie tyl-
ko poprzez tradycyjne formy relacjonowania dziatalnosci ciat
kolegialnych, ale takze na spotkaniach z pracownikami oraz
w wywiadach i regularnych informacjach wiadz akademickich
w Gazecie SGH (takze w wersji elektronicznej), w biuletynie
rzecznika prasowego, przekazywanym pracownikom pocztg
elektroniczng i na Facebooku Rektora.

Przebieg wydarzen

Interwencja ministerialna 2012 w pierwszych dniach ka-
dencji potwierdzita diagnozy wyborcze: nie negujac dokonan
uczelni w sferze redukcji kosztéw, we wrzesniu 2012 r. Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przypomniato o nie-
dopetnieniu warunkow formalnych zwigzanych z wieloletnim
deficytem uczelni — spadajacym od kilku lat, ale sumujacym
sie w niedopuszczanym — przez stosowng ustawe — stopniu, co
zgodnie z paragrafem 100a obowigzujacej w 2012 roku ustawy
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oznaczato zagrozenie powotaniem ...na okres nie dtuzszy niz
trzy lata, osobe petnigca obowigzki rektora, powierzajac jej
zadania dotyczace opracowania i wdrozenia programu napraw-
czego, przy czym ...dotychczasowy rektor uczelni publicznej
zostaje zawieszony w petnieniu obowigzkéw... oraz zawieszona
zostaje dziatalnos¢ organdw kolegialnych uczelni publicznej
w zakresie decydowania o gospodarce finansowej; pozostate
kompetencje organdw kolegialnych sa realizowane na zasadach
dotychczasowych; za$ osoba petnigca obowiazki rektora staje
sie przewodniczacym senatu uczelni publicznej.

Nowe kierownictwo uczelni zdecydowato poddac uczelnie
rygorom stosownego rozporzadzenia, powotato wewnetrzny
zespot ekspercki i przy wsparciu tego zespotu i wszystkich jed-
nostek opracowato Sciezke doprowadzenia finanséw uczelni do
stanu pozwalajgcego uchyli¢ dodatkows kontrole ministerial-
na. Opisano szczegdtowy obraz stanu finanséw uczelni, w tym
analizy: stanu funduszy i dostepnosci Srodkdw, zrodet i miejsc
powstawania kosztow i wynikdw, poziomu naleznosci i zobo-
wigzan, stopnia wykorzystania majatku, realnych zrodet i skali
mozliwego zwigkszenia przychoddw, stanu zatrudnienia i pozio-
mu wynagrodzen. Przedstawiono réwniez dziatania planowane
w celu zrownowazenia kosztéw dziatalnosci z przychodami
w oparciu 0 przyjete zatozenia (takze prognozy przychodow
i kosztow i dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodéw),
dziatania prowadzace do optymalizacji kosztow, dostosowania
poziomu zatrudnienia, wynagrodzen i posiadanego majatku
do zakresu i skali realizacji zadan uczelni. Opracowano takze
harmonogram zmian oparty o poréwnanie trzech wariantw re-
alizacji strategii zmian i poréwnanie poziomu i struktury ryzyka
dla tych wariantéw, co stanowito uzasadnienie wyboru wariantu
realizowanego. Ten materiat analityczny — swoisty raport otwar-
cia— stanowit pomost pomiedzy konsekwentnie realizowanymi
wczesniejszymi dziataniami restrukturyzacyjno-naprawczymi
i glteboka reformg nakreslong w programie wyborczym.

Przyjety przez Senat SGH we wrzes$niu 2012 r. materiat
zostat nastepnie zaakceptowany przez MNiSW. Obecnie SGH
regularnie informuje o kolejnych podejmowanych i zakoriczo-
nych dziataniach Senat i MNiSW. Deficyt po trzech miesigcach
Scistego nadzoru wydatkow zostat zlikwidowany. Od dwoéch lat
uczelnia ma dodatni wynik finansowy. Obecny wynik finansowy
znacznie przekracza wariant optymistyczny z 2013 r.

Od poczatku r. ak. 2012/2013 trwaty prace Rektorskiej
Komisji ds. Reformy, ktore zaowocowaty po roku, po konsul-
tacjach jej propozycji na spotkaniach z pracownikami i rela-
cjach w uczelnianych mediach, Uchwalg o kierunku zmian...
Uchwata kierunkowa z czerwca 2013 r. konkretyzuje nadrzedne
cele reformy: zwiekszenie potencjatu badawczego uczelni i jej
zdolnosci do pozyskiwania Srodkdw na badania, wprowadzenie
mechanizmdw zarzadzania procesem dydaktycznym gwarantu-
jacych racjonalne ksztattowanie proceséw nauczania i nadzor
nad ich jakoscig oraz racjonalizacja procesu zarzgdzania uczel-
nig. Wskazuje takze drogi, ktére prowadzg do ich realizacji.
Sg to: .

konsolidacja jednostek uczelni na kazdym szczeblu jej funk-

cjonowania i przeciwdziatanie nadmiernemu rozdrobnieniu

dziatalnosci badawczej oraz prezentacja potencjatu nauko-
wego i dorobku uczelni zgodnie z kryteriami stosowanymi
na Swiecie,

Scislejsze powigzanie dydaktyki zarowno z praktyka gospo-

darcza, jak i z prowadzonymi badaniami oraz zwiekszenie

podmiotowosci katedr i instytutdw w zarzadzaniu procesem
dydaktycznym, z zachowaniem zasady merytorycznej od-
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powiedzialnosci uczelni za ksztattowang oferte oraz prawa

studentow i doktorantéw do realizacji studiow w zgodzie

ze swoimi preferencjami,

osiggniecie trwatej stabilizacji sytuacji finansowej uczelni,

oparte 0 monitorowanie efektywnosci w catym obszarze jej

funkcjonowania oraz standardy informacyjne wiasciwe dla
jednostki dziatajacej w sektorze publicznym.

Uchwata upowaznia Rektora m.in. do okre$lenia w zarzadze-
niach zasad i trybu taczenia kolegiéw w szkoty oraz sposobu
organizacji dydaktyki w nowej strukturze uczelni, z uwzgled-
nieniem, przy wprowadzaniu zmian organizacyjnych, przyje-
tych warunkdéw brzegowych. Najwazniejsze z nich to:

W obszarze procesu prowadzenia badan naukowych:
poszanowanie istniejacych specjalnosci uczelni i dbatos¢
0 rozwdj priorytetowych kierunkéw badar oraz wprowa-
dzenie systemu motywacyjnego, promujacego jakos¢ badan
naukowych i procesu ksztatcenia.

W obszarze procesu ksztalcenia: utrzymanie wspélnego
zestawu przedmiotow stanowiacego podstawe do dalszych
studiéw oraz decydujacego o tozsamosci wychowankow
SGH i poddanie go nadzorowi Senackiej Komisji Progra-
mowej, a przedmiotéw kierunkowych i przedmiotéw do
wyboru — nadzorowi wiasciwych rad naukowych jednostek
podstawowych; zachowanie jednolitej rekrutacji na uczelnie
na studiach licencjackich oraz zapewnienie swobodnego wy-
boru kierunku studiéw po pierwszym roku studiéw, a takze
wprowadzenie egzaminu wstepnego na studia niestacjo-
narne, gwarantujgcego selekcje kandydatow przygotowa-
nych do studiéw w stopniu niezagrazajgcym ich jakosci
(ten warunek Senat rok p6zniej zmodyfikowat); utrzymanie
wymiaru i poziomu nauki jezykéw obcych; utrzymanie or-
ganizacji dydaktyki w ogolnouczelnianych dziekanatach
studiow, z zapewnieniem szkotom kontroli nad tym proce-
sem poprzez przyporzadkowanie decyzji koordynacyjnych
w obszarze kierunku studiéw prodziekanom szkét, ktére
prowadzg te Kierunki.

W sferze procesu zmiany struktury i zarzadzania: wy-
dzielenie w strukturze uczelni trzech szkét jako jednostek
podstawowych — Szkoty Ekonomii, Szkoty Biznesu i Szkoty
Polityki Publicznej, poprzez potaczenie Kolegium Analiz
Ekonomicznych i Kolegium Gospodarki Swiatowej (Szkota
Ekonomii), Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie i Kolegium
Zarzadzania i Finanséw (Szkota Biznesu) oraz zmiane na-
zwy Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego na Szkote Polity-
ki Publicznej; dopilnowanie, by liczba uprawnier dla uczelni
nie zmniejszyta sie; zwiekszenie autonomii jednostek pod-
stawowych poprzez decentralizacje proceséw decyzyjnych;
przestrzeganie nalezytej starannosci w przygotowaniu aktow
prawnych zwigzanych z procesem zmiany struktury.

Uchwata kierunkowa daje Rektorowi mozliwo$¢ zmiany
terminarza i Sciezki przejscia od struktury kolegialnej do szkot,
co wymaga akceptacji przez Senat. Senat upowaznit tez Rek-
tora do okre$lenia w zarzadzeniach m.in. zasad i trybu faczenia
kolegiow w szkoty oraz sposobu organizacji dydaktyki w nowej
strukturze uczelni.

Prace prowadzone nad zmiang statutu SGH wskazaty na
mozliwos$¢ pojawienia sie niekorzystnych dla uczelni interpre-
tacji zapiséw dotyczacych organizacji studiow w SGH, gdzie
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np. studia licencjackie prowadzita uczelnia, a studia doktoranc-
kie — jej jednostki podstawowe. W wyniku przygotowywania
nowelizacji ustawy mogto dojs$¢ do dalszych zmian o trudnych
do przewidzenia konsekwencjach dla organizacji dydaktyki
w SGH. Przy duzych réznicach w wewnetrznej ocenie tej sy-
tuacji, w wyniku konsultacji z prawnikami ministerialnymi
oraz autorytetami w dziedzinie ustawodawstwa dotyczacego
szkolnictwa wyzszego w noweli zgtoszonej przez MNiSW za-
proponowana zostata korekta regulacji dotyczacej organizacji
studidw, ktdra wykluczata pozaprawno$¢ rozwigzan z uczel-
nianej uchwaty kierunkowej. Prezydent RP podpisat ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym 13 sierpnia 2014 r. Okresla
ona takze termin uchwalenia statutow uczelni (czerwiec 2015).

Od maju br. Komisja Statutowa kontynuowata prace nad
zgodnymi z uchwatg kierunkows i ustawg Prawo o szkolnic-
twie wyzszym zmianami w Statucie, zaréwno zwigzanymi
z planowang reforma, jak i z koniecznoscig dostosowania go
do nowych uregulowan ustawowych. Ich efekt poznamy juz
w pazdzierniku.

Efekty

Obecnie, w efekcie wprowadzonych w ciggu dwdch lat
kadencji zmian, dysponujemy zobiektywizowanym obrazem
sytuacji uczelni, zawierajagcym dane dotyczace finanséw, za-
trudnienia, wykonania pensum itp. i skonkretyzowang wybor-
cza wizjg uczelni. Przygotowane zostaty kierunkowe zatozenia
do strategii marketingowej skupionej wokét kluczowych dla
uczelni wartosci.

W obszarze badan podjeto dziatania motywacyjne i dota-
czono do oceny badan naukowych instrumenty bibliometryczne
stosowane w najlepszych uczelniach na $wiecie. Wdrozono
nowe rozwigzania w sferze obstugi projektow naukowych
utrzymujac tempo wystepowania 0 nowe projekty.

W sferze ksztalcenia uporzgdkowano regulacje dotyczace
procesu ksztatcenia i przeprowadzono — z pozytywnym skut-
kiem — dwa krajowe procesy re-akredytacyjne dla kierunkow
MIESI (z wyr6znieniem) i MSG oraz akredytacje polityki umie-
dzynarodowienia studiéw (CeQuint) dla kierunku Internatio-
nal Economics. Uczelnia uzyskata takze wazne dla studentow
profesjonalne certyfikacje (ACCA dla kierunku finanse i ra-
chunkowos$¢ — oba stopnie oraz IPMA w obszarze zarzgdzania
projektami). Uruchomiono nowe kierunki (w tym — z renomo-
wanymi partnerami zagranicznymi), utrzymano rekrutacje na
wysokim poziomie. Zaproponowane rozwigzania oddajg pod
silniejszg kontrole jednostek podstawowych tworzenie kierun-
kow, a kolejne — zapowiadajg wzmocnienie nadzoru jednostek
podstawowych nad ksztatceniem w obszarze przedmiotéw kie-
runkowych, zwiekszajac role katedr i instytutow w zarzadzaniu
procesem dydaktycznym.

W sferze zarzadzania i administracji stworzono pierwsze
mechanizmy stabilizacji sytuacji finansowej, monitorowania
efektywnosci, standardy informacyjne sektora publicznego.
Przeprowadzono radykalng zmiane systemu zarzadzania finan-
sami. Skutecznie przebiega wewnatrzkolegialna konsolidacja
jednostek uczelni (m.in. spadek liczby katedr z 56 do 34 i wzrost
liczby instytutow — z 11 do 19).

Do czasu budowy instrumentéw oceny racjonalnosci wyna-
gradzania przyjeto zasade ochrony wynagrodzen pracownikow.

wrzesien 2014

W efekcie, polityka ciecia kosztdw nie dotkneta wynagrodzen,
lecz koncentrowata sie na nadzorze dokumentdw finansowych
i przegladzie uméw. Realizowano tylko niezbedne zakupy, do-
konujac oszczednosci w budzetach kolegiow, whadz rektorskich
i administracji. Informatyczne wsparcie Controllingu — zaczatek
systemu efektywnego zarzgdzania finansami — umozliwia mo-
nitorowanie finanséw projektu przez kierownikdw projektow
i identyfikacje zrodet zatoréw, co utatwia dysponowanie Srodka-
mi zgodnie z przepisami. Istnienie takiego systemu jest koniecz-
nym warunkiem pozyskania projektow wysokobudzetowych.

Przygotowano zatozenia kierunkowe — zgodne z omawia-
nymi wczesniej dokumentami strategicznymi — dotyczace
pensum, obowigzkéw nauczycieli akademickich, zarzadzania
projektami i systemu oceny pracownikow. Opracowano instru-
menty zarzadcze i informatyczne pozwalajace implementowac
te rozwigzania w spos6b zdecentralizowany.

W sferze rozwoju kapitatu spotecznego barierg okazaty sie
fundusze na konieczne nakfady infrastrukturalne i czasochton-
no$¢ koniecznych dziatan. Pierwsza okoliczno$¢ op6znia uru-
chomienie nowego Klubu Profesorskiego i Klubu Absolwenta,
a takze zintegrowanego portalu absolwenckiego, druga — po-
wotanie Korpusu Profesorskiego.

Prowadzonej reformie towarzyszy duza niepewnos¢, nie-
sprzyjajaca budowie zaufania i relacji — kapitatu spotecznego.
Niepewnos¢ ta dotyczy zaréwno zmieniajgcych sie warun-
kow w otoczeniu, jak i nowych okolicznosci, wynikajacych
z wprowadzonych zmian oraz konieczno$ci okre$lenia swojego
miejsca W nowo rysujacej sie rzeczywistosci. Mimo ze, jak
pokazujg dane, SGH jest miejscem o niskim w poréwnaniu
z innymi uczelniami pensum i wysokich wynagrodzeniach,
spada subiektywne poczucie bezpieczenstwa konieczne dla
kreatywnego i odpowiedzialnego wypetniania swoich obo-
wigzkéw. Aby przeciwdziata¢ tej niepewnosci i umozliwic
pracownikom wptyw na przygotowywane projekty zmian
wiadze uczelni prowadzg bardzo intensywna polityke komu-
nikowania, starajac sie, by niespodzianki nie mogty sie zdarzyc.
Gazeta SGH przedstawia regularnie plany ekipy rektorskiej,
a takze — plany dziekandw studidw. Zagadnienia bardziej zto-
zone prezentowane sa w formie wywiadéw lub na plenarnych
spotkaniach Rektora i Kanclerza z pracownikami, studentami
i doktorantami. Obszerne informacje o biezacej dziatalnosci
Rektor przedstawia Senatowi. Te informacje sg udostepniane
po zatwierdzeniu protokotéw w Biuletynie Informacji Publicz-
nej. Rektor uczestniczy — na zaproszenie dziekandw kolegiow
—w niektdrych debatach kolegialnych, a zwtaszcza dotyczacych
problematyki szkolnictwa wyzszego i reformy SGH.

Takze w sferze budowy kapitatu relacji dziato sie i dzie-
je bardzo duzo, zwlaszcza w sferze kontaktdw z otoczeniem.
Wspbtprace z instytucjami zwierzchnimi (MNiSW, NIK, GIO-
DO itp.) charakteryzuje wysoki poziom zrozumienia swoich
zadan i powinnosci. Skonkretyzowata sie wsp6tpraca organiza-
cji srodowiskowych (zwtaszcza KRUE, KRASP) i wzmacniaja
sie kontakty z organizacjami spotecznymi (koscioty, fundacje
itp.). Podnidst sie poziom obiektywizmu relacji medialnych,
nawiazane zostaty kontakty z nowymi, szczodrymi bizneso-
wymi partnerami w otoczeniu i zwigkszyta sie — takze dzieki
aktywnosci studentéw — obecno$¢ praktykow na terenie uczelni
i ich udziat w procesie ksztatcenia.

Opis aktywnosci i efektow dziatah w innych obszarach
funkcjonowania Uczelni pokazujg kolejne czesci raportu In-
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formacja o realizacji programu zmian... Materiat jest obszerny
(ponad 80 stron), zawiera konkretne informacje i zestawienia
dot. m.in. badan i ksztatcenia, aktywow uczelni (materialnych
i niematerialnych) i systemu zarzadzania nig. Zamykajg go
Uwagi koncowe, w ktérych podjeto prébe odpowiedzi na
pytanie o szanse realizacji dtugofalowego celu — dojscia do
wyborczej wizji uczelni.

Uwagi konncowe

Korzystajac ze schematu analizy SWOT oceniono silne
i stabe strony uczelni oraz szanse i zagrozenia w jej otocze-
niu, w kontekstach zwigzanych z celami reformy i toczacych
sie w niej procesow — badawczych, ksztatcenia i zarzadzania.

Informacja... dowodzi, ze bardzo silng strong uczelni jest
jej marka, co wynika ze znakomitej reputacji absolwentow
wchodzacych na rynek pracy oraz ich silnej pozycji na dal-
szych etapach kariery zawodowej, ale takze — z bardzo dobrego
przygotowania kandydatéw na studia, ktrzy trafiajg do SGH.
To rzutuje na poziom zaje¢ i niezwykle efektywna dziatalnos¢
uzupetniajacy studia — zwiaszcza aktywnos¢ organizacji stu-
denckich. Inne oceny — pozycja naukowa i jako$¢ ksztatcenia
— zalezg od kontekstu. Wypadamy bardzo dobrze w poréwna-
niach z podmiotami krajowymi i bardzo przecietnie na scenie
miedzynarodowej. To trzeba i mozna zmienic, jesli chcemy
utrzymac naszg reputacje i sukces. Tym bardziej, ze wydaje
sie, iz silng strong SGH jest jej instytucjonalnie rozumiana
kreatywnos¢ — tak jak w swojej odleglejszej historii, tak i dzi-
siaj uczelnia potrafi znalez¢ droge rozwoju i funkcjonowania
w obiegu krajowym i miedzynarodowym.

Informacja... pokazuje réwniez, ze stabo$¢ uczelni nie jest
zwigzana z jednym obszarem, lecz raczej ze zréznicowanym
poziomem jej funkcjonowania zaréwno w nauce, jak i w ksztat-
ceniu czy w procesach koordynacyjno-zarzadczych. Obok
mechanizméw innowacyjnych i wzorcowych istniejg ciagle
zjawiska naganne. W obszarze wyzwar\ pozostaje przebudowa
relacji uczelni z jej wychowankami, prowadzaca do wiekszych
obop6lnych korzysci. Dane niepokoja — cho¢ do nas przycho-
dza najlepsi, generalnie stabnie przygotowanie kandydatow
na studia, wystepuje niepokojaca luka pokoleniowa w grupie
pracownikéw 45-55-letnich. Niskie ptace i zagrozenie zubo-
zeniem sprawia, ze kadra akademicka szuka drugich zatrud-
nien i dedykuje cze$¢ swego czasu na prace poza uczelnig, co
zmniejsza jej potencjat rozwoju. Inng wazna staboscia — nie
tylko w SGH - jest w wielu zespotach brak proinnowacyjnej
kultury prowadzenia ksztatcenia i badan. Brak prawidtowo
wyposazonych miejsc pracy to kolejna staba strona uczelni,
podobnie jak antyrozwojowa struktura kosztéw (wysoki udziat
wynagrodzen w wydatkach i niski udziat przychodoéw z badan
w budzecie uczelni), ktdra nie pozostawia miejsca na inwesty-
cje. Te liste mozna dtugo kontynuowac.

Informacja... posrednio wskazuje na istnienie wielu zagro-
zen w otoczeniu. Nowelizacja ustawy nie rozwigzuje wielu
problemdw zgtaszanych przez wszystkie Srodowiska akade-
mickie, takze naszych. Jak dowodzi stabilna rekrutacja, dzie-
ki taktyce promowania zaje¢ poprzez prezentacje ich jakosci
w bardzo wielu kontaktach, SGH umiata obroni¢ sie przed
skutkami zjawisk demograficznych i tymi skutkami kryzysu,
ktore uderzaja w gospodarstwa domowe. Niemniej trwa zagro-
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zenie spadkiem popytu na zajecia i koniecznos¢ rozwoju oferty
dydaktycznej, na co dzisiaj nie mamy srodkéw. State zagrozenie
pogorszeniem poziomu zycia pracownikow skutkuje trwaniem
patologii zwigzanych z wieloetatowoscia, ogranicza czas na
zadania uczelniane i wptywa na ich nieoptymalng realizacje.
Do tego samego efektu prowadzg problemy infrastrukturalne,
a zwlaszcza brak miejsca do pracy.

Informacja... pokazuje, ze szansa uczelni zwigzana jest ze
zdolnoscig do rozumienia i wypetniania jej sprawdzonej misji
w zmieniajacych sie warunkach spotecznych i ekonomicznych.
Deklarujemy swoja stuzebnos¢ wobec spoteczenstwa i wole
ksztatcenia mtodych Polakdw, tak by potrafili profesjonalnie
funkcjonowac w systemie spotecznym i gospodarczym. Zdol-
no$¢ do wypetnienia tej misji SGH uwiarygodnita i w poczat-
kach swego istnienia, i w nietatwym okresie miedzywojennym,
w warunkach ksztatcenia konspiracyjnego w czasach drugiej
wojny Swiatowej, w skrajnie trudnym okresie stalinowskim
i w dhugim okresie presji ideologicznej, dajac pozniej istotny
wktad do mysli reformatorskiej lat osiemdziesigtych i kadry,
ktore potrafity weielaé jg w zycie, wreszcie wracajac do formuty
uczenia konspiracyjnego, uzupetniajgcego rutynowe zajecia
w stanie wojennym, stajac sie liderem przemian ksztatcenia
ekonomicznego w Polsce lat 90.

Dzisiaj wypetnienie tej misji oznacza znalezienie formuty,
w ktdrej —w warunkach ogolnej transformacji systemu i przy
zjawiskach pokryzysowych — mozliwe bedzie wigzanie ksztat-
cenia z nauka, stuzebno$¢ w stosunku do otoczenia i otwarto$¢.
Wiadze akademickie podjety probe lepszego wykorzystania
silnych stron uczelni, przeciwdziatania zrodtom jej stabosci
i tagodzenia skutkéw roztozonego w czasie procesu ich usu-
wania. Poprzez zbudowanie instrumentéw monitorowania
0 wiasnosciach barometrycznych, tj. pozwalajacych przewi-
dywac przebieg procesdw w otoczeniu i narzedzi symulacyj-
nych, powstaty mozliwosci zarzadzania ryzykiem wystapienia
zagrozen i wptywu na niepozadane skutki wewnetrznych sta-
bosci — przynajmniej w stopniu uwzgledniajacym mozliwosci
uczelni.

Istniejg tez wyzwania, ktére wynikajg z mozliwosci wysta-
pienia splotu zagrozer w otoczeniu i dominacji stabych stron
uczelni. Jesli procedura kategoryzacji nie bedzie uwzglednia-
fa okolicznosci zwiazanych z konsolidacja, to nasze stabosci
moga doprowadzi¢ — z pewnoscig tylko przejsciowo — do utraty
kategorii A+ przez jedno lub oba kolegia, ktore cieszg sie tg
ocena. Istniejg wreszcie zjawiska, ktore wynikajg ze splotu
pojawiajacych sie szans i wykorzystania naszych stron silnych.
Jesli zapowiadana przez wiadze panstwowe polityka wspie-
rania wspdtpracy otoczenia gospodarczego i uczelni bedzie
rozpoczeta i konsekwentnie realizowana, jesli powstang i beda
wykorzystywane instrumenty, takie jak np. dedykowane na roz-
woj badan i podnoszenie kwalifikacji zwolnienia podatkowe, co
w warunkach sity marki SGH oznacza wzrost popytu na nasze
ustugi badawcze, eksperckie i szkoleniowe, to temu wyzwaniu
musimy sprosta¢. To oznacza, ze SGH musi kontynuowac re-
forme, by by¢ dostosowana — merytorycznie i zarzadczo — do
nowego popytu.

Zejscie SGH ze Sciezki reform oznacza powr6t do me-
chanizméw, ktérych skutki potrafimy dzi$ zmierzy¢, a ktére
sg zagrozeniem dla uczelni i warunkéw funkcjonowania jej
pracownikow.

Tomasz Szapiro
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~ REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

majg zaszczyt zaprosi¢ na
INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO 2014/2015
Uroczystos¢ odbedzie sie 2 pazdziernika 2014 roku
0 godz. 11:00 w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego
w gmachu gtéwnym SGH w Warszawie przy al. Niepodlegtosci 162.
Podczas uroczystego posiedzenia Senatu nastgpi immatrykulacja studentéw
pierwszego roku
oraz wreczenie listow gratulacyjnych z okazji 50-lecia immatrykulaciji.

Wyktad inauguracyjny pt.

DEFORMACJA MIEDZYNARODOWEJ WYMIANY HANDLOWEJ
W WARUNKACH KONFLIKTU

wygtosi prof. dr hab. Wojciech Paprocki
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Akredytacja CeQuint dla kierunku International Economics

Kierunek International Economics SGH uzyskat certyfikat
umiedzynarodowienia CeQulnt nadany przez Europejskie Kon-
sorcjum Akredytacyjne (ECA). ECA zrzesza krajowe komisje
akredytacyjne, jej cztonkiem jest Polska Komisja Akredyta-
cyjna (PKA).

Otrzymane przez nas miedzynarodowe Swiadectwo dla kie-
runku IE mozna umownie nazwac akredytacja. Jest to znak
wysokiej jakosci umiedzynarodowienia kierunku. Nazwa Ce-
Quint oznacza “Certificate for Quality of Internationalisation”.
Swiadectwo jest nadane na okres pieciu lat.

Przyznanie tej nowej akredytacji to rezultat przygotowan
i wysitku duzego zespotu CeQulint, jaki pracowat w uczelni
przez wiele miesiecy. Projekt CeQuint byt kierowany przez
dr hab. Alfreda Biecia, akademickiego koordynatora ds. akre-
dytacji i rankingdw. W pracach nad przygotowaniem catego

procesu, w tym raportu samooceny, a takze wizyty audytorow
ECA brato udziat ponad 80 oséb. Opisywalismy to w Gazecie
SGH z maja 2014 r.

Wiadze Uczelni serdecznie gratulujg i dziekujg wszyst-
kim osobom wigczonym w proces przygotowan do otrzy-
mania CeQuilnt, jaki przeprowadzalismy w Uczelni w mi-
jajacym roku akademickim. To nowe wyréznienie dla SGH
jest potwierdzeniem wysokich standardéw jakosci naszej
dydaktyki i uznania miedzynarodowych organizacji akre-
dytacyjnych.

Gratulujemy studentom oraz nauczycielom akademickim
kierunku International Economics, a catej spotecznosci SGH
zyczymy kolejnych takich sukcesow.

Marek Gruszczynski

Miedzynarodowe Spotkanie Rektorow Universia

W dniach 28-29 lipca odbyto sie w Rio de Janeiro 111 Miedzynarodowe Spotkanie Rektoréw Universia 2014. Temat przewodni
spotkania — ,,Uniwersytet XXI wieku: perspektywa iberoamerykanska”. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 1200 przedstawi-
cieli instytucji akademickich z catego $wiata, w tym 13 przedstawicieli uczelni nalezacych do sieci Santander Universidades

w Polsce, w tym rektor SGH — prof. dr hab. Tomasz Szapiro.

Universia — organizator spotkania — zrzesza 1290 uczelni z 23 krajow i reprezentuje 17-milionowa spoteczno$¢ uniwersy-
tecka, w skiad ktorej wechodzg wyktadowcy, studenci oraz pracownicy administracyjni. Rektor SGH prowadzit rozmowy na
temat porozumienia o wspétpracy z FGV/EBAPE (Fundacio Getulio Vargas/ The Escola Brasileira de Administragdo Publica
e de Empresas — Brazilian School of Public and Business Administration) w Rio de Janeiro.

wrzesien 2014

(DPM)
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Rzecznik prasowy informuje

Bedzie nowy program warsztatow
| stazy dla studentéw SGH

Przygotowany przez Szkote Gtéwna Handlowg w War-
szawie ,,Program doskonalenia kompetencji dla kierunku
finanse i rachunkowo$¢ SGH” zajat drugie miejsce w pi-
lotazowym konkursie Programu Rozwoju Kompetencji
ogtoszonego w czerwcu przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Program ma na celu wsparcie wspotpracy uczelni
z pracodawcami.

Uczelnie mogty do konkursu zgtasza¢ wnioski o dofinan-
sowanie programéw ksztatcenia, ktdre w wiekszym stop-
niu ksztattowa¢ bedg kompetencje najbardziej oczekiwane
przez pracodawcow. Najwiekszy nacisk zostat potozony na
wzmocnienie praktycznych elementéw ksztatcenia poprzez
staze i praktyki studenckie. Obligatoryjnym elementem pro-
jektu jest wigczenie pracodawcow w realizacje programow
ksztatcenia. Dodatkowo pienigdze w ramach konkursu moga
by¢ przeznaczone na dostosowanie programéw nauczania do
potrzeb rynku pracy na istniejacych juz kierunkach studiow.

SGH zgtosita do konkursu projekt organizacji certyfiko-
wanych warsztatow doskonalenia kompetencji w zakresie
wykorzystywania programéw finansowo-ksiegowych oraz
organizacji ptatnych stazy. Program obejmie 100 studentéw
kierunku finanse i rachunkowosc¢.

Marodowe Centrum
Badaf i Rozwoju

ar

Projekt zostat przygotowany pod kierownictwem dr. Ra-
fata Grabowskiego, kierownika Zaktadu Rachunkowosci Za-
rzadczej w Katedrze Rachunkowosci (Kolegium Zarzadzania
i Finanséw SGH), a powstat przy wspotpracy z Dziatem
Obstugi Projektéw SGH. Na realizacje projektu w SGH
uczelnia otrzyma 807084 zt.

Na liscie rankingowej NCBIR znalazto sie tacznie 48
projektow, ktére otrzymaja dofinansowanie. Bedg one re-
alizowane w 39 uczelniach. £gcznie przyznano projektom
ok. 44 min zt.

Srodki pochodza z Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki w ramach dziatania 4.1 ,,Wzmocnienie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow
kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy”, poddziatania 4.1.1 ,,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni”.

Komunikat NCBIiR i petna lista rankingowa nagro-
dzonych projektéw: [http://www.ncbir.pl/fundusze-euro-
pejskie/program-operacyjny-kapital-ludzki/aktualnosci/
art,2931,informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-
konkursie-nr-1pokl4-1-12014.html].

SGH z prestizowymi akredytacjami ACCA

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie otrzymata akredy-
tacje studiow I i 11 stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢
przyznane przez ACCA (The Association of Chartered Certified
Accountants).

Status Akredytowanego Programu ACCA (ACCA Accre-
dited Programme) zostat przyznany w wyniku szczegétowej
analizy sylabusa studiéw oraz metod egzaminowania. Potwier-
dza on wysoki, zgodny ze $wiatowymi standardami poziom na-
uczania i gwarantuje odpowiedni nacisk na éwiczenie praktycz-
nych kompetencji poprzez analize ,,case study” na zajeciach.
Podstawa programowa nauczania akredytowana przez ACCA
musi przynajmniej w 80 proc. pokrywac sie z wymaganiami
okreslonymi w sylabusie ACCA, a egzamin sprawdzajacy wie-
dze z danego przedmiotu musi by¢ poréwnywalny zaréwno
w formie, jak i w tresci do egzaminéw ACCA, co w praktyce
0znacza, ze musi trwa¢ minimum trzy godziny i opiera¢ sie
na studiach przypadkéw.

Przyznanie akredytacji oznacza réwniez, ze studenci za-
liczajacy przedmioty w ramach zaje¢ na uczelni zyskuja do-
datkowe, cenne zwolnienia z egzaminéw ACCA. Absolwenci
wszystkich kierunkéw finanse i rachunkowo$¢ w Polsce z zasa-
dy otrzymujg 4 zwolnienia z egzaminéw F1 do F4 na poziomie
Fundamentals, a ponadto w SGH na studiach | stopnia zyskuja
zwolnienia z egzaminéw F5, F6 i F7, a na studiach Il stop-
nia — F5, F7 i F8. W praktyce oznacza to, ze po ukonfczeniu
studidw I i 11 stopnia absolwenci tacznie otrzymuja 8 zwolnien
na 9 mozliwych.
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Starania o akredytacje kierunku finanse i rachunkowos¢ pro-
wadzonego w jezyku polskim (na pierwszym i drugim stopniu
studiow) zostaty podjete przez prof. dr hab. Anne Karmanska,
kierownik Katedry Rachunkowosci w SGH. Ze strony SGH
prof. Karmanska wspdlnie z dr. Stanistawem Maciotem opra-
cowata oryginalng koncepcje programowa, a wraz z zespotem
Katedry Rachunkowosci doprowadzita do jej wdrozenia do
uczelnianego programu ksztatcenia. Prof. Karmanska jest obec-
nie koordynatorem kierunku Finance & Accounting.

»Przyznana akredytacja to kolejny wazny krok na drodze
wieloletniego partnerstwa wiodacej uczelni ekonomicznej
w Polsce i ACCA i stanowi cenne uzupetnienie istniejgcego kie-
runku studiéw Finance and Accounting, prowadzonego wsp6lnie
z EY Academy of Business. Dzieki niej jeszcze szersza grupa
studentoéw zyska mozliwos¢ zdobywania czotowej kwalifikacji
dla finansistow jeszcze w trakcie studiow” — dodata Magdalena
Hernandez, Dyrektor Zarzadzajagca ACCA Emerging Europe.

ACCA jest najwiekszg miedzynarodowa organizacjg za-
wodowa dla specjalistow z zakresu finanséw, rachunkowosci
i zarzadzania, zrzeszajacg ponad 170 tys. cztonkdw ze 180
krajow $wiata. Kolejne 436 tys. 0sob jest na drodze do zdo-
bycia kwalifikacji. Dotychczas akredytacjag ACCA objety byt
program magisterski Finance and Accounting, ktéry w SGH
realizowany jest wspdlnie z firmg EY.

Wiecej o korzysciach dla studentdw SGH wynikajgcych
z akredytacji [http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/wspol-
praca/acca/Strony/default.aspx].
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Nowy program podwojnego dyplomu z Koreg

26 czerwca br. podczas wizyty w SGH delegacji z Kyungpook National University prezydent KNU — Dr. In Suk Hamm oraz
rektor SGH - prof. Tomasz Szapiro podpisali umowe o utworzeniu pierwszego w ofercie SGH Licencjackiego Programu Podwoj-
nego Dyplomu (LPPD) (na kierunku: International Economics). Jest to pierwszy program podwojnego dyplomu w SGH podpisany

z partnerem pozaeuropejskim.

KNU jest partnerem SGH od 2006 r., a umowa 0 wspétpracy obejmuje m.in. wymiane studentéw i pracownikéw naukowych,
publikacji i informacji naukowych, rozwéj wspélnych badan oraz ustanowienie PPD.

(DPM)

Programy magisterskie SGH w gore
na liscie Financial Times

Ranking ,,Financial Times” poréwnuje 70 najlepszych
programéw magisterskich na catym Swiecie. Ws$rdd nich jest
takze program CEMS Master in International Management,
ktéry prowadzony jest przez 29 uczelni, w tym w Polsce
jedynie przez SGH. Najnowsza edycja rankingu zostata opu-
blikowana w poniedziatek, 15 wrzesnia 2014 r.

W tym roku kierunek zarzadzanie oferowany przez Szkote
Gtowng Handlowa w Warszawie zanotowat awans o jedna
pozycje i zostat sklasyfikowany na 68. miejscu. Z kolei pro-
gram CEMS MIM, ktory oferowany jest w SGH jako jedy-
nej uczelni w Polsce, awansowat na miejsce 5. z 7. miejsca
w roku ubiegtym.

Jak wynika z rankingu, ankietowani przez ,,Financial Ti-
mes” absolwenci SGH bardzo dobrze radzg sobie na rynku
pracy. Ranking bierze pod uwage ich pozycje zawodowa

w ciggu trzech lat od ukonczenia studiéw. Pod tym wzgledem
absolwenci kierunku zarzadzanie w SGH zajmujg 36. pozy-
cje w rankingu. Az 81% absolwentéw kierunku zarzadzanie
ukonczylo podczas studiéw praktyki w firmach. Wedtug ,,Fi-
nancial Times” $rednie roczne zarobki brutto po trzech latach
od ukonczenia studiow wynosza w przypadku absolwentow
kierunku zarzadzanie w SGH $38260, a 88% absolwentow
tego kierunku znalazto zatrudnienie w ciggu trzech miesiecy
od ukonczenia studiow. Wysokie 20. miejsce zajmuje kieru-
nek zarzadzanie w kategorii value for money. W przypadku
absolwentéw CEMS MIM ich usrednione zarobki wynosza
$63468, a zatrudnienie w ciggu 3 miesiecy znajduje 93%
ankietowanych absolwentdw tego programu.

Petna wersja rankingu [http://rankings.ft.com/businessscho-
olrankings/masters-in-management-2014]

EMLE oficjalnie wigczony do katalogu Erasmus +

Erasmus +: We made it!

Program EMLE zostat oficjalnie wigczony do Katalogu
Erasmus + na kolejne trzy edycje.

EMLE jest jednym z 19 programdéw magisterskich, ktdre
osiggnety ten status, sposrad 43 programéw kwalifikowanych
w poprzedzajacym obecny programie Erasmus Mundus, ktore
aplikowaty do obecnej formuty Erasmus +. Program EMLE
prowadzony jest w kooperacji z miedzynarodowymi uczelnia-
mi — cztonkami Konsorcjum EMLE z catego $wiata. Studenci

biorgcy udziat w programie spedzajg trzy kolejne trymestry
studiéw w wybranych przez siebie krajach. Program w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie prowadzony jest pod pa-
tronatem i merytoryczng opiekg prof. Leszka Balcerowicza.
Studenci realizujg przedmioty w jezyku angielskim, z zakresu
ekonomicznej analizy prawa oraz przedstawiajq dysertacje na
poziomie magisterium. Absolwenci programu EMLE uzyskuja
trzy réwnolegte dyplomy od partneréw, u ktérych realizowali
kolejne trymestry studiéw.

Pozyczka na studia w SGH

SGH wraz ze swoim partnerem — Bankiem Pekao S.A. —przy-
gotowali specjalng pozyczke dla studentdw i kandydatéw na
studia w SGH. Pozyczke mozna wykorzysta¢ na dowolne studia
oferowane w SGH - licencjackie, magisterskie, doktoranckie,
podyplomowe oraz MBA. Sfinansowa¢ w ten sposéb mozna nie
tylko pierwsze, ale takze kolejne studia w uczelni. Pienigdze
mozna wydaé na czesne i inne wydatki zwigzane ze studiami,
np. dojazdy, podreczniki, sprzet komputerowy niezbedny do
studiowania. Pozyczka jest odpowiedzig na potrzeby kandydatow
i studentéw (zidentyfikowane m.in. w badaniach przeprowa-
dzonych wsrdd stuchaczy studiow podyplomowych w SGH).

wrzesien 2014

W ramach Akademickiego Programu Finansowania Stu-
didw w SGH Bank Pekao S.A. oferuje pozyczke w wysokosci
do 150 tys. zt, ktéra mozna sptaca¢ w ratach przez okres
nawet do siedmiu lat. Oprocentowanie pozyczki wynosi je-
dynie 12,99%, a dodatkowo bank nie pobiera prowizji za jej
udzielenie. Aktualnie bank daje mozliwo$¢ sptaty pierwszej
raty dopiero od 3. miesigca kalendarzowego po wyptacie
pozyczki.

Bank Pekao S.A. nalezy do Klubu Partneréw SGH od 2011
roku.

Wiecej informacji na stronie [www.sgh.waw.pl/pozyczka].
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W roku akademickim 2014/2015 SGH
powita cztery tysigce nowych studentow

W tym roku akademickim spoteczno$¢ SGH wzrosnie o ponad 4 tysigce nowych studentow (tacznie na studiach | i 1l stop-
nia) — jest to najwyzsza liczba przyjetych w naborze zimowym od czasu wprowadzenia studiéw dwustopniowych.

Wynik zostat osiggniety dzieki wysokiemu zainteresowaniu licealistow, absolwentéw studiéw licencjackich SGH oraz
absolwentéw innych uczelni studiami w SGH (przy tym prog punktowy wynikéw maturalnych utrzymuje sie na tym samym

wysokim poziomie — 240 pkt).

Tysiac sto 0s6b rozpocznie studia w trybie sobotnio-niedzielnym i popotudniowym (przyrost o 125% w poréwnaniu do ub.
roku) na studiach niestacjonarnych Il stopnia (w tym roku zastosowano takie same kryteria rekrutacji, jak w innych uczelniach

ekonomicznych, tj. nie byto dodatkowych sprawdzianow).

Limity przyje¢ na studia stacjonarne zostaty wypetnione, ogolne zainteresowanie studiami anglojezycznymi pozostato na

niezmienionym poziomie.

Anna Kozinska,
doradca rektora ds. relacji zewnetrznych

Pakt dla HORYZONTU 2020

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie wyrazita gotowosé
do przyjecia postanowien ,,Paktu dla Horyzontu 2020”. Ho-
ryzont 2020 to najwiekszy w historii program finansowania
badan naukowych i innowacji w Europie. Jest szansg na rozwoj
polskiej nauki i wzmocnienie pozycji w globalnym nauko-
wym wyscigu. To tez prestiz i wymierne korzysci finansowe
dla naukowcdw, ich uczelni i instytutéw — budzet programu

ramowego na lata 2014-2020 to prawie 80 miliardéw euro.
Przystapienie do Paktu to zobowigzanie do wspierania i ak-
tywizacji zespotéw badawczych w pozyskaniu srodkéw na
badania naukowe i innowacje z Unii Europejskiej.

Wiecej na stronie [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-
-ministerstwo/minister-nauki-apeluje-o-podpisanie-paktu-dla-
horyzontu-2020.html].

Cudzoziemcy zaczeli w SGH
od... CAMPUS TREASURE GAME

Ostatni tydzien wrze$nia to najlepszy czas na poznawanie
uczelni przez studentdéw z zagranicy. Co roku Dziat Rekrutacji
i Promocji we wspotpracy z Dziatem Programéw Miedzyna-
rodowych i organizacjami studenckimi organizuje Orientation
Week o charakterze informacyjno-integracyjnym. Program jest
skierowany do nowo przyjetych cudzoziemcéw na petne studia
w SGH oraz studentow, ktérzy przyjechali na uczelnie w ramach
programu Erasmus.

Celem tego dynamicznego wydarzenia jest przekazanie stu-
dentom niezbednych informacji o organizacji roku akademic-
kiego i studiach w SGH oraz poprowadzenie ich przez tajniki
zycia studenckiego w Warszawie.

W tym roku Orientation Week miat bogatszy program niz
w latach ubiegtych i trwat sze$¢ dni. Liderem wydarzenia byto
koto studentow z kierunku International Business (IB Leage)
we wspotpracy ze studentami Finance & Accounting i Inter-
national Economics. Oprocz czesci edukacyjnej mozna byto
zdoby¢ nagrody w ,,Campus Game” i ,,Hunting City Game”
(ESN SGH). Integralng czescig programu byfa wycieczka po
kampusie ,,oczami studentdw zagranicznych” — niezastapiony-
mi przewodnikami okazali sie Daniel Abere (IE) i Jose David
Heurta Beltram (IB), ktorzy juz wczesniej dostali stowa uznania
za ,Integration Sessions”.

Centrum Nauki Jezykdw Obcych zorganizowato krétki kurs
jezyka polskiego — tym razem bez egzaminu... Liczy¢ mozna
byto takze na DKF ,,Oveground” — odbyt sie pokaz dzieta polskiej
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kinematografii — filmu ,,Manuskrypt znaleziony w Saragossie”
Wojciecha Jerzego Hasa. Waznym elementem byt tez warsztat
komunikacji miedzykulturowej organizowany przez DPM.

Impreze entuzjazmem i kamerg wsparto Think Poland (partner
rekrutacyjny SGH na rynku miedzynarodowym).

Nasi nowi studenci zwiedzali réwniez Warszawe zaréwno
w trakcie wycieczki autokarowej, jak i gry miejskiej.

Pozytywny odzew organizatorzy otrzymywali od studentow
juz podczas trwania Orientation Week. Pierwsze wrazenia w no-
wej uczelni zostaty zbudowane w gronie wielokulturowym.

Anna Kozifiska z zespotem DRIiP
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nominacje profesorskie dla naszych
nauczycieli akademickich

Prof. Elzbieta Czarny, prof. Anna Dabrowska, prof.
Andrzej Herman oraz prof. Anna Skowronek-Mielczarek
postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej otrzy-
mali w ostatnich dniach tytuty profesora nauk ekonomicznych.

Prof. dr hab. Elzbieta Czarny jest profesorem nadzwy-
czajnym w Instytucie Miedzynarodowych Stosunkéw Gospo-
darczych (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH). Jej zain-
teresowania naukowe to niedoskonatosci konkurencji, rynki
miedzynarodowe, ryzyko i asymetria informacji w dziataniach
gospodarczych. Zajmuje sie takze ekonomig sportu.

Prof. dr hab. Anna Dabrowska jest profesorem nad-
zwyczajnym w Zaktadzie Badan Zachowan Konsumentow
w Instytucie Zarzadzania (Kolegium Zarzadzania i Finanséw
SGH). Zajmuje sie zagadnieniami konsumpcji, marketingu,
a takze rynkiem ustug oraz ochrong i edukacjg konsumentow.

Prof. dr hab. Andrzej Herman jest dyrektorem Instytutu
Zarzadzania Wartoscig w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
SGH, bytym dziekanem tego kolegium. W swoich publikacjach
porusza zagadnienia zwigzane m.in. z naukg o przedsiebior-
stwie i kapitatem intelektualnym.

Prof. dr hab. Anna Skowronek-Mielczarek jest wice-
dyrektorem Instytutu Zarzadzania w Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH.

W okresie wakacyjnym tytut profesora nauk ekonomicz-
nych otrzymali takze prof. Malgorzata Bombol, prof. Elz-
bieta Marciszewska, prof. Bogdan Mroz i prof. Ewelina
Nojszewska.

Prof. dr hab. Malgorzata Bombol jest profesorem nad-
zwyczajnym w Zakfadzie Bankowosci i Bezpieczenistwa Sys-
temu Finansowego w Instytucie Bankowosci i Ubezpieczen
Gospodarczych (Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH).

Gratulacje z rak Prezydenta RP odbiera prof. Matgorzata
Bombol (fot. Eliza Radzikowska-Biatobrzewska/KPRP)

Prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska jest kierownikiem
Zakkadu Teorii i Polityki Transportowej w Katedrze Transportu
(Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH).

Prof. dr hab. Bogdan Mréz jest nauczycielem akade-
mickim, profesorem nadzwyczajnym w Zaktadzie Badan Za-

wrzesien 2014

chowan Konsumentéw w Instytucie Zarzadzania (Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH).

Prof. dr hab. Ewelina Nojszewska jest profesorem nad-
zwyczajnym w Katedrze Ekonomii 1l (Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH).

K.

Gratulacje z rak Prezydenta RP odbiera prof. Ewelina
Nojszewska (fot. Wojciech Grzedzinski/KPRP)

Dr hab. Bogumit Kaminiski we wiadzach ESSA

Dr hab. Bogumit Kaminski, kierownik Zaktadu Wspoma-
gania i Analizy Decyzji w Instytucie Ekonometrii (Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH), zostat wybrany na cztonka
Management Committee w European Social Simulation As-
sociation.

ESSA jest najwazniejszym miedzynarodowo stowarzysze-
niem skupiajgcym badaczy specjalizujgcych sie w teorii i zasto-
sowaniach metod symulacyjnych do modelowania systeméw
spotecznych. Wyboru dokonano 3 wrzesnia 2014 r.

We wrzesniu 2013 r. w SGH odby#a sie konferencja ESSA
zorganizowana przez Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji.
W wydarzeniu wzieto udziat 120 badaczy z 33 krajow.

Dr Anna Baranowska-Rataj
w finale Nagrod Naukowych POLITYKI

Kapituta Profesorska Nagrod Naukowych ,,Polityki” do-
konata wyboru 15 finalistow XIV edycji tego konkursu dla
miodych naukowcow. Wsrod finatowej pietnastki jest dr Anna
Baranowska-Rataj, adiunkt w Zaktadzie Demografii w Instytu-
cie Statystyki i Demografii (Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH). Wyrézniono jg w kategorii nauk spotecznych w obszarze
socjologia, ekonomia, demografia.

Dr Anna Baranowska-Rataj zajmuje sie sytuacjg mtodych
0s0b na rynku pracy i ich mozliwos$ciami zatozenia wtasnej ro-
dziny. W najnowszych projektach badawczych podejmuje takze
problematyke dobrostanu rodzin w zaleznosci od ich struktury.
Obecnie bada wptyw liczby rodzeristwa na szanse edukacyjne
i stan zdrowia dzieci w ramach projektu SIMSAM ,,A register-
-based research program connecting childhood with lifelong
health and welfare” na Uniwersytecie Umea w Szwecji dzieki
stypendium przyznanym w ramach programu Mobilno$¢ Plus
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MNiSW. Pracowata w zespole realizujgcym projekt ,,Families In
Transition” finansowany z 7 Programu Ramowego UE. Kieruje
projektami finansowanymi ze Zrdet polskich (NCN) i miedzy-
narodowych (ERSTE Foundation, CERGE-EI/GDN). Wyniki
jej badan sa publikowane w recenzowanych miedzynarodowych
czasopismach naukowych takich jak European Sociological
Review, European Societies, Work, Employment and Society
i Journal of Happiness Studies.

Jest absolwentka kierunku metody ilosciowe i systemy
Informacyjne (2003) w SGH. Uzyskata stopien doktora nauk
ekonomicznych w 2011 r.

Finatowa gala i rozstrzygniecie konkursu ,,Polityki” na-
stapi 19 pazdziernika 2014 r. w siedzibie redakcji tygodnika.
Przedtem dokonania finalistow ocenia¢ bedzie jeszcze Kapituta
Spoteczna konkursu, ktora wybierze pigtke laureatow.

Nagroda Banku Handlowego
dla dr. hab. Tomasza Berenta

Dr hab. Tomasz Berent, autor ksigzki ,,0gdlna teoria dZwi-
gni finansowej”, zostat laureatem XX edycji Nagrody Banku
Handlowego w Warszawie SA za szczeg6lny wkiad w rozwoj
nauki w sferze ekonomii i finanséw. Jak poinformowat Krzysz-
tof Kaczmar, prezes zarzadu Fundacji Kronenberga przy Citi
Handlowy — organizatora konkursu — Jury Nagrody pod prze-
wodnictwem prof. Urszuli Grzelonskiej docenito niezwykle
klarowny i spojny sposéb przedstawiania mechanizmu dzwigni
finansowej przez autora. ,,Dr hab. Tomasz Berent w swojej
ksigzce zwraca uwage na dotychczas nierozstrzygniete badz
niezbadane problemy zwigzane z opisywang tematyka. Pozycja
oparta jest na starannie dobranej i krytycznie wykorzystanej
literaturze oraz ciekawych autorskich pomystach ujmowania
opisywanego mechanizmu, co sprawia, ze jest unikatowa pod
wzgledem teoretycznym i metodologicznym oraz stanowi istot-
ny wktad w dotychczasowy dorobek wiedzy o finansach” — na-
pisat prezes Krzysztof Kaczmar w liscie.

Dr hab. Tomasz Berent jest starszym wykfadowcg w Za-
ktadzie Zarzadzania Finansowego w Katedrze Rynkéw Kapi-
tatowych (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH).

Drugie miejsce studentéw SGH
w olimpiadzie wycen spotek

Mateusz Szymczak (team leader), Wojciech Bujas, Mi-
chal Bak i Marek Szprega jako zespot reprezentujacy Szkote
Gtéwna Handlowa w Warszawie zajeli 11 miejsce w Scistym
finale Global Investment Banking Valuation Olympiad. Finat
odbyt sie 6 wrzesnia 2014 r. w siedzibie Greensea Capital
w Londynie, a wzieto w nim udziat 9 druzyn m.in. z Kanady,
Indii i Europy.

Konkurs Global Investment Banking Valuation Olym-
piad ma krotka, kilkuletnig historie, ale stat sie juz jednym
z najbardziej prestizowych miedzynarodowych konkursow
w dziedzinie wyceny spétek i bankowosci inwestycyjnej. Nasi
studenci na podium pokonali reprezentacje Bocconi z Medio-
lanu. Pierwsze miejsce zajeta druzyna Politecnico di Milano
School of Management. ,,Podczas finatu zaprezentowali$my
wynik naszej kilkumiesiecznej pracy i uczestniczylismy w sesji
pytan i odpowiedzi. Postaramy sie przekona¢ studentéw SGH,
szczegolnie tych zwiagzanych z SKN Wyceny przedsiebiorstw,
ze warto wzig¢ udziat w olimpiadzie i by¢ moze za rok SGH
zajmie miejsce pierwsze” — zapowiada Marek Szprega.
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W drodze do finalu w pierwszym etapie druzyna SGH
pokonata ponad 1500 druzyn z uczelni na catym Swiecie,
rozwiazujac test i zadania otwarte. W drugim etapie nalezato
przygotowac case polegajacy na wyborze spotki notowanej na
rynkach anglosaskich, ktéra moze by¢ przedmiotem przejecia,
wycenie tej spotki oraz zaplanowaniu samego procesu przejecia
i wskazaniu mozliwych do osiggniecia synergii.

Studentka SGH druga
na swiecie

Joanna Wawryszuk, studentka studiéw magisterskich na
kierunku finanse i rachunkowo$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, uzyskata drugi na $wiecie wynik z egzaminu
CIMA. Byla jedng z 4821 osdb przystepujacych w maju 2014 .
do egzaminéw CIMA, a jej wynik z egzaminu F2 Financial
Management okazat sie jednym z najlepszych. Jak poinfor-
mowata przeprowadzajaca egzaminy CIMA znalezienie sie
kandydata w pierwszej dziesigtce egzaminowanych organizacja
uznaje za znaczace osiggniecie.

Studenci SGH wsrod laureatdéw konkursu
,,Grasz o staz”

,»Grasz o staz” jest ogdlnopolskim konkursem organizowa-
nym przez PwC - firme nalezacg do Klubu Partnerow SGH
oraz ,,Gazete Wyborczg”. Co roku umozliwia on spotkanie
pracodawcow z wyrdzniajacymi sie na rynku studentami i ab-
solwentami.

W 19. edycji konkursu mtodzi ludzie grali o ponad 200 miejsc
na stazach w catej Polsce oraz o atrakcyjne nagrody dodatko-
we w postaci studiow podyplomowych, szkolen biznesowych
i wydawnictw ksigzkowych. Konkurs rozpoczat sie 24 lutego
2014 roku wraz z publikacjg profili pracodawcéw i zadan na
www.grasz.pl. Najwiecej zgtoszen naptyneto od studentow i ab-
solwentoéw Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtdwnej Han-
dlowej i Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Uczestnicy najchetniej wybierali zadania konkursowe z obszaru
stosunkdw miedzynarodowych, szkolen, a takze analizy danych.

Wsrdd laureatdéw 19. edycji ,,Grasz o staz” znalezli sie
studenci SGH:

Daria Bieda - staz w Microsoft

Katarzyna Cukierska — staz w Poczta Polska S.A.

Emilia Gebska — staz w Microsoft

Joanna Gierczak — staz w Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Jarostaw Kaminski — staz w Lidl Polska

Andrzej Kardasz — staz w Roche Polska Sp. z 0.0.

Kamil Kotlega — staz w Poczta Polska S.A.

Mariola Kozuchowska — staz w PGNiG SA

Marta Michalak — staz w Poczta Polska S.A.

Izabela Pieniek — staz w PwC

Pawel Wawreszuk — staz w Intergraph Polska Sp. z o0.0.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
— Stypendium START

Fundacja uruchomita nabér wnioskdw w programie
START (edycja 2015). Stypendium START jest wyroznie-
niem dla najzdolniejszych mtodych badaczy, przyznawa-
nym w dowod uznania dla ich dotychczasowych osiggniec.
Wiecej: [http://www.fnp.org.pl/oferta/start/].

Wydrukowany wniosek nalezy ztozy¢ w Dziale Nauki do
24 pazdziernika 2014 r. [http://wnioski.fnp.org.pl].
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BEDZIE SIE DZIALO

14 pazdziernika
Advanced Analytics And Data Science

Druga edycja miedzynarodowej konferencji ,,Advanced
Analytics and Data Science” - to wyjatkowe wydarzenie dla
przedstawicieli $wiata nauki i biznesu, ktérego celem jest za-
prezentowanie wyzwan zwigzanych z ksztatceniem specjali-
stow posiadajgcych odpowiednie kompetencje analityczne,
informatyczne i biznesowe (data scientists) dostosowane do
zmieniajacych potrzeb wspétczesnej gospodarki. Konferen-
cja organizowana jest przez SGH (Kolegium Analiz Ekono-
micznych — Instytut Statystyki i Demografii — Zaktad Analizy
Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych) pod honoro-
wym patronatem prof. Marka Rockiego — przewodniczacego
PKA. Konferencje koiczy panel dyskusyjny na temat: Modele
wspbtpracy nauki i biznesu. Wiecej [http://www.sas.com/pl_pl/
events/2014/advanced-analytics-and-data-science/index.html].

Rekrutacja do teamu Inspiring Solutions 8

Czy nalezysz do os6b aktywnych, energicznych i po-
mystowych, lubigcych nowe wyzwania? Czy masz ochote
przezy¢ przygode swojego zycia, taczac rozwoj praktycznych
umiejetnosci z niezapomniang zabawg w gronie kreatyw-
nych, pozytywnie zakreconych 0s6b? Czy szukasz innowa-
cyjnych rozwigzan, kierujac sie dewizg ,,Sky is NO limit”?
Albo prosciej — czy chcesz wzigé udziat w tworzeniu naj-
wiekszej w Polsce studenckiej konferencji o zastosowaniu
IT w biznesie?

Jesli cho¢ raz odpowiedziate$ ,,tak” — koniecznie dotacz do
zespotu projektowego Inspiring Solutions 8!

Mato kto wyobraza sobie obecny $wiat bez nowoczesnych
technologii. Coraz czesciej przebywamy w wirtualnej rzeczy-
wistosci, wykorzystujac internet oraz innowacyjne gadzety
i aplikacje zaréwno do pracy, jak i rozrywki. Coraz bardziej
zaawansowane programy powstajg z dnia na dzien, a rosngca
jakos¢ i szybkos¢ przeptywu informacji ksztattujg Swiat biz-
nesu. Rozwdj branzy IT jest zdumiewajacy. Unikniecie z nim
konfrontacji — praktycznie niemozliwe. Jak wiec nie zgubi¢
sie w tym wszystkim i najefektywniej wykorzysta¢ nowo-
czesne technologie? Odpowiedzi udziela Inspiring Solutions!

17 pazdziernika
Il Seminarium Mitodych Naukowcoéw KZiF
Na 11l Seminarium Mtodych Naukowcdw zaprezentowane
zostang wyniki badar przeprowadzonych przez mtodych na-
ukowceow i uczestnikéw studidw doktoranckich w Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH w 2013 roku.

23 pazdziernika 2014
VI Konferencja Doktorantéw
- ,,Mtodzi KES”

Tegoroczne spotkanie poswiecone zostanie zagadnieniu:
,Polityka publiczna. 10 lat Polski w Unii Europejskiej”. Kon-
ferencja odbedzie sie w dniach 23-24 paZzdziernika 2014 .
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Wiecej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/konferencje/
Strony/default.aspx]

Inspiring
Solutions

IT enables business

Celem konferencji jest zache-
cenie mtodych ludzi do poszuki-
wania nowych, funkcjonalnych
rozwigzan problemdw biznesowych. Zamiast suchej teorii sta-
wiamy przede wszystkim na praktyke — podczas inspirujgcych
warsztatow prowadzonych przez lideréw branzy (w poprzed-
nich latach m.in. przedstawicieli Google, Microsoft czy Allegro)
uczestnicy nabywaja uzytecznych i wartosciowych umiejetnosci,
ktére przydadza im sie zaréwno na rynku pracy, jak i na co dzien.

Zespot projektowy juz 6smy rok z rzedu czuwa nad jako-
Scig projektu, a jego cztonkowie rozwijajg swoje zdolnosci
organizacyjne. Szukamy 0s6b gotowych pomdc w rozmaitych
dziatkach, m.in. zapleczu merytorycznym, logistyce, promocji
czy kontaktach zewnetrznych. Nie musisz by¢ doswiadczonym
informatykiem — wystarczy zapat i energia, a reszty nauczymy
Cie sami!

Po szczeg6ty zapraszamy na inspirujace spotkanie, ktére od-
bedzie sie juz 14 pazdziernika. Obserwuijcie na biezaco nasz fan-
page [www.fh.com/InspiringSolutions], a nic Wam nie umknie!

I pamietajcie — ,, To be inspired is great, to inspire is in-
credible”!

Rozpoczynamy Il edycje konkursu
,Wygraj z Analizg Danych”

30 pazdziernika rozpocznie si¢ 11 edycja konkursu analitycz-
nego ,,Wygraj z Analizg Danych”. Konkurs organizowany jest
przez Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych we wspotpracy
z Zaktadem Wspomagania i Analizy Decyzji Instytutu Ekono-
metrii. Partnerem tegorocznej edycji zostata m.in. firma SAS
Institute Polska.

Konkurs skfada sie z dwdch Sciezek: ekonometrycznej oraz
eksploracji danych (mozna wystartowac w obydwu). Szczegoty
znalez¢ mozna na naszym profilu: [www.facebook.com/kna-
esgh]. Wszelkie pytania kierujcie na [knaesgh@gmail.com].

wrzesien 2014

Od chwili publikacji, na rozwigzanie zadan uczestnicy maja
14 dni. Nadestane rozwigzania zostang ocenione przez kapitute
konkursu, a autorzy 10 najlepszych prac zostang zaproszeni do
finatu. Tam przedstawig kapitule swoje rozwigzania w formie
prezentacji.

Zachecamy studentéw SGH do udziatu w drugiej edycji
konkursu ,,Wygraj z Analizg Danych”. Mozecie sprawdzic¢
swoje umiejetnosci w praktycznym studium przypadku oraz
zdoby¢ cenne nagrody !!!

Marta Dorszynska
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«fb.com/wielkiezwiedzaniewarszawy -
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Wielkimi krokami zbliza sie rozpoczecie roku akademickiego
i wszyscy studenci muszg przygotowac sie na zmiane trybu zycia
z wakacyjnego na uczelniany. Dla pierwszorocznych zmiana ta
wigze sie rowniez z poznawaniem nowych ludzi, a dla znaczacej
czesci — z przeprowadzka do wielkiego, obcego miasta. Zdajac
sobie doskonale sprawe z trudnosci, jakie moze to powodowac,
Samorzad Studentéw SGH po raz kolejny wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom $wiezo upieczonych studentéw. Chcesz zawrze¢
nowe znajomosci? Oswoic sie nieco ze stolicg? A moze pra-
gniesz po prostu spedzic¢ weekend aktywnie i w fantastycznej at-
mosferze? Wielkie Zwiedzanie Warszawy 2014, ktére odbedzie
sie w dniach 4-5 pazdziernika, to opcja w sam raz dla Ciebie.

Projekt ten doczekat sie szostej juz edycji i chociaz jest skie-
rowany przede wszystkim do nowych studentéw SGH, starsze
roczniki réwnie czesto biorg w nim udziat. Celem przedsiewzie-
cia jest przyblizenie uczestnikom rozktadu i historii miasta oraz
pokazanie miejsc, do ktérych mozna sie udaé, aby ,,rozerwaé
sie”, odpoczaC, ukulturalni¢ lub po prostu dobrze pozywic. Po
skrupulatnie wybranych i urozmaiconych trasach beda opro-
wadzaé profesjonalni przewodnicy i moze zdarzyc sie, ze nie-
jeden rodzimy warszawiak po raz pierwszy ustyszy historycz-
na ciekawostke lub spojrzy na pozornie Swietnie znany obiekt
z zupetnie nowej perspektywy. W latach poprzednich na trasie
WZW znalazty sie m.in. Centrum Nauki Kopernik, Muzeum
Chopina, Muzeum Powstania Warszawskiego, Niewidzialna Wy-
stawa oraz, robigce wrazenie oryginalnymi instalacjami, Centrum
Sztuki Wspotczesnej. Poza tym cztonkowie poszczegolnych grup
beda cieszyli oczy widokami najbardziej reprezentacyjnej czesci
miasta — Traktu Krélewskiego, tetnigcego zyciem Mokotowa czy
Starej Pragi, gdzie dobrze zachowata sie jeszcze przedwojenna
miejska substancja.

Wielkie Zwiedzanie Warszawy to nie tylko interesujace
anegdotki, zabytki, ktdre odwiedzi¢ po prostu trzeba, to przede
wszystkim integracja i wszelkiego rodzaju atrakcje, ktore nie
pozwolg sie nudzi¢. Na trasie kazda z kilku grup sprosta¢ be-
dzie musiata rozmaitym wyzwaniom, a gra terenowa zapewni
odpowiednig dawke zdrowej konkurencji i dostarczy niezapo-
mnianych wrazen. Nie zabraknie konkurséw z nagrodami, w tym
quizow i zadan, podczas ktérych mozna bedzie wykazac sie zna-
jomodcig stotecznych tajemnic, sprytem, inteligencja i szybkim
mysleniem. Cztonkowie Samorzadu zapewne nie raz udowodnia,
ze takich poktadéw energii i gotowosci do zabawy nie znaj-
dziecie wsrdd studentow zadnej innej polskiej uczelni, a hasto
,»Nie $pimy, zwiedzamy” stanie si¢ wszystkim doskonale znane.

W czasie weekendowego odkrywania zakamarkéw Warsza-
wy zadba¢ nalezy i o ducha, i o ciato. Samorzad Studentéw
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SGH wie o tym dobrze, dlatego na trasie zwiedzania przewi-
dziano postdj na positek, a pewnie takze na okazjonalng kawe
lub innego rodzaju trunek. Co wiecej, liczy¢ mozna na wiele
cennych wskazowek dotyczacych tego, gdzie w Warszawie
zjes¢ smacznie, szybko i tanio, bo jak wiemy, zycie studenta
nie pozwala na zbedne luksusy. Dzieki udziatowi w tym week-
endowym wydarzeniu w przysztosci nikomu juz nie zabraknie
pomystu, gdzie udac sie na szybka przekaske pomiedzy zaje-
ciami albo na porzadny, zdrowy positek po dtugim i zmudnym
dniu na uczelni — bo przeciez wszyscy zamierzamy pracowac
bardzo intensywnie, uczy¢ sie grzecznie i pilnie. Nasi tego-
roczni sponsorzy zaopatrzg uczestnikéw w kupony na ustugi
i znizkowe, ktére w ich rece w najwiekszej ilosci trafig jako
nagrody w konkurencjach przygotowanych przez organizato-
row. Zreszta, nie zabraknie rowniez wejsciowek do kin, teatrow
i klubéw oraz kuponéw promocyjnych do kregielni. Starsi stu-
denci wiedza doskonale, gdzie i jak bawi¢ sie w Warszawie
i nie omieszkajg podzielic sie tg wiedzg. Po catym dniu petnym
wrazen uczestnicy przekonajg sie na wiasnej skorze, ze stolica
nocg tetni zyciem.

Jezeli jeste$ nowym studentem SGH, bez wzgledu na to, czy
obawiasz sie zmian i szukasz nowych kontaktéw, czy masz juz
SWOjg grupe znajomych, niewazne, czy znasz Warszawe jak wia-
sng kieszen, czy na mys$l o ttumach, labiryntach ulic i poruszaniu
sie komunikacjg miejska $ciska cie w gardle — nie pozwdl, by
mozliwos¢ takiej rozrywki cie omineta. Integracja poprzez gry
w terenie, wykonywanie rozmaitych zadan, rywalizacje w kon-
kursach i by¢ moze btgdzenie po zakamarkach ,,miejskiej dzun-
gli”, a takze wieczorna zabawe w warszawskich klubach, to do-
znania, ktérych na pewno nie zapomnisz. To $wietny sposob, aby
rozpocza¢ rok akademicki, zawigza¢ nowe znajomosci, a moze
nawet dowiedzie¢ sie czego$ ciekawego o miescie, w ktorym
spedzisz przynajmniej kilka kolejnych lat.

Jesli obawiasz sie, ze jakie$ szczegoty dotyczace projektu
tegorocznego Wielkie Zwiedzanie Warszawy moga ci umknac,
albo ze mozesz zapomnie¢ o tym, aby dni 4-5 pazdziernika za-
rezerwowac sobie na rozrywke zorganizowang przez Samorzad
Studentéw, naprawde nie musisz sie martwi¢ — organizatorzy
zadbajg o to, by$ byt dobrze poinformowany. Odwiedz nasz
fanpage na Facebooku — Wielkie Zwiedzanie Warszawy 2014.
Co wiecej, jezeli tylko zdecydujesz sie pojawi¢ na uczelni przed
pierwszym weekendem pazdziernika, to z pewnoscig natkniesz
sie na liczne materiaty promocyjne. Wazne, abys nie przegapit
tej jedynej w rodzaju okazji. Czekamy na Ciebie!

Matgorzata Szwarc
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KRASP o nowelizacji ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich po-
piera nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Sa tam rozwigzania, ktére pomoga skuteczniej funkcjonowac
szkotom wyzszym — mowi w rozmowie z PAP przewodniczacy
KRASP, prof. Wiestaw Banys.

W $rode 13 czerwca 2014 r. prezydent Bronistaw Ko-
morowski podpisat nowelizacje ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Nowe przepisy majg m.in. utatwi¢ dostep
do studiéw osobom dojrzatym, zmobilizowa¢ uczelnie do
prowadzenia studiéw o coraz lepszej jakosci, a takze po-
mdc uczelniom w radzeniu sobie z nizem demograficznym.
Nowela wejdzie w zycie 1 pazdziernika br.

Mysle, ze jest to nowelizacja, ktdra w aktualnej kondy-
cji naszego kraju, pozwoli ulepszy¢ funkcjonowanie uczel-
ni wyzszych — powiedziat PAP Banys, rektor Uniwersyte-
tu Slaskiego. Jego zdaniem nowelizacja ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym wprowadza kilka bardzo waznych
dla uczelni zmian.

Istotng nowoscig sa wedtug niego m.in. przepisy, ktore
pozwolg prowadzi¢ certyfikacje doswiadczen zawodowych
uzyskanych poza systemem formalnym. W Polsce procent
0s6b, ktére skofczyly studia i dalej sie doksztatcaja, jest jed-
nym z najnizszych w Europie — powiedziat rektor. Wyjasnit,
ze certyfikacja powinna prowadzi¢ do zwiekszenia odsetka
osob dojrzatych, ktdre idg na studia. Szef KRASP podaje
przyktad, ze z nowych rozwigzan bedzie mogta skorzysta¢
np. ksiegowa, ktéra od wielu lat pracuje w jakiejs$ firmie, a
ktéra nie ma jeszcze dyplomu ukonczenia szkoty wyzszej.

Inng wazna — zdaniem rektora US — zmiana dla uczelni
jest wprowadzenie elastycznej formuty komercjalizacji wy-
nikéw badan naukowych. Bany$ przypomniat, ze KRASP
zdecydowanie sprzeciwiat sie przepisom, ktére poczatkowo
zawarto w projekcie ustawy. Jednak rektorom w negocjacjach
z rzadem udato sie znalez¢ rozwigzanie kompromisowe. Za-
ktada ono, ze uczelniom - zanim petne prawo wiasnosci
intelektualnej do danego rozwigzania trafi w rece wynalaz-
cy — przystugiwac beda trzy miesigce (od dnia otrzymania
od pracownika informacji o wynikach badan naukowych
lub prac rozwojowych) na podjecie sie jego ewentualnej
komercjalizacji. Jednocze$nie, dodany zostat proponowany
przez KRASP przepis, ktdry mowi, ze jesli badacz i uczelnia
dojda do porozumienia, moga samodzielnie wypracowac
w drodze umowy stosowng $ciezke ochrony patentowej i
komercjalizaciji.

Uwazamy, ze to dobre rozwigzanie, o ktdrym mowilismy
juz od samego poczatku dyskusji o tzw. uwtaszczeniu na-
ukowcow, ktére pozwala bardziej elastycznie podchodzi¢ do
tych niezwykle ztozonych kwestii — skomentowat Banys. Jego

Podobne materialy:

zdaniem na takiej elastycznej formule komercjalizacji sko-
rzystajg zarowno naukowcy, uczelnie, jak i przedsiebiorcy.

Szef KRASP dodat, ze nowelizacja wprowadza takze m.
in. nowe regulacje dotyczace mozliwosci prowadzenia stu-
didw o profilu og6Inoakademickim: takie studia bedg mogty
by¢ zasadniczo prowadzone tylko przez te wydziaty uczelni,
ktére maja prawa do nadawania stopnia doktora habilitowa-
nego, a te, ktdre takich praw nie maja, bedg mogty prowadzic¢
zasadniczo tylko studia o profilu praktycznym (ewentualne
prowadzenie przez te jednostki studiéw o profilu ogélno-
akademickim uwarunkowane bedzie spetnieniem dodatko-
wych wymagan). Profil praktyczny ma by¢ ukierunkowany
na zdobywanie przez studenta umiejetnosci praktycznych,
uzyskiwanych m.in. na zajeciach warsztatowych prowadzo-
nych przez osoby z doswiadczeniem zawodowym zdobytym
poza uczelnia.

Banys dodat, ze w ustawie uregulowana zostata takze
wazna kwestia dla wszystkich studentéw — zniesienia od-
ptatnosci za drugi kierunek studiéw, zgodnie z orzeczeniem
Trybunatu Konstytucyjnego. W konsekwencji studenci nie
bedg ponosi¢ optat za studia na wiecej niz jednym kierunku
studiow stacjonarnych w uczelni publicznej.

Poza tym nowelizacja wprowadza tez pewne udogod-
nienia, jesli chodzi o tworzenie zwigzkdéw uczelni, a wiec
konsolidacje ich zasobéw. Zdaniem rektora US warto, by
uczelnie z takich mozliwosci skorzystaty.

Mamy nadzieje, ze ustawa pomoze polskim uczelniom
jeszcze lepiej funkcjonowac. Rozwigzania takie jak: certy-

fikacja doswiadczen zawodowych, uproszczenia procedury

tworzenia zwigzkdw uczelni czy elastyczne zasady wspotpra-
cy miedzy uczonym a uczelnig na rzecz ochrony patentowej
i komercjalizacji badan naukowych oraz prac rozwojowych
powinny by¢ pomocne dla jeszcze skuteczniejszej realizacji
misji i strategii uczelni— ocenit rektor.

Bez watpienia bedziemy musieli sie jednak zastanowig,
czy nie zmienic filozofii przygotowywania ustaw dotyczacych
szkolnictwa wyzszego i nauki — zaznaczyt Banys. Dodat, ze
KRASP z Fundacjg Rektordw Polskich przygotowuje projekt
dotyczacy m.in. selektywnej deregulacji ustawy prawo o
szkolnictwie wyzszym. Rektor wyjasnit, ze by¢ moze w dal-
szej perspektywie korzystniejszym rozwigzaniem bytoby
danie uczelniom jeszcze wiekszej autonomii. ,, Taka zmiana
filozofii sprawitaby, ze uczelnie bytyby jeszcze bardziej au-
tonomiczne i jednoczes$nie jeszcze bardziej odpowiedzialne
za wszystkie swoje dziatania” — powiedziat rektor.

Opublikowano 14.08.2014 16:12
Zr6dto: Serwis Nauka w Polsce — www.naukawpolsce.pap.pl.

http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,401510,prezydent-podpisal-nowelizacje-ustawy-o-uczelniach.html
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,401318,minister-nauki-nowela-ustawy-o-uczelniach-ulatwi-wspolprace-z-

firmami.html
Pelna tres¢ ustawy dostepna jest m.in. pod adresem:

https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_07/5cdc317631f1989503fbeeae3bc99dfc.pdf
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Dziekani szkdt ekonomii

Kontynuujemy cykl o dziekanach szkol, ktore dzialaja wewnatrz uniwersytetow (w czerwcu prezentowaliSmy syl-
wetki dziekanéw szkol biznesu). Tylko cze$¢ uczelni tak nazywa jednostki zajmujace si¢ ekonomia. W wielu innych sg
to po prostu wydzialy. W kolejnej odslonie zaprezentujemy sylwetki wybranych dziekanoéw szkot polityk publicznych.

London School of Economics
and Political Science

Funkcje dyrektora szkoty (od wrzesnia 2012 r.) peni profesor
Craig Calhoun. Profesor Calhoun to Swiatowej stawy socjolog,
ktory w swoich pracach taczy socjologie kultury, komunikacji,
polityki, filozofii i ekonomii. Wczesniej byt profesorem the
New York University i dyrektorem w the Institute for Public
Knowledge oraz petnit funkcje przewodniczacego the Social
Science Research Council.

Whyksztatcenie — doktorat z History and Sociology na Uni-
wersytecie w Oksfordzie, a magisterka z antropologii spotecznej
w Manchesterze. Jest wsp6tzatozycielem programu NYLON
skupiajacego absolwentéw z Nowego Jorku i Londynu, ktérego
celem jest wspotpraca w programach badawczych.

Profesor Calhoun jest autorem kilku ksigzek, w tym: Nations
Matter, Critical Social Theory, Neither Gods Nor Emperors oraz
The Roots of Radicalism. Tak opisuje swoje podejscie do pracy
naukowej: ,We must set high standards for ourselves, but in
order to inform the public well, not to isolate ourselves from it”.

School of Economics
— The University of Queensland

Szefem szkoty jest profesor Flavio Menezes. W University
of Queensland jest zatrudniony od 2006 roku, wczesniej ponad
dekade pracowat w Australian National University, gdzie byt
m.in. dyrektorem Fundacji the Australian Centre of Regulatory
Economics.

Wyksztatcenie: Bachelor of Economics — Universidade Esta-
dual do Rio de Janeiro (1985); Master of Economics — Graduate
School of Economics, FGV (1988); Ph.D. in Economics — Uni-
versity of Illinois (1993). Gtéwne zainteresowania badawcze
profesora F. Menezesa to teoria gier.

Opublikowat ponad 50 artykutéw w czasopismach na temat
aukcji, a takze konkurencji, regulacji i struktury rynkéw. W te-
matyce aukcji jest uwazany za czotowego eksperta w Austra-
lii, napisat podrecznik poSwiecony teorii aukcji opublikowany
przez wydawnictwo Oxford University Press. Profesor Mene-
zes prowadzi liczne seminaria i wykfady w USA, Europie oraz
w regionie Azji i Pacyfiku. Wyktada zaréwno dla odbiorcow
akademickich jak i praktykéw. Jest wiceprezesem the Econo-
mic Society of Australia, cztonkiem rad redakcyjnych w wielu
miedzynarodowych czasopismach. Posiada bogate doswiadcze-
nie w dziatalnosci konsultingowej. Doradza zaréwno rzadowi
federalnemu Australii, jak i rzagdowi stanowemu Wiktorii oraz
niezaleznym organizacjom pozarzgdowym (ACCC, IPART,
QCA) w zakresie regulacji rynku energii, konkurencji w tele-
komunikacji, bankowosci, zdrowia i w przemysle mleczarskim.

Department of Economics
— University of Oxford

W Oksfordzie wydziatowi ekonomicznemu szefuje prof. Mar-
tin Browning. Zajmuje sie mikroekonometrig stosowang. Gtowne
jego zainteresowania dotycza ekonomii rodziny (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem alokacji wewnatrz gospodarstwa domowego).

wrzesien 2014

Wyksztatcenie: w wieku 15 lat opuscit szkote i pracowat
przez kilka lat w telekomunikacji. Nastepnie podjat studia z eko-
nomii i antropologii w London School of Economics, gdzie
otrzymat B.Sc. (1979) i M.Sc. (1981). Doktorat zrobit na uni-
wersytecie w Tilburgu w 1993 roku.

Pracowat prawie na catym Swiecie: w Danii, Anglii, Fran-
cji, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych. Pierwszg jego praca
akademicka byfa praca wyktadowcy ekonomii matematycznej
w Bristol University. Nastepnie pracowat jako profesor ekonomii
w McMaster University w Ontario (przez 15 lat), profesor eko-
nomii na Uniwersytecie w Kopenhadze (1998-2006) i dyrektor
the Centre for Applied Microeconometrics (CAM) w latach
2001-2006. Obecnie jest profesorem ekonomii na Uniwersytecie
w Oksfordzie i Fellow Nuffield College.

Wspdtredaguje i jest cztonkiem rad wielu czasopism, tj.:
Journal of Human Resources, Research in Economics, Cana-
dian International Labour Network, Econometrica, Journal of
Economic Literature, Review of Economics of the Household,
European Economics Association, Econometric Society. Opu-
blikowat kilkadziesiat artykutow.

The School of Economics
— University of Nottingham

Szefem szkoty w Nottingham jest profesor Kevin Lee. Stu-
diowat ekonomieg i statystyke na uniwersytecie w Sheffield i Bri-
stol, doktorat zrobit w London School of Economics. Przed
przejsciem do Nottingham w 2011 roku, byt cztonkiem Queens’
College i petnit funkcje Senior Research Officer w instytucie
Applied Economics w University of Cambridge. Nastepnie pra-
cowat jako profesor ekonomii na Uniwersytecie w Leicester.
W Leicester, byt kierownikiem Katedry Ekonomii (1999-2002),
dziekanem University Graduate School (2003-2009), a nastep-
nie prorektorem odpowiedzialnym za badania i przedsiebior-
czo$¢ (2009/10). Obecnie petni wiele funkcji. Jest cztonkiem
the Review Body on Doctors’ and Dentists’ Remuneration
(rekomendacje w zakresie ptac lekarzy i dentystow w brytyj-
skiej stuzbie zdrowia), a takze cztonkiem the Advisory Board
w the University of Melbourne’s Centre for Macroeconomics
oraz Research Associate w the Australian National University.
Wspdtredaguje czasopisma: Applied Economics oraz Economic
Modelling.

Prace badawcze z zakresu makroekonomii, ekonomii pra-
cy i organizacji przemystowych publikowat w wielu renomo-
wanych czasopismach, tj.: the Economic Journal, Journal of
American Statistical Association, Journal of Applied Econo-
metrics, Journal of Business and Economic Statistics, Journal
of Econometrics, Quarterly Journal of Economics and Review
of Economics and Statistics.

Opracowat na podstawie serwisow uczelni j.w.
[http://blogs.lse.ac.uk/craig-calhoun/; www.ug.edu.au/economics/do-
cuments/cv/cvFlavioMenezes.pdf; http://www.economics.ox.ac.uk/
Academic/martin-browning; http://www.nuffield.ox.ac.uk/People/sites/
Martin.Browning/SitePages/Biography.aspx; http://www.nottingham.
ac.uk/~lezkl/]
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Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki
jako zrodto finansowania projektow
badawczych i dydaktycznych

Sposrod wielu mozliwosci pozyskiwania srodkow na mie-
dzynarodowe projekty badawcze, warto zwroci¢ uwage na
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki (International Vise-
grad Fund). Programy Funduszu dajg mozliwos¢ finansowania
inicjatyw dot. wymiany naukowe;j i badan, jednak warunkiem
koniecznym jest realizacja projektu wspolnie z instytucjami
z wszystkich lub z co najmniej dwaéch krajow Grupy Wy-
szehradzkiej.

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki organizuje kon-
kursy w ramach programow, takich jak:

Mate Granty (Small Grants), w ktérych mozna uzyskac
dofinansowanie do €6000 na projekt, minimalny wkitad
wiasny to 20% wartosci projektu. Najblizszy termin za-
mkniecia naboru wnioskéw mija 1 grudnia br., a kolejny
bedzie prawdopodobnie 1 marca 2015 r. Wiecej szczegotow
nt. programu Small Grants znajduje sie na stronie [http://
visegradfund.org/grants/small_grants/].

Granty Standardowe (Standard Grants), w ktdrych kwota

dofinansowania moze by¢ wyzsza niz €6000, minimalny

wkiad wiasny to 20% wartosci projektu. Przewidywany
termin naboréw w 2015 r.: marzec i wrzesien.

Granty Strategiczne (Strategic Grants), w ktorych zakres

tematyczny projektu musi wpisywac sie w tematy podane

przez Fundusz; nie ma limitu wartosci projektu, ale kwota
dofinansowania nie moze przekracza¢ 70% wartosci cate-
go projektu. Srednia warto¢ projektu w tym programie to

€40000. Przewidywany termin naboru — kwiecien 2015 r.

Kilka miesiecy, ktére dzieli nas od nabordw na Granty Stan-
dardowe i Strategiczne, to czas, ktéry mozna przeznaczy¢ na
opracowanie pomystéw, zbudowanie partnerstwa i przygoto-
wanie aplikacji, ktéra uzyska dofinansowanie Funduszu.

Jeszcze w 2014 r. odbedzie sie konkurs w ramach programu
Visegrad University Studies Grant, skierowanego do szkot wyz-
szych i majgcego na celu promowanie oraz wsparcie rozwoju
najlepszych kurséw uniwersyteckich i programoéw studiow,
dotyczacych zjawisk odnoszacych sie bezposrednio do Grupy
Wyszehradzkiej. Stowo ,,wyszehradzki” lub ,,V4” powinno zna-
lez¢ sie w tytule kursu/programu studiéw (ewentualnie w pod-
tytule). Nauczanie przedmiotu/kierunku studiéw powinno sie
rozpocza¢ w ciagu 24 miesiecy od momentu otrzymania decyzji
0 akceptacji projektu. Nalezy zorganizowac co najmniej trzy
edycje kursu/ studidw. Aplikacje nalezy przygotowaé w jezyku
angielskim, natomiast nie jest istotne, w jakim jezyku pro-
wadzony bedzie przedmiot /studia. Oczekuje sie, ze podczas
kazdego semestru kursu /studiéw zapewniony zostanie udziat co
najmniej dwdch (przedmiot) lub trzech (studia) wyktadowcow
z dwoch krajow Grupy Wyszehradzkiej innych niz kraj wnio-
skodawcy. Wysoko$¢ przyznanego dofinansowania zalezy od
zakresu i jakosci projektu, ale zazwyczaj jest to ok. €10000 na
kurs 1€40,000 na program studidw. Uczelnia moze ubiegac sie
o dofinansowanie tylko jednego przedmiotu i jednego kierunku
studiow. Termin zamkniecia naboru to 10 listopada br. Wiecej
szczegtow nt. powyzszego konkursu znajduje sie na stronie
[http://visegradfund.org/grants/vusg/].

Do tej pory Szkota pozyskata srodki z Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego na dofinansowanie konferencji
miedzynarodowej oraz na przygotowanie kilku artykutow
naukowych.

Serdecznie zapraszam do wspétpracy przy przygotowywaniu
wnioskow [kontakt tel. 22 564 99 57, email: jgac@sgh.waw.pl].

Justyna Gac
Dziat Obstugi Projektow

Ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstw w Polsce.
Uwarunkowania, zarzadzanie ptynnoscia, ryzyko

Ptynnos¢ finansowa
przedsiebiorstw w Polsce
Uwarunkowania, zarzadzanie ptynnoscia, ryzyko

redakcja naukowa
Jacek Grzywacz

pod red. Jacka Grzywacza

Publikacja jest cenng probg okreslenia kluczowych aspektéw skuteczne-
go sterowania ptynnoscia finansowa przedsiebiorstwa. Ogromne znaczenie
ptynnosci w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, zwhaszcza w warun-
kach stale utrzymujacych sie zatorow ptatniczych, realnie zagrazajacych
ich bezpieczenstwu finansowemu, jest obecnie bezdyskusyjne. Nie potrze-
buje réwniez potwierdzenia stwierdzenie, ze utrata przez przedsiehiorstwo
mozliwosci regulowania zobowiazan finansowych prowadzi je do upadku.
Warto zatem zapoznac sie z trescig ksigzki, w ktdrej oméwiono czynniki
stymulujace mozliwosci kreowania ptynnosci finansowej, odnoszac je do
realiow gospodarczych Polski, i potraktowaé te zagadnienia z nalezyta
uwaga. Nalezy takze podkresli¢, ze uwagi Autoréw wskazujg m.in. na ko-
niecznos¢ niestandardowego postrzegania kategorii ptynnosci, wynikajaca
ze ztozonosci i zmienno$ci proceséw gospodarczych.

Publikacja jest wynikiem prac badawczych prowadzonych przez pra-
cownikéw Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.
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Ksztatcenie zawodowe
— praktyka kluczem do sukcesu zawodowego

Ponad dekade temu, kiedy przeprowadzona zostata w Polsce
reforma edukacji na poziomie szkot podstawowych i Srednich,
rozpoczat sie proces stopniowej marginalizacji szkolnictwa
zawodowego. Po wprowadzeniu gimnazjow dwustopniowy
system o$wiaty zyskat strukture trzystopniowa. Wydawato sie
wowczas, ze umozliwienie zdobycia wyksztatcenia ogélnego
i zwiekszenie poziomu skolaryzacji na poziomie szkét wyz-
szych zdynamizuje rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. War-
to przypomniec, ze jeszcze w latach dziewiecdziesigtych XX
wieku wyksztatcenie wyzsze posiadato mniej niz 8% populacji
(obecnie jest to okoto 18%, przy czym dyplomem ukoriczenia
studiow legitymuje sie nieco ponad 40% Polakéw w wieku do
35 roku zycia). Zmiana ta nie byta skutkiem wytgcznie reformy
systemu ksztatcenia, ale wynikata tez z aspiracji edukacyjnych
polskiego spofeczenstwa.

W miedzyczasie szkolnictwo zawodowe, na ktére od
1 wrze$nia 2014 roku sktadaja sie technika zawodowe, zasad-
nicze szkoty zawodowe oraz szkoty policealne, zaczeto tracié
na znaczeniu. Mtodzi ludzie powszechnie rezygnowali z tej
Sciezki nauki kuszeni wizjg ciekawszej i lepiej ptatnej pracy
po ukonczeniu studiow. Dla niektdrych okazato sie to mirazem.
W ostatnich latach jasne stato sie, ze dyplom uniwersytecki nie
stanowi gwarancji zatrudnienia, a mtodym absolwentom braku-
je czesto umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcow. Zja-
wisko to zaczeli dostrzega¢ publicysci, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, a takze dzieci i ich rodzice stojacy przed wyborem
odpowiedniej szkoty. Minister Katarzyna Hall i jej nastepczyni,
Krystyna Szumilas, rozpoczety prace majace na celu odbudowe
szkolnictwa zawodowego. Takze z wypowiedzi Joanny Kluzik-
-Rostkowskiej nalezy wnioskowac, ze jest to jeden z prioryte-
tow obecnego szefa MEN. Dotychczas przeprowadzone zostaty
zmiany legislacyjne, szkoty o profilu zawodowym otrzymaty
wsparcie finansowe ze $rodkéw unijnych, a ponadto resort
edukacji prowadzi kampanie propagujace szkolnictwo zawo-
dowe (m.in. spot telewizyjny przedstawiajgcy mtodego chto-
paka, ktdry chce zosta¢ mechanikiem i zarabia¢ ,,kupe kasy”).
Szczegolnie w ostatnim czasie najpoczytniejsze polskie tygo-
dniki zajmowaty sie czesto tym problemem (np. artykut Czy
warto sie uczy¢? opublikowany w ,,Polityce”). Z ogtaszanych
przez Gtowny Urzad Statystyczny i MEN statystyk wynika,
ze coraz wiecej dzieci trafia do szkot o profilu zawodowym.
Takze ekonomisci dostrzegajg potrzebe odbudowy szkolnic-
twa zawodowego — propagatorem tej idei jest miedzy innymi
prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, pracownik SGH i prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Sg to jednoznaczne
sygnaty, ze zmienia sie nastawienie do deprecjonowanego
szkolnictwa zawodowego.

W te ogoInokrajowg dyskusje wpisuje sie zorganizowa-
na z koncem roku akademickiego przez Instytut Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha (IPWC), przy
wspoétudziale Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kon-
ferencja poswiecona perspektywom ksztatcenia zawodowego
w Polsce.

Celem naszej konferencji byto przede wszystkim zidenty-
fikowanie pojawiajacych sie probleméw dotyczacych szkét
zawodowych, szczegdlnie w obszarze rzemiosta i rolnictwa,

wrzesien 2014

ale rowniez omowienie biezacych prac legislacyjnych, przed-
stawienie najbardziej aktualnego raportu na temat szkolnictwa
zawodowego w Polsce oraz przyblizenie szwajcarskiego mode-
lu ksztatcenia zawodowego. Jako prelegenci wystapity osoby
zaangazowane w proces odbudowy szkolnictwa zawodowego.
Wymienic trzeba w szczegélnosci Tadeusza Staweckiego, wi-
ceministra edukacji narodowej, Wiktora Szmulewicza, prezesa
Krajowej Rady Izb Rolniczych, oraz Michata Wojcika, dyrek-
tora Izby Rzemie$Iniczej oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczo-
$ci w Katowicach. Po wystapieniach panelistow miata miejsce
ozywiona dyskusja. Konkluzja uczestnikéw konferencji jest
jednoznaczna — szkolnictwo zawodowe nalezy wspierac. Dla
mnie, osoby dziatajacej na rzecz poprawy stanu wyksztatcenia
Polakdw i bytego rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego, wazne jest, zeby stworzy¢ pomost miedzy szkotami
Srednimi i wyzszymi w obszarze ksztatcenia zawodowego.
Osoby posiadajace wyksztatcenie zawodowe powinny miec¢
mozliwo$¢ kontynuacji nauki. Pamietajmy, ze wspotczesnie
wiele zawodéw wymaga znajomosci skomplikowanych urza-
dzen i programéw komputerowych, a poziom technologiczny
podlega dynamicznym zmianom. Mozna wskaza¢ przyktad
rolnika—wiasciciela wielohektarowego gospodarstwa, ktory
nie tylko musi zna¢ sie na uprawie lub hodowli, ale tez by¢
administratorem znajacym reguty ekonomiki i przepisy pra-
wa. Majac na uwadze wihasnie przyktad Szwajcarii, ktorg do-
brze znam, uwazam, ze wystepujacy tam model wspdtpracy
politechnik i $rednich szk6t zawodowych — przy znaczacym
wsparciu przedsiebiorcow — sprawdza sie doskonale.
BadZzmy Swiadomi, ze w dzisiejszych czasach na rynku
pracy kluczowe pozostaja przede wszystkim konkretne umie-
jetnosci praktyczne, elastycznosc i cheé zdobywania wiedzy.
Dotyczy to zaréwno absolwentow studiow wyzszych, jak tez
0s0b z nizszym wyksztatceniem. Stad na zakoriczenie nasuwa
mi sie mysl rzymskiego polityka Appiusza Klaudiusza ,,faber
est suae quisque fortunae™, ktdra sparafrazowatbym nastepu-
jaco: jesteSmy kowalami wiasnej kariery zawodowej. Stowa
te kieruje przede wszystkich do mtodych ludzi, nie tylko stu-
dentéw SGH.
Tomasz Borecki, dyrektor IPWC
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Ksztatcenie zawodowe
a rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski
(uwagi pokonferencyjne)

Konferencja poswiecona perspektywom ksztatcenia zawodowe-
go w Polsce, zorganizowana niedawno w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, miata na celu zwrdcenie uwagi na to zagadnienie.

Wiele wskazuje na to (m.in. takie jak ta debaty), ze po kil-
kunastu latach zapomnienia ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
wraca do task. Gtownie dlatego, ze rynek pracy nie pozwala na
petng absorpcje absolwentoéw szkét wyzszych, a z drugiej strony
— ze pracodawcy maja problemy ze znalezieniem oséb posiadaja-
cych konkretne, poszukiwane przez nich kompetencje. Politycy,
publicysci i ekonomisci widzg w ksztatceniu zawodowym klucz
do poprawy sytuacji na rynku pracy oraz zwiekszenia konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki.

Tadeusz Stawecki, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej, omowit zasady reformy szkolnictwa zawodowego
wprowadzonej w wyniku zmian legislacyjnych 1 wrzesnia 2012
roku. Podstawowym jej zatozeniem byty poprawa jakosci i efek-
tywnosci ksztatcenia zawodowego oraz zwigkszenie jego atrakcyj-
nosci poprzez systemowe powigzanie szkolnictwa zawodowego
z rynkiem pracy. Nowe regulacje ustawowe maja obligowac szkoty
do dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy oraz do oczekiwan pracodawcow. Po-
nadto obecnie obowigzujace przepisy pozwalajg pracodawcom,
w wiekszym niz wczesniej zakresie, na udziat w systemie ksztat-
cenia i egzaminowania. Istotnym elementem reformy byto takze
wprowadzenie nowej formy ksztatcenia, na ktora sktadaja sie kwa-
lifikacyjne kursy zawodowe oraz zmieniona formuta egzaminu za-
wodowego. Przyjeta klasyfikacja zawodow w ramach szkolnictwa
zawodowego obejmuje 200 zawoddw, w ktorych wyodrebniono 252
kwalifikacje (system ten jest jednak elastyczny i pozwala na mo-
dyfikacje). Minister Stawecki podkreslit, ze modernizacja systemu
ksztatcenia zawodowego daje podstawe do podjecia wspdtpracy
szkot zawodowych ze szkotami wyzszymi. Jej finansowanie ma
by¢ zapewnione w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
w unijnej perspektywie budzetowej na lata 2014-2020. Elementem
tej wspotpracy moze by¢ tworzenie na poziomie subregionalnym,
regionalnym lub lokalnym strategicznych partnerstw obejmuja-
cych szkoty zawodowe, pracodawcdw, instytucje rynku pracy oraz
szkoty wyzsze.

Prezes Krajowej Rady Izb Rolniczych, Wiktor Szmulewicz,
przedstawit dane liczbowe dotyczace uczniéw szkét rolniczych —
technikow i szkdt zawodowych, a takze szkot wyzszych o profilu
rolniczym. Majac na uwadze informacje o losach absolwentéw tych
szkot, wskazat na zasadno$¢é zawodowego ksztatcenia rolniczego
w Polsce — zdecydowana wiekszos¢ z nich podejmuje bowiem prace
W wyuczonym zawodzie. Jego zdaniem konieczne jest - ze wzgledu
na pojawiajgce sie w polskim rolnictwie nowe potrzeby — posze-
rzenie oferty edukacyjnej tych szkdt. Wzrost liczby gospodarstw
towarowych, ktore rozszerzajg swoja produkcje i powiekszajg areat
ziemi uprawnej, wymaga wykorzystania w nich specjalistycznego
sprzetu i najnowszych technologii, a szkoty o profilu rolniczym nie
wyposazajg obecnie swoich absolwentow w stopniu zadowalajacym
w umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn rolniczych, stosowa-
nia nawozow i srodkéw ochrony roslin czy obstugi i instalowania
urzadzen wytwarzajacych energie odnawialng. W. Szmulewicz

26

zwrécit takze uwage na kwestie fiskalne, w szczegoélnosci problem
udogodnien w ramach refundacji podstawowych kosztow przeby-
wania ucznidéw na praktykach w gospodarstwach rolnych. Jego
zdaniem, wprowadzenie stosownych regulacji spowodowataby
wieksze zainteresowanie wiascicieli nowoczesnych gospodarstw
rolnych szkoleniem ucznidw, ktorzy zyskaliby bezcenng wiedze
praktyczna.

Emilia Maciejewska, naczelnik w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej, zaprezentowata opublikowany w ubiegtym roku raport
»Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce”. Zostata w nim zawarta
analiza szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
w Polsce oraz ocena organizacji ksztatcenia zawodowego, w szcze-
g6Inosci programéw nauczania, sposobu organizacji praktycznej
nauki zawodu, a takze innowacji i eksperymentow pedagogicznych.

O fenomenie szwajcarskiego modelu ksztatcenia zawodowego
mowit Michat Kruk, adiunkt w IPWC. Jest on okreslany w literatu-
rze fachowej mianem dualnego systemu ksztatcenia zawodowego,
ktory polega na potaczeniu nauki w szkole z pracg w zakladzie
pracy. Taki system ksztatcenia zawodowego ogranicza poziom
bezrobocia wsréd miodych ludzi, ktérzy zdobywajg doswiadczenie
praktyczne, sg obserwowani przez pracodawce w okresie nauki i,
jesli poprawnie wykonujg swoje obowiazki, moga liczy¢ na za-
trudnienie. W Szwajcarii tylko okoto 7% os6b w wieku miedzy 16
a 24 rokiem zycia pozostaje bez pracy. Na przeciwnym biegunie
znajduje sie Hiszpania, gdzie poziom bezrobocia w analogicznej
grupie wiekowej siega ponad 45% (w Hiszpanii ksztatcenie zawo-
dowe oparte jest na nauce w szkole). Od kilku lat na $wiecie wzrasta
zainteresowanie szwajcarskim modelem ksztatcenia zawodowego,
a system ten chca u siebie wprowadzi¢ nie tylko kraje rozwijajace
sie, ale tez Stany Zjednoczone Ameryki, Korea Potudniowa czy
Wielka Brytania, czyli bogate panstwa o wysokim potencjale edu-
kacyjnym i innowacyjno-technologicznym.

Michat W6jcik, dyrektor Izby Rzemie$niczej oraz Matej i Sred-
niej Przedsiehiorczosci w Katowicach, negatywnie ocenit okres po
przeprowadzeniu reformy systemu o$wiaty z 1999 roku w rozwo-
ju szkolnictwa zawodowego w Polsce. Zwrécit uwage na to, ze
boom edukacyjny poprzedniej dekady zmarginalizowat ksztatce-
nie zawodowe, co potwierdza spadek liczby uczniéw i likwidacja
wielu dobrze funkcjonujacych jednostek oswiatowych tego typu.
Podat dane dotyczace ksztatcenia w poszczeg6lnych zawodach
— przyktadowo w 2013 r. nauke zawodu zegarmistrza w Polsce
rozpoczeta jedna osoba. W jego opinii dualny model ksztatcenia
obowigzujacy w Szwajcarii, Niemczech i Austrii powinien stanowi¢
wzorzec dla zmian w naszym systemie ksztatcenia zawodowego.
W Polsce zdecydowana wigkszo$¢ uczniow placéwek o profilu
zawodowym pobiera nauke wytacznie w szkole. Dyrektor Wojcik
wskazat przykfady szkét i zaktadow pracy regionu $laskiego, ktore
z powodzeniem ten system stosuja.

Instytut planuje wydaé drukiem referaty oraz wypowiedzi
uczestnikow konferencji z uwagi na ich wysoka zawarto$¢ me-
rytoryczna, a w przysztosci nie wyklucza zorganizowania debaty
dotyczacej ksztatcenia zawodowego na poziomie szkot wyzszych
i ich wspdtpracy ze szkotami stopnia $redniego.

Michat Kruk, IPWC
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Konferencja ,,Szkota dzis i jutro
— wyzwania dydaktyczne” — relacja

18 wrzesnia br., w murach naszej Uczelni, podczas konferen-
cji pt. ,,Szkota dzi$ i jutro — wyzwania dydaktyczne” , spotkali
sie przedstawiciele o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. Organizacja
tego Srodowiskowego spotkania jest efektem wspotpracy SGH
z Odrodkiem Rozwoju Edukacji prowadzonym przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej. Patronat nad konferencja objeto Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem spotkania byto wprowadzenie dyrektorow szkot,
nauczycieli przedmiotowych, metodykéw oraz studentow kie-
runkdw nauczycielskich w zagadnienia merytoryczne i meto-
dyczne dotyczace nowoczesnej dydaktyki, w tym korzystania
z e-podrecznikdw tworzonych w ramach projektu ,,E-podreczniki
do ksztatcenia ogdlnego”. To srodowiskowe spotkanie, w kto-
rym uczestniczyto ponad 100 os6b, uroczyscie otworzyt rektor
prof. Tomasz Szapiro, podkreslajac jak wazne jest pogtebianie
wspdtpracy srodowiska akademickiego ze spotecznoscig oswiaty.
W imieniu wspdtorganizatorow konferencji uczestnikéw powi-
tata rowniez Aleksandra Zawtocka, dyrektor Osrodka Rozwoju
Edukaciji.

Zmiana paradygmatu ksztatcenia i wyzwania wobec wspot-
czesnej edukacji byly tematem wystapienia inaugurujacego
konferencje. Profesor Stanistaw Dylak z Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu wprowadzit uczestnikéw wydarze-
nia w cyfrowy kontekst edukacji, moéwigc m.in. o funkcjach
poznawczych i teoriach bazowych dla e-podrecznika. Zwracat
uwage na fakt, ze linia miedzy edukacja formalng oraz innymi
formami uczenia si¢ i dochodzenia do wiedzy jest coraz bardziej
rozmyta. Sktaniat uczestnikow konferencji do zastanowienia sie
nad tym, czy obecne osiggniecia uczniow to wynik pracy szkoty,
czy tez pozaszkolnych zajec i korepetytoréw? Zdaniem Profesora
miodziez w obecnych czasach uczy sie dla cenzurek szkolnych
i ,pomimo” szkoty. Tym niemniej, jak podkreslat, nie mozna
za pomocg technologii rozwigzywac wszystkich problemow,
ale jednoczesnie bez technologii mozna rozwigzaé coraz mniej
probleméw wszelkiego rodzaju, takze edukacyjnych. W dalszej
czesci wystapienia przyblizyt uczestnikom konferencji wyniki
badan zwigzanych z zagadnieniem plastycznosci mézgu. Pod-
kreslat, ze gdy uczniowie sg uSwiadamiani, ze ich inteligencja
nie jest ustalona raz na zawsze, ze moga poprzez swoje dziatania
stawac sie bardziej inteligentni, moga po prostu by¢ bardziej
wytrwali w nauce.

Dobre praktyki w o$wiacie takich krajow Unii Europej-
skiej, jak Estonia, Czechy oraz Irlandia zaprezentowat dr Da-
riusz Danilewicz ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
D. Danilewicz przyblizyt uczestnikom konferencji wyniki badan
dot. wykorzystywania w szkotach nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, przeprowadzonych na zlece-
nie Komisji Europejskiej oraz wskazat na ciekawe inicjatywy
edukacyjne realizowane we wspomnianych krajach. Podsumo-
wujac podkreslit, ze do rozwoju dobrych praktyk edukacyjnych
we wszystkich tych krajach niezbedne byty takie czynniki, jak:
— infrastruktura technologiczna (sprzet i oprogramowanie);

— budowa kultury pro-ICT w szkole i wokot niej;

- rozwdj kompetencji nauczycieli, dyrektoréw, personelu
wspierajacego;

- czas.

wrzesien 2014

Sesje zakonczyto wystapienie profesora Jan Falzagi¢a z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Profesor J. Falzagi¢
skupit sie na poréwnaniu struktury szkolnictwa $redniego, mo-
tywdw wyboru zawodu nauczyciela, statusu zawodu nauczyciela
w spoteczenstwie i wydatkow publicznych na edukacje w Polsce
i Finlandii. Przyblizyt takze role e-podrecznikéw w edukacji
finskiej oraz porownat programy ksztatcenia na kierunkach na-
uczycielskich w Polsce i Finlandii. Na zakonczenie wymienit
wazne, jego zdaniem, czynniki, ktére zdecydowaty o sukcesie
edukacyjnym Finlandii. Sg to:

- wysokiej jakosci (oparte na realizacji badan naukowych
przez kandydatow na nauczycieli) programy ksztatcenia na
studiach;

- wsparcie finansowe dla doskonalenia zawodowego;

- stworzenie etosu pracy nauczyciela, ktory przyciaga elite
intelektualng spoteczenstwa;

— wysokie kryteria stawiane kandydatom na studia nauczyciel-
skie (selekcja pozytywna);

— wysoki kapitat spoteczny w Finlandii.

Sesja |l miata charakter promocyjny, przyblizajacy uczest-
nikom konferencji efekty realizacji projektu ,,E-podreczniki do
ksztatcenia og6Inego”. Zostata ona zrealizowana z wykorzy-
staniem tabletow i fragmentdw e-podrecznika. Wprowadzajace
wystapienie dr Marleny Plebanskiej, reprezentujacej Osrodek
Rozwoju Edukacji — lidera projektu, dotyczyto prezentacji
koncepcji e-podrecznika Srodowiskowego, a takze mozliwosci
i potrzeby jego zastosowan w procesie ksztatcenia. Nastepnie
Dariusz Stachecki i Witold Kotodziejczyk poprowadzili czes¢
warsztatowg z uzyciem urzadzen mobilnych, podczas ktorej
uczestnicy konferencji mogli samodzielnie wyprébowac, jak
wykorzystaé e-podrecznik do pracy na lekcji.

Sesja Il dotyczyta nowoczesnego ksztatcenia. Dr inz.
Mariusz Wozniak — reprezentant Stowarzyszenia Top 500
Innovators — przedstawit model pracy grupowej w oparciu
o metodologie Design Thinking. Opisujac koncepcje myslenia
projektowego odwotat sie do idei budowania zespotu, ktére-
go interdyscyplinarno$¢ umozliwia spojrzenie na problem
z wielu perspektyw. Poszczegdlne etapy pracy zespotu, takie
jak wygenerowanie oryginalnego rozwigzania, sprawdzenie
jego dziatania na etapie budowania prototypéw i testowania,
nie muszg przebiega¢ w sposob liniowy. Zasada iteracyjno-
§ci pozwala na kazdym z etapéw wycofac sie do etapu po-
przedniego, aby osiagna¢ jak najlepszy efekt pracy. Zdaniem
M. Wozniaka wazna zasada Design Thinking jest koncentracja
na uzytkowniku i jego potrzebach. Dlatego myslenia projek-
towego warto uczy¢ w szkole, gdyz umiejetnosci rozumienia
potrzeb Klienta, pracy w grupie i dopasowania produktu do
potrzeb odbiorcy bedg potrzebne w przysziej pracy zawodowej
dzisiejszych uczniow.

Kolejne wystapienie poswiecone byto edukacyjnym zasto-
sowaniom gier. Dr Mikotaj Morzy z Politechniki Poznariskiej
podkreslat, ze gry sa wymagajace, zmuszaja do petnego wyko-
rzystania umiejetnosci, eliminujg strach przed porazka, a przez to
zwiekszajg szanse na odniesienie sukcesu. Te pozytywne aspekty
gier mozna wykorzysta¢ w edukacji, gdyz emocje im towarzy-
Szace Wzmagajg zaangazowanie uczniéw w proces ksztatcenia.
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Interesujgcym zwieficzeniem konferencji byto wystapie-
nie uczennicy Publicznego Liceum Ogolnoksztatcacego nr |l
z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu.
Matgorzata Urbanowicz w prezentacji poswieconej nowocze-
snym technologiom nowoczesnego ucznia zauwazyta, ze nauka
to proces, ktdry ewoluuje. Nowoczes$ni uczniowie korzystajg nie
tylko z tematycznych portali internetowych czy ptyt dotaczanych
do podrecznikéw, ale coraz czesciej prowadza blogi zwigzane
z tematyka konkretnego przedmiotu, wykorzystujg edukacyjne
aplikacje przeznaczone na urzadzenia mobilne. Wedhug prele-
gentki odejscie od ksigzek na rzecz nowoczesnych no$nikow

wiedzy spowodowane jest potrzebg kompresji czasu, kompresji
migjsca i mobilnosci, a nowoczesne technologie zyskuja popular-
no$¢ takze w kontekscie nauki, gdyz umozliwiaja zaspokojenie
tych potrzeb.

Konferencyjne wystapienia miaty duza warto$¢ poznawcza.
Konferencja Szkofa dzi$ i jutro — wyzwania dydaktyczne przy-
czynita sie z pewnoscig do integracji Srodowiska pedagogicznego
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego.

Katarzyna Mikotajczyk, Katarzyna Pietraszek
Dziat Rozwoju Edukacji SGH

Jak pokonac Harvard

Czterech nerdow, trzy pracowite dni (i trzy bezsenne noce),
dwa artykuty — tak w duzym skrécie wyglada Econometric
Game, czyli najwiekszy i najbardziej prestizowy konkurs eko-
nomiczno-ekonometryczny na Swiecie.

Wszystko rozpoczeto sie w 1999 roku — wdwczas stowarzy-
szenie studentéw nauk aktuarialnych, ekonometrii oraz badan
operacyjnych Uniwersytetu w Amsterdamie (VSAE) zorga-
nizowato pierwszg edycje konkursu, w ktdrej udziat wziety
jedynie dwa uniwersytety z siedzibg w Amsterdamie. W kolej-
nych latach do grona uczestnikéw dotgczaty kolejne uczelnie
holenderskie oraz europejskie. Dzi$ Econometric Game jest
inicjatywa Swiatowa, a marzeniem kazdej z 30 druzyn, biorg-
cych udziat w konkursie, jest znalezienie sie na najwyzszym
stopniu podium.

W czasie konkursu zespoty, sktadajace sie ze studentow
studiow magisterskich i doktoranckich, rywalizujg ze soba,
rozwigzujac studium przypadku, ktdre zostato przygotowane
specjalnie na te okazje przez czotowych, $wiatowych ekono-
mistow. W ostatnich latach autorami case study byli m.in. prof.
F. Windmeijer, prof. dr. G. Dhaene i prof. dr. J.M.C. Santos
Silva oraz prof. J. Breitung i prof. M. Demetrescu.

Jak pokazuje historia osoby przygotowujgce case study
wykazuja sie pomystowoscia podczas ukfadania zadar kon-
kursowych — do tej pory uczestnicy analizowali m.in. wptyw
palenia papierosow przez kobiety w cigzy na wage urodze-
niowg dzieci, czy kanaty oddziatywania polityki fiskalnej na
wzrost gospodarczy. Co wiecej, nawet jesli w pierwszej chwili
po zapoznaniu sie z tematem danej edycji wydaje ci sig, ze nie
jest ci on obcy, gwarantujemy, ze jeste$ w btedzie, a casema-
kerzy zaskoczg cie po raz kolejny.

W pierwszym dniu konkursu nastepuje ogtoszenie tematu
danej edycji, a uczestnicy otrzymujg materiaty pozwalajgce na
blizsze zapoznanie sig z problemem, z ktorym przyjdzie im sie
zmierzy¢ kolejnego dnia. Pdzniej kolacja, rozmowy z reprezen-
tantami z innych uczelni, czyt. rozmowy z nieznanymi ludzmi
rozpoczynajace sie od standardowego Where are you from?,
powrdt do hotelu i pét nocy spedzone na pisaniu wstepu do
pierwszego artykutu, bo jak wszyscy wiemy, najwazniejsze jest
pierwsze wrazenie. Drugiego dnia uczestnicy otrzymuja plik z
danymi i majg 10 (wcale nie tak dtugich) godzin na ich przeana-
lizowanie oraz udzielenie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, za$ catos¢ musza dostarczy¢ w postaci zwieztego
artykutu naukowego. Po krétkiej przerwie przeznaczonej na
integracje mtodych badaczy, jury ogtasza finalistow konkursu,
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czyli 10 zespotow, ktore muszg wréci¢ do hotelu i spedzi¢
kolejng noc na przygotowywaniu wstepu do drugiego artykutu.
W dniu finatu druzyny poznajg tres¢ zadania finatowego, na
ktdrego wykonanie majg 8 ultrakrotkich godzin. Azeby byto
ciekawiej, oprdcz przygotowania artykutu finalisci prezentuja
swoje rozwigzanie na sesji plenarnej. A potem? A potem kilka
godzin oczekiwania na ogtoszenie wynikéw i w koricu mozna
zaczaC zwiedza¢ Amsterdam.

Warto dodac, ze Szkota Gtowna Handlowa ma swoj udziat
w tworzeniu historii Econometric Game — w 2013 r. nasza
druzyna w skfadzie: Mateusz Filarowski, Filip Premik, Jakub
Muck, Mateusz Mysliwski i Jakub Witkowski zdobyta bragzowy
medal, a w 2014 r. po raz trzeci z rzedu udato nam sie wejs¢
do finatowej 10-tki, gdzie rywalizowali$my m.in. z Harvard
University, Carlos 11 University of Madrid, czy University
of Copenhagen.

Umiejetno$¢ przesuniecia granicy wytrzymatosci wtasnego
organizmu nie wystarczy do zapewnia dobrego wyniku w kon-
kursie. Dosy¢ intuicyjnym, ale jakze waznym czynnikiem jest
dobre przygotowanie merytoryczne zespotu do konkursu, ktére
obejmuje zaréwno szeroka znajomos$¢ ekonometrii teoretycz-
nej, umiejetnos¢ stosowania narzedzi ekonometrycznych, jak
i wiedze ekonomiczng. Dlatego tez wyjazd na Econometric
Game oznacza zawsze dla cztonkdéw reprezentacji péttora
semestru intensywnych i niejednokrotnie zmudnych przygo-
towan. No i oczywiscie mozna zyska¢ nowych interesujacych
przyjaciot, poczawszy od Time Series Analysis Hamiltona
a skofczywszy na Mostly Harmless Econometrics Angrista
i Pischke. Ponadto, nagle okazuje sig, ze umiejetnos¢ pracy
w zespole przydaje sie nie tylko w korporacji. Wihasciwy po-
dziat zadan oraz 100-procentowe zaangazowanie wszystkich
cztonkow zespotu sg konieczne do osiggniecia satysfakcjonu-
jacego wyniku i przezycia tych trzech jakze intensywnych dni.

Z uwagi na bardzo dobre wyniki, jakie nasza reprezentacja
osiggneta w poprzednich latach, Szkota Gtéwna Handlowa
ma zapewnione uczestnictwo w 16-stej edycji Econometric
Game, ktora odbedzie sie wiosng 2015 r. W zwigzku z tym
zachecamy juz teraz wszystkie osoby zainteresowane ekono-
metrig do zapoznania sie blizej z konkursem oraz uczestnictwa
w spotkaniach przygotowujacych do Econometric Game, ktore
sg Swietng okazja do poznania bardziej zaawansowanych metod
ekonometrycznych.

Kamila Stawinska

GAZETA SGH 8/14 (307)



Kolejna globalna wygrana w konkursie Google’a

Studencki zesp6l z SGH zajal 1. miejsce w konkursie Google Online Marketing Challenge pokonujac ponad
dwa tysiace zespoléw z calego Swiata. Zwycieski zespol przeprowadzil kampani¢ promocyjna w Internecie

dla Legii Warszawa.

Google Online Marketing Challenge jest jednym z najwiek-
szych studenckich konkurséw na $wiecie. W ramach konkursu
studenci prowadzg trzytygodniowa kampanie reklamowa w in-
ternecie z wykorzystaniem systemu Google AdWords. Uczest-
nicy opracowuja réwniez raport wstepny z analizg aktualnej
sytuacji oraz projektem kampanii, a takze raport koricowy,
w ktérym rozliczaja sie z osiggnietych rezultatéw i formutujg
zalecenia na przyszto$¢. Konkurs taczy tym samym wiedze z e-
-marketingu, technologii internetowych, metod optymalizacji
oraz zarzadzania strategicznego.

Tegoroczng edycje konkursu wygrat studencki zespot
afiliowany przy SGH, w skiadzie Mateusz Rydlewski (PW,
kapitan), Przemek Dmochowski (SGH), Agnieszka Zda-
nuk (SGH), Marek Janisiewicz (SGGW) i Pawet Zawadzki
(SGGW). Studenci przeprowadzili kampanie promocyjng
dla klubu pitkarskiego Legia Warszawa. Zaplanowana przez
nich kampania miata na celu zwiekszenie regularnosci zaku-
pow biletow na mecze oraz odziezy i akcesoriow dla fanow.
Kampania trwata od 11 do 30 kwietnia 2014 r., a jej koszt
wynidst 250 USD (790 PLN). W celu zwiekszenia konwer-
sji wykorzystane zostaty rowniez kupony znizkowe oraz
sprzedaz biletow w pakietach. Dzieki kampanii udato sie
wygenerowac¢ przychody w wysokosci ponad 30 000 PLN.
Kampania zostata ostatecznie oceniona lepiej niz 2520 in-
nych kampanii z catego $wiata, a jej autorzy otrzymali tytut
AdWords Business Global Winner.

Ogotem na siedem dotychczasowych edycji konkursu, stu-
denckie zespoty z SGH dwukrotnie zostawaty zwyciezcami
globalnymi, a trzykrotnie europejskimi. Jezeli firma Google
stworzytaby ranking uczelni zgodny z zasadami klasyfikacji
olimpijskich (najwazniejsza jest liczba ztotych medali, pozniej
srebrnych), SGH zostataby liderem rankingu. Innymi stowy,
zadna inna uczelnia nie wygrywata w konkursie tyle razy co
SGH. Nalezy podkresli¢, ze dwie pierwsze wygrane studen-
tow SGH nalezaty do zespotéw, nad ktérymi opieke naukows
sprawowat mgr Marcin Dudek.

Wypowiedzi laureatéw konkursu

W konkursie Google Online Marketing Challenge regu-
larnie wysokie pozycje zajmujg rowniez zespoty kierowane
przez dr. Wojciecha Czarta z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Uczestnictwo w kon-
kursie wkomponowane jest tam w program nauczania studiéw
magisterskich Techniczne Zastosowania Internetu, realizowa-
nego przez trzy najwieksze poznanskie uczelnie: Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza oraz Politechnike Poznarska. Pozwolito to dr. Czartowi
kilkukrotnie wprowadzi¢ zespoty do europejskiej czotowki
(m.in. europejskie top-5).

Istotne wydaje sie pytanie sie 0 to, co zrobi¢, aby zespoty
z SGH wygrywaty kolejne edycje konkursu. Zrédtem dotych-
czasowych sukcesdw byto potaczenie w zespotach umiejetno-
$ci analitycznych (m.in. optymalizacja kampanii) i syntetycz-
nych (m.in. formutowanie strategii, przekazu promocyjnego).
Przyczyniato sie do tego zréznicowanie zespotéw — zazwyczaj
obejmowaty one studentow roznych kierunkéw, w tym roku
rowniez z trzech warszawskich uczelni (kierunki: zarzadzanie,
metody iloSciowe, informatyka).

Nadzieje na kontynuowanie zwyciestw w konkursie wigze
z wprowadzanym do oferty SGH kierunkiem studiow ma-
gisterskich e-biznes. W ramach tego kierunku studenci beda
poznawac specyfike dziatania firm w gospodarce cyfrowej: od
zachowan konsumenckich w internecie, poprzez zarzadzanie
technologiami informatycznymi, po modele i strategie e-bizne-
su. Zakres tematyczny kierunku jest szeroki — obejmowac be-
dzie trzy, a w przysztosci moze cztery, specjalnosci. Potgczenie
watkow poruszanych podczas réznych wyktadéw odbedzie sie
m.in. podczas nauczania przedmiotu marketing z wykorzysta-
niem wyszukiwarek internetowych. W jego ramach studenci
przeprowadzaé beda dziatania e-marketingowe uczestniczac
tym samym w konkursie Google Online Marketing Challenge.

Tymoteusz Doligalski,
opiekun zwycieskich zespotéw w latach 2011, 2012 i 2014.

Mateusz Rydlewski (kapitan zespotu): Jestem niezwykle szczesliwy, ze biorac udziat w Google Online Marketing
Challenge mogtem wspdlnie z zespotem przeprowadzi¢ kampanie dla klubu, z ktdrym tacza mnie wiezi emocjonalne
i sentymentalne. Szczegoblnie zadowalajgcy jest fakt, ze nasza kampania miata dla klubu realny wptyw biznesowy.
Konkurs byt dla nas bardzo wartosciowym do$wiadczeniem, poniewaz w sposob naturalny wymagat od nas bardzo
intensywnego rozszerzenia wiedzy a jednoczesnie byt szansg do praktycznego jej wykorzystania.

Przemek Dmochowski: Google Online Marketing Challenge to Swietny sprawdzian zdobytej wiedzy w ostatnim
czasie. Bylo to niezwykte doswiadczenie, ktdrego nie zdobywa sie codziennie. Proces zwigzany z konkursem od momentu
nawigzania kontaktu z klubem, az po koricowy raport wymagat wspétpracy catego zespotu. Nikt z nas nie bytby w stanie
osiagnac tego w pojedynke — jako zesp6t mozemy wszystko.

Agnieszka Zdanuk: GOMC pokazat mi, ze warto jest by¢ perfekcjonistka liczacym stowa i litery w raporcie, probuja-
cym oddac jak najtrafniej idee, ktdre nam towarzyszyty. Konkurs pomégt mi zdecydowaé, gdzie chce sie rozwijaé. Online
marketing wciagnat mnie na tyle, ze zrezygnowatam z kariery w Wielkiej Czwdrce na rzecz pracy w agencji social media.
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Pawet Zawadzki: Kampania byta dla nas niematym wyzwaniem pod wzgledem technicznym z powodu ograniczonych
mozliwosci wprowadzania zmian w serwisie Legii. Jednakze dzieki ciezkiej pracy oraz poswieceniu catej druzyny udato
sie osiggna¢ wymarzone rezultaty. Chcieliby$Smy réwniez podziekowaé Legii za zaangazowanie, ktorym sie wykazata
oraz profesjonalne podejscie do wszystkich spraw zwigzanych z naszymi dziataniami.

Marek Janisiewicz: Sukces kampanii wymagat od nas umiejetnosci szybkiego reagowania na pojawiajgce sie pro-

blemy programistyczne. Wraz z dziatem IT Legii Warszawa wprowadziliSmy nasze rozwigzania, ktére pozwolity wdrozy¢
zaawansowang analityke kampanii. Szybko okazato sie, ze byta ona fundamentem wzrostu jej efektywnosci.
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CHAMPIONSHIP WINNER

1955 1956 1369 1970 9> 1594 1995 2002 2006 2003
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e Dobry start z $rednim CPC $0.32, CTR 14,29%. Ale budzet spala si¢
za szybko! Niski udziat wyswietlen (IS) 43,97%, stracone IS (budzet)
= 46,45% zaskutkowalo Pivotem przy zarzadzaniu budzetem. Wyswietlenia

— o Musieli$my si¢ zmierzy¢ z nowg konkurencja dysponujaca
g’ OGROMNYMI budzetami! Przebicia na kluczowych kampaniach
M (Ubrania meczowe, Ubrania Treningowe, Akcesoria)! -> zmusily nas
do wylaczenia ich.
e Sumowanie si¢ dwoch kampanii znizkowych w sklepie - by usunaé Cv 24,81%
ten problem musieliSmy zastopowac¢ reklamy Fanstore’u -> wyscig z

1457

czasem!

e Rozwigzanie problem podwojnej znizki! Ale... Legia wcigz walczy z
platform OXID by wygenerowac list¢ produktowa dla kampanii PLA. Wyswietlenia
~ Szukamy nowych mozliwosci reklamowych. Moze TrueView na
S YouTube?
& o CTR in Search osigga 32.39%, CPC spade z $0.32 do $0.11!
¢ 18.04 start remarketingu GDN i pierwsze konwersje!
¢ We add ads scheduling for better control of CTR and avg. position

1457

o Spadek wyswietlen w rekmarketingu GDN -> poniesienie max. CPC. :( Wyswietlenia
o Listy remarketingowe in search z odpowiednim rozmiarem ->
: wprowadzenie RLSA. 1602
S e Ponad 70% naszych leadéw nie skonwertowalo... -> stworzylismy
kampanie e- mailing by zmaksymalizowa¢ przychéd. -> 1561 PLN
przychodu po pierwszej kampanii! cv 18.71%

354

o Koniec znizki na pakiety biletowe, tworzenie kampanii na mecze

finalowe.
e Po testach A/B 3 copy reklamowych znaleZli$my optymalny opis i URL.

Czas na Keyword Insertation Tool. Wyswietlenia
* Nie mozemy wygnerowac listy produktowej, wiec rezygnujemy z PLA.

<~
=Y
E 3966

Takze nie bedzie TrueView — stworzenie wideo trwa zbyt diugo...
o Wspomaganie efektywnos$ci kampanii? Zmiana na kluczowe lokalizacje!
o WOW! Osiggnelismy przychod rowny 30 188 PLN w 19 dni!!

941

CV 18,12%
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Praca w KPMG ma znaczenie. W KPMG tworzymy przyjazne srodowisko pracy,
w ktorym wszyscy dobrze sie czuja i moga w petni rozwijaé swoj potencjat.

Poszukujemy kandydatow, ktérzy chcieliby doskonali¢ swoja wiedze i kompetencje w zakresie:
audytu, podatkow, doradztwa finansowego, doradztwa gospodarczego, ustug ksiegowych
lub w obszarze doradztwa prawnego w kancelarii prawnej D.Dobkowski sp.k. stowarzyszonej z KPMG w Polsce.

Dotacz do nas.

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm audytorsko-doradczych. Zatrudnia ponad 155 000 pracownikéw w 155 krajach.
Posiadamy biura w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdarisku, Katowicach i t.odzi.
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Polska w Unii Europejskiej
— bilans 10-ciu lat cztonkostwa

25 czerwca 2014 roku odbyto sie
w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie seminarium naukowe pt. ,,Pol-
ska w Unii Europejskiej — bilans 10-ciu
lat cztonkostwa”, zorganizowane przez
Instytutu Handlu Zagranicznego i Stu-
diéw Europejskich Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH. Honorowy patronat nad
seminarium objat Janusz Piechocinski,
wiceprezes Rady Ministréw, minister
gospodarki. Seminarium przygotowane
zostato z okazji 10-tej rocznicy rozsze-
rzenia Unii Europejskiej. Stanowito ono
podsumowanie badan statutowych pro-
wadzonych przez pracownikéw Insty-
tutu Handlu Zagranicznego i Studiow
Europejskich KGS w ramach tematu
»Polska w Unii Europejskiej” od 2004 r.
pod kierunkiem naukowym dr hab. Gra-
zyny Wojtkowskiej-todej, prof. SGH
oraz badan w ramach tematu: ,,Polityka
gospodarcza Unii Europejskiej i krajow
strefy euro w okresie kryzysu finanso-
wego i gospodarczego” prowadzonych
pod kierunkiem naukowym dr hab. Alicji
Ryszkiewicz, prof. SGH.

Panelistow i uczestnikoéw seminarium
powitat prof. dr hab. Adam Budnikowski,
dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
oraz, w imieniu wicepremiera, Mariusz
Hatadyj, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Gospodarki.

Seminarium podzielone byto na dwie
sesje. Moderatorem pierwszej z nich pt.
,»Unia Europejska po 2004 roku — wnio-
ski dla Polski” byt dr hab. Adam A. Am-
broziak, prof. SGH (Katedra Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta KG$
SGH). Jako pierwszy gtos zabrat dr Hen-
ryk Bak (Instytut Handlu Zagraniczne-
go i Studiéw Europejskich KGS SGH),
ktory oméwit problemy funkcjonowania
strefy euro, w zwiazku z czym miedzy
uczestnikami seminarium wywigzata sie
dyskusja na temat przyjecia przez Pol-
ske unijnej waluty. Nastepnie polityke
pieniezng EBC oraz polityke pieniezna
NBP omowit dyrektor Instytutu Handlu
Zagranicznego i Studiow Europejskich dr
hab. Zenon Marciniak, prof. SGH. Kie-
rownik Katedry Integracji Europejskiej
im. Jeana Monneta KGS SGH prof. dr
hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska
zaprezentowata wyniki swoich badan nt.
koordynacji polityki gospodarczej Unii
Europejskiej. Sesje zamykato wystgpie-
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nie dr hab. Alicji Ryszkiewicz,prof. SGH,
kierownika Zaktadu Miedzynarodowego
Zarzadzania Finansowego KGS SGH, po
ktérym zywo dyskutowano o znaczeniu
funduszy strukturalnych dla rozwoju pol-
skiej gospodarki.

Druga sesja dotyczyta wybranych
obszaréw funkcjonowania polskiej go-
spodarki w Unii Europejskiej w latach
2004-2014, a jej moderatorem byt prof.
dr hab. Witodzimierz Januszkiewicz,
kierownik Zaktadu Miedzynarodowych
Obrotéw Ustugowych KGS SGH. Sesje
rozpoczeta dr Alina Szypulewska-Por-
czynska (Katedra Integracji Europejskiej
im. Jeana Monneta KGS SGH) refera-
tem dotyczacym rozwoju handlu Polski
po wstapieniu do Unii Europejskiej. Na-
stepnie, po raz kolejny, gtos zabrata pro-
fesor Kawecka-Wyrzykowska, wskazujac
tym razem na konsekwencje cztonkostwa
Polski w Unii dla polskiego rolnictwa.
W dalszej czesci panelu swdj referat
pt. Polityka transportowa UE z punktu
widzenia korzysci i kosztéw dla Polski
zaprezentowat dr Pawet Lesiak (Instytut

Handlu Zagranicznego i Studiéw Euro-
pejskich KGS SGH). Sesje zamykato
wystapienie kierownika Zakfadu Unii
Europejskiej KGS SGH dr hab. Grazyny
Wojtkowskiej-todej, prof. SGH na temat
polityki klimatycznej i energetycznej UE
w aspekcie bezpieczenstwa Polski. Pro-
fesor podsumowata réwniez seminarium,
dziekujac gosciom za udziat.

W seminarium uczestniczyli zaréw-
no pracownicy naukowi SGH, studenci
i doktoranci, jak réwniez przedstawicie-
le administracji publicznej oraz innych
instytucji naukowo-badawczych. Orga-
nizacje seminarium wpierata mgr Marta
Dobrzycka, doktorantka Katedry Inte-
gracji Europejskiej im. Jeana Monneta
KGS SGH. Obecnie trwaja prace nad
przygotowaniem publikacji naukowej,
w ktdrej szczegdtowo zaprezentowane
zostang wyniki badar referowane pod-
Czas seminarium.

Marta Dobrzycka,

doktorantka Katedry Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta KGS
SGH
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Sprawozdanie

International Risk Management Conference
2014

W dniach 23-24 czerwca 2014 roku w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie odby#a sie VII edycja International
Risk Management Conference. Konferencja, ktérej statymi
organizatorami sg New York University — Stern School of
Business, University of Florence oraz The Risk, Banking and
Finance Society odbywa sie co roku w réznych Swiatowych
osrodkach naukowych, gromadzac $wiatowej skali specjalistow
ze Swiata finansow. Temat przewodni konferencji The Safety
of the Financial System: From Idiosyncratic to Systemic Risk
odzwierciedla wyzwania, przed ktérymi stojg naukowcy i prak-
tycy. Uczestniczyly w niej 164 osoby z catego $wiata, w tym
73 z Polski. Dzieki wsparciu konferencji przez Narodowy Bank
Polski, udziat 30 studentéw studiow doktoranckich i magi-
sterskich, wytonionych w konkursie organizowanym przez
SGH, zostat sfinansowany ze $rodkéw NBP w ramach pro-
gramu edukacji ekonomicznej. Mozliwo$¢ goszczenia catego
przedsiewziecia w tym roku przez SGH jest zastugg lokalnego
komitetu organizacyjnego, ktorym kierowata prof. Matgorzata
Iwanicz-Drozdowska. W jego skfad weszli ponadto: prof. An-
drzej Stawinski, prof. Anna Szelagowska, dr Piotr Banbuta,
dr Marcin Kawinski, dr Anna Matuszyk, dr Piotr Mielus, dr
Aneta Ptak-Chmielewska i mgr Hanna Rachon.

Sukces, jakim byta organizacja konferencji przez SGH, jest
widoczny tak poprzez pryzmat jej gtownych prelegentow, jak
i poziom prezentowanych referatow. Wsrdd gtownych méow-
cow znalezli sie prof. Edward Altman (New York University,
Stern School of Business), prof. Franklin Allen (Wharton-
-UPENN), prof. Menachem Brenner (NYU Stern School of
Business), prof. Sanjiv Das (Santa Clara University), prof.
Bing Liang (University of Massachusetts Amherst) i prof. San-
tiago Carbo-Valverde (Bangor University). Nadestano ponad
160 tekstow, sposrod ktdrych Komitet Naukowy konferencji
(zasiadajg w nim m.in. prof. Viral Acharya (NYU Stern Scho-
ol of Business), prof. Torben Andersen (Copenhagen School
of Business), prof. Hersh Shefrin (Santa Clara University)
wybrat 66 do zaprezentowania w trakcie sesji rdwnolegtych.
Dobitnie o poziomie konferencji Swiadczy tez fakt, iz po
przejsciu standardowego procesu recenzji najlepsze sposrdd
zgtoszonych artykutdw zostang opublikowane w specjalnym
wydaniu ,,Review of Finance” (Impact Factor 1,63). Pozycjo-
nuje to tegoroczng edycje IRMC jako jedno z wazniejszych
wydarzen z zakresu nauk ekonomicznych w Polsce w okresie
ostatnich kilku lat. Tym bardziej warto podkresli¢, ze wsrdd
tekstdw wybranych do prezentacji w czasie konferencji byty
teksty opisujace badania pracownikéw SGH (wraz ze wspot-
autorami): prof. Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej, dr. Piotra
Baributy, dr. Zbigniewa Krysiaka, dr. Karola Przanowskiego, dr
Agnieszki Stomki-Gotebiowskiej i ze podczas sesji plakatowej
ogladalismy postery autorstwa naszych pracownikow. Ponadto
pracownicy SGH przewodniczyli sesjom.

Konferencja trwata dwa dni. Pierwszy dzief rozpoczeta
cze$¢ oficjalna, w czasie ktdrej wystapit rektor SGH, prof.
Tomasz Szapiro i gtdwni organizatorzy spotkania, tj. prof.
Oliviero Roggi (Staty Komitet Organizacyjny) oraz prof. Mat-
gorzata lwanicz-Drozdowska (Lokalny Komitet Organizacyj-
ny). Cze$¢ merytoryczna konferencji byta podzielona na sesje:

36

plenarne, rownolegte, plakatowe oraz warsztaty. Taka formuta
sprawita, ze poszczegolne bloki roznity sie stopniem ogdlnosci
i zakresem interakcji uczestnikdw. Pierwszg sesje plenarng roz-
poczat prof. Franklin Allen (Wharton-UPENN) interesujagcym
wystapieniem o pochodzeniu ryzyka systemowego. Zaraz po
nim wystapit dr Dobiestaw Tymoczko (SGH oraz NBP), ktéry
prezentowat bezpieczenstwo systemow finansowych w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej w kontekscie ryzyka rozprze-
strzeniania sie negatywnych zjawisk.

Kolejne sesje — rownolegte — podzielone zostaty wedtug
nastepujacych zagadnien: ryzyko kredytowe (credit risk), skraj-
ne warunki na rynkach finansowych a dtugi bankéw (financial
stress and banks debts), regulacje bankowe a reakcje rynku
(banking regulation and market reactions), stabilno$¢ finanso-
wa i ryzyko systemowe (financial stability and systemic risk),
informacja implikowana przez rynek finansowy (information
implied by financial markets), wschodzace rynki finansowe
(emerging finacial markets).

W czasie lunchu odbywata sie sesja plakatowa — efektywny
i zwiezby sposob prezentacji wynikow przyjety juz w wielu
naukach, lecz nadal relatywnie mato rozpowszechniony w eko-
nomii. Po niej miato miejsce sze$¢ sesji réwnolegtych na temat:
finanse korporacyjne, zarzadzanie i podejmowanie ryzyka (cor-
porate finance, governance and risk taking), premia za ryzyko
i niedoskonatosci (risk premia and imperfection), ryzyko sys-
temowe w Stanach Zjednoczonych i w Europie (systemic risk
in US and Europe), ryzyko kredytowe parstw (sovereign credit
risk), sytuacja niewykupienia obligacji a struktura kapitatowa
banku (bond default and bank capital structure), struktura rynku
a podatki (market structure and taxes).

Pierwszy dzien konferencji zakoficzyta druga sesja plenar-
na, w ktorej wystapili prof. Menachem Brenner (NYU Stern
School of Business), krytycznie prezentujacy regulacje rynku
finansowego w ciggu szesciu lat od poczatku kryzysu finan-
sowego i prof. Bing Liang (University of Massachusetts Am-
herst), ktory oméwit wyniki badan nad ryzykiem operacyjnym
na przykfadzie funduszy hedgingowych. Wieczorem odbyta sie
uroczysta kolacja, ktora byta okazjg do nawigzywania nowych
kontaktéw oraz omawiania wspélnych projektow.

Na kolejny dzier zaplanowano dwie sesje warsztatowe,
sesje rownolegte, sesje plakatowg oraz sesje plenarng. Sesje
warsztatowe otworzyt uroczyscie przewodniczacy Komisji
Nadzoru Finansowego, Andrzej Jakubiak. W pierwszej wysta-
pili prof. Edward Altman z New York University oraz Marcin
Przasnyski ze StockWatch. Wystapienie profesora Edwarda
Altmana po$wiecone obecnym warunkom panujacym na
globalnych rynkach kredytowych wzbudzito bardzo duze
zainteresowanie. Druga prezentacja dotyczyta praktycznych
mozliwosci wykorzystania wskaznika Z” Altmana dla polskich
przedsiebiorstw notowanych na gietdzie w okresie 2008-2014.

W drugiej sesji warsztatowej udziat wzieli: Andrzej Bana-
siak z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Michat Kruszka
z Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Piotr Siejda z Kra-
jowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz Stawomir
Grzelczak z Biura Informacji Kredytowej. Wystapienie A. Ba-
nasiaka poswiecone byto dodatkowym i multiplikatywnym
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modelom oceny ryzyka oraz systemom wczesnego ostrzegania,
Michat Kruszka wygtosit referat na temat nadzoru makro-
ostroznos$ciowego oraz instytucji systemowo waznych, Piotr
Siejda z KDPW zaprezentowat wymogi rozliczer pozagietdo-
wych instrumentéw pochodnych OTC, a Stawomir Grzelczak
z BIK omowit rozwdj rynku kredytowego w Polsce oraz wptyw
jakosci i kompletnosci danych zardwno z systemu bankowe-
go, jak i pozabankowego na prawidtowa predykcje zachowan
klientow.

W czasie lunchu odby#a sie druga sesja plakatowa, a po
potudniu — sze$¢ sesji rownolegtych, podzielonych wedtug
nastepujacych zagadnien: ryzyko systemowe i zarazanie (sys-
temic risk and contagion), kapitat bankowy, ubezpieczenia
depozytdow, testy warunkow skrajnych (bank capital, deposit
insurance and stress tests), empiryczna wycena aktywow (em-
pirical asset pricing), podejmowanie ryzyka w instytucjach
finansowych (risk taking behaviour in financial institutions),
ryzyka skrajne i wynik portfela (extreme risks and portfolio
performance), polityka monetarna i stabilnos¢ finansowa (mo-
netary policy and financial stability).

DOKTORANCI DOKTORANTOM

W czasie ostatniej sesji — plenarnej — uczestnicy mieli oka-
zje wystucha¢ dwéch zamykajacych konferencje prezentacii.
Prof. Sanjiv Das (Santa Clara University) pokazat jak korzy-
stajgc z algorytmow wyszukiwania i kojarzenia, blizniaczych
do tych uzywanych m.in. przez Google i Facebook, mozna
tworzy¢ bazy danych o wzajemnych ekspozycjach w sekto-
rze finansowym i monitorowa¢ poziom ryzyka generowany
przez poszczegdlne instytucje. Prof. Santiago Carbo-Valverde
(Bangor University) przedstawit zagadnienia zwigzane z siecig
bezpieczenstwa finansowego i jej wptywem na funkcjonowanie
bankow w Swietle trwajacego globalnego kryzysu finansowego.

To wszystko to jedynie skrét tego, co zaprezentowano
i 0 czym rozmawiano w czasie konferencji. Zwieficzeniem
wielu miesiecy przygotowan byty dwa niezwykle udane dni,
ktére podniosty pozycje Polski i SGH na mapie Swiatowej
nauki, szerzej uchylajac drzwi kolejnym projektom. Wiecej in-
formacji znajda Parstwo na stronie www.imrc.eu. Kolejna kon-
ferencja IRMC wyjatkowo juz na przetomie roku 2104/2015
w Tokio w Japonii.

Opracowat Komitet Organizacyjny SGH

Sprawozdanie z ogélnopolskiego seminarium naukowego doktorantéw
13 czerwca 2014 r., Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Panstwa Grupy Wyszehradzkiej
10 lat po akcesji do Unii Europejskiej

W maju 2014 roku obchodzilismy 10-tg rocznice przysta-
pienia Polski do Unii Europejskiej. Z tej okazji doktoranci
stacjonarnych studiéw doktoranckich Kolegium Gospodarki
Swiatowej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie wraz
z Instytutem Badar nad Stosunkami Miedzynarodowymi zor-
ganizowali 13 czerwca w Warszawie ogéInopolskie seminarium
naukowe doktorant6w pt. ,,Pafistwa Grupy Wyszehradzkiej 10
lat po akcesji do Unii Europejskiej”. Patronat medialny nad
wydarzeniem objat magazyn ,,Stosunki Miedzynarodowe”.
Seminarium wspierat tez Bank Zachodni WBK i Program
Santander Universidades. Seminarium zorganizowane zostato
w ramach odbywajacej sie dzier wczesniej miedzynarodowej
konferencji naukowej Instytutu Gospodarki Swiatowej oraz
Katedry Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH ,,Wzmocnienie efektow synergii
we wspbtpracy panstw Unii Europejskiej — nowa perspekty-
wa dla Grupy Wyszehradzkiej”. Seminarium byto miejscem
prezentacji dorobku naukowego i dyskusji na temat 10-lecia
cztonkostwa Polski i innych krajow Grupy Wyszehradzkiej
w Unii Europejskiej dla ponad trzydziestu doktorantéw oraz
miodych badaczy z catej Polski. Pomystodawczyni seminarium,
doktorantka w Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Mon-
neta SGH mgr Marta Dobrzycka, podkresla, ze ,,goscilismy
doktorantow nie tylko z warszawskich osrodkéw akademickich,
ale takze mtodych badaczy z Torunia, Biategostoku, Poznania,
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tomzy i Szczecina”. Organizacje seminarium wsparli prof. dr
hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska i prof. dr hab. Marzenna
Weresa oraz kierownik Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich
KGS prof. SGH dr hab. Adam A. Ambroziak.

Seminarium podzielone byto na trzy tematyczne sesje.
W pierwszej z nich pt. ,,Rozw6j gospodarczy panstw Grupy Wy-
szehradzkiej po akcesji do Unii Europejskiej”, ktérg moderowa-
fa prof. dr hab. Elzbieta Kawecka Wyrzykowska, swoje referaty
przedstawito pieciu doktorantéw: mgr Karol Krairiski (Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu) przyblizy} uczestnikom kwestie wzrostu
gospodarczego w panstwach Grupy Wyszehradzkiej w kon-
tekscie ich wstapienia do UE, za$ mgr Bogustaw Chmielak
(Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Biatymstoku)
omowit kwestie zwiazane z tworzeniem dobrobytu w krajach
Grupy Wyszehradzkiej. Umowy o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania miedzy pafstwami Grupy Wyszehradzkiej byty
przedmiotem wystgpienia mgra Michata Masiora (Kolegium
Zarzgdzania i Finansow, Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie). Mgr Masior skupit sie na analizie miedzynarodowego
prawa podatkowego i ekonomii opodatkowania miedzynarodo-
wego. Wszystkie panstwa cztonkowskie Grupy Wyszehradzkiej
powigzane sa ze sobg bilateralnymi umowami o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania. Ma to znaczenie dla rozwoju wza-
jemnej wspotpracy gospodarczej. Powszechnie stosowanymi
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Srodkami stuzacymi unikaniu podwdjnego opodatkowania sg
normy rozdzielajace prawo do opodatkowania poszczegdlnych
rodzajow dochoddw i majatku, a w pozostatym zakresie metoda
wytaczenia spod opodatkowania (ew. z zastrzezeniem progresji)
oraz metoda zaliczenia. O rozmiarach szarej strefy w Polsce, na
Stowacji, Wegrzech i w Czechach opowiadata z kolei mgr Anna
Pietrzak (Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie). Szara strefa w Polsce, zdaniem Dok-
torantki, jest znaczna i jej udziat w PKB jest najwyzszy sposrod
wszystkich panstw Grupy Wyszehradzkiej. Polska ustepuje pod
wzgledem jej wielkosci w Europie tylko takim parstwom jak
Butgaria, Cypr, Estonia, £otwa, Litwa, Malta i Rumunia. Te
czes$¢ spotkania zakorczyto wystapienie mgr. Mariusza Rze-
szutko (Akademia Obrony Narodowej) nt. wptywu wsp6tpracy
Grupy Wyszehradzkiej na realizacje polityki miedzynarodowej
panstw cztonkowskich.

Druga sesja dotyczyta wptywu cztonkostwa w Unii Euro-
pejskiej i w Grupie Wyszehradzkiej na sytuacje ekonomiczng
w Polsce. Jej moderatorem byt dr Krzysztof Falkowski z In-
stytutu Gospodarki Swiatowej KGS. Wynik swoich badar za-
prezentowato szesciu mtodych badaczy. Jako pierwszy swoj
referat o wptywie cztonkostwa Polski w UE na atrakcyjnos¢
Polski dla zagranicznych inwestoréw prezentowat mgr Tomasz
M. Napiérkowski (Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie). Mgr Napiorkowski omowit
wiasny indeks bilateralnych inwestycji zagranicznych (ang.
Bilateral Foreign Direct Investment Index). Za pomocg modelu
ekonometrycznego potwierdzit w swoim badaniu pozytywny
wptyw cztonkostwa krajow $srodkowoeuropejskich (Butga-
ria, Czechy, Wegry, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia)
w Unii Europejskiej na strumienie bezposrednich inwestycji
zagranicznych naptywajacych do tych gospodarek. Kolejne
wystapienie, mgr Katarzyny Gtowali (Kolegium Zarzadzania
i Finansdw, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), doty-
czyto wptywu kryzysu gospodarczego w Unii Europejskiej
na przystapienie Polski do strefy euro. Mgr Kamil Goral (Ko-
legium Ekonomiczno Spoteczne, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) przedstawit wptyw harmonizacji podatkowej
w UE na stanowienie prawa podatkowego w Polsce. Polsko—
Czeska wspotpraca gospodarcza byta przedmiotem prezentacji
mgr Agaty Gadek (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-
nia, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu). Mgr Pawet
Fleischer (Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych, Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Uniwersytet Warszaw-
ski) omoéwit zagadnienia dotyczace EDTIB (Europejskiej Bazy
Technologiczno-Przemystowej Sektora Obronnego). Powsta-
ta ona w 2007 roku. Ustanowiona strategia rozwoju EDTIB
miata za zadanie identyfikacje kluczowych zdolnosci pafistw
cztonkowskich UE oraz doprowadzenie do wzrostu wsp6tpracy
przemystéw obronnych. W swoim wystapieniu mgr Fleischer
probowat przede wszystkim oceni¢ mozliwosci uczestnictwa
podmiotow z krajow Grupy Wyszehradzkiej w procesie konsoli-
dacji europejskiego przemystu obronnego. Sesje zakoriczyt mgr
Norbert Obara (Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie) niezwykle aktualnym referatem
dotyczacym wspOtpracy panstw Grupy na rzecz wzmocnienia
bezpieczenstwa energetycznego w regionie.

Trzecia sesja dotyczyta polityki spdjnosci i rozwoju regio-
nalnego panstw Grupy Wyszehradzkiej. Moderowat jg dr hab.
prof. SGH Arkadiusz Kowalski. Zaprezentowano podczas hiej
trzy referaty. Pierwszy z nich, wygtoszony przez mgr Anne
Pare (Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota Gtéwna Han-
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dlowa w Warszawie), dotyczyt internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw sektora MSP i roli funduszy unijnych w tym
zakresie, zwiaszcza roli Dziatania 6.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, tj. Paszportu do eksportu. Dziatanie
to kierowane byto do przedsiebiorcow, ktérzy pragneli wejs¢
na nowe rynki oraz wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng
na rynkach zagranicznych. W swoim wystapieniu mgr Para
starata sie udowodnié, iz mimo znacznych $rodkéw przeka-
zanych na potrzeby przedsiebiorcdw, napotykaty one na po-
wazne przeszkody administracyjne, w tym przede wszystkim
brak elastycznosci i zrozumienia biznesu i eksportu ze stro-
ny instytucji finansujacych. Wptyw Europejskiego Funduszu
Spotecznego na rynek pracy wsrdd kobiet w wojewodztwie
podlaskim w latach 2007-2013 omawiata mgr Monika Duch-
nowska (Uczelnia Jafiskiego w t.omzy). Doktorantka wykazata,
na podstawie danych zgromadzonych przez Wojewd6dzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, iz wraz ze zwiekszeniem $rodkow fi-
nansowych pochodzacych z funduszy europejskich w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz wraz z utatwieniem
dostepu do funduszy przeznaczonych na zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej, w sposéb sukcesywny spada bezrobocie wsrdd
kobiet. W poréwnaniu do mezczyzn, kobiety czesciej decyduja
sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej, ale w poréwnaniu
do mezczyzn czedciej tez zamykajg dziatalno¢. Z danych ze-
branych przez WUP w Biatymstoku wynika, iz kobiety jako
przyczyne zakonczenia funkcjonowania dziatalnosci gospodar-
czej podaja czesto przyczyny osobiste lub rodzinne, bowiem
mimo elastycznosci, jaka daje prowadzenie whasnej firmy, nie sg
w stanie pogodzié tego z zyciem rodzinnym. Mgr Duchnowska
podkreslita takze, iz z danych zebranych przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju wynika, iz Srodki przeznaczone na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej sg jedng z drozszych, ale
tez najskuteczniejszych (przynajmniej w krotkiej perspektywie)
form aktywizacji zawodowej, ktéra znaczaco wptywa na spadek
bezrobocia w regionach.

Seminarium zamykat referat pt. Smart specialisation — nowe
wyzwanie dla regionéw panstw Grupy Wyszehradzkiej mgr
Marty Dobrzyckiej (Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie). W perspektywie 2014-2020
podstawg alokacji funduszy polityki spéjnosci Unii Europej-
skiej bedzie spetnienie przez poszczegdlne unijne kraje i re-
giony warunku ex-ante zwigzanego z posiadaniem strategii
inteligentnych specjalizacji (smart specialisation). Wedtug Dy-
rekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej
taka specjalizacja przyczyni¢ ma sie do szybszego wzrostu
gospodarczego regionow (i panstw) poprzez alokacje srodkow
jedynie na wybranych branzach. Regiony w Panstwach Grupy
Wyszehradzkiej, w tym takze w Polsce, znajduja sie obecnie
na etapie definiowania takich specjalizacji. Szczegdinie istotne
w tym kontekscie jest umiejetne pogodzenie strategii specjali-
zacji na poziomie krajowym, lokalnym i ponadregionalnym.

Jak podkreslajg organizatorzy seminarium, zainteresowanie
doktorantéw uczestnictwem w nim byto ogromne. Mgr Marta
Dobrzycka ma nadzieje, iz w przysztym roku akademickim
uda sie to kontynuowac i Szkota Gtéwna Handlowa w Warsza-
wie zn6éw bedzie goscita w swoich murach miodych badaczy
z catej Polski zainteresowanych naukowym poznaniem Unii
Europejskiej. Tymczasem przygotowywana jest recenzowana
publikacja pokonferencyjna, w ktorej zamieszczone zostang
wygtoszone podczas seminarium referaty. Ma by¢ dostepna
bezptatnie on-line, w my$l zasady popularyzacji nauki.

Anna Grudecka
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Recenzja ksigzki: Leokadia Oreziak

OFE, katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce

Ksiazka i Prasa, Warszawa 2014, stron 399

W ostatnim czasie zagadnienia dotyczace systemu emery-
talnego staty sie istotnym watkiem debaty publicznej w Polsce.
Jest to zrozumiate, zwazywszy na skale Srodkéw przeptywaja-
cych przez ten system i rosnace trudnosci ich zbilansowania.
Wiekszo$¢ uczestnikéw debaty emerytalnej wyraza w niej
gtéwnie swoje wiasne przekonania, ale tylko niewielu z nich
moze si¢ wykaza¢ wtasnym dorobkiem naukowym w tych
dziedzinach. Stad wiekszo$¢ wypowiedzi w dyskusjach na
tematy emerytalne ma charakter publicystyczny. Problematyka
emerytalna w swej warstwie merytorycznej cechuje sie znacz-
nym stopniem ztozonosci, co oznacza, ze do kompetentnego
jej komentowania nie wystarcza tylko ogélne poglady, ale po-
trzebna jest takze profesjonalna wiedza z zakresu ekonomii
emerytalnej i ubezpieczer spotecznych. Debata publiczna moze
i powinna obejmowac nurt publicystyczny, nie powinien on
jednak przenika¢ do dyskusji naukowej. Szczegdlnie grozne
dla nauki jest wprowadzanie do obiegu publicznego tekstu
publicystycznego jako dzieta o charakterze akademickim, ktore
powinno przekazywac wiedze.

Podjelidmy sie recenzji omawianej ksiazki, poniewaz re-
prezentuje ona taki wiasnie przypadek, co budzi naszg zdecy-
dowang niezgode. Podkreslamy przy tym, ze w najmniejszym
stopniu nie zajmujemy sie oceng pogladow autorki, do ktd-
rych — jak kazdy — ma ona prawo. Recenzja dotyczy jedynie
merytorycznej strony tej publikacji, a jednym z jej celow jest
przywrocenie stowom ich podstawowych znaczen.

Za jedng z dwdch najwiekszych stabosci ksigzki autorstwa
Leokadii Oreziak uznajemy to, ze stanowi ona swoisty mani-
fest ideologiczny i jest klasycznym przyktadem publicystyki
zaangazowanej, ktéra — przyjmujac sztafaz dzieta naukowego
— wpisuje sie w biezace spory polityczne. Tym samym moze
ona wprowadzac w biad co do swojej rzeczywistej natury mniej
whikliwych czytelnikéw czy stabiej zorientowanych w ztozo-
nej problematyce emerytalnej uczestnikdw debaty.

W recenzowanej ksigzce autorka wyraza jedynie swoje 0s0-
biste przekonania. W swych wywodach pozostaje wytgcznie
w $wiecie ekonomii normatywnej, tj. subiektywnych ocen
i sagdow. Oceny te nie zostaty jednak poddane weryfikacji za
pomoca metod zaczerpnietych ze Swiata ekonomii pozytywnej.
W naszym gtebokim przekonaniu uczciwos$¢ naukowa wyma-
ga, aby wyraznie okresli¢, kiedy odwotujemy sie do sadow
wartosciujacych, a kiedy przynajmniej prébujemy prowadzi¢
dyspute na gruncie ekonomii pozytywnej. Autorka niestety
tego nie czyni, stosujac zabieg podstawiania, tj. przedstawia-
nia swoich subiektywnych sadéw jako obiektywnych prawd
i ustalen naukowych.

Przedstawiona przez Leokadie Oreziak w ksigzce wizja
Swiata zostata zredukowana wytgcznie do dwdch koloréw:
czerni i bieli. Nie ma w tym $wiecie miejsca na rézne odcie-
nie szarosci i bardziej ztozone wyjasnienia rzeczywistosci.
Swiat ten najlepiej opisuje spiskowa teoria historii, w ktorej
sitami napedowymi sg gtéwnie zmowa, oszustwo, wyzysk,
eksploatacja, neokolonializm, niesprawiedliwo$¢ i nieréwno-
sci (sformutowania z tresci ksigzki). Nie mieszcza sie w niej
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natomiast takie wartosci (zjawiska) jak dyskusja, Scieranie sie
racji, kompromis, postep czy rozwoj.

Drugg fundamentalng staboscia recenzowanej publikacji
jest brak wiasnego dorobku Autorki w zakresie ekonomii
emerytalnej oraz ubezpieczer spotecznych. Oznacza to, ze
moze ona co najwyzej referowac w ksigzce cudze poglady.
Co gorsza, czyni to na og6t w sposéb dos¢ bezkrytyczny;
w tekscie publikacji tylko w ilosciach Sladowych mozna do-
szukaé sie bardziej pogtebionej refleksji Autorki. Sprawia to,
ze caty jej wywdd ma charakter odtwdrczy — w ksigzce nie
sposob dopatrze¢ sie elementow naukowej wartosci dodanej:
ani w postaci postawienia nowego problemu naukowego, ani
nowej metody rozwigzania znanego problemu, ani tym bar-
dziej innego niz dotad sposobu interpretacji istniejacej teorii
opartego na wiasnych, oryginalnych badaniach.

Co wiecej, w catej ksigzce autorka site argumentéw me-
rytorycznych zastepuje, wystepujacym w pracy w wyjatkowo
duzym stezeniu, potokiem stow o silnym zabarwieniu pejo-
ratywnym i wartosciujgcym. | tak, efekty wdrazanych reform
emerytalnych odbiegajacych od ,,jedynie stusznych” (w mnie-
maniu autorki) zatozen oznaczajg katastrofe, destrukcje, zata-
manie, kryzys, zagrozenie, przekret, haniebny eksperyment, pa-
tologie itp. Z kolei argumenty ekonomistow reprezentujacych
odmienne badzZ bardziej zniuansowane stanowiska nazywa
Hfatszywymi”, a ich propozycje — ,,irracjonalnymi” i ,,bez-
sensownymi”. Odmawia przy tym oponentom jakiejkolwiek
racji, przypisujac im w dodatku najgorsze mozliwe motywy
i wytacznie niskie pobudki — gtupote, cynizm, sprzedajnosé
badZ oportunizm.

Spos6h argumentacji przyjety przez Leokadie Oreziak jest
jednostronny i nieobiektywny — przy lekturze ksigzki trudno
oprze¢ sie wrazeniu, iz dobiera ona wytgcznie takie argumenty
i poglady, ktdre wspieraja jej sposob myslenia i (z gory) przy-
jeta przez nig teze. Nie sposéb poming¢ przy tym milczeniem
faktu, iz przywotywane w ksigzce poglady pochodza gtdwnie
ze zrodet takich jak blogi, wywiady i artykuty prasowe. Taki
charakter majg co najmniej 103 (blisko potowa) pozycje cy-
towanej literatury. Z pozostatych jedynie niewielki odsetek
pochodzi z recenzowanych publikacji naukowych, a reszta
to pozycje nierecenzowane, réznego rodzaju publikacje we-
wnetrzne instytucji itp. Przejawem stronniczosci i selektyw-
nosci w doborze literatury przez autorke jest — z drugiej stro-
ny — pominiecie w ksigzce catkowitym milczeniem tekstow
naukowych (z krajowej literatury przedmiotu np. Balcerowicz,
Bukowski, Gomutka, Gronicki, Jankowiak, Hagemajer i inni,
Otto, Wisniewski, Wojtyna, Zukowski i wielu innych), repre-
zentujacych odmienne niz autorka stanowiska.

Konsekwencjg zastosowanego przez L. Oreziak zabiegu
jest kontrowersyjny — delikatnie méwigc — dobor autoryte-
tow. W tekscie mozna znalez¢ duzo odwotan do pogladow
formutowanych przez dziennikarzy czy autoréw publikacji
o charakterze co najwyzej popularnonaukowym (np. Naomi
Klein). Autorka nie gardzi tez formalnymi autorytetami akade-
mickimi, choéby nawet ich obszar kompetencji daleko odbiegat
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od ekonomii (w tym zwiaszcza emerytalnej), ale za to ich oceny
potwierdzajg poglady autorki.

Szczegdlnie spektakularnym przyktadem stronniczosci jest
wielokrotne powotywanie sie na dzisiejsze poglady Jeffreya
Sachsa jako krytyka neoliberalizmu. Warto w tym kontek-
Scie przypomniec, ze na przetomie lat 80. i 90. J. Sachs byt
jednym z gtéwnych architektéw polskiego programu .terapii
szokowej” i czotowym przedstawicielem mysli neoliberalnej,
ktory p6zniej zmienit poglady o 180 stopni. Autorka albo tego
nie wie, albo swiadomie dokonuje manipulacji, wykorzystu-
jac tylko te Zrodta, ktére wpisujg sie w jej system wartoSci.
Narusza w ten sposob kanon bezstronnosci i uchybia zasadzie
rzetelnosci naukoweyj.

Innym rodzajem naduzycia intelektualnego wystepujacego
w ksigzce jest powotywanie sie przez L. Oreziak na wyrwane
z kontekstu, dotyczace wezszych kwestii, opinie innych au-
torow (np. artykut A. Lubowskiego w ,,Gazecie Wyborczej”
na temat systemu emerytalnego w USA) i przedstawianie ich
jako wyrazu ogdlnego stanowiska tychze autoréw w kwestiach
emerytalnych. Opinie te zostaty w ksiazce przeinaczone i zin-
terpretowane w taki sposéb, aby powstato wrazenie, iz w ca-
tosci wspierajg one poglady gtoszone przez autorke.

Przechodzac do uwag bardziej szczegdtowych, nalezy — po
pierwsze — wskazaé, ze autorka btednie przyjeta, iz reforma
emerytalna w Polsce polegata na prywatyzacji systemu eme-
rytalnego. W tresci ksigzki myli jg z indywidualizacjg uczest-
nictwa w systemie. Dla wyjasnienia — prywatyzacja systemu
polega na przeniesieniu decyzji i ryzyka na indywidualnych
uczestnikéw, podczas gdy indywidualizacja zasadza sie na
standaryzowanym powszechnym uczestnictwie i wspolnym
ponoszeniu ryzyka; nie ma podstaw, by przypuszczaé, ze
dtugookresowe stopy zwrotu OFE — a takie majg znaczenie
w horyzoncie emerytalnym — beda sie istotnie rdznity od tempa
wzrostu nominalnego PKB. Autorka ksigzki nie dostrzegta tak-
ze, ze prywatyzacja nie dotyczyta systemu emerytalnego, lecz
objeta jedynie czes¢ funkcji zarzadzania systemem —a to zupet-
nie co innego. Bedne rozumienie pojecia prywatyzacji przez
autorke rzutuje w sposob fundamentalny na tre$¢ recenzowanej
ksigzki. Po drugie, podobnie jak w przypadku prywatyzacji i in-
dywidualizacji uczestnictwa w systemie emerytalnym, autorka
miesza pojecia strumieni i zasobow, wrzucajac (s. 19-20) do
jednego worka prywatyzacje sktadek emerytalnych (strumieni)
oraz majatku panstwa i przedsiebiorstw pafnstwowych (zaso-
béw). Rozrdznienie kategorii strumieni i zasobéw nalezy do
elementéw kanonu w ekonomii.

Po trzecie, autorka zakfada, ze wykorzystanie rynkéw finan-
sowych rodzi dodatkowe ryzyko dla uczestnikow. Postuguje
sie tu okre$leniem ,kasyno” (to jedno z wielu pozameryto-
rycznych, publicystycznych okreslen uzywanych w ksigzce).
Mogtoby to mie¢ pewne uzasadnienie w krétkim horyzoncie
czasowym, ktory ma jednak ograniczone znaczenie dla systemu
emerytalnego. W horyzoncie emerytalnym sprawa wyglada
inaczej, szczegolnie wéwczas, gdy méwimy o catej gospo-
darce, a nie wybranych aktywach. Uzycie w tym kontekscie
okreslenia ,,kasyno” jest nie tylko narzucaniem pejoratywnego
skojarzenia, ale zwyktym merytorycznym bledem.

Po czwarte, Autorka catkowicie pomija ryzyko zwigzane
z funkcjonowaniem finanséw publicznych, ktére jawig sie
w ksigzce jako bezpieczna przystan dla naszych praw eme-
rytalnych. Nie podejmujemy tu kwestii ryzyka na rynkach
finansowych i w finansach publicznych. Wydaje sie jednak, ze
nie mozna formutowaé bezdyskusyjnych twierdzen — a w ta-
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kie obfituje ksigzka — abstrahujac od ktéregokolwiek z tych
dwach ryzyk.

Po piate, w ksigzce zostat zignorowany szerszy kontekst
zagadnien emerytalnych, takich jak przebudowa czesci systemu
zarzadzanej przez ZUS, rozdzielenie czesci systemu emerytal-
nego oraz pozostatych elementéw zabezpieczenia spotecznego,
wptyw konstrukcji systemu na funkcjonowanie rynku pracy itp.

Po sz6ste, autorka nie dostrzega, ze ten wymiar systemu
emerytalnego, ktéry ma zwiazek z finansami publicznymi (je-
dyny obszar, jaki w kontekscie emerytur autorka uwzglednia),
wywotuje problemy gtéwnie ksiegowe. Wptyw na gospodarke
realng jest tu co najwyzej posredni. Ekonomista moze i powi-
nien zadac sobie pytanie, czy problemy ksiegowe — cho¢ istotne
—sg jedynymi, jakie majg znaczenie w analizie ekonomicznej.
W recenzowanej ksigzce nie ma nawet cienia takiej refleksji.
Moze to po czesci wynikac z faktu, ze Autorka zajmowata sie
zawsze gtownie (jedynie?) zagadnieniami odlegtymi od gospo-
darki realnej. A system emerytalny to w swej istocie wiasnie
gospodarka realna. Tak rynki finansowe, jak i finanse publicz-
ne pozostaja jedynie medium wykorzystywanym w systemie
emerytalnym. On sam jest natomiast czyms zupetnie innym.
Wydaje nam sig, ze nie mozna sensownie dyskutowac na temat
OFE, nie rozumiejac tego szerokiego kontekstu. Uwzglednie-
nie tego kontekstu nie musi prowadzi¢ ani do akceptacji, ani
do negacji sensownosci ich funkcjonowania. Powinno jednak
stanowi¢ istotny wymiar naukowej publikacji.

Wreszcie po siodme, w polemicznym ferworze Autorka
posuneta sie zdecydowanie za daleko, stwierdzajac, ze potrzeba
reformy systeméw emerytalnych zostata wywotana sztucz-
nie — po to, aby umozliwi¢ te wszystkie niegodziwosci, ktore
obnazyta ona w swej ksigzce. JesteSmy sktonni zgodzi¢ sie
z oceng, ze wiele z proponowanych rozwigzan mozna uzna¢
za biedne lub wrecz naganne. Jednakze negowanie rzeczy-
wistosci i twierdzenie, ze systemy emerytalne nie wymagaty
reform jest juz przekroczeniem granicy absurdu. Pomijanie
milczeniem narastajacych zagrozen, szczegdlnie w krajach,
ktore maja juz za sobg czwartg faze przejscia demograficznego,
i niedostrzeganie koniecznosci reakcji na nie dowodzi catkowi-
tego niezrozumienia podstawowych kwestii ekonomicznych,
demograficznych i spotecznych.

Przy tym wszystkim atak Autorki na reforme emerytalng
w Polsce jest w znacznym stopniu chybiony. Wprowadzenie
OFE byto waznym, ale na pewno nie najwazniejszym elemen-
tem tej reformy. Co wiecej, reforma ta— whbrew publicystycznej
narracji, ktora Autorka kontynuuje — nie byta wzorowana na
reformie chilijskiej. Moze sie o tym przekona¢ kazdy, kto chce
rzetelnie przyjrzec sie sprawie. Autorka tego nie czyni, co
prowadzi do tego, ze jej wywody wpisujg sie moze w debate
medialng, ale maja niewiele wspdinego z rzeczywistoscia.

Elementarng niewiedze — tu w sferze podstaw polskiego
systemu emerytalnego — znamionuje takze twierdzenie, jakoby
prognozowane przyszte niskie stopy zastapienia byty skut-
kiem wprowadzenia kapitatowej czesci systemu emerytalnego.
W rzeczywistosci zjawisko to — przy zatozeniu zachowania
obecnego, nieodpowiadajgcego przemianom demograficznym,
wieku emerytalnego — powodowane jest zmiang proporcji
liczebnosci emerytéw wobec ptacacych skiadki (pokolenie
aktywne). Aby utrzymaé niezmienione stopy zastapienia, ko-
nieczne byloby znaczne zwiekszenie obcigzenia pracujgcych,
ktdrzy i tak sg juz bardzo obcigzeni. Autorka nie dostrzega tej
podstawowej zaleznosci, co pozwala jej znalez¢ dodatkowy
powdd do krytykowania OFE. Czy sg one dobre lub zie, to
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sprawa do dyskusji, ale jakikolwiek bytby ostateczny wniosek,
to nie da go sie poprawnie wyprowadzi¢ z przestanek zawar-
tych w omawianej publikacji.

W ksigzce mozna znalez¢ tez pewnga liczbe trafnych ocen
i spostrzezen, ktére moga by¢ przedmiotem merytorycznej
dyskusji. Ging one jednak w powodzi zaangazowanej publi-
cystyki ze szkodg dla catego tekstu, ktdry w takiej formie
zastuguje na podobne traktowanie, jak potowa przywotywanej
w nim literatury.

Na zakonczenie warto pokusic sie o refleksje ogolniejszej
natury. Jak juz podkres$laliSmy, problematyka emerytalna nale-
zy do najbardziej ztozonych i wieloaspektowych w ekonomii,
a jej horyzont wykracza poza cykl zycia jednego pokolenia.
Oznacza to m.in., ze nie ma jednego idealnego rozwigzania
problemdw emerytalnych, a kazde z proponowanych rozwigzan
ma swoje silne i stabe strony. Dlatego tez tak bardzo potrzebna
jest rzetelna dyskusja naukowa (i debata publiczna), w ktdrej
Scieratyby sie rdzne racje i stanowiska, i z ktdrej wytaniatby
sie konsensus. Ze smutkiem musimy skonstatowac, ze recen-
zowana ksigzka nie stwarza szansy takiej dyskusji. Leokadia
Oreziak uznaje swoje oceny i wnioski za bezalternatywne

i najwyrazniej przypisuje sobie monopol na racje. Co wie-
cej, Jej spojrzenie jest zwrocone ku przesztosci. Tymczasem
prawdziwe problemy i wyzwania czekajg nas w przysztosci.
I na tym wiasnie powinna skupia¢ sie dyskusja, zamiast na
dokonywaniu rozliczen z przesztoscia.

Zdecydowalismy sie napisac te recenzje, poniewaz do-
strzegliSmy niebezpieczenstwo wprowadzenia przez ksigzke
autorstwa Leokadii Oreziak zamieszania do dyskusji naukowej.
Nalezy dazy¢ do tego, aby osobiste poglady nie wptywaty na
tre$¢ naukowych wypowiedzi. A recenzowana pozycja zaczyna
stuzy¢ w debacie publicznej jako naukowe uzasadnienie dla
gtoszonych pogladéw, co — naszym zdaniem — jest zupetnie
nieuprawnione. Moze ona stuzy¢ co najwyzej jako jeszcze
jedna, wérdd wielu, publicystyczna wypowiedz niewykazujaca
znamion dzieta naukowego.

Dla pewnosci, ze czytelnicy whasciwie zrozumieja intencje
naszej recenzji, powtorzmy raz jeszcze, ze jej przedmiotem nie
byty poglady Autorki.

Marek Gora
Ryszard Rapacki
Tekst ukazat sie w: ,,Ekonomiscie”, nr 4/2014

O zielonych miastach w Barcelonie

Wedtug danych WHO w 2014 roku az 54%
ludzi zamieszkuje tereny miejskie. W wielu
panstwach trwajg migracje do miast i trend ten
dotyczy zaréwno gospodarek rozwijajacych
sie, jak i rozwinietych. Ro$nie wiec potrzeba
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej specy-
ficznej dla obszaréw miejskich i ich mieszkan-
cow. Nowe modele przedsigbiorczosci stano-
wig przyszto$¢ nowoczesnych, inteligentnych
i zrbwnowazonych miast.

Od marca do czerwca tego roku dr Ewelina
Szczech-Pietkiewicz oraz doktorantka Kata-
rzyna Negacz przebywaty na stazu naukowym
na Universitat de Barcelona w celu opracowa-
nia nowego przedmiotu i materiatdw poswie-
conych tej tematyce. Staz odbyt sie w ramach
projektu ,,Ekoinnowacje w miescie”. Opieki
nad stazystkami podjeta sie prof. Montserrat

Pareja-Eastaway z Wydziatu Teorii Ekonomii, UB. Dzieki niej mogty one uczestniczy¢ w pracach CRIT: Grupo de Recerca:
Creativitat, Innovacid i Transformacié Urbana (Grupy badawczej: Kreatywnos¢, Innowacje i Transformacja Miejska). CRIT jest
interdyscyplinarnym zespotem naukowcdw z rznych wydziatow Uniwersytetu w Barcelonie (ekonomia, socjologia, antropologia).

W trakcie wyjazdu stazystki uczestniczyty w licznych wydarzeniach i pracach naukowych. Mozna wéréd nich wymienic¢
seminarium pt. “A sociology of urban governance: what is governed and not governed in large metropolis” przeprowadzone
przez prof. P. Le Gales, z Sciences Po Paris czy Targi bizBarcelona “Solutions for SMES and Entrepreneurs”. Podczas spotkar
z badaczami z Hiszpanii i innych pafstw, wizyt studyjnych oraz konferencji naukowych zebrano materiaty, ktére postuzyty
do przygotowania ciekawych studiéw przypadku oraz tresci e-learningu i skryptu dla studentdw. Przedmiot ,,New Models of
Urban Entrepreneurship”, proponowany jest w ramach programu ,,Ekoinnowacje w miescie” przez zesp6t pod kierownictwem
prof. dr hab. Marcina Wojtysiaka-Kotlarskiego, ktory odby# staz w Cass Business School, City University London. Stazystki
zapraszajg osoby zainteresowane powyzszg tematyka do zapisywania sie na przedmiot, kontaktu i dyskusji.

Ewelina Szczech-Pietkiewicz, Katarzyna Negacz
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Thirty-Second Cambridge International
Symposium on Economic Crime

Na poczatku wrzednia na zaproszenie organizatoréw mia-
tem okazje uczestniczy¢ w obradach prestizowej konferencji
Thirty-Second Cambridge International Syposium on Eco-
nomic Crime. W spotkaniu, ktére odbyto sie w University
of Cambridge w dniach 1-7 wrze$nia 2014 r. wzieli udziat
reprezentanci ponad 100 krajoéw: naukowcy, przedstawiciele
organizacji miedzynarodowych (np. OECD) i urzednicy wyso-
kiego szczebla wielu instytucji i agend rzagdowych zajmujacy
sie roznymi aspektami przestepczosci gospodarcze;.

Wraz z uznanym $wiatowym autorytetem w dziedzinie
badania gospodarki nieoficjalnej, doktorem honoris causa
wielu uniwersytetow, prof. Friedrichem Schneiderem oraz
prof. Konradem Raczkowskim ze Spotecznej Akademii Nauk
w Warszawie przygotowalismy i prezentowali$my referat pt.
Shadow Economy and Tax Evasion in the EU: What do we
(not) know?, ktory spotkat sie z duzym zainteresowaniem
i wzbudzit ozywiong dyskusje. Dotyczyta ona m.in. naj-
nowszych szacunkow rozmiar6w szarej strefy w 31 krajach
(w panstwach cztonkowskich UE oraz w Norwegii, Turcji
i Szwajcarii), ktore przedstawiliSmy w naszym wystapieniu,
metodycznych aspektow badania gospodarki nieformalnej
oraz trudnej do rozgraniczenia i kontrowersyjnej problematyki
legalnych sposobdw zmniejszania obcigzen podatkowych (tax
avoidance) i nielegalnego uchylania sie od opodatkowania
(tax evasion).

Sympozjum organizowane przez University of Cambridge
po raz 32. w szacownych murach Jesus College (pono¢ na po-
czatku X1 wieku miescito sie tam opactwo benedyktynskie)
to zakrojona na szerokg skale impreza stanowigca znakomitg
platforme nawigzywania kontaktow i wymiany pogladéw nie
tylko miedzy naukowcami, praktykami, przedstawicielami
administracji gospodarczej i organizacji pozarzadowych, ale
takze reprezentantami réznych krajow i kregéw kulturowych
(wystarczy wspomnie¢, ze moimi sasiadami przy stole w trak-
cie uroczystej kolacji byt cztonek zarzadu banku centralnego
Kenii, doradca rzadu Algierii, wysoki rangg przedstawiciel
szwedzkiej policji i profesor Surabaya University z Indo-
nezji).

Motywem wiodgcym tegorocznej edycji konferencji byto
hasto: “Information — Shield, Sword and Achilles Heel in the
fight against economic crime”. Nicig przewodnig sesji ple-
narnych, referatow, wystapien, licznych paneli dyskusyjnych
i sesji warsztatowych (zorganizowano ich tgcznie 32!) oraz
8 spotkan eksperckich (think tanks) byta rola i wykorzystanie
informacji przez rézne podmioty uwiktane w problematyke
przestepczo$ci gospodarczej: poczawszy od przestepczosci
zorganizowanej, poprzez agencje rzadowe, instytucje regula-
cyjne, a skorczywszy na organizacjach miedzynarodowych.
W trakcie obrad poruszano szerokie spektrum zagadnieri doty-
czacych réznych aspektow oraz uwarunkowan ekonomicznych,
politycznych, prawnych i socjologicznych przestepczosci go-
spodarczej. Podejmowane watki merytoryczne koncentrowaty
sie m.in. na nastepujacych problemach:

ewolucja form przestepczosci gospodarczej,

korupcja: formy wystepowania, sposoby zapobiegania

i zwalczania,
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szara strefa, unikanie opodatkowania (tax avoidance)

i uchylanie sie od opodatkowania (tax evasion),

wplyw lobbingu korporacyjnego (w tym dziatan lobbin-

gowych instytucji reprezentujacych sektor finansowy) na

ksztattowanie regulacji dziatalno$ci gospodarczej w wy-
miarze krajowym i miedzynarodowym,

pranie brudnych pieniedzy — formy i techniki, sposoby

zapobiegania i zwalczania, wspotpraca miedzynarodowa

w tym zakresie,

ucieczka i nielegalna migracja kapitatu,

wykorzystanie poufnych informacji w obrocie gospodar-

czym,

globalizacja a rozwdj przestepczosci gospodarczej,

nowe formy przestepczosci gospodarczej w przestrzeni

wirtualnej,

handel zywym towarem, organami ludzkimi, narkotykami,

seks biznes i inne formy gospodarki podziemnej (under-

ground economy),

przestepczosé na rynkach kapitatowych,

inwigilacja elektroniczna, zagrozenia dla prywatnosci oraz

interesow ekonomicznych konsumentow wynikajace z roz-

woju nowych technologii informacyjnych.

Intelektualng ,,wartoscig dodang” sympozjum byta konfron-
tacja roznych perspektyw, zderzenie $wiata nauki z praktykami
— przedstawicielami réznych instytucji, organizacji i urzedéw
zajmujacych sie zwalczaniem przestepczosci gospodarczej.
Byto to niezwykle cenne i inspirujace doswiadczenie nauko-
we skifaniajace do refleksji nad procesami globalizacji prze-
stepczosci oraz owocujgce wieloma ciekawymi wnioskami,
ktére z pewnoscig beda przydatne w dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej. Takie konfrontacje pokazujg jednoznacznie, ze
nauka potrzebuje interdyscyplinarnosci, a przenikanie sie dys-
cyplin naukowych staje sie powoli standardem, imperatywem
metodycznym, bez ktérego trudno rozpatrywac¢ pojawiajgce
sie, nowe problemy.

Na zakoriczenie, last but not least, warto wspomnie¢ o at-
mosferze towarzyszacej obradom. Dobra organizacja, niepo-
wtarzalny klimat towarzyszacy uroczystym kolacjom, rozpo-
czynanym przez mistrza ceremonii krotkg modlitwa po tacinie,
w trakcie ktorych pierwszy toast wznoszony byt za Krélowa
i Rodzine Krdlewska, wreszcie nieuchwytny genius loci spra-
wity, ze pobyt w University of Cambridge bede wspominat nie
tylko jako uczte intelektualna, ale réwniez niezapomniane prze-
zycie, ktore pozostanie w pamieci na dtugie lata. Cisza, spokoj,
dostojna elegancja emanujgca ze starych murow i kojaca oczy,
starannie przystrzyzona zielen angielskich trawnikdw sprzyjaty
wyciszeniu, kontemplacji i naukowej refleksji (warto dodag,
ze w pokojach, w ktérych nas zakwaterowano nie byto radia,
ani telewizora). Btoga cisze zaktocat tylko od czasu do czasu
odgtos kosiarek i rozmowy ogrodnikéw pielegnujacych zadba-
na zielen kampusu jednej z najbardziej prestizowych uczelni
na $wiecie. Pomyslatem sobie, ze by¢ moze etat ogrodnika
w University of Cambridge jest pewniejszy niz etat profesora...

Bogdan Mréz
Instytut Zarzgdzania SGH
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CNJO w Oksfordzie

W 2014 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej powstata specjal-
nos$¢ miedzykierunkowa Ecoinnovations in Urban Regeneration
Projects. W ramach zaje¢ studenci poznajg zagadnienia ekoin-
nowacji i rewitalizacji terenéw miejskich. Zdobywaja wiedze
i umiejetnosci w zakresie funkcjonowania, rozwoju i efektyw-
nego zarzadzania ekomiastami oraz rozwigzan podnoszacych
jakos¢ zycia mieszkafncoéw. Poniewaz zajecia prowadzone sg
w jezyku angielskim, w projekcie biorg réwniez udziat wykta-
dowcy Centrum Nauki Jezykow Obcych. Chetnie podjetysmy
to wyzwanie, poniewaz nasza praca to z definicji dziatalnos¢
interdyscyplinarna.

W celu podniesienia kompetencji dydaktycznych, naukowych
i jezykowych w zakresie ekoinnowacji i rewitalizacji w dniach
7-11 kwietnia 2014 roku wzietysmy udziat w szkoleniach w Oks-
fordzie. OdwiedzitySmy dwie uczelnie — szacowny University of
Oxford oraz mniej znany Oxford Brookes University specjalizu-
jacy sie w kierunkach technicznych. To wiasnie w Oxford Bro-
okes pierwszego dnia uczestniczytySmy w szkoleniu Cumulative
(Environmental) Impact Assessment na temat wysokiej jakosci
raportéw o oddziatywaniu na Srodowisko. Po krétkiej czesci teo-
retycznej szkolenie przybrato forme warsztatéw, podczas ktdrych
oceniali$my sporzadzone wczesniej raporty o oddziatywaniu
na srodowisko i sugerowalismy zmiany, ktére miatyby ogrom-
ny wptyw na caty projekt inwestycji. Byta to znakomita lekcja
wyszukiwania najistotniejszych informacji w liczacej czasami
setki stron dokumentacji oraz kopalnia stownictwa stosowanego
w raportach Srodowiskowych.

8.04.2014 r. uczestniczytySmy w szkoleniu ,,Applying Know-
ledge Management: Principles and Practices” w University of
Oxford. Na zajeciach dowiedziatySmy sie, czym jest zarzadza-
nie wiedza w firmach i organizacjach oraz jakie napotyka ono
przeszkody. Obecni na szkoleniu pracownicy wielkich instytucji
i korporacji opowiadali o swoich doswiadczeniach i problemach
dotyczacych zarzadzania wiedza. Ponadto miatySmy rzadka
okazje podziwia¢ warsztat dydaktyczny profesora University
of Oxford, Johna Wilsona, ktéry poprowadzit bogaty w ztozone
tresci wyktad w sposob tak prosty, lekki i interaktywny, ze nie
sposob byto nie zapamietaé, jakie sg rodzaje wiedzy albo jak
przekazywac jg w firmie.

Trzeci i czwarty dzien poSwiecone byly warsztatom zatytu-
fowanym ,,Strategic Environmental. Assessment & Sustainability
Appraisal” w Brookes University. Znéw wzhogacity$Smy swoja
wiedze o raportach Srodowiskowych, tym bardziej, ze sporo
uwagi poswiecono niuansom jezykowym i stownictwu uzywa-
nemu w dokumentach unijnych. Wiele daty nam tez rozmowy
z obecnymi na szkoleniu brytyjskimi urzednikami, ktérzy opo-
wiadali o swoich doswiadczeniach zwigzanych z dtugoletnim
stosowaniem rozwigzan bedacych u nas dopiero na etapie eks-
perymentow, np. partnerstwie publiczno-prywatnym.

11.04.2014 r. to znowu University of Oxford i szkolenie
o tematyce ekologicznej ,,Politics of the Environment”, gdzie
zapoznaty$my sie z dyrektywami unijnymi oraz dowiedziatySmy
sie, w jaki sposdb tworzy sie i egzekwuje przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska. Ogromnym atutem byta obecno$¢ uczest-
nikéw z prawie wszystkich kontynentdw, co umozliwiato wy-
miane rdznorodnych do$wiadczen na temat ochrony Srodowiska
w wielu krajach. Bardzo pouczajgce byty dla nas zaobserwowane
postawy wobec ekoinnowacji. Wiekszo$¢ uczestnikéw — na-
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ukowcow, lobbystéw i urzednikéw — byfa tak zafascynowana
odnawialnymi zrodtami energii oraz samg ideg ekomiast, ze nie
zauwazata ekonomicznych ani spotecznych aspektow tego typu
projektow. Widac byto wyraznie, ze w takich przedsiewzieciach
powinni bra¢ udziat ekonomisci dysponujacy wszechstronng
wiedzg finansowa, ale i socjologiczng. Doszty$Smy do wniosku,
ze nasi studenci beda mieli w tej dziedzinie sporg przewage
konkurencyjna.

My réwniez, dzieki odbytym szkoleniom, mamy teraz szer-
sze spojrzenie na kwestie zwigzane z ekologig i inwestycjami,
ktérych wptyw na Srodowisko i cztowieka musi by¢ poddawany
wielu analizom przed rozpoczeciem realizacji. Nie tylko posze-
rzytySmy teoretyczne podstawy naszej wiedzy, ale takze wzboga-
citySmy jg o konkretne przyktady zaobserwowane w Oxfordzie,
gdzie modernizacja Sredniowiecznego miasta okazata sie, naszym
zdaniem, sukcesem. Widziaty$my miasto usiane zabytkowymi
budowlami, ktdre wcale nie hamujg rozwoju nowoczesnej in-
frastruktury, gdzie najlepiej poruszac sie rowerem albo pieszo,
otoczone szerokim pasem zieleni. Dowiedziatysmy sie tez, jakie
przeszkody pokonuja na co dzier inwestorzy i planisci, probujac
wdrozy¢ swoje projekty.

W Oksfordzie zaobserwowaty$Smy niemate zainteresowanie
problematyka ekoinnowacii, a takze znaczng mobilnos¢ uczestni-
kow. Niektorzy przybyli na szkolenia z odlegtych krajow (m.in.
z Meksyku, Afryki czy Dalekiego Wschodu). Oferta naszej
Uczelni rowniez mogtaby by¢ dla nich atrakcyjna.

Ogromnie cieszymy sie, ze nasi studenci maja kolejng mozli-
wos¢ studiowania w jezyku angielskim. Po solidnej nauce w ra-
mach lektoratu sg dobrze przygotowani do zdobywania wiedzy
specjalistycznej w tym jezyku

Magdalena Mazurek, Olga Bogus$-Duszczyk

OXFORD

Important Guest Notice

Detergents damage our environment, daily millions
of towels are washed in hotels around the world -
many unnecessarily

If you would like o support us in being
environmantally friendly please adopt the following
procedura;

» Towals in the bath means - Please change
* Towsls on the rail means - I'll use them again

Thank you for your co-operatian

W taki spos6b tez uczytysmy sie ekoinnowacji.
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W krainie tanga

Odkad wrdcitem z Tajpej, marzytem tylko o jednym — by
mac jeszcze raz pojechaé na wolontariat. Moze wydawac sie
to dziwne, ale kazdy, kto choc raz tego sprébowat wie, ze to
wcigga. Bardzo. Kolejny wyjazd wydawat sie niemozliwy, ale
wraz z biegiem czasu i dzieki wielu sprzyjajacym okoliczno-
Sciom udato sie — znéw pojechatem, ale tym razem w innym
kierunku.. Daleki Wschod to wspaniaty region, ktdry chciat-
bym lepiej pozna¢, jednak zwyciezyta chec ,,odkrycia” nowe-
go kontynentu. Wybratem Ameryke Potudniowa. Chciatem
jechac do Chile lub Brazylii, jednak tamtejsze oferty wolon-
tariatéw nie do kofica mi odpowiadaty. Atrakcyjna wydata mi
sie za to propozycja z Buenos Aires, na ktorg ostatecznie sie
zdecydowatem. Miatem robi¢ doktadnie to samo co rok temu,
czyli uczy¢ dzieci angielskiego. Jedyng roznicg byto to, ze
miatem pracowac dla NGO (non-governmental organization),
a nie w szkole podstawowej. Wymagana tez byta podstawowa
znajomos$¢ jezyka hiszpanskiego. Przez pierwszy miesiac
wakacji zajmowatem sie praktykami i intensywnie uczytem
sie hiszpanskiego. Ostatniego dnia praktyk, po opuszczeniu
biura, pojechatem prosto na lotnisko i po okoto siedemnasto-
godzinnej podrdzy wylagdowatem w Buenos Aires.

Argentyna kojarzy sie w naszym kraju bardzo dobrze, przede
wszystkim z tangiem i papiezem. Nieliczni dodaja do tego piek-
ne krajobrazy Patagonii, wina lub steki. Buenos Aires jawi sie
nam jako miasto, w ktérym w obszarze kultury mnostwo sie
dzieje, ktore zachwyca swa uroda, a klimatem wrecz dotyka
duszy. Niestety, to tylko pozory, a kazdy kto z takg wizjg przyje-
dzie do Argentyny przezyje szok. Papiez i tango to tak naprawde
,Sposoby na turystow”, stoiska z winami wcale nie sg wieksze
od tych w Polsce, a na dobre wino trzeba sie wykosztowac. Do
Patagonii ze stolicy jest daleko, w dodatku podr6z nie jest wcale
tania. Jedynie steki sa wysmienite, niedrogie i rzeczywiscie war-
te uwagi. Pierwsze, co uderza po przyjezdzie do miasta, to brud,
chociaz w srédmiesciu wtadze prébuja jeszcze z tym walczyc.
Buenos Aires (Provincia de Buenos Aires) to trzynastomiliono-
wa metropolia, ktorej wiekszo$¢ stanowig ogromne przedmie-
$cia. To whasnie tam — na przedmiesciach — mieszka wiekszos$¢
ludzi. Nastepnym, co zadziwia, sg idealnie krzyzujace sie ulice
i wyjatkowo szerokie aleje. Plan miasta wyglada prawie jak
zeszyt w kratke. Samo Buenos Aires (Ciudad de Buenos Aires),
jako miasto, jest stosunkowo nieduze — ma powierzchnie okoto
dwa razy mniejszg niz Warszawa (moje obserwacje pokrywaja
sie z danymi Wikipedii), mieszka w nim okoto trzy miliony
0s0b, czyli, jak tatwo zauwazy¢, niecata cwiartka aglomeracji.
To wihasnie tu znajduja sie wszystkie wazne, mniej lub bardziej
stynne, zabytki i atrakcje. Wiekszo$¢ turystéw nie opuszcza tej
wstrefy komfortu”, co — z jednej strony — pozytywnie wptywa
na ich wrazenia, ale z drugiej — nie daje prawdziwego obrazu
tej metropolii, ktéry ja miatem okazje zobaczy¢. Pracowatem
na przedmiesciach, okoto godziny drogi autobusem z gtéwnego
placu w Buenos Aires, przy ktérym mieszkatem. Budynki bez
tynkow (albo i dachow), zwaty gruzu w dziurach wielkosci
fotela na srodku ulicy, czy watesajace sie grupy bezpanskich
psow — tak wygladat krajobraz dzielnicy Lanus, gdzie spedza-
tem wiekszos¢ czasu. Pod koniec mojego pobytu w Argentynie
okazato sie, ze padtem ofiarg pomyiki, ze miatem pracowac
gdzies indziej, ale wtedy byto juz za p6zno na to, by cokolwiek
zmieniac.
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Moim zadaniem byto opiekowanie sie grupg dzieci z podsta-
wowki. Czasem trzeba byto pomac im przy odrabianiu lekcji,
innym razem musiatem po prostu pilnowaé, by nie stato sie
im nic ztego. Czasem kto$ mi pomagat, czasem nie. Whrew
pozorom, dzieci zdecydowanie nie nalezaty do zaniedbanych.
Wida¢ byto, ze nie pochodzg z bogatych rodzin, ale na pewno
nie wygladaty tak fatalnie jak mozna by sadzi¢ patrzac na oko-
lice, w ktorej mieszkaty. Codziennie przychodzity do $wietlicy
rozeSmiane i tylko czekaty na mozliwos¢ zabawy. Dziewczynki
pracowaty tadnie, ale by przekona¢ chtopcéw do zrobienia
czegokolwiek trzeba byto czego$ wiecej niz stow i motywacji.
Najpierw kto$ musiat sprawdzi¢ czy w ogéle maja co$ do zro-
bienia, bo sami nigdy sie do tego nie przyznawali. Dopiero, gdy
obiecywatem im gre na komdrce, podejmowali pierwsze proby
pisania liter czy mnozenia. Mimo wszystko polubitem swojg
prace. Jedynym problemem byta komunikacja. Z podstawami
hiszpanskiego ciezko zrozumie¢ argentyniski dialekt i akcent;
nawet niektorzy z innych hiszpanskojezycznych krajow maja
z tym problem. Lokalni, z kolei, niechetnie méwig po an-
gielsku, gtéwnie z dwdch powodéw — albo niewiele potrafig
i sie wstydza, albo nie przepadajg za anglojezycznymi krajami
(Falklandy i problemy z amerykanskimi bankami).

Mieszkancy Argentyny to bardzo ciekawi ludzie. Z jed-
nej strony to stereotypowi mieszkarcy Ameryki Potudniowej
— wszystko robig powoli, nie spieszac sie nigdzie, nie razi ich
batagan ani ogdlny chaos. Z drugiej strony, wyjatkowo dum-
ni, czesto uwazajg sie za najlepszych na swoim kontynencie,
albo nawet za Europejczykdw. Ciezko jest znalez¢ wsrdd nich
przyjaciot, nawet jesli méwimy o moim, czyli dos¢ otwartym
na Swiat, pokoleniu. Zdarzajg sie tez wsrdd nich ludzie aro-
ganccy, cho¢ wiekszos¢ raczej probuje pomdc (warunkiem jest
rozmowa po hiszpansku). Styszatem tez plotki, ze ta arogancja
to domena tylko mieszkaicow stolicy, ktdrzy w reszcie kraju
cieszg sie raczej ztg stawa. Argentyna i Buenos Aires sg petne
kontrastéw, ktore trudno opisa¢ w kilku zdaniach. Buenos Aires
to miasto, ktore jest troche takie jak myslimy, a jednocze$nie
zupetnie inne. Po jednej stronie dzielnicy sg apartamenty za
milion dolaréw, a po drugiej — ogromne slumsy. Jedno jest pew-
ne — to miejsce dla koneseréw podrézy. Atrakcji nie ma tylu co
w wielkich europejskich stolicach (trzy dni na te najwazniejsze
spokojnie wystarcza), a i z bezpieczefistwem nie jest najlepie;.
Warto sie tu jednak zatrzymad, jesli szuka sie przygody. Sadzac
po moich doswiadczeniach, z pewnoscig niejedna sie wydarzy.

Ludwik Zabtocki
(tytut redakcji)
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Nie ztamie wolnych zadna kleska

—nie wiem, czy Janusz Beksiak — mtody zotnierz Powstania
Warszawskiego, styszat te powstarcza piosenke, ale jej stowa
najtrafniej charakteryzuja Jego zyciowa postawe. Czut sie wol-
ny i walczyt o wolnos$¢ i poszerzanie jej granic we wszystkich
obszarach swojej aktywnosci: jako nauczyciel akademicki,
naukowiec, ekspert, doradca czy organizator. Taka postawa po-
mogta Mu odnies¢ sukces. Jako nauczyciel akademicki byt Mi-
strzem i wychowawcg wielu pokoler studentow. Przekazywat
nam rzetelng wiedze, ktdrg moglismy wykorzysta¢ dla dobra
ojczyzny. Jako uczony wspottworzyt Szkote Wakarowska, zdo-
bywajac pozycje niekwestionowanego autorytetu, przykfadu
dla licznej kadry naukowej. Przekazywat mtodszym kolegom
wpojone Mu przez profesora Aleksego Wakara zasady pracy
naukowej i uczyt warsztatu badawczego, w ktérym istotne
znaczenie odgrywaty: niezalezno$¢ myslenia, osadzenie prowa-
dzonych badan w konkretnej rzeczywistosci gospodarczej oraz
praca zespotowa. Nieodtgcznym elementem pracy zespotowej
byty dyskusje, czesto burzliwe, w ktérych uznawano wytgcz-
nie argumenty merytoryczne. Jako ekspert i doradca osiggnat
pozycje zastuzonego reformatora zaréwno gospodarki polskiej,
jak i szkolnictwa ekonomicznego w Polsce.

Ostry styl wypowiedzi Profesora sprzyjat podejrzewaniu Go
przez niektorych o zapedy dyktatorskie. Nic bardziej mylnego.
Wychowywany w etosie pracy zespotowej Profesor w swoich
dziataniach wcielat w zycie zasady demokracji. Tak byto takze
podczas zmagan o nowoczesny ksztatt SGH i ekonomicznej
edukacji akademickiej w Polsce. Wszelkie podejmowane dzia-
tania byly najpierw dyskutowane w nieformalnych gronach
wspotpracownikow, nastepnie uzgadniane z poszanowaniem
racji merytorycznych. Takim zapleczem w reformowaniu
szkolnictwa ekonomicznego byt Zesp6t Koordynacyjny ds.
Reformy Szkolnictwa Ekonomicznego w Polsce, w przypadku

reformy SGH by#a to Spoteczna Komisja ds. Reformy, za$
dla tworzenia kolegium powotalismy grupe zatozycieli KAE.
Po utworzeniu kolegium podobna role odgrywat powotany
przez Profesora zespdt nazwany przez Niego zartobliwie Radg
Starcow.

Profesor nie zabiegat o funkcje i stanowiska. Wolat prace
naukowa, ktorej poswiecat najwiecej czasu, i w ktorej odnidst
najwiekszy sukces. Nie chciat by¢ pierwszym rektorem zrefor-
mowanej SGH. Szczesliwie, troche ku naszemu zaskoczeniu,
zgodzit sie kandydowac na pierwszego dziekana KAE. Dzie-
ki Jego zaangazowaniu i autorytetowi udato sie wypracowaé
unikalne zasady wspotpracy w ramach Kolegium, oparte na
podstawowych zasadach demokracji: woli wspétpracy, rzetel-
nym wykonywaniu obowigzkéw, dgzeniu do ciggtego doskona-
lenia sie w pracy oraz poszanowaniu odmiennosci pogladow.
Owocuja one do dzi$, dzieki czemu Kolegium od lat znajduje
sie w czotéwece jednostek badawczych w dziedzinie nauk spo-
fecznych w Polsce.

Jako wspotpracownik i kolega Profesor byt partnerem wy-
magajacym i trudnym. Uroczy dyskutant potrafit zamienia¢
sie w bezkompromisowego przeciwnika, bezwzglednie obna-
zajacego wszelkie stabosci w mysleniu czy wynikach pracy
kolegdw. Takie zachowanie nie przysparzato mu przyjaciot, ale
réwnocze$nie budzito szacunek i budowato pozycje niekwe-
stionowanego autorytetu w srodowisku. Przyczyniato sie takze
do doskonalenia wynikow prac zespotéw, ktérym przewodzit.

Ztamata go nieuleczalna choroba. £aczac sie w zalu po
stracie Profesora z Jego Rodzing pamietajmy o spadku, kt6ry
nam zostawit. Pamietajmy takze o tym, ze spotkanie Profesora
i mozliwos¢ wspdtpracy z Nim wzbogacity zycie wielu z nas,
za co powinnismy by¢ Mu wdzieczni.

Elzbieta Adamowicz

Na pozegnanie Janusza Beksiaka

Odejscie Janusza dla mnie, znajacego go niemal pot wieku,
to odejscie cztowieka 0 zywym, twdrczym umysle. Cztowieka,
ktory potrafit angazowac sie w historie i jej meandry. Potrafit
takze, chtodnym okiem, analizowa¢ rzeczywistosc, cho¢ cza-
sem nie bez potkniec. Ale, co zawsze robito wrazenie, Janusz
rzetelnie sie rozliczat ze swoich wyboréw i decyzji. Nie chowat
sie za plecy innych i nie wyszukiwat miatkich usprawiedliwien.

Janusz szanowat ludzi rzetelnego wysitku. Sam bardzo duzo
pracowat i swojg prace wykonywat solidnie. Nie tolerowat
bylejakosci. Niezwykle chetnie dzielit sie swoimi ideami,
pomystami, szczeg6lnie z mtodym pokoleniem, ktére potrafit
inspirowac do dziatania, do podejmowania wyzwan. | cieszyty
Go ich osiagniecia, sukcesy.

Miat znakomite poczucie humoru. Byt towarzyski, ale nie
bywat w kazdym towarzystwie. Potrafit tez cigé z btyskiem
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oka tych, ktorzy nie dbali o to, by zachowywac sie przyzwoicie
w sprawach drobnych i w sprawach zasadniczych, szczeg6lnie
w latach trudnych — osiemdziesigtych.

Lubit stowo przyzwoitos¢ i rozumiat je jednoznacznie, czyli
jako wrazliwo$¢ wobec tych, ktorzy sg stabi, mniej zdolni,
nieporadni.

Bardzo bliskie byty mu gory, polskie Tatry, ale kiedy na-
bierat lat wygodnie czut sie w Grabdwecu, na gospodarstwie.

Janusz cenit sobie towarzystwo kobiet. Ale catym $wiatem
dla Niego bytfa Joanna.

Na razie Januszu !

Bogdan Grzelonski

Warszawa, Powazki Wojskowe,
wtorek, pigtego sierpnia 2014 roku
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Janusz Beksiak — zycie | praca

Janusz Beksiak urodzit sie 19 lutego 1929 r. w Grzegorzo-
wie (w Wielkopolsce). Do szkoty podstawowej uczeszczat
w Kole. Po wysiedleniu w roku 1941 wraz z rodzing prze-
ni6st sie do Warszawy. Nalezat do najmiodszych uczestnikow
ruchu oporu, bedac w latach 1943-1944 cztonkiem Szarych
Szeregow. Walczyt w Powstaniu Warszawskim. Po Powsta-
niu trafit do obozoéw jenieckich w Lamsdorf, a nastepnie
Muehlberg. W Niemczech przebywat do 1946 r. Po powrocie
do kraju mieszkat w todzi, a nastepnie w Sopocie. Praco-
wat w wielu zawodach: jako szewc, ale takze jako urzednik
w PAGEDzie i kwesturze w WSP w t.odzi. Studia wyzsze
pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego
w Sopocie ukoriczyt w roku 1951. Juz na ostatnim roku stu-
didw rozpoczat prace jako asystent—stazysta. Studia drugiego
stopnia odbywat na Wydziale Przemystu Szkoty Gtownej
Planowania i Statystyki w Warszawie. Tytut magistra eko-
nomii uzyskat w roku 1955.

W SGPiS kontynuowat prace naukowo-dydaktyczng prze-
chodzac wszystkie stopnie kariery akademickiej. Od roku 1956
pracowat w Katedrze Ekonomii Politycznej na Wydziale Han-
dlu, kierowanej przez profesora Aleksego Wakara. W roku 1960
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych na podstawie
rozprawy: Rachunek ekonomiczny spotdzielni produkcyjnych.
Stopien naukowy doktora habilitowanego — na podstawie roz-
prawy: Wzrost gospodarczy i niepodzielno$¢ inwestycji w roku
1965. W roku 1972 uzyskat tytut naukowy profesora nadzwy-
czajnego, a w 1979 — profesora zwyczajnego.

Janusz Beksiak petnit w SGPiS/SGH wiele funkcji aka-
demickich. Byt prodziekanem Wydziatu Handlu, dyrektorem
Instytutu Podstawowych Probleméw Handlu, kierownikiem
Katedry Ekonomii Politycznej na Wydziale Handlu Wewnetrz-
nego (po $mierci profesora Wakara). W latach 1993-1999 byt
dziekanem Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

W latach 1991-1999 réwnolegle z zaangazowaniem w SGH
pracowat takze na Uniwersytecie Jagiellonskim, kierujac Ka-
tedrg Ekonomii na Wydziale Prawa. Od 2006 do 2013 byt
wyktadowcg na Uczelni tazarskiego.

Janusz Beksiak aktywnie uczestniczytw zyciu politycznym
i spotecznym kraju. W latach 1948-1956 byt cztonkiem ZMP,
p6zniej (1956-1979) nalezat do PZPR. W latach 1977-1979
byt doradcg naukowym | sekretarza PZPR. W lutym 1979 .
zrezygnowat z tej funkcji i wystapit z PZPR. Od roku 1980
byt cztonkiem ,,Solidarnosci”. Petnit funkcje doradcy NSZzZ
»Solidarno$¢”. Byt cztonkiem Komitetu Obywatelskiego przy
przewodniczacym NSZZ ,,Solidarno$¢”. Uczestniczyt w obra-
dach Okragtego Stotu. Byt doradcg premiera J.K. Bieleckiego,
a takze cztonkiem kierowanego przez J.K. Bieleckiego zespotu
doradcow premiera D. Tuska.

Dziatalno$¢ naukows Janusz Beksiak rozpoczat zostajac
cztonkiem nowo tworzonej w roku 1956 Katedry Ekonomii
Politycznej na Wydziale Handlu SGPiS. Wtedy to wielka, jedna
katedra, kierowana przez prof. M. Pohorillego, podzielita sie
na odrebne katedry ekonomii politycznej, przyporzadkowane
istniejacym wowczas w SGPiS wydziatom. Katedrg na Wy-
dziale Handlu kierowat Aleksy Wakar, promotor i mistrz sporej
grupy ekonomistow, tworca szkoty wakarowskiej w ekonomii.
Janusz Beksiak byt uczniem Aleksego Wakara i jednym z naj-
aktywniejszych cztonkéw jego szkoty.
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W pierwszym okresie istnienia Katedry uczono sie, stu-
diujgc doktadnie ,,nieliczne, starannie dobrane ksigzki”. Jak
wspominat Janusz Beksiak, byta wsrdd nich: Ogdlna teoria
zatrudnienia, procentu i pienigdza J.M. Keynesa, Teoria
niedoskonatej konkurencji J. Robinson i Wartos¢ i kapitat
J.R. Hicksa. Sam Wakar — jak mozna sgdzi¢ z napisanych
i opublikowanych wtedy prac — poszukiwat konstrukcji,
schematu, w ktdrym mozna bytoby umiesci¢ i opisa¢ go-
spodarke socjalistyczng. Gdy w roku 1958 wrécit, po rocz-
nym pobycie w Stanach Zjednoczonych, Janusz G. Zielinski
— jeden z cztonkdéw szkoty wakarowskiej, przywi6zt nieznang
wtedy polskim ekonomistom relacje z dyskusji o rachunku
ekonomicznym w socjalizmie z lat dwudziestych, a takze
pewne idee dotyczace ,,cen—cieni”. To wiasnie Januszowi
Beksiakowi przypadto zadanie ,,rozejrzenia sie”, jaki moze
by¢ pozytek z koncepcji ,,cen—cieni” w gospodarce, w ktorej
decyzje i wybory ekonomiczne dotycza bezposrednio wiel-
kosci fizycznych. | tak doszto do napisania wspomnianej juz
pracy doktorskiej Rachunek ekonomiczny spotdzielni produk-
cyjnych. Pézniej, gdy powstata juz koncepcja teoretyczna
szkoty wakarowskiej, zawierajaca idee tzw. bezposredniego
rachunku ekonomicznego i pomyst alternatywnego, para-
metrycznego albo nieparametrycznego systemu zarzgdza-
nia, Janusz Beksiak zamknat etap zainteresowania cenami,
piszac z Aleksym Wakarem artykut: Ceny w bezposrednim
rachunku ekonomicznym, opublikowany w ,,Ekonomiscie”
w roku 1962. Wtedy Janusz Beksiak zajmowat sie juz in-
nym zadaniem, a mianowicie budowaniem teorii wzrostu
szkoty wakarowskiej, piszac prace Wzrost gospodarczy i nie-
podzielnos¢ inwestycji (PWN 1965), ktora zostata przyjeta
jako rozprawa habilitacyjna. Gtéwnym problemem, ktory
podjat w tej pracy, byt problem niepodzielnosci aparatu wy-
tworczego rozumianej jako jego ,,porcjowatos¢” i problem
odroczenia efektow produkcyjnych od momentu ponoszenia
naktadow. Zjawisko niepodzielnosci powodowato — w go-
spodarce, w ktorej operuje sie wielkosciami fizycznymi
— trudnosci i dodatkowe koszty przy kazdej prébie zmian
proporcji czy tempa, w jakim rozwija sie gospodarka. Teoria
wzrostu eksponujaca techniczne ograniczenia wyboru progra-
mu wzrostu byta w pewnej opozycji do dominujacej wtedy
teorii wzrostu Michata Kaleckiego, eksponujacej zaleznosci
zagregowane, i dostrzegata ograniczenia wzrostu w sferze
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spotecznej (ograniczenie wysokosci stopy akumulacji).
Prawdopodobnie, gdyby wnikliwie i krytycznie odczytac
koncepcje technicznych ograniczen swobody wyboru tempa
i kierunkow wzrostu, mozna bytoby juz wtedy wyprowadzié
teze 0 ogromnych kosztach i wrecz niemozliwosci rozwoju
gospodarki centralnie i rzeczowo planowanej na dtuzsza mete.
Jednak w potowie lat 60. ekonomistom polskim, mimo iz
poddawali krytyce jego efektywnosé, nie przychodzita do
gtowy watpliwos¢ co do trwatosci systemu, ktérym sie zaj-
mowali. Szkota wakarowska tez przyjmowata konstruktywne
i 0golnie pozytywne stanowisko wobec badanej gospodarki.
Dowodem uzasadniajagcym sensowno$¢ tego przypuszczenia
jest pewna zmiana podejscia w szkole wakarowskiej, ktéra
nastgpita po opublikowaniu Zarysu teorii gospodarki socjali-
stycznej (PWN 1965). A mianowicie, po stworzeniu ogélnej
konstrukcji i opisaniu proceséw skfadajacych sie na centralne
planowanie i zarzadzanie, gdy nadszedt czas na dokfadniejsze
obejrzenie gtownych obszaréw zycia gospodarczego, opisanie
wystepujacych w nich dysfunkcji i zaproponowanie sposo-
béw ich przezwyciezenia. Jednym z takich obszaréw byto
funkcjonowanie pienigdza, systemu finansowego, a w szcze-
golnosci bankoéw; tymi problemami zaczeto sie zajmowac
w szkole wakarowskiej okoto roku 1965. Najpierw — jak
zwykle bywato w takich sytuacjach — A. Wakar zakreslit pole
badawcze i sformutowat gtéwne problemy (szkic traktuja-
cy o tym opublikowat w ,,Zeszytach Naukowych SGPiS”
w 1964 r. pod tytutem Pienigdz w gospodarce socjalistyczngj).
Nastepnie przedstawiciele szkoty zaczeli szczegdtowo bada¢
problemy. Janusz Beksiak podjat sie eksploracji mozliwosci
wykorzystania pienigdza i instrumentow finansowych jako
hamulca pienieznego, przeciwdziatajgcego ekspansywnosci
rzeczowego planowania i zarzadzania. Napisat na ten temat
artykut, opublikowany w ,,Ekonomiscie”, Zjawiska inflacyjne
w gospodarce socjalistycznej. Pézniej zajat sie tym tematem
ponownie w pracy Rownowaga gospodarcza w socjalizmie,
napisanej wspolnie z Urszulg Liburg. W tej ksigzce, ktdra stata
sie jedng z najczesciej w Polsce cytowanych, w literaturze
ekonomicznej dotyczacej gospodarki socjalistycznej, nieco
inaczej niz w pierwotnym artykule roztozone zostaty akcenty;
autorzy rozszerzyli niektore kwestie, podjeli problem trwale
wystepujacego w gospodarce socjalistycznej zjawiska niedo-
boru, nekajacego zaréwno producentdw, jak i konsumentow.
W przeciwienstwie do Janosa Kornai’a, ttumaczacego wyste-
powanie zjawiska niedoboru tzw. miekkim (tagodnym) ogra-
niczeniem budzetowym (finansowym), J. Beksiak i U. Libura
w finansach i pienigdzu widzieli mozliwo$¢ przezwyciezenia
skutkow ekspansywnosci rzeczowego planowania i systemow
zarzadzania, przejawiajacej sie w nieograniczonym rozsze-
rzaniu zapotrzebowania na wszelkie dobra, tgcznie z praca.

Piszac Rdwnowage gospodarczg w socjalizmie, Janusz
Beksiak przestat by¢ juz uczniem Aleksego Wakara, stawat
sie mistrzem i szefem szkoty wakarowskiej (profesor Aleksy
Wakar zmart w 1966 r.). Sprecyzowaniu swoich pogladéw
i stanowiska w najwazniejszych kwestiach zycia gospodar-
czego poswiecit ksigzke Spoteczenstwo gospodarujace (PWN
1972 1976). Wiele kwestii analizowanych w tej bardzo przy-
stepnej publikacji zachowato $wiezo$¢ i aktualno$¢ pomimo
radykalnej zmiany systemu i warunkéw gospodarowania.
Autor sformutowat w niej swoj dwczesny poglad na istote
socjalistycznego systemu gospodarczego, piszac: ,,Spote-
czenstwa przedsocjalistyczne byty organizmami, w ktérych
gospodarowaty poszczegdlne jednostki i ich grupy, ale nie
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cate spoteczenstwo. Dziatanie tych jednostek taczyt i organi-
zowat mechanizm dziatajacy spontanicznie, niekontrolowany
spotecznie. W socjalizmie spoteczenstwo znajduje sie w no-
wej sytuacji — moze ono i musi gospodarowac jako catosc,
tj. ksztattowaé swojg dziatalnos¢ w sposéb zorganizowany
i z punktu widzenia realizacji wspolnych, spotecznych ce-
I6w. Jest to »spoteczenstwo gospodarujgce«, bedace organi-
zmem nowego rodzaju, majacym wiasne ograniczenia, reguty
dziatania i wzrostu”. W tej ksigzce J. Beksiak wyrazit takze
swoje stanowisko wobec fascynacji nowa technikg i w ogo-
le nowoczesnoscia, wobec rozpowszechnionych pogladéw
o0 opfacalnosci eksportu i importu, wobec sporéw na temat
automatycznego czy ,,recznego” kierowanie gospodarkg, na
temat dyskusji plan a rynek, czy na temat roli ekonomistow
w zyciu gospodarczym. Przejawem niezaleznosci i odwagi
intelektualnej Janusza Beksiaka byto tez pewne przeformuto-
wanie przyjmowanych do tego czasu w szkole wakarowskiej
pogladéw na dziatanie gospodarki. Postawit teze, ze oprécz
sformalizowanego systemu zarzadzania, ujetego w zapisa-
nych regutach czy systemach premiowania, na rzeczywisty
bieg zycia gospodarczego wptywa réwniez ,,spontaniczny”
system zarzadzania przejawiajacy sie w nieformalnych re-
gutach i oddziatywaniach. Te teze weryfikowat w szerokich
badaniach empirycznych, ktdre byty prowadzone pod Jego
kierunkiem w latach 70. i czesci lat 80. Wyniki tych badan
i towarzyszacych im przemyslen teoretycznych zostaty zawar-
te w czterotomowym dziele: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
uczestnikami rynku débr konsumpcyjnych (PWN 1978-1990).
W przywotywanych badaniach, oprocz zasadniczej tezy, ktora
musiata wygladac do$¢ egzotycznie w czasach, gdy wiekszosé
ekonomistow poswiecata sie cierpliwemu komentowaniu
i interpretowaniu kolejno wprowadzonych wersji ,,systemu
ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstw”, nowatorski byt
takze sposob badania zachowan uczestnikéw rynku. Janusz
Beksiak wspotpracowat wowczas z Barbarg Czarniawska,
ktéra podpowiedziata mu przyjecie metody krytycznych
przypadkdw, polegajacej — w uproszczeniu — na wyszuki-
waniu w dziataniu przedsiebiorstw zdarzen, ktére pozostaty
w pamieci 0s6b z kierownictwa tychze przedsiebiorstw, czyli
wiasnie przypadkéw krytycznych, ktdre nastepnie poddawane
byly obrébce intelektualnej, czyli analizowane, klasyfiko-
wane, grupowane i opisywane. W ksigzce tej wprowadzono
takie pojecia, jak sposob reakcji, typy zachowan w zaleznosci
od sposobu reakcji, wyodrebniono rozne kategorie przedsie-
biorstw, a ,,system zarzgdzania” przeksztatcit sie w ,,system
regulacji” obejmujacy — oprécz formalnych narzedzi i pro-
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cedur zarzadczych — wszelkie nieformalne oddziatywania
i naciski. Pojecie regulacji miato oczywiscie inne, znacznie
szersze znaczenie niz to, jakie nadaje mu sie obecnie w eko-
nomii w teorii regulacji. Obejmowato bowiem wiele innych
czynnikéw oprocz bezposredniego oddziatywania panstw
na pewne przedsiebiorstwa. Nawiasem mowiac, pojecie
systemu (uktadu) regulacji funkcjonowato juz wczesniej
w szkole wakarowskiej; wprowadzit je chyba Jerzy Wiec-
kowski, a nastepnie stosowali: Janusz G. Zielifski i Janusz
Beksiak, ktory byt wspétautorem artykutu Teoria uktadow
regulacji organizacji gospodarczych (IFGN SGPiS 1980).
Oglad dziatania rzeczywistych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych dokonany przez Janusza Beksiaka i jego 6wczesnych
wspotpracownikéw w sposéb bezsporny przekonywal, ze
gospodarka socjalistyczna jest — z uptywem czasu — coraz
mniej kierowana centralnie i podlega coraz bardziej nie za-
mierzonym zmianom. Problem ten stat sie gtdwnym przed-
miotem nastepnej ksigzki Janusza Beksiaka, Zmiany w go-
spodarce (PWN 1982), najwazniejszego chyba osiagniecia
badawczego dotyczgcego gospodarki socjalistycznej, ze
wzgledu na zakres podjetych probleméw i pola widzenia,
jak tez na pewien podsumowujacy charakter w stosunku do
weczesniejszych badan wiasnych i Kilku kolegow ze szkoty
wakarowskiej. W pracy tej J. Beksiak dokonat ponownie opisu
systemu regulacji gospodarki, tym razem w szerokim nawig-
zaniu do stosowanych w praktyce systemow i sposobow, ale
takze postawit pytanie, dlaczego i jak w czasie zmienia sie
sama gospodarka i system jej regulowania, i dokad zmierza.
Uwzglednit w swoich poszukiwaniach czynniki techniczne
(niepodzielno$¢ aparatu wytworczego), zjawisko inercji i dry-
fowania systemu, czyli naturalng poniekad jego ewolucije,
oddziatywanie pracownikdéw-konsumentow przejawiajace sie
w wystepujacych przemiennie ,,tendencjach degresywnych
i progresywnych” (koncepcja U. Libury, wytozona w ksigzce,
Konsumpcja: wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych w go-
spodarce socjalistycznej, PWN 1979), a wreszcie ,,...reformy
systemu, czyli zmiany wprowadzone przez organa centralne
w trybie dziatalnosci konstruktorskiej”. W omawianej pracy
koncepcja teoretyczna zostata skonfrontowana z materiatem
statystycznym. Janusz Beksiak ustalit wystepowanie w powo-
jennej historii gospodarczej Polski dziewieciu realizowanych
programéw wzrostu, powtérzyt — w sposéb gtebiej uzasad-
niony — swoje wczesniejsze tezy na temat nie kierowanego
dryfowania socjalistycznego systemu gospodarczego i chyba
wtedy odrzucit intelektualnie ten system.

Przekonaniu o niemoznosci dalszego funkcjonowania sys-
temu gospodarki centralnie kierowanej dat wyraz w artykule
O zatamaniu i poprawie, opublikowanym w roku 1980 w ,,Kul-
turze” (warszawskiej) i rwnolegle w ,,Przegladzie Technicz-
nym”. Artykut zawiera krytyczng analize gospodarki w Polsce.
Omawiajac przyczyny kolejnych jej zataman, wskazuje naich
wewnetrzny charakter. Zalicza do nich zaréwno sprzecznosci,
zawarte w realizowanych programach wzrostu, jak i w spo-
sobach kierowania gospodarka, Za najwazniejsze wewnetrzne
sprzecznosci, zawarte w programach wzrostu gospodarczego,
Janusz Beksiak uwazat faczenie forsownego wzrostu zwieksza-
nia produkcji z nastawieniem autarkicznym oraz sprzeczno$¢
miedzy kapitatochtonng technikg a polityka petnego zatrud-
nienia. Obie te sprzecznosci, dziatajac razem, prowadza do
nieustannego wzrostu inwestycji, ktorych ciezaru gospodarka
nie moze unie$¢. Do najwazniejszych sprzecznosci nakazowe-
go systemu kierowania gospodarka Janusz Beksiak zaliczat:
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dziatanie w dwoch sprzecznych kierunkach napedzania i ha-
mowania aktywnosci gospodarczej oraz sprzecznos¢ miedzy
nakazowym sposobem kierowania produkcjg a ograniczong
swoboda dziatania indywidualnych wytwdrcow. Wewnetrzne
sprzecznosci prowadza tez do nieréwnowagi typu inflacyjnego.
Wewnetrzny charakter sprzecznosci powoduje, iz ulegajg one
systematycznemu zaostrzeniu, prowadzac nieuchronnie do za-
famania systemu gospodarczego. Wyjscie z takiego zatamania
wymaga radykalnej zmiany zaréwno kierunkéw wzrostu, jak
i catego systemu ekonomicznego.

Poglady zarysowane we wspomnianym artykule i wy-
nikajace z nich konstruktywne propozycje Janusz Beksiak
upowszechniat nastepnie w innych publikacjach prasowych
i wywiadach, zwtaszcza w latach 1980-1981, gdy powstata
»Solidarnos¢: i wprowadzono stan wojenny, bedacych okre-
sem burzliwych dyskusji i polemik w réznych kwestiach zycia
spotecznego. Janusz Beksiak brat w nich czynny udziat, wy-
powiadajac sie w publikacjach podziemnych, na seminariach
i spotkaniach w kraju i za granica.

Okazje do zaproponowania alternatywy socjalistycznego
systemu gospodarczego stworzyt rzad T. Mazowieckiego,
powotany w roku 1989. Janusz Beksiak utworzyt wéwczas
zespot pracujacy nad projektem nowego systemu gospodar-
czego. Wyniki poszukiwan kilkunastu osob opublikowane
zostaty jako raport: Zarys programu stabilizacyjnego i zmian
systemowych autorstwa: J. Beksiaka, T. Gruszeckiego, A. Je-
draszczyka i J. Winieckiego (Wydawnictwo NSZZ ,,Solidar-
no$¢”, Warszawa 1990). W zawartym w raporcie programie
gospodarczym proponowano alternatywne w stosunku do
planu Balcerowicza rozwigzanie procesu przejscia od gospo-
darki centralnie kierowanej do gospodarki rynkowej, ktadac
nacisk na konieczno$¢ przeprowadzenia szybkich zmian insty-
tucjonalnych, w tym prywatyzacji. Kontynuacja ujawnionych
w raporcie zainteresowan i preferencji Janusza Beksiaka byty
badania nad przemianami polskiego systemu gospodarczego.
Prowadzit je w latach 1990-1998, kierujac ,,Programem badan
ekonomicznych Europy Srodkowej i Wschodniej” w Fundacji
im. Stefana Batorego. Wyniki tych badan byty dyskutowane
na kilku seminariach i konferencjach naukowych. Publiko-
wano je w serii opracowar, w ktdrych omawiano przemiany
gospodarki polskiej, a w szczegdlnosci zmiany stosunkéw
wiasnosciowych i dziatanie mechanizméw rynkowych. Ich
synteze zwiera artykut Janusza Beksiaka O restauracji ka-
pitalizmu w Polsce, opublikowany w roku 1994. Juz tytu
artykutu podkresla przekonanie autora, iz nie jest mozliwa
zadna specyficznie polska droga do rynku, konieczny jest
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natomiast powr6t do sprawdzonego mechanizmu gospodarki
rynkowej. Wymaga to istotnych zmian: instytucjonalnych,
zachowan wiadz panstwowych, zachowan podmiotéw go-
spodarczych oraz podstawowych proporcji ekonomicznych.
Analiza zmian dokonana przez Janusza Beksiaka prowadzona
byta zgodnie ze stosowanymi we wczesniejszych badaniach
zasadami tego warsztatu naukowego: obejmowata zaréwno
procesy realne, zachodzace w gospodarce, jak i procesy o cha-
rakterze regulacyjnym. Za niepokojace zjawisko, zagrazajgce
transformacji, uznat duza i rosnacg role panstwa w gospo-
darce, zardwno w dziedzinie produkcji i podziale dochodu
narodowego, jak i w dziedzinie budowania tadu rynkowego,
Szczeg6towe badania nad rolg panstwa w gospodarce pro-
wadzit w ramach grantu ,,Aktywno$¢ pafistwa w gospodarce
w latach dziewiecdziesiatych”.

W koricu lat osiemdziesigtych Janusz Beksiak poddat kry-
tyce takze sposéb nauczania ekonomii. Zawarta w tak zwanym
raporcie Beksiaka krytyczna analiza polskiego szkolnictwa
ekonomicznego wywotata burze w Srodowisku. Wspomniany
raport: Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce, stan obecny
i propozycje zmian, opracowany wspélnie z E. Chmielecka,
U. Grzelonska, A. Miiellerem i J. Winieckim i opublikowa-
ny w lipcu 1990 r., stat sie punktem wyjscia do powaznych
dyskusji nad reformg nauczania w dziedzinie nauk ekono-
micznych. Dyskusje takie prowadzono przede wszystkim
w ramach utworzonego w 1990 r. Zespotu Koordynacyjnego
ds. Reformy Szkolnictwa Ekonomicznego w Polsce. Czton-
kowie tego zespotu stanowili podstawowg grupe inicjatoréw
reformy szkolnictwa wyzszego, jaka dokonata sie w wyniku
oddolnych dziatan Srodowiska akademickiego na poczatku lat
dziewiecdziesigtych. Janusz Beksiak prowadzit badania nad
funkcjonowaniem systemu edukacji ekonomicznej w ramach
grantu: ,,Badania nad edukacjg ekonomiczng dla gospodarki
rynkowej w Polsce”. Wyniki badan zostaty zawarte w ksigzce
pod tym samym tytutem, wydanej przez Fundacje im. Stefana
Batorego w 1996. Wskazywaty one na konieczno$¢ zmian
instytucjonalnych w dziedzinie kierowania szkolnictwem i ba-
daniami naukowymi na réwni ze zmianami w programach
nauczania.

Wazng role w reformowaniu nauczania ekonomicznego
w Polsce odegraty organizowane przez wspomniang Fundacje
letnie szkoty ekonomii. Janusz Beksiak byt jednym z gtéwnych
propagatordw i organizatorow tej formy aktywnosci. Doksztat-
canie pracownikow nauki z krajéw postkomunistycznych przy-
czynito sig istotnie do zmiany programéw nauczania w wielu
wiodacych uczelniach w Europie Srodkowej.

Krytyczna analiza przeprowadzona przez Janusza Beksiaka
na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych obej-
muje stan teorii ekonomii w Polsce, system dziatania gospodar-
ki polskiej oraz edukacje ekonomiczng. Stata sie ona punktem
wyjscia do przyjecia nowych rozwigzan we wszystkich tych
dziedzinach.

Na poczatku nowego wieku zainteresowania naukowe
Janusza Beksiaka koncentrowaty sie na dynamice procesow
ekonomicznych. Profesor podjat wowczas probe scalenia po-
gladéw na gospodarke, formutowanych przez przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych, zwtaszcza ekonomii, historii
gospodarczej i statystyki, ale takze innych dyscyplin nauko-
wych i literatury. Efektem prowadzonych wéwczas badan sg
dwie ksigzki: Polska gospodarka w XX wieku, wydana w 2003
roku, oraz Falowanie proceséw gospodarczych, Przypadek
Polski, wydana w 2013 roku.
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Na podstawie wyktadow, prowadzonych w latach dziewie¢-
dziesigtych XX wieku na Uniwersytecie Jagiellonskim, Janusz
Beksiak napisat wraz z zespotem podrecznik ekonomii dla
nieekonomistéw Ekonomia (PWN 2000). Jest takze autorem
podrecznika dla ekonomistéw Ekonomia. Kurs podstawowy.
Pierwsze wydanie tego podrecznika ukazato sie w 2007 r.
(Wydawnictwo C.H.Beck), drugie, zmienione, w 2014 roku,
na krotko przed $miercig Profesora.

*

Janusz Beksiak, kontynuujac tradycje szkoty wakarowskiej,
zwracat szczegdlng uwage na tworzenie zespotéw naukowych,
ktérych wsp6lna praca oznacza podejmowanie i rozwijanie
pewnych probleméw kolejno przez kilku badaczy. Najbardziej
sposrod wszystkich uczniow Aleksego Wakara przyswoit sobie
jego zasade pracy w zespotach, a nawet jg rozwinat. Wiasci-
wie zawsze Jego dziataniu towarzyszyty zespoty. Wtedy, gdy
petnit funkcje organizatora badan w ramach Instytutu Pod-
stawowych Probleméw Handlu, takiej wirtualnej organizacji
poprzedzajacej istniejace i dziatajgce w SGPIS instytuty ba-
dawcze, i gdy w tej samej roli wystepowat w Instytucie Han-
dlu Wewnetrznego. Podczas stanu wojennego byt inicjatorem
utworzenia zespotu, w ktorym dyskutowano nad przesztoscia
i przysztoscig polskiej gospodarki. W zespole wspdttworzyt
Zarys programu stabilizacji, pisat list otwarty (w roku 1992)
do prezydenta RP Lecha Watesy, wypowiadajac sie w kwestii
najpilniejszych zadan dla gospodarki polskiej; tworzyt takze
program naprawy systemu edukacji ekonomicznej. Wreszcie,
przy petnieniu funkcji dziekana, towarzyszyt mu zespot, ktory
dyskutowat i w na pét towarzyskiej atmosferze rozstrzygat
kwestie finansowe i kadrowe Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych. Janusz Beksiak byt jednym z niewielu uczonych, ktory
potrafit pracowac w zespotach.

Janusz Beksiak poswiecat wiele czasu ksztatceniu mio-
dej kadry naukowej. W latach siedemdziesigtych inicjowat
seminaria doksztatcajgce w Katedrze Ekonomii, na ktorych
czytano wspdlnie wybrane ksigzki, miedzy innymi prace:
N. Kaldora, J. Robinson, J. Kornaia. W nowszych czasach
petnit role spirytus movens letnich szk6t ekonomii, organi-
zowanych w innych warunkach i dla innych ,,uczniéw”. Pod
jego kierunkiem przygotowato prace doktorskie wielu ekono-
mistéw i politykéw o znaczacej pozycji w zyciu naukowym,
gospodarczym i politycznym.

Jako nauczyciel byt bardzo wymagajacy. Nie stosowat ta-
ryfy ulgowej wobec swoich wychowankow i wspoétpracowni-
kow, stawiat wysokie i jasno sprecyzowane wymagania wobec
przygotowywanych i pisanych przez nich prac. Jednoczesnie,
wzorem Aleksego Wakara, nie roscit sobie prawa wiasnosci
do pomystow intelektualnych, inspirujac nie tylko swoich
uczniéw, ale cate Srodowisko naukowe, skupione ongi$ wokot
Katedry Ekonomii Politycznej na Wydziale Handlu Wewnetrz-
nego, przeksztatconej w Katedre Ekonomii | Kolegium Analiz
Ekonomicznych.

Jako wspdtpracownik i kolega byt partnerem wymagajacym
i trudnym. Charakterystyczna byta zmienno$¢ jego usposo-
bienia. Uroczy partner potrafit zmieni¢ sie w groznego prze-
ciwnika, bezkompromisowo obnazajacego wszelkie stabosci
w mysleniu czy wynikach pracy kolegbw. Takie zachowanie
nie przysparzato mu przyjaciot. Jednakze Jego pozycja auto-
rytetu naukowego nigdy nie byta w srodowisku ekonomistow
kwestionowana.

Elzbieta Adamowicz, Urszula Grzeloriska
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— letnie poczatki nhauczania ekonomii w Polsce i w krajach od Odry do Witadywostoku

Lipiec 1991 r. w Kortowie/Olsztynie otwierat osmioletni cykl
nauczania — jakby to teraz $miesznie nie brzmiato dla wspétcze-
snych studentéw — nowoczesnej, zachodniej ekonomii. Byto to
mozliwe dzieki woli i wytrwatosci trzech wybitnych profesorow.
Pierwszym byt prof. Stanistaw Wellisz z Columbia University
w Nowym Yorku, ktorego osobiste kontakty umozliwity zdobycie
pieniedzy na finansowanie ksztatcenia prawie 1000 uczestnikow
z okoto 20 krajow postsocjalistycznych przez zaprzyjaznionych
z nim wybitnych profesoréw. Ze strony polskich uczelni zaanga-
zowani byli prof. Wojciech Maciejewski z Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz ,,nasz” z SGH
prof. Janusz Beksiak. Trzej panowie profesorowie tworzyli rade
i podejmowali decyzje o doborze przedmiotdw, ,,zdobyciu” wy-
ktadowcow i kwalifikacji uczestnikdw.

Dla prof. Beksiaka szkota byta szalenie wazna, gdyz na
sercu lezata mu zmiana systemu spoteczno-gospodarczego w
Polsce i oczywiscie nauczanie ,,prawdziwej” ekonomii polskich
studentow. Dzigki swemu zaangazowaniu stworzyt warunki do
nauczania mikroekonomii, makroekonomii, ekonomii miedzy-
narodowej, mikroekonometrii i innych przedmiotéw naucza-
nych studentéw nauk ekonomicznych na éwczesnie tzw. zacho-
dzie. Byt to poczatek zmian programdéw nauczania przedmiotow
ekonomicznych w polskich uczelniach. Na miejsce ekonomii
politycznej kapitalizmu i socjalizmu zaczety wchodzi¢ przed-
mioty, ktorych studenci uczg sie teraz i jest to dla nich oczy-
wiste, szczegdlnie dla tych, ktdrzy realizujg czes¢ studidw na
uczelniach catego $wiata. Na poczatku lat 90. whasciwie nie byto
nauczycieli akademickich, ktorzy mogliby ich uczy¢. Pierw-
sza szkota Kortowska zgromadzita pracownikéw naukowych
(gtéwnie ekonomistow i matematykdw), po doktoratach i nawet
po habilitacjach z Polski i bytych krajéw socjalistycznych. Byto
to wyjatkowe wydarzenie, gdyz poSwiecenie wakacji na pojscie
do szkoty i uczenie sie po prostu z zapatem pozwolito osiggnac
cel, jaki przy$wiecat prof. Beksiakowi. Mianowicie zawigzaty
sie znajomosci i przyjaznie wsérdd uczestnikow, ktdre zapoczat-
kowaty wspotprace trwajace do dnia dzisiejszego. Stworzyta sie
spotecznos¢, ktorej cztonkowie, dzieki uczestniczeniu w tym
wyjatkowym wydarzeniu, zdobyli szanse na sukces zawodowy.

Osiem lat dziatalnosci szkoty polegato na wakacyjnych,
miesiecznych kursach odbywajacych sie w goscinnym Korto-
wie i seminariach wiosennych i zimowych. W kolejnych latach
do Kortowa przyjezdzato coraz wiecej studentéw wigzacych
swa przysztos¢ ze swoimi uczelniami. Co roku wyktadane byty
mikroekonomia, makroekonomia i ekonomia miedzynarodowa
na poziomie Srednim i zaawansowanym, a wyktadowcami byli
wybitni profesorowie m.in. z USA, Wielkiej Brytanii i Izraela.
Chyba kazdy student SGH korzystat z podrecznika do mikroeko-
nomii napisanego przez prof. Hala Variana, a na jednej ze szkét
profesor Hal Varian osobiscie nauczat. Seminaria do wyktadow
prowadzili adiunkci z WNE UW i oczywiscie SGH. Natomiast na
seminariach wiosennych i zimowych realizowane byty przedmio-
ty na bardziej zaawansowanym poziomie i ich uczestnikami byli
przede wszystkim pracownicy uczelni. Jednym z wyktadowcow
byt prof. Wojciech Charemza z University of Leceister, ktory
prowadzit wyktady z mikroekonometrii.
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Zamierzeniem prof. Beksiaka byto, aby kazdego uczestnika
wyposazy¢ w komplet podrecznikéw i dodatkowych materia-
tow, ktéry po powrocie do kraju bedzie punktem startu takze
i dla jego wspdtpracownikow. Oczywiscie wszyscy uczestnicy
z okoto 20 krajow wkiadali koszulki ze specjalnym nadrukiem
i ubrani w ten ,,szkolny mundurek” razem szli na zajecia, a potem
na positki i imprezy do ,Michata” — restauracyjki prowadzonej
w rewelacyjny sposob przez p. Michata, ktdra byta na czas trwania
szkoty zarezerwowana dla jej uczestnikéw. Wszyscy, wyktadowcy
i uczestnicy, mieszkali w jednym akademiku, gdzie odbywaty
sie konsultacje i wspélna nauka do trudnych egzaminéw. Kto
byt w Kortowie, to wie, ze kampus lezy nad jeziorem, a wiec
mozna korzysta¢ ze wszystkich sprzetdw wodnych i oczywiscie
plazy. Dodatkowo w kampusie sg hale sportowe, wiec mecze
koszykowki, siatkéwki, czy ping-ponga nalezaty do codzien-
nej reaktywacji ciata i umystu. Prof. Beksiak kfadt nacisk na
wielowymiarowo$¢ zycia i nauki podczas szkot i seminariow.
Sam brat czynny udziat w zyciu szkoty, gdyz jako cztonek rady
spedzat na niej co najmniej tydzien. Jego energia, poczucie hu-
moru i komunikatywnos$¢ powodowaty, ze nadawat ton zyciu
szkolnemu. Rozwigzywat biezace problemy, w tym konflikty
religijne. Na jedna ze szk6t do Kortowa przyjechata uczestniczka
bedaca muzutmanka, a towarzyszyt jej maz uwazajacy, Zze moze
ingerowac w tok nauczania i tryb zycia szkoty ze wzgledow re-
ligijnych. Kiedy jego ingerencje staty sie trudne do zniesienia,
a zadne proshy ze strony wyktadowcdw i innych uczestnikoéw
nie odnosity rezultatu, inicjatywe przejat prof. Beksiak. Wzigt
nadgorliwego meza w obroty, dzieki czemu ten siedziat juz tylko
w akademiku, a zona mogta normalnie uczestniczy¢ w zajeciach.
Ponadto co roku, wygtaszat wyktad dla wszystkich uczestnikéw
poswiecony najwazniejszym problemom gospodarczym i pro-
bom intelektualnego uporania sie z nimi. Zrozumienie procesow,
zidentyfikowanie przyczyn, przewidzenie skutkdw, wykorzysta-
nie modelowania matematycznego i narzedzi ekonometrycznych
- podejscie Profesora do badan ekonomicznych byto szerokie,
whikliwe, interdyscyplinarne.

Letnie Szkoty Ekonomii byly wydarzeniem wyjatkowym.
Finansowane byly przez Fundacje Forda i Sorosa, i pochtonety
okoto 1,1 min dolaréw amerykanskich. Nauka jednego uczestnika
kosztowata $rednio okoto 1000 dolaréw. Byto to wyjatkowe prze-
zycie zarowno ze wzgledow ,.ekonomicznych”, jak i towarzyskich
dla wszystkich uczestnikdw. Prof. Beksiak odegrat szczeg6lng
role w tym procesie tworzenia podstaw nauczania i wspétpracy
naukowej taczacych ,,zachodnich” profesoréw ze ,,wschodnimi”
uczestnikami, a przede wszystkich uczestnikow miedzy soba.
Kiedy w 1998 r. Fundacja Forda podjeta decyzje o zakorczeniu
finansowania ze wzgledu na spetnienie misji ocenita, ze byta to
najlepsza inwestycja edukacyjna w krajach postsocjalistycznych.

Jako osoba, ktdra przez szes¢ lat prowadzita zajecia na szko-
tach, a ostatnie dwa lata byta dyrektorem szkoty chciatabym po-
dziekowa¢ na pewno nie tylko we wiasnym imieniu, prof. Bek-
siakowi za to, ze dzieki Summer School of Economics zmienit
naszg rzeczywistos¢ umozliwiajac prowadzenie nowego zycia,
nie tylko zawodowego.

Czes¢ Jego Pamieci.

Ewelina Nojszewska
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Subiektywne wspomnienie
o profesorze Januszu Beksiaku

O profesorze Januszu Beksiaku po raz pierwszy ustysza-
tam, gdy zima 1979 roku w Biuletynie Informacyjnym KOR-u
poinformowano o Jego odejsciu z zespotu doradcow pierw-
szego sekretarza PZPR Edwarda Gierka i wystgpieniu z partii.
- ,,0”—pomyslatam — ,,znalazt sie na SGPiS-ie” (tak za czaséw
socjalizmu nazywata sie SGH, bytam wowczas bardzo ztego
zdania o tej uczelni) ,,odwazny, madry i uczciwy cztowiek”.
| cata moja pdzniejsza znajomos¢ z Profesorem w petni po-
twierdzifa te wstepna opinie.

Kolejne zetkniecie z nazwiskiem Profesora nastapito przy
lekturze ksigzki Anti-Equilibrium Kornaia, kt6rg Janusz Bek-
siak ttumaczyt. Ksigzki tego wegierskiego ekonomisty dawaty
opis realnej gospodarki socjalistycznej, nazywanej za nim go-
spodarka niedoboru. Opisywaty jak ta gospodarka funkcjonuije,
pokazywaly jej brak zdolnosci do dalszego rozwoju. Byla to
nowos$¢ w podejsciu do analizy gospodarki socjalistycznej. Bo-
wiem liczni ekonomisci trudnili sie ekonomig polityczng socja-
lizmu, gdzie opisywali jak zgodnie z pismami Marksa, Engelsa,
Lenina i wytycznymi partii komunistycznej ta gospodarka ma
funkcjonowa¢. Ze nie byto w tym zwiazku z rzeczywistoscia,
tym sie nie przejmowano i starano sie tego nie zauwazac.
Kornai swoimi analizami gospodarki niedoboru zdobyt wielka
stawe miedzynarodows, miedzy innymi pracowat na Harvar-
dzie. Beksiak, zwolennik liberalizmu w gospodarce, oprocz
wielkiej wiedzy miat dar intuicyjnego rozumienia, jak dziata
gospodarka. Rozumiat istote proceséw gospodarczych (co na-
wet wérod ekonomistow nie jest czeste) i umiat z tego wyciagac
whnioski. Brak efektywnosci gospodarki socjalistycznej opisat
ze swoimi wspotpracownikami (przede wszystkim Urszulg Li-
burg-Grzelonska) jeszcze przed Kornaiem. Ten ostatni, oprocz
wegierskiego, publikowat jednak po angielsku, Beksiaka za$
wydawano po polsku i japoisku — a nie sg to najbardziej po-
pularne jezyki — wiec jego wyniki nie sg specjalnie znane na
arenie miedzynarodowej. Nigdy zreszta o te popularno$¢ nie
dbat. Mimo to cieszyt sie pewnym uznaniem, co potwierdzata
korespondencja adresowana do Niego na SGH, ktérg mu do
konca zycia przynositam. Byt naukowcem bardzo skromnym.
Wielokrotnie podkreslat jaka role w jego osiggnieciach ode-
grat jego mistrz, profesor Aleksy Wakar. Mawiat — ,,Ja tylko
rozwingtem mysl Wakara”.

Osobiscie poznatam profesora Beksiaka we wrzesniu 1980
roku. Wrécitam z urlopu i staratam sie zorientowac czy na
SGPiS-ie powstajg zwigzki na bazie porozumien gdanskich.
Wisiat wprawdzie jaki$ plakat (dla niepamietajacych tych cza-
sOw — nie byto wtedy internetu), na nim jednak — same nieznane
nazwiska. Dopiero gdy dostrzegtam wsrdd nich nazwisko Bek-
siaka, zyskatam pewnosc¢, ze to te ,,gdanskie” zwiazki. Potem
na zebraniu Profesor oznajmit, ze nie zamierza by¢ dziataczem
zwigzkowym. Zdziwitam sig, bo wydawato mi sie to nakazem
chwili. Jako poczatkujaca ekonomistka nie zdawatam sobie
sprawy, ze reformy gospodarcze, od ktérych zalezy poziom
zycia catego spoteczenstwa, sg jeszcze wazniejsze. A Profesor
byt jednym z nielicznych ludzi, ktéry magt je przygotowac.
Doradzat ,,Solidarnosci” i Watesie (cenit i lubit go bardzo),
miat by¢ cztonkiem Spotecznej Rady Gospodarki Narodowej,
ktérej powstanie uniemozliwit stan wojenny. W chwili jego
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ogtoszenia profesor Beksiak byt na stypendium w Japonii,
skad wrdcit wiosng 1982.

Jesienig 1980 roku miatam tez okazje pozna¢ Go z innej
strony niz naukowa. Jedng z pierwszych rzeczy, ktérych sie
o Nim dowiedziatam bylo to, ze jako pietnastolatek walczyt
w Powstaniu Warszawskim. 1 o Powstaniu opowiadat mi potem
do konca zycia. Cechowata Go jaka$ chtopieca ciekawosc.
Dostrzegtam to jesienig 1980 roku. To byta pora strajkow pro-
testacyjnych, ktéregos dnia w samo potudnie miat sie odby¢
pierwszy strajk komunikacji miejskiej. Sztam do gmachu gtow-
nego i na schodach zobaczytam profesora Beksiaka. Ubrany
w szaro-niebieski sweter z fatami na fokciach stat i wpatrywat
sie w ulice, ciekawy tego, co bedzie. — ,,Jak mtody chtopak”
— pomyslatam — ,,a przeciez ma juz tyle lat i takg pozycje”.

Przetom roku 1989 przyni6st profesorowi Beksiakowi
znowu prace nad reformg gospodarki. Na proshe Bronistawa
Geremka stworzyt zesp6t, ktory w okresie 28.08-28.09.1989
opracowat program gospodarczy dla klubu sejmowego obo-
zu ,Solidarnosci”. Program zaktadat zniesienie dotacji do
wiekszosci towaréw i ustug, wymienialnos¢ ztotego, jedno-
lity system podatkowy, petng swobode w korzystaniu z praw
wiasnosci i podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, likwida-
cje monopoli, prywatyzacje. W skiad zespotu wchodzili takze
Stefan Kurowski, Jan Winiecki, Tomasz Gruszecki, Aleksander
Jedraszczyk, Jacek Kuron, Aleksander Paszynski, Jerzy Eysy-
montt, Stefan Kawalec, Dariusz Lewodworski. Pierwsi trzej
wraz z profesorem Beksiakiem byli autorami opracowania.
Wspotpracowali Antoni Leopold, Jerzy Dietl, Jan Szomburg,
Aleksander Szpilewicz. Na skutek rdznych przyczyn do reali-
zacji zostat przyjety program Balcerowicza, ktory (jak wspo-
mina sam Balcerowicz) miat z programem zespotu Beksiaka
wiele wspolnego. W ostatnich miesigcach zycia Profesorowi
bardzo zalezato, by pamiec o ,,Zarysie programu stabilizacyj-
nego i zmian systemowych” autorstwa Jego zespotu (po polsku
wydata go ,,Solidarno$¢” i nie rozpowszechnita, wydanie an-
gielskie tez funkcjonowato w ograniczony sposob) nie prze-
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padfa zupetnie. Na Jego prosbe zaniostam polska i angielska
publikacje do Biblioteki Narodowej. Namawiatam Profesora,
aby nagra¢ Jego wspomnienia dotyczace pracy nad tym pro-
gramem. Niestety, nie starczyto juz sit i czasu.

Poczatek lat 90. to takze praca nad udang reformg SGPiS-
-u. Sukces ma, jak wiadomo, wielu ojcéw (to tylko kleska
jest sierotg), wedle mojej pamieci jednak to przede wszystkim
profesor Beksiak byt mozgiem tej reformy. Pracowat nad nig
funkcjonujacy przy uczelnianej ,,Solidarnosci” komitet spo-
feczny, a profesor Beksiak byt jednym z jego najwazniejszych
i najaktywniejszych cztonkéw. Uczelnie znat i rozumiat jak
mato kto. To on zaproponowat oddzielenie kolegiéw od dy-
daktyki i jej centralizacje, swobodne wybory przedmiotow
i wyktadowcow przez studentéw. To on byt inicjatorem po-
wstania Kolegium Analiz Ekonomicznych. Trzy kolegia, KES,
KNoP i KGS to po prostu przeksztatcone dawne wydziaty
Ekonomiczno-Spoteczny, Ekonomiki Produkcji i Handlu Za-
granicznego. Specjalisci od nauk ilosciowych chcieli odejs¢
z Wydziatu Finanséw i Statystyki, a zesp6t Grzelorskiej
i Beksiaka z Wydziatu Handlu Wewnetrznego. Wraz z innymi
iloSciowcami bytam w spotecznym komitecie reformy, a wy-
jatkowo dobrze wspdtpracowato mi sie wiasnie z profesorem
Beksiakiem. Profesor mowit zwykle (bez zadnej komunikacji
ze mna) to, co ja chciatabym powiedziec i czesto uzywat nawet
tych samych sformutowan, ktére mi przychodzity na mysl.
Podobnie widzielismy edukacje ekonomiczna jako holistyczng
i chcieli$my na taka zmieni¢ rozkawatkowane na mnéstwo eko-
nomik szczeg6towych ksztatcenie na SGPiS-ie. Czasami nie
zabieratam gtosu, chcac uniknaé kolejnego konfliktu. Profesor
wowczas zabierat gtos w dyskusji, by potem stwierdzi¢ —,, To
pani powinna to powiedzie¢”. A razu pewnego rzucit od nie-
chcenia —,,Pani zrobi z nami kolegium”. — ,,Nie mam jeszcze
habilitacji” — odpowiedziatam”. — ,,To pani szefa namowi”.
— Uwazatam, ze to Swietny pomyst, bo matematyka powinna
sie taczy¢ z teorig ekonomii, ale nie byto to takie proste, bo
najpierw ilosciowcy mieli ochote zrohi¢ kolegium ilosciowe.
Brakowato nam wtedy odpowiedniej liczby doktoréw habilito-
wanych i profesordw, aby miec¢ uprawnienia do habilitowania,
a byto to warunkiem powstania kolegium. No i dzieki temu
sygnatowi (cho¢ pewno byty i inne) potoczyty sie rozmowy
na szczytach profesorskich. W dalszych fazach organizacji
kolegium dotgczyli tez pracownicy innych wydziatow.

Aby wprowadzi¢ reforme uczelni trzeba byto wygraé wybo-
ry na rektora. Aby wygra¢ wybory, trzeba byto mie¢ kandydata.
| tu zaczynat sie problem, bo z naszego grona warunki spetniato
tylko dwu profesorow, Beksiak i Miiller. Namawialismy Bek-
siaka, ale stanowczo odmdwit. Uwiktany swego czasu w ko-
munizm (z tego powodu do korica zycia miat poczucie winy),
uwazat, ze nie moze piastowa¢ wysokich stanowisk. Odmawiat
tez przyjecia stanowisk rzgdowych. Kandydatem na rektora
zostat wiec Mller, ktory tez sie wahat, ale jako ze z rozktadu
sit wynikato, ze raczej mozemy przegra¢ te wybory, zgodzit
sie z komentarzem — ,,Przegranym rektorem moge by¢”. No
i wygralismy. WygraliSmy dzieki poparciu studentow, ktdrzy
zobaczyli, ze zamiast zapyziatej uczelni ksztatcacej specjali-
stdw od nieistniejacej gospodarki, moga miec¢ uczelnie taka,
jak w krajach zachodnich. Skoro Muller zostat rektorem, to
nie byto wyboru, Beksiak zostat dziekanem nowo powstatego
Kolegium Analiz Ekonomicznych. Jako$ udato sie Go do tego
przekonag. Byt Swietnym dziekanem, pracujagcym zespotowo,
a jednoczesnie zachowujacym indywidualny sposéb kierowa-
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nia. Jako ciato doradcze stworzyt tzw. Rade Starcow (obecnie
oficjalnie Kolegium Dziekanskie), zespot gtownie (ale nie tyl-
ko) kierownikow katedr i dyrektoréw instytutdw, ktory przede
wszystkim omawiat decyzje finansowe. Ponadto wprowadzit
obyczaj obron doktoratéw przed catg rada, a nie przed komi-
sja, hamujac tym zapedy do przedktadania watpliwych prac.
Obrony przed catg radg utatwiaty nam, reprezentujacym rézne
specjalnosci naukowe, wzajemne poznanie i pozwolity nabra¢
zaufania. | cho¢ od powstania kolegium mineto ponad 20 lat, to
te dwie zasady przetrwaty — kolegialne i transparentne decyzje
finansowe oraz obrony przed catg rada.

Z SGH profesor odszedt w 2006 roku, gdy w zwigzku ze
schematycznym kierowaniem zatrudnieniem na uczelni, eme-
rytow zwalniano badZ zatrudniano na dziesieciomiesieczne
okresy, z przerwg na wakacje, bez pewnosci czy po kolej-
nych 10 miesigcach zatrudnienie zostanie przedtuzone. | ani
wzgledy merytoryczne ani zastugi dla SGH nie byty przy tych
kalkulacjach istotne. Profesor miat wielkie poczucie godnosci,
wiec nie chcac by¢ traktowany przede wszystkim jako element
kosztow, wybrat oferte tazarskiego, ktéra dawata staty etat.
Byt jednak bardzo rozgoryczony, bo na SGH z jej ponad stu-
letniej historii przepracowat potowe tego czasu. Moje drobne
starania, aby Jego odejsciu nadac jakas$ oprawe, nie ztagodzity
Jego rozgoryczenia.

Do konca zycia prowadzit badania naukowe. Jako praw-
dziwy uczony miat wiasne, oryginalne pomysty badawcze,
a nie tylko streszczat czyjes prace. Byt stanowczo przeciwny
pisaniu, jak to moéwit, piatej ksigzki. Czyli przeczytac cztery,
stresci¢, moze troche poréwna¢ i mamy piata. Jego pomysty
zawsze dotyczyty realnie funkcjonujacej gospodarki, mnie za$
stale namawiat na dorobienie do nich modeli matematycznych.
Bezskutecznie, niestety, bo zwykle to byty pomysty, jak to sie
mowi, na Nobla. Wspotpracowatam z Nim przy prowadzeniu
i opracowywaniu badania dotyczacego analizy gospodarstwa
domowego jako przedsiebiorstwa. Z przyczyn finansowych
byt to tylko pilotaz, ale i tak otrzymalismy ciekawe wyniki.
Bratam tez udziat w pracach zespotu przygotowujgcego jego
ostatnig ksigzke Falowanie aktywnosci gospodarczej. Przypa-
dek polski. W zespole byli Jakub Karnowski, Magda Cizkowicz
i ja. Przez pewien okres pomagata mi tez Monika Kozifska.
Kazdy z nas co$ zrobit (ja akurat niewiele), ale gtéwna na-
szg rolg byto to, ze stanowilismy lustro dla mysli Profesora.
Za wiele dyskusji nie byto, pracujac razem od lat mielismy
na wiekszos¢ spraw takie same poglady, ale Profesor miat
komu przedstawi¢ swoje przemyslenia i mogt porozmawiac.
Ksigzka ukazata sie na pot roku przed sSmiercig Profesora,
ograniczenie ruchéw ragk utrudniato mu juz wpisywanie de-
dykacji. Majac bardzo ograniczong zdolno$¢ pisania Profesor
przygotowat poprawione wydanie swojego podrecznika do
ekonomii (w sprawach komputerowo-edytorskich pomagata
Mu bezinteresownie pani Zaneta Dmoch). Ukazat sie on na
niecate dwa miesigce przed Jego $miercig. Gdy Profesor juz
pisa¢ zupetnie nie mégt, rozmawiatam z Nim o nagrywaniu
Jego wspomnien z pracy badawczej. Czut sie jednak coraz
gorzej, a nieuleczalna, podstepna choroba zabierata mu po kolei
mozliwos¢ poruszania sig, pisania, czesciowo nawet mowienia.
Zostawat przy tym umyst ostry jak brzytwa, z przenikliwg
inteligencja. Staratam sie znalez¢ dla tych Jego wspaniatych
mozliwosci i ogromnej potrzeby pracy jaki$ sposob realizacji.
Choroba okazata sie szybsza.

Honorata Sosnowska
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Jak pamietam Janusza Beksiaka

Poznatem Go w latach 60-tych XX wieku. Obydwaj habi-
litowalisSmy sie w SGPIS w pierwszej potowie tego dziesie-
ciolecia. Byt On prodziekanem na Wydziale Handlu, z ktérym
miatem rozne kontakty. W latach 70-tych spotykatem Go na
Radzie Instytutu Handlu Wewnetrznego, w ktérym kierowat
badaniami empirycznymi, odnoszacymi sie do funkcjonowania
przedsigbiorstw. Na jednym z zebran tej rady, w lutym 1979r.,
pojawitem sie nieco spdzniony. Zobaczytem, ze uczestnicy
tego zgromadzenia siedza dosy¢ $cisnieci, a z kazdej strony
Janusza sg wolne miejsca. Siadtem wiec koto Niego i ztozy-
tem Mu ostentacyjnie gratulacje i wyrazy uznania, w zwigzku
z Jego rezygnacjg z doradztwa Gierkowi i wystgpienia z PZPR.
P6zniej ostracyzm wzgledem Janusza zostat ograniczony, bo
| Sekretarz nie chciat kreowaé ,,przesladowanych bohateréw”.
Wspomniany incydent, podobne liberalne poglady ekonomicz-
ne i spoteczne, aktywnos$¢ w okresie ,,Solidarnosci” i stanu
wojennego, dyskusje dotyczace okresu transformacji, uczest-
nictwo w Obywatelskim Komitecie Watesy i obradach Okra-
gtego Stotu, a po odzyskaniu niepodlegtosci wspolne wyjaz-
dy i udziat w konferencjach, a wreszcie w ostatnim 15-leciu,
przewodniczenie przez Janusza Radzie Fundacji Edukacyjnej
Przedsiebiorczosci, ktdrej prezesuje — scementowaty nasze
kontakty i jak Smiem sgdzi¢, nasza przyjazn.

Mimo prawie pétwiecza znajomosci nie oSmielam sie for-
mutowac uogolnien, odnoszacych sie do zycia tego Wielkiego
Polaka i Europejczyka. Przekazuje jedynie moje subiektywne
spojrzenie na niektdre wyznawane przez Niego wartosci i po-
stawy, kt6re zachowatem w pamieci i w sercu.

Cechowata Go odwaga. Mam tu na mysli nie tylko chtopieca
aktywnos¢ w Powstaniu Warszawskim, dziatalno$¢ opozycyjng
w okresie stanu wojennego, wspomniang juz rezygnacje z do-
radztwa Gierkowi, czy w starszym wieku wspinaczke gérska
w Norwegii ze znacznie mtodszymi towarzyszami, ale rdwniez
mam w pamieci otwarte przekazywanie Swoich pogladéw, bez
ogladania sie na to, jak ta szczero$¢ moze Mu zaszkodzi¢. Na
pewno nie mogtby by¢ politykiem czy dyplomata.

Nie uznawat promocji wiasnej osoby. Nie spotkatem sie
z reklamowaniem przez Niego wiasnych osiagniec¢. Kiedy
rozmawialismy o réznych okresach naszego zycia, nigdy nie
gloryfikowat swojego postepowania. Uwazat je za normalne,
oczywiste i w miare racjonalne.

Charakteryzowata Go wtasnie ta racjonalno$¢ w postepowa-
niu, silnie zakotwiczona we wiasnych pogladach i wyznawa-
nych warto$ciach. Oto przykfady. Nie chcag uwzgledni¢ moich
rad, to rezygnuje z doradztwa. Nie moge tego zrobi¢ jako
cztonek PZPR, to zegnam sie z partig. Dotyka mnie ostracyzm,
zagrazajacy mnie i mojej rodzinie, dopominam sie 0 moje
prawa. Pytajg mnie o opinie — powiem, co mysle, nie ogladajac
sie na konsekwencje. Nie zawsze sie to podobato. Pamigtam
reakcje na to postepowanie réznych oséb na konferencjach
oraz dyskusjach odnoszacych sie do polskiej transformacji.

Miat duze poczucie humoru, moze nieco sarkastyczne. Byt
czesto ,,duszg towarzystwa”. Jego istotng zaletg byto jednak
to, ze réwnoczesnie starat sie nie dominowaé swoim autory-
tetem, wiedzg na spotkaniach z przyjaciétmi czy stuchaczami.
Posiadat umiejetnos¢ obserwacji innych 0séb i wystuchiwania
ich opinii oraz pogladéw. Réwnoczesnie nie kryt Swojego
stanowiska, co niewatpliwie uatrakcyjniato dyskusje. Istot-
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nie wzbogaca mnie pamie¢ o réznych spotkaniach, ktérych
uczestnikiem byt Janusz.

Byt On oszczedny w méwieniu i na ogét wypowiadat sie
tylko na te tematy, o ktérych miat wiedze i ktérymi sie inte-
resowat. Opowiadat mi kiedy$ o zaaranzowanym dla Niego
spotkaniu w Krakowie z Jerzym Turowiczem. Powiedziat mi
»nie bardzo wiedzieliSmy o czym rozmawiac”. Ich zaintere-
sowania byty rozbiezne.

Janusz byt wierny swoim liberalnym pogladom oraz przyje-
tej misji w spoteczenstwie — jako uczony i ekspert. Pamietam
z Nim rozmowe przed akcjg wyborcza do Senatu. Pytatem go
czemu rezygnuje z kandydowania. Odpowiedziat: ,,musiatbym
czesto nagina¢ moje poglady lub wrecz z nich rezygnowac”.

Charakteryzowata Go zawsze postawa obywatelska, troska
0 przysztos¢ kraju, a szczegdlnie jego mtodego pokolenia.
Wyrazem tego byty, miedzy innymi, Jego liczne wypowiedzi
i referaty na konferencjach, poswieconych edukacji ekono-
micznej. Pare dni przed ,,Jego odejsciem”, otrzymatem od
Niego Il wydanie podrecznika z ekonomii. Jest w jego zawar-
tosci widoczna troska o przekazanie trudnej wiedzy, w sposéb
umozliwiajacy jej percepcje, przez mtodziez niemajacq dosta-
tecznego przygotowania matematycznego, a takze skuteczna
troska o rozbudzenie zainteresowania do dalszego pogtebiania
swej wiedzy w tej dziedzinie.

Wspomnienia 0 Januszu beda, jak sadze, istotnym elemen-
tem bogactwa obejmowanego moja pamiecia.

Jerzy Dietl
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Wspomnienie o prof. Januszu Beksiaku

Nie jestem z wyksztatcenia ekonomistka. Totez moja
wspbtpraca z profesorem Beksiakiem rozpoczeta sie i byta
kontynuowana w innej sferze zawodowej — tej zwigzanej z re-
forma edukacji ekonomicznej, a nieco wczesniej w dziatalnosci
w podziemnej ,,Solidarnosci”.

Pamietam nasze pierwsze spotkanie w 1981 roku — byt to
dzien otwartego wiecu zwotanego przez NSZZ ,,Solidarnos¢”
z powodu incydentu bydgoskiego. Przysztam do Auli Spado-
chronowej i zobaczytam szczuptego, przystojnego mezczyzne
(co$ jakby polska wersja Clinta Eastwooda, przemkneto mi
przez gtowe), opartego o kolumne. Spytatam kogo$, kto to
taki i ustyszatam nieco oburzona odpowiedz: ,,No, przeciez, to
prof. Beksiak!”. Nic mi nie méwito to nazwisko, ale pojetam,
ze nalezy je zna¢. Niebawem takze przekonatam sie, ze warto.

W stanie wojennym dziatalisSmy w podziemnych komitetach
wydajacych Zeszyty Edukacji Narodowej — to byty przelot-
ne spotkania. Potem, réwnie przelotnie, spotykalismy sie na
konspiracyjnych spotkaniach w mieszkaniu Wojtka Roszkow-
skiego — dzi$ Smieszy mnie i ta konspiracyjna retoryka i nie
pamietam, o co chodzito. Chyba o ,,podziemne” zajecia dla
studentéw. Prawdziwa nasza wspotpraca rozpoczeta sie w 1989
roku i dotyczyta wspomnianej juz reformy edukacji wyzszej.
To jeszcze nie byt czas powszechnego uzywania komputerow,
wiec zaginety mi zapiski z pierwszych spotkar komitetu czy
grupy, ktéra zebrata sie, aby zaczaé reformowaé SGPIS. Jej
niewatpliwym liderem byt Janusz Beksiak. Mnie zaproszono,
jak sadze, ze wzgledu na zajmowane w tym czasie stanowisko
w ,,Solidarnosci” i zaangazowanie w reformy prowadzone
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Réwnolegle, pod egida Fundacji Batorego, toczyly sie
prace nad dokumentem, ktéry miat przetomowe znaczenie
dla ksztatcenia ekonomistow w Polsce. W 1990 roku w Zy-
ciu Gospodarczym nr 36 oraz w ,,Rzeczpospolitej”, ktorej
numeru juz nie pamietam, opublikowany zostat tekst Wyzsze
Szkolnictwo Ekonomiczne w Polsce. Stan obecny i propozycje
doraznych zmian, ktérego gtbwnym autorem i inspiratorem
byt Janusz Beksiak, za$ wspdtautorami A. Miller, U. Grze-
lonska, J. Winiecki i ja. Jego rozwinieta wersja pt. Kierunki
zmian w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym zostata wydana
przez Fundacje Batorego w 1991, a przez wydawnictwo SGH
w 1992. Tym, ktdrzy nie pamietajg przed jakim wyzwaniem
ta edukacja wowczas staneta, warto przypomnie¢, ze szto
0 zmiang fundamentalna: ksztatcenie kadr dla gospodarki
centralnie sterowanej musiato by¢ zastapione ksztatceniem
kadr dla gospodarki rynkowej. A nie byto ani programéw,
ani podrecznikéw, ani dostatecznie wielu przygotowanych
do tego zadania nauczycieli. Bezlitosna krytyka ksztatcenia
ekonomistéw w latach poprzedzajacych przewrot, ktéra zo-
stata wowczas przeprowadzona przez Janusza Beksiaka, nie
pozostawiata pola do zadnych kompromiséw, za$ 10 funda-
mentalnych postulatow przemian nie zostato zakwestionowane
przez zadne liczace si¢ $rodowisko. | tak SGPiS/SGH zaczeta
odgrywaé wiodaca role w reformie edukacji ekonomicznej.
Umocniong pdzniej wieloletnig dziatalnoscig Komitetu Koor-
dynacyjnego ds. Reformy Studiéw Ekonomicznych, ktdrego
byt nieformalnym szefem oraz kierowanym przez niego pro-
gramem: ,,Badania nad edukacja ekonomiczna dla gospodarki
rynkowej w Polsce”.

wrzesien 2014

To, co jeszcze dobrze zapamietatam z tych czasow, to byta
wielka rezerwa dotyczaca zajmowania oficjalnych wysokich
stanowisk, przy oddaniu sie dziatalno$ci merytorycznej dla
naprawy edukacji wyzszej. Wida¢ w tym byto wyraznie nie-
che¢ do zaszczytow, przy pilnym poszukiwaniu mozliwosci
realizacji zmian. Najpierw odrzucit propozycje kandydowania
w wyborach na rektora w 1990 roku, cho¢ byto niemal pew-
ne, ze bytby je wygrat. Zaproponowat wowczas kandydature
prof. Aleksandra Millera, ktory zostat pierwszym rektorem
SGPiS/SGH w wolnej Polsce. Przy formowaniu rzadu J.K.
Bieleckiego, prof. Giebocki, wczesny minister edukacji na-
rodowej, zaproponowat prof. Beksiakowi stanowisko sekre-
tarza stanu odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze. Janusz
ponownie odmowit uzasadniajac to obowigzkami zwigzanymi
z reformowaniem szkolnictwa ekonomicznego i przyjetymi
obowigzkami dziekanskimi.

Pod rzadami rektora Miillera Janusz zostat cztonkiem rek-
torskiego Komitetu Reformy, ktory przygotowat zrab gtebokich
przemian naszej uczelni. To dzieki Niemu przeforsowane zo-
staty reguty funkcjonowania szkoty, ktére pozwolity wywiera¢
presje na kadre nauczajgca, aby dokonywata zmian w zajeciach
bez explicite sformutowanych nakazow czy zakazow (a nie
daj Boze ideologicznych rozliczen!). Wystarczyto jawne pu-
blikowanie sylabuséw zaje¢ w katalogu ofert uczelni (pierw-
szym w Polsce!) i otwarcie systemu wyboréw studenckich
dotyczacych zaréwno wyktadowcow, jak i zajec tworzacych
indywidualng Sciezke studiow. Byt takze inspiratorem i projek-
todawcg rozwigzania wydziatéw SGPiS i oddania zarzadzania
programami studiéw w rece Senatu i dwu utworzonych dzieka-
natow: Studium Podstawowego i Studium Dyplomowego. Oraz
sformowania w miejsce wydziatéw obecnie funkcjonujacych
kolegioéw o ograniczonych kompetencjach dotyczacych ksztat-
cenia. Przypomnijmy, ze ten zabieg pozwolit SGH wymkna¢
sie spod zapisow ustawowych i zaoferowac unikalny program
studiow ,,w uczelni” z wynikowymi dyplomami absolwentow.

Kiedy na spotkaniach komitetu ds. reformy przerazeni skalg
zmian wyrazalisSmy obawy, ze czynimy rzeczy, ktérych przed-
tem nikt i nigdzie nie robit, Janusz spokojnie odpowiadat, ze
wszak czynimy rzeczy stuszne. | miat wielka racje: lata 90-te
to lata najwiekszych sukceséw SGH na rynku edukacyjnym,
doktoratéw z catego $wiata pisanych o naszej reformie. Byt
wiec cztowiekiem wielkiej odwagi, ale i rozwagi — ufat rozu-
mowi i podazat za jego wskazdwkami.

Ewa Chmielecka
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Wspottworca reformy

Piszac ten niewielki tekst, w ktérym chce opowiedziec o swo-
ich relacjach z Profesorem Januszem Beksiakiem, uznatam, ze
najwazniejsze, co mam do powiedzenia o Nim wigze sie z Jego
(naszym wspélnym) zaangazowaniem w przebudowe SGPiS-
-u w SGH. Niewatpliwie, profesor Beksiak powinien zosta¢
zaliczony do grona os6b, ktére miaty ogromny wptyw na to,
co wydarzyto sie na poczatku lat dziewie¢dziesiatych z nasza
uczelnig i gdyby wskazywaé ,,0jcow zatozycieli” wspoétczesnej
Szkoty Gtéwnej Handlowej, powinien znalez¢ sie w ich gronie.
Na marginesie, ci ,,0jcowie”, to w duzym procencie, a moze
w wiekszosci, byty kobiety, z ktérymi zresztg Profesor lubit
wspdtpracowad.

Historia pomystow reformowania SGPiS siega okresu ,,festi-
walu Solidarno$ci” i roku 1981, kiedy grupa zapalencow opra-
cowywata koncepcje nowego, ,,pigtego wydziatu”, ktory miatby
oferowac nowoczesna, niezideologizowana wiedze ekonomicz-
na, obudowana, z jednej strony, iloSciowymi metodami analiz,
z drugiej za$, rozlegtg wiedzg z obszaru nauk humanistycznych
i spotecznych. Nikomu wtedy nie przyszto nawet do gtowy, ze
mozna by na wzor tego ,,pigtego wydziatu” przebudowac caty
uczelnie, ale ziarno zostato rzucone. W koricu lat osiemdzie-
sigtych, bez pewnosci, ale moze z przeczuciem, ze nastapig
radykalne zmiany i otworzg sie mozliwosci wyjscia z mara-
zmu, w ktérym tkwili$my (a moze, po prostu, z intelektualnej
potrzeby) utworzyta sie spontanicznie (w ramach ,,podziemnej”
Solidarnosci) grupa ludzi, ktdrzy wsrod wielu debat o seminaryj-
no-prywatkowym charakterze toczyli tez dyskusje o mozliwym
zreformowanym ksztatcie naszej uczelni. | tak sie zaczeto.

W powstatym w poczatkach transformacji systemowej spo-
tecznym komitecie reformy SGPIS profesor Beksiak byt jedng
z najwazniejszych postaci, nadajacych ton i kierunek dyskusji
0 przysztosci uczelni. Kiedy przyszedt czas pierwszych wybo-
réw rektorskich proponowano mu kandydowanie na ten urzad,
ale odmowit, nie pociggaty Go funkcje, wolat by¢ niezalezny
— €0 nie znaczy niezaangazowany. Wiaczyt sie bardzo mocno
w prace powotanej wtedy Senackiej Komisji Reformy Szkoty,
a co wiecej, w rézne formalne i nieformalne ciata, ktérych zada-
niem byfa gruntowna zmiana catego systemu edukacji wyzszej,
w szczeg6lnosci za$ ekonomicznej w naszym kraju. Jak tez
wiadomo, kiedy powstato Kolegium Analiz Ekonomicznych,
Jego ulubione dziecko, podjat sie funkcji dziekana i wprowadzit
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nowe standardy wspotpracy w ramach tego Kolegium — przede
wszystkim za$, ,,partycypacyjne kierowanie” kolegium. Utwo-
rzona przez profesora Beksiaka ,,rada starcow”, doradcza grupa
dziekana, doczekata sie pdzniej formalizacji jako ,,Kolegium
Dziekanskie” i jest standardem obowigzujacym we wszystkich
kolegiach SGH.

W pomystach na zreformowanie SGH i stworzenie z niej
naprawde nowoczesnego i na wysokim poziomie ksztatcenia
uniwersytetu ekonomicznego profesor Beksiak bywat radykalny.
Jako liberat byt gorgcym zwolennikiem reprywatyzacji Szkoty,
co oznaczatoby nie tyle reforme (kt6ra byta wowczas naprawde
rewolucyjna), ale prawdziwg rewolucje. Intryguje mnie, jak
wygladataby teraz SGH, gdyby rzeczywiscie udato sie wpro-
wadzi¢ w zycie ten pomyst. | pewnie warto odnalez¢ dokument
autorstwa Profesora, w ktorym ta koncepcja byta opisana.

Czas przebudowywania SGH to byt niezwykty okres w hi-
storii szkoty, ale tez dla nas, reformatoréw (nie miejsce tu,
aby wymieniac ich nazwiska) byt to szczeg6lny czas zaréwno
z powodu poczucia, ze robimy co$ niecodziennego i wazne-
go, jak i z osobistego punktu widzenia — powstawania nowych
kolezenskich relacji. Wihasnie w tym czasie moje osobiste re-
lacje z profesorem Beksiakiem staty sie kolezenskie i pomi-
mo réznicy generacji wspdtpracowato nam sie bardzo dobrze.
Podobno Profesor byt trudny we wspétpracy z powodu swojej
bezposredniosci i czesto bezkompromisowosci, ale mnie akurat
to w Nim sie podobato. Bardzo cenitam ozywczos¢, a czasem
prowokacyjnos¢, jakie zwykle wnosit do dyskusji, swobodny
styl tych dyskusji i mozliwo$¢ merytorycznego sporu. Kiedy
bytam rektorem szkoty, profesor Beksiak byt krytycznym, ale
zyczliwym recenzentem moich decyzji i, z catg pewnoscia, 0so-
ba, na ktéra mogtam liczy¢.

Byt osobg rozpoznawalna w kraju (nie tylko wéréd ekonomi-
stow czy, og6lniej, w Srodowisku naukowym) i zaangazowang
w ,,poczerwcowe” przemiany w Polsce na wielu frontach — od
Srodowiskowego, po polityczne. Fakt, ze byt zwigzany z SGH
i kojarzony z tg uczelnig przydawat jej prestizu. Warto to bardzo
mocno podkresla¢, wspominajac Jego osiagniecia i to, co wnidst
do zyciai historii szkoty, ktdra, by¢ moze, potoczytaby sie nieco
inaczej bez Jego intelektualnego (i organizacyjnego) wkiadu.

Nina J6zwiak
(tytut redakcji)
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Umart wielki ekonomista

W piatek, 25 lipca zmart profesor Janusz Beksiak. Byt
jednym z najwiekszych polskich ekonomistow. Odegrat duzg
role w pierwszych latach polskiej transformacji. Przez kilka
lat wraz z Bohdanem Wyznikiewiczem, Andrzejem Topin-
skim i Leszkiem Zienkowskim tworzy ,,Rade Czterech”
—ktora cyklicznie zamieszczata w ,,Gazecie Wyborczej” ar-
tykutu o sytuacji gospodarczej i polityce gospodarczej rzadu.

Osobg publicznie znang — poza Srodowiskiem profesjo-
nalnych ekonomistow — profesor Beksiak stat sie w 1979
roku, gdy zrezygnowat z zasiadania w gronie doradcow | se-
kretarza PZPR Edwarda Gierka i wystapit z partii. Byt to
protest przeciwko polityce gospodarczej 6wczesnych wiadz,
ktéra zmierzata do bankructwa. Pamietam otwarte spotkanie
profesora z szerszg publicznoscig w 1980 roku, w okresie
»karnawatu Solidarnosci”. Atakowanie ekipy Gierka byto
woéwczas na porzadku dziennym i czynity tak rowniez gazety
partyjne. Beksiak byt pytany o swojg decyzje rezygnacji
z funkcji doradcy. Nie eksponowat jej znaczenia, nie przed-
stawiat jej jako czynu wymagajacego odwagi. Powiedziat, ze
po prostu doszedt do wniosku, ze skoro jego rady nie byty
brane pod uwage, nie widziat powodu by utrzymywac fikcje.

,,POt mojej rodziny pochodzi z Wileriszczyzny, a moja
matka urodzita sie w Petersburgu. Druga potowa z Ukrainy
— to znaczy obie rodziny byly polskie oczywiscie — z Pto-
skilowa. Po | wojnie znalezli sie w Poznanskiem, w Kole”
— moéwit w jednym z wywiadow.

Profesor urodzit sie w 1929 roku w Grzegorzewie, pod
Kotem. Przed 1939 rokiem jego ojciec byt burmistrzem
Kota. Wielkopolska zostata przytgczona do Rzeszy jako tzw
Warthegau, a rodzina Beksiakow wyjechata do Warszawy,
by unikng¢ przesladowan. Nie do korica sie udato. Niemcy
aresztowali i rozstrzelali ojca profesora w 1942 roku.

Jako 15-letni cztonek Szarych Szeregdw profesor Beksiak
brat udziat w Powstaniu Warszawskim, a po jego upadku
zostat wywieziony do Niemiec. W 1946 roku powrdcit do
Polski i rozpoczat studia w gdynskiej Wyzszej Szkole Han-
dlu Morskiego z siedzibg w Sopocie. Potem przenidst sie
do Warszawy i skonczyt Wydziat Przemystu Szkoty Gtow-
nej Planowania i Statystyki w Warszawie. Wybrat kariere
naukowa, zdobywat kolejne stopnie naukowe — w 1960
zostat doktorem nauk ekonomicznych w 1965 habilitowat
sie, aw 1972 uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych.

Byt surowym egzaminatorem, a mimo to studenci go
uwielbiali za wspaniate wyktady, styl i sarkastyczne po-
czucie humoru. Jego studentka i doktorantkg byta miedzy
innymi Ewa Balcerowicz.

W 1980 roku profesor wstapit do ,,Solidarnosci” i stat
sie jednym z doradcow zwigzku. Stan wojenny podzielit
Polske na ,,Nas” i,,Onych”. Beksiak byt rzecz jasna w sze-
roko rozumianej opozycji do wtadz, cho¢ z radykalnymi
zwigzkowcami niewiele go taczyto. W 1987 wszedt do grona
doradcéw Lecha Watesy, a w 1988 do Komitetu Obywa-
telskiego przy Lechu Walesie. Uczestniczyt tez po stronie
opozycyjnej w obradach Okragtego Stotu. W zespole ds.
gospodarki i polityki spotecznej, w ktorym pracowat, podziat
niekoniecznie przebiegat po linii PZPR-Solidarnos¢. Waz-
niejszy stawato sie rozréznienie na zwolennikéw gospodarki
rynkowej — zwolennikéw reformy socjalizmu. Beksiak byt
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zdecydowanym zwolennikiem jak najszybszej transformacji
i tatwiej znajdowat wspolny jezyk z niektérymi przedsta-
wicielami strony rzadowej (np. ministrem Mieczystawem
Wilczkiem) niz z cze$cig ekspertdw ,,Solidarnosci”.

W pazdzierniku 1988 roku w Szkole Gtéwnej Planowa-
nia i Statystyki (dzisiejsza SGH) odbyta sie sesja naukowa,
przygotowana przez profesora Janusza Beksiaka na ktorej
kilku ekonomistow wowczas trzydziestoparoletnich, przed-
stawito pomysty radykalnych reform polskiej gospodarki.
Wystepowali miedzy innymi przyszli ministrowie — Janusz
Lewandowski, Marcin Swiecicki, Tomasz Gruszecki, Ste-
fan Kawalec. Dzigki konferencji Beksiaka, prywatyzacja
przestata by¢ tematem tabu. Ale jak jg przeprowadzi¢ byto
wielkim wyzwaniem.

Janusz Lewandowski, po latach wspominat, ze profesor
przestrzegat, ze transformacja bedzie droga przez meke — po-
przez spoteczne konflikty, putapki, ktérych nie jestesSmy
w stanie przewidzie¢, zawiedzione nadzieje. Byt wyzbyty
ziluzji, ze pod $wiattym przywodztwem reformatoréw nardd
ochoczo podazy budowac gospodarke rynkowa.

W sierpniu 1989 roku, nim powstat rzad Tadeusza Ma-
zowieckiego, program gospodarczy dla OKP (klubu sej-
mowego ,,Solidarnosci”) zaczat opracowywac zesp6t pod
kierunkiem profesora Janusza Beksiaka. Jego cztonkami
byli takze: profesor Stefan Kurowski, prof. Jan Winiecki,
dr Tomasz Gruszecki, dr Aleksander Jedraszczyk.

Politycznego wsparcia udzielit zespotowi Jacek Kuron,
jeden z najbardziej wptywowych politykéw obozu postso-
lidarnosciowego.

Program zespotu Beksiaka proponowat zniesienie dotacji
do wiekszosci towardéw i ustug, uwolnienie cen, ptac i stop
procentowych, wprowadzeniu wymienialnosci ztotowki,
stworzeniu jednolitego i prostego systemu podatkowego,
petnej wolnosci w korzystaniu z praw wiasnosci, nieinge-
rencji panstwa w obrét nieruchomosciami, petnej wolnosci
dziatar gospodarczych, likwidacji jawnych i niejawnych
monopoli i wreszcie, petnej prywatyzacji catego majgtku
panstwa.

Byt to program radykalny, ktorego niektore elementy
zostaty pézniej wykorzystane w programie Balcerowicza.

Janusz Beksiak jeszcze raz zaangazowat sie w doradza-
nie rzagdowi, gdy premierem byt Jan Krzysztof Bielecki.
Potem zajat sie pracg naukowg i wyktadami. Cieszyt sig,
ze z roku na rok studenci sg coraz lepsi i bardziej ambitni.
W ostatnich latach napisat kilka waznych prac naukowych:
Panstwo w polskiej gospodarce lat dziewiecdziesigtych XX
wieku, Ekonomia — Kurs podstawowy, Falowanie aktyw-
nosci gospodarczej (wspdtautorami sg Magda Cizkowicz
i Jakub Karnowski), Polska gospodarka w XX wieku eseje
historyczno-ekonomiczne. W tej ostatniej swoje eseje poza
autorem zamiescili Tomasz Gruszecki, Urszula Grzelonska,
Dawid Zochowski i Joanna Papuziriska, zona profesora.

Jest polonistka, pracownikiem naukowym, a milionom
dzieci mtodych i starych jest znana jako autorka ulubionych
ksigzek z dziecinstwa.

Witold Gadomski
(tekst ukazat sie: wyborcza.biz 2014-07-27)
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English Man in New York

czyli ...

o Stingu, ktory jest symbolem umiejetnego czerpania z sukcesu

Ten krotki artykut na temat kariery
Stinga i zespotu The Police ma na celu
pokazanie studentom SGH, jak wiele
w zyciu znaczy pomyst, jego realiza-
cja, talent no i ... szczescie, ktéremu
zawsze trzeba umie¢ pomdc. Nie zyjemy
w trudnych czasach. Zycie posrad ludzi
i z ludZmi jest i zawsze byto trudne. My
tylko w wiekszym lub mniejszym stop-
niu jestesmy w stanie to sobie uswiado-
mic. W przewazajacej mierze sukces jest
jednak wynikiem racjonalnego myslenia
i konsekwencji w dziataniu, a nie jedy-
nie pustego szczescia, ktore zagoscito
w sercu czy umysle tego czy innego
cztowieka.

Dzi$ chciatbym pokazac droge karie-
ry wielkiego artysty, ktéry ma juz ugrun-
towane miejsce w panteonie muzycznym
i nie tylko. Sting, bo 0 nim mowa, to
posta¢ wszechstronna: muzyk, kompo-
zytor, wokalista, autor tekstow piosenek,
aktor i producent filmowy. Trudno uwie-
rzy¢, by przychodzac na $wiat w 1951 r.
w Newcastle Gordon Matthew Sumner,
bo tak brzmi prawdziwe imie i nazwisko
artysty, miat wpisang w swoj zyciorys
wielkg kariere. Czwarte dziecko matzen-
stwa Audrey Cowell i Ernesta Sumnera
(kierownika mleczarni, dodajmy) nie
miato zapewnionego znakomitego startu
w zyciu, jak to dzieje sie w przypadku
dzieci biznesmendw czy rodéw arysto-
kratycznych. A jednak to on wtasnie
w 1981 r. po ukazaniu sie znakomitej pty-
ty Zenyatta Mondatta mogt powiedzie¢
- ,patrze na moje konto bankowe, Jezu!
To nie matematyka to astronomial!!”
Wspaniate uczucie dla cztowieka, ktory
chciat by¢ artysta, a sprobowat w zyciu
kilku zawoddéw. No i dobrze, ze nie uda-
fo mu sie zosta¢ doradcg podatkowym,
filologiem angielskim czy nauczycielem,
choc ta ostatnia profesja uprawiana m.in.
w szkole powszechnej w Carmlington
stata sie motywem dla stynnego utworu
Don’t Stand So Close to Me. Jak sam
przyznawat, nie raz widziat jak jakis na-
uczyciel nazbyt bacznie przygladat sie
tadnej uczennicy rojac sobie w gtowie
rézne niewybredne mysli, a i sam sie-
bie do tego grona tez zaliczyt — c6z za
szczerosC.

Wiele tekstow piosenek napisat
znacznie wczesniej, zanim jeszcze
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osiggnat Swiatowa stawe, rozsadnie
przechowujac je w szufladzie, by cze-
kac na swoj czas i bysmy to my mogli je
nucic¢ i stucha¢ w autobusach, metrze, na
fawce czy w domu. Tak byto ze stynna
piosenkg Roxanne. Juz od pierwszych
taktow jest rozpoznawalna. Pomieszanie
rytmu tanga z reagge dato w rezultacie
utwor, ktdry tatwo wpada w ucho, a nu-
cit jg nawet Eddie Murphy w filmie 48
godzin. Mozna powiedzie¢, ze Roxanne
to sygnat rozpoznawczy grupy Police.
Po latach Sting wspominat: To fanta-
styczne uczucie, gdy pisze sie piosenke,
ktorg kazdy moze zagwizdac. A i temat
jak na owe czasy byt bardzo kontrower-
syjny. Czyz mozna pisac o prostytutce?!
Przeciez to obraza dobrego smaku i oby-
czajow. Sg a jakoby ich nie byto, jak
mozna poruszac takie tematy? — dziwio-
no sie w brytyjskiej prasie. BBC mé-
wito wszem i wobec o0 nieprzyzwoitym
tekscie. Kiedy nieznany nikomu zespot
Police przebywat na jednym z wyjazdow
w Paryzu, Sting widziat z okna taniego
hotelu jak wieczorem na ulice wychodzg
miode dziewczyny w wiadomym celu.
Nie dziwita go ich profesja. Byt zasko-
czony jednak faktem, ze piekne francu-
ski szukajg meskiego towarzystwa, pod-
czas gdy bardziej odpowiednie bytoby
to dla ,,pieknych” Brytyjek.

Kariera muzyczna Stinga rozpoczeta
sie w 1970 r. kiedy zaczat wspbtpraco-
wacé z jazzowym zespotem o nazwie The
Newcastle Big Band (zawsze byt kone-
serem i mitosnikiem jazzu), by dwa lata
pdzniej zatozy¢ wiasng grupe The Last
Exit, z ktérg nagrat singla i niedokon-
czong kasete demo. Prowincjonalna po-
pularnos¢, bardzo krucha i nie rokujaca
nadziei, zmusita go do powziecia po-
waznych decyzji. Pierwsza to $lub z ir-
landzka aktorka teatru szekspirowskiego
Francis Tomelty, a druga to porzucenie
pracy zawodowej w szkole i mocne po-
stanowienie poswiecenia sie profesjo-
nalnej karierze muzycznej. Ale jak to
zrobi¢? To, ze kto$ co$ lubi wcale nie
0znacza, ze zostanie dostrzezony, nawet
jesli tworzy cos$ porzadnego, ba wybitne-
go. Przez pewien czas Sting utrzymuje
sie z zasitku dla bezrobotnych. Ma ukon-
czony pierwszy semestr studiow angli-
stycznych na Uniwersytecie w Coventry

no i troche doswiadczenia zawodowe-
go w rdznych profesjach. Przenosi sie
do Londynu, gdzie przez pewien czas
wraz z matzonkg i dzieckiem mieszka
u przyjaciotki Francis, ktorej znajomosci
w Swiecie producentéw reklam bedzie
potrafit wykorzystac. | tu tut szczescia,
w 1976 r. spotyka perkusiste grupy Cu-
rved Air Stewarda Copelanda. Ten ska-
dingd znany perkusista i kompozytor
jest najmtodszym synem bytego agenta
CIA Milesa Copelanada i Lorraine Adie
— znanej pani archeolog.

Po pierwsze, to on namoéwit Stinga
do przeniesienia sie do Londynu, gdyz
tylko tam mozna byto by¢ dostrzezo-
nym przez wielkie wytwornie ptytowe
i show biznes, ktéry decydowat czy
utwor zyska popularnos¢ czy tez prze-
padnie bez wiesci. Po drugie, Steward
miat niezwykte wyczucie do rynku,
albowiem to on byt pomystodawca dla
nazwy zespotu, ktéry od 1978 r. rozpo-
czat podboj scen i list przebojow — The
Police. Dlaczego? Proste, rzeczownik
ten jest uzywany bardzo czesto w $rod-
kach masowego przekazu, cokolwiek
sie nie dzieje na miejscu jest zawsze
policja, policja $ciga, ustala, prowadzi
$ledztwo, patroluje itp., itd...., czyliile-
kro¢ pojawi sie Police to ludzie bedg
to jednoznacznie kojarzy¢. Chwycito?
A jakze. W Londynie spotkali pocho-
dzacego z Korsyki gitarzyste Henry’e-
go Padovani, by z nim nagra¢ pierw-
szy utwdr na singlu Fall Out. Wkrotce
w czerwcu dotgcza do nich znakomity
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gitarzysta Andy Summers. Police to
dzieto przypadku. Summers spotkat
wczesniej Copelanda i Stinga, nawet
rozmawiali 0 muzyce i ewentualnych
mozliwosciach wspdlnego grania, jed-
nak nic z tego nie wyszto. | wreszcie

.. znowu przypadek. Pewnego dnia
w 1977 r. Sting i Copeland naradzali sie
co zrobi¢ z Padovanim, ktérego zdolno-
§ci muzyczne pozostawiaty wiele do zy-
czenia. Copeland jechat gdzies metrem,
do ktérego przypadkowo wsiadt Sum-
mers. Wysiedli, poszli do pubu i zaczeli
powaznie rozmawiac o wspotpracy. Po
latach Andy Summers wydat ksigzke
zatytutowana One Train Later, no bo
wiasnie wystarczyto, by wsiadt do po-
ciagu, ktory jechat pare minut pdzniej
i nigdy nie dosztoby do zejscia sie grupy
Police w swoim klasycznym skfadzie.
Przez krotki czas The Police to kwartet,
by niebawem po odejsciu Padovaniego
(nie umiat gra¢ na gitarze, znat bowiem
tylko kilka chwyt6éw) ugruntowaé swoj
wizerunek jako trio — gitara basowa
Sting, perkusja Steward Copeland i gi-
tara prowadzaca Andy Summers.

Czy byto trudno? Bez watpienia.
Sting po latach przyznawat, ze najbar-
dziej zalezato mu na tym, by nie zacig-
gac¢ zadnych kredytéw, wowczas bylby
niewolnikiem firmy fonograficznej (wie-
lu tak niestety robito). Wiele ktopotéw
przyniost przeciez zawarty na prawa
autorskie do utworéw Stinga kontrakt
z wytwdrnig Virgin Richarda Bransona.
Sting chyba dobrze znat sie na biznesie,
zwlaszcza w tej materii, bo wystarczy
postuchaé pochodzacego z 1976 . nagra-
nia Pink Floyd Have a Cigar (na ptycie
Wish You Were Here), by zrozumie¢ me-
chanizm wkrecania mtodych zdolnych
muzykoéw do pracy na rzecz wielkich
korporacji muzycznych. No i liczyto
sie wyczucie, ot6z u progu zaktadania
zespotu The Police Sting spotkat sie
ze stawnym muzykiem Billym Ocean,
ktory proponowat mu wspdtprace za cat-
kiem pokazne honorarium. Dla zyjacego
jeszcze z zasitku muzyka musiata to by¢
kuszaca propozycja. Jednak odmdwit.
I miat racje Ocean zatrudnit kilku muzy-
kow, ktérym za kilka miesiecy w mitych
stowach podziekowat za wspdtprace.
Chyba czasami lepigj sie wstrzymac niz
brna¢ w biznes, ktéry nie ma przysztosci,
bo to biznes u kogo$ a nie wiasny, za kto-
ry ponosi sie osobista odpowiedzialnos¢.
Sting zawsze wolat jg sam kreowac, nie
chcac zy¢ wedtug zasad wyznaczanych
przez innych. A tak sie jako$ sktada, ze
ci, ktorzy je wyznaczajg sami ich nie
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przestrzegaja. Tych nie znosit szczegol-
nie. Our So called leaders speak, with
words They try to jail ya, they subjugate
the meak, but it’s a rethoric of failure
— tak $piewat na czwartej ptycie Ghost
in the Machine w utworze Spirits in the
Material World.

Roxanne, o ktorej wczesniej wspo-
minalismy, zyskata popularnosé, ale
wedtug cenzury byta ,,nieprzyzwoita”,
totez nie mogta odnie$¢ natychmiasto-
wego sukcesu. Podobnie rzecz miata sie
z piosenkg | Can’t Stand Losing You,
albowiem w tekscie dopatrzono sie mo-
tywow grdzb samobdjczych, co jak ujeta
to cenzura mogto sktoni¢ stuchaczy do
tak drastycznych decyzji. | wtedy po-
jawit sie Miles Copeland Jr., brat Ste-
warta, ktory zostat managerem zespotu.
Znowu trafny wyboér. Tym razem cho-
dzito nie tylko o kontrakty, te muzycy
dokfadnie czytali i znali sie na sprawie,
ale o tytuty ptyt. Jak zrobi¢, by wyr6znic¢
sie z thumu, by tytuty tak jak piosenki
byty natychmiast rozpoznawalne. Miles
znalazt metode — nadajmy tytuty nic nie
znaczace i tatwo wpadajace w ucho. Tak
powstaty doskonate zbitki stowne jak
Outlandos d’Amour czy Reggatta de
Blanc. To pierwsze dwa krazki — kazdy
doskonaty i dopracowany pod kazdym
wzgledem. Outlandos d’Amour odniosto
sukces, ktory jeszcze nie przetozyt sie na
finanse i — zresztg co ciekawe — cieszy-
fo sie wiekszg popularnoscig w Stanach
Zjednoczonych niz w rodzimej Wielkiej
Brytanii. Ale juz Reggatta de Blanc, po-
mimo ze poczagtkowo znowu bardziej
znana w Stanach Zjednoczonych niz
na Wyspach Brytyjskich, to struga pie-
niedzy. Ktdz nie pamieta wspaniatych
rytméw i ryméw Message in a Bottle,
w ktorych Sting ... is Sending Alarm
S.0.S. czy The Bed’s Too Big Without
You, kiedy bez Ciebie Kochanie Every-
day’s Just the Same. Reggatta de Blanc
to wystrzat w kosmos i jak twierdzit
Sting ptyta dopracowana pod kazdym
wzgledem. Inaczej anizeli w przypadku
wielu innych przedstawicieli show biz-
nesu presja popularnosci nie przetozyta
sie u Police na naduzywanie narkotykow
czy alkoholu badz skandalizujacych za-
chowan. Trio staneto wobec wymagan
publicznosci, by szybko tworzy¢ nowe
utwory, wzbogacac je i tak naprawde
by¢ obecnym na rynku fonograficz-
nym. W efekcie, jak twierdzi, powsta-
fa w 1980 r. ptyta Zenyatta Mondatta,
ktdra zesp6t uznat za kiczowaty i mato
dopracowang. Popularnos¢ ich byia juz
jednak tak wielka, ze nowy krazek zo-

stat przyjety z entuzjazmem i to jeszcze
wiekszym niz poprzednie dwa.

To whasnie wowczas pojawit sie mo-
tyw Don’t Stand so Close to Me, czy
tez nieco przewrotny utwoér utrzymany
w stylu reagge Man in a Suitcase, ukazu-
jacy zycie nawalizkach, a w ktérym —co
rzadko wowczas wykorzystywali Poli-
cjanci — pojawity sie gtosy z zewnatrz
—chodzi o nagrang zapowiedz z lotniska
Heathrow (dotychczas byta to domena
Pink Floyd). Znamienne, ze za warto-
Sciowy grupa uznata dramatyczny utwor
Driven to Tears, ilustrujgcy niemoc
wobec ,,umierania trzeciego $wiata”,
w ktdrym wszyscy politycy i dziatacze
tak chetnie rozprawiajg. Wszystkiemu
temu wtdruje retoryka otaczajacego nas
wszystkich banatu: De dododo, de dada-
da — wszak jest w niej rowniez podtekst
retoryki politykoéw i ich pustych wypo-
wiedzi, ktérymi karmiony byt brytyjski
wyborca konca lat 70-ch.

W tym czasie Sting rozwija réwniez
swoja kariere filmowa. Do biznesu filmo-
wego trafit dzieki reklamom telewizyj-
nym. Jedna z pierwszych byta pochodza-
ca z 1977 r. reklama biustonoszy, ktorg
zagrat razem z brytyjska aktorkg Joanng
Lumley, czy gumy do zucia. Kiedy rezy-
ser wyrazat niezadowolenie z jego braku
zaangazowania (no bo jak reklamowaé
gume do zucia?) Sting po prostu wdra-
pat sie na stot i zaczat gtosno krzyczec
i plué¢ na wszystkie strony. Tak naprawde
przemawiat przez niego gniew, ale tak
skutecznie, ze jego nerwy zostaty ocenio-
ne bardzo wysoko, co przetozylo sie na
odpowiedni ekwiwalent finansowy. Nie-
bawem w 1979 r. przyjmie propozycje od
Franca Roddama, by zagra¢ epizodyczna,
ale niezmiernie wazna role w filmie Qu-
adrophenia. Ekscentryczny idol modsdw,
noszacy wiosy koloru jasny blond i dtugi
skdrzany ptaszcez, jest duchowym przy-
wadcg ruchu zwalczajacego rockersow.
Z kolorem wiosow wigze sie bardzo istot-
ny epizod dla grupy Police. Ot6z pew-
nego dnia, jeszcze przed ukorczeniem
prac nad kragzkiem Reggatta de Blanc,
policjanci ufarbowali wtosy na kolor ja-
sny blond, odmtodzito ich toii ... jak sami
pdzniej wspominali ich przysztos¢ stata
czasach wystepowat w wielu filmach, ale
za jedng ze swych najwazniejszych rol
uznat posta¢ Martina Taylora w filmie
Brimestone and Trickle (Syrop z siarki
i popiotu). Sztuke Dennisa Pottera re-
zyserowat Richard Locraine, ktdry pier-
wotnie planowat obsadzenie w tej roli
Davida Bowie’go. Ale nawet on odmowit
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grania tak dwuznacznej postaci. Dlacze-
go tak kontrowersyjnej? Ano dlatego, ze
chociaz w swej istocie sztuka dotyczy
problemu dobra i zta, to nie znajduje
dla nich rozgraniczenia. Martin Taylor
jest zarazem zty i dobry, jak sam Sting
przyznawat rola ta byfa trudna i zmusza-
jaca do zastanowienia sie nad problemem
dobra i zta, jakze czesto bowiem dobre
checi przynoszg zte rezultaty, a zte checi
moga mie¢ bardzo pozytywny efekt. I na
tym wiasnie polega umiejetno$¢ odna-
lezienia sie w zyciu. Nie jest aktorem
wzietym, powiedzmy kasowym ale nie-
zwykle ambitnym. Przyjmuje propozycje
od Davida Lyncha do filmu Diuna, a jed-
nocze$nie odmawia Martinowi Scorcese
w Ostatnim kuszeniu Chrystusa. Sam
selekcjonuje propozycje i tak tez dzieje
sie z utworami muzycznymi. Nie kompo-
nuje sam, ale jego utwory to 90% muzyki
Police. O ile wczesniej to Copeland miat
wptyw na grupe, o tyle od drugiej ptyty
to Sting ma wyczucie do dobrych i ztych
utwordéw i co wazne... jest przekonany,
ze pisze i tworzy muzyke lepszg od ko-
legéw. Chyba sie jednak nie mylit.
Nagrany w 1981 r. longplay Ghost
in the Machine jest uznany przez grupe
za znaczace osiggniecie muzyczne. Tto
muzyczne wzbogaca dzwiek synteza-
toréw, wykorzystywanych — dodajmy
- oszczednie i instrumentow detych
jak saksofon. Furore na rynku zrobi
wydany w 1983 r. album Synchronicity
czyli Synchronia. Oddany koncepcji, ze
W zyciu ogromne znaczenie ma wiasnie
przypadek, Sting zaczerpnat tytut ptyty
z teorii Karla Gustava Junga méwigcej
o przypadkowosci, ktéra moze nabraé
W zyciu znaczenia, moze stac sie dla nas
nauczka, oczywiscie przy wyciagnieciu
wnioskow. Dwa sztandarowe utwory na
Synchronicity to Every Breath You Take
i Wrapped Around Your Finger. Oszata-
miajgcemu sukcesowi albumu towarzy-
szg niesnaski i ktotnie w zespole. Zresztg
nie wytworzyly sie raptem w 1983 . Dla
Stinga najwazniejsze bylo byé zawsze
panem swojego losu, tworzy¢ wedtug
wiasnych zasad i wasnego gustu, by¢
arbitrem we wiasnych kompozycjach.
Rozpad grupy zostat ogtoszony w 1984 r.
Ale dodajmy, kariere solowg z roz-
machem mozna prowadzi¢ wowczas,
gdy ma sie na tyle pokazne konto, ze
ewentualny ,,mierny” sukces rynkowy
nie bedzie oznaczat finansowej kata-
strofy. Od 1985 r. nagrywa solowo. Po
pierwszej dos$¢ dobrze przyjetej ptycie
The Dream of the Blue Turtles, gdzie
miedzy innymi w piosence Russians wy-
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raza przekonanie, ze Rosjanie nie chcg
tez katastrofy nuklearnej, bo przeciez
tez maja dzieci (o0 jakze to wyzywajgce
w stosunku do Sowietéw), przychodzi
kolej w 1987 r. na arcydzieto Nothing
Like a Sun. Stad przeciez pochodzi utwor
Englishman in New York, ktéry choé po-
Swiecony znakomitemu gawedziarzowi
Quentinowi Crispowi ilustruje roznice
miedzy Brytyjczykiem z klasa (I don’t
drink coffeee | take tea my dear, | like
my toast done on one side, you can hear
it in my accent when I talk, I am Engli-
shman in New York) a Amerykanami.
Ten chodzacy z laseczkg nowojorskimi
ulicami brytyjski dzentelmen (gentleman
will walk but never run) z pewnym prze-
kasem mowi o tym, ze jest obcy, jest
obcym Brytyjczykiem w Nowym Jorku.
Ale Nothing Like a Sun to réwniez tak
wspaniate utwory jak Be Still my Beating
Heart, Sister Moon czy History Teach
Us Nothing. Nastepne albumy jak Soul
of Cages czy Sacred Love to réwniez
sukcesy, cho¢ bardziej stonowane.

I moze jeszcze jeden przypadek
w zyciu Stinga. Ot6z niegdy$ w 1978 r.
Sting odwiedzit zone Frances Tomelty
w teatrze (grata u boku Peter O’Toole
w Krolu Learze Williama Shakespe-
are’a), ktorej po wystepie gratulowat
talentu. W tle za nig stata nikomu nie
znana statystka Trudie Styler. Rozpad
matzenstwa z Frances w 1981 r. byt
tylko kwestia czasu. Od 1983 r. jego
towarzyszka zycia jest Trudie, z ktdra
w zwigzek matzenski wstapit dopiero
w1992 r.

W miedzyczasie muzycy megagrupy
Police nagrywali osobno, w tym réwniez

partie muzyki klasycznej, filmowej itp...
W 2006 r. nastapit powrdt grupy, ktéra
rozpoczeta wspolne koncertowanie. Po
latach spotkato sie trzech multimilione-
row, kazdy z wkasnym doswiadczeniem
artystycznym i wiasnym pogladem na
sztuke. Niezaleznie od tego, czy jesz-
cze kiedykolwiek panowie zagrajg razem
jako trio, ich koncerty przynosity kro-
ciowe zyski, kazda trasa koncertowa to
mniej wiecej ok. 100 min. funtéw. Gru-
pa koncertowata wspdlnie do 2008 r.
i chociaz nie ma oficjalnego komunikatu
0 rozwigzaniu (reaktywowanie dawnych
grup jest wszak niezwykle modne), to
chyba $miato mozna powiedzieé, ze
zbyt dtugo grali osobno i kazdy z nich
jest zbyt duzym indywidualista, by pod-
porzadkowaé sie stylowi pozostatych
cztonkéw grupy.

Cho¢ majatek Stinga szacowany jest
na ponad 180 min funtéw pozostat on
artystg w petnym tego stowa znaczeniu.
Daleki od pozoranctwa, udawanego
wspotczucia dla ofiar kataklizmoéw anga-
zuje sie w dziatalno$¢ charytatywna, co
wynika z jego przekonan politycznych.
Nie robi tego, bo jest to mile widziane,
ale moze sobie na to pozwoli¢ z wiasnej
nieprzymuszonej woli, nikt przeciez nie
bedzie go z tego rozliczat w postaci gto-
séw wyhorczych czy reklamy nabijajacej
sprzedaz ptyt.

Mie¢ pienigdze, pomdc szczesciu to
jedno, ale pozosta¢ dzentelmenem to
wielka klasa.

Piotr Ostaszewski

(w przygotowaniu Ozzy Osbourne
i Black Sabbath)

GAZETA SGH 8/14 (307)

Zr6dio: http://hdwallpapersbase.com/the-police-wallpapers/
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TALENT DEVELOPMENT PROGRAM

L"Oréal Polska offers young graduatesthe opportunity totake partinthe 6-12 month
Talent Development Program in one of our departments (Sales, Marketing, PR,
Finance, Business Development, HR). You get real responsibilities and oppor-
tunities from day 1!

The program is intended to help you develop your technical, entrepreneurial, and
people skills as well as your out of the box thinking.

FOR WHOM?

e Students of various academic backgrounds
e Students in their 4th or 5th year of studies
or early graduates (1 year)

WHAT’S NEXT?

After finishing the Talent Development Program
there are a 2 different paths available to you:

e Graduate Program: a 6-month field
experience as a sales representative
followed by a Junior Management Position
at L'Oréal

e Go Program: a 6-month internship
assignment at one of the L'Oréal Offices
in another country across the globe.

Over 50% of Talent Development Program
participants continue their career as junior
managers with L'Oréal Polska!
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Masz otwarty umyst, a swoim bystrym okiem dostrzegasz rozwiqzania, nie problemy?
Wez udziat w 10. edycji konkursu Experience PwC i wykasz sie najlepszq mieszankq wiedzy
iumiejetnosci. Zdobqdz réoznorodne doswiadczenie i unikatowe nagrody. Startjuz 6.10.2014 r.

WejdZ na www.experiencepwc.pl i dowiedsz sie wiecej.
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" % naszerokie wody!

Bank Pekao S.A. to sprawdzony partner na wymadajgce czasy — Najwyzszy poziom sity kapitatowej
w Europie®, ponad 80 lat doSwiadczenia, 4 miliony klientdw i ponad 1000 oddziatdw w catej Polsce.
Sukcesy odnosimy dzieki profesjonalizmowi i zaangazowaniu naszych Pracownikow.

Po raz kolejny jestesmy laureatem nagrody Top Employers dla Pracodawcy godnedo zaufania,
dbajgcego o najwyzsze standardy.

Inwestujemy w mtodych ludzi, ktbrzy rozpoczynajg kariere zawodowg oraz rozwijamy nasze
Talenty. Studentom i absolwentom proponujemy udziat w programach praktyk, stazy oraz
miedzynarodowych programach Grupy UniCredit.

Jesli jestes studentem:
 Zdobgdz z nami swoje pierwsze doswiadczenia w programie catorocznych praktyk UniStart.

Jesli jestes absolwentem lub studentem ostatniego roku studiow:

« rozwijaj sie w interesujgcym Cie obszarze bankowoSci poprzez udziat w programie stazowym
UniChallenge,

* pOSzerzaj swojg wiedze oraz dosSwiadczenia uczestniczgc w miedzynarodowych programach
stypendialnych Master BE, UniCredit MBA oraz CIB International Graduate Program,
a takze w praktykach zagranicznych International Internship Program.

R ‘ www.karierapelnazycia.pl

¢ Bank Pekao

* wedtug testow warunkow skrajnych — tzw. stress-testow oraz wspétczynnika Core Tier 1

Bank Polska Kasa Opieki S.A., ul. Grzybowska 53/57 wpisany pod numerem KRS: 0000014843 do Rejestru Przedsiebiorcow, prowadzonedo przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sgdowedo; NIP: 526-00-06-841; REGON: 000010205; wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu
wptaconego: 262 470 034 zt wg stanu na 28.12.2012 1.
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