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Doctorat honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
dla profesora Stanistawa Szuszkiewicza

Profesor Stanistaw Szuszkiewicz jest profesorem i cztonkiem korespondentem Narodowej Akademii Nauk Biatorusi, uznanym
specjalistg z zakresu radioelektroniki i fizyki jadrowej, autorem wielu prac naukowych, podrecznikow, monografii, wspotautorem
ponad 70. Wynalazkdw, promotorem ponad 30. Doktoratéw z nauk fizyczno-matematycznych. Byt

Przewodniczacym Rady Najwyzszej Bialoruskiej SRR/Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi XII kadencji i Glowa Panstwa
niepodlegtej Republiki Biatorusi w latach 1991-1994. W niepodlegtej Republice Biatorusi prowadzit dziatania zmierzajace do
budowy instytucji demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego oraz tworzenia podstaw gospodarki rynkowej. W uznaniu zastug
zwigzanych z dziatalno$cig publiczng byt nominowany do Pokojowej Nagrody Nobla w latach 2007, 2008 i 2009.

I l ‘ ‘ 'h Szanowni Panstwo,

Niech bedzie mi wolno powiedziec kilka stow o wymowie

dzisiejszego wydarzenia. W czasach, gdy tak szybko stowa
gmieniajq swoje znaczenie, takze rozumienie stowa doktorat
ulega zmianie — formalnie doktorat to dzis zwieniczenie trze-
ciego stopnia studiow. Cos bardzo roznego od tego, w czym
wyrosta znaczna czes¢ akademickiej spolecznosci SGH.

e ?
at 2 e ’ dik Szczesliwie honor jest kategorig, ktorej nie rewaloryzu-
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i ;,:'i:‘ =R AW jemy. Doktorat honoris causa to zaszczyt i symbol. Symbol,
2 ktory niesie dwa fundamentalne przestania. Dla promowane-

: \ go to wyraz docenienia jego osiggniecé — trudno w srodowisku
“ akademickim wyobrazi¢ sobie wigkszy zaszczyt i wigkszg sa-
1 tysfakcje. Dla uczelni, ktora nadaje doktorat honoris causa,
wydarzenie to jest symbolicznym przestaniem skierowanym

do otoczenia i do siebie. Przestaniem niosgcym potwierdze-

nie i zarazem wspolczesne rozumienie jej niezmiennej misji.

Od pierwszego dnia, 108 lat temu, nasza Uczelnia chce
ksztaltowaé — od dziecka do wieku w pelni dojrzalego — ekonomistow i menedzerow zdolnych do pracy dla spoleczenstwa.
Ksztalci¢ osoby zdolne do pracy w gospodarce, funkcjonujgcej dzisiaj w globalnym otoczeniu. Oznacza to wigc obecnie
oparcie ksztalcenia na wiedzy, na prowadzeniu badan i uprawianiu nauki w sposob odpowiedzialny — etyczny i odnoszgcy
sig to potrzeb wspolnych. Oznacza to dzisiaj otwartos¢ — szacunek dla odmiennosci ludzi i dla ich poglgdow oraz rozumienie
odmiennych potrzeb i odmiennych sytuacji w jakich spolecznosci i osoby funkcjonujq. Ta otwartosé jest tez warunkiem
funkcjonowania nas wszystkich we wspolnocie SGH — studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich i administracji,
wreszcie — wychowankow. Nie ma otwartosci bez wolnosci i nie ma wolnosci podarowanej — trzeba o nig walczyc.

Wypowiadam stowa wielkie, a stowa bywajq naduiywane — dlatego wazne sq tak bardzo symbole osobowe i osobowe wzo-
ry. Za chwile, 7 laudacji wygloszonej przez profesora Piotra Ostaszewskiego, prorektora SGH ds. studentow i doktorantow,
poznamy dzielo i osiggnigcia pana Prezydenta, profesora Stanistawa Szuszkiewicza i przekonamy sig, Ze te stowa — otwartosé,
wolnosé, szacunek dla czlowieka — moina przeloiyé na dzialania, a dzialania te przynoszq prawdziwy sukces. Takie jest

przestanie dzisiejszej uroczystosci.

Tomasz Szapiro
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LAUDACJA

W zwiazku z nadaniem przez Senat Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
doktoratu honoris causa prof. Stanistawowi Szuszkiewiczowi

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni Goscie,
Panie i Panowie,

Dzien 4 czerwca zapisal si¢ ztotymi zgtoskami na kartach
historii Rzeczypospolitej Polskiej. Uplywa wlasnie 25 lat od
momentu odzyskania niepodlegtosci i upadku w Polsce ra-
dzieckiego systemu komunistycznego. Niech dopetnieniem
tego podniostego dla nas czasu stanie si¢ 5 czerwca 2014
roku, kiedy spotecznos¢ akademicka Szkoly Gtownej Han-
dlowej w Warszawie postanowita przyja¢ do swojego grona
wielkiego uczonego, cztowieka oddanego wolnosci i godnosci
ludzkiej — pana profesora Stanistawa Szuszkiewicza — nadajac
mu tytut doktora honoris causa.

Recenzujac dorobek prof. Stanistawa Szuszkiewicza prof.
Leszek Balcerowicz napisat: ,,Jest dobra tradycjg uczelni, ze
przyznaje ona swoje tytuly honorowe nie tylko za osiggni¢cia
na polu badan, ale i za wktad okreslonych oséb w zycie pu-
bliczne. Po upadku socjalizmu w Polsce takie tytuly nie sa,
jak mniemam, przyznawane tym, ktorzy odgrywali oficjalne
role w represywnych systemach, lecz tym, ktorzy dziatali na
rzecz zmian idacych w kierunku demokracji, pafistwa prawa
1 gospodarki rynkowej. Stanistaw Szuszkiewicz nalezy do absolutnej czotowki takich osob w Europie”.

Kreslac sylwetke pana Profesora musze juz na wstepie stwierdzi¢, ze mowimy o uczonym $wiatowej stawy i polityku,
wybitnym mezu stanu, ktory uczestniczyt w wydarzeniu dla $wiata bodaj najwazniejszym w drugiej potowie XX wieku, skta-
dajac w grudniu 1991 roku w Wiskulach swodj podpis, obok prezydenta Rosji Borysa Jelcyna i prezydenta Ukrainy Leonida
Krawczuka, na dokumencie, ktory zakonczyt geopolityczne istnienie Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich. W tym
kontekscie jakze wymowne staje si¢ powiedzenie Cezara Alea iacta est ilustrujace, iz wspolczesnie powrotu do status quo
ante by¢ juz nie moze.

Profesor Stanistaw Szuszkiewicz urodzit si¢ 15 grudnia 1934 roku w Minsku w rodzinie intelektualistow o szlacheckich
korzeniach. Nie omingly ich represje stalinowskie okresu lat 30. W 1956 roku ukonczyt Biatoruski Uniwersytet Panstwowy
na kierunku fizyka, by podja¢ nastepnie prac¢ w Instytucie Fizyki Akademii Nauk Biatoruskiej Socjalistycznej Republiki Ra-
dzieckiej. Poswiegcajac si¢ pracy badawczej rozpoczat swoja karier¢ naukowa. W latach 1961-1967 petnit funkcje kierownika
zaktadu na Biatoruskim Uniwersytecie Panstwowym, by nastgpnie w latach 1967-1969 obja¢ funkcje prorektora do spraw
pracy naukowej w Minskim Instytucie Radiotechnicznym. Od 1969 do 1990 poswigcit si¢ pracy naukowej w Katedrze Fizyki
Jadrowej 1 Elektroniki swojej alma mater, w ktorej uzyskat habilitacje, a nastgpnie w 1973 roku tytut profesorski. Od 1991
roku jest cztonkiem—korespondentem Narodowej Akademii Nauk Biatorusi.

Dorobek naukowy pana profesora Szuszkiewicza jest imponujacy, albowiem obejmuje ponad 150 publikacji, w tym prac
naukowych w dziedzinie nauk $cistych, najwigcej z fizyki, roéwniez podrecznikow akademickich oraz okoto 70 wynalazkow.
Niekwestionowana pozycja w §wiecie nauki pozwolita mu na utrzymywanie kontaktow z wieloma uczelniami europejskimi
i amerykanskimi, w tym rowniez polskimi, m.in. z Uniwersytetem Jagiellonskim, Katolickim Uniwersytetem Lubelskim,
Uniwersytetem Warszawskim i Szkota Gtoéwng Handlowa. Jako ekspert w dziedzinie radiofizyki Profesor cieszy si¢ wielkim
uznaniem w kwestiach dotyczacych pokojowego wykorzystania energii atomowej. Ta strona dziatalno$ci jest nieco mniej
eksponowana w Jego biografii publikowanej w réznych mediach. Byt On pierwszym politykiem biatoruskim, ktory oficjalnie
wypowiedziat si¢ przeciwko rozmieszczaniu na jej terytorium broni jadrowej. Co wigcej, Jego wypowiedzi chociazby dla ,,The
Balitc Times” na temat elektrowni jadrowych na Biatorusi i na Litwie stanowig cenne zrodto profesjonalnej wiedzy na temat
konsekwencji, jakie niesie za sobg energia atomowa.

Zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczna i polityczng sensu stricto przybrato na sile w okresie reform ustrojowych i gospo-
darczych podjetych przez Michaita Gorbaczowa, od potowy lat 80. XX wieku, najczeéciej okreslanych mianem pierestrojki
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i glasnosti. Jak to si¢ stato, ze tak mocno zwigzana ze §wiatem nauki osobisto$¢ zaangazowata si¢ w wielkg polityke? Rozumiejac
zawitosci tej sfery zycia profesor Stanistaw Szuszkiewicz stat si¢ symbolem prawosci, zgodnosci swych deklaracji z czynami,
obroncg ludzkiej godnosci i odwagi. Jak znaczace staja si¢ stowa profesora Adama Daniela Rotfelda, ktory o politycznej karierze
profesora Szuszkiewicza napisat: ,,Byl jednym z nielicznych dziataczy partyjnych i politycznych, ktorzy w czasach rzadow
Gorbaczowa w ZSRR osiagneli najwyzsze pozycje bez zakulisowych intryg, oszustw i ciemnych powigzan”. Stowa te mozna
zatem uzupetni¢ rzymska maksyma: Gloria virtutis umbra.

Warto zatrzyma¢ si¢ nad watkiem kariery politycznej pana profesora S. Szuszkiewicza. W latach 1989-1991 byt on depu-
towanym ludowym ZSRR. W 1990 roku zostat deputowanym do Rady Najwyzszej Biatoruskiej SRR (od 1990 roku noszacej
miano Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi), w ktorej petnit funkcje I zastepey przewodniczacego, natomiast od jesieni 1991
roku do 1994 roku jej przewodniczacego. W Radzie Najwyzszej ZSRR w ramach Miedzyregionalnej Grupy Deputowanych
wspolpracuje z dwoma wielkimi postaciami historii Rosji: Borysem Jelcynem, pdzniejszym prezydentem Federacji Rosyjskiej
i Andrejem Sachrowem, fizykiem jadrowym, jednym ze wspottworcow radzieckiej bomby atomowej, a nastepnie dziataczem
na rzecz praw cztowieka i pokojowego wykorzystania energii atomowej oraz innymi znaczacymi politykami lat 90. w Rosji.

Rozpad ZSRR byt procesem zawitym i bynajmniej tragiczna sytuacja gospodarcza nie mogta by¢ gwarantem rezultatu
spotkania w Wiskulach w grudniu 1991 roku. Jak napisat profesor S. Szuszkiewicz w swojej ksiazce, ktorej polski przektad
jest juz dostgpny dla gosci dzisiejszej uroczystosci: ,,W grudniu 1991 roku Zwigzek Radziecki byt wcigz, sitg inercji, krajem,
gdzie wickszo$¢ nadal myslata jedno, mowita drugie, a robita trzecie. Narzekali bardziej niz w czasach Chruszczowa, Brezniewa
czy Andropowa, ale nie porywali si¢ na rzecz najswietszg — na panstwo”. Totez cheé sttumienia niepodleglosciowego zrywu
pafistw battyckich przez wtadze na Kremlu w 1990 roku, nie byla dla nikogo zaskoczeniem. W tym wlasnie okresie, 27 lipca
1990 roku, m.in. z inicjatywy profesora Stanistawa Szuszkiewicza, Rada Najwyzsza Biatoruskiej SRR przyjeta sformutowang
w 12 artykutach Deklaracj¢ suwerennosci panstwowej. Realna niepodlegtos¢ staje si¢ udziatem Biatorusi dopiero po nieuda-
nym puczu Giennadija Janajewa w sierpniu 1991 roku. Che¢¢ odwrocenia kota historii przez zablokowanie postulowanej nowej
umowy zwiazkowej przynosi w konsekwencji powstanie niepodlegtej Republiki Biatorusi, na ktérej czele stanie w nieodlegtym
czasie przewodniczacy Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi profesor Stanistaw Szuszkiewicz. Tym samym tworzone sg fakty
dokonane zwigzane z ksztattowaniem podstaw niepodlegtosci Republiki Biatorusi. Sytuacja wymykata si¢ stopniowo spod
kontroli wladz radzieckich.

Entuzjazmowi z powodu odzyskania niepodleglosci towarzyszy jednak widmo krachu gospodarczego. Stad byt juz tylko
krok, by — jak pisze w swej biografii profesor S. Szuszkiewicz — ,,zrobi¢ co$ czego nie wolno nam nie zrobi¢”. To wlasnie
kwestie gospodarcze stang si¢ przyczyna stynnego spotkania w Wiskuli w dniach 7-8 grudnia 1991 r. Rozmowa na biezace
tematy gospodarcze szybko zostata skierowana ku zasadniczej kwestii jaka byta de facto dysfunkcjonalno$¢ panstwa radziec-
kiego. To tam wtasnie padnie propozycja, by Borys Jelcyn, Leonid Krawczuk i Stanistaw Szuszkiewicz potozyli swe podpisy
pod dokumentem stwierdzajacym, iz ,,ZSRR jako geopolityczna rzeczywisto$¢ i podmiot prawa migdzynarodowego przestaje
istnie¢”. W jego miejsce na tym samym spotkaniu powotano Wspolnot¢ Niepodlegtych Panstw.

Rozwigzanie ZSRR w sposob pokojowy, to historyczny przetom. Mamy zatem zaszczyt gosci¢ i uhonorowac wybitnego
meza stanu, ktory tworzyt historie, a dla nas pamigtajacych tamte dni, nasza rzeczywisto$é. Bez Wiskuli losy catej postkomu-
nistycznej Europy posztyby zapewne innym torem. Profesor Henryk Szlajfer jednoznacznie ocenia to wydarzenie podkreslajac,
ze: ,,wzmocnito ono niepomiernie pole dziatania i manewru krajow takich jak Polska, Wegry i Czechostowacja, ktore dwa lata
wezesniej wkroczyly na droge systemowej, politycznej i gospodarczej transformacji. Jako polityk profesor Szuszkiewicz byt
wspottworea przetomu w historii wiasnego kraju, jak i regionu oraz catej Europy. W tym sensie Polska ma wiele do zawdzig-
czenia jego dzialalnosci”.

Profesor S. Szuszkiewicz jest z pewnoscig postacig zajmujacg poczesne miejsce w historii i terazniejszo$ci panstwa biatoru-
skiego. Narod biatoruski uzyskat w Nim prawego przywodce, ktory zapoczatkowat proces odradzania si¢ kultury biatoruskiej
wraz z jej nowa — nowoczesng tozsamoscia. Niemniej Jego dziatalnos$¢ polityczna w nowym panstwie nie jest tatwa. W 1994
roku kandydowal na urzad prezydenta uzyskujac w wyborach czwarty wynik. Na przetomie 1995/1996 zostat deputowanym do
Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi XIII kadencji. Od 1998 roku stoi na czele Biatoruskiej Socjaldemokratycznej Hramady,
z ramienia ktorej w 2004 roku podjat wysitek kandydowania do Izby Reprezentantow III kadencji. Jego zarejestrowanie sie,
wedtug komunikatu obecnych wtadz biatoruskich, okazato si¢ niemozliwe. Podejmujac pdzniejsze proby ubiegania si¢ o fotel
prezydencki z ramienia opozycji w 2005 roku, ostatecznie wycofal si¢ w 2006 roku z kandydowania, popierajac wspdlng kan-
dydature opozycji w osobie Aleksandra Milinkiewicza.

Profesor Stanistaw Szuszkiewicz jest laureatem wielu prestizowych nagrod i odznaczen, sposrod ktorych wymienic nalezy
Migdzynarodowa Nagrodg Ukraifiskg im. Filipa Orlika (1997 r.), Krzyz Komandorski Orderu Witolda Wielkiego (Litwa 2010 1.),
czy Medal Wolno$ci Trumana—Reagana nadany przez Fundacj¢ Pamigci Ofiar Komunizmu (2012 r.). Byt tez kilkakrotnie no-
minowany do Nagrody Pokojowej Nobla, m.in. w 2007 r. jego kandydatur¢ wysunat prezydent RP Lech Watesa.

Magnificencjo, Szanowni Panstwo: to wielki zaszczyt moc przyjac¢ do swego grona tak szacowng osobistos¢ jaka jest profesor
Stanistaw Szuszkiewicz. Szanowny Panie Profesorze Szuszkiewicz, przed Panem jeszcze z pewnoscig duzo lat pracy i aktyw-
nosci, totez nakres§lony przeze mnie w zarysie Panski Zyciorys bedzie si¢ jeszcze rozrastat o §wiadectwa nowych, waznych
wydarzen, ktore beda udzialem Pana Profesora. Oby na takg aktywnos¢ jak najdtuzej pozwalaty Panu sily i zdrowie, zyczliwo$¢
przyjaciot oraz wsparcie rodziny. Od dzi§ w Panskiej biografii zapisano — doktor honoris causa Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. My za$ z dumg mozemy zapisa¢ w naszej kronice — na zawsze jest jednym z nas.

Serdecznie gratuluje !

Prof. dr hab. Piotr Ostaszewski
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Magnificencjo!
Dostojny Senacie!
Szanowni uczestnicy tej uroczystosci!

W Polsce nieraz dochodzito do wydarzen, ktore wstrzasa-
ly $wiatem. ,,Cud nad Wista”, wyniesienie Karola Wojtyty do
godnosci papieza Jana Pawta II, obalenie komunizmu przez
Lecha Walgse — robotnika o samorodnym talencie politycznym,
wreszcie ,.terapia szokowa”, ktora wprowadzita kraj na nowy
kurs polityczny definitywnie zrywajacy z przesztoscia.

Tu — dzi$ — dla mnie osobiscie — tez dokonat si¢ cud. Oto
zostalem uhonorowany tytutem doktora honoris causa naj-
wazniejszej ekonomicznej uczelni i osrodka badawczego w Polsce! Jako doktor nauk fizycznych nie mam ani gruntownego
wyksztatcenia ekonomicznego, ani systematycznego wyksztatcenia humanistycznego. Zycie zmusito mnie do nadrabiania tych
brakow w marszu, a jednym ze zroédet wiedzy ekonomicznej i humanistycznej byty publikacje wyktadowcow i wspolpracow-
nikow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Staratem si¢ by¢ pilnym uczniem, ktory w miar¢ swoich mozliwosci objasniat Panstwa dokonania postsowieckim dygnitarzom
1 urzednikom, thumaczyt jak przystosowaé je do biatoruskich realiow. Na szczgscie nigdy nie czutem dyskomfortu podczas
debat z ekonomistami z sowieckiego rozdania, bowiem znam si¢ na arytmetyce, czym nie wszyscy oni mogli si¢ pochwalic.
Owi ,,politekonomisci” krytykowali Leszka Balcerowicza, gdyz nie byli w stanie zrozumieé, czego dokonal. Profesor moze
by¢ dumny z tego, ze zasial nasiona, ktore nie kietkuja w glebie zatrutej obskurantyzmem.

Na mojej Bialorusi obowiazuje dzis$ ,,tukanomika” — absurdalna polityka ekonomiczna wychwalana przez propagandg Rosji
i Bialorusi. Aby zobrazowac¢ jej efektywno$¢, wystarczy wspomnie¢, ze od roku 1992, kiedy to warto$¢ rubla biatoruskiego
i rubla rosyjskiego byta taka sama i wynosita rownowarto$¢ jednego rubla sowieckiego, waluta biatoruska zdeprecjonowata
si¢ w stosunku do rosyjskiej 3000 razy! Ze $rednia dhugo$é zycia nalezy do najnizszych w Europie. I wreszcie, ze wedhug
Swiatowej Organizacji Zdrowia Biatoru$ zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie w spozyciu alkoholu na glowe mieszkanca.
Mato jest u nas skonczonych nierobow i pijakow. Pijg zwykli ludzie, ktorym zarobki nie wystarczaja na zapewnienie rodzinie
skromnego nawet zycia, chocby takiego jak w czasach komunizmu (socjalizmu). Przedsigbiorczo$¢ zostata zakazana. Wing za
wszelkie niepowodzenia i braki nasz dyktator—nieuk obarcza kierownictwo wyzszego szczebla, ktore najpierw sam mianuje,
potem miesza z blotem, dymisjonuje, skazuje, wsadza do wigzienia. O liberalizacji gospodarki nie ma co marzy¢, gdyz dyktator
$wietnie rozumie, ze oznaczatoby to koniec obecnego ustroju politycznego.

Kwitnie za to popierany przez dyktatur¢ nadworny kapitalizm i zwigzani z nim ludzie. Pozostali po prostu trwaja. W postso-
wieckie czasy Biatoru$ wchodzita z wyzszymi wskaznikami ekonomicznymi niz Polska, dzi§ dramatycznie od was odstajemy.
Jestem przekonany, ze gdyby to od nich zalezato, obywatele Biatorusi juz dawno zerwaliby z obskuranckim rezimem. Niestety
nasz przywodca bardzo podoba si¢ na Kremlu. Stara si¢ udawac¢ niezaleznego, ale niewolniczo wypetia wolg¢ Kremla i dla
wiekszego przypochlebienia si¢ sasiadowi kontynuuje przymusowa rusyfikacj¢ Biatorusi. A ,,starszemu bratu” jest na r¢ke to,
ze w Europie istnieje rezim antydemokratyczny, ktory jest jeszcze paskudniejszy niz rosyjski.

Jaka w tej sytuacji jest rola biatoruskiej inteligencji?

Dzi$ nie ma mozliwosci, by przebudowac¢ biatoruska gospodarke wedle wskazan wspotczesnej nauki. Jednak nalezy je znac.
Dba o to, na szczgscie, bialoruska mtodziez. Cheiatbym podzigkowacé za to, ze dzigki programom polskiego rzadu zdolni mto-
dzi Biatorusini moga tu zdoby¢ wyksztatcenie wysokiej jakosci i nasigkngé pozbawiong ideologicznych naleciatosci wiedza.
Dzigkuje Polsce, ze 0 nas pamigta i nie porzuca w biedzie. Dzigkuje Panstwu za wiedzg, dzigkuj¢ Senatowi za wielki honor,
jakiego dostapitem. Wytrwale i ze wszystkich sil bede si¢ staral dowies¢, Ze na ten honor zastuzytem.

Ja za$ nie przestaj¢ by¢ dumny, ze w rodzimej dla Polakéw i Biatorusindw Puszczy Biatowieskiej zebratem przywodcow
republik Zwigzku Radzieckiego, ktorzy mieli odwage podpisa¢ dokument stwierdzajacy ,,ze ZSRR jako podmiot prawa mig-
dzynarodowego i byt geopolityczny przestaje istnie¢”. Mysle, ze obywatele Polski nie majg mi za zle, ze oglositem wowczas
zgode Biatorusi na wyprowadzenie z jej terytorium (bez jakichkolwiek warunkow wstepnych i rekompensat) broni jadrowej,
ktorej sita mogta zniszczy¢ cata Europe.

Dzickuje za uwage.
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There is no such thing as a little country.

The greatness of a people is no more determined by their
numbers than the greatness of a man is by his height.

— Victor Hugo

Vivat Academia! Vivat Professor!

Jako Biatorusin oraz absolwent SGH
chciatbym serdecznie podzigkowaé wia-
dzom Uczelni, recenzentom oraz wszyst-
kim tym, ktorzy wniesli swoj wktad
w przyznanie tytutu doktora honoris causa
SGH profesorowi Stanistawowi Szusz-
kiewiczowi.

Atmosfera, jaka towarzyszyta wyrdz-
nieniu zastug naukowych i spotecznych
profesora Szuszkiewicza (m.in. obec-
nos$¢ rektorow SGH 1 wielu uczelni war-
szawskich, przedstawicieli spotecznosci
akademickiej SGH, gosci honorowych
takich jak szef Kancelarii Prezydenta
J. Michatowski, wiceminister spraw za-
granicznych A. Nowak-Far, byly minister
spraw zagranicznych A.D. Rotfeld i byly
minister obrony narodowej J. Onyszkie-
wicz, odczytanie listow gratulacyjnych
od prezydenta Bronistawa Komorow-
skiego i prezydenta Lecha Walgsy), od-
zwierciedlata range dokonan Laureata.
25. doktor honoris causa SGH skupia
w sobie cnoty trzech szczegolnych ka-
tegorii dotychczas wyroznionych DHC
laureatow: nauki (m.in. laureaci Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii: L. Kanto-
rowicz, L. Hurwicz, G. Becker), praktyki
(m.in. L. Balcerowicz) i polityki (m.in.
przewodniczacy Komisji Europejskiej
J.M. Barroso). Stanistaw Szuszkiewicz,
jako pierwsza glowa panstwa niezaleznej
Biatorusi w latach 1991-1994, moze god-
nie sta¢ w jednym szeregu z najlepszymi
przedstawicielami narodow, jak Lech Wa-
t¢sa, Vaclav Havel, Algirdas Brazauskas.

Doktorat honoris causa najlepszej
uczelni ekonomicznej nie tylko Polski,
ale i regionu, jest wyréZnieniem majacym
charakter symboliczny dla biatoruskiego
spoteczenstwa obywatelskiego oraz bia-
toruskiej diaspory. W ciggu ostatnich
dwudziestu lat, w zwigzku z sytuacja
polityczng na Bialorusi, to nie wladze
publiczne, lecz dysydenci polityczni', tacy
jak profesor Szuszkiewicz, promujg kraj
na arenie miedzynarodowej i dowodza, ze
Biatorusini nie ustgpujg innym narodom
pod wzgledem potencjatu naukowego,
madros$ci politycznej, kultury osobistej
czy umilowania do Ojczyzny. Dlatego
nieprzypadkowo w auli gtéwnej SGH
w trakcie ceremonii ok. 1/3 audytorium
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stanowili Bialorusini: studenci, absol-
wenci i wyktadowcy SGH oraz innych
warszawskich uczelni, a takze przedstawi-
ciele niezaleznych biatoruskich mediow
oraz dziatacze opozycyjni (w tym jeden
z kandydatow na prezydenta Biatorusi
w 2010 r., A. Sannikat, obecnie uchodz-
ca polityczny przebywajacy w Polsce).
Symboliczne byto rowniez od$piewanie
przez chor SGH, zaraz po polskim hym-
nie, biatoruskiego nieoficjalnego hymnu
»Mahutny Boza”, szczegdlnie popular-
nego na Zachodzie wérdd powojennej
emigracji.

Historycznie tak si¢ ztozyto, ze Biato-
rus od prawie 350 lat nie miata dobrego
lobby politycznego na $wiecie’>. W od-
r6éznieniu od swoich sgsiadow, Polski
i krajow batltyckich, Biatoru$ nie byla
w stanie rownie skutecznie broni¢ wia-
snych interesow ani w okresie pierwszej
wojny $wiatowej*, ani w dwudziestoleciu
mi¢dzywojennym?, ani w pozniejszym
okresie. Tym samym bedac jedynie przed-
miotem rozgrywek politycznych innych
panstw. W ostatnich latach ta sytuacja ule-
ga pewnej poprawie, m.in. dzieki wzrasta-
jacej liczbie Biatorusindw emigrujacych
za granic¢ z konieczno$ci (tj. z powodow
politycznych) lub w poszukiwaniu mozli-
wosci dla wlasnego rozwoju, i w sposob
naturalny stajacych si¢ oredownikami
biatoruskiej sprawy na Zachodzie.

Od ponad dwudziestu lat Polska, jak
zaden inny kraj na $wiecie, konsekwent-
nie i szczerze wspiera Biatorusindw.
Dotyczy to nie tylko inicjatyw polskiego
politycznego establishmentu, ale takze,
amoze przede wszystkim, zwyklych mig-
dzyludzkich relacji. W tym kontekscie,

SGH wnosi swoj wktad do ogdlnej po-
zytywnej tendencji. Co roku nasza Alma
Mater otwiera swoje drzwi przed dzie-
sigtkami nowych studentow z Biatorusi,
umozliwiajac im zdobycie dobrego wy-
ksztatcenia ekonomicznego w warunkach
sprzyjajacych swobodnej wymianie mysli
i szacunku do roznych pogladow. Czesé
biatoruskich absolwentow SGH wraca na
Biatoru$ i juz dzi$ pracuje na rzecz lep-
szego jutra. Kolejna rzesza absolwentow
dziata na rzecz Biatorusi w Polsce i wroci
na Biatorus, jak tylko zmieni si¢ rezim
polityczny i realne stang si¢ strukturalne
zmiany gospodarcze. Jednak spora czg$¢
na zawsze pozostanie w Polsce, uznajac
ten kraj za swoja druga ojczyzng. Ani te-
raz, ani pozniej nie zapomnimy o tym,
co w trudnej sytuacji politycznej zrobita
dla nas Polska, a SGH w szczegdlnoscei.

Ales Alachnovi¢

Takze m.in. niektorzy naukowcy, artysci
czy sportowcy.

°Tj. od skoriczenia tzw. ,, wojny trzynasto-
letniej” w latach 16541667, w polskiej histo-
riografii znanej jako ,, krwawy potop”’, w wyniku
ktorej ziemie etnicznie bialoruskie w skiadzie
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego stracily ponad
potowe ludnosci w walkach z Wielkim Ksig-
stwem Moskiewskim. Nastgpstwem tej wojny
bylo ogromne zacofanie kulturowe i cywiliza-
cyjne WKL (kolebki wspolczesnej Biatorusi).

3Nie udalo si¢ uzyskac wsparcia militarne-
go czy finansowego dla ogloszonej w 1918 1., od-
rebnej od Rosji, Bialoruskiej Republiki Ludowej.

‘W 1921 r. zgodnie z traktatem ryskim Pol-
ska i Rosja Radziecka bez udzialu przedstawi-
cieli Bialorusi podzielity migdzy sobq ziemie
biatoruskie.
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SGH - ryba czy rak?

Tytut wstepniaka powstat zainspiro-
wany tekstem Jakuba Growca pt. Dla-
czego jest tak Zle, skoro przeciez jest
catkiem dobrze? Autor przyjmujac za
pkt. wyjscia wyniki ostatniego rankingu
,»Polityki”, snuje rozwazania o pozycji
naukowej naszej Uczelni, odwotujac si¢
przy tym do kilku innych rankingow,
ktore krytycznie analizuje i zestawia.
Kluczowy — wedtug nas — akapit to:
A dlaczego uwazam, Ze mimo wszystko
nie jest z nami az tak zle? No coz, na
bezrybiu i rak ryba! Lektura rankingu
., Polityki” przypomina, ze nauki ekono-
miczne w Polsce —w porownaniu z in-
nymi naukami w Polsce oraz (niestety)
z naukami ekonomicznymi w Europie
Zachodniej, o USA nie wspominajgc
— to jednak bezrybie. Bywa, ze zarzu-
ca si¢ ekonomistom mizeri¢ naukowa,
szczegolnie w okresie kryzysu i oko-
tokryzysowym, ale chyba jeszcze nikt
z naszego $rodowiska nie sformutowat
tej opinii tak wyrazi$cie. Mamy nadzie-
Jj¢, ze ryby wsrod ekonomistow zechca
podja¢ r¢kawice i polemike z J. Grow-
cem.

Trwajg prace nad statutem Uczelni
inad regulaminem realizacji projektow.
Na razie nie uzyskaly one entuzja-
stycznych recenzji (pisze o tym Rektor
Szapiro). To wazne dokumenty, ktore
trzeba w sposob przemyslany skonstru-
owac, by nowe regulacje wprowadzaty
postep, a nie tylko pozorny porzadek.
Niezbgdne jest kompleksowe spojrze-
nie na sprawe ... wystarczy wspomniec¢
obowigzujacy od dwoch lat regulamin
studiow (odsytamy do tekstu dziekan
Kachniewskiej). Wprowadzony nim
obowigzek sktadania prac magisterskich
na miesigc przed koncem roku akade-
mickiego, czyli do 31 sierpnia, oznacza
konieczno$¢ podjecia pracy przez pro-
motoréw juz w drugiej potowie sierp-
nia. Dodajmy do tego inne fakty: 4 lipca
— termin ztozenia protokotow, w lipcu
900 obron prac licencjackich (zob. note
od DSL; jedno z nas ma termin obro-
ny 31 lipca). Wymogi formalne co od
urlopu ... niech podsumowaniem tych
faktow bedzie tytut komedii sprzed lat:
Czy leci z nami pilot?

Z wypowiedzi nt. kondycji SGH
chcieliby$my jeszcze zasygnalizowaé
tekst Tomasza Michalskiego pt. Gdzie
Jestesmy? Jak is¢? Studia Podyplomowe.
Dodaliby$my od siebie jeszcze pytanie:
w jakim kierunku i$¢? Studia podyplo-
mowe to jedna z mocnych stron SGH,
wigc dyskusji nad nimi nigdy dosc¢.
Niedtugo majg wej$¢ nowe regulacje
w tym zakresie. Miejmy nadziejg, ze
beda sprzyjac inicjatywie pracownikow.

W ostatnich tygodniach miato miej-
sce kilka wydarzen zwigzanych ze
wspieraniem badan naukowych w SGH.
Oproécz prezentacji i dyskusji nad no-
wym regulaminem realizacji projektow,
warsztaty dla mlodych pracownikow
(Finansowanie projektow dla 0sob roz-
poczynajgcych kariere naukowq), ktore
prowadzit dyrektor NCN prof. Andrzej
Jajszczyk. Korzystajac z wizyty prof.
Jajszczyka w SGH przeprowadziliSmy
krotki wywiad, ktory zamieszczamy
w tym numerze. Od grantdéw nie ma
ucieczki, wigc warto pozna¢ NCN, od
srodka. Znaczenie grantow, niekoniecz-
nie z NCN, bedzie rosto. Chyba trzeba
je polubic.

Sygnalizujmy rowniez caly blok
tekstow o uczelnianych wydarzeniach
kulturalnych. O mifosci na godzine
i o innych atrakcjach. Na godzing, czy
na dtuzej, ale zawsze warto, dlatego
chetnie publikujemy i polecamy: sport,
muzyke, taniec.

W tym numerze kolejny — po prze-
rwie — numer Absolwenta i zaproszenie
do udziatu w konkursie na esej na temat:
Czy studia w WSH/SGPiS/SGH to dobry
wybor i szansa na sukces? Ogloszeniu
towarzyszy pozakonkursowy esej w pi-
gulce.

Na koniec refleksja nad tg czeScig
numeru, ktéra poprzedza wstepniak,
czyli relacja z uroczystosci nadania
DHC prof. Stanistawowi Szuszkiewi-
czowi. Co nas urzekto? Niesamowita
skromno$¢ Laureata. A skromnos$¢, to
cecha wielkich, ktorej nigdy do$¢ takze
u mniejszych.

Udanych wakaciji!

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Czerwiec zamyka prace nad wyczekiwang ustawg — gloso-
wanie zapewne pod koniec miesigca. Najprawdopodobniej od
1 pazdziernika ustawa zacznie obowigzywacé, pozostaje nam
wigc kilka miesigcy na dostosowanie do nowych regulacji statutu
SGH. O tym, czy — jak w innych uczelniach — powotamy, obok
statych komisji, specjalng komisje ds. zmiany statutu, zdecydu-
jemy wkrotce. Jej zadaniem byloby m.in. zapisanie w statucie
ubieglorocznego consensusu w sprawie organizacji studiow (co
przy tym ksztalcie ustawy jest mozliwe). Podporzadkowanie
przedmiotéw kierunkowych jednostkom podstawowym i zwigk-
szenie wplywu tych jednostek na decyzje podejmowane w Stu-
dium Licencjackim i Magisterskim reguluja uchwaty z majowego
posiedzenia Senatu.

Komisja Statutowa i kierownicy jednostek podstawowych
konsultowali wersje robocze regulaminu o zarzadzaniu projek-
tami oraz statutu. Pod ich adresem sformutowano wiele uwag
krytycznych, niewolnych od emocji. Bedziemy wigc wyjasniaé
sobie roznice pogladow, tam, gdzie zostaty one sformutowane
w sposob konstruktywny oraz poszukiwaé propozycji fatwiej-
szych do uzgodnienia. W trakcie wakacji powstanie system oceny
nauczycieli akademickich, zatozenia $redniookresowej polityki
kadrowej i dalszej racjonalizacji finansow. Bedziemy je dysku-
towa¢ we wrzesniu i wprowadza¢ od pazdziernika.

W czerwcu, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz Kole-
gium Zarzadzania i Finansow poswigcaja swoje doroczne spotka-
nia debacie o roli uniwersytetu ekonomicznego i szkoty biznesu
w XXI wieku. Zapowiada sie, ze latem bedziemy mieli o czym
mysle¢, jesienia — bedziemy mieli co robi¢, a potem bgdziemy
wybiera¢ nowe wiadze. O kalendarzu prac zadecyduje ustawa,
potem — Senat SGH.

Tomasz Szapiro

Konczy si¢ kolejny rok akademicki. Wysitek wlozony przez
wiele 0sob w przygotowanie naszej reformy zderzyt si¢ z za-
pisami ustawy o szkolnictwie wyzszym. Jej zmiana pozwoli
wykorzysta¢ wszystko co w tej dziedzinie do tej pory powstalo.
Jest to najwazniejsza strategiczna sprawa dla Uczelni.

Dla mnie rowniez byt to pracowity rok. Uruchomienie pro-
jektu ,,Eco-innowacje w miescie”, przygotowanie nowego przed-
miotu — Green Urban Regeneration Projects wymagato sporo
wysitku. Pierwsze oceny w projekcie oraz grupie pozaprojek-
towej sg wystawione, zlikwidowane wigc zostato niezawinione
przez nas opdznienie.

W tym roku wypracowane zostaly propozycje nowych roz-
wigzan przestrzennych naszego kampusu. Juz w wakacje podej-
miemy prace nad ich wykorzystaniem w celu dokonania zmian
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. Zaden
z projektow studenckich nie zostanie uzyty jako podstawa pro-
pozycji zmian, lecz opracowana w oparciu o nie nowa koncepcja
zagospodarowania przestrzennego tego fragmentu Mokotowa
powinna by¢ na tyle elastyczna, aby umozliwi¢ w przysztosci
realizacj¢ takich, jak nasze lub zblizonych rozwigzan inwesty-
cyjnych. Innymi stowy, plan musi stworzy¢ ramy, w ktorych
architekci zaproponuja oczekiwane przez nas rozwigzania, oczy-
wiscie z zachowaniem czy uwypukleniem historycznych rozwig-
zan J. Witkiewicza-Koszczyca. Reforma, o ktorej wspomnialem
na wstepie, odpowie nam takze na kluczowe pytanie — czego
oczekujemy/potrzebujemy? Inne jest bowiem zapotrzebowanie
na pomieszczenia dla trzech szkot, pigciu kolegiow/wydziatow
prowadzacych dydaktyke. Mam nadziejg, ze wechodzac w nowy
rok akademicki te dylematy bedziemy juz mieé rozstrzygnigte.

Marek Bryx
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Zbliza si¢ sesja egzaminacyjna, w zwigzku z czym zycze
wszystkim studentom pomyslnie zdanych egzaminow i oczywi-
$cie mitych wakacji. Dla prorektora ds. dydaktyki i studentow
bedzie to takze wytgzony okres pracy: przygotowanie wzo-
row dokumentacji dotyczacej zglaszania nowych kierunkow.
W szczegodlnosci bardzo istotnym zagadnieniem jest przygoto-
wanie wzoru matrycy dokumentacji programu ksztalcenia na
studiach I i IT stopnia w Szkole Gtéwnej Handlowej na nowo
wdrazanym kierunku, wzor o§wiadczenia o gotowosci prowadze-
nia na nim zaj¢¢ dydaktycznych oraz wzor wniosku do Senackiej
komisji Programowej o waczenie do oferty programowo-dydak-
tycznej nowo wdrazanego kierunku.

Zgodnie z rekomendacjg Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w najblizszym czasie zakonczymy prace nad projektem po-
wigzan efektow przedmiotowych z efektami kierunkowymi
i ogolnouczelnianymi, ktore zostang dodane do nowej wersji
systemu ODDI. Zadaniem naszym jest skorelowanie wszystkich
trzech rodzajow efektow ksztatcenia. Ponadto niedawno wydany
werdykt Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie odptatnosci za
drugi kierunek studiow naktada na nas obowigzek podjecia w tej
materii stosownych dziatan legislacyjnych, a takze aktualizacji
tabeli optat za rok akademicki 2015/2016.

Z wazniejszych wydarzen warto wspomnie¢ jeszcze proces
rekrutacyjny, ktory bedzie mie¢ epilog we wrzesniu, niemniej
wstepnych danych nalezy spodziewac si¢ wezesniej. Cato$¢ pro-
cesu bedzie zanalizowana i podana do wiadomosci na poczatku
nowego roku akademickiego.

Piotr Ostaszewski

Kolejne rankingi, w ktorych wypadamy niezle, przestaniaja
nam te, gdzie nasza Uczelnia plasuje si¢ na odlegtych pozycjach.
O tym, na kanwie ostatniego rankingu ,,Polityki” pisze prof. Jakub
Growiec (str. 19). To tekst bardzo potrzebny. Whasciwie — lektura
obowigzkowa dla kazdego akademika w SGH. Dzigkuje!

Przy okazji, nie mogg si¢ zgodzi¢ z ostatnim watkiem tego
artykutu, ze Uczelnia ,,zdecydowanie za mato” wspiera prace
naukowg najlepszych z nas. Przypomne cho¢by wprowadzone
w tej kadencji granty naukowe SGH, nagrody Rektora czy wy-
réznianie najlepszych publikacji. Oczywiscie trzeba wigcej. Na
razie jednak mamy ,,nagrody” za osiagnig¢cia naukowe, a brakuje
nam ,.kar”. Moze te pierwsze sg zbyt niskie, ale drugich nie ma
wcale. Planujemy, ze zmieni si¢ to wraz z nowym systemem
oceny nauczycieli akademickich w SGH.

Wakacje sa dla wielu z nas okresem wypoczynku, ale takze
nadrabiania zalegtosci w pisaniu prac naukowych i referatow na
konferencje sierpniowo-wrzesniowe. Dane za lata 20092012
wskazuja, ze publikowaliSmy $rednio (na nauczyciela akade-
mickiego) w czasopismach z ministerialnych list A i B za okoto
3 pkt w 2009 ., a w kolejnych latach za 6,6 1 7. W 2013 r. tak-
ze za 7. To zdecydowanie mato. Dlaczego? Bowiem to wynik
uzyskany tylko przez 46% naszych akademikow. Pozostali maja
0 punktow, to znaczy ,,nie decyduja si¢” na publikacje w cza-
sopismach z ministerialnych list. Jeszcze mniej optymistycznie
wyglada udziat tych z nas, ktorzy maja publikacje na liscie A
(filadelfijskiej). W roku 2013 byly to jedynie 32 osoby (ok. 5%
wszystkich nauczycieli akademickich).

Nie, nie namawiam Panstwa do pos$wigcenia catych waka-
¢ji na pisanie punktowanych tekstow. Jednak, jesli juz, dobrze
przemys$lmy miejsce publikacji. Nasze — coraz lepsze — artykuty
warto lokowa¢ w czasopismach z punktacja ministerialng. Nawet
lista A nie jest tak nieosiagalna, jak si¢ wydaje.

Marek Gruszegynski
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DSL

Zdecydowana wigkszo$¢ studentow
ma juz za sobg sesj¢ egzaminacyjng
1 moze korzystac z urokow wakacji. Praca
w Dziekanacie jednak nie ustaje, przygo-
towujemy si¢ bowiem do egzaminow dy-
plomowych. Jak co roku, organizujemy je
w drugiej potowie lipca, aby nasi studenci
trzeciego roku mogli od pazdziernika roz-
pocza¢ nauke na studiach magisterskich.
Jest wérod nich wielu szczesciarzy, ktorzy
zakwalifikowali si¢ na II stopien studiow
ze $redniej 1 nie musza tym samym uczest-
niczy¢ w egzaminach wstepnych.

Lipiec to takze czas, kiedy mamy za
sobg I etap wyboréw przedmiotow i wy-
ktadowcow na semestr zimowy. Studen-
ci wybrali, wiec trwa uktadanie planu
zaje¢, w ktorym trzeba zmiesci¢ ponad
600 wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow
i lektoratow. Dzigki §wietnej wspotpra-
cy z Dzialem Organizacji i Rozliczania
Dydaktyki, postaramy si¢, aby w planie
byto jak najmniej (nieuniknionych) kolizji
oraz aby wigkszo$¢ wyktadow wybranych
przez studentow zostala uruchomiona.

Gorgce podzickowania naleza si¢
naszym — lada moment — absolwentom,
ktérzy wytrwale pracowali w ostatnim se-
mestrze studiow i na czas zdazyli ztozy¢
swoje prace licencjackie. Odbyto si¢ to
w tym roku wyjatkowo ptynnie i ezpro-
blemowo. Wielka to zastuga promotorow,
poniewaz wspolpracowali ze swoimi dy-
plomantami bardzo intensywnie, zwlasz-
cza tuz przed terminem sktadania prac
w dziekanacie. Mamy nadziejg, ze r6w-
nie dobrze beda przebiegaly same obrony,
ktorych bedzie w lipcu okoto 900. Zanim
do nich dojdzie, wszystkie asystentki toku
beda zaangazowane w rozlicznie abso-
lutoriow: kazda teczka studencka wraz
z calg dokumentacja zostanie doktadnie
zweryfikowana. Intensywna praca cze-
ka tez recenzentoéw prac dyplomowych
1 niektorzy juz nawet uporali si¢ z tym
zadaniem. Jak wida¢, pomimo sprzyjaja-
cej aury, czas odpoczynku dla 0sob zaan-
gazowanych w organizacje obron jeszcze
dhugo nie nadejdzie. Pamigtajmy jednak,
ze jak mowi stare powiedzenie, im diu-
zej sig na cos czeka, tym lepiej ta rzecz
smakuje. Wakacje zatem — jakkolwiek
dla niektérych pdzniej niz dla wigkszo-
$ci pracownikow i studentdéw —na pewno
nadejda. W imieniu catego zespotu DSL,
zycze wszystkim czytelnikom Gazety
SGH udanego wypoczynku.

Olga Mikolajczyk
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DSM

Zasiadam do dzisiejszego tekstu w poczu-
ciu straszliwie zmarnowanego czasu. Dwa
lata rozgryzania problematyki oswiadczen
(dotyczacych prawa studentow studiow sta-
cjonarnych szkot publicznych do nieodptat-
nego studiowania) najpierw okazaty si¢ to-
talnym nieporozumieniem, a teraz w dodatku
niezgodne z prawem.

Najpierw okazato si¢, ze Szkola bez zad-
nych podstaw prawnych po temu, $cigata stu-
dentéw o cosemestralne sktadanie wspomnia-
nych o§wiadczef. Powinny by¢ sktadane raz,
podczas (lub zaraz po) rekrutacji (Ustawa jest
w tym aspekcie bardzo nieprecyzyjna). Nie
mam pojecia, skad si¢ wzigta ,,opcja sgh-owa”
1 gdzie byli radcy prawni, kiedy poprzednie
wladze akademickie wdrazaty potgzny system
informatyczny stuzacy sktadaniu oswiadczen,
podczas gdy inne uczelnie po prostu zbieraty
papierowe kwitki od studentow w pierwszych
dniach studiow i na tej podstawie przekazy-
waty raport do Ministerstwa. Mam natomiast
pojecie, ile bezsensownych walk stoczytam
ze studentami, ktorzy co semestr od nowa
zaganiani byli do sktadania o§wiadczen, ile
godzin poswiecitysSmy z Dziekan Gorak-So-
snowska usitujgc zrozumie¢ ten chory sys-
tem, a nastepnie objasniajac go na blogu DSM
i wreszcie, ile nerwow kosztowato ustalenie
i przekonanie pozostatych wtadz Uczelni, ze
taki obowigzek nie istnieje!

I oto teraz, kiedy dobitysmy do spokojnego
brzegu i wydawalo sie, ze sytuacja si¢ unor-
muje — mamy kolejny wist: wyrok Trybunaty
Konstytucyjnego (z 5 czerwca br.) orzekajacy
niezgodnos$¢ zapisu Ustawy o szkolnictwie
wyzszym (w zakresie odplatno$ci studentow
studiéw stacjonarnych szkot publicznych za
II kierunek studiéw) z Konstytucjg RP.

Po pierwsze — skoro odptatno$¢ za dru-
gi kierunek jest niezgodna z prawem — to
oswiadczenia (nawet sktadane raz w roku)
nie majg sensu. To akurat dobra wiadomos¢!
Po drugie jednak oznacza to dziwng sytuacj¢
studentow, ktérzy pomimo przewidywane;j
wczesniej konieczno$ci wnoszenia opflat,
zadeklarowali che¢ realizowania drugiego
kierunku. Przez pierwszy rok — zgodnie z za-
pisem Ustawy — nie musieli za niego placic.
Po aktualnie trwajacej sesji (jesli nie okaza
si¢ godnymi stypendium Rektora) ustalony
zostanie obowigzek wnoszenia optat (wszak
Ustawa ciagle jeszcze nie zostata znowelizo-
wana). Przepisy podwazone wyrokiem Try-
bunatu tracag moc obowigzujaca z uplywem
30 wrzesnia 2015 r. Szczerze watpie, zeby
w tym tempie udato si¢ znowelizowa¢ Usta-
we, wigc najpewniej powstanie przedziwna
sytuacja, w ktorej w mysl Ustawy student
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powinien placi¢, a w mysl wyroku TK byloby
to niezgodne z prawem.

Niby nic, ale nie wiedzac, z jakiego zrodta
powinny wplyna¢ pieniadze za t¢ grupe stu-
dentow Rektor SGH (a ja wraz z Nim) bedzie
musiat z kolei uwazac, aby nie narazic¢ si¢ na
zarzut naruszania bezpieczenstwa finansowe-
go Uczelni. Czekam na jakie$ wnioski radcow
prawnych. I spodziewam si¢ tradycyjnej ich
odpowiedzi w stylu ,,to zalezy”. Na ostode
pozostaje mi mysle¢ o tym, ze definitywnie
skonczy si¢ dwuletni koszmar funkcjono-
wania w roli swoistej ,,policji podatkowe;j”.
Z gorycza natomiast mysle o tym, ze jako
podatnicy zaptacimy znowu za beztroskie
pasikoniki, ktore rozpoczynajgq najrozniejsze
kierunki studiow, po to, zeby po semestrze lub
dwodch uznad, ze to nie biochemia, ale wtasnie
filozofia jest ich przeznaczeniem (to chyba
jasne, ze wlasnie ukrdcenie tego procederu
przy$wiecato autorom Ustawy — cho¢ wyszto,
jak zawsze...).

Na zakonczenie, jak zwykle zawolam
o zburzenie Kartaginy. Ceterum censeo re-
gulamin trzeba zmieni¢! Oczywiscie wiem,
ze poza pracownikami dziekanatéw (DSM
i DSL) nikt regulaminu nie czyta. I zapewne
dlatego tylko ja walcze bezskutecznie o jego
zmiang. Tymczasem idiotycznych zapisow
mamy tam co niemiara. W tym dwie peretki:
regulaminowe prawo studentéw do niecho-
dzenia na wyktady oraz obowiazek (ktory re-
alnie wejdzie w Zycie w biezacym semestrze)
ztozenia pracy magisterskiej w dziekanacie
na miesigc przed planowym terminem ukon-
czenia studiow.

»Planowy termin” ukonczenia studiow
to ostatni dzien II terminu sesji, co oznacza
ostatni dzien wrzesnia (w sesji letniej). A to
z kolei wyznacza termin zloZenia pracy ma-
gisterskiej na ostatni dzien sierpnia... Chyba
dalej nie muszg pisa¢ — sploszeni wyktadowcy
juz dzisiaj pisza do mnie z zapytaniem, czy to
prawda. No c6z — odsytam do § 70 regulaminu
studiow z 25 kwietnia 2012 roku. I z roz-
rzewnieniem mysle, ze kiedy byt gtosowany
na Senacie nawet mi jeszcze w glowie nie
postato, ze kilka dni p6Zniej otrzymam pro-
pozycje objecia Dziekanatu. Nawet cztowiek
nie wiedzial jak mu dobrze ;-)

Ciagle jednak mam nadziej¢, ze zanim
wyjde z Dziekanatu — starenka i siwa — to
wywalcze zmiang regulaminu. Wyktadowcow
za$ usilnie prosze, aby naciskali na swoich
przedstawicieli w Senacie SGH. Zmienmy
ghupie prawo, zanim kto§ znowu wezwie na
pomoc taki czy inny trybunal.

Magdalena Kachniewska

czerwiec 2014

Sesja i wakacje

16 czerwca zaczeliSmy kolejng sesj¢ egzaminacyjng. Samorzad
trzyma mocno kciuki za sukcesy wszystkich doktorantow.

W maju odbyto si¢ spotkanie przedstawicieli Rady Samorzadu
Doktorantow z Malgorzatg Hryciuk z Dziatu Organizacji i Roz-
liczania Dydaktyki (DOiRD), ktéry przyjat obowiazki obstugi
doktorantéw w zakresie wymaganym na poziomie administracji
centralnej. Glownym celem spotkania byto omowienie zasad i kie-
runkow wspotpracy srodowiska doktorantow z Dziatem. Spotkania
beda odbywaty si¢ cyklicznie.

13 czerwca odbyto si¢ Seminarium Doktorantéw ,,Panstwa
Grupy Wyszehradzkiej 10 lat po akcesji do UE”. Byt to projekt
realizowany w ramach mi¢dzynarodowej konferencji naukowej
»Wzmocnienie efektow synergii we wspotpracy panstw Unii
Europejskiej — nowa perspektywa dla Grupy Wyszehradzkiej”.
Seminarium zorganizowali doktoranci Kolegium Gospodarki
Swiatowej we wspolpracy z Instytutem Badan nad Stosunkami
Migdzynarodowymi. Kierujemy wyrazy uznania dla organizatorow
jednoczesnie cieszac si¢, ze Samorzad Doktorantow objat patronat
nad tak udanym wydarzeniem.

Zapewne wszyscy styszeli juz o akcji ,,Studencie, ogarnij pocz-
te!”, teraz czas na doktorantow. Od 3 czerwca nasze konta mailowe
zostaty przetaczone do nowego systemu 0365. Warto pamigtac,
ze poczta Atmail bedzie dziata¢ tylko do konca czerwca, dlatego
warto przesta¢ wszystkie potrzebne maile i na nowo ustawic¢ wila-
sciwe przekierowania. Wraz z nowym kontem otrzymujemy 50
GB-wa chmure. Oprocz poczty e-mail uzytkownicy dostang do
dyspozycji kalendarz i kontakty w $rodowisku chmury, a takze
spotkania w trybie online, Office Web Apps i inne.

Chcemy takze przypomnieé, ze w okresie od 2 do 18 czerwca
prowadzona byta akcja ,,InSGHomnia”. Oznacza to, ze od po-
niedziatku do soboty Biblioteka SGH byta otwarta do godziny
5:00 rano.

Zarzad Samorzadu Doktorantow jest w trakcie przygotowywa-
nia informatora majacego na celu utatwienie doktorantom porusza-
nia si¢ w roznych obszarach funkcjonowania Uczelni. Informator
jest tworzony z mys$la o doktorantach pierwszego roku, ale mamy
nadzieje, ze rowniez osoby z drugiego i wyzszych lat znajdg tam
ciekawe tresci. W zwiazku z tg inicjatywa do konca lipca czekamy
na pomysty co powinno si¢ w nim znalez¢, a wigc tym samym na
wykaz informacji, ktérych uzyskanie sprawia nam, doktorantom,
najwicksze trudnosci. Sugestie prosz¢ przesytac na adres: [Paulina.
Malesa@doktorant.sgh.waw.pl].

Przypominamy, Zze mozna ubiega¢ si¢ o dofinansowania udziatu
w konferencjach naukowych w drugim potroczu 2014 r. Srodki na
pierwsze polrocze zostaly rozdzielone. Zasady przyznania dofi-
nansowania okre$la Uchwala Rady Samorzadu Doktorantow SGH
z 12 marca 2014 r., a wszelkie informacje znajduja si¢ na naszej
stronie internetowej [www.sgh.waw.pl/doktoranci]. Zachecamy
takze do odwiedzenia naszej strony na Facebooku, gdzie na biezaco
informujemy o konferencjach, seminariach i warsztatach — [https://
www.facebook.com/samorzaddoktorantowsghl].

W imieniu Samorzadu wszystkim doktorantom zyczymy uda-
nych wakacji. Mamy nadziej¢, ze znajdg chwile na odpoczynek
i zabawe, ale rOwniez na poszerzenie horyzontéw naukowych
1 zebranie nowych inspiracji do badan.

Paulina Malesa, Katarzyna Negact
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Rzecznik prasowy informuje

Granty na granty

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito nabor
wnioskow w ramach programu ,,Granty na granty”. Wniosko-
dawca moze ubiegac si¢ o przyznanie srodkow finansowych na
koszty przygotowania wniosku projektowego, jezeli:

Mozna ubiegac si¢ o przyznanie Srodkoéw finansowych na
pokrycie planowanych kosztow przygotowania wniosku pro-
jektowego lub refundacje kosztow przygotowania wniosku
projektowego, pod warunkiem, ze wniosek ten uzyskat licz-

1. Whniosek jest sktadany na wezwanie konkursowe ogloszone
w ramach programéw badawczych UE HORYZONT 2020,
Fundusz Badawczy Wegla i Stali oraz Euratom.

2. W ramach planowanego projektu wnioskodawca petni rolg

koordynatora konsorcjum.

3. Tworzone konsorcjum bedzie sktadaé si¢ z co najmniej

trzech partnerdw.

be punktow powyzej progu (threshold) w ramach ostatecznej
punktacji.

Wigcej informacji: [http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/
ogloszenie-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-o-naborze-
whnioskow-w-ramach-programu-granty-na-granty-wsparcie-
polskich-koordynatorow-w-programach-badawczych-unii-eu-
ropejskiej-w-2014-r.html].

Mtodzi Reformujg Polske

Zapowiedz raportu zostata zaprezen-
towana podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach. 6 czerwca
w SGH odbyta si¢ konferencja ,,Mtodzi
Reformuja Polske”. Kolejne spotkania
(w sumie 14) zaplanowano w uczelniach
w catym kraju. Dyskutowane na nich
beda pomysly i tezy zawarte w raporcie.

Raport sktada si¢ z 14 rozdziatow,
z ktorych kazdy dotyczy innego obsza-
ru: sektora finansowego, edukacji, infra-
struktury, energetyki, shuzby zdrowia,
instytucji, innowacji, rynku pracy, poli-
tyki regionalnej, regut fiskalnych, syste-
mu podatkowego, system emerytalnego,
Unii Europejskiej i demografii. Zawiera
42 kluczowe wyzwania i 42 propozycje
reform — po 3 dla kazdego obszaru te-
matycznego i 28 eksperckich case stu-
dies — po 2 dla kazdego obszaru. Jednym
z wyzwan omawianych w raporcie jest
tzw. Putapka Sredniego Dochodu. To
zjawisko ekonomiczne, ktore wystepuje
w momencie, kiedy panstwo osiaga pe-

wien poziom dochodow i nie jest w stanie
dalej si¢ rozwija¢. Wedtug najnowszych
badan Polska jest na krawedzi wkrocze-
nia w t¢ putapke. Pomimo wielkiego
sukcesu gospodarczego jest jeszcze za
wezesnie, by stwierdzi¢, ze Polsce uda-
fo si¢ jej unikna¢. A mozna jej uniknaé,
koncentrujgc si¢ na wzroscie w trzech
kluczowych obszarach-motorach wzro-
stu: uwarunkowaniach geograficznych,
strukturze gospodarki i instytucjach.
Whnioski ptynace z raportu wskazuja, ze
potencjalny wzrost gospodarczy w Pol-
sce jest hamowany ze wzgledu na ,,luki
inwestycyjne” we wszystkich trzech

obszarach wptywajacych na jeden z mo-
torow wzrostu — instytucje. Projekt jest
wspierany merytorycznie przez ekonomi-
stow 1 menedzeréw. Kazdy z nich objat
opieka merytoryczna jeden z zawartych
w raporcie rozdzialow, pracujac nad nim
wspolnie ze studentem.

Autorami raportu sg studenci repre-
zentujacy wiodace krajowe i zagraniczne

osrodki naukowe — m.in. Szkotg Gtoéwna
Handlowa w Warszawie, London School
of Economics i University College Lon-
don oraz mtodzi absolwenci, rozpoczy-
najacy karier¢ w instytucjach miedzy-
narodowych, rzagdowych i doradztwie
strategicznym.

Wigcej informacji: [https://www.fa-
cebook.com/events/627877717302225/].

Zmart Bogustaw Sosnowski

14

W wieku 75 lat zmart Bogustaw Sosnowski. Byt absolwentem Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Glownej Planowania i Statystyki, a takze absolwentem Eu-
ropejskiej Szkoty Zarzadzania INSEAD w Fontainbleau we Francji. W latach 80.
XX wieku pracowat w Ministerstwie Handlu Zagranicznego, byt radcg—ministrem
pelnomocnym w Ambasadzie Polski w Paryzu. Przez kilka lat byl przewodniczacym
iwiceprzewodniczacym Polskiego Komitetu BIAC przy OECD (Business and Industry
Advisory Committee to the OECD). Jako prezes stal na czele Hortexu, Towarzystwa
Ubezpieczen na Zycie Finlife SA oraz Klubu Sportowego Widzew L6dz.

Byl wspottworca, Wielkim Mistrzem, a nastgpnie Honorowym Wielkim Mistrzem
Korporacji HZ — stowarzyszenia absolwentéw Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS
i SGH. W 2011 r. pod Jego przewodnictwem odbywaty si¢ przygotowania do obcho-
dow Jubileuszu XX-lecia Korporacji HZ w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
w ktorym udziat wzigli korporanci, absolwenci SGPiS 1 SGH.

Wspomnienie o Bogustawie Sosnowskim znajduje si¢ na str. 35, a takze na: [http://
khz.sgh.waw.pl/r/19370].

GAZETA SGH 6/14 (305)



NAGRODY, NOMINACJE, WYROZNIENIA

Nagroda Economicus
dla prof. Leokadii Oreziak

Jury konkursu Economicus wyréznito 14 tytutow. Pierw-
sze miejsce ex aequo przyznato dwom ksigzkom. OFE. Ka-
tastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce autorstwa prof. Le-
okadii Oreziak (Wydawnictwo Ksigzka i Prasa) oraz O lepszy
tad spoteczno-ekonomiczny (wydana naktadem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego) autorstwa prof. Tadeusza
Kowalika.

Konkurs Economicus dla najlepszych ksigzek o tematyce
ekonomiczno-biznesowej wydanych w ciggu poprzedniego
roku zorganizowany zostal po raz czwarty przez ,,Dziennik
Gazeta Prawna” pod patronatem Narodowego Banku Polskiego
i Polskiej Agencji Prasowej. Jury nagradzato ksigzki w ka-
tegoriach: najlepsza ksigzka szerzaca wiedz¢ ekonomiczna,
najlepszy poradnik oraz najlepsza ksigzka zagraniczna prze-
ttumaczona na jezyk polski.

O ksigzce prof. Orgziak ,,DGP” napisata, ze jest to jeden
z najwazniejszych glosow w debacie o reformie polskich
emerytur. ,,Rozrachunek mocny, krytyczny i bardzo dobrze
napisany” — czytamy w DGP. Prof. Leokadia Or¢ziak jest kie-
rownikiem Zaktadu Finansow Przedsigbiorstw i Ubezpieczen
w Katedrze Finansow Miedzynarodowych (Kolegium Gospo-
darki Swiatowej SGH).

Wyniki konkursu ogtoszone zostaty podczas Warszawskich
Targéw Ksigzki 23 maja 2014 r. na Stadionie Narodowym.
Wszystkie nagrodzone ksiazki oraz relacja z ogloszenia wy-
nikdow wraz ze zdjeciem laureatow ukazata si¢ w ,,Dzienniku
Gazecie Prawnej” 26 maja 2014 r.

Wiecej o konkursie Economicus: [http://www.gazetapraw-
na.pl/economicus].

Leszek Balcerowicz odebrat
Nagrode im. Miltona Friedmana

21 maja 2014 r., podczas uroczystej gali w Nowym Jorku,
prof. Leszek Balcerowicz odebrat nagrode Miltona Friedma-
na za Promowanie Wolnosci (2014 Milton Friedman Prize
for Advancing Liberty). To jedno z najwazniejszych mig-
dzynarodowych wyrdznien przyznawanych za istotny wklad
w dziatania na rzecz wolnoéci. Przemowienie podczas gali
wyglosil Garri Kasparow, byty mistrz $wiata w szachach, jeden
z liderow rosyjskiej opozycji, dziatacz na rzecz praw czto-
wieka. Wkiad Leszka Balcerowicza w rozwoj wolnego rynku
w Europie Wschodniej jest nie do przecenienia — powiedziat
dyrektor generalny Cato Institute John Allison. Polska stata
sie¢ wzorem dla innych krajow, jak przechodzi¢ od socjalizmu
do gospodarki opartej na indywidualnej odpowiedzialnosci
i praworzgdnosci — dodat.

Wczesniej, 20 maja, na Stadionie Narodowym, podczas
konferencji ,,Czas na patriotyzm gospodarczy” prof. Balce-
rowiczowi przyznano nagrodg ,,Polityk reformator” dla naj-
bardziej zastuzonego polityka dla rozwoju gospodarczego
minionego ¢wier¢wiecza. Redakcja ,,Pulsu Biznesu” — orga-
nizator programu ,,Czas na patriotyzm gospodarczy” — nagro-
dzila te osoby, ktore odniosty najwickszy sukces w biznesie
i w najwiekszym stopniu przyczynity si¢ do rozwoju polskie;
gospodarki, w tym gtownie przedsigbiorcow. Na nagrode dla

czerwiec 2014

,»Polityka Reformatora” gtosowali internauci — czytelnicy ,,Pul-
su Biznesu” i serwisu pb.pl.

Dr hab. Leszek Balcerowicz, byty wicepremier i minister
finanséw RP, zatozyciel i przewodniczacy Rady Forum Oby-
watelskiego Rozwoju, jest kierownikiem Katedry Migdzy-
narodowych Studiow Poréwnawczych w Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH.

Wyniki IV edycji
Konkursu Mtody Ekonomista

71 esejow naptynelo na konkurs Towarzystwa Ekonomistow
Polskich pt. ,,Polska transformacja 1989-2012: sukces czy
porazka?”. Kapituta konkursowa przyznata trzy nagrody i pi¢¢
wyroznien. Konkurs rozstrzygnigto 30 maja 2014 r.

I miejsce zdobyt Kamil Pruchnik — student II roku studiow
magisterskich w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
na kierunku ekonomia. Obecnie pracuje w Instytucie Eko-
nomicznym w Narodowym Banku Polskim. Jest inicjatorem
projektu pt. ,,Mtodzi Reformujg Polske”, ktorego celem jest
przygotowanie strategii gospodarczej, ktora uchroni Polske
przed wpadnigciem w putapke Sredniego dochodu.

II miejsce zdobyta Marta Trusiewicz — studentka IT roku
studiow magisterskich w SGH na kierunku metody ilo$cio-
we w ekonomii 1 systemy informacyjne. Obecnie pracuje na
stanowisku analityka w KPMG. Wyrdznienie otrzymat Jan
Wroébel — student I roku studiow magisterskich w SGH na
kierunku ekonomia.

Wigcej informacji o wynikach konkursu: [http://tep.org.pl/
relacja-z-uroczystosci-rozdania-nagrod-w-iv-edycji-konkursu-
mlody-ekonomista/]. Foto: TEP.
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SKN Finanséw i Makroekonomii
ma najlepszych analitykéw

Znamy wyniki szostej edycji Konkursu na Najlepszych
Analitykéw Makroekonomicznych. Konkurs organizowany
jest przez redakcje dziennikow ,,Rzeczpospolita” i ,,Parkiet”
we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim. Biorg w nim
udzial analitycy bankowi. W tym roku w konkursie po raz
pierwszy przyznano tytul najlepszego studenckiego zespotu
analitycznego. Przypadt on SKN Finanséw i Makroekonomii
SGH, ktorego opiekunem naukowym jest prof. Cezary Woj-
cik. Mtodzi analitycy odebrali nagrode w wysokosci 5 tys. zt.
W zakonczonej whasnie edycji konkursu wzieto udziat ponad
40 ekonomistow i zespotow analitykow, reprezentujacych
instytucje finansowe, organizacje gospodarcze oraz o$rodki
badawcze i naukowe. Nadsytali oni prognozy pieciu glownych
wskaznikéw makroekonomicznych: dynamiki PKB, inflacji,
salda obrotow biezacych, inwestycji oraz stopy bezrobocia.

Petne wyniki: [http://prnews.pl/wiadomosci/najlepszych-
analitykow-ma-bank-ochrony-srodowiska-6549267.html].

Zobacz relacj¢: [http://www.youtube.com/watch?v=Sx0g-
cqi8-mk&htmlS=true].

Wioslarze SGH zadebiutowali w zawodach

Nasi wios$larze na dobre rozpoczeli sportowa przygode.
7 czerwca zespot wio$larski SGH wystartowat w warszawskim
Pucharze Wisty organizowanym przez Towarzystwo Wio$lar-
skie Syrenka. Byt to ich pierwszy udziat w jakichkolwiek za-
wodach — na wodzie trenujg dopiero od kwietnia tego roku.
Druzyna w sktadzie: Maksym Paramej, Sergiusz Bojarczuk,
Mariusz Kokoryn i Kamil Barejko wystartowata z wysokosci
Mostu Poniatowskiego i przeptyneta na mete zlokalizowang
przed Mostem Lazienkowskim. Nasza osada nie data rady
bardziej doswiadczonym reprezentacjom Politechniki War-
szawskiej (pierwsza na mecie) i Uniwersytetu Warszawskiego,
ale na poczatku nawigzata walke z zespotem UW. Ostatecznie
przyptyneta na mete jako trzecia. Debiut udany, biorgc pod
uwagg krotka historig zespotu i liczbe dotychczasowych trenin-
gow. Bedziemy $ledzi¢ postepy. Mamy nadzieje, ze w przyszto-
$ci do zespotu dolaczy jeszcze wigeej chetnych wioslarzy, aby
docelowo zespot mogt startowaé w zawodach akademickich.
Kolejne regaty o Puchar Wisty we wrzesniu. Wowczas odbe-
dzie si¢ ich jesienna edycja. Do konca czerwca i po wakacjach
zespot bedzie kontynuowat treningi, aby w przysztym roku
moc po raz pierwszy wystartowa¢ w zawodach punktowanych.
Wezeéniej nasi wioslarze beda mieli okazje rywalizowaé takze
podczas zawodow na ergometrze wio$larskim.

Zapraszamy [www.facebook.com/SGHRowingTeam].

Grad medali dla SGH
w Mistrzostwach Warszawy

Zawody lekkoatletyczne Akademickich Mistrzostw War-
szawy 1 Mazowsza rozegrane zostaly w dwoch rzutach 18125
maja — na Stadionie KS Orzet w Warszawie.

Zlote medale zdobyli: Wojcieszek Anna (200 m, rekord
SGH), Bryk Magdalena (rzut dyskiem), Biegajlo Mateusz
(100 m, rekord SGH i 200 m), Kokoryn Mariusz (pchnigcie
kula, rekord SGH).

Srebrne medale: Kotwica Ewa (400 m, rekord SGH), Ko-
twica Ewa, Wojcieszek Anna, Kozak Aleksandra, Bowzyk
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Weronika (4x100 m, rekord SGH), Mojsiej Weronika (skok
wzwyz), Suszezynski Maciej (800 m), Kokoryn Mariusz
(rzut dyskiem).

Brazowe medale: Wojcieszek Anna (100 m, rekord SGH
1400 m), Lipska Paulina (800 m), Bowzyk Weronika (skok
w dal, rekord SGH), Zmudzka Agnieszka (rzut oszczepem),
Zmitrowicz Pawel (rzut oszczepem), Suszezynski Maciej
(1500 m).

W I rzucie zawodow reprezentanci Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie osiagngli nastepujace wyniki:

Rywalizacja kobiet: 1. miejsce Anny Wojcieszek w biegu
na 200 m (26,83 sek.); 3. miejsce Pauliny Lipskiej w bie-
gu na 800 m (2:29.19); 1. miejsce Magdy Zimnoch w sko-
ku wzwyz (1,56 m); 3. miejsce Weroniki Mojsiej w skoku
wzwyz (1,50 m); 1. miejsce w rzucie dyskiem Magdaleny
Bryk (33,14 m); 1. miejsce w rzucie oszczepem Agnieszki
Zmudzkiej (26,24 m).

Rywalizacja me¢zczyzn: 1. miejsce Mateusza Biegajlo
w biegu na 200 m (22,11 sek.); 2. miejsce Macieja Suszezyn-
skiego w biegu na 800 m (1:59.05); 2. miejsce w pchnigciu
kula Mariusza Kokoryna (13,61 m); 3. miejsce w pchnigciu
kula Daniela Jamiolkowskiego (13,60 m); 2. miejsce w rzucie
dyskiem Mariusza Kokoryna (43,66 m).

Powyzej uwzglednilismy jedynie zdobyte miejsca od pierw-
szego do trzeciego. Pelne wyniki I i II rzutu sg na stronie
AZS: [http://www.amw.azs.waw.pl/lekka-atletyka/600-lekka-
-atletykal.

Ergometr wioslarski — brazowy medal dla SGH

17 maja 2014 r. odbyt si¢ ostatni rzut Akademickich Mi-
strzostw Warszawy i Mazowsza w ergometrze wioslarskim. Po
czterech rzutach zawodow reprezentantki SGH zajely trzecie
miejsce (za UW 1 SGGW) w klasyfikacji druzynowe;.

Wyniki: [http://amw.azs.waw.pl/pliki/files/2013-14/wyni-
ki/1314 klasyfikacja ergometr 4 rzut.pdf].

Studenci SGH wygrywaja regaty!

W regatach otwarcia Pucharu Polski klasy 505 w Gdyni
wystartowalo trzynascie zalog. Zawody odbywaty si¢ 171 18
maja na wodach Zatoki Gdanskiej. W trudnych warunkach
pogodowych w Gdyni oprocz doswiadczonych zatdg o miejsca
na podium walczyli rowniez debiutanci.

Zatoga POL8802 reprezentujaca AZS SGH w sktadzie:
Mateusz Jura (sternik) i Bartek Chrol (zatoga) staneta na
najwyzszym stopniu podium, wygrywajac cate regaty. Bie-
7aca rywalizacj¢ mozna $ledzi¢ na facebooku [https://www.
facebook.com/505Polska]

Wiecej informacji: [http://www.zagle.com.pl/wydarzenia/
walka-o-puchar-polski-klasy-505-rozpoczeta,1 14366.html]

fot. Alina Limanska
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Druzynowe ztoto dla naszych zeglarzy

Akademickie Mistrzostwa Polski w Zeglarstwie odbywaty
si¢ od 2 do 6 czerwca w osrodku AZS nad Jeziorem Niego-
cin. W tegorocznych zawodach nasi zawodnicy byli najlepsi.
Zdobyli ztoto w klasyfikacji druzynowej uczelni spoteczno-
-przyrodniczych i piate miejsce w klasyfikacji generalnej. Za-
jeli tez pierwsze trzy miejsca w klasyfikacji sternikow szkot
spoteczno-przyrodniczych. Dodatkowo nasz zenski team byt
trzeci wsrod zatog kobiecych.

Zawodnicy wystapili w sktadach:
1) Ewa Ilska, Agata Dziwisz, Natalia Zubel,
2) Jan Domanski, Michal Orfin, Maciej Jamiotkowski
3) Wojtek Chamier Cieminski, Maks Zaniewski, Michal

Szkiladz.

W regatach wzigly udziat 63 zatogi z 35 uczelni z catego
kraju. Starty odbywaly si¢ na todkach klasy Omega. Nasi uta-
lentowani zawodnicy zajeli tak wysoka lokate mimo bardzo
silnej konkurencji — barwy Politechniki Gdanskiej, Politechniki
Poznanskiej i Politechniki Rzeszowskiej reprezentuja mistrzo-
wie $wiata oraz zeglarze olimpijscy.

Warszawscy studenci
podbijg rynki wschodzace

W lipcu br. odbedzie si¢ kolejna edycja Emerging Mar-
kets Business Conference — najwiekszej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej konferencji dotyczacej rynkow wscho-
dzacych, organizowanej przez studentéow Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie.

Wydarzenie to wchodzi w zakres Emerging Markets Bu-
siness Summit, 13-dniowego szczytu gospodarczego oraz
krotkoterminowej wymiany studenckiej. Gtéwnym celem jest
nawigzanie relacji z najlepszymi osrodkami uniwersyteckimi
w krajach wschodzacych, ktore odgrywaja coraz istotniejsza
role w $wiatowej gospodarce. Tegoroczna edycja projektu
obejmuje wspolprace z Alliance University w Indiach oraz
Universidad de Lima w Peru.

Najwazniejsza czg$¢ projektu — Emerging Markets Busi-
ness Conference — bedzie miala miejsce 2 lipca na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Uczestnicy konfe-
rencji, w tym delegacje z uczelni partnerskich, wystuchaja,
co o rynkach wschodzacych maja do powiedzenia wybitne
postaci ze $wiata biznesu, polityki i nauki. Przez kolejne dni
uczestnicy projektu wezmg udziat w specjalnie zorganizowa-
nych warsztatach i spotkaniach, ktore ukazg mozliwie pelny
obraz uwarunkowan rozwoju gospodarczego panstw uczestni-
czacych w EMBS. Wszystko to we wspotpracy z partnerami
korporacyjnymi oraz zaproszonymi gosémi.

— Najlepszym dowodem na efektywnos¢ EMBS jest zain-
teresowanie oraz liczba partnerow, z ktorymi nawigzalismy
wspolprace podczas dotychczasowych edycji — moéwi Hanna
Turnau, tegoroczna koordynatorka projektu. — Uczestnictwo
w konferencji to praktyczna lekcja biznesu, ktorej nie sposob
oming¢ — dodaje.

Organizatorem EMBS jest dwudziestosiedmioosobowa
grupa studentow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
ktora przez ostatnie miesigce cigzko pracowata na sukces
wydarzenia. Wigcej o projekcie mozna przeczyta¢ na stronie:
[www.embs.bz].

Wszystkich zainteresowanych wzigciem udziatu w kon-
ferencji zapraszamy do aplikowania na stronie: [http://embc.
com.pl/rejestracja/].

Aleksandra Niziolek

Stypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza

Zapraszamy doktorantki i doktorantow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, ktorzy we wrzesniu koncza
I - II - III rok studi6ow do ubiegania si¢ o atrakcyjne stypendia w ramach projektu
»Stypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza”!
We wrzesniu 2014 odbedzie si¢ ostatni nabor!

Szczegodlowe informacje, w tym regulamin stypendialny i inne dokumenty do pobrania: [http://stypendia-dlanauki.sgh.waw.pl/]
Kontakt: e-mail: [stypendia-dlanauki@sgh.waw.pl], tel./fax: (22) 564 98 19
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Jak tworzy¢ i wprowadzac¢ do oferty
nowe kierunki studiow?

Majowy Senat Szkoty Glownej Handlowej uchwalit wy-
tyczne dotyczace procedury tworzenia i wprowadzania do ofer-
ty nowych kierunkow studiow — Uchwata Senatu SGH nr 127
z dnia 28 maja 2014 roku w sprawie wytycznych tworzenia
programéw ksztatcenia dla kierunkéw studiow I i II stopnia
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie.

Uchwata wprowadza funkcje Koordynatora Kierunkowego
Programu Ksztalcenia, ktory jest osobg odpowiedzialng za
program ksztatcenia i kierunku. Z racji swej funkcji koordy-
nator czuwa nad prawidlowym przebiegiem procesu tworze-
nia, zmiany badz korekty kierunku. Koordynator jest zatem
zarzadzajacym” kierunkiem z polecenia oraz pod nadzorem
Rady Jednostki Podstawowej. W drodze pozniejszych uchwat
funkcje Koordynatora moga ulega¢ modyfikacjom.

Pozwolg sobie przedstawi¢ proces wprowadzania nowego
kierunku studiow za pomocg schematu:

1. Rektor okresla w drodze Zarzadzenia limit uruchamianych
kierunkow.

2. Poziom Jednostki Podstawowej (Kolegium/Szkota) — sa-
modzielny pracownik naukowy zgtasza do Rady Jednost-
ki Podstawowej projekt programu ksztatcenia (kierunku)
a wraz z nim kalkulacj¢ kosztow (prognozy finansowe dla
kierunku).

3. Rada Jednostki Podstawowej — wskazuje Koordynatora
Kierunkowego Programu Ksztalcenia, ktory jest odpo-
wiedzialny za kierunek, przy czym moze by¢ to kto$ inny
anizeli osoba zglaszajaca nowy kierunek.

4. Rada Jednostki Podstawowej akceptuje nowy kierunek.

5. Koordynator Kierunkowego Programu Ksztalcenia
przekazuje projekt nowego kierunku Rektorowi SGH
(w praktyce, prorektorowi ds. dydaktyki i studentow).

6. Prorektor ds. dydaktyki i studentow przekazuje projekt
nowego kierunku do recenzji (recenzja zewnetrzna i we-
wnetrzna).

7. Po uzyskaniu recenzji Prorektor ds. studentow i dydakty-
ki przekazuje projekt do Senackiej Komisji Programowe;j.

8. Senacka Komisja Programowa przekazuje projekt nowe-
go kierunku do ekspertyzy finansowej Kanclerzowi SGH,
ktory dokonuje oceny kalkulacji.

9. Senacka Komisja Programowa dokonuje oceny komplek-
sowej, czyli oceny: projektu, recenzji i kalkulacji finanso-
wej.

10.W przypadku akceptacji projektu nowego kierunku Senac-
ka Komisja Programowa rekomenduje Rektorowi SGH
przedlozenie go pod glosowanie Senatowi SGH.

Piotr Ostaszewski

46 konferencja EUCEN w SGH

Lifelong Learning Universities and European policies on Social Investment

W dniach 11-13 czerwca br. odbyta si¢ 46. konferencja EU-
CEN wspotorganizowana przez nasza Uczelni¢ jako gospodarza
konferencji, Instytut Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Gdanski
oraz sie¢ polskich uniwersytetow na rzecz uczenia si¢ przez cate
zycie (PULL). Organizatorem konferencji w SGH byt Instytut
Gospodarstwa Spotecznego.

EUCEN - European Universities Continuing Education
Network — the Association for University Lifelong Learning
(LLL) to europejska organizacja dzialajaca na rzecz uczenia
ustawicznego prowadzonego w szkolach wyzszych. Skupia ok.
190 cztonkow: szkot wyzszych i sieci uczelni oraz innych or-
ganizacji zwigzanych z tg formg edukacji. Polske reprezentuja
w EUCEN m.in. SGH, UAM, UG i sie¢ PULL. Zgromadzenie
ogolne EUCEN w Warszawie przyjeto do grona cztonkow zbio-
rowych sie¢ polskich uczelni ekonomicznych reprezentowanych
przez Konferencje Rektoréw Uczelni Ekonomicznych. Misja
EUCEN jest promowanie i rozwijanie uczenia si¢ przez cale zycie
w instytucjach szkolnictwa wyzszego w Europie oraz zwigksza-
nie wplywu uczelni na rozwoj wiedzy o uczeniu si¢ przez cate
zycie oraz polityki europejskiej w tym zakresie.

Tegoroczna konferencja EUCEN po$wigcona byta uczeniu si¢
przez cate zycie jako inwestycji spotecznej. Wybor tej tematyki
zwigzany jest z ogloszeniem w 2013 r. przez Komisj¢ Europejska
pakietu dokumentéw poswieconych social investment, w ktorym
edukacji, zwlaszcza ustawicznej, przyznaje si¢ szczegolnie wazng
role w budowie pomyslnego rozwoju spotecznego. W proces
ten coraz silniej wlaczane sg szkoty wyzsze. Sprzyjaja temu
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czynniki demograficzne, rosngcy poziom edukacji spoteczenstw
oraz potrzeby szybko zmieniajacych si¢ technologii, rynku pracy
1 organizacji spoteczenstw.

Wsréd referentow sesji plenarnych konferencji byli Frank
Vandenbroucke, profesor KU Leuven, byty minister pracy i edu-
kacji Belgii, ktory wygtosit wyktad pt. The human capital challen-
ge: why the EU needs social investment oraz Nicholas Costello,
wicedyrektor departamentu ds. polityki spotecznej 1 innowacji
w Komisji Europejskiej, ktory wystapit z referatem pt. Social
policy reform through social investment?

W ramach konferencji odbyty si¢ takze 3 dyskusje panelowe,
4 sesje warsztatow rownolegtych oraz sesja plakatowa. Poswie-
cone byly m.in. takim tematom jak: innowacje w rozwijaniu
umiejetnosci w systemie LLL, nowe spojrzenie na relacje pomig-
dzy rynkiem pracy, zyciem rodzinnym i uczeniem si¢ w $wietle
dokumentow europejskich, przyktady dobrych praktyk w LLL
traktowane jako inwestycja spoteczna.

Patronat nad konferencja objeli: Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich
oraz Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wiecej infor-
macji jest dostgpnych na stronie www.eucen2014.eu

Obszerng relacje i fotorelacje z konferencji zamiescimy w nu-
merze wrzesniowym Gazety.

Ewa Chmielecka,

przewodniczgca Komitetu Programowego
Piotr Bledowski,

przewodniczgcy Komitetu Organizacyjnego

GAZETA SGH 6/14 (305)



Dlaczego jest tak zle,
skoro przeciez jest catkiem dobrze?

Jaki poziom prezentuja prowadzone w SGH badania naukowe? Jak na Polske, calkiem niezly, prawda?
Blad! Oto w rankingu uczelni polskich opublikowanym w ,,Polityce” 28 maja 2014 r., nasza Uczelnia zaj¢la
66 miejsce na 86 mozliwych, tuz ponizej Politechniki Swietokrzyskiej i ex aequo z Akademia Wychowania
Fizycznego w Poznaniu. Zwazywszy na nasze zawsze wielkie ambicje oraz znacznie korzystniejsze wyniki
innych rankingéw i plebiscytow, wynik ten wydaje si¢ szokujaco staby. Mimo wszystko postaram si¢ panstwa
przekonaé, ze ani ranking ten nie zostal zafalszowany, ani nie jest on bezuzyteczny, ani — paradoksalnie

— wcale nie oznacza on, Ze jest z nami az tak Zle.

Cho¢ prowadzone w SGH badania naukowe sg stabo widocz-
ne za granicg, a publikowanie w miedzynarodowych czasopi-
smach z tzw. ,listy filadelfijskiej” (tzn. indeksowanych przez
Journal Citation Reports) jest u nas w porownaniu z osrodka-
mi zachodnioeuropejskimi bardzo rzadkie, chyba nikt z nas nie
wyobraza sobie, Ze przegrywamy w rankingu naukowym np.
z Uniwersytetem Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu
(miejsce 57 w rankingu ,,Polityki”) czy Akademia Pomorska
w Stupsku (58). Bez urazy dla ww. uczelni, ale fakt, ze tak si¢
wiasdnie stalo, jest jednak zdumiewajacy. Co wiecej, przegraliSmy
z kretesem rowniez w kategorii uczelni ekonomicznych, pozosta-
jac daleko w tyle za Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu,
Wroctawiu i Krakowie.

Wynik ten mocno kontrastuje ze wskazaniami innych rankin-
g6w (Tabele 1 i 2). Po pierwsze, w opublikowanym niedawno
rankingu uczelni akademickich ,,Perspektyw” z 2014 r. zajelismy
przeciez dobre 13 miejsce (sposrod 88 uczelni), w tym pierwsze
w kategorii kierunkow ekonomicznych. Co wigcej, wynik ten nie
wynika wylacznie z przewag dydaktycznych, gdyz SGH zostata
tu umieszczona na 4 miejscu w kraju (po trzech wielkich uni-
wersytetach) pod wzglgdem potencjatu naukowego. Po drugie,
Kolegium Analiz Ekonomicznych oraz Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH znalazty si¢ przeciez — jako jedyne jednostki
z dziedziny nauk ekonomicznych — w prestizowym gronie 37
podstawowych jednostek naukowych, ktorym Komitet Ewalu-
acji Jednostek Naukowych MNiSW nadat prestizowa kategorie
naukowa A+. Po trzecie, w miedzynarodowym rankingu uczel-
ni ekonomicznych Ideas/RePEc SGH zajmuje drugie miejsce
w Polsce, za Wydziatem Nauk Ekonomicznych UW (ktory swoja
pozycje lidera zawdzigcza przede wszystkim publikacjom prof.
Odeda Starka). Trzeci jest tu Narodowy Bank Polski, a bijacy
nas na gtowe w rankingu ,,Polityki” Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu zajmuje dopiero czternaste miejsce.

Dlaczego wigc nie ma tu sprzeczno$ci? Wynika to oczywiscie
z faktu, ze kazdy z powyzszych rankingdw oparty jest na innych
wskaznikach. Pod tym wzgledem ranking ,,Polityki” jest chyba
najbardziej przejrzysty, bo jednowymiarowy — bazuje wylacznie
na wskazniku Hirscha (h-indeksie) polskich uczelni, wyliczonym
w oparciu o baz¢ danych Web of Knowledge v. 5.9 — Web of
Science. Przyj¢to okres badania od poczatku istnienia bazy do
31.12.2012 r. Wzigto pod uwagge nastepujace bazy danych: (a)
Science Citation Index — Expanded, (b) Social Sciences Citation
Index, (c) Arts & Humanities Citation Index. Zgodnie z defini-
cja h-indeksu, uzyskany przez SGH wynik #=15 oznacza, ze
doktadnie 15 artykulow opublikowanych przez naszych pra-
cownikow bylo cytowanych co najmniej 15 razy. Podkreslmy,
ze mowimy tu wylacznie o publikacjach indeksowanych w ww.
bazach (co mniej wigcej pokrywa si¢ z tzw. ,,listg filadelfijska”)
oraz wylacznie o cytowaniach tam uzyskanych. Tym samym jest
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to ranking bardzo ekskluzywny: wylgczamy z rozwazan m.in.
popularne podreczniki, working papers, publikacje o zasiggu
krajowym oraz czgsto cytowane w prasie opracowania dotyczace
polityki gospodarcze;.

Kluczowy problem, z ktorego nalezy sobie zdawac sprawe
przy porownywaniu osiagni¢¢ uczelni i naukowcoéw za po-
mocg A-indeksu, to istnienie roznych tradycji publikacyjnych
i réznych wzorcow cytowan w poszczegolnych dziedzinach
nauki. Tradycje te majg charakter ogélno$wiatowy i sg mocno
ugruntowane. W naukach $cistych i naukach o zyciu publiku-
je si¢ generalnie znacznie czg¢$ciej, w wigkszych zespotach
autorskich, a artykuly sg krotsze. W przecietnym wydaniu
przecigtnego czasopisma jest ich przecigtnie znacznie wigcej
niz w czasopismie z zakresu nauk humanistycznych i spotecz-
nych (w tym ekonomicznych). Mniejsze jest tez tam ryzyko
odrzucenia artykutu ze wzgledu na niedociggnigcia w warstwie
jezykowej badz niedostatecznie przejrzyste wyjasnienie jego
wartosci dodanej do literatury. Analogiczne réznice widocz-
ne sg takze w odniesieniu do wzorcow cytowan. W naukach
$cistych 1 naukach o zyciu cytuje si¢ na ogét znacznie wigcej
prac. W artykutach zwyczajowo przywoluje si¢ ,,hurtem” — la-
konicznie, bez niuansowania — caty nurt literatury dotyczacej
badanego zagadnienia. Tymczasem np. w naukach ekonomicz-
nych kazdemu przywolywanemu artykutowi na ogot poswigca
si¢ przynajmniej jedno odrgbne zdanie, a czasem nawet caly
akapit. Pomijajac artykuly przegladowe, bibliografie sa wigc
tu na ogot relatywnie krotkie. W efekceie artykuty z zakresu
nauk humanistycznych i spotecznych — w tym ekonomicznych
— s publikowane relatywnie mniej licznie i zgarniajg prze-
cietnie mniej cytowan. Z tego samego powodu czasopisma
ekonomiczne majg znacznie nizsze Impact Factors, a uczelnie
ekonomiczne — nizsze h-indeksy.

Odrebng kwestig jest tez dystans osrodkow polskich wzgle-
dem $wiatowej czotowki. Wydaje si¢, ze w przypadku nauk
humanistycznych i spotecznych — w tym uprawianych w SGH
ekonomii, finansow i zarzadzania — jest on przecigtnie znacznie
wigkszy niz np. w matematyce, fizyce czy medycynie. Wynika to
z faktu, Ze zebranie odpowiednio duzej liczby cytowan wyma-
ga czasu, a uprawianie na serio nauk ekonomicznych nie byto
w warunkach PRL mozliwe. Nie majgc ugruntowanych $wiato-
wymi publikacjami tradycji i migdzynarodowych autorytetow,
cigzko od nowa wyrobi¢ sobie marke i wejs¢ do grona czgsto
publikujacych instytucji badawczych, majacych wptyw na stan
miedzynarodowej debaty naukowej w okreslonych obszarach
badawczych. Cho¢ widac tu pewien postep, przed nami jeszcze
wiele pracy.

Dodatkowo wspomnijmy tez, ze h-indeks nie jest (i nie po-
winien by¢) odnoszony do liczby pracownikow poszczegdlnych
uczelni. Jednak bedac z definicji niemalejaca funkcjg liczby
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publikacji, automatycznie preferuje on jednostki wigksze, np.
uniwersytety, kosztem uczelni o wezszym profilu.
Wyjasniwszy juz, dlaczego pod wzgledem /-indeksu nie
mamy szans z np. Slagskim Uniwersytetem Medycznym czy
szerokoprofilowym Uniwersytetem w Biatymstoku, sprobuj-
my zrozumieé, dlaczego przegrywamy tez w wezszej kategorii
uczelni ekonomicznych. Przyktad zwycigskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (4=32, miejsce 46) jest tu bardzo
pouczajacy. Otoz ogromna przewaga UEP nad SGH wynika z do-
robku pracujacych tam naukowcow spoza nauk ekonomicznych,
np. informatykoéw czy chemikdw. Dzigki silnemu migdzynaro-
dowemu dorobkowi w tych tradycyjnie mocniej si¢ nawzajem
cytujacych dziedzinach, ranking UEP podbijaja np. informatycy
prof. Wojciech Cellary, Krzysztof Walczak, czy chemicy—to-
waroznawcy prof. Ryszard Zielinski 1 Zenon Foltynowicz. Co
prawda niektorzy pracownicy SGH tez majg publikacje spoza
nauk ekonomicznych (z zakresu prawa, socjologii, medycyny,
matematyki, fizyki, filozofii, itd.), jednak jest to w naszym przy-
padku wyraznie rzadsze i nie budujemy na tym swojego dorobku.
Dlaczego wigc, mimo tylu potencjalnych problemow, uwazam
ranking ,,Polityki” za warto$ciowy? Przede wszystkim dlatego, ze
jest to ranking naprawdg¢ mierzacy to, co w nauce najwazniejsze,
czyli faktyczny wpltyw poszczegolnych badan na rozwdj catych
dyscyplin. Funkcje t¢ spelnia on wilasnie dlatego, ze dotyczy
wylacznie publikacji i cytowan w selektywnej, relatywnie wa-
skiej grupie czasopism, bezdyskusyjnie liczacych si¢ na Swiecie.
Mierzy on widoczno$¢ i sitg wptywu w skali globalnej, a nie lo-
kalnej. Co wigcej, swym nieliniowym charakterem (/ publikacji
cytowanych co najmniej 4 razy) uwypukla on, ze rozw¢j nauki
odbywa si¢ na ogot dzieki nielicznym, ,,odstajgcym” obserwa-

cjom — wybitnym pracom, ktore otwierajg nowe $ciezki badan,
przy okazji zgarniajac setki cytowan. Indeks Hirscha wskazu-
je, ile takich ,,odstajacych” obserwacji udato si¢ pracownikom
poszczegdlnych uczelni w toku swoich karier wygenerowac.
Mierzy on tym samym szeroko$¢ ogona rozktadu cytowan, a nie
jego tendencj¢ centralng: nie mowi, jaki jest przecigtny standard
badan w poszczegdlnych jednostkach, lecz ile powstato tam prac
wybitnych, 1 jak bardzo byly one wybitne. Cho¢ h-indeks jest
niemalejgcg funkcja liczby pracownikow, jest on na ogot cig-
gniety w gore przez relatywnie niewielu.

A dlaczego uwazam, ze mimo wszystko nie jest z nami az tak
zle? No c0z, na bezrybiu i rak ryba! Lektura rankingu ,,Polityki”
przypomina, ze nauki ekonomiczne w Polsce — w poréwnaniu
z innymi naukami w Polsce oraz (niestety) z naukami ekono-
micznymi w Europie Zachodniej, o USA nie wspominajac — to
jednak bezrybie. W klasyfikacji rakow (kategoryzacja MNiSW,
ranking ,,Perspektyw”, rankingi Ideas/RePEc) radzimy sobie
niezle. Mamy az 9 rakow w pierwszej dwudziestce rankingu
indywidualnego Ideas/RePEc, w tym 4 w pierwszej dziesiatce.
Pozostaje jednak pytanie: czy zaczniemy si¢ kiedys liczy¢ wsrod
ryb? Mam nadziej¢, ze tak. To wymaga jednak zaréwno czasu,
jak i odpowiednich uwarunkowan instytucjonalnych. Uwazam,
ze nasza Uczelnia robi zdecydowanie zbyt mato, by wesprzeé
prace naukowa wérdd tych, ktorzy najlepiej rokuja: maja migdzy-
narodowe publikacje, realizujg projekty badawcze, wspotpracuja
z badaczami z zagranicy, wyjezdzaja do renomowanych zagra-
nicznych uniwersytetow i referuja na renomowanych konferen-
cjach. To juz jednak temat na osobny artykut.

Jakub Growiec
Katedra Ekonomii Ilosciowej

Tabela 1. Uczelnie z czolowej dwudziestki wg rankingu ,,Perspektyw” z 2014 r. réznie sobie radza w rankingu opartym

o h-indeks.

,,Persl;:ll(ltl;lvl\lzg 2014 Ralzlmg ! Jednostka h-indeks puLtilciﬂ;iji
1 1 Uniwersytet Warszawski 197 29246
2 2 Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie 163 29533
3 9 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 91 15259
4 3 Politechnika Warszawska 121 14782
5 14 Politechnika Wroctawska 82 14632
6 8 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 93 11220
7 Uniwersytet Wroctawski 101 14959
8 4 Warszawski Uniwersytet Medyczny 107 11927
9 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 95 10286
10 20 Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 74 8831
11 12 Gdanski Uniwersytet Medyczny 87 7434
12 19 Politechnika t.0dzka 76 10780
13 66 Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie 15 406
14 23 Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu 68 7817
15 6 Uniwersytet Gdanski 98 7556
16 13 Politechnika Poznanska 84 6050
17 10 Uniwersytet Medyczny w Lodzi + WAM 89 9936
18 46 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 32 481
19 22 Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 68 5974
20 15 Uniwersytet Slaski w Katowicach 80 9553

Zréodto: [http://rankingi.ia.uz.zgora.pl/wordpress/wp-content/uploads/2014/05/Tab1-26.05.14.html] (dostep: 5 czerwca 2014)
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Tabela 2. Czolowe 25% jednostek naukowych w zakresie ekonomii w Polsce wg IDEAS/RePEc (maj 2014). Kursywa
oznaczono katedry i inne jednostki w ramach uczelni badz wydzialow. Cho¢ pokazano ich wynik punktowy, nie zostaly
one uwzglednione w rankingu.

Lp. Jednostka Wynik Liczba oséb Liczba .pel‘l.lych
afiliacji
1 | Wydziat Nauk Ekonomicznych 1,19 67 60,11
Uniwersytet Warszawski
2 | Szkota Glowna Handlowa w Warszawie 1,9 72 60,51
3 | Narodowy Bank Polski 3,22 40 26,8
4 | Instytut Organizacji i Zarzadzania 4,53 15 12,22
Politechnika Wroctawska
5 | CASE-Center for Social and Economic Research 5,5 24 11,14
6 | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 5,61 12 11,5
— | Katedra Ekonomii Ilosciowej 6,47 7 4,5
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
7 | Hugo Steinhaus Center for Stochastic Methods 8,76 13 10,55
Politechnika Wroctawska
— | Katedra Ekonomii Il 9,43 6 6
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
8 | Wydzial Matematyki, Informatyki i Ekonometrii 10,8 9 9
Uniwersytet Zielonogorski
9 | Centrum Analiz Ekonomicznych (CenEA) 11,34 2 1,43
10 | Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny 12,99 9 8,34
Uniwersytet £.odzki
11 | Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska 13,33 14 14
12 | Ekonomia, Uczelnia Vistula 13,34 5 4,5
13 | Wydziat Zarzadzania, Akademia Gorniczo-Hutnicza 14,21 3 3
— | Instytut Gospodarki Swiatowej 14,48 3 2,5
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
— | Zaklad Ekonometrii Stosowanej 152 10 8,23
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
— | Katedra Ekonomii I 16 4 327
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
— | Katedra Modeli i Prognoz Ekonometrycznych 16,22 6 5,34
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet Lodzki
14 | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 18,8 11 11
15 | Instytut Badan Strukturalnych 19,07 5 3,72
— | Katedra Miedzynarodowych Studiow Porownawczych 22,11 3 3
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
16 | Ekonofizyka, Uniwersytet Slaski 22,44 5 5
17 | Akademia Leona Kozminskiego 23,78 6 4,58

Zrédto: [http://ideas.repec.org/top/top.poland.html#authors] (dostep: 5 czerwca 2014)

Niestabilno$¢ otoczenia — wyzwania dla przedsigbiorstw
Teresa Pakulska

Przedsigbiorstwa poprzez swoje dziatania powoduja zmiany w konfiguracji dziatalno$ci go-
spodarczej, w uktadzie zar6wno mi¢dzynarodowym, jak i lokalnym, tworza tym samym nowe
otoczenie 1 sprawiaja, ze rodza si¢ nowe wyzwania dla réznych uczestnikow rynku. Sprostanie
im wymaga przedefiniowania podej$cia do whasnych zasobow, a takze nawiazania nowych relacji
z otoczeniem, tworzgcym nowe mozliwosci rozwoju.

Ksigzka prezentuje badania i dociekania mtodych naukowcow oraz ich podejscie do proble-
mow, z jakimi stykaja si¢ przedsigbiorstwa w niestabilnym otoczeniu. Prowokujac do dyskusji,
przedstawia ztozono$¢ omawianych procesow, obejmujacych rozne obszary dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, pozostajacego w intensywnych relacjach z otoczeniem.

g recengji prof. Jacka Brdulaka
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Wywiad z dyrektorem NCN prof. Andrzejem Jajszczykiem

NCN od srodka

Barbara Minkiewicz: W opinii pana Profesora organi-
zujemy finansowanie polskiej nauki wedlug najlepszych
$wiatowych wzorcow. Lepszego systemu niz ocena naukow-
cOw przez naukowcéw oraz projektow (ich jakosci i do-
robku naukowego wykonawcéw lub kierownika projektu)
w zdefiniowanych, przemyslanych proporcjach — nigdzie
nie wymyslono'.

Prof. Jajszczyk: System jest sprawdzony w $wiecie, w tych
krajach, gdzie nauka jest na najwyzszym poziomie. Mamy
swiadomo$¢, ze ma on swoje stabosci, ale inne systemy, al-
ternatywne, oparte gldwnie na ocenie ilosciowej (na zliczaniu
punktéw) lub wykorzystujace algorytmy, funkcjonujg gorzej.

O tym, ze system ma swoje staboS$ci dyskutuje sie takze
w Srodowisku. I o ile nie jest kwestionowana konkurencja
w staraniach o $rodki publiczne na nauke (bo dzi$§ konkuru-
jaijednostki naukowo-badawcze, i naukowcy, i dziedziny,
i dyscypliny), to niektére rozwiazania szczegélowe w tym
obszarze juz tak. I tak np. elementem oceny jest dorobek
naukowy wnioskodawcow lub kierownika projektu. Czy
takie same kryteria stosowane sa przy ocenie dorobku
w réznych dziedzinach i dyscyplinach? Przeciez dorobek
w naukach technicznych jest latwiej zmierzy¢ niz dorobek
w naukach humanistycznych...

Kazda dyscyplina ma swojg specyfike, dlatego w NCN dzie-
limy caty obszar nauki na trzy gtéwne dziaty: nauki humani-
styczne, spoteczne i o sztuce, nauki $ciste i techniczne, 1 nauki
o zyciu. Kolejny wprowadzony podziat — w ramach tych dzia-
16w —to podzial na panele tematyczne/dziedzinowe (dyscyplin
lub grup dyscyplin): 6 paneli w naukach humanistycznych, 10
w naukach $cistych 1 9 w naukach o zyciu. Doskonale zdajemy
sprawe, ze istnieja pomiedzy nimi (dyscyplinami) bardzo duze
roznice dotyczace zwyczaju publikowania i cytowania. Inaczej
cytuja chemicy, inaczej cytuja historycy. Stad tez uzywane
niekiedy przez ekspertow parametry i wspotczynniki, np. Hir-
scha, sg oczywiscie porownywane, ale tylko w ramach danej,
waskiej dyscypliny.

Czy na stronie NCN mozna zapozna¢ si¢ z tymi kryte-
riami? Czy te informacje sa ogélnodostepne?

Na stronie NCN jest wiele szczegétowych informacji,
zarowno dla wnioskodawcow, jak i dla ekspertow (m.in.
Przewodnik dla ekspertow). Szczegdtowych kryteriow oce-
ny dorobku tam nie ma, m.in. dlatego, ze ta ocena jest nie
tylko ilo§ciowa. Czasem dwie publikacje mogg by¢ bardziej
znaczgce dla nauki (i wyzej ocenione) niz w innym wnio-
sku np. dziesie¢. Moze w tym miejscu warto powiedziec, ze
chociaz procedury sa takie, ze az 20—40 punktow (w zalez-
nosci od konkursu) na 100 to punkty za dorobek, moze si¢
zdarzy¢ i tak, ze dofinansowanie otrzyma wniosek osoby bez
dorobku lub z niewielkim dorobkiem, jesli eksperci uznaja
go za wybitny.

Rada NCN, zgodnie ze swoimi uprawnieniami, przy-
jela pewna strategie dzielenia Srodkéw na nauke pomie-
dzy dziedziny. Priorytetem sa nauki $cisle i techniczne
i te otrzymuja najwiecej Srodkéw, mniej — nauki o zyciu,
a najmniej — nauki humanistyczne. Jednym z kryteriow
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byla zapewne liczba skladanych wnioskéw. Jakie byly
pozostale?

Rada NCN ustawowo ma prawo ustalania priorytetow. Czyli
Rada mogtaby, teoretycznie, przyjaé, ze finansujemy tylko
niektore dyscypliny, a innych nie, albo, ze dzielimy pienigdze
po rowno. Dzi$ jest tak, Zze nauki Sciste i techniczne ,,zabierajg”
prawie potowe srodkow. Nie wynika to z jakie$ naszej specjal-
nej mitosci do nauk $cistych i technicznych, ale z tego, ze Rada
stara si¢ tak dzieli¢ pienigdze na poszczeg6lne obszary, aby
wspotczynnik sukcesu, czyli liczba wnioskow, ktore zostaty
zakwalifikowane w stosunku do liczby wnioskéw ztozonych
byta zblizona. Stad na przyktad nauki humanistyczne, spotecz-
ne i o sztuce majg bardzo podobny wspotczynnik sukcesu do
nauk $cistych i technicznych. (W 2013 roku byto to — §rednio
— 23%, teraz niestety troche¢ spada). Dazymy wigc do tego,
aby szanse wnioskow z dowolnej dyscypliny na otrzymanie
dofinansowania byly podobne, ale nauki $ciste i techniczne
majg z reguly drozsze projekty, stad te roznice.

Ale czy przyjecie takich priorytetéw nie skutkuje na
przyklad tym, ze finansowanie dostana wnioski nieréw-
nowazne pod wzgledem jakosci?

Generalne zatozenie jest takie, ze Rada chciataby sposrod
tej masy wnioskow, ktora dostajemy (w zesztym roku pra-
wie 10,5 tys.), wybra¢ do dofinansowania wnioski najlepsze,
niezaleznie od tego z jakiej sa dyscypliny. Oczywiscie bywa
tez tak, ze w niektorych panelach sa stabe wnioski. W takiej
sytuacji przesuwamy pienigdze tam, gdzie sa potrzebne. Je-
steSmy elastyczni.

W kazdym z konkursow sa zdefiniowane oceny punkto-
we (max punktéw) za, nazwijmy to, syntetyczne kryteria. To
ocena merytoryczna wniosku, ocena wnioskodawcy, ocena
kosztorysu, i tak dalej. Czy sq one przyjete na jakis okres,
czy na stale? Czy byly konsultowane ze srodowiskiem?
Jesli si¢ zmieniaja, to z jakiego powodu?

Oceny punktowe sa pomocg dla ekspertow tylko w czasie in-
dywidualnej oceny wnioskow. Sa punktem wyjsécia do dyskusji
na temat wniosku na posiedzeniach zespotow ekspertow w ra-
mach paneli tematycznych, do sformutowania opinii o wniosku,
do zaklasyfikowania go do jakich§ umownych jakosciowych ka-
tegorii (bardzo dobry, dobry, przecietny, staby), ale nie decyduja
0 pozycji wniosku na ostatecznej liScie rankingowej. T¢ ustala
— po wystuchaniu opinii ekspertow i oméwieniu wszystkich
wnioskow, ktore wptynety na konkurs — caty zespot ekspertow.
W tym miejscu warto chyba dodac, ze kazdy wniosek w I etapie
jest wstepnie oceniany przez dwoch ekspertow.

Czyli moze si¢ zdarzy¢, Zze pomimo tego, Ze wniosek
otrzymal od ekspertow niskie oceny punktowe, po dys-
kusji calego panelu znajdzie si¢ na liScie rankingowej na
wysokiej pozycji.

Tak, ale moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze nie dostanie dofi-
nansowania wniosek, ktory od ekspertow otrzymat duza liczbg
punktow.

Powyzsze wskazuje na duze uprawnienia eksperckich
paneli i takze na duze uprawnienia Rady NCN. Jak zostali
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wybrani czlonkowie Rady — wiadomo. Ale jak sa wybierani
eksperci do paneli tematycznych? Czy to sa propozycje
czlonkow Rady, czy Srodowiskowe? Jakie sa kryteria dobo-
ru recenzentéw? (w jednym z artykuléw pisze pan o czarnej
liScie recenzentow. Jak dluga jest ta lista, kto na niej jest
i kiedy powstala?).

To nie jest skomplikowana procedura, ale takze nie ma
tu automatycznych regut. Decyzje o tym, kto moze by¢ eks-
pertem, podejmuje Rada NCN. Baza ekspertow powstaje na
podstawie wskazan koordynatorow dyscyplin. A kryteria? Te
sg bardzo proste: maja to by¢ czynni naukowcy, najlepsi z naj-
lepszych. Na listach ekspertow (publikujemy je na koniec roku
W internecie) przewazaja profesorowie, ale sg tez doktorzy bez
habilitacji, i jest ich coraz wigcej. Czesto proponujemy bycie
ekspertem wykonawcom naszych grantow.

Czy to jest jedyna Sciezka? A konkursy na bycie eks-
pertem, jak w innych agencjach?

Nie ma konkursow. Nikt z zewnatrz takze nie moze zgtosi¢
eksperta. Decyzja nalezy do Rady NCN. Chodzi o to, zeby$my
byli zupehie niezalezni. Propozycje¢ bycia ekspertem otrzymu-
ja naprawde dobrzy naukowcy. (I tu mozemy wrocic do czarnej
listy, o ktorej wezesniej mowilismy). Jesli mamy watpliwosci,
co do etycznych zachowan niektorych z nich, to wtasnie takie
osoby umieszczamy na naszych umownych czarnych listach
i nie wspotpracujemy z nimi, bo — niestety — watpliwosci nie
$wiadcza na ich korzys¢ (jak w procesie karnym), ale wrecz
przeciwnie. Na czarnej liScie moze tez znalez¢ si¢ ktos, kto
zobowiazat si¢, ze do jakiego$ czasu napisze recenzj¢ i jej nie
napisal albo zrobit to w pospiechu i niestarannie, czyli kto$
kto po prostu nie sprawdzit sig.

A koordynatorzy dyscyplin, czy to sg jakie$ szczegolne
osoby?

To osoby wytonione w konkursach, podobnie jak wszyscy
nasi pracownicy, z tytulem naukowym doktora Iub doktora
habilitowanego, ktore uczestnicza w posiedzeniach zespotow
ekspertow z naszej strony, ze strony NCN-u. Nie biorg udzia-
tu w glosowaniach, ale pomagaja ekspertom, wspieraja ich
organizacyjnie i merytorycznie.

Wréémy do konkurencji. Statystyki pokazuja, Ze mniej-
sze instytucje, te ktore ksztalcg tylko na poziomie doktor-
skim i zajmuja si¢ badaniami naukowymi, maja wigksze
sukcesy i chyba szanse w pozyskiwaniu pieni¢dzy niz np.
duze uczelnie, w ktorych pracownicy maja znaczne ob-
cigzenia dydaktyczne. By¢ moze powinny one startowaé
w nieco innej konkurencji?

Stale myslimy o tym, jak ulepszy¢ system, jakie przyjac
reguly, zeby rzeczywiscie wybiera¢ najlepszych. Mamy ze
srodowiska sprzeczne sygnaty. Jedni mowia, ze to dobrze, ze
pieniadze dostaja najlepsi, inni — Ze nie powinniSmy dawac
pieniedzy tylko najlepszym, bo stabszych tez nalezy wspierac,
zeby ich ,,podciggnac”. Ale przeciez nie jesteSmy instytucja
pomocy spotecznej. My po prostu mamy podzieli¢ publiczne
pienigdze miedzy naukowcow. I dzielimy. Dajemy na najlepsze
projekty i osoby, bo tylko wtedy te pienigdze bedg najlepiej
wedtug nas wydatkowane.

To moze jeszcze jeden postulat. Chodzi o wigksza ela-

styczno$é. Po pierwsze, mlodzi naukowcy, z racji krétkiego
stazu naukowego, przy takiej punktacji za dorobek maja
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mniejsze szanse niz starsi stazem z dorobkiem. Po drugie,
niektorzy starsi stazem, ktorzy maja maly dorobek nie skla-
daja wnioskéw do NCN, bo oceniaja swoje szanse jako
zerowe. Co pan sadzi o dodatkowej kategorii konkursowej:
mniejsze kwoty, krétszy czas realizacji, decydujaca jakos¢
projektu, a nie publikacje? Taka kategoria pozwolilaby si¢
wybié¢ poczatkujacym badaczom i dala szanse starszym,
ktérzy nie maja znaczacego dorobku.

Od najnowszych konkurséw w konkursach Preludium dla
najmtodszych naukowcow dorobek to 20% oceny. A jak juz
mowitem, ten podziat 40-60% jest podziatem bardzo robo-
czym. Zespot ekspertow ma ogromng wladzg. .. jesli uzna, ze
projekt jest $wietny, to niezaleznie od dorobku moze wnio-
skowac o jego dofinansowanie.

Czy duzo jest takich sytuacji?

Nie, nieduzo, ale si¢ zdarzajg. Nieduzo, bo w naszym prze-
konaniu posiadanie dobrego aktualnego dorobku za ostatnie
5 lub 10 lat (w zaleznosci od obszaru) to wigksza gwarancja
realizacji projektu. Poza tym po to mamy az 10 rodzajow kon-
kursow, zeby kazdy mogt cos wybraé, zeby miodzi stazem
naukowcy nie musieli konkurowac ze starszymi.

Poza tym generalnie nie uzywamy stowa ,,mtodzi naukow-
cy”, ale osoby rozpoczynajace kariere naukowg. Dla nas nie
ma konkretnej granicy wieku. Moze by¢ tak, ze kto$ z jakichs$
powodow pozno zaczat prace naukowa i np. w wieku 50 lat
robi doktorat. Wedtug naszych kryteriow jest naukowcem roz-
poczynajacym karier¢ naukowa i moze startowa¢ w konkursie
Sonata do 5 lat od ukonczenia doktoratu. Nie bierzemy wigc
pod uwage wieku, nie bierzemy pod uwage pici.

Jesli chodzi o ple¢: z czego pana zdaniem wynika niski
w niektorych kategoriach odsetek wnioskow skladanych
przez kobiety? Np. w 2012 roku jedynie 23% wnioskow
w kategorii Maestro zlozyly kobiety, a sposrod nagrodzo-
nych projektéw jedynie 15% bylo autorstwa kobiet.

Akurat o tej sprawie mowitem tydzien temu w Pekinie na
spotkaniu szefow §wiatowych agencji grantowych. Ustalana
byta sprawa parytetow kobiet i zapytano mnie, jak to jest
w Polsce. Powiedziatem, ze po pierwsze, mamy w Polsce
dobrg tradycje pracy naukowej kobiet (Maria Sktodowska-
-Curie), a po drugie, ze nasze statystyki dokumentujace kto
dostat pienigdze w 2013 roku pokazuja niezta sytuacje w tym
zakresie.

Z naszych danych wynika, ze — szczego6lnie wérdd mto-
dych — jest coraz wigcej wnioskodawcow kobiet. Jesli zas
chodzi o Maestro, to dominacja me¢zczyzn jest efektem pira-
midy wiekowej w nauce: o ile wérdd magistrow 1 doktorow
jest duzo kobiet, to wirdd profesoréw mniej, z réznych zreszta
powodéw (m.in. macierzynstwo i urlopy z tym zwigzane).
To si¢ juz zmienia i bedzie zmieniato. By¢ moze za 10 lat
moj nastepca bedzie musiat wprowadzaé parytety dla mez-
czyzn. Wracajac do konkursu Maestro — wyniki sa zaklocone
takze tym, ze jest w nim niewiele grantéw, stad mata proba
statystyczna.

Kolejna kwestia, o ktérg chcialabym zapytaé, to spo-
sob oceny wnioskow interdyscyplinarnych przez panele
tematyczne.

Dla tych wnioskow jest konkurs Symfonia. Tworzymy dla
niego duzy, wieloosobowy zespot ekspertow, interdyscyplinarny
1 migdzynarodowy. Poki co, reguta w NCN sg zespoty ztozone
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z Polakow, ze wzgledu na koszty i logistyke, ale do Symfonii,
ze wzgledu na interdyscyplinarno$é, ale i wysoko$¢ budzetu,
dopraszamy réwniez znaczny procent ekspertow zagranicznych.

A kiedy, oprocz tez powyzszej sytuacji, siega sie po mie-
dzynarodowych ekspertéw?

Chcemy, zeby ekspertow migdzynarodowych bylo jak naj-
wigcej. We wszystkich konkursach. Dzi§ w pierwszym etapie
oceny mamy tylko polskich ekspertow wewngtrznych (poza
konkursem Symfonia), natomiast recenzje zewngtrzne tak-
ze od ekspertow zagranicznych (np. w 2013 roku mielismy
ponad 40% recenzji zagranicznych; w tym roku bedzie ich
wiecej). Te liczby si¢ r6znig w zaleznosci od dyscyplin, bo
np. w jezykoznawstwie polskim ten procent jest mniejszy,
ale w biochemii bywa, ze wszystkie recenzje przygotowuja
recenzenci zagraniczni. Uzasadnienie jest dosy¢ oczywiste:
chcemy siggac po ekspertow najlepszych i chcemy uniknac¢
lokalnych uktadéw. Poza tym chodzi o promocje polskiej nauki
i polskich naukowcow, o popularyzacj¢ naszych pomystow
1 osiagnig¢, o tworzenie sieci wspotpracy.

Czy ten nasz system — mozliwos$¢ aplikowania o pie-
niadze do NCN-u, do NCBR-u, nie oslabia — w jakiej$
mierze — innej aktywnoS$ci w tym obszarze, np. zwiazkow
z praktyka?

Jesli chodzi o NCBR, ktore finansuje badania stosowane,
oczywiscie mozna dyskutowaé na ile to wzmacnia zwiazki
nauki z praktyka. Natomiast je$li chodzi o NCN — sprawa jest
prosta. My finansujemy badania podstawowe, ktore biznes
wspiera niechetnie i nigdzie na §wiecie, z matymi wyjatka-
mi, ich nie finansuje. Zreszta na tym spotkaniu w Pekinie,
o ktorym moéwitem wezesniej, ktos trafnie zauwazyt (rektor
znanego amerykanskiego uniwersytetu, a wezesniej dyrektor
amerykanskiej agencji grantowej NSF), Ze na sali siedzg osoby,
ktore maja do dyspozycji 95% $wiatowych srodkéw na badania
podstawowe. To pokazuje przyktadang w catym $wiecie wage
finansowania badan podstawowych z pieni¢dzy publicznych.

Czy podziela pan opini¢ o wyzszosci badan podstawo-
wych nad stosowanymi, Ze to one odstaniaja ludzko$ci nowe
horyzonty (astrofizyk, noblista George Smoot)? W rozmo-
wie z Tomaszem Ulanowskim méwil pan o potrzebie (przy-
najmniej) zrownania nakladéw publicznych na badania
podstawowe i stosowane. Czy méglby pan uzasadni¢ taka
sSwoja opinie?

Jestem ostrozny we wzajemnym porownywaniu obu ro-
dzajow badan — niewatpliwie jedne i drugie sg potrzebne. Nie
podzielam jednak entuzjazmu tych, ktorzy uwazaja, Ze pienia-
dze podatnikow powinny by¢ wydawane wylacznie na to, co
da si¢ przetozy¢ na praktyke. W najbardziej innowacyjnym
kraju $wiata jakim sa Stany Zjednoczone publiczne agencje
grantowe finansujg prawie wylacznie badania podstawowe jako
te, ktore tworza niezb¢dne podglebie innowacji i daja szansg na
przetomowe odkrycia w nauce. Jezeli powstaje dobry pomyst
badawczy w obszarze badan stosowanych, z dobrg perspektywa
praktyczng (a tym samym perspektywa zyskow), to na jego
sfinansowanie znajdg si¢ bez trudu srodki prywatne — pienigdze
podatnikoéw sa tu niepotrzebne. Oczywiscie niektore rodza-
je badan aplikacyjnych wymagaja wsparcia publicznego, na
przyklad te zwigzane z obronno$cia, bezpieczenstwem publicz-
nym czy waznymi celami panstwa. Tego typu zapotrzebowanie
spetnia u nas NCBR.
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Czy nauka moze funkcjonowaé bez grantéw? Jakie
dyscypliny bezwzglednie wymagaja wsparcia systemem
grantow, a jakie w mniejszym stopniu i dlaczego?

System grantowy jest po prostu dobrym sposobem dzielenia
srodkow w warunkach gdy zapotrzebowanie przekracza mozli-
wosci finansowania. Pozwala na wybranie najlepiej rokujacych
projektow i zapobiega marnotrawstwu pieni¢dzy publicznych.
Moze dziata¢ dobrze w przypadku wszystkich dyscyplin. Inna
sprawg jest dtugofalowe finansowanie infrastruktury badaw-
czej, czy udziat w przedsigwzigciach wynikajacych na przyktad
z wieloletnich zobowigzan migdzynarodowych.

Ktoére z projektow (z puli nauk ekonomicznych) sfinan-
sowanych przez NCN byly pana zdaniem najciekawsze?

NCN finansuje oczywiscie projekty naukowe zwigzane
takze z szeroko rozumiang ekonomia. Tylko dla naukowcow
z SGH, NCN przyznato w ciggu nieco ponad trzech lat swego
istnienia 54 granty na sumg¢ ponad 13 mln zt. Wiele tych
projektow ma duzy ci¢zar gatunkowy i mamy nadzieje, ze
otrzymane wyniki beda stanowity istotny wktad do rozwoju
nauki. Przyktadem ciekawych badan jest projekt dr Agnieszki
Grzelak pt. Standard ochrony danych osobowych w obsza-
rze wspolpracy policyjnej i sgdowej w sprawach karnych
w Unii Europejskiej realizowany w ramach konkursu OPUS,
Warto dodac, ze pani Agnieszka Grzelak otrzymata w 2013
roku Nagrode NCN, ktora stanowi wyrdznienie dla mto-
dych uczonych za znaczace osiagnigcia naukowe, dokonane
w ramach badan podstawowych prowadzonych w polskiej
jednostce naukowej. Przyktadem innego cickawego projek-
tu jest projekt pt. Zrownowazony rozwdoj a globalne dobra
publiczne w teorii i praktyce organizacji miedzynarodowych
realizowany takze w ramach konkursu OPUS przez prof. Eweg
Latoszek. Finansujemy rowniez projekty podnoszace wazne
problemy stoneczne, jak np. Wykluczenie spoleczne — jakosé
i godnosc zycia osob w wieku 60+, ,, rdzennych” mieszkan-
cow wsi w Polsce realizowany przez prof. Teres¢ Staby.

Czy konkursowe przyznawanie Srodkow na badania
naukowe podniosto ich jakos$¢?

W ciagu ponad trzech lat dziatalno$ci Narodowego Centrum
Nauki zauwazamy systematyczny wzrost poziomu sktadanych
do nas wnioskow — to dobrze rokuje polskiej nauce.

Czy pana zdaniem polska nauka wywiera realny wplyw
na funkcjonowanie polskiej gospodarki, w szczegélnosci
czy przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego?

Wplyw badan naukowych na wzrost gospodarczy ma wiele
wymiarow i czgsto trudno oceni¢ go ilosciowo. Same badania,
poza przynoszeniem wymiernych korzysci, przyczyniaja si¢ do
tworzenia tkanki intelektualnej kraju, wptywaja pozytywnie
na podnoszenie poziomu ksztatcenia studentow i mogg by¢
zrodtem ekspertyzy na przyktad dla politykow.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala Barbara Minkiewicz
!Gazeta Wyborcza, Polski inteligent teskni za utopiq, 14.02.2014; Gazeta
Wyborcza, Dobor naturalny naukowcow, 26.07.2013; Grantowe strachy

na lachy (http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/centrum-prasowe
/2013 _07_29-grantowe-strachy-na-lachy.pdf)
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Dziekani szkot biznesu na swiecie

Pod koniec czerwca Sejm najprawdopodobniej przyjmie
nowg ustawe, jesli tak, to najprawdopodobniej wejdziemy z nig
w nowy rok akademicki. Jej zapisy umozliwiag nam zmian¢
organizacji studiéw i utworzenie szkot. W Kolegiach (KNoP
i1 KZiF) trwa dyskusja nad rolg uniwersytetu ekonomicznego
i szkoty biznesu w XXI wieku. Przed nami (najprawdopodob-
niej jesienig) wybory nowych wladz. Na uczelnianej gieldzie
pojawia si¢ wiele nazwisk. Szanse potencjalnych kandydatow
oceniane sg roznie. W oparciu o konkretne przyktady ,,mowi
si¢”, zdecydowanie czg$ciej, kto, a nie jaki (nie)powinien by¢
szef szkoty biznesu, ekonomii, polityki publicznej. Zeby nie-
co rozjasni¢ ten obraz postanowili$my siggna¢ po przyktady
i zaprezentowa¢ w tym numerze sylwetki dziekanow kilku
renomowanych szkot biznesu na $wiecie. Poniewaz wybor
byl trudny, zajrzeliémy do rankingéw i wybraliSmy cztery
z najlepszych szkot — dwie amerykanskie 1 dwie europejskie.
Zrodtem informaciji byt Internet — przede wszystkim strony
szkot, osob, profile w serwisach spotecznosciowych. Warto
moze podkresli¢ dos¢ istotng pomigdzy znajdujacymi si¢ tam
opisami roznice (co skutkuje takze zawartoscia i objetoscia
naszych charakterystyk). Otoz niektore z nich s powsciagliwe
i dotyczg tylko sfery zawodowej (np. LSB), w innych znalez¢
mozna réwniez wiele informacji pozazawodowych (np. HBS).

Z analizy zebranego materiatu wynika, ze to, co laczy
wszystkie wybrane przez nas osoby to znaczny dorobek na-
ukowy, ze normg dla dziekana szkoty biznesu jest taczenie
talentu naukowego z talentem lidera i organizatora. Swoje
umiejetnosci organizacyjne i przywodcze zdobyli Oni i do-
skonalili sprawujac m.in. funkcje kierownicze na nizszych
szczeblach w strukturach swoich szkol. Co wazne, majg tez
osiagnigcia w dziatalno$ci dydaktycznej. Sa to wige osoby
wszechstronnie uzdolnione, mogace wykazac si¢ osiagnigciami
na kazdym polu. Istnieje jednak pewna do$¢ istotna réznica
pomiedzy wybranymi dziekanami uczelni amerykanskich i eu-
ropejskich. Dziekani z London Business School i INSEADu
maja wicksze doswiadczenie w etatowej pracy w biznesie,
dziekani amerykanscy — przede wszystkim w dziatalnosci
eksperckiej i doradczej.

Bycie szefem szkoty biznesu to praca na caty etat, petnienie
roznych rol, taczenie wielu funkcji. Czy kierowanie szkota
(i wszystkie towarzyszace temu aktywnosci) da si¢ pogodzi¢
z nauka i dydaktyka? Okazuje si¢, Ze nie zawsze. Bywa, ze
po objeciu stanowiska liczba publikacji znaczaco spada, cho¢
sa wyjatki (tytanem pracy jest Nitin Nohria).

Dyrektorowi/dziekanowi szkoty biznesu w SGH, oprocz
autorytetu naukowego i umiejetnosci zarzadezych potrzebny
bedzie takze talent negocjacyjny. Uczynienie z dwoch kole-
gidéw jednego organizmu nie bedzie tatwe. To chyba wyklucza
z grona kandydatow osoby, ktore zbyt mocno identyfikuja si¢
z interesami ktoregos z kolegiow. Nie do konca wiadomo, jaka
bedzie ostateczna procedura wyboru dyrektora/dziekana, ale
najprawdopodobniej o tym, kto nim bedzie ostatecznie zade-
cyduje Rektor. W obecnej sytuacji wydaje si¢ to by¢ dobrym
rozwigzaniem. Pytanie tylko, z jakiej puli kandydatow bedzie
wybieral. Wydaje si¢, ze przywolane osoby dziekanow szkot
biznesu na §wiecie moga stanowic jakis kontrapunkt do oceny
naszych rodzimych kandydatow. Ale moze nie przesadzajmy
w tych oczekiwaniach, bo SGH to jeszcze nie Harvard ...
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Prof. Nitin Nohria — dziekan Harvard Business School
od 2010 r., zwigzany z HBS od 1988 roku (absolwent Indian
Institute of Technology w Bombaju, doktorat z zarzadzania
w Sloan School of Management). Autor i wspotautor 46 ar-
tykutow naukowych (od 1989 roku! W sumie ponad 50), 17
ksigzek, 14 rozdziatow w ksigzkach, 121 studiow przypadkow
1 materialow dydaktycznych. Nie zwalnia tempa po objeciu
stanowiska dziekana. Jego zainteresowania naukowe to: human
motivation, leadership, corporate transformation and accoun-
tability, and sustainable economic and human performance.

Priorytety N. Nohria dla HBS: innovation in the School’s
educational programs, beginning with the MBA Program; in-
tellectual ambition that advances ideas with impact in practi-
ce; continued internationalization, through building a global
intellectual footprint; creating a culture of inclusion, where
every member of the community can do their best work in
support of the School’s mission; and fostering a culture of
integration within HBS and across Harvard University that
acts as a catalyst for entrepreneurship.

Prof. Garth Saloner — dziekan Stanford Graduate School
of Business od 2009 r. Jeden z zatozycieli Stanford Computer
Industry Project i Center for Electronic Business and Commer-
ce. Wezesniej — senior associate dean for academic affairs, di-
rector for research and curriculum development, director of the
Center for Entrepreneurial Studies. Zwigzany z Uniwersytetem
jako pracownik od ponad 20 lat. Tu tez zdobywat swoje stopnie
akademickie, ale potem pracowat ,,u konkurencji”, czyli w MIT
Sloan School of Management oraz w Harvard Business Scho-
ol. Bogaty dorobek naukowy (zarzadzanie, e-commerce); ok.
50 publikacji (gléwnie do 2002 roku). Nagrody dydaktyczne.
Doctor Honoris Causa, Universidad ESAN, 2013. Podsumo-
wujgc — aktywny, z sukcesami, zarowno w obszarach nauki,
dydaktyki, jak i w sferze organizacyjnej.

Prof. sir Andrew Likierman — dziekan London Busi-
ness School od 2009 r. (takze Non-executive Chairman Na-
tional Audit Office). Absolwent Uniwersytetu Wiedenskiego
1 Oxford. Specjalizuje si¢ w rachunkowosci. Zainteresowania
badawcze: performance measurement. Ponad 100 publikacji
(gtownie w latach 1984-2010, co by¢ moze wskazuje, ze po
objeciu funkcji dziekana na pracg naukowsa nie ma juz czasu).
Ma wyjatkowo bogate doswiadczenie w pracy w biznesie na
wysokich stanowiskach menedzerskich, zarOwno w sektorze
prywatnym jak i publicznym.

Prof. Ilian Mihov — dziekan INSEAD (z pochodzenia
Bulgar) od jesieni 2013 r. Doktorat na Uniwersytecie w Prin-
ceton, B.S. (business administration) w Moore School of Bu-
siness na Uniwersytecie Potudniowej Karoliny. Pracownik
INSEADu od 1996 roku. Specjalizuje si¢ w makroekonomii,
polityce fiskalnej, rynkach akcji. Liczne dydaktyczne nagro-
dy i wyrdznienia. Krotkie zwiazki z polityka w Butlgarii (po
tym wzgledem jest chyba wyjatkiem wsrod dziekanow szkot
biznesu). Stanowisko dziekana poprzedzita praca w szkole na
innych kierowniczych stanowiskach.

Na podstawie stron internetowych szkot biznesu opracowal
Jacek Wojcik
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NYU Stern School of Business
— wspotpracujemy!

Noblisci z Nowego Jorku

Szkota Biznesu Uniwersytetu Nowojorskiego, czyli partner,
ktorego mogg nam zazdroscic inni. W jednym z najnowszych
rankingow programow Executive MBA w Stanach Zjednoczo-
nych, program Stern School of Business plasuje si¢ na 6. miej-
scu (za Wharton, Booth, Kellogg, Columbia i Duke). Dodajmy
—w rankingu Financial Times jest Stern stale w pierwszej dwu-
dziestce na $wiecie (17. w 2014 r.), przy czym pod wzgledem
jakosci badan naukowych zajmuje miejsce trzecie!

W Stern School of Business pracuja, miedzy innymi, prof.
Edward Altman (znany z modelu Z-Score wczesnego ostrze-
gania przed bankructwem), prof. Aswath Damodaran (znany
z ksigzek o wycenie przedsigbiorstw i finansow przedsigbior-
stwa), czy prof. Nouriel Roubini, ktéry jako jeden z nielicz-
nych ekonomistow zapowiadat nadejscie kryzysu finansowego
w USA w 2008 roku. Kto jeszcze? Proszg bardzo: trzej noblisci
z ekonomii — prof. Thomas Sargent (Nobel 2011), prof. Michael
Spence (2010) oraz prof. Robert Engle (2003).

Stern - SGH

Co w tak zacnym towarzystwie robi nasza Uczelnia? Za-
cznijmy od tego, ze w 2012 roku, dzigki projektowi ,,Mtodzi
Projektuja Zarzadzanie”, w Sternie odbyla staze naukowe troj-
ka naszych nauczycieli akademickich: dr Dorota Podedworna-
-Tarnowska, dr Jacek Lipiec i dr Marek Panfil (w Department
of Finance). W 2014 roku na podobnym stazu (w Department of
Marketing) jest dr Tymoteusz Doligalski. Trzeba mie¢ nadzieje,
Ze staze zaowocujg wspotpracg badawczg.

Taka wspotprace, z samym prof. Altmanem, prowadzi od
lat prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska. Jej efektem jest na
przyktad International Risk Management Conference’2014,
ktora odbywa si¢ w czerwcu w naszej Uczelni. Jest to kon-
ferencja stowarzyszenia Risk, Banking and Finance Society,
wazne wydarzenie naukowe z dziedziny finanséw, corocz-
nie organizowane z duzym udziatlem akademikow ze Sterna.
W tym roku, obok prof. Altmana, mamy tez prof. Brennera,
prof. Roggi, a kolejne znakomitosci ze Sterna zasiadaja w ko-
mitecie naukowym konferencji.

Wzajemne kontakty Stern-SGH na poziomie wladz Uczelni
podjelismy we wrze$niu 2012 r. kiedy to rektor prof. Tomasz
Szapiro przyjal delegacj¢ Stern School of Business z prof.
George’em Smithem oraz prof. Marcinem Kacperczykiem
(absolwentem SGH!). Nakreslilismy wtedy ramy wspotpracy,
ktora obecnie owocuje pierwszymi wspdolnymi przedsigwzie-
ciami. P6zniej odbyta si¢ robocza wizyta w Stern prof. Marka
Gruszcezynskiego, a od ponad roku dr Marek Panfil koordynuje
pierwszy wazny dydaktyczny projekt Stern-SGH, ktorym jest
kurs ,,Doing Business in...” (DBI) dla studentow EMBA oraz
MBA ze Sterna.

DBI

Pierwsza grupa studentow EMBA ze Stern School of Bu-
siness odwiedzita nas w dniach 9-10 kwietnia. Goscilismy
wtedy 57 studentow, ktorzy odbywali studyjny pobyt w Pradze
i w Warszawie. Pierwszego dnia odbylo si¢ bardzo dobrze
przyjete spotkanie integracyjne ze studentami i absolwentami
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naszych programow: CEMBA i WEMBA. Drugiego dnia stu-
denci Sterna wystuchali dwoch wyktadéw: prof. Andrzeja Sta-
winskiego (Polish economy and its prospects of joining the euro
zone) 1 dr Agnieszki Stomki-Gotebiowskiej (Transition and
post-transition management in Central and Eastern Europe).

Pely program Doing Business in Poland zorganizowalismy
dla Sterna w dniach 26-31 maja. Goscilismy wtedy w SGH
grupe 22 studentow MBA z Nowego Jorku. Uczestnicy mieli
okazje wystucha¢ wyktadow prof. Leszka Balcerowicza (Chan-
ges afier socialism), prof. Andrzeja Stawinskiego (Past, present
and future of the euro zone), dr Agnieszki Stomki-Gotgbiow-
skiej (Transition and post-transition management in Central
and Eastern Europe), pozna¢ do$wiadczenia Amerykanow,
ktorzy prowadza wlasne biznesy w Polsce oraz spotkac si¢
z polskim aniotem biznesu Marcinem Kurkiem — zatozycielem
i inwestorem Protos Venture Capital Fund.

Duzym zainteresowaniem studentow cieszyta si¢ takze
wizyta w Danone Polska (zwiedzanie zaktadu produkujacego
jogurty) i w biurze KGHM Polska Miedz SA w Warszawie
(dyskusja poprzedzona prezentacjg nt. przejecia Quadra FNX
w Kanadzie). Oprocz tego byty dwa spotkania integracyjne ze
studentami i doktorantami naszej Uczelni.

Obie wizyty studentow Sterna przygotowat i koordyno-
wat zespot kierowany przez dr. Marka Panfila z udziatlem mgr
Matgorzaty Nowickiej i dr Joanny Tabor. Zebralismy bardzo
pozytywne opinie od uczestnikow, ktorzy docenili meryto-
ryczny poziom wykladow, a takze wysoko ocenili organizacjg.
Mamy satysfakcje z dobrze wykonanej pracy i promocji Polski,
Warszawy i SGH.

Zdobylismy cenne doswiadczenie, ktore moze procentowaé
w oferowaniu przez SGH krétkich programow menedzerskich
typu DBI kolejnym zorganizowanym grupom z réznych uczelni
na $wiecie. Grupa ze Sterna przyjezdza za rok!

Zapraszamy panstwa do wspotpracy.

Marek Gruszczynski
Marek Panfil
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Konferencja

Jak uzdrowi¢ finanse szpitali?

Relacja z konferencji na str. 41
Fot. Maciej Gorski




Zmiany w systemie
emerytalnym
w Polsce i na swiecie




vanizatorzy [,Hirnpl.ui\




Wystawa
Strzat w dziesiatke

Wystawa ,,Strzat w dziesiagtke — 10. rocznica przysta-
pienia Polski do Unii Europejskiej” w Auli Spadochro-
nowej SGH zostala oficjalnie otwarta 4 czerwca 2014 r.
Mozna ja byto oglada¢ do 12 czerwca. W otwarciu
brata udziat dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Eu-
ropejskiej w Polsce Ewa Synowiec oraz Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z Zagranica SGH prof. dr hab. Ma-
rek Gruszczynski. Obecne byly takze m.in. prof. dr hab.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik Katedry
Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta oraz dr hab.
Grazyna Wojtkowska-Eodej, kierownik Zaktadu Unii Eu-
Europejskiej w Bibliotece SGH.

Wystawa zostata przygotowana przez Centrum Do-
kumentacji Europejskiej Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie, a patronatem honorowym objat
ja Minister Spraw Zagranicznych. Oprocz Warszawy
ekspozycja odwiedzi jeszcze 11 polskich miast.

Wystawa dokumentuje droge Polski do Unii Euro-
pejskiej — od historii integracji europejskiej, poprzez
pierwsza umowe z EWG i inauguracj¢ programu PHARE,
umowge stowarzyszeniowa, rokowania akcesyjne i refe-
rendum. Pokazuje aktywno$¢ naszego kraju w strukturach
europejskich. Na wystawie mozna ogladac takze pamiatki
zwigzane z cztonkostwem Polski w UE oraz z okresu
polskiej prezydencji.

Marcin Poznan
Fot. Maciej Gorski
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Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca SGH
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Od ukonczenia studiow na Wydziale Handlu Zagranicznego
w 1963 r. Bogustaw Sosnowski pracowat jako asystent w Katedrze
Organizacji 1 Techniki Handlu Zagranicznego. Prowadzil zajecia
dydaktyczne oraz przygotowat prace doktorska. Od poczatku Jego
zainteresowania koncentrowaly si¢ na relacjach miedzy producenta-
mi a przedsigbiorstwami handlu zagranicznego oraz szerzej migdzy
teorig i praktyka. Jego idée fixe przez cale zycie zawodowe bylo
przenoszenie nowoczesnych, zagranicznych rozwigzan w zakresie
zarzadzania do praktyki polskich przedsigbiorstw. Natomiast w pra-
cy ze studentami ktadt nacisk na praktyczne stosowanie wiedzy
zdobytej na studiach.

Byl prawdziwym gejzerem pomystow, a przy tym, co jeszcze
wazniejsze, potrafit realizowac je z zelazng konsekwencja. Z kolega
z Katedry opracowali program praktyk studenckich w przedsigbior-
stwach handlu zagranicznego. Praktyki te obejmowaty wyklady, za-
poznanie si¢ z roznym dziatami, a wiedze¢ i doswiadczenia zdobyte
przez studentow autorzy programu sprawdzali egzaminem. Innym
pomystem z tamtych lat byto podpisanie przez Uczelni¢ umowy
z MSZ przewidujacej praktyki dla mtodych pracownikéw nauko-
wych w centrali i na placowkach zagranicznych. Jeden z mtodych
asystentow okazat si¢ tak zdolny, ze wkrotce objat dyrektorskie
stanowisko w MSZ. Dzisiaj moze si¢ nam wydawac to mato istotne,
ale wtedy to byly powazne osiagni¢cia. Byl nauczycielem i wy-
chowawcg catych pokolen studentow, w ostatnich latach zwigzany
rowniez z Akademig Finansow i Biznesu Vistula.

Swoja wiedzg teoretyczng znacznie poszerzyt studiujac w Eu-
ropejskiej Szkole Zarzadzania INSEAD w Fontainbleau — jednej
z najwigkszych szkot zarzadzania i1 biznesu na $wiecie, a z kolei
praktyczng — dzigki praktyce u Siemensa. W latach 1980. praco-
wat w Ministerstwie Handlu Zagranicznego, byt radcg—ministrem
pelnomocnym w Ambasadzie Polski w Paryzu. Przez kilka lat byt
przewodniczacym i wiceprzewodniczacym Polskiego Komitetu
BIAC (Business and Industry Advisory Committee) przy OECD.
Jako prezes stat na czele Hortexu, Towarzystwa Ubezpieczen na
Zycie Finlife SA oraz Klubu Sportowego Widzew £6dz. Byt wiec
nie tylko doskonatym nauczycielem, ale takze kreatywnym me-
nadzerem oraz dyplomata. We wszystkich tych rolach §wietnie
wypadal.

Ale prawdziwym dzietem Jego zycia jest Korporacja Handlu
Zagranicznego, unikalne stowarzyszenie absolwentow jednego wy-
dziatu. Jako wzor postuzyta mu organizacja alumnow INSEAD-u,
aw zakresie ceremonialu miata nawigza¢ do przedwojennych korpo-
racji studenckich. I chociaz Korporacji HZ daleko do tych idealnych
wzorcow, Bogustawowi Sosnowskiemu udalo sig stworzy¢ prezna
organizacjg, ktora trwa pomimo tego, ze Wydziat nie istnieje juz od
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Dr Bogustaw Sosnowski
— wspomnienie
o Wielkim Mistrzu KHZ

Absolwent i pracownik naukowy naszej Uczelni.
Wspottworca, Wielki Mistrz, a nastegpnie Honorowy
Wielki Mistrz Korporacji HZ — powstalego w 1991 r.
stowarzyszenia absolwentéw Wydzialu Handlu
Zagranicznego SGPiS i SGH. Przez cale zycie blisko
zwiazany ze swoja Alma Mater.

wielu lat. Korporacja stworzyta wiasng tradycje balow karnawato-
wych, piknikéw i spotkan z udziatem ciekawych gosci honorowych.
Przez caly okres swego istnienia podtrzymywata bliskie kontakty
z Uczelnia, a przede wszystkim z Kolegium Gospodarki Swiatowej
bedacym niejako kontynuatorem nieistniejacego Wydziatu Handlu
Zagranicznego. W ostatnich latach kontakty z SGH zacie$nity sie¢.
Mtodemu pokoleniu oferuje to co najcenniejsze — doswiadczenia
swoich cztonkow, ktorzy zdobyli je kierujgc organizacjami gospo-
darczymi i sg gotowi si¢ nimi podzieli¢. Organizowane wspolnie
z organizacjami studenckimi spotkania z wybitnymi przedstawicie-
lami biznesu ciesza si¢ duzym zainteresowaniem.

Od czasu, gdy ze wzgledu na stan zdrowia, Bogustaw Sosnow-
ski przekazat biezace kierowanie Korporacjg swemu nastgpcy, nie
przestat zajmowac si¢ jej przyszioscia. Ktadl nacisk na kontakty
z Uczelnig oraz na budowanie programu, ktory bylby atrakcyjny
rowniez dla nastgpnego pokolenia. I w tym kierunku zaczglismy
zmierza¢. Na ostatnim spotkaniu z Wielkg Lawg (zarzagdem) Kor-
poracji HZ kilka tygodni temu, z wiasciwa sobie konsekwencja
przekazywat rady 1 polecenia, co nalezy zrobi¢, zeby Korporacja
przetrwata, kiedy odejdzie obecne pokolenie. Nikt nie przypuszczat,
ze byt to Jego testament i ze tak szybko nas opusci.

Byt znany ze swojej pasji, niespozytej energii i witalnosci,
a takze zdolnosci organizacyjnych. Jedna z Jego pasji byt sport.
W latach asystenckich zatozyt sekcje¢ judo AZS. Druzyna AZS
zajmowala wysokie miejsce w Warszawie i przyczynita si¢ do szyb-
szego rozwoju judo w Polsce. Organizowat tez na terenie Uczelni
turnieje siatkowki druzyn 3-osobowych, w ktorych rywalizowali
przedstawiciele poszczegdlnych katedr i wydzialow. Byl tez uro-
dzonym wodzirejem, petnym pomystow jak urozmaicac bale i za-
bawy. Jego pasja byt bowiem réwniez taniec. Potrafit tanczy¢ do
2 rano, a o 6 byt juz na korcie, zeby na 8§ stawic¢ si¢ w pracy. Miat
wielkie poczucie humoru i dystans do siebie. Byt skromny i otwarty
na opinie innych ludzi. Takim pozostanie na zawsze w naszych
sercach i pamieci.

11 czerwca w Klubie Jajko odbyt sie¢ Wieczor wspomnien
z udziatem okolo 100 o0sob, glownie cztonkow Korporacji HZ.
Zaprezentowano fragmenty filmow z obchodow jubileuszy Korpo-
racji i innych imprez z wystgpieniami Bogustawa Sosnowskiego.
Wspomnieniami i swoimi refleksjami podzieli si¢ Jego koledzy.
W podzigkowaniu za 23 lata, tyle liczy sobie Korporacja HZ,
Jego zonie wreczono 23 roze. Bylo to wzruszajgce spotkanie,
ktore uswiadomilo wszystkim, ze Bogustawowi udato si¢ stworzyé¢
akademickq rodzine.

Maciej Tekielski
Korporacja HZ
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Gdzie jestesmy? Jak iS¢?
Studia podyplomowe

Po tekscie dotyczacym Klubu Profesorskiego ,,Jajko” postanowilem postawi¢ ponownie te dwa istotne
pytania: Gdzie jesteSmy? Jak i$¢? Tym razem stawiam je analizujac obszar, ktory jest dla nas wszystkich
bardzo istotny z punktu widzenia zaréwno pozycji Szkoly jak i umacniania wspélnoty pracownikéw.

22 maja JM Rektor podzigkowat calej spotecznosci Szkoty
Glownej Handlowej za przyczynienie si¢ do wyniku, jaki
Szkota osiggneta w Rankingu Szkot Wyzszych organizowa-
nym przez redakcje ,,Perspektyw”. Dzigkujemy i cieszymy
sig, a jednocze$nie dostrzegamy obszary, w ktorych nalezy
dokonac¢ korekt i zmian, aby poprawi¢ nasze notowania.

Studia Podyplomowe to wazny element, ktory niewat-
pliwie rzutuje na pozycje¢ uczelni w kazdym rankingu szkot
wyzszych z uwagi na rosnace znaczenie procesu ksztatcenia
ustawicznego, odgrywajacego coraz wigksza role w rozwoju
spoteczenstw. W naszej Uczelni — Szkole Gtoéwnej Handlo-
wej w Warszawie — dostrzegamy znaczenie tych studiow,
dlatego z roku na rok wzbogacamy ich oferte, starajac sie,
aby ich programy byly atrakcyjne i odpowiadaly zapotrze-
bowaniu potencjalnych stuchaczy. Wigkszos$¢ z nas (pra-
cownikéw Uczelni), gdy ma do czynienia ze stuchaczami
studiow podyplomowych, gratuluje im wyboru studiow or-
ganizowanych przez jednostki Szkoty Gtéwnej Handlowej
i zachgca do kontynuowania nauki w procesie ksztatcenia
ustawicznego.

6 maja 2014 roku odbyto si¢ spotkanie zorganizowane
przez Dziat Informacji i Komunikacji SGH oraz Kancle-
rza SGH z kierownikami i sekretarzami studiéw podyplo-
mowych. Cho¢ niektorzy nie mogli uczestniczy¢ w tym
spotkaniu — jednak mamy dostgp do materiatow i jesteSmy
wdzigezni, ze sprawy, ktore wymagaja wypracowania stra-
tegii ogolnouczelnianej zostaty zauwazone i podniesione
podczas tego spotkania. Sadz¢ jednak, ze problem uspraw-
nienia naboru i obstugi stuchaczy studiéw podyplomowych,
aczkolwiek wazny i istotny z punktu widzenia konkurencji
zewnetrznej, schodzi na dalszy plan wobec o wiele bardziej
niebezpiecznego, a wreez zabojezego zjawiska dla naszych
studiow podyplomowych i Uczelni. Tym zjawiskiem jest
konkurencja wewnetrzna, sprowadzajaca si¢ praktycznie
wyltacznie do negatywnej kampanii prowadzonej przez
niektorych pracownikoéw SGH, w tym réowniez, co bardzo
przykre, przez profesoroéw SGH, wérod uczestnikow studiow
podyplomowych organizowanych przez kolegéw z innych
jednostek Uczelni. Wypada wige przypomnie¢, ze programy
studiow podyplomowych wraz z propozycja obsady zaj¢é
zatwierdzane sg przez Rady Naukowe Kolegiow, dlatego ne-
gatywna kampania jest poniekad uderzeniem w Rade, a tym
samym w SGH, o czym profesor SGH, jako cztonek Rady
Naukowej, powinien dobrze wiedzie¢. Poza tym dobry oby-
czaj oraz solidarno$¢ uczelniana nakazuje, aby z krytycznymi
uwagami zglosi¢ si¢ do odpowiedniej Rady Naukowej, a tym
samym umozliwi¢ dokonanie ewentualnej korekty programu
studiow przez organizatora.

Wspominam o tym, poniewaz mamy okres obron prac
na studiach podyplomowych oraz zakonczen kolejnych edy-
cji. Podczas tych koncowych spotkan absolwenci dzielg si¢
uwagami i opiniami dotyczacymi zar6wno samych zajec,
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jak 1 atmosfery studiéw. Bylem §wiadkiem jak jedna z ab-
solwentek wyrazita zdziwienie polaczone ze swego rodzaju
wyrzutem, bowiem zetkneta si¢ z sygnalizowanym przeze
mnie zjawiskiem. Jak wynika z jej przekazu, w jej miejscu
pracy zjawit si¢ profesor SGH. W trakcie rozmowy z nim
pochwalita sie, ze konczy studia podyplomowe w SGH. Gdy
ustyszat jakie to studia i przez kogo organizowane, wypowie-
dziat i pod adresem rozmoéwcezyni, i pod adresem organizatora
tych studiow wiele uwag krytycznych. Absolwentka, ktora
raczej spodziewata si¢ stow wsparcia i pochwaty uczestnic-
twa w procesie ksztalcenia ustawicznego przestraszyla sie.
Jednoczesnie, jak wynikato z jej relacji, poczuta si¢ zagubio-
na i zaniepokojona. Przyznam szczerze, ze trudno si¢ temu
dziwi¢. Takie postgpowanie — formutowanie krytycznych
uwag przez profesora SGH na temat studiow podyplomo-
wych organizowanych przez jednostki SGH przy okazji
spotkania z absolwentami tych studiow, ktorzy w dobrej
wierze w towarzystwie kolegéw z pracy szczyca si¢ tym,
ze ukonczyli studia podyplomowe w SGH — wydaje si¢ by¢
niestosowne i jest typowym dziataniem na szkod¢ Uczel-
ni. Jak juz wspomniatem, adresatem takich uwag powinna
by¢ Rada Naukowa odpowiedniego Kolegium. Przywotany
przyktad to dziatanie na szkodg¢ stuchaczy, organizatorow
studiow 1 — przede wszystkim — Uczelni, bowiem wypowia-
dane publicznie uwagi krytyczne obnizaja jej notowania. Tu
nie mamy do czynienia z dyskusja naukowa, gdzie r6znica
pogladow jest wrecz wskazana, bowiem prowadzi do twor-
czych wnioskow, ta sytuacja jest ewidentnym przykladem
naduzycia tytutu naukowego do celow kampanii negatywnej
w konkurencji wewngtrznej. Eliminacja tego typu zjawisk
i dzialanie w zaproponowany przeze mnie sposob to pod-
stawowy wymog, jesli chodzi o sprawe podniesienia jakosci
naszych propozycji oraz poprawy klimatu wokot studiéw po-
dyplomowych (wykluczenie tzw. , kanibalizmu” w obszarze
studiow podyplomowych). Zawsze, mam to juz zakodowane,
gdy spotykam uczestnika, czy absolwenta podyplomowych
studiéw organizowanych przez jednostke naszej Uczelni gra-
tuluje takiej osobie wyboru studiéw i podkreslam wysokie ich
walory merytoryczne i organizacyjne. Jest mi bardzo przykro,
ze nie wszyscy koledzy przyjeli ten wzorzec postgpowania.
Dla niektorych priorytetem stata si¢ walka konkurencyjna,
w ktorej jak to si¢ mowi ,,wszystkie chwyty sa dozwolone”,
liczy si¢ tylko partykularny interes.

Proponuje, aby do dalszych spotkan dotyczacych przy-
sztosci studidow podyplomowych w Szkole Gtownej Handlo-
wej w Warszawie wlaczy¢ — obok istotnych spraw finanso-
wych — réwniez i ten temat, bowiem wspomniane zjawisko
»kanibalizmu”, ktore obejmuje nie tylko kampani¢ negatyw-
ng w walce konkurencyjnej wsrod organizatorow studiow
podyplomowych moze budzi¢ niepokd;.

Tomasz Michalski
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Oswoi¢ Assessment Centre

O tym, ze proces rekrutacji i selekcji jest stresujacy mowic
nikomu nie trzeba. Warto jednak powiedzie¢ o tym co zrobic,
aby ten stres minimalizowac. Jedng z najskuteczniejszych form
w tym zakresie jest zadaniowe podejscie do sytuacji problemo-
wej, polegajace na jak najlepszym poznaniu i oswojeniu stresora.

Na taki pomyst wpadli cztonkowie Studenckiego Kota Na-
ukowego Rozwoju Osobistego, ktorzy zwrocili si¢ do doradcow
zawodowych Dziatu Wspolpracy z Otoczeniem SGH z pros-
ba o przygotowanie i przeprowadzenie mini sesji Assessment
Centre.

Analiza rynku pracy i trendéw w rekrutacji jednoznacznie
potwierdza, ze w dzisiejszych czasach Assessment Centre jest
metodg niezwykle popularna, zardwno przy procesach naboru
na konkretne stanowiska pracy, jak i w doborze kandydatow na
stazystow czy praktykantow. Jednakze z uwagi na wysokie kosz-
ty, czasochtonno$¢ metody, zauwaza si¢ jej ewolucje w kierunku
skrotowych form, trwajacych do kilku godzin.

Taka wiasnie mini sesja AC z udziatem cztonkow Kota Na-
ukowego odbyta si¢ 14 maja br. Uczestniczyto w niej 7 0sob oraz
dwoch doradcow zawodowych SGH w roli asesorow. Uczestnicy
ubiegali si¢ o fikcyjne stanowisko specjalisty ds. produktu i pro-
mocji. Przed sesjg doradcy stworzyli siatke kluczowych kom-
petencji pozadanych na tym stanowisku. Kompetencje zostaty
opisane na kilku poziomach, stanowiacych zbior konkretnych
zachowan i umiej¢tnosci. W przypadku powyzszej symulacji
jako kluczowe okreslono kompetencje takie jak: kreatywnosc,
umiejetnos¢ pracy zespotowej, komunikatywnos¢ i sita per-
swazji, a takze umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji, planowanie
i organizacja.

Czg$¢ praktyczng poprzedzito teoretyczne wprowadzenie do
tematu, w ramach ktérego doradcy — asesorzy przedstawiali dane
metodologiczne, zalozenia oraz rys historyczny metody AC.
Podpowiedzieli takze (ze swojego rekruterskiego doswiadczenia)
kilka wskazowek dotyczacych przygotowania si¢ do sesji. Zasy-
gnalizowali uczestnikom aspekty, na ktore asesorzy szczegolnie
zawracaja uwage, odpowiedzieli na pytania uczestnikow zarowno

te z poziomu potencjalnego kandydata biorgcego udziat w sesji,
jak i te z perspektywy osoby zajmujacej si¢ projektowaniem
i moderowaniem sesji AC.

W trakcie symulacji uczestnicy wykonywali zadania zaréwno
grupowe, jak i indywidulane. Mieli okazje¢ sprawdzi¢ si¢ w ¢wi-
czeniach polegajacych na dyskusji grupowej (zadania typu ,,in
basket”), w zadaniu kreatywnym (budowa wiezy z papieru),
wykonali takze ¢wiczenie indywidualne (prezentacja).

Po wykonaniu wszystkich zadan kazdy uczestnik podczas
indywidualnej rozmowy z doradcg otrzymat feedback.

Warsztaty zostaly wysoko ocenione przez uczestnikow spo-
tkania (informacje z ankiet ewaluacyjnych), doceniona zostata
zar6wno tre$é, jak i forma prowadzonych zajgc. Oczywiscie nale-
7y zauwazy¢, ze atmosfera panujaca na sesji symulowanej roznita
sie od tej, ktora towarzyszy realnym procesom rekrutacyjnym.
Majowe AC miato bardziej charakter poznawczo-zabawowy niz
stricte rywalizacyjny. Pomimo to, zdaniem uczestnikow, mozna
byto ,,poczuc klimat” takiej formy rekrutacji, sprawdzi¢ si¢ i do-
$wiadczy¢ jak funkcjonuje si¢ w grupie, jaka przyjmuje si¢ rolg
zespotowa i przede wszystkim dowiedzie¢ si¢ co tak naprawde
stanowi zawarto$¢ tego typu spotkan (to wazne szczegodlnie dla
tych, ktorzy jeszcze nie mieli okazji uczestniczy¢ w AC).

Kazda okazja do uczestnictwa czy w rozmowie rekrutacyjnej,
w testach kwalifikacyjnych, czy wlasnie w AC stanowi dosko-
nata szans¢ do ¢wiczenia, oswajania si¢ z tego typu sytuacjami.
A przeciez im bardziej jesteSmy bogatsi, zasobniejsi w wiedzg
1 umiejetnoscei, tym stres rekrutacyjny bedzie mniejszy. Dlatego
warto bra¢ udziat w tego typu spotkaniach!

Doradcy zawodowi pragng podzigkowaé cztonkom Kota Na-
ukowego Rozwoju Osobistego za zaproszenie ich do realizacji
sesji AC. Wyrazaja takze stowa uznania przede wszystkim za
ich umiejetne wstuchiwanie si¢ w rynek pracy i proaktywne
reagowanie na jego wymagania! Tak trzymac!

Kinga Strzelecka,
doradca zawodowy, Dzial Wspolpracy 7 Otoczeniem SGH

Podatki. Sktadki. Optaty. Fiskalne obcigzenia dziatalnosci gospodarczej
Janina Ickiewicz

System fiskalnych obcigzen dziatalno$ci gospodarczej obejmuje dwie podstawowe grupy
instrumentow. Sg to instrumenty podatkowe i niepodatkowe, nazywane takze parapodatkowymi.
Do instrumentéw o niepodatkowym charakterze zalicza si¢ w szczegolnosci sktadki na fundusze
celowe oraz oplaty. W pracy poddano analizie przepisy prawne dotyczace tych instrumentow
wedtug stanu w 2013 1. i na poczatek 2014 r. gtownie z punktu widzenia przedsigbiorcow. Podsta-
wowym celem tej analizy i w konsekwencji pracy jest kompleksowe ujecie aktualnych rozwigzan
prawnych zwigzanych z obcigzeniami fiskalnymi dziatalno$ci gospodarczej. Szczegdtowa analiza
konstrukcji poszczegdlnych instrumentéw umozliwiata takze wskazanie na mozliwosci obnize-
nia obciazen fiskalnych zaréwno o charakterze podatkowym, jak i parapodatkowym. Obnizenie
tych obcigzen jest mozliwe w wyniku stosowania strategii podatkowych i parapodatkowych czy
podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w specjalnych strefach ekonomicznych.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow te dwie grupy instrumentéw niewiele rozni. Jedne i drugie
powoduja okreslone obciazenia fiskalne. Istotna jest jednak réznica migdzy tymi instrumentami
z punktu widzenia makroekonomicznego.

Janina Ickiewicz

PODATKI
SKEADKI
OPLATY
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FUNDACIA
OPUTW

_PRZYJAZNI SENIOROM -

TERAZ POLSKA

UTW SGH wraz z partnerami — Fundacja ,,Ogélnopolskie Porozumienie UTW” oraz Fundacja Polskiego
Godla Promocyjnego ,,Teraz Polska” oglasza ogélnopolski konkurs dla uczestnikéw rynku srebrnej

gospodarki.

Statystyki demograficzne wskazujace, ze w Polsce szybko
przybywa osob 60+, a jednoczes$nie wydtuza si¢ ich czas zycia,
poprawia sytuacja ekonomiczna, wzrastaja oczekiwania w za-
kresie jakosci zycia, stanowigc niemate wyzwanie dla panstwa,
systemu opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, ale tez rynku.

Sami zainteresowani, a takze ich rodziny poszukujg na ryn-
ku produktéw wysokiej jakosci, ustug opiekunczych, techno-
logii informatycznych, procedur medycznych i programow
spotecznych uwzgledniajacych specyficzne potrzeby osob
starszych.

Opiekunowie 0sob starszych oczekuja urzadzen usprawnia-
jacych opieke nad niepetnosprawnymi fizycznie lub osobami
0 ograniczonej autonomii oraz ushug shuzacych poprawie ich
komfortu zycia i bezpieczenstwa. Wzrasta tez zapotrzebowanie
na ustugi z dziedziny kultury, rehabilitacji, turystyki i aktyw-
nego wypoczynku, dostosowane do potrzeb 0sob starszych.

Ich pozadane wysokie standardy majg sprawié, ze ja-
ko$¢ zycia osob starszych, ich opiekunéw i rodzin stanie si¢
bardziej komfortowa, a ograniczenia zwigzane z wiekiem
lub niepelnosprawnoscia latwiejsze do przezwyciezenia.

Interwencja ekonomiczna panstwa w zakresie pomocy
i opieki spotecznej, z natury rzeczy ograniczona, powinna
skoncentrowac si¢ na najstabszych ekonomicznie i niesamo-
dzielnych spotecznie, natomiast mtodsza populacja spoteczen-
stwa odpowiednio wczes$niej powinna ksztattowa¢ w sobie
odpowiedzialnos¢ za przygotowanie do godnej starosci wiasnej
1 swoich bliskich.

Potrzeby i sytuacja ekonomiczna senioréw i ich rodzin jest
bardzo zréznicowana. Znaczaca czg¢$¢ populacji ma wyraz-
nie sprecyzowane wymagania, wykraczajace znacznie poza
standardy mozliwe do realizacji w systemie publicznej shuzby
zdrowia i opieki spotecznej. Dotyczy to roznych sfer zycia,
poczawszy od usuwania barier architektonicznych mieszkan
i przestrzeni publicznej, poprzez rynek prywatnych ustug opie-
kunczych, zarowno w placowkach statego pobytu jak i opieki
doraznej wykonywanej w domu pacjenta, az po rozwigzania
majatkowe, finansowe i ubezpieczeniowe dostosowane do
oczekiwan osob starszych.

Gospodarka senioralna, zwana srebrng gospodarka, nie
tylko odpowiada na naturalne potrzeby spoteczne, ale moze
sta¢ si¢ dzwignig rozwoju gospodarczego, a takze aktywizacji
rynku pracy.

Wzrastajace potrzeby seniordw maja inspirowaé podaz
roznorodnych produktow i ustug o wysokim poziomie jako-
sciowym, a zarazem ksztattowac pozgdane wysokie standardy
konsumenckie w zakresie szeroko pojetej jakosci zycia 0sob
starszych.

Obydwu tym celom stuzy ogolnopolski konkurs ogloszony
wspdlnie przez Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH, Fundacje¢
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,Ogolnopolskie Porozumienie Uniwersytetow Trzeciego Wie-
ku”, we wspotpracy z Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
»TERAZ POLSKA”.

Celami Konkursu jest:

1. Promowanie producentow i ustugodawcow, ktorzy w swojej
strategii realizuja zasady Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CRS) tj.:

2. Ksztattowanie i promowanie wysokich standardow jakosci
produktow i ustug adresowanych do seniorow oraz ksztatto-
wanie nawykow nabywania przez starszych konsumentow
dobr speniajgcych takie standardy.

3. Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji ze wzgle-
du na wiek oraz naduzyciom na szkode 0sob starszych.
Tytut,,Przyjazni Seniorom” wyznacza kryteria oceny, w tym

szczegllnie wysoka jakos¢, trafno$¢ rozwiazan, przydatnosé

dla szczegodlnych potrzeb, tatwosé konsumpcji (obstugi), sze-
roko rozumiane bezpieczenstwo, dobrg cene i warunki zakupu.

Tytut L,PRZYJAZNI SENIOROM” nadawany bedzie
w trzech kategoriach:

o Najlepsze produkty

o Najlepsze ushugi

o Najlepsze programy spoteczno-edukacyjne dla senioro6w

w bardzo szeroko definiowanych kategoriach, takich jak:

zdrowie, odzywianie, wypoczynek, rekreacja, rehabilitacja,

ushugi opiekuncze, nowe technologie w stuzbie seniora, ustugi
bankowe, finansowe, ubezpieczeniowe itp.

Odrebna kategoria, w ktorej mozna sktada¢ wnioski o wy-
réznienie tytutem Przyjazni Seniorom sa projekty spoteczno-
-edukacyjne dla 0sob starszych. Wnioskodawcami mogg by¢
W niej zarowno przedsigbiorcy, jak i organizacje pozarzadowe,
a nawet jednostki nieposiadajace osobowosci prawne;.

Pelny tekst regulaminu oraz ankiete rejestracyjna mozna
pobra¢ ze strony [www.fundacjaoputw.pl].

Zapraszamy do udziatu !

Krystyna Lewkowicz — koordynator projektu

ASOS 2014-2020

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosei Spotecznej
0sdb Starszych na lata 2014-2020

Ministerstwo Pracy | Palityki Spoleczne

Konkurs wspolfinansowany jest ze Srodkéw otrzyma-
nych od Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej w ra-
mach Rzadowego Programu Aktywizacji Spolecznej Osob
Starszych (ASOS).
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Zmiany w systemie emerytalnym
w Polsce i na swiecie

Konferencja pod takim tytutem odbyla si¢ 27 maja
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Chociaz temat
emerytur moze si¢ wydawac odlegly, zarowno stuchaczom
studiow magisterskich, jak i doktoranckich, to konferencja
zgromadzila szerokie grono prelegentow i stuchaczy, a dys-
kusja po wygloszonych referatach byta niezwykle emocjonu-
jaca. Konferencj¢ zorganizowali uczestnicy XVIi XVII edy-
¢ji Niestacjonarnych Studiéw Doktoranckich w Kolegium
Gospodarki Swiatowej przy wsparciu profesor Leokadii
Oreziak (Katedra Finansow Migdzynarodowych) — autorki
licznych publikacji na temat systeméw emerytalnych. Jej
ksigzka OFE. Katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce
zdobyta pierwsze miejsce w organizowanym pod patronatem
NBP konkursie Economicus na najlepsza ksiazke szerzaca
wiedz¢ ekonomiczng. Prelegentami na tej konferencji byli
stuchacze studiéw doktoranckich z KGS.

Otwierajac konferencje prof. Leokadia Orgziak wska-
zata, ze w polskim systemie emerytalnym realizowane sg
obecnie zmiany majgce na celu ograniczenie negatywnych
skutkéw wynikajacych dla finansow publicznych i emerytur
z tytulu reformy przeprowadzonej w 1999 r. Efektem tej
reformy okazata si¢ drastyczna, bo o ponad potowe, reduk-
cja emerytur oraz uzaleznienie znacznej cz¢sci $wiadczenia
emerytalnego od ryzyka zwigzanego z rynkiem finansowym.
Reforma ta nie tylko nie przyczynita si¢ do ztagodzenia
problemoéw demograficznych, ale stworzyta ogrom nowych
zagrozen. Jej efektem stala si¢ powazna destrukcja trady-
cyjnego systemu zabezpieczenia emerytalnego opartego na
solidarno$ci migdzypokoleniowej.

Pierwszy referat wygtosita Anna Mrozowska. Dotyczyt
on Melbourne Mercer Global Pension Index — czyli indeksu
poréwnujacego systemy emerytalne w 20. krajach. Intere-
sujaca prezentacja data stuchaczom mozliwo$¢ poznania
szerszego kontekstu systemoéw emerytalnych, nie tylko
polskiego. Wedtug autoréow tego wskaznika nie ma w tej
chwili na §wiecie idealnego systemu emerytalnego, naj-
blizszy doskonatosci jest system dunski, cho¢ i on zdaniem
australijskich badaczy wymaga pewnych korekt. Prelegentka
zwracata uwage na pozycj¢ Polski w tym rankingu — ocena
C oznacza system, ktory ma dobre cechy, lecz ma tez istotne
zagrozenia. W przypadku naszego systemu emerytalnego
australijscy naukowcy jako zagrozenie podaja trwato$§¢
systemu — zagrozeniem moze by¢ m.in. mata liczba osob
pracujacych po 55 roku zycia.

W kolejnym wystapieniu Jakub Lang przedstawit prze-
prowadzona w latach 90. prywatyzacj¢ emerytur w Argen-
tynie oraz jej wplyw na zalamanie finanséw publicznych
i kryzys gospodarczy, jaki dotknat ten kraj. Swa analize
tych zjawisk rozpoczat od wskazania reform gospodarczych
zapoczatkowanych na poczatku lat 90. przez 6wczesnego
prezydenta Carlosa Menema, ktore doprowadzity do utwo-
rzenia filara kapitatowego w 1994 r. Nastepnie scharaktery-
zowal kryzys gospodarczy z lat 1999-2002 oraz likwidacje
prywatnych funduszy emerytalnych przez prezydent Chri-
sting Fernandez de Kirchner w roku 2008. Przywotywat
tez stwierdzenie noblisty Josepha Stiglitza, ze prywaty-
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zacja systemu emerytalnego przyczynita si¢ znaczaco do
zatamania budzetu Argentyny. Referat pokazat stuchaczom
jak powazne moga by¢ konsekwencje radykalnych zmian
w systemach emerytalnych.

Tematem kolejnego wystapienia by? I1I filar w systemie
emerytalnym. Jakub Dabrowski skupit si¢ na dwoch jego
instrumentach — IKE i IKZE. W swoim referacie zwrocit
uwage na stosunkowg matg popularnos¢ tych form zabez-
pieczenia emerytalnego — z przedstawionych przez niego
danych wynika, ze zaledwie okoto 5% 0s6b do tego upraw-
nionych ma rachunek IKE. Rachunek w IKZE cieszy si¢
jeszcze mniejszym zainteresowaniem, posiada go bowiem
zaledwie 3% uprawnionych. Dzieje si¢ tak, mimo zachet
podatkowych do korzystania z tej formy oszczedzania na
przyszta emeryturg.

Konferencj¢ zamkneto wystgpienie Lukasza Daremiaka.
Dotyczyto HFT — High Frequency Trading, czyli transakcji
wysokich czegstotliwoséci oraz zwigzanego z nimi ryzyka dla
funduszy emerytalnych inwestujacych na gietdzie. Stucha-
cze dowiedzieli si¢ migdzy innymi, ze ta mozliwos¢ zawig-
zywania transakcji jest wprowadzana takze na Warszawskiej
Gieldzie Papieroéw Warto$ciowych. Autor przedstawial HFT
jako zagrozenie dla rynku finansowego, wskazujgc m.in. na
fakt uprzywilejowania graczy korzystajacych z tej mozliwo-
$ci w stosunku do reszty uczestnikow transakcji gietdowych
i powodowang przez ten system duza dzienng zmienno$¢
kursow, na generowany przez HFT chaos informacyjny oraz
jego destabilizujaca role w sytuacjach ekstremalnych. Jako
przyktad ostatniego wymienionego tu zagrozenia autor przy-
toczyl sytuacje z wrzesnia 2012 roku, kiedy to fatszywy wpis
na portalu spotecznosciowym spowodowat lawing takich
transakcji, ktore w efekcie daty ogromne spadki cen akcji.
Dla wielu stuchaczy pojecie HFT wydawato si¢ by¢ nowe,
podobnie jak informacje o tym, ze transakcje generowane
sa w nanosekundach za pomocg systeméw komputerowych
wykorzystujacych algorytmy zmieniajgce pojecie o funk-
cjonowaniu $wiatowych gietd. Lukasz Daremiak postawit
tez pytanie, jak powstrzymac¢ rozw¢j HFT — jako przyktad
rozwiazania tego zagrozenia wskazywal Wtochy, ktére opo-
datkowaty transakcje zawierane w tak krotkim czasie. Jako
jedno z rozwigzan autor wskazywat tez wprowadzenie inter-
walow czasowych w zawieraniu transakcji, tak by wyelimi-
nowac $ciganie si¢ mi¢gdzy uczestnikami obrotu gietdowego
poprzez zawieranie transakcji w ciggu nanosekund.

Wszystkie wygloszone referaty przyczynity si¢ do wy-
wotania burzliwej dyskusji. Pytania uczestnikow dotyczyty
m.in. idealnego systemu emerytalnego, przyczyny niskich
emerytur oraz mozliwo$ci korzystania z III filara.

Podsumowujac konferencj¢ profesor Leokadia Oreziak
wskazata, ze dopiero po tym, jak Polska upora si¢ z proble-
mem OFE, mozliwa bedzie powazna debata, jak zapewni¢
bezpieczne emerytury.

Eliza Glowacka-Szprot,

Magdalena Sobkowiak,
Aida Warsztocka
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I Seminarium Europejskie

Rola delegacji narodowych
w Parlamencie Europejskim

6 czerwca br. w Szkole Glownej Han-
dlowej w Warszawie odbyto si¢ I Semina-
rium Europejskie pt. ,,Rola delegacji na-
rodowych w Parlamencie Europejskim”
wspolorganizowane przez Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne SGH, Katedrg
Unii Europejskiej im. Jeana Monne-
ta KES SGH, Polskie Stowarzyszenie
Badan Wspolnoty Europejskiej (PEC-
SA) oraz Fundacj¢ Konrada Adenauera
w Polsce (KAS). Spotkanie otwiera cykl
cokwartalnych seminariow, ktore beda
dotyczyly aktualnych zagadnien wpisuja-
cych si¢ w problematyke procesu integra-
cji europejskiej, funkcjonowania UE i jej
panstw cztonkowskich, a takze miejsca
i znaczenia Europy w $wiecie w obliczu
przemian regionalnych i globalnych.

Panelistow i uczestnikow seminarium
powitali kolejno prof. dr hab. Ewa La-
toszek z Katedry Unii Europejskiej im.
Jeana Monneta KES, a zarazem przewod-
niczaca PECSA, prof. dr hab. Piotr Osta-
szewski, prorektor SGH ds. dydaktyki
istudentow oraz Piotr Womela z Fundacji
Konrada Adenauera w Polsce. Dyskusj¢
moderowata prof. Ewa Latoszek, ktora
rozpoczgta seminarium pytaniem o oceng
przebiegu i wynikow wyborow do Parla-
mentu Europejskiego, a w szczegodlnosci
o0 ocen¢ zmiany ukladu sit w PE. Drugi
watek dyskusji dotyczyt znaczenia de-
legacji narodowych w Parlamencie Eu-
ropejskim oraz problemu odpowiedniej
reprezentacji interesow panstw czton-
kowskich.

Jako pierwszy z panelistow glos zabrat
dr Jacek Saryusz-Wolski, poset do Par-
lamentu Europejskiego, ktory podkreslit,
ze obecny uktad sit w Parlamencie Euro-
pejskim to podzial na frakcje proeuropej-
skie i antyeuropejskie. Chociaz te drugie
stanowia okoto 15% sktadu Parlamentu
i sg bardzo wyraziste, to skuteczno$¢ ich
dzialan jest niewielka. J. Saryusz-Wolski
zauwazyl rowniez, ze delegacje narodo-
we w PE odgrywajg mniej istotng rolg
niz si¢ powszechnie uwaza niz frakcje
polityczne.

Kolejnym moéwca byta Agnieszka
Pomaska, przewodniczaca Komisji ds.
Unii Europejskiej Sejmu RP. Prelegentka
poruszyla kwestie przebiegu wspolpracy
parlamentéw narodowych z Parlamentem
Europejskim, ktora to wspolpraca przy-

40

biera czgsto ksztatt konkurencji i rywali-
zacji. A. Pomaska zaprezentowata sposob
wspotpracy polskich parlamentarzystow
z reprezentowang przez nig Komisja,
przedstawita zmiany, jakie w tym za-
kresie zamierza wprowadzi¢, a takze
zwrocita uwage na niski poziom przeka-
zu w polskich mediach, nicodpowiednio
informujacych i edukujacych spoteczen-
stwo na temat dziatania Parlamentu. Te-
mat niskiego poziomu dziennikarstwa
w Polsce powracal podczas Seminarium
wielokrotnie.

Doktor Maria Elisabeth Rotter, dorad-
ca Komisji ds. Unii Europejskiej Bunde-
stagu w Niemczech, mowita o sposobie
organizacji pracy delegacji niemieckiej
w Parlamencie Europejskim. Zwrocita
uwagg na fakt, ze w Bundestagu pracuje
50 0s6b odpowiedzialnych wylacznie za
organizacje¢ dokumentéw europejskich.
Podkreslata, ze sposob wspotpracy dele-
gacji narodowych z Parlamentem Euro-
pejskim jest bardzo indywidualng kwestig
—wiele zalezy od rozpoznawalnosci poli-
tyka w parlamencie narodowym, od jego
zakorzenienia w dyskursie narodowym,
a takze jego wieku i charyzmy.

Kolejny panelista, prof. dr hab. Zbi-
gniew Czachor, kierownik Zaktadu Ba-
dan nad Integracja Europejska Wydziatu
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, a takze staty doradca Ko-
misji ds. Unii Europejskiej Sejmu RP,
podjat probe naukowej systematyzacji
roli delegacji narodowych w Parlamencie
Europejskim oraz ich wptywu na aktual-
ne wydarzenia spoteczno-gospodarcze.

Jego zdaniem rola panstw cztonkowskich
w Parlamencie Europejskim powinna by¢
zwiekszana, podczas gdy dokumenty
traktatowe podkreslaja role elementow
supranarodowych. Rownocze$nie zauwa-
zyl, ze relacje zachodzace migdzy Par-
lamentem Europejskim a parlamentami
narodowymi to proces rywalizacji.

Doktor Wojciech Gagatek z Cen-
trum Europejskiego Uniwersytetu War-
szawskiego nawigzatl do wspomnianych
wczesniej eurosceptykow w Parlamencie
Europejskim, podkreslajac, ze postowie
w PE znacznie r6znig si¢ mi¢dzy soba po-
gladami i interesami, do ktorych realizacji
daza. Tym samym okre$lanie ich mianem
jednej kategorii jest niezupelnie uzasad-
nione. Co wigcej, migdzy eurosceptykami
z r6znych krajow nie dochodzi do wspot-
pracy, gdyz interesy narodowe sg dla nich
najwazniejsze. Konsekwencja takiej sy-
tuacji jest niewielki wptyw wywierany
przez eurosceptykow na wyniki prac
Parlamentu Europejskiego. Doktor Ga-
gatek poruszyl rowniez zagadnienie roli
mediéw w informowaniu i edukowaniu
spoteczenstwa na temat roli Parlamentu
Europejskiego.

Jako ostatni swoje stanowisko przed-
stawit prof. dr hab. Joachim Osinski, dzie-
kan Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH. Profesor Osinski rozpoczat
wypowiedz od skomentowania wynikow
wyboréw do Parlamentu Europejskiego
i ocenit wzrost liczby eurosceptykow
jako niegrozny. Rownoczesnie wyja-
$nit, jakie mechanizmy doprowadzily
do takiego wyniku. W przesztosci gru-
py napotykajace problemy spoteczne
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lub dyskryminowane glosowaly na
partie lewicowe, ktore glosity potrze-
be likwidacji istniejacych nierdwnosci.
W tegorocznych wyborach elektorat ten
zwrocit si¢ w strong skrajnej prawicy.
J. Osinski poruszyt rowniez kwestie
powierzchownego, czg¢sto btednego
komunikowania spoteczenstwu spraw
zwigzanych z Parlamentem Europejskim.
Problem ten dotyczy rowniez niewlasci-
wego przedstawiania roli delegacji na-
rodowych. Konczac zauwazyl, ze cho¢
w PE nie ma bezposrednich mozliwosci
reprezentacji interesow narodowych, to
mozna je realizowac, dzialajac pozornie
w interesie europejskim. Dobrym tego
przyktadem jest delegacja niemiecka,
ktora dba o interesy narodowe. Dziekan
KES zadat pytanie, czy prawo europej-
skie wptywa na prawo niemieckie czy
odwrotnie. Kwestia ta stata si¢ waznym
tematem dalszej dyskusji.

Profesor Czachor wyrazit watpliwo-
$ci, czy sg jakiekolwiek badania potwier-
dzajace zasadnos$¢ takiego twierdzenia.
Okazalo si¢, ze prowadzono takie badania
17e przemawiaja one za ta teza. W dalszej
dyskusji podkreslano wielokrotnie przy-
ktadny sposob organizacji pracy delegacji
niemieckiej.

W koncowej czesci spotkania do-
konano podsumowania wypowiedzi
panelistow oraz zgtoszono postulat sys-
tematycznego organizowania kolejnych
seminariow poswigconych aktualnej pro-
blematyce europejskiej. Zwrocono row-
niez uwage na zasadno$¢ prowadzenia
dyskusji akademickich na temat wyzwan
stojacych przed Unig Europejska oraz na
potrzebe konstruktywnej krytyki, ktorej
efektem beda propozycje zmian.

Warto nadmieni¢, iz w semina-
rium uczestniczyli zardwno studenci,
doktoranci i pracownicy naukowi, jak
i osoby spoza szkolnictwa wyzszego
z Warszawy, Lublina, Gdanska i innych
o$rodkow miejskich. Koordynatorkami
Seminarium byty dr Agnieszka Klos i dr
Marta Pachocka, reprezentujgce zarow-
no KES, jak i PECSA. W wysilku orga-
nizacyjnym z ramienia KES wspierali je
pracownicy Katedry UE, dr Jan Misiuna
(Katedra Administracji Publicznej KES)
oraz doktoranci Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego: Piotr Brudnicki, Do-
minik Lezak, Joanna Z. Radziszewska,
mgr Anna Romiszewska oraz Elzbieta
Jabtonska, ktora zajela si¢ fotograficz-
nym utrwaleniem wydarzenia.

Joanna Zuzanna Radziszewska
Fot. El;bieta Jablonska, doktorantka
KES

czerwiec 2014

Konferencja
Jak uzdrowi¢ finanse szpitali?

Propozycje zmian
w systemie wyceny swiadczen opieki zdrowotnej

Problematyka finansowa-
nia opieki zdrowotnej jest
tematem, ktory rodzi zywe
zainteresowanie w réznych
srodowiskach — od politykow,
przez $wiadczeniodawcow az
po kadr¢ naukowa. Okazjg do
konfrontacji réznych punktow
widzenia byla konferencja
zorganizowana 14 maja 2014
w Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie.

Konferencje otworzyt prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor SGH. Gosci powi-
tat dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie prof. dr hab. Roman Sobiecki.

Organizatorem konferencji byt zespot Katedry Rachunkowosci Menedzerskiej
SGH pod kierownictwem prof. dr hab. Gertrudy Krystyny Swiderskiej. Pracow-
nicy Katedry przez ostatnie cztery lata uczestniczyli w projekcie ,,Nowoczesne
zarzgdzanie w ZOZ” realizowanym wspdlnie z Ministerstwem Zdrowia i wspot-
finansowanym przez Uni¢ Europejska.

W ramach projektu wypracowano migdzy innymi koncepcje rachunku kosz-
tow dla swiadczeniodawcow opieki zdrowotnej, przeszkolono ponad 6 tysigey
pracownikow podmiotow leczniczych oraz wypracowano metodyke raportowania
informacji o kosztach dla potrzeb wyceny $wiadczen opieki zdrowotnej. Konfe-
rencja zorganizowana w SGH byta naturalnym podsumowaniem i zwieficzeniem
przeprowadzonych prac. Jej uczestnikami byto ponad 100 przedstawicieli pod-
miotow leczniczych, przedstawiciele najwazniejszych instytucji zajmujacych si¢
opieka zdrowotna, w tym Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia,
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
jak rowniez kadry naukowej uczelni ekonomicznych i medycznych w Polsce.

Zagadnienia zwigzane z tematem konferencji przedstawiono w dwoch panelach.
Pierwszy, zatytutowany ,,Znaczenie informacji o kosztach dla wyceny $wiadczen
opieki zdrowotnej”, mial na celu przedstawienie najnowszych rozwiazan modelo-
wych i systemowych, jakie zostaly wpracowane na gruncie polskim w obszarze
wyceny. W trakcie panelu zaprezentowano koncepcj¢ gromadzenia i raportowania
informacji o kosztach dla potrzeb wyceny opracowang przez zespot Katedry
Rachunkowosci Menedzerskiej. Swoje do§wiadczenia przedstawili rowniez pra-
cownicy zespotu badawczego Narodowego Funduszu Zdrowia. Najwazniejsze
punkty zostaty uwypuklone w ramach panelu dyskusyjnego, w ktorym licznie
wzieli udziat przedstawiciele swiadczeniodawcow.

Drugi panel, zatytutowany ,,Jak optymalnie gospodarowa¢ srodkami na ochrone
zdrowia — problem niewykorzystanego potencjatu”, dotyczyl przede wszystkim
palacego problemu opieki zdrowotnej, jakim sg niewykorzystane zasoby oraz
ograniczone mozliwos$ci zarzadzania nimi, wynikajace z okreslonej procedury
zawierania kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ta cz¢$¢ konferencji
— prowadzona przez dr n.med Mariusza Gujskiego, redaktora naczelnego Shuzby
Zdrowia — oparta byla na prezentacji studiow przypadkéw pochodzacych z roz-
nych szpitali w Polsce, dotyczacych takich newralgicznych obszarow jak Centra
Urazowe czy Szpitalne Oddziaty Ratunkowe.

Najcenniejszym wkladem konferencji byta réznorodno$¢ uczestnikow. We
wspolnej dyskusji wzieli udziat zarzadzajacy podmiotami leczniczymi, pracow-
nicy naukowi oraz przedstawiciele najwazniejszych instytucji panstwowych.
Glosy ekonomistow uzupetniane byly opiniami lekarzy. Nie zabrakto rowniez
podsumowania sytuacji okiem prawnika, ktorego dokonat prof. dr hab. Tomasz
Siemiatkowski ze Szkoty Glownej Handlowe;.

Monika Raulinajtys-Grzybek, KNOP
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa z cyklu ,,Przedsiebiorczo$¢”: 12—14 maja 2014 r.

Rozwéj nauki o finansach.

Stan obecny i pozgdane kierunki jej ewoluc

W dniach 12-14 maja 2014 r., w Augustowie, odbyta si¢ Ogol-
nopolska Konferencja Naukowa z cyklu ,,Przedsigbiorczo$c” pt.
Rozwdj nauki o finansach. Stan obecny i pozgdane kierunki jej
ewolucji. Organizatorem spotkania byt Instytut Finansow Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Otwarcia Konferencji dokonat dyrektor Instytutu Finansow
SGH, prof. dr hab. Janusz Ostaszewski, ktory — serdecznie wi-
tajac wszystkich uczestnikoéw — nakreslit organizacyjne i na-
ukowe ramy tego wydarzenia oraz przedstawil zaproszonych
gosci 1 prelegentow.

Specjalnym gosciem Konferencji byt prof. Paul H. Dem-
binski, wybitny szwajcarski naukowiec polskiego pochodzenia,
ktorego migdzynarodowa kariera obejmuje projekty badawcze
prowadzone w Krakowie, Genewie, Fryburgu, Kamerunie oraz
oksfordzkim St. Anthony’s College, a takze szereg studiow i eks-
pertyz wykonanych na rzecz organizacji migdzynarodowych
(m.in. UNCTAD, OECD i MOP). Prof. Dembinski jest profeso-
rem Uniwersytetu we Fryburgu, przewodniczy zarazem waznym,
interdyscyplinarnym inicjatywom naukowym (I’Observatoire
de la Finance i Eco’Diagnostic)'. Podczas Konferencji, procz
wystapienia i udziatu w dyskusji, prof. Dembinski prezentowat
kluczowe tezy swojej polskojezycznej ksigzki: Finanse po za-
wale. Od euforii finansowej do gospodarczego ltadu®.

Wielowatkowe debaty prowadzono w czterech zasadniczych

nurtach, w ktore wpisaly si¢ nastepujace wystapienia:

1. Poszukiwanie mainstreamu w naukach o finansach — nie-
potrzebne bladzenie czy tez wazny kierunek eksploracji
naukowej:

— dr Monika Czerwonka: W poszukiwaniu mainstreamu
w dyscyplinie finanse (wspotautorzy: Janusz Ostaszewski,
Marcin Rzeszutek, Magdalena Walczak);

— prof. dr hab. Anna Karmanska: W kierunku paradygma-
tu wartosci ekonomicznej — wspolne wyzwanie dla nauk
ekonomicznych?;

— mgr Magdalena Walczak: Neuroekonomia —w drodze do
mainstreamu

— prof. dr hab. Wiestawa Ziotkowska: Alokacyjna funkcja
finansow publicznych a zréwnowazony rozwoj.

2. O jakos$¢ zycia Polakéw i ich bezpieczenstwo ekonomicz-
no-finansowe:

— dr Elzbieta Malinowska-Misiag: System emerytalny w Pol-
sce a starzenie sig¢ ludnosci. Status quo i wyzwania na
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przysztos¢ (wspdtautor: Matgorzata Iwanicz-Drozdow-
ska);

— dr Marcin Jamrozy: Oszczedzanie na emeryture a zachety
podatkowe (wspotautorzy: Anna Paczkowska, Monika
Sikorska);

— prof. dr hab. Jan Gluchowski: Problem réwnosci podat-
kowej w aktualnych realiach Polski (wspotautor: Jolanta
Ciak);

— mgr Jakub Kerlin: Zabezpieczenie oszczednosci gospo-
darstw domowych w polskim systemie finansowym;

— dr Piotr Russel: Zmiany w systemie emerytalnym a bez-
pieczenstwo finansowe Polakow (wspotautor: Grzegorz
Gotegbiowski);

— drAgnieszka K. Nowak: Zmiany w strukturze oszczednosci
Polakéw oraz w polityce depozytowej instytucji finanso-
wych wywolane globalnym kryzysem finansowym.

3. Finansjalizacja relacji spoleczno-ekonomicznych — mit
czZy rzeczywistosc:

— prof. dr hab. Paul H. Dembinski (dyrektor Obserwatorium
Finansow w Genewie): Finansjalizacja relacji spoteczno-
-gospodarczych po kryzysie subprime;

— dr hab. Michat Wrzesinski, prof. SGH: Finansjalizacja
gospodarki — fakty czy mity?;

— dr Pawel Smaga: Zbyt duzy system finansowy jako zagro-
zenie dla wzrostu gospodarczego;

— dr Piotr Wisniewski: Nowe miary finansjalizacji,

— drMarcin Liberadzki: Efekt contagion — nadmierna trans-
misja szokow na zintegrowanych miedzynarodowych ryn-
kach finansowych;

— dr Kamil Liberadzki: Obligacje projektowe jako instru-
ment powiqzania sfery realnej ze sferq finansowq.

4. Podatki w nauce o finansach®:

— drPawel Felis: Przestanki i kierunki zmian w polskim sys-
temie podatkowym —wybrane zagadnienia (wspotautorzy:
Mirostaw Pietrewicz, Marcin Jamrozy, Joanna Szl¢zak-
-Matusewicz).

Omawiane zagadnienia sg najbardziej kontrowersyjne i naj-
szerzej dyskutowane we wspolczesnych finansach, przenikaja
si¢ zarazem z coraz wigksza gamg dyscyplin pozafinansowych
i pozaekonomicznych, co $wiadczy o rosngcej komplikacji zycia
gospodarczego.

Wystgpienia naukowe w kazdym z blokéw tematycznych
stanowity asumpt do zywiotowych i wielowatkowych polemik,
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ktore kontynuowane byty podczas spotkan kuluarowych. Proble-

my badawcze, ktore wywotaly szczegolnie ozywiong dyskusje

podczas Konferencji byty nastepujace:

— istnienie gléwnego nurtu i jako$¢ paradygmatow we wspot-
czesnej ekonomii i finansach, w szczegolnoscei po serii dotkli-
wych zjawisk kryzysowych, ktore podwazyly adekwatno$c¢
narzedzi ekonomiczno-finansowych do opisu dynamicznie
ewoluujacej rzeczywistosci;

— interdyscyplinarnos¢ docickan w obszarze ekonomii i fi-
nansow, z uwagi na rosngcg wspotzaleznosé i komplikacje
zjawisk spoleczno-gospodarczych i konieczno$¢ prowadzenia
wspolnych badan przez naukowcow wielu dziedzin (takze
peryferyjnych w stosunku do scisle pojetej ekonomii);

— formalne wyodrebnienie rachunkowosci jako samodzielnej
dyscypliny naukowej, co miatoby znaczenie wykraczajace
poza naukowg systematyke i sankcjonowaloby rachunkowos¢
jako samoistny cel badan naukowych, a nie tylko $rodek ko-
munikowania informacji finansowych;

— finanse publiczne a zrownowazony rozwaéj: zdolno$¢
glownych instytucji finanséw publicznych do skutecznego
prowadzenia polityki zapewniajacej zrownowazony rozwoj
i fagodzenie cykli koniunkturalnych;

— wydolno$¢ systemow emerytalnych: w Swietle presji demo-
graficznej 1 presji budzetowych wystgpowanie koniecznosci
aktywizacji spoteczenstw do samodzielnego oszczedzania
1 inwestowania na rzecz utrzymania poziomu zycia po przej-
$ciu na emeryture;

— oszczednosci i inwestycje Polakow: wyzwania towarzy-
szace polaczeniu bezpieczenstwa lokat dokonywanych na
rynkach finansowych z ich dywersyfikacjg i efektywnoscia
(w kontekscie nawykow oszczgdnosciowo-inwestycyjnych
polskiego spoleczenstwa), stanowigce niebagatelny dylemat
teoretyczny i praktyczny;

— jako$¢ systemu podatkowego: procz efektywnosci pobie-
rania danin publicznych, ewidentna potrzeba promowania
rozwigzan podatkowych przyjaznych ptatnikom, stabilnych,
przewidywalnych i niwelujacych ryzyko prawne i finan-
sowe;

— definicja finansjalizacji: termin wciaz ugruntowujacy sie
w polskiej, jak i miedzynarodowej rzeczywistosci gospodar-
czej — korzystnym byloby wigc takie okreslenie tego zjawiska,
ktore z jednej strony zapewniatoby elementarny konkretyzm,
z drugiej za$ nie abstrahowato od réznorodnych skutkow
finansjalizacji;

— pomiar finansjalizacji: ze wzgledu na wciaz ewoluujaca
terminologig¢ i skomplikowane skutki socjoekonomiczne tego
zjawiska, ogromnym wyzwaniem jest kompleksowe okresle-
nie stopnia wpltywu finansjalizacji na spoteczenstwa,;

— przyszlosé badan nad finansjalizacja: procz aspiracji doty-
czacych coraz peliejszego scharakteryzowania pojecia i skali
finansjalizacji z perspektywy teoretycznej, waznym jest takze
wypracowanie praktycznych rekomendacji dla polityki gospo-
darczej na rzecz przeciwdziatania niepozadanym spolecznie
skutkom tego zjawiska.

Konferencja, procz wspomnien, barwnych naukowych pre-
zentacji 1 zywych polemik, zaowocowala szeregiem inicjatyw
publikacyjnych. Najwazniejszg z nich jest wydane juz opracowa-
nie naukowe (Rozwdj nauki o finansach. Stan obecny i pozgdane
kierunki jej ewolucji), zawierajace wszystkie ztozone i przyjete
przez recenzentow artykuty*. Nalezy mie¢ nadzieje, ze pozycja ta
spotka sie z zyczliwym odbiorem szerokich kregow teoretykow,
jak i praktykow rodzimego sektora finansowego.

czerwiec 2014

Procz opublikowanej monografii, wnioski pokonferencyjne
(wypracowane w ramach piecioosobowego zespotu pod kie-
runkiem dr. Pawla Felisa) zebrane zostaty w formie roboczego
raportu, a dodatkowo zostang wydane w Zeszycie Naukowym
,»Studiéw i Prac Kolegium Zarzgdzania i Finanséow” SGH nr 1377,

Konferencja okazata si¢ inspirujagcym wydarzeniem nauko-
wym integrujagcym kadre naszej Alma Mater, szansg do nieskre-
powanej wymiany opinii w gronie znamienitych, zaproszonych
gosci oraz do kontaktu z sielska, suwalskg przyroda (choé przebo-
gaty program obrad nie pozostawit zbyt wiele czasu na beztroskie
kontemplowanie natury). Moze bedzie po temu okazja za rok.

redaktor nouk )
Janusz Ostoszewski
Ewa Kesycar

38 W
Opracowanie noukowe
z serii , Przedsigbiorczosé

Piotr Wisniewski, Instytut Finansow KZIF

!Por: notke biograficzng na witrynie internetowej szwajcarskiego Uniwer-
sytetu we Fryburgu: http://www.unifr.ch/sci/fr/about [dostep: 09.06.2014 r.].
’Paul H. Dembinski, Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospo-
darczego tadu, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2011, 2012, 5. 1-231.
3Ze wzgledu na zbieznos¢ tematyczng wyniklg podczas prowadzonych
dyskusji, zadecydowano o wigczeniu tego bloku tematycznego do sesji dru-
giej: ,, O jakos¢ zycia Polakow i ich bezpieczenstwo ekonomiczno-finansowe”.
*J. Ostaszewski, E. Kosycarz (red. naukowa), Rozwdj nauki o finansach.
Stan obecny i pozqdane kierunki jej ewolucji, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie (Oficyna Wydawnicza), Warszawa, 2014 r, s. 1-569.
SElektroniczne wersje Zeszytow Naukowych KZiF SGH. http.//kolegia.
sgh.waw.pl/pl/KZiF/publikacje/Zeszyty%20Naukowe%20KZiF/Strony/Zeszy-
ty_Naukowe-Studia i Prace KZiF.aspx [dostep: 10.06.2014 r.]
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Przedsiebiorczy licealisci wyréznieni

Juz od dziewigciu lat liceali$ci zainteresowani ekonomig,
finansami i naukami o zarzadzaniu staja do rozgrywek Olimpia-
dy Przedsigbiorczosci, walczac o indeksy SGH i cenne nagrody
rzeczowe oraz stypendia. Tegoroczne zawody zgromadzity
ponad 23 tys. uczniow z 1200 szkot ponadgimnazjalnych
z calej Polski. Olimpiada Przedsigbiorczo$ci, organizowana
dzigki wspotpracy SGH z Uniwersytetami Ekonomicznymi
w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we Wroclawiu, jest jedna
z najwigkszych olimpiad przedmiotowych w kraju.

10 czerwca 2014 r. odbyla si¢ uroczysta gala, podczas kto-
rej uhonorowano laureatow 1 ich opiekundéw merytorycznych.
Zwycigzcom gratulacje ztozyt rektor prof. Tomasz Szapiro,
senator RP prof. Marek Rocki, reprezentujacy Zarzad NBP
prof. Eugeniusz Gatnar oraz prof. Leszek Balcerowicz. Profe-
sor Balcerowicz wyglosit specjalnie przygotowana na te okazje
prelekcje, zatytutlowana ,,Odkrywajac wolnos$¢”. Do 25-le-
cia odzyskania przez Polsk¢ wolnosci w swym wystapieniu
nawigzal rowniez profesor Gatnar, ktory podkreslit wptyw,
jaki na postrzeganie przedsigbiorczosci mial przetom 1989
roku: teraz bycie przedsigbiorczym to bycie innowacyjnym,
bycie kreatywnym, to synonim zaradnosci. I wlasnie nasza
Olimpiada, ktorq wspiera Narodowy Bank Polski, te warto-
Sci kultywuje i wzmacnia. W imieniu Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolno$ci gratulacje ztozyl ponadto Mirostaw Czy-
zewski, ktory podkreslit upor i konsekwencj¢ zawodnikoéw
i podzigkowal opickunom merytorycznym za czas wlozony
w pracg z mlodzieza, zauwazajac, jak wazna jest indywidualna
relacja mistrz—uczen, bedaca jednym z kluczowych czynnikow
sukcesu.

Zwyciezcg zawodow zostal Michal Borek z XXVIII Li-
ceum Ogolnoksztatcacego im. J. Kochanowskiego w War-
szawie. Droga do zwycigstwa wiodla przez trzy trudne etapy
zawodow. Eliminacje szkolne odbyty si¢ 5 grudnia 2013 r.,
rownoczesnie we wszystkich szkotach, ktore zgtosity zawod-
nikow do Olimpiady. Zadaniem uczestnikow byto rozwiazanie
w ciggu 60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytan o zr6z-
nicowanym stopniu trudnosci i wadze punktow. Do eliminacji
okregowych zakwalifikowano zawodnikow, ktorzy uzyskali
najwigksza liczbg punktéw w danym okregu (facznie 1255
0s0b). Testy sprawdzane byly przez Komisje Szkolne, ktore
nastepnie sporzadzaty protokot w formie elektronicznej po-
przez serwis internetowy Olimpiady. Dzigki elektronicznemu
protokotowi juz pie¢ dni po zawodach podano szacunkowe
progi punktowe kwalifikacji do zawodow okregowych.

Eliminacje okregowe odbyty si¢ 6 marca br. — rowno-
czesnie we wszystkich okregach, w siedzibach pigciu uczel-
ni — wspotorganizatoréw Olimpiady. Zawody na poziomie
okregowym podzielone byty na dwa etapy: I etap polegat na
rozwigzaniu testu wiedzy o wyzszym stopniu trudnosci niz
w eliminacjach szkolnych, II etap, do ktorego zakwalifiko-
walo si¢ w kazdym okrggu po 50 zawodnikdéw z najlepszy-
mi wynikami z testu — na zespolowym rozwigzaniu studiow
przypadku, tj. zadan diagnostycznych i projektowych, oraz
dokonaniu prezentacji wynikow pracy nad wybranym zada-
niem przed Komisjg. Zwyciezcami eliminacji okregowych
Olimpiady zostalo po dziesigciu zawodnikow z kazdego
okregu, ktorzy zdobyli najwigksza liczbg punktow tacznie
z testu 1 prac zespotowych.
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Z kolei Eliminacje centralne przeprowadzone zosta-
ty 10 kwietnia 2014 r. w Auli Glownej SGH 1 sktadaty si¢
z dwoch etapow: 1 etap polegal na rozwigzaniu testu wiedzy
0 wyzszym stopniu trudnosci niz w eliminacjach okregowych
oraz na napisaniu krotkiego eseju; w Il etapie 25 zawodnikow,
ktorzy uzyskali najwigeej punktow z testu, przedstawiato przed
Komisjg Centralng jedng z trzech weze$niej przygotowanych
prezentacji oraz dokonywato jej obrony. Zawody wytonity 25
laureatéw z grona przeszto 23 000 uczniow!

W trakcie uroczystej Gali sekretarz naukowy Olimpiady dr
hab. Piotr Wachowiak ogtosit hasto kolejnej edycji zawodow
— ,,Zarzadzanie zmiang”. Hasto to b¢dzie odnosi¢ si¢ przede
wszystkim do nastgpujacych zagadnien: wdrazania nowych
przedsigwzigc, postaw wobec zmian oraz restrukturyzacji.
Szykuja si¢ kolejne ekscytujace rozgrywki, ktore beda jed-
noczesnie dziesigtymi, jubileuszowymi zawodami Olimpiady
Przedsigbiorczosci.

Marcin Dgbrowski
Fot. Piotr Geca
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Trzecie seminarium bitcoinowe w SGH

Po dwoch poprzednich seminariach, SGH ugruntowata swo-
ja pozycje na rynku najbardziej zainteresowanych problematyka
kryptowalut uczelni w Europie. 28 maja br. odbyto si¢ trzecie se-
minarium po$wigcone tej tematyce; tym razem nosito tytul: ,Nowe
inicjatywy w $wiecie bitcoina”.

Seminarium otworzyt autor niniejszego artykutu, podsumowu-
jac dotychczasowe trendy na rynku bitcoina w zakresie hardware,
kapitatu, platnosci, prawodawstwa i zaufania.

Nastepnie rozpoczat si¢ pierwszy blok tematyczny poswie-
cony bankomatom bitcoinowym. Zainteresowanie tg tematyka
(i bankomatami, szczegolnie po upadku gietdy MtGox) stale ro-
$nie: poczawszy od pierwszego takiego bankomatu uruchomione-
go w pazdzierniku 2013 r. w Vancouver, poprzez ich otwieranie
w USA, Australii, Finlandii, w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy
na Stowacji, az do sprowadzenia w marcu br. 400 takich urzadzen
do Dubaju.

Na poczatku seminarium zgtoszono postulat ujednolicenia stow-
nictwa: bankomat bitcoinowy, bitcoinomat czy bitomat.

Dzien przed seminarium odbyta si¢ premiera wptatomatu bitco-
inowego firmy Lamassu umiejscowionego w Ambasadzie Bitco-
ina w Warszawie. Kilka dni wczesniej, na konferencji InfoShare
w Gdansku (22-23 maja), mozna bylo wyprobowac przeno$ny
bankomat openso-urce’owy firmy SkyHook. Sprzet ten mozna
byto doktadniej obejrze¢ (rowniez w $rodku) w trakcie seminarium.

Jeszcze wezesniej, podczas Arduino Day, zaprezentowany zo-
stat wptatomat rodzimej produkcji. Jego tworca, Kacper Wikiel
(bitatm.io), poinformowat o skoficzeniu prac nad prototypem. Pod-
kreslit zalety funkcjonowania bitomatow, ktore mogg by¢ odporne
na problemy zwigzane z funkcjonowaniem gield bitcoinowych.
W przypadku uruchomienia produkc;ji, bytby to pierwszy taki sprzgt
powstaty dzigki polskiej mysli technologiczne;.

Prezes firmy BitBay, Sylwester Suszek, poinformowat o spro-
wadzeniu juz ok. 30 takich urzadzen do Polski. Ich cena waha si¢
od ok. 20 do ok. 50 tys. zt za sztuke. Podpisano juz umowg z firmg
odpowiedzialng za konwojowanie pieniedzy. Ponadto BitBay, kto-
rego zasady dziatania prezentowano na poprzednim seminarium,
po dwoch miesigcach dziatalnosci odnotowat dzienne obroty wy-
noszace juz 400 tys. zt.

Bardzo duze zainteresowanie wzbudzity prezentacje po§wiecone
Polskiej Grafice Cyfrowej. Dwa dni po seminarium odbyla si¢
w Warszawie (w trzecim, najwiekszym domu aukcyjnym w Polsce)
pierwsza na Swiecie aukcja grafiki cyfrowej, ktora jednocze$nie
byta pierwszg na $wiecie aukcja sztuki za bitcoiny. Pomyst ten byt
konsultowany w trakcie poprzedniego seminarium bitcoinowego
w SGH, a po dwoch miesiacach doczekal si¢ realizacji. W tym
celu firma Blattaria z Wielkiej Brytanii przygotowala specjalny
serwis transakcyjny (a4btc — art for bitcoins), by umozliwi¢ licy-
tacje. Dzieta cyfrowe (grafiki i rzezby 3D) zabezpieczone zostaly
umowami autorskimi, oryginalnym podpisem autora na wydruku
oraz hologramem. Cato$¢ tego wydarzenia wsparto Polskie Stowa-
rzyszenie Bitcoin oraz jedna z niepublicznych uczelni. Co wigcej,
wszyscy wystawiani artysci to Polacy.

Na ogol nie jestesmy $wiadomi, ze rowniez pod wzgledem gra-
fiki cyfrowej nasz kraj jest potega na swiecie. Tematyka ta to nie
tylko nominowana do Oscara ,,Katedra” Tomasza Baginskiego,
nie tylko wspominany w trakcie wizyty w Polsce przez prezydenta
Baracka Obame ,,Wiedzmin”, ale takze wielu $wiatowej stawy
artystow, ktorzy pracowali dotad dla takich firm jak: Disney, Disco-
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very Channel, Fox, Legendary Pictures, Marvel, MTV, Thun-
der Road Pictures, Universal Pictures, Warner Bros, a takze
Blizzard, CI Games, Games Workshop, Ubisoft, Vivid Games.
Polskie studio grafiki cyfrowej i animacji 3D Platige Image jest
uznawane za jedno z najlepszych na swiecie. Dokonane przez au-
tora niniejszego artykutu zgloszenie polskiej grafiki cyfrowej do
konkursu CNN pt. ,,The best things about Poland” z okazji rocznicy
25-lecia wyborow z 1989 r. byto drugim, najczgéciej ogladanym
opisem (sposrod 120 zgloszonych) oraz tym, ktorym najczgsciej si¢
dzielono w internecie [http:/ireport.cnn.com/docs/DOC-1140347].

W dalszej czgsci seminarium, Pawel Kasperkiewicz i Rafat Pin-
dral, z serwisu wemine4you, zaprezentowali ciekawostki ze $wiata
altcoinow. Podkreslali mozliwosci osiggania zyskow z roznych,
alternatywnych wobec bitcoina kryptowalut. Stawomir Cieslin-
ski przedstawil zaloZenia organizowanej na poczatku lipca br.
konferencji pt. ,,Digital Money & Currency Forum”, a dr Marek
Golen z Katedry Ekonomiki i Finansow Samorzadu Terytorialnego
SGH — ,,Koncepcje ptacenia podatkdw za pomoca kryptowalut”,
ktora interesujg si¢ wiadze samorzadowe kilku jednostek w na-
szym kraju.

Obok dynamicznie rozwijajacych si¢ gield bitcoinowych oraz
kilku innych, nowych inicjatyw, rynek kryptowalut w Polsce nadal
czeka na spdjne regulacje w tym zakresie. Wielka Brytania zwolnita
bitcoina z VAT i w zwigzku z tym zainteresowanie rejestrowaniem
tam startupow technologicznych w ostatnich miesigcach wyraznie
wzrosto. Tymczasem w Polsce brakuje potrzebnego, jednolitego
stanowiska w kwestiach podatkowych. Ogranicza to, ale nie blo-
kuje rozwoju tego rynku w Polsce, o czym $wiadczy przyktad
firmy InPay, wprowadzajacej w naszym kraju system ptatnosci
detalicznych, ktorej prezes Lech Wilczynski poinformowat o prze-
ksztatceniu jej ze spotki z 0.0. w spotke aukcyjna.

Prace w zakresie koordynacji dziatan srodowiska bitcoinowego
w Polsce ma podja¢ Polskie Stowarzyszenie Bitcoin (PSB). Jego
prezes Filip Pawczynski wskazywat na potrzeby wspolnych dziatan
w zakresie prawa, edukacji, wizerunku oraz statej inwentaryzacji
biznesow bitcoinowych w Polsce. Pod koniec seminarium moz-
na bylo zapisac si¢ do PSB i ustysze¢ o dalszych planach jego
dziatalnosci.

Podsumowujac: po trzech seminariach SGH stata si¢ najbar-
dziej rozpoznawalng uczelnia w Polsce w zakresie problematyki
bitcoina (inng, warta wymienienia jest UMK w Toruniu, gdzie
szczegOlnie duze jest zainteresowanie problematyka prawng
kryptowalut), mimo ze daleko jej do bycia uczelnig techniczng.
Bitcoin jest jednak zagadnieniem pieni¢znym, stad nic dziwne-
go ze tematyka ta rozwija si¢ w wiodacej uczelni ekonomicznej
w kraju. Bitcoin Club SGH, ktory organizowal seminaria, jest
jedng z nielicznych w Europie organizacji przyjetych do amery-
kanskiego stowarzyszenia organizacji dziatajacych na uczelniach
(College Cryptocurrency Network). Jedna z polskich gietd bit-
coinowych wyrazita niedawno ch¢¢ wspotpracy z SGH w zakresie
edukacji bitcoinowej, w szczegolnosci zapowiadajac rozdawanie
studentom bitcoindw. Taka inicjatywe wdrozono jak dotad tylko
w Massachusetts Institute of Technology (MIT). Ponadto, trwaja
rozmowy nad mozliwoécig uruchomienia w SGH bankomatu
bitcoinowego. Gdyby tak si¢ stato, SGH bytaby pierwsza taka
uczelnia na Swiecie. Byloby to dobre wprowadzenie do otwarcia
w SGH kierunku studiéw zwigzanego z e-biznesem.

Krzysztof Piech
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Creating Greater Synergies
Among the EU Countries:
A New Perspective for Visegrad Countries

12 czerwca 2014 r. odbyta si¢ w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie mi¢dzynarodowa konferencja naukowa pt. ,,Creating
Greater Synergies Among the EU Countries: A New Perspective
for Visegrad Countries”, zorganizowana przez Katedre Integracji
Europejskiej im. J. Monneta oraz Instytut Gospodarki Swiatowej
przy wspotudziale Fundacji Konrada Adenauera. Konferencja przy-
gotowana w zwigzku z 10. rocznicg rozszerzenia Unii Europejskiej
na wschod, w tym o Polske oraz pozostale panstwa Grupy Wyszeh-
radzkiej (Czechy, Stowacje, Wegry), zostata objeta honorowym
patronatem Ministra Spraw Zagranicznych RP oraz Przedstawiciel-
stwa Komisji Europejskiej w Polsce. Byla ona wspotfinansowana
ze srodkow Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.

Gtownym celem konferencji byto pordwnanie i ocena procesow
konwergencji (lub dywergencji) w ramach panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej (GW) oraz wobec 15 panstw cztonkowskich tzw. ,,starej”
UE, ktore nastapily po 2004 roku; poziomu innowacyjnosci i jej
znaczenia w rozwoju gospodarczym panstw GW, a takze perspek-
tyw przyjecia euro w Polsce oraz w pozostatych panstwach GW.

Wyktad wprowadzajacy wygtosit prof. Willem Molle z Uni-
wersytetu Erazma w Rotterdamie — migdzynarodowej slawy au-
torytet w dziedzinie integracji europejskiej, autor wielu cenionych
ksigzek oraz artykutow naukowych. W swoim wystapieniu prof.
Molle w niezwykle interesujacy i inspirujacy sposob przedstawit
uwarunkowania procesow integracyjnych w UE, z uwzglednie-
niem doswiadczen i wyzwan stojacych przed czterema gtownymi
regionami UE, tj. regionem polnocnym, potudniowym, zachodnim
i wschodnim (do ktorego zaliczone zostaty panstwa przyjete do
UE po 2004 roku). Profesor Molle odnoszac si¢ do do§wiadczen
panstw potudnia UE (w tym Grecji) wskazat tez na wyzwania
stojace przed catg Unig Europejskg w przysztosci.

Nastepnie dyskusja toczyta si¢ w trzech sesjach merytorycz-
nych. W sesji pierwszej poswieconej zagadnieniom konwergencji
gospodarczej oraz spojnosci panelistami byli: prof. A. Ambroziak
(SGH), prof. I. Némcova (Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze),
prof. R. Rapacki (SGH), dr S. Richter (Wiedenski Instytut Mig-
dzynarodowych Studiow Poréwnawczych) oraz dr K. Vida (We-
gierska Akademia Nauk). Sesj¢ moderowata prof. E. Kawecka-
-Wyrzykowska (kierownik Katedry Integracji Europejskiej im.
J. Monneta, SGH). W swoich wystapieniach panelisci zwrocili
uwage m. in. na fakt szybkiej realnej konwergencji gospodarek
krajow Grupy Wyszehradzkiej w stosunku do $redniego poziom
rozwoju krajow UE1S5. Liderem pod wzglgdem poziomu PKB na
mieszkanca (w kategoriach parytetu sity nabywczej) jest nadal
Republika Czeska, aczkolwiek konwergencja po przystapieniu do
UE bytla tu stosunkowo staba. Najstabsza byta ona na Wegrzech,
a najszybsza w Stowacji. Na podkreslenie zastuguje tez fakt wy-
raznego zmniejszania si¢ luki rozwojowej Polski w stosunku do
sredniej europejskiej, jak rowniez do pozostatych panstw GW. Byto
to mozliwe gtdwnie za sprawg wzrostu gospodarczego w naszym
kraju — najszybszego w catym okresie transformacji (1990-2013)
w grupie nowych panstw cztonkowskich UE i blisko dwukrot-
nie szybszego niz $rednio w krajach UE15. Natomiast od akcesji
w 2014 r. najszybsze tempo doganiania panstw UE15 odnotowala
w grupie GW Stowacja. Jeszcze wigksze roznice w zakresie kon-
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wergencji wystapity na poziomie regionow w panstwach Grupy
Wyszehradzkie;j.

W drugiej sesji pos$wieconej problematyce innowacyjnosci
w panstwach grupy Wyszehradzkiej udziat wzigli: dr hab. A. Ko-
walski (SGH), dr M. Lewandowska (SGH), dr O. Potluka (Uni-
wersytet Ekonomiczny w Pradze), dr P. Puskarova (Uniwersytet
Ekonomiczny w Bratystawie) oraz dr A. Szalavetz (Wegierska
Akademia Nauk). Sesje moderowata prof. M.A. Weresa (dyrek-
tor Instytutu Gospodarki Swiatowej, SGH). Podczas wystapien
oraz dyskusji w tej sesji zwracano uwagg¢ na istotne znaczenie
innowacyjnosci dla poziomu konkurencyjnosci, a co za tym idzie,
irozwoju gospodarczego poszczegolnych panstw. Wplyw integracji
panstw Grupy Wyszehradzkiej z Unig Europejskg na narodowe
systemy innowacji dotyczyt przede wszystkim zasad ksztalttowania
polityki innowacyjnej oraz zwigkszenia wsparcia finansowego
dziatalnosci innowacyjnej, zardwno na poziomie poszczegolnych
przedsigbiorstw, jak i struktur klastrowych. Prezentowane w czasie
sesji wyniki badan empirycznych nie dajg jednoznacznych dowo-
dow na to, ze przektada si¢ to na wzrost liczby innowacji w tych
panstwach. Mozna jednak przypuszczac, ze efekty te pojawia sie
w dhuzszej perspektywie czasowej. W dyskusji podkreslano ponad-
to, ze powstawanie innowacji w krajach Grupy Wyszehradzkiej jest
w pewnym zakresie hamowane przez skomplikowane procedury
biurokratyczne, ktore przedsigbiorcy musza pokonac, aby otrzymac
wsparcie z funduszy UE.

W trzeciej sesji poswigconej problematyce przysztosei strefy
euro oraz perspektywom przyjecia wspolnej waluty przez pozostate
panstwa GW poza Stowacja, ktora wprowadzila euro w 2009 .,
panelistami byli: prof. A. Caplanova (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Bratystawie), prof. D. Rosati (SGH) oraz prof. A. Schmidt
(Uniwersytet w Witten/Herdecke). Sesj¢ moderowat prof. A. Bud-
nikowski (dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej, SGH). W tej
sesji szczegllng uwage zwrocono na przyczyny oraz skutki kryzysu
w strefie euro, w szczegolnosci dywergencji instytucjonalnej. Na
konkretnym przyktadzie Stowacji zidentyfikowano takze podsta-
wowe korzysci, jak i koszty wynikajace z przyjecia euro. Odnosnie
za$ perspektyw przyjecia wspdlnej waluty przez panstwa pozostajg-
ce dotychczas poza strefa euro, wskazano na niezwykle istotng rolg
nie tylko uwarunkowan ekonomicznych (okreslonych w kryteriach
konwergencji), ale tez determinant spoteczno-politycznych. W Pol-
sce, istotnym problemem bedzie uzyskanie wigkszosci w Parla-
mencie do przeprowadzenia niezbednych zmian w konstytucji.

Kazdej sesji towarzyszyta ozywiona dyskusja i wymiana po-
gladéw na dyskutowane kwestie. Na podkreslenie zastuguje tak-
ze fakt duzego zainteresowania konferencja zardwno ze strony
pracownikow naukowych oraz studentéw i doktorantow SGH,
080b z szeregu instytucji naukowo-badawczych, jak rowniez ad-
ministracji panstwowe;.

Podczas konferencji zaprezentowano takze najnowsze wyda-
nie raportu ,,Polska. Raport o konkurencyjnosci 2014. Dekada
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej”, przygotowanego pod
kierunkiem naukowym prof. Marzenny A. Weresy.

Krzysztof Falkowski
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W drodze na Harvard po wiecej doswiadczen

Wywiad z Jakubem Florkiewiczem, studentem SGH,
pierwszym Polakiem, ktory dostal si¢ na program
2+2 MBA na Harvard Business School

Wiemy, czym jest program MBA na Harvard Business
School, ale co oznacza 2+2?

Harvard Business School prowadzi tylko jeden program
MBA, a 2+2 to sposob aplikowania. Normalnie kandydaci
zglaszaja swoje kandydatury w ciggu roku akademickiego po-
przedzajacego rozpoczecie przez nich programu MBA. 2+2
oznacza, ze zanim rozpoczn¢ moje studia w Bostonie, bedg
musiat przepracowa¢ minimum dwa lata. Uczelnia rozwazala
nazwanie tego programu X+2, poniewaz dwa lata stanowig
wymog minimalny, ale mozna go do$¢ swobodnie przesuwaé,
samemu decydujac, czy chce si¢ rozpoczaé studia za dwa, trzy
lub nawet cztery lata. HBS pozostaje elastyczna na propozy-
cje kandydatow w zakresie charakteru pracy przez ten okres,
jednak wymagana jest oficjalna akceptacja.

Co trzeba zrobié, zeby dosta¢ si¢ ten program?

Aby aplikowac na MBA przez program 2+2 kandydat musi
spelni¢ dwa warunki. Po pierwsze, musi by¢ na ostatnim roku
studiow licencjackich lub magisterskich w momencie aplikacji.
Po drugie, nie moze mie¢ petnowymiarowego dos§wiadczenia
zawodowego. Zatem praktyki wakacyjne i praca na pot etatu
podczas studiow nie stanowig problemu, a nawet s mile widzia-
ne, jednak potroczna przerwa na pracg full-time migdzy studiami
licencjackimi, a magisterskimi wyklucza mozliwo$¢ aplikacji.
Niepisanym wymogiem jest rowniez wykazanie, w jaki sposob
zagwarantowanie miejsca na Harvardzie w kilkuletniej perspek-
tywie pomoze kandydatowi w jego planach. Jest to szczegélnie
istotne dla 0sob zwigzanych ze srodowiskiem biznesowym, bo
program 2+2 zostal stworzony z mysla o absolwentach kie-
runkow $cistych (STEM: science, technology, engineering and
mathematics) i w 80 procentach jest im dedykowany.

Jak wyglada rekrutacja?

Aplikacja przebiega w ten sam sposob, co na normalny
program MBA. Odbywa si¢ ona w trzech terminach w ciagu
roku, nazywanych rundami. W kazdej rundzie jest rownoliczna
pula miejsc, ale poniewaz w trzeciej rundzie aplikuje najwiecej
kandydatow, owiana jest ona stawg najtrudniejszej. W kwestii
niezbe¢dnych dokumentow, aplikacja na 2+2 takze nie rézni
si¢ od normalnej aplikacji na MBA. Nalezy przedstawi¢ dwie
rekomendacje, esej, resume, transkrypty ocen z wczesniejszych
studiow, wyniki testu TOEFL lub IELTS oraz GMAT lub GRE
oraz wypehic¢ aplikacje online. Jesli aplikacja elektroniczna
zostanie rozpatrzona pozytywnie, kolejny etap to interview oraz
krotki esej, ktory trzeba przesta¢ w ciagu 24h od zakonczenia
rozmow — to tzw. post-interview reflection.

Czy dawno podjal pan decyzje o staraniu si¢ o przyjecie
na te studia?

Muszg przyznaé, ze o programie dowiedziatem si¢ przy-
padkiem dopiero w lutym tego roku i po kilku rozmowach
z przyjaciotmi — w kilku przypadkach odradzajacymi mi
aplikacj¢ w trzeciej rundzie — postanowitem mimo wszystko
sprobowac¢. Cudem zdazytem napisa¢ TOEFLa i GMATa na
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czas, co wzbogacito proces aplikacji o dodatkowy stres, bo
w razie niepowodzenia na ktérymkolwiek z egzamindéw nie
miatem juz szans na ponowne podejscie. Informacja o tym,
ze przeszedtem do etapu interview byta dla mnie ogromnym
zaskoczeniem. Bytem zupetnie nieprzygotowany na wyjazd
do Bostonu z dnia na dzien i musiatlem zapozycza¢ si¢ u zna-
jomych, by sfinansowa¢ swoj przelot i zakwaterowanie. Na
szczescie oplacito sig.

Co z pieniedzmi? Studia w USA, do tego MBA i jeszcze
Harvard — to wszystko wiaze si¢ z ogromnymi kosztami...

Mam nadzieje, ze podczas wizyty po naszym kampusie za-
uwazyliscie, ze naprawdg nie potrzebujemy waszych pieniedzy.
Mamy wielu absolwentow, ktorzy chetnie przeznaczajg setki
milionow dolarow na naszq uczelnie. Chcemy po prostu wybraé
najlepszych, a o finansowanie studiow wy sie nie martwcie
— tak mniej wigcej zapamigtatem stowa Dziekan Harvardu ds.
Przyje¢, wypowiedziane podczas lunchu, na ktory zostatem
zaproszony przed interview. Odniostem wrazenie, Ze jest w tym
sporo prawdy — uczelnia ma bogaty program stypendialny
1 0soby z mniej zamoznych rodzin zwalnia z czgsci optat. Jesli
chodzi o mnie, to mam nadzieje, ze firma McKinsey, do ktorej
wracam na state po wakacjach, sfinansuje moje studia. Ale s
takze inne opcje, np. powstajaca wlasnie Fundacja Ivy Poland
finansujaca studia Polakom, ktorzy dostang si¢ na najlepsze
zagraniczne uniwersytety.

Czy studia w SGH, zdobyte tutaj wiedza i doSwiadczenie,
w jakikolwiek sposob pomogly przy staraniu sie o przyjecie
na HBS?

Jestem absolwentem finanséw i rachunkowosci na studiach
licencjackich i obecnie piszg pracg dyplomowg z tego samego
kierunku na studiach magisterskich w SGH. O ile moja wie-
dza i do$wiadczenie biznesowe byly istotne, to zdecydowanie
wazniejszg rzecza, ktora pomogta mi w aplikacji, byta dziatal-
no$¢ w organizacjach. To wiasnie dzigki migdzynarodowym
projektom, ktore tworzytem w SGH, przewodzeniu organizacji
studenckiej i dziatalno$ci charytatywnej moja aplikacja wy-
rézniata si¢ na tle innych. To, w potaczeniu z ciekawa historig
opisang w eseju i nietypowym pomystem na siebie, okazato
si¢ kluczem do sukcesu.

Gratulujemy i zyczymy powodzenia w realizacji planéw

na Harvardzie.
Rozmawial Marcin Poznan
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Citius-Altius-Fortius w SGH

W dniach 11-16 maja studenckie kota naukowe oraz orga-
nizacje studenckie dziatajace w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie rywalizowaly o zwycigstwo w Igrzyskach Kot
Naukowych organizowanych przez Studenckie Koto Naukowe
Zarzadzania w Sporcie. Najlepsi okazali si¢ przedstawiciele
Samorzadu Studentow, ktorzy w pokonanym polu zostawili or-
ganizatoréw oraz SKN Konsultingu.

Igrzyska Kot Naukowych na trwate wpisaly si¢ juz w kalen-
darz imprez odbywajacych si¢ w Szkole Gtownej Handlowe;j. Nie
mogto ich rowniez zabrakna¢ w konczacym si¢ roku akademic-
kim 2013/2014. W tegorocznych zawodach wzieto udzial ponad
300 studentow, ktorzy reprezentowali 21 kot i organizacji stu-
denckich w siedmiu dyscyplinach: tenisie stotowym, lekkoatle-
tyce, ptywaniu, szachach, pitce noznej, siatkowce i koszykowce.

Po zwycigstwo w tegorocznej edycji Igrzysk Kot Nauko-
wych siegngt Samorzad Studentow, ktory punktowal w kazdej
konkurencji, triumfujgc w turnieju pitki noznej, szachach, biegu
na 800 metrow mezczyzn, tenisie stolowym pandw oraz turnieju
koszykowki. Zwycigzey IKN-u imponowali wszechstronnoscia,
zdobywajac rowniez medale w wielu innych konkurencjach,
co pozwolito zgromadzi¢ im w klasyfikacji generalnej az 165
oczek i zdystansowac w ten sposob pozostate kota i organizacje.

Puchar za drugie miejsce odebrat SKN Zarzadzania w Spo-
reie, ktory udowodnil, Ze ze sportem ma do czynienia nie tylko
w jego biznesowym aspekcie. Reprezentanci organizatorow
byli widoczni na arenach zmagan uczestnikow igrzysk, dzieki
czemu z dorobkiem 93 punktéw musieli uznaé¢ wyzszo$¢ tylko
Samorzadu Studentow. Walka o trzecie miejsce w klasyfikacji
generalnej Igrzysk Kot Naukowych toczyta si¢ do ostatniego dnia
rywalizacji. Przed konczacym zawody turniejem siatkowki na
najnizszym stopniu podium plasowat si¢ Chor SGH, ale wspa-
niala postawa siatkarskiej druzyny SKN-u Konsultingu (drugie
miejsce) pozwolita im wyprzedzi¢ Chor zaledwie o jeden punkt!

Smiato mozna powiedzie¢, ze studenci SGH pokazali w ciagu
tych kilku dni, ze duch sportowej rywalizacji nie jest im obcy,
a idea przeprowadzania Igrzysk Kot Naukowych to doskonata
forma integracji zarowno wewnatrz kot i organizacji, jak i po-
migdzy nimi.

Zwyciezey poszczegolnych konkurencji:

e tenis stotowy K: Katarzyna Bojar (SKN Zarzadzania
w Sporcie) @ tenis stolowy M: Oskar Marchwicki (Samorzad
Studentoéw) e pchniecie kula K: Agnieszka Zmudzka (SKN
Zarzadzania w Sporcie) @ pchniecie kulag M: Daniel Jamiol-
kowski (NZS SGH) e skok w dal K: Karolina Naroznik (AZS
Siatkdwka) e skok w dal M: Przemek Winszezyk (SKN Kon-
sultingu) ® 100 m K: Karolina Naroznik (AZS Siatkowka)
® 100 m M: Hubert Wichrowski (SKN Konsultingu) ® 800 m
K: Anna Lopatka (Chor SGH) e 800 m M: Michal Kulbacki
(Samorzad Studentow) e Sztafeta mieszana 4x200 m: SKN
Konsultingu e pitka nozna: Samorzad Studentow e koszykow-
ka: Samorzad Studentow e siatkdwka: ZSP SGH e ptywanie
K: Weronika Chelminska (SKN Biznesu) e ptywanie M:
Wojciech Drab (ESN SGH) e ptywanie — sztafeta: CEMS Club
e szachy: Artur Wiczynski (Samorzad Studentow).
Ostateczna klasyfikacja:
1. Samorzad Studentow SGH — 165
2. SKN Zarzadzania w Sporcie — 93
3. SKN Konsultingu — 78
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Przedstawiciele Samorzqdu Studentow oraz SKN Zarzgdzania
w Sporcie z pamigtkowymi pucharami

Druzyna SKN Zarzgqdzania w Sporcie z pucharem za Il miejsce

4. Chor SGH - 77
5. CEMS Club - 60
6. SKN Zarzadzania Projektami — 58
7. SKN Finanséw 1 Makroekonomii — 52
8. SKN Statystyki i Demografii — 39
Wigcej zdje¢ oraz film z Igrzysk dostepne sg na fanpage’u
wydarzenia: [facebook.com/IgrzyskaKolNaukowych].
Adrian Macielak
Fot. Justyna Walczak
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Dni Sportu w SGH 2014

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu wraz z Klubem
Uczelnianym AZS SGH po raz kolejny zorganizowato impreze
Dni Sportu o Puchar JM Rektora — pie¢ turniejéw pomigdzy
5 kwietnia a 17 maja 2014 r. Jak zwykle frekwencja dopisa-
ta, wydarzenie cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem
wsrdd naszych studentéw, absolwentow oraz pracownikow
Szkoly Glownej Handlowe;.

Turniej pilki noznej halowej odbyt si¢ w terminie
5-6.04.2014 r. w hali ze sztuczng trawg w osrodku sporto-
wym ,,Warszawianka”. Wzigto w nim udzial dziewigtnascie
10-osobowych druzyn, w sumie 190 zawodnikow.

Bytato juz 18. edycja turnieju, a jego ide¢ wymyslit dtugo-
letni pracownik CWFiS — Wojciech Bujak. Obecnie sekcje AZS
SGH prowadzi Marcin Stachowicz, ktéry wraz ze studentami
odpowiadat za organizacj¢ wydarzenia. W tym roku niespo-
dziankg i uswietnieniem turnieju byt wystep sekcji aerobiku
AZS SGH jako cheerleaderek. Atmosfera byta doskonata, po-
kaz bardzo spodobat si¢ zawodnikom i zebranej publicznosci.
Studentki zostaty przyjete gromkimi brawami.

Wyniki turnieju:

I miejsce zajeta druzyna ,,Przygoda z piosenka” (absolwenci
oraz byli zawodnicy sekeji pitki noznej), II miejsce — druzy-
na ,,Czarne Konie” (pracownicy CWFiS i absolwenci SGH),
III miejsce — druzyna ,,Krzycz Trybson” (sekcja AZS SGH).
Najlepszym bramkarzem byt Sylwester Goreczny, najlepszym
zawodnikiem — Dominik Grzesiak, krolem strzelcow zostal
Mateusz Paliszewski.

Sekcja Pitki noznej zaprasza na strong: [www.facebook.
com/azssghwarszawal].

Turniej tenisa odbyt si¢ 13.04.2014 r. na kortach Warsza-
wianki. Wzigto w nim udziat 35 uczestnikow: 5 studentek, 26
studentow i4 pracownikéw SGH. Byta to 12 edycja zawodow,
organizowana przez sekcj¢ tenisa AZS SGH wraz z trenerkg
Edyta Wotoszyn.

Wyniki turnieju:

Kobiety (studentki)

I miejsce — Natalia Bilinska

II miejsca — Anna Andrzejewska

Mezczyzni (studenci i pracownicy)

I miejsce — Bartek Krzykwa

II miejsce — Maciej Sikora

Turniej ,,sitacza” w wyciskaniu lezac odbyt si¢ 8.05.2014 1.
Wzigto w nim udziat 9 uczestnikow: 3 studentki i 6 studentow.
Byt to juz 15. turniej. Jego organizacja zajmowat si¢ trener
Andrzej Musiat. Po raz drugi w zawodach wzigly udziat ko-
biety, studentki SGH.

Wyniki turnieju:

Kobiety

I miejsce — Magdalena Bryk (52,5 kg)

II miejsce — Agnieszka Zmudzka (47,5 kg)

III miejsce — Niemyjska Sylwia (37,5 kg)

Mezczyzni

I miejsce — Andrzej Wozniak (155 kg)

1T miejsce — Tomasz Cengowski (142,5 kg)

III — Mateusz Tomzynski (130kg)

Turniej siatkowki plazowej odbyt si¢ 11.05.2014 r. na
piaszczystych boiskach na Ursynowie, przy ul. Koncertowe;.
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Wzigto w nim udziat 30 uczestnikow: 8 par meskich 1 7 zen-
skich. Organizacja zajmowat si¢ trener sekcji siatkowki kobiet
i m¢zezyzn AZS SGH Piotr Najmowicz. Sportowych emocji
i dobrego humoru nie brakowato.

Wyniki turnieju:

Kobiety

I miejsce — Justyna Wisniewska/Katarzyna Kowalik

II miejsce — Katarzyna Komor/Agnieszka Makaruk

III miejsce — Izabela Brutkowska/Agnieszka Januszko.

Mezczyzni

I miejsce — Adrian Czuryszkiewicz/Konrad Chudek

II miejsce — Kamil Dabrowski/kL.ukasz Deka

III - Piotr Szadkowski/Pawel Pogorzelski

Na uwage zashuguje fakt, ze nasi absolwenci interesujg si¢
losami esgichowskiej siatkowki. W tegorocznym turnieju wy-
stapili — poza konkursem — Tomasz Tylenda/Adam Boréwka,
ktérzy wygrali caly turnie;.

Regaty zeglarskie o Puchar JM Rektora SGH odbyly
si¢ 17.05.2014 r. na Zalewie Zegrzynskim w Osrodku AZS
Zegrze Potudniowe. Byla to juz 6sma edycja zawodow, ktora
rokrocznie cieszy si¢ nieustajaca popularno$cia wsrod uczel-
nianych zeglarzy. W regatach udziat wzigto 11 trzyosobowych
oraz jedna czteroosobowa zatoga, razem 37 uczestnikow. Ze-
glarze ptywali na todziach klasy OMEGA. Zawody wzbudzity
mnostwo emocji, zdarzaly si¢ mate usterki i czasami kolizje,
pogoda byta wspaniata, sita wiatru 4B*, w porywach do 5B*;
odbyto si¢ 6 wyscigow.

Wyniki:

I miejsce zajeta zatoga w sktadzie: Wojciech Chamer-
-Cieminski (sternik), Maria Siemianowska i Aleksander
Stelmaszczyk. Otrzymali Oni przechodni Puchar JM Rektora.

I miejsce zajeta zatoga w sktadzie: Michat Zielinski (ster-
nik), Michal Kobza, Michal Karpisz oraz Maciej Plachta

III miejsce zajela zatloga w skladzie: Ewa Ilska (sternik),
Agata Dziwisz i Natalia Zubel.

Laureaci wszystkich zawodow otrzymali puchary, medale,
dyplomy i nagrody, ktore wrgczata kierownik CWFiS Anna
Keska wraz z trenerami tuz po zakonczonej rywalizacji w danej
dyscyplinie. Organizatorzy maja nadzieje, ze w przysztym roku
akademickim Dni Sportu wywotajg zndw mnostwo emocji
i wzbudzg duze zainteresowanie wsrod spotecznosci akade-
mickiej.

Anna Keska (CWFiS)
Fot. Rafal Keska, Edyta Woloszyn, Piotr Najmowicz
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Tanecznym krokiem

z Zespotem Piesni i

Z wielka radoscig 1 satysfakcja in-
formuje wszystkich czytelnikow Gazety
SGH, Ze nasz uczelniany Zesp6t Piesni
i Tanca obchodzi w tym roku Jubileusz
10-lecia. Tak, to juz 10 lat! Jesienig 2014
bedzie okragla rocznica.

Rok ten jest dla nas wyjatkowy row-
niez z tego powodu, ze na mocy uchwaty
Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej zostat
ustanowiony ,,Rokiem Oskara Kolber-
ga”, bowiem mija 200 lat od jego uro-
dzin. Oskar Kolberg to najwybitniejszy
folklorysta, etnograf, kompozytor XIX-
-wiecznej Europy. Przez 50 lat swojego
zycia zbieral i dokumentowal piesni
ludowe i muzyke tradycyjng, wydajac
wielotomowe Dziela wszystkie Oskara
Kolberga oraz liczace 33 tomy dzieto
Lud. Jest wigc z czego czerpac, a za-
interesowanie w$rod studentow folklo-
rem wynika z checi poznania tradycji
nie tylko wtasnego regionu lub obszaru,
z ktorym si¢ miato do czynienia, lecz
z potrzeby poglebienia wiedzy i zdoby-
cia praktycznych umiejetnosci muzycz-
nych i tanecznych.

Nasz jubileuszowy rok rozpoczeli-
$my prestizowym koncertem z okazji
imienin Ksigcia Jozefa Poniatowskiego
w Sali Wielkiej Zamku Kroélewskiego
w Warszawie. Zaprezentowali$my tam
w skladzie na 8 par w strojach Ksiestwa
Warszawskiego piesni i tance z okresu
napoleonskiego.

Jak zwykle w maju organizowany
byt w SGH Folk Day, gdzie oprocz po-
kazow tanca i $piewu odbyt si¢ pokaz
mody inspirowanej folklorem i warsztaty
makijazu.

25 maja w Amfiteatrze Parku So-
winskiego na Woli odby? sie doroczny
koncert Zatanczmy wiosng ,,Feel the
folk”. Przy wspaniatej pogodzie, wy-
petnionym amfiteatrze, Zespot Piesni
i Tanca oczarowal widzow wspania-
tym widowiskiem. Barwna podréz
po najciekawszych regionach Polski
— Lublina, Kurpi, Rzeszowa, Slqska,
Beskidu Slaskiego, Spisza i Krako-
wa zachwycita mito$nikéw folkloru
1 — mam nadziej¢ — powigkszyta licz-
b¢ naszych fandéw. Furore robi meski
pokaz ,,Furmani” ze strzelaniem z ba-
tow. Bardzo trudny, dopracowany do
perfekcji. Wspaniaty oberek, §wietne
Kurpie, Spisz — dynamiczny koncert
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i brawurowe zakonczenie w pigknym
uktadzie choreograficznym — bylo na
co popatrzec¢ i czego postuchac.

Towarzyszyta nam, jak co roku od
lat, 10-osobowa kapela pod dyrekcja
Dariusza Lapinskiego, tworcy naszych
wszystkich aranzacji.

Zakonczenie Jubileuszu 10-lecia na-
stapi w maju 2015 r. Na dwuczgsciowym
koncercie zaprezentujemy wszystkie
nasze dotychczasowe tance i piosenki,
jak inowe, z regionu Cieszyn i Podhale.
Do realizacji tego planu bedziemy szy¢
nowe kostiumy, uktada¢ choreografi¢
1 opracowywac aranzacje muzyczne.
Czeka nas duzo pracy.

Koncert ten odbedzie si¢ najprawdo-
podobniej w ,,Mateczniku Mazowsze”,
co podniostoby range naszego Jubile-
uszu. Negocjacje w tej sprawie trwaja
i sa na dobrej drodze.

Teraz czas na sesj¢, ale zaraz po-
tem, na poczatku lipca, rozpoczynamy
przygotowania do Miedzynarodowego
Festiwalu Folklorystycznego w Butgarii.

A jesienig? Ogolnopolska akcja
,,Wytnij hotubca”, ktéra ma przyblizy¢
folklor przecietnemu Polakowi i jeszcze
bardziej zintegrowac srodowisko zespo-
tow folklorystycznych w kraju.

Planujemy réwniez koncert listopa-
dowy z okazji Swieta Niepodlegtosci
i —jak co roku — koncerty koled.

Dzigkuje wtadzom Uczelni za wspie-
ranie naszych projektow, Samorzadowi
Studentéw i pracownikom Uczelni za
pomoc w pokonywaniu formalnosci.
Dzigkuje instruktorom tanca i $§piewu,
Zarzadowi ZPiT SGH oraz wszystkim
zespotowiczom za jubileuszowy rok
bardzo dobrej wspotpracy.

O naszych koncertach i innych wyda-
rzeniach bedziemy panstwa informowac
na biezaco, juz dzi$ serdecznie zapra-
szamy!

Wszystkim studentom zyczg¢ pomysl-
nej sesji.

Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Teatr Scena Gléwna Handlowa

Premiera spektaklu pt. Mitos¢ na godzine

Jak pisat sam William Shakespeare, Mifos¢ na oslep zawsze
cel swoj goni! Cel — czyli tak naprawde co? Czy owa mito$¢
musi by¢ banalna, romantyczna, petna bliskosci, czy jednak
kryje si¢ za nig subtelna.. albo mniej subtelna gra czy intryga?

Pierwsi widzowie mogli odpowiedzie¢ na powyzsze py-
tania stajac si¢ $wiadkami odstony nowego spektaklu Teatru
Scena Glowna Handlowa pt. ,,Mito$¢ na godzing”. W dniach
7.06 oraz 8.06. w Domu Kultury Srodmiescie, na Scenie na
Smolnej, mialy miejsce dwa premierowe pokazy. Zaciekawiona
publiczno$¢ miala okazje zobaczy¢, czy mito$¢ moze stac si¢
towarem, ktory mozna kupi¢, czy bardziej kocha znawczyni
najstarszego zawodu §wiata czy moze ksiggowy, zwiedzajacy
kilka razy w tygodniu muzeum. Przekonali si¢, czy ktamstwo
moze przystoni¢ prawdziwe uczucie oraz czy moze by¢ ono
dostepne tylko ,,na godzing”. Spektakl od razu zyskat sympa-
ti¢ widzow, ktorzy co chwile wybuchali gromkim $miechem,
wshuchujac si¢ w emocjonujace dialogi. Gra kolorowych §wia-
tel, taniec oraz muzyka rodem z lat 70. daty niesamowity efekt
sceniczny. Owacjom i gratulacjom nie byto konca.

Studenci przygotowywali si¢ do premiery od kilku mie-
sigcy. Cotygodniowe proby, wiele godzin nieocenionej pracy
rezysera, nauka mowionych kwestii oraz uktadéw choreogra-
ficznych przetozyty si¢ na sukces premierowych pokazow. Po-
$wigcenie oraz che¢ osiggni¢cia wspdlnego sukcesu udzielaty
si¢ cztonkom Teatru do samego konca goracego okresu przed
wystawieniem sztuki po raz pierwszy. Zainteresowanie spekta-
klem byto na tyle duze, ze konieczne okazato si¢ uruchomienie
listy rezerwowej dla chetnych pragnacych zasiag$¢ na widowni.
Cztonkowie artystycznej grupy po raz kolejny dowiedli, ze
pomimo wielu obowiagzkow oraz zaje¢ mozliwe jest rozwijanie
wlasnych zainteresowan, dzielenie si¢ nimi z innymi, pozytyw-
nie zakrgconymi ludzmi, a nade wszystko wspaniata zabawa,
ktora bez watpienia udzielita si¢ publicznoscei.

Teatr Scena Gléwna Handlowa istnieje od 2008 roku i stale
si¢ rozwija. Powstal z inicjatywy pelnych pasji i zaangazowania
studentéw SGH. Jego mentorem zostat Teatr Konse-kwentny,
a rezyserem i trenerem — Jerzy Lazewski. Mito$¢ na godzing
jest juz 6smym przedstawieniem, przygotowanym przez mio-
dych aktorow, zaréwno dla ich réwiesnikow, jak i starszych
odbiorcow.

Zaskakujacy, zabawny, peten nicoczekiwanych zwrotow
akcji i niedajacy o sobie zapomnie¢ — taki jest najnowszy
spektakl Teatru SGH. Kolejne odstony ,,Mito$ci na godzing”
juz w najblizszym roku akademickim. Swietna zabawa gwa-
rantowana! Zapraszamy!

Scenariusz: Teatr Scena Gtéwna Handlowa

Rezyseria: Jerzy Lazewski

Rezyseria $wiatel: Pawel Wilewski

Kostiumy: Ewa Chacianowska

Obsada: Kornela Baginska, Agnieszka Borowka, Paulina
Btaziak, Agata Daniluk, Milena Dabrowska, Paulina Grzgda,
Matgorzata Jabtonska, Anna Kamionowska, Lukasz Kucharski,
Dominik Le¢zak, Julia Maisa, Marika Miksztal, Michat Pondel,
Daniel Rawinski, Kamil Rut-kowski, Edyta Saks, Jan Wie-
wiorkowski, Matgorzata Wiewiorkowska, Mateusz Zagorski

Paulina Blaziak
Fot. E. Wittstock EWfoto.pl
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Filharmonicy esgiehowscy

Rok akademicki 2013/2014 byt dla Choru SGH szczegdlnie
niezwykly. A to za sprawg historycznego momentu, jakim byto
wykonanie samodzielnego koncertu w Filharmonii Narodowe;j
w Warszawie. Wielu profesjonalnych muzykéw marzy o tym, by
tam wystapi¢, a my — chor jednak ,,z pozoru” amatorski — dostg-
pilismy tego zaszczytu w grudniu 2013 r., w roku jubileuszowym,
wienczacym 20 lat naszej dziatalnosci.

ZaczeliSmy sezon artystyczny — z werwa 1 zapatem — od
wrzesniowego wystepu na Ogolnopolskim Zjezdzie Katedr Ra-
chunkowosci, odbywajacym si¢ w jednym z warszawskich hoteli.
Zostali$my tam bardzo mile przyjeci, a przestanie organizatorow
mowigce, ze muzyka tagodzi obyczaje, znalazto odzwierciedlenie
w szerokich usmiechach publicznosci i mitej atmosferze.

Niewiele pozniej, na poczatku pazdziernika, uswietniliSmy
naszym $piewem Inauguracj¢ Roku Akademickiego. Wypetnia-
jacy dzwickiem cata Aule Gtowna a nawet korytarze, ktorymi
zmierzat do Auli orszak, Sygnat SGH juz na state wpisat si¢
do obowigzkowych punktéw programu szkolnych uroczystosci.

Pazdziernik byt dla nas bardzo pracowity: coroczny nabér do
choru, dtugotrwate przestuchania kandydatow, coraz ostrzejsza
ich selekcja, az w koncu przyjecie do zespotu tych najzdolniej-
szych i najpigkniej $piewajacych. Nowe osoby mialy okazje¢
natychmiast oswoic si¢ ze scena, gdyz juz 17 pazdziernika wy-
stapily, razem z calym chorem, na konferencji Instytutu Mig-
dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, dajac dhugi koncert
w Auli Gtéwne;j. Uczestnicy spotkania byli pod wrazeniem gg-
stego brzmienia i duzej liczebnosci zespotu (60 0sob).

Z koncem listopada nastapit dlugo wyczekiwany moment
kazdego chorzysty, czyli weekendowe warsztaty. Od lat Chor
SGH jezdzi na takie warsztaty do Osrodka GUS w Jachrance,
gdzie przez diugie godziny w pelni oddaje si¢ $piewaniu i daje
sie catkowicie porwa¢ w otchtan muzycznej przestrzeni. Jest to
takze szczegdlny moment dla nowych cztonkow choru, poniewaz
to wlasnie podczas warsztatow maja oni okazj¢ poczu¢ ducha
zespotu, zintegrowa¢ si¢ oraz nabra¢ zapatu do doskonalenia
swojego glosu i do dzialalnosci w tym wiasnie zespole ztozonym
ze $wietnych wokalistow.

7 grudnia zaspiewali$my kolejny juz raz podczas graduacji
licencjackiej i magisterskiej w SGH. Kilkoro z naszych cho-
rzystow wystapito w charakterze graduantow, co oczywiscie
zaznaczyli$my gromkimi brawami.

Ale caly semestr zimowy podporzadkowany byt jednemu
najwazniejszemu wydarzeniu — koncertowi w Filharmonii. Jako
ze zostal nam zaproponowany termin grudniowy, wymagania
repertuarowe byly nieublagane — cata drugg czgs¢ koncertu na-
lezato wypehic kolgdami. Jak wszyscy dobrze wiemy, dyrygent
Choéru SGH Tomasz Hynek zawsze wysoko stawia poprzeczke,
tak stato si¢ i tym razem. Podjat si¢ bowiem stworzenia catkiem
nowych aranzacji koled — wspolczesnych, nowatorskich, po-
mystowych. Koledy, majacej z zasady prosta melodig, nie jest
tatwo rozpisac na 8—12 gltosow (a w takich podziatach $piewa
nasz chor), nie jest tez tatwo stworzy¢ spdjng i interesujaca ca-
to$¢. Tomasz Hynek zrobit to jednak znakomicie, a zachwytom
publicznosci nie byto konca.

Co ciekawe i pochlebiajace, juz na dtugi czas przed naszym
koncertem wykupiono wszystkie bilety. Pelna sala koncertowa,
o pojemnosci ponad 1000 osob, dostarczyta nam niezwyktych
przezy¢ i ogromnie si¢ cieszyliSmy z tak licznego przybycia stu-

52

chaczy. Po koncercie ustyszelismy wiele mitych stow, zarGwno
dotyczacych pierwszej czesci, w ktorej wykonaliSmy wybitne
dzieta z klasycznego repertuaru choralnego, jak i drugiej, gdzie
oryginalne aranzacje kolgd nie pozwolity widzom si¢ nudzi¢.

Jako ze koncert odbyt si¢ tuz przed swigtami (19 grudnia),
zaraz po nim rozjechali$my si¢ wszyscy do swoich rodzin i nie
bylo okazji, by od razu wspolnie uczci¢ ten sukces. Jednak co
si¢ odwlecze to nie uciecze 1 w polowie stycznia spotkaliSmy
si¢ na tradycyjnym wspolnym oplatku §wigtecznym, spragnieni
kontaktu ze sobg po dtuzszej przerwie.

Semestr letni przyniost ze sobg nie mniej cigzkg prace z uwagi
na bogate plany, ktore nas czekaly. Na dobry poczatek zaspie-
walismy podczas Swigta SGH 9 kwietnia, jak co roku podkre-
$lajgc uroczysty charakter tego wydarzenia i wprowadzajac mitg
atmosfere. A juz tego samego dnia wieczorem zebraliSmy si¢
wszyscy przy autokarze i ruszyliSmy w daleka podréz do Chor-
wacji na migdzynarodowy festiwal choralny w Porec (Istria).
Po 19-tu godzinach jazdy dotarli$my na miejsce. Festiwal, zor-
ganizowany nad morzem w pigknej okolicy, dal nam zaréwno
cudowne chwile relaksu w choralnym gronie, jak i bogate wra-
zenia artystyczne. Po licznych probach przed wystepem zapre-
zentowali$my 30-minutowy przekrojowy repertuar. Bralismy
takze udziat w paradzie wszystkich chorow ulicami urokliwego
miasteczka Porec, dumnie trzymajac nad gtowami flage Polski
oraz tabliczke z nazwa naszego choru (a w tym tez Uczelni, rzecz
jasna). Oprocz nas udziat w festiwalu braty takze chory z Wioch,
Wegier, Czech, Finlandii, Norwegii, Estonii, Hiszpanii i innych
krajow. Powrocilismy z duzg satysfakcjg z dobrego $piewania
i bagazem nowych przygod i doswiadczen, jakie zawsze niesie
ze sobg udziat w festiwalach.

Pod koniec maja udali$my si¢ na najlepszy i najbardziej pre-
stizowy konkurs choralny w Polsce — 45. Ogolnopolski Turniej
Choréw Legnica Cantat. Poziom artystyczny tego wydarzenia
jest zawsze bardzo wysoki, ale w tym roku przeszedt oczekiwania
wszystkich, a jurorzy nie kryli zachwytow, ze maja przyjemnosé
wystuchania i oceniania tak znakomitych zespotow. Zakwalifiko-
wano do konkursu 13 chorow (wigcej niz w latach poprzednich,
z uwagi wlasnie na ten niebotyczny poziom). Chor SGH zdobyt
srebrny medal, co w takim gronie jest duzym zaszczytem. Zarow-
no nasz dyrygent, jak i jury, byli bardzo zadowoleni z naszego
wykonania. Grand Prix trafito do rak naszych kolegéw z Choru
Akademickiego Politechniki Warszawskiej, czego im serdecznie
gratulujemy. Na pewno powrécimy do Legnicy w przysztosci,
by ponownie stang¢ w rywalizacji o najwyzszg nagrode.

Tak bogaty i udany sezon artystyczny zwienczylismy Kon-
certem Dorocznym w Warszawie, ktory jest zawsze okazjg do
podsumowania catego roku akademickiego. Nastepnie, tuz przed
sesja 1 w trakcie zaliczeh koncowych, zaspiewali$émy takze pod-
czas uroczystosci wreczenia dyplomu doktora honoris causa
profesorowi Szuszkiewiczowi z Biatorusi, a takze podczas Gali
Olimpiady Przedsigbiorczosci.

Teraz nastapit okres wytgzonej nauki podczas egzaminow
W sesji, a potem zastuzone wakacje. Ale juz pod koniec wrzesnia
spotkamy si¢ znowu, by udac¢ si¢ w kolejng artystyczng podroz
w nowym roku akademickim. Do zobaczenia!

Agata Szczepanek
menedzer Choru SGH
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Absolwent i SGH, czyli akcja ,,Stay in touch”!

Moment odbioru dyplomu dla wigkszoéci z nas kojarzy si¢
z poczuciem zamknigcia bardzo waznego etapu w zyciu. Podczas
uroczystosci wreezenia dyplomow ukonczenia studiow styszymy
najczesciej powtarzajace si¢ komentarze absolwentow: ten czas
w SGH to nie byly tylko studia, to byt okres tworzenia silnej grupy
wspierajacych si¢ profesjonalistow i przyjaciol. Naszym zadaniem
jest wspieranie Was w utrzymaniu kontaktow, ktore zrodzity si¢
w murach SGH. Stad pomyst na Klub Absolwentéw SGH. Co
wazne: ten projekt dostepny jest dla absolwentow studiow licen-
cjackich, magisterskich, doktoranckich, podyplomowych i MBA.

Uczestnictwo w Klubie Absolwentéw SGH

daje Wam same korzysci!

Nie pobieramy optat cztonkowskich, oferujemy za to moz-
liwos¢ integracji ze Srodowiskiem absolwentow i budujemy
poczucie silnej przynaleznosci do spotecznosci SGH. Oczywi-
$cie proponujemy takze bardziej wymierne benefity:

zapraszamy do udziatu w spotkaniach i konferencjach or-

gamzowanych w SGH,

— przesytamy informacje o ofercie edukacyjnej SGH w zakre-
sie doksztatcania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

— ulatwiamy nawigzywanie kontaktow biznesowych,

— tworzymy sprzyjajace warunki do odnawiania i nawig-
zywania kontaktow z absolwentami réznych kierunkéw

1 rocznikow,

— dajemy mozliwo$¢ zamieszczania i otrzymywania ofert
pracy, praktyk i stazy z wykorzystaniem serwisu Kariera,

— zachgcamy do dawania studentom dobrego przyktadu po-
przez promowanie na stronie naszego serwisu firm zakta-
danych przez absolwentow naszej Uczelni.

Niewatpliwa korzyscia cztonkostwa w Klubie jest Kar-
ta Absolwenta SGH, ktora otrzymujecie bezptatnie i ktora
uprawnia do znizek w ramach Programu Rabatowego i imprez
organizowanych przez Klub.

Do wspolpracy zapraszamy firmy i instytucje posiadajace
ciekawa oferte, uznang renome, $wiadczace réznorodne ustugi
(rzecz jasna — na najwyzszym poziomie). Wsrod partnerow
znajdziecie zarbwno wydawnictwa i ksiegarnie, szkoty jezy-
kowe, ale nie brakuje tez firm oferujacych ustugi zwiazane
z wypoczynkiem i rozrywka: [http://absolwent.sgh.waw.pl/pl/
klub/Strony/Partnerzy-Programu-Rabatowego.aspx].

Aaaby...
przystapi¢ do Klubu Absolwenta SGH musicie poswieci¢
5 minut na wypetnienie deklaracji (dostgpnej na stronie www.
sgh.waw.pl/klub_absolwentow). Deklaracja ta jest w istocie
prosta ankieta, ktéra umozliwia nam poznanie kazdego z Was.
Powinniscie tez wiedzieé, ze nie jest nam obce pojgcie
»social media”, zachgcamy wiec do polubienia naszego profilu
na www.facebook.com/SGHAlumni
Czekamy na kontakt 7 Wami!
Dzial Wspolpracy z Otoczeniem SGH
klub_absolwentow@sgh.waw.pl
kariera.sgh.waw.pl

Absolwencie,

dobrze zaplanuj swoja kariere!
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Chetnie wesprze Cig w tym Ser-
wis Kariera (www.kariera.sgh.waw.pl)
prowadzony przez Dzial Wspotpracy
z Otoczeniem SGH. Serwis nasz ma za
zadanie ulatwi¢ Ci komunikacje z pra-
codawcami, a przede wszystkim ma by¢
podpora w tym waznym momencie zy-
cia, gdy wkraczasz na rynek pracy i roz-
wijasz si¢ na nim. Jako zarejestrowany
uzytkownik bedziesz mogt bez ograni-
czen korzystac z oferty naszego portalu.

Co oferujemy?
Najwickszg zaleta serwisu jest szybki
itatwy dostep do aktualnych ofert pracy,

praktyk i stazy. Oferty poddajemy spe-
cjalnej selekcji, tak aby zaprezentowac
ogloszenia $cisle zwigzane z kierunka-
mi studiow oferowanymi przez SGH lub
zbiezne z preferencjami absolwentow
naszej Uczelni. Codziennie w serwisie
pojawia si¢ kilkanascie nowych ofert,
z ktorych 4 najnowsze sg wyswietlane
na stronie gléwnej serwisu.

Informujemy
W dziale ,,Wiadomosci” znajdziesz
naj$wiezsze informacje o biezacych
wydarzeniach, projektach, konkursach,
programach badz targach pracy, maja-



cych miejsce nie tylko w naszej Uczelni,
ale rowniez w innych instytucjach, takze
zagranicznych.

Zblizamy do pracodawcéw

Organizujemy takze spotkania z pra-
codawcami, ktore sg doskonata okazja
do poznania dziatalnosci firmy, zdobycia
informacji na temat planowanych rekru-
tacji, programu praktyk i stazy, organizo-
wanych konkursow itd. oraz nawigzania
pierwszych zawodowych kontaktow, co
w przysztosci moze zaowocowac dtugo-
letnig wspotpraca.

Stuzymy rada
Zachgcamy do spotkan z doradca
zawodowym, ktory pomoze Ci w ra-
cjonalnym planowaniu $ciezki kariery,

udzieli porad w zakresie wyboru odpo-
wiedniego kierunku studiow/zawodu/
stanowiska pracy. Konsultacje odbywaja
si¢ dwuetapowo. Podczas pierwszego
spotkania wypetniasz dwa testy kom-
petencyjne i specjalnie przygotowang
ankietg. Nastepnie odbywasz godzinng
rozmowg¢ indywidualng z doradcg zawo-
dowym, ktory przygotowuje dla Ciebie
tzw. ,,charakterystyke psychologiczng”,
zawierajacg ogolny opis zbadanych cech
osobowosci, poziom inteligencji ogol-
nej, z dominujgcymi zdolnos$ciami inte-
lektualnymi, ogolne sugestie zawodo-
we, charakterystyke mocnych i stabych
stron wlasnej osobowosci. Na zakon-
czenie za$ otrzymasz tez ,,Rekomen-
dacje psychologiczng” z rozszerzonym
opisem Twoich mocnych stron. Kazdy

absolwent ma mozliwo$¢ bezptatnego
skorzystania z powyzszej oferty w ciagu
roku od uzyskania dyplomu ukonczenia
studiow.

Szkolimy
Razem z doradcami zawodowymi
oraz firmami partnerskimi organizujemy
cyklicznie warsztaty poSwigcone auto-
prezentacji, rozmowie kwalifikacyjnej,
zasadom pisania dokumentdéw aplika-
cyjnych oraz podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych. Ich glownym celem jest
oczywiscie przygotowanie Ci¢ do sku-
tecznego wejscia na rynek pracy.
Gorgco zapraszamy do rejestracji
w naszym serwisie i korzystania z jego
szerokiej oferty!
kariera.sgh.waw.pl

Czy studia w SGH to dobry wyboér
| szansa na sukces?

Wybor szkoty wyzszej byl jedna z najwazniejszych decyzji,
jakie musiatem do tej pory podjac. Niespetna dziesig¢ lat temu
wydawato mi sig, Ze po trzech latach spgdzonych w klasie ma-
tematyczno-fizycznej w jednym z trojmiejskich licedw, natural-
nym wyborem byly studia z zakresu informatyki na Politechnice
Gdanskiej. Okazato si¢ jednak inaczej. Na miesigc przed maturg
podjatem decyzje o porzuceniu ambicji inzynierskich, wyjezdzie
z rodzinnego Gdanska i aplikowaniu do uczelni ekonomiczne;.
Wyszedlem z zalozenia, ze jezeli wyjezdza¢ z domu i studiowac
w uczelni ekonomicznej, to tylko na takiej, ktora jest lepiej roz-
poznawalna niz szkoty, do ktorych miatem dostgp w Trojmiescie.
Wybor padt na Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie. Czy byt
to dobry wybor? O tym ponize;.

Do dzisiaj pamigtam ten moment. Lipiec 2005 — pracowa-
fem jako instruktor windsurfingu w jednej ze szkotek na Helu.
Pigkna pogoda, plaza, wspaniali kursanci. Nagle dzwoni telefon
—wujek przekazuje mi radosng informacjg: ,, Wojtek, dostates si¢
na SGH!”. Alez skakatem ze szcze$cia! Pomyslatem, ze mogg
wszystko — w tamtym momencie $wiat nalezat do mnie i mysla-
tem, Ze tak juz zostanie. Wyjazd z domu, petna samodzielno$¢
1 do tego najlepsza uczelnia ekonomiczna w kraju. Czy mogto
by¢ lepiej? Z perspektywy osoby, ktora cztery lata temu ukon-
czyta MIESI, po studiach postawilta na rozwoj wlasnego biznesu
w branzy IT i miata okazj¢ skonfrontowac go z oczekiwaniami
Doliny Krzemowej, moge powiedzie¢, ze bylo bardzo dobrze,
ale zawsze moze by¢ jeszcze lepiej.

W czasie studiow w SGH wydawato mi sig, ze uczg si¢
rzeczy powszechnie znanych. Co byto zaskakujacego w tym,
Ze wraz ze wzrostem ceny samochodow luksusowych wzrasta-
fo zainteresowanie ze strony najbogatszych z bogatych? Mito
byto wiedzie¢, ze samochody takie nazywane byty fachowo
dobrami Giffena, ale do czego zblizala mnie ta wiedza? Zrozu-
miatem to dopiero na czwartym roku studiow, ktory spedzitem
na wymianie w kanadyjskim Simon Fraser University. Wtedy
dotarto do mnie, ze korzyscig ze studiow w SGH byta dla mnie
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nie tylko wiedza, ale rowniez umieje¢tnosé ,,ekonomicznego”
myslenia i dziatania.

Piszac o ,,ekonomicznym” mysleniu i dziataniu mam na my-
$li umiejetnos¢ wielowymiarowego spojrzenia na analizowany
problem, omowienia go z partnerami z dowolnej czesci §wiata
1 odwaznego zaprezentowania przed odbiorcg. W Kanadzie zo-
baczylem, ze pod tym wzgledem studenci SGH niczym si¢ nie
roznig od ich kolezanek i kolegow z duzo wyzej notowanych na
$wiecie uczelni. Dzigki SGH poczutem si¢ swobodnie w kontak-
tach miedzynarodowych i zaczatem patrze¢ na otaczajacy swiat
nie tylko z perspektywy lokalnego rynku, ale z perspektywy
globalnych powiazan, ktorych mozemy by¢ czgscia. Ta wiara
w siebie byta glowna sitg napedows, ktora doprowadzita do
zatozenia spotki Visuu, znalezienia inwestorow i odwaznego
obrania kierunku na Doling Krzemowg.

Czy zatem Szkota Gtéwna Handlowa to dobry wybor dla osob
planujacych zatoZenie firmy technologicznej? Na pewno dostar-
cza wiedzy 1 uczy zachowan, ktdre sa pomocne przy rozwijaniu
wiasnej dziatalnosci. Od okoto 3—4 lat mozna zaobserwowac
rosngce zainteresowanie tematem startup’6w wsrod studentow
SGH. Dowodem tego jest m.in. konferencja Let’s StartUp zor-
ganizowana w zesztym miesigcu przez SKN Biznesu. Niemniej
jednak, wigkszos¢ studentow SGH wydaje si¢ by¢ zaintereso-
wana pracg w korporacji. Patrzac na moich przyjaciot, z ktorych
wigkszo$¢ nie ma jeszcze 30 lat, a czgsto piastuja odpowiedzial-
ne i dobrze platne stanowiska w korporacjach, wida¢, ze SGH
dobrze spetnia swoje zadanie w tym zakresie. W szczegodlnosci
korzystna jest mozliwo$¢ pogodzenia studiow z pracg. Dzigki
duzej elastycznosci w zakresie ustalania planu zaje¢, studenci
moga tak pouktadac sobie tydzien, aby pogodzi¢ nauke z praca
na czgs$¢ etatu lub aktywnoscig w organizacjach studenckich.

Dla 0s6b marzacych o budowie wiasnej firmy, rownie wazna
jak przebojowo$¢ wyniesiona z SGH, jest umiejetno$¢ budo-
wania produktu. Wymaga to innego zestawu umiejetnosci niz
w wypadku konsultantow, czy finansistow. Ich praca dotyczy
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najczeseiej procesow lub produktow w istniejacych od lat fir-
mach, ktore majg okreslony profil dziatalno$ci, a chcg zarabia¢
wigcej, lub wydawac mniej. Przedsigbiorca jest w innej sytuacji.
Zaczyna zupehie od zera — musi zrozumie¢ problemy klientow
i zaproponowac rozwigzanie, po ktore klienci beda siggac rownie
chetnie jak po aspiryne w przypadku bolu glowy.

Szansa, ze uda si¢ stworzy¢ takie rozwigzanie, jest stosunko-
wo mata. Z tego powodu warto probowac wezesnie — juz na po-
czatkowych latach studiow, kiedy nie ma wigkszych zobowigzan
wobec innych, ani kredytow do sptacenia. Szkota Gtéwna Han-
dlowa pomaga studentom rozwija¢ zainteresowania w ramach
licznych kot naukowych i organizacji studenckich. Przetozenie
tych pasji na wlasny biznes moze zwigkszy¢ szanse na sukces.
Warto, zeby uczelnia zachecata do takich prob. Warto rowniez,
zeby uczelnia pokazywata studentom, jakie umiejetnosci sa klu-
czowe na poczatkowym etapie budowy firmy i jak je rozwijac.
W szczegolnosci mam na mysli umiejetnosci z zakresu najnow-
szych technologii i programowania. Zyciorysy najwigkszych
przedsiebiorcow §wiata pokazuja, ze bez dobrego zrozumienia
powyzszych procesow cigzko jest dzisiaj zbudowac firme, ktora
moze osiggng¢ sukces w wymiarze globalnym.

Odnoszeniu sukcesow towarzyszy czgsto atmosfera zwycie-
stwa. Tworza ja ludzie ambitnie zmierzajacy do wyznaczonych
celow, ktorzy sa przy tym serdeczni i pomocni. S to ludzie,
z ktorymi cheesz spgdzac czas, z ktorymi bawisz si¢ i zartujesz
w sposob daleko odbiegajacy od przyjetych norm, ale przy kto-
rych czujesz, ze si¢ rozwijasz i wspdlnie rosniesz. Wiasnie takich
ludzi spotkatem w Szkole Glownej Handlowej. Potaczyly nas
zainteresowania sportowo-turystyczne, co z czasem przerodzito
sie w serdeczng przyjazn i wzajemng pomoc w nauce, a poz-
niej w pracy. Co prawda, nie spotykamy si¢ juz co przerwe na
Spadochronie, nie $piewamy sto lat solenizantowi wywotanemu
do tablicy przez prof. Przybycinskiego i nie spieramy sig, czyja

lektorka z niemieckiego jest bardziej wymagajaca. Czesto jednak
wracamy do tamtych czasow przy okazji wspolnych wypadow
za miasto, §lubow, urodzin/narodzin i innych imprez, ktore spe-
dzamy w naszym esgichowym towarzystwie.

Cztery lata po ukonczeniu studiow w SGH dalej czuje si¢
zwigzany z moja uczelnia. Z radoscig dzielg si¢ z nig sukcesami
rozwijanej przez siebie firmy i cieszg si¢, ze moja uczelnia dzieli
si¢ nimi z innymi. Kilka miesiecy temu zalozyliSmy z kolegami
Stowarzyszenie ,,Przedsiggichowcy”. Jest to grupa skierowana do
absolwentow SGH, ktorzy postawili na rozwoj wiasnej dziatalno-
$ci. Cieszy nas zainteresowanie ze strony absolwentow — obec-
nie skupiamy ponad 150 przedsigbiorcow i jestesmy w trakcie
opracowania takiej formuty spotkan, ktora pozwalatby nam jak
najwiecej uczy¢ si¢ od siebie nawzajem. Jednym z naszych ce-
low jest wsparcie uczelni w szerzeniu przedsigbiorczo$ci wérdd
studentow. Czy pomysly zwigzane z uruchomieniem w SGH
przedmiotu, na ktorym absolwenci opowiadaliby o budowaniu
wlasnej firmy, maja szans¢ zosta¢ zrealizowane? Czas pokaze.
Na razie wida¢, ze jest zainteresowanie tego typu projektami.

Studia w SGH byly wspanialym okresem w moim zyciu, za-
rowno pod wzgledem towarzyskim, jak i zawodowym. Poznatem
fascynujacych ludzi, miatem okazje stucha¢ inspirujacych wy-
ktadow i bra¢ udziat w niezliczonej ilosci dodatkowych atrakeji,
organizowanych przez samych studentéw. O ile uczelnia moglaby
w wigkszym stopniu zachgcac studentow do rozwijania wlasnej
dziatalnosci, o tyle dla 0sob planujacych kariere w korporacji jest
to chyba jeden z najlepszych wyboréw w naszej czgsci Europy.
Warto wykorzysta¢ oferowane przez SGH mozliwosci rozwijania
wiasnych zainteresowan, wyjazdow za granic¢ i poznawania
ludzi o zréznicowanych umiejetnosciach — w przysztosci moze
si¢ to okaza¢ kluczem do sukcesu.

Waojtek Mikulicki

Stowarzyszenie Absolwentow
Szkoty Gtéwnej Handlowej

zaprasza absolwentéw WSH, SGPiS i SGH do udziatu w konkursie
na najlepszy esej na temat:

Czy studia w WSH/ SGPiS/ SGH to dobry wyboér
I szansa na sukces?

Czekamy na prace wyrazajace refleksje autora na temat stu-
diéw (czy byly zgodne z wyobrazeniami i spetnily poktadane
w nich nadzieje), na temat oczekiwan osobistych i zawodowych
zwigzanych z ich ukonczeniem i wejsciem na rynek pracy oraz
konfrontacji tych oczekiwan z rzeczywisto$cig. Wazne tez beda
dla nas informacje na temat utrzymywania relacji z uczelnia
(w kazdej formie) po jej ukonczeniu, pracy w czasie studiow,
aktywnosci w organizacjach studenckich i w studenckich ko-
fach naukowych), a takze anegdoty dotyczace studenckiego
zycia, wyktadowcow i kolegow.

Warunkiem udzialu w konkursie jest ztozenie autorskiej
pracy w formie eseju (o objetosci do 10 stron standardowego
maszynopisu), niepublikowanej i1 nienagrodzonej wczesniej
w innych konkursach.

Teksty prosimy przysyta¢ do 15 sierpnia 2014 r. na adres:

czerwiec 2014

Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Gtoéwnej Handlowe;j

Al. Niepodlegtosci 162, pok. 208 bud. A

02-554 Warszawa

W konkursie przewidziane sg trzy nagrody — za pierwsze,
drugie i trzecie miejsce. Ich pula wynosi 2700 zt. Jury moze
przyznac rownorze¢dne nagrody lub podzieli¢ t¢ kwot¢ w inny
Sposob.

Konkurs bedzie rozstrzygnigty do 30 wrzesnia. O wyni-
kach poinformujemy pocztg tradycyjna i elektroniczng oraz
na uczelnianych portalach. Najciekawsze prace opublikujemy
w ksigzce Losy absolwentow WSH/ SGPiS/ SGH w Warszawie,
ktora powstanie jako jeden z rezultatow projektu realizowanego
w SGH Szkola Gltowna Handlowa — spuscizna intelektualna
i architektoniczna jako element tozsamosci kulturowej War-
szawy i Polski.



Sprawozdanie Zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentéw

Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie
za 2013 rok

I. Informacje organizacyjne
Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Glownej Handlowej

w Warszawie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sadowe-

go prowadzonego przez XX Wydzial Gospodarczy Sadu Re-

jonowego Sadu Gospodarczego w Warszawie pod numerem

0000194828, posiada REGON 011180309. SA SGH posiada

osobowos¢ prawng. Organami SA SGH jest Walne Zebranie,

Zarzad i Komisja Rewizyjna.

W 2013 r. Zarzad Stowarzyszenia dziatal w nast¢pujacym
sktadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wiceprezesi: Krystyna
Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topolska, sekretarz
Bartosz Majewski oraz cztonkowie Danuta Ciesiotka-Zubrzyc-
ka, Elzbieta Piliszek, Michat Konowrocki, Piotr Madry i Marcin
Suchar. W sktadzie Komisji Rewizyjnej byli: przewodniczaca
— Grazyna Chojnacka, wiceprzewodniczaca — Andzelika Kuz-
nar, sekretarz — Stefan Zawadzki, cztonkowie — Leon Rajca,
Mieczystaw Wrzesniak. Odbylo si¢ 11 posiedzen Zarzadu Sto-
warzyszenia, do Stowarzyszenia Absolwentow przyjeto 4 no-
wych czlonkow.

II. Realizacja celow statutowych
Zgodnie ze statutem SA SGH celami statutowymi SA sa:
1) utrzymywanie wi¢zi z SGH,

2) reprezentowanie Srodowiska absolwenckiego SGH,

3) ksztattowanie wizerunku absolwenta SGH w $rodowi-

skach pracodawcow i w mediach,

4) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowied-

niej pozycji zawodowej i w rozwoju karier zawodowych,

5) tworzenie wiezi kolezefiskiej pomigdzy absolwentami

SGH, pomoc cztonkom Stowarzyszenia bgdacym w trud-
nej sytuacji zyciowej,

6) wspotdziatanie w pielegnowaniu tradycji SGH i upo-

wszechnianie jej dorobku,

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.

Zarzad SA SGH realizowat cele statutowe wykonujac w roku
2013 nastepujace zadania:

1. Wydawanie Gazety Stowarzyszenia Absolwentow SGH ,,Ab-
solwent”: ukazaty si¢ 3 numery Miesi¢cznika Stowarzyszenia
Absolwentow SGH ,,Absolwent”. W sktad zespotu redak-
cyjnego wchodza: redaktor naczelny — Piotr Wachowiak,
redaktor prowadzacy — Anna Matysiak-Kolasa, cztonkowie
— Krystyna Lewkowicz, Bartosz Majewski. Przy redagowa-
niu Gazety zespot redakeyjny $cisle wspotpracowat z Biurem
ds. Absolwentow.

Gazeta Stowarzyszenia ukazuje si¢ jako dodatek do Gazety
SGH na mocy porozumienia Stowarzyszania z wladzami Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. W ,,Absolwencie” zamiesz-
czane s3 wywiady z absolwentami SGH, informacje o biezacej
dzialalnoéci Stowarzyszenia, informacje o dzialalno$ci Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku, artykuly dotyczace zagadnien ekono-
micznych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rynku pracy oraz
komentarze dotyczace biezacej sytuacji gospodarcze;.

Jednym z gtéwnych celow wydawania ,,Absolwenta” jest
integracja absolwentow SGH i utrzymywanie statej wigzi z tymi,
ktorzy nie moga bezposrednio uczestniczy¢ w zyciu Stowarzy-

4

szenia 1 Uczelni. Gazete SGH wraz z dodatkiem ,,Absolwent”

dostaja wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia, ktorzy optacaja

regularnie skladki — ok. 200 osob.

2. Udziat cztonkéw Stowarzyszenia w wyktadach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku SGH: na mocy porozumienia zawartego
miedzy Stowarzyszeniem a Uniwersytetem Trzeciego Wieku
cztonkowie Stowarzyszenia moga nieodplatnie uczestniczy¢
w wyktadach Uniwersytetu, ktore odbywaja si¢ w dwoch
rownoleglych cyklach, jako:

— tzw. wyklady plenarne, na ktorych dominuje tematyka
nawigzujaca do linii programowej SGH, tj. obejmujaca
nauki spoleczne i ekonomiczne, historie, polityke. Sa one
prowadzone gtownie przez profesorow SGH;

— cykl wyktadow o umownej nazwie KLUB WLOSKI, na
ktérych dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznaw-
stwa, starych cywilizacji oraz przedstawiane sa zyciorysy
stawnych ludzi, w tym wybitnych Polakow.

Cztonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc moga
korzysta¢ réwniez z innych imprez organizowanych przez Uni-
wersytet Trzeciego Wieku. W wyktadach i imprezach UTW SGH
uczestniczyta w 2013 r. duza liczba cztonkow Stowarzyszenia.
3. Utrzymywanie kontaktow z wladzami Uczelni: prezes Sto-

warzyszenia uczestniczyt w posiedzeniach Senatu SGH,

a Jan Rybak — w posiedzeniach Rady Bibliotecznej SGH.

Przedstawiciele Stowarzyszenia brali udziat w posiedzeniach

Rad Kolegiéw: Kolegium Analiz Ekonomicznych — T. To-

polska, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne — M. Wrzesniak,

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie — E. Piliszek, Kolegium

Gospodarki Swiatowej — A. Kuznar, Kolegium Zarzadzania

i Finansow — B. Majewski.

Przewodniczacy Stowarzyszenia uczestniczyt w spotkaniach
stowarzyszen absolwenckich dziatajacych w SGH organizowa-
nych przez Rektora SGH. Spotkania miaty na celu wypracowa-
nie zasad wspolpracy stowarzyszen absolwenckich z wtadzami
Uczelni.

4. Organizacja Turniejow Squasha: zorganizowano turnieje
Sguasha o Puchar Prezesa Stowarzyszenia. Wzigto w nich
udziat 48 studentoéw 1 absolwentow SGH.

5. Modernizacja strony internetowej SA SGH: ukonczono mo-
dernizacjg strony internetowej Stowarzyszenia.

6. Wspotpraca z Korporacjg HZ: kontynuowano wspotprace
z Korporacjg HZ. Na spotkaniach omawiano sposoby jej
zintensyfikowania. Prezes Stowarzyszenia brat udziat w spo-
tkaniach cztonkéw Korporacji HZ.

7. Wspolpraca z Klubem Absolwentow SGH: Zarzad aktywnie
wspotpracowal z Klubem Absolwentow SGH. Przedstawi-
ciele Zarzadu uczestniczyli w przedsigwzigciach organizo-
wanych przez Klub.

8. Inicjatywa powstania Klubu Absolwenta (miejsca dziatal-
nosci stowarzyszen i spotkan absolwentow): prezes Stowa-
rzyszenia wraz z przedstawicielami innych stowarzyszen
absolwenckich dzialajacych w SGH opracowat koncepcje
funkcjonowania Klubu Absolwenta, ktory ma by¢ urucho-
miony w SGH w roku 2014.
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Pierwszy start w warszawskim
Pucharze Wisty za nami

facebook.com/sghrowingteam plec piekna dopisata - ““""Fot. Maicin Poznar
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WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach stazy i praktyk szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.
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