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Piknik Rodzinny

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka
Wiadze SGH i Komisja Socjalna
zapraszaja dzieci wraz z rodzicami

na chwile relaksu i wspdlnej zabawy!!!

Dla dzieci i mtodziezy zorganizowano
caty szereg atrakgji sportowych,

ktére dostarcza wiele dobrej zabawy
i niezapomnianej przygody

Dla rodzicdw przygotowano rodzinne
konkursy oraz poczestunek serwowany
przez firme cateringowg

Termin imprezy: 08.06.2014- NIEDZIELA
Godziny: 10:30 - 15:00
Miejsce imprezy: Park Linowy Bielany

Zapisy oraz wszelkie informacje
w dziale socjalnym SGH
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Dzieje sie

Oddajemy do rak czytelnikow kolej-
ny numer Gazety. W kazdym staramy
si¢ znalez¢ temat wiodacy, ktory akcen-
tujemy we wstgpniaku. Tym razem nie
bylo to tatwe — wszystkie teksty mozna
spigc¢ tytutem wstepniaka: dzieje sig.
A dzieje si¢ rzeczywiscie duzo. Pre-
zentujemy wigc bogactwo wydarzen
z roznych obszarow zycia Uczelni — od
przedsiewzie¢ kulturalnych: ,,Folk day”,
Juwenalia, po informacje ze sfery dy-
daktycznej 1 naukowej. Staraliémy si¢
wszystkie uhonorowaé, zamieszczajac
kolorowe z nich relacje na oktadce i we
wkladce, sygnalizujac je hastami na
oktadce, czy wyrdzniajac je w tekscie
od redakcji. Wybor jest jak zwykle su-
biektywny, dlatego zachecamy do uwaz-
nego przekartkowania catego numeru
i wskazania wlasnych faworytow.

Zaczniemy przewrotnie, od pozor-
nie mato waznego tematu. Otoz dwoje
studentow 1 doktorant SGH zostato zwy-
cigzcami tegorocznego Pucharu Swiata
w negocjacjach The Negotiation Chal-
lenge. Gratulujemy! Temat ten wybija-
my, gdyz obserwujac dysputy polityczne
w Polsce zastanawiamy sig, jak to si¢
dzieje, ze student potrafi, a polityk juz
nie. Oby$my negocjujac zmiany w SGH
byli blizsi naszym studentom, anizeli
polskim politykom. Temat konkursu
prowadzi do kolejnego tematu, czyli
kampusu. Kampus jest dla wszystkich
— tytut tekstu Marcina Poznania mowi
wszystko, zdjecia we wkladce sg jego
uzupehieniem i zachgta, by wspia¢ sie
na szczyty Spadochronowej i zobaczy¢
nagrodzone prace. Z tekstu zacytujemy
wazne zdanie: To sq koncepcje mozli-
we do zrealizowania (prof. dr hab. inz.
arch. Stawomir Gzell). Architektonicz-
nie — tak, ekonomicznie i biznesowo ...
miejmy nadziej¢, ze rowniez tak, wszak
rzecz si¢ dzieje w SGH. Trzymamy kciu-
ki za ,.kampusowe $rodowisko” i jego
lidera, prof. Bryxa.

Teraz przeskoczmy do tekstu, ktory
pozornie nie pasuje do narracji wstepnia-
ka. Odszed! Gary Becker — wspomnienia
kresli Stanistaw Ryszard Domanski. Sg
tu 1 watki osobiste, ale przede wszyst-
kim Autor pokazuje zwiazki Noblisty
z SGH. Zwiazki idei, mysli, a nie tylko
nadanego G. Beckerowi tytutu DHC.

Zacytujmy Beckera: Teoria ekonomii jest
ostatecznie oceniana na podstawie tego,
Jjak bardzo pomaga nam rozumie¢ swiat
i jak bardzo potrafi pomoc w polepsze-
niu go. Uzytecznosc teorii w polepszaniu
Swiata to powinno by¢ kryterium oceny
takze w innych naukach, jak i w ocenie
naszych dziatan.

Ten postulat kieruje nasza uwage na
kilka tekstow w Gazecie, ktore doty-
cza akredytacji, certyfikacji czy oceny
programow edukacyjnych. Wszystkie
znalez¢ mozna w dziale ,,Dydaktyka
i nauka”, kilka w formule wywiadu.
Uzyteczno$¢ ksztalcenia staje si¢ coraz
bardziej palacym postulatem. W roz-
nych formutach ocen jest on rdznie
kwantyfikowany, ale kto moze dazy do
jego uwzglednienia. A skoro o ocenach
mowa, to musimy zasygnalizowa¢ ko-
lejny ranking ,,Perspektyw”, w ktorym
SGH ponownie zostata najlepsza uczel-
nig ekonomiczng i liderem w rankingu
kierunkowym oraz kolejny rating pro-
gramow MBA Stowarzyszenia Edu-
kacji Menedzerskiej Forum, w ktorym
CEMBA ponownie znalazta si¢ w kla-
sie mistrzowskiej, a nasz nowy program
—MBA-SGH - w klasie profesjonalne;.
Analizujac ranking ,,Perspektyw” war-
to zauwazy¢ tendencje do powigksza-
nia dystansu migdzy nami a Akademig
Leona Kozminskiego (z ktora jestesmy
nieustannie porownywani) w zestawie-
niu ogoélnym uczelni akademickich.
W roku 2012 minimalnie nizej oceniono
nas, w roku 2013 SGH zajeta miejsce 10
a ALK migejsce 15, a w 2014 SGH jest
na pozycji 13, ALK — na pozycji 22.

Konczac omowienie numeru chcie-
liby$my goraco pozdrowi¢ wszystkie
wampiry. Krwi nigdy dos¢ — to hasto,
ktore warto promowaé, pamigtajac
o jego dostownosci. Wampiriada, jak
i Ekostudent to przedsigwzigcia studen-
tow, ktore pokazuja, ze nie tylko nauka
i piwem (Juwenalia) studenckie zycie
stoi. Harmonia ,,potu i piwa”, nauki
i rozrywki to chyba to, czym mozemy
si¢ pochwali¢ — §rodowisko SGH ma
sukcesy w obu sferach. Tak trzymaé
— zimne piwo do lektury Gazety.

Zapraszamy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Czerwiec otwierajg wydarzenia uroczyste. W $rodg, 4 czerw-
ca, wladze i przedstawiciele studentow SGH wezma udziat
w centralnych obchodach z okazji Swigta Wolnosci. Dzief
pozniej, w Auli Glownej, odbedzie si¢ uroczyste posiedzenie
Senatu SGH. Doktorem honoris causa naszej Uczelni zostanie
profesor Stanislau Szuszkiewicz — uczony i polityk wielkiego
kalibru, ktory cieszy si¢ niecodzienng osobistg sympatig w Polsce
od czasu, gdy dat si¢ poznac jako uczestnik wydarzen 1989 roku
majac istotny wplyw na ich przebieg. Decyzja Senatu o nadaniu
tej godnosci zawsze jest sygnatem symbolicznie potwierdzajg-
cym wartosci, ktore szanujemy — wczoraj i dzis.

Czerwiec w SGH to takze miesiac waznych regulacji i re-
komendacji. Przedstawimy wyrozniajacych si¢ pracownikow
Uczelni do odznaczen panstwowych, zajmiemy si¢ nowym Sta-
tutem, zarzadzaniem projektami, studiami podyplomowymi, mar-
ketingiem, wreszcie — nowym kompleksowym systemem oceny
pracownikow. Do decyzji najblizszego Senatu przedstawiamy
projekt uchwaty dotyczacej tworzenia kierunkow. Jej istota jest
przekazanie jednostkom podstawowym — dzi§ kolegiom, jutro
szkotom — inicjatywy tworzenia kierunkow i nadzoru nad ich
realizacjg w obszarze przedmiotow kierunkowych. Wszystkie
te regulacje realizujg polityke wywazonej decentralizacji sys-
temu zarzadzania procesami i wigzania ich z analiza finansowa
Uczelni. Chciatbym, bySmy w kolejny rok akademicki weszli
z jasno okreslonymi regutami gry i znajomoscia faktow (przy-
gotowywany jest kolejny, szerszy niz w ubiegtym roku zestaw
danych, opisujacych rozne wymiary funkcjonowania Uczelni).

Dla wielu z nas czerwiec bedzie okresem gorgczkowej, zwy-
ktej pracy dydaktycznej. Zaliczenia, sesja, egzaminy pokaza, jak
wszyscy przepracowali$my ten semestr. Pokaza to takze dyskusje
naukowe — czerwiec to okres prezentowania na konferencjach
ogdlnopolskich i zagranicznych wynikéw naszej pracy nauko-
wej. Zycze, by wydarzenia te przyniosty wszystkim satysfakcje.

Tomasz Szapiro

Z ogromna satysfakcjg patrzg na ostatnio podejmowane dzia-
tania dziekandw Kolegiow, ktorzy tworza nowe kierunki studiow,
w tym w jezyku angielskim. Jeszcze kilka lat temu, kiedy wymy-
$litem projekt Mtodzi Projektuja Zarzadzanie, ktorego realizacje
powierzylem profesorowi Krzysztofowi Mareckiemu, szereg
0s0b, takze z grona obecnych dziekandw, sceptycznie patrzylo
na zamierzenie, w wyniku ktorego miat powstaé pelny zestaw
przedmiotow tworzacych kierunek w jezyku angielskim. Dzis,
gdy prawie 100 os6b podniosto swoje kwalifikacje jezykowe,
a zajecia na kierunku si¢ toczg nikt nie wraca do tych trudnych
poczatkow. Uwazatlem wowczas i tak samo mysle teraz, ze mozna
nie do konca mie¢ sformutowang strategie uczelni, a nawet wcale
jej nie majac, mozna rozwijac to, co jest absolutnie niezbgdne
dla jej przetrwania. Tym czyms jest zawsze wzrost kompetencji
kadry nauczajacej, poszerzanie oferty dydaktycznej i rozwdj
badan. Jesli si¢ wie, ze niz demograficzny jest za progiem lub
wrecz na progu, to rozwdj uczelni moze dokonywac si¢ poprzez
coraz szersze ksztalcenie studentow z krajow, ktore maja nad-
wyzke miodziezy dazacej do wyksztatcenia. To do$¢ oczywiste
i ciesze si¢, ze udato mi si¢ kiedy$ wprowadzi¢ Uczelnig na takg
$ciezke dziatania. Dzi§ pomystow na nowe kierunki jest wiece;.
To pomaga z optymizmem patrze¢ w przysztos¢. Niezaleznie
bowiem od tego, jaka bedzie struktura organizacyjna Uczelni
(szkoty?/kolegia?/wydzialy?) wazne jest, aby jej oferta dydak-
tyczna byta ciekawa, nowoczesna i mi¢dzynarodowa. Na takie
nauczanie zawsze bgdzie popyt.

Marek Bryx

W czerwcu nasza Uczelnia gosci 1 organizuje dwie duze
mig¢dzynarodowe konferencje naukowe. Pierwsza, doroczna
(46.) konferencja stowarzyszenia EUCEN: European University
Continuing Education Network, odbedzie si¢ w dniach 11-13
czerwca. Szefem komitetu organizacyjnego jest prof. Piotr Ble-
dowski. Strona: [http://www.eucen2014.eu/]. Druga konferencja,
w dniach 23-24 czerwca, nosi nazwe International Risk Ma-
nagement Conference i jest to jej siodma edycja. Komitetowi
organizacyjnego przewodniczy prof. Malgorzata Iwanicz-Droz-
dowska. Tutaj — prosz¢ spojrze¢ na strong [www.irme.eu]. Przy
okazji — prosz¢ zauwazy¢ na stronie gtéwnej SGH nowy link
»Konferencje i seminaria naukowe”. Zbieramy tam informacje
o wszystkich naukowych wydarzeniach w Uczelni — zapraszam
do korzystania!

Przygotowanie i realizacja cyklicznej konferencji miedzyna-
rodowej to duze wyzwanie. Projekt rusza co najmniej pottora
roku przed datg wydarzenia, po pierwsze jednak trzeba taka
konferencje ,,zdoby¢” dla SGH. Jestem $wiadkiem tworzenia
sie obu czerwcowych konferencji, widz¢ ogrom pracy organi-
zacyjnej i — dzigkuj¢ wszystkim za dotychczasowy wysitek. Czy
i jak Uczelnia pomaga? Od niedawna mamy Dzial Konferencji,
ktory przejmuje czg$¢ spraw organizacyjnych. Praca Dziatu jest
coraz efektywniejsza.

W moim teks$cie sprzed roku nawotywatem do udzialu na-
szych pracownikow w krotkich wyjazdach do zagranicznych
uczelni partnerskich. Ten apel jest aktualny, bo ciggle jezdzi ta
sama grupa kilku/ kilkunastu osob. Do diaska, wyjezdzajcie!
Informacje? Na stronie Centrum Programéw Migdzynarodo-
wych.

Marek Gruszezynski

W czerwcu konczy si¢ semestr letni roku akademickiego
2013/2014, co oznacza sesj¢ egzaminacyjng, a zatem rowniez
czas na podsumowanie wstgpne caltego roku akademickiego.
Bede dysponowat réwniez petnymi danymi statystycznymi dla
semestru zimowego br. akademickiego, co jest zgodne z usta-
leniami z dziekanatami studiow licencjackich i magisterskich,
ze dla kazdego semestru datg zamykajaca zestawienie danych
bedzie odpowiednio 1 maja (semestr zimowy) i 31 grudnia (se-
mestr letni). W tym samym miesigcu poddany zostanie korekcie
formularz przedmiotowy dla zaje¢ dydaktycznych, tak aby efekty
ksztatcenia na poziomie przedmiotowym zostaty skorelowane
z efektami ogolnokierunkowymi oraz rozpoczng si¢ prace nad
zalecanym przez Polska Komisjg Akredytacyjna sylabusem se-
minarium licencjackiego 1 magisterskiego. Jednym z bardziej
istotnych probleméw bedzie usystematyzowanie praktyk stu-
denckich oraz badanie systemu jakosci ksztalcenia, w ramach
ktorego musza zosta¢ rowniez uwzglednione hospitacje zajec.
Ponadto w czerwcu zostana ukonczone prace i wejdzie w zycie
zarzadzenie dotyczace nowej tabeli optat za studia. Przygoto-
wujemy sie rowniez do czerwcowej rekrutacji na studia I i IT
stopnia. Szczegotowy raport o jej przebiegu bedzie podany do
wiadomosci we wrzesniu br. Za bardzo wazng sprawe, ktéra musi
by¢ zakonczona jeszcze w czerweu uwazam poddanie weryfika-
¢ji wydawanych suplementow do dyplomow, co jest zgodne ze
wskazaniami PKA. W czerwcu rowniez oczekuje raportu Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, do ktorego bedziemy musieli si¢ odnie$¢
w ciggu trzech tygodni, a wigc do konca miesigca. Czeka nas
rowniez bardzo wazne wydarzenie, jakim jest nadanie tytutu
doktora honoris causa prof. Stanistawowi Szuszkiewczowi, by-
femu przewodniczagcemu Rady Najwyzszej Republiki Biatorusi.

Piotr Ostaszewski
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DSL

Dzien z zycia Petnomocnika Dziekana
Studium Licencjackiego
Koniec marca 2014. Dzi§ mam dyzur dziekanski. Wcho-
dze¢ do pomieszczenia, gdzie znajduje si¢ Dziekanat SL, pot
godziny przed rozpoczeciem dyzuru i co widze? Ttum stu-
dentow. Mysle sobie, znowu par¢ godzin mam ,,w plecy”.
Ale tez zadaje sobie pytanie, o ktorej godzinie musiat pojawié
si¢ pierwszy z nich? Mam trochg czasu, wiec dowiadujg sig,
co stycha¢ u pan pracujacych w Dziekanacie i czy pojawity
si¢ jakie$ nowe problemy. Godzina 12.00. Czas rozpocza¢
,,spotkanie ze studentami”. Prosze pierwsza osobg do poko-
ju dziekana i pytam, w czym moge pomoc. Student sktada
podanie o przedtuzenie sesji, bo w pierwszym terminie eg-
zaminu byt chory. Podanie jest, zaswiadczenie lekarskie tez,
wyrazam zgodg. Sprawa zatatwiona. Wchodzi kolejna osoba.
Znowu podanie o przedtuzenie sesji, bo z powodu choroby
nie mogta ona uczestniczy¢ w drugim terminie egzaminu.
Podanie jest, zwolnienie lekarskie tez, sprawa prosta. Ko-
lejne kilkanascie osob ma ten sam problem, tj. niemozno$¢
podejscia w pierwszym lub drugim terminie do egzaminu
z powodu choroby i prosba o przedtuzenie sesji. Tydzien
temu moj dyzur wygladat doktadnie tak samo. Wigkszo$¢
odwiedzajacych mnie studentow sktadata podania w tej same;j
sprawie, tj. prosba o przedtuzenie sesji egzaminacyjnej. Jak
zatem bardzo musi by¢ chorowita ta nasza bra¢ studencka?
Zaczynam zastanawiac sig, jakie to choroby najczesciej im
doskwieraja? Kiedy wchodzi kolejna grupa studentow z pros-
ba o przedtuzenie sesji, zaczynam nieco doktadniej ogladaé
zwolnienia lekarskie. Numery choréb nic mi nie mowia,
rzadko tez si¢ powtarzajg. Zwracam wigc uwage na okres re-
konwalescencji. Na pierwszym zwolnieniu lekarskim, okres
choroby okreslono na dwa dni. Na drugim wynosi on juz trzy
dni. Na kilku kolejnych zamyka si¢ w czasie co najwyzej
czterech dni. O, jest i zwolnienie lekarskie, gdzie liczba dni
chorobowych to siedem, a nawet i takie wystawione na osiem
dni. Przewazaja jednak zwolnienia, gdzie okres choroby jest
raczej relatywnie krotki. Pewnie to problemy zotadkowe
wywolane sytuacja stresowa, mysle sobie. Ale to niemozliwe!
Przeciez numery chordéb wypisane na zwolnieniach lekar-
skich byty bardzo czgsto inne! Po skonczonym dyzurze ide
do pan z ,,okienka” zasiggna¢ informacji, w jakich dniach
odbywaly si¢ poszczegolne egzaminy w terminie pierwszym
i drugim. Przyporzadkowuje dane o dniach choroby studenta
zamieszczone w zwolnieniu lekarskim, tj. od kiedy i na ile dni
zostalo ono wystawione, do dat egzaminow. I co widzg? Otoz
w wiekszosci przypadkow choroba rozpoczynata si¢ w dniu
egzaminu lub jeden dzien wczesniej. Dalej draze temat, bo
ciekawi mnie, na jakie przedmioty najczgsciej ,,zapadaja”
studenci. I co widzg, wsrdd nich dominuje statystyka, ale
niewiele mniej popularna jest tez ekonometria i matematy-
ka. Mysle sobie, ze gdybym tak byta lekarzem pierwszego
kontaktu, to mogtabym na zwolnieniu lekarskim — za po-
wod niedyspozycji studenta — napisac ,,choroba studencka”,
zwana inaczej ,,choroba egzaminacyjng”. Ale gdybym byta
lekarzem specjalista, to diagnoza glositaby — przedmioty
ilosciowe. A swoja droga ciekawe jest, czy kiedy$ zostanie
ona zarejestrowana na liscie chorob WHO?
Spostrzezeniami z dyZuru podzielita sig
Malgorzata Podogrodzka
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DSM

Deklaracje w Dziekanacie Studium
Magisterskiego

Szybkimi krokami zbliza si¢ termin sktadania deklaracji na semestr
zimowy 2014/15. Mamy nadziej¢, ze w kolejnym semestrze wezmie
w nim udziat wigcej studentow niz w poprzednim. Jak co roku apeluje-
my, przypominamy, prosimy studentow o aktywny udzial w wyborach.
Im wigcej 0sob wejdzie do WD i dokona zapisu na kolejny semestr
tym wiecej wykladow bedzie uruchomionych, a takze wigkszy bedzie
ich wybor (wigcej godzin i grup). Jest to z pozytkiem zaréwno dla
studentow jak i wyktadowcow (ktorzy w ten sposob otrzymuja mozli-
wosc¢ realizacji pensum dydaktycznego). Brak udziatu w deklaracjach
powoduje, ze DSM uruchamia mniejsza liczbg wyktadéw niz realnie
wynika to z popytu na nie. A szkoda. Dodatkowo dochodzi pdzniej
do sytuacji, kiedy studenci przychodza i prosza, aby dopisa¢ ich do
zaje¢ (podania w formie papierowej). Zazwyczaj takie prosby konczyty
si¢ 1 beda konczy¢ sie odmowa. W zesztym semestrze byty az TRZY
etapy deklaracji. Postanowilismy uruchomi¢ dodatkowy — trzeci etap
— wlasnie po to, aby mozna bylo jeszcze wypisa¢ si¢ z dowolnego
wyktadu, dopisa¢ do niego lub zmieni¢ wyktadowce. Rezultat (patrz
liczba ztozonych w okienku podan) byt inny niz zaktadali§my. A szko-
da, bo mozliwosci dokonania korekt deklaracji byto wiele. Nie po to
funkcjonuje Wirtualny Dziekanat, aby wybiera¢ przedmioty w formie
papierowych podan. To juz byto.

Istotna jest tu takze nasza rola (i interes) — wyktadowcow. Przypomi-
najmy studentom o deklaracjach. Apelujmy, aby wybierali przedmioty
1 UCZESTNICZYLI w deklaracjach. To nic nie kosztuje. Wystarczy
tylko wlaczy¢ internet, zalogowac si¢ do WD i dokona¢ wyborow. To
takze jest w naszym interesie.

Od kolejnego roku akademickiego zamierzamy wprowadzi¢ dodat-
kowe narzedzie dla studentow I semestru Studium Magisterskiego elimi-
nujace problem niewlasciwego wybierania przedmiotéw. Jak wiadomo,
na pierwszym semestrze nalezy zrealizowac okreslone obowiazkowe
przedmioty takie jak np. historia mysli ekonomicznej lub trzy ekonomie
z danego kierunku. Niestety, w praktyce wielu studentow pierwszego
semestru nie wybiera tych przedmiotow a inne. Deklarujg minimum
30 ECTS jednak nie tych, ktére powinni. W rezultacie nie maja zaliczo-
nego pierwszego semestru studiow, co teoretycznie (zgodnie z regula-
minem studiéw) powinno skutkowac skresleniem ich z listy studentow.
Naszym zdaniem opisana sytuacja jest niezrozumiata. Dlaczego? Otoz
kazdy student, zaraz po przyjeciu na studia magisterskie, otrzymuje
,pakiet powitalno-informacyjny”, w ktorym opisane sa szczegélowo
zasady dokonywania wyboréw na pierwszym semestrze (czyli m.in.
wykaz przedmiotow, jakie nalezy zrealizowac). Dodatkowo, na stronach
internetowych DSM takze ta informacja widnieje. Jest ona takze w tzw.
Informatorze na dany rok studidéw obowigzujacym studentow. Mimo
to, studenci zle dokonuja wyboréw. W zwigzku z tym, od kolejnego
roku akademickiego zacznie funkcjonowac system, ktory nie bedzie
zezwalal na zaakceptowanie koszyka wyborow studentowi pierwsze-
go semestru, ktory dokona btednej deklaracji. Nie bedzie mogt on
takze dobra¢ dodatkowych przedmiotow bez deklaracji przedmiotow
obowigzkowych na pierwszym semestrze studiow. Mamy nadziej¢, ze
to nowe narzedzie informatyczne uchroni studentow przed btednymi
deklaracjami 1 usprawni takze ich proces.

Spodziewamy si¢, ze w kolejnym roku akademickim bedzie mniej
problemow z tak rutynowymi czynno$ciami jak deklaracje przedmiotow
oraz ze beda one miaty miejsce tylko w Wirtualnym Dziekanacie, a nie
w rzeczywistym $wiecie papierowych podan, podpisow wykladowcow
i braku zgdd na zmian¢ deklaracji prodziekanow DSM.

Michal Matusewicz
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Praca w Samorzadzie Studentow nie dla kazdego jest lekkim
kawatkiem chleba, tym bardziej, ze praca wszystkich nas nie za-
wsze jest widoczna. Czesto najbardziej wartosciowi sg Ci, kto-
rych pracg najmniej widac i to wlasnie im chciatabym poswigci¢
dzisiejszy artykut.

Styszeliscie moze o Zielonej Linii? Niby prosty pomyst adre-
su mailowego, na ktory zawsze mozna napisa¢, gdy ma si¢ jakis
problem, ale w gruncie rzeczy jest to nowy kanat komunikacji
pomigdzy Samorzadem a studentami i studentkami naszej Alma
Mater. Rokrocznie rozwigzujemy dzigki termu kilkaset spraw zwig-
zanych ze studiowaniem i uczelniang biurokracja. Od poczatku
roku na Zielona Lini¢ przyszto okoto 90 zapytan, a nie jesteSmy
nawet w potowie kalendarzowego roku. Co trzy miesigce zmie-
nia si¢ zespot 0sob z Samorzadu, ktore obstugujg Zielong Linie.
Samorzad rozwigzuje codzienne problemy studentow dotyczace
regulaminu studiow, warunkow, punktow za dziatalno$¢ studencka,
ale rowniez trudniejsze sprawy — te we wspotpracy z Rzecznikiem
Praw Studenta. W ten sposob jako studenci pomagamy studentom
i spelniamy swoja misje jako Samorzad. Kazdego, kto ma jakis pro-
blem zapraszamy do napisania na adres: zielonalinia@esgieha.pl

Warto zwroci¢ uwage na dziatania Komisji do spraw Stypen-
diéw czy Komisji do spraw Akademikow. Bez obu studiowanie
w naszej Uczelni dla wielu osob bytoby praktycznie niemozliwe.
Komisja do spraw Stypendiow zajmuje si¢ przyznawaniem $wiad-
czen pomocy materialnej, obstuga systemu stypendialnego i wspot-

Czas konferencji i poglebiania wspétpracy

W maju obylo si¢ kilka wydarzen majacych na celu poglebie-
nie wspolpracy doktorantow na polu naukowym i towarzyskim.

10 maja doktoranci mieli niepowtarzalng okazj¢, by na chwilg
oderwac¢ si¢ od nauki, gdyz tego dnia w Ogrodach Rektorskich
organizowane byly Juwenalia SGH. Koncert zagrali: Letni, Cham-
ski Podryw, Bob One & Bas Tajpan, Matpa oraz Vavamuffin.
Wieczorem impreza przeniosta si¢ do Klubu Park. Serdecznie
dzigkujemy cztonkom samorzadowej komisji ds. kultury i spor-
tu: Tomaszowi Niedziolce, Magdalenie Rozenek i Dominikowi
Lezakowi za przygotowanie czgsci doktoranckiej.

11 maja ruszyta akcja ,,Bluzy SGH nadchodzg”. W ciagu 30 mi-
nut sprzedano wszystkie. Nie wiemy czy doktoranci rowniez brali
udziat w tym poscigu, ale za 6 tygodni (bo tyle ma trwa¢ wysytka
produktow) wszystko bedzie jasne.

12 maja zakonczyt si¢ ostateczny nabor artykutow do kon-
ferencji ,,Mtodzi KES” 2014, organizowanej przez doktorantow
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH przy wsparciu Sa-
morzadu Doktorantdow. Juz na tym etapie chcieliSmy podzigko-
wac¢ zarOwno autorom prac za zainteresowanie wydarzeniem, ale
rowniez recenzentom z KES, ktorzy zgodzili si¢ przystapi¢ do
Rady Naukowej Konferencji. Serdeczne podzigkowania naleza
si¢ takze doktorantce mgr Elzbiecie Jablonskiej, za wykonanie
logo konferencji — serdecznie dzigkujemy.

Juz 13 czerwca odbedzie si¢ Seminarium Doktorantow pt. ,,Pan-
stwa Grupy Wyszehradzkiej 10 lat po akcesji do UE”, ktérego
Samorzad Doktorantow jest partnerem. Seminarium organizowane
jest w ramach odbywajacej si¢ dzien wezesniej migdzynarodo-
wej konferencji naukowej ,,Wzmocnienie efektow synergii we
wspotpracy panstw Unii Europejskiej — nowa perspektywa dla
Grupy Wyszehradzkiej”; bedzie miejscem do dyskusji i prezentacji
dorobku naukowego doktorantow oraz mtodych badaczy na ten

6

pracg z Odwolawczg Komisjg Stypendialng. Praca ta dla niektorych
moze nie wydawac si¢ porywajaca, ale daje mnostwo satysfakeji
—bo pomagamy przeciez kolegom i kolezankom z Uczelni, zardw-
no tym najzdolniejszym, jak i tym, ktorzy potrzebuja od czasu do
czasu pomocy materialnej. Komisja do spraw Akademikow zajmuje
si¢ przyznawaniem miejsc w Domu Studenckim i zarzadzaniem
nim. To takze od nas zalezy co powstanie w miejscu dawnej sto-
Iowki i czy planowane beda dalsze inwestycje. Bo pomagac nalezy
zacza¢ od domu. Studenckiego w tym przypadku
Praca Zarzadu Samorzadu Studentéw takze nie jest czyms, co
widac¢ na co dzien, a sa to dlugie godziny spedzone na spotka-
niach z wladzami Uczelni czy administracja. Zarzad stanowi takze
pierwsza reke do wspolpracy z organizacjami studenckimi i kotami
naukowymi. Gdy administracja potrzebuje jakich$ informacji od
kot naukowych, to my wlasnie odzywamy si¢ do kazdego z nich
czy wprowadzamy ich w temat na Radzie K6t 1 Organizacji. Z ad-
ministracjg i wtadzami spotykamy si¢ w réznych sprawach: zasad
wynajmu pomieszczen dla UOSow, zasad promocji projektow na
Uczelni, przyznawania FRSu, zasad skfadania deklaracji semestral-
nych czy zmian studenckiego basicu. Regularnie rowniez widzimy
si¢ z Rektorem i Kanclerzem SGH. Staramy si¢, aby wspotpraca
byta ciggla i oparta na wzajemnym zaufaniu. Bo to wtasnie my, na
takich spotkaniach i na co dzien reprezentujemy glos wszystkich
studentow SGH.
Hanna Kulawczuk

h?

temat. Wkrotce zostana wprowadzone zmiany w za-
rzadzeniach dotyczacych doktorantow. W szcze-
gélnosci planowane jest dostosowanie regulami-  mtodzi
nu przyznawania stypendium doktoranckiego do K E S
rozporzadzenia z dnia 18 grudnia 2013 r. Zmiany

planowane w zarzadzeniu w sprawie zasad przyznawania miejsc
w domach studenta SGH dla doktorantow — uczestnikow studiow
doktoranckich SGH oraz Regulaminie Domu Studenta sg niewiel-
kie i dostosowuja je do obecnej struktury organizacyjnej SGH.

Przedstawiciele doktorantow pracowali w ostatnich miesia-
cach nad rekomendacjami srodowiska doktorantéow dla Senatu
SGH w ramach Komisji Dydaktycznej ds. Studentow i Doktoran-
tow. Sformutowane rekomendacje dotycza: podniesienia jako$ci
ksztatcenia na studiach doktoranckich, utatwienia doktorantom
stacjonarnym i niestacjonarnym realizacji praktyki zawodowej,
wzmocnienia pozycji doktorantow w SGH jako strategicznie waz-
nej grupy interesariuszy, prowadzenia okresowych badan jakosci
studiow doktoranckich w$rod doktorantow stacjonarnych i nie-
stacjonarnych, przeprowadzenia analizy zasadnosci i mozliwosci
wprowadzenia asystentury w SGH jako rozwigzania rownoleglego
do studiow doktoranckich.

Przypominamy, ze od 9 do 24 czerwca odbedzie si¢ nabor
wnioskOw o przyznanie miejsca w domu studenckim na rok akade-
micki 2014/2015 dla doktorantow konczacych I rok studiow oraz
doktorantow po I roku studiow. Wnioski sktadamy u sekretarza
studiéw w Kolegium. W czerwcu otworzymy nabdr wnioskow na
dofinansowanie udziatu doktorantéw w konferencjach naukowych
(dotyczy konferencji odbywajacych sie w drugim potroczu 2014).

Z uwagi na nadchodzacy czas sesji egzaminacyjnej zyczymy
wszystkim doktorantom powodzenia.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacz,
Logo Elibieta Jablonska
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CEMBA mistrzowska

Ukazat si¢ kolejny — juz piaty — rating
Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej
Forum klasyfikujacy programy MBA
w nastegpujacych kategoriach: mistrzow-
skiej, profesjonalnej plus, profesjonalne;j,
standardowej, obiecujacej i aspirujace;.
Program CEMBA znalazt si¢ jako jeden
z 4 w klasie mistrzowskiej (takze progra-
my Szkoty Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej, Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzeréw oraz Krakowskiej Szkoty
Biznesu UE w Krakowie). W klasie profe-
sjonalnej znalazt si¢ program MBA-SGH
(oznacza to miejsce 11-18 — w ramach
danej kategorii nie ma szeregowania po-
szczego6lnych programéw!). 4-osobowy
zespot ekspertow SEM Forum ocenit
31 nadestanych programow.

(1) Przy ocenie programu i jego
uczestnikow brano pod uwage: strukture
jego stuchaczy, rodzaj dyplomu ukoncze-
nia programu, posiadane przez program
akredytacje, walidacje i certyfikaty, miej-
sce partnera programu i instytucji pro-
wadzacej program w rankingach, wspot-
prace jednostki prowadzgcej oceniany
program MBA z innymi instytucjami
edukacyjnymi przy prowadzonym przez
nie programie MBA, charakter wspolpra-

Od lewej: prof. W. Ortowski (EMBA PW), prof. M. Librowicz (CEMBA SGH),
dr P. Buta (IMBA KSB UE w Krakowie), A. Popadiuk (MBA GFKM)

Cy z partnerami zagranicznymi, instytucje
wspolpracujace przy organizacji i prowa-
dzeniu programu, cen¢ programu, liczb¢
absolwentow, tryb studiow, czas trwania,
cigglo$¢ programu.

(2) Przy ocenie procesu ksztatcenia:
kryteria rekrutacji, selekcj¢ kandydatow,
strukture jezykowa programu, udziat
wyktadowcow zagranicznych, wymogi
zaliczenia programu i jego merytoryczng
oceng, infrastrukture pomocy dydaktycz-
nych, dodatkowe formy realizacji progra-
mu i wspotprace z absolwentami.

(3) Przy ocenie zarzagdzania progra-
mem: charakterystyke organu kolegialne-
g0 programu, sposob oceny i nadzoru nad
programem, przynalezno$¢ do stowarzy-

szen szkot biznesu, kwalifikacje dyrek-
tora programu, sposob oceny programu
przez shuchaczy, system zapewniania ja-
kosci ksztalcenia i monitorowanie karier
absolwentow.

CEMBA po raz kolejny znalazta si¢
w klasie mistrzowskiej, ale warto tez
podkresli¢ bardzo dobra oceng drugie-
go programu oferowanego przez SGH.
Programu relatywnie nowego, ktory krok
po kroku buduje swoja pozycj¢ na rynku.
Zyczymy dalszych sukcesow zespotom,
ktore oba programy realizuja.

Na podstawie informacji prasowej
SEM Forum opracowal J. Waojcik
(wigcej na [www.semforum.org.plf)

SGH w Perspektywach

Ogtoszono — 21.05 — kolejny ran-
king szkot wyzszych. Przygotowata go
Fundacja Edukacyjna Perspektywy, pod
nadzorem Kapituty kierowanej przez
prof. Michata Kleibera, prezesa Polskiej
Akademii Nauk. Ranking Perspektyw
zawiera wiele rankingéw. M.in. ranking
uczelni akademickich, ranking uczelni
niepublicznych magisterskich, ranking
Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodo-
wych i—po raz pierwszy — ranking kie-
runkow studiow. Wyniki tegorocznego
rankingu potwierdzity stabilng pozycj¢
naszej Uczelni na rynku. To co niewat-
pliwie musi cieszy¢ to pierwsze miejsce
wsrdd uczelni ekonomicznych. W tej ka-
tegorii SGH wyprzedzita Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu i Akademig
Leona Kozminskiego w Warszawie. Je-
steSmy rowniez na pierwszym miejscu
w rankingu kierunkow ekonomicznych.
Tu wyprzedzilismy m.in. Uniwersytet
Warszawski 1 Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu. Warto zauwazy¢ awans
UE w Poznaniu, ktory ma mocna (i dru-

maj 2014

Od lewej: prof. M. Kleiber (przewodniczqcy Kapituly rankingu), rektor SGH prof-

T. Szapiro, rektor UE w Poznaniu prof. M. Gorynia, rektor ALK prof. W. Bielecki

ga po SGH) pozycje we wszystkich ran-
kingach.

W og6lnym zestawieniu uczelni aka-
demickich zaj¢li$my 13 miejsce w Pol-
sce. To wysoka pozycja, ale bywato
lepiej. Dotyczy to — ze bywato lepiej
— wszystkich uczelni ekonomicznych,
ktore chyba juz na trwale musiaty ustg-
pi¢ miejsca czotowym uniwersytetom,
politechnikom, a ostatnio takze uniwer-
sytetom medycznym.

Zauwazmy jeszcze, ze juz tradycyj-
nie jestesmy bardzo wysoko pod wzgle-

dem potencjatu naukowego (4 miejsce).
Ustepujemy pola tylko Uniwersyteto-
wi Jagiellonskiemu, Uniwersytetowi
Warszawskiemu i Uniwersytetowi
Wroctawskiemu. To czwarte miejsce
w poroéwnaniu do 13. w zestawieniu
ogblnym pokazuje mozliwosci naszego
awansu w przysztosci. Na razie cieszmy
si¢ ze stabilnej pozycji, ale i pami¢taj-
my o tym niewykorzystanym potencjale
naukowym.

Opracowat jw.
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Zdobywcy grantéw NCN

Finansowanie dla swoich projektow w ostatnich konkursach

Narodowego Centrum Nauki uzyskaty nastepujace zespoty
badawcze z SGH:

W konkursie OPUS 6:

Badanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach — kierownik
projektu dr inz. Pawel Bartoszczuk, Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie;

Skutecznos¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce
jako narzedzia polityki gospodarczej: wielowymiarowa
analiza ekonometryczna z zastosowaniem modeli pane-
lowych 1 przestrzennych — kierownik projektu dr Piotr
Cizkowicz, Kolegium Analiz Ekonomicznych;

Trzy jubileusze: zjednoczenia Niemiec, utworzenia strefy
euro i przeksztatcenia UE-15 w UE-25 — polska perspek-
tywa — kierownik projektu dr hab. Elzbieta Czarny,
Kolegium Gospodarki Swiatowej;

Struktura sieci spotecznej a sktonnos¢ do kooperacji i do-
chody indywidualne: model symulacyjny i wyniki em-
piryczne — kierownik projektu dr hab. Jakub Growiec,
Kolegium Analiz Ekonomicznych;

spodarczych — kierownik projektu dr hab. Bogumil Ka-
minski, Kolegium Analiz Ekonomicznych;

Przezorno$¢ ubezpieczeniowa w zmianie systemu zabez-
pieczenia spotecznego — kierownik projektu prof. dr hab.
Tadeusz Szumlicz, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne;
Relacje migedzy producentami a detalistami a tworzenie
przewagi konkurencyjnej na rynku krajowym i migdzy-
narodowym — kierownik projektu dr hab. Marzanna
Witek-Hajduk, Kolegium Gospodarki Swiatowej;
Rola zarzadzania zasobami ludzkimi w kreowaniu pro-
duktywnosci kapitatu ludzkiego w oparciu o dopasowanie
czlowiek—organizacja w firmach sektora KIBS (Know-
ledge-Intensive Business Services Sector) — kierownik
projektu dr Agnieszka Wojtczuk-Turek, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie.

W konkursie SONATA 6:

O roli pokus i samokontroli w wyborach ekonomicznych
—kierownik projektu dr Lukasz Wozny, Kolegium Zarza-
dzania i Finanséw, obecnie pracownik Kolegium Analiz
Ekonomicznych.

e Metodyka konstrukeji prognoz makroekonomicznych (DOP)

przy uwzglednieniu heterogeniczno$ci podmiotéw go-

Orientation Week 2014

Rokrocznie Dziat Rekrutacji i Promocji we wspotpracy z Dziatem Programow Miedzynarodowych i studentami organizuje
Orientation Week dla nowo przyjetych cudzoziemcow na petne studia w SGH oraz dla tych, ktorzy przyjechali na Uczelni¢
w ramach programu Erasmus.

Wydarzenie ma charakter edukacyjno-informacyjno-integracyjny, a jego celem jest przekazanie studentom niezb¢dnej wiedzy
z zakresu organizacji roku akademickiego i zycia w Warszawie, ktora beda mogli wykorzysta¢ podczas studiow.

W tym roku Orientation Week zostanie rozszerzony i bedzie trwat sze$¢ dni — od poniedziatku do soboty w ostatnim tygodniu
wrzesnia. Planowane sg dodatkowe atrakcje, m.in. pokaz reprezentatywnego dla polskiej kinematografii filmu oraz ,,campus
game” na terenie budynku gtownego SGH. Orientation Week cieszy si¢ duzym powodzeniem wsréd nowo przybytych studen-
tow, z roku na rok przybywa uczestnikow.

Organizatorzy majg nadziej¢, ze w tym roku nowa formula okaze si¢ jeszcze ciekawsza i pozwoli na wigkszg integracje
studentow zagranicznych w nastgpnych latach.

Zespol ds. relacji miedzynarodowych, DRIP

Zmart prof. Gary Becker
— doktor honoris causa SGH

W wieku 83 lat zmart Gary Stanley Becker, laureat Nagrody Nobla z 1992 roku, doktor honoris causa SGH z 1995 roku.
O jego $mierci poinformowat na swojej stronie internetowej Uniwersytet w Chicago, z ktorym byl zwigzany. Prof. Becker byt
profesorem ekonomii i socjologii, tworca teorii kapitatu ludzkiego 1 ekonomicznej teorii zachowan ludzkich. Wykorzystywat ana-
liz¢ ekonomiczng do badania m.in. zjawisk dyskryminacji, uzaleznien, przestgpczosci oraz studiow nad rodzing. Jego najbardziej
znane prace to m.in. Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, Ekonomia dyskryminacji, Traktat o rodzinie. Gary Stanley Becker
otrzymat w 1992 roku Nagrod¢ Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii za wyjscie z analiza mikroekonomicz-
ng poza dotychczasowy zakres badan i objecie nig zachowan ludzkich i interakcji — za rozszerzenie teorii racjonalnych decyzji
na wszystkie dziedziny ludzkiego zachowania. W roku 1995 Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie nadata mu tytut doktora
honoris causa. Artykut o prof. Beckerze autorstwa dr hab. Ryszarda Bartkowiaka, prof. SGH, zostat opublikowany w Poczcie
Doktoréw Honoris Causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie wydanym przez Oficyng Wydawnicza SGH pod redakcja
prof. Janusza Kalifiskiego. U nas artykut S.R. Domanskiego na str. 25.
Marcin Poznan
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Certyfikaty IPMA
dla studentow i absolwentéw SGH

Uprzejmie informujemy, Ze nasza Uczelnia podpisata umowe
o partnerskiej wspolpracy z polskim oddziatem International
Project Management Association (IPMA), umozliwiajacg studen-
tom i absolwentom SGH zdobycie unikalnego w skali Europy
certyfikatu IPMA-Student, potwierdzajacego kompetencje stu-
dentow i absolwentow w zakresie zarzadzania projektami. [IPMA
jest europejska organizacja fachowg zrzeszajaca ekspertow i spe-
cjalistow do spraw realizacji przedsigwzie¢, dziatajacg aktywnie
narzecz integracji Srodowiska. Promuje ona idee profesjonalnego
zarzadzania projektami, organizuje cykle szkolef, jest miejscem
wymiany doswiadczen, a takze zrodlem najbardziej aktualnych
informacji na temat kierowania projektami. Przy IPMA Polska
dziata rowniez aktywnie stowarzyszenie Young Crew, ktore
skupia osoby do 35-tego roku zycia, interesujace si¢ realizacja
projektow, do ktorego nalezg studenci, absolwenci, asystenci
project manageréw i mtodzi project managerowie.

Bezterminowo wazny certyfikat IPMA-Student weryfi-
kuje wiedzg 1 umiejgtnosci z zakresu zarzadzania projektami
zdobyte przez studentow w trakcie studiow II stopnia w SGH.
Aby moc legitymowac si¢ tym certyfikatem nalezy wykazac si¢
znajomoscig wybranych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami na poziomie wymaganym dla roli cztonka zespotu

Zespot SGH w gronie finalistow

Econometric Game 2014

Druzyna reprezentujaca Szkote Gtowna Handlowa znalazta si¢ w $ci-

w ,,prostym” projekcie. Do jego zdobycia nie jest potrzebna
praktyka projektowa.

Egzaminy certyfikacyjne IPMA-Student bgda organizowane
bezposrednio na Uczelni. Przeprowadzane sg w formie pisemnej
i sktadajg si¢ ze 100 pytan w formule testu jednokrotnego wyboru
najlepszej sposrod czterech opcji odpowiedzi.

Po zaliczeniu egzaminu certyfikujacego student lub absolwent
otrzyma dwa egzemplarze certyfikatu [IPMA-Student, w jezyku
polskim i angielskim.

Poza sugerowana literatura fachowa z zakresu zarzadzania
projektami IPMA Polska oferuje uprawnionym studentom SGH
mozliwos$¢ testowania wiedzy poprzez przystapienie do darmo-
wego e-Quizu IPMA-Student. Wszyscy zainteresowani mogg
réwniez bezplatnie pobra¢ mobilng aplikacje m. IPMA-Student
(AppStore, GooglePlay) z elementami Quizu IPMA-Student
i Przewodnikiem po certyfikacji IPMA-Student.

Wiecej informacji o programie IPMA-Student mozna
uzyska¢ od dr Emila Buktaha [mail: ebukla@sgh.waw.pl] lub
odwiedzajac strony Katedry Zarzadzania Projektami [www.sgh.
waw.pl/kzpro] dedykowane certyfikacji IPMA-Student.

Katedra Zarzgdzania Projktami
(tytul redakcji)

DETERMINANTY ROZWOJU
TRANSAKCJI LEASINGOWYCH
W POLSCE
Tomasz Cicirko, Anna Karmanska,
Piotr Russel

stym gronie finalistow prestizowego konkursu Econometric Game 2014,
ktory odbyt si¢ w dniach 15-17 kwietnia 2014 r. w Amsterdamie.

Zespot w sktadzie: Jakub Muck, Kamila Stawinska (doktoranci
Kolegium Analiz Ekonomicznych), Bartosz Olesinski, Filip Premik
(studenci MIESI, 1II rok studiow magisterskich), przez trzy dni rywa-
lizowal z reprezentacjami najlepszych uniwersytetow ekonomicznych
na $§wiecie, rozwigzujac przygotowane specjalnie na t¢ okazje studium
przypadku.

Podczas tegorocznej edycji konkursu uczestnicy mieli za zadanie
analize¢ problemu ubdstwa w oparciu o nieckompletne dane dotyczace kon-
sumpcji wérod gospodarstw domowych w Indonezji. Zaréwno w pierw-
szym etapie konkursu, jak réwniez podczas finatu musieli przygotowac
prognoze wielkosci konsumpcji oraz odpowiednich statystyk opisujacych
poziom ubdstwa w oparciu o dostarczony zbior danych. Trudno$¢ zadania
polegata na zastosowaniu odpowiednich metod pozwalajacych na analize
tego typu danych.

Warto dodac, Ze tegoroczny wynik potwierdzit przynalezno$¢ SGH
do $cistej czolowki osrodkow akademickich ksztatcacych najlepszych
mtodych badaczy w dziedzinie nauk ekonomicznych. W roku 2012 re-
prezentacja SGH rowniez zakwalifikowata si¢ do Scistego finatu, a rok
temu, w skladzie z m.in Jakubem Muc¢k i Filipem Premikiem, zdobyla
bragzowy medal.

Szczegotowe informacje na temat konkursu, laureatow tegorocznej
edycji oraz liste uczestnikdw mozna znalez¢ pod adresem: www.econo-
metricgame.com

Informacje na temat przygotowan zespohu reprezentujacego SGH do-
stepne sg pod adresem [http://akson.sgh.waw.pl/~jm39985/EG2014.html].

maj 2014

DETERMIVANTY ROZWOI

Rynek ushug leasingowych w Polsce jest jednym
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ rynkow
w Europie. Szeroko rozpoznawany w praktyce staje
si¢ waznym instrumentem rozwijania dziatalnosci
gospodarczej i jednocze$nie obszarem tworzenia
norm prawnych adekwatnych do jego ekonomiczne;j
specyfiki. Podstawowym celem niniejszej monografii
jest zaprezentowanie gtdéwnych czynnikow determi-
nujacych rozwoj transakcji leasingowych w Polsce,
ze szczegOlnym uwzglednieniem cywilnoprawnych,
podatkowych oraz bilansowych uregulowan dotycza-
cych umowy leasingu.



Studenci SGH

mistrzami swiata w negocjacjach

Zwyciezcami tegorocznego Pucharu
Swiata negocjacji The Negotiation Chal-
lenge (TNC) 2014 zostali studenci ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej ze Studenc-
kiego Kola Naukowego Negocjator
(SKN N). W sktad zespotu weszto dwoje
studentéw studiow magisterskich Patry-
cja Marton i Bartosz Dominikowski
oraz doktorant Kolegium Analiz Ekono-
micznych, Marcin Luzinski. Podczas
czterech rund turnieju zespot zmierzyt si¢
z druzynami z Islandii, Niemiec, Francji,
Szwecji, Austrii, Danii i USA, w tym ze
studentami MBA. W finale Polska dru-
zyna pokonata reprezentantow Niemiec
z Uniwersytetu w Bonn.

Uczestnicy TNC 2014 musieli udo-
wodni¢ swoje umiejetnosci w czterech
rundach negocjacyjnych. Dwa najlepsze
zespoty zostaty zakwalifikowane do fina-
hu, w ktérym negocjowaty w obecnosci
pozostatych uczestnikow konkursu oraz
miedzynarodowego jury skladajace-
go sie z autorytetow Swiata negocjacji
— prawnikow, przedsi¢biorcow i wy-
kladowcow. Negocjacje konkursu byty
oceniane zarowno pod katem ostatecz-
nego porozumienia jak i stylu negocja-
cyjnego. Jury oceniato miedzy innymi
przyjete strategie negocjacyjne i sposob
w jaki je realizowano.

Konkurs The Negotiation Challen-
ge jest inicjatywa realizowana przez
HHL Leipzig oraz Harvard Business
School przy wspolpracy z wieloma
uniwersytetami z catego §wiata. Po raz
pierwszy turniej odbyt si¢ w 2007 roku
1 jest pierwszym mi¢dzynarodowym
konkursem negocjacyjnym w Europie
oraz jednym z zaledwie kilku miedzy-
narodowych konkurséw negocjacyjnych
na $wiecie. Gtéwnym celem TNC jest
zbudowanie podtoza, ktore pomoze stu-
dentom przygotowac si¢ do skompliko-
wanych negocjacji biznesowych z jaki-
mi spotkaja si¢ w zyciu zawodowym.
TNC umozliwia studentom z wiodacych
uniwersytetow z calego Swiata spotkac
si¢ i rywalizowac w realnych sytuacjach
negocjacyjnych. Uczestnictwo w TNC
daje mozliwo$¢ doswiadczania réznych
sposobow negocjacji, spotkania studen-
tow z roznych krajow, reprezentujacych
odmienne $rodowiska i kultury. Najlep-
szy zespot wygrywa trofeum i tytut
. Swiatowego Mistrza Negocjacji”.
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TNC 2014 odbyt si¢ na Islandii.
Poszczegodlne rundy negocjacyjne od-
bywaly si¢ w r6znych miejscach. Nego-
cjacje na Uniwersytecie w Reykjaviku
dotyczyly restrukturyzacji rynku energii
odnawialnej. W zabytkowej wiosce Wi-
kingow dwa rody debatowaty na temat
podzialu zysku z wyprawy. W Blue
Lagoon, czyli wulkanicznych zrodtach
geotermalnych, negocjatorzy uzgadniali
finansowanie projektu publiczno-pry-
watnego dotyczacego kapieliska cie-
plych wod. W elektrowni geotermalne;j
Hellisherdarvirkjun partnerzy mieli za
zadanie zadecydowac o najbardziej od-
powiednim projekcie i dokona¢ alokacji
zyskow ze sprzedazy dunskiego koscio-
fa. W rundzie finatowej, ktora odbyta
si¢ w jednym z najnowszych obiektow
architektury w Reykjaviku — sali kon-
certowej Harpa — negocjacje dotyczyly
przysztej wspotpracy i strategii migdzy
polskim producentem batonéw Prince
Polo i islandzkim dystrybutorem tego
produktu.

TNC to nie tylko konkurencja — to
przede wszystkim ludzie. Tak sobie
powiedziatem po finalowej rundzie,
gdy podeszio do nas wiele zespotow
z usmiechem, gratulacjami i szczerym
uznaniem. Zdecydowanie wygralismy
w tym obszarze, a wygrana catego kon-
kursu byta mitym uzupelnieniem tego, co
osiggnelismy — stwierdza z uSmiechem
Bartek Dominikowski. Patrycja Marton
potwierdza i dodaje: Negocjacje to moja
pasja i jestem szczesliwa, ze w koncu

mialam okazje do podzielenia si¢ tq
pasjq z innymi uczestnikami TNC, pro-
wadzqc negocjacje oparte na zaufaniu
i partnerstwie. Fakt, ze wygralismy po-
twierdza efektywnosc takiego podejscia.
Jest to bardzo motywujgce. Marcin Lu-
zinski mowi: Whrew powszechnej opinii
dobry negocjator nie musi posuwac sig
do ktamstwa, oszustwa i wykorzystania
stabosci przeciwnika. Podczas turnie-
Jju staralismy si¢ by¢ szczerzy i dqzyc
do porozumienia korzystnego dla obu
stron. Dzigki temu nasi przeciwnicy za-
wsze byli zadowoleni, ze mogli spotka¢
sig z nami.

Sukces w turnieju potwierdza pozycje
Studenckiego Kota Naukowego Nego-
cjator dziatajacego przy Szkole Gtowne;j
Handlowej, jako organizacji §wietnie
ksztalcacej umiejetnosci negocjacyjne.
Cztonkowie Negocjatora biorg udziat
w warsztatach z do§wiadczonymi nego-
cjatorami, uczestnicza w symulacjach
negocjacyjnych, ucza sie pisa¢ scena-
riusze negocjacyjne oraz organizujg
wiele projektow, ktore maja na celu
rozwéj umiejetnosci negocjacyjnych
i komunikacyjnych.

Wiegcej informacji: [http://thenego-
tiationchallenge.org/], [https://www.
facebook.com/NegotiationChallenge]
Studenckie Koto Naukowe Negocjator

www.negocjator.pl

Patrycja Marton
i Bartosz Dominikowski
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BEDZIE SIE DZIALO

5 czerwca

Uroczystos¢ wreczenia dyplomu doktora
honoris causa Stanistawowi Szuszkiewiczowi

5 czerwca o godz. 11 w Auli
Glownej SGH dyplom doktora ho-
noris causa Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie odbierze prof.
Stanistaw Szuszkiewicz. Byt prze-
wodniczacym Rady Najwyzszej
Bialoruskiej SRR/Rady Najwyzszej
Republiki Biatorusi XII kadencji
i Gtowg Panstwa niepodlegtej Repu-
bliki Biatorusi w latach 1991-1994.
Jest profesorem i cztonkiem kore-
spondentem Narodowej Akademii
Nauk Biatorusi. W uznaniu zastug zwigzanych z dziatalnosciag
publiczng byl nominowany do Pokojowej Nagrody Nobla w la-
tach 2007, 2008 i 2009.

6 czerwca
Otwarty wyktad nt. GLOBAL EDUCATION
WITH SAS. Becoming a Data Scientist with
SAS - ,,SAS PROFESSIONAL”

Wyktad wygtosi Catherine Gihlstorf — Senior Academic
Program Manager at the SAS Institute Cary NC USA oraz
Rafat Wojdan — absolwent SGH, a obecnie student Studiow
Podyplomowych ,,AKADEMIA ANALITYKA — Analizy
Statystyczne 1 Data Mining w Bizesie”, laureat tegorocznego
konkursu SAS Student Ambassador.

6 czerwca
Mtodzi Reformuja Polske

Wydarzenie skupiajace czotowych przedstawicieli polskiej
polityki, sSrodowiska akademickiego i biznesowego polaczone
z prezentacja raportu Mfodzi Reformujg Polske. Konferencja
organizowana w 25. rocznic¢ polskiej transformacji systemo-
wej bedzie stanowi¢ uwienczenie dwuletnich prac nad rapor-
tem. Wydarzenie bedzie potaczone z premiera pelnej wersji
raportu, ktorego tezy zostang poddane pod dyskusje w trakcie
calodniowego wydarzenia. Agenda: — przemowienie progra-
mowe — 3 dyskusje panelowe — Innowacyjnos¢, Instytucje,
Infrastruktura — Prezentacja Polska 2024.

7 czerwca
Start zespotu wioslarskiego SGH
w Pucharze Wisty

Reprezentacja wioslarska SGH wystartuje w wyscigu towa-
rzyskim w ramach Pucharu Wisty. To bedzie ich debiut, wigc
liczg na wsparcie! Wstep wolny.

Wydarzenie odbedzie si¢ na plazy na Saskiej Kepie w po-
blizu Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego nr 2. Wjazd na
wysokosci Mostu Lazienkowskiego (widoczne oznaczenia).

8 czerwca
Piknik Rodzinny
Wiadze SGH wraz z Komisja Socjalng zapraszajg dzieci
i rodzicow na Piknik Rodzinny z okazji Migdzynarodowego
Dnia Dziecka.
Dzieci i mtodziez czeka szereg aktywnoséci rozmieszczo-
nych w 4 strefach: sportu, rywalizacji, gier oraz artystycznej.

maj 2014

Na Pikniku nie zabraknie stacji wspinaczkowej, trenazerow
rowerowych czy gier na nowoczesnych konsolach.

Dla rodzicow przygotowali§my poczgstunek w strefie od-
poczynku.

Gorgco zachecamy do wspolnej zabawy i chwili relaksu!!!

Do zobaczenia w Parku Linowym na Bielanach.

12 czerwca

Creating Greater Synergies Among the EU
Countries: A New Perspective for Visegrad
Countries

12 czerwca 2014 r. odbedzie si¢ migdzynarodowa konfe-
rencja naukowa ,,Creating Greater Synergies Among the EU

Countries: A New Perspective for Visegrad Countries” (SGH,

budynek gtéwny, aula VII). Konferencje wspotorganizuja dwie

jednostki naukowe Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie

—Katedra Integracji Europejskiej im. J. Monneta oraz Instytut

Gospodarski Swiatowe;.

Celem konferenc;ji sa:

e pordéwnanie i ocena procesoOw zblizania si¢ (oddalania)
poziomu gospodarczego panstw Grupy Wyszehradzkiej
(Polski, Czech, Stowacji i Wegier) do poziomu w pan-
stwach UE-15,

e ocena znaczenia innowacji w rozwoju panstw Grupy Wy-
szehradzkiej,

o dyskusja nt. do§wiadczen Stowacji z wprowadzania euro
i wnioski na przyszto$¢ dla pozostatych panstw Grupy
Wyszehradzkiej.

Wigcej na: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/

KIE/Strony/10Years.aspx].

23-24 czerwca
International Risk Management Conference
(IRMC 2014)

VII edycja tego wydarzenia jest organizowana przez New
York University — Stern School of Business, University of
Florence, The Risk, Banking and Finance Society (stali or-
ganizatorzy) oraz Szkole Gtowng Handlowg w Warszawie
(organizator goszczacy).

Konferencja skupia naukowcow i praktykow z catego §wia-
ta, stanowigc platforme¢ do prezentacji najnowszych wynikow
badan z zakresu zarzgdzania ryzykiem.

Szczegotowe informacje zwigzane z konferencja dostgpne
sa na stronie: [www.irme.eu]

Kluczowymi prelegentami konferencji sa profesorowie:
Franklin Allen (Wharton — Upenn), Edward I. Altman (NYU
Stern), Bing Liang (University of Massachusetts Amherst),
Menachem Brenner (NYU Stern), Sanjiv Das (Santa Clara
University) oraz Santiago Carbo Valverde (Bangor Business
School). Przewidziane jest specjalne wydanie ,,Review of
Finance” (Impact Factor: 1,44) pod wspodlng redakcja: Fran-
klina Allena (Managing Editor of the RoF), Menachema Bren-
nera (Guest Editor) oraz Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej
i Oliviera Roggi (Coordinating Editors). Artykuty zgloszone
do specjalnego wydania ,,RoF” zostang poddane standardo-
wej procedurze recenzyjnej. Komitet lokalny konferencji na
szczeblu SGH tworza: prof. dr hab. Matgorzata Iwanicz-Droz-
dowska — przewodniczaca, prof. dr hab. Andrzej Stawinski
— zastgpea, dr hab. Anna Szelggowska, prof. SGH — menedzer
ds. relacji, dr Piotr Banbuta, dr Marcin Kawinski, dr Anna
Matuszyk, dr Piotr Mielus, dr Aneta Ptak-Chmielewska, mgr
Hanna Rachon.
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NAGRODY, NOMINACJE, WYROZNIENIA

Nominacja profesorska dla
prof. Artura Nowaka-Fara

Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 2014 r. prof. Artur Nowak-Far otrzymat tytut
naukowy profesora nauk prawnych.

Profesor Nowak-Far jest kierownikiem Katedry Prawa
Europejskiego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH.
Pehi funkcje podsekretarza stanu ds. prawnych i traktatowych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Prof. Oreziak
bedzie doradza¢ prezydent Chile

Prof. Leokadia Or¢ziak zostata powotana przez prezydent
Chile Michelle Bachelet w sktad Komitetu Reformy Systemu
Emerytalnego w Chile. Chile byto pierwszym panstwem, ktore
wprowadzito w petni kapitatlowy system emerytalny.

Prof. Orgziak jest kierownikiem Zaktadu Finanséw Przed-
siebiorstw i Ubezpieczen w Katedrze Finansow Migdzynarodo-
wych (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH). Niedawno na-
ktadem Instytutu Wydawniczego Ksiagzka i Prasa ukazata sig¢ jej
publikacja pt. OFE. Katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce.

Prof. Szlachta odznaczony
przez Marszatka woj. opolskiego

Prof. dr hab. Jacek Szlachta, kierownik Zaktadu Strategii
i Programowania Rozwoju w Katedrze Ekonomii Rozwoju
i Polityki Ekonomicznej (Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH), zostat uhonorowany Odznaka Honorows ,,Za Zashugi
dla wojewddztwa opolskiego” przyznang przez Marszatka wo-
jewodztwa opolskiego z okazji 10. rocznicy wejscia Polski do
Unii Europejskiej. Jak tlumaczyt Bogustaw Wierdak, przewod-
niczacy sejmiku wojewodztwa opolskiego, odznaka honorowa
wreczana jest osobom, ktore w istotny sposob przyczynity si¢
do rozwoju wojewodztwa.

Podczas uroczystej sesji Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
prof. Jacek Szlachta mowit o znaczeniu cztonkostwa w UE
dla rozwoju kraju i regionu. Wsrod wyzwan stojacych przed
regionem opolskim wymieniat problemy demograficzne, ale
i niskg dynamike wzrostu PKB w ostatnich latach.

Wigcej na: [http://umwo.opole.pl/serwis/index.php?i-
d=199&idd=7545].

Prof. Ewa Latoszek w nowej grupie doradczej
Horyzont 2020

Prof. dr hab. Ewa Latoszek, kierownik Katedry Unii Euro-
pejskiej w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH, zostata
niedawno powotana jako ekspert do jednej z grup doradczych
Programu Ramowego Horyzont 2020 prowadzonego przez Dy-
rekcje Generalng Komisji Europejskiej ds. Badan i Innowacji.
Komisja Europejska powotala wlasnie grupe doradcza o nazwie
»Nauka od i dla Spoteczenstwa”, tzw. Horizon 2020 ad hoc
Advisory Group on Science with and for Society. Grupa sktada
si¢ ze specjalistow, ktorzy zadeklarowali doswiadczenie w tym
obszarze tematycznym. Beda doradza¢ w zakresie wprowa-
dzania zatozen ,,Science with and for Society” w programach
roboczych. Prof. Ewa Latoszek zostata zaproszona do udziatu
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w tej grupie eksperckiej. Jest to jedyna grupa horyzontalna w ra-
mach Programu Ramowego Horyzont 2020, a prof. Latoszek
jest jedyna reprezentantka Polski w tym waskim gronie.

Wigcej informacji: [http://ec.europa.eu/programmes/hori-
zon2020/].

Stypendium START dla dr Ewy
Galeckiej-Burdziak

Dr Ewa Gatecka-Burdziak, adiunkt w Katedrze Ekonomii
I (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH), zostata laureat-
ka 22. konkursu w ramach programu stypendialnego START
prowadzonego przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej. FNP
wylonita 136 laureatow z grona 1250 mtodych, wybitnych
uczonych na starcie kariery naukowej. Kazdy z nich otrzyma
od Fundacji stypendium w wysokosci 28 tys. zt, ktore moze
przeznaczy¢ na dowolny cel.

Wigcej informacji: [http://www.fnp.org.pl/laureaci-
-start-2014/].

Studenci SGH wygrali
EY Financial Challenger

Nazwa ich zespotu — Warsaw Stoics — od poczatku przy-
ciggata uwage. Za nazwg jednak kryly si¢ przede wszystkim
wiedza i umiejetnosci, ktore pozwolity im na wygranie X edy-
cji konkursu organizowanego przez firm¢ EY. Kilkuetapowy
konkurs polegat na rozwigzywaniu zadan, z jakimi mierzg si¢
na co dzief profesjonalni doradcy finansowi. Do finalowego
etapu zakwalifikowaly si¢ zespoty, ktore najlepiej zaprezen-
towaly jedng z dwoch spotek dziatajacych na rynku stodyczy
dla funduszu private equity. Zwycigski zespot reprezentujacy
Szkote Glowng Handlowa w Warszawie pokonal m.in. finali-
stow z Uniwersytetu Lodzkiego 1 Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu. Karol Marczewski, Maciej Michalak,
Pawel Surtel i Grzegorz Le$ko jako nagrody otrzymali do
podzialu 30 tys. zt, a kazdy z nich ptatne praktyki w dziale
doradztwa transakcyjnego EY oraz vouchery na szkolenia.

Wigcej informacji: [http://www.ey.com/PL/pl/Careers/Stu-
dents/Joining-EY/Challenger].

Nagrody dla autoréw prac dyplomowych
Dwie prace dyplomowe napisane w Szkole Glownej Han-

dlowej w Warszawie zostaty nagrodzone w XI edycji Konkursu
im. Prof. Michata Kuleszy na najlepsze rozprawy doktorskie,
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prace magisterskie i licencjackie, organizowanego przez Re-
dakcje ,,Samorzadu Terytorialnego” i Wydawce — Wolters
Kluwer SA.

I nagrode¢ wsrod autoréw nadestanych prac magisterskich
otrzymatl mgr Marek Golan za prac¢ pt. Badanie zdolnosci
kredytowej samorzqdow w Polsce z wykorzystaniem modelu
wyceny opcji”. Promotorem pracy jest prof. dr hab. Maciej
S. Wiatr (Zaktad Bankowosci Detalicznej 1 Korporacyjnej,
Instytut Bankowosci i Ubezpieczen Gospodarczych, KZiF).
Wsrod autoréw rozpraw doktorskich jedno z dwoch rowno-
rzgdnych wyrdznien w tej kategorii jury przyznato dr. Rado-
mirowi Matczakowi za rozprawe pt. Kontrakt wojewodzki
Jako instrument polityki regionalnej w Polsce. Promotorem
jest dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. nadzw. SGH (Katedra
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, KES).

Wigcej informacji: [http://www.czasopisma.lex.pl/st/komu-
nikaty/60-xi-konkurs-st-rozstrzygnity].

Rozprawa dr. Matczaka zdobyta takze wyrdznienie
w XI edycji Konkursu im. Prof. Michata Kuleszy na najlepsze
rozprawy doktorskie oraz prace magisterskie i licencjackie do-
tyczace samorzadu terytorialnego i zagadnien decentralizacji,
w kategorii rozpraw doktorskich.

Dr Bernardelli wygrat Bieg Konstytucji

Tegoroczny XXIV Bieg Konstytucji w Warszawie odbywat
si¢ w trudnych warunkach pogodowych — przy ulewnym desz-
czu. Na trasie liczacej 5 km Michal Bernardelli byl najlepszy
w klasyfikacji mezczyzn. Zwyciezyt z czasem 15 minut i 14 se-
kund i o catg minut¢ wyprzedzit drugiego na mecie biegacza.
Praktycznie od startu do mety byt na czele, pokonujac trase
prawie samotnie.

W kwietniu dr Bernardelli wygrat charytatywny Bieg SGH
na dystansie 4 km. Odnosi tez sukcesy w biegach przelajo-
wych. Z ostatnich Akademickich Mistrzostw Polski przywiozt
bragzowy medal za trzecie miejsce w kategorii uczelni spotecz-
no-przyrodniczych. Braz zdobyt takze w rywalizacji druzyno-
wej. Stangl na najwyzszym podium Akademickich Mistrzostw
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Warszawy i Mazowsza w kwietniu w biegach przetajowych na
3000 m. Nie miat konkurencji podczas biegdéw na Varsoviadzie
w listopadzie 2013 r.

Dr Michatl Bernardelli jest adiunktem w Zaktadzie Metod
Probabilistycznych w Instytucie Ekonometrii (KAE). Jest prze-
wodniczacym Klubu Uczelnianego AZS SGH.

Zdjecia z Biegu Konstytucji: [http://warszawa.naszemiasto.
pl/artykul/galeria/bieg-konstytucji-3-maja-2014-w-warszawie-
zobacz-zdjecia-z,2257556,9030544,t,id,zid. html#galeria].

Mamy mistrzostwo Polski
w tenisie stolowym!

26127 kwietnia br. gdanska hala Centrum Szkolenia PZTS
im. Andrzeja Grubby goscita najlepsze uczelniane zespoty
w finatowych zawodach Akademickich Mistrzostw Polski
w Tenisie Stolowym. W tym elitarnym gronie nie zabrakto
reprezentacji AZS SGH Warszawa. Nasza Uczelni¢ reprezen-
towali Jan Olek, Jedrzej Malolepszy i Tomasz Dubniak.
Podopieczni Michata Saweckiego rozegrali doskonate zawody,
zdobywajac pierwsze miejsce i ztoty medal w grupie uczelni
spoteczno-przyrodniczych. Natomiast w klasyfikacji general-
nej zajeli 7. pozycje na ponad pigédziesigt sklasyfikowanych
zespotow.
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Czy kierunek International Economics
otrzyma akredytacje CeQuint?

BM. Bardzo prosimy o przyblizenie czytelnikom Gazety tej
akredytacji (i tej instytucji).

MG. Chodzi o nowy certyfikat nadawany przez Europejskie
Konsorcjum Akredytacyjne (ECA), ktorego cztonkiem jest Pol-
ska Komisja Akredytacyjna (PKA). Ten certyfikat, ktory mozna
umownie nazwaé akredytacjg, to znak jakosci umiedzynarodo-
wienia kierunku studiow lub calej uczelni. Nosi nazwe CeQulnt
(Certificate for Quality of Internationalisation), a jego przyznawanie
w Europie i na $wiecie dopiero si¢ rozpoczyna. Jest to jedna z no-
wych inicjatyw ECA. Instytucja ta, zrzeszajac krajowe komisje
akredytacyjne, proponuje uzgadnianie standardow jakosci. Przy-
ktadem jest pieczgé jakosci wspolnych programdw nauczania. Takg
ocen¢ pozytywnie przeszedt nasz kierunek ekonomiczna analiza
prawa realizowany przez konsorcjum obejmujace osiem uczelni (na
tej podstawie w pazdzierniku 2013 r. PKA przyznata kierunkowi
oceng wyrozniajaca).

Akredytacja CeQulnt jest obecnie prowadzona pilotazowo. Do-
konano wyboru 6 instytucji oraz 6 programéw nauczania, wérod
nich znalazt si¢ nasz kierunek IE.

Jak doszlo do tej inicjatywy i dlaczego zglosilismy kierunek
IE?

Na poczatku obecnej kadencji wtadz akademickich, w pazdzier-
niku 2012 roku, otrzymalismy od PKA propozycje wzigcia udziatu
w pilotazu projektu CeQulnt. Odpowiedzielismy pozytywnie. Jakis
czas pozniej dokonaliémy formalnego zgtoszenia do ECA dwdch
licencjackich programow studiow angielskojezycznych: Interna-
tional Economics (IE) oraz Quantitative Methods in Economics
and Information Systems (QMEIS). Powodem takiej decyzji byto
niedawne zakonczenie projektu Global SGH, ktéry polegat whasnie
na uruchomieniu i przeprowadzeniu studiow na tych kierunkach —
z obecng ich kontynuacjg w wersji komercyjnej. Wydawato nam
si¢ naturalne, ze ewentualny certyfikat jakosci dla tych wilasnie
kierunkow potwierdzi nasze dobre standardy nauczania, w tym
standard internacjonalizacji.

Jak si¢ okazato, do pilotazu wybrano kierunek IE. Byli§my nieco
rozczarowani, ze nie wzigto pod uwagge obu programow, jednakze
znalezienie si¢ IE wsrdd tylko szesciu testowanych do akredy-
tacji kierunkow w Europie bylo wystarczajacym wyrdznieniem
(pozostate programy audytowano w Austrii, Chorwacji, Francji,
Niemczech oraz w Stowenii).

Jak wyglada procedura akredytacji? W jaki sposéb i jak du-
go sie do niej przygotowywalismy? Kto w Uczelni odpowiadal
za przygotowania od strony organizacyjnej? Kto odpowiadal
za przygotowania od strony merytorycznej? Ile oséb bylo za-
angazowanych w ten proces?

Podstawa akredytacji jest raport samooceny, a nastepnie wizyta
panelu audytorow. Nasz raport byt przygotowywany przez kilka
miesi¢cy przez duzg grupe akademikow oraz osob z administracji.
Kolejne kilka miesiecy poswieciliSmy na przygotowanie wizyty
audytorow. Od razu powiem, ze bylo warto. Dzigki wymaganiom
akredytacji zwykle nastepuje od$wiezenie i uporzadkowanie roz-
bylo i tym razem.

Projekt CeQulnt byt kierowany przez dr hab. Alfreda Biecia,
ktory jest w SGH akademickim koordynatorem ds. akredytacji
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i rankingow. Wedtug jego obliczen, w pracy nad przygotowaniem
catego procesu wzieto udziat okoto 80 osob, a w samym dniu
wizyty audytorow brato udziat ponad 40 osob. Warto wspomniec,
ze sam raport samooceny z zatacznikami liczy 330 stron. Catos¢
przygotowan SGH do oceny CeQulnt zajeta ponad 6 miesigcy.

Grupa CeQulnt w zasadzie zakonczyta swojg prace. Nie da si¢
tutaj wymieni¢ wszystkich nazwisk, nawet tych najbardziej zastu-
zonych dla tego projektu. Muszg¢ jednak wyr6zni¢ dr Matgorzate
Znoykowicz-Wierzbicka, kierujaca projektem Global SGH. Bez
jej wiedzy i kompetencji trudno bytoby sporzadzi¢ tak rzetelny
raport samooceny kierunku IE. Z kolei, Anna Stomka z DIiK — jako
odpowiedzialna za sprawy komunikacji przy rankingach i akredy-
tacjach — byta najbardziej zaangazowana od strony organizacyjnej.
W projekcie wziety udziat liczne jednostki administracji, z Dzia-
tem Informacji i Komunikacji, Dzialem Organizacji i Legislacji,
Dziatlem Programow Miedzynarodowych, Dziatem Eksploatacji,
Dziatem Konferencji, Dzialem Spraw Pracowniczych, Dziatem
Rozwoju Oprogramowania, a takze z Dziekanatem Studiéw Li-
cencjackich oraz Dzialem Rekrutacji i Promocji.

Jak przebiegla wizyta audytorow?

W skiad panelu audytoréw ECA wchodzili: prof. Riitta Pyykko
(prorektor uniwersytetu w Turku, Finlandia), dr Agneta Bladh (byta
rektor uniwersytetu w Kalmarze, Szwecja), Eva Fazekas (studentka
z Szegedu, Wegry), prof. Mieczystaw Socha (UW, ekspert PKA),
mgr Maciej Markowski (ekspert PKA).

Audytorzy odwiedzili nasza Uczelni¢ w dniu 15 maja i przez
caly ten dzien odbyli liczne spotkania z ,,interesariuszami” kie-
runku IE, to znaczy z kierownictwem Uczelni i Dziekanatu SL,
nauczycielami akademickimi IE, studentami IE, absolwentami IE,
przedstawicielami biznesu oraz biura obstugi studentow zagranicz-
nych. To byt trudny dzien, wienczacy dtugi okres przygotowan,
ajednoczesnie — bardzo wymagajacy pod wzgledem logistycznym.

Na co audytorzy szczegolnie zwracali uwage? Czy mozna
powiedzie¢, Ze bylo jakies haslo przewodnie takiej oceny? (umie-
dzynarodowienie? interkulturowos¢? cos$ jeszcze?)

Zgodnie z nazwg akredytacji, interesowano si¢ przede wszystkim
umig¢dzynarodowieniem. Nie chodzi tylko o same liczby $wiadczace
0 poziomie tego wymiaru studiow na kierunku IE. Interesowano
sie glownie sposobem ,,wlaczenia wymiaru migdzynarodowego,
mig¢dzykulturowego i globalnego do nauczania (przygotowania
iprzekazywania wiedzy) oraz do uczenia si¢ (efekty ksztatcenia)”.
Lista pytan byta bardzo dtuga. Oczywiscie pytano takze o inne
aspekty studiowania i organizacji studiow, nie tylko na tym jednym
kierunku, jak zwykle przy akredytacjach.

Po co Uczelni jest taki znak jakosci (bo to przeciez akredy-
tacja dobrowolna)?

Kazdej uczelni, takze tej najlepszej, zalezy na wysokich pozy-
cjach w rankingach, réwniez na uznaniu przez powazne migdzy-
narodowe gremia oceniajgce jakos$¢ nauczania. CeQulnt — jesli go
otrzymamy — bedzie znakiem jakosci kierunku IE wyrdzniajagcym
nas i $wiadczgcym o naszej trosce o dochowanie najwyzszych
wspotczesnych standardow edukacji.

Z prorektorem Markiem Gruszczynskim
rozmawiata Barbara Minkiewicz
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Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) w SGH
— akredytacja wkrétce?

BM: W dniach 24-27 kwietnia br. w Szkole Gléwnej
Handlowej przebywal zespol ekspertow Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ktory ocenial dwa nasze kierunki stu-
diow: metody iloSciowe w ekonomii i systemy informa-
cyjne i miegdzynarodowe stosunki gospodarcze. Dlaczego
wlasnie te? Co o tym zdecydowalo?

Oczywiscie uptywajacy czas akredytacji, np. kierunek MIE-
SI po raz ostatnio byt oceniany w 2007 r., a MSG — w 2005 .
Warto chyba w tym miejscu zaznaczy¢, ze akredytacja jest
czesto mylnie traktowana jako procedura rownoznaczna z kon-
trolg. W istocie chodzi o oceng danego kierunku, ktory poprzez
uzyskanie wysokiej oceny (a jak niegdys np. w przypadku MIE-
SI wyrdznienia) uzyskuje certyfikat jakosci. Pozytywna ocena
uwiarygadnia kierunek studiow, a zarazem i sama uczelnie.
Blegdem jest bowiem ciagle powtarzanie ,,jesteSmy najlepsi”,
niech ocenig to fachowcy, a my mozemy jedynie poszczycic si¢
tym, ze jeste§my w posiadaniu tak dobrego kierunku.

W systemie SGH trudno jest znalez¢ wlasciciela kie-
runku, a zwazywszy na okoliczno$é rozwiazania rad
programowo-dydaktycznych nalezaloby zapytaé: kto,
z racji swej funkcji, reprezentuje dany kierunek pod-
czas akredytacji?

W sensie formalnym odpowiedzialny za wszystko jest
Rektor, w praktyce — Prorektor ds. Dydaktyki i Studentow.
Ogromng pomocg sa dla niego dziekani kolegiow, na ktorych
w duzej mierze opiera si¢ kierunek. W omawianym przez
nas przypadku chodzi o dziekana Kolegium Analiz Ekono-
micznych prof. Joanng Plebaniak oraz dziekana Kolegium
Gospodarki Swiatowej prof. Adama Budnikowskiego.

Czy ocena PKA stanowi duze wyzwanie dla uczelni?

Z pewnoscia. Jest to cata procedura. Pierwszym etapem
jest sporzadzanie na wniosek Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej raportu samooceny dla ocenianych kierunkow. W naszym
przypadku opracowywaty je dwa zespoty pod kierownictwem
dziekanow. Sam raport samooceny zawiera¢ moze okoto
100 stron, jednak wraz z zalacznikami rozrasta si¢ do kil-
ku skoroszytow, czyli mniej wiecej kilku tysiecy stron. Jest
on przekazywany w wersji drukowanej do biura PKA wraz
z czterema egzemplarzami w wersji elektroniczne;j.

Ile czasu trwa oczekiwanie na wizyte komisji? Jak
wyglada taka wizyta od strony organizacyjnej?

Okoto 6 tygodni. Przy czym szczegdétowy plan wizyty
jest uzgadniany na kilka dni przed przybyciem czlonkow
komisji. W naszym przypadku mieli oni udost¢pnione dwie
sale 151 1 152. Sama komisja rezydowata w sali 152, gdzie
zgromadzona zostata cata dokumentacja (raport samooceny,
uchwaly Senatu, listy prac dyplomowych, publikacje kadry
dydaktycznej wykorzystywane w procesie dydaktycznym,
itp...). W sali 151 natomiast odbywaly si¢ spotkania z kadra
naukowg danego kierunku, przedstawicielami Studenckich
Kot Naukowych i ich opiekunami itp.

Jakiego rodzaju pytania zadaje Komisja (np. kadrze
dydaktyczno-naukowej), na co szczegolnie zwraca uwa-
ge?

Oczywiscie o mocne i stabsze strony kierunku, o jego
walory, mozliwo$ci wprowadzania innowacji. Przy czym
rozmowa ta odbywa si¢ z szerokim gronem przedstawi-
cieli, a nie z pojedynczymi cztonkami zespotoéw naukowo-
-dydaktycznych. Komisja ocenia czy dany kierunek spetnia
wymagania minimum kadrowego, m.in. kto prowadzi np.
seminaria dyplomowe, jaka jest srednia skala ocen, standardy
prac dyplomowych oraz samych dyplomow i wydawanych
do nich suplementow.

Zazwyczaj ocena rozciaga si¢ czasowo na sobote i nie-
dzielg, czy to standard?

Oczywiscie. Chodzi o to, aby sprawdzi¢ funkcjonowanie
kierunkéw w wymiarze niestacjonarnym. Przedstawiciele
Komisji odwiedzajg sale wyktadowe w trakcie zaje¢, pro-
wadzg rozmowy z wyktadowcami i studentami, przygladaja
si¢ 1 oceniajg infrastrukture.

Jakie byly najwazniejsze obszary (gdzie mamy co$ do
zrobienia) wskazane przez PKA?

Mamy kilka obszardéw, ktore wymagaja z naszej strony
korekt, a sa nimi: weryfikacja wydawanych suplementéw do
dyplomoéw, korelacja efektow ksztalcenia na poziomie przed-
miotowym z efektami na poziomie kierunkowym, system
praktyk studenckich, stworzenie sylabusow dla seminariow
dyplomowych czy system oceny jakos$ci.

Czy znaczy to, ze obszary te nie funkcjonujg nalezycie
w ramach ocenianych kierunkéw?

Wymagaja korekt. I to jest whasnie bardzo pozytywna stro-
na oceny ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Musimy
zdac sobie sprawe, ze nic tak bardzo nie porzadkuje spraw
jak okresowa ocena czy certyfikowanie kierunku. To napraw-
de poprawia jako$¢ naszej oferty. Sprawa jest dla nas tym
wazniejsza, ze przynajmniej w przypadku SGH Komisja byta
niezwykle merytoryczna i — powiedzialbym — pomocna, co
odbiegato od jakze sceptycznego stereotypu ,,doszukiwania
si¢ nieprawidtowosci”. Przy tak profesjonalnym podejsciu
mozna $miato powiedzie¢, ze niezaleznie od oceny mamy
$wiadomos¢, co nalezy poprawic.

Kiedy nalezy spodziewa¢ si¢ wynikéw tej oceny?

Mniej wigcej w polowie czerwca przyjdzie ocena Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, w stosunku do ktérej mamy trzy
tygodnie na ustosunkowanie si¢. Pozniej wraz z naszg od-
powiedzig sprawa zostanie postawiona na prezydium PKA,
ktore zdecyduje o ostatecznej ocenie.

Bardzo dziekuje za poSwiecony czas.
Ja réwniez i zycze wszystkiego dobrego naszym czytel-
nikom, no i redakcji.

Z prorektorem Piotrem Ostaszewskim rogmawiata Barbara Minkiewicz

maj 2014
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MBA wciaz maja sie dobrze

Ile programow MBA zglosilo sie do tegorocznego ratin-
gu? (o ile mniej lub wiecej niz dwa lat temu?)

Liczba programéw uczestniczacych w ratingu jest od lat
w zasadzie stata: okoto 30 (w aktualnej, piatej edycji jest ich
doktadnie 31). Zasadg jest, ze poddanie si¢ ocenie poprzez
procedury ratingowe jest, oczywiscie, dowolne (i, oczywi-
$cie, bezptatne), same zatem programy decyduja, czy chca si¢
»wystawi¢ na widok publiczny”. Wiekszo$¢ z, mniej wiece;j,
50 programow odpowiada pozytywnie na propozycje SEM
FORUM i wypetnia stosowne ankiety, dostarczajace informacji
niezbe¢dnych do przeprowadzenia ratingu, inne za$, z réznych
powodow (nam niewyjawianych) nie chca w ratingu uczest-
niczy¢. Dla SEM FORUM wazne jest, ze prawie wszystkie
liczace si¢ w Polsce programy w tym projekcie uczestniczg.

— Jakie zaszly zmiany w programach MBA od panstwa
poprzedniego badania? Jak widzi pani ten rynek? Czy
zmniejsza sie jego roznorodnos¢?

Sadzg, ze ten (bardzo wazny) segment rynku ksztalcenia
menedzerskiego nie stracit ani swojej atrakcyjnosci ani tez
réznorodnosci. Pojawia si¢ wigcej programow ,,szytych na
miar¢”, adresowanych do bardzo konkretnych odbiorcow, ale
bardzo wysoka pozycj¢ utrzymuja wceiaz ,.klasyczne”, nie-
specjalistyczne programy, oferujace, zgodnie ze standardami,
rozszerzong, zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzgdzania
biznesem i budujace specjalne kompetencje w tym obszarze.

— Jak rozwijaja si¢ programy MBA w Polsce — czy sa
takie, ktore wyrozniaja si¢ na naszym rynku edukacyjnym
(czym?).

Ten rozwoj postgpowat w przesztosci trochg zywiotowo
i, mojej ocenie, najlepsza i najbardziej stabilng pozycje osiagnety
te programy, ktore swoje poczatki zawdzigczaja wspotpracy z do-
brymi, gwarantujacymi wysoka jakos¢ ksztalcenia instytucjami
zagranicznymi, do$wiadczonymi w realizacji takich programow.
Przejecie i pielggnacja tych dobrych wzorcow owocuje wcigz
wysokg pozycjg w Polsce. Niewatpliwie teraz bardzo wazne
dla kazdego dobrego programu MBA jest uzyskanie akredytacji
liczacej si¢ w Europie i na $wiecie organizacji takich jak — ze
wspomne tylko najbardziej prestizowe z nich — EFMD-European
Foundation for Management Development czy AACSB — Asso-
ciation of Advance Collegiate Schools of Business. Te programy
MBA, ktore wyrdzniajg si¢ na polskim rynku edukacyjnym,
trafiajg w naszym ratingu do Klasy Mistrzowskiej lub Profe-
sjonalnej Plus. Cheg podkresli¢, ze sktad tych klas ratingowych
jest w kolejnych edycjach dosc¢ stabilny, co $wiadczy o tym, ze
wytworzyla si¢ juz w Polsce moze jeszcze nie ,,bluszczowa”,
ale jakas$ ,,ekstra liga” najlepszych programow.

— Jak wyglada dzisiejszy rynek studiow MBA w Pol-
sce — majgc na uwadze z jednej strony niz demograficzny,
a z drugiej dostep do bardzo dobrych programéw MBA
na uczelniach Zachodnich?

Patrzac na rozwoj ,,starych”, juz dobrze zakorzenionych
programow i, z drugiej strony, na proces powstawania wcigz
nowych propozycji programéw MBA, mozna przyjaé, ze ten
rynek studiow ma si¢ dobrze. Nie uniknat klopotow zwigza-
nych z mniejszg liczbg kandydatow do MBA, ale wynikaly
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one raczej z zahamowania dynamiki gospodarki niz nizu de-
mograficznego. Studia MBA w ogromnej wigkszosci adre-
sowane sa do 0sob z dyplomem szkoty wyzszej (i, na ogot,
doswiadczeniem zawodowym) — dopoki zatem bedziemy mie¢
absolwentow uczelni chcacych doskonali¢, unowoczesniac
i aktualizowa¢ swojg wiedzg z zakresu zarzadzania (lub takg
wiedze posiasc), programy MBA beda si¢ cieszy¢ zaintere-
sowaniem. Nie sadz¢ tez, Ze nalezy obawia¢ si¢ konkurencji
programow MBA za granicg. Po pierwsze, wiele polskich
programéw moze z nimi konkurowac¢ jakoscig oferty, po dru-
gie za$ dla osob pracujacych (a takimi sa na ogét stuchacze
MBA) problemy logistyczne moga by¢ powazng barierg dla
podejmowania studiow MBA za granicg.

— Jak pani zdaniem postrzegany jest dyplom studiéw
MBA na polskim rynku pracy?

Myslg, Ze (niezmiennie) jest znaczacym wyroznikiem do-
brego przygotowania do pracy — nie tylko w sferze zarzadza-
nia, czy w biznesie, ale we wszystkich sektorach gospodarki.
Oczywiscie, jako$¢ 1 poziom ukonczonego programu ma dla
pracodawcow znaczenie. Dlatego kazda inicjatywa wspierania
transparentnosci tej czg¢éei rynku ksztatcenia menedzerskiego —
a do nich nalezy rating programéw MBA — jest bardzo wazna.

Z prezesem Stowarzyszenia Edukacji MenedZerskiej
FORUM prof. Janing Joiwiak

rozmawiata Dorota Czerwinska

Wywiad i wyniki V edycji ratingu programéw MBA ukazaty

si¢ w poniedziatek, 19 maja, w Pulsie Biznesu (str. 18-19).
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Graduate
School of Management

St. Petersburg State University

W dniach 28-29 kwietnia 2014 r. odbyto si¢ spotkanie
dyrektoréw akademickich sieci CEMS (Academic Directors
Meeting). Gospodarzem spotkania byt rosyjski partner aliansu
CEMS, najlepsza szkota zarzgdzania w Rosji, Graduate School
of Management. Oprocz wigkszosci dyrektorow akademickich
z 29 uczelni partnerskich w spotkaniu uczestniczyli takze przed-
stawiciele Zarzadu CEMS (Executive Board) i jego centrali
(Head Office), a takze przedstawiciele Komitetu ds. Jezykow
Obcych oraz Zarzadu Studentow CEMS (Student Board). Dwa
intensywnie spedzone dni staty si¢ okazja do omowienia naj-
wazniejszych spraw zwiazanych z funkcjonowaniem programu.

Spotkania otworzyly informacje o planach postepujacej glo-
balizacji CEMS poprzez przyjmowanie kolejnych uczelni z in-
nych krajow i regionow (m.in. uczelni z potudniowe;j i srodkowej
Afryki, Chin (to juz druga chinska uczelnia), Korei Potudniowe;
i Stanow Zjednoczonych. Rownolegte szanse internacjonalizacji
dziatalnosci CEMS stwarzajg dwie sieci wspotpracy uczelni,
czyli Global Business School Network (GBSN) oraz United
Nations Conference Trade and Agriculture (UNCTAD). Oba
te alianse koncentrujg si¢ na umozliwianiu wspolpracy miedzy
uczelniami z krajow rozwinigtych i rozwijajacych sie. Dzigki
takiej wspolpracy praktyki z najlepszych szkot biznesu moga by¢
transferowane do uczelni w krajach rozwijajacych si¢, podczas
gdy uczelnie z gospodarek dojrzalych majg okazje poznania
wyzwan i specyfiki edukacji na rynkach wschodzacych.

W czasie trzech oddzielnych réwnolegtych sesji zorgani-
zowano warsztaty poswigcone wymianie do$wiadczen oraz
przedstawieniu rekomendacji i korekt seminarium po$wigco-
nego komunikacji w biznesie (Business Communication Skill
Seminar) oraz nowych zaje¢ z praktyk globalnego zarzadzania
(Global Management Practice) i odpowiedzialnego globalnego
przywodztwa (Responsible Global Leadership). Poréwnanie
doswiadczen i wymiana dobrych praktyk okazaty si¢ niezwykle
interesujacym do$wiadczeniem i dostarczyly wielu innowa-
cyjnych pomystow, ktore mozna wdrozy¢ w poszczegdlnych
uczelniach. Przyktadowo, komunikacja w biznesie odnotowata
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CEMS - monitoring
I innowacje na co dzien

w ostatnich dwoch—trzech latach zasadnicze zmiany zwigzane ze
wzrostem znaczenia internetu. Zajecia z Business Communica-
tion powinny uwzgledniac takie zadania, jak wykorzystywanie
mediow spotecznosciowych przez firmy (marketing, rekrutacja,
$ledzenie poczynan konkurencji), korzystanie z poczty elektro-
nicznej czy budowanie profili na portalach spotecznosciowych.
Zgloszone uwagi zwigzane zaréwno z wynikami studenckich
ankiet ewaluacyjnych, jak i w odpowiedzi na dynamiczne zmia-
ny w otoczeniu rynkowym znajdg przetozenie w rewizji zasad
prowadzenia tych przedmiotow. Postulaty dotyczyly wigkszego
udziatu przedstawicieli firm i absolwentow w zajeciach oraz
wickszej interaktywnos$ci miedzy studentami a wyktadowcs.

Dodatkowo podczas spotkania omowiono takze kolej-
ne punkty realizacji strategii doskonalenia jakosci uczenia,
programu komunikacji informacji o programie, mozliwosci
wprowadzenia alternatywnego formatu dla projektow bizneso-
wych (propozycja Entrepreneurship Business Project), a takze
réownoleglego wspierania tradycyjnych zaje¢ materiatami udo-
stepnianymi w internecie (blended learning). CEMS podejmie
probe wzbogacenia tradycyjnych zaje¢ o wyktady w formie
MOOC-6w. Wowczas studenci z roznych krajow mieliby szanse
zapozna¢ si¢ z tym samym materiatem, co pomogtoby wyréwnac
poziom studentéw na zajeciach i wyeliminowatoby konieczno$¢
powtarzania pewnych tresci.

Podsumowujac, spotkanie Academic Committee byto nie-
zwykle interesujaca okazja do wymiany opinii i doswiadczen
migdzy uczelniami partnerskimi. Spotkanie utatwilo takze
identyfikacje wyzwan stojacych nie tylko przed programem
CEMS, ale w ogble przed systemem edukacji r6znych stopni.
Wyzwania te sa zwiazane z koniecznoscia elastycznego dziatania
oraz ciaglego 1 szybkiego aktualizowania materialow do zajgé
i przedmiotéw, co odpowiadatoby na biezace potrzeby rynku
i oczekiwania przedsigbiorstwa. To rekomendacja, z ktorej kazda
uczelnia powinna skorzystac.

Maria Aluchna,
dyrektor akademicki CEMS SGH

UBEZPIECZENIA DLA PRZEDSIEBIORSTW

red. Ewa Wierzbicka

Ksigzka przeznaczona jest dla przedsigbiorcow, ktorzy chca poglebi¢ swojg wiedze
na temat ubezpieczen gospodarczych, ale rowniez dla pracownikéw sektora ubezpieczef
oraz studentow kierunkow ekonomicznych.

Rozwoj przedsigbiorstw i gospodarki wymaga coraz szerszego wykorzystania ubez-
pieczen w zarzadzaniu ryzykiem. Bezpieczne przedsigbiorstwo moze lepiej i efektywniej

funkcjonowac¢ na konkurencyjnym rynku, jesli wiasciciel lub zarzadzajacy swiadomie
wybierze ochrong ubezpieczeniowa i dopasuje do specyfiki przedsigbiorstwa portfel pro-
duktow ubezpieczeniowych. Celem tej publikacji jest pokazanie szerokiego wachlarza
produktow ubezpieczeniowych dla przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ubez-
pieczen odpowiedzialnosci cywilnej zwiazanej z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.
Autorami prezentowanej monografii sa praktycy rynku ubezpieczeniowego, absolwenci prowadzonych w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie studiow podyplomowych Akademia ubezpieczen — ubezpieczenia gospodarcze dla przedsigbiorstw.
Mamy nadzieje, ze ksigzka ta stanie si¢ dla czytelnikow zacheta do wykorzystywania ubezpieczen w zarzadzaniu ryzykiem.

maj 2014
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Odszedt Gary Becker — wspomnienia

Gary Becker, laureat nagrody Nobla, profesor ekonomii i socjologii w Uniwersytecie Chicago, doctor honoris
causa SGH, ekonomista, ktory otrzymal Nagrode Nobla za zastosowanie metod ekonomicznych, aby rzucié¢
Swiatlo na takie zagadnienia socjologiczne jak przestepczos¢, ksztalcenie, malzenstwo, zmarl 3 maja 2014

roku majac 83 lata 4 miesiace i 28 dni

1. Gary Stanley Becker i my

Jedenascie lat przedtem, zanim poznatem osobiscie profe-
sora Garego Beckera, naprostowat mi $ciezki swoja ksigzka
Human Capital (o ktorej recenzj¢ dla ,,Ekonomisty” bytem
poproszony pod koniec lat 70. przez sekretarza redakcji prof.
Eugeniusza Rychlewskiego) i popsut mi $wiadomos¢. Otoz
wskazal — syntetyzujac — ze ludzie sa racjonalni w swych wy-
borach, planujg i kalkulujg albo wprost albo implicite dtugo-
falowo, a horyzont planu gospodarstwa domowego to okoto
40 lat. Z tego wyplywaly dalsze niebezpieczne implikacje,
amianowicie, Ze ani ja ani inni nie potrzebujemy zadnego Biura
Politycznego, aby nas — ciemne masy — wiodto ku Swietlanej
przysztosci. Ze wystarczy da¢ cztowiekowi uczciwe prawo
i,,dobre bodzce” oraz wolno$¢ wyboru w takich ramach, a ten,
dazac do maksymalizacji swojej uzytecznosci, wybierze najle-
piej dla siebie i spoteczenstwa. W konsekwencji, gdy ciemne
masy zbuntowaly si¢ w sierpniu chcac wolnosci 1 uczciwego
prawa (chyba dwa lata po tym jak ukazata si¢ moja recenzja
w ,,Ekonomiscie”), nie miatem rozterek, gdzie jest racjonalne
myslenie, a gdzie stoi ZOMO.

Teoria ekonomii jest ostatecznie
oceniana na podstawie tego jak
bardzo pomaga nam rozumieé
Swiat i jak bardzo potrafi poméc
w polepszeniu go.

Gary Becker

Od stowa do stowa, od listu do listu, i profesora Garego
Beckera poznatem osobiscie, gdy na poczatku czerwca 1989 .,
dzigki wspotpracy z Warszawskim Centrum Studenckiego
Ruchu Naukowego ZSP, kierowanym wowczas przez mojego
mlodszego brata Jerzego, zaprositem Go do Polski (uzytem
m.in. argumentu, ze tworca Ostatniego Cesarza Chin B. Ber-
tolucci przyjechat do Polski rowniez na zaproszenie studen-
tow). I chociaz nie udato mi si¢ doprowadzi¢ do zaproszenia
Profesora przez SGPiS, to udato si¢ zorganizowa¢ w SGPiS
seminarium z Jego udziatem. Gary Becker, wtedy przewodni-
czacy America Economic Association, przyjechat wraz z zong
Guity do Warszawy pociagiem z Berlina na pobyt w dniach
3-12.06. 1989. Troche bylismy zaskoczeni Jego usmolonym
Jjasnym prochowcem, a on byt zaskoczony, ze tak dhugo pociag
jechat i ze z okien pociggu Polska wygladata na rather very
poor country. Byl wtedy naocznym $wiadkiem ozywienia
politycznego i wolnych wyboréw do Sejmu. Program pobytu
obejmowal spotkania z czotlowymi przedstawicielami zycia
politycznego réznych opcji politycznych: z bylym wicepre-
mierem i prezesem PTE Zdzistawem Sadowskim, wiceprze-
wodniczacym Wydzialu Ideologicznego KC PPZPR Macie-
jem Grzybkowskim i d6wczesnym przewodniczagcym NSZZ
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»Solidarno$¢” Regionu Mazowsze Zbigniewem Bujakiem,
doradca ekonomicznym Komitetow Obywatelskich prof.
Trzeciakowskim, z szefem CBOS pulkownikiem Stanistawem
Kwiatkowskim. O rozmowie z Grzybkowskim Gary Becker
wspominatl jeszcze na swojej konferencji urodzinowej w lu-
tym 2011 roku w Chicago, gdy zabierajac glos po Wactawie
Klausie wypominatem Mu jego wktad w obalenie komunizmu.
Bo rok 1989 wienczyto w Polsce hasto ,,Komunizm upadt,
Chicago zwycigzyto”.

Nastroj 6wczesnej, troche podniostej, troche radosne;j,
troche niespokojnej atmosfery oczekiwania dobrze oddawat
dobroczynny koncert muzyki patriotycznej zorganizowany
przez studentow Wyzszej Szkoty Muzycznej w Warszawie.
Byla to §wietna prezentacja fragmentu kultury polskiej, nie
tak zupehie nieznanej panstwu Beckerom, albowiem malzon-
ka Profesora, profesor historii na University of Illinois, jest
wielka mito$niczkg muzyki Chopina i malarstwa Fatatow, co
galeria Starego Miasta wowczas z przyjemnos$cia odnotowata.
To wtedy po raz pierwszy wypraktykowatem szlak wyciecz-
kowy, p6zniej nazwany §ladami Noblistow: Czgstochowa —
Spiritual Capital of Poland, O$wigcim — Auswitz the Capital
of German Hatered and Crime 1 Krakow — Cultural Capital
of Poland. Taki trojkat z Nieba do Piekta i do Ziemi—miasta
potegi Polskiej. Szlak si¢ sprawdzit jako Poland in nutshell
i potem jeszcze kilka razy podazatem nim z najwybitniejszymi
go$émi, jakich w Polsce podejmowatem (np. w 1996 r. Shervin
Rosen, promotor Nobla dla Beckera, czy w 1998 r. Merton
Miller, Nobel 1990).

Gary Becker byt w Polsce jeszcze dwa razy (cho¢ te dwa
razy w mojej pamigci zlewaja si¢ w jedno). Przy okazji XVIII
Kongresu World Organization for the Family, kierowanej przez
wybitng posta¢ Christine de Marcellus de Vollmer we wspot-
pracy z instytutem Swictej Rodziny w Lomiankach arcybiskupa
Kazimierza Majdanskiego. W siedzibie Instytutu mial miejsce
uroczysty obiad. Gary Becker siedziat po prawicy arcybisku-
pa, a po lewicy — chyba szef Solidarno$ci Krzaklewski. Mnie
przypadto miejsce migdzy zonami szefow Regiondw, co mi si¢
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bardzo podobato. Znamienity obraz, jaki mi tkwi w pamieci, to
wizyta uczestnikow obiadu w kaplicy Tkony Swigtej Rodziny,
ktora objasnial mtody ksiadz Janek. Gdy przesuwalismy si¢
kolejno, Gary Becker powiedziat nagle ciepto I am Jew, co
wymaga chwili zastanowienia dlaczego mu si¢ to wyrwato.
Na co ksiadz Janek, po chwili krotszej niz kto$ by zauwazyt
wahanie, z dubeltowy ucatowal Garego w oba policzki. Na
drugi dzief wioz¢ Profesora do SGH swoim fiatem 126. Sie-
dzi zamyslony i naraz pyta: Richard what do you think about
Polish antisemitism? Odpowiadam wymijajaco, ale zgodnie
z prawda, ze ekspertem od tego jest znany wybitny redaktor
Adam Michnik, a mnie raczej interesuje antypolonizm. What
is antipolonism? pyta zdziwiony. To samo co antisemitism,
mowie, tyle, ze ‘oposite’.

Gary Becker miat ,,special guest lecture” na glownej
konferencji w Sali kongresowej w PKiN i wygtaszal swoje
tezy o obiektywnych czynnikach spadku dzietnosci rodzin,
ekonomicznych mechanizmach doboru partnera matzenskie-
go 1 racjonalno$ci rodzin z natury planujacych dtugofalowo,
jak tez ekonomicznej efektywnosci rodziny monogamiczne;j,
,,Podstawa rozwoju ekonomicznego spoleczenstwa jest trwale,
monogamiczne, heteroseksualne matzenstwo, koncentrujace
si¢ na specyficznych inwestycjach. Najoczywistszym i naj-
czgstszym przykladem takich inwestycji s dzieci”, czym do-
kumentnie popsut robot¢ lewakom, ktorzy zamierzali obsmia¢
ten naukowy Kongres jako imprezg religijng, a rodzing — jako
nieporozumienie kulturowe. No ale Becker odszedt i zostalismy
teraz osamotnieni wobec genderyzmu. Nota bene pamigtam,
jak jedna z wyznawczyn gender — economics thumaczyta mi
na konferencji Interantional Association of Political Econo-
mist w Meksyku, ze ujecie Becekra krzywej zarobkow w ciagu
zycia jest maskulinizacja myslenia, bo krzywe zarobkow ko-
biet wygladajg inaczej. Inaczej, bo rodza dzieci i krzywa si¢
urywa. Jasne, ze si¢ urywa, jesli urwa¢ myslenie o tym, czym
jest dochdd i co w istocie innego robig kobiety wychowujace
dzieci jak nie wytwarzaja nadwyzke ekonomiczng akumulo-
wang w kapitale ludzkim dzieci, nie méwiac o wartosci pracy
w obrebie gospodarstwa domowego rownej wedtug Griliche-
sa 40% PKB. Ale w kwestii dopuszczalnosci aborcji ‘fetusa’,
przed uptywem ilu$ tam tygodni, jako$ nie mogltem z Beckerem
dojs$¢ do tadu. Kontakt intelektualny ekonomistow, nazwijmy to
szkoty beckerowskiej, ze spoteczng naukg Kosciota nie okazat
sie trwaly — zbyt r6zny jest ,,skrajny indywidualizm” od ,,dobra
wspolnotowego”.

1 marca 1995 roku, w wyniku stosownej uchwaty Rady
Kolegium Zarzadzania i Finansow, kierowanego wtedy przez
prof. Romualda Bauera, SGH nadata laureatowi nagrody Nobla
w ekonomii w 1992 roku tytut doctora honoris causa. Dyplom
wreczata JM Rektor Janina Jozwiak.

Recenzentami doktoratu honorowego byli prof. Zdzistaw
Sadowski i prof. Jerzy Holzer. Promotorem byt prof. Euge-
niusz Rychlewski.

Potem profesor Gary Becker miat wyklad o inwestowaniu
w kapitat ludzki. Studenci SGH wypehili po brzegi obydwa
pigtra Auli Gtéwnej im. Oskara Langego.

Pobyt Garego Beckera w Polsce w roku 1995 i jego tytut
honorowy, wzbogacony jeszcze wizyta w Instytucie Nauk Eko-
nomicznych PAN i wyktadem publicznym w auli U literatow
na Krakowskim Przedmiesciu, znalazty szeroki oddzwick
w prasie. | jak przystalo na jego dobra teorig, kazdy znalazt
dla siebie co mu mite: od ,,Najwyzszego czasu” — o przewadze
konkurencji walut nad jednym szymelem — wywiad Tomasza
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Sommera z Garym Beckerem pt. Uwazam si¢ za liberata,
do "Tygodnika Solidarno$¢” — wywiad Jerzego Ktosinskie-
go z Garym Beckerem pt. Rodzina nie moze zbankrutowac,
poprzez wywiad przeprowadzony dla ,,Nowej Europy” przez
Michata Lubienieckiego pt. Najcenniejszy kapital i —w koncu
—mdj wywiad w tygodniku LUX z 23 grudnia 1995 r. pt. Ko-
munizm upadl Chicago zwycigzylo. W wywiadzie otwarcie
pytatem o sprawy spotecznego ,,przekretu” kryjacego si¢ za
tym zwycigstwem. Przekretu symbolizowanego z jednej strony
zmiang szyldu na gmachu KC PZPR na Gietda Warszawska,
gdzie nie zmienili si¢ lokatorzy tylko etykietki na drzwiach ich
gabinetow, a z drugiej — rozlewaniem tysiagcom bezrobotnych
zupek przez idola lewicy, ktory sam objat funkcje prezesa nowo
powstatego banku. Obszerng odpowiedZ Beckera mozna by
stresci¢ — korzystajac juz z najnowszego doswiadczenia — tak:
lepszy wariant ze spadkobierca tradycji KPP i bledow luxem-
burgizmu oraz z komunistg przefarbowanym na prorynkowego
socjaldemokrate mieszkajgcymi obok, niz wariant syryjski.
Rynek wytoni najlepszych i da dynamike.

Tytut nadany Beckerowi przez SGH byt pierwszym w Eu-
ropie.

2. Przedmiot i metoda ekonomii

w ujeciu Garego S. Beckera

Zainteresowania i dorobek naukowy Garego Beckera spra-
wily, ze zastuzyt sobie na miano ,,ekonomiczny imperialista”,
sktadajace si¢ zreszta na uzasadnienie Szwedzkiej Akademii
Nauk przy przyznaniu najbardziej prestizowej na §wiecie na-
grody. Gary Becker bowiem rozszerzyl dominium ekonomii,
wkraczajac na teren takich dziedzin jak socjologia, demografia,
kryminologia i pokazal, ze przestanki ekonomiczne okreslaja
decyzje zachowan, ktore wczesniej traktowano jako jedynie
obyczajowe, albo i irracjonalne. Wyrazng deklaracje w tym
wzgledzie ztozyt Becker w opublikowanej w 1971 1. ksigzce
Economi Theory. Tu przedstawit swoje rozumienie przedmiotu
1 sposobu uprawiania ekonomii. Uzylem — powiada — zarozu-
miatego tytutu Economic Theory, zamiast skromniejszego Teoria
Mikroekonomiczna albo Teoria Ceny, poniewaz jestem przeko-
nany, ze istnieje jeden tylko rodzaj teorii ekonomicznej, a nie od-
dzielne teorie dla probleméw mikro, makro, decyzji rynkowych
i tak dalej. Faktycznie, najbardziej obiecujace kierunki rozwoju
w ostatnich latach w literaturze na temat bezrobocia i innych
probleméw makro zasadzaty si¢ na odwotywaniu si¢ w coraz
wigkszym stopniu do maksymalizacji uzytecznosci i innych
zasad wykorzystywanych w studiowaniu probleméow mikro.

Ekonomig definiuje Gary Becker jako studiowanie alokacji
zasobow, by zaspokoi¢ konkurencyjne cele. Cele musza by¢
konkurencyjne, by byl sens czynienia osadéw wartosciujacych
roznego rodzaju — gdzie bowiem nie ma alternatywy, tam nie ma
problemu wyboru i dlatego nie ma problemu ekonomicznego.

Trzeba zauwazy¢ jak szeroka jest ta definicja — obejmuje
wybor 1 samochodu, i partnera matzenskiego, takze alokacje
zasobow wewnatrz rodziny i polityczng dyskusje czy wydawac
na edukacje czy na wojne. Jesli jednak chodzi o to co ekono-
misci czynig zazwyczaj, ta definicja jest za szeroka. Zwlaszcza
w krajach Zachodu ekonomisci sa przede wszystkim zainte-
resowani dziataniem rynku w gospodarce uprzemystowione;.
Sam Becker idzie dalej i utrzymuje, ze zasady ekonomiczne
rozwinigte w trakcie badan nad rynkiem mogg by¢ adekwatnie
stosowane do wszystkich problemow wyboru.

Na przyktad analiza ekonomiczna okazata si¢ przydatna do
zrozumienia przyczyn partycypacji dzieci i zame¢znych kobiet
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w rynku pracy, do objasnienia alokacji czasu miedzy rozne
dziatania nierynkowe, do formowania rodziny. Byla takze
wykorzystywana z nieztym wynikiem do rozumienia konku-
rencji miedzy partiami politycznymi o stanowiska z wyboru.
Narzedziami ekonomicznymi moze by¢ analizowanie famania
prawa i czynniki, zarowno pieni¢zne jak i psychiczne, ktore
okreslajg wejscie na drogg przestepstwa.

Gary Becker cala swa tworczoscia zaswiadcza, ze anali-
za ekonomiczna jest podstawg rozumienia wielu zachowan
tradycyjnie studiowanych przez socjologdw, antropologdw
1 przedstawicieli innych nauk spotecznych. Innymi stowy,
utrzymuje iz definiowanie podejscia ekonomicznego w kate-
goriach rzadkosci zasobow 1 konkurencyjnych celow powinno
by¢ ujmowane szeroko, za$ ekonomisci powinni by¢ raczej
dumni niz zaktopotani z tego powodu, ze dostarczaja wgladu
w rozlegta game problemow. Celowos$¢ szerokiego horyzontu
badawczego teorii ekonomii Gary Becker wywodzi z rozczaro-
wania swoimi poczatkowymi studiami — jeszcze w Princenton
— gdzie nie studiowano realnych problemow.

Ekonomia w rozumieniu Beckera jest sposobem my$lenia
0 zyciu, jest swoistym podejsciem do analizowania problemow,
zespotem zatozen, sposobem patrzenia na zachowania, ktory
rozni si¢ od sposobu tradycyjnie stosowanego przez socjologa,
pisarza, antropologa.

Zaktada si¢ tu, ze ludzie podejmuja decyzje patrzac w przy-
szl0$¢ 1 Ze starajg si¢ by¢ racjonalni przy ich podejmowaniu, ze
decyzje indywidualne wspotwptywaja na siebie systematycz-
nie 1 ze wystepuje konflikt migdzy dokonywanymi wyborami.
Rynek i inne instytucje spoteczne musza rozwiazywac te kon-
flikty na zte i dobre. Ekonomista za$ posiada aparat badawczy,
ktorym stara si¢ te zdarzenia analizowa¢. Ekonomia zatem to
raczej metoda do zastosowania i jej przedmiotem moze stac
si¢ kazdy obszar zainteresowan i dziedzina badan, jesli tylko
da si¢ zaaplikowac¢ rozumowanie ekonomiczne i ekonomiczne
narzgdzia analizy.

Rdzen rozumowania Beckera opiera si¢ o zalozenie, ze ludz-
kie zachowanie moze by¢ widziane przez pryzmat maksymal-
nej uzytecznosci — przy stabilnych preferencjach, a podmioty
akumuluja informacje i wiedzg oraz gospodaruja optymalnie
innymi nakladami na réznych rynkach. Wielu ekonomistow
tatwo z tym si¢ zgodzi, ale Becker nadaje tu interpretacje — po-
przez wlasnie oryginalne zastosowanie — dalekie od pogladow
wigkszo$ci. Swoista rOwnowaga rynkowa istnieje takze na
obszarach, gdzie nie ma cen rynkowych w zwyklym sensie,
a jedynie ceny alternatywne, jak na przyktad na ,,rynku mat-
zenskim”.

W kwestii stabilno$ci preferencji Becker utrzymuje, ze
powinno si¢ zatozenie to stosowaé nie tylko do preferencji
pojedynczej osoby w czasie, ale i do preferencji w przekro-
ju interosobowym. W pracy napisanej wspolnie ze Stiglerem
utrzymywat nawet, ze dla celow analizy ekonomicznej moz-
na zatozy¢, iz osoby maja preferencje identyczne, poniewaz
preferencje sa nieobserwowalne, a to czyni je nieprzydatnymi
jako zmienne objasniajace w teorii ekonomicznej.

Gary Becker preferuje pozytywna ekonomi¢ — opis rzeczy-
wistego, a nie pozadanego zachowania gospodarki. Sprobujmy
— powiada — okresli¢ raczej to co dzieje si¢ z zatrudnieniem
albo budownictwem mieszkaniowym kiedy rzad naktada mi-
nimum plac albo kontrole czynszow, bez dopytywania si¢ za
bardzo, czy tez ta, lub inna, polityka powinna by¢ forowana.

Trzeba zauwazy¢, ze doktadnie 10 lat po ,,Noblu” dla Bec-
kera, w 2002 r. uhonorowano tg nagrodg Daniela Kahnemana
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i Vernona L. Smitha za kontr-beckerowska, kontr-racjonalng
psychologizujaca rewolucj¢ behawioralng w ekonomii, ale
nikt, kto przeczyta stosowne fragmenty mojego wstepu i po-
stowia do najnowszego polskiego wydania podrecznika do
mikroekonomii H.R. Variana, jak i komentarz samego Variana
w rozdziale Ekonomia behawioralna, nie moze braé jej na
powaznie.

3. Gary Beckeriija

Wszystko co mnie najlepszego spotkato w zyciu zawodo-
wym, spotkato mnie dzigki NIEMU.

I tematyka habilitacji, i wizyty, i staz w Chicago University.
Pierwsza w listopadzie 1989 roku (tam ogladatem rozwala-
nie muru berlinskiego), staz w roku 1991/92 — ufundowany
przez Uniwersytet (akurat w stulecie Uniwersytetu), udziat
w Kongresie Mont Pelerin Society w Wiedniu w 1996, wizyty
w 1996, w 1998 (akurat jak byl kryzys azjatycki), w 2004,
w 2008 i w 2011. To w JEGO reakcjach Richard it is good,
you are right, czy wreszcie ostatnie: on Sat, Apr 21, 2012,
Gary S. Becker wrote: I believe Prof. Ryszard Domanski
would make an excellent Rector of the Warsaw School of
Economics. Good luck, Gary Becker znajdowatem oparcie,
gdy tu mi coraz bardziej dokuczali ludzie o knowledge very
limited, jak powiadat. To dzigki Niemu poznatem i spotykatem
wielkich, ktorzy juz byli Noblistami: T.W. Schultz, G. Stigler,
Merton Miller, Robert Fogel i tych, ktorzy zostali Noblistami
pozniej: R. Lucas Jr, James Heckam, Robert B. Meyrson,
Thomas Sargent, wreszcie — ostatnio — Lars Hanson i Eugene
Fama. No i sam Becker w 1992 r. A byto to tak: w grudniu 1991
wpadam do gabinetu — Profesorze, otrzymatem wiadomosc,
ze moja habilitacja oparta na Panskiej tworczosci otrzymata
nagrode im. Fr. Skarbka I Wydzialu Polskiej Akademii Nauk.
Skarbek to polski Adam Smith, stqd wniosek, ze czas na Nobla
dla Pana Profesora! , Richard, who knows”. 1 rok p6zniej
OTRZYMAL!

To on ztozyt 3 marca 1995 wizyte w MEN w sprawie two-
rzonej przeze mnie Wyzszej Szkoty Handlu i Finansow Mie-
dzynarodowych. WSHiFM powstala i realizowata §wiatowe
standardy ksztalcenia na poziomie licencjackim i magisterskim.

Dobro, jakie dostatem od Garego Beckera mogg tylko spta-
ca¢ czyniac innym dobro, na ile umiem, nawet gdyby kolejny
raz przyszto mi si¢ spotkac z zastosowaniem komunistycznej
zasady, ze kazdy dobry uczynek musi by¢ przyktadnie ukarany.

4. Gary Becker i program studiow w SGH
19 lat mingto od czasu, gdy nadawalismy tytut honoro-
wy profesorowi Garemu Stanleyowi Beckerowi. To réwniez
19 lat proznych staran, aby wyklad ,, Teoria kapitatu ludzkiego”
wszedt w rdzen programu dydaktycznego SGH jako wspolna
obowigzkowa podstawa kilku kierunkow — od ekonomii, z jej
wyr6znianymi elementami jak teoria wzrostu, ekonomia pracy,
ekonomia emerytalna, do demografii i ubezpieczen, zarzadza-
nia i polityki spotecznej, tudziez i marketingu, jesli wzia¢ pod
uwage beckerowska koncepcje ,,produkcji konsumpcji”. I tak
samo, aby ekonomiczna teoria zachowan ludzkich (niegdy$
wyktadana przez prof. Frayberg) stata si¢ bazowym wykla-
dem na I semestrze studidéw magisterskich, rozjasniajacym
w glowach heterogenicznej grupie licencjatow podejmujacych
studia magisterskie u nas, bo pokazujacym jak psychologia,

socjologia i ekonomia zlewajg si¢ jedno. I co? I nic.

Stanistaw Ryszard Domaniski
(tytul redakcji)
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W konkursie na koncepcje rozbudowy zabytkowego kampusu SGH sqd konkursowy przyznat
I nagrode zespotowi w skladzie Pawel Paciorek, Aleksandra Sojka i Katarzyna Strzelecka.

- o - - - : -

W konkursie na koncepcje przeksztatcenia bezposredniego otoczenia budynku gltownego
kampusu SGH jako reprezentacyjnej przestrzeni publicznej tzw. Bramy Mokotowa I nagrode
przyznano zespotowi w sktadzie Anna Klochowicz, Jasmina Michajtow i Pawel Wolejsza.

Kampus jest dla wszystkich

Fot. Maciej Gorski
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Fot. Maciej Gorski



Pomysty uatrakcyjnienia
studiow podyplomowych SGH

6 maja 2014 r. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
odbyto si¢ spotkanie z kierownikami i sekretarzami studiow pody-
plomowych. Poprowadzili je: dr Bartosz Grucza — kanclerz SGH
oraz Anna Domalewska z Dziatu Informacji i Komunikacji i Kamil
Mirostaw Radomski (SGH). Celem spotkania byto zaprezentowa-
nie zatoZen zmian i rozwigzan formalno-prawnych, ktore usprawnia
przeptyw informacji, promocjg oraz organizacj¢ i obstuge studiow.
Miato ono charakter roboczy, poniewaz dyskutowane propozycje
stanowig dopiero poczatek konsultacji wewnatrzuczelnianych.
Chodzito o uzyskanie opinii kierownikéw 1 sekretarzy studiow
podyplomowych na temat tych nowych propozycji oraz ewentu-
alne ich uzupeienie o rozwigzania lub obszary funkcjonowania
studiow podyplomowych, ktore wymagaja usprawnien. Omowiono
cztery najwazniejsze zagadnienia:

— wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez DIIK
wsrod stuchaczy i absolwentéw studiow podyplomowych,
— ksztalt nowej strony internetowej studiow podyplomowych

i dedykowanych stron programow,

— zalozenia zmian formalno-prawnych organizacji studiow,
— oprogramowanie do obstugi elektronicznej rekrutacji i toku
studiow podyplomowych.

Celem kolejnych planowanych spotkan begdzie informowa-
nie o postgpie prac w obszarach, ktore zostaly zasygnalizowane,
aw szczegolnosci zwigzanych z modyfikacjg sposobu prezentowa-
nia treéci na stronach [oferta.sgh.waw.pl/pl/studia podyplomowe].

Badanie stuchaczy i absolwentéw

Badanie ankietowe wsrod stuchaczy i absolwentow studiow
podyplomowych przeprowadzone byto w marcu i kwietniu. Dzig-
ki zaangazowaniu kierownikow i sekretarzy studiow zakonczyto
si¢ sukcesem. Wyniki ankiety dostarczyly istotnych informacji
o stuchaczach i opinii na temat studiow podyplomowych. Ankie-
ta nie miata charakteru ewaluacyjnego. Opinie respondentow to
ich spontaniczne wypowiedzi, ktore wpisywali w czgsci ,,uwa-
gi” wersji elektronicznej ankiety. Do 24 kwietnia uzyskano 900
odpowiedzi. Ankieta byta przeprowadzana w wersji papierowe;j
i elektronicznej, i byta catkowicie anonimowa. Petne wyniki ba-
dania przekazane zostaty kierownikom i sekretarzom studiow.
W tym miejscu przywotamy tylko kilka liczb: wérdd stuchaczy
i absolwentow studiow podyplomowych bylo 60% kobiet, 71%
badanych stanowili mieszkancy wojewddztwa mazowieckiego (po
2-4% — todzkiego, §laskiego, matopolskiego i lubelskiego), 58%
respondentow jako miejsce zamieszkania wskazato Warszawe.
Dla 78% respondentow gldéwnym Zrédlem informacji o studiach
podyplomowych byta strona SGH.

Nowe strony — nowa jakos¢ tresci

Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces zmiany sposobu prezen-
towania tresci na stronach dotyczacych studiow podyplomowych
potrzebne sg nowoczesne, autoryzowane materialy na ich temat.
W tym celu przygotowano elektroniczng ankiete, ktora pozwoli
zebra¢ niezbedne informacje, stuzace przygotowaniu dedykowa-
nych stron studiéw. Zmiany w strukturze stron studiow podyplo-
mowych pozwolg na skuteczne promowanie tresci, pozycjonowanie
w wynikach wyszukiwania Google, a przede wszystkim dostarcza
kandydatom wyczerpujacych informacji o atutach i jakosci oferty
edukacyjnej w jednolity i przystepny sposob.
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Ankieta jest podzielona na kilka czgsci. Pierwsze trzy za-
wieraja informacje niezbgdne do zaprezentowania programu na
stronie glownej studidw — oferta SGH. Sg to ogdlne informacje
na temat programu, a takze fakty i liczby, ktore z pewnoscia
uatrakcyjnig tresci podstawowe. Pozostale czesci zawierajg
szczegolowe informacje dotyczace programu, ktore postuza do
przygotowania kompletnej strony wraz z podstronami opisujacy-
mi bez ograniczen walory studiow, a takze informacje dodatkowe
i techniczne, dzigki ktorym mozna bedzie w dalszej pespektywie
podjac¢ dzialania informacyjne, promocyjne i informatyczne.

Elektroniczna rekrutacja i obstuga studiow

Dedykowane oprogramowanie utatwi rekrutacj¢ na studia.
Elektroniczny proces rejestracji kandydatow to ogromna zmiana.
Utatwienie nie tylko dla kandydatow, ale takze dla 0s6b odpowie-
dzialnych za poszczegolne programy. System, nad ktorym trwaja
wlasnie prace, bedzie obstugiwat rejestracj¢ kandydatow na studia
iobstuge: studiow podyplomowych, ptatnosci, dokumenty finanso-
wo-ksiggowe, caly proces dydaktyczny i proces administrowania
studiami, bedzie takze platforma wymiany informacji ze stuchacza-
mi. Z systemu mozna bedzie generowaé pojedyncze lub zbiorcze
dokumenty, jak zaswiadczenia, karty egzaminacyjne, recenzje,
protokoly, harmonogramy i listy. System pozwoli réwniez na ewa-
luacje zajec¢ i studiow, sprawozdawczo$¢, a takze eksportowanie
plikéw do innych aplikacji biurowych. Bedzie oferowat rowniez
mozliwo$¢ nadawania wielu pozioméw uprawnien w dostepie do
systemu. Aplikacja zostanie udostgpniona do testowania na prze-
fomie maja i czerwca.

Wspélne pomysty na rozwdéj

Wazna czgscia spotkania byta dyskusja na temat pomystow na
uatrakcyjnienie oferty studiow, skrocenie procesow decyzyjnych,
uproszczenie procedur i wszelkie utatwienia w obszarze organi-
zacji studiow. Zgloszone zostaly m.in. nastgpujace inicjatywy:
zmiany wewnetrznych regulacji prawnych dotyczacych studiow
podyplomowych, ulatwienia tworzenia studiow i zabezpieczenia
tworcoOw autorskich programow, wprowadzenia mechanizmu
naliczania kosztow posrednich od przychodu (podatek liniowy),
skrocenia $ciezki akceptacji kosztorysu na poziomie kolegiow,
braku limitéw peienia funkcji kierownika i sekretarza, wpro-
wadzenia ptatnosci ratalnej i programu lojalnosciowego dla ab-
solwentow, automatycznego rozliczania studiow oraz dzielenia
sie oszczednos$ciami po zakonczeniu studiow. Z perspektywy stu-
chaczy podkreslano koniecznos¢ ewaluacji studiow, zapewnienia
kredytu na studia w SGH, negocjacji z hotelami i punktami ga-
stronomicznymi, systemu zarzadzania miejscami parkingowymi,
pierwszefstwa w wynajmowaniu sal dla studiow przynoszacych
najwigksze przychody, zdalnego dostgpu do sal dydaktycznych.

Uczestnicy spotkania przekazali wiele cennych uwag i pomy-
stow, ktore zostaty wlaczone do dalszych opracowan.

To pierwsze spotkanie, ktore ma szans¢ otworzy¢ dyskusj¢ na
temat koniecznych zmian w odniesieniu do studiéw podyplomo-
wych. Ograniczony czas spotkania nie pozwolit poruszy¢ wszyst-
kich kwestii. Osoby zainteresowane uzyskaniem dodatkowych
informacji zapraszamy do kontaktu: Anna Domalewska [adomal@)
sgh.waw.pl], Kamil Mirostaw Radomski [kradom@sgh.waw.pl].

Anna Domalewska, Kamil Mirostaw Radomski
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Seminarium Katedry Skarbowosci

3 kwietnia 2014 r. w Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym odbylo si¢ miedzy-
narodowe seminarium naukowe pt. ,,In-
stytucjonalne uwarunkowania stabilnosci
finansowe;j”, zorganizowane przez Kate-
dre Skarbowosci', ktore otworzyt dziekan
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
prof. J. Osinski. Seminarium rozpoczgto
si¢ od dwoch wystapien wprowadzaja-
cych do dyskusji, ktore wygtosili: prof.
M. Zaleska cztonek zarzadu NBP, kierow-
nik Zaktadu Regulacji, kierownik Zaktadu
Bankowosci i Bezpieczenstwa Systemu
Finansowego SGH oraz prof. M. Kerber
reprezentujacy Uniwersytet Techniczny
w Berlinie, Europolis.

Prof. M. Zaleska w swoim wystapieniu
starala si¢ odpowiedzie¢ na pytanie czy
unia bankowa to sukces czy kompromis.
Trzonem wypowiedzi byta ocena obecne-
go stanu projektu unii bankowej, na ktory
sktada sig¢: jednolity mechanizm nadzor-
czy (SSM) z wykorzystaniem $rodkow
z Europejskiego Mechanizmu Stabilno$ci
(EMS) oraz wspolny system kontrolo-
wanej likwidacji bankéw. Na tym etapie
Unia wycofuje si¢ z jednolitego systemu
gwarantowania depozytow. Nowy nadzor
(SSM) ma by¢ glownym elementem unii
bankowej, a petng zdolno$¢ do dziatania
ma osiggna¢ w listopadzie 2014 r. Wspol-
ny nadzor nad bankami bedzie obowigzy-
wal kraje strefy euro, natomiast kraje spo-
za strefy euro, w tym Polska, beda mogly
podjac¢ bliska wspotpracg, jednak to nie
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da im mozliwos$ci wsparcia z ESM. EBC
ma sprawowac nadzor nad najwigkszy-
mi bankami strefy euro, a krajowe organy
nadzoru beda nadal wykonywaty wigk-
szo$¢ zadan nadzorczych w odniesieniu
do mniej znaczacych instytucji finanso-
wych. Na zakonczenie wystapienia prof.
M. Zaleska zwrocita uwagg, ze przenie-
sienie pewnych kompetencji z poziomu
krajowego na poziom europejski moze
spowodowaé batagan kompetencyjny
i doprowadzi¢ do wzrostu kosztow sieci
bezpieczenstwa finansowego.

Nastepnie prof. M. Kerber dokonat
proby oceny projektu unii bankowej,
jako elementu poprawy stabilnosci fi-
nansowej w UE. W swoim wystapieniu
skupit si¢ gtownie na wskazaniu tych
elementow projektu unii bankowej, kto-
re mogg powodowac potencjalne ryzyko
1 przedstawit klika krytycznych uwag na
temat problemow prawnych i putapek
w zakresie ekonomii instytucjonalnej.
Dotyczyto to m.in. roli EBC jako nadzor-
cy nad duzymi bankami strefy euro oraz
potencjalnych problemow, jakie moze to
powodowac. Zdaniem prof. M. Kerbera
ponadnarodowy nadzor nie zmieni faktu,
ze poszczegolne kraje beda miaty zrozni-
cowane wplywy na jego funkcjonowanie.
Jednoczesnie centralizacja nadzoru ban-
kowego nie wyeliminuje tzw. narodowej
stronniczo$ci.

Kluczowym punktem seminarium byt
panel dyskusyjny, ktorego moderatorem

byta prof. A. Alifiska. W dyskusji udziat
wzigli prof. A. Janc, prof. J.K. Solarz,
prof. K. Zukrowska, prof. K. Lutkowski,
prof. J. Nowakowski, dr M. Zygierewicz
i dr P. Smaga. Ogoélny wniosek z dys-
kusji mozna sformutowac nastepujaco:
unia bankowa jest kolejnym krokiem
podejmowanym przez kraje strefy euro
w celu porzadkowania relacji migdzy
panstwami a bankami. Sektor bankowy
powinien ponownie wroci¢ do swojej roli
bycia ustugodawca dla gospodarki oraz to,
ze nadmierne regulacje moga przyczynic
sie do rozwoju tzw. bankowosci cienia.

Bardzo dzigkujemy gosciom, ktorzy
uswietnili swoja obecno$cia nasze se-
minarium, wszystkim uczestnikom, kto-
rzy zabrali glos w dyskusji, pozostatym
uczestnikom, studentom i doktorantom.
Dzigkujemy dziekanowi Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznego prof. J. Osinskie-
mu, bez Jego zaangazowania i wsparcia
zorganizowanie seminarium byloby kto-
potliwe.

Zapraszamy na stron¢ Katedry Skar-
bowosci, gdzie znajduje si¢ petne spra-
wozdanie z seminarium oraz prezentacja
prof. M. Kerbera.

Joanna Marczakowska-Proczka
i Malgorzata Pawlowska
Fot. Katarzyna Wasiak

!Projekt zostal sfinansowany ze srodkéw Na-

rodowego Centrum Nauki przyznanych na podsta-
wie decyzji numer DEC-2013/09/B/HS4/03610.
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Chinski model gospodarki rynkowej

15 kwietnia 2014 roku odbyto si¢ otwarte seminarium Insty-
tutu Rynkow 1 Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH na temat chinskiego modelu gospodarki rynkowej. Na jego
czg$¢ merytoryczng ztozyly si¢ 2 wyktady, bedace niezwykle
interesujgcym wprowadzeniem do dyskusji: wystgpienie-credo
prof. dr hab. Henryka Chotaja, Autora trzech ksiazek: Powrot
olbrzyma w zglobalizowanym Swiecie; Kapitalizm konfucjanski?
Chinskie reformy ekonomiczne a globalizacja; Chiny a wspot-
czesny swiat. Chinski model ekonomiczny oraz wyktad prof.
dr hab. Wiadystawa Szymanskiego — ,,Specyfika i uniwersa-
lizm chinskiego modelu gospodarki rynkowej wedlug Henryka
Chotaja”.

W obu wystapieniach oraz w dyskusji podkreslono przede
wszystkim:

— specyfike i fenomen wzrostu gospodarki chinskiej (tempo
wzrostu i dlugookresowy trend),

obecno$¢ elementow konfucjanizmu w relacjach spoteczno-

-gospodarczych,

— wielki potencjat kraju i gospodarki Chin, takze zwigzany
Z przyjeciem nowej strategii spoleczno-gospodarczej (na-
cisk na B+R, innowacje, wzrost poziomu Zycia ludnosci,
zwigkszenie popytu wewnetrznego),

— fakt, ze obecnie Chiny to juz pierwsza gospodarka $wiata,
gdy przyjmie si¢ realny, a nie zanizany kurs waluty tego
kraju,

— pozycje konkurencyjne wobec Chin gospodarek Indii (dy-
namika demograficzna) czy Brazylii.

Uczestnikiem seminarium byta takze Kolezanka BianXu,
rodowita Chinka, pracujaca w Zespole Rekrutacji w SGH. Jej
cickawe refleksje, zamieszczone nizej, powstate w zwigzku z se-
minarium, sg inspirujgcym uzupetnieniem bogactwa zagadnien
poruszanych na tym spotkaniu.

Stanistaw Konarski

Chinski model gospodarki rynkowej i rola nauk Konfucjusza
w terazniejszym spoteczenstwie

(...) Prof. Chotaj, nawigzujac do wiasnej ksigzki pod tytutem
Kapitalizm konfucjanski, rozpoczat bardzo interesujaca i szeroka
debate na temat roli konfucjanizmu w dzisiejszych Chinach.
Konfucjanizm jest bezcenny w zrozumieniu chinskiej kultury
i w efektywnych relacjach biznesowych.

Dzisiejsze nowoczesne chifiskie spoteczenstwo jest wcigz
mocno zwigzane z Konfucjuszem i jego naukami, kontynuujac
tradycje i filozofi¢ zapoczatkowang kilka tysigcy lat temu. Nauki
Konfucjusza powracaja do fask i stajg si¢ coraz bardziej modne
wsrod spoteczenstwa i przywodcow Chin. Jego nacisk na harmo-
ni¢ i stabilno$c¢ jest dostrzegany jako gtowna mysl wsrod szybko
rozwijajgcego 1 bogacacego si¢ spoteczenstwa oraz ma gleboki
wplyw na codzienne zycie i relacje migdzyludzkie.

Wplyw konfucjanizmu na codzienne kontakty migdzy ludzmi
lub gospodarke moze by¢ subtelny lub bardzo oczywisty. Jesli
chodzi o biznes — cechy konfucjanizmu przejawiajg si¢ w wy-
trwatosci, dazeniu do celu, szacunku dla hierarchii spolecznej
i tradycji, trosce o zachowanie twarzy. Rozwijanie poczucie za-
ufania, poszanowania i harmonii pomiedzy partnerami bizneso-
wymi jest czasem wazniejsze niz kawatek podpisanego papieru/
dokumentu. Przyjazn i pozytywne odczucia graja ogromna role,
co w praktyce przektada si¢ na potrzeb¢ poznania otoczenia
i rodziny naszego dalekowschodniego partnera.

Cytowane ksigzki na temat kapitalizmu konfucjanskiego,
opisujace chinskie reformy ekonomiczne w kontekscie globa-
lizacji, poruszaja dodatkowo kwesti¢ istotng dla codziennego

zycia w terazniejszych Chinach, jaka jest ,,Guangxi” (znajomo-
$ci) i jego znaczenie w przysztosci, w perspektywie kolejnych
ekonomicznych — kapitalistycznych reform. Chinskie spote-
czenstwo ma bardzo dlugg tradycje, w ktorej relacje rodzinne,
osobiste i zawodowe pomagaty kolektywnie zabezpieczy¢ do-
brobyt kraju wedtug nauk Konfucjusza. Poszczegolne jednostki
sa uwazane za nieroztaczne cz¢éci wigkszej catosci — wysokie
wyksztatcenie i dla rodzicow, i dla catej rodziny stanowi ogrom-
ne szczescie. Wazna dla kazdego chinskiego obywatela jest
wspolpraca, wzajemna pomoc, rodzina i nauka. Konfucjusz
powiedziat: ,, Trzy sa sposoby zdobywania madrosci. Pierwszy
to refleksja — najbardziej szlachetny, nastgpnie nasladowanie
— jest on najtatwiejszy, a trzeci to doSwiadczenie — najbardziej
gorzki ze wszystkich”.

Nauki Konfucjusza miaty ogromny wptyw na histori¢ Chin
1sa gleboko zakorzenione w coraz szybszym codziennym zyciu
mieszkancow Panstwa Srodka. Podstawowe cnoty, jakie Konfu-
cjusz opisat ponad 3 tys. lat temu, sa widoczne na wszystkich
szczeblach spoleczenstwa, zaczynajac od samej gory. Uczciwosce,
prawosc¢, przyzwoitos¢ i madro$¢ — sg ideg i fundamentem nauk
Konfucjusza. Jest wiele przyktadow, gdzie lepiej lub gorzej sa
one stosowane i dla tych dedykuje pewien znany cytat: ,,Brakiem
odwagi jest wiedzie¢ co prawe, lecz tego nie czyni¢” (Konfu-
cjusz).

BianXu
pracownik Dzialu Rekrutacji i Promocji SGH

Wrazliwos¢ spoteczna przedsiebiorstwa. Analiza i pomiar

Wrazliwosc spoleczna
przedsi¢cbiorstwa

Analiza i pomiar

Piotr Wachowiak

Glowna warto$cia monografii jest nowatorskie podejscie do zagadnien komunikowania si¢
przedsigbiorstwa z otoczeniem w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, ze
szczegdlnym naciskiem na analize¢ zawartosci informacyjnej i jakosci tych informacji w obszarze
wrazliwosci spotecznej przedsigbiorstw. [...] Warto podkresli¢ wysoka warto$¢ analizy raportow
spotecznych siedmiu przyktadowych przedsigbiorstw, w ramach ktorej Autor doktadnie okresla
wszystkie cechy, ktore powinny by¢ zbadane i dokonuje ich pomiaru. [...] Jest to cenny przyktad dla
praktykow, majacych zamiar oceni¢ sprawozdanie spoteczne przedsigbiorstwa i rozwdj wrazliwosci
spotecznej analizowanego podmiotu.

z recenzji prof. dr. hab. Lukasza Sutkowskiego



Il Forum Doktorantow SGH

7 maja odbyta si¢ druga edycja Forum Doktorantow SGH. Forum
to inicjatywa dr. hab. Marcina Wojtysiaka-Kotlarskiego oraz Samo-
rzadu Doktorantow SGH, ktora wspiera finansowo Grey Group. Cela-
mi projektu jest organizowanie merytorycznych dyskusji dotyczacych
roznych aspektow teorii i praktyki nauk ekonomicznych z udziatem
zaproszonych gosci ze $wiata nauki, biznesu oraz innych, a takze
poglebienie integracji i zintensyfikowanie wspotpracy w ramach
srodowiska doktorantow Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Tym razem przedmiotem dyskusji byta wizja Polski, zwtaszcza
w dlugim horyzoncie czasowym. Starano si¢ zdiagnozowac naj-
wazniejsze szanse i zagrozenia Polski w rozwoju gospodarczym.
Zaproszeni goscie:

— prof. dr hab. Pawet Koztowski — pracownik Uniwersytetu War-
szawskiego, byly dyrektor do spraw naukowych Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN, cztonek prezydium Komitetu Prognoz
,»Polska 2000 Plus” PAN, intelektualista, ekonomista i socjolog,
zajmujacy si¢ ekonomig polityczng, ekonomig transformacji oraz
spotecznymi aspektami przeksztalcen systemowych,

— Anna Hejka —zatozycielka i dyrektor zarzadzajacy Heyka Capital
Markets Group, zarzadzajaca funduszami Private Equity i Venture
Capital, Aniot Biznesu i doswiadczony przedsigbiorca, cztonek
zarzadow i rad nadzorczych, bankowiec inwestycyjny i komer-
cyjny, wyktadowca, doradca i analityk,

— Artur Olech — w latach 2010-2014 prezes zarzadu Grupy Gene-
rali w Polsce, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie; ekonomista i prawnik z wy-
ksztatcenia; do§wiadczony menedzer; konsultant biznesu;

— Paulina Mechto — doktorantka SGH, psycholog, neurokognity-
wista, pasjonatka ludzkiego mozgu. Laureatka nagrody Teofrasta
za ksigzke pt. Trening intelektu,

— Pawel Lisicki — panelista moderujacy wyktad — dziennikarz,
publicysta, pisarz, redaktor naczelny tygodnika ,,Do Rzeczy”;
poszukiwali odpowiedzi na pytanie: Jak wygra¢ przysztos¢ na-

szego kraju?

Mowiac o gtéwnych mocnych i stabych stronach Polski i Polakow
goscie wérod zalet wymienili takie elementy jak: potoZenie geogra-
ficzne, potencjal umystowy, jednolito$¢ narodowa czy kreatywnos¢
oraz przedsigbiorczos¢. Wsrod barier pojawily si¢: mentalnosé,
biurokracja, niska dzietnos¢, brak celowosci 1 wizji, kryzys przy-
wodztwa, staba demokracja, niska jako$¢ elit politycznych, niska
innowacyjnos¢, niewykorzystane moce produkcyjne, zty stosunek
do prawa i panstwa.

Pytanie, jak podkresla¢ mocne strony przy jednoczesnym zmniej-
szaniu, a jesli to mozliwe niwelowaniu wystepujacych barier, stato
sie punktem wyjscia dla toczacej si¢ debaty.

Samorzad Doktorantow SGH pragnie podzigkowac prorektorowi
ds. zarzagdzania prof. dr hab. Markowi Bryxowi za udzial w wydarze-
niu. Dla doktorantow wiele znaczy wsparcie podejmowanych przez
nich dziatan i inicjatyw przez wladze Uczelni. Serdecznie dzigku-
jemy wszystkim uczestnikom oraz pragniemy wyrazi¢ nadziej¢, ze
spotkamy si¢ na kolejnej, trzeciej juz edycji Forum Doktorantow,
ktora odbedzie si¢ w nadchodzacych miesigcach.

Cieszymy si¢ takze, Ze te wieczorne spotkania o charakterze zde-
cydowanie naukowym cieszg si¢ pafstwa zainteresowaniem, tym
bardziej, ze to wlasnie dzigki obecnosci wszystkich zgromadzonych
0s0b atmosfera byta wyjatkowa i niepowtarzalna.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacz,
Fot. portal Aparatki.pl
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W kierunku nowoczesnego zarzadzania

Seminarium Naukowe ,,Aksjologia Zarzadzania”

W Instytucie Zarzadzania Warto$ciag KNOP narodzita si¢
inicjatywa cyklu ogdlnopolskich (a w przysztosci migdzyna-
rodowych) seminariow naukowych pod wspolnym tytutem
~Aksjologia Zarzadzania”. Patronem i prowadzgcym semina-
rium jest emerytowany profesor dawnej Katedry Systemow
Zarzadzania (obecnie Zaktadu Systemow Zarzadzania w IZW)
prof. dr inz. Wiestaw M. Grudzewski —niekwestionowany au-
torytet, wybitny profesor od lat wyznaczajacy trendy i kierunki
rozwoju nauk o zarzagdzaniu w Polsce, cztonek korespondent
PAN. Niezwykta osobowos¢ profesora, jego dorobek nauko-
wy, popularno$¢ gwarantuje udzial w seminarium najwybit-
niejszych luminarzy nauk o zarzadzaniu. Potwierdzaja to juz
dwa seminaria, ktore si¢ odbywaly w naszej Uczelni, a udziat
w nastepnych deklaruje coraz wigksza grupa przyjaciot Pro-
fesora, uczniow Jego szkoty i zwolennikow druckerowskiego
podejscia do nauk o zarzadzaniu.

Seminaria sg doskonatym miejscem do wymiany pogladow
przez profesordw, doktorow habilitowanych, doktoréw, dokto-
rantOw oraz studentéw zainteresowanych dalszym rozwojem
naukowym. Uczestnikami sg zar6wno pracownicy naukowi, jak
i wybitni praktycy zatrudnieni w gospodarce polskiej i $wiato-
wej. Program seminarium obejmuje grupy tematyczne, ktore
w zaleznosci od zainteresowania uczestnikow beda systema-
tycznie rozwijane i redukowane. Oznacza to otwarto$¢ semi-
narium na nowe idee i pomysty. Pierwsza grupa tematyczna
pt. ,, Wspotczesne kierunki zarzadzania” obejmuje propozycje
przedstawione jako wystgpienia autorskie zaproszonych gosci.
Kolejne grupy tematyczne beda dotyczy¢ kwestii wspolcze-
snych paradygmatow zarzadzania i proby ich przeciwstawienia
starym, jak rowniez tematyki rozwoju i wdrozenia sustaina-
ble enterprises we wspolczesnej gospodarce. Dyskutowany
bedzie rowniez problem sprostania globalnej konkurencji,
m.in. poprzez rozwijanie systemow zarzadzania wirtualnego
W powiazaniu z systemami rzeczywistymi i kreowanie roz-
nych form przedsigbiorstw wirtualnych, sieciowych i klastrow
oraz wdrozenie nowoczesnych technologii informatycznych
umozliwiajgcych wspomaganie dynamicznego zarzadzania zin-
tegrowanymi systemami produkcyjnymi i ushugowymi. W ca-
tosci rozwazan kluczowe znaczenie bedzie miato zarzadzanie
warto$cig przedsigbiorstwa wraz z aspektami zarzadzania
zaufaniem oraz zarzadzania projektami. Mocno akcentowane
beda rowniez kwestie kreowania modeli wytwarzania i modeli
biznesowych przedsigbiorstwa przysztodci.

Kazdy z uczestnikow moze zglosi¢ propozycje referatu do
sekretarza seminarium na adres e-mail: [izw-seminarium@sgh.
waw.pl], ktory po wygloszeniu i przygotowaniu kilkunasto-
stronicowego opracowania, bedzie recenzowany i publikowany
w odpowiednich czasopismach i opracowaniach ksigzkowych.
Biezgce informacje publikowane sg na stronie seminarium:
[www.sgh.waw.pl/izw-seminarium]. Po zakonczeniu jedno-
rocznego okresu uczestnicy, ktorzy m.in. zaprezentowali refe-
raty i aktywnie uczestniczyli w dyskusji, otrzymuja certyfikaty.

Do tej pory miaty juz miejsce dwa spotkania. 16. kwietnia
referaty wyglosili prof. dr hab. Andrzej Kozminski pt. ,, Wktad
zarzadzania w rozw0j gospodarki w okresie transformacji” oraz
prof. dr hab. Tadeusz Oleksyn (IZW SGH) pt. ,,Aksjologia
zarzgdzania — zarzadzanie z respektowaniem wartosci”. Prof.

maj 2014

Andrzej Kozminski zaznaczyt, iz w celu zapewnienia pelnej
konkurencyjnosci na rynku w okresie transformacji konieczne
jest przeprowadzenie restrukturyzacji w przedsigbiorstwach,
ktore to przeksztalcenia sg niejednokrotnie bolesne i radykalne
dla ich interesariuszy. Zmiany te warunkujg roéwniez nowe
podejscie do dziatan rynkowych ze strony przedsigbiorcow.
Prof. Tadeusz Oleksyn przedstawil w referacie wstgpne wy-
niki badan prowadzonych przez zespot w sktadzie (Andrzej
Herman, Andrzej Metelski, Izabela Stanczyk, Grzegorz So-
biecki). Uczestniczyto w nich 512 respondentow. Gltéwne
whnioski wskazuja na istnienie sprzyjajacego klimatu, nie tylko
przyzwolenia, ale i duzego oczekiwania na upowszechnienie
zarzgdzania z respektowaniem wartosci. Wartosci ekonomicz-
ne sg postrzegane jako najwazniejsze w spotkach akcyjnych.
W innych formach prawno-organizacyjnych wystepuje wigksze
zroznicowanie mi¢dzy warto$ciami ekonomicznymi a innymi
grupami wartosci (kompetencyjnych i rozwojowych, etycznych
1 kulturowych, obywatelskich). Nie mozna efektywnie zarza-
dza¢ stosujac wylacznie zarzadzanie przez warto$¢ (MBV),
gdyz bytoby to zblizone do zarzadzania przez apele. Jest na-
tomiast przestrzen dla stosowania technik kompilacyjnych,
gdzie zarzadzanie z respektowaniem wartosci stanowi istotny
element systemu zarzadzania organizacja.

Z kolei 20. maja prof. dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek
(Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej, dyrektor Instytutu
Zarzadzania) wyglosita referat pt. Kompetencje i kultura or-
ganizacyjna przedsigbiorstw innowacyjnych w perspektywie
miedzynarodowej, a dr Katarzyna Zadto (do niedawna dok-
torantka IZW) zarysowata glowne tezy nowowydanej ksigz-
ki pt. O wartosci zaufania — komunikacja i budowa zaufania
a rynkowa wartos¢ przedsigbiorstwa. Prof. Agnieszka Sitko-
-Lutek przedstawita wyniki badan prowadzonych w Tajlan-
dii, Stowenii, Polsce i Stanach Zjednoczonych, na podstawie
ktorych mozna wskaza¢ modele kulturowe, ktore warunkuja
innowacje i innowacyjno$¢. Dokonano analizy przedsigbiorstw
innowacyjnych w Polsce wskazujac na silng orientacje rynko-
wg 1 innowacyjnos¢ technologiczng, lecz mniejsza w zakresie
umiedzynarodowienia. Dr Katarzyna Zadto wyraznie podkre-
$lita, iz komunikacja spotki z inwestorami odgrywa istotng
role w budowaniu zaufania, a wyzsze zaufanie inwestorow
do spotki przektada si¢ na jej wyzsza wycene. Przytoczone
zostaty przyktady sytuacji, gdy brak zaufania do spotki moze
przesadzi¢ o jej upadku. Wskazano rowniez na fakt, iz na rynku
kapitatowym daje si¢ zaobserwowac zjawisko migracji zaufa-
nia. Serdecznie zapraszamy na kolejne posiedzenia seminarium.

Piotr A. Maicki
sekretarz seminarium
www.sgh.waw.pl/izw-seminarium

Najblizsze posiedzenie odbedzie si¢ 10 czerwca 2014 r.,
godz. 15.20-18.30 w SGH, budynek C, sala C-2b

Prelegenci: prof. dr hab. Janusz Teczke — Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie — ,,Gospodarka §wiatowa post¢puje
w kierunku ekonomii obywatelskiej”; prof. dr hab. Ewa Bojar
—dziekan Wydziatu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej —,,Do-
$wiadczenia miedzynarodowe i krajowe w budowie i funkcjo-
nowaniu klastrow gospodarczych”.
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Kampus jest dla wszystkich

»Kampus jest czescig miasta i powinien zosta¢ udostgpniony
jego mieszkancom” — takie przestanie ptyneto z prezentacji
projektow konkursowych, ktore naptynety na dwa konkursy
koncepcyjne dotyczace kampusu SGH. Pierwszy z nich doty-
czyl przeksztalcenia bezposredniego otoczenia budynku glow-
nego kampusu Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie jako
reprezentacyjnej przestrzeni publicznej tzw. Bramy Mokotowa.
Drugi — rozbudowy kampusu SGH, bedac jednoczesnie propo-
zycja projektu zmiany planu miejscowego. W obu udziat wzieli
studenci Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskie;j.

Konkursy zostaly zorganizowane pod patronatem Burmi-
strza Dzielnicy Mokotow oraz JM Rektora SGH.

Gratulacje odbierajq zdobywcy I nagrody w konkursie na
koncepcje rozbudowy historycznego kampusu SGH: Pawel
Paciorek, Aleksander Sojka i Katarzyna Strzelecka. Dyplomy
wreczyli rektor SGH prof. Tomasz Szapiro, prof. Stawomir Gzell
z Politechniki Warszawskiej oraz przedstawiciel Burmistrza
Mokotowa Maria Schirmer.

Anna Klochowicz, Jasmina Michajlow i Pawel Wolejsza

— laureaci I nagrody w konkursie na koncepcje przeksztatcenia
bezposredniego otoczenia budynku gtownego kampusu SGH
Jjako reprezentacyjnej przestrzeni miejskiej

—,, Bramy Mokotowa”

To kolejny konkurs koncepcyjny dotyczqcy naszego kam-
pusu. Nastgpne — w przysztosci — to zorganizowanie duzego
miedzynarodowego konkursu architektonicznego oraz znale-
zienie formuly dla sfinansowania tego projektu — powiedziat
rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, ktory otworzyt spo-
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tkanie. Przyglgdamy sig¢ pilnie dzialaniom kolegow z Wiednia
i Mediolanu, ktorzy niedawno na WU oraz na Uniwersytecie
Bocconi zakonczyli realizacje duzych projektow rozbudowy
swoich kampusow — mowil.

Zdaniem prorektora SGH ds. zarzadzania prof. dr hab. Mar-
ka Bryxa wszystkie prace konkursowe prezentowaly bardzo
wysoki poziom. Udziatem w konkursach studenci jednocze$nie
zaliczyli zadania wymagane w ramach swoich zajec.

Prof. dr hab. inz arch. Stawomir Gzell z Katedry Projek-
towania Urbanistycznego i Krajobrazu Wiejskiego Wydziatu
Architektury Politechniki Warszawskiej podkreslit, Ze nie bez
powodu teren wokot SGH nazwany zostat Bramg Mokotowa.
To tutaj korczy sie zespolem zieleni Srédmiescie, a zaczyna
zupelnie inne miasto, inaczej zaprojektowane i zbudowane
— powiedziatl, prezentujac nagrodzone projekty. Wedtug niego
kluczowa koncepcja, ktora moze przeksztalci¢ teren przed SGH
w przestrzen publiczng jest pojawienie si¢ publicznego placu.
To rozwigzanie w roznych formach pojawilo si¢ w wigkszosci
projektow — mowil prof. Gzell, ktory byt przewodniczacym
sadu konkursowego jednego z konkursow. Pomijajgc kwestie
finansowe i organizacyjne to jest mozliwe do zrealizowania
— podkreslit, powotujac si¢ na pomysty podniesienia chodnika,
stworzenia niewielkiego zaglebienia, by plac mogt pojawic sig
nad jezdniami, albo wreez zaglebionych placow schodzacych
w dot w strong $rodka al. Niepodlegtosci po obu stronach
arterii komunikacyjne;j.

Prof. dr hab. inz arch. Stawomir Gzell: ,, To sq koncepcje
mozliwe do zrealizowania”.

Cigg komunikacyjny wzdtuz al. Niepodlegtosci — jezdnie
i linie tramwajowe — jak tarczowa pita przeciela ten teren,
rozdzielajgc go na dwie strony. Ten plac obecnie huczy, jest
nieprzyjemny, cos z tq komunikacjg trzeba zrobic¢ — zaznaczyt
prof. Gzell. Przypomniat jednak, Ze przestrzen publiczna musi
by¢ otoczona z obu stron przyjaznymi terenami zielonymi.
Z jednej strony ogrodami rektorskimi SGH, w ktorych mozna
by nie tylko uczy¢ sig, ale takze odpoczywac i spacerowac,
a z drugiej strony — arboretum obok budynku SGGW, ktore
obecnie jest ogrodzone i zamknigte. 7a piekna zielen tworzy
harmonijng calos¢ po obu stronach tego terenu. By¢ moze
ogrody rektorskie moglyby zostac¢ przejete przez studentow,
ktorzy mogliby tam prezentowac swojq dziatalnos¢ w organiza-
cjach. Obecnie te zielone tereny sq zamkniete dla publicznosci,
nieznane. A powinny stuzy¢ mieszkancom, lgczqc sie z terenem
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miasta, tak jak ma to miejsce chocby we wspomnianym juz
Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie — opisywat profesor.

Podczas dyskusji podkreslono, ze wszystkie projekty szu-
katy nowych miejsc pod inwestycje dla SGH. Pokazaty bryty,
zarysy budynkow, ktore z czasem moga zosta¢ wypetnione. 7o
nie sq projekty architektoniczne. Tak moze by¢, ale nie musi.
To koncepcja, pewien masterplan —mowili uczestnicy debaty.

Petne wyniki obrad sadéw konkursowych dotyczace obu
konkursow: [http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/informa-
cje/historia/kronika/Strony/pwwa.aspx].

Galeria zdj¢¢ z debaty: [http://administracja.sgh.waw.pl/
pl/dk/Strony/FOTO_GALERIE.aspx] (fot. Maciej Gorski).

W konkursie na koncepcj¢ rozbudowy zabytkowego
kampusu SGH sad konkursowy przyznat I nagrode zespoto-
wi w sktadzie Pawet Paciorek, Aleksandra Sojka i Katarzyna
Strzelecka.

Uzasadnienie: ,,Za projekt planu miejscowego dla rejonu
historycznego kampusu SGH, ktory najlepiej odpowiedzial na
potrzebe stworzenia reprezentacyjnej przestrzeni publicznej
w otoczeniu kampusu SGH poprzez zaproponowanie eleganc-
kiego placu miejskiego z harmonijng obudowa, niepozbawiong
indywidualnego wyrazu plastycznego. Rozmieszczenie i skala
dominant z jednej strony pozwalaja na domknigcie osi wido-
kowych i wykreowanie tzw. Bramy Mokotowa, z drugiej zas
nie przytlaczaja gmachu gtdéwnego SGH, czyniac go glowng
dominantg zespotu. Na podkreslenie zastuguje takze racjonal-
ne wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego terenu kampusu
SGH 1 przestrzeni przylegtych, tzn. takie, ktore maksyma-
lizuje intensywnos$¢ zabudowy, nie deprecjonujgc wartosci
historycznych zabytkowego zespotu. Koncepcja zabudowy
i zagospodarowania zarysowana w projekcie planu wydaje si¢
mozliwa do zrealizowania nawet z pominigciem kosztownej
inwestycji w postaci tunelu al. Niepodlegtosci i moze stanowi¢
podstawe do sformutowania szczegbétowego wniosku o zmiang
obowiazujacego dla tego terenu planu miejscowego”.

W konkursie na koncepcje przeksztatcenia bezposredniego
otoczenia budynku gtéwnego kampusu SGH jako reprezenta-
cyjnej przestrzeni publicznej tzw. Bramy Mokotowa I nagrode
przyznano zespotowi w skladzie Anna Klochowicz, Ja$mina
Michajtow i Pawet Wolejsza.

Wszystkie nagrodzone prace: [https://www.flickr.com/pho-
tos/sgh_warsaw/sets/72157644215670376/]

W 2013 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie wraz
z oikos zorganizowata konkurs na projekt Zréwnowazonego
Kampusu — wizualizacj¢ zagospodarowania kampusu SGH
wraz z otoczeniem. W konkursie wzieli wowczas udziat stu-
denci architektury krajobrazu Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego.

Marcin Poznan

maj 2014

SATYSFAKCJA ZAWODOWA
PRACOWNIKOW
KREATOR KAPITALU LUDZKIEGO

Marta Juchnowicz

Celem publikacji jest okreslenie wptywu satysfakeji pra-
cownikow na warto$¢ kapitatu ludzkiego, z dwoch perspek-
tyw: indywidualnego pracownika i organizacji. Monogra-
fia stanowi studium teoretyczno-empiryczne o charakterze
interdyscyplinarnym. Tres¢ trzech pierwszych rozdziatlow
zawiera autorska interpretacje poje¢ zadowolenia z pracy
i satysfakeji zawodowej, a takze oryginalny model czynni-
kow determinujacych warto$¢ kapitatu ludzkiego — model
4K. Przedstawia analize zmian w podejsciu do roli satys-
fakcji w procesie zarzadzania, wskazujac wspotczesne
przestanki jej znaczenia, w tym argumenty o jej znaczeniu
jako kategorii ekonomicznej, a takze zwigzek z kontrak-
tem psychologicznym, poziomem ,,zdrowia organizacji”
i dobrostanem pracownikéw. Kolejne dwa rozdziaty po-
Swigcone sa sposobom badania satysfakcji. Prezentuja
autorska propozycj¢ diagnozowania poziomu i czynnikow
determinujgcych, opartg na zaproponowanym modelu satys-
fakcji zawodowej. Model zostat zweryfikowany w badaniu
opartym na reprezentatywnej probie pracujacych Polakow,
z wykorzystaniem zréznicowanych, zarowno jakosciowych
jak 1 ilosciowych metod analizy. Daje to w efekcie zwery-
fikowane statystycznie narzgdzie badawcze, wspierajace
instrumentarium dyscypliny i uzyteczne w praktyce. W roz-
dziale podsumowujacym, Autorka sytuuje problematyke
satysfakcji zawodowej w koncepcji zarzadzania kapitatem
ludzkim, poddajac analizie obszary kluczowe dla jej ksztatto-
wania, wlacznie z sugestiami wdrozeniowymi. W rezultacie
ksigzka wnosi istotne elementy do rozwoju nauk o zarza-
dzaniu, a w ptaszczyznie aplikacyjnej rozwigzania przydane
dla praktyki menedzerskiej we wszystkich sektorach zycia
spoteczno-gospodarczego.

Satysfakcja

zawodowa
pracownikow

kreator kapitatu ludzkiego
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Szkolenie z obstugi bazy danych ProQuest
(ABl/Inform Complete)

Bazy danych sg nosnikami informacji usprawniajacymi pra-
ce bibliotekarzy. Srodowisko akademickie (zaréwno studenci
jak i pracownicy naukowi) rowniez che¢tnie z nich korzysta.
Przydatne sg tak w trakcie pisania powaznych rozpraw nauko-
wych jak i prac studenckich. W Szkole Glownej Handlowe;j
uzytkownik moze korzystac z tego zrodta w kampusie, w domu
(po zalogowaniu si¢ do systemu za pomocg ,,bramki” VPN (Vir-
tual Personal Network) i w Bibliotece. Jesli idzie o Biblioteke
to udostepnia je OIN/CDE oraz Laboratorium Komputerowe.
Ale studenci korzystaja z nich takze w specjalnej ,,enklawie”,
ktora upatrzyli sobie do nauki w trybie swobodnym. Stanowi ja
korytarz z duza liczbg stotow i krzesel — na parterze, ,,vis a vis”
siedziby OIN/CDE. Mlodzi uzytkownicy pracuja tu (dzigki Wi-
-Fi)! — na wlasnym sprzecie. Migjsce to stanowi przedtuzenie
OIN. Mtodziez czgsto pracuje tu w grupach, glosno powtarza
materiat przed egzaminem, pyta o co$ kogos ,,po drugiej stronie”
przez telefon komorkowy itp... Od czasu do czasu kto$ wpadnie
do Informacji, aby co$ wydrukowac¢, lub zapytac o ktoras z baz
danych. Wspotczesny student czgsto czyta, uczy si¢ i shucha
muzyki rownoczesnie i my bibliotekarze chcemy, zeby czut si¢
w naszej Bibliotece ,,u siebie”, oferujac mu miejsce, gdzie moze
czu¢ si¢ dobrze. Jesli idzie o bazy danych dostgpne na stronie
www Biblioteki, to nasza oferta informacyjna zawiera pokazny
zestaw tych zrodet (polskich i anglojezycznych). W celu zwroce-
nia uwagi na ich przydatnos¢ rozpoczelismy jakis czas temu cykl
szkolefi poza Biblioteka, tak aby zachgci¢ do korzystania z nich
takze wigksza liczbe zapracowanych pracownikéw naukowych.

15 maja 2014 roku odbyto si¢ w SGH kolejne szkolenie.
Pierwsze w roku kalendarzowym 2014, a w roku akademickim
2013/2014 juz trzecie. Jak zawsze rola organizatora przypadta
Oddziatowi Informacji Naukowej i Centrum Dokumentacji
Europejskiej Biblioteki SGH (poprzednie szkolenia opisano
w numerach ,,Gazety SGH” z listopada 2013 i stycznia 2014
roku). Od daty ostatniego szkolenia (z zakresu uzytkowania baz
EMIS i MUNICIPIUM ) mingtlo parg¢ miesiecy i przed koncem
biezacego roku akademickiego zaplanowali$my ostatni ,,tre-
ning”. Omoéwiono na nim funkcjonowanie bazy danych ABI/
Inform Complete, firmy ProQuest, ktora (cho¢ nie wszyscy
o tym wiedzg) wykorzystuje si¢ w Bibliotece dluzej niz inne
bazy bedace w jej posiadaniu.

Historia bazy ABl/Inform Complete / ProQuest
w Bibliotece SGH

Wszystko zaczeto si¢ 15 grudnia 1992 roku, kiedy to od-
wiedzit Uczelni¢ ambasador USA w Polsce — Thomas W. Si-
mons Jr — ofiarowujac Bibliotece (w asy$cie kamer telewizyj-
nych) komputer (pierwszy w naszej ksiaznicy!) z zestawem
plyt CD, a na nich elementy pelnotekstowej bazy ABI/Inform
Complete — ProQuest, z systemem wyszukiwawczym i opta-
cong prenumeratg na okres trzech lat. W Ksiedze pamigtkowej
ambasador Simons napisat (po polsku!): ,,Dzigkuje za szansg¢
uczestniczenia w tej pigknej uroczystosci przekazania programu
CD-Rom Waszej wspaniatej Bibliotece z najserdeczniejszymi
zyczeniami dalszego sukcesu na Gwiazdkg...”. Od tej pory baza
ProQuest zagoscita w SGH na state. Jest ona szczegolnie cenio-
na, przy czym nie funkcjonuje juz jako zestaw ,,CD-Rom’ow”...
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Po uptywie trzech lat uzytkowania gratis Uczelnia znalazta
fundusze na prenumerat¢ ABI/Inform Complete — i abonujemy
t¢ baze do dzi$. Potem przyszta era internetu i SGH podtaczo-
no do tej sieci. Dzigki temu, ze byliSmy statymi odbiorcami
plyt, uzyskalismy, w formie premii, dostep do bazy ProQuest
w ,,necie”. Dzisiaj o ptyty nikt juz nie pyta, a my oprocz ABI/
Inform mamy do dyspozycji wiele innych baz.

Ogédlna charakterystyka bazy

ABI/Inform Complete powstata w 1971 roku w USA jako
baza indeksujaca czasopisma z zakresu nauk ekonomicznych
z nastgpujacych dziedzin: bankowos¢ i finanse, finanse publicz-
ne; marketing i handel; rachunkowos$¢; systemy ekonomiczne
— teoria 1 historia gospodarcza; rynki migdzynarodowe; praca
i stosunki przemystowe; zarzadzanie; podatki; inwestycje;
technologie informacyjne; produkcja i ushugi; gospodarstwo
domowe; makroekonomia; etyka biznesu.

Obecnie indeksuje 4224 czasopisma (3099 w petnych tek-
stach), czgs¢ artykutow posiada tylko abstrakty. Producenci
dysponujg najnowszymi zrodtami analiz gospodarczych i spo-
tecznych pozyskanymi we wspotpracy z firmami: Economist
Intelligence Unit (EIU); Business Monitor International (BMI),
Oxford Analytica, Social Science Research Network (SSRN),
Aroq I Hoovers. ProQuest zawiera dane spoteczno-gospodar-
cze z ponad 200 krajow $wiata, a takze prognozy gospodarcze.
Baza ta (w wersji jaka dysponuje SGH) posiada moduty:

ABI/Inform GlobaLL

ABI/Inform Trade&Industry

ABU/Inform Dateline

W biezacym roku zostat dokupiony modut Ebrary, zawiera-
jacy kilkanascie tysiecy anglojezycznych ksiazek elektronicz-
nych z zakresu nauk ekonomicznych i biznesu.

Szkolenie w SGH — 15.05.2014 r.

Szkolenie mialo miejsce w budynku C, przy al. Niepod-
legtosci 128 w godzinach od 10.00 do 12.00. Do przepro-
wadzenia szkolenia/warsztatow zaprosiliSmy dr. Krzysztofa
Murawskiego, przedstawiciela producenta — firmy ProQuest.
Na poczatku spotkania Monika Kowalik z OIN/CDE powitata
zebranych. Szkolenie istotnie miato charakter treningu umiejet-
nosci — bowiem kazdy z uczestnikow, ktorzy zglosili akces do
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przeszkolenia, mial mozliwo$¢ pracy na wlasnym komputerze.
Najpierw wszyscy tworzyli sobie w bazie wiasne konto (moja
sesja). Potem prelegent zapoznat zebranych z nowosciami bazy
ABU/Inform Complete — podbazami, do ktorych firma zapew-
nia tak zwany dostep testowy (do konca maja): J.P.Morgan
Research, ProQuest Enterpreneurship i ProQuest Flow. Dalej
pokazywat jak generowac statystyki, zakonczyt zas na zyczenie
zebranych prezentacja podbazy Dow Jones FACTIVA i analiza
zrodta, do ktorego SGH nie ma dostgpu, podbaza rozpraw
naukowych: ProQuest Dissertations & Theses Global.

Bazy danych to dla bibliotek uczelnianych (a wlasciwie
uczelni) duzy wydatek. Rosnace koszty dostgpu do informacji
na nos$nikach elektronicznych zmuszaja uczelnie do siggania po
nowe formy zdobywania takich Zrodet wiedzy. Rozwigzaniem
jesttaczenie sie w konsorcja (grupy interesow powigzane wspol-
notg). Wspolnoty te dokonujg tacznie stosownych zakupow. Na
tej fali w 2001 roku powstato w Polsce Konsorcjum Bibliotek
Kierunkéw Ekonomicznych. Dzigki udziatowi w tym konsor-
cjum SGH ptaci mniej za uzytkowanie ABI/Inform Complete.

Codzienna obstuga czytelnikow pozwala pracownikom Od-
dzialu Informacji Naukowej wyciagna¢ wniosek, ze potrzeby
uzytkownikow stale si¢ zmieniaja. Dobrze wigc bacznie si¢
przyglada¢, w jakim kierunku te zmiany ewoluujg. Nalezy
podkresli¢, ze w ciggu ostatnich 3—4 lat liczba zapytan o za-
soby elektroniczne po prostu zdominowata zainteresowanie
zbiorami o charakterze tradycyjnym.

Barbara Glowka

Fot. Adam Charkiewicg

'Wi-Fi — potoczne okreslenie zestawu standardow stworzonych do

budowy bezprzewodowych sieci komputerowych (...) opartych na komu-

nikacji radiowej (...) in Wikipedia, wolna encyklopedia[on-line]. Dostepny
w World Wide Web: [http://pl.wikipedia.org/wiki/Wi-Fij.
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Eco sukces

W maju rozpoczely si¢ zajecia z przedmiotu Green Urban
Regeneration Projects. Tym samym, wymyslony przeze mnie
dwa lata temu projekt ,,Eco innowacje w miescie”, opracowany
wspolnie z D. Brodowicz, wszed! w kolejna faze, prawie do zera
likwidujac 9 miesieczne opdznienie. Warto moze w tym miejscu
doda¢, ze w projekcie ,,Eco innowacje w miescie” sg zupet-
nie nowe, nieistniejace wezesniej przedmioty i ze kazdy z nich
opracowywat 3-osobowy zespot: profesor, doktor i doktorant.

Opdznienie w realizacji zatozen powstato dlatego, ze projekt
zostal negatywnie zweryfikowany przez pierwszego recenzenta,
ktory nie pojat co to jest Sciezka (specjalnos¢) migdzykierunkowa
1zdyskwalifikowat projekt z powodow formalnych. Po uznanym
za zasadne odwotaniu uzyskali$my prawo do oceny merytorycz-
nej, ktora byta tak wysoka, ze powinnismy byli dosta¢ srodki na
jego realizacjg, te jednak zostaly w migdzyczasie rozdzielone.
Kolejne odwotanie zakonczylto si¢ sukcesem. Otrzymalismy
$rodki, tyle ze w sierpniu 2013, podczas gdy projekt miat sie
rozpocza¢ w styczniu. Miatem wowczas prosty wybor, albo zre-
zygnowac z tego o co dobijatem si¢ przez ponad rok, albo wzigc¢
do realizacji projekt i w ciagu kolejnych 10 miesiecy nadgoni¢
powstate opdznienie, bowiem termin zakonczenia projektu nie
mogt ulec zmianie! Oznaczato to koniecznosé rozpoczgcia zajec
w biezgcym semestrze, chociaz we wrzesniu ubieglego roku nie
istnialy jeszcze sylabusy przedmiotow, ktore miaty by¢ nauczane.
Mimo to dali$my rad¢ robigc w Warszawie warsztaty z profeso-
rami z zagranicznych osrodkow i ustalajgc tresci, ktore powinny
by¢ zawarte w programach.

Dzi$ cheiatem podzigkowaé wszystkim tym, ktorzy mi wow-
czas pomogli: moim najblizszym wspotpracownikom z Katedry
1 KNoP, prorektorowi P. Ostaszewskiemu i SKP pod wodzg prof.
M. Részkiewicz.

W poczatkowej fazie realizacji przedsigwzigcia nie obyto sig
oczywidcie bez nieporozumien z osobami, ktore inaczej niz ja
definiujg ,,interes uczelni”. W obawie przed inng niz ustawowa in-
terpretacjg stypendiow przez ZUS czy Urzad Skarbowy, wstrzy-
mano osobom wystanym na staz cz¢s$¢ naleznych im kwot. Nie
poprawito to nastroju w dwu zespotach, ktore podjety si¢ przede
wszystkim walki z czasem dla wykonania zadan przyjetych w
projekcie i raczej oczekiwaly wsparcia niz tego rodzaju kary. Tym
bardziej, ze uwazatem, i nadal tak sadzg, ze w interesie Uczelni
lezato przede wszystkim dobre przygotowanie przedmiotow i jak
najszybsze rozpoczgcie zajec. Czyli osiagnigeie celu projektu.
Jak wida¢ definicje te nie pokrywaja si¢.

Koniec koncow, dzigki systemowi e-learningu zajgcia trwaja,
a studenci przygotowuja si¢ do sesji. Reszta przedmiotow jest
niezagrozona, gdyz zgodnie z pierwotnym planem rozpoczna si¢
w pazdzierniku. Tym samym 9 miesi¢gczne opdznienie, pomi-
mo réznych barier zostato nadrobione, glownie wysitkiem kilku
0s0b. Pozwala to z optymizmem patrze¢ na dalszg realizacj¢ tego
zamierzenia i cieszy¢ si¢ z faktu, ze 6 nowych anglojezycznych
przedmiotow zwiekszy (z czasem takze odptatng) oferte dydak-
tyczng Uczeni. Naleza do nich:

1. Eco-cities (sygnatura: 234911)

. Green Urban Regeneration Projects (sygnatura: 234921)

. Green Project Funding (sygnatura: 234931)

. Making the 21st Century Cities (sygnatura: 234941)

. New Models of Urban Entrepreneurship (sygnatura: 234951)

. Planning and Management in Eco-cities (sygnatura: 234961)
Marek Bryx (tytul rekadcji)
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Drugie seminarium bitcoinowe w SGH

., Umart krol, niech zyje krol!” —
bezpieczenstwo nowych polskich gield
bitcoinowych po upadku MtGox — tak
brzmial temat przewodni drugiego se-
minarium bitcoinowego, ktore odbyto
sie w SGH 24 marca br. Mimo waskiej
specjalizacji tematyki tego wydarzenia,
spotkato si¢ ono z szerokim zaintereso-
waniem (ok. 100 uczestnikow). Dos¢
nadmieni¢, ze aktualnie Polska jest
krajem o najwigkszej liczbie gield bit-
coinowych na Swiecie w przeliczeniu
na milion mieszkancow, w kategoriach
absolutnych doréwnujac Stanom Zjed-
noczonym, a miesi¢czne obroty na ryn-
ku liczone sa w dziesiatkach milionow
ztotych.

Pierwsze seminarium bitcoinowe
w SGH (18.12.2013) odbyto sig¢ tuz po
zatamaniu kursu bitcoina. Zakonczyto
si¢ sukcesem: ok. 300 uczestnikow, licz-
ne komentarze w mediach w kraju i za
granica. W pierwszym kwartale 2014 r.
kwestiami, ktore najbardziej emocjono-
waly $wiat bitcoinowy, byly zagadnienia
bezpieczenstwa gield: najpierw glosny
upadek MtGox (dotychczasowego ,.kro-
la” gietd bitcoinowych) i utrata §rodkow
o wartosci ok. 0,5 mld dolaréw, nastep-
nie upadek gietdy Flexcoin, wtamanie
na Poloniex, czy — ostatnio — na Bitcu-
rexa. Dlatego tez tematyka ta stata si¢
przedmiotem dyskusji na marcowym
seminarium. Byto to prawdopodobnie
pierwsze na §wiecie spotkanie z tak
duza liczba przedstawicieli gietd bitco-
inowych w roli prelegentow.

Seminarium rozpoczat Krzysztof
Piech (SGH) wystapieniem pt. ,,Upadki
gield bitcoinowych — wolny rynek czy
(samo)regulacja?” Przesledzit on przy-
czyny upadkow gield bitcoinowych na
$wiecie i w Polsce, a takze zmiany pra-
wodawstwa w tym zakresie. Przytoczyt
dane mowiace o tym, ze gieldy te Zyja
srednio 381 dni. Przedstawit teze, ze
upadki gietd bitcoinowych nie sg ko-
rzystne dla nikogo z tej branzy — nawet
dla konkurentow, ktorzy przetrwali,
gdyz kazde takie wydarzenie zmniej-
sza zaufanie do catego rynku. Dla jego
rozwoju natomiast potrzebne mogg by¢
albo regulacje witadz publicznych, albo
samoregulacja $rodowiska. Pierwsze
rozwigzanie, cho¢ ostatnio doczekano
si¢ opracowania przez urzad podatkowy
z USA szczegotowych zasad, rozpoczete
zostaty takze prace nad licencjami dla
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gield bitcoinowych w Nowym Jorku
(istnieja rowniez pewne regulacje w Sin-
gapurze), bytyby w przypadku Polski
zbyt dlugotrwalym rozwiazaniem. Jak
zauwazyt Lech Wilczynski (InPay),
ostatnio Wielka Brytania, po zwolnieniu
bitcoina z VAT, wystapita do Brukseli
z propozycja podobnych regulacji dla
catej Unii, ale proces uzgadniania stano-
wisk jeszcze moze potrwac. Poza tym,
kwestia dotyczy tylko samego bitcoina,
anie bezpieczenstwa gietd. Stad polskie
serwisy gietldowe powinny same stwo-
rzy¢ kodeks dobrych praktyk i — mimo
ze sg konkurentami — zawrze¢ dobro-
wolne porozumienie, ktore okre$latoby
przynajmniej minimalne standardy bez-
pieczenstwa gietd.

Kolejne wystapienie przygotowat Fi-
lip Pawczynski, prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Bitcoin, ktory przyblizyt
dziatalno$¢ organizacji i jej plany.

Maciej Zidtkowski (satoshi.pl) opo-
wiadal o nowych rozwiazaniach, np.
platnych mailach — wolnych od spamu,
zastapieniu notariusza kryptograficz-
nie zabezpieczong tozsamos$cia online
oraz odraczaniu transakcji w czasie.
Przekazat rowniez zebranym informa-
cje o otwieranej przy ul. Kruczej 46 w
Warszawie trzeciej na $wiecie Amba-
sadzie Bitcoin.

Nie jest problemem prowadzi¢ giel-
de, problemem jest nie straci¢ srodkow
klientow — trafnie zauwazyt na poczatku
spotkania Filip Godecki z najwigkszej
polskiej gietdy bitcoinowej Bitcurex,
ktora kilka dni wezesniej z sukcesem
odparta atak hackerski, pokrywajac
(stosunkowo niewielkie) straty klientow
z wlasnych srodkow. Relacje gietdy— ha-
kerzy okreslit mianem ,,cigglego wysci-
gu”, w ktorym obie strony nieustannie
si¢ doskonala, ale i pozostaja §wiadome
mocy przeciwnika. Nie zgodzit si¢ z czg-
sto pojawiajacym si¢ stwierdzeniem, ze
na gietdach bitcoinowych nie trzyma si¢
srodkow — jest to bowiem konieczno$cia,
np. dla daytraderéw. Ujawnit, ze Bitcu-
rex pracuje aktualnie nad nowg odstong
gietdy, inwestujac i w jej funkcjonal-
no$¢, i w bezpieczenstwo. Zamierza
m.in. wykupi¢ ubezpieczenie od atakow
hackerskich oraz wprowadzi¢ dwuetapo-
wa weryfikacje.

Kolejng czgdcig seminarium byly wy-
stgpienia przedstawicieli nowych gietd
bitcoinowych. Reprezentant dziatajace-

go w oparciu o niemieckie prawo Bitalo
Maciej Trebacz opowiadat m.in. o kon-
cepcji multisignature i przechowywaniu
klucza w roéznych miejscach, a takze
portfelu hybrydowym. W tym rozwig-
zaniu serwis nie posiada haset i kluczy
prywatnych. M. Trebacz zapewnial, Ze
dzigki temu ani sami administratorzy, ani
potencjalni hackerzy nie majg dostgpu
do $rodkow uzytkownikow i w najgor-
szym wypadku mogg wlamac si¢ jedynie
na konto jednego uzytkownika na raz.

Sylwester Suszek z katowickiej
gietdy BitBay, ktora miata oficjalne
otwarcie 29 marca br., opowiadat o wy-
korzystywaniu wielu rozwigzan znanych
z bankowych systemow bezpieczenstwa.
Poinformowat o zamiarach otworzenia
w kazdym wigkszym miescie w Pol-
sce punktow informacyjnych. BitBay
planuje ograniczy¢ si¢ do korzystania
wylgcznie z zimnego portfela, a serwe-
ry dodatkowo zabezpieczy¢ backupami
robionymi co 30 minut.

Z architektury bankowej (rozdzie-
lenie czes$ci transakeyjnej od skarbea)
korzysta rowniez BT Cidea, reprezento-
wana na spotkaniu przez Piotra Hanusa,
b. dyrektora Departamentu IT w PGNIG,
ktory tworzac gietde, korzysta z prawie
20 lat doswiadczenia z pracy w tej firmie,
w tym z budowy systemow billingowych
stuzacych do rozliczen sprzedazy gazu
ziemnego i pradu.

20 lat dos§wiadczenia z innych sek-
torow gospodarki posiada tez Robert
Pieprzny z Eubitcoins, ktorego rzeszow-
ska firma posiada koncesj¢ Ministerstwa
Spraw Wewngtrznych, zatrudnia ok. 400
o0sob, w tym kilkanascie (z Chin, Indii
i Ukrainy) do tworzenia serwisu giet-
dowego.

Bitelon, reprezentowany przez Ewe
Galant i Tomasza Mtoduchowskiego,
udostepnia transakcje w pigciu walutach
fiducjarnych i dwoch kryptowalutach.
Wdrazajg rozwigzanie warm wallet — be-
dace rozwigzaniem posrednim pomig¢dzy
hot i cold walletem. Ich zimne portfele
uzywane sg tylko raz. Bitelon wspotpra-
cuje z Alior Bankiem i BZWBK w za-
kresie przelewow natychmiastowych,
natomiast mBank — zdaniem T. Mto-
duchowskiego — zapewnia tylko 99%
bezpieczenstwa. Podobnie jak BitStar,
beda oni publikowali adresy publicz-
ne (co oznacza, ze kazdy bedzie mogt
sprawdzi¢ stan $rodkow gieldy).
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BitStar, reprezentowana na spotka-
niu przez Mateusza Kowalczyka oraz
AutoValuta (Kamil Dudkowski) prze-
widuje trzymanie wszystkich srodkow
w zimnych portfelach. Ten ostatni serwis
wsrod glownych zabezpieczen posiada
m.in. 3 rodzaje serwerdw, 3 centra lo-
kalizacyjne oraz nawet 3-krotne szy-
frowanie (dysk, katalog, plik). Swoje
zimne portfele deponuje w bankach.
Firma ta, zarejestrowana na Cyprze,
znana jest jeszcze z e-kantoru Lilion
Transfer (posiadajacego konta w 74 ban-
kach). Obstuguje waluty szesciu krajow,
12 kryptowalut, 60 walut elektronicz-
nych — w sumie udostepnia az 5625
mozliwych kierunkéw wymian.

Tworcy platformy BitMarket (Mi-
chat Pleban) bazowali na do§wiadczeniu
zdobytym przy budowie serwisu After-
market, najwigkszego w Polsce gracza
na wtornym rynku domen internetowych.
BitMarket pozwala na btyskawiczne za-
silanie konta oraz wyptacanie $rodkow,
wigce traderzy nie muszg ich trzymac
na gietdzie. Podstawowym zabezpie-
czeniem jest umieszczanie W goracym
portfelu tylko wtasnych srodkow.

Operujaca od lutego br. gietda Bi-
torado.com odparta juz kilka atakow
hakerskich — przyznat reprezentujacy ja
Tomasz Szumigalski, podkreslajac role
identyfikowania podejrzanych transakcji.
Gielda ta przeszta kilka audytow bezpie-
czenstwa i jej przedstawiciel podkresla,
ze wazne jest ich cykliczne przeprowa-
dzanie. Dodaje ponadto, ze zastosowane
u nich ,,wielopoziomowe mechanizmy
bezpieczenstwa” ,,bazuja na systemach
uzywanych w klasycznej bankowosci”.

Podsumowujac spotkanie nalezy
stwierdzi¢, ze generalnie nowe polskie
gieldy kryptowalutowe zwracaja duza
uwage na bezpieczenstwo. Wprowa-
dzaja nowatorskie w skali $wiata roz-
wigzania, nie zapominajac o wygodzie
uzytkownikéw. Kto wie, by¢ moze po
upadku dotychczasowego ,.krola gietd”
— serwisu MtGox, jego nastgpca bedzie
pochodzit wlasnie z naszego kraju...
W koncu Polska jest jedng z poteg na
rynku bitcoin.

Stowniczek: Wallet — odpowiednik tra-
dycyjnego portfela, ale umieszczonego np.
w komdrce czy na komputerze. Cold wallet
— portfel bez dostepu do internetu (np. na
papierze), hot wallet — portfel na sprzecie
podigczonym do internetu.

Krzysztof Piech, Izabela Sochocka
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Ratowanie zycia
wchodzi w krew

W dniach 25, 28 i 29 kwietnia w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
odbyta si¢ Wampiriada — XVIII edycja ogoélnopolskiej akcji zbiorki krwi, or-
ganizowana przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH. Studenci Wielkiej
Rozowej po raz kolejny wykazali si¢ zaangazowaniem w dziataniu charyta-
tywnym 1 tlumnie odwiedzili krwiobus Regionalnego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa. Podczas 3 dni akcji zarejestrowano 110 krwiodawcow i 170
chetnych, zbierajac prawie 50 litrow krwi! Pobranie krwi w autobusie zaparko-
wanym kazdego dnia akcji za budynkiem G odbywato si¢ zgodnie ze wszystkimi
procedurami obowigzujacymi w tradycyjnym punkcie pobraf i bylo w petni
bezpieczne.

Wampiriada to jednak nie tylko zbieranie jak najwigkszej ilosci krwi. Celem
akcji jest takze wspieranie ogolnie pojetej idei dobroczynnosci, honorowego
krwiodawstwa i zdrowego trybu zycia. Organizatorzy doktadaja wszelkich staraf,
by przekona¢ ludzi, ze regularne oddawanie krwi jest czym$ naturalnym i nie
powinno budzi¢ strachu. Dlatego tez inicjatywie towarzyszyto wiele atrakcji
i konkursow. Do zadan, cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem, nalezat
miedzy innymi konkurs wiedzy o zdrowym zywieniu. O Wampiriadzie byto gto-
$no w mediach, na Facebooku oraz na terenie catej Uczelni. Materiaty o zbiorce
przygotowaly migdzy innymi Radio Aktywne, Radio Kampus oraz Kolor, a takze
portale Student News, Gdzie? Co? 25, 28 1 29 kwietnia w Auli Spadochronowej
mozna bylo spotkac ekipe Wampiriady, ktora z zapatem odpowiadata na wszystkie
pytania potencjalnych krwiodawcow. Tam tez wszyscy, ktorzy oddali krew byli
nagradzani wyjatkowo atrakcyjnymi nagrodami ufundowanymi przez licznych
partnerow akcji.

Oczywiscie to nie nagrody byty tym, co przyciagngto ludzi do tego projektu.
W Wampiriadzie dziatania charytatywne ida w parze ze §wietng zabawa, a samej
akcji towarzyszy niesamowita atmosfera. Na Wampiriadzie nie zabraklo rowniez
goscia specjalnego. W ostatni dzien zbiorki krew oddata wicemarszatek Sejmu
Wanda Nowicka. ,,Krwi nigdy dos¢! Warto da¢ cos, co moze uratowa¢ ludzkie
zycie!”, napisata marszatek Nowicka na swoim profilu na Twitterze.

Duze zainteresowanie projektem pokazuje, ze w Szkole Gtéwnej Handlowej
$wietnie udaja si¢ akcje charytatywne. Na przyszty rok NZS SGH rowniez planuje
zorganizowanie dwoch edycji Wampiriady — jesienng i wiosenng, na ktore juz
teraz serdecznie zapraszamy. Wiecej informacji o akcji znalez¢ mozna na stronie
internetowej [http://wampiriada.nzssgh.pl] oraz na fanpage’u akcji [https://www.
facebook.com/wampiriada.sgh].

Monika Prudlo
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Baltic Hub
— nowe spojrzenie na panstwa nadbaityckie

Studia artystyczne wzbogacone o nauke przedsi¢biorczosci, regionalne centra design czy inicjatywy spoleczne
wykorzystujace lokalna tradycje to tylko niektére pomyslty wspierania sektora kreatywnego zaprezentowane
podczas miedzynarodowej konferencji Baltic Hub — Regional Creative Network, ktéra odbyla si¢ w dniach
3—6 kwietnia w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.

W spotkaniu po$wigconym strategiom budowania sieci
wsparcia dla przemystow kreatywnych w basenie Morza Bat-
tyckiego, obok przedsigbiorcow z branzy kreatywnej, udziat
wzieli przedstawiciele wladz miasta oraz instytucji kultural-
nych i akademickich. Nie zabraklto réwniez go$ci zagranicz-
nych z Estonii, Finlandii i Lotwy. Celem konferencji byla
proba odnalezienia wspdlnego mianownika dla przemystow
kreatywnych z panstw nadbattyckich oraz opracowanie dzia-
tan, ktore pozwola wspolnie rozwija¢ innowacyjnos¢ regionu.
Konferencje wspotorganizowat Instytut Zarzadzania SGH.

Konferencj¢ otworzyt panel z udziatem reprezentantow
instytucji publicznych, ktorzy przedstawili sytuacje polskie-
go sektora kreatywnego na tle innych gatezi gospodarki oraz
rozne dziatania majace na celu wspieranie i promocj¢ branzy.
— Warszawa wspiera sektor kreatywny z uwagi na jego rolg,
Jjakg posiada na rynku. 10% przedsiebiorstw funkcjonujqgcych
w stolicy to firmy zaliczane do sektora kreatywnego — powie-
dzial Michat Olszewski, zastgpca prezydenta m.st. Warszawy.
— Naszym flagowym przedsiewzigciem jest projekt centrum
kreatywnosci na ulicy Targowej, ktory ma stac si¢ centrum ak-
tywnosci firm sektora kreatywnego w Warszawie. Wystapienie
o roli przemystow kreatywnych w polskiej gospodarce miat dr
Rafat Kasprzak (Instytut Zarzadzania SGH), ktory przedstawit
mechanizmy oddziatywania kultury na gospodarke oraz zato-
zenia kompleksowego modelu wsparcia sektora kreatywnego
przez wiadze publiczne.

Sesje tematyczne obfitowaty w case studies, podczas kto-
rych swoja wiedzg i doswiadczeniem podzielili si¢ przedsie-
biorcy oraz instytucje wspotpracujace z sektorem kreatywnym.

W zakresie designu swoja dziatalno$¢ zaprezentowali m.in.:
Zamek Cieszyn, Concordia Design oraz Instytut Adama Mic-
kiewicza. Aktywnoscig na rzecz wspierania tworcow podzie-
lit si¢ Starter Gdansk, ktory zastynat z takich innowacyjnych
projektow jak Crazy Room, portal 100 palcow czy Creative
Mornings. Na temat promocji sztuki nowoczesnej polaczonej
z aktywizacjg 0sob niepelnosprawnych wypowiadat si¢ Krzysz-
tof Pottorak — kierownik Galerii Apteka Sztuki.

Interaktywna prezentacj¢ wyglosita Zenka Bankowska
z Partnerstwa Creative Poland, ktora nie tylko przedstawita
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dziatania partnerstwa w zakresie edukacji i networkingu, ale
réwniez poparta je ,,zywymi przyktadami” w postaci: Agencji
Artystycznej Krab, Officyny Kulturalnej oraz projektanckiego
teamu Ursuli Ray 1 Ani Skuczynskiej. — Naszym celem jest
zbudowanie srodowiska ludzi kreatywnych — ttumaczyta Zenka
Bankowska. — Animujemy i prowadzimy projekty takie jak Ne-
tworkingownia, po to, aby ludzie mieli okazje pozna¢ sig i po-
znac swoje projekty. Tworzymy przestrzen, ktora inspiruje do
nowych dziatan i pozwala uczy¢ sie wspolpracy i zaufania do
siebie nawzajem. Podczas panelu nie zabraklo istotnej wiedzy
na temat legalnych zrodet kultury oraz zagadnien zwigzanych
z PR’em oraz marketingiem sztuki.

Konferencj¢ zamknely prezentacje gosci zagranicznych,
ktorzy omowili rodzime strategie wsparcia przemystow kre-
atywnych oraz sposoby wykorzystania potencjatu ekonomicz-
nego tworcow. — Sektor kreatywny dynamicznie sie rozwija, ale
wcigz pozostaje wiele do zrobienia. Dzigki naszym spotkaniom
mozemy porownac krajowe uwarunkowania i strategie wspar-
cia —zauwazyta Silja Suntoa z Uniwersytetu Aalto w Finlandii.

Podsumowaniem wydarzenia byta prelekcja Zdzistawa
Sobierajskiego, wlasciciela firmy Sobierajski i Projektanci,
ktory wskazat realne narzgdzia umozliwiajace budowanie
platformy wspolpracy zardwno na rynku polskim, jak i mie-
dzynarodowym.

W ramach konferencji miaty miejsce liczne wydarzenia to-
warzyszace, ktore odbyly si¢ w Galerii Apteka Sztuki. Z duzym
entuzjazmem spotkat si¢ warsztat Design Thinking, podczas
ktorego uczestnicy uczyli si¢ metod projektowego myslenia
oraz wykonywali praktyczne ¢wiczenia na pobudzenie kre-
atywnosci. Odbyla si¢ rowniez gra miejska, ktora miala na
celu ozywienie spojrzenia na Warszawe poprzez interakcje
1 integracj¢. Cato$¢ wydarzenia uwienczyt trwajacy trzy dni
Wielkanocny Kiermasz rekodzieta, matego design, mody i sztu-
ki, podczas ktorego artysci zrzeszeni w Partnerstwie Creative
Poland zaprezentowali efekty swojej tworczoscei.

Wigcej informacji o konferencji pod adresem: [www.cre-
ativepoland.eu].

Dagmara Bialek i Rafat Kasprzak
Fot. Pawel KaZmierczyk, Creative Poland
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SKN Motoryzacji i nasz Sukces w Motoryzacji

SKN Motoryzacji to grupa mito$nikow tego co
szybkie i pigkne, czyli samochodow i motocykli.
0d 2012 roku z wieloma sukcesami promujemy du-
cha motoryzacji wsérod studentow SGH oraz innych
warszawskich uczelni. Inspirujemy pasjonatow do
dziatania oraz uczymy si¢ od najlepszych w branzy.
Sztandarowym projektem organizacji jest cykl spo-
tkan o nazwie Sukces w Motoryzacji. Zapraszanymi
gosémi sg osoby zwigzane z szeroko rozumianym
$wiatem motoryzacji (biznes, sport, media). Do tej
pory odbyly si¢ trzy cykle spotkan. W pierwszych
dwoch goscilismy: Jakuba Przygonskiego (absol-
wenta SGH, uczestnika rajdu Dakar oraz rekordziste
Guinessa w drifcie), dziennikarzy motoryzacyjnych
zwigzanych z programem Automaniak (Patryka Mi-
kiciuk, Jarostawa Maznasa, Rafata Jemielitg), Piotra
Chodzenia (absolwenta SGH, wtasciciela Maserati
Polska) oraz Piotra R. Frankowskiego (redaktora
naczelnego kwartalnika RAMP).

W kwietniowej, tj. trzeciej edycji serii Sukces
w Motoryzacji wzigly udziat znane osobistosci $wiata
motoryzacji. W pierwszym spotkaniu — legenda pol-
skich rajdow i jeden z najbogatszych Polakow — So-
biestaw Zasada oraz prezes Automobilklubu Polski
—Romuald Chatas. S. Zasada przyblizyt uczestnikom
spotkania histori¢ swoich startow rajdowych oraz
zdradzit tajniki osiagnigcia sukcesu w biznesie. Pre-
zes Chatas takze skupit si¢ na swoich startach w mo-
torsporcie oraz zarzadzaniu Automobilklubem Polski.
Obaj prelegenci zaskoczyli uczestnikow spotkania:
Sobiestaw Zasada podarowat kazdemu studentowi
ksiagzke ,,Panteon Polskiego Sportu”, natomiast Ro-
muald Chatas przyjechal swoim rajdowym Fiatem
125p, w ktorym brat udziat w rajdzie Monte Carlo.

Drugie ze spotkan odbylo si¢ 8 kwietnia. Od-
wiedzit nas Wojciech Drzewiecki — prezes oraz za-
tozyciel IBRM SAMAR - najwazniejszej polskiej
firmy analitycznej badajacej rynek motoryzacyjny.
Opowiedziat o swoich poczatkach w branzy, two-
rzeniu IBRM SAMAR i specyfice polskiego rynku
motoryzacyjnego.

Ostatnig prelekcje cyklu poprowadzit Szymon
Sottysik, uznany dziennikarz motoryzacyjny, redak-
tor naczelny miesi¢cznika TopGear Polska. Tematem
spotkanie, obok motoryzacji, byly realia pracy dzien-
nikarza motoryzacyjnego. Dodatkowo S. Soltysik
podzielit si¢ ze studentami swoimi spostrzezeniami
dotyczacymi motoryzacji oraz procesem powstawa-
nia numeru magazynu TopGear.

Cieszymy sig¢, ze z powodzeniem od ponad roku
mozemy promowaé tak wazng cz¢$¢ gospodarki,
ktora swoim zakresem dziatalnoéci obejmuje takie
obszary jak zarzadzanie, marketing i finanse, czyli
dziedziny bezposrednio zwigzane ze Szkotg Gtowng
Handlowa w Warszawie.

Aleksander Jamont, Emil Sidor
SKN Motoryzacji
Fot. SKN Motoryzacji
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Jakub Przygonski




Trzy kroki do sukcesu
W organizacji seminarium naukowego

W marcu tego roku czlonkowie SKN Zréwnowazonego
Rozwoju oikos przekonali si¢ na wlasnej skorze, ze ciekawos¢
jest pierwszym krokiem do piekta.

Wszystko zaczgto si¢ dlatego, ze energetyka i bezpieczen-
stwo energetyczne kraju maja fundamentalne znaczenie dla
zrownowazonego rozwoju. O tym, ze Polska weglem stoi, nie
trzeba nikogo przekonywac — elektrownie zawodowo opala-
ne weglem odpowiadaja za ponad 80% mocy zainstalowanej
w kraju, z czego niemal dwie trzecie pochodzg z wegla kamien-
nego'. Postanowilismy zobaczy¢ u zrodta, jak wyglada proces
wydobywania polskiego ,,czarnego ztota”. Nasz wybor padt
na kopalni¢ wegla kamiennego Bogdanka nieopodal Lublina.
Wyjazd naukowy stat si¢ idealnym pretekstem do poznania
Lubelszczyzny, nawiazania kontaktow z tamtejsza spotecz-
noscig akademicka i sprawdzenia, jakie jest ich podejscie do
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Krok 1: Podréz do wnetrza ziemi

Wyjazdowe Seminarium Naukowe rozpoczglo si¢ weze-
snym rankiem w pigtek, 7 marca, od wizyty w siedzibie spot-
ki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka”. Tuz po przybyciu na teren
kopalni udali$my si¢ do gabinetu lekarskiego na obowiazko-
we badania, ktore musi przej$¢ kazda osoba, ktora chciataby
zjecha¢ pod ziemig. Nastepnie dostaliSmy ubrania robocze,
specjalne obuwie, kaski, latarki i pochtaniacze. Sciskajac ze
zniecierpliwienia w dloniach marki, czyli ,,gérnicze nie§mier-
telniki”, zjechali$my pod ziemig.

Zjazd tzw. ,klatka” na poziom 960 metréw pod powierzch-
ni¢ trwat ok. 1 minuty. Kolejne cztery godziny spedzilismy
podazajac podziemnymi korytarzami ku jednej ze $cian wy-
dobywczych. Podczas tego przejscia (tacznie trasa liczyta ok.
8 kilometréw) poznali$my zasady, wedtug ktorych wytyczane
sa chodniki oraz w jaki sposob rozprowadza si¢ powietrze po
tunelach. Nasi przewodnicy opowiadali do czego stuzg oraz jak
funkcjonuja mijane obok instalacje i urzadzenia np. tama, kolej
podwieszana, tasmociag. Sporo uwagi poswigcili kwestiom
bezpieczenstwa. DowiedzieliSmy si¢ m.in. Zze wszechobecny
na dole pyt to pyt kamienny, ktéry umieszczany jest rowniez
na zaporach przeciwpylowych — specjalnych potkach znajduja-
cych si¢ pod stropem. Pyt z jednej strony minimalizuje ryzyko
wystgpienia eksplozji oraz jej dalszego rozpowszechniania
sig, z drugiej za$ jest zdecydowanie bardziej niebezpieczny
dla cztowieka niz pyt weglowy. Ustyszawszy to, mocniej za-
krywalismy twarze maskami przeciwpytowymi.

Prawdziwe problemy z oddychaniem pojawity si¢ jednak
znacznie pozniej. Zaparto nam dech w piersiach, gdy podeszli-
$my pod $cian¢ wydobywcza. To byt zdecydowanie najbardziej
ekscytujacy punkt wycieczki. Podzieleni na mniejsze grupki
mielismy okazje przyjrzeé si¢ z bliska, w jaki sposob pozyskuje
si¢ wegiel, jak dokladnie dziala kombajn, jak si¢ nim steruje
oraz w jaki sposob urobek trafia na taSmociag.

Nasi przewodnicy cierpliwie odpowiadali na wszelkie py-
tania, dzielili si¢ wiedzg i doswiadczeniem, na $wiatto dzien-
ne wydobywali tajemnice kopalni. Bez ich wsparcia i opieki
bladziliby$my zapewne przerazeni w mroku, nieprzywykli do
tak cigzkich warunkow 1 zmeczeni wedrowka. Gdyby nie zycz-
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liwos¢ gornikow i,,Szczegs¢ Boze” styszane na kazdym kroku,
byliby$my sktonni uwierzy¢, ze tak wlasnie wyglada piekto.

Dlatego tez podrdz na powierzchni¢ wydawata si¢ podroza
do innego $wiata. PowrociliSmy nie jako studenci, lecz isto-
ty o ciemnych od wegla twarzach i btyszczacych z radosci
oczach. Po kapieli w fazni stopniowo przyzwyczajaliSmy si¢
do $wiatla stonecznego i lekkich podmuchow wiatru odczu-
walnych na twarzy.

Na zaproszenie wiadz Spolki, udaliSmy si¢ na obiad do
Sali Perlowej, gdzie towarzyszyl nam Jarostaw Wojewoda,
kierownik Dziatu Marketingu, Public Relations i CSR w LW
BOGDANKA S.A. Jako osoba odpowiedzialna za dziatania
z obszaru spolecznej odpowiedzialnosci biznesu opowiedziat
nam o gléwnych zatozeniach powstalej kilka lat temu strate-
gii CSR Lubelskiego Wegla. Do najwazniejszych punktow
tejze strategii naleza: dbato$¢ o bezpieczenstwo pracownikow,
wspolpraca ze spotecznoscia lokalng i wtadzami okolicznych
gmin, majaca na celu ograniczenie potencjalnych szkdd jakie
moglyby powsta¢ w wyniku tgpniec.

Niezwykle interesujaca dyskusje kontynuowalismy w cza-
sie spotkania z Rogerem de Bazelaire. Zastgpca prezesa ds.
ekonomiczno-finansowych zaznaczyl, ze kluczowa role
w ksztattowaniu przysztosci polskiej energetyki odegra rzad,
ktory musi pogodzi¢ interesy gospodarcze kraju ze standarda-
mi narzucanymi przez Uni¢ Europejska. Dowiedziawszy si¢
o wszystkich sukcesach Bogdanki, bylismy pewni, ze moze
nas czekac tylko $§wietlana przysztosc.

Krok 2: Podréz do swiata CSR

W sobote, 8 marca, ruszylismy na podboj UMCS w celach
propagowania wiedzy o CSR wérod kolegow z Lublina. Amba-
sadorka CSR Wydziatu Ekonomicznego wygtosita prezentacje
na temat wolontariatu pracowniczego w Polsce. Przekonata
nas wszystkich, ze w czasie realizowania kariery zawodowej
warto zrobi¢ co$, co wykracza poza rutyng pracy i przynosi
wymierne korzysci innym ludziom.

Po prezentacji przyszedt czas na nas i naszg gre¢ RESPECT.
Motywem przewodnim gry, ktorej autorkg jest nasza kolezan-
ka z oikos Warszawa, Ewelina Gawryluk, jest propagowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wszystkich uczestni-
kow warsztatow podzieliliSmy na 7 druzyn—firm, z ktorych
kazda miala za zadanie dazy¢ do rownomiernego rozwoju
w obszarach RESPECT (np. srodowisko, spoteczefistwo czy
przejrzystos¢) oraz do mozliwie najwigkszych zyskow. Gra
RESPECT wymagata od nich nie tylko podejmowania roz-
waznych i przemyslanych decyzji ekonomicznych, ale takze
kreatywnosci i tworczego myslenia. Mianowicie, jednym z za-
dan przewidzianych dla graczy bylo wymyslenie innowacyj-
nych dziatan z dziedziny CSR, ktore firma powinna wcieli¢
w zycie. Pomysty niektorych grup przeszly nasze naj$mielsze
oczekiwania!

Gra okazata si¢ sporym sukcesem i §wietng zabawa — spra-
wila, ze wszyscy jej uczestnicy nie tylko poglebili swojg wie-
dze¢ na temat CSR, ale tez zintegrowali si¢ ze sobg tak, ze po
czgsci warsztatowej, kawa 1 herbata smakowaty jak u starych
znajomych.
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Krok 3: Podréz w czasie

Innymi stowy, zal nam byto opuszcza¢ UMCS, musielismy
jednak $pieszy¢ si¢ na kolejne warsztaty. Postanowili$my po-
szerzy¢ nasza wiedz¢ na temat zapomnianej techniki, litogra-
fii. Wybralismy si¢ do Wydziatu Artystycznego Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, gdzie Tomasz Malec, wyktadowca
Zaktadu Grafiki Projektowej 1 Litografii zaprosit nas na nie-
zwykla podréz w czasie.

Tuz po przekroczeniu progu pracowni wplyng¢ta na nas
jej magiczna atmosfera. Dwa pomieszczenia, podzielone na
»Schwarz” 1 ,,Weill Atelier”, mie$city w sobie niezliczong
liczbe sprzetow i... kamieni. Litografia jest to bowiem tech-
nika graficzna zaliczana do druku ptaskiego, gdzie rysunek
przeznaczony do powielania wykonuje si¢ na kamieniu lito-
graficznym, z ktérego mozna nastepnie uzyskac niezliczona
liczbe odbitek. Nie jest to jednak tak proste, jak mogloby si¢
wydawaé. Wiele sity wymaga juz samo polerowanie kamie-
nia litograficznego. Kazdy z nas mogt si¢ przekonaé o tym
osobiscie — wszyscy ochotnicy wlasnymi rekoma probowali
szlifowa¢ kamien specjalnym sprzgtem, co wymagato nie lada
sity 1 koordynacji. Nastgpnie bylisSmy $wiadkami nanoszenia
rysunku (koniecznie thustym tuszem lub kredka), zakwaszania
powierzchni kamienia (gabka nasigknigta roztworem kwasu
azotowego) oraz zwilzania go woda. Kazdy z tych etapow
wymagat catkowitej precyzji i skupienia. Na szczgsécie udato
nam si¢ zobaczy¢ imponujacy efekt — odbitki wykonane po
przyltozeniu zwilzonego papieru do kamienia litograficznego.

Po trzech godzinach warsztatow, na ktorych z wytezona
uwagg obserwowaliSmy proces tworzenia, w powietrzu pra-
cowni unosit si¢ nie tylko zapach farb, ale i cigzkiej pracy.
Z pewnoscia warto byto poswigcic ten czas, aby na wlasne oczy
zobaczy¢ technike, ktora mimo swojej szlachetnosci z roku na
rok wychodzi z uzytku jako zbyt czasochtonna i niepraktycz-
na. Litografia to rzemiosto jedyne w swoim rodzaju, uczace
pokory, cierpliwosci i skupienia w czasach pospiechu, kon-
sumpcji i wygody.

Podréz powrotna
Pobyt w Lublinie i okolicach dat odpowiedzi na wiele pytan,
wzbogacil nasza teoretyczna wiedze praktyka i stworzyt pole
do dyskusji i refleksji. DowiedzieliSmy sig, jak dziala spotka
wydobywajaca wegiel, od poziomu decyzji strategicznych po-
dejmowanych przez zarzad, az do codziennej pracy gornikow
fedrujacych na przodku. Przeanalizowalismy roéwniez CSRo-
we aspekty takiej dziatalnosci, skierowane zarowno do 0sob
zatrudnianych przez spotke, jak i do spotecznosci lokalnej.
NawiazaliSmy serdeczny kontakt ze studentami Uniwersyte-
tu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, dajacy nadziej¢ na
dalsza, owocng wspotprace. Zostalismy wtajemniczeni w taj-
niki trudnej i gingcej sztuki litografii. A przede wszystkim
zaprzyjazniliSmy si¢ z Lublinem, dali$my si¢ wchiona¢ jego
studenckiemu klimatowi i otwartosci, takze na przybyszow
z Warszawy. Nowoczesnos$c¢ i tradycja przeplataty si¢ na kaz-
dym kroku, tworzac zrOwnowazong mieszanke zabytkow i dy-
namicznych zmian, zwlaszcza w zakresie inwestycji. Z calg
pewnoscia stwierdzamy, ze Lublin jest miastem, do ktérego
warto wraca¢ — nigdy nie wiadomo, czym jeszcze moze nas

zaskoczy¢.

D. Czyi, M. Dajcz, A. Kask, H. Pylinski, A. Sienkiewicz
SKN ZrownowaZonego Rozwoju oikos
Fot. H. Pylinski

'Dane za: cire.pl, 2013

maj 2014

Oikosowicze tuz po wyjezdzie na powierzchnie

Czlonkowie oikosu Warszawa i Kola Naukowego UMCS po
wspolnych warsztatach

Warsztaty litograficzne w pracowni litograficznej Wydziatu
Artystycznego UMCS
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Study Days 2014 - relacja z konferencji

Czy przy nauce kierujesz si¢ zasada zakuj, zdaj, zapomnij? Masz wrazenie, Ze cala wiedza, ktora przyswajasz
momentalnie ulatuje ci z glowy? Jezeli masz do$¢ bezmyS$lnego wkuwania dzien przed egzaminem, to projekt
Study Days jest wlasnie dla Ciebie!

Study Days jest konferencja organizowana przez
Studenckie Koto Naukowe Rozwoju Osobistego. Pro-
jekt sktada si¢ z bezplatnych szkolef i warsztatow
o szeroko pojetej tematyce technik efektywnej nauki.
Wsrdd poruszanych zagadnien pojawiaja si¢ tematy
zwigzane z technikami zapamigtywania (mnemotech-
nikami), szybkiego czytania, sporzadzania map mysli,
myslenia wizualnego, koncentracji, efektywnego zarza-
dzania czasem czy ograniczania stresu. Projekt ma na
celu rozwoj kompetencji wysoce cenionych na rynku
pracy, takich jak umiej¢tnos¢ szybkiego przyswajania
nowych informacji oraz zdolno$¢ kreatywnego my-
$lenia.

Podczas trwania konferencji nie brakuje informacji
o tym, jak skutecznie przygotowac si¢ do egzaminu,
jak efektywnie notowa¢ i jak podchodzi¢ do nauki
kazdego dnia.

W dniach 6-8 maja odbyta si¢ I1 edycja projektu Stu-
dy Days. Szkolenia przeprowadzili dla nas profesjonal-
ni trenerzy rozwoju osobistego oraz eksperci zajmujacy
si¢ tematem efektywnej nauki. R6znorodno$¢ tematow
byta tak duza, ze kazdy mogt znalez¢ co$ dla siebie.

Uczestnicy mogli dowiedzie¢ si¢ m.in. jak tworzy¢
mapy mysli oraz jak zastosowac je do planowania
swojej kariery. Ciekawa propozycja byla rowniez gra
,Detektyw”, podczas ktorej studenci mogli wyéwiczy¢
umiejetnosei zarzgdzania czasem oraz pracy w zespole,
przy okazji dobrze si¢ bawiac. Dowiedzieli si¢ takze,
jak osiggna¢ stan up time i zwigkszy¢ swoja koncen-
tracje.

Konferencj¢ zamknat warsztat: ,,Sekrety Mistrzow
Pamieci”, prowadzony przez Katarzyne Szafranowska.
Podczas szkolenia uczestnicy poznali proste techniki,
ktore pozwalajg znaczaco zwigkszy¢ tempo czytania.
Dowiedzieli si¢ takze, jak lepiej rozumie¢ to, czego
si¢ ucza na co dzien oraz poznali sposoby organizacji
swojej wiedzy.

Nie tylko warsztaty, lecz takze otwarte wyktady cie-
szyly si¢ duzym zainteresowaniem. Organizatorzy sg
przekonani, ze wiedza i umiejg¢tnoscei, ktore uczestnicy
wyniesli ze spotkafi, przydadza si¢ w kazdej sytuacji.

Druga edycja projektu zostata wzbogacona o szko-
lenie na temat efektywnej nauki jezykoéw obcych oraz
test IQ przeprowadzony przez Stowarzyszenie Mensa.
Warsztat dotyczacy nauki jezykow obcych okazat sig
prawdziwym hitem, szczegdInie wérdd studentow SGH,
zatem z pewnoscig bedzie kontynuowany w kolejnych
edycjach projektu.

Co czeka Was w kolejnej edycji?

O tym dowiecie si¢ za rok. ;)

Do tego czasu zachgcamy do odwiedzenia naszej
strony na Facebooku w celu uzyskania biezacych in-
formacji oraz sprawdzonych technik efektywnej nauki.

[www.facebook.com/KonferencjaStudyDays]

Michal Komar
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
przy SGH w kadenciji 2010-2014 (skroét)

Wstep. Kontekst spoteczno-polityczny

Kadencja Komisji Zaktadowej NSZZ ,.Solidarno$¢” w SGH
lat 2010-2014 przypadla na okres, ktory cho¢ znaczony jedna
z najdonioslejszych tragedii politycznych w historii Polski, jaka
byta katastrofa lotnicza pod Smolenskiem, nie wyrdzniat si¢ ni-
czym szczegblnym, jesli chodzi o kampanig niecheci do $wiata
pracy w ogole, a do dziatalno$ci zwigzkowej w szczegdlnoscei,
prowadzong w mediach w sytuacji wysokiego bezrobocia, 2,5
milionowego uchodzctwa ekonomicznego i konsekwentnie od
lat dtawigcej aktywno$¢ gospodarcza polityki wysokich stop
procentowych. Ta powszechna mentalno$¢ mediow i lansowane
poglady dziennikarskie, znajdowaty swoje intelektualne wspar-
cie w nowych trendach mysli socjologicznej identyfikowanych
jako ,,socjologia lokajska”, demonstrowana wynikami badan
i opiniami uczonych, ktérzy sprawowanie funkcji zwiazkowych
odkrywaja jako ,,dupo-krycie” mimo oczywistego, przygniataja-
cego, rynku pracodawcy i niegodziwego prawa pracy, coraz to
bardziej psutego w wyniku wprowadzanych kolejnych zmian.
Wszystko to razem pozwala w rosnacym stopniu lekcewazyé
postulaty spoteczne zglaszane na kolejnych coraz bardziej ma-
sowych demonstracjach.

Specyfika atmosfery oraz charakter samej pracy w szkole
wyzszej, stwarza dodatkowe ograniczenia dla dziatalnosci
zwigzkowej 1 sprzyja posuni¢ciom na rzecz marginalizacji
zwigzkow zawodowych. Jest tak dlatego, ze najbardziej bul-
wersujace spoteczenstwo rozstrzygnigeia ustawowe — jak
wydtuzenie wieku emerytalnego, umowy $mieciowe czy
rownowazny czas pracy — w odniesieniu do srodowiska uczel-
nianego de facto sankcjonowaly juz ,,odwiecznie” panujace
praktyki i obyczaje akademickie. Te wyrazaja si¢ przeciez
checig jak najdtuzszego pozostawania w gronie aktywnych
akademikow, wolnos$cig pogoni za dodatkowymi zrodtami
zarobkow, wlasnie w oparciu o umowy doraznie atrakcyjne,
bo ,,$mieciowe”. (...)

Sa oczywiscie tez sprawy, ktore Komisja podnosita i ktore
czekaja na odpowiedzi i do tych naleza np. postulaty: opubli-
kowania informacji o kosztach zarzgdu SGH, przeprowadzenia
dowodu na ekonomiczng efektywnos$¢ powszechnie stosowa-
nego outsourcingu, przeprowadzenie analizy gospodarnosci
w latach poprzedzajacych ujawnienie dziury budzetowej w
wysokosci 8 mln zk, powstatej w czasie kiedy to SGH cieszyta
si¢ ogromnymi przychodami ze studiow ptatnych.

Jak wiadomo ,,Solidarno$¢” nie jest zwigzkiem klasowym
lewicowego typu, lecz wylonita si¢ z, i bazuje na ideatach
solidaryzmu spotecznego, kazacego konstruktywnie postrze-
gac uczestnikow procesu spotecznego za partnerow wspolnego
dobra. (...)

I. Dzialalnos¢ wewnatrzuczelniana

Dziatalno$¢ wewngtrzna dokonywala si¢ w sferze konsul-
tacji spotecznych regulacji prawnych wprowadzanych w SGH,
opiniowania spraw personalnych i rozwigzan organizacyjnych
iwreszcie w aktywnym, tworczym i konstruktywnym wkladzie
w reformowanie SGH.

maj 2014

1. Waznym zadaniem i osiggnieciem NSZZ ,.Solidarno$¢” byto
bezposrednie zaangazowanie przedstawiciela Solidarnosci
(podobnie jak i ZNP) w prace nad statutem SGH w roku
akademickim 2011/2012. Dzialo si¢ tak za sprawg zyczliwo-
$ci dla dialogu spotecznego i poszanowania podmiotowosci
zwigzkow zawodowych ze strony dwczesnego rektora SGH
(prof. Adam Budnikowski) i 6wczesnego przewodniczacego
Senackiej Komisji Statutowej (dr Marek Szmelter), ktorzy
formalnie nie obligowani, zaproponowali przedstawicielom
zwigzkow udziat w pracach tej Komisji nad tworzeniem sta-
tutu, a nie tylko ,,opiniowania” ex post juz przygotowanych
rozwiazan (...). Wymieni¢ tu mozna chocby zasadg ,,0$wiad-
czenia woli” jako wystarczajacg podstawe przedtuzania kon-
czacego si¢ okresu zatrudnienia na stanowisku akademickim,
czy zasady oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
chronigce ich przed woluntaryzmem oceniajgcych, ale i tak
wymagajgce dalszych udoskonalen.

2. Znaczacy jest wklad Komisji Zakladowej w reformowanie

SGH wyrazone — publikowanym w ,,Gazecie SGH” — spo-
lecznym projektem reformy Uczelni, przedstawiajacym
najglebiej merytorycznie przemyslany i kompleksowo
opracowany program reformy programu ksztalcenia
z wyodrebnieniem kierunkéw ekonomicznych i nieeko-
nomicznych oraz reorganizacji dydaktyki, zakladajacy
troj-wydzialowa, kompatybilng ze ,,Swiatem” organizacje
Uczelni. Mozna powiedzieé, Ze reforma SGH bedzie o tyle
udana i perspektywiczna, o ile poczatkowo ogolnikowo
zarysowany program rektorski bedzie wiernie nasladowat
program spoleczny. (...)

3. Komisja Zaktadowa podejmowata interwencje i opiniowa-

fa sprawy pracownicze. Rozpatrywano sprawy 35 osob. W
dwoch przypadkach sprawy dotyczyly cztonkoéw Komisji
poddawanych presji swoich przetozonych. W jednym z tych
przypadkow mieli$my do czynienia z przejawami mobbingu,
aw drugim otwartego wymuszania na pracowniku poswiad-
czenia nieprawdy, pod grozba nagany. (...) Sprawa wymu-
szania po$wiadczenia nieprawdy przez pracownika znalazta
swoj pomyslny koniec w zmianach zapisow w Regulaminie
Organizacyjnym SGH (p. pkt. 8 nizej). (...)

7. Komisja Zakladowa skutecznie interweniowala w sprawie

niezgodnosci zapisoOw w Regulaminie Pracy SGH 1 Regula-
minie Organizacyjnym dotyczacych obowigzywania w SGH
planu urlopow. W efekcie, uchwata Senatu SGH z 19 marca
2014 dostosowano do Regulaminu Pracy, ktory stanowi, ze
w SGH nie obowigzuje plan urlopow, zapisy w Regulaminie
Organizacyjnym zmieniajac odpowiednio tres¢ stosownego
punktu w paragrafie 12 Regulaminu Organizacyjnego.

8. Niezwykle waznym osiggni¢gciem Komisji Zaktadowej sa

zmiany w paragrafie 22 ust. 2 oraz ust. 4 Regulaminu Or-
ganizacyjnego, ktore sa konsekwencjg odmowy podpisania
przez pracownika odpowiedzialnego merytorycznie za tre$¢
podpisywanego dokumentu — faktury opiewajacej na wy-
sokie zobowigzania SGH wobec firmy trzeciej — za co byt
zastraszany przez przetozonych pod pretekstem rzekomego
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10.

11.

12.

13.

niewykonywania polecen stuzbowych. Zmiany w wymienio-
nych ustepach w pelni chronig pracownika kierujacego si¢
zasada celowego i oszczednego gospodarowania srodkami
SGH z nalezyta starannos$cig oceniajacego kazdy przypadek.
Zas ,,Pracownik odpowiedzialny merytorycznie nie jest zwig-
zany poleceniem stuzbowym w zakresie obowigzku ztozenia
lub odmowy zlozenia parafy” i o fakcie odmowy zlozenia
podpisu niezwlocznie informuje kierownika pionu. (...)

. Komisja Zaktadowa opiniowata i zgtosita do wtadz Uczelni

swoj projekt podziatu, co tu duzo mowié, ngdznego funduszu
podwyzek ptac. (...) Nalezy podkresli¢, ze sprawa podwyzek
nie wywotata — poza przypadkiem pracownikéw domow stu-
denckich — zadnych napig¢, a wladze SGH znalazty salomo-
nowe wyjscie, spetniajace rowniez postulaty ZNP zmierzaja-
ce do poglebienia stopnia zréznicowania czgsci uznaniowe;j
podwyzek. (...)
Waznym odcinkiem pracy Komisji Zaktadowej byto opinio-
wanie propozycji zmian w organizacji czasu pracy pracow-
nikow administracyjnych 1 biblioteki SGH polegajacych na
wprowadzaniu ,,za zgoda”, a nawet ,,na prosbe” pracownikow
zasad rOwnowaznego czasu pracy. (...) W tych sprawach Ko-
misja Zaktadowa zmuszona byta postgpowac wbrew wiasne-
mu przekonaniu o dobru pracowniczym i akceptowaé pro-
ponowane rozwigzania — co znalazto swoj ostateczny wyraz
w pismie do Kanclerza SGH z 14 marca 2014. (...)
Komisja Zaktadowa interweniowata w sprawach:
a) Likwidacji kasy SGH —20.11.2012 — i uzyskata zapewnie-
nie ze strony wtadz Uczelni o zabezpieczeniu zatrudnienia
w SGH tych osob, ktore nie przechodzg na emeryture.
b) Likwidacji gabinetu lekarskiego — X1.2011, w efekcie
czego gabinet lekarski w budynku G SGH,nie zostat zli-
kwidowany (...)

Kolejnym watkiem spraw pracowniczych odstaniajacym
si¢ przy okazji wyjasniania elementow mobbingu w nie-
ktorych jednostkach (o czym wspomniano w pkt. 9 wyzej),
byta kwestia nepotyzmu i tamania zapisow statutowych przy
zatrudnianiu osob bliskich sobie w tych samych komorkach
organizacyjnych przez kierownikow tych jednostek (CI). (...)
Posunigcia naprawcze zostaty podjete przez Kanclerza SGH z
»dyplomatycznym”, wywazonym, stanowiskiem wobec grup
i poszanowaniem 0s0b zainteresowanych. (...)
Wazng kwestig decydujaca w gruncie rzeczy o perspektywach
SGH jako placowki akademickiej jest zagadnienie gospodar-
ki kapitalem ludzkim. Przyzwyczajeni jesteSmy do mysli,
ze marnotrawienie zasobow finansowych czy rzeczowych
moze by¢ uznane za przestepstwo niegospodarnosci $cigane
kodeksem karnym. (...) Z tego punktu widzenia osoby do-
puszczajace si¢ tego rodzaju przestgpstwa w sposob oczywisty
nie powinny sprawowa¢ funkcji kierowniczych na zadnym
szczeblu zarzadzania administracjg, a tym bardziej kierowania
dziatalnoscig naukowo-dydaktyczng i badawcza. (...)

Relacje zewnetrzne
Komisja Zaktadowa doktadata staran, w miare istniejacych

mozliwosci, aby organizacja zwigzkowa ,,Solidarnosci” SGH
byta widoczna w otoczeniu zewngtrznym i aby na miare sit od-
dziatywala na otoczenie. W tej ptaszczyznie mozna wyréznic
dziatania w obszarze relacji spotecznosciowych, religijnych,
spoleczno-politycznych, polityczno-kulturalnych i edukacyjnych.
1. W obszarze dziatan o charakterze polityczno-kulturowym

1 religijnym trzeba zaliczy¢ obecno$¢ cztonkow Komisji
i Zwigzku w ogdle na Mszy beatyfikacyjnej ks. Jerzego
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Popietuszki, kapelana ,,Solidarnosci” (...) udziat cztonkow
KZ i Zwiazku w uroczysto$ciach ku pamigci Ignacego Jana
Paderewskiego odbywanych z okazji swigta Niepodleglosci
przed jego pomnikiem w parku przy Alejach Ujazdowskich.
(...) Sam Ignacy Jan Paderewski jest patronem i symbolem
integracji transatlantyckiej ze swoimi korzeniami rodzin-
nymi na Ukrainie — tj. wschodniej rubiezy obszaru tej cy-
wilizacji 1 ze swoja dziatalno$cig artystyczng i polityczng
siegajacg jej granic zachodnich u kalifornijskich wybrzezy
Pacyfiku. (...)

. NSZZ ,.Soldarno$¢” SGH mocno zaznaczylt swa obecnosé

— réwniez wizualnie transparentem naszej organizacji — na
manifestacji ,,Obudz si¢ Polsko” (29.1X.2012), (...) w ankiecie
na temat potrzeby organizacji strajku generalnego wigkszo$¢
cztonkow naszej organizacji (ponad 65%) opowiedziata si¢

EH)

,za”.

. Do dziatalno$ci na polu spoteczno-politycznym zaliczamy

aktywno$¢ w debatach nad kolejnymi zmianami w ustawie
o szkolnictwie i opor przeciw takich zmianom jej zapisow,
ktore maja na celu w gruncie rzeczy niwelowanie akademic-
kiej podmiotowosci i niezalezno$ci pracownikow naukowo-
-dydaktycznych uczelni i stopniows transformacje ich w klasg
wysokokwalifikowanych robotnikéw najemnych zatrudnia-
nych w placowkach zarzadzanych na wzoér komercyjnych
firm menedzerskich. (...)

. W obszarze dziatalno$ci naukowo-politycznej KZ NSZZ ,.So-

lidarno$¢” byta zaangazowana, razem z Instytutem Chrzesci-
jansko-Demokratycznym im. Ignacego Paderewskiego, we
wspolorganizowanie rocznego cyklu seminariow pt. ,,Spo-
feczna gospodarka rynkowa”, jakie odbywaly si¢ od X.2012
do X.2013 w SGH (... ) Idealnym celem jest wypracowanie
programu, ktory moglby by¢ atrakcyjny dla milczacej wigk-
szo$ci spoteczenstwa polskiego nie biorgcej udzialu w wy-
borach od 1989 roku. (...)

. Komisja Zaktadowa wspotpracowata tez ze srodowiskiem

studenckim SGH, czego wyrazem byta pomoc studenckiemu
Klubowi Narodowemu w organizacji konferencji pt ,,Trzy
drogi do niepodlegtosci” w X1.2013, potaczonej z koncertem
fortepianowym wybitnej pianistki Man Lee grajacej utwory
Chopina i Paderewskiego, oraz w konferencji poswigcone;j
30 rocznicy Stanu Wojennego, odbytej w 1.2014, w kto-
rej udzial wzigta I Przewodniczaca KZ w SGH dr Anna
Rokicka oraz obecny przewodniczacy Komisji, S. Ryszard
Domanski.(...)

Przewodniczacy Komisji Zaktadowej z satysfakcja odnotowu-

je, ze Wiadze Uczelni rowniez postrzegaja NSZZ ,,Solidarno$¢”
SGH jako zwiazek bazujacy na ideatach solidaryzmu spoteczne-
go, kazacego konstruktywnie postrzega¢ uczestnikow procesu
spotecznego za partnerow wspolnego dobra. (...).

ZADANIA NA KADENCJE 2014-2018

1.

AN W B~ W

Spoleczna kontrola procesu reformowania SGH 1 jej roz-
WOju programowego.

. Dbatos¢ o interesy pracownicze w mysl idei solidaryzmu

spotecznego.

. Spoteczna kontrola gospodarki kapitatem ludzkim w SGH.
. Praca nad poszerzeniem bazy zwigzkowej.

. Aktywnos$¢ w kontaktach z otoczeniem.

. Aktywnos¢ w sferze spotecznej i politycznej.

S. Ryszard Domarniski, przewodniczgcy
Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” SGH
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