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Swieto SGH 2014

9 kwietnia 2014 r., w dniu Swieta SGH, w Auli Gléwnej im. Oskara Langego odbylo si¢ uroczyste posiedzenie
Senatu Uczelni.

Rozpoczelo si¢ oczytaniem listow adresowanych z okazji Swieta SGH do spolecznosci akademickiej przez
Marszalek Sejmu RP, Marszalka Senatu RP oraz Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Okolicznosciowe
przemoéwienie wyglosil rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro.

Tradycja jest, Ze w tym dniu odbieraja swoje dyplomy doktorzy i doktorzy habilitowani (w tym roku 89 osob).
Przedstawiciel nowo promowanych pracownikéw naukowych, dr hab. Jakub Growiec, profesor SGH,
wyglosil wyklad pt. O wynagrodzeniu kapitatu i pracy. Podczas uroczystosci Order Palm Akademickich z ragk
JE Ambasadora Francji Pierre’a Buhlera odebrala dr Izabela Bergel, pelnomocnik rektora ds. podwdjnego
dyplomu. Odznaczenie nadal Jej Minister Edukacji Narodowej Republiki Francji w uznaniu za wklad
w rozwoj polsko-francuskiej wspélpracy akademickiej.

Cale wydarzenie bylo transmitowane online, a uSwietnil je wystep Chéru SGH.

W ciagu calego dnia na terenie kampusu odbywaly sie réine imprezy przygotowane specjalnie na Swieto
Uczelni. Miedzy innymi koncert muzyki dawnej w wykonaniu zespolu baROCK z Uniwersytetu Muzycznego
im. Fryderyka Chopina.

Galeria zdje¢é: [https://www.flickr.com/photos/sgh_warsaw/sets/72157643701914684/].

Przeméwienie JM Rektora SGH

Szanowni Panstwo,
Drodzy i Znamienici Goscie,

O Szkole Glownej Handlowej mowi si¢ wiele, 1 w jej murach
i poza nimi. Cieszymy si¢ pierwszym miejscem w$rod uczelni
ekonomicznych w rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”,
pierwszym miejscem w rankingu kierunkéw ekonomicznych
»Wprost” 1 w rankingu preferencji pracodawcow w zakresie
zatrudniania absolwentow programow MBA, cieszymy si¢
informacjami o najwyzszych zarobkach naszych absolwentow
i bardzo dobrymi opiniami absolwentow na temat wyniesio-
nych z Uczelni kompetencji i spetieniu ich oczekiwan w tym
zakresie. Siddme miejsce w rankingu Financial Times zajat
mig¢dzynarodowy program MIM prowadzony przez naszych
kolegow i partnerow biznesowych w SGH w ramach sieci
CEMS najlepszych szkot biznesu na $wiecie.

W otoczeniu borykajacym si¢ ze skutkami kryzysu i nizu
demograficznego drugi rok z rzedu mamy dobry wynik finanso-
wy. Gdy wiele uczelni przezywa czasy trudne, my utrzymujemy
rekrutacj¢ na nieznacznie wyzszym poziomie, a jak pokazat
w ostatnig sobotg dzien otwarty, zainteresowanie studiami
w SGH jest bardzo duze, znacznie wigksze niz w ostatnich
latach. To nie przypadek — doskonalimy proces zarzadzania
Uczelnig, a sprawdzone juz w SGH, innowacyjne rozwigzania
w sferze organizacji studiow znajda oparcie w uzgodnionych
zapisach nowelizowanego Prawa o szkolnictwie wyzszym, co
pozwoli na zmiang struktury organizacyjnej Uczelni i zarazem
zachowanie zalet dotychczasowej organizacji studiow.

SGH jest wiarygodna i nie zaskakuje tanimi niespodzian-
kami. Nasze plany zapowiadamy zawczasu i konsekwentnie
je realizujemy.

Przed rokiem, w dniu podpisania umowy z paryskim Uni-
wersytetem Sorbony moéwilem: Nasi bardzo miodzi koledzy
z Uczelni bedq uczy¢ wedle uzgodnionych trudnych standardow
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studentow z sieci znakomitych uczelni europejskich, do ktorej
przyjeto nas w uznaniu rangi prezentowanych wynikow badan.
Wedle tych standardow bedg studiowac rowniez nasi studenci.
Dzisiaj mogg uzywac czasu terazniejszego — nasi studenci ucza
si¢ w sieci tych uczelni, a my uczymy u nas ich studentow.

W ramach wspotpracy (podjetej tez przed rokiem) z NYU
Stern School of Business, studenci kursow menedzerskich z tej
uczelni wlasnie dzisiaj maja spotkanie integracyjne z wycho-
wankami naszych kursow MBA, a w przysztym miesigcu ich
koledzy przyjada poznawac tajniki prowadzenia biznesu tu,
w Polsce.

Podjeta w tym samym czasie wspolpraca z uczelniami ka-
lifornijskimi zaowocowata propozycjami wigczenia pracy stu-
dentow w start-upach do nauczania przedsigbiorczosci i bardzo
ciekawg koncepcja kontynuowania przez nich po ukonczeniu
studiow wspotpracy z Uczelnig. Przygotowywane sg nowe
kierunki studiow i umowy podwdjnego dyplomu.

Na list¢ osiggni¢c¢ naszych studentow nalezy rowniez wpi-
sa¢ obecnos¢ az czterech zespotow z SGH wérod dziewigeiu
laureatow prestizowego stypendium im. Lestawa Pagi.

Poglebiamy wspolprace z firmami, jestesmy naturalnym
facznikiem migdzy firmami i instytucjami. GosciliSmy niedaw-
no Martina Schulza, szefa Parlamentu Europejskiego, komisarz
UE Viviane Reding, a wczoraj — Danute Hiibner (przewodni-
czaca Komisji Rozwoju Regionalnego PE), przed miesigcem
— Hansa Timera, gléwnego ekonomiste Banku Swiatowego
na region europejsko-azjatycki. W SGH prezentowany byt
raport OECD, odbywaja si¢ u nas liczne spotkania partneréw
i przedstawicieli srodowiska biznesowego, oraz debaty z po-
naduczelnianymi audytoriami.

Cieszy widoczna ciagto$¢ naszych dziatan — takze mtodsi
profesorowie SGH sa cztonkami powaznych gremiow, czg-
stokro¢ miedzynarodowych, czestokro¢ z wyboru, czgstokro¢
w bardzo duzej konkurencji. Przed rokiem nasz 31-letni kolega,
dr Jakub Growiec, otrzymat niezwykle prestizowa nagrode ty-

godnika Polityka w skrajnie wymagajacym konkursie. Dzisiaj
profesor SGH Jakub Growiec — juz szef katedry — cieszy si¢
z nami prestizowg Nagroda Banku Handlowego przyznawang
przez Fundacj¢ Bankowa im. Leopolda Kronenberga. A wsrdd
laureatow konkursu Polityki znalazt si¢ w tym roku 34-letni
prof. Lukasz Delong.

Konsekwentnie prowadzimy prace nad rozwojem Kampusu
SGH — w ramach wspolpracy z Politechnikg Warszawskg za-
konczylismy wiasnie dwa kolejne konkursy dotyczace rozwoju
naszego kampusu. W pierwszym z nich uczestnicy musieli si¢
zmierzy¢ z miejscowym planem zagospodarowania dla tej
czg$ci dzielnicy. Zadaniem w drugim konkursie byto zaprojek-
towanie modernizacji kampusu jako tzw. Bramy Mokotowa.
Wezesniej odbyt si¢ takze konkurs dotyczacy rozwoju kampusu
we wspolpracy ze Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Dzigkujemy wszystkim uczestnikom za udziat,
a wyktadowcom za wspotprace. Zapraszam na kolejng debate
na temat przysztosci kampusu SGH w oparciu o nagrodzone
projekty. Nastapi wowczas takze wreczenie nagrod burmistrza
Mokotowa. Konkursowe prace mozna juz teraz oglada¢ na
trzecim pigtrze tego budynku.

Mowig o tych wydarzeniach, by nada¢ im wymiar symbo-
liczny. SGH obrata kurs na stuzbe polskiemu spoteczenstwu
w 1906 roku. Od tej pory, w wielu momentach swojej trudnej
historii toczacej si¢ w powiagzaniu z jeszcze trudniejsza histo-
rig otoczenia, nasza Uczelnia potrafita by¢ tej misji wierna.
Dzisiaj t¢ wiernos¢ egzemplifikuja przywotane okoliczno-
$ci. Nie mieliby$Smy tak wyrazistych powodow do radosci
w dniu naszego Swicta, gdyby nie to, ze funkcjonujemy
jako wspolnota — studentow, doktorantow, wychowankow
i pracownikéw Uczelni. Razem — cho¢ w réznych chwilach
i z r6zng intensywnoscig — budujemy nasze plany i razem
je realizujemy.

Drzisiejsze Swicto pozwala to dostrzec w calej rozciagtosci
1 cieszy¢ sie tym wszystkim wspodlnie.
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O wynagrodzeniu kapitatu i pracy

Celem wyktadu jest zainteresowanie Panstwa zagadnieniem
wynagrodzenia kapitatu i pracy w gospodarce narodowej. Te-
mat ten stanowi jeden z obszaréw moich badan naukowych,
m.in. realizuj¢ obecnie zwigzany z nim projekt badawczy.
Mam nadzieje¢, ze uda mi si¢ Panstwa przekonac, ze jest on
interesujacy, zaskakujaco aktualny oraz wart glebszej refleks;ji.

Problematyka podzialu dochodu narodowego pomig¢dzy
wynagrodzenia poszczegdlnych czynnikow produkceji — dla
uproszczenia, powiedzmy: kapitatu i pracy — podjeta zostata
w XIX wieku po rewolucji przemystowej. Powszechnie znane
sg konkluzje Marksa, prognozujacego, ze obserwowany wow-
czas ,,wyzysk klasy robotniczej przez kapitalistow” bedzie coraz
bardziej narastat, prowadzac niechybnie do rewolucji. Rzeczy-
wisto$¢! okazata si¢ jednak inna: tendencja wzrostowa udziatu
wynagrodzenia kapitatu w PKB oraz skali nieréwnosci docho-
dow w populacji krajow uprzemystowionych w drugiej potowie
XIX wieku odwrocita sie. Wigzato si¢ to — od strony popytowej
— ze wzrostem zapotrzebowania na pracownikow o wysokich
kwalifikacjach oraz — od strony podazowej — z wprowadze-
niem powszechnej edukacji podstawowej i z demokratyzacja
dostepu do edukacji wyzszych stopni. Rownolegle z kolejny-
mi osiggnigciami postepu technologicznego oraz stopniowym
zwigkszaniem naktadow kapitatowych w gospodarce, zaobser-
wowano peten przebieg krzywej Kuznetsa: poczatkowo, dzigki
zmechanizowaniu produkcji, udziat wynagrodzenia kapitatu
w PKB wzrost, by pozniej odda¢ pole wynagrodzeniu pracy,
systematycznie coraz bardziej produktywne;.

Obserwacje empiryczne dotyczace gospodarek bardziej
zblizonych do wspotczesnych, ugruntowane w literaturze m.in.
przez Solowa i Kaldora w latach 1957-1961, wpoity jednak
ekonomistom przekonanie, ze — w przeciwienstwie do zawiro-
wan z czasow rewolucji przemystowej — w XX wieku proporcja
wynagrodzenia kapitatu i pracy w gospodarce byta przewidy-
walnie stabilna. Wniosek ten, réwnolegle do stwierdzenia, iz
place na ogot rosng systematycznie wraz z PKB per capita,
a stawka wynagrodzenia kapitahu jest stabilna, zostat wigczony
do zestawu tzw. ,,stylizowanych faktow Kaldora”, ktore znalez¢
mozna w podrecznikach do podstaw makroekonomii.

W ciggu ostatnich 40 lat, spostrzezenia Solowa i Kaldora
mocno stracily jednak na aktualnosci. Okazuje si¢ bowiem, ze
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od 1970 r. — niezaleznie od metody pomiaru® — udziat wynagro-
dzenia pracy w PKB (tzw. labor share) Standéw Zjednoczonych
wydaje si¢ systematycznie spadac. Na spadek ten nakltadaja
si¢ oczywiscie fluktuacje cykliczne, jednak obecno$¢ dtugo-
falowej tendencji wydaje si¢ niezaprzeczalna. Zjawisko to nie
jest zreszta ograniczone tylko do USA. W Europie tendencje
spadkowe udziatu wynagrodzenia pracy w PKB sa bowiem
— oprocz Wielkiej Brytanii — nawet silniejsze. Przyktadowo,
o ile w latach 70. XX wieku, na wynagrodzenia pracownikow
przeznaczano ok. 75% catkowitej wartosci dodanej wytwo-
rzonej przez gospodarke francuska, to w pierwszych latach
XXI w. bylo to juz zaledwie 65%.

Co wigcej, zjawisko spadku labor share wydaje si¢ 0golno-
swiatowe. Karabarbounis i Neiman (2013) zgromadzili dane
dotyczace 57 krajow z calego $wiata — ze wzgledu na dostep-
no$¢ danych, nieco obciagzona w strone¢ krajow bogatszych,
w tym zwlaszcza OECD, ale jednak reprezentujacych wszyst-
kie kontynenty — by wykazac, ze proporcja wynagrodzenia
pracy do kapitatu obniza si¢ w skali globalnej. Obniza si¢ ona
zreszta zarowno w gospodarce ogotem, jak i w sektorze przed-
sigbiorstw. Przeprowadzone przeze mnie w 2009 r. badanie dla
gospodarki Polski potwierdzito, ze rowniez nasz kraj dobrze
wpisuje si¢ w 6w ogolnoswiatowy wzorzec. W omawianym
badaniu zauwazylem tez, ze spadek labor share obserwowany
jest zarbwno w przemysle, jak i w ustugach, zaréwno w sekto-
rach otwartych na handel zagraniczny, jak i zamknigtych. Tym
samym nie sposob powiaza¢ go z obserwowanym w Polsce
procesem zmiany strukturalnej — stopniowego przechodzenia
pracownikow z rolnictwa i przemystu do ustug.

Skad wigc biorg si¢ te spadki? W literaturze ekonomiczne;j
sformutowano na ten temat szereg hipotez. Probowano je m.in.
wigza¢ z dlugofalowa zmiang proporcji naktadow kapitatowych
do PKB (tzw. capital deepening) w gospodarce. Aby takie wy-
tlumaczenie miato racj¢ bytu, musiatoby by¢ prawda, ze po
1970 r. wzrosty ww. proporcji nabraly charakteru systema-
tycznej, ogdlnos§wiatowej tendencji. W odniesieniu do krajow
wysoko rozwinigtych, jest to jednak empirycznie watpliwe?.
Znacznie bardziej obiecujgcg propozycja wydaje si¢ natomiast
powiazanie spadkow labor share z postgpem technicznym
zwigkszajacym jednostkowa produktywnos¢ kapitatu, w szcze-
g6lnosci z postgpem technicznym wymagajacym inwestycji
oraz z upowszechnieniem technologii teleinformatycznych
(ICT). Hipoteze t¢ omowig bardziej szczegdtowo za chwilg.

Tendencje¢ spadkowa udziatu wynagrodzenia pracy w PKB
usitowano w literaturze wiaza¢ takze ze zmiang strukturalng
gospodarki, jednak bez spektakularnych sukcesow. W przy-
padku mojego badania, dotyczacego gospodarki Polski, wrgez
zupetnie bez sukcesow: gdy labor share spadal w przyblize-
niu rownomiernie we wszystkich sektorach, to i przesunigcia
mig¢dzy nimi byly bez znaczenia. Wsrod innych zjawisk eko-
nomicznych, ktore rowniez probowano wigza¢ ze spadkami
labor share, wymieni¢ nalezy takze systematyczne zmiany
charakterystyk rynku pracy (w tym zmiany sily przetargowe;j
pracodawcow i pracobiorcOw, mierzone np. stopniem uzwiaz-
kowienia), postepy globalizacji i offshoringu procesow wy-
tworczych, a takze zmiany zachodzace w tzw. demografii firm
(m.in. przecigtna wielko$¢ firmy, wiek). I cho¢ istotnie, §rednio
rzecz biorgc, udziat wynagrodzenia pracy w wartosci dodanej
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maleje wraz z wiekiem firm a ro$nie wraz z ich wielkoscia, to
obserwowane zmiany w demografii firm byly zbyt mate, by
moc objasni¢ tak duze spadki labor share.

Przyjrzyjmy si¢ zatem blizej potencjalnie najbardziej
obiecujacemu objasnieniu obserwowanych spadkow udzialu
wynagrodzenia pracy w PKB: postepowi technicznemu zwigk-
szajacemu jednostkowa produktywnos¢ kapitatu. U podstaw
sformutowania takiej hipotezy stanety wyniki Gordona (1990)
dla gospodarki amerykanskiej, p6zniej znacznie wzmocnione
i potwierdzone takze dla innych krajow. Autor ten zauwazyt,
ze poczawszy od okoto roku 1970, dobra inwestycyjne sta-
ja si¢ systematycznie coraz tansze w relacji do innych dobr
(np. konsumpcyjnych), a takze ustug, w tym zwlaszcza ustug
pracochtonnych. Wsrdd najszybciej taniejacych dobr inwe-
stycyjnych centralng role odgrywaja komputery i urzadzenia
telekomunikacyjne. Kazdy z nas zapewne zaobserwowat, ku-
pujac od czasu do czasu nowy komputer, ze zgodnie z prawem
Moore’a, w tej samej cenie oferowane sg co par¢ lat komputery
np. 8-krotnie szybsze, z 16-krotnie wigksza pamigcia RAM
idyskiem twardym, itd. Dzi¢ki tej wlasciwosci oraz szeregowi
technologicznych przetomow, takich jak internet czy telefonia
komorkowa, technologie teleinformatyczne (ICT) blyskawicz-
nie opanowaly caly §wiat, stajac si¢ tzw. technologia ogolne-
go uzytku (general purpose technology) i w konsekwencji
wplywajac na produktywno$¢ pracy w absolutnie wszystkich
sektorach gospodarki.

Dlaczego jednak zmiana ta miataby przelozy¢ si¢ na spadek
udzialu wynagrodzenia pracy w PKB? OdpowiedZ nie jest
oczywista, jednak wydaje sig, ze istotnym elementem wigza-
cym oba zjawiska moze by¢ fakt, iz naktady kapitatu, na kto-
ry sktadaja si¢ coraz bardziej zaawansowane technologicznie
dobra inwestycyjne, okazaly si¢ komplementarne wzgledem
umiejetnosci pracownikow. Zaawansowane technologicznie
maszyny po prostu wymagaja kompetentnych uzytkownikow,
a gdy takich brakuje, ich potencjat pozostaje niewykorzystany.
Dlatego tez postep technologiczny zwigkszajacy produktyw-
nos¢ kapitatu systematycznie podnosi takze popyt na pracowni-
kow z wysokim poziomem kompetencji, w tym w szczegdlno-
$ci z wyzszym wyksztatceniem, kosztem pracownikow, ktorych
kompetencje okazuja si¢ niewystarczajace. Bez reakcji strony
podazowej, musiatoby to skutkowa¢ gwattownym wzrostem
premii za wyksztatcenie (skill premium), a wige proporcji ptac
pracownikow wykwalifikowanych do niewykwalifikowanych.
Reakcja strony podazowej jednak jest. W skali catego $wia-
ta obserwujemy bowiem bezprecedensowy trend akumulacji
kapitatu ludzkiego: jak $wiat dtugi i szeroki, ludzie uczg si¢
coraz dtuzej, coraz czeSciej zdobywajac podstawowe, $rednie
1 wyzsze wyksztalcenie, a nawet doktoraty. Ptace osob wy-
kwalifikowanych rosng na ogét w tempie porownywalnym do
tempa wzrostu PKB. Rownoczesnie ptace osob niewykwalifi-
kowanych rosng znaczniej wolniej albo wcale.

Podkresli¢ trzeba jednak, ze powyzsze tendencje, cho¢ do-
brze udokumentowane empirycznie, nie stanowia ostatecznego
rozwigzania problemu zrodet uniwersalnego spadku labor sha-
re w ciggu ostatnich 40 lat. Zeby uswiadomié sobie, z jakimi
watpliwosciami teoretycznymi trzeba si¢ zmierzy¢, zanim be-
dzie mozna oglosi¢ sukces powyzszej hipotezy, warto spoj-
rze¢ na najprostszy z mozliwych model gospodarki, w ktorym
postep techniczny zwigkszajacy jednostkowa produktywnos¢
kapitalu moze przetozy¢ si¢ na zmiang udziatu wynagrodzenia
pracy w PKB. Zat6zmy, ze proces produkcyjny opisany jest
funkcja CES (o statej elastycznos$ci substytucji) wzgledem
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calkowitych naktadow kapitatu i pracy, oraz niech wszyst-
kie rynki beda doskonale konkurencyjne. Mozna wowczas
fatwo obliczy¢ elastycznosci czastkowe kapitatu i pracy, rowne
udziatom ich wynagrodzenia w PKB. Uzyskane formuty im-
plikuja, ze udziat kapitatu rosnie (a udziat pracy maleje) wraz
z jednostkowsg produktywnoscig kapitatu wtedy i tylko wtedy,
gdy czynniki te s3 substytutami brutto w procesie produkcyj-
nym, czyli kiedy ich elastyczno$¢ substytucji jest wigksza od
jednosci. Tymczasem, jak mozna wyczyta¢ np. w artykule
przegladowym Klumpa, McAdama i Willmana (2012), na ogét
szacuje si¢, ze elastyczno$¢ substytucji kapitatu i pracy jest
istotnie mniejsza od jednosci, co oznacza komplementarnos§¢
brutto. Uzyskany wynik jest wiec zrodlem zagadki: dlaczego
labor share, zamiast rosna¢, spada?

Reasumujac, zjawisko uniwersalnego spadku udziatu wyna-
grodzenia pracy w PKB nie doczekato si¢ dotad ostatecznego
wyjasnienia. Rownoczesnie stalo si¢ ono takze podstawg dla
postawienia kilku dalszych pytan badawczych. Po pierwsze,
jak dokumentuja Lansing i Markiewicz (2013), od konca lat
70. w USA systematycznie wzrasta udzial najwyzszego de-
cyla populacji w catkowitych dochodach wypracowanych
w gospodarce. Co wiecej, udziat ten nie odzwierciedla jedy-
nie zyskow kapitatowych, lecz takze ponadproporcjonalnie
wzrastajace wynagrodzenia za prace najbardziej cenionych na
rynku pracownikow. Czy tendencje te mozna wigza¢ z poste-
pem technicznym zwigkszajacym produktywnosé kapitahu oraz
spadkiem labor share w gospodarce? Po drugie, nalezy tez
spyta¢ — co czyni¢ wraz ze wspolautorami w realizowanym
obecnie projekcie badawczym — czy obserwowane zjawisko
spadku labor share ma charakter trendu, a wige dtugofalowe;j
1 nieodwracalnej tendencji, czy tez jest moze czgscia dtuzsze-
go (Sredniookresowego) cyklu? Spojrzenie na szereg czasowy
labor share w USA przeciagniety wstecz do lat 20. XX wieku
sugeruje — przy zachowaniu niezbg¢dnej ostroznosci — ze ta druga
ewentualnos¢ jest catkiem mozliwa, a proby ekstrapolacji obser-
wowanych tendencji w blizej nieokres§long przysztos¢ moga by¢
przedwczesne. Istotnie, gdyby Kuznets zyt w czasach Marksa,
a nie sto lat pozniej, i patrzyt tylko na poczatkowsa, rosnacg
tendencj¢ wzrostu udziatu wynagrodzenia kapitalu w PKB
oraz narastajace nierdwnoséci dochodéw, zapewne nie bytby
w stanie przewidzie¢ niemonotonicznej zaleznosci migdzy
obiema zmiennymi a poziomem PKB, nazwanej pozniej jego
nazwiskiem. Przyszto$¢ moze nas jeszcze nie raz zaskoczy¢.

Jakub Growiec
Katedra Ekonomii Ilosciowej SGH

'Pomijajgc inspirowang Marksem rewolucje, ktéra wybuchtaw 1917 r.
w Rosji, kraju niemal pozbawionym wowczas przemystu.

’Roznice pomiedzy poszczegolnymi miarami udziatu wynagrodzenia
pracy w PKB wynikajq z roznic w podejsciu do rozbicia dochodu miesza-
nego 0sob samozatrudnionych pomiedzy wynagrodzenie kapitatu i pracy.

SW tym miejscu pozwoleg sobie (na marginesie) zasygnalizowaé, ze
omawiana hipoteza nie moze by¢ analizowana z wykorzystaniem stan-
dardowego, rozpowszechnionego przez Solowa aparatu analitycznego
opartego o funkcje produkcji Cobba-Douglasa (o statych elastycznosciach
czgstkowych), poniewaz funkcja ta implikuje niezaleznos¢ labor share od
proporcji naktadow kapitatowych do PKB. Najprostszym rozszerzeniem
funkcji Cobba-Douglasa, stosowanym w tym kontekscie, jest funkcja CES
(o0 stalej, acz niejednostkowej elastycznosci substytucji kapitatu i pracy).
Funkcja CES stanowi tez naturalne tlo dla analizy hipotezy postepu tech-
nicznego zwigkszajgcego jednostkowq produktywnosé kapitatu.
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Swieta

Kwiecien uptynat pod znakiem
$wigt. Swieto Szkoty, a nastepnie $wie-
ta Wielkiej Nocy. Kazde inne, ale oba
radosne. Relacja ze $wigta SGH roz-
poczyna kwietniowy numer. Z uroczy-
stych tematéw warto zasygnalizowaé
takze tekst Piotra Jachowicza i Iriny
Panasewicz-Deryto o nadaniu dokto-
ratu honoris causa prof. Stanistawowi
Szuszkiewiczowi.

Tegoroczne $§wigto Uczelni poprze-
dzit ,,Bieg SGH”. Bieg nie byt wprost
powigzany ze Swictem SGH, ale w na-
szym odczuciu znakomicie uroczysto-
$ci szkolne uzupetiat. Spotecznos¢
SGH pokazata, ze potrafi zorganizo-
wacé imprez¢ masowa ze szczytnym,
spotecznym celem. O biegu znajdzie-
my w Gazecie dwa teksty: Pierwszy
Bieg SGH oraz Relacja z Biegu SGH,
jak réwniez fotorelacje w kolorowej
wktadce. Z ciekawosci zajrzeliSmy na
oficjalna strone¢ biegu, by przeczytac,
jakie byty jego wyniki i rozbawily nas
nazwy klubow: Cztapacze, Truchtacz.
pl, Wasatego Hydraulika czy Zabie-
gani Po Uszy, ale tez zdziwily tytuly
przed nazwiskami biegaczy (mgr, dr).
Biegajmy, ale moze na czas biegu war-
to zapomnie¢ o tym, jaki kto dyplom
trzyma w szufladzie? Stopnie i tytuty
wazna sprawa, ale akurat w czasie bie-
gu chyba nie najwazniejsza.

Tematyka stopni i tytutow przy-
wotuje nas do gazetowej i uczelnianej
rzeczywistosci. W numerze kolejny raz
o tzw. basicu. Tym razem o przedmio-
tach podstawowych pisze Piotr Czaj-
kowski w tekScie pt. Basic okiem stu-
denta. Przedstawia on poglady Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia Samorzadu
Studentow. Studenci proponujg: kon-
solidacje przedmiotow, postawienie na
matematyke i zostawienie tylko tego,
co niezbedne. Autor konczy szalenie
pompatycznym akapitem, w ktorym
domaga si¢ determinacji i odrzucenia
rozwigzania kompromisowego. Za-
pewne wielu czytelnikow kompletnie
nie orientuje si¢, jakie to sg rozwia-
zania, ale zapewne takze wielu zdaje
sobie sprawg, ze tylko kompromisowe
rozwigzania majg szanse. Z pewnoscig

Autorem zdje¢ na oktadce jest Maciej Gorski.

warto ten krotki, acz wazny tekst prze-
czytac.

Trzymajac si¢ tematyki ksztatcenia
proponujemy lektur¢ wywiadu, jaki
przeprowadzili Ewa Chmielecka i Ja-
kub Brdulak z profesorami: Heather
Eggins, Ray Land i Don Westerheij-
den. Wywiad zwigzany byt z wizyta
gosci, ktora byta poktosiem projektu
zwigzanego z wdrazaniem European
Standards and Guidelines for Quality
Assurance. Ray Land wygtosit w SGH
wyktad, ktory streszcza Jakub Brdulak
w tekscie pt. W pogoni za iluminacjg
— komplikowanie nauczania. Threshold
Concept. Goraco zachecajae do jego
przeczytania (i dyskusji) pozwolimy
sobie jednocze$nie na matg polemi-
ke. ,,Komplikowanie” uczagcemu si¢
sytuacji dydaktycznej nie jest nowym
pomystem, gdyz tzw. nauczanie pro-
blemowe opierato si¢ na podobnych
przestankach: tworzenia trudnej, pro-
blemowej sytuacji, ktorg uczen/student
musi tworczo rozwigzac. Naszym zda-
niem w SGH zbyt duzo dyskutujemy
o tym, czego uczy¢, a zbyt mato o tym,
jak uczy¢.

W numerze — jak zwykle — szereg
tekstow o wydarzeniach, jakie miaty
miejsce W ciagu ostatnich tygodni.
Jednym z wazniejszych byly ,,Dni
otwarte”, w trakcie ktorych odbyto si¢
specjalne spotkanie z przedstawicie-
lami szkot ponadgimnazjalnych. SGH
otwarta dla kandydatow to tekst Anny
Kozinskiej o tym wydarzeniu, okraszo-
ny ciekawym wywiadem.

Konczac ten subiektywny przeglad
numeru polecamy Panstwa uwadze
list Stefana Zawadzkiego pt. 1875 czy
1906? Od jakiej daty liczy¢ korzenie
naszej Szkoly? Nas przekonata argu-
mentacja historyczna (a nie merkan-
tylna), ze SGH powinna nawigzywaé
do znacznie wczesniejszych wyda-
rzen i dat. By¢ moze wywod Autora
— przekonywujacy dla nas — nie jest
przekonywujacy dla znawcow historii
Uczelni. Dlatego zapraszamy do wy-
powiedzi na ten temat, jak i do lektury
kwietniowej Gazety.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Po czterodniowym majowym weekendzie spodziewamy si¢
waznych, nowych dokumentéw. Chyba najciekawszym z nich
bedzie projekt statutu Uczelni, powigzany z procedowang no-
wela ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i formalizujacy
ustalenia dotyczace nowej struktury SGH oraz wzmocnienie
merytorycznego nadzoru szkot nad przedmiotami kierunkowy-
mi i ich realizacjg. Szczegolne zainteresowanie budza przepisy
przejsciowe, w tym — dotyczace postgpowan promocyjnych
oraz wyboru wladz akademickich. Projekt dyskutowany bedzie
na posiedzeniach Senackiej Komisji Statutowej oraz kierow-
nictw kolegiow, a w czerwcu (najpozniej w lipcu) trafi pod
obrady Senatu.

Dobiega konca proces ukierunkowania dziatalnosci marke-
tingowej Uczelni. Stosowny dokument prezentowany bedzie
na szkoleniach dla kadry i — po ewentualnych uzupetnieniach
w wyniku dyskusji — wdrozony. Najblizsze dzialania w tym
obszarze to diagnoza, identyfikacja potrzeb i jak najszybsze
ich zaspokojenie.

Rekomendacje Senackiej Komisji Dydaktycznej ds. Stu-
dentow i Doktorantow rozpoczng etapowy proces wdrozenia
nowego systemu oceny nauczycieli akademickich. Obok stu-
denckich ocen zaje¢ znajdg si¢ w nim rowniez wymog (i za-
sady) prowadzenia hospitacji oraz pilotazowe instrumenty
przektadajace wyniki oceny pracownikow na system moty-
wacyjny. Nowe rozwigzania przedstawione beda jeszcze w tym
roku akademickim, ale zastosowane — za rok, aby mozna byto
dostosowa¢ do nich swoje strategie dydaktyczne. W okresie
przejsciowym dotychczasowe rozwigzanie bedzie uzupetniat
nowy system elektronicznych ankiet studenckich.

Tomasz Szapiro

Zakonczyly si¢ dwa konkursy zwigzane z rozwojem kampu-
su, ktorego uczestnikami byli studenci Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej.

Pierwszy, dla studentéw 7 semestru, dotyczyt opracowania
koncepcji rozbudowy historycznego kampusu SGH jako pod-
stawy projektu (zmian) miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Gornego Mokotowa.

Drugi, dla studentéw 9 semestru, dotyczyt koncepcji prze-
ksztatcenia bezposredniego otoczenia budynku gtownego SGH
W reprezentacyjng przestrzen publiczng pod nazwa ,,Brama Mo-
kotowa”.

Oba odbyly si¢ pod patronatem Burmistrza dzielnicy Moko-
tow, ktory takze ufundowat nagrody dla zwycigzcow.

7 1 8 kwietnia obradowaty komisje konkursowe, ktore wyto-
nity zwycigzcow. Prace wiszg na III pigtrze auli spadochronowe;j
i kazdy moze si¢ z nimi zapoznac, a co najwazniejsze — mogt
wzia¢ udzial w debacie publicznej na temat przysztosci kam-
pusu 28 kwietnia o godzinie 17:30 w Auli Kinowej (A VII).
W trakcie debaty Burmistrz Mokotowa dokonat (w obecnosci
Magnificencji) wreczenia nagrod laureatom.

Jako przewodniczacy jury oraz jednej z dwoch komisji mu-
sz¢ powiedzie¢, ze bytem zaskoczony niezmiernie wysokim
poziomem prac. Postarali si¢ o to nie tylko studenci, ale i pra-
cownicy Katedry Projektowania Urbanistycznego i Krajobrazu
Wiejskiego Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej.
Wszyscy — i pracownicy, i studenci — podkreslali znaczenie
wizyty technicznej ztozonej przez studentow PW na kampusie
SGH i p6zniejszych, samodzielnych wizyt.

Zainteresowanych przysztoscia kampusu zachgcam, aby
znalezli chwilg i przyjrzeli si¢ tym planszom.

Marek Bryx

W maju najwazniejszg kwestig jest przygotowanie pod glo-
sowanie Senatu SGH planu studiow i1 programu ksztalcenia
na rok akademicki 2014/2015. Termin ten zostat przesunigty
z kwietnia, gdyZ w nowym Informatorze ma znalez¢ si¢ 6 no-
wych kierunkow studiow. Dopiero po ich przegtosowaniu na
Senacie kwietniowym mozna rozesta¢ projekt Informatora ra-
dom naukowym kolegiow oraz Samorzadowi Studenckiemu do
zaopiniowania. Przygotowywana jest tez nowa Uchwata Senatu
w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia w SGH w roku
akademickim 2015/16, ktora obecnie znajduje si¢ w stadium
konsultacji. Ponadto po Senacie kwietniowym rozpoczna si¢
prace przygotowawcze dotyczace nowego systemu oceny jako-
$ci dydaktyki. Jest to zwigzane z zakonczeniem prac Senackiej
Komisji Dydaktycznej do spraw Studentow i Doktorantow, kto-
rej przewodniczy prof. dr hab. Andrzej Garbicz.

Nadchodzacy miesigc bedzie miat dla prorektora ds. dy-
daktyki i studentow duze znaczenie, bowiem pod koniec maja
nalezy spodziewa¢ si¢ przekazania nam przez Polska Komisje
Akredytacyjna wynikow oceny kierunkéw metody ilosciowe
w ekonomii i systemy informacyjne oraz mi¢dzynarodowe sto-
sunki gospodarcze, ktore eksperci PKA akredytowali w dniach
24-27 kwietnia.

Juz dzisiaj chciatbym podzigkowaé wszystkim osobom bio-
ragcym udzial w procesie przygotowawczym do tej akredytacji.
To jedna z najwazniejszych spraw $wiadczacych o poziomie
naszej dydaktyki i spetnianiu nowoczesnych profesjonalnych
norm w tej materii.

Piotr Ostaszewski

W dniu Swigta Szkoty odwiedzita nas 60-osobowej gru-
py studentow Executive MBA ze Stern School of Business
z Nowego Jorku. Studenci z NYU spotkali si¢ z absolwentami
1 obecnymi shuchaczami naszych programow MBA, wzigli tez
udziat w pasjonujacych wyktadach prof. Andrzeja Stawiniskiego
oraz dr Agnieszki Stomki-Gotebiowskiej.

W maju przez tydzien beda z nami inni studenci MBA z tej
samej uczelni. Wybrali oni SGH jako miejsce swojego kursu
,Doing Business in...” (DBI). Organizatorami jestesmy my,
a konkretnie dr Marek Panfil z ,,zespotem wsparcia”, do ktorego
nalezg tez rektorzy. Dlaczego ten projekt jest dla nas wazny?
Glownie z powodu duzego popytu na krotkie programy mene-
dzerskie sygnalizowanego przez naszych partneréw z calego
$wiata. Programy DBI to cze$¢ systemu executive education,
jaki kazda uczelnia biznesowa, w tym nasza, powinna mie¢
w swojej ofercie. W SGH do tego systemu naleza programy
MBA oraz menedzerskie studia podyplomowe.

Chcemy wykorzysta¢ do§wiadczenia ,,krotkookresowe;j”
dydaktyki menedzerskiej i wples¢ jg w stata oferte dydaktycz-
ng Uczelni. Zespotem wsparcia bytaby odpowiednia komorka
w dydaktycznej administracji SGH. Nasze do$wiadczenia, to
nie tylko DBI ze Sternem. Bylo ich wiele. Ostatnio — zorgani-
zowany przez dr. hab. Tomasza Sikore (z zespotem wsparcia)
tygodniowy DBI dla studentow z KU Leuven z Brukseli oraz
krotki pobyt studentéw MBA z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Wiedniu, zorganizowany i prowadzony przez prof. Piotra
Ploszajskiego.

Co jeszcze w maju? W polowie maja pojawia si¢ w Uczelni
audytorzy European Consortium for Accreditation. ZgtosiliSmy
do akredytacji CeQulnt (Certificate for Quality of Internatio-
nalization) kierunek International Economics.

Marek Gruszegynski
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DSL

W poszukiwaniu rownowagi

W roku akademickim 2013/2014 zostatam pet-
nomocnikiem Dziekana Studiéw Licencjackich, co
spowodowato istotng zmiang perspektywy w postrze-
ganiu funkcjonowania Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie. SGH ogladana z Dziekanatu Studium
Licencjackiego przypomina system wielu rynkow,
z ktorych najwazniejszy dotyczy obszaru edukacji.
Na rynku tym mozna wyodrebni¢ trzy segmenty:
studia licencjackie, magisterskie i doktoranckie.
Rynek edukacji w obszarze studiow licencjackich
(bo tylko o nim mogg si¢ wypowiadac na podstawie
obserwacji ,,zza biurka...”) sktada si¢ z wielu mikro-
rynkow — poszcezegolnych przedmiotoéw. W ramach
kazdego z nich oferta wyktadowcow (podaz) jest
konfrontowana z wyborami studentow (popyt). Do-
datkowo rynek edukacji w obrebie SGH jest dos¢
mocno regulowany (statut, regulaminy, programy
studiow, rozporzadzenia, zarzadzenia itp.), a cze$¢
kompetencji regulatora przypisana jest Dziekanowi
i sila rzeczy jego zastgpcom i pelnomocnikom.

Rynek edukacji w obszarze studiow licencjackich
funkcjonujacy wewnatrz SGH charakteryzuje si¢
wieloma cechami, ktore prowadza do jego zawodno-
$ci. Jej przyczynami sg przede wszystkim: asymetria
informacyjna, ograniczenia budzetowe skutkujace
niedopasowaniem wielkosci podazy i popytu, efekt
Jjazdy na gape” (free rider) czy obcigzenia beha-
wioralne uczestnikow rynku, zauwazalne zaréwno
w sferze poznawczej, jak i motywacyjnej. Lagodze-
nie skutkéw niedoskonatosci tego rynku w odnie-
sieniu do wszystkich jego uczestnikow spoczywa
w duzej mierze na pracownikach Dziekanatu i wita-
dzach dziekanskich. Podejmowanie decyzji w kazdej
indywidualnej sprawie wymaga rozstrzygniecia nie
tylko w zakresie meritum, ale tez oceny czy decyzja
ta nie wptynie na zaburzenie procesow rynkowych.
Innymi stowy za kazdym razem rodzi si¢ pytanie
o zakres ingerencji regulatora w rynek. Ordolibe-
ratowie byliby zadowoleni, ze istnieje taka wtadza
reagujaca, gdy rynek zawodzi, ale czy uczestnicy
tego rynku sa?

Dlaczego wtlasnie ten aspekt funkcjonowania
Dziekanatu wydat mi si¢ w tej chwili najbardziej
istotny? Po rozpatrzeniu kilkuset podan o wypisanie,
przepisanie, dopisanie, przedtuzenie sesji, wpis wa-
runkowy itp., itd. kazdy z Szanownych Czytelnikow
prawdopodobnie miatby podobne skojarzenia. Do-
swiadczenia te pomagaja lepiej zrozumiec ztozonos¢
i niekiedy delikatny charakter decyzji podejmowa-
nych w Dziekanacie, ktore musza godzi¢ interesy
indywidualnych uczestnikow rynku z troska o jego
funkcjonowanie jako catosci. Swiadomogé tego pro-
blemu obecna wewnatrz Dziekanatu niekiedy z tru-
dem przebija si¢ do pozostatych podmiotow gry ryn-
kowej. O innych aspektach funkcjonowania rynku
z perspektywy Dziekanatu Studium Licencjackiego
w dalszych wystapieniach z cyklu ,,Z dziekanskich
biurek” bedzie donosi¢ na biezaco.

Agata Adamska

kwiecien 2014

DSM

Czas w Dziekanacie plynie znacznie szybciej niz w Katedrze i zaskoczyta
mnie informacja, ze oto znowu $wigta! W toku intensywnych przygotowan
do wizyty przedstawicieli PKA trudno zresztg mysle¢ o malowaniu jajek.
Juz opracowanie Raportu dla Komisji wymagato wspolpracy kilkunastu
komorek SGH. Niewatpliwie najwigksze obcigzenie przypadlo w udziale
Prorektorowi ds. dydaktyki i studentéw oraz dziekanom KAE i KGS. Praca
Dziekanatu ograniczyta si¢ w zasadzie do dostarczenia statystyk i uporzad-
kowania niewiarygodnej masy papieru, jaka wptyneta (i ciggle jeszcze wply-
wa) w postaci testow zaliczeniowych i prac semestralnych. Wyktadowcom,
ktorzy sprawnie i terminowo dostarczyli niezb¢dne materiaty naleza si¢
wielkie podzigkowania!

Wizyta przedstawicieli PKA, przynajmniej w moim odczuciu, jest catkiem
dobrym przyczynkiem do uwaznej analizy naszych regulacji wewnetrznych,
istniejgcych procedur, oceny jakosci pracy (tak wyktadowcow, jak i studen-
tow). Zapewne nikt nie jest wielbicielem kontroli (szczegdlnie jesli sam tej
kontroli podlega), ale Szkole przyda si¢ spojrzenie z zewnatrz.

Warto sobie na przyklad uswiadomic, Ze testy z ostatniej sesji i prace
semestralne z minionego semestru stanowig wazny dowod weryfikacji efek-
tywnosci ksztalcenia. Na szczgscie wigkszos¢ wyktadowcow przechowuje je
nawet po kilka lat, ale moze nalezatoby pomysle¢ nad zorganizowanym syste-
mem archiwizowania tych prac w katedrach... Jako wyktadowca z 17-letnim
stazem mam w domu wigcej papieru niz powietrza i zaktadam, ze podobny
problem dotyczy wigkszosci z nas.

Inne zagadnienie, to powszechnie lubiane KRK. Nauczylismy si¢ juz
formutowaé opisy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale
wszystkie te trzy kategorie wymagaja adekwatnych sposobow weryfikacji.
Czy aby na pewno testy egzaminacyjne sprawdzajg co$ wigcej niz wiedzg?
Czy ktorekolwiek z pytan egzaminacyjnych odnosi si¢ do przekazywanych
umiejetnosei lub kompetencji spotecznych? Czy metoda weryfikacji wiedzy,
jaka jest test, faktycznie stanowi najlepszy sposob sprawdzania studentow?

Na prosbe o dostarczenie testow egzaminacyjnych i prac semestralnych
niektorzy wyktadowcey odpowiedzieli krotkim wyjasnieniem, ze przyjmuja
egzaminy w formie ustnej. Chwalebny to i czasochtonny zwyczaj, ktory
wypada doceni¢, a nawet podziwiac, ale... w Informatorze ci sami wyktadow-
cy nierzadko jasno sformutowali odmienne kryterium weryfikacji wiedzy:
egzamin pisemny w formie testowej. Warto moze przejrze¢ doktadnie opis
oferty dydaktycznej, ktory czgsto potwierdzamy tylko krotkim kliknigciem.
I nie 0 Komisj¢ tu chodzi, ale o elementarng rzetelno$¢ informacji przeka-
zywanych studentom.

Przygotowanie Raportu rzucito tez nieco $wiatta na Regulamin studiow.
Zabiegam o jego zmiang od poczatku kadencji i stracitam nadzieje, Ze co$
drgnie w tej sprawie. Ale opracowujacy Raport musieli wezytaé sie wresz-
cie doktadnie w wybrane zapisy i mam cichg nadzieje, ze widzac absurd
niektorych regulacji, wespra mnie teraz w dziataniach.

Jeden z zapisOw Regulaminu zmartwit mnie teraz dodatkowo, nie tyle
z powodu akredytacji, co raczej w zwiazku z intensywnymi pracami na rzecz
uruchomienia nowych kierunkow studiow. Studenci konczacy wtasnie studia
licencjackie dopytuja si¢ o nowg ofert¢ dydaktyczng, ale wymogi formalne
zapewne spowoduja, ze w chwili uruchomienia systemu rekrutacji, nowe
kierunki nie beda jeszcze zatwierdzone przez Senat SGH. Problem bylby
znikomy, gdyby mozna byto zmieni¢ kierunek zaraz po rekrutacji, ale Regu-
lamin pozwala na ten ruch dopiero po zakonczeniu pierwszego kierunku. Cata
nadzieja w Rektorze, ktory by¢ moze zgodzi si¢ indywidualnie rozpatrywac
ewentualne wnioski o wezesniejsza zmiang kierunku. Bedziemy nad tym
radzi¢ tuz po $wietach wspolnie z przewodniczaca Samorzadu Studentow,
Martg Lacka, ktorej pracowito$¢ (pisz¢ to z autentycznym podziwem) po
prostu mnie powala!

Akredytacja ,,starych” kierunkdéw i wdrazanie nowych wnosza powiew
$wiezosci w stare mury SGH i pozwalaja wierzy¢, ze co$ si¢ wreszcie dzieje.

Magdalena Kachniewska
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Wiosenne porzadki

W kwietniu prace Samorzadu skoncentrowaty si¢ na po-
rzadkowaniu kluczowych kwestii doktoranckich. Opracowy-
wane sg propozycje aktow prawnych dotyczacych doktorantow.
Wprowadzono nowe rozporzadzenie w sprawie stypendiow
doktoranckich, wigc istnieje konieczno$¢ dostosowania regu-
laminu przyznawania stypendiéw doktoranckich, ktory bedzie
obowigzywal od kolejnego roku akademickiego. Wprowadzono
takze poprawki w uchwale w sprawie zasad przyznawania dofi-
nansowania udziatu doktorantow w konferencjach naukowych
oraz zaproponowano poprawki do Zarzadzenia w sprawie zasad
przyznawania miejsc w domach studenta SGH dla doktorantow.
Wszystkie aktualne i zatwierdzone akty prawne znajduja si¢ na
stronie Samorzadu Doktorantow w zaktadce ,,Akty prawne”.

Przygotowywany jest przewodnik dla doktorantow. Wraz
z Dziatlem Organizacji i Rozliczania Dydaktyki doktorantki
pierwszego roku KES, Paulina Malesa i Anna Wojciechowska,
podjely sie stworzenia przewodnika dla doktorantow pierwszego
roku, ktory zawiera¢ bedzie nie tylko podstawowe informacje
prawne i organizacyjne, ale takze begdzie odnosit si¢ do wielu
kwestii praktycznych, ktore maja utatwi¢ nowym uczestnikom
studiow doktoranckich odnalezienie si¢ w srodowisku SGH.

W Senackiej Komisji Dydaktycznej ds. Studentéw i Dokto-
rantow w kwietniu zakonczono prace w zakresie oceny zaje¢
dydaktycznych dokonywanej przez studentow SGH. W tym
kontekscie podniesiono problem kontroli jakosci ksztatcenia
rowniez na studiach doktoranckich, podkreslajac potrzebg wia-
czenia doktorantow w ten proces. Przedyskutowano wady i za-
lety papierowej i elektronicznej formy przeprowadzenia ankiety.
Zaproponowano rozwiazania, ktére moga podwyzszy¢ liczbg
wypehionych ankiet, zachowujac dobrowolno$¢ i anonimowos¢
udziatu w ocenie wyktadowcow. Jesli dla studentow zostanie
wprowadzona ankieta elektroniczna, to dla doktorantow zosta-
nie wprowadzony system informatyczny obstugujacy zajgcia
dydaktyczne, nad ktorym réwniez trwajg prace.

Zakonczono nabor wnioskow o dofinansowanie wyjazdu na
konferencje. Lacznie dofinansowano 17 wyjazdow na konferen-
cje krajowe i migdzynarodowe na kwote 7310 zt. Przypominamy,
ze doktoranci moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie oplaty kon-
ferencyjnej, przejazdu lub zakwaterowania zgodnie z Uchwatg
Rady Samorzadu Doktorantow z 12 marca 2014 roku w spra-
wie zasad przyznawania dofinansowania udziatu doktorantow
w konferencjach naukowych. Kolejny nabor wnioskow zostanie
otwarty na semestr zimowy.

Ukonczono takze zbieranie i oceng zgloszen na dofinansowy-
wang ze $rodkéw Samorzadu Doktorantow SGH VI Konferencje
Doktorantow ,,Mtodzi KES” nt. ,,Polityka publiczna. 10 lat Pol-
ski w Unii Europejskiej”. Nadal przyjmowane s3 zgloszenia do
udziatu w tym przedsiewzigciu i w warsztatach konferencyjnych.
Do konca kwietnia zostanie udostepniony pierwszy ramowy
program konferencji oraz tematyka warsztatow.

Zakonczyly si¢ ,,Warsztaty Metodologiczne — prowadzenie
badan jako$ciowych w praktyce” organizowane przez Sylwig Ti-
moszuk (koordynator), Magdaleng Maciejasz, Katarzyng Negacz
oraz Wojciecha Latkowskiego. Projekt sktadat si¢ z dwoch czescei:
wykladu otwartego oraz warsztatow praktycznych. W warsz-
tatach wzigly udziat 3 zespoty czteroosobowe. Ich uczestnicy
w trakcie trzech tygodni zaprojektowali i przeprowadzili pogle-
bione wywiady indywidualne oraz dyskusje grupowa w foku-
sowni. Wyniki badan zostang zawarte w raportach koficowych.
Zbadane tematy to: ,,Pienigdz w bliskich relacjach”, ,Jakos¢
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zycia 0sob 55+” oraz ,,Zadowolenie ze studiow doktoranckich”
(zlecony przez Samorzad Doktorantéw SGH — wyniki badania
pomoga w podniesieniu jakosci ksztatcenia na studiach dokto-
ranckich SGH). Serdecznie dzigkujemy organizatorom i uczest-
nikom.

Na poczatku maja odbedzie si¢ druga edycja Forum Dokto-
rantow SGH. Wiecej informacji bedzie dostgpnych juz niebawem
na stronie [http://forumdoktorantowsgh.pl/]. W marcowym spo-
tkaniu inaugurujagcym Forum uczestniczyto ok. 80 doktorantow.
Otworzyt je JM Rektor SGH, prof. dr hab. Tomasz Szapiro,
a z doktorantami rozmawiali prof. dr hab. Piotr Ploszajski, prof.
dr hab. Krzysztof Obto6j, Tomasz Poninski, Rafat Baran, dr Ceza-
ry Styputkowski, red. Jacek Zakowski. Spotkanie poprowadzili
dr hab. Marcin Wojtysiak-Kotlarski i Katarzyna Negacz, prze-
wodniczaca Samorzadu Doktorantéw SGH. Partnerem projektu,
wspierajacym go organizacyjnie i finansowo, jest firma Grey.

Warto takze podkresli¢, ze doktorantom SGH zwigkszono
uprawnienia w sposobie korzystania z biblioteki, obecnie mogg
oni wypozyczac nie 5 a 8 ksigzek. Ponadto od niedawna bibliote-
ka oferuje nowa formute — ,,wypozyczenia nocne”, dzigki ktorej
mozliwe jest korzystanie w domu z zasobow ksiggozbioru gtow-
nego, ktory normalnie dostepny jest tylko w czytelni. Formuta
ta polega na tym, ze doktorant moze wypozyczy¢ zbiory przed
zamknieciem biblioteki, a zwraca je po jej otwarciu nastgpnego
dnia rano. Niemniej jednak w tym miejscu warto podkreslic, ze
za kazdg godzing spdznienia trzeba zaptacic¢ 5 zt kary, dlatego
zachgcamy do korzystania z tego pomystu, ale z pewna doza
rozsadku.

Paulina Malesa, Katarzyna Negacg
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W dniach 28-30 marca 2014 w Koscielisku odbyta si¢ ju-
bileuszowa XX Krajowa Konferencja Parlamentu Studentow
Rzeczypospolitej Polskiej. Wzigto w niej udziat 400 przedsta-
wicieli samorzadoéw studenckich z catej Polski. Nie zabrakto
rowniez reprezentantow Samorzadu Studentow SGH. Podczas
$wietnie zorganizowanego weekendu mieliSmy okazj¢ uczestni-
czy¢ w warsztatach, case studies, panelu dyskusyjnym i innych
wydarzeniach zwiazanych z szeroko pojgtym promowaniem
i ksztattowaniem postaw spotecznych. Konferencja rozpoczeta
si¢ debatg — z udziatem minister Leny Kolarskiej-Bobinskiej —na
temat ksztattowania postaw i kompetencji spolecznych w pol-
skich uczelniach.

Podejmowany temat konferencji byt bardzo ,,na czasie”.
W odniesieniu do grudniowego artykutu pisanego przeze mnie
do Gazety SGH (numer 11/13) okazuje si¢, ze nie tylko w SGH
stoimy przed problemem zmniejszajacej si¢ liczby studentow
zaangazowanych w realizowanie idei Samorzgdnosci. Powstaje
pytanie: co robi¢, by rosngca konkurencja zwigzana z poj$ciem
do pracy lub wyjazdem zagranicznym nie przy¢miewata korzysci
wynikajacych z angazowania si¢ na rzecz catej spotecznosci
akademickiej. Uczelnie w catej Polsce proponujg réznego ro-
dzaju rozwigzania, takie jak: stypendia motywacyjne, znizki na
pokoje w domach studenckich, punkty na wyjazdy zagraniczne
czy finansowanie wyjazdow na konferencje dla cztonkow samo-

rzadow. Bardzo czgsto jest to jednak trudne do wprowadzenia
lub po prostu nie wystarczy. Jakie lekarstwo wiec zastosowac?
Metoda ,.kija i marchewki” juz dawno zostata okreslona jako
demotywujaca w dluzszym okresie czasu, jednak jak w kazdej teo-
rii zarzadzania motywowanie wspotpracownikow jest czynnikiem
kluczowym dla dobrego funkcjonowania organizacji. Studentom
potrzeba jak najwiecej ,,marchewki”, a jak najmniej ,.kija”. Klu-
czowe w przypadku Uczelni jest stworzenie korzystnego i przyja-
znego Srodowiska gotowego na przyjecie jak najwickszej liczby
studentow chcgcych si¢ zaangazowac w dziatania prospoteczne.
Pomoc przy realizacji projektow (taka, jaka miata miejsce np.
przy organizacji Biegu SGH), wspieranie idei korzystnych dla
studentow (np. realizowanie studenckiego planu na tzw. Basic),
czy prostudencka i sprawiedliwa postawa w sytuacjach ,,dzieka-
natowych” powoduja, Ze studentom naprawde chce si¢ dziatac.
Rozwigzan szuka¢ mozna na wielu poziomach wspotpracy,
jednak kluczowe jest ich wdrozenie. Tylko tyle i az tyle. Waz-
ny jest komunikat dla studentow, ze w samorzadach nie tylko
mozna wiele si¢ nauczy¢, ale takze przyczyni¢ si¢ do zdrowe-
go funkcjonowania Uczelni. Uczelni prostudenckiej, bronigcej
praw studenckich i pomagajacej realizowac ich inicjatywy. Bo
samorzad jest, byt i bedzie organem stworzonym specjalnie dla

nich, gotowym im pomoéc w kazdym momencie.
Hanna Kulawczuk

Prof. Leszek Balcerowicz
laureatem nagrody Miltona Friedmana

17 kwietnia 2014 r. Cato Institute ogtosil, ze prof. Leszek
Balcerowicz, byty wicepremier i minister finanséw RP, zatozy-
ciel 1 przewodniczacy Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju,
otrzyma nagrod¢ Miltona Friedmana za Promowanie Wolnosci
(2014 Milton Friedman Prize for Advancing Liberty). Nagroda
przyznawana jest co dwa lata.

W komunikacie Cato Institue przypomina, ze prof. Leszek
Balcerowicz jest powszechnie znany dzigki roli jaka odegrat
w transformacji gospodarczej w Polsce.

Wkiad Leszka Balcerowicza w rozwdj wolnego rynku w Eu-
ropie Wschodniej jest nie do przecenienia, powiedzial dyrektor
generalny Cato Institute — John Allison. Polska stata sie wzorem
dla innych krajow, jak przechodzié od socjalizmu do gospodarki
opartej na indywidualnej odpowiedzialnosci i praworzqdnosci.
— dodaje.

Leszek Balcerowicz jest autorem ksiazek 1 wielu publikacji
naukowych. Ostatnia ksigzka pod jego redakcja Odkrywajgc
wolnosé, stata si¢ w Polsce bestsellerem. Znalez¢ w niej mozna
m.in. esej Miltona Friedmana.

Ustanowiona w 2002 roku, a przyznawana co dwa lata, na-
groda Miltona Friedmana za Promowanie Wolnosci, to jedno
z najwazniejszych miedzynarodowych wyrdznien przyznawa-
nych za istotny wkiad w dziatania na rzecz wolnosci. Nagroda
zostanie wreczona 21 maja 2014 roku podczas uroczystej gali
w Nowym Jorku. Przemowienie podczas gali wyglosi Garri
Kasparow, byly mistrz $wiata w szachach, jeden z lideroéw ro-
syjskiej opozycji, dziatacz na rzecz praw czlowieka.

W poprzednich latach nagrodzeni zostali: chinski ekonomista
Mao Yushi; iranski pisarz i dziennikarz Akbar Ganji; przywodca
wenezuelskiego ruchu na rzecz demokracji Yon Goicoechei; byty

premier Estonii Mart Laar; peruwianski ekonomista Hernando
de Soto i brytyjski ekonomista Peter Bauer.

W sktad miedzynarodowej komisji przyznajacej nagrode
wchodza: e John A. Allison, prezes i dyrektor generalny Cato
Institute; ® David Friedman, profesor prawa, Uniwersytet Santa
Clara; e Giancarlo Ibarguen, cztonek rady nadzorczej, Uniwer-
sytet Francisco Marroquina, Gwatemala; ® Véclav Klaus, Cato
Institute, byly prezydent Republiki Czeskiej; ® Mao Yushi, chin-
ski ekonomista; laureat Nagrody Miltona Friedmana w 2012 r.;
e Leo Melamed, prezes honorowy CME Group, prezes Mela-
med & Associate; ® Mary Anastasia O’Grady, The Wall Street
Journal; e Parth Shah, zatozyciel i przewodniczacy Centre for
Civil Society, Indie; ® Vernon L. Smith, laureat Nagrody Nobla,
profesor ekonomii i prawa, Uniwersytet Chapmana.

Cato Institute to amerykanski think tank zatozony w 1977 roku. W swoich
badaniach skupia si¢ na zagadnieniach dotyczqcych polityki gospodarczej,
wolnosci jednostki, ograniczonego panstwa, wolnego rynku i pokoju. Jest
organizacjq pozarzqdowq niezwigzang z zadnq partig polityczng.

Milton Friedman (1912-2006) — syn zydowskich imigrantow, obok
Keynesa najstynniejszy i jeden z najbardziej wpltywowych ekonomistow
minionego wieku. Powszechnie uwazany jest za ojca monetaryzmu oraz
czolowego reprezentanta tzw. szkoty chicagowskiej. Laureat Nagrody Nobla
(1976) w dziedzinie ekonomii. Ze wzgledu na wktad w teori¢ ekonomii oraz
dziatalnos¢ publiczng jego nazwisko zostato utozsamione z walkq o wolnosci
osobiste i ograniczenie roli rzqdu w spoleczenstwie. Jego publikacje byly
inspiracjq przy wolnosciowych przemianach w wielu krajach swiata, w tym
Polski. Od 2002 1. co dwa lata przyznawana jest Nagroda Miltona Friedmana
za Promowanie Wolnosci. Do korica uwazat, Ze wolnosc nie jest darem danym
raz na zawsze, lecz ciggle trzeba o nig zabiegac.

Komunikat prasowy Forum Obywatelskiego Rozwoju



Rzecznik prasowy informuje:

Celem pobytu w Polsce przedsta-
wicieli Uniwersytetu Suitana Kabusa
w Omanie (SQU), na czele z wicekanc-
lerzem Uniwersytetu, dr. Ali Al-Bemani,
byto zapoznanie si¢ z polskim systemem
szkolnictwa wyzszego. Goscie odwiedzili
SGH 26 marca 2014 r. W spotkaniu udziat
wziety wladze Uczelni oraz zaproszeni
pracownicy naukowi specjalizujacy si¢
w zagadnieniach ekologii, energetyki,
handlu zagranicznego 1 integracji gospo-
darczej. Przedstawiciele SQU zapoznali
si¢ z mozliwo$ciami nawigzania wspot-
pracy akademickiej i naukowe;.

Rozwijamy wspétprace z NYU Stern School of Business

r

91 10 kwietnia 2014 r. 65 stuchaczy
studiow Executive Master of Business
Administration NYU Stern School of
Business (Ececutive MBA Class of 2015)
odwiedzito SGH, by spotkac si¢ z absol-
wentami studiow MBA w SGH, a takze
wzig¢ udziat w przygotowanych dla nich
wyktadach. Spotkanie 9 kwietnia miato
charakter networkingowy. Wzigly w nim
udziat takze wtadze akademickie SGH.
10 kwietnia odbyty si¢ dwa wyktady: na te-
mat perspektyw wstapienia Polski i innych
krajow naszego regionu do strefy euro i na
temat historii transformacji gospodarczej
w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Kolejne wizyty w SGH odbeda sie¢ w maju i czerweu. Studenci NYU Stern School of Business rowniez wtedy wezma udziat
w zajeciach na temat Doing Business in Poland i w konferencji International Risk Managament Conference, ktorej SGH i NYU

Stern School of Business sa wspolorganizatorami.

Jak obliczy¢ kapitat ludzki?

Celem glownym projektu jest zmiana §wiadomosci przed-
siebiorcow w zakresie korzy$ci wynikajacych z inwestowania
w kapitat ludzki przedsigbiorstwa poprzez stworzenie narzedzia
do pomiaru kapitahu ludzkiego (NKL), jego przetestowanie oraz
upowszechnienie i wdrozenie do konca okresu realizacji projektu.
Projekt realizowany jest w partnerstwie PARP i SGH. Kierow-
nikiem projektu jest dr Lukasz Sienkiewicz z Katedry Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego, KNoP.

W ramach projektu powstanie innowacyjny produkt (na-
rz¢dzie do pomiaru kapitatu ludzkiego NKL), ktory bazujac
na istniejacych rozwigzaniach dopasowany bedzie do mozli-
wosci przedsigbiorstw, uwzgledniajac przy tym ich wielkosé.
Bedzie uwzgledniat zardowno dane ilosciowe, jak i jakosciowe,
w tym rowniez da mozliwo$¢ uwzglednienia wynikéw badan
ankietowych przeprowadzonych w firmie wérdd pracownikow.
W swoim zatozeniu produkt ma by¢ na tyle prosty w obstu-
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dze, aby przedsigbiorstwa mogly i chciaty z niego korzystac.
Dodatkowo produkt bedzie dostosowany do polskich realiow,
czyli zakresu dziatan w obszarze rozwoju zasoboéw ludzkich
stosowanych 1 bedacych w zasiggu polskich przedsigbiorstw.
Jednoczesnie NKL w odroznieniu od innych metod pomiaru be-
dzie narzgdziem tanim w obstudze. Tak wigc, z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, koszt zwigzany z jego stosowaniem nie b¢dzie
przewyzszaé korzysci.

Projekt jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Priorytet II Rozwdj zasobow ludzkich i poten-
cjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdro-
wia 0s0b pracujacych, Poddziatanie 2.1.3 Wsparcie systemowe
na rzecz zwigkszenia zdolno$ci adaptacyjnych pracownikow
1 przedsigbiorstw.

Szczegotowe informacje na temat projektu: [http://admini-
stracja.sgh.waw.pl/pl/DOP/projekty/kljewp/Strony/default.aspx].
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SGH w rankingu ,,Wprost”

SGH zajeta pierwsze miejsca w$rdd uczelni najbardziej
cenionych przez pracodawcow w dwoch rankingach kierun-
kowych: kierunkow ekonomia/finanse/rachunkowo$¢ oraz
w kategorii kierunkow zarzadzanie/marketing. Ranking zostat
opublikowany 31 marca 2014 r.

W rankingu ogdlnym uczelni zaj¢liSmy 6sme miejsce.
Wyprzedzity nas uczelnie techniczne oraz Uniwersytet War-
szawski. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pracodawcy

poszukuja przede wszystkim absolwentow: ekonomii, mecha-
niki i budowy maszyn oraz zarzadzania i marketingu.

Ranking powstat na podstawie badania kwestionariuszo-
wego przeprowadzonego w marcu 2014 r. wsrod prezesow,
wiceprezesow, szefow dzialow HR i innych osob odpowie-
dzialnych za polityke personalng w 500 najwigkszych pod
wzgledem przychodow polskich firmach.

Tabele rankingowe: [http://www.wprost.pl/ar/442005/?pg=0].

Pierwszy Bieg SGH

Bieg SGH wystartowat punktualnie
0 godz. 10:00 z ulicy Batorego na wyso-
kosci budynku ,,S” Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Sygnat do startu
dat prorektor ds. dydaktyki i studentow
prof. Piotr Ostaszewski. Trasa prowadzita
przez ulice Wisniowa, Rakowiecka, San-
domierska, Madalinskiego, Kazimierzow-
ska, Ractawickg oraz al. Niepodlegtosci.
Po 4 km konczyla si¢ metg przy budyn-
ku gtéwnym SGH. Wsrdd uczestnikow
przewazali studenci, ale w biegu wzigli
tez udziat pracownicy SGH — w tym pro-
rektor ds. nauki i wspolpracy z zagranica
prof. Marek Gruszczynski, a takze osoby
niezwigzane z SGH, ktore przyjely zapro-
szenie do udziatu w biegu. W klasyfikacji
biegaczy bezkonkurencyjny byt dr Michat

Bernardelli z sekeji lekkoatletycznej AZS SGH, wérdd biegaczek triumfowata Paulina Lipska, takze z sekcji lekkoatletycznej AZS
SGH. Druzynowo réwniez najlepsza byla sekcja lekkoatletyczna AZS SGH. W klasyfikacji ogolnej najszybciej do mety dobiegt
Krzysztof Wasiewicz, wérod pan najlepsza byta Justyna Kostrzewska. Wsrod studentow zwycigzyt Maciej Bodnar, a wsrod studentek
— Antonina Mitek. W klasyfikacji pracownikow SGH wygral Szczepan Borowski, a wérdd pan najlepsza byta dr Joanna Rutecka.
Pelne tabele wynikow znajduja si¢ na stronie [www.wynikionline.pl].

Bieg poprzedzita rozgrzewka w ogrodach rektorskich. Tam tez odbyla si¢ pobiegowa gimnastyka oraz ogloszenie wynikow
i wreczenie nagrod. Wydarzenie zakonczylo si¢ piknikiem. Catkowity dochod z Biegu SGH przeznaczony zostanie na remont

i wyposazenie Domu Dziecka nr 10 w Warszawie.

Galeria zdje¢: [https://www.flickr.com/photos/sgh_warsaw/sets/72157643583121845/].

O spotkaniu z kotami i organizacjami SGH

14 marca odbyto si¢ spotkanie JM Rektora SGH Tomasza
Szapiro z reprezentantami kot naukowych, klubow i uczel-
nianych organizacji studenckich. W spotkaniu wzigli takze
udziat pracownicy z tych jednostek administracyjnych Uczelni,
ktore w swojej codziennej pracy na jakiej$ ptaszczyznie z nimi
wspolpracujg. Podczas spotkania studenci mieli mozliwo$¢
zaprezentowania swojej dziatalnosci, przedstawienia najwigk-
szych projektow i badan naukowych, ktore prowadza. Mogli
takze zglosi¢ swoje potrzeby dotyczace wsparcia finansowego
i w obszarze promocji. W spotkaniu wziety udziat 33 kota na-
ukowe i 9 organizacji. Byta to doskonata platforma do wymiany
pogladow (na temat potrzeb, planoéw i efektow dziatan), ktora
pokazata r6znorodno$¢, range i site uczelnianych organizacji
studenckich i studenckiego ruchu naukowego.

kwiecien 2014

W naszej Alma Mater dziata obecnie 48 studenckich kot
naukowych, 6 klubow oraz 16 organizacji. Co roku przygoto-
wuja one setki wydarzen i projektow naukowych oraz poza-
naukowych. Organizacje i kluby ucza wspotpracy, organizacji
irealizacji praktycznych projektow. Kota naukowe poszerzajg
wiedzg w wybranej dziedzinie, uczg przygotowywania rapor-
tow, prowadzenia badan i analiz, czgsto na potrzeby Uczelni.
Ta aktywnos¢ pozwala zdoby¢ doswiadczenie oraz nawigzaé
kontakt z firmami i instytucjami.

Materialy ze spotkania wraz z kontaktami do przedstawi-
cieli organizacji, klubéw i kot mozna znalez¢ pod adresem:
[www.administracja.sgh.waw.pl/pl/DOS/informacje_studenci/
organizacje].

Marta Lgcka
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NAGRODY, NOMINACJE, WYROZNIENIA

Nagroda Beta
dla dr Agaty Adamskiej

3 kwietnia 2014 r. w Kotobrzegu podczas XV Migdzyna-
rodowej Konferencji Zarzadzania Finansami po raz dwunasty
wreczona zostata Nagroda Beta. Wyrdznienie to przyzna-
wane jest za wybitne osiaggni¢cia w dziedzinie zarzgdzania
finansami.

W tym roku nominowani byli: dr Rafat Tuzimek, dr Tomasz
Berent, dr Agata Adamska (wszyscy z SGH) oraz dr Dariusz
Siudak z Politechniki L.odzkie;j.

Laureatka zostata dr Agata Adamska za prace pt.: Wlasnos¢
i kontrola — perspektywa akcjonariuszy spotek publicznych.
Ksigzka zostata wydana przez Oficyne Wydawnicza Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie (Warszawa 2013).

Wigcej informacji o Nagrodzie Beta: [http://www.fmc.
home.pl/beta2014.html].

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot
w Komitecie Polityki Naukowej

Dr hab. Beata Czarnacka-Chrobot, prof. nadzw. SGH, zosta-
ta powotana do nowego sktadu Komitetu Polityki Naukowe;.
W jego gronie znajduja si¢ reprezentanci réznych dziedzin
nauki, zycia spoteczno-gospodarczego oraz rodzajow jednostek
naukowych powotani przez prof. Len¢ Kolarska-Bobinska,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Prof. Beata Czarnacka-Chrobot jest kierownikiem Zaktadu
Technologii Informatycznych w Instytucie Informatyki i Go-
spodarki Cyfrowej (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH).
Petni funkcje prodziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych
SGH (jednostka A+). Jest ekspertem Komisji Europejskiej
w 7 Programie Ramowym.

KPN jest organem opiniodawczo-doradczym Ministra Na-
uki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Do glownych zadan Komitetu
nalezy udzielanie pomocy ministrowi przy opracowywaniu:
dokumentéw dotyczacych rozwoju nauki oraz polityki na-
ukowej i innowacyjnej, projektu budzetu panstwa oraz planu
finansowego okreslajacego $rodki finansowe na nauke, kra-
jowych i zagranicznych priorytetow inwestycyjnych, a takze
opiniowanie: projektow aktow normatywnych dotyczacych
rozwoju nauki i innowacyjnosci, planéw dziatalno$ci Naro-
dowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju oraz sporzadzanie merytorycznych ocen sprawozdan
z ich dziatalnosci.

Wigcej informacji i pelny nowy sktad KPN: [http://www.
nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/komitet-polityki-na-
ukowej-w-nowym-skladzie.html].

Dr hab. Gabriel Gtéwka
— prodziekan KNOP w skladzie PKK

Dr hab. Gabriel Glowka — prodziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie — 25 marca 2014 zostal ponownie powo-
tany przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sktad Panstwo-
wej Komisji Kwalifikacyjnej w sprawie nadawania uprawnien
zawodowych w zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci.
Dr hab. Gabriel Gtéwka byt juz wezesniej cztonkiem PKK
w latach 2002-2004 oraz 2009-2014.
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Wygrali staz w Dolinie Krzemowej

Gabriela Stroj i Maciej Knapik, studenci Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, zaje¢li ex aequo pierwsze miejsce
w konkursie ,,Zainspiryj si¢ z BCG”, organizowanym przez
The Boston Consulting Group. Wyjada na staz do Doliny
Krzemowej, gdzie beda pracowa¢ w zespole BCG Digital
Ventures, ktory tworzy przetomowe rozwigzania technolo-
giczne dla biznesu. Konkurs oparty byl na idei crowdsourcingu.
Uczestnicy mieli za zadanie zaprezentowa¢ w kilku slajdach
rozwigzanie konkretnego problemu. Najlepsi zostali poproszeni
o prezentacj¢ dla partnerow BCG w Warszawie oraz szefow
BCG Digital Ventures.

Studenci SGH najlepiej w Polsce
zdajg egzaminy ACCA

Troje studentdw naszej Uczelni podczas ostatnich egzami-
now ACCA otrzymato najlepsze wyniki w Polsce. Studenci do
egzaminoéw ACCA podchodzili w grudniu 2013 roku. Weze-
$niej zdawali egzaminy tzw. zerowki w SGH.

Pierwsze miejsce w Polsce zajeli:

— egzamin P1 (Governance, Risk and Ethics) — Waclaw

Kacmajor
— egzamin P2 (Corporate Reporting) — Hubert Pilch — na tym

poziomie egzaminu zajat 10. miejsce na $wiecie!

— egzamin P3 (Business Analysis) — Aleksandra Traczyk
oraz Waclaw Kacmajor.

SGH wraz EY prowadzi wspélny akredytowany przez
ACCA kierunek studiow magisterskich Finance & Accoun-
ting, ktory zastgpit prowadzong wczes$niej wspolnie Sciezke
finanse i zarzadzanie w biznesie.

ACCA (Association of Chartered Certified Accountants)
to migdzynarodowa organizacja zrzeszajgca ekspertow z dzie-
dziny finanséw i rachunkowosci. W SGH akredytacje ACCA
posiada kierunek Finance & Accounting.

Studenci SGH wygrali
Global Management Challenge

Zrédlo: Bigram

Mateusz Matuszewski oraz Przemystaw Przybyszewski
jako zespot MDSP zwycigzyli w 14. edycji konkursu Global
Managament Challenge. Wyniki zostaty ogloszone w Sali
Notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie 31
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marca 2014 r. W finale zespot z SGH zmierzyt si¢ z siedmioma
innymi druzynami, ktore przeszly wszystkie szczeble kon-
kursowej kwalifikacji. Wsrod nich byli pracownicy bankoéw
isieci detalicznych. Studenci SGH beda reprezentowac Polske
w $wiatowym finale.

Rolg druzyn startujagcych w konkursie jest zarzadzanie wir-
tualnym przedsigbiorstwem na symulowanym rynku. Uczest-
nicy wypehiajg arkusze decyzyjne on-line decydujac m.in.
o skali i jakosci produkcji, kanatach dystrybucji, cenach i pro-
mocji swoich produktéw, wynagrodzeniu kadry, wydatkach na
marketing, podejmowanych inwestycjach, rozbudowie firmy,
emisji akcji, wyptatach dywidendy itp. Zastosowana w kon-
kursie symulacja komputerowa jest interaktywna, w zwiazku
z tym zespoty konkurujg ze sobg, rywalizujac o osiagnigcie
jak najlepszych wynikéw finansowych. Wszystkie spotki sa
notowane na gieldzie, gracze moga $ledzi¢ rozw¢j rynku i za-
chowania konkurencji. Po kazdym cyklu decyzyjnym druzyny
otrzymujg raporty o wynikach swoich dziatan, reakcji konsu-
mentéw 1 inwestordw na prowadzona polityke. Na podstawie
raportu i obserwacji przygotowuja kolejny zestaw decyzji
operacyjnych dla swojego przedsigbiorstwa.

Organizatorem konkursu w Polsce jest Bigram SA. Wigcej
informacji: [http://www.gmcpoland.pl/znamy-zwyciezce-gme-
-poland-2013/].

Trzy medale AZS SGH
na Akademickich Mistrzostwach Polski
w biegach przetajowych

s
B

7

W weekend 5 1 6 kwietnia sekcja biegéw przetajowych AZS
SGH zakonczyla sezon zdobywajac trzy medale na Akademic-
kich Mistrzostwach Polski.

Michal Bernardelli oraz Paulina Lipska zostali brazo-
wymi medalistami w klasyfikacji uczelni spoteczno-przyrod-
niczych. Dodatkowo bragzowy medal zdobyla reprezentacja
panow w sktadzie: Michal Bernardelli, Piotr Mielewczyk,

kwiecien 2014

Krzysztof Kolodziejczyk, Jakub Zlocki, Artur Rosinski oraz
Maciej Suszezynski. Panie wystgpujace w sktadzie: Paulina
Lipska, Aleksandra Kozak, Anna Wojcieszek, Agnieszka
Zmudzka, Ewa Ziélkowska, Weronika Mojsiej i Kinga
Bazan uplasowaly si¢ na 5 miejscu.

Bilans wystepow sekcji biegow przetajowych AZS SGH
w sezonie 2013/14 w zawodach akademickich, to siedem me-
dali: dwa zlote, jeden srebrny oraz cztery brazowe.

Wyniki z Akademickich Mistrzostw Warszawy i Mazowsza:
[http://www.amw.azs.waw.pl/biegi-przelajowe/580-biegi-prze-
lajowe]. Wyniki z Akademickich Mistrzostw Polski: [http://
www.online.datasport.pl/results1099/].

Stypendia Fundacji Lestawa Pagi
w rekach naszych studentéw

Uroczysto$¢ wreezenia stypendiow odbyta sie 7 kwietnia
2014 r. w Sali Notowan Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Udzial w niej wzigli m.in. prezes NBP prof.
Marek Belka i prezes GPW Adam Maciejewski.

W tym roku stypendia przyznano dziewigciu projektom,
z czego az cztery wreczono studentom SGH w uznaniu za
prowadzone przez nich projekty.

Stypendia przyznano nastgpujacym projektom studentow
SGH:

— CEMS V4 Conference — The Central European CEMS Con-
ference (Stowarzyszenie Samorzadu Studentéw SGH)

— Zadbaj o swoja emerytur¢ (Przemystaw Gerschmann,
Magdalena Krawczyk, Przemystaw Konieczka).

— Srody z Gielda (Bartosz Magdziarz, Maksymilian Za-
niewski, Mateusz Wyzinski).

— Rezimy walutowe w wybranych krajach rozwijajacych sie:
wnioski dla Polski oraz pafistw Europy Srodkowej na przy-
ktadzie doswiadczen Hong Kongu (Jakub Florkiewicz,
Przemystaw Krenczyk, Mateusz Poreda).

Wiecej: [http://www.paga.org.pl/aktualnosci].

Program grantowy Stypendium im. Lestawa A. Pagi kie-
rowany jest do akademickich kot naukowych oraz organizacji
studenckich i ma na celu wspieranie prowadzonych przez nie
projektow edukacyjnych i naukowo-badawczych w zakresie
rynku kapitalowego. W minionych dwdch latach studenckie
projekty z SGH otrzymaty po dwa stypendia.

W innym prestizowym projekcie stypendialnym Fundacji
im. Lestawa Pagi — Akademia Lideréw Rynku Kapitatowego
—az 57 procent wszystkich stypendystow to studenci badz ab-
solwenci SGH. To wigcej niz liczba uczestnikow ze wszystkich
innych uczelni z Polski i zagranicy razem wzigtych!
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BEDZIE SIE DZIALO

6-8 maja
Konferencja Study Days

Tematem przewodnim konferencji jest efektywna na-
uka. Podczas trwania projektu odbywaja si¢ szkolenia oraz
warsztaty w mniejszych grupach, ktore pomagaja studentom
opanowaé umiejetnosci takie jak techniki zapamigtywania
(mnemotechniki), szybkiego czytania (speed reading) czy
mys$lenia wizualnego. Do projektu zostaja zaproszeni profe-
sjonalni trenerzy, pracujacy w wyspecjalizowanych firmach
(takich jak Centrum Szkoleniowe: Intelektualnie.pl, Neurono-
va, Szybka Nauka Pro, Kluby Rozwoju Osobistego Futuro).
Dzigki wysokiej warto$ci merytorycznej wydarzenia, chcemy
pomoc studentom i polepszy¢ ich zdolno$¢ do przyswaja-
nia nowych umiejetnosci, czynigc ich bardziej elastycznymi
i atrakcyjnymi na rynku pracy. Zach¢camy réwniez do od-
wiedzenia naszej strony internetowej [sknro.pl], gdzie beda
odbywac si¢ zapisy na warsztaty.

12 maja

Konferencja — ,,Rozwéj nauki o finansach.
Stan obecny i pozadane kierunki jej ewolucji”

Kolejna edycja konferencji z cyklu ,,Przedsigbiorczos¢”, or-
ganizowana przez Instytut Finansow Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Warszawie pt. ,,Rozwoj nauki o finansach. Stan obecny
ipozadane kierunki jej ewolucji.” odbedzie si¢ w dniach: 12-14
maja 2014 r. w hotelu Warszawa w Augustowie.

Wzorem lat ubiegtych przed konferencja wydana zostanie
recenzowana monografia, a po konferencji — osobna publikacja,
zawierajaca najwazniejsze wnioski i rekomendacje. Informacje
uzyska¢ mozna pod nr tel. 22 564 9320 lub 22 564 9295 Iub
na stronie internetowej Instytutu Finansow.

13 maja
Konferencja EURO-TRANS 2014

Konferencja EURO-TRANS 2014 pt. , Infrastruktura
transportu dla rozwoju regionéw. Z perspektywy 10-lecia
cztonkostwa w Unii Europejskiej” jest jedng z najwazniej-
szych konferencji, dotyczacych ekonomiki transportu, ktore
odbywaja si¢ w Polsce. Patronat honorowy nad konferencja
objeli unijny komisarz ds. transportu Siim Kallas oraz minister
infrastruktury i rozwoju RP Elzbieta Bienkowska. Wspolor-
ganizatorami konferencji sa Wydziat Zarzadzania i Ekonomi-
ki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego i Katedra Transportu
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Wigcej: [http://
www.eurotrans.wzieu.pl/].

14 maja
»Jak uzdrowi¢ finanse szpitali?
Propozycje zmian w systemie wyceny
Swiadczen opieki zdrowotnej”

Konferencja jest organizowana przez Katedr¢ Rachunko-
wosci Menedzerskiej SGH pod kierownictwem prof. Gertrudy
Krystyny Swiderskiej.

Celem konferencji jest zwrdcenie uwagi na przyczyny zle-
go stanu finansoéw szpitali publicznych w Polsce. Planujemy
poruszy¢ nastepujace kwestie:

1. Jaki wplyw na wyniki finansowe szpitali maja zbyt mate,

w stosunku do potencjatu szpitali, kontrakty (czyli problem

niewykorzystanych zasobow generujacych straty).
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2. Jaki wplyw na wyniki finansowe szpitali ma nieuwzgled-
nianie w kosztach procedur kosztéw gotowosci.

3. Jaki wptyw na wyniki finansowe szpitali ma niewlasciwa
wycena $wiadczen.
Prelegentami beda przedstawiciele kadry naukowej, insty-

tucji ochrony zdrowia oraz $wiadczeniodawcow.

21-23 maja
Dni Medytaciji 2014
Studenckie Koto Naukowe Rozwoju Osobistego zaprasza
na pierwsza edycje projektu DNI MEDYTACIL. Jest to cykl
otwartych wykltadow i warsztatow, podczas ktorych dowiesz
si¢ czym jest medytacja i jak moze ci pomoc w rozwoju 0sobi-
stym i zawodowym. Projekt odbedzie si¢ w dniach 21-23 maja
w SGH, a jego celem jest przyblizenie 1 wykorzystanie praktyki
medytacji do rozwoju umiejetnosci przywodztwa, osiggania
sukcesu 1 budowania satysfakcjonujgcej kariery. Wspotpracuje-
my z szerokim gronem do$wiadczonych i inspirujacych psycho-
logoéw, coachow 1 trenerow. Przyjdz i przekonaj sig, Ze warto!
Wiecej: [www.facebook.com/DniMedytacji].
SKN Rozwoju Osobistego SGH

Studencie,
ogarnij poczte!

Od kilku miesigcy w SGH dzialaja nowe konta pocztowe
dla studentow oparte o system 0365. To wiasnie do nowych
skrzynek wysytane sa juz informacje z dziekanatow. Wystarczy
zalogowac si¢ do nowej skrzynki pocztowej, by korzystac ze
wszystkich mozliwosci i ustug, jakie daje konto w chmurze.
Okno do logowania znajduje si¢ w Wirtualnym Dziekanacie,
w zaktadce ,,poczta” na stronie [www.sgh.waw.pl] oraz na
stronie [chmura.sgh.waw.pl], gdzie znajdujg si¢ wszystkie
informacje na temat nowej poczty. Hasto do nowej poczty
pozostaje dla uzytkownika identyczne jak dotychczasowe hasto
do logowania si¢ do systemow SGH.

UWAGA! ,,Stara” poczta w systemie Atmail dziata tylko
do konca czerwca 2014! Do tego czasu kazdy uzytkownik
moze przenie$¢ sobie archiwum pocztowe ze starego systemu
do nowej skrzynki pocztowej w chmurze. Jesli do tej pory
w poczcie Atmail wykorzystywana byta opcja przekierowania
poczty na prywatng skrzynke, w nowej poczcie 0365 nalezy
ustawic¢ przekierowanie od nowa. Instrukcje na temat migracji
poczty oraz ustawienia przekierowan znajduje si¢ rOwniez na
stronie [chmura.sgh.waw.pl].

Chmura SGH daje mozliwos¢ skorzystania z SOGB miejsca
na profesjonalng poczt¢ e-mail i kalendarze zarzgdzane przez
ushuge Exchange Online. Konto daje mozliwo$¢ przeprowa-
dzania spotkan za posrednictwem internetu za pomoca funkcji
konferencji wideo oraz mozliwos¢ tworzenia plikow pakietu
Office za posrednictwem przegladarki internetowej. Dostgpna
ushuga OneDrive zapewnia przestrzen dyskowa i mozliwos¢
korzystania z zasobow z dowolnego urzadzenia mobilnego.

Zaloguj sie do nowej poczty juz dzis i korzystaj z ustug,
jakie daje konto w chmurze. Przede wszystkim jednak, nie tra¢
kontaktu z Uczelnig. Pamietaj, ze informacje organizacyjne
z dziekanatow wysylane sa juz tylko na nowe konta.

Wiecej informacji na [chmura.sgh.waw.pl].

s
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O jakosci ksztalcenia

Od redakeji

Temat jakosci ksztatcenia nieustajaco przewija si¢ w Gazecie. Podobnie jest w tym numerze. Dlatego postanowiliSmy uzupetnié
t¢ tematyke o doniesienia, jakie poglady na temat jakosci ksztalcenia w polskich uczelniach majg kluczowe — dla tej sprawy —
polskie instytucje. PoniZej zamieszczamy wybrane przez nas fragmenty ze stanowiska Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjne;.
Caty tekst UKA mozna znalez¢ na stronie www.uka.amu.edu.pl/dokumenty/. W kolejnym numerze postaramy si¢ przekazaé¢ co na
temat jakos$ci (w aspekcie ewaluacji i akredytacji) uradzito Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich, ktore obradowato od 10 do 12 kwietnia 2014 r. w Krakowie.

Stanowisko Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej
w sprawie koniecznosci reformy systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w polskim szkolnictwie wyzszym

I..1I

2.1. Przed systemami zapewniania jakos$ci pojawito si¢
wspotczesnie kilka powaznych wyzwan. Po pierwsze, jako efekt
wprowadzania krajowych ram kwalifikacji, upowszechnia si¢
zasadnicza zmiana sposobu dokonywania oceny (akredytacji)
jakosci ksztatcenia: przedmiotem badania stajg si¢ efekty ksztat-
cenia (learning outcomes) i ich zgodno$¢ z ramg kwalifikacji
oraz zatozonymi przez konkretna uczelni¢ (lub jej jednostke
organizacyjng) celami (misja) ksztalcenia. ...

2.2. Po drugie, zakres dziatan uczelni, wymagajacych akre-
dytacji, bedzie si¢ szybko rozszerza¢. Za kazdym wydawanym
przez uczelni¢ certyfikatem (studiow pierwszego i drugiego
stopnia, studiow doktoranckich, studidéw podyplomowych,
kursow doksztalcajacych) bedzie musiata sta¢ akredytacja,
dokonywana przez odpowiednie instytucje zewnetrzne wobec
uczelni, potwierdzajaca ich zgodnos¢ z europejska i krajowa
ramg kwalifikacji. ...

2.3. Po trzecie, zaznaczac¢ si¢ zaczyna coraz wyrazniej w Eu-
ropejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego przekonanie ..., ze
systemy zapewniania jakosci ksztatcenia nie moga si¢ ograniczac
do dziatan kontrolnych, ale koncentrowac si¢ winny gtéwnie na
rozwijaniu ,.kultury jakosci ksztalcenia”, czyli na wspomaganiu
dziatan projakosciowych podejmowanych przez uczelnie.

2.4. ... nalezy uwzglednia¢ dokumenty procesu bolonskiego
... Konieczne jest rowniez uwzglednienie rekomendacji Parla-
mentu i Rady Unii ...

2.5. Przy doskonaleniu systemu jakosci ksztatcenia powinno
si¢ takze wzia¢ pod uwage regulacyjne zadania i obowiazki
panstwa w obszarze szkolnictwa wyzszego ...

2.6. Krajowy system zapewniania jako$ci ksztalcenia powi-
nien rowniez uwzglednia¢ dobre praktyki wypracowane przez
srodowiskowe komisje akredytacyjne ...
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Biorgc pod uwage powyzsze przestanki proponujemy, co
nastepuje:

4.1. W polskim systemie ustrojowym rola panstwa w funk-
cjonowaniu szkolnictwa wyzszego (...) jest tradycyjnie znaczna.
W bszarze zapewniania jakosci ksztatcenia powinna ona polegaé
przede wszystkim na kontroli posiadania przez instytucje eduka-
cyjne odpowiednich certyfikatow, potwierdzajacych ich formalng
zdolno$¢ do ksztalcenia. Panstwo zatem powinno wykonywac
czynnosci licencyjne, tzn. nadajgce (lub cofajace) uprawnienia
do prowadzenia konkretnych studiow (licencja szczegdtowa)
lub do prowadzenia generalnie dziatalno$ci edukacyjne;j (licen-
cja ogolna) oraz dokonywac okresowej oceny instytucjonalnej
weryfikujacej, na podstawie zobiektywizowanych kryteriow,
przestrzeganie warunkoéw posiadanej licencji, w tym licencji
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posiadanych z mocy ustawy przez podstawowe jednostki orga-
nizacyjne majgce uprawnienia habilitacyjne.

4.2. Dzialania panstwa w tym zakresie, jako rodzace skutki
publiczno-prawne (...), muszg by¢ prowadzone z zachowaniem
zasad panstwa prawa ...

4.3. Proponujemy, by decyzje w zakresie licencjonowania podej-
mowat wyspecjalizowany organ panstwowy, wyposazony w prawo
podejmowania decyzji. Z uwagi na konstytucyjnie zapisang auto-
nomig¢ szkot wyzszych, organem takim nie powinien by¢ minister,
lecz organ kolegialny z udziatem przedstawicieli sSrodowiska akade-
mickiego, wyposazony przez ustawodawce we wiadztwo publicz-
ne. Taka rol¢ mogtaby odgrywac Polska Komisja Akredytacyjna.
W takim przypadku jednak (...) katalog kryteriow dopuszczajacych
do dziatalnosci edukacyjnej lub uzasadniajacych odebranie takiego
uprawnienia musiataby okresla¢ wytacznie ustawa.

4.4. Oceny dotyczace kierunkow studiow prowadzonych przez
dang uczelnig¢ lub jej jednostke organizacyjng, zblizone do przed-
miotu dzisiejszej oceny programowej, miatyby natomiast charak-
ter ewaluacyjny i do ich okresowego wykonywania powinny by¢
dopuszczone wszystkie agencje akredytacyjne wpisane do euro-
pejskiego rejestru agencji akredytacyjnych, co gwarantowatoby
rzetelnos$¢ 1 obiektywizm takich ocen. Posiadanie aktualnych,
pozytywnych ocen programowych prowadzonych kierunkow stu-
diow stanowitoby jeden z warunkow otrzymania pozytywnej oceny
instytucjonalnej. Oceny programowe powinny by¢ brane takze pod
uwage przy dodatkowym, projakosciowym finansowaniu przez
panstwo wyr6zniajacych si¢ uczelni lub kierunkow studiow.

\Y%

5.1. Rysuja si¢ zatem dwa wyrazne obszary w ramach systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia:

a) obszar licencjonowania o cechach formalno-prawnych,
postugujacy si¢ decyzjg administracyjng jako aktem dopusz-
czajacym okreslony podmiot do dziatalnosci dydaktycznej (lub
pozbawiajacym go takiego uprawnienia), i zwigzana z nim ocena
instytucjonalna stuzaca weryfikacji posiadanej licencji oraz

b) obszar ewaluacji programow studiow majacy charakter
eksperckiej oceny dokonywanej przez wyspecjalizowane agencje,
spehiajace europejskie standardy.

5.2. Glownym zadaniem oceny instytucjonalnej bytoby spraw-
dzanie przestrzegania przez uczelni¢ lub jej jednostke organiza-
cyjng warunkow prowadzenia studidw wynikajacych z posiadane;j
licencji (nadanej w drodze decyzji lub posiadanej z mocy usta-
wy). Zasadniczym celem oceny programowej byloby natomiast
stymulowanie doskonalenia jako$ci w uczelniach i dostarczanie
informacji kandydatom na studia o jako$ci prowadzonych przez
uczelnie kierunkow studiow ...

Poznan, 20 lutego 2014 r.
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Quality — New Opening

W dniach 27-30 marca br. w SGH goscilo troje wybitnych
zagranicznych ekspertow zajmujacych si¢ tematyka szkolnictwa
wyzszego. Byli to prof. Heather Eggins z Sussex Univeristy (UK),
prof. Ray Land z Durham University (UK) i prof. Don Westerheij-
den z University Twente (NL). Go$cie przyjechali na zaproszenie
prof. Ewy Chmieleckiej i dr. hab. Jakuba Brdulaka, z ktorymi
nawigzali wspotpracg w migdzynarodowym 3-letnim projekcie
IBAR po$wigconym badaniu wdrozenia the European Standards
and Guidelines for Quality Assurance, a ktory zakonczyt dziatania
w grudniu 2013 r. (wigcej informacji [http://www.ibar-1lp.eu/]).
Polska sekcja projektu ulokowana byta w SGH.

Celem pobytu ekspertow byto rozpoczgcie rozmoéw na temat
nastgpnego projektu wlaczajacego kilka wybranych krajow Eu-
ropy, ktory rozpoczatby badania w ramach programu HORIZON
2020, a ktorego koordynatorem — wedle planow — miatby by¢
Zaklad Polityki Edukacyjnej IGS SGH. Goscie spotkali si¢ z wla-
dzami SGH, wizytowali Dziat Obstugi Projektow SGH i inne
osrodki. Prof. Ray Land wyglosit, adresowany do kadry SGH,
wyktad pt. ,,Threshold Concepts and Troublesome Knowledge”.

28 kwietnia goscie wzigli udziat w seminarium pt. ,,Quality
— New Opening”, wspotorganizowanym przez Fundacj¢ na rzecz
Jakosci Ksztatcenia, Zaktad Polityki Edukacyjnej IGS SGH oraz

Heather Eggins, Ray Land, Don Westerheijden

Instytut Badan Edukacyjnych, adresowanym do 0sob zajmujacych
sie¢ w Polsce tematykg jakosci ksztalcenia. Seminarium otworzyt
rektor SGH prof. Tomasz Szapiro. Goscie zagraniczni poruszali
przede wszystkim zagadnienia przemian standardow jakoSciowych
w szkolnictwie wyzszym Europy. Polscy referenci — prof. prof.
Jakub Brdulak, Stanistaw Chwirot, Bohdan Macukow, Tomasz
Saryusz-Wolski koncentrowali si¢ na przemianach systemow
zapewniania jako$ci w szkolnictwie wyzszym, ktore zachodza
w naszym kraju w ostatnich latach. Uzupetnieniem tych rozwazan
byt referat dr Magdaleny Dybas i Aleksandra Leyk z IBE, ktory
objasnial, w jaki sposob mechanizmy zapewniania jako$ci majg
zapewni¢ wiarygodno$¢ kwalifikacji w projektowanym dla Polski
systemie kwalifikacji. Obrady podsumowata prof. Ewa Chmielec-
ka. Wigcej informacji o seminarium na stronie [http:/fjk.org.pl/pl/
conferences/quality-new-opening].

PoprosiliSmy naszych gosci, w imieniu Gazety SGH, o wypo-
wiedzi dotyczace zmian zachodzacych w systemach zapewnia-
nia jakosci w szkolnictwie wyzszym. Ich syntez¢ zamieszczamy
ponizej.

Dr hab. Ewa Chmielecka,
kierownik Zakladu Polityki Edukacyjnej i Naukowej,
IGS, SGH

O jakosci w edukaciji

What are the main changes in approach to the QA issues
in Europe (world?) during the last decade? What trends you
can observe in this area?

1. Regional and National Differentiation. A counter-tendency
within the grander phenomenon of globalisation is that of
“glocalisation’. Though we might imagine globalisation as
tending to reduce variation, its effects can lead to cultural
pluralism. In higher education terms this trend has manifested
itself in certain countries giving a strong political steer to HE
policy, eg. China, India, BRIC countries, Catalonia, Scotland,
Quebec, Balkans.

2. New Public Management. In the public sectors of many
countries top-down regulation and control has given way
to government ‘steering at a distance’, through which orga-
nisations gain new autonomy but at the price of increased
accountability and quality checks. Authority is devolved to
the organisation level, but the ‘high degree of internal frag-
mentation and academic “multi-vocalism™” is suppressed in
order that the university can become a ‘complete organisation’
or ‘single corporate actor’ to compete in a consistent factor
in a global competitive market.

3. Technology, Digital Culture, Speed. Digital technologies,
predicated on ‘fast time’, are already transforming the ways
in which knowledge and information are both generated and
disseminated in a manner quite different from that of tradi-
tional print culture (predicated on ‘slow time’) with which
universities have been imbricated for centuries. They also
offer opportunities to radicalise the way feedback and other
data on quality of provision may be gathered. Compared with
the sophisticated digitised consumer response gathering of
other business organisations such as Amazon, eBay, Facebook,
Tesco, the use of such data in quality improvement is in its
infancy.
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4. Media Communications. The same technologies enable vir-
tually instant global contact between persons, and rapid rates
of response. This can gives rise to substantial efficiencies but
simultaneously ushers in threats to the capacity of individuals
and organisations to control information and events.

5. Consumerism. As new public management emphasises the
nature of higher education as a private good, the notion of
higher education moves from being one career option to an
obligation that (at least in middle class families) becomes
de rigueur, the lack of which comes to be viewed almost
as socially deviant. In this regard HE can be commoditised
and, theoretically at least, market choices made regarding its
purchase.

6. Globalisation and Global Competition. Enhanced technolo-
gies for the transfer of huge flows of data and information,
and the transportation of goods and people, coupled with
liberalisation and deregulation of markets worldwide has
resulted in the complex phenomenon of global competi-
tion, one significant effect of which would appear to be the
exposure of domestic economic life to influences or control
from corporations in other countries, and a greater inter-
-penetration of markets. Higher education, in this regard,
is now exposed as much as any other industry, and global
positioning has become a significant factor for university
senior managers.

7. Risk. Higher education institutions can now be seen as fraught
with risk, in terms of the constant need to attract resource,
the need to maintain reputation in competitive league tables,
the need to keep recruitment buoyant. That concern for risk
management is even distorting the teacher-student relation-
ship, putting each into an adversarial relationship with the
other, particularly at doctoral level, under pressure to optimize
productivity and minimise risk of failure.
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What is involved in developing and establishing a Quality
Culture in an institution?

It’s interesting to note that the EUA’s Quality Culture pro-
ject offered the following definition of the term “quality cul-
ture”: “Quality culture refers to an organisational culture that
intends to enhance quality permanently and is characterised
by two distinct elements: one the one hand, a cultural/psy-
chological element of shared values, beliefs, expectations and
commitment towards quality and, on the other hand, a struc-
tural/managerial element with defined processes that enhance
quality and aim at coordinating individual efforts.” The em-
phasis on shared values (and trust?) and a managerial process
to establish and maintain a quality culture seem paramount.
The leadership of these far-reaching change activities is vitally
important. University—wide change often challenges deeply-
-experienced cultural norms of territorialism, disciplinarity and
over-reliance on bottom-up innovations. Leaders need to set
new agendas and define new norms of identity and practice,
among both students and staff members. Vice-Principals for
Learning and Teaching in Scottish universities who participated
in a 2008 study on the management of quality reported some
of the tensions and contradictions they needed to negotiate to
help their institutions build a culture of quality. These senior
managers identified the following characteristics that might
indicate a culture of quality in their institutions:

o A strong set of shared values and identification with the
institution

e Opportunities for staff and students to get involved at all
levels

Encouragement and positive leadership
e Openness and transparency
Confidence to try out new ideas without fear of punitive
action
A self-critical and reflective orientation
A feeling of being part of a dynamic and positive sector
Opportunities for external collaboration
Space and time to reflect and to shape ideas and culture
A good balance between formality and informality
A sense of real enjoyment around learning and teaching
Overall, they reported that a desirable culture might be reco-
gnized by a “buzz” and high levels of activity associated with
learning and teaching, from both staff and students.

To what extent should we be concentrating on Quality
Enhancement as well as Quality Assurance? What difference
does this make?

In general terms, over the last two decades, there has been
a lack of academic enthusiasm at grass roots level for Quality
Assurance schemes or accountability initiatives. The story that
has emerged during this period is one in which, overall, quality
assurance interventions have tended to be viewed as manageria-
list or corporatist without necessarily engaging discipline-based
academics in significant reconceptualisation of their practice.
Some authors found that academics’ own definitions of quality
seem to remain predominantly discipline-centred; some suggested
that activity to date was rather a revolution of the administra-
tion and the policy makers and — as it seems — something the
academic community reacted to, rather than acted to achieve.
The disinclination of quality assurance to confront the nature
of student learning, reflected in the predominant use, by most
external quality agencies, of a fitness-for-purpose definition of
quality that by-passes the need to confront the essential nature of
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higher education learning, or the use of an excellence notion of
research that also disavows essentialism. In short, twenty years
of quality assurance has seen the systematic misalignment of
quality culture and academic culture. We can conclude that quality
assurance has promised a lot, cost even more and delivered little.

The other side to the quality coin, an alternative discourse of
‘quality enhancement’, has emerged within the last decade that
can be seen as positioned differently from quality assurance and
one that might potentially be capable of engaging academics
more successfully. There would seem to be two factors operating
in this regard, one political and one cultural. Examining the UK
context: view the quality agenda of recent years as contested po-
litical terrain with the concepts of quality assurance and quality
enhancement as competing discourses. They contend that there
has been an undermining of quality assurance as the consequ-
ence of the emergence of a different kind of higher education
politics. This has entailed ‘a shift from a corporatist model to
one driven by pressure-group politics’, the latter including the
more vocal of the vice-chancellors affected and their respective
institutional groupings. In broad political terms, they maintain,
the contested territory of the quality agenda represents a struggle
between the state and the interests of higher education to define
how the universities are to be governed.

Notions of enhancement tend to place value on impro-
vement through evidence-based innovation and critique.
They cultivate exploration and analysis, and usually adopt
research-led approaches to practice. For these reasons such
approaches can give cause for unease, in that they involve
a greater degree of risk, are less quantifiable, are often locally
(discipline) based and frequently depend on the knowledge
and expertise of academics.

What do you think about the corporate culture in the
higher education? Is it a ‘hot topic’ in your countries?

Yes it is in the UK, where it, and the notion of marketisation,
have become a dominant discourse. Harvey sees quality assuran-
ce practice to date as predicated on ‘an inherent distrust of the
academy’ (a distrust reciprocated by the academics), employing
procedures that ‘operate at a level distanced from the practice
of learning and teaching, or of research, and primarily engage
senior managers or centralised quality assurance units in perio-
dic, often set-piece encounters’. Any appeal to older collegial
discourses are now seen as quanit and old-fashioned however,
and any socialist counter-discoursesof a socialist nature are pro-
bably discredited for the foreseeable future in aglobalised market.
Howevr in the UK there are discussion about theneed to develop
compelling counter discourses. Recognition that a multiplicity of
stakeholders jointly creates institutional culture means that mana-
gers have a responsibility to listen to many voices and consider
many needs. In prioritizing one stakeholder voice, that of the
student, managers risk creating a culture in which other stake-
holders may feel marginalized or disempowered. It is very hard
to argue against ‘student-centredness or the student experience’
but these discourses can be used as somewhat empty corporatist
rhetorical manoeuvres. A multi-constituency approach might re-
cognize that, although student needs and effective student learning
should inform all educational activities, that it is staff members,
and particularly teaching staff, that are the front-line custodians
(and progenitors) of quality development - not least because they
tend to have a longer relationship with the institution than the
majority of students.

Rozmawiali: Ewa Chmielecka, Jakub Brdulak

19



Nowy Magisterski Program Podwdjnego
Dyplomu z TUB Berlin w ofercie SGH

Od kilku lat SGH oferuje dla bardzo dobrych studentéw
magisterskich studiow stacjonarnych programy realizowane
wspolnie z renomowanymi partnerami zagranicznymi zwane
Magister-skimi Programami Podwojnego Dyplomu (MPPD).
W biezacym roku SGH podpisata umowe z Technische Uni-
versitdt w Berlinie (TUB) o wspolnym oferowaniu od roku
2014/15 nowego MPPD w zakresie zarzadzania innowacjami
i przedsigbiorczoscia.

Ten nowy program zapowiada si¢ szczegdlnie ciekawie.
Partner zagraniczny TUB — Politechnika w Berlinie — to zna-
komita uczelnia techniczna plasujaca si¢ na najwyzszych po-
zycjach w rankingach niemieckich wyzszych uczelni.

Politechnika w Berlinie zajmuje drugie miejsce w rankingu
niemieckich uczelni przyjaznych dla przedsigbiorczosci oraz
drugie miejsce w ksztalceniu z zakresu przedsigbiorczosci.
W 2011 i 2014 roku TUB zostata wyrdzniona jako uniwersy-
tet przedsigbiorcow przez niemieckie Ministerstwo Gospodarki
i Technologii.

Ponadto TUB jest instytucja naukowa szczegolnie wyspe-
cjalizowang w zakresie zarzadzania innowacjami. Berlinska
uczelnia jest wspotzatozycielem i gtdéwnym filarem Europej-
skiego Instytutu Innowacji i Technologii (European Institute of
Innovation and Technology — EIT), nowej inicjatywy Unii Eu-
ropejskiej zmierzajacej do stworzenia europejskiej organizacji
naukowej na wzor amerykanskiego MIT. Studenci MPPD begda
mieli mozliwo$¢ ubiegaé si¢ o udziat w 5-tygodniowej szkole
letniej dotyczacej przedsigbiorczosci klimatycznej w trzech
europejskich lokalizacjach (np. Berlin, Paryz, Londyn). Szkota
letnia jest organizowana i w catosci finansowana przez EIT. Dla
wybranych studentow istnieje ponadto mozliwo$¢ uzyskania
certyfikatu EIT.

Oferowany przez TUB program ,,Innovation Management
and Entrepreneurship” plasuje si¢ wsrod najlepszych progra-
mow magisterskich z zakresu zarzadzania w niemieckojezycz-
nych krajach wedtug prestizowego rankingu CHE. Co roku
o0 ok. 35 miejsc w programie ubiegaja si¢ setki kandydatow.

Berlin jest nie tylko polityczna stolicg naszego zachodniego
sasiada, ale uchodzi rowniez za kulturowe i akademickie cen-
trum Niemiec. Ze wzgledu na ilo$¢ nowo tworzonych start-upow
oraz prezny rozwo0j branzy internetowej, w niektorych publi-
kacjach Berlin jest okreslany mianem europejskiego Silicon
Valley. Mimo dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki, koszty
utrzymania w Berlinie sg wcigz stosunkowo niskie (500-700
euro) i porownywalne do kosztow utrzymania w Warszawie.

Potaczenie programu oferowanego w tej uczelni z wyspecja-
lizowang wiedzg w zakresie zarzadzania innowacjami przygoto-
wang dla potrzeb tego MPPD przez zespot pod kierownictwem
prof. Krystyny Poznanskiej — kierownika Zaktadu Zarzadzania
Innowacjami w Instytu-cie Przedsigbiorstwa w KNOP pozwoli
zaoferowac¢ studentom SGH zdobycie wiedzy w przysztoscio-
wej dziedzinie. Codziennie styszymy o potrzebie proinnowacyj-
nej reorientacji gospodarki. Wazng kwestig jest, aby podmioty
uczestniczace w procesach innowacyjnych, a przede wszystkim
uczelnie i przedsigbiorstwa, sprzyjaty ujawnianiu si¢ kreatyw-
nosci jednostek ija pobudzaty. Politechnika w Berlinie ma duze
doswiadczenie w ksztaltowaniu przedsigbiorczych postaw swo-
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ich studentow oferujac im w funkcjonujacym Inkubatorze uczel-
nianym mozliwo$ci rozwoju wlasnych pomystow i inicjatyw.
Program studiow, jaki zostat opracowany dla tego MPPD, daje
dobre teoretyczne podstawy z zarzadzania, przedsigbiorczo$ci
1innowacji. W programie pierwszego roku studiéw w Berlinie
s3 m.in. takie przedmioty jak: Business Planning Seminar ,,Ven-
ture Campus”, EIT Climate Innovation Journey (szkota letnia
organizowana w ramach EIT), Intellectual Property Manage-
ment, Innovation Policy, Regulating Innovations, Technology
Management, w trakcie drugiego roku w SGH studenci beda
realizowac takie przedmioty jak: Innovation Management in an
Enterprise, Innovation in Regional and Local Economy, Intel-
lectual Property Valuation czy Technology Entrepreneurship.

Petng informacj¢ o tym nowym MPPD mozna znaleZ¢ na
stronie Dziatu Programéow Miedzynarodowych.

Jednoczesnie cheg zwrdci¢ uwage, ze zblizajg si¢ terminy
kwalifikacji na kolejne edycje innych — realizowanych od 2010
roku MPPD. Okres kwalifikacji to maj—czerwiec — do MPPD
z partnerami niemieckimi, a wrzesien — z Nova (Portugalia)
i Viadring (Niemcy).

Obecnie, poza programem z TUB, SGH oferuje 5 progra-
mow podwdjnych dyploméw na poziomie magisterskim z na-
stepujacymi uczelniami:

e University od Cologne (UOC), Niemcy (na kierunkach:
zarzadzanie, International Business).

e Nova School of Business and Economics (NOVA), Universi-
dad Nova de Lisboa, Portugalia (na kierunku: zarzadzanie).

e Europa Universitit Viadrina (EUV), Frankfurt n/Odra,

Niemcy (na kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunko-

wos¢, International Business).

e Mercator School of Management, Universitéit Duisburg-Es-
sen (MSM), Niemcy (na kierunku: finanse i rachunkowos¢).

o Johannes Gutenberg-Universitit Mainz (JGU), Niemcy (na
kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢).

Warto zapoznac si¢ z ofertg realizowanych MPPD, ktorych
poréwnanie przedstawia tabela i dokona¢ wyboru zgodnego
z wymogami partneréw oraz wlasnymi zainteresowaniami.

Podstawowym atutem programéw MPPD jest szansa na uzy-
skanie przez studenta SGH dyplomow dwoch uczelni (uczelni
macierzystej i zagranicznej partnerskiej) w trakcie jednego
toku studiow. Dla przysztych kwalifikacji zawodowych istotne
jest doskonalenie znajomosci jezyka obcego dzigki realizacji
studiow w jezyku partnera zagranicznego (najczgsciej jednak
w jezyku angielskim), bo statym elementem MPPD jest realiza-
cja roku studiow w uczelni zagranicznej. Tutaj pragne zwrocié
uwage na rozszerzenie oferty MPPD z JGU Mainz. W roku
2014 podpisany zostal aneks do umowy z JGU, na mocy kto-
rego realizowana bedzie oferta tego MPPD — migdzy innymi
dla studentow SGH kwalifikowanych z kierunku zarzgdzanie
1zainteresowanych programem Management w JGU —w jezyku
niemieckim. Kandydaci na ten kierunek (zarzadzanie w SGH
i Management w JGU) powinni legitymowac¢ si¢ bardzo dobrg
znajomoscig jezyka niemieckiego na poziomie B2, a dodatkowo
studenci SGH bedg zobligowani do udokumentowania znajo-
mosci jezyka niemieckiego na poziomie C1 (DSH-2) w ciagu
roku od rozpoczgceia studiow w JGU. Ta oferta byta opracowana
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z mysla o naszych studentach, ktorzy wybrali na studiach licen-
cjackich w SGH program Polsko-Niemieckiego Forum Akade-
mickiego realizowany z udzialem wyktadowcow z Uniwersyte-
tow w Mainz i Duisburgu-Essen. Moga oni kontynuowac¢ nauke
na poziomie magisterskim w jezyku niemieckim, aby doda¢ do
kwalifikacji menedzerskich atut kompetencji jezykowych tak
wazny na wspotczesnym konkurencyjnym rynku pracy. Ten atut

wyksztatcenia w jezykach obcych jest dzisiaj wyrdznikiem naj-
bardziej ambitnych studentow, dzigki czemu — migdzy innymi
—moga uzyskiwac po studiach atrakcyjne zatrudnienie nie tylko
w przedsigbiorstwach zlokalizowanych w macierzystym kraju,
ale czesto takze w innych krajach europejskich.

Zachecam studentow obecnie konczacych studia licencjac-
kie do zapoznania si¢ ze szczegétowymi informacjami o po-

dotyczy zresztg wszystkich absolwentow MPPD, bo zdobywanie

Poréwnanie istniejacych programéw podwdjnego dyplomu:

szczeg6lnych MPPD na stronie DPM.

Uczelnia MSM JIGU EUV NOVA uocC TUB
Et(l)lfili(();\r;lv magisterski magisterski magisterski magisterski magisterski magisterski
finanse
Kierunck finanse zarzadzanie i rachunkowo$¢ zarzadzanie
w SGH ; rachunkowosé finanse International zarzadzanie International zarzadzanie
i rachunkowo$¢ Business Business
zarzadzanie
International
Economics and
Kierunek Accounting and Public Policy International Business Innovation
w uczelni Finance J (w j. angielskim) | Business Management Administration Management and
partnerskiej Management (w j. | Administration Entrepreneurship
niemieckim od r.a.
2014/2015)
angielski B2 (lub nlerplegkl n;
wyzej) w przypad- ?;bemle.ls m)
ku International WYZSZYI angielski B2 (lub
. oraz angielski SR
angielski B2 (Iub Economics and na poziomie B1 wyzej) 1 niemiecki
L. . Public Policy . N B1 (lub wyzej) L
Wymagany wyzej) oraz nie- niemiccki B2 (albo wyzszym) | angielski B2 (lub Jub niemiccki angielski B2 (lub
jezyk miecki (minimum .. lub niemiecki wyzej) .. wyzej)
BI) (lub wyzej) oraz na poziomic B1 B2 (lub wyzej)
angielski (min. . i angielski B1 (lub
B1) w przypadku (albo wyzszym) wyzej)
ogramu oraz angielski
iflaﬁa ement* na poziomie B2
& (albo wyzszym)
w zwiazku ze
specjalistycznym
kierunkiem pro-
z zakresu z zakresu .
z zakresu z zakresu mikroekonomii mikroekonomii. | 2 zakresu gramu kandydaci
mikroekonomii, mikroekonomii, makrockonomi 1’ makroekonomii’ mikroekonomii, do programu
Wymagana makroekonomii makroekonomii { statvstvki na { statvstvki na makroekonomii powinni posiadac¢
wiedza i statystyki na i statystyki na ozigmi}é ozitgmti}; i statystyki na dyplom licen-
poziomie studiow | poziomie studiow Stu diow 5 tudiow poziomie studiow | cjata z zakresu
licencjackich licencjackich . L . S licencjackich nauk spotecz-
licencjackich licencjackich ..
nych, ekonomii,
zarzadzania lub
inzynierii
GMAT na pozio-
mie min. 550 pkt
fr‘;‘ti;t;owe Iub certyfikat GRE
o pordwnywalnym
wyniku
Wyjazd do na pierwszym na pierwszym na pierwszym na pierwszym
uczelni part- P Y P Y na drugim roku | na drugim roku P ¥ P Y
nerskiej roku roku roku roku
Strona www | www.sgh.waw.pl/dpm

*Studenci SGH bedq zobligowani do udokumentowania znajomosci jezyka niemieckiego na poziomie C1 (DSH-2) w ciggu roku od rozpoczecia

studiow w JGU.
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Izabela Bergel, pelnomocnik rektora ds. programoéw podwdjnego dyplomu
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Basic okiem studenta

Zmiana zestawu przedmiotow podstawowych jest jednym
z tegorocznych priorytetowych zadan Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia Samorzadu Studentéw. Nasze prace nad tym
projektem rozpoczelismy od analizy obecnej sytuacji, wy-
znaczenia celow tzw. basicu oraz krytycznej analizy nowych
propozycji. W zwigzku z tym stworzyliSmy zestaw efektow
ksztalcenia i — w oparciu o nie — profil absolwenta studiow
licencjackich w SGH.

Nasze pryncypia

Juz na pierwszym spotkaniu grupy roboczej ds. basicu
ustaliliémy, ze ze wzgledow merytorycznych nie bedziemy
tworzy¢ od podstaw wtasnej propozycji, a jedynie postaramy
si¢ przekué¢ opinie studentow, przedstawiane w przeprowa-
dzanych przez nas ankietach, na konkretne postulaty zmian
w programie przedmiotéw podstawowych. Uznalismy takze,
ze bedziemy kierowac si¢ zasadg konsolidacji przedmiotow,
skracania dtugosci basicu w toku studidow oraz zmniejszenia
jego wymiaru godzinowego.

Roézne spojrzenia

Bardzo wazne dla tworzenia koncepcji projektu okazato si¢
marcowe posiedzeniu Senackiej Komisji Programowe;j. Ko-
ordynatorzy przedmiotéw podstawowych mieli okazje przed-
stawi¢ swoje opinie o pierwotnej propozycji basicu (opubli-
kowanego wczesniej projektu prof. Wojciecha Morawskiego,
dziekana Studium Licencjackiego oraz dr Stanistawa Maciota,
dyrektora Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych).

Po wystuchaniu wszystkich interesariuszy — autorow pro-
jektu, przedstawicieli kolegiow oraz studentow — cheieliby$my
zglosi¢ trzy postulaty:

Po pierwsze: konsolidujmy przedmioty.

W opinii przewazajacej czesci studentow, SGH oferuje zbyt
wiele, zbyt krotkich przedmiotéw o niskiej liczbie punktow
ECTS. Skutkuje to czgsto obnizeniem poziomu wyktadu, du-
blowaniem materiatu, trudnosciami z ustaleniem indywidual-
nych harmonogramow przez studentow oraz duzg liczbg zali-
czen i egzamindw w kazdym semestrze. Tymczasem w naszej
opinii mozliwa jest konsolidacja wielu przedmiotow, czgsto
o zblizonych sylabusach. Przykladowo: zagadnienia obecnie
omawiane w ramach ekonomii mi¢dzynarodowej mozna z po-
wodzeniem wigczy¢ w sylabusy makroekonomii, historii go-
spodarczej tudziez bankowosci. Z kolei o materiat realizowany
w ramach polityki gospodarczej i spolecznej mozna poszerzy¢
zakres mikro- i makroekonomii, zwigkszajac jednoczesnie ich
wymiar godzinowy oraz ewentualnie zmieniajgc nazwe przed-

miotu. W razie potrzeby taki wyktad mogtby by¢ prowadzony
w ramach oferty grupowe;.

Po drugie: zostawmy to. co niezbedne.

Istotg basicu jest stworzenie elementarza. Elementarza w ro-
zumieniu zestawu wiedzy podstawowej, bedacej punktem wyj-
$cia do dalszej nauki, specjalizacji i rozwijania zainteresowa.
Na kazdym etapie prac zadawali$Smy wiec sobie proste pytanie:
czy student bez tej wiedzy moze opusci¢ mury naszej Alma
Mater? Jesli odpowiedzieliSmy twierdzaco — uznawaliSmy,
ze omawiany przedmiot winien by¢ fakultatywny, jesli za$
przeczaco — musial si¢ on znalez¢ w basicu. Brali$my, rzecz
jasna, pod uwage nie tylko kontekst praktyczny, lecz takze
0golng erudycje.

Po trzecie: postawmy na matematyke.

Wielokro¢ spotykamy si¢ z opiniami wyktadowcow staty-
styki, ze ich studentom brakuje podbudowy matematycznej.
Jest to w szczegolnoéci widoczne w kontekscie znajomosci
podstaw rachunku prawdopodobienstwa, ktorego w sylabusie
matematyki zwyczajnie nie ma. Jej program zostal bowiem
w znacznym stopniu okrojony. Powoduje to konieczno$¢ wpro-
wadzania go dopiero na statystyce, co jest w naszej opinii nie-
porozumieniem. Rachunek prawdopodobienstwa bowiem jest
elementarng czgscig ,instrumentarium” ekonomisty, szerzej:
kazdej wyksztatconej osoby zwigzanej z naukami ekonomicz-
nymi. Nie trzeba bynajmniej studiowa¢ metod ilosciowych czy
ekonomii, by rozumie¢ ogromne znaczenie probabilistyki dla
nauk ekonomicznych oraz im pokrewnych. Proponujemy wiec
rozwazenie wigczenia podstaw rachunku prawdopodobien-
stwa do sylabusa matematyki, nawet jesli bedzie wigzato si¢ to
z konieczno$cia zwigkszenia liczby godzin z tego przedmiotu.

Budujmy trwate fundamenty

Wierzymy, ze kierunek, w ktorym ida zmiany w SGH jest
odpowiedni. Zmiany te wymagaja jednak odwaznych posu-
ni¢¢€. Jesli jednak ich autorom zabraknie determinacji, moga
skonczy¢ si¢ one rozwigzaniem kompromisowym, ktore bliz-
sze bedzie zachowaniu status quo niz wprowadzeniu nowej
jakosci. Tego typu zmian obawia¢ si¢ musimy najbardziej,
nie za$ potencjalnego niezadowolenia mniejszej lub wigkszej
grupy interesariuszy. Basic jest bowiem podstawg. Podstawg
nie tylko wyksztatcenia studentow SGH, ale takze podstawa
glebokich zmian strukturalnych naszej Alma Mater. Zadbajmy
wiec o to, by ta podstawa byta solidna i trwala.

Piotr Czajkowski

WIELKA PARADA STUDENTOW

Juz 17 maja warszawscy studenci bedg mieli mozliwos¢ wzigcia udziatu w pochodzie ulicznym zorganizowanym w ramach
Wielkiej Parady Studentow. Samorzad Studentéw SGH — jak co roku — przygotowuje aranzacj¢ oraz specjalne koszulki uka-
zujace ducha SGH dla wszystkich uczestnikow. Koszulki sa do nabycia od 24 kwietnia.

Zapraszamy wszystkich studentow naszej Alma Mater do celebrowania i reprezentowania SGH w tym szczeg6lnym dniu na
ulicach Warszawy. Szczegotowe informacje mozna znalez¢ na stronie [www.esgieha.pl] i [fanpage’u] Samorzadu Studentow.
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Eot-Maciej Gorski i

Koncert

9 kwietnia

Wykonawcy:

Michat Bereza — skrzypce

Anna Luiza Aleksandrow — altowka
Karolina Szewczykowska — wiolonczela
Dorota Karp — klawesyn

Program:

1. G.Ph. Telemann — Sonata nr 6 TWV 42 h6

2. F. Geminiani — Sonata na wiolonczelg i basso continuo op. 5 nr 1
3. J.B. Boismortier — Sonata nr 1 op.28

4. P. Locatelli — Sonata na skrzypce op.8 nr 2

5. J.B. Barriére — Sonata nr 2 a Tre d-moll
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Uczestnicy spotkania z prorektorem Piotrem Ostaszewskim: goscie ze szkot ponadgimnazjalnych, przedstawiciele
programu Ambasador — studenci SGH oraz zespot DRiP
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Fot. Maciej Gorski




Prawnie chronimy znaki towarowe SGH

Swiadectwa rejestracji znakéw towarowych
Po zakonczeniu trwajacej ponad p6t roku procedury, Urzad Har-

monizacji Rynku Wewnetrznego w Alicante w Hiszpanii (OHIM)

oficjalnie potwierdzil wydaniem $wiadectw rejestracji udzielenie

Szkole Glownej Handlowej w Warszawie prawa ochronnego na

nastgpujace znaki towarowe:

— znak stowny ,,Szkota Glowna Handlowa w Warszawie”,

— znak stowny ,,SGH”,

— znak graficzny SGH, zawierajacy elementy stowne — zielone
logo w wersji podstawowej, tj. godto (wizerunek fregaty ku-
pieckiej ptynacej na falach) wpisane w okrag ztoZony ze stow
,,Szkota Glowna Handlowa w Warszawie”,

— znak stowny ,,WEMBA”,

— znak graficzny WEMBA, zawierajacy elementy stowne — zie-
lono-niebieskie logo, tj. napis ,, WEMBA” na tle stylizowanego
wizerunku globusa.

SGH prowadzi wspotprace miedzynarodowa na terytorium
calej Unii Europejskiej, dlatego znaki zostaty zarejestrowane
w trybie unijnym jako wspolnotowe znaki towarowe. Ich re-
jestracja zapewnita SGH ochrong we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE na podstawie tylko jednego zgloszenia na
okres 10 lat. Rejestracja moze by¢ nastepnie odnawiana co 10 lat
w nieskonczonos¢.

Wszystkie znaki zostaly zarejestrowane zgodnie z Migdzynaro-
dowa Klasyfikacja Towarow i Ustug dla Celow Rejestracji Znakow
(zw. Klasyfikacjg Nicejska) w trzech klasach:

— 41, obejmujacej m.in. nauczanie i ksztalcenie,

— 35, obejmujgcej m.in. reklame, zarzadzanie i administrowanie
w dziatalnosci gospodarczej, prace biurowe,

— oraz 16, obejmujgcej m.in. materiaty szkoleniowe i instruk-
tazowe.

Znaki towarowe SGH korzystajg jednak ze znacznie szerszej
ochrony niz wynikaloby to ze zgloszenia rejestracyjnego, opartego
na zasadach rejestracji, specjalizacji i terytorialno$ci, s3 bowiem
znakami powszechnie znanymi i renomowanymi, a jako takie
objete sa dodatkowymi prawami — nie moga by¢ uzywane przez
inne podmioty w obrocie gospodarczym w zadnej klasie towarow
i ustug. Wystarczy juz samo ryzyko skojarzenia znakoéw (podo-
biefistwo do renomowanego znaku SGH), aby mozna byto méwic¢
0 naruszeniu prawa.

Prawo ochronne na znak towarowy
Prawo ochronne z rejestracji wspolnotowych znakow towaro-

wych, uzyskane przez Uczelnig, wyplywa z tre$ci Rozporzadzenia

Rady (WE) nr 207/2009 z 26 lutego 2009 r. w sprawie wspdlnoto-

wego znaku towarowego i daje SGH monopol na uzywanie tych

oznaczen. Art. 9 stanowi:

,»Wspolnotowy znak towarowy przyznaje wlascicielowi wy-
taczne prawa do tego znaku. Wtasciciel znaku jest uprawniony do
zakazania wszelkim stronom [osobom] trzecim, ktore nie posiadaja
jego zgody, uzywania [go] w obrocie handlowym”.

Na mocy tego prawa Uczelnia moze zabroni¢ innym podmiotom
w obrocie gospodarczym:

— uzywania oznaczenia identycznego ze wspolnotowym znakiem
towarowym dla towarow lub ustug identycznych z tymi, dla
ktorych wspolnotowy znak towarowy zostat zarejestrowany,

— uzywania oznaczenia, w przypadku ktorego istnieje prawdopo-
dobienstwo wprowadzenia w blad opinii publicznej,
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— uzywania oznaczenia identycznego lub podobnego do wspdl-
notowego znaku towarowego w odniesieniu do towarow lub
ustug, ktore nie sa podobne do tych, dla ktorych zarejestrowano
znak, jesli cieszy si¢ on renoma,

a w szczegolnosci:

— umieszczania takiego oznaczenia na towarach lub ich opako-
waniach,

— oferowania towardéw, wprowadzania ich do obrotu lub ich maga-
zynowania w tym celu pod takim oznaczeniem lub oferowania
i $wiadczenia ustug pod tym oznaczeniem,

— przywozu lub wywozu towardow pod takim oznaczeniem,

— uzywania oznaczenia w dokumentach handlowych i w reklamie.
SGH moze teraz, a nawet powinna pokazywac, ze jej znak jest

zarejestrowany i prawnie chroniony poprzez umieszczanie sym-
bolu ,,®” w sasiedztwie znaku. Takie dziatanie moze odstraszy¢
potencjalnych chetnych do czerpania nienaleznych korzysci z uzy-
wania znakow Uczelni, a bedzie rowniez pomocne w przypadku
ewentualnych postepowan spornych przed sadem.

Nie tylko prawa, ale i obowiagzki
Prawo z rejestracji naktada na SGH rowniez obowigzki. Naj-

wazniejszy z nich to konieczno$¢ rzeczywistego uzywania zare-

jestrowanych znakow.

Art. 154. Ustawy z 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasno$ci prze-
mystowej definiuje uzywanie znaku towarowego jako:

— umieszczanie tego znaku na towarach objetych prawem ochron-
nym lub ich opakowaniach, oferowaniu i wprowadzaniu tych
towaréw do obrotu, ich imporcie lub eksporcie oraz sktado-
waniu w celu oferowania i wprowadzania do obrotu, a takze
oferowaniu lub $wiadczeniu ustug pod tym znakiem,

— umieszczanie znaku na dokumentach zwigzanych z wprowa-
dzaniem towaréw do obrotu lub zwigzanych ze $wiadczeniem
ustug,

— postugiwanie si¢ nim w celu reklamy.

Nieuzywanie znaku w okresie pi¢ciu lat od momentu rejestra-
cji lub zawieszenie jego uzywania na nieprzerwany okres pieciu
lat moze spowodowac wygasniecie prawa ochronnego, chyba ze
zaistnieja wazne powody usprawiedliwiajace jego nieuzywanie.

Te znaki to nasze wspolne uczelniane dobro. Ich rejestracja daje
szans¢ na dalszy rozwoj i zabezpieczenie marki SGH na przysztosc.
Szczegolnie wazne staje si¢ teraz aktywne zaangazowanie calej
spotecznosci Uczelni w dbato$¢ o ochrong tozsamosci i spojnosci
wizerunku SGH. Wprowadzona 8 maja 2013 r. Zarzadzeniem nr
6 Kanclerza SGH Ksigga znaku SGH szczegotowo okresla ksztatt
i zasady uzywania znaku SGH, porzadkujac kwestie zwigzane
z prawidlowym postugiwaniem si¢ logo.

Rownie wazne, jak rozwijanie marki SGH, jest egzekwowanie
praw do posiadanych znakéw towarowych. Niesciganie naruszef
znaku mogtoby w konsekwencji ostabi¢ wartos¢ marki Uczelni.
Dzial Radcow Prawnych stworzy procedury monitorowania naru-
szen zarejestrowanych znakow, ktore pozwolg na ich wykrywanie
oraz podejmowanie skutecznych dziatan przeciwko podmiotom
wykorzystujacym znaki SGH lub podobne w sposob nieuprawniony.

Z trescia poszezegblnych swiadectw rejestracji wyzej wymie-
nionych wspdlnotowych znakoéw towarowych mozna zapoznac si¢
w Centrum Transferu Technologii.

Dorota Serafin,
Centrum Transferu Technologii
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SGH otwarta dla kandydatéw

W sobote S kwietnia br. w SGH odby! si¢ Dzien Otwarty dla kandydatow na studia do SGH. Naszym
celem bylo zaréwno przekazanie wszystkich praktycznych informacji o studiach, jak i ,,ducha” Uczelni.
Idea przewodnia bylo budowanie wspdlnoty od kandydata, przez studenta do absolwenta, czemu stluzylo
miasteczko informacyjne w Auli Spadochronowej (Samorzad Studentéw, organizacje studenckie, DRiP,
DWO, CWFiS, CNJO, DPM, DRE, DIiK, DSON) i prezentacja w Auli Gléwnej. Niezwykle popularne
okazaly sie wycieczki po kampusie SGH, prowadzone przez przedstawicieli Samorzadu Studentéw. Liczba
odwiedzajacych osiagnela ponad 800 oséb (dwa razy wiecej niz w roku ubieglym).

Spotkanie
na temat kryteriéw rekrutacji

Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia zaczyna
si¢ od wysokich wymagan rekrutacyj-
nych, dlatego w trakcie Dnia Otwarte-
go odbyto si¢ w Sali Senatu specjalne
spotkanie z przedstawicielami szkot
ponadgimnazjalnych. Prorektor Piotr
Ostaszewski wreczyt dyplomy uznania
liceom, ktore przygotowaty w tym roku
najwieksza liczb¢ kandydatow na studia
w SGH. Na pierwszym miejscu upla-
sowato si¢ I LO im Stefana Batorego
z Warszawy, z ktorego przyjelismy az
39 os6b. Dyplom i gratulacje odebrata
Barbara Kordas, dyrektor Zespotu Szkot

Barbara Kordas (dyrektor Zespotu Szkot nr 66), Anna Kozinska (doradca rektora
ds. relacji zewnetrznych, Piotr Ostaszewski (prorektor ds. dydaktyki i studentow)

nr 66 w Warszawie (Gimnazjum i Liceum TOP-12 SGH w roku akademickim 2013/2014 Miasto Llc.zba
im. S. Batorego). przyjetych
W spotkaniu wzigli udzial przed- | 11 LO im. Stefana Batorego Warszawa 39
stawiciele studepcklego programu Am- | 1 LO im. Krzysztofa Kamila Baczyfiskiego w ZSO nr 3 | Bialystok 33
basador, p r.0 Mujaeego S.mdla W SGH I LO im. Stanistawa Staszica Lublin 27
poprzez wyjazdy do swoich rodzimych - — -
miast i licebw. W trakcie spotkania XXXIII LO im. Mikotaja Kopernika Warszawa 26
Anna Kozinska (doradca rektora SGH | XXVIII LO im. Jana Kochanowskiego Warszawa 23
ds. relacji zewngtrznych) zaprezentowata | XXVII LO im. Tadeusza Czackiego Warszawa 22
planowane w PrzySZiOSCI kr}/terla 1za- XVII LO im. Jana Zamoyskiego Warszawa 21
sady rekrutacji do SGH, ktore zostaty - — -
s 1 LO im. Adama Mickiewicza Biatystok 19
skomentowane przez uczestnikow spo-
tkania. SGH wykorzystuje opinie swoich XXXVII LO im. Jarostawa Dabrowskiego Warszawa 18
partneréw ze szkot ponadgimnazjalnych | VI LO im. Tadeusza Reytana Warszawa 18
w Fell; poz.yskanla naﬂ.:)arleejJ uzdolnio- IX LO im. Klementyny Hoffmanowe;j Warszawa 17
ney m O.leeZ,y na SWF)J ¢ Su.ldla' . XVII LO im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego Warszawa 17
Poniewaz uczelnie majg obowigzek

komunikowania swoich wymagan rekru-
tacyjnych z 14-miesigcznym wyprzedze-
niem, dyskusja dotyczyta zasad dla roku
akademickiego 2015/2016.

Kryteria rekrutacji do SGH obej-
mujg wyniki az z trzech przedmiotow
maturalnych na poziomie rozszerzonym
(w poréwnaniu z warunkami rekrutacji
w innych uczelniach, w SGH sg bardzo
wysokie wymagania).

TOP-12 SGH to szkoty ponadgimna-
zjalne, ktore skutecznie zachgcajg swo-
ich uczniow do takiego dodatkowego
wysitku.

Anna Kozinska, doradca rektora SGH
ds. relacji zewnetrznych
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Rozmowa Anny Kozinskiej z Piotrem Glogowskim — ktéry reprezentowal na spotkaniu licea Czackiego i Reytana

Jakie ma pan do$wiadczenia w kontaktach z SGH?

Moje pierwsze kontakty z SGH rozpoczely si¢ bezposrednio
po studiach magisterskich, ktore ukonczytem na Politechni-
ce Slaskiej w Gliwicach. W roku akademickim 2005/2006
rozpoczatem studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania
i Finansow, rok pozniej kontakty te poszerzyly si¢ takze
w zwigzku z mojg pracg zawodows, jako nauczyciela podstaw
przedsigbiorczosci w Liceum Reytana, potem tez nauczyciela
Liceum Czackiego w Warszawie, a od ubiegtego roku réwniez
Prywatnego Liceum Siostr Nazaretanek. W zasadzie od tego
momentu istnieje ciggla wspotpraca pomiedzy szkotami, w kto-
rych pracuje, a Uczelnig. Przeklada si¢ ona na liczny udziat
uczniéw w wydarzeniach oraz inicjatywach podejmowanych
przez SGH i w konsekwencji podejmowaniem tu (z sukcesem)
studiéw licencjackich przez naszych absolwentow.

W jaki sposéb rozpoznawa¢ i pozyskiwa¢ licealistéw
z najwi¢kszym potencjalem?

Uwazam, ze to dlugotrwaty proces, na ktory sktada si¢
wiele elementow. Najwazniejszym jednak czynnikiem jest mo-
tywacja samych uczniow, a takze odpowiednie wsparcie, jakie
otrzymujg od rodzicéw, nauczycieli, rowiesnikow, otoczenia
szkolty. Wiem, iz rozpoznawanie talentow nie jest latwym
zadaniem i polega gtéwnie na wzmacnianiu zainteresowan
uczniow, wskazywaniu ich mocnych, ale takze stabych stron,
tak aby mogli realnie oceni¢ swoje mozliwosci. Oczywiscie
wyniki egzaminow maturalnych sg jakim$ wyznacznikiem po-
tencjatu i mozliwosci mtodych ludzi, jednak warto pamigtac,
Ze egzaminy te ograniczone s3 podstawa programowa i moz-
liwoscig uzyskania wyniku na maksymalnym poziomie 100%.

Mysle, ze poza prestizem czy odpowiednim poziomem
nauczania szkota wyzsza musi dawac¢ szanse indywidualnego
rozwoju, promowac kreatywnos¢, zasady etycznego postgpo-
wania, ale takze $cisle wspotistnie¢ z rynkiem pracy. Obec-
ni maturzysci majg do§¢ pragmatyczne podejscie do uczelni
i studiowania, staraja si¢ jak najlepiej wykorzysta¢ ten okres
w zyciu, zarowno w aspekcie naukowym, jak i zawodowym.
Warto skupi¢ si¢ na dzialaniach promujacych mozliwosci
realizacji indywidualnie ustalonej Sciezki kariery. Istotne s
takze proponowane formy wspolpracy miedzynarodowej,
atrakcyjnos$¢ stosowanych metod nauczania, czy wreszcie
zaplecze naukowo-badawcze i techniczne uczelni.

Czy kryteria rekrutacyjne SGH przyciagaja najlepszych
kandydatéw, zainteresowanych profilem studiow ekono-
micznych?

Wydaje mi sig, ze tak. Licea, w ktorych mam przyjemno$¢
pracowac, oferujg dobre przygotowanie do podjecia studidw
w SGH. W kazdym z nich istnieje przynajmniej jeden pro-
fil oferujacy nauczanie przedmiotow objetych rekrutacja do
SGH w zakresie rozszerzonym (takze dla nowej podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego). W szkotach uczy sie takze
dwoch jezykow obeych nowozytnych. Mysle, ze dos¢ szeroka
gama przedmiotow do wyboru w kryteriach rekrutacyjnych jest
istotnym utatwieniem dla uczniéw decydujacych si¢ na studia
w SGH. Klasy o profilu z rozszerzong matematyka oraz wiedza
o spoteczenstwie, historia, czy geografig ciesza si¢ nadal duzym
zainteresowaniem wsrod absolwentow gimnazjow, zwlaszcza
wirod laureatow konkursow.
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Czy udzial mlodziezy w olimpiadach wiaze si¢ z planami
studiowania?

W duzej mierze tak, aczkolwiek znam wyjatki od tej zasa-
dy. Uczniowie wybierajg jednak raczej te olimpiady, ktorych
zakres merytoryczny jest spojny z ich zainteresowaniami,
a w konsekwencji z podejmowanymi w przysztosci studiami.
W zakresie nauk ekonomicznych oczywiscie najwigkszym
zainteresowaniem cieszy si¢ Olimpiada Przedsi¢biorczosci
oraz Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej. Uczniowie wkta-
dajg wiele wysitku w przygotowania, czgsto juz od pierwszej
klasy uczestnicza, poza lekcjami podstaw przedsigbiorczosci,
w zajeciach dodatkowych organizowanych przez szkote. Chea
poglebi¢ wiedze, sprawdzi¢ si¢, naby¢ umiejetnos¢ prezentacji,
a przede wszystkim uzyska¢ wymarzony tytul laureata lub
finalisty, ktory w niektorych przypadkach jest przepustka
do studiowania takze w SGH, pewnie istotne s3 takze na-
grody przewidziane za sukces w olimpiadzie. Przyznam, ze
w biezgcym roku szkolnym mozemy pochwali¢ si¢ ogromnymi
sukcesami naszych uczniow!

Uwazam, ze udziat w olimpiadach daje uczniom mozli-
wos¢ poglebiania wiedzy zdecydowanie wykraczajacej poza
ramy szkolnego programu nauczania, daje rowniez mozliwos¢
rozwoju, odkrywania w sobie talentow, ale przede wszystkim
przynosi satysfakcje, Ze robi si¢ co$ interesujacego, pozwa-
lajacego odnalez¢ wlasny potencjat, ktory bedzie owocowat
w przysztosci. Jest w tym ogromna szansa na optymalny wy-
bor dalszej Sciezki edukacji i kariery zawodowej. Staram si¢
w swojej pracy mocno docenia¢ takie postawy.

Notka biograficzna:

Mgr inz. Piotr Glogowski — nauczyciel podstaw przedsigbiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych w Warszawie, doradca zawodowy,
wyktadowca akademicki, trener, w latach 2008-2013 dyrektor szkoly
niepublicznej w Warszawie, autor publikacji naukowych i dydaktycz-
nych z zakresu przedsigbiorczosci oraz planowania $ciezki edukacji
i kariery zawodowej. Absolwent Wydziatu Organizacji i Zarzadza-
nia (kierunek zarzadzanie i marketing oraz socjologia) Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, studiéw podyplomowych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego i Wydziale Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu w Biatymstoku oraz studiéw doktoranc-
kich w Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
oraz Rady Konsultacyjnej Olimpiady Przedsigbiorczosci, ekspert ds.
opiniowania innowacyjnego programu z zakresu e-przedsigbiorczo-
sci, cztonek zespotow projektowych z zakresu przedsigbiorczosci,
wspotautor autorskich programéw nauczania.
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Doktorat honoris causa
Szkoty Giownej Handlowej
dla prof. Stanistawa Szuszkiewicza
IS0 TT
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Podpisanie Porozumienia o likwidacji ZSRR i zatozeniu WNP. Stanistaw Szuszkiewicz siedzi trzeci z lewej strony,

8 grudnia 1991 r. Zrédlo: http://pl.wikipedia.org/wiki/Stanis%C5%82au_Szuszkiewicz

Na poczatku 2013 roku dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego prof. Joachim Osinski oraz dwaj
profesorowie KES, Wojciech Morawski i Piotr Jachowicz, wystapili z wnioskiem do Jego Magnificencji
Rektora prof. dr. hab. Tomasza Szapiro o nadanie tytulu doktora honoris causa SGH profesorowi
Stanislawowi Szuszkiewiczowi. Wniosek ten zyskal aprobate Senatu SGH, wyrazona w uchwale z 18 grudnia
2013 roku. Funkcj¢ promotora powierzono prof. dr. hab. Piotrowi Ostaszewskiemu, a recenzentami dorobku
naukowego zostali prof. SGH dr hab. Leszek Balcerowicz, prof. dr hab. Adam Rotfeld oraz prof. dr hab.
Henryk Szlajfer. Wreczenie dyplomu doktora honoris causa planowane jest na czerwiec. Zblizajaca si¢
uroczysto$¢ stanowi znakomitg okazje, aby przyblizy¢ czytelnikom Gazety SGH sylwetke i dorobek Zycia

prof. Szuszkiewicza.

Stanistaw Szuszkiewicz urodzit si¢ 15 grudnia 1934 roku
w Minsku. Jak pisze we wspomnieniach, jego rodzice, Hele-
na Romanowska i Stanislau Szuszkiewicz, byli inteligentami
w pierwszym pokoleniu. Specjalizowali si¢ w filologii biato-
ruskiej, polskiej i rosyjskiej. Uprawiali tworczos$¢ literacka
i nalezeli do Zwiazku Pisarzy ZSRR. W czasie czystek stali-
nowskich z konca lat trzydziestych ojciec prof. Szuszkiewi-
cza zostal uwigziony, ale szczesliwie przezyt oboz i wrocit
do domu w 1956 roku. Profesor Szuszkiewicz jest Zonaty.
W przygotowywanych do publikacji wspomnieniach pisze:
,,Zona nie przestaje ‘mscié¢ si¢’ na mnie za pierwsza w zyciu
czworke, ktorg dostata u mnie na egzaminie na trzecim roku
(przedtem dostawata same pigtki): wytacza mi telewizor pod-
czas $niadania, kaze jes¢ bez soli [i] twierdzi, ze to wszystko
dla mojego dobra”. Profesor Szuszkiewicz ma dwoje dzieci;
corka, po ukonczeniu konserwatorium, poswigcita si¢ muzyce,
a syn jest biznesmenem.

W roku 1951 prof. Szuszkiewicz ukonczyt z wyrdznieniem
szkole $rednig. Aby uciec od miatkosci i zaktamania nauk
humanistycznych w ZSRR nie kontynuowat zainteresowan
rodzicow. W roku 1956 ukonczyt studia fizyczno-matema-
tyczne na Biatoruskim Panstwowym Uniwersytecie w Mifisku,
aw 1959 roku podjat pracg w Instytucie Fizyki Akademii Nauk
BSRR. W roku 1970 obronit doktorat, a w 1973 roku zostat
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profesorem. Przez wiele lat pehnit funkcje prorektora ds. nauki
swojego macierzystego uniwersytetu. Od roku 1991 nalezy do
Biatoruskiej Akademii Nauk. Jest autorem ponad 150 prac na-
ukowych, dwoch podrgeznikow, 7 monografii i wspotautorem
73 wynalazkéw. Pod jego kierunkiem powstaty 33 doktora-
ty. Prowadzit takze wyktady goscinne z elektroniki jadrowe;j
i radiospektroskopii na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz na
uniwersytetach w Lublanie i Jenie.

Do czasow pierestrojki prof. Szuszkiewicz nie angazowat sig
w dziatalnos¢ polityczng. Momentem przetomowym okazala si¢
katastrofa w Czarnobylu. Rozumiejac doskonale skale zagroze-
nia interweniowal w tej sprawie w Akademii Nauk i wladzach
Biatorusi. Spotkat si¢ tam z typowa odpowiedzia, ze ,,nic po-
waznego si¢ nie stato i nie nalezy sia¢ paniki”. W tych okolicz-
nosciach uznat, ze jego obowigzkiem jest publiczne gloszenie,
co si¢ wydarzylo oraz praca nad ograniczeniem szkod. W trzy
dni po katastrofie otworzyt drzwi swojego laboratorium, gdzie
wszyscy chetni mogli sprawdzi¢ poziom napromieniowania
odziezy i produktow zywnosciowych. W ten sposob profesor
Szuszkiewicz zaangazowat si¢ w dziatalnos¢ spoleczng, a na-
stepnie polityczng. W roku 1990 zostal delegatem na Zjazd
Deputowanych Ludowych ZSRR, gdzie wszedt w sktad Migdzy-
regionalnej Grupy Deputowanych, ktorej wspotprzewodniczyli
Borys Jelcyn i Andriej Sacharow. W tym samym roku zostat
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deputowanym Rady Najwyzszej BSRR, a nast¢pnie pierwszym
zastgpca przewodniczacego Rady. W roku 1991 potepit pucz
Janajewa i wezwal do poparcia Borysa Jelcyna. Od wrze$nia
1991 roku petnit funkcje przewodniczacego Rady Najwyzszej
Biatorusi.

W koncu 1991 roku, wobec postepujacego kryzysu pan-
stwowosci radzieckiej, prof. Szuszkiewicz podjat wysitki, aby
rozktadowi ZSRR nada¢ pokojowy i oparty na porozumieniu
charakter. W tym celu zaprosit na spotkanie do Biatowiezy
prezydentow Rosji, Borysa Jelcyna i Ukrainy, Leonida Kraw-
czuka. 8 grudnia 1991 podpisali oni umowe o rozwigzaniu
ZSRR i utworzeniu Wspolnoty Niepodleghych Panstw. Akt ten
oznaczat, ze Bialorus, po raz pierwszy w historii, uzyskata nie-
podlegtosc, a prof. Szuszkiewicz, jako przewodniczacy Rady
Najwyzszej, zostal glowa suwerennego panstwa. W grudniu
1991 roku wydawato si¢, ze umowa o utworzeniu Wspolnoty
zadata cios rosyjskiemu imperializmowi i stanowi poczatek
nowej, pokojowej ery w stosunkach pomigdzy dawnymi repu-
blikami radzieckimi. Jak widzimy dzisiaj, nadzieje te okazaty
si¢ ptonne, ale to nie przekresla w najmniejszym stopniu hi-
storycznej zashugi prof. Szuszkiewicza. Umowa z Biatowiezy
jest aktem o historycznym znaczeniu, dzigki ktoremu nazwisko
Profesora zapisato si¢ w dziejach §wiata.

Po uzyskaniu niepodlegltoéci przez Biatorus, Stanistaw
Szuszkiewicz prowadzit polityke demokratyzacji i rynko-
wych reform gospodarczych. Poczynit rowniez decydujace
kroki w kierunku wyprowadzenia z Biatorusi, odziedziczonej
po Zwiazku Radzieckim, broni nuklearnej. Zaréwno polityka
wewnetrzna jak i zagraniczna przyniosta mu szerokie uznanie

w $wiecie. Niestety, w 1994 roku, w wyniku spisku sit kon-
serwatywnych, musiat poda¢ si¢ do dymisji.

W nowych okolicznosciach Stanistaw Szuszkiewicz stat si¢
bezkompromisowym krytykiem rezymu Lukaszenki i nieoficjal-
nym ambasadorem demokratycznej Biatorusi na $wiecie. Od
1998 roku do dnia dzisiejszego petni funkcje przewodniczace-
go partii Biatoruska Socjaldemokratyczna Hramada. BSH jest
wspolzatozycielem, utworzonej w styczniu 2011 roku, Narodo-
wej Koordynacyjnej Rady Opozycji, ktéra domaga si¢ powrotu
Biatorusi do zasad praworzadnosci i demokracji, a w szczegol-
nosci uwolnienia wigzniéw politycznych i przeprowadzenia de-
mokratycznych wyborow. Za swoja bezkompromisowg postawe
opozycjonisty Stanistaw Szuszkiewicz poddawany jest licznym
szykanom. Pozbawiono go pracy i emerytury, a wladze czynig
mu trudno$ci przy przekraczaniu granic Bialorusi.

Dziatalno$¢ Stanistawa Szuszkiewicza spotkata si¢ z liczny-
mi wyrazami uznania na catym $wiecie. Lech Walgsa zgtosit go
do pokojowej nagrody Nobla za 2007 rok. W 2012 roku otrzy-
mal w USA Medal Wolnosci Trumana-Reagana. Nie zaniechat
réwniez dziatalnosci akademickiej i na tym polu utrzymuje
Sciste kontakty z naszym krajem. W 2009 roku otrzymat dok-
torat honoris causa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.
Wspotpracuje takze ze Szkota Gtowna Handlowa. W roku
2012 mieliSmy zaszczyt gosci¢ go na dwdch konferencjach
zorganizowanych przez Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne.
Wyglosit tam wyktad o kondycji inteligencji biatoruskiej oraz
przedstawit zarys ewolucji biatoruskiego systemu politycznego
po rozpadzie ZSRR.

Piotr Jachowicz, Irina Panasewicz-Derylo

Ambasador USA pod gradem pytan studentéow

25 marca 2014 r., Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
goscita Ambasadora Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej
w Polsce Stephena Mulla. S. Mull spotkat si¢ z rektorem SGH
prof. Tomaszem Szapiro 1 wzigt udzial w dyskusji ze studen-
tami Uczelni. Mowil o swoich poprzednich misjach w Polsce,
o Polsce jako waznym, strategicznym partnerze Stanow Zjedno-
czonych. Wspominat o wspotpracy wojskowej, doceniajac zaan-
gazowanie polskiego rzadu w misje z udzialem USA w §wiecie.
Odniost si¢ takze do sprawy gazu tupkowego, wydobyciem
ktorego na terenie Polski sg wcigz zainteresowane amerykanskie
firmy. Interesujace sg takze dla nich plany Polski dotyczace
budowy elektrowni atomowe;j.

Stephen Mull podkreslit istote wspotpracy dyplomatycznej
kilku miesiecy (wiceprezydent USA Joe Biden, sekretarz obrony
Chuck Hagel, a takze prokurator generalny i szef Department
of Homeland Security”).

Prezentacja i dyskusja ze studentami odbyly si¢ w jezyku
polskim. Studenci pytali o formy zaangazowania USA w sytuacje¢
na Krymie, a wezesniej na Ukrainie, o uzasadnienie dla odmien-
nego zachowania w tym konflikcie i w konfliktach zwigzanych
z Kosowem i Krymem, o ocen¢ postawy ptk. Kuklinskiego
przez Amerykandw, o gwarancj¢ obrony polskich granic, a tak-
ze 0 Edwarda Snowdena, podstuchy politykow i wigzienia CIA
w Polsce. Nie obylo si¢ bez poruszenia sprawy wiz dla Polakow.

Marcin Poznan
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Relacja z seminarium Instytutu Przedsiebiorstwa z 11 marca 2014 r.

Specjalne Strefy Ekonomiczne,
klastry i co dalej?

11 marca 2014 r. odbyto si¢ seminarium Instytutu Przed-
siebiorstwa SGH pt. ,,Specjalne Strefy Ekonomiczne, klastry
i co dalej?”, podczas ktorego przedstawiciele swiata nauki,
$wiata biznesu, a takze instytucji otoczenia biznesu dyskuto-
wali na temat roli instytucji i inicjatyw wspierajacych rozwaj
regionalny i lokalny.

7 %

i s LR
Otwarcie seminarium. Prodziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH, dr hab. Gabriel Gtowka
i wicedyrektor Instytutu Przedsigbiorstwa, prof. dr hab. Hanna
Godlewska-Majkowska

Otworzy? je prodziekan Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie, dr hab. Gabriel Gtowka, ktory podkreslajac znaczenie
gospodarki lokalnej w procesach globalizacji, zyczyl owoc-
nych obrad. Nastepnie wicedyrektor Instytutu Przedsigbior-
stwa, prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska przedstawita
1 powitata zebranych gosci (Atrakcyjne miejsce dla obecnych
i przyszlych pokolen H. Godlewska-Majkowska [http://kole-
gia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/konferencje/Documents/
atrakcyjne_miejsce_dla_obecnych i przyszlych pokolen h.
godlewska-majkowska.pdf]).

Specjalne Strefy Ekonomiczne — ryzykowne
lokalizacje czy ,,ziemia obiecana”?

Pierwsza prelegentka seminarium byta mgr Magdalena
Typa. Mowita ona o Specjalnych Strefach Ekonomicznych
(SSE) jako instytucjach niosacych zardwno szanse, jak i za-
grozenia — z dwoch punktéw widzenia — przedsigbiorcow
inwestujacych w strefach oraz otoczenia lokalnego. SSE za-
czety powstawac w II potowie lat 90. XX w. 1 byly wowczas
jedynym aktywnym narzg¢dziem rozwoju regionalnego ofe-
rowanym przez panstwo. Obecnie tereny SSE znajdujg si¢
w 356 gminach (15% wszystkich gmin polskich) i zajmuja
16 tys. ha. Wydano w nich 1545 pozwolen na inwestycje.
W 150 z obecnych obszarow SSE do dzi$ nie odnotowano
zadnego inwestora.

Na chwilg obecng celem stref jest przycigganie nowych,
zaawansowanych technologicznie przedsigwzig¢, ktore przy-
czynig si¢ do trwatej modernizacji struktury gospodarczej
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regiondw, aktywizacji rynku pracy i tworzenia sieci na styku
nauki i gospodarki. Aktywizowane majg by¢ przede wszyst-
kim obszary stabo rozwinigte, peryferyjnie potozone wobec
osrodkow przemystowych oraz zagrozone recesja wskutek
monokultury przemystowej. Efektem dziatalnosci stref byto
do tej pory stworzenie 186,3 tys. nowych miejsc pracy i utrzy-
manie 61,2 tys. miejsc pracy, a same strefy maja 2% udziatu
w liczbie pracujacych w Polsce. W SSE zainwestowano 85,8
mld zt, z czego zdecydowang wigkszo$¢ stanowily inwestycje
zagraniczne. Inwestycje strefowe to tacznie 7% naktadow
inwestycyjnych przedsigbiorstw w Polsce.

Dziatalnos¢ tego rodzaju instytucji jako formy wsparcia
dla przedsigbiorcow i formy aktywizacji regionow wiaze si¢
z ryzykiem zarowno dla inwestorow, jak i dla regionow, w kto-
rych strefy dziataja. Inwestujacy w strefach przedsigbiorcy
ponosza ryzyko, ze nie beda w stanie osiggnac¢ rezultatow
oczekiwanych w zwigzku z inwestycjg w strefie i wywigzac
si¢ z zobowigzan z niej wynikajacych, takich jak utrzymanie
miejsc pracy czy poniesienia okre§lonych naktadéw inwe-
stycyjnych. Nie zawsze tez obszary, na ktorych znajduja si¢
strefy, mogg zapewni¢ adekwatne do potrzeb inwestora pod
wzgledem ilosci i jako$ci kadry, na ktory to problem wskazuje
w badaniach wigkszo$¢ inwestoréw. Prowadzenie dziatalno$ci
w strefie wigze si¢ z ryzykiem cofnig¢cia zezwolenia wynika-
jacym z niespetnienia konkretnych warunkow prowadzenia
inwestycji na terenie SSE (przyktadowo nie mozna rozpoczaé
inwestycji zbyt wczesénie). Kolejnym problemem moze by¢
niedostosowanie do specyfiki miejsca, co moze by¢ spowo-
dowane np. zmianami w srodowisku lokalizacyjnym, ktorych
inwestor nie jest w stanie przewidzie¢, takimi jak pojawienie
si¢ innego wiodacego inwestora w strefie, konkurujacego o te
same zasoby lub ten sam rynek. Wreszcie, ryzykiem jest li-
kwidacja stref, co wiagze si¢ z niekorzystna zmiang warunkow
prowadzenia dziatalnosci.

Otoczenie lokalne réwniez ponosi ryzyko dziatalnosci Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych. Mozliwe, Ze mimo przygoto-
wania terenow, region nie przyciggnie inwestorow, wycofaja
si¢ oni jeszcze przed dokonaniem inwestycji lub tez zmienig
szybko miejsce prowadzenia dziatalnosci, kiedy tylko zostang
im zaoferowane lepsze warunki gdzie indziej. Do takich inwe-
storow —,,skoczkow” naleza przedsigbiorcy, ktorzy prowadza
dziatalno$¢ mato zaawansowang technologicznie, dysponujacy
fabrykami modutowymi, fatwymi do przeniesienia. Ryzykiem
dla otoczenia lokalnego jest tez eksport korzysci z dokona-
nych w SSE inwestycji poza kraj — np. brak budowania sieci
wspolpracy lokalnych zwigzany z faktem, ze inwestorzy ko-
rzystaja wylacznie z istniejgcej juz sieci wlasnych powigzan
w innych krajach.

Pada zatem pytanie, czy Specjalne Strefy Ekonomiczne
majg szans¢ by¢ ,,ziemig obiecang” dla tych, dla ktorych zo-
staty powotane do zycia. Mozna na nie odpowiedzie¢ twier-
dzaco, pod pewnymi jednak warunkami. Konieczne sg stabilne
ijednoznaczne przepisy dotyczace pomocy publicznej i precy-
zyjne przepisy prawa podatkowego. Wazny jest rowniez dtugi
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okres dziatania lub nawet bezterminowy okres dziatania stref,
co pozwoli przedsigbiorcom decydujacym si¢ na inwestycje
w strefie na wykorzystanie ulg, jakie te instytucje im oferuja.
Dziatalnos¢ taka bedzie korzystna pod warunkiem zaoferowa-
nia przez strefy odpowiednich zasobow pracy i zagospodaro-
wania infrastrukturalnego. Ponadto wazne jest makrootoczenie
przedsigbiorcow dziatajacych w SSE — kooperanci, instytucje
otoczenia biznesu oraz popyt na ustugi i dobra oferowane
przez przedsigbiorcow dziatajacych w SSE.

Dla otoczenia lokalnego obecno$é¢ SSE réwniez moze by¢
korzystna przy spemieniu pewnych warunkow. Przede wszyst-
kim powinni w nich dziata¢ inwestorzy z dynamicznie roz-
wijajacych si¢ branz, absorbujacych potencjat endogeniczny
otoczenia lokalnego oraz integrujacych si¢ z nim i tworzacych
sieci powigzan wiasnie w otoczeniu lokalnym. Inwestorzy
tacy powinni wptywac na lepsze zagospodarowanie zasobow
pracy i majatku produkcyjnego, a takze poprawe dobrobytu
i tworzy¢ popyt na nowe dobra i ushugi. Dlatego tez wska-
zane s3: dobor terenow strefowych ze wzgledu na potencjat
inwestycyjny, stale prognozowanie dynamiki rozwoju branz,
roéznicowanie celow stref w ich profilach w zaleznosci od
problemoéw regionow, a takze selektywne podejscie do branz,
jakie maja rozwija¢ si¢ w ramach stref (Specjalne strefy ekono-
miczne M. Typa [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/
IP/konferencje/Documents/specjalne_strefy ekonomiczne m.

typa.pdf]).

Klastry badane szkietkiem i okiem
— biogospodarka i ekoinnowacje

W kolejnym wystapieniu mgr Piotr Kryjom podjatl temat
klastrow iich rozwoju w Polsce. Mowit o biegunach rozwoju
w przestrzeni ekonomicznej, identyfikacji klastrow, wspar-
ciu publicznym na ich rzecz, a takze o dylematach rozwoju
klastréw w Polsce.

Rozpoczat od zwrdcenia uwagi na zjawiska samoorga-
nizacji zachodzace w przestrzeni i zachodzace w Polsce
naturalne procesy zwigzane z koncentracjg przedsigbiorstw
wokot duzych osrodkéw miejskich i dekoncentracjg przedsig-
biorstw na obszarach wiejskich. Wiaze si¢ to ze skupianiem
si¢ przedsigbiorstw w miejscach o najwigkszej atrakcyjnosci
i tendencjg przedsigbiorstw do ucieczki do miast.

W Polsce na podstawie badan na poziomie powiatow
w oparciu 0 PKD mozna wyr6zni¢ 613 skupisk przedsigbiorstw.
Wsrod nich wyrdzni¢ mozna na podstawie wskaznikow doty-
czacych naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw, poziomu
bezrobocia i liczby nowo utworzonych przedsigbiorstw 21
statystycznych biegundéw rozwoju dziatajacych na terenie po-
wiatow. Na ich terenach mogg si¢ tworzy¢ potencjalne klastry.

Ich wystepowanie tgczy si¢ czesto z utworzonymi bie-
gunami rozwoju, przede wszystkim na terenie miast woje-
wodzkich, ktore stanowig centra rozwoju poszczegdlnych
wojewodztw. W zaleznos$ci od metodologii badania w Polsce
mozna wyodrebni¢ od 100 do 250 klastrow. Klastry wyso-
kotechnologiczne wystgpujg gtdéwnie na terenie biegunow
rozwoju z uwagi na dostep do $rodowiska innowacyjnego
— uczelni, ustug i przedsigbiorstw dzialajacych w okreslo-
nych specjalizacjach. Klastry nisko- i Sredniotechnologiczne
wystepuja na terenach poza miastami wojewddzkimi, a o ich
lokalizacji decyduje dostgp do zasobow. W 98 przebadanych
klastrach dziatajg 2374 przedsi¢biorstwa, 264 instytucje oto-
czenia biznesu i 253 organizacje badawcze. Jest w nich za-
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trudnionych ponad 25 tys. os6b. Mozna wérod nich wyrdznic
24 Kklastry dziatajace w zakresie biogospodarki.

W latach 2007-2013 wybrano do dofinansowania z pomo-
cy publicznej 175 projektow klastrowych, ktorym przyznano
taczng kwote ok. 630 min zt. Wsparcie to zostato przyznane na
poziomie krajowym (Programy Operacyjne: Innowacyjna Go-
spodarka oraz Rozwdj Polski Wschodniej), a takze w ramach
16 Regionalnych Programow Operacyjnych. Warto zwrocic
uwagg na specyfike polskiego modelu klastra, w ktorym utrwa-
lita si¢ silna rola koordynatora oraz na wzmocnienie wspotpra-
cy miedzy przedsigbiorstwami i sfera badawczo-rozwojowa
poprzez instytucje otoczenia biznesu. Wigze si¢ to z faktem, ze
klastry sa w Polsce zjawiskiem stosunkowo nowym w porow-
naniu z innymi krajami, natomiast samo wsparcie publiczne
dla ich rozwoju stosuje si¢ zaledwie od kilku lat.

Podsumowujac wystapienie, prelegent zadat kilka pytan
wigzacych sie z kierunkami rozwoju klastrow w Polsce,
istotnymi zaréwno dla samych przedsi¢biorcow, ktorzy sg
w klastrach skupieni lub chcg si¢ w nich skupia¢, jak i dla
0s0b i instytucji wspierajgcych klastry w celu przyczynienia
si¢ do rozwoju lokalnego i regionalnego. Pytania te doty-
czyly roli instytucji otoczenia biznesu (w tym wyspecjali-
zowanych koordynatorow) w dziataniu klastrow, sposobow
efektywnego rozwijania wspotpracy przedsigbiorstw ze sferg
badawczo-rozwojows, sposobow aktywizacji skupisk przed-
sigbiorstw, ktore nie wspotdziatajg ze sobg, a mogg stanowic
rezerwe rozwojowa i potencjalne klastry w poszczegolnych
wojewddztwach, a takze godzenia dziatalnosci Specjalnych
Stref Ekonomicznych i klastrow oraz zdolnosci i mozliwosci
klastrow matych i §rednich przedsigbiorstw do konkurowa-
nia na rynku z globalnymi korporacjami (wiecej: Klastry
szkietkiem i okiem — biogospodarka P. Kryjom [http://kolegia.
sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/konferencje/Documents/
klastry szkielkiem i okiem-biogospodarka p.kryjom.pdf]).

Ekoinnowacje w gospodarce wodno-scieko-
wej — realne czy iluzoryczne korzysci?

Ostatnim prelegentem seminarium byt dr inz. Pawet Bar-
toszczuk, ktory przedstawit ekoinnowacje jako sposob na
optymalne wykorzystanie zasobéw i przyczynienie si¢ do
rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Ekoinnowacje to takie innowacje, ktore poprawiajg efek-
tywno$¢ wykorzystania zasobow naturalnych w gospodarce,
zmniejszaja negatywny wptyw dziatalno$ci cztowieka na
srodowisko lub wzmacniajg odpornos¢ gospodarki na presje
srodowiskowe. Mozna wsrdd nich wyrdzni¢ ekoinnowacje
technologiczne, w obrebie produktow i procesow produkeji,
ekoinnowacje spoleczne, np. zachowanie, nawyki konsump-
cyjne, ekoinnowacje organizacyjne, np. ekoaudyty i ekoinno-
wacje instytucjonalne, np. platformy wspotpracy, nieformalne
grupy czy sieci powotane w celu zajmowania si¢ kwestiami
$rodowiskowymi.

P. Bartoszczuk omowit niektore interesujace przyktady
ekoinnowacji w gospodarce wodno-kanalizacyjnej, takie
jak stozki do odsalania wody, poduszki wody opadowej czy
system recyrkulacji szarych $ciekow — wszystkie pozwalaja
na lepsze gospodarowanie zasobami wodnymi. Zasygna-
lizowane rozwigzania mogg by¢ wsparciem dla rozwoju
lokalnego, ale ich zastosowanie jest ograniczone przez
czynniki zwiazane z klimatem, konieczno$cia konserwacji,
bezpieczenstwem sanitarnym czy zasi¢giem (Ekoinnowacje
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w gospodarce wodnej P. Bartoszczuk [http://kolegia.sgh.waw.
pl/pl/KNoP/struktura/IP/konferencje/Documents/Ekoinno-
wacje w_gospodarce_wodnej p.bartoszczuk.pdf]).

Dyskusja

Uczestnicy spotkania

Wystgpienia wywotaty ozywiong dyskusj¢ wérod zapro-
szonych gosci, czesto réznigcych sie spojrzeniem na przed-
stawione problemy.

Prof. Hanna Godlewska-Majkowska zwrocita uwage na
mozliwo$¢ rozwoju opartego na ekoinnowacjach. Moze to
by¢ kierunek dla rozwoju zréwnowazonego przy powiazaniu
ze sfera rozwoju lokalnego i wspotpracg instytucji.

Prof. Arkadiusz Kowalski (z Instytutu Gospodarki Swia-
towej SGH) przypomniat o konieczno$ci rozgraniczenia
klastrow jako realnych struktur od inicjatyw klastrowych.
Wigkszo$¢ inicjatyw klastrowych nie spetnia warunkow
Portera — czyli silnej koncentracji sektorowej i geograficz-
nej. Specjalizacja jest warunkiem koniecznym dla istnienia
klastra, natomiast kooperencja i interakcje miedzy ogniwami
fancucha dostaw — warunkiem wystarczajacym. Dzialania
podjete przez grupe podmiotow lokalnych w celu stworzenia
klastra to inicjatywa klastrowa.

Mirostaw Odziemczyk z Polskiej Agencji Informacji i In-
westycji Zagranicznych (PAIIZ) zwrocit uwage, Ze inicjaty-
wy klastrowe maja by¢ dziataniami trwatymi, ktore docelowo
osiggng zdolno$¢ do samofinansowania. Wskazat na blad
w definicji modelu, ktory finansuje — zgodnie z nig wspiera
si¢ inicjatywy ,,przyszlo§ciowe”, a nie istniejace klastry.

Wojciech Jabtonski ze Zwigzku Pracodawcow Warszawy
i Mazowsza (ZPWiM) wskazat na parki technologiczne, ktore
nie wypelniajg swoich funkcji. W klastrach wazne sg juz
istniejgce sieci powigzan przedsigbiorstw. Wojciech Jablon-
ski zwrocil uwage na brak powigzan migdzy samorzadami
a $wiatem nauki. Dlatego tez zasadnym byloby wykorzy-
stanie $rodkéw z nowej edycji programowania unijnego na
rozwijanie relacji nauka—samorzad—przedsigbiorcy. Inicja-
tywe taka podejmuje Zwigzek, ktory w ramach partnerstwa
prowadzi dyskusje, jak stworzy¢ model wspotpracy migdzy
naukg a przedsi¢biorcami.

Barbara Chamot z PALIZ zwrdcita uwage na fakt, Ze atrak-
cyjne inwestycje w obszarze badan i rozwoju stwarzaja po-
tencjat do wykorzystania srodkoéw unijnych. Nad wsparciem
takich inicjatyw PATIZ pracuje. Podkredlita, ze do takich ini-
cjatyw samorzady lokalne nastawione sg bardzo pozytywnie.

Joanna Wolff z PAIIIZ zadata pytanie, jak mozna moni-
torowaé potrzeby przedsigbiorstw w skali kraju. Specjalne

34

Strefy Ekonomiczne juz to robig i zgltaszajg potrzeby, a tak-
ze monitorujg, wspotpracujac z uczelniami. Zaproponowata
prowadzenie takiego monitoringu przez marszatkdw woje-
wodztw do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Wskazata takze na istniejacy projekt majgcy na celu pomodc
samorzgdom w budowie portali nt. atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej. Sg juz wzorce, jak taka strona powinna wygladac¢
i zaplanowano pilotaz.

Mirostaw Odziemczyk dodat, Ze inicjatywa ta, skierowana
tym razem przede wszystkim do gmin, jest podobna do dzia-
Tajacych juz portali internetowych ,, Invest in...” stworzonych
dla wojewddztw.

Mgr Tomasz Pilewicz, doktorant Instytutu Przedsi¢bior-
stwa, wskazatl na logike interwencji unijnych, w ktorych
przechodzi si¢ do pozyczek dla matych i $rednich przedsig-
biorstw, a coraz mniej wspiera si¢ duze przedsigbiorstwa.
Zwrocit uwage na fakt, ze Specjalne Strefy Ekonomiczne
sa na tyle stymulujace dla rozwoju regionalnego, ze wysoce
prawdopodobne jest, ze okres ich dziatalnosci zostanie prze-
dhuzony. Podal rowniez przyktad gospodarowania w cyklu
zamknig¢tym, analogiczny do zaprezentowanego przez dr.
Bartoszczuka cyklu gospodarki szarymi $ciekami.

Podsumowanie

W podsumowaniu prelegenci odniesli si¢ do zadanych pytan
1 gtéwnych punktéw dyskusji.

Mgr Magdalena Typa wskazata, Ze Specjalna Strefa Eko-
nomiczna moze, ale nie musi stac¢ si¢ klastrem. Klaster nie
potrzebuje SSE, ale SSE katalizuje powstawanie klastrow.
Dotacje z funduszy unijnych powinny by¢ udzielane tylko
firmom wnoszacym know-how i wspierajacym wspotprace,
ktore sg obarczone duzym ryzykiem.

Mgr Piotr Kryjom w odniesieniu do definicji klastra i inicja-
tywy klastrowej wskazal, ze w modelu amerykanskim klastra
moéwimy o zdjeciu zjawiska, a nie o procesie tworzenia i me-
chanizmach publicznych wspierajacych ten proces. W Polsce
ma on miejsce od potowy ubiegtej dekady — dlatego tez dopiero
uczymy si¢ wspolpracy i budujemy te mechanizmy. Wystepuje
luka w badaniach naukowych nt. przezywalnosci klastrow.

Dr Pawet Bartoszczuk, w odpowiedzi na pytanie jak przed-
stawione przez niego ekoinnowacje majg si¢ do warunkow
polskich, wskazat na istnienie krajowego programu dotycza-
cego duzych miejscowosci, zwigzanego z ekoinnowacjami.
Aktualnie jednak rozwigzania takie sg drogie i ciezko jest
osiggna¢ realne korzysci ekonomiczne w zwigzku ze stoso-
waniem ekoinnowacji.

Spotkanie podsumowata profesor Godlewska-Majkowska,
zZwracajac uwage na potrzebg organizacji dalszych semina-
riow, ktore dzigki udziatowi przedstawicieli roznych srodowisk
pozwalaja na dostosowywanie badan naukowych i dydaktyki
do potrzeb gospodarki. Seminarium stanowito takze wazne
wydarzenie w historii Instytutu Przedsigbiorstwa, gdyz byta to
pierwsza publiczna prezentacja planow naukowych i organiza-
cyjno-dydaktycznych nowo powstatego w Instytucie Zaktadu
Otoczenia Biznesu. Zostat tez zasygnalizowany temat kolej-
nego seminarium, po§wigconego roli zarzadzania informacja
w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw.

Magdalena Senderowska,

doktorantka Instytutu Przedsigbiorstwa
Zaktad Otoczenia Biznesu
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Wspotpraca Katedry Transportu
z Uniwersytetem w Pardubicach
w projektach unijnych

W ramach wieloletniej wspotpracy Katedry Transportu
(Kolegium Zarzadzania i Finansow) z Wydziatem Transpor-
tu imienia Jana Pernera Uniwersytetu w Pardubicach (UP)
realizowana jest wspotpraca badawcza oraz mobilnos¢ pra-
cownikow 1 studentow. Pracownicy obu wspotpracujacych
jednostek uczestniczg w konferencjach i ich komitetach nauko-
wych w Czechach 1 w Polsce, publikuja w prasie branzowej
obu krajow oraz wymieniajg si¢ doSwiadczeniami w zakresie
dydaktyki i badan. Wydziat Transportu im. Jana Pernera UP
we wspolpracy z Wydziatem Elektrotechniki i Informatyki tej
Uczelni realizuje obecnie (1.06.2011-31.05.2014) z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego projekt POSTA. Projekt jest
zatytutowany: Podpora stazi a odbornych aktivit pri inovaci
oblasti terciarniho vzdelavani na DFJP a FEI Univerzity Par-
dubice CZ.107/2.4.00/17.0107 Gtéwnym celem POSTA jest
wsparcie dla stazy i dziatalno$ci zawodowej w dziedzinie in-
nowacji, edukacji oraz szkolnictwa dla Wydziatow Transportu
oraz Elektrotechniki i Informatyki Uniwersytetu w Pardubi-
cach. Innym waznym celem projektu POSTA jest wzmocnienie
1 rozszerzenie wspotpracy migdzy Uniwersytetem w Pardu-
bicach a partnerem projektu, jakim jest Platforma Technolo-
giczna ,,Operacyjnos¢ infrastruktury kolejowej”. W ramach
tego projektu realizowane sa tez krajowe i zagraniczne pobyty
studyjne pracownikow i studentéw w instytucjach naukowo-
-badawczych.

Koordynatorem projektu POSTA jest doc. inz. Jaroslav Ma-
tuska, ktory w jego ramach zrealizowat w dniach 9-11.12. 2013
pobyt studyjny w Katedrze Transportu. W trakcie pobytu odbyt
konsultacje z pracownikami Katedry Transportu dotyczace
stanu rozwigzan techniczno-organizacyjnych w zakresie uta-
twien w transporcie publicznym dla osob niepelnosprawnych
w Polsce. Doc. inz. Jaroslav Matuska spotkat si¢ takze dr.
Czestawem Slusarczykiem, kierownikiem Dziatu Spraw Os6b
Niepelosprawnych w SGH, ktory zaprezentowat dziatania
realizowane w naszej Uczelni dla studentow niepetnospraw-

<. BANK

1 i 3 kwietnia w Szkole Gléwnej Handlowej miala
miejsce kulminacja projektu Kierunek: Bank!

Kierunek: Bank! to kompleksowa akcja organizowana przez
Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH. Glownym celem pro-
gramu jest podniesienie poziomu wiedzy studentdw na temat
mozliwosci kariery w branzy bankowosci. Projekt ten umoz-
liwia osobom zainteresowanym ta tematyka rozwiniecie umie-
jetnosci oraz zdobycie niezbgdnych narzedzi do osiagnigcia
sukcesu na poczatku drogi zawodowej. Do udziatu w projekcie
zaproszeni byli nie tylko studenci Szkoty Glownej Handlowej,
ale rowniez innych warszawskich uczelni.

1 kwietnia na Auli Spadochronowej $wigtowali$my Dzien
Bankowosci. Z tej okazji studenci mieli mozliwo$¢ spotkac
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nych. Efektem pobytu studyjnego koordynatora projektu PO-

STA byto zaproszenie dla pracownikow Katedry na workshop

w Pardubicach.

W ramach tego projektu 11.03.2014 zrealizowany zostat
na Wydziale Transportu UP workshop zatytutowany: Tworze-
nie dostepnego srodowiska transportu w Republice Czeskiej
i za granicqg. W roboczym spotkaniu, w ktorym uczestniczyli
pracownicy i studenci Uniwersytetu w Pardubicach, reprezen-
tanci kilku uczelni oraz przedstawiciele organizacji niepetno-
sprawnych wzigty udziat dr Izabela Bergel i prof. Elzbicta
Marciszewska. Jako reprezentantki Katedry Transportu SGH
przedstawity nastepujace referaty:

o dr Izabela Bergel: Prawa pasazerow niepetnosprawnych
w polskim systemie transportu drogowego i kolejowego
w Swietle regulacji Unii Europejskiej,

o prof. Elzbieta Marciszewska: Prawa pasazerow niepetno-
sprawnych w transporcie lotniczym w Polsce na tle roz-
wigzan unijnych.

Referaty i prezentacje uczestnikow workshopu z Czech,
Polski i Stowacji oraz dyskusja w gronie obecnych (takze 0sob
niepetnosprawnych) stanowity podstawe bardzo pozytywnej
wymiany informacji i do$wiadczen w zakresie transportu do-
stepnego dla wszystkich, w tym dla 0sob niepetnosprawnych
oraz pasazerow starszych. Ten wazny spotecznie temat jest
przedmiotem zainteresowania i coraz lepszej regulacji w po-
lityce transportowej realizowanej w krajach Unii Europej-
skiej, totez w gronie uczestnikow workshopu podjeto decyzje
o kontynuacji badan. Uczestniczacy w worshopie specjalisci
(z Czech — UP, z Polski — SGH oraz ze Stowacji — Uniwersytet
w Zylinie) maja nadzieje, ze ptaszczyzna dalszej wspotpracy
w zakresie tej problematyki bedzie grant z Funduszu Wyszeh-
radzkiego, o ktory postanowili ubiega¢ si¢ (wspolnie z part-
nerem z Wegier) w najblizszym konkursie w czerwcu 2014 1.

Elibieta Marciszewska i Izabela Bergel

lll edycja projektu Kierunek: Bank!

si¢ z przedstawicielami roznych bankow oraz porozmawiac na
temat praktyk i stazy w tych firmach. 1 i 3 kwietnia przepro-
wadzone zostaly rowniez cztery warsztaty koncentrujace si¢
na tematyce z zakresu bankowosci i finanséw. Celem szkolen
bylo przygotowanie uczestnikow do wejscia na rynek pracy,
poinformowanie ich o mozliwosciach odbycia stazu, proce-
sach rekrutacyjnych oraz $ciezkach kariery w bankowosci.
W spotkaniach wzi¢lo udziat okoto 120 0sob, sposrod ktorych
rozlosowano atrakcyjne nagrody. Zainteresowanych karierg
w bankowosci zapraszamy do wzig¢cia udziatu w edycji za-
planowanej na przyszty rok.

Wiecej informacji na: [https://www.facebook.com/Kieru-
nekBank].
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Pretestingi przed egzaminami
Cambridge English

W grudniu 2013 r. Centrum Nauki Jezykow Obcych przepro-
wadzito pierwsze pretestingi egzamindéw Cambridge English (ich
organizatorem jest od wrzesnia 2013 r.). Wzigli w nich udziat
studenci roznych semestrow studiow licencjackich i magister-
skich. Pretestingi objety 2 typy egzamindéw biznesowych: eg-
zamin BEC (Business English Certificate) na poziomie Higher
oraz ICFE (International Certificate in Financial English), a takze
test umiejetnosci jezykowych BULATS w jezykach: angielskim,
niemieckim, francuskim i hiszpanskim. Egzaminy te przedsta-
wilismy szczegdtowo w numerze 9/13 Gazety SGH.

Pretesting Cambridge, czyli probny egzamin lub test certy-
fikacyjny to bardzo wazny element w procesie przygotowania
kandydata do prawdziwego egzaminu i testu.

Sesje pretestingowe sg przeprowadzane na takich samych
zasadach, jak prawdziwy egzamin Cambridge English i test
BULATS. Sg one przygotowywane oraz w catosci sprawdzane
w Cambridge, szkota otrzymuje wyniki zwykle po kilku tygo-
dniach. Jest to informacja zwrotna dwojakiego rodzaju: punk-
towy i procentowy wynik uzyskany w kazdym ¢wiczeniu oraz
komentarz ogélny, dotyczacy szans kandydata na sukces. Jak
wykazaly badania, osoby przystgpujace do pretestingdow zwykle
nastgpnie podchodza do egzamindéw w regularnych sesjach.

Pretestingi jednoznacznie wykazaty, Ze poziom nauczania
jezykowego w CNJO w duzej mierze umozliwia studentom
SGH zdanie egzaminéw Cambridge English i wysokie rezul-
taty w tescie BULATS. Programy nauczania oraz podreczniki,
z ktorymi pracuja studenci w czasie lektoratow dostarczaja do
tego solidnych podstaw. Jednak oprocz kompetencji jezykowych
niezbedna jest takze znajomo$¢ wymagan i specyfiki w/w egza-
minow i testow, gdyz sktadaja si¢ one z wielu elementow i sek-
cji doktadnie sprawdzajacych wszystkie sprawnosci jezykowe.
Istotne jest takze przestrzeganie ram czasowych przeznaczonych
na poszczegdlne czedci. Praktyczne zmierzenie sig¢ z tymi wy-
zwaniami na prawdziwym egzaminie jest niewatpliwie tatwiejsze
po wezesniejszym podejsciu do jego probnej wersji.

Celem zrealizowanej
pracy badawczej, ktorej
efektem jest niniejsza pu-
blikacja, byto sprawdze-
nie — czy wprowadzane
w ostatnich latach zmiany
w funkcjonowaniu miast
dotyczyty takze sposobu za-
Y rzadzania waznymi przed-
- = sigwzigciami rozwojowymi
i czy zmiany te mozna trak-
towac jako innowacyjne.

Niewielki zespot Katedry Inwestycji i Nieruchomosci Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie wsparty trojka przedstawicieli
Katedry Logistyki dokonat celowych ograniczen tej pracy badaw-

INNMNOWACJE

W ZARZADZAMNIU
MIASTAMI
w POLSCE

[LTHTp—

Marek Bryx
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Pretestingi to znakomita forma uzyskania rzetelnej oceny moz-
liwosci jezykowych dokonanej przez specjalistow z University of
Cambridge. Sg one bezptatne, moze w nich uczestniczy¢ — w po-
rozumieniu z lektorem — kazdy student, jednak liczba miejsc jest
ograniczona, wigc decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Mamy nadzieje,
ze taka mozliwos¢ begdzie nam stworzona rowniez w przysztym
roku akademickim. CNJO otrzymato list od University of Cam-
bridge z podzigkowaniem za udziat w pretestingu BULATS, co
pozwala nam mie¢ nadziej¢ na dalszg wspotpracg.

CNJO organizuje najblizsze sesje egzaminow BEC i ICFE
oraz testu BULATS w SGH w maju i w czerwcu, zbiegng si¢
wige one z zakonczeniem nauki je¢zyka przez studentow IV se-
mestru studiow licencjackich 1 II semestru studiow magister-
skich, co — jest nadzieja organizatoréw — pozwoli studentom
zdyskontowa¢ $wiezo nabyte umiej¢tnosci jezykowe w sposob
praktyczny i przydatny w dalszej karierze zawodowej. Tak jak
wezesniej podkreslono we wspomnianym artykule, egzaminy
Cambridge English, zdawane co roku przez ponad 2 miliony 0sob
w przeszto 130 krajach i uznawane przez wigkszo$¢ instytucji,
bez watpienia decydujg o przewadze na rynku pracy, a takze
rozwijaja znajomos¢ jezykow obeych.

Informacje o egzaminach i testach zamieszczone bgda na stro-
nie CNJO, lektorzy na biezaco za$ bedg informowali studentow
0 mozliwosci przystapienia do pretestingdow.

Od przysztego semestru CNJO planuje rozpoczaé kursy
majace na celu przygotowanie studentow do egzaminow certy-
fikacyjnych BEC i1 ICFE oraz testu BULATS z poszczegdlnych
jezykow. W ramach kursu stuchacze bedg mieli mozliwos¢ uzy-
skania praktycznych informacji na temat poszczegolnych czesci
egzaminacyjnych, a takze wskazowek dot. wymagan stawianych
im w trakcie zdawania egzaminu, bedg mogli na przyktadach
zadan, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢ w czasie egzaminu, rozwija¢
wszystkie sprawnosci jezykowe .

Aleksandra Czajka, Katarzyna Karwowska,
Renata Nowicka, Joanna Roczniak CNJO

Innowacje w zarzadzaniu miastem w Polsce

red. Marek Bryx

czej, a mianowicie, jako zakres tematyczny badan przyjal zagad-
nienia dotyczace: ® rewitalizacji miast, ® transportu miejskiego,
e konsultacji spotecznych w przedsigwzigciach inwestycyjnych,
e partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dodatkowo przedmiotem rozwazaf bylo takze zagadnienie
dotyczace miast stowarzyszonych w Citaslow, a mianowicie
— czy ruch ten mozna uzna¢ za innowacyjny, czy tez raczej za
zachowawczy...

Jako obszar badawczy wyodrgbniono 18 metropolii —z ogra-
niczeniem badan dotyczacych stolicy kraju do kwestii trans-
portowych — w ktorych probowano ustali¢: e zakres innowacji
zarzadczych wprowadzanych przez wladze miejskie, ® sposoby
1 zakres wspotpracy wiadz miejskich z przedsigbiorstwami, or-
ganizacjami oraz mieszkancami, ® metody wymiany dobrych
praktyk dotyczacych innowacji w zarzgdzaniu miastami.
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Konsulting wziety na warsztat

»Bierzemy konsulting na warsztat” —
pod takim hastem 18 marca Studenckie
Kolo Naukowe Konsultingu zorganizo-
wato 17. edycj¢ Maratonu Firm Konsul-
tingowych — najwigkszych targow pracy
w Polsce, poswigconych branzy dorad-
czej. Jest to jedna z inicjatyw w Szkole
Glownej Handlowej o najdtuzszej trady-
cji, ktora rokrocznie cieszy si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem studentow.

Tegoroczna edycja zostala oficjalnie
otwarta przez JM Rektora prof. dr. hab.
Tomasza Szapiro, dr. hab. Waldemara
Rogowskiego — kierownika Zaktadu
Zarzadzania Ryzykiem, przy ktorym
dziata koto oraz dr. Lecha Kurklinskiego
—opiekuna SKN Konsultingu. W wyda-
rzeniu wzieto udziat okoto 5000 studen-
tow z szesciu osrodkow akademickich
w catej Polsce, co wskazuje na coraz
wigkszg jego rozpoznawalnosé.

W Auli Spadochronowej zagoscito
az 17 firm z roéznych gatezi doradztwa:
Accenture, ATKearney, Bain&Com-
pany, The Boston Consulting Group,
BDO, BPI Group, Deloitte, EY, Hay
Group, KPMG, McKinsey&Company,
MDDP, OptiBuy, PwC, Roland Berger,
TPA Horwath oraz zeb/. Dzigki temu
studenci mieli mozliwos¢ spotkania si¢
z przedstawicielami firm konsultingo-
wych bioracych udzial w wydarzeniu
i rozmowy z nimi na temat mozliwosci
odbycia praktyk lub podj¢cia pracy.

Maraton Firm Konsultingowych to
platforma, ktora pozwala polgczy¢ am-
bitnych studentow chcgcych rozpoczgé
swojq kariere w konsultingu, z firmami,
ktore szukajg najlepszych kandydatow
do pracy. Jest to tez okazja do nawigza-
nia nowych znajomosci biznesowych —
mowi Agnieszka Pleskot, koordynatorka
tegorocznej edycji MFK.

Jak co roku, w ciagu catego dnia Ma-
ratonu, na uczestnikow czekaty konkur-
sy organizowane przez partnerow SKN
Konsultingu. Studenci musieli wykazaé
si¢ wiedza, szybkos$cig dziatania i kre-
atywnoscia. Niejednokrotnie zadania
wymagaly tez zdolno$ci analitycznych,
umiejetnosci logicznego myslenia oraz
pracy pod presja czasu — cech poszu-
kiwanych u przysztych konsultantow.

W dniach 19-21 marca odbyly si¢
takze warsztaty dla studentow z ca-
tej Polski. Case studies cieszyly si¢
ogromnym zainteresowaniem, ponie-
waz wymagaly rozwigzania realnych

kwiecien 2014

ny Accenture

problemoéw biznesowych, z ktérymi na
co dzien spotykajg si¢ konsultanci.

To co wyrdznia ten projekt na tle
innych inicjatyw, to jego ogolnopolski
zasigg. W ciagu 2 tygodni cztonkowie
SKN Konsultingu odwiedzili 7 najwigk-
szych miast akademickich w Polsce
1 pojawili si¢ w sumie w 11 uczelniach.
Dzigki temu udato si¢ rozpowszechnic¢
pojecie doradztwa oraz przyblizy¢ jego
charakter wigkszej grupie potencjalnych
pracownikow tego sektora.

— Co dat mi udzial w Maratonie Firm
Konsultingowych? Na pewno szerszq
perspektywe, zrozumiatam, ze doradztwo
to nie tylko Wielka Czworka, ale takze
wiele innych atrakcyjnych firm, w kto-
rych mogtabym w przysztosci pracowac.
Udzial w case studies dostarczyl mi daw-
ke solidnej wiedzy, ktorg moge wykorzy-
sta¢ na zajeciach lub w pracy — opowiada
Aleksandra, studentka drugiego roku SL.

Zespol Maratonu Firm Konsultingowych (fot. Natalia Siwek)

i

Dzienn Maratonu, po oficjalnym otwarciu,
rozpoczqgl sig zrzutem balonéw
(fot. Zuzanna Stepien)

Alicja Kaminska, Agnieszka Pleskot
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Polityka klimatyczna UE:
ratunek dla srodowiska czy zagrozenie
dla gospodarki?

31 marca br. Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicz-
nych SGH zorganizowato kolejng debate z cyklu ,,Swiatowe
Poniedziatki”. Tym razem tematem spotkania byta polity-
ka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej. W §wiecie
polityki i gospodarki zagadnienie to wzbudza znaczne kon-
trowersje ze wzgledu na narzucanie panstwom przez Unie¢
limitéw emisji dwutlenku wegla i wymogu szybkiego rozwi-
jania odnawialnych zrodet energii. Zdaniem wielu ekspertow
unijna polityka klimatyczna jest niedopasowana zwlaszcza
do realiow Polski, ktorej gospodarka w 90 proc. opiera si¢
na weglu. Szczegolng okazjg do zorganizowania przez SKN
Spraw Zagranicznych spotkania poswigconego tej dziedzinie
polityki UE sa trwajace obecnie negocjacje nad pakietem kli-
matycznym Unii Europejskiej do 2030 roku.

Na temat rozwigzan wdrazanych w ramach polityki klima-
tycznej UE dyskutowali zaproszeni goscie: Daria Kulczycka,
dyrektor Departamentu ds. Energii i Zmian Klimatu w PKPP
Lewiatan, i prof. Piotr Jezowski, kierownik Zaktadu Ekono-
mii Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych w Katedrze Rozwoju
Regionalnego i Przestrzennego SGH. Spotkanie poprowadzita
Anna Czepiel z SKN Spraw Zagranicznych SGH.

Zdaniem prof. Piotra Jezowskiego absolutnie podstawo-
wa kwestig jest niewystarczajace uzasadnienie biologicz-
ne ustanawiania unijnych wymogoéw klimatycznych. Unia
Europejska wytwarza tylko 11 proc. §wiatowego poziomu
emisji CO2, a zmiany klimatu niekoniecznie sg powodowane
glownie dziatalnoscia cztowieka. Wedhug prof. Jezowskie-
go unijna polityka klimatyczna powoduje duze koszty dla
przedsigbiorstw, poniewaz wiele firm z sektorow energo-
chtonnych musi kupowac pozwolenia na emisj¢ CO2 lub
budowa¢ drozsze niskoemisyjne elektrownie weglowe, tzw.
CCS. W konsekwencji tych surowych wymogoéw przemyst
przenosi si¢ poza Uni¢ Europejska. Te zalecenia nie mogg
nam si¢ podoba¢, bo one nas niszczg — stwierdzit Profesor.
Z drugiej strony prof. Jezowski podkreslit, ze kosztowne
dziatania zwigzane z wdrazaniem polityki klimatycznej UE
przyniosa pozytywny trwaty efekt w postaci modernizacji
polskiej infrastruktury energetyczne;j.

Daria Kulczycka zwrdcita natomiast uwagg na to, ze pol-
scy politycy 1 ekonomisci przyktadajg zbyt wielka wage do
klimatycznego aspektu dyskutowanej na spotkaniu polityki
UE, ktora w rzeczywistosci jest politykg energetyczno-klima-
tyczna. Jej bardzo wazna, niedoceniang w Polsce czgscia jest
zwigkszanie bezpieczenstwa energetycznego krajow Wspolno-
ty. Zdaniem ekspertki Lewiatana Polska nie ma innego wyjscia
niz stosowanie si¢ do zalecen UE dotyczacych rozwijania
odnawialnych Zrodet energii (OZE), poniewaz nasze zasoby
wegla si¢ koncza. Dyrektor Kulczycka nie oszczedzita jednak
krytyki wobec klimatycznego aspektu omawianej polityki UE.
Regulacje klimatyczne zwigkszajg koszty ponoszone przez
przedsigbiorstwa, a ponadto szkodzg rozwojowi gospodarcze-
mu Unii Europejskiej. Zdaniem ekspertki polityka klimatyczna
UE to polityka sformutowana w warunkach, kiedy wydawato
sie, Ze prosperity bedzie trwata w nieskonczonosc.
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W opublikowanym przez Komisj¢ Europejska projekcie
polityki klimatycznej do 2030 roku znalazt si¢ zapis, ze pan-
stwa muszg ograniczy¢ emisje CO2 o 40 proc. w pordwnaniu
7 1990 1. (do 2020 r. muszg jg zredukowac o 20 proc.) i zwigk-
szy¢ tempo ograniczania emisji CO2 przez sektory energo-
chlonne. Komentujac ten plan, Daria Kulczycka podkreslita,
ze mimo iz takie wymogi mogg na dzien dzisiejszy wydawac
si¢ nierealistyczne i bardzo szkodliwe dla Polski, to ok. 2030 1.
gospodarka naszego kraju bedzie zupetnie inna — PKB Polski
osiggnie wtedy poziom, jaki obecnie majg Niemcy czy Francja.
Zas$ prof. Piotr Jezowski zaznaczyl, Ze pozostajac przy zapro-
ponowanych w projekcie celach polityki klimatycznej UE,
warto przynajmniej zreformowac jej system instytucjonalny.
Unia moze nadal wyznacza¢ limity emisji dwutlenku wegla,
natomiast panstwa powinny samodzielnie zarzadza¢ pozwo-
leniami na dodatkowa emisje CO2, poniewaz unijny system
handlu pozwoleniami jest zbyt drogi i nie uwzglednia zr6zni-
cowania krajow UE. Odnoszac si¢ do negocjacji na poziomie
UE, dyrektor Kulczycka przypomniata, ze wbrew medialnemu
stereotypowi Polski samotnie blokujacej polityke klimatyczng
UE, zaostrzeniu wymogow sprzeciwia si¢ takze kilka innych
panstw, w tym niemieckie srodowisko przemystowe.

Komisja Europejska chce, aby udzial OZE w tacznym zu-
zyciu energii wyniost w 2030 r. 27 proc. w catej UE. Unia
zamierza wspomoc realizacje tego celu pieniedzmi ze swoje-
go budzetu. Eksperci podkreslili, ze dotowanie odnawialnych
zrodet energii ze $Srodkéw unijnych lub panstwowych moze
przynies¢ negatywne skutki. Zdaniem prof. Jezowskiego de-
cydenci odpowiedzialni za wymogi dotyczace OZE musza
mie¢ na uwadze, ze odnawialnych zZrodet energii nie da si¢
rozwijac¢ w nieskonczonosc.

W ramach drugiej czesci debaty stuchacze, glownie stu-
denci SGH i UW, mieli okazj¢ zada¢ ekspertom ciekawe py-
tania dotyczace nie tylko polityki klimatycznej UE, ale takze
m.in. planéw budowy elektrowni atomowej w Polsce. Podczas
spotkania goscie debaty w interesujacy i przystgpny sposob
wyjasnili uczestnikom spotkania kwestie polityki klimatycznej
UE i zwigzane z nig kontrowersje.

Anna Czepiel
Fot. Lukasz Dgbros
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W pogoni za iluminacja — komplikowanie
nauczania. Threshold Concept

Obecnie dominuje teza, ze uczy¢ nalezy tak prosto jak to jest
mozliwe. By¢ moze czgsciowo oparta jest ona na zdaniu, ktore
wypowiedziat Albert Einstein, iz jezeli nie jestes w stanie czegos
prosto wyjasnié, to znaczy, ze tego nie rozumiesz. Koncepcja
progowa w nauczaniu (Threshold Concept) twierdzi odwrot-
nie — aby kogo$ czego$ rzeczywiscie (trwale) nauczy¢, nalezy
stworzy¢ tzw. skomplikowang dla uczacego sytuacje, bo dzigki
temu ma szans¢ przezy¢ pewng ,,iluminacje”, a wigc 0siggnac
kolejny poziom swojego wlasnego rozwoju.

27 marca 2014 r. odbyt si¢ wyktad otwarty na temat koncepcji
progowej §wiatowej stawy profesora Raya Landa, ktory od 15 lat
zajmuje si¢ tg dziedzing. Profesor Land zostat zaproszony przez
Zaktad Polityki Edukacyjnej i Naukowej KES kierowany przez
prof. Ewe Chmielecka na seminarium Quality — New Opening.

Koncepcja progowa zaktada, ze aby czegos trwale nauczy¢,
nalezy uczacemu dostarczy¢ takich bodzcow, ktore w pewnym
sensie ,,narusza jego strefe komfortu”. Nauczanie progowe wyma-
ga konfrontacji z sytuacjami nieznanymi, czasem niewygodnymi
i obarczonymi pewnym ryzykiem. Tylko dzigki uczestnictwu
w tego typu wydarzeniach uczacy si¢ jest w stanie 0siggnaé pro-
gres. Mozna tutaj zastosowac pewna analogi¢ do dziecka uczace-
go si¢ chodzi¢ — porazki, ktore osigga na poczatku tego procesu,
pomimo tego, ze sg czgsto bolesne, a wige nieprzyjemne, nie
demotywuja. Oczywiscie celem koncepcji progowe;j nie jest do-
starczanie bolesnych bodzcow studentom, lecz stworzenie takiej
sytuacji uczacej sie, w ktorej student bedzie musiat skonfrontowac
swoja rzeczywista wiedzg 1 rzeczywiste umiejetnosci. Przykta-
dem zaj¢¢ odbywajacych sie w SGH, w ktorych wykorzystywana
jest koncepcja progowa, sa zajecia ,,Knowledge Management
in Practice” realizowane w partnerstwie z firma Deloitte przez
autora tego artykuhu. Zaliczenie tych zaje¢ odbywa si¢ m.in. za
pomocg prezentacji, ktorg studenci przedstawiajg pracownikom
firmy Deloitte. Z tym, Ze nie prezentuja oni w Szkole Gtownej
Handlowej i znanym im otoczeniu, tylko sa zapraszani do siedziby

| MA RYNKU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ
W UNII EUROPEJSKIES

Niniejsza publikacja przed-
stawia wyzwania zwiazane
z nowymi regulacjami Komi-
sji Europejskiej — MIFID 11
i EMIR — oraz ich wplywem
na hurtowy rynek energii elek-
trycznej 1 przedsigbiorstwa.
Czytelnik znajdzie tu liczne
klasyfikacje 1 systematyki oraz
wyjasnienia podstawowych terminow, instrumentow i narzedzi,
procesow zwigzanych z rynkiem energii, co niewatpliwie przy-
czynia si¢ do glebszego poznania go, a przedsigbiorstwom daje
narze¢dzie do codziennej walki o minimalizacj¢ ryzyka i uzy-
skanie przewagi konkurencyjnej. Rozwazania ekonomiczne
uzupetione zostaty o interpretacje prawna.

kwiecien 2014

firmy. Tak wigc studenci spotykaja si¢ z sytuacja, ktora moze
dla nich by¢ nowa i poprzez zmiang otoczenia pozbawiani sa
w pewnym sensie swojej ,,strefy komfortu”. Z moich doswiad-
czen wynika, ze fakt prezentacji w siedzibie firmy, po pierwsze,
lepiej motywuje studentdw do przygotowania i przedstawienia
prezentacji, a po drugie — studenci podczas finalnej prezentacji,
ze wzgledu np. na stres, popetniaja czesto biedy, ktorych nie
popehiali przedstawiajac swoje czgSciowe prezentacje podczas
zajec. Profesor Ray Land podkreslat, Ze koncepcja progowa ma
prowadzi¢ do pewnej ,,iluminacji” u uczacego si¢ — w pewnym
momencie student dostrzega, ze zrozumiat problem lub czuje,
ze potrafi wykona¢ dang czynno$¢. Niestety, cho¢ jest ogolna
zgoda, Ze uczenie si¢ odbywa si¢ takimi ,,skokami”, to osigganie
poszczegodlnych progow jest wybitnie subiektywne i nie da si¢
zaplanowac¢, ze w danym momencie cata grupa osiaga kolejny
prog. Rolg nauczyciela jest tworzenie wielu sytuacji, gdzie wy-
stepuje prawdopodobienstwo zaj$cia takiego procesu. W tym
momencie rodzi si¢ na przyklad pytanie, czy opieranie nauczania
o zbior efektow ksztatcenia, ktore maja by¢ weryfikowalne nie jest
zbytnim uproszczeniem rzeczywisto$ci? Czy da si¢ tak zaplano-
wac cykl uczenia sig, aby kazdy na pewno osiagnat dany efekt?
Profesor Ray Land nie udzielit tutaj jednoznacznych odpowiedzi.

Profesor Land w ciggu ostatniego miesigca prowadzit tego
typu wyktady w Singapurze i w Ameryce Lacinskiej. Stad cieszy
fakt, ze byta mozliwos¢ uczestnictwa w wyktadzie zorganizo-
wanym w SGH. Koncepcja progowa nauczania jest caly czas
rozwijana jako koncepcja w ramach nauk pedagogicznych. Dla
zainteresowanych polecam wizyte na stronie: [http://www.ee.ucl.
ac.uk/~mflanaga/thresholds.html], gdzie mozna znalez¢ baze
aktualnych publikacji w tym obszarze.

Jakub Brdulak, KNoP
(organizator wyktadu otwartego prof. Raya Landa
Threshold Concepts and Troublesome Knowledge)

Zmiany uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku energii elektrycznej w Unii Europejskiej

Grazyna Wojtkowska-todej, Dariusz Michalski, Pawet Hawranek

Powyzsze $wiadczy o walorach edukacyjnych i dydaktycz-
nych ksiazki oraz jej przydatnosci dla praktykow sektora ener-
getycznego. Jest ona adresowana do menedzerow, pracownikow
administracji publicznej i naukowych oraz do studentow.

Ksiazka jest oryginalng praca, majaca znamiona $wiezosci
w tym sensie, ze dotyka najnowszych wydarzen z ptaszczyzny
regulacyjnej nalezacej do Unii Europejskiej. Jest to pierwsza
publikacja, ktora szeroko podjeta temat wptywu nowych regu-
lacji na elektroenergetyke i rynek energii elektrycznej. Wnosi
takze istotny wktad teoretyczny, ktory moze sta¢ si¢ punktem
wyjscia do dyskusji na temat ksztattu polskiej elektroenergetyki
w nastgpnych latach. Stanowi wartosciowa wskazowke co do
przygotowania si¢ polskiej elektroenergetyki do nowych wa-
runkow funkcjonowania na rynku energii elektrycznej w UE.

g recengji prof. dr. hab. Piotra JeZowskiego
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Franczyza drogq rozwoju studentéw SGH

Studenckie Koto Naukowe J&M Global Management oraz
Zaktad Zarzadzania Przedsigbiorstwem Instytutu Zarzadza-
nia SGH 20 marca zorganizowaty po raz pierwszy w SGH
Franchise Day. Wydarzenie miato na celu przyblizenie stu-
dentom Szkoty Glownej Handlowej wcigz mato znanej, ale
preznie si¢ rozwijajacej metody prowadzenia biznesu, jakg
jest franczyza. Projekt byt jednodniowym wydarzeniem doty-
czacym tej tematyki. Pierwszg czes$¢ stanowito seminarium,
na ktorym goscito trzech prelegentow:

1. Monika Dabrowska, prezes Polskiej Organizacji Fran-
czyzodawcOw oraz menedzer ds. franczyzy McDonalds
Polska, ktora razem z franczyzobiorcg 5. restauracji, Ta-
deuszem Staskiewiczem, przyblizyli relacje, jakie panuja
w ich codziennej dziatalno$ci.

2. Michal Wisniewski, ekspert POF oraz dyrektor Dziatu
Doradztwa we franczyzie PROFIT System Sp. z .0.0.,
ktory zaprezentowat aktualne trendy na rynku franszyzy.

3. Waldemar Jezierski, menedzer ds. relacji z franczyzobior-
cami Eurocash Franczyza. Tematem jego wystapienia byta
Akademia Przedsigbiorczosci prowadzona dla potencjal-
nych franczyzobiorcow.

Wszystkie wystgpienia cieszyly si¢ zainteresowaniem
wsrod uczestnikow, a w trakcie seminarium wywigzata si¢
interesujgca dyskusja.

Druga czes¢ stanowity unikalne w swej formule warsz-
taty, ktore byty podzielone na cztery grupy. Wybor tematow
nalezat do uczestnikow. Mozna byto dowiedzie¢ sig, jak by¢
dawcg i biorcg jednego systemu (,,Miedzy mlotem a kowa-
dlem — czyli jak by¢ dawcg i biorca jednego systemu fran-
czyzowego”, Przemystaw Olewnik, prezes Socatots), ,,Jak
stworzy¢ silny biznes i sprzeda¢ na niego licencje” (Piotr
Matluch, prezes zarzadu w firmie DDD Dobre Dla Domu),
o komunikacji marki we franczyzie (Marta Koziarska-An-
ders, International Head of Public Relations & Communi-

cations Mrs. Sporty, wyktadowca Wyzszej Szkoly Prawa
i Biznesu w Berlinie), ,,Jak zarobi¢ we franczyzie?” (Grze-
gorz Morawski, dziennikarz miesi¢cznika Wtasny Biznes
Franchising oraz Michat Skubiszewski, menedzer ds. badan
rynku w PROFIT System Sp. z 0.0.). W warsztatach wzie-
o udziat 80 os6b, co zdaniem organizatorow, jest znaczg-
cym wynikiem, biorgc pod uwage niszowos$¢ tematyki oraz
pierwsza edycj¢ wydarzenia. Uczestnicy mieli mozliwos¢
zapoznania si¢ z najnowszymi informacjami dotyczacymi
powigzan franczyzowych funkcjonujacych w Polsce, a takze
otrzymali publikacje poswigcone tej tematyce.

Konferencje zorganizowato Studenckie Koto Naukowe, kto-
re, cho¢ z niedtugim stazem, podczas spotkania zaprezentowato
swoj profesjonalizm, a projekt ze wzgledu na swa tematyke
wzbudzit zainteresowanie studentow. Opiekunem SKN J&M
Global Management i inicjatorkg Franchise Day jest dr Marta
Ziotkowska, autorka wielu publikacji na temat franczyzy. War-
to takze wspomnie¢, iz wydarzenie to bedzie miato charakter
cykliczny, a prelegenci wyrazili juz che¢ dalszej wspotpracy
7 organizatorami.

Marcin Jozefowicz

Business Can Care lll
— relacja z projektu oikos Warszawa

W dniach 19-20 marca odbyta si¢ III edycja projektu
Business Can Care III: Labour Market Can Be Fair, organi-
zowanego przez Stowarzyszenie na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju oikos Warszawa. W tych dniach mieliémy okazje
gosci¢ w murach Szkoty Gtéwnej Handlowej przedstawicieli
przedsigbiorstw spotecznych z Warszawy i okolic.

Ciekawe i bogate merytorycznie prezentacje wyglosili pre-
legenci ze Stowarzyszenia ,,Otwarte Drzwi”, Stowarzyszenia
,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”, Fundacji ,,Praca dla
Niewidomych” oraz Pracowni Rzeczy Roznych SYNAPSIS,
ktorzy poprowadzili prelekcje o rozwijajacej si¢ w ostatnich
latach przedsigbiorczosci spotecznej, a takze o problemach,
ktore wigza sie z aktywizacja zawodowa 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (m.in. chorych psychicznie, nie-

40

petosprawnych, bezdomnych). Ewa Wojstawowicz z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu opowiedziata rowniez uczestnikom
prelekeji o walce z dyskryminacjg w miejscach pracy i Karcie
Réznorodnosci w Polsce.

Wreczone zostaty takze nagrody w konkursie dotyczacym
tematyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Zwien-
czeniem wydarzenia byta projekcja filmu stworzonego w ra-
mach projektu i ukazujacego dziatalno$¢ przedsigbiorstw spo-
tecznych z 6 miast Polski. Widzowie mieli okazj¢ dowiedzie¢
si¢, jak funkcjonuja przedsigbiorstwa tego typu, w jaki sposob
godza cele spoteczne i ekonomiczne, a takze, dlaczego powin-
ny by¢ zakltadane. Film mozna znalez¢ w serwisie YouTube,
wpisujac hasto ,,Przedsigbiorstwa spoteczne w Polsce”.

Jagoda Karpowicz, Anna Lisowska
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Inspiring Solutions 7 — relacja z konferenc

,»To be inspired is great, but to inspire is incredible” — torbg
z takim oto inspirujagcym cytatem witani byli wszyscy uczest-
nicy najwigkszej ogolnopolskiej studenckiej konferencji o IT
w biznesie — Inspiring Solutions. Jej siddma juz edycja odbyta
si¢ w tym roku w dniach 26-28 marca, jak zawsze w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie.

Niemal 700 uczestnikow przybylo entuzjastycznie z catej
Polski, by w ciagu 3 dni poszerzy¢ swoja wiedzg i zdoby¢ prak-
tyczne umieje¢tnosci w obrebie czterech $ciezek tematycznych:
Think Big, Design & User Experience, Security oraz Smart
Management. Podczas warsztatow i case studies realizowanych
przez przedstawicieli firm specjalizujacych si¢ w dziedzinach,
takich jak The Boston Consulting Group, Google, czy Micro-
soft studenci mogli dowiedzie¢ si¢, jak efektywnie zarzadzac
wielkimi przedsigwzigciami bazujacymi na ogromnej ilosci
danych, samodzielnie sprobowac przeprowadzi¢ analiz¢ ryzy-
ka w IT, pozna¢ technologiczne rewolucje w nowoczesnych
systemach, czy stworzy¢ mapy do$wiadczen towarzyszacych
uzytkownikowi aplikacji 1 urzadzen.

Roéznorodnosé formy i tematow zajec byta tak duza, ze
kazdy mogt znalez¢ cos dla siebie. Dodatkowo wyjatkowa
atrakcyjno$¢ i aktualno$¢ poruszanych zagadnien powodowata,
7e cze$¢ warsztatow mogta pochwali¢ si¢ ponad 100-procen-
towg frekwencja.

Peretkami konferencji byly 3 wydarzenia specjalne. W $rodg
odbyty si¢ Inspiring Talks, podczas ktorych 7 prelegentow
miato raptem 700 sekund, by opowiedzie¢ o pasji swojego
zycia. Nieduzo? Nic wiec dziwnego, Ze byly to wystapienia tak
dynamiczne i porywajace stuchaczy! Bart Tkaczyk podkreslat
zalety energicznego i optymistycznego kierowania pracowni-
kami i firma, Tomasz Kolinko opowiadat o dzielnym dazeniu
do spetnienia swoich marzen jako tworca aplikacji, a Karol
Kopanko upamigtnit spotkanie jakze popularnym ostatnio
wspolnym ,,selfie”.

W czwartek, podczas panelu dyskusyjnego, 4 prelegentow
z firm partnerskich poréwnywato korzysci i zagrozenia zwiaza-
ne z coraz bardziej powszechng obecnie personalizacjg danych.
Utatwienie zycia czy zmierzch autonomii konsumenta? Zdania
byty podzielone, co bardzo urozmaicato wystapienia i trzymato
w napigciu cate audytorium. Zwienczeniem burzliwej debaty
byt uroczysty bankiet.

Pigtek byt dla uczestnikow dniem inspiracji do samodziel-
nego szukania innowacji na rynku na podstawie bezcennych
doswiadczen dobrze prosperujacych startupowcow. Opisywa-
li oni sukcesy swoich przedsigwzig¢ od momentu powstania
pomystu do jego realizacji. Stuchacze dowiedzieli si¢ o pro-
cesie tworzenia i wprowadzania na rynek m.in. maski do snu
polifazowego Intelclinic, ttumacza jezyka migowego Migam,
platformy informatycznej Social WiFi, czy interaktywnych
ekranéw dotykowych Glip.

Siédma edycja konferencji byta petna nowosci — zaczynajac
od szerokiej promocji ogolnopolskiej, przez mozliwos¢ bieza-
cej wymiany oczekiwan migdzy uczestnikami a wykladowcami
i organizatorami za posrednictwem aplikacji mobilnej Feed-
back, po innowacyjne konkursy (merytoryczny i kreatywny)
realizowane we wspolpracy z BCG, w ktorych nagrodami byly
iPady oraz tygodniowy staz w siedzibie firmy w Dolinie Krze-
mowej. A czym zaskoczymy Was w przysztym roku?

kwiecien 2014

Do tego czasu zachgcamy do odwiedzania naszej strony
internetowej oraz fanpage’a na Facebooku w celu zyskania
biezacych informacji i jeszcze wigkszej dawki inspiracji!

[www.inspiringsolutions.pl]

[www.facebook.com/InspiringSolutions]

Martyna Rafalska
Fot. Kaja Glazowska i Katarzyna Marcinkiewicz
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Relacja z Biegu SGH

W pierwsza kwietniowa niedziel¢ odbyt sie Bieg SGH.
W sportowej rywalizacji zmierzyli si¢ nie tylko studenci,
absolwenci i doktoranci, ale takze wtadze, wykladowcy
i pracownicy Szkoty Glownej Handlowej. Organizacji wy-
darzenia przy$wiecal wazny cel — zbidrka pieni¢dzy na re-
mont oraz wyposazenie Domu Dziecka nr 10 w Warszawie.
Dzigki wspotpracy z fundacjg Dogoni¢ Marzenia mozliwe
bylo wsparcie wychowankéw domu dziecka i przekazanie
dla nich catego dochodu ze sprzedazy pakietow startowych.

Start Biegu SGH wyznaczono na godzing 10. Byt on po-
przedzony wspdlng rozgrzewka na terenie Ogrodow Rek-
torskich. Pogoda nie rozpieszczata zawodnikéw, a zatem
dodatkowy ruch pomoégl biegaczom w przygotowaniu si¢
do startu i rozgrzat sportowa atmosferg.

Trasa biegu wytyczona zostata w okolicy SGH, prowadzi-
fa ulicami Starego Mokotowa — ulica Batorego, Wisniowa,
Rakowieckq, Madalinskiego, Kazimierzowska, Ractawicka
oraz al. Niepodlegto$ci. W sumie do pokonania byto 4.2 km.
Najlepszy z uczestnikow — Krzysztof Wasiewicz przebyt ja
w rekordowym czasie 12 minut oraz 11 sekund, biegnac
ze $rednig predkoscig 20.68 km/h. Pierwsza zawodniczka
— Justyna Kostrzewska — pojawita si¢ na mecie po upty-
wie 15 minut i 55 sekund. Nie zawiedli takze pracownicy
SGH. Swoimi wynikami mogg zawstydzi¢ wielu studentow.
Pierwsze miejsce zajal mgr Szczepan Borowski z Katedry
Rachunkowosci Menedzerskiej z czasem 15 minut oraz 32
sekund, najszybsza z pan byla dr Joanna Rutecka z Zaktadu
Demografii. W Biegu SGH wzigto udziat ponad 300 osob. Na
zwycigzcow czekaty atrakcyjne nagrody, m.in. vouchery na
zakupy w New Balance, zapas wody mineralnej Magnesia,
a takze karnety BeActive. Po przekroczeniu mety zawodni-
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kow czekat zastuzony odpoczynek oraz piknik zorganizowany
w Ogrodach Rektorskich.

Jako uczestniczka Biegu SGH muszg¢ przyznac, iz zostat
on bardzo dobrze przygotowany, ze organizatorzy staneli na
wysokosci zadania. Na zawodnikow czekaty bardzo atrakeyj-
ne pakiety startowe, w sktad ktorych weszta pamigtkowa zie-
lona koszulka, chip mierzacy czas, butelka wody mineralne;j,
a takze foldery informacyjne. Wydawanie pakietow odbywato
si¢ w sprawny sposob, podobnie jak przeprowadzenie same-
go biegu. Moze tylko trasa mogta by¢ lepiej zabezpieczona
(zawodnicy niekiedy skracali jg na zakretach); zabraklo tez
klasyfikacji dla absolwentow SGH, ktorzy wzigli udziat w bie-
gu. No i niestety, nie dopisali takze kibice. Zabrakto dopingu.

Ogromne podzigkowania naleza si¢ osobom zaangazo-
wanym w organizacj¢ Biegu SGH, ktdrego przygotowanie
wymagato wspotpracy i wysitku wielu osob. Trud ten sig¢
optacit — udalo si¢ zorganizowac¢ $wietne wydarzenie i jed-
noczes$nie pomoéc Domowi Dziecka numer 10 w Warszawie.
Podzigkowania naleza si¢ takze sponsorom i organizacjom
wspierajgcym, wsrod ktorych znalezli si¢: Accenture, BeAc-
tive, Bolix, Budimex, Chrono Sports, Grupa DSF, Magnesia,
New Balance, Rzeczpospolita, Radio Eska, Radio Kampus,
The Warsaw Voice, portale TreningBiegacza.pl oraz Polibuda.
info, miesi¢cznik Magiel, a takze klub 12tri.

Mamy nadzieje, ze pierwszy Bieg SGH nie bedzie jedy-
nym wydarzeniem tego typu, a sama idea be¢dzie kontynu-
owana w kolejnych latach i na state wpisze si¢ w kalendarz
wydarzen Szkoty Glownej Handlowej. Wszystkich zach¢gcam
do wytrwalych treningdw biegowych. Spotkajmy si¢ na trasie
kolejnej edycji Biegu SGH.

Anna Para (doktorantka, KGS)
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Drogowskazy Kariery

Co robi¢ w przyszlosci? Jak pokierowaé swoja Sciezke kariery albo jak odnalez¢ si¢ na dzisiejszym
rynku pracy? Czy szukaé pracy na etacie, czy moze prébowa¢ szczeScia na wlasna reke? Idealna okazjg
na rozwianie tych wszystkich watpliwosci sa Drogowskazy Kariery — unikalny, cykliczny program $cisle

zwiazany z zagadnieniami Kkariery i rynku pracy.

W tym roku, w dniach 24 marca — 4 kwietnia, Niezalezne
Zrzeszenie Studentow Szkoty Gtownej Handlowej miato oka-
zje przygotowac juz VII edycje swojego najbardziej rozpozna-
walnego programu edukacyjnego dla studentow. Drogowskazy
Kariery odbyty si¢ w ponad 25 uczelniach w catym kraju,
w tym réwniez w Szkole Gtownej Handlowej, gdzie studen-
ci mieli okazje uczestniczy¢ w ponad 20 warsztatach i stu-
diach przypadku. Wszystkie szkolenia byly przeprowadzone
przez specjalistow 1 przedstawicieli firm z ré6znych branz. Ich
glownym celem bylo przedstawienie studentom mozliwosci
ksztattowania swojej §ciezki zawodowej, zapoznanie z wy-
maganiami stawianymi przez pracodawcow na wspotczesnym
rynku pracy oraz rozwoj zardéwno migkkich, jak i twardych
umiejetnosci niezwykle waznych w zyciu zawodowym.

W tym roku, jak zawsze, kierowali$my si¢ hastem ,,Scisle
dopasowani do studenta” i tematyke warsztatow wybieraliSmy
na podstawie opinii samych zainteresowanych — studentow.
Dlatego mieliSmy pewno$¢, ze organizowane przez nas wy-
darzenia oraz wszechstronna tematyka warsztatow sprostaja
wysokim wymaganiom niejednego studenta poszukujacego
wiasnej $ciezki kariery. Peten wachlarz oferowanych przez
nas szkolen z pewnoscig wskazat odpowiedni kierunek roz-
woju osobom, ktore jeszcze si¢ zastanawiaja nad wyborem
odpowiedniej dla siebie drogi. Ponadto, podczas organizowa-
nych w ramach projektu studiow przypadku, studenci mieli
mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy 1 umiejetnosci, ktore
nabyli podczas nauki w uczelni. Aby w przysztosci zaowo-
cowalo to przy ubieganiu si¢ o prace, Drogowskazy Kariery
podpowiedzialy réwniez jak przygotowac si¢ do rozmowy
kwalifikacyjnej czy napisa¢ bezbtgdne CV. Na warsztatach
studenci dowiedzieli si¢ takze jak zatozy¢ 1 prowadzi¢ wlasna
dzialalno$¢ gospodarcza, rozwingli umiejetnosci negocjacii czy
inne specjalnoéci specyficzne dla danej uczelni lub wydziatu.

Cale wydarzenie, jak co roku, otworzyla debata z naj-
wazniejszymi osobisto$ciami ze Swiata biznesu. W tym roku
odwiedzil nas Andrzej Sadowski, ekonomista i komentator
gospodarczy, zalozyciel i wiceprezes Centrum im. Ada-
ma Smitha. Uczestnicy mieli okazj¢ dyskutowac na temat
,,Patriotyzmu gospodarczego — Made in Poland”. Wspdlnie
zastanawialiSmy si¢ czym jest wspotczesny patriotyzm go-
spodarczy i czy dobrze jest by¢ biznesowym patriotg. Do-
wiedzielismy sig, jak wyglada sprawa wspierania rodzimych
przedsigbiorstw przez panstwo w pordwnaniu z europejskimi
sasiadami.

Tegoroczng nowoscig byt organizowany po raz pierwszy
w ramach Drogowskazow Kariery konkurs na najlepszy stu-
dencki start up. Gtownym kryterium byta innowacyjnos¢ oraz
efektywnos¢ pomystow biznesowych. Sposrod zgtoszen z catej
Polski niezalezne jury wybrato najlepsza inicjatywe studenc-
ka ostatnich lat ,,Odkrycie Rynku”. Zostata nig firma PIRX
3D — producent drukarek 3D. Drogowskazy Kariery zostaty
symbolicznie zamknigte Galg Finalowa konkursu, ktora odbyta
si¢ 4 kwietnia w gmachu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie, podczas ktorej ogloszono laureatow konkursu.

kwiecien 2014

Gala Odkrycie Rynku 2014
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Drogowskazy Kariery to projekt rozwijajacy si¢ z roku na
rok. Przy kazdej edycji dolaczaja do nas kolejne uczelnie, or-
ganizujemy coraz wigcej szkolen. Wszystko to po to, aby jak
najlepiej wypehia¢ swojg misj¢ pomocy studentom w podjgciu
decyzji 0 swojej przysztosci. Kolejne Dni Kariery za rok. Juz
teraz warto to wydarzenie wpisa¢ do kalendarza.

Angelika Dudek
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Kampus SGH - planowane inwestycje

Kampus SGH to nasze miejsce pracy. Zabiegani, zajeci nie zawsze mamy czas dostrzec jego urok. By kampus
byl nadal nasza chluba potrzeba nieustajacych prac podtrzymujacych jego urode, ale i funkcjonalnos¢.
Temu shuza dalsze inwestycje. O tym co jest w planach informowano nas poczta elektroniczna. Jednak nie
wszyscy zwrdcili uwage na ten list, dlatego zamieszczamy wybrane, najwazniejsze, informacje dotyczace

planowanych inwestycji.

Historia kampusu

Kampus SGH stanowi przyktad wybitnego osiagniecia sty-
lu art déco w architekturze polskiej, taczacego historyzm oraz
modernizm z najnowocze$niejszymi rozwigzaniami konstruk-
cyjnymi. Zaprojektowat go jeden z najwybitniejszych polskich
architektow okresu miedzywojennego Jan Koszczyc-Witkie-
wicz (1881-1958). Projekt przewidywat utworzenie miastecz-
ka akademickiego opartego na modelu korporacji grupujacej
studentéw 1 kadre profesorskg. Zaktadano budowe etapowa,
dlatego ostateczny projekt kampusu Koszczyc-Witkiewicza
przewidywat budowe zespotu pawilonow dydaktycznych, do-
mow akademickich i budynkéw mieszkalnych zgrupowanych
wokot wewngtrznego ogrodu. Pierwotne plany zostaty zreali-
zowane tylko cze$ciowo, zrezygnowano z pomystu kompleksu
budynkow na rzecz obiektow wolnostojacych. Do wybuchu
wojny zrealizowano jedynie trzy obiekty: Pawilon Zaktadow
Doswiadczalnych (obecnie budynek ,,A”), Bibliotek¢ oraz
Dom Profesorski, w latach 1951-1953 — kolejne trzy: gmach
glowny oraz dwa budynki mieszkalne (ul. Rakowiecka 22
i Rakowiecka 22a).

Budynek A zostal wzniesiony w latach 1925-1926 jako
Pawilon Zaktadéw Doswiadczalnych. Stanowi on przyktad
nowatorskich rozwiazaf techniczno-uzytkowych w polskiej ar-
chitekturze lat 20. 1 30. XX wieku. Powstat na planie kwadratu
o boku 45,38 m i siatce modularnej kwadratu 4,00 x 4,00 m,
wyznaczonej przez odlegtosci migdzy stupami konstrukcji. Mo-
dut ten zdeterminowat wymiary poszczegdlnych pomieszczen
w poziomie (1 kwadrat to szeroko$¢ korytarza, 2 kwadraty to
szerokos¢ sal dydaktycznych). Budynek pierwotnie przeznaczony
byt dla 1270 studentow. W centralnej jego czg$ci usytuowano
oryginalng aul¢ z przeszklonym stropem oraz szklang kopula.
Na uwagg zashuguje rowniez fasada budynku z barwnymi ce-
ramikami z przedstawieniami symboli i alegorii roznych galezi
przemystu, handlu oraz z herbem szkoty (zaglowcem) autor-
stwa wybitnego malarza i grafika Wojciecha Jarzgbowskiego
(1884-1963). W podcieniach Pawilonu Doswiadczalnego znaj-
duja si¢ interesujace grafitta z herbami najwazniejszych miast
polskich bedace dzietem rzezbiarza Tadeusza Godziszewskiego
(1904-1977) (M. Lesniakowska, Architektura swiatta, ,,Gazeta
SGH”, nr 4/11 (270), kwiecien 2011).

Budynek G wybudowano w latach 50. XX wieku na podsta-
wie zmodyfikowanego projektu Jana Koszczyca-Witkiewicza
71924 1. Nowy gmach usytuowany od strony alei Niepodleglosci
nawigzywal do istniejacych budynkow siatka modularng 4,00
m x 4,00 m, charakterem architektury oraz wysokoscig kondy-
gnacji. Podczas jego budowy pierwotna koncepcja architekto-
niczna obejmujgca bryle budynku wkomponowang w cato$¢
kampusu zostata zrealizowana tylko czg¢sciowo. Udato si¢ jed-
nak zachowa¢ unikalne rozwigzania przestrzenno-funkcjonalne
z ogromnym hallem glownym zwanym Aula Spadochronows.
Pod wzglgdem architektonicznym najciekawsza jest czgs$¢
centralna budynku. Hall glowny wieficzy wielka 44-metrowa
przeszklona piramida wykona w konstrukeji zelbetowej. Wokot
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hallu na trzech kondygnacjach biegnie rodzaj otwartej galerii
z balustrada.

W latach 80. ubieglego wieku, w bezposrednim sgsiedz-
twie budynku G (po jego poinocnej stronie), powstal nowy,
wysoki na 11 kondygnacji, budynek o funkcji administracyjno-
-biurowej oraz dydaktycznej. Budynek F powstal w miejscu,
w ktorym pierwotnie, wedtug zamystu architekta, planowany
byt wolnostojacy pawilon dydaktyczny usytuowany od strony
ponocnej budynku gltownego. Nieestetyczny, 11-pigtrowy wie-
zowiec z mato funkcjonalnym uktadem przestrzennym zostat
wybudowany w zabytkowym otoczeniu i w zaden sposob nie
komponowat si¢ z zabytkowym kampusem Uczelni. W 2003
1 2010 roku wykonano ekspertyzy techniczne majace na celu
okreslenie stanu technicznego budynku. Z ekspertyz wynikato,
ze dalsza jego eksploatacja jest niemozliwa.

W 2008 1. zespot budynkow SGH wraz z otoczeniem zostat
wpisany do rejestru zabytkow. Decyzja ta natozyta na spotecz-
nos$¢ Uczelni obowiazek otoczenia go szczegolng opieka.

Planowany zakres inwestycji w budynku A
W wyniku przebudowy budynku A oraz dostosowania go

do obowiazujacych przepisow, nastapia w nim zmiany o cha-

rakterze: funkcjonalnym, konstrukcyjnym, bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz uzytkowym.
Przewidywane zmiany funkcjonalne to m.in.:

— zlikwidowanie istniejacych barier dla 0sob niepelnospraw-
nych (w zakresie dostgpnosci do budynku i zapewnienia
bezpieczenstwa oraz odpowiedniej informacji osobom z dys-
funkcja ruchowa, osobom niewidomym i niedowidzacym,
przez zbudowanie np. windy, podjazdow, platform, tabliczek
informacyjnych na drzwiach w alfabecie Braila),

— zwiekszenie bazy dydaktycznej kosztem pomieszczen biu-
rowych w celu zapewnienia poprawy jakosci dydaktyki,

— wyposazenie nowych pomieszczen dydaktycznych w no-
woczesne techniki multimedialne.

Zmiany konstrukcyjne:

— w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego: oddziele-
nie auli od reszty budynku jako odrebnej strefy pozarowej,
wydzielenie pozarowe klatki schodowej K1, obudowa szybu
windowego ognioodpornymi $cianami, zapewnienie auto-
matycznego otwarcia czesci okien na I 1 II pietrze w klatce
schodowej K1,

— w zakresie dostosowania do potrzeb 0sob niepetnospraw-
nych (w wyniku wykonania szybu windowego, montazu
windy dla osob niepetnosprawnych oraz przebudowy tacz-
nika pomiedzy budynkami A i G na poziomie —1).

Inne zmiany w zakresie bezpieczefistwa przeciwpoza-
rowego:

— wyposazenie budynku w system sygnalizacji pozarowej
(SSP),

— podlaczenie systemu SSP do stacji monitoringu pozaro-
wego PSP, ktore umozliwia wezesne zawiadamianie PSP
0 pozarze,
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— zapewnienie przekazywania przez system sygnalizacji poza-
rowej (poza sygnatem alarmowym) automatycznych komu-
nikatow stownych o wystepujacym w budynku zagrozeniu
i koniecznosci ewakuacji,

— instalacje dzwigkowego systemu ostrzegawczego (DSO);
zapewni to mozliwo$¢ potaczenia systemu z PSP i weze-
snego zawiadomienia o ewentualnym pozarze,

— wyposazenie szybu windowego w samoczynne urzadzenia
oddymiajace lub zapobiegajace zadymieniu,

— wyposazenie wszystkich drog ewakuacyjnych w budynku
w awaryjne o$wietlenie ewakuacyjne o nat¢zeniu 5 Ix.

Zmiany o charakterze uzytkowym:

— montaz nowoczesnych instalacji (c.0. wodno-kanalizacyjnej,
wentylacji grawitacyjnej i mechanicznej, elektrycznej, odgro-
mowej 1 hydrantowej),

— zastosowanie w nowych instalacjach nowoczesnych tech-
nologii 1 automatyki sterowania, optymalizujacych zuzycie
energii cieplnej oraz umozliwiajacej optymalne spetnienie
i utrzymanie standardow mikroklimatu w pomieszczeniach,

— montaz klimatyzacji, ktora zapewni komfort pracy przede
wszystkim studentom w aulach i salach dydaktycznych
— obecna wentylacja nie dziata w sposob zapewniajacy od-
powiednig wymiane powietrza,

— dostosowanie ilo$ci sanitariatow do przepisow i aktualnych
potrzeb Uczelni — poprzez przebudowe, zostanie spetniony
wymagany standard ilo$ciowy i jakosciowy bazy sanitarnej
w budynku zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

— przebudowa Stacji TRAFO, ktora jest konieczna z powodu
naturalnego zuzycia transformatorow i wyposazenia Stacji.
Pozwoli to na zapewnienie bezpieczenstwa zasilania budyn-
koéw A, B 1 G, co taczy sig¢ z bezpiecznym petnieniem pod-
stawowej funkcji przez SGH jaka jest ksztalcenie studentow,

— przebudowa tacznika taczacego budynki A i G na poziomie
-1 w celu stworzenia mozliwosci bezkolizyjnego przemiesz-
czenia si¢ osobom niepelnosprawnym z jednego budynku do
drugiego przy lokalizacji windy w budynku A bezposrednio
w sasiedztwie tacznika,

— montaz systemu kontroli dostepu do pomieszczen w celu
zapewniania ochrony mienia uzytkownikow,

— modernizacja budynku w zakresie wskazanym szczegétowo
(remont wngtrza budynku, naprawy elewacji, naprawa dachu,
wymiana okien).

Harmonogram przewiduje wykonanie tych prac w latach
2016-2017 i sfinansowanie ich z dotacji celowej z czesci 38
— Szkolnictwo wyzsze. Poniewaz w budynku A cata przestrzen
ciggow komunikacyjnych jest otwarta (bez drzwi oddzielajacych
pigtra czy poszczegdlne strefy budynku, a tym samym nie jest
mozliwe wydzielenie czgsci budynku, w ktorej bytyby prowadzo-
ne prace budowlane, przy jednoczesnym uzytkowaniu pozostatej
czes$ci budynku, nie jest mozliwa realizacja tej inwestycji etapami.

Planowany zakres inwestycji w budynku G i F
Planuje si¢ realizacj¢ inwestycji polegajacej na rozbudowaniu

istniejacego gmachu glownego o dwa skrzydta:

— potnocnego, w miejscu przeznaczonego do rozbiorki bu-
dynku F,

— potudniowego w zarezerwowanym dla tego celu niezabudo-
wanym miejscu.
W ramach realizacji [ etapu planowanej inwestycji przepro-

wadzone zostang:

1. Roboty przygotowawcze do procesu rozbiorki budynku F.

2. Roboty budowlane — rozbiorkowe budynku F.

kwiecien 2014

W ramach realizacji II etapu planowanej inwestycji prze-
prowadzone zostana prace zwigzane z rozbudowa budynku G
o skrzydlo ponocne:

3. Roboty budowlane — rozbudowa budynku G:

Planowana rozbudowa budynku G bedzie polegata na wybu-
dowaniu nowego skrzydta do istniejacego budynku. Dobudowane
skrzydto budynku (zlokalizowane po jego poinocnej stronie)
bedzie miato nastepujace parametry:

e planowana powierzchnia zabudowy — ok. 2.000 m?
e planowana powierzchnia uzytkowa — ok. 6.400 m?
e planowana kubatura — ok. 28.200 m’

o planowana liczba kondygnacji podziemnych: 1

e planowana liczba kondygnacji nadziemnych: 4

W ramach realizacji III etapu planowanej inwestycji prze-
prowadzone zostang prace zwigzane z rozbudowa budynku G
o skrzydto potudniowe:

4. Roboty budowlane — rozbudowa budynku G:

Planowana rozbudowa budynku G bedzie polegata na wybu-
dowaniu nowego skrzydta do istniejacego budynku. Dobudowane
skrzydto budynku (zlokalizowane po jego potudniowej stronie)
bedzie miato nastepujace parametry:

e planowana powierzchnia zabudowy — ok. 2.000 m?
planowana powierzchnia uzytkowa — ok. 6.400 m?
planowana kubatura — ok. 28.200 m?

planowana liczba kondygnacji podziemnych: — 1
planowana liczba kondygnacji nadziemnych: — 4

W ramach przygotowania do realizacji I etapu inwestycji
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zlecita opracowanie
projektu rozbiorki budynku F.

W kolejnym etapie inwestycji wybudowane zostang dwa
skrzydta gmach gléwnego: potnocne i potudniowe nawiazuja-
ce do pierwotnej koncepcji architektonicznej Jana Koszczyca-
-Witkiewicza.

Dobudowane w kolejnych etapach inwestycji skrzydta budyn-
ku G beda petnity funkcje dydaktyczno-administracyjna, z prze-
waga powierzchni przeznaczonych na dziatalnosci dydaktyczna.
Wyposazenie budynku bedg stanowily nowoczesne instalacje
sanitarne, elektryczne i teleinformatyczne odpowiadajace wspot-
czesnym wymaganiom technicznym, sanitarnym i ochrony ppoz.
Nowe inwestycje zostang zrealizowane zgodnie z obowiazujacy-
mi normami w zakresie dostosowania budynkéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Catos¢ bedzie
realizowana pod nadzorem Stotecznego Konserwatora Zabytkow
w taki sposob, aby nowoczesne rozwigzania nie spowodowaty
uszczerbku na zabytkowym charakterze budynku ,,G” oraz catego
zabytkowego kompleksu akademickiego.

Rozbudowa budynku G pozwoli tez na wigksza integracje
dziatalnosci uczelni w ramach jednego kompleksu.

Harmonogram przewiduje rozpoczgcie prac juz w 2015 r.
(roboty przygotowawcze, prace projektowe, roboty rozbiorkowe
i zagospodarowanie terenu), a zakonczenie — w 2019. Srodki na
ich sfinansowanie miatyby pochodzi¢ réwniez z dotacji celowej
z czg$ci 38 — Szkolnictwo wyzsze.

Z uwagi na rozbiezny charakter I etapu inwestycji — prace
budowlane rozbidrkowe — wzglgdem dwoch pozostatych etapow,
realizacja I etapu inwestycji wymaga wylonienia wykonawcy
posiadajacego doswiadczenie 1 technologie niezbedne do pro-
wadzenia prac rozbiorkowych w obiekcie, ktorego elementem
jest azbest oraz dysponujacego pracownikami posiadajacymi
stosowne przeszkolenia w tym zakresie. Tym samym mozliwa
jest realizacja inwestycji etapami.
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List do redakcji

1875 czy 19067
Od jakiej daty liczy¢ korzenie naszej Szkoty?

Jaki$ czas temu spotkatem kogo$ z kierownictwa Fundacji
im. Leopolda Kronenberga. Kiedy dowiedzial si¢, ze jestem
absolwentem SGH, wyrazit zdziwienie, ze moja Uczelnia nie
nawiazuje w swojej historii do Szkoty Handlowej ufundowanej
w 1875 . whasnie przez Leopolda Kronenberga, cho¢ w praktyce
Kursy Handlowe zatozone przez Augusta Zielinskiego w 1906 1.
byly przeciez kontynuacjg tej Szkoly, zamknigtej w ramach re-
presji przez wladze carskie w 1900 r., a on sam, jak i wielu
innych wyktadowcow, to byta dawna kadra lub wychowankowie
tamtej uczelni. Gdy po rewolucji 1905 roku powstaty okolicz-
nosci sprzyjajace wskrzeszeniu Szkoty, jej absolwenci, zwa-
ni kronenberczykami, podj¢li w Petersburgu starania, majace
na celu ponowne jej otwarcie. Powotany przez nich komitet
dzialajac lege artis natrafit jednak na duze trudnosci. Bardziej
operatywny okazat si¢, wystepujacy na wlasng reke wyktadow-
ca Szkoty Kronenberga, August Zielinski, ktoremu udato si¢
dotrze¢ do kompetentnego urzednika rosyjskiego Ministerstwa
Przemyshu i Handlu, a ten — za stosowng fapowke (o tym wsty-
dliwym fakcie wspomina na str. 30 Historia Szkoly Glownej
Handlowej (1906-2006) pod red. W. Morawskiego — SGH
2006) i za zrezygnowanie z nazwy Wyzsze wydat mu carski
patent na otwarcie Prywatnych Kursoéw Handlowych Meskich
Augusta Zielinskiego. Miato to miejsce 7 sierpnia 1906 r. I ta
data uznawana jest za dzien narodzin SGH. Czy stusznie? Moze
w okresie zaboru rosyjskiego takie odcigcie od zwigzkow z tamta
Szkola, Zle widziang przez wiadze, byto koniecznoscia. Ale czy
tak musi by¢ i teraz? Moj rozmoéwca uwazat, ze SGH powinna
uznac jako swoje korzenie i wiaczy¢ do swojej historii Szkote

Handlowa im. Leopolda Kronenberga (takg nazwg nadano jej po
$mierci zalozyciela) i bytoby to w pelni uprawnione i —z réznych
powodow — korzystne. SGH mogtaby si¢ legitymowa¢ dtuzsza
o przeszito 30 lat tradycja, zdjetaby z siebie odium, ze powstanie
swoje zawdzigcza skorumpowaniu carskich urzgdnikow, a na
dodatek stwarzaloby to mozliwos$¢ korzystania przez Szkote
z pomocy tej dos¢ zamoznej bankowej Fundacji, finansowanej
przez CITI-HANDLOWY (co roku wspiera ona rozne inicjatywy,
przeznaczajac na ten cel ok. 8 mln zt).

W 2016 r., zgodnie z dotychczasowg tradycja, SGH bedzie
obchodzi¢ jubileusz 110-lecia. Proponuje, aby obchody zaczaé
rok wezesniej 1z okazji 140-lecia Szkoty Handlowej im. Leopol-
da Kronenberga zorganizowa¢ w 2015 r. w naszej Uczelni sesje
naukowg, poswigcong dorobkowi tej szkoty oraz jej zwiazkom
z Kursami Handlowymi Augusta Zielinskiego i odpowiedzi
na pytanie, czy uzasadnione byloby uznanie jej jako korzeni,
z ktorych wyrosta SGH. Jesli odpowiedz bedzie pozytywna — to
nastepny jubileusz SGH moglby odby¢ sie¢ w 2025 r. juz pod
hastem: ,,150 lat tradycji; rozne nazwy — jedna szkota”.

Jesli kierownictwo Uczelni nie bytoby zainteresowane zorga-
nizowaniem takiej sesji proponujg, aby podjeto sie tego Stowa-
rzyszenie Absolwentow SGH. Sadzg, ze Fundacja im. L. Kronen-
bergdow chetnie wesprze te inicjatywe organizacyjnie i finansowo.
Moze na ten temat wypowiedzg si¢ na naszych famach uczelniani
historycy, a takze p. profesor Janina Jozwiak, b. rektor SGH,
zasiadajgca w radzie Fundacji im. Leopolda Kronenberga.

Stefan Zawadzki

Prawo czystej zywnosci. Od Kodeksu Hammurabiego do Codex Alimentarius

PRAWO
_ CZYSTEJ
ZYWNOSCI

Zywno$¢ w hierarchii
potrzeb cztowieka zajmuje
pierwsze miejsce, bowiem
zaspokaja jego podstawo-
wa potrzebg — potrzebg eli-
minacji glodu. Jednak od
momentu, kiedy cztowiek
zaczat wytwarza¢ zywnosc,
ma z nig rozliczne proble-
my. Jest jej za mato lub jest
ona niewlasciwej jakosci
albo wrecz zafalszowana,
co z reguly jest konsekwen-
cja whasnie niedoboru zyw-
nosci i/lub nieuczciwych zachowan jej wytworcow. To sprawia,
ze na rynku mamy zywno$¢ dobrg i zywno$¢ o niskiej jakoscei,
zywnos$¢ zafatszowang i zywno$¢ czysta, czyli taka, ktora nie
zawiera niedozwolonych lub niepozgdanych dodatkéw. Histo-
ria pokazuje tez, ze na przestrzeni dziejow praktycznie zawsze
istnieli ci, ktorzy chcieli fatszowaé¢ zywnos¢, i ci, ktorzy starali
si¢ temu — z roznych zresztg pobudek — przeciwstawiac.

Ksiazka ta jest pierwsza na rynku polskim proba ukazania ba-
talii cztowieka o czysta, niezafalszowang zywnos¢. W publikacji

Stanistaw Kowalcryk
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przedstawitem osiemnascie wybranych wydarzen, aktow praw-
nych oraz historii ludzkich, ktére stanowia swoiste — w moim
przekonaniu — kamienie milowe wyznaczajace wielowiekowy
trakt tej batalii, prowadzonej w réznych panstwach, rowniez
w Polsce, i na réznych kontynentach. Opisuj¢ wydarzenia sprzed
tysigey lat (Kodeks Hammurabiego), jak i z XX w. (amerykanska
ustawa z 1906 1.), akty prawne odnoszace si¢ do poszczegdlnych
miast czy grodoéw (Olsztyniska taksa chlebowa, Krakowska taksa
zywnosciowa, wilkierze), panstw (niemieckie Reinheitsgebot,
austriacki Codex Alimentarius Austriacus) i te o skali globalnej
(Codex Alimentarius). Przedstawitem batalie, jakie prowadzili:
monarchowie (Assize of Bread and Beer, Magna Carta), wla-
dze panstwowe (Massachusetts Bay Colony, brytyjska ustawa
z 1860 1.), grupy zawodowe (kongres zywnosciowy w 1908 r.),
wreszcie poszczegolne osoby (F. Accum, A.H. Hassall).

W czasach nam wspotczesnych, w dobie globalizacji i coraz
powszechniejszych skandali i afer zywno$ciowych, ksigzka ta
pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy, procesy i ludzi odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci, a w efekcie —za
nasze zdrowie i zycie. Z tych wzgledow jest to lektura, ktora
moze okazac si¢ wazna i interesujaca zarowno dla przedstawicieli
nauki, §wiata polityki, agrobiznesu, wreszcie dla konsumentow,
czyli nas wszystkich.
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