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Wioshna juz, swieta tuz,

reforma ...

Wiosna przyszta w tym roku wcze-
$niej. Zapewne wszystkich nas to cieszy,
bo i witaminy D przybedzie i portfele zo-
stang grubsze (mniej za c.o0.). A jak wiosna,
to i kluczowe decyzje w sprawie reformy
SGH. Zeby wiedzie¢ co si¢ dzieje ,,w tym
temacie”, poprosiliSmy o wywiad rektora
Szapiro. Wyglada na to, ze ztozono$¢ mate-
rii i zewnetrznych uwarunkowan okazata si¢
wigksza niz poczatkowo sadzono. Jednak
z wypowiedzi Rektora wynika, ze reforma,
cho¢ pozniej, to nadejdzie. To kluczowy
wniosek. Wywiad trzeba koniecznie prze-
czyta¢. Rektor podkresla, Ze tocza si¢ prace
i dyskusje w kilku gremiach decyzyjnych.
O efektach prac ciat wszelakich postaramy
si¢ na biezgco pisac. Z ostatnich wydarzen
najwazniejszym wydaje nam si¢ pozytyw-
ne zaopiniowanie przez Senacka Komisje
Programowg nowych kierunkow i przygo-
towanie przez SKP rekomendacji w spra-
wie zatwierdzenia ich efektow ksztatcenia
przez Senat SGH. Bez wzgledu na to, czy
reforma bedzie, czy nie, warto wprowadzac
do oferty nowe, konkurencyjne na rynku
kierunki. A wydaje si¢, ze niektore z nich
maja duzy potencjat i powinny sie cieszy¢
powodzeniem u studentow.

W numerze wiele roznorodnych tek-
stow, mamy nadziej¢, ze kazdy znajdzie co$
dla siebie. Pokazuja one, jak bogate jest Zy-
cie Uczelni. Przejawem tego bogactwa jest
tez bardzo wysoka pozycja SGH w badaniu
Webometrics — Ranking Web of Business
Schools (o niej w aktualnosciach Marcin
Poznan). Ranking ten przedstawia aktyw-
nos$¢ uczelni ekonomicznych i biznesowych
w internecie. SGH wida¢ w globalnej sieci,
co cieszy, szczegolnie jesli porowna sig, na
jakich miejscach sa konkurenci. Niemniej
jednak do wynikow tych trzeba podejs¢
ostroznie, a dlaczego, o tym w krotkich,
acz ciekawych komentarzach: Magdaleny
Wilskiej oraz Pawla Rubacha.

Polecamy uwadze Panstwa jeszcze jeden
cickawy wywiad, poswigcony ksztattowa-
niu spolecznych kompetencji miedzykul-
turowych. Znajdziemy go pod angielskim
tytutem Developing Pedagogy to Support
Intercultural Competence. Rzadko zdarza
si¢ nam publikowac teksty w obcych jezy-
kach, ale skoro rozmowa dotyczy ksztatto-
wania kompetencji miedzykulturowych, to

uznali$my, ze tak moze by¢. Wywiad jest
poklosiem kameralnej konferencji mig-
dzynarodowej zorganizowanej przez Ewe
Chmielecka i Zaktad Polityki Edukacyjnej
i Naukowej IGS.

Cata prawda o lupkach to tekst au-
torstwa Magdaleny Nawrot i Anny Pary,
w ktorym autorki sprawozdajg wydarzenie,
jakim byta polska premiera filmu dokumen-
talnego ,,FrackNation”. Wybijamy go we
wstepniaku, gdyz i temat interesujacy, ale
rowniez cheieliby$my zaprosi¢ innych auto-
row, by opisywali interesujgce dla spotecz-
nosci SGH wydarzenia, nawet jesli odby-
wajg sie one poza murami naszej Uczelni.

Chcieliby$my zaanonsowac rowniez re-
cenzj¢ ksigzki Leokadii Orgziak pt. OFE,
katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce
napisang przez Wojciecha Pacho. Rzad-
ko zamieszczamy tak obszerne recenzje,
a praktycznie nigdy nie przywotujemy ich
w tym miejscu. Jednak temat, nieustajaco
goracy 1 kontrowersyjny, uzasadnia ten za-
bieg. Spor o OFE to spor specjalistow, ale
i tez walka o sktadkg¢ Polakow. Walka ta
bylaby ,,czystsza” gdyby poziom edukacji
ekonomicznej wérdd Polakow byt wyzszy.
Tej edukacji nigdy dos¢, warto wigc siggnac
do tekstu Marcina Dabrowskiego pt. Edu-
kacja ekonomiczna najmtodszych w SGH.
Doceni¢ trzeba wieloletni wysitek osob,
ktore si¢ tg edukacja zajmuja, tym bardziej,
Ze jest to Swietna promocja samej Uczelni.

Swiat sie ,,cyfryzuje”, co nie zawsze
musi cieszy¢. Cyfryzacja 24 wolumindw
z zasobOw naszej biblioteki cieszy. Pokazuje
dawne skarby wszystkim zainteresowanym,
bez uszczerbku dla ich stanu. ,,Starodruki
z Biblioteki SGH dostepne w internecie”,
warto tam zajrze¢ by $ciggnac, a nastepnie
przejrze¢ wybrane dziela. My zajrzelismy
do: ,,Statuta i przywileje koronne z tacin-
skiego jezyka na polski przetozone”. Ponad
500 lat uptyneto od ich napisania, jezyk,
szata graficzna, liternictwo ... czarujacy
powiew historii. Analogowy no$nik ma
swoj urok.

Kolejny numer Gazety ukaze si¢ juz po
swigtach Wielkiej Nocy. Dlatego chcieli-
bysmy zyczy¢ pogodnych, cieptych, ana-
logowych Swiat, z odrobing refleksji nad
uplywajacym czasem.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Barbara Minkiewicz
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Woczoraj, dzis i

Wczoraj

(B. Minkiewicz) Pomimo otwartej polityki informacyjnej sro-
dowisko czuje si¢ niedoinformowane w najwazniejszych dzis§ dla
Szkoly kwestiach. Nie do konca i nie dla wszystkich jest jasne co
dalej z reformga SGH? Na jakim jesteSmy dzi$ etapie? Czy istnie-
jace uregulowania prawne pozwalajg na zmiane struktury Uczel-
ni i pozostawienie organizacji dydaktyki dwom dziekanatom?

(T. Szapiro) Zatem trzeba przypomnie¢ — wszystko co si¢ dziato
idzieje bylto zapowiedziane, wielokrotnie. W programie wyborczym,
na spotkaniach z Radami Naukowymi Kolegiow, w uchwale tzw.
kierunkowej” Senatu, ktorg wykonujemy, we wrzeSniowej kon-
ferencji dla mediow. W tekstach, raportach z Komisji, protokotach
Senatu. Ambitny kalendarz reformy (ktory dopuszczat przesunigcia)
jest trudny, ale ciggle realny. Warto podkresli¢, ze pomimo zawirowan
(o ktorych za chwilg), zakres przesuni¢¢ w przyjetym kalendarzu
prac jest akceptowalny. Jest duze prawdopodobiefistwo, ze najdalej
w lipcu nowy projekt statutu trafi pod obrady Senatu. Pozniej odbgda
sie wybory dziekanow szkot i wykonanie wszystkich zadan, ktore
przewidziane s w okresie przejSciowym.

Jak wiec wyglada ten kalendarz? Co spowodowalo wspomnia-
ne przesunigcia?

O kalendarzu poznie;j.

W pracach Senackiej Komisji Statutowej i Senackiej Komisji
Reformy odzyly dobrze rozpoznane w wieloletnich juz naszych
dyskusjach watpliwosci dotyczgce zgodnosci z prawem systemu
organizacji dydaktyki na naszej Uczelni, tj. wspotwystepowania ko-
legialnej organizacji systemu studiéw doktoranckich i uczelnianej
organizacji studiow pierwszego i drugiego stopnia. Wobec réznych
interpretacji Komisja Statutowa sformutowata precyzyjne pytania do
regulatora. Pozytywne na nie odpowiedzi s wystarczajaca podstawg
do zlecenia pisania statutu i nastepnie poddania go ocenie tej Komisji
i Senatowi do decyzji.

Czy uzyskaliSmy takg odpowiedz jakiej oczekiwalismy?

Nie wiem czy wszyscy oczekiwalismy takiej samej odpowie-
dzi... Ale ad rem. Po rozmowach, z kierownictwem Rady Gtow-
nej, KRASP-u okazalo sig, ze rozwigzanie funkcjonujace w SGH
zyskato szerokg akceptacj¢ — odpowiada zaréwno trendom rozwoju
systemow edukacji, jak i rozwigzaniom miedzynarodowym. Byto
tez artykutowane w innych polskich uczelniach, cho¢ tam nie udato
sie go wdrozy¢. W tej sytuacji podjeta zostata proba skorygowania
rozbieznosci interpretacyjnych w nowelizowanej wiasnie ustawie.
Zaproponowana i przedstawiona w przedtozeniu rzagdowym formuta
nie pozostawia watpliwosci: bezwydzialowa organizacja zajgé na
poziomie pierwszym i drugim i jednoczesnie prowadzenie studiow
trzeciego stopnia w jednostkach podstawowych zdefiniowanych
w statutach uczelni (kolegiach, szkotach) jest zgodne z prawem.
Stosowne doprecyzowania w miejscach, ktore moglty wywotywac
watpliwosci uzyskaly w zesztym tygodniu akceptacje wlasciwej
komisji sejmowe;j.

Czy teraz wszystko jest pewne?

Mysle, ze w obszarze porozumienia zapisanego w uchwale kierun-
kowej jestesmy zdeterminowani wszyscy. To efekt roku pracy i nie
widzg racjonalnych przestanek, by ten wspolny wysitek przekreslac.
Tego podejscia dowodzi naturalna konsolidacja jednostek. Taka po-
stawe wspiera wprowadzanie systemu zarzgdzania Uczelnig, ktory
daje wicksza niz wezesniej autonomie¢ dziekanom.
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jutro reformy

Co wiec pozostaje niepewne?

Jest wiele naturalnych niewiadomych dotyczacych rozwiazan
szczegdtowych. Ich Zrodlem jest kluczowy dla naszej reformy me-
chanizm — partycypacja. Komisje senackie i rektorskie, Samorzad
Studentow i absolwenci (poprzez spontaniczne jeszcze kontakty)
obdzieleni zostali pracami, ktore majg wspolny mianownik — opis
i diagnoze stanu zastanego i podjecie proby skonstruowania prio-
rytetow dla reformy obszaréw ich pracy. Rekomendacje tych ciat
—niekiedy wariantowe — przedstawione bedg do decyzji organow sta-
tutowych Uczelni. W efekcie towarzyszy nam element niepewnosci
w tych sytuacjach, gdzie rozwiazania nie s3 z gory zdefiniowane, lecz
wypracowywane sg na biezaco, z udzialem wielu osob. Wszystkie te
kwestie sg na biezaco artykutowane — albo na tamach Gazety SGH,
albo na spotkaniach roznych uczelnianych gremiow. Przewodniczacy
Komisji Senackich wtasnie rozpoczgli zdawanie Senatowi sprawy
ze stanu realizacji swoich zadan, a na koniec roku akademickiego
przedstawig raporty z rekomendacjami.

Nie wszyscy jesteSmy czlonkami Senatu...

Ale wszyscy wybieraliémy swoich przedstawicieli do Senatu
imozemy ich pyta¢. W porzadkach obrad Rad Naukowych Kolegiow
zwykle jest punkt ,,Informacja z obrad Senatu”. Po zatwierdzeniu,
protokoty sa dostgpne w intranecie dla wszystkich. Z informacja
naprawde nie jest Zle.

Czy nie byloby prosciej oglosi¢ swoisty ,,rozklad jazdy refor-
my” i zrealizowaé go co do minuty?

Prosciej tak, lepiej — nie! Partycypacja oznacza, ze w prace nad
reformg zaangazowanych jest wiele 0sob. Pracujg oni w bardzo
luznych zespotach, doktadajac to, co potrafig dotozy¢ w obszarach,
w ktorych sa kompetentni i w ktorych Szkota potrafi ich kompetencje
wykorzystac. Zapewne jeszcze nie wszystkie nasze zasoby sg wy-
korzystane, chociaz skala zaangazowania jest zjawiskiem chyba bez
precedensu. I roénie. Zadna pojedyncza osoba ani zaden niewielki
zespot nie ma takiego potencjatu. Prowadzg proces, ktory ma jasno
wytyczony, sformulowany w programie wyborczym cel i upublicz-
niona, jasno nakreslong strategi¢ dzialania. Partycypacja to takze
otwarcie kanatow przeptywu informacji na temat tego, co si¢ dzieje,
na temat postulowanych rozwiazan, pojawiajacych si¢ problemow
i watpliwosci. Oczywiscie nie kazdy chciat czy potrafit wlaczy¢ si¢
do tych prac, nie kazdy uwierzyt w ich sukces, ale caly czas staram
si¢ dotaczac do pracujacych zespotdw nowe osoby.

Rzeczywiscie, sa zmiany w skladach komisji, zespolow, w za-
kresach ich obowiazkéw. Czy dlatego, Ze pojawiaja si¢ jakies
nowe problemy, czy wyzwania, ktore trzeba rozwiaza¢ i na ktore
trzeba odpowiedzieé, i — w zwiazku z tym — trzeba szuka¢ nowych
0s60b z odpowiednimi kompetencjami? Czy po prostu zglaszaja
sie¢ nowe osoby, ktore chca co$ zrobi¢?

Rzeczywiscie, sg tacy, ktorzy na pociag reformy si¢ spoznili
i dopiero teraz chcg dotaczy¢. Im wigeej 0sob i odpowiednich kom-
petencji, tym wieksza jest szansa, ze uda si¢ rozwigzaé¢ kwestie,
ktore wymagaja wiedzy i doswiadczenia, ze uda nam si¢ zreali-
zowac ten projekt w zalozonym czasie. Poznajac Szkote poznaje
coraz wigcej 0sob, ich wiedzg, umiejetnosei i doswiadcezenie. I gdy
pojawia si¢ na t¢ wiedzg zapotrzebowanie, zapraszam je do wspot-
pracy. Niekiedy za$ ciata kolegialne wypehity swoje misje i wtedy
sg przeksztatcane.
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Dzisiaj

Czy w czasie prac nad reforma pojawilo si¢ co$ co dzi§ wydaje
sie niespodziewane, zaskakujace, czego nie przewidywat ustalony
kalendarz dzialan?

Tak, sg rzeczy, ktore nas zaskoczyty, na ktore zwracano nam
wezesniej uwage, ale — z perspektywy czasu widaé, ze chyba nie-
wystarczajaco uwaznie shuchalismy tych glosow. Po pierwsze, to
kwestia stopnia innowacyjnosci i uniwersalno$ci rozwigzania (chodzi
o organizacje¢ dydaktyki), ktore wprowadzilismy na poczatku lat 90.
i ktore korygowalismy przez ostatnie 25 lat. Okazato sig, Ze te zmiany
nie szty rownolegle z procesem legislacyjnym w Polsce i konieczne
jest nie tylko usprawnienie organizacji zajg¢, ale takze dostosowanie
naszych rozwigzan do rozwigzan ogolnoustawowych.

Drugi element jest chyba ciekawszy. Zaistnial w rozmowach
na réznych forach, m.in. na posiedzeniach rektorskich konferen-
¢cji — KRASP, KRUE, KRUW, na spotkaniach z wtadzami MNiSW
i innych. Rozpoznaj¢ w nich watki obecne w naszych dyskusjach,
ale tam pojawily si¢ one w kontekstach daleko wykraczajacych poza
SGH. Np. upowszechnia si¢ w Polsce poglad, ze na poczatku stu-
dioéw licencjackich student powinien otrzymac szerokie podstawy
wiedzy, co przygotuje go do uczenia sig. Ze nie mozemy dzisiaj
przygotowywac absolwenta do pracy na konkretnych stanowisku,
poniewaz sytuacja na rynku pracy jest bardzo dynamiczna — jedne
zawody znikaja, pojawiaja si¢ inne. Jesli tak, to absolwent musi by¢
zdolny do przyswajania wiedzy i musi umiec si¢ uczy¢. Z tego punktu
widzenia nasza Uczelnia jest innowatorem: wyprzedziliSmy o 25
lat wiele innych uczelni — juz na poczatku lat 90. wprowadzilismy
zmiany, ktore pozwolity pokona¢ autarkig, charakterystyczng dla
takich jednostek, ktore sg cze¢sciami uczelni, na przyktad wydziatow,
czy kolegiow. Dokonalismy tego zmieniajac strukture Uczelni, wpro-
wadzajac wspolny dla wszystkich studentow okres studiow, wspolny
zestaw przedmiotow (tzw. studium podstawowe).

W tym nurcie obserwacji miesci si¢ kolejna kwestia — problem
wyboru kierunku studiow, a de facto przysztego zawodu. W Polsce
wyraznie wzrasta liczba zwolennikow pogladu, ze zardwno w obsza-
rze nauk technicznych, w obszarze nauk ekonomicznych i w innych
obszarach wiedzy, gdzie istnieje merytoryczne powigzanie mi¢dzy
przedmiotami, studentom nalezy da¢ czas na zapoznanie si¢ z tym,
co roznicuje specjalizacje, a co jest przedmiotem ich wyboru kierun-
kowego, tj. z przysztym zawodem. W zwigzku z tym zasadne jest
przesunigcie rekrutacji na kierunki np. o rok, jak w SGH.

Czy to jednak dobrze, ze czes$é systemu (studia I stopnia) ma
inne rozwigzanie niz inne cze$ci systemu?

Uwazam, ze dobrze. System studiow musi odpowiada¢ na potrze-
by studiujacych, a te sg na réznych poziomach studiéw rézne. Na
wynik studiow na kazdym poziomie — nie tylko mierzony skalami
akademickimi, ale takze zatrudnieniem — ma wpltyw oczywiscie
przygotowanie zardéwno studentow, jak i nauczycieli akademic-
kich, ale nie tylko. Na ten efekt wptywa rowniez zgodnos¢ profilu
predyspozycji studentéw i oferty programowej oraz zgodnosé tych
predyspozycji z metodami ksztatlcenia. Mamy $wietne programy
i $wietnych nauczycieli akademickich, ale nie kazdy student po-
trafi tak samo z tej $wietno$ci korzysta¢. Dlatego system organiza-
¢cji studiow powinien sprzyja¢ dostosowaniu oferty programowe;j
i potencjatu kadrowego do predyspozycji i preferencji studentow.
Kluczowa potrzeba na poczatku studiow jest rozpoznanie tajnikow
oferty, na studiach magisterskich — dostosowanie profilu zaintere-
sowan i predyspozycji do mozliwosci stwarzanych przez oferte,
za$ w przypadku studiow doktorskich — kontakt z kadra naukowa.
To wymaga réznych rozwiazan organizacyjnych. Przemawia za
elastycznoscig systemu studiowania.
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Czyli kazde studia maja zaczyna¢ si¢ wspolnym pierwszym
rokiem dla calej uczelni? Czy musza by¢ zorganizowane w taki
sam sposéb?

Nie — urawnitowka, nadmierna standaryzacja tu szkodzi. Zauwaz-
my, ze te same mechanizmy (np. przyjecia do uczelni, przesunigcia
w czasie rekrutacji na kierunki, wspdlna podstawa programowa)
moga by¢ korzystne dla studentow rozpoczynajacych studia, a nie-
korzystne — na etapie specjalizacji. Jezeli wezmiemy np. studia dok-
torskie, to ich ofertg (program nauczania) ksztattowac powinny ciata
wyspecjalizowane we wiasciwym dla nich obszarze. Nasze do§wiad-
czenie pokazuje, ze wynegocjowany dla studiow III stopnia wspolny
zestaw przedmiotow ijego zawarto$¢ byly silnie kontestowane przez
specjalistow. Ich argumenty, podnoszone z perspektywy wymagan
pracy naukowej, zostaly przegtosowane przez koalicje kierujace
si¢ kryteriami niekoniecznie merytorycznymi, lecz technicznymi.
Wobec tego jest racjonalne, zeby decyzje dotyczace oferty progra-
mowej studiow doktorskich byly podejmowane inaczej niz decyzje
dotyczace studiow licencjackich. Jesli chodzi o studia magisterskie,
tu mogg by¢ roézne rozwiazania.

Jak taka organizacja wigze sie¢ pojeciem sylwetek absolwentow
tych studiéw? Jakie sa pomiedzy nimi najistotniejsze réznice?

W moim odczucie, licencjatem jest ktos, kto potrafi w zyciu
zawodowym z najlepszym znawstwem operowac znanymi meto-
dami, w sposob biegly i skuteczny. Magister to jest osoba, ktora
potrafi taczy¢ rozne metody w sposob kreatywny i dostosowywac
ich wachlarz do konkretnego problemu. Jego poziom kreatywnosci
i by¢ moze rowniez poziom wyspecjalizowania jest wyzszy. Dok-
tor tworzy innowacje. Kazdy nasz wychowanek musi by¢ etyczny
— powinien wiedzie¢, co wolno tymi metodami robi¢. Kazdy musi
umie¢ si¢ uczyc.

Ten syntetyczny opis sylwetek — stworzony na uzytek rozmo-
wy — to uproszczone ramy, dos¢ dobrze okreslajace cele naucza-
nia dla dydaktykéw. Mozna je oczywiscie roznie realizowac. To
kolejny argument, ktory przemawia za elastycznos$cia systemu
studiowania.

To punkt widzenia nauczycieli akademickich, a jak w tym
systemie odnajduja sie studenci?

Wyglada na to, Ze nasi studenci posiadaja zdoIno$¢ do korzystania
z zalet elastycznosci systemu studiowania. Z badan ich losow wynika
bowiem, ze — w ogromnej wigkszosci (ok. 85%) — studenci pracuja
zgodnie ze swoimi predyspozycjami i kompetencjami. To gtéwnie
dzigki mechanizmowi elastycznego i uswiadomionego wyboru nasi
studenci tak ksztaltuja swoja Sciezke studiow, zeby miec prace i sa-
tysfakcje osobista.

A jakie sa bariery dla tej elastyczno$ci?

Widzg¢ dwa powazne niebezpieczenstwa — problem merytorycznej
kontroli oferty ksztatcenia i problem jej wykonalnosci.

Elastycznos¢ systemu nie moze stawaé¢ w konflikcie z jako$cig
oferty. Dlatego, w mojej ocenie, obok wspdlnego, uczelnianego nad-
zoru nad ofertg przedmiotow wspolnych, trzeba wzmocni¢ nadzor
rad naukowych jednostek podstawowych nad oferta kierunkowa
(w tym — nad procesem tworzenia kierunkow).

Elastyczno$¢ systemu nie moze tez stawa¢ w konflikcie z racjo-
nalnoécia ekonomiczng prowadzenia studiéw, nie moze prowadzi¢
do niekontrolowanego wzrostu godzin nadliczbowych, nie mozemy
np. mie¢ matolicznych grup. Uczelnia musi by¢ miejscem, w ktorym
pod kontrolg kryteriow finansowych pozostaje dostrojenie oferty
rozwigzan sprzyjajacych dopasowaniu predyspozycji studentow
i kompetencji kadry do potrzeb rynku.



Aby uporac si¢ z oboma niebezpieczenstwami potrzebne sg silne
instrumenty zarzadcze. Przede wszystkim — zmiany w systemach
informowania i decydowania. Stworzylismy i — w pewnym zakresie
—stosujemy juz takie rozwigzania (podporzadkowanie merytoryczne
studiow trzeciego stopnia radom naukowym kolegiow, monitoring
obcigzen), prace nad kolejnymi rozwigzaniami trwajg (m.in. prace
nad modelem kosztow ksztalcenia). Trzeba je teraz dokoficzy¢ a za-
sady zapisa¢ w Statucie.

Jutro

Jaki jest kolejny krok?

Istota zapisu ustawowego pozwala roznie organizowa¢ studia
na poziomie pierwszym, drugim i trzecim. Rozwigzania szczegoto-
we, ktore nas interesuja (dot. organizacji dydaktyki), nie s materig
ustawowa. Beda zapisane w statucie. Zatem kolejny krok to napi-
sanie statutu, konsultacje i zatwierdzenie go przez Senat. Nastepnie
wykonanie zapowiedzianych kolejnych krokow ramowego kalen-
darza dziatan z uchwaty z 26 czerwca 2013. Statut bedzie zawierat
od dawna postulowane w Uczelni regulacje tworzace instrumenty
pozwalajace przyja¢ radom naukowym odpowiedzialnos¢ za oferte
kierunkowa i nadzor nad jakoscia procesu ksztatcenia kierunkowego
oraz przepisy przejsciowe. Tam, gdzie jest to materia statutowa, nasta-
pi zapisanie zasad decentralizacji decyzji kadrowych i finansowych.

Jakie to instrumenty?

Obok dobrze funkcjonujacych dzisiejszych rozwigzan, teraz juz
zgodnych z ogdlnymi regulacjami, w Statucie nalezy zawrze¢ na-
stepujace punkty. Po pierwsze, szkoty beda powolywac¢ komisje dy-
daktyczne z wylacznym prawem do inicjowania kierunkow (w tym:
kierunkow mig¢dzyjednostkowych i miedzyuczelnianych) oraz ustala¢
kryteria przyje¢ studentow na kierunki (limity gorne). Kierunki za-
twierdza¢ bedzie Senat na podstawie tej rekomendacji 1 wynikow
analizy ekonomicznej i formalnej. Po wtore, szkoty beda powotywaé
opiekunow kierunkow oraz rekomendowaé prodziekanow studiow
(koordynujacych prace opiekundw kierunkow) o uprawnieniach de-
cyzyjnych w kwestiach osobowych i organizacyjnych w obszarze
kierunkow zgloszonych wezesniej w macierzystych szkotach. Te
instrumenty wystarcza szkotom do przyjecia odpowiedzialnosci za
proces ksztatcenia kierunkowego pod wzgledem merytorycznym
i operacyjnym. Kontrola ekonomiczna bgdzie pozostawata pod
nadzorem wspolnym — rekomendowane przez szkoty limity gorne
pozwolg szkotom ograniczy¢ liczb¢ studentow na kierunku, jesli nie
bedzie warunkow kadrowych i infrastrukturalnych do ich prowadze-
nia. Rekomendowane przez wtadze Uczelni limity dolne zapobiegna
prowadzeniu kierunkéw ekonomicznie nieracjonalnych.

Jaka bedzie tre$¢ najwazniejszych przepiséw przejsciowych?

Dotycza one przede wszystkim kierowania procesami i ich kon-
tynuacji w okresie przejsciowym. W sprawie pierwszej naturalnym
rozwigzaniem w sytuacji reformy jest np. powierzenie Rektorowi
zadania powotania dziekanow na okresy przejsciowe. Zapropono-
watem, by do pierwszych wyboréw w szkotach Rektor powotywat
dziekanow szkot sposrod co najmniej dwoch zgloszonych kandy-
datow z kazdego kolegium tworzacego szkotg, po rekomendacji
macierzystych rad naukowych udzielonych po przedstawieniu w
kolegiach swoich wizji kierowania szkota. Gdyby kolegia nie chciaty
skorzystac z takiego uprawnienia, Rektor powota dziekanow.

W sprawie drugiej, naturalne rozwigzanie wynika z prowadzenia
reformy w trybie konsolidacji kolegiow: umowy, projekty, studia po-
dyplomowe i doktoranckie, postepowania promocyjne itp. w szkotach
iprzejma i beda prowadzic ciata (komisje) utworzone z istniejacych
odpowiednich zespotow w kolegiach.
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Czy to wszystko?

Uchwata kierunkowa definiuje kierunki zmian. Rozwigzania, kto-
re nie zostaly w niej sformutowane w sposob precyzyjny pozostang
takie, jak sq dzisiaj. W szczegolnosci nie przewidujemy zmian sktadu
Senatu i statych komisji senackich, zasad tworzenia rad naukowych
szkot, ordynacji wyborczych (w propozycji pozostang okregi, nie
przewidujemy konkursoéw na organy jednoosobowe ani glosowania
elektronicznego). Oczywicie ten stan Senat moze zmieni¢ w czasie
dyskusji nad nowym statutem Uczelni.

Wyglada na to, Ze stan obecny bedzie teraz zgodny z regu-
lacjami...
Tak, to dostosowanie to jedno z osiggni¢¢ procesu reformowania.

Co jeszcze mozemy dzisiaj zapisa¢ po tej stronie bilansu?

Trzeba wspomnie¢ o procesie reformowania procesow zarzad-
czych w Uczelni, pozostajacym w tej rozmowie w cieniu dyskusji.
Zidentyfikowali$my i sporzadzilismy doktadng mape dysfunkcji
i zalet (przewag) w obszarze nauczania. Wdrazamy rownolegle
systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie badaniami na-
ukowymi, w tym: proces zakupow, rozliczanie budzetow, dziata-
nia sprawozdawcze. Prowadzimy warsztaty dla kadry naukowe;.
Opracowali$my metodg zbierania danych dotyczacych akredytacji
1 rankingdw 1 rozpoczeliSmy ich ciagla analiz¢. Zaczyna dziataé
system raportowania Senatowi materialow analitycznych — myslg
o raportach o ksztatceniu, rekrutacji, wspotpracy migdzynarodowej,
dot. realizacji projektow i — jak wspomniatem — system monito-
rowania pracy cial kolegialnych. Senatorzy moga podejmowac
decyzje dysponujac wskaznikami dotyczacymi nauki i dydaktyki
—m.in. na temat obcigzen, liczby prac naukowych, warunkow pra-
cy nauczycieli akademickich, obsady kadrowej katedr i zaktadoéw
w poszczegodlnych kolegiach. Jest to przetom w dotychczasowej
praktyce operujacej jedynie agregatami danych. Trzeba dodac, ze
zakres tej informacji powigksza si¢. Staramy si¢ podawac¢ dane
w taki sposob, by wyprzedza¢ zapotrzebowanie, cho¢ przetom na-
stapi dopiero po wprowadzeniu nowego systemu informatycznego.
To tylko przyktady zmian majacych charakter systemowy, ktore
zdecydujg o jutrze Uczelni. A jest jeszcze wiele dziatan o charak-
terze jednorazowym — np. nowe, korzystne dla Uczelni umowy
o ustugi itp.

Wréémy wiec do kalendarza.

Po koniecznych korektach wynikajacych z poszerzenia naszych
plandw o konsultacje ministerialne i oczekiwania na efekty pra-
cy wlasciwej komisji sejmowej, sadzitem, ze na przetomie marca
i kwietnia powstanie projekt statutu. Mysle, ze nastapi tu dwutygo-
dniowe opdznienie. Publikacja tej rozmowy otwiera etap dyskusji
srodowiskowych dotyczacych zmian, a zwlaszcza kwestii okresu
przejsciowego. Beda one odbywac si¢ w mniejszych zespolach sta-
tych i roboczych, w kolegiach, instytutach i katedrach. Be¢dg trwa-
ty do przetomu kwietnia i maja, po czym kolejna wersj¢ projektu
chee poddac opinii Komisji Statutowej oraz zwiazkow zawodowych.
Uchwalenie Statutu i zarzadzenie Rektora o potaczeniu kolegiow oraz
przygotowanie regulaminu wyborczego to zadania na maj. Wtedy
tez spodziewam si¢ rekomendacji kandydatur na dziekanow szkot
oraz zatwierdzenia regulaminu wyborczego. Zgodnie z tym napigtym
planem w czerwcu powotamy dziekanow szkot oraz komisje wybor-
cze. W naszych dyskusjach dopuszczali$my miesi¢czne opdznienia,
wige miescimy si¢ w zaktadanym marginesie.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.
To ja dzigkuje!

GAZETA SGH 3/14 (302)



O pracy zespotow wewnatrzuczelnianych w najblizszym
okresie wypowiadam si¢ w Gazecie w innym miejscu. W tym
wiec scharakteryzuje plany zwigzane z dyskusjami w innych
ciatach, w ktorych reprezentuje nasza Uczelnig.

Rozpoczne w kolejnosci chronologicznej od Konferencji
Rektorow Uczelni Ekonomicznych. Program spotkania jest bar-
dzo bogaty — obok informacji o biezacych problemach (m.in.
wynikach finansowych, rozwiazaniach w obszarze dodatkowego
zatrudnienia, sytuacji ,,Ekonomisty”, studiach doktoranckich),
mowa bedzie o zainicjowanej i objetej patronatem KRUE konfe-
rencji poswieconej cwieréwieczu przemian rynkowych w Polsce,
ktora odbedzie sie jesienia w SGH, oraz o dokonaniach i planach
dziatan Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekono-
micznych. Omoéwimy tez uruchomione juz projekty (analiza
wskaznikowa naszych Uczelni w oparciu o wspdlny zestaw
ilo$ciowych miernikow efektywnosci) oraz ocenimy szanse na
projekty nowe (wspotpraca naukowa migdzy naszymi uczel-
niami, akredytowanie programow MBA w Polsce, wiaczenie
KRUE do sieci EUCEN (czyli European Universities Continuing
Education Network — the Association in University Lifelong
Learning, por. www.eucen.eu).

Dzien pozniej biore udziat w spotkanie Rady Strategicznej
CEMS od panelu o przysztosci edukacji w obszarze ekonomii
izarzadzania w Azji i popycie na taka edukacje. To wazny temat
takze w kontekscie naszej miedzyuczelnianej wspotpracy w tym
regionie. Kolejny panel poswiecony bedzie modelowi finansowa-
nia szkot biznesu i miejscu programéw CEMS w tym modelu.
Inne tematy to pozycjonowanie CEMS, strategia aliansow w edu-
kacji biznesowej oraz biezace decyzje strategiczne dotyczace
wiaczania uczelni afrykanskich do CEMS, relacji z partnerami
biznesowymi oraz wspotpracy w obszarze nowych form ksztat-
cenia (blended learning), badan i ksztatcenia doktorantow.

Dzien po tym spotkaniu uczestnicz¢ w European University
Association (EUA), ktore gromadzi rektorow uczelni europej-
skich. Polscy rektorzy solidarnie pracuja nad zaznaczeniem na-
szej obecnosci w Stowarzyszeniu. Stowarzyszenie pracuje na
wyktadach plenarnych i w grupach roboczych. Sesje plenarne
zdominowat temat zmian i przysztosci w uczeniu si¢ i nauczaniu.
Sesje robocze poswigcono watkom szczegotowym — cyfryzacji
w nauczaniu, efektom wprowadzenia bolonskiego systemu stu-
diow 11 II stopnia w Europie oraz wptywowi internacjonalizacji
na proces ksztatcenia. Hitem ma by¢ konczaca obrady: EUA
Hot Topic: MOOCs.

Koniec kwietnia to plenarne spotkanie Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich (KRASP). Tu zreferowane beda
efekty pracy Komisji ds. Organizacji i Legislacji (KOiL) doty-
czace systemu szkolnictwa wyzszego, Komisji ds. Infrastruktury
Informatycznej oraz Komisji ds. Nauki KRASP, o ktorych pracy
wspominatem przed miesigcem.

Te wydarzenia beda przedzielone waznymi wydarzeniami
o zupehie innym charakterze. Pierwsze to, wedle mojej wie-
dzy, pierwszy w naszej historii Bieg SGH — inicjatywa, ktore;
nie mozna przecenic, z pigknym celem. Pamigtajmy: niedziela
— 6 kwietnia. Potem w $rode, 9 kwietnia, Swigto SGH — dyplomy,
chor i — obok niedtugiego przemowienia Rektora — nowy oby-
czaj: syntetyczny wyktad doktora habilitowanego o najswiez-
szych wyzwaniach nauki na uprawianym przez siebie obszarze.
I tak do dotartem do Swigt Wielkanocnych.

Zycze wszystkim, by te szczegélne Swieta przyniosty
rados¢ i determinacj¢ do spelnienia zamierzen osobistych
i naszych wspolnych!

Tomasz Szapiro
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W planach na kwiecien — wiosna. W Uczelni wiosna ozna-
cza $rodek ostatniego semestru w roku. Widzg, jak wtasnie
w $rodku semestru solidnie pracuja studenci z zagranicy, jak
staraja si¢ wyktadowcy CEMS. Przy okazji — polecam arty-
kut Szkola podwazania wszystkiego. Polacy na Oksfordzie
(Gazeta Wyborcza 13.03.2014).

To takze zwyczajny miesigc wytezonej pracy admini-
stracji. Na moje wyrdznienie zastuzyt Dzial Rozwoju Opro-
gramowania, ktory przygotowat i ciagle usprawnia system
sprawozdan nauczycieli akademickich. Zgloszono setki
uwag, zmiany wprowadzano na biezaco. Obecnie do pracy
przystepuja kolegialne komisje oceniajace.

Mamy w kwietniu wydarzenia zwiazane ze Swietem
Szkoty, odbedzie si¢ pierwszy w historii Bieg SGH, a takze
tradycyjne Dni Sportu. Kulminacja uroczysta jest wrecze-
nie dyplomow nowym doktorom habilitowanym i doktorom
— w dniu 9 kwietnia. Serdecznie gratuluje wszystkim zdo-
bywcom nowych stopni naukowych! Zycze Wam szybkiego
przetozenia tego sukcesu na wymierne wyniki w $wiatowej
nauce.

Ze spraw zagranicznych — w kwietniu Rektor SGH
(o czym szerzej pisze obok) bierze udziat w dorocznej kon-
ferencji European University Association oraz, takze w do-
rocznym, spotkaniu Rady Strategicznej CEMS. My z kolei
przyjmujemy pierwsza grupe studentow Executive MBA
z renomowanej Stern School of Business z NYU. W maju
odwiedzi nas kolejna grupa. To wpisuje si¢ w uczelniane pla-
ny rozwoju tzw. executive education. O tym juz za miesigc.

Marek Gruszegynski

W kwietniu nastapi uchwalenie przez Senat SGH planu
studiow i programu ksztalcenia na kolejny rok akademicki
2014/15. Przystgpimy rowniez do dyskusji na temat zgtoszo-
nych nowych kierunkéw studiow dla studentow rozpoczy-
najacych swoja edukacje w SGH. W tym samym miesiacu
spodziewamy si¢ kontroli ze strony Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej (PKA) dla kierunkow MIESI i MSG. Obecnie
dobiegaja konca prace nad raportami samooceny wyzej wy-
mienionych kierunkow, ktore nadzorujg dziekani Kolegium
Analiz Ekonomicznych oraz Gospodarki Swiatowe;.

Zakonczone prace Komisji Odwotawczej dla rekrutacji
zimowej biezacego roku akademickiego pozwolity na skon-
centrowanie si¢ nad przygotowaniami do rekrutacji letniej
i zwigzanymi z nig pracami legislacyjnymi.

Weryfikacji zostang poddane dane statystyczne dotyczace
przebiegu procesu dydaktycznego w biezacym semestrze.
Dane te bedg opracowywane i podawane do publicznej wia-
domosci cyklicznie po zakonczeniu kazdego semestru. Po
konsultacjach z dziekanami Studiéw Licencjackich i Ma-
gisterskich ustalono ostateczne terminy zamykajace kazdy
semestr. Sa nimi 31 grudnia dla semestru letniego oraz 1 maja
dla semestru zimowego. W kwietniu ustalimy réwniez licz-
be i charakter najwazniejszych wskaznikow pozwalajacych
w mozliwie najbardziej obiektywny sposob przesledzic bie-
zace trendy w procesie dydaktycznym. Dodatkowo poddamy
statej ocenie dane ilustrujace praktyki i staze studenckie,
ktore rowniez begdg zbierane cyklicznie i podawane do pu-
blicznej wiadomosci. Rozpoczng si¢ rowniez prace nad no-
wym systemem badania jakosci ksztatcenia.

Piotr Ostaszewski
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O skutecznej obronie
stow kilka

Trwa semestr letni, ktory dla czesci
studentow jest ostatnim semestrem stu-
diow licencjackich. ,,Wielkim finatem”
jest za$ egzamin licencjacki popularnie
nazywany ,,obrong”. Skuteczna obro-
na zalezy nie tylko od przygotowania
merytorycznego studenta, ale tez od
spetienia kilku warunkéw formalnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ studen-
tow, ktorzy bronig pracy licencjackiej,
uczestniczy rowniez w rekrutacji na
studia magisterskie. Dlatego od 14
lipca do 31 lipca, bedzie pracowato
codziennie (oczywiscie w dni robocze)
kilka komisji egzaminacyjnych. Dzigki
temu, szczgsliwey, ktorych wyniki eg-
zaminu beda pozytywne, beda mogli
rekrutowac si¢ na studia magisterskie.
Studenci zainteresowani obrong w w/w
terminie musza ztozy¢ pracg w Dzie-
kanacie Studium Licencjackiego do
30 maja. Osoby, ktore nie zdaza zto-
zy¢ pracy do tego dnia, majg czas do
29 sierpnia. Po 29 sierpnia pracg beda
przyjmowane tylko za zgoda Dziekana
na przedtuzenie terminu zlozenia pra-
cy. Zgodnie z regulaminem, Dziekanat
musi zorganizowaé egzamin w ciggu
trzech miesiecy od dnia ztozenia pracy,
o ile student uzyskat absolutorium.

Na tydzien przed obrong studenci zo-
stang poinformowani o jej szczegotach.
Informacje te zostang wystane poczta
elektroniczng na adres w domenie SGH
oraz zamieszone ha stronie interneto-
wej Dziekanatu Studium Licencjackiego
w zaktadce Egzaminy Licencjackie.

Promotorzy i recenzenci otrzymaja
informacje w podobny sposob. Re-
cenzentom przypominamy, ze w ciggu
czternastu dni od przekazania pracy zo-
bowiazani sg do zlozenia recenz;ji.

Wszystkich pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych prosimy, aby sktadali
protokoly egzaminacyjne w terminie.
Wszelkie op6znienia moga utrudnic roz-
liczenie studenta i tym samym op6znié
egzamin.

Ze swojej strony Dziekanat moze
obieca¢, ze kazdy student, ktory spet-
ni powyzsze warunki, bedzie mogt po
miesigcu od dnia egzaminu odebrac dy-
plom i aplikowa¢ na studia magisterskie.
Czego z calego serca zyczymy.

Rafal Towalski
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Poczatek mojej aktywno$ci w Dziekanacie Studium Magisterskiego
w funkeji pelnomocnika dziekana przypada na koniec semestru zimowego
i poczatek semestru letniego r. ak. 2013/2014. Bytem juz na kilku dyzurach
dziekanskich i o ile na pierwszym dyzurze rozpatrywanie spraw studentow
szto relatywnie wolno, o tyle na kolejnych widz¢ wyrazne przyspieszenie
podejmowania decyzji i udzielania wskazowek studentom, gdyz okazuje
sie, ze wiele spraw ma charakter powtarzalny.

Przede wszystkim, jak to pewnie zwykle bywa w trakcie koncowki jed-
nego semestru i ma poczatku kolejnego, mamy do czynienia obecnie z bar-
dzo duza liczbg podan dotyczacych zmiany wyktadowcow. Jedni studenci
pragng wypisa¢ si¢ z przedmiotow, na ktore zapisali si¢ wczesniej przez
Wirtualny Dziekanat, a inni z kolei przynosza podania, w ktorych pisza
o checi uczgszczania na nowe przedmioty. Jestem troche zdziwiony tak duza
liczbg podan, zwazywszy ze kazdy student miat mozliwo$¢ zapisania si¢ na
przedmioty poprzez elektroniczny system Wirtualnego Dziekanatu i — biorac
pod uwage racjonalnos¢ wybordw pojedynczych jednostek — wybor taki
powinien zosta¢ przeprowadzony z zachowaniem maksymalizacji swojej
funkcji uzytecznosci. Mozna zrozumiec, iz sg jakie$ szczegolne przypadki
zwigzane z niemoznoscig deklaracji przedmiotow w obowigzujacych termi-
nach i konieczno$cig utworzenia nowej listy przedmiotow w trybie indy-
widualnym, jednak ogrom podan sptywajacych do Dziekanatu z pewnoscia
jest wigkszy niz te szczegdlne przypadki. W przeciwienstwie do zesztego
semestru, w obecnym semestrze przyjeliSmy w naszym zespole zasadeg,
iz bedziemy respektowaé wybory przeprowadzone w kolejnych etapach
elektronicznych deklaracji (co potencjalnie oznacza takze respektowanie
wyboru bedgcego zbiorem pustym, czyli sytuacje, ze kto§ zapomniat ztozy¢
deklaracj¢). W efekcie nie dajemy zgdd na indywidualne dopisywania si¢
i wypisywania z przedmiotéw (poza naprawde szczegdlnymi przypadkami),
co skutkuje tym, ze stowa ,brak zgody” oraz moj podpis pojawiaja si¢
znacznie czeséciej na podaniach studenckich niz oczekiwane przez studen-
ta stowo ,,zgoda”. W podaniach o dopisanie si¢ i wypisanie z przedmiotu
niejednokrotnie zauwazylem pojawiajaca si¢ przyczyne, iz zajecia koliduja
z innymi (tzn. pozauczelnianymi) obowigzkami (w tym m.in. obowigzkami
zawodowymi, zajgciami dodatkowymi, wyktadami w innych uczelniach
itp.). Decydujac si¢ na studia stacjonarne (a tego typu argumenty dotycza
w wiekszosci studentéw studiow stacjonarnych) warto mie¢ $wiadomosé, ze
nalezy wiecej czasu w dni powszednie zarezerwowac na potencjalne zajecia
anizeli np. na studiach niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych i ze moga
pojawi¢ sie trudnosci w realizowaniu innych obowigzkow.

Chciatem takze powiedzie¢, ze by¢ moze jeszcze przed wakacjami roz-
poczniemy w DSM indywidualng rekrutacje na nowy przedmiot o wstgpnej
nazwie Recent Advances in European Economics and Business, ktory studen-
ci SGH beda mogli zrealizowac podczas tygodniowego wyjazdu do Belgii.
Jest to efekt wspotpracy miedzy SGH a Katholieke Universiteit Leuven,
Faculty of Economics and Business, campus Brussels. By¢ moze juz we
wrzesniu zainteresowani studenci SGH beda mieli mozliwo$¢ pojechania do
Belgii i zrealizowania przedmiotu za 3 ECTS. O szczegotach bgdziemy infor-
mowac¢ w pOzniejszym terminie, a rekrutacj¢ rozpoczniemy, gdy wszystkie
formalnosci beda zatatwione (zardwno przez strong polska, jak i belgijska).

Jako ze zbliza si¢ nowy semestr chcialem zyczy¢ studentom wszystkie-
go dobrego, wspaniatego studiowania zakonczonego wieloma sukcesami,
udanego pobytu w Warszawie i — og6lniej biorgc — maksymalizacji uzy-
tecznoscei (kazdy zna swoja funkcje uzytecznosci oraz zmienne, ktore sg
W niej argumentami) przy istniejacych ograniczeniach (jak widze z podan
studenckich, na pewno ograniczeniach czasowych, ale sadze, ze takze do-
chodowych, co jest przedstawione m.in. w podstawowym modelu teorii
wyboru konsumenta).

Mariusz Prochniak
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Ostatni miesige w Samorzadzie Studentéw minat na przy-
gotowaniach projektow studenckich. Stanowig one baze dla
naszego portfolio projektowego, a w marcu, kwietniu i maju
sprawiaja, ze Aula Spadochronowa i cate SGH tetni zyciem
i ukazuje petnie¢ studenckiej dziatalnosci. Bylismy i bedziemy
swiadkami nast¢pujacych inicjatyw:

Mosty Ekonomiczne (6-8 marca) — juz po raz dziesia-
ty, wymiana z najwiekszymi uczelniami ekonomicznymi
w Polsce, podczas ktorej studenci biorg udzial w wykta-
dach, warsztatach oraz integracji organizowanych w murach
Szkoty Gtéwnej Handlowej. Warszawska edycja Mostow
Ekonomicznych otwiera projekt w calej Polsce.

Inspiring Solutions (2628 marca) — najwigksza studenc-
ka konferencja o zastosowaniu IT w biznesie. W programie
konferencji mamy do wyboru 26 warsztatéw organizowanych
przez partneréw i zaprzyjaznione firmy, panel dyskusyjny
(w tym roku temat panelu brzmi: ,,Data Driven Decisions
— Osiagnigcie personalizacji doskonatej czy zmierzch auto-
nomii konsumenta?”), Inspiring Talks — czyli 700 sekund
i 7 prelegentow — krotkie wystapienia inspirujacych ludzi,
ktorzy wypowiadaja si¢ na tematy szeroko powigzane z IT
oraz Inspiring Startups — wystapienia inspirujacych przed-
stawicieli startupow.

Bieg SGH (6 kwietnia) — ogromna inicjatywa: 2000 bie-
gaczy wystartuje od ulicy Batorego i pokonujac dystans 4,2
km dobiegnie az do budynku glownego Szkoty Gtownej

Wiosna po doktorancku...
....czyli petna swiezych pomystéw i inicjatyw

Z przyjemnos$cig informujemy, ze w marcu br. prace roz-
poczeli nowi cztonkowie Zarzadu Samorzadu Doktorantow:
mgr Katarzyna Oblakowska-Kubiak i mgr Paulina Malesa.
Jednoczesnie bardzo dzigkujemy mgr. Andrzejowi Metel-
skiemu i mgr. Dominikowi Lezakowi za dotychczasowe
zaangazowanie na rzecz zarzadu.

Marzec to rowniez miesigc, w ktorym ruszyla inicjatywa
Forum Doktorantéw SGH. Forum zostato pomyslane jako
cykl spotkan, w ramach ktérych doktoranci SGH bgdg mo-
¢li bra¢ udziat w interesujacych dyskusjach dotyczacych
réznych aspektow teorii i praktyki nauk ekonomicznych
z udziatem przedstawicieli srodowiska akademickiego,
$wiata biznesu i sfery gospodarki, a takze sektora organi-
zacji pozarzagdowych. Pierwsze spotkanie pt. ,,Megatrendy
wspoltczesnego swiata. Jakie zjawiska spedzaja sen z powiek
teoretykow i praktykoéw ekonomii i biznesu?”” odbyto si¢ 19
marca br. w SGH. Po panelu dyskusyjnym miala miejsce
cze$¢ mniej oficjalna, podczas ktorej uczestnicy spotkania
mogli porozmawiaé¢ z zaproszonymi go$émi i innymi dok-
torantami. Serdecznie zapraszamy wszystkich doktorantow
i mtodych badaczy na kolejne spotkania. Wigcej informacji:
[http://forumdoktorantowsgh.pl].

Ponadto, w marcu rozpoczat si¢ inny projekt skierowany
do doktorantow SGH — ,,Warsztaty Metodologiczne — pro-
wadzenie badan jako$ciowych w praktyce”. Celem warsz-
tatow jest zapoznanie uczestnikow oraz umozliwienie im

marzec 2014

Handlowej w Warszawie. W ten sposob na kartach historii
po raz pierwszy zapisze si¢ Bieg SGH. Biegniemy w kon-
kretnym celu: zalezy nam na tym, zeby wyremontowa¢ Dom
Dziecka nr 10 w Warszawie. Na Bieg zapraszamy wszystkich
studentow, absolwentow i pracownikéw SGH.

Juwenalia SGH (10 maja) — koncerty, piknik i wielkie
$wieto studenckie organizowane w Ogrodach Rektorskich
naszej Alma Mater. Wiasciwy program imprezy oraz nasz
line-up przedstawimy Wam juz w kwietniu.

Dzigki wspotpracy Samorzadu z wiadzami Uczelni w tym
miesigcu udato nam si¢ m.in. zatozy¢ skrzynke na podania
w Dziekanacie Studium Licencjackiego, ruszy¢ z lektoratem
z jezyka chinskiego dla poziomu ponadpodstawowego, zor-
ganizowac¢ oficjalne spotkanie Kot i Organizacji z rektorem
Szapiro, ustali¢ zasady wspotpracy pomiedzy organizacja-
mi studenckimi a Dzialem Wspolpracy z Otoczeniem oraz
rozpoczaé przygotowania do promocji kierunkow, ktdra ma
na celu zaprezentowanie studentom II semestru studiow li-
cencjackich oferty kierunkowej naszej Uczelni oraz zache-
cenie ich do rozsadnego wyboru kierunku, jaki chcieliby
studiowac.

Miejmy nadziej¢, ze przyszte miesigce beda rownie
owocne dla Samorzadu Studentéw jak dla catej spoteczno-
$ci akademickiej.

Hanna Kulawczuk

zastosowania w praktyce wybranych narze¢dzi jakosciowych,
takich jak poglebione wywiady indywidualne (IDI — In-Depth
Interview) oraz wywiady grupowe (FGI — Focus Group
Interview). Przedsigwzigcie realizowane w marcu i kwiet-
niu sktada si¢ z czgsci teoretycznej (wyktad otwarty) oraz
praktycznej (intensywne warsztaty praktyczne). Projekt jest
wspotfinansowany przez Samorzad Doktorantow.

Samorzad wspiera rowniez VI Konferencje Doktoran-
tow Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH — ,,Mlodzi
KES”, ktorej temat w tym roku brzmi: ,,Polityka publiczna.
10 lat Polski w Unii Europejskiej”. Konferencja odbgdzie si¢
w dniach 23-24 pazdziernika br. w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie. Wspotczesny $wiat stawia przed wadzami
publicznymi i polityka publiczng wiele trudnych wyzwan,
a organizatorzy zapraszaja doktorantow do naukowej refleks;ji
w tym zakresie. Przypominamy, ze formularz zgtoszenia
czynnego udzialu w Konferencji wraz z abstraktem referatu
nalezy przesyta¢ do dnia 31 marca droga mailowa na adres:
[mlodzikes@gmail.com].

Ciekawa inicjatywa jest zaproszenie Taiwan—European
Union Studies Center przy SGH do udziatu w lektoracie z j¢-
zyka chinskiego na poziomie ponadpodstawowym w naszej
Uczelni. Rowniez doktoranci majg mozliwos¢ uczestniczenia
w nim i poglebienia swojej znajomosci tego jezyka.

Katarzyna Negacz, Marta Pachocka
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~ REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

SWIETA SZKOLY

maja zaszczyt zaprosi¢ na uroczyste posiedzenie Senatu SGH,
ktore odbedzie sie w dniu

tj. 9 kwietnia 2014 roku o godzinie 11:00
w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego w SGH
przy al. Niepodteglosci 162 w Warszawie

Podczas posiedzenia Senatu nastapi wreczenie dyplomoéw doktorom
i doktorom habilitowanym

Uroczystos¢ uswietni wystep Choru SGH

Po uroczystosci zapraszamy na poczestunek
do Auli Spadochronowej

[ EEEEEEEEEEEEEEEE)E
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SGH druga w Europie,
szoOsta w swiecie
— ranking Webometrics

Webometrics Ranking Web of Business Schools przedstawia
aktywnos$¢ uczelni ekonomicznych i biznesowych w internecie
(web presence).

W rankingu $wiatowym Ranking Web of Business Scho-
ols Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie za sprawa swojej
obecnos$ci w internecie zajeta 6. miejsce, ustgpujac takim uczel-
niom jak University of Pennsylvania Wharton School, Harvard
Business School czy New York University — Stern School of
Business. Na 12. miejscu na liscie znalazt si¢ Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, na 18. Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, na 19. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
na 77. Akademia Leona Kozminskiego. W Europie wyprzedzita
nas jedynie Copenhagen Business School.

W rankingu Web of Business Schools badanych jest ok.
1500 uczelni ekonomicznych z catego $wiata i instytucji na-
dajacych tytuty MBA. Autorzy zestawienia bazuja na danych
dotyczacych obecnosci uczelni w sieci internetowej. W zesta-
wieniu brana pod uwagg jest liczba wynikow w wyszukiwarce
Google, widoczno$¢ poprzez linki, liczba dostgpnych w sieci
internetowej plikow w formatach (.pdf), (.doc), (.ppt) i innych,
a takze liczba publikacji w serwisie Google Scholar wydanych
w latach 2008-2012.

Komentarze do rankingu na str. 34.

Marcin Poznan
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Centrum Wychowania
Fizycznego i Sportu SGH

zaprasza na

DNI SPORTU 2014

PILKA NOZNA HALOWA

5-6 kwietnia

HALA WARSZAWIANKA

TENIS

13 kwietnia

KORTY WARSZAWIANKA

TURNIEJ SILACZA

8 maja

OSRODEK KULTURYSTYKI SGH
SIATKOWKA PLAZOWA

10 maja

OSRODEK AZS ZEGRZE POLUDNIOWE
ZEGLARSTWO

17 1 18 maja

OSRODEK AZS ZEGRZE POLUDNIOWE

Zapisy i informacje
— sekretariat CWFiS pok. 10
tel. 22 564 94 30

wiecej : www.sgh.waw.pl/swfis
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Jubileusz profesora Adama Kurzynowskiego

80. rocznica urodzin profesora Adama Kurzynowskiego to
dobra okazja do przypomnienia Jego imponujacego dorobku
naukowego i dydaktycznego. W swoich badaniach Profesor
zajmuje si¢ przede wszystkim takimi aspektami polityki spo-
tecznej jak:

— cele i zakres polityki spotecznej,

— spoteczne zagadnienia zatrudnienia i bezrobocia, w tym
mtodziezy, kobiet, 0sob niepetnosprawnych, 0sob w wieku
50+,

— warunki bytu ludnosci,

— organizacja i efektywno$¢ pomocy spotecznej,

— rozw0j zrownowazony i jego uwarunkowania,

— integracja i wykluczenie spoteczne.

Profesor wspolpracowat z wieloma uczelniami i osrodkami
badawczymi, m.in. z Uniwersytetem im. Lomonosowa w Mo-
skwie, Uniwersytetem w Groningen w Holandii, Tamkang
University w Tai-pej, Uniwersytetem im. Gerharda Mercatora
w Duisburgu, Uniwersytetem w Sapporo, Uniwersytetem w Li-
verpool i Uniwersytetem w Birmingham. W roku akademickim
1968/69 byt stypendysta Fundacji Fulbrighta na Uniwersytecie
Wisconsin w Madison.

W latach 90. byt cztonkiem zespotu pracujacego w ramach
Directorate-General for Employment Industrial Relations and
Social Affairs Unii Europejskiej. Zespét ten przygotowywat
kolejne numery czasopisma ,,Employment Observatory Central
and Eastern Europe”.

Poza licznymi badaniami mi¢dzynarodowymi, w ktorych
profesor Kurzynowski uczestniczyt jako lider polskich ze-
spotow, byt kierownikiem m.in. wielu badan prowadzonych
w IGS w SGPiS/SGH. Byty to migedzy innymi: — Praca ko-
biet a macierzynstwo (1960-1994); Urlopy bezplatne kobiet
dla opieki nad malym dzieckiem w latach 1977-1979 (IGS
1 GUS); Fazy rozwoju rodziny, a jej potrzeby (1985-1990, IGS
i GUS); Sytuacja zyciowa osob bezrobotnych i klientow po-
mocy spotecznej w wybranych miejscowosciach (1992-2007);
Potrzeby socjalno-medyczne ludnosci w wybranych regionach
(Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oraz PHARE); Sy-
tuacja spoteczno-zawodowa bezrobotnych kobiet (Krajowy
Urzad Pracy).

Profesor byt cztonkiem zespotu badawczego w projekcie
Social Exlusion and Integration in Poland (Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej i UNDP 2006) oraz kierownikiem kilku
badan dotyczacych aktywizacji zawodowej osob niepetno-
sprawnych.

W okresie zatrudnienia w SGPiS/SGH petnit wazne funkcje
organizacyjne: prorektora SGPiS do spraw nauki, dziekana Wy-
dziatu Ekonomiczno-Spotecznego, prodziekana tego Wydziatu,
kierownika Katedry Socjologii Pracy, Zatrudnienia i Polityki

Spotecznej oraz w latach 1980—1987 i 1997-2004 — dyrektora
Instytutu Gospodarstwa Spotecznego.

W latach 1986-1989 prof. Kurzynowski byt cztonkiem Ze-
spotu Doradcow Sejmowych, a w okresie 1993-1995 czton-
kiem powotanej po raz pierwszy Rady Polityki Spotecznej
przy Prezydencie RP oraz Zespotu Doradcow Ministra Pracy
1 Polityki Spotecznej. Nadal jest cztonkiem Komitetu Nauk
o Pracy i Polityce Spotecznej PAN oraz Komitetu Nauk De-
mograficznych PAN, Rzadowej Rady Ludnosciowej, Rady
Naukowej GUS, Spotecznej Rady Towarzystwa Walki z Ka-
lectwem, Rady Wydziatu Socjologii Akademii Humanistycznej
im. A. Gieysztora w Pultusku, Senatu Wyzszej Szkoty Nauk
Spotecznych i Technicznych w Radomiu, Rady Programu Ma-
zowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.

Profesor Adam Kurzynowski jest opiekunem i promotorem
wielu prac doktorskich, a wsrdd jego wychowankow jest juz
kilkoro samodzielnych pracownikow nauki. Jest autorem wielu
prac naukowych, ciggle aktywnym nauczycielem akademickim
1 do$wiadczonym badaczem.

Profesorowi Zyczymy duzo zdrowia i pomys$lnosci. Jeste-
$my Mu wdzigezni za zyczliwos¢, wsparcie i zaangazowanie.

Ad multos annos, Panie Profesorze!

(KES)

Na posiedzeniu Senatu 26 lutego br. Rektor w imieniu Sena-
tu i Wladz Rektorskich SGH zlozyl prof. Adamowi Kurzynow-
skiemu gorqce Zyczenia i wyrazy uznania z okazji jubileuszu 80.
rocznicy urodzin i niemal 60 lat relacji osobistych z Uczelnig
i wreczyt list okolicznosciowy.

(Redakcja)

KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOLECZNE SGH

ktore od 2013 r. moze nadawac¢ stopnie naukowe w zakresie dyscypliny polityka publiczna
ogtasza konkurs na
INFOGRAFIKE
»POLITYKA PUBLICZNA... ACO TO?”
czas trwania konkursu: kwiecien — czerwiec br.
rozstrzygniecie: poczatek lipca br.
Szczegotowe informacje na stronie Kolegium w dziale Aktualnosci.
ZAPRASZAMY KREATYWNYCH!

marzec 2014
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Taiwan-European Union Studies Centre
Z nowym wyposazeniem

W uroczystym przekazaniu wyposazenia, sprzetu komputero-
wego oraz materialow naukowych dla siedziby Taiwan-European
Union Studies Centre (O$rodek Studiéw Tajwan-Unia Europej-
ska) wziat udziat dyrektor Biura Gospodarczego i Kulturalne-
go Tajpej w Warszawie Jack Chiang. Otwarcia nowe;j siedziby
osrodka, ktory miesci si¢ w budynku SGH przy ul. Wisniowej 41
(sala 62), dokonat dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH,. Podzigkowat on takze
przedstawicielstwu Tajwanu w Polsce za pomoc oraz wyrazit
nadziej¢ na owocng wspotprace i rozwoj osrodka.

Plany o$rodka na najblizszy okres zaprezentowal prof. dr
hab. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki i studentow
oraz kierownik Katedry Studiow Politycznych w KES SGH.
Jeszcze w letnim semestrze roku akademickiego 2013/2014
rozpoczna si¢ tu zajecia z jezyka chifiskiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszarow zwigzanych z gospodarka, kulturg
i politykg Tajwanu. W programie na najblizszy rok sg takze
seminaria dla doktorantéw i seminarium akademickie dotycza-
ce tematyki bezpieczenstwa w regionie Tajwanu.

Nakrgcony bedzie takze film dokumentalny pt. ,,Made in
Taiwan”, ktory bedzie materialem dydaktycznym i przyblizy
polskim odbiorcom zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem roz-
nymi obszarami tajwanskiej gospodarki. Na rok 2015 planowa-
na jest konferencja pt. ,,Doing Business in Poland” z przedsta-
wicielami Srodowiska biznesu z Tajwanu oraz PKPP Lewiatan.

Kierownictwo Taiwan-European Union Studies Centre pla-
nuje takze stale zapraszac¢ profesorow z uczelni na Tajwanie
do wygtlaszania wyktadoéw otwartych w SGH.

Osrodek Studiow Tajwan-Unia Europejska to pierwszy
i jedyny tego typu osrodek studiow w Polsce.

Po oficjalnym otwarciu odbyt si¢ miniwyktad na temat hi-
storii chinskiego alfabetu i znaczenia poszczegolnych znakow.

Marcin Poznan

Starodruki z Biblioteki SGH dostepne w internecie

24 dzieta z XVI i poczatku XVII wieku sa juz dostgpne do
przegladania w formie elektronicznej. Stanowig najcenniejszy
fragment kolekcji Biblioteki SGH. Obok licznych dziet huma-
nistycznych wsrod starodrukow znajdujg sie utwory o tematy-
ce ekonomiczno-spotecznej i prawniczej, jak rowniez dzieta
geograficzne, przyrodnicze, filozoficzne, albumy oraz mapy.
Najstarsza pozycja wsrod starodrukow sa komentarze wybitnego
humanisty niemieckiego, teologa i reformatora Simona Gry-
naeusa do dzieta Arystotelesa O swiecie, ktore wydane zostaty
w roku 1533 w Bazylei. Mysl ekonomiczno-spoteczng prezen-
tujg migdzy innymi: wydany w 1558 roku Traktat o handlu
— dzieto francuskiego prawnika Karola Molinaeusa, pioniera
w rewidowaniu postawy o zakazie pobierania procentu, a takze
Jana Baptisty Lupiego Komentarze o lichwie z 1577 roku.

Znaczaca cz¢$¢ starodrukoéw szesnasto- 1 siedemnasto-
wiecznych reprezentowana jest przez ksiggi z zakresu prawa
i historii. Wér6d wydan autorow polskich w kolekcji znajduje
si¢ m.in.: Kromera Marcina dzieto O pochodzeniu i czynach
Polakow z 1555 roku, czy wydana niecate dwadziescia lat
pozniej, napisana rowniez po tacinie, Jana Herburta Historia
Polski. Warto zaznaczy¢, ze obie ksiegi wydrukowane zostaty
w Bazylei w stawnej oficynie Jana Oporina. Tematyke praw-
nicza reprezentuje przede wszystkim dzieto, ktére wywarto
wyjatkowy wptyw na wspodtczesne instytucje prawa cywilnego
— Corpus luris Civilis wydane w roku 1595. Jurysprudencj¢
z zakresu prawa I Rzeczpospolitej prezentuja z kolei Statu-
ty Krolestwa Polskiego, autorstwa wspomnianego juz wyzej
prawnika i historyka Jana Herburta z roku 1597.
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Proces cyfryzacji najstarszej cz¢éci zbioru Biblioteki SGH
rozpoczat sie w 2012 r. Do digitalizacji pozostaty jeszcze sta-
rodruki z XVII wieku. Lacznie w ksiggozbiorze Biblioteki
znajduje si¢ blisko 4,5 tys. starodrukow — dziet wywodzacych
si¢ z okresu od 1500 do 1830 roku.

W posiadaniu Biblioteki SGH znajduje si¢ wydany w Kra-
kowie w roku 1640 traktat ekonomiczno-etyczny Marcina
Smigleckiego O lichwie i o wyderkach (czyli rencie wykup-
nej zwanej w Polsce ,,wyderkafem” lub prosto- ,,wyderka”).
Prezentujac najstarsze zbiory nie sposéb pomingé pigknego,
zdobionego licznymi drzeworytami, wydania Oekonomii abo
gospodarstwa ziemianskiego, dla porzqdnego sprawowania
ludziom politycznym dziwnie pozytecznej autorstwa Anzelma
Gostomskiego. W kolekeji Biblioteki znajduje si¢ pierwsze
wydanie tego dzieta, wydrukowane przez znamienitego kra-
kowskiego typografa Krzysztofa Schedla.

Wigcej informacji na temat projektu digitalizacji zbiorow
Biblioteki SGH: [http://biblioteka.sgh.waw.pl/pl/Starodruki/
Strony/default.aspx].

Dostep do starodrukow: [http://biblioteka.sgh.waw.pl/pl/
Starodruki/Strony/X VI-WIEK .aspx].

Digitalizacja kolekcji stanowi czg$¢ pracy naukowej finan-
sowanej w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pod nazwg ,,Narodowy Program Rozwoju Huma-
nistyki” w latach 2012-2015 pod tytutem: Szkola Glowna
Handlowa w Warszawie — spuscizna intelektualna i architekto-
niczna jako element tozsamosci kulturowej Warszawy i Polski.

Marcin Poznan
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Portal MNiSW ,,Studyfinder”

W piatek 14 marca 2014 r., na stronie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, uruchomiony zostal nowy portal in-
formacyjny o kierunkach angloj¢zycznych oferowanych przez
polskie uczelnie — ,,Studyfinder”. Portal dziata juz w dwoch
jezykach — angielskim i portugalskim, w przygotowaniu sg ko-
lejne trzy wersje —rosyjska, chinska i ukrainska, wigcej: [www.
go-poland.pl].

Wiele uczelni (w tym SGH) wpisato juz tam swoja oferte
kierunkowa studiéw anglojezycznych I, 111 I1I stopnia. Nastgpny
krok to zaprezentowanie oferty studiow podyplomowych i MBA
oraz szkot letnich.

Redaktorem oferty SGH na tym portalu zostat Zespot Anety
Szydlowskiej z DRIP. Aktualizowanie i uzupetnianie oferty jest
mozliwe na biezgco przez kontakt z tym zespotem pod adresem:
[admission@sgh.waw.pl].

Jest to niezwykle atrakcyjna inicjatywa z punktu widze-
nia pozyskiwania kandydatow z zagranicy. Prezentacja oferty
poprzez strony MNiSW podnosi jej wiarygodnos¢ w oczach
kandydatow, w szczegolnoscei z krajow Azji.

Anna Kozinska
DRIP, Doradca rektora ds. relacji zewnetrznych

Swietny wystep tenisistow
stotowych SGH!

15—16 marca rozgrywany byt turniej potfinalowy Akade-
mickich Mistrzostw Polski w tenisie stolowym, w ktérym
0 awans na turniej ogélnopolski walczyty uczelnie z czterech
wojewddztw (mazowieckiego, todzkiego, warminsko-ma-
zurskiego i podlaskiego). Reprezentacja Szkoly Gtownej
Handlowej w Warszawie w skladzie: Jan Olek, Jedrzej Ma-
lolepszy i Tomasz Dubniak zaj¢ta §wietne drugie miejsce
pokonujac po drodze druzyny z Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, Uniwersytetu £.odzkiego, Politechniki Warszawskiej
i Uniwersytetu Warszawskiego. W finale lepszy okazat si¢
zespot Wyzszej Szkoly Finansow i1 Zarzadzania z Bialego-
toku. Nastgpnym sprawdzianem dla naszych zawodnikow
beda Akademickie Mistrzostwa Polski rozgrywane 25-27
kwietnia w Gdansku.

V edycja ligi kartingowej

Masz juz do$¢ monotonii? Mecza Cie kolejne dni pelne na-
uki? Pragniesz czego$ ekscytujacego? Warszawska Akade-
micka Liga Kartingowa jest wlasnie dla Ciebie!

Niezalezne Zrzeszenie Studentéw SGH zaprasza wszystkich
studentow warszawskich uczelni do uczestnictwa w V edycji
ligi kartingowej. Juz w maju, na jednym z najdtuzszych torow
kartingowych w Polsce $ciga¢ si¢ bedzie ze soba 60 uczestnikow.
Przewidzielismy 3 spotkania eliminacyjne oraz Wielki Finat dla
najlepszych —jeste$my jedynym projektem oferujacym tak duzo
jazdy gokartem za tak przystepna ceng! Dla zwyciezcow przewi-
dzieli$my atrakcyjne nagrody ufundowane m.in. przez 2 Wieze,
Underwater.pl i Wydawnictwo Komunikacji i Lacznosci.

Wigcej informacji na [www.facebook.com/NZS.WALK oraz
na www.moto.nzssgh.pl].

Zapisy ruszaja juz w kwietniu — nie mozesz tego przegapic!
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Zespoty z SGH w finale EY
Financial Challenger

Po pierwszej czgsci konkursu (test on-line), do ktorej zgtosito
si¢ ponad 600 druzyn z calej Polski, wytoniono uczestnikow
kolejnych etapow. W drugim etapie znalazlo si¢ tylko 66 dru-
zyn. Kolejne etapy konkursu wylonity §cista czotowke — 11
druzyn, w tym pig¢ ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
(4Professionals, Game Changers, Miliony Monet, Warsaw Stoics
i Zielona Ggs$). Finat odbedzie si¢ 24 1 25 kwietnia.

4Professionals startuje w sktadzie: Andrzej Kardasz,
Bartlomiej Kutyla, Grzegorz Podolski (studenci SGH) oraz
Krzysztof Jastrzebski (Politechnika Warszawska).

W zespole Game Changers s3 Hubert Guzera, Maciej Ko-
nieczny i Jakub Mazurek.

Zespot Miliony Monet tworza Jakub Branka, Tomasz
Lenart, Tomasz Nisztuk i Tomasz Starakiewicz (wszyscy
studiujg na V roku kierunku finanse i rachunkowos$¢, wszyscy
oprocz Jakuba sg tez studentami programu CEMS Master’s in
International Management).

Zespot Warsaw Sloics tworzg studenci 111 roku studiow
licencjackich SGH w skladzie: Maciej Michalak (kierunek
Management), Grzegorz Lesko — (kierunek Management), Pa-
wel Surtel (kierunek metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne), Karol Marczewski (kierunek finanse i rachun-
kowo$¢ w SGH, realizuje rownolegte studia na Uniwersytecie
Warszawskim).

Studenci wcielili si¢ w rolg doradcow transakcyjnych. Ich
zadaniem bylo przygotowanie krotkich dokumentow informa-
cyjnych o spotkach z branzy producentow stodyczy. Nastepnie
musieli przeprowadzi¢ prezentacj¢ menedzerska o jednej ze
spotek dla funduszu private equity.

Marcin Poznan

Studenci SGH
ocenili polskie gminy

SKN Przedsigbiorczoscei i Analiz Regionalnych przygotowato
raport ,,Gmina na 5!” juz po raz piaty. Dotyczy on tematyki
obstugi potencjalnych inwestorow w Polsce — krajowych i za-
granicznych. Zespot autoréw skupit si¢ na jakosciowej ocenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych gmin w Polsce. Studenci
przy wsparciu pracownikow Instytutu Przedsigbiorstwa (KNoP)
ocenili ponad 600 witryn internetowych jednostek samorza-
du terytorialnego pod katem ich przyjaznosci dla inwestorow.
Cata proba zostata ponadto sprawdzona pod wzgledem jakosci
kontaktu z inwestorem — zaréwno po polsku jak i w jezyku an-
gielskim. Celem badania byto pokazanie mozliwie jak najwiecej
dobrych praktyk bedacych przyktadami do nasladowania dla
polskich gmin. Raport z badania zawiera takze rekomendacje
dla urzedow oraz wskazowki dotyczace poprawy jakosci obstugi
inwestorow.

Raport Gmina na pigtk¢! — dobre praktyki w obstudze przed-
siebiorcow: [https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&sr
cid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxza2SwYXIzfGd4OjRhNGU3
OGIyMGQ4Y2NhNGQ)]

W roku akademickim 2013-2014 opiekunami Kota sg: dr
hab. Hanna Godlewska-Majkowska, prof. SGH oraz mgr Mag-
dalena Typa.

Marcin Poznan
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BEDZIE SIE DZIALO

3 kwietnia
Instytucjonalne uwarunkowania stabilnosci
finansowej

Katedra Skarbowosci Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego zaprasza na mi¢dzynarodowe seminarium naukowe pt.
LHInstytucjonalne uwarunkowania stabilnosci finansowe;j”, ktore
odbedzie si¢ w budynku Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego,
ul. Wisniowa 41, w sali 49.

Wiecej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KS/
konferencje/Strony/default.aspx].

3 kwietnia
Baltic Hub — Regional Creative Network

Konferencja organizowana w ramach projektu budowy plat-
formy wsparcia przemyshu kreatywnego, edukacji i wymiany
dobrych praktyk, ktora bedzie poczatkiem tworzenia marki
regionu nadbattyckiego — obszaru przyjaznego dla tworcow,
innowacyjnych idei oraz kreatywnych rozwiazan.

Rejestracja na konferencj¢ odbywa si¢ mailowo na adres
[contact@creativepoland.eu].

Wigcej: [http://creativepoland.eu/baltichub/].

6 kwietnia
Bieg SGH

Tego dnia okoto dwoch tysigcy biegaczy wystartuje z ulicy
Batorego i pokonujac dystans 4,3 km dobiegnie (m.in. ul. Wi-
$niowg, Sandomierskg, Madalinskiego i al. Niepodleglosci) az
do budynku gtownego SGH. W ten sposob na kartach historii
po raz pierwszy zapisze si¢ Bieg SGH. Podsumowaniem wy-
darzenia bedzie piknik w Ogrodach Rektorskich. W Pikniku
moga wzia¢ udzial zardwno uczestnicy Biegu, jak i pozostali
goscie. Caly dochod z imprezy zostanie przeznaczony na re-
mont oraz wyposazenie Domu Dziecka nr 10 w Warszawie.

Wszystkich serdecznie zapraszamy! [www.biegsgh.pl].

7 kwietnia
Grasz o staz

Jakie miejsce pracy Ci si¢ marzy? Do 7 kwietnia rozwigz
zadanie i zglo$ swoj udziat w ,,Grasz o staz”!

Trwa kolejna odstona ,,Grasz o staz” — najstarszego i naj-
wigkszego konkursu stazowego na polskim rynku akademickim.
W tym roku studenci i absolwenci graja o ponad 240 ptatnych
stazy w organizacjach reprezentujacych rézne branze i sektory
gospodarki oraz o atrakcyjne nagrody dodatkowe. Wszyscy
chetni do udziatlu w konkursie powinni zarejestrowaé si¢ na
stronie [www.grasz.pl] i do 7 kwietnia rozwigza¢ wybrane przez
siebie zadania sposrod pigciu kategorii. Wigeej: [www.grasz.pl].

15 kwietnia
Econometric Game 2014

Econometric Game jest migdzynarodowym konkursem
ekonomicznym, podczas ktorego zespoty z najlepszych na
$wiecie uniwersytetow rywalizujg ze sobg, rozwigzujac stu-
dium przypadku przygotowane specjalnie na t¢ okazje przez
czolowych, §wiatowych ekonomistow. Rozwigzanie studium
przypadku jest przedstawiane w formie artykulu naukowego,
a wyniki towarzyszace rozwigzaniu sg uzyskiwane za pomoca
formalnych metod naukowych. Konkurs sktada si¢ z dwoch
etapow. W pierwszym o$miogodzinnym etapie rywalizuje 30
zespolow, wytonionych w drodze eliminacji przez organiza-
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torow konkursu. Na podstawie dostarczonego zbioru danych
oraz dokonanego przegladu literatury uczestnicy odpowiada-
ja na konkretne pytania badawcze zawarte w tresci studium
przypadku wykorzystujac w tym celu odpowiednie metody
ekonometryczne. Do finalowego etapu kwalifikowanych jest
10 najlepszych zespotow. Finat konkursu, ktory rowniez trwa
okoto 8 godzin, polega na rozwigzaniu dodatkowego studium
przypadku stanowigcego najczgsciej rozwiniecie poprzedniego
etapu. Ostatecznie, wyniki finalowej dziesigtki sg prezentowane
przez uczestnikow na sesji plenarne;j.

Organizator: Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych

Wigcej: [http://akson.sgh.waw.pl/~jm39985/EG2014.html].

15 kwietnia
Modele scoringowe w erze Big Data

Seminarium dla wszystkich pracownikow i studentow o tym,
ile mozna zarobi¢ na poprawnym stosowaniu modeli skorin-
gowych w biznesie oraz jak wazna rol¢ Credit Scoring pelni
w Big Data.

Wiecej: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/Strony/news.
aspx?NewsID=02c72eeb-291d-4352-95ba-02d8386b9f5c&Li-
stID=829430a4-fe81-4345-a839-1a98149{3861].

5-9 maja
Men’s Week

To juz IV edycja pionierskiego projektu Men’s Week. Te-
matyka warsztatow oraz spotkan zaplanowanych na t¢ edycje
jest bardzo zdywersyfikowana i jednocze$nie odpowiada aktu-
alnym zainteresowaniom studentow. W trakcie Men’s Weeka
2014 uczestnicy beda mieli okazj¢ wzia¢ udziat zarbwno w me-
rytorycznych, jak i rozrywkowych eventach. Zwienczeniem
Men’s Weeka bedzie afterparty dla ok. 1000 0sob potaczone
z koncertem dwoch polskich wykonawcow. Wydarzenie od-
bedzie si¢ 9.05.2014 r. [http://www.artbasen.pl/].

23-24 czerwca
International Risk Management Conference
— call for papers

Organizatorzy konferencji IRMC oglosili call for papers dla
tematu: The Safety of the Financial System: From Idiosyncratic
to Systemic Risk. Call for papers, dostgpne sa takze na stronie
[www.irmc].eu. International Risk Management Conferen-
ce odbedzie si¢ w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
23-24 czerwca 2014 r. VII edycja tego wydarzenia jest orga-
nizowana przez New York University — Stern School of Busi-
ness, University of Florence, The Risk, Banking and Finance
Society (stali organizatorzy) oraz Szkot¢ Gloéwna Handlowg
w Warszawie (organizator goszczacy). Konferencja skupia
naukowcow i praktykow z catego Swiata, stanowigc platformeg
do prezentacji najnowszych wynikow badan z zakresu zarza-
dzania ryzykiem.

23-24 pazdziernika
VI Konferencja Doktorantéw — ,,Mtodzi KES”

W dniach 23-24 pazdziernika odbgdzie si¢ w SGH VI Kon-

ferencja Doktorantow Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

SGH ,,Mtodzi KES”. Tegoroczne spotkanie poSwigcone zo-

stanie zagadnieniu: ,,Polityka publiczna. 10 lat Polski w Unii

Europejskiej”. Wigcej informacji: [http://kolegia.sgh.waw.pl/

pl/KES/konferencje/Strony/default.aspx].
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2 marca, po rocznej przerwie, Teatr SGH powrdcit ze zna-
nym juz czg$ci publicznosci przedstawieniem pt. ,,0d-Nowa”.
Premiera spektaklu odbyta si¢ w 2013 roku i byta zwigzana
z obchodami przez grupe pigciolecia jej zatozenia. W tym roku
postanowiono od§wiezy¢ to przedstawienie i po raz kolejny za-
prezentowac je publiczno$ci — i znow spotkato si¢ ono z ogrom-
nym aplauzem. Widzowie dopisali, a wngtrze Wawerskiej Strefy
Kultury, gdzie odbyt si¢ pokaz, na niemal godzing zamienito
sie¢ w pelne tajemnic i zagadek miejsce, o niepowtarzalnym,
teatralnym klimacie. W tej odstonie spektaklu pojawily si¢ nowe,
nieznane wczesniej postaci, ktore niczym wiedzmy z drama-
tow Szekspira decydowaty o przebiegu akcji. Przedstawienie
zdobylo wiele pozytywnych recenzji — widzowie podkreslali
tatwos¢, z jaka mogli dostrzec w postaciach siebie samych,
a w ich przezyciach — trudy dnia codziennego.

,Od-Nowa” to spektakl nawigzujacy do klasyki teatru awan-
gardy. To opowies¢ o zyciu widzianym ,,na surowo”, z innej niz
zwykle strony. Czern wydobywa charakter postaci, a $wiatlo
staje si¢ jednym z aktorow — dawcg zycia. Bohaterowie wal-
cz3 0 swoje ,,ja”, probuja si¢ odnalez¢ w labiryncie kltamstwa
1 niepewnosci. Los okazuje si¢ by¢ twardym przeciwnikiem,
ale gra jest warta Swieczki.

Dla wszystkich tych, ktorym nie udalo si¢ jeszcze zobaczy¢
przedstawienia, Teatr SGH planuje jeszcze niejeden pokaz,
informacje mozna znalez¢ na oficjalnej stronie internetowej:
[www.teatrsgh.pl].

Obsada: Agnieszka Borowka, Paulina Btaziak, Agata
Daniluk, Milena Dabrowska, Paulina Grzeda, Anna Kamio-
nowska, Anna Kaniewska, Lukasz Kucharski, Julia Maisa,
Marika Miksztal, Edyta Saks, Jan Wiewiorkowski, Matgorzata
Wiewiorkowska, Mateusz Zagorski

Rezyseria: Jerzy Lazewski

Scenariusz: Teatr Scena Gtéwna Handlowa

Rezyseria §wiatel: Pawel Wilewski

Kostiumolog: Ewa Chacianowska

Wielki powrét ,,0d-Nowy”
Teatru Scena Gtowna Handlowa!

18.04.2013 r.,
Aula Spadochronowa SGH, Warszawa

Teatr Scena Gtowna Handlowa powstat w 2008 r. z inicjatywy
pelnej pasji studentow Szkoty Gtownej Handlowej. Jego mentorem
zostat Teatr Konsekwentny, a rezyserem i trenerem — Jerzy Lazewski.
Teatr SGH ma na swoim koncie siedem spektakli, wsrod ktorych
znalazty si¢: ,,Pamigtniki Bolestawa Miklaszewskiego”, ,,W rytmie
SGH”, ,,Po-zycie” (inspiracja: S. Beckett, E.L. Masters), ,, Tragedia
do $miechu/Komedia do tez” (W. Szekspir) i ,,Opowiesci o zwyczaj-
nym szalenstwie” (P. Zelenka). Za spektakl ,,W bagazniku, jakim jest
zycie” Teatr SGH otrzymat dwie nagrody: dla najlepszego spektaklu
na X Grudniowym Akademickim Przegladzie Artystycznym 2012
i dla najlepszej aktorki (Julia Majsa) na Il Ogolnopolskim Festiwalu
Teatrow Studenckich 2012. Z okazji pigciolecia Teatr SGH przygo-
towat spektakl ,,0d-Nowa”, ktory spotkat si¢ z ogromnym uznaniem
publicznosci.

Edyta Saks
fot. Maria Ceraficka

Dziat Wspoétpracy z Otoczeniem
zaprasza na warsztaty umiejetnosci miekkich

Zapraszamy wszystkich studentow na kolejny cykl warsz-
tatow poswigconych umiejetnosciom migkkim. Warsztaty te
beda prowadzone przez firmy zrzeszone w Klubie Partneréw
SGH, takie jak: DB Schenker, Deloitte, EY, KPMG Sp. z 0.0.,
L’Or¢al Polska Sp. z o.0.

Juz 2 kwietnia br. odbedzie si¢ warsztat firmy Deloitte pt.
,,Daj si¢ poznaé — jak osiagna¢ sukces w procesie rekrutacji”,
podczas ktorego dowiecie sig, co decyduje o sukcesie w rekru-
tacji? Jak napisac idealne CV i czy naprawde konieczny jest list
motywacyjny? Jak si¢ przygotowaé do udziatu w Assessment
Center 1 jak zapanowa¢ nad stresem w trakcie rozmowy re-
krutacyjnej? Warsztat poprowadzi Magdalena Kruk-Pielesiak,
HR Senior Coordinator z firmy Deloitte.
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W maju i czerwcu br. odbeda sie kolejne warsztaty prowadzo-
ne przez praktykow z firm nalezacych do Klubu Partneréw SGH:

14 maja br. — kolejny warsztat firmy Deloitte,

21 maja br. — warsztat firmy EY,

28 maja br. — warsztat firmy DB Schenker Logistics,

4 czerwca br. — warsztat firmy KPMG Sp. z o.0.

Przypominamy takze o mozliwosci uczestniczenia w warsz-
tatach prowadzonych przez naszych doradcow zawodowych
(Rekrutacja i selekcja bez tajemnic, Assessment Centre, Auto-
prezentacja) — szczegoly w serwisie Kariera, zaktadka Doradcy
zawodowi.

Wiecej: [www.kariera.sgh.waw.pl].

Serdecznie zapraszamy!
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Projekt wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

Atrakcyjne stypendia doktoranckie
i wsparcie oséb niepetnosprawnych

Od marca 2012 r. w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie
jest realizowany projekt ,,Stypendia — dla nauki, dla rozwoju,
dla Mazowsza” wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Projekt jest adresowany do doktorantek
i doktorantow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, beda-
cych co najmniej na I roku studiow doktoranckich w SGH.
Glownym celem projektu jest zwigkszenie efektywnosci pracy
naukowo-badawczej i podniesienie jako$ci pracy dydaktycznej
doktorantow w latach 2012-2015 z uwzglednieniem rownego
dostepu wszystkich osob. Dlatego tez studenci studiéw III stop-
nia, ktérzy pomyslnie przeszli procedurg rekrutacyjna, otrzymuja
comiesi¢czne stypendium w wysokos$ci 4000 zt przez caly rok
akademicki, aby moc w petni zaangazowac si¢ w aktywnos¢
doktorancka. Jednoczesnie doktorant otrzymujacy stypendium
nie moze uzyskiwa¢ dochodu w ramach stosunku pracy, umowy
cywilnoprawnej lub dziatalno$ci gospodarczej (dopuszczalne sa
jednorazowe honoraria z tytutu zrealizowanych prac o charakte-
rze naukowym lub odptatnie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
w SGH). Stypendium przyznawane jest na rok z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejny rok, nie mniej moze by¢ wstrzymane
kazdorazowo po semestrze w przypadku braku postepow w pracy
naukowo-badawczej i dydaktycznej. Innymi formami wsparcia
doktorantéw w ramach projektu sa:

— uczestnictwo w seminarium metodologiczno-pedagogicznym,

— hospitacja wybranych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
przez stypendystg, a nastgpnie omowienie jej wynikow
przez ekspertow,

— szkolenie z zakresu komercjalizacji badan.

Warto zauwazy¢, ze gtowny cel projektu mowi o ,,jedna-
kowym dostepie wszystkich doktorantow SGH”, w szczeg6l-
nosci studentéw niepetnosprawnych. W przeciagu ostatnich
lat liczba 0s6b niepetnosprawnych wsrod grupy doktoran-
tow SGH wabha si¢ od kilku do kilkunastu 0s6b. Aby uczynic¢
kolejny krok w dostosowaniu Uczelni do potrzeb osob nie-
petnosprawnych, w ramach projektu przewidziano $rodki na
modernizacj¢ dwoch pokoi w Domu Studenckim ,,Sabinki”.
Realizacja tego zadania wymagala zaangazowania nie tylko
zespotu zarzadzajacego projektem, ale rOwniez obecnego
Dzialu Inwestycji i Remontéw, Dziatu Spraw Osob Niepel-
nosprawnych oraz Dziatu Zamoéwien Publicznych. Wszelkie
konsultacje i uzgodnienia rozpoczgto w IV kwartale 2012 roku
(przygotowanie dokumentacji projektowej), a ostateczny finat
prac budowlanych i odbiér miaty miejsce 30.12.2013 roku.
Jak potrzebna byla to inwestycja niech $wiadczy fakt, ze juz
w lutym 2014 roku w jednym z pokoi zamieszkata doktorantka
z orzeczong niepetnosprawnoscia.

Wszystkich zainteresowanych projektem, a w szczegolnosci
doktorantow zapraszamy na strone [http://stypendia-dlanau-
ki.sgh.waw.pl/]. Ostatni nabor do projektu odbgdzie si¢ we
wrzesniu biezacego roku, wiec juz dzisiaj warto zapoznac si¢
z kryteriami oceny wnioskow.

Maciej Iwanicki,

specjalista ds. monitoringu

i sprawozdawczosci projektu

wStypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza”

Spotkanie oséb niepetnosprawnych

W piatek 14 marca odbyto si¢ spotkanie poswiecone pro-
blemom 0s6b z niepelnosprawnoscia studiujagcych w SGH.
Wzigli w nim udziat zaréwno studenci jak i doktoranci z na-
szej Uczelni. Spotkanie zostato zorganizowane z inicjatywy
Dziatu Spraw Osob Niepelnosprawnych, a do jego organizacji
1 przebiegu wydatnie przyczynit si¢ Samorzad Studentow oraz
Samorzad Doktorantow. Podczas spotkania przedstawiono za-
dania i prace DSON oraz oméwiono formy pomocy dla 0sob
z niepetnosprawnoscia oferowane przez nasza Uczelnig. Przede
wszystkim jednak zebrano informacje na temat problemow,
z jakimi osoby niepetnosprawne borykaja si¢ na Uczelni oraz
przedyskutowano propozycje uczestnikow spotkania dotyczace
dziatan majacych na celu poprawe warunkow funkcjonowania
0s0b niepetnosprawnych w SGH. Mozna tu wymieni¢ m.in.:
1. potrzebe zorganizowania zaje¢ wyrownawczych w zakresie

jezykow obcych,
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2. rozne kwestie zwigzane z pomocg materialng dla studentow

i doktorantow,

3. kwestie dotyczace zaliczania zaj¢¢ oraz usprawiedliwiania
nieobecnosci na zajeciach,
4. dalsze usuwanie barier architektonicznych.

Waznym efektem spotkania jest tez zadeklarowanie przez
kilku jego uczestnikow gotowosci do wspolpracy z DSON
w charakterze konsultantow w zakresie problematyki osob
z niepetnosprawnoscig. Mozna zatem uznac, ze spotkanie byto
pozyteczne i spetnilo oczekiwania organizatoréw. Szkoda jedy-
nie, ze wzigli w nim udziat tylko nieliczni studenci i doktoranci
z niepelnosprawnoscig. Wydaje si¢ jednak, ze warto organi-
zowa¢ podobne spotkania w kolejnych latach akademickich.
By¢ moze frekwencja bedzie wigksza.

Czestaw Slusarczyk
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NAGRODY, NOMINACJE, WYROZNIENIA

Rektor SGH w skladzie Kapituty Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP

Prof. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, zostal powotany w sktad nowej Kapituty Na-
grody Gospodarczej Prezydenta RP. W sktad Kapituty weszli
takze prof. Andrzej Stawinski (dyrektor Instytutu Ekono-
micznego w Narodowym Banku Polskim) oraz prof. Cezary
Wojcik (dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN). Obaj
sg pracownikami naukowymi SGH.

Nominacje profesorskie

Fot. Wojciech Olkusnik, Kancelaria Prezydenta RP

28 lutego br. w Belwederze prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej Bronistaw Komorowski wregczyt akty nominacyjne 24
nauczycielom akademickim. Tytuty profesora nauk ekonomicz-
nych otrzymali m.in. prof. dr hab. Marzenna Weresa oraz
prof. dr hab. Adam Glapinski ze Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie.

Prof. Marzenna Weresa jest dyrektorem Instytutu Gospodar-
ki Swiatowej, kierownikiem Zaktadu Wspélzaleznosci Gospo-
darczych (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH) i cztonkiem
Senatu SGH.

Prof. Adam Glapinski jest kierownikiem Zaktadu Ekonomii
Politycznej i Historii Mysli Ekonomicznej w Instytucie Eko-
nomii Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej (Kolegium
Zarzadzania i Finansow SGH) i cztonkiem Rady Polityki Pie-
ni¢znej (kadencja 2010-2016).

marzec 2014

Dr Izabela Bergel odznaczona
przez Ministra Edukacji Narodowej Francji

W uznaniu zaangazowania na rzecz francusko-polskie-
go rozwoju wspotpracy uniwersyteckiej, Minister Edukacji
Narodowej Francji mianowal dr Izabel¢ Bergel Kawalerem
Orderu Palm Akademickich.

Dr Bergel jest pelnomocnikiem rektora ds. programu
podwojnego dyplomu.

Prof. Szumlicz pokieruje
»Wiadomosciami Ubezpieczeniowymi”

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz zostat redaktorem naczel-
nym ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowych”. Jest to najstarsze
w Polsce czasopismo poswigcone tematyce ubezpieczen.
Ukazuje si¢ od 1947 roku. Pismo nalezy do Migdzynarodo-
wego Zrzeszenia Wydawcow Prasy — Presse Internationale des
Assurances. Od 2009 r. ukazuje si¢ jako kwartalnik naukowy.
»Wiadomosci Ubezpieczeniowe” sg wpisane na list¢ czaso-
pism naukowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (6 pkt.).

Prof. Tadeusz Szumlicz jest kierownikiem Katedry Ubez-
pieczenia Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
SGH.

Dr hab. Bogumit Kaminski we wtadzach
INFORMS

Dr hab. Bogumit Kaminski, kierownik Zaktadu Wspoma-
gania i Analizy Decyzji w Instytucie Ekonometrii (Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH) zostat wybrany do wtadz mie-
dzynarodowego stowarzyszenia INFORMS w zespole ,,Mem-
bership and Member Services Committee” na lata 2014-2016.
The Institute for Operations Research and the Management
Sciences (INFORMS) to najwigksze na $wiecie stowarzyszenie
ekspertow w obszarze badan operacyjnych, nauk o zarzadzaniu
oraz analityki.

Miedzynarodowy konkurs marketingowy
na najlepszg strategie marketingowa
dla niemieckiej firmy Wimdu GmbH

Marcin Szczurski student III roku MIESI, ktory w tym
roku akademickim znajduje si¢ na wymianach stypendial-
nych DAAD w Mainz i Erasmus w Paryzu, cztonek SKN
Marketingu, zostal laureatem migdzynarodowego konkursu
marketingowego na najlepszg strategi¢c marketingowg dla
niemieckiej firmy Wimdu GmbH odgrywajacej kluczowa
role w branzy turystycznej, dzigki innowacyjnym strategiom
oraz kampaniom marketingowym. Zadaniem konkursu bylo
napisanie projektu w jezyku angielskim opisujacego kam-
pani¢ marketingowag Wimdu, ktora ma na celu zwigkszenie
popularno$ci firmy w Stanach Zjednoczonych. Marcin zapro-
ponowal strategie oparta na potaczeniu sztuki performance
oraz wartosci i tradycji amerykanskiej w promocji Wimdu.
Jury uznato jego projekt za najbardziej kreatywny i przeko-
nywujacy. Wiecej o wynikach konkursu: [http://www.wimdu.
pl/scholarship].

Dominik Wasiluk
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Ekonomiczna analiza prawa
zaprasza studentow

Pod koniec kwietnia biezacego roku po raz kolejny rusza
system rekrutacyjny na semestr zimowy studiow II stopnia.
Obecni studenci ostatniego semestru studiéow licencjackich
stang przed koniecznoscig wyboru kierunku, ktory beda reali-
zowac przez nastepne dwa lata. Mylg si¢ jednak ci studenci,
ktorzy sadza, ze ich wybor jest ograniczony do kierunkow
realizowanych na studiach pierwszego stopnia. Od kilku juz
lat, Szkota Glowna Handlowa uruchamia, unikatowy w ska-
li kraju, kierunek ekonomiczna analiza prawa. Czego moga
spodziewac si¢ studenci decydujacy si¢ na studiowanie EAP?

Nie taki EAP straszny...

Studentow, ktorych przeraza nazwa kierunku, nalezy uspo-
koi¢, ze ekonomiczna analiza prawa to polskie thumaczenie
anglosaskiego nurtu law & economics. Jest to metoda badania
prawa przy uzyciu narz¢dzi ekonomicznych. Krotko mowiae,
zajmujemy si¢ badaniem efektywnosci regulacji prawnych.
Cho¢ duza czgé¢ studentdow wybierajacych EAP ukonczyta
prawo (lub jest w trakcie studiow prawniczych), to warto
pamigtaé, ze duza wiedza prawnicza nie jest wymagana do
podjecia studidw na tym kierunku. Program studiow obejmuje
ekonomiczng analizg¢ rozmaitych obszaréw prawa gospodar-
czego, a takze transformacje systemowa Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Ze studiowania ekonomicznej analizy prawa powinny by¢
zadowolone osoby interesujace si¢ ekonomig instytucjonalna,
a takze poszukujace zastosowania wiedzy ekonomiczne;j, zdo-
bytej przez trzy lata w Szkole Glownej Handlowej, w nieco
odmiennym obszarze zycia spolecznego.

Co po EAP?

Oczywiscie mtodzi ludzie wybierajac kierunek swoich stu-
diow zwracaja nie tylko uwage na swoje zainteresowania, lecz
przede wszystkim na perspektywy przysztej pracy zawodowe;.
Ukonczona ekonomiczna analiza prawa bgdzie na pewno duza
zaletg dla pracodawcow prywatnych, cenigcych sobie interdy-
scyplinarno$¢ wyksztatcenia.

Jeszcze bardziej korzystne wydaje si¢ by¢ ukonczenie
ekonomicznej analizy prawa dla studentow zainteresowanych
praca w szeroko rozumianym sektorze publicznym. Wiedza
zdobyta podczas studiow na kierunku EAP, a takze unika-
towo$¢ kierunku (jest to jedyny kierunek law & economics

w Polsce) daje duzg przewage w ubieganiu si¢ o prace w mini-
sterstwach, urzedach centralnych i regulatorach rynku. Nalezy
pamigtac, ze znaczenie oceny skutkow regulacji (OSR) stale
ro$nie w procesie ustawodawczym 1 w perspektywie kilku
lat zapotrzebowanie na specjalistow w tej dziedzinie bedzie
jeszcze wigksze niz obecnie.

Mamy juz pierwsze sukcesy!

Mimo tego, ze ekonomiczna analiza prawa to bardzo mtody
kierunek w Szkole Glownej Handlowej, to juz moze pochwali¢
si¢ pierwszymi sukcesami. W tegorocznym rankingu Eduni-
versal Best Masters & MBA Worldwide EAP zdeklasowat
rywali w kategorii business and comercial law. Tym samym
nasza analiza jest najlepszym kierunkiem w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej, biorac pod uwage reputacje studiow,
wysoko$¢ zarobkow w pierwszym miejscu zatrudnienia absol-
wentow i ocene satysfakeji studentow.

Co wigcej, studenci ekonomicznej analizy prawa maja moz-
liwos¢ uczestnictwa w programie European Master in Law
and Economics (EMLE). EMLE daje mozliwos¢ studiowania
w ciggu jednego roku w trzech roznych uczelniach i tym sa-
mym uzyskania dyplomu tych szkét. Taki wpis do CV musi
robi¢ wrazenie!

Studia jednak to nie tylko nauka i perspektywy zawodowe.
Duzym plusem kameralnosci kierunku (w roku 2013/2014
studia magisterskie rozpoczety 23 osoby), jest tatwos¢ integra-
cji. Wszyscy studenci EAP znajg si¢ (co jest dos¢ nietypowe
w SGH) i chetnie wymieniaja si¢ istotnymi informacjami doty-
czacymi spraw studenckich. Warto wspomnie¢, ze zatozylisSmy
grupe mailingowa, z ktorej chetnie korzystaja roOwniez nasi
wyktadowcy, wysytajacy materialy i zaproszenia na konfe-
rencje poswigcone tematyce law & economics. Dodatkowo
caty kierunek integruje SKN Ekonomicznej Analizy Prawa,
otwarte takze na osoby niestudiujace EAP.

Myla si¢ wigc Ci studenci, ktorzy sadza, ze ich wybor na
studia II stopnia jest ograniczony tylko do FiR, MIESI, za-
rzgdzania, MSG i ekonomii. Jezeli nadal boicie si¢, ze ekono-
miczna analiza prawa nie jest dla was, pamietajcie, ze pierwszy
semestr studiow magisterskich EAP rozni si¢ od FiR tylko
dwoma przedmiotami (jedng ekonomia i jednym przedmiotem
kierunkowym). Sprobujcie — naprawde warto!

Tomasz, Tosik

Nowe studia doktoranckie
w Kolegium Analiz Ekonomicznych

1 marca br. w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie,
w Kolegium Analiz Ekonomicznych, zainaugurowano I edy-
cje Niestacjonarnych Studiéw Doktoranckich we wspotpracy
z Gtéwnym Urzegdem Statystycznym. Sa to studia czteroletnie,
przeznaczone dla pracownikow statystyki publicznej. Uczest-
nikami studidw sa osoby zatrudnione w Glownym Urzedzie
Statystycznym oraz w wojewddzkich urzedach statystycznych.
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Powotanie studiéw doktoranckich jest kontynuacja wspot-
pracy Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie z Gtownym
Urzedem Statystycznym, w ramach ktorej juz wezesniej reali-
zowano podobny projekt. Swiadczy to z jednej strony o doce-
nieniu pozycji SGH na rynku ustug edukacyjnych w Polsce,
az drugiej strony o ambicjach i checi doskonalenia kwalifikacji
zawodowych przez pracownikow statystyki publiczne;j.

Ilona Blaszczak-Przybycinska
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Konwersatorium rektorskie

Andrzej Klesyk, prezes PZU S.A.

0d 2007 . prezes zarzadu PZU SA. Zatozyciel i CEO Banku Inteligo, pionierskiego projektu bankowosci inter-
netowej wspolnie z Bankgesellschaft Berlin Polska. Partner w McKinsey&Co w Londynie. W 1991 r. wyjechat
do USA, gdzie pracowat w takich firmach jak: Kidder, Peabody, Coopers & Lybrand w Nowym Jorku. W latach
1989-1990 pracowal w Ministerstwie Przeksztalcen Wlasno$ciowych. Ukonczyt Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski na kierunku ekonomia, MBA w Harvard Business School. Cztonek European Advisory Board przy Harvard
Business School, cztonek the Geneva Association, cztonek Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych oraz
cztonek Rady Powierniczej Muzeum Narodowego.

Janusz Goérski, prezes zarzadu DB Schenker od grudnia 2004 r.
W ciggu 2 lat, po fuzji Spedpolu i Schenkera, przeksztalcit firm¢ w globalnego operatora, lidera na polskim rynku
w kompleksowych rozwigzaniach logistycznych. Pracowat w Pekaes i prywatnej firmie Rondine Ruffoni, od
1993 1. — prezes Spedpolu do potgczenia z Schenkerem. Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydziat Trans-
portu), Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie (podyplomowe Studia Handlu Zagranicznego oraz Zarzadzania
Logistycznego), Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Illinois (Excecutive MBA), uczestnik kilkudziesigciu
kurséw z zakresu zarzadzania zmiang, logistyki, zarzadzania personelem w Polsce i za granicg.

Krzysztof Kalicki, prezes zarzagdu Deutsche Bank Polska

Od 2003 . petni funkcje prezesa zarzadu Deutsche Bank Polska oraz Country Managera Grupy Deutsche Bank
w Polsce. Cztonek licznych rad nadzorczych, wiceprezes zarzadu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Ukonczyl SGPiS (obecnie Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie). Tu tez uzyskat tytul doktora ha-
bilitowanego i pracowat jako wykladowca w Katedrze Finansow Miedzynarodowych. W latach 90. pracowat
w Ministerstwie Finansow, petnigc kolejno funkcje: doradcy Ministra Finansow, dyrektora Departamentu Za-
granicznego, a nastgpnie sekretarza stanu, I zastepcy Ministra Finanséw. Zanim podjat prace w Deutsche Bank,
petnil funkcje wiceprezesa zarzadu Banku Pekao.

Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankéw Polskich
Od kwietnia 2003 r. prezes Zwigzku Bankoéw Polskich. Autor szeregu rozwigzan prawnych i organizacyjnych dla
polskiego sektora bankowego. W latach 1985-1991 zajmowat stanowiska w Urzgdzie Rady Ministrow: dyrektora
gabinetu Ministra Szefa Urzgdu Rady Ministrow, dyrektora gabinetu Ministra Cztonka Rady Ministrow — prze-
wodniczacego Komitetu Spoteczno-Politycznego Rady Ministrow oraz doradcy ds. ochrony zdrowia i ubezpieczen
spotecznych. Od kwietnia 2002 r. do lipca 2003 r. przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku PKO BP S.A. Reprezen-
towat sektor bankowy w Komisji Nadzoru Bankowego od poczatku 1998 roku. Od 1991 r. Jest cztonkiem Kapituty
Godta ,,Teraz Polska”. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim oraz Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Krzysztof Kaczmar, prezes zarzadu Fundacji Bankowej im. L. Kronenberga

0d 2012 roku prezes zarzadu, a wezesniej przez 11 lat dyrektor Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy. Przed-
tem zajmowat si¢ komunikacja marketingowa tygodnika Polityka. Cztonek zarzadu Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Rady Fundacji Mtodziezowej Przedsigbiorczosci oraz Fundacji Dorastaj z Nami. Przewodniczacy Grupy
Inicjatywnej, a nastepnie pierwszy prezes zarzadu Forum Darczyncéw w Polsce. Cztonek European Association
of Communication Directors oraz International Network of Financial Education przy OECD. Cztonek Komitetu
Monitorujacego wykorzystanie funduszy z Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Funduszu Norweskiego przy
Ministrze Rozwoju Regionalnego.

Aleksandra Petryga, HR Country Manager w Polsce, Procter&Gamble
0Od 2005 petni rolg dyrektora personalnego Procter&Gamble w Polsce i krajach battyckich. Z P&G jest zwigzana
od ponad dwudziestu lat, prowadzita kluczowe procesy organizacyjne zwigzane z integracja spotki z Gillette,
Wella Professional i Sara Lee. Od kilkunastu lat zarzadza polityka ptacowa firmy, wprowadzita w regionie Europy
Centralnej program rozwoju talentow oraz byla odpowiedzialna za integracj¢ regionalng proceséw kadrowych.
Ukonczyta Szkote Glowna Planowania i Statystyki (obecnie Szkote Glowna Handlowa w Warszawie) na Wydziale
Ekonomiki Produkcji.

Maciej Wewior, doradca prezesa zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
Doradca prezesa Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wczesniej byt zastgpca dyrektora i rzecznikiem
prasowym Ministerstwa Skarbu podczas realizacji planu prywatyzacji w latach 2008-2012 oraz rzecznikiem
wojewody mazowieckiego Jacka Kozlowskiego. Nastepnie pracowat jako doradca w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Maciej Wewior jest absolwentem belgijskiego oddzialu University of Kent, na ktorym ukonczyt
stosunki miedzynarodowe. Wczesniej studiowal takze na Uniwersytecie Bridgewater w USA, gdzie skonczyt
zarzgdzanie migdzynarodowe i komunikacjg.




Konwersatorium rektorskie

SGH i otoczenie glob:s

25 lutego br. w Sali Senatu SGH odbylo si¢ konwersatorium rektorskie pt. ,,SGH
i otoczenie globalne. Kierunki rozwoju”. Go$ciem honorowym spotkania byt Hans
Timmer, gloéwny ekonomista Banku Swiatowego dla Europy i Azji Centralnej, kto-
remu towarzyszyli Xavier Devictor, menedzer biura Banku Swiatowego dla Polski
i krajow battyckich oraz Anna Kowalczyk, rzecznik prasowy tego Banku. W spotkaniu
udziat wzieli przedstawiciele srodowiska biznesowego: Janusz Gorski, prezes zarzadu
DB Schenker, Andrzej Klesyk, prezes PZU SA, Krzysztof Kaczmar, prezes zarzadu
Fundacji Bankowej im. L. Kronenberga, Krzysztof Kalicki, prezes zarzadu Deutsche
Bank Polska, Aleksandra Petryga, HR Country Manager w Polsce, Procter&Gamble,
Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwiazku Bankéw Polskich, Maciej Wewior, do-
radca prezesa zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz rektorzy
(prof. Tomasz Szapiro, prof. Marek Gruszczynski i prof. Piotr Ostaszewski) i dziekani
kolegiow (dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH, dr hab. Joachim Osinski, prof. SGH
oraz dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH).

W agendzie spotkania przewidziano dwa wystgpienia, Hansa Timmera i rektora
Szapiro.

W trakcie swojego wystapienia pt. Major shifts in the global economy — the success
of emerging economies H. Timmer podjat probe identyfikacji najnowszych tendencji
rozwojowych w gospodarce $wiatowej, skupiajac si¢ w szczegolnosci na przejawach
i przyczynach rosngcego znaczenia tzw. krajow wschodzacych w tej gospodarce. Naj-
wazniejsze sformutowane przez niego wnioski mozna uja¢ w nastepujacych punktach:
1. Po 1994 r. $ciezki wzrostu gospodarczego w krajach wysoko rozwinigtych (OECD)

i w gospodarkach wschodzacych rozeszty si¢, cho¢ wezesniej byly ze sobg silnie

powigzane. Wynikalo to ze znacznego przyspieszenia wzrostu w tej drugiej grupie

krajow.

2. Najwigksze przyspieszenie wzrostu nastapito w krajach BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny), a zwlaszcza w Chinach, ktorych wktad w globalny wzrost gospo-
darczy i wzrost inwestycji w latach 2005-2010 wynosit ponad 40%.

3. Najwazniejszymi czynnikami sukcesu gospodarek wschodzacych byly: postgpujaca
integracja z gospodarka $wiatowa, wywazona polityka makroekonomiczna oraz
uwolnienie sit konkurencji i szybkie, kompleksowe reformy strukturalne.

4. Przyspieszonemu wzrostowi gospodarczemu w krajach wschodzacych towarzy-
szyta takze niska inflacja, szybka urbanizacja i spektakularny rozwoj szkolnictwa
WYZSZego.

5. Najszybciej rozwijajace si¢ kraje wschodzace wykazaty takze stosunkowo naj-
wigkszg odporno$¢ na globalny kryzys finansowy i gospodarczy lat 2008—-2009.
Wynikata ona m.in. z niewielkiego udziatu tzw. toksycznych aktywow w ich sek-
torze bankowym.

6. Globalny kryzys odczuty natomiast silnie nowe kraje cztonkowskie Unii Europej-
skiej z Europy Srodkowej i Wschodniej. Wyjatkiem byta Polska.

7. W przysztosci (do 2030 r.) znaczenie krajow wschodzacych w gospodarce $wiatowe;j
jeszcze wzrosnie. Na przyszle trajektorie rozwojowe w tej gospodarce szczeg6lnie
silnie wptyna trendy demograficzne, wykazujace ogromne zrdznicowanie w prze-
kroju réznych grup krajow i regiondw geograficznych. Zmiany demograficzne
wymuszg w przysztosci m.in. glgbokie zmiany struktury wydatkéw publicznych.

Structural growth has become delinked...

Real GOF growth, Y-year moving average
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1lne. Kierunki rozwoju

Rektor Szapiro podzielit swoje wystapienie na trzy czesci. Najpierw scharakteryzowat
aktywnos$¢ SGH jako uczelni otwartej na ludzi, poglady i globalne otoczenie. Mowit
o mi¢dzynarodowych sieciach uczelni, w ktorych funkcjonujemy, o naszym uczestnictwie
w pracach zespotow dziatajacych w ramach tych sieci, o wystagpieniach na konferen-
cjach oraz na spotkaniach srodowiskowych, w ktorych biorg udzial pracownicy Uczelni,
przedstawiciele biznesu i Polonia (m.in. na temat miejsca Europy w perspektywie global-
nej, relacji polsko-amerykanskich w obszarze edukacji, a takze sytuacji instytucjonalnej
polskich szkot biznesu). Gtos SGH w dyskusjach o wymianie studentow 1 podwojnych
dyplomach, o wspdlnych programach, o potrzebie rozszerzania wspotpracy w obszarze
dydaktyki i o potrzebie wspdlnych badan, o upraktycznieniu ksztalcenia (akceleratory
i inkubatory), pozycjonowaniu uczelni (rankingi i ich niedoskonatosci), potrzebie konso-
lidacji i strategiach umigdzynarodowienia mozna byto ustysze¢ na trzech kontynentach.

W drugiej czesci wystapienia Rektor wskazat kierunki strategiczne, ktérym podpo-
rzadkowuje dziatania swojej ekipy tworzac szkoty. W sferze nauki wymienit pro-naukowy
system motywacyjny i docenienie talentow, znoszenie barier administracyjnych i dgzenie
do przyjaznej obstugi i wspierania projektow badawczych. W sferze ksztatcenia — rozpo-
znawalno$¢ na migdzynarodowym rynku ustug edukacyjnych oraz upraktycznienie ksztat-
cenia, unowoczesnienie metod ksztalcenia i tworzenie instrumentow projako$ciowych.
W sferze zarzadzania — decentralizacja decyzji programowych, budzetowych, i kadrowych.

Pierwsze efekty takiego podejscia to m.in. podwojenie liczby wystgpien o granty,
wyjscie z deficytu, zdefiniowanie kierunkéw dziatan migdzynarodowych i relacji z oto-
czeniem, skuteczna dziatalnos¢ rekrutacyjna. Wraz ze zmianami (o charakterze porzad-
kujacym) w strukturze organizacyjnej, zwlaszcza — w obszarze informatyki i finansow,
powstaje infrastruktura organizacyjna pozwalajaca usprawnic procesy obstugi ksztatcenia
i badan. Trwaja prace nad kompleksowa strategia marketingowa Uczelni. Wyzwaniem
jest instrumentarium cze$ci systemu oceny pracownikow oraz pozyskanie srodkow na
remonty i inwestycje rozwojowe.

Trzecia cze¢$¢ wystapienia Rektora byta zaproszeniem do dyskusji, ktorej punktem
wyjscia byto poréwnanie SGH ze Szkotami Biznesu na Uniwersytecie Harvarda oraz
Stanforda. Glowne roznice dotycza zrodet finansowania — czesne w szkotach biznesu
to ok. polowa ich budzetu, w Uniwersytetach — okoto 12-20%. Znaczacy jest tam takze
udziat darowizn i §rodkow podchodzacych z realizowanych przez uczelnie inwesty-
cji z funduszy wiasnych, ktory pozwala pokry¢ ok. 23% wydatkow. Konkluzja z tego
fragmentu wywodu brzmiata: do sukcesu mogg prowadzi¢ rézne strategie — mozna ko-
piowac¢ struktury/modele innych, mozna je modyfikowa¢ lub mozna szuka¢ wtasnych
rozwigzan. W kazdym przypadku nalezy zwigkszy¢ przychody ,,poza-dydaktyczne”.
Polityka pro-przychodowa wymaga udzielenia odpowiedzi na kluczowe pytania: jakie
sg bariery dla oferowania ustug badawczych? czy w obszarze nauk o zarzadzaniu mozna
operowac kategorig ustugi badawczej? jakie powinny by¢ modele biznesowe dla nowych
kohort stuchaczy (Uniwersytety Trzeciego Wieku i Uniwersytet Dziecigey?), czy MOOCs
(Massive Online Open Courses) zdominuja klasyczne formy nauczania? jakie szanse ma
komercyjny produkt (certyfikat) lokalny? czy tworzy¢ ciata akredytacyjne czy akredyta-
cje uzyskiwac z instytucji miedzynarodowych? Wreszcie — jak zwigkszy¢ ,,edukacyjna
i badawczg atrakcyjno$¢” Warszawy? Zebrani postanowili zajac si¢ tymi zagadnieniami
na kolejnym spotkaniu — moze jeszcze w kwietniu.

NAVIER DEVICTOR

Redakcja Gazety SGH
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Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna

PZU Spoétka Akcyjna jest macierzysta firma wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU. PZU SA dziata
w sektorze ubezpieczen majatkowych oraz osobowych i jest najstarsza, najbardziej doswiadczona, a zarazem najwigksza firma ubezpie-
czeniows, zarowno pod wzgledem wielkosci obrotow, liczby klientow, sieci placowek, jak i liczby zatrudnionych oraz wspotpracujacych
agentow. Grupa PZU jest zdobywca gtownej nagrody w VI edycji konkursu ,,Liderzy Filantropii” w kategorii firm, ktore przekazaly najwigcej
pienigdzy na cele spoteczne. PZU zajat pierwsze miejsce z rekordowa kwotg darowizn w wysokosci ponad 65 min zt. Dziatania dobro-
czynne PZU prowadzi m.in. przez Fundacj¢ PZU, ktora zgodnie z hastem ,,Pomagamy pomagac¢”, od lat wspiera osrodki niosagce pomoc
potrzebujacym. PZU podpisat rowniez Karte Roznorodnosci, dotgczajac do grona firm, ktore promuja rowne traktowanie pracownikow.

DB Schenker

Operator logistyczny Schenker Sp. z 0.0. zarzadza globalnymi fancuchami dostaw dla producentow, eksporteréw i1 importeréw wioda-
cych marek. Strategiczne cele firmy sg silnie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i odpowiedzialnym biznesem. W 2013 r. firma zajeta
I miejsce w zestawieniu branzowym (transport, ushugi i handel) oraz VI miejsce w zestawieniu ogélnym w Rankingu Odpowiedzialnych
Firm, organizowanym przez Dziennik Gazete Prawng. Europejska Fundacja Zarzadzania Jako$cig (EFQM) przyznata DB Schenker wyr6z-
nienie na poziomie 5 gwiazdek. To pierwsza tak wysoka ocena zardOwno w polskiej branzy TSL, jak i w catym koncernie DB. Wyrdznienie
,Uznanie za doskonalenie” na poziomie 5 gwiazdek to efekt wdrazanego w DB Schenker programu doskonalenia oraz potwierdzenie, ze
firma wykorzystuje najlepsze praktyki prowadzenia biznesu, budowania strategii i relacji z klientami, pracownikami i spoteczenstwem.

Deutsche Bank Polska S.A.

Deutsche Bank Polska S.A. jest cztonkiem Grupy Deutsche Bank, jednej z najwigkszych instytucji finansowych na $wiecie. Jako jeden
z pierwszych bankoéw na polskim rynku wdrozyt strategie otwartej architektury w zakresie funduszy inwestycyjnych. Obecnie oferuje
ponad 600 lokalnych i zagranicznych produktow — 16 TFI w réznych walutach i klasach, w tym fundusze zarzadzane przez renomowane
instytucje globalne jak Black Rock czy Franklin Templeton Investments. Deutsche Bank byt wielokrotnie nagradzany w prestizowym
rankingu Awards for Excellence magazynu Euromoney. W latach 2010, 2011 i 2013 otrzymatl najwyzsze wyrdéznienie w kategorii ,,Best
Investment Bank In Poland”. Otrzymat tez tytul Najlepszego Banku Inwestycyjnego w Europie Srodkowej i Wschodniej. W 2013 r. Bank
zostat jednym z liderow rankingu najlepszych bankow wedtug polskich internautow. W 2013 r. zyskat tytut Solidny Pracodawca Roku.

Zwiazek Bankoéw Polskich

ZBP to samorzadowa organizacja zrzeszajaca banki w Polsce. Zostat powotany do zycia w 1991 r., dziata na podstawie ustawy o izbach
gospodarczych z 1989 r. Misja ZBP jest ,,dziatanie na rzecz tworzenia warunkow zrownowazonego rozwoju polskiego sektora bankowego,
wspierania przez banki wzrostu gospodarczego kraju oraz jednolitego europejskiego rynku ustug finansowych i wzmacniania roli polskich
bankow”. Cztonkostwo w ZBP ma charakter dobrowolny i obejmuje banki dziatajace na obszarze RP, utworzone i funkcjonujace zgodnie
znormami polskiego prawa. Do Zwigzku Bankow Polskich nalezy tacznie 107 bankow komercyjnych, oddziatow instytucji kredytowych oraz
bankow spotdzielczych, ktorych aktywa obejmuja ponad 95% sektora bankowego w Polsce. ZBP jest wspotfundatorem Nagrody im. Mariana
Kantona na najlepsza pracg magisterska i doktorska z zakresu bankowosci ze szczegdlnym uwzglednieniem rozliczen migdzybankowych.

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga

Fundacja Kronenberga od 1996 roku wspiera swojego Fundatora — Citi Handlowy — w realizacji jego misji spoleczne;.
Czerpiac inspiracj¢ z dziatan Leopolda Kronenberga, finansisty, filantropa i mecenasa kultury, Fundacja skupia uwagg na edukacji ekono-
micznej oraz na polu dziedzictwa kulturowego. Inicjuje i koordynuje wolontariackie przedsigwzigcia pracownikow Citi Handlowy oraz
dziata na rzecz propagowania idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
Odbiorcami programow Fundacji stato si¢ ponad 8,5 mln Polakow. W latach 20052012 w prace na rzecz innych wolontariusze z Fundacji
zaangazowali si¢ ponad 12 000 razy; realizujac 1061 projektow, przepracowali facznie ponad 76 000 godzin. Waznym obszarem dziatalnosci
Fundacji jest tez ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego. Co roku prestizowa ,,Nagrodg im. prof. Aleksandra Gieysztora” honoruje
osoby lub instytucje szczegdlnie zastuzone na tym polu.

Procter & Gamble

P&G to jedna z najwigkszych globalnych firm FMCG. W portfolio firmy znajduje si¢ 25 miliardowych marek, czyli takich, ktore osiagaja
roczng wartos¢ sprzedazy przekraczajgcg miliard dolarow. Poczatki dziatalnosci koncernu siggajg 1837 roku. Od tamtego czasu niewielkie
przedsigbiorstwo, poczatkowo produkujgce i sprzedajace mydto oraz §wiece, stato si¢ jednym z najwigkszych globalnych przedsigbiorstw,
ktore obecnie zatrudnia 127 tysigey pracownikow i dostarcza produkty konsumentom w ponad 180 krajach. Historia firmy w Polsce rozpoczeta
sig¢ w 1991 roku. Wazng role w dziatalnosci P&G odgrywa najwieksza w Polsce akcja marketingu spotecznie zaangazowanego ,,Podaruj
Dzieciom Stonce”. Program ten realizowany jest z Fundacja Polsat. W rankingu przeprowadzanym przez globalng firm¢ konsultingowg
Hay Group P&G zajat 2 miejsce wérod ,,Najlepszych firm dla przywodztwa 2010”.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

GPW jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gietd wsrod europejskich rynkow regulowanych oraz najwigksza gietdg krajowa w regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej. Prowadzi rynek regulowany dla akeji oraz instrumentéw pochodnych, a takze alternatywny rynek akcji
NewConnect dla spotek wzrostowych. GPW rozwija takze Catalyst — rynek przeznaczony dla emitentow obligacji korporacyjnych i komu-
nalnych oraz rynek energii. Od listopada 2010 r. GPW jest spotka publiczng notowana na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
GPW jest wspolorganizatorem Akademii Lideréw Rynku Kapitalowego — projektu edukacyjnego sktadajacego si¢ z programu szkolen
i platnych stazy dla najlepszych studentow i absolwentow najbardziej prestizowych uczelni ekonomicznych i prawniczych. W grudniu 2013
roku GPW dotaczyta do Sustainable Stock Exchanges, inicjatywy ONZ zrzeszajacej Swiatowe gietdy promujace najwyzsze standardy CSR
w ramach rodzimych rynkéw kapitatowych.



Doradca zawodowy potrzebny od zaraz!

Dzial Wspolpracy z Otoczeniem SGH posiada w swojej ofercie ustugi z zakresu doradztwa zawodowego.
Studenci i absolwenci korzystajacy z tej oferty podkreslaja, Ze wyroznia nas szeroki zakres wsparcia
prowadzonego przez konsultantoéw. Popularnos¢ testow psychologicznych umozliwiajacych ocene profilu
osobowosSciowego oraz potencjalu intelektualnego ro$mie z kazdym semestrem. Studenci przekazuja
sobie informacje o efektach, jakie przynosi udzial w konsultacjach zawodowych przeprowadzanych na
podstawie wynikéw testu. Nasza oferta to rowniez analiza dokumentoéw aplikacyjnych, symulacja rozmowy
kwalifikacyjnej oraz cykl warsztatow. Poziom zainteresowania szkoleniami najlatwiej okresli¢ tempem,

w jakim koncza si¢ wolne miejsca.

A jak na doradztwo zawodowe patrza sami konsultanci? Kinga Strzelecka, praktyk z wieloletnim
doSwiadczeniem w doradztwie, obserwuje wsrod studentéw i absolwentéw SGH rosngca potrzebe
$wiadomego budowania Sciezki rozwoju zawodowego. Jej spojrzenie na doradztwo zawodowe i kontakt

z klientem prezentuje niniejszy tekst.

Twardy orzech do zgryzienia

Wybdr $ciezki zawodowej to dla wielu ludzi zadanie nie-
zwykle trudne. Podjgcie decyzji dotyczacej najpierw wyboru
profilu klasy w liceum, pdzniej kierunku studiow i wreszcie
okreslenie branzy, w ktorej chee si¢ pracowac, czgsto jest dzie-
tem przypadku, ,,wyborem” z tzw. negatywnej selekcji. Zdarza
si¢ takze, ze ulegajac presji otoczenia lub namowom ze strony
znajomych, zaczynamy podazac $ciezka edukacyjno-zawodo-
wa, ktéra ma mato wspolnego z naszymi potrzebami, swiado-
mymi wyborami i decyzjami, nie méwiac juz o jej spojnosci
z posiadanymi umieje¢tnoéci i predyspozycjami.

Oczywiscie nie mozna generalizowaé, poniewaz zdarzaja
si¢ osoby, ktore od wezesnych lat szkolnych wiedza, kim chca
by¢ w zyciu, jaka role zawodowa penié, ale z moich obser-
wacji wynika, Ze to nie zdarza si¢ zbyt czgsto. U wigkszosci
z nas pojawig si¢ trwajace dhuzej lub krocej fascynacje okre-
$lonymi dziedzinami nauki, zawodami, branzami. W stanie
wszechogarniajacej nas fascynacji zapisujemy si¢ wowczas na
kursy, czytamy literature, chodzimy na konferencje i odczyty
z danego obszaru wiedzy, jednakze w pewnym momencie zapat
mija, porzucamy dotychczasowe dziatania i z rownie duza
fascynacja, 1 duzym optymizmem zaczynamy eksplorowaé
kolejne obszary wiedzy.

Zacza¢ wszystko od nowa

Niejednokrotnie dochodzi nawet do sytuacji, ze ktos,
ksztatcgc si¢ od kilku lat na okreslonym kierunku studiow,
czy tez wykonujac juz pracg zawodows, dochodzi nagle do
wniosku, ze to co robi, nie do konca go satysfakcjonuje, weigz
ma poczucie niedosytu i chciatby sprobowac swych sit w innej
dziedzinie. Czgsto takie punkty zwrotne sg zwigzane z naszym
wewngtrznym dorastaniem i dojrzewaniem, krystalizujacg si¢
hierarchig wartosci, uwaznoscig na nasze potrzeby, odrzuca-
niem sugestii innych ludzi i ich scenariuszy na nasze Zycie,
ale przede wszystkim z nabyciem wiedzy o sobie, w zakresie
swoich mocnych i stabych stron.

Tego typu punkty zwrotne oczywiscie nie s3 tatwe, moga
takze wiaza¢ si¢ z duzym naktadem finansowym, poswiece-
niem czasu i pracy. Ale mimo to warto zmierzy¢ si¢ z takg
sytuacja. Proby zaghuszenia mysli i odczué¢ zwigzanych z bra-
kiem spdjnosci pomiedzy naszymi potrzebami a praca, ktora
wykonujemy, prowadzg do frustracji, depresji oraz innych sta-
now, ktore w sposob negatywny wplywaja na jako$¢ naszego
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zycia. Pamietajmy, ze tak naprawdg cztowiek najbardziej zaluje
w zyciu niewykorzystanych szans, a nie sytuacji, w ktorych
podjat wyzwanie, nawet jesli nie zakonczyto si¢ ono sukcesem.

Preorientacja zawodowa

Optymalnie oczywiscie bytoby moc rozpoznaé swoje ,,po-
wotanie zawodowe” na jak najwczesniejszych etapach zycia
i edukacji. Oszczedzitoby to wielu stresow, czasu i wydatko-
wania naszej zyciowej energii na rzeczy dla nas nieistotne.

Niewatpliwa pomocg w tzw. preorientacji zawodowej jest
doradztwo zawodowe, zwane takze coraz czgsciej coachin-
giem kariery. Nadrzgdnym celem tych ustug jest wspolne
poszukiwanie przez doradce i jego klienta $ciezki eduka-
cyjnej i zawodowej, ktora w jak najwigkszym stopniu odpo-
wiada posiadanym przez niego talentom, predyspozycjom,
kompetencjom.

Rola doradcy zawodowego

Nalezy wyraznie zaznaczyC, ze zadaniem doradcy jest
towarzyszenie podopiecznemu w jego rozwoju i szukaniu
miejsca na rynku pracy, a nie dawanie gotowych rozwiagzan
i pomystow na to, czym ta osoba powinna si¢ zajmowac. Taka
sugestia klocitaby si¢ z dewiza nowoczesnych zasad edukacji,
w imi¢ ktorej (méwiac jezykiem analogii) ludziom nalezy
dawa¢ przystlowiowg wedke (w postaci narzedzi, wiedzy,
umiejetnosci), a nie ztowiong juz rybe. Gotowe rozwigzania
nie prowokujg do aktywnosci.

To wiasnie stanowi sedno pracy doradcoéw zawodowych
w SGH. Chcemy przez szerokie spektrum naszych dziatan
pomodc wam w wyborze wlasciwej (jak najbardziej dopaso-
wanej do waszych potrzeb, oczekiwan i mozliwosci) Sciezki
zawodowej. Pragniemy, by jak najwigcej 0sob moglo po-
wiedzie¢ o swej pracy to, co kiedy$ stwierdzit Thomas Edi-
son ,,Nie przepracowatem ani jednego dnia w swoim zyciu,
wszystko, co robitem to byta przyjemnosé”.

Jakie formy doradztwa i wsparcia
zawodowego oferujg doradcy zawodowi
w Dziale Wspotpracy z Otoczeniem?

e Spotkania konsultacyjno-doradcze

Ten typ spotkan polecamy szczegolnie tym, ktorzy cheieli-
by pod okiem profesjonalisty, eksperta w obszarze rekrutacji,
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stworzy¢ lub przeanalizowac swoje dokumenty aplikacyjne,
odby¢ symulacje rozmowy rekrutacyjnej, poszuka¢ wspdlnie
odpowiedzi na tzw. ,,trudne” pytania, ktore moga pojawic
si¢ podczas rozmow o prace, oraz tym, ktdrzy potrzebuja
wsparcia w innych tematach okoto zawodowych.
o Konsultacje powigzane z testami psychologicznymi

Testy, ktére wykorzystujemy, pozwalaja w sposob
obiektywny oceni¢ potencjal intelektualny i rozpoznaé
profil osobowosciowy. Dzigki czemu osoba badana jest
zaopatrzona w wiedz¢ w zakresie swoich mocnych i sta-
bych stron. Wyniki testow stanowig ciekawy 1 inspirujacy
punkt wyjscia do rozmowy o dalszych dziataniach eduka-
cyjno-zawodowych.
e Analiza dokumentow aplikacyjnych

Jest to ushuga §wiadczona droga elektroniczng. Studenci
moga wysyta¢ do nas swoje CV, list motywacyjny, pytania
zwigzane z ich redakcja.
o Warsztaty rozwoju umiejetnosci interpersonalnych

W trakcie warsztatow ksztaltujemy umiejetnosci, ktore
rynek pracy i aktualni pracodawcy wskazujg jako najbardziej
pozadane i oczekiwane od dzisiejszych kandydatow. W bie-
zacym roku akademickim oferujemy warsztaty z zakresu:
rekrutacji, autoprezentacji oraz Assessment Centre.

Nasze warsztaty charakteryzuje:

e praktyczne podejscie do omawianych zagadnien (ograni-
czamy wiedzg teoretyczng do niezbednego minimum na
rzecz praktycznych ¢wiczen: scenek, case study, wymiany
doswiadczen, gier symulacyjnych, zadan problemowych
itd.),

e angazowanie wewnetrznych zasobow i potencjalu uczest-
nikow,

¢ nauka przez doswiadczenie: w trakcie szkolen stwarzamy
uczestnikom przestrzen do ¢wiczenia, eksperymentowa-
nia, uczenia si¢ i dziatania z zaangazowaniem emocji. Ma
to na celu wypracowanie indywidualnych, skutecznych
wzorcow i stylow dziatania.

Wszystkie powyzej wymienione ustugi sg bezplatne
dla studentéw i absolwentow SGH (przez rok od obrony),
zatem zapraszamy bardzo serdecznie! Czekamy w Dziale
Wspotpracy z Otoczeniem w kazdg $rodg 1 pigtek podczas
dyzuru doradcow (pamigtajcie: obowiazuja zapisy on-line
w serwisie Kariera — [www.kariera.sgh.waw.pl], zaktadka
Doradcy zawodowi).

Kinga Strzelecka — Doradca zawodowy
w Dziale Wspélpracy z Otoczeniem SGH

Poniedziatkowy poranek wediug CEMS MIM

Szkota Gtéwna Handlowa jest cztonkiem migdzynarodowe-
go aliansu CEMS MIM zrzeszajacego 29 uczelni na $§wiecie,
w ramach ktorego studenci moga realizowac specjalnie opraco-
wany program magisterski z zarzadzania, wzbogacony o bliska
wspolpracg z partnerami korporacyjnymi i innymi firmami,
ktérzy organizuja u siebie praktyki zawodowe.

Program ten — realizowany przez SGH — zostat zgloszony
przez CEMS do rankingu Financial Times i zajat 7. miejsce.
Warto o tym pamigta¢ w dyskusjach o pozycjonowaniu SGH
w rankingach.

Koordynacja tak ztozonego programu wymaga nie tylko
biezacej obstugi administracyjnej, ale rowniez koordynacji
dziatan podejmowanych przez poszczegdlne uczelnie w obsza-
rze programu, rekrutacji i graduacji. Dlatego osoby zajmujace
si¢ obstuga programu na poszczegolnych uczelniach spotykaja
si¢ kilka razy do roku, aby wyznaczy¢ zadania i kluczowe
kierunki rozwoju. Ustalenia powstaja tez w ramach intensyw-
nych konsultacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej oraz
telekonferencji.

Jedna z takich telekonferencji odbyta si¢ 10 marca 2014.
Wzigli w niej udziat dyrektorzy akademiccy, ktorzy wspotpra-
cujg w ramach komitetu programowego, oraz przedstawiciele
centrali z Paryza. Komitet tworzg przedstawiciele Stockholm
School of Economics (Szwecja), HEC (Francja), Rotterdam
School of Management (Holandia), Keio Business School
(Japonia), University of Sydney Business School (Australia)
oraz SGH. Ustalono list¢ zadan na zblizajace si¢ spotkanie
dyrektorow akademickich Graduate School of Management
w St. Petersburgu. Spotkanie przewiduje dwie rundy wymiany
doswiadczen z realizacji zaje¢ z Launching Event Responsible
Global Leadership (prowadzonego w SGH przez prof. Cezarego
Wojcika) oraz kursu Global Management Practice (prowadzo-
nego przez dr Mikotaja Pindelskiego i dr Joanne Zukowska).
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Podobnie jak w SGH, dyskusja obejmie procedury ocen
zaje¢ realizowanych w ramach CEMS, w tym w szczegdlno-
$ci — zawarto$ci ankiet ewaluacyjnych wypetnianych online
przez studentow. Wyniki tych ocen analizuje centrala CEMS,
ktora je rozsyla do poszczegélnych uczelni. Ankiety wypet-
niane przez studentow sa kluczowe dla procesu zapewniania
jakosci programu. Na ich podstawie nie tylko tworzony jest
ranking uczelni CEMS-owskich, ale takze wprowadzane sa
zmiany programowe.

Uczestnicy telekonferencji rozwazali mozliwo$¢ dotaczenia
do obecnego business project, jako alternatywy, zaje¢ w ra-
mach entrepreneurship business project, dajacych mozliwos¢
opracowania i przedstawienia przez studentow nowego przed-
siewzigcia. To interesujace rozwiazanie daje szansg na wicksza
autonomig¢ i niezaleznos¢ studentow, wymaga dotozenia wielu
staran, aby zapewni¢ zgodnos¢ z zatozeniami formutowany-
mi dla klasycznych business projects dotyczacymi rozwoju
okreslonej wiedzy i okreslonych umiej¢tnosci. Poruszono tez
kwestie rozwoju tzw. blended learning jako uzupetnienia tra-
dycyjnie prowadzonych zajec.

Ostatnig poruszong w rozmowie kwestig byta skompli-
kowana sytuacja polityczna, ktora zdaniem niektorych roz-
mowcow moze wplynac na obecno$¢ dyrektorow akademic-
kich na spotkaniu kwietniowym w Rosji. Cho¢ obecnie nie
zdecydowano si¢ na odwotanie czy przetozenie spotkania,
wszyscy zgodnie uznali, iz sytuacja jest na tyle powazna
1 dynamiczna, ze kazdy z dyrektoréw akademickich powi-
nien indywidualnie podja¢ decyzje¢ o uczestnictwie w nim
i 0 podrozy do Rosji.

Maria Aluchna,

dyrektor Akademicki CEMS SGH,
Katedra Teorii Zarzgdzania

GAZETA SGH 3/14 (302)



Developing Pedagogy to Support Intercultural
Competence

W dniach 24-25 lutego br. odbyta si¢ w SGH niewielka konferencja migdzynarodowa, ktora zorganizowat Zaktad Polityki
Edukacyjnej i Naukowej IGS SGH wspdlnie z Department of Postsecondary Teaching and Learning University of Minnesota.
W konferencji udziat wzigto 42 uczestnikow z catej Polski (w tym ok. 10 z SGH) oraz 4-osobowy zespot amerykanski w sktadzie:
prof. Amy Lee, dyrektor Instytutu i jej wspotpracownice: dr dr Rhiannon Williams, Cathy Wambach i Marta Shaw. Inspiracjg
do zorganizowania konferencji byly klopoty, jakie polskie uczelnie maja ze zrozumieniem i zapisaniem w programach studiow
efektow ksztalcenia wlasciwych dla kompetencji spotecznych. Przyjrzenie si¢ do§wiadczeniom amerykanskim w tym zakresie,
poréwnanie ich z polskimi wydawato si¢ by¢ pomocne.

Konferencja rozpoczgta si¢ od panelu dyskusyjnego poswigconego sposobom rozwijania kompetencji spotecznych w kontek-
$cie Europejskiej i Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz amerykanskich doswiadczen w rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych.
Moderatorem dyskusji byta Ewa Chmielecka. Ze strony Minnesota Univ. udzial wzigly Amy Lee i Rhiannone Williams, za$
Polske reprezentowali Adam Jagietto-Rusitowski z Uniwersytetu Gdanskiego i Jolanta Urbanikowa z Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Uczestnicy panelu odpowiadali na pytania o podstawowa motywacj¢ — wewngtrzng i zewnetrzng — stojacg za dziataniami
stuzacymi rozwojowi kompetencji spotecznych; o glownych interesariuszy tych dziatan; wreszcie — o metody pedagogiczne
stosowane w tym procesie. Podsumowanie panelu wskazywalo na to, ze cho¢ mamy znaczaco rozne zaplecze legislacyjne
i kulturowe w naszych uczelniach, to problemy z rozwijaniem kompetencji spotecznych sa podobne.

Trzon konferencji stanowity warsztaty prowadzone przez grupe amerykanska. Rozwazania i dyskusje skupily si¢ na takich
zagadnieniach jak: dlaczego kompetencje miedzykulturowe sg wazne i na czym polegaja? Jak je rozwijac u studentow? Funda-
mentalne zasady budujace poprawne kompetencje spoteczne w warunkach réznorodnosci kulturowej zbiorowosci studenckiej.
Zaangazowanie spoteczne i sposoby jego wzbudzania. Studiowano takze analizy przypadkow podane przez prowadzace.

Opis tematyki poruszanej na warsztatach nie oddaje w catosci wartosci tych zajegé, poniewaz wazne w nich byty nie tylko
przekazywane tresci, problemy stawiane pod refleksje, ale i metoda ich prowadzenia, ktora tagodnie, ale nieubtaganie wciggata
wszystkich w aktywne uczestnictwo. Zreszta te zachgty nie byly konieczne, poniewaz uczestnicy byli naprawde zainteresowani

1 poruszeni do§wiadczeniami amerykanskimi.

Ewa Chmielecka
Zakltad Polityki Edukacyjnej i Naukowej, IGS, SGH

Gazeta SGH poprosila prof. Amy Lee i jej wspolpracownice o wywiad — publikujemy go ponizej. Wywiad w imieniu Re-
dakcji Gazety, przeprowadzita i opracowata Joanna Obiegataka (DRiP)

Associate Professor Amy Lee (AL)

Research Associate Rhiannon D. Williams (RDW)
Associate Professor Cathrine Wambach (KW)
Visiting Scholar Marta Shaw (MS)

Professor Ewa Chmielecka (ECH)

Joanna Obiegatka (JO)

JO. Welcome to Warsaw School of Economics. We have
visitors from the USA from the University of Minnesota.
We have Prof. Ewa Chmielecka with us. May I ask the first
question: what was the reason for designing and bringing
the guests from the USA in order to provide us with the
cross cultural competences?

ECH. The history I just told yesterday. It was not the Polish
initiative at the beginning. It was the initiative of the wonderful
team from Minnesota. Thus the right question to you is: why
you were interested to come to Poland and to show us your
experiences in developing the pedagogy of multicultural skills.

AL. The first and primary reason for the interest was Mar-
ta. We had a personal contact that made us interested in this
context. And I just started to be interested in what it would be
like to take this model which is very much developed in the
United States and in that context somewhere else, and it was
after reading when you have sent us several hundred page of
the application framework document... And then doing other
independent research about what is happening in Poland in
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relation to the Bologna process and framework. It became more
intriguing and more interesting to come here.

Another reason I thought it would be interesting, the Bologna
process has enjoyed a great interest in the United States, prior
the direction of the migration of ideas about higher education
was from the US to Europe but since the Bologna process there
is a great deal of interest in this, one of the largest educational
foundation in the United States sponsored a project looking
at the possibility of tuning competencies to job market needs
which was an element of Bologna. There are questions being
asked of could we go in the same direction, could we also
develop a unified framework around the competences that we
want our graduates to have. In the US context it is decentralized,
there’s no central Ministry of Higher Education and Science
but there are voluntary associations.

JO. I would like to ask a question from your program-
me why does development of intercultural competencies
matter?

KW. Well we think it matters to the individual student.
They are going to be living in an increasingly interconnected
world and need to have confidence that they can function well
in that world. Intercultural competencies help students achieve
goals that they have for themselves in an increasingly compli-
cated, connected world. So we think that students are certainly
a good reason why. We think that the institutions themselves
benefit from this because students are more satisfied and more
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successful with their education and institutions benefit from
this. Addressing some of the social competencies helps stu-
dents to be more successful and also helps institutions to be
more successful. In addition to these stakeholders, there are
the people of our community, workplaces, governments, who
will also benefit from having students and workers with some
of these skills.

RDW. I think the only additional component that I would add
to why we think it is important to look at student development
from a democratic space, global citizenship perspective and
really think about why we are educating our students. These
perspectives value the process of developing communities that
are able to work through difference to identify the multiple
issues that exist now and will be continuing. And I mean not
just developing local communities but also global communities.
... I think it is another component why it matters to both insti-
tutions but also to communities where institutions are located.

JO. You mentioned problems are one of the reasons, the
purpose of the course. Would you like to give some examples
of such problems we face right now?

AL. I used the term loosely to address both political, inter-
personal, economic inequities so allotted nearly within both
Poland and in the US. These problems and inequities create
strike, can create very dissonance across individuals as they the
sets to be able to appreciate and respect from another year, to
start the dialogue, that it is difficult to work through those issues
that I think they will probably remain for a long time, and also
religious rates that is the other problem that exists across a lot
of different country context. So they are just isolated but of
course they intersect so you have religious, political, economic
a lot of times working together as multiple complex problems.

JO. My natural question would be what would be the
role of the University to solve such problems?

AL. At our University its history was as land-grant university
and land-grant universities have this mission that they contribute
to the public good. And the time they have been created the
public was understood to give to the state. But are increasingly
I would say faculty are defining, the state is interconnected
now with the nation and the nation is interconnected with the
world. Even within my lifetime so much more evident of our
interconnection. Because of the ways we can communicate with
each other and see what one another are doing in the way that
what is happening here is influencing what is happening over
there, which for you because your land is more connected to
lots of countries is more evident in your history that had been
in ours. You know we can have a kind of isolationist mentality,
we have been able to grab a privilege of having that and we do
not have this anymore. I believe the philosophy of education,
the purpose of education is that it has to be for the common
good. I think part of intercultural competence can do is to
expand individuals as notion of common. That common is not
just Minnesota or United States but now I see what is common
with Polish higher education and some you all are doing and
what is happening in Minnesota.

ECH. Maybe event we have something in common for the
human kind?
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AL. But it takes interactions and reflections to even think
about that connectedness and respect the differences too.

KW. I would say another part of this involves scholars who
think that knowledge makes a difference. We value knowledge;
we think that knowledge can help us solve global problems. So
we look for ways to apply knowledge effectively.. For example
we have engineers that are working to try to figure how to
bring water resources to places that need them. That’s an area
of research and knowledge that may not be necessarily relevant
to the United States but it’s important to the world. So how do
we collect and disseminate knowledge and do it in a way that
is culturally congruent, that works for the culture that needs
increased access to water? So this idea of being able to export
technology, knowledge and scientific findings and make them
applicable in a specific cultural context is of great value. Mul-
ticulturalism is important not just in the training of students
but also in the dissemination and application of research so it
is another kind of University role.

ECH. Nowadays we have societies of great technological
abilities but we sometimes do not know how to use them for
the public good..

JO. The title of your course is “Engaging Diversity to
Support Intercultural Competence”. It is my personal qu-
estion. For a decades I have impression that we were taught
the same. So that we behave the same way we wear the same
clothes. I think it was an education during the communism
time. And now you are proposing engaging diversity. So it
is something on the other side I do not want to say on the
opposite side. What is the benefit of engaging diversity? Are
there certain conditions under which it can be implemented?
Everybody can teach cultural diversity?

AL. I'would say we do not have a choice. Diversity is there.
It is there biologically, it is culturally it surrounds us whether
we notice is or not. Not noticing not engaging it is one choice
and it’s like you said the choice that has been made in the
communism time in Poland. Now the world is a different place
for us, the borders are open, the European Union values the
free movement of people two and half-million Polish people
have left their country in the last five years, many of them
are coming back with entirely new experiences, the ones that
shaped previous generations and so in the new world that we
face we have the question do we continue to ignore differen-
ces that surround us and defend ourselves from ones who are
different as is the human tendency. I think when humans have
faced someone who was different that response historically has
been conflict tight or flight, resorting back to the safe borders
of what we know. Now I believe we no longer live in a world
that’s possible.

KW. I think you’re bringing up an important point. Some-
times conformity is valuable. Your ability to understand what
is expected of you and your ability to deliver a behavior that
is expected can be important; but sometimes it’s important
for people to not conform and to do what is not expected. If
everyone does whatever they want without any kind of reco-
gnition of social rules and processes of law then you have an
anarchy. But if you have too much conformity then you have
a society in which you do not have innovation. So we need
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divergent thinking, we need people who will not conform to
do things a different way and create innovation. The problem
for society is to balance some level of conformity with some
level of innovation. How do you get the right balance so that
you make use of the all strengths the individuals have? How
do you harness that while avoiding chaos. Every society has
to grapple over that problem.

ECH. What is particularly interesting for the SGH te-
aching staff is how it is done at the University of Minneso-
ta? What kind of educational offer do you have? How do
you appreciate the results of your activities in developing
multicultural competencies of your students?

AL. Short ... I would say we are still in process of learning
to do it, we certainly did not come to you with finished model
that we could tell somebody how to do it yet. I think part of
what the panel was because your own contexts whether it is
subject to teach or the institution there are in at it is here... Your
school seems like a big identity factor, the type of institution’s
ones is teaching in. The students, the level of the students, that
all of those factors are critical to how you engage the diversity
in order to support the intercultural competence. I think what
we have done at Minnesota is to make it a priority, to express
it as a priority a programmatic priority. To put resources into
developing people’s capacity to do it. So the teachers have
knowledge and spend time doing that. There was a time of
practice. The teachers were doing it but didn’t really know how
to do it, it was new for us, we were learning in the community
of practitioners to test out, collect evidence and then figure
out what was going on and how to refine the tools. I think
that process is transferable. I think you can do it with people
that were here at this workshop. They can do it at their own
institution or across institutions. If you begin with a day of
conference, people get animated, they have commitment. They
know they are not alone, they start to build the community of
practitioners and I can’t emphasize enough what I have said
during the workshop, try one thing because I think it’s an excuse
people we all are busy right so you do nothing because it is too
overwhelming or you could try one thing. So if the problem
based learning Dorota, if she has students reflect, she is going
to learn something greater.

KW. Our courses and our curriculum are evolving. In the
United States. we have students who we would like to see com-
plete their degrees who do not. These students are not engaged
as they need to be in the intellectual work of the institution.
So we study, educational practices that might help students
get engaged in the intellectual work of the institution. One of
the strategies that a lot of institutions use is first-year seminars
of some kind; specialized classes for first year students that
introduce them to the intellectual work of the University. And
so we offer our first year students a class that tries to show
them what the intellectual work of University is, in a way
that allows all the students in the class to be successful, not
just some but all. So we are trying to use teaching strategies
and that really address the needs of a very diverse group of
students. We have one specialized way of doing this, but it is
a big movement across the United States higher education to
have these programs that promote this intellectual engagement
of our first year students, hoping that will help us keep them.
We know that the first year is the critical year when students
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are most likely to leave higher education. So we want to try to
support them through the first year especially so they persist.

ECH. Can you see any essential difference in approach
to the problem by the Polish participants of the workshop
and your approach to this?

AL. A difference in the approach or difference in the context?
Because I am not sure if  know enough about the approach
to make generalization.

ECH. The difference in the context.

AL. It is something I have heard a lot that you would hear
depending on what Department of ecology you were in even
within our University. I have heard a lot we do not have cultural
heterogeneity we have homogeneity and so we are not sure how
we will do this. Certain areas of study that would be true for
us but it seems. So it is one difference that I perceived from
short time I was interacting with people here. That there are
international students and there are non -international students.
This is I mean that’s kind of I was getting info from how pe-
ople were identifying their students in groups. And I got the
sense that international students who were identified by region
it was Russian mostly, some African or South East Asian but
I wondered about Spanish, French do you have other Western
European and are not seen as other students? Probably this was
a question I had. Because I don’t know how you group your
students? So if you had a French student in your class would
you consider them international students or not?

ECH. But we have some programmes for international stu-
dents coming from many European countries and other parts of
the world This is a case that was mentioned during the workshop
by the Politechnika Lodzka representative.

MS. In the United States, much of this work came out of the
pressing need coming from the bottom up, as more and more
students of diverse backgrounds came to the University from
around the world. In Poland maybe there is a moment for us
right now to act proactively, since this hasn’t happened to the
same extent yet, but more and more international students are
coming. So some of the intercultural work that we’re doing is
in the waiting preparation for what’s to come. I can’t imagine
increasing diversity not coming to Poland, but it begins with
recognizing the diversity that is there and learning to deal with
it. Right now, we do not have that capacity. One of the things
I hear from international students is that this is a challenging
place for them to be — not because of this homogeneity, but
because of the language barrier and the lack of competencies
that instructors and fellow students exhibit.

RDW. I think in you in the history of who will argue that
changes have been top-down driven by tuition setting need to
attract international students to serve them well, to have them
graduate, to have them satisfied so that they in turn get more
international students to come to the University. So people who
served in the war were able to go to college free and it brought
to colleges the populations of men who would never had gone
to college. Their families were farmers and that after that and
it started to get open more and more, racial representation
and integration of women and it took the University a long
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time to change and I think part of what has driven even again
in my professional life 20 years has been the retention and
graduation statistics. There is again financial application to
that. State is holding you accountable and there aren’t enough
students, everybody wants the top students. There are only so
many students and so some of us have to serve other students
and for not doing that right they are not going to keep coming.
So I think it’s both and that I think there is pressure, organic
pressure from people who are committed to the work. But
within US the diversity has been something that happened in
fields of study that back grow up through of ethnic studies. So
we had African —American studies, woman studies fields that
were born in 1970s and 1960s as it was more representation
of diverse voices in this curriculum. But we still pretty new
to it I would say in terms of really trying to implement it in
a more systemic way.

KW. Another thing I have heard from people is concern that
young people in Poland aren’t well equipped to be innovators,
they have been equipped to be followers. And I think that’s
something that you just referred to yourself. Some people are
concerned that business opportunities are being missed in Po-
land because people do not have the skills to innovate to attract
that business. You wanting to develop the social capital of young
Polish people so that they have more skills and that may help
them be more successful and more entrepreneurial. So I think
there is that difference. That’s not something we usually hear
in the United States when people talk about our students. We
view our students as highly entrepreneurial and of course we
want our students to innovate and we coach them to do that.

Our students are motivated to be innovators and I think I hear
people worrying about it here.

AL. And I think it is new that worries us whether our students
will get a job. That is a new phenomenon in this economy.

Education for education sake was a value. And people who
had higher education were getting jobs. That is not true anymore.
And something like studying humanities now, everyday you here
statistics you will not get a job. And I think that we will become
more like you. What I have heard from this group was really the
articulation of a connection between education and professiona-
lization. But not only for your individual gain but also for your
country. We do not talk about it. We are more local, or regional.
How we prepare good scientists for the world of science.

ECH. What are the general prospects for developing
this kind of pedagogy?

MS. I think this workshop has clearly demonstrated that
there is need, that there is interest and that there are people
who are already doing good work in Poland, who are in need of
building a professional community. What that means practically
I don’t know yet, I would love for something to happen in Cra-
cow, there are more people than the ones were present do this
kind of work but we got a very clear signal with this workshop.

KW. One more thing is that big ideas have a life of their
own and they travel, so whether we were here or not, those
ideas will be coming to Poland.

JO. Thank you.

Rozwijamy nowg specjalnos¢
na studiach magisterskich

Stazysci projektu Ekoinnowacje w miescie podjeli wspot-
prace z Florida Atlantic University. Efektem wspolnych dzia-
tan bedzie stworzenie przedmiotéw sktadajacych si¢ na nowa
specjalnos¢ na studiach magisterskich w SGH poswigcong
zielonym i spotecznie odpowiedzialnym innowacyjnym inwe-
stycjom w obszarach miejskich. Szczegdlny nacisk poloZony
zostanie na obszar budownictwa, inteligentnych technologii,
rewitalizacji oraz transportu.

Pierwszy etap wspolpracy polega na przygotowaniu sylabu-
sow dla dwoch przedmiotéw — Green Urban Regeneration Pro-
jects oraz Eco-Cities. Wizytujacy FAU zespot z SGH, w sktad
ktorego wchodza prof. Marek Bryx, dr Dominika Brodowicz,
Izabela Rudzka i Przemystaw Pospieszny, przygotowuje mate-
riaty na platforme e-learningowa oraz skrypt. Nowa specjalnos¢
zostanie uruchomiona w biezacym semestrze.

Zadaniem trzyosobowych zespotow jest opracowanie przed-
miotow tworzacych specjalnos¢. Sylabusy do kazdego z szesciu
przedmiotow zostaty opracowane przed ich wyjazdem, zre-
cenzowane przez krajowych i zagranicznych profesoréw oraz
zatwierdzone przez Senackg Komisj¢ Programowa. Obecnie
trwa modyfikacja sylabuséw w oparciu o zdobyte w osrodkach
zagranicznych do$wiadczenia naukowo-dydaktyczne.

Kluczowym zadaniem zespolow opracowujacych przed-
mioty Eco-cities (prof. Zbigniew Grzymata — odbywajacy staz
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w Northeastern Illinois University w Chicago, dr Dominika
Brodowicz i mgr Przemystaw Pospieszny) oraz Green Urban
Regeneration Projects (prof. Marek Bryx, dr Jacek Lipiec — od-
bywajacy staz w Ersta Skondalhdgskola w Sztokholmie oraz
mgr [zabela Rudzka) jest przygotowanie tresci na platforme e-
-learningowg oraz podrecznika do kazdego z tych przedmiotow.

Od marca br. kolejne zespoty naukowcow z SGH, ktore
majg opracowaé cztery pozostale przedmioty wyjezdzaja na
staze zagraniczne do Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Poza fi-
zycznym uczestnictwem w zajeciach na uczelniach zagranicz-
nych i konsultacjach z profesorami prowadzacymi podobne
przedmioty, stazysci uczestnicza w wyjazdach studyjnych,
organizujg spotkania z przedstawicielami wtadz lokalnych
1 przedsigbiorcami specjalizujacymi si¢ w miejskich ekoin-
nowacjach oraz zbierajg materialy do prowadzenia warsztatow
na nowej specjalnosci.

Nabor studentow studiow magisterskich na drugi tok spe-
cjalnosci Eco-innovations in the urban regeneration projects,
poprzedzony rozmowga kwalifikacyjna, odbedzie si¢ w maju br.

Wiecej o projekcie Ekoinnowacje w miescie: [www.sgh.
waw.pl/eco-innovations].

Informacja o projekcie: [http://www.fau.edu/surp/news/
warsaw-school-of-economics-and-surp.php].
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Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym —

Pod koniec 2013 roku Rada Ministrow przyjeta projekt
ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
niektorych innych aktow prawnych, ktére w potowie stycznia
2014 1. zostaty ztozone do Sejmu.

Ustawodawca wskazuje cztery glowne cele proponowane;j
regulacji:

o ulatwienie dostepu do studidw wyzszych osobom dojrzatym,

e zapewnienie lepszej jakosci ksztatcenia,

o dostosowanie funkcjonowania uczelni do skutkow nizu de-
mograficznego,

e wzmocnienie innowacyjnosci.

W ramach pierwszego celu uczelnie bedg mogly potwierdzac
efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem szkolnictwa wyzsze-
go, np. w pracy zawodowej czy podczas szkolef. Potwierdzenie
efektow uczenia si¢ bedzie polegac na rzeczywistym sprawdzeniu
umiejetnosci i kompetencji kandydatow na studia w oparciu
o efekty okreslone w programie ksztatcenia dla danego kierun-
ku. Umozliwi to podjecie studiow w skroconym trybie osobom
aktywnym zawodowo, ktore nigdy nie studiowaty lub tez chca
zmieni¢ czy uzupehnic¢ swoje kwalifikacje.

W przysztosci system szkolnictwa wyzszego ma sktadac
si¢ z dwoch rodzajoéw uczelni: zawodowych (ksztatcenie prak-
tyczne) oraz akademickich (wyksztalcenie ogdlnoakademickie,
prowadzone przez jednostki posiadajace prawo do nadawania
stopni naukowych; uczelnie bedg mogty prowadzi¢ takze stu-
dia o profilu praktycznym). W projekcie ustawy szczegoétowo
okreslono warunki funkcjonowania obu typow uczelni. Nowe
przepisy stwarzaja warunki do ksztatcenia interdyscyplinarnego,
co umozliwi taczenie odmiennych dyscyplin naukowych. Przewi-
duje si¢ takze mozliwo$¢ przygotowywania interdyscyplinarnych
rozpraw naukowych.

Zgodnie z projektem nowelizacji ustawy zostang zaostrzone
przepisy dotyczace nadzoru nad jednostkami nierealizujgcymi
obowiazkéw ustawowych, naruszajacymi lub omijajacymi pra-
wo. Planuje si¢ wprowadzenie tzw. listy ostrzezen, co bedzie
skutkowac¢ ograniczeniem liczby 0sob przyjetych na studia pro-
wadzone nierzetelnie lub z naruszeniem prawa. Dodatkowo,
wzrost ogolnej liczby studentow stacjonarnych nie bedzie mogt
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by¢ wyzszy niz 2% w stosunku do liczby 0sob przyjetych na
studia w roku poprzednim. W projekcie ustawy doprecyzowa-
no takze zasady postepowania dyscyplinarnego prowadzonego
wobec nauczycieli akademickich naruszajacych prawo lub obo-
wigzki shuzbowe.

Planowane zmiany majg zwigkszy¢ ochrong studentow przed
dodatkowymi kosztami zwigzanym ze studiowaniem (wprowa-
dzenie sztywnych termindw podpisania umow ze studentami oraz
gwarancja statosci optat w trakcie trwania studiow). Zmianie
ulegng rowniez kryteria przyznawania stypendiéw ministra za
wybitne osiggni¢cia naukowe (jednoczesne posiadanie osiggnie¢
naukowych, sportowych lub artystycznych) oraz uregulowane
zostang uprawnienia laureatow konkursu ,,Diamentowy Grant”
(zagwarantowanie dostepu do ksztatcenia na studiach dokto-
ranckich).

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bedzie prowadzit
monitoring losow absolwentow uczelni. Rozszerzony zostanie
takze zakres danych Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyz-
szym, ktory jest prowadzony w systemie POL-on. Zostana do
niego wiaczone informacje o doktorantach, osobach posiadajg-
cych stopien doktora oraz doktora habilitowanego, jak i rowniez
tytul naukowy profesora.

Uczelnie zyskaja takze wigksza swobode w ksztattowaniu
uczelnianego systemu komercjalizacji. Rozwigzania te maja na
celu umozliwienie transferu technologii z uczelni do praktyki
gospodarczej. W przypadku komercjalizacji wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych przez pracownika, doktoranta
lub studenta uczelni, podmiotowi temu ma przystugiwaé 25%
dochodow z danej komercjalizacji (30%, gdy osoby te uzyskaty
wsparcie).

Wigcej informacji mozna znalez¢ pod nastepujacymi adre-
sami www: [http://www.bip.nauka.gov.pl/projekty-aktow-praw-
nych/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-prawo-o-szkolnictwie-
wyzszym-oraz-o-zmianie-niektorych-innych-ustaw.html].
[https://www.premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-zmianie-ustawy-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-oraz.
html].

Patryk Dziurski

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regiondw polski na tle Unii Europejskiej,

red. Hanna Godlewska-Majkowska

Sam przedmiot badan — atrakcyjnos¢ inwestycyjna polskich regionéw na tle Unii Eu-

ropejskiej — byt juz wielokrotnie przedmiotem opracowan, o czym wspomniano mi¢dzy
innymi w rozdziale pierwszym. Jednak autorzy poszczegdlnych rozdzialow wnoszg dodat-
kowa warto$¢ do naszej wiedzy, wskazujac nowe mozliwosci pomiaréw konkurencyjnoscei,
atrakcyjnosci regionow, relacje pomiedzy potencjatem inwestycyjnym a atrakcyjnoscig oraz
poziomem rozwoju gospodarczego czy tez charakteryzujac specjalne strefy ekonomiczne jako
element rozwoju regionalnego, majacy znaczny wpltyw na jego atrakcyjnos$¢. W pracy w spo-
sob kompleksowy zostala zaprezentowana naukowa propozycja waloryzacji atrakcyjnosci
migdzynarodowej regionow w Unii Europejskiej. Taka mozliwo$¢ wynika z ujednolicenia
przepisow prawnych w ramach obszaru UE oraz okreslenia zatozen polityki regionalne;.
Dlatego, mimo ze regiony znajdujg si¢ na terenie r6znych krajow, istniejg przestanki, ktore
pozwalaja na ich poréwnanie. (...) Opracowanie stanowi interesujace studium badawcze,
w ktorym zaprezentowano rozne aspekty polityki regionalnej. Nowatorstwo ujgcia stanowi
dodatkowo o atrakcyjnosci zaprezentowanych badan.

g recengji prof. dr hab. Haliny Brdulak

na tle 1inii
Furopejskie]
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Webometrics —

Webometrics — nieformalne uwagi

Wedtug autorow zestawienie webometrics aspiruje do ogolnej
oceny uczelni/centrow badawczych itp., a nie tylko ich dziatalno-
$ci sieciowej, czyli moze np. by¢ rekomendacja dla uczniow przy
wyborze studiow. Jednak ewidentnie premiuje ono duze uczelnie
ite bardziej ,,zinformatyzowane”. Przyktadowo, Interdyscyplinarne
Centrum Modelowania (ICM) jest na pierwszym miejscu na pol-
skiej liscie centrow badawczych, cho¢ jezeli autorzy liczg liczbg
powigzan i linkow do ich strony, to przyczyng moze by¢ po prostu
link do bardzo u nas popularnej mapy pogody znajdujacej si¢ na
stronie ICMu. Podobno autorzy w ramach modyfikacji metodologii
w zestawieniu dla 2014 r. wykluczyli dokumenty i linki ,,poza-
naukowe”, ale nie wiadomo, jakie byto tutaj kryterium i algorytm
wykluczajacy.

W kazdym razie fakt, ze ICM jest na 14. miejscu w zestawieniu
ogolnoswiatowym a np. NASA’s Ames Research Center dopiero na
100. moze sktoni¢ do zastanowienia, czy rzeczywiscie jest to ogolna
ocena osrodkow badawczych, a nie tylko ich zasobow sieciowych.

Poréwnujac poszezegodlne rankingi — poniewaz nie do konca
jasne sa kryteria i zrodta danych — odwotam si¢ do najlepiej mi
znanych osrodkéw w Polsce. Juz na poczatku listy polskich oérod-
kow naukowych — na drugim miejscu — znajduje si¢ strona gtowna
Polskiej Akademii Nauk (PAN), a pojedyncze instytuty z roznych
wydzialéw i o réznym prestizu sa duzo nizej. Na liscie uwzgled-
nione sg rowniez zagraniczne placowki PAN, ktore oczywiscie sa
waznymi osrodkami krzewienia kultury i jezyka polskiego, ale
nie aspirujg do rangi centrow badawczych, ktorymi na pewno sg
instytuty krajowe. Nie do konca wiadomo, czy jako dorobek na-
ukowy uznane sg takze np. r6zne dokumenty formalne znajdujace
si¢ na stronie gtdwnej PAN, czy suma dorobku instytutow. Tak czy
inaczej, takie skonstruowanie listy jest dyskusyjne, bo przeciez to
poszczegblne instytuty tworza dorobek catej Akademii, a tu — chyba
dlatego, ze majg oddzielne strony internetowe — autorzy rankingu
liczg je zupehie niezaleznie.

Z analizy zestawien wynika, ze ogolny ranking uczelni, ktory
jest prowadzony od wielu lat, premiuje uczelnie amerykanskie. By¢
moze dlatego, Ze sa one bardziej skomputeryzowane i majg liczne
powigzania z przemystem oraz stronami firm i innych instytucji,
ktore odsytaja do stron uczelni. W ten sposob ich indeksy rosng. Cho-
ciaz autorzy zastrzegaja, zeby nie porownywac wynikow z réznych
lat, gdyz zmieniata si¢ metodologia, mozna zauwazy¢ nastepujaca
tendencj¢: chociaz w rankingu wigcej jest uczelni europejskich, to
ich liczba w top X (w poréwnaniu z liczbg uczelni amerykanskich)
systematycznie maleje.

Poza ogdlnym rankingiem uczelni sporzadzane sa takze rankingi
dla szkot ekonomicznych, medycznych czy jednostek badawczych.
Dla zestawienia ,,top 100” Polska wypada bardzo dobrze w rankingu
uczelni ekonomicznych.

W ,,top 100” w poszczegdlnych swiatowych rankingach jest:

— 5 polskich uczelni ekonomicznych,
— 1 polska uczelnia medyczna (Instytut Psychiatrii i Neurologii),
— 1 polskie centrum badawcze (ICM).

Takie wyréznienie ,,top 100” jest niewspoimierne dla nieréwno-
licznych zbioréw danych. Na przyktad dla uczelni ekonomicznych
te ,,top 100 to ok. 8% wszystkich, a dla wszystkich uczelni to tylko
ok 0,8%, a wigc w pierwszym przypadku wynik na miejscu ok. 100
to bedzie pierwszy decyl, a w drugim — pierwszy centyl. I dlatego
miejsca w takich rankingach nalezy traktowac ostroznie, bo zalezy
to od wielkosci zbioru danych.

Magdalena Wilska (doktorantka PAN)
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Webometrics — pozycja SGH
Ranking webometrics uczelni §wiatowych prowadzony jest od

1997 roku przez Cybermatrics Lab — grupe badawcza podlegaja-

ca hiszpanskiej Najwyzszej Radzie Badan Naukowych. Pozycja

w rankingu ustalana jest za pomocg zautomatyzowanych metod

przeszukiwania zasobow internetowych — w tym zaréwno publi-

kacji formalnych, ktore sa indeksowane np. w wyszukiwarce Go-
ogle Scholar, jak r(')wniez zrodet nieformalnych takich jak strony
publicznie dostgpne materiaty na podstronach pracownikow itp.
Podstawy metodologii badawczej wywodza si¢ m.in. z dwoch
projektow europejskich: EICSTES oraz WISER. Szczegoly meto-
dologii sg co roku zmieniane, lecz podstawowe zalozenia pozostaja
niezmienne. Jak twierdzg autorzy w jednej ze swoich wezesniejszych
publikacji [1], dostepno$¢ materiatéw publikowanych na stronach
www stanowi o znaczeniu danej uczelni. Wplywaja na to takie fakty
jak: e dostepnos¢ i powszechno$¢ zasobow elektronicznych, @ po-
lityka promujgca wolno$¢ stowa i demokracje, ® starania o mig-
dzynarodowg obecnosé, @ wsparcie inicjatyw o dostepie otwartym.
Jesli chodzi o obecny ranking dotyczacy uczelni ekonomicznych,
to nalezy przede wszystkim zauwazy¢, ze aktualnie (15 marca 2014)
dostgpna wersja pochodzi z 2013 roku i nie jest wykluczone, ze
prowadzenie tego rankingu zostato zawieszone (na stronie pojawia
sie napis ,,discontinued”, a dane na réznych podstronach dotycza-
cych metodologii wydaja si¢ sobie przeczy¢). Co wigcej, podana dla
tego rankingu metodologia (http://business-schools.webometrics.
info/en/Methodology) r6zni si¢ od metodologii rankingu ogdlnego
uczelni (http://webometrics.info/en/Methodology) i jest od tej drugiej
zdecydowanie prostsza. W rankingu uczelni ekonomicznych bierze
si¢ pod uwage liczbe publikacji pracownikow uczelni indeksowang
za pomocg wyszukiwarki Google Scholar, natomiast w rankingu
0gblnym uczelni dodano takze tzw. ,.excellence rank”, ktorej war-
to$¢ bierze pod uwage nie tylko liczbe publikacji, ale takze liczbe
cytowan kazdej z nich i korzysta przy tym ze zrodet grupy Scimago.
Reasumujgc, w mojej ocenie, wysoka pozycja SGH w rankingu
wynlka z nastgpujacych faktow:
duzej liczby stron w Internecie, ktore maja odsylacze do stron
SGH - wedlug podanej metodologii to najwyzej punktowane
kryterium. Moim zdaniem faktycznie sporo jest artykutow po-
pularno-naukowych, doniesien prasowych oraz prywatnych i ko-
mercyjnych stron, ktore odsytajg do stron uczelni;

— duzej liczby ogblnodostepnych materiatow (np. dydaktycznych)
i dokumentow (np. zarzadzen wladz uczelni) na podstronach
uczelni. Mysle, Ze tutaj istotne jest to, ze w SGH niewiele doku-
mentow jest publikowanych wylacznie na wewngtrznych stro-
nach, wymagajacych logowania;

— koncentracji stron internetowych w gtownej domenie uczelni
(www.sgh.waw.pl) — wiele innych uczelni uzywa osobnych domen
np. dla poszczegdlnych wydziatow;

— duzej liczby indeksowanych w Google Scholar publikacji afi-
liowanych przy SGH pracownikow i wydanych migdzy 2008
a 2012 rokiem.

Biorac pod uwagg fakt, Ze ranking moze nie by¢ kontynuowany,

a z opisu metodologii wynika, ze nie jest ona w obecnym wydaniu

zbyt zaawansowana, nalezy — w mojej ocenie —traktowac zaobser-

wowane wyniki z ostroznym optymizmem.
[1] LE Aguillo, J.L. Ortega, i M. Ferndndez, ,,

World Universities: Introduction, Methodology, and Future Developments”,

Higher Education in Europe, t. 33, nr 2-3, ss. 233-244, lip. 2008.

Pawel Rubach

Webometric Ranking of
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Miedzynarodowi studenci z wiedenskiego
Wirtschaftsuniversitaat
odwiedzaja polskich lideréw biznesu

W dniach 24-26 lutego br. w SGH przebywata grupa stu-
dentéw z Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu, naszego
partnera w systemie CEMS. Jej uczestnicy studiujg w réznych
programach tej uczelni, magisterskich i doktorskich, a taczy
ich zainteresowanie problemami funkcjonowania rynku i firm
w krajach Europy centralnej i wschodniej. Poza kilkorgiem
Austriakow pozostata cz¢$¢ grupy pochodzita zresztg wiasnie
z tego obszaru: Wegier, Rumunii, Rosji, Bosni i Hercegowiny,
Stowacji, Czech, Ukrainy i Chorwacji. Temat przewodni wizy-
ty brzmiat: “Local heroes — How do CEE companies compete
successfully”. Prof. Arnold Schuh, dyrektor CEE Competence
Center w Wirtschaftsuniversitaat, zorganizowat ich przyjazd
i przewodniczy? grupie.

Studenci spotkali si¢ z rektorem prof. Tomaszem Szapi-
ro i prorektorem prof. Markiem Gruszczynskim. Nastepnie,
w ramach programu pobytu przygotowanego przez prof. Piotra
Ploszajskiego z Katedry Teorii Zarzadzania KZiF, wyshuchali
wyktadow nt. polskiej transformacji i odbyli (bardzo interak-
tywne) spotkania z kierownictwami Asseco, Inter Cars, Getin
Noble Bank, Vox Meble i Gietdy Papieréw Wartosciowych,
gdzie pytali o zrédta i histori¢ ich sukcesu.

Praktycznie wszyscy uczestnicy deklarowali, ze po ukon-
czeniu studiow w Wiedniu zamierzaja pracowaé w swoich
krajach, stad ich potrzeba przyjrzenia si¢ przypadkom firm
polskich, ktérym udato si¢ zdoby¢ znaczaca pozycje na rynkach
mig¢dzynarodowych.

Justyng Szumniak-Samolej

KONKURSY

Konkurs dla przedsiebiorczych kobiet

Konkurs skierowany jest wytgcznie do pan, ktore maja
innowacyjny pomyst na wlasny biznes lub juz go wdrozyty
i prowadza nie dtuzej niz 3 lata wlasng firme.

Nagroda dla autorki najlepszego projektu jest 100.000 zt
— kwota, ktora pomoze postawic pierwsze kroki na rynku lub
wzmocni¢ na nim pozycje!

Zgloszenia do konkursu mozna wysta¢ w terminie 2 kwiet-
nia — 12 wrzes$nia 2012. Wigcej: [http://www.darboven.pl/ak-
tywnosci/idee-grant].

Konkurs na prace magisterska o tematyce
rynku kapitatowego
~Publiczny rynek kapitatowy” — taki powinien by¢ temat
pracy magisterskiej, ktora ma szans¢ powalczy¢ o nagrodg
Prezesa Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych. Autor
najlepszej pracy magisterskiej otrzyma 5000 zl, a zdobywcy
drugiego i trzeciego miejsca zostang wyrdznieni. Gietda moze
takze przyzna¢ nagrodg specjalng — zaprosic laureata do udziatu
w jednym z realizowanych przez GPW projektow.
Laureatow wybierze kapituta, w sktad ktorej wejda cztonko-
wie Komitetu Naukowego GPW. Przy ocenie brany bedzie pod
uwage poziom merytoryczny, a w szczegolnosci: oryginalnosé,
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sposob analizy zjawisk zwigzanych z tematem pracy, zakres
zrealizowanych badan, samodzielno$¢ i innowacyjnos¢ formu-
towanych wnioskow, a takze dobor zrodet bibliograficznych
1 poprawnos$¢ jezykowa. Do konkursu mozna zgtosi¢ prace
obroniong na krajowej uczelni w tym samym roku akademic-
kim, w ktérym trwa dana edycja konkursu.

Termin zgtaszania prac do 30 wrzesnia. Wigcej: [http://
www.gpw.pl/konkurs praca magisterska].

Il edycja konkursu o Nagrode
Przewodniczacego KNF

Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) ogtasza IIT edycje
konkursu o Nagrod¢ Przewodniczacego KNF za najlepsza
prace doktorska z zakresu rynku finansowego.

Celem konkursu jest stymulowanie rozwoju polskiej nauki
w zakresie rynku finansowego. NAGRODA 15000 zt.

Termin nadsytania prac do 15 sierpnia 2014 r.

W konkursie mogg wzia¢ udziat autorzy prac doktorskich
napisanych w jezyku polskim, na podstawie ktorych nadano
stopien naukowy doktora na terenie Rzeczypospolitej Pol-
skiej w terminie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. Wigcej:
[http://www.knf.gov.pl/dla_rynku/edukacja_cedur/edukacja/
konkurs_3_edycja.html].
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Konferencja naukowa Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwo przemystowe jako fundament
gospodarki

13 marca br. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie,
z udziatem wicepremiera, Ministra Gospodarki Janusza Piecho-
cinskiego, odbyta si¢ konferencja naukowa ,,Przedsigbiorstwo
przemystowe jako fundament gospodarki”, piata z cyklu kon-
ferencji pod nazwg ,,Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce”
organizowanych przez Instytut Rynkow i Konkurencji Kole-
gium Nauk o Przedsi¢biorstwie. Patronat nad tym wydarze-
niem objat Minister Gospodarki. W konferencji uczestniczyto
ponad 150 0s6b, pracownikéw naukowych z wielu osrodkow
akademickich, praktykow gospodarczych, doktorantow oraz
studentow. O wyzwaniach stojacych przed polska gospodarka
w kontekscie jej reindustrializacji i tworzenia warunkow do
rozwoju nowoczesnego i innowacyjnego sektora wytworcze-
go dyskutowano podczas trzech sesji panelowych i licznych
spotkan kuluarowych.

...w Polsce wyczerpata sie
formuta dotychczasowego
rozwoju opartego na imitacji

i wytwarzaniu relatywnie
prostych produktéw po niskim
koszcie...

Konferencje otworzyli rektor Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz dziekan Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie, dyrektor Instytutu Rynkow
i Konkurencji prof. dr hab. Roman Sobiecki. Na poczatku
konferencji wystapit wicepremier Janusz Piechocinski, ktory
nakreslit wizje silnej gospodarki w Polsce, opartej na nowocze-
snym przemysle, zdolnym do konkurowania na wielu §wiato-
wych rynkach. Podczas wyktadu zwrocona zostata szczegdlna
uwaga na kwesti¢ dywersyfikacji ekspansji migdzynarodowej
polskich przedsigbiorstw, co w sytuacji spowolnienia na ryn-
kach, ktore dotychczas byly waznym odbiorca polskich towa-
row i ushug, oznacza konieczno$¢ zwrocenia si¢ ku rynkom
pozaeuropejskim (na przyktad korzystajac z projektu Go Glo-
bal, zainicjowanego przez Ministerstwo Gospodarki). Zdaniem
ministra gospodarki, bardzo perspektywicznym i juz dzis coraz
mocniej eksplorowanym rynkiem przez polskich przedsigbior-
cOw jest rynek afrykanski, w tym zwtaszcza RPA i Nigeria.

W sesji plenarnej wyktad pt. ,,Konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki” wygtosit prof. dr hab. Jerzy Hausner z Katedry
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, cztonek Rady Polityki Pieni¢zne;j, b. wi-
cepremier i minister gospodarki i pracy. Profesor wyczerpuja-
co nakreslit kontekst obecnego spowolnienia gospodarczego
w Polsce, wskazujac na zaniedbania strukturalne, jako gléwna
przyczyne nizszego obecnie wzrostu gospodarczego. Zdaniem
prof. J. Hausnera, konieczne jest podjecie dziatan, ktore ,,uchro-
nityby polska gospodarke przed spowolnieniem tempa wzrostu
wydajnosci i utknieciem w tzw. putapce Sredniego poziomu roz-
woju”. Wymaga to jednak wprowadzenia w naszym kraju nowej
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polityki przemystowej i szeregu zmian instytucjonalnych, ktore
jednakze stanowitby silny bodziec do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. Jak méwit prof. J. Hausner, dzi§ w Polsce
wyczerpata si¢ formuta dotychczasowego rozwoju opartego
na imitacji i wytwarzaniu relatywnie prostych produktow po
niskim koszcie. Dodatkowo w kraju zanikaja proste rezerwy
wzrostu konsumpcji i pogarsza si¢ sytuacja demograficzna.
Tym samym wcigz niekorzystna jest pozycja Polski w glo-
balnym tancuchu wartosci (niska warto$¢ dodana przy wyso-
kiej wartosci wolumenu). Zdaniem prof. J. Hausnera Polska
powinna stworzy¢ swoj wlasny model gospodarczy. W tym
celu postuluje m.in. stworzenie zr¢gbow nowe;j, selektywnej
i strategicznej polityki przemystowe;j, strukturalng przebudowe
rynku pracy, promocj¢ eksportu oraz generalnie kompleksowa,
proinnowacyjna reorientacje gospodarki.

Dalsza czg¢$¢ konferencji sktadata si¢ z trzech paneli.
W panelu pierwszym zatytulowanym ,,Gospodarka realna
a fikcyjna”, moderowanym przez dziekana Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH, prof. Romana Sobieckiego, udziat
wzigli: prof. Wiadystaw Szymanski (przewodniczacy Rady
Programowej Konferencji, Spoteczna Akademia Nauk, SGH),
prof. Andrzej Herman (Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH), prof. Marek Garbicz (Kolegium Zarzadzania i Finan-
sow SGH) oraz prof. Sebastian Buczek (TFI Quercus, Instytut
Finansow Korporacji i Inwestycji SGH). Tematyka poruszana
w tej sesji koncentrowata si¢ wokot relacji pomigdzy sferg
realng a pieni¢zno-finansowag gospodarki, roli przemyshu we
wspotczesnej gospodarce opartej na wiedzy, zagadnien tancu-
cha wartoséci we wspotczesnym procesie produkcyjnym oraz
roli instytucji finansowych w gospodarce. Prelegenci zgodzili
si¢ co do znaczenia sektora wytworczego we wspotczesnej go-
spodarce, formutujac jednakze rézne propozycje i zastrzezenia
dotyczace przysztej polityki przemystowej w Polsce. Zwracano
migdzy innymi uwage na oderwanie si¢ sfery finansowej od
sfery realnej we wspolczesnym $wiecie (prof. W. Szymanski),
co jest istotnym utrudnieniem dla zarzadzania catym globalnym
rozwojem gospodarczym, nie tylko jego czgsécig produkcyjng.
Profesorowie R. Sobiecki i M. Garbicz wskazywali na trudno-
$ci zwigzane z pomiarem znaczenia przemystu w gospodarkach
z uwagi na outsourcing czgséci funkeji ustugowych (finanse,
projektowanie itp.) na zewnatrz firm produkcyjnych, kiedy
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wezesniej funkcje te byty zaliczane do dziatalno$ci przemy-
stowej. Profesor A. Herman zwracal uwage na inny, istotny
aspekt funkcjonowania przedsigbiorstw realnej gospodarki—na
edukacje ekonomicznag studentow, skoncentrowang dotychczas
prawie wylgcznie na sferze pieni¢zno — finansowej (banko-
wej). W jego opinii szybkim zmianom modeli biznesowych
i struktur gospodarczych nie towarzysza zmiany w ksztatceniu,
przez co absolwenci nie sg wystarczajaco przygotowani do
funkcjonowania wswiecie realnego przemystu (zarzadzanie
produkcja, struktury organizacyjne, innowacje itp.). Dodatko-
wym wyzwaniem we wspolczesnym $wiecie jest serwicyzacja
gospodarki i produkcji. Profesor S. Buczek, odnoszac si¢ do
zarzutow formutowanych przez zabierajacych glos uczest-
nikow panelu, dotyczacych asymetrii znaczenia gospodarki
realnej 1 gospodarki pieni¢zno-finansowej (na rzecz tej drugie;j),
zaprezentowal m.in. dane dotyczace kapitalizacji najwigkszych
przedsiebiorstw w USA, ktore w wigkszosci sg firmami ushugo-
wymi. Jego zdaniem, dzisiejsze mozliwosci reindustrializacji
1 wzrostu znaczenia przemystu w PKB (np. kosztem spadku
znaczenia sektora ushug) sg ograniczone, gdyz stopa zwrotu
z inwestycji w sektorze wytworczym jest nizsza, a czas zwrotu
wydtuzony (w poréwnania do sektora ustug).

Drugi panel, moderowany przez dr. hab. Jerzego W. Pie-
trewicza, sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki i pra-
cownika Instytutu Rynkow i Konkurencji SGH, dotyczyt
»Nowych wyzwan polityki przemystowej panstwa”. Poza
przedstawicielami $rodowiska akademickiego (prof. Jerzy
Cieslik z Akademii Leona Kozmifiskiego i prof. Tomasz Ry-
narzewski, dziekan Wydziatu Gospodarki Migdzynarodowe;j
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu) wzieli w nim
udziat praktycy gospodarczy, w tym z firm miedzynarodo-
wych oraz firm polskich prowadzacych ekspansj¢ na rynkach
mig¢dzynarodowych: Krzysztof Domarecki, zatozyciel firmy
Selena S.A., Marek Krzykowski, prezes International Paper
S.A w Kwidzynie oraz Henryk Majchrzak, prezes zarzadu
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. W tej czgsci pre-
legenci skupili swoja uwage na wyznacznikach polityki prze-
myslowej panstwa oraz strategii polityki handlu, skutecznosci
instrumentow polityki przemystowej oraz zakresie dopusz-
czalnej (celowej) interwencji panstwa w celu wzmocnienia
okreslonych sektordéw, technologii i dziatalno$ci. Profesor
T. Rynarzewski przedstawil w swoim wystapieniu szeroki
wachlarz zagadnien, zwigzanych z mozliwo$ciami prowa-
dzenia efektywnej polityki handlowej panstwa, wskazujac na
szereg barier w realizacji skutecznej polityki proeksportowej
w Polsce. Z kolei prof. J. Cieslik przeprowadzit szczegoto-
wa analize¢ polskiego przemystu przetwdrczego w globalnym
fancuchu warto$ci. W jego ocenie, nalezy w szczegdlnosci
wspiera¢ dystrybucje za granica produktow wytwarzanych
przez firmy z kapitatem krajowym, ktore dzi$ eksportuja je
najczgsciej poprzez obce sieci i pod obcg marka (w 2012 roku
43% eksportu wyroboéw przemystowych realizowaty polskie
firmy, za$ udziat eksportu markowego byl marginalny). Przed-
stawiciele firm uczestniczacych w panelu zwracali uwagg na
bariery umiedzynarodowienia dziatalno$ci w Polsce, ale takze
proponowali szereg rozwigzan systemowych, dzigki ktorym
mozliwe byloby zaprogramowanie najbardziej efektywnego
wsparcia dla internacjonalizujgcych si¢ firm i branz. W opinii
K. Domareckiego, przewodniczacego Rady Nadzorczej Sele-
ny S.A., ,,wladciwa polityka przemyslowa powinna wspiera¢
i promowac przedsigbiorstwa konsolidujace tancuch wartosci
w przemysle bez wzgledu na lokalizacj¢ (krajowa lub zagra-
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niczng) niezbednych elementow tego tancucha”. Nie bedzie
to mozliwe bez rownolegtego znaczacego wsparcia przedsig-
biorcow przez panstwo w zakresie finansowania innowacji,
badan i rozwoju nowych technologii i produktow.

...dzisiejsze mozliwosci
reindustrializacji i wzrostu
znaczenia przemystu w PKB sa
ograniczone, gdyz stopa zwrotu
z inwestycji w sektorze
wytworczym jest nizsza, a czas
zwrotu wydtuzony...

W panelu trzecim pt. ,,Przedsigbiorczos¢ 1 innowacyjno$é
w XXI wieku” swoje opinie zaprezentowali: prof. Matgorzata
Poniatowska-Jaksch, wicedyrektor Instytutu Rynkow 1 Konku-
rencji SGH, moderator panelu, Bozena Lublifiska-Kasprzak,
prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, dr Wio-
dzimierz Lewandowski — doradca Komisji Europejskiej ds.
Galileo oraz Marek Darecki, prezes Zarzadu WSK ,,PZL” Rze-
szow S. A. W tej cze$ci konferenciji szczegdlng uwage poswig-
cono innowacyjnosci w gospodarce, strukturom klastrowym
i ich roli w stymulowaniu innowacji w przedsi¢biorstwach
przemystowych, ekspansji polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w kontekscie mozliwosci kreowania przez nie
innowacji oraz mozliwosci kreowania innowacji przez Polske
w przemysle kosmicznym. Znaczng cze$¢ dyskusji poswigco-
no niskiej innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw, pomimo
przeznaczenia bardzo duzych naktadow na wspieranie tej sfery
aktywnosci przedsigbiorstw ze srodkow mijajacej perspektywy
budzetowej UE. Zdaniem B. Lublinskiej-Kasprzak, wing za
taki stan rzeczy nie mozna obarcza¢ jedynie polskich instytucji
wdrazajacych programy unijne, lecz takze cze$¢ z polskich
przedsigbiorstw, niechg¢tnych innowacjom i jakimkolwiek in-
nym zmianom swoich modeli biznesowych.

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, prof. Roman
Sobiecki, podsumowujgc konferencj¢ stwierdzil, ze podczas
catej konferencji prowadzono wiele dyskusji, zar6wno na sali
obrad, jak tez w kuluarach. Zaproponowana tematyka doty-
czaca zagadnien reindustrializacji, innowacyjnosci, znaczenia
polityki przemystowej w polityce gospodarczej okazata si¢
by¢ bardzo aktualna, w kontek$cie przeobrazen zachodzacych
w strukturze gospodarki $wiatowej, ,,powrotu” przemyshu do
USA oraz tworzacej si¢ nowej geografii aktywnosci gospodar-
czej na $wiecie. Jednoczesnie, waznym wyzwaniem ekonomii
jako nauki jest zmierzenie si¢ z problemem podporzadkowania
gospodarki realnej gospodarce finansowo-pieni¢znej. Nauka
musi znalez¢ sposoby odwrdcenia obecnej tendencji. Z punktu
widzenia rozpoczynajacej si¢ dyskusji nad nowa strategiczna
polityka przemystowa Polski, konferencja spetnita postawione
przed nig zadania, dostarczajac decydentom i ekspertom wielu
pomystow i propozycji na rozwigzanie trudnych probleméw
gospodarczych. Materialnym efektem konferencji beda opra-
cowania ksigzkowe z udziatem zaréwno pracownikow nauko-
wych jak 1 przedsigbiorcow.

Mariusz Sagan,

przewodniczgcy komitetu organizacyjnego Konferencji,
Instytut Rynkow i Konkurencji KNoP SGH
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Nowoczesne zarzadzanie w ZOZach

Zakonczenie projektu Ministerstwo Zdrowia — Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie pt.: Nowoczesne
zarzgdzanie w zakladach opieki zdrowotnej — szkolenia z zakresu rachunku kosztow i informacji zarzgdczej oraz
narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ, wspétfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

17 grudnia 2013 roku w Ministerstwie Zdrowia odbyta si¢ kon-
ferencja prasowa podsumowujgca projekt realizowany w latach
2009-2013 przez Ministerstwo Zdrowia — Departament Ubezpie-
czenia Zdrowotnego oraz Szkol¢ Glowne Handlowe w Warszawie
— Katedr¢ Rachunkowos$ci Menedzerskiej. W konferencji wzigh
udziat prorektor SGH prof. dr hab. Marek Gruszczynski.

Wartos$¢ projektu to 7 672 580,99 zt. W ramach projektu zostato
przeszkolonych 6456 0sob, w tym 6048 reprezentantow podmiotow
leczniczych, w szczegolnosci kadry zarzadzajacej oraz 408 przed-
stawicieli podmiotow tworzacych. Ponadto w trakcie 45. edycji
czterodniowych szkolen z rachunku kosztow przeszkolono 1290
lideréw podmiotow leczniczych.

Zespot Katedry Rachunkowosci Menedzerskiej przygotowat
nastgpujace opracowania:

o podrecznik rachunku kosztow dla podmiotéw leczniczych, in-
strukcja kosztow i wzorcowy plan kont dotyczacy czesci kosz-
towej,

e opracowanie dotyczace zakresu, sposobu gromadzenia i prezen-
tacji informacji o kosztach $wiadczen zdrowotnych dla potrzeb
ich wyceny.

Nowoczesne zarzgdzanie w podmiotach leczniczych nie jest moz-
liwe bez dostepu do odpowiedniej informacji. Realizacja zasadnicze-
go celu projektu wymagata wypracowania szczegotowej koncepcji
rachunku kosztow. W zwigzku z tym w pierwszej, przygotowawczej
fazie projektu zorganizowano 5 warsztatow (w 32 grupach), na kto-
rych wypracowano rozwigzanie rachunku kosztow dostosowane do
specyfiki podmiotow leczniczych — wedtug koncepcji stworzonej pod
kierunkiem prof. dr hab Gertrudy Swiderskiej, przez kadre Katedry
Rachunkowosci Menedzerskiej Szkoty Gtownej Handlowe;.

Przyjeto, ze w podmiotach leczniczych stosowany bedzie rachu-
nek kosztow, ktory pozwala na uzyskanie informacji niezbgdnych do:
e przygotowania sprawozdania finansowego,

e podejmowania decyzji przez zarzadzajacych,

o realnej wyceny $wiadczen zdrowotnych.

Proces gromadzenia i przetwarzania danych o kosztach odbywa
sie w dwoch powigzanych ze sobg systemach:

o Systemie finansowo ksiegowym, gdzie prowadzona jest ewiden-
cja kosztow faktycznie poniesionych (rzeczywistych).

e Module kontrolingowym, stuzacym do kalkulacji planowanych
kosztow roznych obiektéw (zasobow, procedur medycznych,
osobodni hospitalizacji, gotowosci, pacjentow, JGP). W module
tym sg identyfikowane i gromadzone obok danych finansowych
takze niezbedne dane niefinansowe (np. praktyczna dostepnosé
sali operacyjnej w h.).

Informacje do zarzgdzania podmiotami

leczniczymi
Wdrozenie wypracowanych na warsztatach rozwigzan rachunku

kosztow pozwoli na uzyskanie informacji:

e 0 kosztach wykonywanych procedur medycznych z uwzgled-
nieniem: kosztu procedury przygotowawczo-zakonczeniowe;j
wykonywanej przed i po kazdym zabiegu operacyjnym, proce-
dury znieczuleniowej, wlasciwego zabiegu, np. cholecystektomii
metoda klasyczng, monitorowania parametrow medycznych,
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o 0 kosztach osobodnia hospitalizacji z uwzglednieniem: obstugi
hotelowej,

o 0 kosztach opieki lekarskiej na oddziale, opieki pielggniarskiej
1 innej np. pielggnacyjnej na oddziale,

o 0 kosztach produktow leczniczych przypisanych bezposrednio pa-
cjentowi z uwzglednieniem ceny ich nabycia oraz kosztow apteki,

o o kosztach gotowosci do udzielania $wiadczen opieki lekarskiej,

e o kosztach zarzadu podmiotéw leczniczych przypisanych do
pacjenta,

o 0 kosztach pacjenta obejmujgcych wymienione wyzej elementy.
Informacje beda mogtly by¢ wykorzystywane przez zarzadzaja-

cych podmiotami leczniczymi:

1. Do oceny rentownosci kontraktow.

2. Do sprawnego zarzadzania potencjatem zaktadu. Zastosowa-
nie opracowanego rozwiazania rachunku kosztow pozwala na
oddzielne identyfikowanie niewykorzystanego potencjatu oraz
jego kosztu dla poszczegdlnych grup zasobow znajdujacych sig
w dyspozycji jednostki. Zasoby ekonomiczne z jednej strony
przyczyniaja si¢ do generowania kosztow, z drugiej umozliwiaja
osigganie przychodow. Mozliwosci generowania korzysci zaleza
w duzej mierze od umiejetnosci powigzania zasobow z potrze-
bami pacjentow oraz od ekonomicznej efektywnosci alokacji
i wykorzystania zasobow.

3. Do planowania i kontroli kosztow. Opracowane rozwiazanie daje
mozliwos¢ prawie automatycznego tworzenia budzetu, dzigki in-
formacji o zasobach ekonomicznych, ilosci zasobow niezb¢dnych
do wykonania ustug zdrowotnych oraz kosztach poszczegolnych
zasobow ekonomicznych. Majgc informacje o tym jakie zasoby,
w jakiej wartosci wykorzystano $wiadczac ustugi medyczne,
czyli o przyczynach powstania kosztow, jesteSmy w stanie je
kontrolowac.

Zastosowanie wypracowanego rozwigzania rachunku kosztow
powinno przyczyni¢ si¢ do osiggania wysokiej sprawnosci ekono-
micznej podmiotu leczniczego.

Realna wycena swiadczen opieki zdrowotnej

W okresie wrzesien 2013 — grudzien 2013 odbyly si¢ warsztaty
dla wybranych przedstawicieli podmiotow leczniczych poswigcone
metodologii gromadzenia i prezentacji informacji o kosztach dla po-
trzeb wyceny $wiadczen opieki zdrowotnej. Podsumowanie wynikow
prac warsztatowych zostato przedstawione przez zespol Katedry
Rachunkowosci Menedzerskiej SGH w publikacji pt. Opracowania
dotyczqce zakresu, sposobu gromadzenia i prezentacji informacji
o kosztach Swiadczen zdrowotnych dla potrzeb ich wyceny.

Uzyskanie jednolitej oraz poréwnywalnej informacji dla po-
trzeb wyceny $wiadczen zdrowotnych wymaga wlasciwej in-
formacji o kosztach zasobow ekonomicznych. Doswiadczenia
z warsztatow wskazuja zardwno na konieczno$¢ $cistego zdefi-
niowania zasad zbierania i przetwarzania informacji, jak rowniez
jednolitego sposobu jej raportowania dla zewngtrznej instytucji
gromadzacej dane.

Gertruda K. Swiderska
(tytul redakcji)
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Mapa kompetencji sektorowych warunkiem

zwiekszenia zatrudnialnosci

15 lutego 2014 r. odbyto si¢ w SGH seminarium na-
ukowe, zorganizowane przez Katedr¢ Rozwoju Kapitalu
Ludzkiego KNoP, dotyczace modeli kompetencji sekto-
rowych. Podstawe do dyskusji stanowity dotychczasowe
wyniki projektu pt.: Bilans kwalifikacji i kompetencji
wwybranych sektorach, jaki realizujg pracownicy Katedry
na zamowienie Instytutu Badan Edukacyjnych. Inspiracja
dla tematu seminarium byly aktualne problemy rynku
pracy w Polsce i UE. Negatywne zjawiska dowodzg ist-
nienia luki kompetencyjnej, a wiec rozbieznosci migdzy
kompetencjami wymaganymi a posiadanymi. Szacuje
sig, ze dotyczy to 30% europejskiej populacji, a skala
niedopasowania wykazuje tendencj¢ rosngcg. Sytuacja
ta powoduje, ze priorytetem w sferze zatrudnienia staje
si¢ zapewnienie obywatelom zdolnosci do otrzymania
i utrzymania satysfakcjonujacej pracy oraz rozwoju ka-
riery zawodowej. O idei zatrudnialno$ci méwila prof. zw.
dr hab. Marta Juchnowicz.

W osiagnigciu takiego stanu szczegodlng rolg odgry-
wa dostosowanie edukacji do dynamicznie zmieniajgce-
go si¢ rynku pracy. W tej kwestii podejmowanych jest
w ostatnich latach kilka cennych inicjatyw, wérdd nich
na szczegolne podkreslenie zastuguje tworzenie systemu
Polskich Ram Kwalifikacji. Zatozenia PRK przedstawita
na seminarium dr Agnieszka Chton-Dominczak, lider pro-
jektuw IBE, a dr Lukasz Sienkiewicz z KRKL scharakte-
ryzowal role ram kwalifikacji jako narzedzia komunikacji
oczekiwan kompetencyjnych uczestnikow rynku pracy.

Kolejne cztery panele, z udziatem zaproszonych eks-
pertow, byly poswiecone charakterystyce podazy i popy-
tu na kompetencje w czterech sektorach. Dr Agnieszka
Wojtczuk-Turek, prowadzac panel dotyczacy IT, skon-
centrowala dyskusje na modelu ksztatcenia informaty-
kow — waskie specjalizacje vs. uniwersalizm, oraz roli
kompetencji spotecznych w zwigkszeniu atrakcyjnosci
zatrudnieniowej pracownikéw branzy IT. Zaproszeni
eksperci wskazywali takze kluczowe i specyficzne kom-
petencje na stanowiskach w sektorze informatycznym.
W kolejnym panelu dr Grzegorz Mysliwiec analizowat
wplyw zmian strukturalnych w sektorze opieki zdrowotnej
na podaz i popyt na kompetencje. Panel IV, prowadzony
przez dr. Dariusza Danilewicza, dotyczyt perspektywy
wykorzystania ramy kwalifikacji w sektorze bankowym
oraz zwigzanych z tym szans i zagrozen z perspektywy
pracodawcow. Ostatni panel, prowadzony przez dr. hab.
Tomasza Rostkowskiego, odnosit si¢ do kompetencji spe-
cyficznych i transferowalnych w branzy farmaceutyczne;.
Catos¢ seminarium podsumowaty prof. zw. dr hab. Marta
Juchnowicz i dr Agnieszka Wojtczuk-Turek, wskazujac
na potrzebe dalszej dyskusji w gronie ekspertow, ktorzy
powinni by¢ wiaczeni w projektowanie Sektorowych Ram
Kwalifikacji.

Wszystkich zainteresowanych problematyka ram kom-
petencji zapraszamy na stron¢ Katedry Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego [www.sgh.waw.pl/krkl/], gdzie zamieszczone
sa wszystkie dyskutowane prezentacje.

Marta Juchnowicg
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Edukacja ekonomiczna najmtodszych w SGH

Uruchamiane wiasnie kolejne edycje projektow SGH dla dzie-
ci i mlodziezy potwierdzaja, jak istotne jest dla naszej Uczelni
wdrazanie koncepcji lifelong learning w praktyke aktywnosci
srodowiska akademickiego. Przed nami 13. juz edycja seme-
stralnych zajg¢ Ekonomicznego Uniwersytetu Dziecigcego dla
ucznidéw klas 5. 1 6. szkoty podstawowej oraz 12. edycja spotkan
dla gimnazjalistow w ramach Akademii Mlodego Ekonomisty.
Pod opieka Dziatu Rozwoju Edukacji SGH znajduje si¢ obec-
nie rowniez ponad 1100 licealistow, biorgcych udziat w uru-
chamianym od 5 lat, przy wsparciu NBP, rocznym programie
zatytulowanym ,,Kafeteria edukacyjna dla licealistow”. SGH
wspottworzy ponadto Olimpiade Przedsigbiorczosci — projekt,
ktory corocznie przyciaga licealistow zainteresowanych wspot-
zawodnictwem oraz doskonaleniem swojej wiedzy ekonomicz-
nej 1 umiejetnoscei pracy zespotowej. W tym roku zgloszono do
rozgrywek rekordowa liczbg zawodnikéw — przeszto 23 000,
z ponad 1200 szkot z catej Polski. Finat zawodow odbedzie sig
na naszej Uczelni juz 10 kwietnia br.

Warto podkresli¢, iz zarowno Ekonomiczny Uniwersytet
Dziecigey, jak i Akademia Mtodego Ekonomisty — projekty za-
poczatkowane w 2008 roku w murach SGH — przy wsparciu
Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
popularyzuja wiedzg i buduja $wiadomos¢ ekonomiczng wsrod
dzieci i mtodziezy rowniez w innych miastach. Rozwdj tych
inicjatyw sprawil, ze zyskaty charakter ogolnopolski — zajecia
odbywaja si¢ obecnie rowniez przy Uniwersytetach Ekonomicz-
nych w Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu, przy Uniwersytecie
w Bialymstoku, przy Wyzszej Szkole Ekonomii, Prawa i Nauk
Medycznych w Kielcach, a takze przy Wyzszej Szkole Informa-
tyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Oba projekty objete sg patrona-
tem Minister Edukacji Narodowej, a Ekonomiczny Uniwersytet
Dziecigey jest realizowany wraz z NBP w ramach programu
edukacji ekonomicznej Banku. Kazdy semestr obejmuje szes¢
spotkan trwajacych po dwie godziny lekcyjne. Spotkania majg
charakter interaktywny — sa polaczeniem wyktadu, dyskusji,
prac warsztatowych i publicznej prezentacji ich wynikow. Czg-
stym punktem programu sg quizy, turnieje, symulacje, prace
plastyczne. Problematyka zaj¢c¢ koncentruje si¢ wokot zagadnien
z zakresu zarzadzania, ekonomii, marketingu, finansow, psycho-
logii i etyki biznesu. W realizacji cze$ci warsztatowej pomagaja
wolontariusze (w tym studenci z kierunkéw ekonomicznych oraz
psychologii) petnigc role opiekunow grup. Trzeba tez podkresli¢
nastawienie organizator6w na szerokie propagowanie tresci edu-
kacyjnych ze spotkan — poprzez multimedia i internet. Relacje
wideo z przebiegu zajec, tresci prezentacji wyktadowych, ilu-
stracje wynikow prac warsztatowych to state elementy serwisu
internetowego EUD [www.uniwersytet-dzieciecy.pl] oraz AME
[www.gimversity.pl]. Kazdy student otrzymuje indeks, w kto-
rym zbiera stempelki poswiadczajace obecnos$¢ na zajeciach.
Uczestniczenie w co najmniej 4 z 6 spotkan w danym seme-
strze uprawnia do otrzymania dyplomu. Na ostatnim spotkaniu
w semestrze odbywa si¢ test z zakresu zrealizowanych zaje¢.
Trzy osoby, ktore uzyskaja najwyzsza not¢ w danym osrodku,
otrzymujg wartosciowe nagrody. W ramach spotkan EUD i AME
organizowane s rowniez zajecia dla rodzicow i opiekunéw na-
szych najmtodszych studentow. Blok wyktadow dla tej grupy
docelowej dotyczy wychowania i ksztaltowania wlasciwych
postaw u dzieci.
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W ofercie edukacyjnej SGH znajduje si¢ rowniez wakacyjny
program dla uczniow gimnazjum: ,,Letnia Akademia Ekonomii
—Tydzief dla Gimnazjalistow”. Celem projektu jest przyblizenie
mtlodziezy podstawowych zagadnien ekonomicznych — z zakre-
su mikro- i makroekonomii. Prezentowane na zajgciach tresci,
dobrane specjalnie dla tej grupy wiekowej, sa przedstawiane
W przystepny 1 interesujacy sposob.

Dziatania te z powodzeniem wpisuja si¢ w bardzo istotng dla
rozwoju Uczelni koncepcj¢ uczenia si¢ przez cale zycie.

12 marca br. w Senacie Rzeczypospolitej Polskiej odbyt
si¢ I Kongres Uniwersytetow Dziecigcych. Kongres pod pa-
tronatem Marszatka Senatu RP Bogdana Borusewicza zostat
zorganizowany z inicjatywy Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych. Jako przedstawiciel Komitetu
Honorowego uczestnikow spotkania witat rektor SGH prof. To-
masz Szapiro, a obowigzki w imieniu gospodarza pehit senator
RP prof. Marek Rocki. W Kongresie uczestniczyto ponad 100
0s0b, ktore reprezentowaty 65 uniwersytetow dzieciecych z ca-
fej Polski. Program Kongresu podejmowat zagadnienia istotne
dla dalszego, dynamicznego rozwoju uniwersytetow. Zebrane
osoby, uczestniczac w wyktadach, panelach oraz prezentacjach
dobrych praktyk, probowaty odpowiedzie¢ m.in. na nastgpuja-
ce pytania: Czy zatozenia programowo-metodyczne uniwersy-
tetow nadgzajg za zmianami, jakie zachodzg we wspolczesnym
swiecie? Czy udaje si¢ ksztattowac u najmtodszych podopiecz-
nych postawy samodzielnego myslenia, umiejetnosé odkrywa-
nia 1 wykorzystywania wtasnych talentow? Jaki powinien by¢
model biznesowy uniwersytetow dziecigcych w kontekscie
finansowego zabezpieczenia ciagtosci ich funkcjonowania oraz
mozliwosci dalszego rozwoju? Jak tworzy¢ strategiczne plany
promocji oparte na $wiadomym budowaniu marki, jak dociera¢
do grup docelowych? W jaki sposob wspotpracowaé z mediami
w tym celu? Jak nawigza¢ wspotprace np. ze szkotami, a wiec
z instytucjami, ktore dziataja na rzecz edukacji i na co dzien
pracujg z dzieémi? Jak wspolpracowac z wolontariuszami?
I wreszcie — jakie mamy w Polsce przyktady dobrych prak-
tyk w zakresie realizacji zajec, a takze doboru tematyki zajec
1 narzedzi oraz metod dydaktycznych?

Organizatorzy Kongresu, myslac o rozwijaniu statej wspot-
pracy pomigdzy osobami zaangazowanymi w rozw0j uniwer-
sytetow dziecigcych w Polsce, wyszli z inicjatywa powolania
Stowarzyszenia Uniwersytetow Dziecigcych, co na zakon-
czenie obrad tej sSrodowiskowej konferencji stato si¢ faktem.

Marcin Dgbrowski

GAZETA SGH 3/14 (302)



Recenzja ksigzki: Leokadia Oreziak

OFE, katastrofa prywatyzacji emerytur
w Polsce

Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2014, stron 399

W ostatnim okresie przez Polske¢ przetacza si¢ fala dyskusji
o Otwartych Funduszach Emerytalnych. W centrum sporu zna-
lazty si¢ fundamentalne kwestie dotyczace oceny spotecznych
i ekonomicznych korzysci z kapitalowego filara sytemu eme-
rytalnego. Pojawiaja si¢ nawet $miate glosy podwazajace sens
dalszego istnienia tego filara. Temu kluczowemu zagadnieniu
poswiecona jest ksigzka prof. Leokadii Or¢ziak. Autorka, na
przekér dominujacej od ponad pigtnastu lat apologizacji OFE,
stara si¢ dowies¢, ze spoteczne koszty funkcjonowania OFE
sg tak wysokie, ze usprawiedliwiaja ich catkowita likwidacje.
Swoj wywod, uporzadkowany w szesciu rozdziatach, opiera
na obszernym materiale faktograficznym i bogatej $wiatowe;
literaturze. Jest to pierwsza pozycja na polskim rynku, w ktorej
mozemy zapoznac si¢ z tak szerokim omowieniem $wiatowego
dorobku zwolennikow i przeciwnikéw urynkowienia sytemu
emerytalnego.

Autorka rozpoczyna od genezy prywatyzacji emerytur. Ob-
naza, ze pod plaszczykiem troski o przyszite emerytury ukryte
byly partykularne interesy instytucji finansowych, ktore spro-
wadzaly si¢ do pozyskania nowych zrodet zysku. Ten fragment
ksigzki dla czytelnika, ktory $ledzi polska debate o OFE tylko
na podstawie oficjalnych publikacji, moze wydawac si¢ szoku-
jacy. Prof. Or¢ziak opisuje jak $wiatowa finansjera za pomocg
miedzynarodowych instytucji, takich jak Bank Swiatowy, zor-
ganizowaly lobbing za rzecz przejecia pracowniczych sktadek
na ubezpieczenie emerytalne. Aby przekona¢ spoteczenstwo
do poparcia prywatyzacji emerytur, poshuzono si¢ w gruncie
rzeczy dosy¢ prostym mechanizmem propagandowym. Cho-
dzito o utrwalenie na poziomie $§wiadomosci potocznej bezal-
ternatywnej wizji jedynego stusznego kierunku rozwoju sytemu
emerytalnego, mianowicie prywatnego systemu kapitatowego.
W tym celu podwazono zaufanie do publicznego repartycyjnego
sytemu emerytalnego wykazujac, ze nie jest on w stanie spro-
sta¢ nadchodzacym zmianom demograficznym. Starzejace si¢
spoteczenstwo niejako od $rodka rozsadzi repartycyjny system
emerytalny. Musi on zatem nieuchronnie zbankrutowac, pozba-
wiajac srodkow do zycia miliony emerytow. Jedynym panaceum
jest sprywatyzowanie emerytur poprzez stworzenie funduszy,
do ktorych wptacane sktadki bedg kapitalizowane poprzez ich
lokowanie na rynku finansowym. Poniewaz mialy si¢ tym zaj-
mowac prywatne przedsigbiorstwa, to ex definitione miato to by¢
niezwykle efektywne powigkszanie przysztych emerytur (stynne
obrazki emerytow wypoczywajacych na plazach pod palmami).
Ten propagandowy mechanizm okazat si¢ niezwykle skuteczny.
Wykorzystujac hasta neoliberalne ostatecznie udato si¢ wprowa-
dzi¢ przymusowy filar kapitatowy. Jest to dosy¢ kuriozalne, gdyz
w imi¢ liberalizmu, ktorego podstawowa zasada jest wolno$¢
gospodarcza, wprowadzono przymusowy filar kapitatowy, kto-
rego podstawa istnienia jest pozbawienie pracownikow swobody
wyboru przystapienia do tego filara (sic!).

Nastepnie autorka analizuje efekty wprowadzonych zmian
w systemie emerytalnym. Koncentruje si¢ na dwoch kluczowych
kwestiach a mianowicie na wplywie na przyszte emerytury oraz
skutkach dla finanséw publicznych. Przy czym swoj wywod
opiera nie tylko na do§wiadczeniach polskich, ale rowniez na
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LEOKADIA OREZIAK

OFE

KATASTROFA

PRYWATYZACII
EMERYTUR W POLSCE

dos$wiadczeniach innych krajow, gdzie
Sprywatyzowano emerytury.

Przede wszystkim OFE nie uzyskuja
zadnych nadzwyczajnych stop zwrotu,
ktore byty zapowiadane w momencie
ich tworzenia. Ten fakt w potaczeniu
ze zmniejszeniem sktadek emerytalnych do publicznego fila-
ra powoduje drastyczne zmniejszenie tzw. stopy zastgpienia,
czyli stosunku emerytury do dochodu z pracy. W gospodarce
polskiej stopa ta najprawdopodobniej wyniesie 22% w 2060
roku zamiast pierwotnie zaktadanej prawie 60%. Kto jest zatem
glownym beneficjentem prywatyzacji emerytur, skoro nie bedzie
to przyszty emeryt? Zdaniem autorki sg to prywatne przedsie-
biorstwa zarzadzajace funduszami emerytalnymi. Przymusowy
filar kapitatowy stat si¢ dla nich fatwym Zrodlem generowania
zyskow. Ich zrodtem sg relatywnie wysokie prowizje od sktadek
oraz oplaty za zarzadzanie portfelem inwestycyjnym. Poniewaz
przynalezno$¢ do filara kapitatowego jest przymusowa, to prowi-
zje sa pewnym i powtarzalnym zarobkiem. Natomiast oplaty za
zarzadzanie sa procentem od warto$ci aktywow zgromadzonych
w OFE. Nie sa powiazane z osigganymi wynikami. Poniewaz
aktywa sg zawsze nieujemne, to strumien zarobku za zarzadzanie
jest pewny i powtarzalny. Natomiast catym ryzykiem rynkowym
zmiennosci warto$ci funduszu emerytalnego jest obciazony pra-
cownik — przyszty emeryt.

Wplyw prywatyzacji emerytur na finanse publiczne okazat
si¢ dramatyczny. Wplaty do prywatnych funduszy emerytalnych
obnizaja sktadke do publicznego funduszu emerytalnego, z kto-
rego wyplacane sa $wiadczenia aktualnym emerytom. Powoduje
to niedobor $srodkow na wyptaty emerytur. Aby pokry¢ powstalg
luke, rzad musi zaciagng¢ dtug. W ten sposob kapitatowy filar
systemu emerytalnego stat si¢ trwatym Zrodtem powigkszania
dtugu publicznego. Ten niedobor srodkéw na wyplaty emerytur
bedzie utrzymat si¢ tak dtugo, az zniknie ostatni emeryt pobiera-
jacy $wiadczenie w ramach starego sytemu emerytalnego. W Pol-
sce moze si¢ to sta¢ dopiero za kilkadziesiat lat. Jak pokazato
doswiadczenie, takiego ci¢zaru dlugu publicznego gospodarki nie
sa w stanie udzwignac¢. Dlatego tez wiele krajow zlikwidowato
prywatny filar kapitatowy, jak na przyktad Argentyna, Boliwia,
Wegry, albo istotnie go ograniczylo, jak na przyktad Polska.

Prof. Leokadia Orgziak konczy swoj pasjonujacy wywod dra-
matycznym pytaniem: po co kontynuowac eksperyment z OFE
w Polsce, skoro przyczynia si¢ do destrukeji finanséw publicz-
nych i obniza przyszie emerytury. Czyli koszty tego ekspery-
mentu sg przerzucone na wszystkich pracownikéw, a jedynym
beneficjentem jest malenka grupa zarzadzajaca przymusowymi
funduszami emerytalnymi. Wszystkim, ktorzy zadaja sobie to
pytanie, jak rowniez tym, ktorzy dopiero zaczeli mie¢ watpli-
woscl, ze ,,co$ jest nie tak z OFE”, goraco polecam pasjonujaca
1 odwazna ksiazke prof. Leokadii Oreziak. Jej dodatkowa zaleta
jest bardzo przystepny jezyk utatwiajacy czytelnikowi nawet
o bardzo skromnej wiedzy ekonomicznej zapoznanie si¢ ze
skomplikowanymi zalezno$ciami gospodarczymi .

Wojciech Pacho
Katedra Teorii Systemu Rynkowego

41



Cata prawda o tupkach

13 lutego br. w stotecznym kinie Muranéw odbyta si¢ pol-
ska premiera filmu dokumentalnego ,,FrackNation”. Zostat
on wyrezyserowany przez dziennikarza $ledczego Phelima
McAleera, ktory postanowit dowiedzie¢ si¢ prawdy o gazie
hupkowym i metodzie szczelinowania hydraulicznego (eng.
hydraulic fracturing — stad pierwszy czton tytutu filmu). Pro-
dukcja jest odpowiedzig na zrealizowany w 2010 roku przez
Josha Foxa dokument ,,Gasland” (pt. Kraj gazem plyngcy),
ktory przedstawial wydobycie gazu lupkowego jako ogromnie
szkodliwe dla §rodowiska naturalnego. Warszawska premierg
,FrackNation” uswietnit swojg obecnoscig producent i rezyser
Phelim McAleer. Honorowy patronat nad projekcja filmu objat
Minister Spraw Zagranicznych Radostaw Sikorski, a patronat
medialny — Forbes. Premiera zorganizowana zostata przez In-
stytut Kosciuszki we wspotpracy z magazynem YoungPetro
oraz domem wydawniczym Claeys & Casteels.

Szczelinowanie hydrauliczne to znana od kilku dekad me-
toda wydobywania gazu ziemnego z tupkow, ropy naftowej
lub uranu, pierwszy raz wykorzystana w 1947 roku w USA,
za$ na terenie Polski — od lat 60. XX wieku. Metoda polega
na dokonaniu odwiertu poziomego, a nastgpnie wpompowa-
niu do $rodka ptynu szczelinujgcego pod wysokim ci$nieniem.
W sktadzie ptynu dominuje woda zmieszana z chemikaliami
ulatwiajacymi szczelinowanie oraz piaskiem, ktory utrzymuje
szczeliny w stanie otwartym. W rezultacie tworza si¢ i po-
wickszaja szczeliny w skatach, umozliwiajac wydobycie za-
mknigtego w nich gazu. Przeciwnicy szczelinowania, w tym
rezyser ,,Gaslandu” Josh Fox, sg zdania, iz jego konsekwencje
sg zgubne dla spoteczenstwa. Szczelinowanie hydrauliczne ma
ich zdaniem m.in. powodowac¢ zanieczyszczenie wod grunto-
wych i powierzchniowych, dziata¢ kancerogennie i powodowac
trzesienia ziemi. W niektorych krajach uzycie tej metody zostato
zabronione, we Francji w 2011 roku wprowadzono ustawowy
zakaz szczelinowania.

»FrackNation” udowadnia, iz ,,rewelacje” zawarte w filmie
,.Gasland” nie sa zgodne z prawda, a film Foxa peten jest ktam-
liwej narracji dotyczacej szkodliwych skutkéw szczelinowania
hydraulicznego. McAleer wykorzystal w swoim obrazie frag-
menty ,,Gaslandu”, nastepnie obalajac przedstawione w nim
tezy dzigki rozmowom ze specjalistami, jak rowniez miesz-
kancami terenéw poddanych szczelinowaniu hydraulicznemu.
Jedna z najbardziej szokujacych scen ,,Gaslandu” jest moment
podpalania wody ptynacej z kuchennego kranu, co ma by¢
konsekwencjg szczelinowania. We ,,FracknNation” udowod-
niono, iz scena ta jest daleko idacym przeklamaniem — teren,
na ktorym zostala nakrgcona od zawsze charakteryzowat si¢
wodg bogata w metan, a w zwiagzku z tym — mozliwg do pod-
palenia. Tak wigc tatwopalnos¢ wody nie jest w zaden sposob
zwigzana ze szczelinowaniem hydraulicznym; ponadto, zgodnie
z przeprowadzonymi badaniami, metan w wodzie nie ma ne-
gatywnego wptywu na zdrowie mieszkancow. Rezyser ,,Frack-
Nation”, po konsultacji z profesorem Uniwersytetu w Nowym
Jorku, uzyskat réwniez informacje o braku korelacji migdzy
zapadalnoscig na nowotwory a szczelinowaniem hydraulicz-
nym. Kolejnym mitem, z ktérym rozprawit si¢ McAleer jest
zarzut, iz szczelinowanie hydrauliczne wywoluje trzesienia
ziemi. Znacznie wigkszym zagrozeniem okazata si¢ energia
geotermalna, ktorej miejsca pozyskiwania charakteryzuja si¢
silng aktywnoscig sejsmiczng. Phelim McAleer zdotat dotrze¢
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takze do ,,zwyczajnych” mieszkancow Pensylwanii , ktorzy nie
zaobserwowali zmian czysto$ci wody, sa zadowoleni z wydo-
bycia gazu tupkowego, a dzierzawigc pod wydobycie swoje
ziemie uzyskujg znaczne profity.

Niezgodna ze stanem rzeczywistym, negatywna ocena me-
tody szczelinowania hydraulicznego przedstawiona w ,,Gaslan-
dzie” nie ma wiele wspolnego ani z ochrong $rodowiska, ani
z troska o spoteczenstwo. Jest to jedynie zakrojona na szeroka
skale obrona interesow okreslonych grup. Szczelinowanie jest
zagrozeniem dla producentéw surowcow konwencjonalnych
takich jak ropa naftowa i gaz ziemny. Watek ten pojawit si¢
w dokumencie McAleera w kontekscie rosyjskich interesow na
europejskim rynku gazu. Szczelinowanie hydrauliczne mogtoby
by¢ szansa dla wielu panstw europejskich (w tym dla ukazanej
w filmie Polski) na uniezaleznienie od rosyjskich surowcow,
dlatego tez Rosja jest przeciwnikiem szczelinowania.

W 2013 roku ,,FrackNation” wyswietlony zostal po raz
pierwszy w Stanach Zjednoczonych. 10 lutego 2014 roku od-
byta si¢ europejska premiera w Parlamencie Europejskim, dzien
pozniej film pokazano w Londynie. Fundusze na realizacj¢
dokumentu (ok. 220 tys. $) zebrano na portalu Kickstarter. Po-
nad 3,3 tys. 0s0b zdecydowato si¢ wesprze¢ projekt McAleera.
Autorzy filmu zwroécili wszelkie srodki wptacone przez osoby
zwigzane z branza tupkowa, nie chcac kwestionowac swojej
dziennikarskiej etyki i niezaleznosci.

Po warszawskiej premierze miata miejsce zywa dyskusja
dotyczaca obejrzanego materiatu. Phelim McAleer btyskotliwie
odpowiadat nawet na najtrudniejsze pytania zadawane przez pu-
blicznos¢. Wedtug rezysera ,,FrackNation”, Polska ma wielkie
szczescie, iz na jej terenie znajdujg si¢ ztoza gazu tupkowego.
McAleer wskazuje na amerykanskie regiony — Pensylwanig,
Potnocng Dakotg czy Teksas, gdzie od lat wydobywa si¢ gaz
hupkowy. Przezywaja one ,,rewolucje tupkowa”, ktora zmienia
ich sytuacj¢ na lepsze.

W zorganizowanej w Warszawie premierze uczestniczylto
ponad 150 os6b. Obecni byli przedstawiciele rzadu, energety-
ki, przedstawiciele $wiata nauki (w tym profesorowie naszej
Uczelni), cztonkowie Instytutu Ko$ciuszki i innych organizacji
pozarzadowych, a takze zaproszeni dziennikarze. Wérod obec-
nych warto wymieni¢ wiceministra rodowiska i Gtéwnego
Geologa Kraju Stawomira Brodzinskiego, bytego ministra skar-
bu panstwa Mikotaja Budzanowskiego, prezesa NIK Krzysztofa
Kwiatkowskiego czy wiceministra gospodarki Andrzeja Dyche.

Magdalena Nawrot (doktorantka, KES)
Anna Para (doktorantka, KGS)
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SGH w Miedzynarodowym Salonie Edukacyjnym
,Perspektywy”

W dniach 6-8.03.2014 r. odbyly
si¢ po raz XXI, w Patacu Kultury
i Nauki, Targi Edukacyjne znane
w kraju i za granica pod nazwa Mig-
dzynarodowy Salon Edukacyjny Per-
spektywy. Organizatorem Salonu jest
Wydawnictwo Perspektywy Press.
W salach PKiN zostata zaprezen-
towana oferta edukacyjna na trzech
poziomach: ponadgimnazjalnym,
licencjackim i1 magisterskim. Jest
to najwazniejsze i najwigksze tego
typu wydarzenie edukacyjne w na-
szym kraju.

Szacuje sig, ze salon odwiedzito
okoto 50 tysiecy gosci: uczniéw, na-
uczycieli, rodzicow oraz studentow.

Marcowy Salon — to wigcej niz
targi — to wydarzenie, podczas kto-
rego miodzi ludzie moga nie tylko
zapoznac si¢ z oferta wystawcow, ale
réwniez uczestniczy¢é w rozbudowa-
nym programie seminariow i prezen-
tacji. Jest to okazja do prezentacji
oferty edukacyjnej krajowych i za-
granicznych szkot wyzszych, oferty
licedéw i technikéw. Wszyscy goscie
targow uzyskuja kompleksowg infor-
macj¢ o mozliwo$ciach ksztatcenia
od zespolow reprezentujacych po-
szczegoblne uczelnie i inne instytucje
edukacyjne.

Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie byta jedng ze 138 uczelni, kto-
re promowaly swoja oferte. Jak co
roku oferta SGH cieszyla si¢ duzym
zainteresowaniem.

Odwiedzajaca nasze stoisko mto-
dziez uzyskiwata informacje¢ doty-
czaca nie tylko oferty edukacyjnej,
ale takze procesu rekrutacji (m.in.
potrzebnych dokumentow). Kandy-
daci szczegdlnie zainteresowani byli
programami mi¢dzynarodowymi, or-
ganizacjami studenckimi, a takze wy-
mianami zagranicznymi, sposobem
przydzielania miejsc w akademikach
oraz zyciem studenckim.

Zespot reprezentujacy SGH — Sa-
morzad Studentow i Dziat Rekrutacji
i Promocji — wreczyt ponad 250 pa-
kietow informacyjnych nauczycielom
szkol ponadgimnazjalnych oraz 2 ty-
sigce ulotek kandydatom, zapraszajac
na Dzien Otwarty do SGH, ktory od-
bedzie si¢ 5.04.2014 r. w godzinach
10.00-14.00, w budynku glownym,
al. Niepodleglosci 162.

Jowita Wszolek, DRiP
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biznesowego na podstawie wnioskow wyciagnietych
zdanych Nielsena i wygraj cenne nagrody!

Zgtoszenia przyjmujemy do:/25.04.2014

el
NIELSEN GRADUATE PROGRAMME

Jestes na studiach magisterskich? Rozpocznij swoja
kariere w najwiekszej globalnej firmie badawczej
podczas 6-miesiecznego programu stazowego.

Na aplikacje czekamy do: 30.04.2014

NIELSEN INTERNSHIP PROGRAMME

Jestes studentem lI-1ll roku studiow licencjackich?
Zapraszamy na 3-miesieczne wakacyjne praktyki
pozwalajace zdobyc¢ pierwsze doswiadczenia w
branzy badan marketingowych.

Na aplikacje czekamy do: 15.04.2014

WIECEJ INFORMACIJI:

www.facebook.com/NielsenAcademics
www.hielsenacademics.pl



JEDEN BANK
WIELE PAS]I

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.
Informacji o ofertach stazy i praktyk szukaj
na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl, infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 oplata rgodna 2 taryfy operator

Bank Polski
dzien dobry

o

— s N

UNIVERSUM ‘h -

:__._:__'__‘:' L SOLIDNY

'OP ! PRACODAWCA
= L DPERADY

S



Deloitte. »

Ei U\ FACEBOOR . COM/ARRIERRVDELDTTTE

www deloitte.com/pl/kariera/ akademioblznesu





