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Sprezamy (sie)

czy odpuszczamy?

Tytut wstepniaka odnosi si¢ do struk-
turalnych zmian w SGH. Do nich tez
nawiazuje okltadka numeru. W rozmo-
wach prywatnych to temat ciggle zywy,
cho¢ zmgczenie nim jest coraz wigksze.
Wszyscy czekajg na cigg dalszy. Pojawia
si¢ wiele plotek i domystow. Pozywka
dla nich sg kuluarowe informacje zwig-
zane z finansami Uczelni (potencjalnymi
przeptywami $rodkow pomigdzy kole-
giami/ szkotami, ktére wypracowuja
zysk a deficytowymi). Kontestowane
sg proponowane wczesniej rozwigzania,
przywolywane nowe — przeciw nim — ar-
gumenty (np. ze strony ,,A+”).

Nie do konca jest jasne, czy, kiedy
i na jakich zasadach wejda do oferty
nowe kierunki studiow. Do sktadania
takich ofert prorektor Ostaszewski
zaprosit w grudniu. W szachownicy,
w ktorej pisze o swoich planach na ma-
rzec, zapowiada dyskusje¢ nad zasadami
wprowadzania nowych kierunkow do
oferty i przygotowanie nowych formula-
rzy recenzji ... ale niektore z tych — no-
wych — kierunkow sg juz po recenzjach.
Wydaje sig, ze te kwestie powinny by¢
rozstrzygnigte zanim zaproszenie zosta-
o wystane.

Pytan jest wiele, odpowiedzi na nie
sa pilnie potrzebne, by balonik optymi-
zmu, jaki zawist pod koputa spadochro-
nowej mogt powigkszy¢ swoje rozmiary.

Wroé¢my do numeru. Wydawato sig,
ze bedziemy mieli problem z zebraniem
materiatu, ale okazalo sig, Ze nasze oba-
wy byly ptonne. Zycie w SGH toczy si¢
wartko, nawet w czasie sesji 1 przerwy
migdzysemestralnej. Co wigc polecamy?
Przede wszystkim tzw. szachownice,
czyli wypowiedzi rektorow i dziekanow.
Niektorzy mowia, po co to, tego nikt nie
czyta, inni — wrecz przeciwnie. Tych,
ktérzy nie czytaja zachgcamy do lektury
tych rubryk. Dziekan Kachniewska to-
czy tradycyjnie boje o wigkszy udziat IT

Zdjecie na okladke

w procedurach, tym samym o odcigzenie
wykladowcow (trzymamy keiuki, choé
wiemy, Ze sprawa wcale nie jest fatwa,
i ze wzgledow technicznych, i kadro-
wych), dziekan Maszczyk za$ wskazuje:
jesli cos nie jest przez regulamin wy-
raznie zabronione, to zapewne jest do-
zwolone i tym samym wyjscie naprzeciw
prosbie studenta ... Jestesmy za, cho¢
czasami asertywnos¢ jest konieczna.

W numerze trzy artykuly Ewy
Chmieleckiej i Agnieszki Chlon-Do-
minczak (pisane w duecie i indywidu-
alnie): Uczenie si¢ przez cale zycie jako
inwestycja spoteczna, Nowy Przewodnik
ECTS oraz Kompetencje dzisiaj i w przy-
szlosci. Dwa zdania z tych artykutow.
Z pierwszego: Na tle innych krajow UE
Polska ma bardzo wysokie wskazniki
uczenia si¢ w szkolach i w uczelniach
oraz bardzo niski udzial 0sob uczqcych
si¢ po zakonczeniu takiej edukacji.
To mowi wiele o edukacji w Polsce,
ale tez pokazuje, jakie mozliwosci sg
przed SGH. Z drugiego: Problemem
w skutecznym wdrazaniu reform Pro-
cesu Bolonskiego jest powszechna do
nich niechec polskiego Srodowiska aka-
demickiego, wynikajgca—w mojej opinii
(E.C.) — gtdwnie z ich nieznajomosci.
Uczmy si¢ zatem! Ostatni koresponduje
z tekstem Pawta Szwarcbacha pod prze-
wrotnym tytulem Czy system edukacji
wyzszej ma sens? Inspirujgcy wyktad
o niczym. Polecamy oba, jak rowniez
tekst Krzysztofa Piecha o pierwszym
seminarium nt. bitcoina w SGH.

Na koniec jedna z najciekawszych
informacji w numerze. Dominik Pafka,
absolwent studiow licencjackich w SGH,
wygrywa turniej w pokera i zgarnia 1,5
min dolarow. W kraju nie wolno gra¢
w pokera, a my mamy mistrza. Oby suk-
cesy SGH nie powstawaty na tej samej
zasadzie, na przekor rzeczywistosci.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Nieustajgco szukamy ciekawych zdjec, ktore moglyby by¢ wykorzystane na
oktadce Gazety. Mile widziane bedg zdjgcia reportazowe z zycia Uczelni, jak i cie-
kawe ujecia kampusu. Autoréw zachgcamy do ich nadsytania do redakcji.

Redakcja

Autorem zdjgcia na oktadce jest Urszula Wierzbicka
(Konkurs FOTOKAMPUS — Architektoniczne skarby kampusu SGH)

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i1 adiustacji.
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Na marcowym posiedzeniu Senatu przedstawione bedg do-
tychczasowe efekty pracy komisji senackich i rektorskich. Senac-
ka Komisja ds. Nauki pracuje m.in. nad sposobami motywowania
pracownikéw naukowych i problemami zakresu decyzyjnosci
zespotéw badawczych, w powigzaniu z systemami ich oceny. Se-
nacka Komisja Programowa podjeta zadania zwigzane z aktualng
uczelniang oferta ksztalcenia oraz rozpoczeta dyskusje na temat
zestawu przedmiotow wspolnych w perspektywie pozadanego
profilu absolwenta. Juz jako Senacka, nie Rektorska, w rozsze-
rzonym sktadzie, rozpoczeta swoje prace Komisja Dydaktyczna
ds. Studentoéw 1 Doktorantow. Komisja przedstawi przygotowane
w ubiegtym roku rekomendacje dotyczace (nie)sprawnosci pro-
cesu ksztatcenia. Oddzielenie prac nad programami ksztatcenia
od prac nad funkcjonowaniem procesu ksztatcenia pozwoli na
przyspieszenie unowoczesnienia procesu ksztatcenia i eliminacje
zjawisk niepozadanych w tym obszarze.

Senacka Komisja Wspotpracy z Zagranicg i Otoczeniem,
w oparciu o materiaty przygotowane przez Dziatl Programow
Migdzynarodowych i prorektora ds. nauki i wspotpracy z za-
granicg, prof. Marka Gruszczynskiego, pracuje nad okresleniem
wizji i zatozen strategicznych tej wspotpracy. Ma wskazac na
priorytetowe kierunki ekspansji SGH, przygotowac zasady i pro-
cedury prowadzenia wspotpracy i przeanalizowa¢ efektywnoscé
prowadzonych dziatan. Senacka Komisja ds. Budzetu i Finansow,
obok dziatan rutynowych, podjeta prace nad modelem rachunku
kosztow poszezegolnych kierunkow oraz zestawu przedmiotow
wspolnych. W dalsze jej prace wiacza si¢ Kanclerz i Kwestura.

Wszystkie powyzsze dzialania maja wspdlny mianownik:
zapobiegna procesom autarkii po utworzeniu szkot i zapewnia
plynne funkcjonowanie zdecentralizowanego systemu podejmo-
wania decyzji kadrowych i finansowych.

Senacka Komisja Statutowa oraz Rektorska Komisja ds. Re-
formy czekaja na ekspertyzy zewnetrzne dotyczace zidentyfiko-
wanego przez nie gtdwnego problemu reformy — interpretacji
definicji jednostki podstawowej w kontekscie zalecen naszej
uchwaly kierunkowej dotyczacych organizacji programu studiow.
Uzyskanie takiej interpretacji jest warunkiem koniecznym do
sformutowania regulacji dotyczacych przechodzenia od struk-
tury kolegialnej do szkol. Mam nadziejg, ze otrzymamy je do
potowy marca.

Rownolegle toczg si¢ — z naszym udziatem — prace Komi-
sji KRASP zwigzane z funkcjonowaniem systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Komisja ds. Infrastruktury Informatycznej
prowadzi konsultacje spoteczne Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (wigcej informacji na stronie [www.funduszeeuropej-
skie.gov.pl/polska_cyfrowa]). Komisja ds. Nauki zajmie si¢ pro-
blemami parametryzacji jednostek, infrastruktury informatycznej
w badaniach naukowych, mobilnosci adiunktow i — wreszcie
— prawem autorskim w szkole wyzszej. Komisja ds. Organizacyj-
nych i Legislacyjnych przedstawita MNiSW obszerny dokument
— opinie $rodowiska na temat nowelizowanej obecnie ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym...

Z inicjatywy KRASP trwajg prace nad projektem Deklaracja
misji spotecznej i nowej stuzebnosci polskich uczelni w XXI wieku.

Po wizycie w SGH gléwnego ekonomisty Banku Swiatowego
na region Europy i Azji Srodkowej Hansa Timmera, w najbliz-
szych dniach gos$ci¢ bedziemy Petera Jarretta z Departamentu
Ekonomicznego OECD, ktory przedstawi najnowszy raport
organizacji nt. polskiej gospodarki oraz prof. Harolda Jamesa
z Princeton University, ktory zaprezentuje raport European Eco-
nomic Advisory Group.

Tomasz Szapiro

W planach na marzec jest kilka waznych wydarzen, a poza
tym trudna praca nad wdrazaniem uruchomionych juz proce-
sow. Na przyktad, bede obserwowac wyniki sprawozdawania
nauczycieli akademickich za rok 2013 wedtug nowego systemu.
Mam nadzieje, ze pod koniec lutego nie statem si¢ z tego powo-
du najgorzej wspominanym urzednikiem SGH. Dalej, czeka nas
ocena nauczycieli, w tym roku przedtuzona do polowy maja.

Kolejny proces to krzepnigcie Dziatu Obstugi Projektow
(DOP) i Dziatu Ksiggowosci Projektowej (DKP). Przenosiny
DOP do gmachu glownego to wydarzenie nie tylko symbolicz-
ne. Przy okazji, mamy klopoty z niektérymi projektami, ktore
byty rozpoczgte i rozliczane w poprzednim systemie. Wiem, ze
jako ich wykonawcy i kierownicy trudno akceptujemy sytuacje,
w ktorej rozwigzanie zgodne ze zdrowym rozsadkiem nie jest
akceptowalne z punktu widzenia przepisow, zwlaszcza finanso-
wych. Jestem przekonany, ze w kazdym przypadku konieczne
jest odpowiednio wczesne objasnienie rozmaitych watpliwosci
1 powierzenie obstugi finansow projektu dziatom DKP i DOP.

Ze spraw zagranicznych warto wspomnie¢ o naszej aktyw-
nosci w wymagajacym projekcie CEMS. Nowa (od sierpnia
2013) dyrektorka akademicka programu, prof. Maria Aluchna
dopinguje do dyskusji i doskonalenia rol wszystkich CEMS-
-owskich partneréw. Obecnie podejmujemy dziatania w kie-
runku przysztosci partneréw korporacyjnych oraz przysztosci
czgsei akademickiej programu.

Co jeszcze w marcu? Delegacja SGH wezmie udziat w do-
rocznych targach edukacyjnych APAIE w Seulu, nasi nauczy-
ciele akademiccy begdg kontynuowaé liczne staze na catym
swiecie (projekt ,,Mtodzi projektuja zarzadzanie™), kilkuset
naszych studentow pozna rozkosze studiowania w innej uczelni,
a w zamian za to, kilkuset studentow zagranicznych w SGH.
Byle do wiosny!

Marek Gruszczynski

W poniedziatek, 24 lutego rozpoczyna si¢ letni semestr bie-
zacego roku akademickiego. W zwigzku z zakonczeniem sesji
zimowej istotne bedzie dokonanie podsumowania minionego
semestru w ujeciu statystycznym. Istotne jest, aby wszyscy dy-
daktycy ztozyli na czas protokoty egzaminacyjne. W marcu bede
rowniez dysponowat petnymi danymi dotyczacymi rekrutacji zi-
mowej. Rozpoczna sig takze przygotowania do rekrutacji letnie;.

Niezwykle istotne bedzie dla wszystkich studentow i pra-
cownikow uchwalenie przez Senat Planu studiow i programu
ksztatcenia na rok akademicki 2014/15.

Strategiczng kwestig jest przedyskutowanie nowych zasad
wprowadzania kierunkow do oferty dydaktycznej. Wiaze si¢
to z przygotowaniem nowych formularzy recenzji, co dotyczy
zar6wno recenzji zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Postep
w komputeryzacji pozwala uprosci¢ wiele procedur zwigzanych
ze zghaszaniem ofert dydaktycznych. Schemat nowych procedur
bedzie sprecyzowany do konca marca i poddany dyskusji.

Do konica marca musimy rowniez przekazac Polskiej Komisji
Akredytacyjnej raporty samooceny dwoch kierunkow: MIESI
i MSG, czego nastgpstwem bedzie wyznaczona przez PKA
data kontroli w SGH (przypuszczalnie nastapi to na przetomie
kwietnia i maja). Nalezy oczekiwac¢ rowniez, iz w marcu moze
doj$¢ do konkretnych ustalen Senackiej Komisji Dydaktycznej
ds. Studentéw 1 Doktorantow, ktora przedstawi rekomendacje
dotyczace ksztattu systemu oceny jakosci dydaktyki. Konse-
kwencja dla wladz Uczelni bedzie wypracowanie mechanizmu
wykonawczego.

Piotr Ostaszewski
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DSM

Od poczatku kadencji zabiegamy w DSM
o informatyzacj¢ wielu funkceji. Prace posu-
wajg si¢ ospale z najprzerdzniejszych przy-
czyn. Najbardziej oczywistg sg ograniczenia
finansowe — oprogramowanie sporo kosztuje
(niezaleznie, czy koszt wyrazimy czasem pra-
cy programistow, czy tez przy pomocy do-
wolnej waluty). Oczywiscie rozumiem, ze
czas to pienigdz, ale pienigdzem jest takze
marnowany czas pracownikow naukowych
i studentow, ktorzy wydzwaniajg do dzieka-
natu lub cierpliwie pisza maile z pytaniami
o takie czy inne terminy, o zgodg¢ lub brak
zgody itd. O ile przywyktam juz do tego, ze
mato kogo obchodzi zmarnowany czas stu-
denta, o tyle czas kadry naukowej po§wigco-
ny na korespondencj¢ z Dziekanatem moglby
zostac lepiej spozytkowany dla dobra Uczelni
(ot—chocby artykulik na ,,liste filadelfijska”).

Innym ograniczeniem jest rozmaito$¢ pro-
gramow, ktore tworzono przez lata z mysla
o informatyzacji SGH. O ich istnieniu jako
zwykly $miertelnik nie miatam pojecia — do-
piero w DSM u$wiadomiono mnie, Ze poza
siermi¢znym Wirtualnym Dziekanatem
(WD), istnieja jeszcze bardziej irytujgce
osiggnigcia cybernetyki, w tym CELKAT, do
obstugi harmonograméw sesji i zajg¢ oraz Al-
bum Studenta (ALBS) do obstugi indywidu-
alnych kont dydaktycznych studentow (baza
danych, ktora zawiera wszystkie informacje
o ich osiggnigciach, w tym dane dotyczace
ocen i kolejno zaliczanych semestrow).

»Zacigganie danych” z jednego systemu
do innego (np. z WD do ALBSA przy okazji
rozliczenia protokotow egzaminacyjnych) to
wyzsza szkola jazdy, ktorej nie zdotam zro-
zumieé. Po pottorarocznym pobycie w DSM
nadal nie wiem, dlaczego musi istnie¢ tajem-
niczy guzik, ktory umozliwi wprowadzenie
ocen z protokotow elektronicznych w WD
na konta studenckie i pozwoli studentom
zorientowac si¢, czy zdali sesj¢, czy tez nie.
Dodatkowo zajgcia e-learningowe i dzienniki
w niezbedniku oprogramowane s3 odrgbnie
(zreszty catkiem niezle z perspektywy wy-
ktadowcy), ale niestety w sposob niedaja-
Cy najmniejszej szansy na zacigganie ocen
wprost z wirtualnego dziennika na studenckie
konta w WD. Na mityczng ,,naktadke”, ktora
ma to umozliwi¢ czekam (jako wyktadowca)
juz kilka semestrow... Na razie co semestr
cierpliwie przepisuj¢ oceny z dziennika do
WD, a potem thumacze si¢ przed studentami
z popetnionych btgdow.

Porzadki i zmiany, jakie dokonaty si¢
w ciggu ostatnich semestrow w ramach ad-
ministracji (W tym w szczegdlnosci w pio-
nie informatycznym) dobiegajg juz konca.

luty 2014

Pozwala to liczy¢ na przyspieszenie tempa
dziatan. Marzy mi si¢ system, ktory obejmie
wszystkie funkcje zwigzane z obstuga dy-
daktyczng Uczelni i umozliwi zastosowanie
podpisow elektronicznych. System, w kto-
rym umieszczona przez wyktadowce ocena
od razu pojawi si¢ na koncie studenta, bez
dodatkowych klikni¢¢ asystentek w Dzieka-
nacie. System, w ktorym wyktadowca bedzie
mogt sam komunikowacé si¢ z (automatycznie
aktualizowana!) grupg studentow, informujac
ich z odpowiednim wyprzedzeniem o swo-
jej nieobecnosci lub dodatkowym zadaniu
do wykonania. System, w ktorym ustalajac
termin obrony pracy magisterskiej asystentka
od razu otrzyma informacj¢ o potencjalnej
kolizji z prowadzonymi przez promotora
zajeciami lub terminem posiedzenia rady
naukowej.

Tymczasem mamy za soba wlasnie ty-
dzien przerwy mi¢dzysemestralnej bezpow-
rotnie stracony na gromadzeniu danych sta-
tystycznych, ktore w wigkszosci wymagaja
wertowania papierowych teczek studentow,
a jedynie w skromnym zakresie moga by¢
generowane z dziekanatowych zbiorow da-
nych. Czgsto dane te wymagaja koresponden-
cji z innymi komérkami (Dziat Nauczania,
ORSE), bo rozdzielne sg nie tylko programy,
ale takze osoby upowaznione do obstugi sys-
temu 1 dysponowania tak poufnymi danymi,
jak na przyktad dostgpnos¢ sali wyktado-
wej... Naszczescie po roku pracy moge sobie
pozwoli¢ na to, zeby pismo przedzierato si¢
przez struktury Uczelni, a ja w tym czasie
przejde si¢ do wlasciwej osoby po potrzebng
informacj¢. Niech zyje interfejs biatkowy!

Nie zmienia to faktu, ze generowanie
danych i wskaznikow przydatnych wtadzom
akademickim, wyktadowcom, samym studen-
tom, czy wreszcie dla celow promocji Szkoty,
powinno by¢ jednym z najbardziej natural-
nych zadan administracji uczelnianej. Dobrze
tylko, zeby zostalo najpierw oprzyrzadowane
i skorelowane z naturalnym rytmem zycia
Uczelni. Na przyktad z koncem sesji. ..

W ramach postulatow do wyktadowcow
1 studentdéw szczeg6lnie aktywnie wspolpra-
cujacych z DSM, zgtaszam w zwigzku z tym
kolejny: prosze¢ przesytac na adres dsm[at]
sgh.waw.pl informacje o tym, jakie statystyki
bytyby dla Panstwa szczegélnie interesujace
(a tym samym o jakie filtry i narz¢dzia powin-
nam walczy¢ dalej). Jesli ich systematyczne
generowanie oraz publikowanie (GIODO
czuwa!) bedzie mozliwe, postaram si¢ za-
miesci¢ whasciwa zaktadke na naszej www.

PS: Zrobitam literowke w pierwszej
wersji, piszac ,,z naturalnym rytmem zucia
Uczelni”. I przez chwilg zawahatam sig, czy
tak nie zostawic ;-)

Magdalena Kachniewska

MIEDZYNARODOWA
KONKURENCYJNOSC
GOSPODAREK
BIALORUSI, ROSJI
| UKRAINY

Krzysztof Falkowski

Tematyka niniejszej mono-
grafii (a jest nia migdzynarodo-
wa konkurencyjno$¢ gospodarek
Biatorusi, Rosji i Ukrainy) jest
wazna co najmniej z dwoch po-
wodow. Pierwszy ma charakter
og6lny 1 wiaze si¢ z poglebiajacy-
mi si¢ powigzaniami handlowymi
we wspolczesnym $wiecie. Dru-
gim jest ciagle zbyt ograniczona
wiedza o naszych wschodnich
sgsiadach, zwtaszcza o ich gospo-
darkach oraz o ich zdolno$ciach
konkurencyjnych w skali §wiato-
wej. Znajomos¢ tych zagadnien
ma nie tylko znaczenie poznaw-
cze, lecz — co wazniejsze — takze
praktyczne. I nie tylko dlatego,
ze dla kazdego kraju istotne jest
zarowno to, kim jest, jak i to, jaki
jest jego sasiad. Jest to nie tylko
kwestia mniej lub bardziej rozwi-
nietej wspotpracy gospodarczej,
lecz takze — co jeszcze wazniej-
sze — bezpieczenstwa w szerokim
tego stowa znaczeniu (...).

Na gruncie polskim, a zapew-
ne nie tylko, niniejsza monografia
stanowi pierwsze kompleksowe
ujecie problematyki migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci trzech
waznych panstw powstatych po
rozpadzie Zwiazku Radzieckie-
go (Biatorusi, Rosji i Ukrainy).
I to panstw, w ktorych procesy
transformacyjne do gospodarki
rynkowej oraz systemu demo-
kratycznego, jak dotad, jeszcze
si¢ nie zakonczyly.

z recenzji wydawniczej
prof. zw. dr. hab. Jerzego Kleera
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I znéw rozpoczyna si¢ letni semestr. W momencie, w ktorym
pisze te stowa ciagle jeszcze mozemy si¢ cieszy¢ dniami wolnymi
od zaje¢ dydaktycznych (choé oczywiscie z perspektywy Dziekana-
tu pojecie czasu wolnego w trakcie roku akademickiego jest... no
coz, wzgledne), ale Panstwo bedziecie je czyta¢ juz po rozpoczgeiu
zaj¢¢. UznaliSmy zatem, ze jest to dobra okazja, zeby podzieli¢ si¢
z Panstwem spostrzezeniami dotyczacymi relacji pomiedzy nauczy-
cielami akademickimi, a studentami. Pewnie nie jest to temat scisle
zwiazany z hastem przewodnim niniejszej rubryki, ale w kontekscie
roznych kluczowych dla organizacji roku akademickiego terminow,
wyboru przez studentow II semestru kierunku studiow czy sposobu
przeprowadzenia letniej akcji obron prac licencjackich bedziemy si¢
do Panstwa zwraca¢ w kolejnych numerach naszej Gazety.

Poczatek nowego semestru to chyba najlepsza okazja dla nas
wszystkich, aby przemysle¢ i by¢ moze przedefiniowaé nasze relacje
ze studentami. Oczywiscie najtatwiej odpowiedzie¢, ze wyktadnie
tego, jak powinny wygladac takie kontakty, daje regulamin studiow,
ale jak doskonale zdajemy sobie wszyscy sprawe, obok suchych
paragrafow jest jeszcze zycie, z catym bogactwem zdarzen i sytuacji,
ktore dos¢ czgsto wymykaja sig¢ przepisom i pozostawiajg miejsce do
roznych interpretacji. [ wowczas pozostaje co$ tak nieuchwytnego
jak dobra wola, sktonno$¢ do wyjscia naprzeciw specyficznej sytu-
acji studentow, czy najzwyczajniejsza ludzka zyczliwosé. Wszystko
to, czego nie uda si¢ zapewne nigdy zapisa¢ jezykiem przepisow
1 paragrafow, a bez czego nasze zycie i wzajemne relacji bytyby
niemozliwe do zniesienia.

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe z tego, ze wszyscy jestesmy
pracownikami placowki, ktorej misja jest przygotowywanie mtodych
ludzi do przyszlego samodzielnego zycia. Tym samym, by¢ moze
najwazniejszg, obok przekazywania wiedzy, czgscia tego procesu,
jest wyrobienie w studentach poczucia obowigzkowosci, systema-
tycznosci i powaznego podejscia do natozonych na nich wymagan.
Jako prodziekan wiem rowniez doskonale, ze liczba studentow SGH,
ktorym nie zalezy na zdobyciu wiedzy i niezbednych umieje¢tnosci,
a jedynie na ukonczeniu studiow, niepokojaco rosnie. Stad niezado-
walajaca frekwencja na wyktadach i ¢wiczeniach, brak zaangazowa-
nia w prowadzone na zajgciach dyskusje i przygotowywane projekty,
i przypadki tamania zasad akademickich $cigganiem na egzaminach
i plagiatowaniem prac licencjackich. Wszystko to nie zmienia jednak
faktu, iz w naszej Uczelni studiuje naprawde olbrzymia grupa fanta-
stycznych studentow, ktdrzy powaznie traktuja zaréwno swoja nauke,
jak 1 prowadzacych zajecia. I to ich najtatwiej mozna skrzywdzic,
traktujac regulamin zgodnie z jego litera, a nie duchem. Pamigtajcie
Panstwo, ze jesli co$ nie jest przez regulamin wyraznie zabronio-
ne, to zapewne jest dozwolone i tym samym wyjscie naprzeciw
prosbie studenta (na przyklad o wezesniejszy egzamin w zwiazku
z jego wyjazdem na stypendium zagraniczne), czy uwzglednienie
jego specyficznej sytuacji zalezy wylacznie od decyzji wyktadowcy.

Wydaje mi sig¢, ze nasze relacji ze studentami (i pisz¢ to zarowno
jako prodziekan, jak i wyktadowca), powinno organizowac stowo
~POMAGAMY”. Wszyscy jesteSmy tu po to, aby im pomoc, nie
tylko w procesie zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
(jak zgrabnie ujmuja to sylabusy konkretnych przedmiotow), ale
przede wszystkim w trudnym zadaniu stawania si¢ lepszymi ludzmi.
A pomaganie jest niemozliwe bez elementarnej sympatii w stosunku
do tych, ktorym chee si¢ pomoc. I wiasnie o sympati¢ i zyczliwo$¢
w stosunku do studentéw cheialbym do siebie 1 Pafistwa zaapelowac
na poczatku nowego semestru

Piotr Maszczyk

Quo vadis studia doktoranckie?

Dokad zmierzajg studia doktoranckie? Pytanie to jest tak
samo wazne dla uczestnikow studiow, wyktadowcow, jak
1 wladz Uczelni. W styczniu br. stalo si¢ ono przyczynkiem
do refleksji na poziomie ogélnouczelnianym w kontekscie
reformy struktury organizacyjnej SGH, a zwlaszcza na forum
Samorzadu Doktorantow.

Majac na uwadze powyzszy stan spraw oraz otrzymany od
Kanclerza SGH preliminarz budzetu, Samorzad podjat probg
odpowiedzi na pytanie, jak zaplanowac budzet, aby jak najle-
piej i najefektywniej zaspokoi¢ przy danych $rodkach finan-
sowych najwazniejsze potrzeby doktorantow SGH w 2014 r.
Podjeto decyzje, iz $rodki te zostang wykorzystane na rozwdj
naukowy doktorantow, integracje uczestnikow studiow dok-
toranckich i promocje¢ studiow, a takze na rzecz wspotpracy
miedzyuczelnianej. Ponadto, postanowiono dofinansowac
pig¢ projektow doktoranckich, w tym: ,,Prowadzenie badan
jakosciowych w praktyce — warsztaty metodologiczne”; ,,So-
vereign Wealth Funds — The New Financial Titans? Research
Seminar between Oxfrod University, Tufts University, World
Bank and Warsaw School of Economics”; Konferencje ,,Mto-
dzi KES” 2014 pt. ,,Polityka publiczna. 10 lat Unii Europej-
skiej”; oikos PhD Seminar, a takze ,,Anty-poradnik spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu dla MMSP” prowadzony przez
doktorantéw SGH. Wznowiono jednoczesnie przyjmowanie
irozpatrywanie wnioskow o dofinansowanie aktywnego udzia-
hu doktorantéw w konferencjach.

W ramach dziatan na rzecz optymalnego ksztattu studiow
doktoranckich w SGH, Samorzad Doktorantoéw przeprowa-
dzit analiz¢ najlepszych praktyk w tym obszarze w Polsce
i na $wiecie. Za ciekawe rozwigzanie nalezy uzna¢ PhD Job
Market oferowany przez francuska uczelni¢ biznesowa HEC
Paris o profilu zblizonym do SGH oraz London School of
Economics and Political Science. Zgodnie z koncepcja tej
inicjatywy, obie uczelnie na swoich stronach internetowych
prezentuja krotkie profile doktorantéw wraz z ich zaintere-
sowaniami badawczymi i tytutami prac naukowych tak, aby
zwr6ci¢ uwage instytucji badawczych. Innym inspirujacym
rozwigzaniem jest fundacja stworzona przy HEC, ktora fi-
nansuje studia doktoranckie, infrastruktur¢ badawcza i sty-
pendia doktoranckie dzigki wplatom ponad 50 partnerow
biznesowych. Dobrg praktyka polskich uczelni, takich jak
m.in. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, jest natomiast
wiaczanie do programu studiow zaje¢ w jezykach obcych oraz
wickszy udziat zaje¢ metodologicznych w zajeciach ogotem.

Ponadto, pragniemy zainteresowac srodowisko doktoranc-
kie naszej Uczelni projektem ustawy o zmianie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw, ktore
to dokumenty wplyngty do Sejmu pod koniec stycznia br.
W kolejnym wydaniu ,,Gazety SGH” Samorzad Doktorantow
planuje zamiesci¢ komentarz na temat zmian dotyczacych
doktorantow we wspomnianym projekcie. Zachecamy dok-
torantow do zapoznania si¢ z materialem zamieszczonym
na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz przesylanie krotkich i merytorycznych komentarzy
na adres e-mail: doktoranci@sgh.waw.pl. Na podstawie prze-
stanych uwag opracujemy zbiorcze wnioski.

Katarzyna Negacz, Marta Pachocka

GAZETA SGH 2/14 (301)



Nasi absolwenci zarabiajg najwiecej

Firma Sedlak & Sedlak opublikowata wyniki swojego
najnowszego Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen — Wy-
nagrodzenia absolwentow szkot wyzszych w 2013. Wynika
z niego, ze w roku 2013 absolwenci SGH zarabiali najwigcej
sposrod badanych absolwentow uczelni w Polsce. Wyniki
dotycza zarobkoéw osigganych w pierwszej pracy (staz pracy
nieprzekraczajacy 1 roku). Mediana catkowitego wynagrodze-
nia brutto w przypadku absolwentéw SGH wyniosta 4200 zl.
W poréwnaniu z ubieglorocznym badaniem ich zarobki sa
wicksze 0 700 zt. Na drugim miejscu uplasowat si¢ Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu (mediana zarobkow absolwentow
3725 z}), a na miejscu trzecim — Politechnika Warszawska
i Uniwersytet Warszawski (po 3500 zt).

Londynski ,,CEO Magazine” ogtlosit
wyniki rankingu uczelni oferujacych
programy MBA i EMBA przygotowane
przez International Graduate Forum.
Oceniane uczelnie zostaty podzielone wedlug regionow na
programy Master of Business Administration w USA, w Eu-
ropie, w Australii oraz programy MBA oferowane online. SGH
znalazla si¢ w gronie uczelni europejskich, ktorych programy
zostaly zaliczone do poziomu pierwszego (Tier One).

W przypadku programéw Executive MBA tworcy rankingu
nie dzielili uczelni geograficznie, lecz jedynie na poziomy
pierwszy” 1 ,,drugi”. Rowniez w tej kategorii SGH zaliczona
zostata do poziomu Tier One.

Rowniez w przypadku badania wynagrodzen absolwen-
tow niezaleznie od ich stazu pracy prowadzi SGH. Mediana
wynagrodzen osob, ktore ukonczyty nasza Uczelnie, wynio-
sta 8045 zt (w ubieglym roku 8100 zt). Na II i III miejscu
uplasowaly si¢ kolejno Politechnika Warszawska (7100 zt)
i Politechnika Gdanska (6300 zt).

Cytowane w badaniu wynagrodzenie catkowite to mie-
sigczne wynagrodzenie brutto przyshugujace pracownikowi
z uwzglednieniem wszystkich ruchomych dodatkéw pienigz-
nych, takich jak: premie, nagrody i inne.

Wigcej na: [http://www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/
wpis.2841] Zrodto: Wynagrodzenia.pl, Sedlak & Sedlak

(DIiK)

Nasze programy MBA w rankingu CEO Magazine

Kryteria lezace u podstaw rankingu to przede wszystkim
migdzynarodowe zroznicowanie grupy stuchaczy, wielkosé
grupy, doswiadczenie zawodowe stuchaczy, stosunek liczby
wyktadowcow do studentow i ocena kwalifikacji naukowych
i zawodowych wyktadowcow.

International Graduate Forum (IGF) tworzy ratingi i ran-
kingi programoéw studiow. Rankingi publikowane sa w ,,CEO
Magazine”.

Tabele rankingowe (w kolejnosci alfabetycznej) oraz do-
ktadny rozktad i waga kryteriow: [http://administracja.sgh.
waw.pl/pl/DIiK/Documents/CEO_MBARANKINGS WIN-
TER2013.pdf].

(DIIK)

Nowy skiad Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

9 stycznia 2014 r. Rada Gléwna Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zainaugurowata dziatalno$§¢ w nowym sktadzie.
Na pierwszym plenarnym posiedzeniu, w drodze glosowania,
na przewodniczacego Rady wybrano prof. Jerzego Woznic-
kiego, profesora zwyczajnego Politechniki Warszawskiej oraz
prezesa Fundacji Rektorow Polskich. Jego zastepcami zostali:
prof. Lucjan Pawlowski z Politechniki Lubelskiej oraz prof.
Zbigniew Marciniak z Uniwersytetu Warszawskiego.

W zwiazku z reforma szkolnictwa wyzszego po raz pierw-
szy cztonkowie RGNiSW byli wybierani przez Konferencje¢
Rektorow Akademickich Szkot Polskich, Konferencje Rek-
torow Zawodowych Szkot Polskich, Prezydium Polskiej

Akademii Nauk, Rade Gtowng Instytutow Badawczych oraz
organizacje pracodawcow. XI kadencja Rady bedzie trwata do
konca 2017 roku. Wsrod cztonkow Rady Gtownej jest prof. dr
hab. Aleksander Welfe, cztonek korespondent PAN, profesor
zwyczajny w Uniwersytecie Lodzkim, profesor zwyczajny
w Zakladzie Ekonometrii Stosowanej Instytutu Ekonometrii
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

Wiecej informacji i pelny sktad Rady Gtownej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego: [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-mini-
sterstwo/prof-jerzy-woznicki-nowym-przewodniczacym-rady-
glownej-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego.html].

(DIiK)

Stypendia naukowe dla wybitnych mtodych naukowcéw

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito kolejny konkurs o stypendia naukowe dla wybitnych mtodych na-
ukowcow. Aplikacja umozliwiajaca elektroniczne sktadanie wnioskow w systemie OSF zostata uruchomiona w potowie stycznia
2014 r. Wnioski w wersji papierowej mozna sktada¢ wedlug wzoru zamieszczonego na: [http://administracja.sgh.waw.pl/pl/
dna/Strony/news.aspx?NewsID=b60b0dal-86{8-4d90-afe2-762ad850c2c8&ListID=094ab301-3eaf-4662-935f-1c257badcfa4]
w Dziale Nauki (pok. 414 bud. G) do 26 marca br.

(DNA)
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Zdobywcy grantéw NCN

W ostatnich konkursach Narodowego Centrum Nauki finan-
sowanie dla swoich projektow uzyskaty nastepujace zespoty
badawcze z SGH:

Konkurs PRELUDIUM 5:

o  Wplyw krotkoterminowych i dtugoterminowych stop pro-
centowych na ksztalttowanie si¢ cyklu koniunkturalnego
— kierownik projektu mgr Grzegorz Konrad Wesotowski,
KAE.

e Wplyw organizacji i finansowania systemu ochrony zdrowia
na wzrost gospodarczy — kierownik projektu mgr Kornelia
Piech, KAE.

Konkurs OPUS 5:

e Ocena poziomu rzeczywistej ochrony praw wierzycieli
w Polsce w latach 2004-2012 — koszty transakcyjne do-
chodzenia prawa z umow — kierownik projektu prof. dr
hab. Elzbieta Teresa Maczynska-Ziemacka, KNoP.

e Decyzje finansowe w spotkach gietdowych na nieefek-
tywnym rynku kapitatlowym — kierownik projektu dr hab.
Adam Szyszka, KGS.

e Mechanizmy pomocy finansowej w warunkach niestabil-
nosci systemu finansowego — kierownik projektu dr hab.
Agnieszka Alinska, KES.

o Mikrostruktura migdzybankowego kasowego rynku waluto-
wego — kierownik projektu dr Katarzyna Bien-Barkowska,
KAE.

o  Wplyw umowy o strefie wolnego handlu Unia Europejska —
Stany Zjednoczone na wielko$¢, charakterystyke i sposob zor-
ganizowania $wiatowej wspotpracy gospodarczej. Wnioski dla
Polski — kierownik projektu dr hab. Elzbieta Czarny, KGS.

o Zachowania przedsigbiorcze 1 konsumpcyjne w rodzinach
opiekujacych si¢ dzie¢mi i mtodziezg z niepelnosprawnoscia
—kierownik projektu dr hab. Mirostawa Janos-Kresto, KZiF.

o  Wykluczenie spoteczne —jakos¢ i godnos¢ zycia 0sob w wie-
ku 60+, ,,rdzennych” mieszkancow wsi w Polsce — kierownik
projektu prof. dr hab. Teresa Eugenia Slaby, KZiF.

o Europejska Polityka Sasiedztwa: koncepcja wielopozio-
mowego zarzadzania, procesy reform oraz perspektywa
poglebionej wspolpracy w regionie — kierownik projektu
prof. dr hab. Katarzyna Ida Zukrowska, KES.

Konkurs HARMONIA 5:

o POLNTA — Narodowy Rachunek Transferow oraz Naro-
dowy Rachunek Transferéw Czasu dla Polski — kierownik
projektu dr Agnieszka Anna Chlon-Dominczak, KAE.

(DOP)

Granty naukowe dla nauczycieli akademickich w SGH

Zgodnie z zarzadzeniem Rektora nr 23 z 17.05.2013 nauczycielom akademickim Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
po zrealizowaniu przez nich szczegodlnego osiagnigcia naukowego przyznawane sa granty naukowe. Tymi osiagnieciami sa:

o publikacja artykutu w czasopi$mie najwyzszej kategorii,

e uczestnictwo w zespole badawczym, ktory uzyskat dla SGH wysoka kwote finansowania na swoje projekty,
e pozyskanie przez kierownika projektu badawczego finansowania dla SGH w konkursie zewngtrznym,
o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego lub tytutu naukowego.

Whioski o przyznanie grantu naukowego nalezy sktada¢ do Dziatu Nauki.

(DNA)

Wizyta studentéw z Belgii w ramach Intensive Week

W dniach 3-7 lutego 2014 r. przebywata w SGH 31-o0s0-
bowa grupa studentow z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
z Katholieke Universiteit Leuven (HUBrussel) w ramach
programu Intensive week: Doing Business in Central Europe.

Na program pobytu sktadaty si¢ wyktady, ktore poprowa-
dzili pracownicy KGS: dr Katarzyna Sum, dr Witold Wilinski,
dr Michat Szwabe i dr Tomasz Sikora oraz spotkania z przed-
sigbiorcami 1 wizyty w przedsigbiorstwach.

O dziatalno$ci firm opowiedzieli: Francois Nail (Managing
Partner z firmy RSQ MANAGEMENT Sp. z 0.0.), Igor Zuber
(Senior Executive z firmy Pentegy S.A.) oraz Ewa Kot (Public
Relations Manager z firmy Delphia yachts).

W siedzibie firmy GfK Polonia, jej Managing Director
— Agnieszka Sora, przedstawita nowoczesne metody badan
rynku, opowiedziata o znaczeniu tych badan w podejmowaniu
decyzji biznesowych oraz o konsumentach w Polsce.

W ramach wizyty w firmie dr Irena Eris studenci mieli moz-
liwo$¢ zapoznania si¢ z procesem wytwarzania kosmetykow
i z laboratorium badawczym, a odwiedzajac firm¢ DB Schen-
ker Logistics — obejrze¢ proces sktadowania i ekspediowania
przesylek odbywajacy si¢ na duzg skale.

Prof. Jan van Hove z Uniwersytetu w Leuven przygotowuje
analogiczna propozycje¢ dla studentéw SGH. Poinformujemy
o0 niej w nastgpnym wydaniu Gazety.

Tomasz Sikora

Skonczyt studia licencjackie i wygrat 1,5 min dolaréw

22-letni Dominik Panka, absolwent studiow licencjackich
w SGH, wygrat pokerowy turniej PokerStars Caribbean Ad-
venture uznawany za jeden z najwazniejszych w Swiecie po-
kera. W turnieju na Bahamach, ktory zakoficzy! si¢ 13 stycznia
2014 r., bralo udziat 1031 zawodnikow, a taczna pula nagrod
wynosita 10,07 mIn dolarow amerykanskich. Dominik pocho-

10

dzi z Brzescia Kujawskiego. Jest pierwszym mistrzem PCA
z Polski.

Relacja z finatu PCA 2014: [http://www.pokerstarsblog.
com/pca/2014/pca-2014-dominik-panka-mike-timex-mcdo-
nald-145117.html].

(DIIK)
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Studentka SGH jedyna Polka wsrod
zwyciezcow IREC 2014

15.01.2014 r. zakonczyta si¢ 10. edycja International Real
Estate Challenge. To projekt edukacyjny skierowany do stu-
dentow kierunkow zwigzanych z rynkiem nieruchomoscei ko-
mercyjnych. Program rozpoczat si¢ w pazdzierniku 2013 r.,
a jego finat odbyt si¢ w Berlinie. W czasie dwutygodniowych
warsztatow konczacych projekt, podzieleni na grupy uczestnicy
odwiedzili dziewig¢ miast w Europie. W trakcie zadania kon-
kursowego studenci wcielili si¢ w rol¢ firmy doradczej, ktora
miata przygotowac¢ dla klienta raport oceniajacy lokalny rynek
nieruchomosci biurowych. W finale braty udziat 72 osoby z 11
krajow, w tym czterech studentow z Polski. Zwycigski zespot,
w ktorym znalazta si¢ Polka — Karolina Wéjcik — wskazat
Londyn jako nowg siedzibe dla klienta.

Wigcej informacji: [http://skniin.fgda.pl/projekt/irec-2014]

Zrédto: e-biurowce.pl

Konkurs o Nagrode Prezesa Narodowego
Banku Polskiego

Joanna Makosa zdobyta I nagrode w VI edycji Konkursu
o Nagrode Prezesa Narodowego Banku Polskiego za najlep-
sza prac¢ magisterska napisang w roku 2013 z zakresu nauk
ekonomicznych. Jej praca pt. Wplyw kapitatu spolecznego
na dobrostan subiektywny i dochody Europejczykow zyskata
najwicksze uznanie Kapituly Konkursu, ktora przyznata Jej
I nagrode w wysokosci 10 tys. zt. Promotorem pracy byt dr
hab. Jakub Growiec, prof. nadzw. SGH.

Ponadto Kapituta Konkursu uhonorowata trzech absol-
wentow SGH za wysoka jako$¢ prac magisterskich. Tomasz
Dubiel-Teleszynski otrzymat dyplom za prace pt. Sezonowosé
a cykl koniunkturalny — wnioski z analizy danych funkcyjnych
o produkcji przemystowej w Polsce i USA napisang pod kierun-
kiem prof. dr. hab. Aleksandra Welfe. Michal Daniel Fronc
otrzymat dyplom za prace pt. Wplyw kryzysu finansowego na
poziom rynkowej awersji do ryzyka pod kierunkiem dr. Piotra
Mielusa. Pawel Kopiec otrzymat dyplom za prace pt. Analiza
wphywu zmiany ptacy minimalnej na rynek pracy w Polsce
napisang pod kierunkiem dr. Krzysztofa Makarskiego.

Szczegdtowe wyniki VI edycji Konkursu: [http://www.nbp.
pl/home.aspx?f=/konkursy/2013/nagrody vi_nagroda preze-
sa/index.html].

Beneficial Owners z SGH nagrodzeni
w konkursie EYe on Tax

Anna Getka, Grzegorz Bitowt, Marek Kuta i Michal
Szczech zajeli zespotowo drugie miejsce w konkursie EYe on
Tax 2013-2014 organizowanym przez EY. Wsrod nagrod dla
naszych studentéw sa m.in. czytniki e-bookow, vouchery na
podroze lotnicze, kursy ACCA i nagrody ksiazkowe. Pierwsze
miejsce zajat zespot studentdéw z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Konkurs skierowany jest gtdéwnie do studentow
IV i V roku kierunkéw prawniczych i ekonomicznych zainte-
resowanych doradztwem podatkowym.

Wigcej informacji: [http://www.ey.com/PL/pl/Careers/Stu-
dents/Joining-EY/E Ye-on-Tax#fragment-0-na].

luty 2014

Druzyna SGH na mistrzostwach
w futsalu kobiet

11 i 12 stycznia w Centrum Sportu i Rekreacji UW przy
ul. Banacha odbyty si¢ mecze fazy grupowej turnieju kobiet
Akademickich Mistrzostw Warszawy i Mazowsza w futsalu.
W rywalizacji wzigla udziat takze druzyna Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Zawodniczki reprezentujace nasza
Uczelnig¢ odniosty pierwsze historyczne zwyciestwo nad Poli-
technika Warszawska. Niestety naszej druzynie nie wystarczyto
to do wyjscia z grupy, w ktorej wystapily rowniez reprezen-
tantki: Akademii Wychowania Fizycznego, Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach.

Wigcej informacji mozna uzyska¢ od zatozycielki sekcji,
Agnieszki Zmudzkiej, pod adresem: azmudzka92@gmail.com

Nasi studenci w gronie finalistow
i laureatéw konkursu PZU

PZU oglosito wyniki swojego konkursu Wiedzg Pisane,
w ktorym pula nagréd wynosi 55 tys. zt. W gronie 21 finali-
stow, ktorzy rywalizowac bedg o nagrody glowne, jest troje
studentow Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie: Tomasz
Brzostowski, Hanna Lukaszewska i Jolanta Mamczarz.
Ideg konkursu jest wsparcie finansowe laureatow w trakcie
pisania przez nich pracy licencjackiej badz magisterskiej. Do
wygrania jest 5 i 10 tys. zt. Zadaniem konkursowym byto
przestanie organizatorom konspektu i pierwszego rozdziatu
pracy dyplomowe;j.

Rozstrzygnigcie konkursu nastgpito podczas gali 10 lutego
w Hotelu Marriott w Warszawie. W gronie trojga laureatow
znalazta si¢ Jolanta Mamczarz, a wyroznienie otrzymata
Hanna Lukaszewska.

Z ostatniej chwili

http://www.ukrinform.ua/ukr/  http://www.bbc.co.uk
http://kresy24.pl http://www.nbcnews.com
http://www.bloomberg.com http://www.afp.com
http://www.pap.pl http://uk.reuters.com/
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BEDZIE SIE DZIALO

11-13 marca

Marzec Miesiacem Aktywnego Rozwoju

SKN Rozwoju Osobistego SGH ma przyjemnos¢ zaprosi¢
na trzydniowy cykl wykladow i warsztatoéw pod nazwa Sztu-
ka Budowania Relacji, ktory odbedzie si¢ w SGH w dniach
11-13 marca. Profesjonalni trenerzy powiedza, jak tworzy¢
oparte na zaufaniu i naturalnej pewnosci siebie zdrowe rela-
cje z partnerem, przyjaciotmi, rodzing, szefem, wspolnikami,
kontrahentami, a takze z samym sobag.

Sztuka Budowania Relacji to czes¢ wigkszego marcowego
przedsigwzigcia SKN-u Rozwoju Osobistego o nazwie Miesigc
Aktywnego Rozwoju. Lacznie z SGH, szkolenia odbegda si¢
w 6 warszawskich uczelniach: Uniwersytecie Warszawskim,
Politechnice Warszawskiej, Warszawskim Uniwersytecie Me-
dycznym, Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
oraz w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego. Doswiad-
czeni psychologowie i coachowie poruszg tematyke m.in.
inteligencji emocjonalnej, umiejetnego wyznaczania celow,
przezwyciezania ograniczen oraz zwalczania stresu.

Szczegotowe informacje na stronie: [www.sknro.pl] oraz
[www.facebook.com/MiesiacAktywnegoRozwoju]

Wstep jest bezptatny.

13 marca

V miedzynarodowa konferencja naukowa z cyklu:
Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce nt. ,,Przedsie-
biorstwo przemystowe jako fundament gospodarki”.

Motywem przewodnim konferencji jest ksztattowanie
wlasciwych relacji pomigdzy sfera realna gospodarki a sfera
pieni¢zno-finansowa. Fundamentalng kwestig jest odpowiedz
na pytanie, jakie powinny by¢ relacje pomig¢dzy tymi sfe-
rami, aby najlepiej stuzyty w miare stabilnemu i trwalemu
rOZWOjOWi.

Organizatorem spotkania jest Instytut Rynkéw i Konkuren-
cji KNoP SGH (we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki
oraz przedsigbiorcami). Konferencja odbgdzie si¢ w auli VII
w budynku G SGH (al. Niepodlegtosci 162). Zgloszenia udzia-

Zapisz sie na kartach historii

Po raz pierwszy do obchodéw Swigta SGH zostanie wia-
czony nowy projekt organizowany przez Samorzad Studentow
Szkoty Glownej Handlowej — BIEG SGH. Jest to unikatowa
impreza tgczaca zarGwno promocje zdrowego trybu zycia jak
i pomocy tym, ktorzy zostali pokrzywdzeni przez los. Caty zysk
z imprezy zostanie przeznaczony na wsparcie Domu Dziecka
nr 10 na warszawskim Ursynowie.

BIEG SGH to co$ wigcej niz zwykty projekt studencki.
Forma oraz idea imprezy trafia nie tylko do spotecznosci aka-
demickiej. Mile widziani sg wszyscy mieszkancy Warszawy
—ci mlodsi i ci starsi, pracownicy duzych korporacji, czy tez
rodziny z dzie¢mi. Kazdy, kto moze i chce pomoéc, powi-
nien odwiedzi¢ 6 kwietnia Ogrody Rektorskie. Cata impreza
odbywac si¢ bedzie w okolicach kampusu Szkoty Gtownej
Handlowe;j.

Czterokilometrowa trasa rozpocznie si¢ na ulicy Batorego,
a zakonczy na alei Niepodlegtosci przed budynkiem glownym

12

hu przyjmowane sa do 28 lutego br. (w formie elektronicznej
na adres: ijastrz@sgh.waw.pl).

Wiecej informacji: [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/
struktura/IRiK/konferencje/Strony/przedsiebiorstwo_prze-
myslowe_jako fundament gospodarki.aspx].

23-24 czerwca

International Risk Management Conference

VII edycja tego wydarzenia jest organizowana przez New
York University — Stern School of Business, University of
Florence, The Risk, Banking and Finance Society (stali orga-
nizatorzy) oraz Szkol¢ Glowna Handlowa w Warszawie (or-
ganizator goszczacy). Konferencja skupia naukowcow i prak-
tykow z calego $wiata, stanowigc platforme do prezentacji
najnowszych wynikow badan z zakresu zarzadzania ryzykiem.
Zgloszenia referatow sa przyjmowane do 31 marca 2014 r.
Szczegoty zwigzane z call for papers dostepne sa na stronie:
[www.irmc.eu].

Kluczowymi prelegentami konferencji sg profesorowie:
Franklin Allen (Wharton-Upenn), Edward 1. Altman (NYU
Stern), Bing Liang (University of Massachusetts Amherst),
Menachem Brenner (NYU Stern), Sanjiv Das (Santa Clara
University) oraz Santiago Carbo Valverde (Bangor Business
School).

Przewidziane jest specjalne wydanie “Review of Finance”
(Impact Factor: 1,44) pod wspolng redakcjg: Franklina Allena
(Managing Editor of the RoF), Menachema Brennera (Gu-
est Editor) oraz Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej i Oliviera
Roggi (Coordinating Editors). Artykuty zgloszone do specjal-
nego wydania ,,RoF” zostang poddane standardowej procedu-
rze recenzyjnej.

Komitet lokalny konferencji na szczeblu SGH tworza: prof.
dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska — przewodniczaca;
prof. dr hab. Andrzej Stawinski — zastepca; dr hab. Anna Sze-
lagowska, prof. SGH — menedzer ds. relacji; dr Piotr Banbuta;
dr Marcin Kawinski; dr Anna Matuszyk; dr Piotr Mielus; dr
Aneta Ptak-Chmielewska; mgr Hanna Rachon.

... 1 pobiegnij razem z nami!

SGH. Dzi¢ki temu wydarzeniu chcemy podkresli¢ nasze przy-
wigzanie do SGH i pokazaé, jak wazna rolg w zyciu studentow
i pracownikow odgrywa Uczelnia.

Najwazniejsza jednak dla nas jest pomoc, ktora mozemy
zaoferowac przez zorganizowanie Biegu. Zysk, ktory osiagnie-
my, przeznaczymy na remont wspomnianego Domu Dziecka.
Renowacja obejmowac bedzie wymiang posadzek, tynkowanie
budynku, odmalowanie $cian w 20 pokojach oraz, jesli bedzie-
my miec takie mozliwosci, zakup dodatkowego wyposazenia.
Bieg SGH to niewatpliwy przetom w projektach organizowa-
nych na Uczelni.

Do Mostéw Ekonomicznych i Juwenaliow dotacza sporto-
wa impreza ze szczytnym celem pomocy matym mieszkancom
stolicy.

Kazdy z nas moze by¢ bohaterem — wystarczy zatozy¢
sportowe buty i zjawi¢ si¢ 6 kwietnia w Ogrodach Rektorskich.

Katarzyna Bojar
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Ogodlnopolski Konkurs
Fotografii Studenckiej

Jestes$ profesjonalnym lub poczatkujacym fotografem? Albo
po prostu lubisz robi¢ zdjecia? Jezeli tak, to Ogolnopolski Kon-
kurs Fotografii Studenckiej jest niesamowitg okazja dla Ciebie
na zademonstrowanie swoich umiejetnosci i kreatywnoscei!

W tym roku Niezalezne Zrzeszenie Studentdw organizuje
juz XVI edycje Ogolnopolskiego Konkursu Fotografii Stu-
denckiej. Udzial w nim moga wzia¢ wszystkie osoby studiu-
jace w Polsce. Wigc niewazne czy jeste$ studentem studiow
dziennych, popotudniowych lub zaocznych, nie liczy si¢, na
ktorej uczelni czy na jakim wydziale. W tym roku mamy wyjat-
kowa, bo bardzo KOLOROWA edycje. Prace nalezy nadsytac
w 3 kategoriach:

e Barwy nocy (scenerie)
o Energia spojrzenia (portret)
o Kolory zycia (reportaz)

Na zdjecia czekamy od 12 lutego do 19 marca. Wszystkie
prace zostang ocenione przez nasze profesjonalne jury i nagro-
dzone atrakcyjnymi nagrodami, m.in. kursami i akcesoriami
fotograficznymi czy wydawnictwami ksigzkowymi. Po zakon-
czeniu wybrane osoby bgdg miaty mozliwo$¢ uczestniczenia
w prestizowej gali, na ktorej zostang rozdane nagrody.

Ale Konkurs to nie wszystko! Jezeli chcesz rozwijaé sig
w dziedzinie fotografii, to przygotowalismy co$ specjalnie dla
Ciebie. Pstrykaliada, czyli darmowe warsztaty, ktore odbeda
si¢ migdzy 8 a 16 marca. Liczba miejsc jest ograniczona, wigc
nie warto zwleka¢ z decyzja! Gwarantujemy duzo wiedzy teo-
retycznej, jak i wykorzystanie jej w sposob praktyczny.

OKFS i Pstrykaliada daja Wam okazj¢ do pokazania swoich
umiejetnosei fotograficznych oraz rozwijania si¢ w tej dziedzi-
nie. Wasze prace beda rowniez uczestniczy¢ w roznych wysta-
wach pokonkursowych oraz zostang opublikowane na famach
gazet lub stronach internetowych partneréw Konkursu. Daje to
niecodzienng mozliwos¢ zostania zauwazonym i docenionym
przez szersza publike. Wigcej informacji na [www.okfs.art.pl]
oraz na naszym profilu na Twitterze 1 Facebooku.

Nasze inicjatywy wspieraja migdzy innymi fripers.pl, Digital
Camera, Warszawska Szkota Fotografii i Grafiki Projektowej,
Wydawnictwo Galaktyka, Workshopx, InterFoto, Kwartalnik
Fotografia, BookOff, TAIDA, ktorym serdecznie dzigkujemy
za wsparcie. Serdecznie zapraszamy!

Natalia Gronowska

XVII Maraton Firm
Konsultingowych

18 marca w Auli Spadochronowej SGH juz po raz 17. od-
beda sig¢ targi firm konsultingowych organizowane przez SKN
Konsultingu. Ceniony zaréwno wsrod studentow, jak i przed-
stawicieli biznesu Maraton pozwala uczestnikom na zapoznanie
si¢ z charakterystyka pracy oraz mozliwosciami zatrudnienia
w branzy konsultingowej i doradczej. Uczestnicy moga spro-
bowac swoich sit w licznych konkursach i case studies. Zapra-
szamy wszystkich chetnych do zapiséw na case’y, przyjscia
do Auli Spadochronowej i porozmawiania z przedstawicielami
firm — taka okazja nie moze nikogo omina¢. Wigcej informacji
na stronie internetowej: [www.mfk.edu.pl].

luty 2014

Studenci SGH beda
reprezentowac Polske
w Brazylii

Kamila Syska, Marcin Jézefowicz, Piotr Mazek i Jakub
Reliszka wygrali polski finat konkursu KPMG International
Case Competition. Startowali jako druzyna pod nazwa ,,Vence-
dores”, czyli zwycigzcy. Nazwa ta okazata si¢ prorocza w kra-
jowym finale. Oby byta takze pomyslng wrozbg na przysztosc.

Beda reprezentowac Polske w Sdo Paulo w Brazylii w roz-
grywkach zaplanowanych w dniach 1—4 kwietnia. [http://www.
kpmg.com/global/en/careers/whatcanido/careerlevels/students/
kicc/pages/default.aspx].

SGH Rowing Team

Szukamy chetnych do zespotu wioslarskiego SGH. Czeka-
my na wszystkich, ktorym niestraszne sg cotygodniowe treningi
iwoda. Szkolenie wioslarskie rozpoczyna si¢ od podstaw, a tre-
ningi odbywaja si¢ w poniedzialki i piatki o 19:00 w sitowni
SGH. Wspotpracujemy z Towarzystwem Wioslarskim Syrenka.
Pierwszym testem dla zespotu bedzie udziat w jednym z wysci-
goéw Pucharu Wisty 31 maja. W dalszej perspektywie — udziat
w Akademickich Mistrzostwach Polski.

Zapraszamy studentow i pracownikow. Zgloszenia: [marcin.
poznan@sgh.waw.pl].

eucen—

0 INSTY ! ut
wo 1B [
Szkota Gtowna Handlowa
EUCEN —European University W Warszawie Instytut
Badan Edukacyjnych

Continuing Education Netwark

O

UNIWERSYTET GDANSKI

Uniwersytet Gdanski

Sie¢ Polskich Uniwersytetow
narzecz uczenia sie przez cate zycie — PULL

invite to participatein the 46. EUCEN Confarence

Lifelong Learning Universities & the European
Policies on Social Investment

Warsaw, 11-13 June 2014

The conference will offer an opportunity to debate with international experts key policy issues
related to the Lifelong Learning Universities and European Policies on Social Investment.
Such opportunity will be given inter alia during:

» Round table discussion: “University Lifelong Learning in Poland”

+ Fourworkshop sessions: Innovations in developing the skills and compatencies of leamers;
Reconciliation of work-education-family activities in the life course; Examples of “social
investment” as LLU contributors to the knowledge bank of good practice; The returns of
investing in lifelong learning

« Panel discussion: “The Future of University Lifelong Learning as Social
Investments in Europe”

» Poster exhibition

We invite to submit papers for workshops and/or poster exhibition.
Information about the conference, its programme, deadlines for participants, registration and
possibility to publish the papers
on the web page www.eucen2014.eu
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Miedzynarodowy Turniej Negocjacyjny
— The Warsaw Negotiation Round

Studenci najlepszych uczelni biznesowych i prawniczych
z catego $wiata przyjezdzaja do Warszawy, by walczy¢ o tytut
mig¢dzynarodowego mistrza negocjacji. W tym roku, w dniach
4-7 kwietnia 2014, Warszawa juz po raz pigty zamieni si¢ na
kilka dni w prawdziwy tygiel negocjacyjny, a to za sprawg
unikatowego 1 niezwykle prestizowego wydarzenia, jakim stat
si¢ Migdzynarodowy Turniej Negocjacyjny — The Warsaw Ne-
gotiation Round. Warto wspomnieé, ze negocjacyjne rundy
odbywaja si¢ w cieckawych miejscach stolicy. W ubiegtym roku
byla to Gietda Papieréw Wartosciowych, Senat RP oraz Stara
Pomaranczarnia w Lazienkach. Organizatorem przedsiewzigcia
jest Studenckie Koto Naukowe Negocjator Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie.

The Warsaw Negotation Round to jedyny tego typu turniej
w Polsce 1 jeden z nielicznych na $wiecie. O wysokiej ran-
dze konkursu $wiadczy zardwno poziom prezentowany przez
uczestnikow, jak i zaangazowanie ekspertow negocjacyjnych
oraz najwyzszej klasy scenariusze przygotowane specjalnie
na Turniej. Do tytutu Miedzynarodowego Mistrza Negocjacji
2014 pretenduje 12 trzyosobowych druzyn z najlepszych uczel-

ni catego $wiata. Cztonkowie zwycieskich druzyn otrzymaja
prestizowy tytut Migdzynarodowego Mistrza Negocjacji oraz
statuetke i nagrody rzeczowe.

Glownym celem turnieju jest umozliwienie studentom naj-
lepszych $wiatowych uczelni spotkania si¢ i sprawdzenia swo-
ich umiejetnosci negocjacyjnych w rzeczywistych sytuacjach
biznesowych. Obok sprawno$ci w negocjacjach uczestnicy
turnieju bedg musieli wykazac si¢ takze sztukg argumentacji,
efektywng wspolpracg w ramach zespotu i umiejetnosciami
interpersonalnymi.

Zatozeniem organizatorow turnieju jest rowniez stworzenie
okazji do poznania réznych stylow negocjacji, skonfrontowania
réznic w sposobie komunikacji oraz w technikach negocjowa-
nia miedzy druzynami z przeciwlegltych zakatkow globu. Jest
to takze doskonata sposobno$¢ do spotkania wielu ciekawych
ludzi z innych krajow i r6znorodnych kultur. Jednym z pierw-
szych gosci specjalnych, ktory potwierdzit swoje uczestnictwo
w turnieju, jest Tim Cullen — case ekspert z Said Business
School z Oxford University.

Katarzyna Dgbrowska

Kiedy student nie moze przyjs¢ do kultury,
kultura przychodzi do studenta

Jest jeden tydzien w roku, kiedy
studenci Szkoty Glownej Handlo-
wej odwracaja na chwile wzrok od
podrecznikow ekonomii, zadan ze
statystyki i tabel arkusza kalkula-
cyjnego, by skupi¢ swojg uwage
na zupehie innej dziedzinie zy-
cia. Przyszli ksiggowi probuja sit
w dancehallu, mtodzi przedsigbior-
cy uczg si¢ pisac scenariusze fil-
mowe, a wyrazenia rodem z korpo-
mowy porzucone zostajg na rzecz
kilku stow—kluczy: ksiazka, film,
sztuka, teatr, taniec.

W ostatnim tygodniu marca nat¢zenie kultury w murach
naszej Uczelni wzro$nie do maksimum. Wszystko to za
sprawa konferencji ,,Praca w kulturze” organizowanej przez
cztonkow Niezaleznego Zrzeszenia Studentow SGH. Tego-
roczna, trzecia edycja konferencji, popularnej rowniez wsrod

><

praca

w kulturze

studentow innych warszawskich uczelni, stanowi cykl warsz-
tatow i spotkan z osobami, ktore odniosty sukces w szeroko
rozumianej branzy kulturalnej.

Kazdy znajdzie tu co$ dla siebie. Ci, ktorzy cicho marza
0 napisaniu swojej pierwszej ksigzki mogg ustysze¢ kilka
cennych rad od specjalistow prowadzacych warsztaty lite-
rackie; na kazdego, kto chcialby pozna¢ mechanizmy pracy
za kulisami lub w studiu telewizyjnym, czekajg spotkania
dotyczace odpowiednio produkcji sztuki teatralnej lub pro-
gramu telewizyjnego. Cze$¢ z przygotowanych atrakcji ma
na celu wywabienie studentow poza mury SGH, oferujac bez-
posrednig interakcje z ludzmi kultury w muzeach i teatrach.

Warto da¢ si¢ wywabic¢ — zasigg ,,Pracy w kulturze” ro$nie
z roku na rok, a konferencja nie tylko zyskuje istotne znacze-
nie w kalendarzu wydarzen SGH, ale staje si¢ wydarzeniem
coraz wazniejszym w skali calej Warszawy. Wydarzeniem
ekscytujacym i bardzo, bardzo kulturalnym.

Paulina Rudnik

Konferencja Negocjator 2014

Studenckie Koto Naukowe Negocjator ma zaszczyt zaprosi¢ wszystkich studentow na 13. edycj¢ Konferencji Negocjator!

W dniach 10-12 marca w Szkole Gtéwnej Handlowej bgda miaty miejsce spotkania z wybitnymi ekspertami w zakresie
negocjacji oraz komunikacji. Tegorocznym tematem przewodnim beda negocjacje wielokulturowe i negocjacje win-win. Na-
uczycie si¢ takze jak budowac relacje z trudnym partnerem. Jesli zatem szukasz okazji do rozwoju osobistego i poprawy swojej
skuteczno$ci w zyciu codziennym — zapraszamy na naszg stron¢ [www.konferencja.negocjator.pl]!

Dowiedz si¢ wigcej i dotacz do nas juz 10. marca! Czekamy na Ciebie!
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Inspiring Solutions

CEMS Club Warsaw
oraz Samorzad Studen-
tow SGH zapraszaja
do udziatu w Inspiring
Solutions — najwigkszej
w Polsce studenckiej
konferencji poswigcone;j
zastosowaniom IT w biznesie, ktora juz od szeSciu lat ma
miejsce w budynku C Szkoly Glownej Handlowe;.

Tegoroczna edycja odbedzie si¢ w dniach 26-28 marca
2014. Zapraszamy do wzigcia udziatu w panelu dyskusyjnym,
warsztatach i case studies organizowanych przez naszych part-
neréw. Ich celem jest nie tylko poszerzenie wiedzy z dziedziny
IT, ale przede wszystkim zainspirowanie do realizacji swoich
pasji i sktonienie do kontynuacji kariery zawodowej w tym
obszarze.

Niezwykle interesujacymi elementami konferencji beda
Inspiring Talks oraz Inspiring Startups, czyli dynamiczne wy-
stapienia cieckawych osob, ktorych firmy, mimo mtodego wieku
swoich prezesow, zaszty daleko i obecnie s3 liderami swoich

L £ 3 2 ¢
I

Inspiring
Solutions

IT enables business

branz. Te wystgpienia majg zachecic uczestnikow do spehiania
swoich marzen i zmotywowac do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan problemoéw biznesowych.

W jaki sposob wielkie przedsigbiorstwa maja przetwarzac
ogromne ilo$ci danych, by zamieni¢ je w informacje przydatne
dla menadzerow? Jak projektowac aplikacje, by oprocz tech-
nicznej uzytecznos$ci byly tez praktyczne, tadne i intuicyjne
w obstudze? Jak udoskonala¢ systemy zabezpieczajace dane?
Jak usprawni¢ zarzadzanie zasobami, ludZmi oraz projektami
przy uzyciu technologii informacyjnej?

Te i wiele innych zagadnien czekajg na kreatywne roz-
wigzania! Nie trzeba juz teraz mie¢ do$wiadczenia w bran-
zy informatycznej, czy by¢ skupionym na IT. Nalezy jednak
pamigtaé, ze wiedza z tej dziedziny coraz cz¢sciej stanowi
kompetencyjny wymog dla menadzerdw i analitykow réznych
dziatéw biznesu, m.in. marketingu, zarzadzania i sprzedazy.

Innowacje potrzebne sa wszegdzie. Moze to wtasnie Ty
zainspirujesz si¢ podczas Inspiring Solutions? Sprobuj i nie
zmarnuj swojej szansy! Zapisy od 16 marca.

Martyna Rafalska

Nowa inicjatywa edukacyjna w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym

Studia podyplomowe Akademia Lobbingu

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne proponuje mozliwos¢
poszerzenia swojej wiedzy na Studiach Podyplomowych
»Akademia Lobbingu”. Propozycja skierowana jest do kadry
zarzadzajacej i specjalistycznej przedsi¢biorstw. Zarzadzanie
procesami w dziatalnoéci gospodarczej wymaga od przed-
sigbiorcow umiejetnosci prowadzenia dziatan lobbingowych
w skali lokalnej i ponadlokalne;.

Celem tej inicjatywy edukacyjne;j jest poprawa $wiadomosci
przedsigbiorcow dotyczacej mozliwosci ksztattowania prawa
poprzez lobbing (prawidlowo rozumiany jako ,.kazde dziatanie
prowadzone metodami prawnie dozwolonymi zmierzajace do
wywarcia wptywu na organy wladzy publicznej w procesie
stanowienia prawa”, za: Ustawa o dzialalnosci lobbingowe;j
W procesie stanowienia prawa, 7 lipca 2005). U podstaw po-
mystu Studidow znajduje si¢ dazenie do pobudzenia aktyw-
nosci kadry zarzadzajacej w przedsigbiorstwach dotyczacej
optymalizacji tworzonego prawa i regulacji. Dzigki uczest-
nictwu w Studiach, stuchacze poznaja mechanizmy i zasady
prowadzenia skutecznych dziatan lobbingowych na forum na-
rodowym, europejskim i miedzynarodowym oraz gtéwnych
aktorow prowadzacych takie dziatania.

Wyktadowcami na Studiach bedg wyktadowcy SGH, auto-
rzy publikacji naukowych o tematyce lobbingu oraz praktycy
w zakresie lobbingu: zawodowi lobbysci, lobbysci organizacji
gospodarczych, zwigzkow zawodowych; przedstawiciele ad-
ministracji publicznej i think tankow.

Program Studiow bedzie realizowany w ciggu dwoch seme-
strow oraz obrony prac, tacznie 170 godzin zajec (14 zjazdow
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merytorycznych i 15. zjazd — obrony prac, weekendowych,
realizowanych co 2 tygodnie, w soboty i niedziele w godz.
9.00-16.30). Zajecia beda si¢ odbywaly w budynku SGH.
Studia obejmowac bgda wyktady monograficzne oraz zajecia
warsztatowe. Konsultacje beda odbywaty si¢ zaréwno w formie
tradycyjnej, jak i on-line. Zajgcia dydaktyczne beda wykorzy-
stywa¢ metody interaktywne (analizy studiow przypadkow,
gier symulacyjnych, ¢wiczenia i zadania do pracy w grupach).
Rozpoczecie zajgé planowane jest na marzec 2014 roku.

Kierownikiem Studiéw Podyplomowych ,,Akademia Lob-
bingu” jest dr Malgorzata Molgda-Zdziech z Instytutu Stu-
diéw Miedzynarodowych KES SGH, autorka i wspotautorka
wielu publikacji dotyczacych lobbingu, a takze mediéw, m.in.
z K. Jasieckim i U. Kurczewska Lobbing. Sztuka skutecznego
wywierania wplywu (2006); z U. Kurczewska Lobbing w Unii
Europejskiej (2002). Najnowsza publikacja M. Molgdy-Zdziech
to Czas celebrytow. Mediatyzacja zycia publicznego (2013). Dr
Moleda od 2009 roku uczestniczy w pracach Obywatelskiego
Forum Legislacji przy Fundacji im. Stefana Batorego.

Sekretarzem studiow jest pani Malgorzata Madej, e-mail:
mmadej@sgh.waw.pl tel. 22 564 91 22, od poniedziatku do
piatku w godz. 8:00-16.

Szczegdtowe informacje dotyczace zapisdw, programu Stu-
diéw, warunkow zaliczenia znajduja si¢ pod linkiem: [http:/
oferta.sgh.waw.pl/pl/SitePages/OfertaDydaktyczna.aspx?PI-
D=13&ST=podyplomowe]

Malgorzata Moleda-Zdziech, kierownik Studiow
Podyplomowych Akademia Lobbingu KES SGH
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Wspotpraca z Dalhousie University w Kanadzie

Rektor Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro oraz prezydent Dalhousie Universi-
ty w Nowej Szkocji dr Richard Florizone
podpisali porozumienie o wspolpracy
miedzy obiema uczelniami.

Porozumienie okresla ramy dla
wspotpracy w dydaktyce i nauce, prze-
widuje wymiang kadry akademickiej,
a takze materialow naukowych. Obie
uczelnie rozwaza takze wprowadzenie
programow wymiany dla studentow.
SGH jest szczegdlnie zainteresowana
wspotpracg naukowag w obszarze ana-
lizy Big Data.

Umowa SGH z kanadyjska uczelnig
jest efektem wieloletnich, nieformalnych
kontaktow miedzy naukowcami obu
uczelni, wspolnych projektéw i publi-
kacji naukowych. Jeszcze w latach 90.
powstaty teksty dotyczace analizy proce-
sunegocjacji z wykorzystaniem algoryt-
mow genetycznych i wspomagania ne-
gocjatorow, ktore opublikowane zostaty
w periodykach z listy filadelfijskiej. Inng
wsp6lng problematyka jest identyfikacja
regut asocjacyjnych w danych rejestro-
wanych w transakcjach ekonomicznych.

W SGH istnieje zespot naukowy
ztozony z pracownikow, doktorantow
i studentow, ktory wykorzystujac po-
zyskane w trakcie wspotpracy oprogra-
mowanie przygotowal i opublikowat
artykuly w punktowanych uczelnianych
rocznikach naukowych. Naturalng kon-
sekwencja zbudowania takiego zespotu
byto wprowadzenie tej problematyki do
procesu ksztatcenia. Wyktad poswigco-
ny regutom indukowanym z danych jest
juz bardzo popularny wérdd studentow,
a porownania skuteczno$ci metod stricte
statystycznych i metod generowanych
z danych (machine learning) staty si¢
czestym tematem prac magisterskich
i licencjackich. W ostatnim okresie
wspotpraca pomigdzy uczelniami objeta
tematyke okreslana jako Big Data, czyli
analiz¢ bardzo duzych danych rzeczywi-
stych o niejednorodnej strukturze.

Big Data to zbiory danych, ktore sg
zbyt duze i skomplikowane, aby prze-
twarza¢ je za pomoca dostgpnych baz
danych i tradycyjnych technik. Anali-
tyka Big Data ma ogromny wptyw na
niezliczone dziedziny ludzkiego zycia,
poczawszy od biznesu, opieki zdrowot-
nej, badan naukowych, polityki spotecz-
nej czy energetyki. Wyniki tych badan
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przynoszg biznesowi korzys$ci w postaci
przewag konkurencyjnych, w nauce pro-
wadzg do nowych odkry¢, w dziedzi-
nie zdrowia pomagaja w diagnostyce,
w udoskonalaniu systemow opieki zdro-
wotnej, w przyspieszeniu wprowadzenia
w zycie odkry¢ medycznych.

Instytut Analityki Big Data w Dal-
housie University (www.bigdata.dal.
ca) funkcjonuje na Wydziale Informa-
tyki tej Uczelni. Dyrektorem Instytutu
jest prof. Stan Matwin, wielokrotnie
goszczacy w SGH jako wspotpracow-
nik w badaniach oraz wyktadowca. Ob-
szarami specjalizacji Instytutu sg Data
Mining, Text Mining, superkomputery,
wizualizacja danych, prywatno$¢ i bez-
pieczenstwo danych, zaawansowana sta-
tystyka, a takze algorytmy i struktury
danych na potrzeby Big Data i bioin-
formatyki. Instytut korzysta takze z wie-
dzy i do$wiadczenia innych wydziatéw
Dalhousie University, a takze z rozleglej
sieci partnerow naukowych, do ktorych
zalicza si¢ takze SGH.

W takcie rozméw ustalono wspolny
program badan na najblizszy okres. Beda
one dotyczyly m.in. wykorzystywania
wiedzy o zachowaniu ekonomicznym
podmiotéow w konstrukcji algorytmow
uczacych si¢ z danych z sieci spotecz-
nych. W okresie letnim zaplanowany jest
naukowy wyjazd do Halifaxu, w celu
opracowania pierwszych artykutow
z tej problematyki oraz podjgcia prac
nad wspolnym podwodjnym dyplomem
i pozyskaniem wspolnego finansowa-

Henry Hicks Academic Building, Biuro Prasowe Dalhousie University

nia na dalsze badania. I tu oczekuje si¢
wkroczenia w obszar nowego kierunku,
na ktorym ksztalci¢ si¢ beda specjalisci
z analizy danych zapisanych w duzych
bazach.

W trakcie wizyty Rektor SGH prze-
prowadzit rozmowy z profesor Carolyn
Watters, wiceprezydent ds. akademickich
Dalhousie University, nt. problemow
wymiany miedzynarodowej studentow.
Obie uczelnie sg zainteresowanie taka
wymiang; zdefiniowano obszar dziatan
jakie nalezy podja¢ w celu poszerzenia
istniejacej juz wymiany z uczelnia ka-
nadyjska. Jako naturalny obszar wspol-
nych zainteresowan zidentyfikowano
m.in. problematyke spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu. Szczegolnie pomoc-
ne w tych rozmowach byly materialy
przygotowane przez Dziat Programow
Migdzynarodowych.

Ustalono, ze w okresie letnim podje-
te zostang prace, ktorych celem bedzie
ustanowienie podwojnego dyplomu mie-
dzy Dalhousie University — Rowe Scho-
ol of Business a nasza przyszta szkota
biznesu. I tym obszarze, rownolegle,
podjete beda kroki w celu zainicjowania
badan naukowych w oparciu o pozyska-
ne wspdlnie fundusze.

Wydaje sig, ze warto, by wspotpraca
indywidualna naszych naukowcow z ko-
legami z zagranicy — wigzgca ksztalce-
nie i badania rozbudowujace kontakty
instytucjonalne — czg$ciej owocowata
podobnymi porozumieniami.

Opracowal Marcin Poznan
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Uczenie sie przez cate zycie
jako inwestycja spoteczna

Uczenie si¢ przez cale zycie i towarzyszacy mu rozwoj
kompetencji przydatnych na rynku pracy oraz rozwoj per-
sonalny sg wazne nie tylko z perspektywy osoby uczacej
sig, ale rowniez calego spoleczenstwa. Kompetencje, ktore
zdobywa si¢ w mtodosci w szkole, uczelni, a potem w roz-
nych formach uczenia si¢ w trakcie dorostego zycia stanowia
istotny czynnik sprzyjajacy rozwojowi spotecznemu i gospo-
darczemu. Z perspektywy ekonomicznej widaé, ze naktady
przeznaczone na rozwdj kompetencji stanowia swoistego
rodzaju inwestycje w rozwoj spoteczny, a zatem i gospo-
darczy. Migdzy innymi z tych przestanek wyszli Frank Van-
denbroucke, Anton Hemerijck i Bruno Palier przedstawiajac
w 2011 r. opinig, ze ,,Unia Europejska potrzebuje paktu dla
inwestycji spolecznych”.

Idea inwestycji spotecznych wyksztalcita si¢ jako perspek-
tywa polityki spotecznej w latach 90. XX wieku, w odpowiedzi
na fundamentalne zmiany zachodzace w spoteczenstwach eu-
ropejskich. U jej podstaw lezy zatozenie modernizacji panstwa
opiekunczego, tak aby mogto z jednej strony reagowaé na
nowe ryzyka spoteczne oraz potrzeby wspotczesnych spote-
czenstw, a z drugiej strony zachowywac finansowa i polityczna
stabilnos$¢ panstwa opiekunczego w gospodarce opartej na
wiedzy. Waznym aspektem perspektywy inwestycji spolecz-
nych jest taczenie celow zwigzanych z rozwojem spotecznym
i gospodarczym, ktore leza u podstaw Europejskiego Modelu
Spotecznego. W lutym 2013 r. Komisja Europejska oglosita
pakiet na rzecz inwestycji spotecznych w celu przeciwdzia-
tania rosngcemu ryzyku ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
Pakiet ten obejmuje m.in. problem wzmacniania umiej¢tnosci
i zdolnosci 0s6b do wykonywania ich 16l spotecznych i zawo-
dowych, polityke miedzypokoleniowa, stworzenie silniejszych
powigzan pomiedzy pomoca spoteczng i dziataniami na rzecz
aktywizacji spolecznej i inne.

Inwestowanie w edukacje jest waznym obszarem inwestycji
spotecznych. Naktady ponoszone na rozwoj wiedzy i umiejet-
nosci 0sob uczacych si¢ przektadajg si¢ na wzrost spojnosci
spotecznej, a takze na produktywno$¢ pracujacych, w efekcie
zwigkszajac potencjat wzrostu gospodarczego. Przy czym, jest
to inwestycja ktora moze, a wrecz powinna, by¢ taktowana jako
istotny element wystgpujacy na wszystkich etapach przebiegu
zycia, nie tylko w okresie dziecinstwa i mtodosci. Naktady na
edukacje, zar6wno publiczne (finansowane z podatkow), jak
i prywatne (finansowane z dochodow gospodarstwa domowe-
£0) czgsto postrzegane sg jako dziatanie, ktore koncentruje si¢
w okresie zycia przed rozpoczeciem aktywnosci zawodowej.
Z perspektywy gospodarki opartej na wiedzy i szybko zmie-
niajacych si¢ w skutek globalizacji uwarunkowan spotecznych
i ekonomicznych takie postrzeganie inwestycji w edukacje staje
si¢ niewystarczajace. Coraz czesciej w dyskursie naukowym
1 publicznym odnosimy si¢ do uczenia si¢ przez cale Zycie
(Lifelong Learning — LLL), jako perspektywy uwzgledniajace;j
roézne mozliwosci uczenia si¢, zarowno w ramach edukacji
formalnej, jak i szkolen ulokowanych poza nig, a wreszcie
przez nieformalne uczenie si¢ w toku zdobywania doswiadczen
zawodowych oraz pelnienia réznorodnych rél spotecznych
(Lifewide Learning — LWL).
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Coraz wigksza cz¢$¢ naszych spoleczefistw legitymuje sig
dzisiaj wyzszym wyksztatceniem. W Polsce odsetek ten zwigk-
sza si¢ szczegblnie dynamicznie. Osoby takie w poszukiwaniu
oferty edukacyjnej czgsto zwracajg si¢ do Srodowiska najbar-
dziej im znanego, w tym przede wszystkim do szkoty wyzszej,
jako miejsca, w ktorym mozna zdoby¢ dodatkowe kompeten-
cje, ale takze potwierdza¢ kompetencje juz nabyte w systemie
Hrecognition of prior learning” i dzigki temu uzyskiwac¢ nowe
kwalifikacje. O podstawowych wyzwaniach, jakie przed szko-
fami wyzszymi stawia LLL oraz o koniecznoéci budowania jego
strategii pisalySmy juz na famach Forum Akademickiego (nr
FA 02/2013). Niestety, na razie w wigkszosci polskich uczelni
ich waga 1 konieczno$¢ jest niedoskonale rozumiana i rozpo-
znawana. Dlaczego instytucjonalne strategie LLL sa koniecz-
ne? Odpowiedzi na to pytanie odwotuja si¢ z jednej strony do
opisanej powyzej koniecznosci inwestowania spotecznego, zas
z drugiej — do potrzeb i pozytkow, jakie z wdrozonego systemu
LLL czerpa¢ moze uczelnia, jej kadra i shuchacze. Na tle in-
nych krajow UE Polska ma bardzo wysokie wskazniki uczenia
si¢ w szkotach i w uczelniach oraz bardzo niski udziat 0séb
uczacych si¢ po zakofczeniu takiej edukacji. Wedtug danych
Eurostatu, w 2011 r. Polska miata jeden z najnizszych w krajach
Unii Europejskiej wskaznikow LLL: niecale 5% osob migdzy
25 a 64 rokiem zycia zdobywato nowe lub aktualizowato posia-
dane kompetencje, podczas gdy $rednia w krajach UE wynosi
prawie 9 %, a np. Danii, Finlandii, Szwecji — ponad 20%. Te
dane wskazuja na istotne wyzwanie, jakim jest rozwdj kapitatu
intelektualnego w Polsce oraz na wielkie zobowigzanie szkol-
nictwa wyzszego, aby temu wyzwaniu sprostac.

Na tle innych krajéow UE Polska
ma bardzo wysokie wskazniki
uczenia sie w szkotach

i w uczelniach oraz bardzo niski
udziat os6b uczacych sie po
zakonczeniu takiej edukaciji

Pierwsze skojarzenia, jakie mamy styszac o LLL, to , ksztat-
cenie ustawiczne”, uniwersytety III wieku i uniwersytety dzie-
cigee, studia podyplomowe oraz rozmaite kursy i szkolenia.
Towarzyszy temu przekonanie, ze nie jest to typ edukacji, ktora
stanowi powazna czes¢ dydaktycznego zycia akademickiego,
ze jest ona dziatalnoscig poboczng i podporzadkowang ksztat-
ceniu prowadzacemu do dyplomow studiow I, I1 1 IIT stopnia.
Sa to przeswiadczenia tylko po czgsci stuszne. Niewatpliwie
programy prowadzace do dyploméw nadaja uczelni tozsa-
mo$¢ zwigzang z dziedzinami wiedzy i dyscyplinami nauki,
jednakze w rozwinietych strategiach LLL sg one tylko jednym
z komponentow szerokiej oferty ksztatcenia, w ktorej wzajem-
nie uzupetniajg tresci ksztatcenia i efekty uczenia si¢ zdobyte
w uczelni lub poza nig. Ta oferta daleko przekracza to, co dzi$
oferuje si¢ np. stuchaczom studiow podyplomowych —nasyca-
nie ich kompetencji wyniesionych z programow dyplomowych
dodatkowymi porcjami wiedzy i umiejgtnosci.
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Dokumenty Procesu Bolonskiego uznajg szkolnictwo wyz-
sze za sektor szczegdlnie zaangazowany w LLL. Poczawszy od
komunikatu z Pragi w 2001 roku, poprzez wszystkie nastgpne
dokumenty Konferencji Ministroéw Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego i Bologna Follow Up Group, LLL uzna-
wany jest za kluczowy element budowy Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego w kontekstach: rownosci 1 spojnosci
spotecznej, innowacyjnosci i budowy spoteczenstwa wiedzy,
zwigkszenia stopnia umasowienia szkot wyzszych i innych.
W roku 2008 European Universities Association (EUA) wydata
Karte LLL dla uniwersytetow, zachgcajac je do budowy strate-
gii LLL i pelnienia roli ,,integratora” strategii zyciowych swych
stuchaczy. Dodatkowym impulsem do rozwoju wtasciwie po-
jetego uczenia si¢ przez cate zycie jest wydana 26 listopada
2012 r. Rekomendacja Komisji Europejskiej dotyczaca wali-
dacji efektow ksztatcenia zdobytych poza edukacja formalng
1 integrowania ich do osiagni¢¢ osoby uczacej si¢ zdobytych
w murach instytucji edukacyjnych.

Wszystkie te wytyczne wspiera EUCEN! wydajac, m.in.
zbiory dobrych zasad i praktyk projektowania i wdrazania
LLL w uczelniach.

W dniach 11-13 czerwca br. organizujemy w Szkole
Gloéwnej Handlowej w Warszawie 46 doroczna konferen-
cje EUCEN [www.eucen2014.eu]. Jej tytul to “Lifelong

Learning Universities and European Policies on Social In-
vestment”. Wspélorganizatorami konferencji sa Instytut
Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Gdanski oraz PULL.
W trakcie konferencji chcemy przedyskutowaé opisane
powyzej zagadnienia: okresli¢ role uczelni jako no$nikow
inwestycji spolecznych w perspektywie uczenia si¢ przez
cale zycie. Chcemy takze zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami zwia-
zanymi ze wszystkimi wymiarami integracji zwiazanej
z dzialalnoScig edukacyjna uczelni: od strategii jej roz-
woju, po strategie zyciowe jej stuchaczy; od potrzeb jej
otoczenia spolecznego, po potrzeby jej kadry i jednostek.
Mamy nadziej¢, ze konferencja ta przyblizy idee uczenia
sie przez cale zycie polskiemu Srodowisku akademickiemu.

Ewa Chmielecka, Agniestka Chlon-Dominczak

w imieniu Komitetu Programowego konferencji

(Powyzszy tekst ukaze si¢ takze w najnowszym numerze w Forum
Akademickiego)

'EUCEN (European University Continuing Education Network) jest
obecnie najwigkszym europejskim wielodyscyplinarnym stowarzyszeniem
gromadzqcym uniwersytety oferujqce ksztalcenie ustawiczne (lifelong lear-
ning). Skupia 212 czlonkow z 42 krajow Jest cztonkiem EUA. Od 2012 roku
cztonkiem zbiorowym EUCEN sq polskie uniwersytety tworzqce sie¢ ,, Polish
Universities for LLL” (PULL).

Nowy Przewodnik ECTS

Na kolejnej konferencji ministrow wiasciwych dla szkol-
nictwa wyzszego, ktora odbedzie si¢ w Erewaniu wiosng 2015
roku, przyjety zostanie, jak zazwyczaj, pakiet dokumentow
Procesu Bolonskiego towarzyszacy programowemu komuni-
katowi konferencji. Bedzie on m.in. zawierat dwa znowelizo-
wane dokumenty duzej wagi, ktore od wielu lat ksztattuja zycie
instytucji szkolnictwa wyzszego uczestniczacych w Procesie.
Jak wida¢ Proces Bolonski toczy si¢ dalej, cho¢ jego gtowny
cel, jakim byto stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, zostal osiggniety, co radosnie odnotowano w roku
2010 na konferencji w Wiedniu i Budapeszcie. Pierwszy
dokument, o ktorym mowa, to nowa, udoskonalona wersja
European Standards and Guidelines for Quality Assurance
(ES&G), ktore sg podstawa dla systemow zapewniania jakos$ci
w szkolnictwie wyzszym. Zostaly one przyjete na konferencji
w Bergen w 2005 roku, przebadane pod katem swej skutecz-
nosci w 5 lat pozniej, przeredagowane i przedyskutowane na
wielu forach po$wigconych zapewnianiu jakosci, w tym na
Quality Forum 2013 w Goeteborgu. Obecnie czekajg na swa
finalng postac i zatwierdzenie przez Bologna Follow-Up Group.
Dokumentem, ktory podlega podobnej modyfikacji jest ECTS
Users Guide — Przewodnik Uzytkownika ECTS. Jego uprzednie
dwie edycje spehity juz swa rolg 1 wlasnie dyskutowany jest
projekt wersji trzeciej. Charakter obydwu dokumentow jest
podobny: sg one zapisem dobrych praktyk juz funkcjonujacych
w szkolnictwie wyzszym podawanych z intencja reformator-
ska: wprowadzania tych praktyk tam, gdzie sg niedoskonate
lub ich brak, torowania nowych drog doskonalenia ksztatcenia.
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Ta systematyczna nowelizacja i udoskonalanie dokumentow
bolonskich wynika przede wszystkim z potrzeby ich aktualizacji
— dostosowania do zmieniajacych si¢ zadan i narzedzi Procesu,
ich harmonizacji oraz warunkow, w jakich dzialajg uczelnie.
Zmiany proponowane w nowelizacji ES&G zapewne wyma-
gaja osobnego omowienia. Dzi§ zajmijmy si¢ tylko zmianami
w systemie ECTS.

31 stycznia w Brukseli odbylo si¢ spotkanie konsultacyj-
ne dotyczace nowego Przewodnika zorganizowane przez DG
EAC Komisji Europejskiej w ramach projektu ,,ECTS Guide
Revision”. Spotkanie zgromadzito kluczowych europejskich
»stakeholders” systemu ECTS, w tym 3-osobowa grupe eksper-
tow polskich. Spotkanie byto pierwsza publiczng prezentacja
projektu nowego Przewodnika. Od zgromadzonych ekspertow
organizatorzy oczekiwali przede wszystkim opinii, czy Prze-
wodnik spetnia nakreslone oczekiwania i odpowiada na potrzeby
zwigzane z usuni¢ciem biatych plam, sformutowan nietrafnych,
okreslen niepoprawnych w jezyku nowych elementéw Procesu
Bolonskiego.

Wsrod gtownych powodow przygotowania nowej wersji
Przewodnika wymieniono:

o System punktowy ECTS jest podstawowym narzedziem pro-
jektowania programow studiow i egzekwowania efektow
ksztatcenia, ktore majg osiagna¢ studenci. Wprowadzanie
i rozpowszechnianie nowych form ksztatcenia, nowej or-
ganizacji programow wymaga rozszerzenia tego sytemu na
obszary dydaktyczne zwigzane z opisem programow w je-
zyku efektow ksztatcenia, z uczeniem si¢ przez cate zycie
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(Lifelong Learning — LLL), z ksztalceniem nakierowanym
na studenta (Student Centered Learning — SCL), z uznawa-
niem efektow ksztatcenia zdobytych poza edukacja formal-
na (Recognition of Prior Learning — RPL), e-learningiem,

»blended-learningiem” i innymi. Nowy Przewodnik ECTS

odnosi si¢ do tych nowosci i krok po kroku pokazuje, jak

punkty ECTS mogga sta¢ si¢ uzytecznym narzedziem do pro-
jektowania, wprowadzania i egzekwowania wynikow tych
form ksztatcenia.

o Nowe ES&G for Quality Assurance, stuzace budowie zmo-
dyfikowanych systemow zapewniania jakosci opartych na
efektach ksztalcenia, bedg niecbawem zaakceptowane. System
ECTS musi zosta¢ z nimi zharmonizowany.

e Pozadana i wzrastajaca elastycznosé i roznorodno$¢ progra-
mow ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym w Europie takze
stawia przed ECTS nowe wyzwania.

o Uprzednie cele systemu ECST, takie jak budowanie spojnosci
systemow krajowych szkolnictwa wyzszego oraz Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, pozostaja aktualne.
ECTS byl i jest gtéwnym narzedziem ich osiggania.

o Silna potrzeba uczynienia z Procesu Bolonskiego nie tylko
konstrukeji formalne;j, ale jego rzeczywistego wdrozenia
w krajowych systemach szkolnictwa wyzszego i w calym
EOSW.

Najwazniejsza informacja dla uzytkownikéw ECTS jest ja-
sna: system nie zostaje zmieniony co do swych fundamental-
nych zasad. Nowy Przewodnik wyjasnia lub dobitnie podkresla
niektore elementy dotychczasowego systemu — te, ktore budzity
pytania i niejasnosci. Nowy Przewodnik zaktada (moze zbyt
optymistycznie w przypadku PL), ze system ECTS stat si¢ ru-
tynowym i dobrze wykorzystywanym narz¢dziem prowadzenia
tradycyjnych programow na studiach I i I stopnia i proponuje
jego tworcze zastosowanie do innych obszarow ksztalcenia.

Dwa pytania, ktore czgsto stawiane byty przez uczelnie,
znalazty w nowym Przewodniku dobitng odpowiedz:

o Ile punktow ECTS powinno przypadac¢ na rok akademicki?
Czy mozna je przesuwac pomiedzy latami? Odpowiedz: pro-
gram roczny ma obejmowac¢ doktadnie 60 pkt. ECTS — ani
mniej, ani wigcej — doktadnie.

o (Czy mozna przypisywac zajgciom utamkowe punkty ECTS?
Odpowiedz: nie. Jesli jakie$ zajecia wymagajg od studenta
mniej godzin pracy niz 25-30, to program studiow jest zbyt
rozdrobniony i zdefragmentowany — nalezy zbiera¢ drobne
zajegcia w wigksze modutly i wyceniac je wspolnie za pomoca
punktow catkowitych.

Projekt nowego Przewodnika spotkat si¢ na konsultacjach
brukselskich z bardzo silng krytyka. Zarzucano mu, przede
wszystkim, nadmierna zachowawczo$¢ i sprzyjanie reformom
szkolnictwa wyzszego bardziej] w warstwie werbalnej, niz
w istotnie nowych proponowanych rozwigzaniach. Najwaz-
niejsze glosy w dyskusji i postulaty dyskutantow to:

o Nowa wersja Przewodnika w zbyt matym stopniu uwzglednia
zmiany w EOSzW wynikajace z wprowadzenia europejskich
i krajowych ram kwalifikacji i przej$cia na system ksztatcenia
oparty na elektach ksztatcenia. Obecnie system ECTS powi-
nien w wigkszym stopniu ktas¢ nacisk na efekty uczenia sie,
a obcigzenie studenta pracg traktowaé jedynie jako wymiar
liczbowy wielkosci zbioru efektow ksztalcenia. We wstepie
do Przewodnika powinno si¢ znalez¢ silne odwotanie do
Europejskich Ram Kwalifikacji i uczenia si¢ przez cate Zycie.

o W Przewodniku nieobecna jest problematyka Joint degrees,
a jest potrzebna.
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o Nie wiadomo jak ocenia¢ efekty ksztatcenia w systemie RPL
w kontekscie ECTS. Przyznawac¢ punkty? Na jakiej podsta-
wie?

o Nalezy zmieni¢ orientacj¢ dokumentu na bardziej non-formal
oraz informal. Obecna ekspozycja ECTS jest silnie zwigzana
z edukacjg formalng; nie sprzyja to organizacji uczenia si¢
przez cale Zycie.

o Trzebarozwazy¢ odejscie od roku akademickiego rozumiane-
go przez zwigzek z rokiem kalendarzowym. Rok akademicki
to 60 pkt ECTS, ktore moga by¢ zdobyte w dowolnych prze-
dziatach czasu. Staje si¢ to dobra praktyka, w szczegdlnosci
w systemach szkolnictwa z rozwinigtym uczeniem si¢ przez
cate zycie (LLL), a nowy Przewodnik nawet tej sprawy nie
dyskutuje.

o Nalezy jako$ odnotowa¢ relacje miedzy ECTS a ECVET
(system punktowy dla edukacji i szkolen zawodowych).

o Nalezy zastanowic si¢ czy — a jesli tak, to jak — wprowadzi¢
ECTS do programow ksztatcenia szkolnictwa wyzszego przy-
pisywanych do 5 poziomu ERK. W wielu krajach uczelnie
prowadzg ksztalcenie na tym poziomie, a nie jest jasne czy
nalezy stosowac tu ECTS.

o Zdecydowanie wigcej uwagi powinno poswiecic si¢ proble-
mom praktyk studenckich i ksztalcenia w miejscu pracy —
Przewodnik powinien zaja¢ si¢ tym problemem i zaprezen-
towa¢ mozliwe rozwigzania, poniewaz ,,blended-learning”
staje si¢ coraz czgstsza metodg ksztatcenia.

o Nalezy zaprzesta¢ zajmowanie si¢ problemem ,,systemu
przenoszenia ocen”. W dokumentach potrzebna jest jedy-
nie informacja o uzyskaniu efektow — ,,zaliczony” (pass).
Argumentem jest tu m.in. to, ze zadna z dotychczasowych
dyskusji na temat budowy wspoélnego systemu oceniania czy
tez jednego systemu przeliczania ocen nie zakonczyla si¢
porozumieniem.

e Oraz — last but not least — nalezy zadba¢ o harmonig ter-
minologiczng wszystkich nowych dokumentéw Procesu
Bolonskiego.

Po zapoznaniu si¢ z pierwsza wersja nowego Przewodnika nie
mozna rozstrzygnac, jaka bedzie jego wersja finalna. Jednakze
i ta wersja, i dyskusja brukselska pokazuja wyraznie kierunek
proponowanych zmian i ich fundamentalny postulat: ECTS-y
maja nam stuzy¢ jako skuteczne narz¢dzie reform. Dotyczy to
takze SGH, ktora buduje nowe programy ksztalcenia, za moment
bedzie musiata si¢ zmierzy¢ z wyzwaniem integracji programow
W systemie uczenia si¢ przez cate zycie 1 RPL, a jesli chce wdra-
za¢ nowoczesne metody ksztatcenia, to 1 do nich musi zastosowac
system ECTS. Wdrazanie ram kwalifikacji mamy juz za soba,
ale jest ono, tak jak i uzycie ECTS-6w, dalekie od doskonatosci.

Problemem w skutecznym wdrazaniu reform Procesu Bolon-
skiego jest powszechna do nich niechg¢é polskiego srodowiska
akademickiego, wynikajgca — w mojej opinii — gloéwnie z ich
nieznajomosci. Problemem dodatkowym bedzie to, ze w Polsce,
tak jak w catej Europie, w 2013 roku zakoficzyt swa dzialalno$¢
Zesp6t Ekspertow Bolonskich. Znikneto wige zrodto kompe-
tentnej informacji o tym, co przynosi Proces, interpretacji jego
dokumentow. Pozostang nam komunikaty BFUG, Konferencji
ministréw oraz rodzimego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Miejmy nadzieje¢, ze wystarcza.

(W powyzszym tekscie wykorzystano fragmenty notatki sporza-
dzonej wspolnie przez polskich ekspertow uczestniczacych w kon-
sultacjach: Jolant¢ Urbanik, Tomasza Saryusza-Wolskiego i Ewe
Chmielecka)

Ewa Chmielecka
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CERN nauk spotecznych

Z koncem stycznia mingt termin sktadania podan na pro-
gram doktorancki z ekonomii do Europejskiego Instytutu Uni-
wersyteckiego we Florencji. Cho¢ na wyniki rekrutacji trzeba
poczekac jeszcze kilka miesigey, jak co roku spodziewamy si¢
silnej reprezentacji magistrantow i magistrow Szkoty Gtownej
Handlowej. Mimo Ze ten niewielki instytut badawczy przyjmuje
na pierwszy rok programu zaledwie nieco ponad dwudziestu mto-
dych ekonomistow z catej Europy (i nie tylko), niemal co roku sa
wsrod nich absolwenci naszej Uczelni — w tym nizej podpisani.
Nasze doswiadczenie pokazuje, ze z dyplomem magistra MIE-
SI mozna z powodzeniem konkurowa¢ o miejsce w programie
doktoranckim z absolwentami London School of Economics
czy Uniwersytetu Oksfordzkiego i — w efekcie — studiowac¢ na
jednym z najlepszych ekonomicznych wydziatow w Europie.

Europejski Instytut Uniwersytecki (EUI) to migdzynarodowa
jednostka naukowa, swoisty odpowiednik CERN-u dla nauk
spotecznych. Stworzenie migdzynarodowego europejskiego
uniwersytetu zaczglo przy$wieca¢ ojcom—zatozycielom UE juz
na przetomie lat 40. 1 50. XX wieku, m.in. w czasie kongresu
haskiego w 1948 roku i konferencji mesynskiej w 1955 roku.
Zdecydowany sprzeciw Charlesa de Gaulle’a oraz czgsci $ro-
dowisk akademickich opdznit jednak wcielenie idei w zycie.
Zwolennicy Europy Ojczyzn chceieli unikna¢ stworzenia insty-
tucji podlegajacej jedynie prawu wspolnotowemu i dazyli do
utrzymania panstwowych prerogatyw w sferze nadawania stopni
naukowych. Srodowiska akademickie z niemieckich, wloskich
i belgijskich uniwersytetow obawialy si¢ z kolei konkurencji ze
strony europejskiego uniwersytetu, ktory mogltby $ciagac naj-
lepszych studentow i wykorzystywaé swoja uprzywilejowang
pozycj¢ w pozyskiwaniu publicznych funduszy. W wyniku po-
wyzszego, EUl rozpoczal swoja dzialalno$¢ dopiero w 1976 roku.

Misja Instytutu jest prowadzenie badan w naukach spolecz-
nych z perspektywy europejskiej oraz ksztatcenie mtodych na-
ukowcow na poziomie doktoranckim i postdoktoranckim. Struk-
tura ksztatcenia EUI sktada si¢ z czterech wydzialéw: ekonomii,
prawa, historii i nauk politycznych. W instytucie studiuje obec-
nie ponad 500 doktorantow, co czyni go jednym najwigkszych
programéw doktoranckich w naukach spotecznych na $wiecie.

Instytut oferuje swoim absolwentom szeroki wachlarz mozli-
wosci znalezienia pracy. Wigkszos¢ (71%) wybiera kariere aka-
demicka na uniwersytetach i w centrach badawczych, wlacznie
z amerykanskimi uczelniami nalezagcymi do prestizowego Ivy
League. Co szosty absolwent zatrudniany jest przez migdzy-
narodowe organizacje (m.in. Komisja Europejska, Europejski
Bank Centralny, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, organy
i agendy ONZ). Warto wspomniec¢, ze wsrod osob, ktore ukon-
czyly Instytut znajduje si¢ obecny przewodniczacy Komisji Eu-
ropejskiej José Barroso, a wérdd ekonomistow — pracownikow
EBC — najliczniej reprezentowana uczelnia jest wtasnie EUL

Wydziat Ekonomii zatrudnia wybitnych specjalistow zardwno
w teorii ekonomii, jak i ekonomii empirycznej. Wsrod bytych
i obecnych wspotpracownikow EUI mozna wymieni¢ Davida K.
Levine’a, Fabio Canove, Ramona Marimona, Kennetha Judda,
Davida Cassa, a nawet noblist¢ Thomasa J. Sargenta. Cotygo-
dniowe seminaria badawcze sg okazja do poznania najlepszych
ekonomistow z catego §wiata. Nauczanie w ramach programu
doktoranckiego podczas pierwszych dwoch lat studiow bazuje
na regularnych i bardzo intensywnych zajgciach, co umozliwia
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doktorantom podjecie wlasnych badan. Na trzecim i czwartym
roku studenci pracujg nad swoimi doktoratami pod nadzorem
promotora.

Fot. Krzysztof Pytka

Jedna z najwigkszych zalet programu doktorskiego na EUI
— oprocz prestizowego dyplomu — sg warunki pracy. Empiry-
kow ucieszy srodowisko do obliczen zdalnych i rownolegtych,
oprogramowanie statystyczne i ekonometryczne oraz dostep do
ogromnej bazy danych ekonomicznych. Teoretycy wola prze-
siadywa¢ w pigknej bibliotece z widokiem na uczelniany ogrod
(i niedaleko potozong stotowke). W razie potrzeby pracowac
mozna tez z domu — elektroniczne wydania czasopism mozna
czyta¢ z dowolnego miejsca podiaczonego do internetu, a dostep
do uczelnianych zasobéw gwarantuje sie¢c VPN. W przypadku
gdy tematyka badan tego wymaga, Instytut umozliwia i zachg¢ca
do wyjazdu do innych osrodkow naukowych, zaréwno europej-
skich jak i amerykanskich.

Nie wypada nie wspomnie¢ o lokalizacji. Nie samym dokto-
ratem zyje mlody cztowiek, a jako miejsce do spgdzenia czterech
lat Zycia Florencja jest — naszym zdaniem — wyjatkowo dobrym
wyborem. Bogactwo zabytkow architektury i malarstwa, prze-
pigkne krajobrazy Toskanii oraz wy$mienita kuchnia (ze stynna
bisteccy alla fiorentina i brunello di montalcino na czele) — to
przepis na prawdziwe wloskie la dolce vita. O ile, oczywiscie,
znajdzie si¢ nieco wolnego czasu, w trakcie, badz, co badz, wy-
magajacych studiéw doktoranckich.

Wszystkim obecnym i przysztym kandydatom z SGH zyczy-
my, by podobnie jak my, mogli zazna¢ przyjemnosci doktoryzo-
wania si¢ we Florencji. Zapraszamy, bo warto!

Joanna Franaszek, joanna.franaszek@eui.eu,
Krzysztof Pytka, krzysztof.pytka@eui.eu

Absolwenci SGH na EUI (od 2005):
dr Anna Orlik

dr Maja Rynko

dr Michat Lewandowski

dr Katarzyna Maciejowska

Mateusz Gatkowski, Asen Gyczew (przez rok)
Wojciech Paczos

Piotr Spiewanowski

Joanna Franaszek

Pawet Doligalski

Krzysztof Pytka

Pawel Kopiec
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Projekt ,,Akademia Mlodego Europejczyka™ jest wspolfinansowany ze $srodkéw Narodowego Banku Polskiego
i Komisji Europejskiej

Akademia
M1odego
Europejezyka

Katedra Unii Europejskiej im. Jean Monnet
Jean Monnet Chair on ,,Turning points in European integration: governance, politics and identity in the EU”
Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

EEE Program
Narodowy Bank Polski W Uczenie sie
przez cate zycie

Projekt ,,Akademia Miodego Europejczyka”

Polskie Stowarzyszenie Badan Wspolnoty Europej-
skiej (PECSA) — ktéremu od kilku lat przewodniczy prof.
Ewa Latoszek, kierownik Katedry Unii Europejskiej im. Jean
Monnet w KES, a ktérego SGH jest cztonkiem instytucjonal-
nym — realizuje w 2014 r. ogélnopolski projekt edukacyjny
pt. ,Akademia Mlodego Europejczyka” (AME). Projekt
jest wspotfinansowany przez Komisj¢ Europejska i Agencije
Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizual-
nego (EACEA) wpisujac si¢ w Program Jean Monnet oraz
przez Narodowy Bank Polski w ramach programu edukacji
ekonomicznej w kraju.

Stowarzyszenie zrzesza pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych szkot wyzszych, niezaleznych badaczy, instytucje
badawczo-dydaktyczne, uniwersytety i ich jednostki organi-
zacyjne. Poprzez swoje dzialania o charakterze naukowym
i dydaktycznym PECSA dazy do ksztaltowania §wiadomego
spoteczenstwa mtodych Europejezykéw juz na etapie szkoty
sredniej. Stowarzyszenie stawia sobie rowniez za cel prze-
kazywanie rzetelnej wiedzy na temat integracji europejskiej
i procesow spoteczno-ekonomicznych w Europie w nowych
uwarunkowaniach regionalnych i globalnych.

Realizowany obecnie projekt ,,Akademia Mtodego Europe;j-
czyka” wpisuje si¢ w cele dziatalno$ci naszego Stowarzyszenia.
»Akademia” skierowana jest do dos¢ szerokiego spektrum
odbiorcoéw, w szczegdlnosei do uczniéw szkot ponadgimna-
zjalnych (licedw i technikow), ich nauczycieli oraz studentow
polskich uczelni. Projekt obejmuje roznorodne dziatania, wsrod
ktérych warto wymieni¢:

1) zajecia w wybranych szkotach srednich prowadzone przez
kadre akademicka stowarzyszong w PECSA;

2) webinarium (tele-wyktad) o charakterze metodycznym dla
nauczycieli szkot srednich;

3) webinaria (tele-wyktady) dla uczniow szkot srednich i stu-
dentow;

4) skrypt dla nauczycieli szkot srednich na temat podstaw Unii

Europejskiej;

5) wyktady dla studentéw i uczniéw szkot ponadgimnazjal-
nych w wybranych uczelniach;
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6) konferencj¢ z okazji obchodéw Dnia Europy na Wydzia-
le Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego w Sopocie
w maju 2014 r;

7) konkurs ,,Polska w Unii” dla uczniéw wojewoddztwa po-
morskiego ztozony z trzech etapow, ktorego finat bedzie
mial miejsce podczas obchodow Dnia Europy w Sopocie.
Aktualne informacje o ,,Akademii Mtodego Europejczy-

ka” sa publikowane na stronie internetowej PECSA [www.

pecsa.edu.pl], a takze na stronach, m.in.: Osrodka Rozwoju

Edukacji, Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Pol-

sce, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu

Gdanskiego i Uniwersytetu Warszawskiego. Projekt AME

jest rowniez obecny w innych mediach tradycyjnych (m.in.

prasa uczelniana) i — oczywiscie — na profilu PECSA na

Facebooku.

Na tym etapie realizacji projektu pragniemy zwroci¢ uwage
na trzy pierwsze dziatania w ramach ,,Akademii Mtodego Euro-
pejezyka”, tj. zajecia dla uczniow szkot srednich oraz webinaria
dla ucznioéw, ich nauczycieli oraz studentow. Zajecia w szko-
fach $rednich dla uczniow — ktore odbeda si¢ wiosng tego roku
—beda realizowane w szesciu wojewodztwach: mazowieckim,
$laskim, $wigtokrzyskim, matopolskim, kujawsko-pomorskim
i pomorskim. Badacze skupieni w PECSA poprowadza zajecia
przede wszystkim w liceach ogdlnoksztatcacych i profilowa-
nych w mniejszych miastach. Zajgcia w szkotach $rednich
sg nieodptatne. Ich tematyka dotyczy¢ bedzie nastepujacych
blokow zagadnien:

1) podstawy ekonomii,

2) podstawy gospodarki rynkowe;j,

3) podstawy przedsigbiorczosci,

4) pojecie i zakres globalizacji,

5) procesy integracyjne w Unii Europejskiej,

6) etapy integracji walutowe;.

Szkoty wybierajg szczegotowa tematyke i forme zajec,
a takze wskazuja na preferowany termin i okre$lajg grupe
docelowa.

Innowacyjnym elementem projektu sa rozbudowane
webinaria (tele-wyktady) dla nauczycieli, mtodziezy szkol-
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nej i studentow. Tele-wyktady jako narzedzie dydaktyczne
w szkotach $rednich zyskujg dopiero na popularnosci i spo-
tykaja si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem ze strony
nauczycieli i uczniow. Wzbogacajg i urozmaicajg one proces
nauczania mtodziezy, ktora na co dzien korzysta z nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Na dzien
17 marca br. zaplanowali$my 90-minutowe webinarium dla
nauczycieli z calej Polski, a w kolejnych tygodniach od-
bedzie si¢ sze$¢ webinariow dla ucznidow, ich nauczycieli
i studentow. Tematy i terminy tele-wyktadow przedstawiajg
si¢ nastepujaco:

o Unia Europejska w nowych uwarunkowaniach regionalnych
i globalnych — 17 marca

Globalizacja na przestrzeni XIX—XXI w. — 2 kwietnia
Ustréj Unii Europejskiej — 9 kwietnia

Jednolity rynek — 24 kwietnia

Euro — wspdlna waluta Europy — 8 maja

Unia dla mtodziezy — 21 maja

Obywatel Unii i kultura europejska — 28 maja
Webinarium zapewnia wszechstronnos¢ i komfort odbioru.
Tele-wyktad mozna wyswietli¢ grupie nauczycieli i uczniow
przy wykorzystaniu projektora multimedialnego i tablicy w do-

Dziat Programoéw Miedzynarodowych informuje

wolnej sali lekcyjnej w szkole lub na komputerach osobistych
w pracowni informatyczne;j. Studenci beda mogli uczestniczyé
w tele-wyktadach w dowolnym miejscu, gléwnie przy wyko-
rzystaniu prywatnych komputeréw z dostgpem do Internetu
o okreslonych przez nas parametrach. Warunkiem udziatu
w webinariach bedzie zalogowanie si¢ do podanej przez ko-
ordynatorow projektu strony internetowej. Dane do logowania
beda spersonalizowane i otrzymajg je tylko osoby, ktore zgto-
szg swoj udzial w webinarium.

Aby wzia¢ udzial w zajeciach w szkotach $rednich lub
w webinariach, trzeba zarejestrowac si¢ i wypetni¢ formularz
zgloszeniowy (w wersji elektronicznej lub papierowe;j), ktory
jest dostepny m.in. na stronie PECSA.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do systematycznego $le-
dzenia wydarzen zwigzanych z ,,Akademia Mtodego Europej-
czyka” na stronie internetowej PECSA pod adresem: [www.
pecsa.edu.pl] oraz na profilu Stowarzyszenia na Facebooku pod
adresem: [https://www.facebook.com/stowarzyszeniepecsal].

Kontakt z Biurem PECSA jest mozliwy pod adresem: [biu-
ro@pecsa.edu.pl].

Marta Pachocka, Jan Misiuna

Projekty, wizyty przygotowawcze,
konkursy, stypendia

Santander Universidades
— projekty indywidualne

Projekty indywidualne w ramach sieci Santander Univer-

sidades maja na celu m.in.:
e realizacje projektow naukowo-badawczych
e wspieranie innowacyjnosci i unowoczesniania szkolnictwa

WYZSZego
e rozw0j nowych technologii
e wspieranie przedsigbiorczosci
e wspieranie mobilnos$ci studentéw oraz pracownikow.

Whiosek powinien zawiera¢ opis celow projektu, bene-
ficjentow, partnerow, harmonogram realizacji dziatan, kosz-
torys.

Pierwszy etap konkursu rozstrzygniety bedzie na poziomie
SGH. Nastepnie, wybrane projekty beda analizowane w $ci-
stej wspotpracy z przedstawicielami programu Santander Uni-
versidades w Polsce. Po przeanalizowaniu potrzeb, planow
1 budzetéw projektow, przedstawiciele programu Santander
Universidades podejma wspolnie z SGH decyzj¢ o wysokosci
przyznanego dofinansowania. Zakres wspolpracy w ramach
programow indywidualnych okreslony zostanie szczegdtowo
w odrgbnej umowie.

Na stronie DPM [http://administracja.sgh.waw.pl/p/DPM/
wspolpraca_miedzynarodowa/organizacje/Strony/default.
aspx] znajduje sig¢ lista uczelni nalezacych do Programu San-
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tander Universidades oraz link do ogdlnych zasad wniosko-
wania o dofinansowanie realizacji projektow indywidualnych
uczelni: [http://www.bzwbk.pl/santanderuniversidades-pl/o-
-programie/programy-indywidualne/programy-indywidualne.
html].

O dofinansowanie moga ubiega¢ si¢ takze projekty pro-
wadzone z uczelniami spoza listy, ale wtedy finansowane sa
jedynie koszty odnoszace si¢ do wydatkow SGH.

Whioski o dofinansowanie projektow nalezy sktadac
w Dziale Programéw Miedzynarodowych, pokoj nr 11. Ter-
min zglaszania projektéw uptywa 14 marca 2014 r. (piatek).
W przypadku pytan — kontakt z Elzbieta Fonberg-Stoktuska,
DPM, tel. 9840.

Wizyty przygotowawcze FSS
— przediuzony termin sktadania wnioskow

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji petnigca rolg Opera-
tora Programu Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy oglasza,
iz termin skiadania wnioskoéw w ramach Dziatania Wizyty
Przygotowawcze zostat przedluzony do 31 marca 2014 r.

1. Dzialania podlegajace dofinansowaniu w ramach
naboru: nabor jest otwarty dla wnioskoéw sktadanych w ra-
mach dziatania Wizyty Przygotowawcze. Sa to krotkie wizyty
przedstawicieli instytucji edukacyjnych, majace na celu:

e nawigzanie wspoltpracy pomiedzy instytucjami
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e podtrzymanie i rozwinigcie dotychczasowych kontaktow
miedzyinstytucjonalnych

e przygotowanie i zaplanowanie wspdlnego projektu

e wypelnienie wniosku aplikacyjnego w celu ubiegania si¢

o dofinansowanie z Funduszu Stypendialnego i Szkole-

niowego lub z innych programéow.

2. Uprawnieni wnioskodawcy: instytucja wnioskujaca
musi by¢ zarejestrowana od co najmniej 12 m-cy, liczac
do dnia sktadania wniosku. Polska — uprawnieni wniosko-
dawcy to instytucje zajmujace si¢ ksztatceniem formalnym,
takie jak:

e szkoly (podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne,
zawodowe, technika)

o szkoty wyzsze (publiczne i niepubliczne)

e publiczne placéwki ksztatcenia ustawicznego i praktycz-
nego

o instytucje prowadzace studia trzeciego stopnia, konczace
si¢ uzyskaniem kwalifikacji trzeciego stopnia (takie jak:
uczelnie, jednostki PAN, instytuty badawcze lub instytuty
naukowe).

Dla wnioskodawcy polskiego wymagany jest partner (in-
stytucja przyjmujaca) z Norwegii, Islandii lub Liechtenste-
inu. Kraje-Darczyncy (Islandia, Liechtenstein, Norwegia)
— uprawnione instytucje to: szkoty, uczelnie, inne instytucje
oferujace edukacje na wszystkich poziomach, sektor prywat-
ny — przedsigbiorstwa i partnerzy spoteczni wspotpracujacy
z instytucjami edukacji, organizacje publiczne i prywatne,
w tym instytucje not-for-profit i pozarzadowe, osrodki badaw-
cze. Dla wnioskodawcy z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii
lub wymagany jest partner (instytucja przyjmujaca) z Polski.

3. Czas trwania pojedynczej wizyty: wizyta moze trwac
od 1 do 5 dni roboczych, najwczesniej moze rozpoczaé si¢
29 stycznia 2014, najpdézniej musi si¢ zakonczy¢ 30 czerwca
2014.

4. Kwota Srodkow przeznaczonych na dofinanso-
wanie: calkowita alokacja (Srodki z funduszy norweskich
oraz funduszy EOG 2009-2014 wraz z wktadem krajowym)
na konkurs wynosi 177 284 euro. Nabor prowadzony jest
w trybie on-going co oznacza, ze kazdy wniosek spetnia-
jacy kryteria formalne i merytoryczne bedzie na biezaco
rekomendowany do dofinansowania, az do wyczerpania
dostepnej alokacji.

5. Dofinansowanie pojedynczej wizyty: dofinansowanie
otrzymane na realizacj¢ wizyty przygotowawczej ze Srodkow
FSS pokrywa 100% catkowitych kwalifikowalnych kosztow.
Wktad wlasny nie jest wymagany.

6. Koszty kwalifikowane: w ramach wizyty przygotowaw-
czej kwalifikowalne beda nastepujace typy wydatkow:

o koszty podrdzy i ubezpieczenia w wysokosci maksymalnej

500 euro
e koszty utrzymania w wysokosci 250 euro za dzien, do-

datkowe koszty wynikajace ze specjalnych potrzeb, np.

niepetnosprawnosci (jesli dotyczy).

7. Kryteria wyboru projektow: ocena projektow jest
dwuetapowa i sktada si¢ z oceny formalnej i merytorycznej.
Wylacznie projekty, ktore spetnig wszystkie kryteria formal-
ne begda podlegaly ocenie merytorycznej. Oceny formalne;j
i merytorycznej dokonuje Operator Programu. Wnioski beda
traktowane jako spetniajace kryteria formalne, jesli m.in.:

e zostang zlozone w okreslonym terminie
e zostang ztozone na odpowiednich formularzach aplikacyj-
nych

luty 2014

e s3 podpisane przez wlasciwe osoby
o wszystkie wymagane obowigzkowe zatgczniki sg dotaczone.

Kompletna lista kryteriow znajduje si¢ w Karcie Oceny
Formalnej (zobacz pkt. 11, Dokumenty do pobrania). Ocenie
merytorycznej beda podlegaty nastepujace zagadnienia:

o cel wizyty osoby indywidualne;j jak i instytucji

e agenda oraz plan dziatan podejmowanych podczas wizyty

o przelozenie planowanych dziatan na stworzenie przysztego
projektu

o kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe indywidualnego
uczestnika wizyty

e list intencyjny (instytucja przyjmujaca) oraz list rekomen-
dujacy (uczelnia macierzysta) potwierdzajace, ze obydwie
instytucje wspierajg t¢ wizyte.

Dodatkowo ocena merytoryczna obejmowac bedzie takze
ocen¢ wnioskowanego budzetu w odniesieniu do propono-
wanych dziatan.

Kompletna lista kryteriow znajduje si¢ w Karcie Oceny
Merytorycznej (zobacz pkt. 11, Dokumenty do pobrania).

Rekomendacji projektéw do dofinansowania dokonuje
Operator Programu. Ostateczng decyzje dotyczacg przyzna-
nia dofinansowania dla projektu podejmuje Zarzad Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji na mocy uchwaty.

8. Termin, miejsce i sposob skladania wnioskow o dofi-
nansowanie projektow: wniosek nalezy sktada¢ do Operatora
na co najmniej 8 tygodni przed planowang wizyta. Nabor pro-
jektow odbywa si¢ w okresie od 4 grudnia 2013 do 31 marca
2014, do godz. 16.00. Termin koncowy odnosi si¢ zardowno
do dokumentacji aplikacyjnej sktadanej w wersji papierowe;j
jak i do wersji elektronicznej, sktadanej za posrednictwem
generatora wnioskow.

W przypadku niewyczerpania puli srodkow dostepnej w tym
naborze, termin sktadania wnioskéw moze ulec wydtuzeniu.
Operator zamie$ci stosowng informacj¢ na stronie interneto-
wej [www.fss.org.pl]. Wniosek sktada si¢ z czgéci polskiej
oraz angielskiej. Wniosek musi zosta¢ obowiazkowo zloZzony
poprzez generator wnioskow znajdujacy si¢ na stronie: https://
online.frse.org.pl

Dodatkowych informacji udzielaja pracownicy Biura FSS
(W dni robocze, od 9.00 do 16.00):

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Fundusz Stypen-
dialny i Szkoleniowy, ul. Mokotowska 43, 00-551 Warsaw,
tel.+48/22 4631000, fax +48/22 4631028 [fss@frse.org.pl],
[www.fss.org.pl].

Dane kontaktowe w celu uzyskania dodatkowych infor-
macji dot. poszukiwan partneréw z Islandii, Liechtensteinu
i Norwegii:

Islandia: Icelandic Centre for Research (RANNIS)/ Is-
landzkie Centrum Badan RANNIS Vidar Helgason Laugavegur
13 101 Reykjavik, Iceland tel. +354 515 5800, fax +354 552
9814, rannis@rannis.is, [http://www.rannis.is].

Liechtenstein: Agentur fiir Internationale Bildungsan-
gelegenheiten/Agencja ds. Ksztatcenia Migdzynarodowego
AIBA Marion Kindle-Kiihnis Postplatz 2 / Postfach 22 FL-
9494 Schaan, Liechtenstein, tel. +423 2367220, fax +423 236
7224, info@aiba.llv.li, [http://www.aiba.llv.1i/], [http://www.
eeagrants-li.com/].

Norwegia: The Norwegian Centre for International Co-
operation in Education (SIU)/Norweskie Centrum Wspotpracy
Migdzynarodowej w Edukacji SIU Veena Gill i Ieva Serapinaite
Postbox 7800 N-5020 Bergen, Norway tel. + 4755308800, fax
+ 4755308801, siu@siu.no, [www.siu.no|.
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Konkursy wnioskéw w programie Erasmus+
Akcja 1: Wspdlne studia magisterskie

e termin sktadania wnioskow: 27 marca 2014 r.

e udzial studentow w innowacyjnych programach wspol-
nych studiéw drugiego stopnia z mozliwoscig uzyskania
stypendium na pokrycie kosztow ksztatcenia i utrzymania
podczas pobytu w innym kraju europejskim.

o dzialanie zarzadzane centralnie przez Komisj¢ Europejska.
Whioski o dofinansowanie organizacji wspolnych studiow
magisterskich sktadajg instytucje koordynujace projekt
do Agencji Wykonawczej dziatajacej w imieniu Komisji
Europejskiej.

o studenci ubiegajg si¢ o przyjecie na wspolne studia ma-
gisterskie zgodnie z warunkami okre§lonymi przez grupe
uczelni prowadzacych tego typu studia.

e wigcej informacji na stronie: [http://ec.europa.eu/educa-
tion/opportunities/higher-education/joint-master_en.htmy].

Akcja 2: Wspolpraca na rzecz innowacji i dobrych
praktyk

W ramach tej akcji przewidziane sg nast¢pujace dziatania
w obszarze szkolnictwa wyzszego: partnerstwa strategiczne,
sojusze na rzecz wiedzy oraz projekty wspierajace moderni-
zacj¢/reformy szkolnictwa wyzszego w krajach partnerskich.
Partnerstwa strategiczne

Przyklady dzialan: dziatania wzmacniajace wspolprace
organizacji uczestniczacych w obszarze wymiany dobrych
praktyk; dziatania pozwalajace na rozwdj, testowanie i wdro-
zenie innowacyjnych praktyk; dziatania utatwiajace uznawanie
wiedzy, umiejetnosei i kompetencji nabytych w drodze uczenia
si¢ formalnego, pozaformalnego i nieformalnego; wspolpraca
wiadz regionalnych na rzecz promowania rozwoju edukacji;
inicjatywy mi¢dzynarodowe na rzecz aktywnego obywatelstwa
i przedsigbiorczosci, w tym przedsigbiorczos$ci spoteczne;j; or-
ganizowanie dziatan edukacyjnych — mozliwosci odbywania
i prowadzenia zaje¢ oraz mobilnosci edukacyjnych — jesli sta-
nowig warto$¢ dodang w osiggnigciu celow projektu.

Zasady i terminy: termin sktadania wnioskow: 30 kwietnia
2014 (do 12:00); termin rozpoczgcia projektu: 1 wrzesnia 2014;
czas trwania projektu: 2 lub 3 lata; sktad partnerski: minimum
3 instytucje z 3 roéznych krajow europejskich uczestniczacych
w programie; jedna petni rolg koordynatora, pozostate sg part-
nerami; kraje uprawnione: kraje programu (tj. uczestniczace
w programie); procedura wnioskowania: wnioski sktadane
przez instytucje koordynujaca do Narodowej Agencji w kraju,
w ktorym instytucja ma siedzibg; umowa podpisywana z koor-
dynatorem projektu; informacje o sktadaniu wnioskow: [http://
erasmusplus.org.pl/zaproszenie-do-skladania-wnioskow/].
Sojusze na rzecz wiedzy

Termin sktadania wnioskéw: 3 kwietnia 2014 r. Jest to
dziatanie zarzadzane centralnie przez Komisj¢ Europejska.
Szczegotowe informacje zwigzane z procedurg aplikowania
mozna znalez¢ na europejskiej stronie programu Erasmus+
[http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/].

Projekty wspierajace modernizacje/reformy szkolnictwa
wyzszego w krajach partnerskich

Termin sktadania wnioskéw: 3 kwietnia 2014 r. Jest to
dziatanie zarzadzane centralnie przez Komisj¢ Europejska.
Szczegdtowe informacje zwigzane z procedurg aplikowania
mozna znalez¢ na europejskiej stronie programu Erasmus+.

Informacje nt. powyzszych dziatan mozna znalez¢ na
stronie: [http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-frame-
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work/index_en.htm] (przyktad wniosku e-form jest dostepny
na stronie: [http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
documents/form/strategic_partnerships higher education

en.pdf].

Jean Monnet

Termin sktadania wnioskéw: 26 marca 2014 r.; katedry,
moduly, centra doskonatosci, wsparcie dla instytucji i sto-
warzyszen, sieci, projekty. Wiecej informacji na stronie:
[http://ec.ecuropa.eu/education/opportunities/jean-monnet/
index_en.htm].

Stypendia Rzgdu Francuskiego
na rok akademicki 2014/15

Dzial wspotpracy naukowej i uniwersyteckiej ambasady
Francji w Polsce oglasza nabor do programéw stypendialnych
rzadu francuskiego (BGF) na rok akademicki 2014/2015.
Whioski mozna sktada¢ do 10 marca 2014, do nastgpujacych
programoéw: Master 2 1 Doktorat typu cotutelle.

Programy te, przeznaczone dla polskich studentow, ktorzy
ksztatcili si¢ we Francji nie dtuzej niz 12 miesi¢cy, majg na
celu ozywienie wymiany naukowej pomi¢dzy Polska a Fran-
cja. Rozne programy stypendialne sg opisane na stronie In-
stytutu Francuskiego: [http://institutfrancais.pl/sciences-uni-
versites/presentation-des-programmes-de-bourses/].

Stypendium doktoranckie cotutelle pokrywa koszty trzech
pobytow polskiego doktoranta we Francji, w ramach umowy
cotutelle. Dtugo$¢ kazdego pobytu wynosi maksymalnie 5 mie-
siecy w roku akademickim, od pazdziernika do marca, w czasie
trzech lat trwania stypendium. Poniewaz w Polsce na doktorat
przeznacza si¢ na ogot cztery lata, to wnioski o przyznanie
stypendium cotutelle czgsto sktadaja kandydaci po pierwszym
roku studiow doktoranckich. Stypendium obejmuje zwtaszcza:
e zwrot kosztow studidw (do wysokosci 610 euro)

e ubezpieczenie spoleczne stypendysty
e prawo do miejsca w hotelu uniwersyteckim
e comiesi¢czne $wiadczenie w wysokosci 770 euro/miesigc.

Aczkolwiek wszystkie dyscypliny nauki sg brane pod
uwage, to w roku 2014/2015 nastepujace dziedziny beda
traktowane priorytetowo: energetyka (energetyka atomowa,
oparta na kopalinach i1 odnawialne zrodta energii), zrowno-
wazony rozwoj, agronomia i bezpieczenstwo zywnosciowe,
nanotechnologie, fizyka atomowa, astronomia, nauki bio-
logiczne i badania nad rakiem, biotechnologie, technologie
IT. Kandydaci sktadaja kompletng dokumentacje. Wniosek
mozna pobrac ze strony Instytutu francuskiego.

Skompletowane dokumenty nalezy przesta¢ najpdzniej
do 10 marca 2014 do ambasady, ktora zorganizuje w swojej
siedzibie komisje stypendialne ztoZone z ekspertow z danych
dziedzin. Komisje ocenia¢ beda kandydatow, ich projekty
i wnioski w czasie rozmow kwalifikacyjnych. Decyzja o przy-
znaniu stypendium zostanie przekazana w maju. Opieke nad
stypendystg bedzie sprawowala ambasada Francji wspolnie
z operatorem stypendiow, Campus France.

Programy stypendialne, o ktorych mowa przyczyniajg si¢
do ozywienia kontaktéw naukowych na wysokim poziomie
pomiedzy Polska a Francjg oraz sa doskonatym sposobem na
rozpoczecie lub pobudzenie wspotpracy pomigdzy laboratoriami
badawczymi dziatajacymi w obu krajach. Wigcej informacji
mozna znalez¢ na stronie Instytutu Francuskiego oraz Dziatu
Programéw Migdzynarodowych (Aktualnoéci — Stypendia).

(DPM)
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Prof. Stawomir Sztaba, prodziekan KES Prof. Katarzyna Zukrowska, dyrektor ISM KES Dr Maltgorzata Moleda-Zdziech,
kierownik Akademii Lobbingu KES

Kobiety w lobbingu i rzecznictwie intereséw w Polsce
— dyskusja panelowa

30 stycznia 2014 r.

Piotr Frgczak, Grazyna Kopinska, Anna Kadzikiewicz

=

Anna Kadzikiewicz, z ,,czerwong plakietkq” lobbysty Fot. Maciej Gorski
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Uroczystos¢ ukonczenia
studidow licencjackich i magisterskich

7 grudnia 2013 r.




Konferencja Naukowa

Wyzwania dla rynku ubezpieczen

4 grudnia 2013 r.
Fot. Maciej Gorski
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Czy system edukacji wyzszej ma sens?

Nie ukrywam, ze bylo mi bardzo milo, kiedy po ukazaniu si¢ w Money.pl jednego z moich cotygodniowych tekstow
(Elastyczny czas pracy? Pracownik to nie niewolnik), redaktor Jacek Wajcik zwrocil si¢ do mnie z propozycja napisania
artykulu do Gazety SGH. Od razu spytalem redaktora Wdjcika o to, kto najczeSciej czyta Gazete. W odpowiedzi ustysza-
fem, Ze gléwnie wykladowcy, ale takze najaktywniejsi studenci oraz absolwenci. Staralem si¢ zatem napisaé ten artykut

tak, aby kazdy znalazl w nim co$ dla siebie.

Kim jest Pawet Szwarcbach?

Na poczatek jednak si¢ przedstawie: wywodzg si¢ z SGH, tutaj
ukonczylem finanse i rachunkowos¢ oraz zarzadzanie 1 marke-
ting. Obecnie doktoryzuje si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
Swojg aktywnos¢ zawodowg zaczatem na trzecim roku studiow.
Najpierw byt to panstwowy bank, potem rodzinna firma e-com-
merce —mato ludzi, duze obroty. W potowie pigtego roku studiow
przeszedtem na drugg strone pierwszej barykady — zostatem kon-
sultantem freelancerem. Nieco pozniej na drugg strone drugiej
barykady — zaczatem prowadzic¢ zajgcia na uczelniach. Zasiadam
takze w Zarzadzie Stowarzyszenia Mensa Polska.

Przechodzenie na drugg stron¢ dowolnej barykady catkowicie
zmienia perspektywe. Smakowanie wezeSniej nieznanego po-
szerza horyzonty i jesli Zyczytbym sobie, aby w ludziach mnie
otaczajacych co$ si¢ zmienito, to chcialbym, by byli bardziej
otwarci na nowe do§wiadczenia. Ja przeszedtem dwie barykady:
ze studenta na wyktadowce i z pracownika na przedsiebiorce,
okazjonalnego pracodawce. Kazde z tych przej$¢ otworzyto nowe
perspektywy.

Sztuka jest ciekawie wyktadaé

Odkad zaczatem pracowac ze studentami staram si¢ dzigko-
wac wyktadowcom za kazdy wyktad, w ktorym uczestniczg jako
student. Przekonatem si¢ bowiem na wtlasnej skorze ile pracy
potrzeba, by taki wyktad przygotowac. Zrozumiatem takze, ze
studenci (a czasami nawet wladze uczelni) oczekuja, Zze podczas
wyktadu przekazana zostanie merytoryczna wiedza na konkretny
temat, przydatna w przyszlej karierze zawodowej absolwenta.
Cos na wzor tego, co pamigtam ze szkoly podstawowej: data, lek-
cjanr, temat. .. A ja ani nie chee bra¢, ani dawac takich wyktadow.

Moim zdaniem, jak wskazuje sama nazwa, do nauczenia si¢
zawodu stuzy szkota zawodowa (niekoniecznie w doktadnie ta-
kiej formie, w jakiej obecnie wystgpuje w Polsce). I swojg droga
uwazam, ze w obecnym systemie ksztatcenia szkota zawodowa
nie jest nalezycie wykorzystywana. Jestem sobie w stanie wy-
obrazi¢ bardzo dobrego ksiggowego, ktory nie ukonczyt kilku-
letnich studiow, a do wykonywania swojego zawodu ksztatcit
sie rok i dodatkowo odbyt potroczne praktyki. Oczywiscie, nie
bedzie on moze nigdy pracowal w Wielkiej Czworce, ale na
ksiggowego to, co umie w zupetnosci wystarczy. Nie bedzie tez
musiat uczestniczy¢ w tych wszystkich zajgciach, w ktorych musi
uczestniczy¢ studiujac, a ktore sa mu absolutnie niepotrzebne
do sumiennego i rzetelnego wykonywania swojego zawodu. Ten
moj poglad nie ogranicza si¢ jednak do ksiegowych: nauczyciel
w szkole, pielegniarka, grafik komputerowy, programista, account
manager, analityk finansowy — te wszystkie zawody wymaga-
ja albo pewnej $cisle okreslonej wiedzy, albo tez konkretnych
umiejetnosci, ale chyba nie wymagaja pigciu lat nauki, badz co
badz, dosy¢ roznorodnej tematycznie.

Do czego zatem moim zdaniem powinna stuzy¢ uczelnia?
Jakkolwiek gornolotnie to nie zabrzmi, do ksztattowania ludzi,
ktorzy beda zmieniali $wiat, chocby nawet jego mate kawatecz-
ki. Do ksztaltowania, nie ksztatcenia. Ludzie, ktorzy trafiajg na

luty 2014

studia nie powinni, moim zdaniem, przychodzi¢ tam po twarda
wiedzg, ktora moga znalez¢ w ksigzkach lub internecie, bo szko-
da na to czasu. Powinni przychodzi¢, aby wyksztatci¢ w sobie
pewne umiejetnoscei, a przede wszystkim po inspiracje. Osobiscie
z czasOw studiow magisterskich najgorzej wspominam dwa typy
wyktaddéw. Pierwszy, podczas ktorego wyktadowca czyta — nie
wazne przy tym, co czyta. Zamiast czyta¢ moglby da¢ studentom
materiat do przeczytania i wszystkim bytoby wygodniej. Drugi
typ to taki, w ktorym dowiadujemy sig, ze aby przejs¢ przez drzwi
nalezy stana¢ przed drzwiami, wyciagna¢ reke, ztapa¢ dtonig
klamkeg, ruchem dloni skierowanym w dét, zmieni¢ polozenie
klamki, pusci¢ klamke, przejs¢ przez drzwi. Warto uzupelnié,
ze drzwi dzielimy na: drewniane i blaszane oraz zewngtrzne,
wewngtrzne, przeciwpozarowe itd.

O ile trudno polemizowa¢ z brakiem sensu uczestniczenia
w wykladzie, podczas ktorego wyktadowca czyta, o tyle drugi
przypadek, jakkolwiek przerysowany, nie jest juz tak oczywisty.
Trzeba bowiem przyznaé, ze znajduje si¢ tam porzadne ustruktu-
ryzowanie intuicyjnej wiedzy wraz z doktadnym, enumeratyw-
nym wskazaniem potencjalnych obszardéw jej zastosowania. Nie
mogtoby by¢ lepiej, jak na szkotg zawodows.

Inspirujgcy wyktad o niczym

Najcieplej natomiast wspominam te wyktady, podczas ktorych
nie byto czego notowaé. Prowadzacy nie przekazywat zadnej
wiedzy, tylko opowiadal. Z pozoru mowit o niczym, a jednak
po pewnym czasie okazywalo sig, ze wiele z tych opowiesci
zapamigtatem, a co wigcej — potrafitem je wykorzysta¢ w zyciu.
Niestety, spora czg$¢ studentow miata do tego typu wyktadow
inne podejscie: ,,Super, ja tu przychodzg, on gada co$ bez sensu,
a potem i tak trzeba si¢ bedzie slajdow nauczy¢ na egzamin”.

Decyzja o tym, czy naucza¢ zawodu czy tez inspirowac stu-
dentow nie jest z pewnoscig tatwa. Kazdy przeciez obawia si¢
oceny ze strony stuchaczy. Moim zdaniem takiej oceny nie nalezy
wyeliminowac catkowicie, ale jej waga moglaby by¢ nizsza. Wy-
ktadowca powinien cieszy¢ si¢ wigksza autonomia, tym wigksza,
im wigkszy jest autorytet, na ktory sobie zapracowat. Nawigzujac
natomiast do mojego artykutu w Money i zamykajgc tym samym
tekst klamrowo — jest jeszcze jeden powod, dla ktérego moim
zdaniem nie warto uczy¢ (si¢) zawodu na studiach.

W dzisiejszych czasach nie da si¢ przewidzie¢ jakie zawody
beda pozadane w przysztosci, ktore z obecnych bedg jeszeze ist-
nialy oraz jak dtugo bedzie funkcjonowata instytucja pracownika
W jej obecnym ksztalcie. Bez wzgledu jednak na to, co wydarzy
si¢ w tym zakresie, mozna z duza dozg prawdopodobienstwa
przewidywac, ktorzy absolwenci sobie poradzg. Moim zdaniem
bedg to osoby elastyczne, odwaznie biorace zycie w swoje rece,
dumne z wygranej, nie bojace si¢ porazki, taczace niepotaczone
kropki, zmieniajgce status quo i wierzace w niemozliwe. Tacy
ludzie byli, sg i beda, i oby nie zabtadzili gdzies w zakamarkach
dzisiejszych szkot zawodowych.

Pawel Szwarcbach
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Mentor i Przyjaciel

Odszedt Profesor Zbigniew Messner

Profesor Zbigniew Messner nalezat do grona Mistrzow
Polskiej Rachunkowosci, zmart 10 stycznia 2014 .

Czlowiek, ktory swoimi dokonaniami wpisat si¢ takze w hi-
stori¢ naszej Alma Mater.

Jednym z recenzentéw pracy doktorskiej Zbigniewa
Messnera pt. Rachunek kosztow produkcji wielkich piecow
i kierunki jego rozwoju w polskim hutnictwie Zelaza byt prof.
dr Stanistaw Skrzywan z SGPiS. Profesor Messner uczestni-
czyl w postgpowaniu awansowym pracownikow naukowych
mig¢dzy innymi naszej Uczelni, napisat kilkadziesiat recenzji
prac doktorskich i habilitacyjnych, a takze wnioskoéw na tytuty
naukowe z inicjatywy szkol wyzszych i Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej.

Dorobek naukowy i dydaktyczny profesora Messnera jest
wyjatkowo bogaty. Sktadaja si¢ nan bardzo liczne prace na-
ukowe, podreczniki i skrypty, publikowane zaréwno przez
wydawnictwa centralne, jak i uczelniane. Caty dorobek naukowy profesora Messnera obejmuje tacznie ponad 200 pozycji,
w tym miedzy innymi 11 monografii i rozpraw, 8 opracowan naukowo-badawczych dla przemystu, ponad 30 podrgcznikow
i skryptow oraz kilkadziesiat artykutow i ekspertyz. Wiele pozycji naukowych Profesora jest cytowanych w pracach naukowych
innych autoré6w oraz w pracach promocyjnych (habilitacyjnych, doktorskich i magisterskich).

Profesor Messner posiadat rowniez znaczacy dorobek w dziedzinie ksztatcenia kadr naukowych. W dziatalno$ci naukowo-
-dydaktycznej wypromowat 20 doktorow nauk ekonomicznych oraz ponad 400 magistrow nauk ekonomicznych.

Mozliwos¢ wspdlnej realizacji misji akademickiej dla rozwoju rachunkowosci byta dla nas zaszczytem. Wspomagat nas
wiedza, talentem i do§wiadczeniem do ostatnich swoich dni. We wrzesniu 2013 r. uczestniczyt w Ogolnopolskim Zjezdzie Katedr
Rachunkowosci (organizowanym przez Katedr¢ Rachunkowosci SGH) nie tylko z racji pelnionej funkcji Prezesa Stowarzyszenia
Ksiggowych w Polsce — partnera organizacyjnego konferencji, a takze, a moze przede wszystkim, jako oddany bezgranicznie
nauce i dziataniom spolecznym w obszarze rachunkowosci i rewizji finansowej. Pasja i zaangazowanie Profesora zmienity
spoteczne postrzeganie rachunkowosci — z nudnej, cho¢ niezwykle przydatnej dziedziny ekonomii nazywanej ksiggowoscia —do
podstawy systemu informacyjnego dziatalno$ci gospodarczej w skali mikro i makro w globalnej gospodarce opartej na wiedzy.

Profesor Zbigniew Messner urodzit si¢ 13 marca 1929 r. w Stryju w wojewodztwie stanistawowskim. Po wojnie przeniost
si¢ z rodzing do Gliwic. Tam tez rozpoczat swoja edukacje. Przez wigksza czg$¢ zycia pracowat jako wyktadowca/nauczyciel
akademicki. Jego zwigzki z polityka to koniecznos$¢ tamtych lat — Premier Rzadu PRL w latach 1985-1988. Zdaniem Messnera
jako nowego szefa rzadu konieczne byto przeprowadzenie trudnych reform, ktorych skutkiem byloby przejsciowe pogorszenie
sytuacji ludzi. Decyzje o przeprowadzeniu reform zdecydowano rozstrzygna¢ w demokratycznym referendum, ktore przeprowa-
dzono 29 listopada 1987 r. Przy 44,3% frekwencji — 67,3% opowiedziato si¢ za proponowanymi reformami. Z uwagi na niska
frekwencje wyniki glosowania uznano za niewigzace, co przesadzito o zaniechaniu dziatan naprawczych gospodarki polskiej.
Bylo to przyczyng zlozenia dymisji. Profesor powrdcit do dziatalnos$ci naukowej i spotecznej. W tak krotkim wspomnieniu
nie sposob wymieni¢ wszystkich funkcji i zastug Profesora. Wyrazem uznania dla zastug Pana Profesora byt liczny udziat
w uroczystosci pogrzebowej 0sob z rdéznych srodowisk (w tym rzagdowego).

Pogrzeb prof. Zbigniewa Messnera odbyt si¢ w sobotg, 18 stycznia 2014 r. w kosciele parafialnym pod wezwaniem Najswict-
szej Marii Panny w Konstancinie-Jeziornej. Odszedt cztowiek szlachetny, zyczliwy ludziom, o rozleglej wiedzy i doswiadcze-
niu, ktore chetnie przekazywat mtodym pokoleniom, nasz promotor i przyjaciel Katedry. Kiedys kto$ powiedziat, Ze madros¢
powinno nosic¢ si¢ jak zegarek. Nie zeby si¢ nig popisywac, ale zeby w razie czego wiedzie¢, ktoéra godzina. Profesor zapewne
o tym wiedziat, bo naukowg i zyciowg madros¢ nosil jak wspomniany zegarek.

Na Jego grobie ztozone zostato mnostwo kwiatow, w tym takze kwiaty od Wtadz i Spotecznosci akademickiej SGH oraz
przyjaciot z Katedry Rachunkowosci.

Anna Karmanska, Ewa Hellich, Joanna Wielgorska-Leszczynska
Katedra Rachunkowosci, Kolegium Zarzgdzania i Finansow
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Uroczystos¢ ukonczenia
studiow licencjackich i magisterskich

7 grudnia 2013 roku odbyta si¢ uroczysta graduacja dla
absolwentow, ktorzy ukonczyli studia licencjackie 1 magi-
sterskie w roku akademickim 2012/2013. Przygotowania do
uroczystosci poprzedzita intensywna kampania informacyjna.
Do wszystkich absolwentow zostal dwukrotnie wystany ma-
iling, zamieszczono informacje na stronie gtownej, Facebooku,
w Serwisie Kariera. Uroczysto$¢ cieszylta si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem. Wzigto w niej udziat 262 absolwentow i 263
0s6b towarzyszacych. Nowoscig byt przekaz on-line oficjalne;
czesei uroczystoscei, ktory cieszyt si¢ bardzo duzg popularno-
$cig. Duze zainteresowanie budzito rowniez stoisko, w ktorym
podczas uroczystosci mozna byto kupi¢ pamiatki z logo SGH.

Uroczysto$¢ rozpoczeta si¢ punktualnie o godzinie 12.00
w Auli Gléwnej im. Oskara Langego. Po wejsciu wiadz Uczel-
ni uczestnicy wystuchali hymnu Polski w wykonaniu Chéoru
Akademickiego SGH. Uroczysto$¢ prowadzit rzecznik prasowy
Uczelni Marcin Poznan. Przybylych gosci powitat rektor prof.
dr hab. Tomasz Szapiro. W swoim wystapieniu zwrocit uwage
na to, ze graduacja jest dniem, w ktorym mys$lami wraca si¢
do chwili, w ktorej podjeta zostata decyzja o wyborze Uczelni,
przebiegu rekrutacji i studiow. Po latach studiowania studenci
stajg si¢ wychowankami. To wtedy wiasnie splatajg si¢ losy
studentow, pracownikow i wychowankow, poniewaz kazda
z tych grup buduje sil¢ pozostatych.

Prof. T. Szapiro z zadowoleniem stwierdzit, ze wedlug badan
85% absolwentdéw naszej Uczelni pracuje zgodnie z ukonczo-
nym kierunkiem studiow. Jak podkreslit, nie jest to zaden przy-
padek. SGH potrafi zaproponowacé oferte, ktora dopasowana
jest do potrzeb rynku i zarazem zgodna z predyspozycjami stu-
dentow, poniewaz to studenci dokonujg ostatecznego wyboru.
Rektor zauwazyl, ze po skonczeniu studidw i wejsciu na rynek
pracy absolwenci — jak pokazuje praktyka — nie tracg kontaktow
z SGH. Wracaja na Uczelnig z dzie¢mi na Uniwersytet Dziecig-
cy, na studia podyplomowe, a takze na Uniwersytet Trzeciego
Wieku. Prof. T. Szapiro zaznaczyl, ze SGH jest uczelnig otwarta,
otwartg na spor akademicki, odmienne poglady, a takze na dys-
kusje na kazdy temat. Konczac wystapienie ztozyt gratulacje
wszystkim absolwentom i zyczyl, zeby oni rowniez wracali do
SGH jako wybitni dziatacze gospodarczy i polityczni.

Nastepnie dziekan Studium Licencjackiego prof. dr hab.
Wojciech Morawski przywitat absolwentow Studium Licencjac-
kiego i zyczyt im powodzenia na dalszym poziomie edukacji
i sukcesow w karierze zawodowej. Jednoczesnie zwrocit uwa-
ge na to, ze ukonczenie studiow licencjackich jest mniejszym
przetomem w Zyciu, poniewaz wigkszos¢ absolwentow studiow
licencjackich kontynuuje nauke na studiach magisterskich. Zy-
czyt rowniez, aby w wyjatkowych sytuacjach absolwenci kie-
rowali si¢ bezinteresownoscia, solidarnoscig i przyzwoitoscig.

Po wystapieniu prof. Wojciecha Morawskiego przystapiono
do wreczania dyplomow z wyrdznieniem i listow gratulacyjnych
absolwentom studiéw licencjackich. Rektor wreczyt dyplom
z wyrdznieniem, a prorektor ds. dydaktyki i studentow prof. dr
hab. Piotr Ostaszewski upominek absolwentce SL Magdalenie
Kozinskiej, za$ prof. Wojciech Morawski w obecnosci prof.
Piotra Ostaszewskiego listy gratulacyjne z okazji ukonczenia
studiow wszystkim absolwentom studiow licencjackich.
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Taki sam przebieg miata uroczysto$¢ dla absolwentow
studiow magisterskich. Dziekan Studium Magisterskiego dr
hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH po przywitaniu ab-
solwentdow SM zauwazyla, ze ostatni rok nauki uczestnikow
uroczystosci zbiegl si¢ z pierwszym rokiem petnienia przez nig
funkcji Dziekana Studium Magisterskiego. Dziekan Kachniew-
ska przekazata gratulacje absolwentom, ich rodzicom i innym
osobom towarzyszacym wychowankom. Po jej wystapieniu
przystapiono do wreczania dyplomow z wyrdznieniem i listow
gratulacyjnych. Rektor Szapiro wreczyt dyplomy z wyréznie-
niem, prorektor Ostaszewski nagrody, a dziekan Kachniewska
w obecnosci P. Ostaszewskiego listy gratulacyjne. Dyplomy
z wyrdznieniem otrzymali: mgr Natalia Babulewicz, mgr Kamil
Gala, mgr Joanna Matus i mgr Agata Palgan.

Rzecznik M. Poznan prowadzac uroczysto$¢ i wymienia-
jac nazwiska absolwentow mowit o istotnych osiggnigciach
poszczegdlnych osob, m.in. w prestizowych konkursach kra-
jowych 1 migdzynarodowych, w sporcie itp.

Kazdemu z absolwentow studenci wreczali r6z¢. Chor na
ich cze$¢ odspiewat Gaudeamus Igitur.

W imieniu wszystkich absolwentow gtos zabrat mgr Kamil
Gala. Podzigkowat za wspdlnie spgdzony czas, wsparcie, pomy-
sty i inicjatywy. Podzigkowat wladzom Uczelni, pracownikom
naukowo-dydaktycznym i administracyjnym za popieranie ini-
cjatyw studenckich, wielkg réznorodnosé¢ i swobode wyboru.
Podzigkowat rowniez zebranym na uroczystosci gosciom, ro-
dzicom i przyjaciotom za udzielane wsparcie. Na zakoncze-
nie stwierdzit, ze studia w SGH dzigki swojej roznorodnosci
i swobodzie wyboru spowodowaty, ze kazdy znalazt co$ dla
siebie, rowniez dzigki mozliwosci uczestnictwa m.in. w kotach
naukowych, wymianach, konferencjach, warsztatach. Nabyte
umiejetnosci majg istotne znaczenie w zmierzeniu si¢ z wy-
maganiami wspotczesnego rynku pracy.

W imieniu studentdow przewodniczaca Samorzadu Marta
Lacka pogratulowata absolwentom ukonczenia najlepszej uczel-
ni ekonomicznej w Polsce. Najlepszej, bo wedtug M. Lackiej
tworzonej z najlepszych studentow. M. Lacka wyrazita nadzieje,
ze czas spedzony przez absolwentow na studiach byt najbardziej
warto§ciowym okresem zycia, pelnym doswiadczen, wyzwan
i licznych sukcesow. Stwierdzita, ze studia nie przynosza tylko
ocen w indeksie, ale takze wychowuja i ksztatcg osobowos¢, po-
kazuja nowe perspektywy, ucza samodzielnosci i elastycznoscei.
Jej zdaniem zadna uczelnia w Polsce nie umozliwia studentom
od samego poczatku dokonywania wyboru wtasnej $ciezki na-
uczania, nie moze poszczycic si¢ rownie aktywng dziatalno$cig
studencka, silnym samorzadem studenckim, kilkudziesigcioma
kotami naukowymi, niezalezng prasa, zorganizowaniem Kil-
kuset inicjatyw rocznie, i wreszcie, zadna uczelnia nie moze
poszczyci¢ si¢ tak znamienitg kadrg profesorska, praktykami
biznesu i naukowcami. Wyrazita nadzieje, ze SGH dla uczestni-
kow uroczystosci byla, jest i bedzie na zawsze ich Alma Mater.

Prorektor ds. dydaktyki i studentow prof. Piotr Ostaszewski
w swoim wystgpieniu pogratulowat absolwentom, zaprezen-
towat Mojq Ksiege SGH zachgcajac jednoczesnie do wpisow.
W dalszej czgsci wystapienia przyblizyt sylwetke dr Agnieszki
Chton-Dominczak, ktora wygtosita wyktad graduacyjny pod
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tytutem Co dajg studia z perspektywy praktyki i badan rynku
pracy.

Dr Agnieszka Chton-Dominczak w swoim wystapieniu
zwrocita uwage na to, ze po ukonczeniu studiéw absolwenci
rozpoczynaja nowy etap w zyciu, otwiera si¢ przed nimi wiele
drog i mozliwosci. Wchodzac na rynek pracy powinni pamigtaé
o tym, Ze §wiat zmienia si¢ szybciej niz si¢ wydaje, wigc przez
caly czas powinni si¢ uczy¢. Podczas studidw absolwenci nabyli
wiele roznorodnych kompetencji, nie tylko wiedze, ale rowniez
umiejetnos¢ pracy w zespole, komunikowania sig, okreslenia
priorytetow, otwarcia si¢ na nauczanie i rozwoj, czyli kompeten-
cji cenionych przez pracodawcow na rynku pracy. Stwierdzita,
ze rozpoczynajac zycie zawodowe trzeba caly czas si¢ rozwijac,
czyli nalezy si¢ uczy¢, ale rownocze$nie nie mozna zapominac
o swoich pasjach, o zyciu prywatnym. Dopiero wtedy mozna
osiaggngc¢ rownowage.

Wystapienie dr Agnieszki Chton-Dominczak

Na zakonczenie oficjalnej czgsci uroczystosci zebrani wy-
stuchali Sygnalu SGH w wykonaniu Chéru Akademickiego.
Po wystepie Choru absolwenci zostali zaproszeni do pamigt-
kowych zdjgé¢, a wszyscy uczestnicy uroczystosci (zardOwno
absolwenci jak i goscie) — do auli spadochronowej na czes¢
nieoficjalng. Rozpoczeta si¢ ona toastem wzniesionym przez
Rektora. Przy przygotowanym poczestunku miaty miejsce pry-
watne spotkania i rozmowy. Uroczystos¢ zakonczyla si¢ okoto
godziny 17.00.

Uroczystos¢ graduacji wpisata si¢ juz na state w kalendarz
uroczysto$ci w naszej Uczelni, odbyla si¢ po raz piaty. Film
rejestrujacy przebieg jej oficjalnej czgsci oraz wszystkie zdjecia
mozna obejrze¢ (z mozliwoscig pobrania) na stronie [wWww.
sgh.waw.pl/graduacja].

Ewa Parczewska

podczas uroczystosci ukonczenia studiow licencjackich i magisterskich

Kompetencje dzisiaj i w przysziosci

- refleksje na tle wynikow Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Dorostych PIAAC

Swiat wokot nas zmienia sig coraz szybciej. Widaé to szcze-
golnie w $wiecie nowych technologii. Dzisiaj wigkszo$¢ z nas nie
wyobraza sobie zycia bez smartfonow, laptopow, tabletow, dzigki
ktérym pozostajemy w niemal cigglym kontakcie ze $wiatem
wirtualnym. Czgsto w ten $wiat zaglebiamy si¢ po to, by $ledzi¢
biezgce wiadomosci, wydarzenia, zdobywac wiedze, ale takze
w poszukiwaniu podpowiedzi jak co$ zrobi¢, czy po prostu — dla
zabawy i rozrywki.

Zmienia si¢ takze rynek pracy i jego wymagania, co jest row-
niez konsekwencja zmian technologicznych i globalizacyjnych.
Dla wielu sektoréw i przedsigbiorstw caly §wiat jest rynkiem
pracy, na ktorym proste prace sg zlecane tym, ktorzy moga je
wykona¢ najtaniej, natomiast wartoscia staja si¢ umiejetnosci
i kompetencje dotyczace innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
czy sprzyjajace rozwojowi. My — jako obywatele — oczekujemy
rowniez innych ustug niz kiedys. Jeszcze pamigtam czasy, kiedy
jedynym sposobem na wykonanie przelewu czy wyplate gotow-
ki z konta bylo udanie si¢ do oddziatu banku. Dzisiaj robimy
to sami, korzystajac z bankowosci internetowej. Natomiast od
banku oczekujemy raczej ustugi w postaci doradztwa i oferty,
jak najlepiej zarzadza¢ naszymi finansami.

Zmiany te nastgpuja tak szybko, ze w trakcie krotkiego okre-
su, ktory spedzamy studiujac okazuje sig, ze postgp wiedzy,
nowe podejscia i nowe rozwigzania idg do przodu. Pojawiaja
si¢ nowe zawody, jednoczesnie znikajg inne, na ktore juz nie
ma zapotrzebowania.

Potrzeba elastycznego podejscia oraz uksztattowanie umiejet-
nosci poruszania si¢ w gaszczu informacji, bodzcow i sygnatow
sg rowniez wyraznie widoczne w tym, czego oczekuja od 0sob
wchodzacych na rynek pracy pracodawcy. Sa to takie cechy
jak umiejetnos¢ efektywnej komunikacji, takze w jezyku (a co-
raz czgsciej jezykach obcych), otwarto$é na uczenie si¢ i staty
rozwoj oraz elastyczno$¢ i zdolnos$¢ do adaptacji, umiej¢tnosé
okre$lania i uzasadniania priorytetow, praca w zespole (czgsto
takze pracujacym w réznych miejscach), umiejetnos¢ organi-
zacji pracy i efektywnego zarzadzania czasem, zaangazowanie,
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odpowiedzialno$¢ i etyczne postgpowanie. Trudno tego typu
umiejetnosci zmierzy¢ i oszacowac.

Niemniej jednak sg tez inne umiejgtnosci, na ktore warto
réwniez zwroci¢ uwage. Zeby odnalezé sie w dzisiejszym wiecie
wazne s3 rowniez umiejetnosci zwiazane z postugiwaniem sig
jezykiem, liczbami czy technologiami informacyjno-komuni-
kacyjnymi w kontekscie wykonywania roznych zadan zawo-
dowych, czy takze w zyciu codziennym, zarzadzajac naszymi
finansami czy planujac wyjazdy (kazdy, kto zmierzyt si¢ np.
ostatnio z logistyka wyjazdu na narty wie, co to znaczy).

Te przestanki staly u podstaw przeprowadzenia w 24 kra-
jach Migdzynarodowego Badania Kompetencji Osob Dorostych
(PTAAC). Badanie to byto przygotowywane przez konsorcjum
miedzynarodowe, kierowane przez OECD. OECD juz 0d 2000 1.
prowadzi regularne badania oceniajgce kompetencje mtodziezy
— PISA. 12 grudnia w SGH mieli$my przyjemnos¢ gosci¢ kon-
ferencje, na ktorej polski zespot PISA prezentowat wyniki rundy
badania z 2012 r. Dzigki temu, Ze badanie PISA jest przeprowa-
dzane regularnie, co 3 lata mozemy obserwowac jak wygladaja
umiejetnosci uczniow ostatnich klas gimnazjow w odniesieniu
do czytania i interpretacji, umiej¢tno$ci matematycznych, a takze
rozumowania w naukach przyrodniczych.

Podobne przedsigwziecia obejmujace populacj¢ dorostych do
tej pory nie byly przeprowadzane z takg regularnoscig. Dodatko-
wo, badania kompetencji 0sob dorostych do tej pory obejmowaty
rozne domeny — czytania i rozumienia tekstu i rozumowania
matematycznego w rozny sposob. Polska uczestniczyta w ta-
kim badaniu, ktorego celem byla ocena umiejgtnosci rozumienia
tekstu w 1994 1.

Badanie PIAAC polaczylo dwie wymienione wyzej domeny,
ale takze po raz pierwszy uwzgledniona zostata w nim ocena
umiejetnosci wykorzystywania technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, takich na przyktad jak korzystanie z wyszukiwarek
internetowych czy poczty elektronicznej.

W Polsce wsrdd przebadanych 0sob okoto potowy stanowity
osoby mtode — od 19 do 26 roku zycia. Dzigki temu mozna byto
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nieco wigcej dowiedzie¢ si¢ o tym, jakie sg umiejetnosci absol-
wentow szkot i uczelni wehodzacych na rynek pracy.

Jakie sa podstawowe wyniki badania w Polsce? Generalnie
umiejetnoscei Polakow sa nizsze niz $rednia w badanych krajach,
ale trzeba pamigtac, ze jest to grupa elitarna, w ktorej znalazty si¢
przede wszystkim kraje rozwinigte o znacznie wyzszych niz Pol-
ska wskaznikach gospodarczych. Dotyczy to glownie starszych
grup wieku. W przypadku osob mtodszych — umieje¢tnosci Pola-
kow sg na zblizonym do $redniej OECD poziomie, zardwno jesli
chodzi o rozumienie tekstu, jak i rozumowanie matematyczne.

Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku umiej¢tnosci rozu-
mienia tekstu obserwujemy znaczaca poprawe. W 1994 r. wy-
niki podobnego badania plasowaty Polakow znacznie ponizej
sredniej OECD. Wydaje sig, ze kilkanascie lat funkcjonowania
w innym otoczeniu informacyjnym, wynikajacym z zachodza-
cych w Polsce przemian spoteczno-gospodarczych, byto jednym
z gtdéwnych czynnikow wptywajacych na poprawe badanych
umiejetnosci, ktora mozna byto zaobserwowaé w przypadku
wszystkich grup wieku, a takze u tych samych rocznikéw osob
objetych badaniami.

Jak juz wspomniatam, badanie PIAAC objeto stosunkowo
duza grupg osob mtodych, dzigki czemu mozemy tez blizej
przyjrze¢ si¢ temu, jakie kompetencje maja studenci i absol-
wenci poszczegolnych kierunkow, co ilustruje tabela 1. Zarowno
w Polsce, jak i w OECD obserwujemy zroznicowanie poziomu
badanych kompetencji w zalezno$ci od kierunku. Najstabiej wy-
padaja studenci i absolwenci pedagogiki. Najlepiej za$ studenci
nauk przyrodniczych, technicznych oraz zdrowia (w przypadku
rozumienia tekstu). Przy czym na wynik ten sklada si¢ szereg
czynnikow. Sa to zardbwno umiejetnosci i kompetencje, jakie
mtodzi ludzie wnosza ze soba rozpoczynajac studia, jak i to,
jak dalej ksztattuja te umiejetnosci w trakcie nauki na uczelni.
Niemniej jednak wyniki te wyraznie wskazujg, ze w przypadku
wszystkich kierunkow dzieli nas dystans od krajow OECD.

Jest to wyrazne wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego na
przyszto$¢ — dzisiejsi studenci i absolwenci konkuruja w coraz
wigkszym stopniu na globalnym czy europejskim rynku pracy.
Warto wigc, aby dysponowali podobnymi kompetencjami do ich
rowiesnikow w krajach rozwinigtych.

Na to, jak Polacy mogg sobie poradzi¢ w takiej konkurencji na
rynku pracy wskazuja rowniez wyniki omawianego badania. Je-
zeli popatrzymy na umiejetnosci Polakow pracujacych w roznych
sektorach gospodarki na tle umiejetno$ci mieszkancow 22 krajow
objetych badaniem, to wida¢ ze nie roznig si¢ one znaczaco.
W zdrowiu, edukacji czy ustugach nowoczesnych Polacy maja
bardzo podobne kompetencje do $redniej ze wszystkich krajow.
Znacznie stabiej wypadaja natomiast pracownicy z sektorow
przemystu i rolnictwa. Moze to wskazywac¢, ze w tych ostat-
nich sektorach nie dokonata si¢ istotna zmiana cywilizacyjna,

podobna do tej obserwowanej w innych obszarach gospodarki
(w szczegblnosci ustug nowoczesnych).

Wyniki badania kompetencji osob dorostych pokazujg zarow-
no szanse, jak i zagrozenia przed jakimi dzisiaj w Polsce stoimy.
Przed nami ryzyko wejscia w putapke ,,Sredniego wyniku”, tj.
sytuacji, w ktorej umiejetnosci Polakow nie beda si¢ dalej po-
prawia¢ szybciej niz przecigtna. Warto sprobowac w te putapke
nie wpas¢, co w duzym stopniu zalezy od pokolenia mtodziezy
— studentéw 1 uczniow stojacych przed swoimi kolejnymi wy-
borami edukacyjnymi.

Unikniecie putapki ,,Sredniaka” to takze wazne zadanie dla
uczelni, ktore powinny przygotowywac absolwentow do ich
przysziego zycia: przede wszystkim zawodowego, ale rowniez
w innych sferach funkcjonowania: rodzinie, samorozwoju, dzia-
talnosci spotecznej. Przygotowanie to odbywa si¢ w rozny spo-
sOb, na co tez wskazuja opinie absolwentow o tym, co daja studia.
To nie tylko rozwoj i nauka, ale takze ciekawe i intensywne
doswiadczenia, ktore pomagaja nabywac umiejetnosci dziatania
w réznych uwarunkowaniach. Absolwenci SGH podsumowu-
jac swoje studia zwracaja uwage rowniez na czas spgdzony ze
znajomymi, dobrg zabawe 1 zawarte przyjaznie. To jest wazny
kapitat spoteczny, z ktérym wchodzimy w kolejne etapy naszego
zycia. W przysztosci okazuje sig, ze jest to wazny aspekt naszego
dalszego zycia i rozwoju — bardzo czgsto sa to kontakty, ktore
przydaja nam si¢ zawodowo, ale rowniez przyjaznie ktore prze-
ktadajg si¢ na jakos$¢ naszego zycia prywatnego i rodzinnego.

Podsumowujac, warto poswieci¢ chwile refleksji na temat
tego, jakie beda kompetencje Polakow w przysztosci. Stoimy
obecnie przed duza szansg, aby te kompetencje rozwijaty si¢
nadal tak, aby kapitat ludzki Polakow byt w coraz wigkszym
stopniu zauwazalny i doceniany na rynku europejskim i glo-
balnym. Jednak musimy sobie na to troch¢ zapracowaé — przez
rozwazne i odpowiedzialne dzielenie swojego czasu mi¢dzy pra-
ce, whasny rozwoj oraz zycie prywatne i rodzinne. Odpowiednia
rownowaga tych sfer jest wazna, takze dla naszych obecnych
1 przysztych kompetenciji.

Tabela 1. Rozumienie tekstu i rozumowanie matematyczne studentéw i absolwentow w Polsce i w OECD

Rozumienie tekstu

Rozumowanie matematyczne

Studenci kierunkéw: Studenci Absolwenci Studenci Absolwenci
Polska | OECD 22 | Polska #OECD 22 | Polska OECD22  Polska OECD 22

Pedagogika 288 293 289 294 | 269 = 276 275 = 290
Nauki humanistyczne 303 303 296 300 284 290 280 292
Nauki spoteczne 299 303 299 301 291 298 292 300
Nauki przyrodnicze 302 308 299 307 299 | 313 294 | 311
Nauki techniczne 301 304 298 297 305 307 302 307
Zdrowie 307 307 298 291 295 297 293 286
RAZEM 300 303 296 297 291 297 289 297

Zrodto: M. Rynko (red.). Umiejetnosci Polakéw — wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Osob Dorostych (PIAAC). Tnstytut

Badan Edukacyjnych, 2013
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Rysunek 1. Umiejetnosci Polakow wedlug grup wieku
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Rysunek 2. Umiejetnosci zatrudnionych Polakow na tle krajow OECD wedlug sektora zatrudnienia
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Pierwsze seminarium nt. bitcoina w SGH

18 grudnia 2013 r. odbylo si¢ w naszej Uczelni pierw-
sze w historii SGH (i 5. w kraju) seminarium nt. bitcoina.
Gloéwna platformg informacyjna byt Facebook (i wykupione
w nim reklamy), z ktorego nast¢pnie szereg portali korzysta-
to informujgc o spotkaniu. Relacje i wnioski z seminarium
trafity m.in. do Polsat News, Forbes, Polskiego Radia (au-
dycja J. Weissa), Radia dla Ciebie, a takze do migdzynaro-
dowych mediéw zajmujacych si¢ bitcoinem (np. coindesk).

Tytut seminarium (,,Polska potega bitcoin — szanse i za-
grozenia”) nawigzywat do pozycji naszego kraju na $wia-
towym rynku bitcoinéw. Polska gielda Bitcurex jest jedng
z kilku najwigkszych na §wiecie. Polmine jest 8. najstarsza
kopalnig bitcoinoéw ijedng z 5. najwigkszych na $wiecie. Pol-
ski przedsigbiorca byt inwestorem, dzigki ktoremu powstata
jedna z kilku na $wiecie firm (Bitfury) produkujacych wy-
specjalizowany sprzet do ,,wydobywania” bitcoinow. Cryp-
topol jest producentem najszybszych aktualnie na §wiecie
koparek USB. Nasz kraj jest w pierwszej dziesigtce pod
wzgledem liczby weztdw sieci Bitcoin. Majac jednych z naj-
lepszych informatykow na Swiecie, mozemy zaprzepasci¢
szans¢ na biznesowe wykorzystanie tego potencjatu, gdyz
jednoczesnie regulacje wtadz publicznych nie nadazajg za
zmianami rzeczywistosci.

Seminarium rozpoczal autor niniejszego tekstu wystapie-
niem nt. dotychczasowej polityki panstw wobec kryptowalut.
Nastepnie zabrat glos p. Szymon Wozniak — przedstawiciel
Ministerstwa Finansow. Byto to dtugo oczekiwane w kraju
wystgpienie ze wzgledu na znikoma liczbe przepisow, na
podstawie ktorych mogtoby funkcjonowac przedsigbiorstwa
z rynku bitcoin w Polsce. Przytoczyt On dyrektywe UE
o pienigdzu elektronicznym, zgodnie z ktora ,,nie mozna
uzna¢ bitcoina za pieniadz elektroniczny”. Jednoczesnie po-
twierdzil, Ze ,,bitcoin nie jest nielegalny” w Polsce. Stwier-
dzenie to bylo p6zniej szeroko cytowane w mediach, rowniez
mi¢dzynarodowych. Uzupehnit, przytaczajac stowa: ,,co nie
jest zabronione to jest dozwolone”. Jednakze — jak dodat
— Ministerstwo Finansoéw ,,pozostaje neutralne” w zakresie
bitcoina i czeka na stanowiska pozostatych krajow czton-
kowskich UE, lecz nie moze ,,$ladem Niemiec uzna¢ bitcoina
jako srodka ptatniczego”. (Warto tu wspomnie¢, ze wladze
Niemiec — podobnie jak USA czy Singapuru — pozytywnie
odniosty si¢ do kryptowalut). Neutralno$¢ polskich wtadz
fiskalnych byta kilkukrotnie podkreslana, cho¢ jednocze-
$nie zdaniem resortu finansow zyski z bitcoina powinny
by¢ opodatkowane (i wykazywane w deklaracjach podatko-
wych) oraz traktowane jako ,,zyski z praw majatkowych”.
Ponadto oprocz zapewnienia, ze Ministerstwo Finansow
,jest bardzo podatne na nowinki techniczne”, ,,nie stoimy
na przeszkodzie rozwojowi tego instrumentu”, padto stwier-
dzenie, ze ,,oczekiwaliby$my deklaracji, czy uzytkownicy
chca ochrony”, czy chca regulacji.

W odpowiedzi na to wezwanie prowadzacy seminarium
zgtosit chg¢ zwrdcenia si¢ — wraz z Polskim Stowarzysze-
niem Bitcoin — do Ministerstwa z prosba o odpowiednie
interpretacje/regulacje.

Druga czg$¢ seminarium po$wigcona byta samemu bitco-
inowi i rynkowi kryptowalut. Prelegenci: Maciej Ziotkowski
(satoshi.pl), Mateusz Kowalczyk (bitstar.pl), Lech Wilczyn-

luty 2014

ski (InPay.pl) prezentowali ideg¢ bitcoina. Zorganizowali quiz
na ten temat — z nagrodami. Sposrdd ciekawszych stwier-
dzen, przytoczy¢ mozna to, ze sie¢ komputeréw zaangazo-
wanych w autoryzacje bitcoina jest kilkukrotnie wigksza
niz 500 najwigkszych superkomputeré6w na §wiecie razem
wzigtych. Jednoczes$nie, przy 15,7 mln osob wykluczonych
finansowo w Europie (i o wiele wigkszej liczbie na §wiecie)
jest zapotrzebowanie na mozliwo$¢ dokonywania ptatno-
$ci. W niektorych krajach, gdzie nie ma kart kredytowych,
gdzie przelewy zagraniczne sg zakazane badz regulowane,
rozwigzan dostarcza wtasnie bitcoin. Pomaga zwlaszcza
w dokonywaniu tanich, szybkich transakcji — w tym mig-
dzynarodowych. Stad bywa postrzegany jako konkurencja
dla bankow i systemoéw ptlatniczych (takich jak VISA czy
Mastercard).

Bitcoin jest juz akceptowany w kilkudziesigciu miejscach
w Polsce (oraz w kilkudziesieciu tysigcach na swiecie). Tyl-
ko w samym seminarium wzi¢to udziat kilkunastu przed-
sigbiorcow ,,bitcoinowych”. Firma EL Passion z Warszawy,
ktorej przedstawiciel byt obecny, byla jedng z pierwszych
na $wiecie, ktora zaczela wyptaca¢ swoim pracownikom
wynagrodzenia w bitcoinach. Dynamicznie rozwija si¢ rynek
gield kryptowalutowych, np. wolumen obrotéw na polskim
bitcurexie w listopadzie ub.r. wynidst prawie 100 mln zt.

Ostatnim prelegentem byt Przemystaw Gerschmann
z ,,Equity Magazine”, ktory koncentrowat si¢ na finanso-
wych aspektach rynku bitcoin. Przypomniat wycene Bank
of America wartos$ci bitcoina na 13008 (taka cene odnoto-
wano na gietdach kilka dni po publikacji raportu BoA). Jak
tez stwierdzil: ,,jedyne instytucje, ktore bedg mie¢ problem
z bitcoinem to banki centralne”. W tym aspekcie autor przy-
pomnial zgromadzonym, co bylo podstawg wartosci wspot-
czesnych walut i jak si¢ to zmieniato w czasie (barter, sol itp.,
ztoto, upadek Bretton Woods). Przypomniat czgsto parafra-
zowany napis na dolarach amerykanskich w odniesieniu do
kryptowalut: ,,In cryptography we trust” wskazujac, ze przy
dotychczasowych btedach polityki pieni¢znej, coraz wigcej
0s0b na $wiecie przejawia wiar¢ w konieczno$¢ ogranicze-
nia przyrostu podazy pienigdza (jednym z fundamentalnych
zatozen bitcoina jest ograniczono$¢ jego podazy — moze
by¢ ich tylko 21 milion6éw i stan taki zostanie osiagnigty
za ponad sto lat). P. Gerchmann ocenil ponadto, ze pro-
wizje na gietdach bitcoinowych sg wysokie, lecz ryzyko
ich funkcjonowania — réwniez, m.in. ze wzgledu na brak
regulacji prawnych.

Na koniec prowadzacy seminarium podzigkowat innym
organizatorom, m.in. czlonkom (tworzacego si¢) Bitcoin
Club SGH, studentom z SKN Gospodarki i Kultury Japon-
skiej, a takze dr. Wiktorowi Botkunowowi i dr Pawtowi
Niedzidtce za dos¢ nagte udostgpnienie sali (w miejsce
oczekiwanych 50 0sob przybyto prawie 300, zajmujac m.in.
miejsca na schodach auli). Po zakonczeniu seminarium,
uczestnicy wyrazali zainteresowanie kolejnymi spotkania-
mi tego typu.

Krzysztof Piech

Instytut Ekonomii Politycznej,
Prawa i Polityki Gospodarczej

35



Sprawozdanie z Konferencji Naukowej

Wyzwania dla rynku ubezpieczen
komunikacyjnych

4 grudnia 2013 r. odbyta si¢ w gmachu naszej Uczelni Mig-
dzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,, Wyzwania dla rynku
ubezpieczen komunikacyjnych. Kierunki rozwoju w orzecz-
nictwie sagdowym oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie
identyfikacji przestgpczo$ci ubezpieczeniowej i Paneuro-
pejskiego Systemu Ratunkowego eCall Polska”. Tematyka
Konferencji zgromadzita grono wybitnych specjalistow — na-
ukowcow i praktykow, ktorzy podjeli dyskusje wokot kwestii
przeciwdziatania zjawisku przestgpczosci ubezpieczeniowej,
Paneuropejskiego Systemu Ratunkowego eCall oraz ksztatto-
wania si¢ orzecznictwa sadowego. Konferencje zorganizowali
wspolnie przedstawiciele: Zaktadu Ryzyka i Ubezpieczen KZiF
oraz Instytutu Ekonometrii KAE Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, Akademii Leona Kozminskiego, Wydziatu Za-
rzadzania Politechniki Warszawskiej, Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Stowarzyszenia ProMotor.

Pierwsza cze¢$¢ konferencji zostata poswigcona zjawisku
przestgpczosci ubezpieczeniowe;.

Jamie Hutton z SAS (USA) ocenit straty wynikajace z prze-
stepstw dokonywanych na rynku finansowym i ubezpiecze-
niowym na ok. 3,5 mld £ rocznie (dane z Wielkiej Brytanii).
Prawie 60% wyludzen dokonywanych jest w formie tzw.
przestgpstw oportunistycznych (przy okazji) polegajacych na
zmianie okolicznos$ci zdarzen i roszczen. Pozostate przestep-
stwa wynikaja z dziatan celowych. Zdaniem Jamiego Huttona
zaklady ubezpieczen powinny walczy¢ gtownie z przestepczo-
$cig. W Wielkiej Brytanii zaktady ubezpieczen gromadza coraz
to wiekszg liczbe danych, posiadaja listy 0sob, ktore popetnily
przestepstwa oraz numery ich telefonow. Ogodlnobranzowa
baza danych pozwala na analiz¢ danych w celu dokonania
oceny roszczef. Niezwykle waznym narzedziem jest meto-
da scoringowa przy wykorzystaniu sieci spolecznosciowych,
w ktorych wyszukiwane sg powigzania pomiedzy osobami,
adresami, rachunkami bankowymi, przejazdami czy opisami
wypadkow. Zdaniem Jamiego Huttona najwazniejszym dzia-
faniem w walce z przestgpczoscia ubezpieczeniowy staje si¢
prewencja.

Podobne konkluzje przedstawita Michelle Reilly
z Weightmans (z Wielkiej Brytanii), ktora ocenita straty wy-
nikajace z przestepstw ubezpieczeniowych na ok. 3 mld £
rocznie na rynku brytyjskim, przy czym jedynie ok. 1/3 zda-
rzen jest wykrywanych. Najwigksza skala wyludzen wystepuje
w komunikacji. Dziatania w zakresie eliminowania zjawiska
oszustw ubezpieczeniowych prowadzi Biuro ds. Oszustw
Ubezpieczeniowych (Insurance Fraud Bureau — IFB), ktore
jest stowarzyszeniem prowadzacym m.in. baze danych, do
ktorej maja dostgp zarowno ubezpieczyciele, jak i organy $ci-
gania. Wymiane¢ danych umozliwiaja regulacje prawne — art.
29 pkt. 3 ustawy o ochronie danych z 1998 r. Przeciwdzialanie
przestepczosei ubezpieczeniowej obejmuje rowniez szkolenia,
podnoszenie $wiadomosci ubezpieczeniowej, korzystanie z list
kontrolnych, powotanie specjalistycznych zespotéw do zwal-
czania naduzy¢ finansowych, korzystanie z baz danych w calej
branzy, stosowanie zaawansowanych narzedzi do wykrywania,
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powotywanie nowych inicjatyw i wspolprace pomigdzy ubez-
pieczycielami i organami $cigania.

Skala wytludzen w ubezpieczeniach i roszczeniach z tytutu
szkod osobowych sktonita rzad brytyjski do przeprowadzenia
zmian legislacyjnych w kwietniu 2013 roku zwanych ,,Reforma
Jacksona”. Ich celem jest zmniejszenie oplat z tytutu pomocy
prawnej w sprawach z zakresu szkod osobowych, ktore czesto
byly powigzane z wytudzeniami. Zakres regulacji jest znacznie
szerszy, jednakze z powodu skromnej ilo$ci czasu nie bylo
mozliwe szersze ich omowienie.

Zdaniem Jelle Smith’a z Holenderskiego Funduszu Gwa-
rancyjnego (Dutch Guarantee Fund/Bureau Green Card),
dziatania oszustow ubezpieczeniowych moga spowodowaé
spirale: wigksza liczba oszustw powoduje wzrost sktadki, co
moze sktania¢ osoby ubezpieczone, ktore nie chcg finansowac
wytudzen, do podjecia dziatan noszacych znamiona oszustw
ubezpieczeniowych. W koncu rosnaca liczba roszczen moze
powodowac¢ klopoty z ich realizacja. Istotnym problemem sa
zawodowi oszusci, ktorzy probuja zidentyfikowac najstabsze
ogniwo w procesie ubezpieczenia. Dziatania grup zorganizo-
wanych, ktore np. finguja wypadki drogowe, moga wigzaé
si¢ z wykorzystaniem $rodkoéw pochodzacych z uzyskania
nienaleznych roszczen do innych dziatan przestgpczych — np.
w dystrybucji narkotykow, a nawet w dziataniach terrorystycz-
nych. Oszustwa moga podwazy¢ zaufanie do branzy, a nawet
wplyna¢ na naruszenie stabilnosci gospodarczej. Jelle Smith
podkreslat migdzynarodowy charakter zjawiska, a co z tym
zwigzane konieczno$¢ wspotpracy w jego zwalczaniu na plasz-
czyznie migdzynarodowej. Jak pokazuja badania w ubezpiecze-
niach indywidualnych wytudzenia to ok. 600 mln euro rocznie
(z prawdopodobienstwem realizacji 11%), w ubezpieczeniach
komunikacyjnych straty wynikajace z wytudzen zamykaja si¢
kwotg 400 mln euro. W ubezpieczeniach przedsigbiorstw straty
wynoszg 400 mln euro (z prawdopodobienstwem 8%). Moz-
liwos¢ identyfikacji sprawcy wynosi okoto 1%. Przy 16 min
mieszkancow Holandii i ok. 6 milionach rodzin kazda rodzina
moze zaoszczedzi¢ rocznie 150 euro na bonusy zwigzane ze
zmniejszeniem szkodowos$ci. Wyniki te s zgodne z migdzy-
narodowymi szacunkami. W oparciu o t¢ wiedz¢ w Holandii
wprowadzono Plan Delta, ktorego celem jest ograniczenie
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kosztow wytudzen na rynku ubezpieczeniowym. W dziataniach
wspolpracujg instytucje rzagdowe i pozarzgdowe, szczegdlnie
Minister Sprawiedliwosci, prezes Krajowego Zwiazku Praco-
dawcow, Minister Spraw Wewnegtrznych, sekretarz stanu ds.
gospodarczych, prezes Holenderskiego Stowarzyszenia Ubez-
pieczycieli, prezes Zwigzku Bankow Holenderskich, przed-
stawiciele zwigzkow zawodowych, samorzadow lokalnych,
prokuratury i policji. Instytucje finansowe sg odpowiedzialne za
zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ finansowych. Narodowa
platforma do kontrolowania przestepczosci ubezpieczeniowej
stwarza mozliwosci minimalizowania zjawiska.

W walke z przestgpczoscia finansowg, w tym ubezpie-
czeniowa, wlaczylta si¢ Krolowa, ktora w Hadze co roku we
wrzesniu otwiera nowy rok pracy Parlamentu i w tym roku
podkreslita konieczno$¢ zwalczania przestgpczosci finansowej
iprzestepstw internetowych, przeznaczajac na ten cel 125 min
euro w ciggu najblizszych 3 lat.

Wszyscy prelegenci, zarowno zagraniczni jak i polscy, pod-
kreslali w prowadzonej dyskusji negatywny wymiar przestgp-
czosci ubezpieczeniowej. Straty finansowe ponoszone przez
ubezpieczycieli z tytutu realizacji roszczen, czy koszty ubezpie-
czajacych zwigzane z wyzszg sktadka nie sg jedyng konsekwen-
cja naduzy¢, bowiem istnieje mozliwos¢ przerzucenia odpowie-
dzialnosci za szkod¢ komunikacyjna na osoby, ktore w zaden
sposob nie przyczynity si¢ do jej powstania. Tym samym kazdy
moze stac si¢ ,,ofiarg” przestepstwa, a mimo wszystko istnieje
przyzwolenie spoleczne na popehianie naduzy¢, stanowiace
istotna przeszkode w zwalczaniu tego zjawiska.

W Polsce, mimo niedoregulowania kwestii przestepstw
ubezpieczeniowych, zdaniem dr. Arwida Mednisa z Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Kan-
celarii Wierzbowski Eversheds, istnieje pole dla wspotpracy
w zakresie wykrywania i eliminowania zjawiska wyludzen oraz
wykorzystania baz danych, jak réwniez wymiany informacji
pomigdzy zaktadami ubezpieczen. Ubezpieczyciele posiadaja
w swoich strukturach jednostki antyfraudowe, ktorych zada-
niem jest detekcja szkod watpliwych, prowadzenie postgpowan
wyjasniajacych, nadzor nad procesem likwidacji szkod watpli-
wych, organizowanie i prowadzenie szkolen dla pracownikow,
jak rowniez szereg innych dziatan, o ktorych wspominal Piotr
Raubo z TUIR Warta S.A. W 2012 roku wykryto 4996 prob
wytudzen z OC 12043 z AC. Przy czym postgpowanie wszczeto
jedynie w 662 sprawach.

Pawel Marchilinski z Biura Stuzby Kryminalnej Komendy
Glownej Policji przedstawit zidentyfikowane w Polsce formy
przestgpstw ubezpieczeniowych i dzialania organéw $cigania
na rzecz wykrywania tego typu oszustw.

Zwigkszenie efektywnos$ci wykrywania przestepstw ubez-
pieczeniowych w Polsce jest mozliwe dzigki podjeciu dziatan
w zakresie wykorzystania baz danych i wymiany informacji.
Kolejny prelegent, dr hab. Wojciech Bijak prof. SGH, zapre-
zentowal mozliwosci bazy danych Osrodka Informacji (OI)
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego (UFG) i sto-
sowanych narzgdzi analitycznych zwickszajacych efektyw-
nos¢ wykrywania zjawisk przestepczosci ubezpieczeniowej.
Wyniki podjetych w tym zakresie badan, ktore zostaty juz
przedstawione na innych konferencjach, prowadzg do wniosku,
iz konieczna i mozliwa jest $cista wspolpraca z rynkiem ubez-
pieczeniowym oraz innymi podmiotami w zakresie okreslania
regul wykrywania zjawiska, stosowanych modeli i metod ana-
litycznych, jak rowniez analizy sieci powigzan przestgpczych.
Prowadzona przez Ol UFG baza danych, ktora jest najwicksza
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bazg w Polsce, zawiera ok. 255 min rekordow o umowach
ubezpieczenia, zdarzeniach i wyptatach.

Interesujacym rozwigzaniem zaprezentowanym wspolnie
przez pandw prezesow Grzegorza Brychczynskiego z OPERA-
TORA eCall Polska Sp. z 0.0. i Bogdana Sobanskiego z CMA
Monitoring Sp. z 0.0. jest system stuzacy ratowaniu zycia
i zdrowia ofiar wypadkoéw komunikacyjnych, ktory pozwala
nareczne i automatyczne powiadomienie o wypadku dyspozy-
torow stuzb ratunkowych. Skonstruowanie poktadowego urza-
dzenia samochodowego moze przyczynic si¢ do zmniejszenia
zjawiska wyludzen w ubezpieczeniach komunikacyjnych. Do
tematyki tej nawiazat rowniez w swoim wystapieniu prof. dr
hab. T. Michalski z Zaktadu Ryzyka i Ubezpieczen SGH, ktory
przedstawit aspekty ekonomiczno-spoteczne wptywajace na
wynik techniczny w dziatalnodci towarzystw ubezpieczenio-
wych, w kontekscie zastosowania Systemu Informatycznego
Powiadamiania Ratunkowego (SIPR) i projektu e-Call Polska.

W drugiej czesci konferencji podjeto kwestie zwigzane
z kierunkami ksztaltowania si¢ orzecznictwa Sadu Najwyz-
szego 1 wzmocnieniem sytuacji poszkodowanego. Zdaniem
uczestnikow konferencji konieczne jest zapewnienie symetrii
uprawnien stron umowy ubezpieczenia i innych podmiotow
zwigzanych z ubezpieczeniem. Zwigkszenie zakresu odpo-
wiedzialno$ci sprawcy szkody komunikacyjnej 1 tym samym
zwigkszenie zakresu odpowiedzialnoci ubezpieczycieli, beda-
ce skutkiem orzecznictwa sagdowego, powoduje podniesienie
standardu ochrony ubezpieczeniowej i tym samym zwigkszenie
kosztow ubezpieczycieli. Jednoczes$nie zaktady ubezpieczen
daza do utrzymania poziomu sktadki w ubezpieczeniach komu-
nikacyjnych. Zdaniem dr. hab. Marcina Orlickiego, profesora
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, orzecznictwo
Sadu Najwyzszego jest jak zmiany klimatu, ale nie mozna
z nim walczy¢, mozna jedynie si¢ przystosowac. Podobne
stanowisko wyrazit mecenas Aleksander Daszewski z Biura
Rzecznika Ubezpieczonych, postulujac zwigkszenie wysokosci
sktadek zamiast podejmowania prob dostosowania wysokosci
$wiadczen do poziomu sktadki ubezpieczeniowe;j. Jednoczesnie
zwrdcit uwage na poziom realizacji orzecznictwa SN w prak-
tyce likwidacyjnej zaktadow ubezpieczeniowych.

Problemy zwigzane z orzecznictwem z punktu widzenia
funkcjonowania zaktadow ubezpieczen omowit dyrektor
Departamentu Prawnego Allianz Polska Radostaw Kamin-
ski, ktory podkreslit, ze w ubezpieczeniach wiedz¢ na temat
przysztosci buduje si¢ na podstawie przesztosci, a ta zaleznosc¢
nie jest spelniona w chwili pojawienia sig¢ tak istotnych zmian
w zwigkszeniu zakresu odpowiedzialno$ci ubezpieczycieli.

Konferencja spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem przed-
stawicieli srodowiska ubezpieczeniowego, zardbwno ze stro-
ny naukowcow, jak i praktykow, zas szczegotowe informacje
o uczestnikach wraz z prezentacjami dostgpne sa na stronie
internetowej Konferencji: [www.sgh.waw.pl/konferencja-wy-
zwania).

Wszystkim, ktorzy wzieli udziat w obradach konferencyj-
nych serdecznie dzigkujemy. Jednocze$nie w imieniu organi-
zatordw chcemy przekaza¢ wyrazy uznania i podzigkowania
wszystkim osobom, ktore aktywnie wsparly organizacje tego
przedsigwzigcia i przyczynily si¢ do jego realizacji. Mamy
nadziej¢, ze temat przestgpczosci ubezpieczeniowej na state
wejdzie do kalendarza wydarzen naukowych, ktore organizo-
wane sg przez pracownikow naszej Uczelni.

Renata Pajewska-Kwasny, Barbara Cieslik,
Marcin Topolewski
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Rola kobiet w lobbingu

31 stycznia 2014 w Szkole Glownej
Handlowej odbyta si¢ dyskusja panelo-
wa Kobiety w lobbingu i rzecznictwie
interesow w Polsce, poprzedzajaca inau-
guracj¢ Podyplomowych Studiow — Aka-
demia Lobbingu w KES, planowana na
marzec 2014 roku. Celem spotkania
bylo pokazanie miejsca i roli kobiet ak-
tywnych w zyciu publicznym na polu
lobbingu i rzecznictwa interesow. Czy
plec jest czynnikiem waznym w ich za-
wodowych aktywnosciach? Czy ,,meski
swiat” decydentow traktuje po partnersku
kobiety—lobbystki 1 kobiety—rzecznicz-
ki? Jak bedzie zmieniata si¢ sytuacja na
tym polu — jakie rysuja si¢ scenariusze
na przysztos¢? Odpowiedzi na te i inne
pytania szukali panelisci dyskusji. Patro-
nat medialny nad debatg objeli: ,,Gazeta
SGH” oraz portale: decydent.pl i proto.
pl, a patronat nad wydarzeniem — Sto-
warzyszenie Francja—Polska.

Konferencjg otworzyt prodziekan Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego SGH,
dr hab. Stawomir Sztaba, prof. SGH.
Przypominajac zebranym o zmianach
instytucjonalnych czekajacych Szkote
Gltoéwng Handlowg — przeksztatcenie
pieciu kolegiow w trzy szkoly — zaak-
centowal rol¢ i wage interesow grupo-
wych, lobbingu i rzecznictwa w nowo
powotywanej Szkole Polityki Publiczne;.
Zdaniem prof. Sztaby, istnieje potrzeba
rozpoznania interesow grupowych oraz
ksztatcenia w dziedzinie lobbingu, na
co odpowiedzig jest powstanie Akade-
mii Lobbingu, ktorej inauguracje stano-
wita debata panelowa. Gosci powitata
rowniez prof. Katarzyna Zukrowska,
dyrektor Instytutu Studiow Miedzyna-
rodowych, wyrazajac zadowolenie, ze
takie tematy zaczynajg pojawiac si¢
w debatach organizowanych w naszej
Uczelni. Nastepnie glos zabrata organi-
zatorka konferencji i kierownik studiow
podyplomowych Akademia Lobbingu,
dr Malgorzata Molgda-Zdziech. Doktor
Moleda-Zdziech podzigkowata wladzom
dziekanskim KES za otwarto$¢ na nowe
inicjatywy edukacyjne oraz przedstawi-
ta krotko cel Akademii Lobbingu — do-
starczenie shuchaczom wiedzy na temat
procesow decyzyjnych, legalnych me-
chanizmow i technik wywierania wpty-
wu, przypominajac, ze od 2005 roku
obowigzuje w Polsce Ustawa o dziatal-
nosci lobbingowej w procesie stanowie-
nia prawa. Poinformowata, ze program
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studiow podyplomowych Akademia
Lobbingu opracowata wzorujgc si¢ na
francuskich wzorach tzw. grandes ecoles,
jak 1 szkoleniach dotyczacych lobbingu
europejskiego.

Nastepnie rozpoczeta si¢ dyskusja
panelowa, w ktorej udziat wzigli: Mo-
nika Constant, dyrektorka Francuskiej
Izby Przemystowo-Handlowej w Pol-
sce; Piotr Fraczak, prezes Ogolnopol-
skiej Federacji Organizacji Pozarzado-
wych, cztonek Obywatelskiego Forum
Legislacji (OFL); Anna Kadzikiewicz,
zarejestrowana lobbystka (nr w rejestrze
MAIC: 00132), Viewpoint Group Sp.
z 0.0. 1 Wspdlnicy Spotka Komandyto-
wa; Grazyna Kopinska, Odpowiedzialne
Panstwo (dawniej: Program Przeciwko
Korupcji), Fundacja im. Stefana Batore-
go, kieruje Obywatelskim Forum Legi-
slacji; Anna Mazgal, pracujaca na rzecz
organizacji trzeciego sektora, cztonkini
Young Advisors on Digital Agenda to
Vice-President Neelie Kroes, OFL oraz
dr Agnieszka Rymsza, kierujaca dzialem
Rzecznictwa w Fundacji Synapsis, OFL.
Dyskusj¢ moderowala dr Karolina Wigu-
ra z ,,Kultury Liberalnej”, komentatorka
TVN 24 Biznes i Swiat.

Juz pierwsze pytanie — kto to jest
lobbysta — wzbudzito zywa dyskusje
wsrod panelistow. Agnieszka Rymsza
akcentowata rozrdznienie pomig¢dzy
rzecznictwem a lobbingiem, podczas
gdy wigkszos¢ dyskutantow stawiata
pomigdzy nimi znak rownosci. Zdaniem
dr Rymszy, rzecznictwo to dziatalnosé na
rzecz grupy dyskryminowanej, podczas
gdy dziatalnos¢ lobbingowa opiera si¢ na
interesie ekonomicznym. Zdaniem Piotra
Fraczaka w lobbingu chodzi o obecno$¢
obywateli 1 ich aktywno$§¢ w tworzeniu
prawa. Anna Kadzikiewicz podkredlita,
ze lobbing jako wptywanie na decyden-

tow réwniez moze polega¢ na reprezen-
towaniu potrzeb roéznych grup, nie tylko
w celu stricte ekonomicznym. Jeszcze
dwa lata temu byta jedng z 4 kobiet lob-
bystek na kilkunastu zarejestrowanych
w Sejmie lobbystow. Obecnie w Sejmie
zarejestrowanych jest kilkudziesigciu
lobbystow.

W dyskusji zwrocono takze uwage na
zagadnienie prawnych regulacji dziatal-
nosci lobbingowej. Dr Rymsza poru-
szyta temat braku prawnej definicji oraz
regulacji w sferze rzecznictwa. Grazyna
Kopinska przywotata przyktad Kanady
jako kraju o optymalnych — jej zdaniem
— regulacjach prawnych lobbingu.

Czym si¢ r6znig kobiety i m¢zczyzni
w lobbingu? Zdaniem Anny Mazgal ko-
biety posiadajg naturalng przewage nad
mezcezyznami w dziedzinie migkkich
strategii negocjacyjnych. G. Kopinska,
opierajac si¢ na swoich dos§wiadczeniach,
uznata, iz strategie kobiet i m¢zczyzn sa
takie same, natomiast m¢zczyznom cze-
$ciej zdarza si¢ zrobi¢ co$ ,,na wiasna
reke”, bez konsultacji z resztg zespotu.
Jak zauwazyta Monika Constant, w §ro-
dowisku francuskich firm, ktore skupia
Izba, przewazaja raczej mezczyzni—lob-
bysci. Mniejsza liczba kobiet-lobbystek
w duzej mierze wynika z tego, ze kobie-
tom brak odwagi, obawiajg si¢ podj¢cia
takiej pracy. W pozniejszej dyskusji, lob-
bysta Tomasz Zapalski wyrazit opinig,
ze kobiety lobbystki niczym nie r6znia
si¢ od lobbystow—mezezyzn. Jego stowa
wywotaly szeroka dyskusje, sprowadza-
jaca sie do okreslania roli kobiet w zyciu
spolecznym, w rodzinie oraz potrzeby
wspierania ich rowniez na polu zawo-
dowym, czemu shuzg dostgpne juz oferty
szkolen 1 kursow.

W trakcie odpowiedzi na pytanie
o lobbing i rol¢ kobiet, jedna z paneli-
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stek poruszyta zagadnienie manipulacji,
co spotkato si¢ z zywym zainteresowa-
niem wszystkich dyskutantow. A. Mazgal
okreslita manipulacje¢ jako narzedzie,
z czym nie zgodzila si¢ A. Kadzikiewicz,
twierdzac, ze manipulacja jest negatyw-
nym zjawiskiem, poniewaz oznacza np.
zatajanie istotnych informacji w celu
wplynigcia na decyzje w pozadanym
kierunku.

Kolejna dyskutowana kwestia doty-
czyta pytania czy silny lobbing buduje
silne spoteczenstwo obywatelskie? Od-
powiedz okazata si¢ niejednoznaczna.
Z jednej strony, lobbing okreslony zo-
stat jako emanacja aktywnosci obywateli,
z drugiej za$ rodzi on ryzyko niedorepre-
zentowania niektorych, stabszych grup.
Dzigki lobbingowi decydentom moze
zosta¢ przedstawiona wigksza liczba r6z-
norodnych potrzeb poszczegdlnych grup
w spoleczenstwie, a jak trafnie zauwa-
zyta G. Kopinska, im wigcej interesow
zostaje wypowiedzianych, tym lepie;j.

Po zakonczeniu konferencji moz-
na byto podyskutowac z panelistami
1 uczestnikami spotkania w kuluarach.

O opini¢ na temat konferencji zapy-
talysmy profesor Katarzyne Zukrowska.
Powiedziata, ze temat konferencji byt
zarazem intrygujacy, aktualny i prowo-
kacyjny. Zdaniem profesor Zukrowskiej,
juz to samo gwarantuje zainteresowanie,
a wigc frekwencje i dyskusje. Intryguja-
¢y, bo starano si¢ znalez¢ odpowiedz na
pytanie czy kobieta ma okreslone cechy,
ktore ja predysponuja do tego zawodu?
Aktualny, bo duzo si¢ obecnie mowi
o wplywie lobbystow na rézne decyzje
na wszystkich poziomach i w r6znych
sferach podejmowania decyzji. Prowo-
kacyjny, bo zawdd lobbysty najczesciej
utozsamia si¢ z me¢zczyzna, a lobbing
przedstawiany przez media na ogoét ma
konotacje pejoratywne. Mowi si¢ 0 nim
zazwyczaj wtedy, kiedy albo dzialania
lobbystow nie przyniosty oczekiwanych
efektow, albo zwigzane sg z dziataniem
na granicy prawa. A przeciez wigkszos¢
dzialan lobbystycznych to dzialanie zgod-
ne z prawem i oparte na wykorzystaniu
specjalistycznej wiedzy tematycznej,
ktorqg nie zawsze dysponuje decydent
— podkreslita profesor Zukrowska, do-
dajac, ze bylo to bardzo udane spotkanie
zorganizowane przez dr Malgorzate Mo-
lede-Zdziech, jako pierwsze wydarzenie
naukowe Instytutu Studiow Migdzynaro-
dowych w 2014 r. Profesor zaznaczyta,
ze planowane s dalsze spotkania konty-
nuujace tematyke roli kobiet w polityce
i dyplomacji, a moze i w nauce.
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Swoja opini¢ na temat konferencji
przekazal nam rowniez profesor Stawo-
mir Sztaba. Jego zdaniem, konferencja
na temat roli kobiet w lobbingu miata
trzy rozne aspekty. Pierwszy — mery-
toryczny. Niestety sprowadzit si¢ on
w duzym stopniu do dyskusji damsko-
-meskiej na temat roli plci w karierze.
Dyskusja ta, zdaniem Dziekana, mogta
si¢ odby¢ na dowolny temat, a lobbing
byt dla niej jedynie pretekstem. W jego
odczuciu osoba prowadzaca panel po-
prowadzita dyskusje wedhug utartych
schematow. Drugi aspekt konferencji
— promocyjny — wypadt znacznie lepiej.
Konferencja z zalozenia miala stuzy¢
promowaniu podyplomowych studiow
na temat lobbingu. W ocenie Dzieka-
na spelnita wigzane z nig oczekiwania.
Udato si¢ zgromadzi¢ liczne grono 0sob
z roéznych $rodowisk, ktore mogg by¢
zainteresowane poglebieniem wyksztat-
cenia w tym zakresie. Zwracala uwa-
ge liczna grupa praktykow lobbingu.
Wreszcie trzeci aspekt, zdaniem Dzie-
kana najwazniejszy. Dzigki osobistemu
zaangazowaniu dr Moledy-Zdziech
udalo si¢ zgromadzi¢ osoby dzialajace
w réznych srodowiskach m.in. Kon-
gresu Kobiet, Obywatelskiego Forum
Legislacji, Francuskiej Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Polsce, licznych
fundacji 1 organizacji pozarzadowych.
Dzigki temu konferencja przyczynita
sig do budowania kapitatu spoleczne-
go, ktorego brak wszyscy odczuwamy.
Sqdze, ze SGH powinna w wigkszym
stopniu niz dotychczas dbac o pelnienie
takiej wlasnie roli — platformy spotkan
ludzi z roznych grup interesow, miej-
sca swobodnej wymiany najbardziej
kontrowersyjnych poglgdow, wszystko
dla budowania wzajemnego zaufania
— podkreslit dziekan Sztaba.

Profesor Tadeusz Szumlicz, ktory
rowniez przystuchiwat si¢ dyskusji, prze-
kazat nam dwa spostrzezenia. Pierwsze
dotyczy konieczno$ci rozrdzniania lob-
bingu i rzecznictwa. Drugie dotyczy su-
gestii, aby ,, Kobiety w lobbingu i rzecz-
nictwie interesow” zwrocily wreszcie
uwage na to, jak sq traktowane w rekla-
mach (idiotki, ,, blondynki”’) — podkreslit
profesor Szumlicz.

Bardzo ciekawie podsumowat kon-
ferencj¢ Leszek Wieciech, dyrektor ge-
neralny Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego. Jego zdaniem,
konferencja pokazata, ze nadal mamy do
czynienia z rozbiezno$ciami w ocenie
lobbingu i jego rozumieniu jako mecha-
nizmu stosowanego przez wszystkich.

Stqd nie do konca — w moim odczuciu
— usprawiedliwiona proba wprowadze-
nia odrebnosci terminologicznej, a co za
tym idzie rzecznictwa interesow jako po-
Jecia odrebnego od lobbingu. Lobbing
to przeciez wspolczesna forma takiego
naszego staropolskiego antyszambro-
wania — a antyszambrowano nie tylko
w interesach gospodarczych, ale tez ro-
dzinnych, spolecznych etc. Nie bojmy
sie stowa lobbing — nawet w wykonaniu
organizacji pozarzgdowych. — zaznaczyt
Leszek Wieciech. Dodat On réwniez, ze
konferencja po raz kolejny uwypuklita
tez fakt zbyt matej reprezentacji kobiet
w organach wladzy ustawodawczej oraz
administracji — co niewatpliwie jest zja-
wiskiem niekorzystnym, chociazby ze
wzgledu na zdarzajace si¢ trudnoSci
z wezuciem si¢ przez mezczyzn—decy-
dentow w potrzeby kobiet. L. Wieciech
podkreslit, ze konferencja pokazata, iz
potrzebny jest dalszy cigg debaty o lob-
bingu w Polsce, ktora to debata miata
migejsce kilka lat temu, a obecnie zde-
cydowanie przycichta.

W konferencji udziat wzigto szerokie
grono reprezentantow sektora bizneso-
wego, fundacji, organizacji pozarzado-
wych i1 naukowcow oraz doktorantow
ze Szkoty Glownej Handlowej. Swoja
pozytywna opini¢ o konferencji przeka-
zali nam rowniez: dr Matgorzata Gracik-
-Zajaczkowski, dr Joanna Stryjek oraz
Tomasz Zapalski.

Bez watpienia kwestia lobbingu,
a takze roli kobiet w tej dziatalnosci budzi
niemale zainteresowanie oraz réznorod-
ne odczucia. Stanowi to dowdd na duza
warto$¢, jaka niosta ze soba konferencja,
sktaniajgc do dyskusji i otwierajac na
nowe poglady. Burzliwa dyskusja i sala
petna uczestnikow $wiadcza o tym, iz
temat lobbingu jest wazny oraz interesu-
jacy. Rozpoczynajace si¢ wiosng Pody-
plomowe Studia — Akademia Lobbingu
w KES z pewnoscia zaspokoja ciekawosé
stuchaczy, poszerza ich wiedze, horyzon-
ty myslowe oraz uzbrojg w praktyczne
umiejetnosci z zakresu lobbingu.

Mozna powiedzie¢, ze kwestia lob-
bingu oraz postrzegania w nim miejsca
kobiet i m¢zczyzn, jest inaczej postrze-
gana przez damskg i meska cze$¢ po-
pulacji, czego dowodem byta dyskusja
oraz opinie wyrazone przez jej uczest-
nikow.

Magdalena Nawrot, Marta Ostrowska
(doktorantki w Instytucie Studiow
Miedzynarodowych, KES,

Anna Para (doktorantka, KES)
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Italian-Polish comparison

W dniach 17-18 grudnia 2013 roku w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej odbyta si¢ konferencja na temat migdzynarodowych
badan porownawczych dotyczacych przemian rodziny ,,Compa-
ring families: Does international perspective help?”. Zostata ona
zorganizowana w ramach projektu badawczego, ktorego pelny
tytut brzmi ,,Nowe wzorce formowania i rozwigzywania rodzin
w Polsce i we Wloszech — w poszukiwaniu przyczyn zachodza-
cych zmian”. Projektem finansowanym ze $rodkow Narodowe-
go Centrum Nauki kieruje profesor Irena E. Kotowska. Projekt
jest realizowany przez zespot demografow z Instytutu Statystki
i Demografii SGH we wspolpracy z zespotem badaczy z Diparti-
mento di Statistica, Informatica, Applicazioni “Giuseppe Parenti”
(DiSIA) z Uniwersytetu we Florencji, ktorym kieruje profesor
Silvana Salvini. Gtéwnym celem projektu jest poglebienie wie-
dzy o zmianach zachodzacych w procesie formowania, rozwoju
i rozpadu rodziny w Polsce i we Wloszech, z uwzglgdnieniem
kontekstu ekonomicznego i instytucjonalno-kulturowego.

Celem konferencji, na ktorej prezentowano wyniki trzylet-
nich badan projektu FAMCHIP, byta dyskusja o uzytecznosci
migdzynarodowych badan poréwnawczych dla lepszego zrozu-
mienia przemian zycia rodzinnego w poszczegolnych krajach.
Specyficzne warunki kulturowe, ekonomiczne i instytucjonalne
w roznych regionach czy krajach silnie wptywajg na zachowania
dotyczace formowania rodziny, indywidualne decyzje o rodzi-
cielstwie czy rozwigzaniu zwigzku. Czy wykorzystanie badan
poréwnawczych zbliza nas do zrozumienia tych zachowan? Jakie
sg zalety oraz wyzwania badan pordwnawczych w poréwnaniu
do badan skupionych na pojedynczych krajach? Do rozmowy na
ten temat organizatorzy konferencji zaprosili polskich i zagra-
nicznych ekspertow.

Referaty wiodace zostaly wygloszone przez profesor Gerde
Neyer (Uniwersytet w Sztokholmie) oraz profesora Arnsteina
Aassve (Uniwersytet Bocconi w Mediolanie). Profesor Gerda
Neyer podsumowata histori¢ wykorzystania badan pordwnaw-
czych w demografii rodziny, omawiajac ich gtdéwne zatozenia
i odnoszac si¢ zaréwno do poréwnan dokonywanych w przestrze-
ni, jak i w czasie. Rozwinigcie nowych teorii, dostep do nowych
zbiorow danych na temat przebiegu zycia oraz wykorzystanie za-
awansowanych metod analizy umozliwiajg coraz szersze zastoso-

Konferencja projektu ,,Family Change in Italy and Poland” (FAMCHIP)

Badania poréwnawcze
w demografii rodziny

wanie uje¢ porownawczych w badaniach zachowan dotyczacych
rodziny. Badania porownawcze niosg tez wiele wyzwan, jednak
pozwalajg na wzbogacenie wiedzy o wspolnych i specyficznych
charakterystykach zachowan dotyczacych rodziny w poréwnywa-
nych krajach, co upowaznia do formutowania ogélnych wnioskow
o rozpatrywanych procesach demograficznych. W niektorych
przypadkach, badania porownawcze pozwalajg wrecz na unik-
nigcie wyciagniecia blednych wnioskéw odnosnie do badanych
mechanizmow przyczynowo-skutkowych.

Referat profesora Arnsteina Aassve dotyczyt roznych typow
panstw opiekunczych (welfare state). Poréwnujac panstwa pod
wzgledem welfare regime nalezy zastanowic sig, co sprawito,
ze w poszczegllnych regionach Europy rozwinely si¢ inne typy
panstwa opiekunczego. Jego zdaniem, szczegolng role odgrywaja
uwarunkowania kulturowe. Odwotat si¢ do przyktadu krajow
nordyckich, w ktérych zaufanie do obcych oraz do instytucji
panstwowych wptyneto na formg panstwa opiekunczego i rozwoj
jego instytucji.

W trakcie konferencji przedstawiano wyniki badan porow-
nawczych dotyczacych réznic w sposobach tworzenia rodziny,
rozwoju rodziny, zatrudnieniu kobiet oraz relacjach migdzy-
pokoleniowych. Jednym z glownych watkow byt wptyw norm
kulturowych i spotecznych rol kobiet i m¢zezyzn na zachowania
zwiazane z tworzeniem rodziny. W trakcie sesji ,,Refleksje na te-
mat badan porownawczych” zaprezentowano takze nowy pomyst
na pomiar zréznicowania norm i postaw pomigdzy populacjami
roznych krajow.

Konferencja jest udanym podsumowaniem prac badawczych
projektu FAMCHIP, z jedne;j strony potwierdza walory poznawcze
poréwnan migdzynarodowych, z drugiej — zwraca uwagg na ko-
nieczno$¢ uwaznego formutowania wnioskow na ich podstawie.
W trakcie trzyletniego projektu, przygotowano seri¢ wspolnych
opracowan naukowych badaczy polskich i wloskich na temat
wplywu kontekstu instytucjonalno-kulturowego i ekonomicznego
na zachowania w zakresie formowania i rozpadu rodzin w Polsce
1 we Wtoszech. Opracowania przygotowane w ramach projektu
oraz wszystkie prezentacje z konferencji s dostgpne na stronie
[www.sgh.waw.pl/famchip].

Anna Rybinska

Biuro Karier
zaprasza na warsztaty umiejetnosci miekkich

Biuro Karier zaprasza wszystkich studentow w semestrze letnim na kolejny cykl warsztatow poswigconych umiejetnosciom
migkkim. Warsztaty te bedg prowadzone przez nastgpujace firmy zrzeszone w Klubie Partnerow SGH: DB Schenker, Deloitte,

EY, KPMG Sp. z 0.0., L’Oréal Polska Sp. z 0.0.

Przypominamy takze o mozliwo$ci uczestniczenia w warsztatach prowadzonych przez naszych doradcow zawodowych
(Rekrutacja i selekcja bez tajemnic, Assessment Centre, Autoprezentacja).
Wiecej informacji na temat warsztatow organizowanych przez Biuro Karier znajduje si¢ w serwisie Kariera [www.kariera.
sgh.waw.pl]. Zapisy na warsztaty — zaktadka Wydarzenia. Serdecznie zapraszamy!
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,Wokot SGH” w Centrum Informacyjnym
im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

Posta¢ Jana Nowaka-Jezioranskiego jest doskonale znana
wszystkim mito$nikom historii najnowszej. Jego wspomnienia
z lat wojny i okupacji zatytutowane Kurier z Warszawy, ktore
ukazaty si¢ pod koniec lat 70. w Londynie, z miejsca staty si¢
bestsellerem drugiego obiegu wydawniczego w Polsce. Zdzi-
staw Jezioranski, gdyz tak si¢ naprawde¢ nazywat, ukonczyt
ekonomi¢ na Uniwersytecie w Poznaniu. Byt uczniem profesora
Edwarda Taylora. Pod jego kierunkiem rozpoczat pisanie pracy
doktorskiej. Wybuch drugiej wojny $wiatowej uniemozliwit
karier¢ naukowa. Jezioranski stat si¢ Zotnierzem podziemia.
Przyjat pseudonim Jan Nowak i jako kurier AK dotart z oku-
powanego kraju do Londynu. Stad tytut wspomnien. Po wojnie
pozostal na emigracji. Byt dyrektorem Rozgtosni Polskiej Radia
Wolna Europa. Ostatnie lata Zycia Jana Nowaka-Jezioranskiego
uptynely w kraju. Legendarny kurier z Warszawy zamieszkat na
Solcu przy ulicy Czerniakowskiej, w nowoczesnym apartamen-
towcu wzniesionym w sgsiedztwie parku okalajacego pomnik
Chwala Saperom. Zmart w roku 2005. Senat RP ogtlosit rok
2014 rokiem Jana Nowaka-Jezioranskiego.

Kilka lat po $mierci Jana Nowaka-Jezioranskiego, w domu,
w ktorym mieszkat, powstat Osrodek Informacyjny im. Jana
Nowaka-Jezioraniskiego. W Osrodku tym, petnigcym funkcje
instytucji spoteczno-kulturalnej, odbywaja si¢ czesto spotkania
z dziennikarzami, literatami, ludzmi kultury. Zakres tematyczny
spotkan jest bardzo szeroki.

W dniu 23 stycznia br. w Osrodku wystapit Pawet Tanewski,
autor ksiazki Wokot SGH. Domy—ludzie—zdarzenia. Prelegent
stanat przed dos¢ trudnym zadaniem powiazania tematyki ksiazki
ukazujacej histori¢ Gornego Mokotowa w okresie migdzywojen-
nym z Solcem, dzielnica raczej odlegta od SGH. Swoje wysta-
pienie zatytutowal z Z Solca na Gorny Mokotow. W pierwszej
czgscei prelekcji ilustrowanej wieloma slajdami ukazat otoczenie
historyczne Osrodka Informacyjnego Jana Nowaka-Jezioranskie-
go. Most Lazienkowski im. gen. Zygmunta Berlinga, ko$ciot
pod wezwaniem Matki Boskiej Czgstochowskiej o niezwykle
nowoczesnej architekturze wzniesiony w potowie lat 80., typowe
domy czynszowe z lat 20. i 30. zesztego stulecia. Nieco dtuzej
zatrzymat si¢ na ulicy Przemystowej, odwotujac si¢ do jednego
z rozdziatow swojej ksigzki. Na Przemystowej dziatato bowiem
preznie rozwijajace si¢ przedsigbiorstwo ,, Ttocznia”, kierowane
przez Ludwika Braumana, a po jego $mierci, przez wdowe po
nim Vive Braumanows, od lat zresztg zaangazowang w dziatal-

no$¢ ,,Ttoczni”. Viva Braumanowa okazata si¢ osobg niezwykle
przedsigbiorcza. Pod koniec lat 30. pobudowata w poblizu SGH,
przy ulicy Madaliniskiego wiasny dom czynszowy o wysokim
standardzie. Nastepnie prelegent szybko juz przeniost si¢ w rejon
SGH. Zatrzymat si¢ na krétko przy Urzgdzie Patentowym w alei
Niepodlegtosci, o ktorym tez zresztg pisze w ksigzce i pod koniec
pierwszej czedci spotkania pokazat na kilkudziesigciu slajdach
stynny gmach gtowny ,,pod piramida”, naszg Biblioteke, budynki
dla kadry naukowej wzniesione w latach 30. i pierwszy budynek
Uczelni, gmach A przy ulicy Rakowieckie;.

W drugiej czgsci wystapienia autor Wokot SGH odbyt wir-
tualny spacer ulicami Rakowiecka, Putawska, Narbutta i Wi-
$niowg zatytutowany Od SGH do SGH, starajac si¢ przyblizy¢
otoczenie historyczne naszej Uczelni, czyli proces ksztaltowa-
nia si¢ zabudowy miejskiej w dwudziestoleciu migdzywojen-
nym. ,,Wyruszy!” wraz z uczestnikami spotkania spod gmachu
gtownego do Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH na
Wisniowa.

Spotkanie w Osrodku Informacyjnym im. Jana Nowaka-Je-
zioranskiego przebiegato w bardzo bezposredniej i kameralnej
atmosferze. Juz po prelekcji autor ksigzki Wokot SGH odpo-
wiadal na r6zne pytania zwigzane z ksigzka i szerzej z historig
Warszawy i jej poznawaniem przez tych, ktorzy miasto znajg
i kochaja.

Red. Gazety

Ksiazka Wokot SGH. Domy — ludzie — zdarzenia wydana nakladem Oficyny Wydawniczej SGH opowiada o tym, jak powsta-
walo miasto wokot SGH w latach 20. i 30. zesztego stulecia, a wigc wtedy, gdy nasza Uczelnia przeniosta sie ze Srodmiescia
Warszawy na peryferyjny wowczas Mokotow. Jest to studium analityczne powstania prawie trzydziestu doméw o réznym cha-
rakterze, a wige willi, rezydencji, domoéw czynszowych znajdujacych sie do dzisiaj w najblizszym sgsiedztwie SGH. Budowle
stanowity dla autora jedynie pewien punkt wyjscia. Dr. Pawtowi Tanewskiemu, kustoszowi dyplomowanemu w Bibliotece SGH,
chodzito przede wszystkim o znalezienie odpowiedzi na pytanie, kto tworzyt miasto w tym czasie, z jakiej sfery spotecznej si¢
wywodzit, skad bogactwo pozwalajgce na wznoszenie nieraz bardzo luksusowych obiektow, wreszcie jakie byty losy whascicieli
nieruchomosci w latach drugiej wojny i po wojnie, gdy nastat ustrdj socjalistyczny. Ksigzka warta poznania nie tylko dlatego,
ze stanowi cenne studium z zakresu historii gospodarczej i spotecznej Drugiej Rzeczypospolitej, ale rowniez dlatego, Ze opisuje
otoczenie historyczne naszej Uczelni znane nam doskonale ,,z widzenia”, a wigc alej¢ Niepodlegtosci, Narbutta, Madalinskiego,
znane ,,z widzenia” ale chyba nie z historii tych miejsc. Pozycja na pewno warta przeczytania i wcigz dostgpna w Oficynie
Wydawniczej SGH. [http://www.wydawnictwo.sgh.waw.pl/produkty/profilProduktu/id/590/WOKOL SGH_Pawel Tanewski/].
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Relacja z seminarium Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

Problemy strefy Euro i propozycje rozwigzan

15 stycznia 2014 roku odbylo si¢ w SGH seminarium doty-
czace problemow strefy Euro, podczas ktorego profesor Leszek
Balcerowicz zaprezentowat wnioski z raportu ,,Economic growth
in European Union”, ktory przygotowat wraz ze swoimi wspot-
pracownikami, dr Andrzejem Rzonca, Aleksandrem Laszkiem
i Lechem Kalina, dla zlokalizowanego w Brukseli Think Tanku
— Lisbon Council.

Profesor Balcerowicz zaczat od stwierdzenia, ze deba-
ta o przyczynach problemow strefy Euro charakteryzuje sig
wysokim stopniem zamieszania. Dodat, ze wiekszo$¢ najpow-
szechniej przyjmowanych pogladow na temat przyczyn pro-
bleméw strefy Euro, wedtug przedstawianego opracowania,
jest btedna. Najczestszym bledem jest niedostrzeganie faktu,
ze w ciggu ostatnich dwoch dekad, w obrebie krajow strefy
Euro (jak i pozostatych krajow UE), istnialo ogromne zrézni-
cowanie tempa wzrostu gospodarczego. Roznice te wynikaty
z odmiennej polityki gospodarczej tych krajow oraz z innych
warunkow wyjsciowych.

Zdaniem prof. Balcerowicza mozemy wyr6zni¢ dwa typy
epizodow kryzysowych. Pierwszy, to sytuacja, kiedy kryzys fi-
skalny prowadzi do kryzysu finansowego, a drugi, kiedy kryzys
finansowy prowadzi do fiskalnego. Te dwa typy te roznig si¢
co do swoich zrodet. Przyktadem epizodu pierwszego typu jest
Grecja, ktora przez kilkanascie lat prowadzita polityke rozdgtych
wydatkéw publicznych. Przyktadem epizodu drugiego typu —
Hiszpania i Irlandia. Kraje te doprowadzity do sytuacji boomu
kredytowego, szczegolnie w sektorze mieszkaniowym, ktory
»maskowat” ich problemy fiskalne.

Problematyka kryzyséw finansowych sktania do pytania
0 przyczyng pojawiania si¢ kryzysow bankowych, jako typu
kryzysu finansowego. Profesor Balcerowicz zaznaczyt, ze czg-
stotliwo$¢ wystgpowania kryzysow bankowych rozni si¢ zasad-
niczo w zaleznosci od miejsca i czasu, co sugeruje odrzucenie
pogladu, ze przyczyna kryzysow bankowych jest uniwersalna
dla wszystkich ludzi cecha — ,,chciwos¢”, czy tez pogladu, ze
sktonno$¢ do kryzysu jest immanentng cechg systemow rynko-
wych. Empiryczne analizy kryzysow bankowych powinny mie¢
charakter pordwnawczy, tzn. bada¢ kryzysy bankowe na tle in-
nych kryzyséw w innym czasie i miejscu. Przeprowadzone wedle
tej metody badania, na przyktad przez Charles’a Calomirisa,
pokazuja, ze przyczyny kryzysow finansowych z ostatnich 200
lat tkwily w duzej mierze w interwencjach wtadz publicznych,
ktore w rozmaity sposob subwencjonowaty podejmowanie ry-
zyka przez sektor prywatny i/lub ostabialy dyscypling instytucji
finansowej, jak na przyktad polityka ,,Too big too fail”.
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Podejmujac probe odpowiedzi na pytanie, jaka polityka
wplywa na wychodzenie z kryzysu, Profesor porownat kraje
PIIGS (Grecja, Hiszpania, Irlandia Portugalia, Wiochy) i BELL
(Butgaria, Estonia, Litwa, Lotwa). Kraje BELL dotknat duzy
kryzys gospodarczy, ale udowodnity one, ze mozna szybko wyjs¢
z kryzysu majac sztywny kurs swojej waluty i przeprowadzajac
radykalng konsolidacjg¢ fiskalng. Metody, jakie zastosowaty, aby
poradzic sobie z glgbokim zatamaniem wzrostu, podwazajg mity
na temat nieskutecznosci fiskalnej konsolidacji. Zdaniem profe-
sora Balcerowicza, roznice w tempie procesow dostosowawczych
krajow BELL i PIIGS wynikajg z roznic w determinacji klas
politycznych tych krajow we wprowadzaniu uzdrawiajacych
gospodarke zmian. Wskazal na zalezno$¢ pomigdzy determinacjg
klasy politycznej w reformowaniu gospodarki, a faktem korzy-
stania przez kraj z finansowania ratunkowego, zapewnianego
przez europejskie instytucje. Kraje BELL nie miaty dostepu do
finansowania ECB ani tez do ESM, tak jak kraje PIIGS. I wta-
$nie to ostabiato wole politykow krajow PIIGS do podjecia tak
zaawansowanych reform jak w krajach BELL.

W dalszej czesei spotkania dr Andrzej Rzofica omowit roznice
w polityce fiskalnej panstw UE, wskazujac na réznice wysoko-
$ci deficytu i poziomu wydatkow publicznych analizowanych
krajow. Poswigcil tez duzo uwagi analizie niekonwencjonalnej
polityki monetarnej, rozpoczgtej przez gtowne banki centralne
na catym $wiecie, w szczegdlnosci FED, Bank Anglii, Bank
Japonii i ECB. Wskazywal na jej negatywne efekty na dtuz-
szg mete, ktore sg czg¢sto pomijane w dyskusjach publicznych.
Po pierwsze, polityka bardzo niskich stop procentowych i za-
pewniania nieograniczonej ptynnosci dla sektora finansowego
ostabia bodzce instytucji finansowej do restrukturyzacji swoich
bilansow, a poprzez to moze negatywnie wptywac na szybko$¢
restrukturyzacji zadtuzonych przedsigbiorstw. Po drugie, wraz
z uptywem czasu ro$nie ryzyko inflacji i pojawienia si¢ nastep-
nych booméw na rynku aktywow. Uzupelniajgc t¢ wypowiedz
profesor Balcerowicz dodal, Ze analizy niekonwencjonalnej poli-
tyki monetarnej zupeltnie pomijaja strong podazowa gospodarki,
nie analizujg skutkéw niskich stop procentowych dla procesow
restrukturyzacji i mozliwej stabszej dynamiki inwestycji wyni-
kajacej z niepewnosci, jaka ta polityka tworzy.

Seminarium zakonczyto wystapienie Aleksandra Laszka.
A. Laszek mowit o reformach strukturalnych, wskazujac na fakt,
ze kraje dotknigte przez kryzys zaczgty reformowac swoje gospo-
darki w wielu obszarach i Ze jak wynika z prowadzonych analiz
—kraje z wigkszymi problemami przeprowadzajg glgbsze reformy.

Lech Kalina

Swiatowy system handlu. Nowe wyzwania i préby reform

Wanda Dugiel

Jest to bardzo ciekawa i bardzo doktadna analiza historii, praktyki i perspektyw funkcjonowania
GATT/WTO. Tak rzetelnej analizy i oceny GATT/WTO nie ma w polskiej literaturze.
g recengji prof. 7w. dr hab. Anny Zielinskiej-Glebockiej (Uniwersytet Gdanski)
Warto podkresli¢ szereg zalet pracy zwigzanych z analizg ewolucji systemu GATT/WTO. Autorka
szczegOtowo omawiata wiele instrumentéw polityki handlowej i zmiany, ktore dokonaty sie w tej
dziedzinie w ramach GATT/WTO.
g recengji prof. zw. dr. hab. Jana Jakuba Michatka (Uniwersytet Warszawski)
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Rosnaca rola administratora

Pod koniec ubiegltego roku wprowa-
dzony zostal nowy model eksploatacji
infrastruktury Szkoty.

Model ten oparty jest na przekazaniu
administratorowi wszystkich kompeten-
cji operacyjnych dotyczacych powierzo-
nego majatku. Zadajmy sobie pytanie:
na czym to polega? Jaka jest roznica
w poréwnaniu z tym, co bylo? Zeby
na nie odpowiedzie¢ musimy znac¢ cel,
do ktérego zmierzamy, tj. cel tej zmia-
ny. Otoz celem jest petna identyfikacja
zdarzen kosztowych, zardwno po stronie
wypltywow, jak i wydatkéw oraz przy-
szfa ich projekcja na bazie zdarzen hi-
storycznych. Podstawa catego projektu
jest wyodrebnienie MPK, czyli miejsc
powstawania kosztow. Im bardziej pre-
cyzyjnie poznamy strukture kosztow
1 przychodéw, tym model rozliczen bg-
dzie doktadniejszy, ale i bardziej rozbu-
dowany o bardzo duzg ilo$¢ informacji
przypisanych do tych miejsc. Do tej pory
administrator budynku odpowiadat za
porzadek, za powierzone mu mienie
ruchome, za organizacj¢ imprez. Kto$
inny za technike, a kto$ inny jeszcze za
umowy. Model, ktory realizujemy, o kto-
rym mowa, laczy te wszystkie funkcje
spinajac je analizg finansowg przypisang
do danego miejsca (MPK). Kazdy admi-
nistrator zarzadza jednym lub kilkoma
obiektami. Obiekt to nie tylko budynek,
ale i teren, parking, ogrodzenie czy tabli-
ce reklamowe. Na stronie internetowej
Dziatu Eksploatacji podane sa personalia
administratorow oraz dane kontaktowe.
Zakres ich dziatalno$ci obejmuje obszar
administracyjny, techniczny, prawny,
finansowy oraz bezpieczefistwa w za-
kresie powierzonego majatku. I tak np.
w obszarze administracji administrator
odpowiada za porzadek, organizacj¢
imprez, w obszarze technicznym — za
nadzor nad przegladami i wlasciwa eks-
ploatacja urzadzen, w obszarze prawnym
dominujg umowy zaréwno z dostawca-
mi medidw, jak i z najemcami. Ostatni
obszar, do tej pory zarezerwowany dla
kwestury, to rozliczanie kosztow i agre-
gowanie ich do wczesniej wspomnia-
nych MPK.

Prace administrator6w wspomagaja
elektroniczne narz¢dzia wprowadza-
ne sukcesywnie od poczatku projektu.
I tak np. elektroniczna ksiazka usterek
zastgpita papierowa. Do tej pory zglo-
szenie usterki wpisywane byto do ksigz-
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Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
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ki usterek znajdujacej si¢ na portierni.
Trzeba byto tam zejs¢ 1 wpisac usterke.
Nastepnie firma konserwujaca, z reguty
raz dziennie, spisywala te wpisy, dawa-
fa dyspozycj¢ swoim pracownikom lub
firmie zewnetrznej 1 usuwata usterki na-
stepnego dnia lub kilka dni p6znie;j. Teraz
wpisy do ksiazki usterek dokonywane
s zdalnie i firma konserwujaca ma do
nich dostep. Dzigki temu skrocit si¢ czas
usuwania ok. 90% usterek z— §rednio — 5
dni do jednego dnia lub kilku godzin. Ad-
ministrator rowniez widzi i §ledzi kazdy
wpis od poczatku, a Dziat Eksploatacji
przeprowadza na biezaco analizy kosz-
towe 1 przyczynowo-skutkowe.
Kolejnymi elektronicznymi udogod-
nieniami w modelu wspomagajgcym

zarzadzanie infrastrukturg Szkotly sa:
system organizacji i rozliczania imprez
oraz ksigzka obiegu faktur, ktora oprocz
funkcji informacyjnej, gdzie jest w da-
nym momencie faktura, skanuje jg oraz
agreguje dane wedlug odpowiednich
kluczy i przypisuje je do budynkow oraz
miejsc powstawania kosztow.

Udogodnienia te sa integralng czg-
$cig systemu wspomagania zarzadzania
nieruchomos$ciami.

Kazdy administrator wspomagany
systemem czuwa nad biezacym funk-
cjonowaniem obiektu, jego rozliczeniem
kosztowym, ale i projekcja zdarzen, np.
wymiang lamp w projektorach.

Tadeusz Brach
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Optymalnie wykorzystana technologia

Microsoft SharePoint to platforma o nicograniczonych moz-
liwosciach. Od pazdziernika 2013 r. z powodzeniem wyko-
rzystujemy wiele z nich w SGH. Edytorzy uczelnianych stron
kazdego dnia dbaja o dostarczanie waznych informacji na temat
réznych obszarow dziatalnosci SGH. Proces publikowania
tresci moze by¢ jeszcze bardziej efektywny jesli poznamy kilka
waznych tajnikow jezyka HTML, struktury dokumentu HTML,
podstawowych parametrow metadanych oraz zasad dziatania
najwickszych wyszukiwarek internetowych. Podstawowa wie-
dza z zakresu pracy z trescig i elementami strony internetowej
pozwala jeszcze skuteczniej dociera¢ do czytelnikow internetu
z waznymi informacjami.

Dostep do informacji publikowanych w internecie zostat
catkowicie zdominowany przez najwazniejszego i najwigk-
szego obecnie posrednika w dostepie do informacji za jakiego
mozemy uzna¢ popularng wyszukiwarke Google.

Google monopol na posrednictwo
w dostepie do informacji

Google bezwzglednie stat si¢ monopolista. Lata rozwoju
ustug oferowanych przez amerykanskiego potentata uzaleznity
nas od Gmail, Google, YouTube i kilku innych ustug interne-
towych, bez ktorych ani biznes ani Zycie prywatne obecnie
nie istniejg. Dominacja Google uzyskana dzigki ogromne;j
skutecznos$ci $wiadczonych przezen ustug zmusza nas i jed-
noczes$nie zacheca do korzystania z darmowego dostepu do
najpopularniejszych aplikacji internetowych.

Liczba uzytkownikow ustug Google wedtug badania Me-
gapanel PBI Gemius w listopadzie 2013 r. to az 18 988 466
real user (rzeczywistych uzytkownikow), co stanowi 90,34%
wszystkich internautow w Polsce.

Te dane pozostaja nie bez znaczenia dla strony interneto-
wej Uczelni 1 wszystkich stron publikowanych w internecie
na $wiecie. Dla 90,34% uzytkownikow zrédtem informacji
oczywiscie nie jest wyszukiwarka Google, ale internet. Google
jest posrednikiem, ktory poprzez stosowane algorytmy w udo-
stepnionej wyszukiwarce prezentuje tresci stron internetowych,
ktore zostaty zgloszone przez administratorow do indeksu,
w tym tresci prezentowane przez strong Uczelni.

Indeks, metadane i tresci

Wyszukiwarka Google swoje dziatanie opiera na algoryt-
mach, ktorych konstrukcja ma za zadanie odnajdywac i pre-
zentowac tresci publikowane w internecie. Algorytmy stanowia
tajemnice, a ich konstrukcja nadal jest przedmiotem rozwazan
wielu ekspertow zajmujacych si¢ optymalizacja i pozycjo-
nowaniem stron internetowych. Algorytmy przeprowadzaja
nieustanne obliczenia, ktérych wynikiem jest ranking tresci
prezentowany w wynikach wyszukiwania. Zasilane sg przez
roboty Google — aplikacje, ktore maja jedno glowne zadanie:
czytaé tresci opublikowane na stronach. Po co? Glownie po
to, by uwzgledni¢ je w wynikach wyszukiwania wyszukiwarki
Google. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze Google kolekcjonuje
tresci zawarte na stronach internetowych, jednak nie w celu ich
bezprawnego wykorzystania, a po to, by umozliwi¢ do nich
dostep poprzez prezentowanie wynikow wyszukiwania w ko-
lejnoscei, ktorg dyktuje wspomniany algorytm (a w zasadzie
kilkaset algorytmow). Uznaje si¢, ze algorytm Google sktada
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si¢ z ponad 200 algorytméw pomocniczych—funkcjonalnych,
ktore odpowiadaja za klasyfikacje i ranking tresci. Indeks stron
to proces, ktory ma na celu czytanie zawarto$ci wszystkich
stron zamieszczonych w danym serwisie internetowym. Od
konstrukeji technicznej serwisu, technologii, taczy interne-
towych 1 jakosci tekstu zalezy w duzej mierze skuteczno$é
indeksu. Indeks to niekonczacy si¢ proces — indeksowanie stron
realizowane jest kazdego dnia, a czgstotliwos$¢ tego procesu
zalezy przede wszystkim od liczby wytwarzanych tresci.

Skuteczne wytwarzanie tresci

Proces indeksowania strony zaczyna si¢ w momencie upu-
blicznienia jej w internecie. Edytor, ktory wytworzy strong
wzbudza proces publikacji — tak zaplanowany zostal proces
publikacji w Uczelni. Gdy strona zostanie zatwierdzona, roz-
poczyna si¢ proces jej indeksowania. Jego tempo zalezne jest
od wielu czynnikow, m.in.:

o konstrukcji strony internetowej,

e popularnosci strony internetowej — liczby cytowan,

e mechanizméw Google — roboty indeksujace strony maja
okreslong wydajnos¢,

o jakosci tresci.

Pobranie przez roboty Google strony internetowej wytwo-
rzonej przez edytora i zatwierdzonej przez redaktora nie jest
réwnoznaczne z uwzglednieniem jej w wynikach wyszuki-
warki. By mie¢ pewnos¢, ze strona zostanie uwzgledniona
w indeksie i tym samym pojawi si¢ w wynikach wyszukiwania
nalezy bezwzglednie zadba¢ o kilka waznych elementéw na
publikowanej stronie.

Wysoko w wynikach wyszukiwania
Najwazniejsze elementy majace wplyw na organiczne pozy-

cjonowanie (naturalne) kazdej strony internetowej, od ktorych

zalezy jej pozycja w wynikach Google, to:

o tytul — tytut strony to element widoczny w pasku prze-
gladarki. To jednocze$nie element kodu HTML, ktéry ma
najwieksze znaczenie w pozycjonowaniu stron. Tytul to
rowniez wpis, pod ktorym znajdziemy strony zapisane
w ,,ulubionych” naszej przegladarki (o ile nie nadali$my
im wlasnego tytutu podczas zapisu).

o URL - to adres strony internetowej. Np.: [www.sgh.waw.pl]
lub [oferta.sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/Strony/default.
aspx]. Od jego konstrukcji zalezy pozycja wytworzonej
strony w wynikach wyszukiwania. Warto zwrdci¢ uwage
na dobor stow zawartych w nazwie wytwarzanej strony.
Wskazana strona o tematyce studia licencjackie bedzie
w perspektywie czasu wyswietlana w wynikach wyszuki-
wania Google w odpowiedzi na wpisang przez uzytkow-
nikow frazg ,,studia licencjackie” czy ,,studia licencjackie
warszawa”. Technologia MS SharePoint pozwala edytorom
definiowa¢ adresy URL — ich fragmenty — podczas tworze-
nia nowej strony.

e opis strony — platforma wykorzystywana w SGH zostata
przygotowana tak, by uzytkownicy nie musieli dbac o defi-
niowanie opisow stron. W definicji opis strony — to krotkie
streszczenie wskazujace na tematyke strony. W praktyce
— to tekst do 160 znakow, ktory wyswietlany jest na liscie
wynikow Google.
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Studia licencjackie | stopnia | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
oferta.sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/

Szesciosemestralne, stacjonarne lub niestacjonarne studia pierwszego stopnia
dajgce stuchaczom podstawowa wiedze teoretyczng i specjalistyczng oraz...

Opis strony w warunkach platformy, ktora wykorzysty-
wana jest do publikowania tresci SGH (MS SharePoint) nie
jest definiowany. Ta zmienna moze by¢ pomijana. Google
indeksujac strone internetowa, ktora nie posiada opisu two-
rzy w pamigci podrgcznej przegladarki wlasne opisy stron.
I tak powyzszy przyktad wskazuje na opis strony, ktory pre-
zentowany jest pod adresem URL widocznym w wynikach
wyszukiwania. Jego tres¢ to tekst zaczerpniety z tresci opu-
blikowanej na stronie.

o slowa kluczowe — to zestaw stow i fraz (dwoch i wigcej
stow), ktore maja opisywac zawarto$¢ strony. Definiuje si¢
je po to, by precyzowac tematyke kazdej strony. Eksper-
ci zajmujacy si¢ pozycjonowaniem wskazuja ten element
strony jako najmniej znaczacy, poniewaz Google czytajac
stron¢ podczas indeksu tworzy statystyki najpopularniej-
szych stow zawartych w czytanej stronie. Uznaje si¢, ze na
tej podstawie okresla najpopularniejsze stowa wystepujace
W stronie.

Elementy kodu HTML
w wynikach wyszukiwania Google

Studia licencjackie | stopnia | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
oferta.sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/ ¥

Szesciosemestralne, stacjonarne lub niestacjonarne studia pierwszego stopnia
dajgce stuchaczom podstawowg wiedze teoretyczng i specjalistyczng oraz...

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie: Studia licencjackie ...
www.sgh.waw.pl/ ¥
Informacja o uczelni, badaniach naukowych, studiach oraz warunkach rekrutacii.

Zasady przyje¢ - Warszawa
oferta.sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/rekrutacja/ ¥

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia, obowigzuje lektorat z jednego ...
Limity przyje¢ na studia licencjackie rozpoczynajgce si¢ w semestrze ...

Wyszukiwania podobne do studia licencjackie

studia licencjackie studia licencjackie a inzynierskie
studia licencjackie wikipedia studia licencjackie ile trwaja
studia licencjackie przez internet studia licencjackie po angielsku
studia licencjackie a magisterskie studia licencjackie kierunki

Go

12345678891

gle »

Nastepna

Powyzszy przyktad to fragment listy wynikow dla frazy
,.studia licencjackie” wpisanej w Google. Parametry wyszuki-
wania to Polska, jezyk polski. 8 stycznia ta fraza znajdowata
si¢ na pozycji 9. Strona, ktora zostata uwzgledniona przez
Google i zaprezentowana na 9 pozycji wynikow w Polsce
dla frazy ,,studia licencjackie” to [http://oferta.sgh.waw.pl/pl/
studialicencjackie/Strony/default.aspx].

Wyniki wyszukiwania prezentowane przez Google poka-
zuja, ktore elementy strony sa wazne. W wynikach Google
mozemy odnalez¢ tresci wyrdznione. Stosowane pogrubienie
wskazuje elementy, ktorymi Google kierowat si¢ uwzglednia-
jac pozycje strony w wynikach wyszukiwarki. W przypadku
frazy studia licencjackie wyniki prezentujg pogrubiony tytut,
fragment adresu URL oraz stowo ,,studia” w opisie strony.

Skutecznos¢ wskazanej strony

Dlaczego tak si¢ stato? Ot6z w stronie zdefiniowany zostat
tytul, ktory uwzglednia stowa ,,studia licencjackie”, $cisle do-
pasowany do tematyki. Tytut ten jest unikatowy na skalg catego
internetu (w Polsce 1 w §wiecie), co ma ogromne znaczenie:
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Studia licencjackie I stopnia | Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie
URL zostat zdefiniowany przed edytora tak, by zawierat stowa
kojarzone z tematyka
[http://oferta.sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/Strony/
default.aspx].
Tak zdefiniowany URL pomaga pozycjonowac strony, w tym
przypadku pozycjonowac frazg ,,studia licencjackie”.
Opis zostat pobrany przez Google w sposob, ktory w pierw-
szej kolejnosci prezentuje tresci zwigzane frazg ,,studia”.

Pozycja frazy ,studia licencjackie”

Wysoka pozycja w wynikach wyszukiwarki Google nie jest
przypadkowa. Efekt zostat osiggniety dzigki spetnieniu kilku
najwazniejszych krokow przy tworzeniu strony:

e tematycznie dobrany tytut uwzgledniajacy wytyczne Dzialu
Informacji i Komunikacji',

o nazwa URL zawierajgca tematyke strony — fragment adresu
zostal zdefiniowany przez edytora, pozostala jego czes¢
definiowana jest przez mechanizmy MS SharePoint,

o unikatowa tre$¢ na stronie (unikatowa — nie kopia z inter-
netu, czy innej strony SGH) zawierajgca w tytule webpart
tematyke strony, w tym wypadku ,,studia licencjackie”,
oraz tre§¢ wlasciwa,

o tekst pozbawiony jest bledow jezykowych.

STUDIA LICENCJACKIS ®

Szefciosemestraine,
stacjonarme lub
niestacjoname studia
pierwszego stopmia dajgce
shuchaczom podstawows
wiedze teoretyczng |

specjalistyczna oraz

umigjgtnosci metodyczne z
zakresu wybranegeo kisrunku studiéw. Od 2010 roku studia licencjackia
dostepne 53 takze w jezyku angielskim. Dyplom licencjata otwiera droge do

studiow magisterskich.

Jak skutecznie wytwarzac¢ tresci
wysoko pozycjonowane w Google?
1. Przygotowa¢ unikatowy autorski tekst.
2. Okresli¢ wlasciwoscei strony:
a. tytul—w tytule zawrze¢ najwazniejszg fraz¢ badz stowo
oraz rozwinigcie tytutu ,, | Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie”. To rozwinigcie zapewnia unikatowy tytut
na skalg catego internetu. Tytul nie powinien by¢ dtuzszy
niz 80 znakow.
b. URL—w URL zapisywanej strony zawrze¢ najwazniejsza
fraz¢ badz stowo. URL powinien by¢ maksymalnie krotki.

Przyklad

Chcemy wytworzy¢ strong i tre$¢ zwigzang ze studiami
licencjackimi w jezyku angielskim. Przygotowalismy tekst,
ktory zwiera wazne informacje o ofercie dydaktycznej na stu-
diach licencjackich w jezyku angielskim. Przystepujemy do
procesu publikacji. Strona zostanie opublikowana w ramach
serwisu: oferta.sgh.waw.pl w ramach grupy stron [http://oferta.
sgh.waw.pl/pl/studialicencjackie/Strony/default.aspx].
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Po zalogowaniu do systemu, korzystajac z ,,Akcje witryny”,
wybieramy opcj¢ ,,nowa strona”. System w pierwszej kolej-
nosci pyta nas o nazwe¢ nowej strony. W tym miejscu mamy
okazj¢ zdefiniowa¢ element adresu URL, ktory jest tak wazny
w pozycjonowaniu stron w wynikach wyszukiwarki Google.

Naszym zadaniem jest wytworzenie strony o studiach licen-
cjackich w jezyku angielskim, a zatem musimy przewidzie¢
zachowania czytelnika, ktory bedzie wpisywat w wyszukiwar-
ke Google frazy, ktore w jego ocenie zaprezentujg mu wyniki
tozsame z ofertg studiow licencjackich w jezyku angielskim.

W tym wypadku logiczne wydaje si¢ zastosowanie w na-
zwie URL nastepujacych stow: studia licencjackie angielski.
Pamigtajmy, ze tworzenie adresow URL wymaga zastosowania
zatem nasz URL nowej strony wyglada nastgpujgco:

studia-licencjackie-angielski
spacje, przecinki, duze litery i polskie znaki diakrytyczne sg
catkowicie zakazane.

Po zapisaniu system pozwoli na przygotowanie odpowied-
niej tresci. Po zakonczeniu tego procesu musimy wykonac¢
ostatnig wazng czynnos¢: zdefiniowa¢ wlasciwosci strony
— tytut strony.

Tytut strony musi by¢ unikatowy na skalg catego internetu,
jak rowniez w obrebie catej strony Uczelni. W praktyce kazda
strona musi posiada¢ inny tytut, zarowno te, ktore znajduja
si¢ w ramach serwisu internetowego Uczelni, jak i te, ktore
zostaly zaindeksowane przez Google.

Po ukonczeniu procesu publikacji pozostaje nam czekac
na efekt naszej pracy.

lle czasu zajmuje indeksowanie
strony internetowej?

Kilkuletnia praktyka nie wskazuje na zaden standard. Zda-
rza si¢, ze zaindeksowanie i wypozycjonowanie strony trwa
nawet 2 godziny, w innych przypadkach nawet kilka miesigcy.
Na te rozbieznos¢ wptywa kilka najwazniejszych czynnikow:
konkurencja — liczba stron o podobnej tematyce
jakos¢ tekstu
popularnos$¢ strony
ranga strony — okreslana przez Google, tzw. PR (Page
Rank — metoda nadawania indeksowanym stronom inter-
netowym okreslonej wartosci liczbowej, oznaczajacej ich
jako$¢, ktora zalezna jest od jakosci tekstu i iloéci cytowan
do opublikowanego tekstu)
konstrukcja techniczna serwisu
e spojna tematyka serwisu.

Popularnosé¢ strony internetowej
w wynikach wyszukiwania Google

Strona internetowa Uczelni (jako cato$¢) zostata wyswie-
tlona w wynikach Google — 1 383 575 razy.

e absolwent.sgh.waw.pl -2897

e administracja.sgh.waw.pl —419 426
o Dbiblioteka.sgh.waw.pl —40 708
e Dbip.sgh.waw.pl —10 440
o firma.sgh.waw.pl -3463

e kolegia.sgh.waw.pl —461 418
e media.sgh.waw.pl -9126

o oferta.sgh.waw.pl — 153 625
e pracownik.sgh.waw.pl  —269

o student.sgh.waw.pl -4897

e uczelnia.sgh.waw.pl —50 051
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o www.sgh.waw.pl —227255

Optymalne wykorzystanie mozliwosci edycji tresci zwigk-
sza skuteczno$¢ dotarcia z informacja do internautow. Co wie-
cej, pozwala optymalizowa¢ wydatki zwigzane z promocjg
i reklamg. Zastosowanie kilku prostych zasad wskazanych
w tresci przyczyni si¢ do zwigkszenia liczby czytelnikow
strony Uczelni.

Kamil Mirostaw Radomski

1Zasady definiowania tytutow stron internetowych. Kazda strona wy-
tworzona przez edytora powinna zawiera¢ tytul zdefiniowany przez edytora
wedhug ponizszych zasad.

o w kazdym tytule wystepuje staty element na koncu ,, | Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie”

e podstrony aplikacji tytulujemy stosujac nazwe aktualnie przegladanej
witryny strony/witryny oraz zmienng w postaci nazwy aplikacji oraz
staly element,

e podstrony zawarte na stronach jednostek tytutujemy nazwa aktualnie
przegladanej strony/witryny oraz zmienng w postaci nazwy jednostki
oraz stalym elementem,

e nizszy poziom nie powoduje rozbudowy tytulu o dodatkowe zmienne.
Przyklad:

0 — strona gtéwna danej jednostki

1 — strona poziomu -1 (podstrona)

2 — strona poziomu -2 (podstrona)

3 — strona poziomu -3 (podstrona)

Strony kolegiow

0 — Kolegia | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie [http://kolegia.
sgh.waw.pl]

1 - Kolegium Analiz Ekonomicznych | Szkota Gtowna Handlowa w War-
szawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/kae/]

2 — O Kolegium — Kolegium Analiz Ekonomicznych | Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie [http:/kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/kolegium/
Strony/default.aspx]

3 — Wiadze — Kolegium Analiz Ekonomicznych | Szkota Gtowna Han-
dlowa w Warszawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/kolegium/
wladze/Strony/default.aspx]

Strony katedr

0 —Katedra Ekonomii IT | Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie [http:/
kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/KE1/Strony/default.aspx]

1 — O Katedrze — Katedra Ekonomii II | Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/KE1/ka-
tedra/Strony/default.aspx]

2 — Wiadze — Katedra Ekonomii II | Szkota Glowna Handlowa w War-
szawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/KE1/katedra/
wladze/Strony/default.aspx]

Strony zakladéw

0 — Zaklad Przedsigbiorczosci | Szkota Gléwna Handlowa w Warsza-
wie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KRRiP/struktura/ZP/
Strony/default.aspx]

1— O Zakladzie — Zaklad Przedsiebiorczosci | Szkota Gtoéwna Handlo-
wa w Warszawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KRRiP/
struktura/ZP/zaklad/Strony/default.aspx]

2 — Wladze - Zaklad Przedsiebiorczos$ci | Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie [http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KRRiP/
struktura/ZP/zaklad/wladze/Strony/default.aspx]

Wyciag z zasad tytutowania stron.

Dane: grudzien 2013, Google Webmaster Tools — liczba wy-
$wietlen, wyniki wyszukiwania Google, SEO monitoring pozycji
z 9 stycznia 2013 1.
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Na dachu swiata

Dr Konrad Walczyk, wicedyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego (Kolegium Analiz Ekonomicznych,
SGH), ma na swoim Kkoncie zdobycie szczytéw wchodzacych w sklad Korony Europy. Zamierza tez siegnaé
po szezyty Korony Swiata. Méwi, ze géry dzialaja na niego kojaco, a jednoczesnie wzmacniaja. Po co wraca
na gorskie szlaki i skad czerpie sil¢ na kolejne wyprawy? O tym w rozmowie z Marcinem Poznaniem.

Skad motywacja do wspinania si¢?

Zacznijmy od tego, ze wspinanie si¢ to cos, co czyni¢ Spo-
radycznie. Aktywno$¢ cztowieka w gorach — mowimy o hob-
by — jest roznorodna. W jezyku polskim brak jest okreslen na
wiele dyscyplin i z koniecznosci uciekamy si¢ do jezykow
obcych, przede wszystkim angielskiego. Wspinanie si¢ jest
wige jedna z wielu dyscyplin gérskich. To dziatalno§¢ wyma-
gajgca stosowania technik i przyrzadow w terenie stromym,
eksponowanym, w ktorym poruszanie si¢ na dwoch nogach
wylgcznie jest utrudnione lub wregez niemozliwe. Czasem je-
stem zmuszony wspinac si¢, zazwyczaj jednak radze sobie jak
cztekoksztaltny wyprostowany ($Smiech). Bywa, ze zaktadam
narty lub rakiety $niezne.

Dlaczego gory? Nie wyjasni¢ tego w petni. Uwielbiam je,
by¢ moze, od czasu, gdy dzieckiem bedac, zabrano mnie w nie
po raz pierwszy. Jezdzilem w szkole podstawowej, $redniej,
na studiach i pdzniej. Stopniowo coraz rzadziej. Wpasowatem
si¢ w utarty schemat, pochtonigty praca, zaktadaniem rodziny,
gromadzeniem majatku itd. Ktérego$ dnia spotkalem dawno
niewidzianego kolege, ktorego z trudem rozpoznatem, tak bar-
dzo zmienit si¢ fizycznie. Powiedziat, Ze co weekend niemal
jezdzi w gory. To byta zarazem chwila, w ktorej zauwazytem
uplyw czasu i ze przede mna raczej mniej niz wiecej, a takze
ze osiaggnatem juz pewien poziom nasycenia i dalsze podgzanie
niby wytyczong drogg nie daje spodziewanego zadowolenia.
Powrdcita zaniedbana pasja. Wrocitem w gory bardziej swiado-
my tego, co mnie w nich urzeka. Pewnie zabrzmi to wzniosle.
Bedac w gorach, czuje si¢ wolny od trosk zycia codziennego,
tatwiej mi o refleksje. Gory dziatajg kojaco, tak w nich przeciez
cicho i spokojnie. Wzmacniajg mnie. Owszem, wielogodzinne
wedrowki sa wyczerpujace fizycznie, jednak z dnia na dzien
organizm nabiera hartu, by w ostatecznym rozrachunku si¢
zregenerowac 1 podnie$é swoj potencjat. Uwielbiam gorskie,
rzeskie powietrze, uwielbiam przyglada¢ si¢ gorom. Sg tak
pigknie zmienne. Pory roku i pogoda ubieraja je wzorzyscie
i kolorowo. Maja wybitnie urozmaicong rzezbg, jak chyba
zadne inne formy geograficzne. A ja nie znosz¢ monotonii.
Nawet gory w deszczu i zawierusze majg przedziwny urok.
Gory wystawiaja na probe, a ja lubie si¢ mierzy¢. W gorach
zdarza si¢ podejmowac trudne i niebezpieczne przeszkody, ale
ich pokonanie daje niezwyklg satysfakcje. Bywa, ze stawia
si¢ czoto trudnos$ciom nie do przezwycig¢zenia, ktore jednak
udaje si¢ przemoc, co krzepi ducha i przynosi chwile szczgscia,
wyciskajace 1zy radosci. W gorach spotyka si¢ szczegdlnych
ludzi, podobnych sobie 1 wartych zainteresowania. I wszystko
w gorach smakuje intensywniej, petniej niz w dole. By wznies¢
si¢ bowiem ku graniom, trzeba wlozy¢ wielki nieraz wysitek,
a osiagnigcie tego, co takiego trudu wymaga, jest samo przez
sie wynagrodzeniem nie do przecenienia. W moim przecigtnym
zyciu chyba nic innego nie sprawia mi wigkszej radosci.

By si¢ jednak zmobilizowac¢ do czgstych wyjazdow — a chy-
ba wielu z nas, a przynajmniej w moim wieku wie, jak trudno
zazwyczaj wykonac jest pierwszy krok za prog — musiatem
wybra¢ gory z jakiegos powodu wyrdzniajace si¢. I ubra¢ ten
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pomyst w skonkretyzowang form¢. Stad si¢ wzigta Korona
Europy, a teraz to i Korona Swiata — nie myli¢ z Korona Ziemi.

Ma pan juz za sobg imponujaca liste zdobytych szczy-
tow? Przy ktorym bylo najtrudniej?

Oj, nie przesadzajmy. Lista nie jest ani dtuga, ani imponujg-
ca. Jedna trzecia z obiektow na niej znajdujacych si¢ to nawet
nie tyle gory, co punkty najwyzsze. W ich przypadku wigksza
trudnos$¢ sprawito dotarcie do nich badz wrecz ich odnalezienie.
Osiagniecie niektorych z pozostatych szczytow nie wymagato
nadzwyczajnego wysitku, ani nie stawiato zadnych wyzwan
technicznych. Mam na mysli to, Ze sa one dostgpne dla kazdej
zdrowej osoby w wieku, powiedzmy, od 15 do 60 roku zycia;
przynajmniej latem. Oczywiscie, wyposazonej w podstawowy
ekwipunek turystyczny, czyli buty, odpowiednia odziez i tak
dalej.

Jarek ,,Dziku” Jozwicki z Wroclawia, tez amator Korony,
trafnie ujat jej istote, iz kazda wyprawa, kazda gora to osobna,
pigkna przygoda. I roézne przychodzi prowadzi¢ z nimi zma-
gania. Miatem drobny kryzys w schronie Vallota (4363 m),
podchodzac pod Mont Blanc. Na szczycie stangliSmy z ko-
lega dwie doby od chwili wyruszenia pieszo z les Houches,
pokonujac, podkreslam — na nogach — przewyzszenie blisko
4 km, bez aklimatyzacji, mozna powiedzie¢, wstajac od biurka.
Znawcy rozumieja, co to znaczy. Zwlaszcza ze jestem dos¢
niefrasobliwy i na kilkudniowe wycieczki zabieram ze soba
w gory jednego, dwa batony i banana. Tak, Mont Blanc, mimo
ze to gora z tzw. drogg normalng, o trudno$ci wycenianej na
PD (peu difficile) w skali alpejskiej, dos¢ tatwo osiggalna, data
mi w ko$¢. Nieraz zawrocitem z drogi. W lutym 2012 r. wcho-
dzitem na Zugspitze w Niemczech na nartach skitourowych/
cross-country doling Reintal. Temperatura nad ranem spadala
grubo ponizej —30 st. C. Nie wziagtem namiotu, spatem pod roz-
gwiezdzonym niebem. Snieg byt dziewiczy, a trasa przecinata
rozlegte lawiniska. Po dwoch dniach przedzierania si¢ przez
choiny za$niezone po korony wycofalem sig¢, nie dalem rady.
Ucigzliwsze od trudnosci fizycznych sg zmagania z wlasng
psychika. W Koronie Europy niewatpliwie najtrudniejsze sa
szczyty alpejskie, cho¢ w poréwnaniu do innych gor Alp nie
stanowig one wigkszego wyzwania. Alpy jednak, cho¢ to gory
srednie, bywa ze okazujg si¢ $miertelnie niebezpieczne.

Ma pan na koncie m.in. szczyty z korony Azji i te wcho-
dzace w sklad korony Europy. Czy géry zdobywa pan sa-
motnie?

Roéznie bywa. Czasem si¢ trafi towarzysz, a nawet grupa.
Czesto podrozujeg sam. I zdarza si¢, Ze nie chce towarzystwa.
Nikt mi wowczas nie zakloca kontemplacji.

Ktore wejscie wigze si¢ dla pana z najmilszymi wspo-
mnieniami?

Znéw mam problem z odpowiedzig na pytanie, bowiem
kazda wyprawa wiaze si¢ z mitymi wspomnieniami, nawet
ta pelna znoju i troski. I trudno mi je z sobg porownaé. Kaz-
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da wycieczka to erzac zycia; $ciezka, ktorg podazam w gore
a nastgpnie w dot jest nierowna, wije si¢, z kazdym krokiem
odstania co$ nowego i czgsto przynosi niespodzianki, i tym
tylko si¢ r6zni od bytu zwyklego, ze wigcej daje radosci. Te
najmilsze wspomnienia, ktorych jest wiele, to czgsto krotkie
chwile, w ktorych niby nie ma niczego nadzwyczajnego — jakis
usmiech na szczycie, ludzka posta¢ na widnokregu, promien
stofica przebijajacy si¢ przez mgle rozpostartg miedzy drze-
wami, smak piwa po catodniowej lub kilkudniowej wycieczce
o mdtej karmie, ciepto sali schroniska, do ktorego dociera si¢
po kilkunastu godzinach na mrozie itp. Kto nie doswiadczyt,
nie pojmie.

Dr Konrad Walczyk z flagg SGH na szczycie Jabal Umm ad
Dami

Czy s takie podej$cia, ktére chcialby pan powtorzy¢?

Dwukrotnie podchodzitem do Grossglocknera w Austrii. Za
pierwszym razem w kwietniu 2012 r. musiatem si¢ wycofac,
bedac na wysokosci ok. 3500 m. Zatamata si¢ pogoda trwale,
a czas miatlem ograniczony. Za drugim razem w sierpniu 2013 r.
doszedtem do przetaczki migdzy Kleinglocknerem a Gross-
glocknerem i utknagtem w kolejce. Naprawde! Nie dotknatem
krzyza na szczycie, cho¢ statem tuz pod nim. Musze¢ wrocic!
Do trzech razy sztuka; tym razem zima. Chcg tez wroci¢ na
Sydtoppen w Szwecji, spod ktorego musiatem zawrdci¢ na
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skutek zatamania pogody i ostabienia kolegi, ktory mi towa-
rzyszyt. Z innych powodow nie wracam w te same miejsca.

Panska strona internetowa otwiera si¢ lista zdobytych
wierzcholkow. Ktore czekajg na zdobycie?

Wszystkie, na ktore dotad nie wszedtem ($miech). W Eu-
ropie w planie na najblizszy rok sa: Dufourspitze (Szwajcaria)
1 Grauspitz (Liechtenstein) w marcu, Sydtoppen, Slattaratindur
(Dania) i Halti (Finlandia) w kwietniu, Dziarzynskaja (Biato-
ru$), Narodnaja (Rosja), nienazwany szczyt w Kazachstanie
i Balanesti (Motdawia) w lipcu, Musata (Butgaria), Mahya
(Turcja), Monte Bianco di Courmayeur (Wtochy) i Korab (Al-
bania) w sierpniu, Mytikas (Grecja) we wrze$niu, a na koniec
polskie Rysy. Chcialem rozpoczaé i skonczy¢ na gérach pol-
skich. Zaczatem od Sniezki, ktora jest zarazem najwyzszym
szczytem Czech. Po Koronie Europy czeka caly $wiat.

Przy ktérych wierzcholkach mozna sobie pozwoli¢ na
podej$cia podczas zimy?

Zimg jest zdecydowanie trudniej. Bywa, ze podejscia, kto-
re latem nie nastr¢czajg zadnych trudnosci, zimg wymagaja
wielokrotnie wigkszego wysitku, zajmujg znacznie wigcej
czasu, a wreez s nie do pokonania. I nie chodzi tu o $nieg,
niska temperature, czy krotki dzien. Nowoczesny sprzet po-
maga sobie radzi¢ z tymi przeciwnos$ciami. Chodzi o zmien-
nos¢ pogody. Nagla $niezyca, zawierucha i gwattowny spadek
temperatury i widocznos$ci poteguja ryzyko kazdego kroku.
Poruszanie si¢ zimg w gorach, zwlaszcza wyzszych, wymaga
odpowiedniego ekwipunku, umiejetnosci i doswiadczenia
oraz ogromnej odporno$ci psychicznej, rozwagi w podej-
mowaniu decyzji i opanowania. Bedac tak przygotowanym,
mozna wypuscic si¢ nawet w wysokie gory — w czym Polacy
odnosza §wiatowe sukcesy — co wcigz jednak jest niebez-
pieczne. W Alpach ryzyko jest wigksze niz w Beskidach,
znacznie wigksze. Mimo to media od czasu do czasu donosza
o akcjach ratowniczych w Beskidach, w gorach, w ktorych,
zdaniem niektorych $§miatkow, zadnych zagrozen przeciez
nie ma, nawet zima.

Gdyby kto$ chcial p6js¢ w panskie $lady, to od czego
powinien zacza¢?

Od zakupu solidnych butow (Smiech). A na zim¢ nart. Dalej
nalezy stopniowa¢ sobie trudnosci i przyjemnosci.

Jak panu udaje si¢ to pogodzi¢ z praca?

Jaka mam alternatywe? Siedzie¢ przed telewizorem? Pra-
cuje jak kazdy, mniej niz inni, wigcej niz niektorzy. Po pracy
jednak nie odpoczywam na kanapie, lecz wsiadam w pociag,
samochod lub samolot i udaje si¢ w gory. Szczgsliwie nie pra-
cuje poza domem od rana do popotudnia czy wieczora. Czas
poza zajeciami dydaktycznymi i uzgodnionymi seminariami
moge swobodnie dzieli¢ miedzy prace w domu a czas wolny.
W odréznieniu od niektorych nie dorabiam poza Uczelnig.
Wyzej cenig sobie czas wolny niz wszelkie dobra konsump-
cyjne. Czas wolny, jak wszak wiemy, tez daje uzytecznos¢
(sic!). M9j czas pracy jest wiec w znacznym stopniu nienor-
mowany, a skoro wypetiam obowiazki i wykonuj¢ zadania,
to nie daj¢ podstaw, mysle, by zarzucano mi rozpuste. Pasja
zajmuje mi nie wigcej czasu niz innym, lecz ja odpoczywam
inaczej, intensywniej.

Strona internetowa [www.konradwalczyk.pl]

GAZETA SGH 2/14 (301)



_ kpmg.pl
m Yol ¥ li youtube.com/kpmgpoland

facebook.com/kpmgpoland
cutting through complexity twitter.com/kpmgpoland

itunes.com/apps/kpmgpolandcareer

an' M)%G( \

£ Dostepne w

App Store

KPMG to miedzynarodowa siec firm Na praktyki w KPMG zapraszamy studentéow IV iV
Swiadczacych uslugi z zakresu audytu, roku jednolitych studiéw magisterskich lub i ll
doradztwa podatkowego i doradztwa roku studiow uzupetniajacych oraz absolwentow
gospodarczego. Nasz najwigkszy kapitat kierunkéw ekonomicznych, finansowych lub

to wiedza ponad 155 000 pracownikéw prawniczych.

zatrudnionych w 155 krajach na calym Swiecie. ; ; .
ony g W Od kandydatow oczekujemy bardzo dobrej

W Polsce rozpoczelismy dziatalnosé w 1990 roku. znajomosci jezyka angielskiego, zdolnosci
Dzi$ w naszych biurach w Warszawie, Krakowie, analitycznych, umiejetnosci pracy w zespole
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i todzi oraz tatwosci nawigzywania kontaktow.
pracuje ponad 1 200 osob.

5>
>

Domo?rtw Wuo?arm

ugﬂaﬂi 'FI hansowe

S

V-V roke studiow V- Vo studigw V-V rok stufiow
EI’-DN)N&L ﬁrw\se ?mm

Aplikuj!
kariera.kpmg.pl

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczong odpowiedziainoscig | czlonkiem sieci KPMG skiadajace] sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG Interational Cooperative (, KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego. VWszelkie prawa zastrzezone. VWydrukowano w Polsce.

‘, —rr




MARS Business Experience
Start. Stay. Succeed.

W jednej z trzech najwiekszych 4700 PLN brutto

l Startuj na staz nie z tej planety! Kosmiczna kasa:
prywatnych firm na Swiecie. + peten pakiet benefitow

Juz sie zapalites?
w Jezeli jestes gotowy po stazu rozpoczgc prace w wymiarze
- min. 4 dni w tygodniu, to czytaj dalej!

Wybierasz sobie dziat i - jezeli Cie przyjmiemy - otrzymasz
do zrealizowania ambitne zadanie. Albo nawet kilka. | wsparcie opiekuna!

Nie jako czyjs asystent.

Gwarantujemy wspofprace z najlepszymi specjalistami i dostep
do Swiatowego know-how.

_ﬁ_ Nad zadaniami bedziesz pracowac na samodzielnym stanowisku.
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Twoj staz potrwa 3-6 miesiecy. Po jego zakonczeniu masz szanse
na state zatrudnienie! Zaczynamy od 1 lipca!

To jasne, ze w MARS najlepiej! Dzieki gtosom studentéw z catej Polski
otrzymaliSmy nagrode ProJuvenes w kategorii .najlepsza oferta stazy
i praktyk”. Co roku zajmujemy jedno z czotowych miejsc zaréwno

w badaniu Pracodawca Roku AIESEC, jak i Universum.

0 Zajrzyj na www.marskariera.pl oraz
facebook.com/mars i dowiedz sie wiecej!
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Building a better
working world

Tak. Mamy dla Ciebie zadania petne wyzwan.
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M I E R Z ktére pozwolg Ci szybko sie rozwija¢. Praca z polskimi
i miedzynarodowymi klientami zbuduje cenne
doswiadczenie zawodowe. Nasze szkolenia podniosg

WYS o Ko Twoje umiejetnosci i kwalifikacje. Poczatek kariery

zawodowej u pracodawcy nr 1 w Polsce da Ci poczucie
wiasciwie obranej drogi.
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