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styczen 2014

Snimy

Przycichty publiczne dysputy o re-
formie. Czy Gazeta bez nich stala si¢
zbyt grzeczna i troche nudna? Chyba
nie, jednak dzialo si¢ (w grudniu)
i dzieje si¢ (w styczniu). O tym w nu-
merze. Prawdziwa peretka jest Sen
o ekonomii Aleksandra Sulejewicza.
Autor w zasadzie nie zaskakuje, jak
zwykle erudycja i cickawa ,,teza” pre-
zentowana z zacigciem polemicznym.
Tekst znakomicie wpisuje si¢ w kon-
tekst reformy SGH (tworzenie 3 szkot),
co Autor ilustruje jednym ze slajdow.
Nawigzuje takze do sytuacji w Uczel-
ni, konkretnie do nauczania ekonomii
i pytan z ekonomii na magisterce.
Zachecamy do dyskusji i polemiki,
bo lektura Snu ... jest obowigzkowa.
O ekonomii takze w podsumowaniu
zjazdu PTE, pod zyczeniowym tytu-
tem Ekonomisci muszq mie¢ wplyw na
przysztos¢. Znane nazwiska i ciekawe
mysli. Ekonomia moze by¢ ciekawa,
cho¢ — by byta — warto chyba wzig¢ do
serca stwierdzenia wskazujace na po-
trzebe interdyscyplinarnego mys$lenia.

W numerze wracamy tez do tzw.
basicu. O nim ,,promotor” tego blo-
ku, czyli dziekan Morawski. To walka
o wysoka stawke, jaka jest byt wielu
pracownikéw. Miejmy nadziej¢, ze
o ksztalcie basicu przesadza — jak to de-
klaruje Autor — czynniki merytoryczne.

Jesli chodzi o ofert¢ programowa,
to w SGH wiele si¢ dzieje, cho¢ — poki
co — nie znalazlo to odbicia w artyku-
fach. Przede wszystkim w kolegiach
przygotowywane sg — zgodnie z tzw.
uchwala kierunkowa — nowe kierunki.
Do dzi$ zgtoszono 5 kierunkow i dwie
specjalnosci migdzykierunkowe, ktore
—po uzyskaniu wstgpnej akceptacji Se-
nackiej Komisji Programowej — zostaty
przestane do recenzji. Czy wejda do
oferty na 2014/2015? Nie wiadomo.
Inicjatorzy sg za, ale sg tez zwolennicy
innej sekwencji dziatan: najpierw szko-
1y, a dopiero pdzniej nowa oferta. Nie-

Sprostowanie

watpliwie nowa oferta jest potrzebna,
aby przyciggnaé nowych studentow,
szczegblnie na studia niestacjonarne.
Rynek jest trudny, konkurencja nie $pi.
A poza tym niektore nowe kierunki ba-
zuja na wyktadowcach ze wszystkich
kolegiow, a wigc ksztatt Uczelni to dla
ich funkcjonowania wtdérna sprawa.

Rozwijamy oferte i si¢ rozwija-
my. Od pewnego czasu odbywaja si¢
w Uczelni warsztaty i szkolenia, ktore
temu stuza. Ciesza si¢ duza popular-
no$cig. O niektorych juz pisaliSmy,
o innych piszemy, czekamy na kolej-
ne teksty. To na miejscu, a poza SGH?
,»Erasmus si¢ ktania” — ostatnie (LPP
Erasmus) i nowe (Erasmus+) oferty
wyjazdowe, warto przeczytac.

Polecamy tez tekst Marcina Pozna-
nia SGH ekspertami silna. Tytut nie
do podwazenia, fakty mowig same za
siebie. Szkoda tylko, ze nie potrafimy
utrzymaé na powierzchni jednostki
konsultingowej, ktéra — z ich (eks-
pertow) udzialem — wygenerowataby
w ciggu roku obrot w wysokosci choc-
by 10. czgéci wyliczonego ekwiwalen-
tu reklamowego.

Konczac spacer po numerze, nie
sposob nie wspomnie¢ o trzech Wspo-
mnieniach — o profesorze Leszku Gilej-
ko, o profesorze Romualdzie Bauerze
oraz o Kordianie Tarasiewiczu.

W grudniu Chér SGH koncertowat
w Filharmonii Narodowej. Relacja
w artykule Marii Dudzinskiej-Mali-
szewskiej, fotorelacja na oktadce i we
wktadce.

Na koniec troche ,,prywaty”. To
nasz kolejny — po 25-leciu — jubile-
usz. Wlasnie ukazal si¢ 300 numer
Gazety. Zleciato ... Mamy nadziej¢ na
kolejne setki, co prawda pewnie juz
z inng redakcja, ale oby Gazeta trwata
jak najdtuzej. Dzigkujemy wszystkim
Autorom i Czytelnikom za ten wspol-
ny czas.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Przepraszamy Panig Emili¢ Tomczyk, Autorke tekstu Warsztaty ze statystyki
i ekonometrii, ktory ukazatl si¢ w grudniowym numerze Gazety, za btedy, ktore si¢

w nim znalazly z naszej winy.

Redakcja

Autorem zdjecia na oktadce jest Krzysztof Liszewski.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Koniec stycznia, koniec zajeé i potem — sesja i ferie.
Doktadnie tak zaczynata si¢ moja zapowiedz spraw na luty
w styczniowe]j Gazecie z ubiegtego roku. Francuskie powie-
dzenie stwierdza: Plus ¢a change, plus c’est la méme chose
— im bardziej rzeczy si¢ zmieniaja, tym bardziej pozostaja
takie same. A jednak to nie jest to samo. Egzaminy i sesja,
linie budzetowe, zglaszane do finansowania przedsigwzig-
cia, trudnosci bilansowania odktadanych od lat wydatkow
spodziewanymi przychodami — to nie nowos¢. Ale przed ro-
kiem $wiezo utworzone Komisje, ds. reformy, ds. studentow
1 doktorantow i rektorski zespot ds. akredytacji, organizowaty
i rozpoczynaly swe dzialania, dzisiaj — szykuja dokumenty
z rekomendacjami do statutu, do rektorskich zarzadzen do-
tyczacych zasad oceny procesu dydaktycznego i monitoringu
jakosci ksztalcenia, a takze materiaty niezbedne do zewnetrz-
nej oceny procesu umi¢dzynarodowienia Uczelni. Dzigki
ogromnemu wysitkowi cztonkow Komisji praca posuwa si¢
zgodnie z zamierzonym ramowym harmonogramem.

Infrastruktura informatyczna pozwala dzi§ monitorowac
i przeprowadza¢ symulacje decyzji finansowych oraz moni-
torowac¢ aktywnos$¢ Uczelni (sprawozdania) wykorzystujac
mierniki wymagane przez regulacje ministerialne, a takze
w procedurach akredytacyjnych i rankingach. To pozwala
przej$¢ do kolejnej fazy decentralizacji finanséw. W lutym
domkniemy budzety i bedziemy nowy system stosowac. Na-
uczeni do$wiadczeniem, przewidujemy tez dtuzsze okresy
wdrozen informatycznych dopuszczajacych fatwa rozbudowe
aplikacji i pozwalajacych w wigkszym stopniu wykorzystacé
komentarze uzytkownikow.

Infrastruktura informatyczna i procedury zarzadzania
finansami, cho¢ to jeszcze niekompletny system, juz ra-
dykalnie zmienity sposoéb pracy komisji senackich. Wiele
sadow uznaniowych zastgpity argumenty wykorzystujace
konkretne dane. To wazne, bo — obok innych rozstrzygnig¢
— w dwoch obszarach czekaja nas trudne decyzje. Obszar
pierwszy to zapis prawny decyzji kierunkowej o zwigkszeniu
odpowiedzialno$ci katedr i instytutow za prowadzone przez
nie ksztatcenie, uwzgledniajacy te rozwigzania w organizacji
dydaktyki, ktore sa naszym osiagnigciem. Drugi obszar to
regulacje okresu przejsciowego. Kontekstem do tych decyzji
s ich skutki finansowe, organizacyjne i wpltyw na jakos¢
ksztatcenia oraz badan. Mozna oczekiwac, ze z poczatkiem
zaje¢ w lutym ustalimy tryb konsultacji propozycji zapisow
precyzujacych zakres uprawnien i odpowiedzialnosci za pro-
ces ksztatcenia organdw kolegialnych w szkotach i ich relacje
z odpowiednim organem senackim. Ferie spowolnig prace
w kwestiach ustroju Szkoty, niemniej i tu mozna oczekiwaé
uzgodnionych propozycji regulacyjnych na przetomie lutego
1 marca.

Obok pracy nad dokumentami zwigzanymi z procesem
reformy Uczelni oraz elementami jej strategii, ferie to dla
mnie okres przygotowania dokumentow dotyczacych konty-
nuacji wspotpracy naukowej w jednej z trzech ubiegltorocz-
nych inicjatyw kanadyjskich — podpiszemy list intencyjny
W sprawie wspotpracy z nowo utworzonym Institute for Big
Data Analytics na Faculty of Computer Science w Dalhousie
University w Halifaxie. Otwarcie nowego etapu tej wspol-
pracy jest efektem wieloletnich kontaktéw naukowych, ktore
wplywaly tez na proces ksztatcenia w naszej Uczelni.

Tomasz Szapiro

W lutym Senacka Komisja Programowa przyjmie projekt
Planu studiow i programu ksztalcenia na studiach i Il stopnia
w SGH na rok akademicki 2014/2015, ktéry przekaze —z reko-
mendacja jego zaakceptowania — na lutowe posiedzenie Senatu.

Za bardzo istotng kwesti¢ uwazam rowniez powotanie do
zycia Uczelnianej Komisji Konkursowe;j, ktorej zadaniem be-
dzie wylonienie najlepszego studenta Szkoty Glownej Handlo-
wej. To pierwszy, uczelniany etap Konkursu (na najlepszego
studenta RP) Studencki Nobel 2014. Kolejne — to etap regio-
nalny i krajowy. Jestem pewien, ze jak zawsze mogg liczy¢
na petng wspotprace z Samorzadem Studentow.

Luty to réwniez miesiac, w ktérym ma miejsce anonsowana
w grudniu rekrutacja zimowa na studia do SGH, w zwiazku
z powyzszym potrzebne jest przygotowanie odpowiednich
zarzadzen i regulacji.

W sferze wspotpracy z uczelniami zagranicznymi odnosnie
do podwojnego dyplomu, trwajg prace nad porozumieniem
z Kyungpook National University — rozmowy na ten temat
sa bardzo zaawansowane. W marcu chciatbym je ostatecznie
sfinalizowa¢. Niebawem tez nastapi podpisanie umowy z Uni-
wersytetem w Leuven, z ktorego przyjedzie do SGH grupa
studentéw na zaje¢cia dydaktyczne w ramach realizowanego
projektu. Oczywiscie obie sprawy sa koordynowane wespot
z prorektorem Markiem Gruszczynskim.

W lutym zazwyczaj jest przerwa semestralna oraz sesja eg-
zaminacyjna. W zwigzku z powyzszym bardzo prosz¢ o zwro-
cenie uwagi na terminowe wypetnienie i ztozenie protokotow
do odpowiednich dziekanatow.

Piotr Ostaszewski

Najciekawsze co w SGH wydarzy si¢ w lutym, a pozniej
W marcu, to rozpoczgeie procesoOw wdrazania uchwaty kierun-
kowej. Juz teraz widac, ze bardzo wazna be¢dzie decentralizacja
finansow na kolegia, a nastgpnie na szkoly. Logika zarzadzania
szkota powinna przynie$¢ wicksza efektywno$¢ w zdobywaniu
finansowania nowych badan naukowych oraz lepsze wykorzy-
stanie mozliwosci wspotpracy z zagranicg.

Co bedzie w lutym? Zajmiemy si¢ przygotowaniem do
akredytacji CeQulnt, odbeda si¢ posiedzenia Senackich Ko-
misji Nauki i Wspotpracy z Zagranicg, zdecydowanie ruszymy
znowg obstuga projektow. W trakcie styczniowych warsztatow
z prof. Skibniewskim przedstawilismy nowy Dziat Obstugi
Projektow, a posiedzenie Senatu SGH w styczniu przyjeto
»raport otwarcia” o projektach badawczych.

Aktywnos¢ Uczelni w zakresie zdobywania finansowania
projektow badawczych wyraznie si¢ poprawita. Liczba ztozo-
nych wnioskow o finansowanie projektow w okresie 111 kwartat
2012 — IT kwartat 2013 w poréwnaniu z okresem IIT kwartat
2011 — 1T kwartat 2012 wzrosta z 59 do 108. Liczba projektow,
ktore zdobyty finansowanie w tym okresie wzrostaz 31 do 35,
natomiast kwota finansowania z 16,5 mln zt do 21,6 min zt.

W drugiej czgéci lutego zaczynamy zajgcia w nowym se-
mestrze. Witamy wszystkich nowych studentow z wymiany
zagranicznej, ktorzy z ciekawo$cia poznaja nasza Uczelni¢
1jej wyktadowcow. Liczymy na coraz lepsze zajecia w jezyku
angielskim. Ich poziom decyduje o jakosci oferty dydaktycznej
jaka prezentujemy za granicg. Dzisiaj na ten lepszy poziom po
prostu liczymy. Pilnie musimy go zagwarantowaé systemowo,
na przyktad poprzez warsztaty dydaktyczne i inne metody
zapewniania jako$ci dydaktyki.

Marek Gruszczynski
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DSL

Poza sprawami biezacymi w tych dniach absorbowata nas
rozpoczynajaca si¢ dyskusja na temat basicu, czyli przysztego
zestawu przedmiotow podstawowych. Pozwole sobie zreferowac
tu to, co miatem okazj¢ zreferowac podczas ostatniego posiedze-
nia Senackiej Komisji Programowej, bowiem sprawy te powinny
stac si¢ przedmiotem mozliwie szerokiej dyskusji w Szkole.

Zarysowala si¢ pewna wizja rozwigzania problemu. Przede
wszystkim przyjeliSmy zatozenie, ze basic ma by¢ wspolnym
przedsiewzigciem wszystkich trzech szkot. Wszystkie one
majg si¢ z nim utozsamiac i czu¢ si¢ za niego odpowiedzial-
ne. Oznacza to, ze zadna szkota nie powinna wyjs¢ z tej
dyskusji z poczuciem kleski. Jednak oznacza to takze, ze
najprawdopodobniej zadna nie wyjdzie z poczuciem petnej
satysfakcji. Ale duch kompromisu moze temu przedsiewzie-
ciu wyjs$¢ na dobre.

Przyjelismy tez zatozenie, ze dyskusja o konkretnych wy-
miarach godzin powinna by¢ poprzedzona dyskusja na temat
profilu absolwenta. Absolwenta studiow licencjackich, bo na
tym szczeblu trzeba rozpatrywacé ten problem. Dyskusja po-
winna odby¢ si¢ w gronie Senackiej Komisji Programowe;j,
ale poszerzonej o koordynatorow przedmiotow podstawowych.
Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie, zeby sprawy poszczegolnych
przedmiotow byty rozpatrywane bez udziatu ich przedstawicieli.
Mamy nadziejg, ze dyskusja na ten temat toczy¢ si¢ bedzie przy
uzyciu aparat pojeciowego wniesionego przez system bolon-
ski, pozwalajacego na precyzyjny opis wiedzy, kompetencji
1 umiejetnoscei.

W wymiarze bardziej konkretnym — zestawu przedmiotow
— sktaniamy si¢ ku do§¢ konserwatywnemu rozwiazaniu, czyli
utrzymaniu obecnego zestawu. Problemem jest fakt, ze obecny
trzysemestralny basic powinien zmiesci¢ si¢ w dwoch seme-
strach. Powstaje w ten sposob zageszczenie godzin. Jeszcze
gorzej wyglada to z punktu widzenia ECTS-6w. Dlatego ko-
nieczne moze si¢ okazac przesunigcie niektorych przedmiotow
basicu na wyzsze semestry. Przy zatozeniu jednak, ze nie beda
one tam zakotwiczone na konkretnych semestrach, lecz beda
do zrealizowania w dowolnym, wybranym przez studenta p6z-
niejszym semestrze studiow licencjackich.

Mamy tez pewne konkretne pomysty pozwalajace na odtwo-
rzenie (bez mnozenia godzin dydaktycznych) zlikwidowanych
kilka lat temu ¢wiczen czy tez ztagodzenie niedogodnosci wy-
nikajacych z wyboru przedmiotow. Oczywiscie poza dyskusja
jest utrzymanie zasady wyboru wyktadowcow.

Niedogodnos$ci zwigzane z wyborem przedmiotow polegaja
na tym, ze przedmioty konkurujace ze sobg o studentow sita
rzeczy nie zawyzaja wymagan, bo to byloby z ich punktu wi-
dzenia samobojcze. Rozwigzanie, ktore roboczo nazywalismy
,koziotkami” polegatoby na tym, ze dwa przedmioty moglyby
by¢ ustawione alternatywnie w taki sposob, zeby ci, ktorzy
wybiora przedmiot A mieli go w wymiarze 30 godzin, a przed-
miot B w wymiarze 15 godzin, a ci, ktorzy wybiora B mieli
te przedmioty w odwrotnych proporcjach. W ten sposob oba
przedmioty bylyby obowiazkowe dla wszystkich, ale w sumie
absorbowatoby to 45, a nie 60 godzin.

Mamy $wiadomos¢, ze emocje nieuchronnie towarzyszy¢
beda dyskusji na temat basicu. Pierwsze przymiarki napawaja
jednak optymizmem i pozwalaja zywi¢ nadzieje, ze wzgledy
merytoryczne pozostang czynnikiem decydujacym.

Waojciech Morawski

styczen 2014

DSM

Nowy Rok rozpoczelismy w powigkszonym sktadzie. Do
Zespotu DSM dotaczyto dwoch pelnomocnikéw Dziekana oraz
jedna nowa pracownica. Od razu uprzedzam, ze nie oznacza to
zasadniczej zmiany ilosciowej. Po prostu o odejsciach z Dzie-
kanatu — czy to na emeryture, czy na urlop — nie piszemy, bo
odejscia sg z reguly smutne. Za to trzy nowe osoby to trzy nowe
spojrzenia na dziekanatowg rzeczywistosc¢, a przede wszystkim
sze$¢ rak wigcej do pracy.

Wzmocnienie kadrowe zbiegto si¢ z poczatkiem burzliwego
okresu sesji, kiedy to Dziekanat ugina si¢ pod naporem protoko-
16w egzaminacyjnych, podan o przedtuzenie sesji, a nastepnie
— jak si¢ nie uda — o wpisy warunkowe lub powtarzanie seme-
stru; w mi¢dzyczasie rozpoczyna si¢ zmudny proces zwigzany
z deklaracjami semestralnymi, o ktorym pewnie bedziemy pisac
inablogu DSM (przypominam: http//takdladsm.blogspot.com)
i na tamach Gazety SGH, bo co semestr jest o czym.

Petnomocnicy Dziekana to dr Aneta Ptak-Chmielewska oraz
dr Mariusz Prochniak. Nieprzypadkowo sg to osoby z dwoch
niereprezentowanych dotychczas w DSM kolegiow — odpo-
wiednio Kolegium Gospodarki Swiatowej i Kolegium Analiz
Ekonomicznych. Troje prodziekandéw, dr Michal Matusewicz,
dr Jarostaw Wierzbicki i ja, reprezentuje pozostate kolegia.
Oczywiscie w Dziekanacie wspotpracujemy i zajmujemy si¢
sprawami studentow niezaleznie od przynaleznosci kolegialnej,
jednak w ten sposob — dzigki petnomocnikom — DSM ma zin-
stytucjonalizowany kontakt ze wszystkimi kolegiami. Bardzo
si¢ on przyda nie tylko w biezacej komunikacji, ale w sprawach
newralgicznych z punktu widzenia procesu nauczania, jak cho¢-
by obsady zaje¢ dydaktycznych (kolejny element zblizajacego
si¢ burzliwego okresu).

Trzecig osoba, ktora dotaczyta do DSM w 2014 r. jest mgr
Agata Maciejewska, ktora bedzie zajmowata si¢ w szczegolnosci
obstugg biura oraz sprawami zwigzanymi z obstuga studentow
zagranicznych oraz udajacych si¢ za granicg.

Katarzyna Gorak-Sosnowska

Dr Aneta Ptak-Chmielewska

a @ absolwentka Szkoty Gléwnej Handlowej na kierunku
y finanse i bankowos¢ oraz metody ilosciowe i syste-
‘% my informacyjne, doktorat z ekonomii, staz naukowy
e adiunkt w Instytucie Statystyki i Demografii w Kolegium Analiz
Ekonomicznych, sekretarz i wyktadowca studiow podyplomowych

w SGH, sekretarz KND PAN w kadencji 2007-2011
o publikacje w dziedzinie statystyki przedsigbiorstw, statystyki wielo-

w Max Planck Institute w Rostoku

wymiarowej, modeli ryzyka upadtosci przedsigbiorstw.

Dr Mariusz Préchniak

o adiunkt w Katedrze Ekonomii II Kolegium Gospodarki
Swiatowej

e absolwent kierunku metody ilosciowe i systemy in-
formacyjne SGH (dyplom z wyrdznieniem); zdobywca

wyroznienia w Konkursie o Nagrode Prezesa NBP za najlepsza prace
doktorska z zakresu nauk ekonomicznych

o autor lub wspotautor licznych artykutow naukowych z zakresu wzrostu
gospodarczego 1 konwergencji, opublikowanych m.in. w takich czasopismach
jak ,,Eastern European Economics”, ,,Economic Modelling”, ,,Post-Commu-
nist Economies”, ,,Bank i Kredyt”, ,,Ekonomista”, ,,Gospodarka Narodowa”
o wykladowca na studiach licencjackich, magisterskich i — w zespole
—na doktoranckich.
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Ostatni miesigc w Biurze Samorzadu Studentow minat bar-
dzo pracowicie. Pomimo przerwy $wiatecznej i zblizajacej
si¢ wizji sesji studenci zajeli si¢ w tym miesigcu palacymi
tematami, m.in. ustaleniem preliminarza FRS, wypracowaniem
stanowiska w sprawie Basicu, stworzeniem planu promoc;ji tzw.
III filaru FRS, planem dziatania Zielonej Linii oraz Rzecznika
Praw Studenta oraz sformutowaniem doktadnej misji i wizji
Samorzadu Studentéw SGH.

Komisja ds. Finansow zatwierdzita nowy preliminarz FRS
—jesli chodzi o Samorzad Studentoéw $rodki zostaly rozdzielone
wewnetrznie wedhug ustalonego wezesniej klucza ,,przydatno-
$ci” wzgledem projektu. Rada Kot i Organizacji rowniez roz-
dzielita $§rodki wedtug algorytmu, wedtug ktorego oceniane sa
projekty — chodzi o to, zeby kazda ztotowka byta sprawiedliwie
1 efektywnie przydzielona. III filar to tzw. projekty konkur-
sowe, ktorych dofinansowanie zalezy od ich innowacyjnosci.
Trzymamy kciuki za wszystkie projekty w tym roku i liczymy
na to, ze udadzg si¢ one jeszcze lepiej niz w zesztym.

Jesli chodzi o sprawy jakosci ksztalcenia, studenci przedsta-
wili swoje stanowisko w sprawie Basicu — czyli tzw. podsta-
wy programowej, ktora musi wypetni¢ kazdy student studiow
licencjackich w SGH. Na Senackiej Komisji Programowej
zaprezentowalismy 10 punktow, wedtug ktorych — w naszej
opinii —mozna opisa¢ profil absolwenta studidw licencjackich
w SGH oraz ich umiejetnosci (to m.in. podstawowa wiedza
z zakresu ekonomii, matematyki czy statystyki, ale takze znajo-

mos$¢ jezykow czy umiejetnosci migkkie). Nadal pracujemy nad
stanowiskiem w sprawie programu i wymiaru godzinowego
podstawy programowej. Jest to dla nas jedna z kluczowych
spraw na ten rok — najbardziej zalezy nam na optymalnych
efektach ksztatcenia i dopasowaniu do potrzeb obecnego rynku
pracy. Dlatego tez prowadzimy doktadny wywiad $rodowi-
skowy, pytajac o zdanie w tej kwestii studentow wszystkich
kierunkow i trybow. Liczymy, ze wspdlnie z wtadzami Uczelni
uda si¢ wypracowac najlepsze stanowisko.

Od przysztego miesiaca aktywnie dziatat tez bedzie Rzecz-
nik Praw Studenta, ktérego gtdéwnymi zdaniami beda obrona
interesoOw studentow, szczegdlnie w sprawach spornych na
linii student—Uczelnia lub student-wyktadowca, rozwiazy-
wanie indywidualnych spraw oraz informowanie spotecznosci
akademickiej o wszystkich zmianach i sprawach zwigzanych
z jako$cia ksztatcenia. Wkrotce do wiadomosci publicznej
przekazany zostanie oficjalny kontakt do Rzecznika. Jesli cho-
dzi o porady i pomoc dorazng dla studentow — zapraszamy do
pisania na Zielong Lini¢ — zielonalinia@esgicha.pl

Miniony miesigc spedzilismy réwniez formutujac Misje
1 Wizj¢ Samorzadu Studentéw — jako, ze przez lata zapominano
o sformutowaniu jasnego celu i kierunku rozwoju Samorzadu.
Kto wie, jak bedzie wygladal Samorzad za te 5-10 lat?

Hanna Kulawczuk

Doktoranci wobec zmiany struktury organizacyjnej Uczelni w 2014 r.

Dtugi okres przerwy $wiatecznej byt okazjg do przemy-
$len i szerszego spojrzenia na nadchodzacy rok kalendarzowy.
Zgodnie z uchwatla Senatu SGH w sprawie kierunku zmian
struktury organizacyjnej Uczelni, na rok 2014 planowana jest
przedmiotowa reforma SGH, w wyniku ktorej maja powstac
trzy szkoty w miejsce pieciu kolegiow. Zmiana o tak ztozonym
charakterze i duzym zasiegu wymaga dobrego przygotowania
si¢ do niej wszystkich grup interesariuszy. Jedna z tych grup
jest srodowisko doktorantow SGH i jego reprezentacja — Sa-
morzad Doktorantow. W tym celu Samorzad podejmuje kroki,
ktore majg na celu silniejsze zaktywizowanie doktorantow
1 ich aktywne zaangazowanie w proces reformy. Wiaze si¢
to m.in. z podjetym wysitkiem opracowania szczegélowego
planu dziatan na najblizsze miesigce.

Jeszcze w ubieglym roku, podczas grudniowego zebrania
Rady Samorzadu Doktorantéw, podjeto kilka uchwat o klu-
czowym znaczeniu. Wybrano nowy sktad Sadu Kolezenskiego
i Komisji Rewizyjnej. Rada postanowita rowniez utworzy¢
trzy komisje samorzadowe, w tym: Komisje ds. analizy aktow
prawnych, Komisje ds. jakodci ksztalcenia oraz Komisje ds.
kultury i promocji. W gestii pierwszej z wymienionych komi-
sji bedzie przedstawianie szeroko rozumianych konsekwencji
przyjmowanych aktow prawnych dla srodowiska doktorantow,
a takze sprawdzanie zasadnosci dotychczasowych zapisow.
Komisja ds. jakosci ksztatcenia zajmie si¢ poprawg oferty edu-
kacyjnej dla doktorantow, jej biezacym monitoringiem i wspot-
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praca z jednostkami odpowiedzialnymi za jakos¢ ksztatcenia
na studiach doktoranckich w obrebie organow SGH. Z kolei
Komisja ds. kultury i promocji podejmie dziatania na rzecz
poprawy wizerunku i pozycji doktorantow w SGH i poza
Uczelnia, poprzez popraw¢ komunikacji miedzy wladzami
Uczelni a doktorantami oraz integrujac srodowisko doktoran-
tow. Kazdy doktorant moze uczestniczy¢ w pracach wybranej
Komisji, zgtaszajac si¢ do jej przewodniczacego. Na stronie
internetowej Samorzadu Doktorantdw mozna zapoznaé si¢
z listg cztonkoéw poszczegdlnych organdw samorzadowych.

W styczniu br. trwajg prace nad przygotowaniem catoscio-
wej strategii rozwoju Samorzadu Doktorantow, ktorych zasad-
nicza osig jest rozpisanie i doprecyzowanie dziatan odpowied-
nich organow. W tym celu Samorzad planuje przeprowadzi¢
badanie metodg kwestionariuszows, ktore pozwoli na analizg
potrzeb doktorantéw SGH i obszaréw problemowych zwigza-
nych z funkcjonowaniem studiow doktoranckich. Liczymy na
aktywna postawe podczas badania i zachgcamy do wspotpracy.

Ponadto, informujemy, Ze od miesigca dziatania Samorza-
du Doktorantéw wspiera mgr Matgorzata Hryciuk, zastgpca
kierownika Dzialu Organizacji i Rozliczania Dydaktyki SGH,
ktora koordynuje rozwoj studiow doktoranckich na Uczelni
oraz sthuzy pomocg i radg dla wszystkich doktorantow..

Z okazji zblizajacej si¢ sesji pragniemy zyczy¢ wszystkim
doktorantom powodzenia, wytrwatosci 1 wielu sukcesow.

Katarzyna Negacz, Andrzej Metelski, Marta Pachocka
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Kierunki SGH w rankingu Best Masters & MBA Worldwide
201314

Kierunki finanse i rachunkowos¢, ekonomiczna analiza prawa oraz migdzynarodowe stosunki gospodarcze prowadzone przez
Szkole Glowna Handlowa w Warszawie sg bezkonkurencyjne w naszym regionie Europy (zajety pierwsze miejsce w swoich
kategoriach). Na szostym miejscu w kategorii international management uplasowat si¢ nasz anglojezyczny kierunek International
Business, na drugim — w kategorii studiow Executive MBA — nasze programy MBA.

Wigcej informacji i listy rankingowe na stronie: [www.best-masters.com].

(DIiK)

Akredytacja CEEMAN dla SGH przedtuzona do 2017 roku

Zgodnie z decyzja prezydenta Komitetu Akredytacyjnego prof. Dereka Abella i dyrektora Akredytacji IQA prof. Jima Ellerta
waznos$¢ akredytacji dla Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie zostata przediuzona do roku 2017. Po raz pierwszy SGH
otrzymata akredytacj¢ International Quality Accreditation w 2011 roku, pierwotnie na okres trzech lat.

CEEMAN to zalozone w 1993 r. migdzynarodowe stowarzyszenie na rzecz rozwoju zarzadzania, ktorego celem jest rozwdj
jakosci takze w zakresie nauki zarzadzania w Europie Srodkowej i Wschodniej. Obecnie organizacja obejmuje swoim zasiegiem
caly $wiat. Nalezy do niej ponad 210 instytucji z ponad 50 krajow. Od 1998 r. CEEMAN przyznaje Migdzynarodowa Akredy-
tacje¢ Jakosci (International Quality Accreditation) szkotom biznesu i instytucjom zwigzanym z rozwojem nauki o zarzadzaniu.

Wigcej informacji o akredytacji CEEMAN IQA [http://www.ceeman.org/accreditation].

(DIiK)

Coraz wiecej menedzeréw z SGH

SGH jest czwarta uczelnig w Polsce (po Politechnice Warszawskiej, Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie i Politechnice
Slaskiej w Gliwicach) i pierwsza spoza grona uczelni technicznych, ktorej absolwenci najczesciej zasiadaja we whadzach polskich firm.
W pordéwnaniu z poprzednimi edycjami badania przewaga inzynierow — menedzerow nie jest juz tak znaczaca. Na czele duzych
firm stoi coraz wigcej absolwentow uczelni ekonomicznych, a najliczniejsza grupe stanowia menedzerowie po Szkole Gtowne;j
Handlowej w Warszawie. Z obserwacji przedstawicieli firm rekrutujacych na stanowiska kierownicze wynika, ze cho¢ najbardziej
liczy si¢ doswiadczenie zawodowe, to coraz czg¢sciej wskazywane sg konkretne szkoty, ktore powinien ukonczy¢ kandydat na prezesa.
Redakcja ,,Rzeczpospolitej” co roku przyglada si¢ karierom prezesow przedsigbiorstw ze swojej listy 2000. W tym roku
sprawdzita dyplomy 493 0s6b, by ustali¢ list¢ rankingowa uczelni, z ktorych pochodzi najwiecej prezesow.
Zrédto: Rzeczpospolita
(DIiK)

SGH partnerem merytorycznym Net Masters Cup
— Olimpiady Wiedzy o Internecie

Eksperci z Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej (KAE) po raz drugi biora udziat w organizacji Olimpiady Wiedzy o In-
ternecie. Beda czuwaé nad czescia merytoryczng konkursu, ktory wystartowat w styczniu. W konkursie biorg udziat trzyosobowe
druzyny ze szkot ponadgimnazjalnych pod opieka nauczyciela.

Nagrode glowng — pelny pakiet opieki podczas nauki na polskiej uczelni na kierunku informatycznym: stypendium finansowe,
staz, warsztaty i wejscidwki na prestizowe konferencje naukowe — otrzyma kazdy cztonek zwycieskiej druzyny. Wyniki konkursu
ogtoszone beda w czerwcu.

Pracownicy Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej przygotowuja pytania z dwoch kategorii — informatyka gospodarcza
oraz prawne i spofeczne aspekty wykorzystania technik informacyjnych oraz wezma udziat w finale Olimpiady.

Harmonogram dotyczacy Net Masters Cup 2014, informacje m.in. o organizatorach, opiekunach merytorycznych i patronach
przedsigwzigcia znalez¢ mozna na [www.netmasterscup.pl].

(DIiK)

Horyzont 2020 — pierwsze konkursy

11 grudnia 2013 r. Komisja Europejska oglosila pierwsze konkursy na realizacj¢ migdzynarodowych projektow badawczych
w ramach programu ,,Horyzont 2020 — program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji na lata 2014-2020". Pierwsze
terminy sktadania wnioskow uptywajg w marcu 2014 r.
Informacje na temat konkursow na: [http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.
html]. Wigcej informacji na temat programu Horyzont 2020 na: [http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/].
(DOoP)
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Nowe granty NCN — marzec 2014

Narodowe Centrum Nauki rozpoczglo nabér na projekty
badawcze obejmujgce badania podstawowe w ramach naste-
pujacych konkursow:

e SYMFONIA 2 — konkurs na migdzydziedzinowe projek-
ty badawcze [http://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/
symfonia-16-12-2013],

o ETIUDA 2 — konkurs na stypendia doktorskie na staze kra-
jowe po uzyskaniu stopnia naukowego doktora [http://www.
nen.gov.pl/ogloszenia/konkursy/etiuda-16-12-2013],

e FUGA 3 —konkurs na projekty badawcze, realizowane przez
0soby rozpoczynajace Karier¢ naukowa posiadajgce stopien
naukowy doktora [http://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/kon-
kursy/fuga-16-12-2013],

e TANGO 1 - konkurs na projekty zaktadajace wdrazanie

w praktyce gospodarczej i spotecznej wynikow uzyskanych

w rezultacie badan podstawowych, organizowany wspdlnie

z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju [http://www.ncn.

gov.pl/ogloszenia/konkursy/tango-16-12-2013].

Termin sktadania wnioskéw to 17 marca 2014 r.

Informacje nt. kosztow kwalifikowalnych i niekwalifiko-
walnych [http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/koszty-
-kwalifikowane-i-nickwalifikowane.pdf].

Zalecenia odno$nie wynagrodzen w projektach NCN [http://
www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2012-07-09-zalecenia-wynagro-
dzenia].

(DOP)

SGH otrzymata karte Erasmusa na lata 2014-2020

Karta upowaznia nasza Uczelni¢ do uczestniczenia w projektach dotyczacych mobilnosci studentdow i pracownikow oraz
wspolpracy na rzecz innowacyjnosci i dobrych praktyk w programie Erasmus+. Karta Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego
(ECHE) okresla ogolne ramy jakosci dla europejskich i migdzynarodowych dziatan w zakresie wspotpracy instytucji szkolnictwa
wyzszego (HEI), ktore moga by¢ prowadzone w ramach Programu.

Karta jest przyznawana na caly okres trwania programu [http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/call_he charter_en.php].

BEDZIE SIE DZIALO

30 stycznia
Kobiety w lobbingu i rzecznictwie interesow
w Polsce — dyskusja panelowa

Instytut Studiow Miedzynarodowych KES SGH i Akademia
Lobbingu KES SGH zapraszaja do udzialu w dyskusji panelowej:
Kobiety w lobbingu i rzecznictwie interesow w Polsce, ktora
odbedzie si¢ 30 stycznia 2014 (czwartek), w godz.17.30-20.15,
w SGH, al. Niepodlegtosci 128, budynek C, aula 2.

Dyskusja poprzedza inauguracj¢ Podyplomowych Studiow
—Akademia Lobbingu w KES planowang na poczatek marca 2014.
Celem spotkania jest pokazanie miejsca i roli kobiet aktywnych
w zyciu publicznym na polu lobbingu i rzecznictwa interesow.
Czy ple¢ jest czynnikiem waznym w ich zawodowych aktywno-
sciach? Czy ,,meski $wiat” decydentow traktuje po partnersku
kobiety—lobbystki i kobiety—rzeczniczki? Jak bedzie zmieniata si¢
sytuacja na tym polu — jakie rysujg si¢ scenariusze na przysztosé?

Gosci powita prodziekan KES, dr hab. prof. SGH Stawo-
mir Sztaba. Wprowadzenie do problematyki oraz informacje
0 Akademii Lobbingu przedstawi dr Matgorzata Molgda-Zdziech,
cztonkini Zarzadu Stowarzyszenia Francja—Polska, autorka kon-
cepcji 1 kierownik Podyplomowych Studiow — Akademia Lob-
bingu w KES SGH.

Debat¢ moderowac bedzie dr Karolina Wigura, ,,Kultura Li-
beralna”, komentatorka TVN 24 Biznes i $wiat, a wezma w niej
udziat przedstawiciele sektora lobbingu i rzecznictwa interesow,
m.in. z Konfederacji ,Lewiatan”, firm lobbingowych, Fundacji
Batorego, Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych,
czy Fundacji Synapsis. Wigkszo$¢ uczestnikow debaty dziata
w Obywatelskim Forum Legislacji, istniejacym od 2009 roku.
Forum zajmuje si¢ w szczeg6lnosci reformg regulacji, standar-
dami konsultacji oraz ustawg lobbingowa.
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(DPM)

Wydarzeniu patronuje Stowarzyszenie Francja—Polska —
[www.afp.org.pl]. Patronat medialny nad debata objeli: portal
Decydent.pl i ,,Gazeta SGH”.

Prosimy o potwierdzenie udziatu mailem do 29.01.2014, Mat-
gorzaty Madej, KES mmadej@sgh.waw.pl lub tel. 22 5649122
(w godz. 9.00-16.00).

Maltgorzata Moleda-Zdziech,
Instytut Studiow Migdzynarodowych KES

26 luty
Targi Firm FMCG

Samorzad Studentéw Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie zaprasza do udziatu w drugiej edycji Targéw Firm
FMCG. Jest to projekt skierowany do catej spotecznosci stu-
denckiej w Warszawie zainteresowanej tematami zwigzanymi
z branzg produktow szybko zbywalnych.

Tegoroczna edycja Targéw Firm FMCG odbedzie si¢ 26 lu-
tego 2014 roku w auli spadochronowej SGH — centralnym
miejscu kampusu. Jest to niepowtarzalna okazja dla studentow,
by spotkac si¢ i porozmawiac z przedstawicielami interesujg-
cych ich firm. To wlasnie firmy z branzy FMCG sa najczgsciej
pierwszym miejscem pracy i praktyk studentéw kierunkow
ekonomicznych.

Studenci b¢dg mieli mozliwos¢ nie tylko zapoznania si¢
z ofertami pracy, ale rowniez wzigcia udziatu w licznych
konkursach, warsztatach i case studies, by na wlasnej skorze
przekona¢ si¢ jak wyglada praca oraz polityka w danej fir-
mie. Dodatkowym elementem targéw bedzie panel dyskusyjny
z udzialem przedstawicieli firm z branzy FMCG, mediow,
a takze kadry naukowe;j.

Michat Otrebski
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nagroda dla prof. Elzbiety Marciszewskiej

Profesor E. Marciszewska otrzymata Nagrode Minister
Infrastruktury i Rozwoju za redakcje ksiazki Wplyw imple-
mentacji regulacji w europejskim systemie transportowym na
zmiany strukturalne na rynku ustug w konkursie na najlepsza
ksigzke o tematyce ,, Transport” wydang w roku akademickim
2012/2013.

Prof. Swiderska oceni kandydatéw
na biegtych rewidentéw

Prof. dr hab. Gertruda Swiderska, kierownik Katedry Ra-
chunkowosci Menedzerskiej (KNoP), zostala wybrana na
kolejng kadencj¢ do sktadu Komisji Egzaminacyjnej dla kan-
dydatow na bieglych rewidentow. Prof. Swiderska bedzie prze-
wodniczyta Komisji. W jej sktad wchodzi 10 przedstawicieli
Ministerstwa Finansow, 7 przedstawicieli rekomendowanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow oraz 2 przedstawi-
cieli rekomendowanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Komisja na kadencj¢ 2013-2017 rozpoczgta swoja dziatal-
nos¢ 2 grudnia 2013 r.

Praca doktorska z SGH nagrodzona
w konkursie IPiSS

6 grudnia 2013 r. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych oglosit
wyniki XV edycji konkursu na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie z dziedziny problemow pracy i polityki spoteczne;.
Konkurs odbywat si¢ pod honorowym patronatem Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej. Nagrodg III stopnia otrzymata

dr Ewa Galecka-Burdziak za rozprawe pt. Mechanisms of

labour market matching of job seekers and vacancies (O me-
chanizmach tgczenia 0sob poszukujgcych pracy oraz wakatow).
Praca zostata napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Marka
Gory z Katedry Ekonomii I KAE. Dr Ewa Gatecka-Burdziak
jest adiunktem w Katedrze Ekonomii I.

Wigcej informacji: [https://www.ipiss.com.pl/?konkurs-
-mgr-i-dr=kolejna-edycja].

Nagrodzone prace poswiecone inwestowaniu
w fundusze

Izba Zarzadzajaca Funduszami i Aktywami oglosita wyni-
ki X edycji Konkursu IZFiA na najlepsze prace magisterskie.
Pierwsza nagrode zdobyla mgr Agnieszka Ciaston, absol-
wentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie za pracg pt.
Alternatywne formy inwestowania ze szczegolnym uwzgled-
nieniem rynku funduszy hedgingowych napisang w Katedrze
Bankowosci (KZiF) pod kierunkiem naukowym dr. Marcina
Mikotajczyka.

Jury postanowilo roéwniez wyr6zni¢ prace mgr Dariusza
Bozyka pt. Aktywne i pasywne strategie zarzqdzania fundusza-
mi inwestycyjnymi oraz mgr Moniki Lurie pt. Inwestowanie
w fundusze inwestycyjne zgodnie z cyklem koniunkturalnym
w Polsce”. Obie wyrdznione prace zostaly napisane w Katedrze
Analizy Rynkéw i Konkurencji (Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie SGH) pod kierunkiem dr. Mirostawa Bojanczyka.

Wigcej informacji: [http://www.izfa.pl/pl/index.php?i-
d=10001&id_news=179].

Nagroda GIODO dla doktorantki SGH

Mgr Edyta Kocyk zostata laureatka nagrody General-
nego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w konkursie
dla autorow najlepszych prac o ekonomicznych aspektach
informatyzacji panstwa. Nagrodzono jej prezentacje pt. Rola
obywatela w niwelowaniu barier ograniczajgcych rozwoj
e-administracji. Praca zostata przedstawiona na specjalnej
sesji XIX Forum Teleinformatyki ,,Cyfrowa modernizacja
Polski” 26-27 wrzeénia 2013 r. W czwartek 9 stycznia 2014 1.
w siedzibie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji odbyto si¢
wreczenie nagrod. Laureaci odebrali dyplomy i wyrdznienia
z rak ministra Rafata Trzaskowskiego. W spotkaniu w MAC
uczestniczyli profesorowie oraz opiekunowie naukowi lau-
reatow konkursu.

Whyniki konkursu: [https://mac.gov.pl/dzialania/laureaci-se-
sji-mlodych-mistrzow-xix-forum-teleinformatyki-nagrodzeni-
w-mac/].

Studenci buduja 16dz napedzang storicem

W projekt WUT Solar Boat — tak nazywa si¢ tez zespot — zaangazowane sg 22 osoby. To studenci Studenckiego Kota Na-
ukowego Konstruktor z Politechniki Warszawskiej oraz Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Projektami z SGH. Nad
samym projektem i konstrukcja fodzi pracuja studenci PW. Zadania biznesowe zwiazane z finansami, marketingiem i sponso-
ringiem sa realizowane przez studentow SGH. W zespole dziata rowniez student informatyki WAT, ktory przygotowat strong
internetowa projektu.

Zawody DONG Energy Solar Challange odbeda si¢ na przetomie czerwca i lipca tego roku. Trasa wyscigu prowadzi po
malowniczych holenderskich jeziorach, kanatach i rzekach. Jej taczna dtugos¢ to ponad 200 km. Reprezentanci Polski zmierza
sie nie tylko z innymi amatorskimi zespotami studenckimi, ale takze z zawodowcami. Na starcie stang zespoty z catego Swiata
m.in. z Chin, USA, Niemiec i Brazylii.

Przygotowania do startu trwaja juz od jesieni zesztego roku. Dzisiaj konstruktorzy moga pochwali¢ si¢ wspaniatym pro-
jektem, animacja jednostki oraz prototypem. Kadtub jest na wykonczeniu, a dalsze prace sa ograniczone ze wzgledu na braki
finansowe. Wedtug harmonogramu prezentacja ukonczonego okretu ma odby¢ sie juz wiosna.

Wiecej informacji i aktualno$ci z postgpow nad budowa todzi na stronie [www.solarboat.pl].

(DIiK)
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Projekt wspélfinansowany przez Uni¢ Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

Pozegnanie z projektem ,,Globalna SGH”

W okresie od 1 stycznia 2010 1. do 31 grudnia 2013 r., w Szko-
le Gtownej Handlowej w Warszawie realizowany byt projekt
,»Globalna SGH” (,,Innowacyjna SGH — program rozwoju i in-
ternacjonalizacji). Projekt ten byt wspolfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki — Priorytet IV ,,Szkolnictwo Wyzsze”,
Dzialanie 4.1. Wzmocnienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego
uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddzia-
tanie 4.1.1 ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni”.

Gtownym celem ,,Globalnej SGH” byta internacjonalizacja
oferty edukacyjnej SGH przez dostosowanie do miedzynarodo-
wych standardow w zakresie jakosci ksztatcenia i nowoczesnych
trendow nauczania. W ramach projektu od pazdziernika 2010 r.
zrealizowano pierwszg edycje studidw I stopnia w jezyku an-
gielskim na dwoch kierunkach:

o Quantitative Methods in Economics and Information Sys-
tems (QMEIS — specjalnosci: Econometrics oraz Decision
Analysis Methods);

o International Economics (IE — specjalno$ci Economics of
Central and Eastern Europe oraz International Business Ma-
nagement).

Wszyscy wyktadowcy zakwalifikowani do poprowadzenia
w ramach projektu zajgc z przedmiotow kierunkowych i spe-
cjalnosciowych skorzystali ze wsparcia w postaci:

o finansowania przygotowania materialow dydaktycznych;

o zakupu podstawowych podrecznikow oraz literatury uzupet-
niajacej (zaréwno dla Biblioteki SGH, jak i wyktadowcow);

e wynagrodzenia za poprowadzenie zajgc.

Ponadto, cz¢§¢ wyktadowcow projektu skorzystata rowniez
z dodatkowych mozliwosci rozwoju umiejetnosci dydaktycz-
nych, nawigzania wspotpracy naukowej i wymiany do§wiadczen
z renomowanymi zagranicznymi o$rodkami akademickimi czy
podniesienia swoich kwalifikacji dzigki finansowaniu ze $srodkow
projektu ,,Globalna SGH” udzialu w:

o konferencjach miedzynarodowych;

o wyspecjalizowanych szkoleniach zagranicznych;

o szkoleniach prowadzonych przez zagranicznych specjalistow
w SGH;

o wyjazdach studyjnych (m.in. do Stanéw Zjednoczonych, Ja-
ponii, Rosji 1 wielu krajéw Unii Europejskiej).

Warto rowniez nadmieni¢, ze rownolegle do merytorycznych
przygotowan do przeprowadzenia zaje¢ w I edycji studiow, ze
srodkow projektu ,,Globalna SGH” sfinansowano réwniez za-
kup oprogramowania niezbgdnego z punktu widzenia dydaktyki
i badan naukowych prowadzonych na kierunku QMEIS (Stata,
Eviews, Matlab, Mathematica) oraz sprz¢tu (laptopow i projek-
torow), przydatnego zarowno w fazie przygotowywania zajec,
jak 1 ich prowadzenia. Last but not least, w budzecie projektu
wygospodarowano rowniez $rodki, ktore umozliwily dostoso-
wanie do potrzeb 0sob niepelnosprawnych gtownego wejscia do
Biblioteki SGH oraz jednej z toalet w tym budynku.

Okres koncowych rozliczen w ramach projektu i przygoto-
wywania sprawozdan z jego realizacji sktania do podsumowan,
a takze — podzigkowan.
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Rozpoczglismy realizacje projektu od do$¢ mocnego akcen-
tu — wybuch wulkanu Eyjafjallajokull na Islandii w kwietniu
2010 r. utrudnit powr6t do Warszawy naszemu wystannikowi
na targi edukacyjne w Chinach... Po takim poczatku byliSmy
juz w stanie pokona¢ wszelkie inne problemy ©

W pazdzierniku 2010 r. studia na kierunkach QMEIS oraz IE
rozpoczeto 98 studentek i studentow — do grudnia 2013 r. ponad
70% z nich uzyskato tytut licencjata. Zajecia z przedmiotow kie-
runkowych i specjalnosciowych w ramach projektu poprowadzito
56 pracownikow naukowo-dydaktycznych SGH — 44 sposrod
nich to mtodzi wyktadowcy, posiadajacy stopien naukowy dokto-
ra. W zwiazku z realizacja projektu, ksiggozbior Biblioteki SGH
zostat wzbogacony o wiele niedostgpnych wczesniej pozycji
literatury w jezyku angielskim — koszt tych zakupow wyniost
ponad 450 000 zt. Do najwigkszych sukcesow ,,Globalnej SGH”
mozna rowniez zaliczy¢ trwale uzupetienie oferty edukacyjnej
SGH o dwa kierunki studiéw I stopnia w jezyku angielskim.
Poczawszy od roku akademickiego 2011/12 studia na kierunkach
QMEIS oraz IE uruchamiane sg na zasadzie odptatnosci.

W ciagu czterech lat funkcjonowania ,,Globalnej SGH”,
zespol zarzadzajacy projektu czegsto napotykat na — delikatnie
mowigc —niestandardowe trudnosci zwigzane przede wszystkim
z probami pogodzenia wymogow formalnych, towarzyszacych
realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw UE, ze spe-
cyfikg organizacji studiow w naszej Uczelni. Koordynatorzy
kierunku QMEIS — prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz dr hab.
prof. nadzw. SGH Michat Ramsza (ktory objat t¢ funkcje w paz-
dzierniku 2012 r.) oraz koordynator kierunku IE — dr hab. prof.
nadzw. SGH Marian Geldner — wielokrotnie rozstrzygali dyle-
maty powodowane przede wszystkim sztywnym planem studiow
w ramach projektu (w odréznieniu od studiow licencjackich
w jezyku polskim, w ramach ,,Globalnej SGH” kazde zajecia
byly uruchamiane tylko jeden raz — co w efekcie powodowa-
fo brak mozliwosci elastycznego ksztattowania planu studiow
w poszczegolnych semestrach).

Szczegolnie w pierwszej fazie realizacji projektu, kluczowe
znaczenie dla jego powodzenia miato wsparcie ze strony wladz
Uczelni, a przede wszystkim — prof. dr. hab. Marka Bryxa oraz
wladz dziekanskich Studium Licencjackiego — dr hab. Grazy-
ny Wojtkowskiej-Lodej i jej wspotpracownikow, a nastepnie
— wspolpraca z zespotem kierowanym przez prof. dr. hab. Woj-
ciecha Morawskiego.

Dziatanie ,,Globalnej SGH” nie byloby réowniez mozli-
we bez zyczliwej wspolpracy i zaangazowania pracownikow
wielu jednostek organizacyjnych SGH — Dziekanatu Studium
Licencjackiego, dziatow: Obstugi Projektow (dawnego Biura
ds. Funduszy Europejskich), Programow Miedzynarodowych,
Spraw Pracowniczych oraz Zamowien Publicznych, Rektoratu,
Sekretariatu Kanclerza, Kwestury, Biura Informacji i Promocji,
Centrum Informatycznego oraz Biblioteki SGH.

Wszystkim osobom, z ktorymi przez te cztery lata dane mi
byto pracowac (a ktorych dlugiej listy nie moge niestety ujac
w tym krotkim tekscie), serdecznie dzigkuje za okazang pomoc.

dr Maltgorzata Znoykowicz-Wierzbicka
Kierownik Projektu ,,Globalna SGH”

GAZETA SGH 1/14 (300)



INNOWACYINA
GOSPODARKA
WARGETHA STRATICIA PGS

g

el

R,
i3

UNIA EUROPEISKA
EUROPESKI FUNDUS?
ROTWOIU REGIONALNEGO

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Innowacje w projektowaniu systemow
eksperckich wspomagajacych
procedury diagnostyczne w przedsiebiorstwie

W listopadzie 2013 w Instytucie Informatyki i Gospodarki
Cyfrowej SGH zostaly zainicjowane prace naukowo-badawcze
zwigzane z opracowaniem koncepcji, architektury technicznej
oraz technologii implementacji nowej generacji systemow eks-
perckich, wspomagajacych procedury diagnostyczne w przed-
siebiorstwie. Projekt uzyskat dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej w konkursie: ,,Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013. 1. O$ priorytetowa: Badania i rozwoj
nowoczesnych technologii. Dziatanie 1.3: Wsparcie projektow
B+R na rzecz przedsigbiorcow realizowanych przez jednostki
naukowe. Poddziatanie 1.3.1 Projekty rozwojowe”. Funkcje¢
kierownika Projektu petni dr inz. Andrzej Kaminski, pracownik
Instytutu Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH.

System ekspercki jest to program komputerowy, ktory w scisle
okreslonej dziedzinie sugeruje rozwigzania pewnych problemow
w sposob tak kompetentny jak cztowiek—ekspert, a przy tym moze
wyjasnia¢ zasady uzyskania tej ekspertyzy oraz korzysta¢ z in-
formacji, niedoktadnych, niepetnych lub niepewnych, zaréwno
numerycznych, jak i symbolicznych.

Celem zastosowania technologii systemow eksperckich w pro-
cesie zarzadzania dang organizacja i kontrolowania zachodzacych
W niej procesow jest pozyskanie wyspecjalizowanej wiedzy i do-
$wiadczen menadzerow poszczegdlnych przedsigbiorstw, branz
i galezi przemystowych oraz zespotu analitykow biznesowych,
w celu zastosowania tej wiedzy w procesie rozwiazywania indy-
widualnych probleméw decyzyjnych zarzadzania. Wiedzg zgro-
madzong przy pomocy systemow eksperckich mozna efektywnie
wykorzysta¢ przy rozwigzywaniu problemow zwigzanych m.in.
z: oceng kwalifikacji oraz szkoleniem personelu, diagnostyka
obiektéw technicznych, monitorowaniem procesow produkcyj-
nych.

Systemy eksperckie poszerzaja zakres zastosowania kon-
wencjonalnych systemow informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie, przyczyniajac si¢ do bardziej efektywnego i spraw-
niejszego procesu podejmowania decyzji na réznych szczeblach
kierowniczych. Projektowanie systemow eksperckich przyczynia
sie rowniez do postgpu w danej dziedzinie nauki przez syste-
matyzacje 1 formalizacj¢ ogolnodostepnej, literaturowej wiedzy
teoretycznej oraz prywatnej wiedzy empirycznej, ktora zostanie
uporzadkowana w systemie w postaci heurystyk i operacji lo-
gicznych.

Ztozonos¢ systemow eksperckich oraz niewielki jeszcze zbior
doswiadczen aplikacyjnych sprawiaja, ze brak jest standardow
normatywnych wyznaczajacych technike ich projektowania, jak
rowniez okreslajacych strukture tych systemow. Co wiecej, brak
wspotdzialania systemow eksperckich z innymi systemami wspo-
magajacymi typowe procesy operacyjne i zarzadcze w przedsie-
biorstwach skutkuje stosunkowo niewielkg liczbg ich wdrozen
w praktyce przemystowe;.

W krajach Unii Europejskiej, badania zwigzane z rozwojem
technologii systemow eksperckich obejmuja m.in.: identyfikacje
nowych obszaréw ich zastosowania w nauce i praktyce gospo-
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darczej, zagadnienia metodologiczne, technologiczne i konstruk-
cyjne, a takze poszukiwanie nowych technik akwizycji specjali-
stycznej wiedzy eksperckiej.

Nawigzujac do wskazanych trendow europejskich, w ramach
prowadzonego przez Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfro-
wej SGH programu badan przemystowych opracowana zostanie
oryginalna koncepcja oraz architektura techniczna systemu eks-
perckiego wspomagajacego procedury diagnostyczne w przedsig-
biorstwie, a takze nowatorska technologia integracji tej kategorii
systemu z innymi systemami informatycznymi przedsigbiorstwa.

Przyktadowo, w ramach projektu badawczego opracowane
zostang rozwigzania aplikacyjne majgce na celu integracj¢ sys-
temow eksperckich oraz systemow klasy Business Intelligence.
Nalezy zauwazy¢, ze klasyczne rozwigzanie bazujace na techno-
logii Business Intelligence nie jest w pelni adekwatne do potrzeb
wspotczesnej diagnostyki przemystowej. Niewatpliwie, w proce-
sie zarzadzania duzymi zbiorami danych diagnostycznych celowe
jest zastosowanie technologii hurtowni danych. Z kolei, narze-
dzia klasy OLAP (ang. On-Line Analytical Processing) znajduja
praktyczne zastosowanie w procesie wielowymiarowej analizy
i prezentacji danych diagnostycznych. Jednakze prezentowane,
w oparciu 0 zasoby hurtowni danych, zestawienia i raporty nie
zawieraja interpretacji obliczonych agregatow i wskaznikow dia-
gnostycznych. A zatem, celowa wydaje si¢ integracja technologii
Business Intelligence oraz technologii systemow eksperckich.
W procesie komputerowego wspomagania diagnostyki przemy-
stowej modut ekspercki nalezy zastosowac w celu uzyskania roz-
szerzonego opisu badanego zjawiska. W ramach realizacji przed-
miotowego projektu, modut ekspercki umozliwi: sformutowanie
oceny jakosciowej (stownej) dla obliczonych agregatow (wartosci
statystycznych oraz wskaznikow diagnostycznych), interpretacje
znaczenia, identyfikacj¢ powigzan i zaleznoéci pomigdzy roznymi
kategoriami danych diagnostycznych (na podstawie informacji
uzyskanej na drodze dialogu systemu eksperckiego z uzytkow-
nikiem) oraz rozszerzony opis wptywu mierzonych parametrow
technologicznych i srodowiskowych na funkcjonowanie badanego
procesu produkcyjnego.

Program badan przemyslowych jest zardwno szeroki, jak
1 interdyscyplinarny. Obejmuje on, zaréwno zagadnienia infor-
matyczne zawigzane z projektowaniem i implementacja nowej
generacji systemow eksperckich, jak rowniez problematyke zasto-
sowania tej klasy systemow w procesie komputerowo wspomaga-
nej diagnostyki przemystowej. Do$wiadczenia zdobyte w trakcie
realizacji przedmiotowego projektu zostang wykorzystane w pro-
cesie ksztatcenia kadr, w tym w promowaniu prac magisterskich
1 doktorskich. Zapraszamy zatem studentoéw i doktorantéw do
udziatu w projekcie, wspotuczestnictwa w realizacji prac nauko-
wo-badawczych, co w perspektywie stanowi¢ moze inspiracj¢
oraz zrodto cennych doswiadczen do przygotowania wiasnych
prac promocyjnych i naukowych.

Andrzej Kaminski
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ERASMUS+ nowy program UE w dziedzinie
ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu
— zaproszenie do skladania wnioskow*

W styczniu 2014 roku rozpoczat si¢ nowy program UE na lata
2014-2020 w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i spor-
tu. Budzet programu do 2020 r. wynosi 14,7 mld euro (w tym
co najmniej 43% na projekty w obszarze szkolnictwa wyzszego).
Oznacza to 40% wzrost w stosunku do §rodkéw wydanych na
programy obecnie realizowane.

Tym, co charakteryzuje program Erasmus+ jest nowe, holi-
styczne podejscie do zagadnien ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy
i sportu oraz powigzanie celow programu z celami polityki UE (t;.
strategia Europa 2020, ET 2020, itd.). Erasmus+ skupia istniejace
obecnie programy UE w dziedzinie edukacji, szkolenia i mtodziezy
takie jak: LLP, Mlodziez w dziataniu, Erasmus Mundus, ALFAIII,
Tempus, Edulink oraz program wspotpracy z krajami rozwinigty-
mi. Ponadto, po raz pierwszy czgscig tego jednolitego programu
bedzie sport. Jako program zintegrowany Erasmus+ stwarza wigcej
mozliwo$ci wspolpracy migdzysektorowej, przy jednoczesnym
uproszczeniu zasad finansowania.

Przewiduje sig, ze z programu Erasmus+ skorzysta ponad 4 min
mtodych ludzi, studentéw i dorostych, zdobywajac do$wiadczenia
i umiejetnosci, studiujac, szkolae si¢ lub odbywajac wolontariat
za granicg. Dodatkowo, poza grantami indywidualnymi, program
wesprze m.in.:

— ponadnarodowe partnerstwa instytucji i organizacji dziatajacych
we wszystkich sektorach edukacji, szkolef i na rzecz mtodziezy,

— wspolprace powyzszych instytucji z przedsigbiorstwami, wia-
dzami lokalnymi i regionalnymi oraz organizacjami pozarza-
dowymi,

— rozwoj edukacji cyfrowe;.

Oprocz wspierania w panstwach cztonkowskich dziatan na
rzecz reformy/modernizacji systemow dotyczacych ksztatcenia,
szkolenia i mtodziezy, a takze innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
i zwigkszania szans na zatrudnienie, program pozwoli na realiza-
cj¢ projektow w dziedzinie budowania potencjatu w instytucjach
szkolnictwa wyzszego w panstwach trzecich.

W dziedzinie sportu program zaktada wsparcie dla projektow
oddolnych oraz dla projektéow obejmujacych wyzwania transgra-
niczne, takie jak walka z ustawianiem meczow, dopingiem, prze-
mocg i rasizmem.

Erasmus+ kladzie takze duzy nacisk na zwigkszenie efektu sy-
nergii ksztatcenia formalnego, nieformalnego (non-formal) 1 incy-
dentalnego (informal).

Nowoscig w programie Erasmus+ jest system gwarancji po-
zyczek, pozwalajacy na sfinansowanie studiow magisterskich za
granica.

Program zawiera takze inne zmiany korzystne dla studentow,
ktorzy bedg chcieli skorzysta¢ z wymiany migdzynarodowej. Po-
czynajac od roku 2014/15 mozliwe bedzie skorzystanie z finan-
sowania Erasmus+ na nauke i szkolenie za granica wigcej niz
jeden raz. Studenci beda mogli wyjecha¢ na studia lub szkolenie
za granicg na okres nieprzekraczajacy 12 miesigcy w kazdym cy-
klu studiow (licencjanckich, magisterskich lub doktoranckich),
niezaleznie od rodzaju mobilnosci (studia czy praktyka zawodowa)
i liczby okresow mobilnosci (na przyktad dwa razy po szes¢ mie-
siecy lub trzy razy po cztery miesigce). Jednak w przypadku duzej
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liczby zainteresowanych 0sob, uczelnia moze traktowaé w sposob
uprzywilejowany studentéw, ktorzy jeszcze nigdy nie skorzystali
z programu mobilno$ci za granica.

Struktura programu

Program Erasmus+ obejmuje trzy akcje: Mobilno$¢ edukacyjna
(AK1), Wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk
(AK2); Wsparcie dla reform w obszarze edukacji (AK3) oraz dwa
dziatania zarzgdzane centralnie: Jean Monnet i Sport.

AKCJA 1. — Mobilno$¢ edukacyjna (mobilno$¢ studentow
1 pracownikow, system gwarancji pozyczek, wspolne studia ma-
gisterskie).

W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego akcja obejmuje: mo-
bilnos¢ studentow — wyjazdy w celu zrealizowania czesei studiow
za granica lub odbycia praktyki w zagranicznym przedsigbiorstwie;
mozliwo$¢ udzialu w innowacyjnych programach wspolnych stu-
diow II stopnia; mobilno$¢ pracownikow uczelni — wyjazdy w celu
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w uczelniach partnerskich za gra-
nica, a takze wizyty specjalistow z zagranicznych przedsigbiorstw
w celu prowadzenia zaje¢ dla studentow polskich uczelni; wyjazdy
w celach szkoleniowych, aby podnies¢ umieje¢tnosci i kompetencje
wiasciwe dla stanowiska pracy; system gwarancji sptaty pozyczek
zaciagnigtych w celu zrealizowania studiéw II stopnia za granica
i zdobycia dyplomu; wspdlne studia magisterskie.

AKCJA 2. - Wspélpraca na rzecz innowacji i wymiany do-
brych praktyk (partnerstwa strategiczne, sojusze wiedzy, sojusze
umiejetnosci sektorowych, budowa potencjatu).

W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego akcja bedzie wspierac
dziatania takie jak: wdrazanie innowacyjnych i projakosciowych
zmian w szkotach wyzszych (zwigzanych z programami ksztalcenia
oraz rozwigzaniami instytucjonalnymi); wspotprace z przedsig-
biorstwami w celu lepszego dostosowania programow ksztalcenia
do potrzeb spoteczenstwa; wprowadzanie zroznicowanych metod
i narzedzi dydaktycznych; uelastycznienie sposobu studiowania
(np. zastosowanie réznorodnych form ksztatcenia — niestacjonarne,
modutowe, potaczone z naukg w miejscu pracy); platformy infor-
matyczne oraz projekty z udziatem krajow trzecich.

AKCJA 3. — Wsparcie w reformowaniu polityk

W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego akcja bedzie wspierac:
miedzynarodowe dziatania zwigzane z reformami w obszarze edu-
kacji, szkolenia i mtodziezy (w tym badania, analizy, monitoring
wdrazania reform); doskonalenie narz¢dzi zapewniajacych przeno-
szenie osiagniec 1 porownywalnos¢ kwalifikacji (jak EQF, ECTS,
DA), kontynuacje¢ Procesu Bolonskiego; poprawe atrakcyjnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego; wspotprace kluczowych or-
ganizacji miedzynarodowych i dialog pomigdzy interesariuszami
reform; utworzenie stowarzyszenia absolwentow programu Era-
smus+.

Jean Monet (akademickie moduly, katedry, centra doskonatosci,
wsparcie dla instytucji i stowarzyszen, sieci, projekty).

Akcja ma na celu promowanie wysokiego poziomu szkolnic-
twa wyzszego, wzmocnienie wspolpracy 1 promowanie badan na
wysokim poziomie, upowszechnienie roznorodnych metodologii;
zachgcenie do badania procesu integracji europejskiej, zwigkszenie
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liczby nauczycieli specjalizujgcych si¢ w tematyce Unii Europej-
skiej oraz poszerzenie oferty szkoleniowej w tym zakresie.

Sport

Akcja ta ma na celu promowanie i wspieranie dobrego zarza-
dzania w sporcie, promowanie wolontariatu, integracji spotecz-
nej i wyrdwnywania szans oraz rownego dostgpu do sportu dla
wszystkich, poszerzanie $wiadomosci dobrego wptywu aktywnosci
fizycznej na poprawe zdrowia (HEPA), rozwiazanie zagrozen dla
uczciwosci w sporcie poprzez wspolne projekty czy niekomercyjne
europejskie imprezy sportowe.

Programem Erasmus + objete sa:

— panstwa czlonkowskie UE;

— kraje przystepujace 1 kandydujace oraz potencjalne kraje kan-
dydujace;

— kraje ESWH (Islandia, Liechtenstein, Norwegia i Szwajcaria).

Uczestnictwo innych krajow jest klasyfikowane jako wspolpraca
z partnerami z krajow trzecich i dotyczy krajow sgsiadujacych
z Unig Europejska (Algieria, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Egipt, Gruzja, Izrael, Jordania, Liban, Libia, Motdawia, Maroko,
Palestyna, Rosja, Syria, Tunezja i Ukraina).

Uprawnionymi do sktadania wnioskow w programie Erasmus+
sg instytucje i organizacje. Wnioskow nie mogag sktada¢ osoby
indywidualne.

Wigcej informacji na: [http://erasmusplus.org.pl/ oraz na stronie
Komisji Europejskiej http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/]

Szczegoly zaproszenia do sktadania wnioskéw
opublikowanego przez Komisje Europejska

Komisja Europejska 12 grudnia 2013 r. opublikowata szcze-
gotowy przewodnik po programie oraz zaproszenie do sktadania
wnioskow dla instytucji zainteresowanych udzialem w nowym
programie w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu
— Erasmus+ . Przewodnik jest integralng cze$cig niniejszego za-
proszenia, a okreslone w nim warunki uczestnictwa i finansowania
maja w catosci zastosowanie do zaproszenia.

Nalezy podkresli¢, ze niniejsze zaproszenie do sktadania
wnioskow opiera si¢ na rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskie-
go 1 Rady ustanawiajacym ,,Erasmus+”, unijny program na rzecz
ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu, i jest uzaleznione od
przyjecia tego rozporzadzenia.

Aby pomdc beneficjentom przygotowac na czas wnioski w ra-
mach pierwszego konkursu, ktorych termin sktadania uptywa
w potowie marca 2014 r., KE przygotowata ich robocze wersje
(dostgpne w wersji angielskojezycznej na stronie KE programu).
Obowiazujgce wnioski w wersji online (e-form) powinny by¢ do-
stepne pod koniec stycznia 2014 r.

Osoby zainteresowane sktadaniem wnioskow w ramach niniej-
szego zaproszenia do sktadania wnioskow proszone sa o zapoznanie
sie z pelnym tekstem zaproszenia oraz szczegotowymi instrukcjami
aplikowania zawartymi w przewodniku po programie Erasmus+:
[http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm]

Budzet projektow:

Catkowity budzet przeznaczony na niniejszy konkurs szacuje
sie na 1507,3 mln euro, w tym:

Ksztalcenie i szkolenie 1 305,3 mln euro

Mtodziez 174,2 mln euro
Dziatania ,,Jean Monnet” 11,2 mln euro
Sport 16,6 mln euro

Termin skladania wnioskow:

Wszystkie okre§lone ponizej terminy sktadania wnioskow
uptywaja o godzinie 12.00 (w potudnie) czasu obowiazujacego
w Brukseli.

styczen 2014

Akcja 1

o Mobilnos¢ 0sob w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia i mtodziezy
(wszystkie) — 17 marca 2014 r.

e Mobilnoé¢ osob wylacznie w dziedzinach zwigzanych z mto-
dzieza — 30 kwietnia 2014 r.

e Mobilno$¢ osob wylgcznie w dziedzinach zwigzanych z mto-
dzieza — 1 pazdziernika 2014 r.

o Wspolne studia magisterskie — 27 marca 2014 .

o Wydarzenia na duzg skale w ramach wolontariatu europejskiego
— 3 kwietnia 2014 .
Akcja 2

o Partnerstwa strategiczne w dziedzinie ksztalcenia, szkolenia
i mhodziezy (wszystkie) — 30 kwietnia 2014 r.

e Partnerstwa strategiczne wylgcznie w dziedzinach zwigzanych
z mlodzieza — | pazdziernika 2014 r.

o Sojusze na rzecz wiedzy, sojusze na rzecz umiejetnosci sekto-
rowych — 3 kwietnia 2014 r.

e Budowanie potencjatu w dziedzinach zwigzanych z mtodzieza
— 3 kwietnia 2014 r. oraz — 2 wrzes$nia 2014 r.
Akcja 3

e Spotkanie mtodych ludzi z osobami odpowiedzialnymi za
wyznaczanie kierunkow polityki w dziedzinach zwigzanych
z miodzieza — 30 kwietnia 2014 oraz — 1 pazdziernika 2014 r.
Dzialania ,,Jean Monnet”

o Katedry, moduly, centra doskonatosci, wsparcie dla instytucji
1 stowarzyszen, sieci, projekty — 26 marca 2014 r.
Dzialania w dziedzinie Sportu

o Wspolpraca partnerska w dziedzinie sportu — 15 maja 2014 .

o Niekomercyjne europejskie imprezy sportowe — 14 marca
2014 1. oraz — 15 maja 2014 r.

Zachgcajac do udzialu w nowym programie zapraszamy do
odwiedzenia strony Erasmus+ prowadzonej przez Dzial Pro-
graméw Miedzynarodowych (zaktadka Programy Mig¢dzyna-
rodowe). Sa tam podstawowe dokumenty dotyczace programu,
informacje o programie w jez. polskim i angielskim oraz ak-
tualizowane na biezgco informacje dot. naboru wnioskow. Za-
praszamy takze na stron¢ Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE) pehiacej role Agencji Narodowej Erasmusa+ [http://
erasmusplus.org.pl/].

Karta Erasmusa SGH na lata 2014-2020

Udziat SGH w dziataniach mobilno$ciowych programu Era-
smus+ mozliwy jest dzieki nadaniu SGH Karty Uczelni Era-
smusa na lata 2014-2020 przez Komisje Europejska. Na stronie
Komisji [http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/call_he char-
ter_en.php] znajdziecie wykaz uczelni europejskich, ktore po-
dobnie jak SGH otrzymaty Karte Erasmusa.

Zasadniczym elementem aplikacji o Kartg Uczelni Erasmusa
(ECHE — Erasmus Charter for Higher Education) byta Deklaracja
Polityki Uczelni Erasmusa (Erasmus Policy Statement — EPS),
w ktorej SGH przedstawita swoja strategi¢ wspotpracy euro-
pejskiej. EPS zostala zamieszczona na stronie DPM Erasmus+.
Jednoczesénie przypominamy, ze nasz uczelniany kod Erasmusa
nie ulegt zmianie i jest jak nastgpuje — PL WARSZAWO03.

Elibieta Fonberg-Stoktuska
Dzial Programow Migdzynarodowych

* W przygotowaniu powyzszej informacji wykorzystane zostaly materialy
umieszczone na stronach programu ERASMUS+ prowadzonych przez Fun-
dacje Rozwoju Systemu Edukacji oraz Komisje Europejskq, ktorych adresy
internetowe podano powyzej.
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Dziat Programoéw Miedzynarodowych informuje:

LLP ERASMUS
— skorzystaj z ostatnich ofert wyjazdowych

DPM przypomina, ze dostgpne sg jeszcze granty na wyjazdy
do uczelni partnerskiej celem przeprowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych oraz stypendia dla studentow chcacych zrealizowac
praktyki za granicg. Blizsze informacje znajdujg si¢ na stronie
DPM, w zaktadce Erasmus.

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

— konkursy wnioskéw
DPM informuje, iz obecnie w ramach Funduszu Stypen-

dialnego i Szkoleniowego prowadzony jest nabor wnioskow na

Wizyty Przygotowawcze, ktory trwaé bedzie do 3 lutego 2014

(do godz. 16.00; wigcej informacji na stronie [www.fss.org.pl]).
Jednoczesnie informujemy, ze dostepne sa jeszcze miejsca na

wyjazdy w celach szkoleniowych lub w celu przeprowadzenia

zaje¢ dydaktycznych w ramach FSS do uczelni partnerskich w Is-

landii, Norwegii i Liechtensteinie w roku akademickim 2013/14.
Ponadto w roku biezagcym zostang ogloszone nastepujace

nabory wnioskow:

1. Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw — przewidywane
srodki to 1 600 000 euro (projekt koordynowany przez
DPM); nabér wnioskow ogloszony zostanie w lutym 2014 r.

2. Rozwdj Polskich Uczelni — przewidywane $rodki to ok.
5000 000 euro; nabor wnioskow ogloszony zostanie w mar-
cu 2014 r. Uprawnione dziatania realizowane w projektach
w ramach akcji ,,Rozwdj Polskich Uczelni” powinny pro-
wadzi¢ do:

* rozwoju programow studiow w jezyku angielskim (wy-
ktadowym);

* rozwoju wspolnych programow studiow (na poziomie
licencjackim, magisterskim lub doktoranckim), prowa-
dzace do uzyskania podwojnego dyplomu;

* rozwoju nowych, innowacyjnych programow studiow,
odpowiadajacych nowym potrzebom i wyzwaniom po-
jawiajacym si¢ na poziomie krajowym lub europejskim;

* przygotowania nowych kursow, modutow, specjalizacji,
programow studiow;

* rozwoju kultury jakosci, w tym wewngtrznych systemow
zapewniania jakosci;

KONKURSY

Konkurs o Nagrode Banku Handlowego
w Warszawie S.A.

To juz XX edycja konkursu o Nagrode Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za szczegdlny wktad w rozwoj nauki w sferze
ekonomii i finansow.

Nagroda ma na celu uhonorowanie teoretykow ekonomii,
ktorych prace badawcze pozwalajg ujrze¢ w nowym swietle ak-
tualne problemy gospodarcze i finansowe. W srodowisku ekono-
micznym konkurs cieszy si¢ mianem nieformalnego polskiego
ekonomicznego Nobla.

Whnioski o przyznanie Nagrody mogg sktada¢ uczelnie i in-
stytuty o profilu ekonomicznym, banki i instytucje samorzadu
gospodarczego, wyd. ekonomiczne (termin — 28 lutego 2014,
nagroda — 50 000 zt). Wigcej na: [http://www.kronenberg.org.pl]
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* utworzenia dwustopniowych programow studiow
w oparciu o efekty ksztatcenia, z ECTS jako systemem
transferu i akumulacji punktow;

* rozwoju programow studidw we wspotpracy z sektorem

prywatnym.

Projekty moga uwzgledniaé:

» migdzynarodowa mobilno$¢ pomig¢dzy partnerami;

* przygotowanie programOw nauczania,

* organizacj¢ spotkan, seminariow, warsztatow;

* analiz¢ potrzeb;

» opracowanie polityki i strategii;

* rozwo0j narzedzi dydaktycznych, metod, materiatow.

Przewidywany czas trwania projektu wynosi od 1 roku do
ok. 2 lat.

Procedura aplikacyjna — polski koordynator projektu sktada
wniosek aplikacyjny na podstawie formularza. Wniosek okre-
$la cele projektu, zakres wspolpracy migdzy partnerami (jesli
dotyczy), dziatania i budzet.

W ramach projektow Rozwoju Polskich Uczelni mozliwe
bedzie uzyskanie dofinansowania pojedynczego projektu w wy-
sokosci od 20.000 euro do 250.000 euro. Kwota przyznanego
dofinansowania nie moze przekroczy¢ 90% kosztow catego
projektu, pozostate 10% Wnioskodawca zapewni ze zrodet
innych niz FSS.

Koszty uprawnione:

* koszty podrdzy, ubezpieczenia i utrzymania;

* koszty organizacji seminariow, warsztatow i konferencji;

* koszty pracownikow w projekcie (wynagrodzenia i ho-

noraria);

* przygotowanie i druk/produkcja materialow dydaktycz-

nych;

 zakup wyposazenia dydaktycznego do wysokosci 30%

catkowitych kosztow kwalifikowalnych projektu;

* koszty administracyjne;

+ dodatkowe koszty wynikajace ze specjalnych potrzeb

(niepetnosprawnosci), jesli dotyczy.

Wigcej informacji o dzialaniu mozna uzyska¢ na stronie

[www.fss.org.pl/development].

Konkurs z dziedziny ubezpieczen
gospodarczych i spotecznych

Rzecznik Ubezpieczonych i Fundacja Edukacji Ubezpiecze-
niowej oraz Gazeta Ubezpieczeniowa oglaszaja rozpoczgcie
XIII edycji Konkursu na najlepsza prace doktorska, magi-
sterska, licencjacka i podyplomowa z dziedziny ubezpieczen
gospodarczych i spotecznych.

Konkurs obejmuje: prace doktorskie obronione w latach
2011-2013, prace magisterskie, licencjackie i podyplomowe
obronione od pazdziernika 2012 r. do konca 2013 .

Zgloszenie moze by¢ dokonane przez autora pracy, promo-
tora, wladze uczelni, wydziatu lub instytutu gdzie przeprowa-
dzono postgpowanie kwalifikacyjne.

Wiecej na: [http://www.rzu.gov.pl/inicjatywy/konkurs]
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Profesor
Leszek Gilejko
(1932-2013)

Profesor Leszek Gilejko (11.01.1932 — 22.11.2013) byt
zwiazany z SGPIS/SGH od 1954 roku do $mierci. Przez kilka-
dziesiat lat kierowat Katedra Socjologii, w ostatnich latach byt
emiritus profesorem w Katedrze Socjologii Ekonomiczne;j.
Profesor byt wybitnym specjalista w zakresie stosunkow pra-
cy i socjologii ekonomicznej. Byt zarazem konsekwentnym
socjaldemokratg. Glowna wartoscig byta dla Niego godnos¢
ludzi pracy, rozumiana w pierwszym rz¢dzie jako upodmioto-
wienie §wiata pracy przez partycypacj¢ w zarzadzaniu. Przez
cate swoje dojrzate zycie badacza i aktywnego uczestnika
procesow spotecznych skupiat si¢ na tych instytucjach, ktore
w kolejnych okresach polskiego autorytarnego socjalizmu
i w czasach transformacji rodzilty nadziej¢ na aktualizacj¢
idei partycypacji. W latach 1956—1957 zajmowat si¢ samorzg-
dem robotniczym, studiowat doswiadczenia jugostowianskie
1 wraz z grupa mtodych socjologéw i ekonomistow opraco-
wywat model polskiej instytucji samorzadu. Gdy w 1958
roku samorzad robotniczy zostat przeksztatcony w instytucje
fasadowa, profesor Gilejko skupit si¢ na analizie tych wat-
kow, zawartych w filozofii praktyki mtodego Marksa, ktore
zwalczaly alienacj¢ 1 rysowaly wizje upodmiotowienia sto-
sunkow pracy. Profesor po$wigcit szereg swoich publikacji
zagadnieniu polskiego modelu socjalizmu, ,,socjalizmowi
z ludzka twarza”. Rownolegle prowadzit badania empiryczne,
ktore wprawdzie byty zaliczane do socjologii pracy, jednak
byly dalekie od mikroskali klasycznych badan z tego zakre-
su. Profesora interesowaly problemy ustrojowe i poglady
spoteczne odnoszace si¢ do tadu spoteczno-ekonomicznego.
Obok upodmiotowienia pracy osig Jego zainteresowan byt
w publikacjach i badaniach tego okresu egalitaryzm spotecz-
ny. W latach 60. spedzit wiele miesigcy we Francji, miat oka-
zj¢ kontaktowac si¢ z czotowg postacig socjologii — Alainem
Tourainem. Po powrocie do kraju podjat szeroki program
badan zwiazkow zawodowych, ich funkcji ochronnych i par-
tycypacyjnych. Nasza obecna wiedza o zwigzkach zawodo-
wych z tego okresu, zwlaszcza o barierach, utrudniajacych

styczen 2014

tym zwiazkom realizacj¢ wspomnianych funkcji, pochodzi
przede wszystkim z wielkiego projektu prowadzonego przez
Profesora we wspolpracy z Instytutem Filozofii i Socjologii
PAN. Gdy zrodzita si¢ ,,Solidarnos¢” Profesor nie stat si¢
wprawdzie jej cztonkiem, lecz podjal intensywna wspotprace
z jej zaktadowymi liderami i aktywnie wlaczy? si¢ do prac nad
powotaniem instytucji samorzadu pracowniczego. W latach
stanu wojennego roztaczat opieke nad samorzgdem zatog, kto-
ry byt jedyna instytucja oficjalna, kierowana przez dzialaczy
nielegalnej wowczas ,,Solidarnosci”. W grupie samorzgdow-
cow zakorzenionych w ruchu ,,Solidarno$ci” Profesor cieszyt
si¢ wielkim szacunkiem — wspotpraca z nim, mimo iz nie byt
opozycjonista, byta w pelni akceptowana przez podziemne
struktury zwiazku. Po obaleniu autorytaryzmu zaczgto eli-
minowac samorzad pracowniczy za$ zwigzkom zawodowym
przeznaczono wylacznie funkcje ochronng. Profesor postrze-
gal te zjawiska bardzo krytycznie, uwazat takze, iz jest to
polityka niezgodna z nowoczesnymi formami zarzadzania.
W latach 90. Profesor podjal wazny i bardzo aktualny temat
restrukturyzacji strategicznych dziatow gospodarki z poto-
zeniem nacisku na uchronienie klasy pracowniczej przed
degradacja i uprzedmiotowieniem. Pod koniec zycia Pro-
fesor opublikowal szereg artykutow, w ktorych formutowat
oceny procesow globalnych, zarowno dotyczacych polskiej
ekonomii politycznej jak i trendow $wiatowych. Planowat
takze podjecie kolejnych duzych badan, powotal w tym celu
zespot, niestety choroba uniemozliwita mu realizacje zamiaru.

Jako dhugoletni wspotpracownik Profesora chee podkreslic
Jego rzadko spotykang umieje¢tno$¢ przyjaznego kierowania
zespotami. Nigdy nie odwotal si¢ do zasady ,,dziel i rzadz”,
nigdy takze nie zarzadzat przez stres. Odszedt nie tylko wy-
bitny uczony, ale takze cztowiek, ktory zawsze otaczal si¢
ludZmi i lubit ludzi.

Juliusz Gardawski,
Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej
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Profesor
Romuald Bauer
(1931-2013)

Profesor Romuald Bauer nalezat do tej grupy absolwen-
tow 1 pracownikow Szkoty Glownej Planowania i Statystyki
oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktorzy cate
swoje doroste zycie zwigzali z funkcjonowaniem $rodowiska
akademickiego. Jego kariera nauczyciela akademickiego pro-
wadzita przez wszystkie szczeble az do stanowiska profesora
ZWYyCzajnego.

Profesor R. Bauer trafil do Szkoty Glownej Planowania
i Statystyki w 1951 r. Przed ukonczeniem studidow zostat
asystentem profesora Aleksandra Wakara kierujacego Kate-
drg Ekonomii Politycznej Kapitalizmu. Po uzyskaniu stopnia
doktora wspotuczestniczyt w pracach badawczych nad metoda
parametrycznego zarzadzania. Po Pazdzierniku 1956 1. byt okres
poszukiwania nowych rozwigzan dla gospodarki socjalistycz-
nej. Wyniki badan zostaty opublikowane w 1972 r. w zbiorowej
pracy pt. Ekonomia polityczna socjalizmu, ktora przez wiele lat
byta obowiazkowa lekturg dla wszystkich studentéw na Wy-
dziale Handlu Wewnetrznego. Liste wspotautorow tej ksigzki
rozpoczynato nazwisko Profesora.

Romuald Bauer objat stanowisko docenta w Katedrze
Transportu w 1969 r. Od tego momentu Jego zainteresowania
naukowe skoncentrowatly si¢ na zjawisku ksztaltowania cen
w transporcie. Skrypt pt. Taryfy transportowe opublikowany
przez Wydawnictwa SGPiS w 1971 r. zawiera podstawowe za-
sady prowadzenia polityki cen przez przewoznikow wszystkich
galezi transportu, wskazane zostato zréznicowanie podazowej
i popytowej polityki cen. Na poczatku lat 70. minionego wieku
zdefiniowanie popytowej polityki stawek frachtowych stanowi-
fo istotne novum w literaturze ekonomiki transportu.

W latach 80. Profesor aktywnie uczestniczyt w procesie
glebokiej korekty nastawienia do zagadnien badawczych w za-
kresie ekonomii i ekonomiki transportu, proponujac oryginalne
rozwigzania prowadzace do racjonalnego rozwoju mysli teore-
tycznej oraz metod stosowanych w gospodarce. Wiele z tych
propozycji znalazto uznanie w osrodkach akademickich w ca-
tym kraju i przyczynito si¢ do wiaczenia profesora R. Bauera
do waskiego grona specjalistow w Polsce z zakresu ekonomii
i ekonomiki transportu traktowanych jako autorytety.

Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych na Uniwersytecie Gdanskim w 1990 r. zbiegto si¢
W czasie z zaangazowaniem si¢ Profesora w prace badawcze
nad trescig i formg procesu transformacji w transporcie lado-
wym w Polsce.

Uzyskanie tytutu profesora w 1994 r. stanowito podsumowa-
nie dlugiego okresu aktywnos$ci badawczej oraz zaangazowania
w rozw0j mtodych kadr. Z grona 12 wypromowanych doktorow
czes¢ kontynuowata karier¢ akademicka uzyskujac stopien dok-
tora habilitowanego (4 osoby) oraz tytuty profesora (2 osoby).

Zaangazowanie Profesora w funkcjonowanie SGPiS 1 SGH
obejmuje dwa podstawowe okresy. Przez kilka kadencji od
1972 1. byt prodziekanem na Wydziale Handlu Wewnetrznego
1z pasja wypetniat obowigzki wychowawcy studentek i studen-
tow, ktorzy majac w swoim dorobku $wiadectwo dojrzatosci
w czasie studiow wielokrotnie zachowywali si¢ jak male dzie-
¢l wymagajace ojcowskiego skarcenia, ale takze zrozumienia
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i wsparcia. Owczesne roczniki studentow SGPiS (w tym takze
nizej podpisany) z duma chwalily si¢ ,,swoim Dziekanem”,
ktory zawsze mial czas na wspotuczestnictwo w réznorodnych
formach aktywnosci srodowiska akademickiego.

Profesor R. Bauer byt aktywnym uczestnikiem miedzynaro-
dowych projektow badawczych. Przez wiele lat $cisle wspot-
pracowat z Wyzsza Szkota Transportu i Eacznosci w Zylinie,
a takze z Wyzsza Szkota Ekonomiczng w Pradze i Uniwersy-
tetem w Pardubicach. Kilkakrotnie uczestniczyt w miedzy-
narodowych konferencjach organizowanych przez Instytut
Polityki Przemystowej i Transportowej Uniwersytetu w Bonn
wyglaszajac referaty. Utrzymywat takze kontakty z Uniwersy-
tetem w Duisburgu, Wyzsza Szkota Komunikacji w Dreznie
oraz z Wszechzwiazkowym Zaocznym Instytutem Transportu
Kolejowego w Moskwie.

Profesor R. Bauer byt aktywny w réznych osrodkach nauko-
wych w kraju, petnigc m.in. funkcj¢ cztonka Komitetu Trans-
portu PAN od poczatku powstania tego Komitetu, cztonka Rady
Naukowej Osrodka Badawczego Ekonomiki Transportu oraz
Rady Naukowej Instytutu Transportu Samochodowego.

Profesor Romuald Bauer petnit funkcje dziekana Wydzia-
tu Handlu Wewngtrznego w latach 1984-1990 r., a nastepnie
dziekana Kolegium Zarzgdzania i Finanséw (1993-1999),
kierujac tymi jednostkami organizacyjnymi, a nastgpnie jako
przedstawiciel Kolegium, aktywnie uczestniczyt w pracy Senatu
SGPiS i SGH.

Profesor odgrywat wazna role w Srodowisku po 1989 r., kie-
dy wystepowat w imieniu Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
oraz w roli przewodniczacego Stowarzyszenia Absolwentow
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Dorobek zawodowy oraz zaangazowanie spoleczne Pro-
fesora Romualda Bauera byto wielokrotnie doceniane, czego
$wiadectwem sg otrzymane przez Niego odznaczenia, m.in.
Krzyz Oficerski i Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
Zoty Krzyz Zastugi i Medal Komisji Edukacji Narodowe;.

Waojciech Paprocki, Katedra Transportu SGH
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Kordian Tarasiewicz
(1910-2013)

16 grudnia 2013 r., w wieku 103 lat, zmart Kordian Ta-
rasiewicz, wybitny przedsigbiorca, autor, spotecznik, wielki
mitosnik Warszawy, z ktora byt zwigzany cate zycie. Urodzit
si¢ 19 listopada 1910 r.; byt synem aktora Michata Tarasiewi-
cza. Studiowal w Szkole Gtéwnej Handlowej, byt cztonkiem
korporacji studenckiej Jagiellonia. Od 1934 r. kierowat ro-
dzinng firmg — palarnig kawy Pluton, ktora stata si¢ czotowym
importerem kawy i herbaty w kraju. W okresie okupacji firma
Pluton niosta pomoc swoim pracownikom oraz wielu innym
potrzebujacym.

Aktywny byl takze w samorzgdzie gospodarczym w II RP
oraz w okresie powojennym — do czasu jego likwidacji przez
wladze PRL. Po wojnie nadal swe losy wigzal z zarzadzaniem
w handlu. Byl mito$nikiem i propagatorem sportu — przez wiele
lat dziatal w Polskim Zwigzku Tenisowym.

Autor ksigzek poswigconych historii tenisa, kawy 1 herbaty,
historii Warszawy i Plutona, wspomnien: Kawa po warszawsku.
Dzieje firmy Pluton, Opowiesci tenisowe z myszkq, Zwycieskie
meczbole, Przygody z kawq i herbatg, Caly wiek w Warszawie,
Kawa i herbata na ziemiach polskich. Handel, konsumpcja, oby-
czaje (wydana przez Oficyng Wydawnicza SGH w roku 2009),
Dzieje domu przy ulicy Grzybowskiej 37 w Warszawie, Zapach
swiezej kawy (we wspotpracy z T. Ochinowskim, wyd. 2012).

Aktywny do konca swych dni, byt ostatnim, ktory osobiste
doswiadczenia przedsigbiorczosci I Rzeczypospolitej tworczo
przenosit do naszych czasow. Czynit to poprzez doradztwo,
komentowanie rzeczywistosci gospodarczej, wyktady (takze
dla SGH), publikacje.

Odznaczony: Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski, odznaka Zastuzony Dzia-
facz Kultury oraz odznakg honorowg Zastuzony Dla Kultury
Polskiej, a takze orderem prymasowskim Ecclesiae Populoque
servitium praestanti — Wyrozniajacemu si¢ w shuzbie dla Ko-
$ciofa i Narodu.

Karol Tarasiewicz-Mrowinski, wnuk
dr Tomasz Ochinowski, Uniwersytet Warszawski
Fot. http://www.tarasiewicz.info

KAWA | HERBATA NA ZIEMIACH POLSKICH
Kordian Tarasiewicz

Ksigzka jest poswigcona nieco egzotycznej tematyce. MOwi bo-
wiem o ekspansji na ziemiach polskich dwoch uzywek, bez ktorych
trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie nowoczesnego §wiata. W pol-
skiej literaturze brak jest dotad pelnego omowienia tej problematyki,
wpisujacej si¢ w nurt zainteresowan zarowno spozyciem uzywek, jak
1handlem zagranicznym. Dlatego — nie zamierzajac wyczerpac tema-
tu — autor, zwigzany przez dziesi¢ciolecia z rynkiem kawy i herbaty,
zaprasza do lektury kilku powigzanych ze sobg szkicow przedsta-
wiajacych genezg zainteresowania Polakow oboma napojami oraz
procesy ewolucji tej branzy, doprowadzone az po przetom ubieglego
i obecnego stulecia. Znajdujemy w niej sporo informacji na temat
historii firm. Poczesne miejsce posrod nich zajmujg dzieje jednego
z potentatow — firmy Pluton SA, utworzonej w 1882 roku. Obok wat-
kow, ktore zainteresujg przede wszystkim historykow gospodarczych,
ekonomistéw i wspotczesnych przedsiebiorcow, w opowiesci duza
role odgrywa tto spoteczne, ukazujace kulture konsumpcji — sytuacje,
miejsca, Zwyczaje.

Kordian Tarasiewicz

Kawa i herbata na ziemiach polskich
Handel, konsumpcja, obyczaje

Ze wstepu
Publikacja dostgpna w Oficynie Wydawniczej SGH: [http://www.wydawnictwo.sgh.waw.pl/produkty/listaProduktow/tytul//
autor//cena_od//cena_do//fraza/Tarasiewicz/].
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SGH ekspertami silna

Dziennikarze cenia eksperckg wie-
dze naszych pracownikéw naukowych.
Wspolnie mozemy udoskonali¢ nasze
relacje z mediami, uzyskujac znaczne
korzy$ci wizerunkowe.

Dzigki aktywnosci medialnej swoich
pracownikow naukowych Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie nie tylko kolejny
rok pozostaje najbardziej medialng wsrod
uczelni ekonomicznych w kraju. Za spra-
wa ich eksperckich wypowiedzi nazwa
SGH jest jedna z najczgsciej pojawiaja-
cych si¢ w mediach nazw szkoly wyzszej
w Polsce. Kazdy tydzien przynosi kilka-
set wzmianek, cytowan czy odwotan do
wypowiedzi profesoréw i doktorow, ale
tez do badan naukowych SGH. Bynaj-
mniej nie chodzi tu tylko o telewizyjne
»setki” czy krotkie komentarze w prasie
do biezacych wydarzen. W wielu wy-
padkach sa to takze eksperckie artykuty,
dhuzsze wywiady w studiach radiowych
i telewizyjnych.

Jednak niezaleznie od tego, czy chodzi
o krotkie wypowiedzi czy dtuzsze eks-
perckie rozmowy wszystkie nieustannie
wzmacniajg prestiz SGH jako uniwersy-
tetu o wysoko wykwalifikowanej kadrze
—ze specjalistami w swoich dziedzinach,
ktorzy cheg dzieli¢ si¢ swoja wiedzg ze
swiatem. Wptywa to na wizerunek Uczel-
ni w oczach wielu interesariuszy. Kandy-
data na studia, ktory podejmuje wiasnie
decyzje o wyborze uczelni. Przedsigbior-
cy, ktory moze potrzebowaé wykonawcy
dla specjalistycznej ekspertyzy. Studenta,
ktory widzi swojego wyktadowcg nie tyl-
ko jako fachowca za katedra, ale takze
w mediach. Absolwenta, ktory moze pod-
ja¢ decyzje o powrocie do SGH na studia
podyplomowe czy doktoranckie, czy tez
kolejnego dziennikarza, ktory uzna, ze
1 W jego materiale nie moze zabraknaé
wypowiedzi kogos z SGH.

W roku akademickim 2012/2013 uka-
zato si¢ w mediach tradycyjnych i elek-
tronicznych ponad 16 tys. materiatow,
w ktorych wymieniona byta SGH. Ich
ekwiwalent reklamowy — jakkolwiek
ostroznie podchodzi¢ nalezy do takich
szacunkowych wyliczen — to blisko 207
min zt.

Przy kazdym takim podsumowaniu
przekazuj¢ stowa wdzigcznosci za do-
stepnos¢ i che¢ rozmowy z dziennika-
rzami mimo napigtych grafikow. Tak jest
1 tym razem. Dzigkuj¢ za udang wspol-
prace wszystkim, a szczeg6lnie tym,
ktorych prosimy o wypowiedz (tak tez
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bywa w zaleznosci od tematu biezacych
wydarzen) kilka razy w ciagu jednego
dnia i do tego ,,na juz”.

Aby jednak moc kontynuowac uzy-
skiwanie tak dobrych rezultatow i roz-
wija¢ relacje z mediami potrzebna jest
Panstwa pomoc w aktualizacji naszej
bazy ekspertow. W ciagu kilku ostatnich
lat wsrod naszej kadry naukowej pojawi-
fo si¢ wiele nowych twarzy: doktorow,
doktoréw habilitowanych, a takze mto-
dych profesorow. Poszerzyty si¢ zakresy
specjalizacji naukowych i zainteresowan
badawczych. Dlatego zwracam si¢ do
wszystkich zainteresowanych udziela-
niem wypowiedzi eksperckich dla me-
diéw o przestanie na adres [media@
sgh.waw.pl] odpowiedniej informacji
do bazy ekspertéw. Krotki e-mail powi-
nien zawiera¢ nastepujace informacje:
— imie i nazwisko
— numer telefonu komoérkowego
— zaklad/katedra/instytut/kolegium
— zainteresowania badawcze
— udzial w projektach badawczych

(zakonczonych, biezacych)

— najwazniejsze publikacje

Tak przygotowana informacja pozwoli
nam na zaktualizowanie bazy, ktora jest
naszym codziennym narzg¢dziem pracy.

Prosze pamigtac, ze zanim udostepni-
my numer telefonu dziennikarzowi zain-
teresowanemu kontaktem zawsze dzwo-
nimy najpierw do Panstwa. Nie tylko
sprawdzamy, czy i kiedy sa Panstwo do-
stepni i znajda czas (i ochot¢) na rozmo-
we. Dajemy tez Panstwu gar$¢ informacji

poprzedzajacej kontakt z dziennikarzem,
ktore pomagaja w przygotowaniu si¢ do
r0ZMowy.

Dziekandéw oraz kierownictwa biur
kolegiéw prosze natomiast o biezace
przesylanie na adres media@sgh.waw.
pl informacji o rozpoczetych i zakon-
czonych badaniach naukowych w kole-
giach. Wbrew pozorom mainstreamowe
media sg nadal bardzo zainteresowane
rozwojem nauki w Polsce. Ciekawy ra-
port z wynikami badan moze by¢ punk-
tem wyjscia do interesujacego materiatu
z udzialem autoréw badan, o ktorych
Polska przeczyta w gazecie, postucha
w radiu lub dowie si¢ z telewizji.

Posiadajac aktualne informacje o roz-
poczetych, trwajacych lub zakonczonych
badaniach naukowych jest mi tatwiej je
popularyzowacé — juz chocby poprzez za-
inicjowanie kontaktu dziennikarza z da-
nym naukowcem. A jesli jedno medium
poinformuje o wynikach badan i kolejni
dziennikarze sg nimi zainteresowani, fa-
twiej jest mi ich kierowa¢ do odpowied-
niej osoby, np. kierownika projektu.

Przypominamy tez, ze Dzial Infor-
macji i Komunikacji SGH gromadzi ar-
chiwum wypowiedzi naszych ekspertow
w mediach. W ogolnej formie wykazu
,,Nasi eksperci w mediach” s3 one do-
stepne na stronie [media.sgh.waw.pl].
W formie plikow (graficznych, dzwie-
kowych, filmowych) udostgpniamy je
zainteresowanym na zyczenie.

Marcin Poznan
Rzecznik prasowy SGH
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CImA

Chartered Institute of
Management Accountants
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Studenci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktorzy
ukonczyli I edycje wspdlnego programu specjalnosci miedzy-
kierunkowej prowadzonego w SGH razem z CIMA odebrali
certyfikaty ukonczenia studiéw. Uroczysta ceremonia odbyta
si¢ w poniedzialek, 9 grudnia 2013 r. w Auli Glownej SGH.
Dyplomy oraz certyfikaty otrzymaty 132 osoby — studenci
takich specjalizacji jak Certificate in Business Accounting
(CBA — na I stopniu studiow) oraz Diploma in Management
Accounting (DMA na II stopniu studiow). Warunkiem uzyska-
nia certyfikatu CIMA oraz dyplomu Uczelni byto zaliczenie
okreslonego zestawu przedmiotow oraz zdanie odpowiednio:
jednego lub dwoch egzamindw zewngtrznych.

Inicjatywa SGH-CIMA to efekt obserwowania nie tylko
otoczenia biznesowego i zachodzqcych w nim zmian. To tak-
ze przejaw mojego glebokiego przekonania, ze potencjal do
bycia innowacyjnym we wspolczesnym, wymagajgcym inno-
wacyjnosci Swiecie wzrasta istotnie dzigki synergii doswiad-
czenia praktycznego z wiedzq akademickq przedstawiang na
naprawdg dobrym poziomie, w sposob pozwalajgcy widzieé¢
Jjej uzytecznosé w praktyce. Programy SGH-CIMA takie cechy,
w moim przekonaniu, posiadajq, co sprawia, Ze nasi studenci
sq naprawdg swiadomi wartosci dyplomu SGH w polgczeniu
z certyfikatem CIMA. —mowi prof. Anna Karmanska, koordy-
nator Programéw SGH & CIMA w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie.

W uroczystosci udzial wzigli prorektor ds. nauki i wspol-
pracy z zagranicg prof. dr hab. Marek Gruszczynski, inicjator
i koordynator Programéw SGH-CIMA, prof. dr hab. Anna
Karmanska, a takze David Rowsby, Regional Director CIMA
na Europg, oraz Jakub Bejnarowicz, Country Manager CIMA.

Absolwenci I edycji programu studiow SGH-CIMA uzyskali
bardzo dobre wyniki z egzaminow CIMA, co potwierdza, ze
posiadajq wszelkie atuty i umiejetnosci niezbedne w miedzyna-
rodowym biznesie. Zainteresowanie i determinacja studentow
SGH i koordynatorow projektu oraz wzrastajqce zainteresowa-
nie pracodawcow dobrze rokujg na przysztosé tej inicjatywy
—mowi Jakub Bejnarowicz, Country Manager CIMA Polska.

Glowng zaleta programu ksztalcenia wzbogaconego o po-
wyzsze specjalnosci jest mozliwos¢ zdobycia w trakcie studiow
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dyplomu uczelni oraz uznanej, migdzynarodowej kwalifika-
cji. Jak wynika z danych portalu rekrutacyjnego Pracuj.pl,
to wlasnie certyfikaty zawodowe otwieraja list¢ najczgsciej
poszukiwanych przez pracodawcow kwalifikacji zawodowych.
Z raportu ptacowego opublikowanego ostatnio przez Goldman
Recuritent wynika, ze profesjonalisci posiadajacy kwalifika-
cje CIMA zarabiaja blisko o 80% wiecej niz osoby, ktore sg
w procesie zdobywania tych certyfikatow.
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Il seminarium naukowe z nauk o polityce publicznej KES

Wspotczesne panstwo
jako podmiot polityki publicznej

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne oraz Katedra Admini-
stracji Publicznej KES zorganizowaty 6 grudnia 2013 r. se-
minarium naukowe pt. ,,Wspotczesne panstwo jako podmiot
polityki publiczne;j”, ktore bylo kolejnym z cyklu seminariow
dotyczacych problematyki polityki publicznej (public policy).

Dziekan Kolegium dr hab. prof. SGH Joachim Osinski,
przywitat gosci i dokonat wprowadzenia do problematyki
poruszanej w ramach seminarium. Podkreslit wielokierunko-
wos¢ i multidyscyplinarno$¢ nauk o polityce publicznej oraz
mozliwosci badawcze i aplikacyjne, jakie stwarzajg one dla
przedstawicieli wielu roznych dyscyplin. Zwrocit uwage na to,
iz nauczyciele akademiccy chcac zy¢ i rozwijac si¢ w sprawnie
dziatajacym, dobrze rzadzonym i sprawiedliwym panstwie po-
winni wyposazy¢ decydentow w odpowiednig wiedze specja-
listyczna oraz ksztattowaé demokratyczna kulture polityczna
obywateli, np. w oparciu o wzorce, ktore juz w Europie i na
Swiecie istnieja.

Nastepnie glos zabrat rektor SGH prof. dr hab. Tomasz
Szapiro, ktory dokonat oficjalnego otwarcia seminarium.
Rektor Szapiro nawigzal do dobrych i trudnych momentow
w dziejach SGH, podkreslajac role Uczelni w réznych wyda-
rzeniach z historii Polski. Wspomniat o sukcesie poprzedniej
powaznej restrukturyzacji Szkoty (sprzed 25 lat) oraz o wysitku
zwigzanym z obecng reforma instytucjonalng. Mowit o po-
trzebie utworzenia Szkoty Polityki Publicznej w SGH i o jej
znaczeniu dla wypehienia deficytu wiedzy w zakresie polityki
publicznej, ktory wpltywa na niska merytorycznie jako$¢ debaty
publicznej w Polsce. W tym kontekscie podkreslit znaczenie
kolejnego seminarium zorganizowanego przez KES dotycza-
cego tych fundamentalnych zagadnien. Wyrazit przekonanie,
ze wyniki tego spotkania odegraja bardzo wazna rolg i ,,ro-
zejda si¢” w srodowisku naukowym oraz stang si¢ zaczynem
do kontynuacji podjetego przez KES wysitku rozwazan nad
polityka publiczng.

Seminarium zostato podzielone na dwa panele. Podjgte te-
maty miaty multidyscyplinarny, oparty na wszechstronnych
badaniach zaproszonych mowcow, charakter. W pierwszym
panelu eksperckim moderowanym przez prof. dr hab. Piotra
Ostaszewskiego gtos zabrali: Joachim Osiniski, dziekan KES,
prof. dr hab. Stanistaw Sulowski z Instytutu Nauk Politycznych
UW, dr hab. prof. SGH Piotr Jachowicz z Katedry Historii
Gospodarczej i Spotecznej, dr hab. Stawomir Sztaba z Katedry
Teorii Systemoéw Ekonomicznych, prof. dr hab. Jerzy Onisz-
czuk z Katedry Administracji Publicznej. J. Osinski mowit
o fundamentalnych réznicach pomigdzy panstwem w ujeciu
ontologicznym i panstwem w ujeciu realnym, podkreslat takze
podstawowe bledy w uzyciu termindéw panstwo i kraj. S. Su-
lowski mowit o istocie wspotczesnego panstwa w ujeciu po-
litologicznym, P. Jachowicz — o gldwnych kryzysach finanso-
wych i konferencjach na ten temat, ktore skutkowaty pewnymi
whnioskami i rekomendacjami dla panstw nimi dotknietych.
P. Jachowicz podkreslil, ze kazde z nich uczyto si¢, m.in. jak
postepowac, by nie popada¢ w ryzyko wojny walutowej czy
nadmiernego dtugu. S. Sztaba zaproponowat pojecie kryzysu
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poznawczego, jako sytuacji, gdy teoria ekonomii rozwija si¢
wolniej od rzeczywistej gospodarki i dochodzi do rozdzwickow
miedzy stanem poznania rzeczywisto$ci a sama rzeczywisto-
$cig. J. Oniszczuk poswigcit swoje wystapienie procesom two-
rzenia prawa oraz zwrocit szczegdlng uwage na, jak to okreslit,
uwigd metody tradycyjnego tworzenia prawa politycznego.

W drugim panelu eksperckim moderowanym przez dzieka-
na J. Osinskiego glos zabrali: dr hab. Janusz Sidorek z Instytutu
Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, dr hab. prof.
SGH Kirzysztof Koztowski z Katedry Studiow Politycznych,
dr Bogustaw Pytlik z Katedry Administracji Publicznej, dr
Andrzej Zybata z Collegium Civitas, dr Jan Czarzasty z In-
stytutu Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej. J. Si-
dorek mowit o filozoficznych przestankach wspotczesnych
debat nt. roli pafnstwa. Podkreslil, Ze filozofa nie interesuje
stanowisko w sensie katalogu przekonan, ale interesuje go
argumentacja, pewien styl myslenia, sposob formutowania
argumentow. K. Koztowski poruszyt kwestie miejsca panstwa
we wspotczesnych stosunkach migdzynarodowych i mitach,
jakie sa formutowane na ten temat. B. Pytlik skoncentrowat
si¢ na przedstawieniu pafstw w rankingach i indeksach oraz
skomentowat wynikajace z nich prawidtowosci. A. Zybata
mowit o ztozonosci problemow, wobec ktorych stajg wspot-
czesne panstwa, od ktorych oczekuje si¢ konkretnych roz-
wigzan. J. Czarzasty omowit znaczenie dialogu spotecznego
w ksztattowaniu polityki publicznej i dla podejmowania decyzji
publicznych we wspotczesnych panstwach.

Wieloaspektowa debata wzbudzita zainteresowanie uczest-
nikoéw seminarium, ktorzy wykazali aktywnos$¢ w dyskusji
po zakonczeniu obu paneli. Duza liczba pytan wskazuje na
potrzebe dalszych debat i rozwazan zwigzanych z polityka
publiczng. Na zakonczenie dziekan J. Osinski podsumowat
seminarium, podzigkowal wszystkim wystepujacym oraz go-
$ciom i zaprosit na kolejne w cyklu spotkan trzecie seminarium
naukowe, ktorego uczestnicy otrzymaja publikacj¢ zawierajaca
wystgpienia z wlasnie zakonczonego seminarium.

Elzbieta Jablonska
fot. Elzbieta Jablonska
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5 grudnia br. odbylo si¢ wreczenie dyplomow i listow gratulacyjnych nauczycielom akademickim za osiggnigcia w roku
2012 w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej oraz za catoksztatt dorobku. Na uroczysto$é przybyto
ponad 140 osob. Spotkanie rozpoczeto si¢ od wystapienia J.M. Rektora, nastepnie okolicznosciowy wyktad pt. Sen o ekonomii
wygtosit dr hab. prof. nadzw. Aleksander Sulejewicz. Po wyktadzie Rektor wreczyt dyplomy nauczycielom akademickim,
ktorzy otrzymali nagrody indywidualne i zespotowe I, II i III stopnia, a takze listy gratulacyjne mtodym naukowcom, ktorzy
uzyskali najwyzszy wskaznik cytowan publikacji w ubiegtym roku. Wyrdznieni zostali pracownicy, ktorych publikacje ukazaty
si¢ w recenzowanych czasopismach zagranicznych i znalazty si¢ w bazie Journal Citation Reports. W tym roku Rektor wregczyt
dyplomy réowniez pracownikom niebedacym nauczycielami akademickimi, ktorzy otrzymali nagrody I stopnia indywidualne
i zespotowe. Po czesci oficjalnej wszyscy zostali zaproszeni na poczestunek.

Sen o ekonomii

Tytut wyktadu zawiera zamierzony kalambur: jest to krotka
opowies¢ o marzeniu, 0 moim $nie o ekonomii w SGH, a wy-
korzystuje dla tego celu kilka watkow mys$li Amartyi Kuma-
ra Sena, laureata nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii z 1998 r.

Szkota Gtéwna Handlowa
chce by¢ jak Harvard

,»Mam tak samo jak ty,

Miejsce moje a w nim:
Najpigkniejszy moj swiat
Najpigkniejsze dni

Zostawitem tam kolorowe sny”.

Jak zapewne wielu z nas pragnalbym, by reklamowy slogan
w Gazecie Wyborczej ,,Szkola Glowna Handlowa chce byé
jak Harvard” znalazt mocne oparcie w rzeczywistosci.

Tlustrujac dwie instytucje Mostem Harvarda w Cambridge
Mass. i Mostem matematykéw w Cambridge UK proponuje
usytuowac nasze ambicje w tradycji ekonomii $wiatowe;j. Ina-
czej mowiac, SGH to raczej Harvard University, a nie (tylko)
Harvard Business School.

Czy kryzys ekonomii akademickiej?

(Swoistym) Pomostem pomi¢dzy dwoma Cambridge’ami
jest Amartya Sen, wieloletni cztonek obydwu tych wspdlnot
akademickich. Wtasnie on przypomnial, w zamieszczonym
w Financial Times z 10 marca 2009 r. wywiadzie, prognoz¢
W.I. Lenina z dokumentu Partii Bolszewickiej z 1919 r., ktora
w przektadzie angielskim brzmiala: To believe that there is no
way out of the present crisis for capitalism is an error. Przypo-
mnienie tej, trafnej, jakby nie byto, predykeji w marcu 2009 r.,
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tj. w szczytowym momencie najwigkszego od 1929 r. kryzysu,
byto odpowiedzig Sena na podnoszace si¢ gltosy o kryzysie
kapitalizmu i stuzylo Nobli$cie do stwierdzenia, ze niezaleznie
od tego, jak groznym by si¢ nie wydawat 0w kryzys, to w koncu
przeminie. Co wigcej, ,,... dzisiejsze trudnosci gospodarcze,
jak sadzg, nie wotajg o jaki$ ‘nowy kapitalizm’”. Sen opiera
si¢ wszakze samozadowoleniu: trudnos$ci [gospodarcze] ,,wy-
magaja jednak otwartego podejscia do starych idei o zasiggu
gospodarki rynkowej i jej ograniczeniach. Czego nam potrzeba
w pierwszym rzgdzie, to jasnej oceny tego, jak dzialajg rozmaite
instytucje wraz ze zrozumieniem tego, jak r6zne kombinacje or-
ganizacji — od rynku do instytucji panstwa — s3 w stanie wspol-
nie przyczyni¢ si¢ do wytworzenia bardziej zno$nego $wiata
gospodarczego”. Dla Sena ,,the market never stood alone”.

Innymi stowy, Sen nie podzielajac radykalnych pogladoéw
o kryzysie spotecznym zgadza si¢ z krytyka wspotczesnej eko-
nomii akademickiej, ktora lekcewazy m.in. histori¢ mysli eko-
nomicznej. ,,To jeden z najwigkszych bledow naszej profes;ji.
Wezesnym sygnatem tego, ze podazamy w ztym kierunku, byta
uwaga Kennetha Arrowa sprzed jakichs 30 lat: Dzisiaj jestem
zaskakiwany tym, ze studenci nie znajg niczego z ekonomii, co
bytoby napisane 25 czy 30 lat temu”. Ale nie podziela pogladu
antymatematycznie nastawionych krytykow: ,,... powiazania
matematyki z ekonomig sg bardzo silne i nie ma si¢ czego wsty-
dzi¢. Nalezy jednak unika¢ koncentrowania si¢ wyltacznie na
ekonomii matematycznej. Nie wolno nam lekcewazy¢ wiedzy
pochodzacej z tych obszaréw naszej dyscypliny, gdzie mate-
matyka nie ma sensu i rozmaite typy rozumowan sg uzyteczne.
Nie ma konfliktu migdzy matematyka a innymi typami metod;
jest za to konflikt migdzy podejsciem zintegrowanym, szerokim
i wszechstronnym a pogladem waskim niezaleznie od tego,
czy jest on matematyczny czy antymatematyczny”. Sen jest
takze rozczarowany tym, ze ekonomisci wydajg si¢ nie uczy¢
niczego z biezacego kryzysu gospodarczego, a w szczegdlno-
$ci brakuje mu ,,myslenia spotecznego, ktore taczy ekonomie
z polityka”. Z dzieta Sena wyczyta¢ mozna, ze ekonomia to nie
robbinsowska teoria podejmowania decyzji (wyboru), nie tylko
marshallowska analiza zachowan ludzi w codziennej dbatosci
o0 ich materialne powodzenie i nie jest ona w zadnej mierze
,,strefa wolng od moralnosci”.

Urodzony w 1933 r. w Bengalu A.K. Sen otrzymat nagrode
Nobla za badania ,,wyboru spotecznego, podziatu dobrobytu
oraz ubostwa”. Szerzej znany jest szczegOlnie za swoje badania
nad przyczynami gtodu. Majac 10 lat i nie wiedzac zapewne
o0 hotodomorze na radzieckiej Ukrainie w 1933 r., obserwowat
wielki gtod w Bengalu w 1943 r., w 6wcezesnych brytyjskich
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Wielki gtéd na Ukrainie (Charkéow): 1933 r.

Indiach Wschodnich, kiedy to masy glodowaty, a 3 mIn 0sob
zmarto z glodu i to pomimo tego, ze spichlerze byty petne
a zapasy sklepowe i rodzinne (klas zamozniejszych) byty wy-
starczajgce. Jak wspomina, dostat od dziadka blaszane pudelko
po papierosach i zdarzato mu si¢ rozdawa¢ glodujacym ryz,
wlasnie po pudetku, nie wigcej, na rodzing.

Gtoéwna teza, jaka wyprowadzit ze swoich badan empi-
rycznych glosi, ze gtdd nie jest zasadniczo sprawa niedoboru
zywnosci lecz raczej zdolnosci glodujacych do jej nabycia.
To par excellence ,podziatowe” twierdzenie odbija si¢ echem
nawet w gospodarkach wzglednie bogatych. Swiadcza o tym np.
niedawne raporty na temat skali niedozywienia dzieci w Polsce.
Nie zdradzg tajemnicy, gdy powiem, ze moi rozmowcy przyjeli
te liczby z niedowierzaniem. Nikt z nagrodzonych dzi$ nie bada
jednak polskiej biedy i ubostwa; by¢ moze dlatego, ze ,,Macius”
nie przyznaje grantow badawczych ani punktéw za publikacje
inie jest partnerem korporacyjnym ,,Naszego Harvardu”. Czy
kontakty z fundacja Anny Dymnej to wyraz preferencji SGH,
zrgezny PR, czy listek figowy, rozsadza marketerzy.

Problem Adama Smitha

Sam A.K. Sen uwaza si¢ za ekonomist¢ glownego nurtu
i, co tatwo sprawdzi¢, zadna z jego publikacji nie wpisuje si¢
w jakikolwiek wspotczesny heterodoksyjny nurt. Przesadzitem
z t3 tatwoscia: dwadziesciakilka ksiagzek 1 kilkaset artykutow:
od ,,Econometrica” do ,,Social Research”. Niemniej jednak Sen
jest znaczacym krytykiem ekonomii neoklasycznej na kilku po-
ziomach: filozofii 1 etyki, metodologii, kilkunastu fundamen-
talnych dla niej teorii i sposobu ,,podigczania si¢” pod polity-
ke. Nawigzuje bezposrednio do Adama Smitha i jego ,,Teorii
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uczu¢ moralnych”. Patrzac historycznie, po raz kolejny bierze na
warsztat ,,Das Adam Smith Problem”, tj. kwesti¢ rzekomej lub
rzeczywistej potrzeby pogodzenia koncepcji ,,cztowieka dobro-
tliwego” z Teorii uczu¢ moralnych i ,,cztowieka egoistycznego”
z Bogactwa narodow.

Akceptujac trafnosé predykeji jako warto$¢ metodologiczng
Sen odrzuca rozpowszechniong wérod nas — zawodowcow in-
strumentalistyczna wersj¢ znanego friedmanowskiego F-twist,
z najbardziej znanego artykutu w historii metodologii ekonomii.
Nie jest tak, sadzi Sen, ze charakter i prawdziwo$¢ zatozen
nie majg znaczenia dla oceny teorii. Prognoza Lenina nie zy-
ska zatem uznania wspotczesnego ekonomisty. Moze rowniez
dlatego, ze zatozenia teorii leninowskich zostaty powielokro¢
sfalsyfikowane, a niektore inne nie sg w ogole falsyfikowalne, co
pozbawia je statusu naukowego, co glosi rownie rozpowszech-
niona (co nie znaczy, ze praktykowana) wéréd ekonomistow
wersja popperowskiej filozofii nauki.

Ale i tu Sen ma whasne zdanie i nie wpisuje si¢ w konwen-
cjonalne dyskusje o metodologii ekonomii. Na szczgscie obaj
wspomniani mysliciele mylili si¢. Powiedzmy to wyraznie:
gdyby falsyfikacjonizm byt adekwatng metodologia ekonomii,
to z naszej teoretycznej wiedzy ekonomicznej ostatoby si¢ bar-
dzo, bardzo niewiele! Sena koncepcje mozliwosci, wolnosci,
osiggni¢¢ nie poddaja si¢ konwencjonalnym (jak to w koncu
uznali popperysci) procedurom nadawania twierdzeniom statusu
naukowego. W kontekscie metodologicznym Sen wykracza wigc
poza pozytywizm, nawet w jego wspoltczesnej wersji.

Badania nad gltodem i nierdwnosciami ekonomicznymi zy-
skaly mu w niektorych kregach (za Business Week) przydomek
,»Matki Teresy ekonomii”. Niezaleznie od trafnosci takiego mato
cenionego w WSJ okreslenia Sen taczy explicite i bez wahania
warto$ciowanie i ,,bezstronne” naukowe dociekanie pozostajac,
jak to powiedzieli$my, ekonomista glownego nurtu. Mimo swo-
ich 80 lat, jest aktualnie profesorem ekonomii i filozofii Uniwer-
sytetu Harvarda i uczy w tym semestrze dwoch przedmiotow:

"y _Amartya Sen
/; The Mother Teresa
of Economics

matematyki i filozofii, tj. MATHS: Reasoning via Models oraz
PHIL: Foundations of Justice. By¢ moze jedynych dwoch przed-
miotow, dodajmy za jedna z liderek przemian w SGH, jakie
powinny by¢ nauczane w szkole biznesu. Sen sygnalizuje, ze
myslenia modelowego uczy postugujac sie przyktadami z fizyki,
matematyki, ekonomii (mamy szczgsceie...) i filozofii.

Z kim Sen dyskutuje tworzac swoja ekonomi¢? Posrednio
z MaclIntyrem, Walzerem, Habermasem, Rortym. Bezpo$rednio
z Rawlsem, Dworkinem, Gauthierem, Naglem, a wigc z najwy-
bitniejszymi wspotczesnymi filozofami moralnosci i etykami.
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A w ekonomii, tak jak my ja praktykujemy? Kenneth Arrow,
John Harsanyi, James Buchanan. A kto rozwija i krytykuje
jego mysl? Marc Fleurbaey, John Roemer, Martha Nussbaum,
Jean Dréze. U podstaw jego myslenia sytuuja si¢ najwigksi
ekonomisci: Adam Smith, Leon Walras, Vilfredo Pareto i fi-
lozofowie: Arystoteles, Thomas Hobbes, Immanuel Kant. Sen
bierze na warsztat jedynie najistotniejsze problemy i dyskutuje
z gigantami mysli spotecznej. Z tytutow jego ksigzek wymien-
my chocby: Choice of Techniques (1960), Collective Choice
and Social Welfare (1970), Choice, Welfare and Measurement
(1982), Resources, Values and Development (1984), Inequality
Reexamined (1992), On Ethics and Economics (1998), Deve-
lopment as Freedom (1999), Rationality and Freedom (2002),
An Idea of Justice (2009).

Jednym z gtéwnych tematéw senowskich jest nierownos¢
(inequality). Zasugerujmy ilustrujacg rynek gr¢ w dylemat
wieznia w postaci przedstawianej juz pierwszoroczniakom.
,Naszym” rozwigzaniem w klasie jest oczywiscie kwadrant
potudniowo-wschodni. A jak jest za oknem? Jak to wyjasniaja
inni noblisci (Aumann) rownowaga Nasha nie jest okazem
czesto spotykanym w przyrodzie. Najlepiej by bylo usytu-
owac rozwigzanie w kwadrancie potnocno-zachodnim. Ale

Gra rynkowa
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to byloby rozwigzanie Rawlsa, co do ktorego, jak zgadzamy
si¢, rynek nawet nie aspiruje, nie moéwigc juz o jego osiaga-
niu. To moze ktorys z pozostatych kwadrantow? Moze zatem
kwadrant potnocno-wschodni? Istnieja silne dowody na to,
iz rzecz ma si¢ tak w istocie. Podsuwany nam pod rozwage
wykres zmian udzialow w dochodzie w St. Zjedn. ilustruje
efekty gospodarowania ostatnich czterech dekad. ,,W 1979 r.
4,1 centa z kazdego dolara zagregowanego dochodu USA szto
do kieszeni 20% gospodarstw domowych o najnizszych do-
chodach. W 2012 r. odsetek ten spadt do 3,2 centa, co oznacza

Robert Reich: postepujace rozwarstwienie
dochodowe w USA
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spadek o 21%. ... W sumie proporcja [ta] dla dolnych 80%
amerykanskich gospodarstw domowych obnizyta si¢ z 55,7
centow w 1979 r. do 49 centow w 2012 r. — spadek o 12%.
W tym samym czasie dochody tych na gorze nieustannie
wzrastaly.... proporcja dla gérnych 5% wzrosta z 16,9 centow
w 1979 1. do 22,3 centow w 2012 r. — tj. o cate 32 procent. ...
Dane z innych Zrédet jasno pokazuja, ze wzrost koncentracji
dochodu w grupie gornego 1 procenta byt jeszcze bardziej
dramatyczny” (Minnesota 2020 reports),. Nic dziwnego, ze
zaré6wno $rodki masowego przekazu jak i znani ekonomisci
(Stiglitz, Reich) wskazuja na rosnaca polaryzacj¢ dochodow
i zanikanie klasy $redniej. Owej kotwicy demokratycznego
kapitalizmu na wszystkich dotychczasowych poziomach jego
zaawansowania. Jej przedstawiciele wyrazali swdj protest
(99%) niedawno na ulicach kilkuset miast swiata.

Problem Edmunda Phelpsa

Sen nie jest cztonkiem ani nie firmuje Zadnego ruchu, nie jest
tez konsultantem, z zasady, zadnego rzadu ani przedsigbiorstwa.
Mysli nad abstrakcyjnymi, ogélnoludzkimi podstawami go-
spodarki rynkowej: preferencjami indywidualnymi, adekwatng
funkcja celu wyboru spotecznego, istotnymi charakterystykami
istnienia jednostki w gospodarce rynkowej, koncentrujac swoja
uwage na wolnosci, mozliwosciach dziatania a nie tylko konsu-
mowania, racjonalnych i rozumnych sposobach pokonywania
ubostwa i nierdOwnosci oraz usuwania niesprawiedliwosci.

Znajduje pole wspolnych dociekan z innymi noblistami: ze
Stiglitzem (i Fitoussim) opracowuje nowa miar¢ spotecznych
efektow gospodarowania, z Phelpsem dyskutuje nad Zrodtami
i sposobami pokonania ubostwa. Wiasnie Edmund Phelps for-
mutuje na wlasne potrzeby jedno z kluczowych pytan, ktore
zajmuje Sena od blisko 60 lat. W wywiadzie udzielonym ,,Jo-
urnal of Economic Perspectives” (2009) i przedrukowanym
w ,,Gospodarce Narodowej” (2010) Phelps zwierza sig, ze od
chwili opublikowania przez Johna Rawlsa ,,Teorii sprawie-
dliwosci” stanowi ona przedmiot jego nieustannej fascynaciji.
»Oczarowala mnie zasada maksyminu [maximin] [Rawlsa],
zgodnie z ktorg sprawiedliwos$¢ gospodarcza ma miejsce, gdy
maksymalizuje si¢ czg$¢ dochodow przypadajaca cztonkowi
spoteczenstwa o najmniejszych zarobkach. Bardzo chciatem
zobaczy¢, jak ta zasada zadziatataby w matematycznych mode-
lach opodatkowania... Sprawiedliwos¢ spoteczna byta dla mnie
waznym obszarem zainteresowan. Bardzo cigzko jest pisaé
artykuly w tej dziedzinie, gdyz stawiaja one wiele wymagan
natury technicznej. Moja wiedza matematyczna nie byta na tyle
zaawansowana, by mie¢ pewnosc, ze robi¢ wszystko dobrze...
Byt jeden cztowiek — chyba filozof — ktory przeprowadzat z
Rawlsem wywiad-rzeke gdzies$ pod koniec jego kariery. Zadat
pytanie: ,,0 co chodzi z tg sprawiedliwo$ciag ekonomiczng?
Komu ona ma stuzy¢, jakie warunki trzeba spetnia¢, by uzy-
ska¢ to wynagrodzenie, czy cokolwiek to jest?”” Na co Rawls
odpowiedziat bezceremonialnie: ,,Stuchaj, nie chodzi na pewno
o walesajacych si¢ watkoni”.

I Phelps podsumowuje: ,,Moim zdaniem Rawls oddawat ol-
brzymig przystuge amerykanskiemu kapitalizmowi, ktory byt
wtedy zagrozony palacymi problemami spotecznymi... Mysle,
ze w dalszym ciggu mam racj¢ i sprawiedliwos¢ wymaga do-
brze funkcjonujacego kapitalizmu, cho¢ takiego z subsydiami
dla mato zarabiajacych itp. Teraz jednak nie mozna po prostu
zaktada¢ dobrze funkcjonujacego kapitalizmu — jak w starym
dowcipie o otwieraczu do konserw”.

Polski thumacz uznat za stosowne przytoczy¢ jego wersje:
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»Ekonomista, inzynier i chemik znajduja razem stos puszek
z piwem. Jako, ze — niestety — puszki nie maja wmontowa-
nych otwieraczy, naukowcy postanawiajg si¢ rozdzieli¢ w celu
znalezienia sposobu na ich otwarcie. Chemik wraca do labo-
ratorium, gdzie uzyskuje roztwor rozpuszczajacy wieczka bez
uszkadzania zawarto$ci. Inzynier w swoim warsztacie konstruuje
nowy hiperotwieracz, radzacy sobie z 25 puszkami na sekundg.
Wracajg i zastaja ekonomiste, ktory oproznia wlasnie ostatnig
z puszek. —Jak ci sig to udato?” — pytaja zadziwieni. Ekonomista
odpowiada: — Zafozylem, Ze mam otwieracz. Potem wszystko
poszio juz tatwo.

Phelpsowi nie szlo tatwo i udato si¢ mu napisa¢ zadowala-
jace go usprawiedliwienie kapitalizmu dopiero w 2012 r. (Mass
Flourishing). Zmuszony byt odczekac kilka lat i dopisac trzecig
czg$¢ ze wzgledu na najglebszy od kilkudziesigciu lat kryzys
Swiatowy.

Problem sprawiedliwosci ekonomicznej

Warto odnotowac, ze Rawls i Sen, mysliciele zajmujacy
si¢ sprawiedliwos$cia ekonomiczna, znaleZli uznanie panstwa
francuskiego: majg swoje podstrony na portalu ministerstwa
gospodarki i finansow! Jako ze, nie do wiary, francuskie mi-
nisterstwo finanséw realizuje takze misj¢ edukacyjna ,,Facil
Eco: Mieux comprendre 1’économie”. O takiej kulturze eko-
nomicznej przychodzi nam jedynie $nic.

Nie znaczy to jednak, ze Sen zyskat uznanie we wszelkich
kregach. W czasie trwania ,,szalonych lat 90.” zdarzatlo sie,
ze Sena nobel z ekonomii budzit zdziwienie 1 wrecz sprze-
ciw: ,,Nie ten ekonomista wygral” pisal wowczas publicysta
przytaczanego tu forum ekonomii stosowanej, The Wall Street
Journal, zachwalajac swojego kandydata (byt nim Peter Bauer).
Jednak teraz nawet WSJ publikuje ,,artykuly dyskusyjne” ostro
krytykujace ekonomistow i wskazujace na konieczno$¢ nowego
paradygmatu w ekonomii (nagtowki takie jak: ,,A Dire Sho-
wing from a Dismal Bunch” lub ,,Crisis compels Economists
to Reach for the New Paradigm”).

Problem sprawiedliwosci ekonomicznej zyskat wiele re-
prezentacji. W jednej z graficznych wersji trzy ryby ujawniaja
swoje obiektywne usytuowania, jak by to okreslit Sen. Wydaje
sig, ze nasza wspolnota akademicka jednoznacznie opowia-
da si¢ za rozwigzaniem zgodnym z percepcja ,,grubej ryby”.
Sprawiedliwo$¢ jest problemem wspominanym ukradkiem
i jakby w zawstydzeniu. W podrecznikach ekonomii, cho¢-
by tych napisanych w Katedrze Ekonomii II (jedna z nich
zdobyta nagrode PTE) poswigcono ponizej 1% miejsca na
aspekty sprawiedliwosci gospodarowania. W zestawie pytan
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egzaminacyjnych z ekonomii tylko jedno na sto (1%) zawiera
odniesienie do sprawiedliwosci. Przytoczmy je: Nr. 49. ,,Czgsto
mowi sie, ze celem gospodarowania jest efektywnos¢ i spra-
wiedliwos$¢. Co to znaczy? Odpowiedz szczegdtowo”. A na
jakiej to podstawie student ma odpowiedzie¢ ,,szczegdtowo”?
Konieczne bytoby zatem wprowadzenie rozwazan Sena (Rawl-
sa) do podrecznikow podstaw ekonomii na rowni z rozwaza-
niami Pareta. Zapytajmy, czy nasi wychowankowie byliby
gorszymi ekonomistami, obywatelami, decydentami gdyby,
mowige w przenosni, o efektywnosci uczyli si¢ na pierwszym
roku, o sprawiedliwos$ci na drugim, znow o efektywnosci na
trzecim, a o sprawiedliwos$ci na czwartym? Na pigtym mieliby
wolny, oparty na petnej informacji i wariantowosci spotecznych
kryteriow i definicji dobrobytu, §wiadomy, wybor. Tymczasem,
egzamin magisterski z ekonomii przypomina trening, wyma-
gana jest sprawno$¢ w ¢wiczeniach aplikowanych przez wy-
ktadowcow przez okres catych studiow. ,,Pakuj z Malyszem”
gtosi podpis pod internetowym zdj¢ciem ilustrujagcym naszego
sportowca ze sztanga. Egzamin magisterski zamiast umozli-
wi¢ studentowi ,,wzlot” przypomina ,,pakowanie z ...” [wstaw
nazwisko wyktadowcy SGH]. Wymiefimy cho¢by zatem, dla
uzupetnienia tresci egzaminu, kilka pojeé z tego, nowego dla
nas, zakresu: utylitaryzm, kontraktualizm, libertarianizm,
kantyzm, przekonania etyczne, przestrzen sprawiedliwosci,
przestrzen oceny, odpowiedzialnos¢, zastugi, zastona niewie-
dzy, imperatyw kategoryczny, ztota reguta, priorytety, dobra
pierwotne (naturalne i spoteczne), zasada rownosci szans,
zasada zr6znicowania, sytuacja pierwotna, sprawiedliwos¢
jako bezstronno$¢, mozliwosci (capabilities), funkcjonowania
(functionings), konsens doktrynalny (overlapping consensus),
paradoksy Arrowa, Sena, Gibbarda itp.

A.K. Sen jest zadeklarowanym wspolczesnym spotecznym
liberatem, traktuje ekonomi¢ jako nauke moralna, obalajaca
pozytywistyczng dychotomie¢ faktow/wartosci, pluralistyczng
(ksztattujaca rozwiazania dla Rozumu Publicznego), interdy-
scyplinarng, zwierajaca w sobie swojg wlasng histori¢ (HME)
i promujaca jako naczelng warto$¢ wolnosé. I to w dodatku
wolno$¢, ktorej wyznawcy sami nie s niewolnikami jednego
jedynego jej rozumienia.

Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze poswigcenie czasu na
zagadnienia sprawiedliwosci przyczyni si¢ do poglebienia
rozumienia takze problemu Phelpsa, tj. wspdtczesnego uza-
sadnienia kapitalizmu. Bez zaktadania a priori jego dobrego
funkcjonowania. Nie sposob powstrzymac si¢ od uwagi, ze
stanowczo zbyt czesto przychodzi to nam tatwo i w badaniach,
1 w dydaktyce.

Aleksander Sulejewicz,
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Jubileuszowa Konferencai Naukowa z okazji 50-lecia Katedry Inwestycji i Nieruchomosci SGH

Finansowanie rozwoju miast

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie, funkcjonujaca w ramach Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie istnieje nieprzerwanie od pot wieku. Z tej oka-
zji w dniach 14-15 listopada 2013 roku w Warszawie, w Hotelu
BOSS, odbyta sie Jubileuszowa Konferencja Naukowa. Katedra
w okresie swej dziatalnosci kilkukrotnie zmieniata swoja nazwe.
Do 1978 roku funkcjonowata jako Katedra Ekonomiki Budownic-
twa i Inwestycji. W roku 1979 wiaczono Katedre¢ do utworzonego
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu i Budownictwa,
przeksztatcajac ja w Zaktad Budownictwa i Inwestycji, ktory
funkcjonowat pod ta nazwa w latach 1979-1982. W 1982 roku
Katedra powrdcita do nazwy Katedra Ekonomiki Budownictwa
i Inwestycji. Okres transformacji wigzat si¢ rowniez z reformami
w Owczesnej SGPiS, w efekcie ktorych w 1991 roku ponownie
zmieniono nazwg tej jednostki na Katedr¢ Analizy Inwestycji.
W rezultacie przeksztatcen wydziatow w kolegia Katedra stata
si¢ jednostka organizacyjng Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
1w 1994 roku przyjeta nowa nazwe Katedra Inwestycji i Nieru-
chomosci, ktora obowiazywata do 26 czerwca 2013 roku. W tym
dniu Senat SGH podjat decyzje o potaczeniu jej z Katedrg Zarza-
dzania Finansami Przedsigbiorstwa (ktora wydzielita si¢ z Ka-
tedry w potowie lat 90.) w jeden Instytut Finanséw Korporacji
iInwestycji. Katedra zostata przeksztatcona w Zaktad Inwestycji
i Nieruchomosci wchodzac w sktad Instytutu.

Patronat nad Konferencjg objeta Agencja Rozwoju Mazowsza
SA oraz Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

W konferencji uczestniczyto ponad 50 0sob reprezentujacych,
poza SGH, nastepujace osrodki akademickie: Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Szcze-
cinski oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie. Wsrod zaproszonych gosci byt obecny takze prof.
zw. dr hab. Witold Bien, nestor §wiata finansow, byly kierownik
Katedry Inwestycji i Nieruchomosci oraz inni byli pracownicy
wspolpracujacy z Katedra.

W ramach Konferencji zostala wydana pod redakcja naukowa
prof. zw. dra hab. Marka Bryxa Ksiega Jubileuszowa z okazji
50-lecia Katedry Inwestycji i Nieruchomosci pt. Rynek nieru-
chomosci. Finansowanie rozwoju miast, CeDeWu, Warszawa
2013, ss. 445.

Konferencje otworzyt dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie, prof. dr hab. Roman Sobiecki, a nastgpnie stowo wstep-
ne wygtosit prof. zw. dr hab. Marek Bryx, kierownik Zaktadu
Inwestycji i Nieruchomosci oraz dyrektor Instytutu Finansow
Korporacji i Inwestycji. Po otwarciu konferencji rozpoczgla si¢
pierwsza sesja plenarna zatytutowana ,,Finansowanie rynku nie-
ruchomosci” moderowna przez prof. zw. dr hab. Haling Henzel
z UE w Katowicach. W sesji tej swoje referaty wygtosili: prof. zw.
dr hab. Krzysztof Jajuga (UE we Wroctawiu), prof. dr hab. Ewa
Sieminska (UMK w Toruniu), prof. dr hab. Iwona Forys$ (US), dr
Katarzyna Sobiech-Grabka (SGH) oraz mgr Ewelina Nawrocka
(UG). Tematyka poruszana w tej sesji koncentrowata si¢ wokot
znaczenia nieruchomosci w zarzadzaniu finansami osobistymi,
zaangazowania sektora bankowego w finansowanie rynku nieru-
chomosci w Polsce, roli partneréw prywatnych w finansowaniu
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rozwoju miast, perspektyw rozwoju polskiego rynku nieruchomo-
$ci w kontekscie jego finansowania oraz r6znic migdzy pozioma-
mi wskaznika zmian cen nieruchomosci i wskaznika zmian cen
towarow 1 ustug konsumpeyjnych w wybranych krajach.

Druga sesja plenarna zatytutowana ,,European Standard for
Vocational Traning in Urban Regeneration (projekt SATURN)
— Rewitalizacja polskich miast” byla moderowana przez prof.
zw. dr. hab. Stanistawa Belniaka z UE w Krakowie. Prelegentami
w tej sesji byli: prof. zw. dr hab. Elzbieta Maczynska (SGH),
prof. Henryk Gawron (UE w Poznaniu), prof. zw. dr hab. Marek
Bryx (SGH), dr Aleksandra Jadach-Sepioto (SGH), mgr Marcin
Surowka (UE w Krakowie), Piotr Popik — cztonek zarzadu Agen-
cji Rozwoju Mazowsza SA oraz Leszek Narkowicz — dyrektor
Wydziatu Strategii Rozwoju Miasta, Urbanistyki i Architektury
Urzedu Miasta Plock. Sesja ta poswigcona byta rewitalizacji
miast, wykorzystania inicjatywy Jessica w rewitalizacji Mazowsza
oraz wpisujgcego si¢ w t¢ problematyke rynku mieszkaniowego.

Drugiego dnia Konferencji odbyta si¢ kolejna, trzecia sesja
plenarna pt. ,, Wspotczesne problemy rynku nieruchomosci”, ktorg
moderowata prof. zw. dr hab. Krystyna Dziworska z UG. W se-
sji tej poruszono m.in. kwestie zarzadzania nieruchomo$ciami
szkot publicznych w Polsce (prof. zw. dr hab. Adam Nalepka
z UE w Krakowie), uwarunkowan planistycznych prowadzenia
dziatalnoéci inwestycyjnej w Polsce (dr Katarzyna Kania, mgr
Agnieszka Telega oraz mgr Joanna Wegrzyn z UE w Krako-
wie), brytyjskich i polskich do§wiadczen prywatyzacji zasobu
mieszkaniowego (prof. zw. dr hab. Ewa Kucharska-Stasiak oraz
prof. Magdalena Zatgczna z UL), zarzgdzania nieruchomos$ciami
mieszkaniowymi (dr Anna Stankowska z SGH) oraz kwestie ryn-
ku CRE w wojewodztwie $laskim na tle zmian koniunkturalnych
w gospodarce (dr Katarzyna Smietana, dr Jan Konowalczuk, dr
Tomasz Ramian z UE w Katowicach).

Wychodzac naprzeciw wspotczesnym badaniom naukowym
mtodych naukowcow organizatorzy Konferencji postanowili
oglosi¢ konkurs na najlepsza koncepcje rozprawy doktorskiej
z zakresu rynku nieruchomosci. Pomystodawczynig konkursu
dla doktorantéw byta dr Katarzyna Sobiech-Grabka z Zaktadu
Inwestycji i Nieruchomosci SGH. Do sesji doktoranckiej zatytuto-
wanej ,,Rynek nieruchomosci jako przedmiot badan naukowych”
wybrano pieciu magistrow reprezentujacych zarowno SGH, jak
1 UE we Wroctawiu oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Tech-
nologiczny w Szczecinie. Moderatorem tej czwartej i zarazem
ostatniej sesji byt prof. zw. dr hab. Henryk Gawron z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jury po wystuchaniu zatozen
rozpraw doktorskich jednogtosnie uznato wystapienie mgr Anity
Makowskiej z UE we Wroctawiu za najlepsze, przyznajac jej
pierwsze miejsce i nagrode rzeczowa ufundowana przez Wydaw-
nictwo PWE. Pozostale osoby, po wystuchaniu uwag wybitnych
przedstawicieli teorii 1 praktyki rynku nieruchomosci, otrzymaty
drobne upominki od Wydawnictwa PWE.

Zakonczenie konferencji uwienczyla wspolna sesja fotogra-
ficzna, po ktorej glos zabrat prof. zw. dr hab. Marek Bryx, ktory
podsumowat dwudniowe obrady i wskazal na nowe wyzwania
stojace przed wspotczesnym rynkiem nieruchomosci i naukow-
cami, ktorzy zajmujq si¢ ta problematyka.

Anna Szelggowska
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Polityka senioralna na powaznie...

Ostatnie dwa lata to okres, w ktérym nastapilo nienotowane w historii przyspieszenie waznych decyzji
rzadowych i wydarzen w polityce senioralnej. Ich podsumowaniu poswiecona byla II Ogélnopolska

Konferencja Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Juz po raz drugi, tym razem pod hastem Uniwersytety
Trzeciego Wieku wobec wyzwan polityki senioralnej, od-
byta si¢ ona w Sali Kolumnowej Sejmu RP, goszczac liderow
Uniwersytetow Trzeciego Wieku z catej Polski i zagranicy oraz
liczne grono gosci honorowych. Wydarzenie objeta honoro-
wym patronatem Marszatek Sejmu Ewa Kopacz. Organizato-
rami konferencji byt poset Michat Szczerba — przewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. UTW oraz Krystyna Lewkowicz
— prezes Ogodlnopolskiego Porozumienia UTW.

Otwierajac Konferencj¢ Marszatek Sejmu Ewa Kopacz
powiedziata: — Ciesze sig, ze Sejm — serce polskiej demokracji
—dzis moze panstwa goscic¢ ... Polityka senioralna traktowana
Jest priorytetowo w naszym kraju... Macie panstwo w Sejmie
zyczliwyeh przyjaciol, z mojg osobg na czele.

Marszatek Sejmu zadeklarowata powstanie w Sejmie stalej
komisji ds. polityki senioralnej. To niezwykle wazna deklara-
cja, bowiem powotanie takiej komisji to jeden z wazniejszych
postulatow srodowiska UTW.

— Mamy petng Swiadomos¢, jak wielkie znaczenie majq
panstwa dziatania — przywitat uczestnikow spotkania przewod-
niczgcy Parlamentarnego Zespotu ds. UTW Michat Szczerba.
Podkreslit, jak bardzo w zakresie polityki senioralnej potrzebna
jest polityka odwagi, a nie polityka ostroznosci. Zaangazowato
si¢ w jej realizacj¢ wiele waznych w panstwie osob rozumie-
jacych wage problematyki senioralne;j.

Krystyna Lewkowicz witajac gosci powiedziata: — To, ze
mozemy znowu spotkac sie w tej pieknej, prestizowej Sali Ko-
lumnowej Sejmu, to wyraz wysokiej rangi, jakq wladze RP
przywigzujq do polityki senioralnej. Na rece pani Marszalek
sktadam w imieniu wszystkich seniorow, gorgce podzigkowa-
nie. Mamy wielkie szczescie, Ze otacza nas grono wspaniatych
ludzi, ktorzy rozumiejq problemy 0sob starszych oraz wnoszq
ogromny wktad w rozwoj Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Polityka senioralna Polski
w latach 2014 -2020

Referujac strategie polityki senioralnej minister Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz podkreslit, ze rzad i organizacje senioralne
podeszly do tworzenia programu polityki senioralnej syste-
mowo, z wzajemng otwarto$cig, skupiajac wokot siebie duzy
zespot spotecznych doradcow, w tym ze srodowiska UTW
i innych organizacji senioralnych. Powotany zostal miedzy-
resortowy, interdyscyplinarny zesp6t pn. Rada ds. Polityki
Senioralnej, ktory nakreslit ramy i kierunki strategii wobec
0s0b starszych do 2020 roku. Rzadowi zostal przedtozony
dokument pn. Zatozenia Dlugofalowej Polityki Senioralnej
na lata 2014-2020 — pierwszy tego typu dokument w Polsce.

Zatozenia Polityki Senioralnej poswigcajg szczegodlne
miejsce Uniwersytetom Trzeciego Wieku. To jedyna grupa
spoteczna wymieniona i szczegodlnie opisana w tym doku-
mencie. Tworzy ona dobra, silng marke UTW, ktéra moze
1 powinna sta¢ si¢ wizytowka polityki senioralnej Polski oraz
szczegdlnym ,towarem eksportowym” Polski.
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Gala Konkursu ,,Wielka Osobowos¢é
Uniwersytetow Trzeciego Wieku”

1T Ogolnopolska Konferencja UTW byta okazja do wrecze-
nia symbolicznych wyréznien dla wybitnych osob, ktore swoja
dziatalnosciag zawodowa, dyplomatyczna lub spoteczng wniosty
trwaty, znaczacy wktad w rozwoj ruchu UTW.

Otwierajac Gale Krystyna Lewkowicz powiedziala: Ho-
norowy tytut ,, Wielka Osobowos¢ Uniwersytetow Trzeciego
Wieku” to wyrdznienie, ktore zawiera ogromny tadunek po-
zytywnych emocji. Przyjmijcie je panstwo jako wyraz naszej
atencji, wielkiego uznania oraz wdziecznosci za to co robicie
dla srodowiska seniorow.

Laureaci Konkursu AD.2013 to Anna Komorowska, mat-
zonka Prezydenta RP, Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, minister
Pracy i Polityki Spotecznej oraz Jerzy Kozminski, prezes Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, osoby powszechnie
znane z zaangazowania w sprawy osob starszych.

— Spotkania z panstwem sq dla mnie zawsze zrodlem energii
i optymizmu — powiedziata Anna Komorowska odbierajac na-
grode. — Zawsze jestem pod wrazeniem energii, jaka z panstwa
emanuje. Czuje sie zaszczycona tym wyroznieniem. Rok UTW
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sie skonczyl, ale moje serce dla tego ruchu sig nie skonczyto.
Z najwiekszg przyjemnosciq spotykam sie ze spotecznosciami
Uniwersytetow Trzeciego Wieku w catym kraju i jest to za
kazdym razem zrodlo radosci i optymizmu. Pierwsza Dama
dodala tez, ze z przyjemnoscig wlgczy si¢ w nowe dziatania
na rzecz UTW.

Minister W. Kosiniak Kamysz odbierajac dyplom powie-
dziat, ze dla niego jako mtodego cztowieka to wyrdznienie
ma szczegblne znaczenie. Jest wynikiem akceptacji, inspiracjg
do dalszej dzialalnosci na rzecz srodowiska 0sob starszych,
a takze szczegodlnej odpowiedzialnosci za powodzenie tych
reform.

Jerzy Kozminski podkreslit, iz zaangazowanie PAFW na
rzecz seniordw to wynik pracy duzego zespotu ludzi, ktérzy
realizuja przyjete przez Fundacj¢ zadania w zakresie wspie-
rania demokracji, aktywizacji obywatelskiej i spotecznej 0sob
starszych. Zadeklarowal, Ze nadal bgdzie aktywnie wspiera¢
ruch senioréw w Polsce, w tym m.in. inicjatywy migdzypo-
koleniowe oraz wspoétprace z lokalnymi organizacjami poza-

rzadowymi.

W dyskusji panelowej dotyczacej przygotowania do reali-
zacji polityki senioralnej udziat wzigli przedstawiciele Sejmu
i Senatu, administracji rzadowej, samorzadu terytorialnego,
szkot wyzszych, w tym J.M. Rektor SGH prof. Tomasz Sza-
piro oraz srodowiska UTW. Wszyscy paneli$ci podkreslali,
iz tematyka senioralna to bardzo szeroki katalog spraw, wigc
potrzebne jest tu szerokie otwarcie, zrozumienie rangi proble-
mow 1 wspotdziatanie wszystkich srodowisk w jej realizacji.
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Polityka senioralna uroczyscie....

W godzinach rannych 24 grudnia 2013 r. obradowata Rada
Ministrow, ktora przyjeta Zalozenia Diugofalowej Polityki Se-
nioralnej na lata 2014-2020 — dokument wypracowany przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oraz Rade ds. Polityki
Senioralnej, kierowang przez prof. Bolestawa Samolinskie-
go, jak rowniez Program Solidarnos¢ Pokolen. Dzialania dla
zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0osob w wieku 50+ oraz
Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spolecznej Osob Star-
szych na lata 2014-2020.

O tym waznym wydarzeniu liderzy warszawskich UTW
dowiedzieli si¢ na uroczystej Wigilii, na ktorg po raz pierw-
szy w historii zostali zaproszeni do Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Wnhioskodawcg wszystkich trzech uchwat, ktore wzajemnie
si¢ uzupetniaja, tworzac systemowy pakiet legislacyjny dot.
0sob starszych w Polsce, jest Minister Pracy i Polityki Spo-
tecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz.

— Nasze inicjatywy senioralne to wyraz wdziecznosci i so-
lidarnosci migdzypokoleniowej — powiedzial Minister.

— Myslimy dzis o was szczegdlnie gorqco. Dzieki wam czu-
Jjemy, ze rodzina jest kompletna — mowit Donald Tusk podczas
wigilijnego spotkania. Donald Tusk ztozyt tez symbolicznie
zyczenia tym, ktorzy pracujg w wieczor wigilijny. Przypomniat
réwniez o osobach, ktore Wigili¢ spedza bez najblizszych:
—w tych domach, gdzie ludzie sq razem, bedziemy pamietali
o tych, dla ktorych los nie byl tak taskawy i ten wieczor spe-
dzajq samotnie.

— Mamy zaszczyt i wielkq satysfakcje uczestniczenia
w wydarzeniu podwojnie niezwyklym — powiedziata Krysty-
na Lewkowicz, prezes Fundacji ,,Ogolnopolskie Porozumie-
nie UTW?”, dzigkujac za zaproszenie. — Po pierwsze, po raz
pierwszy delegacja seniorow zostala zaproszona przez Pre-
miera Rzqdu na Wigilie. Po wtore, jestesmy dzis swiadkami
wydarzenia historycznego, jakim jest przyjecie przez Rzqd
pierwszego tej rangi dokumentu, okreslajgcego polityke pan-
stwa wobec 0sob starszych w dlugim horyzoncie czasowym
do 2020 roku, a takze dwoch innych bardzo waznych dla tego
srodowiska uchwat.

Picknie wigilijnie zastawiony stot, choinki, optatek, zycze-
nia, w tle polskie koledy. To bardzo uroczyste zwienczenie
roku i podsumowanie wydarzen polityki senioralnej w 2013 1.

Krystyna Lewkowicz, prezes UTW SGH
Fot. Mitosz Salacinski
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IX Kongres Ekonomistow Polskich ,,Ekonomia dla przysztosci. Odkrywac¢ nature i przyczyny
zjawisk gospodarczych” 28-29 listopada 2013 r., Warszawa, organizator: Polskie Towarzystwo

Ekonomiczne

Ekonomisci musza mie¢ wptyw na przysztosc¢

Pod hastem ,,Ekonomia dla przysztosci” odbyta si¢ w War-
szawie najwicksza, organizowana co kilka lat przez Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne, debata polskich ekonomistow — IX
Kongres Ekonomistow Polskich. Uczestniczylo w niej ponad
600 osdb, przygotowano 250 referatow.

O problemach wspotczesnej ekonomii dyskutowano podczas
dwoch sesji plenarnych i dziewigciu panelach tematycznych po-
$wigconych m.in. edukacji, sporom wokot modelu gospodarczego
panstwa oraz aktualnym problemom nauk ekonomicznych i go-
spodarki.

Jak podkreslita prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego otwierajac debate, w wyniku
kryzysu reputacja ekonomii i ekonomistow doznata powaznego
uszczerbku. — Chcemy wyjasnic, jakie przyczyny spowodowaly,
ze doszlo do tego kryzysu, jakq role w tym co sie stato odegrata
teoria ekonomii, jakq role odegrali sami ekonomisci. Jest to
bardzo trudne i kontrowersyjne, bo poglgdy na ten temat nie
sq jednorodne. Jednak kto nie zna przyczyn, nie ma prawdziwej
wiedzy — mowila.

Prof. Bogustaw Fiedor z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, wyjasnit poznanie przyczyn pozwoli lepiej przewi-
dywac i wplywacé na przyszte zjawiska gospodarcze.

Prof. Marek Belka, prezes NBP zwrocit uwage, ze ekonomia
jako dyscyplina naukowa nie najlepiej radzi sobie z odpowia-
daniem na pytanie o przyczyny, bo nakierowana jest przede
wszystkim na poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o skutki.
Dodat, ze lista zjawisk uwazanych za przyczyny kryzysu za-
poczatkowanego w USA ciagle si¢ wydtuza i rodzi coraz to
nowe polemiki.

Jak mowit prof. Marek Belka, panstwo powinno odgrywac
wazna rol¢ jako nadzorca i regulator, dbajac réwniez o zachowa-
nie zdrowej konkurencji w sektorze finansowym, o bezpieczen-
stwo i wzmacnianie infrastruktury finansowej: — Wiele rozwigzan
regulacyjnych przed kryzysem opieralo si¢ na wierze w efek-
tywnos¢ funkcjonowania rynkow finansowych. Kryzys wiare te
nadwaqtlil. W zwigzku z tym wazne byloby, aby w dyskusjach nad
nowymi rozwigzaniami regulacyjnymi w jawny sposob wyrazac,
Jjakie zatozenia co do funkcjonowania instytucji rynkow finanso-
wych zostaly przyjete przy ich konstrukcji.

Jan Krzysztof Bielecki, przewodniczacy Rady Gospodar-
czej przy prezesie Rady Ministrow przyznal, ze dla kancelarii
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premiera wazny jest glos ekonomistow polskich m.in. w tak
waznych sprawach jak reforma emerytalna, czy polityka ener-
getyczna panstwa.

Prof. Marek Ratajczak, podsekretarz stanu w MNiSW
przypomniat, Zze lekcewazenie nauki moze prowadzi¢ do
katastrofy.

Prof. Michat Kleiber, prezes PAN wezwal do tego, aby eko-
nomisci nie tylko zajmowali si¢ przewidywaniem, ale takze bu-
dowali ambitng wizje $wiata i probowali ja realizowac.

Prof. Jerzy Hausner z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie postulowat, aby ekonomisci korzystali z dorobku innych
nauk spotecznych, w tym antropologii. — Jezeli nie siegniemy do
zasobow zwigzanych z kulturg, nie da sie, moim zdaniem, tego
kryzysu przezwyciezy¢ — mowit.

W podobnym tonie wypowiadat si¢ prof. Grzegorz W. Ko-
todko z Akademii Leona Kozminskiego: — Dzisiaj nie mozna
by¢ dobrym ekonomistq jesli jest si¢ analfabetq z antropologii,
historii, filozofii, czy z psychologii spolecznej. Najciekawszy
Jest styk gospodarki i spoleczenstwa, spoleczenstwa i polityki,
polityki i technologii, Srodowiska i gospodarki, gospodarki
i kultury.

Krytykowat niektorych ekonomistow: — Wielu ludzi okresla-
Jjacych siebie i bedgcych przez innych okreslanymi ekonomistami
z naukg ma niewiele wspolnego. Zajmujq sie bowiem lobbin-
giem na rzecz grup interesu, ktore to interesy probujq narzu-
cac, czasami niestety skutecznie, jako interes ogolnospoteczny,
a niekiedy wrecz i cywilizacyjny, bqdz tez wiklajq sie w zazarte
spory ideologiczne i stajq doktrynerami, dogmatykami, a nie teo-
retykami —mowil. Przestrzegal tez, ze kierowanie si¢ wylacznie
wskaznikami, moze by¢ przepisem na jeszcze wigkszy kryzys.

Dr Andrzej Arendarski, prezes Krajowej [zby Gospodarczej,
zachgcat ekonomistow do stworzenia opiniotworczej reprezen-
tacji, ktorej glos bylby brany pod uwagg przez spoleczenstwo
i rzadzacych.

Jednak wedhug prof. Andrzeja K. Kozmifiskiego, prezydenta
ALK, wiara w realizacj¢ stusznych postulatow to mit: — Badania
socjologow i politologow pokazujq, ze zarowno gry interesow,
Jjak inne ograniczenia, mogq uniemozliwia¢ dzialania zgodnie
z intencjami.

Dr Janusz Lewandowski, komisarz ds. programowania fi-
nansowego i budzetu w Komisji Europejskiej, z kolei mowit
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o ztozonosci i o tym, ze trudno znalez¢ jedna receptg. — Unia
rzqdzi si¢ coraz bardziej wspolnymi normami, ale jednoczesnie
Jest niezwykle heterogoniczna w srodku. Jest nieporownywalnie
wigksza roznica pomiedzy i kulturg, i gospodarnoscigq, i stanem
gospodarki realnej i cechami administracji publicznej w Gre-
¢ji i w Szwecyi, niz w panstwach federalnych typu Niemcy czy
Hiszpania oraz pomiedzy wschodnim czy zachodnim wybrzezem
Stanow Zjednoczonych. To jest pewien fenomen i wyzwanie, ktore
sig nie poddaje analizom ekonomicznym prowadzonym z punktu
widzenia oceny czy opisu ekonomii normatywnej, wypracowa-
nymi dla gospodarstwa narodowego, a nie dla gospodarki glo-
balnej, migdzynarodowej.

Prof. Lucjan Ortowski z Sacred Heart University, z per-
spektywy USA dla prowadzacych badania ekonomiczne miat
trzy zalecenia: uwzglednianie acykliczno$ci, gdyz propozycje
procykliczne moga by¢ destruktywne dla sfery realnej gospo-
darki. Drugim zaleceniem bylo okreslenie optymalnego zakresu
regulacji rynkow finansowych i gospodarki, wobec tendencji do
przeregulowywania rynkéw finansowych, czego skutkiem sa
powazne restrykcje kredytowe bolesne dla Europy. Kolejnym
—uwzglednianie szokow egzogenicznych w kreowaniu polityki
makroekonomiczne;.

O ksztalt gospodarki po kryzysie pytat prof. Jerzy Osiatyn-
ski z INE PAN. — Czy po tym kryzysie uda nam si¢ wrocic do
gospodarki przedkryzysowej, tej dynamiki gospodarczej, czy
tez jestesmy skazani na znacznie nizszq, na wpol depresyjng,
stagnacyjng gospodarke? Czy czasem w jakims stopniu za te
stagnacyjne tendencje sami nie odpowiadamy? 1 dodat: — Musimy
sobie poradzi¢ z pytaniem, jakie sq ograniczenia dla ekspan-
sywnej polityki fiskalnej w swiecie niesuwerennego pienigdza,
globalizacji rynkow finansowych, finansjalizacji gospodarki. To
wymaga innych definicji granic mozliwego do uniesienia diugu
zagranicznego i krajowego, a krajowego niekoniecznie tylko
sektora publicznego, takze sektora gospodarstw domowych
i przedsigbiorstw.

Prof. Piotr Pysz z Fachhochschule fur Wirtschaft und Technik,
Vechta, Diepholz, Oldenburg méwit o powrocie do ordolibera-
lizmu, ktory — w przeciwienstwie do neoliberalizmu i szkoty
neoklasycznej — zaktada wolnos¢ jednostki i fad gospodarczy.

Z kolei prof. Zdzistaw Sadowski, prezes honorowy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego przekonywat, ze cho¢ system go-
spodarczy zmienit si¢ bardzo i jest obecnie zdominowany przez
rynki finansowe, to ekonomia analizuje i wyciaga wnioski w spo-
sOb opieszaty. — Ekonomia jest obecnie smutng naukq. Podobnie
Jjak medycyna zajmuje si¢ obserwacjq i wyjasnianiem zjawisk,
ktore juz zaszly. Ekonomia musi by¢ zorientowana na przysztosc,
wyciggac wnioski po to, zeby probowac przeciwdziata¢ temu,
czego powinnismy sie obawiac.

styczen 2014

Przyznat, ze do ekonomii mozna mie¢ pretensje o to, ze ule-
ga modom intelektualnym. — Takg modg intelektualng stat sie
w latach 80. neoliberalizm, ktory opanowal umysty na kilka dzie-
sigcioleci. Neoliberalizm pojawit si¢ jako doktryna ahistoryczna,
lekcewazgca doswiadczenie poprzednich 200 lat rozwoju rynko-
wej gospodarki kapitalistycznej i doprowadzit do negatywnych
nastepstw, ktore sq dzisiaj naszym udziatem.

Prof. Tomasz Szapiro, rektor SGH, bronit ekonomii: — Mo-
wimy o rozczarowaniu, odpowiedzialnosci, nieprawidtowosci,
braku wiedzy. Podzielam poglgd, ze to ludzie powinni przyjgc
odpowiedzialnos¢, a nie nauka. Mamy by¢ moze kryzys systemu
gospodarowania, gospodarki, ale nie kryzys ekonomii. Zdarzajg
sie takie sytuacje, kiedy nasze przewidywania naukowe nie po-
twierdzajq si¢ w zmiennym otoczeniu. Jednak nieprawidtowosc,
dysfunkcja, brak wiedzy prowadzq do rozwoju nauki.

W ocenie dr Ryszarda Petru, rola ekonomistow jest mowic
politykom niepopularne rzeczy. — Jak nie bedg wystuchani, to
przynajmniej nie bedq wspotodpowiedzialni za to, co sig stato.

Nie zabrakto tez przedstawicieli pokrewnych nauk (prof.
Janusz Czapinski, czy prof. Karol Modzelewski) oraz przed-
stawicieli praktyki gospodarczej. Prof. Herbert Wirth, prezes
KGHM Polska Miedz zapewnit, ze prowadzacy firmy oczekuja
przewidywania zjawisk ekonomicznych zanim one nadejda.

Wsrod ekonomistow biorgeych udziat w Kongresie przewa-
zal poglad, ze po kryzysie polityka fiskalna musi by¢ znacznie
bardziej aktywna, nie ograniczac si¢ tylko do dyscyplinowania
budzetu czy sektora finansow publicznych. Wielu uczestnikow
podkreslato, ze nalezy mowic nie tyle o ogdlnym kryzysie eko-
nomii, ale raczej o niedostatkach ekonomii, zwtaszcza gtéwnego
nurtu, w wymiarze aksjologicznym, a takze porzadku instytu-
cjonalnego.

W podsumowaniu prof. Bogustaw Fiedor zwrocit tez uwa-
g¢ na tendencj¢ do zacierania si¢ podziatu migdzy ekonomig
gtownego nurtu i kierunkami heterodoksyjnymi, zwlaszcza
w kontekscie rozwoju nowej ekonomii instytucjonalnej, nurtu
behawioralnego, czy nawet nowej ekonomii ekologicznej.

Ekonomisci podkreslili tez znaczenie niebezpieczenstw zwig-
zanych z finansyzacja gospodarki oraz potrzeb¢ rozszerzania
badan teoretycznych i empirycznych nad sfera realna gospodarki,
a takze nad mechanizmami transmisji bodzcow, ktore pojawiaja
si¢ w sektorze finansowym i sg przenoszone na sfer¢ realng
gospodarki.

Whioski z IX Kongresu Ekonomistow Polskich, nadestane
referaty, stenogramy z sesji oraz materialy filmowe dostgpne sa
na [www.kongresekonokmistow.pl] oraz na stronie organizato-
ra — Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego — [www.pte.pl].

Iwona Dudzik,
Fot. Bartlomiej Sawka
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Szkolenie z zakresu eksploatacji baz danych
EMIS i MUNICIPIUM

13 grudnia 2013 roku odbyto si¢ w Szkole Glownej Han-
dlowej kolejne w tym roku akademickim specjalistyczne
szkolenie zorganizowane z inicjatywy Centrum Dokumen-
tacji Europejskiej SGH i Oddziatu Informacji Naukowej
(poprzednie opisano w listopadowym numerze Gazety).
Szkolenie odbylo si¢ w przed$wigtecznej scenerii w bu-
dynku C. Przeprowadzita je Agata Alsad, przedstawicielka
producenta — firmy ISI Emerging Market, promujgcego swoje
bazy EMIS i MUNICIPIUM. Od daty poprzedniego szkole-
nia z zakresu uzytkowania bazy PASSPORT mingt miesigc.
W migdzyczasie przedstawiciele OIN /CDE z Biblioteki SGH
uczestniczyli w kolejnym spotkaniu sieci Centroéw Doku-
mentacji Europejskiej.

Delegaci z 18 istniejgcych w Polsce osrodkow sieci infor-
macyjnej Komisji Europejskiej ,,Europe Direct”(zlokalizowa-
nych w 14 wiekszych miastach Polski) spotkali si¢ na XVII
konferencji Centréw Dokumentacji Europejskiej w Polsce,
ktorej towarzyszyto motto: ,,50 lat razem w zjednoczonej
Europie”. Zjazd cztonkow sieci miat z racji rocznicy bar-
dziej uroczysty charakter. Wezesniej juz Centra otrzymaty
z okazji 50-lecia list gratulacyjny napisany przez dyrektor
Ewe Synowiec z Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej
w Polsce. Ona tez byla uroczystym gosciem Zjazdu i otwo-
rzyta go 9 grudnia 2013 roku. Uczestnicy spotkali si¢ tym
razem w Warszawie, organizatorem i gospodarzem spotkania
bylo Centrum Europejskie UW mieszczace si¢ w budynku
Uniwersytetu Warszawskiego przy al. Niepodlegtosci 22,
wspotorganizatorem — Przedstawicielstwo Regionalne Ko-
misji Europejskiej we Wroctawiu. Na spotkaniach omawiano
rolg internetu i medidw spolecznosciowych w polityce infor-
macyjnej Unii Europejskiej. Mityng zakonczyt si¢ 10 grudnia.

Udziat w Zjezdzie Centrow Dokumentacji Europejskie;j,
na ktorym méwiono o roli internetu w informacji przypo-
mniat pracownikom OIN i CDE o zblizaniu si¢ terminu kolej-
nego szkolenia z obstugi baz danych, do ktérych eksploatacji
sie¢ internetowa jest potrzebna. Przystapiono zatem do ostat-
niego etapu przygotowan. Jako zapowiedz pojawila si¢ na
informacyjnych tablicach §wietlnych w auli spadochronowe;j
przygotowana przez pracownika CDE ruchoma prezentacja
zachecajaca do udziatu w szkoleniu: Potrzebujesz najSwiez-
szych danych o handlu krajowym i gospodarce? Przyjdz
na szkolenie 13 grudnia... itd.

Bazy danych i ich funkcja
informacyjno-poznawcza

Istnieje zapotrzebowanie $rodowiska akademickiego na
dysponowanie odpowiednim warsztatem informacyjnym,
atego typu bazy sg jego elementem. Posiadajg wiele zalet oraz
mozliwosci informacyjnych. Mozna z nich korzysta¢ zarOwno
w trakcie pisania prac naukowych, jak i na co dzien. Stuza
skutecznie studentom i pracownikom. Oferta informacyjna
OIN/CDE zawiera zestaw dost¢pnych baz na stronie www
Biblioteki. Nalezy podkresli¢, ze bazy opracowane w jezyku
polskim ciesza si¢ szczegdlnym zainteresowaniem jako fa-
twiejsze w obstudze (odpada problem thumaczenia na polski).
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Baza EMIS (Emerging Market Information Service) to serwis
internetowy zawierajacy informacje o spotkach i sektorach
gospodarki, a takze wiadomosci ze zrodet whasnych i zewngtrz-
nych, raporty analityczne i statystyki, ktore ulatwiaja prakty-
kom podejmowanie decyzji; korzysta¢ z niej mozna nie tylko

w wersji polskiej, ale i angielskiej; z bazy MUNICIPIUM

korzystamy wylacznie po polsku. EMIS, a wlasciwie EMIS

Polska, podobnie jak PASSPORT, znajduje si¢ w menu ,,Bazy

danych i zasoby elektroniczne” na stronie www Biblioteki.

Zawartos¢ serwisu podzielono na nastepujace dziaty:

e Aktualno$ci/News — najnowsze artykuly pochodzace
z serwisOw prasowych i dziennikéw monitorowanych
przez serwis. Uzytkownik ma mozliwos¢ przegladania
aktualnos$ci w podziale na nastgpujace kategorie: informa-
cje polityczne, ekonomiczne, migdzynarodowe, serwisy
prasowe, wydarzenia dotyczace przedsiebiorstw, wiado-
mosci branzowe, informacje z rynkow finansowych itd.

e Spoélki/Companies — najnowsze informacje o firmach;
mozna tu przegladac analizy i raporty firm, sprawozdania,
jak réwniez rekomendowane publikacje dotyczace spotek.

e Sektory/Industries (dane sektorowe, branzowe) — czgs$¢
serwisu poswigcona jest poszczegdlnym galeziom prze-
mystu. Cata gospodarka narodowa zostata podzielona na
sektory i branze. Umieszczone sa w niej dane statystyczne,
raporty firm analitycznych i brokerskich, a takze profile
najwazniejszych firm dzialajacych w poszczegdlnych
branzach.

o Makroekonomia/Macroeconomics — miejsce, w kto-
rym zebrane zostalty wszystkie publikacje zawierajace
informacje i analizy makroekonomiczne. Korzystanie
z tej czgsci serwisu jest dla uzytkownika o tyle tatwe, ze
najwazniejsze dane, pochodzace z roznych zrodet zebrane
zostaly w jednej tabeli. Ponadto, kazde zrodto dostepne
jest osobno.

o Rynki finansowe/Financial Markets — zaktadka w cato-
$ci poswigcona jest informacjom z rynkow gietdowych.
Znajduja si¢ w niej indeksy gietdowe i wyniki finansowe
wszystkich spotek notowanych na rynku otwartym. W tej
czesei serwisu uzytkownik ma mozliwo$¢ sprawdzenia
wybranych wskaznikow finansowych.

e Analizy/Research — w tym module zebrano wszystkie
raporty oraz analizy firm i sektorow, ktore znajduja si¢
W serwisie.
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e Zrodia/Sources — zawiera wykaz i petnotekstowe archi-
wa wszystkich czasopism, publikacji, agencji prasowych
1informacyjnych prezentowanych w serwisie. Publikacje
pogrupowane sg wedtug czestotliwosci ukazywania sie.
Na poczatku umieszczone sg agencje informacyjne, a na-
stepnie w kolejnosci prezentowane sg dzienniki, tygodni-
ki, dwutygodniki, itd. ZnaleZ¢ tutaj mozna migdzy innymi
pelne teksty artykulow z prasy polskiej, migdzy innymi
Gazety Wyborczej, Rzeczpospolitej, Parkietu. W wyszu-
kiwarce EMIS-a mozna wpisywa¢ dowolne stowa klu-
czowe, najlepiej w cudzystowach. Mozna przeszukiwaé
zawarto$¢ catego serwisu lub tylko wybrang publikacje.
Jesli chcemy wyszukac teksty, np. teksty o hotelarstwie,
najlepiej wyszukac od razu ze wszystkimi rodzajami od-
mian, maskujac koncowke — wpisujemy stowo hotel*.
System wyszuka to stowo w kazdej odmianie: hotel, ho-
tele, hoteli, hotelowe, hotelarstwo itd. W wyszukiwarce
znajdujg si¢ tez rézne opcje wyszukiwawcze. Dzigki temu
mozna zazadac¢ od systemu, aby wyszukal np. tylko teksty
w jezyku polskim, wylacznie rankingi lub tylko informa-
cje z gietdy. Opisang wersj¢ EMIS’a definiujemy jako
klasyczng (CLASSIC).

Z poziomu tej (dotychczasowej) wersji wybieramy EMIS
NEW. Ta odmiana za kilka miesigcy wyprze wersj¢ starsza
i bedzie jedyna obowigzujaca. Nowy, bardziej przejrzysty
uktad wersji NEW umozliwia szybsza nawigacj¢ po ser-
wisie. Mozna tez skorzysta¢ z podpowiadajacych okienek
lub funkcji ,,zwiedzanie” czy ,,pomoc” w kazdym module
serwisu. Serwis EMIS NEW posiada nowg strong startowa

tzw. ,,dashboard”. Bedgca w wersji ,,Classic” na poczatku
zaktadka Aktualno$ci/News znajduje si¢ w wersji EMIS-
-NEW na ostatniej pozycji. W nowszej odmianie istnieja
mozliwosci wykonywania szybkich poréwnan — spolek,
sektorow... — 1 szybkich podgladow wynikow. Mozna wy-
generowac wigcej interaktywnych wykreséw i wigcej map
(np. miejsce Polski w rankingu panstw wedtug ryzyka kre-
dytowego). Jesli idzie o zawarto$¢, to w nowej wersji jest
wigcej informacji makroekonomicznych, a takze dostep do
sprawozdan finansowych spotek ztozonych w KRS, w postaci
zdje¢ zeskanowanych dokumentow finansowych. Istnieje tez
mozliwo$¢ eksportu danych do Excela.

MUNICIPIUM jest serwisem internetowym po$wigco-
nym samorzgdom w Polsce. Zawiera mi¢dzy innymi infor-
macje o jednostkach samorzadu terytorialnego, ich sytuacji
finansowej 1 gospodarczej oraz otoczeniu, w jakim dziataja.
Zrédtami sa sprawozdania NBP, Dzienniki Ustaw, Monitor
Polski, publikacje ministerstw, GUS-u i innych.

Dzisiaj od studenta wymaga si¢ w coraz wigkszym stopniu
krytycznego myslenia, umiejetno$ci wyszukiwania, oceny
zrodet informacji oraz postugiwania si¢ nowoczesnymi na-
rzedziami informatyczno-komunikacyjnymi. Srodowisku
akademickiemu nie wystarczaja juz dokumenty pisane, po-
niewaz najbardziej aktualna informacja pochodzi z internetu
i ze zrodet elektronicznych. Pozegnali$my zatem naszych
shuchaczy z nadzieja, ze chetnie beda uczestniczyli w nastep-
nych szkoleniach.

Barbara Glowka
Fot. Adas Charkiewicz

| edycja ,,Wygraj z Analiza Danych” zakonczona

W listopadzie br. odbyta si¢ pierwsza I konkursu analityczne-
g0 ,,Wygraj z Analiza Danych”. Konkurs zostat zorganizowany
przez cztonkow Kota Naukowego Analiz Ekonomicznych we
wspotpracy z pracownikami naukowymi i doktorantami z Za-
ktadu Wspomagania i Analizy Decyzji Instytutu Ekonometrii.
Dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych, dr hab. prof. SGH
Joanna Plebaniak, objeta konkurs honorowym patronatem.

Konkurs sktadat si¢ zdwoch $ciezek: ekonometrycznej (21
uczestnikow) oraz eksploracji danych (23 uczestnikow). Kazdy
uczestnik mogt wystartowa¢ w obydwu $ciezkach. Zadania
konkursowe, ktore miaty charakter studiow przypadku, opu-
blikowane zostaty na stronie KNAE. Od chwili publikacji, na
rozwigzanie zadan i dostarczenie rozwigzan uczestnicy mieli
14 dni. Nadestane rozwigzania oceniato jury w sktadzie: dr
hab. prof. SGH Jakub Growiec, dr Michal Jakubczyk, dr hab.
Bogumit Kaminski, mgr Grzegorz Koloch, dr hab. prof. SGH
Tomasz Kuszewski, mgr Jakub Muck, mgr Kamila Stawinska
oraz mgr Mateusz Zawisza.

Zadanie ekonometryczne zostato opracowane przez Jakuba
Mucka, doktoranta ZWiAD, i dotyczyto ekonomii zdrowia.
Polegato na analizie tzw. efektow oddziatywania na podstawie
przekrojowych danych indywidualnych.

Zadanie eksploracji danych przygotowane przez Mateusza
Zawiszg, doktoranta ZWiAD, wymagato od uczestnikow za-
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prognozowania popytu na szybko psujace si¢ dobro na pod-
stawie historycznych danych dotyczacych sprzedazy.

Autorzy siedmiu najwyzej ocenionych prac zostali zapro-
szeni na final, ktory odbyt si¢ 20 listopada. W trakcie finatu
uczestnicy prezentowali swoje rozwigzania, a jury oceniato
ich prezentacje. Wyniki konkursu:

Sciezka ekonometryczna:

1 miejsce: Filip Premik

2 miejsce: Bartosz Ole$nicki

Sciezka eksploracji danych:

1 miejsce: Tomasz Prochenka

2 miejsce: Michat Wiodkowski

3 miejsce (ex aequo) Beata Kon, Dominik Szyszko oraz
Filip Urbafiski.

Po rozdaniu nagréd uczestnikom, autorzy zadan konkur-
sowych przedstawili wzorcowe rozwigzania. Szczegoly doty-
czace zadan 1 wynikow konkursu mozna znalezé na stronie:
[https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/IE/struktura/
ZWiAD/wspolpraca/skn/Strony/default.aspx].

Zachgcamy studentow SGH do udziatu w II edycji kon-
kursu ,,Wygraj z Analizg Danych”, ktora odbedzie si¢ jesienig
przyszlego roku.

Michat Wlodkowski
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| Kongres Makroekonomiczny

27 listopada br. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
odbyta si¢ konferencja naukowa pod nazwg ,,Kongres Makro-
ekonomiczny”. Organizatorami tego wydarzenia byto Studenckie
Koto Naukowe Finansow Miedzynarodowych (SKN FM) oraz
Instytut Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych (ISES). Projekt zo-
stat rowniez objety patronatem honorowym Jego Magnificencji
Rektora SGH, prof. Tomasza Szapiro.

W swojej idei, coroczny Kongres Makroekonomiczny ma
taczy¢ srodowiska biznesowe, akademickie oraz studentow —mto-
dych ludzi rozpoczynajacych aktywne uczestnictwo w zyciu go-
spodarczym. W zatozeniu, cykliczna realizacja tego projektu ma
stworzy¢ miejsce wspolpracy, a takze w dluzszej perspektywie
— poprzez stymulacje rozwoju nowego pokolenia ekonomistow
i ludzi biznesu — wprowadzi¢ Polsk¢ na nowe tory rozwoju go-
spodarczego.

W tegorocznej edycji, podczas catodziennej konferencji, udziat
wzieto ponad 300 studentow oraz okoto 50 0sob ze $wiata szeroko
pojetej ekonomii oraz biznesu.

Tematem przewodnim konferencji byta sytuacja makroekono-
miczna naszego kraju. Thumnie zabranych uczestnikow w Auli I
budynku C SGH w imieniu Rektora przywitata dziekan Studium
Magisterskiego, dr hab. Magdalena Kachniewska, tym samym
otwierajac konferencje. Po kilku stowach wstgpu rozpoczat si¢
wyktad inaugurujacy pt. Polski nowy zloty wiek. Z europejskich
peryferii do centrum poprowadzony przez dra Marcina Pigtkow-
skiego, starszego ekonomiste Banku Swiatowego. Dr Pigtkowski
przedstawit kilka odwaznych tez rozwoju polskiej gospodarki,
kreslac przed naszym panstwem teori¢ statego rozwoju oraz drze-
migcych i ciggle niewykorzystywanych szans. Opinia ta spotkata
si¢ z licznymi watpliwosciami ze strony publicznosci, co stymu-
lowato dyskusje i pozwolito dojs¢ do pewnych konsensusow.

Dalsza czg$¢ Kongresu Makroekonomicznego sktadata si¢
z trzech paneli. W kazdym z nich udziat wzigto czterech doswiad-
czonych ekonomistow (trzech z nich petnito funkcje prelegentow,
jeden moderatora) oraz jeden student/absolwent SKN FM (SGH)
i réwnoczesnie czlonek ISES.

W panelu pierwszym ,,Polityka makroostrozno$ciowa a poli-
tyka monetarna” udziat wzigli: dr hab. prof. SGH Michat Brzoza-
-Brzezina (SGH, NBP) — moderator panelu, prof. Jan Winiecki
(Rada Polityki Pienieznej, Towarzystwo Ekonomistow Polskich),
dr Mariusz Zygierewicz (Zwiazek Bankow Polskich), Witold
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Grostal (NBP), Ales Alachnovic (ISES, CASE Biatorus). Glow-
ne spektrum ich dyskusji dotyczylo odpowiedzi na pytanie, czy
polityka makroostrozno$ciowa jest niezbednym uzupetnieniem
polityki pieni¢znej, czy tez tylko chwilowo modnym narzgdziem,
ktore nie ma uwarunkowan do odgrywania istotnej roli w przy-
sztosci. Wigkszo$¢ prelegentow widziata glebszy sens polityki
makroostroznosciowej w dtugoletniej perspektywie. Ponadto,
ekonomisci proponowali rozwigzania, ktore moglyby przyczynic
si¢ do dobrego skoordynowania polityki pieni¢znej i makroostroz-
nosciowe;.

Panel drugi o ,,Sytuacji makroekonomicznej Polski” popro-
wadzit dr Marek Rozkrut (SGH, Ernst & Young). Udziat w nim
wzigli: dr Andrzej Rzonca (Rada Polityki Pieni¢znej, SGH),
Ludwik Kotecki (Ministerstwo Finanséw), dr Ernest Pytlarczyk
(BRE Bank), Jan Szumiet (ISES). W tej czesci konferencji prele-
genci skupili swojg uwage wokot zrodet wzrostu polskiej gospo-
darki w dhuzszej perspektywie. Zastanawiano si¢ nad przewagami
oraz konkurencyjnoscia Polski, ktora mogtaby by¢ wykorzystana
do stymulacji wzrostu gospodarczego. Ekonomisci dyskutowali
rowniez o dziataniach instytucji publicznych, ktore mogtyby re-
dukowac bariery wzrostu w Polsce.

W panelu trzecim ,,Prognozy makroekonomiczne po kry-
zysie”, ktory poprowadzit Ignacy Morawski (PBP Bank), swoje
poglady zaprezentowali: dr hab. prof. SGH Maria Drozdowicz-
-Bie¢ (Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH, BIEC), dr Maciej
Krzak (CASE), Adam Czerniak (Polityka Insight, SGH), Marcin
Wolski (ISES, University of Amsterdam). Dyskusja w tym panelu
oscylowata wokot pytania dlaczego ekonomisci akademiccy nie
przewidzieli kryzysu? Media, publicystyka popularno-naukowa,
a czasami nawet niektore publikacje akademickie, cz¢sto podwa-
zaja kompetencje ekonomistow w prognozowaniu. Szczeg6lnie
dotyczy to ekonomistow rynkowych, ktorzy traktowani sg czasami
jako narzgdzie marketingowe. Prelegenci panelu I1I zastanawiali
sie, jak w takich warunkach obroni¢ sens prognozowania oraz
czy kryzys rzucit nowe $wiatto na warto$¢ i znaczenie prognoz
makroekonomicznych. Podjeli rowniez temat tadu pokryzysowego
w polskiej gospodarce, rozwazajac czy kryzys doprowadzit do
trwatych zmian trendow w PKB, inflacji, stopach procentowych,
bezrobociu 1 innych wskaZznikach makroekonomicznych.

Po owocnych dyskusjach we wszystkich trzech panelach
uczestnicy Kongresu Makroekonomicznego poznali zwyciezcow
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Akademickiego Konsensusu Ekonomicznego — innowacyjne-
go konkursu organizowanego przez SKN FM, polegajacego na
prognozowaniu sytuacji gospodarki polskiej. Nagrode glowna
pierwszej edycji konkursu z rak Jego Magnificencji Rektora SGH
prof. Tomasza Szapiro odebrat Marcin Luzinski.

Caty dzien konstruktywnych dyskusji zakonczyt wyktad dr.
hab. prof. SGH Cezarego Wojcika (INE PAN, SGH, Center for
Leadership) na temat prawdziwych korzysci i kosztow przyje-
cia euro w Polsce. Profesor Wojcik swoje wystapienie zaczat
od postawienia tezy, ze Polska nie znajdzie si¢ wsrod krajow
Eurolandu co najmniej w ciggu dziesigciu lat, a to z powodu
zmian Konstytucji RP, ktore musiatyby by¢ wprowadzone, aby
przyjac¢ euro. Zmiany te przy obecnej konfiguracji parlamentu
sa niemozliwe, a najblizsze wybory nie zapowiadaja powstania
szerokiej koalicji rzadowe;j. Nastepnie wskazal liczne pozytywne
oraz negatywne strony przyjecia europejskiej waluty w Polsce,
nie formutujac jednoznacznej opinii na temat tego, czy przyjecie
euro przez nasz kraj bytoby korzystne. Dr hab. prof nadzw. SGH
Wojcik podkreslit, ze wiele zalezy od kompetencji oraz rozsad-
nego myslenia 0sob, ktore beda kierowaty naszym panstwem.

Wigcej informacji na temat misji Kongresu Makroekonomicz-
nego, notki biograficzne prelegentow oraz informacje o tego-
rocznych patronach znajdziecie na stronie internetowej: [www.
kongresmakroekonomiczny.pl].

Zapraszamy rowniez na facebook’owy fanpage, na ktorym
umieszczona zostata fotorelacja z Kongresu Makroekonomicz-
nego: [www.facebook.com/KongresMakroekonomiczny].

Kacper Czwarno
Fot. Marcin Chrostowski
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Swiateczny Koncert

18 grudnia w klubie Palladium po raz kolejny Swiateczny
Koncert SGH wprowadzit wszystkich gosci w iscie $wiateczny
nastrdj. Koncert cieszy si¢ juz siedmioletnia tradycja, z roku na
rok wydarzenie rozrasta si¢ i zaraza swojg magiczng atmosferg
coraz wigcej osob. Glowny cel pozostaje jednak niezmienny
— pomoéc tym, ktorzy tego najbardziej potrzebuja. Podczas
tegorocznej edycji udato si¢ zebra¢ 23254,20 zt, ktore wspo-
moga rehabilitacj¢ podopiecznych fundacji Stoneczko oraz
podopieczng Fundacji Ewy Chodakowskiej, Beate Jatochg.

Podczas Swiatecznego Koncertu SGH wystapili uczniowie
warszawskich liceéw 1 studenci wytonieni podczas przestu-
chan. Przygotowywali si¢ oni do Koncertu juz od pazdziernika.
Piecz¢ nad nimi sprawowat Jerzy Gut-Mostowy, tegoroczny
dyrektor artystyczny oraz jego prawa reka — Michat Karpiuk,
v-ce dyrektor koncertu. Ponad 100 godzin spedzonych na pro-
bach przyniosto znakomity efekt. Publiczno$¢ ustyszata duza
dawke $wigtecznych piosenek wykonanych w réznych stylach
muzycznych na bardzo wysokim poziomie.

Do tak ogromnego sukcesu finansowego Koncertu przyczy-
nity si¢ licytacje rozmaitych przedmiotow czy ciast, odbywa-
jace si¢ podczas wydarzenia oraz dochdd z licytacji kolacji ze
studentkami i studentami SGH, ktore rozpoczety sie tydzien
przed Koncertem.

Gléwnym organizatorem Swigtecznego Koncertu SGH jest
Stowarzyszenia Akademickie MagPress, wydawca Niezalez-
nego Miesigcznika Studentow MAGIEL. W przygotowaniach
pomagaty takze inne organizacje studenckie — Zrzeszenia Stu-
dentow Polskich czy Samorzad Studentow.

Koncert nie odbytby si¢ bez wsparcia naszych partnerow.
Partnerem Gtéwnym byt Bank Zachodni WBK realizujacy
w Polsce program Santander Universidades, za$ Partnerami
Ztotymi byli Mondelez Polska, Eurocash i Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo. Swiateczny Koncert SGH byt takze
objety Honorowym Patronatem JM Rektora Tomasza Szapiro.

Marika Roda
Fot. Elzbieta Nycz
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Chér SGH w Filharmonii Narodowej

Wiele roznych nagtdéwkow mogloby okresli¢ grudniowy
wystep Chéru SGH w Filharmonii Narodowej — wyjatkowe
wyroznienie dla choru amatorskiego, bezprecedensowe wy-
darzenie z udziatem choru akademickiego, ale dla wigkszosci
z nas, chorzystow, byto to przede wszystkim spelnienie marzen,
ktore jeszeze kilka lat temu wydawaly si¢ nierealne.

Jak w ogole doszto do tego, ze Chor SGH dat wlasny, bile-
towany koncert w najwazniejszej sali koncertowej w Polsce?
Od kilku lat Chor koncertuje w ramach stworzonego przez
Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki cyklu ,,Mazowsze
w Koronie”. W ramach swojej misji, MCKiS organizuje cy-
kliczne koncerty muzyki powaznej w najcenniejszych zabyt-
kach (sakralnych i $wieckich) regionu. Wérod zapraszanych
artystow regularnie znajduje si¢ Chor SGH. To wlasnie or-
ganizatorzy tego cyklu, ktorzy cenig nasze wystepy, zapropo-
nowali kiedys$ swoja pomoc w organizacji koncertu naszego
Choru w Filharmonii Narodowej. Oczywiscie — zapalilismy
si¢ do pomystu, ale traktowalismy go bardziej w charakterze
uprzejmosci, czy nawet zartu — niz realnej szansy. Jakiez byto
nasze zdziwienie, kiedy Agata Szczepanek, manager choru,
otrzymata telefon z Filharmonii z propozycjami konkretnych
termindw!

Formalnosci zostaty dopelnione i proby ruszyly peing
para, nawet przed poczatkiem roku akademickiego — przygo-
towywalismy przeciez bardzo rozlegty repertuar. Dyrygent,
Tomasz Hynek, na koncert o tematyce bozonarodzeniowe;j
wybral utwory zwiazane z tym §wigtem, stworzone na prze-
strzeni pigciu wiekow — od Magnificatu (czyli zwiastowania)
Mikotaja Zieleniskiego, wybitnego polskiego kompozytora
epoki renesansu, poprzez barokowe Nunc Dimittis Grzegorza
Gerwazego Gorczyckiego, az po wspotczesne utwory Francisa
Poulenca, Arvo Parta i Mortena Lauridsena. Lacznie 50 minut
wybitnych kompozycji nawigzujacych do okresu Bozego Na-
rodzenia. Na drugg cz¢$¢ koncertu sktadaty si¢ kolgdy polskie
1 zagraniczne, niektore z nich zupehie przearanzowane przez
Tomasza Hynka. Podczas pierwszych prob ze zdziwieniem
odkrywalismy koscielne dzwony w nutach do Wsréd nocnej
ciszy, zegary wygrywajace ciche kuranty w Lulajze, Jezuniu,
czy hatadliwy i radosny pochod pastuszkéw w pastoratce Nad
Betlejem w ciemng noc. Jednak moim ulubionym (z pdzniej-
szych komentarzy — rowniez wigkszej czesci publicznosci) byt
wyrazny motyw Bolera Maurice’a Ravela w dobrze wszystkim
znanej koledzie Bog si¢ rodzi!

Niewatpliwym przezyciem dla wigkszosci zespotu, po wielu
godzinach prob w Szkole i poza nia (pod koniec przygotowan
proby odbywaly si¢ 4-5 razy w tygodniu!), byta proba gene-
ralna w Filharmonii Narodowej. Po raz pierwszy wchodzilismy
do tego budynku bocznym wejsciem ,,dla artystow”, po raz
pierwszy byliSmy za kulisami, w garderobach i wreszcie — po
raz pierwszy stangliSmy na scenie. Nawet przy pustej widowni
widok jest niesamowity, mam wrazenie, ze sala Filharmonii
wyglada na duzo wigksza z perspektywy artysty niz z per-
spektywy widza. Pierwszy kontakt z akustyka Filharmonii
(ktora akurat w ,,Narodowej” nie jest rewelacyjna, a przez to
podwdjnie wymagajaca), proby ustawienia, ,,oswajanie” sali,
a dodatkowo —maksymalne skupienie (nietatwe do utrzymania
przy grupie 60 0sob) — juz wszystko to miato w sobie magi¢
wielkiego wystepu.
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Wreszcie nadszedt — 19. grudnia, dzien koncertu. Krotszy
dzien pracy, kolejna proba, przebieranie, makijaz — czas od rana
do 18 minat niepostrzezenie. Spodziewajac si¢ petnej sali (bilety
na koncert, ku naszej radosci, ale i zdziwieniu, byly wyprzedane
juz w listopadzie), ze $ci$nigtymi zotadkami stalismy przy wej-
$ciach na scene. Uspokajani przez pandw inspicjentow, ktorzy
na nasze zdenerwowanie patrzyli z sympatycznymi uSmiechami
»starych wyjadaczy”, shuchali$my rozmowy Dyrygenta z pro-
wadzacg koncert p. Magdaleng Lo$ z programu drugiego Pol-
skiego Radia. Wreszcie — scena, Swiatla, sala petna znajomych
1 nieznajomych twarzy. Zaczynamy. Mysle, Ze nie tylko mnie
cigzko bylo opanowa¢ drzenie glosu w pierwszym utworze,
na szczescie nad tremg szybko gore wzigty nawyki wyrobione
przez setki godzin prob. Zdenerwowani bylismy nie tylko my
— Tomasz, w emocjach, zapomniat poda¢ nam dzwigki przed
pierwszym utworem! Na szczgscie sytuacje uratowata przytom-
no$¢ umyshu naszej dyrygentki, a w tamtym przypadku rowniez
akompaniatorki — Beaty Zukowskiej-Szarugi. Po pierwszym
utworze kolejny, nastgpne — 45 minut pierwszej cz¢sci mingto
niemal niezauwazenie. W przerwie, niczym pracownicy fil-
harmonii, posilalismy si¢ herbatag w bufecie i odkrywalismy
zasadno$¢ gongow — dla artystow sa bardziej przydatne niz
dla publicznosci, wskazuja czas kiedy nalezy wroci¢ na sceng!

W drugiej czgsci koncertu kolejne kolgdy wzbudzaly en-
tuzjazm publicznosci. W trakcie wykonywania Cichej Nocy
mieliSmy tez okazje sami wystucha¢ koncertu — Tomasz Hynek
zadyrygowat widzami, a chorzysci ustyszeli, ze na sali nie tylko
»Spiewa¢ kazdy moze” ale nawet robi to ,.troche lepiej” niz
»troche gorzej”. Koncowe oklaski jednoznacznie domagaty si¢
bisu. Po jednym, a potem drugim, zeszliSmy ze sceny, ciggle
rozemocjonowani i z lekkim niedowierzaniem — to juz? Tak
szybko? Pot roku prob i co teraz? Wigkszo$¢ z nas wybrala
si¢ $wietowac to wazne wydarzenie z rodzinami i bliskimi, ale
po kilku godzinach, naturalnie, zebraliSmy si¢ na ,tradycyjne,
choralne piwo”. Kazdy z nas miat chyba ochotg §wigtowac
to wielkie wydarzenie w towarzystwie przyjaciot z zespotu.

Epilog — jeszcze nie nastapil. Ze wzgledu na date koncertu
— dzien przed rozpoczgciem ferii akademickich i urlopow dla
wigkszo$ci z nas — nie mieliSmy jeszcze czasu przezy¢ tego
koncertu ponownie. Jezeli mialabym co$ zmienia¢, to wlasnie
to —wydaje sig, ze te 60 0sob, z ktorymi w ostatnich miesigcach
spedzilismy wigcej czasu niz z kimkolwiek innym (wliczajac
rodziny!), z ktorymi tgczy nas tyle wspomnien i wspolna pasja
— ze to wladnie spotkania, rozmowy, wspominki z nimi, nie
tylko z perspektywy czasu, ale rowniez na §wiezo, od razu po
koncercie bytyby przepigknym ukoronowaniem tak waznego
wydarzenia. RozjechaliSmy si¢ do domow, $wigtowaé w ro-
dzinnym gronie. Wspolne §wigtowanie, ktore zapewne zostanie
zdominowane przez jeden temat — dopiero 13. stycznia, na
pierwszym poswigtecznym spotkaniu.

Nie tylko 13. stycznia cigzko nam bedzie rozmawiac o czyms
innym niz koncert w Filharmonii. Dla wigkszo$ci z nas ten
koncert byl jednym z najwazniejszych emocjonalnych wydarzen
w zyciu, a wspominac go bedziemy, jak sadze¢, nawet z lekkim
niedowierzaniem. Chor SGH? Wiasny koncert w Filharmonii
Narodowej?

Tak wlaénie!

Maria Dudzinska-Maliszewska
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Kierunek:

W dniach 10-12 grudnia 2013 r. odbyta si¢ w naszej Uczel-
ni V edycja konferencji Kierunek: Wschod! organizowana
przez Studenckie Koto Naukowe Stosunkow ze Wschodem
przy Instytucie Gospodarki Swiatowej. Podczas tegorocznej
odstony odbyto si¢ siedem spotkan — trzy wyktady (w tym
dwa w jezyku rosyjskim), dwa panele dyskusyjne oraz dwa
spotkania, wszystkie poswigcone gospodarce, sytuacji poli-
tycznej, kulturze oraz przemianom zachodzacym w Europie
Wschodniej oraz Azji.

Zgodnie ze stowami organizatorow, wydarzenie miato
na celu przyblizenie studentom SGH zagadnien zwigzanych
z krajami Europy Wschodniej oraz Azji, jak rowniez byto
proba wzbudzenia zainteresowania omawianym regionem.

Konferencja rozpoczeta si¢ we wtorek z samego rana —
pierwsze spotkanie przewidziano na godzing 8, jednak mimo
wezesnej pory uczestnikow nie zabrakto. Temat wyktadu
,-Wspotczesny jezyk rosyjski” docenili rowniez lektorzy jezyka
pojawiajac si¢ na wyktadzie ze swoimi grupami.

Kolejne spotkanie, poswigcone gospodarce Rosji, popro-
wadzit Alexander Ershov, doradca w Przedstawicielstwie Han-
dlowym przy Ambasadzie Federacji Rosyjskiej w Rzeczypo-
spolitej Polskiej. W czasie wyktadu przytoczone zostaty dane
dotyczace m.in. rozmiaréw wydobycia surowcow naturalnych,
wielkos$¢ eksportu oraz glownych odbiorcéw surowcow. Znaj-
dujg si¢ wsrod nich rowniez kraje Unii Europejskiej, ktora
blisko trzecig cze$¢ swojego zapotrzebowania na surowce
energetyczne pokrywa importem z Rosji. Warto jednak za-
uwazy¢, iz nie jest to zalezno$¢ jednostronna. Czgsto zaznacza
si¢ znaczenie wplywow z tego tytutu dla budzetu Federacji
Rosyjskiej oraz podejmowane sg w ostatnich latach proby dy-
wersyfikacji kierunku dostaw przez kraje cztonkowskie Unii.

W ramach konferencji odbyty si¢ rowniez dwa panele
dyskusyjne poswigcone dynamicznej grudniowej sytuacji
na Ukrainie oraz zyciu spoleczno-ekonomicznemu na Bia-
torusi. Szczegolnie cickawe przemyslenia padly na drugim
ze wspomnianych spotkan. Wzieto w nim udziat troje eks-
pertow: niezalezna biatoruska dziennikarka Natalia Radzina,
Witold Jurasz (charge d’affaires RP na Biatorusi w latach
2010-2012) oraz Michat Potocki, dziennikarz ,,Dziennika
Gazeta Prawna” specjalizujacy si¢ w tematyce krajow bylego
ZSRR. Moderatorem byt dr Krzysztof Falkowski, pracownik
Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH.

W momencie, gdy polska opinia publiczna i niemal cata
Europa niezwykle zywo dyskutowaly o sytuacji na Ukrainie,
a oczy wszystkich kierowaty si¢ w strong antyrzadowych pro-
testow wywotanych decyzja o czasowym wstrzymaniu procesu
integracji z Unig Europejska, na spotkaniu padto stwierdzenie,
iz za nasza wschodnig granica znajduje si¢ inny kraj, ktoremu
powinnismy poswigcac wieksza uwage. Szczeg6lnie w dtugiej
perspektywie.

Zgodnie ze stowami ekspertow silne ruchy nacjonali-
styczne 1 antyrosyjskie panujace na Ukrainie daja nadzieje
i nieomal gwarancj¢ na zachowanie suwerenno$ci naszego
potudniowo-wschodniego sgsiada. Pewnosci takiej brakuje
w przypadku Biatorusi.

Kraj ten juz teraz w znacznej czgsci jest zrusyfikowany
— maleje odsetek obywateli rozmawiajacych po biatorusku
w domach, a jedng z jego ostatnich ostoi staje si¢ paradoksalnie

styczen 2014

Wschod!

mniejszo$¢ polska. Biatorusini coraz czgsciej odchodza od
swojego jezyka, jednoczes$nie przechodzac na jezyk rosyjski,
ktory zdominowat catkowicie szkolnictwo wyzsze, a w znacz-
nym stopniu rowniez caly system edukacji.

Do zaleznosci kulturowo-jezykowych dochodza uzaleznie-
nia ekonomiczne. I cho¢ spekuluje si¢ o wielomiliardowych
kosztach ponoszonych przez Rosj¢ na utrzymanie Biatorusi
w swojej strefie wptywow, wszystko wskazuje na kontynuacje
wspoélpracy, a nawet jej poglebianie: planowany jest rozwdj
obecnej Unii Celnej Rosji, Kazachstanu i Biatorusi do postaci
Unii Euroazjatyckiej, majacej by¢ swoistym odpowiednikiem
Unii Europejskiej zrzeszajacym kraje bylego Zwiazku Ra-
dzieckiego z hegemoniczng pozycja Federacji Rosyjskiej.

... silne ruchy nacjonalistyczne

i antyrosyjskie panujgce na
Ukrainie dajg nadzieje i nieomal
gwarancje na zachowanie
suwerennosci haszego
potudniowo-wschodniego
sgsiada. Pewnosci takiej brakuje
w przypadku Biatorusi...

Podczas trzech dni konferencji poruszony zostat rowniez
temat krajow azjatyckich. O przemianach w Chinach na prze-
strzeni ostatnich 30 lat opowiedziata Agnieszka McCaleb,
absolwentka Migdzynarodowych Stosunké6w Gospodarczych
i Politycznych w SGH oraz Sinologii na UW zajmujaca si¢
przez wiele lat dziatalno$cig marketingowa na rynku chinskim.
Po Indiach oprowadzat Manoj Kumar, przewodnik z New
Delhi studiujacy obecnie w Polsce.

Oba spotkania mialy charakter wyktadow otwartych przed-
stawiajacych zagadnienia spoteczne i kulturalne, w szczego6l-
nosci hinduska kulture i niezwykle miejsca w Indiach oraz spe-
cyfike chinskiego spoteczenstwa czy, w formie ciekawostki,
wyspe Hajnan — ze wzgledu na walory turystyczne nazywana
,»chinskimi Hawajami”.

W sytuacji, gdy polska polityka zagraniczna reorientuje
si¢ na zachdd, a zniesione ograniczenia handlowe ulatwiajg
kontakty z krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej, kieru-
nek wschodni traci na znaczeniu. Jednak z racji geograficznej
bliskosci, wielkosci i tempa rozwoju gospodarek czy chocby
strategicznego znaczenia dostaw gazu i ropy, te kontakty stale
wystepuja. Warto je rozumie¢, a przynajmniej dostrzegac.

Studenckie Koto Naukowe Stosunkéow ze Wschodem juz
na najblizszy semestr planuje kolejne spotkania otwarte. Do-
ktadne tematy nie sg jeszcze znane, jednak jedno jest pewne:
w przystepny i cieckawy sposob bedg przedstawiaé zagadnienia
Wschodu — zardwno tego najblizszego, jak i zupetnie odlegle-
go. I, jak zapewniajg organizatorzy, oprocz twardej wiedzy nie
zabraknie rowniez cennych informacji i praktycznych porad
plynacych z doswiadczenia prelegentow na co dzien styka-
jacych si¢ ze specyfika Wschodu.

Karol Kalinski
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Sport od strony biznesowej,
czyli IX Dni Biznesu w Sporcie

IX Dni Biznesu w Sporcie juz za nami. 4-5 grudnia 2013 roku w Szkole Gléwnej Handlowej zgromadzili si¢
milo$nicy sportu z calej Polski, aby wzia¢ udzial w warsztatach i wykladach prowadzonych przez znanych
prelegentéw i postuchaé co piszczy w biznesie sportowym.

Okazja do dyskusiji

Dni Biznesu w Sporcie to cykliczna konferencja organizo-
wana przez SKN Zarzadzania w Sporcie. Projekt jest okazja
do wymiany pogladow na temat sportu od strony biznesowe;.
Tematyka konferencji ma w skali SGH i innych o$rodkow
akademickich w kraju unikatowy charakter, dlatego rokrocznie
uczestnicza w niej osoby z catej Polski. Organizatorzy zawsze
zapraszaja na nig wielu znanych prelegentow. Konferencje
otworzyly warsztaty poprowadzone przez dziennikarza i ko-
mentatora sportowego Tomasza Jaronskiego. Uczestnicy spo-
tkania mogli podyskutowaé o kolarstwie i biathlonie, a takze
dowiedziec¢ si¢ jak wyglada sama praca komentatora. Podobne
warsztaty przeprowadzili inni sportowi dziennikarze — Bartto-
miej Rabij i Tomasz Wolfke. Pierwszy z nich opowiedzial, jak
wyglada od kuchni praca sprawozdawcow sportowych z Ame-
ryki Potudniowej. Spotkanie obfitowato w liczne ciekawostki,
uczestnicy mogli m.in. dowiedzie¢ si¢ dlaczego brazylijscy
komentatorzy tak chetnie uzywajg okrzyku ,,gooool!”. Warsz-
taty Tomasza Wolfke miaty wymiar praktyczny. Uczestnicy,
wecielajac si¢ w r6zne role, mieli okazjg¢ zdoby¢ doswiadczenie
w organizacji konferencji prasowych.

Oczywiscie to nie byt koniec wrazen podczas pierwszego
dnia konferencji. Kulisy organizacji gal KSW przedstawit Lu-
kasz ,,Juras” Jurkowski. Warsztaty staty si¢ okazja do dyskusji
na temat przysztosci sztuk walki w Polsce oraz finansowych
aspektow tej dyscypliny. Sporym zainteresowaniem cieszylto
si¢ spotkanie z Tomaszem Pasiecznym, Lukaszem Klenczonem
i Jakubem Weglarskim. Panowie przyblizyli proces pozyskiwa-
nia zawodnikow przez kluby pitkarskie, ukazujac go zardOwno
z perspektywy klubu jak tez zawodnika i jego menedzera.
Tematyke pitkarskg poruszyly rowniez warsztaty Macieja
Wojnickiego z Arskom Group, ktore pokazaty uczestnikom
jak wyglada kreowanie wizerunku pitkarza na przykladzie
Jerzego Dudka i Dominika Furmana. Bardzo ciekawe okazaty
si¢ zaje¢cia prowadzone przez Dariusza Skorupg, ktory mowit
o0 aktywnos$ci moézgu cztowieka w momencie pobudzenia i re-
laksu, przy pomocy przyniesionych przez niego specjalistycz-
nych urzadzen. Pierwszy dzief konferencji zostat zamkniety
warsztatami dyrektora ds. marketingu i sprzedazy Ekstraklasy
S.A. Lukasza Lazarewicza.

Prelekcje znanych i lubianych

Drugi dzien tegorocznej edycji Dni Biznesu w Sporcie upty-
nat pod znakiem wykladow. Pierwszym prelegentem byt Pa-
wel Prus z oérodka analitycznego Think Tank, ktory przyblizyt
widzom kondycje polskiego rynku sponsoringu sportowego.
Bardzo ciekawy okazat si¢ wyktad Michata Gniatkowskiego,
eksperta prawa sportowego. Zwrdcit on uwage na niescisto-
$ci 1 luki w polskim prawie sportowym, a takze podzielit si¢
ze stuchaczami wieloma przydatnymi informacjami. Kolejne

40

wyktady byly prowadzone przez inne osobistosci ze $wiata
sportu i biznesu — Pawta Kozyre, Pawta Januszewskiego, Ja-
kuba Szumielewicza, Jakuba Laskowskiego i Kamila Kukutke.
Wachlarz tematow byt szeroki. Uczestnicy wyktadéw mogli
postucha¢ zardwno o kwestiach sponsoringu w sporcie, or-
ganizacji imprez 1 wydarzen sportowych, jak tez o rozwoju
Akademii Pitkarskiej Legii Warszawa. Kazdy zainteresowany
mogt znalez¢ cos dla siebie. Najwickszg gwiazda drugiego dnia
konferencji okazat si¢ jednak Andrzej Supron, mistrz §wiata
1 Europy, wicemistrz olimpijski z Moskwy w zapasach (1980).
Frekwencja podczas wyktadu byta ogromna, a zapasnik opo-
wiadat o swoim zyciu po zakonczeniu kariery sportowe;.

Dwa dni petne wrazen

Uczestnicy konferencji, zapytani o wrazenia po IX Dniach
Biznesu w Sporcie, jednoglo$nie odpowiadaja, Ze byta to oka-
zja nie tylko do zdobycia praktycznej i teoretycznej wiedzy,
ale rowniez do $wietnej zabawy.

— Dni Biznesu w Sporcie okazaly si¢ wyjatkowg okazja
do spotkania z prelegentami ze $§wiata sportu, koncentrujg-
cymi swoje dziatania w obszarach marketingu sportowego
czy organizacji imprez masowych. Pierwszy dzien konferencji
pozwolil mi spojrze¢ na te zagadnienia od strony praktycznej,
natomiast dzien wyktadowy dal mi szans¢ na wzigcie udziatu
w bogatych merytorycznie wykladach. Oprocz tego poznatam
mnostwo ludzi, ktérzy maja pasje i zainteresowania podobne
do moich — opowiada Ewa, jedna z uczestniczek konferencji
i studentka SGH.

Niestety IX edycja konferencji przeszta juz do historii,
chociaz kazdy jej uczestnik na pewno jest bogatszy o nowe
doswiadczenia. Organizatorzy zapraszajg juz na X Dni Biznesu
w Sporcie, ktore odbeda si¢ za rok i zapowiadajg, ze bedg one
jeszcze ciekawsze.

Magdalena Termena
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Strategie komunikaciji
w ustnej komunikacji specjalistycznej

Celem artykulu jest prezentacja pracy doktorskiej z zakresu nauczania jezykéw obcych napisanej przez
autorke pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. Elzbiety Zawadzkiej-Bartnik i obronionej pomyslnie w maju
tego roku na Wydziale Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego. Rozprawa dotyczy stosowania strategii
komunikacji przez studentéw nauk ekonomicznych w ustnej komunikacji specjalistycznej na zajeciach
jezyka ekonomicznego. Kwestia ta do tej pory nie zostala jeszcze zbadana, mimo Ze problematyka strategii
komunikacji angazowanych w komunikacji ustnej juz od wielu lat znajduje ogromne zainteresowanie
naukowcéw zajmujacych sie komunikacja odbywajaca sie na zajeciach jezyka obcego.

Badania nad strategiami komunikacji si¢gaja przetomu
lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ubieglego wieku
i zasadniczo skupiaja si¢ w obrebie dwoch nurtow, ktorych
przedstawiciele preferuja odmienne sposoby opisu, klasyfikacji
iidentyfikacji zachowan strategicznych. Z jednej strony istnieje
tzw. podejscie interakcyjne, w ktorym gtdwny nacisk potozony
jest na kategoryzacj¢ wyrazen peligcych rolg strategii, iden-
tyfikacj¢ czynnikow, ktore majg wptyw na ich wybor i uzycie
oraz na analiz¢ zrodet trudnosci komunikacyjnych, i w ktorym
strategie komunikacji sa rozumiane jako wzajemne usifowania
dwoch interlokutoréw w celu uzgodnienia znaczenia w sytu-
acji, gdy wydaje sie, ze nie majg oni niezb¢dnych wspdlnych
struktur znaczeniowych obejmujacych zardwno reguty lin-
gwistyczne jak i socjolingwistyczne. Z drugiej strony, w tzw.
kierunku psycholingwistycznym, badacze koncentruja swoja
uwage na opisie procesow zachodzacych w umysle rozmowcy
i decyzjach, jakie podejmuje, gdy zdaje sobie sprawg z tego,
ze nie potrafi wyrazi¢ danego znaczenia w jezyku docelowym.
W tym kierunku strategie komunikacji to potencjalne $wiado-
me plany rozwigzania tego, co dla cztowieka stanowi problem
w osiagni¢eiu danego celu komunikacyjnego. W ostatnich la-
tach maja miejsce proby integracji obu kierunkow badan nad
strategiami komunikacji, ktore polegaja na powigzaniu proce-
sow interakcyjnych i psycholingwistycznych odbywajacych
si¢ w komunikacji jezykowej, ktorej celem jest osiggnigcie
porozumienia migdzy uczestnikami komunikacji, i w ktorej
produkcja i recepcja jezykowa petnig rownorzedna rolg. W nur-
cie integracyjnym strategie komunikacji sa rozumiane jako
wszystkie potencjalnie intencyjne wysitki czynione w celu
sprostania problemom jezykowym wystepujacym podczas
komunikacji, ktorych mowiacy jest Swiadomy.

Rozwazania teoretyczne i prace empiryczne w zakresie ba-
dan nad strategiami komunikacji, tak jak juz o tym wspomnia-
fam wcze$niej, dotycza przede wszystkim ustnej komunikacji
ogolnej. Niewiele jest natomiast badan nad strategiami komu-
nikacji obejmujacymi stricte ustng komunikacje specjalistyczng
odbywajacg si¢ na zajgciach jezyka obcego. Taki stan rzeczy
wynika z braku zainteresowania ustng komunikacja specjali-
styczng, ktora przedmiotem badan jezykoznawczych stawala
si¢ dopiero od lat dziewiecdziesigtych ubieglego wieku oraz z
opinii, ze postugujacy sie¢ jezykiem specjalistycznym posiadaja
wysoki poziom kompetencji jezykowej, ktory pozwala im bez
problemow osiagng¢ porozumienie. Tymczasem z mojej obser-
wacji komunikacji ustnej odbywajacej si¢ na zajeciach jezyka
ekonomicznego wynika, ze uczacy si¢ jako uczestnicy ko-
munikacji rowniez do§wiadczajg trudnosci komunikacyjnych,
ktore staraja si¢ przezwycigzy¢ badz omina¢. Wystgpowanie
trudnoéci komunikacyjnych i proby ich rozwigzania za pomoca
strategii komunikacji w ustnej komunikacji specjalistycznej sg
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zagadnieniami niezwykle ciekawymi, i niestety stanowigcymi
nisz¢ w zakresie badaf nad strategiami komunikacji. W zwigz-
ku z tym uznatam, ze istnieje potrzeba zbadania i przeanalizo-
wania problemu uzycia strategii komunikacji przez studentow
na zaj¢ciach niemieckiego jezyka gospodarki. Fakt ten stat si¢
gtéwnym motywem podjecia prac nad moja dysertacja.

Celem mojej rozprawy doktorskiej byta teoretyczna i em-
piryczna analiza problemu, ktorym jest uzycie strategii komu-
nikacji w ustnej komunikacji specjalistycznej przez studen-
tow nauk ekonomicznych na zajgciach niemieckiego jezyka
gospodarki.

Teoretycznym rozwazaniom dotyczacym ustnej komu-
nikacji specjalistycznej i strategii komunikacji poswigcona
zostala pierwsza czg$¢ pracy, ktora obejmuje trzy rozdziaty.
W pierwszym rozdziale zostata podjeta problematyka pojgcia
ustnej komunikacji specjalistycznej jako dyskursu naturalnego
w celu naswietlenia jej cech i uwarunkowan, ktore pozwala-
ja ja odrozni¢ od ustnej komunikacji ogdlnej i maja istotny
wplyw na ustng komunikacj¢ specjalistyczna odbywajaca si¢
w klasie jezykowe;.

Rozdziat drugi rozprawy rozpoczynajg rozwazania na temat
réznic 1 zwigzkow migdzy komunikacja naturalng a komunika-
cja dydaktyczng. Prowadzg one do tezy, ze dyskurs edukacyjny
w klasie jezykowej, w tym ustna komunikacja specjalistyczna
na zajeciach niemieckiego jezyka gospodarki, jest dyskursem
naturalnym wtedy, gdy spetnia pewne przestanki, do ktorych
nalezy np. symulowanie sytuacji komunikacyjnych wystepu-
jacych w naturalnej komunikacji gospodarczej. Mozna zatem
przyjaé, ze ustna komunikacja specjalistyczna odbywajgca
si¢ na zajeciach jest komunikacja naturalna, ktora cechuje
—w opozycji do pisemnej komunikacji specjalistycznej — szer-
szy wachlarz zaktocen komunikacyjnych. W zwiazku z tym
dalsza cze$¢ rozdzialu drugiego poswiecona zostata trudno-
sciom komunikacyjnym, analizie Zrodet zaktocen, sposobom
ich manifestacji w komunikacji ustnej i dywagacjom na temat
przyczyn problemow komunikacyjnych w ustnej komunikacji
specjalistycznej na zajgciach niemieckiego jezyka gospodarki.

Rozdziat trzeci koncentruje si¢ na istocie strategii komu-
nikacji stosowanych w momentach wystapienia trudnosci ko-
munikacyjnych. Przedmiotem analizy jest konceptualizacja
pojecia strategii komunikacji w glownych kierunkach badan
nad strategiami, przeglad i proba porownania wybranych
taksonomii strategii komunikacji, czynniki majace wptyw na
stosowanie strategii komunikacji oraz identyfikacja strategii
komunikacji w komunikacji ustnej. W tym rozdziale szcze-
golnie istotne w kontekscie przeprowadzonych przez mnie
badan empirycznych jest przedstawienie i porownanie kilku
taksonomii strategii komunikacji i wybor tej jednej, tzn. zmo-
dyfikowanej taksonomii Dérnyeia/Scott (1997) odnoszacej si¢
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do czterech zrodet trudnosci komunikacyjnych, tzn. niedobo-
ru $rodkow jezykowych, probleméw w realizacji produkcji
wlasnej, problemow w realizacji interlokutora, presji czasu.
W oparciu o t¢ taksonomi¢ zostata przeprowadzona identy-
fikacja konkretnych strategii komunikacji stosowanych przez
studentow podczas realizacji zadan komunikacyjnych.

Tak przedstawiona analiza problemu zastosowania strategii
komunikacji stworzyta podstawe teoretyczng badan empirycz-
nych dotyczacych uzycia tychze strategii w ustnej komuni-
kacji specjalistycznej przez studentow nauk ekonomicznych
zaprezentowanych w rozdziale czwartym. Glownym celem
przeprowadzonych przeze mnie badaf empirycznych byto
stwierdzenie, jakich strategii komunikacji uzywaja studenci
nauk ekonomicznych w ustnej komunikacji specjalistycznej
na zaje¢ciach niemieckiego jezyka gospodarki. W ramach py-
tania gtownego zostaty wyodrgbnione pytania szczegbtowe
dotyczace czgstotliwoscei, celu i réznic w uzyciu strategii ko-
munikacji podczas realizacji okreslonych zadan komunika-
cyjnych. Analiza jako$ciowa 1 iloSciowa danych i wynikow
prowadzona byta w zwigzku z tym w nastepujacych aspektach:
identyfikacji strategii komunikacji, czestotliwosci ich uzycia
oraz celowosci ich uzycia.

Analizie zostaty poddane realizowane przez kazdego ba-
danego trzy zadania komunikacyjne odzwierciedlajace zada-
nia wykonywane w $wiecie realnym i bazujace na tekstach
uzywanych w komunikacji naturalnej. Przedmiotem analizy
byty nagrania video odbytych rozméw miedzy poszczegdlnymi
badanymi a lektorem, nagrania audio wywiadow retrospekcyj-
nych oraz transkrypt rozmow.

Badania empiryczne wykazaty, ze repertuar strategii ko-
munikacji uzywanych przez studentow nauk ekonomicznych
w ustnej komunikacji specjalistycznej odbywajacej si¢ na
zajeciach niemieckiego jezyka gospodarki jest dos¢ szeroki.
Zjawisko to zostalo przeanalizowane w odniesieniu do po-
szczegblnych zadan i czterech Zrodet trudnosci komunikacyj-
nych po to, by mozna bylo w sposob uporzadkowany przyjrze¢
si¢ kwestii celow stosowania strategii. Analiza uzycia strategii
komunikacji w zwigzku z pierwszym zrodlem problemoéw ko-
munikacyjnych, niedoborem $rodkow jezykowych, wykazata,
ze studenci niezaleznie od rodzaju zadania w celu przekazania
znaczenia w jezyku docelowym preferujg angazowanie strategii
odzyskiwania i przeformutowania. Podobnie rzecz si¢ ma ze
strategiami uzywanymi w momentach wystepowania proble-

mow w realizacji wlasnej. W tym zakresie w kazdym zadaniu
dominuja autokorekty. W przypadku probleméw w realizacji
wypowiedzi interlokutora najczesciej, niezaleznie od zadania,
uzywang strategia komunikacji jest strategia z grupy responses:
powtorzenie poprawnej formy zasugerowanej przez rozmowce.
Rodzaje i czestotliwos¢ strategii angazowanych pod wptywem
presji czasu rowniez nie sg zalezne od zadania. Na tym polu
sg preferowane powtorzenia wlasnych stow. Zaobserwowano
takze, ze w zadnym z zadan badani nie stosujg rozwlekania,
powtorzen czesci whasnej wypowiedzi i streszczenia.

Analiza uzycia strategii komunikacji wykazata rowniez, ze
wystepuja roéznice w stosowaniu strategii w poszczegolnych
zadaniach. Okazalo si¢, ze w danym zadaniu okreslone strategie
sg uzywane czesciej, a inne rzadziej lub w ogéle nie wystepuja.
Mozna zatem mowi¢ o strategiach charakterystycznych dla
danego zadania.

Stosowanie okreslonych rodzajow strategii komunikacji
zalezy nie tylko od zadania. Rozwazajgc zachowanie strate-
giczne niektorych badanych mozna bylo zauwazy¢, ze ich
,»aktywnos¢ strategiczna” nie jest zalezna od rodzaju zadania.
Zrodta tego problemu nalezy upatrywaé¢ w innych czynnikach
majacych wplyw na uzycie strategii komunikacji, a mianowicie
w roznicach indywidualnych. Analiza wypowiedzi badanych
wskazuje na to, ze mozna mowic o profilach strategicznych po-
szczegolnych osob. Ta kwestia wymaga jednak dodatkowych,
doglebnych badan w zakresie konkretnych réznic indywidu-
alnych.

Teoretyczna i empiryczna analiza problemu stosowania
strategii komunikacji w ustnej komunikacji specjalistycznej
wykazata, ze przysztos¢ badan dotyczacych uzycia strategii
komunikacji w ustnej komunikacji specjalistycznej na zajg-
ciach jezyka ekonomicznego, w tym niemieckiego jezyka
gospodarki, powinna by¢ zatem ukierunkowana na analiz¢
probleméw badawczych dotyczacych: trudnosci pragmatycz-
nych w komunikacji interkulturowej, zrodet trudnosci komu-
nikacyjnych specyficznych dla ustnej komunikacji specjali-
stycznej odbywajacej sie na zajgciach jezyka obcego, wptywu
réznic indywidualnych na stosowanie okreslonych rodzajow
strategii komunikacji.

Dr Justyna Cholewa

Jj404@wp.pl
Centrum Nauki Jezykow Obcych

Licealisci z Ukrainy w SGH

Pod koniec 2013 r. po raz kolejny odwiedzili nas przyszli kandydaci na studia do SGH — licealisci z Ukrainy. Wizyta rozpo-
czeta si¢ spacerem po gtdéwnym budynku Szkoty w towarzystwie pracownika Dziatu Rekrutacji i Promocji — Aimana Kubeisi.
Na trasie spaceru byta m.in. Biblioteka SGH, ktora zawsze robi na odwiedzajacych ja wielkie wrazenie. Spotkanie zakonczyta
prezentacja i dyskusja nt. Uczelni oraz procesu rekrutacji, w tym zasad obowigzujacych Polakow i cudzoziemcow. Licealisci
i ich opiekunowie mieli mozliwo$¢ zadawania pytan dotyczacych systemu studiowania, procesu rekrutacji i warunkow, ktore
muszg spetnic, by stac si¢ studentami SGH. O zadowoleniu z wizyty $wiadcza ich opinie przekazane w ankiecie:

,»Wszystko bylo bardzo dobrze. Jestem zadowolona”, ,,Wszystko bylo dobrze. Odpowiedzi spetity moje oczekiwania”,
Everything was OK. Thank you for information. Best wishes and good luck ©”.

Mamy nadzieje, ze spotkamy Ich przy rekrutacji na studia.

Szczegblne podzigkowania nalezg si¢ Kustoszowi Tomaszowi Wisniewskiemu za niezwykle ciekawe przedstawienie Biblio-
teki, Magdalenie Sudut — pracownikowi Dziatu Rekrutacji i Promocji za szczegétowe 1 profesjonalne odpowiedzi na pytania
gosci oraz Darii Dzirszy 1 Julii Szkudzie z Samorzadu Studentéw za prezentacj¢ oferty w jezyku ukrainskim.

Dziat Rekrutacji i Promocji
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& Santander

UNIVERSIDADES

Program Santander Universidades zainicjowany zostat w 1996 roku w Hiszpanii.
W Polsce realizowany jest od grudnia 2011 roku przez Bank Zachodni WBK. Obecnie
nalezy do niego 40 szkét wyzszych.

GLOWNE CELE SANTANDER UNIVERSIDADES:

B wspieranie przedsiebiorczosdi,

B rozwoj badan naukowych, szczegdlnie w zakresie nowych technologii,
B rozwd] mobilnosci studentéw oraz pracownikow,

B rozwoj networkingu i wymiany wiedzy na ogélnoswiatowym poziomie,
B promogja kultury oraz jezyka hiszpanskiego.

Dowiedz sie wiecej:
www.santanderuniversidades.pl

19999 | bzwbk.pl Bank Zachodni WBK
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Building a better
working world

DZIEN DOBRY
PELEN WYZWAN

Sa tacy, ktérzy lubig na dzien dobry intelektualne wyzwania,
ktérych rozwigzanie wymaga zdolnosci analitycznych,
pomystowosci i zaangazowania. Sg miejsca, w ktérych takie
zadania to codziennosc.

Tak wtasnie wyglada praca w EY.
Chcesz mie¢ wptyw na to, jak utozy sie Twoja przysztos¢?

Poczatek kariery zawodowej u pracodawcy nr 1 w Polsce
da Ci poczucie wtasciwie obranej drogi.

Zacznij poziom wyzej! m

PRACODAWCA ROKU”

ey.com.pl/kariera o AIESEC "F¢3

facebook.com.pl/EY.Kariera





