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Building a better
working world

Skorzystaj z mozliwosci, jakie daje EY i poméz

spetnié sie zyczeniom. PRACODAWCA ROKU”
. e AIESEC. 318

Rozpocznij kariere marzen u pracodawcy
nr 1 w Polsce.
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doswiadczenie, ktérego wartos¢ procentowac
bedzie przez cate zycie.
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Swieta !

Grudzien jest zawsze miesigcem wyjqtkowym. Z jednej strony znaczq go pierw-
sze symptomy zmeczenia intensywng pracq, krotkie dni czesto pozbawione stonca,
niekiedy przerazliwe zimno, z drugiej — niecierpliwe oczekiwanie na magiczny czas
sSwigt, co dodaje energii do dzialania. Nie inaczej jest i w tym roku, cho¢ w wielu
wymiarach nasze doswiadczenia, zwlaszcza to zwigzane z pracq, mozna uznac za
zupelnie nowe.

Proces zmian w Uczelni trwa. Przebiega zgodnie z przygotowanym wraz z uchwalg
kierunkowq i wielokrotnie przywoltywanym harmonogramem. W kolejnych wydaniach
Gazety SGH zapowiadamy zaplanowane na nastgpny miesigc dziatania i opisujemy
te, ktore mialy miejsce w miesigcu, ktory wlasnie si¢ konczy. Nasze zapowiedzi sq
zwykle ostrozne, glownie dlatego, ze niektorych ograniczen nie da sig¢ przewidziec.
Pozniej jednak czytam je z pozytywnym zaskoczeniem — z moich comiesigcznych
deklaracji tylko jedng zrealizowalismy z opoznieniem.

Wprowadzamy zmiany, ktorych cele sq oczywiste: wigcej przejrzystosci, przeciw-
dzialanie marnotrawstwu, poprzedzanie decyzji rozmowq z tymi, ktorych decyzje
dotyczq, nadqgzanie za nadrzednymi zmianami regulacyjnymi, dbatosé o infrastrukture,
przeglad zobowigzan i renegocjowanie umow, konsolidacja jednostek, jednoznaczne
przyporzqdkowanie odpowiedzialnosci za wydatki, docenienie wynikow naukowych
i otwieranie perspektyw dla mtodych pracownikow, wreszcie — szacunek dla tradycji.
W tych dzialaniach wspiera nas coraz wigcej 0sob, nieraz cenng radg krytyczng.

Wprowadzamy zmiany zgodnie z misjq Uczelni: chcemy ksztattowaé miodziez
bez kompleksow, zdolng do funkcjonowania we wspolczesnej globalnej gospodar-
ce. Chcemy tez — jak dotgd — tworzy¢ wzorce i by¢ wzorem. W badaniach nauko-
wych, w najwyzszej jakosci dydaktyce, wreszcie —w efektywnej komunikacji i pracy.
Wprowadzona wlasnie nowa struktura organizacyjna ma zapewnic lepszq wymiang
informacji pomigdzy jednostkami i solidne wsparcie administracyjne dla pracy dydak-
tycznej i naukowej oraz uproscic procesy organizacyjne. Musimy bowiem pamigtac,
iz istnienie naszej Wspolnoty polega na wspolpracy dydaktyki, nauki i organizacyi.
Tylko dzigki wspolnemu dziataniu i osiggnigciu efektow synergii bedziemy mogli pie-
legnowac nasze tradycje, utrzymac pozycje najlepszej Uczelni ekonomicznej w kraju
oraz dobrze funkcjonowaé w srodowisku migdzynarodowym.

Wprowadzamy zmiany wspolnie: szczegolowe rozmowy na temat kolejnych etapow
reformy, czyli procesu budowy trzech szkol, ich ksztaltu oraz miejsca w strukturze
Uczelni sq otwarte dla wszystkich. Dialog, otwartosc, rozumienie waznosci procesu
zmian oraz odpowiedzialnos¢ za ksztalt i miejsce naszej Uczelni w systemie ksztal-
cenia mlodych ludzi to wartosci, ktore pomagajq nam pokonaé uprzedzenia i lgki.

Wprowadzane zmiany i dyskusja o nich angazujq nas i naszych kolegow, mody-
fikujg postawy wielu 0sob, cztonkoéw naszej Wspolnoty. Widzimy wzrost zaangazo-
wania w prace komisji senackich, wigkszq indywidualng aktywnosé¢ w sferze badan
i publikacji, intensyfikacje wspolpracy miedzy jednostkami, wreszcie — spokojne
i wywazone przygotowania do reorganizacji procesu dydaktycznego. Obserwujenmy
nie tylko zmiany postaw, ale i wspieranie procesu rozwoju kultury organizacyjnej
opartej na aktywnosci, szacunku wobec pracy, a takze — wobec kolezanek i kolegow
oraz studentow i absolwentow. Te wartosci — nie deklarowane ostentacyjnie, lecz
widoczne w codziennym dzialaniu — sq naszq sitq, tak potrzebng na czasy trudne
i czekajgce nas wyzwania.

Dni przedswigteczne, a nastgpnie juz samego swigtowania, stajq si¢ chwilg od-
poczynku po codziennej gonitwie. Przygotowujq nas do refleksji nad przesztoscig,
przezywania radosci w terazniejszosci i poszukiwania nadziei w przysztosci. Sq
czasem odnajdywania satysfakcji z pracy i wspolnych osiggnigé na arenie krajowej
i migdzynarodowej. Konczq pewien okres dziatania i otwierajg nas na nowe wyzwania.

Jest mi niezmierne milo, iz moge Kolezankom i Kolegom, emerytowanym Pra-
cownikom naszej Uczelni, Studentkom i Studentom, Wychowankom i Przyjaciotom,
w imieniu wladz akademickich Uczelni i wlasnym zloZy¢ najserdeczniejsze zyczenia
wesolych Swigt Bozego Narodzenia, wypelnionych cieplem i radosciq czasu spedzo-
nego w gronie najblizszych. Na nadchodzqcy 2014 rok zycze sukcesow i wszelkiej
pomysinosci w zyciu osobistym i zawodowym. Chciatbym, abysmy z naszych wspol-
nych sukcesow mogli zawsze cieszy¢ sig razem.

Tomasz Szapiro
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Swieta na ranczu

I znowu $wigta. Na szczescie! Be-
dzie czas na spotkania z bliskimi i kil-
ka chwil oddechu. A po $wigtach, tylko
miesiac zaje¢ i przerwa. Od pierwszego
dnia ferii zimowych do pierwszego dnia
nowego semestru mamy az 20 wolnych
dni. Wychodzi wigc na to, ze w tym roku
nie warto stawia¢ dwdj. Kto postawi, ten
musi by¢ w Szkole juz 15 lutego. Nar-
ciarze zapewne bedg tagodniejsi... A tak
catkiem powaznie, to po raz pierwszy od
wielu lat mamy solidna przerwe miedzy
semestrami. Oby tak co roku.

Swieta to tez okazja do spozycia do-
brej strawy. Chcieliby$my wiec podrzuci¢
trochg strawy dla umystu. Na przystawke
proponujemy tekst pt. Grodzenie pastwisk
a interes wspolnoty. Autorzy (wywodzacy
si¢ z trzech kolegiow: Marek Gora, Janina
Jozwiak, Irena E. Kotowska, Zbigniew
Polanski, Ryszard Rapacki) apeluja o to,
by nie grodzi¢ pastwisk. Dobitne, ale
bardzo trafne okreslenie. Co oznacza,
a to juz niech sami autorzy maja szans¢
wyjasni¢, Koniecznie trzeba przeczytac.
Przywotamy jeden ich postulat, ktory wy-
daje sie w tej chwili kluczowy — wsparcie
procesu alokacji pracownikow. Wiadomo,
ze bedzie wiosna, ale wiadomo tez, ze
juz teraz sg szefowie, ktorzy ktada ktody
pod nogi pracownikom pragnacym odejsé
zich jednostki. Do tematyki reorganizacji
SGH nawiazuje tez tekst Krzysztofa Pie-
cha: Szkoly w szkole, czyli jak to jest na
swiecie? K. Piech jest przedstawicielem
nurtu krytykujacego podziat Szkoty na
trzy szkoly. Dla nas ten maty lapsus lo-
giczny nie wydaje si¢ taki wazny. Zmiana
nazwy SGH np. na uniwersytet ekono-
miczny by¢ moze rozwigzataby sprawe,
ale przeciez nie o to chodzi. Wazne, by
nasze ,,ranczo” dziatato efektywnie, ku
zadowoleniu wszystkich interesariuszy.

Na danie gléwne proponujemy tekst
Kazimierza Kucinskiego pt. Atrybu-

Sprostowanie

ty uczonego. Uczonym by¢, czy nie by¢
— oto jest pytanie. Odpowiedz znamy:
by¢, a raczej chcieliby$Smy by¢. Tylko
co to znaczy by¢ uczonym? Autor rzuca
—1uzasadnia ich wybor — hasta: racjonal-
no$¢, madro$¢, wiedza, innowacyjnosc,
badanie. Konczy za$ konstatacja, iz ... 90%
tzw. ,, produkcji naukowej” jest w istocie
pozbawione jakiejkolwiek wartosci po-
znawczej i praktycznej. Czy jest az tak
zle? Oby nie.

Zrobilismy: Kolejny krok do rozwoju
kampusu SGH. Marsz stymuluje prorektor
Bryx, o krokach pisze Marcin Poznan.
Jak na razie sg to kroki koncepcyjne, ale
bez koncepcji nie ma realizacji, trzyma-
my wigc kciuki za wytrwato$¢ i liczymy,
ze za 10 lat §wicta beda juz w nowym
kampusie.

Kolejne kroki w Gazecie ... wiele, wie-
le tekstow o tym co bylto i co bedzie. Byly
uroczyste promocje pierwszego rocznika
MBA-SGH oraz absolwentow studiow
licencjackich 1 magisterskich (§wietnej
jakosci transmisja TV). Zadowolone
twarze, chwile wzruszenia. Absolwenci
zamykaja ten etap zycia i ruszaja narynek
pracy. Zyczymy sukcesow.

O ile absolwenci juz nie patrzg do tytu,
o tyle w SGH okres refleksji i podsumo-
wan tego, co byto. Dziekani kolegiow
podsumowuja dokonania roku 2013.
Jest ich wiele, warto przeczytac co si¢
dziato u ,,s3siadow”. Myslami zapewne
jeste$Smy juz w kolejnym roku — roku,
ktory przyniesie wiele zmian. Reorgani-
zacja SGH (tworzenie 3 szkot i zwigzane
z nimi migracje pracownikéw) wzbudzi
z pewnoscig wiele emocji. Oby jej wy-
nik byt krokiem do przodu, oby zmiany
przyniosty nam nowy, pozytywny impuls
do pracy, czego sobie i Czytelnikom, zy-
czymy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

W poprzednim numerze Gazety zamiescilismy not¢ promujaca ksigzke Banko-
wos¢ muzutmanska Katarzyny Gorak-Sosnowskiej i Piotra Masiukiewicza. Nie-
stety, obok noty zamie$cilismy oktadke innej ksiazki z bankowosci — Bankowos¢
miedzynarodowa, autorstwa Oskara Kowalewskiego. Mamy nadzieje, ze ponowne
publikacje not o ksigzkach wynagrodzg ten btad Autorom.

Redakcja

Autorem zdjecia na oktadce jest Anna Domalewska.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Grudzien i styczen to planowanie wydatkow i wytezona praca
komisji senackich. Niebawem bedziemy scalaé, zgodnie z przy-
jetymi kryteriami, ztozone propozycje, dostosowywac nasze
zamiary do naszych mozliwosci.

Komisja Reformy przygotowuje warianty decentralizacji
systemu zarzadzania finansami i zasobami ludzkimi. Jeszcze
w grudniu poznamy propozycje zasad tworzenia budzetow ko-
legialnych (w przysztosci — Szkot) i zakres autonomii dziekanow
w sferze polityki kadrowe;.

Komisja Statutowa ustala zakres koniecznych zmian Statutu
SGH, wynikajacych z przyjecia przez Senat w czerweu 2012 1.
uchwaty kierunkowej. Muszg si¢ w nim znalez¢é m.in. przepisy
przejsciowe oraz rozwigzania definiujgce proces wyboru dzie-
kanow Szkot. W potowie stycznia dokument ten przedyskutuja
wspolnie Komisja Reformy i Statutowa.

Komisja Programowa zajmuje si¢ informatorem o ofercie
SGH. Docelowo stworzymy trzy informatory: o ofercie studiow
I, IT1 III stopnia. Komisja sformutuje takze warunki, jakie trzeba
spetni¢, zeby wprowadzi¢ nowy kierunek.

Komisja ds. Budzetu i Finansow pracuje nad modelem szcze-
gotowej oceny finansowej efektywnosci Uczelni, Komisja Re-
krutacyjna — nad sposobami pozyskania nowych grup studentow
na kierunkach komercyjnych.

Od grudnia rozpoczyna dziatalno$¢ Senacka Komisji ds. Stu-
dentoéw i Doktorantow. Oceni ona zakres zmian projakosciowych
wprowadzonych w wyniku pracy jej poprzedniczki — komisji
rektorskiej oraz zaproponuje kolejne rekomendacje.

Liczg, ze do konca stycznia bedg gotowe i scalone efekty prac
wszystkich Komisji, co pozwoli na przeprowadzenie szerszych
konsultacji.

Tomasz Szapiro

Zblizajace si¢ Swigta wyzwalajg, mam nadziej¢ ze nie tylko

u mnie, nastrdj optymizmu. Mgliste plany na kolejny rok zaczy-

naja si¢ konkretyzowac. Spokojnym okiem mozna juz patrze¢ na

ten, ktory odchodzi, gdyz raczej niczym juz nas nie zaskoczy.
Na posiedzeniu w listopadzie Rada ds. Zabytkowego Kam-
pusu SGH zatwierdzita dwa nowe konkursy zwigzane z plana-

mi rozwoju siedziby naszej Uczelni, ktore zrealizujg studenci

Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. Przyszly rok

powinien wigc przynie$¢ nowe pomysty, koncepcje, sugestie,

czy wreez decyzje dotyczace naszej przestrzeni akademickie;j.
Ponadto udato si¢ wstgpnie ulokowac jeden z naszych pro-
jektow w propozycji Kontraktu Terytorialnego, ztozonego przez
marszatka wojewodztwa mazowieckiego Adama Struzika do
premier Elzbiety Bienkowskiej. I chociaz do zatwierdzenia tego
dokumentu jeszcze dluga droga, cieszy, Ze nie polegliSmy juz na
tym, wstepnym etapie. W tym kontekscie dziatania podejmowane
wspolnie z Wydziatem Architektury PW zblizajg nas do uzy-
skania cato$ciowej wizji rozwoju. Przypomne cele konkursow:

a/ pierwszego: przygotowanie materialdw umozliwiajacych
zmian¢ miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Starego Mokotowa w dzielnicy Mokotow;

b/ drugiego: uzyskanie koncepcji przeksztalcenia bezposred-
niego otoczenia budynku gléwnego historycznego kampusu
SGH, jako reprezentacyjnej przestrzeni publicznej pod nazwa
,,Brama Mokotowa”.

Nic wige dziwnego, ze tchngto optymizmem.
Optymizmu trzeba nam jak najwigcej 1 tego wszystkim czy-
telnikom Gazety SGH zyczg.
Marek Bryx

grudzien 2013

Z dorocznego spotkania CEMS przywozimy na $§wieta bar-
dzo dobre wyniki naszych absolwentow oraz wyktadowcow.
Program w SGH ma trzecie miejsce w $wiecie — facznie za caty
ubiegly rok akademicki. Wraz z pigcioma palmami Eduniversal
nasza Uczelnia skutecznie prezentuje si¢ wsrod liderow w Polsce
oraz w Europie Centralnej i Wschodniej.

Co bedzie w styczniu? To dobry miesiac na intensyfikacje
prac przy nowych projektach. Jednym z nich jest przygotowa-
nie SGH do nowej europejskiej akredytacji o nazwie CeQulnt
(Certificate for Quality in Internationalisation) wydawanej przez
European Consortium for Accreditation (ECA). Inny projekt to
wdrozenie struktury programu DB, to znaczy Doing Business
in(...). Program bedzie realizowany dla studentow Stern School
of Business z Nowego Jorku, planujemy uczyni¢ go statym
elementem edukacyjnej oferty Uczelni.

Z rzeczy mniej przelomowych —po Nowym Roku ruszy akcja
sktadania sprawozdan przez nauczycieli akademickich. Przed
rokiem zapowiadatem uruchomienie systemu w nowej formie.
Modut sprawozdawczosci naukowe;j jest gotowy, obecnie nastapi
jego polaczenie z modutami dydaktycznym i organizacyjnym.
Jak zawsze, sprawozdania beda podstawa oceny nauczycieli
akademickich. Konieczne konsultacje nowej formuty oceny oraz
ich akceptowanie w ciatach kolegialnych moga spowodowaé
kolejne przesunigcie w czasie. Oczywiscie, nie bytbym z tego
zadowolony, jednak spoteczne porozumienie w tej kwestii jest
najwazniejsze.

Na dhuga Swigteczno-Noworoczng przerwe zyczg¢ wszyst-
kim mitych spotkan w gronie rodzinnym, udanego wypoczynku
(z dbaniem o lini¢ © ), a takze czasu na pomys$lenie o wlasnym
udziale w nowej SGH. Nie pytaj, co SGH moze zrobi¢ dla
Ciebie...

Marek Gruszczynski

W styczniu rozpoczng si¢ cykliczne spotkania z Samorza-
dem Studentow SGH. Na pierwszym z nich omowione zostang
problemy natury strategicznej oraz harmonogram dziatan. Za-
mierzam rowniez spotkac si¢ z przedstawicielami Samorzadu
Doktorantéw, z ktérymi oméwie najwazniejsze problemy, jakie
sa zwigzane z Komisja do spraw Studentow i Doktorantow oraz
studiami doktoranckimi.

8 stycznia zaczynamy kolejny etap prac nad Informatorem
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia w SGH na rok akade-
micki 2014/2015, tj. ocene wszystkich zgloszonych ofert przez
kierownikow jednostek. Szczegdlne znaczenie mie¢ bedzie
proces analizy przez ORSE informacji o zgtoszonych ofertach
1 obsadzie zaje¢. Wnioski z tej analizy trafiag w potowie stycznia
do Senackiej Komisji Programowej, ktora zdecyduje o sposobie
recenzowania zgtoszen/ofert (o ich rozestaniu — w zaleznosci od
przedmiotu — do koordynatorow przedmiotow podstawowych,
do opiekunow kierunkow lub do recenzentow).

Za bardzo istotny temat uwazam réwniez opracowanie roz-
wigzan systemowych dla kierunku QEM, ktory ma niezwykle
prestizowe znaczenie dla SGH. Rozpoczniemy takze prace nad
systemem jakosci ksztatcenia — propozycje w tym obszarze po-
winny by¢ gotowe do konca biezacego roku akademickiego.
A skoro o jakosci mowa, pilnych rozstrzygnig¢ wymaga kwestia
hospitacji zajec.

Styczen to rdwniez miesigc rozpoczecia rutynowych przy-
gotowan do rekrutacji zimowej, ktorej wyniki poznamy pod
koniec lutego.

Piotr Ostaszewski
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DSM

W dziekanacie koncentruja si¢ wszelkie nastroje doty-
czace zmian zachodzacych w Uczelni. Reorganizacja ad-
ministracji wywotala szereg skutkow w zakresie obstugi
studentow 1 wyktadowcow, cho¢ nie objeta bezposrednio
dziekanatow studiow. Wspolpraca z poszczegdlnymi ko-
morkami wymaga od nas zmiany licznych nawykow, co
nie zawsze przychodzi fatwo. Utarte szlaki komunikacyjne
i,,zachowane w pamigci” adresy i telefony nagle znikaja lub
prowadza do catkiem nowych o0s6b.

Ma to swoje dobre strony, bo zmusza do modyfikacji
1 przewartosciowania niektorych procedur. W krotkim okre-
sie powoduje jednak spigtrzenie r6znych zadan, zagubienie
pracownikow i btedy, ktore z perspektywy naszych klientow
okazuja si¢ bardzo ucigzliwe. Staramy si¢ jednak patrze¢ na
to, jak kolejne wyzwanie: nowe twarze widywane w Szkole,
to zarazem szansa na przewietrzenie kultury organizacyjnej,
ktora tak trudno poddaje si¢ zmianom.

W Dziekanacie staramy si¢ takze w miar¢ mozliwos$ci
tagodzi¢ niepokoje wyktadowcow. Niewiele jednak mozemy
wyjasni¢. Wiasciwym adresatem pytan powinien by¢ JM
Rektor i Dziekani Kolegiow pracujacy w Senackiej Komisji
ds. Reformy. Pracownicy DSM najpewniej odpowiedzialni
beda gtownie za obstuge organizacyjng tego procesu, czyli
uruchamianie nowych zajgé i ,,wygaszanie” wskazanych
kierunkow.

Pamigtajmy jednak o tym, ze uruchomienie lub zamknie-
cie poszezegolnych wyktadow zalezy przede wszystkim od
decyzji studentow, ktorzy glosuja nogami oraz wyktadow-
cow, ktorzy ku mojej rozpaczy nadal potrafig niespodziewa-
nie zamkna¢ wyktad o catkiem pokaznej liczbie zgloszen.
Mam nadzieje, ze w toku opracowywania nowych kierunkow
1 nowych podstaw programowych, poszczegélne jednostki
oszacuja mozliwos¢ zapewnienia obsady zajec i odpowiednio
wezesnie zadbajg o przygotowanie zespotow doktorantow,
na wypadek gdyby szczgsliwie dany kierunek okazal si¢
by¢ oblegany!

Bytoby wspaniale, gdyby reforma postrzegana byta w ka-
tegoriach nowego wyzwania i mozliwosci samorealizacji.
Wymaga ona catkiem nowej oceny potencjatu Szkoty — po
czgscel spojrzenia biznesowego (co 1 komu oferujemy?), tro-
che przedsigbiorczosci (aktywnego pozyskiwania nowych
studentow, podejmowania ryzyka zwigzanego ze zmiang)
i nade wszystko wyobrazni zwigzanej nie z tym, jakich ab-
solwentow poszukuje si¢ dzisiaj na rynku, ale jacy beda
potrzebni za 10 lat. Ksztalcimy przyszte kadry biznesowe
i decydentow, ktorzy beda ksztattowaé rzeczywisto$¢ gospo-
darcza Polski i Europy, co oznacza, ze sukces reformy sta-
nie si¢ sprawdzianem naszej wiarygodnosci. Trudno bytoby
przekazac okreslong wiedzg 1 wyksztatci¢ kompetencje przy-
szlych absolwentow, gdybysmy sami tych cech nie posiadali.

Dlatego w Nowym Roku wypada zyczy¢ wszystkim
pracownikom Uczelni, a w szczegdlnosci wyktadowcom,
umiejetnosci dostosowania si¢ do zmian rynkowych i odkry-
cia w sobie poktadow przedsigbiorczosci i innowacyjnosci,
o ktorych tak czesto dyskutujemy na konferencjach. Oby
nasze decyzje przyniosty Uczelni upragniong pozycje lidera,
a nam poczucie sukcesu i satysfakcji!

Magdalena Kachniewska

DSL

Liczymy punkty

Grudniowe prace Dziekanatu Studium Licencjackiego
skupiajg si¢ wokot wyborow przedmiotow na semestr letni.
O wyborach pisalismy juz wielokrotnie. Nie bez powodu. Caty
czas pracujemy nad poprawa jakosci i efektywnosci procedur,
zwigzanych ze sktadaniem deklaracji semestralnych oraz uru-
chamianiem zaj¢é dydaktycznych.

Tym razem powdd jest inny. Przypominamy, ze zgodnie
z brzmieniem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, nada-
nym jej w marcu 2011 roku, student studiéw stacjonarnych
w uczelni publicznej, ktory rozpoczat studia w roku akademic-
kim 2011/2012 lub pdzniej, w trakcie catych studiow moze
zrealizowac okreslong liczbe punktow ECTS bez koniecznosci
wnoszenia optat. W przypadku studentow I stopnia w Szkole
Gtownej Handlowej jest to 180 punktéw ECTS. Dodatkowo
przyznano 30 punktow ECTS, ktore w zamysle ustawodawcy
sa rodzajem ,rezerwy”, dzigki ktorej studenci moga realizowaé
dodatkowe zajecia. Kazdy punkt powyzej 210 ECTS bedzie
obcigzal kieszen studenta. O kosztach zwigzanych ze studio-
waniem na II kierunku napisano w zasadzie juz wszystko,
wobec czego tylko w wielkim skrdcie o tym wspominamy.
Studenci, ktorzy rozpoczgli studia na pierwszym kierunku po
1 pazdziernika 2011 moga rozpocza¢ studia na drugim kierunku
bezplatnie, ale czy beda za drugi kierunek ptaci¢ zalezy od
tego, czy znajda si¢ w 10% najlepszych studentow.

Do Dziekanatu zaczety dociera¢ podania z prosba o odsta-
pienie od naliczania optat za dodatkowe punkty, wykraczajace
poza wspomniany limit. Z przykro$cia informujemy, ze takiej
mozliwos$ci nie ma.

Przypominamy rowniez, ze kazdy zadeklarowany przed-
miot konczy si¢ egzaminem i punkty ECTS przypisane temu
przedmiotowi wraz z zaliczeniem przedmiotu sg naliczane au-
tomatycznie i pomniejszaja pulg bezptatnych punktéw. Dlatego
apelujemy o rozwagg i umiar w trakcie sktadania deklaracji
semestralnych. Poniewaz w koncowym rozrachunku moze si¢
okazaé, ze skonczenie studiow bez koniecznosci ,,dobrania”
dodatkowych przedmiotow moze okaza¢ si¢ niemozliwe.

Obecnie trwajg prace nad opracowaniem wstgpnego harmo-
nogramu zajec¢, ktory powinien by¢ gotowy w potowie stycz-
nie 2014 roku. My tymczasem zyczmy wszystkim wszelkiej
pomyslnosci, zdrowia i pogody ducha z okazji zblizajacych
sie Swiat Bozego Narodzenia.

Rafatl Towalski
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Dziekani podsumowujg

K A E Koniec roku to czas refleksji i pod-
sumowan, probujemy odpowiedzie¢ na
pytania, ktore z naszych celow i zadan,

tez zawodowych, zostaly zrealizowane.

Z punktu widzenia Dziekana mogg¢ z pelng satysfakcja
powiedzie¢, ze wlozony przez spoteczno$é Kolegium trud,
zardbwno w wymiarze indywidualnym, jak i wspolnym, zapro-
centowal wieloma bardzo wymiernymi efektami.

Najwazniejszy z nich to uznanie, jakie otrzymaliSmy ze
strony MNiSW: zakwalifikowani zostaliSmy do najlepszych
jednostek w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk
ekonomicznych; dostalismy najwigcej punktow oraz prestizowa
kategorie A+.

Kolejny wymierny sukces pracownikow naszego Kolegium
to przyznanie finansowania projektom badawczym realizo-
wanym pod kierownictwem prof. dr hab. Ireny Elzbiety Ko-
towskiej, dr. hab. Jakuba Growca, prof. SGH, dr Magdaleny
Muszynskiej, dr. Andrzeja Kaminskiego, dr Anity Abramow-
skiej-Kmon, dr. Dobromita Serwy, dr Ewy Gateckiej-Burdziak,
mgr. inz. Krzysztofa Ryszarda Kontka i mgr. Tymona Sto-
czynskiego.

Wsrod pracownikow Kolegium, ktorych praca naukowa
w mijajacym roku zostata zauwazona réwniez przez gremia
zewngtrzne s3: prof. dr hab. Marek Gruszczynski, dr hab. Jakub
Growiec, prof. SGH, dr hab. Lukasz Delong, prof. SGH, dr
Anna Matysiak, mgr. Jakub Muck i mgr Maciej Albinowski.
Wszystkie wymienione osoby otrzymaty prestizowe nagrody
1 wyrdznienia (byfa o tym mowa na stronach: http://kolegia.
sgh.waw.pl/pl/KAE/). Ponadto prof. dr hab. Janina Jozwiak
ponownie zostata wybrana do Rady Narodowego Centrum
Nauki, prof. dr hab. Irena Elzbieta Kotowska zostata cztonkiem
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, dr hab. Ewa Fratczak,
prof. SGH — cztonkiem Editorial Board SAP, a dr hab. Leszek
Balcerowicz, prof. SGH doktorem honoris causa Narodowego
Uniwersytetu Charkowskiego.

Z kolei artykuly naukowe prof. dr. hab. Tomasza Szapiro,
prof. dr hab. Malgorzaty Roszkiewicz, dr hab. Beaty Czarnac-
kiej-Chrobot, prof. SGH, dr. hab. Tomasza Kuszewskiego, prof.
SGH, dr. hab. Bogumita Kaminskiego, dr. hab. Jakuba Growca,
prof. SGH, dr. Jacka Kottowskiego, dr. Bartosza Witkowskie-
go, dr. Krzysztofa Makarskiego, dr. Rafata Lochowskiego, dr.
Michata Gradzewicza, dr. Pawta Strzeleckiego, dr Agnieszki
Chton-Dominczak, dr. Piotra Cizkowicza, dr. Przemystawa
Szufel, dr Magdaleny Muszynskiej, dr Anny Baranowskiej-
-Rataj, dr. Andrzeja Rzoncy, dr Doroty Wigziak-Biatowolskiej,
dr. Macieja Malickiego, dr. Michata Jakubczyka, dr. Macieja
Bukowskiego, dr. Michata Rubaszka, dr. Piotra Biatowolskie-
go, dr Malgorzaty Knauff, mgr. Grzegorza Kolocha zostaty
opublikowane w czasopismach o zasiggu $wiatowym z listy
Journal Cition Reports.

W minionym roku zostaty zakonczone pozytywnym wy-
nikiem cztery postgpowania habilitacyjne, kolejne pig¢ jest
w toku. Ponadto zostala rowniez pozytywnie zakonczona jedna
profesorska procedura.

Odbyte w tym roku konferencje, w tym o zasiggu mi¢dzyna-
rodowym, zostaly zorganizowane pod kierownictwem dr hab.
Ewy Fratczak, prof. SGH, dr. hab. Bogumita Kaminskiego, dr.
hab. Wojciecha Bijaka, prof. SGH, dr. hab. Andrzeja Kobylin-
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skiego, prof. SGH, dr. hab. Andrzeja Sobczaka, prof. SGH, dr
Anny Matysiak, dr. Bartosza Witkowskiego oraz dr. Michata
Bernardelliego. Odbytlo si¢ szes¢ otwartych seminariow KAE.

Zapoczatkowalismy rowniez zmiany w strukturze Kole-
gium. Katedra Informatyki Gospodarczej przeksztalcita si¢
w Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej. Oczekujemy
na pozytywna opini¢ Senatu w sprawie utworzenia Katedry
Ekonomii Ilosciowe;.

Do pozytywnych zmian w Kolegium mozna réwniez zali-
czy¢ dwie nowe inicjatywy: uruchomienie rocznego programu
European Doctoral School of Demography (EDSD) oraz nie-
stacjonarnych studiow doktoranckich we wspotpracy z GUS.
W Kolegium powstata rowniez propozycja przygotowania
i przeprowadzenia Warsztatow ze statystyki i ekonometrii
kierowanych do nauczycieli SGH.

Wszystkie te wydarzenia miaty miejsce w roku, w ktorym
cata spoteczno$¢ Kolegium zostata zaangazowana w szeroko
rozumiane zmiany w Uczelni. Nie byt to niewatpliwie czas ta-
twy, ale z cala pewnoscia moge stwierdzic, ze jesteSmy gotowi
na nowe wyzwania, ktore bedg naszym udzialem.

Serdeczne zyczenia radosnych, pelnych ciepta chwil i wzru-
szen Swiat Bozego Narodzenia Kolezankom i Kolegom, sktada
w imieniu wiadz dziekanskich Kolegium

Joanna Plebaniak
Dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych

K E S Pod koniec kazdego roku w Gaze-
cie SGH ukazuja si¢ rozne artykuly
o0 okoliczno$ciowym, syntetycznym
charakterze, do ktorych nikt po Nowym Roku nie wraca.
Uczynitlem wylom w takiej praktyce i ponownie siggnatem
do ubiegtorocznych tekstow. Na podstawie ich zasadniczego
wydzwigku moge z calg pewnoscig okresli¢ stan dwczesne-
go ducha naszego $rodowiska. Mozna, w nieco uproszczony
sposob, nazwaé go dwoma terminami: NADZIEJA i NIEPEW-
NOSC. Przysztosé dopiero si¢ wykluwata i znakow zapytania
byto zdecydowanie wigcej niz chocby uproszczonych odpo-
wiedzi. W Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym przewazaty
nieco inne nastroje, ktore wowczas odpowiadatly okresleniom:
ULGA i MOBILIZACIJA. Znaczenie pierwszego z tych ter-
minow wyjasniatem wielokrotnie; zakonczyt si¢ okres wolun-
tarystycznej nieudolnos$ci w kierowaniu nasza Uczelnia, gbu-
rowatosci 1 malostkowosci w relacjach miedzyludzkich oraz
dydaktycznej dyskryminacji instytucjonalnej, ktora najczesciej
dotykata ,,Wisniowej”. Mobilizacja wynikata z dostrzezenia
i wyartykutowania juz w trakcie kampanii wyborczej do wladz
akademickich SGH 2012 r. nowych mozliwos$ci oraz szans
badawczych i dydaktycznych dla Kolegium.

Wewnatrz Kolegium, przy zachowaniu akademickich
standardow, prowadzgc staty dialog z pracownikami, udato
si¢ wladzom dziekanskim, przy uwzglednieniu nowych wy-
zwan dydaktycznych, a szczegdlnie naukowo-badawczych
jakie rysuja si¢ w najblizszych latach, przeksztalci¢ strukturg
naszej jednostki w znacznie bardziej efektywng i skuteczng.
Okreslenie ,,nic juz nie jest tak jak dawniej”, mimo ze nie
jest odkrywcze, wlasciwie oddaje logike dokonanych prze-
mian. Wielu pracownikow Kolegium uzyskato nowe stopnie
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naukowe, a niektorzy na nowo zdefiniowali swoje obszary
badawcze, uwzgledniajac strategiczng opcj¢ zwigzang z roz-
wojem badant nad politykami publicznymi. Kolegium jako
cato$¢ rowniez merytorycznie zaznaczyto wolg 1 mozliwosci
prowadzenia badan i zaj¢¢ dydaktycznych w dyscyplinach
ekonomii, finansow i polityki publicznej. Znalazto to wyraz
w kolejnych konferencjach i seminariach naukowych orga-
nizowanych w ramach i przez Kolegium. Wspaniale rozwija
si¢ inicjatywa ,,Mtodzi KES” oraz Otwarte Zebrania Katedr
KES poswigcone wspotczesnym, realnym problemom go-
spodarki, spoteczenstwa i polityki, rozwija si¢ wspolpraca
z jednostkami organizacyjnymi innych uczelni, ro$nie liczba
projektow i grantow z udziatem naszych pracownikow, powoli
acz wyraznie rozwija si¢ wspotpraca mi¢dzynarodowa. Znajac
wykazang w minionym roku przez pracownikow Kolegium
konsekwencj¢ i zaangazowanie we wskazane i inne projekty,
wiadze dziekanskie mogg bez jakiejkolwiek przesady stwier-
dzi¢, iz stworzong szans¢ WYKORZYSTUJEMY. Nie ma to
jednak nic wspolnego z triumfalizmem i brakiem rozpoznania
wiasnych stabosci 1 wystepujacych jeszcze niedostatkow.

W Uczelni dokonat si¢ znaczacy postep w wielu dziedzi-
nach zwigzanych z zarzadzaniem, finansami, politykg kadro-
wa oraz organizacja badan i dydaktyki. Dzieki stworzeniu
akademickiego klimatu i aktywnos$ci zewngtrznej Rektora
oraz wladz akademickich i administracyjnych poprawit si¢
znaczgco wizerunek zewnetrzny SGH. To napawa nadzie-
ja 1 optymizmem na progu 2014 r. Zdecydowanie brakuje
jednak postepu w organizacji i programach ksztatcenia. Po-
rzadkowanie dokonuje si¢ w ramach dotychczas istniejacych
rozwigzan, co do ktorych juz dawno uzgodniono, ze sg one
dysfunkcjonalne i muszg ulec zmianie. Malkontenci juz teraz
zastanawiajg si¢ ile jeszcze musi by¢ obrad Senatu, komisji,
konsultacji ze studentami, ustalen z dziekanami, itd., stowem
ile jeszcze musi si¢ zmieni¢ w tej dziedzinie, aby wszystko
pozostato po staremu!

Do Siego Roku!

Joachim Osinski
Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego
) 4
KG S Mijajacy rok okazat si¢ by¢ okre-
sem wzmozonej aktywnosci 1 wielu
osiggni¢¢ pracownikow Kolegium
Gospodarki Swiatowej.

Jednym z wazniejszych wydarzen bylo wreczenie 26.02.2013
roku przez Prezydenta RP nominacji profesorskiej profesor
Aleksandrze Duliniec — kierownikowi Katedry Rynkow Ka-
pitatowych.

Istotnym osiagnigciem bylo uzyskanie Nagrody Zespolowej
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za ksigzke pt. Alianse
marketingowe. Partnerstwa przedsigbiorstw dla zwigkszenia
konkurencyjnosci, ktorej autorami sg prof. zw. dr hab. Andrzej
Sznajder, dr hab. prof. SGH Marzanna K. Witek-Hajduk, dr
Teresa M. Dudzik i mgr Wiktor Pigtkowski — doktorant KGS.
Ksigzka jest pierwsza w Polsce i jedng z nielicznych w Euro-
pie publikacji dotyczacych alianséw marketingowych réznych
organizacji. Zostata ona rOwniez wczesniej wyrézniona przez
opiniotworczy Think Tank jako jedna z ,,Ksigzek — Inspiracji
dla Liderow 2012”, co nalezy uzna¢ za bardzo wysoka oceng
wystawiong przez praktykow gospodarczych.

W 2013 roku wregczono tez nagrody laureatom X Konkursu
na Prace Naukowe ogloszonego przez Komitet Nauk Organi-
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zacji 1 Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk, w ktorym wzigty
udziat prace naukowe powstate w latach 2010-2011. Nagrode
w kategorii prace habilitacyjne przyznano dr hab. prof. SGH
Marzannie K. Witek-Hajduk za ksiazke pt. Strategie internacjo-
nalizacji polskich przedsiebiorstw w warunkach akcesji Polski
do Unii Europejskiej, wyd. SGH, Warszawa 2010.

Z kolei rozprawa doktorska pt. Pozioma wspoipraca ba-
dawcza i jej wplyw na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw napisana
przez dr. Adama Karbowskiego z Katedry Ekonomii I zostata
nagrodzona w ramach XI edycji konkursu na prace habilita-
cyjna, doktorska, magisterska i studencka z zakresu wlasnosci
intelektualnej ogloszonego przez Urzad Patentowy RP.

W mijajacym roku KGS$ bylo tez organizatorem szeregu
debat i konferencji o zasiggu krajowym i migdzynarodowym.

Rok zapoczatkowali§my kolejna debata publiczng nt. ,,Co
dalej z OFE?”, w ktorej wzieli udziat znani polscy ekonomi-
sci, w tym prof. R. Gwiazdowski, prof. E. Maczynska, prof.
L. Oreziak, prof. W. Ortowski, prof. S. Owsiak, L. Kotecki
oraz M. Bucior.

W czerwcu odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja zorga-
nizowana przez Instytut Gospodarki Swiatowej pt. ,,Fostering
Innovation and Competitiveness in the EU at National and
Regional Level”, podczas ktorej m.in. zaprezentowano nowe
wydanie publikowanego corocznie raportu ekonomicznego
Poland. Competitiveness Report 2013. National and Regional
Dimensions. W pazdzierniku — konferencja pt: ,,Nowe procesy
w gospodarce $wiatowej. Wnioski dla Polski” zorganizowana
przez Instytut Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
ktorej tematyka dotyczyta nowych form handlu migdzynarodo-
wego, umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej, nowych
form protekcjonizmu, przenoszenia szokoéw ekonomicznych
w skali migdzynarodowej, $rodowiskowych uwarunkowan
zmian zachodzacych w gospodarce $wiatowej oraz konse-
kwencji zmian w gospodarce $wiatowej dla migdzynarodowej
integracji gospodarczej.

Z kolei Zaktad Badan na Gospodarka Niemiecka Instytutu
Gospodarki Swiatowej i Polsko-Niemieckie Forum Akademickie
SGH w Warszawie zorganizowaty w pazdzierniku migdzyna-
rodowa konferencje¢ naukowa pt. ,,Nowe zjawiska w gospodar-
ce Niemiec i polsko-niemieckich stosunkach gospodarczych”
z udziatem licznych naukowcow i praktykow gospodarczych
z Polski i z zagranicy.

Swiadectwem zainteresowan pracownikéw KGS problematy-
ka internacjonalizacji gospodarek, branz i przedsigbiorstw byta
takze zorganizowana w listopadzie przez Katedre Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta, Instytut Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych oraz Centrum Badan Azji Wschod-
niej miedzynarodowa konferencja pt. ,,EU-China trade and eco-
nomic relations in the post-crisis era”. Jej celem bylo przedys-
kutowanie perspektyw rozwoju wzajemnych relacji UE-Chiny
oraz przyszlej roli obu partneréw w gospodarce §wiatowe;.

W listopadzie odbyta si¢ tez organizowana cyklicznie kon-
ferencja TRANS’13 ,,Wspolna Europa — kryzys finansowo-
-ekonomiczny a internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw”.
Wartoscig konferencji byt udzial w niej nie tylko naukowcow
z wielu polskich osrodkow naukowych, ale takze ekspertow
z Schenker sp. z 0.0., Konfederacji Lewiatan i Instytutu Badan
Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz przedstawicieli kadry
zarzadzajacej takich przedsigbiorstw, jak: DHL, HSBC, HI-
TACHI, Adamed.

Marzanna K. Witek-Hajduk
Prodziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej
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Rok 2013 byt w Kolegium
bardzo bogaty w wydarzenia,
i z udziatem Kolegium jako
jednostki, i z udziatem naszych

pracownikow. Poza biezacg dziatalno$cig naukowo- dy-
daktyczng nasze wysitki koncentrowaty si¢ na budowie
kapitatu intelektualnego i tozsamos$ci naukowo-dydak-
tycznej wewnatrz Uczelni oraz w §rodowisku naukowym
Polski i poza jej granicami. Waznym zadaniem realizo-
wanym w ciggu calego roku byta konsolidacja jednostek
organizacyjnych i pracownikow zgodnie z kryterium me-
rytorycznym. Sprzyja to tworzeniu wigkszych zespotow
ludzkich, chcacych ze sobg wspotpracowac i o podobnych
zainteresowaniach badawczych.

1.

Do najwazniejszych wydarzen mozemy zaliczy¢:
Zajgcie 7. miejsca w Polsce 1 osiagnigcie kategorii A
w ocenie parametrycznej jednostek, przeprowadzonej
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

. Utworzenie dwoch nowych instytutow: Instytutu Ryn-

kow i Konkurencji oraz Instytutu Finanséw Korpora-
cji 1 Inwestycji. Ponadto powotane zostaly dwa nowe
zaktady: Zaktad Pomiaru Wartoéci Przedsigbiorstwa
(w 1ZW) oraz Zaktad Przedsigbiorstwa Rodzinnego
(w IP). W wyniku procesu konsolidacji liczba jednostek
zmniejszyla si¢ do 9 (4 instytuty i 5 katedr).

. Zorganizowanie i wspotorganizowanie (w tym z Ka-

tolickim Uniwersytetem Lubelskim i Polskim Towa-
rzystwem Ekonomicznym, Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, Polskg Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci) konferencji naukowych krajowych
1 o zasiegu migdzynarodowym. Tematami konferen-
cji byly nastgpujace zagadnienia: warunki wczesnego
ostrzegania przed upadtoscig przedsigbiorstw, skutki
regulacji dla przedsigbiorstw, rewitalizacja miast, pol-
skie przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych,
atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw w Polsce, koncep-
cja suistanability jako metoda zarzadzania w kryzysie,
polsko-niemieckie forum prawa i gospodarki, rynek
nieruchomosci i finansowanie rozwoju miast. Z kazdej
z konferencji ukazata lub ukaze si¢ co najmniej jedna
publikacja.

. Ogolnokolegialna konferencja wszystkich pracowni-

kow Kolegium poswiecona projektom nowych kie-
runkom studiéw kreowanym przez Kolegium.

. Nawigzanie wspolpracy mi¢dzynarodowej z Bietgo-

rodzkim Instytutem Badawczym w Bietgorodzie (Ro-
sja). Przedmiotem wspotpracy, na poczatek, bedzie
wymiana doktorantéw, przygotowywanie doktoratow
pod podwdjnym promotorstwem, wspolna monografia
dotyczaca znaczenia przemystu w rozwoju gospodar-
czym.

. Powotanie naszych pracownikéw na stanowiska rzado-

we 1 do spolecznych ciat doradczych: dr. hab. Jerzego
W. Pietrewicza na sekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki, dr Dorot¢ Podedworng-Tarnowska na
podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow, prof.
ElZzbiet¢ Maczynska-Ziemacka na przewodniczaca Ko-
mitetu Gospodarczej Mysli Strategicznej, prof. Roma-
na Sobieckiego na przewodniczgcego Krajowej Rady
Przedsigbiorczosci.
Roman Sobiecki
Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

grudzien 2013

Dla Kolegium Zarzgdzania i Finan-

KZ - F sow rok 2013 byt wyjatkowo pomysl-

I ny. We wrze$niu Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego nadato Kole-

gium certyfikat jednostki naukowo-badawczej najwyzszej klasy

— kategori¢ A+ (otrzymaty jg tylko dwie jednostki prowadzace
badania w dziedzinie nauk ekonomicznych).

W listopadzie Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytu-
tow przyznata Kolegium uprawnienie do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk eko-
nomicznych w dyscyplinie finanse. To oznacza, ze aktualnie
Kolegium posiada po trzy uprawnienia do nadawania stopnia
doktora oraz stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinach
ekonomia, finanse i nauki o zarzadzaniu, bedac czotowg jed-
nostka w promocji kadry naukowe;j.

W tym roku Kolegium nadato czterem osobom stopien na-
ukowy doktora habilitowanego (sposrod nich trzy osoby to pra-
cownicy Kolegium) oraz 25 osobom stopien doktora (z ktorych
jedna podjeta prace akademicka).

W Kolegium dokonaty si¢ istotne zmiany struktury orga-
nizacyjnej. Na poczatku roku sktadato si¢ ono z 19 katedr.
Obecnie funkcjonujg w nim trzy instytuty (Instytut Bankowosci
1 Ubezpieczen Gospodarczych, Instytut Finansow oraz Instytut
Zarzadzania) oraz 11 katedr. W toku jest tworzenie czwartego
instytutu.

Kolegium wydaje trzy periodyki naukowe: miesigcznik
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”, kwartalnik
,Journal of Management and Financial Sciences” (w skrocie
JMFS) oraz kwartalnik ,,Organizacja i Kierowanie” (wspolnie
z Komitetem Nauk Organizacji i Zarzgdzania Polskiej Akade-
mii Nauk).

W czerwcu zorganizowano XX Sympozjum Naukowe na
temat ,,Wiedza i bogactwo narodow. Kapital ludzki, globali-
zacja 1 regulacja w skali $wiatowej”. Podczas sympozjum po-
ruszono kluczowe zagadnienia gospodarki §wiatowej i nauk
ekonomicznych.

Pod koniec 2012 roku zainaugurowano organizowanie se-
minariow dla mtodych naukowcow 1 doktorantow Kolegium.
W tym roku odbyto si¢ drugie seminarium tego rodzaju. Efektem
kazdego z nich jest publikacja ksigzkowa.

Pod koniec 2012 roku odbyly si¢ wybory do Centralnej
Komisji do spraw Stopni i Tytutéw. Dwoch pracownikow Ko-
legium — profesor Maria Romanowska i profesor Malgorzata
Zaleska — zostato cztonkami tego zaszczytnego grona na ka-
dencje 2013-2016.

Pracownicy Kolegium petnig wazne funkcje rowniez w go-
spodarce. Profesor Matgorzata Zaleska jest cztonkiem zarzadu
Narodowego Banku Polskiego, a profesor Adam Glapinski i pro-
fesor Andrzej Kazmierczak zasiadaja w Radzie Polityki Pie-
ni¢znej. Profesor Zygmunt Niewiadomski, s¢dzia Naczelnego
Sadu Administracyjnego, zostal uznany za jednego z najbardziej
wplywowych prawnikow.

Lista sukcesow zarowno catego Kolegium, jak i jego pra-
cownikow jest znacznie dluzsza. Ze wzglgdu na niedostatek
migjsca nie mozna podac jej w catosci.

Korzystajac ze sposobnosci, ktora stwarza koniec roku, prze-
kazuj¢ w imieniu Kolegium Zarzadzania i Finanséw §wiateczne
1 noworoczne zyczenia pomyslnosci i sukcesow, kierujac je
do wszystkich pracownikow, doktorantow i studentow Szkoty
Gtoéwnej Handlowe;.

Ryszard Bartkowiak
Dziekan Kolegium Zarzqgdzania i Finansow
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Ostatni miesigc obfitowal w ogromne zmiany w zarzadzie
i strukturze Samorzadu Studentéw SGH. Miesigc promowania
idei Samorzadnosci w SGH skonczyt si¢ tak, jak mozna si¢ byto
spodziewa¢ — wyborami. W dwoch turach wybrano reprezentan-
tow studentow do Rady Samorzadu Studentow, Senatu i Rad Na-
ukowych Kolegiow. Na przewodniczaca Samorzadu Studentow
wybrana zostata Marta Lacka. Przed nami bardzo pracowity rok
i wiele wyzwan — nie tylko organizacja zycia akademickiego, repre-
zentowanie studentow, czy wspotpraca z wltadzami akademickimi
nad reforma, ale takze informowanie studentoéw SGH o dziataniach
i zadaniach Samorzadu Studentow.

Kazdy student SGH nalezy do Samorzadu Studentoéw SGH
— to zdanie powtarzane jest niczym mantra przez lata, a kazdy
samorzadowiec zna je na pamie¢. Nie kazdy z nas jednak wie,
jakie sa zadania i przywileje prawdziwego samorzadowca. Sa-
morzad traktuje si¢ zwykle jako formalng strukture, a nie jako
przedstawienie idei samorzgdnosci. Samorzgdnosé to wtadza
sformalizowanych grup spotecznych, odczuwajacych potrzebe
decydowania o interesujgcych ich sprawach. Samorzadnos$¢ jest
to rowniez zasada, wedlug ktorej ksztattuja si¢ reguty wspotzycia
jednostek w grupie — jednostek, nieskrgpowanych mozliwosciami
organizowania si¢, solidarnego wystgpowania w obronie intere-
sow grupowych i wzglednie autonomicznego dziatania w obrebie
oddolnie stworzonych organdw samorzadowych. W najprostszych
stowach — samorzadnos¢ to ta idea, ktora stoi za Samorzadem —
idea, ktora pozwala Samorzadowi si¢ organizowac. To wilasnie
naszym zadaniem jest promowac t¢ samorzadno$¢ przez caty rok

Radosnych Swiat nadszed! czas

Dopiero rozpoczat si¢ rok akademicki, a juz czas zakoficzy¢
i podsumowac¢ kalendarzowe dwanascie miesi¢cy. Z usmiechem
na twarzy stwierdzamy, iz Swieta Bozego Narodzenia juz blisko.
Nim jednak nadejdzie czas $wiatecznej refleksji, zadumy, a przede
wszystkim odpoczynku w rodzinnej atmosferze, warto zmobilizo-
wac si¢ na te ostatnie dni do wytezonego dziatania.

Ostatni czas byt dla doktorantow okresem pracy dydaktycznej,
naukowej oraz organizacyjnej. Bez watpienia w tej kadencji Sa-
morzad Doktorantéw znacznie rozszerzyt swoje dzialania, gdyz
wzrosta liczba zrealizowanych projektow, wigcej 0sob wzigto
udziat w integracji oraz skorzystato z licznych form wsparcia
naukowego. Te osiagni¢cia i zmiany byty mozliwe dzigki wspot-
pracy doktorantow, jak rowniez przychylnosci wiadz rektorskich
i Kanclerza naszej Alma Mater. Pragniemy wyr6zni¢ osoby, bez
ktorych bezowocne bylyby nasze starania. Stowa uznania i podzie-
kowania kierujemy do cztonkéow Rady Samorzadu Doktorantow,
ktora zakonczyla swoja kadencje: Piotra Brudnickiego, Tomasza
Chroéstnego, Moniki Harach, Andrzeja Metelskiego, Katarzyny
Negacz, Tomasza Niedziotki, Anny Pary, Marty Ryzewskiej, Pawta
Sawickiego, Daniela Wieteskiego oraz Marty Pachockiej, ktora byta
czlonkiem Zarzadu. Wszystkie te osoby miaty wptyw na ksztatt
prac Samorzadu oraz reprezentowanie doktorantow SGH w Uczelni
1 poza nig. Dzigkujemy takze przedstawicielom doktoranckim w
komisjach senackich i rektorskich oraz w innych ciatach.

Jednak to nowo wybrani reprezentanci poszczegdlnych ko-
legiow stanowi¢ beda o sile 1 przysztych dziataniach na rzecz
srodowiska doktorantow SGH. Chcieliby$my zatem zapoznaé
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— tak, zeby kazdy student SGH byl $wiadomy, ze moze o sobie
decydowac i broni¢ swoich interesoéw — i nie musi robi¢ tego sam.

W wigkszosci uniwersytetow i szkot wyzszych w Polsce
obserwowa¢ mozemy tendencj¢ znizkowa jesli chodzi o liczbe
studentow zaangazowanych w prace Samorzadu lub Parlamentu
Studentow. Jest to zwigzane z duza konkurencja kot naukowych
1 organizacji, w ktorych mozemy nauczy¢ si¢ rownie duzo (umie-
jetnosci migkkich i twardych, pracy z grupa czy liderowania).
Wszystkie sg potrzebne — nie wszystkie jednak majg swojg misje
do spetnienia — misjg, ktorg jest pomaganie, walczenie o interesy
1 reprezentowanie innych studentow. O misji tej zawsze musimy
pamigtac. Samorzad jest potrzebny i coraz intensywniej zaznaczat
bedzie swoja obecnos¢ w jednostkach uczelnianych.

O misji i zadaniach Samorzadu Studentow pamigta¢ powinna
rowniez kadra akademicka, wladze oraz administracja SGH. Z sa-
morzgdowcami nalezy wspotpracowac, ale rowniez od nich wyma-
gac, bo przeciez wspolnie dbamy o cata spotecznos¢ akademicka.
Zadowoleni studenci SGH to przeciez studenci, ktorzy nie boja si¢
wspolpracowa¢ i nie wzbraniaja si¢ przed zmianami. Niezadowo-
leni studenci, to wszyscy Ci, ktorzy moga zmieni¢ co$ na lepsze.
O wszystkich tych studentow, wspdlnie powinnismy si¢ troszczy¢.

Podsumowujac: samorzadnosci baé si¢ nie trzeba, a wrecz
nie mozna — jako, ze jest czym§ potrzebnym i dobrym. Dlatego
liczymy, ze t¢ samorzadno$¢, wspdlnie z cata SGH, begdziemy
promowac przez caly rok, a Samorzad stanie si¢ dla wszystkich
czym$ bardzo bliskim.

Hanna Kulawczuk

wszystkich z nowa Rada i zyczy¢ powodzenia oraz sukcesow
w nadchodzacym roku kalendarzowym. Do grona naszych przed-
stawicieli wybrani zostali: Monika Dargas-Miszczak, Matgorzata
Godlewska, Matgorzata Karas, Agnieszka Maczynska, Andrzej
Metelski, Katarzyna Negacz, Tomasz Niedziotka, Michat Niwin-
ski, Anna Para, Marta Ryzewska, Marcin Szlgzak, Daniel Wieteski,
Aleksandra Zebrowska. W sktad Zarzadu weszli: Dominik E.ezak,
Andrzej Metelski, Katarzyna Negacz (przewodniczaca).

Zanim jednak pozegnamy si¢ na dobre i zasigdziemy do wigilij-
nego stotu, pamigtajmy, ze grudzien jeszcze trwa, wigc zaprezen-
towa¢ nalezy zaplanowane na ten miesiac dzialania Samorzadu,
adresowane jak zawsze do wszystkich doktorantow SGH. 15 grud-
nia o godz. 17.00. odbyto si¢ spotkanie §wigteczne, ktore byto
okazjg do podsumowania mijajgcego roku i do wymiany opinii.
Omoéwilismy tez kwestie dotyczace przysztosci nas wszystkich.

W trakcie realizacji jest projekt badania ankietowego oceny
zaj¢¢ na studiach doktoranckich wszystkich kolegiow i edycji.
Rozpatrywane sg rowniez wnioski o dofinansowanie projektow
realizowanych przez doktorantéw naszej Uczelni, ktorych nabor
zakonczyt si¢ z poczatkiem tego miesigca. Doceniamy ogrom-
ne zaangazowanie w przygotowanie wnioskow, jak i koncepcje
wszystkich projektow, co §wiadczy o coraz wigkszej potrzebie
ich wspierania.

Raz jeszcze zyczymy wszystkim zdrowych, spokojnych i ro-
dzinnych $wiat oraz udanej zabawy sylwestrowej. Mamy nadzie-
j¢, ze Nowy Rok bedzie dla nas jeszcze lepszy pod wzgledem
organizacyjnym i ze zacheci do zaangazowania si¢ doktorantow
wszystkich kolegiow w dziatania organizacyjne na rzecz Uczelni.

Piotr Brudnicki, Katarzyna Negacz, Marta Pachocka
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KRUE w Krakowie

W dniach 22-24 listopada 2013 r. w Krakowie spotkali si¢ rektorzy uczelni ekonomicznych. Rozmawiali m.in. o proble-
mach rownowazenia uczelnianych budzetow, o projekcie budowy wspdlnej bazy danych dla celéw analizy benchmarkingowej
wykorzystywanej w zarzadzaniu uczelniami, o projekcie wymiany studentow (Transekonomik) oraz pracownikéw naukowych
(w ramach programu profesoréw wizytujacych, na warunkach sabbatical), wreszcie o strategii integracji srodowisk naukowych
we wspolnych badaniach.

(DIiK)

Decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytulow

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutow, na podstawie art. 5 ust. 2 z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm), po zasi¢ggnieciu opinii Rady Glownej Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, podjeta decyzje o przyznaniu z dniem 25 listopada 2013 roku Kolegium Zarzadzania i Finansow
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie finanse.

(KZiF)

ERASMUS+, nowy program UE
na lata 2014-2020, zatwierdzony!

19 listopada br. Parlament Europejski zatwierdzit nowy
unijny program edukacyjny Erasmus+. Budzet programu to
14,7 mld euro do 2020 r. Przewiduje si¢, ze z programu sko-
rzysta ponad 4 mln mtodych ludzi, studentéw i dorostych, ze
zdobeda oni do$wiadczenie 1 umiejetnosci, studiujac, szkolac
si¢ lub odbywajac wolontariat za granica.

Erasmus+ zastgpuje kilka istniejacych dotychczas progra-
mow UE, obejmujacych wszystkie sektory edukacji: Lifelong
Learning Programme — Erasmus (szkolnictwo wyzZsze), Le-
onardo da Vinci (ksztalcenie zawodowe), Comenius (eduka-
cja szkolna), Grundtvig (ksztatcenie dorostych), Mtodziez
w dziataniu, Jean Monnet, pig¢ programéw migdzynarodo-
wych (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, EduLink oraz pro-
gram wspolpracy z panstwami uprzemystowionymi). Po raz
pierwszy Erasmus+ zaoferuje takze wsparcie UE dla sportu.

Program posiada kilka nowych funkeji w tym:

e system gwarancji kredytow, pozwalajacy na sfinansowanie
studiow magisterskich za granica,

o sojusze wiedzy: partnerstwa mi¢dzy instytucjami szkolnic-
twa wyzszego i przedsigbiorstwami promujace kreatyw-
nos¢, innowacyjnos¢ i przedsigbiorczos¢, poprzez ofero-
wanie nowych programdw nauczania, mozliwosci uczenia
si¢ i podnoszenia kwalifikacji,

e sojusze umiejg¢tnosci sektorowych: partnerstwa migdzy
ksztalceniem zawodowym a organizatorami szkolen i przed-
sigbiorstwami, dziatajace na rzecz zatrudnienia i wypehia-
nia luk w umiejetnosciach poprzez opracowanie programow
nauczania dla danego sektora oraz innowacyjnych form
nauczania zawodowego.

Wiecej informacji na stronie: http://ec.europa.eu/education/
erasmus-plus/index_en.htm
(DPM)

Podpisano list intencyjny miedzy SGH a IPMA

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie podpisata list in-
tencyjny z polskim oddzialem migdzynarodowej organizacji
zrzeszajacej specjalistow z zakresu zarzagdzania projektami
International Project Management Association (IPMA), doty-
czacy oferowania studentom i absolwentom SGH mozliwosci
zdobycia unikalnego w skali Europy certyfikatu IPMA-Stu-
dent, potwierdzajacego kompetencje studentow i absolwentow
w zakresie zarzadzania projektami.

Aby moc legitymowac si¢ certyfikatem IPMA-Student na-
lezy wykaza¢ si¢ znajomoscig wybranych zagadnien zwigza-
nych z zarzgdzaniem projektami na poziomie wymaganym dla
roli cztonka zespotu w ,,prostym” projekcie. Posiadacz tego
certyfikatu powinien rowniez prezentowac postawy i zacho-
wania zgodne z kodeksem etycznym kierownika projektu. Po
podpisaniu umowy o uruchomieniu programu partnerskiego,
IPMA Polska zaoferuje uprawnionym studentom mozliwos¢
testowania wiedzy poprzez przystapienie do e-Quizu IP-
MA-Student i e-Sprawdzianu IPMA-Student (symulowany

grudzien 2013

egzamin [PMA-Student). Ponadto, IPMA Polska udost¢pni
wszystkim zainteresowanym bezplatnie mobilng aplikacjg
m.JPMA-Student (AppStore, GooglePlay) z elementami Quizu
IPMA-Student i Przewodnikiem po certyfikacji [IPMA-Stu-
dent. Egzaminy certyfikacyjne IPMA-Student bedg organi-
zowane bezposrednio w Uczelni. Egzamin przeprowadzany
bedzie w formie elektronicznej lub pisemnej i sktadaé si¢
bedzie ze 100 pytan w formule testu jednokrotnego wyboru
(wybor najlepszej sposrdd czterech opcji odpowiedzi). Po
zaliczeniu egzaminu certyfikujacego student Iub absolwent
otrzyma dwa egzemplarze certyfikatu IPMA-Student, w je-
zyku polskim i angielskim. Ponadto, jesli wyrazi na to zgodeg,
jego nazwisko zostanie opublikowane na stronie www.ipma.
pl w Wykazie Osob Certyfikowanych.

Wigcej informacji o programie IPMA-Student mozna uzy-

ska¢ od dr Emila Buktahy (mail: ebukla@sgh.waw.pl).
(Katedra Zarzqdzania Projektami)

13



NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Cezary Wéjcik
doradcg European Court of Auditors

Dr hab. Cezary Wojcik, profesor Polskiej Akademii Nauk
1 Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, wszedt w sklad
panelu doradcow ekonomicznych Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego. Panel ten bgdzie pracowat nad oceng pro-
gramu gospodarczego Grecji, ktory zwigzany jest z wykorzy-
staniem ok. 110 mld euro pomocy otrzymanej przez ten kraj
m.in. od panstw strefy euro i MFW.

Prof. Cezary Wojcik jest profesorem nadzwyczajnym w Za-
ktadzie Migdzynarodowego Systemu Walutowego (Katedra Fi-
nanséw Miedzynarodowych, Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH) i dyrektorem Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk.

Dr Bartosz Grucza w Komitecie
Interesariuszy NCBR

Dr Bartosz Grucza, kanclerz Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, nauczyciel akademicki i adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Projektami (KZiF SGH), zostat cztonkiem Ko-
mitetu Interesariuszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Komitet jest nowym, niezaleznym ciatem doradczym powo-
tanym przez dyrektora NCBR. Zadaniem Komitetu bedzie
rekomendowanie rozwigzan majacych wptyw na doskonale-
nie funkcjonowania Centrum. W komitecie zasigdzie 13 re-
prezentantow wybranych sposrod 91 kandydatow z roznych
grup interesariuszy, z duzym do§wiadczeniem w aplikowaniu
i realizacji projektow badawczych.

Zadaniem Komitetu Interesariuszy bedzie aktywny udziat
w ksztattowaniu procesow realizowanych przez Centrum, co
powinno wptynaé na wzrost ich skutecznosci i efektywnosci.
Odbywac si¢ to bedzie poprzez analizg, opiniowanie oraz
dostarczanie propozycji zmian podczas co najmniej szesciu
spotkan w roku. Szczegdlna uwaga bedzie przyktadana do
identyfikacji barier w pozyskiwaniu dofinansowania z Cen-
trum, a takze rozliczania i kontroli projektow.

Dr Marcin Kawinski
w Financial Services User Group

Dr Marcin Kawinski, adiunkt w Katedrze Ubezpieczenia
Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH,
zostat wybrany do Financial Services User Group. Jest to
forum ekspertow rynku finansowego przy Dyrekeji General-
nej Rynku Wewnetrznego Komisji Europejskiej. Wezesniej,
w pazdzierniku 2013 r., zostat takze wybrany do Insurance
and Reinsurance Stakeholder Group przy EIOPA (Europejski
Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programow
Emerytalnych). W sktad grupy wchodzg m.in. przedstawiciele
branzy ubezpieczeniowej, klientow, pracownikow, a takze
naukowcow.

Nagroda Ministra Gospodarki
dla dr. Adama Karbowskiego

Dr Adam Karbowski, adiunkt w Katedrze Ekonomii

II w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, otrzymat Na-
grod¢ Ministra Gospodarki za rozprawe doktorska pt. Po-
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zioma wspolpraca badawcza i jej wplyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstw. Nagroda zostala przyznana w ramach XI
edycji konkursu na prace habilitacyjng, doktorska, magi-
sterska i studencka z zakresu wlasnos$ci intelektualnej ogto-
szonego przez Urzad Patentowy RP w 2013 r. Rozprawa dr.
Karbowskiego zostata przygotowana w Katedrze Ekonomii
II SGH.

Nagrody w konkursie , Teraz Polska”

Praca magisterska Piotra Szczepaniaka pt. Konkurencyy-
nos¢ polskiego i niemieckiego przemystu przetworstwa rybnego
na tle wspolnego rynku Unii Europejskiej, napisana pod kie-
runkiem prof. dr hab. Romana Sobieckiego, zdobyta Il nagrodg
gtowng w VII edycji konkursu ,, Teraz Polska”.

III miejsce zdobyta Katarzyna Groblewska za pracg pod
tytutem Innowacyjnosc gospodarki Polski na tle Unii Europej-
skiej pod kierunkiem prof. dr. hab. Tomasza Szapiro.

Konkurs, organizowany przez Fundacj¢ Polskiego Godta
Promocyjnego oraz Polskg Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. i Polska Organizacje Turystyczna, stuzy
popularyzacji tematyki gospodarczej promocji Polski w §wie-
cie, wérod studentow, grona akademickiego i szeroko rozu-
mianej opinii publiczne;j.

Uroczyste wreczenie nagrod w konkursie odbyto si¢ 5 grud-
nia br. podczas Konferencji ,,Polskie Puzzle. Warto by¢ Made
in Poland”.

Praca dyplomowa z SGH
nagrodzona przez PIU

Daniel Sobiecki, absolwent studiow podyplomowych
w SGH, zajat II miejsce w Konkursie Polskiej Izby Ubezpie-
czen im. Leona Kozickiego na najlepsze prace dyplomowe. Jury
nagrodzito w ten sposob jego prace dyplomowa pt. Modelowanie
skitadki za ubezpieczenie komunikacyjne OC. Promotorem pracy
byta prof. dr hab. Maria Podgorska, dyrektor Instytutu Ekono-
metrii (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH).

Wyréznienie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla SKN Negocjator

,» The Warsaw Negotiation Round 2013” — mi¢dzynarodowy
turniej negocjacyjny organizowany przez cztonkow SKN Ne-
gocjator zostat wyrdzniony w konkursie ,,StRuNa” w najwaz-
niejszej kategorii jaka jest ,,Projekt roku 2013”.

Konkurs ma na celu nagrodzenie najlepszych oraz najbardziej
aktywnych kot naukowych w srodowisku studenckim. W tego-
rocznej edycji udziat brato 245 projektow ze wszystkich typow
uczelni z catej Polski.

Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbyta si¢ 29.11.2013 1. w sie-
dzibie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Konkurs zostat objety patronatem profesor Barbary Kudryc-
kiej, ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Wigcej informacji na stronie MNiSW oraz http://www.na-
uka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/poznalismy-zwyciezcow-
prestizowych-konkursow-struna-2013-i-konfrontacje-2013.html
oraz na facebook https://www.facebook.com/StudenckiRuch-
NaukowyStRuNa
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Grodzenie pastwisk a interes wspoélnoty

Nasza Uczelnia przeksztalca si¢. W kolejnych miesigcach be-
dziemy $wiadkami i uczestnikami wielu zmian zaréwno w sferze
administracyjnej, jak i dydaktyczno-naukowe;.

Zmiany te maja prowadzi¢ w pozadanym kierunku, na co
liczymy i czemu sprzyjamy. Jednocze$nie mamy nadziej¢, ze
uda si¢ po drodze unikng¢ podejmowania dziatan, ktore bytyby
niekorzystne zarowno dla samej Uczelni, zwlaszcza studentow,
jak i catego srodowiska akademickiego.

Przyjeta przez Senat uchwata kierunkowa przewiduje utwo-
rzenie trzech szkol. Jednym z kluczowych elementow projekto-
wanych zmian jest przypisanie kierunkoéw studiow do poszcze-
gblnych szkot w tym sensie, ze szkoly bylyby odpowiedzialne
za przygotowanie oferty studiow i nadzor nad jej pozniejsza
realizacjg. To przyporzadkowanie oferty kierunkow do poszcze-
golnych szkot jest czesto traktowane jako okazja do dziatan,
ktore w dyskusjach kuluarowych zyskaty juz miano ,,grodzenia
pastwisk”. JesteSmy przeciwni takiemu podejsciu. Powodowa-
toby ono niepozadang dezintegracje srodowiska akademickiego
oraz wyeliminowatoby wolno$¢ wyboru oferty dydaktycznej, tak
istotng dla naszych studentow. Przypomnijmy, Ze ta (w okreslo-
nych ramach) mozliwos$¢ ksztattowania wiasnej sciezki studiow
wskazywana jest jako jeden z najwazniejszych pozytywnych
wyrdznikow naszej Uczelni w Polsce.

Na obecnym etapie zaawansowania tych przeksztatcen trudno
by¢ pewnym, co z nich wyniknie. To naturalna sytuacja w okre-
sie zmian. Znaczy to jednak, ze jako $rodowisko powinnismy
wyprzedzajaco reagowac¢, gdy dostrzegamy zagrozenia, co cza-
sem bedzie oczywiscie jedynie dmuchaniem na zimne. Swoim
wystgpieniem pragniemy wskazac na celowo$¢ budowania takiej
struktury Uczelni i tworzacych ja szkot, w ktorej te ostatnie beda
jednostkami wzajemnie ustugowymi, prowadzacymi zajecia dla
wszystkich studentow, niezaleznie od ich afiliacji. Inaczej z cza-
sem w kazdej ze szkot pojawi sie ,,wlasna” ekonomia, statystyka,
socjologia, polityka gospodarcza, polityka spoteczna, zarzadzanie,
a nawet matematyka.

Jednostki mogg mie¢ z tego krotkookresowe korzysci, na-
tomiast zbiorowo$¢ akademicka, czyli pracownicy i studenci,
z pewnoscig bardzo na tym traci. Takie podejscie mogloby do-
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej w niedalekiej przysztosci w SGH
przestatoby nas taczy¢ cokolwiek poza uzytkowaniem wspolnej
infrastruktury.

Uwazamy, ze przedmioty nie powinny by¢ przypisane do
konkretnych jednostek, a ich zgtaszanie do oferty powinno na-
stepowac jako naturalna konsekwencja aktywnosci badawczej
i zainteresowan konkretnych osob (nie odgérnego przydzielania
ich poszczegdlnym katedrom/instytutom/szkotom). Jedynym kry-

Redakcyjne rozgradzanie

terium powinna by¢ jako$¢ oferty. Zagadnienia ekonomiczne
warto analizowac, biorgc pod uwagg rozne spojrzenia, a najlepiej
taczac teorig z praktyka, zas opis teoretyczny z danymi empirycz-
nymi. Robig tak uniwersytety o renomie §wiatowej, do ktorych
grona chcieliby$smy dotgczy.

Narzucanie jedynego wlasciwego podejscia do nauczania kon-
kretnego przedmiotu (a dalej idgc — wskazanie jedynej wlasciwej
osoby lub grupy osob, ktore mogg z taka oferta wystapic¢), moze
mie¢ bardzo negatywne skutki dla ksztatcenia w SGH. Inna (i pro-
ponowang) drogg jest umozliwienie zglaszania wspolnej oferty
dydaktycznej przez instytuty/katedry (takze z roznych szkot) zaj-
mujace si¢ podobna tematyka, ale z roznych punktow widzenia,
co odbyloby si¢ z korzyscia dla studentow i sprzyjatoby integracji
srodowiska akademickiego. Poniewaz docelowy ksztatt struktury
SGH jest dopiero tworzony, warto zadbac o jasne okreslenie tych
cech tej struktury, ktére uwazamy za szczegdlnie wazne. Warto
to zrobi¢ nawet wtedy, kiedy wydaja nam si¢ one oczywiste.
W szczegolnosci wazne jest, by przedmioty swobodnego wyboru
mogly by¢ rzeczywiscie swobodnie wybierane przez studentow
sposrod wszystkich przedmiotow oferowanych w SGH, niezalez-
nie od afiliacji prowadzacego i formalnej $ciezki (ekonomiczna,
biznesowa, publiczna) realizowanej przez studenta. Takze wybor
seminarium licencjackiego i magisterskiego powinien by¢ swo-
bodny w ramach catej SGH, niezaleznie od formalnej $ciezki.

Dotyczy to takze swobody przemieszczania si¢ pracownikow
miedzy jednostkami organizacyjnymi i szkotami. Proces reformo-
wania SGH powinien otworzy¢ mozliwo$¢ powstawanie nowych,
uzasadnionych merytorycznie konfiguracji zespotow dydaktycz-
nych i naukowych, odpowiadajacych zardwno zainteresowaniom
badawczym pracownikow, jak i wyzwaniom nowoczesnego aka-
demickiego ksztalcenia w zakresie szeroko rozumianej ekono-
mii (W jej stricte ekonomicznym, biznesowym, czy publicznym
wydaniu). Niewatpliwie pozadane byloby wyrazne wsparcie
ze strony wtadz naszej Uczelni (zarowno ekipy rektorskiej, jak
i Senatu) dla rozwiazan prowadzacych do jak najlepszej alokacji
pracownikéw tak samodzielnych, jak i mtodych. ,,Ogrodzenie
pastwisk” ten proces zablokuje.

Obawiamy sig¢, Ze zignorowanie dostrzeganych przez nas za-
grozen u poczatkOw przeksztatcania Szkoty w nowa strukture
moze zwigkszy¢ ryzyko jej dezintegracji w przysztosci. Sadzimy
tez, ze nalezy uwaznie analizowa¢ wprowadzane zmiany z punktu
widzenia ich konsekwencji dla tego ryzyka i zadba¢ o mechani-
zmy, ktore pozwolg go uniknac.

Marek Gora, Janina Joiwiak, Irena E. Kotowska,
Zbigniew Polanski, Ryszard Rapacki

Z radoscig przeczytaliSmy powyzszy tekst. Cieszy jego wymowa, jak i fakt, ze zostat podpisany przez autoréw z trzech
roznych kolegiow. W redakcji Gazety zawsze staraliSmy si¢ forsowac interes catej SGH nad interesami poszczegdlnych grup.
Dostawato nam sig¢ za to czasami, ale jest to wpisane w urok tego zawodu. Chcemy — by utrzymac si¢ w ,,poetyce pordéwnan”
— silnego rancza, wykorzystujacego atuty poszczegolnych ,,pastwisk”.

Niewatpliwie w ramach reformy sa dwa wazne postulaty do pogodzenia: zwigkszenia odpowiedzialno$ci okreslonych 0sob
i zespotow za ustuge edukacyjng (jej poziom, ale i dochodowosc¢) oraz zachowania otwartosci na inne srodowiska, co powinno
skutkowac lepszymi i tanszymi studiami. Tak organizuje si¢ studia podyplomowe, ktore by utrzymac si¢ na rynku muszg siggac
(ich szefowie) po najlepszych, niekoniecznie ,,swoich”. One moga by¢ $wietnym wzorem do nasladowania. Wazne, by mechanizmy
finansowania i organizacyjne (w tym wspomniane procesy migracji) temu sprzyjaty. Czy tak bedzie, zobaczymy juz wkrotce.

Redakcja
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Szkoty w szkole, czyli jak to jest na swiecie?

Jako gorgcy entuzjasta Singapuru, ponizej pokazuje, ze SGH bedzie blizej do Singapuru, niz Londynu czy USA ©

Zatozmy, ze wladze SGH chca, by Uczelnia byta jedna
z najlepszych na $wiecie. W zwigzku z tym przyjmijmy, ze
struktura organizacyjna SGH powinna nasladowac rozwigzania
najlepszych uczelni ekonomicznych na §wiecie. Jakie jednostki
1w jakiej liczbie powinny zosta¢ stworzone w SGH?

By uzyska¢ odpowiedZ na to pytanie, sprawdzitem trzy
najwazniejsze Swiatowe rankingi uczelni ekonomicznych.
Interesowata mnie wielko$¢ uczelni i odpowiadajaca jej struk-
tura. Ponizej jest spis uczelni z tych rankingbéw, a w nich
liczba studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych
(lub wszystkich w sumie, gdy brakowato innych danych)
oraz liczba i rodzaj jednostek organizacyjnych.

Jak wida¢ z ponizszej tabeli, w przywotanych rankingach
bylo tylko osiem uczelni wylacznie ekonomicznych i bizne-
sowych. (jest ich oczywiscie wigcej, szczegdlnie w bytych
krajach socjalistycznych). Zdecydowana wigkszo$¢ uczelni
na $wiecie to uniwersytety, ze szkotami/wydziatami ekono-
micznymi. Bardzo czesto modelem jest uniwersytet z np. 6-9
szkotami, z ktorych jedna obejmuje nauki spoteczne lub — we-
ziej — ekonomig. Jesli przyjeliby$my takie rozwigzanie, SGH
powinna potaczy¢ si¢ z UW i by¢ jedng z jego szkot.

Zatoézmy jednak, ze SGH przetrwa jako samodzielnie funk-
cjonujgca uczelnia ekonomiczna.

Uczelnie ekonomiczne w wybranych rankingach i i ich charakterystyki:

Uczelnia Liczba Liczba pracown. Liczba gléwnych | Liczba innych Uwagi
studentéw nauk.-dydakt. jedn. jedn. wag
London School of Economics 3200 | 1300 21 depart. 19 centrow
and Political Science i3 instytuty badawczych
Stockholm School of Economics 2000 | 40 profesorow 6 de.:p art. 19 centrow
i1 instytut badawczych
: . obszary — odpowiedniki
London Business School 2000 | 100 7 obszaréw temat. .
departamentow
Copenhagen Business School 20000 | 700 (full-time) 15 depart. 25 centréw
Toulouse School of Economics 700 | 200 pracownikow 3 centra
badawcze
Norwegl'an SChOOl.O.f Ecqnomlcs 3000 | 400 6 departamentow 6 centrow
and Business Administration
. L ) 9 instytutow, jedyna uczelnia
*
Singapore Management University 8000 | 300 6 szkot 10 centréw Je szkolami
Vienna Umversﬁy of Economics 25000 | 400 '11 d@pan‘ ) 3 centra )
and Business i 16 instytutow kompetencji

* School of Accountancy, Lee Kong Chian School of Business, School of Economics, School of Information Systems, School of Law and

School of Social Sciences

Zrédto: oprac. wk. na podstawie stron internetowych uczelni i Wikipedii.

Zadnazww. ,,Szkot” (LSE, SSE, LBS, CBS, NSEBA) nie ma
w swojej strukturze innych ,,szkot”, jak to sie planuje w SGH.
Jedyng uczelnig, ktora je posiada, jest powstaty w 2000 r. SMU.
W porownaniu do SMU w planowanej strukturze SGH brako-
wac bedzie:
o szkoty rachunkowosci,
o szkoly systemow informacyjnych,
o szkoly prawa
(przyjmijmy, ze planowanej szkole polityki publicznej odpo-
wiada szkota nauk spotecznych SMU).
Z tabeli wynika, Ze sg r6zne modele struktury uczelni:
1. 6-7 szkol/obszarow (Singapur i LBS).
2. 6 departamentow i kilka(nascie) centrow badawczych (Sztok-
holm, Oslo).
3. Kilkanascie departamentow i kilka(nascie) centrow badaw-
czych (Kopenhaga).
4. 20-30 departamentow i instytutow (LSE, Wieden).

Widac¢ zatem, ze albo podstawowych jednostek uczelni jest
szes¢, albo jest ich kilkanascie (Iub wigeej). W SGH maja by¢
tylko trzy i w dodatku — nie wiadomo doktadnie dlaczego — maja
to by¢ ,,szkoty”. Wynika z tego, ze wtadze SGH chcg stworzy¢
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nowy — na skale Swiatowg — model zarzadzania uczelniami
ekonomicznymi, silnie centralizujacy Uczelnig. Wzoruja si¢ przy
tym nie na rozwigzaniach z USA, ale na (najmtodszej) uczelni
w Singapurze.

Stad, co byto do wykazania: po reformie, SGH bedzie bardziej
»azjatycka” juz nie tylko z punktu widzenia ksztalttow najnow-
szego jej budynku (,,C”), ale i ze wzgledu na najnowsze trendy
w Singapurze.

Szkoda tylko, ze: ® klimat nie tak goragcy e spoteczenstwo
kilka razy biedniejsze ® kadra w znacznie mniejszym stopniu
posiada doktoraty przywiezione z zagranicy (ok. 2/3 wyktadow-
cow uzyskato doktorat w USA (w tym kilka osob na Harvardzie),
ok. 15% w Wielkiej Brytanii, niecate 10% w Azji).

Czy rzeczywiscie zatem SGH powinna si¢ wzorowaé na
Singapurze?

Krzysztof Piech

Rankingi:

® OS World University Rankings by Subject 2013 — Economic &
Econometrics, ® Academic Ranking of World Universities in Economics/
Business — 2013, ® The Tilburg University Top 100 Worldwide Economics
Schools Research Ranking
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THE CLOBAL ALLIANCE IN MANAGEMENT EDUCATION

Liczna grupa absolwentow i przedstawicieli Uczelni udata sig
na Doroczne Wydarzenia CEMS (dostownie: Annual Events),
tym razem do Barcelony. To siedziba szkoty biznesu ESADE,
ktora wraz z trzema innymi przed 25 laty zatozyta sie¢c CEMS.
Pozostali zatozyciele to: Uniwersytet w Kolonii, Uniwersytet
Bocconi w Mediolanie oraz HEC w Paryzu. Obecnie CEMS
zrzesza 29 uczelni, glownie europejskich, w tym SGH. ,,Wy-
darzenia” trwaja zawsze kilka dni, sktadajg si¢ ze spotkan roz-
maitych grup tworzacych sieé, a kulminuja si¢ w uroczystej
graduacji absolwentéw CEMS w sobotni wieczor.

Moim gldwnym obowiazkiem w trakcie Annual Events
jest udziat w posiedzeniach CEMS Executive Board, to zna-
czy zarzadu CEMS. Jest to cialo zrzeszajace przedstawicieli
wladz wszystkich uczelni, a takze reprezentantow studentow
iabsolwentow. Spotykamy sie raz do roku. Jest jeszcze Strategic
Board, do ktorego nalezg rektorzy i przedstawiciele partnerow
korporacyjnych. Swoje spotkania odbywaja w innym terminie,
bowiem w trakcie Annual Events rektorzy maja przede wszyst-
kim zadania reprezentacyjne podczas uroczystej graduacji. Na co
dzien zarzadzaniem w CEMS zajmuja si¢ Prezydent i Dyrektor
Zarzadzajacy, ktorzy majg do dyspozycji efektywne biuro pro-
gramu w Paryzu. Prezydentem jest prof. Thomas Bieger z St.
Gallen, a dyrektorem — Roland Siegers. Wiasnie oni przygoto-
wuja zebrania zarzadu.

Tegoroczne tematy wielogodzinnych obrad Executive Bo-
ard zdominowaty sprawy finansowej trwatosci organizacji oraz
jakosci programu CEMS MIM. Zaproponowany przez Head
Office plan finansowy na rok 2014/15 wykazat koniecznos¢ pew-
nych zmian dotychczasowe;j struktury kosztow — ze wzgledu na
zmniejszone przychody, gléwnie od partneréw korporacyjnych.
Spierali$my si¢, na ile nowe obcigzenia poniesie centrala, a na
ile — uczelnie cztonkowskie. Dyskutowalismy takze o potrzebie
tworzenia planu finansowego o horyzoncie kilkuletnim, z okre-

CEMS ANNUAL EVENTS 2013

CEMS Annual Events 2013

28-30 listopada 2013, ESADE Barcelona

$leniem s$redniookresowych celow zapewniajacych trwato$é
organizacji. Budzet zostat przyjety, a dodatkowo powstata , fi-
nansowa” grupa robocza, ktora zaproponuje zasady tworzenia
nowego planu.

Sprawa jako$ci programu to wlasciwie sedno istnienia
CEMS. Dlatego w zarzadzie funkcjonuje staly komitet jako-
$ci, a wigkszos$¢ codziennych dziatan operacyjnych koncentruje
si¢ na tresci, sposobach nauczania i ocenianiu poszczegdlnych
przedmiotow. W Barcelonie rozmawialiSmy szczerze o mozli-
wych przyczynach wyraznego spadku CEMS w tegorocznym
rankingu Financial Times (z miejsca 3 na 7). W efekcie powstata
kolejna grupa robocza, ktora zaproponuje strategie programu
wobec rankingow i jej szybkie wdrozenie.

Oczywiscie, najwazniejsi sg studenci i absolwenci — to prze-
ciez ich program. W zarzadzie CEMS mieliSmy przez ostatni
rok swojego przedstawiciela. To nasz student Karol Gornowicz
petnigey funkcje prezydenta Global CEMS Student Board. Za-
rzad, a pozniej sesja plenarna CEMS bardzo wysoko ocenity
catoroczng prace p. Karola oraz jego zespotu. Jak powiedziata
jedna z kolezanek z zarzadu, dzigki swoim analizom i rekomen-
dacjom studenci pokazali nam za co mamy si¢ zabrac, aby utrzy-
ma¢ jako$¢ programu i polepszy¢ jego zewnetrzny wizerunek.

Formalne podsumowanie roku nastepuje w trakcie sesji
plenarnej CEMS Annual Meeting. W tym roku na sesji ple-
narnej przyje¢lisSmy do CEMS nowg szkole (Adolfo Ibanez
z Chile), nowych partneréw korporacyjnych (trzech), zatwier-
dzili$my sprawozdanie za ostatni rok. Przede wszystkim jednak
—w 25. rocznicg powstania —uhonorowalismy zatozycieli CEMS
(wszyscy przyjechali!) oraz wiele 0sob historycznie zastuzonych
dla programu.

Ogoblne moje wrazenie — mimo wszystko CEMS trzyma sig¢
mocno!

Marek Gruszegynski

O studentach i absolwentach CEMS

Doroczne spotkanie zostato zdominowane przez uroczysto-
$ci 25-lecia funkcjonowania programu CEMS oraz graduacje¢
kolejnego rocznika studentow, byto okazja do waznych i in-
tensywnych spotkan roboczych, w czasie ktérych oméwiono
najwazniejsze kwestie i wyzwania zwigzane z prowadzeniem
globalnego programu studiow magisterskich Master in Inter-
national Management.

Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, jako jedyny
przedstawiciel srodowiska akademickiego, na specjalne
zaproszenie Guillaume Klossa’y, President CEMS Alum-
ni Association oraz Wieteke Dupain, Executive Director
Alumni Association uczestniczyt w panelu po§wigconym
funkcjonowaniu alumnéw w strukturze CEMS, wskazujac
na ich kluczowg role w programie. Dobrze zorganizowane
i aktywne zrzeszenie absolwentow nie tylko umozliwia pogte-
bianie wspotpracy z partnerami korporacyjnymi, ale rowniez
pozwala studentom na poznanie specyfiki pracy w korpora-
cjach migdzynarodowych. Alumni angazujg si¢ w spotkania
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ze studentami, biora udziat w wyktadach czy uczestnicza
w programach mentoringowych.

Z tytutu petnionej funkcji wzigtam udziat w zebraniu dy-
rektoréw akademickich (Academic Committee). Obrady zo-
staly poswigcone miedzy innymi nowym zasadom centralnej
oceny zaj¢¢ prowadzonych w ramach CEMS, ktora zaktada
ujawnianie wynikow ankiet, jesli wypei je 40% studentow
bioracych udziat w danym kursie. Do sumarycznej oceny two-
rzacej ranking uczelni wliczane bedg oceny uzyskane od co
najmniej 45% respondentéw. Omowiono zatozenia i sylabusy
nowych przedmiotéw wprowadzonych do oferty w biezagcym
roku akademickim (Global Management Practice, Responsible
Global Leadership). Kolejna poruszona kwestig byty standardy
umieszczania na dyplomie ocen z poszczegdlnych przedmio-
tow, w tym ewentualnego ujawniania ocen niedostatecznych.
Roéznice w praktykach stosowanych przez poszczegélnych
partneré6w okazaty si¢ tak znaczne, iz prace nad ta kwestia
zostaly przeniesione do komitetu programowego. Kolejnym
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punktem obrad byto rozszerzenie listy jezykow, jakie studenci
bioragcy udziat w programie CEMS MIM moga realizowac.
Obowigzujaca praktyka wymogow jezykow obcych jest zto-
zona, gdyz w programie uczestnicza bardzo rézne uczelnie,
w tym z Kanady, Indii, Singapuru i Australii, w ktorych jezyk
angielski jest jezykiem urzegdowym, a znajomos$¢ jezykow ob-
cych w tych krajach jest mniej powszechna. Szczegotowy-
mi zasadami zaliczania drugiego jezyka obcego zajmie si¢
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Komitet ds. Programowych. W czasie Academic Committee
poruszono takze strategiczne watki zwigzane z planowanym
przystapieniem do aliansu uczelni ze Stanéw Zjednoczonych,
mowiono o potencjale aktywnosci lokalnych CEMS Clubow
(tu przytoczono przyktad z SGH jako wzorcowy) oraz roli
alumnéw. W trakcie obrad uzupetniono sktad Komitetu ds.
Programowych — zostatam do niego powotana.

Maria Aluchna

Obrady kierownikéw programu

W ramach CEMS Annual Events odbylo si¢ spotkanie kie-
rownikoéw programu CEMS (akademickich oraz ds. wspot-
pracy z firmami) i zaproszonych przedstawicieli studentow
i absolwentow, na ktorym przedstawiono im (i poproszono ich
0 opini¢) proponowane zmiany w zasadach realizacji i planach
dziatania programu CEMS MIM. Omawiano m.in. kwesti¢
przyjecia i wlaczenia do programu Universidad Adolfo Ibafez
(z Chile), strategie promocji marki CEMS na globalnym rynku
edukacyjnym i biznesowym, Wirtualne targi uczelni CEMS
w lutym 2014 r., nowa strukturg stowarzyszenia alumnow
i szereg innych, waznych spraw biezacych (np. sposob orga-
nizacji zaje¢ jezykowych czy funkcjonowania bazy danych
CEMS).

Poglebiona dyskusja nad tymi tematami odbyta si¢ w ra-
mach pigciu warsztatow, w czasie ktorych omawiano najlepsze
sposoby harmonizacji programu CEMS MIM z lokalnymi
programami studiéw, przygotowania do rankingu Financial
Times, wspotprace z absolwentami i kluczowe czynniki suk-
cesu projektow biznesowych. Uczestniczylem w warsztacie
poswigconym wspotpracy z absolwentami. Najwazniejsze
whnioski z naszej dyskusji to: prezentowanie dziatalnosci alum-
now wsrod potencjalnych kandydatow do programu, budo-
wanie bliskich i statych relacji alumnéw z uczelnig w catym
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cyklu ich Zycia poprzez oferowanie im m.in. tzw. executive
programmes oraz szersze wigczanie ich w proces dydaktyczny.
Tradycyjnie juz kierownicy przeszli kilkugodzinne szko-
lenie praktyczne — warsztaty w zakresie obstugi klienta,
a przede wszystkim studentow programu CEMS, sponso-
rowane i prowadzone przez trenerdw firmy ABB. Byla to
seria zadan zespotowych poprzedzonych szkoleniem teore-
tycznym, poswigconych analizie rzeczywistych, zgtoszonych
wezesniej ,.trudnych” przypadkow, tj. sytuacji wymagajacych:
przygotowania scenariusza dziatania, odpowiedniego sposobu
komunikowania (osobiscie i poprzez media), umiejetnosci roz-
wigzywania problemow studentéw i panowania nad emocjami.
Dzigki zywej dyskusji nad poszczegdlnymi przypadkami, kie-
rownicy mogli takze podzieli¢ si¢ swoimi najlepszymi prak-
tykami w tym obszarze, co na pewno bedzie bardzo pomocne
w realizacji codziennych zadan i poprawie jakosci obshugi.
Ostatnim akcentem spotkania byto przygotowanie do ce-
remonii wreczenia dyploméw CEMS, w ktorym to procesie
kierownicy odgrywaja istotng rolg, poniewaz opiekuja si¢
grupa swoich absolwentow oraz wywotuja ich na sceng po
odbioér dyplomoéw. Kolejne spotkanie kierownikow odbedzie
si¢ w czerwcu przysztego roku na Uniwersytecie Ekonomii
i Biznesu w Wiedniu (WU).
Grzegorz Augustyniak

Multimedialna paleta pomystéw na promocje CEMS

Czego unikac na stronie internetowej uczelni? Jak robi¢ fil-
my wideo na potrzeby szkoty? Jak promowac program CEMS
Master in International Management w mediach? Na te pytania
szukali odpowiedzi uczestnicy spotkan dyrektorow komuni-
kacji. Wzigto w nich udzial ok. 40 oséb, reprezentujacych
uczelnie zrzeszone w CEMS, a takze agencje wspolpracujace
z organizacjg przy dziataniach komunikacyjnych.

Rebecca Rosinski, marketing manager CEMS, zwrdcita
uwage, ze CEMS nie moze budowac swojej komunikacji
wylacznie na pozycji w rankingu ,,Financial Times”. Gorszy
wynik rankingowy w tym roku pokazat, ze stosowana dotych-
czas taka strategia jest ryzykowna. Zachgcita do przysytania
artykutow do kolejnego wydania ,,CEMS Magazine”, ktory
ukaze si¢ wiosna. Rebecca poinformowata takze o urucho-
mieniu sklepu z gadzetami CEMS. Jamie Romanet z CEMS
przedstawita koncepcj¢ zaplanowanego na luty Global Busi-
ness Schools e-Fair, w ktorym bierze udziat 18 zrzeszonych w
CEMS uczelni, w tym SGH. Sg to wirtualne targi edukacyjne,
podczas ktorych z udziatem naszego biura CEMS oraz Dziatu
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Rekrutacji i Promocji bedziemy mogli przedstawic¢ oferte pro-
gramow magisterskich SGH, w tym CEMS MIM.

BURZA MOZGOW

Firma BlueSky, ktora wspiera CEMS w dziataniach public
relations, zaproponowata kilka pomystow do wykorzystania
przez uczelnie CEMS do komunikacji brandu i programu MIM.
Jednym ze zgtoszonych przeze mnie pomystow byto budowa-
nie przekazu do medidow w oparciu o sukcesy absolwentow
programu. W tym celu potrzebujemy jednak doktadnej bazy
danych absolwentow CEMS z informacjami o ich miejscu
zatrudnienia, ewentualnie wtasnej dziatalnoséci gospodarczej
1zajmowanej pozycji w firmie. Innymi okazjami do komunika-
cji dziatalnosci CEMS sg wywiady z rektorami w nawigzaniu
do 25. rocznicy istnienia CEMS, poszerzenie sojuszu o kolejng
uczelnig, czy wykorzystanie ciekawych statystyk z poszcze-
golnych szkot nalezacych do organizacji.

Uczestnikéw spotkania podzielono na zespoty, po czym
przekazano nam zadanie utozenia artykutu o chwytliwym

GAZETA SGH 11/13 (299)



tytule i cickawej dla mediow tresci. Przekaz mial pokazac
unikalno$¢ CEMS. Zaproponowatem przyktad trojga studen-
tow, absolwentoéw CEMS z réznych krajow, ktorzy wspdlnie
zatozyli firme¢. Bardzo dobrze znali si¢ ze wspdlnych studiow,
a dodatkowo ich przewaga konkurencyjng byta mozliwosc¢
prowadzenia przedstawicielstw spotki w trzech krajach i to od
poczatku jej dziatalnosci. Propozycja mojego zespotu okazata
si¢ najwyzej oceniona przez przedstawicieli firm PR obec-
nych na sali. Na moje pytanie, ile uczelni korzysta z ustug
agencji PR w dziataniach komunikacyjnych, rece podniosty
trzy osoby.

ALTERNATYWNE PODEJSCIE
DO STRONY Www

Podczas pierwszego dnia spotkan omawiali§my przykta-
dy stron internetowych uczelni. Internetowa glowna strona
uczelni, bedgc jej wizytowkq, musi sie¢ wyrozniacé od innych,
a jednoczesnie nie moze zawiera¢ informacji adresowanych
do wszystkich. Musimy zada¢ sobie pytanie: kto jest naszq
glowng publicznoscig? — mowit Matt Symonds z BlueSky.
Wicekszo$¢ uczelni na swojej gtownej stronie skupia si¢ na
promocji brandu, ale sg i takie, ktore strong glowng uczelni
zarezerwowaly tylko na promocj¢ swoich programéw ma-
gisterskich. Inne z kolei na stronie gtdéwnej majg tylko duze
zdjecie uczelni. Oczywiscie pozostale tresci sq takze dostgpne
na podstronach, lecz wida¢ wyraznie, na jaki przekaz postawi-
ta dana uczelnia — mowita Laetitia Puyfaucher, prezes firmy
WordAppeal, absolwentka CEMS.

Mowa byta takze o testowaniu przynajmniej dwoch wersji
stron przed wprowadzeniem danego rozwigzania w zycie i ba-
daniach fokusowych na réznych grupach odbiorcow. Wazne jest
takze, by strona byta przyjazna uzytkownikom, a nawigowanie
po niej mozliwie intuicyjne.

Drugiego dnia Willem Koolhaas, Director of Corporate
Marketing and Communications w Rotterdam School of Ma-
nagement, poprowadzil prezentacj¢ o stronie wlasnej uczelni.
Strona RSM skupia si¢ na kandydatach, pokazuje ofert¢ dydak-
tyczng. W drugiej kolejnosci RSM komunikuje si¢ z firmami
1 partnerami zewnetrznymi, a w trzeciej — z absolwentami.
Gdzie miejsce dla obecnych studentow czy pracownikow? Dla
studentow mamy oddzielny serwis, a sprawy pracownicze ob-
stugujemy intranetem — powiedziat W. Koolhaas. Jego zdaniem
bardzo wazne jest, kto jest wlascicielem strony. Wiem, Ze to
trudne, ale czasem trzeba postawic na swoim i nie przyjmowac
pewnych tresci na strong mimo naciskow, bo cierpi na tym jej
Jjakos¢ — dodat. Willem Koolhaas mowit takze, by wshuchiwac
sie w glosy uzytkownikow i dawac im to, czego chcg. RSM
stworzyt strukture strony i prowadzacy poszczegolne programy
studiow zapehiajg go trescia i pilnujg jej aktualizacji. Zatrudnit
studentow do odpowiadania na pytania o poszczegolne pro-
gramy studiéw na facebooku. Uczelnia ma tez bardzo prosta,
ale funkcjonalng aplikacj¢ na urzadzenia mobilne.

CONTENT IS KING, QUALITY TOO

Tony Hymes z MasterTaste poprowadzit prezentacj¢ o na-
grywaniu filmow na potrzeby uczelni. Wideo jako srodek prze-
kazu trafia do publicznosci znacznie bardziej niz tekst. Strona
zawierajgca odpowiednio otagowany plik wideo pokazuje sie
w wyszukiwarce Google 53 razy czesciej niz sam tekst. Az
92 proc. uzytkownikow urzqdzen mobilnych dzieli sie plikami
video. Cos jest takiego w cztowieku, ze klika na ikonke play.
Ale czy obejrzy film do konca? To juz inna historia — mowit,
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podkreslajac, jak istotng sprawg jest cel filmu, ale takze jego
zawartosc.

Jak dtugi powinien by¢ film? Tak dlugi jak trzeba — padta
odpowiedz. Zaprezentowano np. az 45-minutowy film — wy-
powiedz dziekana Uniwersytetu St. Gallen, odpowiadajacego
na rézne pytania na temat uczelni. Jednak film podzielony
byl na kilkadziesiat czgsci, dzigki czemu widz mogt klikna¢
W interesujace go pytanie i obejrze¢ wybrane fragmenty.

Przede wszystkim nie nalezy zgadza¢ si¢ na realizacj¢
projektu, z ktorego efektow sami nie bedziemy zadowoleni.
Dotyczy to nie tylko filmow, ale takze grafik czy innych pro-
jektow wizualnych. Tony moéwit o technicznych aspektach
nagrywania filmu, a takze o tresci. Jakos¢ HD nagran to juz
norma. Sam film oprécz informacji musi zas nies¢ emocje.
Korzystajmy z dobrego oswietlania, unikajmy zoomowania,
zamiast statycznych zdjec¢ budynku, wykorzystujmy ruchy ka-
mery — wymieniat.

Nikt nie daje gwarancji stworzenia filmu, ktory okaze sie
Swietnym viralem. Mozemy tylko stworzy¢ warunki do tego,
by oglgdajqcy dzielili si¢ nim dalej. Dlatego tak wazna jest
Jjakos¢ i tres¢ wideo — powiedzial Tony Hymes. Przestrzegt
takze, by dobrze przemysle¢ publikacj¢ filmow umieszczajac
je tylko na stronach internetowych uczelni, wykorzystujacych
rozmaite odtwarzacze multimediow. Z jednej strony mamy
pelna kontrole nad takim filmem, ale z drugiej ograniczamy
mozliwo$¢ dzielenia si¢ nim dalej. A to mozemy osiggnac
publikujac video na platformach YouTube czy Vimeo.

NIE TYLKO FACEBOOK | TWITTER

Barbara Enzinger, kierownik marketingu i komunikacji
w Vienna University of Economics and Business, opowia-
data o wykorzystaniu facebooka uczelni przy informowaniu
o postepach w budowie nowego kampusu WU. Zapropono-
watem, by uczelnie zrzeszone w CEMS zastanowity si¢ nad
wykorzystaniem popularnych rosyjskojezycznych mediow
spotecznosciowych do promowania swoich programow MIM.
Przedstawicielka WU mowita takze o sposobach na SEO,
czyli Search Engine Optimization: Przeszkolilismy ok. 80
edytorow stron pod kqtem odpowiedniego podpisywania
zdjec, tagowania i uzywania stow kluczy. Celem byto wyz-
sze pozycjonowanie stron WU i ulatwienie uzytkownikom
odnalezienia odpowiednich stron WU w internecie przy wy-
korzystaniu kilku stow wpisanych do wyszukiwarki. W efekcie
znacznie poprawily sie statystyki wejs¢ na strony tzw. landing
pages, ktore chcielismy promowac, np. zawierajgce naszq
oferte edukacyjng.

Na koniec uczestnicy spotkania zostali oprowadzeni po
nowym kampusie ESADE. Zaprezentowano nam Creapolis,
centrum przedsigbiorczoscei, ktére ma pehi¢ role inkubatora
start-upow. To budynek oferujacy powierzchni¢ konferencyj-
ng i biznesowa, urzagdzone w sposob majacy pobudzaé kre-
atywnos$¢, rowniez do wykorzystania przez studenckie firmy.
Strategicznie ulokowano budynek przy gmachu prowadzacym
programy MBA ESADE, gdyz z zatoZzenia absolwenci uczelni
i stuchacze MBA majg wspiera¢ studenckie przedsigwzigcia.
Niestety, ESADE w obliczu kryzysu w Hiszpanii ma problem
ze znalezieniem chetnych na wynajem tych imponujacych prze-
strzeni. Dziwi jednak fakt, Ze bezrobocie wéréd mtodych nie
popycha ich do decyzji o zatozeniu whasnej firmy. Wowczas
Creapolis jest idealnym miejscem na wlasny start-up.

Marcin Poznan
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Stulecie Erasmus University Rotterdam (EUR)

W listopadzie Uniwersytet Erazma w Rotterdamie — partner-
ska uczelnia SGH (poprzez wspotprace z Rotterdam School of
Management, ktora jest czescig Uniwersytetu, w ramach CEMS)
— obchodzit sto lat swojego istnienia.

Doktadnie 8 listopada 1913 roku trzech biznesmendw utwo-
rzyto w Rotterdamie Holenderskg Szkote Handlows, ktora data
poczatek uniwersytetowi, a za bezposredniego spadkobiercg HSH
uwaza si¢ t¢ cz¢$¢ EUR, ktora jest Erasmus School of Economics.
Warto tu zauwazy¢, ze na poczatku XX wieku w wielu krajach
tworzono szkoty ,,ekonomiczne” czy ,handlowe”, fundowane
przez prywatne osoby lub stowarzyszenia biznesowe, o raczej
zawodowym charakterze, ktore pdzniej przeksztalcaty si¢ w in-
stytucje akademickie. Tak wasnie powstata SGH (1906), a takze
jej partnerskie instytucje: Universita Commerciale Luigi Bocconi
(1902), Stockholm School of Economics (1909), ktorej szwedzka
nazwa oznacza ,,wyzsza szkote handlowa”, Copenhagen Business
School (1917) czy, znacznie starsza, utworzona w 1881 roku,
paryska Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC).

Wspotczesnie Erasmus University Rotterdam definiuje sig
jako uniwersytet badawczy z silng spoteczng orientacja ksztat-
cenia i badan. Podkresla tez swoje silne zwigzki z miastem. Za
przewodnie hasta edukacji i badan EUR przyjmuje:

,»Wealth; sustainable economic growth

Health; molecular-human-social

Governance; the organization of companies and society

Culture; media, happiness and identity in the modern

urban society”.

Erasmus University ma ciekawa struktur¢ organizacyjna,
w ktorej wspotistnieja jednostki roznego typu. Sktada si¢ on
z 4 szkot (Erasmus School of Economics, Erasmus School of
Law, Erasmus School of History, Culture and Communication,
Rotterdam School of Management), 2 wydziatow (Nauk Spo-
tecznych, Filozofii), Erasmus Medical Centre oraz 2 instytutow
badawczych (Institute of Health Policy and Management, In-
ternational Institute of Social Studies w Hadze — wiaczony do
EUR w 2009 roku).

Interesujacy jest tez system zarzadzania Uniwersytetem (i in-
nymi holenderskimi uniwersytetami). EUR ma Rad¢ Nadzorcza
itrzyosobowy Zarzad, powotywany przez Rade (na czteroletnia
kadencjg). W sklad Zarzadu wchodzi Prezydent (odpowiedzialny
za strategi¢ 1 rozw¢j uniwersytetu), Rektor (odpowiadajacy za
sprawy akademickie — ksztalcenie i badania) oraz osoba odpo-
wiedzialna za finanse.

Aktualnie Prezydentem EUR jest Pauline van der Meer Mok,
ktora jest absolwentka EUR (i innych uczelni), ale karier¢ zawo-
dowg realizowata w biznesie (m.in. w Royal Dutch Shell Group
1ABN AMRO, wiasnej firmie konsultingowej), jako specjalistka
od ,,human resources” oraz ,.,human capital strategies”.

W trakcie obchoddw stulecia nastapita zmiana na funkcji
rektora EUR — symboliczne przekazanie wladzy odbylo si¢ pod-
czas gtownej ceremonii. Aktualnym rektorem EUR jest profesor
Hubert Pols z Medical Centre.

Erasmus University Rotterdam to niewatpliwie bardzo wazna
instytucja na akademickiej mapie Europy i ma szczegdlng po-
zycje jesli chodzi o uprawiane przez nasza Uczelni¢ dyscypliny
(ekonomia, zarzadzanie, niektore inne nauki spoteczne). EUR ma
rowniez bardzo dobra pozycje na globalnym rynku edukacyjnym
— aktualnie w §wiatowym rankingu uniwersytetow zajmuje 75
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Key statistics EUR *
22,387 no. of students **
7.654 no. of annual graduations {degrees)
339 no. of PhD-theses B
350 no. of PhD=students
7 faculties
2 institutes
20 bachelor pq'uglrammlgs f
37 master programmes
12 research master programmes
19 non-iniial .nim'ter b[pglr&mr'r.lag
2766 no. of faculty and suppert staff {1377 menen 1.389 womer)
MES39 turnover 2012 i
* based on the Annual Repart 2012
=+ EUR Database (reference date 191® Oktober 2013)

miejsce, ale w planach na najblizsze lata ma awans do pierwszej
piecdziesiatki, a takze drugiego nobliste (!). Pierwszym byt Jan
Tinbergen.

Mialam przyjemno$¢ reprezentowania Szkoty Giéwnej
Handlowej na uroczystosciach obchodéw stulecia ,,Erasmu-
sa”, a uroczystosci te zrobily na mnie duze wrazenie, zar6wno
z powodu perfekcyjnej organizacji, jak i stylu w jakim zostaty
przeprowadzone — z zachowaniem tradycyjnych akademickich
rytuatéw, z rozmachem, ale bez krzty jakiego§ napuszenia czy
przesadnej celebracji.

Gtowne akademickie uroczystosci, ktore odbyty si¢ w cen-
trum kongresowo-koncertowym w Rotterdamie, zaszczycita
swojg obecnoscig krolowa Beatrix.

Oprocz wystapien p. Prezydent, ustgpujacego i obejmujacego
urzad Rektoréw i Dziekana Szkoty Ekonomii (jako kontynuatorki
Holenderskiej Szkoty Handlowej), najwazniejsza czgscia pro-
gramu bylo nadanie o$miu doktoratéw honorowych wybitnym
osobistosciom $wiata nauki. Zwyczajem EUR jest nadawanie
jednego doktoratu honoris causa rocznie, w tym jednak jubile-
uszowym roku pozwolono, aby kazda z jednostek Uniwersytetu
zglosita do wyr6znienia honorowym stopniem swojego kandy-
data. Nowi doktorzy honorowi EUR reprezentujg, oczywiscie,
rozne dyscypliny nauki, ale s3 wsrod nich uczeni z bliskich nam
obszarow, migdzy innymi, Steven D. Levitt, wspotautor best-
sellerowej ksiazki ,,Freakonomics”, Craig J. Calhoun, dyrektor
London School of Economics and Political Science, wybitny
socjolog zajmujacy si¢ ruchami spotecznymi czy Don C. Ham-
brick, profesor zarzadzania na Smeal College of Business, The
Pennsylvania State University, wspottworca spolecznej teorii
zarzadzania.

Po oficjalnej akademickiej czgsci odbyto si¢ wielkie przyjecie,
potem za$ godzinny koncert w wykonaniu orkiestry ,,Rotterdam
Philharmonic”, a na koniec, dla wytrwalych, ,,afterparty”.

I ja tam bylam, miod i wino pitam...

A podsumowujac na powaznie, cheg podkreslic, ze z zazdro-
$cig stuchatam o tym, jak wazny jest Uniwersytet dla miasta
Rotterdam i jak miasto docenia zwigzki i wspolprace ze $ro-
dowiskiem naukowym ,,Erasmusa”. Duze wrazenie wywart tez
na mnie sposob, w jaki przedstawiciele Uniwersytetu czy jego
Rady Nadzorczej mowili o strategii rozwoju uczelni, jej aktualnej
pozycji i planach na przysztos¢. Zyczmy ,Erasmusowi” dalszych
sukcesow i spetnienia tych ambitnych planow.

Janina Joiwiak
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Uczelnia — student —

Ostatni, globalny ranking najbardziej wartosciowych marek
wedtug Forbes’a, okreslany tez rankingiem brandow, ktore
maja najwickszy wptyw na zycie ludzkie, przynidst znaczace
zmiany. Wérod 10 najpotgzniejszych marek znalazto si¢ az
6 z branzy technologicznej. W dodatku nastapita historyczna
zmiana lidera — Coca-Cola spadta na trzecie miejsce, ustgpujac
firmie Apple i Microsoft. Pozostawiajac na boku problemy
metodyczne i obiektywizm rankingu, warto niego spojrze¢
z punktu widzenia rodzica i wyborow, jakie musi podja¢ jego
dziecko. Czy wybor pomigdzy puszka Coca-Coli i puszka Pep-
si, bedzie spedza¢ im sen z powiek? Raczej nie. Uzasadnia
to tezg, iz wiascicielami jednych z najpotezniejszych marek
na $wiecie sg elitarne uniwersytety. O wyborze uczelni przez
maturzyste decyduja czgsto nie tylko rodzice, ale i znajomi,
a przygotowaniem do rekrutacji na wybrany kierunek trzeba
si¢ zaja¢ z odpowiednim wyprzedzeniem. Wybor uczelni ma
bowiem istotne konsekwencje — determinuje kolejne lata ka-
riery, jak nie catego zycia.

Elitarna uczelnia jest swego rodzaju przedsigbiorstwem.
Stad pytanie, czy uczelnia moze doswiadczy¢ innowacyjnej
destrukcji (ang. disruptive innovation), opisanej przez ha-
rvardzkiego profesora Claytona Christensena. Innowacyjna
destrukcja to innowacje, ktore tworza nowy rynek i tancuch
wartosci oraz wptywaja na zmniejszenie lub wygaszenie aktu-
alnej gatezi rynku, technologii. Przyktadem takiego zjawiska
byt komputer PC, w roli destruktora dla komputeréw typu
Mainframe. Warto przypomnie¢ stowa Thomasa Watsona, pre-
zesa IBM (1943 r.), ktory stwierdzit, ze ,,na catym §wiatowym
rynku istnieje zapotrzebowanie na najwyzej pig¢ komputerow”.
Do tego typu innowacji mozna zaliczy¢ rowniez Forda T, czy
telefon komorkowy.

,»The Innovative University” Christensena wyjasnia poten-
cjalne zjawisko innowacyjnej destrukcji w sektorze edukacji.
Autor wskazat trendy, ktore moga zrewolucjonizowac podej-
$cie do nauki, dzigki nowym kanatom dostepu do zdobywa-
nia wyksztatcenia. Do tej pory glowna przewaga elitarnych
uczelni byty:

e Ograniczona liczba jednostek mogacych dostarczy¢ edu-
kacj¢ na poziomie uczelni (mata konkurencja)

e Brak transparentnosci w jakosci produktu

e Renoma — wysoka warto$¢ marki

Pierwsze dwie przewagi tracg na znaczeniu. W ciggu
ostatnich 20 lat liczba szkot wyzszych wzrosta kilkunasto-
krotnie oraz pojawit si¢ nowy, odnoszacy pierwsze sukcesy
kanat dystrybucji ustug edukacyjnych — kursy on-line (np.
Coursera). Brak transparentnos$ci w jakosci produktu staje si¢
jego staboscia, a nie sitg. Renoma pozostaje wcigz kluczowym

sprzezenie zwrotne

czynnikiem, ktory jednak bedzie traci¢ na warto$ci wraz z coraz
wiekszym upowszechnianiem ustug edukacyjnych i prestizo-
wych certyfikatow.

Utrzymanie silnej pozycji wymaga od uczelni dziatania.
Wsrod zalecen dwa sg adoptowalne od zaraz. Pierwsze, ujete
w stowach ,,zacznij mierzy¢”, nawigzuje do tezy stynnego
statystyka W.E. Deminga — nie mozna czyms$ zarzadzac, jesli
si¢ tego nie mierzy. Teza dyskusyjna, ale nawet w zarzgdzaniu
przez cele zaktada sig, iz osiggnigcie rezultatow skupia si¢
wokot spetnienia, ustalonych wezesniej wspodlnie, miernikow
1 pozadanych wynikéw koficowych. Powstaja pytania: w jaki
sposob uczelnie mierzg jakos$¢ nauczania? Jak wspiera¢ wy-
ktadowcow w doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych? Ile
srodkow z budzetu uczelni jest przeznaczanych na poprawg ja-
kosci ksztatcenia? Christensen wycenil, iz suma tych funduszy
na Harvardzie jest bliska zeru. Druga rekomendacja skupia si¢
na dgzeniu do tego, w czym jest si¢ najlepszym. Czy uczelnie sg
w stanie okresli¢, w ktorych obszarach nauczania sa najlepsze?
Co wymaga poprawy lub wyeliminowania?

Tezy Christensena to nie jedyne zrodto takich rekomendacji.
European University Association promuje odpowiedzialno$¢
w edukacji. To idea naktadania odpowiedzialnosci za rezultaty
w ksztatceniu na uczelnig, kadre profesorska, ale i na studen-
tow. Miernikiem sukcesu nie jest np. liczba magistrow, ale ich
jako$¢ wyksztatcenia.

Powyzsze rekomendacje byty genezg pomystu studen-
tow Szkoly Glownej Handlowej — Piotrka Madrego i Wojtka
Strzatkowskiego do stworzenia mobilnego systemu Feedback,
ktorego glownym celem jest wsparcie wyktadowcow i ekipy
rektorskiej w zarzadzaniu jako$cig nauczania, przy jednocze-
snym aktywnym zaangazowaniu $rodowiska studenckiego.
Efektem dziatania ma by¢ informacja zwrotna (ang. Feedback)
dla wyktadowcow, jak przypisani do zajec studenci odbierajg
ich wyktad oraz jak wyktadowcy odbierajg aktywnosé i przy-
gotowanie grupy wyktadowej do zajec. Technologia mobilna
umozliwia gromadzenie wszystkich wynikow w czasie rzeczy-
wistym, przy jednoczesnej agregacji takich danych na pozio-
mie jednego wyktadu, przedmiotu, kierunku, czy catej uczelni
oraz tworzenie analizy trendéw. Kluczowym zalozeniem jest
czas wypehienia ,,feedbacku”, nieprzekraczajacy dziesigciu
sekund. Feedback to nowoczesne, mobilne rozwigzanie IT
stworzone z mys$la i dla szkot wyzszych. Mamy nadzieje, ze
nasze rozwigzanie stanie si¢ realnym wsparciem w procesie
samodoskonalenia wyktadowcow, co jednoczesnie wplynie na
wzrost wartosci dyplomu calej Uczelni.

Piotr Mgdry

grudzien 2013

21



ATRYBUTY UCZONEGO

(uczonym byé¢, czy nie by¢ — oto jest pytanie)

Poszukiwanie

Adwent, Boze Narodzenie, a zwlaszcza Epifania, sktaniaja
do zadumy nad istotg tego co przypominajg. Kaza si¢ zasta-
nowic, na ile jest to kwestig wiary, a na ile naukowej wiedzy.
Zmuszaja do postawienia pytania, co zawiodlo do betlejemskiej
groty—szopy Medrcow ze Wschodu — wiara czy pasja poznaw-
cza. Jesli do dhugiej i trudnej podrozy sklonita ich ta druga,
to czym ona jest i kim sg, a wlasciwie kim powinni by¢ i jacy
powinni by¢ ci, ktorzy jej ulegaja i jej si¢ poddaja, ci ktorzy
plonac zadza wiedzy zapalajg nig innych. Kto jest me¢drcem,
czy — jak to si¢ dzi§ mowi — uczonym, a raczej naukowcem,
posiadajacym wiedzg, rozumiejacym ja, potrafigcym ja roz-
wijac 1 przekazywa¢ innym? Czy ci, ktorzy posiadaja wiedze
naukowg, tworzg ja i propaguja wiedzg jacy w zwigzku z tym
nie powinni by¢, a jacy powinni i kim sg?

Jesli sami dla siebie sg pytaniem, to trudno oczekiwac, by
mogli by¢ uznani za medrcow, uczonych, czy naukowcow. Nie
mozna skutecznie poznawac¢ $wiata w calej jego ztozonosci
i ambiwalencji skoro nie zna si¢ i nie rozumie siebie samego
oraz srodowiska naukowego, w ktorym sie¢ pracuje. Nieznajacy
siebie i niepotrafiacy okresli¢ swojej tozsamosci naukowej
uczony nie jest w stanie odroznic tego co rzeczywiscie poznaje
od tego, co mu si¢ jedynie wydaje, nie potrafi wyzby¢ si¢
uprzedzen, myslowych stereotypow i naturalnej sktonnosci
do mnieman. Nie jest w stanie zrozumie¢ wiedzy naukowe;j,
bo jej ,,rozumienie sktada si¢ ze spolecznosci tych, ktorzy te
wiedze¢ posiadajg, z tego co dzigki tej wiedzy moga zgodnie
postrzega¢ oraz tego w czym dochodzg do porozumienia™.

Jacy zatem powinni by ci, ktorzy to potrafia i czy oni sami
moga o sobie powiedzie¢, ze posiadaja takie kompetencje, czy
raczej powinni oczekiwaé, ze te umiejg¢tnosei i cechy zosta-
ng dostrzezone przez otoczenie, ktore uzna ich za uczonych.
A jesli tak, to kiedy i czy na zawsze? Watpliwym bowiem jest
to, ze uczonym sig¢ jest, skoro ma sie status pracownika nauko-
wego. Nie kazdy kto para si¢ nauka jest, niejako z definicji,
uczonym. Uczonym si¢ raczej bywa i trzeba si¢ nim ciagle
stawac rodzac si¢ niejako na nowo. I wlasciwie nie wiadomo,
czy bycie uczonym jest swego rodzaju powotaniem, misja, czy
po prostu profesja, a ten kto si¢ za uczonego uwaza, badz jest
za takowego uwazany, jest kaptanem nauki, jej wyrobnikiem,
btaznem na dworze Krola Nauki, czy przewodnikiem po jej
labiryntach.

Spoteczenstwo traktuje uczonych jako rodzaj elity intelek-
tualnej. Chce za tg elitg podgzac i bynajmniej nie oczekuje,
Ze ta elita bedzie si¢ pospolitowata i podazata za nim. Spo-
feczenstwu potrzebna jest wiedza o $wiecie, w ktorym zyje
i 0 samym sobie, ale nie mniej wazne sg dla niego wzorce
myslenia, moéwienia, pisania, postepowania i zachowania. Tej
wiedzy oraz tych wzorcow oczekuje si¢ od korporacji uczo-
nych i od kazdego z nich z osobna. Chodzi o to, by wygladali
jak uczeni, zachowywali si¢ jak uczeni, mowili jak uczeni
i by pisali jak uczeni — nie zawile, lecz madrze i zrozumiale,
a przede wszystkim w swoim ojczystym jezyku. Poszukujac
prawdy o §wiecie powinni to czyni¢ pigknie, pamigtajac ze ich
obowiazkiem jest takze szukanie pigkna oraz dobra i stuzenie
mu. Uprawiajac nauke¢ powinni zdawaé sobie sprawe z tego,
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ze zglebianie wiedzy naukowej, jej tworzenie i nauczanie jej
jest rodzajem spotecznie akceptowanego szlachectwa, ktore
zobowiazuje do tego, by traktujac swoja prace jako tworzenie
kultury stawac¢ si¢ innym, coraz lepszym i szlachetniejszym
cztowiekiem.

Racjonalnos¢

Bycie uczonym zasadza si¢ na racjonalnosci. Nauka, kto-
rg uczony uprawia wynika z racjonalnosci i do racjonalnosci
prowadzi, cho¢ w istocie rzeczy tworzy jedynie jej wysepki.
Ta racjonalno$¢ wymaga od uczonego mowienia nie wiem,
gdy czego$ nie wie, czyli ciagglego zakre$lania granic swojej
niewiedzy 1 niewiedzy spoteczno$ci badaczy zajmujacych sie
dang problematyka. Wymaga gotowosci 1 umiejetnosci przy-
znania si¢ do bledu, jesli si¢ go popehito.

Cechujgca uczonych racjonalno$é¢ to nie tylko metoda
analizy podejmowanych probleméw badawczych, to przede
wszystkim swego rodzaju wiara w mozliwo$ci poznawcze
ludzkiego rozumu i zwigzanych z nig wartosci. I jest to wiara
niezachwiana, cho¢ czasem wydawac by si¢ mogto, ze przed-
miot naukowego poznania jest nieracjonalny. W rzeczywisto-
$ci $wiat jest jednak racjonalny i racjonalny w swych zacho-
waniach jest w istocie cztowiek. Mozna jedynie dyskutowac
o kryteriach tej racjonalnosci, ale by moc to uczynié trzeba je
najpierw zidentyfikowac zdajac sobie sprawe z tego, ze ,,$wiat
bylby schizofreniczny, gdyby pozostawat racjonalny w swej
warstwie przyrodniczej i irracjonalny w cztowieku, ktory jest
szczegolng, Swiadoma czescig przyrody™™. To za$ oznacza,
ze prowadzac naukowe badanie zjawisk gospodarczych nie
nalezy odchodzi¢ od opierajacej si¢ na racjonalnosci metodzie
naukowej fascynujac si¢ poznaniem mozliwym rzekomo poza
nig. Rubieze naukowosci pokrywaja si¢ z granicami nauki
empirycznej, o czym warto szczego6lnie pamieta¢ badajac
naukowo gospodarke i gospodarowanie, zwlaszcza postu-
gujac si¢ humanistycznym modelem metodologicznym nauk
ekonomicznych, ktdre ex definitione s empiryczne, cho¢ nie
zawsze moga by¢ takze eksperymetalne. Badajac naukowo
zjawiska gospodarcze nie nalezy zatem stroni¢ od empirii,
a tam gdzie to mozliwe od eksperymentu, bo sens ma przede
wszystkim, by nie powiedzie¢ jedynie, to co jest, a nie to co
byto lub bedzie.

Retrospektywa jest uzasadniona jedynie wtedy, gdy wynika
z niej co$ istotnego dla wyjasnienia i zrozumienia wspolczesno-
$ci i przewidywania przysztosci pozwalajacego jg ksztattowac
zgodnie z zatozonymi celami, eliminujgc z niej to, na co si¢
nie zgadzamy, lub na co zgodzi¢ si¢ nie mozemy, badz nie
powinnismy — stowem sens ma jedynie prospektywne badanie
tego co bylo i co jest.

Odchodzac od racjonalnej metody naukowej i od empirii,
a zaglebiajac sie w przesztosci, w rozwazaniach etyczno-moral-
nych i filozoficznych, w petnych finezji abstrakcyjnych wizjach
gospodarki, w mniemanolgicznej futurologii, czy w oderwane;j
od praktyki gospodarczej i wiedzy o jej mechanizmach i pra-
widlowos$ciach ekonomii normatywnej, przestaje si¢ uprawiac
nauke stajac si¢ po prostu szarlatanem, w ktorego poczyna-
niach dominuje btazenada. Bywa porywajaca, przynosi nawet
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poklask i uznanie, ale ma niewiele wspolnego z madroscia,
ktora powinna by¢ immanentng cechg uczonego.

Madros¢

Uczonego cechuje madrosé, uczony ja posiada, ale nig nie
epatuje, bo jest jej $wiadom. Nie musi szukaé jej potwierdzenia
w naigrawaniu si¢ z tych, ktorzy jego zdaniem wiedza mniej
i sg mniej sprawni intelektualnie, ktorzy nie umiejg czynic
uzytku z posiadanej wiedzy, a przede wszystkim tworzy¢ no-
wej, odrzucajac to co okazato si¢ by¢ fatszem lub stracito swa
prawdziwos¢.

Ta madros¢ to nie tylko naukowa wiedza z zakresu uprawia-
nej dyscypliny i specjalno$ci oraz umiej¢tnosé jej propagowa-
nia i tworczego rozwijania. To takze $wiadomos$¢ tego, ze nie
jest si¢ efemeryda, lecz kolejnym zawodnikiem w naukowe;
sztafecie pokolen. Ten kto mieni si¢ by¢ uczonym musi zdawac
sobie sprawe z tego, ze kto$ go poprzedzat, ktos go uformo-
wal, a on powinien nie tylko formowac siebie, lecz przede
wszystkim dbac o rozwdj tych, ktorzy beda po nim. Miara jego
sukcesOw nie sg bynajmniej, przynajmniej nie jedynie, jego
osobiste dokonania i dzieta, lecz uczniowie, ktorych uformuje
tak, by potrafili i chcieli podjac to dzieto tworzac rzeczy lepsze
niz ich mistrz i mentor. Aby tak jednak mogto si¢ sta¢, trzeba
im oddac to co si¢ samemu otrzymato, a nawet jeszcze wiecej.

Ta zyciowa madros¢ powinna takze przypomina¢ uczone-
mu kazdego dnia, ze nie jest ,,sam sobie sterem, zeglarzem,
okretem” i nie pracuje w stojacej na pustkowiu ,,wiezy z kosci
stoniowe;j”. Uprawianie nauki ma sens i jest jedynie mozliwe
w Srodowisku naukowym, ktorej czgscig jest uczony. Z tej
spotecznosci nie powinien si¢ wyobcowywac, ani pozwolic¢ by
go z niej wykluczono. Uczestnictwo w tej spotecznosci wyma-
ga tego, by shucha¢ innych i sprawi¢, aby oni mogli i chcieli
stucha¢ tego, co si¢ do nich moéwi. Warunkiem pozostania
akceptowanym cztonkiem naukowej spotecznosci jest to, by
mie¢ $wiadomos¢, ze wypowiadajac si¢ uczony nie moéwi do
kolegow, lecz to koledzy mowig przez niego, i Ze jest on nie
tyle wyrazicielem wlasnych pogladow, co rzecznikiem swo-
jego srodowiska naukowego. To co mowi, rodzi si¢ bowiem
w $rodowiskowych dyskusjach, ktore nie powinny mie¢ cha-
rakteru totalnej krytyki, lecz by¢ inspirujace i konstruktywne,
a jesli czasem bywaja nawet destruktywne, to jest to ,,tworcza
destrukcja”, tylko trzeba sobie z tego zdawac sprawe.

Wiedza

Uczony powinien dobrze zna¢ teori¢ i metodologie dyscy-
pliny, z ktora si¢ identyfikuje i specjalnosci jaka w jej ramach
uprawia, bedac zarazem zanurzonym w kulturze intelektualisty
o glebokiej wiedzy ogodlnej i szerokich horyzontach myslo-
wych. Bycie intelektualista stwarza perspektywe umozliwia-
jaca zupelie nowe spojrzenie na istniejaca w danej dyscy-
plinie i specjalno$ci naukowej wiedze, a zarazem pozwala ja
skuteczniej weryfikowac 1 lepiej rozwija¢. Pozwala przy tym
skutecznie oddziela¢ wiedz¢ naukowa od swoich przypuszczen,
czyli ,,naukowe ziarno” od ,,naukowych plew”.

Chcac uprawia¢ nauke uczony musi znac teorie, ale przede
wszystkim musi zmierza¢ do jej tworzenia, a przynajmniej
teskni¢ do tego, by ja tworzy¢, cho¢ ograniczajac si¢ jedynie
do tej tgsknoty trudno zastuzy¢ na miano uczonego, ktory wy-
strzegajac si¢ arogancji i dogmatyzmu powinien zachowywac
wobec istniejacej wiedzy naukowej postawe sceptyczna, ale
zarazem konstruktywng i tworcza. Nie powinien trzymac si¢
kurczowo tradycyjnych hipotez, problemow i metod badaw-
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czych, lecz patrzac po nowemu na przedmiot badania dostrze-
ga¢ w nim to, czego inni nie widzieli, nie widza, badz nie
chcieli widzie¢, cho¢ patrzyli na to samo.

Znajdujac przestanki do zmiany istniejacej wiedzy na-
ukowej musi jednak rozumie¢ i umie¢ powiedzie¢ dlaczego
zmierza do jej zmiany. Musi wiedzie¢ skad biorg si¢ jego wat-
pliwosci 1 poglady, a przede wszystkim z czego wynika fakt,
ze te poglady r6znig si¢ od istniejacych i akceptowanych przez
innych uczonych twierdzen oraz teorii. Chodzi bowiem o to, by
uczonego nie cechowato malkontenctwo badz doktrynerstwo,
lecz innowacyjnosc¢.

Innowacyjnosé

Uczony nie moze uprawia¢ krytyki dla samej krytyki
1 odrzucac istniejacej wiedzy naukowej dla samej zasady, bo
zostanie uznany za malkontenta. Nie moze tez kierowac si¢
oderwanymi od rzeczywistosci zasadami i propagowac ciasne
myslowo, a zarazem skostniate formuty, rozwazajac wszystko
z punktu widzenia jednej jedynie stusznej teorii, bo okaze si¢
doktrynerem. Bedac malkontentem, a zwlaszcza doktrynerem,
w istocie rzeczy nie jest weale uczonym, bo istnieje zasad-
nicza réznica migdzy naukowcem z prawdziwego zdarzenia
a doktrynerem.

»Naukowcow interesuje rzeczywistos¢, jaka jest. Doktry-
nerow interesuje rzeczywistos¢, jaka powinna by¢. Naukowcy
chea, zeby ich poglady pasowaty do rzeczywistosci. Doktry-
nerzy chca, zeby rzeczywisto$¢ pasowata do ich pogladow.
Stwierdziwszy niezgodno$¢ migdzy pogladami a dowodem na-
ukowiec odrzuca poglady. Stwierdziwszy niezgodno$¢ miedzy
pogladami a dowodami doktryner odrzuca dowody. Naukowiec
uwaza nauke za zawod, do ktorej czuje on zamitowanie. Dok-
tryner uwaza doktryne za misje, do ktorej czuje on postannic-
two. Naukowiec szuka ,,prawdy” i martwi si¢ trudnosciami
w jej znajdowaniu. Doktryner zna ,,prawdg” i cieszy si¢ jej
zupelos$cia. Naukowiec ma mndstwo watpliwosci, czy jest
»prawda” to, co mowi nauka. Doktryner nie ma najmniejszych
watpliwosci, ze jest ,,prawda” to, co mowi doktryna. Naukowiec
uwaza to, co mowi nauka, za bardzo nietrwate. Doktryner uwaza
to, co mowi doktryna, za wieczne. Naukowcy daza do uwy-
datnienia réznic miedzy nauka a doktryna. Doktrynerzy daza
do zacierania roznic migdzy nauka a doktryna. Naukowiec nie
chee, zeby mu przypisywano doktrynerstwo. Doktryner chce,
zeby mu przypisywano naukowos$¢. Naukowiec unika nawet
pozoréw doktrynerstwa. Doktryner zabiega chocby o pozory
naukowosci. Naukowiec stara si¢ obala¢ poglady istniejace
w nauce. Doktryner stara si¢ przeciwdziata¢ obalaniu pogladow
istniejgcych w doktrynie. Naukowiec uwaza tworcg nowych
pogladoéw za nowatora. Doktryner uwaza tworcg odmiennych
idei za wroga. Naukowiec uwaza za postep, gdy kto$ oderwie
si¢ od pogladow obowigzujacych w nauce. Doktryner uwaza
za zdrajce, gdy kto$ oderwie si¢ od pogladéw obowigzujacych
w doktrynie. Naukowiec uwaza, ze jezeli co$ nie jest nowe, to
nie jest wartosciowe dla nauki, a wobec tego nie zastuguje na za-
interesowanie. Doktryner uwaza,ze jezeli co$ jest nowe, to jest
szkodliwe dla doktryny, a wobec tego zastuguje na potepienie.
Naukowcy sa dumni z tego, ze w nauce w ciggu tak krotkiego
czasu tak wiele si¢ zmienito. Doktrynerzy sa dumni z tego, ze
w doktrynie w ciggu tak dtugiego czasu nic si¢ nie zmienito™.

Azeby nauka, ku rado$ci naukowcow i ku zmartwieniu dok-
trynerow, si¢ zmieniala i wzbogacala o coraz to nowe elementy,
konieczne sa badania naukowe, a uczeni powinni traktowac
siebie przede wszystkim jako badaczy poszukujacych prawdy
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o $wiecie i ludziach w nim Zyjacych, a nie poprzestawac jedynie na obwiesz-
czaniu bliznim tych prawd, ktore zostaly juz dawno odkryte.

Badanie

Dla uczonego pragnienie poznawania nowej prawdy powinno by¢ rownie
silne jak ch¢é dzielenia si¢ nig z innymi, nawet gdyby popadt w dylemat
Kasandry i nikt nie chcial przyja¢ do wiadomosci wiedzy o tym jaki jest
naprawde¢ $wiat, w ktorym zyjemy i co z tego wynika na dzis, a zwlaszcza
na jutro. Chodzi jednak przy tym o to, by uczony jako badacz podejmowat
jedynie rzeczywiste problemy majace istotne znaczenie poznawcze i pragma-
tyczne, a rozwiazujac je czynit to nie dla siebie, lecz dla innych. Rozwiazujac
te problemy powinien za$ przede wszystkim dostrzegaé to co dobre, a nie
to co zle. Natomiast zdajac sobie sprawe z tego co grozne i niebezpieczne,
powinien przed tym ostrzega¢ i poszukiwac sposobow likwidacji zagrozen,
lub przeciwdziatania ich pojawianiu si¢.

Prowadzac badania naukowe uczony powinien znajdowaé zadowolenie
w tym, ze bada, w tym co bada, a przede wszystkim w tym, czego si¢ dzigki
temu badaniu dowiaduje o $wiecie, o ludziach, a takze o sobie samym. Pozna-
jac, dzigki prowadzonym badaniom naukowym, t¢ prawd¢ pomaga bowiem
sobie i innym w odnajdowaniu sensu w interesujagcym go fragmencie rzeczy-
wistosci, bo naukowa wiedza o niej nie zostala, ani nie jest nam dana, lecz
musi by¢ mozolnie zdobywana. Zadaniem uczonych jest podejmowanie tego
trudu. Aby sprosta¢ zwigzanym z tym wyzwaniom trzeba jednak, prowadzac
badania naukowe i uprawiajac nauke, taczy¢ ,,niebo gwiazdziste nad nami”
z prawem moralnym, ktore ma si¢ w sobie, a przynajmniej powinno si¢ je mie¢
skoro chce si¢ by¢ uwazanym za uczonego w petnym tego stowa znaczeniu.
Chodzi bowiem o to, aby gwiazda prowadzaca do prawdy nigdy nie zgasta.
Skoro za$ znajdzie si¢ t¢ prawde, potrafi¢ ja dostrzec, doceni¢, zrozumie¢
i dobrze spozytkowaé, a podzieliwszy si¢ nig z innymi odkrywac w sobie sity
do tego, aby szukac jej dalej i glebiej.

Konkluzja
Zastanawiajgc si¢ nad warunkami, ktore powinny by¢ spetnione, aby o pra-
cowniku naukowym mozna byto powiedziec, ze jest uczonym, a zwlaszcza ze
jest nim przez wielkie ,,U”, a to co robi stanowi istotny wktad do specjalnosci,
dyscypliny i dziedziny nauki, ktéra uprawia, warto si¢ cho¢ przez chwilg,
zwlaszcza w bozonarodzeniowy czas, zastanowi¢ nad przedstawionymi re-
komendacjami, odnoszac je do siebie i dokonujac swego rodzaju wiwisekcji.
Istotne jest bowiem nie tyle pytanie ,,Jak by¢ uczonym?™, ile pytanie o to,
na ile ja nim jestem i jak to wptywa na to co robig oraz to czego dokonatem,
ale tez 1 na to, czego nie dokonatem, cho¢ mogtem, a zwlaszcza powinienem
byt. Problem polega bowiem na tym, zZe ,,nauka jest albo bardzo dobra, albo
zadna”, a niestety 90% tzw. ,,produkcji naukowej” jest w istocie pozbawio-
ne jakiejkolwiek wartosci poznawczej i praktycznej’, tak jakby zrodzito sig
w umystach 1 wyszlo spod pidra tych, ktorzy mienigc si¢ by¢ uczonymi przy-
pominajg raczej naukowych btaznow lub doktrynerow, nie zdajac sobie czesto
sprawy z tego, ze nimi sg. Rzecz zatem w tym, jak by¢ jednym z wytworcow
owej jednej dziesigtej majacej wszelkie przymioty tego, co nazywamy prawda
i wiedza naukowa, chyba Ze nam na tym wcale nie zalezy, i ze zupehie nie
o0 to nam chodzi.
Kazimierz Kucinski

M. Carrithers, Dlaczego ludzie majq kultury, PIW, Warszawa 1992, 5.195.

M. Heller; Czgstka Boga, wywiad opublikowany w numerze 43 (2880) ,, Polityki” z 24-28
X2012.

SM. Mazur, Cybernetyka i charakter, PIW, Warszawa 1976, str. 23—24. Ten cytat zawdzig-
czam dr. Tymoteuszowi Doligalskiemu, za co jestem mu gleboko wdzieczny.

“Stawia je i stara si¢ na nie odpowiedzie¢, w opublikowanej w roku 2009 przez krakow-
skie wydawnictwo Znak sidemdziesieciodwustronicowej ksigzce pod tym tytutem, ks. prof-
Michat Heller, ktérego refleksje zwigzane z tym pytaniem staly sig inspiracjg do napisania
tego artykutu.

*Por. M. Grabski, Nauka dla zysku, zysk dla nauki, ,, Polityka” nr 41 (2928) z 9-15 X.2013.
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Bankowosé
miedzynarodowa.
Préba nowego
podejscia

Oskar Kowalewski

Oskar Kowalewski

KONOSC

MIEDZYNARODOWA

OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOEA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Autor podjat si¢ realizacji niezwy-
kle trudnego i odpowiedzialnego za-
dania polegajacego na zbadaniu wielu
aspektow funkcjonowania bankowosci
mig¢dzynarodowej, ktorych znaczenie
szczegblnie wzrosto w sytuacji, kiedy
w wyniku ostatniego globalnego kry-
zysu finansowego pojawila si¢ koniecz-
no$¢ wszechstronnego wyjasnienia jego
przyczyn, znajdujacych sig, jak wielu
ekonomistow sadzi, w sferze bankow
mig¢dzynarodowych.

z recengji prof. dr. hab. Bogustawa
Pietrzaka

Ksiazka stanowi pierwsze tak ob-
szerne opracowanie dotyczace deter-
minant zagranicznej ekspansji bankow,
form wejScia na rynki zagraniczne,
przestanek pozostawania na tych ryn-
kach oraz przyczyn decyzji o wycofaniu
si¢ z nich.

z recengji prof. dr. hab. Krzysztofa
Jackowicza
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Udziat SGH w programach Erasmus Mundus:
ONE MORE STEP i SWAP and TRANSFER

W ramach dobrze znanego Programu Erasmus, utworzonego
w 1987 roku 1 finansowanego ze §rodkéw Unii Europejskiej,
odbywa si¢ od lat mobilno$¢ studentow i pracownikow, ktora
objeta — w konczacym si¢ w tym roku — ostatnim okresie re-
alizacji tego programu ponad 3200 instytucji nauczania z 33
krajow. Z mozliwosci wyjazdow na studia, staze i praktyki do
partnerskich uczelni europejskich w ramach Erasmusa korzystaja
od wielu lat rowniez studenci wszystkich stopni i form studiow,
jak 1 pracownicy dydaktyczni i administracyjni SGH. Wkrotce
ruszy nowa formuta tego europejskiego programu pod nazwa
Erasmus+, z budzetem na lata 2014-2020 w kwocie 14,7 mld
euro (w nowej perspektywie budzetowej UE) skierowanym na
finansowanie inicjatyw w dziedzinie ksztalcenia, szkolen, mto-
dziezy i sportu. Erasmus+ zastgpuje siedem wczesniejszych
programéw europejskich, w tym migdzy innymi program Era-
smus Mundus.

Warto wiec przyblizy¢ naszemu srodowisku akademickiemu
mniej znany, blizniaczy program UE jakim jest Erasmus Mun-
dus (EM), ustanowiony w 2003 roku, a realizowany w latach
2009 — 2013 na mocy Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1298/2008/WE z 16 grudnia 2008 roku. Podejmujac te decyzje
UE ustanowita program na rzecz wspierania jakosci w euro-
pejskim szkolnictwie wyzszym i na rzecz mig¢dzykulturowego
zrozumienia poprzez wspolprace — z krajami trzecimi oraz na
rzecz krajow trzecich — w dziedzinie szkolnictwa wyzszego. UE
przeznaczyta na dwa podstawowe Dziatania* (Action 1 i 2) pro-
gramu Erasmus Mundus na okres 20092013 kwotg 493 690 000
euro. Program ten z zatozenia wykracza poza granice europejskie
—jest on adresowany do uczelni oraz studentow i pracownikow
uczelni na catym $wiecie.

Pierwszym projektem realizowanym w latach 2010-2015
z udziatem SGH, ktory zostat oparty na finansowaniu z programu
Erasmus Mundus sa studia anglojgzyczne na poziomie magister-
skim European Master in Law and Economics (EMLE), realizo-
wane przez konsorcjum wielu europejskich szkot wyzszych, ale
takze partnerow akademickich z Indii i Izraela. W konsorcjum
tym znalazta si¢ takze Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

Aktualnie w realizacji w SGH jest kilka kolejnych projektow
finansowanych ze $rodkéw programu Erasmus Mundus. Sa to
nastgpujace projekty:

— One More Step (OMS),

— Widenning Egyptian and Lebanese Cooperation and Mobility
with Europe (Welcome),

— Mobilities for Innovation and Development (MID),

— Swap and Transfer (SAT),

— Founding the Siberian Centre of European Education (SCEE)

w ramach Akcji 3.

Jako koordynator akademicki dwoch z powyzszych projektow
(OMS oraz SAT) chciatabym zaprezentowac w zarysie zatozenia
i cele tych projektow oraz wyniki udziatu w nich SGH.

Projekt One More Step

One More Step jest projektem realizowanym w latach 2011—
2015 w ramach Dziafania 2 (EM Action 2) przez 29 partnerow,
w tym 9 uniwersytetow z krajow europejskich, 15 instytucji
naukowych z krajow azjatyckich oraz 5 organizacji non-profit

grudzien 2013

(zardwno z krajow europejskich jak i azjatyckich). Koordyna-
torem projektu OMS jest Uniwersytet w Trento, a jego budzet
na lata 2011-2015 to kwota 2 000 000 euro. W projekcie tym
realizowane sg przedsigwziecia majace na celu zrownowazony
rozwoj krajow Azji Poludniowo-Wschodniej uczestniczacych
w projekcie, a wige: Mongolii, Wietnamu, Laosu, Indonezji,
Malezji, Tajlandii i Chin. Gtéwng plaszczyzng funkcjonowania
projektu jest przyznawanie grantow na realizacje mobilnosci
przez studentéw i pracownikéw z krajow Azji Ptd.-Wsch. do
europejskich uniwersytetow uczestniczacych w projekcie. Na
okres realizacji tego projektu w latach 2011-2015 zaplanowano
138 grantow (przyznawanych w trzech kolejnych konkursach)
dla studentow wszystkich pozioméw nauczania (ze studiow li-
cencjackich, magisterskich i doktorskich), a takze dla pracowni-
kow po doktoratach, tzw. post-doc i profesorow. W ramach tego
projektu odbyly si¢ juz dwa konkursy na granty i zakonczono
kwalifikacje na dwa kolejne lata nauczania 2012/13 1 2013/14.
W efekcie przeprowadzonej selekcji kandydatow, SGH przyjeta
spore grono studentow z krajow azjatyckich, ktorzy wybrali u nas
studia. W pierwszym konkursie, sposrod 68 kandydatow, ktorzy
wskazali SGH jako pierwsza wybrang uczelnie, granty otrzymato
6 studentow. Dzigki przyznanym grantom OMS w roku 2012/13
w SGH na poziomie studiow licencjackich realizowato semestr
studiow czworo studentow: dwoch z Mongolii (z Mongolian
University of Science and Technology oraz z National University
of Mongolia), jedna studentka z Wietnamu (z Hanoi University
of Science and Technology) oraz jedna studentka z Tajlandii
(z Burapha University). W wyniku rozstrzygniecia I konkursu
studentka z Kambodzy (z National Institute of Business-Cam-
bodia) otrzymata grant na cale studia magisterskie na kierunku
International Business, a student z Chin (z Sun Yat-Sen Univer-
sity) stypendium na 15 miesigey studiow w SGH. W ramach zas$
mobilnosci pracownikow, miesigczny staz w SGH zrealizowat
w pazdzierniku 2013 roku profesor z Mongolian University of
Science and Technology (MUST). Warto dodac, ze profesor Da-
shdondog z MUST przed laty przygotowat i obronit doktorat
z matematyki w PAN.

W ramach II konkursu semestralne stypendia na rok akade-
micki 2013/2014 otrzymato siedmioro studentow studiow li-
cencjackich (trzech studentéow z Burapha University z Tajlandii,
jeden student z z Chulalongkorn University w Tajlandii, jedna
studentka z International University Vietnam, jedna studentka
z Mongolian University of Science and Technology oraz jedna
studentka z University of Muhammadiyah Malong Indonesia).
Semestralne granty dostaly tez trzy studentki studiow magister-
skich (dwie studentki z Universiti Sains of Malaysia i jedna stu-
dentka z Sun Yat-Sen University China). W ramach tego konkursu
w roku 2013 stypendium na cate studia magisterskie International
Business w SGH otrzymata takze studentka z grupy preferowanej
w projekcie OMS, pochodzaca z Myanmar (dawnej Birmy), ale
najprawdopodobniej rozpocznie studia ze sporym op6znieniem
(na poczatku grudnia 2013) z powodu klopotow zwigzanych ze
zgromadzeniem niezbednych dokumentéw uprawniajacych do
studiow w SGH oraz uzyskania polskiej wizy na studia.

W projekcie OMS realizowane sg tez przedsigwzigcia nauko-
we majace zapewni¢ transfer wiedzy i wymiang do$wiadczen
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miedzy naukowcami europejskimi oraz azjatyckimi. We wrzesniu
2012 roku, w ramach dorocznego spotkania wszystkich partne-
row w Phnom-Penh w Kambodzy, odbyla si¢ miedzynarodowa
konferencja pod tytulem: ,International Workshop on Su-
stainable Tourism” z udziatem prelegentow z uniwersytetow
europejskich i azjatyckich. Miatam przyjemnos¢ reprezentowac
SGH na tej konferencji omawiajac rolg transportu w rozwoju
zrownowazonej turystyki.

24 wrzesnia 2013 roku, w ramach kolejnego rocznego spotka-
nia partneréw projektu OMS w Bangkoku, odbyta si¢ migdzyna-
rodowa konferencja pod tytutem: ,,Innovation and Technology
Transfer for Sustainable Developmenti in Emerging Econo-
mics”. W trakcie tego naukowego spotkania swoim do$wiad-
czeniem z zakresu nowych technologii i innowacji podzielili si¢
profesorowie z kilku europejskich uniwersytetow, w tym z SGH.
Prof. Marzenna Weresa przedstawita bardzo interesujgcy referat
Innovation Systems in Emerging Countries in Central Europe.
Bardzo ciekawe byly tez referaty profesoréw z uczelni azjatyc-
kich, pokazujace ich osiagnig¢cia z zakresu wdrazania nowych
technologii. Mozna przyktadowo wymieni¢ wystapienie prof.
Phal Des z Royal University of Cambodia, ktory w ciekawej for-
mie zaprezentowat rozwoj systemow informatycznych w Kambo-
dzy w referacie IT Developments in Cambodia, czy wystapienie
prof. Neti Waranuch-Naresuan z University Business Incubating
Center w Bangkoku, ktory w pasjonujacy sposob przedstawit jak
w jego osrodku uniwersyteckim skutecznie pomaga si¢ w roz-
woju lokalnej przedsigbiorczosci (referat From Innovation to
Business Incubation in Thailand). Wymiana do$wiadczen nie
tylko w trakcie obrad, ale takze w trakcie kuluarowych wartkich
dyskusji towarzyszacych obradom, byta bardzo wzbogacajaca
dla wszystkich uczestnikéw konferencji.

Podsumowujac realizacje tego projektu warto zauwazy¢, ze
w ramach udziatu SGH w projekcie EM OMS spotecznosé stu-
dentow SGH powickszylta si¢ o przedstawicieli wielu krajow
Azji Ptd.-Wsch., ktorzy niewatpliwie przyczynili si¢ do jej wzbo-
gacenia i rozwoju kulturowego. Warto tez doda¢, ze studenci
OMS z krajow azjatyckich wysoko ocenili studia w SGH 1 po
powrocie do swoich krajow rekomendujg je kolegom w swoich
uczelniach macierzystych, przyczyniajac si¢ do popularyzacji
naszej Uczelni w krajach Azji P1d.-Wsch. Nie bez znaczenia
jest tez aspekt finansowy udziatu SGH w projekcie OMS, gdyz
za zrealizowanie okresu studiow powyzej 10 miesiecy kazda
europejska uczelnia przyjmujaca otrzymuje kwote 3000 euro
tytutem pokrycia kosztow czesnego (participation cost).

Projekt Swap and Transfer

Swap and Tranfer (SAT) jest nowym projektem programu
Erasmus Mundus w ramach Dziafania 2 (EM Action 2), ktory
stanowi kontynuacje i rozszerzenie projektu OMS. Projekt SAT
bedzie realizowany w latach 2013-2017. Podobnie jak w pro-
jekcie OMS uczestniczy w nim 9 uczelni z krajow europejskich
(nowym partnerem europejskim zostal University of Cyprus)
oraz 16 uczelni z 9 krajow azjatyckich (nowym partnerem jest
Royal University of Phnom Penh oraz University of Philippines
i Albukrary International of Malaysia jako partnerzy stowarzy-
szeni). Udzial w projekcie biorg tez jako partnerzy stowarzyszeni
4 organizacje non profit z krajow europejskich. Projekt SAT jest
koordynowany przez dwa uniwersytety: Uniwersytet of Trento
oraz Burapha University.

Budzet projektu na okres realizacji 2013-2017 wynosi
3 049 625 euro, przy czym wigkszo$¢ srodkow finansowych
projektu przeznaczona jest na mobilno$¢ studentdw i pracowni-
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kow w przewidywanej liczbie 205 grantow. Wysokos¢ grantow,
podobnie jak w poprzednim projekcie OMS wynosi: 1000 euro
(dla studentow studiow licencjackich i magisterskich), 1500 euro
(dla studentow studiéw doktoranckich), 1800 euro dla pracow-
nikéw po doktoracie i 2500 euro dla profesoréw. Odmiennoscia
w tym projekcie bedzie przyznawanie grantow takze dla studen-
tow 1 pracownikoéw z uczelni europejskich, chociaz proporcja
tych grantow w stosunku do grantoéw na mobilnos¢ dla kandy-
datow z krajow azjatyckich jest jak 1:5. Tym niemniej stwarza
to szanse dla naszych studentow i pracownikow, szczegolnie
0s0b zainteresowanych gospodarkami krajow Azji Potudniowo-
-Wschodniej, na poglebienie studiow w wybranym — sposrod
partnerow projektu — uniwersytecie w Azji.

W nowym projekcie wazng plaszczyzng jego realizacji be-
dzie prowadzenie badan w tzw. klastrach tematycznych. Badania
te majg na celu zintegrowac spotecznosci naukowe partnerow
i cztonkow stowarzyszonych projektu wokot wybranych zagad-
nien odnoszacych si¢ do zrownowazonego rozwoju i powinny
przyczynia¢ si¢ do promowania lokalnej konkurencyjnosci.
Przewiduje si¢ funkcjonowanie pigciu nastgpujagcych klastrow
w dziedzinach:

— mechatronika i automatyka,

— technologie i materialy biomedyczne,

— zroéwnowazona produkcja i konsumpcja, surowce naturalne,
— zielona gospodarka i energetyka odnawialna,

— nanotechnologie.

Poprzez realizacj¢ w projekcie Thematic Knowledge Clusters
maja by¢ ustanawiane i wzmacniane wigzi w zakresie miedzy-
narodowej wspolpracy akademickiej partnerow, prowadzace do
transferu innowacji i rozwoju przedsigbiorczosci.

W ramach projektu Swap and Transfer poprzez oferowana
mobilno$¢, a zwlaszcza dziatalno$¢ badawcza w klastrach tema-
tycznych, zaktada sig realizacj¢ Wirtualnego Inkubatora Techno-
logii (Virtual Technology Incubator) dostgpnego dla wszystkich
partneréow projektu.

Warto dodac, Ze pierwszy konkurs na granty w ramach no-
wego projektu zostat juz ogloszony — aplikacje mozna sktadac
do konca stycznia 2014 roku, a w marcu 2014 odbedzie si¢ ich
ocena i kwalifikacja na stypendia.

Zainteresowanych obu projektami Erasmus Mundus odsytam
do stron prezentujacych oba projekty, gdzie mozna znalez¢ petng
informacje¢ o terminach i wymogach sktadania aplikacji. Websi-
te projektu OMS to: www.one-more-step.eu, a projektu SAT:
www.swap-transfer.eu.

Izabela Bergel, koordynator akademicki
projektow Erasmus Mundus OMS i SAT

*Zgodnie z Decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady nr
1298/2008/WE z 16 grudnia 2008 roku przewidziano trzy nastgpu-
jace Dziafania:

a) Dzialanie 1: wspolne programy Erasmus Mundus (studia ma-
gisterskie 1 doktoranckie) charakteryzujace si¢ najwyzsza jakoscia
dziatan akademickich, obejmujace system stypendiow.

b) Dziatanie 2: programy partnerstwa Erasmus Mundus migdzy
europejskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego i instytucjami szkol-
nictwa wyzszego z krajow trzecich, stanowigce zorganizowana podsta-
we¢ wspolpracy, wymiany oraz mobilnosci na wszystkich poziomach
szkolnictwa wyzszego, obejmujace system stypendiow.

¢) Dziatanie 3: promowanie europejskiego szkolnictwa wyzszego
poprzez $rodki majace na celu podnoszenie atrakcyjnosci Europy
jako miejsca ksztatcenia oraz o$rodka doskonatosci na poziomie
Swiatowym.

Szczegoly tych dziatan okreslone s w zalgczniku do aktu UE.
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Advanced Analytics and Data Science

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS, 5 NOVEMBER 2013

Pierwsza miedzynarodowa konferencja ,,Advanced
Analytics and Data Science”, zorganizowana przez SGH
(Kolegium Analiz Ekonomicznych, Instytut Statystyki i De-
mografii — Zaktad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielo-
poziomowych), pod honorowym patronatem J.M. Rektora
SGH profesora dr. hab. Tomasza Szapiro, we wspolpracy
z SAS Institute Polska, odbyta si¢ 5 listopada 2013 roku.
Byto to spotkanie dwoch §wiatow: nauki i biznesu, ktorych
przedstawiciele dyskutowali i dzielili si¢ wiedza na takie
tematy jak: zaawansowane metody i ich warto$¢ w anality-
ce biznesowej, naukowa analiza danych, nowe technologie
i efektywna analiza duzych zbiorow danych (Big Data), jakos$¢
danych, jak wykorzysta¢ potencjat duzych zbioréw danych,
aby uzyska¢ wymierng warto$¢ finansows, jak ksztatci¢ do-
brych analitykow.

W organizacji konferencji o charakterze migdzynarodo-
wym przyjeto zatozenia, ze potowa wykladowcow bedzie
z Polski, a druga potowa z zagranicy; potowa uczestnikow
to ludzie nauki, druga potowa to ludzie biznesu. Konferencja
planowana byta na 120 oséb.

Gosciem specjalnym konferencji byt Frank J. Ohlhorst
— dziennikarz, autor, prezenter i blogger, ekspert w dziedzinie
analityki biznesowej z duzym dos$wiadczeniem w realizacji
projektow IT dla biznesu. W swojej najnowszej ksigzce Big
Data Analytics: Turning Big Data into Big Money prze-
prowadza doglebng analize zagadnien, ktore niezbedne sa
najwyzszej kadrze zarzadzajacej do zrozumienia skompliko-
wanych aspektow ,Big Data’ i tego, w jaki sposob te zjawi-
ska technologiczne moga doprowadzi¢ do wzrostu zyskow
1 rozwoju biznesu.

Podczas konferencji wyktady poprowadzili wybitni na-
ukowcy 1 analitycy reprezentujacy nauke oraz przedstawi-
ciele $wiata biznesu z Polski, Belgii, Francji i USA. Ponad
150 praktykoéw z biznesu i srodowisk akademickich spotkato
si¢, aby dzieli¢ si¢ wiedzg, doswiadczeniami i najlepszymi
praktykami z zakresu swoich dziedzin. Konferencja byla
doskonala okazja do zrozumienia, w jaki sposob efektywnie
wykorzystaé zaawansowang analityke i dostgpne specjali-
styczne rozwigzania analityczne i uswiadomienia sobie, jakie
wyzwania stoja przed programami szkolnictwa wyzszego
w dziedzinie analityki i programow, ktorych przedmiotem
jest nauka o danych.

Moderatorem konferencji byt Krzysztof Frydrychowicz,
ekspert w dziedzinie technologii 1 mediéw biznesowych.

Obrady konferencji rozpoczely si¢ od projekcji filmu ”SAS
High Performance Analytics Tames Your Big Data Challen-
ge”. Oficjalnego otwarcia konferencji dokonaty: prof. Joanna
Plebaniak, dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH
oraz prof. dr hab. Janina J6zwiak dyrektor Instytutu Statystyki
i Demografii SGH, witajac uczestnikow, gosci, wyktadow-
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cow, panelistow, przedstawicieli partnera merytorycznego

konferencji — SAS Institute Polska, przedstawicieli sponso-

réw 1 patronow medialnych. Szczegdlnie serdecznie zostali
przywitani wykladowcy z zagranicy: dr Catherine Truxillo

(USA), prof. Tomasz Burzykowski (Belgia), Ariane Liger-

-Belair Sioufi (Francja) oraz Frank J. Ohlhorst (USA). Ze

wzgledu na do$¢ napigty program konferencji przystapiono

od razu do wystgpien prelegentow.

Kolejnos¢ wygloszonych wyktadow byta nastgpujaca:

1. What challenges are biostatisticians faced with? (prof.
Tomasz Burzykowski)

2. Advanced analytics in business: Concepts and best
practices (dr Catherine Truxillo)

3. Advanced analytics in business: Applications and fu-
ture directions (dr Catherine Truxillo)

4. Big Data: The future of Business Analytics (Frank
J. Ohlhorst)

5. Aspects of statistical thinking (prof. Walenty Ostasie-
wicz)

6. Statistical analysis of high-dimensional data: small
n large p problems (prof. Jacek Koronacki)

7. Trust the data — bet on quality! Latest trends and best
practices in data quality management (Andrzej Bu-
rzynski)

8. Visual Data Exploration and Text Analytics. Uncor-
king the (Big) Data potential (Adam Bartos, Mariusz
Dzieciatko)

9. SAS Data Scientist skills’ development (Ariane Liger-
-Belair Sioufi)

Kolejnym punktem programu Konferencji ,,Advanced
Analytics and Data Science” byt panel dyskusyjny na temat
wyzwan stojacych przed szkolnictwem wyzszym zwigzanych
z przygotowaniem kadr dla biznesu w zakresie zaawansowa-
nej analizy danych.

W panelu udziat wzi¢li wybitni przedstawiciele §wiata
nauki i $wiata biznesu: Adam Bartos — dyrektor Technologii
i Centrum Kompetencyjnego Big Data, SAS Institute Polska;
prof. Tomasz Burzykowski — prof. biostatystyki i bioinfor-
matyki, Hasselt University; Andrzej Burzynski — naczelnik
Zespotu Zarzadzania Jakoscig Danych, Raiffeisen Polbank;
prof. Marek Gruszczynski — prorektor SGH ds. nauki i wspot-
pracy z zagranicg; prof. Jacek Koronacki — dyrektor Instytutu
Informatyki PAN; prof. Walenty Ostasiewicz — prof. ekonomii
1 statystyki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu; prof.
Marek Rocki — przewodniczacy Polskiej Komisji Akredyta-
cyjnej; Leszek Sufa — dyrektor Departamentu Analiz i Spra-
wozdawczosci, TU Allianz Polska S.A. Panel jak i obrady
catej konferencji prowadzil Pan Krzysztof Frydrychowicz.

Uczestnicy panelu starali si¢ znalez¢ odpowiedz na na-
stgpujace pytania:
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— Jakich umiejetnosci oczekuje biznes, poszukujac ab-
solwentéw szkol wyzszych na stanowiska zwiazane
z zaawansowana analiza danych?

— Czy programy akademickie ewoluuja w odpowiednim
tempie i kierunku dla potrzeb, przed ktérymi staje
w dzisiejszych czasach biznes?

— Czy uczelnie w Polsce sa otwarte na wspélprace z biz-
nesem i czy biznes jest otwarty na wspélprace z uczel-
niami?

— W jaki sposob do programow akademickich wprowa-
dzane sa elementy umiejetnosci mi¢kkich, takich jak
praca zespolowa, komunikacja miedzyludzka oraz
umiejetnosci twardych (umiejetnosci analitycznych/
technicznych)?

Przedstawiciele zarowno kregow biznesu, jak i kregéw
naukowych jednoglosénie przyznali, Ze zapotrzebowanie na
pracownikoéw zajmujacych si¢ zaawansowang analizg da-
nych zwigksza si¢ z kazdym rokiem. Zatrudnienie kolejne-
go analityka musi przynie$¢ firmie warto$¢ dodana, dlatego
absolwenci szkot wyzszych musza w dzisiejszych czasach
charakteryzowac si¢ juz nie tylko umiejetnosciami twardymi,
ale rowniez umiej¢tnosciami migkkimi. Wskazano na naste-
pujace cechy, ktore powinni posiada¢ dobrze przygotowani
do pracy analityka kandydaci:

1. Posiadanie twardej wiedzy technicznej, m. in. umiej¢tnoscé
programowania, znajomos$¢ nowych technologii.

2. Posiadanie wiedzy merytorycznej, m. in. znajomos¢ sta-
tystyki, zaawansowanych metod analizy danych itp.

3. Zrozumienie specyfiki i potrzeb biznesu oraz umiejetnose
zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetnosé
interpretacji otrzymanych wynikow.

4. Posiadanie umiejetnosci migkkich — pracy zespotowe;j,
komunikacji z ludzmi, umiejetnosci prezentacji otrzyma-
nych wynikow, itp.

Przygotowanie studentéw i absolwentéw do pracy w tak
szerokim zakresie umiej¢tnosci jest nie lada wyzwaniem, kto-
re biznes stawia dzi$ przed szkolnictwem wyzszym. Uczelnie
starajg si¢ sprosta¢ temu zadaniu, jednak nie zawsze udaje
si¢ to zrealizowaé. Z tego powodu kolejna pojawiajaca si¢
kwestig bylo pytanie w trakcie panelu, w jaki sposob zre-
alizowa¢ to ambitne zadanie. W odpowiedzi pojawily si¢
nastgpujace propozycje:

o Stworzenie dtugofalowego programu rozwoju statystyki
1jej zastosowan w biznesie.

e Zachowanie dotychczasowego sposobu nauczania w za-
kresie nauki teorii (m.in. odwrdcenie trwajacego 25 lat
procesu psucia szkolnictwa wyzszego), ale dodatkowo
wprowadzenie elementéw praktycznych (rozwigzywanie
probleméw biznesowych). Rozwigzaniem mogtby byé
system hybrydowy, w ktorym 3 lata poSwigcone bylyby
nauce zagadnien podstawowych (teorii), a dwa kolejne
— nauce w systemie anglosaskim (praktyka).

e Zmiana sposobu finansowania uczelni — dobrym przykta-
dem moze by¢ model belgijski, w ktorym 1/3 srodkow
stanowig subwencje panstwowe, 1/3 granty, a pozosta-
ta cze$¢ pochodzi ushug i konsultacji $wiadczonych dla
biznesu. Warto zauwazy¢, ze dodatkowa korzyscig tego
rozwigzania jest fakt, ze $wiadczenie ustug i konsultacji
dla biznesu bedzie bardzo dobrym zrédtem informacji dla
uczelni o zapotrzebowaniu firm, a wigc pozwoli na szybsze
wprowadzenie programéw ksztatcacych przysztych pra-
cownikéw adekwatnie do zapotrzebowania rynku pracy.
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o Sktadanie przez firmy zamowien na rozwigzanie pojawia-
jacych si¢ w przedsiebiorstwach probleméw pozwolito-
by uczelniom na ksztalcenie studentéw na rzeczywistych
zagadnieniach biznesowych, co przyniostoby dodatkowa
korzy$¢ w postaci znajomosci specyfiki biznesu przez ab-
solwentow. Wartoscig dodang dla firm bedzie mozliwo$é
wykorzystania wiedzy pracownikow naukowych, a dla
uczelni wsparcie finansowe.

e Uczestnicy panelu wskazali rowniez na konieczno$¢ zmia-
ny sposobu nauczania: zaproponowali wprowadzenie prac
projektowych na uczelnie, zamiast dotychczasowych ¢wi-
czen przy komputerze. Praca w grupach oraz prezentacja
wynikdw pozwoli na wyksztalcenie umiej¢tnosci migk-
kich, ktore sg tak pozadane w biznesie.

e Kwestie udostegpnienia danych przez przedsigbiorstwa
wigzg si¢ jednak z kwestiami prawnymi — przekazanie
danych wrazliwych. Pojawily si¢ dwie propozycje roz-
wigzania tego problemu. Po pierwsze, firmy mogtyby
przekazywac uczelniom dane, ktore zostaty juz przez ich
wiasciciela wykorzystane. Drugim rozwigzaniem bytoby
dostosowanie przepisow prawnych tak, aby mozliwe byto
udostgpnianie danych na potrzeby wspotpracy ze Srodo-
wiskami naukowymi.

e Wskazano rowniez na problem w zatrzymaniu dobrej
kadry dydaktycznej na uczelniach ze wzglgdow finan-
sowych szkot wyzszych i znacznie lepszych warunkow
oferowanych przez biznes.

e Nieodpowiednie naktady na szkolnictwo wyzsze spowo-
dowaly, ze polskie osrodki naukowe sg zbyt stabe, by
samodzielnie skutecznie funkcjonowac jako partner dla
biznesu, nalezy zatem budowac wspdlne programy sitami
kilku najsilniejszych osrodkéw naukowych (np. projekt
SGH, PW, UW).

e Przedsigbiorcy mogg i powinni ingerowa¢ w programy
nauczania. Pracodawcy (a nie wylacznie organizacje
zrzeszajace pracodawcow) powinni by¢ uczestnikami
konwentoéw uczelni. Osoby z do$wiadczeniem bizneso-
wym moglyby zastgpowac osoby z tytutami naukowymi
w procesie dydaktycznym.

Wnhiosek, ktory nalezy z tego wysnuc¢ jest nastepujacy: dla
lepszego ksztatcenia przysztych pracownikéw — analitykow
konieczne jest rozpoczecie znacznie szerszej wspolpracy po-
migdzy pracodawcami a uczelniami.

Podczas dyskusji panelowej zabierali glos uczestnicy
z sali, w tym m.in. dr Karol Przanowski, ktory zwrdcit uwage,
ze w specyfice zawodu Data Scientist, czy tez ogolnie profesji
»haukowca danych” chodzi o umiej¢tne proporcje i potaczenie
kilku dziedzin w jedng. Trzeba umie¢ programowac, trzeba
znac statystyke i wreszcie trzeba umiec to wszystko stosowac
w jakim$ obszarze biznesu, czyli zna¢ si¢ na biznesie. Tyl-
ko potaczenie tych trzech elementéw moze wydac na §wiat
wybuchowa interakcj¢ nowych pokolen naukowcow danych,
ktorzy beda szybko 1 sprawnie sami prowadzili zaawansowane
analizy, jak i rozwijali biznes.

Kazdy zarejestrowany uczestnik mogt wzig¢ udziat w loso-
waniu nagrod, ktorymi byty dwie ksiazki Big Data Analytics:
Turning Big Data into Big Money autorstwa Franka J. Ohlhor-
sta oraz Myslenie statystyczne autorstwa profesora Walentego
Ostasiewicza. Losowanie odbylo si¢ podczas zakonczenia
konferencji, a wylosowane nagrody nalezalo odebra¢ oso-
biscie podczas losowania. Dodatkowe nagrody ufundowane
przez Raiffeisen Polbank byly losowane po wykladzie An-
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drzeja Burzynskiego. Nagrodami w postaci dwoch ksigzek
zostali obdzieleni rowniez panelisci w podzigkowaniu za
udziat w dyskusji.

Uczestnicy konferencji mieli rOwniez mozliwo$¢ wy-
petni¢ ankiete oceniajacg konferencje, a po jej zwrocie
w podzigkowaniu za po§wigcony czas otrzymywali drobny
upominek.

Warto podkresli¢, ze organizacja konferencji byla
zwigzana z obchodami Migdzynarodowego Roku Staty-
styki ,,International Year of Statistics 2013”, a informacja
o konferencji ,,Advanced Analytics and Data Science”
byla i jest zamieszczona na wielu stronach internetowych
W tym m.in.:

1. http://www.statistics2013.org/statistics2013-global-sup-
porters/activities/#past

2.http://www.hbrp.pl/magazyn/patronaty.php?id=1109

3.http://manager.inwestycje.pl/rynek_manager/

Zaproszenie-na-konferencje-Advanced-Analytics-and-

Data-Science;213881;0.html
4 http://www.pka.edu.pl/?q=pl/node/163
5.http://www.sas.com/offices/europe/poland/events/
6.http://polskabiz.com/zaproszenie-na-konferencje-

advanced-analytics-and-data-science/
7.http://www.rocki.pl/aktualnosci_wiecej.php

Na zakonczenie trochg statystyki opracowanej na pod-
stawie rejestracji i wypetnionych ankiet oceniajacych ja-
kos¢ organizacji i jej poziom merytoryczny. W konferencji
uczestniczyly 152 osoby. 47% uczestnikow to pracownicy
naukowi (reprezentowali 20 szkot wyzszych, uniwersy-
tetow z kraju i1 zza granicy), 53% — pracownicy biznesu
(reprezentowali 45 firm). Warto podkresli¢, ze wsrdd
pracownikow naukowych samodzielni pracownicy nauki
stanowili 16%. Prawie 90% uczestnikow ocenito poziom
merytoryczny konferencji jako bardzo wysoki i wysoki.

Sktadam serdeczne podzigkowanie: wykladowcom,
panelistom, uczestnikom konferencji z kraju i z zagranicy;
wiadzom Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, w tym
IJM Rektorowi SGH za objgcie honorowym patronatem
konferencji; kierownictwu Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH; kierownictwu Instytutu Statystyki i Demo-
grafii SGH; pracownikom i wspotpracownikom Zaktadu
AHZiAW ISID KAE SGH; studentom Kota Naukowe-
go ,,.Business Analytics”, dzialom administracji SGH
bioracym udziat w organizacji konferencji; partnerowi
merytorycznemu — SAS Institute Polska wraz z catym
zespotem zaangazowanym w przedsigwzigcie meryto-
ryczne i organizacyjne konferencji; sponsorom: ABE-
-IPS, Bankowi Gospodarstwa Krajowego, Sygma Bank;
partnerom medialnym: COMPUTERWORLD, Harvard
Business Review Polska, Manager za udziat w konferencji
1 jej promocjg.

Wyktady przedstawione w czasie konferencji zostaty
sfilmowane i wkrotce bedg dostepne wraz z galerig zdjec
na stronie internetowej konferencji www.anlytics-con-
ference.pl

THE SECOND INTERNATIONAL WORSHOP ,,AD-
VANCED ANALYTICS AND DATA SCIENCE” plano-

wany jest na wrzesien 2014.

Ewa Frgtczak
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Miedzynarodowa konferencja
dla lektoréw jezyka niemieckiego

Dydaktyka jezykéw
fachowych

23 pazdziernika 2013 r. w Warszawie, na Uniwersytecie War-
szawskim, na Wydziale Neofilologii w Instytucie Germanistyki
odbyla si¢ jednodniowa miedzynarodowa konferencja na temat
»Dydaktyka Jezykow Fachowych” (,,Didaktik der Fachspra-
chen”). Konferencja zostata zorganizowana przez Zaktad Prak-
tycznej Nauki Jezyka Niemieckiego Uniwersytetu Warszawskie-
g0, a doktadniej przez dr Grazyng Strzelecka. Z ramienia SGH
organizacj¢ konferencji wspomagata mgr Renata Suszczynska.
Oprocz wyktadowcow z Instytutu Germanistyki UW oraz SGH
w konferencji brala udziat 7-osobowa grupa wyktadowcow z We-
gier, z Uniwersytetu w Szolnok.

W trakcie trwania konferencji uczestnicy dyskutowali o tren-
dach w nauczaniu jezyka niemieckiego jako fachowego, wymie-
niali wiedz¢ o sposobach nauczania j¢zyka na poszczegdlnych
poziomach oraz przedstawiali metodyczne aspekty ich pracy dy-
daktycznej ze studentami, ktore moga stanowi¢ zrodto inspiracji
dla kazdej ze stron. Mieli mozliwo$¢ wymiany informacji oraz
nawigzania migdzyuczelnianych kontaktow, ktore w przysztosci
maja szans¢ zaowocowac miedzynarodowa wspotpraca.

W imieniu Centrum Nauki Jezykow Obcych SGH zgromadzo-
nych gosci powitata Lidia Dorota Staworzynska z-ca dyrektora
do spraw metodyki i dydaktyki, ktéra w kilku stowach przybli-
Zyta sylwetke naszej Alma Mater.

Renata Suszczynska oraz dr Joanna Roczniak zaprezentowaty
program studiow licencjackich oraz magisterskich na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych w SGH.

Agnieszka Kaminska, na podstawie doswiadczen zebranych
w trakcie prowadzenia zajec z jezyka obcego w ramach pigtego
semestru, dokonata analizy dotyczacej przekazywania i naucza-
nia kompetencji zawodowych w jezyku niemieckim. Nasz wie-
loletni metodyk i z-ca kierownika zespotu jezyka niemieckiego
Stanistaw Bgza pokazal podregczniki swojego autorstwa z zakresu
Wirtschaftsdeutsch, ktore stanowig do dnia dzisiejszego podstawe
nauki jezyka fachowego nie tylko w SGH. Dla wielu zebranych
mozIliwo$¢ poznania ich autora byta niezwykle cenna.

Jako ostatnia wystgpita dr Justyna Cholewa z referatem na
temat Trudnosci w nauczaniu jezyka niemieckiego fachowego
studentow SGH. Przedstawione tu wnioski bazujace na bada-
niach przeprowadzonych na naszych studentach stanowia dla
zespotu germanistow wazna wskazowke w nauczaniu jezyka
niemieckiego jako specjalistycznego.

Wszystkie wystapienia cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
uczestnikow konferencji i stanowity kanwe do wymiany do-
$wiadczen oraz nawigzania kontaktow.

Goscie z Wegier szczegdlnie zainteresowani byli poznaniem
metod pracy w nauczaniu jezyka fachowego w SGH. Dzigki
przychylnosci dyrektor CNJO dr Elzbiety Majewskiej- Bartko-
wiak mogli hospitowa¢ zajecia z jezyka niemieckiego oraz an-
gielskiego. Jak sami podkreslali, byli petni uznania nie tylko dla
warsztatu metodycznego naszych wyktadowcow, ale rowniez dla
kompetencji jezykowej studentow iich aktywnosci na zajgciach.

Joanna Roczniak, Renata Suszczynska

33



Kolejny krok do rozwoju
kampusu SGH

W czwartek, 21 listopada 2013 r., w Sali Senatu im. prof.
Edwarda Lipinskiego odbyto si¢ kolejne posiedzenie Rady ds.
Zabytkowego Kampusu SGH. Rektor Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie prof. dr hab. Tomasz Szapiro wreczyt
symboliczne akty powotania nowym cztonkom Rady. Intencja
poszerzenia sktadu Rady bylo zaangazowanie wigkszej liczby
przedstawicieli Uczelni w sprawy rozwoju kampusu. Do Rady
dotaczyli:

e Maria Schirmer (naczelnik Wydziatu Architektury i Budow-
nictwa Dzielnicy Mokotow),

o prof. Jeremi Krolikowski (Katedra Sztuki Krajobrazu, Szko-
ta Glowna Gospodarstwa Wiejskiego),

o prof. Wiktoria Wroblewska (Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH),

o prof. Kazimierz Kloc (Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH),

o prof. Piotr Jachowicz (Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
SGH),

o dr Barbara Trzcinska (Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
SGH),

e dr Jozef Biskup (Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH),

o Piotr Czajkowski (przedstawiciel studentow SGH w Radzie).
Wezedniej zaproszenia do prac w Radzie otrzymali:

o prof. Marta Lesniakowska — historyk sztuki i architektury,
profesor w Instytucie Sztuki Polskiej Akademii Nauk, au-
torka monografii o Janie Witkiewiczu Koszczycu oraz wielu
historiografii i publikacji o architekturze polskiej XX w.;

o Grzegorz Buczek — architekt—urbanista SARP, wiceprezes
TUP, starszy wyktadowca na Wydziale Architektury Po-
litechniki Warszawskiej, cztonek Gtownej Komisji Urba-
nistyki i Architektury oraz Rady Architektury i Rozwoju
Warszawy, autor wielu opracowan z zakresu rozwoju i pla-
nowania przestrzennego;

e prof. Marek Budzynski — architekt—urbanista SARP, TUP,
SICA i profesor na Wydziale Architektury Politechniki War-
szawskiej, cztonek Rady Architektury oraz Gtéwnej Komi-
sji Urbanistyki i Architektury, autor m.in. osiedli Ursynow
Pin., Sadu Najwyzszego, Biblioteki UW, Opery Podlaskiej
1 wielu innych;

o dr Jozef A. Mrozek — historyk sztuki i designu, kierownik
Zaktadu Historii i Teorii Designu na Wydziale Wzornictwa
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, cztonek Stowa-
rzyszenia Historykow Sztuki oraz Design History Society;
oraz ze strony SGH:

e prof. Marek Bryx — ekonomista, prorektor ds. zarzadzania,
dyrektor Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji, w la-
tach 2001-2003 prezes UMiRM i wiceminister infrastruk-
tury, wspotinicjator budowy bud. C, kierujacy inwestycja
do uzyskania pozwolenia na budowe.

Do zadan Rady nalezy doradzanie wtadzom SGH w de-
finiowaniu strategii rozwoju i ochrony warto$ci zabytkowego
kampusu, opiniowanie istotnych dokumentow i planow doty-
czacych kampusu oraz wspieranie wladz SGH we wszystkich
dziataniach dotyczacych kampusu.

Otwierajac posiedzenie Rady rektor Szapiro przyznal, ze
projekt rewitalizacji kampusu SGH i jego bezposredniego oto-
czenia jest przez wiele osob uwazany za zbyt $miaty. Mimo
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tego idea zdotata wokot siebie skupic zainteresowanie opinii
publicznej oraz specjalistow, ktorzy zechcieli si¢ w jej reali-
Zacj¢ mocno zaangazowac.

Prof. dr hab. Marek
Bryx prezentuje publi-
kacje, ktora powstala
po konkursie, w ktorym
wzieli udzial studenci
Wydziatu Architektury
Krajobrazu SGGW

A wiappit
/ WapzEl
S OMITASTA

Od poczgtku kadencji nowych wladz kontynuujemy prace
nad uporzqgdkowaniem pewnych spraw zwigzanych z naszym
kampusem. Rada doradza nam w tym, oceniajgc pewne na-
sze pomysty zwigzane z jego rozwojem — powiedziat Rektor.
Ostatnim widocznym efektem naszych wspolnych dziatan byt
konkurs dla studentow architektury krajobrazu SGGW, ktorych
zadaniem byto wyobrazenie sobie kampusu SGH w przysztosci
— dodat. Po rozstrzygnigciu konkursu powstata publikacja pt.
Milodosé nadziejq miasta. Zawiera ona wizualizacje wszystkich
konkursowych projektow na ide¢ przestrzeni zrownowazone-
go rozwoju kampusu SGH oraz kilka ciekawych artykutow,
m.in. o wykorzystaniu mebli miejskich oraz o $wietle jako
naturalnym elemencie ksztalttowania miejskiego krajobrazu.

Dr inz. arch. Jeremi Krolikowski, prof. SGGW, wspomi-
najac rozstrzygniety w minionym roku akademickim konkurs
powiedzial, ze spetnit on swoje zadanie, poniewaz stal si¢
poczatkiem dyskusji o mozliwej przysztosci kampusu SGH:
Chodzito u ujawnienie potencjatu tego miejsca, o odpowiedz
na pytanie, jaki jest genius loci SGH? Co organizm miejski
moze dac¢ szkole, ale takze co szkola moze da¢ miastu. Autorami
prac byli mlodzi inzynierowie, architekci krajobrazu ze Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego.

Prof. Jeremi Krolikowski z SGGW: — Pierwszy konkurs spetnit
swoje zadanie, poniewaz sprowokowat dyskusje (prof. Krélikowski
odbiera akt powotania do Rady z rgk Rektora SGH)
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Prof. Marek Bryx przyznal, ze rzeczywiscie dwczesny kon-
kurs przyniost ciekawe, odwazne wizje i wzbudzit dyskusje,
ale taki tez byt jego cel — dyskusja o przysztosci kampusu. Nie
Jestesmy jeszcze gotowi do ogloszenia duzego miedzynarodo-
wego konkursu architektonicznego. Zrobimy to w przysztosci.
Poki co, zapraszamy do wspolpracy warszawskie uczelnie,
ktorych studenci mogg nam zasugerowac i podpowiedzieé¢
pewne dziatania i rozwigzania. Dzigki temu mozliwe bedzie
zgromadzenie bazy dobrych materiatow, propozycji, inspiracji
i wyobrazen, ktore postuza do postawienia konkretnych wyma-
gan architektom w duzym konkursie realizacyjnym.

Zatozenia kolejnych konkursow, tym razem dla studentow
Katedry Projektowania Urbanistycznego i Krajobrazu Wiej-
skiego Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej,
przedstawit mgr inz. arch. Grzegorz Buczek, starszy wykla-
dowca Wydziatu Architektury. Ostrzegt, by nie utozsamiac
tego 1 poprzednich konkurséw dla studentow z konkursami
realizacyjnymi. Traktujemy te konkursy jak éwiczenia, a nie
wykonanie projektu na podstawie zamowienia publicznego. To
cigg dalszy dyskusji nad przysztoscig tego kampusu.

W konkursach bierze udziat po kilkanascie zespotow.
Pierwsze z zadan polega na przedstawieniu propozycji zmian
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego obej-
mujacym teren SGH. Wedtug prof. Buczka to trudne zadanie,
bo zwykle studenci dostajg do rozpracowania tereny o wiele
mniej zurbanizowane.

Drugie zadanie konkursowe polega na zaprojektowaniu
otoczenia budynku gltéwnego SGH jako reprezentacyjnej prze-
strzeni publicznej, ktora zaczeta funkcjonowac pod okresleniem
,Brama Mokotowa”. Dodat, ze ¢wiczenie na projektowanie
urbanistyczne zostato wlaczone do programu dydaktycznego.
Oznacza to, ze za te projekty studenci PW uzyskaja oceny
w ramach swoich zajec, niezaleznie od wynikow konkursu
i ewentualnych nagrod w nim przyznanych.

Arch. Grzegorz Buczek przedstawil zasady kolejnych kon-
kursow — tym razem skierowanych do studentow Politechniki
Warszawskiej

Studenci Politechniki juz kilkakrotnie odwiedzali SGH, by
zapozna¢ si¢ z warunkami zabudowy. Konkurs zostat objety
patronatem przez JM Rektora SGH oraz Burmistrza Dzielnicy
Mokotoéw. Roéwniez po jego rozstrzygnigeiu planowane jest
wydanie publikacji pokonkursowe;.

W dalszej czgsci obrad dr Barbara Trzcinska przedstawita
stan prac nad projektem realizowanym w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki. W sktad projektu wchodzi az
siedem elementow. Jednym z nich jest tworzenie Wirtualnego
Muzeum SGH. Bedzie w nim mozna pozna¢ m.in. losy naszych
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znanych absolwentow, dorobek polskiej mysli ekonomicznej,
obejrze¢ stare fotografie. Powstanie publikacja na temat skar-
bow Biblioteki SGH. Mozliwy bedzie takze wirtualny spacer
po SGH. W tym celu podczas ostatnich wakacji sfotografo-
wane zostalty w formacie 360 stopni wszystkie korytarze, re-
prezentacyjne aule, a nawet gabinet rektorski. Wszystko po to,
aby nawet ludzie spoza SGH, ktérzy nigdy tu nie byli, mogli
zdalnie zobaczy¢ SGH od wewnatrz, spacerujac wirtualnie po
korytarzach Uczelni i podziwia¢ jej architekture.

Przedstawiciel studentow w Radzie, Piotr Czajkowski, za-
deklarowat, ze studenci opracujg na facebooku fanpage po-
$wiecony przysztosci kampusu SGH. Jego zadaniem bedzie
uswiadomienie uzytkownikom potencjatu architektonicznego
tego miejsca i planow z nim zwigzanych.

Architekt Grzegorz Buczek przypomnial, Ze trzeba tez be-
dzie w najblizszym czasie odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim
zakresie i kiedy wystapi¢ do wladz miasta o zmiang miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzennego, ktory w obecnej
chwili uniemozliwia jakiekolwiek prace zwiazane z rozbudowa
kampusu. Maria Schirmer z Wydziatu Architektury i Budow-
nictwa Dzielnicy Mokotow przypomniata, ze duzym utrudnie-
niem dla planu rozwoju kampusu jest wpisanie terenu SGH
do rejestru zabytkow. Wazne jest, zeby uczestnicy konkursow
mieli tego $wiadomos¢.

Nastepnie — przez aklamacj¢ — zostaly przyjete kandyda-
tury do komisji konkursowych ze strony SGH: prof. dr. hab.
Marka Bryxa, dr hab. prof. SGH Wiktorii Wroblewskiej oraz
dr Barbary Trzcinskiej. Przedstawiciel Samorzadu studentow,
ktory zasili komisje zostanie wybrany przez Samorzad bez
ingerencji Rady.

Rada zostala uzupelniona o przedstawicieli SGH, by w wigk-
szym stopniu zaangazowac Srodowisko Uczelni w sprawy rozwoju
kampusu (dr Barbara Trzcinska i dr Jozef Biskup)

Mowiac o planach na najblizszych czas, rektor Szapiro wy-
mienit dalsze porzadkowanie biezacych spraw zwigzanych
z kampusem, zwlaszcza kwestii wlasnosciowych. Po ogfo-
szeniu wynikow drugiego konkursu, przewidujemy dyskusje
pokonkursowq i wystawe prac. Temat rewitalizacji kampusu
bedziemy mieli uchwycony juz wowczas w trzech wqtkach, czyli
zieleni, architekturze i porzqdku publicznym — mowit. 1 dalej:
Droga do rozwoju kampusu jest wytyczona. U poczqtku tej dro-
gi lezq wezesniejsze dzialania Rady oraz dzialania profesora
Bryxa, w tym ciekawa konferencja INTA. Jestem przekonany,
ze kolejny rok przyniesie szczegotowy plan dziatan prowadzqcy
do uzyskania szerszej akceptacji dla naszych koncepcji.

Marcin Poznan
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Warsztaty ze statystyki i ekonometrii

Methodology, like sex, is better demonstrated than discussed,
though often better anticipated than experienced*

Mottem tego tekstu jest stynny cytat z artykutu E. E. Leame-
raz 1983 r., stanowiacego jedna z ,,lektur obowigzkowych” na
warsztatach ze statystyki i ekonometrii ... ale pozostate lektury
sq juz znacznie bardziej wspotczesne. Sg nimi artykuty opubli-
kowane w ostatnich latach przez pracownikéw i doktorantow
Kolegium Analiz Ekonomicznych w znaczacych czasopismach
ekonomicznych. Cel warsztatow to wsparcie pracownikow
innych Kolegiow w pisaniu tekstow zawierajacych elementy
ekonomii ilo$ciowej poprzez omawianie praktycznych tech-
nik statystycznych i ekonometrycznych oraz interpretacje¢ ich
wynikow. Ale po kolei. ..

W pazdzierniku ruszyla pierwsza edycja ,,Warsztatow ze
statystyki i ekonometrii” dla pracownikéw SGH. Pomyst za-
wdzigczamy grupie mtodych naukowcoéw z Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie. W zesztym roku zgtosili si¢ oni do prof. dr
hab. Marka Gruszczynskiego, prorektora ds. nauki i wspotpracy
z zagranica oraz 6wczesnego kierownika Zaktadu Ekonome-
trii Stosowanej, z inicjatywa stworzenia szkolenia z metod
ilosciowych dla pracownikow SGH, dla ktorych ekonometria
nie jest ,,pierwszym jezykiem”. Zapewne znakomita wigkszo$¢
zatrudnionych w SGH naukowcéw ma za soba uczelniane kur-
sy statystyki, ekonometrii i innych metod ilosciowych... ale,
jak wiadomo, umiej¢tnosei rzadko uzywane zanikajg i warto
je odswiezy¢. Gtownym celem szkolenia nie byto blyskawicz-
ne wyksztatcenie kompetentnych ekonometrykéw — w ciagu
jednego szkolenia nie jest to niestety mozliwe — ale utatwie-
nie ekonomistom zrozumienia bardziej zaawansowanych prac
z zakresu statystyki i ekonometrii oraz publikowania artykutow
zawierajacych te elementy. MieliSmy tez nadzieje, ze warsztaty
przyczynia si¢ do nawiazania $cislejszej wspolpracy migdzy
obozem ,.technicznym” a ,,humanistycznym” w naszej Uczelni
— czy to si¢ uda, czas pokaze.

Prorektor Gruszczynski poprosit o koordynacje projektu
dwuosobowy zespot ztozony z dr. hab. Bogumita Kaminskiego,
kierownika Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji, oraz
mnie, jako nowej szefowej Zaktadu Ekonometrii Stosowane;.
W poprzednim roku akademickim udato si¢ nam zorganizowac
krotka trzyczegsciowa ,,przystawke”, natomiast w biezacym
semestrze ruszyliSmy pelna parg z serig jedenastu trzygodzin-
nych spotkan. Poza dwoma wyktadami: wstgpem do analiz
duzych zbioréw danych (autorstwa dr. Jarostawa Olejniczaka
z Zaktadu Technologii Informatycznych) oraz repetytorium
ze statystyki (zaprezentowanego przez dr. Mari¢ Wieczorek

KONKURSY

Zarzadzanie ryzykiem — konkurs

Do 15 stycznia 2014 . trwa konkurs dla studentow kierun-
kow ekonomicznych i finansowych (studia magisterskie i dok-
toranckie) Zarzadzanie ryzykiem. Jego celem jest wytonienie
polskich talentow z zakresu zarzadzania ryzykiem i stworzenie
mozliwosci prezentacji na forum miedzynarodowym ich do-
konan, jak rowniez udziatu w dyskusji z przedstawicielami
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z Zaktadu Demografii), wszystkie spotkania majg charakter
praktyczny i odbywaja si¢ w laboratorium komputerowym.

Dr Aneta Ptak-Chmielewska (Zaktad Analizy Historii Zda-
rzen 1 Analiz Wielopoziomowych) przedstawita teoretyczne
i praktyczne zagadnienia zwigzane z ,,przerzucaniem danych”
(data mining). Dr Marcin Owczarczuk (Zaktad Ekonometrii
Stosowanej) zilustrowat to zagadnienie przyktadami z dzie-
dziny telekomunikacji, postugujac si¢ wlasnym artykutem
1 licznymi anegdotami i sprawiajac, ze w przerwach zajeé
uczestnicy szkolenia z ogromna podejrzliwoscig przygladali si¢
swoim telefonom komérkowym ... Autorkg kolejnych dwoch
prezentacji bytam ja; po ,,powtorce” ze statystyki stuchacze
musieli przetrzymac jeszcze jedno repetytorium, tym razem
z ekonometrii, aby pozniej ¢wiczy¢ estymacje, weryfikacje
i interpretacj¢ liniowych modeli ekonometrycznych na przy-
ktadach wskaznika koniunktury, PKB krajow Unii Europej-
skiej oraz cen mieszkan na warszawskim rynku nieruchomosci.
Teraz trwa blok zajg¢ z modelowania szeregdw czasowych
i ekonometrii finansowej, oparty na prezentacjach dr. Andrzeja
Torodja i dr. Katarzyny Bien-Barkowskiej (oboje z Zaktadu
Ekonometrii Stosowanej) oraz dr. Dobromita Serwy (Zaktad
Teorii Ekonometrii). Ostatnie dwa spotkania dotyczy¢ beda
tworzenia rankingdéw jednostek i dynamicznych stochastycz-
nych modeli rownowagi ogodlnej, a prelegentami bedg mgr
Mateusz Zawisza i mgr Grzegorz Koloch, doktoranci Kolegium
Analiz Ekonomicznych o znakomitym dorobku naukowym.
Nad sprawnym przebiegiem warsztatow od strony organi-
zacyjnej czuwa Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej
(CREN) SGH, w osobach mgr Marcina Dabrowskiego oraz
mgr Katarzyny Pietraszek.

Wstepne opinie uczestnikow wydajg si¢ by¢ przychylne,
ajesli koncowa ocena warsztatow bedzie rownie dobra jak oce-
ny czastkowe, bedziemy sig¢ starali uruchomi¢ kolejna edycje
w semestrze letnim. Wszelkie informacje na ten temat beda
dostepne na stronach CREN.

Podsumowujac, chciatabym wroci¢ do motta tego tekstu:
mam nadzieje, ze doswiadczenia uczestnikow warsztatow oka-
73 si¢ nawet lepsze niz ich oczekiwania! W koncu oczekiwania
ekonomiczne to gtdéwny temat mojej dziatalnosci naukowe;. ..

Emilia Tomczyk
Zaklad Ekonometrii Stosowanej

*E.E. Leamer Let’s Take The Con Out of Econometrics, The American

Economic Review 73 (1983), s. 40.

zagranicznych osrodkow naukowych. Nagrody zostaty ufun-
dowane przez Narodowy Bank Polski.

Laureatom konkursu zostanie sfinansowany udziat w Inter-
national Risk Management Conference 2014 pt. ,,The Safety of
the Financial System. From Idiosyncratic to Systemic Risk”.
Organizatorami konferencji sa New York University — Stern
School of Business, University of Florence, The Risk, Banking
and Finance Society oraz SGH. Wiecej na: http://administracja.
sgh.waw.pl/pl/BP/Documents/List_Studenci IRMC.pdf
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DYPLOMY MBA DLA ABSOLWENTOW
| EDYCJI PROGRAMU MBA-SGH

Program MBA-SGH powstat w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie z inicjatywy prof. dr hab. Marka Gruszczynskie-
go, obecnego prorektora ds. nauki i wspoltpracy z zagranica,
a owczesnego dyrektora kanadyjskiego programu CEMBA.

Wizja nasza byto stworzenie doskonatego polskiego pro-
gramu executive MBA, wykorzystujacego know-how oraz
najlepsze wzorce CEMBA, a jednocze$nie odpowiadajacego
na wymogi specyficznego rynku — ludzi $redniego i wysokiego
szczebla zarzadzania, majacych niedosyt nowoczesnej wie-
dzy zarzadczej, ale nie czujacych si¢ na sitach, aby studiowaé
w jezyku obcym. Wizja przerodzita si¢ w realizacj¢ progra-
mu MBA-SGH, ktory rozpoczelismy w kwietniu 2012 roku.
W pierwszej edycji programu uczestniczyto 27 studentow.

25 listopada 2013 roku byt dla organizatoré6w programu
MBA-SGH, ale przede wszystkim dla absolwentéw pierwszej
jego edycji, dniem bardzo waznym — uwienczeniem pracy,
nauki i wysitku szesnastomiesi¢cznych studiow. Tego dnia
odbyta si¢ uroczystos¢ wreczenia dyplomow MBA 24 absol-
wentom programu MBA-SGH. Dyplom6w na miar¢ programu
executive MBA — ukonczenia programu MBA-SGH wydanych
przez Szkote Glowna Handlowa w Warszawie.

Uroczysto$¢ stowem wstepnym, rozpoczal obecny kie-
rownik programu MBA-SGH, dr Rafat Mréwka. W imieniu
wladz akademickich zaproszonych gosci powitat rektor SGH,
prof. dr hab. Tomasz Szapiro. Rektor Szapiro podkreslit prestiz
polskich studiow MBA oraz ich wagg i znaczenie dla ogolnej
edukacyjnej strategii rozwoju SGH.

Nastepnie glos zabrat profesor Marek Gruszezynski. W kil-
ku stowach podsumowat dotychczasowe notowania programu,
ktory po raz pierwszy startujgc w rankingach, zajat [ miejsce
w rankingu programéw MBA tygodnika ,,Wprost” oraz IX
miejsce w rankingu MBA w Polsce przeprowadzonym w 2013
roku przez miesi¢cznik edukacyjny ,,Perspektywy”. Pogratulo-
wat absolwentom ukonczenia studiéw oraz zyczyt im sukcesow
jako przedsigbiorcom.

Gosciem uroczystosci byt profesor dr hab. Piotr Ploszajski,
kierownik Katedry Teorii Zarzgdzania, ktory wyglosit — jak
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zwykle porywajacy i inspirujacy, co sugeruje sam tytut — krotki
wyklad o Przedsiebiorczosci na krawedzi chaosu: o grzybo-
braniach, zaletach marnowania czasu i osteoporozie.

Po przemdwieniach nastgpit najwazniejszy punkt uroczy-
stosci, kiedy to 24 absolwentéw odebrato z rak rektora, prof.
Tomasza Szapiro oraz prorektora, prof. Marka Gruszczyn-
skiego, dyplomy SGH ukonczenia studiow w zakresie MBA.
Rektor Szapiro wreczyt rowniez dyplomy w wyrdznieniem
czterem najlepszym studentom I edycji programu MBA-SGH.
A nastepnie zabrzmiat uroczyscie hymn Gaude Mater Polonia.

W imieniu absolwentow przemawiat Waldemar Lisek,
jeden z wyrdznionych studentow w grupie.

Na zakonczenie dr Rafal Mrowka, kierownik programu,
ztozyl raz jeszcze serdeczne gratulacje absolwentom i podzig-
kowat wszystkim przyjaciotom i sympatykom MBA-SGH.

Finatem uroczystosci byta grupowa fotografia absolwentow.
Wszyscy cieszylismy si¢ z tego, Ze ta wspaniata grupa dotarta
do upragnionego celu. Byty wiec bardzo zastuzone gratulacje
od wyktadowcow, rodzin, krewnych, przyjaciot i znajomych.
Po finale uczestniczyliSmy w przyjeciu wydanym na cze$¢
absolwentow.

Serdecznie gratulujemy i dziekujemy!

Maria Banasiewicz, MBA

Lista absolwentéw | edycji programu
MBA-SGH, ktérzy 25 listopada 2013 r.
otrzymali dyplom MBA

Badaszewski Janusz, Baszak Przemystaw, Brzozowski Ro-
bert, Drobik Damian, Giermasinski Michatl, Gorajek Robert,
Jurek Tomasz, Kijak-Bloch Marta, Kowalska Ilona, Lisek
Waldemar, Lutoborska Magdalena, Lukawska Agnieszka,
Maligtowka Pawel, Nocon Andrzej, Plocke Michat, Podlesny
Adam, Pozowska Aneta, Rozycki Krzysztof, Sawicki Michat,
Skalski Remigiusz, Skibicki Oskar, Sobczyk Lukasz, Solanski
Jakub, Taff Tomasz
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V Konferencja Doktorantéw Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH ,,Miodzi KES”

Spoteczenstwo obywatelskie i panstwo,
a gospodarka.
Tendencje, wyzwania, perspektywy

W dniach 24 1 25 pazdziernika 2013 r. odbyla si¢ V og6l-
nopolska Konferencja doktorantow zorganizowana przez dok-
torantow KES w ramach cyklu ,,Mtodzi KES”. Tegoroczne
spotkanie, nawigzujace do 20. rocznicy wprowadzenia Trakta-
tem z Maastricht obywatelstwa Unii Europejskiej, po§wigcone
bylo spoteczenstwu obywatelskiemu oraz jego relacjom z pan-
stwem 1 gospodarka. Patronat honorowy nad wydarzeniem
objat JM Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, a takze
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Rzecznik Praw Oby-
watelskich oraz Polskie Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty
Europejskiej (PECSA).

W imieniu Rady Organizacyjnej konferencj¢ otworzyta
Joanna Zuzanna Radziszewska, ktora powitata zaproszonych
gosci, wladze rektorskie 1 dziekanskie, omowita tematyke
konferencji, a takze przedstawita instytucje i organizacje, kto-
re objely patronat honorowy, panelistow oraz podzigkowata
dziekanowi KES prof. dr. hab. Joachimowi Osinskiemu oraz
pozostatym opiekunom naukowym konferencji.

Nastepnie glos zabrat prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, pro-
rektor ds. dydaktyki i studentow, ktory mowit o istocie i rozu-
mieniu tego, czym jest spoteczenstwo obywatelskie. Podkreslit
on réwniez nieustajaca konieczno$¢ prowadzenia badan nad
spoleczenstwem obywatelskim oraz znaczenie kreatywnosci
spolecznej, szczegolnie ludzi mtodych. Wystgpienie zastepcy
Rzecznika Praw Obywatelskich dr Ryszarda Czerniawskie-
go dotyczylo zakresu zainteresowan RPO, a takze tego, jak
dziatania podejmowane przez RPO wkraczaja w sfere gospo-
darczg, szczegolnie w zakresie podatkow, przedsigbiorczosci,
czy funduszy unijnych. Wskazat on takze na fakt, ze spofe-
czenstwo obywatelskie w Polsce na styku z gospodarkq widaé
tylko wtedy, gdy iskrzy. Na koniec zaprosit doktorantow do
odbywania praktyk w biurze Rzecznika Praw Obywatelskich.

Kolejnym moéwca byta prof. dr hab. Ewa Latoszek, prze-
wodniczaca zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspol-
noty Europejskiej (PECSA), ktéra mowita m.in. o proble-
matyce aktywnosci organizacji trzeciego sektora w ramach
spoteczenstwa obywatelskiego. Dokonata rowniez prezen-
tacji PECSA, a takze przedstawita wptyw jej cztonkow na
nawigzanie bliskich zwiazkéw migdzy Polska a Wspolnotami
Europejskimi, a pozniej UE. Zachgcata rowniez doktorantow
do wstegpowania do PECSA.

Prof. dr hab. Joachim Osinski mowit o zmiennosci spote-
czenstw europejskich, réznicach historycznych miedzy nimi,
a takze w stosunku do USA i o tym, Ze nie mozna na §lepo
przenosi¢ rozwigzan mi¢dzy panstwami, co nie oznacza, ze
nie mozna si¢ rozwigzaniami przyjetymi w innych panstwach,
szczegblnie skandynawskich, inspirowac. Prof. Osinski pod-
kreslit takze, ze spoteczenstwo obywatelskie nie jest dane
raz na zawsze i ze w zwigzku z tym trzeba nad nim ciggle
pracowac, co wymaga wysitku 1 zapewniania wsparcia fi-
nansowego tym organizacjom, ktoére nie maja zwiazkow ze
sferg biznesowa.
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Panel ekspercki poswigcony byt dyskusji nt. Spoteczenstwo
obywatelskie — idee i fakty, ktora poprowadzita prof. dr hab.
Elzbieta Firlit z Instytutu Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej KES. Prof. dr hab. Krzysztof Koztowski z Ka-
tedry Studiow Politycznych KES podjat probe zdefiniowania,
na pograniczu nauk politycznych i prawnych, pojgcia spo-
teczenstwo obywatelskie. Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz,
kierownik Katedry Ubezpieczenia Spotecznego KES mowit
o miejscu 1 wplywie spoleczenstwa obywatelskiego na polity-
ke spoteczng prowadzona przez panstwo. Prof. dr hab. Juliusz
Gardawski, dyrektor IFSiSE KES, analizujac znaczenie part-
nerstwa i dialogu spotecznego w kontekscie organizacji pracy
podkreslat, ze wiele elementow spoteczenstwa obywatelskie-
go w Polsce ma iluzoryczny charakter. Dr R. Czerniawski
wskazat, ze prawa obywatelskie bezposrednio wptywaja na
istnienie spoteczenstwa obywatelskiego, czego szczegdlnym
przyktadem jest prawo do prywatnosci, a przedstawicielka
organizacji Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska, K. Batko-
-Tohu¢, podkreslata znaczenie przejrzystosci i jawnosci w Zy-
ciu panstwa, prawa obywateli do wiedzy o tym, jak panstwo
dziata, a takze rozliczania go z podejmowanych dziatan. Panel
zakonczy? si¢ dyskusja.

Wystapienia doktorantéw, tacznie 27, zostaty podzielone
na pig¢é paneli tematycznych, poswigconych m.in relacjom
migdzy spoteczenstwem obywatelskim a gospodarka, praw-
no-instytucjonalnym aspektom spoteczenstwa obywatelskie-
go, roli mediow w spoteczenstwie obywatelskim oraz spote-
czenstwu obywatelskiemu w perspektywie migdzynarodowe;.
Referaty doktorantow stanowi¢ beda podstawe publikacji
ksiazkowe;.

Drugi dziefn Konferencji to warsztaty. Pierwsze, prowadzo-
ne przez dr Lidi¢ Jabtonowska z Katedry Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego KNoP, poswiecone byty emisji glosu, drugie — pro-
wadzone przez dr. Rafata Kasprzaka z Katedry Poziomu Zycia
i Konsumpcji KZiF — pozyskiwaniu $rodkow publicznych na
aktywnos$¢ naukowa.

W konferencji udziat wzigto 69 osob, reprezentujgcych 14
osrodkow akademickich, w tym m.in. UW, UJ, UG, UKSW.
Wiekszos¢ uczestnikow (60%) byla shuchaczami stacjonar-
nych studiow doktoranckich, przede wszystkim z zakresu
nauk ekonomicznych (57% uczestnikow). Uczestnicy bardzo
dobrze ocenili konferencje pod kazdym wzgledem, tj. progra-
mu, strony merytorycznej, organizacji i ogélnie (rednia ocen
przekraczajaca 4,5 w pigciostopniowej skali).

Rada Organizacyjna Konferencji pragnie podzigkowac
patronom honorowym, wiadzom dziekafiskim 1 wszystkim
pracownikom, w szczegdlnosci opiekunom naukowym, eks-
pertom prowadzgcym warsztaty oraz uczestnikom panelu
eksperckiego, a takze wszystkim czynnym i biernym uczest-
nikom.

Jan Misiuna, Marta Pachocka
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Sprawozdanie z miedzynarodowej konferencji naukowej

EU-China trade and economic relations
in the post-crisis era

W dniach 21 122 listopada 2013 . trzy jednostki naukowe
Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie — Katedra Integracji Europejskiej im. Jeana Mon-
neta, Instytut Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
oraz Centrum Badan Azji Wschodniej, dostrzegajac potrzebe
dyskusji na temat najwazniejszych procesow ekonomicznych,
politycznych oraz spotecznych zachodzacych na $wiecie, zor-
ganizowaly migdzynarodowa konferencje pt. ,,EU-China trade
and economic relations in the post-crisis era”. Konferencja
odbyta si¢ w SGH (obrady byly prowadzone w jezyku an-
gielskim). Patronat honorowy objety nastepujace instytucje:
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Warszawie, Prezydent m.st. Warsza-
wy oraz Rektor SGH. Konferencja zostata sfinansowana ze
zrodet wlasnych Szkoty Gtéwnej Handlowej przy wsparciu
finansowym dwoch sponsordw, tj. firmy LOTOS Oil S.A.
oraz Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
S.A. Patronem medialnym byt portal internetowy Euractiv.

Gtéwnym celem konferencji byto przedyskutowanie per-
spektyw rozwoju wzajemnych relacji Unia Europejska—Chiny
w krotkim i srednim okresie, a takze okreslenie przysztej roli
obu partneréw w szerszej architekturze gospodarki $wiato-
wej. Na przestrzeni ostatnich lat zaréwno Unia Europejska,
jak i Chifiska Republika Ludowa przechodzily dynamiczne
przemiany w sferze gospodarczej, politycznej i spolecznej.
W wyniku tych przemian uwidocznily si¢ silne zaleznosci
migdzy obu regionami, a takze ich istotny wplyw na cata
gospodarke Swiatowa.

W pierwszym dniu debaty omowione zostaly trzy aspek-
ty wzajemnych relacji, odpowiednio w ramach trzech naste-
pujacych paneli dyskusyjnych: 1. EU-China political and
economic relations in the aftermath of the global economic
crisis: strategic perspective; 2. EU-China business perspec-
tives — towards win-win solution oraz 3. International trade
relations —what kind of role for China and EU. Drugiego dnia
konferencji miaty miejsce wystapienia doktorantow Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH na temat przygotowywanych
przez nich rozpraw naukowych, zwigzanych z tematyka kon-
ferencji.

W konferencji uczestniczyli wysokiej rangi przedstawiciele
administracji unijnej oraz polskiego rzadu, a takze uznani
przedstawiciele $wiata nauki, biznesu i think-tankow, z Eu-
ropy i Chin. I tak, udziat w panelach wzigli: panel pierw-
szy — prof. dr hab. Adam Budnikowski, dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH; prof. dr hab. Roman Kuzniar,
doradca Prezydenta RP; dr Ewa Synowiec, dyrektor Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, prof. dr. Song
Xinning z Renmin University; Antonio Parenti, z dyrekeji
generalnej ds. handlu Komisji Europejskiej; panel drugi —
Stawomir Majman, prezes PAIIZ; Marcin Niewdana, prezes
Zarzadu LOTOS Oil S.A.; JIN Ning, wicedyrektor Industrial
and Commercial Bank of China S.A. w Polsce; Andrzej Pie-
czonka, pierwszy konsul w konsulacie RP w Szanghaju; Yang
Yu, petnomocnik zarzadu ds. Azji w PAIIZ; panel trzeci — prof.
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dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik Katedry
Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH; prof. dr.
Fan Ying z China Foreign Affairs University; prof. dr. Chen
Xin z Chinese Academy of Social Sciences; dr. Niall Duggan
z Goéttingen University oraz prof. dr. Guenter Heiduk z Cen-
trum Badan Azji Wschodniej w SGH.

Alina Szypulewska-Porczynska
Katedra Integracji Europejskiej im. J. Monneta
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Trzy koncepcje niepodlegtosci
— Paderewski, Pitsudski, Dmowski

Jedenastego listopada w catym kraju obchodzilismy 95.
rocznicg odzyskania przez Polske niepodlegtosci po 123 latach
zaborow. Swicto to postanowili réwniez w sposob szczegol-
ny uczci¢ studenci Szkoty Gtéwnej Handlowe;j, organizujac
debatg, ktorej glownym tematem byly rézne koncepcje nie-
podlegtosci, widziane oczami Paderewskiego, Pitsudskiego
i Dmowskiego. Zwienczeniem catej dysputy byt koncert wy-
bitnej chinskiej pianistki, Man Li Szczepanskiej, ktora zgo-
dzila si¢ zagra¢ utwory Fryderyka Chopina i Ignacego Jana
Paderewskiego. Cale wydarzenie miato by¢ rowniez testem
dojrzatosci nowo powstatego w SGH Klubu Narodowego. Juz
dzi$, z czystym sumieniem mozna stwierdzié¢, ze konferencja
zapisata si¢ zlotymi zgtoskami w historii Uczelni.

Nowy rok akademicki przyniost ze sobg powstanie nowe-
go uczelnianego klubu — Klubu Narodowego, zrzeszajacego
studentow, dla ktorych wazna jest dewiza ,,Bog, Honor i Oj-
czyzna”, ktorzy z duma chcieliby patrze¢ w przeszto$¢ oraz
$miato kroczy¢ w przysztosé. Inicjatywa debaty wyszta od
niewielkiej grupy studentow. Miata ona dotyczy¢ trzech kon-
cepcji niepodleglosci, reprezentowanych przez dwczesnych
przywodeow narodu, dzigki ktérym podzielona przez ponad
stuletnie zabory Polska, zdolata si¢ odrodzi¢ wolna i niepodle-
gla. Nasze zaproszenie przyjeto trzech wybitnych prelegentow,
ktorzy zgodzili si¢ podzieli¢ swojg wiedzg z mtodymi ludzmi.
Wizje Ignacego Paderewskiego podjat si¢ zaprezentowaé po-
wszechnie znany i ceniony profesor Jan Zaryn — naukowiec
IPN oraz wyktadowca UKSW, poglady Romana Dmowskiego
przedstawit dr Marian Szotucha — zast¢pca redaktora naczel-
nego kwartalnika Mysl.pl, wykladowca WSM, za$ koncepcj¢
Jozefa Pilsudskiego — dr Andrzej Zawistowski — naukowiec
IPN, wyktadowca SGH.

r

m

Cate wydarzenie poprzedzone bylto cigzka praca catego
zespotu Klubu Narodowego, dla ktorego mial by¢ to pierwszy
powazny sprawdzian juz w niecaty miesigc od jego powstania.
Poprzedzita je szeroko zakrojona akcja informacyjna. Do same-
go kofica organizatorom towarzyszyt stres zwiazany rowniez
z niewiadoma frekwencjg na spotkaniu.

8 listopada, punktualnie o 13:00, wszyscy byli gotowi
do debaty. Na sali pojawito si¢ ponad 100 osob, wsrod kto-
rych mozna byto zobaczy¢ nie tylko studentow, ale takze
wyktadowcow i1 zainteresowane wydarzeniem osoby z ze-
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wnatrz. Prelegenci bardzo che¢tnie odpowiadali na pytania,
wykazujac si¢ niesamowitg wiedzg. Chcieli w jak najlepszy
sposob pokaza¢ wizje tych, ktorych reprezentowali. Cata
debata prowadzona byta w sposob plynny i jak najbardziej
rzeczowy. Przemawiajacy niejednokrotnie wymieniali si¢
uszczypliwosciami, dzigki czemu przykuwali uwage widzow,
jednoczesnie odpowiadajac na te zaczepki w humorystyczny
i ciekawy sposob. I chociaz z powodu ograniczen czaso-
wych publiczno$¢ nie mogta — po wystgpieniach prelegentow
— zadawaé im pytan, to — w mojej opinii — w sposob satys-
fakcjonujacy ,,wyczerpali” oni temat.

Po pigciominutowej przerwie, na sali pojawita si¢ wybitna
pianistka chinskiego pochodzenia, cztonkini Miedzynarodowe-
go Towarzystwa Muzyki Polskiej im. Ignacego Jana Paderew-
skiego — Krystyna Man Li Szczepanska. Wykonata ona dwa
utwory Fryderyka Chopina oraz pig¢ kompozycji Ignacego
Paderewskiego. Bylo to niezwykle przezycie. Po koncercie
nikt z obecnych nie miat watpliwosci, czemu artystka nazy-
wana jest czesto ,,chinska perta w muzycznej koronie §wiata”.
Zegnali$my ja owacja na stojaco.

Z pewnoscia dzien ten zapisat si¢ w pamigci Uczelni i dzigki
obecnosci cenionych w Polsce prelegentow, i dzigki obecnosci
Swiatowej stawy artystki. Takze dlatego, ze Klub Narodowy
udowodnil, ze mozna obchodzi¢ §wigto narodowe w sposob
godny i ciekawy.

Tomasz Kaluiny
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Przejrzystos¢ decyzji publicznej w Europie
— Uniwersytet w Limoges, Francja 2013

Jak co roku w listopadzie, miedzy-
narodowe stowarzyszenie Association
EUROPA (Entretiens Universitaires
Réguliers pour I’Administration en Eu-
rope) zorganizowato konferencje ,,Przej-
rzystos¢ decyzji publicznej w Europie:
uczyni¢ z obywatela aktora lub odbu-
dowac zaufanie?” (La transparence de
la décision publique en Europe: faire
du citoyen un acteur ou restaurer la
confiance?). Patronat nad wydarzeniem
objat pan Thojbjorn Jagland, sekretarz
generalny Rady Europy.

Byta to juz 17 konferencja zorganizo-
wana przez mi¢dzynarodowg organiza-
cje pozarzadows, skupiajaca ekspertow
z 23 krajow europejskich. Dziatania
Stowarzyszenia finansowane sg ze $rod-
kow pochodzgcych od wiadz lokalnych
Regionu Limousin, Uniwersytetu w Li-
moges, roznych dotacji (np. CNFPT,
CNP Assurances, MFP, GMF, MNFCT,
grupy prasowej Moniteur, Wydawnictw
Lexis Nexis) oraz europejskich — m.in.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego (FEDEER).

Temat tegorocznej konferencji na-
wigzywat do trwajacego Europejskie-
go Roku Obywateli. Zatem centralne
pytanie: w jaki sposob uaktywnic
i upodmiotowi¢ obywatela w Unii Eu-
ropejskiej i odbudowac zaufanie do in-
stytucji europejskich wpisato si¢ w cykl
aktualnie toczacej si¢ debaty o obywa-
telskim zaangazowaniu w dziatania
publiczne. O wadze tematu $wiadczy
otwarcie konferencji przez przedsta-
wicieli lokalnych wladz: Michela Jau,
prefekta Regionu Limousin i Jean-Paul
Denanot, prezesa Rady Regionu Limo-
usin. Towarzyszyli im: Robert Savy,
prezes Stowarzyszenia Europa, rektor
Uniwersytetu w Limoges, prof. Héléne
Pauliat oraz Ch. Josset-Villanova od-
powiedzialna za sprawy europejskie w
CNFTP (Centre Nationale de la Fonc-
tion Publique Territoriale).

Wyktad inauguracyjny Przejrzy-
stos¢ jako wyzwanie dla zarzqdzania
w Europie wyglosit Gérard Legris, szef
wydziatu BS ,,Przejrzystos¢” z Sekre-
tariatu Generalnego Unii Europejskiej.
Obrady toczyty si¢ w trakcie trzech dys-
kusji panelowych, prowadzonych przez
dos$wiadczonego moderatora Particka
Brennera, z ,,Port-Royal conférence”.
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Panel pierwszy: Uczestnictwo spo-
teczenstwa obywatelskiego w wypraco-
waniu decyzji: demokratyczne alibi czy
innowacja w procesie? stal si¢ okazja
do zaprezentowania doswiadczen na-
rodowych w tym zakresie (m.in. But-
garii, Luksemburga, Belgii, Francji czy
Stowenii). Polski przyktad budowania
dialogu obywatelskiego przedstawit
Grzegorz Makowski, dyrektor Programu
Odpowiedzialne Panstwo w Fundacji im.
S. Batorego.

Drugi panel poswigcony byt powig-
zaniu przejrzysto$ci i otwartosci danych
publicznych. Zaproszeni goscie zastana-
wiali sig, jak pogodzi¢ w praktyce dostgp
do danych publicznych (zgodnie z za-
sada dostepu do informacji), z zasada
ochrony prywatnosci i ochrong danych
osobowych. Wprowadzenie do debaty
przygotowali: Daniele Bourcier, dyrek-
tor ds. badan, szefowa departamentu
,Droit gouvernance et Technologies”
CERSA-CNRS oraz Ermano Granelli,
byly cztonek Komisji odpowiedzialnej
za przygotowanie stanowiska w spra-
wie przejrzystosci i zapobieganiu ko-
rupcji w Administracji Publicznej we
Wrtoszech. W dyskusji zaprezentowano
narodowe doswiadczenia Stowacji (Jana
Marasova z Uniwersytetu w Banskiej
Bystrzycy), Belgii (prof. F. Schram
z Katolickiego Uniwersytetu w Leuven
w Belgii, i Jean-Frangois Husson), Fran-
cji (Alexis Mons) i Niemiec (Johanna
Becker). Po raz pierwszy, na konferencji
goscilismy profesor Ragnhildur Helga-
dottir, z Uniwersytetu w Reykjaviku
z Islandii, ktora podzielila si¢ do§wiad-
czeniami przygotowania projektu Kon-
stytucji przez obywateli, w ktorym to po

raz pierwszy w wymiarze politycznym
wykorzystano site crowdsourcingu.

Ostatnia dyskusja panelowa dotyczy-
ta relacji przejrzystosci i legitymizacji
dziatan publicznych i sposoboéw ich
ewaluacji 1 kontroli. Wprowadzenie do
dyskusji przygotowali: profesor Nadine
Poulet z Uniwersytetu w Limoges oraz
profesor Genarro Terracciano z Uniwer-
syetu Foro Italico w Rzymie. Uczestnicy
panelu przedstawili doswiadczenia na-
rodowe: Hiszpanii — prof. Manuel Vil-
loria Mendieta, cztonek hiszpanskiego
oddziatu Transparency International,
Butgarii — prof. A. Galabov, z Nowego
Uniwersytetu Butgarskiego, Holandii
— Elen Nijmegen, Uniwersytetu Radbo-
ud. Ja podzielitam si¢ do§wiadczeniami
Polski w zakresie praktyki ustawy lob-
bingowej oraz omowilam prace Obywa-
telskiego Forum Legislacji, w ktorym
uczestniczg.

We wszystkich debatach uczestni-
czyli eksperci Association Europa z kil-
kunastu krajow Unii Europejskiej i Islan-
dii. Licznie przybyli stuchacze $wiadcza
0 Zywym zainteresowaniu sprawami eu-
ropejskimi takze na poziomie lokalnym.
Takie migdzynarodowe wydarzenie, kto-
re wpisato si¢ juz w kalendarz imprez,
jest takze doskonatg okazja do promocji
regionu Limousin i jego Uniwersytetu.

Zainteresowanych pracami Associa-
tion Europa odsytam do strony interne-
towej: http://www.europaong.org/ i za-
praszam do kontaktu ze mng: mmoled@
sgh.waw.pl.

Malgorzata Moleda-Zdziech

wiceprzewodniczgca Stowarzyszenia
Europa
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SGH w doborowym gronie.
Pionierski projekt edukacji liderow biznesu

SGH, Harvard Business School, Gartner Inc. i czotowe firmy IT
partnerami pionierskiego projektu edukacji polskich liderow biznesu

Czwartego grudnia 2013 r. odbylo si¢ w SGH, z udziatem JM Rektora SGH prof. Tomasza Szapiro, spotkanie inicja-
torow pionierskiego, migdzynarodowego projektu edukacyjnego. Jego zatozenia przedstawili: Bogustawa Matuszewska,
Magdalena Dziewgué, Jowita Michalska i prof. Piotr Ploszajski z SGH.

Projekt opiera si¢ na zatozeniu, ze technologie cyfrowe zdominuja wkroétce nie tylko nasze zycie codzienne, ale tez po-
lityke i biznes. Zmienia si¢ sposob prowadzenia biznesu, producenci juz nie muszg magazynowac¢ duzych iloéci towarow,
staty kontakt z klientem pozwala dostosowac na biezaco wielkos¢ produkeji do popytu, a coraz wigcej transakcji odbywa
si¢ drogg cyfrows. Sie¢ umozliwia prowadzenie firm na skale globalng, a nie lokalng i oparte na niej modele biznesowe
przynoszg bardziej wymierne korzysci.

W polskim biznesie tempo wdrazania strategii cyfrowych w organizacjach nie jest na podobnym poziomie, co np. w Sta-
nach Zjednoczonych, krajach zachodnich, czy wschodnio-azjatyckich. Mtodzi managerowie cz¢sto nie majg dostepu do
najnowszej wiedzy, przede wszystkim do ,,best practices”, a prezesi i cztonkowie zarzgdow wielu firm nie zawsze zauwazaja,
jak bardzo technologia wplywa na ich biznes. W zarzadach spotek panuje przekonanie, ze na technologii powinni znaé
si¢ szefowie IT. Ci z kolei nie zawsze czuja si¢ wspotodpowiedzialni za sukces rynkowy firmy, a jedynie za prawidtowe
dziatanie systemow informatycznych..

Rownoczesnie na $wiecie trwa rewolucja technologiczna: z dnia na dzien, biznesy, ktore dawniej przynosity miliardowe
zyski, zaczynajg mie¢ ktopoty lub nawet przestajg istnie¢, a wezorajsze start-up’y opanowuja rynki. Polski biznes powinien
si¢ wigc jeszcze szerzej otworzy¢ na zmiany, ktore przynosi strategia cyfrowa.

W efekcie takiego my$lenia powstat pomyst utworzenia fundacji FSCD (Foundation for Strategic Competence Deve-
lopment), ktora bedzie zajmowata si¢ edukacja liderdw biznesu w obszarze technologii i zmian, jakie za jej posrednictwem
zachodza w biznesie po to, aby mogli oni przetozy¢ t¢ wiedze na zmiany we wlasnych firmach. Fundacja bedzie sprowadzac
ze §wiata najwigksze autorytety w dziedzinie rozwoju technologii i nowych mediow i prowadzi¢ szkolenia dla prezeséw
i cztonkoéw zarzadow firm oraz przedstawicieli administracji publicznej. W programach wezma tez udziat wyktadowcy
i doktoranci Szkoty Gtéwnej Handlowe;.

Fundacja bedzie przyznawac granty dla mtodych profesjonalistow, ktore umozliwig im nauke za granicg w najlepszych
$wiatowych centrach rozwoju i edukacji technologii IT, aby potem mogli transferowac t¢ wiedz¢ do Polski i wdrozy¢
w swoich organizacjach.

Organizatorzy projektu chca zaprosi¢ do wspotpracy, jako wyktadowcow, rowniez lideréw zmian technologicznych
z polskich firm, aby mogli opowiedzie¢ o swoich doswiadczeniach i o tym, jak zastosowanie strategii cyfrowych pomogto
im odnies¢ sukces rynkowy.

Partnerami w dzialaniach fundacji beda Harvard Business School, Szkota Gtéwna Handlowa i Gartner Inc., $wiatowy
lider analiz rynku technologii, a takze najwigksze firmy sektora IT obecne na polskim rynku (m.in. IBM, Cisco, Google,
SAP, T-Mobile) oraz przedsigbiorstwa, ktore przyktadajg wage do edukacji technologicznej swoich managerow takie, jak
PZU, PGE, Exatel, PKO BP, Russel Reinolds i Allegro. Ich przedstawiciele byli obecni na spotkaniu i zadeklarowali po-
parcie dla projektu. Fundacji partneruje tez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji.

Trzy najwazniejsze obszary do zaadresowania przez programy Fundacji to: dostarczy¢ prezesom wiedze, ktdra postuzy
im do zarzagdzania zmiang technologiczng w swoich firmach, przekona¢ korporacyjnych szefow IT, jak wazna jest dla nich
zmiana myslenia o swojej roli w organizacji i wicksza odpowiedzialno$¢ za biznes, a takze pokazac¢ szefom marketingu,
jakie mozliwosci wspolpracy z klientem daja im nowe metody interaktywnej komunikacji i przetwarzania wielkich zbioréw
danych dla potrzeb modelowania predyktywnego.

Pierwszy, pilotazowy program dla prezesow firm rusza w marcu 2014 r., z udzialem m.in. wyktadowcow z Harvard
Business School. Ma on na celu wspomoc liderow w zarzadzaniu zmiang technologiczng w ich organizacjach. Tematy, ktore
beda poruszane sg dzi$ najwazniejszymi zagadnieniami w obszarze technologii: nowe strategie cyfrowe i nowe organizacje,
cloud/IT outsourcing, Big Data & Security, Mobile & Social oraz strategie innowacyjne. W planach jest utworzenie kierun-
ku studiow podyplomowych w SGH, ktory bedzie opieral si¢ na wypracowanych w ten sposob programach i materiatach.

W efekcie dziatan Fundacji maja powsta¢ stypendia dla mtodych profesjonalistow, a takze dla przedstawicieli sektora
publicznego i instytucji pozarzadowych.

Jestesmy jak na krze, ktora jest unoszona prgdami technologii. Nie panujemy nad nigq, nie wiemy dokqd nas niesie, nie
wiemy jak nig sterowac — powiedziat kiedy$ Stanistaw Lem. Dzi$§ mozemy jednak nauczy¢ si¢ panowania nad technologia,
ale wazniejsze zeby$my otworzyli si¢ na nig i postrzegali jako co$, co moze przynie$¢ pozytywne zmiany.

Jowita Michalska, PGE
(tytul redakcji)
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Przemowienie z | Posiedzenia Rady Samorzadu Studentéw — 28 listopada 2013
Podsumowanie kadencji przewodniczacego
Samorzadu Studentéw 2012/2013

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,
Studenci SGH

Rok temu, wybierajac mnie na przewodniczacego Samo-
rzadu Studentow, obdarzyliscie mnie ogromnym zaufaniem.
Stuzylem Wam najlepiej jak mogtem, czynigc wszystko, co
bylem w stanie czyni¢, by Was nie zawiesc.

Zawsze uwazatem, ze silny Samorzad Studentéw to Samo-
rzad, ktory dba o zaangazowanie wszystkich studentow w zycie
Uczelni, ktory potrafi skutecznie komunikowac si¢ ze swoim
srodowiskiem, identyfikuje n¢kajace je problemy oraz potrafi
skutecznie walczy¢ o ich rozwigzanie.

Dla mnie oznaczalo to, ze jako Samorzad musimy skupi¢
si¢ na realizacji 5 zadan:
¢ na skutecznym reprezentowaniu studentow przed Wtadzami

Akademickimi,

e na niesieniu pomocy studentom,

e na integrowaniu i animowaniu $rodowiska studenckiego,

¢ na skutecznym komunikowaniu si¢ z catym $rodowiskiem
akademickim,

e oraz na wspieraniu i zarzadzaniu ruchem studenckim

w SGH.

Jestem przekonany, Ze na wszystkich tych polach podo-
laliSmy wyzwaniom.

Po pierwsze, reprezentujjc studentow zadecydowaliSmy
o ksztalcie reformy SGH. Najbardziej spektakularnym przy-
ktadem dziatan w tym obszarze jest efekt prac Studenckiego
ThinkTanku, zespotu prowadzonego przez cztonka zarzadu
ds. Jakosci Ksztalcenia Bernarda Maciulewicza. Raport SGH
w obliczu reformy struktury organizacyjnej — propozycja stu-
dencka byt kluczowym dokumentem opublikowanym w trak-
cie trwania prac nad reforma. Wielokrotnie komentowany na
tamach Gazety SGH zmienit ksztalt dyskusji nad przysztoscia
Uczelni. Raport pomodgt przekona¢ spotecznosé akademicka
do studenckich postulatow dotyczacych organizacji dydaktyki
w SGH po reformie struktury organizacyjne;.

Po drugie, jako organizacja rozwineliSmy si¢ bardzo
na polu niesienia pomocy studentom. Swiatto dzienne uj-
rzaly: Przewodnik regulaminowy, Formularz dla studentow
sobotnio-niedzielnych majacy rozwigzac problem nagminnych
nieobecnosci wyktadowcow i Informator dla studentow zagra-
nicznych. Stworzylismy kompleksowy projekt zmian w dekla-
racjach semestralnych oraz zorganizowali$my spotkanie, ktore
utatwito studentom pierwszego roku podjgcie decyzji odnosnie
do wyboru kierunku studidéw.

Wiele nowych inicjatyw przygotowywanych we wspotpracy
z prorektorem ds. dydaktyki i studentow prof. Piotrem Osta-
szewskim, takich jak zainicjowany przez nas kurs wyrownaw-
czy na studiach magisterskich, wideowyktady, czy tez bezptatny
lektorat z jezyka chinskiego jest w trakcie realizacji.

Po trzecie, rozwineliSmy si¢ projektowo. Wzbogacilismy
nasze projektowe portfolio o nowy, duzy projekt biznesowy,
Targi Firm FMCG. Podnie$lismy bardzo wyraznie poziom
merytoryczny Mostow Ekonomicznych, organizujac po raz
pierwszy w ramach projektu konferencj¢ naukowo — gospodar-
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cza, w ktorej wzigli udziat znani prelegenci ze $wiata polityki
i biznesu. Dzigki nowej formie Konferencji Polskich Uczelni
Ekonomicznych nawigzalismy wspotprace z wydziatami eko-
nomicznymi najlepszych uczelni publicznych w kraju. Suk-
cesem byty tez Otrzgsiny, powrdcilismy do idei koncertu na
rozpoczecie roku akademickiego.

Po czwarte, coraz skuteczniej komunikujemy sie¢ ze stu-
dentami, a nasza dzialalno$¢ stala si¢ bardziej transparentna
i zrozumiala. Po raz pierwszy w historii naszej organizacji
ustepujacy Zarzad przygotowat sprawozdanie z wykorzystania
srodkow Funduszu Ruchu Studenckiego. Od poczatku kadencji
na fanpage’u Samorzadu, jak rowniez na naszej stronie inter-
netowej publikujemy sprawozdania z posiedzen Senatu SGH.
Wszyscy zainteresowani mogg dowiedzie¢ sig, co istotnego
z punktu widzenia studentow dziato si¢ podczas obrad Senatu
oraz jak gtosowali senatorowie studenccy. O biezacych pracach
Zarzadu informowali$my za posrednictwem comiesigcznych
publikacji Z Biura Samorzgdu Studentow w Gazecie SGH,
a w przypadku niektorych inicjatyw korzystaliSmy z goscin-
nych tam MAGLA.

Studenci dostrzegli zmiane naszej polityki informacyjnej.
Z przeprowadzonych ankiet jasno wynika, ze Samorzad to nie
tylko imprezy klubowe. Od tego roku Samorzad kojarzy sie
studentom z pomoc3 i reprezentowaniem ich interesow!

Po piate, zreformowaliSmy zasady dzialania ruchu stu-
denckiego w SGH.

Reforma Funduszu Ruchu Studenckiego majgca wprowadzi¢
podziat srodkow studenckich na 3. filary, w toku prac prze-
ksztatcita si¢ w reforme wprowadzajaca 5-filarowy FRS, podda-
jacy pod nadzor Samorzadu wszystkie realizowane inicjatywy
studenckie. Dzigki dziatalno$ci Komisji Konkursowej 7 nowych
inicjatyw miato szans¢ uzyskac dofinansowanie i zaistnie¢ juz
w tym roku akademickim, a kolejne 2 sg w trakcie realizacji.
Nowe Zarzadzenie Rektora ws. Organizacji Studenckich wpro-
wadza zasady rotacji pomieszczen organizacji oraz reguluje
dziatalno$¢ stowarzyszen. Powstat zupetnie nowy, elektronicz-
ny system obiegu dokumentow, ktory w przysztosci potozy kres
SGH-owej biurokracji przy organizowaniu projektow.

Wiceprzewodniczaca Samorzadu Sylwia Potonowska od
samego poczatku miata ogromny wplyw na ksztatt tych 3 re-
wolucyjnych dla dziatalnoci studenckiej inicjatyw, co pokazuje
tylko, jak silng pozycj¢ zajmuje dzi§ Samorzad Studentow.

Jest to jedynie wycinek ogromu wlozonej pracy, ktory
jednoznacznie pokazuje, Ze jako Samorzad mamy znaczacy
wplyw na podejmowane przez Wladze Uczelni decyzje i na
to, jak wygladaja i bedg wygladac nasze studia. W SGH sa-
morzadno$¢ nie jest jedynie fasada, ale jest zarazem prawem
i obowiazkiem wspoldecydowania o SGH.

Przyszlemu Zarzadowi, chcialbym zyczy¢ wytrwatosci,
zaangazowania i nieustannej motywacji we wprowadzaniu
w zycie powzigtych planow. I co najmniej takiej satysfakcji
oraz takiego spetnienia, jakie osiggnelismy my dziatajac w tym
roku wspoélnie dla dobra studentow SGH.

Dzigkuje calej spotecznosci SGH!

Michatl Lubas
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X Targi Wydawnictw Ekonomicznych

W dniach 21-22 listopada w Auli Spadochronowej odbyty
si¢ jubileuszowe X Targi Wydawnictw Ekonomicznych.

Targi Wydawnictw Ekonomicznych sa najwigksza tego
typu impreza w Polsce. Organizowane przez Niezalezny Mie-
sigcznik Studentéw ,,Magiel” cieszg si¢ ogromng popularno-
$cig wérod studentow oraz wyktadowcow Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. W Targach udziat biorg najwigksi
wydawcy publikacji o tematyce ekonomicznej. W tym roku
swoje pozycje zaprezentowaty nastgpujace wydawnictwa: Ofi-
cyna Wydawnicza SGH, BL Info, CeDeWu, Gtowny Urzad
Statystyczny, Helion, Infor, MTBiznes/Poltext, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Wydawnictw Placet, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Dla uczestnikow wydarzenia Targi sa nie tylko okazja do
zapoznania si¢ z ofertg wydawniczag wystawcow, ale takze do
uczestnictwa w interesujacych wydarzeniach towarzyszacych
Targom. Bez watpienia najwazniejszym z nich jest konkurs
na najlepsza publikacje ekonomiczng — powszechnie uznany
i ceniony w $rodowisku edytorskim. W tym roku odbyta si¢
juz VIII jego edycja. Jury w sktadzie: Jerzy Burski, Pawet Dec,
Piotr Dobrotecki i Tomasz Dotggowski wytonito laureatow
w 6 kategoriach. Jury przyznato takze nagrod¢ Grand Prix
dla ksigzki Ograniczone przywodztwo pidra Andrzeja K. Koz-
minskiego wydanej przez wydawnictwo Poltext oraz nagrode
dla najlepszego podrecznika dla ksiazki wydawnictwa C.H.
Beck Bankowos¢ pod redakcja naukowa Malgorzaty Zale-
skiej. Oficyna Wydawnicza SGH zdobyta pierwsze miejsce
w 2 kategoriach:

— Strategia biznesu dla ksigzki Rafata Mrowki Organizacja
hiperarchiczna — czynniki kreujqce, geneza modelu, za-
rzqdzanie,

— Systemy informatyczne w biznesie dla ksigzki Tymoteusza
Doligalskiego Internet w zarzqdzaniu wartosciq klienta.
Przyznana zostala rowniez nagroda za drugie miejsce w ka-

tegorii Zarzadzanie 1 marketing dla ksiazki Bogdana Mroza

Konsument w globalnej Gospodarce. Trzy perspektywy.

W ramach X TWE odbyt si¢ panel dyskusyjny z Macie-
jem Balcerzakiem, autorem bestsellera Planeta korporacja.
Zgromadzeni na sali shuchacze dowiedzieli sig, jak wygla-
da zycie codzienne, jakie perspektywy sa oferowane czy tez
jakie zagrozenia moga spotka¢ mtodych ludzi pracujacych
w korporacjach.

Organizatorzy przygotowali rowniez konkurs dla osob ku-
pujacych ksigzki podczas Targéw. Nagroda gtowng byt czytnik
e-bookow Kindle, do zdobycia byly takze ksigzki o tematyce
ekonomiczne;.

W imieniu Niezaleznego Miesi¢gcznika Studentow ,,Ma-
giel” dzigkuje wszystkim przybytym na X TWE oraz wladzom
Uczelni za nieoceniong pomoc, dzigki ktorej udato nam si¢
zorganizowa¢ kolejng edycje tak niezwykle istotnego w ka-
lendarzu akademickim wydarzenia.

Zapraszamy za rok, na XI Targi Wydawnictw Ekonomicz-
nych!

Michat Zajdel, koordynator X TWE
Fot. Katarzyna Matuszek
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Nagrody dla Oficyny Wydawniczej SGH na X Targach Wydawnictw Ekonomicznych

Kategoria Strategia biznesu

Organizacja hiperarchiczna — czynniki
kreujace, geneza modelu, zarzagdzanie
Rafal Mrowka

Organizacja hiperarchiczna

- czynniki kreujace,
geneza modelu, zarzadzanie

Bardzo wysoko oceniam
dzieto dr. Rafata Mrowki
(...) jako posiadajace walory
naukowe, przede wszystkim
dlatego, ze teoriotworcze.
Porusza niebanalne tematy,
zmusza do refleksji, a jedno-
cze$nie jest napisane jasnym,
komunikatywnym jezykiem.
Niezaprzeczalnym walorem
pracy jest jej aktualnos$¢
i jednocze$nie przysztosc,
poniewaz turbulencja oto-
czenia bedzie dalej wzrastaé, tworzac niestety coraz bardziej
nieprzewidywalny kontekst dziatania wspotczesnych organi-
zacji. Wydaje sig, ze po jej opublikowaniu i upowszechnieniu
bedzie czgsto przywolywana przez innych autorow.

g recengji prof. dr. hab. Rafala Krupskiego

Podjeta w ksiazce tematyka jest ze wszech miar aktualna,
intelektualnie pobudzajgca i sktaniajaca do przemyslen. Miesci
si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

W pehni zgadzam si¢ z Autorem, iz zachodzgce zmiany
w otoczeniu, szczegélnie technologiczne, w tym w zakresie
nowych form komunikacji, a takze zmiany w sposobie my$lenia
i dziatania ludzi, kreujace nowe mozliwosci wspotpracy w sieci,
przyczynity si¢ do powstania nowego modelu organizacji.

z recenzji dr hab. Agnieszki Sopinskiej, prof. SGH

Rafat Mréwka

Kategoria Systemy informatyczne w biznesie

Internet w zarzadzaniu wartoscig klienta
Tymoteusz Doligalski

Zarzadzanie warto$cig TYMOTEYSE DEHIGALS
klienta to podejscie zarzadcze
traktujace klientow jako za-
sob firmy, ktorego wartos¢ si¢
mierzy i zwigksza przez orga-
nizacje procesow wokot rela-
cji z nimi. Internet wptynat na
rozwdj relacji firm z klientami.
Stat si¢ przestrzenig umozliwia-
jaca wielostronng komunikacje,
wyszukiwanie informacji, za-
wieranie transakcji, a nawet
wspoltworzenie wartosci.

Opracowanie to jest proba odpowiedzi na pytanie, jak zarzg-
dza¢ wartoécig w internecie, zwlaszcza — w jaki sposob wyko-
rzysta¢ internet w procesie dostarczania wartosci klientom, aby
doprowadzi¢ do wzrostu ich warto$ci, a przez to do wzrostu
warto$ci firmy i generowania korzysci dla udziatowcow.

W poréwnaniu z licznymi publikacjami z zakresu marketingu
internetowego w opracowaniu skoncentrowano si¢ raczej na
cato$ciowym spojrzeniu na relacje z klientem.

Internet w zarzadzaniu
wartoscia klienta

OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOIA GIOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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Kategoria Marketing i zarzadzanie

Konsument w globalnej gospodarce.
Trzy perspektywy

Bogdan Mroz
Ksiagzka jest proba au- KONSUMENT ™
torskiego spojrzenia na Wﬂ'ﬂhﬂ'ﬂﬂngSﬂBdBrEE

role konsumenta we wspot-
czesnej gospodarce oraz
problematyke zachowan
konsumenckich z trzech
perspektyw, ktore przeni-
kaja si¢ nawzajem i uzu-
petniaja, dajac holistyczny
oglad omawianych zagad-
nien.

Pierwsza czgs$¢ ksiazki
oferuje perspektywe glo-
balng i koncentruje si¢ na
przegladzie najwazniejszych uwarunkowan zachowan wspot-
czesnych konsumentow w globalizujacych si¢ gospodarkach
na poczatku XXI w. Scharakteryzowano w niej procesy glo-
balizacji konsumpcji i stylow Zycia, akcentujgc szczegdlne
cechy wspotczesnego spoteczenstwa konsumpcyjnego oraz
konsumpcjonizm jako swoista religi¢ epoki globalizacji i in-
ternetu. W dalszej czgéci rozwazan omoéwiono wylaniajace
si¢ transgraniczne wspolnoty konsumentow w globalnej go-
spodarce oraz scharakteryzowano wplyw rozwoju nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych na zacho-
wania konsumentow.

W drugiej czgsci ksigzki omoéwiono mechanizm ksztat-
towania si¢ i rozpowszechniania nowych trendéw konsu-
menckich oraz dokonano charakterystyki wybranych zjawisk,
procesow, tendencji i zmian w zachowaniach konsumentow,
ktore pojawity si¢ w ostatnich latach (np. gender blending,
LOHAS, trysumers, sharing economy, demokratyzacja luksu-
su, technologizacja zycia codziennego, cyfrowa abstynencja,
hiperpersonalizacja i in.). Omdwiono réwniez porecesyjne
trendy konsumenckie oraz koncepcj¢ zrownowazonej kon-
sumpcji.

Trzecia czg$¢ ksigzki zostata poswiecona omowieniu rela-
cji konsumentow z przedsigbiorstwem jako szczegdlnym pod-
miotem funkcjonujacym w ich otoczeniu. Scharakteryzowano
w niej ewolucje roli i znaczenia konsumentéw w strategiach
firm, reakcje przedsigbiorstw na nowe trendy konsumenckie
na przyktadzie sektora fast fashion oraz branzy dobr luksuso-
wych, marketing dos§wiadczen jako sposob kreowania prze-
wagi konkurencyjnej oraz procesy wspottworzenia warto$ci
przez konsumentow (crowdsourcing, crowdfunding, koncep-
cja prosumpcji i in.). Ostatni fragment rozwazan w czgsci
trzeciej stanowi analize¢ studium przypadku branzy muzycznej
jako swoistego poligonu doswiadczalnego, na ktorym testo-
wane s3 nowe modele biznesowe stanowigce odpowiedz na
zmieniajace si¢ trendy konsumenckie.

Ksigzka oparta jest na najnowszej, wielojezycznej litera-
turze przedmiotu, zawiera wiele inspirujacych watkéw oraz
bogaty materiat do dyskusji i przemy$len dla badaczy zacho-
wan konsumenckich w epoce globalizacji i rozwoju nowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Trry perspekiywy
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mEE ZZYCIASZKOLY

50. VARSOVIADA,
czyli igrzyska sportowe studentéow pierwszego
roku studiéw uczelni warszawskich

Jak co roku, 11 listopada (Swieto Niepodlegtosci),
w obiektach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie, odbyty si¢ zawody sportowe
pod nazwg Varsoviada, organizowane przez warszawski
Zarzad Srodowiskowy AZS dla studentow pierwszego
roku. Impreza ta przetrwata juz pot wieku; ma 50 lat.
Kazda z Varsoviad ma na celu zachecanie do sportu, nawet
tego przez mate ,,s”’. Poza tym ma bawi¢ i wychowywac,
a—zgodnie z antycznym hastem kalos kogathos — student
ma by¢ madry i fizycznie sprawny, ma umie¢ godzi¢ nauke
ze sportem. W tym roku studenci pierwszego roku naszej
Uczelni, trenowani przez pracownikow CWFiS, wystar-
towali licznie w nastepujacych dyscyplinach:
e plywanie kobiet i mezczyzn — trener Dariusz Polkow-
ski,
siatkowka kobiet i m¢zczyzn — trener Piotr Najmowicz
koszykowka mezczyzn — trener Marek Zasuwik
koszykowka kobiet — trener Artur Zasuwik
biegi przetajowe — trener Witold Dzon
pitka nozna — trener Marcin Stachowicz

Nasze osiaggniecia:
e zloto — Anna Maliszewska — biegi przetajowe open
e zloto — Michat Bernardelli — biegi przelajowe open
e braz — druzyna pitki noznej mezczyzn
Miejsca w grach zespotowych:
e V —siatkowka kobiet,
e VII — koszykowka kobiet 1 siatkoéwka mezczyzn
e VIII — koszykowka mezczyzn

W plywaniu nasza sztafeta kobiet zaj¢ta IV miejsce.

W tegorocznej Varsoviadzie we wszystkich dyscypli-
nach wzigto udziat ponad 1200 studentow.

W czasie tego $wieta odbywa sie, jak co roku, tzw.
Trojboj rektorski: strzat pitkg na bramke, bieg z pateczkami
oraz rzut do kosza, w ktérym moga startowac nie tylko
rektorzy, ale rowniez prorektorzy oraz inni przedstawiciele
wiadz poszczegdlnych warszawskich uczelni publicznych
i niepublicznych. Ten Trojboj ... to bardziej zabawa niz
wspotzawodnictwo. Niestety, na tegorocznej jubileuszowej
50. Varsoviadzie nie bylo nikogo z wtadz SGH.

Doniostg i bardzo wazna uroczystoscig w trakcie trwa-
nia zawodow jest ceremonia sktadania wiencow i wigzanek
kwiatow pod pomnikiem Marszatka Jozefa Pitsudskiego
(zatozyciela Warszawskiej AWF) przez przedstawicieli
Urzedu Miasta, kombatantow, znanych sportowcow, przed-
stawicieli AZS oraz delegacje wiadz uczelni.

W tym roku kwiaty ztozylta delegacja SGH reprezen-
towana przez: kierownika Centrum WFiS — Anne¢ Keske,
z-c¢ kierownika CWFiS ds. dydaktyki — Hann¢ Jarma-
kowska, z-c¢ kierownka CWFiS ds. sportu — Witolda
Dzonia.

Anna Keska
Fot. Witold Dion, Rafal Keska
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Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca SGH

Mija kolejny rok dziatalno$ci naszego
uczelnianego Zespotu Piesni i Tanca, rok
peten wytezonej pracy, zrealizowanych
projektow i planéw na nastepne lata.

Najwazniejsze projekty roku 2013 to:
o 4 stycznia—Koledowe Serce Mazow-

sza — V Festiwal Koled i Pastoratek

w Siedlcach (II miejsce w kategorii

,»Chory”).

e stycznia—koncert koled w kosciele
pod wezwaniem NMP w Komorowie.

e 2] stycznia — nagrania do programu
telewizyjnego ,,Jaka to melodia?”.

e 22-24 marca—obdz wokalno-tanecz-
ny w Przysusze. Przygotowanie do
koncertu majowego.

¢ 3 maja — polonez na Placu Zam-
kowym w Warszawie z okazji 222
rocznicy uchwalenia Konstytucji
3-go maja.

e 22 maja — Folk Day — w Auli Spa-
dochronowej SGH. Koncert, pokaz
mody inspirowanej folklorem, kon-
kurs wiedzy o folklorze, warsztaty
,»Jak wykorzysta¢ tradycje w bizne-
sie?”

e 26 maja—koncert ,,Zataniczmy wio-
sn¢” w amfiteatrze Parku Sowinskie-
go na Woli. Nasz coroczny koncert,
ktory cieszy si¢ wielkim powodze-
niem. Prezentujemy w nim wszyst-
kie nasze uktady taneczne i piosenki
ludowe. Jest to debiut dla mtodych
zespotowiczow 1 pokaz zaawan-
sowanych tancerzy i $piewakow.
Liczba wystgpujacych osob razem
z kapela w tym roku to 100-osobo-
wa grupa.

e 5czerwca—koncert w Teatrze Stani-
stawowskim w Lazienkach dla Kor-
poracji Handlu Zagranicznego.

e 12-22 lipca — 47 Migdzynarodowy
Festiwal Folklorystyczny w Chor-
wacji. Polonezem i mazurem nasz
Zespot otwierat Koncert Galowy
ktory uswietnial przyjecie Chorwacji
w poczet krajow Unii Europejskiej.
Koncert z Zagrzebia transmitowany
byt przez narodowa telewizj¢ chor-
wacka, ktorej byliémy specjalnymi
gosémi.

o 29 sierpnia—4 wrzesnia — III Migdzy-
narodowy Festiwal Tanca i Muzyki
,»EBarth Dancers”w Grecji. Wystepo-
walismy w Atenach, merostwach Ha-
landri, Galatsi i w Nea Makri, wraz

grudzien 2013
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Chorwacja — przed koncertem w Zagrzebiu

z zespotami z Hiszpanii, Meksyku,
Serbii Czech, Gruzji, Iraku, Jordanii
Indii Indonez;ji 1 Grecji.

e 7 wrzes$nia — reprezentacja naszego
Zespohu wystgpita na wyspie Jersey
uswietniajac koncert Bedell Creative
Arts Programme, prezentujac znako-
mitg Suit¢ Spiska.

e 23 wrzesnia — Koncert dla Ogolno-
polskiego Zjazdu Katedr Rachunko-
woscl.

e 7 pazdziernika — Wielki Finat Ogol-
nopolskiej Akcji Studenckiej” Wy-
tnij Hotubca”. Akcja ta naglasnia-
na w radiu i telewizji ma na celu
promocj¢ polskiego folkloru i zin-
tegrowanie srodowiska zespolow
folklorystycznych. Na ulicach sto-
licy byto wesoto i kolorowo. Prze-
chodnie byli zapraszani do wyciecia
hotubca, czyli najbardziej rozpozna-
walnego kroku tanca ludowego nie
tylko w Polsce, ale i w Europie.
Za wspolnego hotubca dostawali
znaczki z logo i nazwg akcji. Kon-
cert finatowy odbyt si¢ w Centrum
Konferencyjnym Wojska Polskiego
w Warszawie.

o 15 pazdziernika — rekrutacja do Ze-
spotu. Wspaniaty nabor, ogromne za-
interesowanie. PrzyjeliSmy 30 osob,
w tym az 7. panow.

o 18 pazdziernika — poprowadzenie
poloneza podczas balu w Hotelu
Mariott dla Centrum Klubowego
w Warszawie.

o 6 listopada — Koncert Pie$ni Patrio-
tycznych z okazji Dni Niepodlegtosci

Polski dla Towarzystwa Patriotyczne-

go Fundacji Jana Pietrzaka.

o 8-11 listopada — obdz kondycyjny

w Putawach.

To byt naprawde bardzo pracowity
i dobry rok. Studenci — cztonkowie na-
szego uczelnianego Zespotu, zafascyno-
wani polska kulturg ludowg — pokazu-
ja, ze oprocz trudu zdobywania wiedzy
ekonomicznej warto poswigcac swoj
wolny czas na propagowanie folkloru.
Naszym celem jest pokazanie, Ze kultura
tradycyjna jest bezcennym bogactwem,
nieskonczenie roznorodnym, niezwykle
interesujacym. Chcemy ja ocali¢ od za-
pomnienia, poniewaz stanowi element
naszej tozsamosci.

A jeszcze w grudniu, juz tradycyjnie,
za$piewamy koledy na naszej uczelnia-
nej Wigilii. Bedzie ciepto, rodzinnie
1 kolorowo.

W 2014 roku Zespol Pieéni i Tanca
SGH bedzie obchodzit swoj Jubileusz
10-lecia. Przysztoroczne koncerty beda
si¢ odbywaty pod szyldem tego Jubile-
uszu.

Serdecznie dzigkuje, w imieniu wia-
snym i cztonkéw Zespotu Piesni i Tanca
SGH, wtadzom Uczelni, naszym przy-
jaciotom i sympatykom za wspieranie
naszych projektow.

Zyczac wszystkim Radosnych Swiat
Bozego Narodzenia i wszelkiej pomysl-
nosci w Nowym Roku, zapraszam na
nasze jubileuszowe koncerty.

Opiekun ZPiT SGH, Anna Markowska,
menedzer kultury
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Global Citizen

— przygoda, ktorej nigdy nie zapomnisz

Czy kiedykolwiek czules, ze stoisz w miejscu? Chciatby$
zrobi¢ co$ ze swoim zyciem, ale nie masz pomystu na pro-
duktywne zagospodarowanie swojego wolnego czasu? A moze
chciatby$ mie¢ swoj wktad w pozytywne zmiany spoteczne,
ktore nieustannie zachodzg na catym $wiecie?

Studia to czas probowania nowych rzeczy i odkrywania
swoich pasji. To odpowiedni moment, aby otworzy¢ si¢ na
$wiat i doswiadczy¢ czego$, co zapamigtamy na cate zycie;
czegos co nas zmotywuje do dalszego poznawania siebie. Bier-
ne przygladanie si¢ zachodzacym zmianom na §wiecie nie
przyniesie nam zadnych korzysci. Jesli myslates o wlaczeniu
si¢ do spotecznosci, ktora chce pozytywnie wptynac na spo-
teczenstwo, a jednoczesnie zdoby¢ umiejetnosci potrzebne do
pracy w miedzynarodowym zespole, to projekt Global Citizen
jest wlasnie dla Ciebie!

Czym jest Global Citizen?

Jest to migdzynarodowy program wymiany dla osob zainte-
resowanych rozwojem osobistym, odkrywaniem i dzieleniem
si¢ swojg kultura. Jest realizowany za pomocg projektow opar-
tych na edukacji kulturowej i budowaniu tolerancji, rozwijaniu
umieje¢tnoscei trenerskich, przedsigbiorczosci oraz swiadomosci
na temat globalnych problemow $wiata jak HIV/AIDS, zagro-
zenia ekologiczne czy prawa cztowieka.

Poznajcie histori¢ jednej z 0sob, ktore mialy szansg uczest-
niczy¢ w naszym projekcie.

Swiat jest matly, naprawde maty...

Mija wiasnie rok, odkqd wystatam swq aplikacje na
wolontariat. Mija rok odkqd planowatam zrobic cos
wartosciowego w swoim zyciu, kiedy to na powaznie
zapragnelam poczué smak przygody.

Krakow—-Bratystawa; Bratystawa—Belgrad. W 15
godzin przemierzytam pol Europy. Wypisywatam ner-
wowo do kogos, kto mial mnie odebrac na dworcu i za-
prowadzi¢ na autobus do Kragujevca, miasta, gdzie
miatam spedzié¢ najblizsze 6 tygodni swojego Zycia.
,, Tak, jestem, czekam na koncu peronu z kartkq z na-
pisem AIESEC”, taka byta odpowiedz. Dzigki uprzej-
mosci Serbow wydostatam si¢ z mojq ogromng walizkq
z pociggu i podgzatam w strong konca peronu. Po kilku
sekundach rozmowy z czekajqgcym na mnie Buddym
okazalo sie, ze rok wczesniej, ten wlasnie chtopak byt na
wolontariacie w Krakowie, a co wigcej, zna wielu ludzi
ode mnie z uczelni. Swiat jest maly, naprawde MALY!

Ciemna noc, 2 godziny drogi przez gory, doliny,
wokot cisza i spokoj, w autobusie ciche rozmowy i moja
niecierpliwos¢ i ciekawosc.

Kragujevac to miasto czwarte pod wzgledem wiel-
kosci w Serbii, jednak biorgc pod uwage polskq skale,
znajdowatoby sie gdzies w okolicach szarego konca.
Posrod uliczek, gdzies niedaleko gtownej ulicy i Wiel-
kiego Parku byl dom, w ktérym mieszkalam razem z 14
pozostalymi praktykantami z catego Swiata: Ukrainy,
Rosji, Turcja, Tunezji, Ghany, Egiptu, a wsrod nich ja,
dumna reprezentantka Polski ©
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Pamigtam swietnie malenkq kuchnie, w ktorej po
kolei przygotowywalismy nasze narodowe przysmaki.
Noc turecka z raky i tanicami, noc ukrainska z pysznymi
daniami, nam Polakom dobrze znanymi i moje urodziny,
czyli noc polska z pierogami ruskimi i Zzubrowkqg ©

Podczas 6 tygodni stworzylismy wielkg, miedzynaro-
dowgq rodzing. Team organizujqcy nasz projekt stal sig
Jej znaczqceq czesciq. Tak zgrani, z takimi wartosciami
whkiadalismy cale serce w przygotowanie warsztatow
dla dzieci. Praca z nimi, ciekawos¢ z jakg patrzyly
i stuchaty tego, co chcemy im przekazac jest bezcenna.

Dla mnie, to nie tylko 6 tygodni wolontariatu,
wspanialych przyjazni, nocnych rozmow i serbskich
piosenek, to nie tylko poznawanie kultury, ktora jest
mojq pasjq i nie tylko przekonywanie sie, ze w kraju,
w ktorym zdawaloby sie, wojna dopiero minela, jest
wiecej tolerancji niz w polowie krajow zachodnich.
To nowy poczqtek. Pewnie brzmi to trywialnie, ale nie
mozna przezy¢ tak dlugiego czasu bez konsekwencji
na przysztosc...

Mingt niemal rok... Rok rozmow przez facebook’a
i skype’a, sylwester, na ktorym goscitam czes¢ mojego
teamu z Serbii, a teraz jeszcze polsko-egipskie plany,
zeby w weekend majowy odwiedzi¢ nasz ukochany
Kragujevac.

Mingl rok, podczas ktorego wstgpitlam do AIESEC
i przekonatam sie, ze historia lubi zatacza¢ koto. Zo-
statam koordynatorem projektu wakacyjnego, wymiany,
podczas ktorej przyjedzie wielu praktykantow z catego
Swiata i kto wie, moze tak jak my w Serbii, oni w Pol-
sce stworzq rodzing, ktora podopiecznym z rozmaitych
fundacji przekaze wartosci tolerancji i przyjazni?

Kasia Chojnowska,
filologia stowianska — jezyk chorwacki,
Krakow

Zainteresowata Cig historia Kasi? A moze sam chciatbys prze-
zy¢ co$ podobnego? Jesli tak, to zrobimy wszystko, aby Ci
pomoc wyjechaé¢ do miejsca, ktore sam wybierzesz. Najwiecej
ofert dotyczy wyjazdu do Chin i Indii. Na pewno znajdziesz
interesujace Ci¢ zajecie, ktore cheialbys wykonywaé w ramach
wolontariatu i bedziesz mogh miec satysfakcje z robienia czegos
co lubisz najbardziej, a tym samym wlaczysz si¢ w poprawe
swiadomosci spotecznej lokalnej ludnosci. Zajecia wykonywa-
ne w ramach wolontariatu zostaty podzielone na wiele katego-
rii. Sa wérdd nich takie jak np. cultural understanding, human
rights, governance, security&resolution, business&develop-
ment, career development, poverty reduction, health&lifestyle
czy environment. Z poczatku wyjazd na drugi koniec Swiata
moze Ci si¢ wydac¢ szalenstwem. Nie boj sie, ze sobie nie po-
radzisz. Pamigtaj, ze zawsze bedzie nad toba czuwat opiekun.
Zardéwno tu na miejscu, jak i za granicg, w kraju do ktorego
si¢ wybierzesz bedziesz mogt liczy¢ na pomoc. Nie wahaj si¢
1 aplikuj na www.globalcitizen.pl

Krzysztof Dembinski
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Z SGH

na waszyngtonski Kapitol

Karol Gornowicz studiowal w programie magisterskim CEMS
w SGH oraz w Rotterdam School of Management. Przez ostatni
rok peknil funkcje prezydenta w Global CEMS Student Board. Dwa
miesiace spedzil w George Mason University w Waszyngtonie i the
US Small Business Administration jako stypendysta Paderewski

Scholarship Fund.

Staranie si¢ o stypendium to zwykle stos papierkow do
wypelnienia i duza konkurencja. Czy ciebie to nie znieche-
cilo. Czy bylo warto?

Oczywiscie, ze tak. Bylem przekonany, a teraz wiem to juz
na pewno, ze warto byto wypetnia¢ te aplikacje. Motywowa-
fa mnie mozliwo$¢ pobytu w Waszyngtonie, ale takze oferta
samego programu. To byta nagroda za trud i determinacjg.
W programie the Fund for American Studies co roku moze
wzig¢ udziat 300-400 oséb z calego $wiata (w wigkszosci
jego uczestnikami s3 Amerykanie), w tym tylko jedna osoba
z Polski, wiec selekcja jest dosy¢ ostra. Fundacja Paderew-
skiego przyznaje jedno petne stypendium w wysokosci 10 tys.
dolaréw. Pokrywa ono koszty pobytu w Waszyngtonie, przelot,
kieszonkowe, ale co najwazniejsze — udzial w dwumiesigcznym
letnim programie akademickim w amerykanskiej uczelni oraz
dwumiesigczng praktyke.

Czy miale$ w ogéle czas na korzystanie z urokow zycia
studenckiego w USA?

Szczerze mowiac, czutem sig tak, jakbym pracowat tam na
pelnym etacie. Tyle byto zajg¢ i obowiazkow. Wolne weekendy
wykorzystywatem na zwiedzanie Waszyngtonu.

Jak wygladaly Twoje dni w uczelni?

W George Mason University bralem udziat w dwoch wy-
ktadach tygodniowo. Musiatem zaliczy¢ w formie egzaminu
podstawy ekonomii w kontek$cie amerykanskim, na drugim
wyktadzie analizowalismy konstytucj¢ pod katem filozoficz-
nym. Bardzo cickawe do§wiadczenie.

To cze$¢ akademicka. Stypendium wigzalo si¢ takze
z realizacjg czeSci praktycznej. Dlaczego wybrale$ akurat
praktyki w the US Small Business Administration?

Stypendysta ma do wyboru wiele agencji rzadowych, in-
stytutow, think-tankow, gazet, nawet uczelni, w ktorych moze
realizowac praktyki. Ja wybralem agencj¢ federalna, ktora
wspiera dziatalno$¢ sektora matych firm w USA. Chciatem
zobaczy¢, jak wyglada od kuchni wsparcie panstwa dla ma-
tego biznesu, ktory tak naprawdg w USA jest przeciez jednym
wielkim biznesem — dziata tam ponad 20 mln matych firm.

Na czym polegala praktyka?

Agencja zajmuje si¢ m.in. udzielaniem gwarancji kredyto-
wych dla matych biznesoéw. Moim zadaniem byto dokonywanie
analiz kredytowych, przegladatem bazy danych, sporzadzatem
umowy gwarancyjne. Zostawitem po sobie caly komplet goto-
wych dokumentéw do wykorzystania przy analizie kredytowej
przez kolejnych praktykantow.

grudzien 2013

Za stypendium dla polskich studentéw stoi general
Edward Rowny. Dlaczego mowisz o nim ,,najwi¢kszy pa-
triota, jakiego poznalem”?

Gen. Rowny stuzyt w wojsku amerykanskim przez ponad
50 lat swojego zycia. Walczyt w Korei i w Wietnamie. Po
osiagnieciu stopnia trzygwiazdkowego generata skupit si¢ na
polityce. Byt strategiem ds. nuklearnych Ronalda Reagana
i czterech innych prezydentow. Negocjowat z ZSRR programy
rozbrojeniowe. Na pewno general miat swoj duzy udziat w tym,
ze administracja Reagana byta bardzo przychylna sprawie pol-
skiej. General Rowny stat rowniez na czele komitetu organi-
zujacego sprowadzenie ciata Ignacego Jana Paderewskiego do
Polski w 1992 r. To wiasnie on wpad! na pomyst powotania
funduszu, ktory bedzie nosi¢ imi¢ Ignacego Jana Paderewskie-
g0, a korzystac z niego beda polscy studenci. Dzigki temu juz
od 9 lat mtodzi ludzie z Polski majg mozliwos¢ zdobywania
doswiadczen na Kapitolu.

Stypendium w USA bywa furtka do zwigzania si¢ z ame-
rykanska uczelnia na dluzej, do zwiazania ze Stanami
Zjednoczonymi swoich planéw naukowych, zawodowych
i osobistych. Ty wrdciles...

Za mato widzialem w zyciu, zeby juz na stale gdzie$ si¢ za-
trzymac. Wiem, ze ostatecznie cheg zatozy¢ rodzing w Polsce.
Poza tym w dtuzszej perspektywie chciatbym dotozy¢ swoich
kilka groszy do wsparcia polskiej gospodarki, zaktadajac tu
w przysziosci wlasna firme. Mysle, Ze pomoze mi w tym do-
$wiadczenie z USA oraz zdobyte w CEMS.

Pelny wywiad na stronach media.sgh.waw.pl.

INFORMACJE NA TEMAT STYPENDIUM
Organizator Programu w Waszyngtonie: The Fund
for American Studies (TFAS)

Instytucja przyznajaca Stypendium Paderewskiego
dla Polakéw: Paderewski Scholarship Fund
Wysokosé¢ Stypendium: 10,000 USD

Okres trwania Programu: 8 czerwca — 1 sierpnia 2014
Miejsce: Waszyngton DC, USA

Termin skladania aplikacji: 15 stycznia 2014
Dodatkowe informacje oraz strona formularza apli-
kacyjnego: www.DCinternships.org

Pytania w sprawie procesu rekrutacyjnego prosze
kierowaé na admissions@tfas.org

Szukasz pomocy, masz pytania? Karol chetnie po-
dzieli si¢ swoim do$wiadczeniem:
karol.gornowicz@cemsmail.org

Rozmawial Marcin Poznan

49



Okiem absolwenta

Prosze przedstawcie sie.

J: Mam na imig Julia. Bytam studentka kierunku International
Business w SGH. Przez dwa lata bytam studentka CEMS i wia-
$nie — w pazdzierniku br. — ukoficzytam te studia.

H: Nazywam si¢ Hannes. Ja rowniez studiowatem dwa lata
w Warszawie, w tym semestr (wymiany) w Brazylii. Ukoficzytem
studia w tym samym co Julia terminie.

Wiec zaliczyliscie rowniez program wymiany miedzyna-
rodowej?

J: Tak, Hannes w Brazylii, a ja w Norwegii, w Bergen. Bytam
tam przez p6t roku.

Czy podobaly wam sie studia w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie i te w innych krajach?

H: No ¢z, studia w Warszawie to byto wspaniate, wyjatkowe
doswiadczenie. Brazylia takze byta ekscytujaca.

J: Tak samo dla mnie przyjazd do Polski byt niezwyktym
doswiadczeniem. Szczegdlnie dlatego, ze to rynek wschodzacy.
Zobaczytam wiele nowych rzeczy, zdobytam wiele nowych in-
formacji. Warszawa jest bardzo dynamicznym miastem; Bergen
jest bardzo mate w poroéwnaniu do Warszawy, nieco bardziej
stabilne, nie tak dynamiczne.

Z jakich krajow pochodzicie?
H: Z Austrii.
J: Jestem z Niemiec.

Dlaczego zdecydowaliscie si¢ przyjecha¢ do Polski?

J. Wezesniej skonczytam studia licencjackie dotyczace bizne-
su i kultury miedzynarodowej ze specjalizacja w Europie Srod-
kowo-Wschodniej oraz napisatam prace licencjacka o Polsce.
Nauczytam si¢ jezyka polskiego juz podczas studiow licencjac-
kich. I to byto dla mnie logiczne, aby przyjecha¢ do Warszawy,
do Polski. Postanowitam poszerzy¢ wiedzg z ekonomii, biznesu
oraz jezyka polskiego i dowiedzie¢ si¢ wigcej o Polsce.

Jaki bedzie wasz nastepny krok?

J: Prawdopodobnie pojade do Norwegii w poszukiwaniu pra-
cy w HR i marketingu. Zaplanowatam migdzynarodowa kariere.

H: Dla mnie przyjazd do Warszawy to byt mniej lub bardziej
szczgsliwy zbieg okolicznosci: z powodu jakich$ biurokratycz-
nych procedur nie mogtem podja¢ studiéw w odpowiednim cza-
sie na mojej uczelni w Wiedniu. Musiatem szuka¢ innej uczelni,
gdzie moglbym rozpoczaé studia magisterskie. Szukatem cieka-
wego miejsca — Warszawa okazala si¢ doskonatym wyborem.
Warto moze w tym miejscu dodaé, ze szczegblnie w Austrii
jest bardzo mato informacji o Wschodzie. A im czg$ciej ludzie
mowili ... jak to? Masz zamiar jecha¢ do Polski? Powaznie?, tym
bardziej si¢ tym ekscytowatem. A nawet wiecej, chciatem spraw-
dzi¢ jak to wlasciwie jest. Teraz wiem, Ze ten region jest u nas. ..
niedowarto$ciowany. A to tutaj mozna doswiadczy¢ realnych
zmian w ciagu zaledwie dwoch lat, w przeciwienstwie do do$¢
stabilnego rozwoju w Austrii lub w innych krajach zachodnich.

Co cenisz w Polsce, w Warszawie lub w naszej Uczelni?

H: Z pewnoscig warto$cig jest to, ze mozna spotka¢ wiele
ciekawych o0sob, ktore dzielg si¢ spostrzezeniami, o ktorych nie
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ustyszysz gdzies$ indziej. Dzigki kontaktom profesoréw mozna
dotrze¢ do partnerow biznesowych, do najlepszych menedzeréw
wyzszego szczebla, ktorzy opowiadaja o swoich doswiadcze-
niach w mi¢gdzynarodowej firmie, ktorzy wiedza duzo o polskim
rynku, opowiadajg o tym, w jaki sposob zarzadzajg firma. Polska
jest bardzo kapitalistyczna, bardzo ambitna, bardzo konkurencyj-
na, czasami takze bardzo ... ironiczna. Jest to bardzo ciekawe
pofaczenie, zwlaszcza gdy trzeba co$ zrobié. To jest bardzo do-
bre miejsce na szkolenie. Bywa jednak rowniez mgczace. Ale,
z perspektywy czasu, chcialbym powiedzie¢, ze osiggnelismy
to, co dla nas najlepsze.

Mowiles, ze czasami bylo to meczace miejsce. Co bylo/
bywa meczace?
H: Biurokracja jest mgczaca.

Jakies$ przyklady?

J: Podam przyktad. Przyjrzyjmy si¢ moze programom stu-
diow. Oboje zrobilismy podwojny dyplom. CEMS MIM. Mu-
sieliSmy tez zaliczy¢ program International Business. Trzeba
byto tak to utozy¢ (te programowe puzzle), aby wszystko zrobi¢
pod ,,jednym parasolem”, co nie zawsze jest tatwe i mozliwe.
Bardzo czgsto okazuje sig, ze niektore kursy wykluczaja sig¢ lub
nie s3 mozliwe do zrealizowania, z uwagi na restrykcje zwiazane
z punktami ECTS lub dlatego, ze nie pasuja do programu, ze
nie pasuja do specjalizacji, lub nie pasujg do ogdlnej struktury
pierwszych studidw magisterskich. Nastgpnie trzeba napisac
podanie. Mozna odnie$¢ takie wrazenie, Ze pisanie podan jest jak
pisanie pamigtnika. Szanowna Pani Dziekan..., Szanowny Panie
Prorektorze... , Szanowny Panie Rektorze... To niekiedy bywa
dla nas zenujace, bo przeciez ci ludzie majg znacznie wazniejsze
rzeczy do zrobienia niz czytanie takiej korespondencji.

Czasem tez wydaje si¢, jakby nie byto wlasciciela procesu
— nie szuka si¢ rozwigzania problemu, tylko trzeba si¢ trzymaé
zasady. A zasada czgsto jest narzucona przez bardzo duze rady
czy jakies inne ciata, ktore nie maja kontaktu z wyktadowcami ze
studiow IB. Decyzje podejmuje si¢ na bardzo wysokim szczeblu,
a potem przekazuje si¢ na dot, do realizacji. Ten brak tacznosci
pomigdzy decydentami a wykonawcami decyzji stwarza wiele
problemow. Czy kto$ kiedykolwiek zapytal sekretarke, co ona
mysli o swojej pracy, o zbieraniu tych wszystkich bezsensow-
nych podan i recznej rejestracji studentow w trzech réznych
systemach? Chyba raczej nie, bo decyzje o tym, ze to ma by¢
robione wlasnie w taki sposob podejmuje kto$ inny. Warto chyba
pomyslec¢ o delegowaniu uprawnien, o decentralizacji decyzji.

Co mozna zmienié, aby wesprze¢ studentéw miedzyna-
rodowych, ktérzy zaczeli studia w tym roku? Co rekomen-
dujecie?

J: Na pewno nalezatoby ograniczy¢ biurokracje. Warto tez
zaja¢ si¢ samym programem. Wyeliminowa¢ powtorzenia. Np.
na studiach magisterskich na wielu przedmiotach zadawane sa
pytania o globalizacj¢. Program powinien byt bardziej zwigzty
1 spojny.

H: Moim zdaniem jedna rzecz musi by¢ w 100% jasna: jako
studenci jestesmy produktem uniwersytetu. Przechodzimy przez
pewien fancuch wartosci, wyktadow, transferu wiedzy, a nastgp-
nie, kiedy wyjdziemy z uniwersytetu, jesteSmy juz gotowymi
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jego produktami. Bywa jednak i tak, ze ludzie — np. akademicy
—oczekuja od nas jakiego$ produktu (pochodnej procesu ksztat-
cenia, zdawania egzamindw i ukonczenia studiow). Wiem, ze
musimy ci¢zko pracowac, to jest oczywiste i zrozumiale, ale
warto, aby ustugodawca (w tym przypadku uniwersytet) pamie-
tal, ze uniwersytet nie moze istnie¢ bez studentow. Ze istnieje
zasada wzajemno$ci: my dla uniwersytetu, ale i uniwersytet dla
nas, zwlaszcza, gdy przychodzi do projektowania programow
i procedur zwigzanych z monitorowaniem jakos$ci ksztatcenia
i ustug w administracji.

Moze macie jakie§ konkretne propozycje, ktére mozna
podjac?

J: Szkota biznesu, ktora uczy studentow, jak obstugiwac
klienta powinna by¢ tego dobrym przyktadem. Tak niestety nie
zawsze jest. Poniewaz jestesmy w tym procesie razem, wydawac
by si¢ mogto, ze powinni$my by¢ dobrze traktowani..., ale bywa
roznie. Mam takie wrazenie, ze trudniej niz ja majg ci studenci
obcokrajowcy, ktorzy nie znaja polskiego.

H: Mam dobry przyktad, sprzed zaledwie trzech dni. Zo-
stata uruchomiona nowa strona internetowa SGH. Szukalismy
wszyscy przycisku prowadzacego do strony anglojezycznej, bez
powodzenia. Na niektorych podstronach mozna bylo znalez¢
przycisk z malg angielska flagg. Zastanawialem sig, dlaczego
tak jest. Dlaczego nikt nie pomyslat o studentach zagranicznych?

Tak, SGH jest interesujaca, Polska jest niezwykle interesu-
jaca, ale ... jak nie znam j¢zyka polskiego, to nie mogg o tym
przeczytac. Bariera, granica ... Podobnie w administracji, gdzie
ustysze¢ mozna ... fo nie jest moja odpowiedzialnosé, nie jestem
odpowiedzialny za to, napisz podanie do Rektora...

Biurokracja w Brazylii jest jeszcze gorsza. Zdaje sobie row-
niez sprawe z tego, ze wielu rosyjskich, ukraifiskich i biatoruskich
studentow twierdzi, ze jestesmy (my, studenci z Zachodu) zepsuci
przez dobra edukacj¢ w uczelniach niemieckich, austriackich
1 innych, ale nie rozumiem dlaczego mieliby$my zaakceptowaé
niskie standardy jakosci, jesli jestesmy gleboko przekonani (ja
jestem), ze w SGH mozemy otrzymaé niesamowity produkt,

Katarzyna Gorak-Sosnowska
Piotr Masiukiewicz

BANKOWOSC

niesamowitych studentow i niesamowite programy magister-
skie oraz unikalne powigzania ze $wiatem biznesu, ktore nie
istniejg nigdzie indziej. Wierzg, ze SGH moze petic ekspercka
i przewodnia role na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej jesli
chodzi o przekazywanie wiedzy i wspotdziatanie z biznesem.
Jestem tego dobrym przyktadem: mysle, Ze nauczytem si¢ tutaj
o wiele wigcej niz kiedykolwiek mogtbym nauczy¢ si¢ w Austrii.

Co waszym zdaniem mozna jeszcze usprawnic?

H: Mozna np. zastanowic si¢, jak zmieni¢ sposdb myslenia
organizacji. To jest dobre pytanie. Nie mam na nie odpowiedzi.
Widziatem tutaj, w SGH, kilka wysp, jak np. Biuro Rekrutacji,
ktore jest bardzo zorientowane na klienta, bardzo otwarte na cu-
dzoziemcow. Pracownicy Biura doskonale znajg jezyk angielski
—nigdy nie bylo problemu komunikacji, odpowiadaja na e-maile
w ciagu 24 godzin. Kolejny przyktad to Katedra profesora Balce-
rowicza, katedra profesora Ploszajskiego, Centrum Programow
Migdzynarodowych. Sg to ciagle jednak wyspy, a potrzebna
jest znacznie szersza skala. W tych biurach cztowiek czuje si¢
$wietnie, ludzie tam sa przyjazni, zainteresowani i zorientowani
na rozwigzanie problemu. Moga one by¢ wzorem. Na pewno.

Czy i jak mozna je polaczy¢?

Aby polaczy¢ wyspy, trzeba pozby¢ si¢ wody pomigdzy nimi,
trzeba wybudowac mosty: stworzy¢ s$wiadomos¢, ze — podobnie
jak w znanym przyktadzie, w ktorym mozg dominuje nad ciatem
— jeden organ w kompleksowej interakcji pomigdzy réznymi
funkcjami organizacyjnymi to za mato. Na przekor wspolnemu
kodeksowi postepowania w szkotach biznesu wspierajagcemu
konkurencj¢, mocno wierze we wspotprace. Istniejemy w Swiecie
wzajemnych powiazan — negujac ten fakt traci si¢ wyjatkowe
mozliwosci, ktore stwarzaja sytuacje korzystne dla wszystkich
stron. To wspanialy scenariusz.

Z Julig Oswald i Hannesem Aigner, absolwentami
programu International Business w SGH, rozmawiala
Joanna Obiegatka, Dzial Rekrutacji i Promocji

Bankowos¢ muzutmanska
Katarzyna Gérak-Sosnowska, Piotr Masiukiewicz

Ksigzka jest dzietem dwojga specjalistow: socjologa zajmujacego si¢

'MUZULMANSKA

islamem i jego kulturg oraz specjalisty od bankowosci. Opracowanie jest
bardzo solidne i rzetelne, przedstawiona wiedza jest oparta zarowno na naj-
nowszych badaniach, jak i dokumentach oraz opracowaniach bankowych.
Mam szczerg nadzieje, ze ta monografia zmieni batamutne twierdzenia
iniczym nieuzasadnione poglady o systemie bankéw muzutmanskich, jakie

wcigz spotykamy w literaturze polskiej.
g recengji prof. Janusza Daneckiego

Publikacja porusza wazny problem dotyczacy zasad funkcjonowania
bankowos$ci muzulmanskiej oraz jej znaczenia w rozwoju rynkow finanso-
wych na swiecie. Nie ulega watpliwosci, ze jest to pierwsza kompleksowa
monografia dotyczaca bankowosci muzulmanskiej na rynku wydawniczym
w Polsce.

OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

g recengji prof. Jacka Grzywacza
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Rok 2013 w SGH

— przeglad najwazniejszych wydarzen

STYCZEN

Kierunek magisterski finanse i rachunkowos¢ zajmuje 1. miej-
sce w Europie Srodkowej i Wschodniej w rankingu Eduni-
versal — Best Masters & MBA Worldwide. Na podium sg
takze International Business i ekonomiczna analiza prawa.
Program CEMBA jest 4 w regionie.

Nasze szachistki zdobywaja pierwsze cztery miejsca w kla-
syfikacji uczelni spoteczno-przyrodniczych Akademickich
Mistrzostw Polski. Ponadto braz w turnieju indywidualnym
kobiet i srebro dla catego zespotu w turnieju druzynowym.
Dr Jerzy Witold Pietrewicz zostaje sekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Gospodarki oraz pelnomocnikiem rzadu ds. de-
regulacji gospodarczych.

LUTY

Wedtug ogolnopolskiego badania wynagrodzen absolwenci
SGH zarabiaja wigcej niz absolwenci innych polskich uczelni.
Piotr Bator, student SGH, wygrywa Wielki Test Wiedzy Eko-
nomicznej NBP i TVP.

Koncert Big Bandu Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka
Chopina.

MARZEC

W wewngtrznym rankingu CEMS SGH zajmuje II miejsce.
SGH podpisuje list intencyjny z Lucas Graduate School of
Business San Jose State University.

Reprezentanci AZS SGH zwycig¢zaja w klasyfikacji druzy-
nowej uczelni spoteczno-przyrodniczych w Akademickich
Mistrzostwach Polski w brydzu sportowym.

Wedtug ,,Wprost” SGH jest wérod 50 szkot wyzszych, ktérych
absolwenci sa najbardziej poszukiwani przez pracodawcow.
Koncert z okazji 20-lecia Choru SGH.

KWIECIEN

SGH zostaje partnerem stowarzyszonym programu Erasmus
Mundus QEM Master Course — Models and Methods in Qu-
antitative Economics.

Wizyte w SGH sktada Martin Schulz, przewodniczacy Par-
lamentu Europejskiego.

Dr hab. Artur Nowak-Far, prof. nadzw. SGH, zostaje podse-
kretarzem stanu ds. prawnych i traktatowych w MSZ.
Programy CEMBA oraz MBA-SGH s3 na [ miejscu rankingu
,» Wprost”.

Dr hab. Piotr Btgdowski, prof. nadzw. SGH, odznaczony zo-
stat Orderem Zastugi przyznanym przez Prezydenta RFN za
intensyfikacje niemiecko-polskich stosunkow akademickich.
Zespot Ace Stream z SGH za projekt rozwoju technologii
P2P na potrzeby streamingu w internecie wygrywa konkurs
Global Startup Challenge.

MAJ

W rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej” SGH zajmuje
pierwsze miejsce w kategorii kierunkéw ekonomicznych i 10.
w Polsce wérdd uczelni akademickich.

Debata nt. ochrony danych osobowych w internecie z udzia-
fem wiceprzewodniczacej Komisji Europejskiej, komisarz
ds. sprawiedliwosci, praw podstawowych i obywatelstwa
Viviane Reding oraz Ministra Administracji i Cyfryzacji
Michata Boniego.

Debata o kierunkach rozwoju kampusu, ogloszenie wynikow
konkursu na ide¢ przestrzeni zcéwnowazonego rozwoju kam-
pusu SGH, wystawa prac konkursowych.

CZERWIEC

Uroczysto$¢ zakonczenia XVI i XVII edycji studiow CEM-
BA; dyplomy MBA odbiera 39 absolwentow programu.

Tenisisci zAZS SGH zajmujg druzynowo I miejsce w Akade-
mickich Mistrzostwach Polski w Tenisie w kategorii uczelni
spoteczno-przyrodniczych.

Dr Dorota Podedworna-Tarnowska powotana zostaje na
stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow.
25 studentow i absolwentow SGH otrzymuje nagrody w 18.
edycji konkursu ,,Grasz o staz”.

Senat SGH podejmuje uchwate w sprawie kierunku zmian
struktury organizacyjnej Uczelni.

LIPIEC

Jakub Florkiewicz zostaje jednym z laureatow konkursu
Studencki Nobel. Jest najlepszy w kategorii nauk ekono-
micznych.

SGH podpisuje umowg o wspotpracy z Soochow University
na Tajwanie.

Program CEMBA jest na drugim, a program MBA-SGH na
dziewiagtym miejscu w rankingu programéw MBA magazynu
Perspektywy”. Nasze programy MBA sg najlepsze w opinii
pracodawcow.

Dr hab. Jakub Growiec, prof. SGH zostaje laureatem XIX
edycji Nagrody Banku Handlowego w Warszawie S.A. za
szczegblny wktad w rozwdj nauki w sferze ekonomii i fi-
nansow.

WRZESIEN

Konferencja prasowa nt. koncepcji zmian struktury or-
ganizacyjnej Uczelni.

W SGH rozpoczyna si¢ kolejna edycja prestizowej Eu-
ropean Doctoral School of Demography.

Kierunek magisterski zarzgdzanie po raz pierwszy trafia
na list¢ rankingowg Financial Times Global Masters in
Management. Zajmuje 69. pozycjg.

PAZDZIERNIK

Kolegia SGH zostajg wizytowkami polskiej nauki. KAE
i KZiF otrzymujg kategori¢ A+, pozostate kategori¢ A.
Eduniversal po raz kolejny przyznaje SGH — jako jedynej
uczelni w Polsce —,,5 Palm”.

Studenci CEMS z calego §wiata przyznaja programowi CEMS
MIM SGH 3. miejsce wsrdd 29 uczelni partnerskich.
Wizyte w SGH sktada Peter Launsky-Tieffenthal, podsekre-
tarz generalny ONZ.

SGH podpisuje umowe z Wits Business School w RPA.

W SGH odbywa si¢ debata ,,Polska w drodze do euro”

LISTOPAD

PKA nadaje ocen¢ wyrdzniajaca kierunkowi magisterskiemu
ekonomiczna analiza prawa.

Prof. Bogustaw Pietrzak za catoksztaltt dorobku, prof. Andrzej
Sznajder, prof. Marzanna Witek-Hajduk, dr Teresa Dudzik
i mgr Wiktor Pigtkowski za publikacj¢ podrecznika otrzymujg
nagrody MNiSW.

Reprezentanci SGH w biegach przetajowych dwukrotnie
zwyci¢zajg w zawodach Akademickich Mistrzostw Warsza-
wy i Mazowsza.

Dyplomy odbieraja pierwsi absolwenci programu MBA-SGH.

GRUDZIEN

Centralna Komisja ds. Stopni i Tytulow przyznaje Kolegium
Zarzadzania 1 Finansow uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie
finanse.

Uroczystos¢ ukonczenia studiow licencjackich i magister-
skich w SGH.

Konferencja ,,Umiejetnoscei pigtnastolatkow PISA 2012”.



Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca
SGH

Grecja

7 Chorwacja — po spotkaniu u Majora Zagrzebia

Fot. Archiwum ZPiT SGH -

Chorwacja — nagranie dla TV
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DB

Wejdz na strone www.dbschenker-student.pl

DB Schenker Logistics - globalny operator logistyczny.

Dzis Ewa zarzadza
Biurem Frachtu Lotniczego
w DB Schenker Logistics

A Ty kim chciatbys zostac?
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Wszystkiego najlepszego na swiecie
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