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Podyskutujmy o edukaciji

Nasze wstepniaki coraz mniej przypo-
minajg przeglad numeru, a coraz bardziej
felietony. Powody sa dwa. Po pierwsze,
numery sg tak bogate, ze nie sposob za-
sygnalizowaé wszystkie wyrozniajace si¢
teksty i tematy. Po drugie, staramy si¢ tak
redagowac Gazete, aby byta ona miejscem
do dyskusji, roztrzasania problemow waz-
nych, waznych dla SGH, ale i nie tylko.
Dzisiaj jest nim edukacja, a doktadniej
— poszukiwanie odpowiedzi na pytanie:
jak uczyé¢, by efekty tej edukacji byly
jak najkorzystniejsze dla edukowanego.
W numerze omawiamy szeroko Program
Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Uczniéw PISA. Uczniowie, to za chwile
nasi studenci. Wazne jest, z jakimi kom-
petencjami do nas przychodza. To jeden
z powodow prezentacji tej tematyki. Sg
1inne: 5 listopada br., na konferencji zor-
ganizowanej przez [IPWC i MEN oma-
wiano metodyke i dotychczasowe wyniki
badania PISA, 3 grudnia na stronie OECD,
a 12 grudnia na konferencji w SGH przed-
stawione zostang wyniki z badania prze-
prowadzonego w 2012 r.

Badania PISA prowokujg do r6znych
opinii, zar6wno na temat ocen 15-latkow
z poszczegodlnych krajow, jak i dystan-
su pomiedzy krajami. Wyniki polskich
uczniow zdecydowanie si¢ poprawity
(o tym w artykule Hani Bouacid i Macie-
ja Jakubowskiego, Postegp w umiejetno-
Sciach polskich uczniow w swietle badan
migdzynarodowych), a mimo to narzekanie
na poziom wiedzy i umiejg¢tnos$ci matu-
rzystow jest dosy¢ powszechne. Przyczyn
tego stanu rzeczy szukajg Ewa Chmielec-
ka i Izabela Buchowicz w artykule Jakiej
edukacji potrzebujemy w czasach zmiany?
Z tego tekstu zacytujemy: Najwazniej-
szym mankamentem ksztalcenia jest ,,...
sposob weryfikacji osiggnigé, ktory nasta-
wiony jest na wylapywanie btedéw/nie-
dostatkow, a nie na rozumienie $wiata ...
i wlasng odwazna refleksj¢. To nie pomaga
w swobodzie 1 autonomii poznawczej, nie
sprzyja odwadze i samodzielno$ci poszu-
kiwan i rozwigzywaniu problemow...”.

Powyzszy cytat jest okazjg do powrotu
na nasze uczelniane podworko i rekomen-
dacji tekstu Wojciecha Morawskiego pt.
Odbudowa elitarnych umiejetnosci. Z teza
autora (oddaje ja tytut) trudno si¢ nie zgo-
dzi¢, ale z argumentacja juz nie. W. Mo-

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.

rawski jest przedstawicielem ,,nurtu”, kto-
ry wylacznosé na ksztattowanie cennych
na rynku pracy umiejetnosci przypisuje
przedmiotom ogo6lnym. Przeciwstawia
te przedmioty zawodowym. Kto powie-
dziat (i gdzie oraz na podstawie jakich
badan), ze tzw. przedmioty zawodowe
nie moga rozwijac ,.elitarnych umiejet-
nosci”? Sprobujmy rzetelnie zweryfiko-
wacé hipoteze Autora. Wystarczy siggnaé
do ankiet oceniajacych przedmioty i po-
rownac (dane np. z 10 lat), jak wypadaja
przedmioty ogoélne i zawodowe w punkcie
»inspiracja do myslenia i samodzielnego
studiowania”. Zgoda, ze aby rozwijaé
cenne (elitarne) umiejgtnosci potrzebne sg
warsztaty ¢wiczeniowe (okreslenie WM).
Tak nalezy prowadzi¢ wszystkie przed-
mioty. Najpierw uderzmy si¢ (wszyscy!)
w piersi 1 odpowiedzmy na pytanie: dla-
czego w SGH jest tak mato zajec¢ warszta-
towych? Przyczyny sg oczywiste i nie lezg
po stronie ,,przedmiotow zawodowych”.
W tekscie prof. Morawskiego sa i inne
dyskusyjne tezy, np. ta, ze kazdy moze
zdoby¢ niemal kazdg informacj¢. Wtasnie
z tym jest problem, ze zdobycie warto-
$ciowej informacji wymaga umiejetnosci,
choc¢by tak elementarnej jak korzystanie
z wyszukiwarki Google. Na poczatek
trzeba zacza¢ od wskazania, ze jest co$
takiego jak Google Scholar czy Google
Books, potem, Ze s3 dostepne bazy czaso-
pism naukowych. Niektorzy studenci do-
wiadujg si¢ o tym dopiero na seminarium
magisterskim. Rola kazdego wyktadowcy
jest zmuszenie ich do korzystania z takich
zrodet informacji.

Swietnie koresponduja ze soba teksty
Z dziekanskich biurek. Oba mozna sko-
mentowac trawestujac JFK: nie pytaj co
SGH moze zrobic dla ciebie, ale co ty mo-
zesz zrobi¢ dla SGH. Do przeczytania obu
warto zacheci¢ zaroéwno studentow, jak
i wyktadowcow. Z powodow oczywistych.

A ponadto w numerze? Jak zwykle
wiele doniesien o sukcesach (gratulujemy
icieszymy si¢!), liczne teksty poswigcone
konferencjom, m.in. Polska w drodze do
euro. Nie wszystkie, ktore zostaly nadesta-
ne do tego numeru udato nam si¢ w nim
zmie$ci¢ (Autorow przepraszamy). Beda
lektura na $wigta.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Najblizsze dni zajmie planowanie przysztorocznych pro-
jektow 1 budzetow. JesteSmy dzi§ bogatsi o doswiadczenia
z korzystania z codziennego wsparcia komputerowego w ob-
szarze finansow i lepiej rozumiemy zasady korzystania z linii
budzetowych. Najprawdopodobniej suma budzetow jednostek
przekroczy mozliwy budzet i trzeba bedzie — negocjujac (jak
wszedzie) — je urealni¢ (argumenty powinny dotyczy¢ pla-
nowanych zadan i projektow, ktore zamierzamy uruchomic).
Kryterium wyboru finansowanych projektow bedzie takze po-
tencjalny z nich przychdd i inne korzysci, a nie tylko poziom
przewidywanych wydatkow.

Rownolegle kontynuowane beda prace w komisjach senac-
kich. Komisja Programowa zajmie si¢ ofertg ksztatcenia i in-
formatorami, Komisja Statutowa — kwestiami regulacyjnymi,
Komisja Reformy przedyskutuje granice autonomii nowych
szkot, analizujac kolejno system finansow, sprawy pracowni-
cze 1 ustrdj Uczelni. Rozpocznie pracg Senacka Komisja Dy-
daktyczna ds. Studentéw i Doktorantow, ktora przetworzy na
rekomendacje (do zmian usprawniajacych proces dydaktyczny)
dorobek komisji rektorskiej — jej poprzedniczki.

Wszystkie te sprawy wymagaja szerszej rozmowy — stysze
zewszad, ze spotkania i dyskusje na forum senackich komisji to
za mato. Odbyto si¢ wigc moje pierwsze spotkanie kolegialne,
beda kolejne. Juz w grudniu.

Grudzien to takze czas spotkan przed$wiatecznych. Odbeda
si¢ one w katedrach, instytutach i kolegiach. Oczywiscie spo-
tkamy si¢ tez wszyscy, w Auli Spadochronowej, w srode 18
grudnia — bedzie to okazja do mniej formalnych rozmoéw na
wszystkie tematy, na ktore brak czasu w codziennym pospiechu.

Tomasz Szapiro

21 listopada odbyto si¢ posiedzenie Rady ds. zabytkowego
kampusu SGH. Rada omowita wyniki konkursu przygotowanego
przez OIKOS wspdlnie z Katedra Krajobrazu SGGW, na tle
publikacji zawierajacej wyniki konkursu wraz z komentarzami
jurorow. Dyskusja ta byta niezbednym elementem ksztattowania
nowego, podobnego konkursu, a wlasciwie dwoch, ktore przy-
gotowano wspolnie z Wydziatem Architektury PW.

Nowe dwa konkursy maja podobny charakter do poprzed-
niego, ale maja tez cel utylitarny.

Konkurs pierwszy, adresowany do studentow 7. semestru
studiow, ma za zadanie przygotowanie materiatow umozliwiajg-
cych zmian¢ miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Starego Mokotowa w dzielnicy Mokotow.

Drugi konkurs zostat rozpisany, aby uzyskac¢ koncepcje
przeksztalcenia bezposredniego otoczenia budynku gtéwnego
historycznego kampusu SGH, jako reprezentacyjnej przestrzeni
publicznej pod nazwg ,,Brama Mokotowa”. Szczegdlnie ma on
pokaza¢ potencjat kampusu w mozliwej do uzyskania kubaturze
nowych budynkow.

Rada uzupetnita sktad jury obu konkursow i podzigkowata st.
wyktadowcy WA PW, architektowi i urbaniscie p. Grzegorzowi
Buczkowi za podjgcie tej inicjatywy i zaangazowanie w projekt.

Uczestniczacy w posiedzeniu Rektor SGH potwierdzit wy-
sokie zainteresowanie spotecznosci akademickiej SGH tymi
konkursami i problematyka rozwoju kampusu.

Dyskusja na forum Rady potwierdzita potrzebe i stusznosé
tych dziatan. W dyskusji cztonkowie Rady podkreslali tez, ze
dla rozwoju dziatan na rzecz rewitalizacji i rozbudowy kampusu
konkursy te maja wielkie znaczenie. Wizja studentow powinna
zostac szeroko przedyskutowana i upowszechniona w mediach.

Marek Bryx

W grudniu mamy nie tylko spotkania wigilijne. To takze
okres podsumowan i nowych poczatkéw. Co do podsumo-
wan — na poczatku grudnia najlepsi nauczyciele akademiccy
odbierajg z rak Rektora dyplomy towarzyszace nagrodom za
osiggni¢cia w 2012 roku. Wérdd nich sg autorzy artykutow
w czasopismach z listy filadelfijskiej. Mamy ich coraz wigcej.
Serdecznie wszystkim gratulujemy!

Nowe otwarcie w studiach doktoranckich nastapito z po-
czatkiem roku akademickiego. Obecnie studia prowadzone sg
w catosci przez kolegia, nie ma wspdlnego pierwszego roku
dla studiow stacjonarnych. Nowa role otrzymuje kierownik
studiéw, jeden w kazdym kolegium. Sprawy organizacyjne
szczebla centralnego przejmuje Dzial Nauczania. Te tematy
beda omawiane na grudniowym spotkaniu z dziekanami i kie-
rownikami studiow. Bedzie takze wyktad prof. Witek-Hajduk
o standardach doktoratow z zarzadzania, proponowanych przez
EDAMBA (European Doctoral Programmes Association in
Management and Business Administration).

Kolejne grudniowe spotkanie dotyczy czasopism nauko-
wych wydawanych przez SGH. Zajmiemy si¢ kwestig jedno-
litego postrzegania czasopism, ktore nosza dumne logo naszej
Uczelni. Juz teraz otrzymujemy wiele uwag do planowanego
przez Rektora zarzadzenia w tej sprawie. Wedlug koncepcji
tego zarzadzenia — startujemy od rejestracji czasopisma jako
projektu zgltaszanego przez kolegium, a wlasciwie przez gru-
pe akademikow, ktorzy biorg na siebie odpowiedzialnosé za
utrzymanie ,,standardu SGH”. Obecne czasopisma SGH beda
rejestrowane wedtug zgloszef. Zajmiemy si¢ tez finansami
czasopism, do tej pory réznie postrzeganymi przez kolegia.

A oprocz tego — w grudniu uczestniczymy w licznych
spotkaniach §wiatecznych. Zaktady, katedry, instytuty, kole-
gia, a na koniec 18-tego grudnia cata Uczelnia. Bedzie wtedy
$wigteczny numer Gazety SGH z moimi pisanymi zyczeniami.
Jedno z nich juz wyjawiam — dbajcie o linig!

Marek Gruszczynski

Zaakceptowany przez Senackg Komisje Programowsg
harmonogram prac nad oferta dydaktyczna dla studiow I i II
stopnia SGH na rok akademicki 2014/2015 pozwala na ich
rozpoczgcie w grudniu br. W zwigzku z tym 6 grudnia nastapi
udostgpnienie nauczycielom akademickim bazy danych ODDI,
ktéra pozostanie do ich dyspozycji do 7 stycznia 2014 r.

Ponadto od grudnia bede miat zaszczyt wspotpracowac
z nowymi wladzami Samorzadu Studentéw. Dzigkujac ze-
spotowi konczacemu obecng kadencje, przede wszystkim p.
Sylwii Potonowskiej i p. Michatowi Lubasiowi, mam nadziejg
na kontynuacj¢ bardzo dobrych relacji i cyklicznych spotkan,
ktorych celem jest wspolne rozwigzywanie biezacych i strate-
gicznych probleméw. W grudniu zainicjuje¢ rowniez podobny
cykl spotkan z Samorzadem Doktorantow SGH oraz studenc-
kimi kolami naukowymi 1 organizacjami studenckimi.

Mozliwe stanie si¢ takze nawigzanie rozmow z panem dr.
Kamilem Kulesza, kierownikiem Centrum Zastosowan Ma-
tematyki i Inzynierii Systemow z Polskiej Akademii Nauk,
ktory w listopadzie przedstawil SGH oferte uczestnictwa
w projekcie dotyczacym rozwoju wirtualnych rynkow predyk-
cyjnych. Zapraszam do wspotpracy studentow, ktorzy pragng
uczestniczy¢ w innowacyjnym projekcie z wykorzystaniem
nowatorskich metod. Konsultacje w tej materii rozpoczng na
poczatku grudnia.

Piotr Ostaszewski
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DSM

Kolejny pazdziernik za nami. Jeden z najgoretszych
miesiecy pracy: uruchamianie i odwolywanie zajec, prze-
dhuzanie termindéw ztozenia prac magisterskich, dopomi-
nanie si¢ u wykladowcow o ztozenie protokotéw egzami-
nacyjnych etc. Do tego mnostwo emocji. Z jednej strony
wyktadowcy pomstuja na beztroske studentow, ktorzy nie
stawiajg si¢ na egzaminy w czasie sesji, a potem zabie-
gaja o indywidualne terminy. Z drugiej strony studenci
nie wiedzg jak postgpowac w sytuacji niefrasobliwos$ci
wyktadowcow, ktorzy potrafig przez dwa miesigce zwlekac
z wypetnieniem protokotéw egzaminacyjnych. Zazwyczaj
o interwencje proszony jest ktorys z (pro)dziekanow, kiedy
juz studentowi grozi skreslenie...

Nie sposob polemizowac¢ z zarzutami wyktadowcow, ale
trudno tez oczekiwac systematycznej pracy od studentow,
ktorzy znajduja watpliwe wzorce w naszym srodowisku.
Skargi wplywajace do Dziekanatu sg dla mnie ciagle szo-
kujace, cho¢ po roku powinnam si¢ moze uodporni¢. Nadal
jednak odczuwam zazenowanie, kiedy musz¢ kierowa¢ do
wyktadowcow zapytania o przyczyny ich nieobecnosci
lub spdznien.

Jest mi tez przykro z powodu tych pracownikow, ktorzy
znani sg mi od lat jako osoby niewiarygodnie punktu-
alne i solidne. Ich ogromny wysitek i dyscyplina pracy
nie s w stanie obroni¢ dobrego imienia Szkoty, kiedy
z drugiej strony studenci pomstujg (czgéciej na forach
internetowych niz w Dziekanacie) na wyktadowcow zna-
nych z tego, ze pojawiaja si¢ na co drugich zajeciach,
konsultacje odbywaja raz na 2-3 miesigce, potrafia si¢
spozni¢ o 40 minut albo... nie dostrzegaja faktu, ze od
miesigca trwa rok akademicki i ze zdziwieniem dowia-
duja sie, ze studenci domagaja si¢ odrobienia czterech
jednostek wyktadowych.

Jeden ze studentow — w bardzo rzeczowy i kulturalny
sposob — opisat zachodzace patologie, przeliczyt skrupulat-
nie na ztotowki opuszczone przez wyktadowcow wyktady
i minuty utracone z powodu spoznien, powiekszyt te kwote
o ekwiwalent czasu, jaki stracit dojezdzajac na konsultacje,
ktore si¢ nie odbyty i... zazagdat obnizenia czesnego.

Zwazywszy, ze studenci (takze na studiach stacjonar-
nych) sa skrupulatnie rozliczani z ptatnosci za warunki,
powtarzanie semestru czy przedtuzenie terminu ztozenia
pracy magisterskiej, obliczenie strat zwigzanych z niesolid-
nosciag wyktadowcow wydaje sie bardzo zasadne. Pozostaje
chyba poczekac¢ na decyzje Senatu, kto powinien odpo-
wiada¢ finansowo za niska dyscypling pracy nauczycieli
akademickich: podatnicy?, cata zbiorowos¢ akademicka
SGH?, czy indywidualnie niefrasobliwy wyktadowca?

Rozumiem przypadki losowe, ale nawet wtedy kazda
nieobecnos$¢ lub zastgpstwo mozna (i nalezy) zglaszac
w DSM (adres dsm@sgh.waw.pl). Nawet jesli rano oka-
zuje si¢, ze dziecko ma temperature i nie ma mowy, zeby
rodzic stawit si¢ w pracy, to napisanie krotkiej informacji
z prosba o przekazanie studentom, a nastgpnie ustalenie
trybu odpracowania zaje¢é, nie wydaje si¢ nadmiernym
obcigzeniem.

O co niniejszym serdecznie proszg...

Magdalena Kachniewska
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Na biurkach w naszym Dziekanacie lezy coraz mniej podan, co
swiadczy o tym, ze ,najgoretszy” okres, zwigzany z przenosinami
/dopisywaniem na zajecia, egzaminami w przedtuzonej sesji oraz
o$wiadczeniami Polon-u, mamy juz za soba. Za nami takze pierwszy
etap wyborow przedmiotow w WD na kolejny semestr. O ile na stu-
diach stacjonarnych wszyscy doskonale zdajg sobie sprawe z tego, ze
wybory zajec sg obowigzkiem kazdego studenta (mowi o tym wprost
zapis w regulaminie studiow), o tyle nie wszyscy studenci niestacjo-
narni orientujg si¢ w konsekwencjach, jakie niesie za sobg pominigcie
pierwszego etapu wyborow. Niektorzy pomijajg nawet i kolejne etapy,
liczac na to, ze przed rozpoczeciem semestru dopiszg si¢ ,,recznie”.
Nie zawsze jednak jest taka mozliwos¢. Pomijam fakt, ze asystentki
toku 1 dziekani maja w zwiazku z tym spore zamieszanie. Najistot-
niejsza konsekwencja jest to, ze nie znajac preferencji studentow,
nie wiedzgc jakie zajecia sg im potrzebne do zakonczenia studiow
zgodnie z programem, nie mozemy utozy¢ stosownego planu zajec.
W ostatniej chwili okazuje si¢, ze studentom, zwlaszcza ostatniego
roku, brakuje kilku przedmiotow do zakonczenia edukacji. I wtedy
zaczyna si¢ panika, bo na te niezbgdne wyktady zglosita si¢ garstka
0s6b, wigc nie zostaly uruchomione. ..

Konsekwencje braku podejscia terminowo do wyborow w WD
ponosza nie tylko sami studenci. Wyktadowcy rowniez sg trzymani
w cigglej niepewnosci, czy ich zajecia rusza, a jesli tak, to czy z petng
liczebnoscia, czy moze jako zajgcia ,,podprogowe”? W tym kontekscie
chcieliby$my wyrazi¢ najwyzsze uznanie tym z wyktadowcow, ktorzy
biorg na siebie trud prowadzenia zaje¢ w trybie sobotnio-niedzielnym.
Zdajemy sobie sprawe, ze rowniez ze wzglgdu na uwarunkowania
opisane powyzej, bywa to uciazliwe i niewdzigczne zadanie. Niemniej
chcielibysmy Panstwa prosi¢ o wspotprace, gdyz to Wy najczgsciej
spotykacie si¢ ze studentami. Przypominajcie im o koniecznos$ci doko-
nywania wyboru przedmiotow poprzez WD. Wazne jest, aby studenci
regularnie sprawdzali swoje konto pocztowe w domenie sgh.waw.pl
(mozna przekierowaé pocztg z serwera SGH na swoje inne, ulubione
konto) oraz zagladali do ,,aktualno$ci” na stronach internetowych
DSL. Kalendarium wyboréw przedmiotow jest dostepne dla wszyst-
kich, wigc warto zaznaczy¢ sobie wezesniej wazne daty i o nich nie
zapomina¢. Wybory przedmiotow odbywaja si¢ co semestr z duzym
wyprzedzeniem i trwaja kilka dni, wigc nie powinny by¢ dla nikogo
zaskoczeniem. Zalogowac si¢ mozna z kazdego komputera majacego
dostep do internetu, w dowolnym miejscu na $wiecie. Tlumaczenie
typu: brak pradu w godzinach 8-16, wyjazd shuzbowy, obowiazki
rodzinne itp. nie moze by¢ przez nas akceptowane.

Zdajemy sobie sprawg, ze wickszo$¢ 0sob studiujacych w trybie
sobotnio-niedzielnym w ciggu tygodnia jest zaj¢ta obowigzkami zawo-
dowymi, tym bardziej jesteSmy petni dla nich szacunku, Ze ambitnie
podchodza do swojej Sciezki edukacji i znajduja czas na naukg. Do-
ktadamy staran, aby ta $ciezka byta jak najmniej zawita, ale do tego
potrzebne jest dzialanie obu stron. W poprzednim semestrze stwo-
rzylismy tzw. ,,ztotg Sciezke przedmiotow”, aby utatwic¢ niezdecydo-
wanym studentom sobotnio-niedzielnym podjecie decyzji w sprawie
wyboru przedmiotow kierunkowych. Trzymajac si¢ tej Sciezki, nalezy
jedynie dokona¢ wyboru preferowanych wyktadowcow. Apelujemy
do wszystkich — tych, ktérzy dopiero zaczynaja przygode z SGH
oraz tych, ktorzy sa z nami od wielu lat, bo np. niedawno wznowili
studia — aby $cisle wspotpracowali z Dziekanatem. Asystentki toku:
Katarzyna Modzelewska i Agnieszka D¢bska oraz Dziekani stuzg radg
1pomoca w godzinach swoich dyZzuréw oraz poprzez kontakt mailowy.
Pamigtajcie: II etap wyborow zaczyna si¢ 24 stycznia!

Olga Mikolajczyk
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Miesiac wyborow

Co roku listopad to wazny miesiac dla spotecznosci dokto-
rantow, poniewaz wowczas odbywaja si¢ wybory do Rady Sa-
morzadu Doktorantow, rad kolegiow oraz do Senatu. Przewod-
niczaca Okregowej Komisji Wyborczej, [zabela Czepirska, przez
caly miesigc gorgco zachecata wszystkich uczestnikow studiow
doktoranckich do biernego lub aktywnego udzialu w wyborach,
gdyz od reprezentacji doktorantow bedzie zalezata ich przysztosé.
W tym roku szczeg6lnie liczna jest grupa kandydatow w Kole-
gium Zarzadzania i Finansow. Warto tez odnotowa¢ fakt, ze po
kilku latach pojawita si¢ wreszcie kandydatka w Kolegium Ana-
liz Ekonomicznych. Roénie tez zainteresowanie zyciem Uczelni
wsrod doktorantow niestacjonarnych, z ktorych kilkoro startuje
w wyborach. To dobre znaki zwiastujace aktywizacj¢ srodowi-
ska doktoranckiego. Szczegdtowe informacje, listy kandydatow
i wyniki z kolejnych wyboréw lub ich tur sa publikowane na
stronie www.sgh.waw.pl/doktoranci.

Kompetencje w zakresie administracyjnej obstugi doktorantow
na poziomie centralnym przejat Dziat Organizacji i Rozliczania
Dydaktyki. Matgorzata Hryciuk (malgoh@sgh.waw.pl) bedzie
osobg bezposrednio odpowiedzialng za te grupg i do niej nalezy
kierowa¢ wszelkie zapytania powigzane z kwestiami nielezacymi
w gestii kolegiow. Wsréd celow Dzialu mozna wymieni¢ przygo-
towanie informatordw, przygotowanie bazy danych dotyczacych
zainteresowan doktorantow czy obstuge stypendiow.

Chcielismy serdecznie podzigkowaé wszystkim, ktorzy wzieli
udzial w imprezie integracyjnej. Frekwencja przerosta nasze naj-

Listopad tradycyjnie byl miesiacem wyboréw do Rady Samo-
rzadu Studentow SGH, Senatu SGH oraz rad kolegiow. Juz 28
listopada odbedzie si¢ I posiedzenie Rady, na ktorym zostanie
wybrany nowy przewodniczacy oraz Zarzad Samorzadu Studen-
tow SGH. Jest to rowniez okres finalizowania ostatnich inicjatyw
w mijajacej kadencji.

Na ostatniej Radzie konczacej si¢ kadencji odbyto si¢ kilka
istotnych glosowan. Przede wszystkim radni uchwalili Regulamin
finansowy Samorzqdu Studentow oraz Regulamin projektow regu-
laminowych. Dzigki temu zakonczyla si¢ reforma podziatu §rod-
kow w ramach Funduszu Ruchu Studenckiego, ktora sprawdzita
sie w pilotazowym roku akademickim 2012/13. Za spory sukces
nalezy uzna¢ stworzenie i podziat srodkéw w ramach III filaru,
dzigki ktorym w SGH miato szanse zaistnie¢ wiele ciekawych
inicjatyw. Rozdysponowano blisko 40 000 zt, na takie projekty
jak: Konkurs fotograficzny FOTOKampus, Konkurs Zagospoda-
rowanie kampusu SGH, Konferencja modelowanie dla biznesu,
Dzien ze Spotka Gietdowa, Folk Day, Motoshow 2013, Autostop
Challenge.

Kolejny sukces to powstanie Rady Kot i Organizacji, ktorej
statut zostal uchwalony w trakcie VI posiedzenia Rady Samorzadu
Studentéw w tym roku. Powstanie RKiO jest kolejnym przyktadem
rozwijajacej si¢ samorzadnosci wsrod studentow SGH. Do najwigk-
szych osiggni¢¢ Rady nalezy zaliczy¢ podziat srodkow w ramach
II filaru FRS, opracowanie statutu oraz organizacje Targow Kot
i Organizacji, w ktorych solidarnie wzigta udzial wigkszo$¢ Or-
ganizacji i SKNow.

Jezeli chodzi o inne inicjatywy zakonczone w listopadzie to jest
to przede wszystkim publikacja Przewodnik Regulaminowy, majaca
wspiera¢ studentow SGH w rozwigzywaniu codziennych proble-
moéw w Uczelni. Bardzo cieszy fakt iz spotkat si¢ on z cieptym
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$mielsze oczekiwania — bylo dwa razy wigcej 0sob niz w roku
ubiegtym. Wsrdd zarejestrowanych najwigcej byto doktorantow
KGS (66 0s6b), KES (44 osoby) oraz KNoP (26 0sdb). Licznie
przybyli rowniez doktoranci z programu European Doctoral
School of Demography. Az 36% uczestnikow imprezy w war-
szawskim klubie The Eve stanowili doktoranci z pierwszego
roku, co oznacza, ze spotkanie dobrze spetito swoja funkcje.
Dzigkujemy Marcie Ryzewskiej za koordynacj¢ projektu oraz
komisjom za pomoc w pracy.

29 pazdziernika 2013 r. odbyto si¢ spotkanie rektora Tomasza
Szapiro z doktorantami. Wzigto w nim udziat 65 uczestnikow
studiow doktoranckich. Zadano bardzo duzo niezwykle zr6znico-
wanych pytan, co wskazuje na potrzebe kontynuacji takiej formy
wspotpracy z wtadzami Uczelni. Mamy nadziejg, Ze to spotkanie
zapoczatkuje seri¢ podobnych, regularnych dyskusji poswigco-
nych wybranym tematom interesujacym nasze §rodowisko.

Gorgco zachecamy do sktadania wnioskow o dofinansowanie
udzialu w konferencjach. Dla zainteresowanych mamy jeszcze
srodki do wykorzystania do konca roku kalendarzowego. Nama-
wiamy réwniez do przygotowania wnioskow o dofinansowanie
projektow doktoranckich z budzetu Samorzadu Doktorantow
na przyszty rok. Na koniec chcielibySmy przypomniec, ze juz
15 grudnia uptywa termin naboréw wnioskow do konkursu PRE-
LUDIUM organizowanego przez NCN. Mamy nadziej¢, ze w tym
roku doktoranci SGH wystawig silng reprezentacjg.

Katarzyna Negacz

odbiorem spotecznosci studenckiej Uczelni. Kolejng inicjatywa,
majaca na celu poprawe jakosci studiowania w SGH, jest uru-
chomienie formularza rejestrujacego nicobecnos¢ wyktadowcow
na wyktadach na studiach niestacjonarnych. Dzigki formularzowi
studenci beda mieli mozliwos¢ zglaszania na biezaco absencji pro-
wadzacych zajecia, ktora stata si¢ istng plaga na poczatku roku
akademickiego. Inicjatywa stanowi rowniez kolejny przyktad coraz
bardziej proaktywnej dziatalnosci Samorzadu Studentow, ktorej
glowna misja jest reprezentowanie glosu braci studenckiej. Warto
podkresli¢, ze poprawa kontaktu ze studentami oraz informowania
ich o dziatalno$ci Samorzadu Studentéw byta jednym z gtdéwnych
celow mijajacej kadencji.

Ostatnim sukcesem listopada byto rozpoczgcie prac nad kursami
wyrownawczymi na studiach magisterskich w ramach Senackiej
Komisji Programowej. Gloéwnym celem przedsigwzigcia ma by¢
zmniejszenie roznic pomigdzy absolwentami studiow licencjackich,
a w konsekwencji podniesienie jakosci studiow w SGH, na czym
zalezy zaréwno studentom jak i kadrze naukowej. W pierwszym
etapie przeprowadzono ankiete, ktora stworzyta mozliwos¢ oceny
wstepnego popytu na kursy.

Na koniec, zapraszamy wszystkich jeszcze raz na pierwsze
posiedzenie Rady Samorzadu Studentéw SGH w kadencji 2013/14.
Mamy nadziej¢, ze nadchodzacy rok bedzie rownie owocny jak ten
mijajacy, ktorego podsumowanie zostanie opublikowane w kolej-
nym numerze Gazety SGH. Zachgcamy rowniez do lektury kolejne-
go tekstu Z biura Samorzadu Studentow, z planami na nadchodzaca
kadencje. W tym miejscu cheieliby$my rowniez podzigkowac za
mozliwo$¢ publikacji na tamach Gazety SGH, dzigki ktorej mie-
lismy mozliwos¢ informowania calej spotecznosci SGH o naszej
dziatalnosci w ubiegtym roku!

Norbert Subczynski
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Rzecznik prasowy informuje

Wyrézniajgca ocena PKA dla ekonomicznej analizy prawa

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydato oceng
wyrozniajacg kierunkowi ekonomiczna analiza prawa prowa-
dzonemu na studiach II stopnia w SGH.

Kierunek prowadzony jest w ramach tzw. joint programme
wspolnie z nastepujacymi uczelniami: Aix-Marseille Université
(Francja), Alma Mater Studorium Universita di Bologna (Wto-
chy), Universiteti Gent (Belgia), Oniversitat Haifa (Izrael),
Universitit Hamburg (Niemcy), Indira Gandhi Institute of De-

velopment Research in Mumbai (Indie), Erasmus Universiteit
Rotterdam (Holandia), Universitit Wien (Austria).
Prezydium PKA uznato, ze kierunek spetia kryteria oceny
stosowanej przez Accreditation Organization of the Nether-
lands and Flanders (NVAO) w ramach procedury JOQAR oraz
wszystkie kryteria oceny programowej przyjete przez PKA
w stopniu uzasadniajgcym przyznanie oceny wyrozniajace;.
Stosowana uchwata zostata podjeta przez PKA 17.X.2013 r.

E-wyklady z ekonomii i zarzadzania dla licealistéw w SGH

Juz po raz piaty ruszyt bezptatny projekt edukacji ekono-
micznej dla uczniéw z calej Polski pt. ,,Akademia Edukacji
Menedzerskiej — kafeteria edukacyjna dla licealistow”. Przed-
siewzigcie realizowane jest przez SGH. Projekt jest dofinanso-
wany ze $srodkow Narodowego Banku Polskiego.

Uczestnicy projektu moga samodzielnie wybiera¢ $ciezke
ksztalcenia sposrod bogatej oferty programowej, zawierajacej
50 wydarzen edukacyjnych prowadzonych przez ekspertow
SGH w tak nowoczesnych formach jak: multimedialne filmy,
wyktady e-learningowe, fora dyskusyjne, czaty, konkursy czy
doradztwo biznesowe online.

W programie s3 zajecia z pieciu obszarow tematycznych:
finansowanie dziatalnosci biznesowej, wzmacnianie przewag

konkurencyjnych, budowanie wizerunku firmy i produktu,
zarzadzanie kapitalem ludzkim oraz migdzynarodowe relacje
biznesowe. Uczestnicy za udziat w zajeciach otrzymuja punkty.
Dla najaktywniejszych przewidziano dyplomy oraz nagrody.

Wyrdzniajace cechy projektu to mozliwos¢ kontaktu z eks-
pertami i nauczycielami akademickimi SGH, pozyskanie nowej
wiedzy niedostepnej w szkole, samodzielny wybor tematow
i czasu nauki, a takze nawigzanie bardzo ciekawych kontaktow
z innymi przedsi¢gbiorczymi osobami z catej Polski.

Zajecia sg realizowane przez caty rok szkolny. W projekcie
bierze udziat 1000 o0sob.

Wigcej informacji oraz zapisy na: www.kafeteria.edu.pl.

Wizyta Southern Taiwan University

of Science and Technology

24 pazdziernika 2013 r. w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie goscili przedstawiciele Southern Taiwan Uni-
versity of Science and Technology (STUST) z Taiwanu — dr Wu
Hsin-Hsing (Executive Vice President) oraz dr Te-Kuang Chou
(Vice Dean, College of Business STUST). Celem spotkania
bylo wzajemne zaprezentowanie oferty naukowo-dydaktycz-
nej obu uczelni. STUST jest uczelnia prywatna, dziatajaca
od 1969 1. w Tainan. W College of Business studiuje blisko
7500 studentow.

Na zdjeciu: prorektor ds. dydaktyki i studentow
prof- Piotr Ostaszewski,

Executive Vice President STUST dr Wu Hsin-Hsing
oraz prorektor ds. nauki i wspolpracy z zagranicg
prof- Marek Gruszczynski

e

Prezentacja publikacji Leszka Balcerowicza w Brukseli

16 pazdziernika 2013 r., w siedzibie renomowanego thinktanku Lisbon Council w Brukseli, odbyta si¢ prezentacja najnow-
szej publikacji dr. hab. prof. nadzw. SGH Leszka Balcerowicza pt. Economic Growth in the EU. Wspotautorami publikacji sa
dr Andrzej Rzonca, adiunkt w Katedrze Migdzynarodowych Studiow Porownawczych w KAE SGH, a takze mgr Lech Kalina

i mgr Aleksander Laszek — doktoranci KAE.

Publikacja ma by¢ wstgpem do szerszej debaty na temat wzrostu gospodarczego w Europie, inicjowanej przez Lisbon Council.
L. Balcerowicz zostat poproszony o kierowanie powotang przez Lisbon Council ,,Growth and Competitiveness Commission”.
E-book dostepny na: http://www.lisboncouncil.net/news-a-events/508-new-e-book-on-eu-economic-growth.html
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Podsekretarz Generalny ONZ w SGH

22 pazdziernika 2013 r. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie goscita Petera
Launsky-Tieffenthala, podsekretarza generalnego ONZ ds. komunikacji i informacji
publicznej. Peter Launsky-Tieffenthal jest cztonkiem gabinetu Sekretarza Generalne-
go ONZ 1 wchodzi w sklad tzw. Senior Management Team. W Warszawie przebywat
w zwiazku z odbywajacym si¢ szczytem laureatow nagrody Nobla.

Spotkat si¢ z rektorem prof. Tomaszem Szapiro, a naste¢pnie ze studentami Uczelni.
Opowiadat o najwazniejszych globalnych dziataniach ONZ i roli informacji publicznej
i komunikacji w tych obszarach. Jednym z gléwnych watkow dyskusji ze studentami
byta ochrona klimatu w kontek$cie COP19, konferencji stron ramowej konwencji ONZ
ws. zmian klimatu, ktora odbyta si¢ 11 listopada w Warszawie.

Spotkanie z Peterem Launsky-Tieffenthalem w SGH zorganizowat Instytut Mig-
dzynarodowych Stosunkow Gospodarczych oraz Studenckie Kolo Zréwnowazonego

Rozwoju oikos Warszawa.

Studia podyplomowe z certyfikatem Microsoft

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, przy wspolpracy
z Microsoft i ekspertami-praktykami z dziedziny technolo-
gii i ekonomii, zainaugurowata w miniony weekend studia
podyplomowe ,,Zastosowanie technologii cloud computingu
w modelowaniu biznesowym”. To pierwsze w Polsce studia
podyplomowe z zastosowania ,,chmury” w strategiach bizne-
sowych. Kierunek tworzony jest z mysla o przedsigbiorcach
i menedzerach, ktorzy chcg dowiedzie¢ sig, jak zwigkszy¢
efektywnos¢ firmy i konkurencyjno$¢ swojego biznesu, 0so-
bach odpowiedzialnych za dziaty IT i systemy informatyczne
w firmach oraz pasjonatéw nowych technologii i multimedidw.

Absolwenci kierunku poza dyplomem ukonczenia studiow
podyplomowych SGH otrzymaja takze certyfikat stanowigcy
potwierdzenie rozleglej wiedzy na temat rozwiazan i ustug
Cloud Computing oferowanych przez firm¢ Microsoft.
Obok Microsoft w caltym przedsigwzigciu biorg udziat
réwniez inne firmy i organizacje, ktorych eksperci zapewnig
fachowa i profesjonalng wiedzg. Sa to m.in.: Polska Akade-
mia Nauk, Polska Izba Ubezpieczen, firma konsultingowo ba-
dawcza Forrester, kancelaria prawnicza Bird & Bird, Centrum
Edukacyjne Action oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Wigcej informacji o programie: www.cloudmodels.eu

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nominacja profesorska
dla prof. Marka Gruszczynskiego

Fot. Lukasz Kaminski, http://www.prezydent.pl/

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski postanowieniem z 25 czerwca 2013 r. nadat prof. Markowi
Gruszezynskiemu tytut profesora nauk ekonomicznych. Prof. dr
hab. Marek Gruszczynski jest prorektorem ds. nauki i wspotpra-
Cy z zagranica, a takze profesorem nadzwyczajnym w Zaktadzie
Ekonometrii Stosowanej w Instytucie Ekonometrii KAE.

Uroczysto§¢ wreczenia nominacji profesorskich odbyta sig
30 pazdziernika 2013 r. w Patacu Prezydenckim.

Wigcej na: http://www.prezydent.pl/aktualnosci/nominacje/
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Nagrody Ministra dla naszych naukowcow

Prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak, kierownik Katedry
Skarbowosci w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH,
otrzymat Nagrod¢ Ministra Nauki 2013 dla nauczycieli aka-
demickich za catoksztatt dorobku obejmujgcego osiagnigcia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne.

Prof. Pietrzak jest cztonkiem Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk, Polskiego Stowarzyszenia Finansow
i Bankowosci, ekspertem w Komisji Akredytacyjnej Fundacji
Promocji i Akredytacji Kierunkoéw Ekonomicznych, cztonkiem
Rad Programowych czasopism: ,,Ekonomia”, ,,Bezpieczny
Bank”, ,,Problemy Zarzadzania i Marketingu”. W obszarze
zainteresowan badawczych profesora Pietrzaka sg m.in.: wspot-
czesne systemy finansowe ze szczegdlnym uwzglednieniem
systemow bankowych — bankowos$ci komercyjnej i banko-
wosci centralnej z realizowana przez banki centralne polityka
pieni¢zng.

Ministerstwo przyznato takze nagrody za osiggnigcia dy-
daktyczne. Wspolng nagrodg otrzymali: prof. dr hab. Andrzej
Sznajder, prof. SGH dr hab. Marzanna Witek-Hajduk, dr
Teresa Dudzik i mgr Wiktor Pigtkowski, doktorant. Wszy-
scy sg zwigzani z Instytutem Migdzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu w KGS.

Wiecej na: http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-minister-
stwo/znamy-laureatow-nagrod-ministra-nauki.html
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Prof. Krzysztof Rutkowski
osobowoscig branzy TSL

Dr hab. Krzysztof Rutkowski, prof. nadzw. SGH, kierownik
Katedry Logistyki w KNoP, otrzymat wyrdznienie za wktad
w rozw0j branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej. Re-
dakcja ,,Pulsu Biznesu” przyznata mu tytul ,,Gwiazdy Logisty-
ki” podczas jubileuszowego dziesiatego spotkania specjalistow
branzy TSL.

Dr hab. tukasz Delong
wyrézniony przez ,,Polityke”

NAG EDM&MUKOWA
[

Laureaci i finalisci trzynastej edycji Nagrod Naukowych ,, Po-
lityki” (fot. Tadeusz Pozniak/POLITYKA)

Dr hab. Lukasz Delong, adiunkt w Zaktadzie Metod Pro-
babilistycznych w Instytucie Ekonometrii KAE, zostal wyr6z-
niony w konkursie ,,Polityki”. We wrze$niu znalazt si¢ w gro-
nie 15 finalistow konkursu o nagrody naukowe dla mtodych
naukowcow organizowanego przez tygodnik ,,Polityka”. Byt
nominowany w kategorii ,,nauki spoteczne”. Pigcioro laure-
atow Nagrod Naukowych ,,Polityki” otrzymato jednorazowe
stypendia w wysokosci 30 tys. zt. Pozostali finalisci otrzymali
po 5 tys. zt.

Wigcej na: http://www.polityka.pl/galerie/1559033,1,na-
grody-naukowe-polityki-2013---galeria.read

9 pazdziernika Senat SGH pozytywnie zaopiniowat kandy-
daturg dr. hab. Lukasza Delonga do zatrudnienia na stanowisku
profesora nadzwyczajnego w SGH.

Nagroda KNF dla dr. Michata Konopczaka

Rozprawa doktorska dr. Michata Konopczaka pod tytulem
Ocena ryzyka kredytowego Polski metodg roszczen warunko-
wych, przygotowana pod kierunkiem prof. dr. hab. Zenona
Marciniaka, zostala uznana za najlepsza w konkursie organizo-
wanym przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF). KNF co
roku przyznaje ,,Nagrod¢ Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Finansowego za najlepszg prace doktorskg z zakresu rynku
finansowego”. Celem konkursu jest stymulowanie rozwoju
polskiej nauki w tej dziedzinie.

Wyniki tegorocznej edycji ogtoszono podczas II Polskiego
Kongresu Regulacji Rynkéw Finansowych — FinReg 2013.

Michat Konopczak jest adiunktem w Zaktadzie Migdzy-
narodowego Zarzadzania Finansowego w Instytucie Handlu
Zagranicznego 1 Studiow Europejskich oraz zastgpca naczel-
nika wydzialu w Departamencie Systemu Finansowego w Na-
rodowym Banku Polskim.

listopad 2013

Absolwenci SGH’finaIistami konkursu
Banku Swiatowego

Uroczystos¢ wreczenia nagrod w konkursie Development
Case Study odbyta si¢ 23.X.2013 r. podczas $wiatowego szczy-
tu Youth Summit 2013. Zespot sktadajacy si¢ z pracownikow
Banku Swiatowego: Aleksandry Iwulskiej (absolwentka SGH),
Anity Rozowskiej (absolwentka UW) i Kamila Pruchnika
(doktorant w SGH) zajat drugie miejsce w kategorii ,,Millennial
Communications for Inclusive City Planning”. Celem projektu
byto opracowanie propozycji projektu Banku Swiatowego, ktory
miatby zosta¢ zaimplementowany w Pisco. To peruwianskie
miasto zostato dotknigte trzgsieniem ziemi w 2007 roku.

Zadanie polegato na opracowaniu strategii komunikacji wladz
miasta Pisco z mieszkancami. Na konkurs nadestano ponad 500
prac z catego $wiata. Propozycja polskiego zespotu zostata do-
ceniona za kompleksowg strategie komunikacyjng oraz za pro-
fesjonalnie przygotowana prezentacje.

Wigcej na: http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTER-
NAL/TOPICS/EXTCY/EXTYOUTHSUMMIT/0,,contentM
DK:23494322~menuPK:9390259~pagePK:64168445~piPK:
64168309~theSitePK:9264465,00.html

Wyniki VIII edycji konkursu Verba Veritatis

17.X.2013 r. podczas XIII Konferencji Prakseologicz-
no-Etycznej w Warszawie odbylo si¢ uroczyste ogloszenie
wynikéw Konkursu VERBA VERITATIS na najlepsza pracg
z zakresu etyki biznesu.

Wérod laureatow znalazta si¢ Anna Para, ktora otrzymata
wyrdznienie za pracg magisterska pt. Modele wdrazania spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu na przyktadzie wybranych
przedsigbiorstw dziatajgcych w Polsce, napisang pod kierun-
kiem dr Ewy Jastrzgbskiej z Katedry Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego KES.

Wiecej informacji: http://kpf.pl/program-etyczny/konkurs-
-verba-veritatis/historyczne-edycje-konkursu/375-wyniki-viii-
edycji-konkursu-verba-veritatis

Absolwentka SGH wygrata konkurs
dla startupow

Patrycja Leszek, absolwentka kierunku zarzadzanie
w SGH, oraz Igor Kroélikowski, absolwent AGH, zwycigzyli
zespolowo w konkursie na najlepszy pomyst studenckiego biz-
nesu ,,The Next Big Thing”. Ich pomyst, za ktory dostali 10 tys.
zl, polega na komercjalizacji kosza do uzytku domowego, ktory
automatycznie sortuje $mieci. Final konkursu odbyt si¢ podczas
I Polsko-Amerykanskiego Mostu Innowacji w Krakowie.
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Wspoéipraca z Chinese University of Hong Kong

CPM informuje o podpisaniu umowy na wymiane studentéw
z Chinese University of Hong Kong

Chinese University of Hong Kong (CUHK) jest wiodaca
kompleksowa uczelnia badawcza z globalng wizja i misja la-
czenia tradycji z nowoczesnoscig, Chin z Zachodem. Uniwer-
sytet ma swoje zrodto w trzech szkotach: New Asia College
(zatozony w 1949), Chung Chi College (zalozony w 1951)
i United College (zatozony w 1956). Obecnie CUHK ma po-
nad 60 akademickich jednostek w ramach o$miu wydziatow:
sztuki, administracji, edukacji, inzynierii, prawa, medycyny,
nauk $cistych i nauk spotecznych. Graduate School zostata

powotana do koordynacji studiow typu graduate w 1966 roku,
rok po uruchomieniu pierwszego programu tego typu.
CUHK oferuje ponad 120 programow studiow i 250 studiow
graduate (magisterskie i doktoranckie). CUHK posiada 27 in-
stytutow badawczych oraz duza liczbe jednostek badawczych
lub doradczych. Uniwersytet ma formalne powiazania z pre-
stizowymi instytucjami na kontynencie i za granicg. Kazdego
roku odbywaja si¢ w nim mi¢dzynarodowe konferencje na
rézne tematy zwigzane z promocja wymiany akademickiej.

Chmura dla studenta
— nowe konta 0365 w SGH

Szkota Gloéwna Handlowa
w Warszawie wprowadza nowa
ushuge dla studentow z wykorzy-
staniem systemu Microsoft Office
365. Uzytkownicy uzyskuja do-
step do nowej poczty elektronicz-
nej ze skrzynka pocztowa o po-
jemnosci 50 GB. Oprocz poczty
e-mail dostang do dyspozycji kalendarz i kontakty w $rodo-
wisku chmury. 0365 to takze rozszerzone spotkania w trybie
online z dzwigkiem i wideo, udostgpnianie pulpitu oraz tablicy
wirtualnej. Dzigki Office Web Apps uzytkownicy bedg mogli
tworzy¢ i edytowa¢ dokumenty programéw Word, Excel, Po-
werPoint i OneNote za pomocg ulubionej przegladarki. System
pozwala takze na zaprojektowanie prostej, publicznej witryny
www z wlasng domeng bez dodatkowych optat za hosting,
witryne grupy, a takze udostepnianie plikow i dokumentow.

International Real

illly CUSHMAN &
455 WAKEFIELD

A\ /3

Konkurs International Real Estate Challenge odbywa si¢
juzpo raz 10. Biorg w nim udziat studenci uczelni ekonomicz-
nych z calej Europy. Glownym organizatorem jest Kingston
University z Londynu.

Eliminacje do konkursu odbywajg si¢ w dwoch etapach.
W ramach pierwszego etapu studenci, oprocz przestania zgto-
szenia i swojego CV, maja za zadanie odpowiedzie¢ na dwa
pytania przygotowane przez Zaktad Inwestycji i Nierucho-
mosci dotyczace rynku nieruchomosci. Sposrod otrzymanych
zgloszen 6-8 o0sob przechodzi do kolejnego etapu, czyli do
rozmowy kwalifikacyjnej prowadzonej przez pracownikow
Zaktadu i reprezentantow firmy Cushman & Wakefield, glow-
nego sponsora polskiej edycji konkursu. W tym roku na finat
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Przetaczanie kont odbywa si¢ stopniowo i postepuje we-
dhug rocznikow. Zaczelismy od kont studentow, ktorzy w tym
roku rozpoczeli nauke w SGH. Przetgczanie kont rozpoczgto
si¢ 15 listopada, wigc niektorzy z Was majg juz do nich do-
step, a do konca roku juz wszyscy studenci SGH powinni
moc korzysta¢ z nowej ustugi. Przed przelaczaniem kazdy
student otrzymuje na swoja dotychczas uzywang skrzynke
pocztowa odpowiednig informacj¢ o terminie przetgczania
konta pocztowego. Dostgpna jest instrukcja do samodzielnego
przeniesienia poczty. Mamy nadzieje, ze z nowymi kontami
pracowac¢ si¢ Wam bedzie przyjemniej i ze znajdziecie dla
oferowanych przez nie funkcji wiele praktycznych zastoso-
wan. Jednocze$nie przepraszamy za krotkotrwate przejscio-
we trudnosci z dostgpem do poczty, do ktorych moze dojs¢
w momencie przetaczania kont.

Wigcej informacji, w tym instrukcje oraz odpowiedzi na
pytania, dostgpne sa poprzez strong chmura.sgh.waw.pl/

Estate Challenge

do Berlina pojedzie — dzigki wsparciu ze strony Cushman &
Wakefield — 4 studentoéw SGH: Magdalena Dudzicz, Piotr Lo-
pusinski, Adrian Szufnara i Karolina Wojcik. W finale konkur-
su (w styczniu 2014 r., w Berlinie) studenci wcielg si¢ w role
doradcow biznesowych dziatajacych w migdzynarodowych
zespotach. Ich zadaniem bedzie znalezienie optymalnej loka-
lizacji dla siedziby migdzynarodowej firmy. W tym celu beda
musieli przeanalizowac jej strukture, forme dziatalnosci oraz
mozliwosci finansowe, a jednoczesnie lokalny rynek nierucho-
mosci. Odwiedzg m.in. Amsterdam, Bratystawe, Sztokholm
i Wieden. W ramach konkursu do Polski przyjedzie takze grupa
studentow, ktora bedzie prowadzita analiz¢ naszego rynku nie-
ruchomosci oraz dzigki uprzejmosci Cushman & Wakefield be-
dzie mogta zwiedzi¢ kilka obiektow biurowych, ktore nastepnie
zostang poddane analizie pod katem zapotrzebowania klienta.
W roku ubieglym zespot naszego studenta Lukasza Jedry-

chowskiego zajat 3 miejsce w konkursie.
Pawel Nowakowski
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BEDZIE SIE DZIALO

2 grudnia

Forum Wyceny Przedsiebiorstwa to wydarzenie inte-
grujace srodowisko naukowe i praktykow zajmujacych si¢
wycenami przedsiebiorstw. Jest konsekwencja dtugoletniego
1 wytrwalego zaangazowania pracownikow Zaktadu Pomiaru
Warto$ci Przedsigbiorstwa w publikacje ksiazek, realizacje
studidow podyplomowych oraz inng dziatalno$¢ w sferze biz-
nesowej. Ponadto, od lipca 2013 r. przy Zaktadzie funkcjonuje
Studenckie Koo Naukowe Wyceny Przedsigbiorstwa, ktore
integruje mtodych mitoénikéw, a w przysztosci wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow w zakresie wyceny.

Wigcej na: http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/
1ZW/struktura/ZPWP/konferencje/Strony/I-Forum-Wyceny-
-Przedsiebiorstwa.aspx

2 grudnia

Spotkanie z przedstawicielem London School of Econo-
mics and Political Science, ktory przedstawi oferte progra-
mowg dla wizytujacych zagranicznych studentow. Spotkanie
odbedzie si¢ 2.12.2013 w sali 151 bud. G o godz. 12:00.

5 grudnia

Konferencja Technologie informatyczne w administracji
publicznej i stuzbie zdrowia (TIAPISZ 2013). Jej celem jest
przeprowadzenie prezentacji oraz wymiana pogladéw i pod-
jecie dyskusji w zakresie osiggni¢c¢ teoretycznych, metodolo-
gicznych i praktycznych dotyczacych zastosowania technologii
informatycznych i zarzadzania nimi w jednostkach admini-
stracji publicznej oraz stuzbie zdrowia. Tematem przewodnim
tegorocznej edycji konferencji jest Informatyzacja organizacji
publicznych w czasach spowolnienia gospodarczego.

Organizatorem V juz edycji konferencji jest Katedra Infor-
matyki Gospodarczej SGH. Pelne informacje o konferencji sa
dostgpne na stronie: www.tiapisz.pl

6 grudnia

I seminarium naukowe Wspélczesne panstwo jako pod-
miot polityki publicznej odbgdzie si¢ 6 grudnia o godz. 10.00
w auli I bud. C (al. Niepodlegtosci 128). Organizatorami spo-
tkania sg Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH
oraz pracownicy i doktoranci Katedry Administracji Publicznej.

Celem Seminarium jest analiza istoty i ewolucji panstwa
w warunkach niestabilnoéci gospodarczej i niepewnosci spo-
tecznej oraz charakterystyka niektorych funkcji panstwa w trak-
cie kryzysow gospodarczych i warunkach postkryzysowych,
wskazanie tych aspektow aktywno$ci wspotczesnych panstw,

ktore maja bezposredni zwigzek ze stabilizowaniem wewngtrz-
nych relacji pomigdzy organami pafistwa a organizacjami spo-
feczenstwa obywatelskiego oraz przeanalizowanie niektorych
teoretycznych i filozoficznych konceptow istotnych z punktu
widzenia realizowania i modernizowania polityk publicznych
przez poszczegodlne panstwa tu i teraz.

W ramach Seminarium zaplanowano dwa panele eksperc-
kie, w ktorych uczestnikami bedg specjalisci z zakresu polityki
publicznej z SGH i innych o$rodkéw akademickich w Polsce.
Wigcej informacji oraz formularz zgloszeniowy znalez¢ mozna
na stronach internetowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
w dziale ,,Aktualnoéci” oraz Katedry Administracji Publicznej
w dziale ,,IT Seminarium Polityki Publiczne;j”.

Zgloszenia udzialu w seminarium bgda przyjmowane do
5 grudnia 2013 r. na adres e-mail Katedry Administracji Pu-
blicznej: kap@sgh.waw.pl.

7 grudnia

Podczas uroczystosci ukonczenia studiow tegorocznym
absolwentom studiow licencjackich i magisterskich zostang
wreczone okolicznos$ciowe listy gratulacyjne, dyplomy z wy-
réznieniem oraz upominki dla wyr6znionych absolwentow.
Absolwenci wystapig w specjalnie dla nich uszytych togach,
wypozyczanych z Uczelni oraz w biretach. Po czgsci oficjalnej
przewidziano wspdlne zdjecia, lampke wina oraz poczestunek.
Wigcej informacji na: http://absolwent.sgh.waw.pl/pl/graduacja/
Strony/default.aspx

9 grudnia

Seminarium naukowe pt. ,,Zwrotne instrumenty finan-
sowe w procesie stymulowania rozwoju regionalnego”

Zwrotne instrumenty finansowe Unii Europejskiej stwarzaja
niepowtarzalng szans¢ na wypracowanie trwatego, zrowno-
wazonego i efektywnego mechanizmu rozwoju regionalnego
w Polsce. Prowadzenie dyskusji, wymiana pogladow, wiedzy
i do$wiadczen w tym zakresie przez przedstawicieli instytucji
z sektora publicznego, samorzadowego, MSP oraz srodowisk
naukowych jest dobra okazjg do poszukiwania nowych roz-
wigzan, metod oraz form aktywizacji i wzrostu zaangazowania
w proces wdrazania srodkow europejskich w Polsce. Organi-
zowane seminarium bedzie dobra okazja do zaprezentowania
najwazniejszych aspektow problematyki wspotpracy i rozwoju
instytucji waznych zaréwno dla regionow, jak i catego panstwa.

Organizatorem spotkania jest Katedra Skarbowosci. Wigcej
informacji na: http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/KS/
konferencje/Strony/default.aspx

Koncert Chéru SGH w Filharmonii Narodowej

%cgév

Srkoly Gidwnej Handiowe] w Warszawie

19 grudnia 2013 o godz. 18:00,
w ramach cyklu Czwartkowych Spotkan Muzycznych

Chor SGH, po raz pierwszy w swojej ponad 20-letniej historii, bedzie miat szansg zaprezentowac

swoje mozliwosci na koncercie w Filharmonii Narodowej, najbardziej prestizowym miejscu w Polsce, w ktorym grana jest
muzyka klasyczna. W Filharmonii nie wystgpuja zespoty amatorskie, jest to miejsce dla profesjonalnych muzykéw. Dla Choru
SGH zrobiono wyjatek, co jest ogromnym zaszczytem zaréwno dla samego Choru, jak i Uczelni, ktora reprezentuje.
Ten koncert bedzie $wietng okazja zarowno do tego, by postucha¢ Choru SGH w klasycznym repertuarze, jak i ustysze¢
nowatorskie, jeszcze nigdy wczesniej nie prezentowane, aranzacje polskich kolgd autorstwa dyrygenta Choru — Tomasza Hynka.
Bilety na koncert dostepne sa w kasie Filharmonii Narodowej oraz online na: www.filharmonia.pl/koncerty wlasne.pl.html;m1895

listopad 2013
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Animal Day to pierwsza akcja cha-
rytatywna na rzecz zwierzat w SGH,
organizowana przez Niezalezne Zrze-
szenie Studentow. Ta dos¢ niecodzien-
na w naszej uczelnianej rzeczywisto$ci
inicjatywa ma na celu wsparcie mate-
rialne i finansowe schroniska w Cele-
stynowie. Oprocz pomocy bezdomnym
zwierzakom zaklada rozpowszechnianie
idei praw zwierzat, propagowanie ich
adopcji oraz zwrocenie uwagi catej spo-
tecznosci akademickiej na szczegdlne
miejsce matych przyjaciél w zyciu
cztowieka.

Animal Day to wyjatkowy projekt,
ktory umozliwi wszystkim dobrym du-
szom z SGH wsparcie schroniska w naj-
cigzszym okresie w ciggu catego roku.
Zima wzrasta bowiem zapotrzebowanie
na nawet najbardziej podstawowe arty-
kuty, dlatego zachgcamy wszystkich do
wsparcia naszej inicjatywy.

Podczas drugiej juz edycji tego
projektu, pomiedzy 9 a 12 grudnia,
bedzie trwala zbiérka karmy oraz
artykulow dla zwierzat, takich jak:
koldry, koce, poduszki oraz smycze.
Dodatkowo, na portalu aukcyjnym
odbeda sie licytacje internetowe prze-
réznych gadzetéw. Kazdy, komu los
zwierzat ze schroniska nie jest obo-
jetny, bedzie mégl przyczyni¢ sie do
jego poprawy!

Finat akcji Animal Day odbedzie si¢
12 grudnia. W tym roku na t¢ okazje
przygotowano jeszcze wigcej atrakeji!
Do wygrania bgda fantastyczne nagrody
— przerdzne konkursy to tylko niewiel-
ka cze$¢ niespodzianek! Mozemy tez
zdradzi¢, ze zostata zaplanowana jedna
naprawde wyjatkowa — mury SGH od-
wiedzi gos¢ specjalny — Fundacja Pies
Przewodnik, ktora zorganizuje pokaz
pracy psa przewodnika. Bedzie to nie-
powtarzalna okazja, aby pozna¢ tajniki
szkolenia oraz codziennych zadan tych
zwierzat.

W zesztym roku wspolnie udato si¢
nam zebra¢ ponad pot tony karmy oraz
ok. sto kocow. Artykuty trafity do pod-
warszawskiego schroniska Na Paluchu.
Wszystkie psy radosnie merdaty ogona-
mi w podzigkowaniu catej spotecznosci
SGH oraz partnerom akcji!
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Animal Day SGH
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Zespot Animal Day z wizytq w schronisku, fot. Marcin Bukowski

W celu zapoznania si¢ ze szczego-
fami akcji zapraszamy do odwiedzenia
naszej strony internetowej www.animal-
day.nzssgh.pl

Mozna nas takze znalez¢ na Face-
booku: www.facebook.com/Animal-
DaySGH

Wizyta w schronisku

Schronisko w Celestynowie, w ra-
mach swej dodatkowej, edukacyjno-
-integracyjnej dziatalno$ci, organizuje
co tydzien akcje wyprowadzania psow
na spacery. Kazdy moze przyjechac
i sprawi¢ wielkg rado$¢ porzuconym
zwierzetom. Dla wielu z nich to jedy-
na okazja do uwolnienia ogromnych
poktadow energii — cate dnie spedzaja
w niewielkich boksach. Liczba sta-
lych wolontariuszy nie jest niestety
wystarczajaca, aby zapewni¢ mozli-
wos¢ dtugiego spaceru kazdemu psu
zamieszkujagcemu schronisko. Udziat
w takim wydarzeniu to idealna okazja
dla oséb, ktore z réznych powodow nie
moga posiada¢ wlasnego zwierzaka,
a bardzo chcg mie¢ kontakt z uroczymi
czworonogami.

Pewnego stonecznego pazdzierni-
kowego poranka zespot Animal Day
postanowit wybrac si¢ do Celestynowa,
aby odwiedzi¢ schronisko oraz wzigé
udziat w tej akcji. Cala ekipa miata oka-
zj¢ pozna¢ podopiecznych schroniska,
blizej przyjrzec si¢ jego dziatalnosci

wspiera schronisko w Celestynowie

i wystucha¢ opowiesci wolontariuszy
o tym, jak wyglada ich praca. Chcemy
pomoc tej placowce, bowiem istnieje
ona prawie wylacznie dzigki darom
wszystkich tych, ktorym los bezdom-
nych zwierzat nie jest obojetny.

Zwierzgta trafiajg tam w rozny
sposob. Niektore zostaty przywiezione
przez osoby, ktore znalazty porzucone-
2o psa czy kota, ale nie miaty warun-
kow, aby go zatrzymac. Cz¢$¢ ratowana
jest przez wolontariuszy po otrzymaniu
alarmu o ich zlym traktowaniu. Zda-
rzaja si¢ tez przypadki oddawania pu-
pili przez wlasciciela. Wigkszo$¢ pod-
opiecznych to zwierzaki po cigzkich
przejsciach. Wszystkie znajduja opieke
w schronisku. Po leczeniu wracaja do
zdrowia, lecz kazdemu z nich brakuje
ciepta domowego ogniska. Wszyst-
kie maja szanse trafienia do nowego,
zyczliwego domu. Na szczescie licz-
ba 0sob decydujacych si¢ na adopcje,
a nie zakup nowego przyjaciela caty
czas wzrasta.

Schronisko w Celestynowie jest
niewielkie, jego zatoge stanowi zale-
dwie dwanascie 0sob. Wszystkie dary
1 datki wykorzystywane sa z najwigksza
rozwagg. To od wrazliwosci ludzi zale-
zy los czworonoznych podopiecznych
schroniska. Wigcej informacji na temat
schroniska mozna znalez¢ na Facebo-
oku: www.facebook.com/celestyniaki

Klaudia Kasztelewicz
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Tydzien Usmiechu
— kupujesz za po6t ceny
| wspierasz dom dzieckal!

Chcesz zaoszczedzi¢ na prezentach, a jednocze$Snie poméc dzieciom z domu dziecka? Myslisz, Ze to
niemozliwe? Przekonaj si¢ sam. W dniach 2-6 grudnia zapraszamy studentéw oraz pracownikéw SGH na
charytatywny kiermasz w Auli Spadochronowej. Bilety do teatrow lub na koncerty, ksiazki, kursy tanca,
vouchery do kawiarni czy restauracji, kupony na masaze, kregle, jazde konna... to wszystko i wiele wiecej
nawet o polowe taniej! Do tego charytatywne aukcje na Allegro i spektakl Teatru SGH! Uzyskany dochéd

wspomoze Dom Dziecka w Siedliszczu.

Tydzien Usmiechu — juz dwunasty raz!
Zacznijmy od konca. Projekt nosi nazwe Tygodnia Usmiechu
—zawsze na koniec pojawia si¢ usmiech dzieci. Zasada jest pro-
sta: dzigki hojno$ci naszych partneréw Niezalezne Zrzeszenie
Studentdw organizuje charytatywny kiermasz. Uzyskany dochod
przeznaczamy na wsparcie dzieci z domu dziecka i organizacje
dla nich dwudniowej wycieczki po Warszawie. Akcja jest Swiet-
ng okazjg, zeby w ramach studenckiego budzetu zaopatrzy¢ si¢
w nowa ksigzke, bilet do teatru lub upominki na nadchodzace
mikotajki badZ $wigta 1 tym samym wesprze¢ dzieci.

Kiermasz w Auli Spadochronowej i aukcja

Kiermasz Tygodnia U$miechu jest zawsze bogaty w prze-
rézne upominki, vouchery czy bilety, wigc kazdy bedzie mogt
znalez¢ co$ dla siebie. Dbamy tez o oprawe wydarzenia — bedzie
mozna m. in. podziwia¢ na Spadochronie pokaz tanca. Nie da
sie nie zauwazy¢, ze wlasnie trwa wyjatkowy tydzien.

W potowie grudnia ruszamy z aukcjami na portalu Allegro.
Pojawig si¢ tam podarunki otrzymane od artystow i rzeczy
wyjatkowo cenne, ale takze drobniejsze upominki. To $wietna
okazja dla tych, ktorzy nie maja mozliwosci odwiedzenia nas
na kiermaszu. Sledzcie nasza strong i szykujcie sie na aukcje,
bo naprawde warto. Czekac¢ na Was bedg migdzy innymi kursy
prawa jazdy i jezykowe, ale takze ksigzki oraz ptyty CD.

Nie tylko dla studentéw!

Kiermasz niewatpliwie pomaga w poszukiwaniu prezentow
na miarg¢ studenckiego budzetu, ale nie jest to akcja wylgcznie
dla studentéw. Tydzien Usmiechu adresowany jest takze do
pracownikow SGH. Cieszymy si¢ bardzo z odwiedzin kadry
naszej Uczelni 1 goraco zapraszamy takze w tym roku!

Atmosfera Tygodnia Usmiechu

Klimat panujacy w Auli Spadochronowej podczas trwania
kiermaszu jest bardzo $wiagteczny. To poniekad zastuga ogrom-
nej choinki, ktora zwyczajowo przyozdabia nasz Spadochron,
ale to ludzie pokazujacy chec niesienia pomocy odgrywaja tu
najwigksza role. Dzigki nim wiemy, ze istnieje magia $wiat,
troche juz przez nas zapomniana. Wierzymy, ze idac na kiermasz
bedziecie kierowac si¢ nie tylko checig zdobycia tanszej ksiazki
czy plyty, lecz rowniez tym, ze robicie co$ dobrego, bo taki jest
wlasnie najwazniejszy cel tego projektu.

Pomagamy nie tylko materialnie

Nieodtaczng czgsceig Tygodnia Usmiechu jest wycieczka po
Warszawie dla wychowankéw domu dziecka. Warto bowiem
poznaé tego, komu si¢ pomaga. To dwa dni wypelnione po
brzegi atrakcjami w stolicy Polski, czas zabawy i oderwania
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od codzienno$ci. Nasi goscie wezmag udzial migdzy innymi
w warsztatach tanecznych, beda szale¢ na tyzwach, zwiedza
Telewizje Polska i Centrum Nauki Kopernik. Mamy nadzieje,
ze wycieczka na dtugo pozostanie w ich pamigci.

aT YDZIEN I!Q.r‘rl’z-'._'.‘-.'l'Jw'J
| FREE y
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Charytatywny spektakl
z Teatrem Scena Gtéwna Handlowa

W tym roku, oprocz standardowych elementow projektu,
zorganizujemy tez co$ zupetnie nowego! W ramach wspotpracy
z Tygodniem USmiechu, Teatr Scena Gtéwna Handlowa wy-
stawi spektakl ,,W bagazniku, jakim jest zycie”. Zajrzymy do
tytutowego bagaznika, aby sprawdzi¢, co woza w nim ludzie.
To spektakl, w ktorym to, co najwazniejsze, probuje si¢ wyjac
z bagaznika do$wiadczen, oczysci¢ z kurzu i zobaczy¢ w no-
wym $wietle — $wietle prawdy. Uzyskany dochod przeznaczymy
na pomoc domowi dziecka. Spektakl wystawiony zostanie na
Scenie na Smolnej, 14 grudnia 2013 roku, o godzinie 19:00.
Bilety bedzie mozna naby¢ na kiermaszu i stronie internetowej
projektu www.tydzienusmiechu.pl.

Paulina Lapinska i Katarzyna Pankiewiczg,
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WANPIRIADR

Czy bycie bohaterem wymaga ogromnych poswiecen?
Czy ratowanie czyjegos Zycia musi by¢ niebezpieczne? Nie-
koniecznie. Juz wkrétce uczniowie Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie po raz kolejny udowodnia, Ze nawet
proste gesty maja ogromne znaczenie.

5, 6 1 9 grudnia odbedzie si¢ kolejna edycja Wampiriady,
charytatywnej akcji organizowanej przez Niezalezne Zrzesze-
nie Studentow Szkoty Gtownej Handlowej. Inicjatywa ma na
celu szerzenie idei honorowego krwiodawstwa oraz promo-
wanie zdrowego trybu zycia wsrod studentow.

Dzigki wspotpracy z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa zostanie przeprowadzona zbiorka krwi. Mo-
bilna stacja krwiodawstwa (tzw. krwiobus), ktorym dysponuje
warszawska jednostka, umozliwi wszystkim chetnym szybkie
1 wygodne oddanie krwi. Specjalny pojazd bedzie znajdowat
si¢ na terenie kampusu SGH (parking przy Gmachu Glownym)
migdzy 9:30 a 14:30.

Krew jest czym$ niezwykle cennym. Jej jednorazowe od-
danie moze uratowac zycie trzech osob. Kazdego krwiodawce

Warsztaty umiejetnosci miekkich

Deloitte

Biuro Karier zaprasza wszystkich studentow na nowy cykl
warsztatow poswigconych umiejetnosciom migkkim. Warsz-
taty te beda prowadzone przez nastgpujace firmy zrzeszone w
Klubie Partneréw SGH: DB Schenker, Deloitte, EY (dawniej
Ernst & Young), KPMG Sp. z 0.0., L’Oréal Polska Sp. z o.0.

W grudniu br. odbedg si¢ dwa takie spotkania:

e 4 grudnia br. firma Deloitte zaprasza na warsztat pt. ,,Po-
kaz, co w Tobie najlepsze”, podczas ktorego uczestnicy
dowiedzg sig, jak najlepiej zaprezentowac si¢ w czasie pro-
cesu rekrutacji na rozmowie kwalifikacyjnej lub Assessment
Center; jak zapanowac¢ nad stresem i kontrolowac glos oraz
jaki jest wptyw jezyka ciata i komunikacji niewerbalnej na
odbiorcow. Warsztat poprowadzi: Magdalena Kruk-Piele-
siak, HR Senior Coordinator z firmy Deloitte.

e 11 grudnia br. odbedzie si¢ warsztat firmy EY (dawniej
Ernst & Young) pt. ,,Czym sa sytuacje trudne?”. Warsztat
ten bedzie poswigcony analizie najczgsciej wystepujacych
sytuacji trudnych, z jakimi mozemy zetknac si¢ codziennie.
Czym rézni si¢ sytuacja trudna od sytuacji kryzysowe;j?
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mozna zatem uznac za bohatera! Organizatorzy doceniaja wzo-
rowg postawe uczestnikow akcji. Kazdy z nich otrzyma, oprocz
tradycyjnych o$miu czekolad, specjalne upominki zgromadzo-
ne dzigki uprzejmosci partneréw akcji. Od kiedy Wampiriada
po raz pierwszy zagoscita w Szkole Gtownej Handlowe;j, ich
liczba stale ro$nie. Tegoroczng wiosenng edycj¢ wsparto az
sze$¢dziesiat firm 1 instytucji kulturalnych.

Odkad w 1999 roku w Krakowie odbyta si¢ pierwsza edy-
cja Wampiriady, Niezalezne Zrzeszenie Studentow, dziata-
jace rowniez w kilkudziesigciu innych polskich uczelniach,
regularnie zachgca studentéw oraz mieszkancow osrodkow
akademickich do wziecia udzialu w akcji. Coraz czgsciej osoby
niezwigzane ze szkotami wyzszymi decydujg si¢ wesprzec¢
to przedsigwziecie. Dzigki temu ilo$¢ zebranej krwi wzrasta
wraz z kazda edycja — w kwietniu tego roku, tylko w Szkole
Gtoéwnej Handlowej, zglosito si¢ — rekordowo — ponad dwie-
scie chetnych osob.

Szybko rosngce zapotrzebowanie na krew przy nieznacz-
nie zwigkszajacej si¢ grupie krwiodawcow stanowi problem
w wielu regionach Polski. Krwi nie mozna niczym zastapic,
dlatego nalezy podkresla¢ znaczenie honorowego krwiodaw-
stwa oraz stopniowo zwicksza¢ $wiadomos¢ spoteczenstwa.
Warto zatem wesprze¢ akcje
1w ciggu kilku minut odmie-
ni¢ los drugiego cztowieka.

Wigcej informacji:
www.facebook.com/wampi-
riada.sgh
www.wampiriada.nzssgh.pl
Justyna Bgk

EY

Jakie postawy najczesciej przyjmujemy w sytuacjach trud-
nych lub konfliktowych i jakich btedéw mozna uniknac,
dziatajac asertywnie? Warsztat ten to doskonata okazja do
poszerzenia swojej wiedzy z zakresu dynamiki grupy oraz
technik asertywnosci. Szkolenie przeprowadzi Karolina
Lignar-Paczocha, starszy specjalista ds. szkolen EY.
Przypominamy takze o mozliwosci uczestniczenia w warsz-
tatach prowadzonych przez naszych doradcéw zawodowych
(,,Rekrutacja i selekcja bez tajemnic”, ,,Assessment Centre,
Autoprezentacja”) — szczegdly na www.kariera.sgh.waw.pl,
zaktadka Doradca zawodowy. Najblizszy warsztat ,,Autopre-
zentacja” odbedzie si¢ juz 4 grudnia br. (przed warsztatem
firmy Deloitte).
Wigcej informacji na temat warsztatow organizowanych
przez Biuro Karier znajduje si¢ w serwisie Kariera (www.ka-
riera.sgh.waw.pl). Zapisy na warsztaty — zaktadka Wydarzenia.

W nastepnym numerze ,,Gazety SGH” pojawi si¢ zapowiedz
warsztatow styczniowych. Serdecznie zapraszamy!
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Studencka Akademia Biznesu
— fundamenty potozone

Jednym z czynniko6w, ktory najbar-
dziej wyrdznia Szkote Glowna Handlo-
wa w Warszawie sposrod innych uczelni
w naszym kraju jest silnie rozwinigta
dzialalno$¢ studencka. W SGH dziala
okoto 40 preznych kol naukowych,
20 organizacji studenckich, redakcja
Magiel oraz reprezentacja wszystkich
studentow, czyli Samorzad Studentow.
W wigkszosci, dziatalnos¢ kazdej z jed-
nostek skupia si¢ wokot przeprowadza-
nia projektow, ktorych charakter zaczy-
na si¢ na profilu biznesowym, poprzez
badania naukowe, a koficzy na akcjach
spotecznych, czy CSR’owych.

Kij ma jednak rowniez drugi koniec.
Tak duza liczba organizacji, o jedno-
cze$nie zblizonym lub zahaczajacym
o siebie profilu dziatalnosci, zwigksza
prawdopodobienstwo kanibalizacji
podobnych, cho¢ przygotowywanych
przez rdézne organizacje studenckie
ir6zne zespoty projektowe, projektow.
Mozna przyjaé, iz oddolne generowanie
zdrowej konkurencji tylko i wylacznie
motywuje do dostarczania lepszej od
innych tresci projektu, a co za tym
idzie, projekty sa realizowane na pro-
fesjonalnym poziomie, a ich organiza-
torzy uzyskuja bezcenne doswiadczenie
iumiejetnosci. Niestety, ostatnio mozna
byto odczu¢ rowniez spadek wartosci
kazdego z takich projektow.

Do gtéwnych czynnikéw odpowia-
dajacych za to zjawisko nalezg brak uni-
katowosci i zbyt duza oferta podobnych
projektow w tym samym czasie, ktora
nie pozwala potencjalnym shuchaczom
na bycie ,,zawsze 1 wszedzie”. Rezul-
tatem sg spadajaca frekwencja wsrod
uczestnikow, niespelnione obietnice
wobec prelegentow i brak satysfakcji
z wykonanej, ciezkiej pracy wsrdd orga-
nizatorow. Opisywane nastepstwa byly
mozliwe do zaobserwowania w znanych
wszystkim wyktadach i spotkaniach ze
znanymi ludzmi §wiata biznesu, polity-
ki i dyplomacji, ktorzy niejednokrotnie
nalezeli do grona znamienitych absol-
wentéw naszej Uczelni. Mowa tu m.in.
o projektach:

e  CEMS Meet CEO” organizowany
przez CEMS Club Warszawa

e ,,GoodWill Business School” pod
szyldem GoodWilla i stowarzysze-
nia KHZ
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Jeden projekt

STUDENCKA AKADEMIA BIZNESU

Jedna
spolecznosé

STUDENCI

ABSOLWENCI WYKELADOWCY

SKN KONSULTINGU |

CEMS CLUB WARSZAWA |

Jeden zespot

| KORPORACIA HANDLU ZAGRANICZNEGO |

GOODWILL |

e Spotkania w ramach Akademii Pri-
vate Equity organizowanej przez
SKN Konsultingu.

Rozumiejac wage tych projektow,
ich warto$¢ dodang tak dla studentow,
jak i SGH jako instytucji, trzy orga-
nizacje studenckie CEMS Club War-
szawa, GoodWill i SKN Konsultingu,
przy wspolpracy ze stowarzyszeniem
absolwentow Korporacja HZ, postano-
wity polaczy¢ sity i wprowadzi¢ nowa
jako$¢ w ramach organizacji wyzej wy-
mienionych wyktadow. Przedstawiamy
Studencka Akademi¢ Biznesu.

Misja projektu pozostata niezmie-
niona. Integrujemy spoteczno$¢ akade-
micka SGH, do ktorej nalezg studenci,
wyktadowcy i absolwenci, poszerzamy
wiedz¢ poprzez doswiadczenia prele-
gentéw, promujemy Uczelni¢ i co
najwazniejsze, budujemy $§wiadomosé
wsrod studentow, iz osoby piastujg-
ce obecnie najwazniejsze stanowiska
w $wiecie biznesu, polityki i dyploma-
cji, rowniez kiedy$ zasiadaty w aulach
SGH, na tych samych miejscach, co my
dzi$. Idziemy z jasnym komunikatem,
Jesli oni mogli, Ty tez masz szanse.

Misja ta sama, strategia rozwoju
z dlugim horyzontem czasowym, kto-
ra znacznie wybiega poza standardy
obecnie prowadzonych projektow. Aby
jednak przejs¢ do kolejnych faz dzia-
fania, najpierw musimy uporzadkowac
i ujednolici¢ aktualng strukturg tego
typu projektow, co pozwoli na wdra-
zanie innowacyjnych rozwiazan, ktore
potrzebuja spdjnych wartoséci, wiekszej
skali i jednolitego komunikatu. Nakre-

$lamy nasze plany w klimacie tajem-
niczosci, aby z jednej strony wzbudzi¢
ciekawos¢, ale z drugiej zapowiedziec,
iz w naszych dziataniach jest glebszy
sens. Nie mozemy si¢ doczeka¢ ich
upublicznienia.

Podsumowujac, pierwszym etapem
Studenckiej Akademii Biznesu pozo-
staja cykliczne spotkania z czotowy-
mi przedstawicielami $wiata biznesu
w Polsce. Nasi goscie beda zabierac
gtos w dyskusjach dotyczacych pro-
blemoéw wspotczesnej ekonomii oraz
dzieli¢ si¢ ze studentami swoim do-
$wiadczeniem zawodowym.

Wykorzystujac te okazje, chcie-
liby$Smy serdecznie zaprosi¢ Pan-
stwa na wyklad inauguracyjny
SAB, ktory odbedzie si¢ 4 grud-
nia 2013 roku o godz. 19:00 w Auli
Glownej SGH. Naszym gosciem
bedzie Malgorzata Kolakowska,
absolwentka Wydzialu Handlu
Zagranicznego SGPiS, a obec-
nie prezes ING Banku Slqskiego.
W ramach wykladu zostang zapre-
zentowane ostatnie, innowacyjne
rozwiazania, jakie zaimplemento-
wano w Banku ING oraz najcie-
kawsze i zarazem najtrudniejsze
projekty, z jakimi musiala sie
zmierzy¢ prezes M. Kolakowska
podczas swojej kariery zawodo-
wej w banku. Wiecej informacji
na: studenckaakademiabiznesu.pl

Serdecznie zapraszamy!

Magda RoZanska i Piotr Mgdry
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Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro na Conference Europa

Sorbona, 26-27 pazdziernika 2013

CEMS jako przepustka
do obecnosci SGH na forum swiatowym

Szkota Glowna Handlowa od 1996 roku uczestniczy w edu-
kacyjnym aliansie Community of European Management School
(CEMS), ktory zrzesza 29 uczelni z catego $wiata. Obecnos¢ SGH
w CEMS daje szans¢ udziatu naszym studentom w specjalistycz-
nym programie menedzerskim na poziomie studiow magister-
skich. CEMS obejmuje wspolny program realizowany w kazdej
z uczelni partnerskich z 29 krajow, na ktory skfada si¢ okreslony
zestaw przedmiotow: Block Seminar (kurs przed rozpoczeciem
roku akademickiego), wyktady obowigzkowe (core) i do wybo-
ru (electives), Skills Seminar (seminaria rozwijajace okreslone
umiejetnoscei) oraz Business Projects (projekty realizowane we
wspolpracy z firmami majace na celu rozwigzanie okreslonego
praktycznego problemu). Bardzo duzg wagg przywigzuje si¢ do
praktycznej orientacji zaj¢¢, gdyz zgodnie z zatozeniami celem
programu jest przygotowanie studentow zainteresowanych kariera
miedzynarodowa (ze wszystkimi jej zaletami i wyzwaniami) do
podjecia pracy w korporacjach. Jednak CEMS to nie tylko wyklady
1 zajecia praktyczne, seminaria czy spotkania z firmami. CEMS
jest rozumiany jako platforma wspotpracy migdzy wyktadow-
cami, studentami dziatajacymi mi¢dzy innymi w ramach CEMS
Clubu czy Global Student Board, 60 partnerami korporacyjnymi
i innymi wspolpracujacymi firmami, 4 partnerami spotecznymi
oraz absolwentami zrzeszonymi w Alumni Association, ktorzy
niezwykle aktywnie uczestniczg w przygotowaniu mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy.

Program CEMS stanowi unikalng sie¢ powigzan studentow,
praktykow, regulatoréw, naukowcow, politykow. Obecnos¢ SGH
w CEMS daje naszej Uczelni nie tylko dostgp do najlepszych
praktyk z zakresu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i badan na-
ukowych, ale takze umozliwia udziat w procesie ksztaltowania
wspdtczesnej rzeczywistosci spolecznej i ekonomicznej. Przed-
stawiciele SGH angazuja si¢ w prace w tej sieciowej organizacji
zar6wno na spotkaniach na szczeblu strategicznym (w ktorych
uczestniczg rektorzy), prace zespotow roboczych (w ktorych
uczestnicza dyrektor akademicki, menedzer programu i inni
cztonkowie biura CEMS SGH oraz studenci) oraz w prace ba-
dawcze i rozwoj dydaktyki (w ktorych uczestniczg wyktadowcy).
Najbardziej aktywnymi wyktadowcami sg prof. dr hab. Adam
Budnikowski i dr hab. Jacek Mironski, prof. SGH, ktorzy biora
udziat w grupach tematycznych, co przektada si¢ na ich osiagnie-
cia zarbwno w wymiarze dydaktycznym, jak i naukowo-badaw-
czym. Liderami wspotpracy z partnerami korporacyjnymi sg dr
hab. Piotr Ploszajski, prof. SGH oraz dr Jakub Brdulak, ktorzy
prowadza przedmioty z regularnym i aktywnym udzialem firm.
Studenci biorg rowniez udziat i wspotorganizuja réznego rodzaju
imprezy i eventy, jak targi pracy, Regional Events, Corporate
Partners Benchmarking Meetings czy stale spotkania w ramach
Student Board i udziat w Annual Event.

Cztonkostwo w tak elitarnej grupie zapewnia SGH unikalna
mozliwos¢ udziatu w wielu prestizowych wydarzeniach, ktore
pozwalaja zrozumie¢ i §ledzi¢ na biezaco zachodzace w otoczeniu
zmiany i dzialania podejmowane przez przedsigbiorstwa i poszcze-
golne instytucje, oraz wspottworzenie rzeczywistosci, w jakiej
SGH dziata. Ilustracjg wartosci i znaczenia obecnosci naszej Uczel-
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ni w CEMS jest zaproszenie rektora SGH prof. dr hab. Tomasza

Szapiro do udziatu w organizowanej w dniach 26-27 pazdzierni-

ka br. na Sorbonie Conference Europa (http://conference-europa.

eu/en/). Konferencja ta odbywata si¢ pod wymownym tytutem

»Imagine the Future, Make it Happen” i stawiala sobie za cel

wskazanie kierunkow rozwoju dla przezywajacej kryzys Europy.

Organizatorzy konferencji dazyli do identyfikacji wspotczesnych

tendencji zachodzacych w sferze spotecznej, ekonomiczne;j, tech-

nologicznej i kulturowej wraz z okresleniem mozliwosci postepu
irewitalizacji w Europie. Obszarami, na ktorych skupiona zostata
debata byly kwestie zrownowazonego rozwoju, granic rozwo-
ju nauki, mobilnosci i rozwoju kulturowego oraz réznorodnosci
spoteczenstw. Conference Europa byta niezwykle prestizowym
wydarzeniem, w ktorym udziat wzigli wybitni intelektualisci, wpty-
wowi praktycy, politycy, przedstawiciele medidw, instytucji, jak
rowniez studenci oraz przedstawiciele mtodego pokolenia liderow.

Wsrod uczestnikow znalazty si¢ takie osobistosci jak: Michel Bar-

nier, komisarz UE ds. wspolnego rynku, Pierre Nanterme, prezes

Accenture World, Frans Timmermans, minister spraw zagranicz-

nych Holandii, Barthelemy Jobert, prezydent Paris-Sorbonne, Val-

dis Dombrovskis, premier Lotwy, John Kay, ekonomista, Boerge

Diderichsen, vice-prezes Novo Nordisk, Aart Jan De Geus, prze-

wodniczacy Fundacji Bertelsmanna, Philippe Van Parijs, filozof,

Cédric Villani, matematyk, laureat Medalu Fieldsa z Henri Poincaré

Institute, Sandro Gozi, vice przewodniczgcy Demokratycznej Partii

Witoch czy Ulf von Rauchhaupt z Frankfurter Allgemeine Zeitung

(wigcej na http://conference-europa.eu/en/speakers/).

Patronat nad konferencja objety zarowno znane korporacje,
media, jak i uczelnie. Wérod partneréw konferencji znalazty sie
migdzy innymi (wigcej na http://conference-europa.eu/en/parte-
naires/):

o zsektora medidw takie firmy jak: Thomson Reuters, Les Echos,
L’Express, Arte, Euronews, Acteurs de I’Economie, Pour la
Science etc.,

e zramienia instytucji akademickich: Paris-Sorbonne University,
College of Europe, University of Cologne, Bocconi University,
Aachen University, Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie,
CEMS Network,

e 7 ramienia korporacji: Accenture, Allianz, Dior, Institut
Mérieux, Fondation Roi Baudoin, RATP, Total.

Obecno$¢ rektora SGH prof. dr hab. Tomasza Szapiro oraz
zaproszenie SGH do objecia patronatem tak prestizowego wyda-
rzenia w Europie byto mozliwe dzigki bezposrednim kontaktom
z Guillaume’m Klossa, prezydentem CEMS Alumni Committee,
zapoczatkowanym na CEMS-owskich spotkaniach. Zaréwno rektor
Szapiro, jak i prezydent Klossa przywigzuja wage do rozwoju
znaczenia CEMS na arenie mi¢dzynarodowej, nie tylko w odnie-
sieniu do systemu edukacji, ale rowniez w odniesieniu do pozycji
w sferze gospodarczej i na arenie politycznej. Udziat Rektora SGH
w pierwszym panelu konferencji poswieconym strategii rozwoju
Europy wsrod tak wybitnego grona intelektualistow, politykow
1 praktykow gospodarczych jest niezwykle waznym sygnatem
postrzegania miejsca i znaczenia naszej Uczelni w $wiecie.

Maria Aluchna
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Od redakcji

Glownym celem miedzynarodowego badania PISA (Programme for International Student Assessment) jest poprawa jakosci
nauczania oraz zdobycie i porownanie danych o umiejetnosciach 15-latkow w trzech podstawowych dziedzinach: czytanie i inter-
pretacja, matematyka oraz rozumowanie w naukach przyrodniczych. W 2003 r. zbadano dodatkowo umiejetnos¢ rozwigzywania
problemow, w 2012 — umiejetnosci ekonomiczne. Przyjeta metodologia pozwala porownywaé wyniki badan poszczegolnych
krajow (chociaz pojawiajq sie wqtpliwosci, czy te dane, glownie z uwagi na roznice pomigdzy systemami edukacji, sq w petni
porownywalne), jak i wyniki badan w czasie.

Badanie realizowane jest co trzy lata, poczgwszy od 2000 r., pod patronatem OECD. Ostatnie przeprowadzono w marcu
2012 r. (jego wyniki ogloszone bedq 3 grudnia br.).

5 listopada br. odbyta si¢ w SGGW konferencja ,, W oczekiwaniu na wyniki kolejnego badania w ramach Programu Miedzy-
narodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow (PISA) — przeszios¢, terainiejszosc i priyszlos¢”. Zorganizowaly jq dwie instytucje:
Instytut Problemow Wspoltczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Adresaci (i uczest-
nicy) konferencji to nauczyciele gimnazjow i liceow, pracownicy kuratoriow, pracownicy szkol wyzszych odpowiedzialni za
rekrutacje na studia oraz osoby zainteresowane edukacjq na poziomie Srednim, jej kondycjq, jakoscig i perspektywami rozwoju.

W trakcie obrad omowiono metodyke badania i zaprezentowano dotychczasowe jego wyniki, ze szczegolnym uwzglednieniem
pozycji Polski. Na kolejnych stronach przedstawiamy relacje z tej debaty. Jednoczesnie gorgco zapraszamy 12 grudnia do SGH,

na konferencje, na ktorej zaprezentowane bedg wyniki PISA 2012.

Rozmawiajmy o edukac

Instytut Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka
Dietricha jest jednostkg migdzyuczelniang, zatozong w 1996
roku przez stoteczne szkoly wyzsze: Politechnike Warszawska,
Szkote Gtownag Gospodarstwa Wiejskiego, Szkote Glowna
Handlowa, Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski Uniwer-
sytet Medyczny. Instytut powstat z inicjatywy Pana Profesora
Marka Dietricha, wybitnego polskiego uczonego i rektora Po-
litechniki Warszawskiej w latach 1990-1996, ktory kierowat
IPWC od chwili jego powstania az do 2008 roku. Ideg prze-
wodnig powstania Instytutu byta konieczno$¢ zrozumienia
wspoélczesnego, dynamicznie zmieniajacego si¢ Swiata. Stad,
od samego poczatku, formute funkcjonowania IPWC stanowi-
fo prowadzenie studiéw nad spotecznym zrozumieniem pro-
blemow wspotczesnej cywilizacji, prognozowanie wptywu
rozwoju nauki i techniki na przyszly ksztatt spoteczenstwa,
w szczegolnosci spotecznosci akademickiej, a takze podejmo-
wanie dziatan zmierzajacych do uniwersalizacji Swiadomosci
spotecznej. W centrum zainteresowan Instytutu pozostawata
takze dziatalno$¢ na rzecz rozwoju i integracji srodowiska
akademickiego. Ramy te wpisane zostaty do statutu [IPWC.

W momencie utworzenia Instytutu wykluwat si¢ pomyst
przeprowadzenia — majacego ponadregionalny zasieg — ba-
dania, pozwalajacego na uzyskanie porownywalnych danych
o umiejetnosciach uczniow w wieku 15 lat. Projekt ten zostat
ostatecznie zrealizowany przez Organizacjg Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju i od lat funkcjonuje pod nazwa Pro-
gram Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow. Projekt
PISA zwiazany byt (i jest) z potrzeba dostosowania syste-
mow o$wiatowych do wymogoéw nowej rzeczywistosci. Cel
perspektywiczny stanowi ksztattowanie mtodych ludzi w ten
sposob, aby w dorostym zyciu mogli wypeknia¢ liczne role:
cztonka rodziny, wspolnoty lokalnej i spoleczenstwa. Z uwagi
na dynamike zmian oraz brak mozliwosci precyzyjnego okre-
$lenia rozwoju spotecznego, gospodarczego i technologicznego
tworcy badania PISA zaktadali, Ze system o$wiaty ma nauczy¢
mtodego cztowieka zdolno$ci adaptacyjnych.

Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow,
niejako ex definitione, znalazt si¢ w obszarze zaintereso-
wan [PWC. Wlasciwa edukacja na poziomie podstawowym
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i $rednim stanowi przeciez jedno z najwazniejszych wyzwan
obecnych czasow. Od nabytych umiejetnosci zaleze¢ bedzie
przysztos$¢ kolejnych pokolen. Odpowiednie przygotowanie
mtodych ludzi jest takze bardzo istotne dla szkot wyzszych,
ktorych zadaniem pozostaje formowanie elit spotecznych.

Dotychczas problematyka edukacyjna, na wszystkich po-
ziomach ksztalcenia, stanowita o$ prac analityczno-badaw-
czych Instytutu. Warto wspomnie¢ chociazby, mi¢dzy innymi,
seminaria: ,,Ekonomiczne i spoteczne skutki niedostatkow
edukacyjnych spoteczenstwa polskiego” (2000 r.), ,,Kierun-
ki ksztalcenia i standardy nauczania w polskim szkolnictwie
wyzszym” (2003 1.), ,,Polskie uczelnie XXI wieku” (2006 1.),
»Strategia nauczania matematyki w Polsce — wdrozenie nowe;j
podstawy programowej” (2010 r.), czy ,,Jaka rekrutacja na
studia po roku 2015?” (2012 r.). Takze zagadnienie global-
nych badan edukacyjnych byto przedmiotem zainteresowan
IPWC. Zorganizowalismy debate pod tytutem ,,PISA 2006,
a niedawno konferencj¢ ,,W oczekiwaniu na wyniki kolej-
nego badania w ramach Programu Mig¢dzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Uczniow (PISA) — przesztosé, terazniejszos$é
1 przyszto$¢”. Ta ostatnia konferencja zostala bardzo dobrze
przyjeta, co dowodzi tego, ze publiczna debata w tym zakresie
jest potrzebna. Szczegodlnie teraz, z uwagi na zgtoszong propo-
zycje przeprowadzenia referendum oswiatowego, taki dialog
staje si¢ wrecz konieczny. Cheiatbym podkresli¢, ze zadaniem
Instytutu, jednostki naukowo-badawczej, nie jest formutowanie
jednoznacznych odpowiedzi, a jedynie ocena zjawiska

i przedstawianie propozycji rozwigzan.

Z ubolewaniem stwierdzam, ze tak wazna kwestia jak edu-
kacja, w tym przypadku edukacja na szczeblu $rednim i czyn-
nik pozwalajacy na ksztattowanie systemu o$wiaty — Program
Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow, sa pomijane
w $rodkach masowego przekazu. Dlatego tez goraco zachgcam
do uczestnictwa w konferencji poswigconej ogloszeniu ostat-
nich wynikow badania PISA, ktora odbgdzie si¢ 12 grudnia br.
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Na zakonczenie,
ku przestrodze, postuzg si¢ paremiq tacinska — absens carens.

Prof. dr. hab. Tomasz Borecki,
dyrektor IPWC
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Globalne badanie kompetencyjne

Wprowadzenie

W zwigzku ze zmianami politycz-
nymi, spotecznymi i gospodarczymi
problem odpowiedniego ksztatcenia
stal si¢ w latach 90. ubieglego wie-
ku tematem szeroko dyskutowanym
na $wiecie. Na zlecenie Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych do Spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO)
opracowany zostat raport, dzialajacej
pod przewodnictwem Jacques’a De-
lors’a, Migdzynarodowej Komisji do
Spraw Edukacji w XXI wieku. W ra-
porcie wskazano na uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze pojawiajace
si¢ juz wowczas, przyktadowo ,,dema-
terializacj¢” pracy i wynikajacy z niej
rozwoj sektora ustugowego. Raport
dowodzit tez zaleznosci migdzy edu-
kacja a umiej¢tno$ciami wymaganymi
na rynku pracy.

Pojawil si¢ wowczas pomyst pro-
wadzenia badan, ktorych celem byto-
by uzyskanie poréwnywalnych danych
o umiejetnosciach ludzi (dzieci, mto-
dziezy i dorostych). Idea ta zostata do-
strzezona przez dwie organizacje mig-
dzynarodowe, mianowicie Organizacj¢
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) oraz Miedzynarodowe Stowa-
rzyszenie Ewaluacji Osiagni¢¢ Eduka-
cyjnych (IAE), ktore podjety dziatania
w tym zakresie'.

W grudniu br. ogloszone zostang
wyniki jednego z takich badan, mia-
nowicie organizowanego przez OECD
badania pod nazwa Program Mig¢dzyna-
rodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow
(PISA), a w Szkole Gtownej Handlo-
wej odbedzie si¢ ogdlnopolska konfe-
rencja na ten temat.

Badanie PISA

Projekt PISA jest jednym z pierw-
szych programow w zakresie $wiato-
wych badan kompetencyjnych, a jego
poczatki siegaja 1997 roku (powstat
wowczas ogolny projekt pod nazwa
Program ds. definiowania i doboru
kompetencji). Badanie przeprowadza-
ne jest w cyklu trzyletnim, przy czym
wyniki pierwszego badania zostaly
ogtoszone w 2000 r. Analiza obejmuje
swoim zakresem mtodziez w wieku 15
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lat (w Polsce badania sa prowadzone
w gimnazjach, rowniez prywatnych,
a takze liceach ogdlnoksztatcacych,
srednich szkotach zawodowych i za-
sadniczych szkotach zawodowych).
Istotny pozostaje takze fakt, ze w ba-
daniu PISA uczestniczg nie tylko pan-
stwa cztonkowskie OECD, ale tez inne
kraje (formuta dopuszcza przeprowa-
dzenie badania w konkretnym miescie
lub regionie danego panstwa — przyktad
Dubaju). W pierwszym badaniu wzigty
udzial 43 panstwa, a w ostatnim juz 64
(sa to podmioty ze wszystkich zalud-
nionych kontynentow).

Program PISA obejmuje trzy pod-
stawowe obszary badawcze, miano-
wicie kompetencje w zakresie czyta-
nia (,,reading literacy”), kompetencje
w zakresie matematyki (,,mathematical
literacy”) i kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych (,,scientific li-
teracy”). Warto doda¢, ze w ramach
obecnej edycji projektu przeprowa-
dzono dodatkowo badania w zakresie
umiejetnosci ekonomicznych (,,finan-
cial literacy”).

W kazdym obszarze badawczym
ustalone sa kompetencje, ktore pod-
legaja pomiarowi, a ponadto a priori
okresla si¢ poziomy wiedzy badanych,
przy czym skala ustalona jest w zakre-
sie od okoto 250 do okoto 700 punktow.
Przyktadowo, w przypadku badania do-
tyczacego czytania oceniane sg umie-
jetnosci obejmujace wyszukiwanie
informacji, interpretacj¢ tekstu oraz
refleksje 1 argumentacj¢. Dodatkowo

wszystkie obszary badania PISA po-
dzielone zostaty na 6 poziomow w skali
narastania stopnia trudnosci. Sg to za-
dania o wzglednie niskim stopniu trud-
nosci (poziom 1 i 2), zadania o umiar-
kowanym stopniu trudnos$ci (poziom
3 i 4) oraz zadania o wzglednie wyso-
kim stopniu trudnosci (poziom 5 i 6).
Taka formula pozwala pogrupowac
uczniow pod wzgledem ich zdolnosci
do prawidlowego wykonywania zadan
z poszczegdlnych poziomoéw. Badani sg
zatem klasyfikowani jako osoby posia-
dajace kompetencje na poziomach od
1 do 6, wzglednie osoby posiadajace
umiejetnosci gorsze od tych, ktore zo-
staty wskazane na poziomie 1. Przyrost
umiejetnosei na kolejnych poziomach
ma charakter kumulatywny, co ozna-
cza, 7e poziom wyzszy zawiera umie-
jetnoscei z poziomow nizszych.

Pozycja Polski
w badaniu PISA

Polska bierze udzial w projekcie
PISA od poczatku jego istnienia. Wy-
niki uzyskiwane przez naszych pigtna-
stolatkow sg bardzo dobre (czytanie),
dobre (nauki przyrodnicze) i $rednie
(matematyka). Majac na wzgledzie ge-
neralng klasyfikacje w ostatnim bada-
niu uplasowalismy si¢ odpowiednio na
miejscach: 15 uzyskujac 500 punktow,
19 z 508 punktami i 25 zdobywajac 495
punktéw (za wyjatkiem matematyki to
wyniki powyzej $redniej OECD). W §ci-
stej czolowcee pozostaja od lat Finlandia,

3%

30%
26%

il

ponizej paziom 1 poziom 2

poziomu 1

w2000 m2003 w2008

poziom 3 poziom 5

2009

paziom 4

Rys 1. Wyniki badania w zakresie czytania — odsetki uczniow na poszczegolnych
poziomach umiejetnosci w Polsce w kolejnych latach badania.
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Korea Potudniowa i Singapur. Wazne
jest, ze udato si¢ poprawié¢ pozycje
rankingowa Polski, przede wszystkim
w zakresie umiejetnosci czytania ze
zrozumieniem (zob. rys. 1).

Inne globalne badania
kompetencyjne

Jesli chodzi o Organizacje Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju to ba-
danie PISA nie jest jedyna prowadzong
analizg. Obecnie OECD realizuje dwa
globalne projekty, tj. Miedzynarodo-
we Badanie Nauczania i Uczenia Si¢
(TALIS) oraz Migdzynarodowe Ba-
danie Kompetencji Osob Dorostych
(PTAAC). Odno$nie do pierwszego
z nich badaniem objeci sa nauczyciele
i dyrektorzy szkot, natomiast PIAAC
dotyczy os6b w wieku od 16 do 65
roku zycia.

Z kolei IAE prowadzi dwa glo-
balne projekty badawcze pod nazwa
Migdzynarodowe Badanie Wynikow
Nauczania Matematyki i Nauk Przy-
rodniczych (TIMSS) oraz Migdzyna-
rodowe Badanie Postgpow Bieglosci
w Czytaniu (PIRLS). Oba sg skiero-
wane do mtodziezy w wieku 10 lat.

Podsumowanie

W pazdzierniku tego roku OECD
przedstawila raport pod tytulem
Looking to 2060: A global vision of
long-term growth, w ktorym za pod-
stawe rozwoju spoteczno-gospodar-
czego uznano edukacje na wszystkich
poziomach ksztalcenia zgodnie z reguta
uczenia si¢ przez cate zycie (Life Long
Learning). Uznano, ze wysoki poziom
alfabetyzmu stanowi podwaling dla do-
brobytu spoleczenstw i rozwoju demo-
kracji. Pozostaj¢ z nadzieja, ze niniejszy
tekst zacheci studentow SGH do zainte-
resowania si¢ problemem badan kom-
petencyjnych, wtym badaniem PISA.

Michal Kruk

'Obecnie w prowadzenie globalnych ba-
dan kompetencyjnych zaangazowana jest takze
Unia Europejska (poprzez udzial Wspolnych
Centrow Badawczych podlegajgcych Komisji
Europejskiej).

*Warto wspomniec tez o zrealizowanym
w 2012 roku projekcie unijnym, badaniu pod
nazwq Europejskie Badanie Kompetencji Jezy-
kowych (ESLC), ktory dotyczy jezyka angielskie-
go. W ramach tego projektu analizie poddane
zostaly umiejetnosci gimnazjalistow.
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Recepcja wynikow badan
PISA i PIAAC
w Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii i Polsce

Wprowadzenie

Krotka charakterystyka globalnych badan kompetencyjnych funk-
cjonujacych pod nazwami Program Miedzynarodowej Oceny Umiejet-
nosci Uczniow (PISA) i Migdzynarodowe Badanie Kompetencji Osob
Dorostych (PTAAC) zostata przedstawiona w niniejszym numerze (zob.
,»Globalne badania kompetencyjne — Program PISA”)". Trzeba uzupetic,
ze badanie PIAAC stanowi odpowiednik badania PISA, przy czym jest
ono skierowane do dorostych (tj. 0sob w wieku od 16 do 65 roku zycia),
arespondenci poddawani s3 pomiarowi umiejetnosci w zakresie interpre-
tacji tekstu, rozumowania matematycznego oraz korzystania z technologii
informacyjno-komunikacyjnych. W wigkszos$ci panstw uczestniczacych
w przedmiotowych badaniach ich wyniki stanowity istotny element debaty
publicznej. Warto przyjrze¢ sie tej dyskusji z uwagi na doniostos¢ badan
PISA i PIAAC dla ksztaltowania systemow oswiatowych.

Niemcy

W Niemczech, po ogloszeniu rezultatow pierwszego badania z 2000
roku i ujawnieniu stabych wynikow niemieckich pigtnastolatkow, rozpgtata
si¢ burza ,.edukacyjna”. Sprawa zajat si¢ Bundestag, w ktorym odbyty si¢
liczne debaty na temat rezultatéw badania PISA w Niemczech, konieczno-
$ci poprawy pozycji RFN w rankingu i propozycji reform o$wiatowych.
Posiedzenia te w literaturze niemieckiej okresla si¢ mianem ,,PISA De-
batten”. Temat wynikow PISA poruszaly czgsto niemieckie srodki ma-
sowego przekazu; problem ten jest zreszta wcigz szeroko dyskutowany.
Na stronie internetowej tygodnika ,,.Der Spiegel” znajduje si¢ odrgbny
link poswigcony badaniu PISA, ktory zawiera artykuty na temat badan
kompetencyjnych prowadzonych przez OECD i wyniki tych badan.

Rezultaty badania Programu Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Ucznidéw stanowity takze przedmiot analiz naukowych w Niemczech.
Jedng z pierwszych pozycji na ten temat byta ksigzka Bernda Fahrholza
z 2002 roku pod tytutem Nach dem Pisa-Schock: Plddoyers fiir eine
Bildungsreform (Po szoku zwigzanym z ogloszeniem wynikow PISA:
mowa oskarzycielska na rzecz reformy edukacyjnej). Warto odnotowac,
ze pojecie ,,PISA-Schock” wystepuje obecnie nie tylko w pismiennic-
twie niemieckim, ale tez mi¢gdzynarodowym. W niemieckiej literaturze
wskazywano na relacje wynikow ksztatcenia i funkcjonowania mtodych
ludzi w tzw. ,,nowej” gospodarce — problem ten nakreslit migdzy innymi
Johannes Karl w swojej ksigzce pod tytutem Deutsche Schulen — New
Economy und PISA Schock (Niemieckie szkoly — nowa gospodarka i PI-
SA-szok).

W odpowiedzi na przedmiotowa debat¢ czgsciowe reformy zostaty
przeprowadzone na poziomie landow, a kwestia edukacji, w tym edukacji
na poziomie Sekundarstufe I obejmujacym szkote gtownag (Hauptschule),
szkote realng (Realschule) i gimnazjum (Gymnasium) pozostaje jednym
z gldwnych tematow zycia spotecznego i politycznego, o czym $wiad-
czy tegoroczna kampania wyborcza do Bundestagu. W swoim programie
wyborczym CDU i CSU odrebny punkt ,,Bildungsrepublik Deutschland”
poswiecity edukacji nawigzujac do nazwy panstwa i sugerujac, ze chodzi
o stworzenie Republiki Edukacyjnej Niemiec. O tym jaka rol¢ odgrywa
edukacja moze $wiadczy¢ fakt, ze w Niemczech firmie konsultingowej
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KPMG zostaty zlecone badania majace na celu monitorowanie
efektow ksztalcenia pigtnastolatkow?.

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii temat badan kompetencyjnych, w tym
badania PISA, rowniez pozostaje w centrum uwagi srodkow
masowego przekazu. Tygodnik ,,The Economist” rozpoczat
biezacy rok tekstem ,,PISA envy”, sygnalizujac, ze jednym
z najwazniejszych wydarzen Anno Domini 2013 bedzie ogto-
szenie wynikow badania Programu Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Uczniow. Na poczatku pazdziernika, w zwigzku
z ogloszeniem wynikow PIAAC, w prasie brytyjskiej pojawi-
to si¢ wiele artykutdw na temat wynikow tego badania, przy
czym w alarmujacy sposob wskazywano na bardzo zle rezultaty
osiaggnigte przez Brytyjczykow. Przyktad stanowi tekst ,,British
education in crisis?” opublikowany w tygodniku ,, The Indepen-
dent”. Takze radio BBC zaj¢lo si¢ ta sprawa poswigcajac jej
migdzy innymi w catosci blisko 45-minutowa audycje ,,World
at One” (8 pazdziernika br.). O komentarz poproszony zostat
Matthew Hancock, powotany niedawno na stanowisko pod-
sekretarza stanu ds. umiejetnosci i przedsigbiorczosci, ktory
podkreslit, ze stabo rozwinigte kompetencje w zakresie czyta-
nia oraz liczenia negatywnie wplywaja na rynek pracy, a takze
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ gospodarki Wielkiej Brytanii.
Wedhug brytyjskiego ministra sytuacja taka skutkuje tym, ze
pracodawcy maja juz problemy ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikow.

Hiszpania

Hiszpania w badaniu PIAAC wypadla fatalnie, zajmujac
ostatnig pozycje w zakresie kompetencji matematycznych
i przedostatnie miejsce w obszarze dotyczacym rozumienia
tekstu czytanego. Co istotne, w obu przypadkach zaledwie
5% ankietowanych Hiszpandw osiagneto najwyzszy czwarty
lub piaty poziom umiejetnosci. Wyniki badania byly szeroko
komentowane w mass-mediach, a tytuty, ktore pojawily si¢
w najwiekszych dziennikach hiszpanskich sg bardzo wymowne.
,.El Pais” pisat o kraju analfabetow (Un pais de analfabetos)
oraz umiescit tekst Szkota hiszpanska i katastroficzne teorie
(La escuela espaiiola y las teorias del desastre). ,La Razon”
wskazat w tytule, ze Hiszpanie sa ,,na samym koncu w zakresie
umiejetnosci dotyczacych czytania i matematyki” (4 la cola en
comprension lectoray matematicas). Z kolei ,,ABC” nawotywat
w tytule: Uczmy si¢ czytac (Aprendamos a leer). Autor tekstu
przyznat zreszta otwarcie: ,,jesteSmy durniami w matematyce
i baranami w czytaniu ze zrozumieniem” (,,somos unos botara-
tes en matematicas y unos merluzos en comprension lectora”).
,,El Mundo” przeprowadzil natomiast eksperyment, w ramach
ktorego zadawat pytania z testu PIAAC mieszkancom Madrytu.

Dziat Programow Miedzynarodowych

Wyniki sondy (m.in. krotki film), przyktady testowe i obszerna
analiza problemu zostaty umieszczone na stronie internetowej
dziennika.

Polska

Odnosnie do stanu debaty na temat badania PISA w Polsce
nalezy stwierdzi¢, ze dyskusja taka praktycznie si¢ nie toczy.
Z prasowki obejmujacej najwigksze polskie tygodniki wynika,
ze zajmujg si¢ one tym problemem sporadycznie. W biezacym
roku o programach PISA i PIAAC tygodniki ,,Polityka”, ,,Uwa-
zam Rze”, ,,Newsweek”, ,,Wprost” i ,,Przekr6j” informowaty
incydentalnie. Przyktadowo, w numerze ,,Polityki” z 9 paz-
dziernika tego roku, czyli tuz po ogloszeniu wynikow Migdzy-
narodowego Badania Kompetencji Osob Dorostych, pojawit
si¢ jedynie krociutki komentarz Stawomira Mizerskiego pod
tytutem Polska szkola przetrwania. Do problemu nawigzat jesz-
cze Ludwik Stomma w ,,Polityce” z 23 pazdziernika tego roku
w swoim felietonie 0 wymownym tytule Instrukcja pralki. We
wskazanych tygodnikach nie pojawita si¢ jednak zadna szersza
analiza problemu z przedstawieniem danych statystycznych
badania PIAAC. Obecnie, w zwigzku z proponowanym refe-
rendum o$wiatowym, ktére w zatozeniach ma dotyczy¢ miedzy
innymi likwidacji gimnazjow, program PISA jest dostrzegany w
prasie codziennej, szczegdlnie w ,,Rzeczpospolitej” i niektorych
stacjach radiowych, m.in. TOK FM.

Zakonczenie

O poziomie zainteresowania programami PISA i PIA-
AC $wiadczy tez liczba materiatoéw reklamowych na portalu
YOUTUBE. Po wpisaniu do wyszukiwarki hasta ,,badanie
PISA” pojawia si¢ jedynie kilka linkow (warto odtworzy¢ film
pt. Badanie metodg PISA — polski uczen). Filmow anglo-, nie-
miecko- 1 hiszpanskojezycznych dotyczacych przedmiotowych
programow jest o wiele wigcej. Ponadto, ze statystyk wynika,
Ze sg one czgsciej odtwarzane.

Zainteresowanie globalnymi badaniami kompetencyjnymi
jest w Polsce nikle. Wigza¢ to nalezy ze stanem wyksztatce-
nia polskiego spoteczenstwa, co jednak w obliczu poprawy
kompetencji mtodych Polakow (na co wskazuja wyniki badan
PISA i PIAAC), podnoszacego si¢ stopnia skolaryzacji na po-
ziomie szkot wyzszych 1 zmian zachodzacych w §wiadomosci
spoteczenstwa polskiego, powinno w niedalekiej przysztosci
zaowocowac wicksza uwaga w zakresie systemu o$wiaty i tego,
co na nig wplywa.

Michal Kruk

"Wyniki badania PIAAC ogloszono w pazdzierniku tego roku, a wyniki
projektu PISA zostang upublicznione w grudniu br.

°Z analiz tych wynika, ze najlepiej z poprawg wynikow edukacyjnych
poradzita sobie w ostatnich latach Saksonia.

Invitation for Program Management Seminar 2014

Dziat Programéw Miedzynarodowych informuje, ze — podobnie jak w latach ubiegltych — CEEMAN organizuje w kwietniu
2014 r. Program Management Seminar. Jest to trzydniowy, intensywny program majacy na celu podniesienie umiejetnosci
menedzerow programow i projektow. Wiecej informacji oraz dostep do rejestracji on-line znajduje si¢ na stronie http://www.
ceeman.org/programs-events/program-management-seminar. Termin rejestracji uptywa 31 stycznia 2014 .
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Postep w umiejetnosciach polskich uczniéw
w swietle badan miedzynarodowych

0d 2000 roku Polska uczestniczy w wigkszo$ci migdzynarodo-
wych badan umiej¢tnosci uczniow. Dostarczaja one kluczowych
informacji o poziomie kompetencji i umiejetnosciach uczniow,
$wiadczg 0 zmianach wprowadzanych w systemie edukacji, a takze
sg punktem wyjscia do inicjowania nowych reform.

Badanie PISA to najwigksze miedzynarodowe badanie umie-
jetnosci uczniow na $wiecie. Realizowane jest ono w ponad 70.
krajach, ktore odpowiadaja za ok. 80% $wiatowego PKB. Jego
celem jest odpowiedZ na pytanie, jak mtodziez pod koniec obo-
wigzkowego ksztalcenia w szkole jest przygotowana do dalszej
kariery edukacyjnej, do wymagan rynku pracy oraz do powodze-
nia w dorostym zyciu. Dotyczy wiedzy, umiejetnosei i postaw
15-letnich uczniow w zakresie szeroko rozumianego czytania,
matematyki 1 nauk przyrodniczych, ktore w PISA definiowane
sa nie jako przedmioty szkolne, ale jako dziedziny przydatne do
Zycia w nowoczesnym spofeczenstwie i poruszania si¢ na coraz
bardziej wymagajacym rynku pracy. Badanie jest w kazdym kraju
reprezentatywne dla calej populacji 15-latkow, a realizowane jest
w oparciu o doktadnie te same zasady i testy umiejetnosci uczniow
we wszystkich krajach. W PISA 2009 uczestniczyto niemal pot
miliona uczniow, ktorych wyniki sg reprezentatywne dla populacji
30 milionéw 15-latkow na catym $wiecie.

Od pierwszej edycji badania PISA w 2000 roku polscy ucznio-
wie dokonali znaczacych postepow. Polska jako jedyny kraj po-
prawita swoje wyniki z poziomu ponizej do poziomu powyzej
$redniej OECD, przy jednoczesnym najwigkszym w krajach OECD
zmniejszeniu réznic w osiagni¢ciach uczniow miedzy szkotami.
Te poprawe nalezy zapewne wigza¢ z wprowadzong w 2000 roku
reformg o$wiatowg, ktora zdecentralizowata o$wiate, wprowa-
dzita gimnazja, zwigkszylta autonomie szkot, ale takze wprowa-
dzila system egzamindéw zewnetrznych. Obecnie Polska zajmuje
miejsce w pierwszej dziesigtce lub blisko tej dziesiatki krajow
UE (5 miejsce w czytaniu, 7 miejsce w naukach przyrodniczych,
11 miejsce w matematyce). W rankingach przoduja kraje azjatyckie
(Szanghaj—Chiny, Korea, Hongkong, Singapur), a sposrod krajow
europejskich — Finlandia i Holandia.

Tak znaczaca poprawa wynikow PISA zostata dostrzezona na
$wiecie i o polskim sukcesie edukacyjnym informuja np. ,,The New
York Times”, ,,The Economist’ czy ,,BBC News”. Ostatnio gto$no
byto o ksigzce Amandy Ripley, ktora za wzor dla amerykanskiej
o$wiaty wybrata trzy systemy edukacji: finski, potudniowokorean-
ski oraz wlasnie polski. Polskie reformy byty tez wskazywane jako
wzor w raportach McKinsey czy Pearson Foundation, a ta ostatnia
poswiecita Polsce jeden z pierwszych filmow w serii o najlepszych
systemach o$wiaty na $wiecie (www.pearsonfoundation.org/oecd/
poland). Niestety swiatowy sukces polskiej edukacji rzadko jest
zauwazany w Polsce, gdzie w dyskusjach zamiast wynikow badan
czgsto wazniejsze sa potoczne opinie i jednostkowe do§wiadczenia.

Raporty migdzynarodowe OECD oraz raporty krajowe zespo-
tu realizujacego badanie PISA zawierajg podstawowe informa-
cje o wynikach i wstepne analizy. Dane PISA sa ogolnodostgpne
(m.in. na str. www.men.gov.pl/pisa). Dostgpnos¢ danych zache-
ca do poglebionych analiz, czego przyktadem jest raport Banku
Swiatowego, ktorego ekspertow zaintrygowat tak znaczacy wzrost
umiejetnoscei polskich uczniow (por. Jakubowski, Patrinos, Porta,
Wisniewski, 2010, The impact of the 1999 education reform in
Poland). Raport ten pokazuje, ze z reform skorzystali glownie
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uczniowie szkot zawodowych, ktorych badanie PISA objeto juz
w 2000 roku, a ktorzy wtedy wykazali si¢ bardzo niskim poziomem
kompetencji. Z drugiej strony analiza ta sugeruje, ze o ile stabsi
uczniowie znaczgco skorzystali z reform, to tez najlepsi na pewno
na nich nie stracili, a korzy$cia z reform byto znaczace zmniejszenie
zrdznicowania osiggnie¢ polskich uczniow.

W tym roku ukazata si¢ ksigzka, ktora poddaje poglebionej
analizie wyniki PISA i zestawia je z rezultatami innych badan mig-
dzynarodowych. W pracy Polska oswiata w migdzynarodowych ba-
daniach umiejetnosci uczniow PISA OECD Roman Dolata, Maciej
Jakubowski oraz Artur Pokropek nie tylko uwazniej przygladaja
sie¢ wynikom Polski, ale i na nowo je przeliczaja, celem bardziej
precyzyjnego okreslenia trendow w umiejetnosciach polskich
uczniéw. Nowe podejscie polega na ponownym wyskalowaniu
wynikow w oparciu o bardziej zaawansowany model, ale przede
wszystkim na wykorzystaniu tylko odpowiedzi polskich uczniow.
Dodatkowo, autorzy zastosowali metode przewazenia wynikow, tak
aby populacje polskich uczniow porownywane migdzy latami miaty
podobne cechy demograficzne i spoteczne. Wyniki obliczone od
nowa potwierdzaja, ze niezaleznie od rozpatrywanej skali, polscy
15-latkowie podniesli znaczaco swoje osiggniecia w poroéwnaniu
zrokiem 2000 1 jednoczesnie sugeruja, ze zmiana nastepowata stop-
niowo, takze po skokowej poprawie migdzy 2000 i 2003 rokiem.

Ciekawe jest rowniez spojrzenie na wyniki Polski po uwzgled-
nieniu kontekstu spoteczno-ekonomicznego. W poréwnaniu z kra-
jami OECD Polscy uczniowie pochodza z rodzin mniej zamoznych
i z nizszym poziomem wyksztatcenia. Po wylaczeniu wptywu
statusu spoteczno-ekonomicznego okazuje si¢, ze zarowno pod
wzgledem $redniego wyniku, jak i zréznicowania, Polska plasu-
je sie w Scistej czotdwee. Nasze wyniki sa blisko Kanady, kraju
stawianego czgsto za wzor systemu edukacyjnego, o nominalnie
znacznie wyzszych naktadach na edukacje. W OECD przed nami
sg tylko kraje od lat prowadzace w edukacyjnych rankingach: Fin-
landia oraz Korea.

Wyniki badania PISA potwierdzity tegoroczne rezultaty bada-
nia PIAAC, ktore objeto osoby w wieku od 16 do 65 lat w ponad
20 krajach. To badanie pokazuje, ze mtodziez stanowi najlepiej
wyksztatcong grupe polskiego spoteczenstwa, bowiem o ile osia-
gnigcia polskich 16-19 latkow przewyzszaja lub sg bliskie $redniej
OECD, to juz wyniki 0sob starszych sg wyraznie nizsze. Z drugiej
strony badania PIRLS oraz TIMSS realizowane na uczniach szkot
podstawowych pokazuja, ze osiagni¢cia naszych najmtodszych
ucznidw sa relatywnie niZsze, co mozna wigza¢ z pozniejszym
rozpoczeciem edukacji w Polsce oraz wcigz sporg liczba dzieci
nieobjetych edukacja przedszkolng. Wszystkie te badania sugerujg
tez, ze cho¢ mtodzi Polacy ponadprzecigtnie rozumieja czytane
teksty, to juz w umiejetno$ciach matematycznych s nieco stabsi.
Podsumowujac mozna wige powiedzie¢, Ze o ile migdzynarodowy
obraz umiej¢tnosci mtodych Polakow jest bardzo pozytywny, to po-
kazuje tez do$¢ jasno wyzwania jakie przed nami stojg. Niezwykte
ciekawe beda w tym $wietle najnowsze wyniki PISA 2012, ktore
pokaza czy i jak ostatnie reformy o§wiaty wptynely na poprawe
umiejetnosci zarowno stabszych jak i najlepszych uczniow.

Hania Bouacid, Ministerstwo Edukacji Narodowej

Maciej Jakubowski, Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Wydziat Nauk Ekonomicznych UW
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Jakiej edukacji potrzebujemy
w czasach zmiany?

W Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego przygotowanej
w 2009 r. na zlecenie KRASP Janina Jozwiak pisata: ,,0d co
najmniej dwoch dekad trwa w Europie, a takze i w Polsce,
ozywiona dyskusja na temat modelu szkolnictwa wyzszego
XXI wieku, ktory zachowujac swoje tradycyjne przymioty
odpowiadatby zarazem na wyzwania wspolczesnosci. Wspot-
czesnosci, ktorej charakterystyczng cechg jest zmiana: spo-
teczna, gospodarcza, demograficzna, technologiczna, kulturo-
wa, wyzwalajgca nowe lub niedoceniane wczesniej procesy
o niezwyktlej dynamice, zmieniajgce obraz (i strukture) Swiata.
Wydaje si¢ oczywiste, ze w zmieniajgcym si¢ Swiecie uniwer-
sytety ... powinny zachowa¢ swoja szczegolng role instytucji
z jednej strony generujacej zmiang (W pozytywnym sensie)
poprzez ... ksztattowanie kolejnych pokolen, badania naukowe
i upowszechnianie ich wynikow, z drugiej za$ — reagujacej na
nowe oczekiwania otoczenia przez zmiang wywotane. A wsrod
tych oczekiwan znajduja si¢ nie tylko upowszechnianie wie-
dzy i transfer technologii do gospodarki, ale tez dostarczenie
narzgdzi do lepszego rozumienia ztozonego §wiata i radzenia
sobie z niestabilng rzeczywisto$cig spoteczng”.

Oczywiscie, przygotowanie do zmiany dotyczy nie tylko
szkolnictwa wyzszego, ale takze edukacji nizszych szczebli.
W edukacji ogdlnej od lat zaznacza si¢ wyrazny trend rozwo-
jowy — przechodzi si¢ od nauczania bazujacego na przekazie
tresci w strong ksztattowania kompetencji kluczowych. Tej
zmianie sprzyja przekonanie o coraz szybszej dezaktualizacji
owych tresci, za$ wigkszej trwalosci i uzyteczno$ci uniwersal-
nych kompetencji pozwalajacych ,,oswoi¢ zmiang”. Do listy
kompetencji kluczowych zalicza si¢: komunikowanie si¢ w je-
zyku ojczystym i obcym, my$lenie matematyczne 1 umiejet-
no$¢ rozumowania w kategoriach nauk przyrodniczych, oby-
cie z zagadnieniami technicznymi, umiej¢tno$¢ postugiwania
si¢ technologiami informatycznymi, umiej¢tno$¢ uczenia sie,
umiejetnosci spoteczne: wspdtpracy z innymi, takze obywatel-
skie 1 miedzykulturowe, przedsigbiorczos$¢, a takze ekspresje
kulturalng'. Od wrzes$nia 2009 roku powyzsze kompetencje
zostaty w Polsce wlaczone do podstawy programowej ksztat-
cenia ogolnego 1 maja swoje miejsce w programach kazdego
przedmiotu szkolnego.

A co ze szkolnictwem wyzszym? Zadania, ktore Proces
Bolonski stawia przed uczelniami, to:

e przygotowanie absolwentow do potrzeb rynku pracy —,,za-
trudnialnos¢”, czyli zdolnos¢ zdobycia i utrzymania miejsca
pracy i towarzyszace temu uczenie si¢ przez cale zycie,

e r0ozw0j i podtrzymanie szerokich podstaw wiedzy zaawan-
sowanej dla tworzenia spoteczenstwa i gospodarki opartej
na wiedzy,

e przygotowanie absolwentéw do bycia aktywnym obywa-
telem w demokratycznym spoleczenstwie,

e rozw0j osobowy ksztatconych.

Czy edukacja oparta o te zalozenia to ,,edukacja dla zmia-
ny”? Krotki komentarz do wymienionych wyzej punktow
wskazuje, ze tak jest. Pierwszym czynnikiem, ktory bierze pod
uwage koncepcja ,,zatrudnialno$ci” jest zmienno$¢ rynku pra-
cy. Najpopularniejsze dzisiaj zawody nie istnialy jeszcze kilka
lat temu; technologie produkcji zmieniajg si¢ coraz szybciej:
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zdarza sig, ze w krotkim czasie znikaja duze dziaty gospodarki,
a pojawiajg si¢ nowe. Wykonywanie tego zawodu wymaga
ciaglej aktualizacji posiadanej wiedzy i umiej¢tnosci ze wzgle-
du na zmiany w technologiach wytwarzania i wymaganiach
stanowisk pracy. Dzi$ juz tylko nieodpowiedzialne uczelnie
szermujg hastem, ze ukonczenie studidw zapewnia trwalg po-
zycje na rynku pracy — uczelnie odpowiedzialne informuja
stuchaczy, ze wiedza i umiej¢tno$ci nabyte w trakcie nauki sg
punktem startowym do Zycia zawodowego, ze stajg si¢ szybko
nieaktualne, a absolwenci edukacji dowolnego szczebla beda
Huczy¢ sie przez cate zycie”. Tego samego wymaga od nich
gospodarka wiedzy, ktora dodatkowo domaga si¢ od uczelni
tworzenia nowej wiedzy bedacej podstawa do innowacji tech-
nicznych i gospodarczych i przygotowania absolwentéw do
podtrzymywani tego innowacyjnego charakteru gospodarki.
»Przystosowanie do potrzeb rynku pracy” w przypadku absol-
wentow szkot wyzszych nie oznacza tylko umieje¢tnosci ada-
ptacji do istniejacego rynku — oznacza takze zdolno$¢ zmiany
tego rynku, kreowania nowych miejsc i technik pracy. Oznacza
takze umiejetnos¢ zachowania si¢ w sytuacji bezrobocia i ra-
dzenia sobie z utrzymaniem pracy.

Jednak to nie wszystko. Wprowadzone przez Proces Bolon-
ski ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego nakazuja takze,
obok przekazu solidnej wiedzy z obszaru kierunku ksztatcenia,
ksztaltowanie kompetencji migkkich, ,tranzytywnych”. Miesz-
cza si¢ one gtownie w dziatach umiejg¢tnosei i kompetencji spo-
fecznych ram. Kompetencje migkkie sg uniwersalne — ksztat-
tuje si¢ je w kazdym programie ksztatcenia, niezaleznie od
dziedziny wiedzy czy dyscypliny nauki. Wsréd nich najczesciej
wymienia si¢ kompetencje kognitywne, takie jak umiejetnos¢
rozwigzywania problemow, samoksztalcenia i korzystania ze
zrodet czy kreatywno$¢ oraz kompetencje stuzace dobremu
wykonywaniu zadan praktycznych, takie jak umiejetnos¢ pracy
w grupie i przywodztwa, komunikacji itd. Osobng grupe sta-
nowig kompetencje interpretowane w kategoriach tozsamosci,
autonomii i odpowiedzialnosci, ktore wyodrgbnione sg w ra-
mach kwalifikacji w kolumnie ,.kompetencji spotecznych”.

Czy skutecznie wypeliamy postawione przed nami zada-
nie? Na pewno sg uczelnie, ktore czynig to doskonale, jednakze
tu chcemy pokazaé przyktad zadania trudnego i kiepsko zre-
alizowanego. Dotyczy on wlasnie ,,kompetencji spotecznych”
ram iich znaczenia dla tych cech absolwenta, ktore pozwalaja
uporac si¢ ze zmiang. Badania przeprowadzone przez zesp6t
prof. M. Nowak-Dziemianowicz rozpoczynaja si¢’> od wy-
liczenia podstawowych rodzajow kompetencji spotecznych
naszych absolwentow:

e adaptacyjnych, technicznych, pozwalajacych efektywnie
i skutecznie dziata¢, prowadzi¢ badania, odnalez¢ si¢ na
rynku pracy,

e emancypacyjnych, pozwalajacych na rozumienie otacza-
jacej rzeczywistosci, wlasnego dziatania oraz jego kon-
sekwencji, a takze na dokonywanie wyboré6w w oparciu
o wlasne potrzeby, uzasadnienia, warto$ci, ze $wiadomoscig
konsekwencji zwigzanych z tymi wyborami,

o krytycznych, pozwalajacych na dostrzeganie uzasadnien
legitymizujacych wtasne dziatanie oraz praktyke spotecz-
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ng — idzie tu o dyskurs wladzy, gr¢ intereséw, dominacje,

wykluczanie, przemoc symboliczng.

Wszystkie te kompetencje sa przydatne w przygotowaniu
do zmiany. Dla elit (przywodcow) spotecznych, ktorymi po-
winni by¢ absolwenci szkot wyzszych, szczegdlnie wazne sg
kompetencje emancypacyjne i krytyczne.

Ta charakterystyka byla zapleczem dla analizy kolumny
.kompetencje spoleczne” zawierajgcej deskryptory dla 8 ob-
szarow ksztatcenia podanych w rozporzadzeniu MNiSW
dotyczacym wprowadzenia KRK dla szkolnictwa wyzszego
z listopada 2011 r. Analizie poddano zapisy efektow ksztat-
cenia dotyczacych kompetencji spotecznych w o$miu obsza-
rach ksztalcenia oraz w 44 przyktadowych kierunkach studiow
utworzonych na ich podstawie. Okazalo si¢, ze wsrod wymagan
zwiazanych z kategorig , kompetencje spoteczne” dla wyod-
rebnionych 8 obszarow, dominuja kompetencje adaptacyjne
i to na kazdym poziomie ksztalcenia. W szeSciu obszarach
pojawiajg si¢ takze kompetencje emancypacyjne, cho¢ niezbyt
licznie; brak ich catkowicie w obszarach nauk $cistych i tech-
nicznych. Kompetencje krytyczne wystepuja tylko w obszarze
nauk spotecznych (dla studiéw II stopnia) oraz w obszarze
sztuka, brak ich w pozostatych obszarach. W opisach efektow
ksztatcenia dla przyktadowych kierunkow studiow kompeten-
cje krytyczne znalazly si¢ jedynie w programach dla kierunkow
mieszczacych si¢ w obszarze sztuka. Byly to nastgpujace kom-
petencje: niezalezno$¢, zaangazowanie, odwaga, kreatywno$¢
1 tworczos$¢, nonkonformizm, etycznos¢ i uczestnictwo. Jak
wida¢, tylko artysci docenili ich znaczenie.

Nic doda¢, nic ujaé — wyraznie grupy eksperckie® tworzace
deskryptory obszarowe oraz opisy wzorcowych kierunkow
studiow uznawaty kompetencje adaptacyjne za najwazniej-
sze, pomijajac emancypacyjne i krytyczne. Jest kilka po-
wodow takiego stanu rzeczy. Pierwszym jest brak dobrych
tradycji zwigzanych z ksztattowaniem postaw absolwentow
1 z wychowawczymi funkcjami uczelni. Drugim jest poglad,
rozpowszechniany takze w edukacyjnych dokumentach Unii
Europejskiej, iz ksztalcenie powinno by¢ zorientowane prak-
tycznie, przez co, niestety, potocznie rozumie si¢ jego dosto-
sowane do wymagan konkretnych zawodow i stanowisk pracy.
Takie ksztalcenie zaktada raczej stabilno$¢ i niezmiennos¢
uzyskanych kwalifikacji oraz zatrudnienia, zatem znaczenie
kompetencji tranzytywnych w tym modelu wyraznie si¢ obniza.
Trzecim istotnym czynnikiem jest opor kadry akademickiej
przeciwko obciazaniu jej nowymi i nieznanymi obowiazkami,
w tym walidacjg efektow ksztatcenia whasciwych dla kompe-
tencji spotecznych. Te kompetencje sa trudno sprawdzalne
— mozna je rozpozna¢ bardziej po zachowaniach absolwen-
tow lub studentow, niz zweryfikowac za pomoca sprawdzianu
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wiedzy — tradycyjnego egzaminu. Wymagaja one niestandar-
dowych procedur sprawdzenia. Paradoksalnie rzecz ujmujac,
mamy tu do czynienia z sytuacja, gdy srodowisko akademickie
nie chee si¢ dostosowac¢ do zmiany, zdradzajac symptomy bra-
ku tych kompetencji tranzytywnych, ktorych brak w ksztatce-
niu wlasnie jest komentowany.

Ten obraz mozna dopetni¢ wstrzasajacag wypowiedzig te-
gorocznych maturzystow, ktora uzyskano w trakcie badania
IBAR, prowadzonego m.in. przed zespot SGH. Powiedziano
tam m.in., ze ,,wiedza, ktorg egzekwuje si¢ w przygotowaniach
do matury nie jest szczego6lnie przydatna do samodzielnego
studiowania. Najwazniejszym mankamentem ksztatcenia jest
... sposOb weryfikacji osiggnigé, ktory nastawiony jest na wy-
tapywanie btgdow/niedostatkow, a nie na rozumienie §wiata
... 1 wlasng odwazng refleksje. To nie pomaga w swobodzie
i autonomii poznawczej, nie sprzyja odwadze i samodzielnosci
poszukiwan i rozwigzywaniu problemow ... sprzyja rozwojowi
kompetencji adaptacyjnych, konformizmowi i tchorzostwu
intelektualnemu. Praca egzaminacyjna ... bywa dyskwalifiko-
wana za drobne bledy formalne, za§ niedocenione sa zasoby
refleksji wlasnej. Nie pomaga to przy oczekiwanym przez
uczniow (nieco zbyt idealistycznie) trybie nauki w szkotach
wyzszych: rozwigzywaniu probleméw metoda $miatych hi-
potez, prob i btedow. I na pewno uczy raczej asekuranctwa
1 trzymania si¢ utartych i pewnych informacji, niz kreowania
1 przyswajania zmian”.

Co mozna doda¢ do tego obrazu w charakterze konkluzji?
Z pewnosciag zmiana wymaga od nas zdolno$ci adaptowania
si¢ do niej, ale takze wymaga uczestnictwa w niej krytycyzmu
1 emancypacji. Wymaga zdolnos$ci do jej kreowania, oswaja-
nia, uporania si¢ z nig, nadania jej sensu i uzyskania z niej
pozytkow. Aby tak przygotowywac do wyzwan swiata naszych
absolwentow potrzebujemy sami odwagi 1 kompetencji spo-
fecznych, ktore mamy ksztalttowac. Dotyczy to i nauczycieli,
1 instytucji.

Ewa Chmielecka, Izabela Buchowicz
Zaktad Polityki Edukacyjnej i Naukowej

ISpoteczerstwo w drodze do wiedzy, Raport o stanie edukacji 2010,

IBE, Warszawa 2013 1., s. 127.

’Patrz tekst zapowiedzi ksigzki Kompetencje spoleczne jako cel ksztal-
cenia w szkole wyzszej; IBE 2013, maszynopis.

3Deskryptory obszarowe oraz wzorcowe programy studiow projekto-
wane byly w latach 2010-2011 na zlecenie MNiSW przez grupy ekspertow
skladajqce sie z przedstawicieli obszarow ksztalcenia oraz dyscyplin na-
ukowych bedqgcych ich zapleczem. Lgcznie uczestniczylo w tych pracach
ok. 150 wybitnych uczonych.

Bankowos¢ muzutmanska
Katarzyna Goérak-Sosnowska, Piotr Masiukiewicz
Ksiazka jest dzietem dwojga specjalistow: socjologa zajmujacego si¢ islamem i jego kultura
oraz specjalisty od bankowos$ci. Opracowanie jest bardzo solidne i rzetelne, przedstawiona

wiedza jest oparta zar6wno na najnowszych badaniach, jak i dokumentach oraz opracowaniach

Mam szczerg nadzieje, ze ta monografia zmieni batamutne twierdzenia i niczym nieuzasad-
nione poglady o systemie bankoéw muzutmanskich, jakie wcigz spotykamy w literaturze polskiej.

g recengji prof. Janusza Daneckiego
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PIM 2013
— wstepne wnioskKi
dla wspoétpracy miedzynarodowej SGH

Sie¢ uczelni prowadzacych ksztatcenie w obszarze zarza-
dzania znanej jako PIM — podobnie jak CEMS — jest pro-
gramem wyraznie elitarnym, w ktorym uczestnicza tylko
zaproszone i rekomendowane uczelnie. Uczelnie wiodace
w regionie, oferujgce programy magisterskie w zarzadzaniu
oraz realizujgce wymiang studenckg w skali globalnej. PIM
stawia sobie rowniez za zadanie rozwijanie wymiany pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych oraz tworzenie wspdlnych
projektow badawczych i dydaktycznych. Wymiana studenc-
ka w PIM nie jest tak sformalizowana, jak ma to miejsce
w CEMS i nie ma tu wspolnego dyplomu.

Na spotkaniach globalnej sieci PIM SGH byta obecna od
1996. Najpierw jako obserwator, a potem jako petnoprawny
cztonek. Placimy roczne sktadki, ponosimy biezace koszty
wspolpracy i cieszymy si¢ jej efektami. Rektor lub wlasciwy
prorektor, a takze koordynator administracyjny spotykaja si¢
ze swoimi odpowiednikami na dorocznej konferencji i biorg
udziat w dyskusji plandw strategicznych PIM, glosujg m.in.
decyzje o przyjeciu nowych cztonkow, uzgadniajg kwestie
zwigzane z wymiang studentow. Wydaje si¢, ze wymiana stu-
dencka jest najbardziej widoczna korzyscia z tej dziatalnosci
(obecnos¢ studentéw zagranicznych ma trudny do zmierzenia,
ale bardzo istotny wptyw na skutki dla uczelni oraz na oceng
w rankingach).

Konferencje PIM sa przygotowane starannie. Prowadzone
sg rownolegte intensywne serie spotkan, w tym dla kierow-
nictw uczelni nalezacych do sieci. W tym roku szczegdlnie
interesujgce okazato si¢ robocze spotkanie po§wigcone budo-
wie porozumien miedzynarodowych, Wydaje sie, ze warto po-
kusic¢ si¢ o probe generalizacji trzech porywajacych wystapien
poswigconych tej tematyce. Mowcami byli Juergen Bruecker,
dziekan ds. relacji z otoczeniem ze School of Management,
Economics, Law, Social Sciences and International Affairs
z Uniwersitetu St.Gallen (Szwajcaria), Stefano Caselli, pro-
rektor ds. zagranicznych Uniwersytetu Bocconi w Mediolanie
(Wlochy) oraz Shane Dikolli, prodziekan ds. akademickich
w Fuqua School of Business na Duke University’s w USA.
Kazdy z nich mowit o innym zaangazowaniu w partnerstwo
migdzyuczelniane z Indiami i Chinami. Partnerstwo, ktore
wypracowalo instytucjonalizacj¢ zdolng do oferowania pro-
graméw tych uczelni w Azji i korzystna dla zachodniego
partnera.

Wiele aspektow tych trzech przypadkow miato jednak
wspllne mianowniki. Po pierwsze uderzato, ze pozytywny
efekt byl osiggniety po kilkunastu latach skoordynowanych
wysitkow. Zdolnos¢ do zaistnienia na rynku dalekowschod-
nim to meta wieloetapowego procesu. Rozpoczynaja go
studenckie migdzyuczelniane wymiany migdzynarodowe.
Nastepnie wymiany te rozbudowane sg o kontakty pracow-
nikoéw naukowych. Trescig tych kontaktow sa czgsto badania
naukowe i dyskusja o edukacyjnych potrzebach i specyfice
lokalnej spotecznosci. Poszukuje si¢ specjalnosci o specyfice
mig¢dzykulturowej — zarzadzanie biznesem, zarzadzanie inno-
wacjami, orientacja marketingowa w globalnym otoczeniu.
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Kolejny etap to oferta programu flagowego, identyfikowanego
jednak z uczelnig. Program musi by¢ dostosowany do potrzeb,
zazwyczaj poczatkowo adresowany jest do stosunkowo malej
grupy stuchaczy i w oparciu o niewielka grupe funkcjonu-
jacych stacjonarnie nauczycieli akademickich oraz wtasna
infrastrukture. Sa i roznice. Jak dotad, Szwajcarzy poprzestajg
na tym etapie, Amerykanie angazuja si¢ w budowe duzego
kampusu na niewielkim przedmiesciu opodal Szanghaju —ich
oferta to poczatkowo programy doktorskie i magisterskie,
uzupetniane — w zamierzeniu — programami licencjackimi.
Wszyscy dazg do zbudowania oferty ksztatcenia dla kadry
menedzerskiej i rozszerzenia jej do oferty ustug konsultin-
gowych i eksperckich.

Warto dodac, ze spotkania wielostronne sg tez okazja do
inicjowania nowych dziatan lub uszczegotowien funkcjo-
nujacych umow bilateralnych. W tym pierwszym obszarze
chciatbym odnotowa¢ swoje rozmowy z Asherem Tishlerem,
dziekanem Recanati Business School na Uniwersytecie w Tel
Avivie w Izraelu. Szkoty Biznesu rozpoznawalnej globalnie,
zwlaszcza w obszarze zarzgdzania innowacjami — sadzg, ze
szybko podejmiemy tu konkretne dziatania. W obszarze dru-
gim trzeba wspomnie¢ o kontynuacji rozméw sprzed mie-
sigca — tym razem z Gillian Michelle Marcelle, dyrektor ds.
wspotpracy i programow mi¢dzynarodowych w Graduate
School of Business Administration (Wits Business School)
na WITS University w RPA. W tym roku SGH i Wits RPA
planuja konkretne bilateralne dziatania intensyfikujace wy-
mian¢ w oparciu o umowy mig¢dzyrzadowe oraz podjecie
wspolpracy naukowe;.

SGH prowadzi intensywna wspotprace migdzynarodowa
z wieloma uczelniami. To nasz wybor i zarazem koniecznosé.
Cho¢ nasza wspotpraca migdzynarodowa zwykle zaczyna
si¢ na szczeblu ogdélnouczelnianym, to jej dalszy rozwoj
wymaga dziatan decentralizacyjnych. Bedziemy stopniowo
przekazywaé z poziomu ogdlnouczelnianego do kolegiow
decyzje 1 wiele uprawnien. Inaczej rektorat staje si¢ waskim
gardlem spowalniajagcym dziatania operacyjne. Dyskusja na
spotkaniach PIM podpowiada, ze trzeba tez dokona¢ analizy
umow, ocenic istniejagcg wspolprace i umiejscowic nasze mie-
dzynarodowe kontakty na Sciezce, ktorg zarysowaly wysta-
pienia trzech dziekanow. To wdzigczne zadanie dla Senackiej
Komisji ds. Wspolpracy z Zagranica 1 Otoczeniem.

Tomasz Szapiro
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Czterdziesta konferencja PIM

O przysztosci programow MBA

w erze globalizac

W dniach 6-8 listopada br. w Pekinie odbyto si¢ czterdzieste,
jubileuszowe spotkanie rektorow, dziekanow i menedzerow
programéw mig¢dzynarodowych sieci wiodacych szkot biznesu
PIM (Partnership in International Management). Organizacja
ta zostata zatozona w 1973 roku przez przedstawicieli trzech
uczelni: HEC w Paryzu, London Business School oraz Stern
School of Business, New York University, ktore postanowity
stworzy¢ program wielostronnej wymiany studentow MBA. T¢
unikatowa na tamte czasy, 1 wciaz jedna z niewielu globalnych
organizacji promujacych umi¢dzynarodowienie programow
studiow, tworza 62 uczelnie (SGH nalezy do niej od 2001 r.).
Niemal potowe jej cztonkow stanowig uczelnie zrzeszone
w aliansie CEMS, ktérego takze jeste$Smy cztonkiem i w ramach
ktorego oferujemy program wspdlnego dyplomu w zakresie
zarzgdzania mi¢dzynarodowego.

W tym roku, uczelniami goszczacymi uczestnikow zjazdu
byty dwa czotowe chinskie uniwersytety: Tsinghua Unviersity,
School of Economics and Management oraz Peking University,
Guanghua School of Management. Program dorocznego spo-
tkania cztonkow PIM oparty jest na statych filarach: wymiana
najlepszych praktyk w zakresie realizacji programéw migdzy-
narodowych, trendy rozwojowe w edukacji menedzerskie;j,
nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy pomiedzy uczelniami
cztonkowskimi, analiza aktywnosci PIM, prezentacja sprawoz-
dan organow kierujacych organizacja i wybor cztonkéw tych-
ze, zatwierdzenie budzetu oraz sprawy czlonkowskie. Kazda
konferencja ma takze temat przewodni. W tym roku byt on
scisle powigzany z jubileuszem PIM: ,,Rozwdj gospodarczy,
ksztalcenie menedzerskie i globalizacja — 40 lat PIM: Spojrzenie
w przysztosce”.

Prezentacji i wymianie najlepszych praktyk oraz trendow
rozwojowych poswigcone byty specjalne sesje prowadzone
najczeéciej przez uczestnikow konferencji badz zaproszonych
gosci. Niektore z nich prowadzone sg w formie paneli dysku-
syjnych. W tym roku byly one przygotowane na bardzo wy-
sokim poziomie merytorycznym i dotyczyty m.in. tematow:
szanse 1 wyzwania dla edukacji biznesowej w dobie transfor-
macji globalnej, nowe, przelomowe technologie i ich wptyw
na przysztos¢ szkot zarzadzania, najlepsze praktyki dot. in-
nowacyjnych programéw globalnych, trendy i innowacje na
rynku programéw MBA, innowacje w zakresie wspolnych
i podwdjnych dyplomow, itp. We wszystkich tych panelach
dos¢ czesto podkreslano: konieczno$¢ rozwijania tzw. umie-
jetnosci migkkich, przeniesienia akcentow z nauczania wiedzy
na inspirowanie studentow do samodzielnego poszukiwania
rozwigzan, korzystania z wiedzy z réznych dyscyplin, przy
jednoczesnym przestrzeganiu uniwersalnych wartosci w pro-
cesie podejmowania decyzji.

Punktem kulminacyjnym bylo wystgpienie honorowego
goscia konferencji pani Marjorie Yang, prezesa koncernu
odziezowego ,,Esquel”, ktéra w swoim wystapieniu podkreslita
koniecznos$¢ dokonania fundamentalnych zmian w sposobie
zarzgdzania przedsigbiorstwami, a w szczeg6lnosci zwigk-
szenia dochoddéw oraz kwalifikacji pracownikow liniowych,
a takze zdecydowanej poprawy $rodowiska pracy i stosunkow
wewnatrz organizacji. Zwigkszenie produktywnosci musi by¢
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osiggane poprzez ,,madrg” a nie cigzkg pracg. W tym kontekscie
rolg absolwentow MBA powinna by¢ praca u podstaw wtasnie
z ta grupa pracownikow, szczegélnie w przedsigbiorstwach
przemystowych i generalnie takich, w ktorych naktad pracy sta-
nowi nadal powazny udziat. Niestety, wigkszo$¢ absolwentow
wybiera pracg w sektorze finansowym i doradczym, a z kolei
przedsigbiorstwa produkcyjne wykazujg mate zainteresowanie
zatrudnianiem absolwentow kierunkow zarzadzanie. Co wigcej,
typowy absolwent szkot wyzszych jest przygotowany do pracy
w najlepszym wypadku przez pierwsze 5 lat zatrudnienia. Potem
juz si¢ nie rozwija, co stanowi ogromne wyzwanie zardOwno
dla pracodawcow, jak i uniwersytetow.

Osobne miejsce w planie konferencji zajmuja spotkania
robocze, zarowno rektoréw i dziekanow, jak i menedzerow
wymiany studentow, podczas ktorych zainteresowane osoby
dyskutujg nt. realizacji badz nawigzania wspotpracy w zakresie
wymiany studentow i naukowcow, ale przede wszystkim buduja
relacje z uczelniami zagranicznymi.

Wspomniane spotkania, dyskusje i nawigzywanie kontaktow
to kluczowa korzy$¢ i zadanie konferencji, tym niemniej jest to
takze formalne zebranie cztonkowskie, ktore podejmuje wazne
decyzje dotyczace dalszego rozwoju wspotpracy w ramach
PIM i jej finansowania. Podczas tego zebrania najwiecej uwagi
skupia glosowanie na wspotprzewodniczacych PIM (ta organi-
zacja kieruje triumwirat ztozony z dziekanow i administratorow
wymiany reprezentujacych trzy obszary geograficzne: Europg
z Bliskim Wschodem i Afryka, Azj¢ oraz obie Ameryki), oraz
wybor nowych cztonkéw — uczelni petnych i kandydujacych
do PIM.

W wyniku glosowania, nowym wspotprzewodniczacym PIM
(reprezentujacym Azje) zostat pan Yue-Wen Lim — dyrektor
biura wspolpracy miedzynarodowej w National University of
Singapore, natomiast nowymi cztonkami PIM zostaly uczelnie
z Korei: KAIST Management School w Seulu, Kog University,
(nasi partnerzy) oraz jedna z najbardziej prestizowych uczelni
amerykanskich: Kellogg School of Business.

Podczas spotkania ustalono takze, iz kolejne dwie konferen-
cje odbeda si¢ w: Recanati Buisness School, Uniwersytet w Tel
Avivie (2014) oraz w Rio de Janeiro, na zaproszenie uczelni
EAESP-FGV w Sao Paulo (2015).

Grzegorz Augustyniak
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Orzeczenie Trybunatu Konstytucyjne-
g0, uchylajace ustep 3 artykutu 52 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym sktania do
analiz 1 dyskusji o funkcjonowaniu Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej 1 polskim
systemie akredytacji.

Zakwestionowany przepis dotyczy
~,ponownego rozpatrzenia sprawy”’, co
nieformalnie nazywano ,,odwotaniem”.
Dla wyjasnienia: ,,ponowne rozpatrze-
nie” wystepowato w sytuacjach, gdy
oceniana jednostka otrzymata niesatys-
fakcjonujaca oceng jakosci ksztalcenia
(najczesciej oceny negatywne lub wa-
runkowe, ale byty i przypadki ,,odwotan”
od ocen pozytywnych), a takze w przy-
padku negatywnej opinii Komisji doty-
czgcej wniosku o nadanie uprawnien do
ksztatcenia.

Przypomne, Ze ocena jakosci ksztatce-
nia na konkretnym kierunku studiéw ma
nastgpujace etapy:

1. Uczelnie (a $cislej ich jednostki orga-
nizacyjne posiadajace uprawnienia do
ksztatcenia na okreslonym kierunku
i poziomie studiow, ale w tekscie bede
jednak pisac uczelnie) s3 wyznaczane
do oceny na kolejny rok akademicki.
Nastepuje to zazwyczaj z wyprzedze-
niem co najmniej kilkumiesigcznym
w stosunku do terminu wizytacji,
chyba ze ocena dokonywana jest na
Zyczenie ministra.

2. Jednostki wyznaczone do oceny pro-
szone s o sporzadzenie i przestanie
do PKA raportu samooceny. Maja na
to 6 tygodni.

3. Po wstepnej analizie raportu, w uzgod-
nieniu z oceniang jednostka, ustalany
jest termin wizytacji. Odbywa si¢
ona maksymalnie do o$miu tygodni
od uzyskania raportu samooceny.

4. W trakcie wizytacji — dokonywanej
przez zespot ztozony z cztonkow
i ekspertow PKA — nastepuje weryfi-
kacja informacji zawartych w raporcie
samooceny oraz gromadzone sg inne
informacje stuzace do sporzadzenia
raportu z wizytacji. Zespot oceniajacy
ma 6 tygodni na sporzadzenie tego
raportu.

5. Raport z wizytacji przekazywany jest
do uczelni prowadzacej oceniany kie-
runek. Uczelnia ma mozliwo$¢ uzu-
petnienia informacji, skomentowania
zastrzezen, a nawet podjecia dziatan
majacych na celu naprawe usterek
wskazanych w raporcie. Uczelnia ma
trzy tygodnie na odpowiedz.
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6. Raport wraz z odpowiedzia uczelni jest
przedmiotem analiz zespotu — ztozo-
nego z cztonkow PKA — zajmujgcego
si¢ obszarem ksztalcenia, w ktorym
funkcjonuje oceniany kierunek stu-
dioéw. Zespot proponuje tekst uchwaty
dla Prezydium.

7. Prezydium podejmuje — po dyskusji —
uchwal¢ o ocenie jako$ci ksztalcenia,
biorgc pod uwage argumenty przedsta-
wione w projekcie i ewentualne dodat-
kowe informacje zawarte w raporcie
z wizytacji. Uchwala zapada w ciagu
6 tygodni od otrzymania odpowiedzi
od uczelni.

8. Uchwata ta przekazywana jest uczelni
(jednostce), ktora ma mozliwos¢ zwro-
cenia si¢ z wnioskiem o ,,ponowne roz-
patrzenie”, wskazujac na nowe fakty
i podjete dziatania.

9. Whniosek dotyczacy ,,ponownego roz-
patrzenia” — zgodnie z ustawg — jest
ponownie przedmiotem analiz zespo-
hu dziatajacego w danym obszarze
ksztatcenia. Dodatkowo — od 2012
roku — w PKA dziata ,,zespot odwo-
tawczy”, zajmujacy si¢ jedynie ,,po-
nownym rozpatrzeniem spraw”. Oba
te zespoly, niezaleznie, przedstawiaja
projekty uchwat dla Prezydium.

10.Na wspolnym posiedzeniu zespo-
hu dziatajacego w danym obszarze
ksztalcenia i Prezydium, w obecnosci
przedstawiciela zespotu odwotawcze-
g0, po przedstawieniu argumentow
obu zespolow i dyskusji Prezydium
podejmuje ostateczng uchwate.

Ocena instytucjonalna w og6lnym za-
rysie ma podobny przebieg, ale dotyczy
nie ,kierunku i poziomu studiow”, ale
jednostki organizacyjnej, ktora prowadzi
kilka czy kilkanascie kierunkow.

Jak wida¢ z powyzszego opisu, moz-
liwosci interakcji 1 dialogu z oceniang
instytucja sg naturalnym elementem wie-
loetapowego i wielomiesiecznego procesu
oceniania.

Zarzut merytoryczny uczelni, ktora
zlozyla skarge do Trybunatu Konstytu-
cyjnego, dotyczyt tego, ze to samo gre-
mium — a konkretnie Prezydium Komisji
— formutuje oceng jakosci ksztatcenia
w ,,pierwszej” i w ,,drugiej” instancji.

Jak sadze, ustawodawca — w 2002
roku — rozmysInie nie nazwat procedury
»ponownego rozpatrzenia” odwotaniem.
Praktyka uksztaltowana przez kilkanascie
lat pracy PKA wskazuje, ze ,,ponowne
rozpatrzenie” dokonywane na wspolnym

posiedzeniu dopuszcza przedstawienie
dodatkowych faktow i informacji. Przy-
ktadowo, w przypadku zastrzezen do
kompetencji 0sob przedstawianych do
minimum kadrowego uczelnie wskazy-
waly inne osoby (wczesniej pracujace na
uczelni, albo w trybie natychmiastowym
zatrudniane). Co wigcej, rozpatrywanie
sprawy przez gremium szersze niz samo
Prezydium oznacza w praktyce obiek-
tywng ocen¢ dowodow przedstawianych
przez instytucje prowadzaca oceniany
kierunek. Na obiektywnos¢ i brak ,,za-
cietrzewienia” Prezydium wskazuje zna-
czgca liczba pozytywnych dla ocenianych
uczelni uchwat zwigzanych z ,,ponownym
rozpatrzeniem”.

Teoretycznie rzecz biorac istnieje wie-
le roznych mozliwych rozwigzan proble-
mu wynikajacego z uchylenia przepisu
0 ,,ponownym rozpatrzeniu”. Poniewaz
zarzut merytoryczny dotyczyt tego, ze to
samo gremium formutuje ocene w pierw-
szej 1 drugiej instancji, to zaproponowac
mozna przyktadowo:

— powotanie w strukturze Komisji od-
rebnego zespotu, ktory podejmowatby
uchwaly dotyczace ponownego roz-
patrzenia (bytby ,,drugg instancja”,
a Prezydium ,,pierwszg”), albo:

— powierzenie podejmowania uchwat
W pierwszej instancji zespotom dzia-
tajacym w obszarach ksztalcenia,
a Prezydium podejmowatoby uchwaty
w drugiej instancji, albo:

— stworzenie procedury, w ktorej
w ,,pierwszej” instancji Prezydium
podejmowatoby uchwaty wspolnie
z zespotem ,,branzowym”, a w ,,dru-
giej” — wspdlnie z zespotem ,,odwo-
fawczym”.

Powtorze w tym miejscu, ze od 2012
w strukturze Komisji dziata zespot rozpa-
trujacy ,,odwotania”, wspomagajacy pracg
Prezydium i zespotu ,,branzowego”.

Dla dalszych rozwazan istotne jest
to, ze w przypadku opinii dotyczacych
wnioskow o nadanie uprawnien do ksztal-
cenia (art.11, ustep 3. oraz 4.) minister
podejmuje decyzje po zasiggnieciu opi-
nii PKA. Oznacza to, ze minister moze
nada¢ uprawnienie do ksztalcenia pomi-
mo negatywnej opinii Komisji. Przepisem
istotnym dla sktadajacych skarge do Try-
bunatu byt jednak przepis (art. 11b, ustep
3., nieuchylony przez Trybunat) mowiacy,
ze Minister cofa lub zawiesza uprawnienie
do ksztalcenia w przypadku negatywne;j
oceny jakosci ksztatcenia. Sktadajacy
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skarge zwracali wigc uwage na to, ze
Minister nie moze na podstawie oceny
negatywnej podjac decyzji pozytywnych
dla ocenianej instytucji.

Z jednej strony zawieszenie upraw-
nien oznaczajace wstrzymanie rekruta-
cji jest oczywiscie istotne dla ciggtosci
dzialania uczelni i jej finansow. Z drugiej
jednak strony — zgodnie z art. 11c ust.1.
— uczelnia ma usung¢ stwierdzone przez
PKA ,,usterki” w czasie nie dtuzszym niz
dwanascie miesigcy, a wige teoretycznie
jest mozliwe wznowienie rekrutacji juz
w kolejnym semestrze.

W omoéwieniu wyroku Trybunat sfor-
mutowal poglad, ze Minister nie powinien
by¢ zwigzany oceng negatywng. W tym
kierunku idg obecne (koniec listopada
2013) propozycje zmian w ustawie pro-
ponowane przez Ministerstwo. Z jednej
strony oznacza to, ze to Minister bralby
na siebie odpowiedzialno$¢ sagdowg za
decyzje podjete po uzyskaniu informacji
0 negatywnej ocenie jako$ci ksztatcenia.
Z drugiej jednak strony, jesli Minister nie
bytby zwigzany oceng jakosci ksztatcenia,
to oznacza, ze moglby nie odebrac upraw-
nien do ksztalcenia (lub ich nie zawiesic)
pomimo oceny negatywne;j.

Warto tu wspomniec, ze juz wezesniej
formutowany byt poglad, ze uchwaty Pre-
zydium PKA powinny podlega¢ kontroli
sadowej, co stanowitoby zewnetrzng ,,dru-
29" instancj¢. Jednak w $wietle orzeczen
NSA (opartych na obecnym stanie praw-
nym) uchwaty dotyczace oceny jakosci
ksztatcenia nie sg ,,aktami lub czynno$cia-
mi” z zakresu administracji publiczne;.

Powstaje pytanie, na jakiej podstawie
minister moglby nie odebra¢ (zawiesic)
uprawnien do ksztatcenia po negatywne;j
ocenie jego jakosci? Jak mozna sgdzié,
nie czynitby tego ,,jednoosobowo”. A to
oznacza, ze musiatby powota¢ ,,super
komisj¢” recenzujacg uchwaty PKA.
O ile jednak cztonkowie PKA powoty-
wani sg sposrod 0sob wskazanych przez
wymienione w ustawie instytucje (senaty,
organizacje pracodawcow, Rade Glow-
ng Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, itd.),
przechodzg stosowne szkolenia, a sama
PKA podlega, zgodnie z ,,Europejskimi
Wskazowkami i Standardami”, ocenie ja-
kosci dziatania, to taka ,,super komisja”
nie jest w propozycjach zmian ustawo-
wych opisana w zaden sposob. Trudno
sobie swoja droga wyobrazi¢, by taka
»super komisja” dziatajaca wewnatrz Mi-
nisterstwa mogta by¢ wpisana do EQAR.

Marek Rocki
Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

listopad 2013

Odbudowa elitarnych
umiejetnosci

Jednym z modnych tematéw w $rodkach masowego przekazu jest dostosowanie mo-
delu wyksztatcenia do potrzeb praktyki gospodarczej. W powodzi wypowiedzi banalnych
lub wreez niemadrych na ten temat zdarza si¢ niekiedy tekst trafiajacy w sedno. Cheiatbym
zwroci¢ Panstwa uwage na artykut prezesa Zarzadu PZU Andrzeja Klesyka pt. Diamenty
z migkkimi kompetencjami, ktory ukazat sie w ,,Gazecie Wyborczej” 23 kwietnia 2013
roku. A. Klesyk wspomina, jak to na poczatku lat 90. uruchomiono program ,,Wojna
o talent”, kiedy okazato sig, ,,ze z tradycyjnych zrodet konsultantow, np. Harvard Bu-
siness School, London Business School lub Stanford, nie otrzymujemy odpowiedniej
liczby najlepszych kandydatow. Nie tylko nasza firma miata takie ktopoty. Stad wziat
sie¢ w pewnym momencie ogromny naptyw ludzi do konsultingu po fizyce nuklearne;j
lub matematyce albo po biologii. ,,Wojna o talent” byta po prostu reakcjg globalnej
firmy na zjawisko zmniejszania si¢ liczby ludzi o kompetencjach, ktore nickoniecznie
wida¢ na szkolnych i akademickich dyplomach, ale ktore z punktu widzenia zardwno
biznesu, jak i interesow panstwa sg kluczowe. Ten klopot to efekt wielkich i szybko
nastepujacych zmian cywilizacyjnych zachodzacych w kazdej dziedzinie Zycia. Paradoks
tej wielkiej cywilizacyjnej zmiany polega na tym, ze mamy niemalze nicograniczony
dostep do najswiezszych informacji i najnowszej wiedzy, a jednocze$nie nie potrafimy
zrobi¢ z tego prawie zadnego uzytku. Najzwyczajniej mamy ktopot z analiza, z umiejet-
noscia segregowania informacji, ich weryfikowania, odrzucania $mieci i wynajdywania
najwartosciowszych danych. Szczegolnie mocno widac to w formalnej edukacji, ktora
w wielu dziedzinach traci sens”.

Klesyk cytuje Manuela Castelsa, zwanego pierwszym filozofem Doliny Krzemowej,
ktory w swoim Wieku informacji pisal: ,mamy przesyt informacji, tysiecy obrazow,
komunikatow, poje¢. Konsumujemy wytwory kulturowe produkowane przez maszyny
przynoszace dochod, dajace wladzg. Co pozostaje z tradycji; kto dzi§ mysli o sobie
jako dobrym pracowniku, dobrym ojcu itp.? Te odniesienia przestaja obowiazywac.
Konsumujemy najrozmaitsze kody, ktore utrzymujg nas w stanie ciagtej zaleznosci.
Powtarzamy to, czego si¢ od nas oczekuje”.

Dalej Klesyk pisze: ,,Biznes juz to wie. Dzisiaj kazdy moze zdoby¢ niemal kazda
informacje. To zadna sztuka. Perfami, talentami czy diamentami, ktérych szukamy, sa
ci, ktorzy maja owe migkkie, niewidzialne dobra, talenty czy nawyki polegajace na
umiejetnosci weryfikacji informacji, analizy ich wzajemnych korelacji, umiejgtnosé
posktadania rozsypanych danych i wytawiania z nich kluczowych sensow czy praw-
dopodobienstw. Szukamy tych, ktorzy mysla samodzielnie, a nie tych, ktorzy potrafia
zapamieta¢ klucze i schematy testow. Stowem — szukamy tych, ktorzy swoje mozgi
trzymaja w swoich glowach, a nie w przenosnych komputerach”.

Odniesmy te uwagi do sytuacji SGH. Kilka lat temu, kiedy modne byto hasto
przeksztatcenia naszej Uczelni w szkote biznesu, zlikwidowano ¢wiczenia z takich
przedmiotow, jak geografia ekonomiczna, historia gospodarcza czy socjologia. Juz
wezesniej ofiarg oszczednosci godzin padta logika. W ich miejsce wechodzily przedmio-
ty zawodowe. Ewolucja dokonywata si¢ w kierunku doktadnie przeciwnym do tego,
o jakim pisze Andrzej Klesyk. Nasi studenci zatracili te umiejetnosci, ktore przez lata
wynosili z SGH ich starsi koledzy: selekcji i jakosciowej oceny informacji, krytycznej
oceny ich autentycznosci i wiarygodnosci. Dzigki przedmiotom ilosciowym, ktore
szczgsliwie poniosty wowczas mniejsze straty, nasi obecni studenci radzg sobie z opa-
nowaniem ilosciowych aspektow informacji. Ale w sprawie ich oceny jakosciowej
stali si¢ bezbronni. Tego uczyty wlasnie ¢wiczenia warsztatowe z nauk spotecznych.
Dodatkowo ¢wiczenia te zmuszaly studentéw do napisania w ciagu pierwszych lat
studiow co najmniej kilku niewielkich, ale samodzielnych prac. Przy tej okazji uczyli
si¢ praktycznie zasad pisania prac naukowych. Dzi$ czgsto pierwszym zetknigciem
studentow z takim problemem jest praca licencjacka. Co to oznacza, wiedza wszyscy
promotorzy prac licencjackich.

Dzi$, gdy trwaja dyskusje nad ksztaltem przysztego kanonu przedmiotow pod-
stawowych, czyli takich, ktore pozostang wspdlne dla wszystkich studentow naszej
Uczelni, czas powroci¢ do tego tematu. Od rozstrzygnigé w tej sprawie w ogromnej
mierze zalezy przyszta pozycja naszych absolwentow na rynku pracy.

Waojciech Morawski
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LLP-Erasmus
— praktyki 2013/2014

Wykorzystaj szanse na zdobycie
bezcennego doswiadczenia!

Zagraniczne praktyki programu Erasmus
skierowane sa do studentow, ktorzy ukonczyli
pierwszy rok studiow licencjackich oraz studen-
tow, ktorzy ukonczyli pierwszy semestr studiow
magisterskich. Mozna je realizowa¢ w krajach
uczestniczacych w programie Erasmus.

Program Erasmus daje niepowtarzalng szans¢
na zastosowanie w praktyce wiedzy zdobytej na
studiach i ksztaltowanie umiej¢tnosci niezbed-
nych w przyszlej karierze zawodowej. Praktyki
realizowane w zagranicznych firmach ulatwiajg
studentom dostosowanie si¢ do unijnego rynku
pracy. Zdobyte migdzynarodowe doswiadczenie
zawodowe moze by¢ duzym atutem przy poszu-
kiwaniu zatrudnienia. Bardzo czgsto firmy, w kto-
rych realizowane byty praktyki, sa zainteresowane
dalszg wspotpraca.

Na stronie DPM dostepne sg raporty studen-
tow, ktorzy zrealizowali praktyki Erasmusa. Moz-
na w nich odnalez¢ informacje dotyczace zycia
w konkretnym mie$cie czy kraju oraz opinie na
temat miejsc praktyk. Wiele osob podczas stazu
zdobywa pierwsze doswiadczenia zawodowe —
ucza sie pracy w grupie, odpowiedzialnosci za
samodzielnie realizowane zadania i nawigzuja
ciekawe znajomosci.

Nie narzucamy ,,profilu” firmy, w ktorej mozna
realizowa¢ praktyki — moga by¢ to zagraniczne
firmy/przedsigbiorstwa, placowki naukowo-ba-
dawcze, organizacje non-profit i inne instytucje
(biblioteki, muzea). Nie mozna jednak odby¢
praktyk w instytucjach unijnych i tych zwiaza-
nych z zarzadzaniem unijnymi programami oraz
w polskich placowkach dyplomatycznych. Wazne,
aby praktyki byly zwigzane z kierunkiem studiow.
Od kandydatéw wymagamy posiadania formal-
nego potwierdzenia znajomosci jezyka obcego
(certyfikat, test kompetencyjny), w ktorym bedzie
odbywata si¢ praktyka.

Doktadne informacje i wymagane dokumenty
wyszczegolnione sa na stronach DPM. Osoby,
ktore spetnia formalne wymogi i zakwalifikuja
si¢ na praktyki w ramach programu Erasmus,
otrzymajg stypednium na dofinansowanie kosz-
tow zwigzanych z wyjazdem.

Zapraszam na stron¢ DPM, gdzie wyszczegdl-
nione sg zasady kwalifikacji na praktyki programu
Erasmus lub do wizyty w DPM — Agata Kowalik
(budynek A, pokoj 17; tel (22) 564 98 44; mail:
akowalik@sgh.waw.pl)

Wazna informacja — aby skorzysta¢ ze stypen-
dium w biezagcym roku akademickim, praktyki
musza zakonczy¢ si¢ do 15 wrzesnia 2014 i trwaé
3 pelne miesigce.

Agata Kowalik
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Projekt harmonogramu prac
nad ofertg dydaktycznag
dla studiow I i Il stopnia w SGH
na rok akademicki 2014/2015

Nazwa zadania Termin

1. Centrum Informatyczne i ORSE udostepniaja nauczy-
cielom akademickim — przez internet — baz¢ danych
,,LODDI” z przedmiotami podstawowymi, kierunkowymi, |  06.12.2013
specjalizacyjnymi, seminariami dyplomowymi i podsta-
wowymi danymi o wyktadowcach.

2. Nauczyciele akademiccy, uprawnieni do prowadzenia
zaje¢ wyktadowych w SGH zgodnie z uchwatg Senatu
nr 229 z 18 listopada 2009 1. Zasady tworzenia oferty
dydaktycznej dla studiow I i II stopnia w SGH, przez
internet:

» Zglaszaja si¢ do prowadzenia zaj¢é z przedmiotow pod-
stawowych, kierunkowych oraz przedmiotow tworza-
cych specjalnosci lub zwigzanych z kierunkiem. Jesli
oferta wyktadowcy juz istnieje, a dane pozostaja bez
zmian — wystarczy ja tylko zatwierdzi¢. Akceptacja jest
jednoczesnie zgtoszeniem oferty na caty rok akademicki
i wszystkie formy studiow.

»  Weryfikuja znajdujace si¢ w bazie dane o swoich do-
tychczasowych seminariach dyplomowych (licencjac-
kich 1 magisterskich) lub zgtaszaja nowe propozycje
seminaridw, a takze aktualizuja swoje zainteresowania
naukowe (zaktadka — dane dydaktyka),

+  Weryfikuja znajdujace si¢ w bazie dane o swoich dotych-
czasowych przedmiotach autorskich (konkursowych).

do 07.01.2014

3. Kierownicy jednostek oceniaja wszystkie oferty zgto-
szone przez pracownikow jednostek wraz z potwierdze-
niem obsady zaje¢ i przekazuja do ORSE list¢ (wykaz)
wszystkich zgloszonych ofert.

do 14.01.2014

4. SKP analizuje informacje z ORSE o zgtoszonych ofertach

i omawia sposob kierowania ich do recenzji. 15012014

5. ORSE, w porozumieniu z SKP, przekazuje wykaz zebra-
nych zgtoszen nauczycieli akademickich do prowadzenia
zaje¢ z przedmiotow podstawowych — koordynatorom
tych przedmiotow, natomiast wykaz zgloszen z przed- | do 20.01.2014
miotéw kierunkowych, tworzacych specjalnosci lub
zwigzanych z kierunkiem — opiekunom kierunkéw lub
innym zespolom opiniodawczym (recenzenci).

6. Koordynatorzy przedmiotow, opiekunowie kierunkow
i recenzenci przygotowuja i przesytaja do ORSE opinie
dotyczace zgtoszen wyktadowcow do prowadzenia zajeé
dydaktycznych.

do 17.02.2014

7. Senacka Komisja Programowa przyjmuje projekt Pla-
nu studiow i programu ksztatcenia na studiach I'i 11
stopnia w SGH na rok akademicki 2014/2015 (dotyczy

080b rozpoczynajacych te studia w roku akademickim 19.02.2014
2014/2015) i przekazuje go jako material na posiedzenie
Senatu SGH.

8. Zatwierdzenie przez Senat SGH Planu studiow i progra- 26.02.2014

mu ksztalcenia na rok akad. 2014/2015.

9. ORSE przesyta do katedr/instytutow wykaz zgloszonych
zaje¢ (i uruchomien) do potwierdzenia (weryfikacji) | do 28.02.2014
przez wykladowcow.

10. ORSE przyjmuje uwagi wyktadowcow do wykazu zgto-
szen gotowosci prowadzenia zajg¢ i przekazuje je dzieka- | do 07.03.2014
nom kolegiow oraz Senackiej Komisji Programowe;j.

11. Senacka Komisja Programowa rekomenduje JM Rek-
torowi SGH zatwierdzenie oferty dydaktycznej dla
studiow I i II stopnia na rok akademicki 2014/2015.

12.03.2014

12. Umieszczenie oferty dydaktycznej w Wirtualnym Dzie-

. do 25.03.2014
kanacie.
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Konferencja Zaktadu Badan nad Gospodarka Niemiecka

Nowe zjawiska w gospodarce Niemiec
| polsko-niemieckich
stosunkach gospodarczych

24 pazdziernika 2013 roku w budynku gldownym Szkoty
Glownej Handlowym odbyta si¢ konferencja organizowana
przez Zaktad Badan nad Gospodarka Niemiecka oraz Pol-
sko-Niemieckie Forum Akademickie obchodzace w tym roku
XX-lecie istnienia. Patronem Konferencji byto Ministerstwo
Gospodarki, a partnerami Polsko-Niemiecka Izba Przemysto-
wo-Handlowa, Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej
(DAAD) oraz firma doradcza Deloitte.

Uroczyste otwarcie konferencji bylto okazja do uhonorowa-
nia gosci, ktorzy wniesli znaczacy wktad w budowe i rozwdj
Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego. Szczeg6lna rolg
we wsparciu tego projektu odegrali przedstawiciele instytucji
partnerskiej Szkoty Gtownej Handlowej — Uniwersytetu Jana
Gutenberga w Mainz oraz Niemiecka Centrala Wymiany Aka-
demickiej DAAD. Gos$émi reprezentujagcymi obie instytucje
byli: prof. dr Daniel Schunk — koordynator projektu Polsko-
-Niemieckiego Forum Akademickiego z Uniwersytetu Jana
Gutenberga w Mainz oraz dr Peter Hiller — kierownik Niemiec-
kiej Centrali Wymiany Akademickiej DAAD w Warszawie.
Honorowymi go$¢mi konferencji byli rowniez: wiceminister
gospodarki prof. dr Jerzy Pietrewicz, ambasador Republiki
Federalnej Niemiec w Polsce Riidiger Freiherr von Fritsch oraz
dyrektor generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej w Polsce Michel Kern.

Na konferencji obecni byli rowniez studenci Forum, liczni
reprezentanci $wiata nauki, instytucji rzadowych oraz prakty-
cy zainteresowani problematyka polsko-niemieckich relacji
gospodarczych.

Pierwszy panel konferencji poswigcony byt nowym zjawi-
skom w gospodarce Niemiec. Moderatorem panelu byt prof.
dr. Daniel Schunk z Uniwersytetu Jana Gutenberga w Mainz.
W ramach tego panelu omowione zostaly aktualne wyzwania

w gospodarce niemieckiej oraz rola Niemiec w dyskusji doty-
czacej kryzysu strefy Euro oraz przysztosci Unii Europejskie;.
Kolejnym tematem panelu byt przelom energetyczny na rynku
energetyki w Niemczech w konteks$cie rozwoju odnawialnych
zrodel energii oraz dyskursu dotyczacego rozwoju strategii
energetyki do 2050 roku. W ramach panelu dyskutowana byta
rowniez problematyka niemieckiego rynku pracy oraz reform
przeprowadzonych na tym rynku w ostatniej dekadzie, wydat-
ki badawczo-rozwojowe gospodarki Niemiec oraz tendencje
w handlu zagranicznym i bezposrednich inwestycjach zagra-
nicznych Niemiec po 2007 roku.

Drugi panel konferencji, po przerwie lunchowej, modero-
wany przez prof. dr hab. A. Budnikowskiego poswiecony byt
nowym zjawiskom w polsko-niemieckich stosunkach gospo-
darczych. W pierwszych dwoch wystapieniach referowane byty
tematy zwigzane z wplywem kryzysu zadtuzenia publicznego
na kraje cztonkowskie, w tym Polske oraz kraje znajdujace si¢
poza strefg euro. W kolejnych omawiane byty kwestie rozwoju
polsko-niemieckiego handlu zagranicznego w latach 1995—
2012 oraz inwestycji bezposrednich polskich w Niemczech
iniemieckich w Polsce. Na zakonczenie reprezentant partnera
konferencji — firmy Deloitte, Christoph Greving — szef Dziatu
Konsultingu w Europie Srodkowej i Wschodniej, przedstawit
prezentacj¢ na temat najnowszych trendow w obszarze ushug
biznesowych (centrow ustug wspolnych i outsourcingu) w pol-
sko-niemieckich relacjach gospodarczych.

Przemoéwienie koncowe wraz z podsumowaniem i wnio-
skami z konferencji wyglosit kierownik Zakladu Badan nad
Gospodarka Niemieckg prof. dr hab. Jozef Olszynski.

Ewa Sonta-Drgczkowska,
Zaktad Badan nad Gospodarkgq Niemieckq

Przedsiebiorca w obliczu upadtosci

Diagnoza i propozycje zmian systemu instytucjonalnego w Polsce

Sylwia Morawska

Praca poswigcona jest zagadnieniom bardzo waznym w teorii 1 praktyce. W wa-

runkach polskiej gospodarki bedacej wciaz ,,na dorobku” w drodze do rozwinigtego
systemu rynku kwestie efektywnosci zagospodarowania dostepnych srodkow, rozwijania
przedsigbiorczosci — a sa to kluczowe aspekty problematyki upadtosci przedsiebiorstw
— wymagaja szczegdlnego zainteresowania. Walorem pracy jest potaczenie problematyki
ogolnopoznawczej z empirycznym rozpoznaniem ztozonej materii procesow upadto-
Sciowych i naprawczych.

Autorka zilustrowata i potwierdzilta empirycznie ogélnie znane w warunkach polskich
zjawiska i tendencje, zaproponowata tez rozwigzania, ktore moglyby usprawnic analizo-
wane procesy. Cennym elementem pracy jest propagowany docelowo liberalny model
instytucji upadtosci z licznymi opcjami restrukturyzacyjnymi, z silnie zaznaczonym wat-
kiem analizy ekonomicznej w miejsce automatyzmu prawnego, w okresie przejsciowym
za$ — model mieszany. Prezentowane badania nalezg do nielicznych tego typu w Polsce.

g recengji prof. dr. hab. Cezarego Suszynskiego

W OB
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Wspdlna debata naukowa NBP i SGH

Polska w drodze do euro

30 pazdziernika br. Narodowy Bank Polski wspdlnie z In-
stytutem Bankowosci i Ubezpieczen Gospodarczych Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie zorganizowat debate
poswiecong problemom i przysztosci strefy euro. Debata
ta byla juz trzecim spotkaniem organizowanym przez NBP
w ramach cyklu ,,Polska w drodze do euro” (wspotorganiza-
torem poprzednich dwoch byty: Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie oraz Uniwersytet Gdanski). Po raz pierwszy
debata miata jednak wymiar mi¢dzynarodowy, gdyz obok sze-
rokiej reprezentacji polskiego $wiata nauki (m.in. gosciliSmy
przedstawicieli Uniwersytetu Warszawskiego, Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, czy Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu) byli takze naukowcy z Sant Petersburga
i z Kazania.

SGH byta reprezentowana przez liczne grono pracowni-
kow naukowych i studentow z Rektorem oraz dziekanami
Kolegiow na czele. Z uwagi na bardzo duze zainteresowanie
debatg, znacznie przekraczajacg pojemnosé¢ auli I w budyn-
ku M (wszystkie miejsca, a nawet schody byly wypetnione
stuchaczami), przebieg debaty mozna byto $ledzi¢ na zywo
w internecie, a skroty i relacje z niej byly dostgpne w me-
diach, ktorych przedstawiciele relacjonowali obrady (m.in.
TVN CNBC oraz Obserwatorfinansowy.pl).

Otwarcia debaty oraz wprowadzenia do dyskusji dokonat
rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro. Rektor Szapiro zwro-
cil szczegdlng uwage na role sSrodowiska naukowego w ogolno-
narodowej dyskusji na temat korzysci i kosztow przystapienia
naszego kraju do strefy euro. Jego adaniem, pomimo iz droga
ta wydhuzyta si¢ wzgledem naszych oczekiwan sprzed deka-
dy, zadaniem szkot wyzszych, w tym SGH, jest wskazywanie
konsekwencji przyjmowanych zatozen, na podstawie ktorych
politycy beda podejmowac ostateczne decyzje. Réwnie wazne
jest przy tym komunikowanie spoteczenstwu, gdzie aktualnie
znajdujemy si¢ na drodze do strefy euro oraz kiedy i jak do
tego celu bedziemy dochodzili.

W imieniu NBP oraz Instytutu Bankowosci i Ubezpieczen
Gospodarczych SGH uczestnikow debaty powitata prof. dr
hab. Malgorzata Zaleska, ktora podzigkowata takze za przyje-
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cie zaproszenia do dyskusji panelowej. Dyskusje poprowadzit

redaktor Marek Tejchman z TVN CNBC, a udziat w niej wzigli:

— prof. dr hab. Malgorzata Zaleska — cztonek Zarzadu NBP
ijednoczesnie pelnomocnik Zarzadu NBP ds. wprowadze-
nia euro, profesor zwyczajny w Instytucie Bankowosci
i Ubezpieczen Gospodarczych SGH,

— prof. dr hab. Dariusz Rosati — przewodniczacy Sejmowe;j
Komisji Finanséw Publicznych, profesor zwyczajny w In-
stytucie Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich
SGH,

— prof. dr hab. Jerzy Osiatyfiski — doradca Prezydenta RP do
spraw ekonomicznych,

— dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek — cztonkini Rady
Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.

Z uwagi na bardzo rozlegly obszar przedmiotowy zagad-
nienia oraz osoby panelistow, reprezentujacych zarowno $wiat
nauki, biznesu i polityki, uczestnicy skupili si¢ na probie od-
powiedzi na cztery kluczowe pytania:

— Czego nauczy! nas ostatni kryzys?

— Czy warto opracowa¢ w Polsce dodatkowe kryteria przed
wstgpieniem do strefy euro?

— Jakie zmiany strukturalne trzeba przeprowadzi¢ w Polsce
przed wejsciem do strefy euro?

— Jakie sa korzysci 1 ryzyka przystapienia Polski do strefy
euro?

Zdaniem dr Malgorzaty Starczewskiej-Krzysztoszek projek-
ty polityczne, nawet te o kluczowym wymiarze integracyjnym,
takie jak np. wspolna europejska waluta, pozbawione silnych
podstaw ekonomicznych moga by¢ trudne do zrealizowania.
Dodatkowo zagrozenia potegowane sg przez rewolucyjny,
a nie ewolucyjny sposob wprowadzenia zmian. Koncepcja
Unii Europejskiej rozwija si¢ za$ dzigki kolejnym kryzysom,
ktore powoduja, iz poszukiwane sa nowe, lepsze rozwiazania.
Kluczowym czynnikiem sukcesu jest jednak podejmowanie
decyzji politycznych w oparciu o fundamenty ekonomiczne.
Konkurencyjno$ci gospodarki nie da si¢ bowiem budowac
wytacznie na dostgpie do taniego kapitatu, czego dowiodt
juz przyktad zjednoczenia Niemiec, a co jednak zostato nie-
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docenione w tworzeniu strefy euro. Niezbedny jest wzrost
produktywnosci opartej na prawidtowych relacjach pomigdzy
wydajnoscia pracy a ptacami. Kazdy projekt polityczny wyma-
ga takze akceptacji spotecznej nie tylko przy jego wdrazaniu,
ale takze na kazdym etapie jego funkcjonowania.

W ocenie dr Starczewskiej-Krzysztoszek stosowane obec-
nie kryteria wynikajace z Traktatu z Maastricht sa dyskusyj-
ne i uzasadniona bytaby ich modyfikacja, w szczegodlnosci
wskaznika dtugu w relacji do PKB. Dla Polski w kontekscie
wstgpienia do strefy euro kluczowe jest za$ uelastycznienie
rynku pracy poprzez zwigkszenie mobilnosci sity roboczej oraz
uelastycznienie wynagrodzen. Rownie wazny jest naptyw kapi-
tatu zagranicznego oraz rozwoj handlu wewnatrzgateziowego.

Wedtug prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskiej wcigz nie wycig-
gnelismy wlasciwej lekeji ze wspotczesnego kryzysu, co jednak
nie jest w historii ekonomii niczym nowym, gdyz wszystkie
lekcje ptynace z poprzednich kryzysow byly stosunkowo ta-
two zapominane. Tym razem kluczowe jest abySmy pamie-
tali o przestrzeganiu fundamentalnych, podstawowych zasad
ekonomii. W szczegodlnosci dotyczy to podniesienia jakosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym w bankach oraz odejécia od
koncepcji istnienia inwestycji wolnych od ryzyka. Zasadne jest
takze zaprzestanie bezgranicznego polegania na modelach eko-
nometrycznych, ktore z zatozenia upraszczajg rzeczywistosc.

Odnoszac si¢ do zasadnosci wprowadzenia dodatkowych
kryteriow, jakie miataby spetni¢ Polska przed wstgpieniem do
strefy euro, prof. Zaleska wskazata, iz wprowadzane sa nowe
wskazniki, np. z procedury nadmiernych zaburzen rOwnowagi
makroekonomicznej. Nastepuje wigc ,,paczkowanie” wymo-
gow i kryteriow. Generalnie nie jest zatem problemem brak
kryteriow, lecz rygorystyczne przestrzeganie juz istniejacych.

Zgodnie z wypowiedzig prof. Zaleskiej bezpieczne wejécie
Polski do strefy euro wymaga przeprowadzania w gospodarce
glebszych niz wezesniej zaktadano reform i zmian struktu-
ralnych. Niezbgdne dostosowania powinny umozliwiaé¢ po-
wracanie gospodarki do stanu rownowagi bez pomocy kursu
walutowego i polityki pieni¢znej. Najwazniejszym problemem
nie s bowiem dostosowania nominalne, ale realna konwer-
gencja. Nalezy takze zacza¢ prowadzi¢ spojna i skoordyno-
wang polityke makroostroznosciowa. Kryzys w strefie euro
pokazatl réwniez, ze przyjecie wspolnej waluty nie prowadzi
automatycznie do wzrostu stabilno$ci makroekonomiczne;j
1 wiarygodnosci kraju.

Prof. Zaleska przypominata tez, iz zadne nowe instrumenty,
czy instytucje nie zabezpieczg catkowicie gospodarki europej-
skiej przed kolejnym kryzysem. Wystepowanie kryzysow jest
bowiem naturalng cechg kazdej gospodarki. Ponadto zwrocita
uwagg, iz reformy przeprowadzane w Unii Europejskiej zmie-
niaja strefe euro np. przenoszac podejmowanie kluczowych
dla gospodarki europejskiej decyzji na szczebel wspdlnotowy
lub na szczebel strefy euro. Kluczowe jest zatem aby$my byli
$wiadomi, iz strefa euro, do ktorej Polska bedzie przystgpo-
wala, bedzie inna niz ta obecnie funkcjonujaca, a tym samym
nie powinni$my oceniac korzysci i kosztow zwigzanych z tym
procesem przez dzisiejszy pryzmat.

Prof. dr hab. Jerzy Osiatynski odwotujac si¢ do swoich
wezesniejszych publikacji stwierdzit, iz strefa euro jest do-
brem wymagajacym nadzwyczajnej ochrony, ktorej rozpad
spowodowatby ogromne, a przy tym trudne do oszacowania
skutki w skali catej Unii Europejskiej. Podkre$lajac rolg Unii
Europejskiej jako gwaranta prawie 70 lat pokoju w Europie,
prof. Osiatynski wskazywat, iz rozpad strefy euro mogiby pro-
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wadzi¢ do rozpadu calej Unii. Rownie grozne mogg by¢ jednak
proby rozwigzania kryzysu w strefie euro poprzez wdrazanie
koncepcji unii kilku predkosci. Bez watpienia jednak kryzys
dowiodl, iz wiarygodno$¢ kredytowa wszystkich panstw strefy
euro nie moze by¢ utozsamiana z wiarygodnoscig panstw naj-
silniejszych. Nigdy do tej pory nie zwracano jednak nalezytej
uwagi na wzajemna konkurencyjno$¢ krajow strefy euro, jak
i catej Unii Europejskiej. Zdolnos¢ do zachowania pozycji
konkurencyjnej w warunkach gospodarki otwartej jest jed-
nak kluczowa, gdyz w obszarze wspdlnego pienigdza nie jest
mozliwe ,.kupowanie czasu” na odbudowe utraconej pozycji
konkurencyjnej, a jedynym instrumentem pozostaje deflacja.

Prof. Osiatynski wskazywat, iz kryteria z Maastricht powin-
ny by¢ swoistymi busolami, wskazujgcymi pozadane kierunki.
W niektorych sytuacjach przestrzeganie ich moze by¢ jednak
wreez szkodliwe. Prof. Osiatynski podzielit poglad prof. Za-
leskiej, iz kluczowa w przypadku Polski bedzie zdolnosé¢ do
utrzymania rownowagi na rachunku biezacym bilansu ptatni-
czego bez potrzeby uciekania si¢ do jakichkolwiek zmian kursu
walutowego. Problemem nie jest natomiast w jego przekona-
niu brak kapitatu w Polsce. Pobudzenie przedsigbiorczosci
w Polsce moze stac si¢ za§ gtowng korzyscig przystgpienia
Polski do strefy euro.

Prof. dr hab. Dariusz Rosati przekonywat, iz powstanie unii
walutowej nie bylo projektem czysto politycznym, ale istniaty
takze uzasadnione przestanki ekonomiczne. Pomimo jednak,
iz wigkszo$§¢ argumentow przeciwko tworzeniu strefy euro
koncentrowata si¢ na istotnym ograniczeniu swobody panstw
cztonkowskich w prowadzeniu polityki fiskalnej, problemem
okazata si¢ nadmierna swoboda w tym zakresie. Kluczowg
lekcja z kryzysu bylo zas wykazanie, iz panstwa strefy euro sa
ze sobg bardziej powigzane niz si¢ to poczatkowo wydawato,
a bledy np. w polityce fiskalnej jednego kraju silnie oddzia-
tywuja na sytuacje drugiego.

Wedtug prof. Rosatiego nie sa potrzebne zadne nowe kry-
teria, a te zawarte w Traktacie z Maastricht s3 w zupetnosci
wystarczajace i Polska nie powinna naktada¢ sobie Zadnych
dodatkowych warunkéw formalnych przed wstapieniem do
strefy euro. Samo za$ wstapienie do strefy euro nie powinno
by¢ warunkowane zwigkszeniem naszej konkurencyjnosci,
gdyz to wlasnie uczestnictwo w strefie euro ma zwigkszy¢
naszg konkurencyjnos$¢. Polskie przedsigbiorstwa zyskajg zas
dodatkowe mozliwosci rozwoju z uwagi na dostep do taniego
kapitatu oraz ograniczenie kosztow transakcyjnych. Zdaniem
prof. Rosatiego spelnienie przez Polske kryteriow formalnych
w horyzoncie 2-3 lat nie powinno by¢ problemem. Uzyskanie
odpowiedniej wickszosci w Parlamencie pozwalajacej na do-
konanie stosownych zmian w Konstytucji bedzie wymagato
jednak wigcej czasu, co spowoduje, iz Polska przystapi do
strefy euro dopiero po 2020 roku. Bardzo wazne bedzie przy
tym takze zakonczenie reform i zmian w samej strefie euro,
ktore zadecyduja o jej przysztym ksztalcie. Ostatni warunkiem
bedzie jednak uzyskanie poparcia wigkszosci polskiego spo-
feczenstwa dla przystgpienia do strefy euro.

Debata zakonczyta si¢ krotka sesja pytan i komentarzy,
w ktorej aktywny udziat wzigli zardwno przedstawiciele kadry
naukowej i studentow naszej Uczelni, jak i zaproszeni goscie.

Kolejne debaty w ramach cyklu ,,Polska w drodze do euro”
odbeda si¢ juz wkrotce w Poznaniu i Lublinie, o czym poin-
formowata 1 zaprosita gosci w imieniu NBP prof. Zaleska.

Jan Kolesnik
Instytut Bankowosci i Ubezpieczen Gospodarczych
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Passport
Tools to improve the quality of country
and market research

Szkolenie z zakresu eksploatacji bazy danych zorganizowane przez Centrum Dokumentacji
Europejskiej i Oddziat Informacji Naukowej SGH

7 listopada br. odbylo si¢ w Szkole Glownej Handlowej spe-
cjalistyczne szkolenie z obstugi bazy statystycznej Passport, zor-
ganizowane z inicjatywy Centrum Dokumentacji Europejskiej
SGH i Oddziatu Informacji Naukowej, przy wspotpracy z Insty-
tutem Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich z Kolegium
Gospodarki Swiatowe;.

Kilka stéw o CDE
i Oddziale Informacji Naukowej w Bibliotece
Centrum Dokumentacji Europejskiej SGH jest jednym z 17
istniejacych w Polsce osrodkow sieci informacyjnej Komisji
Europejskiej ,,Europe Direct” (o dziatalnosci CDE w SGH pi-
sano juz w numerach 217/218, 235 1 288 Gazety SGH). Obecnie
winni$my informacje, ze w tym roku przypada pigédziesigta
rocznica utworzenia europejskiej sieci Centrow Dokumentacji
Europejskiej. Z tej okazji wszystkie Centra otrzymaty list gra-
tulacyjny napisany w imieniu dyrektora generalnego Dyrekcji
Generalnej ds. Komunikacji Spotecznej Komisji Europejskiej
Gregory’ego Paulgera przez dyrektor dr Ewe Synowiec z Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce. Pisze ona migdzy
innymi: ,,Chciatabym... serdecznie podzigkowa¢ wszystkim
zespolom CDE oraz Instytucjom Goszczacym Centra Doku-
mentacji Europejskiej, za ich wktad w funkcjonowanie sieci”.
W SGH list ten otrzymali JM Rektor prof. Tomasz Szapiro
oraz kierownik naszego CDE prof. Grazyna Wojtkowska-Lode;.
Centrum Dokumentacji Europejskiej miesci si¢ w budynku Bi-
blioteki SGH od 11 kwietnia 2005 (data uroczystego otwarcia),
ale powstato o wiele wezesniej —juz w 1971 roku przy Instytucie
Polityki Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich SGH
(pozostajacym wtedy jeszcze pod starg nazwa Instytut PHZ
i SE Szkoty Glownej Planowania i Statystyki). Od poczatku
roku akademickiego 2013/2014 tacznie z CDE funkcjonuje
przeniesiony z pierwszego pigtra Biblioteki Oddziat Informac;ji
Naukowej, jako ze i OIN i CDE petnig funkcje informacyjne. Do
zadan CDE nalezy nie tylko opieka nad depozytem dokumentow
otrzymywanych z Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspolnot Eu-
ropejskich i z innych instytucji UE, ale i pemienie roli o§rodka
informacji naukowej wyspecjalizowanego w tematyce integracji
europejskiej. OIN informuje o zbiorach Biblioteki i ogdlnie
odpowiada na pytania z dziedziny ekonomii. Biblioteka SGH
jako ksigznica akademicka od poczatku swojego istnienia petni
funkcje edukacyjno-dydaktyczne. Do obu komorek zwracac sig
zatem mogg wszyscy studenci i pracownicy SGH poszukujacy
informacji. W stosownym rozdziale ,,Ustawy o bibliotekach”
—dotyczacym bibliotek naukowych — stwierdza sig, iz biblioteki
uczelniane stuzg potrzebom nauki i ksztalcenia, zapewniajac
dostep do materiatow bibliotecznych i zasobow informacyjnych
niezb¢dnych do prowadzenia prac naukowych oraz zawierajg-
cych wyniki badan naukowych'. Dzisiaj od studenta wymaga sie
w coraz wigkszym stopniu krytycznego myslenia, umiejgtnosci
wyszukiwania i oceny zrédet informacji oraz postugiwania si¢
nowoczesnymi narz¢dziami informatyczno-komunikacyjnymi.
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Sasiadujace ze soba CDE 1 OIN SGH wspierajg si¢ w krzewie-
niu wiedzy ekonomicznej z uzyciem nowych technik i $rod-
kow przekazywania informacji. Nie wystarczaja juz do tego
zrodta pisane. Powstaje konieczno$¢ nieustannego $ledzenia
i przeszukiwania zrodet wiedzy informacyjne;j i przekazywania
studentom umiejetnoscei takiego szukania. Pracownicy OIN/
CDE wykorzystujg do tego warsztat informacyjny, ktory czgsto
muszg sobie zorganizowac.

Prezentacje jako element szkolenia

Wystarczy klikng¢ w menu ,,Bazy danych i zasoby elektro-
niczne” na stronic WWW Biblioteki i ukazuje si¢ zestaw dostep-
nych baz. Jest to nasza oferta informacyjna. Bazy danych nie
naleza do tej czgsci warsztatu, ktorg personel sporzadza sobie
sam, (jak na przyktad kwerendy bibliograficzne). Aby je udostgp-
nia¢ uzytkownikom musi doktadnie si¢ z nimi zapozna¢, czesto
zapraszajac do prezentacji wykwalifikowanych instruktoréw.
Stara si¢ tez, aby podczas prezentacji byli obecni uzytkownicy
z Uczelni (pracownicy, studenci). Poniewaz z dluzszej praktyki
wiedzieli$my, ze odzew na nasze zaproszenie byl niewystar-
czajacy, od ubieglego roku rozpoczglismy organizowanie szko-
left w gmachu gtéwnym. I tak 21 listopada 2012 roku odbyto
si¢ catodniowe specjalistyczne szkolenie z obstugi bazy staty-
stycznej Eurostat w formie ,,treningu” przeprowadzonego przez
wykwalifikowanych szkoleniowcow z Eurostatu. Z mozliwosci
szkolenia skorzystali rowniez studenci i mtoda kadra naukowa
z innych uczelni warszawskich, uznali$my wiec to szkolenie za
sukces organizacyjny.

Nastepne szkolenie zaplanowaliémy w roku akademickim
2013/14. I tym razem mialo si¢ odby¢ w listopadzie. Chcieli-
$my przyblizy¢ uzytkownikom bazg Passport firmy Euromonitor.
Baza Passport, podobnie jak Eurostat, znajduje si¢ w menu ,,Bazy
danych i zasoby elektroniczne” na stronie www Biblioteki. Do-
starcza ona danych statystycznych i marketingowych o krajach,
rynkach, firmach i konsumentach. Umozliwia wyszukiwanie
poprzez tgczenie kategorii geograficznych z tematycznymi,
przegladanie raportow (o roéznych krajach i zagadnieniach),
wyszukiwanie wedhug stow kluczowych. Pozwala takze na sa-
modzielne tworzenie tabel i zestawien w wybranym formacie:
Excel, Word lub PDF.
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Podobnie jak poprzednio zainteresowani rejestrowali si¢ na stronie
Biblioteki. Tym razem zaplanowalismy krotsze, czterogodzinne spo-
tkanie (od 9.30 do 12.30), w auli kinowej. Ws$rod gosci byly osoby
z GUS-u, kilka z Biblioteki Depozytowej Wspdlnot Europejskich
w Departamencie Informacji Europejskiej MSZ i absolwenci SGH
z rznych instytucji. Na poczatku prof. Grazyna Wojtkowska-t.odej
powitata zebranych i prowadzacego Andieja Sakevica, szkoleniow-
ca firmy Euromonitor International, w imieniu swoim i nieobecnej
z powodu choroby dyrektor Marii Rekowskiej. Pierwsza czes¢ spo-
tkania ,,Passport. Tools to improve the quality of country and market
research: Warsaw School of Economics” miata charakter pokazu,
druga — ¢wiczen praktycznych. Wobec tego, ze nie zarejestrowali si¢
zadni cudzoziemcy odpadta konieczno$¢ uzywania angielskiego jako
jezyka wykladowego. Andiej Sakevi¢ — Wilnianin, przedstawit si¢
jako Andrzej Sakiewicz i z powodzeniem uzywat jezyka polskiego,
wprowadzajac nawet element humoru, w rzadkich wypadkach (przy
terminach fachowych) positkujac sie angielszczyzng.

Baza Passport powstata w 1972 roku jako WOMDAS (Word Mar-
keting Database and Statistics), potem nosita nazwe GMID (Globar
Market Information Database) i rozwijala si¢ przez caty ten okres.
Co pewien czas dodawano do niej nowe zrodta informacji. Passport
daje dostgp do nastepujacych typow danych statystycznych:

o statystyki krajowe i regionalne w przekroju kwartalnym

o statystyki poszczegélnych gatezi przemystu

o statystyki konsumenckie dla 80 krajow $wiata

o raporty rynkowe dla 205 krajow i 7 regionow

o dane strategiczne, trendy globalne, nowe technologie, rynki

— w przekroju miesiecznym
o dane firm i korporacji, otoczenia biznesu, bazy B+R, organizacji

non-profit
o raporty demograficzne dla 83 krajow i 7 regionow w cyklu 2-let-

nim.

Z bazy tej z powodzeniem korzystaja przedsigbiorstwa, agencje
reklamowe i biblioteki w 80 krajach. Producenci finalizujg prace
nad serwisem CAMI (Central Analysis Modeling Information) pro-
dukujacym dane w postaci zbiorczych analiz. W czgsci praktycznej
zebrani na wlasnym sprzecie ¢wiczyli wyszukiwanie informacji
poprzez taczenie kategorii geograficznych z tematycznymi, prze-
gladanie raportow m.in. na temat konkretnych krajow. Osoby spoza
SGH na wtasne zyczenie otrzymaty zaswiadczenia o uczestnictwie
w szkoleniu.

Codzienna obstuga czytelnikow pozwala pracownikom informacji
obserwowac jak bardzo zmieniaja si¢ potrzeby gosci odwiedzajacych
Biblioteke. W ciagu ostatnich 3—4 lat liczba zapytan o zasoby elek-
troniczne, zar6wno unijne jak i komercyjne zdominowata zaintere-
sowanie zbiorami. Nalezy przypuszczac, ze w przysztosci pracownik
trudnigcy si¢ informowaniem bedzie raczej brokerem informacji niz
bibliotekarzem. Nie oznacza to zaniku tradycyjnych metod $wiad-
czenia ustug informacyjnych, lecz dalszy rozwdj tych opierajacych
si¢ na wykorzystaniu nowoczesnych zrodet i technologii.

Aby ta przyszlo$¢ nas nie zaskoczyla planujemy jeszcze w tym
roku zaproszenie potencjalnych uzytkownikéw na prezentacj¢ bazy
EMIS (Emerging Market Information Service), takze prenumero-
wanej przez SGH i goszczacej w zestawie baz na stronie Biblioteki.
Szkolenie poprowadzi przedstawicielka firmy Euromoney Institutional
Investor Company.

ZAPRASZAMY 13 GRUDNIA BR. O SZCZEGOLACH POIN-
FORMUJEMY NA STRONIE WWW SGH.

Barbara Gléwka
Fot. Adam Charkiewicz
'Ustawa o bibliotekach z dn. 27 czerwca 1997 r. Dz. U. nr 85 poz. 539
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SGH na 4.
Miedzynarodowej
Konferencji
Badawczej Ekonomii

Spotecznej (ICOSE)

W dniach 24-26 pazdziernika br. w Antwerpii
(Belgia) odbyta si¢ 4. Migdzynarodowa Konferen-
cja Badawcza Ekonomii Spotecznej — ICOSE (/n-
ternational Research Conference on Social Econo-
my) organizowana przez Migdzynarodowe Centrum
Badan i Informacji na temat Gospodarki Publicznej,
Spotecznej i Spotdzielczej — CIRIEC (International
Centre of Research and Information on the Public,
Social and Cooperative Economy). Osrodek ten zaj-
muje si¢ badaniami i popularyzacja takich koncepcji
jak rozwijana w Polsce w ostatnich latach ekonomia
spoteczna.

Konferencja odbyta si¢ pod hastem ,,Social eco-
nomy on the move... at the crossroads of structural
change and regulation”. Wzigto w niej udziat ponad
370 badaczy, ktorzy reprezentowali ogotem 49 panstw
z catego Swiata. Wérod uczestnikow bylto czterech
pracownikéw naukowych z Polski. Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie byla reprezentowana przez
mgr Karoling Majdzinska, doktorantk¢ Kolegium
Ekonomicznego-Spotecznego i pracownika Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego.

Konferencja zgromadzita wielu wybitnych przed-
stawicieli nauki i ekspertow z zakresu ekonomii
spotecznej (wsrdd nich m.in.: prof. Avner Ben-Ner,
prof. Rafael Chaves Avila, prof. Philippe van Parijs
czy prof. Benoit Lévesque). Organizatorzy potaczyli
stricte naukowy charakter konferencji z elementami
umozliwiajacymi poznanie w praktyce funkcjono-
wania gospodarki spotecznej we Flandrii (flamandz-
kiej czeséci Belgii). Pierwszego dnia uczestnicy mieli
mozliwos¢ udziatu w wizytach studyjnych w trzech
przedsigbiorstwa spotecznych (Werkhaven Antwer-
pen, Levanto, WEB in Turnhout), a kolejne dwa dni
przeznaczono na naukowe wydarzenia konferencyjne.

Przedstawicielka SGH uczestniczyla w wizy-
cie w WEB in Turnhout — przedsi¢biorstwie, ktore
dziata na rzecz osob bezrobotnych i wykluczanych
z rynku pracy. Laczy ono dzialania szkoleniowe z za-
trudnieniem socjalnym i wspieranym. W ostatnich
latach, co roku, pomagato ono ponad 700 osobom
skierowanym przez odpowiednik polskiego urzedu
pracy. Za szczegolnie ciekawe doswiadczenia nalezy
uzna¢ mozliwos¢ poznania flamandzkiego systemu
wspierania bezrobotnych, ktory cechuje si¢ wysokim
wspoldziataniem urzgdu publicznego z organizacjami
spotecznymi i komercyjnymi.

Karolina Majdziniska
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O kryzysie i przysziosci
w jesiennym Ciechanowcu

W dniach 17-18 pazdziernika, w przepi¢knej, jesiennej i sielskiej scenerii Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu,
odbyla sie coroczna konferencja Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego pt. ,,Kryzys, niepewnos¢ i niestabilnos¢

we wspolczesnej Europie”.

Tematem wiodgcym konferencji byta szeroko rozumiana
przysztos$¢ Europy — w jej ekonomicznych, spotecznych i po-
litycznych aspektach. Jednak dyskusje i wspolne rozwazania
nie ograniczaly si¢ w tym roku do zagadnien naukowych.
Czas i uwage poswigcono bowiem w znacznym stopniu
takze przyszto$ci Kolegium, nie tylko tej najblizszej, lecz
—w kontekscie dokonywanych w SGH rewolucyjnych wrecz
zmian strategicznych — tej, ktorej ,,wzrok nie sigga”, pisane;j
przez duze P. Ma ona przynies$¢ przeksztatcenie Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego w Szkote Polityki Publicznej
SGH, co dla pracownikoéw naukowo-dydaktycznych jed-
nostki oznacza nowe wyzwania, cele i zadania.

Na konferencj¢ zgloszono wiele interesujgcych tematow:
na obszerna, bo ponad 500-stronnicowa publikacj¢ pokon-
ferencyjna, a wlasciwie przedkonferencyjna, zatytutowana
Kryzys, niepewnos¢ i niestabilnos¢ we wspolczesnej Euro-
pie (pod redakcjg naukowg Joachima Osinskiego) ztozyto
si¢ ponad 20 artykutéw (wyd. Oficyna Wydawnicza SGH).
Zawarte w niej teksty odzwierciedlaja réznorodnos¢ i bo-
gactwo naukowych zainteresowan cztonkéw KES. Zgodnie
z przyjetym zwyczajem, do prezentacji wybrano tylko kil-
ka tekstow, nalezacych do réznych obszaréw badawczych,
poczawszy od historii i filozofii, przez finanse publiczne,
a skonczywszy na zagadnieniach edukacji.

Spotkanie otworzyt dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego, prof. Joachim Osinski, ktory serdecznie po-
witat uczestnikow, a szczeg6lnie goscia zagranicznego, prof.
Jana Lid aka z Uniwersytetu Ekonomicznego w Braty-
stawie. Prof. Osinski podkreslil, ze tegoroczna konferencja
ma wyjatkowy charakter, jest najprawdopodobniej ostatnig
konferencja Kolegium. W nastgpnym roku powinni§my juz
uczestniczy¢ w konferencji Szkotly Polityki Publiczne;.

Obrady plenarne pierwszego dnia rozpoczely si¢ wy-
stapieniem prof. Jacka Luszniewicza pt. ,,Zjednoczenio-
wa iluzja. Wnioski z prehistorii idei integracji polityczne;j
Europy”. Profesor mowit o najdawniejszych dziejach idei
integracji, ktorej korzenie siegajg az XV wieku. Podkreslit,
ze obecne zintegrowanie Unii Europejskiej, gtownie w sfe-
rze gospodarczej, jest wynikiem niezamierzonym, wszelkie
bowiem dziatania integracyjne, rowniez te XX-wieczne,
zmierzajace do zjednoczenia Europy, miaty przede wszyst-
kim cel polityczny.

Kolejny prelegent, prof. Grzegorz Szulczewski, w wy-
stapieniu na temat ,,Doktryny spotecznej gospodarki rynko-
wej 1 polityki publicznej w dobie kryzysu” zaprezentowat
problem interwencji panstwa w gospodarke z etyczno-fi-
lozoficznego punktu widzenia. Ttem do przedstawionych
przez Profesora rozwazan na temat warunkoéw tworzenia
i ksztaltowania polityki publicznej byto zagadnienie etyki
polityki publiczne;j. Prof. Szulczewski skupit si¢ zwtaszcza
na doktrynie nowego liberalizmu, przedstawiajac jej rozwoj
w ujeciu historycznym i analizujac — w §wietle etyki polityki
publicznej — w relacji do zasady subsydiarnosci.
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W jesiennej scenerii skansenu prof. Jan Lid ak, Bozena Gruca
po. kierownika biura KES, prof. Joachim Osinski, dziekan KES
i prof. Andrzej Kierczynski

Referat prof. Tadeusza Szumlicza odnosit si¢ do innego,
blizszego praktyce gospodarczej i spotecznej, obszaru proble-
mowego, ujetego w kontekscie zjawisk kryzysowych. Profe-
sor przedstawil mianowicie zagadnienie wptywu kryzysu na
zaufanie do instytucji finansowych i politycznych w Polsce
w $wietle analizy wynikéw Diagnozy Spoteczne;.

Prof. Krzysztof Jarosinski w wystapieniu pt. ,,Niestabilno$¢
rozwoju spoteczno-gospodarczego polskich regionow a zja-
wiska kryzysowe w Europie” przedstawil bardzo wnikliwg
analiz¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej polskich wojewodztw
w kontekscie ogolnego obnizenia aktywno$ci ekonomicznej
w okresie niedawnego kryzysu globalnego z lat 2008-2009
oraz w ostatnich latach. Uczestnicy konferencji mogli zapo-
zna¢ si¢ m.in. z bardzo bogatg baza danych statystycznych,
wizualnie przedstawionych w prezentacji.

Tematem referatu zaprezentowanego przez prof. Agnieszke
Alinska (napisanego wspolnie z prof. Arturem Swistakiem)
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byta ,,Stabilnos¢ gospodarcza i rOwnowaga w sektorze finan-
séw publicznych z perspektywy opodatkowania sektora wydo-
bywczego w Polsce”. Profesor Alinska zwrocita uwage m.in.
na zréznicowane mechanizmy fiskalne stosowane w odniesie-
niu do sektora wydobywczego na §wiecie oraz na wyzwania
rysujace si¢ rowniez w tym $wietle dla rozwoju przemyshu
wydobycia surowcow mineralnych w Polsce.

Szczegolnie interesujgce, zwlaszcza w kontekscie refor-
my SGH, bylto wystapienie ,,Edukacja dla zmiany. Wyzwa-
nie i szansa” prof. Ewy Chmieleckiej. Profesor Chmielecka
mowita m.in. o znaczeniu ksztattowania u osob uczacych sig
kompetencji tranzytywnych, uniwersalnych, ktére pozwola
na przystosowanie si¢ do bardzo szybko zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci, rowniez zawodowej. Podkreslita role szkolnictwa
wyzszego, ktorego celem powinno by¢ wlasnie przygotowanie
spoteczenstwa do zmiany.

Prof. Maciej Cesarski odniost si¢, zgodnie ze swoimi zainte-
resowaniami naukowymi, do zagadnien polityki mieszkaniowej
jako istotnego obszaru dziatania polityki publicznej. Przedsta-
wil powojenng polityke mieszkaniowa w Europie w §wietle
paradygmatu wzrostu ekonomicznego, zwracajac m.in. uwage
na narastajgce, widoczne takze w polityce mieszkaniowej, sta-
bosci dziatan ekonomicznych podporzadkowanych dogmatom
neoliberalizmu.

Drugi dzien konferencji po§wigcony byt kwestii przysztosci
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego, ktore ma si¢ przeksztat-
ci¢ w Szkole Polityki Publicznej. Zagadnienie to zaprezento-
wali prof. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki i studen-
tow oraz prof. Joachim Osinski, dziekan KES. Skupili si¢ oni
zardwno na kwestiach merytorycznych, zwigzanych z samym
pojeciem polityki publicznej, jej rozumienia oraz specjalnosci,
jakie si¢ w tym obszarze zawieraja, jak i na zagadnieniach
praktycznych, zwigzanych z funkcjonowaniem nowej Szkoty.
Szczegoblny nacisk potozyli na konieczno$¢ aktywizacji dzia-
talnosci naukowej 1 dydaktycznej, czyli m.in. aktualizowania
oferty dydaktycznej dopasowanej do badan oraz zwigkszania
konkurencyjnosci Szkoty. Warto w tym miejscu przypomniec,
ze KES otrzymato wtasnie, jako pierwsza jednostka w Polsce,
uprawnienia do nadawania stopnia doktora w zakresie nauk
o polityce publicznej, co stanowi niewatpliwie wazny element
budowania nowego wizerunku i potencjatu przysztej Szkoty
Polityki Publiczne;j.

Oprawe dla mocno wybiegajacej w przod, mozna by rzec
~perspektywicznie zakrojonej”, problematyki poruszanej na
konferencyjnych debatach stanowity urokliwe pejzaze wiej-
skich XIX-wiecznych chat, archaicznych zagrod, drewnianych
figur, kapliczek i ogrodkow kryjacych skarby ludowego zie-
larstwa. Wszystko to bowiem — wraz z rozlegtym pigknym
parkiem, sennym stawem i stojacym nad nim wodnym miynem
— tworzy calo$§¢ Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu, gdzie
—w pieczotowicie odrestaurowanych drewnianych zabudowa-
niach w czesci hotelowej skansenu — nocowata znaczna czg$¢
uczestnikow konferencji. Same sale konferencyjne znajdowaty
si¢ nieopodal, w krytym gontem dworku hotelowym Nowo-
dwory. To zderzenie przesztosci z przysztoscia, przesigknietego
tradycja miejsca ze skierowanymi na blizsze i dalsze lata roz-
wazaniami na temat zmian, z pewnoscia w wyjatkowy sposob
zapisze si¢ nie tylko w pamigci uczestnikow, ale i w historii
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego.

Agnieszka Domaniska, Anetta Janowska
Fot. Bogustaw Pytlik
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Konferencja Instytutu Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych

Nowe procesy
w gospodarce
swiatowej.
Whioski dla Polski

W dniach 17 i 18 pazdziernika 2013 r. odbyta si¢ konferen-
cja pt: ,,Nowe procesy w gospodarce $wiatowej. Wnioski dla
Polski” zorganizowana przez Instytut Miedzynarodowych Sto-
sunkow Gospodarczych. Konferencja objeta zostata patronatem
Ministra Gospodarki oraz Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Podczas konferencji wygtoszono 40 referatow. Referaty do-
tyczyly glownie obszaréw badawczych, takich jak: (1) nowe
formy handlu mi¢dzynarodowego, (2) umigdzynarodowienie
dziatalnosci gospodarczej i jego skutki, (3) nowe formy pro-
tekcjonizmu, (4) przenoszenie szokow ekonomicznych w skali
mig¢dzynarodowej, (5) Srodowiskowe uwarunkowania zmian
zachodzacych w gospodarce §wiatowej, (6) konsekwencje
zmian w gospodarce §wiatowej dla migdzynarodowej integracji
gospodarczej. Referaty zostang opublikowane w ,,Internatio-
nal Journal of Management and Economics” oraz w ksigzce
wydanej przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie. Kon-
ferencje uswietnit koncert Choru Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, ktory zyskat uznanie jej uczestnikow.

Prelegenci reprezentowali osrodki akademickie niemal z ca-
tej Polski. Znalezli si¢ wsrod nich przedstawiciele Uniwersy-
tetu Gdanskiego, L.odzkiego, Szczecinskiego, Warszawskiego
i Wroctawskiego, Uniwersytetow Ekonomicznych w Katowi-
cach, Krakowie i Poznaniu, Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Politechniki Gdanskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Liczne grono uczestnikow pochodzacych z réznych
osrodkow akademickich sprawito, ze konferencja stata si¢ forum
interesujacej 1 owocnej debaty. Wydarzenie stuzylo rowniez
integracji sSrodowiska badaczy specjalizujacych si¢ w ekonomii
mig¢dzynarodowej. Przychylne opinie uczestnikow wskazuja
na zasadnos$¢ kontynuacji tego przedsigwzigeia w przysztosSci.

Pawel Folfas,
sekretar; Komitetu Organizacyjnego Konferencji
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Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
— rozwoj wspotpracy miedzynarodowej

W dniach od 15 do 20 pazdziernika 2013 roku delegacja ze
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie w sktadzie: dziekan
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie prof. Roman Sobiecki,
zastgpca dyrektora Instytutu Rynkow i Konkurencji prof. Mat-
gorzata Poniatowska-Jaksch oraz doktor Mariusz Sagan z tegoz
Instytutu, przebywata w Bielgorodzie w Rosji na zaproszenie
Bietgorodzkiego Panstwowego Uniwersytetu Badawczego
(BPUB). Celem wizyty byto nawigzanie wspotpracy nauko-
wo-badawczej 1 dydaktycznej pomiedzy SGH a BPUB.

Pierwszy roboczy dzien wizyty w Rosji (16 pazdziernik)
rozpoczat si¢ od okraglego stotu dyskusyjnego z dyrektorem
Instytutu Zarzgdzania BPUB prof. W.M. Zacharowem. Na
spotkaniu gospodarze z Bietgorodu zaprezentowali potencjat
naukowo-badawczy kierunkéw ekonomicznych w BGUP oraz
szczegOty ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztat-
cenia doktorantow (w rosyjskim systemie odpowiednikiem pol-
skich studiéw doktoranckich jest wciaz aspirantura, po ktorej
zakonczeniu i obronie pracy jest nadawany tytut kandydata
nauk. Z kolei rosyjski doktor nauk jest rownowazny z polskim
doktorem habilitowanym). Nastepnie prof. R. Sobiecki i prof.
M. Poniatowska-Jaksch przedstawili gtdéwne informacje na te-
mat potencjatu i pozycji SGH w $rodowisku polskich uczelni
ekonomicznych.

Bardzo waznym elementem programu wizyty w BGUP byto
popotudniowe spotkanie z kierownikiem Wydziatu Studiow
Podyplomowych i Doktoranckich, doktor 1. Szumakowa. Do-
tyczyto ono jednego z podstawowych wymiarow wspotpracy
pomiedzy uczelniami, tj. wspotpracy w zakresie dydaktyki.
Kluczowym projektem w tym zakresie jest utworzenie i reali-
zacja (od 2014 roku) wspolnego programu mi¢dzynarodowych
studiéw doktoranckich ,,Phd online” o specjalizacji Business in
Central and Eastern Europe. Ustalono, iz SGH wraz z BPUB
beda aplikowac o srodki zewngtrzne na realizacj¢ powyzszego
projektu ($rodki unijne, w tym zwiazane z dokumentem Hory-
zont 2020 i rzadowe granty rosyjskie). Podjeto decyzje, iz prace
nad koncepcja nowych miedzynarodowych studiow doktoranc-
kich bedg prowadzone rownolegle do wymiany doktorantow
1 wspdlnego promotorstwa prac doktorskich przez rosyjskich
1 polskich profesoréw (juz od semestru zimowego 2013/2014).
Uzupehieniem oferty dydaktycznej obydwu uczelni mogg by¢
ponadto kursy biznesowe on-line, konczace si¢ certyfikatami
SGH i BPUB. Podczas spotkania dyskutowano takze o wymia-
nie profesoréw i wyktadowcow (na przyktad w formule 3-mie-
siecznych stazy naukowo-dydaktycznych w Rosji i Polsce) oraz
wymianie studentow studiow magisterskich (kilku studentow
rocznie). Analizie poddano szczegblowe zapisy unormowan
prawnych dotyczacych realizacji przewodow doktorskich w
Rosji, tak, aby uzyska¢ peten obraz wyzwan stojacych przed
realizacjg projektu migdzynarodowych studiéw doktoranckich
on-line. Pewnym utrudnieniem jest fakt, iz tytut kandydata nauk
(odpowiednik naszego doktora) nadaje Ministerstwo Nauki Fe-
deracji Rosyjskiej. Podsumowujac, obydwie strony zgodzily sie,
iz priorytety wspotpracy w zakresie dydaktyki beda obejmowaty
studia doktoranckie, oraz, cho¢ w mniejszym stopniu, kursy
on-line i studia magisterskie. Planowane jest rozszerzenie wspot-
pracy w zakresie wspdlnych programow magisterskich, jednakze
dopiero po przejeciu ksztatcenia w SGH przez 3 nowe Szkoty.

42

Pierwszy z lewej rektor BPUB, profesor O.N. Poluhin,
trzeci z lewej dziekan KNoP SGH prof. R. Sobiecki

17 pazdziernika przed potudniem delegacja z SGH zostata
przyjeta przez rektora BPUB, prof. O.N. Poluhina. Na poczat-
ku spotkania Rektor zaprezentowal Uczelni¢ oraz jej wysoka
pozycje w rosyjskim systemie nauki, akcentujac dotychczaso-
wa dobrg wspotpracg z Polska. Prof. W.M. Zacharow, dyrektor
Instytutu Zarzadzania, omowit przedyskutowane na srodowym
spotkaniu obszary potencjalnej wspotpracy pomiedzy SGH
a BPUB, przedstawiajac harmonogram dziatan po podpisaniu
listu intencyjnego. Jako kolejny zabrat gtos prof. Roman Sobiec-
ki, dziekan KNoP, podkreslajac (po krotkiej prezentacji pozycji
SGH w Polsce i w Europie Srodkowej i Wschodniej), iz bardzo
waznym aspektem wspolpracy pomi¢dzy uczelniami powinna
by¢ takze wspotpraca dydaktyczna. Jako przyktad dziatan, ktore
bedzie mozna rozpoczaé jeszcze w 2013 roku, prof. Sobiecki
podat wspdlne promotorstwo prac doktorskich oraz wspolne
publikacje pracownikow obydwu uczelni. Prof. R. Sobiecki
zaznaczyt takze, iz kluczowe dla powodzenia projektu bedzie
szybkie utworzenie grupy roboczej, ktéra wypracuje szczego-
towa koncepcje rozwoju wspotpracy naukowej, publikacyjnej
i dydaktycznej. Odnoszac si¢ do wypowiedzi Dziekana, Rektor
BPUB zauwazyl, iz efektem rozwoju wspolnych programow
doktorskich powinny by¢ publikacje indeksowane w bazach
Web of Science i Scopus, co zaowocuje podwyzszeniem mig-
dzynarodowych ratingdw obydwu uczelni. Rektor zapropono-
wal, aby przygotowa¢ programy wymiany uczonych polskich
i rosyjskich, ktorzy prowadziliby zajecia i badania naukowe
w SGH i BPUB oraz programy wymiany studentow, co zwigk-
szytoby niski dzisiaj poziom mobilnosci rosyjskiej mtodziezy.
Do powyzszego watku w kolejnych wystapieniach nawigzywa-
li takze prof. W.M. Zacharow i prof. M. Poniatowska-Jaksch,
ktora zaprezentowata mozliwosci dla rozwoju wspotpracy po-
miedzy uczelniami rosyjskimi i polskimi, jakie stwarza nowa
perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020. Nastepnie prof.
O. Lomowcewa podsumowata obszary planowanej wspotpracy.
W ostatniej czgsci spotkania Rektor BPUB i1 Dziekan KNoP
podpisali list intencyjny o wspdtpracy pomigdzy naszymi uczel-
niami, za$ prof. R. Sobiecki zaprosit Rektora i przedstawicieli
Instytutu Zarzadzania BPUB obecnych na spotkaniu do ztozenia
wizyty w Warszawie, w celu podpisania umowy o wspotpracy.

Uszczegotowienie problematyki wspotpracy naukowo-ba-
dawczej oraz jej koordynacji byto przedmiotem kolejnego tego
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dnia spotkania delegacji SGH. Uczestniczyty w nim takze prof.

O.A. Lomowcewa, kierownik Katedry Zarzadzania Organizacjami

oraz prof. E.N. Kamyszanczenko, kierownik Katedry Gospodarki

Swiatowej. Po dyskusji okreslono nastepujace obszary wspélpracy

naukowej:

1. Przygotowanie wspolnej monografii naukowej na temat kon-
kurencyjnosci przemyshu i reindustrializacji w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej na tle globalnych procesow zwiaza-
nych z budowa nowych platform przemystowych.

2. Publikacje pracownikow Instytutu Zarzadzania BPUB
w ,,Kwartalniku Nauk o Przedsigbiorstwie” wydawanym
w SGH.

3. Publikacje pracownikow SGH w , Kwartalniku Ekonomicznym
BPUB” (gtéwnie z problematyki rozwoju regionalnego).

4. Promowanie wspotpracy pracownikow SGH i BPUB w za-
kresie obejmowania funkcji cztonkéw Rad Redakcyjnych
czasopism wydawanych w obydwu Uczelniach.

5. Przygotowywanie wspolnych konferencji naukowych i wza-
jemne informowanie si¢ o konferencjach organizowanych przez
SGH i BPUB.

Z uwagi na wspolne specjalizacje badawcze obydwu partne-
row, podczas spotkania zgodzono sig, iz bgdg one miescity si¢
w czterech kluczowych obszarach: a) Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
region6w, b) Regiony przygraniczne. Bariery spoteczno-ekono-
miczne rozwoju, ¢) Sektor rolno-spozywczy. Czynniki rozwoju,
formy organizacyjno-prawne, small biznes, d) Transfer wiedzy
z uniwersytetow do biznesu.

Kolejny dziefi wizyty pracownikow SGH w Bietgorodzie
(18 pazdziernik) rozpoczat si¢ od otwartego spotkania i warszta-
tow dla wyktadowcow Instytutu Zarzgdzania i Instytutu Ekonomii
BPUB. Uczestniczyto w nim okoto 20 o0sob zainteresowanych
poszerzeniem wiedzy na temat polskich doswiadczen w zakresie
dydaktyki, badan naukowych i wspotpracy miedzynarodowe;j. Jako
pierwszy prezentacj¢ przedstawil prof. R. Sobiecki, koncentrujac
si¢ w niej na rodzaju i formach ksztatcenia w naszej Uczelni, pla-
nowanej reformie Szkoly (takze w kontekscie reformy dydaktyki),
pozycji naukowe;j i specjalizacjach badawczych SGH. Dr Mariusz
Sagan zaprezentowat dobre praktyki w zakresie realizowanych
w SGH projektow migdzynarodowych, szczegétowo omawiajac
zasady programu ,,Mtodzi Projektuja Zarzadzanie”. Po prezenta-
cjach pracownikow SGH odbyta si¢ kilkugodzinna ozywiona dys-
kusja, podczas ktorej poruszano m.in. problematyke uznawalnosci
dyploméw pomiedzy Polska a Rosja, zasad i procedur nadawania
stopni i tytulow naukowych w Polsce, stypendiow doktorskich,
organizacji studiow zaocznych i dziennych w SGH, a nawet sys-
temu maturalnego w Polsce, ktory — podobnie jak w Rosji — jest
zunifikowany i jest podstawg do starania si¢ absolwentow szkot
$rednich o przyjecie na studia.

W drugiej czesci dnia organizatorzy zapewnili zwiedzanie
miasta oraz imponujacego kompleksu sportowego BPUB, im.
S. Chorkiny — utytutowanej gimnastyczki rosyjskiej, pochodza-
cej z Bietgorodu, zdobywczyni kilkunastu medali olimpijskich.
W ramach zwiedzania Uniwersytetu delegacja z SGH ogladata
takze Muzeum Uczelni, sal¢ obron prac doktorskich, ogrod zi-
mowy, zaplecze biblioteczne oraz patac mtodziezy. Ostatniego
dnia pobytu organizatorzy zapewnili takze zwiedzanie kompleksu
dydaktyczno-konferencyjnego zlokalizowanego 30 kilometrow od
miasta, ktory stuzy jako zaplecze naukowo-dydaktyczno-socjalne
dla pracownikow i studentow BPUB.

Mariusz Sagan
Instytut Rynkow i Konkurencji KNoP

listopad 2013

Rekopisy cyrylickie

W pazdzierniku 2011 r. Zoran Karisi¢, w czasie przepro-
wadzanych porzadkéw w magazynie Zbioréw Specjalnych,
dokonat odkrycia. Znalazt mianowicie paczke z dokumentami
opisang jako dokumenty z XIX wieku. Postanowit spraw-
dzi¢, czego dotycza i odkryt wsrdd innych plik dokumentow,
w wigkszosci rekopi$miennych, podpisanych przez Stanista-
wa Augusta Poniatowskiego. Pozniej zauwazyt inne podpisy
— Augusta III, Wladystawa IV, Zygmunta Augusta. Posrod
dokumentow znalazt ich inwentarz. Dopiero wtedy okazato
sie, ze pisma pochodzg z czaséw od XVI do XVIII wieku
1s3 pisane w imieniu krolow polskich. Najstarszy dokument,
pisany w imieniu krélowej Bony, w jezyku ruskim, zapisany
jest w alfabecie cyrylickim.

Rekopisy przewaznie sg w do$¢ dobrym stanie, wszyst-
kie na luznych kartach z papieru czerpanego, ze znakami
wodnymi. Pisane s3 przewaznie starannym charakterem pi-
sma, z ozdobnymi inicjatami. Na koncu przewaznie znajduja
sie niewielkie pieczgcie, czgsto sygnetowe. Bardzo rzadko
—duze. W kazdym dokumencie s3 zapisane daty, bardzo czg-
sto pisane cyrylica. We wszystkich dokumentach znajduja
si¢ liczne abrewiacje.

Poczatkowo nie miatam pojecia, czego dotycza te za-
piski. Staratam si¢ przeczytac, ale pisane s cyrylica, wigc
alfabetem dla mnie nieczytelnym. Z trudem odczytywalam
niektore litery. Pewnego dnia, w czasie melioracji w magazy-
nie Biblioteki, Zoran Karisi¢ znalazt ,,Vademecum” Teodora
Wierzbowskiego. Obejrzatam to wydawnictwo i ponownie
sprobowatam przeczyta¢ pierwszy wyraz; udato si¢. Z ogrom-
nym trudem przeczytatam wszystkie rekopisy cyrylickie.
Rozpoznalam znaczenie prawie wszystkich wyrazow, ale
cze$¢ byta kompletnie niezrozumiata; cz¢$¢ odczytatam, ale
tresci nie rozumiem.

Tres¢ rekopisow dotyczy ziem pinskich. Pifisk oraz okoli-
ce otrzymata krolowa Bona od swego me¢za, Zygmunta Stare-
go. Rekopisy obejmuja czas od 1555 r. do 1654 r. Poczatkowe
pisma dotycza pomiardw i rozgraniczan gruntow w okolicy
Pinska. Nastepnie opisuja spory migedzy mieszkaficami, ich
stugami, nawet zabojstwo, ktore nastapito w wyniku bojki
miedzy stugami. Jest tu tez inwentarz po$miertny dworu. Jest
opisany pewien dhug, jego sposob zaciagniecia oraz sptaty
w bardzo ciekawym dokumencie polsko-ruskim, pisanym
czgsciowo cyrylicg, czesciowo w alfabecie tacinskim po pol-
sku. Sa zapiski dotyczace zakonnikow i stosunku szlachty do
nich, chtopow i nadmiernego ich wykorzystywania. A nawet
mysliwych oraz dzikich zwierzat i prawa ich do posiadania
wiasnych drog wsrod lasow.

Wihascicielem dobr jest pan Wojna i jego potomkowie.
W ostatnim dokumencie jest opisana sytuacja w Wyztowi-
czach (dobra pod Pinskiem) od 1568 do 1654 1. i stwierdzenie,
ze ostatecznie caty majatek zostaje przy panu Wojnie, jego
matzonce, dzieciach i potomkach.

Wszystkie rekopisy to dokumenty sadowe badz kancela-
ryjne, pisane przez woznych sadowych, grodzkich, pisarzy
ziemskich i sadowych. W chwili obecnej czekamy na moz-
liwos¢ oczyszczenia i zabezpieczenia rgkopisow przez firme
konserwatorska.

Marzena Wroblewska
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404; powody do nienawisci?

To juz prawie dwa miesigce od uruchomienia nowej strony
internetowej. Dyskusja na temat jej wygladu, funkcji i uktadu
poszczegdlnych elementow nadal trwa. Dzigki ogromnemu
zaangazowaniu studentow, pracownikow i spolecznosci in-
ternetowej kazdego dnia poprawiamy kolejne elementy strony
i wykryte biedy.

Szczegodlnie gorgcy okres mamy juz za soba. Strona in-
ternetowa to nadal nowe medium, ktére w obecnych czasach
ma spetnia¢ wiele funkcji, dostarcza¢ informacji, ale rowniez
stanowi¢ narz¢dzie dwukierunkowej komunikacji. Taka wia-
$nie ma by¢ strona internetowa Uczelni.

W pierwszych godzinach po uruchomieniu strony Uczelni
w sieci internet zawrzato. Internauci intensywnie korzystali
ze strony natrafiajac na btedy, co w bardzo krotkim czasie
zaowocowato ogromng liczbg opinii, uwag i sugestii. SGHowy
facebook przepehit si¢ negatywnymi komentarzami, co wigcej
powstal nawet anty fanpage, szczesliwie tylko na chwilg, gdyz
w krotkim czasie wszystkie problemy zostaly rozwigzane. Poza
licznymi siewcami nienawisci (tak dla zasady, przeciez inter-
net to wolne medium) znalezli si¢ rowniez ci, ktory wykazali
si¢ petnym zrozumieniem dla projektu nowej strony. Grupa
merytorycznych krytykow moze by¢ z siebie zdecydowanie
dumna. Dzigki wam strona internetowa Uczelni jest ubozsza
o kilkadziesigt btgdow.

Do kryzysu w organizacji nie doszto dzigki nadzorowi i sta-
fej interakc;ji z internautami (réwniez ze wspomnianymi siew-
cami nienawisci), ktorych zdanie byto dla nas najwazniejsze
i ktorych wktad bardzo doceniamy. Dzisiejszy ksztalt strony
uwzglednia wszystkie poprawki zgtoszone przez czytelnikow.
Pierwsze z nich pojawity si¢ w 12 godzin po uruchomieniu.

Staly monitoring internetu i opinii publikowanych w serwi-
sach spotecznosciowych postuzyt nam za nieograniczony feed-
back. Zebrane w ten sposob informacje, jak rowniez zgloszenia
przestane bezposrednio na skrzynki pocztowe administratorow,
webmasterow i1 Dzialu Informacji i Komunikacji stworzyty
baze najwazniejszych usterek.

Ostatnie dwa miesiace pracy nad serwisem www Uczelni
uptynety na licznych wdrozeniach aktualizacji poprawiajg-
cych komfort uzytkownikow. Kazda kolejna partia poprawek
wdrazana jest przez zespol administratorow podczas okien
serwisowych, o ktorych niekiedy mogq Panstwo przeczytac¢
na stronie internetowej.

Najwazniejsze wdrozone poprawki

Logowanie do systemu — wielu edytoréw strony interne-
towej Uczelni narzekato na sposob logowania do edycji stron.
Uzytkownik logujac si¢ do systemu, by zmieni¢ informacje na
stronie, na ktorej si¢ znajdowal, klikat ikonke ktodki, przecho-
dzit przez proces autoryzacji i — po potwierdzeniu loginu i hasta
— byt przenoszony na stron¢ gtdwna aplikacji (np. administra-
cja.sgh.waw.pl). Dzigki wdrozonej aktualizacji problem ten
juz nie wystepuje. Teraz edycja wybranej strony trwa krocej.
Logowanie nie powoduje powrotu do strony gtownej aplikacji
—edytor po zalogowaniu pozostaje na tej same;j stronie — ktorg
przed logowaniem wybrat.

Kontrolka ,,kim jeste$” — poprawiony zostat stan kontrolki
i tres¢ jaka byta wyswietlana po wybraniu jednego z dostep-
nych serwisow informacyjnych. Dzigki zmianom, czytelnikom,
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ktorzy np. korzystaja z serwisu student.sgh.waw.pl, wyswie-
tlana jest informacja ,,kim jestes: Studentem”.

Bledy 404 — najbardziej odczuwalnym bledem przetacze-
nia stron Uczelni (stara—nowa) byl nagminnie wystepujacy
btad 404, czyli informacja o nieznalezieniu strony. W dniu
uruchomienia serwer zostat przygotowany, by przekierowac
czytelnikow najpopularniejszych (najczgsciej odwiedzanych
1 ajliczniej cytowanych) stron w nowe miejsca — nowe strony
— strony internetowej SGH. W praktyce, liczba 1000 najpopu-
larniejszych i 1000 najczgsciej wskazywanych stron okazata
si¢ niewystarczajaca. Dopasowanie jeden do jednego ponad
50000 stron zaindeksowanych w wynikach wyszukiwania
Google byto niemozliwe i niepozadane. Po pierwszych 4 ty-
godniach po uruchomieniu strony zgromadzili$my i przetwo-
rzyliSmy informacje o kolejnych 6000 rownie popularnych
stron, ktore wskazywane byly przez serwer jako nieznalezione.
Przygotowalismy kolejne dopasowania w oparciu o wytwo-
rzone w nowej stronie podstrony. W ten sposob liczba bledow
zostata ograniczona do minimum. Dzigki niekompletnemu
dopasowaniu wigkszo$¢ niechcianych i nieaktualizowanych
archiwalnych stron, ktore nie zostaly przeniesione do nowego
systemu, zostanie wyindeksowana z wynikow wyszukiwarki
Google i Bing.

Modyfikacje strony glownej — dodany zostat przycisk
»archiwum” w czgéci strony prezentujacej informacje ogol-
nouczelniane. Poprawiona zostata przestrzen pomiedzy wy-
branymi elementami strony oraz kolorystyka linkow teksto-
wych (odwiedzonych i nieodwiedzonych przez czytelnika).
Na biezaco aktualizowane sg mapy szybkich linkow dostepne
w dole kazdej strony.

Favicon — ulubiona ikonka — detal, ale wyjatkowo wazny
dla naszych czytelnikow. Na jego brak zwrdcili nam uwage
internauci. Kilka dni po wdrozeniu na pasku przegladarki wy-
$wietla si¢ miniaturowy statek SGH.

Wyszukiwarka — pierwszym niedziatajacym elementem
strony SGH chwilg po uruchomieniu okazala si¢ wyszukiwar-
ka. Kilka godzin po rozpoznaniu problemu administratorzy
przywrocili jej funkcjonalno$é. Warto pamigtac, ze jej me-
chanizm jest zblizony do tych znanych w Bing czy Google.
Zatem na prezentacj¢ niektorych stron w wynikach wyszuki-
wania niestety trzeba zaczeka¢. W Microsoft SharePoint tresci
réwniez si¢ indeksuja.

Wybratem kilka przyktadowych btedow, ktore zarowno
dla czytelnikow jak i edytorow byly najwazniejsze. Kolejne
miesigce dostarczg zapewne kolejnych informacji o btedach
i usterkach, ktore wptyng na ksztatt strony internetowej Uczel-
ni. Do 20 listopada wdrozylismy ponad 200 waznych mody-
fikacji. Kolejne przed nami.

Od pierwszego dnia zycia nowej strony zachgcamy do prze-
kazywania informacji o btgdach. Jest na to wiele sposobow:
wiadomos$¢ opisujaca btad na adres webmaster@sgh.waw.pl,
formularz zgloszeniowy czy bezposredni kontakt z Dziatlem
Informacji i Komunikacji. Warto to robi¢. Zgloszenia czytelni-
kow, jak pokazuje kilka powyzszych przyktadow, maja realny
wplyw na ksztatt strony, funkcje i funkcjonalnos¢ czytelnikow
i edytoréw. Serdecznie zachgcam.

Kamil Mirostaw Radomski
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PEAC 2 (KO, NAWET KD
GDY JESTES W BIEGU Bank Polki

dzieni dob
Jui nawet w krainie bogow wiedzq, Zien goory

ze telefonem mozna dzi$ ptacic i wyptacac.
Otworz konto przelewem,

bez wizyty w oddziale, i korzystaj z IKO.

Infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65; oplata zgodna z taryfa operatora

Szezegoly dotyczgee procesu zaktadaonia rachunku oszezednosciowo-rozliczeniowego autoryzowanego przelewem dostepne sg na stronie www.pkobp.pl.
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MY oferujemy srodowisko,
- W ktérym mozesz go rozwijac!

L (:/ \) ' ¥

Umozliwiamy ksztattowanie indywidualnej
$ciezki rozwoju zawodowego, odpowiadajacej
Twoim potrzebom i umiejetnosciom.

Gwarantujemy prace w przyjaznej atmosferze
wiérdd utalentowanych ludzi, na zasadach
partnerstwa i szacunku.

Powierzamy Ci zarzadzanie réznorodnymi
projektami.

Zapewniamy rozbudowany system szkolen.

Dajemy Ci swobode w realizowaniu wiasnych
pomystéw.

Otwieramy drzwi do miedzynarodowej

kariery w P&G. WEJDZ NA STRONE

Zapewniamy atrakcyjne wynagrodzenie, ktdre BB S<EGO ZESPOLU!

rosnie wraz z tempem Twojego rozwoju.

A NEW CHALLENGE EVERY DAY."

Daily. Globally. Personally. Professionally.

PeG
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Dzis Michat zarzadza flota
200 samochodow
w jednym z oddziatow
DB Schenker Logistics

A Ty kim chcialbys zostac?

Laureat Konkursu:

LR 1
Wejdz na strone www.dbschenker-student.pl ‘ 4
~ Pracodawca
DB Schenker Logistics - globalny operator logistyczny. - utra
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