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INAUGURAC/A s m =

Inauguracja roku akademickiego
2013/2014 w SGH

Uroczystos¢ otworzyt prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. List prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego skierowany do naszej spotecznosci akademickiej odczytat prof. Jerzy Osiatynski, doradca prezy-
denta RP. Wystuchalismy takze fragmentow listow od marszaltek Sejmu Ewy Kopacz, minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Barbary Kudryckiej oraz wicepremiera i ministra gospodarki Janusza Piechocinskiego.

Zastgpca prezydenta m.st. Warszawy Michat Olszewski, oprocz skierowania zyczen do studentoéw i pracownikéw naukowych,
gratulowat wiadzom akademickim odwagi przy podjeciu wyzwania fundamentalnej zmiany struktury i sposobu funkcjonowania
SGH oraz planéw zwigzanych z rozwojem kampusu Uczelni.

Uroczystg symboliczng immatrykulacj¢ studentow pierwszego roku poprowadzit prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, prorektor
ds. dydaktyki i studentow. Nie obylo si¢ takze bez tradycyjnego wreczenia listow gratulacyjnych absolwentom SGH z okazji
50-lecia ich immatrykulacji.

Po oficjalnym otwarciu roku akademickiego w SGH przez rektora prof. dr. hab. Tomasza Szapiro wyklad inauguracyjny
wyglosita dr hab. Marzenna Weresa, prof. SGH, dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

O oprawe muzyczng uroczystosci zadbat Chér SGH, a transmisj¢ z inauguracji mozna bylo $ledzi¢ na zywo w internecie
oraz na telebimie na terenie Uczelni.

Wystgpienie inauguracyjne
Jego Magnificencji Rektora prof. dr. hab. Tomasza Szapiro

Rok temu, inaugurujac kadencje i rok akademicki 2012/2013
mowitem o tym, ze ...zloZonos¢ procesow w otoczeniu wymaga
odpowiedzi. Przystgpujemy do budowy nowej struktury Uczelni —
zwiqzku trzech autonomicznych szkot, wyrazistych merytorycznie
i sprawnych w dziataniu. Decentralizacja decyzji, monitoring
kosztow i efektywnosci dziatan, podporzqdkowanie procesow ad-
ministrowania wynikom monitoringu, nowe bodzce motywacyjne
to instrumenty naszej zmiany. Reforma bedzie miata charakter
partycypacyjny — zapraszamy wszystkich do uczestnictwa... Opi-
sywalem plany wtadz akademickich SGH, priorytety i przyjete
przez nas wartosci, ktorym podporzadkowa¢ cheieliSmy nasza
aktywnos$¢. Po niezwykle pracowitym pierwszym roku kadencji
mam ogromng satysfakcje (mysle, ze odczuwamy jg wszyscy),
wynikajacg gltéwnie z przekonania (ale umocowang rowniez
w dokumentach i faktach), ze trzy pryncypia — szacunek dla
wspolnoty studentéw, pracownikow i wychowankow Uczel-
ni, zgodne z nasza misja ksztalcenie i wychowywanie etycz-
nych profesjonalistow dla sektora prywatnego i publicznego,
i wreszcie — ekonomicznie racjonalne dziatanie byly naszymi
drogowskazami.

Ten sposob postgpowania i rozumienia wartosci poddajemy
testowi czasu i Panstwa ocenie. Taki egzamin nadaje bardzo
konkretny sens stowu odpowiedzialno$¢ — odpowiedzialnosc¢
za to, co robimy i odpowiedzialno$¢ przed tymi, dla ktérych to
robimy. Takiego poddania si¢ probie prawdy i przyjecia odpo-
wiedzialno$ci wymaga akademicki tad.

Mam satysfakcje mogac Panstwu powiedziec, ze potwierdzi-
lismy zdolno$¢ do pozyskania przychodéw uzyskujac w roku
2012/2013 dodatni wynik finansowy, ze potwierdzilismy zdol-
no$¢ do oferowania ksztalcenia najwyzszej jakosci, osiggajac w rankingu Perspektyw i Rzeczpospolitej 1. miejsce wsrod
uczelni ekonomicznych i 10. wsrod wszystkich szkot wyzszych w Polsce (co dla uczelni funkcjonujacej w jednym obszarze
nauki jest sukcesem o ogromnej wartosci), ze ostatnimi wynikami kategoryzacji jednostek potwierdzilismy zdolno$¢ do
prowadzenia badan naukowych na najwyzszym poziomie. Dwa nasze kolegia — ponad 40% nauczycieli akademickich SGH
— cieszg si¢ laurem wybitnosci, a pozostate trzy — oceng bardzo dobrg. Dodajmy, ze wyniki wypracowali$my sami, a oceny
wystawily nam obiektywne, niezalezne od nas, wymagajace podmioty zewngtrzne.
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Ta zewngtrzna ocena jest spojna z naszymi obserwacjami — wdrazane systemy i aplikacje informatyczne racjonalizujg
zarzgdzanie finansami, pozwalajg $ledzi¢ na komputerach budzety naszych projektéw, losy ztozonych dokumentow, osig-
gniecia naukowe. Mimo demograficznego nizu i skutkow kryzysu, w odrdznieniu od wielu innych uczelni, utrzymali§my
rekrutacje na ubiegltorocznym poziomie, a nawet zwigkszyliSmy przychod z tego tytutu.

Nasza wspolnota uczestniczy¢ moze w inauguracji roku akademickiego nie tylko na tej sali, ale dzigki transmisji inter-
netowej. By¢ moze sa z nami, jak wielu innych absolwentow, i Andrzej, dzi$§ profesor Uniwersytetu Stanforda i Przemek
— profesor Uniwersytetu Berkeley, i Marcin z legendarnego U of T, Uniwersytetu Toronto, i Joasia — doktorantka na Sorbo-
nie, i Agnieszka studentka programu magisterskiego QEM, ktory dyplomujemy wspdlnie z Sorbong. Nie mowi¢ o Marku,
Ewelinie i Kalinie — menedzerach i analitykach w SAPie, AT Karney i Google — oni obejrza zapewne zapis dopiero w domu,
jak tam dotrg. Nasi wychowankowie przychodzg do nas jako goscie na wyktady, podsuwajg projekty, pamigtaja o naszych
potrzebach w sferze doradztwa, praktyk studenckich i ekspertyz. Wymienieni wtasnie bez nazwisk, symbolicznie, wycho-
wankowie sa przed czterdziestka...

Czwarty juz krzyzyk — 31 1 33 lata — dZwigaja takze habilitowani doktorzy Kuba i Lukasz: ich profesury SGH finalizowane
beda juz za tydzien. To laureaci nagrod Polityki, Fundacji Kronenberga, stypendiéw ministerialnych, Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej 1 innych $wietnych wyrdéznien. To oni i ich roéwiesnicy powoli przejmujg paleczke w sztafecie najwybitniejszych
naszych wychowankow, ktérzy z nami sa — i byli od zawsze. Wszyscy oni przynosza nam dobre emocje i dumg z ich, a wigc
i naszych sukcesow. Ich rady, troska i — w chwilach dla nas trudnych — stowa otuchy, powigkszaja nasz kapitat madrosci.
Absolwentom depcza po pigtach zespoty studenckie, w ogromnej konkurencji wygrywajace konkursy, np. o milion na firme.
Zbudujemy im wszystkim Centrum i Portal Absolwenta.

Z powodzeniem rozbudowujemy te wspdlnote — ogromna popularnoscig cieszy si¢ Uniwersytet Dziecigcy i Akademia
Mtodego Ekonomisty, za wzor stawiana jest wspolpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Jak mowitem przed rokiem: poj-
dziemy dalej tqg drogg — mamy po temu rezerwy... Wspominatem wtedy takze, ze: ...kluczowym zadaniem Uczelni jest szybkie
pozyskanie nowych przychodow i efektywne nimi zarzqdzanie. W sytuacji nizu demograficznego i zmniejszajacych si¢ dotacji
kandydat na studia, przedsigbiorca szukajgcy ekspertyz lub innowacji musi w wyszukiwarce Google znalez¢ SGH na liscie
wynikow. Temu wymogowi wlasnie odpowiadajg nazwy zapowiedzianych w reformie Szkot — Biznesu, Ekonomii i Polityki
Publiczne;j. Biznes, ekonomia i polityka publiczna, menedzer — sektora prywatnego i publicznego, analityk ekonomista, wy-
ksztalcenie oparte na podstawach naukowych — to sa pojecia, ktorymi na §wiecie porozumiewa si¢ nasz potencjalny partner.

Czujemy si¢ i jesteSmy w tych obszarach kompetentni — obok uprawnien przyznanych nam w innych dyscyplinach,
opracowalismy i ztozyliSmy wniosek o uprawnienia do prowadzenia przewodow habilitacyjnych w dyscyplinie finansow.
Posiadamy wielokrotne uprawnienia do doktoryzowania we wszystkich poszukiwanych dyscyplinach naukowych, w tym
od wcezoraj — w dyscyplinie nauki o polityce publicznej.

Laczymy sig¢, konsolidujemy, gldéwnie po to, by sprosta¢ wymaganiom projektow wysokobudzetowych — otrzymuja je duze
podmioty i konsorcja ztozone z duzych podmiotéw. Liczba instytutow i katedr spadta z okoto 70 do 50. Uchwata kierunko-
wa Senatu z czerwca 2013 r. zmniejszy liczbe jednostek podstawowych — 5 kolegiow zastapig 3 szkoty. Zmiany struktury
administracji dotycza 280 z 480 naszych kolegoéw. Ten proces, w potaczeniu z praktykowang juz w rozszerzajacej si¢ skali
decentralizacja decyzji i budzetow, oraz z transparentnym systemem informowania, a wigc madra autonomig, to nasz sposob
na zwigkszenie sprawnosci dziatania wszystkich uczelnianych aktywnosci. Jest on i bedzie prowadzony partycypacyjnie
— wshuchujemy si¢ we wszystkie opinie i traktujemy z powaga zgtaszane watpliwosci.

Za nami ogromna praca zwiazana z budowa wspolnego rozumienia stow i celow, z okresleniem obszaréw zgody i roznic,
ktére mozna rozstrzygna¢ glosujac lub negocjujac — wzigto w niej udziat praktycznie cale srodowisko. Chciatbym tu wy-
mienic¢, jako przyktad, srodowisko studenckie. Oparta na danych przywotanych w raporcie tzw. studenckiego Think Tanku
1w pozniejszych dokumentach, twarda krytyka zdecydowata o merytorycznym przebiegu debaty o Szkole Polityki Publiczne;.
A debata ta miata wielkie znaczenie dla doprecyzowania catej koncepcji i jej ostatecznego sukcesu.

W érode, 26. czerwca 2013 r., zdecydowalis$my o kierunku zmiany i wyborze $ciezki legislacji zwigzanych z konsolidacja
— o utworzeniu szkot oraz przejsciu do fazy rekonstrukcji Statutu, a potem — o wykonaniu jego postanowien. To zadanie na
ten rok akademicki. Za rok, w 2014 roku przyjmiemy studentow jeszcze w dzisiejszym systemie studiow, ale juz w nowej
strukturze Uczelni. Za dwa lata, w 2015 roku przedstawimy nowe programy ksztalcenia, nie rezygnujac z tych, ktore dzi$
buduja naszg reputacje i zaprosimy studentow do ich studiowania.

Chcialbym zakonczy¢ uwagami osobistymi.

Ten intensywny rok wymagat ode mnie, debiutanta, determinacji, cierpliwosci i bardzo wielu, — doprawdy bardzo wielu
— godzin pracy. Nie wszystkich umiatem przekona¢ i mam $wiadomo$¢, ze nie kazdego przekonujg podane tu argumenty
i wyniki, cho¢ to efekty nie tylko mojego zaangazowania, ale pracy kilku setek roznych osob. Przyjmuje to z szacunkiem
i pokorg. Bedg szukat innych jeszcze uzasadnien i probowat przekonac nieprzekonanych do swoich racji, bedg zabiegat o ich
wspolprace. Nie bytbym w stanie sprosta¢ swoim zadaniom, nawet w tej czgsci, ktorg wszyscy akceptujemy, bez wsparcia
radg i sercem calej armii ludzi — kolegdéw z naszego i z wielu srodowisk akademickich, studentow, kierownictwa ministerstwa
i innych wtadz, osob duchownych, przedstawicieli mediow, przyjaciot rektorow z KRASPu i KRUE. Dzigkuje! Ciesze sig,
ze moge tak wielu z Was tu dzisiaj zobaczy¢, dzieli¢ si¢ radoscig z rozpoczgcia nowego roku akademickiego i zaprosi¢ do
kontynuowania wspotpracy.

Konczg zatem, Zyczac w nowym roku akademickim szczg$cia i sukcesow w zyciu osobistym i zawodowym.
Powodzenia!

4 GAZETA SGH 9/13 (297)



Wystapienie Michata Lubasia,
przewodniczgcego Samorzadu Studentéw

Jego Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Czcigodni Profesorowie,

Szanowni GoScie,

Drodzy Doktoranci i Studenci,

a w szczegllnosci Wy, Kolezanki i Koledzy,
Studenci pierwszego roku

Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie!

W imieniu wszystkich studentow Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie z wielka przyjemno$cia witam Panstwa
W rozpoczynajacym si¢ nowym roku akademickim. Szczegol-
nie cieszy mnie obecnos$¢ bohaterow dzisiejszej uroczystosci,
studentow pierwszego roku, ktorzy dotacza dzis do wspolnoty
akademickiej SGH. Winszujg i chyle czota w uznaniu osiagnie-
tego przez Was sukcesu. Studia w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie — najstarszej i najlepszej uczelni ekonomicznej
w kraju — z pewnoscig spetnig Wasze oczekiwania i umozliwig
Wam realizacje wszelkich, réwniez tych najbardziej ambitnych,
plandw i zamierzen.
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Szanowni Panstwo,

~Poprawa wymaga zmian; bycie doskonatym wymaga cze-
stych zmian”. Bez watpienia wszyscy uczestnicy trwajacych
debat uczelnianych muszg stwierdzi¢, ze zyjemy w jednym
z najwazniejszych, a jednoczes$nie najciekawszych okresow
w historii naszej Alma Mater, w okresie zmian. Efektem ca-
orocznej pracy Rektorskiej Komisji ds. Reformy jest przed-
sigwzigcie majgce na celu uwolnienie ogromnego potencjatu
Uczelni, przy jednoczesnym zachowaniu i wzmocnieniu jej
obecnych przewag konkurencyjnych. Jestesmy niekwestio-
nowanym liderem w Polsce, jednak mamy wigksze ambicje!
Chcemy stac si¢ najlepsza uczelnig ekonomiczng w regionie
1 zarazem jednym z czotowych osrodkéw w Europie.

O ogromnym potencjale naszej Uczelni $wiadcza sami stu-
denci. Dzigki SGH mamy nieograniczone i nieporéwnywalne
ze studentami innych uczelni mozliwosci rozwoju. Wszyscy
studiujemy wedhug indywidualnego toku studiow, budujemy
najsilniejszy ruch studencki w Polsce, wygrywamy miedzy-
narodowe konkursy stajac do rywalizacji ze studentami naj-
lepszych uczelni $wiata, inicjujemy i koordynujemy studenc-
kie wymiany zagraniczne z uczelniami w Brazylii, Chinach,
Malezji czy Kolumbii oraz — dzigki raportom studenckiego
ThinkTanku — zabieramy glos w toczacych si¢ dyskusjach do-
tyczacych przysztosci naszej Uczelni. Wykorzystajmy w petni
szanse, ktore daje nam reforma, bo jeste$my w stanie osiggnaé
o wiele wigce;j!

Drodzy Studenci!

Dzisiaj otwieracie nowsa, czysta karte w historii Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Teraz wszystko zalezy od
Was. Studiujcie ambitnie, uczcie si¢ i rozwijajcie, korzysta-
jac z bogatej oferty wymian zagranicznych i angazujac si¢
w zycie najsilniejszego ruchu studenckiego w Polsce. ,,To,
co odroznia cztowieka, ktory studiowat, od samouka, to nie
miara wiedzy, ale inny stopief witalno$ci i pewno$ci siebie”.
Wykorzystajcie wszystkie mozliwosci, ktore daje Wam nasza
Alma Mater, a z pewnoscig nie zmarnujecie najpigkniejszego
okresu w Waszym zyciu.

Dzigkuje za uwage




Wystapienie Katarzyny Negacz,
przewodniczacej Samorzadu Doktorantéow

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Szanowni Panstwo,

Drodzy Doktoranci i Studenci,

W imieniu Samorzadu Doktorantow pragne powita¢ Pan-
stwa w rozpoczynajacym si¢ roku akademickim. Okres letniej
przerwy wakacyjnej dobiega konca. Dla braci doktoranckiej
byt to w wielu przypadkach czas wzmozonej pracy w ramach
badan mtodych naukowcow w kraju i za granica, realizacji
zespolowych projektéw badawczych oraz przygotowywa-
nia rozprawy doktorskiej. Obecnie nauke¢ na stacjonarnych
i niestacjonarnych studiach doktoranckich podejmujg nowi
uczestnicy studiow doktoranckich. Witam ich szczegdlnie
serdecznie w naszym gronie.

Obecny rok jest rokiem szczegdlnym z uwagi na rozpo-
czynajaca si¢ reform¢ SGH. W roku akademickim 2012/2013,
w zwigzku z planowanymi i przygotowywanymi zmianami
organizacyjnymi i administracyjnymi, faktyczna przerwa
wakacyjna dla spolecznosci akademickiej zaczela si¢ zde-
cydowanie pozniej. Jeszcze w czerwcu Senat SGH przyjat
uchwate dotyczaca reformy Uczelni, co oznacza zmiany row-
niez w obszarze studiow doktoranckich. Przygotowania do
ich wdrozenia trwaty przez cale lato. Novum stanowi projekt
powotania w ramach struktury Uczelni jednostki, do ktorej

kompetencji nalezataby kompleksowa obstuga doktorantow
na szczeblu centralnym. To tylko jedna z pozytywnych w oce-
nie Zarzadu Samorzadu Doktorantow zmian.

W tym roku, po raz pierwszy, studia doktoranckie w SGH
prowadzone sa wytacznie w kolegiach, bez wspolnego pierw-
szego roku. Pocigga to za sobg wiele korzysci, lecz oznacza
takze konieczno$¢ zwigkszenia dziatan jednoczacych i za-
kresu wspotpracy, aby doktoranci SGH stanowili zintegro-
wang cato$¢ w spoleczno$ci akademickiej. Wspotpraca jest
tym wazniejsza, ze spoteczno$¢ doktorancka jest znacznie
rozproszona z uwagi na kilka czynnikow, jakimi sg podziat
studiow na stacjonarne i niestacjonarne, a w konsekwencji
zroznicowane zaangazowanie w zycie Uczelni czy rozdziat
doktorantow miedzy pie¢ roznych jednostek organizacyj-
nych — kolegiéw, o réoznym profilu naukowo-badawczym
i dydaktycznym.

W nadchodzacym roku akademickim Samorzad Doktoran-
tow bedzie kontynuowat dzialania majace na celu poprawienie
sytuacji doktorantdw. Wspieramy rozwdj naukowy poprzez
finansowanie uczestnictwa w konferencjach, doktoranckie
konferencje, projekty naukowe, integracje¢ braci doktoranc-
kiej oraz akcje¢ informacyjna w mediach. Warto skorzysta¢
z mozliwosci rozwoju stwarzanych przez Uczelni¢. Poczatek
roku akademickiego to rowniez najlepszy czas na zapoznanie
si¢ i zaangazowanie si¢ w dziatalno$¢ doktorancka w Uczelni.
Juz teraz zapraszamy wszystkich chetnych do wspotpracy
i kontaktu z Samorzadem Doktorantow.

Czeka nas okres wytezonej pracy, ale i nowych wyzwan
iinicjatyw. Z tego miejsca chciatabym zaprosi¢ doktorantow
do aktywnego uczestnictwa w zyciu akademickim Uczelni
poprzez: udzial w pracach Samorzgdu Doktoratéw i jego
komisjach, w grantach czy projektach naukowych oraz
w konferencjach kolegialnych i uczelnianych. Zachgcamy
do wspotpracy ze studentami w ramach kot naukowych oraz
z pracownikami akademickimi w zespotach badawczych.

Wszystkim tu zebranym zycz¢ w nadchodzacym roku
akademickim wielu sukcesow, inspiracji, motywacji, energii
1 zapalu do pracy, a przede wszystkim wytrwalo$ci.

Jak powiedziata Maria Curie-Sktodowska: Trzeba miec
wytrwatosc i wiare w siebie. Trzeba wierzy(¢, ze czlowiek jest
do czegos zdolny i osiggng¢ to za wszelkg ceng.

Oby owa wytrwato$¢ pomogta nam w osiagnigciu wspol-
nych celéw dla dobra Uczelni.
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Systemy innowac;ji
we wspotczesnej gospodarce swiatowej

— wyklad inauguracyjny 2013

Wasze Magnificencje,
Wysoki Senacie,
Dostojni GoScie,

Przypadl mi w udziale zaszczyt wygloszenia pierwszego
wyktadu w roku akademickim 2013/14. Chociaz rozpoczy-
namy rok akademicki, to sagdze, ze warto jeszcze na chwile
zatrzyma¢ wspomnienie z wakacji i dlatego w czasie dzi-
siejszego wyktadu chciatabym zabra¢ Panstwa w niezwykla
podréz. Bedzie to podroéz w poszukiwaniu zrodet innowacji.

Mozemy zeglowac, jak powiedziat przed chwilg Profesor
Osiatynski, mozemy tez surfowac i przenosi¢ si¢ w czasie
1 w przestrzeni — mys$l jest bowiem wolna, nie zna granic.

I do takiej podrozy dzi§ Panstwa zapraszam.

Celem naszej podrozy jest poznanie roznych systemow
innowacji, a takze poszukiwanie odpowiedzi na kilka pytan,
ktore chyba od wiekéw nurtujg badaczy réznych dyscyplin
nauki.

Po pierwsze, warto zapyta¢ o przyczyny roznic w inno-
wacyjnosci krajow. Dlaczego np. proch wynaleziono w Chi-
nach, maszyna parowa powstata na Wyspach Brytyjskich,
a polprzewodniki czy tranzystory opatentowano w Stanach
Zjednoczonych?

Po drugie, nasuwa si¢ tez pytanie o zmiany, jakie dokonajg
si¢ na innowacyjnej mapie $wiata w najblizszej przysztosci.
Czy w ciagu najblizszych 10-15 lat centrum innowacyjne
$wiata przesunie si¢ do Azji?

T kolejne pytanie, ktore dzi$ nurtuje badaczy, dotyczy no-
wych wymiaréw innowacji. Jako naukowiec prowadzacy ba-
dania w tym obszarze, chciatabym podzieli¢ si¢ z Panstwem
refleksjami na temat nowych ujec¢ innowacyjnosci i pokazac
nowe trendy w badaniach z zakresu ekonomii innowacji.

Nasza podréz rozpocznie si¢ w latach 40. XX w., kiedy
za sprawg austriackiego ekonomisty Josepha Schumpetera
pojecie ,,innowacja” zostato wprowadzone do nauk ekono-
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micznych. Schumpeter uzyt pojecia ,,tworcza destrukcja”
uznajac, ze w ten sposob mozna opisa¢ proces dokonywa-
nia przelomowych odkry¢. To wlaénie przedsigbiorcy i ich
rewolucyjne pomysly stanowity wedlug Schumeptera sife,
ktora mogta zapewnic¢ dtugotrwaty rozwdj gospodarczy. Tezg
te potwierdzaja badania nad wzrostem gospodarczym pro-
wadzone przez wspoélczesnych ekonomistow, na przyktad
przez Paula Romera, Philippe’a Aghiona, Petera Howitta.
Szczegodlng role innowacji w gospodarce akcentujg takze
koncepcje konkurencyjnosci. Jak zauwaza Michael Porter,
to zdolnos¢ przedsigbiorstw do wprowadzania innowacji i do
podnoszenia poziomu technologicznego decyduje o konku-
rencyjnosci gospodarek narodowych.

Zaréwno najnowsze koncepcje teoretyczne, jak i prak-
tyczne do$§wiadczenia przedsigbiorcow wskazuja, iz obecnie
kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego i konkuren-
cyjnosci sg innowacje i kapital ludzki, ktory jest niezbedny do
tworzenia i wdrazania nowych pomystow. W zwiazku z tym
wracam do pytania o przyczyny roéznic w innowacyjnosci
krajow, regiondow i branz. Czy u podtoza tych roéznic lezy
wyposazenie w kapitat ludzki, czy nierownomierny rozwdj
technologiczny, a moze raczej naklady finansowe na two-
rzenie nowej wiedzy? Odpowiedzi na to pytanie nie mozna
sprowadzi¢ do wskazania tylko jednego, najwazniejszego
czynnika innowacyjnosci. O tym, ze niektore podmioty i te-
rytoria sg bardziej innowacyjne niz inne, decyduje splot czyn-
nikéw technologicznych i instytucjonalnych sktadajacych si¢
na system innowacji. Koncepcja systemu innowacji, ktora
pozwala narysowac innowacyjng mape $wiata, taczy w sobie
aspekty technologiczne innowacji, charakterystyke kapitalu
ludzkiego, zasoby wiedzy zakumulowane we wcze$niejszych
okresach oraz czynniki instytucjonalne. Wtasnie takie, pelne
ujecie wielu roznorodnych, powigzanych ze sobg elementow
pozwala na ocen¢ proceséw innowacyjnych w gospodarce
$wiatowej 1 ich skutkéw dla pozycji innowacyjnej i konku-
rencyjnej krajow, regiondow i branz. Co wigcej, podejscie
systemowe do innowacji pojawia si¢ nie tylko w koncepcjach
teoretycznych, ale rowniez podkreslajg je przedsigbiorcy.
Steve Jobs, tworca firmy Apple i chyba jeden z najbardziej
charyzmatycznych innowatoréw naszych czasow, twierdzit:
,Swietne rzeczy w biznesie nigdy nie maja jednego autora.
Najdoskonalsze produkty sg dzietem zespotu ludzi”. Aby te
zespoty mogly efektywnie pracowac i aby innowacje mogly
powstawac, potrzebni sg wiec nie tylko kreatywni ludzie,
czy pienigdze przeznaczone na badania i rozwoj. Potrzeb-
ne sg przede wszystkim sprawne instytucje, ktore reguluja
wspoétdziatanie réznych zespotow. Pod pojeciem instytucji
rozumiem — zgodnie z definicjag Douglasa Northa — obo-
wigzujace w danym kraju normy i regulacje oraz procedury
stuzace do zabezpieczenia ich przestrzegania. Do tego zagad-
nienia nawiazywali kontynuatorzy rozwijanej przez Josepha
Schumpetera ekonomii ewolucyjnej, migdzy innymi: Richard
Nelson, Sindey Winter, Nathan Rosenberg, Giovanni Dosi,
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Bo Carlsson. Sg to przedstawiciele i prekursorzy koncepcji
systemow innowacji, ktora wytonita si¢ z nurtu ekonomii
ewolucyjnej.

Drugi nurt, dzigki ktoremu powstato systemowe podej-
$cie do innowacji, to koncepcje interaktywnego uczenia sig,
ktore rozwijali m.in. Christopher Freeman — autor pojecia
»system innowacji”, a takze Bengt-Ak Lundvall, Stan Met-
calfe, Charles Edquist i kontynuatorzy ich badan. Oba nurty,
z ktoérych wywodzi si¢ koncepcja systemowego ujgcia in-
nowacji (ewolucyjny i oparty na badaniu procesow uczenia
si¢) uznaja, iz kluczowe elementy systemdéw innowacji to
kreatywni ludzie i interakcje miedzy nimi, wspomagane przez
sprawne instytucje.

W gospodarce §wiatowej funkcjonuje wiele rdéznorod-
nych systemow innowacji: systemy narodowe, regionalne,
metropolitarne, branzowe, technologiczne. Poszukujac odpo-
wiedzi na postawione na wstgpie pytanie o przyczyny roznic
w innowacyjnosci krajow, nalezy odwotac si¢ do narodowe-
go wymiaru systemow innowacji. Typologia narodowych
systemow innowacji pozwala wyrdzni¢ kilkanascie typow
tych systemow. Na przyktad, w grupie tzw. dynamicznych
systemow innowacji znajduje si¢ Szwajcaria, Finlandia,
Szwecja, Singapur, Irlandia. Jednocze$nie, kraje te zalicza
si¢ w rankingach do $wiatowych liderow innowacyjnosci.
Gloéwne cechy dynamicznego systemu innowacji to jego
ciggla zmiana, szybki rozwoj zasobow wiedzy i kapitatu
ludzkiego, znaczne umigdzynarodowienie, zardwno biznesu
jak i sfery badawczo-rozwojowej, duza elastycznos¢ struktur,
a takze silne powigzania sieciowe gtdéwnych aktorow tych
systemow, ktore sg mozliwe dzigki sprawnie dziatajagcym
instytucjom.

W obr¢bie grupy dynamicznych systemoéw innowacji
mozna jednakze zauwazy¢ dwa rozne podejscia do rozwoju
tych systemow. Jedno podejscie polega na wykorzystaniu in-
ternacjonalizacji jako gléwnego czynnika rozwoju wewnetrz-
nych zasoboéw — widzimy takie podejscie np. w Singapurze
czy w Irlandii. Druga droga rozwoju dynamicznych syste-
mow innowacji polega na koncentracji na wykorzystaniu
1 rozwoju zasobow wewnetrznych — taka Sciezke rozwoju
wybraty Finlandia, Szwecja, czy Szwajcaria. Nacisk ktadzie
si¢ tu na przede wszystkim na edukacj¢ opartg o rodzime
zasoby oraz na sprawne instytucje, a otwarto$¢ i integracje
ze $wiatem traktuje si¢ jako czynnik wspomagajacy.

Te dwa kraje — Singapur oraz Finlandia — wyrdzniajace
si¢ na tle dynamicznych NSI, uksztattowaly swoje systemy
innowacji w odmienny sposob, jednak kluczowa rolg w obu
przypadkach odegraly instytucje systemu, w tym narzedzia
polityki innowacyjnej. Wsrdd rozwigzan instytucjonalnych
systemu innowacji Singapuru najwicksze znaczenie miato
umig¢dzynarodowienie, zarowno sektora biznesu, jak i nauki.
Po pierwsze, juz od lat 70. XX wieku do rozwoju technolo-
gicznego wykorzystano zagraniczne inwestycje bezposrednie.
Chodzito przy tym nie tylko o przycigganie do Singapuru
kapitalu zagranicznego, zwlaszcza do dziedzin zaawanso-
wanych technologicznie, ale o wlaczenie korporacji trans-
narodowych w proces tworzenia wiedzy i jej transferu do
firm lokalnych. W jaki sposob to zostalo dokonane? Nie
chciatabym omawia¢ instrumentéw polityki innowacyjnej
nakierowanych na tworzenie zdolno$ci absorpcyjnej lokal-
nego biznesu. Z perspektywy srodowiska naukowego jakie
reprezentujemy, mysle, ze ciekawe jest pokazanie nowator-
skich rozwigzan instytucjonalnych w obszarze nauki. Takim
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wlasnie rozwigzaniem bylo utworzenie w Singapurze mig-
dzynarodowego o$rodka edukacyjnego, w ktorym, dzigki
odpowiednim aliansom z lokalnymi partnerami ulokowaty
si¢ wiodgce w $wiecie uniwersytety, takie jak np. Massa-
chusetts Institute of Technology, czy Wharton University of
Pennsylvania. Ponadto, wprowadzono zachety dla §wiatowej
stawy naukowcow do rozpoczecia badan na terenie Singa-
puru, zwlaszcza w dziedzinie ICT i badan biomedycznych.
Zmiany dotyczyly warunkéw prowadzenia badan naukowych,
systemu wynagrodzen oraz nowych form organizacji badan
1 wspotpracy z biznesem, takich jak klastry naukowo-bizne-
sowe. Sukces tej strategii jest widoczny w znaczacej popra-
wie wskaznikow innowacyjnosci. Na przyktad, w ostatniej
dekadzie nastapit ponad pig¢cdziesigcioprocentowy wzrost
liczby naukowcow w stosunku do liczby mieszkancow. Prze-
ktada si¢ to na szybki wzrost liczby publikacji naukowych,
cytowan i patentow.

Odmienng strategig rozwoju narodowego systemu inno-
wacji charakteryzuje si¢ Finlandia — drugi z krajow wyraznie
wyrdzniajacych si¢ na tle dynamicznych systemow innowacji.
W Finlandii kluczem do budowania pozycji innowacyjnej
byt przede wszystkim rozwoj aktywow wewngtrznych — lo-
kalnego kapitatu ludzkiego. Naktady na edukacj¢ ze zrodet
publicznych stanowity w Finlandii okoto 6% do PKB (srednio
na §wiecie jest to znacznie mniej, ok. 4%). Finlandia cha-
rakteryzuje si¢ takze jednym z najwyzszych w skali $wiata
wskaznikiem intensywnos$ci badan i rozwoju. Ponad 3,5%
PKB przeznacza si¢ na badania i rozwdj (wobec $redniej
w §wiecie ok. 2%), towarzyszy temu dynamiczny wzrost
liczby naukowcow — na tysige mieszkancow przypada ponad
siedmiu badaczy ($rednia na $wiecie jest ponad pigciokrot-
nie nizsza). Kolejny czynnik sukcesu Finlandii w tworzeniu
sprawnego systemu innowacji to wybor wyraznych prioryte-
tow rozwoju technologicznego, za ktore uznano technologie
informatyczno-komunikacyjne.

Mamy zatem tzw. dynamiczny model narodowego syste-
mu innowacji, dwie rézne $ciezki umacniania pozycji przez
liderow innowacyjnosci, ktore poréwnatam przywotujac
przyktad Singapuru i Finlandii. I co dalej? Czy te systemy
innowacji beda w stanie utrzymac swoja przewage w dtuz-
szym okresie?

Odpowiadajac na to pytanie chciatabym odwotaé si¢ do
filozofii i zacytowac stowa profesora Leszka Kotakowskiego,
ktory w ksiazce pt. Mini wyktady o maxi sprawach zauwaza:
,Gdy si¢ przez czas jaki$ obserwuje pewien staty kierunek
przemian, ztudzenie, ze tak juz bgdzie zawsze, jest catkiem
naturalne, lecz z reguty fatszywe”. Ztudzeniem jest wigc to,
7e raz obrana $ciezka rozwoju systemu innowacji, ktora po-
zwolita zdoby¢ pozycje lidera nie wymaga dalszych zmian
i korekt. Przeciwnie, dynamiczna natura innowacji zmusza do
cigglych zmian tej Sciezki. Przyktadem tego moze by¢ Fin-
landia i ostabienie jej pozycji innowacyjnej w ciagu ostatnich
dwoch lat, wynikajace migdzy innymi z braku dywersyfikacji
rozwoju systemu innowacji i zbyt silnego uzaleznienia od
rozwoju tylko jednej grupy technologii — technologii infor-
matyczno-komunikacyjnych.

Jak zatem bedg wygladaty systemy innowacji za 1015 lat?
Sadze, ze w takim stosunkowo krotkim okresie nie mozemy
spodziewac si¢ zasadniczych zmian na innowacyjnej mapie
$wiata. Dlaczego? Ot6z jak spojrzymy na udziat poszczegol-
nych panstw w tworzeniu technologii wykorzystywanych na
skale globalng, to okazuje si¢, ze dostawcg netto technologii
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dla $wiata sg przede wszystkim Stany Zjednoczone, gdzie
przychody zwigzane ze sprzedazg technologii za granicg sg
ponad trzykrotnie wyzZsze niz wydatki na ten cel i przewaga
ta systematycznie wzrastata w ostatniej dekadzie. Do gru-
py panstw o przewadze eksportu technologii nad importem
zaliczaja si¢ rowniez Szwecja, Francja, Japonia, Wielka
Brytania oraz Holandia. Stosunkowo zbilansowane obroty
technologiczne z zagranicq majg natomiast Norwegia, Niem-
cy, Finlandia i Izrael. Natomiast znaczny import technologii,
kilkakrotnie przewyzszajacy ich eksport, maja na przyktad
Chiny, Indie, czy Brazylia. Ujemny bilans obrotéw technolo-
gicznych majg takze kraje, ktore nie tak dawno awansowaty
do grona liderow innowacyjnosci, w tym Singapur i Korea
Poludniowa. Oznacza to, ze zamykanie luki technologicznej
jest procesem dtugotrwalym. Badania empiryczne prowadzo-
ne w krajach OECD wykazaty, iz potrzeba okoto 40-50 lat,
aby zmieni¢ profil technologiczny danego kraju. Nie mozna
zatem oczekiwac, ze zasadnicze zmiany na innowacyjnej
mapie $wiata nastapia w ciggu jednej dekady, a kierunek tych
zmian nie jest raz na zawsze przesadzony.

Konczac naszg dzisiejszg podrdz po catym $wiecie w po-
szukiwaniu zrodet innowacji, chciatabym wspomnieé¢ o no-
wych kierunkach w badaniach nad innowacyjnoscig. Mo-
wilam przed chwilg, na przyktadzie Singapuru i Finlandii,
o nowych rozwigzaniach instytucjonalnych w zakresie nauki
i techniki, czyli o innowacjach instytucjonalnych. Kolejny
nurt prac naukowych to innowacje spoteczne i zwigzane
z nimi tzw. spoleczne przedsigbiorstwa.

Inny, nowy obszar badan nad innowacyjnoscia to tzw.
,,0szczgdne innowacje”. Ten kierunek badawczy nie jest jesz-
cze w Polsce podejmowany na szersza skale i dlatego nawet
sam termin, bedacy tlumaczeniem angielskiego okreslenia
frugal innovations”, jeszcze si¢ nie upowszechnit. Termin
ten oznacza nowe rozwigzania, ktore — dzigki zminimali-
zowaniu zuzycia materiatow — pozwalaja na zmniejszenie
kosztow produkcji i eksploatacji danego produktu, ale od-
bywa si¢ to kosztem obnizenia jakosci. Dobrym przyktadem
,,08zczednych innowacji” jest kieszonkowy elektrokardiograf
do przeprowadzania badan serca, wynaleziony w Bangalore
w Indiach, w laboratorium firmy General Electric. To urza-
dzenie doprowadzito do zmniejszenia kosztow badan EKG
do 1 dolara na osobg. Chociaz jakos$¢ tych badan nie jest tak
wysoka, jak badan laboratoryjnych, to korzyscia jest objecie
diagnostyka chorob serca duzej grupy ludnosci. Uwaza sie,
ze ten typ innowacji pozwoli na poprawe warunkoéw zycia
najbiedniejszych mieszkancow naszego globu i jest drogg do
zmniejszenia problemu wykluczenia.

Nie ulega watpliwosci, ze temat innowacyjnosci i syste-
mow innowacji bedzie intensywnie eksplorowany nie tylko
na gruncie nauk ekonomicznych. Sadze, ze potrzebne sg
szerokie, interdyscyplinarne badania tych zagadnien. O tych
przysztych poszukiwaniach mozna krétko powiedzie¢, przy-
taczajac sentencje wspolczesnego polskiego poety i satyryka
Wiadystawa Grzeszczyka, ktory napisat: ,,Nie to co wiemy,
lecz to, co chcemy wiedzie¢ $wiadczy o naszej madrosci...”.

Wierzg, ze tej madro$ci w instytucjach akademickich nie
zabraknie. Wazne jest, aby ciggle stawia¢ nowe pytania i po-
szukiwac na nie odpowiedzi. Takiej dociekliwos$ci badawczej
zyczg catej spotecznosci akademickiej w nadchodzacym roku
1 w kolejnych latach akademickich.

Dzigkuje za uwagg.

Marzenna Anna Weresa

pazdziernik 2013




SPIS TRESCI

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO

Wystgpienie inauguracyjne Rektora 3
Wystagpienie przewodniczacego 5
Samorzadu Studentéw

Wystapienie przewodniczacej 6
Samorzadu Doktorantow

Wyktad inauguracyjny 7
OD REDAKCJI

Z REKTORSKICH BIUREK

Z DZIEKANSKICH BIUREK / POSTAWY

Z BIURA SAMORZADU

Z BIUREK...

AKTUALNOSCI

Rzecznik prasowy informuje 16
Nominacje, wyrdznienia, nagrody 16
Program CEMS SGH... 17
AIP SGH 17
Warsztaty umiejetnosci migkkich 17
Bedzie sie dziato 18
Zajecia sportowe w SGH 18

WOKOL REFORMY
Schemat organizacyjny administracji SGH 19
Komentarz do nowego schematu

organizacyjnego administracji SGH 0
DYDAKTYKA | NAUKA

Nowy partner SGH 22
SGH w rankingach szkét wyzszych 27
Stéw kilka o e-learningu w SGH 29
CPM informuje 30
Egzaminy Cambridge ESOL... 31
Nobel z ekonomii 2013 32
Z ZYCIA SZKOLY

W 60. Rocznicg Zjazdu Katedr 13
Rachunkowosci

Zrownowazona energia dla Europy 36
Il Zjazd OP UTW 38
Beijing Normal University 39
Energia i ekonomia $rodowiska... 39
Jak media ,rozmontowaty” SGH 40
Studenci i PPG oceniajg portal ZUS 42
Weekend zeglarski absolwentow CEMS 42
Zmieniamy przyzwyczajenia i nawyki 43
Komunikujmy (sie) 46
GAZETA SGH

Miesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski, Pawet Gofebiowski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
ISSN 1644-2237 Nakiad 2000 egz.

10

Jesienne reformy

Kolejna inauguracja juz za nami. Ten
rok akademicki bedzie pod znakiem re-
formy. Reforma bedzie miata charakter
partycypacyjny — zapraszamy wszystkich
do uczestnictwa. Kluczowym zadaniem
Uczelni jest szybkie pozyskanie nowych
przychodow i efektywne nimi zarzqdza-
nie — to zdania z wystapienia inaugura-
cyjnego Rektora Szapiro. Ztosliwi mo-
wig, ze jednym z nich majg by¢ oplaty za
parking (oficjalnie zaanonsowane przez
Kanclerza). Jesli beda, nie bgdziemy nimi
zachwyceni, ale zdajemy sobie sprawe,
ze sg one dzi$ normg w wielu uczelniach.

Wazniejsza jednak jest ,,partycypacja”.
To stowo jak mantra pojawia si¢ w roz-
nych wystgpieniach Rektora. Wskazni-
kiem partycypacji moze by¢ liczba komi-
sji debatujacych o reformie (partycypacja
10/10), ale tez $wiadomos$¢ szeregowych
pracownikow, co bedzie si¢ z nimi dzia-
to za rok (czy i gdzie beda pracowali, co
beda robili). Tu oceng partycypacji bySmy
lokowali na drugim koncu, czyli 1/10.
O tym, co wie, lub czego nie wie szere-
gowy pracownik przesadza polityka sze-
fow z nizszych szczebli. Fuzje, przejscia
zespotow sa teraz na porzadku dziennym.
Szkoda, ze na razie kazde kolegium dziata
gtownie w swoich ramach. Odnies¢ moz-
na wrazenie, ze strony okopuja si¢, by po
fuzji kolegiow mie¢ jak najlepsze pozycje.
Tylko czy w ten sposob stworzymy nowg
jakos¢e”?

Wré¢my do inauguracji. Wszyscy stu-
diujemy wedtug indywidualnego toku stu-
diéw — to wyjatek z wystapienia Michata
Lubasia, przewodniczgcego Samorzadu
Studentow. Czy ten model da si¢ pogodzié¢
z postulowanym efektywnym zarzadza-
niem przychodami? Mozna watpi¢, gdyz
szykuje si¢ nam ogromnie rozdrobniona
struktura kierunkow i — w konsekwen-
¢ji — mate na nie nabory oraz mniejsze
mozliwosci wyboru wykladow w ramach
kierunku, jesli chcemy utrzymac ich efek-
tywno$¢. To wynik przede wszystkim
wspomnianego okopywania si¢ w ko-
legiach. Oferta kierunkéw ma powstaé
w ciggu najblizszego kwartatu, dopiero
potem struktura organizacyjna. Kolejnos¢
dyskusyjna, ale juz chyba przesadzona.
Bedzie si¢ dziato! Juz si¢ dzieje. Senat
SGH na swoim ostatnim posiedzeniu wy-
razit pozytywng opini¢ dotyczacg Regula-

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.

minu Organizacyjnego SGH (zob. s. 19)
oraz zmian organizacyjnych w kolegiach:
KAE, KES, KGS, KNoP.

Podczas inauguracji Rektor chwalit si¢
(i stusznie) miejscem SGH w rankingach.
Dlatego polecamy tekst Alfreda Biecia
SGH w rankingach szkot wyzszych. Zga-
dzamy si¢ z opinig, iz ,,mimo, Ze rankingi
sa popularne, to nie zawsze dobrze mierzg
rzeczywistg pozycje danej uczelni. Jednak
przecietny zjadacz chleba tego nie wie”.
W tekscie sg konkretne rekomendacje, co
zrobi¢ by poprawi¢ pozycje SGH. Moze
zaskakiwac postulat (jako pierwszy) roz-
woju kadry wlasnej. Polecamy, zaprasza-
my do dyskusji na ten temat.

Rozwojowi kadry sprzyjaja kontakty
migdzynarodowe. A tym sprzyjac¢ bedzie
podpisana w Johannesburgu w trakcie po-
bytu w RPA delegacji rzadowej RP umowa
0 wspolpracy pomigdzy WITS Business
School a SGH. O umowie i wizycie w tek-
scie Elzbiety Fonberg-Stoktuskiej Nowy
partner SGH w Afiryce Poludniowej.

Oczywiscie nie sposob byto nie poru-
szy¢ w Gazecie (i nie przeczyta¢ o tym)
tematow zwigzanych z obecnoscia SGH
w internecie. Marcin Poznan opisuje Jak
media ,, rozmontowaly” SGH. MieliSmy
do czynienia z zabawnym przypadkiem
lenistwa czgsci dziennikarzy (cho¢ mozna
to bylo przewidzie¢ i informacje praso-
we mogly mocniej akcentowac ,,3 w 1),
ktorzy nie wezytujac si¢ w przestane
informacje zlikwidowali SGH, a na jej
miejsce powolali 3 nowe szkoty. Z drugiej
strony pokazaty, jakim nieprzemijajacym
zrodlem ghupoty sg niektorzy internauci,
np. opinie typu: SGH jako ,,wydmuszka”,
ktora zostaje z dtugami, a 3 nowe uczelnie
juz bez dlugow.

Skoro o komunikacji mowa, to trzeba
zaanonsowac tekst o nowej stronie SGH.
Skreslit go Kamil Mirostaw Radomski
z BIiP. Nowy serwis wzbudzil wiele
emocji. Czy stusznie? — na te watpliwo-
$ci odpowiada Autor. Do nowego serwisu
odnosimy si¢ we wlasnym komentarzu. Tu
wiec tylko powiemy: nowa strona ,,TAK”,
termin jej wprowadzanie ,,NIE!”. Gorsze-
go terminu nie sposob bylo znalez¢. Te-
raz czas na odbudowanie wtasnych stron,
a wiec do dziela i do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Koniec pazdziernika i poczatek listopada, to poczatek prac
Komisji Senackich i Rektorskich. Dwa ostatnie posiedzenia
Senatu zakonczyly si¢ dokumentami, ktére wyznaczyty ich
kierunek — teraz przyszta pora na rozwigzania szczegotowe,
najtrudniejsze. Musimy podja¢ decyzj¢ dotyczaca oferty kie-
runkowej Uczelni, optymalng zaréwno ze wzgledu na ich
liczbe, jak i ich wyrazisto$¢, wywazy¢ proporcje sily tradycji
i koniecznego nowatorstwa, wyposrodkowac racjonalno$c re-
gulacji 1 pragmatyzm przepisow przejsciowych. Zaczynamy
dyskusje o tym, jak zapewni¢ Uczelni trwato$¢ zajmowanej
dzi$ pozycji przy znacznym stopniu autonomii i odpowiedzial-
nosci przyznanej szkotom, o tym, jakie rozwigzania zapewnia
w przysztosci sprawne, ale i odpowiedzialne przywodztwo
wiladz i ich skuteczng kontrolg, jakie reguly gry, definiujace
to, co buduje naszg materialng i niematerialng satysfakcje,
uwolnig zapal i potrzebe dziatania. Teraz budujemy kalendarze
zglaszania 1 dyskusji propozycji zmian, ich konsolidowania
1 uzgadniania, wreszcie — glosowan.

Poczatek listopada to takze okres wzmozonych kontaktow
miedzynarodowych. Czekaja mnie spotkania z wladzami uczel-
ni zrzeszonych w globalnej sieci PIM (Partnership in Interna-
tional Management) i wyktady na spotkaniach ze studentami
University Chicago at Springfield oraz §rodowiskiem biznesu
w Waszyngtonie. To kolejna okazja (i zadanie) do umocnie-
nia migdzynarodowego wizerunku SGH i do zainteresowania
kandydatoéw na studia naszymi studiami magisterskimi i dok-
torskimi, a takze biznesu — oferta dla biznesu. Mam nadziejg,
ze te okolicznosci, ktore zbiegaja si¢ w czasie z pracami nad
naszymi informatorami, wzmocnig motywacje instytutow i ka-
tedr do rozbudowania tej whasnie oferty.

Tomasz Szapiro

13 pazdziernika, doktadnie w 75. rocznicg otwarcia po-
dobnej wystawy w II Rzeczpospolitej, otwarto w Muzeum
Historycznym Miasta Warszawy wystawe Warszawa w Budo-
wie 5. Jej kuratorem, podobnie jak dwa lata temu w SGH, jest
Tomasz Fudala, gdyz wystawa jest sztandarowym dziataniem
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

Zachgcam wszystkich do odwiedzenia tej wystawy (otwar-
ta do 8 grudnia). Jak wielki skok cywilizacyjny dokonat si¢
przez te 75 lat wymownie pokazuje odwzorowane w skali 1:1
mieszkanie dla piecioosobowej rodziny, sktadajace si¢ z jednej
izby. Bylo to wowczas mieszkanie ,,wzorowe”, o ktorym ma-
rzyly rodziny robotnicze, a zarazem takie, ktore niska kadra
kierownicza (majster, brygadzista) byta w stanie sptaci¢. Aby
utatwic zycie rodzicow z trojka dzieci w jednej izbie (z kuchnig
i welll) wszystkie katy mieszkania i kazdy jego mebel byty
precyzyjnie zaplanowane przez architektow.

Sa oczywiscie na wystawie komentarze do sytuacji wspot-
czesnej, renowacja Krakowskiego Przedmiescia, najmniej
kontrowersyjnej inwestycji miasta, plany realizowane i nie
realizowane, wszystko podane w sposob nie tylko przystepny,
ale aktywizujacy zwiedzajacego.

Dwa lata temu WWB3 byta w auli spadochronowej. Zyskata
ogromne uznanie studentow SGH, ale takZe pozytywne opinie
wigkszosci pracownikow. Warto chyba wroci¢ do pomyshu
zorganizowania WWB6 w naszej Uczelni. Reklama i prestiz
murowane. Ludzie wchodzili na wystawe przez kilka godzin.
Mtlodzi ludzie ... moze warto doceni¢ dziatalno$¢ Muzeum
Sztuki Nowoczesnej???

Marek Bryx

pazdziernik 2013

Drzisiaj bedzie o studiach MBA. Swiat pozaeuropejski opie-
ra na tej formie studiowania prawie catg edukacj¢ menedzerskg
drugiego poziomu. Bylo to widoczne na ostatniej konwencji
Eduniversal, skad SGH przywiozla 5 palm dla wiodacej szkoty
biznesu w Polsce.

W Europie programy MBA s3 mniej powszechne. Kroluja
studia magisterskie z zarzadzania czyli MiM: Master in Ma-
nagement, jak nasz flagowy CEMS MIM. Ro6znica formalna:
studia MiM sg bardziej ,,naukowe”, studia prowadzace do MBA
sg bardziej ,,praktyczne”. Roznice faktyczne bywaja niewielkie,
w zaleznosci od kraju.

Co z tego wynika dla SGH? Powinni§my rozwijac¢ obie te
formy studiow menedzerskich II stopnia — zapewniajac, by
obie byly praktyczne, obie oparte na wynikach najlepszych
badan naukowych z zarzadzania. Nasz CEMS MiM oraz dwa
programy MBA mogg stanowi¢ standard jakosci dla edukacji
menedzerskiej w SGH. Skorzysta na tym nowa Szkota Biz-
nesu, ktora — jak sobie wyobrazam — bedzie w naszej Uczelni
ogniskowac ksztalcenie z zakresu zarzadzania.

W listopadzie uczestniczymy w uroczystej graduacji absol-
wentow programu CEMS MiM. Absolwenci z SGH stanowig
corocznie grupe ok. 30 0sob wsrod 1000 pochodzacych z 29
krajéw $wiata. CEMS coraz cze$ciej spoglada poza Europg.
Mamy w CEMS szkoly biznesu z Brazylii, Hong Kongu, Indii,
Japonii, Chile, Chin, Australii, Singapuru i Kanady. Podob-
nie rozwija si¢ EFMD, organizacja przyznajaca akredytacje
EQUIS. Europa otwiera wreszcie swoje ksztatcenie z zakresu
zarzadzania na do§wiadczenia §wiatowe.

Czy ,,podejscie MBA” zwyciezy w konfrontacji z MiM?
W dtuzszym okresie — pewnie tak. Najwazniejsze, aby SGH
przy tym byta, abysmy zawsze byta wsrod lideréw tworzacych
standardy ksztatcenia menedzerskiego.

Marek Gruszczynski

W listopadzie podsumujemy wyniki rekrutacji na rok aka-
demicki 2013/2014. Porownamy dane statystyczne dotyczace
m.in. limitéw przyje¢¢ z zatozeniami, jakie wczesniej przyjat
Senat SGH, ocenimy prac¢ i wspotprace Biura Rekrutacji
z Dziekanatami Studium Licencjackiego i Magisterskiego
oraz z Komisja Odwotawcza. Wnioski z tej rekrutacji oraz
strategi¢ rekrutacyjng na nastgpny rok akademicki przedstawie
na kolejnym posiedzeniu Senatu SGH.

Wraz z dziekanami SL i SM bedziemy pracowac nad sys-
temowymi rozwigzaniami cyklicznie pojawiajacych si¢ pro-
blemoéw zwigzanych z opdznieniami w sktadaniu protokotow
egzaminacyjnych oraz z obsadg zajec, a takze odwotywaniem
zaje¢é, glownie na studiach sobotnio-niedzielnych i popotudnio-
wych, co zostato uzgodnione na spotkaniu z przedstawicielami
Samorzadu Studentow.

Konczy si¢ kadencja obecnych wtadz samorzadowych. Pra-
gne ztozy¢ wyrazy podzigkowania pani Sylwii Potonowskiej
1 panu Michatowi Lubasiowi za bardzo dobrg i merytoryczng
wspotprace, zyczac studentom i wtadzom akademickim, by
ich nastepcy byli rownie godni tych zaszczytnych funkcji.
Rozpoczety si¢ rowniez przygotowania do uroczystosci gra-
duacyjnych, ktorych termin wyznaczono na 7 grudnia. W listo-
padzie, po skoordynowaniu prac zaangazowanych w ten proces
jednostek Uczelni, wejdg one w decydujaca faze. Kluczowe
znaczenie strategiczne ma rowniez inauguracja prac Senackiej
Komisji Programowej oraz Senackiej Komisji Dydaktycznej
do spraw Studentoéw i Doktorantow.

Piotr Ostaszewski
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DSL

Uwazni czytelnicy niniejszej kolumny (a wiemy, ze jest ich catkiem sporo)
tatwo si¢ zorientuja, ze niektore z poruszanych tu kwestii cyklicznie wracaja
na tamy Gazety SGH. No c6z, rozktad wydarzen w trakcie roku akademickiego
sprawia, ze tak jak wiosng tematem budzacym najwieksze zainteresowanie za-
réwno studentow, jak i pracownikow jest kwestia sktadania prac licencjackich
i egzamindéw dyplomowych, tak na poczatku kazdego z semestréw wybucha
goraca dyskusja o trybie i sposobie zapisywania studentow na zajecia.

Dyskusja ta ma kilka wymiaréw i r6zne jej aspekty sg mniej lub bardziej
interesujace dla kadry naukowo-dydaktycznej i studentow.

Zacznijmy od budzacej naturalne — w kontekscie ,,wyrabiania” pensum dy-
daktycznego — emocje kwestii uruchamiania konkretnych zaje¢. Warto przy-
pomnieé, iz nic si¢ w tym zakresie nie zmienito i o tym, ktore wyktady zostaja
uruchomione, decyduja wytacznie studenci, zapisujacy sie do konkretnych wy-
ktadowcow na przedmioty obowiazkowe/ kierunkowe i wybierajacy zajgcia
z puli swobodnego wyboru. Jesli zatem jakies zajgcia nie zostaty uruchomione, to
znaczy, ze nie znalazta si¢ dostateczna liczba studentow, ktorzy chcieliby na nie
uczeszeza¢. Na DSL cigzy w tym kontekscie jedynie obowiazek przeksztatcenia
tych wyborow — przy olbrzymim zaangazowaniu Dziatu Nauczania — w spojny
i bezkolizyjny plan zajec. Przypominamy jednoczes$nie, ze wyktadowca zawsze
moze si¢ zwroci¢ do Dziekana SL z prosbg o uruchomienie tzw. zaj¢¢ podli-
mitowych i zwykle takie prosby — w imi¢ utrzymywania mozliwie szerokiego
spektrum przedmiotow wykladanych na naszej Uczelni — sa uwzgledniane.

Z drugiej strony goraco zachecamy do przygotowywania nowych, cieckawych
zajec, szczegollnie w jezykach obeych. Jako cztonek Kolegium Dziekanskiego
odpowiedzialny za opieke nad studentami przyjezdzajacymi do SGH w ramach
réznych programoéw stypendialnych, bardzo czgsto muszg wystuchiwac skarg
(mniej i bardziej formalnych) na stosunkowo ograniczong oferte¢ naszej Uczelni.
Mysle, ze przede wszystkim w kontekscie prac nad nowym informatorem, ten
niekorzystny stan uda si¢ zmieni¢. Jesli chcemy bowiem serio potraktowac pla-
ny umiedzynarodowienia Uczelni, to musimy zdecydowanie rozszerzy¢ oferte
przedmiotow oferowanych w jezykach obcych. Zapewniam, ze chetnie zapisuja
si¢ na nie rowniez i Ci studenci, ktorzy wladaja jezykiem polskim.

Dla studentow z kolei poczatek kazdego semestru to konieczno$¢ dopigcia ich
planu zajg¢. Oznacza to rozpoczecie pielgrzymek, najpierw do wyktadowcow,
z prosba o podpis na podaniu, ktory oznacza¢ begdzie zgode na przyjecie do
konkretnej grupy, a pozniej do Dziekanatu, aby takie podanie ztozy¢. Rekor-
dzidci potrafig sktada¢ podania, w ktérych domagaja si¢ zmian w kontekscie
wszystkich wybranych poprzez Wirtualny Dziekanat przedmiotow. Jeszcze raz
podkreslamy, Ze intencja DSL jest, aby jak najwiecej studentow dokonywato
wyborow z wykorzystaniem systemu informatycznego i aby wybory te byly
traktowane, jako ostateczne. Zdajemy sobie sprawe, ze zycie potrafi zaskakiwaé
i zawsze beda si¢ pojawiaé sytuacje, ktore wymykajg si¢ rozwigzaniom syste-
mowym i beda wymagaly interwencji w trybie specjalnym. JesteSmy jednak
zdeterminowani, aby to byt margines, a regutq stato si¢ wybieranie wyktadowcow
i studentow wytacznie poprzez system Wirtualnego Dziekanatu. Kanalizowanie
wyboroéw studenckich w systemie Wirtualnego Dziekanatu jest nie tylko efek-
tywne (0szczedzajac mndstwo niepotrzebnej pracy i tak ponad miare obcigzo-
nych nig na poczatku kazdego semestru pracownicom DSL, a wykladowcom
dajac komfort w postaci rozeznania w tym, z jakimi studentami bedg pracowaé
juz na pierwszym spotkaniu), ale przede wszystkim sprawiedliwe. Preferuje
bowiem studentéw lokujacych si¢ w czotéwece listy rankingowej i aktywnie
biorgcych udziat w kolejnych etapach wyborow. Ci, osiagajacy gorsze wyniki,
muszg si¢ pogodzi¢ z tym, ze ich wybor bedzie ograniczony i nie zmienig
tego — cenne skadinad — zdolno$ci negocjacyjne wykorzystywane w trakcie
rozmoéw z wyktadowcami. Jesli prosba studenta wyrazona na podaniu nie zo-
stanie poparta naprawd¢ przekonujgcg argumentacjg, to bedzie ona na pewno
odrzucona, niezaleznie od ewentualnej zgody na dopisanie do zaje¢ wyrazonej
przez prowadzacego.

Podsumowujac, mamy pieczatke ,,brak zgody” i nie zawahamy si¢ jej uzyc¢.
Piotr Maszczyk
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Pazdziernik z zaloZenia jest miesigcem Sturm
und Drang, a zatem czasem intensywnej pracy Dzie-
kanatu zalewanego przez fale (a w zasadzie fale —
bo dotycza réznych spraw: wpisow warunkowych,
przedtuzenia terminu sktadania pracy magisterskiej,
zgloszenia seminarium — by wymieni¢ tylko kilka)
podan. Chciatabym si¢ skupi¢ na jednej tylko kate-
gorii — dopisywania, wypisywania, czy innego prze-
pisywania si¢ na zajgcia, czyli tzw. trzeciej korekty.

Nalezy zacza¢ od tego, ze formalnie trzeciej
korekty deklaracji nie ma. Student powinien okre-
§li¢ swoj plan zaje¢ do czasu zamknigcia systemu
deklaracji, czyli do drugiej korekty wlacznie — tak
wynika z Regulaminu studiéw. Jezeli kto$ tego nie
zrobit — a patrzac po liczbie osob na dyzurach pro-
dziekanskich ($rednio 100+) nie udato sig¢ to catkiem
sporej liczbie studentow — moze wnioskowac do
Dziekana o dokonanie zmian.

Aby podanie zostato rozpatrzone pozytywnie
konieczna jest zgoda wyktadowcy, ktorego to po-
danie dotyczy. Wydaje si¢ to o tyle logiczne, ze
zdecydowana wigkszos¢ wyktadowcow chee mie¢
kontrolg nad sktadem osobowym swoich zajec. Nie
zamierzamy zatem nikomu wmuszac¢, albo zabiera¢
studentow bez jego zgody — chyba ze prowadzitoby
to do kolizji; wowczas zasadniczo zgody nie ma (nie
wierzymy w bilokacje).

System ten budzi oczywiscie wiele zastrzezen.
Zaczng moze od tych oderwanych od rzeczywistosci,
najczesciej studenckich — na przyktad, ze to Dzie-
kanat zlikwidowat trzecig korekte, albo ze w Re-
gulaminie nie ma mowy o koniecznosci uzyskania
podpisu wyktadowcy. Dziekanat nie jest Senatem,
a w Regulaminie nie ma mowy o czyms, co nie
istnieje (poza dobra wolg Dziekana, ktory ma prawo
ustali¢ jej ramy i zasady).

Znacznie bardziej uzasadnione sa zastrzezenia
organizacyjne — to, ze dopisywanie do zaj¢¢ czesto
dezorganizuje prace calej grupy, zwlaszcza jezeli
chodzi o ¢éwiczenia, czy inne zajgcia wymagaja-
ce systematycznej pracy. Duzym — i zasadniczo
ponadprogramowym — wyzwaniem jest odrgczne
wpisanie przez asystentki toku kilkuset podan o ko-
rekte deklaracji, zwlaszcza Ze sporo z nich wymaga
umiejetnosei zgadywania, poniewaz brakuje danych
(np. sygnatur, numerow grup etc.). O dyzurach (pro)
dziekanskich nie wspominam. Ponadprogramowe
ponad dwie godziny intensywnego dyzurowania
traktuj¢ jako rodzaj sportu.

Pozostaje pytanie retoryczne — co nalezato-
by zrobi¢, aby studenci zakonczyli deklarowanie
przedmiotow na II i ostatnim etapie deklaracji przy
zachowaniu dotychczasowej swobody wyboru zajec,
a zatem i ustaleniu wstgpnego harmonogramu zaje¢
dopiero po I turze deklaracji. Mozliwe oszczgdnoscei:
kilka ryz papieru, toner (wszystko z 1000+ podan),
a przede wszystkim kilkaset osobogodzin. Alterna-
tywa jest w Regulaminie. Narzekajacym studentom
polecam § 27 ust. 7 oraz § 59 ust. 2.

Katarzyna Gorka-Sosnowska
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K E S NA DOBRY POCZATEK,..
Poczatek nowego roku akademickiego
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym
stat si¢ dobrg okazja do podsumowania i oceny dokonan z roku
poprzedniego oraz do nakreslenia najwazniejszych oczeki-
wan 1 wyzwan, jakie stojg przed pracownikami Kolegium,
doktorantami i wladzami dziekanskimi. Po§wigcone tym za-
gadnieniom spotkania wladz dziekanskich z pracownikami
naukowo-dydaktycznymi odbyty si¢ 10 i 11 pazdziernika br.

Za istotne osiggniecia srodowiska Kolegium (oprocz juz
majacych miejsce awansow pracownikow na wazne stano-
wiska panstwowe — prof. A. Nowak-Far, podsekretarz stanu
w MSZ, dr hab. K. Miszczak, dyrektor biura w Kancelarii
Prezesa RM, dr D. Stanko, wysoki urzgdnik w KE, itd.) uznano
uzyskanie przez Rade Kolegium uprawnienia do nadawania
stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
polityka publiczna oraz wysoka ocen¢ parametryczng osig-
gni¢¢ naukowo-badawczych i organizacyjnych, skutkujaca
przyznaniem kategorii 4 Kolegium, jako podstawowej jed-
nostce organizacyjne;j.

W pierwszej z tych kwestii Dziekan Kolegium podkreslit,
ze KES jest pierwsza w Polsce jednostkg naukowo-badawcza,
ktora otrzymata to uprawnienie. Decyzja Centralnej Komisji
do spraw Tytuldow i Stopni Naukowych oraz wysoce pozy-
tywna opinia Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wobec wniosku, potwierdza posiadanie przez Kolegium wy-
sokiej rangi specjalistow o uznanym dorobku w dziedzinie
nauk spolecznych oraz humanistycznych, w tym politykow
spotecznych, politologow, historykow, prawnikow, socjo-
logow i filozofow. Uzyskanie uprawnien pozwoli na petne
wykorzystanie pracownikow naukowych ze wspomnianych
dyscyplin do promowania rozpraw doktorskich w tej nowe;j
w Polsce dyscyplinie nauki. Ponadto, Kolegium okreslac be-
dzie w praktyce akademickiej standardy ogdlnopolskie w na-
ukach o polityce publicznej, co jest znaczacym przywilejem,
ale takze duzym wyzwaniem dla naszego srodowiska. Dziekan
podzigkowat wszystkim osobom, ktorych dorobek naukowy,
dydaktyczny i organizacyjny zostal wykorzystany we wspo-
mnianym wniosku. Dodajmy, iz jest to trzecie uprawnienie
do doktoryzowania jakie posiada Kolegium, obok uprawnien
z ekonomii oraz finansow.

W drugiej sprawie zwigzanej z uzyskaniem kategorii
A przez Kolegium w ramach dokonanej oceny jednostek na-
ukowo-badawczych podkreslano, iz kategoria ta czyni zado$¢
oczekiwaniom wtadz dziekanskich i pracownikéw, cho¢ miej-
sce w rankingu, nie moze satysfakcjonowac. Akcentowano,
Ze pomimo przyjetej w ostatnich czterech latach niechetnej
postawy bytego rektora do wtadz dziekanskich i Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego, jako jednostki w ramach SGH
(tacznie z planami jej likwidacji), pracownicy Kolegium,
doktoranci, pracownicy administracyjni dokonali znaczgcego
wspolnego wysitku zmierzajacego do utrzymania, a niekiedy
poprawy swojej pozycji KES jako osrodka naukowo-badaw-
czego i dydaktycznego w skali Polski. W ocenie wtadz dzie-
kanskich taka solidarna postawa zashuguje na uznanie, a w
przyszlosci moze sta¢ si¢ waznym atutem w ubieganiu si¢
o poprawe kategorii w ramach wspomnianej parametryzacji.

Dalsze debaty i dyskusje na powyzsze tematy byty poru-
szane takze w trakcie dorocznej Konferencji Naukowej Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego, ktéra odbyla si¢ 17-18
pazdziernika w Ciechanowcu.

Joachim Osinski, Dziekan Kolegium

pazdziernik 2013

Lodotamacze 2013

Konkurs LODOLAMACZE organizowany jest od 2006 roku
przez Polska Organizacj¢ Pracodawcow Osob Niepetnospraw-
nych. Nagradzane s3 w nim i osoby prywatne, i instytucje — pra-
codawcy przyjazni niepetnosprawnym i angazujacy si¢ w roz-
wigzywanie ich problemow. Konkurs ma swoich ogélnopolskich
(na etapie centralnym) i regionalnych (na etapie regionalnym)
ambasadordéw, od 2007 r. honorowy patronat nad nim objeta
Matzonka Prezydenta RP Anna Komorowska. W pierwszym,
regionalnym etapie, Kapituty Regionalne wytaniaja finalistow
regionalnych, ktorzy biorg udzial w centralnym etapie konkur-
su, Kapituta Centralna wskazuje Lodotamaczy ogdlnopolskich.
Gala finatowa konkursu, podczas ktorej wreczane sg statuetki
LODOLAMACZY odbywa si¢ na Zamku Krolewskim. Biora
w niej udziat osoby niepetnosprawne, ich pracodawcy, artysci,
aktorzy (czgsto ambasadorzy konkursu), media, znane osobisto-
$ci ze $wiata gospodarki i polityki.

W tym roku gala Konkursu odbyta si¢ 26 wrzesnia. Cztonkiem
Kapituty etapu centralnego konkursu LODOLAMACZE 2013
byt Rektor Szapiro. Laureatami tegorocznego konkursu zostali:

W kategorii Zaktad Pracy Chronionej: Spétdzielnia Socjalna
Kreatywni z Bydgoszczy (I miejsce i statuetka LODOLAMACZ
2013), ANDREA Sp. J., Milanoéwek (IT miejsce i srebrny me-
dal), Spotdzielnia Inwalidéw Przyjazn ze Stupcy (III miejsce
1 brazowy medal).

W kategorii Otwarty Rynek: Hutchinson Poland Sp. z. 0.0.,
z Zywea (I miejsce i statuetka LODOLAMACZ 2013), Zaklad
Fizjoterapii i Masazu Bio-Relax z Putaw (II miejsce i srebrny
medal), Stowarzyszenie Mlodziezy i Osob z Problemami Psy-
chicznymi, Ich Rodzin i Przyjaciot ,,POMOST” z Lodzi (III
miejsce i brazowy medal).

Warto podkresli¢, ze w kategorii Lodotamacz — Instytucja
I miejsce i statuetke LODOLAMACZ 2013 otrzymata Politech-
nika L.odzka (za ,,wlaczanie osob niepetnosprawnych w rézne
dziedziny zycia spotecznego i zawodowego, m.in. poprzez wy-
rownanie dostgpu do oferty edukacyjnej uczelni 0sob z réznymi
niepetnosprawnosciami”. Na pewno bedziemy z tych wzorow
korzystac.), IT miejsce i srebrny medal — Ksigznica Beskidz-
ka w Bielsku-Biatej, III miejsce i brazowy medal — Milickie
Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci 1 Osob Niepetnosprawnych
w Miliczu.

Dodatkowo Kapitula przyznala dwa tytuly honorowe: SU-
PER LODOLAMACZ 2013 Programowi Pierwszemu Polskiego
Radia i LODOLAMACZ SPECJALNY 2013 Przemystawowi
Sobieszczukowi.

Dzi$ kilka stéw o tym ostatnim wyrdznieniu i Laureacie.

Przemystaw Sobieszczuk od urodzenia choruje na pecherzo-
we oddzielanie si¢ naskorka Epidermolysis bullosa (EB). Ale
nie uzala si¢ nad soba, nie przerazajg go komentarze innych
zwigzane z ta choroba. Nauczyt si¢ z nig aktywnie zy¢. Jest spo-
tecznikiem. W 2004 roku zatozyl Stowarzyszenie Debra Polska
Kruchy Dotyk (ogolnopolskg organizacj¢ pozytku publicznego
powotang z myslg o dzieciach i dorostych oraz ich rodzinach
dotknietych tym rzadkim schorzeniem genetycznym skory; jest
jej prezesem. Jego dzialania w Stowarzyszeniu zapoczatkowaty
w Polsce szereg zmian dotyczacych przede wszystkim edukacji,
rehabilitacji, integracji, leczenia i pielegnacji, a takze wymiany
doswiadczen wérdd osob cierpigeych na EB (w Polsce ok. 500
0sob, gtownie dzieci i mlodziez) oraz grona medycznego.

bm (m.in. na podstawie www.lodolamacze.info.pl/)
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Za Samorzadem Studentow SGH pazdziernik, ostatni miesigc
dziatalno$ci obecnego Zarzadu. Z tego wzgledu prace skoncen-
trowaly si¢ przede wszystkim na finalizowaniu juz rozpoczetych
inicjatyw. W tym miejscu warto wymieni¢ kilka z nich.

Nastgpita przede wszystkim dalsza reforma podziatu srodkow
w ramach Funduszu Ruchu Studenckiego. Oprocz trzech filarow,
ktore juz obowigzuja, wraz z nowym zarzadzeniem powstang dwa
dodatkowe: IV i V dotyczace finansowania Klubu Uczelnianego
AZS SGH, Chéru SGH, Zespotu Pieéni i Tanca oraz Teatru SCE-
NA SGH. Zmiany te maja na celu ujednolicenie zasad finanso-
wania dziatalno$ci studenckiej. Wraz z filarami przechodzimy na
finansowanie celowe inicjatyw studenckich.

Poza tym zostaty zakonczone prace nad nowym zarzadzeniem
w sprawie organizacji studenckich i studenckich kot naukowych,
zespolow artystycznych oraz stowarzyszen. Od tego momentu
wszyscy beda funkcjonowali wedtug jasno okre$lonych zasad.
W tym zarzadzeniu oprocz kwestii finansowych i organizacyjnych,
zawarte zostaty rowniez kryteria przyznawania pomieszczen, ktore
sa niezwykle przydatne, a nieraz niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania organizacji.

Ponadto warto zaznaczyé¢, iz z inicjatywy Samorzadu Stu-
dentow, we wspotpracy z Centrum Transferu Technologii SGH,
mozliwe bedzie pisanie pracy dyplomowej na tematy zamawiane
przez przedstawicieli biznesu. Dzigki tej zmianie studenci bgda
mieli okazj¢ zmierzy¢ si¢ w swoich pracach zaliczeniowych z re-
alnymi problemami, z ktorymi borykaja si¢ firmy w dzisiejszej
gospodarce. Pozwoli to im na podniesienie ich umiejetnosci oraz
zwigkszy ich warto$¢ na rynku pracy.

Co wigcej, opublikowany zostat Poradnik do Regulaminu
Studiow, ktory w przejrzysty sposob odpowiada na najczesciej
zadawane przez studentéw pytania. Wszystkich zainteresowanych
zapraszamy na stron¢ esgieha.pl. Mamy nadzieje, ze okaze si¢

Nowy rok akademicki, nowe mozliwosci

W rozpoczynajacym si¢ roku akademickim Samorzad planuje
kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania wspierajace doktorantow.
Na naszej stronie (www.sgh.waw.pl/doktoranci) mozna ztozy¢
wniosek o dofinansowanie udziatu w konferencji. Dotychczas
whniosek ztozyto okoto 15 doktorantow i nadal w budzecie dostgp-
ne sg Srodki zarezerwowane na ten cel. Na poczatku pazdziernika
udato si¢ tez przywrocic¢ funkcjonowanie strony Samorzadu, na
ktorej publikowane sg najwazniejsze informacje o sprawach na-
ukowych i praktycznych. Drugim miejscem, gdzie mozna szybko
znalez¢ doktoranckie wiadomosci jest nasza strona na Facebooku
(https://www.facebook.com/samorzaddoktorantowsgh). Jak co
roku, komisje samorzadowe przygotowujg imprez¢ integracyjng
dla nowo przyjetych uczestnikow studiow doktoranckich oraz
starszych doswiadczonych doktorantow. W tym roku odbyta si¢
ona 25 pazdziernika w klubie The Eve. Po raz piaty odbedzie
si¢ tez wspotfinansowana przez Samorzad Doktorantow kon-
ferencja ,,Mtodzi KES”. Wielkimi krokami zblizaja si¢ takze
wybory do organdéw samorzgdowych, ktore zostaty zaplanowane
na listopad 2013 .

W piatek 11, pazdziernika, uplynety terminy sktadnia wnio-
skow o stypendia z funduszu pomocy materialnej. W ciggu
nastepnych tygodni kolegialne komisje stypendialne bedg roz-
patrywa¢ wnioski. Tym samym zakonczyliSmy czas zbierania
wnioskow o roznorodne stypendia i §wiadczenia przyznawane
w Uczelni na rok akademicki 2013/2014. Przypominamy jednak,
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on pomocny w codziennym zyciu w SGH. Ponadto przeprowa-
dzona zostata wérdd studentéw ankieta na temat najwigkszych
niedogodnosci w Uczelni. Reforma SGH to réwniez szansa na
zmiany w dziataniu administracji w taki sposob, aby utatwity one
codzienne zycie studentom. Mamy nadziej¢, ze wspolna inicjaty-
wa Petnomocnika rektora ds. marketingu SGH oraz Samorzadu
Studentoéw, bedzie pierwszym krokiem w tym kierunku.

Odbylo sig takze spotkanie studentow niestacjonarnych z prze-
wodniczacym Samorzadu Studentoéw — Michatem Lubasiem, na
ktorym podjeto probe zidentyfikowania problemow, z jakimi mu-
szg si¢ oni zmierzy¢ w trakcie studiow. Ma to na celu poprawe
jakosci obshugi studentow tych studidw oraz zainicjowanie tak
potrzebnych zmian. Opracowane zostaty rowniez wyniki ankiet na
temat Samorzadu Studentow oraz dziatalnosci jednostek Szkoty.
Sa dostgpne na stronie esgieha.pl.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ projektowa, to tradycyjnie odbyly
si¢ tzw. ,,0trzgsiny SGH”, majgce na celu powitanie w Uczelni
studentow pierwszego roku. W tym roku, po kilku latach przerwy,
powrdcono do organizacji koncertu przy okazji tego wydarzenia.
Ponadto miat miejsce ,,Dzien z Samorzagdem”, podczas ktorego
wszyscy mieli okazje zapoznaé si¢ z dziatalno$cig oraz misja tego
studenckiego organu Uczelni.

Juz 9 listopada rozpoczng si¢ kolejne wybory do Senatu Akade-
mickiego, Rady Samorzadu Studentéw oraz rad kolegiow. Wszyst-
kich studentéw serdecznie zachgcamy do glosowania i wyboru
swoich przedstawicieli. Jak pokazaly ostatnie zmiany w Uczelni,
studenci moga zajmowac¢ w nich znaczace stanowisko. Studencki
Think Tank juz dwukrotnie udowodnit ten fakt, przy okazji wy-
boréw rektorskich oraz w czasie debaty nad reformag SGH. Tym
istotniejsze jest, aby gtos studencki byt poparty duzym zaufaniem
wszystkich studentow.

Norbert Subczynski

ze wniosek o stypendium socjalne w przypadku pogorszenia
si¢ sytuacji materialnej albo wniosek o przyznanie stypendium
specjalnego dla 0sob niepetnosprawnych w przypadku wydania
orzeczenia o stopniu niepetnosprawno$ci mozna ztozy¢ po upty-
wie terminu. W trybie cigglym przyjmowane sg takze wnioski
0 zapomogg.

Rozpoczynajacy si¢ rok akademicki przyniesie rowniez wiele
nowosci. Na posiedzeniu Senatu SGH 9 pazdziernika 2013 r.
przyjeto uchwale [petna nazwa: dotyczaca Regulaminu organi-
zacyjnego SGH], na podstawie ktorej Dziat Organizacji i Roz-
liczania Dydaktyki otrzymat kompetencje w zakresie komplek-
sowej obstugi administracyjnej doktorantow. Mamy nadziejg, ze
dzigki tej zmianie sprawy doktorantow zostana uporzadkowane,
a Uczelnia bedzie bardziej wspierac ich instytucjonalnie. Nowym
pomystem Samorzadu jest ankieta dla doktorantow, ktorzy ukon-
czyli pierwszy rok studiow. Chcemy dowiedzie¢ si¢ jak oceniane
sg zajecia, wsparcie instytucjonalne oraz dzialalno$¢ Samorzadu.

Nowy rok to takze czas noworocznych postanowien i wytezo-
nej mobilizacji. Zachgcamy do zapoznania si¢ z ofertami zamie-
szonymi na stronie Euraxess, Krajowego Punktu Kontaktowego
Programéw Badawczych Unii Europejskiej czy wnioskow NCN.
Warto przeanalizowac¢ takze bardziej wyspecjalizowane oferty,
takie jak stypendia DAAD (te do 29 pazdziernika). Wszystkim
doktorantom zyczymy, aby te noworoczne postanowienia nie po-
zostaty jedynie w sferze marzen, a zostaty szybko zrealizowane.

Katarzyna Negacz
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Systemowe zmiany

Pensum

Jednym z systemow wdrazanych obecnie na Uczelni jest
aplikacja wspomagajgca przygotowanie sprawozdania z wy-
konania pensum dydaktycznego. Aplikacja w wersji testowe;j
zostata udostepniona w portalu SSL. Powstata w celu zapre-
zentowania i weryfikacji danych pochodzacych z systemu
dziekanatowego ALBS oraz innych systemow wspomaga-
jacych dydaktyke. Jej celem, oprocz pomocy w przygoto-
waniu sprawozdania, jest weryfikacja danych w systemach
zrodtowych posiadanych przez Uczelni¢. Po weryfikacji
danych i zdiagnozowaniu ewentualnych przyczyn braku
ich aktualno$ci 1 spojnosci mozliwe bedzie wprowadzenie
korekt w systemach oraz w procedurach obstugi dziatalnosci
dydaktycznej, a tym samym zostanie stworzona mozliwos¢
automatyzacji procesu rozliczania pensum dydaktycznego
w kolejnych latach. Stanem idealnym, do ktérego dazymy,
jest catkowicie automatyczne i bezobstugowe rozliczanie
pensum dydaktycznego na podstawie posiadanych danych
w systemach zrodtowych.

Bartlomiej Swiech, z-ca kanclerza

Serwis SGH

W ostatnich dniach wrze$nia br. zespot projektowy zaan-
gazowany w prac¢ nad nowym portalem internetowym SGH
zakonczyt przetaczanie starego serwisu na nowy. To dopiero
poczatek budowy nowego ksztattu serwisu. Wdrozenie no-
woczesnej platformy internetowej daje Uczelni mozliwos¢
rozwoju stron internetowych. Teraz bedzie mozna elastycznie
udoskonala¢ witryny — serwis internetowy to tylko jedna
z funkcji nowej platformy. Umozliwia ona m.in. tworzenie
aplikacji i formularzy, ktore sa potrzebne pracownikom, stu-
dentom i doktorantom oraz wspolng prace zespotdw projek-
towych na dokumentach wspomagang przeptywami pracy.

Wigcej o wdrozeniu nowej strony SGH i1 wielkim wktadzie
pracy pracownikow naszej Uczelni w ten proces przeczytac
mozna na stronie 43 w rozbudowanym artykule pt. Zmienia-
my przyzwyczajenia i nawyki...

Poza biezaca obshuga portalu i poprawieniem wynikoéw
w wyszukiwarce Google zespot projektowy pracuje nad
ulepszeniem wygladu stron internetowych i aktualizacja
ich struktury. Caty czas trwajg prace przygotowujace portal
do jego anglojezycznej wersji, ktora ujrzy $wiatto dzienne
w najblizszych tygodniach. Dotyczy to wszystkich stron
profilowych, ,,ogdélnouczelnianych” oraz kolegialnych i ad-
ministracyjnych. Niezb¢dna b¢dzie pomoc w tym dziataniu
1 aktywny udziat edytorow wszystkich jednostek Uczelni.

W najblizszym czasie ujednolicona zostanie rowniez pre-
zentacja profili osobowych wszystkich pracownikow SGH
oraz wprowadzona zostanie mozliwos¢ bezposredniej edycji
oferty studiow podyplomowych i doktoranckich przez osoby,
ktore te studia prowadza.

Zapraszamy cala spoteczno$¢ akademicka do zgtaszania
propozycji rozwoju nowego serwisu. Formularz do tego prze-
znaczony znajduje si¢ na stronie: www.sgh.waw.pl/migracja.

Maria Karas, p.o. kierownika
Biura Informacji i Promocji

pazdziernik 2013

Finanse

Powr6t z wakacji na pewno dla duzej czesci z Panstwa ozna-
czal zderzenie z ,,nowg rzeczywistoscig”. Liczba zmian organi-
zacyjnych i legislacyjnych, podpartych wprowadzeniem nowych
narzgdzi informatycznych przyczynita si¢ do lekkiego ,,zamie-
szania”, ktore jednak powoli opada i pozwala na dostrzezenie
niezaprzeczalnych korzy$ci wynikajacych z wdrozenia nowych
rozwigzan.

Szczegblng uwage cheiatabym zwrdci¢ na systemy informa-
tyczne $cisle powiazane z gospodarka finansowa Uczelni, a mia-
nowicie system Controllingu Finansowego (CF) oraz system
Workflow (WF).

System Controllingu Finansowego (CF) zostat zaimplemen-
towany z myslg o dysponentach §rodkéw publicznych, ktorzy
z tytutu petnionej funkcji badz tez w zwiazku z realizacja okreslo-
nych zadan podejmuja decyzje finansowe. Do tej pory uzyskanie
informacji o wielkosci srodkéw mozliwych do rozdysponowania
byto utrudnione, bardzo czg¢sto wymagato osobistego kontaktu
z pracownikiem Kwestury oraz wspdlnego przesledzenia historii
dokonanych wydatkow. System CF umozliwia dysponentom bie-
zacy 1 bezposredni dostep, z dowolnego miejsca, do informacji
o stopniu wykorzystania oraz dostgpnosci srodkow. Poszczegdlne
rodzaje §rodkow zostaly zagregowane w liniach budzetowych,
anastgpnie rozpisane na konkretne pozycje budzetowe. Kazdy dys-
ponent, po zalogowaniu na stronie internetowej http://cf.sgh.waw.
pl/, moze przesledzi¢ z jakiego tytutu ma mozliwo$¢ dysponowa-
nia $rodkami (linie budzetowe), a po wybraniu konkretnej linii bu-
dzetowej dostgpna jest informacja o poszczegolnych kategoriach
wydatkow (pozycjach budzetowych), jakie zostaty przewidziane
do poniesienia z danego tytutu. System CF umozliwia wprowa-
dzanie budzetow o réznej strukturze wewnetrznej, dzigki czemu
osoby dysponujace $rodkami publicznymi np.: z tytutu realizacji
grantow badawczych finansowanych przez NCBIR lub projektow
POKL finansowanych z funduszy strukturalnych uzyskuja dostep
do informacji finansowych prezentowanych w takim samym po-
dziale, jak wynikajacy z wniosku czy umowy o dofinansowanie.

System Workflow (WF) jest systemem shuzacym do elektro-
nicznego inicjowania procesu zakupowego. Dotychczas urucho-
mienie wigkszosci zakupow wymagato czasochtonnego, papiero-
wego obiegu dokumentow. W tym momencie kazda osoba bedaca
dysponentem srodkow publicznych moze, po zalogowaniu si¢ na
strong internetowg http://wf.nt.sgh.waw.pl/, w dowolnym miejscu
1 czasie zainicjowac proces zakupowy. System WF pozwala nie
tylko na rozpoczecie procesu zakupu dobr i ustug, ale rowniez
na wnioskowanie o wyptate wynagrodzenia w formie umowy
cywilno-prawnej. Dzigki integracji z CF system WF udostgpnia
dysponentowi informacje o §rodkach dostepnych w ramach po-
szczegOlnych linii 1 pozycji budzetowych. Wniosek zakupowy,
po wypelnieniu przez dysponenta, automatycznie wigczany jest
do procesu akceptacyjnego. W ramach tego procesu dokonywana
jest m. in. kontrola zasadnosci wydatku ze wzgledu na zrodto
finansowania oraz rodzaj wydatku, nastepuje blokada $rodkow
w ramach wskazanej linii i pozycji budzetowej oraz wyznaczany
jest sposob dokonania zakupu, zgodny z ustawg prawo zamowien
publicznych.

Efekt synergii, bedacy skutkiem wspotpracy obu systemow,
przyczynit si¢ do znaczacego usprawnienia szeroko pojetego pro-
cesu gospodarowania $rodkami publicznymi w naszej Uczelni.
Obecnie dostgpne funkcjonalnosci to jednak dopiero poczatek
automatyzacji, do ktorej bedziemy dazy¢, ale o tym moze innym
razem.

Katarzyna Krepel-Swierkula, kwestor
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Rzecznik Prasowy informuje

Kolegia SGH wsrod wizytowek polskiej nauki

Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych przeanalizo-
wat i poréwnat dorobek naukowy wydziatow, instytutow
naukowych i1 badawczych. Ponad 960 jednostek otrzymato
odpowiednie kategorie, ktore s3 miernikiem ich sukcesow
badawczych i wptywaja na wysoko$¢ przyznawanej dota-
cji. Ocena parametryczna jednostek naukowych miata na
celu wylonienie czterech grup w kategorii A+, A, B, C pod
wzgledem jakoSci prowadzenia badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych — powiedziat prof. Maciej Zabel,
przewodniczacy KEJN.

Po raz pierwszy 37 najlepszych jednostek uzyskato katego-
ri¢ A+. Jak podkreslita Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go prof. Barbara Kudrycka, jednostki naukowe z prestizowa
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»
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eduniversal

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie po raz kolejny zna-
lazta si¢ w gronie uczelni biznesu wyréznionych 5 Palmami —to
znak jako$ci potwierdzajacy migdzynarodowa reputacje, przy-
znawany instytucjom akademickim przez Eduniversal, francuska
agencje ratingowa specjalizujaca si¢ w szkolnictwie wyzszym.

SGH jest w tym roku jedyna polska uczelnia na liscie 103
uczelni z catego $wiata, ktorym przyznano to wyrdznienie. Tym
samym jeste$my w tzw. Swiatowej Lidze 5 Palm i prezentowani
jestesmy —jako UNIVERSAL Business School — obok Harvard
Business School, London Business School i Copenhagen Busi-
ness School, ktore zajety miejsca na podium. Ogoédtem ranking
Eduniversal obejmuje 1000 uczelni ze 154 panstw.

Na dalszych miejscach (z czterema Palmami) znalazty si¢
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i Akademia
Leona Kozminskiego w Warszawie.

kategorig 4+ wraz z Krajowymi Naukowymi Os$rodkami
Wiodgcymi stanowig elite i wizytowke polskiej nauki. Im
wyzsza kategoria, tym wigksza dotacja na badania statutowe
i mozliwos$ci wystgpowania o $rodki unijne.

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie kategori¢ 4+
otrzymaty Kolegium Analiz Ekonomicznych oraz Kolegium
Zarzadzania i Finansow. Pozostate kolegia w SGH — Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne, Kolegium Gospodarki Swiatowej
i Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie uzyskaty kategorie
naukowg 4.

Wykaz jednostek naukowych i przyznanych im kategorii
naukowych: http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-minister-
stwo/wizytowki-polskiej-nauki.html

Po raz kolejny 5 Palm Eduniversal

dla SGH

Kolejnosé w rankingu oraz Palmy przyznawane sg na pod-
stawie wyboru komitetu naukowego, ktory oceniajgc 1000
uczelni bierze pod uwage przede wszystkim kryteria ich
umi¢dzynarodowienia. Nastepnie lista szkot poddawana jest
ocenie rektorow innych szkot w formie tzw. peer reviews.
System Palm Eduniversal pozwala oceni¢ reputacj¢ uczelni
w skali krajowej i migdzynarodowej, a takze w podziale na
strefy geograficzne. Ocena taka ma pomoc studentom podjac
decyzj¢ w sprawie miejsca ich przysztych studiow.

Wsrod kryteriow umigdzynarodowienia uczelni brane sg
pod uwage m.in. akredytacje krajowe i migdzynarodowe,
obecnos¢ w miedzynarodowych rankingach, cztonkostwo
w miedzynarodowych stowarzyszeniach i organizacjach, skala
wspotpracy migdzynarodowej.

Ranking w podziale na kraje: http://www.eduniversal-ran-
king.com/business-school-university-ranking-in-poland.html

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Ewa Latoszek w grupie doradcéw DG ds. Badan i Innowac;ji

Prof. dr hab. Ewa Latoszek z Katedry Studiow Politycznych w KES zostata nominowana do Grupy Doradczej ds. Wyzwania
Spotecznego 6 ,,Europa w zmieniajacym si¢ Swiecie — wlaczone, innowacyjne i rozwazne spoteczenstwa”. Grupa doradcza jest
jednym z cial doradczych w ramach programu Horizon 2020. To sztandarowe przedsigwziecie Unii Europejskiej dla rozwoju
badan i innowacji w celu zapewnienia Europie konkurencyjnosci na skalg globalng. Program ramowy bedzie realizowany
w latach 2014-2020 i posiada budzet w wysokosci ponad 70 mld euro. Pierwsze spotkanie Grupy Doradczej SC6 odbedzie sig
27 listopada 2013 r. w Brukseli.

Dr Marcin Kawinski w stakeholder group EIOPA

Dr Marcin Kawinski, adiunkt w Katedrze Ubezpieczenia Spotecznego w KES, zostal wybrany do Insurance and Reinsu-
rance Stakeholder Group przy EIOPA (Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych).
W sktad grupy wchodzg m.in. przedstawiciele branzy ubezpieczeniowej, klientow, pracownikow, a takze naukowcow. Dr Marcin
Kawinski jest w tym ostatnim 5-osobowym gronie jedynym przedstawicielem $wiata naukowego z Polski.

European Insurance and Occupational Pensions Authority powstata w 2011 roku w wyniku reformy systemu nadzoru finan-
sowego w Unii Europejskie;j. Jest cialem doradczym Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskie;j.
Wspiera stabilnos$¢ systemu finansowego, przejrzystos¢ rynkéw i produktow finansowych, dziata na rzecz ochrony wiascicieli
polis ubezpieczeniowych i beneficjentow swiadczen emerytalnych.
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Program CEMS SGH
na trzecim miejscu na swiecie

Zgodnie z oceng studentow koordynowang przez centralg
w Paryzu realizowany w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie program CEMS (Community of European Manage-
ment Schools) zajat za rok akademicki 2012/2013 trzecie
miejsce wérdd 29 uczelni partnerskich. Lepszymi okazaty
si¢ portugalska Nova z Lizbony oraz University of St. Gallen,
zajmujac odpowiednio pierwsze i drugie miejsce. Oznacza
to, ze SGH wyprzedzita tak znane uczelnie jak Copenhagen
Business School czy London School of Economics and Poli-
tical Science. W przeprowadzanej co roku mi¢dzynarodowe;j
ocenie poddane sg poszczegolne elementy programu, na ktory
sktada si¢: Block Seminar (kurs przed rozpoczg¢ciem roku
akademickiego), wyktady obowiazkowe (core) i do wyboru
(electives), Skills Seminar (seminaria rozwijajace okre§lone
umiejetnosci), Business Projects (projekty realizowane we
wspotpracy z firmami majace na celu rozwigzanie okreslonego

db

Od pewnego czasu mozna zauwazy¢, Ze panuje swego
rodzaju moda na StartUpy. Posiadanie StartUpu to juz nie
tylko alternatywa dla cz¢sto nuzgcej pracy w korporacji, ale
pewien styl zycia. Kiedy do glowy wpada juz ten wiasciwy
pomyst na biznes pojawia si¢ pytanie: ,,Co dalej? Jak si¢
do tego zabra¢?”. Z pomoca w tym momencie przychodza
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, ktore przy SGH
dziataja juz od 2006 r. AIP sa miejscem gdzie mozna w je-
den dzien otworzy¢ wilasng firme i otrzymaé kompleksowe
wsparcie. Osoby, ktore zdecyduja si¢ na otworzenie firmy
w AIP, korzystaja z pakietu ustug AIP 2.0 — obejmuje on
trzy kluczowe obszary takie jak firma (osobowo$¢ praw-

okademickie
inkubotor 2
przedsiebiorczosci

StartUp jako

Biuro ds. Absolwentow zaprasza wszystkich studentow na
nowy cykl warsztatow poswieconych umiejgtnosciom migk-
kim. Warsztaty te beda prowadzone przez nastgpujace firmy
zrzeszone w Klubie Partneréw SGH: DB Schenker, Deloitte,
EY, KPMG Sp. z 0.0., L’Oréal Polska Sp. z o. o.

W listopadzie odb¢da si¢ dwa takie spotkania:

e 13 listopada br. firma L’Oréal zaprasza na warsztat pt.
»Kreatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ droga do sukcesu
w firmie FMCG”, podczas ktorego uczestnicy dowiedza
si¢, czym sg przedsigbiorczo$¢ oraz kreatywnos$¢ w bizne-
sie oraz dlaczego sa one tak wazne. Warsztat poprowadza:
Beata Grzanko, HR Manager oraz Oscar Krysik, HR Co-
ordinator z firmy L’Oréal.

e 20 listopada br. odbedzie si¢ warsztat firmy KPMG pt.
»Przed szereg wystap — rozmowa pod kontrola”, podczas
ktorego beda omawiane nastepujace tematy: jak skutecznie
przygotowac si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej, co robi¢ zeby

pazdziernik 2013

praktycznego problemu) oraz oblsuga administracyjna i opie-
ka nad studentami. Zgodnie w wynikami rankingu najwyzej
zostaly ocenione zajecia prowadzone w ramach Business
Project, pakiet informacji o programie w uczelni oraz oferta
programowa. W ramach CEMS studenci realizuja dwuse-
mestralny program przygotowany we wspolpracy przez 29
uczelni z catego $wiata, podczas ktdrego co najmniej semestr
spedzaja w uczelni partnerskiej, oraz muszg odby¢ praktyki
w wybranym przedsigbiorstwie. Program CEMS jest wspie-
rany udzialem partneréw korporacyjnych, zaangazowaniem
jego absolwentow i aktywnoscig studentow (CEMS Club).
Dyrektorem akademickim programu byt prof. Jacek Mironski
(od sierpnia br. jest nim prof. Maria Aluchna), a funkcj¢ me-
nedzera programu petni mgr Grzegorz Augustyniak z Centrum
Programéw Miedzynarodowych.

Maria Aluchna

alternatywna sciezka kariery

na, ksiggowos¢, obstuga prawna, dostep do pakietu znizek
B2B, coworking, sala spotkan), wiedza (szkolenia, mento-
ring, doradztwo) i spotecznos¢ (spotkania networkingowe).
Dotychczas z pomocy Inkubatora przy SGH skorzystato juz
ponad 700 studenckich firm. Obecnie AIP przy SGH jest
najwigkszym Inkubatorem w Polsce i dziata w nim ponad
190 StartUpow. Wszystkich, ktorzy majg pomyst na biznes,
zapraszamy do przetestowania swojego modelu biznesowego
w ramach AIP. O szczegoétach pomocy jaka oferuje AIP mozna
przeczyta¢ na stronie: www.aipsgh.pl. Biuro AIP przy SGH
miesci si¢ w Domu Studenta SGH ,,Sabinki”.

Tomasz, Jablonski, dyrektor

Warsztaty umiejetnosci miekkich K%

cutting through complexity

wypas¢ jak najlepiej, jakich btedow nie popetniac i jak

radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach?

Warsztat poprowadza: Marta Potkoszek, HR Specialist
oraz Malgorzata Nobis, HR Specialist z KPMG.

Przypominamy takze o mozliwosci uczestniczenia w warsz-
tatach prowadzonych przez naszych doradcow zawodowych
(Rekrutacja i selekcja bez tajemnic, Assessment Centre, Au-
toprezentacja) — szczegoty na www.kariera.sgh.waw.pl, za-
ktadka Doradca zawodowy. Najblizszy warsztat Assessment
Centre odbedzie si¢ juz 13 listopada br. (przed warsztatem
firmy L’Oréal).

Wigcej informacji na temat warsztatow organizowanych
przez Biuro ds. Absolwentoéw znajduje si¢ w serwisie Kariera
(www.kariera.sgh.waw.pl). Zapisy na warsztaty — zaktadka
Wydarzenia.

W nastepnym numerze ,,Gazety SGH” pojawi si¢ zapowiedz
warsztatow grudniowych. Serdecznie zapraszamy!
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BEDZIE SIE DZIALO

5 listopada

Advanced Analytics and Data Science

2L OF ECONCIACS.

& NOVEMBER 2013

Pierwsza miedzynarodowa konferencja ,,Advanced Analy-
tics and Data Science” organizowana przez SGH (Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Instytut Statystyki | Demografii — Za-
ktad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych)
odbedzie si¢ 5 listopada 2011 roku. To spotkanie naukowe
dwoch swiatow: nauki i biznesu, ktore beda dyskutowac i dzie-
li¢ si¢ wiedza na takie tematy jak: zaawansowane metody
1ich warto$¢ w analityce biznesowej, naukowa analiza danych,
nowe technologie i efektywna analiza duzych danych, jako$¢
danych , jak duze dane przeksztalci¢ w duze pieniadze, jak
ksztatci¢ dobrych analitykow. Go$ciem specjalnym konferen-
cji bedzie Frank J. Ohlhorst — dziennikarz, autor, prezenter
i blogger, ekspert w dziedzinie analityki biznesowej z duzym
doswiadczeniem w realizacji projektow IT dla biznesu. Autor
ksiazki Big Data Analytics: Turning Big Data into Big Money.

Wyktady poprowadzg wybitni naukowcy, analitycy, osoby
ze $wiata biznesu z Polski, Belgii, Francji i USA.

Wiecej informacji na stronie internetowej konferencji:
http://www.sas.com/reg/offer/pl/advanced-analytics-and-da-
ta-science

21-22 listopada
Wspélna Europa — kryzys finansowo-
ekonomiczny a internacjonalizacja polskich
przedsiebiorstw — TRANS’13

Konferencja TRANS, organizowana co dwa lata, jest
jednym z najwigkszych spotkan naukowcow i praktykow
dyskutujacych o roznych aspektach problematyki konku-
rencyjnosci i internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw.
W trakcie konferencji w panelach i sesjach plenarnych bie-
rze udziat kilkadziesigt osob. Uczestnicy tegorocznej edycji
konferencji beda dyskutowac o wplywie przedtuzajacego si¢
$wiatowego kryzysu finansowo-ekonomicznego na uwarun-
kowania funkcjonowania i strategie polskich przedsigbiorstw.

W szczegolnosci beda starali si¢ okresli¢, w jaki sposob ogra-
nicza¢ zagrozenia i jak wykorzysta¢ szanse — pojawiajace si¢
w kontekscie kryzysu — dla zmian strategii internacjonalizacji,
zwigkszania poziomu miedzynarodowego zaangazowania tych
przedsigbiorstw.

Organizatorami sa Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
oraz Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Blizsze informacje: www.sgh.waw.pl/konferencje/trans13/

KoNGRES MAKROEKONOMICZNY

. / 27 listopada
Szkola Glowna Handlowa w Warszawie

Organizatorami wydarzenia sg Studenckie Koto Naukowe
Finanséw Migdzynarodowych oraz Instytut Studiow Ekono-
miczno-Spotecznych. Projekt zostal objety patronatem hono-
rowym rektora SGH, profesora Tomasza Szapiro. Tematem
przewodnim konferencji bedzie sytuacja makroekonomiczna
naszego kraju.

W swojej idei Kongres Makroekonomiczny ma faczy¢ $ro-
dowiska biznesowe, akademickie oraz studentow. Stanowiac
platforme¢ wymiany mysli i do§wiadczen, Kongres ma szansg
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci i efektywnosci przysztych
decyzji podejmowanych na istotnych dla polskiego dobrobytu
stanowiskach.

W zalozeniu cykliczna realizacja tego projektu ma stworzy¢
miejsce wspolpracy, a takze —w dtuzszej perspektywie — poprzez
stymulacje rozwoju nowego pokolenia ekonomistow i ludzi biz-
nesu, wprowadzi¢ Polske na nowe tory rozwoju gospodarczego.

Kongres bedzie sktadat si¢ z trzech paneli dyskusyjnych:
1) Polityka pieni¢zna — polityka makroostrozno$ciowa a po-
lityka monetarna; 2) Sytuacja makroekonomiczna Polski;
3) Prognozy makroekonomiczne po kryzysie.

Prelegenci, ktorzy zapowiedzieli swojg obecnosé, to m.in
prof. Cezary Wojcik (dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN), prof. Stanistaw Gomutka (gtéwny ekonomista Business
Centre Club), prof. Michat Brzoza-Brzezina (dyrektor Biura
Badan Stosowanych NBP), Ignacy Morawski (glowny ekono-
mista Polskiego Banku Przedsigbiorczosci), dr Marek Rozkrut
(glowny ekonomista EY). Wigcej informacji na www.sknfm.pl

Dziat Socjalny
i Centrum Wychowania
= Fizycznego i Sportu
zapraszajg pracownikOw na zajgcia sportowe
e poniedziatki/$rody 16:15-17:00
gimnastyka eliminujaca bole krggostupa i bioder,
wzmacniajgca mig¢snie brzucha i grzbietu
sala gimnastyczna I bud. G
o wtorki/czwartki 16:10-17:10
gimnastyka typu aerobik, callanetics i pilates
sala gimnastyczna I bud. G
wtorek 17:00-18:00
nauka i doskonalenie plywania, korekcyjne ptywanie
dla dzieci pracownikéw (od 6 roku zycia)
basen SGH bud. G.

Zajecia od 1.10.2013 r.
L]

18

Centrum
Wychowania
Fizycznego i Sportu

e %)

— —

w roku akademickim 2013/2014
zaprasza na

Zajecia ,,otwarte”

sroda basen i sitownia  17:00-21:00
piatek basen i sitownia  15:00-19:00
sobota sitownia 12:00-18:00
basen 12:00-18:00*
niedziela basen 15:00-18:00*

*15:00-16:00 pracownicy z dzie¢mi

Wejscie za okazaniem karnetu!
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Komentarz do nowego schematu
organizacyjnego administracji SGH

9 pazdziernika b.r. Senat SGH pozytywnie zaopiniowat
projekt regulaminu organizacyjnego administracji SGH. Za-
tacznikiem do regulaminu jest schemat organizacyjny (za-
mieszczony obok).

Gléwnymi celami zmiany regulaminu sa:

1) zapewnienie adekwatnos$ci zadan wykonywanych przez
jednostki administracji centralnej i administracji w jednost-
kach dziatalno$ci podstawowej do potrzeb wynikajacych
z nowej struktury organizacyjnej Uczelni oraz obowigzu-
jacych przepisow prawa,

2) zapewnienie przez jednostki administracji centralnej re-
alizacji zadan nie ujetych dotychczas w regulaminie or-
ganizacyjnym, a wynikajacych z uzasadnionych potrzeb
spoteczno$ci akademickiej,

3) optymalizacja wielkoéci jednostek administracji, w tym
przeciwdziatanie nadmiernemu rozdrobnieniu struktury
administracji,

4) ograniczenie szczebli zarzadzania 1 likwidacja nieuzasad-
nionych obecnymi potrzebami Uczelni stanowisk kierow-
niczych i dyrektorskich,

5) jednoznaczny podzial kompetencji migdzy jednostkami ad-
ministracji centralnej 1 administracji w jednostkach dzia-
talnosci podstawowej,

6) zapewnienie stabilnosci i ciggtosci dziatania jednostek ad-
ministracji,

7) jednolita, dziatlowa struktura organizacyjna administracji
oraz spojne nazewnictwo jednostek administracji, dosto-
sowane do ich miejsca w strukturze administracji oraz
wykonywanych zadan,

8) spojny podzial kompetencji oraz jednolite nazewnictwo
stanowisk kierowniczych,

9) zatrudnienie dostosowane do rodzaju i rozmiaru wykony-
wanych zadan przez jednostki administracji,

10) uproszczenie schematu organizacyjnego administracji.

Zakres zmian obejmuje:
1) likwidacje zbyt duzych jednostek (Dziat Zarzadzania Nie-
ruchomosciami i Centrum Informatyczne) oraz utworzenie

w ich miejsce:

a. Dziat Eksploatacji (odpowiedzialny za zarzadzanie nie-
ruchomosciami oraz utrzymanie nieruchomosci i wypo-
sazenia SGH w nalezytym stanie, stuzacym realizacji

b. Dziat Inwestycji i Remontow (odpowiedzialny za wszel-
kie sprawy zwigzane z robotami budowlanymi dotycza-
cymi nieruchomosci SGH)

c. Dzial Infrastruktury Informatycznej (odpowiedzialny za
utrzymanie stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania
zasobow informatycznych SGH)

d. Dziat Instalacji Niskopradowych (odpowiedzialny za
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania instalacji
alarmowych, przeciwpozarowych, automatyki budyn-
kow, instalacji telefonicznych i teletechnicznych, mo-
nitoring oraz obstuge sprzetu audiowizualnego)

e. Dziat Pomocy Uzytkownikom (odpowiedzialny za przyj-
mowanie zgloszen o usterkach, awariach technicznych

20

1 informatycznych majacych miejsce na Uczelni oraz
podejmowanie niezbednych czynnosci w celu ich wy-
eliminowania)

f. Dzial Rozwoju Oprogramowania (odpowiedzialny za
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania i rozwoju
systemow informatycznych Uczelni)

2) laczenie jednostek:

a. Dzial Organizacji i Rozliczania Dydaktyki = Dziat Na-
uczania + Dzial Rozliczania Dydaktyki (odpowiedzialny
za sprawy zwigzane z realizacja i rozliczaniem pensum,
prowadzenie albumu studenta, sprawy organizacyjne
dotyczace prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz system
zarzadzania jako$cia ksztalcenia. Dziat prowadzi tak-
ze sprawy zwigzane z obstuga doktorantow i studiow
doktoranckich w zakresie wymaganym na poziomie
administracji centralnej)

b. Dziat Rekrutacji i Promocji = Biuro Rekrutacji + czg$¢
Biura Informacji i Promocji (odpowiedzialny za cato-
ksztalt czynnosci zwigzanych z przygotowaniem oraz
obstuga procesu rekrutacji studentéw na studia pierwsze-
go i drugiego stopnia oraz promocjg oferty dydaktycznej
SGH)

c. Dziat Informacji i Komunikacji = Biuro Informacji i Pro-
mocji + Biuro Prasowe (odpowiedzialny za planowanie
i realizacje polityki promocyjnej Uczelni w kraju i za
granicg oraz prowadzenie spdjnej wewngtrznej i ze-
wngtrznej polityki informacyjnej)

d. Dziat Wspotpracy z Otoczeniem = Biuro ds. Absolwen-
tow + Biuro Wspolpracy z Biznesem (odpowiedzialny
za utrzymanie wigzi z interesariuszami zewngtrznymi
Uczelni - absolwentami SGH, przedstawicielami bizne-
su, partnerami oraz za podejmowanie dziatan utatwiaja-
cych studentom i absolwentom SGH wejscie na rynek
pracy)

e. Dzial Obstugi Studentéw = Biuro Samorzadu Studen-
tow 1 Doktorantow + domy studenckie DS1 i DS3 (od-
powiedzialny za kompleksowg obshuge prac organow
Samorzadu Studentéw SGH, uczelnianych organizacji
studenckich oraz dziatalnosci socjalno-bytowej studen-
tow)

f. Dzial Organizacji i Legislacji = Zesp6t Obstugi Wiladz
Akademickich + Sekretariat Rektora + Sekretariat Kanc-
lerza (odpowiedzialny za merytoryczno-administracyjng
obstuge Senatu SGH, rektora, prorektoréw i kanclerza
oraz administracyjno-techniczng obshuge komisji rek-
torskich, uczelnianych i senackich)

3) zmiang zakresu dziatania i nazw jednostek:

a. Dzial Obstugi Projektow z Biura ds. Funduszy Europej-
skich (odpowiedzialny za zapewnienie kompleksowego
wsparcia w zakresie przygotowania i realizacji projek-
tow w SGH)

b. Dzial Programéw Miedzynarodowych z Centrum Pro-
gramOw Miedzynarodowych (odpowiedzialny za orga-
nizacj¢ i rozwoj migdzynarodowej wymiany studentow,
doktorantow i pracownikow)
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c. Dziat Rozwoju Edukacji z Centrum Rozwoju Edukacji
Niestacjonarnej (odpowiedzialny za rozwodj nowych
form i metod ksztatcenia oraz prowadzenie szkolen
i certyfikacji dla odbiorcéw zewnetrznych, a w ramach
polityki kadrowej SGH — dla pracownikéw Uczelni)

d. Dziat Radcéw Prawnych z Zespotu Radcow Prawnych
(odpowiedzialny za kompleksowg obstuge prawng SGH)

e. Dzial Socjalny z Samodzielnego Stanowiska ds. So-
cjalnych (odpowiedzialny za prowadzenie spraw so-
cjalnych pracownikow oraz emerytow i rencistow SGH
oraz obstuge administracyjna Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych)

f. Dziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy z Dzialu Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy i Ochrony Przeciwpozarowej
(odpowiedzialny za realizacj¢ zadan w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy)

g. Dzial Planowania i Analiz z Zespotu Planowania i Moni-
toringu Budzetu (odpowiedzialny za prowadzenie anali-
tyki finansowej, kontroli kosztéw oraz procesu tworzenia
planu rzeczowo-finansowego Uczelni)

h. Dziat Ptac z Sekcji Plac (odpowiedzialny za prowadzenie
spraw zwigzanych z naliczaniem i wyptatg wynagrodzen,
stypendidéw 1 innych wyptlat wraz z narzutami)

1. DziatKsiegowosci Finansowej z Sekcji Rozliczen i Sek-
cji Ksiegowosci i Obrotu Gotowkowego (odpowiedzial-
ny za prowadzenie ksiggowosci oraz spraw zwigzanych
z rozliczeniami dziatalno$ci biezacej Uczelni)

j. Drzial Ksiegowosci Projektowej z Sekcji Rozliczen i Sek-
cji Ksiggowosci i Obrotu Gotowkowego (odpowiedzial-
ny za prowadzenie ksiggowosci oraz spraw zwigzanych
z rozliczeniami projektow w Uczelni)

Iarea YL
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4) utworzenie nowych jednostek:

a. Dziat Ewidencji i Kontroli Majatku (odpowiedzialny za
prowadzenie ewidencji majatkowej)

b. Dziat Konferencji (odpowiedzialny za kompleksowq
organizacj¢ konferencji i innych wydarzen uczelnianych
oraz prowadzenie dokumentacji z tym zwigzanej)

c. Dzial Rozwoju Kampusu (odpowiedzialny za prowa-
dzenie spraw zwiazanych z rewitalizacja i rozwojem
kampusu akademickiego SGH)

d. Dziat Spraw Osob Niepeosprawnych (odpowiedzialny
za reprezentowanie interesow 0sob niepelnosprawnych
w SGH)

5) zmiang zakresu dziatania bez zmiany nazw jednostek — do-
tyczyta ona wszystkich pozostatych, nie wymienionych
powyzej jednostek administracyjnych.

W regulaminie okreslono réwniez:
1) Ogdlne zasady kontroli zarzadczej
2) Zadania kierownictwa administracji
3) Zasady reprezentacji i zaciggania zobowigzan
4) Zasady zastepowania 0sob petnigcych funkcje kierownicze
5) Zasady przekazywania funkcji
6) Ogolne zasady podpisywania dokumentow
7) Zasady przygotowywania i przechowywania umow
8) Zasady tworzenia wewnetrznych aktow prawnych w SGH
9) Zadania wspolne jednostek administracyjnych
10) Zadania ramowe jednostek
Petny tekst regulaminu znajduje si¢ na stronie internetowej
SGH.

Bartosz Grucza, kancler; SGH

Kooperencja przedsiebiorstw w dobie globalizaciji

Wyzwania strategiczne, uwarunkowania prawne

Kooperencja
przedsiebiorstw
w dobie globalizagji

Joanna Cygler, Maria Aluchna, Elzbieta Marciszewska, Marzanna,
Katarzyna Witek-Hajduk, Grzegorz Materna

Kooperencja staje si¢ nieodzownym elementem wspotczesnej gospodarki Swiatowej. Swoistym
bodzcem do zaciesniania relacji kooperencyjnych jest obecny kryzys — korporacje czg$ciej nawia-
zuja wspotprace konkurencyjng, uznajac takie postgpowanie za sposob na przetrwanie trudnych
czasow. Poniewaz znaczenie kooperencji w strategiach przedsigbiorstw wzrasta, konieczne jest
blizsze jej poznanie oraz wskazanie sposobow wykorzystania w dzialalnosci ponadnarodowe;.

W ksiazce zaprezentowano ztozonos¢ relacji kooperencyjnych, ktora dotyczy form wspotpracy
migdzy konkurentami, poziomow wystgpowania zjawiska, dynamiki jego ksztattowania si¢, wza-

jemnego oddziatywania strumieni kooperacji i konkurencji. Dokonano analizy skomplikowanego

otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego organizacji, ktore decydujg sie na kooperencje. Szczegolng uwage poswigcono procesom
i zjawiskom towarzyszacym internacjonalizacji i globalizacji.

Szczegotowo omowiono: e istote relacji kooperencyjnych, ich gtowne cechy, podstawowe koncepcje teoretyczne i wymiary
tworzenia, ® poziomy, prawne aspekty i odmiany kooperencji, jej znaczenie w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw, ® migdzy-
narodowe rozwigzania legislacyjne dotyczace wspotpracy konkurencyjnej, ® kooperencje globalng w grupach kapitatowych, w tym
przyczyny tworzenia grup kapitatowych jednoczesnie wspotpracujacych i rywalizujacych ze soba, @ obszary strumieni kooperen-
cyjnych, e relacje kooperencyjne w polskich grupach kapitalowych oraz na poziomie globalnym na przyktadzie sektora lotniczego.

Kazdy z Autorow dostrzega nieco inne problemy zwigzane z kooperencja we wspotczesnym $wiecie, rysuje odmienny obraz ko-
operencji w wymiarze migdzynarodowym, wskazuje na zroznicowane jej oblicza, formy, typy, poziomy oraz role w dobie globalizacji.

Dzigki temu ksigzka ma unikatowy, otwarty charakter, sktania do dyskusji nad kooperencja, zachgca do poszukiwania nowych,
wiasnych, oryginalnych pogladow na jej temat. Inspiruje do badan nad mozliwosciami wykorzystania relacji kooperencyjnych
w turbulentnym i globalizujacym si¢ otoczeniu.

Prace nad znaczng czg$cig ksiazki wsparly wladze Uczelni przyznajac w 2012 roku grant rektorski, za co si¢ naleza serdeczne
podzigkowania.

(Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2013)
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Nowy partner SGH
w Afryce Potudniowej

Kontynentem budzacym coraz wigksze zainteresowanie
Europy i $wiata jest Afryka. Cho¢ jest to ciagle kontynent
peten dysproporcji, wigkszo$¢ krajow afrykanskich odnoto-
wuje ostatnio wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Co-
raz czgsciej mowi sig, ze Afryka to kontynent przysztosci.
Przysztosci, w ktorej nie tylko gospodarka, ale takze nauka
i kultura zajma nalezne im miejsce.

W nie tak odlegtej przesztosci SGH byta uczelnig, w kto-
rej murach ksztalcili si¢ przedstawiciele wielu krajow afry-
kanskich. W okresie transformacji kontakty te rozluznily si¢
1 wspotpraca z krajami tego obszaru geograficznego niemal
ustata. Ostatnio wida¢ zmian¢. W ubiegtym roku Uczelnia na-
sza podpisata umowe o wspotpracy i wymianie akademickiej
z The American University of Cairo w Egipcie, a w tym roku,
w pazdzierniku, zostata podpisana umowa z czotowg uczelnig
RPA — University of the Witwatersrand w Johannesburgu.

University of the Witwatersrand, powszechnie znany jako
WITS, jest uczelnig publiczng o silnym profilu badawczym
i wysoko ocenianej ofercie dydaktycznej. WITS jest jednym
z zaledwie dwoch uniwersytetow w Afryce klasyfikowanych
w mig¢dzynarodowych rankingach (w 2013 Times Higher
Education-QS World University Rankings umiescit WITS
w grupie 250 wiodacych uczelni na swiecie). W RPA WITS
jest rowniez uczelnig uzyskujaca najwicksze zewngtrzne
wsparcie finansowe od darczyfncow i partneréw na catym
$wiecie. Warto wspomnie¢, ze WITS szczyci si¢ 4 laureatami
Nagrody Nobla.

Uniwersytet sktada si¢ z pigciu wydziatow, w sktad kto-
rych wchodza 34 Szkoly, a jego kampusy zajmuja obszar
400 ha. WITS ma dwie spotki handlowe, oferujace badania
na zlecenie, krotkie kursy i zindywidualizowane rozwigzania
biznesowe dla sektora publicznego i prywatnego oraz liczne
jednostki badawcze, w tym 6 centrow doskonatosci.

Rektorem Uniwersytetu jest prof. Adam Habit. Uczelnia
ktadzie duzy nacisk na to, aby studia magisterskie i doktor-
skie byly oparte o badania. Hasto WITS: The WITS Vision
2022 speaks to becoming more of a postgraduate, research-
-driven institution. This means that we will require the best
talent — academic and support staff and quality students to
make this happen. It also means that we have to balance
access with success, without becoming elitist.

Naturalnym partnerem dla SGH jest WITS Business Scho-
ol (WBS), nalezaca do sieci PIM. WBS zaliczana jest do
czotowki szkot biznesu w RPA. Jest akredytowana przez po-
hudniowoafrykanska Rade ds. Szkolnictwa Wyzszego i posia-
da prestizowa migdzynarodowg akredytacje AMBAs. WBS
powstata w 1968 1. 1 jest rowniez znana jako Graduate School
of Business Administration. Do 1992 r. Szkota funkcjonowata
jako oddzielny wydziat w WITS. W 2001 r. zostata wiaczona
do nowego Wydziatu Handlu, Prawa i Zarzadzania, wraz ze
Szkola Nauk Ekonomicznych i Biznesowych, Szkota Prawa
i Szkotag Rachunkowosci. WBS oferuje studia doktorskie,
magisterskie oraz programy executive. W ramach WBS dzia-
faja trzy centra: Centre for Entrepreneurship; Case Centre
i Leadership Development Centre.
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Rozmowy dotyczace podpisania umowy o wspotpracy
naukowej i wymianie akademickiej prowadzone bylty od
ponad roku. Byly one nastgpstwem kontaktow nawigzanych
podczas dorocznych spotkan PIM, a w ich poglebieniu miat
sw0j udziat Wydziat Handlu i Promocji przy Ambasadzie
RP w Johannesburgu. Poza umowa ramowg obejmujaca
wspotprace naukows i dydaktyczna, podpisany zostat aneks
o wymianie studenckiej. Co roku uczelnie wymienig do 8 stu-
dentow na okres 1 semestru lub 4 na okres jednego roku.
Kolejne aneksy do umowy bedg uszczegotawiaty nowe formy
wspotpracy uzgodnione miedzy SGH i WITS.

Umowa zostata podpisana w Johannesburgu, w trakcie
pobytu w RPA delegacji rzadowej RP. Rektor SGH prof.
Tomasz Szapiro oraz prof. Krzysztof Kurzydtowski, dyrektor
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju towarzyszyli mini-
ster nauki i szkolnictwa wyzszego prof. Barbarze Kudryckiej
w spotkaniach z ministrami Nauki i Technologii oraz Szkol-
nictwa Wyzszego i Ksztalcenia. Spotkanie z ministrem edu-
kacji poprzedzito podpisanie umowy miedzy WITS a SGH
— wydarzenie to bylo komentowane w mediach. Rektor
Szapiro uczestniczyt takze w spotkaniu z przedstawicielami
polskiego biznesu, przybytymi do RPA z delegacja rzagdowa
oraz, na zaproszenie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
i PAIZ, w Forum Biznesu z udzialem Wiceprezydenta RPA
i Premiera RP. Wieczorem Rektor uczestniczyt, jako cztonek
delegacji rzadowej, w kolacji wydanej przez wiceprezydenta
K. Motlanthe.

Podpisanie umowy miedzy WITS a SGH w trakcie wi-
zyty tak wysokiego szczebla bylo sygnatem dla uczelni
oraz $rodowisk biznesowych obu krajow, ze rzad docenia
zwigzek migdzy nauka i gospodarka, a takze podkreslito
pozycje SGH jako niekwestiowanego lidera w$rdd polskich
uczelni ekonomicznych. Podpisana umowa stanowi podstawe
wspotpracy badawczej i dydaktycznej pomiedzy instytucja-
mi o wysokim poziomie naukowym, skupionymi na tych
samych warto$ciach, mimo ze dziatajgcych w tak rdéznych
srodowiskach kulturowych. Wspotpraca w takich zespotach
wzbogaci oferte akademicka obu instytucji.

Powyzsza umowa jest pierwszg, ktorag SGH zawarla z uni-
wersytetem w RPA. W trakcie wizyty, Rektor Szapiro miat
okazje¢ do bezposredniego spotkania z Dyrektorem WITS
Business School. W trybie roboczym ustalono sekwencjg
dziatan prowadzacych do identyfikacji wspolnych obszarow
badawczych i zespotow zdolnych do pozyskiwania sSrodkow
na badania, zwtaszcza w obszarze zarzadzania uwzglgdnia-
jacego konteksty migdzykulturowe. Badania takie byty-
by dobrym punktem wyjscia do opracowania programow
doktorskich podwojnego dyplomu wspierajacych badania
i zarazem konsumujacych ich wyniki. JesteSmy przekona-
ni, ze wspotpraca z WITS, a szczeg6lnie WITS Business
School przyczyni si¢ do tworzenia silniejszych powiazan
kulturowych i gospodarczych miedzy obu krajami. Mamy
tez nadzieje, ze bedzie to poczatek szerszych kontaktow
z uczelniami takze w innych krajach Afryki.

E. Fonberg-Stoktuska, CPM
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SGH w rankingach szkét wyzszych

W ostatnich latach coraz popularniejsze stajg si¢ rankingi
szkot wyzszych. Glownie dlatego, ze aktywno$¢ ta odpowiada
na oczekiwania potencjalnych studentéw i ich rodzin szukaja-
cych odpowiedniej szkoty wyzszej, pracodawcow poszukujacych
pracownikow i innych osob zainteresowanych szkolnictwem
wyzszym. Przyjmuje si¢ za pewne, Ze nie istniejg rankingi, kto-
rych nie mozna byloby podwazy¢ za sposob zbierania informacji,
dobér parametrow, sposob zliczania udzielanych odpowiedzi
czy innych czynnikow. Nie ma co liczy¢ na to, ze zapanuje
powszechna zgoda co do metodologii rankingéw. Niezaleznie
od tych zastrzezen istnieje popyt na rankingi. W Polsce najpopu-
larniejszym rankingiem szkot wyzszych jest ranking Perspektyw
i Rzeczpospolitej. Obejmuje on ok. 80 polskich uczelni.

Nalezy przyjac, ze klasyfikowanie uczelni w rankingach jest
nieuniknione. Skoro nie ma ucieczki od rankingéw, to trzeba si¢
z tym nauczy¢ zyc.

Co to znaczy nauczy¢ si¢ zy¢ z rankingami? Na pewno nie
oznacza to ich lekcewazenia. Samozadowolenie i samozachwyt
bytyby tu najgorszymi doradcami. To bytby ogromny btad ha-
mujacy potrzebne zmiany, dziatajacy na niekorzysé Uczelni. Zy¢é
z rankingami, to znaczy aktywnie wptywac na pozycje Uczelni
w rankingach. Nalezy skonstruowac i konsekwentnie realizowac
plan poprawy naszej pozycji w rankingach. W SGH takie prace
sg prowadzone. Porzadkowane sa doswiadczenia i wyciggane
wnioski. Warto przy tym zauwazy¢, ze nie wszystkie rankingi
dobrze mierza uniwersytety i takie wyspecjalizowane szkoty
jak SGH czy uniwersytety ekonomiczne. Na przyktad jesli wez-
miemy pod uwage liczbe publikacji, cytowania, czy wskaznik
Hirscha. Z samej natury nauki jaka jest ekonomia wynika, ze
w wymienionych kryteriach bedziemy przegrywac z innymi
naukami. I to nie dlatego, Ze ekonomisci sg bardziej leniwi niz
przedstawiciele innych nauk, ale dlatego, ze wytworzona kultura
publikowania i cytowania w naszej nauce jest inna niz na przy-
ktad w naukach przyrodniczych lub w medycynie. Dla przyktadu
wskaznik Hirscha (h5 — pigcioletni) dla dwudziestu najwazniej-
szych tytulow ekonomicznych na §wiecie wynosi 1758, a dla
nauk przyrodniczych i nauk o ziemi — 3118, dla nauki medycyna
i nauki o zdrowiu — 3475 (zrodto: Google Scholar). Przejdzmy
na polskie podworko. GUS podaje, ze w naukach biologicznych
i rolniczych w 2011 roku bylo 2362 publikacje, a w ekonomii,
ekonometrii, finansach, zarzadzaniu i ksiggowosci — 335. Dru-
ga uwaga dotyczaca metodologii rankingow: czgsto rankingi
przypisuja wieksze wagi wigkszym uczelniom. Czyli wielkie
uczelnie sa lepiej traktowane w rankingach niz mniejsze. Tak
jest na przyktad w przypadku niektorych kryteriow rankingu Per-
spektyw i Rzeczpospolitej. Stad, mimo ze rankingi sa popularne,
to nie zawsze dobrze mierzg rzeczywista pozycje danej uczelni.
Jednak przecigtny zjadacz chleba tego nie wie.

Na $wiecie najwazniejsze sg cztery rankingi (chociaz istnieje
ich znacznie wiece;j):

AWRU (ranking Szangchajski), obejmuje 500 uniwersytetow
o THE - Times Higher Education, obejmuje 400 uniwersytetow
o QS - obejmuje blisko 900 uniwersytetow

o Webometrics — obejmuje 21 tys. uniwersytetow

Mowige o rankingach warto pamigtaé, ze nie obejmujg one
wszystkich uczelni. Dotyczy to zaréwno rankingdw polskich, jak
i $wiatowych. Popularny ranking szanghajski obejmuje jedynie
500 uniwersytetow, czyli ok. 2,5% catej populacji uniwersytetow
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naszego globu. Wart uwagi jest ranking Webometrics (http://
webometrics.info/en). Obejmuje on 21 tys. uniwersytetow na
$wiecie. W tym sensie jest to najwigkszy ranking. Oparty jest
na ocenie strony internetowej szkoly wyzszej, jej widocznosci
i wielkosci. Co ciekawe, wyniki uzyskiwane przez Webometrics
pokrywaja si¢ z wynikami tradycyjnych rankingéw. Na przyktad,
w przypadku Polski, z dziesigciu pierwszych szkot wystepuja-
cych w rankingu Perspektyw i Rzeczpospolitej, ktory jest robiony
metoda tradycyjng, osiem pojawia si¢ w rankingu Webometrics
i to w zblizonej kolejnosci. SGH w rankingu ogdlnym Webo-
metrics zajmuje 1320. pozycje, tzn. jesteSmy w pierwszych 7%
uniwersytetow na §wiecie. Moim zdaniem powinni$my si¢ za-
kwalifikowa¢ do 6-7 setki, jesli odpowiednio poprawimy nasza
stron¢ internetowa. Nowa strona juz jest, zobaczymy jak si¢
sprawdzi w lutym 2014 roku, kiedy ukaze si¢ kolejna edycja
tego rankingu. Jako szkota biznesu kwalifikujemy si¢ w nim
bardzo wysoko.

Wr6émy do polskiego rankingu Perspektyw i Rzeczpospolite;.
Na poczatku br. zajatem si¢ tym rankingiem, gdyz od 2008 roku
pozycja SGH w tym rankingu wyraznie si¢ obnizala. Chciatem
zrozumied przyczyny tej tendencji. Wraz zespotem' przeanalizo-
wali$my pozycj¢ SGH w tym i w innych rankingach. Na blisko
170 stronach powstato opracowanie pt.”SGH w rankingach”.
Rysunek 1 pokazuje, jak zmieniata si¢ pozycja SGH oraz pozycja
innych szkot ekonomicznych w Polsce w rankingu P&R.

Jak widac na rysunku 1, z 6. pozycji w 2008 roku spadlismy
na 12. pozycje w 2012 roku. A 6. pozycja oznaczata, ze byli-
$my w polskiej ,,lidze bluszczowe;j”. I powinni§my tam wrocic.
W 2013 r. awansowali$my na 10 pozycje glownie dzigki dwom
zdarzeniom. Po pierwsze, dzigki szybkiej reakcji wladz Uczelni
na nasze sugestie, poprawilismy wskazniki, na podstawie ktorych
wyceniano innowacyjno$¢ uczelni. Po drugie, cze$ciowo zmieni-
ta si¢ metodologia rankingu. Jak wida¢ na wykresie, w badanym
okresie swoja pozycj¢ w sposob najbardziej widoczny poprawily
dwie uczelnie: Akademia Leona Kozminskiego i Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu.

W czym jestesmy lepsi, a w czym gorsi od innych (w stosunku
do $redniej dla pierwszej 15. w rankingu)? O pozycji w rankin-
gu decyduja 33 kryteria, ktorych nie omawiam, ze wzgledu na
ograniczenia dot. objetosci tekstu (mozna je znalez¢ na stronie
internetowej http://www.perspektywy.pl). Na rysunku 2, obok
nazw kryteriow, podane sg w nawiasie ich wagi.

Otz na podstawie przeprowadzonych analiz, kryteria ran-
kingowe podzielilismy na dwie grupy: na te, w ktorych jestesmy
lepsi od $redniej dla pierwszych 15. uczelni i na te, w ktorych
od nich odstajemy (jeste$my gorsi).

Mamy przewagi w 13 kryteriach, m.in. dot. one wyboru
olimpijczykow (1%), uprawnien doktorskich (2%), wymiany stu-
denckiej (wyjazdow) (2%), studiow doktorskich (1%), wymiany
studenckiej (przyjazdow) (2%). Odstajemy, na minus, w 20 kry-
teriach. W sposob najbardziej widoczny w: publikacjach (2%),
h-index (3%), pozyskanych srodkach z UE (2%), osiagni¢ciach
sportowych (1%), zbiorach elektronicznych (1%), udziale uczelni
w 7 Programie Ramowym UE (2%), cytowaniach (3%), ocenie
przez kadr¢ akademicka (11%), akredytacjach (2%).

Analiza kryteriow rankingu i wag przypisanych kryteriom,
a takze wzajemne oddziatywanie kryteriow rankingu na siebie
pozwolily na wytypowanie tych dziatan w SGH, ktore stuzytyby
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poprawie jej rankingowej pozycji. W Raporcie wymieniliSmy
w sposob uporzadkowany kilkanascie kryteriow, na ktore nalezy
zwroci¢ uwage w pierwszej kolejnosci. Nie wymieni¢ tu wszyst-
kich, wskazg tylko na dwa, ktore naszym zdaniem stanowia silne
dzwignie rankingowe. (Zapewne inne uczelnie, zaleznie od ich
specyfiki, wyrdznityby inne kryteria). Jest to rozwoj wlasnej
kadry, rozumiany jako liczba wypromowanych w roku wlasnych
doktorow, dr. habilitowanych i profesorow tytularnych w sto-
sunku do liczby doktorow, dr hab. i profesorow zatrudnionych
na etacie. Poprawa tego kryterium wptywa pozytywnie na 10
innych kryteriow rankingu. Drugie kryterium, a wtasciwie grupa
kryteriow, dotyczacych pozyskania srodkow na badania/projekty
budzetowe i unijne, to wartos¢ pozyskanych srodkow do liczby
doktorow, dr hab. i profesorow zatrudnionych na etacie oraz
liczba programoéw unijnych, w ktérych uczelnia uczestniczy.
Pozytywna zmiana wartosci tych kryteriow wptywa dodatnio
na 8 kryteriow rankingowych.

Oba te kryteria rankingowe sg ze sobg sprz¢zone. Jesli beda
realizowane projekty, to beda publikacje. Jesli beda publikacje,
to beda cytowania, wzrosnie wskaznik Hirscha i pojawia si¢
prace na stopien/tytut naukowy. Jesli bedg prace na stopien/tytut,
to rozwoj kadry wiasnej bedzie szybszy i uzyskamy znaczacy
awans w rankingu.

Alfred Bieé

Zespol skiadal si¢ z 5 0s6b. Nizej podpisany oraz Maciej Michalak
— kierownik projektu, Maciej Jargilo, Piotr Stomczykowski oraz Bartosz
Wotowiec

Rysunek 2. SGH na tle TOP 15 w rankingu P&R 2013

wybodr olimpijezykow (1%)

uprawnienia doktorskie (2%)

wymiana studencka (wyjazdy) (2%)

studia doktorskie (1%)

wymiana studencka (przyjazdy) (2%)

ocena parametryczna (6%)

warunki korzystania z biblioteki (1%)

uznanie mi¢dzynarodowe (2%)

zaplecze innowacyjne (1%)

nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach (3%)
preferencje pracodawcow (11%)

studenci cudzoziemcy (2%)

studiujacy w jezykach obcych (3%)

nadane stopnie i tytuty naukowe (7%)

dostepnos¢ dla studentéw kadr wysoko wykwalifikowanych (5%)
wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego (1%)
nauczyciele akademiccy z zagranicy (1%)

efektywnos¢ pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finansowych na B+R (4%)

rozwoj kadry whasnej (8%)

zbiory drukowane (1%)

mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych (1%)
uprawnienia habilitacyjne (25)

patenty, prawa ochronne i licencje (2%)

programy studiow prowadzone catkowicie w j. obcych (4%)
akredytacje (2%)

ocena przez kadrg akademicka (11%)

cytowania (3%)

udziat uczelni w 7 Programie Ramowym UE (2%)
zbiory elektroniczne (1%)

osiagnigcia sportowe (1%)

pozyskane $rodki z UE (2%)

wspotezynnik Hirscha (h-index) (3%)

publikacje (2%)

Zrodto: Raport SGH w rankingach, sierpien 2013
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Rysunek 1. Szkoly Ekonomiczne w rankingu P&R w latach
2008-2013
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Stéw kilka o e-learningu w SGH

Kiedy w semestrze zimowym roku akademickiego
2002/2003 w SGH pojawily si¢ pierwsze wyktady e-learningo-
we na studiach stacjonarnych oraz materialy uzupetniajace do
tradycyjnych zajec, na wigkszosci rodzimych uczelni studenci
mogli jedynie pomarzy¢ o studiowaniu online'.

Obecnie wigkszos$¢ polskich uczelni, zwlaszcza ekono-
micznych, umozliwia swoim studentom (w ré6znym zakresie)
realizacj¢ wybranych przedmiotéw w formie e-learningu?.
Wiodace uczelnie w krajach zachodnich, takie jak: Stanford?,
Harvard*, Berkeley® czy MIT®, nie tylko oferujg swoim stu-
dentom mozliwo$¢ realizacji wybranych przedmiotéw online
czy uczestnictwo w zajgciach w formie blended learningu, ale
realizujg takze e-studia, prowadzone sg w 100 proc. na odle-
glos¢. Ponadto rozpowszechnity one ostatnio ide¢ masowego
$wiadczenia ustug edukacyjnych przez internet, oferujac tzw.
Massive Open Online Courses (MOOCs). Termin ,MOOC”
oznacza ,,przedmiot” oferowany w formie e-learningu, na
ktory moze si¢ bezptatnie zapisa¢ dowolna liczba ,,studentow”.
W praktyce moze to uczyni¢ kazda osoba majaca dostep do
sieci, bez wzgledu na posiadane formalne kwalifikacje.

W zwigzku z powyzszym warto zastanowic si¢ nad kierun-
kiem rozwoju istniejacych w SGH mozliwosci e-ksztatcenia,
aby — dbajac o prestiz Uczelni — podazaé za $wiatowymi tren-
dami w obszarze e-learningu, ktére jednoznacznie wskazuja,
ze wiodace szkoly wyzsze ksztatca na odleglosc, zachowujac
przy tym wysoki poziom edukacji.

Obecnie z systemu e-sgh korzysta 10 680 aktywnych uzyt-
kownikow (10 500 studentow i 180 wyktadowcow). Co roku
nowa grupa przyjetych do SGH studentéw zaczyna rowniez
swoja przygode z e-learningiem poprzez obowigzkows reali-
zacje trzech szkolen instruktazowych?® oraz uzyskanie dostepu
do materialow uzupehiajacych przedmioty podstawowe. Co
semestr w petnych wyktadach online uczestniczy $rednio ok.
1000 studentow’. Mogg oni wybiera¢ sposrod 50 wyktadow
e-learningowych. W ofercie tej znajduja si¢ zaréwno obowiaz-
kowe przedmioty kierunkowe czy zwigzane z kierunkiem, jak
i przedmioty do wyboru.

Wyniki prowadzonego nieprzerwanie od 2005 r. procesu
ewaluacji zaje¢ online wskazuja, ze odbior przez studentow
zdecydowanej wiekszosci z nich jest pozytywny. Mimo ze
studenci oceniajg wyktady e-learningowe jako znacznie bar-
dziej pracochtonne i wymagajace wigkszego zaangazowania
w poroéwnaniu z wyktadami tradycyjnymi, to w zdecydowanej
wigkszosci deklaruja, ze sg one wartosciowym elementem
oferty dydaktycznej, ktora ich zdaniem powinna by¢ w SGH
rozszerzana'®. Cho¢ na poczatkowym etapie istnienia syste-
mu e-sgh e-learningowa oferta dydaktyczna byla skierowana
gtéwnie do studentow studiow niestacjonarnych'!, od kilku
lat mozna zauwazy¢, iz jest ona preferowana przez studentow
studiow stacjonarnych. Do najliczniej wybieranych wykta-
dow z oferty online, niemal co roku zaliczajg si¢ nastgpujace
przedmioty:.

236279-0048 — negocjowanie i zawieranie umow z partnerem
handlowym — dr Wojciech Budzynski

236289-0048 — nowoczesne metody budowania wizerunku
firmy i marki — dr Wojciech Budzynski

236239-0640 — konsument na rynku internetowym — dr Jacek
Wojcik

pazdziernik 2013

120189-1152 — finanse mi¢gdzynarodowe — autor tresci: dr
Mirostaw Kachniewski, prowadzaca: dr Aneta Waszkiewicz
220509-0174 — przedsigbiorczos¢ — dr hab. prof. SGH Hanna

Godlewska-Majkowska
237039-0391 — przywodztwo w organizacjach — analiza naj-

lepszych praktyk — dr Rafat Mrowka.

Studenci uczestniczacy w wyktadach online najczesciej
chwalg sobie mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania czasu nauki,
roznorodnos¢ stosowanych przez wyktadowcow metod, form
i narzedzi dydaktycznych, a takze wyznaczanie im ciekawych
zadan, wymagajacych kreatywnosci i poszukiwania informa-
cji w zasobach zewnetrznych (poza treSciami prezentowanymi
w systemie e-sgh). Jednoczes$nie podkreslaja, ze wyktadom e-
-learningowym prowadzonym w SGH duzo datoby dotaczanie
do nich materiatow audio lub wideo, dzigki ktérym mozna by
potaczy¢ atuty edukacji na odlegto$¢ z zaletami tradycyjnego
wykladu. W ich odczuciu materiat dydaktyczny prezentowany
tylko w formie pisemne;j jest dos¢ monotonny. Postulujg takze
$cislejsze powiazanie z praktyka omawianych w wyktadach za-
gadnien teoretycznych i uzupetnienie ich w wiekszym stopniu
przyktadami.

Prowadzenie wyktadu online przynosi wiele korzysci rowniez
wyktadowcy, przede wszystkim pozwala zaoszczgdzi¢ koszty
oraz czas. Wyktadowca moze prowadzi¢ swoje zajecia z do-
wolnego miejsca na $wiecie, ponadto gtdéwng tresé¢ wykltadu
przygotowuje jeden raz, a moze jg — aktualizujgc i modyfiku-
jac — wykorzystywa¢ wielokrotnie.

Co ciekawe, wyktadowcy prowadzacy zajecia online czesto
podkreslaja, ze realizacja przedmiotu w formie zdalnej paradok-
salnie umozliwia im poznanie studentow w wigkszym stopniu
niz ma to miejsce podczas wyktadow tradycyjnych. Wynika to ze
zindywidualizowanych kontaktow na linii wyktadowca—student,
ktore sa niezbedne w przypadku zdalnego procesu ksztalcenia.
Migdzy innymi z tego wzgledu wyktadowca prowadzacy zaje-
cia online jest zobowiazany do systematycznej pracy, oceniania
1 udzielania studentom informacji zwrotnej. Powinien takze ak-
tywnie moderowa¢ dyskusje na forum i bacznie obserwowac
rézne przejawy wymiany pogladow pomig¢dzy studentami. Za-
chowanie regularnego rytmu pracy na platformie pozwala mu
ustrzec si¢ przed nagromadzeniem zaleglo$ci. Osoba prowadzaca
zajecia w systemie e-sgh nie musi posiada¢ zaawansowanych
umiejetnosci technologicznych — aktywne realizowanie wykta-
du online zalezy przede wszystkim od skutecznej komunikacji,
systematyczno$ci i motywacji, a nie od kwalifikacji informa-
tycznych. Wyktadowca, ktory chceiatby sprobowac swoich sit
w prowadzeniu pelnego wyktadu online na platformie e-sgh,
moze liczy¢ na petne wsparcie w zakresie przygotowania oferty.
W nastepnym etapie taka oferta powinna zosta¢ zgltoszona do
informatora opracowywanego na nadchodzacy rok akademicki
(system: https://oddi.sgh.waw.pl/), w celu pozyskania akceptacji
Senackiej Komisji Programowe;.

Na zakoficzenie warto podkresli¢, ze wyktad oferowany
w formie e-learningu moze by¢ rownie skuteczny jak wyktad
tradycyjny lub nawet skuteczniejszy. Wiele w tym przypadku
zalezy od poprawnosci doboru tresci, metod, narz¢dzi i Srodkow
dydaktycznych do oczekiwanych efektow ksztatcenia. Ponadto
wyktad w takiej formie gwarantuje studentom mozliwos$¢ plano-
wania swojego czasu i samodzielnego decydowania o sposobie
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i tempie nauki. Warto podkresli¢, ze nie kazdy przedmiot nadaje
si¢ do wdrozenia w systemie e-sgh, jednakze nawet w przypadku
tych przedmiotow, ktore wymagaja bezposredniego kontaktu
studenta z wyktadowcg, cennym uzupehieniem moze okazaé
si¢ specjalna aplikacja przy platformie, tj. Niezbednik e-sgh
(www.e-sgh.pl/niezbednik), z ktorego aktualnie korzysta 284
wykladowcow SGH.
Katarzyna Mikolajczyk

!Nieco wezesniej, okoto 2000 roku, na Uniwersytecie Warszawskim uru-
chomiono Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji (COME), a na Poli-
technice Warszawskiej powotano do zZycia Osrodek Ksztatcenia na Odleglosc.
OKNO bylo jedng z pierwszych w kraju placowek, ktére umozliwily studentom
nie tylko nauke poszczegolnych przedmiotow przez internet (co ma miejsce
takze w SGH), ale i zdobycie w tym trybie dyplomu inzyniera bgdz magistra.

2UE w Poznaniu: http://moodle.ue.poznan.pl/, UE we Wroclawiu: https://
eportal.ue.wroc.pl/, UE w Katowicach: http://moodle.ae.katowice.pl/, UE
w Krakowie: https://e-uczelnia.uek.krakow.pl/.

IStanford University, hitp://online.stanford.edu/courses, hitp://www.
youtube.com/stanford.

“Berkeley University, http://extension.berkeley.edu/online/, http://www.
youtube.com/user/UCBerkeley.

*Harvard University, http://www.extension.harvard.edu/open-learning-
-initiative.

*Massachusetts Institute of Technology, http://ocw.mit.edu/index.htm.

"Jeszcze w 2011 r: idea ta byla malo znana, jednak obecnie ze wspomnia-
nej formy ksztatcenia korzystajg miliony 0sob. Idea MOOC:s jest postrzegana
Jjako remedium na obnizenie stale rosngcych kosztow ksztalcenia i zwiqza-
nych z tym wydatkow — zarowno ze Srodkow publicznych, jak i prywatnych.

8Studenci rozpoczynajqcy studia w SGH sq zobowigzani do odbycia
trzech e-learningowych szkolen: bibliotecznego, BHP i z zakresu ochrony
wlasnosci intelektualney.

‘W semestrze zimowym 2013/2014 sq to w sumie 983 osoby.

""Podczas ankiety przeprowadzonej pod koniec semestru letniego
2012/2013, 70 proc. studentow uznato oferte przedmiotow e-learningowych
w SGH za wartosciowg, 10 proc. stwierdzilo ze nie jest ona wartosciowa,
a 20 proc. ankietowanych nie miafo zdania w tej kwestii.

"10d roku akademickiego 2004/2005 w SGH funkcjonowal Powszechny
Program Uzupetniania Studiow Zaocznych.

Centrum Programéw Miedzynarodowych informuje:

Oferta stypendialna

DAAD:

Dostepna jest juz oferta stypendialna DAAD na rok akade-
micki 2014/2015. Skierowana jest do studentow, doktorantow,
mtodych naukowcow (postdoc), naukowcow oraz do bytych
stypendystow DAAD i obejmuje finansowanie miesigcznych
kursoéw jezykowych, studiow oraz badan naukowych. Szcze-
gotowe informacje dostepne sg na stronie internetowej: Www.
daad.pl. Nr telefonu przedstawicielstwa DAAD w Warszawie,
(22) 616 1308.

Termin sktadania wigkszosci aplikacji uptywa 15 listopada.

W odniesieniu do stypendiéw na podréze grupowe do
Niemiec dla polskich grup studenckich sa trzy terminy
skladania wnioskow: 1 listopada (na podrdze od 1 marca),
1 lutego (na podroze od 1 czerwca), 1 maja (na podréze od
1 wrzes$nia).

Konkurs wnioskow Fundusz Stypendialny

Sciex-NMS<"— wspoétpraca ze Szwajcaria:

Trwa nabor wnioskow w ramach Programu wymiany na-
ukowej miedzy Szwajcariq a nowymi panstwami cztonkowskimi
Unii Europejskiej.

W ramach Funduszu Stypendialnego mozna uzyskac dofi-
nansowanie dla nastepujacych projektow:

e wizyty stypendialne doktorantéw i mtodszych pracowni-
kow naukowych (z tytutem doktora), w celu prowadzenia
badan naukowych w instytucjach badawczych Szwajcarii;
stypendia sg przyznawane na okres od 6 do 24 miesigcy,

e wizyty samodzielnych pracownikow naukowych z Polski
lub Szwajcarii w celu przygotowania projektow badaw-
czych lub w zwigzku z ich realizacja, tj. 5-dniowe pobyty
w Szwajcarii lub w Polsce.

Z Funduszu moga skorzysta¢ przedstawiciele wszystkich
dyscyplin akademickich. Blizsze informacje dostgpne na stro-
nie programu www.sciex.pl

30

Termin sktadania aplikacji uptywa 1 listopada, o godz. 24:00

Granty Wyszehradzkie
Zbliza si¢ kolejny termin sktadania wnioskow w ramach

Funduszu Wyszehradzkiego: http://visegradfund.org/ na:

1. Granty Standardowe (projekty do 12 miesiecy): coroczne
terminy sktadania wnioskow to 15 marca i 15 wrzesnia.

2. Mate Granty (projekty do 6 miesigcy): coroczne terminy
sktadania wnioskow to 1 marca, 1 czerwca, 1 wrzesnia
i1 grudnia.

Projekty finansowane przez Mate Granty (Small Grants)

i Granty Standardowe (Standard Grants) powinny zawiera¢

si¢ w jednej z nastepujacych szesciu kategorii: wspotpraca

kulturalna, wymiana naukowa i badania naukowe, edukacja,
wymiana mtodziezy, wspotpraca transgraniczna lub promocja
turystyki.

3. Visegrad University Studies Grant (VUSG) — jest to pro-
gram grantowy przeznaczony dla uczelni w celu promowa-
nia i wspierania rozwoju i uruchomienia wyrézniajacych
si¢ kursow uniwersyteckich i programow studiow, ktore
dotycza konkretnych zjawisk wyraznie zwiazanych z Grupa
Wyszehradzkg (V4).

Termin sktadania aplikacji uptywa 10 listopada..

Poza grantami oferowane sg stypendia indywidualne na studia
magisterskie i pomagisterskie:
o Intra-Visegrad Scholarships (within CZ, HU, PL, SK)
o In-Coming Scholarships (from AL, BA, XK, MK, ME, RU
and RS)
o Scholarships for EaP (from AM, AZ, BY, GE, MD and UA)
o Out-Going Scholarships (to AL, AM, AZ, BY, BA, GE, XK,
MK, MD, ME, RS and UA)
(coroczny termin sktadania aplikacji na stypendia uptywa:

31 stycznia), a takze stypendia dla naukowcow na pobyty
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studyjne w Open Society Archives (OSA w Central European

University in Budapeszt.
Termin skfadania aplikacji na stypendia uptywa: 10 stycznia.

Oferta Biura Uznawalnos$ci Wyksztatcenia
i Wymiany Miedzynarodowej
Zawiera informacje o mozliwos$ci wyjazdow w roku akade-
mickim 2014/2015 na studia czg$ciowe, staze i misje naukowe,
studia doktoranckie, staze habilitacyjne oraz kursy jezykowe dla
studentow i pracownikow naukowych polskich szkot wyzszych.
Kandydatow na stypendia zagraniczne (z wyjatkiem DAAD)
zgtasza do BUWIWM pisemnie SGH. Zainteresowani studenci,

doktoranci i pracownicy naukowi proszeni sa o sktadanie do-
kumentéw w CPM.

Doktoranci i pracownicy naukowi sktadajg wymagane do-
kumenty w pok¢j nr 14, u p. Kariny Bark. Studenci sktadaja
dokumenty w pokoju nr 17, u p. Agaty Augustyniak.

Doktadny wykaz dokumentow, jakie nalezy ztozy¢ oraz wy-
kaz krajow oferujacych stypendia znajduje si¢ na stronie http://
www.buwiwm.edu.pl/wym/intro.htm

Termin sktadania dokumentéw w CPM uptywa 15 listopada,
w kazdym innym przypadku 2 tygodnie przed terminem podanym
dla danego kraju na stronie BUWiWM http://www.buwiwm.edu.
pl/wym/intro.htm

Zespolt CPM

Egzaminy Cambridge ESOL w naszej Uczelni

Centrum Nauki Jezykéw Obcych zostato organizatorem
sesji testowych i egzaminacyjnych Cambridge English Lan-
guage Assessment w ramach porozumienia z akredytowanym
osrodkiem egzaminacyjnym Cambridge ESOL Lang LTC, pod-
pisanego we wrzesniu 2013 roku.

Cambridge English Language Assessment jest czgscia
Uniwersytetu Cambridge i nalezy do Cambridge Assessment
Group. Jest to najwigksza i najstarsza europejska instytucja
tworzgca testy i egzaminy. Kazdego roku egzaminy Cambridge
English zdawane sa na calym $wiecie przez ponad 2 miliony
0s6b w przeszto 130 krajach, a certyfikaty Cambridge English
uznawane sg przez ponad 13 tysi¢cy instytucji na catym $wie-
cie. Profesjonalny proces przygotowania i oceniania egzami-
néw Cambridge English jest gwarancja ich najwyzszej jakosci.
Wszystkie tworzone sa w oparciu o Europejski System Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (ESOP), ktory jest podstawowym
instrumentem w mierzeniu postepéw w nauce jezyka obcego
1 jest powszechnie stosowany w Europie i na $wiecie.

W maju br. CNJO przeprowadzito wérdd studentow sta-
cjonarnych czwartego semestru badanie dotyczace zaintere-
sowania egzaminami Cambridge English. Ponad 50% ankie-
towanych wyrazito ch¢é przystapienia do takich egzaminow
na terenie Uczelni.

Na poczatku pazdziernika zaprezentowano studentom
II roku rodzaje egzaminow Cambridge English, do ktorych
beda mogli przystapi¢ w ramach centrum egzaminacyjnego
SGH oraz korzysci ptynace z posiadania certyfikatow jezyko-
wych. Obecnie trwaja zapisy na pierwsze sesje egzaminacyjne.
W ramach pierwszej sesji, 25. pazdziernika 2013 roku CNJO
oferowato test BULATS w jezyku angielskim, niemieckim,
francuskim i hiszpanskim.

BULATS (The Business Language Testing Service) jest
mi¢dzynarodowym testem jezykowym stworzonym przez
Cambridge English Language Assessment, Alliance Frangaise,
Universidad de Salamanca i Goethe-Institut. Umozliwia szybka
i skuteczng oceng umiejetnosci jezykowych w srodowisku pra-
cy. To egzamin kierowany do uczestnikow praktyk studenckich,
szkolen, do kandydatow do pracy i pracownikow roznych firm
1 instytucji. Testuje on m.in. umiejetnodci: zapisywanie wia-
domosci podanych przez telefon, poprawnos¢ korespondencji,
przygotowanie prezentacji, rozumienie artykutu dotyczacego
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biznesu, prezentowanie danych, pisanie korespondencji oraz
raportow i okresla kompetencje jezykowe na poziomie A1-C2.
Jest uznawany przez dziesiatki miedzynarodowych korporacji
1 instytucji.

Nie wymaga zadnego wczesniejszego doswiadczenia za-
wodowego, jest zatem idealnym narzedziem dla studentow,
ktorzy w przysztosci beda potrzebowali znajomosci jezyka
W miejscu pracy.

BULATS sprawdza cztery umiej¢tnosci jezykowe za po-
moca trzech modutow: stuchanie i czytanie, moéwienie oraz
pisanie, ktore mozna dopasowac do potrzeb zdajacych. Test
dostepny jest w wersji tradycyjnej (papierowej) oraz wersji
komputerowej (online).

BULATS - to dobre rozwiazanie dla studentow, ktorzy
chcg: — obiektywnie, wiarygodnie i skutecznie oceni¢ swojg
kompetencj¢ jezykowsa, — regularnie sprawdzac swoje poste-
py jezykowe, — otrzymac oficjalne, honorowane w Polsce
1 na $§wiecie $wiadectwo swoich umiejetnosci jezykowych.
Certyfikat BULATS uprawnia do ubiegania si¢ o stypendium
zagraniczne w ramach programu ERASMUS.

W przyszlych miesigcach odbeda sie sesje egzamindw
Cambridge English Business (BEC) i Cambridge English Fi-
nancial (ICFE).

Cambridge English Business (BEC) to egzamin o profilu
biznesowym. Oferowany jest na trzech poziomach zaawan-
sowania: Preliminary (B1), Vantage (B2) oraz Higher (C1).
Sprawdza poziom j¢zyka angielskiego w kontekscie bizneso-
wym i jest przeznaczony dla osob, ktore uzywaja lub planuja
uzywac angielskiego w karierze zawodowe;j.

Cambridge English Financial (ICFE) to specjalistyczny
egzamin, ktory sprawdza znajomos¢ jezyka angielskiego z za-
kresu finanséw na poziomach B2/C1. Jest przeznaczony przede
wszystkim dla finansistow, ksiggowych i studentow kierun-
kow zwigzanych z finansami. Wyniki egzaminu podawane sg
w skali trojstopniowej: B2 Pass, C1 Pass, C1 Pass with Merit.

Koordynatorami centrum egzaminacyjnego zostalty mgr
Aleksandra Czajka dla jezyka angielskiego i jezyka francu-
skiego i mgr Katarzyna Karwowska dla jezyka niemieckiego
1 jezyka hiszpanskiego.

Lidia Dorota Staworzynska, CNJO
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Nobel z ekonomii 2013

W 2013 roku nagrod¢ imienia Alfreda Nobla z ekono-
mii przyznano Eugene Famie, Larsowi Peterowi Hansenowi
i Robertowi Shillerowi za ich prace nad cenami aktywow fi-
nansowych. Co interesujace, tegoroczni noblisci czgsto roznig
si¢ do$¢ zasadniczo w interpretacji zjawisk, ktore badali. Pod-
czas gdy L.P. Hansen jest przede wszystkim ekonometrykiem,
tworca uogdlnionej metody momentéw (GMM), E. Fama jest
czesto uznawany za ojca hipotezy efektywnych rynkow (ef-
ficient market hypothesis — EMH), a R. Shiller jest z kolei
jedna z czotowych postaci finansow behawioralnych. Komitet
noblowski dokonat rzeczy podwojnie zgrabnej — doceniajac
wktad réznych o0sob w naszg wiedzg o rzeczywistosci, pokazat
jednoczesnie jak trudna w pewnych obszarach ekonomii jest
interpretacja obserwowanych prawidtowosci.

Pytanie o to, jak zachowujg si¢ ceny aktywow finansowych
i czy mozna je prognozowac jest obecne w ekonomii przy-
najmniej od poczatku 20. wieku i prac Bacheliera. E. Fama
badat mozliwosci prognozowania cen aktywow w latach 60.,
a w roku 1970 opublikowat prace, ktora wyznaczyta kierunki
badan w ekonomii finansowej na kolejne dekady. Sformuto-
wat w niej EMH w trzech obowigzujacych do dzi$ formach
(stabej, sredniej i silnej). Co by¢ moze wazniejsze, po raz
pierwszy zwrocit uwage ekonomistow na nastepujacy problem.
Badajac czy ceny dobrze odzwierciedlajg dostgpne informacje,
a wigc, czy odchylenia od oczekiwanych stop zwrotu sg lo-
sowe, musimy wiedzie¢ jakie te oczekiwane stopy zwrotu sg.
To, jak zmienia¢ si¢ bedzie cena aktywu i jakie beda z niego
stopy zwrotu, zalezy od wiedzy na temat mozliwych stanow
natury oraz od tego, jak te stany b¢dg postrzegane z punktu
widzenia uzytecznosci, czyli innymi stowy od premii za ryzyko
w kazdym aktywie. W ekonomii zwyklo si¢ przyjmowac, ze
mechanizm determinujacy ceng aktywu moze by¢ w przybli-
zeniu zapisany jako p=FE(mx), gdzie p to cena, x to wyplaty
z aktywu w przysztosci (np. dla akcji mogloby to by¢ 100 przy
silnym wzro$cie gospodarczym i jednocze$nie zaledwie 10
w przypadku recesji), m oznacza wage przypisywang wyplatom
zaleznie od stanu, w ktérym wystepuja (np. bardziej boimy
si¢ utraty potowy majatku niz cieszymy z jego podwojenia,
przez co wyplaty w stanach kryzysowych bedziemy bardziej
ceni¢ niz te w czasie koniunktury), a E oznacza oczekiwania
(zwykle utozsamiane z matematyczng warto$cig oczekiwang).
Zauwazmy, ze wbrew czesto przytaczanej interpretacji EMH
nie mowi, ze zmiany cen aktywow powinny by¢ niemozliwe do
przewidzenia. Przeciwnie, czg$¢ z nich bedzie charakteryzowac
si¢ wyraznymi trendami, a towarzyszace temu wyzsze stopy
zwrotu stanowityby rekompensate za ryzyko. Jesli rynki efek-
tywnie analizujg informacje, to nieprognozowalne powinny by¢
jedynie odchylenia od oczekiwanej stopy zwrotu. Oznacza to
jednak, ze kazdy test efektywnosci rynku jest tacznym testem
oczekiwan i modelu, ktory przyjmujemy do opisu ludzkich
preferencji, czyli m. Odrzucenie EMH moze by¢ wigc wyni-
kiem rzeczywistych bledow oczekiwan, jak i blednego modelu
uzytego do opisu premii za ryzyko.

W kroétkich, dziennych horyzontach mozna jednak zaktadac,
ze dryf zwigzany z oczekiwanymi stopami zwrotu bedzie maty
i jesli EMH jest spetniona, to te stopy zwrotu powinny by¢
w przyblizeniu losowe. Badania E. Famy oraz szeregu kolej-
nych badaczy wskazaly wyraznie, ze nawet jesli w pewnym
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stopniu prognozowanie w krotkich horyzontach jest mozliwe,
to z uwagi na koszty transakcyjne nie moze by¢ wykorzystane
od osiggania nadzwyczajnych stop zwrotu. Jednoczes$nie inna
linia pracy Famy, ktory wprowadzit do tego obszaru metode
event study wskazywata, ze dostosowania cenowe sg efektyw-
ne, tj. szybkie i petne.

Przetom stanowita praca R. Shillera z 1981 r. Pokazat, ze
zmienno$¢ cen akeji jest o wiele za duza w stosunku do zmien-
nosci strumienia dywidend i konsumpcji, by mozna to byto
wyjasni¢ w ramach standardowego modelu wyceny. Kolejne
prace, w tym samego Shillera, potwierdzity, ze w dtuzszym
horyzoncie ceny sg w zaskakujacy sposob mozliwe do przewi-
dzenia. Z technicznego punktu widzenia tego typu testy stawaly
przed szeregiem problemow. Zaproponowana w 1982 r. przez
L.P. Hansena i zastosowana przez niego w szeregu badan GMM
pozwalata rozwigzac¢ wigkszo$¢ z nich, stajac si¢ gtdéwnym
narzgdziem analizy w tym i innych obszarach ekonomii.

Odkrycie R. Shillera zaowocowato dwoma $ciezkami
badan. Pierwsza zachowata zatozenie o informacyjnej efek-
tywnosci 1 poszukiwata lepszych modeli preferencji i premii
za ryzyko, ktore moglyby wyjasni¢ strukture stop zwrotu na
rynkach. Druga, ktérej gtéwnym obszarem stata si¢ ekonomia
behawioralna, zrodta obserwowanych zjawisk doszukiwata si¢
przede wszystkim w ograniczeniach poznawczych i systema-
tycznych bigdach w oczekiwaniach.

Skutki tych badan byty dalekosigzne i wykraczaty daleko
poza sfere uczelni. EMH stwierdza m.in., ze z uwagi na zdys-
kontowanie juz wszystkich dostgpnych informacji w cenach,
systematyczne osigganie stopy zwrotu wyzszej niz rynkowa
jest niemozliwe. Oznacza to, ze aktywne zarzadzanie moze
przynie$¢ jedynie koszty, a nie korzysci, co badania empi-
ryczne rzeczywiscie potwierdzity. Czy jest to argument na
rzecz EMH rozumianej jako informacyjna efektywnos¢ i ozna-
czatoby, ze ceny na rynku odzwierciedlajg warto$¢ godziwg?
Niekoniecznie. Alternatywna interpretacjq dla trudnosci w pro-
gnozowaniu cen w krotkich horyzontach oraz braku korzysci
z aktywnego zarzadzania jest przyjecie perspektywy systemu
ztozonego. W sytuacji roznorodnosci oczekiwan i uzywanych
przez uczestnikow rynku modeli proces cen staje si¢ niezwykle
trudny do przewidzenia, ale nie oznacza to, ceny sa zgodne
z wartoscig godziwa (patrz np. Brock i Hommes, Econome-
trica, 1997).

Wiecej informacji na temat prac noblistow znaje si¢ na stro-
nie Komitetu Noblowskiego w sekcji Scientific background,
do czego serdecznie zachgcam. Cho¢ niewatpliwie wiemy dzi$
wiecej o p=E(mx) niz kilkadziesiat lat temu, to nadal bardzo
duzo si¢ o tym uczymy i wiele odkry¢ dopiero przed nami.

Piotr Banbuta,
Katedra Rynkow i Instytucji Finansowych
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W 60. rocznice pierwszego Ogélnopolskiego
Zjazdu Katedr Rachunkowosci
Nauka o rachunkowosci jako nauka spoteczna

Czesto mowi sie, ze ,histori¢ tworzg ludzie”. Z catg pew-
noscig tak jest, poniewaz w przestrzeni, w ktorej funkcjonuja
wnosza do jej historii co$ unikatowego, naznaczonego ich in-
dywidualnoscia. Historia Katedry, ktora kieruj¢ od wrzesnia
2012 . jest bardzo dobrym przyktadem ,,tworzonej przez ludzi
historii okre$lonego obszaru dziatalnosci Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie”. Ramy tego obszaru dziatalnosci, ktory
okresla si¢ mianem Katedry Rachunkowo$ci, wyznaczaja nie
tylko funkcje dydaktyczne, ale przede wszystkim wyzwania
i zadania naukowo-badawcze w obszarze wszystkich ptasz-
czyzn 1 we wszystkich wymiarach, w ktdrych rachunkowos¢
jest wazna.

Na przestrzeni dziesiatek lat, poczynajac od 1906 r., kiedy
to Prywatne Kursy Meskie Augusta Zielinskiego dawaty po-
czatek naszej Uczelni, na dniu dzisiejszym si¢ zatrzymujac,
dziatalnoscia w zakresie rachunkowosci zajmowato si¢ ponad
190 0s6b. Osob wyjatkowych pod wieloma wzglgdami, ale jed-
noczes$nie w pewnych aspektach do siebie podobnych. Podobne
cechy wynikaja z charakteru problemow, ktorymi w obszarze
rachunkowosci si¢ zajmujemy.

Nie wszystkie osoby tak samo silnie wpisaty si¢ w histori¢
Katedry Rachunkowosci i w naukowy dorobek rachunkowosci.
Niektore jednak staly si¢ mistrzami dla kolejnych pokolen ba-
daczy, ktorzy do rachunkowosci dolaczali pdzniej. Jak wazna
role odegrali ludzie zwigzani z naszg Katedra niech $wiadczy
chociazby fakt, ze powszechnie uzywane jest okreslenie war-
szawska szkota rachunkowosci. Obecnie inne uczelnie w obsza-
rze rachunkowosci rowniez okres$laja si¢ ,,szkolami”, ale nikt nie
kwestionuje faktu, ze mysl naukowa, teoretyczna wyrastajaca
poczatkowo w SGPiS, a pézniej w SGH, inspirowata i nadal
wielu inspiruje w catej Polsce, wykraczajac w rézny sposob
poza granice kraju.

Niekwestionowanym tworca warszawskiej szkoly rachunko-
wosci byt prof. dr Stanistaw Skrzywan. Z perspektywy czasu,
obserwujac jaki zasigg i oddziatywanie jego prace miaty na inne
osrodki akademickie, mozna powiedzie¢, ze to z warszawskiej
szkoty rachunkowosci, a raczej ze skrzywanowskiej szkoly ra-
chunkowosci, wyrastaty kolejne szkoty (Profesor wypromowat
17. habilitantow oraz 20. doktorow, ktorzy z czasem obejmowali
wazne funkcje w innych osrodkach akademickich).

Zastugi profesora Skrzywana dla samej rachunkowosci sg
wprost nieocenione. Za jego bowiem sprawa w Polsce uzyskata
ona rang¢ nauki. Przez caty powojenny czas, az do Smierci
(1971) pracowat on nad modernizacja rachunkowosci i zmianach
w mysleniu o niej, na wielu ptaszczyznach. Jak si¢ okazywato
z czasem, niezwykle skutecznie. Godnymi kontynuatorami jego
mysli w naszej Szkole byli najpierw jego uczniowie, a pozniej
kolejni kierownicy Katedry: prof. dr hab. Tadeusz Peche i prof.
dr hab. Maria Gmytrasiewicz. Wiele powstajacych w tym czasie,
w Polsce, katedr rachunkowosci w wyzszych szkotach ekono-
micznych korzystato z doswiadczenia Katedry Rachunkowosci
naszej Uczelni. Dzialo si¢ tak rowniez dlatego, ze Profesor chet-
nie dzielit si¢ wiedza z innymi. W tym celu takze zainicjowat
— obecnie juz tradycje — zjazdy katedr rachunkowosci.
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PROGRAM MERYTORYCZNY ZJAZDU

MISTRZOWIE POLSKIEJ RACHUNKOWOSCI

Sesja I — Udzial Mistrzow Polskiej Rachunkowosci w tworzeniu podwalin
nauki o rachunkowosci

Sesja I — Udzial Mistrzow Polskiej Rachunkowosci w wypracowaniu modelu
badan naukowych w nauce o rachunkowosci

TOZSAMOSC NAUKI O RACHUNKOWOSCI

NA TLE NAUK SPOLECZNYCH

Sesja [1I — Dyskusja wokot przedmiotu i paradygmatow nauki o rachunkowosci

Sesja IV — Dyskusja wokot nurtow i metod badawczych nauki o rachunkowosci

Sesja V — Dyskusja wokot teorii i badan prowadzonych w nauce o rachun-
kowosci

STATUS QUO I PRZYSZEOSC NAUKI O RACHUNKOWOSCI

Sesja VI—Dyskusja wokot zakresu i jakosciowych kryteriow badan w obszarze
nauk spotecznych oraz formalnego w Polsce status quo nauki o rachun-
kowosci

Sesja VII — Dyskusja wokot przysztosci rachunkowosci jako przedmiotu ba-
dan naukowych oraz rangi nauki o rachunkowosci posrod dyscyplin nauk
spotecznych

Program Zjazdu opracowala: prof. zw. dr hab. Anna Karmanska

Pierwszy z nich odbyt si¢ w Warszawie w 1953 r. (pod
hastem ,,Rachunkowos$¢ jako nauka”). Po prawie trzydziestu
latach kolejnych Zjazdoéw, w 1981 r., ponownie za sprawg
Katedry Rachunkowosci naszej Uczelni, miata miejsce debata
zjazdowa na temat Rachunkowos¢ jako system i dyscyplina
naukowa — stan i perspektywy rozwoju. I teraz (2013), po raz
kolejny, po ponad 30 latach nasza Katedra podniosta sprawg
nauki o rachunkowosci, tym razem pod hastem Nauka o ra-
chunkowosci jako nauka spoteczna. Tegoroczny Ogoélnopolski
Zjazd Katedr Rachunkowosci byt wyjatkowy pod wieloma
wzgledami. Jego zamystem byto przede wszystkim stworzenie
forum dyskusyjnego dla srodowiskowej diagnozy paradygma-
tow waznych w nauce o rachunkowosci i dla jednoznaczne-
go okreslenia tozsamosci nauki o rachunkowosci. Zjazd byt
pierwszym zjazdem, ktorego program od poczatku do konca
poswigcony sprawom nauki o rachunkowosci prowadzony
byl — w gruncie rzeczy — pioniersko, bo w duchu metanauki
o rachunkowosci.

Polska szkota rachunkowosci. Rachunkowosé¢. Nauka
o rachunkowosci. Status quo i przyszto$¢. To nie byty ha-
sta. To obszar powaznej uargumentowanej dyskusji 1 troski
wszystkich Polakow naukowo zwiazanych z rachunkowoscia,
a szczegolnie jednak tych, ktorzy uczestniczyli w tegorocznym
jubileuszowym Zjezdzie. Troska, ktorej wage docenity takze
instytucje obejmujace patronat nad Zjazdem: Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Finansow,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, nasza Uczelnia
— w osobie Dziekana Kolegium Zarzadzania i Finansow
oraz pozauczelniani go$cie, reprezentujacy instytucje wazne
dla praktyki rachunkowo$ci, a doceniajacy znaczenie nauki
o rachunkowosci dla rozwoju jej praktyki: dr Dorota Pode-
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Pani prof. zw. dr hab. Anna Karmanska
Kierownik Katedry Rachunkowosci
Kolegium Zarzqdzania i Finansow
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Szanowna Pani

serdecznie Pani dzigkuje za zaproszenie mnie do
udziatu w jubileuszowym Ogdlnopolskim Zjezdzie Ka-
tedr Rachunkowosci. Jestem pod wrazeniem zaréowno
tematu przewodniego, jak rowniez organizacji tego wy-
darzenia. Takze pierwszy Ogolnopolski Zjazd Pracow-
nikow Katedr Rachunkowosci, ktory odbyt siew 1953 .,
zostal zorganizowany przez Katedre Rachunkowosci
SGPiS pod kierownictwem Stanistawa Skrzywana.

Nie sposob nie zauwazyc, iz rachunkowos¢ zawsze
stanowila nieodlqczny element nauki w Szkole Gltownej
Handlowej, ktorej poczqtki siegajq 1906 roku. Bada-
nia nad rachunkowoscig majg zatem w SGH ponad
stuletnig tradycje. Tegoroczny zjazd, zorganizowany
w 60. rocznicg pierwszego, pod znaczgcym hastem
., Rachunkowos¢ jako nauka spoleczna”, okazat sie
sukcesem. Zarowno wspomnienia o mistrzach polskiej
rachunkowosci, jak rowniez dyskusje o tozsamosci na-
uki rachunkowosci na tle nauk spolecznych oraz o sta-
nie obecnym i przysztosci rachunkowosci pozwolily
uczestnikom na spojrzenie na te dziedzing nauki od innej
niz zwykle strony. Tematy, co dalo si¢ zauwazy¢, zosta-
ty dobrane zgodnie z dewizq Katedry Rachunkowosci
SGH ,, Czerpigc z dobrych wzorcow swoich Mistrzow,
Katedra Rachunkowosci kreuje nowe poglqgdy, prezen-
tuje — niepozbawiong samokrytyki i krytyki — postawe
otwartosci na tworcze mysli Ich nastgpcow”.

Gratuluje Pani Profesor osiggnigtego sukcesu,
doceniajgc ogrom pracy i trud wlozony przez komitet
organizacyjny zjazdu, ktoremu Pani przewodniczyla,
a w sktad ktorego weszly: dr hab. Joanna Wielgorska-
-Leszczynska, prof. SGH, jako koordynator merytorycz-
ny i dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH, jako koordynator
organizacyjny.

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce tradycyjnie
wspiera organizacje ogolnopolskich zjazdow katedr ra-
chunkowosci, a cztonkowie Rady Naukowej SKwP biorg
w nich czynny udzial. Dlatego cieszy nas bardzo, zZe
wydarzenie, ktorego jestesmy partnerem cieszy sig tak
duzym powodzeniem i uznaniem. Jeszcze raz serdecznie
dzigkuje za zaproszenie mnie do udzialu w tegorocznym
zjezdzie i mam nadzieje, iz jego ukoronowaniem stanie
sie podsumowujqca obrady publikacja.

Korzystajgc z tej mitej okazji gratuluje rowniez suk-
cesu, jakim jest przyznanie 30 wrzesnia 2013 r. przez
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych kategorii
,A+” Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH, kto-
rego czes¢ stanowi, kierowana przez Panig Katedra
Rachunkowosci. Jak podkreslita prof. Barbara Kudryc-
ka — minister nauki i szkolnictwa wyzszego, jednostki
naukowe z prestizowq kategorig ,,A+" wraz z Krajo-
wymi Naukowymi Osrodkami Wiodgcymi stanowigq elite
i wizytowke polskiej nauki.

Lqgcze wyrazy szacunku

Prof. dr hab. Zbigniew Messner

prezes Zarzgdu Glownego
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dworna-Tarnowska — podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Finan-
sow, Joanna Dadacz — dyrektor
Departamentu Rachunkowosci
w tymze Ministerstwie, prof. dr.
hab. Zbigniew Messner — prezes
Stowarzyszenia Ksiggowych w
Polsce oraz Jozef Krol — prezes
Krajowej Izby Bieglych Rewi-
dentow.

Program i formula Zjazdu
skoncentrowane byly wybitnie na
kwestiach tozsamosci nauki o ra-
chunkowosci, przedmiotu i metod
badawczych, miejsca w naukach
spotecznych, w tym w szczeg6l-
nosci w kontekscie relacji z dys-
cyplinami wyr6znianymi juz
w naukach ekonomicznych. (Ob-
szar zagadnieniowy objety naukg o rachunkowosci ilustruje pozycja
ksigzkowa Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opartej na
wiedzy. Polski sondaz srodowiskowy, red. naukowa A. Karmanska,
Oficyna Wydawnicza SGH, 2013 r.). Poziom merytoryczny Zjazdu
najlepiej chyba jednak podsumowuje prof. dr hab. Zbigniew Messner,
w liscie, ktory przekazal na moje rece.

W czasie Zjazdu nie zabrakto jednak — ze wzgledu na jego jubile-
uszowy charakter — takze i akcentu wyrazajacego estyme i ogromna
sympati¢ dla Nestorow $rodowiskowych. Na zakonczenie pierwszej
zjazdowej sesji: prof. dr. hab. Zbigniewowi Messnerowi, prof. dr. hab.
Wiktorowi Gabrusewiczowi, prof. dr. hab. Kazimierzowi Sawickiemu
oraz dr. Zdzistawowi Fedakowi wyrazili$my bowiem szacunek, wre-
czajac okolicznosciowe $rodowiskowe wyrdznienia nazwane symbo-
licznie ,,Orderami Sowy”. Uczynili$my to w dowod uznania: ,,madrosci
naukowej w rachunkowosci, godnej nasladowania roztropnej postawy
wobec zmian dynamicznie zmieniajacych obraz tej dyscypliny, nie-
kwestionowanego profesjonalizmu zawodowego oraz konstruktywnej
krytyki w relacjach ze srodowiskiem akademickim”.

Pragng doda¢, ze w takich jak to wydarzeniach, dla ich organiza-
torow niezwykle wazne jest wsparcie otrzymywane od bezposrednich
przetozonych. W naszym przypadku, dzigki obecnosci w czasie Zjazdu
(kilkukrotnej, w miar¢ mozliwoéci) dziekana — dr. hab. Ryszarda
Bartkowiaka, prof. SGH oraz prodziekana — dr. Piotra Wachowiaka
—bardzo dobrze jako SGH zaistnieliSmy w ogdlnopolskim srodowisku
rachunkowosci. Wszyscy uczestnicy Zjazdu zauwazyli bowiem, ze
jestesmy $srodowiskowo zintegrowani, a to co robimy jest wladzom
dobrze znane i akceptowane.

W tym miejscu, na koniec mojej zjazdowej relacji, pragne szczeg6lnie
podzigkowa¢ Panu rektorowi, prof. dr hab. Tomaszowi Szapiro, ktory
— pomimo réznych obcigzen — swojg obecnoscia w calej pierwszej sesji:
(1) nie tylko uswietnit Zjazd i bardzo trafnie merytorycznie otworzyt
jego obrady, ale takze (2) docenit jego wyjatkowos¢ i — w moim od-
czuciu — (3) zauwazyt fakt, ze nurt teoretycznego myslenia w obszarze
rachunkowosci jest w naszej Uczelni kontynuowany (z naukowa pokora,
na podstawie wzorcOw zachowan przekazanych nam przez Mistrzow,
ktorzy oryginalnie, przed nami, w trudnym w rachunkowosci nurcie
prawdziwie teoretycznym prowadzili sprawy rachunkowos$ci w naszej
Uczelni i dla catego srodowiska polskiej nauki o rachunkowosci two-
rzyli standard dla naukowych postaw). Doceniam to bardzo, rowniez
personalnie. I w podzigkowaniu, zamieszczam tekst bajki, ktorej inten-
cje rektor Tomasz Szapiro — w kontek$cie swojego wystapienia — bez
trudu odczyta, a ktora czytelnikom Gazety SGH sporo powie o samej
rachunkowosci 1 nauce o rachunkowosci.

Nauka

o rachunkowosci

na progu gospo darki

opartej na wiedzy
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BAJKA O DZIECKU.
BAJKA Z WARIANTOWYM ZAKONCZENIEM

(Autor: prof. dr hab. Waldemar Dotkus, UE we Wroctawiu. Bajka o dziecku, napisana 24 wrzes$nia 2013 r., dawno
po potnocy, w czasie obrad Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci zorganizowanego przez Katedrg Rachun-
kowosci SGH w dniach 23-25 wrzesnia 2013 r. pod hastem Rachunkowos¢ jako nauka spoteczna.)

Pojawilo si¢ Dziecko, pici nieokreslonej, tadne i bystre. Zdarzylo sie to w kraju, ktory swojq kulturq, zwyczajami i uniwersal-
nymi normami etyki ksztattowat postawy i zachowanie swoich obywateli, w tym i Dziecka. Ono, bedgc wnikliwym obserwatorem,
a jednoczesnie komunikatywnym, posiadlo jeszcze kilka innych cech, ktore dostrzegt Pan i przygarngt Dziecko. Gdy nie byto
Jjeszcze pienigdza Dziecko matymi rgczkami karbowato na patykach informacje o zasobach Pana (bydle, garbowanych skorach,
niewolnikach itd.). W miare, gdy wzrastato i doskonalito swoje umiejetnosci lepito z gliny tokeny, ktore umieszczato w réznych
pojemnikach tworzqc, zgodnie z wiedzg o zbiorach pozyskang od astronomow i matematykow, odpowiednio pogrupowane zasoby
Pana. Czas plyngt, pojawilto si¢ pismo, liczby i pienigdze. Dzigki bieglej znajomosci arytmetyki Dziecko szybko przeliczato
talenty na drachmy a te na lepty i obole. Pojetne i dorastajqce Dziecko ustugiwato Panu zapisujgc na glinianych a pozniej
woskowych tabliczkach, aby w koncu wykorzystujqc papier, przy pomocy stow i liczb zanotowa¢ to, czym Pan dysponowat
i jakie zmiany zachodzily w jego zasobach. Dziecko, dla wlasnej wygody, a jednoczesnie zaspokajajgc proznos¢ Pana ukazywato
zasoby tegoz identyfikujqc przy tym zrédta pochodzenia. Dla wigkszego zrozumienia, wszak byt juz pienigdz, prezentacja wer-
balna wsparta byta wartosciq. Pozorna prostota przyjetych zasad prezentacyi, tj. dualnego postrzegania zasobow oraz zZrodet
ich pochodzenia, byta przedmiotem zartow figlarnego Dzieciaka. Np. wowczas, gdy Pan nie potrafit wlasciwie zakwalifikowa¢
wykorzystywanej, a wezesniej pozyczonej krowy, ktora sig u niego ocielita i wydata na Swiat cielgtko.

Dziecko dorastato, a wraz z uplywem czasu i rozwijajqcq sie technikg, doskonalito metody notacji. Dla swojej i Pana wygody
opisato zasady, ktore mialy towarzyszy¢ procesowi: obserwacji, werbalnej identyfikacji, pomiaru, notacji z przyjetq dualng
filozofig postrzegania, interpretacji tworzonych roznorodnych zbiorow informacji. Dziecko urodzone i wychowane w okreslonym
obszarze kulturowym przestrzegato tam obowiqzujgcych norm etycznych. Dla podkreslenia tych zwigzkow w ksiegach, ktore
prowadzito, pierwszy zapis rozpoczynato od stow ,,w imi¢ Pana”. Czas plyngl, Dziecko stalo si¢ dorostym. Wierne przyjetym
i konsekwentnie stosowanym zasadom bylo wykorzystywane nie tylko przez swojego Pana ale i innych posiadaczy zasobow,
ktorzy chcieli wiedziec i kontrolowac, a takze oceniac i przewidywac. Byli to wiasciciele roznych majgtkow, t.: bankierzy,
wytworcy, handlarze, obserwatorzy—inwestorzy i inni.

Rozwijajqce sig rozne dziedziny nauki potrzebowaly informacji o zyciu gospodarczym, aby odkrywac i formutowaé prawa
i reguly, w tym takze prawa ekonomiczne. Chetnie wigec wykorzystywano gromadzone od wielu lat informacje, ktore powstaty
w wyniku tak prymitywnych dla ogotu i czesto pogardzanych form zapisu, ktory nie do konca byt przez Nich rozumiany. Zmez-
niale i coraz bardziej doswiadczone Dziecko bylo otwarte na wspolprace, ba, porozumiewalo sie z takimi samymi jak Ono
mieszkajgcymi w réznych krajach.

Az przyszedl czas, ze zapragnelo przez moment, aby znalez¢ sie w Swigtyni Nauki i objasni¢ réznym medrcom to — co przez
wieki tworzylo i aby pokornie poddaé sie naukowej weryfikacji. Wehodzqce do Swigtyni, witane i poklepywane kolokwialnie
przez napotykanych medrcow, ktorzy tak czesto korzystali z Jego wiedzy i informacji, Dziecko stangto na Srodku wielkiej Sali
Swigtyni Mgdrosci i opowiedzialo oraz objasnilo to co osiggnelo, a nastepnie niesmiato zapytalo, czy znajdzie sie i dla niego
osobne miejsce w wydzielonej lawie. Wielu z czcigodnych medrcow laskawym gestem zapraszato Dziecko do swoich law, ale
nikt nie miat odwagi wskazac tawy pustej, przeznaczonej tylko dla Niego, mimo Ze byla wolna.

Zafrasowane, opuscito Swigtynie Nauki i w dalszym ciggu pelnigc stuzebng role w stosunku do Pana doskonalito sie wraz
z takimi samymi jak ono rozsianymi po calym Swiecie. Az nadszed! dzien refleksji, doroste juz Dziecko poczuto si¢ niedoceniong
sierotq bez zadnej tozsamosci i:

A zaplakato; B zadumalo sie; C smutno sie usmiechneto; D ....1o sie i zaczelo dziata¢,*
*Zaznacz poprawng odpowiedz

SOODOVOODOODIOOODOIOODOOOOOOOOOOOOIOODOGOOIIOOODCIOOIOOIOIO OO OO OO OOIOII OO OO OO OOIOODOIO OO OOIOIOOOOOD

Dodam jeszcze, ze dyskusja i klimat Zjazdu sprzyjaty $ro-
dowiskowej integracji, a wizyta w Planetarium Centrum ,,Ko-
pernik” pozwolita na dystans i postrzeganie wielu spraw nauko-
wych — dodatkowo — z zupetnie innej perspektywy. Ponadto,
uczestnikom Zjazdu z innych polskich osrodkow akademickich,
w ,,posesyjnym” czasie, pigknie zaprezentowaty Uczelnie: wspa-
nialy Chor (pod dyrekcja Tomasza Hynka), ktéremu dzigkujemy
za uczte ,,dla ucha i ducha” (a ja osobiscie — za Malajke) oraz
kolorowy i profesjonalny Zespot Piesni i Tanca (pod kierunkiem
Anny Markowskiej), ktoremu dzigkujemy za wspdlne hotubce
(i wyrozumiato$¢ z tym zwigzang).

W tym miejscu, pragng takze podzigkowac za wysitek organi-
zacyjny moim Kolezankom i Koledze z Katedry Rachunkowosci
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oraz wszystkim z komorek administracji uczelnianej (a w szcze-
golnosci Paniom z Kwestury), pomagajacym nam w dopinaniu
spraw zwiazanych z tym — najwazniejszym w Polsce — cyklicz-
nym srodowiskowym wydarzeniem. Mam nadziejg, ze ta wspolna
praca sprawi, ze Zjazd dobrze zapisze si¢ w historii polskiej nauki
o rachunkowosci, a w pamigci jego uczestnikow pozostanie jako
szczeg6lny z wielu powodow, przede wszystkim jednak meryto-
rycznych, naukowych. W czasie Zjazdu — co w zjazdowej 60-let-
niej historii nie miato precedensu — przyjeliSmy bowiem pewna
rezolucj¢ odnoszaca si¢ konstruktywnie do spraw zwigzanych z
nauka o rachunkowosci i1 naleznego jej miejsca posrod innych
dyscyplin wyr6znianych w naukach ekonomicznych.

Anna Karmanska
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Zrownowazona energia dla Europy

Absorbujace warsztaty, kontrowersyjne debaty, zwiedzanie reaktora jadrowego, atrakcje kulturalne oraz,
oczywiscie, mnéstwo energii! Z tego skladala si¢ konferencja ,,Sustainable Energy for Europe”, ktéra odbyla
sie w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie w dniach 12—-15 wrzes$nia 2013 roku.

Celem konferencji byto stworzenie platformy do dyskusji
na temat polskiego i europejskiego sektora energetycznego
w perspektywie polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Za-
proszenie studentéw europejskich uczelni ekonomicznych
uczynito wydarzenie migdzynarodowym, dajacym mozliwo$¢
wymiany rozbieznych do§wiadczen, perspektyw i opinii. Dys-
kusja podzielona na trzy debaty z udziatem ekspertow miata
odpowiedzie¢ na pytanie o rol¢ energii zrOwnowazonej na
europejskim rynku energetycznym.

W czasie czwartkowej, rozpoczynajacej konferencje deba-
ty, ,,European Energy Mix Today”, podkreslono, jak bardzo
Europa zalezna jest od importu oraz w jak duzym stopniu
polega na konwencjonalnych zrodtach energii, szczegdlnie
na weglu, ktory staje na drodze do redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Tomasz Chmal (Instytut Sobieskiego) opo-
wiadat o ubdstwie energetycznym i wzrastajacych cenach
energii jako prawdopodobnych skutkach obecnej polityki
klimatycznej Unii Europejskiej. Jego zdaniem, skutecznos¢
i efektywno$¢ konwencjonalnego sektora energetycznego
jest szansg na ,,$wietlang przysztos¢ dla wegla w Europie”.
Takze Marcin Bodio (CEEP) wywnioskowat, ze przystep-
na i stabilna cena energii osiaggnigta dzigki inwestycjom
w przemyst weglowy bedzie dobrodziejstwem dla rozwoju
ekonomicznego w Polsce. Andrzej Ancygier (Hertie School
of Governance) twierdzit natomiast, ze niestabilnos¢ rynku
energetycznego mogtaby zostaé przezwyci¢zona dzigki odpo-
wiedniej europejskiej polityce, ktora stwarzataby inicjatywy
wykorzystywania zrodet odnawialnych i zmian w kierunku
ZrOWNowazonego rozwoju.

Wyraznym dowodem na to, ze zmiana w kierunku zrow-
nowazonego rozwoju jest mozliwa, byt czwartkowy Targ Pro-
jektow. Zostat on przeprowadzony jako konkurs, co miato
wzbudzi¢ pomystowos¢ i rywalizacje. Podczas wygtaszania
tzw. elevetor speech uczestnicy musieli konkurowac ze soba
o uwage widowni i awans do rundy finatowej. Pomimo wspot-
zawodnictwa, studenci wydawali z siebie przed kazda prezen-
tacjg zbiorowy okrzyk ,,3,2,1.. oikos!”, ktory nie tylko wspierat
uczestnikow, ale takze jednoczyt oikosowiczow. W powietrzu
dato si¢ wyczu¢ ducha wspotpracy!

Mimo, ze drugi dzien konferencji zaczal si¢ wezesng po-
budka, dobry humor nie opuszczal nas ani na moment. Znie-
cierpliwieni zebrali$my si¢ przed budynkiem Szkoty Glownej
Handlowej czekajac na najwigksza atrakcje catej konferen-
¢ji — wycieczke do Narodowego Centrum Badan Jadrowych
w Swierku. Nasza wizyta sktadata si¢ z dwoch czesci. Pierwsza
z nich stanowil obszerny wyktad na temat fizyki jadrowe;j,
funkcjonowania reaktora oraz badan prowadzonych w Cen-
trum. Drugg — zwiedzanie hali reaktora atomowego. W bia-
tych, zbyt duzych fartuchach, czulismy si¢ jak grupa $wiatowej
klasy naukowcow. Bez cienia watpliwosci wszyscy bylisSmy
pod ogromnym wrazeniem tego nietypowego i fascynujacego
miejsca, do ktorego tylko nieliczni majg wstep.

Cho¢ wycieczka do Swierku byta zdecydowanie inspirujaca
przygoda, to jednak warsztaty, ktore odbyly si¢ tuz po niej
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Uczestnicy konferencji podczas warsztatu ,, The light and shade
of renewable energy politics in Austria, with special references
to cases of hydroelectric power stations” przeprowadzonego
przez oikos Vienna

Dyskusja podczas warsztatu ,, Economic Challenges of the
wEnergiewende« (Turnaround in energy policy) with focus on
the case of »wind energy«” przeprowadzonego przez oikos
Paderborn

pozwolity odkry¢ prawdziwe talenty artystyczne uczestnikow.
Nikt nie spodziewat si¢, ze prowadzacy je Simon Blaschko
zintegruje nas, jako grupe i otworzy nasze umysty w tak nie-
konwencjonalny sposob. Podczas dwugodzinnych warsztatow
teatru improwizowanego Simon pokazat nam nie tylko jak
wyglada praca aktora na scenie, ale dat tez wskazowki jak nie
traci¢ gruntu pod nogami, gdy co$ idzie nie po naszej mysli.
Simon byt dla nas oczywiscie artystg i mentorem, ale okazat
si¢ takze przyjacielem, dzigki ktéremu i my mogliSmy tatwiej
zaprzyjaznic si¢ ze soba.

Kolejnym etapem integracji byt bez watpienia wieczorny
wypad do kultowych miejsc na klubowej mapie Warszawy
o tajemniczych i trudnych do wymowienia dla obcokrajowcow
nazwach. Nas — polskich organizatorow — dziwito, ale i cieszyto
zarazem, ze goscie z zagranicy dzielnie i wytrwale bawili si¢
do rana nawet przy polskich piosenkach.
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Po tak krotkiej i petnej wrazen nocy trzeci dzien konferencji
wydawat si¢ nie mie¢ konca, szczeg6lnie dla uczestnikow,
ktorzy pojawili si¢ na porannych prezentacjach. Jedna z nich
przygotowat Yurii Moroz, przedstawiciel Society of Petroleum
Engineers — organizacji wspierajgcej managerow, inzynierow
i naukowcow dziatajacych w branzy naftowej. Student podjat
wyzwanie znalezienia wspolnego mianownika mig¢dzy kon-
wencjonalng a zrbwnowazong energia, co okazato si¢ $wietnym
wstepem do sobotniej debaty.

Debata ,,Sustainable Energy” byta po$wigcona kwestii
polityki energetycznej w obliczu zmieniajacego si¢ klimatu.
Daria Kulczycka (Konfederacja Lewiatan) wypowiedziata
si¢ w imieniu producentow, wzywajac do zbilansowania
dazen politycznych i biznesowych: bezpieczenstwa, zrow-
nowazonego rozwoju i konkurencyjnos$ci. Wedlug niej to
wlasnie spojna polityka potaczona z dywersyfikacja zrodet
energii i rozwojem technologii, a nie §lepe inwestycje w sieci
energetyczne sfinansowane z doptat, sg najlepszym przepi-
sem na staly wzrost gospodarczy oraz powstawanie nowych
miejsc pracy w Europie. Kontynuujac rozwazania na temat
inwestycji w sektorze energetycznym, Kuba Gogolewski
(BankWatch) sprobowat zdefiniowac zrownowazone zrodta
energii w $wietle decyzji inwestycyjnych migdzynarodowych
instytucji finansowych. W swojej prezentacji dowodzit, ze
poprawa wydajnos$ci energetycznej i zwickszenie udziatu
energii odnawialnej w europejskim miksie energetycznym
sa nieodzowne, aby zapewni¢ wzrost gospodarczy potaczony
z rownowagg spoteczng. Beata Maciejewska (Zielony Insty-
tut) opowiedziata si¢ natomiast za rownoscig i demokracja
energetyczng. Omowila postawe konsumenta, ktory poprzez
zmian¢ wykorzystywanego zrodta energii powinien ewolu-
owac do roli prosumenta.

Po debacie, studenci wzieli udziat w warsztatach. oikos
Paderborn przygotowat case study po$wigcone przemianie,
jaka zaszta w niemieckiej polityce energetycznej (Energiewen-
de), ze szczegdlnym uwzglednieniem roli energii wiatrowe;.
Uczestnicy zostali zaproszeni do wzigcia udziatu w ,,fishbowl
discussion” na temat ladowych i przybrzeznych ferm wia-
trowych. Swoje zdanie mogli réwniez przedstawi¢ w czasie
warsztatu przeprowadzonego przez oikos Vienna: studenci
zostali poproszeni o krytyczng oceng najlepszych i najgorszych
pomystow realizowanych w austriackiej produkcji energii od-
nawialnej. Po merytorycznej prezentacji uczestnicy konferencji
zostali podzieleni na cztery grupy. Trzy z nich mialy za zadanie
opracowac plan wprowadzenia zrownowazonych rozwigzan
w elektrowniach wodnych, natomiast czwarta grupa stata si¢
komisja finansowa, ktora oceniata pracg trzech pozostatych
1 wybierata najlepszy projekt. W ten sposob wszyscy uczestnicy
mogli nauczy¢ sig¢, jakie czynniki decyduja o wdrazaniu tego
typu projektow w zycie. Cho¢ ta wiedza powinna by¢ najlepsza
z mozliwych nagrod, to zwycigska druzyna otrzymata takze
oryginalne austriackie czekoladki.

Nie byta to jednak ostatnia stodka niespodzianka przygoto-
wana przez organizatorow: wieczorem uczestnicy konferencji
zostali zaproszeni na kolacj¢ na Pradze, gdzie mozna nadal
podziwia¢ przedwojenng architekture. W atmosferze wspo-
mnien i historii, oikos Warszawa miat przyjemno$¢ powitac
grupe alumnow, ktorzy zgodzili si¢ towarzyszy¢ studentom
oraz opowiedzie¢ o starych, dobrych czasach. Wieczor zakon-
czyt si¢ na Starym MieScie nocnym zwiedzaniem i spacerem
waskimi uliczkami w poblizu Zamku Krolewskiego. Ostatnia
grupa oikosowiczow miata nawet okazje obserwowac wybru-
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kowane ulice o wschodzie stonca, ktory zapowiadat kolejny
pracowity dzien konferencji.

Niedziela zaczgta si¢ lekcja kreatywnosci i pracy w grupie:
uczestnicy sprobowali swych sit w redagowaniu gazety. Pod-
czas warsztatu ,,Energy Sector: Hot & Controversial” oikos
Prague zainspirowal studentow do stworzenia magazynow,
w ktorych energetyczne skandale wydobywane sa na $wiatto
dzienne. Produktem sesji byly inspirujace, kolorowe i ambitne
tytuty, ktore z pewnoscig zmienityby oblicze energetyki, gdyby
tylko zostaly wydane.

Chociaz redaktorzy magazynu ,,Black gold” malowa-
li przysztos¢ sektora energetycznego w czarnych barwach,
w czasie debaty zamykajacej konferencjg, ,,European Energy
Mix Tomorrow”, powrdcil postulat zielonej energii, kiedy to
Dariusz Szwed (Zielony Instytut) zaprezentowat swoja wizje
,»W 100% odnawialnej energii dla Europy”. Dla poréwnania,
Andrzej Chmielewski (IChTJ) przedstawit energetyke jadrowa
jako jedyng szanse rozwoju Europy w obliczu kurczacych
si¢ surowcow energetycznych. Obie koncepcje skonfronto-
wal Mirostaw Duda (Agencja Rynku Energii), ktory omowit
technologiczne bariery w Polskiej sieci przesytowej, ograni-
czajace mozliwos¢ szybkiego przejscia z infrastruktury opartej
na spalaniu wegla na odnawialne Zrodta energii czy energi¢
z atomu. Cho¢ paneliéci nie doszli do porozumienia, podeks-
cytowani uczestnicy konferencji kontynuowali rozmowy na
temat przysztosci energetyki nawet w czasie popotudniowego
zwiedzania Warszawy.

Wycieczke zorganizowano, aby oikosowicze mogli poczué
atmosfere 1 pozna¢ histori¢ miasta. Marta Jacak oraz Jacek
Galiszewszki, cztonkowie oikos Warszawa, opracowali trase¢
zwiedzania tak, aby studenci mogli podziwia¢ najwazniej-
sze zabytki stolicy. Zabrali uczestnikow konferencji na Stare
Miasto, w okolice Zamku Krolewskiego, Starego Rynku oraz
Barbakanu. Podazajac Krakowskim Przedmiesciem zobaczyli-
$my réwniez Patac Prezydencki oraz Uniwersytet Warszawski.
Przewodnicy opowiedzieli o historii ulic, zabytkowych budyn-
kow i pomnikow. Ku naszej radosci, otoczenie zainspirowato
uczestnikow konferencji do rozwijania nowych, zréwnowazo-
nych pomystoéw: dyskusja o przysztosci europejskiej energetyki
nadal trwala.

Bylismy zgodni co do tego, ze energetyka to sektor wywie-
rajacy ogromny wplyw na gospodarke, srodowisko oraz spo-
feczenstwo. Myslac o zréwnowazonym rozwoju kontynentu,
skupili$my si¢ zatem na europejskiej polityce klimatycznej oraz
emisji gazow cieplarnianych. Niemniej jednak, obok odnawial-
nej energetyki, prelegenci pokazali nam rowniez rozne strony
energetyki konwencjonalnej i jadrowej. Dzigki fantastycznym
warsztatom, bogatym nie tylko w informacje, lecz rowniez
w zabawne anegdotki, na energetyke patrzylismy z roéznych
perspektyw, zauwazylismy wielowymiarowos¢ i ztozonoséc¢
sektora energetycznego. Dostrzegli$my rowniez, jak wiele nas
faczy. Targ projektow, warsztaty teatralne, zwiedzanie reak-
tora jadrowego i wspolne wyjscia stworzyly niepowtarzalng
atmosfere kreatywnosci i otwartosci. Konferencja ,,Sustainable
Energy for Europe” okazata si¢ zatem niezwykta kombinacja
wiedzy i zabawy, stworzyta mozliwosci, by dzieli¢ si¢ do-
$wiadczeniami, gromadzi¢ wspomnienia, a zarazem planowac
wspolnie nadchodzacg przysztosc.

Dominika Czyi, Marta Dajcz, Aleksandra Kask,

SKN Zrownowazonego Rozwoju oikos Warszawa.
Fot. Hubert Pylinski
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Il Zjazd Ogolnopolskiego Porozumienia
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Inicjatywy edukacyjne i integrujace $rodowisko polskich se-
nioréw podejmowane przez Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH
wykraczaja daleko poza mury Uczelni.

Najpierw, w roku 2008, UTW SGH zainicjowal powotanie
Komisji Dialogu Spotecznego ds. UTW i do dzi$ nig kieruje.
Skutecznie skonsolidowata ona warszawskie UTW (dzi$ juz 36),
a silna reprezentacja senioralna wynegocjowata z miastem 3.
letnie umowy wsparcia UTW — bedace do dzis ewenementem
niemajacym precedensu w skali kraju, nagrodzonym specjalng
nagrodg Senatu RP w konkursie na Samorzad Przyjazny Senio-
rom. (Od red. Wtasnie zostata podpisana trzecia z kolei 3-letnia
Umowa UTW SGH i innych warszawskich UTW z miastem).
Pozniej, w 2009 r., UTW SGH stat si¢ inicjatorem i zalozy-
cielem ogolnopolskiej organizacji przedstawicielskiej pod na-
zwa Ogolnopolskie Porozumienie UTW, skupiajacej dzis 91
Uniwersytetow w kraju i polskich UTW za granica. W 2012 .
powotana zostata fundacja o tej samej nazwie, majaca za zadanie
pozyskiwanie funduszy na bardzo rozlegte cele statutowe oraz
do kierowania biezacg dziatalnoscig porozumienia. W czerwcu
br. w Patacu Prymasowskim w Warszawie odbyt si¢ 11 Zjazd
cztonkow OP UTW, na ktory przybyli liczni go$cie honorowi
oraz przedstawiciele 90. uniwersytetow z kraju i zagranicy.

Gosciem specjalnym Zjazdu OP UTW byt rektor SGH prof.
dr hab. Tomasz Szapiro, ktory Zjazd uroczyscie otworzyt oraz
wyglosit wyktad wprowadzajacy nt. roli edukacji w zyciu czto-
wieka w kazdym wieku.

Zjazd przyjat przez aklamacj¢ Deklaracje koncowa, ktora
zawiera kierunki strategii oraz szereg decyzji waznych dla calego
$rodowiska UTW, w tym m.in.:

o Ogolnopolskie Porozumienie UTW przyjelo odpowiedzial-
nos$¢ za realizacje kierunkow strategii zapisanych w Pakcie
na rzecz Senioréw — dokumencie programowym wienczacym
obchody roku 2012 jako ROKU UTW.

o OP UTW przedstawito Zjazdowi do akceptacji koncepcje
realizacji dwoch z w/w kierunkow strategii, a mianowicie:
— opracowanie ogolnopolskiego uniwersalnego systemu ko-

munikacji spotecznej srodowiska senioréw, ktory wobec
wcigzrosnacej liczby UTW oraz populacji ich cztonkow, jak
rowniez planowanego w najblizszej przysztosci powotania
Obywatelskiego Parlamentu Senioréw wymaga znacznie
powazniejszego rozwigzania w zakresie przeplywu infor-
macji niz kolejna strona www czy portal spotecznosciowy;
za odpowiadajgce oczekiwaniom $rodowiska UTW roz-
wigzanie uznano uruchomienie systemu ogolnopolskiej
telewizji senioralnej, w pierwszym etapie internetowe;j,
w kolejnych — prawdziwego kanatu telewizyjnego na
platformie cyfrowe;.

— nadanie ogodlnopolskiego charakteru konkursowi zaini-
cjowanemu w 2011 r. przez UTW SGH nadawania tytutu
Wielkiej Osobowosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Zjazd OP UTW udzielit nominacji do tytutu Wielkiej Oso-
bowosci UTW A.D.2013 trzem osobom, szczegdlnie dla tego
srodowiska zastuzonym, a mianowicie: matzonce Prezydenta
RP Annie Komorowskiej, ministrowi pracy i polityki spolecznej
Wiadystawowi Kosiniak-Kamyszowi oraz prezesowi Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci Jerzemu Kozminskiemu.
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Kolejne projekty zapisane w Pakcie, ktore w najblizszej
przysztosci realizowac¢ bedzie OP UTW, to przygotowania do
obchodow 40-lecia ruchu UTW w Polsce, przypadajace w roku
2015, organizacja Il wielkiego Kongresu UTW, powotanie
Warszawskiej Rady Senioréw i wdrazanie w uniwersytetach
trzeciego wieku ekonomii spofecznej, motywujacej osoby star-
sze do wydtuzania lub reaktywowania aktywnosci zawodowej,
przedsigbiorczosci, i szereg innych.

Mitym, chociaz nie zaplanowanym akcentem Zjazdu byto
przyznanie Krystynie Lewkowicz — prezesowi OP UTW, przez
prezydenta m.st. Warszawy Hanng¢ Gronkiewicz Waltz, wyrdz-
nienia ,,Zastuzony dla m.st. Warszawy”.

Z ostatniej chwili
Kapitula Konkursu nadawania tytutu Wielka Osobowos¢

UTW, pod przewodnictwem szefa Kancelarii Prezydenta RP,

ministra Jacka Michatowskiego (pierwszego laureata tego Kon-

kursu) zatwierdzila nominacje udzielone przez Il Zjazd OP UTW.
Uroczysta Gala wreczenia tytuldow i dyplomow odbedzie

si¢ w Sali Kolumnowej Sejmu RP 16 grudnia o godz. 11.00.

Akredytacji na w/w uroczysto$¢ mozna dokona¢ pod adresem

e-mail: biuro@fundacjaoputw.pl. W/w konferencje w Sejmie

objeta honorowym patronatem marszatek Sejmu RP Ewa Kopacz.
Na posiedzeniu Komisji Dialogu Spotecznego ds. UTW

30 wrzesénia br. z udziatem Hanny Gronkiewicz Waltz, prezy-

dent Warszawy oraz przewodniczacego Parlamentarnego Zespotu

ds. UTW posta Michata Szczerby zapadty nastepujace decyzje:

— podjeto uchwate w sprawie skierowania do Rady m.st. War-
szawy wniosku o powotanie Warszawskiej Rady Seniorow;

— powolano zesp6t roboczy pod przewodnictwem prezes UTW
im. Haliny Szwarc Ireny Moskal do opracowania koncepcji
obchodow 40-lecia ruchu UTW w Polsce i przedstawienia
go do akceptacji konferencji w Sejmie 16 grudnia 2013 1.

— Hanna Gronkiewicz Waltz, prezydent Warszawy zadekla-
rowata uzyczenie przez miasto Sali Kongresowej PKiN na
organizacj¢ I Kongresu Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
Wspotorganizatorem II Kongresu UTW bedzie oczywiscie

UTW SGH.

Opr. F. Kott
Fot. Milosz Salacinski
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10 pazdziernika br. SGH goscita przedstawicieli Beijing
Normal University (BNU) z Chin, w osobach: prof. LIU Chu-
ansheng, przewodniczaca Rady Uniwersyteckiej; prof. GUO
Changbao, dziekan Szkoty Jezyka i Literatury Chifiskiej; prof.
LOU Anru, dyrektor Biura Nauki i Technologii; prof. WANG
Xiumei, dyrektor Biura Wymiany i Wspotpracy Miedzynarodo-
wej; pani LIU Lengxin, dziekan Biura Wymiany i Wspotpracy
Migdzynarodowej, Centrum na Rzecz Edukacji Globalnej. Byta
to pierwsza oficjalna wizyta w Polsce profesor Liu, jak rowniez
pozostatych cztonkow chinskiej delegacji.

Beijing Normal University nalezy do grona najstarszych
1 cieszacych si¢ uznaniem uczelni ChRL. Uniwersytet zostat
wpisany na liste ,,Project 2117, Jest to rzadowy projekt majacy
na celu wiaczenie grupy najlepszych chinskich uniwersytetow
do grona $wiatowej grupy czotowych instytucji akademickich
pod wzgledem jakos$ci ksztatcenia w XXI wieku. Uczelnia
otwarta jest na wspotprace miedzynarodowsg i prowadzi wspolne
projekty badawcze i edukacyjne z wieloma uczelniami na $wie-
cie. Warto doda¢, ze laureat Literackiej Nagrody Nobla w roku
2012, prof. Mo Yan, jest absolwentem BNU, a od stycznia 2013
r. profesorem tej uczelni.

Delegacj¢ chinskg przyjat prof. Tomasz Szapiro, rektor
SGH. W trakcie rozméw liderzy obu uczelni omowili poten-
cjalne formy wspolpracy naukowo-badawczej i edukacyjnej
pomi¢dzy SGH i BNU oraz wskazali na korzysci, jakie moze
ona przynies¢. Obie uczelnie wyrazity gotowos$¢ podpisania
porozumienia o wspotpracy, ktore bedzie stanowito podstawe
do wymiany naukowo-badawczej i dydaktyczne;.

Mita niespodziankg dla gosci byla prezentacja programow
SGH przygotowana i poprowadzona w jezyku chinskim przez
Biuro Rekrutacji.

CPM

Energia i ekonomia srodowiska
— oikos PhD Seminar

W dniach 12-13 wrzeénia 2013 r. odbylo si¢ oikos PhD Se-
minar, dwudniowe seminarium dla doktorantow z catego Swiata.
Spotkanie byto oparte na formule Young Scholar Academy —
spotkaf mtodych uczonych organizowanych od pigciu lat przez
centralg organizacji w Szwajcarii, oikos Foundation. Zostato ono
poswiccone tematyce z zakresu nauk ekonomicznych i zrcownowa-
zonego rozwoju, a konkretnie ,,Energii i ekonomii srodowiska”.

Organizatorzy otrzymali zgloszenia zawierajace innowacyj-
ne projekty badawcze z siedmiu krajow. W spotkaniu wzigto
udziat szesciu doktorantow oraz dwoch studentow nagrodzonych
w konkursie na esej, ktory poprzedzit wydarzenie. Swoja obec-
noscig zaszczycito nas dwoch ekspertow: dr Andrzej Ancygier
z Hertie School of Governance w Niemczech oraz dr Maciej
Cygler ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Podczas

pazdziernik 2013

sesji doktoranci zaprezentowali swoje projekty badawcze, prze-
dyskutowali je z kolegami i doswiadczonymi wyktadowcami.
W przerwach miedzy wystapieniami uczestnicy wzigli udziat
w wycieczce po Mokotowie oraz zwiedzaniu Narodowego Cen-
trum Badan Jadrowych w Swierku, potaczonego z prelekcia
o energii jadrowe;j.

Konferencj¢ poprzedzit wspomniany konkurs na esej dla
studentow studiow licencjackich i magisterskich, oikos Warsaw
Essay Competition, poniewaz celem seminarium bylo rowniez
zachecenie studentow do rozpoczecia kariery naukowej. Zwy-
cigzey konkursu, Zeynab Dadashova oraz Khaira al Hafi, otrzy-
mali nagrody ksigzkowe oraz wzieli udziat w wybranych sesjach
seminarium.

Katarzyna Negacz
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Sposob relacjonowania przez media tematu utworzenia trzech szkot
w SGH pokazat, ze w §lepej pogoni za rosnacymi wskaznikami ,.klikal-
nosci” potrafig one wzbi¢ si¢ na wyzyny absurdu. Ale rowniez, e potrafia
by¢ sojusznikiem w przekazaniu sedna informacji.

Mingt ponad miesigc od momentu, kiedy Polske obiegta informa-
cja o planowanych zmianach w strukturze Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Mozna wigc na te ,,akcj¢ medialng” popatrze¢ z dystansem
i wyciagna¢ z niej wnioski.

Informacja o kierunkowej uchwale Senatu SGH byla znana i ekspo-
nowana juz w czerwcu. Poznata ja wowczas takze nasza spotecznos$c
akademicka. Co ciekawe, wowczas media nie byly zainteresowane te-
matem. Traktowaly go jako zapowiedz jednej z wewngtrznych zmian,
jakich wiele w polskich uczelniach. W dodatku co najmniej dwuletnia
perspektywa realizacji planu zmiany struktury SGH by¢ moze, z punktu
widzenia dziennikarzy, dyskwalifikowata informacj¢ jako news. My wie-
dzielismy, ze do tematu wrocimy tuz przed nowym rokiem akademickim.

Karuzela tytutéow

Zaczgto si¢ w poniedziatkowe popotudnie, 16 wrzesnia, od publikacji
przez Polska Agencj¢ Prasowa depeszy, ktorej podstawg byto zaprosze-
nie na spotkanie prasowe z Rektorem SGH. Tematem spotkania miata
by¢ reforma struktury Uczelni. W zaproszeniu zacytowalem fragment
uchwaty kierunkowej Senatu, mowiacy o wydzieleniu w SGH trzech
szko6t. Co znamienne, PAP nie skontaktowata si¢ z Biurem Prasowym
SGH, by uzyskac jakiekolwiek dalsze szczegoty planowanej zmiany, lecz
opublikowata tre$¢ zaproszenia jako wlasng depesze. Karuzela ruszyta.

Media internetowe przechodzity same siebie w wymyslaniu coraz
to dziwniejszych naglowkow, dzialajac na zasadzie ,,kopiuj/wklej”. Od
niektorych tytutow wtos jezyt si¢ na glowie, cho¢ pod nagtdwkiem znaj-
dowali$my za kazdym razem t¢ samg depesz¢ PAP — informacj¢ o wydzie-
leniu w SGH trzech szkot. Ale tak wiasnie dziataja media internetowe. ..

Czytalismy wigc w tych nagtdwkach o ,.koncu SGH”, o ,,likwidacji
SGH” i ,,utworzeniu trzech uczelni”. Akurat w tych trzech przypadkach
zwrdcili$my si¢ z uzasadniong prosbg o sprostowania, w innych, media
internetowe — po interwencji telefonicznej — od razu fagodzity swoje tytu-
ly. Na szczescie w wigkszo$ci media nie posungly si¢ tak daleko w luznej
interpretacji otrzymanej informacji, lecz od poczatku byly zainteresowane
siggnieciem glebiej; w gruncie rzeczy pomagaty nam realizowaé plan
nagto$nienia zmian w SGH.

Wyjasniamy, ttumaczymy

Juz we wtorek, 17 wrzeénia, w sukurs przyszty nam stacje radio-
we, ktore poswigcity planom zmian w SGH wiele czasu antenowego
1 wyjasnialy, Ze nie ma mowy o likwidacji Uczelni. Na tamach ,,Pulsu
Biznesu” zmiany w SGH chwalil prof. Jerzy Woznicki, prezes Funda-
cji Rektoréw Polskich. ,,Bloomberg Businessweek Polska” podkreslat
odwage do zmian SGH w czasach, kiedy kadry profesorskie raczej ich
unikaja, obawiajac si¢ o swoje wpltywy i stanowiska.

Aby zobrazowac¢ ide¢ reformy i uciaé niescistosci w kontaktach z me-
diami zaczgliSmy postugiwac sie analogia do uczelni funkcjonujacych
w systemie anglosaskim, ktore takze sktadaja si¢ z kilku szkot. Analogig
te stosowal tez rektor Szapiro, thumaczac opisowo cel reformy. Chocby
podczas godzinnej audycji radiowej w RDC mowil, ze nie chodzi tylko
o strukture zblizong do takiego wzoru, ale przede wszystkim o jako$¢
badan i dydaktyki, do ktorej dazymy.

O zmianach w pozytywnym tonie kilkakrotnie w ciagu tamtego ty-
godnia pisala dotychczas mocno wobec nas krytyczna stoteczna redak-
cja ,,Gazety Wyborczej”. W czwartek 19 wrze$nia obszerny wywiad
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z Rektorem wyjasniajacy geneze, zalozenia i cele reformy opublikowat
,,Dziennik Gazeta Prawna”. Szczegdtowy tekst, ktory nastepnie pojawit
si¢ na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, opracowata
Polska Agencja Prasowa. Kwintesencje zmian w SGH ujat Marcin Rot-
kiewicz w ,,Polityce”, tytutujac swoj tekst ,,Trzy w jednej”.

Zyski czy straty

W calej medialnej awanturze wokot zmian struktury w SGH udato
si¢ osiggnaC trzy cele. Naglosnilismy planowane zmiany w SGH i utrzy-
mali$my zainteresowanie mediow przez kilka dni az do spotkania Rek-
tora z dziennikarzami. Po pierwszych poniedziatkowych ,,sensacyjnych
wrzutkach” w mediach internetowych kazdego kolejnego dnia do piatku
wlgcznie pojawialy si¢ bardziej wywazone i poglgbione artykuty o refor-
mie SGH, do tego obszerne wywiady w stacjach radiowych.

Udato si¢ dotrze¢ do opinii publicznej z informacja o pozytywnym
wyniku finansowym SGH za rok 2012. Kazda opublikowana informa-
cja — w internecie 1 w druku — mowita o zysku netto w wysokosci ok.
1,1 min zt.

Po trzecie, zneutralizowaliSmy oddzwigk medialny stabszego niz
w roku poprzednim wyniku SGH w rankingu ,,Financial Times”, ktory
zostal opublikowany wtasnie 16 wrzesnia. Data wystania zaproszenia
mediow na spotkanie z Rektorem nie byta przypadkowa. We wrze$niu
ubiegtego roku gazety, poréwnujac nas do Akademii Leona Kozmin-
skiego, pisaty, ze SGH ,,dotuje w rankingach” (cho¢ dla wielu uczelni
udzial w rankingu FT wcigz pozostaje marzeniem). Tym razem, bez
wdawania si¢ w pordwnania, wraz z informacjg o zmianach w SGH
powtarzaly o naszej obecno$ci w prestizowym rankingu najlepszych 70
uczelni na §wiecie.

Trudne zadanie

Nie przewidzieliémy jednak wszystkiego. Nie docenili§my duzego
stopnia braku zrozumienia nietypowej struktury naszej Uczelni wsrod
0s0b z nig niezwigzanych. Dla wielu z nich niespodziankg okazal si¢
brak wydziatow w SGH, co jednak w kolejnych dniach cierpliwie im
tlumaczylismy. Wyzwaniem komunikacyjnym byly tez ustalone przez
witadze Uczelni nazwy nowo planowanych jednostek podstawowych.
Mimo naszych wyjasnien media utozsamiaty ,,szkoty” z ,,uczelniami”, co
popchneto niektore z nich do wniosku, Ze ,,powstajg trzy nowe uczelnie”.
Na szczg$cie byta to mniejszosé; wigkszos¢ dopytywata przez kolejne
dni o ciekawsze szczegoly reformy.

Nie wszystko si¢ udato. Nie byto naszym zamiarem, by z zalozenia
niewinna i sucha pierwsza informacja zmutowana przez media interneto-
we zaniepokoila duza czg$¢ studentéw i absolwentow. Z drugiej strony,
pozwolila ona na utrzymanie zainteresowania tematem przez kolejne dni,
doprowadzita do mozliwosci doktadnego wyjasnienia tematu i owocowata
kilkoma waznymi, wywazonymi, rzetelnymi i obiektywnymi publika-
cjami. Tymczasem dla mediow internetowych ,,podziat SGH” przestat
by¢ tematem juz na drugi dzien.

Marcin Poznan

PS. Nie wierzmy bezkrytycznie we wszystko, co czytamy w internecie. Mam tu na
mysli pewng — z zalozenia nieprawdziwg — informacje, jakoby ,, Profesorowie SGH
stracili miliony uczelni na spekulacji cenami ztota. ‘To nie nasza wina. Dziatalismy
wedlug podrecznika’”. Niektorzy z Panstwa byli nig powaznie zaniepokojeni. Opubli-
kowal jq serwis przedstawiajgcy sie jako ,,najlepsze zmyslone newsy swiata”, ktory
nie ukrywa na swoich stronach, ze ,, wszystkie cytaty i wydarzenia zostaly zmyslone”.
Wystarczyto chocby spojrze¢ na sqgsiednie informacje, by zorientowa¢ sie w specyfice
tej strony, np.. ,,Studiow z bezrobocia na UW nie bedzie, bo uczelnia zlikwidowata
etaty dla wyktadowcow” czy tez ,, Rostowski w spirali diugow. Komornik zabral mu
Jjuz telewizor i zegarek od Balcerowicza”. Prosze Panstwa o trochg wigcej powagi,

rozwagi, a przede wszystkim zdrowego rozsqdku.
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- Szkota Gtowna Handlowa
by€ uczelnig tylko profesor
dentow. Stata sie wspolnots
jej rektor prof. Tomasz Szapi
nie, ktorg przez ostatnie la
kryzys, czeka duza reforma.
O sprawie juz pisaliémy zara
jak wladze SGH oglosity na
tygodnia zmiany, ktére , kton

kilku najblizszych lat doprows
wvdzielenia z SGH trzech szkol: S?Jm-

SGH chce byc jak Harvard

Czynajstarsza ekonomiczna uczelnlaw Polsce zniknle ? Wiadze Szkoly Ghiwnej Handlowe] oglosily
e zostanie ona podzielona na trzy autonomiczne szkoty. Winternecie zawrzalo.,
Mauczelni uspokajajg: — To woigd bedzie SGH. Ale wzorowat bedziemy siena Harvardzie
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Najnowsze

Strona gidwna « Aktualr « Liczelrie

Rektor SGH: restrukturyzacja uczelni poprawi j

szanse w rankingach
UCZELNIE

Dzieki restrukturyzacji SGH bedzie
odpowiadala kryteriom miedzynar
rankingdw uczelni, co moze zwiek
na lepsze w nich wyniki - podkres!
rektor tej uczelni prof. Tomasz S5z

Z 5CGH zostang wydzielone trzy sgholy,
o Przedsighicrstwie i Kolegium Zarzads
powstanie Stkola Biznesu, Stkols Ekor
utworzona na baze Kolegum Analiz B
oraz Kolegum Gospodarki Swiatowse],
Ekonomiczno-Spoleacane zostanie preze
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Studenci i PPG oceniajg portal ZUS

Obecnie toczy si¢ gorgca debata publiczna nt. systemu
emerytalnego. Wypowiedzi jej uczestnikow czgsto mijajg si¢
Z sensem, a co gorsza — wprowadzaja ogromny zamet w spo-
tecznym odbiorze systemu. Debata ta pokazuje, jak wazne
ipotrzebne jest przekazywanie rzetelnych i zrozumiatych infor-
macji. Te najwazniejsze dla nas dane znajdujg si¢ w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), ktéry niedawno uruchomit
Platforme Ustug Elektronicznych (PUE) dedykowang kazdemu
uczestnikowi systemu. Przyjrzeliémy si¢ najnowszemu wirtu-
alnemu dziecku ZUS-u, dokonujac jego oceny i proponujac
konkretne udoskonalenia.

Nasz projekt powstat spontanicznie i byt rezultatem indywi-
dualnego zainteresowania dziataniem Portalu Ustug Elektronicz-
nych (PUE) kilku os6b. W jednym gronie spotkali si¢ studenci,
w tym reprezentujacy SKN Ekonomii (Marcin Roter, Artur Rut-
kowski), SKN Ubezpieczen i Zarzadzania Ryzykiem (Angelika
Zakrzewska) oraz Robert Sadlo, pracownicy administracyjni
(Matgorzata Madej, Kazimiera Polityka) oraz nauczyciele aka-
demiccy nalezacy do nieformalnej Polskiej Grupy Emerytalnej
SGH (Marek Gora, Joanna Rutecka). Pracami zespotu kierowata
Joanna Rutecka. Ten nietypowy sktad zespotu okazat si¢ wyjat-
kowo dobrze dobrany, biorac pod uwage cel i rodzaj podjetych
dziatan. Co jeszcze wyrdzniato naszg inicjatywe, to fakt, iz od
poczatku do konica miata ona charakter akcji oddolnej i spo-
tecznej. Innymi stowy — pracowali$my za friko. Jedyna nasza
satysfakcja jest produkt, z ktorego jestesmy bardzo zadowoleni.

Przeprowadzili$my analiz¢ i oceng portalu pod katem jego
przyjaznosci dla przecigtnego uzytkownika. Sprawdzilismy, co

Weekend zeglarski absolwentow CEMS

Kazdego lata Stowarzyszenie Absolwentow Programu
CEMS w Polsce ma przyjemno$¢ zaprosi¢ cztonkéw spolecz-
nosci CEMS do wzigcia udziatu w rejsie szlakiem Wielkich
Jezior Mazurskich. Wyjazd ten jest $wietng okazjg do integracji
braci absolwenckiej z r6znych krajéw w jednym z najbardziej
urokliwych regiondéw Polski. W tym roku zeglowali$my wsp6l-
nie juz czwarty raz — w dniach 18-21 lipca 2013 .

W wyjezdzie wzigto udziat 28 adeptow zeglarstwa, w tym
absolwenci z zagranicznych uczelni oraz ze Stowarzyszenia
Absolwentow SGH. Integracja zaczeta si¢ — jak zwykle — na
poktadzie autokaru w czwartkowy wieczor. Po dotarciu na
miejsce zajelismy 4 todki, ktore na kolejnych kilka dni staty
si¢ domem zaréwno starych wilkow morskich, jak i amatorow
spokojnego relaksu i wakacyjnego stonca.

W tym roku mieli$my okazj¢ doswiadczy¢ szerokiego
spektrum warunkow pogodowych — od wietrznego i mokrego
piatku, przez spokojniejszg sobote, po stoneczng niedzielg. Te —
oczywiscie zamowione przez organizatorow —zmiany pogody
niewatpliwie uatrakcyjnity rejs. Naszg przygode rozpoczelismy
w Picknej Gorze, po czym podazalismy po obwodzie trojkata
o wierzchotkach w Gizycku, Rydzewie i Sztynorcie.

Standardowo zakwaterowani byliémy na poktadach na-
szych jachtow, dzigki czemu mogliSmy cieszy¢ si¢ w pelni
nocnym zyciem mazurskich marin (koncerty, bary szantowe).
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zostato zrobione i jak dziala. Sformutowalismy takze propozy-
cje zmian, przedstawiajac koncepcje nowego ksztattu portalu.
Efekty naszej pracy ujelismy w raporcie PUE nie tylko dla
ZUS, ktory zaprezentowalismy w Centrali ZUS, a nastepnie
opublikowali$my na stronie Polskiej Grupy Emerytalnej SGH
(www.sgh.waw.pl/ppg).

Raport koncentruje si¢ na konceptualnej, a nie technicznej
analizie PUE. Uwazamy, ze postulowana przez nas wlasciwa
struktura i jezyk informacji przekazywanej uczestnikom sys-
temu przyczyni si¢ do jej lepszego zrozumienia. Raport jest
dos¢ krytyczny w stosunku do przedmiotu naszej analizy. Pro-
ponujemy daleko posunigte przebudowanie struktury portalu
tak, by stal si¢ on nie tylko bytem istniejacym, ale takze pozy-
tecznym dla uzytkownikéw. Chcemy rowniez, aby PUE pelnit
szerokg role edukacyjng. Jedng z najwazniejszych propozycji
jest postulat, aby portal dostarczat informacji o zagregowanym
stanie kont emerytalnych kazdego uczestnika, tj. zobowigzan
catego systemu emerytalnego wobec danej osoby. Wazne, ze ta
informacja moze by¢ niewrazliwa na zmiany instytucjonalne,
obecnie tak goraco dyskutowane.

Mamy nadziej¢, ze raport przyda si¢ ZUS, a co za tym idzie -
nam wszystkim. Wierzymy takze, ze nasz projekt zapoczatkuje
podejmowanie kolejnych dziatan przez instytucje publiczne
we wspolpracy ze spotecznoscia akademicka, przyczyniajac
si¢ do tworzenia rozwigzan coraz lepiej dostosowanych do
potrzeb Polakow.

Autorzy raportu PUE nie tylko dla ZUS

Dla piechuréow przewidzielismy wycieczke po Gizycku, zas
dla fasuchow — oficjalny powitalny obiad.

4. weekend zeglarski byl §wietng okazja do poznania
nowych ciekawych 0sdb oraz umocnienia wigzow mig¢dzy
cztonkami spotecznosci CEMS i SGH. Juz teraz serdecznie
zapraszamy na kolejny wyjazd za rok!

Artur Galbarczyk,
Stowarzyszenie Absolwentéw Programu CEMS w Polsce
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Zmieniamy przyzwyczajenia i nawyki
Od ostatniej zmiany strony mineto 10 lat

28 wrzesnia, p0Zna noca, rozpoczal si¢ proces zmiany strony internetowej SGH. Po przeszilo trzech latach
prac m.in. nad analiza potrzeb biznesowych, prac nad planowaniem i organizacjg, prac projektowych
i programistycznych, po zakupach niezbednego sprzetu i licencji, nowy portal SGH zostal uruchomiony. Proces
zmiany poprzedzony zostal informacjami skierowanymi do edytoréw stron w poszczegélnych jednostkach.

Nowa strona SGH to jeden
z najwiekszych projektéw
informatycznych w Polsce

Po dziesigciu latach SGH zdecydowata si¢ na wymiang stro-
ny internetowej. To zdecydowany krok w przod. Nowa strona
to technologia, ktora z powodzeniem wykorzystujg najwigksze
firmy na §wiecie. Microsoft SharePoint to solidna podstawa do
budowania narzgdzi, ktore realnie wplyng na jakos¢ i efektywnosé
pracy. Pierwszym produktem, a w zasadzie narz¢dziem, ktore
pokazuje mozliwosci tej platformy jest whasnie portal SGH. Nowa
strona SGH to jeden z najwigkszych projektow informatycznych
w Polsce.

Czy naprawde nie byto lepszego terminu?

Czasem warto chwyci¢ byka za rogi... Albo zwyczajnie
w oparciu o szerokg analize zdecydowac si¢ na krok, ktory nieza-
leznie od terminu bedzie najwigkszym i najszerzej komentowanym
wydarzeniem Uczelni po obchodach 100-lecia SGH. Uczelnia
zmienia si¢ diametralnie, czerpie wzorce z najlepszych osrodkow
naukowo-dydaktycznych na §wiecie i nie ma w tym nic ztego,
wrecz przeciwnie. Odwaga z jakg uczestniczymy w procesie zmian
napawa optymizmem. Zmiany strukturalne sa bardzo wazne, bo
wptyna na pozycj¢ Uczelni w Polsce i na $wiecie, wazne s3 row-
niez zmiany, ktore widzg interesariusze SGH. Przeciez oni rowniez
maja wptyw na funkcjonowanie Uczelni. Po trzech latach prac nad
projektem strony internetowej, o ktorym krazyty juz legendy i chy-
ba powszechne bylo niedowierzanie w pomyslny final, nadszedt
czas, w ktorym nalezato podja¢ wyzwanie, a przede wszystkim
wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢. Analiza wszystkich mozliwych
terminéw zmiany systemu nie wskazywata zadnej daty, ktora byta-
by odpowiednia. Czy jest w ogole odpowiednia data dla tak duzej/
zmieniajacej si¢ 1 aktywnej organizacji? Awaryjnos¢ starej strony
irosngca liczba problemow zwigzanych z obshugg starego serwisu
internetowego SGH przyspieszyta prace wdrozeniowe. Zespot
projektowy zarekomendowat date 28 wrze$nia jako odpowiednia
ikorzystna do uruchomienia oprogramowania, analizujac kilkaset
elementow zwigzanych bezposrednio z systemem informatycz-
nym, maszynami, informacja, wizerunkiem i — co najwazniejsze
—wsparciem uzytkownikow. Kolejny nowy rok akademicki, nowa
strona, zmiany strukturalne, reforma catej Uczelni... nowa strona
wpisata si¢ na liste zmian, ktore zachodzg w SGH, ale przede
wszystkim byta potrzebna z jednego najwazniejszego powodu:
stara strona generowata ponad 15000 bledow dziennie!

Nowa struktura informaciji,

nowy podziat, nowy sposéb pracy z informacja
Etap projektowania rozpoczat si¢ od analizy biznesowej wy-

konanej na zlecenie Uczelni przez firm¢ zewngtrzna, ktora od lat

specjalizuje si¢ w najwiekszych projektach informatycznych w Pol-
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sce, realizujac zlecenia dla urzedow publicznych i najwigkszych
polskich firm. W wyniku analizy powstata dokumentacja, ktora
okreslita potrzeby biznesowe Szkoty. Dzigki wsparciu zewngtrz-
nemu wykonano dla SGH bezplatny raport usability, ktéry jedno-
znacznie wskazat bledy w starej stronie. Zespot ekspertow ocenit
starg strong SGH pod katem czytelnos$ci, uktadu tresci, struktury
i — co najwazniejsze — komfortu czytelnika. Dwa wspomniane
dokumenty staly si¢ podstawa do opracowania nowej struktury
informacyjnej i projektow graficznych.

www.sgh.waw.pl

kandydat
student

absolwent

pracownik

media

firma

Nowa strona internetowa Uczelni to catkowicie zdecentralizo-
wany system informacji, to 8 gléwnych serwisow tematycznych,
ktore dostarczaja informacji $cisle okreslonym uzytkownikom,
ktorzy zdefiniowani zostali w poczatkowym etapie projektu oraz
serwis glowny, ktory jest wizytowka SGH. W otoczeniu bizne-
sowym SGH znajduja si¢ grupy najwazniejszych interesariuszy:
kandydaci (oferta.sgh.waw.pl), studenci (student.sgh.waw.pl),
absolwenci (absolwent.sgh.waw.pl), pracownicy (pracownik.sgh.
waw.pl), media (media.sgh.waw.pl) i firmy (firma.sgh.waw.pl). To
grupy, z ktorymi SGH buduje swoje relacje i z ktorymi si¢ bezpo-
srednio komunikuje. Oczywidcie projektujac system powigzanych
ze sobg serwisow tematycznych, ktore w konsekwencji stanowia
strong internetowg Uczelni, nie moglismy zapomnie¢ o waznych
dla poprawnego funkcjonowania Uczelni jednostkach kolegial-
nych i administracyjnych, ktére umieszczone zostaty w dwoch
aplikacjach (serwisach tematycznych): kolegia.sgh.waw.pl i ad-
ministracja.sgh.waw.pl. Obserwujac projekty zmian planowanych
w Uczelni zaprojektowali$my system — strong internetowa — ktora
catkowicie wspiera zmiany strukturalne, ktore zachodza w naszej
organizacji. System jest na tyle elastyczny, ze gwarantuje szyb-
kie wdrozenie zmian, ktore wynikng z powotania do zycia trzech
szkot SGH, co wazne bez utraty informacji, przy jednoczesnym
minimalnym nakladzie pracy.

Rozproszone serwisy tematyczne dostarczaja informacji ade-
kwatnych do potrzeb wybranych grup czytelnikow. Dzigki tak
zaplanowanej strukturze strona gldéwna Uczelni przestata by¢ naj-
bardziej pozadanym miejscem i tablicg ogloszen. Rowniez praca
z informacjg stala si¢ bardziej przejrzysta i prosta. Kazdy edytor
w jednostce publikujac aktualno$¢ na swojej stronie moze zadbaé
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o jej dystrybucje do wybranych grup czytelnikow. Dzigkire-  Dystrybucja informacji
komendacjom informacja np. ze strony jednostki administra-
cyjnej moze zosta¢ opublikowana w serwisie tematycznym
pracownik, student i stronie gldwnej serwisu administracja
za pomocg jednego kliku. Bez potrzeby wysylania maili,
pism i wykonywania telefonow.

Uruchomienie nowej strony
zréditem catkowitej dezorientacji
Przygotowujac procedure uruchomienia serwisu za-
planowali$my prace w kilku waznych krokach: projekt,
konfiguracja, programowanie, szkolenia, prace edytorskie g
i redakcyjne, testy 1 uruchomienie. Kolegia
Nowa strona wymagata zaangazowania catej spo- o Instytuty
tecznosci SGH. Proces projektowania 1 programowania el
przeprowadzony zostal w waskim gronie specjalistow. 1 .
Oczywiscie dostarczenie technologii to pierwszy duzy
krok. Kolejnym, bardziej istotnym, byt etap wypetiania
stron trescig. Zespot projektowy w pracach nad nowg stro- Zaklad Zaklad
ng zostal wsparty praca edytorow, ktorzy angazujac si¢

student e absolwent JJ pracownik & media

|

Administracja
Inne

A 4 b 4

W proces przeniesienia tresci stale zasilajg nowa strong

wielu edytorow stata si¢ dla nas, projektantow, inspira-  Qbecny proces publikacji informacji na stronach SGH

ktorych nigdy nie planowalismy i nie opisywalismy jako e e e
W szkoleniach dla edytoréw wzig¢to udziat ponad 210 e

przygotowato cykl spotkan — konsultacji dla wszystkich

struktury stron udziatl wzi¢li kierownicy i pracownicy

informacjami. Zaangazowanie spotecznosci SGH pomo-
cjg do wykorzystania wszystkich mozliwosci technologii.
projektanci. Jest to przyktad i zarazem dowodd na to, ze eee
00
0s0b (125 0sdb z jednostek kolegialnych i 85 z admini- ee e ee
edytorow, ktorzy po zakonczonym szkoleniu potrzebowali g
jednostek, ktorzy na biezaco zglaszali swoje uwagi do- e edytor é

gto w sukcesie projektu nowej strony internetowej. Praca

Kilkoro najbardziej zaangazowanych edytorow odkry-

to przed nami wiele sposobow na publikowanie tresci, eeee e eeee e
nasza organizacja dojrzata do tak glebokiej zmiany.

stracji). W trakcie szkolen Biuro Informacji i Promocji

dodatkowej pomocy w pracy z nowa strong. W budowie

tyczace struktur. Rownoczes$nie prowadzone byte prace

projektowe, modyfikacje zglaszane przez uzytkownikow, @ wydawca

szkolenia i wiele innych. % informacja opublikowana
Zdajemy sobie sprawg, ze nowa strona to ogromna ) o )
zmiana dla spotecznosci SGH. Zaden z uzytkownikow ° informacja nieopublikowana

nie moze pozosta¢ bez wsparcia, niezaleznie od tego w jaki
sposob korzysta ze strony www Uczelni. Najwazniejsze
etapy projektu zostaly zakonczone, co nie oznacza, ze prace
nie sa prowadzone. Planujac zamiang stron stara—nowa,

Docelowy model procesu publikacji informacji na stronach SGH
musieliSmy przygotowac si¢ do wsparcia wszystkich uzyt-
kownikéw. Podjelismy dziatania, ktére gwarantujg dostep e e e

do szkolen, instrukcji dla uzytkownikow, pomocy bezpo- e G e E E E e
sredniej, konsultacji, a nawet pomocy przez telefon. Ko- eee eeeee eee
o 000 o

munikujemy si¢ z kazdym uzytkownikiem poprzez wszyst-
kie kanaly komunikacji (telefon, e-mail, social network)

systematyzujac wszystkie zgloszenia btgdow, modyfikacji (i ] (i ) (i)

i sugestii dotyczacych dalszego rozwoju platformy. Stale (i ] ) (i ]

zachgcamy do przesylania opinii i propozycji oraz zgla-

szania problemow. @ @
Z mysla o pracownikach przygotowalismy formularz

o
zgltaszania bledow i sugestii dotyczacych rozwoju stro- @
ny dostepny pod adresem: https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/
projekt/formularze/Strony/default.aspx (dostep po zalo- % °
gowaniu).
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Przygotowani na watpliwosci uzytkownikow zebraliSmy naj-
wazniejsze informacje o nowej stronie i zmianach, jakie wprowa-
dza w uktadzie informacji na dedykowanej stronie: http://www.
sgh.waw.pl/migracje

Najwazniejsze jednak jest to, ze od pierwszych godzin po
uruchomieniu monitorujemy wszystkie zgloszenia i btedy, co
w konsekwencji skutkuje wdrazaniem aktualizacji poprawia-
jacych strong i zwigkszajacych komfort uzytkownika. Do 14
pazdziernika skutecznie poprawilismy 500 bledow wykrytych
i zgloszonych przez uzytkownikow — zaledwie w ciggu 16 dni
od uruchomienia strony. Przyktadem skutecznej obstugi bledow
jest poprawka, ktéra wprowadzita zmian¢ usuwajaca problem
powrotu do strony glownej po zalogowaniu uzytkownika.

Edytor i Wydawca
opoéznienia w publikowaniu stron

Dbanie o jakos¢ publikowanych informacji, a przede wszystkim
o standardy wymaga przemyslanej organizacji pracy. Proces publi-
kowania tresci w nowej stronie zostal rozdzielony na role: edytora
i wydawcy. Tak zaprojektowany proces gwarantuje weryfikacje,
ktora ma stuzy¢ przede wszystkim utrzymaniu standardow, ale
rowniez pomoc zidentyfikowac potrzeby szkoleniowe.

Struktury stron zostaty zaplanowane w oparciu o standardy,
ktore chcemy utrzymac ze wzglgdu na komfort czytelnika. Jednolite
struktury stron jednostek pozwalajg jednoznacznie okresli¢ typy
informacji, ktore publikowane sg na stronach SGH. Konsekwen-
cja w pracy z informacja i poznanie struktury stron gwarantuje
porzadek w uktadzie tresci. Przeciez nie sposob wdrozyé nowa
technologig i nowa strong nie pamigtajac o skrupulatnym przestrze-
ganiu wytycznych, ktore maja przede wszystkim stuzy¢ doskonatej
organizacji tresci. W mysl tej zasady zdefiniowane zostaty typy
informacji i przestrzen dla nich na kazdej stronie. Przygotowali-
smy kalendarz wydarzen dla kazdej jednostki, w ktorym warto
publikowa¢ informacje o waznych wydarzeniach. Aktualno$ci na
kazdej stronie SGH to przestrzen, w ktorej juz dzi$ edytorzy publi-
kuja informacje o waznych osiagnigciach, jak rowniez o biezacych
sprawach waznych dla spotecznos$ci. Przyktadow na wykorzysta-
nie elementow na stronach jest jeszcze wigcej, w zwigzku z tym
bezposrednim celem Biura Informacji i Promocji jest edukowanie
w zakresie petnego wykorzystania mozliwosci, ale rowniez nadzor
nad praca z informacja.

Biuro Informacji i Promocji petni obecnie role wydawcy na
skale catej Uczelni. Naszym celem jest publikowanie tresci, ktore
m.in. przygotowane sg obowigzujacg czcionka, sg poprawnie
sformatowane, uzyte w publikacjach zdjecia zachowuja odpo-
wiednie proporcje. Przyjmujac rolg wydawcy pracownicy Biura
Informacji i Promocji majg bezposredni kontakt z edytorami, co
gwarantuje staty monitoring nad poprawnoscig procesu publi-
kacji od strony technicznej, redaktorskiej i — co wazne — infor-
macj¢ zwrotng na temat problemow pojawiajacych si¢ podczas
wytwarzania tresci.

W pierwszych dniach funkcjonowania nowej strony interneto-
wej proces publikacji realizowany byt z opdznieniem, co przede
wszystkim wynikato ze wzmozonej aktywnosci edytorow, ktorzy
rozpoczeli intensywne prace przenoszenia tresci po wyznaczonym
terminie. Na szczescie najgorgtszy okres minat, wszystkie zgloszo-
ne do publikacji strony zostaty obstuzone przez zespot, a kolejne
zadania realizowane sg bez opoznien.

Docelowy model publikacji to proces zdecentralizowany,
w ktorym udziat biorg pracownicy i kierownicy poszczegolnych
jednostek. By moc go wdrozy¢ potrzebna jest kolejna seria szkolen
dla pracownikéw 1 wydawcow.

pazdziernik 2013

23 x lepiej!

Stary 1 wystuzony system PLONE, ktory utrzymywat starg stro-
ne SGH, osiagnat granice swoich technologicznych mozliwosci.
Ostatnie miesigce dziatania starej strony przekonaly nas o tym, ze
dotychczas wykorzystywana technologia coraz czesciej zawodzi.

Nowy portal SGH zostal zbudowany na platformie
SharePoint, zastqpil dotychczasowy wyeksploatowany
Jjuz system CMS. Poprzednia platforma byla z powodze-
niem wykorzystywana w SGH przez prawie dekade, ale
ze wzgledu na 32-bitowq architekture oraz rosngce po-
trzeby Srodowiska akademickiego musiata by¢ zastgpiona
nowszym rozwigzaniem. W porownaniu do wylgczonego
z produkcji systemu, nowy portal SGH uruchomiony na
wydajnych 64-bitowych serwerach w 64bitowym srodowi-
sku dziata okolo 23 razy wydajniej. Przykiadowo, Sredni
czas dostepu do dokumentu o wielkosci 35kb w starym
systemie wynosit 3,3 sekundy, w nowym — tylko 0,14
sekundy. Wykonane przez Centrum Informatyczne testy
obcigzeniowe nowej platformy potwierdzily fakt, ze su-
biektywne odczucie szybkiego dziatania portalu SGH znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w wynikach pomiarow. W po-
rownaniu z szybkosciq dziatania poprzedniego systemu
w tym obszarze, nastgpita znaczqca zmiana odczuwalna
dla uzytkownikow internetowych jak i 0sob redagujgcych
strong. Szybkos¢ dziatania portalu SGH jest niezalezna od
przegladarki internetowej uzywanej do jej przeglgdania.
W aspekcie wydajnosci i szybkosci udostepniania stron
internetowych (ponizej 500 ms) oraz mozliwosci systemu
w zakresie dostarczania tresci merytorycznych przez to
narzedzie, wdrozenie portalu SGH na platformie Share-

Point bez wqtpienia nalezy zaliczy¢ do udanych.
Dariusz Jaruga, zastepca dyrektora CI

Administratorzy Centrum Informatycznego zbadali wydajno$¢
nowej strony internetowej. 23 razy wzrosta wydajnos¢ serwera.
Skrocit si¢ czas potrzebny do wyswietlenia pojedynczej strony.
Awaryjnos¢ serwera obstugujacego strong internetowg obnizyta
si¢ z ponad 15 000 btedow do kilkuset.

Dalszy rozwaj

Nowa strona cierpi na choroby wieku dziecigcego, jak kazde,
nawet najdoskonalsze oprogramowanie. Dzigki nieograniczonej
liczbie uzytkownikow jestesmy w stanie zidentyfikowac wszystkie
btedy 1 usterki, co nie byloby mozliwe w waskim gronie zespotu
projektowego. Tysigce osob, ktore kazdego dnia odwiedzajg stro-
n¢ dostarcza nam informacji, ktore maja bezposredni wptyw na
poprawe komfortu uzytkownika strony www.sgh.waw.pl

Rozwoj strony i pozostatych systemow informatycznych
w duzej mierze zalezy od zaangazowania spotecznosci SGH. To
uzytkownicy wykorzystujg systemy informatyczne, ktore maja
stuzy¢ do realizowania konkretnych zadan. Sugestie pracownikow
i studentéw stanowia wazny element, ktory bedzie miat wptyw na
ksztatt kolejnych wersji strony i pozostatych systemow wykorzy-
stywanych w SGH. To ludzie budujg silng organizacje, sa jej mece-
nasami i — co wazne w silnej organizacji — mowig jednym glosem.

Zachecamy wszystkich do udziatu w procesie rozwoju strony
internetowej SGH. Czekamy na Panstwa opinie, sugestie i zgho-
szenia btedow za posrednictwem formularza zgloszeniowego
1 webmaster@sgh.waw.pl

Kamil Mirostaw Radomski, Biuro Informacji i Promocji
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Nowy serwis SGH

Komunikujemy (si¢)

Nowy serwis SGH i od pierwszych chwil ,,ostra jazda” na jego tworcow. Na blogu DSM, w ,Jajku”,
w kuluarach SGH, gorace komentarze. Przewaznie krytyczne. Tym tekstem chcialem broni¢ nowej strony,

cho¢ nie w ,,calosci”.

Zdarzylo mi si¢ zajmowa¢ podobnymi, acz mniejszymi
przedsigwzieciami, m.in. stworzytem duzy serwis (ponad 10
lat temu) dla absolwentow SGH. I wiem jedno: ,,jeszcze si¢
taki nie urodzit, ktory by wszystkim dogodzit”. Wiele uwag
wynika z gustow uzytkownika, np. nie wszystkim podoba
si¢ kolorystyka stron w poszczegdlnych Kolegiach. O tym
dyskutowac nie bede, wszak o gustach si¢ nie dyskutuje.
Niemniej jednak kwesti¢ koloréw nalezy poruszyc¢, gdyz kolor
czcionki, to nie tylko kwestia gustu, to tez tzw. dostgpnosc¢
serwisu (ang. accessibility —nie myli¢ z uzytecznoscia, ang.
usability). Kolory menu (prawa strona) i linkdw w serwisie
KESu i KGS sa po prostu mato czytelne. To mozna popra-
wi¢, podobnie jak np. od razu mozna zwigkszy¢ czcionke na
stronie Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Zostawmy kolory, przejdzmy do najbardziej wkurzajg-
cej sprawy, czyli terminu wprowadzenia nowego serwisu.
Zespot projektowy zarekomendowat datg 28 wrzesnia jako
odpowiednia i korzystna do jego uruchomienia. Niestety,
zespOt nie wzigt pod uwage tego, co si¢ w tym czasie dzieje
w Uczelni: sktadanie magisterek/Solad, sesja II, poczatek
roku — wyktady, rekrutacja na podyplomowe itd. To okres,
w ktorym niezaktocona komunikacja jest szczegdlnie poza-
dana. A zaklocenia byly znaczne.

Najwickszym walorem nowego serwisu jest proba upo-
rzadkowania tresci pod katem réznych rodzajow uzytkow-
nikoéw. To dobry kierunek. Kamil Mirostaw Radomski pisze:
Proces projektowania i programowania przeprowadzony zo-
stat w wagskim (podkreslenie JW.) gronie specjalistow. To
wida¢, ztosliwie rzecz by mozna. By serwis byt dobry, musi
uwzgledniaé potrzeby uzytkownika, musi w dostgpie do
swoich funkcji preferowac te, ktore sa dla uzytkownika naj-
wazniejsze. Przyjrzyjmy si¢ ,,waznym linkom” pracownika.
W roli dydaktyka najczg$ciej korzystam z platformy ,,e-sgh”
(wyktad online) oraz z ,,niezbednika” (publikacja materialow
dydaktycznych). Niestety wsrdod ,,waznych linkow” brakuje
linkow do tych stron. Owszem, sg na stronie, ale hen, hen, na
samym dole. Sprawozdania pracownikow sa, cho¢ wypehia
si¢ je raz do roku. Kursy i szkolenia — by¢ moze raz na rok
lub rzadziej tam zajrzg, ale w ,,waznych linkach” sa. Poczta,
chociaz najwazniejsza, schowana jest w srodku. Wirtualny
dziekanat powinien by¢ tez bardziej wyeksponowany niz jest.

Profilowanie tresci to duzy plus serwisu. Jednak irytujacy
jest sposob wyboru profilu uzytkownika. Wchodzac na strong
chcialbym zrobi¢ to szybko i intuicyjnie. Menu z wyborem
profilu mam na samej gorze, bardzo mate, stabo widoczne.
W najbardziej widocznej czgdci strony jest grafika, ktora
trzeba cierpliwie oglada¢ (kto ma na to czas?), by ukazat
si¢ obrazek dedykowany mojej grupie lub ,,na slepo” klika¢
w kolejne ikonki (kotka), by w koncu trafi¢ na swoj profil.

Jest i szereg mniejszych niedorobek. Miatem problem
z zalogowaniem si¢ do ,,mojej SGH” (mimo stosowania lo-
ginu oraz hasta z WD i poczty). Probowatem co$ wyszukac
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o ,,mojej SGH”, by znalez¢ podpowiedz co nalezy zrobic.
Pytajac o ,,moje SGH” dostawatem duzo informacji o SGH,
ale niewiele o ,,mojej SGH”. Wyszukiwanie stowa ,,moja”
dato komunikat, z ktérego niewiele rozumiem: ,,Kwerenda
obejmuje tylko popularne wyrazy i/lub znaki, ktore zostaty
usuni¢te. Brak dostgpnych wynikéw. Sprobuj dodac terminy
kwerendy”. By bylo jasne, wiem co to jest kwerenda i ro-
zumiem drugie zdanie oraz (chyba) tez trzecie. Pytanie do
czytelnikow: kto wie co to jest i czemu stuzy ,,moja SGH™?
W serwisie w wielu sekcjach powinno si¢ znalez¢ duzo wigcej
informacji pomocnych w jego uzytkowaniu, lecz podanych
zrozumiatym dla uzytkownika jezykiem. Takie ,,drobiazgi”
tez decyduja o uzytecznosci serwisu. Komentarzem do spra-
wy niech bedzie tytut ksiazki eksperta webmasteringu Steva
Kruga ,,Nie kaz mi mysle¢” — nie kaz mi mysle¢, to oczywi-
$cie postulat uzytkownika do administratora, a jednocze$nie
najwazniejsza zasada tworzenia serwisow internetowych.

Nie wiem jak dziata strona, jesli kto$ nie kasuje ,,ciaste-
czek”. Ja kasuje, ale gdybym tego nie robit, to oczekiwatbym,
by strona rozpoznata mnie jako pracownika (nawet bez logo-
wania) i domysInie tadowata si¢ w profilu ,,pracownik” (co da
si¢ zrobi¢ — teraz nawet po logowaniu nadal serwuje mi si¢
standardowa stron¢ powitalng). W temacie ,,indywidualizacja”
jest wiele do zdziatania. Osobiscie nie batbym si¢ wykorzy-
stywac ciasteczek do personalizowania komunikatow promu-
jacych okreslone wydarzenia studenckie czy nawet naukowe.
Takie rozwigzanie jest powszechnie stosowane w komercyjnej
reklamie, prawnie dopuszczalne, ale informacja o nim musia-
taby si¢ znalez¢ na pierwszej stronie portalu SGH.

Na koniec pozwole sobie wyrazi¢ zal, ze nie zmienili-
$my domeny na ,,edu.pl”. Swiat nie rozumie ,,waw.pl”, a my
wszak do $wiata zmierzamy. Podsumowujac, duzo lepszy
jest layout, dobra jest zasada réznicowania tresci w zalezno-
$ci od uzytkownika, ale to dopiero poczatek drogi. Na razie
serwis ma zaawansowang chorobe dziecigca, ale coz, t¢ ma
nawet DreamLiner. Wazne, by proces optymalizacji serwisu
trwal. Jeszcze si¢ taki nie urodzit, co by od razu perfekcyjny
serwis zbudowat (tak duzy serwis). A wigc mam nadziejg,
ze wladze nie poskapia srodkéw na optymalizacje serwisu
(moze eyetracking? na razie mozna wykorzysta¢ inne pro-
ste metody, tj.: liczba btgdow w wykonywanych zadaniach
np.: na 4 magistrantow tylko potowa umie znalez¢ sygnaturg
seminarium). Okazjg do kolejnej zmiany w serwisie bedzie
likwidacja stron kolegialnych i tworzenie stron nowych szkot.
Przed nami tez ogromne wyzwanie — stworzenie skutecz-
nej komunikacji nowych kierunkow studiéw. Sprowadzenie
kandydata na stron¢ powitalng SGH i wepchnigcie go do
przepastnej strony ,,oferta edukacyjna” to zdecydowanie za
mato. Rektor powotat doradce ds. marketingu. Odczytuje to
jako znak, Ze Rektor przywiazuje duza wage do marketingu.
Zobaczymy, co doradca doradzi, a Rektor zdecyduje.

Jacek Wojcik
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Konkursy!

Building a better
working world

EY Financial Challenger
Posktadaj elementy

i zobacz wiecej
X edycja

Wyzwanie dla tych, ktérzy na powaznie mysla

o wielkich pienigdzach, fuzjach i przejeciach.

Zmierz sie z zadaniami, ktére na co dzien zajmuja
profesjonalnych doradcéw finansowych. Zdobadz
doswiadczenie u pracodawcy nr 1 w Polsce i zacznij
poziom wyzej. Do wygrania m.in. 30 000 PLN, ptatne
praktyki w Dziale Doradztwa Transakcyjnego EY

oraz wiele atrakcyjnych nagréd.

Zgtos 3- lub 4-osobowy zespét do 18 listopada 2013 r.

ey.com.pl/Challenger
HEYFCh

EYe on Tax

Przejrzed podatki
IX edycja

Spojrz na podatki fachowym okiem! WezZ udziat

w prestizowym konkursie EY. ZdobadZ cenne
doswiadczenie u pracodawcy nr 1 w Polsce

i zacznij poziom wyzej. Do wygrania m.in.

24 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale Doradztwa
Podatkowego EY oraz wiele atrakcyjnych nagréd.

Zgtos$ 3- lub 4-osobowy zespét do 18 listopada 2013 r.

ey.com.pl/EYe_on_Tax
#EYeOnTax
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