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W tym roku spotkalismy sie w Katowicach. Kon-
ferencje zorganizowaty dwie redakcje: redakceja ,,Ga-
zety Uniwersyteckiej US” i redakcja ,,UE Forum”.

Program byt niezwykle interesujacy i bardzo in-
tensywny. Obfitowat w wydarzenia merytoryczne,
ale tez i inne.

WSsrod merytorycznych znalazty sie m.in.:

o Warsztaty jezykowe, ktore poprowadzita dr Ka-
tarzyna Wyrwas, kierownik Internetowej Poradni
Jezykowej Uniwersytetu Slaskiego,

¢ szkolenia typograficznych, dotyczace nowocze-
snego skiadu i famania gazet oraz roli oktadek
w pismach uczelnianych, przygotowane przez
pracownikow Akademii Sztuk Pieknych w Ka-
towicach oraz Instytutu Sztuki Uniwersytetu
Slaskiego w Cieszynie,

o szkolenie poswiecone pozyskiwaniu Srodkow
finansowych na dziatalno$¢ mediow akademic-
kich,

o wyklad o kulturze jezyka w mediach, ktory wy-
gtosita prof. dr hab. Matgorzata Kita.
Dyskutowalismy takze o tym, jak skutecznie

i atrakcyjnie promowac nauke (tu swoimi doswiad-

czeniami dzielili sie z nami m.in. laureaci tytutu Po-

pularyzatora nauki nadawanego przez Polskg Agen-

cje Prasowg — dr Tomasz Rozek, laureat w 2008 r.

i dr Tadeusz Zaleski laureat z 2009 r.).

Spotkanie w Katowicach byto réwniez okazjg
do swoistego ,,odczarowywania” Slaska. Sprzyjaty
temu wycieczki, m.in. do Zabytkowej Kopalni Guido
w Zabrzu, do katowickiej dzielnicy Nikiszowiec,
do Rezerwatu ,,Zubrowisko” i O$rodka Edukacji
Ekologicznej , Pszczyriskie Zubry” w Jankowicach,
a takze nad jezioro Goczatkowickie, gdzie gtéwng
atrakcjg byta wycieczka todzig naukowa Uska.

Gospodarze pokazali nam inny, niz znato wielu
z nas, wizerunek Katowic ... nie miasta przemy-
stowego, ale miasta kultury i wielkich wydarzen.
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wrzesien 2013

Wakacje za nami, czas wraca¢ do
szkoty; tak trywialnie, ale i prawdziwie
mozna zacza¢ nasz wstepniak. Wrze-
sien rozpoczat sie spokojnie. Prace do
sprawdzania, sesja poprawkowa, prace
statutowe — jak co roku — rutyna. Tak by
zapewne byto i dalej, gdyby nie akcja
informacyjna, zwigzana z restruktury-
zacja SGH. Kto jg rozpoczat? Nie wia-
domo. Ale zrobito sie ciekawie. To, ze
dziennikarze ,,potrafig”, wiedzieliSmy
juz wezedniej, ale to, co wyczytaliSmy
w mediach, jednak nas zaskoczyto. Oka-
zato sie, ze niektorzy z nich uznali, ze
SGH znika z rynku. Taka i inne infor-
macje wywotaty calg fale komentarzy
internautéw: ,,C6z... Jedynymi benefi-
cjentami bedg ,,kadry”. Wiecej etatéw
w administracji (raczej nie obsadzg ich
,»Z konkursu”), a profesorowie zamiast
jednego etatu w SGH dostang po trzy!”
lub: ,,ZnaleZli niezty $rodek na wyjscie
z dtugéw (ktore szkota ma w dalszym
ciggu), zostawig zadtuzong wydmusz-
ke SGH i stworzg trzy niezadtuzone
szkoty”, czy: ,, Trzy szkoty, trzy rekto-
raty, trzy zaplecza administracyjne itd.,
itp.” (Gazeta.pl). Duze portale sg czesto
miejscem dla anonimowych komentarzy
i opinii ludzi kompletnie nierozumieja-
cych tematow, na ktore dyskutujg i ktore
komentuja, ale formutujacych katego-
ryczne bardzo opinie. Niemniej jednak
akurat w te opinie warto sie wezytac,
gdyz one wiele méwig o tym, jak rozu-
mieja sytuacje SGH i jak na nig reaguja
niektorzy czytelnicy mediéw masowych,
by¢ moze potencjalni nasi klienci.

Pytanie: co dalej? Jak informowac?
Jak dziata¢? Jak informowac, zeby prze-
ciwdziata¢ dezinformacji? Chyba czas
na szybkie kroki w kierunku prawnej
instytucjonalizacji trzech szkét (w nume-
rze: tzw. ,,uchwata kierunkowa™), czas
na réwnie szybkie stworzenie serwiséw
internetowych, na ktérych kazda ze szkot

Sprostowanie

zostanie klarownie zaprezentowana.
W zatgczniku do uchwaty z czerwca
2013 r. jest podany terminarz i Sciezka
przejscia od struktury kolegialnej do
»Szkolnej”. W lutym i marcu 2014 r.
maja by¢ przygotowane i uchwalone
nowe programy studiow. To kluczowa,
naszym zdaniem, kwestia dla przyszto-
§ci SGH, cho¢ Rektor w wywiadach
»Stawia przede wszystkim na badania”.
Bez wzgledu na zyskowno$¢ badan, to
oferta dydaktyczna i jej powodzenie na
rynku przesadzi w pierwszej kolejnosci
o0 wizerunku nowych szkét. To ta oferta
jest ,widziana” i dyskutowana przez by-
tych, obecnych i przysztych studentdw.
W rdznych formach, okolicznosciach,
z wielu powodow.

»Przygrywka” do zmian instytucjo-
nalnych sa zmiany w administracji SGH.
By czytelnicy mogli sie czego$ wiecej
na ich temat dowiedzie¢, przeprowa-
dzilismy krotki wywiad z Kanclerzem.
Z wywiadu wybieramy jedno zdanie: ,,
...celem zmiany nie jest redukcja zatrud-
nienia, ..., ale optymalne wykorzystanie
skromnych zasob6w, ktore mamy...”. Sg
tacy, ktorzy twierdza, ze te zasoby nie
sg wecale takie skromne. A co sie kryje
pod etykietg ,,optymalnie”, o tym w wy-
wiadzie. (Wiecej szczegdtéw na temat
nowej struktury administracji centralnej
juz w pazdzierniku).

Zachecamy do przeczytania informa-
cji z tegorocznej rekrutacji. Efekty staran
komorek i 0s6b odpowiedzialnych za ten
obszar funkcjonowania Uczelni sg warte
podkreslenia — mimo demograficznego
nizu nie ubywa nam (a nawet przybywa)
kandydatéw na studia.

Ponadto w numerze stata porcja wie-
4ci z rektoratu, dziekanatdw, samorza-
déw, zapowiedzi, czyli jak zwykle. Jak
zwykle ciekawie, anonsujemy nieskrom-
nie, i zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wéjcik

W numerze czerwcowym zamiesciliSmy artykut pt. Wiecej aktywnosci fizycznej
w SGH! Autorstwo tekstu przypisaliSmy Piotrowi Brudnickiemu. Pominelismy na-
tomiast drugiego autora: Elzbiete Biernat. Chcielibysmy za te pomytke serdecznie

przeprosic.

Przy tej okazji chcieliby$my bardzo prosi¢ wszystkich nadsytajacych teksty, by
w (1) pliku z tekstem byty nazwiska autoréw oraz tytut. Niestety, czesto dostajemy
teksty bez wskazania autora, co wymaga od nas dodatkowych listéw i wyjasnien,
a odpowiedzi czasami ging w ferworze sktadania Gazety.

Autorem zdjecia na okfadce jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcji stylistycznej i adiustacji.
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~ REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

maja zaszczyt zaprosi¢ na
INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO 2013/2014

Uroczystos¢ odbedzie si¢ 2 pazdziernika 2013 roku o godz. 11:00 w Auli Gléwnej im. Oskara Langego
w gmachu gléwnym SGH w Warszawie przy al. Niepodleglosci 162

Podczas tego uroczystego posiedzenia Senatu nastapi immatrykulacja studentéw I roku
oraz wreczenie listow gratulacyjnych z okazji 50-lecia immatrykulacji

Wyklad inauguracyjny pt. i
SYSTEMY INNOWACJI WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE SWIATOWEJ
wyglosi dr hab. Marzenna Weresa, prof. SGH

Marzenna Anna Weresa

doktor habilitowany nauk ekonomicznych
profesor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

Dorobek prof. Weresy obejmuje ponad 100 publikacji naukowych, z ktdrych kilkanascie
wydano za granicg przez wydawnictwa naukowe takie jak m.in. Routledge, Elsevier, Peter
Lang, University College London, 10S Press, Springer Verlag. Brata udziat w kilkudzie-
sieciu projektach i programach badawczych, w tym w 13 projektach miedzynarodowych
finansowanych m.in. przez Komisje Europejska, Swiatowa Organizacje Zdrowia i NATO.
W dziatalno$ci akademickiej aktywnie rozwija wspotprace z wieloma oSrodkami naukowymi
w Kraju i za granicg, m.in. z Harvard Business School (USA), Stanford University (USA), Lake Forest Graduate School of
Management (USA), Manchester Metropolitan University (WIk. Brytania), Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
—WIFO (Austria), Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung, Mannheim (Niemcy).

W latach 1999-2000 byta pracownikiem naukowym University College London w Londynie. Wielokrotnie prowadzita row-
niez goscinne wyktady w zagranicznych o$rodkach naukowych, m.in. w University of Lancaster (WIk. Brytania), Northeastern
Ilinois University (USA), University of Colorado (USA).

0Od 2012 roku jest cztonkiem prestizowej miedzynarodowej grupy niezaleznych ekspertdw doradzajacych Dyrekcji Generalnej
ds. Badart Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej (High Level Economic Policy Expert Group Innovation for Growth).

Skrécony przebieg uroczystosci:

Wystgpienie rektora prof. Tomasza Szapiro

Immatrykulacja studentéw I roku — prof. Piotr Ostaszewski

Przemdwienia przewodniczacego Samorzadu Studentéw SGH oraz przewodniczacej Samorzgdu Doktorantdw SGH
Wreczenie listéw gratulacyjnych absolwentom SGH z okazji 50-lecia immatrykulacji

Otwarcie roku akademickiego — rektor prof. Tomasza Szapiro

Whykiad inauguracyjny

Uroczystos¢ uswietni wystep Chéru SGH.

Zapraszamy do ogladania transmisji online z Inauguracji Roku Akademickiego
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Odwieczny rytm zycia Uczelni sprawia, ze i jest jak zawsze
(rozpoczna sie zajecia, domkniemy projekty i budzety badan,
rozpoczng prace ciata kolegialne) i jest inaczej (pokonalismy
— W znacznej mierze — rozdrobienie jednostek, uzgodnilismy cel
i kierunek reformy, a przed nami konkretyzacja tych plandw).
Ten pazdziernik przyniesie wazng zmiang w otoczeniu rektor-
skim. Prorektorzy i dziekani stang sie bardziej autonomiczni,
dysponowac tez beda zinformatyzowanym instrumentarium do
analizy i monitorowania skutkéw swoich decyzji. Skrdci to droge
interesantow do decydentow, a wiec i czas reakcji na ich potrzeby.
Na pewno skraci sie kolejka do Rektora. Szeroki zakres reformy
Uczelni sprawia, ze istotny stat sie wybor dziatan priorytetowych.
Odstaniajg je teksty rektorskiej i dziekanskiej ,,szachownicy”.

Strategicznie wazne staje sie zarzadzanie tg zmiang, zarowno
W rozumieniu instytucjonalnym (m.in. uprawnienia jednostek
podstawowych), ekonomicznym (monitoring kosztow, per-
spektywa generowania przychodu), jak i — co moze wazniej-
sze —troska o jej trwatos¢. Dlatego wspolnym naszym (rektora
i prorektordw) obszarem dziatan priorytetowych jest wdrozenie
systemu oceny wszystkich pracownikéw. Chcemy, byt to system
sprawiedliwy i sp6jny — prowadzacy do utrwalania postaw zgod-
nych z misjg Uczelni, by byt zgodny z poczuciem przyzwoitosSci.

Pazdziernik to miesigc inauguracji — tej oficjalnej, taczacej
nas, cieszacych sie spotkaniem po wakacjach, symbolikg po-
rzadku tego wydarzenia, wreszcie — artyzmem choru przenosza-
cego te rados¢ w sfere dobrych emaociji. Kolejny raz inauguracja
— dzieki transmisji w internecie — potgczy nas w tym przezyciu
z wychowankami i tymi, kt6rzy nie mogli dotrze¢ tu w $rode.
Pazdziernik to czas na wiele, wiele innych formalnych i niefor-
malnych spotkan zapoczatkowujacych nowe inicjatywy o rdznej
skali. Otwieramy kolejny rok w naszej, ponad stuletniej historii.

Tomasz Szapiro

W pazdzierniku nie tylko inaugurujemy nowy rok akademic-
ki, ale takze rozpoczynamy — zgodnie z uchwatg czerwcowego
Senatu — proces reformowania Uczelni. W trakcie intensywnych
prac w okresie wakacyjnym Kolegium Rektorskie ustalito dla
kazdego z podstawowych obszaréw funkcjonowania Uczel-
ni priorytety na najblizsze miesigce. W obszarze dotyczacym
dydaktyki i studentéw przyjety bedzie nowy tryb pracy oraz
zadania dla Senackiej Komisji Programowej. Te zadania to m.in.
opracowanie trybu i zasad uruchamiania nowych kierunkow
studiow oraz mechanizmu przyporzadkowania istniejgcych
kierunkéw poszczegblnym kolegiom i — pdzniej — szkotom.
Prace SKP koncentrowaé sie beda takze na opracowaniu zasad
i harmonogramu procesu aktualizacji programéw ksztatcenia
i nowego informatora na kolejny rok akademicki oraz dosko-
naleniu procedur jakosci i systemu oceny jakosci ksztatcenia.

Ponadto, do cyklicznych od zesztego roku spotkan z przed-
stawicielami Samorzadu Studentéw (dwa razy w miesiacu) doj-
dg dwa spotkania w semestrze z przedstawicielami studenckich
kot naukowych i organizacji studenckich. Na pazdziernikowej
sesji Senatu przedstawione bedg wyniki tegorocznej rekrutacji
na studia w SGH oraz lista studentéw nominowanych do sty-
pendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W ramach
postepujacego procesu decentralizacji usprawnieniu ulegt
réwniez system powotywania koordynatoréw przedmiotéw
kierunkowych i opiekunéw kierunkéw: powotujg ich dzieka-
naty studiow licencjackich i magisterskich w porozumieniu
z dziekanem danego kolegium reprezentowanym przez wia-
snego petnomocnika.

Piotr Ostaszewski

wrzesien 2013

Po wakacjach wracamy z nadzieja, ze zmiana w SGH juz jest.
I co? Czy jest widoczna? Okazato sie, ze moje oczekiwania co do
szybko$ci zmian w SGH byty troche na wyrost. Jednak w minionym
roku duzo juz udato sie zrealizowa¢, a w tym roku akademickim
bedzie znaczaco wiecej. | nie chodzi mi tylko o ,,reforme SGH”.

Co odczuli nasi najlepsi, czyli publikujacy w najlepszych czasopi-
smach pracownicy? To, ze ich praca ma sens, ze taka jest przysztos¢
nauki w naszej Uczelni, ze ich doceniamy. Chodzi mi o wprowadzony
w czerwceu 2013 r. system grantéw rektorskich oraz wyréznienie tych
0sdb na stronie gtownej. Dodatkowo — mamy wyraznie wiekszg niz
w poprzednich latach aktywno$¢ naszych nauczycieli akademickich
w zgtaszaniu wnioskéw o finansowanie nowych badawczych projek-
tow i — co wazniejsze — sukcesow w zdobywaniu tego finansowania.

Wspotpraca z zagranica otrzymata nowy szlif i strategie. Odbyty
sie wazne wizyty rektora prof. Szapiro w uczelniach w USA i w Ka-
nadzie, mamy nowe kontakty na Dalekim Wschodzie i w Brazylii,
sztandarowy program CEMS SGH byt na podium najlepszych na
Swiecie w 2012/13.

Co nas czeka w 2013/14? W najblizszym semestrze bedzie w SGH
studiowac rekordowa liczba studentéw zagranicznych z programéw
wymiany miedzynarodowej (okoto 300). To wyzwanie dla nauczy-
cieli akademickich uczacych w jezyku angielskim. Jestem pewien,
ze w efekcie bedziemy mieli jeszcze wiecej studentow z wymiany
w kolejnych latach. Jesli mowa o sprawach zagranicznych, to na
poczatku roku akademickiego bierzemy udziat w dorocznych kon-
ferencjach CEEMAN (prorektor M. Bryx), Eduniversal (M. Grusz-
czynski) oraz PIM (rektor T. Szapiro). Jak to sie przekfada na sukces
SGH - zobaczymy.

Ale miato by¢ o pazdzierniku. Bardzo prosze: uruchamiamy Biuro
Obstugi Projektéw (BOP), moja aspiracja od poczatku naszej kaden-
cji. BOP w rzeczywistosci rusza (w nowej strukturze administracji
przygotowanej pod kierunkiem Rektora i Kanclerza) w listopadzie,
wiec o tym, jak bedzie w nowym BOP — w nastepnym numerze!

Marek Gruszczynski

Pazdziernik to kolejny rok akademicki i kolejne dziatania na rzecz
rozwoju kampusu. Najwazniejszym z nich, ktére rozpoczynamy
w pierwszych dniach pazdziernika jest ogtoszenie dwoch konkur-
sow dotyczacych pomystéw na jego zagospodarowanie i rozwoj.
W obu konkursach uczestniczy¢ beda studenci Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej.

Pierwszy, skierowany jest do studentow VIl semestru, ukierun-
kowany zostat na opracowanie koncepcji rozbudowy historycznego
kampusu SGH jako podstawy do zmiany miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego. Drugi, ktérego celem jest uzyskanie
studenckich koncepcji przeksztatcenia bezposredniego otoczenia
budynku gtéwnego historycznego kampusu SGH w atrakcyjna prze-
strzen publiczna, pod nazwa ,,Wrota Mokotowa”, podejma studenci
IX semestru. Oba konkursy beda rozstrzygniete na koricu semestru.
Mam nadzieje, ze powstate opracowania otworzg nam wszystkim
oczy na potencjat i mozliwosci rozwojowe kampusu.

Podobnie jak w konkursie, w ktdrym uczestniczyli studenci
SGGW, odbedzie sie publiczna debata nad wynikami prac studen-
tow. Nie wykluczamy tez ich opublikowania. Liczymy na to, ze nikt
z kadry nie przejdzie obojetnie obok tych pomystow, a co wazniejsze,
ze efekty konkursow w postaci tych opracowari, pomoga nam znalez¢
najlepsze rozwigzanie rozwojowe oraz zmienié niekorzystne chwi-
lowo zapisy miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Gornego Mokotowa. Dziekujemy kolegom z WA PW za te oferte
i z zainteresowaniem czekamy na jej rezultaty.

Marek Bryx

-
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Zakonczenie pierwszego roku kadencji wtadz dziekanskich jest okazjg do
przedstawienia tego, co udato sie zrealizowaé, zmieni¢ i usprawni¢ w funk-
cjonowaniu Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Zgodnie z chronologig nalezy zacza¢ od wprowadzenia elektronicznego
systemu podan studenckich. Prace nad nim rozpoczeta poprzednia dziekan
(prof. Joanna Plebaniak). System zaczat dziata¢ od jesieni 2012 r. Dzigki
mozliwosci sktadania wiekszosci podan przez internet student nie musi juz
osobiscie pojawiac sie w dziekanacie. Nadal trwaja modyfikacje systemu i w
tym roku wiaczone zostang nowe formularze podari elektronicznych.

Kolejnym ruchem byto przeobrazenie strony internetowej DSM (prodzie-
kan Gdrak-Sosnowska zmienita ja nie do poznania). Uproszczona zostata
struktura strony i poszerzony zakres dostepnych informacji. W tym duchu
podjelismy tez wyzwanie usprawnienia polityki informacyjnej Dziekanatu
(blog i strona na FB). W mediach spotecznociowych pojawiaja sie pytania
i odpowiedzi dotyczace tego, jak studiowaé w SGH, co dzieje sie w DSM oraz
o projektach i inicjatywach w nim prowadzonych. Celem blogu jest ukazanie
biezacej pracy dziekanatu znanej wiekszosci studentéw jedynie z perspektywy
,»okienka”. W blogu informujemy m.in. o waznych terminach i regulacjach
prawnych (z tego powodu warto do niego regularnie zagladac). Do wrzesnia
2013 r. blog odnotowat ponad 215 tys. wejs¢, a strona DSM na Facebooku
liczy prawie 2 tys. fandw.

Rozwinelismy takze polityke informacyjng dla nowych studentow. Dzie-
kan Gdrak-Sosnowska stworzyta dla nich obszerna broszure, zawierajaca
informacje szczegdlnie przydatne studentom, ktorzy nie konczyli studiow
licencjackich w SGH.

Znacznej poprawie ulegta (gtéwnie dzieki prodziekan Podedwornej-Tar-
nowskiej) obstuga studentéw obcokrajowcéw. Udato sie m.in. zadbac o to, aby
mogli oni wejS¢ na anglojezyczng strone DSM bezposrednio z internetowej
strony gtownej SGH, bez koniecznosci skomplikowanego nawigowania po
polskiej wersji strony. ZamiesciliSmy tez bezpoSrednie przekierowanie do
aplikacji SOLAD niezbednej do sfinalizowania procedury ztozenia pracy
magisterskiej. Wazng zmiang jest takze utworzenie anglojezycznej wersji Wir-
tualnego Dziekanatu (WD), ktory miat dotychczas tylko polski interfejs (sic!).

Obcokrajowcy skarzyli sie réwniez na brak dostepu do ttumaczen wyda-
wanych zarzadzer i instrukcji. W ciagu ostatniego roku udato sie przygotowaé
i udostepni¢ wiele anglojezycznych materiatéw, drukéw itp. Nieocenionym
zrddtem pomocy na etapie thumaczen stali sie doktoranci, dodatkowo wspie-
rajacy nas w zakresie polityki informacyjnej, projektowania strony www,
wyjasniania niektorych zawitosci organizacyjno-prawnych itd. Problem tu-
maczen wymagat jednak rozwigzan systemowych — na wniosek DSM prorek-
tor Ostaszewski zdecydowat o wdrozeniu procedury, ktdéra zapewni szybkie
i sprawne ttumaczenie na jezyk angielski wszystkich zarzadzen dotyczacych
studiowania.

Jednym z zagadnien, ktére udato sie skutecznie uporzadkowac jest zakon-
czenie prac nad projektem zarzadzenia regulujacego kwestie magisterskich
podwdjnych dyplomdow (we wspotpracy z Petnomocnikiem rektora ds. po-
dwojnych dyploméw). Dzieki nowej aplikacji w systemie ALBS utworzonej
na nasza proshe w btyskawicznym tempie przez zespét Cl, usprawnilismy
proces rejestracji danych, dotyczacych zrekrutowanych na te programy stu-
dentow, a w konsekwencji przyspieszyliSmy prace nad wydawaniem kolej-
nych dyploméw. Miejmy nadzieje, ze te wysitki przyniosa rezultat w postaci
zwiekszonej rekrutacji studentow.

We wspotpracy z Dziekanatem Studium Licencjackiego gruntownie zrefor-
mowalismy i uprosciliSmy zarzadzenie dotyczace prac dyplomowych. Jednym
z osiaggniec jest uproszczenie Karty obiegowej, dzieki czemu ograniczona zosta-
fa liczba jednostek SGH, ktore musiat odwiedzi¢ Swiezo upieczony absolwent.

Zapoczatkowane zmiany bedg kontynuowane z tym lepszym skutkiem,
im wiecej wsparcia i sugestii uzyskamy od studentdw, wyktadowcow i pra-
cownikéw administracyjnych SGH. Caty czas czekamy na Parstwa wnioski!

Michat Matusewicz

DSL

Podczas wakacji odbyty sie obrony prac licencjackich.
Przebiegaty sprawnie, bez opdznien, ktére mogtyby z kolei
zagrozi¢ rekrutacji na studia magisterskie. Rowniez przej-
mowanie dokumentow kandydatéw na studia licencjackie od
komisji rekrutacyjnej odbyto sie ptynnie. Obydwa procesy
byty dla mnie dos¢ absorbujace, dziekan bowiem osobiscie
podpisuje wszystkie dyplomy, suplementy do dyploméw
i umowy z nowymi studentami.

We wrzesniu tematem dnia staty sie zasady liczenia
Sredniej ocen ze studidw. Ministerstwo preferuje $rednig
arytmetyczna, podczas gdy w SGH postugujemy sie $red-
nig wazong. Na dodatek Samorzad Studentéw ma jeszcze
swoja wiasng metode, opartg na nieco odmiennych wagach.
Wszystko to dodatkowo skomplikowata nieszczesna sprawa
przeliczania wstecz ocen z dawnej na nowg skale. A kwe-
stie te nie sg czysto teoretyczne. Zalezg od nich nie tylko
stypendia, ale réwniez prawo do darmowego studiowania
drugiego Kierunku studiéw. Dorazne rozwiazanie na ten rok
z pewnoscia znajdziemy, a perspektywicznie trzeba bedzie
spokojnie pordwnac te Srednie i wybrac te, ktdra okaze sie
najkorzystniejsza dla studentow.

Zakoriczyt sie proces wyboru kierunkdw studiéw. Zgod-
nie z zapowiedzig udato nam sie uruchomié znacznie wiecej
niz poprzednio kierunkow. W przypadku dwach kierunkow,
na ktdre zgtosito sie po kilka zaledwie oséb i ktorych nie
moglismy, przy najlepszej woli, uruchomic¢ oficjalnie, moge
stwierdzi¢, ze w porozumieniu z opiekunami uruchomilismy
je faktycznie na zasadzie indywidualnych trybow studiow.

W najblizszej przysztosci bedziemy powotywaé koordy-
natoréw przedmiotow i opiekunéw studiéw na kolejny rok.
Pewien problem moze wynikac z faktu, ze zmienity sie zasady
wynagradzania koordynatorow i mogg oni odczuwac z tego
powodu zaniepokojenie, bo dotychczas nie dostali ani gro-
sza. Miejmy jednak nadzieje, ze problem ten uda sie szybko
rozwigza¢. W moim przekonaniu w obliczu nadchodzacej
reformy pozycja koordynatoréw powinna by¢ wzmocniona.

Obecng sytuacje mozna zatem podsumowac stwierdze-
niem, ze tam, gdzie dziatamy w oparciu o rutyne, wszyst-
ko przebiega sprawnie. To wazne o tyle, ze w nastepnych
miesigcach wiekszo$¢ naszej uwagi zaabsorbuje reforma.
Mozna mie¢ nadzieje, ze nie wptynie to negatywnie na bie-
zace funkcjonowanie.

Na koniec chciatbym podzieli¢ sie osobistg refleksja
po pierwszym roku kadencji. Kiedy obejmowalismy wraz
z prodziekanami nasze funkcje, towarzyszyta nam obawa,
ze w obliczu bardzo szczeg6towego regulaminu nasza rola
zostata ograniczona do czysto mechanicznego realizowania
jego postanowier. Zartowali$my nawet, ze z powodzeniem
mogtby nas zastapi¢ program komputerowy ,,Dziekan”. Po
roku wiemy juz, jak bardzo sie mylilismy. Whrew pozorom
zakres swobody decyzji ekipy dziekanskiej jest dos¢ szeroki
i w ramach tego mozna wielu osobom poméc. Spotkalismy
sie w ciggu tego roku z probami wykorzystania naszej do-
brej woli przez rozmaitych cwaniakéw, ale réwnie czesto
widzielismy studentéw solidnych i uczciwych, ktérzy jako$
sie zagubili i zostali przygnieceni przez spietrzone proble-
my. Jesli w takiej sytuacji mozna komu$ pomac, to jest to
ten aspekt wiadzy, ktéry — musze przyzna¢ — sprawia mi
najwiekszg satysfakcje.

Wojciech Morawski
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KNoP

W Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie kontynuowany byt proces zmian strukturalnych, w ramach
ktérego 27.06.2013 r. zostat utworzony Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji w sktad ktdrego weszty

Katedra Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa oraz Katedra Inwestycji i Nieruchomosci.
W lipcu br. w KNoP zostata przeprowadzona rekrutacja na Studia Doktoranckie, w wyniku ktérej na studia stacjonarne
przyjeto 16 oséh. W przypadku studidéw niestacjonarnych proces rekrutacji jest kontynuowany.
Trwajg przygotowania do rozpoczecia roku akademickiego, w ramach ktérych prowadzone jest postepowanie zwigzane
z naborem na Studia Podyplomowe oraz prace dotyczace organizacji konferencji naukowych zaplanowanych na rok akademicki

2013/2014.

K A E Zostatam poproszona o nadestanie do Gaze-
ty informacji o najwazniejszych wydarzeniach

w Kolegium Analiz Ekonomicznych w ostat-

nich dwoch miesigcach. Zauwazmy, ze jest to czas, w ktérym
wszyscy powinnismy odpoczywac oraz nabieraé sit przed nad-
chodzacym nowym rokiem akademickim. | mam nadzieje, ze tak
sie dziato, chociaz z wiasnego do$wiadczenia wiem rdwniez, ze
niejednokrotnie jest to czas nadrabiania réznego rodzaju zalegto-
$ci, dokonczenia artykutu, ksigzki, przygotowania wyktadu itp.

Mimo tego te miesigce obfitowaty w wydarzenia, ktdre
przynoszg dume kazdemu cztonkowi naszej matej spoteczno-
$ci, a w szczegdlnosci dajg ogromng satysfakcje dziekanowi.

Prof. dr hab. Janina JoZwiak, dyrektor Instytutu Statystyki
i Demografii w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, zostata
ponownie powotana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sktad Rady Narodowego Centrum Nauki na ko-
lejne 2 lata.

W Konkursie o Nagrode Prezesa NBP za najlepsza prace ma-
gisterskg wyrdznienie otrzymat mgr Maciej Adam Albinowski.
Kapituta Konkursu wyr6znita jego prace pt. Makroekonomiczne
konsekwencje bankowej kreacji pienigdza. Promotorem byt dr
Andrzej Rzonca, adiunkt w Katedrze Miedzynarodowych Stu-
didw Poréwnawczych.

Narodowe Centrum Nauki przyznato finansowanie projektom:
w ramach konkursu PRELUDIUM 4, ,, Testowanie Kumulatyw-
nej Teorii Perspektyw i innych modeli podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka dla loterii z dwiema i wieloma wyptatami”
(kierownikiem projektu jest mgr inz. Krzysztof Ryszard Kontek);
w ramach konkursu OPUS 4, ,,Nowe metody badania stabilnosci
finansowej sektora bankowego (kierownikiem projektu jest dr
Dobromit Serwa); w ramach konkursu SONATA 4, ,,Jakos¢ zycia
0sdb w wieku 50 lat lub wiecej w Polsce” (kierownikiem projektu
dr Anita Abramowska-Kmon). 13 czerwca 2013 r. odbyto sie
seminarium Katedry Informatyki Gospodarczej ,,Od centrum
kosztéw do centrum innowacji. Jak zmieni¢ role dziatéw infor-
matyki w jednostkach sektora publicznego?”

Prof. dr hab. Janina J6zwiak, dyrektor Instytutu Statystyki
i Demografii (1SiD) oraz prof. dr hab. Irena E. Kotowska, kie-
rownik Zaktadu Demografii w Instytucie Statystyki i Demografii,
byty cztonkami zespotu ekspertow, ktdrego prace wykorzystane
zostaty do sformutowania Programu Polityki Rodzinnej Prezy-
denta RP. Program zostat opublikowany w maju pod hastem
,Dobry Klimat dla Rodziny”.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski
postanowieniem z 25 czerwca 2013 r. nadat dr hab. Markowi
Gruszczynskiemu tytut profesora nauk ekonomicznych.

Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie ogtosito rdwniez rekrutacje na | edycje Niestacjo-
narnych Studiow Doktoranckich we wspotpracy z Gtéwnym
Urzedem Statystycznym, w obszarze wiedzy nauk spotecznych,
dziedzina — nauki ekonomiczne, dyscyplina — ekonomia.

wrzesien 2013

Gabriel Gtowka

Dr hab. Jakub Growiec, autor ksigzki Zagregowana funk-
cja produkcji w ekonomii wzrostu gospodarczego i konwergen-
cji, zostat laureatem XIX edycji Nagrody Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za szczeg6lny wktad w rozwoj nauki w sferze
ekonomii i finansow.

Narodowe Centrum Nauki w ramach konkursu HARMONIA
4 przyznato finansowanie projektowi badawczemu pod kierow-
nictwem prof. dr hab. Ireny E. Kotowskiej z Instytuty Statystyki
i Demografii. Tytut projektu: ,,Panelowe badanie przemian re-
lacji miedzy pokoleniami, w rodzinach oraz miedzy kobietami
i mezczyznami: generacje, rodziny i pte¢ kulturowa GGS-PL2
(druga runda badania)”.

Profesor Leszek Balcerowicz zostat uhonorowany tytutem
doktora honoris causa Narodowego Uniwersytetu Charkow-
skiego im. Wasyla Karazina na Ukrainie. Podczas uroczystosci
nadania tytutu wygtosit wyklad pt. ,,Drogi krajow postkomu-
nistycznych do gospodarki rynkowej. Analiza pordwnawcza”.

Przez najblizsze dwa lata Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie bedzie miejscem studidow dla najlepszych doktorantow
z dziedziny demografii z catego Swiata. W pazdzierniku star-
tuje wspblny program o nazwie European Doctoral School of
Demography tworzony przez konsorcjum uczelni i instytutow
badawczych specjalizujgcych sie w badaniach demograficz-
nych. Trwajgce 11 miesiecy studia co dwa lata odbywajg sie na
innej uczelni bad? instytucji tworzacej EDSD. Aktualnie kori-
czy sie edycja w Barcelonie w tamtejszym Centre d’Estudis
Demografics, a od nowego roku akademickiego przez dwa lata
program EDSD realizowany bedzie w Warszawie. Za cze$¢ me-
rytoryczna najblizszej edycji w duzej mierze odpowiada Instytut
Statystyki i Demografii.

W dniach 16-20 wrze$nia odbyta sie doroczna konferencja
stowarzyszenia European Social Simulation Association (ESSA).
Konferencja ESSA stanowi miedzynarodowg platforme, kto-
ra stuzy prezentacji i dyskusji najnowszych wynikéw badan
z zakresu teorii i zastosowan metod symulacyjnych w naukach
spotecznych. Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli prezes
Polskiej Akademii Nauk, prof. Michat Kleiber oraz rektor SGH,
prof. Tomasz Szapiro. Do Warszawy przyjechata przeszio setka
uczestnikow z catego Swiata. Naktadem wydawnictwa Springer,
w serii ,,Advances in Intelligent and Soft Computing”, ukazata sie
publikacja zawierajgca 33 prace, ktore zostaty wybrane sposrdd
prezentowanych w czasie konferencji artykutow.

Dr hab. tukasz Delong, adiunkt w Zaktadzie Metod Proba-
bilistycznych w Instytucie Ekonometrii, znalazt sie w gronie
15 finalistéw dorocznego konkursu o Nagrody Naukowe orga-
nizowanego przez tygodnik ,,Polityka”. Otrzymat nominacje
w kategorii ,,nauki spoteczne — ekonomia”.

Oto niektore z wydarzen. O pozostatych mozna przeczytaé
na stronach aktualnosci kolegium.

Joanna Plebaniak
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Przed cata spotecznoscig SGH kolejny rok akademicki.
Z pewnoscig bedzie on dla Samorzadu Studentow bardzo praco-
wity, ale mamy nadzieje, ze przyniesie réwnie duzo satysfakcji
co rok ubiegty. Za najwiekszy z dotychczasowych sukcesow
w obecnej kadencji Samorzadu nalezy uzna¢ znaczacy udziat
studentow w dyskusji nad reformag SGH, zakoriczonej udanym
gtosowaniem za jej wprowadzeniem podczas obrad czerwcowe-
go Senatu, ktére otwiera droge do zmian w kierunku podziatu
SGH na trzy szkoty. Warto przypomnie¢, ze studenci w opu-
blikowanym raporcie Think Tanku wyraznie zaznaczyli swoje
stanowisko, a co by¢ moze wazniejsze — ozywili dyskusje nad
przysztoscig Uczelni.

Do innych naszych osiagnie¢ nalezy zaliczy¢ reforme po-
dziatu $rodkéw w ramach Funduszu Ruchu Studenckiego —
wprowadzenie tzw. ,,trzech filaréw”, w ramach ktérych wyod-
rebniono tzw. ,,pule konkursowa”, przeznaczong na realizacje
nowych projektoéw. Ponadto przez caty rok studenci aktywnie
uczestniczyli w pracach komisji senackich, godnie reprezentu-
jac gtos ,,braci studenckiej”. Jezeli chodzi o dziatalnos¢ projek-
towa, odbyta sie pierwsza edycja Targdw Firm FMCG oraz — po
raz drugi w ogrodach rektorskich — Juwenalia SGH, wpisujac
sie — juz na state — w kalendarz zycia akademickiego Uczelni.

Jezeli chodzi o plany na najblizsze dwa miesigce, po ktérych
przewodnictwo obejmie nowy zarzad Samorzadu Studentéw, to
z pewnoscig znaczna czes¢ aktywnosci skoncentruje sie na pra-
cach nad ostatecznym ksztattem reformy SGH. Po raz kolejny
Samorzad bedzie poruszat kwestie szczegolnie istotne z punktu
widzenia studentéw. W chwili obecnej opracowywane sg takze
wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd studentéw pod koniec
ubiegtego roku akademickiego. Studenci udzielali odpowiedzi
na pytania dotyczace dziatalnosci Samorzadu, administracji
oraz Wirtualnego Dziekanatu. Rezultaty przeprowadzonych
badan wskaza czynniki wptywajace na wybor kierunku studiow
przez studentéw oraz ich motywacje do udziatu w wymianach
zagranicznych. Majg pomdc takze w usprawnieniu dziatalnosci
Samorzadu oraz w lepszym zrozumienie studenckich postula-
tow. Wyniki badania opublikujemy w pazdzierniku.

Samorzad Studentéw, we wspdtpracy z Radg Kot i Orga-
nizacji, przygotowuje projekt nowego zarzadzenia w sprawie
organizacji studenckich. Poza organizacjami i SKNami obejmie

NOWOSCI WYDAWNICZE

Wiasnosé i kontrola
Agata Adamska

Nakfadem Oficyny Wydawniczej SGH ukazata sie ksigzka
pt. Wkasnos¢ i kontrola — perspektywa akcjonariuszy spotek pu-
blicznych autorstwa dr Agaty Adamskiej. Autorka jest adiunk-
tem w Instytucie Finanséw Korporacji i Inwestycji w KNoP.
Ksigzka stanowi jej rozprawe habilitacyjna. ,,Otrzymalismy
pozycje doskonale udokumentowang zaréwno od strony eko-
nomicznej, jak i prawnej. Jest to pierwsze tak szczegGtowe
opracowanie poswiecone wiasnosci i kontroli. Dotyczy ono
gtéwnie polskich spotek publicznych, ale zawiera réwniez
odniesienia do badan prowadzonych w innych krajach” - na-
pisat w recenzji wydawniczej prof. dr hab. Stanistaw Rudolf,
wiceprezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof.
zwycz. Uniwersytetu +.ddzkiego.
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ono réwniez AZS, Chér SGH, Zespdt Piesni i Tarca oraz Teatr
SGH. Wsrad gtdwnych zmian znajda sie m.in. nowe zasady po-
dziatu Srodkow FRS, zwiekszenie odpowiedzialnosci opiekuna
oraz wprowadzenie jednego wzoru dokumentu obejmujgcego
caly zakres dziatalnosci studenckiej. Ponadto opracowywany
jest dokument majacy wprowadzi¢ jasne zasady rozdziatu po-
mieszczen dla wszystkich organizacji i SKN6w. Do znaczacych
zmian dojdzie réwniez w regulaminie doméw studenckich.
Zostang wprowadzone opfaty semestralne, jednak studenci SGH
ciggle bedg mieli mozliwos$¢ ptatnosci ratalne;.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ informacyjng to rozpoczety sie
prace nad SGHwiki. W zatozeniu platforma ma utatwi¢ studen-
tom SGH nie tylko dostep do informacji na temat przedmiotow,
wykfadowcow, jednostek szkoty, itp., ale takze umozliwi¢ im
samodzielne wspottworzenie strony oraz dzielenie sie z in-
nymi np. swoimi artykutami. Start przewidziany jest jeszcze
w tym roku kalendarzowym. Rozpoczeta sie takze druga edycja
Ambasadora SGH. Istotg tego projektu jest promocja Uczelni
w swoich szkotach srednich. Ambasadorami SGH sg nasi stu-
denci. Poprzednia edycja Ambasadora spotkata sie ze sporym
zainteresowaniem i pozytywnymi opiniami; oby tak samo byto
w tym roku. Poza tym powstata nowa strona internetowa esgie-
ha.pl. Samorzad przeprasza za to, ze trwato to tak dtugo i ma
nadzieje, ze jakos¢ strony zrekompensuje okres oczekiwania na
nia. 18 pazdziernika w auli spadochronowej odbedzie sie ,,Dzien
z Samorzadem”, w czasie ktorego wszyscy zainteresowani stu-
denci bedg mieli mozliwos¢ zapoznania z dziatalnoscig oraz
misjg Samorzadu Studentéw SGH. Serdecznie zapraszamy!

Oczywiscie jak co roku wyjatkowo istotnym wydarzeniem
beda wybory do Rady Samorzadu Studentéw SGH, ktéra wy-
bierze przysztego Przewodniczacego oraz Zarzad Samorzadu
Studentdw. Juz teraz zachecamy wszystkich do udziatu w gtoso-
waniu i skorzystania z mozliwosci wyboru swoich kandydatow.
Jest to o tyle istotne, iz ostatnie dwa lata pokazaty jak znaczacy
wplyw majg przedstawiciele studentéw na zycie Uczelni.

Na obecny rok akademicki 2013/14 zyczymy wszystkim
wielu sukceséw, wytrwatosci w pracy oraz entuzjazmu tak
potrzebnego do wspblnego zmieniania Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej na lepsze!

Norbert Subczynski

Zarzadzanie projektami — studia przypadkéw
redakcja naukowa
Bartosz Grucza, Krzysztof Cwik

Ksigzka ukazuje zbidr praktyk projektowych rdznych
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce i reprezentowanych
przez nie branz.

Zostata stworzona przez praktykéw na bazie ich realnych
doswiadczen — czasem dobrych, czasem ztych, ale zawsze
ksztatcacych. Opisane przypadki dotyczg bardzo zr6znicowa-
nych przedsiewzie¢, takich jak dostosowanie firmy do nowych
regulacji prawnych, tworzenie innowacyjnych produktéw i roz-
wigzan, préba modernizacji linii produkcyjnej czy wdrozenie
metodyki korporacyjnej.

Ze strony wydawcy
(Wydawnictwo: Wolters Kluwer)
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Samorzad Doktorantéw powakacyjnie

Okeres letniej przerwy wakacyjnej dobiega korica. Dla starszej
braci doktoranckiej byt to w wielu przypadkach czas wzmozonej
pracy w ramach badar mtodych naukowcow w kraju i za granica,
realizacji zespotowych projektéw badawczych oraz przygo-
towywania rozprawy doktorskiej. Czes¢ z Was z pewnoscig
skoncentrowata swoje wysitki na opracowaniu konspektu pracy
doktorskiej, poniewaz wrzesien br. jest ostatnim miesigcem,
w ktérym mozliwe jest otwieranie przewodu w SGH wedtug
»starej procedury”. Jednoczesnie, w pazdzierniku br. nauke
na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach doktoranckich
podejma nowi uczestnicy. Witamy ich szczegélnie serdecznie
w naszym licznym gronie i zachecamy do aktywnej wspétpracy.

W tym roku faktyczna przerwa wakacyjna dla pracownikow
naszej Uczelni, w tym dla doktorantdw zwigzanych z Samo-
rzagdem Doktorantow, zaczeta sie jednak zdecydowanie pdz-
niej w zwigzku z reformg SGH. Jeszcze w czerwcu Senat SGH
przyjat uchwate dotyczaca reformy Uczelni, co oznacza zmiany
rowniez w obszarze studiéw doktoranckich. Przygotowania do
ich wdrozenia trwaly przez cate lato. Novum stanowi projekt
powotania w ramach struktury Uczelni jednostki, do ktérej
kompetencji nalezataby kompleksowa obstuga doktorantéw na
szczeblu centralnym. To tylko jedna z pozytywnych w ocenie
Zarzadu Samorzadu Doktorantdw zmian, ktéra pokazuje, ze
reforma nie powinna budzi¢ niepokoju.

Samorzad Doktorantow kontynuuje dziatania majace na celu
poprawienie sytuacji doktorantéw. Dzieki uprzejmosci wtadz
Biblioteki SGH, w trakcie wakacji doktoranci mogli korzystaé
z wiekszego limitu wypozyczanych ksigzek. Mamy nadzieje, ze

uda sie trwale zwiekszy¢ uprawnienia doktorantéw w Bibliotece
oraz wypracowac efektywny system zwrotow.

W dniach 12-13 wrzes$nia odbyto sie oikos PhD Seminar
poswiecone tematyce ,,Energy and Environmental Economics”
wspotfinansowane przez Samorzad Doktorantéw, a juz w dniach
24-25 pazdziernika zapraszamy do udziatu w V Konferencji
Doktorantéw Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego — ,,Mtodzi
KES” (zgtoszenie uczestnictwa biernego do 1. pazdziernika na
adres mtodzikes@gmail.com). Ponadto, w pazdzierniku Samo-
rzad Doktorantow przewiduje organizacje imprezy integracyjnej
dla $rodowiska doktoranckiego SGH, na ktdra zapraszamy nie
tylko ,,pierwszoroczniakéw”, ale i doktorantéw starszych lat.
Szczegoty bedg dostepne niebawem w dziale Aktualnosci na
stronie doktorantow SGH (http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/
doktoranci/) oraz na profilu Samorzadu na Facebooku.

Przypominamy, ze na poczatku pazdziernika uptywaja liczne
terminy sktadania wnioskow o $wiadczenia dla doktorantéw,
zaréwno z zakresu pomocy materialnej, jak i o charakterze na-
ukowym. Warto skorzystac z tych form wsparcia, a ewentualne
pytania i watpliwosci dotyczace procedur, prosimy kierowac do
cztonkdéw Rady Samorzadu Doktorantow.

Poczatek roku akademickiego to rdwniez najlepszy czas na
zaangazowanie sie w dziatalno$¢ doktorancka w Uczelni. Juz
teraz zapraszamy wszystkich chetnych do wspétpracy w Komisji
ds. Sportu i Kultury lub Komisji ds. Informacji i Promocji Samo-
rzadu Doktorantow. Tych, ktdrzy pragng poswieci¢ wiecej czasu
na prace na rzecz doktorantéw, zachecamy do udziatu w wybo-
rach do organéw Samorzadu, ktére odbeda sie w listopadzie.

Katarzyna Negacz, Marta Pachocka

Ksztattujgca sie polska klasa wyzsza. Szkice ekonomiczno-spoteczne
Matgorzata Bombol

Monografia jest pierwsza proba (w literaturze ekonomicznej) opisu

waznej grupy spotecznej, bedacej obecnie w fazie ksztattowania i wy-
faniania. W monografii zaproponowano kryteria wyodrebniania klasy
wyzszej w kontekscie waznego segmentu konsumentow.

W studiach o charakterze eksploracyjnym podstawowg kwestig jest
przyjecie podstawowych definicji dla zarysowanego podmiotu badan. Jako
istotny problem, wymagajacy teoretycznego rozpoznania uznano fakt,
ktory mozna okresli¢ jako brak ciggtosci historycznej ewolucji tradycyjnej
(przedwojennej) polskiej klasy wyzszej. Przyjmujac, ze granice kofca
epoki stanowi rok 1939, nalezy zauwazyc, ze potem przez 60. lat grupa ta
praktycznie w Polsce nie istniata. Z drugiej strony, obserwowane obecnie
zmiany w zyciu spotecznym i gospodarczym, skutkujg powstawaniem
nowych fortun, zachowar i obyczajow, ktére pozwalaja przypuszczaé, ze
w Polsce uwidacznia sie grupa 0séb o charakterystycznych dla tradycyj-
nej klasy wyzszej zachowaniach. Cho¢ trudno jeszcze méwic o istnieniu
polskich ,,dynastii” i rodzin o ugruntowanej pozycji tradycyjnej klasy
wyzszej, uwidacznia sie juz coraz bardziej hermetyczna grupa 0séb o nie
tylko wysokiej pozycji majatkowej, ale przede wszystkim o takich stylach
zachowan i reprezentowanych wartosciach, ktére wyrozniajg je na tle
pozostatych grup spotecznych. To grupa, ktérg charakteryzujg odrebne
wzorce zachowan i interakcje, ktéra ma swoja tozsamos¢, postawy, nor-
my i przekonania. Dlatego tez, jest to takze wazna grupa konsumentéw,

wymagajaca rozpoznania na gruncie nauk ekonomicznych.
Rozwazania prowadzone w monografii zmierzaja ku odpowiedzi na pytanie, jak zmienia sie ta grupa i w jaki
sposob weszta na droge przemian tworzacych podwaliny klasy wyzszej (Oficyna Wydawnicza SGH).

wrzesien 2013
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Rzecznik prasowy informuje

Senat SGH przyjat uchwate w sprawie kierunku zmian
struktury organizacyjnej Uczelni

26 czerwca 2013 r. zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad
podjeta zostata uchwata Senatu SGH w sprawie kierunku zmian
struktury organizacyjnej naszej Uczelni.

Senat opowiedziat sie jednoznacznie (24 gtosy za, 4 prze-
ciw, bez wstrzymujacych sie) za przyjeciem uchwaty kierunko-
wej, zgodnie z ktorg w strukturze Uczelni zostang wydzielone
— jako jednostki podstawowe — trzy szkoty: Szkota Biznesu,
Szkota Ekonomii i Szkota Polityki Publicznej. Utworzenie

szkot nastapi poprzez potaczenie Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie z Kolegium Zarzadzania i Finanséw (Szkota Bizne-
su), Kolegium Analiz Ekonomicznych z Kolegium Gospodarki
Swiatowej (Szkota Ekonomii) oraz przeksztatcenie Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego (Szkota Polityki Publicznej).

Petny tekst uchwaty jest dostepny w Biuletynie Informacji
Publicznej, a takze na str. 27 Gazety.

CEMBA i MBA-SGH wsrdod najlepszych studiow MBA
w Polsce - ranking MBA Perspektywy 2013

Programy MBA oferowane w SGH sa najlepsze w opinii pracodawcow

Canadian Executive Master of Business Administration
(CEMBA) realizowany w naszej Szkole zajat drugie miejsce
w rankingu MBA Perspektywy 2013. Na 9. pozycji zadebiu-
towat program MBA-SGH. Ranking organizowata Fundacja
Edukacyjna Perspektywy.

W tegorocznej edycji kapituta ocenita 30 programéw. Pro-
gram CEMBA zebrat najwyzsze z mozliwych noty przy ocenie
wymagan dotyczacych doswiadczenia zawodowego stuchaczy
oraz zajmowanych przez nich stanowisk kierowniczych. Mak-
symalng liczbg punktéw oceniono takze wyktady w jezyku
angielskim oraz biblioteke dla stuchaczy.

Programy oferowane przez SGH s najlepsze w opinii pra-
codawcow wedhug Centrum Badan Marketingowych INDICA-
TOR, ktére przeprowadzito takie badania na potrzeby rankingu.

Wsrdd kryteridw oceny znalazty sie (w kolejnosci wedtug
wagi):

— merytoryczne cechy programu (m.in. kursy skfadajace sie
na program, zajecia w jezyku obcym, wymagania do za-
liczenia studidw),

- preferencje pracodawcow,

— opinie absolwentdw,

P

Fot. Iga Mauk

- ,jako$¢” stuchaczy (m.in. ich doswiadczenie zawodowe,
zajmowane stanowiska, studenci cudzoziemcy),

— kadra dydaktyczna (m.in. wyktadowcy—praktycy, wykfa-
dowcy zagraniczni)

— ranga i prestiz programu,

— wsparcie procesu ksztatcenia (odrebna biblioteka, platforma
internetowa wspomagajgca nauczanie).

Master in Management Ranking 2013 Financial Times

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie znalazta sie w tym
roku ponownie w gronie najlepszych szkét biznesu na Swiecie.
Nasz kierunek zarzadzanie zajat 69. miejsce w prestizowym
rankingu Masters in Management dziennika ,,Financial Times”.

Opublikowany w poniedziatek, 16 wrzesnia 2013 r., ran-
king poréwnuje po jednym magisterskim kierunku studiéw
zwigzanym z zarzadzaniem lub pokrewnym w 70 najlepszych
uczelniach z catego $wiata. W tym roku SGH zgtosita do ran-
kingu kierunek zarzadzanie po raz pierwszy.

Na licie rankingowej ,,FT” znajduja sie tylko dwie polskie
uczelnie - obie z Warszawy: SGH i Akademia Leona Kozmin-
skiego, ktora zajeta 25. miejsce.

Warto dodac, ze ankietowani przez ,,FT” absolwenci SGH
bardzo dobrze radzg sobie na rynku pracy. Pod wzgledem po-
zycji zawodowej w ciagu trzech lat od ukoriczenia studiow
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absolwenci kierunku zarzadzanie w SGH zajmuja w rankingu
32. pozycje. Az 86% z nich ukonczyto podczas studiéw prak-
tyki w firmach, zarabiaja po trzech latach od wejscia na rynek
pracy $40882 (Srednie roczne zarobki brutto).

Tegoroczny ranking Masters in Management ,,FT” wygrat
— jak przed rokiem — szwajcarski Uniwersytet St. Gallen przed
ESCP Europe, WHU Beisheim, HEC Paris i Rotterdam School
of Management. Program Masters in International Management
prowadzony przez CEMS - konsorcjum 28 uczelni (w tym
SGH) - zajat w tym roku 7. Miejsce.

Komentarz prof. dr. hab. Tomasza Szapiro rektora SGH
na temat wynikoéw rankingu ,,Financial Times 2013” na:
http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje_pra-
sowe/rektoroft2013/
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Konferencja ,, Nauka i szkolnictwo wyzsze
— wyzwania wspotczesnosci”

24 wrzesnia 2013 r. w Warszawie odbyia sie konferencja nt. ,,Nauka i szkolnictwo wyzsze — wyzwania wspétczesnosci”
zorganizowana przez Sejmowga Komisje Edukacji, Nauki i Mtodziezy oraz Biuro Analiz Sejmowych. Podczas Ses;ji | prof. Jerzy
Woznicki przedstawit referat pt. ,,Szkolnictwo wyzsze w procesie przemian — zmiany systemowe: 2007-2012" (prezentacja:
http://iwww.frp.org.pl/pliki/JW_-_BAS_prezentacja_w_SEIJMIE_-_24,09,2013.pdf).

Zjazd Katedr Rachunkowosci
SGH, 23-25 wrzesnia 2013 r

W 60. rocznice | Zjazdu Pracownikéw Katedr Rachunkowosci odby# sie w SGH Ogélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci
pt. ,,Rachunkowos¢ jako nauka spoteczna”

Problematyka zjazdu i towarzyszace referaty skoncentrowaty sie na: dyskusji wokot paradygmatow rachunkowosci, teoriach
rachunkowosci, metodach badawczych w rachunkowaosci, realizowanych (podejmowanych) badaniach naukowych w obszarze
rachunkowosci, rachunkowosci w badaniach interdyscyplinarnych, prezentowanych w nurtach obserwowanych w naukach

spotecznych. Tematy przewodnie kolejnych dni obrad, to:
23 wrzesnia — Mistrzowie polskiej rachunkowosci,

24 wrze$nia — Tozsamos$¢ nauki o rachunkowosci na tle nauk spotecznych

25 wrzesnia — Status quo i przyszto$¢ nauki o rachunkowosci

Przewodniczaca komitetu zjazdu byta prof. dr hab. Anna Karmanska, koordynatorem merytorycznym — dr hab. Joanna
Wielgorska-Leszczynska, prof. SGH, koordynatorem organizacyjnym — dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH.

Relacja ze zjazdu w nastepnym numerze Gazety SGH.

Deutschsprachige Sommerschule an der SGH Warschau
2013 — niemieckojezyczna szkota letnia w SGH

Od 1 do 14 wrze$nia trwaty w SGH zajecia w jezyku nie-
mieckim w ramach tzw. Sommerschule. 26 0s6b z r6znych
miast w Niemczech uczyto sie o branzach polskiej gospodarki,
relacjach handlowych miedzy Polskg a Niemcami, polskiej
kulturze oraz polsko-niemieckich stosunkach politycznych.
Stuchacze Sommerschule brali takze udziat w kursie jezyka
polskiego. Tegoroczna szkofa letnia odbywata sie pod hastem
»,Gemeinsame Herausforderungen aber unterschiedliche Per-
spektiven”, czyli wsp6lne wyzwania, ale rézne spojrzenia.
Dwoje ze stuchaczy Sommerschule bedzie od pazdziernika
studiowato w SGH.

Gosciem specjalnym tegorocznej szkoty letniej byt dr Giin-
ther Horzetzky, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki
landu Nadrenia-P6tnocna Westfalia — opowiedziat studentom
szkoty letniej i studentom SGH o mozliwosciach rozwoju ka-
riery i biznesu w Nadrenii-P6tnocnej Westfalii.

Partnerem projektu jest firma Deloitte, ktéra wprowadzita
do programu zaje¢ warsztaty Interkulturelles Management,

)

Minister Giinther Horzetzky zmierza na spotkanie ze studentami
szkoty letniej w SGH (fot. Maciej Gorski).

czyli jak zarzadzac zespotem wywodzacym sie z réznych kre-
gow kulturowych.

NIK pozytywnie o ochronie praw autorskich w SGH

Najwyzsza Izba Kontroli zakoriczyta trwajaca kilka miesig-
cy kontrole w naszej Uczelni. Bya to tzw. kontrola planowa,
obejmowata okres od 1 pazdziernika 2011 r. do 29 lipca 2013 .
Dotyczyta ochrony praw autorskich. Objeta dwie uczelnie —
SGH oraz Uniwersytet Warszawski. Wnioski z przebiegu kon-
troli pozwolg NIK na przeprowadzenie podobnych dziatan
w innych uczelniach w kraju.

wrzesien 2013

Inspektorzy NIK pozytywnie ocenili dziatalno$¢ SGH
w zakresie funkcjonowania systemu zapobiegania i wykry-
wania naruszen praw autorskich w pracach dyplomowych.
Jak czytamy w dokumencie, ,,ustalenia kontroli nie wskazujg
na wystepowanie w okresie objetym kontrolg przypadkow
naruszenia praw autorskich w pracach dyplomowych, co moze
Swiadczyé, iz ustanowiony system osigga swoje cele”.
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Udziat ekspertow SGH w przygotowaniu Programu PolityKi
Rodzinnej Prezydenta RP

Prof. Janina Jozwiak, dyrektor Instytutu Statystyki i De-
mografii (ISiD) w KAE, prof. Irena E. Kotowska, dr Anna
Baranowska-Rataj oraz dr Anna Matysiak byty w zespole
ekspertow, ktérego prace wykorzystane zostaty do sformuto-
wania Programu Polityki Rodzinnej Prezydenta RP. Program
zostat opublikowany w maju pod hastem ,,Dobry Klimat dla
Rodziny”.

»,Musimy zrozumie¢, na jakie trudnosci i problemy napo-
tykajq rodzice we wspotczesnej Polsce i jakie sg zrodta ich
negatywnych doswiadczen. Publikacja, kt6rg Parstwo biorg

do reki, nie poprzestaje na diagnozie i analizie tego zjawi-
ska. Eksperci, ktorym dziekuje tu za prace i zaangazowanie,
wskazali réwniez liste rozwigzan systemowych. Nie wszystkie
z nich wymagajg dtugiego, ztozonego procesu legislacyjnego.
Wiele z tych rekomendacji to gotowe strategie, ktére mozna
skutecznie i predko wprowadzi¢. Warto. Warto dla naszych
dzieci i kolejnych pokolen. Warto, bo Polacy sa w rodzinach
szczesliwi” - napisat Bronistaw Komorowski, prezydent RP we
wstepie do publikacji. Méwit o tym takze podczas konferencji
prezentujacej program.

Projekty badawcze z SGH w konkursach
Narodowego Centrum Nauki

Narodowe Centrum Nauki przyznato finansowanie kolejnym naszym projektom badawczym.

W konkursie PRELUDIUM 4:

o Testowanie Kumulatywnej Teorii Perspektyw i innych modeli podejmowania decyzji w warunkach ryzyka dla loterii z dwiema
i wieloma wyptatami” — kierownik projektu mgr inz. Krzysztof Ryszard Kontek, KAE.

W konkursie OPUS 4:

e  Transport a wykluczenie spoteczne — metodologia badan, pomiar i analiza zaleznosci” — kierownik projektu dr Barttomiej
Gorlewski, KZiF. e ,,Standard ochrony danych osobowych w obszarze wspétpracy policyjnej i sadowej w sprawach karnych
w Unii Europejskiej” — kierownik projektu dr Agnieszka Grzelak, KES. e ,,Zréwnowazony rozwdj a globalne dobra publiczne
w teorii i praktyce organizacji miedzynarodowych” — kierownik projektu prof. dr hab. Ewa Latoszek, KES. e ,,Realna konwer-
gencja dochodowa: wielowymiarowa analiza ekonometryczna z probg identyfikacji punktéw zwrotnych przy wykorzystaniu
bayesowskiego usredniania oszacowan — przyczynek do teorii” — kierownik projektu dr Mariusz Prochniak, KGS. e ,,Nowe

metody badania stabilnosci finansowej sektora bankowego” — kierownik projektu dr Dobromit Serwa, KAE.

W konkursie SONATA 4:

e Jako$¢ zycia osob w wieku 50 lat lub wiecej w Polsce” — kierownik projektu dr Anita Abramowska-Kmon, KAE.

W konkursie SONATA BIS 2:

e , Rozwdj metod prognozowania makroekonomicznego z wykorzystaniem modeli klasy DSGE” - kierownik projektu dr

Marcin Kolasa, KZiF.

SGH podpisata umowe z Soochow University na Tajwanie

SGH rozpoczeta rozmowy o zainicjowaniu wspotpra-
cy z Soochow University na Tajwanie. Prezydent Soochow
dr Wei-Ta Pan oraz prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie podpisali umowe
0 wspOtpracy akademickiej miedzy obiema uczelniami, a tak-
ze porozumienie dotyczace wymiany studentow. Jak wynika
z rozmow wiadz obu uczelni, nastapia przygotowania do na-
wigzania wspotpracy nad wspoélnymi projektami naukowymi.
Wiadze Soochow sg szczegodlnie zainteresowane wspotpracg
w obszarze analizy Big Data oraz projektami zwigzanymi
z prawem oraz wiasnoscig intelektualng — to gtéwne obsza-
ry specjalizacji uczelni. Soochow ma podpisane 22 umowy
z uczelniami w Europie, lecz sg to gtéwnie uniwersytety w Eu-
ropie Zachodniej. ,,Widzimy jednak, ze rosnie zainteresowanie
Europg Srodkowa. Dlatego jeste$my bardzo zainteresowani
rozwijaniem naszych partnerstw w tej czesci kontynentu” —
powiedziat dr Wei-Ta Pan. Na Uniwersytecie Soochow istnieje
Osrodek Studiéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Wiadze
Soochow zaprosity SGH do wigczenia sie w prace tego osrod-
ka. Soochow University w Taipei zostat zatozony w 1900
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Umowa dotyczy wspotpracy akademickiej w zakresie wymiany
studentow i pracownikdw oraz wspotpracy naukowe;j
(fot. Pawet Gotebiowski).

roku. Jako uczelnia skfada sig z pieciu szk6t. Studiuje w nich
facznie ok. 16 tys. studentow.
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Ekoinnowacje w miescie — grant Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju dla SGH

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci w Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie SGH wygrata grant Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach konkursu 1/POKL/4.3/2012. Celem gtéwnym projektu jest wzmocnienie potencjatu dydaktyczno-
-naukowego uczelni w obszarze urbanistyki przez utworzenie specjalnosci miedzykierunkowej w jezyku angielskim na studiach
magisterskich Eco-innovations in the urban regeneration projects. Grant bedzie realizowany w latach 2013-2015. Uzyskana

kwota to 2284390,50 ztotych.

Prestizowa European Doctoral School of Demography
w tym roku w SGH!

Przez najblizsze dwa lata Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie bedzie miejscem studiow dla najlepszych doktoran-
tow z dziedziny demografii z catego Swiata. W pazdzierniku
wystartuje wspélny program o nazwie European Doctoral
School of Demography tworzony przez konsorcjum uczelni
i instytutow badawczych specjalizujgcych sie w badaniach
demograficznych.

Trwajgce 11 miesiecy studia co dwa lata odbywajg sie
na innej uczelni badz instytucji tworzacej EDSD. Aktualnie
konczy sie edycja w Barcelonie w tamtejszym Centre d’E-
studis Demografics, a od nowego roku akademickiego przez
dwa lata program EDSD realizowany bedzie w Warszawie.
Studia zostang poprzedzone 6-tygodniowymi zajeciami przy-
gotowawczymi w Instytucie Badan Demograficznych Maxa
Plancka w Rostocku. Za czes¢ merytoryczng najblizszej edycji
w duzej mierze odpowiada Instytut Statystyki i Demografii
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. ,,Wyk}ady i za-
jecia prowadzg eksperci z instytucji tworzacych to naukowe
konsorcjum, w tym np. prof. James Vaupel czy prof. Frans
Willekens (obaj z Instytutu Maxa Plancka). Jednym z celéw
poza przekazaniem uczestnikom eksperckiej wiedzy jest tak-
ze umozliwienie nawigzania cennych kontaktéw naukowych.
Wiele z nich owocuje pdzniej wspdlnymi miedzynarodowymi
projektami badawczymi, a takze publikacjami naukowymi.

Stuchacze beda uczy¢ sie takze jak pisaé artykut naukowy,
jak przygotowac prezentacje konferencyjna, wniosek o grant
naukowy albo jak zbiera¢ materiaty do napisania rozprawy
doktorskiej” — méwi kierownik programu w SGH dr Anita
Abramowska-Kmon. Sama jest absolwentkg edycji EDSD,
ktdéra odbywata sie w paryskim INED.

W nadchodzacej warszawskiej edycji EDSD udziat wez-
mie 19 doktorantéw z 13 krajow — z Europy, ale tez z USA,
ktérzy byli najlepszymi sposréd kandydatéw wytonionych
w konkursie rekrutacyjnym.

Zajecia odbywajg sie po angielsku, a zakwalifikowani stu-
denci nie ptacg za udziat w programie, bo nauke finansujg
instytucje partnerskie w formie stypendidw.

EDSD powstata w 2005 roku. Tworzy ja sie¢ osmiu uczelni
(Uniwersytet La Sapienza w Rzymie, Uniwersytet w Amsterda-
mie, Uniwersytet w Tallinnie, Rijksunivesiteit Groningen, Lund
University, Uniwersytet w Rostocku, Katolicki Uniwersytet
w Louvain-la-Neuve w Belgii i Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) oraz pieciu instytutéw badawczych (Max Planck
Institute for Demographic Research w Rostocku, Institut Na-
tional d’Etudes Démographiques w Paryzu, Centre d’Estudis
Demografics w Barcelonie, Netherlands Interdisciplinary De-
mographic Institute w Hadze oraz Vienna Institute of Demo-
graphy). SGH dotgczyta do tego grona w 2009 roku.

Doktorant SGH wsrod absolwentow
Programu Top 500 Innovators

Pawel Szydlowski, doktorant SGH, brat udziat w | Zlocie
Absolwentéw Programu Top 500 Innovators.

To wspdlna inicjatywa Ministerstwa Nauki oraz stowarzy-
szenia zatozonego przez absolwentéw rzadowego programu,
wspierajgcego innowatoréw nauki. Podczas trzydniowych
obrad, ktore zakoriczyty sie 10 lipca ponad 140 mtodych na-
ukowcow i brokeréw innowacji dyskutowato na wazne dla
rozwoju polskiej nauki tematy. W sesjach z udziatem ekspertow
i przedstawicieli biznesu poruszone byty kwestie finansowania
nauki i komercjalizacji badan, przedsiebiorczosci akademic-
kiej, uwtaszczenia naukowcow oraz dobrych praktyk w tym
obszarze. Absolwenci programu podzielili sie takze swoimi
doswiadczeniami oraz zaprezentowali swoje projekty.

Rzadowy program TOP 500 Innovators jest najwiekszym
w historii programem szkoleniowym dla 0s6b zajmujacych
sie badaniami naukowymi i komercjalizacja ich wynikéw. Ma

wrzesien 2013

na celu podniesienie kwalifikacji naukowcdw i pracownikow
centrow transferu technologii w zakresie wspétpracy z gospo-
darka, zarzadzania badaniami naukowymi oraz komercjalizacji
ich wynikéw. Przyczynia sie tym samym do jak najlepszego
wykorzystania krajowych i europejskich srodkéw przezna-
czonych na badania tak, aby zapewni¢ transfer wynikéw prac
B+R do gospodarki.

Mgr Pawet Szydtowski jest absolwentem Stockholm Uni-
versity School of Business oraz Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Jest doktorantem w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. W ramach Jagiellonskiego Centrum Innowacji
zarzadza zespotem brokerow technologii, analitykéw i praw-
nikdw w dziale Finansowanie i Rozwdj. Wraz z innowatorem
Michatem Mikulskim z Politechniki Slaskiej prowadzit projekt
EzgoTech. Egzoszkielety zdobyty uznanie i liczne nagrody,
zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. (Zrodto: MNiSW)
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Absolwenci Akademii Mtodych Dyplomatéw z SGH

Anna Sucheta, Aleksandra Nowak oraz Aleksander Szczesny (Wszyscy z SGH) ukoiczyli w roku akademickim 2012/2013
Akademie Mtodych Dyplomatow, roczny program prowadzony przez European Academy of Diplomacy. List gratulacyjny w tej
sprawie nadestat do prof. dr hab. Tomasza Szapiro rektora SGH dyrektor wykonawczy EAD Jason Worlledge.

Akademia Miodych Dyplomatéw jest pierwszym w Polsce unikatowym programem dyplomatycznym, przygotowujacym
studentow ostatnich lat studiéw oraz mtodych absolwentéw do rekrutacji do polskiej stuzby zagranicznej, polskiej stuzby
cywilnej oraz instytucji europejskich i organizacji miedzynarodowych.

Dyrektorem European Academy of Diplomacy jest dr Katarzyna Pisarska, adiunkt w Katedrze Administracji Publicznej w KES.

Raport ConQuest Consulting
— wyniki IV edycji

Badanie na poczatku roku 2013 przeprowadzit zespét
ConQuest Consulting. Wzieli w nim udziat studenci SGH,
Wydziatu Zarzadzania i Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetow Ekonomicznych
w Krakowie, Poznaniu, Katowicach i Wroctawiu, Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Akademii Leona Kozminskiego i SGGW.
Studenci SGH stanowili ponad 36 proc. ankietowanych. Re-
spondenci w wiekszosci studiowali finanse i rachunkowos¢,
ekonomie oraz zarzgdzanie i marketing.

Z raportu dotyczacego studentow SGH wynika, ze odbywa-
ja oni praktyki $rednio przez 5,8 miesigca (powyzej Sredniej dla
studentéw wszystkich ankietowanych uczelni). Tylko studenci
Uniwersytetu Szczecinskiego praktykowali dtuzej — ponad
7 miesiecy w roku.

Studenci SGH zarabiali podczas praktyk najwiecej ze
wszystkich ankietowanych studentdw. Ich miesieczne zarobki
netto wyniosty Srednio 1496 zt. W duzej mierze przyczynit sie
do tego program pfatnych praktyk realizowany w SGH w ra-
mach projektu unijnego Innowacyjna SGH. W ciggu czterech
lat skorzystato z niego kilkaset 0séb.

W badaniu wysoko oceniono oferte dotyczacg perspektyw
zawodowych przygotowang dla studentéw naszej Uczelni.
Studenci SGH uznali, ze Serwis Kariera prowadzony przez
uczelniane Biuro ds. Absolwentéw prezentuje najciekawsze
i najbardziej przydatne informacje, a takze aktualne i liczne
oferty pracy i stazy. Ankietowani studenci SGH bardzo wysoko
ocenili takze oferte jezykow obcych — Centrum Nauki Jezykow
Obcych SGH zebrato najwyzsze noty

Przecietny student SGH uwaza, ze znalezienie pierwszej
pracy po ukonczeniu studiéw zajmie mu niewiele ponad
2 miesigce (to najkrocej sposrdd wszystkich ankietowanych),
przygotowany jest tez na to, ze pierwszego awansu W nowym
miejscu pracy moze sie spodziewac dopiero po 9 miesigcach.

W poréwnaniu z poprzednimi edycjami raportu wzrosty
oczekiwania respondentéw dotyczace przysztych zarobkdw.
Studenci SGH w swojej pierwszej pracy chcieliby zarabiaé
najwiecej ze wszystkich badanych — $rednio 3331 zt netto
(studenci ALK - 3108 zt, UW — 3093 z}). Prawie 35 proc.
studentow biorgcych udziat w badaniu chce swojg przysztosc
zwigzac z branzg finansowa.

Kafeteria Edukacyjna dla Licealistow — Akademia Edukacji
Menedzerskiej w SGH — nagrodzona przez PRom

Kafeteria Edukacyjna dla Licealistow — Akademia Edukacji
Menedzerskiej organizowana przez Szkote Gtéwng Handlowg
w Warszawie zostata wyr6zniona nagrodg ,,ProMYK” przyzna-
wang przez Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni Polskich
PRom. Stowarzyszenie przyznaje nagrody projektom i dziata-
niom przyczyniajagcym sie do promocji nauki i uczelni. Na te-
goroczna edycje konkursu nadestano 14 projektéw. Nagrodzona
Kafeteria Edukacyjna dla Licealistéw zostata uznany za najlepszy
projekt w kategorii ,,promocja nauki”.

Program Kafeteria edukacyjna dla licealistow — Akademia
Edukacji Menedzerskiej realizuje Centrum Rozwoju Edukacji
Niestacjonarnej SGH. To projekt skierowany do uczniow z catej
Polski. Obejmuje on 50 réznych wydarzer edukacyjnych w ra-
mach 5 blok6éw tematycznych i 14 form edukacyjnych.

Gtownym celem projektu jest rozwijanie kluczowych kompe-
tencji uczniow szkét ponadgimnazjalnych w zakresie przedsie-
biorczosci oraz nowoczesnych technologii. Zajecia prowadzone
sg w formie wyktadow e-learningowych, foréw, czatéw, zaje¢
w Second Life, a takze filméw edukacyjnych koriczacych sie
dyskusja online. Uczeh moze rowniez wzia¢ udziat w wieloeta-
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Dyplomy, lampe proMYK i vouchery na kampanie reklamowg
w serwisach internetowych odebrali Maria Karas i Marcin
Poznan (fot. Andrzej Romanski/UMK w Toruniu)

powych konkursach oceniajacych jego aktywnos¢ spoteczno-
-ekonomiczng (np. w szkole czy w organizacjach pozarzado-
wych) oraz ma do wyboru az sze$¢ sesji doradztwa biznesowego
z ekspertami SGH.
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Summer University Warsaw 2013

W poniedziatek, 1 lipca 2013 r., Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie przywitata 33 studentow z catego Swiata na Sum-
mer University Warsaw 2013. Studenci przez dwa tygodnie brali
udziat w zajeciach prowadzonych przez wyktadowcédw SGH,
mieli takze okazje lepiej pozna¢ polska gospodarke i kulture.

Tematem przewodnim tegorocznej edycji Summer Univer-
sity Warsaw byta konkurencyjnos¢ firm z Polski oraz Europy
Centralnej. Studenci podczas zaje¢ mogli poszerzy¢ swoja
wiedze na temat zarzadzania biznesem i coachingu, poznali
takze tajniki negocjacji.

W tym roku, podobnie jak w latach ubiegtych, najliczniej
reprezentowane byty grupy studentéw z Chin i Korei Potu-
dniowej. Kolejng silng reprezentacje stanowili Niemcy, po
nich kolejno Belgowie, Amerykanie oraz Rosjanie. Pojawity
sie takze osoby z Wielkiej Brytanii, Danii oraz Estonii.

Uczestnicy SUW wzieli udziat w 64 godzinach zaje¢. Caty
program zostat zakofAczony egzaminem, ktérego zaliczenie
umozliwito studentom zdobhycie 8 punktéw ECTS zalicza-
nych do puli punktéw niezbednych do uzyskania dyplomu na
macierzystej uczelni. Wyktadom towarzyszyly wizyty m.in.
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Autorem zdjecia jest Piotr Geca

Summer University Warsaw to jednak nie tylko nauka, ale
takze dodatkowe aktywnosci. Studenci zwiedzili Warszawe,
wzieli udziat w grze miejskiej, wieczornych imprezach, a takze
weekendowej wycieczce do Krakowa i okolic.

Projekt Summer University Warsaw organizowany jest
przez Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej SGH we
wspotpracy z Samorzadem Studentéw SGH.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Dr Dorota Podedworna-Tarnowska
nowym wiceministrem finansow

18 czerwca br. dr Dorota Podedworna-Tarnowska zostata
powotana przez prezesa Rady Ministrow Donalda Tuska na
stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw. Dr
Podedworna-Tarnowska jest adiunktem w Instytucie Zarzg-
dzania Wartoscig w KNoP, jest takze prodziekanem Studium
Magisterskiego w SGH. Ukoniczyta studia w SGH na kierunku
finanse i bankowos¢, Podyplomowe Studia Podatkéw i Prawa
Podatkowego na Uniwersytecie Warszawskim oraz Internatio-
nal Faculty Program w IESE Business School. Jest autorka
i wspdtautorka publikacji i badar naukowych w dziedzinie
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

Dr Jakub Brdulak przewodniczacym Fundacji
na rzecz Jakosci Ksztatcenia KRASP

Dr Jakub Brdulak (adiunkt w Katedrze Zarzadzania Innowa-
cjami w KNoP) zostat powotany na przewodniczgcego zarzadu
Fundacji na rzecz Jako$ci Ksztatcenia (FIK). Wyboru dokonato
12 wrze$nia 2013 r. prezydium Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich (KRASP). Celem powotanej przez KRASP
Fundacji jest dziatanie na rzecz i wspomaganie tworzenia syste-
mu zapewnienia jakosci w polskim szkolnictwie wyzszym. W ra-
mach Fundacji zostata utworzona w marcu 2013 r. Akademicka
Komisja Akredytacyjna, ktorej celem jest dokonywanie oceny
jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych i innych instytucjach
prowadzacych, zgodnie z przepisami prawa, studia wyzsze, stu-
dia doktoranckie oraz studia podyplomowe.

wrzesien 2013

Nominacja profesorska dla
prof. Marka Gruszczyriskiego

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski postanowieniem z 25 czerwca 2013 r. nadat prof. Markowi
Gruszczynskiemu tytut profesora nauk ekonomicznych.

Prof. dr hab. Marek Gruszczynski jest prorektorem ds. na-
uki i wspdtpracy z zagranica, a takze kierownikiem Zaktadu
Ekonometrii Stosowanej w Instytucie Ekonometrii KAE.

Prof. Leszek Balcerowicz
doktorem honoris causa
Narodowego Uniwersytetu Charkowskiego
Profesor Leszek Balcerowicz zostat uhonorowany tytutem
doktora honoris causa Narodowego Uniwersytetu Charkow-
skiego im. Wasyla Karazina na Ukrainie. Podczas uroczystosci
nadania tytutu wygtosit wyktad pt. ,,Drogi krajéw postkomu-
nistycznych do gospodarki rynkowej. Analiza poréwnawcza”.
Dr hab. Leszek Balcerowicz, prof. nadzw. SGH, jest kie-
rownikiem Katedry Miedzynarodowych Studiow Poréwnaw-
czych w KAE.

Naukowcy z SGH w Komitecie Gospodarczej
Mysli Strategicznej

Komitet Gospodarczej Mysli Strategicznej na stanowic
wsparcie eksperckie przy ustalaniu kluczowych celéw poli-
tyki gospodarczej Polski oraz wyznaczaniu przysztosciowych
sektoréw gospodarki o duzym potencjale inwestycyjnym.
Powotany zostat przez wicepremiera i ministra gospodarki
Janusza Piechocinskiego.
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WSsrdd 34 oséb — cztonkéw Komitetu — az osiem zwigza-

nych jest ze Szkotg Gtdwng Handlowg w Warszawie.

o dr hab. Ryszard Bartkowiak, prof. nadzw. SGH, dziekan
KZiF,

e dr hab. Andrzej Herman, prof. nadzw. SGH, dyrektor
Instytutu Zarzgdzania Wartoscig w KNoP,

e dr Stanistaw Kluza, SGH,

o prof. dr hab. Elzbieta Maczynska, SGH, prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego,

o prof. dr hab. Mirostaw Pietrewicz, SGH,

o prof. Andrzej Stawinski, SGH, dyrektor Instytutu Ekono-
micznego NBP,

o prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor SGH,

o dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. nadzw. SGH.
Przewodniczacg Komitetu zostata prof. Elzbieta Maczynska.

Przedstawiciele SGH w Komitecie Naukowym
przy Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
zdecydowat 0 powotaniu Komitetu Naukowego GPW. Wsrdd
17 osdb, ktore weszty do tego grona, sg takze pracownicy
naukowi Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie:

o prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska, Katedra

Finansow w KZiF,
¢ dr hab. Mieczystaw Pulawski, prof. nadzw. SGH, kierow-

nik Zaktadu Miedzynarodowych Rynkdw Kapitatowych,

Katedra Rynkéw Kapitatowych w KGS,

e dr Marek Panfil, kierownik Zaktadu Pomiaru Wartosci

Przedsiebiorstwa, Instytut Zarzadzania Wartoscig w KNoP.

Dr hab. tukasz Delong wsréd finalistow
konkursu Nagrody Naukowe Polityki 2013

Dr hab. tukasz Delong, adiunkt w Zaktadzie Metod Pro-
babilistycznych w Instytucie Ekonometrii (KAE), jest w gro-
nie 15 finalistéw dorocznego konkursu o Nagrody Naukowe
organizowanego przez tygodnik ,,Polityka”. £. Delong zostat
nominowany w kategorii ,,nauki spoteczne — ekonomia”. Gala
finatowa konkursu odbedzie sie 20 pazdziernika 2013 r. w sie-
dzibie redakcji ,,Polityki”.

Dr Katarzyna Pisarska na liscie TOP 99
Foreign Policy Leaders Under 33

Dr Katarzyna Pisarska (adiunkt w Katedrze Administracji
Publicznej w KES, dyrektor European Academy of Diplo-
macy, ekspert Fundacji im. Kazimierza Putaskiego) znalazta
sie w gronie 99 najbardziej wptywowych lideréw dyplomacji
w wieku ponizej 33 lat. Liste ,,99 Under 33” tworzy ma-
gazyn Diplomatic Courier oraz serwis Young Professionals
in Foreign Policy. Autorzy rankingu docenili Jej zaangazo-
wanie w stworzenie i prowadzenie European Academy of
Diplomacy.

Dr Jana Pieriegud wsrod ekspertow
Komisji Europejskiej

Dr Jana Pieriegud (adiunkt w Katedrze Transportu KZiF)

zostata nominowana przez Dyrekcje Generalng ,,Badania i In-
nowacje” Komisji Europejskiej (DG Research & Innovation)
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na cztonka grupy doradczej Programu Horyzont 2020 w ob-
szarze ,,Smart, Green and Integrated Transport”. Nominacja
jest wazna przez dwa lata.

Prof. Andrzej Sznajder
w Komisji Marketingu PKOI

Prof. dr hab. Andrzej Sznajder, twdrca i kierownik Podyplo-
mowych Studiéw Marketingu Sportu w KGS, zostat wybrany
do Komisji Marketingu dziatajacej przy Polskim Komitecie
Olimpijskim. Celem tej komisji jest m.in. promowanie i upo-
wszechnianie idei olimpijskiej, polskiego ruchu olimpijskiego
i wizerunku PKOI. Prof. Andrzej Sznajder jest kierownikiem
Zaktadu Strategii Marketingowych w Instytucie Miedzynaro-
dowego Zarzadzania i Marketingu w KGS.

Gazeta Finansowa: 10 najwazniejszych
osobowosci polskiego szkolnictwa wyzszego

,»Gazeta Finansowa” opublikowata zestawienie 10 najwaz-
niejszych osobowosci polskiej edukacji wyzszej. Tygodnik
przywotuje sylwetki 10 rektorow szkdét wyzszych, wsrod kto-
rych jest takze prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Dr hab. Jakub Growiec
laureatem XIX edycji Nagrody Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Dr hab. Jakub Growiec, autor ksigzki Zagregowana funkcja
produkcji w ekonomii wzrostu gospodarczego i konwergen-
cji, zostat laureatem XIX edycji Nagrody Banku Handlowe-
go w Warszawie S.A. za szczeg6lny wktad w rozwoj nauki
w sferze ekonomii i finanséw.

Nagroda Banku Handlowego jest jednym z najbardziej
prestizowych wyréznien dla naukowcéw w Polsce.

Prace dyplomowe nagrodzone
w konkursie BFG

Bankowy Fundusz Gwarancyjny rozstrzygnat konkurs na
najlepsza prace dyplomowa z zakresu systemoéw gwarantowa-
nia depozytow, problematyki dziatalnosci BFG oraz bezpie-
czenstwa finansowego bankéw. Obie nagrodzone prace zostaty
napisane w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Nagrode za najlepszg prace doktorskg otrzymata dr Aga-
ta Glogowska-Mikolajczyk (Kierunki zmian w regulacjach
i systemie nadzoru bankowego w krajach Unii Europejskiej
w nastepstwie kryzysu finansowego z 2007 r.; promotor prof.
dr hab. Leokadia Oreziak), za najlepszg prace licencjacka
- Katarzyna Czubacka (Systemy gwarantowania depozytow.
W poszukiwaniu rozwigzan po kryzysie 2007-2010; promotor:
prof. zw. dr hab. Matgorzata lwanicz-Drozdowska).

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
przyznato nagrody za najlepsze prace
z dziedziny rachunkowos$ci

Nagrode im. prof. Stanistawa Skrzywana przyznano: dr
hab. Ewie Hellich za prace habilitacyjng pt. Podstawowe
problemy rachunkowosci sektora finanséw publicznych, dr
hab. Joannie Wielgorskiej-Leszczynskiej za prace habili-
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tacyjna pt. Ewolucja sprawozdawczosci finansowej jednostki
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci bankowe;.

Dr hab. Ewa Hellich jest profesorem nadzwyczajnym SGH
w Zaktadzie Rachunkowosci Zarzadczej KZiF, a dr hab. Joan-
na Wielgorska-Leszczynska jest profesorem nadzwyczajnym
SGH w Zakfadzie Rachunkowosci Finansowej KZiF.

Nagrode 11 stopnia otrzymat Michal Zabost za prace magi-
sterska pt. Ujmowanie i wycena podstawowych instrumentoéw
finansowych w $wietle MSSF i polskiego prawa bilansowego
napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Gertrudy K. Swiderskiej.

Mgr Agnieszka Mierzejewska otrzymata wyréznienie za
prace magisterska pt. Proces przejscia na MSSF na przykia-
dzie spoitki gietdowej napisana pod kierunkiem dr hab. Joanny
Wielogdrskiej-Leszczynskiej.

Z SGH na Harvard — nasz student wsrod
laureatéw konkursu

Mateusz Poreda zostat jednym z czworga laureatow
gtéwnej nagrody konkursu ,,Droga na Harvard”. Znalazt sie
w gronie tych zwyciezcoéw konkursu, ktérych niezwykte zain-
teresowania, osiggniecia i pasje zachwycity Kapitute konkur-
su, ztozong z polskich absolwentéw Uniwersytetu Harvarda.
Eacznie w konkursie nagrodzono 17 oséb, lecz tylko czwérka
najlepszych pojedzie na Harvard. Wszyscy Laureaci konkursu
zostajg objeci specjalnym programem mentorskim, dzieki kto-
remu beda mogli korzysta¢ z wiedzy, doswiadczenia i wsparcia
cztonkéw Harvard Club of Poland.

Studenci i absolwenci SGH ws$réd laureatow
18. edycji konkursu ,,Grasz o staz”

Laureaci konkursu podczas Gali Finatowej

n v

grasz
o staz

/ i i \
Fot. PWC

Z roku na rok coraz wiecej naszych studentéw znajduje
sie w gronie laureatéw konkursu ,,Grasz o staz”, w ktérym
nagrodami sa ptatne praktyki. W tym roku az 25 studentow
i absolwentow SGH jest na liscie nagrodzonych (w roku ubie-
gtym 21).

Studenci i absolwenci Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie nagrodzeni w konkursie i fundator praktyki: Franciszek
Bialy — Bank Gospodarstwa Krajowego; Wojciech Bogda-
nowicz — OBI; Alicja Cichy — Totalizator Sportowy; Alina
Czaplewska — PGNIG S.A. — Centrala Spotki; Magda Dziu-
rzynska — OBI; Przemystaw Gollus — Cushman & Wakefield;
Magda Grezlikowska — Microsoft; Karolina Jankiewicz
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— Imperial Tobacco Polska S.A.; Rafal Kostrzewski — Poczta
Polska S.A.; Sylwia Ksiazek — Bank Millennium; Krzysztof
Lewandowski — PKO Bank Polski; Maciej Luszczak — Lidl
Polska; Justyna Marcinkowska — Microsoft; Marlena Mo-
mot — Adamed; Dorota Orlow — PARP; Dariusz Perkowski
—PGNIG S.A. - Centrala Spotki; Tomasz Pigtkowski — Ada-
med; Malgorzata Pielacha — Microsoft; Grzegorz Podobinski
—Roche Polska Sp. z 0.0.; Marcin Poplawski — Adamed; Piotr
Smosarski— PGNIG S.A. — Centrala Spotki; Anna Szczurow-
ska — OBI; Katarzyna Aleksandra Wilk — PKO Bank Polski;
Adam Wrobel — Bank Gospodarstwa Krajowego; Justyna
Zaleska — Mondial Assistance. Organizatorem konkursu sg
PwC oraz Gazeta Wyborcza.

Studentki SGH w Swiatowym finale L'Oreal
Brandstorm

Emﬁ, NTRE
[
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Photo by L’Oréal

Anna Tworek, Aleksandra Skretowska, Barbara Ra-
dziwitko wziety udziat w tegorocznym Swiatowym finale
konkursu L’Oréal Brandstorm, ktory odbyt sie w Paryzu 20
czerwca 2013 r. W konkursie rywalizowato 37 studenckich
zespotdw, ktére zostaty wytonione sposrod 10 tys. studen-
tow z 320 uczelni w 45 krajach z catego Swiata. Konkurs
rozgrywany jest corocznie od 21 lat. Zadaniem dla zespotéw
jest zaprojektowanie produktu lub ustugi dla jednej z marek
firmy L’Oréal. W tym roku studenci staneli przed wyzwaniem
wcielenia sie w role odpowiedzialnych za promocje innowacji
w kategorii pielegnacji wiosow.

Wyréznienie Krajowej Rady Spétdzielczosci
dla studentki SGH

Krajowa Rada Spotdzielczosci przyznata wyr6znienie Mo-
nice Kloc, studentce studiéw magisterskich na kierunku finanse
i rachunkowos¢ w SGH, za prace licencjacka pt. Analiza Finan-
sowa Banku Spotdzielczego w Parczewie w latach 2009-2011.
Promotorem pracy jest prof. dr hab. Jacek Grzywacz.

Il miejsce studenta SGH w Olimpiadzie
Wiedzy Spedycja — Transport — Cto

Karol Kolodynski, student SGH, zajat 111 miejsce w VI
Ogolnopolskiej Olimpiadzie Wiedzy Spedycja — Transport
— Cto. Ogtoszenie wynikéw i wreczenie nagrod finalistom
olimpiady odbyto sie podczas XIV Ogélnopolskiego Zjazdu
Przewoznikoéw, ktory odby# sie 21 czerwca br.

19



Student SGH wsrdd laureatéw Studenckiego
Nobla — najlepszy w kategorii nauk
ekonomicznych

Jakub Florkiewicz zostat jednym z laureatow konkursu
Studencki Nobel. Jakub Florkiewicz zajat w konkursie finato-
wym 3. miejsce. Ponadto zdoby# tytut najlepszego studenta RP
w kategorii ,,student nauk ekonomicznych”. Byt takze najlep-
szym studentem w wojewddztwie mazowieckim — laureatem
regionalnym konkursu.

Wyrdéznienie MSZ dla pracy magisterskiej
absolwenta SGH

W konkursie Ministerstwa Spraw Zagranicznych na naj-
lepszg prace magisterska z zakresu wspétczesnych stosunkow
miedzynarodowych wyrdznienie uzyskata praca autorstwa mgr.
Krzysztofa Grzechowiaka, absolwenta SGH. Prace pt. Strate-
gie wejscia firm koreanskich do Polski na przyktadach Daewoo
Motor Company, LG Electronics, Samsung Electronics oraz
SK Chemicals napisat pod kierunkiem dr hab. Joanny Cygler,
prof. nadzw. SGH.

Nasi studenci w finale polskiej edycji CIMA
Global Business Challenge

Druzyna HAWIK w skfadzie Arkadiusz Bebel, Seweryn
Lisiecki, Mateusz Malek oraz Daniel Mazurkiewicz dostata
sie do polskiego finatu CIMA Global Business Challenge. Nasi
studenci rywalizowali 12 czerwca w Warszawie z pozosta-
tymi trzema druzynami: z UW, UE we Wroctawiu oraz UE
w Krakowie. Ostatecznie nasi studenci zajeli trzecie miejsce.

Wysoka ocena dla zespotu SGH w konkursie
Google Online Marketing Challenge 2013

Projekt i prezentacja studentéw z SGH zostaty wysoko oce-
nione przez juroréw w konkursie Google Online Marketing
Challenge 2013. Nasi studenci znalezli sie w kategorii zespo-
tow, ktérym przyznano rating ,,strong”. Taka ocene otrzymaty
32 zespoty sklasyfikowane zaraz po finalistach.

W pracach zespotu oprdcz studentéw naszej Uczelni — Bar-
tosz Moszczenski (kapitan), Bernadetta Koltun, Tomasz
Kubala, Adrian Rybicki — brat udziat takze student Polsko-
-Japoniskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych Tomasz
Chrzanowski. Studenci przygotowali kampanie internetowego
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sklepu sprzedajacego longboardy. Opiekunem grupy byt dr Ty-
moteusz Doligalski z Instytutu Zarzadzania Wartoscig w KNoP.

Studenci SGH najlepsi w Business Analysis
Competition

Michal Dygudaj oraz Tomasz Prochenka zostali zwyciez-
cami konkursu Business Analysis Competition. Drugie miejsce
zajeta studentka SGH Olimpia Garbal. Wszyscy studiujg na
kierunku metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne
(studia magisterskie). Konkurs polegat na rozwigzaniu case
study oraz przygotowaniu rozwigzarn pozwalajgcych usprawnié
biznes w branzy Energy Management. Zorganizowata go firma
Schneider Electric.

SUKCESY SPORTOWE
Sukces tenisistow AZS SGH

Karol Zolcik, Mikolaj Jerzy, Wojciech Krzysztofik i Ka-
jetan Kraus z sekcji AZS SGH zajeli druzynowo | miejsce
w Akademickich Mistrzostwach Polski w tenisie w kategorii
uczelni spoteczno-przyrodniczych. AMP odbyty sie w dniach
30 maja — 2 czerwca 2013 r. Organizatorem zawodéw byt
Akademicki Zwiazek Sportowy Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach.

Sukcesy sportowcéw SGH na World
Academic Sport Challenge 2013 w Paryzu

1 czerwca 2013 r. studenci SGH wzieli udziat w miedzyna-
rodowej olimpiadzie studentéw w Paryzu. Druzyna pitkarska
SGH w sktadzie: Michal Wieloch, Piotr Poteraj, Michatl
Godlewski, Pawel Zalecki, Kamil Drzyzga, Robert Pankow,
Artur Czetwertynski-Guibourge, zajeta 5. miejsce na 80
druzyn z catego $wiata.

Nasi studenci odniesli rdwniez sukcesy w lekkiej atletyce:
Karolina Nieradka zajeta 6. miejsce w biegu na 400 m, za$
Paulina Lipska byla 6. w biegu na 10 km. W skoku w dal
Przemek Winszczyk zajat 7. miejsce.

W konkurencji ,,cheerleaderki” 1. miejsce zajeta druzyna
SGH w skiadzie: Julia Maciejewska, Izabela Arciszewska,
Paulina Mielcarek, Paulina Tkaczyk, Aleksandra Boratyn-
ska, Olga Goncharenko.

Zeglarze AZS SGH na podium NordCUP 2013
i Pucharu Polski w klasie 505

Piotr Rzepecki i Pawel Prus z AZS SGH zdobyli trzecie
miejsce w klasie 505 podczas zawodow zeglarskich NordCUP
2013. Zawody odbywaty sie w Gérkach Zachodnich na Zatoce
Gdarnskiej.

Drugie miejsce zatogi AZS SGH
w zeglarskim Pucharze Polski

Podczas kolejnej edycji zawodéw Pucharu Polski klasy 505,
odbywajacej sie w dniach 17-18 sierpnia na Jeziorze Kierskim
koto Poznania, zatoga POL8457, reprezentujgca AZS SGH,
w sktadzie Mateusz Jura (Sternik) oraz Bartek Chrot (zatoga)
staneta na podium. Po zacietej walce zajeta drugie miejsce.
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BEDZIE SIE DZIALO

17-18 pazdziernika

Nowe procesy w gospodarce swiatowej.

Whnioski dla Polski

Konferencja Instytutu Miedzynarodowych Stosunkéw Go-
spodarczych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie pod
patronetem Ministra Gospodarki oraz Rektora SGH. Konfe-
rencja odbedzie sie w Warszawie.

Wiecej: www.sgh.waw.pl/noweprocesy2013

24 pazdziernika
Nowe zjawiska w gospodarce Niemiec
i polsko-niemieckich stosunkach
gospodarczych

Celem konferencji jest przedstawienie nowych zjawisk w go-
spodarce niemieckiej i polsko-niemieckich stosunkach gospo-
darczych, a takze integracja srodowiska zajmujacego sie pro-
blematyka gospodarki niemieckiej oraz wymiana doswiadczen
z polsko-niemieckiej wspdtpracy gospodarczej.

W czasie konferencji omawiane beda nastepujace zagadnie-
nia, panel A: Nowe zjawiska w gospodarce Niemiec, panel B:
Polsko-niemieckie relacje gospodarcze.

Organizatorami sg Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH —
Zaktad Badan nad Gospodarkg Niemiecka (Instytut Gospodarki
Swiatowej) i Polsko-Niemieckie Forum Akademickie, dziatajace
przy SGH.

Wiecej: http://www.sgh.waw.pl/konferencje/niemcy/

24-25 pazdziernika
AIESEC zaprasza na Dni Kariery

W auli spadochronowej SGH odbedzie sie jesienna edycja
Dni Kariery®. Sg to najwigksze studenckie targi pracy, praktyk
i stazy w Polsce, odbywajace sie co roku od ponad dwudziestu
lat. Wydarzenie organizowane jest przez studentéw z Komitetu
Lokalnego AIESEC Warszawa SGH oraz UW.

Dni Kariery® to okazja, by nawigza¢ kontakt z przedstawicie-
lami kilkudziesieciu przedsiebiorstw z rznych branz, zaréwno
po to by spytac o ich wiasne doswiadczenia, jak i podzieli¢ sie
swoimi oczekiwaniami wobec potencjalnego pracodawcy. Do-
datkowo bedzie mozliwos¢ zasiegniecia informacji o wymogach
i warunkach rekrutacji na rézne stanowiska oraz wziecia udziatu
w wielu konkursach organizowanych przez firmy wystawiajace
sie na targach juz w czasie ich trwania.

24-25 pazdziernika
V Konferencja Doktorantow — ,,Mtodzi KES”

Spoteczenstwo obywatelskie i panstwo,

a gospodarka. Tendencje, wyzwania,
perspektywy

Konferencja ma charakter interdyscyplinarny i ogélnopolski.
Skierowana jest do uczestnikow studiéw doktoranckich.

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest prezentacja oraz dys-
kusja wynikéw badan doktorantéw z osrodkéw akademickich
z catej Polski, poswieconych spoteczenstwu obywatelskiemu,
jego roli w Unii Europejskiej i wspotczesnych gospodarkach oraz
zwigzanym z nim zagadnieniom instytucjonalno-prawnym. Tak
zakreslone ramy pozwalajg na ujecie przedmiotowej tematyki
zaréwno od strony teorii, jak i praktyki oraz na przeprowadzenie
analiz poréwnawczych i historycznych. Problematyka konfe-
rencji bedzie punktem wyjscia do rozwazan w zakresie rozwoju
spotecznego i gospodarczego, a szczegdlnie roli spoteczefstwa
obywatelskiego, migracji i polityki integracji imigrantow.

Strona internetowa: http://www.sgh.waw.pl/kolegia/kes/kon-
ferencje/mlodzikes2013/.

21-22 listopada
Wspoblna Europa — kryzys finansowo-
ekonomiczny a internacjonalizacja polskich
przedsiebiorstw — TRANS’13

Konferencja TRANS, organizowana co dwa lata, jest
jednym z najwiekszych spotkan naukowcow i praktykow
dyskutujacych o roznych aspektach problematyki konku-
rencyjnosci i internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.
W trakcie konferencji w panelach i sesjach plenarnych bie-
rze udziat kilkadziesigt osob. Uczestnicy tegorocznej edycji
konferencji beda dyskutowac o wptywie przedtuzajacego sie
Swiatowego kryzysu finansowo-ekonomicznego na uwarun-
kowania funkcjonowania i strategie polskich przedsiebiorstw.
W szczegdlnosci beda starali sie okresli¢, w jaki sposéb ogra-
niczac zagrozenia i jak wykorzysta¢ szanse — pojawiajace sie
w kontekscie kryzysu — dla zmian strategii internacjonalizaciji,
zwigkszania poziomu miedzynarodowego zaangazowania tych
przedsiebiorstw.

Organizatorami sg Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
oraz Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Blizsze informacje: www.sgh.waw.pl/konferencje/trans13/

TEATR SGH ZAPRASZA NA REKRUTACJE!

Teatr SGH istnieje juz ponad pieé lat. Zeby istniat kolejne
pie¢ (albo i sto piec) i nadal grat, i Swietowat kolejne suk-
cesy — potrzebuje ciggle nowych, petnych pasji i energii do
dziatania osdb. Najblizsze spotkanie z takimi osobami (czyt.:
REKRUTACJA) juz niedtugo. Obejmuje ona 3 proste kroki,
pierwszym z nich jest wypetnienie formularza rekrutacyjne-
go — do 8 pazdziernika (dostepny na teatrsgh.pl i facebook.
com/TeatrSGH).

Teatr Scena Gtéwna Handlowa, pierwszy teatr studencki
w historii naszej Alma Mater, powstat w 2008 r. Jego mentorem
zostat Teatr Konsekwentny, czotowy teatr warszawskiej sceny

wrzesien 2013

niezaleznej, a rezyserem i instruktorem — Jerzy +azewski, aktor,
rezyser i specjalista w dziedzinie kultury zywego stowa. Do
sukcesow ostatnich sezonow nalezy spektakl ,,W bagazniku,
jakim jest zycie”, za ktory Teatr SGH otrzymat dwie nagrody:
dla najlepszego spektaklu na X Grudniowym Akademickim
Przegladzie Artystycznym 2012 i dla najlepszej aktorki na Il
Ogolnopolskim Festiwalu Teatréw Studenckich 2012. Naj-
nowszym dokonaniem Teatru SGH jest spektakl ,,Od-Nowa”,
ktdry Teatr przygotowat specjalnie na obchody pigciolecia
wiosng 2013 r.

Wiecej szczeg6tow na teatrsgh.pl i facebook.com/TeatrSGH
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Deloitte

Biuro ds. Absolwentdw zaprasza wszystkich studentéw na
nowy cykl warsztatéw poswieconych umiejetnosciom miek-
kim. Warsztaty te bedg prowadzone przez nastepujace firmy
zrzeszone w Klubie Partneréw SGH: DB Schenker, Deloitte,
Ernst&Young Polska, KPMG Sp. z 0.0., L’Oréal Polska Sp.
z 0. 0., PwC Polska Sp. z 0.0.

W pazdzierniku odbedg sie dwa takie spotkania:
¢ 16 pazdziernika br. firma Deloitte zaprasza na warsztaty

przygotowujace do pomysinego przejscia procesu rekru-
tacji — jak napisa¢ CV, przejsé przez Assessment Center,
zaprezentowac sie na rozmowie kwalifikacyjnej. Zajecia
te beda prowadzone przez praktykéw z dziatu rekrutacji
firmy Deloitte.

e 23 pazdziernika br. odbedzie si¢ warsztat firmy EY po-
Swiecony umiejetnosciom przywaodczym, uczestnicy zapo-
znajg sie z modelem Przywddztwa Sytuacyjnego Blana-
charda, beda mogli oni takze poszerzy¢ wiedze o swoim

- -Platforma
S

. PMDA

Interesujesz sie tematyka projektowa? Zawsze chciates zo-
staC Project Managerem? A moze twoja przygoda z projektami
jeszcze nawet sie nie rozpoczeta? Niezaleznie od odpowiedzi,
zapraszamy zardwno laikow, jak i ekspertow do udziatu w
cyklu szkolen i warsztatow Platformy Szkoleniowej PMDays.
Tegorocznym temat przewodni to zarzagdzanie projektami in-
nowacyjnymi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Zajecia Platformy Szkoleniowej sg skierowane do studentow
warszawskich uczelni. Organizatorami szkolen i warsztatow sg
cztonkowie Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Projek-
tami dziatajacego przy Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Warsztaty i szkolenia bedg prowadzone przez przedsta-
wicieli firm dziatajgcych w branzy oraz instytucji otoczenia

Warsztaty umiejetnosci miekkich

EY

indywidualnym stylu przywddztwa. Szkolenie to przepro-
wadzi Karolina Lignar-Paczocha, starszy specjalista ds.
szkolen, EY.

Przypominamy takze o mozliwosci uczestniczenia w warsz-
tatach prowadzonych przez naszych doradcéw zawodowych
(Rekrutacja i selekcja bez tajemnic, Assessment Centre, Auto-
prezentacja) — szczegGty na www.kariera.sgh.waw.pl, zaktadka
Doradca zawodowy. Najblizszy warsztat Rekrutacja i selekcja
bez tajemnic odbedzie si¢ juz 16 pazdziernika br. (przed
warsztatem firmy Deloitte).

Wiecej informacji na temat warsztatéw organizowanych
przez Biuro ds. Absolwentéw znajduje sie w serwisie Kariera
(www.kariera.sgh.waw.pl). Zapisy na warsztaty — zaktadka
Wydarzenia.

W nastepnym numerze ,,Gazety SGH” pojawi sie zapowiedz
warsztatow listopadowych. Serdecznie zapraszamy!

zkoleniowa Platforma Szkoleniowa PMDays 2013

biznesu. Uczestnicy zainteresowani tg tematyka oraz doswiad-
czeni kierownicy projektow bedg mieli mozliwos¢ spotkania,
nawigzania nowych kontaktéw, a takze poszerzenia swojej
wiedzy. Oprécz tego na uczestnikéw beda czekaé ciekawe
zadania i konkursy.

Zajecia bedg odbywac sie co tydzien od 24 pazdzierni-
ka, w godzinach 18.00-20.30 w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Obecnos¢ na szkoleniach zostanie potwierdzona certyfikatem.

Rejestracja rusza juz na poczatku pazdziernika.

ZAPRASZAMY!

Szczegbty na: www.platforma-szkoleniowa.pl/

Odwiedz i polub nas na Facebook’u: https://www.facebook.
com/pages/PMDays-Platforma-Szkoleniowa/

Marketing w sSrodowisku akademickim rosnie w site

W maju biezacego roku powstato Polskie Naukowe To-
warzystwo Marketingu z siedzibg w Poznaniu. Bedzie ono
integrowac $rodowisko naukowe specjalistow z zakresu mar-
ketingu, handlu i konsumpcji, lobbowac i umacnia¢ pozycje
marketingu w polskiej nauce, a takze popularyzowac i tworzy¢
warunki do dalszego rozwoju tego obszaru wiedzy.

W srodowisku akademickim juz od dtuzszego czasu toczyta
sie dyskusja nad potrzebg instytucjonalizacji marketingu i 0séb
naukowo nim sie zajmujacych. Przed okoto 25 laty marketing
pojawit sie w programach nauczania uczelni ekonomicznych. Od
tamtej pory w polskiej nauce rozwijat sie nowy, dotychczas nie-
rozpoznany obszar wiedzy z zakresu orientacji rynkowej przedsie-
biorstw, zachowan i decyzji zakupowych nabywcoéw, komunikacji
marketingowej, czy sposobow budowania relacji z interesariusza-
mi. Marketing zajat wazne i niepodwazalne miejsce obok innych
obszar6w i dziedzin w dyscyplinie nauk ekonomicznych, a wielu
badaczy zajmujacych sie tg problematyka wnosi istotny wkiad
W jej rozw6j w wymiarze miedzynarodowym.

Polskie naukowe $rodowisko marketingowe jest mocno
rozwiniete i z pewnoscig ma duzo do zaoferowania. Jednak do-

22

tychczasowa, rozproszona aktywnos$¢ jego przedstawicieli nie
sprzyjata popularyzacji ich dorobku, brakowato koordynacji
podejmowanych badan, przeptywu informacji, porzadkowania
istniejgcego i stale poszerzanego stanu wiedzy, a takze wypra-
cowywania wspolnego stanowiska w waznych dla polskiej
nauki sprawach.

Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu wypetnia te
luke, wychodzi naprzeciw temu zapotrzebowaniu i swojg obec-
noscig dowodzi dojrzatosci mysli marketingowej w akademic-
kich kregach. Jest integratorem oséb, dla ktorych marketing
zajmuje wazne miejsce w zyciu zawodowym, pragnacych
whnies$¢ swoj wkiad w rozwdj nauki.

Informacje szczeg6towe na temat Towarzystwa, zakresu
jego dziatalnodci oraz zasady rejestracji cztonkéw znajdujg
sie na stronie internetowej www.pntm.pl

Zapraszamy do wspbtpracy wszystkich pracownikéw na-
ukowych lub naukowo-dydaktycznych, ktdrych praca naukowa
zwigzana jest z marketingiem, handlem lub konsumpcja.

Dr hab. Zygmunt Waskowski prof. nadzw. UEP
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Experience PwC.
Przyjrzyj sie nam z bliska.

WC

100% mostiwosci

Myslisz powaznie o rozwoju zawodowym? Wez udziatl w IX edycji konkursu Experience PwC,
ktdry rusza 7 pazdziernika 2013 roku. Przekuj swoja wiedze oraz umiejetnosci na praktyki

w naszej firmie, kursy jezykowe, szkolenia Akademii PwC, IPody, rowery i inne

atrakcyjne nagrody.

Wiecej informacji znajdziesz na www.experiencepwe.pl
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Wyslij nam swoje CV,
a nuz widelec dolaczysz do nas.

WC

100% meosliwosci

Wykorzystaj w 100% swdj talent i wiedze. Jako stabilny pracodawca zadbamy o to, by nowe
wyzwania, ktdre przed Toba stana, byly Zrédlem satysfakeji. Dolgcz do jednego z naszych
zespolow w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie, Katowicach, Gdansku lub L.odzi.

Aplikyj online do 31 pazdziernika na www.pwec.pl/kariera

Dotacz do nas na [i www.facebook.com/PwCPolska



Uchwata nr 120
Senatu SGH

z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie kierunku zmian struktury organizacyjnej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Na podstawie § 43 ust. 2 statutu SGH,

— biorac pod uwage, ze wiadze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wybrane w maju 2012 r., podjety sie zadania
gruntownej reformy — przebudowy struktury organizacyjnej Uczelni i przeprowadzity w srodowisku Uczelni w okresie od
wrzesnia 2012 r. do maja 2013 r. szerokg dyskusje dotyczacg koniecznosci zmian oraz ich przyczyn i celow,

- uwzgledniajac wyniki dyskusji udokumentowanej w opracowaniach kolegialnych z ostatnich lat, materiaty kampanii wy-
borczej, dokumenty Komisji Rektorskiej ds. Reformy oraz wyniki dyskusji prowadzonej na tamach Gazety SGH,

Senat SGH uchwala, co nastepuje:

§1
Reforma Uczelni ma trzy cele. Pierwszym — jest zwigkszenie potencjatu badawczego Uczelni i jej zdolnosci do pozyskiwania
Srodkéw na badania. Drugim — jest wprowadzenie mechanizméw zarzadzania procesem dydaktycznym, gwarantujacych racjonalne
ksztattowanie proceséw nauczania oraz nadzor nad ich jakoscig. Trzecim celem reformy jest racjonalizacja procesu zarzadzania.

§2
Drogami do tych celéw sa:

1) konsolidacja jednostek Uczelni na kazdym szczeblu organizacji i przeciwdziatanie nadmiernemu rozdrobnieniu dziatalnosci
badawczej i traceniu szans na finansowanie tej dziatalnosci, a takze prezentacja potencjatu naukowego i dorobku Uczelni
stosownie do kryteriéw stosowanych w systemie badan naukowych na $wiecie;

2) Scislejsze powigzanie dydaktyki zaréwno z praktyka gospodarcza, jak i z prowadzonymi badaniami oraz zwiekszenie pod-
miotowosci katedr i instytutow w zarzadzaniu procesem dydaktycznym z zachowaniem zasady merytorycznej odpowie-
dzialnosci Uczelni za ksztattowang oferte i prawa studentéw oraz doktorantéw do realizacji oferowanych studiéw w zgodzie
z ich preferencjami;

3) stworzenie mechanizméw prowadzacych do trwatej stabilizacji sytuacji finansowej Uczelni, umozliwiajacych monitorowa-
nie efektywnosci w catym obszarze funkcjonowania Uczelni oraz standardow informacyjnych wiasciwych dla jednostki
dziatajacej w sektorze publicznym.

§3
Rektor realizuje program zmian poprzez wydawane zarzadzenia oraz zgodne z niniejszg uchwatg ukierunkowanie prac nad
odpowiednimi zmianami w statucie Uczelni i w innych aktach prawnych. Regulacje te okre$lajg w szczegoInosci:
1) zasady i tryb taczenia kolegiow w szkoty;
2) jednostki (instytuty i katedry), ktdre znajda sie w nowych szkotach;
3) sposob organizacji dydaktyki w nowej strukturze Uczelni.

§4
W sferze procesu zmiany struktury i zarzadzania nalezy:

1) wydzieli¢ w strukturze Uczelni trzy szkoty jako jednostki podstawowe — Szkote Ekonomii, Szkote Biznesu i Szkote Polityki
Publicznej — poprzez zgodne ze strukturg kolegialng potaczenie Kolegium Analiz Ekonomicznych i Kolegium Gospodarki
Swiatowej (Szkota Ekonomii), Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie i Kolegium Zarzadzania i Finanséw (Szkota Biznesu)
oraz przeksztatcenie Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego w Szkote Polityki Publicznej;

2) dokona¢ nastepnie przemieszczen jednostek organizacyjnych pomiedzy szkotami, tak by liczba uprawnien dla Uczelni nie
zmniejszyla sie;

3) zwiekszy¢ autonomie jednostek podstawowych poprzez decentralizacje proceséw decyzyjnych tam, gdzie nie jest wymagana
koordynacja zwierzchnia;

4) przestrzega¢ nalezytej starannosci w przygotowaniu aktéw prawnych zwigzanych z procesem zmiany struktury.

§5
W sferze procesu prowadzenia badan naukowych nalezy:

1) wykazac troske o istniejace specjalnosci Uczelni oraz dbato$¢ o rozwoj priorytetowych kierunkdw badan;

2) wprowadzi¢ system motywacyjny promujacy jakos¢ badan naukowych i procesu ksztatcenia;
3) prowadzi¢ proces konsolidacji i migracji jednostek w sposdéb podporzadkowany procesowi badawczemu.

wrzesien 2013 27



§6
W sferze procesu ksztatcenia nalezy:

1) przyporzadkowac kierunki studiéw kolegiom (a nastepnie szkotom), ktére posiadajg stosowne uprawnienia i potrafig udo-
kumentowa¢ potencjat do prowadzenia zaje¢ bez narazania Uczelni na dodatkowe koszty;

2) zachowa¢ zobowigzania Uczelni do umozliwienia studiow wszystkim studentom i uczestnikom studiéw doktoranckich,
ktdrzy wczesniej podjeli ksztatcenie na danym kierunku lub w danej edycji studiéw doktoranckich w danym kolegium;

3) utrzymac wspdlny zestaw przedmiotéw stanowigcych podstawe do dalszych studiéw i decydujacych o tozsamosci wycho-
wankoéw SGH;

4) poddac wspolny zestaw przedmiotdw oraz ogélnouczelniane przedmioty do wyboru nadzorowi Senackiej Komisji Progra-
mowej, a nadzorowi wkasciwych rad naukowych szkot — przedmioty kierunkowe, specjalnosciowe i kierunkowe przedmioty
do wyboru;

5) utrzymaé jednolitg rekrutacje na Uczelnie na studiach licencjackich;

6) wprowadzi¢ egzamin wstepny na studia niestacjonarne magisterskie gwarantujacy selekcje kandydatéw przygotowanych do
studidw w stopniu nie zagrazajacym jakosci tych studiow;

7) utrzymac swobodny wybor kierunku studiow w trakcie drugiego semestru studiow licencjackich oraz utrzymac swobodny
wyhor zaje¢ i wyktadowcdw przez studentdéw, przy zachowaniu zasady racjonalnego gospodarowania zasobami Uczelni;

8) co najmniej utrzymaé wymiar godzinowy nauki jezykéw obcych;

9) utrzymac organizacje dydaktyki w ogdlnouczelnianych dziekanatach studiow wszystkich stopni, z zapewnieniem szkotom
kontroli nad tym procesem poprzez przyporzadkowanie decyzji koordynacyjnych w obszarze kierunku studiéw prodzieka-
nom szkot, ktore prowadza te kierunki.

§7
Terminarz i Sciezke przejscia od struktury kolegialnej do wspomnianych szkét okresla zatgcznik do uchwaty. Rektor moze
dokonywa¢ uzasadnionych zmian w przyjetym terminarzu, przedstawiajac uzasadnienia na najblizszym posiedzeniu Senatu.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalacznik do uchwaly nr 120 Senatu SGH
z dnia 26 czerwca 2013 r.

Terminarz i Sciezka przejscia
od struktury kolegialnej do szkot

wrzesieri 2013 - luty 2014 » przygotowanie zarzgdzenia Rektora o potaczeniu kolegiow i utworzeniu szkot
¢ uzyskanie pozytywnej opinii Senatu
» przygotowanie odpowiednich zmian w statucie

luty — marzec 2014  uchwalenie zmian w statucie
« uchwalenie regulaminu wyborczego
¢ przygotowanie/uchwalenie programoéw studiow

od kwietnia 2014  zarzadzenie Rektora o potaczeniu kolegiow i utworzeniu szkét

» zgodne z przepisami przejSciowymi statutu, przyporzadkowanie dziekandw i prodziekanow szkotom

e procedura przenoszenia przewodow doktorskich, habilitacyjnych i postepowan o nadanie tytutu
profesora (przez CK)

e proces migracji jednostek i pracownikéw za zgoda zainteresowanych stron

czerwiec 2014 * powotanie okregowych komisji wyborczych w szkotach
* wybory przedstawicieli niesamodzielnych pracownikéw do rad szkét
1 lipca 2014  rady szkot rozpoczynaja dziatanie w nowym sktadzie
1 pazdziernika 2014 ¢ nowy rocznik rozpoczyna studia w starym trybie (ostatni raz)
wrzesien — listopad 2014 « przejecie dydaktyki przez szkoty
wrzesien 2014 — lipiec 2015  dalsze zmiany organizacyjne wynikajace z przyjetych rozwigzan statutowych
1 pazdziernika 2015 ¢ nowy rocznik rozpoczyna studia w trybie zreformowanym

! Wchodzi w zycie po uchwaleniu zmian statutu przez Senat SGH
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Wywiad z Kanclerzem SGH

Optymalizacja bez redukcji

W SGH zmiany. Zmiane struktury Uczelni — powolanie w miejsce pieciu kolegiow trzech szkét — zatwierdzil
w czerwcu Senat; duzo o tym w mediach. Od kilku miesi¢cy trwa dyskusja o zmianach w strukturze
administracji centralnej. Kolejna wersja regulaminu organizacyjnego SGH trafila — do zaopiniowania — do

szefow jednostek.

Barbara Minkiewicz: Jakie sa najwazniejsze nowe za-
pisy w tym regulaminie?

Bartosz Grucza: W czesci ogolnej dotycza one zasad funk-
cjonowania administracji centralnej, sposobu zastepowania
kierownictwa, sposobu zaciggania zobowigzar, petnomoc-
nictw i upowaznien, zasad podpisywania dokumentéw i two-
rzenia wewnetrznych aktéw prawnych w SGH, czyli — ogélnie
rzecz biorgc — chodzi o uporzadkowanie codziennych kwestii
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem administracji, ktore
przysparzaja nam kiopotdw. Kto sie powinien podpisac, czy
w zastepstwie, czy z upowaznienia, kto ma petnomocnictwo
i w jakim zakresie, kto powinien przygotowa¢ projekt aktu
prawnego, a kto powinien nad nim pracowac dalej...

Druga cze$¢ zmian — nie mniej waznych — to okre$lenie
zadan ogolnych wszystkich kierownikdéw jednostek i samych
jednostek administracyjnych oraz standaryzacja zakresu zadan
wszystkich jednostek funkcjonujacych w ramach administracji,
wedtug podobnego schematu opisu. Czyli tak na prawde chodzi
0 ujednolicenie zasad, ktére od kilkunastu lat byty elementem
czastkowych regulacji i po prostu sie zdezaktualizowaty oraz
wprowadzenie zapisow, ktorych nie byto wcale.

BM: Czy sa one zwiazane — w jakis sposob (i w jaki?)
z nowg strukturg SGH?

BG: Nowy regulamin, a tym samym nowy system funkcjo-
nowania uczelnianej administracji powinien by¢ skalowalny,
aby mozna go hyto uprosci¢ lub rozbudowac, w zaleznosci od
potrzeb Uczelni. Chcemy, aby regulamin w takim ksztalcie, w ja-
kim zostanie przedstawiony do zaopiniowania Senatowi SGH,
mogt funkcjonowac zardwno dzisiaj, w okresie przejsciowym,
jak i w nowej strukturze Uczelni, poniewaz dotyczy on w swoim
podstawowym zakresie, takich zasad uniwersalnych i tych jed-
nostek administracji centralnej, ktére majg — w zatozeniu — by¢
zdolne do obstugiwania zaréwno pieciu kolegiow, jak i trzech
szkét. Tutaj nie powinno by¢ daleko idacych zmian. Koniecz-
no$¢ aktualizacji pojawi sie zapewne w odniesieniu do jednostek
poza administracjg centralng. W stosunku do nich regulamin
w zasadzie nie dokonuje zadnych zmian, tylko sankcjonuje ist-
niejace dotychczas zapisy, ktére na pewno beda przedmiotem
prac statutowych prowadzonych w zwigzku z reforma.

BM: Jaka jest skala, jakie sa koszty i korzysci tych
zmian — zatrudnienia, zwolnienia, przeksztalcenia jedno-
stek i przesuniecia osob... Czy znana jest juz procedura
i zasady tych przeksztalcen?

BG: Jesli chodzi o skale zmian, to jest ona dosy¢ duza.
Takiej zmiany w administracji SGH nie byto na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat; wiasciwie dotyczy ona wszystkich
jednostek. Niektore zostang nig ,,dotkniete” w wigkszym
stopniu: to przede wszystkim duze jednostki, ktére ulegng
likwidacji (Dziat Zarzadzania Nieruchomos$ciami i Centrum
Informatyczne). Zmiana zakresu dziatania jednostek dotyczy
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kilkunastu z nich. Bedzie miata miejsce rdwniez konsolidacja
jednostek, czyli taczenie mniejszych podmiotéw w wigksze.
Ponadto przewidujemy tworzenie jednostek wokét takich
zadan, ktorymi administracja dotychczas sie nie zajmowata,
awynika to z potrzeb nowoczesnej uczelni. Jesli chodzi o sta-
tystyki, obliczyliSmy, ze zapowiadane zmiany dotyczg okoto
280 pracownikdw. Nie stracimy ich, ale zmieni sie albo ich
zakres obowigzkow, albo miejsce pracy.

Jesli chodzi o koszty, staramy sie to robic, jakkolwiek mato
prawdopodobnie by to nie brzmiato, bezkosztowo. To znaczy
jak? Poniewaz - ze wzgledéw finansowych — nie mozemy
sobie pozwoli¢ na wzrost zatrudnienia, nowe etaty staramy
sie wygospodarowac kosztem dotychczasowych, korzystajac
z tego, ze niektore osoby odchodza z pracy, wraz z osiagnie-
ciem wieku emerytalnego, niektdrym konicza sie czasowe umo-
wy itd.. W miejsce tych osob staramy sie zatrudnia¢ nowych
pracownikow o pozadanych kompetencjach. To, ze nie mamy
mozliwosci zwigkszenia zaplecza kadrowego, utrudnia i spo-
walnia wprowadzanie planowanych zmian.

Jesli chodzi o korzysci, liczymy na to, ze w przysztosci
pojawig sie oszczednosci, ktdre bedg wynikaty z kilku po-
wodow. Po pierwsze, z wiekszej sprawnosci dziatania admi-
nistracji i dzieki temu uwolnieniu potencjatu pracownikéw
naszej Uczelni oraz odblokowania waskich gardet w pracy
administracji, ktére codziennie utrudniajg zycie, zwtaszcza
naszym pracownikom naukowo-dydaktycznym. Po drugie,
w $lad za zmiang regulaminu dokonamy przesunie¢ lokaliza-
cji jednostek administracyjnych. To konieczne, jesli chcemy
(a chcemy) zrezygnowac z wynajmu powierzchni zewnetrz-
nych — ograniczajac koszty i lepiej wykorzysta¢ nasze zasoby
pomieszczen. Zracjonalizujemy rozmieszczenie jednostek, tak
np. aby dziaty, ktére musza obstuzy¢ duza liczbe interesantow,
znalazly sie w miejscach tatwo dostepnych. Przeprowadzki,
ktore na pewno potrwaja kilkanascie tygodni, bedziemy starali
sie wykona¢ gtéwnie we wiasnym zakresie. Nawet pieczatki
wykonamy sami, poniewaz dotychczasowy koszt ich produkcji
siegat nawet kilkudziesieciu tysiecy ztotych rocznie!

Po trzecie, oszczednosci pojawig sie réwniez w wyniku
racjonalizacji procesu zatrudnienia, optymalizacji obcigzenia
praca, likwidacji stanowisk dyrektoréw.

BM: O planowanych zmianach méwil juz pan od jakie-
gos$ czasu na cotygodniowych spotkaniach z kierownikami
jednostek. Czy méglby pan powiedzie¢ o najcze$ciej for-
mulowanych przez nich obawach, watpliwosciach i nieja-
snosciach?

BG: Glowng obawg jest strach przed utratg pracy. To natu-
ralny niepokdj w kazdym procesie zmian, zwtaszcza tak daleko
idgcych. Aby uspokoi€ nastroje spotykalismy sie ze wszystkimi
kierownikami jednostek, ktérych zmiany dotycza, wielokrot-
nie ttumaczac, jak ten proces bedzie wygladat, i uzgadniajgc
zamierzenia, jakie mamy w stosunku do poszczegdlnych pra-
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cownikdw. Spotykalismy sie z catym personelem wielu dziatow,
z pracownikami biur kolegiow i sekretariatow, aby bezposrednio
odpowiedzie¢ na pytania i rozwia¢ watpliwosci. Jeszcze raz
podkreslam, ze celem zmiany nie jest redukcja zatrudnienia, czy
dokuczanie komukolwiek, ale optymalne wykorzystanie skrom-
nych zasobow, ktore mamy. Wiele miejsc w administracji jest
niedocigzonych praca, ale sg tez liczne dziaty przecigzone zada-
niami. Dysproporcja ma miejsce zaréwno miedzy jednostkami,
jak i poszczegolnymi pracownikami w ramach Zle zarzadzanych
jednostek. Musimy to wyréwnac. Oczywiscie, ze sg osoby, ktore
stracq prace, ale to bedg jednostkowe przypadki. Nie planujemy
masowych zwolnier, nie bedzie zwolnier grupowych.

BM: Czy w czasie konsultacji projektu regulaminu,
w jaki$ znaczacy sposob zmienil si¢ jego ksztalt?

BG: Bardzo. Mam wrazenie, ze byt to chyba najszerzej
konsultowany dokument na przestrzeni ostatnich miesiecy. Za-
tozenia zmian byty przedmiotem wielotygodniowych rozméow
w gronie Rektora i prorektoréw. PGzniej, po przyjeciu zatozen
kierunkowych, wsad do nowego regulaminu wygenerowali
kierownicy jednostek, na bazie dotychczasowych zapiséw i ko-
rzystajac z wzorcow z innych uczelni. W zakresie regulacji
niektorych kwestii opieralismy sie m.in. na doswiadczeniach
Politechniki i Uniwersytetu Warszawskiego, ale pierwotny
ksztatt regulaminu stworzyli kierownicy jednostek. Potem,
przez wiele tygodni, trwat proces dopracowywania tego no-
wego aktu prawnego (na tym etapie wiaczyli sie nasi radcowie
prawni). Po kolejnych korektach projekt regulaminu trafit znéw
do wszystkich kierownikéw jednostek — ponownie zgtosili
uwagi. W tym miejscu chciatbym wszystkim podziekowac za
te uwagi — byto ich bardzo wiele i byty bardzo konstruktywne.
Wykorzystalismy ponad 90% z nich!

Teraz (dzisiaj, tj. 20 wrzesnia) zamykamy juz ten etap.
Wersje regulaminu po uwagach kierownikéw przekazuje do
Rektora. W poniedziatek, 23 wrzesnia, rozpocznie sie procedu-
ra legislacyjna: projekt regulaminu — juz jako oficjalny doku-
ment — trafi (przed skierowaniem go na Senat) do konsultacji
dziekanéw kolegiow i dziekanéw studiéw. Czyli chcemy go
poddac weryfikacji naszych decydentow.

BM: Kiedy bedzie znana nowa struktura administracji
SGH? Jedli juz jest, to czy mogliby$Smy ja pozna¢ i opu-
blikowa¢?

BG: Propozycja nowej struktury (nowego regulaminu) zo-
stanie przedtozona do zaopiniowania Senatowi 9 pazdziernika
i dopiero po uzyskaniu opinii Senatu stanie si¢ podstawg do
przygotowania zarzadzenia Rektora. Wtedy bedzie dobry mo-
ment na jej opublikowanie.

BM: I na koniec pytanie szczegélowe: czym si¢ rozni
biuro od dzialu i zakres odpowiedzialnosci dyrektora i kie-
rownika?

BG: To bardzo wazne pytanie, poniewaz kluczowe w no-
wym regulaminie jest ujednolicenie nazewnictwa jednostek.
Przyjelismy, ze to dziat bedzie jednostka podstawowa, z ktorej
bedzie budowana administracja centralna. Chodzi o kilka ce-
16w, po pierwsze — 0 zapewnienie poréwnywalnego ksztatu
jednostek, czyli stworzenie dziatdw o podobnej skali, kilku lub
kilkunastoosobowych, niezbyt duzych, ale tez niezbyt matych.
Dziatdw, ktdre beda miaty jednoznacznie okreslone miejsce
w schemacie organizacyjnym. Dalej chodzi o czytelno$¢ struk-
tury dla naszych klientéw i partneréw, dla ktorych istniejaca
dzi$ posta¢ administracji nie do kofca byta zrozumiata (nie
bardzo potrafili rozrozni¢, czym jest biuro, centrum, dziat, sek-
cja, dlaczego niektorymi jednostkami kieruje dyrektor a innymi
kierownik, poniewaz nie wigzato sie to ani ze skalg, ani z od-
powiedzialnoscig tych jednostek). Bardzo zalezy mi na tym,
aby przyjac ten jednolity standard w administracji, poniewaz
wszystkie jednostki administracyjne, ktore funkcjonujg lub
powinny funkcjonowaé w naszej Uczelni sg tak samo wazne.
Stad taki pomyst, aby administracja byta budowana z poréw-
nywalnych — jesli chodzi o skale zadan, wielko$¢ personelu,
zarys odpowiedzialnosci, uprawnienia kierownikow — modu-
tow, ktore beda precyzyjnie zdefiniowane w czesci ogdlnej
regulaminu. (Chyba warto podkresli¢, ze takie rozwiazanie
zyskato szerokg aprobate nie tylko $rodowiska administra-
cyjnego). Mamy wiec kilkadziesigt zadan opisanych w cze-
$ci ogolnej tego regulaminu, ktére musi wykonywac kazda
jednostka administracyjna. W ten sposob chcemy zapewnic
wysoki standard jako$ci obstugi zaréwno pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, jak i studentéw i doktorantéw. W nowej
strukturze administracji centralnej nie przewidujemy zadnego
stanowiska dyrektorskiego.

Bardzo dziekujemy za rozmowe.
(Tytut redakcji)

Oferty pracy, stazy i praktyk dla studentow i absolwentow SGH

N STWORZ
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Studentow i absolwentow SGH zachecamy do skorzystania z generatora
CV w uczelnianym serwisie kariera.sgh.waw.pl, ktéry utatwia stworzenie
zyciorysu. Jesli szukacie ciekawej oferty praktyki badz oferty pracy lub
stazu, to ta funkcja serwisu jest dla Was. Mozecie tez wgrac¢ gotowe pliki
rekrutacyjne do serwisu. Dajcie sie znalez¢ pracodawcy!
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Serwis wspolfinansowany jest ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Projekt, opinie

Nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym

W lipcu rozpoczety sie konsultacje nad propozycjami Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmierzajgcymi do
nowelizacji ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Projekt
noweli liczy ponad 70 stron. Wiele os6b styszato o nim, niewiele
pewnie czytato. Dlatego ponizej przytaczamy, to co jest w nim
— zdaniem autoréw noweli — najwazniejsze.

»Najwazniejsze cele i rozwigzania projektu nowelizacji*:

o Ulatwienie dostepu do studiow wyzszych osobom dojrza-
tym (wyrdznienia j.w.) w ramach uczenia si¢ przez cate zycie.
Uczelnie beda mogty potwierdza¢ efekty uczenia uzyskane
poza systemem szkolnictwa wyzszego np. w pracy, na kur-
sach i szkoleniach, przez samodoskonalenie, wolontariat. To
rozwigzanie korzystne zwtaszcza dla 0sdb pracujacych — beda
mogty uzupetnic¢ kwalifikacje i ukoriczy¢ studia w krétszym,
indywidualnym trybie.

o Poszerzenie oferty studiow i lepsza jakosé ksztalcenia.
Nowe rozwigzania stuzg zréznicowaniu oferty szkolnictwa
wyzszego — stymulujg uczelnie do poprawy jakosci studiow,
przemyslanego naboru na kierunki o profilu og6lnoakademic-
kim i poszerzenia oferty na kierunkach o profilu praktycznym.

o Nowe przepisy nakladajg tez na uczelnie obowiazek or-
ganizowania co najmniej trzymiesiecznych praktyk za-
wodowych na kierunkach studiéw o profilu praktycznym.
Przewidziano takze wprowadzenie studiéw dualnych, czyli
zapewniajacych ksztatcenie w uczelni na przemian z odby-
waniem praktyk.

o Zdefiniowanie pracy dyplomowej i system antyplagiatowy.
Praca dyplomowa obejmie nie tylko prace pisemne, ale takze
opublikowany artykut, prace projektowe (np. wykonanie pro-
gramu komputerowego), konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne. Uczelnie zostang zobowigzane do sprawdzania
prac dyplomowych — przed ich obrong — z wykorzystaniem
programu antyplagiatowego i ogolnopolskiego repozytorium
prac dyplomowych.

o Lista ostrzezen. Zaproponowano rozwiazania, ktére umoz-
liwig studentom i kandydatom na studia uzyskanie rzetelnej
informacji na temat uczelni, ktére nie przestrzegaja pra-
wa, zwhaszcza praw studentdw, i nie realizujg obowigzkow
ustawowych.

o Lepsze zabezpieczenie praw studentéw. Aby chroni¢
studentow przed dodatkowymi kosztami, nie bedzie moz-
na wprowadza¢ nowych optat w trakcie studiéw. Okreslo-
ny zostanie termin podpisywania z kandydatami na studia
(lub studentami) uméw w sprawie warunkéw odptatnosci
zwigzanych ze studiami. Zasady pobierania optat i wzorzec
umowy beda publikowane na stronie internetowej uczelni.
W odpowiedzi na postulaty studentéw, Minister Nauki bedzie
wydawat rozporzadzenie, w ktérym okresli warunki, jakie po-
winny spetnia¢ uczelniane regulaminy przyznawania pomocy
materialnej. Proponuije sie tez, aby Minister Nauki wydawat
rozporzadzenie okreslajace sposob i tryb dokonywania oceny
okresowej nauczycieli akademickich.

¢ Stypendia naukowe od pierwszego roku studiéw. Zatozono,
ze najlepszym studentom pierwszego roku studiéw beda przy-
znawane stypendia rektora (dawniej naukowe) — w oparciu
o wyniki egzaminéw maturalnych.
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o Uwlaszczenie naukowcow. Naukowcy bedg wiascicielami
praw majatkowych do wynalazkéw oraz innych efektow re-
alizowanych przez nich badan i projektow naukowych. Pro-
ponowane zmiany maja na celu mobilizowanie naukowcow
do komercyjnego wdrozenia wynikéw badan naukowych
poprzez zapewnienie tworcom bezposrednich korzysci fi-
nansowych”.

Zdaniem Minister Kudryckiej Proponowane nowe rozwigza-
nia zapewnig lepsze dostosowanie programow studiow do rynku
pracy, potrzeb i zainteresowan studentéw oraz przyczynig sie
do efektywniejszego wykorzystania potencjatu, ktéry majg dzis
polskie uczelnie.

Do uwag odniosta sie bardzo obszernie Konferencja Rektorow
Akademickich Szkat Polskich. Nie sposéb szczegétowo omowic
zawartych tam tresci, ale warto przytoczy¢ og6lng ocene propo-
nowanych przez Ministerstwo zmian: ,,KRASP odnotowuje tez
z niepokojem, iz w proponowanych rozwigzaniach pojawity sie
przepisy nadmiernie regulujace funkcjonowanie uczelni. Niekto-
re z propozycji regulacji naruszaja autonomie organdw przedsta-
wicielskich ustawowo niezaleznych od Ministra, co uwazamy
za niedopuszczalne. Nadmierne regulacje i ingerencje ustawowe
nie sprzyjaja budowania zaufania instytucjonalnego — podstawy
nowoczesnego demokratycznego spoteczenstwa i parstwa’**.

W stanowisku KRASP jest krytyka rozwigzania, ktore
w mniejszym stopniu dotyczy SGH, ale wydaje sie na pierw-
szy rzut oka bardzo interesujace i godne poparcia, a dotyczy
uwtaszczenie naukowcow. Argumentami przeciw propozycji
Ministerstwa sg, zdaniem KRASP, wysokie koszty komercjali-
zacji i ochrony posiadanych praw intelektualnych, ktérych moga
nie udzwigna¢ ich wiasciciele-naukowcy. Dylemat: preferowac
uczelnie czy pracownikéw w roli wiascicieli praw efektow prac
badawczych jest bardzo ciekawy. Autorowi blizsze jest podej-
$cie ministerialne, cho¢ zdaje sobie sprawe ze swojej niewiedzy
w zakresie komercjalizacji wynalazkow przemystowych. Propo-
nowane ministerialne rozwigzanie wydaje sie otwiera¢ szanse
na inicjatywe i przedsiebiorczo$¢ pojedynczych pracownikow.
W naszych dyscyplinach, gdy mamy do czynienia w znacznej
mierze z efektami badan w postaci produktéw cyfrowych, moze
to by¢ interesujaca zacheta do komercjalizacji badan.

Generalnie kierunek zmian proponowanych przez Minister-
stwo jest podobny do tego, ktéry wprowadzamy w SGH. Uczelnie
blizej rynku, blizej gospodarki. Po 20 latach zachtystywania
sie wskaznikami skolaryzacji przyszedt czas na twarde dowody
przydatnosci pracy $rodowiska akademickiego. Oby ich byto
w SGH i w Polsce jak najwiecej.

Opracowat j.w.

* Konsultacje spofeczne nowelizacji Prawa o szkolnictwie wyzszym roz-
poczete, Aktualnosci MNiSzW, 18 lipca 2013

http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/konsultacje-spoleczne-
nowelizacji-prawa-o-szkolnictwie-wyzszym-rozpoczete_20130723.html

W komunikacie sg zamieszczone linki do: » Tres¢ projektu Ustawy z 16
lipca 2013 r. « Uzasadnienie projektu Ustawy ¢ Ocena Skutkéw Regulacji

** Stanowisko KRASP zawierajace uwagi do Projektu ustawy o zmianie
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz o zmianie niektorych innych
ustaw z 16 lipca 2013 r, KRASP, Warszawa 20.08.2013, s. 2
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Systemy sztucznej inteligencii
w diagnhostyce przemystowej

— nowy projekt badawczy SGH wspoétfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej

W krajach Unii Europejskiej prowadzone s badania zwigzane
z zastosowaniem systeméw sztucznej inteligencji w technice,
ekonomii oraz naukach o zarzadzaniu, przyjmujac za pewnik,
ze jakoSciowg przewage w technologii komputerowej mozna
przetozy¢ na przewage gospodarcza kraju. Celem badan nauko-
wych jest opracowanie nowych oraz doskonalenie istniejgcych
metod, technik i narzedzi w obszarze szeroko rozumianej inzy-
nierii wiedzy, jak rowniez transfer nowatorskich rozwigzan do
praktyki przemystowe;.

W nawiazaniu do aktualnych trend6w europejskich i $wiato-
wych, w Katedrze Informatyki Gospodarczej SGH, prowadzone
sg rowniez prace badawcze zwiazane z projektowaniem, wdraza-
niem i integracja systemow sztucznej inteligencji. Nowa inicjaty-
wa w tym zakresie jest projekt, ktrego celem bedzie opracowanie
systemu doradczego wspomagajacego proces tzw. ,inteligentnej
diagnozy” w przedsiebiorstwie przemystowym. Projekt zostanie
zrealizowany w okresie od 1.10.2013 r. do 30.05.2015 r. Funkcje
kierownika projektu bedzie petnit dr Andrzej Kamiriski, pracow-
nik Katedry Informatyki Gospodarczej SGH.

Projekt uzyskat dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego ,,Innowacyjna Gospodarka”.
Nalezy dodac, ze celem Programu Operacyjnego ,,Innowacyjna
Gospodarka” jest wspieranie dziatan z zakresu innowacyjnosci
produktowej, procesowej, marketingowej i organizacyjnej, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorstw, a takze wdraza-
nia nowych technologii w praktyce przemystowej. Cel ten jest
realizowany m.in. poprzez: zwigkszenie innowacyjnosci przed-
siebiorstw, wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki, zwiekszenie
roli nauki w rozwoju gospodarczym, zwigkszenie udziatu inno-
wacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku miedzyna-
rodowym, wzrost wykorzystania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w gospodarce (za: http://www.poig.gov.pl).

Komputeryzacja procedur diagnostycznych w przedsiebior-
stwie jest w petni ekonomicznie uzasadniona. Zastosowanie
klasycznych metod diagnostyki technicznej, w wigkszo$ci zna-
nych przypadkdw, sprowadza sie do obliczenia wskaznikdw oraz
graficznej prezentacji wynikow. Rozwigzanie alternatywne moze
stanowi¢ zastosowanie metod i technik sztucznej inteligencji
w konstrukcji systemow informatycznych wspomagajacych re-
alizacje procedur diagnostycznych. Jednakze, ztozonos¢ syste-
mow sztucznej inteligencji oraz stosunkowo niewielki jeszcze
zbiér dodwiadczen w ich budowie i wdrazaniu sprawiajg, ze
brak jest standardéw normatywnych wyznaczajacych technike
ich projektowania, jak réwniez okreslajacych architekture tych
systemow. A zatem, celowe jest prowadzenie badar naukowych
w zakresie technologii projektowania systemdw sztucznej inteli-
gencji, a takze praktycznego wykorzystania tej klasy systemow
w diagnostyce przemystowej.
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Misjg systemu doradczego, ktdry zostanie opracowany w ra-
mach projektu, bedzie wyszukiwanie tzw. ,waskich gardet”
w procesie technologicznym, organizacji linii produkcyjnych
i stanowisk pracy (procedura diagnostyczna) oraz sygnalizo-
wanie racjonalnych kierunkéw modyfikacji i usprawnien stanu
istniejacego (prognoza dziatan korygujacych).

Program badawczy bedzie obejmowat pie¢ wzajemnie
zintegrowanych etapéw prac: 1) Opracowanie metody wspo-
magajacej procedury diagnostyczne w przedsiebiorstwie prze-
mystowym; 2) Badania przemystowe zwigzane z rozwojem
technologii systemow sztucznej inteligencji; 3) Badania prze-
mystowe zwigzane z integracjg systemow sztucznej inteligencji
oraz rozwigzan klasy Business Intelligence; 4) Badania prze-
mystowe zwigzane z opracowaniem optymalnej architektury
technicznej diagnostycznego systemu doradczego; 5) Badania
przemystowe zwigzane z opracowaniem prototypowej wersji
oprogramowania aplikacyjnego.

Materialnym efektem realizacji programu badan przemysto-
wych bedzie budowa i wdrozenie zintegrowanego pakietu opro-
gramowania komputerowego, tj. prototypu systemu doradczego
wspomagajacego procedury diagnostyczne w przedsiebiorstwie.
W ujeciu szczegdtowym, pakiet ten bedzie zawierat: centralne
repozytorium danych, modut doradczy oraz bazy wiedzy z dzie-
dziny diagnostyki technicznej, modut wspomagajacy wielowy-
miarowg analize danych historycznych (Business Intelligence,
OLAP, Data Mining), modut raportujacy, graficzne srodowisko
do budowy nowych baz wiedzy i regut wnioskowania, interfej-
sy do systeméw zewnetrznych (w szczegélnosci do systemow
zintegrowanych klasy MRP/ERP).

Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji przedmiotowe-
go projektu zostang wykorzystane w procesie ksztatcenia kadr,
w tym w promowaniu prac magisterskich i doktorskich z zakresu
projektowania, budowy i wdrazania systemow sztucznej inteli-
gencji. Zapraszamy zatem studentow i doktorantéw do udziatu
w projekcie, wspdtuczestnictwie w realizacji prac naukowo-
-badawczych, co w perspektywie stanowi¢ moze inspiracje oraz
zrédto cennych doswiadczen do przygotowania wiasnych prac
promocyjnych i naukowych.

Na zakoriczenie warto podkresli¢, ze zgodnie z priorytetami
»Strategii Europa 2020” wazng role w rozwoju polskich przed-
siebiorstw bedzie petnic¢ efektywne wykorzystanie technologii
komputerowych, technik komunikacyjnych, a takze technik in-
zynierii wiedzy i systeméw sztucznej inteligencji. Proponowany
program badan przemystowych $cisle koresponduije ze strategia
wzmacniania i rozwoju potencjatu konkurencyjnego krajowych
przedsiebiorstw oraz doskonaleniem proceséw produkcyjnych
i wytworczych.

Andrzej Kaminski
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Innowacyjna SGH
= wiedza + doswiadczenie

W Uczelni w ciggu ostatnich czterech lat (2009-2013) jest
realizowany projekt ,,Innowacyjna SGH = wiedza + doswiad-
czenie”, wspoHinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtownymi
jego beneficjentami sg nasi studenci. Z mysla o nich podej-
mowalismy dziatania majace na celu podniesienie jakosci
poziomu ksztatcenia oraz wzbogacenie oferty SGH o dodat-
kowe zajecia, warsztaty i pfatne staze.

W ramach projektu utworzony zostat, a nastepnie udostep-
niony dydaktykom oraz studentom bank studiéw przypadku.
Aktualnie w banku znajduje sie materiat dydaktyczny na 360
,»Kejsogodzin”, przeznaczony gtéwnie do przedmiotéw pod-
stawowych oraz realizowanych na kierunkach zarzadzanie,
ekonomia i MIESI. Celem stworzenia takiego zasobu byto
promowanie aspektow praktycznych w procesie dydaktycz-
nym. Zachecamy wszystkich wyktadowcdw i studentéw do
pobierania materiatow i wykorzystywania ich na zajeciach.
Bank znajduje sie pod adresem https://serwis.sgh.waw.pl/
case-bank/

Przez cztery kolejne lata studenci SGH mieli mozliwo$¢
uczeszczania na kursy wyréwnawcze z matematyki. Organi-
zujac te forme wsparcia mieli$my na celu wyréwnanie szans
edukacyjnych oraz przygotowanie naszych studentéw do lep-
szego przyswajania tresci przedmiotéw aplikujacych metody
ilosciowe. W kursach wzieto udziat ponad 1000 os6b, a ich
umiejetnosci matematyczne wzrosty o ponad 55%.

Projekt zaktadat réwniez lepsze przygotowanie absol-
wentéw do wejscia na rynek pracy. W tym celu zorganizo-
wano i przeprowadzono warsztaty podnoszace kompetencje
miekkie dla blisko 200 os6b. Studenci kierunkéw MIESI
i zarzadzanie na warsztatach komunikacji interpersonal-
nej oraz warsztatach menedzerskich mogli rozwija¢ swoje
kompetencje spoteczne i nabiera¢ umiejetnosci, tak bardzo
oczekiwanych przez pracodawcow. Ponadto, aby umozliwi¢
studentom nabycie praktycznych umiejetnosci zawodowych
i pracy zespotowej, oraz poznanie kultury organizacyjnej zor-
ganizowali$my serie 3-miesiecznych ptatnych stazy dla 200
studentéw. Wielu z nich miato rzadka mozliwos¢ realizacji
ptatnego stazu o ciekawym programie, w renomowane;j firmie.
Spora czes¢ stazystow, po zakonczeniu praktyki, otrzymata
propozycje pracy.

Kolejnym krokiem majacym na celu poprawe komuni-
kacji miedzy studentami i absolwentami a rynkiem pracy
byto rozbudowanie serwisu internetowego ,,Kariera”, pro-
wadzonego przez Biuro ds. Absolwentéw o nastepujace
elementy: publikacje ofert pracy, praktyk i stazy, generator

wrzesien 2013

CV, psychologiczne testy w wersji elektronicznej, diagnozy
rynku pracy, porady, planowanie $ciezki kariery, podnoszenie
kwalifikacji i rozwoju osobistego. Studentdw i absolwentow
zainteresowanych rozpoczeciem lub rozwojem kariery za-
wodowej zapraszamy do odwiedzin serwisu pod adresem:
http://kariera.sgh.waw.pl/

Beneficjentami dziatan podejmowanych w ramach projek-
tu byta takze kadra dydaktyczna oraz pracownicy SGH. 136
nauczycieli akademickich wzieto udziat w warsztatach rozwi-
jajacych umiejetnosci w zakresie pisania kejsow, strategii ana-
lizowania studium przypadku oraz zasad przygotowywania
raportow prezentujacych rozwigzanie kejsu. Cze$¢ ze studiow
przypadku dostepnych w Banku Kejséw jest autorstwa 0s6h
uczestniczacych wczesniej w warsztatach.

Od poczatku projektem kierowato zatozenie, ze wszyst-
kie podejmowane dziatania majg by¢ dostepne dla jak naj-
szerszej grupy odbiorcow, w tym dla 0séb borykajacych sie
z tamaniem réznych barier. Aby zrealizowac to zatozenie
wdrozono kompleksowe rozwigzania na rzecz 0sob niepet-
nosprawnych. Przede wszystkim dostosowano do ich potrzeb
infrastrukture w Gmachu Gtéwnym poprzez zamontowanie
pochylni zewnetrznej, automatycznych drzwi wejsciowych
do gmachu oraz dwdch platform przyschodowych w Auli
Spadochronowej. Ponadto dostosowano toalete do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych ruchowo oraz oznakowano drzwi
w sposdb spetniajacy oczekiwania oséb niedowidzacych i nie-
widzacych. Potrzeby tych ostatnich byly brane pod uwage
takze w takcie rozbudowy serwisu internetowego ,,Kariera”.
Uzupetnieniem przedsiewziec infrastrukturalno-technicznych
bylo przeprowadzenie serii szkolen ksztattujgcych wasciwe
postawy wobec 0s6b niepetnosprawnych, w ktorych wzieto
udziat ponad 120 pracownikéw Uczelni.

Osiggniecie zamierzonych celéw projektu nie bytoby moz-
liwe bez wsparcia wtadz Uczelni, wielu jednostek administra-
cyjnych SGH, a takze duzej grupy pracownikow naukowo-
-dydaktycznych. Wszystkim bezposrednio zaangazowanym w
dziatania naszego projektu oraz wspierajacym nasze wysitki
serdecznie dziekujemy!

W dniu 23 paZdziernika odbedzie sie konferencja pod-
sumowujgca realizacje projektu, na ktorg serdecznie zapra-
szamy. Osoby zainteresowane udziatlem w tym wydarzeniu
prosimy o kontakt z biurem projektu pod numerem 5649859
lub adresem innowacyjna-sgh@sgh.waw.pl

Ewa Parczewska,
kierownik projektu
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ESCP Europe
— struktura i metody zarzadzania

Ponizszy tekst jest kolejnym z serii artykutéw prezentu-
jacych dobre praktyki w zarzadzaniu szkotami wyzszymi na
przyktadach wiodacych uniwersytetow europejskich. Przed-
miotem analizy bedzie tym razem ESCP Europe, uczelnia,
ktora w 2012 roku w rankingu europejskich szkot biznesowych
Financial Times zajefa 10. miejsce, a jej sztandarowy magister-
ski program Zarzadzania byt w swojej kategorii w 2013 roku na
drugim miejscu, ustepujac jedynie uniwersytetowi z St. Gallen.

ESCP powstato w 1819 roku i szczyci sie mianem najstar-
szej biznesowej szkoty na Swiecie. Zostato zatozone przez
an-Baptiste Sayem, twdrcg prawa rynkdw oraz propagatorem
indywidualnej przedsiebiorczosci. W odréznieniu od innych
znanych uczelni francuskich ESCP od samego poczatku nie
byto wspétfinansowane ze Srodkéw panstwowych. Istotny
w rozwoju uczelni jest tez aspekt miedzynarodowy jej funkcjo-
nowania. Juz w roczniku 1824 sposrod 118 studentow az 30%
pochodzito z zagranicy, a do najliczniejszych nacji nie nalezeli
wylacznie Europejczycy, ale rdwniez m.in. Brazylijczycy.

Obecna sytuacja w tym zakresie jest jeszcze ciekawsza, bo
wsréd ponad 4000 studentow ESCP znajdujg sie przedstawi-
ciele ponad 90 r6znych narodéw. Z perspektywy znajdujacej
sie w trakcie trudnego procesu zmiany strukturalnej Szkoty
Glownej Handlowej ciekawszy jest jeszcze inny aspekt funkcjo-
nowania omawianej uczelni. ESCP sktada sie bowiem obecnie
z 5 miasteczek uniwersyteckich (campus), zlokalizowanych
w 5 europejskich krajach; w tym zakresie uczelnia tez byta
pionierem. Pierwsze dwa zagraniczne przedstawicielstwa,
w Wielkiej Brytanii (Oksford, pozniej Londyn) oraz Niem-
czech (Dusseldorf, obecnie Berlin), zostaty otwarte w 1973
roku, miasteczko madryckie powstato w 1988 r., a najmtodszy
oddziat, zlokalizowany w Turynie, przyjat po raz pierwszy stu-
dentéw w 2004 roku.

Pierwszym waznym og6lnoszkolnym organem jest Funda-
cja ESCP (ESCP Europe Foundation), zatozona w 2005 roku
przez absolwentéw uczelni. Ma ona na celu zhieranie fundu-
szy zarbwno od 0s6b prywatnych, jak i instytucji, a nastepnie
wspieranie inicjatyw, ktdre majg uczyni¢ z ESCP szkofe jesz-
cze bardziej europejska. Fundacja zajmuje sie przede wszyst-
kim czterema typami projektéw: stypendiami i programami
wyréwnywania szans, dofinansowywaniem innowacyjnych
projektéw badawczych, wzmacnianiem tozsamosci europej-
skiej oraz komunikacja miedzynarodowa, czyli marketingiem
uczelni na $wiecie.

Jednakze gtéwng instytucja finansujaca, a zarazem nadzoru-
jaca uczelnig, jest Izba Przemystowo Handlowa Regionu Ile-
-de-France (Chamber of Commerce and Industry of the Paris
Ile-de-France region), wspierana przez swoich odpowiednikéw
z innych panstw oraz inne instytucje europejskie. Zarzad Fe-
deralny (Federal Board) uczelni ma natomiast za zadanie
ksztattowaé strategie ESCP. W jego sktad wchodza przedsta-
wiciele zarzadéw poszczegdlnych kampusow lokalnych, izby
przemystowo-handlowej oraz Zespolu Doradcow (Advisory
Board). Warto zaznaczyc¢, ze we wszystkich wspomnianych
organach zasiadajg zardwno przedstawiciele $wiata nauki, jak
i inwestujacego srodki w rozwoj uczelni europejskiego biznesu.
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Na czele wtadzy wykonawczej ESCP stoi Dziekan (Dean).
Funkcje te petni obecnie od 1 wrze$nia 2012 roku historyk, pro-
fesor Edouard Husson. Do jego zadan nalezy przede wszystkim
reprezentowanie uczelni na zewnatrz, wprowadzanie w zycie
decyzji podjetych wraz z zarzadem oraz koordynacja i moni-
torowanie realizacji projektow wewnatrz skomplikowanej, ma-
cierzowej struktury uczelni. Za poszczego6lne aspekty funkcjo-
nowania ESCP na poziomie centralnym (nauczanie, badania,
relacje z biznesem, marketing etc.) odpowiadajg bezposrednio
odpowiedni dziekani lub dyrektorzy.

Na czele kazdego sposrad pieciu kampuséw lokalnych stoi
Dyrektor, osrodki dysponujg tez wkasnymi kolektywnymi or-
ganami wiadzy ustawodawczej i wykonawczej o sporej dozie
niezalezno$ci od centrali. Ciata te r6znig sie nazwami oraz
liczbg cztonkow, ale ich zadania pozostajg zblizone, dlatego
omowig je na przyktadzie kampusu londyriskiego.

Ciatem zarzadzajacym jest w tym przypadku Rada Po-
wiernicza (Board of Trustees). Do jej gtbwnych funkcji nalezy
planowanie strategiczne, a takze koordynacja, rozwijanie i nad-
zorowanie akademickiego wymiaru uczelni. Funkcje te realizo-
wane sg poprzez m.in. tworzenie dla szkoty szerokich planow
edukacyjnych z jasnymi i precyzyjnymi celami do osiggniecia,
dbanie o zgodno$¢ uchwat uczelnianych z prawem krajowym
i innymi regulacjami czy monitorowanie efektywnosci gospo-
darowania $rodkami finansowymi przez poszczegdlne jednostki.

Biezace zarzadzanie oraz funkcja kontrolna na szczeblu
operacyjnym sg natomiast powierzone brytyjskiemu Dyrek-
torowi. Zespol Wykonawczy (Executive Team) zostat po-
wotany, aby wspiera¢ dyrektora pomocg w wykonywaniu
biezacych zadar oraz petnic role doradcow, a za efekty tych
dziatar odpowiada wraz z Dyrektorem bezposrednio przed
Rada Powierniczg.

ESCP Europe to jak wida¢ uczelnia o skomplikowanej, wie-
loszczeblowej strukturze wewnetrznej. Najbardziej interesuja-
cy z naszego punktu widzenia zdaje sie by¢ fakt, iz mimo tego,
a takze znacznych odlegtosci geograficznych dzielacych po-
szczegoblne placowki, uczelnia od wielu lat znajduje sie w czo-
towce wiekszosci prestizowych rankingdw szkdt wyzszych.

Mikotaj Dusinski, doktorant KES
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Rekrutacja 2013/2014
— pod znakiem r6znorodnosci

Absolwenci I LO im. S. Staszica z Lublina to najwi¢ksza grupa kandydatéw z tego samego liceum, ktora w tym roku

akademickim rozpoczyna studia w SGH.

Wyniki w skrécie:

e lepiej przygotowani maturzysci,

e wzrost liczby aplikacji na studia stacjonarne,

* utrzymanie zainteresowania studiami platnymi,

e wzrost liczby przyjetych z dyplomem matury miedzynarodowej (IB),
* wzrost liczby cudzoziemcéw, ktérzy rozpoczna w pazdzierniku studia w SGH,
e jedna trzecia os6b rekrutowanych wybrala odplatne programy w jezyku polskim (studia niestacjonarne)

i angielskim (stacjonarne).

Zgodnie z wewnetrznymi harmonogramami w potowie
wrzesnia zakonczyliSmy rekrutacje na wszystkie formy stu-
diéw licencjackich Poniewaz w harmonogramie rekrutacji na
studia magisterskie uwzglednilismy preferencje kandydatdw,
trwata ona dtuzej (od red. jeszcze w momencie skfadania tego
numeru).

Mimo nizu demograficznego w rekrutacji 2013/2014 licz-
ba kandydatow na studia | stopnia, ktorzy zarejestrowali sie
w Internetowym Serwisie Rekrutacyjnym, byta wyzsza niz
w roku ubiegtym: na studia licencjackie w SGH aplikowato
poprzez system informatyczny 3736 0sob (na 1091 miejsc).
Natomiast w ubiegtym roku w momencie, kiedy zamknelisSmy
system, byto 3360 zarejestrowanych kandydatow.

Na liscie przyjetych znalazto sie 11 os6b, ktére w po-
stepowaniu rekrutacyjnym uzyskaty 333 pkt., tj. najwyzszy
mozliwy wynik przy uwzglednieniu wymaganych przez
SGH kryteriow. Wsrod nich sg absolwenci szkét Srednich
z Biatorusi, Ukrainy i Uzbekistanu (pie¢ oséb), absolwenci
z warszawskich (2 osoby) i pozawarszawskich licedw (z Gdy-
ni, Lublina, Poznania i Stalowej Woli). Uczelnia stara sie
przyciggac¢ najzdolniejszych mtodych ludzi z catej Polski,
a takze zza granicy.

SGH jest popularna wéréd olimpijezykow (laureatow wy-
branych olimpiad). W ostatnich latach zainteresowanie stu-
diami w SGH tej wymagajacej grupy kandydatow utrzymuje
sie na poziomie kilkudziesieciu osdéb. 1/3 z nich pochodzi
z Warszawy, pozostali — z réznych regionéw Polski.

W tegorocznej rekrutacji prog punktowy, ktory jest ksztat-
towany przez ranking aplikacji indywidualnych, okazat sie
wyzszy 0 3 punkty niz w roku ubiegtym. Mocne strony na-
szych kandydatéw odzwierciedlajg ich wybory w zakresie
matury rozszerzonej z przedmiotéw preferowanych przez
SGH (wiekszos¢ przyjetych przez nas maturzystow wybrata
do rankingu swoich ocen matematyke — 99%, geografie — 73%,
jezyk angielski — 83%).

Studia niestacjonarne na I i Il stopniu bedg miaty wynik
zblizony do ubiegtorocznego. Dobrym wyrdznikiem tego-
rocznej rekrutacji jest rowniez wzrost liczby cudzoziemcow
(027% ), przy utrzymaniu petnej réznorodnosci, jesli chodzi
o kraje pochodzenia.

Z zadowoleniem obserwujemy wzrost liczby kandydatow
i przyjetych z maturg miedzynarodows — International Bac-
calaureate (liczba przyjetych z dyplomem IB wzrosta z 25
do 44 0s6h).
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Ponizsza tabela przedstawia tegoroczny ranking wynikow
rekrutacyjnych wedtug licedw, z ktdrych zostali przyjeci kan-
dydaci. Kryterium byla liczba 0séb przyjetych z danego liceum
(ze wzgledu na te same liczby kandydatow na liscie TOP TEN
SGH znalazio sie 12 szkot ponadgimnazjalnych).

Raning szkét ponadgimnazjalnych wedtug liczby kandydatéow
przyjetych na studia | stopnia

Nazwa liceum Miasto kar]:t;;fit;:éw

I LO im. St. Staszica Lublin 39
XXX LO im. M. Kopernika Warszawa 33
I1 LO im. St. Batorego Warszawa 27
XVIII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa 26
XXXVII LO im. J. Dabrowskiego Warszawa 23
I11 LO im. K. K. Baczynskiego w ZSO | Biatystok 22
nr3

XXVIII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa 21
XVII'LO im. A. Frycza-Modrzewskiego | Warszawa 19
I LO im. A. Mickiewicza Biatystok 18
VI LO im. T. Reytana Warszawa 18
IX LO im. K. Hoffmanowej Warszawa 17
XXVII LO im. T. Czackiego Warszawa 17

Na I miejscu w tegorocznym rankingu uplasowato sie | LO
im. St. Staszica z Lublina — 39 0sdb przyjetych (w 2012 r.
liste otwierato XVI1 LO im. A. Frycza — Modrzewskiego — 42
osoby). W pierwszej dwunastce pojawily si¢ takze dwa nowe
licea: XXXVII LO im. J. Dgbrowskiego oraz 11 LO. im. K.K.
Baczynskiego w ZSO NR 3. Nie zmienita sie liczba przyjetych
kandydatow z XXXIII LO im. M. Kopernika z Warszawy:
i w tym roku przyjelisSmy 33 absolwent6w tego liceum.



Ranking szkét ponadgimnazjalnych wedtug skutecznosci apliko-
wania kandydatow z danego liceum

LP Nazwa liceum Miasto tefzklil(;s'c'

1| Il LO im. St Batorego Warszawa 0,79

2 | I LOim. K.K. Baczyniskiegow ZSO nr 3 | Biatystok 0,79

3 | I'LO im. St. Staszica Lublin 0,76

4 | XXXIII LO im. M. Kopernika Warszawa 0,70

5 | XXVIII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa 0,66

6 | XXVII LO im. T. Czackiego Warszawa 0,65

7 | XVIII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa 0,63

8 | I LO im. A. Mickiewicza Biatystok 0,60

9 | XXXVII LO im. J. Dgbrowskiego Warszawa 0,58

10 | VI LO im. T. Reytana Warszawa 0,55

11 | IX LO im. K. Hoffmanowej Warszawa 0,53

12 | XVII LOim. A. Frycza-Modrzewskiego | Warszawa 0,41

* Liczba przyjetych do liczby kandydatéw z danej szkoty ponad-
gimnazjalnej

Analizowalismy réwniez relacje pomiedzy liczba kandy-
datéw z poszczegdinych licedw i liczbg przyjetych. Pierwsza
trojka na tej liscie, to: 11 LO im. St.Batorego z Warszawy,
111 LO im. K.K.Baczynskiego z Biategostoku oraz | LO im.
S.Staszica z Lublina.

SHG przyciaga mtodziez z catej Polski. Na pierwszym miej-
scu jest wojewddztwo mazowieckie, na drugim lubelskie, na
trzecim todzkie.

Liczba kandydatéw (zainteresowanych) oraz liczba przyjetych na
studia | stopnia wedtug wojewddztw

Lp Wojewédztwo kal?(;;filzéw prg;zf;lt);ch
1 | mazowieckie 1516 663
2 | lubelskie 299 151
3 | todzkie 206 87
4 | podlaskie 142 79
5 | $laskie 109 52
6 | podkarpackie 93 50
7 | warmirisko-mazurskie 93 41
8 | Swietokrzyskie 82 37
9 | pomorskie 7 41
10 | kujawsko-pomorskie 73 39
11 | matopolskie 69 39
12 | wielkopolskie 64 29
13 | dolnoslaskie 50 26
14 | zachodnio-pomorskie 46 20
15 | lubuskie 21 15
16 | opolskie 14 7

Wiekszos¢ przytoczonych powyzej informacji dotyczy
pierwszego stopnia studiéw. Jesli chodzi o studia Il stopnia,
to SGH nalezy do tych nielicznych uczelni, ktére prowadzg
nabér na studia magisterskie rowniez w semestrze letnim.
Biuro Rekrutacji, dazac do uelastycznienia harmonograméw
rekrutacyjnych, juz od listopada zaprasza kandydatow na
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studia magisterskie na kolejng rekrutacje w biezacym roku
akademickim (system rejestracyjny zostanie uruchomiony
w potowie listopada br., a test kwalifikacyjny zaplanowany
zostat na 21 stycznia 2014 r.).

Anna Kozinska
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SGH na konferencji EAIE

W dniach 11-13 wrzesnia br. odbyta sie w Stambule 25. juz
konferencja European Association for International Education
(EAIE). Konferencja, ktora jest obecnie inicjatywa globalng a nie
tylko europejska, potaczona z targami uczelni z catego $wiata,
co roku odbywa sie w innym miescie europejskim, a SGH jest
jej aktywnym uczestnikiem od wielu lat.

Juz od kilku lat Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wspélnie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji i Konferencja Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich, realizuje plan promocji polskiego szkolnictwa
WyZzSzego za granicg, m.in. organizujac polskie stoiska naro-
dowe pod szyldem kampanii ,,Ready, Study, Go! POLAND”
czy ,,Research & Go! POLAND” na najwiekszych i najbardziej
prestizowych konferencjach i targach edukacyjnych na Swie-
cie. W ramach kampanii, dzieki bliskiej wspotpracy z Minister-
stwem Spraw Zagranicznych (w tym z polskimi placéwkami
dyplomatycznymi), inicjowane sg wspélne dziatania, takie jak
wspomaganie w organizacji polskiego stoiska podczas targow
edukacyjnych, udzielanie informacji oraz przekazywanie odpo-
wiednich materiatow informacyjnych i promocyjnych.

Dzieki tej inicjatywie polskie uczelnie, w tym rowniez Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie, sg co roku reprezentowane
zaréwno na EAIE jak i na innych tego typu konferencjach, ta-
kich jak NAFSA w Stanach Zjednoczonych oraz APAIE, ktdra
odbywa sie w krajach azjatyckich. W trakcie tegorocznego EAIE
na wspolnym stoisku, oprécz MNiSW, FRSE oraz KRASP, swo-
ja oferte edukacyjng zaprezentowato 18 uczelni z catej Polski.
Nalezy réwniez doda¢, iz na osobnym stoisku promowaty sie
uczelnie krakowskie, ktorych stoisko jest sponsorowane przez
wiadze miasta Krakowa.

Motywem przewodnim tegorocznej konferencji byto hasto:
»Weaving the future of global partnerships” (Tkanie przyszto-
$ci globalnych partnerstw). Jest to zagadnienie bardzo wazne
w $wietle nadchodzacych zmian w strukturze programéw unij-
nych, zwlaszcza programu Erasmus+, ktory przewidziany jest
na lata 2014-2020. Nowy program, oprécz dotychczasowej
wspdtpracy miedzy uczelniami europejskimi, przewiduje row-
niez mozliwo$¢ partnerstw pozaeuropejskich, dlatego podczas
spotkan z naszymi partnerami z USA, Australii, Korei, Singapuru
czy Hong Kongu wspominali$my o programie oraz perspek-
tywach wspélnych projektow edukacyjnych i badawczych, na
ktére mozna by uzyskac dofinansowanie z Komisji Europejskiej.

Udziat naszej Uczelni w konferencji ma ogromne znaczenie
dla jej postrzegania za granica. Podczas spotkar zaréwno z na-
szymi obecnymi jak i potencjalnymi partnerami mamy unikalna
okazje zaprezentowa¢ oferte SGH w sposab, jaki jest niemozli-
wy do przekazania w korespondencji mailowej czy rozmowach
telefonicznych. Dzieki udziatowi w takich wydarzeniach lista
naszych partneréw co roku sie zwieksza, a do grona uczelni
wspotpracujacych z nami nalezg uczelnie wysoko notowane
w $wiatowych rankingach, co wptywa réwniez na naszg pozy-
cje w rankingach krajowych i zagranicznych. Ponadto, dzigki
wiekszej liczbie uczelni partnerskich, dajemy naszym studentom
szanse na zyskanie doswiadczenia miedzynarodowego, (obecnie
niezbednego) zaréwno podczas wyjazdow na programy wymiany
(np. Erasmus, PIM, umowy bilateralne) lub programy edukacyj-
ne (CEMS MIM, programy podwdjnego dyplomu, Polsko-Nie-
mieckie Forum Akademickie), jak i podczas studiéw w naszej
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Uczelni poprzez kontakty ze wzrastajaca z kazdym rokiem liczbg
studentéw zagranicznych przyjezdzajacych do SGH w celu od-
bycia czesci studidw za granica.

W konferencji uczestniczyto ok. 5000 osdb reprezentujacych
uczelnie z catego Swiata, co jest nowym rekordem w poréwnaniu
z zesztoroczng konferencjg w Dublinie.

Konferencja EAIE byta wyjatkowym wydarzeniem dla jej
uczestnikow i organizatordw pod kilkoma wzgledami. Najwaz-
niejsze z nich to 25 lecie konferencji oraz fakt, iz odbyta sie
ona w do$¢ niestabilnym miejscu, jakim od kilku miesiecy jest
Stambut. Wiasciwie jeszcze na 3 tygodnie przed konferencja
nie byto pewnosci czy nie zostanie ona odwotana ze wzgledu
na nasze bezpieczenstwo. Ostateczna decyzja zostata podjeta po
inspekcji dyrektora zarzadzajacego EAIE Leonarda Engela, ktdry
w trakcie swojej wizyty w Stambule, majacej na celu zoriento-
wanie sie w sytuacji, spotkat sie z wieloma wybitnymi profe-
sorami i politologami. Kazda z tych oséb podkreslita znaczenie
odbycia sie konferencji EAIE w Stambule, a nasza obecnosc, ich
zdaniem, miafa stuzy¢ wzmocnieniu procesu demokratycznego
w Turcji. Od momentu utworzenia EAIE dazy do wspierania
ideatdw, ktore tworzg fundament edukacji miedzynarodowej
oraz wierzy, ze kazdy ma prawo do wolnosci stowa, prawa do
ksztatcenia, jak rowniez do posiadania odmiennego zdania i anga-
zowania sie w dyskusje i debaty. Ponadto, jednym z naczelnych
celow organizacji jest zblizanie przedstawicieli réznych kultur,
narodowosci i zawoddw w ramach szkolnictwa wyzszego, jak
réwniez wspieranie wymiany wiedzy i promowanie rozwoju
partnerstwa. W trakcie trwania konferencji obywaty sie protesty
niezadowolonych obywateli Turcji, jednakze w zaden sposob nie
zagrazaty one bezpieczenstwu uczestnikéw, a organizatorzy na
biezaco informowali wszystkich o aktualnej sytuacji. Nalezy
jednak przypuszczaé, iz bardzo liczne posty na portalach spo-
tecznosciowych dotyczace protestéw i starc z policjg wptynety na
wiedze o aktualnej sytuacji spotecznej, gospodarczej i politycznej
Turcji wéréd naszych znajomych i wspotpracownikéw, ktérzy
te wpisy aktywnie komentowali.

Oprdcz udziatu w konferencji przedstawicielki SGH miaty
okazje uczestniczy¢ w dniu partnerskim zorganizowanym przez
Koc University, ktdry jest naszym partnerem w ramach programu
CEMS i Erasmus. Kampus, do ztudzenia przypominajacy kampu-
sy uczelni np. w USA, ktdry znajduje sie w pewnym oddaleniu
od Stambutu, oferta dydaktyczna uniwersytetu (jezykiem wykfa-
dowym jest jezyk angielski) oraz organizacja uczelni robig duze
wrazenie, a dzieki goscinnosci naszych gospodarzy mielismy
szanse zajrze¢ do miejsc rzadko dostepnych osobom z zewnatrz.

Podsumowujac pobyt w Stambule uwazam, iz byt on bardzo
cennym do$wiadczeniem oraz mam nadzieje, iz dzieki spotka-
niom z partnerami nasza wspotpraca wzmocni sie i poszerzy
o kolejne projekty, a sie¢ naszych partneréw wzbogaci sie o kilka
wartosciowych uczelni.

Matgorzata Chromy, CPM
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Dyplomy MBA
dla absolwentow programu CEMBA

4 czerwca 2013 r. odbyta sie kolejna uroczysto$¢ wreczenia
dyploméw absolwentom programu Canadian Executive MBA
(CEMBA). Absolwenci XVII'i XVI11I edycji programu otrzymali
tytut Master of Business Administration oraz odebrali dyplomy
MBA wydane przez University of Quebec at Montreal i dyplo-
my ukoriczenia studiéw w zakresie MBA wydane przez Szkote
Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Zgodnie z tradycja kazda graduacja uswietniona jest obec-
noscig Keynote Speakera, znanej i powazanej osoby ze $wiata
polityki i/lub biznesu. Tym razem mieli$my zaszczyt goscic pro-
fesora Marka Rockiego, senatora RP, ktory przedstawit wyktad
pod tytutem ,,Rola Senatu w tworzeniu prawa”.

Jak zawsze, uroczysto$¢ rozpoczety hymny polski i kanadyj-
ski. W imieniu wiadz akademickich zaproszonych gosci powitat
rektor SGH profesor Tomasz Szapiro. Rektor Szapiro podkre-
$lit prestiz studiow MBA oraz pogratulowat obecnym na sali
absolwentom faktu dotgczenia do elitarnej grupy absolwentow
CEMBA, ktora liczy juz 484 osoby.

CEMBA, od samego poczatku swojego dziatania, czyli od
1995 roku, zwigzana jest z Ambasadg Kanady w Polsce. Tra-
dycja jest, ze ambasador Kanady przemawia do absolwentow
w trakcie uroczystosci. Tak byto i tym razem. Ambasador Ale-
xandra Bugailiskis wystapita ze Swietnym przemdwieniem na
temat wyzwan i dylematow, jakie stojg przed absolwentami w ich
dalszej karierze. Pogratulowata takze absolwentom ukoriczenia
trudnych studiow CEMBA.

W tym roku waznym punktem uroczystosci byta ceremonia
nadania odznaczenia panstwowego prof. Michelowi Librowiczo-
wi, koordynatorowi programu CEMBA ze strony University of
Quebec at Montreal. Profesor Librowicz zostat odznaczony Zto-
tym Orderem Zastugi nadawanym przez Prezydenta RP. W imie-
niu Prezydenta order wreczyt profesorowi Librowiczowi szef
Kancelarii Prezydanta RP, Jacek Michatowski. Zabierajac gtos,
profesor Librowicz wspomniat o historii Biura Kanadyjskiego
i programu CEMBA w SGH. Zyczyt absolwentom sukcesow
jako przedsiebiorcom, a takze zachecat ich do pozostawania
w statym kontakcie z CEMBA - przede wszystkim poprzez
CEMBA Alumni Association.

Po przemdwieniach nastapit najwazniejszy punkt uroczy-
stosci, kiedy to 39 absolwentéw odebrato z rak prof. Michela
Librowicza kanadyjskie dyplomy MBA oraz dyplomy SGH
ukonczenia studiéw w zakresie MBA z rak prof. Tomasza Sza-
piro. Rektor Szapiro wreczyt réwniez dyplomy w wyrdznieniem
siedmiu najlepszym studentom XVI1 i XVIII kohorty programu
CEMBA; nastepnie zabrzmiat uroczyscie hymn ,,Gaude Mater
Polonia”. W imieniu absolwentéw przemawiata najlepsza stu-
dentka w grupie, Jolanta Borowska.

Tradycyjny finat graduacji to grupowa fotografia absolwentéw
z podrzuconymi w gore czapkami MBA. Wszyscy cieszyliSmy
sie z tego, ze ta wspaniata grupa dotarta do upragnionego celu.
Byly wiec bardzo zastuzone gratulacje od wykfadowcéw, rodzin,
krewnych, przyjaci6t i znajomych. Po finale uczestniczylismy
razem w przyjeciu wydanym na cze$¢ absolwentéw. Do zoba-
czenia na nastepnej graduacji!

Gospodarzem graduacji byta profesor Grazyna Aniszewska,
dyrektor programu CEMBA w SGH. Biuro CEMBA sktada raz
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jeszcze serdeczne gratulacje absolwentom programu i podzie-
kowania dla wszystkich przyjaciét i sympatykéw CEMBA. Ser-
decznie gratulujemy i dziekujemy!

Absolwenci CEMBA, ktorzy 4 czerwca 2013 r. otrzymali
tytul i dyplom MBA: e Bielecka-Wyszynska Magdalena e Bo-
rowska Jolanta e Castellanos Alvaro e Chudzik Roman e Dewor
Robert o Farid Pawet e Fruba Grzegorz e Gajewski Mariusz
e Godala Marzena e Grabarczyk Damian e Jasiriski Jacek e Ja-
worska Aleksandra e Kania Piotr e Kaszkowiak-Niewola Alek-
sandra e Klosowska Marianna e Kot Frederic e Koziet Artur
o Kwasniewski Marcin e Lehman Lars e Lipka Andrzej e Lundy
John e tapinska Urszula ¢ Maj Beata @ Matyszko Stawomir
e Musiatkiewicz tukasz e Nunes Frederico e Osifski Macigj
o Piasecki Robert e Pietrzak Sebastian @ Poniatowska Magdale-
na e Porebski Mariusz e Rajkow-Krzywicka Matgorzata @ Rulak
Marek e Siejko Sebastian e Sierori Radostaw e Slaski Tomasz
e Szmaciniski Adam e Szyszka lwona e Zagdariski Marcin

Optacalne studia

Program CEMBA nie prowadzi wiasnych badan dotycza-
cych loséw absolwentdw studiow MBA. Program MBA-SGH,
jego pierwsza edycja, konczy sie w pazdzierniku 2013 roku
i dopiero wtedy pojawig sie pierwsi absolwenci. Mozna jednak
powiedzie¢, ze sg to studia, po ktérych absolwenci znacznie
awansuja w ,,drabince” zarobkéw. Swoje opinie mozemy oprze¢
na badaniach prowadzonych w 2012 roku przez firme Sedla-
k&Sedlak*. Z badan, w ktorych brali rowniez udziat absolwenci
programu CEMBA, wynika ze poréwnanie wynagrodzenia za-
robkéw 0s6b z wyksztatceniem wyzszym, z tymi ktérzy ukon-
czyli studia MBA, wyraznie wskazuje na przewage tej ostatniej
grupy. Mediana wynagrodzenia menedzerow po studiach MBA
wynosita w 2012 roku 16 010 PLN (7 366 PLN — menedzerowie
z wyksztatceniem wyzszym). Z badan wynika réwniez, ze 25%
absolwentéw MBA zarabiato powyzej 27 500 PLN.

Ciekawie rowniez prezentujg sie badania wysokosci wyna-
grodzenia w rozbiciu na poszczegdlne branze/sektory rynku.
W 2012 roku najwyzsze wynagrodzenia sposréd oséb posia-
dajacych dyplom MBA otrzymywali ci, ktérzy zatrudnieni byli
w przemysle lekkim. Mediana ich wynagrodzen siegata 17 000
PLN brutto. Wysokie ptace otrzymywali réwniez zatrudnieni
w energetyce i cieptownictwie (16 300 PLN) oraz bankowosci
(15900 PLN). Zarobki na poziomie 15 000 PLN brutto odnoto-
wano wsrod absolwentow MBA pracujacych w telekomunikacji.

Wiemy réwniez, ze dwoch naszych tegorocznych absolwen-
tow otrzymato ostatnio propozycje pracy w Arabii Saudyjskie;.
Nikt oczywiscie o pienigdzach nie rozmawiat, sadzimy jednak
ze wynagrodzenia tych menedzerow bedg znacznie wyzsze niz
obecne, a z pewnoscig punktem wyjsciowym negocjacji byt
fakt posiadania dyplomu i tytutu MBA.

* Badanie ,,\Wynagrodzenie menedzeréw z dyplomem MBA w 2012
roku”, opublikowane w portalu www.mbaportal.pl, http://www.mbaportal.
pl/artykuly/Zarobki_absolwentow_MBA_2012_47.html

Maria Banasiewicz, Program CEMBA
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KGS obraduje

Spor o homo oeconomicus

W dniach 27-28 czerwca br. pracownicy oraz doktoranci
Kolegium Gospodarki Swiatowej uczestniczyli w corocznym wy-
jazdowym seminarium. W tym roku zostato ono zorganizowane
w Uniejowie stynacym z XIV wiecznego Zamku Arcybiskupow
Gnieznienskich oraz zespotu term uzdrowiskowych.

Kluczowym elementem seminarium byt wykiad dr hab. Ada-
ma Szyszki, prof. nadzw. SGH, pt. ,,Odejscie od paradygmatu
homo oeconomicus w naukach ekonomicznych”. Prelegent
w pierwszej kolejnosci przedstawit znaczenie koncepcji homo
oeconomicus, siegajac do klasykéw ekonomii. Podkreslit on, ze
paradygmat cztowieka racjonalnego przedstawiony przez Johna
Stuarta Milla to wyidealizowany teoretyczny model zachowar),
w ktorym jednostka jest wolna i egoistyczna, dziata w petni
racjonalnie, dokonujac wyborow wytacznie na podstawie ra-
chunku ekonomicznego w oparciu o dostepne informacje. Celem
dziatania jednostki jest maksymalizacja wiasnego interesu (uzy-
tecznosci), cho¢ koncentrujac sie na wasnym proficie jednostka
moze jednoczesnie przyczyniac sie do dobra ogélnego (podobnie
wczesniej w ujeciu A. Smitha). Jak prof. Szyszka zauwazyt, juz
klasycy ekonomii traktowali homo oeconomicus jedynie jako
Wytwor teoretyczny, zauwazajac ze realne zachowania cztowieka
odbiegajg od ujecia modelowego.

W trakcie wyktadu zwrdécono uwage na to, ze koncepcja
homo oeconomicus legta u podstaw rozwoju m.in. neoklasycz-
nej teorii finansdw, w mys| ktorej racjonalni inwestorzy powinni
zawsze szybko i poprawnie interpretowac dostepne informacje i
wytacznie nimi kierowac sie przy podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych. W rezultacie rynki finansowe powinny by¢ efektyw-
ne, czyli adekwatnie wyceniaé rynkowa warto$¢ instrumentow
finansowych. Badania empiryczne dostarczajg jednak wielu
przestanek, ktore stojg w wyraznej sprzecznosci z tradycyjnym
widzeniem rynku finansowego. Odpowiedzig na coraz wiekszg
liczbe odkrywanych anomalii jest nowy nurt w nauce ekonomii,
nazwany finansami behawioralnymi. Kierunek ten podejmuje
prébe wyttumaczenia szeregu zjawisk na rynkach finansowych
podnoszac, iz moga one by¢ powodowane bfedami o podtozu
psychologicznym. Zachowania nieracjonalnych inwestorow
wpltywajg na wycene walordw i nie zawsze zostang szybko wyeli-
minowane, gdyz w realnych uwarunkowaniach organizacyjnych
i instytucjonalnych mechanizm arbitrazu rynkowego staje przed
wieloma ograniczeniami. Finanse behawioralne sg rozwijane juz
od blisko trzech dekad, ale w ostatnim czasie szczeg6lnie zy-
skaty na popularnosci w zwigzku z turbulencjami na globalnych
rynkach finansowych.

Po zaprezentowaniu wybranych inklinacji psychologicznych
w procesie podejmowania decyzji oraz oméwieniu ich prak-
tycznych implikacji w zakresie finanséw, uczestnicy semina-
rium zostali poproszeni o zastanowienie sie nad aplikacyjno-

Kaonkurencyjna

wrzesien 2013

$cig podejscia behawioralnego do innych obszaréw w naukach
ekonomicznych. Wywigzata sie bardzo ciekawa i momentami
burzliwa dyskusja, w ktérej nawigzywano az do czasow starozyt-
nycht. Podniesiono, ze pojecie homo oeconomicus ewoluowato
na przestrzeni wiekéw od antycznego rozumienia cztowieka
ekonomicznego, jako po prostu rozsgdnego, czy moze nawet
zapobiegliwego (Cicero, Ksenofont), przez teoretyczne ujecie
modelowe u klasykdw ekonomii, do dogmatycznego wrecz
podejscia zauroczonych metodami ilosciowymi uczonych XX
wieku. Przedstawiciele marketingu zwrdcili uwage, ze elementy
behawioralne nie s3 w tym obszarze zadng nowoscia i ze od
dawna psychologiczne aspekty podejmowania decyzji byty brane
pod uwage w badaniach nad zachowaniami konsumentéw i ka-
dry zarzadzajacej. Z kolei specjalisci od zarzadzania kapitatem
ludzkim wskazali, ze elementy psychologii kognitywnej, takie
jak niesymetryczna percepcja nagrody i kary tej samej wielkosci,
czy stosowanie punktéw referencyjnych sg uwzgledniane przy
konstruowaniu systemoéw motywacyjnych. Wskazano takze na
znaczenie wysokosci potencjalnej kary lub nagrody wzgledem
prawdopodobienistwa jej wystapienia, a takze na istotnos¢ odle-
gtosci w czasie miedzy okreslonym zdarzeniem a pozytywnym
lub negatywnym bodzcem motywujagcym. Z kolei w obszarze
makroekonomii wskazano istotno$¢ zmian w nastrojach inwe-
storéw/konsument6w/przedsiebiorcow pod katem ich wptywu na
cykle koniunkturalne i to niezaleznie od rzeczywistych czynni-
kéw fundamentalnych. Wahania w nastrojach ludzi moga wrecz
stanowic site sprawcza do zmian fundamentow gospodarczych.

W konkluzjach zgodzono sie, ze nauki ekonomiczne opisuja
zjawiska odnoszace sie do rzeczywistych zachowan ludzkich.
Niekiedy nierealistyczne zatozenia i pewne uproszczenia sg nie-
zbedne do tworzenia modeli ekonomicznych. Woéwczas jednak
przewidywania takich modeli nie powinny by¢ traktowane w spo-
s6b dogmatyczny, gdyz rodzi to niebezpieczenstwo istotnych
btedéw w planowaniu zdarzen gospodarczych. W miare mozli-
wosci wysitki w opisywaniu zjawisk ekonomicznych powinny
zmierza¢ w kierunku uwzgledniania cztowieka rzeczywistego
a nie wyidealizowanego cztowieka ekonomicznego.

Wazna cze$cig seminarium byta tez dyskusja nad zapropono-
wang przez rektora Szapiro koncepcjg reformy Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz miejscem Kolegium Gospodarki
Swiatowej w proponowanej nowej strukturze Uczelni. Dyskuto-
wano tez nad przygotowang przez pracownikéw KGS kompletna
ofertg nowego kierunku.

Marzanna Witek-Hajduk
(Tytut redakcji)

*Adam Szyszka pragnie podzigkowa¢ wszystkim uczestnikom semina-
rium za aktywny udziat zaréwno w dyskusji, jak i w formie przekazanych
wypowiedzi pisemnych.

Pracownicy naukowi SGH wsrod ekspertéw
— autorow raportu ,,Konkurencyjna Polska”

Dr hab. Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH, dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej w KGS
oraz dr hab. Krzysztof Marczewski, prof. nadzw. SGH, kierownik Katedry Polityki Gospodarczej
w KZiF, byli w zespole niezaleznych ekspertéw, ktdrzy opracowali raport Konkurencyjna Polska — Jak
awansowac w Swiatowej lidze gospodarczej? Raport zostat zaprezentowany podczas 1V Kongresu
Innowacyjnej Gospodarki, ktory odbyt sie 25-26 czerwca 2013 r. Kongres objety byt Honorowym
Patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego.
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SGH w sSwietle kamer i przed mikrofonem

Kolejny rok akademicki koriczy sie wspaniatymi wynikami
aktywnosci medialnej ekspertow Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie.

Paristwa che¢ i gotowos¢ do ttumaczenia, odpowiadania na
pytania mediéw i to pomimo obowigzkéw dydaktycznych i na-
ukowych jest dla nas — pracownikéw Biura Prasowego — niesa-
mowitym bodZcem do pracy. Doskonale rozumiemy te wszystkie
sytuacje, kiedy z réznych przyczyn zmuszeni sg Pafistwo odmo-
wi¢ udziatu w nagraniu czy rozmowie telefonicznej. Dzieje sie
tak jednak naprawde bardzo rzadko. Zwykle sg Pafstwo gotowi
do wsp6tpracy z mediami, nawet je$li taka wypowiedz potrzebna
jest dziennikarzom ,,na juz”. Bardzo wszystkim Pafstwu za to
dziekujemy. To w gtéwnej mierze takze dzieki Pafstwu uznani
zostaliSmy za najbardziej aktywng medialnie uczelnie w Polsce
wsrdd uczelni ekonomicznych.

W poprzednim roku akademickim liczbg informacji w me-
diach, ktére méwity o SGH, badz w ktérych cytowano osobe
zwigzang z SGH, przescignelismy Kilkakrotnie wszystkie inne
uczelnie ekonomiczne w kraju. Mam nadzieje, ze z Parstwa
pomocg takze po tym mijajacym roku akademickim bedziemy
mogli pochwali¢ sie tak dobrym wynikiem.

W tegorocznym podsumowaniu gtéwnym medium podajacym
informacje o SGH jest internet, lecz w wielu przypadkach sg to
pojawiajace sie w kilku czy kilkunastu serwisach powielenia
jednej wiadomosci, ktdrej oryginalnym zrodtem bywa prasa lub
agencja informacyjna.

W przypadku telewizji najczesciej goscili Parstwo w TVN
CNBC (szkoda, ze ta stacja zmienia formute, w ktérej mniej
bedzie miejsca na tematyke biznesowg), w radiu — na antenach
TOK FM oraz w programie Pierwszym Polskiego Radia. Jesli
za$ chodzi o druk, 0 SGH i osobach z nig zwigzanych, takze ich
wiasnymi piérami, najwiecej publikowata ,,Rzeczpospolita”.

Marcin Poznan

Ponizsze zestawienia i wykresy dotyczg okresu od 1 paz-
dziernika 2012 r. do 30 czerwca 2013 r.

Rodzaj medium liczba informacji
RTV (20%) 2167
Prasa (18%) 2102
Internet (62%) 7101
tacznie 11370

Liczba wypowiedzi ekspertow i materialéow o SGH w mediach

10 gazet najczesciej piszacych o SGH i cytujacych naszych ekspertow
badz publikujacych artykuly eksperckie

Tytul naklad pulli)clizll::cji
RZECZPOSPOLITA 93720 220
DZIENNIK GAZETA PRAWNA 71830 90
PARKIET 11270 90
GAZETAWYBORCZA 315520 57
PULS BIZNESU 18390 54
GAZETA UBEZPIECZENIOWA 4500 39
GAZETA FINANSOWA 25000 37
RZECZPOSPOLITA - WARSZAWA 18750 35
GAZETA BANKOWA 5000 32
FORBES 61990 31

20 stacji radiowych i telewizyjnych najczesciej emitujacych ma-
terialy o SGH badz wypowiedzi naszych ekspertow

TVN CNBC 410
Radio TOK FM 258
Polsat Biznes (d.TV Biznes) razem 222
Polskie Radio Program 1 204
Polsat News 169
Radio PiN 93
TVN24 76
Polskie Radio Program 4 74
TVP Info 71
Superstacja 54
Polskie Radio Program 3 53
Radio ESKA Warszawa 50
Planeta FM Warszawa 44
TVP2 40
Radio dla Ciebie Warszawa 36
TVP1 33
Polsat 28
Radio WAWA Warszawa 28
TVP Warszawa 25

10 serwiséw internetowych najczeSciej umieszczajacych
informacje dotyczace SGH badz wypowiedzi naszych

1800 1545 tsgg  Cspertw
}Egg 1504 1472 4499 1493 Www.biznes.interia.pl 200
1200 - 70 www.bankier.pl 162
1383 1 Wwww.stoog.com 156
600 419 www.wyborcza.pl 150
;gg www.money.pl 138
0 T . T . T . . ) www.manager.inwestycje.pl 129
] ] ] i
N N . N N LN www.finanse.wp.pl 126
S T P MR pF-)
&K ¢ & & F www.wyborcza.biz 112
& & & ANES i
Q-z;" www.polskieradio.pl 111
www.wiadomosci.gazeta.pl 105
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Ponad stu naukowcow
zgtebiato w SGH tajniki symulacji spotecznych

W dniach 16-20 wrzesnia SGH goscita uczestnikow dorocznej
konferencji stowarzyszenia European Social Simulation Associa-
tion (ESSA). Konferencje ESSA stanowig miedzynarodowsa plat-
forme, ktora stuzy prezentacji i dyskusji najnowszych wynikéw ba-
dan z zakresu teorii i zastosowari metod symulacyjnych w naukach
spotecznych. Prezentowane w czasie obrad artykuty wyznaczaja
kierunki badan w tej dziedzinie, co sprawia, ze ESSA stanowi jeden
z wazniejszych punktow na $wiatowej mapie wydarzen naukowych
dotyczacych symulacji. W poprzednich edycjach konferencje or-
ganizowaty uczelnie m.in. z Niemiec, Austrii, Wielkiej Brytanii,
Japonii, Wioch, Hiszpanii i Francji. Cieszymy sie, ze w tym roku
nasza Uczelnia zaznaczyta swojg obecnos$¢ w spotecznosci badan
symulacyjnych. JestesSmy pewni, ze wydarzenie to poskutkuje
wzrostem stopnia rozpoznawalnosci SGH w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym, jako instytucji otwartej na wspotprace
z otoczeniem europejskim i globalnym.

Organizatorem konferencji ze strony SGH jest Zaktad Wspoma-
gania i Analizy Decyzji Instytutu Ekonometrii w Kolegium Analiz
Ekonomicznych, a patronat honorowy nad wydarzeniem objeli
prezes Polskiej Akademii Nauk, prof. Michat Kleiber oraz rektor
SGH, prof. Tomasz Szapiro. Do Warszawy przyjechata przeszto
setka uczestnikdw ze wszystkich kontynentéw $wiata. Wyktady
otwarte wygtosili prof. Robert Axtell z Uniwersytetu George’a
Masona w Waszyngtonie, prof. Dirk Helbing z Politechniki w Zu-
rychu i prof. Andrzej Nowak z Uniwersytetu Warszawskiego. Poza
gtéwnym nurtem referatowym, w trakcie konferencji zorgani-
zowano trzy warsztaty szkoleniowe poswiecone statystycznym
i behawioralnym modelom analizy danych, modelom bazujacym
na danych eksperymentalnych oraz efektywnemu prototypowaniu
narzedzi symulacyjnych. Dodatkowo we wspétpracy z polska sek-
cja INFORMS zorganizowano specjalng sesje poswiecong aktual-
nym problemom regulacji rynku telekomunikacyjnego w Polsce.

Konferencja to nie tylko ulotna okazja do zapoznania sie z pre-
zentacjami i wymiany pogladow. Jej efektem juz s (i beda) licza-
ce sie na Swiecie publikacje. Naktadem wydawnictwa Springer,
w serii Advances in Intelligent and Soft Computing, ukazata sie
juz publikacja zawierajaca 33 prace, ktore zostaty wybrane spo-
$rod prezentowanych w czasie konferencji artykutow. Planowane
jest takze specjalne wydanie periodyku Central European Journal
of Economic Modeling and Econometrics. W zwigzku z tym na
konferencji goscili przedstawiciele wydawnictw Springer i John
Wiley & Sons, z ktérymi uczestnicy mieli mozliwos¢ przeprowa-
dzenia rozméw o warunkach i procedurach publikacji opracowan
naukowych w reprezentowanych przez nich oficynach.

Organizacja konferencji ESSA wpisuje sie w realizowany
w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji wieloletni program
badawczy, ktéry obejmuje m.in. studia nad rozwojem narzedzi
symulacyjnych stosowanych w ekonomii i analityce biznesowej.
Pracownicy Zaktadu od wielu juz lat w ofercie dydaktycznej pro-
ponujg studentom SGH przedmioty wykorzystujace nowoczesne
symulacyjne metody analityczne (tzw. podejscie wieloagentowe).
Do wspdlnych projektéw badawczych zapraszani sa doktoranci
i studenci zrzeszeni w dziatajagcym przy Zaktadzie Kole Nauko-
wym Analiz Ekonomicznych, ktérych zaangazowanie w organi-
zacje konferencji jest nie do przecenienia.

Bogumit Kaminski, Grzegorz Koloch
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Rob Axtell pracuje na pograniczu ekonomii behawioral-
nej, teorii gier i systemow wielagentowych. Jego ostatnie
badania zwigzane sa z modelowaniem gospodarki za po-
moca miliondw wirtualnych agentéw. Prof. Axtell petni
obecnie funkcje kierownika Wydziatu Obliczeniowych
Nauk Spotecznych w George Mason University (Fair-
fax, Virginia, USA). Prowadzi zajecia z modelowania
wieloagentowego, teorii gier i dynamiki systemow. Jego wyniki badar
byty opublikowane w ,,Science”, ,,Proceedings of the National Academy
of Science USA™ i innych prestizowych czasopismach naukowych. Prof.
Axtell jest aktywnym propagatorem idei modelowania wieloagentowego na
famach prasy, w internecie i radiu. Jest wspétautorem stawnego w naukach
spotecznych modelu Sugarscape, ktory jest proba replikacji wielu zjawisk
spotecznych, ekonomicznych i demograficznych za pomocg symulacji
wieloagentowej. Model ten zostat opisany a jego wyniki zaprezentowane
w ksigzce Growing Artificial Societies: Social Science from the Bottom
Up (MIT Press 1996), ktdrej prof. Axtell jest wspotautorem. Wezesniej,
prof. Axtell pracowat w znanym think-tanku the Brookings Institution (Wa-
shington, D.C. USA), gdzie utworzyt the Center on Social and Economic
Dynamics. Jest absolwentem interdyscyplinarnego program doktorskiego
w Carnegie Mellon University (Pittsburgh, USA).

Na konferencji ESSA 2013 w Warszawie wygtosit referat pt. ,,Full-
-scale models: What can be learned from studying entire economies com-
putationally?”, ktéry dotyczyt mozliwosci modelowania gospodarek za
pomocg symulacji wieloagentowych w stosunku do klasycznych podejs¢
w ekonomii.

Dirk Helbing jest profesorem socjologii, modelowa-
nia i symulacji na politechnice ETH w Zurichu od 2007.
Wezesniej petnij funkcje dyrektora zarzadzajacego w In-
stytucie Transportu i Ekonomii w Dresden University of
Technology w Niemczech, gdzie uzyskat w 2002 r. tytut
profesora zwyczajnego w dziedzinie modelowania ruchu
drogowego i ekonometrii. Prof. Helbing studiowat fizyke
i matematyke na University of Géttingen, a doktorat obronit w Stuttgart
University. W 2008 zostat wybrany na cztonka prestizowej Niemieckiej
Akademii Nauk (Leopoldina). Ma na swoim koncie liczne wystapienia
publiczne i ponad 250 opublikowanych artykutéw w m.in. Nature, Scien-
ce oraz the Proceedings of the National Academy of Science (PNAS).
Jest kierownikiem Zaktadu Fizyki Systeméw Spoteczno-Ekonomicznych,
a takze cztonkiem i wspotzatozycielem ETH Risk Center, jak i liderem
naukowym we flagowym projekcie FuturlCT. Niedawno zostat cztonkiem
Swiatowego Forum Ekonomicznego w zakresie Systeméw Ztozonych.

Na konferencji ESSA 2013 wygtosit referat pt. ,, Towards Simulating
the Foundations of Society”, ktdry dotyczy analizy systeméw spotecznych
i identyfikacji warunkéw koniecznych potrzebnych do wytworzenia norm
spotecznych, zaufania, kooperacji i kultury.

Prof. Andrzej Nowak jest profesorem psychologii
na Uniwersytecie Warszawskim, a takze w Szkole Wyz-
szej Psychologii Spotecznej. Wspdtpracuje z Florida
Atlantic University. W Instytucie Studiéw Spotecznych
UW kieruje Osrodkiem Badan Ukfadéw Ztozonych.
Prof. Nowak jest wiodacym liderem w zastosowaniu
modelowania komputerowego dynamicznych procesow
spotecznych. Uzywajac modelu automatu komérkowego, modelowat wy-
twarzanie sie opinii publicznej, a takze liniowe i nieliniowe zmiany spo-
feczne. Obecne jego badania dotycza atraktorow sieci neuronowych do mo-
delowania dynamiki interpersonalnej i grupowej, a takze uzycia systemoéw
dynamicznych do replikacji wytwarzania osobowosci poprzez spoteczng
koordynacje. Jest wspottwarcg dynamicznej psychologii spotecznej, a w
szczegblnosci dynamicznej teorii wptywu spotecznego.

Na konferencji ESSA 2013 prof. Nowak wygtosit referat pt. ,,Social
influence and social transitions: Computational model and empirical data”
dotyczacy modelowania nagtych zmian spotecznych.

Mateusz Zawisza
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Wolontariat, wakacje, wrazenia

Tajwan i Polska — zaskakujgce podobienstwa

Studenckie wakacje do krétkich nie
nalezg. Podczas tych ponad trzech mie-
siecy mozna robi¢ wiele rzeczy, m.in.
bawi¢ sie, odpoczywac czy pracowac.
Dwie pierwsze opcje wydaja sie o wiele
ciekawsze, jednak nie mozna spedzi¢
trzech miesiecy tylko na zabawie i od-
poczynku, nawet jesli ich formy sg bar-
dzo r6zne. Przynajmniej dla mnie jest to
niemozliwe. Poprzedni rok wiasnie tak
spedzitem i doszedtem do wniosku ze
zmarnowatem ten czas. Tym razem po-
stanowitem wykorzysta¢ cho¢ miesigc
na co$, co bedzie wymagato ode mnie !
wysitku, a przy tym rozwinie mniew ja- ~ Ulica w centrum Tajpej
ki$ sposéb. Pomystow miatem wiele, ale
jedna oferta w szczegolnosci przykuta
mojg uwage, a byt to program Global
Citizen organizowany przez AIESEC.
Oferuje on wolontariat, w ramach kto-
rego mozna robi¢ mndstwo rzeczy, od
organizowania konferencji, poprzez
nauczanie angielskiego, a na uswiada-
mianiu kulturowym konczac. Mozli-
wosci jest naprawde wiele, a projekty
réznig sie od siebie nie tylko rodzajem
pracy, ale takze warunkami mieszkal-
nymi, rznorodnoscig zadan i wieloma
innymi cechami. Poczatkowo miatem
do wypetnienia troche formalnosci, ale
daleki jestem od stwierdzenia iz byty
one katorgg. Po uporaniu sie z nimi
dostatem sie do bazy internetowej ze
wszystkimi ofertami i zaczelo sie....
Codziennie na mojg skrzynke mailowa
przychodzito po kilkanascie mali z ca-
tego Swiata z réznymi propozycjami
wolontariatu: Egipt, Indie, Kolumbia,
Rosja, Pakistan, Turcja — to tylko nie-
ktére z krajow, od ktorych dostatem  Taipei 101, 450 metréw wysokosci, wizytdwka Tajpej
po pare zaproszen. Wybratem Tajwan
— matg wyspe na wschdd od Chin, teo-
retycznie nieuznawang za osobny kraj,
lecz w praktyce nim bedaca. Pare lat
temu miatem okazje mieszka¢ w jed-
nym domu z dwiema dziewczynami
z Tajwanu. Bardzo czesto, podczas
wspoélnych positkéw, rozmawialismy
0 naszych krajach, o podobienstwach
i réznicach pomiedzy nimi. Konkluzja
byta niesamowita — Tajwan jest o wiele
bardziej podobny do Polski niz mogtoby
sie wydawac! Tak wiec kiedy miatem
okazje by to sprawdzi¢, musiatem jg wy-
korzysta¢. W koncu dostatem upragnio-
ne zaproszenie, przeszedtem rozmowe  Szkota w catej swojej okazatosci
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kwalifikacyjng i zanim sie obejrzatem,
bytem juz w samolocie.

Kazdy projekt w ramach Global Citi-
zen zapewnia darmowy nocleg i co naj-
mniej jeden darmowy positek dziennie.
M@j przypadek nie byt wyjatkiem. Mdj
projekt polegat — przynajmniej w teo-
rii — na nauczaniu dzieci jezyka angiel-
skiego. Trafitem do szkoty podstawowej,
w ktorej bardzo ciepto mnie powitano.
Ku mojemu zaskoczeniu okazatem sie
jedynym obcokrajowcem pracujgcym
w tej placowcee. W tego typu projektach
taka sytuacja jest ogromng rzadkoscia,
nieczesto kto$ wyrzucany jest na tak gte-
boka wode. Mimo tego, nie przejatem sie
specjalnie, gdyz lubie wyzwania, a praca
w pojedynke ma wiele zalet. Pierwszy
tydzien spedzitem na przedstawianiu sie
kazdej klasie. Drugi tydzien wykorzy-
stalem na dwie konferencje, organizo-
wane przez lokalne komitety AIESEC.
Podczas pierwszej z nich bytem tylko
zwyktym uczestnikiem, druga jednak
wymagata ode mnie troche wiecej wy-
sitku. W ramach mojego projektu byto
tez koordynowanie tej konferencji. Byla
ona przeznaczona dla licealistow, ktd-
rzy powaznie mysla o swojej przysztosci
w biznesie. Stanowita takze szanse na
wyrazenie wiasnych pogladow i pomy-
stow. Takiej szansy lokalny system edu-
kacji praktycznie nie daje, cho¢ ma on
wiele innych zalet. Wro¢my jednak do
mojego wolontariatu. Trzeci tydzien pra-
cowatem z jedng klasg, nazwang przez
lokalnych nauczycieli ,,specjalng”. Byta
ona ztozona z dzieci, ktdre przez r6znego
rodzaju problemy miaty duze zalegtosci
w szkole i kiepskie oceny. Moim zada-
niem byto nauczy¢ je kompletnych pod-
staw angielskiego, a takze spedzi¢ z nimi
troche czasu, np. grajac w zbijaka. Przez
nastepne dwa tygodnie organizowatem,
wspdlnie z jednym z nauczycieli, zajecia
jezyka angielskiego z elementami kultu-
ry polskiej. Moze brzmi to dos¢ dziwnie,
jednak wyszto naprawde dobrze. Dwie
klasy, co tydzien inna, przychodzity do
sali, w ktorej to ja przedstawiatem Pol-
ske, a nauczyciel uczyt angielskiego.
Dzieci wydawaty sie by¢ z tego dos¢
zadowolone. Caty projekt mingt niesa-
mowicie szybko, a ja nie miatem ochoty
wraca¢ do domu.

Tajwanska szkota nie jest az tak eg-
zotyczna, jak moze sie wydawac. Przede
wszystkim zaskakuje fakt ze w podsta-
wowece jest tak jak u nas szes¢ klas,
w gimnazjum i liceum po trzy. Dzieci
w podstawowce majg znacznie wiecej
niz nasze dzieci zajeé, zaczynaja czasem
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Dzieci w sali od plastyki

lekcje o siodmej, a koriczg po pietnastej.
Sa one takze odpowiedzialne za czystos¢
w szkole, na przykfad kazda klasa ma
dyzury i w tym czasie jest zobowigza-
na sprzata¢ szkolne toalety. Generalnie
szkoty sg znacznie wigksze niz nasze,
przypominajg wielkoscig fabryki i w
pewnym sensie nimi sg. Wobec takiego
obrotu spraw nie dziwi to, iz dzieci nie
lubig szkoty. Czesto wracajg bardzo zme-
czone, a po chwili przerwy w domu majg
jeszcze dodatkowe zajecia, np. grajg na
jakims$ instrumencie czy uprawiajg jaki$
sport. Klasy licza po dwadziescia pare
0s0b, czyli identycznie jak u nas. Wyraz-
nie inna jest natomiast relacja nauczy-
ciela z uczniem. Mimo tego, ze dzieci
nie zachowujg sie idealnie na lekcjach,
a nauczyciele nie wszystko przyjmuja ze
stoickim spokojem, wida¢ wyraznie cie-
plejsze pomiedzy nimi stosunki. Dzieci
majg do nauczycieli znacznie wieksze
zaufanie, a nauczyciele starajg sie nie
straszy¢ tym, co moga zrobic¢, gdy dzieci
sie ich nie postuchaja. Przyktadem dla
wszystkich jest pani dyrektor, ktérej ga-
binet jest zawsze otwarty. Wielokrotnie
widziatem jak dzieci przychodzg do niej,
chwalac sie rysunkami czy wierszykami,
a ona chwali je i gdy czas pozwala — za-
gaduje. Dzieki temu dzieci przynajmniej
nie bojg sie szkoty.

Tajwan to niesamowicie ciekawy
kraj, o ktérym mozna by pisa¢ w nie-
skoriczono$¢. W niektdrych aspektach
jest on bardzo podobny do Polski, a w
innych — skrajnie rdzny. Najwazniejsze
jednak jest to, ze ludzie sg mili i otwar-
ci (cho¢ w wiekszosci niesmiali), co
sprawia, ze nietrudno nawigza¢ z nimi
wspotprace. Dos¢ silne amerykanskie
wptywy doprowadzity do zmniejszenia
roznic kulturowych, ktére oczywiscie

Dzieci w sali naukowej

dalej istniejg, ale nie stanowig w zaden
spos6b bariery w kontaktach, a juz na
pewno nie takiej, ktorej nie datoby sie
pokonac. Najtrudniejsze (ale jednak
mozliwe) dla mnie byto przyzwyczajenie
sie do jedzenia pateczkami, innych por
i wielkosci positkow, a takze do tego,
ze gospodarze sprzatajagc madj pokdj,
ukfadali takze moje rzeczy. Tajwarczy-
cy kochajg ludzi z Europy i praktycznie
kazdy, kto stamtad przyjedzie, trakto-
wany jest po krélewsku. Wielokrotnie
Europejczyk moze ustysze¢ najrozniej-
sze komplementy, nawet takie, ktore
kompletnie nie majg odzwierciedlenia
w rzeczywistosci. Za wszystko trzeba
stokrotnie dziekowac, nawet wtedy, kie-
dy myslimy, ze juz powinnismy skon-
czy¢. W ten sposdb zyskuje sie szacunek
lokalnych mieszkancdw, ktdrzy dopiero
za sto pierwszym razem nabiorg przeko-
nania, iz podziekowano im dostatecznie.
Caty projekt, zgodnie z jego zatoze-
niami, pozwolit mi sie rozwinag, a takze,
CO Uwazam za hiesamowicie cenne do-
Swiadczenie, dat mi wiedzeg o innej kul-
turze. Takze ja mogtem wielu ludziom
opowiedzie¢ duzo o swoim kraju i choc¢
troche przyblizy¢ im Polske, ktdra koja-
rza gtdwnie z Chopinem i rozpoczeciem
11 wojny $wiatowej (wzmianka o ataku
Hitlera na Polske znajduje sie w Taj-
wanskich podrecznikach do historii).
Ponad miesigc minat niczym pare dni,
a ja wracam do domu zmeczony, lecz
niesamowicie szczesliwy i z niematym
uczuciem niedosytu tg przygoda. Kaz-
demu, kto chciatby w wakacje nie tylko
odpoczaé, ale takze daé co$ od siebie,
a przy okazji sie rozwing¢, polecam ten

program.
Ludwik Zabtocki, student 11 roku
(Tytut redakeji)
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